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OZET

Biitiin kurumlarda, vizyon olusturma, vizyonun agilanmasi, stratejiler belirleme,
motivasyonu olusturma, degisimi meydana getirme, taahhiit olusturma, yeteneklerine gore
gorevlendirme, ekstra ¢abalar1 harekete gecirme gibi ortak yonelimler vardir. Tiim kurumlar
da oldugu gibi spor alaninda da bu yoOnelim ancak liderlik anlayisi igerisinde
gerceklestirilebilir.

Spor bilim diinyast da aym yonelim icerisinde, spor takimlarinda grup siireclerini
olumlu ydnde etkileyebilecek, takim birlikteligini olusturabilecek, ddiil-performans iligkisini
kurabilecek bir lider ortaya ¢ikarmak durumundadir. Spor alaninda pozisyonu itibariyle bu

gorevi iistlenebilecek lider ise antrentrdiir.

Aragtirma bir lider olan antrendriin davramiglarinin sporcu performans: {izerine
etkilerini saptamak amaciyla yapilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye Al Voleybol
liginde miicadele eden bayan ve erkek voleybolculara aragtirmaci tarafinda gelistirilen
Antrendr Davramslar1 Olgegi (ADO) uygulanmustir.

Tiirkiye'de bu konuya iligkin bir bagka aragtirma olmadif1 i¢in bu ¢alisma 6zel bir
Oneme sahiptir. Bu ¢alismanin bagta voleybol kamuoyu olmak iizere tiim spor camiasinda bu

eksikligi kapatacag: umulmugtur.

Antrenér Davraniglar1 Olgegi 123 soruda olusan, 5 segenekli Likert tipi bir lgektir. Hig
Etkilemezden — Cok Etkilere dogru bir sira izler. Antrentr Davramslart Olcegi; Antrendriin Mesleki
Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu Saglanmasindaki Rolii(ANTFORMA)
Antrensr Sporcu Iligkisi(ANTILISKI)  Antrentriin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olugturma
BecerisiANTTAKRU)  Antrentriin  Kisisel OzelliklerilANTKISILIK)  Bir Lider Olarak
Antrenér(ANTLID) Alt Olgeklerinden olusmaktadir

Tiirkiye Al liginde toplam 30 takim bulunmaktadir. bir voleybol takim 12 kigiden
olusur. Bu durumda, ortalama 360 kisilik bir evrene sahip olunmaktadir. Evrenin hepsine
ulagiimaya caligilmus geri donenler hesaplanarak Antrenér Davramglart Olgegi ve 7 sorudan
olugan bilgi formu deneklere uygulanmigtirUygulama sonucunda 6rneklem grubunun kigisel
bilgi formunda vermis oldugu cevaplarin frekans ve yiizdeleri metin i¢inde tablolastirilarak

yorumlanmugtir.

Bulgular boliimiintin ilk boliimiinde, Antrenér Davramglan Olgeginin giivenirlik

caligmasi sonuglan yer almistir. Bu kapsamda 6lgegin her bir sorusunun aritmetik ortalama ve
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standart sapmalar1 tablolagtirilarak agiklanmugtir. ikinci asamada testin giivenirligine iligkin i¢
tutarlilik katsayilar bulunmustur. I¢ tutarlilik katsayilari; Cronbach alfa ve Spearman Brown
ve Gutman teknikleri ile elde edilmistir. Giivenirlik ¢aligmasinin son agamasinda madde
analiz iglemleri yer almigtir. Madde analiz iglemlerinde her bir sorunun madde-toplam (Item-

total), Madde-kalan (Item-Remainder) ve madde ayirtedicilik indeksleri bulunmugtur.

Bulgular béliimiiniin ikinci agamasinda, Voleybolcularin kisisel 6zelliklerine gore,
olgek puanlarinun farklilik gosterip gostermedifi arastirilmugtir. Kigisel ozelliklerin kendi
icinde iki kategoriye ayrildigi durumlarda, iligkisiz grup “t” testi kullamlmustir. Kisisel
ozelliklerin kendi icinde en az ii¢ kategoriye ayrildigs durumlarda ise tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Varyans analizinde anlamh farklihgin ¢iktif1 durumlarda bu
farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigin: belirlemek tizere tamamlayici hesaplara gecilmig
ve LSD testi kullanilmustir.

Elde edilen tiim istatiksel sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmig ve anlamlilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Ayrica 0.01 diizeyinde anlaml1 ¢ikan sonuglar tablolarda ifade
edilmigtir. Aragtirmanin tiim istatiksel analizleri SPSS paket programla yapilmugtir.

Elde edilen istatistiksel verilerden su sonuglara ulagilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan Antrendr ve Sporcu Iligkisi alt Slgegi ile test toplaminda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur(p<0.01).

Sporcularin yag degigkenine gore antrendr davramglari etkisi konusundaki goriigleri
birbirlerinden farklilasmamaktadir. Hem test toplaminda hem de alt 6lgekleri bazinda "F"

testinde istatistiksel agisindan anlamlh farkliliklar bulunamamistir(p>0.05).

Egitim degigkeni agisindan Antrentriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri ve
Takim Ici Organizasyonu Saglamanmasindaki Rolii ve Antrendriin Kisiligi alt dlcekleri ile
test toplaminda istatistiksel agisindan anlamli farkliliklar bulunmugtur(p<0.05).

Hem alt 6lgeklerde hem de test toplaminda medeni durum.degiskeni agidan test
toplam ve alt 6lgek puanlar1 birbirinden farklilasmamugtir(p>0.05).

Voleybol oynama siiresi agisindan hem test toplaminda hem de alt dlgekler bazinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulanamamustir(p>0.05)

Takimda oynama siiresi agisindan Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel

Ozellikleri ve Takim I¢i Organizasyonu Saglamanmasindaki Rolii alt dlgeginde(p<0.01) ve
Antrenériin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturabilme Becerisi alt lgeginde (p<0.0l) ile
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Antrendriin  Kigiligi alt olgeginde (p<0.05) istatistiksel agidan anlamli farkliliklar

bulunmugtur.

Antrentrle ¢aligma siiresi agisindan sadece Antrendriin Takim Ruhu ve Motivasyonu
Olugturabilme Becerisi alt dlceginde istatistiksel agidan farklilia rastlanmig(p<0.05), test
toplam ve diger alt 6l¢eklerde anlamli bir farklilifa rastlanmamustir.

Sporcularin antrendr davraniglari etkisi konusundaki goriigleri bazi degigkenlere ve
boyutlara gore farklilik gosterse de, genel anlamda oyuncular bir lider olan antrenérlerinin
performanslar1 iizerinde belirleyici bir role sahip olduklari konusunda aym goriigii

paylagmislardir.

Y8 YUKSEKDBRETIM HURuLY
BOKUMANTASYON MERKEZ)
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ABSTRACT

In all institutions there are some tendencies such as forming and instilling a vision,
determining strategies, motivation, change, undertaking, charging people as to their abilities
and setting extra-efforts into action. As it is in all institutions, in also sport fields, this
tendency can be just realized with a leadership-understanding; That is to say, in every sport

field there is the need of a leader.

The world of sport-science also, with the same understanding, should find a leader
who is to affect positively the processes of the groups in sport teams, to constitute the unity of
a team and will be able to establish a reward-performance-relationship. In sports field, it is

only the trainer who can take this responsibility, due to his/her position.

This research has been made to determine the effects of a trainer on a sportsman-
performance. Within this aim, in Al volleyball-league in Turkey, the criterion of the trainer

treatment to sportsman and sportswoman has been applied.

As this research is the only one in its field, it has a special-importance. This research

will be very helpful to all sport-fields, mainly to those who are interested volleyball.

The scale of the trainer-treatment composed of 123 questions and 5 alternatives. This
criterion follows a line from no effective to effective-When are the trainers more effective.
This criterion composes of a trainers’ professional-formation, his or her personal features, his
or her role in maintaining the organizations within a team, the trainer-sportsman relationship,

his ability of forming the spirit of a team and motivation, and a trainer as a leader.

There are 30 volleyball teams in Al league in Turkey. A volleyball team composes of
12 sportsmen. That means, there are 360 volleyball-players. We tried to reach to all
volleyball-players.

The criterion and a information-form composed of 7 questions have been applied to
them. The answers of the sample-group have been evaluated. The frequencies and

percentages were shown within tables.

In the first part of findings, there are the results of the study of reliability of criterion
trainer-treatment. With this understanding, we calculated the arithmetic-mean and standard-

error of each question and they were explained with tables. In the second stage, the inner
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consistency-coefficients were found as to the reliability of criterion. The inner consistency-
coefficients were got with Cronbach Alfa and Spearman Brown and Gutman techniques. At
the last stage of the reliability-study, Item-analyzing treatments took place. In item analyzing
treatments, for each question, we found the indexes of Item Total, Item Remainder and Item-

Distinguishers.

At the second stage of findings-part, according to characteristics of volleyball players
we tried to find out whether the scales were different or not. In the case that characteristics

“t”

were divided into two, we applied non-related “t” test. In the cases that characteristics were
divided into two; we applied non-related t-test. In the cases that characteristics were divided
into at least three categories, we applied to one-sided variance-analyze. In variance analyze,
in cases of determining meaningful difference, to find out the reasons of this we applied to

LSD test.

All statistical results were tested in two ways and the coherency-level was accepted as
0.05. In addition to this, the coherent- results which are at the level of 0.01 were made by

SPSS packet-programmer.
We reached the following results from statistical-data’s we got.

From the point of sex-variable, between trainer- sportsman relationship sub-scale and

total-test, we found a meaningful difference as to the statistical point of view (p<0.01).

According to the age variation of sportsmen or sportswomen we found out some
differences about the effects of trainers’ treatment. Both in total-test and in sub-scale, we did

not see meaningful differences as to the statistical point of view (p>0.05).

From the point of view of education variable the professional formation of the trainer,
his personal features, and his role in supplying the inner organization of a team, we

determined meaningful differences totally and statistically (p<0.05).

We determined that there was not much differences in the marriage status of players

as to the sub-scale and total-test (p>0.05)

From the view of the duration of playing volleyball both in total-test and sub-scale we

statistically did not found meaningful differences (p>0.05).
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As to the duration of playing in a team, in sub-scales of the professional formation of

the trainer, of his features and of his role of maintaining the inner organizations of the team

(p<0.01). In sub-scales of his ability of forming the spirit of a team and motivation (p<0.01)
and his personality (p<0.05) we statistically found out meaningful differences.

From the view-point of the duration of with a trainer, we statistically found out a
difference only in the ability of his forming a team spirit and motivation (p<0.05), not in the

others scales.

Even view-point of players about the effects of a trainer change, in general, they all
share the same opinion of that a leader trainer has an important role on the performance of

players.
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GIRIS

Insanlar "arasinda, toplu olarak yagamaya bagladiklarindan bu yana y®neten ve
yonetilenler ayrimi olmustur. Bu ayirim en kiigiik toplumsal birim olan aileden, en biiyiik
topluluk olan ulusa kadar tiim topluluklarda goriiliir. Yoneten ve yonetilenler ayrimina neden
olan faktorler arasinda, bireylerin amag¢ ve amaca ulagtirict yollar hakkindaki fikir
farkhiliklari; bireylerin igbirligi yapma zorunluluklart ve igbirli§i sonucu ortaya cikan
igbolimii ve uzmanlagmanin artmasi sayilabilir. Bu ve buna benzer fakttrler sonucu insanlar
arasinda olusan etkileme ve gii¢ iligkileri, liderlik, yoneticilik, antrentrliik gibi kavramlarin da

ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu kavramlar, de8isime karar verme, vizyon belirleme, yayma, degisimini
gerceklestirme siirecini olustururken, lider ve antrendr bu siireci gerceklestiren kigiler

olmugtur.

Lider olabilmek i¢in &nce goniillii takipgiler; yani lidere inanmig ve giivenmig bir grup
insan olmasi gerekir. Tek basina kimse lider olamaz. Liderin vizyonuna insanlan
inandirabilmesi igin, iletisim ve ikna yeteneklerinin gelismig olmasi, izleyenlere giiven
verebilmesi igin ise, diiriist, adil, verdigi stzleri tutan saglam bir kisilik ve karakter sahibi

olmasi gerekir.

Liderin gliniimizdeki en ©nemli rolii bugiin ile yannlar arasinda kopriiler
olusturabilmektir. Ciinkii gidilebilecek tek yer gelecektir. Gelecegin resmini olusturabilmek,
gelecegi tanimlayabilmek ve gelecegi gliven altina almak, liderin en énemli gorevleridir, Iste

gelecegin kigilerde tutku meydana getiren resmine vizyon denilmektedir.

Insanlar arasindaki igbirliinin saglanmasimin oziinde giiven vardir. Omek alinacak
liderlerin bagkalan ile karsilikli saygi ve 6zene dayali iligkiler kurduklan goriiliir. Liderlerin
iligki icerisinde oldugu izleyenler kendilerini giiglii, yetenekli ve yararli hissettikleri zaman
olaganustii igler yapabilir. Fakat kendilerini zayif, beceriksiz ve onemsiz hisseden insanlar
kapasitelerini altinda ¢aligir, kagmak igin firsat kollarlar hatta karsi ¢ikmaya, isyan etmeye

hazirdirlar.
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Insanlar arasindaki iliskide en tehlikeli sorun ise duygusal cehalettir. Kendisini ve
bagkalarinin duygulanni ayirt edemeyip, onlar algilayip tanimlayamamak, insanlar arasinda
iligkideki olumsuzlugu ortaya cikaran ana etkendir. Duygusal cehaletin esiri olan insanlar,
liderligin en Onemli 6zelligi olan “empati” yani kendilerini bagkalarinin yerine koyarak
diigiinebilme olgusundan habersizdir. Bu tiir insanlar bagkalarim etkileyemez, kendisine

inandiramaz.

Insanlar, kendileriyle ilgilenen ve cesaret veren liderlerle birlikte ¢aligtiklarinda
kendilerinin olabilecegini sandiklarindan ¢ok daha yukanida bulurlar..Saygin liderler bir
bagkasinin Ozgiiven duygusunu, kendi kosullarini kendisi belirledigi inancini ve kisisel
etkiligini geligtirmek icin, kendi giiclerinden vazge¢meyi tercih ederler. Lider, bagkalarim

daha giiclii kilarak, bagan olasithifini yiikseltecektir.

Spor kuliiplerinde de performans ve bagsarinin miman, takimda ileriye doniik
stratejileri planlayan ve bu hedeflere ulagabilmek igin kendisine 6zgii ydntemler kullanan
antrendrden bagkas: degildir. Antrendr, sporcularla siirekli beraber olup, onlant tamiyan ve
gereksinimlerini kargilayan kisidir. Boylelikle antrentr grup siireglerini etkileyen bir lider
olarak ortaya cikmaktadir. Geleneksel olarak antrendr, dogustan liderlik ve karizma
yeteneklerine sahip birey olarak kabul edilmektedir.

Giiniimiizde de insanlarin en iyi liderlik ya da antrendrliigiin teorik bilgisine sahip
olabilecegi bir ortamda, bu bilgilerin kisilerde sekillenerek uygulanmas:t bagart ya da
bagarisizlif1 biiyiik derece de tayin etmistir. En 6nemlisi de lider ya da antrendriin kendi
kigisel 6zelliklerinden kaynaklanan biiyiisii, insanlarin kendisine inanmasini, insanlari peginde

stiriiklenmesini saglamigtir

Bu caligma, takimlarin #stiin performans ve basar1 gOstermelerinde, antrendriin
liderlik 6zelliginin 6nemini belirtmek icin yapilmistir. Arastirmacimin amaci, antrendr

davraniglarinin sporcu performansi tizerine etkisi ortaya koyabilmektir.

Secilen ve sporcularin goriigleri alman konular, antrendr ve sporcularn bir arada
bulunduklarinda kargilagabilecegi durumlar dahilindedir. Sporcularin antrenérden beklentileri
ve antrendriin davramiglarinin kendilerine gore ©nem derecesi bu goriislerin cergevesi

icerisindedir..
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Spor Multidisipliner bir bilim dali olarak birgok bilimin aragtirma konusu haline
gelmistir. Teknolojik geligmeler sayesinde spor adina yapilan bilimsel ¢aligmalar neticesinde,
ortaya ¢ikarlan veriler bir lider olarak antrendrlerin genig bir vizyon kazanmalarini

saglamustir.

Son yillar da spor alaminda dinya ¢apinda elde edilen basarilarda vizyon sahibi
antrendrlerin bilylik rol oynadiklart gériilmektedir. Tiirk Sporunun Diinya Sporu durumuna
gelmesinde, lider nitelikli antrenorlerin baganlar, aragtirmanin dogrulayicisi ve desteklecisi

niteligindedir.

g eri ) ot o
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BIRINCi BOLUM

LIDERLIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS



1.1. LIDERLIK KAVRAMI

IIk gaglardan beri diigiiniir ve yazarlarin ilgisini ¢eken bir kavram olan liderlik, diger
kisi ya da gruplan bir amag etrafinda toplayarak, bu ama¢ dogrultusunda etkilemek tizere
harekete gegmek ya da davranmaktir. Eski Yunanca'daki "archein” baglamak (to begin), yol
gostermek (to lead), tahakkiim etmek (to rule) ve “prattein”, niifuz etmek (to through),
basarmak (to achievo), ile Latince'deki "ayoro" gegirmek (to set into motion), yol géstermek
(to lead) ve "gerere" iistiine almak (to bear) fiilleri liderligin tarumindaki "to act” davranmak,

harekete gegmek ya da tesir etmek fiiline karsilik gelmektedir.

Bazi yazar ve aragtirmacilar liderligi liderin ozelliklerine gore, bazilari davraniglarina
bakarak, bazilarida liderin i¢inde bulundugu duruma gére agiklamaya galismistir. Giiniimiize
kadar vapilmig liderlik ¢aligmalari incelendiginde evrensel kabul gérmiis bir teorinin heniiz
ortaya konamadif: goriiliir. Ancak bu ¢alismalarda iki ortak noktadan biri liderligin ortaya
¢ikmasi igin diger insanlara (izleyiciler) gereksinim oldugu digeri ise liderligin etkileme

stireci oldugudur.

Bu noktalar isiginda liderlik, belli amag ve amaclara erismek iizere bir kisinin
digerlerini bu amag dogrultusunda toplayabilme ve onlarin faaliyetlerini etkileme siireci; lider
ise digerlerini etkileyen, yonlendiren kisi olarak tanimlanabilir.' Liderlikte daima lider
(etkileyen) tarafindan izleyiciler (etkilenenler) davraniglarini degistirme (etkileme) tesebbiisii

vardir, 2

' KOCEL, Tamer. isletme Yoneticiligi, Beta Yaymlary, istanbul 1993 ss. 257-258
2 TANNENBAUM, Robert ve MASSARIK, F. “Leadership A Frame of Reference”, Studies in Organizational
Behavior and Management, Dre. D.E. Porte ve P.B. Apple-White, Pennsylvaniz: Int’l. Textbook Co., 5.413
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1980°lerden itibaren “lider ve liderlik™ olgularinin 6neminin artmasinin temelinde, “degisim,

yenilik ve degisime uygun sistemlerin, yaratilmasi1” gergegi yatmaktadir.

Giintimiizde karizmatik liderlik,doniistimsel liderlik, vizyoner liderlik, ve hatta sihirli

liderlik adlar ile ifade edilen liderlik kavramlari bulunmaktadir.
Baz diistintirlerde farkl: liderlik tanimlar yapmuslardir. Bunlardan bazilar;

C.M.BUNDEL (1930);e gére liderlik, insanlari ikna ederek, onlara istediklerini
yaptirabilme sanatidir. Liderlik insanlan zihinsel, fiziksel, ve duygusal olarak etkileyebilme

sanatidir.

N.COPELAN (1942)’e gﬁre liderlik, grup amaglarini goniillii olarak gerceklestirmek

i¢in insanlari etkileme eylemidir.

G.TERRY (1960)’e gore liderlik, insanlara yapmak istediklerini yaptirabilmek ve

hatta bu deneyimden memnun olmalarinm saglayabilme sanatidir.

Lewis MACKENZIE’e gore liderlik:”degisime karar verme, vizyon belirleme, yayma

degisimini gerceklestirme siirecidir. ®

Yaygin olan bir goriis bu siirecin “karizmaya sahip olan, riske girebilen, vizyonu olan,
bu vizyonu ¢ahganlara ilham verici bir bigimde aktaran ve anlarin vizyona baglanmasim
sagladiktan sonra, atilmasi gereken adimlara karar verip, bu adimlar1 atmaya cesaret eden”
giiclit bir lider tarafindan gergeklestirildigidir. Yani liderin kimligi, liderlik stireci ile

ozdeslestirilmektedir.*

Tiim bu tamimlardan yola ¢ikarak lider, grup tiyelerini izleyen, ama bu izlemenin
kaynag1 otorite degil, iiyelerin lideri kabullenmeleri olan; grup tiyelerinin duygusal agidan da
kabullendigi; zekice davranan, problem ¢bzen ve karar veren kisi durumunda iken, grup
tiyelerinin duygulanim tatmin etme ve beklentilerini karsilama 6zelligine sahip olan; {iyesi
oldugu grubun amaglarim belirleyen ve bu amaglarin gergeklesmesinde gruba en etkili

bicimde y6n veren; oncelikle grup iiyelerinin bireysel veya grup olarak duygusal, zaman

* BENDER Paul.U., “I¢ten Liderlik”, Hayat yayinlari, Istanbul, 2000, s.13
* BENDER, a.g.e. 5.13.
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zaman da Orglitiin amaglar1 disinda ya da bu amaglarin kargit1 gereksinimleri karsilamaya

calisan kigidir.

James M. Kouzes & B.Z.Posner ise; liderlik konusunda gériiglerini soyle

belirtmislerdir.’
- Liderligin Temeli Sayginlhktir.
Insanlar liderlerinin dort konuda 6rnek olmasini isterler:
- Lider diiriist olmah
- Lider ilerive bakmalt
- Lider bagkalarina esin kaynagi olmali
- Lider isind2 uzman olmalidir.

Liderin diirGstliigiinden ve giivenirlilifinden kimse kusku duymamali; vizyonu ve y6n
duygusu, sevki ve tutkusu, uzmanhgi ve sonug elde etme konusunda kanitlanmig basarilan

olmalidir.

Sayginlik, hem liderlerin hem de pesinden gidenlerin, gelecegin biiytik diisleri lizerine
insa ettikleri temelcir. Lidere inamlmadig1 ve giivenilmedigi siirece en parlak vizyonlar bile

solacak, iligkiler canlilifim yitirecektir.

Liderligin sayginligimt korumas: i¢in atilacak ilk adim kisisel degerlerin berrakligini
saglamaktir. Kendi degerleri konusunda kusku uyandirmayan liderler, amaglarina ve
hedeflerine ulasmada en kararli olanlardir. Lider sayginligin1 korumak i¢in kim oldugunu ve
neyi savunacagin bilmek zorundadir. Bir dizi yol gosterici ilkeyi agikga ortaya koymalidir.
Kendisini ne kadar iyi tanmirsa sozleri ile davramslérl arasindaki uyum da o kadar saglam

olacaktir.

> KOUZES, James M. & POSNER, Barry Z. “Gecmise Bakip Gelecege Yonelmek” Executive Excellence
Dergisi y1l:4 Say1:46, Ocak 2000, ss.3-4.



- Kbsullan Zorlamak Biiyiik Olma Firsati1 Verir

Liderler, biiyiik stratejik planlarnin bitmesini; yeni yasalarin kabul edilmesini ,
uzlagsmaya varilmasini bekleyemezler. Liderler birtakim erken zaferleri olusturur, bir seylerin
gerceklestiini gosterir, hareketin basladigini degisimin gergeklesmekte oldugunu gésteren

birtakim agik isaretler verirler.
- Liderler Gelecege Odaklanir

lleriye bakma o6zelligi, liderleri diger saygin insanlardan ayirir. Gelecegin yiice,

degerli bir resmini ¢izebilmek lideri digerlerinden farkl kilar.

Liderler baskalarinin géremediklerini goriirler. Siradan olanin 6tesinde bir seyler hayal
eder, baskalarinin olanakli gérmedigi durumlarn disiiniirler. Sayet liderlerin vizyonlar1 yoksa

pek az sey basarilabilir.
- Liderler Ekip Oyuncularidir

Liderlik bir solo gosteri degildir. Cok sayida insamin aktif katilimi ve destegi olmadan

olaganiistii basarilar elde etmek olanaksizdir. Liderlik bir monolog degil bir dialogdur.

Eger amag lstiin bir performans elde etmekse, rekabet degil isbirligi vurgulanmali,

kisisel basarilara degil ekip basarisina 6nem verilmelidir.
- Liderin Sonrakilere Birakacag: Miras Siirdiigii Yasamdir.

Bir liderin inanilir olup olmad:igina karar vermeden 6nce insanlar basta onun sdzlerini
dinler, sonra da hareketlerini izlerler. Bu ikisi arasinda uyum varsa kigi “saygin” olarak

nitelendirilirler.

Liderler zamanlarin1 nasil gecirdiklerine, 6nemli olaylarda nasil tepki verdiklerine,
anlattign Oykilere, sorduklari sorulara, segtikleri sézciiklere ve simgelere kullandiklari
olgiilere gore degerlendirilirler. Yapilan her degerlendirme de bu boyutlar mutlaka incelenmis
olmalidir. Liderler, hareketleri ile verdikleri mesajlara dikkat etmelidirler.Liderler baskalarina
ornek olmak igin onlara giitledikleri ile kendileri yaptiklart arasinda uyum saglamalidirlar.
Liderler 6nce neyi savunduklarim1 ve neye inandiklarini agik¢a belirlemeli, sonra da bu

inanglar1 ile uyumlu hareketler sergilemelidirler. .



- Liderligin 6ziinde Baskalaria Ilgi Gostermek Vardir

En iyi liderler bagkalarina sefkatle yaklagir, sicak ve yakin davramirlar. Diisiince ve

duygularin: onlarla daha igtenlikle paylasirlar.

Insanlar, kendileriyle ilgilenen ve cesaret veren liderlerle birlikte calistiklarinda,

calisma kapasiteleri artar.

1.2. LIDERLIK GUCUNUN KAYNAKLARI

Liderlik ile ilgili agiklanmas: gereken bir diger kavram da giigtiir. Etkileme siireci

olarak tanimlanan liderlikteki etkileme ile gii¢ ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilmgtr.

French ve Raven'e gore etkileme kinetik gii¢, gii¢ ise potansiyel etkilemedir.® Bir diger
ifadeyle etkileme bir baska kisiye bir seyler yaptirtmaya niyetlendiren siireg’ gii¢ ise

bagkalarim etkileyebilme, niyetleri gergege doniistiirme kapasitesidir.®
Liderin bes farkl: etki ya da gii¢ kaynag: vardir: °

- Yasal Gii¢(Legimimate Power):Liderin hiyerarsik yapi igindeki konumuna ya da
roliine bagl olarak sahip oldugu yetkiye dayali gugtiir. Yasal gii¢, liderin astlar1 iizerindeki

yetkisine dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen bir giigtiir.

- Odiil Giicii(Reward Power): Liderler genellikle orgiitteki 6diil giiciinden
yararlanarak astlannin yeteneklerini degerlendirirler. Uyeler 6diil almak icin, liderin

isteklerini geciktirmeden yerine getirirler.

- Zorlayia Gii¢ (Coercive Power): Bu gii¢ 6diil giiciiniin karsit1 olan bir giigtiir.

Zorlayict glig, liderin direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik géstermesi durumunda kontrol

¢ FRENCH, James ve RAVEN, B., "The basis of Social Power". Group Dynamics Resarch& Theory, der. D.
Cartwright ve A. Zander, London: Tavistock Publ., 1970, 5.261.

7 TOSI Henry L.. ve CARROLL Stephen J., Management: Contingencies, Structure and Process. Chicago:
St. Clair Press, 1976, 5.212,

 BENNIS, W. ve NANUS, B., Leaders: The Strategies for Taking Change, New York: Harper and Row
Publishers. 1985, s.17. 1985, 5. 17.

® CELIK, Vehbi ., “Egitimsel Liderlik” Pegem Yaymlart Ankara 1999 ss:4-5
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etme ve cezalandirma giiciinii yansitmaktadir. Uyeler ceza korkusuyla veya ceza almamak

i¢in liderin isteklerini yerine getirirler.

- Uzmanlik Giicii (Expert Power): Bu gii¢, grubun ihtiyaglarim kargilamaya yénelik
olarak liderin sahip oldugu &zel yetenek ve bilgilerdir. Lider analiz etme, uygulama ve kontrol
etme yetenegine sahiptir. Uyeler liderin belirli bir gérevin baganiimas: igin gerekli bilgi ve

tecriibeye sahip olduguna inanarak liderin isteklerini yerine getirirler.

- Karizmatik Gii¢(Charismatic Power): Karizmatik giig, liderin Izleyenler tizerinde
sahip oldugu gliglii etkiye dayanir. Bu karizmaya dayal1 gii¢, liderin izleyenler iizerindeki
cekiciligini ve saygisim yansitmaktadir. Tarihsel slire¢ icerisindeki karizmatik liderlerden

Atatiirk, Mahatma Gandhi ve Martin Lutter 6nemli 6rnekleri olusturmaktadir.

1.3. LIDERLIGIN FONKSiYONLARI

Liderlerin geleneksel fonksiyonlan olarak adlandirabilecegimiz bir dizi gdrevleri
vardir. Liderin gorevleri bulunduklan yer, kurdugu iliski, personel yapisi, Orgiitiin ya da

grubun biiyiikliigiiyle ilgisi yoktur. Liderin fonksiyonlarim s6yle 6zetlenebilir:*

- Uygulayic1 olarak lider:  Grubun 6zelligi ne olursa olsun liderin temel
gorevlerinden birisi grup ¢alismalarini koordine etmesidir.Uygulayici olarak liderin gérevi, o

isi dogrudan yapmanmin yam sira, isi grup tivelerine aktarmaktir.

- Planlayian olarak lider: Lider-grup igerisinde ver alan Kisilerin amaglarina
ulagmalan1 i¢in gosterecekleri davranmiglann planlayicisi ve diizenleyicisidir. Alinacak
Onlemler ile gelecegi ilgilendiren kararlanin lider tarafindan belirlenmesi onun planlama
fonksiyonunun bir goriintiistidiir. Zaman zaman planin kisimlarini astlara is boliimii seklinde

aktaran kisi liderdir.

- Uzman olarak lider: Bir grup igerisinde lider ¢ogu zaman belirli bilgilerin kaynag

ozel uygulamalarin mimaridir. Grubun belirlenen amaglarina uygun bilgilerin kaynag: olan

'Y HERBERT G. Hicks and GULLET, C.Ray. Organizasyonlar: Teori ve Davrams, Cev. Besim BAYKAL,
(Ankara: ITIA Isletme Bilimleri Enstitilsil. 1981), s5.239-240.
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kisi dogal lider adayldlr.' Aynca grup hedefleri dogrultusunda etkili olan bilgi ve beceriyi

sahsinda birlestiren kisi grup tiyelerince lider olarak kolayca benimsenecektir.

- Sozcii olarak lider: Gruplar biiytidiikge grup tiyelerinin baska gruplarla dogrudan ve
etkili iligki kurmalar1 zorlagmaktadir. Bu durumlarda bagka gruplarla iletisim kurma gérevi

liderin iistlendigi rollerdendir. B&yle bir davrams lidere s6zcii olma rolii verir.

- Kontrolor olarak lider: Herhangi bir grup igerisinde yer alan herhangi bir liderin o
grubu olusturan bireylerin ayn1 zamanda kontrolérii durumundadir. Takim igerisinde degisik
Ozellikli gruplar vardir. Bu gruplann liderleri grubun olusumunda etkili oldugu gibi grup
iiyelerinin amaglara uyumlulugunu kontrol yetkisine de sahiptir.

- Odiillendiren ve cezalandiran olarak lider: Bir grubun liderinin grup iiyelerine
verecegi cezalarin kabulii ve 6diliin etkisi diger grup tiyelerinin benzer davranislarindan ¢ok
farklidir. Uyelerin grup amaglarina uyma derecelerine veya belirlenmis kurallarina gére
davramglarii degerlenmesi, belirli sinirlar igerisinde ceza ve 6diil tatbik edilmesi liderin
iistlendigi bir gorevdir.iliskilerde bozulma durumunda araci rolinii dstlenir. Grup iiyeleri

arasindaki iligkiyi diizenleme ve diizeltmeye ¢aligir.

- Ornek olarak lider: Gruplardaki liderler, tiyeler karsisinda 6rnek bir davrams

sergilemeli, grup iiyelerinin neyi nasil yapacaklarn konusunda 6mek olusturmahdirlar.

- Grup sembolii olarak lider: Gruplarin Kendilerine 6zgii sembolleri vardir. Bir takimin
rengi, is veya egitim gruplarinin tasidiklan rozetler onlarin sembolleridir. Bazen liderler de
tasidiklar1 rozetler gibi onlarin sembolleridir. Bir grubun stirekliliini saglayan kisi zamanla o

grubun sembolii olmaya baglar.

- Sorun ¢ozen veya damigman olarak lider: Lider bazen grup igerisinde belirli
kisilerle duygu agirhikli iligki kurabilir. Bu durumlarda lider sozii edilen grup iiyelerinin agin
saygl ve sevgisini kazanir. Zamanla lider tiim grup tiyelerinin sorunlarim ¢ézmede babalik rolii

oynarlar.

- Egiten ve Ogreten olarak lider: Liderler, kendisini takip edenleri egitir, eksiklikleri

telafi eder, gelecegin liderligine onlar1 hazirlarlar.
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14. LIDERLIKTE BASLICA YAKLASIMLAR

Bu doéneme kadar liderlik, aragtirmacilarin bu konuya iliskin diigiincelerine ve
metodolojik tercihlerine baglh olarak farkli bi¢imlerde degerlendirilip incelenmistir. Bilim
adamlarimin liderlik ile ilgili goriiglerine kaynak olusturan aragtirma ve incelemeleri
sonucunda liderlik vaklasimlar1 &zellikler yaklagimi, davranigsal yaklasim ve durumsallik
olmak iizere ii¢c temel yaklasimin yamsira katilimer yaklasimlari ve liderlikle ilgili yeni

yaklagimlari da incelenecektir.

1.4.1. Ozellikler Yaklagimi

Liderlik konusunda bilimsel ¢aligmalar heniiz baslamamisken, konuya yaklasim
liderin kisisel 6zelliklerine yoneliktir. Genel kabul goren fikir "biiylik adam" (Great Man)
fikri idi. Buna gore; lider kisi dogustan getirdigi bir takim o6zelliklerle lider olur, bu iistiin
ozelliklerde siradan bir kisiye kazandirilamaz. Bu fikrin etkisinde kalan bilim adamlar1 da,
liderlik konusuna liderin sahip oldugu &zellikleri inceleyerek yaklasmigslardir. Onlara gore;
eger, liderlik 6zellikleri tanimlanip Slciilebilirse, lider ile izleyici ve basaril lider ile bagarisiz

lider arasindaki fark ortaya gikacak, bdylece liderlik konusu daha iyi anlagilabilecektir ™

Ozellikler yaklasimina iliskin yapilan arastirmalar belli basl ii¢ davrams tipi
bulundugunu belirtmektedir. Ilk davranis tipi boy, kilo, fiziki uygunluk ve yas gibi 6zellikleri
ele alan fiziksel faktorler, ikinci davramg tipi aragtirmacilarin inceledikleri zeka, konusma
akicilig, egitim ve bilgi diizeyi gibi yetenek ozellikleri, tigiinciisii ise, kisisel ozelliklerin
genis bir gevresinin incelenmesi yani, tutuculuk, i¢e doniiklik, disa agiklik, kisisel uyum,

kendine giivenme, iliskilerde hassaslik ve duygusalliktir."

Resmi orgiitler iizerinde yapilan ¢ok sayidaki ¢alismalardan ¢ikan sonug, "liderler
izleyicilere gore daha iistiin dzelliklere sahiptir" fikrini desteklemistir. Ornegin, hiyerarsik
yapida iistte bulunan &rgiit iiyesinin zeka seviyesi (1Q), alttakilere gore daha yiiksek ¢ikmugtir.
Ayrica hiyerarsik yapida yukarilara dogru eikildikea; yaraticilik, kendine giiven, insiyatif

kullanma, bagimsizlik gibi 6zelliklerin katsay1ilarinin arttifa gorillmiigtiir.

' HERSEY, Paul, KENNETH, H. Blanchard, Management of Organizational Behavior.:Prentice-Hall
International New Jersey. 1988 , p.85.
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Benzer olarak, bagkalari denetleme yetenegi de orgiitsel yapidaki seviye
yiikseldikge artmaktadir. Bunlarin yaninda fiziki 6zelliklerin de lider ile izleyicilerde farklihk
gosterdigi ortaya ¢ikmigtir. Ornegin; 6zellikle korkuya dayal, baskic: 6rgiitlerdeki liderlerin

iri yapili, gii¢lii, kuvvetli olduklar: saptanmistir.

Liderlerin biiyiik oranda sahip olduklar1 ve diger 6rgiit iiyelerinde daha az bulunan

nitelikler asagida goriilmektedir.”

Liderlerin Sahip Olduklar Ozellikler

Genglik dinamizmi

- Fiziki glizellik ya da yakisiklilik

- Fiziki gii¢ sahibi olma

- Duygusal olgunluk

- Ozgiiven ve bagkalarina giiven verme

- Izleyicilerle iyi bir iletisim kurma yetenegi
- Biiyiik bilgi birikimi ve zihinsel yetenekler
- Cesaretli olma ve inisiyatif kullanabilme

- Diiriist, samimi ve agtk sozlii olma

- Amaca yo6nelik olarak kararli olma

- Yaratici olabilme

- Sezgilerin giilii olabilmesi

- Bagkalarini denetleyebilme yetenegi

¥ GIDSON, J.L., IVANCEVICH J.M., DONNELLY J.H., Organizations Business Publications inc. Texas
1985 p.185. .
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Yine resmi orgiitler {izerinde yapilan bazi ¢aligmalar ise; kisisel dzelliklerin liderin
baganli olmasim garanti etmedifi ve bazi durumlarda kisisel 6zellikler bakimindan
izleyicilerle lider arasinda pek fark olmadigim ortaya gikarmustir. Ornegin, bazi durumlarda
iistiin niteliklere sahip olan liderler bagar1 gésteremezken, baz1 Srgiit tiyeleri de daha {istiin

ozelliklere sahip olduklari halde; izleyici olarak kalip, liderlik yapmadiklarn tespit edilmistir.

Ancak bu sonuglar, "kisisel ozellikler liderin basarisini tamamen etkiler ya da hig
etkilemez" anlamina gelmez. Ciinkii her iki yargiy1 da her zaman destekleyen arastirma
sonuglarina ulasiimamugtir. Ustiin kisisel 6zellikler lider kisiye, basarili olmas: i¢in avantaj
saglayabilir, ama tstiin 6zelliklere sahip bir liderin her zaman bagarili oluguna dair bir sonug

elde edilememistir. "

Kisisel 6zellikler {izerinde yapilan aragtirmalarda tatmin edici sonuglar alamayan bilim

adamlan, liderlik islevini etkileyen diger degiskenler tizerinde durmuslardir.

Bir¢ok 6zellik arastirmalar kapsaminda incelenmis, hangi 6zelligin olmasiin ya da
olmamasinin liderlige veya basarili liderlige sebep oldugu bulunmaya g¢alisiimistir. Yapilan
aragtirmalarin ¢ogunda basarili liderlerde goriilen 6zellikler olarak zeka, anlayis ve kendine

giiven; basansiz liderlerde ise kararsizlik, iletisim kuramama ve pasiflik bulunmugtur'®

Ozelliklerle ilgili ¢alismalari genis kapsamli bir sekilde inceleyen Ralp
M.STOGDILL,1948'de o giine kadar yapilmis olan on bes galigmada su sonuglara

ulagilmustir.,

- liderlik mevkiinde bulunan ortalama bir insanin basinda bulundugu grubun
ortalamasindan zeka, bilgi, sosyal katilim ve giivenilirlik agisindan daha {istiin

oldugunu,

- bir liderde olmasi gereken zellik ve yeteneklerin biiyiik dlgiide islev gorecegi

duruma bagh oldugunu ileri stirmiiglerdir.

' HERSEY Paul, KENNETH H. Blanchard, Management of Organizational Behavior. Prentice-Hall
International. New Jersey 1988 p.88

1> HELLRIEGEL, Don ve SLOCUM, John.W., Organizational Behavior Contingency Views, West Pub.
Co.,St. Paul 1976, p.344

1® HELLRIEGEL-SLOCUM, a.g.e. s.344
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Bir 'baska on ¢alismada ise liderin basinda bulundugu grubun ortalamasindan;
sosyallik, sebatkdarlik, inisiyatif, kendine giiven, daha gabuk kavrama, popiilerlik, uyumluluk

ve sozel iletisim agisindan daha iistiin oldugunu bulmustur."”

Ayrica, STOGDILL yapmis oldugu otuziig ¢alismada liderin izleyicilerden daha zeki
oldugunu belirlemistir. Ancak burada ortaya ¢ikan bir bagka 6nemli sonug ise lider-izleyici
arasindaki zeka farkinin ¢ok fazla olmamas: gerektigidir. Zeka liderlikte istenen bir 6zellik
olmasina ragmen, liderlik i¢in tek basina yeterli degildir. Ayrica boy, kilo, gériiniis vb. fiziki

ozelliklerin de liderin etkinligiyle pek fazla bir ilgisi olmadig1 saptanmustir.

Ozellikler Yaklasimu liderligi agiklama da tek bagina yeterli olmamigtir. Cogu zaman
bir liderde gériilen 6zellik digerlerinde goriilmemis ya da izleyicilerde de liderin sahip oldugu
ozellikler bulunmustur. Bu nedenle de teori yetersiz kalmistir. Boylece aragtirmacilar
dikkatlerini liderlige konu olan gruplarin yapisina ve isleyislerine ¢evirmislerdir. Liderin
sahip oldugu 6zellikler yerine grup liyelerinin zelliklerine ve liderin nasil davrandigina

bakmaya baglayarak davramgsal liderlik yaklagimini gelistirmislerdir.

1.4.2. Davramgsal Liderlik Yaklagim

Liderlik siirecini agiklamaya c¢alisan Davramigsal Liderlik yaklagimin 6z, liderleri
basanili ve etkin kilan etkenlerin, liderlik &zelliklerinden ¢ok liderin liderlik yaparken
gosterdigi davramiglar olmasidir. Liderin astlari ile haberlesme sekli, yetki devredip
devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme gibi davramslar liderin
etkinligini belirleyen 6nemli etkenler olarak ele alinmaktadir. Dolayistyla bu yaklagim liderin

kendisi kadar grup tiyelerine de agirhk vermektedir.”

Ozellikle 1940’1 yillarin sonlarindan itibaren yapilan aragtirmalarda etkili bir
liderlikle davramslarin nasil birlestirilebilecegini tanimlamak, davramigsal yaklagimin asil

amacim olusturmustur. Arastirmacilar etkili bir liderin etkin olmayan bir liderden farkli olan

7 FIEDLER, Fred ve CHEMERS, Martin.M., Leadership and Effective Management, Illinois: Scott
Foresman and Co., 1974 5.23. '
18 KOCEL, Tamer, Isletme Y&neticiligi, Beta Yaynlari Istanbul, 1993, 5.332.
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davramigsal ozelliklerinin neler olabilecegini tahmin etmeye ¢aligmiglar ve etkin lider

davramginin tiim durumlarda ayni olabilecegini belirtmislerdir.'

Liderlik olgusunun ¢dziimlenmesinde gegerli olan davranigsal yaklagimlarin odak
noktasim grup liyeleri ile lider roliinii {istlenen kisinin davranglan arasindaki etkilesim iligkisi
olusturmaktadir. Liderlikte gegerli olan davramgsal yaklasimlar 1960°h1 yillarin ortasindan
itibaren tam olarak sekillenmis olup, halen giincelliklerini korumaktadirlar. Yaklasimda etkili
lidere iki yolla ulasilacagn diistniilmiistiir. Birinci yol, isi basarmak icin grup iyelerinin
katilimina bagvurmak gerektiginin bilinmesi ve katilimin lider tarafindan saglanmasidir.
Ikinci yol ise, grup iiyelerinin amaglan ile grup amaglarimn uyumlu bir diizeye

cikartilmasidir. Lider her iki yolu birlikte kullanarak, uyumu saglayan kisidir.%

Davramgsal Liderlik Yaklagimu ile ilgili yapilmis aragtirmalar asagida siralanmigtir:

1.4.2.1. Iowa Universitesi Liderlik Calismalar

Iowa Universitesinde yapilan liderlik ¢alismalann Kurt Lewin yonetiminde, 1939
yilinda R. LIPPITT ve R.K. WHITE tarafindan liderlik stillerine yonelik bir dizi ¢alismay1
icerir. Aragtirmacilar dort gruba ayrilmis, on yasindaki erkek ¢ocuklarin katildig: okul sonrast
hobi galigmalar sirasinda gergeklestirilmistir. Her grup zeka, fizik, sosyo-ekonomik durum ve
kisisel Ozellikler agisindan asagi yukar esit bes ¢ocuktan olusmustur. Gruplara liderlik
yapmak lizere dort vetiskin otokratik, demokratik ve serbest birakici olarak davranmak iizere

egitilmis ve bunlar alt haftada bir olarak tiim gruplara liderlik yapmiglardir®'

Otokratik lider yapilacak isleri tiim aynntilariyla kendisi belirlemis, kullanilacak
teknikler, atilacak adimlar ilk agsamada ¢ocuklara bildirilmistir. Demokratik lider yapilacak

isleri grupla birlikte tartisarak belirlemis, grubu katilima tesvik etmis, elestiri ve dvgiilerde

' ZKALP, Enver. érgﬁtsel Davrams, ESBAV Yaymn No:111, Eskigehir, 1996 5.290

2 ERDOGAN, ilhan. Isletmelerde Davrans, Beta Yayinlari, Istanbul, 1994 5.338.

2l WHITE, Robert. ve LIPPITT, R. "Leader Behavior and Member Reaction in Three Social Climates",
Group Dynamics Research and Theory, der. D.Cartwright ve A.Zander, London: Tavistock Pub., 1970 ss.318-
319
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yansiz olmaya ¢aba géstermis, serbest brrakici lider ise grubu tamamiyla serbest birakarak,

gruba ¢ok az katkida bulunmugtur.?

Calismalarin sonunda yirmi ¢ocuktan on dokuzu otokratik lider yerine demokratik

lideri, on durumdan yedisinde otokratik lidere serbest birakici lideri tercih etmislerdir.?

Aragtirmacilar i veriminin otokratik ortamda, demokratik ortamdan daha fazla ol-
dugunu, ancak uzun dénemde demokratik ortam veriminin otokratik ortam verimine yak-
lastigin1 belirlemisler. Otokratik ortamdaki verimin liderden kaynaklandigi, liderin grubun
basinda olmadigt durumlarda verimin gozle goriiliir sekilde diistiigii gozlenmistir. Otokratik
liderin baginda bulundugu gruptaki ¢ocuklarda saldirganlik ve ilgisizlik olmak iizere iki tiir
davramg tespit edilmis, bu davramslarin nedeni ise liderden kaynaklanan korkuya
baglanmistir. Demokratik ortamdaki verimin ise lidere bagli olmadigi, lider grubun basinda
olsun ya da olmasin sabit kaldif1 ve yaraticihigin en iist diizeyde oldugu gériilmiistiir. En

diigiik verim ve kalitesiz is serbest birakici liderin grubunda olmustur.

Calismanin duygularla ilgili béliimiinde ¢ocuklarin tatmin diizeyi, otokratik liderin
grubundaki ¢ocuklarda az, demokratik liderin grubundaki ¢ocuklarda paylasim ve katilimdan
dolay1 daha fazla, serbest birakic: liderin grubundaki ¢ocuklarda ise tiim serbestlie ragmen

pek az oldugu goériilmiigtiir.*

Iowa c¢aligmalar1 liderlik stillerinin grup Uzerindeki etkilerini aragtiran ilk ¢a-
lismalardan biridir. Ancak buna ramen , modern davranig bilimleri agisindan pek kabul
gbérmemistir. Bunun nedeni ise aragtirmanin hobi ¢aligmasi yapan ¢ocuklar i¢cermesi ve bu

goriisiin bigimsel drgiitte ¢aligan yetiskinlere uymayacag: diigtincesi olmustur.

1.4.2.2. Ohio State Universitesi Calismalari

1945 yihinda, Ohio State Universitesinin, I3 Arastirmalan Biirosunda psikolog,

sosyolog ve ekonomistlerden olusan bir grup bilim adamu liderlik konusunda bir ¢aligma

2 FIEDLER, Fred ve CHEMERS, Michael. Leadership and effective Management, McGraw-Hill Inc, New
York 1967 s.49.

2 FIEDLER-CHEMERS, a.g.e., 5.50

# LUTHANS, Fred. Organizational Behavior: Mc Graw Hill Book Co., Singapore 1985, 5.477
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baglatmiglardir. Degisik is kollarinda ¢aligan gok sayida kisiyle yapilan goriismeler sonunda
lider davramslarimi .yiiz elli soruluk Lider Davramisim Tamimlama Anket (LDTA) formu

gelistirilmistir,

Bu form HEMPHILL ve COONS tarafindan bir gruba uygulanmis ve sonuglar faktsr

analizine tabi tutulmus bunun sonucunda da lider davraniginin {i¢ boyutu aciklannugtir.®

- Uyeligin kabul edilmesi 6zelligi: Lider davramsg, liderin grup tyeleri tarafindan

kabul edilmesini ya da edilmemesini saglar.

- Amaglara ulagma davranisi: Lider, amaglar: belirler ve grup iiyelerine amaca varmay1

kolaylastirici yollar gosterir.

- Grup iyeleri arasinda etkilesim saglayan davramig: Lider grupta herkesin memnun
olacag: bir ortam yaratmaya ¢aligir, gruptaki catismalar1 6nler ve iiyeler arasindaki etkilesimi

saglar.

HEMPHILL ve COONS'un ¢alismalarindan sonra 1957 yilinda Halpin ve WINER
yine LDTA ile bir aragtirma yapmislar ve bu aragtirmanin sonucunda da lider davramsinin

dort boyutu oldugunu belirtmislerdir. Bu boyutlar:
- Kisiyi dikkate alma
- Inisiyatif
—  Uretime yonelik davrams
- Hassasliktir.

Daha sonra bu anket; hava, deniz ve kara kuvvetlerindeki askeri ve sivil
yOneticilere, isletmelerdeki ve egitim kurumlarindaki yoneticilere, gesitli halk derneklerinde
ydnetici konumunda olan orgiit iyelerine cevaplatilmistir. Sonuglar1 degerlendiren bilim
adamlan iki ana lider davranisi tammlamiglardir. Bunlar; "Izleyicileri Dikkate Alan Lider

Davranis1" ve "[s'e Agirlik Veren Lider Davramgt" dir.?®

» BOWERS, D.G. ve SEASHORE, S.E. “Predicting Organizational Effectiveness with a four-factor Theory
of leadership”, Readings in Organizational Behavior and Human Performance, der., W.E.Scott ve
L.L.Cummings, Ilmois:Richard D.Irwin Inc., 1973, 5.442 ~
¢ HERSEY, Paul, BLACHARD Kenneth, H. Management of Organizational Behavior., Prentice-Halil
International New Jersey, 1988 5.455
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Izleyicileri dikkate alan davramsta bulunan lider; izleyicilerle samimi iligkiler
kurmusg, karar verirken onlarin fikirlerini almug, gorevlerini yaparken tatmin olmalan igin
alismus ve onlarin 6zel sorunlar ile ilgilenmistir. Ig'e agirhk veren davrams: gosteren lider
ise daha ¢ok gdrev vonelimli, amaca ulagmak i¢in kaynaklar: verimli kullanmaya c¢alismistir.
Bunu yaparken planlamaya 6nem vermis, yetki ve sorumluluklari tam olarak belirlemis, siki
bir sekilde denetlemis ve hatalara kargi hosgérii gostermemistir. Bu tammlarindan sonra
yapilan bazi aragtirmalar (KERR ve SCHRIESHEIM, 1974; STOGDILL, 1974; YUKL. 1971;
J.F. SCHRIESHEIM, 1980), bu lider davramislan ile izleyicilerin is tatmini arasinda iligki
oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda, izleyicileri dikkate alan lidere
baglh olarak ¢alisanlarin diger davramsa maruz kalan ¢aliganlara gére daha fazla is tatmini
sagladiklan ileri siiriilmiigtir” Bu iki lider davramsimn ozellikleri Tablo 1.1.'de

goriilmektedir.

Tablo 1. 1. Ohio State Liderlik Caligmalari.

§ Yiksek

S A Az Gorev Oncelikli | Cok Gérev Oncelikli
RZaP ve Cok Is Goren ve GCok Is Goren

£ g Oncelikli Oncelikli

Sz

e

=g

g ¥
M Az Gorev Oncelikli | Gok Gérev Oncelikli
2:0 ve Az I Goren ve Az I§ Goren
2 Oncelikli Oncelikli

[
= Diisiik

Diistik Yiiksek
>

Yapty1 Harekete Gegirici Gorev Oncelikli Davrams

KAYNAK : STONER, James A.F. — FREEMAN, Edward R. Management (Fifth
Edition), by Prentice Hall International Editions, New Jersey, 1992, p.478.

# FELDMAN, C. Daniel, ARNOLD J. Hug Managing Individual ang Group Behavior in Organizations.
McGraw-Hill Book Company., New York 1985, 5.298
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Ohio Universitesindeki ¢alismalar sonrasinda, tanimlanan bu iki davramgin ashnda
iki ayr1 boyut oldugu ortaya ¢ikmistir. Aslinda higbir lider bu iki davranigtan tarzindan birini
saf olarak sergilemedigi, ideal olan davranis tarzinin, izleyicilere yeteri kadar yakin olurken

Is'e de gerekli agirhigi veren davranis tarzi oldugu ifade edilmistir.

Ohio State Universitesinin bu galismalan liderlik agisindan olduk¢a énemlidir; giinkii
lider davranisinin iki boyutunu inceleyen ilk bilimsel ¢alismadir. Ancak sonraki yillarda, bazi
arastirmacilar Ohio State -Universitesindeki ¢aligmalarm sonuglanm olumsuz  y6nde
elestirmiglerdir. Omegin SCHRIESHEIM ve KERR adh iki bilim adam; s6z konusu aragtirmada
kullanilan anketin giivenilir olmadigim; ¢linkii, bu anketin lider davramsim belirlemekten daha
cok, sadece ankete cevap verenlerin liderlik ile ilgili algilanm ve liderlik konusuna kars:

tutumlarini ortaya ¢ikardigini iddia etmislerdir.

Bu nedenle bu arastirma sonuglan ile genel bir yorumun yapilmasinin dogru sonuglara

ulastirmayacagim ileri stirmiislerdir.?®

1.4.2.3. Michigan Universitesi Calismalar:

Ohio State Universitesindeki liderlik ile ilgili ¢alismalarin yapildig1 yillarda, Michigan
Universitesinde de benzer bir ¢aliyma yapilmaktaydi. Michigan Universitesindeki bu
cahismada, lider davramgim inceleyen bir grup bilim adamy, ilk 6nce lider davraniglarmi iki
gruba aymrmuslardir. Bunlar: Isgéren yonelimli (employee orientation) ve iiretim ydnelimli
(production orientation) lider davranigidir 29

Universitedeki bilim adamlari; biri yiiksek verimli (high productivity), digeri diisiik
verimli (low productivity) calisanlardan olusan iki ¢esit ¢alisma grubu olusturmuslardir.
Ancak her iki ¢alisma grubunun yaptiklan is, caligma sartlari, kullandiklan metodlar gibi
degiskenlerin birbirleri ile aym olmasina dikkat edilmistir. Bu gruplarin bagina verilen
liderleri inceleyen bilim adamlar su sonuglara varmislardir: Oncelikle yiiksek verimli
cahisanlarin liderleri, diger gruba gore, daha geﬁel ve gevsek denetleyicidirler. Ayrica
¢alisanlarin sorunlan ile yakindan ilgilenmektedirler. Yani bu grubun lideri "iggéren
y6nelimli" davranislar sergilemektedir. Diisiik verimli galisanlarin liderleri ise daha siki

denetleyicidirler. Yapilacak is ile yakindan ilgilenmekte, teknik 6zellikleri en iyi seviyeye

2 1 UTHANS, Fred Organizational Behavior, Prentice Hall international, New Jersey 1989 5.455
?9 HERSEY, Paul., BLACHARD Kenneth:H., Management of Organizational Behavior., Prentice-Hall
International New Jersey, 1988 5.92
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getirmeye caligmaktadirlar. Calisanlari ise amaglara ulagmay: saglayan bir arag olarak

gormektedirler. Yani bu liderler de "Uretim Yonelimli" davramslara sahiptirler.®

Asagidaki yonetim kafesi teorisi, Tannenbaum ve Schmidt’in liderlik dogrusu konulart

Michigan Universitesi ¢alismalar1 kapsaminsada incelenecektir.
Yonetim Kafesi Teorisi

Lider davranisi konusunda popiiler olan bir bagka yaklagim ise Robert R. Blake ve J.S.
MOUTON'un gelistirdikleri yonetim kafesi teorisidir (Managerial Grid). Bu arastirmacilar
lider davramglarim iki gruba ayirmuslardir. Bunlar: Insanlarla ilgilenen (concemn for people)
lider davranig1 ve tiretimle ilgilenen (concern for production) lider davramgidir. S6z konusu
aragtirmacilara gére. bu iki davranis her liderde degisik oranlarda olabilir. Ama bu davraniglardan
sadece birini gosteren lider yoktur. Bu noktadan hareketle, iki davranigm gesitli
kombinasyonlarina gére bes gesit liderlik tarzi belirlemislerdir. Bes cesit liderlik tarziun
ozelliklerini syl siralayabiliriz.**

1-9 liderlik tarzi: Sehir kuliibii yonetimi. Dikkati insan ihtiyaglarina ¢evrilmis, rahat,
arkadasga, bir orgiit ortam: ve c¢aligma temposuyla tatminkar bir sonug¢ ve iligkiler elde
edilmesine y6nelik anlamh bir yonetimdir.

9-1 liderlik tarz:: Otorite itaat yonetimi. Operasyonlardaki verim insanlarin en az
seviyedeki katilimlarinin diizenlenmesinden kaynaklamir. Faaliyetlerdeki etkinlik insan
unsurunun en diisiik diizeyde katilimi yoluyla saglanan is sartlarindan diizenlenerek elde
edilir.

1-1 Liderlik tarzi: Zayif yonetim. Isin yapimasindaki minimum gayret ve gaba
orgiitsel tiyeligi korumak i¢in uygun goriiliir.

5-5 liderlik tarzi: Orgiitsel yonetim. Yeterli 6rgiitsel performans es zamanh olarak
hem insanlarin morallerini yeterli diizeyde tutarken hem de is yaptirma gerekliligini miimkiin

olan dengeleme yoluyla saglar.

9-9 liderlik tarz1: Takim yonetimi. Calisma bagarist giiven ve saygi iliskisinin sonucu
olarak orgiit amaglarinin ortak bir menfaati birbirine bagimli sekilde korumalar ve

sorumluluklarini bilen insanlardan gelir.

3 LUTHANS, Fred. Organizational Behavior , 5.th. ed McGraw-Hill In. New York 1989 5.459
' LUTHANS, a.g.e. 5.474
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Sekil 1. 1. Yo6netim Kafesi (Management Grid)

A [ I I I I | [

9 1-9 : Sehir Kuliibii ~ 9-9: Takim Yénetimi

| Yﬁpetimi | Is basarist ¢alismay1 benimsemis__|
Kisilerarasi lligkilere verilen insanlarla basarlabilir. Ortak

8 dnem, dostg¢a bir 6rgiitlenme Orglit amaglar yoluyla kargihkh
|_ve galigma ortamini olusturur-_| gilven ve saygi kurulabilir. _|

7 ‘

8 | |

5-5 : Orgiitsel Yonetim
Hem isin yapilmasi hem de
5 calisanlarin moralinin tatmin edici
seviyede tutulmasi yolu da
orgiitiin etkinligi saglanabilir.

Insanlarla ilgilenme davranisi

4
| |
3
1-1: Zayif Yénetim | 9-1: Otorite itaat Yonetimi |
2 Yapilmas1 gereken isler igin Faaliyetlerde etkili olmak ¢alisma
|__asgari gabanin gosterilmesi __| sartlarinin insanin miidahalesini __|
1 orgiit yeligi igin yeterlidir. asgaride tutacak sekilde
' I I diizenlenmesiyle miimkiindiir.
l ! I {

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Uretimle ilgilenme Davranis:

Kaynak: LUTHANS, Fred, Organizational Behavior, Mc Graw-Hill Book Company,
1989, p.474.

Bu bes cesit liderlik tarz aslinda ug noktalardir. Gergek hayatta, liderlerde sézkonusu
iki davrams gesilli oranlarda olabilir. Bu durumda yiizlerce liderlik tarzindan bahsedilebilir.

Yonetim kafesi, yoneticilerin egitiminde de kullanilabilen bir aragtir. Ornegin,
ybnetim kafesinin hangi noktasinda oldugu belirlenen bir lider, hangi noktaya getirilmek
isteniyorsa, ona gore egitim programlarina tutulur %

32 GIBSON, J.L., IVANCEVICH, J.M. ve DONNELLY, J.H., Organizarions, Behevior, Structure, Processes,
Business Publication Inc., Texas 1976, s.191.
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Tannenbaum ve Schmidt in Liderlik Dogrusu

1973 yilinda TANNENBAUM ve SCHMIDT tarafindan tanimlanmistir. Bu tiirde bir ugta
yonetici ikincil i¢in (alt kademe igin) karar verir, diger ugcta ikinciller (alt kademe) karar verme

roliinii paylasir. Bu model TANNENBAUM ve SCHMIDT modeli olarak tanimlanir, **

Bu model liderligin davrams devamliligini da Sekil 1.3.'de oldugu gibi gésterir

Sekil 1. 2. Liderligin Davranig Devamlilig:

Ise Yonelik Liderlik < Kisiye Yé6nelik Liderlik

in Serbest/Ozgiir Bolge

: Havale Etme

Anlatma Satig Danisma Paylasum
Karar verir Karar Fikirler sunar Limitleri Belirlenmis
ve bildirir. verir ve ve karar belirler ve limitlerde alt
agiklar, verir, gruba karar kademelerin

verme imkani fonksiyonlarmi

verir. miisade eder.

KAYNAK : BOONE, Louis E., KURTZ, David L., Management(Third Edition)
Random House Inc., Toronto 1987 s.401

3 BOONE, Louis E., KURTZ, David L., Management(Third Edition) Random House Inc., Toronto 1987
5.401
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Yukaridaki sekli soyle de siralayabiliriz.
- Lider karar verir ve anons eder.
- Lider karar satar (anlatir).
— Lider fikirleri sunar ve sorulan alir,
- Lider tecriibeye dayali fikirlerini sunar-amag degisimi,
- Lider problemleri sunar, ¢6zlimler iizerine teklifler getirir ve karar verir,
- Lider limitleri belirler ve gurubun verdigi karan sorar,

- Lider, kendisinin belirledigi sinirlar i¢inde alt kademenin fonksiyonlarina

izin verir®

Bu yolda, kalite yonetimi, lideri veya yoneticiyi icerme ihtiyaci duymaksizin karar
vermeye lokalize eder ve karsilikli gériisme igin bir temel olusturma pratigi yapar. Bu. kalite

dairelerinin operasyonu islerligi i¢in de temel teskil eder.*

Bu model uygulama agisindan ¢ok fazla tamimsal ve ¢ok fazla uygulama yardimi
yapmasindan dolay:1 elestirilmistir. Gegtigimiz yillarda Robert Tannenbaum ve Warren
H.Schmidt disg ¢evrede, oOrgiitle ve calisanlar arasinda 1958 yilinda yazdiklari tinlii bir
makaleyi giincellestirmislerdir. Glinlimiizde bu arastirmacilarin yaklagimlar: eskisinden daha

ileri ve birlestiricidir.*
Davranis Teorilerinin Genel Bir Degerlendirmesi

Bu béliimde anlatilan ve lider davramglarini inceleyen dort ¢alismanin hepsinde de,
ilk once lider davranislar1 siniflandinlmis, daha sonra da bu davranislarin izleyiciler tizerindeki
etkileri incelenmistir. Davranislarin izleyiciler tizerindeki etkileri incelenirken dikkate alinan
olgiitler, i tatmini ve verimlilik olmustur. Tablo 1.2.de dért g¢aligmadaki lider davranig

siniflandirmas: ve bu davramiglarin izleyiciler iizerindeki etkisi toplu olarak goriilmektedir.

** JAMES, Paul, Total Quality Management, T.J. Press (Podstow) Ltd. London 1996, 5.150

35 TANNENBAUM, Robert and SCHMIDT, Warren. "How to Choosea Leadership Pattern". Harvard
Business Review. 51 May-June. 1973, 54-16.

3 HODGETTS Richard M., Yénetim Cev. CETIN Canan, MUTLU Can E., Der Yaym!ar1 istanbul 1997, 5.319.
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Tablo 1. 2. Davramis Teorilerinde Lider Davranislari ve Izleyiciler Uzerindeki Etkileri

Towa Universitesi Calismasi

Demokratik Davranig

istatmini ytiksek verimlilik yiiksek

Otokratik Davramg

Istatmini duisiik verimlilik ytiksek

Serbest Birakici Davranig

Istatmini diisitk verimlilik dasitk

Ohio State Universitesi
Cahsmasi

Izleyicileri Dikkate Alan Davranis

Istatmini yitksek verimlilik diisiik

is'e Agirlik Veren Davranig

Istatmini disiik verimlilik yiiksek

Michigan Universitesi
Calismasi

Isgbren Yonelimli Davranis

Istatmini ytiksek verimlilik digiik

Uretim Yonelimli Davranig

Istatmini diigiik verimlilik yiiksek

Yonetim Kafesi Teorisi

Insanlarla Ilgilenen Davranig

Istatmini yiiksek verimlilik diigiik

Uretimle Ilgilenen Davranig

Istatmini diistik verimlilik yiiksek

Ancak burada dikkat edilmesi gereken bir konu vardir. Siniflara ayrilan bu lider

davranislarinin ug noktalar ve teorikleridir.

Uygulamada, bu davranislardan sadece birini uygulayan bir lidere rastlanmaz.

Uygulamadaki lider davrars iki ug nokta arasinda bir yerdedir. Yani bir lider her iki davranig1 da su

veya bu oranda sergiler. ¥

Lider davranislarini inceleyen bilim adamlar; sadece liderin izleyiciler tizerindeki
etkisine degil, izleyicilerin de lider davramg1 lizerindeki etkisine dikkat ¢ekmislerdir.
Nitekim Michigan Universitesindeki ¢alismalarda; yiiksek verimli ¢alisanlarin liderlerinin
insana yo6nelik davramis sergiledigi, diisitk verimli ¢alisanlarin liderlerinin ise {iretime
yonelik davranis Daha
F.DANSEREAU, G.GRAEN ve W.J. HAGA adinda {i¢ arastrmaci "Lider-Izleyici
Karsilikhi  Etkilesim Modelini"' (Vertical dyad linkage-VDI) gelistirmislerdir. Bu

sergiledigi  gortlmiistiir. sonra yapilan bir arastirmada,

yaklasima gore, lider ile izleyici arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim sdzkonusudur. Lider

7 GIBSON, J.L., IVANCEVICH, J.M. ve DONNELLY, J.H., Organizarions, Behevior, Structure, Processes,
Business Publication Inc., Texas 1976, s.191.
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izleyiciyi etkilemektedir. Karsihiginda da, izleyicinin tepkisi lider kisiyi etkilemektedir.

Bu etkilesim liderlik siireci boyunca siiriip gitmektedir >

1.4.3. Durumsallik Yaklasimlar:

Bundan o6nceki kuramlanin lider 6zelliklerine ve davraniglarina agirlik vermesine
karsihik 1960'larda ortaya atilan durumsallik kuramn lideri izleyen isgorenlere ve liderin gorev
yaptig1 duruma agirlik vermektedir. Bu kurama gore liderin etkinligini belirleyen degiskenler
ortamsal faktérler ve izleyenlerin ozellikleridir. ZALEZNIK, liderin davramslarini etkiledigi

diistiniilen dort durumsal degigkeni s6yle belirtmigtir®
- Liderin kisisel nitelikleri,
- Isgorenlerin kisisel nitelikleri,
- Grubun nitelikleri
- Grubun, boliimiin veya organizasyonun yapisi.

Bu yaklagima gore degisik durumlar ve kosullar, y6netimde basarili olabilmek igin
farkli kavram ve teknik davraniglar1 gerektirir. Bu nedenle, her yer ve kosulda en iyi liderlik
davrams1 yoktur. En iyi ve etkili lider, durumdan duruma degisecektir. Bu yaklasgim liderlik
siirecini bir biitiin olarak diisiinmektedir. Bu biitiinii olusturan pargalar ve dig etmenler liderlik
siirecinin ¢aligmasimi etkileyecektir. Bu yoniiyle durumsallik goriisii, bir sistem yaklagimi
icinde konuyu incelemektedir. Liderlik belirli niteliklerin sonucu olarak ortaya g¢ikan bir

durum olmayip, ¢evrenin ve kosullarin ortaya gikardigi bir pozisyondur.*

Durumsallik yaklasiminda liderlik stirecini etkileyen etkenlerden bazilar1 asagida

siralanmugtir.*’

- Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi

38 L UTHANS, Fred Organizational Behavior, Prentice Hall International, New Jersey 1989 5.459

% HELLRIGEL, Don, SLOCUM, John W., WOODMAN, Richard W., Organizational Behavior. Prentice-Hall
International New Jersey 1992 5.394

0 YUKL, Gary A. Leadership in Organizations, Prentice Hall Int. Edit., New Jersey 1981, 5.21.

" AYDEMIR, S., Durumsallik Yaklagiminda Onderlik , Yiiksek Lisans Tezi., A.U. Sosyal Bilimler

Enstitiisti., Eskisehir 1989 s.45. To@ﬂ v@m@@(ﬁéﬁ W“&\ﬁ %@@ww

%)
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- Grup iiyelerinin yetenekleri, beklentileri
- Liderligin olustugu takimin 6zellikleri

- Liderin ve grup iiyelerinin tecriibeleri

-~ Toplumsal ortam

- Liderin kisisel 6zellikleri

Sekil 1. 3. Liderlik Davramgim Etkileyen Faktorler

Yoneticilerin Bekleyisi
ve Davraniglar1 Gergeklestirilecek Amacin
Niteligi

Liderin Kisiligi ve,/> LIDERIN DAVRANISI
Tecriibeleri

Takim Havas: ve Grup Uyelerinin
Politikasi Bekleyisleri ve Davranislari

Meslektaslarin Ozellikleri
Bekleyisleri

Durumsallik vaklasiminin 6zi en iyi liderlik davramsinin sartlara, gruba, zamana ve
kisisel ozelliklere gére degisebilecegidir. Liderlik siirecini etkileyen orgiitsel ortamin ii¢
belirleyicisi pozisyona dayali giig, gorev yapisi ve kisiler arasi iliskilerdir** Pozisyona
dayanan giic, bireyin érgiitteki resmi yetkisini ifade eder. Bu gii¢ ydneticiye grup iiyelerini
etkileyebilme olanagi verir. Ancak yoneticiyi lider yapan en énemli 6zellik resmi giicii ve

etkileme yetenegi birlestirebilmesidir.

2 OZKALP, Enver. Davranis Bilimleri ve Organizasyonlarda Davrams, E.LT.LA Yayin No:249/169
Eskigehir 1982, s.224
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Isin tammli olma ve belirli olma derecesi gérevin yapisim ifade eder. Simrlari
belirgin, ayrintili sekilde tarumlanmig duragan islerde liderligin rolii daha az olurken, belirsiz

gorevlerde liderin etkisi performans tizerinde 6nemli olacaktr.

Kisiler arasi iliskilerin liderlik agisindan Gnemi iiyelerin lidere duyduklar: giiven ve
benimseme duygusunun derecesinin bir gostergesi olmasidir. Benimsenme ve giivenilme

derecesi yliksek olan liderin izlenme oranlar1 da yiiksek olacaktir.

Bu boliimde FIEDLER'in Durumsallik Modeli, HOUSE ve EVANS'!n Amag-Yol
Modeli, HERSEY ve BLANCHARD'm Durumsal Liderlik Modeli incelenecektir.

Bu yaklasimlar asagidakileri igerir.

1.4.3.1. Fiedler'in Durumsallik Modeli (Contingency Model)

Bu model. durumsallik modelleri iginde en eski, en ¢ok bilinen ve en ¢ok arastirilan

model olmugtur.*

'FIEDLER ve arkadaslani 1951 yilinda liderlige davramgsal yaklasim cergevesinde
yeni bir model gelistirmek amaciyla calismalara baglamig ancak yaptiklan arastirmalar
sonunda durumsallik yaklasimi olarak adlandirdiklari lider etkinligi modelini olusturmus-
lardir. Durumsallik yaklagimi liderin liderliginin sadece kisisel 6zelliklerine bagli olmadigi
ayrica bircok durumsal degisken ve lider-liye etkilesimi sonucu ortaya ¢iktifini savunur.
FIEDLER ilk ¢ahsmasindaki sonuglara dayanarak liderin birlikte galistiga Kisiler tarafindan

algilanmasinin, liderin etkinligi ile iliskili oldugunu ileri stirmiigtiir.**

FIEDLER. bir kisilik niteligi olmasindan dolay:, yd&neticilerin liderlik tarzlarim
" degistirmenin ¢ok zor oldugu, yoneticinin liderlik tarzim duruma uydurma ¢abalarimn etkisiz
ve faydasiz oldugu savindan yola ¢tkarak etkin ve verimli bir performansin durumsal
kosullara uygun bir lider yonetici bulunmasiyla, ya da durumsal kosullar lider yoneticiye
uygun hale getirecek degisikliklerin yapilmasiyla miimkiin olacag: tezi ile kendi adiyla anilan
durumsallik modelini gelistirmigtir. Model, liderin etkinliginin, onun davranis tarz ile, iginde

bulundugu ortama hakim olma derecesi arasindaki uygunluga bagl oldugunu belirtmektedir.

** KREITNER, Robert, KINICKI, Angelo, Organizational Behavior, Richard D. Irwin, Inc, Boston 1989 5.457
“ RAZIAN, A.A “Modern Liderlik Yaklasimlari ve Fiedler Modelinin Gegerlilifine Yonelik Bir
Arastirma”, Ist. L.U. isl. Fak. Yayinlanmamis Doktora Tezi, 1991, 5.3-26.
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"liderlik tarz1" ve "duruma hakimivet diizeyi" olarak adlandirilan bu iki degisken asagida

agiklanmustir.

- Liderlik Tarz;

FIEDLER'in Durumsallik Modelinde iki liderlik tipi gelistirilmistir. Bunlar goreve
yonelimli (task-oriented) ve iligkiye yonelimli (relationship-oriented) liderlerdir. Bu lider
tipleri genel olarak Ohio ve Michigan ¢alismalarinda belirtilen liderlik tipleri ile benzerlik
gOstermektedir. Modeli tu ¢alismalardan ayiran ozellik liderin tarzim belirleyen &lgiim

aletidir.

FIEDLER, dogal gruplarla yaptig1 seri aragtirmalarinda "kisinin bagkalarini nasil
algiladit" konusu tizerince durmustur. Cesitli gruplarin liderlerinden, birlikte ¢aligmay: en
¢ok ve en az tercih ettiklesi grup tyesini kisilikleri bakimindan tarif etmeleri istenmistir. Bu
iki kisiyi birbirine benzer olarak tarif eden (algilayan) liderlerle, onlan ¢ok farkli olarak tarif
eden (algilayan) liderlerin kendilerinin de olduk¢a farkhi kisiliklere sahip olduklan

goriilmiistiir*

Fiedler buradan ha-eketle liderin etkinligini 6lgmek i¢in baslangigta ASO (Assumed
Similarity Between Opposites - Zitlar Arasi Farzedilen Benzerlik), daha sonra LPC (Least
Preferred Coworker - En Az Birlikte Calistlmak Istenen Is Arkadagi) olarak adlandirdig
dlgekleri kullanmigtir. ASO, LPC ve MPC (Most Preferred Coworker - En ¢ok Birlikte
Calisilmak istenen is Arkadas) olmak lizere iki farkli 6lgekten olusturulmustur. ASO puanlart
LPC ve MPC; alamindaki rarkin hesaplanmasiyla bulunur. Fiedler'e gore ASO puanlar lider
davramsinin bir gostergesidir ve bu puanlarla grubun basarist arasinda bir iliski vardir*® Bu
ol¢iim aletine (ankete) verilen cevaplarin sayisal toplamimnin diisiik ve yiiksek olmasina gore
anketi yamtlayanin liderlk tarzi belirlenmektedir. Buna gore diisik LPC degeri goéreve

yonelimli, yiiksek LPC dezeri ise iliskiye y6nelimli lider olarak belirlenmektedir®’.

* KAGITGCIBASI, Cigdem, insan ve insanlar, 6.Baski inkilap Yaymevi. Istanbul 1985 s. 232
“ DANCAN, W.J., Organizational Behavior, Boston:Houghton Mifflin Co, 1978, 5.220
4T FIEDLER, Fred E. A Theory of Leadership Effectiveness, McGraw-Hill Inc. New York 1967, s.45



Soguk

Sikici
Mesafeli

Dost

Etkin
Coskusuz
Kendine Giivenli
Kavgaci
Karamsar
Acik
Destekleyici
isbirligi yapan
Sinirli
Reddedici

Hos

Tablo 1. 3. LPC(ASO) slgegi
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Igten

llging

Yakin
Dostluktan Uzak
Etkin Degil
Coskulu
Kararsiz
Uyumlu

Neseli

Temkinli
Engelleyici
Isbirliginden Kagan
Sakin

Kabul Edici

Cekilmez

Kaynak: FIEDLER, Fred E. A Theory of Leadership Effectiveness, McGraw-Hill

Inc. New York 1967, s.45.

Bu degerlendirmenin temelindeki mantik sudur; yiiksek LPC degerli liderler, en az

tercih ettikleri is arkadaslarim da kisi olarak reddetmezler, yani "onunla birlikte

¢aligamiyorum ama bu onun iyi bir insan olmadii anlamina gelmez" seklinde diisiinen,

herkesi hos tutmaya ¢alisan ve herkese sevgi gosteren bir yaklasim igindedir. Kagitgibast,
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bunun temelinde liderin kendisinin de bagkalan tarafindan sevilme istedi yattigim

diistinmektedir. Diisitk LPC degerli lider ise goreve Snem verir ve isini iyi yapmayan ve iyi
caligmayan grup liyesini sevmez ve "kisi yaptigi isten bellidir, kendine saygisi olsa yaptig: ise
ozenir, dikkat ederdi” seklinde diigtinerek iyi galigmayan tiyeyi performans: ile birlikte kisi

olarak da reddeden bir yaklasim i¢indedir*®
- Duruma Hakimiyet Diizeyi (Situational Control);

Diigiik ve yiiksek LPC degerli liderler dogal ortamlarinda incelenmis ve hangi liderlik
Ozelliginin hangi durumlarda daha etkili oldugu arastinlmigtir. Bu arastirmalarda liderin

etkinliginde rol oynayan ti¢ ortamsal faktor belirlenmistir. Bunlar ;
- Lider-iiye iligkileri (leader-member relations)
- Gorev yapisi (task structure)

- Lider mevkiinin giicii (position power) diir. *

Tablo 1. 4. Fiedler’in Durumsallik Modeli

Istenen Orta Seviyeli Istenmeyen
Lider Uye Iliskisi fyi lyi lyi Ivi | Zayif | Zayif | Zayif | Zayif
Gorev Yapisi Yiiksek Diisiik Yitksek Diisiik
Liderin Mevki Giici Gﬁglﬁ Zayif | Gligli | Zayif | Giglii | Zayif | Gigli | Zayif

Durumlar I I I v A% VI VII VI

Kaynak : FIEDLER, Fred E. “The Effects of Leadership Training and Experience:
A Contingency Model Interpretation” Administratice Science Quarterly 17 (1972), p.455.

* KAGITCIBASI, Cigdem, insan ve Insanlar (6.Bask1) Inkilap Yayinevi. istanbul 1985 s. 232 v
“ FIEDLER, Fred E. A Theory of Leadership Effectiveness, McGraw-Hill Inc. New York 1967, s.147-148
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Tablo 1. 5. Fiedler’in Istenen Farkli Durumsal Sartlar i¢inde Liderlik Performans:

Yuksek
{ligkiyeYonelik
Lider Davrani§l e g
En Az Tercih Edilen Is LPC [~~~ e e e N e e
Arkadast ~<———Greve Yonelik g
Lider Davranis:
Disiik
Lider Uye iliskisi Iyi ~| lyi Iyi lyi Zayif | Zayif | Zawif | Zayif
Gorev-Yapisi Yiksek Distik Yiiksek Ditsitk
Liderin Mevki Giict Gigli | Zayif | Guglt | Zayif | Gugla | Zawf | Gigli | Zayif

Kaynak : FIEDLER, Fred E. “The Effects of Leadership Training and Experience:
A Contingency Model Interpretation” Administratice Science Quarterly 17 (1972), p.455.

FIEDLER'in calismalari, isgdrenlerin motivasyonu, liderin ve grup iiyelerinin

tecriibeleri gibi diger ortamsal degiskenleri igermemistir.

- Lider-iiye iligskisi: Bu degisken liderin izleyicilerle olan iliskileriyle ilgilidir. Bir
lider, astlan tarafindan seviliyor, giiveniliyor ve sayg: duyuluyorsa aradaki iliski iyidir ve bu
nedenle daha fazla gii¢ ve etkiye sahiptir. Eger lider astlar1 tarafindan sevilmiyor ve
giivenilmiyorsa aradaki iliski zayiftir. Bir liderin astlariyla olan iliskileri liderin etkinligine

tesir eden onemli bir degiskendir.

- Isin yapisi: Yapilacak islerin yapis1 amacin agikhigma, amaca ulasma yollarinin
¢okluguna ve ¢6ziimiin belirginligine baghdir. Yapilacak isler belirgin ise plan, program ve
yontemler biliniyorsa, lider astlari harekete gecirme ve onlari motive etmede daha etkili
olacaktir. Yapilacaklarla ilgili acik; belirli yontemlerin olmamasi, astlann {izerinde bazi
etkiler yaparak liderin etkinligini azaltabilir. Bu nedenle islerin belli bir diizende yiirtdiigii,

belirgin oldugu durumlarda liderin etkinligi daha fazla olur.

- Mevkisel gii¢: Bu gii¢, daha dnce gii¢ kaynaklarinda belirtildigi gibi liderin sahip
oldugu yetkilerle ilgilidir. Liderin ise alma, isten ¢ikarma, birtakim cezalar ve &diiller verme
vb. yetkilerini igerir. Liderin bigimsel bir mevkide ve belirli gii¢lere sahip olmas: durumunda

liderin izleyicilere etkisi daha kolay olur.
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Ayrica, FIEDLER degisik gruplara farkli zamanlarda yapmis oldugu
aragtirmalarimiin sonuglarim toparlayip, bunlarin ortalamasim alarak grup basarisi ile lider
davramg1 arasindaki iligkiyi belirlemistir. Lider-liye iligkisinin iyi, igin yapisinin belirgin
oldugu durumlarda goreve yonelik davramisin; durumsal degigkenlerin orta derecede uygun
oldugu hallerde iliskilere yonelik davramigin daha etkin oldugu, ayrica lider-iiye iliskisinin
zayif, isin yapisin belirsiz ve mevkisel giiciin az oldugu bir bagka ifadeyle durumsal
uygunluk degiskenlerinin uygun olmayan olarak nitelendirildigi durumlarda yine goreve

yonelik davranigin daha etkin oldugu saptanmustir.

FIEDLER ve arkadaslarimin iizerinde uzun siire ¢aligip, uygulamali aragtima
yaptiklar1 bu model birtakim elestiriler almasina ragmen liderlerin ortaya ¢ikmasina neden

olan durumsal degiskenleri ele alarak, liderin sadece kendi 6zellik ve davramslan sonucu

olmadigini ortaya kovarak, liderlige yeni bir bakis agis1 getirmistir.

1.4.3.2. Hersey ve Blanchard'in Durumsallik Modeli (Situational Leadership Model)

Yasam Dongiisii (Life Cycle) " olarak da adlandinlan bu model izleyenlerin géreve
hazir olma diizeylerini (olgunluk diizeyleri) temel alarak gelistirilmistir. Hazirlik diizevinden
kastedilen astlarin viiksek ama ulagilabilir amag¢ edinme kapasiteleri, sorumluluk alma

istekleri,uygun egitim ve tecriibeye sahip olma dereceleri olarak 6zetlenebilir *°

Yonetici egitimi ve geligimi ile ilgili olan HERSEY P. ve BLANCHARD K.
gelistirdikleri bu vyaklasimda goreve o6nem veren(Yoneltici) ve iligkilere Onem
veren(Destekleyici) iki lider davrams boyutu tamimlamiglardir. Géreve 6nem veren davranista,
lider kisilerin rollerini belirler; neyin, nasil, ne zaman ve nerede yapilacagin tespit eder ve
yapilanlan kontrol eder. Iliskilere énem veren davramsta ise lider astlara gerekli destegi

vererek, karsilikl iliskileri kolaylastirarak, onlar1 motive eder.”

HERSEY ve BLANCHARD bu iki davramigin kombinasyonu sonucu dért lider stili

oldugunu belirlemislerdir. Bu stiller s6yledir.*

% HERSEY, Paul, BLACHARD Kenneth:H., Management of Organizational Behavior., Prentice-Hall
international New Jersey, 1988 5.196

' HERSEY Paul, The Situational Leader,:Warner Books, New York 1984, 5.125

52 HERSEY, Paul, a.g.e. s5.35-39
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Sekil 1. 4. Hersey ve Blanchard’in Liderlik Modeli

Yaksek

>

Dosuk Gorev 1
Yuksek iligki

Ytksek Gorev
Dustk iligki

Katilimes Satici

T

}
{ |
| |
| |
| i
| ]
} ]
| |
| |
| |
{ 1
| |
| |
! |

Higkilere
Onem
Veren
Davranis i
{ sl
} Anlatici
}
|
|
|
Dusik Gorev Yiksek Gorev |
Yaksek liski Dasuk fliski |
o i I
|
{ g
Disak Goreve Onem . Yitksek

Veren Davramg

Yiksek Orta Dasok

{zleyicilerin Olgunluk Ditzeyleri

S1: Anlatici: Lider birey ya da gruba neyin, nasil, ne zaman, nerede ve Kimin
tarafindan yapilacagim agikga belirtir. Tek y6nlii haberlesmeyle tamamlanacak olan gérev ve
ulagilmas: gereken hedefler astlara bildirilir. Lider alinacak kararlan tek basmna verir ve
astlarin uygulamasin ister. Bu stil kararlarin alinmasi igin fazla zamanin olmadig: hallerde ve

astlarin olgunlugunun az oldugu hallerde uygulanmas etkin olan bir stildir.

S2: Satici: Gorev ve iliskilere en fazla 6nemi veren bu stilde lider yol gostericidir.
Lider kararla ilgili agiklamalarim1 yapip, nedenlerini agikladiktan sonra karar1 yine kendisi

verir. Burada izleyicilerin olgunlugu yeterince fazla degildir.

S3: Katihmer Lider iligkilere daha fazla ©nem vererek astlari katihm i¢in

cesaretlendirir. Onlara katkida bulunmaya, tartigmaya ve birlikte karar almaya tesvik eder.
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Kararlar1 birlikte tart1$11arak alinir. Bu tiir liderlik astlarin olgunlugunun ortanin biraz

tistlinde olmas: halinde uygundur.

S4: Yetki verici: Izleyicilerin olgunlugunun bir bagka ifadeyle bilgi ve deneyim-
lerinin, giivenilirliklerinin fazla olmasi halinde uygun bir stildir. Burada astlar kararlan

kendileri alirlar. Liderin destekleyici davranisi ve yardimlar oldukga diisiik diizeydedir.

Hersey ve Blanchard bir liderin etkinliginin, izleyiciler, istler, toplum, 6rgiit, isin
gergekleri ve zaman gibi birgok faktorii bagl oldugunu, bunlardan birindeki bir degisikligin
diger degisikliklere yol agacagimi belirtmigler ve lider etkinligine tesir eden 6nemli
faktorlerden birinin izleyicilerin bireysel ya da toplu olarak alacaklar1 tutum ve davramglar

olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Liderin etkinligine tesir eden izleyici olgunlugu géz 6niine alinarak Durumsal lider
adim verdikleri model olusturulmustur. Olgunluk, bir izleyicinin belirli bir gorevi
basarmasindaki yetenek ve isteklilik olarak tanimlanmigtir. Olgunlugun elemanlarindan biri
olan yetenek; belirli bir gérev ya da faaliyette kisi ya da grubun sahip oldugu bilgi, deneyim
ve ustalik olarak, isteklilik ise belirli bir gérev ya da faaliyetin bagarilmasi, tamamlanmasin-
daki motivasyon ve giiven olarak tamimlanmustir. Izleyicilerin olgunluk diizeyleri ise syle

belirlenmistir:*

MI: Yeteneksiz ve isteksiz ya da giivenilmeyen
M2 : Yeteneksiz ancak istekli ya da giivenilir
M3 : Yetenekli ve isteksiz ya da giivenilmeyen

M-1: Yetenekli ve istekli ya da giivenilir.

33 HERSEY Paul, a.g.e. 5.45-49
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Tablo 1. 6. Hersey ve Blanchard’in Liderlik Stilleri

[zleyicilerin e ey
Olgunlugu Liderlik Stilleri Agiklama
MI SI vitksek goérev/ditsiik iligki Belirli talimatlar verilerek, islerin
tamamlanmasi yakindan takip edilir. Karan
lider verir.
M2 S2 vitksek gorev/yiiksek iligki Karar agiklanip astlar kararla ilgili olarak
) bilgilenmeleri saglanir
M3 S3 viiksek iligki/diigitk gérev | Fikirler paylasilir ve astlarin karar vermesini
kolaylastirici galismalar yapilir
M4 S+ diisiik gorev/diisiik iligki {Kararin verilip, uygulamasi sorumlulugu astlara
devredilir

Model dort hazirlik diizeyi kategorisine gére dort liderlik tarzi ortaya koymaktadir.
Otokrat Liderlik (telling style), Empoze Edici Liderlik (selling style), Katilimcr Liderlik
(participating style) ve Aktarmaci Liderlik (delegating style)

HERSEY ve BLANCHARD degisik isgoren olgunluklarinin belirtildigi 12 durumdan

olusan bir anket formu gelistirmislerdir.

Bu durumda gosterecekleri tepkileri belirten segenegi segmeleri istenmektedir.
Verdikleri yanitlara gére uyum ve etkinlik tablolarina girilerek yoneticilerin etkinlikleri tespit

edilmektedir.

HERSEY ve BLANCHARD'In modellerindeki esas sav sudur ; izleyenlerin hazirlik
diizeyi yiikseldikce lider daha ¢ok iliski vonelimli davranislarda, daha az gérev yo6nelimli

davranmiglarda bulunmalidir.

HERSEY ve BLANCHARD''n modeli de bir takim elestirilere hedef olmustur.
Model testler agisindan eksik bulunmustur. Bu yaklasimin lider egitimi ve gelistirilmesiyle
ilgili bir takim katkilar1 olacag: kabul edilmekle birlikte lider etkinligini belirlemede oldukga

sinirh kaldig1 konusunda gérisler vardir *

4 LUTHANS, Fred Organizational Behavior, Prentice Hall International, New Jersey 1989 5.505
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1.4.3.3. Amag-Yol teorisi (Path-Goal Theory)

Robert J. HOUSE ve yardimcilarinin gelistirdikleri Amag-Yol Teorisi aslinda Victor
VROOM adh bilim adaminin olusturdugu "Beklenti Teorisine" (Expectancy Theory) dayanr.
Beklenti teorisi bir giidiileme teorisidir. Yol-amag olarak adandirilan bu teorinin baslica ilgisi,
astlarin amaglart ve ona giden yollan algilamasi igin liderin astlart nasil etkileyip motive
ettigidir.*® Bu Teorinin ¢1kig noktasi motivasyondaki timit(bekleyis) teorisidir. Umit teorisine
gbre bireyin tutum ve davramslari, bekledikleri sonuglara ve bu sonuglarin degerine bakilarak

tahmin edilebilir. Umit teorisi sdyle ifade edilebilir.*®

Kisiyi motive eden Kisinin bekledigi Yapilacak hareketin istenen
= X
Kuvvet sonucun degeri sonuca neden olma beklentisi

Kuvvet = Deger (Valence) x Umit(Expectancy)

Bu teoriye gére, ¢alisacak kisi, eger ¢aligmalan sonucu kendisi igin degerli birsey elde
edecegini biliyorsa calisir. Kisinin ¢ok ¢alismas igin, istedigi seye ¢ok ¢alisarak ulasacagini
bilmesi gerekir. Elbette ¢aligmasi sonucu elde ettigi sey kisi i¢in degerli olmahdir, bu
durumda ¢aligan kisi hem verimli olur hem de i tatmini saglar *’

HOUSE, Amag-yol teorisinin ilk asamasinda dort gesit lider davramisi tanimlamigtir.™
Bu davranislar: "Yol gosterici lider davranis1”, Destekleyici lider davramsi”, "Katilimer lider
davramis1” ve "Basari yonelimli lider davramsidir".

- Yol Gosterici Lider Davranisi: Bu davranig: sergileyen lider, izleyicilerine, onlardan
ne bekledigini agik olarak bildirir. Orgiitsel amaglan izleyicilerin 6niine koyarken, amaglara
nasil ulagilacag1 konusunda da yol gostericilik yapar. Bunun yaninda baz basar1 standartlan
olusturarak, izleyicilerin bu standartlara ulagmalarini tegvik eder.

- Destekleyici Lider Davramsi: Bu tiir davranan bir lider, izleyicilerine arkadagca
yaklagir, onlarin ihtiyaglar1 ve esenlikleri ile yakindan ilgilenir. Yapilacak isin daha hog ve

eglendirici olmast i¢in ¢aba sarf eder. Ayrica biitiin izleyicilere esit davranir.

5 J.L.GIBSON, J.M.IVANCEVICH ve J.H.DONNELLY, Organizations, Behavior, Structure, Processes,
Business Publication Inc., Texas 1976, s.211.

56 KOONTZ,H. ve WEIHRICH,H., Management, s.418.

57 LUTHANS, Fred Organizational Behavior s.464.

%8 GIBSON-IVANCEVICH-DONNELLY, a.g.e. s.211.
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- Katiimc1 Lider Davranigi: Bir kararla yiizylize kalan lider, izleyicilerini karar

verme siirecine katar ve lider katilimcilara karar sirasinda etkin rol verir.

- Basan1 Yonelimli Lider Davrams: Izleyicilerinden miikemmellik bekleyen, tamamen
bagartya y6nelmis bir davramigtir. Boyle bir lider, izleyicilerini sorumluluk almalari ve

amaglan gergeklestirmeleri konusunda cesaretlendirir.

Lideri bu davramg tarzlarini se¢meye yonelten iki durumsal degisken vardir. Bunlar Is
gorenlerin nitelikleri ve gevreA faktorleridir. Is gorenlerin nitelikleri liderin davrams tarzina
nasil tepki gésterecegi ile ilgilidir. Ornegin taminmak ve kabul gérmek isteyen bir i goren,
destekleyici liderlik tarzi ile; 6zerklik ve sorumluluk isteyen bir is géren, katilimei veya basari
yonelimli liderlik tarzi ile daha verimli galisabilir. Cevre faktorleri ise gérevin rutin olup
olmadig1, 6rgiitiin resmi hiyerarsik diizeni ve galisma sistemi ile ¢aligma grubuyla ilgilidir.

Liderlik tarzlar1 ve buna etki eden degiskenler ile modelin ¢iktilar1 Sekil 1.6.'da gosterilmistir.

Sekil 1. 5. Yol Amag Teorisi (Path-Goal Theory)

Astlarin

Ozellikleri
LIDER DAVRANISI
Yoneltici

i SONUG
ici Astlarin ’
Pesteldeyic A »| Motivasyonu » b Z;tmm
Katilimex Algilamast erformans
CEVRE FAKTORLERI

Gorevin Ozellikleri

Otorite Seviyesi

Kaynak: LUTHANS, Fred. Organizational Behavior, McGrawhill, New York, 1989,
5.465.
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Yol amag teorisinin belirledigi liderlik davramslariu §6yle siralayabiliriz:
-Yonetici  (Directive): Alt kademelere istikamet saglar. Ihtiyag duyulan
seylerin ne zaman ve kimden saflanacagii, ¢iktilarin standartlarinin ne olmas:
gerektigini belirler. Sonu¢ olarak ta 6diil gerekliligine sartina dayamir. Genel olarak bu

davranig modeli toy ¢alisanlara uygulanir.

-Destekleyici (Supportive): Alt kademelerin, refah ve ihtiyaglarinin pozitif
iliskiler kurularak desteklenmesine olanak verir. Lider, ¢alisanlarim1 ihtiyaglarini
psikolojik bazda arastirir ve gorevin tamamlanmasinda caliganlarin pozitif etkilerinin

gelistirilmesine galisir.

stirak¢i  (Participative): =~ Kararlar  verilmeden  once.  alt  kademeler
basarmada ve damismada grup yonetimini iginde partner olarak kabul goriirler. Bu
durum i¢in bir ortam hazirlanir. Kisaca, alt kademe karar alma sathasinda da grup

yonetimine dahil edilir.

-Basar1-Uyumlu (Achievement-oriented): Amaglarin basarilmasinda
kullanilan hem siireglere ve hem de hedeflerden olusan ¢iktilara meydan okumayi
saglar. Lider, gosterir ve isaret eder. Aymnca gorevlerin basarilmasi igin ¢aliganlarin

kabiliyetlerinde giiven arttirmay: gelistirir.>®

Lider orgiitsel amaglar1 izleyicilerin 6niine agik bir sekilde kor ve bu amaglara
ulagmak i¢in nelerin yapilmasi gerektigini onlara anlatir. Izleyicileri faaliyete gecirmek igin de
onlar igin degerli olan 6diilleni Orgiitsel amaglarla 6zdeslestirir. Boylece izleyici kendisi igin degerli

olan §diilt almak igin gerekli cabay1 géstererek orgiitsel amaglar gerceklestirir.

Lider, izleyicilerini glidiileyebilecek en uygun davramisi secerek basariya ulasir. Ancak
lider, en uygun davram§si secerken, yukanda verilen izleyicilerin ve galigma ortamumn
Ozelliklerini ¢ok iyi analiz etmelidir. Bu analiz sonucuna gére segilen davrams lideri basariya

ulagtirabilir ©

® HOUSE and DESSLER. Onay. "A Path-Goal Theory of Leader Effectiveness:Some Past hoc and a priori
tests", in Hunt and Larson (eds). Contingency Approaches to Leadership. Southem llinois Press. 1974. s9-37.

% FELDMAN, C. Daniel, ARNOLD J. Hug., Managing Individual ang Group Behavior in Organizations.
McGraw-Hill Book Company., New York 1985, 5.322.
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Durumsallik Teorilerinin Genel Bir Degerlendirmesi

Bu béliimde; FIEDLER'in Durumsallik Teorisi, HERSEY ve BLANCHARD'in
Durumsallik Teorisi, HOUSE'nun Amag-Yol Teorisi olmak iizere ii¢ teori incelenmistir.
Ancak durumsallik teorileri bunlarla sinirli degildir. "KERR ve JERMIER'in gelistirdikleri
Liderlige Vekalet Teorisi (Leadership Substitute Theory), "VROOM ve YETTON'un
Normatif Modeli" (Normative Model), "TANNENBAUM ve SCHMIDT'in Durumsa! Liderlik
Modeli" gibi bilimsel teoriler, degisik kosullani dikkate alarak liderlik konusunu agiklamaya gahisan
durumsallik teorileridir. Burada sadece (i teorinin ele alinmasiun nedeni; arastirmada
kullandigimiz degiskenlerin, s6zkonusu teorilerdeki degiskenlerle aym ya da ¢ok benzer
olmastdur.

Daha o6nce de belirttigimiz gibi, Durumsallik Teorilerini digerlerinden ayiran
ozellik, kosullann da dikkate almasi ve liderlik konusuna degisik bir boyut getirmesidir.
Genel olarak bu teorilerden ¢ikartilacak sonug; her duruma uygun evrensel bir liderlik tarzimn
olmadigidir. Her lider ya da lider davransi, her kosulda izleyicileri dolays: ile lideri basanya

gotiirememektedir

Bu bolimde ele aldigimiz ii¢ durumsallik teorisinde de kullanilan yéntem hemen
hemen aymdir. Ik asamada lider davramglart tanimlanmis ve dlgiilmiistiir. Daha sonra liderin
basarisimi etkileyen kosullar belirlenmis ve son asamada da; lider davrams: ile kosullarn,
izleyicilerin dolayisi ile liderin basansi iizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo: 1.7'de bu ii¢

durumsallik teorisinin tanimladig lider davraniglan ve dikkate aldig: kosullar goriilmektedir.
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Tablo 1. 7. Ug Durumsallik Teorisi

Tanmimlanan Dikkate Altnan
Teoriler
Liderlik Davranisi Degiskenler
a-Lider Izleyici Iliskisi
Fiedler’in a-Gorev Yo6nelimli Davranig

Durumsallik Teorisi

b-iliski Yénelimli Davranig

b-Gorevin Yapisi

c-Pozisyonun Giicii

Hersey ve Balnchard’in
Durumsallik Teorisi

a-Gorev Davranisi

b-liski Davranis:

a-izleyicilerin
Teknik Olgunlugu
b-Izleyicilerin

Kisisel Olgunlugu

Amag-Yol Teorisi

a- Yol Gésterici Davranig
b-Destekleyici Davranis
c- Katilimci Davranig

d-Basar1 Yo6nelimli Davranig

a-Izleyicilerin Ozellikleri

b-CalismaOrtaminin Ozellikleri

1.4.4. Katilmci Liderlik Yaklagimlar:

1.4.4.1. Mc. Gregor’un X ve Y Kuram

Douglas MC. GREGOR’un 1960°’da ortaya attign X ve Y kuraminin odak noktasi

bireyin gérev, organizasyon, ortam ve ozellikleriyle birlikte bagka birey hakkindaki

varsayimina dayanmaktdir. Kurama gore, yoneticilerin davramiglarimi belirleyen faktérlerden

birisi, onlarin insan davraniglara hakkindaki varsayimlarnidir. Bu varsayimlar, birbirine zit

goriisleri iceren iki grupta toplanarak X ve Y teorileri olarak adlandinlmigtir
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X ve Y Kuramlarna gore bireyin davranig 6zellikleri siralamasi su sekilde

yapilmaktadir *

X Kuramina gore :

Insanlar calismay1 sevmezler ve firsat bulduk¢a ¢alismaktan kagarlar .

Bu nedenle, eger insanlar ¢alistinlmak isteniyorsa; korkutulmali, ydnlendirilmeli

ve hatta tehdit edilmelidir .

Normal bir insan is ve yiikselme heveslisi degildir, sorumluluk almaktan kagar

giivenlik arar ve kendisine en fazla kazang getirecek isi yapar .
Insanlann ¢ogu yaratic1 degildir ve degisiklige karst direng gosterir .

Orgiit bireyleri i¢in 6nemli olan 6rgiitsel amaglar degil, kisisel ¢ikarlaridir .

Y Kuramina Gore:

Kisilerin bir igte galigarak fiziksel ve ussal ¢aba harcamalar dinlenme ya da oyun
oynama istekleri kadar dogaldir .

Kisi bir ise girerek, onceden belirledigi amaglara ulasmak i¢in kendini
yénlendirecek ve kontrol edecektir.

Kisinin amaglara y6nelmesi, odiilin yan1 sira basan ihtiyacimin da tatmine
y6neliktir .

Normal bir insan, 6grenmek ister ve kosullar saglanirsa sorumlugu zorla degil

isteyerek alir .

Kisilerin yaraticilik, yenilik bulma gibi 6zellikleri toplumda sinirli sayida kisiye

verilmis olmayip genis bir bigimde yayilmgtir .

Tabloda goriildiigii gibi X ve Y Teorileri birbirine zit iki insan dogasini anlatmaktadir.

Bir kisi bu varsayimlardan hangisini kabul ediyorsa, diger kisilere kars1 olan davramgslan, o

varsayimlarla tutarli olacaktir.

' SARUHAN, Sadi Can, Orgiit Uzerine Yazanlar, Istanbul M.U. L.IBF. isletme Bolumii., Istanbul 1991

s.176
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1.4.4.2. Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli
Liderlik devamlihigina benzer olan bir bagka yaklasim da Rensis Likert ve yardimcilari
tarafindan Michigan Universitesi Sosyal Arastirmalar Enstitiisiinde gelistirilmistir. Yiizlerce

orgiitte liderlik arastirmasi yiriittikten sonra, Likert, Tablo 1.8.de gosterilen sistem I'den

sistem 4 devamliligina kadar tasvir edilebilen, dort temel yonetim sistemi bulmustur. ©

Tablo 1. 8. Likert Modeli

Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Otoriter Iyiliksever | —p| Damgilabilen | ——3%  Katilimer
_Cikarc Otoriter Demokratik Demokratik
[stismarc1

KAYNAK : BOONE, Louis E. - KURTZ, David L. Management, (Third Edition)
Ramdom House Inc. Toronto, 1987, s.400.

Sistem 1. istismarci-Otoriter. Astlarin karar alma siirecine ¢ok nadiren katildigi
gerceginden de gorillecegi gibi, yonetimin astlara giiveni ¢ok azdir. Yonetim tiim kararlan
alarak onlan asa@ kademelere iletir ve isleri yaptirmak igin gerektiginde tehdit ve zorlama
kullanir. Amirler ve astlar, bir giivensizlik atmosferi i¢inde birbirleriyle gegcinmeye ¢ahisirlar.

Eger bir bigimsel olmayan 6rgiit gelisirse, genellikle formal 6rgiitiin amaglarina ters diiger.

Sistem 2. Iviliksever-Otoriter.Yonetim astlarina tevazu gosteren bir tutum iginde
davranir. Daha alt seviyelerde baz1 karar almalar olsa bile'bunlar sadece 6nceden belirlenen
cerceveler icinde kalir, ddiiller ve bazi cezalar ¢alisan1 motive etmek i¢in kullanilir. Amir ve
ast etkilesiminde, yonetim tevazu iginde davramr ve astlar dikkatli ve korkulu oiarak goriiniir.
Genellikle bir bigimsel olmayan orgiitin gelistirmesine ragmen, bu bigimsel orgiitiin

amaglarmna ters diismez.

2 BOONE, Louis E. — KURTZ, David L. Management, (Third Edition) Ramdom House Inc. Toronto, 1987,
5.400.
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Sistem 3. Damgilabilen-Demokratik. Yonetim astlarina fazlaca bir giiven ve ig
rahathig saglar. Onemli kararlarin en st seviyede alinmasina ragmen, astlar alt seviyelerde
belli kararlar alirlar. ki yonlii iletisim bunun kamtidir ve amirlerle astlarmn arasinda i¢ rahathig
ve giiven vardir. Eger bir bigimsel olmayan 6rgiit gelisirse, ya resmi 6rgiitiin amaglarim destekler

ya da daha az bir karst direng g6sterir

Sistem 4. Katilimci-Demokratik. Yonetim astlarina karsi tam bir giiven ve ig
rahathg duyar. Karar alma olduk¢a adem-i merkezlestirilmistir. Iletisim sadece asagi ve
yukar1 akmaz, ayni zamanda yatay hatlar arasina da akar. Amir ve ast etkilesimi arkadag¢a bir
ortam iginde varolur ve karsilikli giiven itimata dayali bir 6zellik gosterir. Resmi ve gayri

resmi (bigimsel ve bigimsel olmayan) genellikle tek ve aymdir. ©

LIKERT, liderligi, liderin etkilesimde bulundugu kisilerin beklentilerini, degerlerini,
becerilerini dikkate almas1 gereken bir siireg olarak 6ngérmektedir. LIKERT e gore lider,
iiyelerin ¢abalarini destekleyici ve onlarin kisisel degerlerini gézetici davranislar ve rgiitsel
siiregler ortaya kovmalidir. Astlarini, onlarin refahimi ve islerini etkileyecek kararlara
katmalidir. LIKERT, liderin grup dayamismasim kurarak astlarin kararlara katilmalarim ve
insiyatiflerini kullanmalarini saglayarak onlarin motive edilecegini ve verimin artacagim

savunmaktadir.*

1.4.5. Liderlikle Ilgili Yeni Yaklasimlar

Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik

J. M. Bumns ve B. M. Bass tarafindan gelistirilen bu yaklasim, geleneklere ve gecmise
bagli transaksiyonel liderlik ile ilgili gelecege, yenilige, degisime ve reforma donik

transformasyonel liderligi kapsamina alir

* HODGETTS Richard M., Yénetim Cev. CETIN Canan, MUTLU Can E., Der Yayinlari istanbul 1997, s.s
321-322

8 ERGUN, Turgay, Tirk Kamu Yénetiminde Onderlik Davramsi, Turkiye ve Orta Dogu Amme idaresi
Enstitisii Yayni No:191 Ankara 1981,5.17.
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1.4.5.1. Transaksiyonel liderlik

Odiillerle cahiganlann ¢abalarimi arttirarak hem ¢alisanlarin hem de Orgiitiin
ihtiyaglarim karsilayan kisidir. Bu liderler geleneklere ve gegmise baglidirlar ve galisanlarin

gegmisten siiregelen faaliyetlerini iyilestirecek is yapma ve yaptirma yolunu segerler.%

A.Idiosyncratic Kredi Teorisi: Bu yaklagima gore bireyi katilima tesvik eden
grubun birey igin ¢ekicilii ve grup amaglariyla bireyin ihtiyaglar arasindaki uygunluktur.
Grup liyelerinin, gruptan normlar ve roller olmak iizere iki beklentisi vardir. Norm, her bir
bireyin diger tiyelerden beklentilerini; rol ise grup iginde belirli bir birey ya da pozisyondan

olan beklentiyi igerir.

Bir grup iiyesi, grubun kendisinden beklediklerini yerine getirir ve grubun
amaglarinin bagarilarina katkida bulunursa, grupta bu iiyenin beklentilerini kargilar ve iiye
hakkinda olumlu bir yargiya varir. Bu modele goére her bir grup tiyesinin davraniglar1 sonucu
alabilecegi arti ya da eksi puanlar sapkmlik kredisi olarak adlandirilan bir nevi hesapta
tutulur. Art1 puanlan fazla olanlar grubun degerli {iyeleri olarak kabul edilirler, bu {iyeler grup
icinde yiiksek statilye sahip olmak isterler. Grubun beklentilerini karsilayarak aldiklar arti
puanlar dolayisiyla; grup bu tiyelerin belli bir dereceye kadar farkli davraniglarini hos
kargilayabilir. Ancak bu hosgorii sadece grubun basanisim etkilemeyecek durumlarda
gosterilir. Uyelere gosterilen hosgorii, grubun sectigi ve roliinden bekleneni yerine
getirememig bir lider i¢in gosterilmez. Gruplardaki uzman {iyelerin isin baslangicinda norm-
lardan sapmasi onun ileriki dénemlerdeki etkinligini azaltir. Baslangi¢ta normlara uyarak
gruba katkida bulunmus iiyelerin ise sonraki dénemlerde belli bir simir dahilinde normlardan
sapmast diger {iyeler tarafindan hoggoriiyle karsilanir, ¢iinkii bu bireyler almis olduklari

olumlu puanlar nedeniyle bir takim cezalar, kisitlamalardan korunur.

Bu teoride lidere ve liyelere uygulanan kurallar arasinda bir takim farkiliklar oldugu
goriliir. Liderin davraniglari grubun normlarindan sapiyorsa ve bu sapma gruba art1 bir yiik
getiriyorsa, lider baslangi¢la ne kadar fazla olumlu puanlar almis olsa da, grup liderin
davramisini kabul etmez ve gittikge artan huzursuzluklar ortaya ¢ikabilir ve lider etkililigini

siirdiiremez. Bu nedenle de bu teori ancak grubun basarli oldugu durumlarda uygulanabilir. %

% EREN,Erol , Yonetim Psikolojisi, Besa Basim Dagitim Istanbul 1993, s.313
% BROOTEN, A.D. Managerial Leadership in Nursing, Philadelphia:J.B.Lippincott Co., 1984, 5.26-27
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-

b. Sosyal Degisim Teorisi: Sosyal degisini teorisine gére bireyler arasindaki

etkilesim, karsilikh faydamin saglandig: odiillere doniigtir. Grup ve birey arasindaki sosyal

davramglar her bireyin katilimdan kazandig: fayda ve ddedigi bedele gore ¢dziimlenebilir.

Gruptaki bireyler, kendileri i¢in en az bedelle en fazla fayday: saglamanin yollarin: ararlar.

Lider ise degerli katkilarryla grubun amaglarinin basarilmasini saglamaya yardimer olarak

bulundugu pozisyonu korumaya ¢alisir. Liderin katkilari, grup tarafindan lidere sayg1 ve statii

ile geri verilir. Sosyal degisim teorisinin varsayimlari sunlardir:

Davranislarin kaynagi basil bir ihtiyactadir. Bu ihtiya¢ digerleriyle birlikle olma ve
onlar tarafindan onaylanmadir.

En basit degisim davranigi digerlerini 6diillendirmedir.

Insanlar erken yasta bagkalarina sagladiklan faydalammn karsihgim beklemeyi
Ggrenirler.

Saglanacak en kiiglik bir fayda diger bir ¢ok faydaya yol agar.

Insanlar baskalarina sagladiklari menfaatlerin karsihigim azami olarak geri almalari
caligirlar.

Zorlayic giiciin etkisi pozitif degismeyle saglanmig gii¢ kadar etkin degildir ve bir ¢ok
insan bunu hayatinin ilk yillarinda 6grenmigtir. *

Gii¢ ve etkileme tistlin bir pazarlik pozisyonundan, 6zellikle az bulunur yonetim
kabiliyetinden ya da son derece arzulanan bir menfaatten kaynaklanir.

Liderligin stirdtiriilmesi grubun basarisina baghdir. Liderin, lider olarak kabul
edilmesinin nedeni grubun amaglarina ulasmasim saglamasidir. Lider kendisinden
bekleneni yapmis ancak kontrolii disindaki faktorler tarafindan grup amaglarina
ulagamamugsa bu tiir bir basarisizlik i¢in grup, lideri su¢lamaz ve lideri yine kabul

eder. ¥

1.4.5.2. Transformasyonel Liderlik

Liderlik ve yoneticilik alaninda son yillarda iizerinde durulan yeni bir kavram da

vizyon sahibi lider ya da vizyonla yonetim (management by vision) dir. Bu konuya olan ilgi

giderek artmaktadir. Vizyon sahibi olarak nitelenen yeni lider tipi ¢esitli yazarlar tarafindan

7 BROOTEN a.g.e. 5.28-29.
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farkli isimlerle tammlanmistir. Dontiigtim lideri, degisim miihendisi, girisimci lider, re-

formeu lider vb. olarak adlandinlan transformasyonel liderlerin tammindaki ortak nokta,
bunlarin bir vizyon sahibi olmalanidir. Hizh degisiklik ve gelismelerin oldugu ¢agimizda
olaylar bazen tahmin edilemez bir yone gitmektedir. Bu nedenle de vizyon sahibi liderlere
sadece isletmelerde degil siyasal partilerde, bilim alaminda, spor alaminda uluslarin

yénetiminde de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Vizyon, yiiksek hayal giicli géstermek, tahmin ve kurgularda bulunabilmek, alaninda
Oncli ve Once diisiinebilmektir. Vizyonla, isletme i¢i karar ve haberlesme siirecindeki
karmagiklik azalir; birbirinden kopmus ve uzaklagmis olan birimler arasindaki haberlesme
saglanir, bu birimler bir hedef dogrultusunda kanalize edilir, isletmenin kurumlasmasina ve
¢ahiganlarin kurumla ozdeslesmesine katkida bulunur ve anlamli bir is yapma fikri
dogrultusunda birliktelik saglanarak igletme canlandirlir ve costurulur. Vizyon bir slogan

degildir. Agik segik ve stiriikleyici olmalidir.

Transformasyonel liderlikte ¢alisanlara bir vizyon kazandirmak, onlara yeniligin ve
degisimin gerekliligini ilham etmek i¢in onlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikarmak
ve calisanlarin kendilerine olan giivenlerini arttirmak ve bdylece onlardan beklenenden fazla

sonug almak hedeflenir.®

Bennis ve Nanus'un Transformasyonel Lider Yaklagimi

BENNIS ve NANUS'a gére  basanih orgiitlerin arkasindaki itici gii¢ liderliktir. Yeni
liderler, insanlari harekete gegiren,izleyicileri lidere, liderleri de degisim temsilcilerine

¢eviren transformasyonel liderlerdir.*®

Bu liderler orgiitler i¢inde bulunduklar: halden giilecege gétiiren, 6rgiitiin gelecegiyle
ilgili vizyonu yaratan, degisimin geregini yeni kiiltiir ve stratejilerle asilayarak galiganlara

(izleyicilere) kabul ettiren, enerji ve kaynaklara odaklanarak galiganlar harekete gegirenlerdir.

Transformasyonel liderler dogustan gelen ozellikleri sonucu lider olmazlar, 6rgiit;
yonlendirilmemis bir evrimle, ¢6ziimlenemeyecek yeni sorunlar ve giigliiklerle karsilastiginda

ortaya ¢ikarlar ve orgiitsel uygulamalan ¢evresel degisikliklere uydurabilmek i¢in yeniden

8 EREN, Erol. Yonetim Psikolojisi 5.312-313.
% BENNIS, W. ve NANUS, B. The Strategies For Taking Charge, NY: Harper and Row Pub, 1985, 5.3
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sekillendirme sorumlulugunu ustlerine alirlar. Orgiitsel uygulamalardaki degisik-likleri
astlara yeni yollar aramas: igin yetki vererek ve onlarda giiven olusturarak yoneltirler. Bu
liderler degisikliklere kars1 olugabilecek direnisleri, gelecekle baglantili giiven uyandiran bir

vizyonla ve orgiitsel uygulamalardaki ustaliklariyla bertaraf ederler.

BENNIS ve NANUS, miilakat ve gdzlem yontemiyle doksan tist diizey yoneticiyi
kapsayan bir aragtirma yapmuglardir. Bu arastirmalarinda y&neticilere liderlikle ilgili direkt
yorumlar y6neltilmemis ancak kendilerinde gérdiikleri zayif ve kuvvetli yonlerin neler oldu-
gu; yasamlarinda yonetim felsefelerini ya da stillerini olustururken Snemli bir olay ya da
tecriibe yasayip vasamadiklari; kariyerleriyle ilgili olarak kararlagtirmis olduklari ana nok-
talarin neler oldugu ve bu segimleriyle ilgili su anda ne diistindiikleriyle ilgili {i¢ ana konu

etrafinda miilakat vapmiglardir.

Miilakat ve gozlemler yoneticilerin hem ig yerlerinde beni 6zel hayatlarinda yapilmig
ve bu ¢aligmanin sonunda doksan yoneticinin hepsinde dort alanda ustalik, dort tip insan
yonetimi becerisi goriilmiitiir.”® Bennis ve Mantis bu dort beceriyi liderligin dort stratejisi

olarak adlandirmislardir. Bu stratejiler agagidaki gibidir:

Strateji 1 Bir vizyonla dikkat cekmek

Strateji2:  Haberlesmeyle anlam kazandirmak
Strateji 3:  Giiven yaratmak
Strateji 4: Olumlu bir §zsayg: yaratilmasi

Strateji 1 : Bu giin ve gelecek arasindaki kopriiler vizyonla kurulur. Yonetici ya da
lider 6rgiitiin gelecegi ile ilgili bir y6n se¢gmek igin zihinsel bir imaj gelistirmeleri Vizyon
olarak adlandirilan bu imaj, bir riiya kadar bulamik ya da bir hedef gibi kesin agik olarak
belirlenmis bir gérev ya da misyon olabilir. Herkes tarafindan paylasilan bu vizyon, 6rgiitiin
ve bireylerin etkinligini arttirarak, bireylerin orgiitle ilgili olarak neyin yanlisg neyin dogru
oldugu konusunda yargiya varmalahna ve karar verme agsamasinda kutinin artmasina yardimeci

olur.”

" BENNIS-NANUS, a.g.e. s5.20-23.
7' BENNIS-NANUS, a.g.e. 5.89.
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Bir vizyonla dikkati yoneltmek odagin yaratilmasidir. Diinyada sonuglara en gok
yonelik kisiler liderlerdir, sonuglar ise digerlerinin dikkatini ¢eker. Bu nedenle liderlerin
vizyon ve niyetleri insanlar kendine g¢eker. Keskin ve kararli kisiliZe sahip olan liderler diger
lerinin dikkatini ¢ekmek igin onlan zorlamazlar onlarin ¢alisanlan zaten igle ilgili olan

gayretli ve dikkatleri yonelmistir. Dikkati yonetmek yliriitmenin ilk adimdar.

Strateji 2:Anlamin yonetimi ve haberlesme ustaligi etkin liderligin birbirinden
ayrilmaz pargalaridir. Biitiin orglitler paylasilan anlamlarin varligina ve uyumlastinlan
faaliyetleri kolaylastiran gergegin yorumuna baglhidir. Liderlik hareket ve sembollerin anlamu.
ni ortaya koyar, Liderler iistii kapali anlatimlar yerine séylenmemis hi¢ bir sey kalmayacak

sekilde her seyi agikea ifade ederler.

Basarili liderler, 6rgiitiin rol ve yetkilerini tanimlayan paylasilan bir takim anlamlar
{izerine kurulmus oldugunun farkindadirlar. Bu anlamlan belirginlestirirken duruma gore
s6zel ya da sozel olmayan yollarla anlamlarin harekete gegirilmesini saglarlar. Haberlesme ,

orgiitiin hedeflerinin bir diizene konmasindaki tek yoldur ve insanlar i¢in anlam kazandinr .

Strateji 3 : Giiven 6rgiitiin ¢alismasim miimkiin kilacak yaglama yerine gegen giiven;
sorumluluk, itimat edilebilirlik ve énceden tahmin edilebilirliktir. Orgiitiin biitiinliigiini
saglayan bir yapistirici, birlestirici gibidir. Liderler hareketleriyle ¢ahisanlarda giiven
uyandirmahidir. Lider bulundugu pozisyonu agiklik ile degil aym zamanda giivenilir ve de-
gismez, tutarli hareketleriyle saglamlastirir. Insanlar giiven uyandiran bir liderin arkasindan

giderler.

Strateji 4 : Ozsaygimin arttirilmasi, kuvvetli yonlerin ortaya ¢ikarihp zayifliklarin
telafi edilmesiyle olur. Bir lider kuvvetli ve zayif yonlerini bilmelidir. Liderler, becerilerini
disiplin ile gelistirip, bu beceriler ile isin gerekleri arasindaki uygunlugu fark ederek, olumlu

bir 6zsaygi ile digerlerinde de gliven duygusu ve yiiksek beklentiler yaratirlar.”

2 a.g.e.s.31-56
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Noel Tichy ve Stratford Sherman'in Yaklagimm

Tichy ve Sherman bir ¢ok sirkette basariyla uygulanmig olan degisimi ii¢ perdeli bir

oyun olarak ele almiglardir.™

Birinci perde yeniden canlanma ihtiyacinin farkedilmesidir. Kosullarin ve ¢alisanlarin
zorlandig1, isten gikarmalarin, maliyetleri azaltici tedbirlerin alindi1 bu asamada ¢alisanlarda
bir umutsuzluk, moral bozuklugu goriilebilir. Bunun nedeni ise o giine kadar alisilmis olanlar
terk edilmekte ancak psikolojii( rahatlamayi saglayacak yeni bir gergevenin sunulmamasidir.
Bu perdedeki degisiklikler klasik y&netim anlayisla gergeklestirilebilecek degisikliklerdir.

Ikinci perde gelecek igin bir plan olusturmay: igerir. Lider bir vizyon yaratarak
arayislara ¢6ziim bulur ve yeniligin geregini galisanlara kabul ettirmeye ¢alisir. Bu asamada
calinanlar isi yavaslatma, aktif olarak karsi gelme vb. yollarla direnis gdsterebilirler. Bu
durumun iistesinden gelebilmek igin sirket i¢i egitim ve haberlesmeye agirlik verilmelidir. Iki
y&nlii, agik haberlesmeyle liderler her diizeyden gelebilecek fikir ve yenilikleri dikkate alarak
katilim saglamali ve ¢abalari arttirmalidir.

Ucglincii ve son perde kurumsallasma dénemidir. Bu agsamada gergeklestirilmis olan
degisiklikler, ortaya ¢ikan davramg, iiretim ve yonetim bicimleri kurumsallagtiriimalidir.
Ancak burada 6nemli olan degisimin sabitlesmemesi, siireklilik kazanmasidir. Bu nedenle son
asamada tiim ¢aliganlar inanip, kabul edecegi degerler ortaya konmalidir.

TICHY ve SHERMAN tarafindan {i¢ perdelik bir oyun olarak alinan bu degisim
transformasyonel liderligin uygulanmasidir. Transformasyonel liderler degisimin geregini

sezen, yaratici, vizyon sahibi ve degisimin getirecegi riskleri tizerlerine alabilen kimselerdir.

Degisim Miihendisligi: Michael Hammer ve James Champy tarafindan degisim
mithendisligi olarak adlandinlan yaklagim, aslinda transformasyonel liderligin bir bagka
bicimde ifadesidir. Degisim mithendisligi her seye yeniden baslamaktir.

Degisim Miihendisliginin ti¢ anahtar kavrami bulunmaktadir:

- Siireg odaklilik,
- Radikal degisim,
- Carpici gelisme.

® ®ZEL, S. "Kaderine Hakim ol Yoksa bagkast olur!" Gorils, Tiisiad Yayin Organy, Say19, 1993, 5.76-78
4 HAMMER, Michael ve CHAMPY, James. Degisim Miihendisligi, Cev.Sinem GUI, Ist:Sabah Kitaplari, 1994
5.45-58



51

Degisim Miihendisliginde dikkatin yogunlastirilmasi gereken alan, siire¢ kavrami
olmaktadir. Degisim Miihendisli§i uygulamalar: igin standart bir siire¢ belirlemek miimkiin
olmamakla birlikte, sistemli bir yaklasimla sonuca yénelmek gerekmektedir. Bu amagla alt:
agamal1 bir siirecin tanimlanmasi miimkiindjir:

- Isletme vizyonu ve siireg amaglannin belirlenerek harekete gecilmesi,

- Degisim Mithendisligi uygulanacak siirecin segilmesi,

- Degisim Mihendisligi ¢alismasinin basarisini  etkileyebilecek faktorlerin

degerlendirilmesi,
- Mevcut siirecin incelenmest,
- Yeni bir siire¢ tasariminin olusturulmast,

- Degisim Miihendisliginin  degerlendirmesinden  gegirilen yeni siirecin

uygulanmas:.”

Bu yaklasimda degisimi gerceklestirecek olan kisi degisim mithendisligi lideridir,
Liderin temel gérevi bir vizyon yaratmak ve c¢aliganlar1 bu vizyonu gerceklestirmek tizere

motive; ve ikna etmektir.

Degisim miihendisliginde lider, "diger insanlarin kendi istediklerini yapmalarim
saglayan biri olarak degil, kendi istediklerini istemelerini saglayan biri""®olarak tanimlan
mistir. Lider, insanlar1 karst olduklari bir degisime zorlamaz, onlar1 vizyonun bir pargasi
olmaya ikna eder, béylece vizyonun gergege doniistiirlilmesinde karsilagilabilecek zorluk ve

sikintilar ¢alisanlar tarafindan istek ve hevesle kabul edilir.

Degisim miihendisligi lideri, liderligini isaret, sembol ve sistemle gosterebilir. Lider
mesajin1  vurgulamak i¢in yOnetim sistemlerini  de kullamr. Bu sistem, bireylerin
performansini onlarin biiyiik bir degisime uyum saglamalarini tegvik edecek sekilde ol¢iip, de
gerlendirir. Isaret, liderin degisini hakkinda orgiite génderecegi agik mesajlar; sembol ise
liderin isaretlerinin igerigini vurgulamak ve sozlerine uydugunu gostermek igin yaptif

hareketlerdir.”

 PEKER, Ahmet. “Degisim Miihendisligi”, Tirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, C.2, S.2, Temmuz, 1998,
ss.2-3.

" a.g.e,5.96

" HAMMER-CHAMPY, a.g.e. 96-97
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Degisim miihendisligi olarak adlandirilan bu yaklasimdaki liderin tanimi ve
ozelliklerine  baktigimizda bu liderin  Transformasyonel lider oldugu  goriiliir.
Transformasyonel lider tamminda oldugu gibi degisim miihendisligi lideri de bir vizyonla
yola ¢ikmakta ve bu ve bu vizyonu ger¢ege doniistiirmek igin digerlerini ikna etmektedir,
Bennis ve Nanus'un yaklasiminda oldugu gibi degisim miihendisligi lideri de semboller ve
isaretlerle; degisim hakkindaki mesajim agik olarak ifade ederek degisimin 6nemini ve

geregini vurgular.
1.5. SPORDA LiDERLIK

Sporcularda verimliligin saglanabilmesi ve iyi bir performans ggsterebilmeleri
acisindan ortaya ¢ikan problemlerin dogrudan dogruya ¢odziimlenmesi bir zorunluluktur.
Sporcularin tatmin, tegvik ve tahrik edilmesi gibi 6zelliklerin belirlenmesi ve bu 6zelliklerde
rol oynayan lider artik spor bilim diinyasinin ilgilendigi en 6nemli konulardan biri haline
gelmigtir. Clinkii sporcularda maddi ve moral gereksinimlerinin tatmin performans:
arttirmakta, daha iyi sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu amagla da her grup icerisinde bireyleri
hedefe gotiirecek, tatmin ve tegvik edecek bir lidere gereksinim duyuluyorsa, sporda da aynt
amag¢ ve hedeflere grubu tasiyabilecek etkin bir lidere gereksinim duyulmaktadir. Bu lider
antrendrden baskas: degildir. Bu amagla sporda yonetici ile liderin rol ve statiilerinin
belirlenmesi ve her iki kavram arasindaki farklarin ortaya koyulmas: sporda lider kavramina

daha ¢ok agiklik kazandiracaktir,
- Yonetici yonetir, lider yenilik yapar.
- Yonetici bir kopyadir, lider ise orjinaldir.
- Yonetici koruyucudur, lider ise gelistirir.
- Yonetici sistemler ve yap1 {izerine odaklastr, lider ise insanlar iizerine odaklasir.
~ Ydnetici kontrole giivenir, lider ise gliven ilham eder.

- Yonetici kisa goriigliidiir, liderin ise uzun bir perspektifi vardir.

78 DINGER, Omer. Stratejik Tonetim ve iletme Politikass, 3. Baski, Istanbul, s5.272-274



53

- Yénetici nasil ve ne zaman sorularim sorar, lider ise ne ve nigin somlarml sorar.
- Yonetici taklit eder, lider yenilik¢idir.

- Yénetici statiikoyu savunur, lider statiikoya meydan okur.

- Yonetici klasik iyi bir askerdir, lider ise basina buyruk kigidir.

- Yonetici igleri dogru yapmaya ¢alisir, lider ise dogru isleri yapar.

Yukanida belirtilen yonetici ile lider arasindaki c¢arpict farkliliklar dikkatle
incelendiginde spor takimlarinda grup siireglerinin olumlu yonde etkilenmesi ve takim
bagliliginin olusturulabilmesi i¢in liderin y&neticilerden ¢ok daha fazla gorevler tistlendigi ve
{istlenmesi gerekliligi agik¢a goriilebilir. ™

Yukarida verilen bu ozellikler dikkatle incelendiginde sporda liderin ¢ok farkh
niteliklere sahip olmasi gerekliligi goriilebilir. Lider bu &zellikleriyle takimi antrenman,
miisabaka boyunca ve miisabaka sonrasi verecekleri direktiflerle desteklemeli, strateji
planlamahdir. Sporculan ile kurdugu iletisim sonucu onlarin beklentilerini rahatca

agiklayabilecekleri ortami yaratabilmelidir.*

ideal Bir Liderde Bulunmas: Gereken Ozellikler

Giiniimiize kadar gelen ¢esitli liderlik teorilerinden sonra akla gelen en 6nemli konu,
ideal bir antrendrde bulunmasi gereken liderlik ozelliklerinin neler olacagidir . Burada
kullanilan ideal kavramu islevleri en iyi ve en etkili sekilde yerine getirmek anlamindadir. Bu

anlamda su 6zellikleri siralamak miimkdindiir :
- Kendisini ivi tammalidir .
- Isinde uzman olmali ve isleri basitlestirmelidir .
- Grup tiyelerini iyi tanimah ve giivenmelidir .

- Amaglan belirlemelidir .

- Dogru ve hizl karar almahdir .

 AHOLA, S.E., HATFIELD, B. Psychology of Sports, Brown Publisher, Iowa, 1986, s5.226-283
% STEWARD, G., Succesful Sales Management, Pitmant Publishing, Glasgow, 1993, 5.123
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- Sonuglar denetlemelidir .

- Objektif ve tarafsiz olmalidir .

- Demokratik olmali, grup iiyelerini karara katmalidir .

- Z1t goriisleri davet etmelidir .

- Uyelerle diyalog kurmali, doyurucu bilgi iletmeli ve gerekli bilgileri toplamalidur.
- Iyi bir dinleyici olmalidir .

- Hatalari hos gormelidir .

- Uyelere 6rnek olmahdir .

- Grup ¢aligmasina 6zen gostermelidir .

- Insancil olmali, her seyi sevmeli ama insanlar1 her seyden ¢ok sevmelidir .
- Inisiyatif kullanmali ve gruba énciiliik etmelidir .

- Yerine getirilmesi miimkiin olmayan emir vermemelidir .

- Uyeleri 6vme ve yerme islerini bagkalarinin yaninda yapmamalidir .

- Gerektiginde iiyelere ceza vermekten kaginmamali, ancak ceza ile su¢ arasinda oranti

olmalidir .

- Iradeli, sabirl, sagduyulu, cesaretli, samimi giivenilir, diizgiin konusan, ciddi fakat

sempatik, nazik ve temiz giyimli olmalidir .

Lider ayn1 zamanda karar alma ve yonetim objektifleri gibi yonetici performansinin
biitiin fonksiyonlar1 ile aynlmaz bir bitiindiir. Takim performansim etkin olarak
basamaklamak i¢in, sporculara liderlik edilmelidir. Onceden kurulu takimlarin etkin olarak
organize edilmesi veya etkin ¢alismas1 liderlik yetenekleriyle saglamir. Bu amagla grup
tiyelerini sitirekli olarak giidiilemek icin ortama uyabilen etkili bir lider tarzinin benimsenmesi

zorunludur.®

8 DAVIS, K.A., Spor Management, Brown Benchmark Publishers, Iowa 1994 5.126
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1.5.1. Sporda Liderlik Tipleri

Counsinman yapmis oldugu aragtirmalarda sporda her antrendriin kendi kisiligine
uygun bir tarzi bulundugunu, 6ncelikle sporcularin sevgi ve saygisim kazanmasi gerektigini

belirtmektedir.*? Sporda lider oyunculari tarafindan sevilen, sayilan bir kisi olmak ister.

S6z konusu sevgi-saygi salt karsilikli konugmalarla degil, sporcularin gérev ve
sorumluluklarim en iyi sekilde yerine getirmeleriyle olur. Ancak sporcunun ya da takimn
bagarili olmasi yaninda liderin kisiligi ve spor bilgisi biiyiik 6nem tasir. Ciinkii liderin bir
ogretici, egitici, yol gosterici olarak baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Burada 6nemli olan
bir gergegdi, uluslarn farkli gelenek géreneklere, dinsel ve toplumsal 6zelliklere sahip oldugu

unutulmamalidir.

A.B.D. de Ogilvie ve Tutko (1967) 43 atletizm antrenériiniin ve Hendry (1968) 56
ylizme antrendrintin  kisilik yapisini incelediler. Caligmanin sonunda su bulgulan

agikladilar:®

~ Baganih antrendrler genellikle dengeli, kendine hakim sosyal bir kisilige

sahiptirler ve diinya goriisleri performans lizerine kuruludur.

- Antrendrler igin sert ve elestirici olmak ile bagkalar tarafindan kabul edilmek

bir ruhsal gereksinimdir.

- 40 vasindan gen¢ antrentrler kendilerine giiven, bagimsizlik hissi ve

sertlikleriyle géze ¢arpmaktadirlar.

- Daha bagarili antrenorlerde gorev hissi, 6zelestiri ve dengeli olma 6n planda

gelmektedir.

Sporda liderlik iizerine yapilan arastirmalarda antrendrlerin davramssal yapilarina gore

otokratik, demokratik, katilimci ve serbesiyetci olarak gruplandirildigi gériilmektedir.

8 KOG, Sevki. Spor Psikolojisine Giris, Saray Kitapevleri, Izmir, 1994, 5.216.
8 BASER, Ergun. Uygulamali Spor Psikolojisi, Spor Kitapevi Ankara ,1998, 5.336
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1.5.1.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Otokratik lider genellikle emir verir ve verilen emirlerin sporcular tarafindan yerine
getirilmesini ister. Otoritesi kendi gii¢ ve kuvvetine baglidir. S6ylediklerini yerine getiren
sporcularin1  odiillendirir, belirlemis oldugu kurallara uymayan sporculara ise ceza
verir. Liderin en ayirt edici 6zelligi ise sporcularin gorevlerini, niteliklerini ortaya koymak ve
amaglara ulagmada onlara rehberlik etmektir. Yani gorev merkezli ve beceri gelisimiyle

yakindan ilgilenmektedir.*

Sporcularin fikirlerine ve hislerine 6nem veren otokratik lider bagar: odakli ve elestiriye
kapalidir. Aynm1 zamanda da bagladiklar ve basariyla devam ettirdikleri isleri bitirmek igin
kendilerine bilyiik giiven duyarlar. Otokratik lider i¢in iyi olan sporcular i¢inde iyidir. Sporda
giic antrenérler tarafindan amaglara ulagmak igin kullamilan bir aragtir. Clinkii otokratik
yaklagim antrendr gereksinimlerini daima bastirici bir formla ele almaz. Stock’un sdyledigi

gibi yardimsever bir diktatorde olabilir. *

Otoriter liderin temel davrams bigimleri grubun amaglarim, politikalarmi tiimiiyle
kendi basina tespit etmek, ne ig yapilacagim ve nasil yapilacagimi belirlemek, isleri ve is
dagilimim kendi basina belirlemek, grup faaliyetlerinden kendini ayn tutmak ve astlan

hakkinda yaptig1 degerlendirmelerde kisisel bir tutum takinmak seklinde agiklanabilir.*

Otoriter ve asin disiplinli antrendriin oldugu takimlarda genellikle duygu ve
diisiincelerin agik¢a ortaya konulmamasi nedeniyle antrendrler ve oyuncular arasinda
giivensizlik bag gosterir. Antrendr sevilmez ve takimda korku hakim olur. Kin ve nefret

duygularinin beslendigi boyle bir ortamda giderek ¢atismalar ve béliinmeler ortaya ¢ikabilir.

Basaril1 olma istek ve hursi ile dolu, hosgoriisiiz ve cezalandirici, sert tutumlu antrendr

davramislar bu gruba girer.”’

Liderin grupta olmamas: halinde diizen bozulur, giinkii grup tiyeleri neyin, ne zaman

ve nasil yapilacagina dair karar vermekten yoksundur. Bu gruplarda iiyelerin liderle olan

 LEITH, L.M. Coaches Guide to Sport Administration, Leisure Press, Illinois, 1990, s.50

8 MARTENS, R. Coaches Guide to Sport Psychology, Human Kinetics Publishers, illinois, 1987, s.34.

% WILLIAMS, J.M., Applied Sport Psychology, Second Edition, Mayfield Publishing Co., California, 1993
$.99

87 KOG, Sevki. Spor Psikolojisine Giris, Saray Kitapevleri, Izmir, 1994 5.218.
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iliskilerinde saygili, pasif ve otriteye boyun egmis gériinmekle birlikte, kendi aralarinda

gecimsiz ve saldirgan olduklan gézlenmistir.

Tutko ve Ogilvie otokratik liderligin yararlarin agagidaki dort bashikta toplamiglardir®

Sporcular kendilerini giivende hissederler.
- Sporcularda goriilen saldirganlik davramslan diizeltilebilir.
- Hicbir sey bir Kiginin karar almasindan daha siiratli olamaz.

- Antrendriin gereksinimleri goriilebilir. Yani liderin gereksinimleri karsilandiginda

lider ¢ok daha etkili olacaktir.

Yukarida belirtilen otokratik liderliin yararlarimin yaninda bu tip liderlerde goriilen en
biiyiik zaaflarin baginda kendilerine bir tehdit olarak gordiikleri planlanmamis durumlardan
genellikle kaginmalaridir. Belirsiz ya da planlanmamis durumlarla basa ¢ikmadaki yetersizlik
otoriter kisilerin eski klasik tiplerini gostermelerine yol acabilir Otokratik liderler stirekli
toplum tarafindan onaylanma istegini diistinmeden karar veren ve siirekli tekrarlanan hatalar
yapan kisiler olarak gériiliirken; hatalar otoriter mizach antrendrlerin kisilik sorunlarina
dayandirimaktadir. Bazi otokratik antrendrlerin hakemleri oyunda rahatsiz eden, oyunculara
hakaret eden ve ovun sirasinda dosya veya sandalyeleri sahaya firlatan kisiler olarak

goriilmesi bu duruma en giizel 6rnektir.

1.5.1.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Demokratik bir liderin 6nderliginde bir grup, liderin olmadi1 zamanlarda da grubun
kabul edilebilir oranda verilen isle mesgul oldugu gériilmiistiir. Oyuncular da liderle olan
iliskilerinde daha rahat ve kendinden emin bir tutum igindedir. Kendi aralarinda da diger
gruplara oranla daha iyi gegindikleri ve birbirlerine yardimei olduklan gdzlenmistir. Grup

iiyeleri arasinda dostlugun en fazla bu liderlik stilinde oldugu gdzlenir.

88 ANSHEL, M.H. Sport Psychology, Second Edition, Gorsuch Scarisbrick Publishers, Arizona 1994, 5.302



58

Bunun nedeni de grup iiyelerinin kendisine deger verildigi ve “adam yerine”
konuldugunu hissettigi i¢in grupta “ben” degil “biz ruhu” na sahip olmasidir. Boyle bir
durumda, gfup tiyelerinden optimal diizeyde verim alindig: tespit edilmistir.® Ancak otokratik
liderin etkin ve kesin olmasinin yaninda demokratik lider baz1 zamanlarda etkisiz, yavas ve
yaniltict olabilir. Ozellikle miisabaka ortaminda ani olarak alinacak kararlarin, yapilacak oyun
taktik degisikliklerinin ve oyuncularin tekrar oxna sokulmasinda bazi sakincalar gériilebilir.
Ciinkt grup tiyelerinin kararlarim beklemek ve belirledigi politikalarda grup iiyelerinin yer
almasini istemek zaman alacaktir. Antrendr kararinda kesin olmadif1 i¢in, sporculan
endiselenebilir. Ayrica, grup amacina zarant dokunan ve uzun silire iginde yararn
goriilemeyecek kararlar alabilir. Boyle bir ortamda sporcular performanslarini ortaya

‘koymada gerekli olan gabay: gistermezler.”

1.5.1.3. Sporda Tam Serbesti Tamiyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler, kendi yetkilerini en az kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline
birakan ve izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini
yapmalarina olanak taniyan davrams gosterirler.”'Diger bir deyimle tam serbesti taniyan
liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarim tamamiyla sporculara
birakmaktadir. Sporcularin bu tip antrentrlere bagimhligi az fakat sporcular arasindaki
saldirganlik ve anlagmazlik yiiksek seviyede kalmistir. Grup etkinlikleri ve grup politikas: ile
ilgili sporculardan gelen tekliflerin ¢oklugu dikkati ¢ekmis, fakat basar1 konusundaki tatminin
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica grup etkinliklerinde tatminsizligin fazla ve verimliligin
vasat seviyede oldugu goriilmiistir. “Béyle bir liderlik modelinin sporda kabul gormesi
olanaksizdir. Clinkii bu tip liderlik modeli gésteren antrenérler basarisiz kisilerdir. Her tiirlii
baski ve gerginlikten uzak gibi goriiniirler. Bu tip antrendre gére en dnemli miisabaka bile

sadece bir kazanma ya da kaybetme oyunudur. Oyunu fazlaca énemsemezler.

Sporda tam serbesti taniyan liderin ézellikleri diistiniildtigtinde , liderin programsizhgi,

takim icersindeki giiriiltilye ve her tiirlii disiplinsizlie g6z yummasi, ancak kendisinin her

¥ KOG, a.g.e. 5.220.

% MARTENS, Richards. Coaches Guide to Sport Psychology, Human Kinetics Publishers, llinois, 1987, 5.38
' EREN, Erol. Yonetim ve Organizasyon, istanbul, 1991, s5.357-371*

2 DERELI, Toker. Organizasyonlarda Davrams, i.U. iktisat Fak. Yayin No:371, istanbul 1982, 5.187
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seyi kontrol ettigini ileri stirmesi bunlardan bazilaridir. Takim iginde anarsinin dogmasi ve

herkesin diledigi amaglara dogru ySnelmesine yol agabilmesi bireysel basarmin diginda grup
baganlannin énemli dlgtide azalmasi, is gormekten kagan, takim kaynaklarim kendi ¢ikarlar:
icin kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi bélme ve par¢alama ¢abalarinin
yogunlasmasina yol agabilmesi, tam serbesti tamiyan liderin 6nemli sakincalarini

olusturmaktadir.”

1.5.2. Sporda Liderlik Yaklasimlar:

Sporda liderlik yaklagimlari arastirmacilarin bu konu hakkindaki diistincelerine ve
metodolojik tercihlerine bagh olarak &zellikler yaklasimi, davramssal yaklasim ve

durumsallik yaklasimi olarak ii¢ temel gruba ayrilmaktadir.

1.5.2.1. Ozellikler Yaklagimi

Ozellikler yaklasiminda etkili liderlerin ayni 6zellikleri tasty1ip tasimadiklari, basarili
liderlerin diger liderlere gore hangi farkli 6zelliklere sahip olduklani belirlenmeye
¢alisilmaktadir. Yaklasimin sporcu ve antrendrlere uygulanmast ile, farkli kisilik 6zellikleri ya
da farkli bir durum liderlik konumu ile bagdastinlamamistir. Ozellikler yaklasiminda, liderin
'sahip oldugu &zellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en énemli faktér oldugundan,
antrendr fiziksel ve kisilik 6zellikleriyle sporculardan farkl olacaktir. Zeka, ileriyi gérebilme,
kendine giiven, yas, boy, diiriistliik ve karar verme gibi 6zelliklere sahip antrenérler sporcular
tarafindan basarih kabul edilen antrendrlerdir. Antrenériin iistiin nitelik ve yeteneklere sahip
olmas: mantikh olarak kabul edilmekle birlikte, Snemli olan antrendriin kendisini izleyen

sporcularin antrendriin bu nitelik ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir.*

9 DINCER Omer.-FIDAN, Yahya. Isletme Yénetimi, Beta Yayinlar, Istanbul, 1997 5.349, )
?4' OZALP, ilhan ve Digerleri. “Organizasyonlarda Durumsallik Yaklasimi Acisindan Liderlik”, A.U.
LLB.F. Der., C.10 Say11-2 1992 5.161 '
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Sporda lider antrendrlerin farkli durumlarda farkli davramglar gostermesi
beklenebilir. Ancak antrendriin kisilik yapisina bagli olarak hep aym davranis: gostermesi de
miimkiindiir.®* Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip olan bir antrendr olaylar kargisinda tiim
iddiacihk vasiflarimi  kullanacaktir. HANDRY‘nin yapmis oldugu ¢aligmalarda tipik
antrenérlerin kontrolil elinde tutan, sert, hilkmedici ve duygularmi gdsteremeyen kisilik
yapisinda olduklan belirlenmigtir. STAGE ise ayni fikirde olmadigim ve etkili antrendrlerin
¢ok otoriter, kurallara bagh, islerini ustalikla yapabilen ve gelisen olaylara gére strateji
belirleyen kisilik 6zelliklerine sahip kisiler olduklarini belirtmigtir. *Bu yaklagim bize sporda
etkili liderlerin hep aym kisilik 6zelliklerine sahip olmayan bireyler oldugunu ve antrenérlerin
kisilik ozellikleri ile degerlendirilemeyecegini gosterebilir. Ciinkii ¢ok sakin bir ortamda
baslayan antrenman veya miisabaka belirli bir siire sonra ¢ok stresli bir ortama doniisebilir.
Burada etkili antrendr olusan ortamn kisilik 6zelliklerine goére degil, olusan sartlara gére

degerlendirmeli ve sporcularini bagar: i¢in y6nlendirmelidir.

Antrenér takim i¢inde olugacak huzursuzluklar ve beklenmeyen bir yenilgi karsisinda
takim bagliliinin ve sporcu motivasyonunun saglanabilmesi i¢in kisa siireli de olsa bir rol

degisikligine gidebilmelidir.

Yukarida da belirtildigi gibi, sporda 6zellikler yaklasimi liderin sporda &zelliklerini
tamimlamada giicliikle karsilagmasi ve etkili antrendrlerin ¢ogunun aym ozellikleri tagimast

nedeniyle sporda liderlik stirecini agiklamakta yetersiz kaldig: goriilmiigtiir.

1.5.2.2. Davranigsal Yaklasim

Sporda liderlik tizerine yapilan aragtirmalar, direkt olarak liderlik davranlslndein ya da
liderin ne oldugundan ¢ok, liderin nasil liderlik ettigi {izerine yogunlagmistir. Davranis¢i
yaklagim liderin davraniglannin ve bu davramslarin grup iizerindeki etkilerini ya da grubun
tiretkenligini ve bunun gruba verdigi doyumu incelemektedir. Bu tip aragtirmalardan liderin
otokratik, ya da emir vermeyi seven katilimci, ya da demokratik iglere karigmayan liderler

seklinde tamimlandifi bir siniflandirma sistemi gelistirilmigtir. Davranigsal yaklagim lider

% WILLIAMS IM., Applied Sport Psychology, Second Edition, Mayfield Publishing Co., California, 1993 s.
112
% WILLIAMS JM,, a.g.e.s.115
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antrendrlerin davramig bigimlerine gére tamimlanabilecekleri temeline dayanmaktadir.
Davramggr  yaklagim {izerine yapilan aragtirmalar ozellikler yaklagimim  kritize
etmektedir.Ayrica liderligin dogustan olmadigim fakat gelistirilebilecegini ve bireye 6zgii bir

unsur olmaktan ¢ok, liderin stili olarak tanimlanmugtir. *7

Davranigsal vaklagim spora uyarlandifinda, sporculara lider antrenérlerinden
bekledikleri davranglarin neler oldugu soruldugunda; performanslarimin yiikseltilmesi icin
uygulanacak olan antrenman programlari, sosyal yénden desteklenmek ve ddiillendirilmek ilk
siralarda yer almaktadir. Ancak sporda bir takimda yer alan sporcunun farkli bir kisilik
Ozelliklerine sahip oldugu ve farkli beklentiler i¢inde oldugu diisiiniiliirse, antrenériin
gostermis oldugu davranis bicimi farkh sekillerde algilanabilir. Ciinkii bazi sporcular daha
fazla antrenman ve 6zel ilgi beklerler. Bazilar ise kendilerine gésterilen ilgiden asin sekilde
rahatsizlik duyarlar. Ancak antrendriin bu tip davramig iginde olmasi sporcu performansini

olumlu ya da olumsuz yénde etkilemektedir.

1.5.2.3. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik vaklasimi 6zellikler ve davramigsal yaklasimlarindan daha karmasiktir.
Durumsallik yaklasimi ig¢inde birgok farkli yaklasim yer alir. Bunlardan bazilari asagida

verilmigtir:
Chelladurai’nin Cok Boyutlu Liderlik Yaklasimi

Chelladurai ve Carron ii¢ lider davrams tipi arasindaki benzerliklerle ortaya ¢ikan bazi
sonuglart degerlendirmis ve bunlari varsayim haline getirmislerdir. *Bu yaklagimda
sporcularin motivasyonu ve performansi liderligin ti¢ faktSriintin birbirleriyle etkilesimlerinin
lirinii olarak gorilmektedir. Bunlar istenilen lider davranisi, tercih edilen lider davranigi ve
gercek lider davramslandir. Istenilen lider davramglan takimin yerlesik kurallarina uyan
davraniglar iken, tercihli lider davramgslar1 sporcular tarafindan tercih edilen davrams
sekilleridir. Ornegin sporcularin kazanilan bir magtan sonra antrenédrlerinin kendileriyle

birlikte partiye katilmasini tercih etmesi gibi. Gergek lider davranislar ise antrenériin takimin

T DAVIS, KA., Sppr Management, Brown Benchmark Publishers, Iowa 1994 5.127
% CHELLADURAI, P. CARRON A. “Athletic Maturity and Preferred Leadership”, Journal of Sport
Psychology, 5, 1983 371.
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tercihlerini ve niteliklerini dikkate almadan hareket etmesi sonucu ortaya gikan davramslar

ifade etmektedir.”Chelladurai sporcularin bireysel farkliliklar: ve istenen lider davraniglarinin
Blanchard liderlik yaklasimiyla baglantii oldugunu belirtmistir. Bu yaklasim sporcularin
egitim, tecriibe, motivasyon, zeka, yetenek, tecriibe, kisilik dzellikleri ve sorumluluk alma
gibi ozelliklerine gore liderlerin farkli davramslarmin olabilecegini, bu &zelliklerin

antrendrlerin kararlarinda nemli rol oynayabilecegini agiklamaktadir'®.

Sekil 1. 6. Chelladurai’nin Cok Boyutlu Liderlik Modeli

Uye 6zellikleri;
Sporcu karekter 6zellikleri,
kisilikleri, aksi vonleri,
kaabilivyetleri

Genel Ozellikler;Sporun Istenen Davramslar;
karekter 6zellikleri, Goreve ve sporcularin
puanlama sistemi, rakipler karekter 6zelliklerine dayali
vb.
Kazanma-
g At . g p Kaybetme
Lider Ozellikleri; Liderin Lider Davranislar; Basari-
k_ar‘ekter Gze}léklgﬁ kisilik, .ljeknik ye:te.n.elfler., Basarsizlik
kisiler arasi iligkiler kurma kisilerarasi iyi iyiskiler » Duygusal
ve yoneticilik yetenegi kurma yetenegi vb. performans
memnuniyet

Sporcularca istenen
davramslar, yetenekler, ¢ok
boyutlu 6zellikler vb..

KAYNAK: CHELLADURAI, P. CARRON A. “Athletic Maturity and Preferred
Leadership”, Journal of Sport Psychology, 5, 1983 372.

Chelladurai’nin ileri stirmils oldugu ti¢ lider davramig sekli arasinda tablo 1.9°da
goriildiigli gibi bir uyum s6zkonusu oldugunda performans ve doyum bakimindan ideal bir
sonug ortaya ¢ikmaktadir, Lider davrans sekilleri birbirleriyle uyumsuz oldugunda ise tam bir

serbestlik (laisses faire) ortaya gikacag s6ylenebilir.'”"

i COX, R.H. Sport Psychology, Second Edition, Brown Publisher, lowa, 1990, 5.345

'% SINGER, R.N., MURPHEY, M., TENNAT, L.K., Handbook of Research on Sport Psychology, McMillian
Publishing Co., NewYork, 1993, 647

" p. CHELLADURAI, A. CARRON, “Athletic Maturity and Preferred Leadership”, Journal of Sport
Psychology, 5, 1983 372.
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Tablo 1. 9. Lider Davranislarinin Birbirleri ile Olan Uyumlart ve Sonuglar

Lider Davranigi Sonug
EMREDICI GERCEK  TERCIHLI
+ + + Ideal

- - - Laissez-faire

+ - + Liderin Ortadan Kaldiriimas:
+ + - Performans
- + + Tatmin

+ Diger davranig bigimleri ile uyum - Diger davrams bigimleri ile uyumsuzluk

Eger gercek davrams emredici ve tercihli davranigin her ikisiyle birden uyumsuz ise
bu antrendriin bulundugu takimdan uzaklastirilmas1 yani gorevi birakmasi beklenir. Eger
emredici ve gercek davramslar birbirleriyle uyum iginde ancak tercihli davranis ile uyumsuz
ise, bu durumda sporcularin performans: yiiksek olmakla birlikte sporcular tatmin
olmayabilirler. Eger gercek ve tercihli davraniglar birbirleriyle uyumlu ama emredici davranis

ile uyumsuz ise, sporcular tatmin olabilirler ancak performanslar azalabilir.'®

Bununla birlikte Chelladurai ve Carron sporcu performansinin ve doyumun
birbirlerinden bagimsiz olarak ele alinamayacagini ileri siirmektedirler. Aslinda sporcular
kendilerine tizerinde verilen gorevler yogunlasirken, antrendr performans ve doyum tizerinde
yogunlagmaktadir. Bdylece her iki kavram lider davramginin direkt sonucu olmaktadir. Ayrica
bu konuda ayrintih ¢aligmalarin olmayist performansin, istenilen ve gercek davraniglar

arasindaki uyumun bir fonksiyonu oldugu desteklemektedir.'®

Chelladurai yaklagimmin Ozellikleri heniiz yeteri kadar test edilmemis ve
kamtlanmams olmasina ragmen yapilan birgok ¢aligma bu yaklasimi desteklemektedir.
Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalarda Royal Whiteside ve Mc Clam bir sporcunun
antrenériinii algilamasi1 ile sporcunun antrendre benzerlii arasinda dolayli bir ilginin
oldugunu ortaya koymuslardir. Omegin sporcu antrendriinii kendisine benzer olarak algilarsa,

antrendr bu sporcu tarafindan zeki biri olarak goriilebilmektedir.

102 K_REMER J., SCULLY D., Psychology in Sport, Taylor Francis Publishers, Bristol, 1994 .15
1% SINGER, R.N., MURPHEY, M., TENNAT, L K., Handbook of Research on Sport Psychology, McMillian
Publishing Co., NewYork, 1993, 658.
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Fred Fiedler Durumsal Liderlik Yaklaslml

Sporda baganh bir liderlik i¢in &nemli sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi,
takimin i¢inde bulundugu durum ve iginde bulunulan durumun gerekleridir. Spor iginde
olanlarin ozellikle ilgilendigi konu antrentrlerin sporcularla belirli bazi durumlardaki
iligkileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tani, grup ve durum tiglemesi arasindaki iligkinin
grubun performansimn ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Durumsallik yaklasiminda

antrendr agisindan liderlik agagidaki formiille agiklanmaktadir.'*
L=1xaxs

Formiilde liderlik (L), antrendriin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir
fonksiyonudur. Bu taktérlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir. Bu yaklasima gére bir
takimda performansi korumak; bir antrendriin liderlik tarzi ile kosulsal elverislilik arasindaki

dengeye bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yaklagima gére bir antrendriin stili onun kendi ihtiyaglar1 ve Kkisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklasimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik
Ozelligi oldugunu sdylenmektedir. Bu yaklasima gore, insana yo6nelik ve goreve yonelik
olmak iizere iki liderlik stili bulunmaktadir. Sporda ise antrenér agisindan sporcuya yonelik ve
performansa yo6nelik stillerle etkinlik belirlenmeye ¢aligilmistir'®Fiedler liderlik stilinin esnek
ve takimin basarisiz oldugu durumlarda ya takimin yapisinin ya da antrenériin degistirilmesi

gerektigini belirtmistir.'®®

Yaklagima gére O6zel durumlar igin antrendrlitkte liderlik nitelikleri iki sekilde
gelistirilebilir. Birincisi antrendriin kisiligini degistirmektir ki antrendr istemedigi siirece bu

hig kolay degildir.

Ikincisi ise tiim takimla beraber iginde bulunulan durumun antrenériin
kisiligine uyacak sekilde degistirilmesidir. En {list seviyede etkili liderlik i¢in kisilikler ve
durumlar uyum i¢inde olmalidir. Fiedler’in yaklasiminda liderler yasadiklan iliskiler ya da

gorevler tarafindan giidiilenmektedir. Iliski gtidiisti, antrenérler ve onlarin sporcular

1041 EITH, L.M., Coaches Guide to Sport Administration, Leisure Press, illinois, 1990, 5.53

19 MARTENS, Richards., Coaches Guide to Sport Psychology, Human Kinetics Publishers, illinois, 1987,
s.41

1% WiILLIAMS, M., Applied Sport Psychology, Second Edition, Mayfield Publishing Co., California, 1993 s.
114
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arasindaki kisileraras: iligkilerle ilgilenmek anlamina gelir. Bu tiir antrenérlerde gorev

motivasyonu, ilginin gérevin basarilmasina daha ¢ok yonlendirilmesidir. Bu tip antrenérler
i¢in, sporcular arasinda olusturulan ve olumlu bir sekilde stirdiiriilen iligkiler ikinci derecede
onemli iken, gérevin memnuniyet verici bir sekilde tamamlanmasi birinci derecede

. « g0 107
6nemlidir.

Sekil 1. 7. Fiedler’in Durumsal Liderlik Yaklagimi

Denge

Calisma Grubunun Liderlik <+—> Kosulsal
performansi Tarz1 Elverislilik

Kosulsal elveriglilik kavrami, liderin sporcularin performansini etkilemesini miimkiin
kilan bir kosulun uygunlugunun derecesini ifade eder. Kosulsal elverisliligi belirlemede ii¢
etken kullanilmaktadir.'”

Basarilacak Isin Niteligi; bu degisken, takimin bagarmaya ¢alistigi isin yapilmasi ile
ilgili olarak 6nceden belirlenmis belirli yol ve yontemlerin bulunup bulunmamasiyla ilgilidir.
Omnegin antrenmanlar son derece kesin ydntemlere baglamirken, miisabakalar tiimiiyle isi
yapacak olan sporcularin kararina (performansina) kalmaktadir.

Lider-Sporcu ligkileri; bir antrenériin liderlik yoniinden etkinligini belirleyen 6nemli
faktorlerden birisi de, antrendr-sporcu iligkileridir. Bu iliski, antrenére olan bagliligin, saygi
ve sevginin durumunu ortaya koyarak, sporcular tarafindan ne olgtide kabul edildigini ifade
etmektedir.'Fiedler, antrendrlerin sporculartyla iyi iligkiler kurduklar1 durumunda daha fazla
giice sahip olabileceklerini, tersi durumunda giiglerinin azalabilecegi &ne siirmiistiir. Ozellikle
sporda performansin {ist seviyede tutulabilmesi ve takim bagliliginin olusturulabilmesi igin bu
onemli bir etken olarak ele almabilir.

Antrendriin Pozisyona Dayanan Giicli; antrendriin pozisyona dayanan giicliniin
derecesi, antrenériin 6diillendirme, cezalandirma, takimdan uzaklagtirma gibi konularda sahip
oldugu yetkinin derecesini ifade etmektedir. Yukarda belirtilen bu zelliklere sahip olmayan

bir antrendriin  sporda basarili olabilmesi miimkiin degildir. Ciinkii  kulip

7 KREMER, 1., SCULLY, D. Psychology in Sport, Taylor Francis Publishers, Bristol, 1994 5,142
'% KOGEL, Tamer. Isletme Yéneticiligi, Beta Yaymlary, Istanbul, 1993, 5.342.
1% DERELI, Toker. Organizasyonlarda Davrams, i.U. iktisat Fak. Yayin No:371, Istanbul 1982, 5.193.



66

yonetimi tarafindan bu tiir yetkilerin antrendre verilmemesi durumunda sporcunun
performans: ve verimlili§i her zaman degiskenlik gosterir. Sporcusunu en iyi tamyan, onunla
her an beraber olan, onun performans seviyesini bilen antrenérdiir. Bu nedenle de sporcuya
verilecek olan cezamin ve 6diiliin yogunlugunu ve sikhifim ayarlayan antrenériin kendisi
olmalidir.

Bir antrenériin basarili olup olmamasinda kisilik yapisimin da etkisi biiyiiktiir.
Antrendr ¢evredeki firsat ve ddiilleri kendi yaratmali ve her bir sporcusunun farkli yapida
oldugunu g6zéniine almak zorundadir. Ayrica basarimin yetenekler ve motivasyonun bir
fonksiyonu oldugunu da unutmamalidir.'*

Fiedler’in yaklasimi spor i¢inde kendisine birgok uygulama alam bulmus ve ilging
sonuglar vermistir. Danielson’un buz hokeyinde en etkili antrendrliik stilinin gorev
merkezlilerden ¢ok insan merkezli oldugunu bulmustur. Bird, profesyonel takimlarda basanl
olan bayan takimlarin antrendrlerinin insan merkezli oldugunu belirlemis, amat6r
takimlarda yapilan aragtirmalarda ise elde edilen sonuglar tam tersine ¢ikmustir. Ayrica
Fiedler yaklagimin spora uygulandigi bir durumda basarihi olan bir liderin bagka bir durumda
basanisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan aragtirmalarda basarils
antrendrlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks takiminda biiyiik bagarilar
kazanmig profesyonel bir antrendrdiir ve iyi bir liderdir. Bryant'in takimdan ayrilmasindan
sonra bu takimin basina gegen yine bagarili antrenérlerden olan Perkins ise oldukg¢a bagarisiz
bir sezon gecirmistir. Buna karsit olarak gittigi her takima bagarisin1 da beraberinde tagiyan
antrendrlerde vardir. Pat Riley Knicks takimin bagina gegerken basarili takim Lakers’
birakmis ve Knicks’de beklenenin iizerinde basarilar gstermistir.""'

Fiedlerin yaklagiminda bir liderin baska bir durumda bagarisinin garanti edilemeyecegi
ileri stiriilmesine ragmen, sporda gittikleri her yerde basarili gorillen ¢ok sayida lider
orneklerinin oldugu da bir gergektir. Ancak yine de bu yaklasimi destekleyen ve yukarida

ornekleri verilmis biiyiik ¢apta yapilmis birgok arastirma vardir.

1" CATALCA, H. “Stratejik Yonetimde Liderlik Fonksiyonu” A.U. 1.1LB.F. Der., C.10s. 1-2, Eskisehir 1992
5.340-341
""" WiLLIAMS, M. Applied Sport Psychology, Second Edition, Mayfield Publishing Co., California, 1993
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2.1.  ANTRENORLUK KAVRAMI

2.1.1. Antrendriin Tanimlan

Antrendr, yliksek basart seviyesinde idman ve hazirlama ilminin gerektirdigi
formasyona sahip, beden ve ruh sagligini saglayici, beden egitimi ve spor faaliyetlerinde
bulunanlan ¢ahstiracak giice ve bilgiye, ayn1 zamanda sosyo-psikolojik bilgi ve kabiliyete de

' Bir bagka tanima gore antrendr , genel ya da

sahip olan yetistirici ve ¢alistirici kisilere denir.
ilgili spor dalina 6zgii bigimde, spor etkinliklerini ve antrenmani yaptiran, sporcuyu teknik,
taktik, kondisyon, psikolojik, sosyolojik, ve zihinsel a¢idan amacmna uygun sekilde

basamaklamali olarak iist diizey verimlilige ulastiran egitici kisidir. '

2.1.2. Antrenoriin Kisiligi

4 Her insan, Insanlar kisilik 6zelliklerinden dolay: degisik durumlarda degisik tepkiler
gosterirler. Her bireyin bu davramglara verdigi anlam ve deger birbirinden farkli olacaktir.
Herkes gibi antrendrler de degisik kabiliyet ve kisiliklere sahiptir. Antrendriiyle olan yakin
ilgisinden dolay1r sporcu onun olumlu veya olumsuz kisilifinden olduk¢a etkilenir.
Antrendriin ¢alistirdign gruptaki sporcularin ferdi farkliliklarini ve kisilik farkliliklarin

bilmesi gereklidir. '

112 KETEN, Mustafa. Tiirkiye’de Spor, Ayyildiz Matbaas1 A.S. Ankara 1974 S.8
"% Trkiye’de Antrendr Egitimi ve Yeni Uygulama Modeli Genglik ve spor genel miid 2001
"4 TUTKO, Thomas .A. - RICHARDS, W.Jack. Psychology of coaching, Bostan, 1971, s.15.
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Tutko yapmis oldufu ¢aligmalarda sporda basarili liderlerin kisilik &zellikleriyle,
seckin ve basarli sporcularin kisilik 6zelliklerinin benzerlikler g6sterdigini ortaya koymustur.

Buna gore;

- Segkin antrendr zirvede olmay1 amag edinir ve bunun i¢in giidiilenir, yani bagar

motivasyonuna sahiptir.
- Gelecege yonelik stratejik plan yapar.
- Disa doniik. cana yakin diger insanlarla bir arada olmaktan hoglanir.
- Stres altinda heyecanlarin bastirmakta aligilmadik diizeyde basarilidirlar.

— Secilmis ya da atanmig liderlerle ilgili nitelikler karsilastinldiginda onlardan daha

yiiksek liderlik 6zelliklerine sahip olduklan gériilmektedir.

- Lider olmay: isteyen ve bunun igin ¢aba harcayan insanlardir. Iglerin kétiiye
gitmesi durumunda suglanmayi kabul ederek sorumlulugu tistlenen bir kisilikleri

vardir.

- Liderlerin tuttugunu koparan, psikolojik dayaniklihk agisindan bagarili olduklar

gOriilmiistiir.

- Heyecanlanmalan agisindan olaganiistli olgundurlar. Gergekle ytiiz yiize gelmekten

korkmayan, onlarla birlikte yasayan insanlardir.'?

Antrendr Davramslariyla ilgili Caligmalar

Antrenérlerin 6zellikleri, ifade edilen duygular ve kisilik 6zelliklerinin yani sira,
gb6zlenebilir davranislan da igerir. 1970 ve 1980'lerde antrendrlerin davramglarimi simiflamak
ve kaydetmek i¢in aletler belirlenmistir. Bunlarinh bazilari ticari, endistriyel ve askeri
alanlarda kullamlan benzer o6l¢eklerin degismis bicimleridir. Gmeéin; Danielson ve
meslektaslan, 1950'lerde Ohio Devlet Universitesinde gelistirilmis olan "Lider Davranislarini
Tanimlama Olgeginin" degisik bir bicimini kullanarak antrenériin davramiglarimi unsurlari

lizerinde galigmuglardir. (Danielson, Zelhart ve Drake, 1975; Kahn ve Katz, 1960)

15 KOC, Sevki. Spor Psikolojisine Giris, Saray Kitapevleri, izmir, 1994 5.215



70

Genel olarak bu antrentrlerin davramslar1 Slgekleri belli bagli iki grupta toplanir.

Bir 6lgek tipi, antrendriin isinin siuflandirilabilecegi kategorileri belirlemeye y&neliktir
(Chelledurai ve Saleh, 1980; Danielson et al). Ikinci bir 6lgek tipinin, antrenériin gdriinen
davramiglannin  belirlenmesinde  kullanilmasi amaglanmigtir. (Crossman, 1981; Dartz,
Zanksdorf, Richartson ve Krahenbuhle, 1981; Smith, Smoll ve Hunt, 1977; Thalp ve
Gallimore, 1976). Bu 6lgekler; little lacague antrendrlerinden olusan anonim bir gruba ve yurt
capinda {inlii olan basketbol ve futbol antrendrlerinden Frank Kush ve John Wooden'a.
verilmistir. (Darst et al, 1981; Tharp ve Gallimore, 1976).

Olgekler davranis: kaydetmek ve;
(1) Antrendriin gesitli davrams tiplerini ne kadar iyi kavradiklarini belirlemek,

(2) Antrendr ve sporcularin, antrendriin belirttigi davramg tipi hakkinda ne dereceye

kadar uyustuklarim bulmak,
(3) Hangi davranis tipi ile bagar1 arasinda iligki oldugunu belirlemek,

(4) Cesitli "miidahale programlar1" ile antrendriin davramisinda olumlu degisiklerin yer

almasinin miimkiin olup olmadigin1 saptamakta kullanilmigtir.

Antrendrliikte liderligi tanimlamaya caligan bagka bir ¢alisma Celladurai ve Saleh
tarafindan yliriitiilmiis ve Sporda liderlik 6l¢egi (LSS) ortaya ¢ikmustir. (Challadurai ve Saleh,
1980). Bu 6lgek sporcularin 6zel davranis tercihlerini, sporcularin antrenér ile ilgili davranis
algilamalarini, antrenérlerin kendi davranis algilamalar ve liderlik davraniglarim 6lgmek i¢in

gelistirilmistir.

Chelladurai'nin modelini destekleyen bir aragtirma 2 yil boyunca sliren ve antrenér
davraniglarimi 6lgmeyi amaglayan bir arastirmadir. Goriisme seklinde yapilan bu ararstirma
da sporculardan en az istedikleri antrendér davramiglari ile en ¢ok istedikleri antrentr
davraniglarina dogru bir siralama yapmalar istenmistir. Antrenérlerde kendi davraniglar ile
ilgili ayn1 siralamay1 yapmislardir. Elde edilen sonuglar Chelladurai’nin modelini destekleyici

cikmistir,

Challedurai’nin liderlik 6lgeginin uygulandif: bir bagka arastirma ise demokratik

tutum i¢inde olan pozitif, geribildirim veren en yiiksek derece de sosyal destek saglayan
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antrendriin oldugu takimlarda, bu takim iginde yer alan sporcularin yiiksek seviyede gérev

kohezyonuna sahip olduklan yéniinde sonuglar alinmgtir.

Antrendr davramslarim degerlendirmesi amaglanan &lgekler nitelik olarak farklilik
gosterir. Crossman (1981) tarafindan Onerilen alet davramglarin ne zaman ve nerede
gézlemlendigini degerlendirmede faydalidir. Ayn 6lgek bir davramisin yansittig: ceza veya

destek ile de alakalidir. Bu 6lgegin gecerliligi ve giivenirliligine dair bilgi bulunmamaktadir.

Daha etkileyici olan bir 6lgek Smith et al (1977) tarafindan gelistirilen ve Antrenér
Davranigini Degerlendirme Sistemi (CBAS) olarak adlandinlan olg¢ektir. Bu 6lgek
antrendrlerin davraniglarimin degerlendirilmesi ve degistirilmesi ile ilgili bir destek programda
kullanilmistir. Antrendr davraniglan kendiliginden ortaya ¢ikanlar ve oyun veya antrenman
sirasinda goriilen olaylara tepki olarak ortaya ¢ikan davramiglari olmak tiizere iki gruba

ayriimistir.

Alan testi 6lgegin giivenirliligini saptamistir. Olcek antrenérler igin psikolojik bagintili
egitim programinda kullamlmustir. Oryantasyon siiresinde antrendrlerin ortaya gikardifi
Onemli prensiplerden biri; oyuncularin antrenérlerine karsi tutumlarinda yansiyan,
antrendrlerin davraniglarindaki farklilifin potansiyel olarak oyuncularin kazanma ¢abasini

ortaya ¢ikardigi idi.

Degerlendirmeye tabi tutulan antrenérlerin, 6lgegin icerdigi muhtelif davranig
bigimlerini ne kadar sik sergilediklerinin farkina olmadiklann saptandigindan, daha sonraki
bazi ¢aligmalarda antrendrlere davraniglarini degerlendirebilmeleri igin kendi kendini izleme
formlar1 verilmistir. Olgegi uygulayanlar tarafindan verilen seminerlerde en 6nemli
destekleyici antrenor davramiglar, sporcular bir hata yaptiginda pozitif 6gretme yaklagimim
vurgular. Sporcularin beceriksiz hareketlerini izleyen, ceza veya &diilii igeren antrendr
davranislan pozitif olarak hatay1 diizeltmeyi iceren davramslar kadar etkin degildir. Ornegin

izleme calismalarinda, egitimsel ddiillendirme, davraniglan hissedilir 6lgiide artmustir.

Smith, Smoll ve Hunt'm galismalar1 deneysel bilgiyi kullanmalarn1 ve toplamalarina
temel olusturmak i¢in kusursuz bir kavramsal model uyguladiklar ve antrendr davramslari ile
sporcularin deneyimlere gosterdikleri tepki ve antrendrlerin bu davramiglarim nasil
algiladiklann arasindaki O6nemli, fonksiyonel baglar lizerinde ¢alijmak igin bir alet
gelistirdiklerinden dolay1 6nemlidir. Daha biiyiik sporcular iizerinde daha fazla galisildikga,

bu aragtirmanin sonuglar daha genis gruplara genellenebilir (ilk ¢aligmalarin pek ¢ogu 10-14
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yas grubundaki erkek ¢ocuklarla gergeklestirilmistir). Rejeski, Canocatt ve Hutslar (1979),
bu Slgegi kullanarak faydali olacak bir bilgiyi saptamislardur.

Bu arastirmacilar iki kategorideki; (1)Yiiksek performans ve (2) diisiik performans
beklenen gocuklara yonelik antrendr tavirlanini kargilagtirmislardir. Iki bin tizerinde antrendr
tavrini degerlendirdikten sonra,antrendrlerin bu iki gruptaki ¢ocuklara karsi farkhi tavirlar
sergilediklerini bulmuslardir. Antrendrler basarili olacagina inanan ¢ocuklar ddiillendirilen bir

tutum izlerken kendilerine giivenmeyen gocuklara daha ok (sik) teknik bilgi saglamuglardir.

Diger iki diger antrendr davrams: degerlendirilmesi dikkate degerdir. Bunlardan biri,
UCLA’nin  iinli basketbol antrendrii John WOODEN’mn davraniglarimin - gdzlemini
icermektedir. Otuz saatlik bir gozlem 2236 davramsin simflandinlmasi ile
sonuglanmustir. Toplam  siirenin  %50’sinin  tizerinde bir siire boyunca formal egitim,
%14.6’sinda elestiriler, %8’inde formal egitim ve elestiriler pozitif egitim ile birlikte yer
almistir. Ronald Smith, meslektaslar1 basketbol antrentrii Wooden ile futbol antrendrii
Kush’u gbzlemleyen digerleri, elestirileri pozitif 6gretim ve komplimanlarin arasina
sikistirmanin ne kadar 6nemli oldugunu belirtmislerdir. ,

Kisisel deneyim ve gozlemlere dayanarak Stampfl(1955) antrendrle ilgili olarak su

tespitlerde bulunmustur.

Antrendriin isinin %20’sini teknik konulara, geriye kalan %80’nin ise ihtimale dayali
oldugunu ileri stirmektedir. Bagarili antrenor sporcularimn Giivenini kazanmus, biraz filozof
tavirh, yol gosterici bir danigman, zihinsel gerginlik durumunda sporcuya destek veren, isi hi¢

de kolay olmayan bir kisidir.
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2.1.3. Antrenor Tipleri ve Ozellikleri

Tablo 2. 1. Antrenér Tipleri ve Ozellikleri '*®

KIiSiLIGI OZELLIKLERI YARARLARI ZARARLARI
Kuvvetli disipline inanir Takim iyi organize edilmistir | Basansizlikta takim sporunda
¢oziilme olur
Bazen merhametsiz ve hasindir | Takimda disiplin kuvvetlidir Duygulu sporcular ayrihiriar
Agirt Disiplinli Sicak davraniglart nadirdir Takim saldiric1 ve Antrendr sevilmez, korku
cezalandiricidir hakimdir
ve Otoriter Planlama ve organizasyonu iyidir| Kondisyon sorunu yoktur | Takim ve sporcu gereginden gok
_ yorulur
Antrendr Dar goriiglil. pesin hitkiimldiir Basariy! siirdiiriir Yaratictlig1 engeller ‘

Zav1f kimseleri yardimet seger

Motivasyon i¢in korkuyu kullamr

Sevilir, sayilir Kaynasmis bir takim Antrendr zayif gériglodir
Olumlu yéntemler kullanir Sporcu beklenenden fazlasint | Asin yakinlik sakincasi vardir
verir
Faal Plan yapmada gok uyumnludur Sporcu veya takim rahattir | Taraftarlann tutumu giivensizlik
gosterir
Antrendr Cogunlukla deneyseldir Sporcularin sorunlan ile etkili
bir sekilde ugragihir
Siirekli telaghdir Takim daima alarmdadir Sporda sezon ortas: bitkinlik
gorilebilir
Agin alingandir Sporcu kendini begendirmeye Sporda sezon ortast bitkinlik
calisir goriilebilir
Gergin ve Her seyvle kendi ugrasir Antrendr, sporcudan ¢ok ¢alisir | Sevilmeyen sporcular tembellesir
Hareketli Cok zaman tiiketir Sirekli gerginlik sporcuyu biktirir
Antrendr Huzursuzdur
Sporcuyu kendi 6rnekleri ile
motive eder
Programsizdir Sporcu izerindeki baski azdir Antrendr yetersiz goriiniir
Gevsek Giiriiltitye kulak asmaz Sorunlarin ele alinis1 kolaydir Antrendr sporla ilgisiz gibi
goriiniir
Antrendr Her seyi kontrol ettigi samilir Sporcular biyitk bir 6zgirlik | Kondisyon yitkselmez. Takimda
igindedir bazen panik ¢ikabilir
Sporu ele ali1 ince hesaplara Her zaman yeni teknikler Sporcu kendini tutuklu gibi
dayanir denenir hisseder
Sorunlari ele aligi mantiklidir | Basarn igin gerekli organizasyon Takim esprisi yoktur
vardir
{s Yapar Goriiniigli |  Kisisel iligkilerinde soguktur fyi organizasyon sporcunun  |Daginik huylu sporcularin durumu
giivenini arttinr gliglesir
Gayretli Antrendr Rakibi iyi inceler Heyecan faktérleri
Azimli ve faydacidir Zayiftir

KAYNAK : BASER. Ergun. Futbolda Psikoloji ve Basar1 Bagirgan Yaynevi 1996
Ankara s.107-108.

' BASER. Ergun. Futbolda Psikoloji ve Basar1 Bagirgan Yaymnevi 1996 Ankara S.107-108
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Kisilik &zellikleri bakimindan antrendrlerin bes kategoride toplanabilecegi gériisii

savunulmustur. Buna gore antrendrler:
- Agn disiplinli ve otoriter,
- Uysal ve iyi huylu,
- Gergin ve hareketli,

- Gevsek antrendr,

- Is yapar gériiniislii ve gayretli, olarak siniflandirilmislardir. '’

Asin Disiplinli ve Otoriter Antrendorler:

Genellikle antrendrliige yeni baslayanlarda gériilen tutum bu sekildedir. Ozellikleri:

- Kuvvetli bir disipline inanr,

- Bazen merhametsiz ve hasindir,

- Bazen sicak davramighdir,

- lyi planlama ve organizasyon,

- Dar gériisle ve pesin hitkiimliidiir,

- Zayif kimseleri yardimeci olarak seger,
- Motivasyon i¢in korkmay1 kullanir,
Yararlar:

- Takim iyi organize edilmistir,

- Takim disiplini kuvvetlenir,

- Takim saldiric1 ve cezalandincidir,

- Takim genellikle iyi bir fizik kondisyona sahiptir,

- Basariy1 devam ettirir.

"7 AYDOS, Latif.: “Antrendr Kisiligi”, M.U.Sosyal Bilimler Enstitiisit, Doktora Ders Notlan, Istanbul, 1988.
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Zararlar::

— Islerin k&tii gitmesi halinde takimda ¢6ziilme olur,

Duygulu sporcular aynlir,

Antrenér sevilmez, korku hakimdir,

Takim gereginden ¢ok yorulur,

Takimin ovun tarz1 yaratici degildir,

Uysal ve Iyi Huylu Antrenér:

Ozellikleri:

Sevilir, sayvilir.

Olumlu véntemler kullanir,

Plan yapiminda ¢ok uyumludur,

Cogu zaman deneyseldir.

Yararlan:

Kaynasmuis bir tutum,

Oyuncular beklenilenden fazlasim verir,

Takim rahattir,

Oyuncu sorunlan etkili olarak ele alinur,
Zararlar:
- Antrenér zay1f goriiniiglidiir,

~ Taraftarlanin tutumu giivensizlik gésterir,



Gergin ve Hareketli Antrenér:

Ozellikleri:

- Daima telas i¢indedir,

- Asin alingandir,

- Her seyle kendisi ugrasrr,

- Cok zaman tiiketir,

- Spor bilgisi tamdir,

- Huzursuzdur,

- Opyuncularini kendi drnekleriyle motive eder,
Yararlar1:

- Takim daima formdadir,

- Takima kendini begendirmeye ¢alisir,

- Antrendr, oyuncudan gok calisir,

Zararlan:

- Asin istekler oyuncuda yilginlik olusturabilir,
- Sezon sonundan 6nce takim bitik hale gelebilir,
- Sevilmeyen oyuncular tembellige yonelebilir,
- Asin istekler,

- Siirekli gerginlik sporcuyu biktirir,

76
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Gevsek Antrendr

Ozellikleri:

- Programsizdir,

- Qtiriiltiiye kulak asmaz,

- Her seyi kontrol ettigini zanneder,

Yararlari:

- Takim iginde baski azdir,

-~ Calismalarda takimin tutumu baskidan uzaktir,
- Sorunlarin ele alinmasi kolaydir,

- Opyuncular biiyiik bir 6zgiirliik icindedir,

Zararlar:

Antrendr yetersiz goriiniisliidiir,

Antrendr sporla ilgisiz gibi g6riinir,

Takim yiiksek bir fizik kondisyona ulasamaz,

Takimda bazen panik ¢tkabilir,

Is Yapar Goriiniislii ve Gayretli Antrenor:

Ozellikleri:

Sporu ele alig1 ince hesaplara dayanur,

Problemleri ele alis1 hesapli ve mantiklidir,

Kisisel iliskilerinde soguktur,

!

Rakip oyuncu davramslan {izerinde énemle durur,

Gayretli ve faydacidur,
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Yararlari:

- Takim her zaman yeni teknikler kullanir,

— Takim basan i¢in gerekli organizasyona sahiptir,
- Iyi organizasyon oyuncunun siiphelerini giderir,

Zararlari:

Oyuncular kendilerini tutuklu gibi hissederler,

Oyuncularda takim esprisi noksandir,

Daginik huylu sporcularin durumu giiglesir,

Heyecansal oyuncular basarisiz kalir.

2.1.4. Antrendriin Gorevleri

Basarili bir antrendriin yetkisi dahilinde baz1 gérevler iistlenmistir. Bunlar;

Sporcularin ¢ok yonli, fiziksel-fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine

yardimci olmak.
- Yapilan sporun istemlerine ve gereksinimlerine uygun olmasini saglamak

- Sporun teknik istemlerinin sporcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve

bunlarda mitkemmellestirilmesine yardimei olmak.

- Sporun istemlerine uygun psikolojik hazirligin yerine getirilmesinde spor ve

egzersiz psikologlarindan yardim almak, bu konularda kendisini bilgilendirmek.

- Takimin optimal geligimini, hazirhgim yerine getirmek igin planlamalar yapmak,

periyodik olarak 6l¢iim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.

— Her bir sporcunun sihhatligini korumak ve gelistirmek.
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Olanaklari dahilinde olan biitin giivenlik &nlemlerini alarak sporcularin

sakatlanmalarini dnlemek.

Fizyolojik ve psikolojik antrenmanlarin temelleri, beslenme, toparlanma ve
planlama ilgili olarak sporcularin teorik bilgilerinin gelistirilmesine ve

zenginlestirilmesine yardimei olmak.
Sporcularin aktif ve bilingli katilimlarina yardime1 olmak.
Sporcularin kendilerine degerlerini ve motivasyonlarim korumak.

Ivi iletisim ve etkilesim becerileriyle sporculara zaman zaman damsmanlik

yapmak.

Kendi uzmanlik sinirlarinda gergekei olmak ve diger uzmanliklara sayg: g6stermek

ve yardim almak, ekip ¢alismasini giiglendirmek.'*®

2.1.5. Antrendrde Aranan Nitelikler

Iyi bir antrendriin sahip olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bunlarin bazilari agagida

belirtilmistir.

Meslegini sevmeli, kendine giiveni olmali,

Saglam bir kisiligi olmali,

Kuvvetli ve yeterli bir motivasyonu olmali,

Yasayis ve davranislari ile 6rnek olmals,

Zeki ve zihin kapasitesi yerinde olmali,

Dogru sozlii ve giivenilir olmali,

Tereddiitlerini, kendi hata ve kusurlarini belli etmemeli,
Bunalimdan uzak olmali,

Otoriter olmali (sert degil tath bir otorite saglama),

!'® KONTER, Erkut. Bir Lider Olarak Antrenir, Alfa yaymlari, Istanbul, 1996, s.105.
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- Kisilik itibariyle disa d6niik olmals,
- lyi bir psikolog olup, insan kisiliginden anlayan, tepkilerini bilen bir insan olmals,
- Liderlik vasiflar1 olmali,
- Takimda ben yerine biz dinamigini kurmal,
~ Cezalandirma ve 6diillendirmelerde dengeli ve 6l¢iilii olmali.

- Genel Kiiltiirinii ve meslek bilgisini arttirmak igin devamh etiitler yapmall,

yabanc {ilkelerin bu konudaki yenilikleri izlemeli ve geligmeleri uygulamahdir,

- Empati yetenegi olmali (kendine bagkalarinin géziiyle, bagkalarini bagka insanlarin

gozilyle ve bagkalarini onlarin goziiyle gérme),

— Fiziksel yetenekleri tam olmali (Saglikli, iyi atletik yeteneklere sahip, gorsel ve

isitsel kavrayisi iyi, dogru konusma ve iyi anlatim 6zelligine sahip)'"®

2.2. ANTRENOR-SPORCU ILiSKisi

Sporcu, belirli kurallar altinda, aragli veya aragsiz ferdi veya toplu olarak kendini
spora veren, daha ileri bir merhalede sporu mesleklestiren rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel
bir olgu i¢inde yer alan, fizik ve moral yani olan, yapti1 isten maddi ve manevi tatmin araci

sporun aktif elemanidir. '*°

Antrendr, psikolog ve sporcu iligkisi sporcunun basarisimi etkileyen en ©Snemli
faktorlerden biridir. Yogun yarisma stresi altindaki sporcunun iradesi, dikkatiyle paralel
olarak siirekli dalgalanmalar arz etmektedir. Bu dalgalanmalarin her anminda, sporcunun

tepkileri degismektedir.

Aslinda, muhakeme/karar verme ve heyecan/his beyinde kesisirler... Beynin iginde,
muhakeme ile hedefe yo6nelik diisiinme siireci ve karar verme denilen cevap segiminden
olusan bir sistemler toplulugu vardir. Beyindeki bu sistemler toplulugu ayn1 zamanda heyecan
ve duygularla da iligkilidir. Duygularin ve heyecanin muhakeme iizerinde giiglii bir etkisi

vardir. Bu noktada, duygularin 6ncelikli bir yere sahip olduklar1 goriilmektedir. Duygular

"9 KOCUK, Veysel., Sporda Yénlendirmenin Psikolojik Yénii, Yiiksek lisans Ders Notlari, Kiitahya, 1999.
120 ERKAL, E.Mustafa. Sosyolojik Acidan Spor, Filiz Kitapevi Istanbul 1981 s. 119).
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zihinsel yasantiya egemendir ve beynin geri kalan kisimlar ile algimin islevlerini
etkilemektedirler. Yiiksek kisisel hakimiyete sahip insanlar, akil ile sezgi veya kafa ile kalp
arasinda se¢im yapamazlar, fakat eger yaparlarsa, bu se¢im tek ayak lizerinde yiiriimeyi ya da

tek gdzle gérmeyi tercih etmekten &te bir ey olmaz. '

Empati; sosval duyarlilik, sosyal algy, gibi terimlerle de ifade edilmektedir. Sosyal zeka
diye tamimlanan zeka tlirii de, bir ¢esit empati sayilabilir. Empati, sporcunun diinyasin1 ona
goriindiigii gibi gorebilmektir. Empati, sporcunun tiim yagantisina, emosyonlarina, tiim
degerlendirmelerine, motivasyonuna vb. kendi degerlendirmeleriyle degil, sporcunun
degerlendirmelerivle bakmasidir. Daha sonra sporcuyla tam empati kuruldugunda, istendik
yaklagimlarla sporcunun verimliligine katkilarda bulunmasi miimkiin olabilir. Buna igsel

bakis agis1 demektedir.

Empatinin, biligsel ve duyugsal yonlerinden séz edilmektedir. Empatinin biligsel y6ni,
kisinin karsisindakinin diigiincelerini, duyussal y6nii ise duygularin anlamaktir. Antrendr i¢in
empatinin daha ¢ok duyugsal boyutu nemlidir. Antrenériin hayali olarak kendini, sporcunun
duygu diinyasina aktarmast ve onun duygularim hissetmesidir. Bu nedenle empati, Tiirkge’ye
“Esduyum” olarak gevrilmistir. Bu terim, empati sirasinda antrendriin ve sporcunun duygusal
bakimdan birbirini yansittiklarini ve duygu aligverisi yaptiklarim ifade etmektedir. Ancak,

antrendr duygunun kendisine degil, sporcusuna ait oldugu ger¢egini unutmamahdir. '

2.2.1. Antrendrliik Diizeyleri

Spor faalivetine katilan genglerle, bunlara sportif hiinerleri 6gretme sorumlulugunu
tizerine almis antrenérler arasindaki iligki 6zel bir 6nem tasir. Antrendr-sporcu arasindaki bu
iliski 6nemi, 6zellikle gencin iginde bulundugu yas durumunun ortaya koydugu sorunlar
bakimindandir. Farkli yas gruplan sporcu genglerin 6gretim ve egitimleri esnasinda ortaya
¢ikan sorunlar ve bu sorunlara kars: antrendrlerin tutumlan bir hayli farkhilik gdsterir. Bu
bakimdan spor yapmak isteyen geng adaylari, kisilik 6zelliklerinin ve davrams zelliklerinin
birbirlerinden farkli olmasina ragmen, yine de belirlenecek ortak davrams ozellikleri

bakimindan gruplastirarak ele alinmasi gerekir. Sorun bu sekilde ele alindig1 taktirde, gruba

12l COOPER~ SAWAF, a.g.e. s.xi.
122 KAYA, a.g.e. 5.5.231-232.



82

nasil bir antrendrlitk yapilacagy ile ilgili bilgiler kendiliginden ortaya gikar. Buna gére 6nce,
sporcu faaliyetlerine katilmak isteyen gencleri grupta toplamak, sonra da bunlar egitecek olan

antrendrleri bu grup diizeylerine gore ele almak gerekir.'?

Ergenlik Oncesi Gruplar (11-13 yaslar)

. Antrendr, ergenlik 6ncesi ¢ocuun yetigmesinde antrendrliik i¢in gerekli olan su

prensipleri benimser ve uygular:

Cocugun yaptig1 isten 6nce kendisiyle ilgilenmek,

Cocugun ihtiyaglarini bilmek.

!

Sportif faaliyetleri olumlu yaganti haline getirmek.

|

Cocugu anlami olan amaglara yoneltmek ve bunlar1 &diillerle pekistirmek.

Cocugu gerekli zamanlarda korumak ve desteklemek.

Antrenére diisen en 6nemli gorev, ¢ocugun yetismesi i¢in gerekli olan saglikli bir
atmosfer olusturmak ve g¢ocugun sistematik bir sekilde yeteneklerinin bilimsel metotlarla

tespit edilip gelistirilmesidir.

Ergenlik Cag Gruplan

Ergenlik cag1 olarak ele alinan grup, 13-17 arasinda kalan yas grubu genglerdir.
Anlasilacag tizere bu yastakiler artik ¢ocuk degil gengtir. Organizma cinsellige ulagmugtir.
Ergenlik 6ncesi dénem, ¢ocugun cinsellige hazirlandigi dénemdir. Ergenlik ise cinsellige

ulasilmis bir d6nemdir.

Ergenlik dénemi gencin, ele alinmas: oldukga gti¢ bir antrendrliik sorunudur. Sporcu
geng bir kisi olarak, antrendriine agsir1 bir dikkat gosterir. Ergin gen¢ daima yapmug

olduklarinin antrenér tarafindan begenilip, begenilmedigini, hareketlerinin istenilen hareketler

123 5ZTABAG, Liitfi.: Antrenérliik Psikolojisi, TFF Yaymi No.5, Ankara, 1974. s.31
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mi, yoksa bunlarin disinda kendi ihtiyaci olan hareketler mi oldugunu bilmek ister.
Antrendr tarafindan ergenlik ¢agindaki genglerin etkili bir sekilde ele almmasini

kolaylastiracak olan baz1 ilkeler vardir:

a. Antren¢r sOylediklerini 6nce kendisi yerine getirmelidir. Antrendr bir konuda
davranisa ait agikladifs bir geyi kendisi uygulamalidir. Oyuncularinda bekledigi karakter

Ornegini 6nce kendisi vermelidir.

b. Antrenér oyuncularinin ihtiyaglarim dinlemelidir. Sporcu gencin kendisine uyum
saglamaya takimi ile ozdeslesmeye c¢alishf: bir sirada onu digarida birakma tegebbiisii
ergenlik ¢agindaki gengte yikici etki yapar. Antrenér sporcuyu dinler, ona kulak verirse,

sporcu kendisinin taninmus ve anlagilmig olacagina inanacaktir.

c. Antrenér, sporcuyu yanlis bir yola yoneltmekten kesin olarak sakinmalidir. Takimin
durumundan 6tiirli antrendriin zihninin karistis, saskin hale diistiigti durumlar vardir. Bu gibi
durumlarda antrenér takimina ve sporcularina karsi daima metanetini ve onlara karst
giivenligini koruyabilmelidir. Her seyin iyi gittigini {iziici bir problem olmadigim
sOylemektense en iiziicli ve yikici durumlarda dahi , oyuncularina sorunlan anlatarak onlarin
kanilarin1 almaya ve problem lizerinde diisiindiirmeye ¢alismalidir. Antrendriin boyle gercekei
hareketi, verilecek kararlarda oyuncularin da hissedar olmasini, kendilerinde takim
biitiinliigiiniin bir pargasi oldugu inancimn koklesmesini ve oyuncular arasi beraberlik

duygularinin kuvvetlenmesini saglar.

d. Antrendr genglerin agiga vurulmus bir kisim kaba ve kirici hareketlerinin

olabilecegini dnceden kabule hazir olmahdir.'*

Yiiksek Ogretim Cag1

Yiiksek 6grenim ¢agina ulasan geng, hayatinda ilk kez kendisini bagimsiz hisseder.
Birgok egitimcilere gore, gencin ilk kez hissettigi bu bagimsizlik duygusunu ele almak biraz
giic ve kangiktir. Bu durum sporcu i¢in de boyledir. Genellikle bu déneme ulagmig bir geng

sporcu, antrendriine doniip onun tavsiyelerine bagvurabilir, ona danigabilir.

124 HZTABAG, a.g.e. s5.38-39.
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Yiiksek 6grenimde bulunan bir geng kendisinin sahip bulundugu yeteneklerinden
Otiirli orada bulundugunu kesin olarak bilir ve anlar. Burada onun igin &gretimdeki &zel
yasantisindan ileri gelen daha farkl gekilde bir bask1 altinda bulunusu s6z konusudur. Gencin
orta dgretimdeki varlifi spor yeteneklerine dayanmadipi halde, bazi durumlarda bu temeli
yiiksek 6gretimde spora dayanmug olabilir. Diger taraftan geng, orta 6gretimde iken taninmus
bir 6grenci olmasina ragmen, yitksek Ogretimde istiin bir §zellige sahip olmadik¢a; bu
0zelligi devam ettirememiy olabilir. Bu nedenle bireye bagimsizlik duygusu iginde kisisel
diizenleme olanag verilir. Batinin birgok toplumlarinda bireysel diizenlemeye okul antrenérii

yardimc1 olmaktadir.

Sporcu gen¢ hakkinda daha once tutulmus olan notlar, saptanmis olan izlenimler,
antrendre biiyiik Olglide yarar saglayabilir. Sporcu hakkinda tutulmus olan bu notlar, bir
yarisma durumu disinda onun ne gibi bireysel 6zelliklerle ve ne gibi isteklerle dolu
bulundugunu gésterir. Iyi bir antrendr bu notlan degerlendirerek oyuncu gencin ilgilerini,
amaglarini, elde etmek lizere arastirdig hedefleri, kisaca kisiliginin ana ¢izgilerini anlayabilir.
Béylece antrendr gence hayatsal amaglarina ulagmasinda, bunlar izlemesinde ve sahip olmak

istedigi is olanaklan konusunda yardimci olabilir, yardim eder.'”
Profesyoneller

Bu grupta bulunan gengler, dncekilerden farklidir. Digerlerinde 6grenimin, okulun
gence verecegi, kazandiracagi bir y6n ve meslek s6z konusudur. Antrenérle olan iligkileri de
spora, ya da bir meslege yonelmeleri bakimindan 6nemli sayilir. Bu nedenle, okul ve yiiksek
okul ¢agindaki genglerde bir oyunu kaybetmek, kazanmak pek fazla ve 6zel bir 6nem tagimaz.
Ancak sporu bir kariyer, sporculugu da bir meslek haline getirmis genglerde, kazanmak, ya da

kaybetmek ilk defa olaganiistii bir 6nem tasir.

Oyuncu statiistiniin kazanma, ya da kaybetme kayitlarina dayandigi durum ilk defa
profesyoneller igin s6z konusu olur. Ozellikle kaybetmenin tam bir panik ve degersizlige
paralel olarak Uzintli ve istirap olusturacagi durum, profesyoneller igin fazlasiyla soz

konusudur.

' OZTABAG, a.g.e. 5.39.
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Temel olarak, bir sporcunun dneminin 6lgiilmesinde {i¢ yol diisiiniilebilir:
- Sporcunun aldig: para.

- Sporcunun takimina sagladig1 bagar.

- Kendi aldi8y, ya da takimina kazandirdig1 6diiller, rekorlar.

Profesyonel oyuncular, kisisel iliskiye ¢ok daha fazla ihtiyag gésterirler. Bu iliski
onlarda kendilerine ©nem verildigi deger wverildigi duygusunu gelistirir. Boylece
profesyonelligin sadece para aligverisine dayanan bir iliski olacag: goriislinti énlemis olur.
Antrenér-Oyuncu arasindaki iliski bir dogum gtiniini, bir evlenme giiniinii kutlama, i§ sezonu
disinda hatir sorma, iliskiyi muhafaza eden bir mektup, yeni yil mesaji... vb. gibi ¢esitli
vesilelerle ve gesitli konularca olabilir. Bu tiir haberlesme yazisma ve nezaket kurallarim
yerine getirme girigimleri, karsiikli iligkilere yol agmakla bireysel baghliklari da

kuvvetlendirir. Insani iliskilerin her sekli bireysel baglar1 destekler. '

2.2.2. Antrenérlerin Sporculara Karsi Davranisi

Sporcular ve Antrenérler sportif basar i¢in davranislarin sosyallesmesi ve birbirlerine
uyumlu olmalar1 gerektigi inancim tagimaktadir. Kisiler arasi etkilesimin yarisma sporlarinda
basariya ulasmak igin énemlidir. Sporcu antrenmanlarda antrenérlerinin sdylediklerini aynen
uygulayarak yapmaya ¢aligmalar1 onemlidir. Her tiirlii problemi ¢ozmek, uzlagmaya gitmek
takim igin gereklidir. Antrenérler, tarafindan antrenmamin yapihis tipine karar vermek
onemlidir. Antrenor gerek dis gerekse i¢i streslere gore takimini yonlendirmelidir. Bir takimin
diger takimlarla yansmasi dig stresler iliskin nedenlerin basinda gelir. I¢ stresler ise takim
icindeki problemlerden kaynaklanmaktadir. Antrenérler, sporcular ile ilgili 6zel
problemlerinde de iletisim kurmak, sporcularini en iyimser diisiinceye sevk ederek

kapasitelerini arttirmak zorundadirlar.'”’

126 HZTABAG, a.g.e. 41.
127 TUTKO-RICHARDS, Psychology of Coaching, ss.50-53.
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Birgok antrendr, sadece kendilerini egiten antrendrleri taklit ederler. Degisen sartlar ve zaman
icinde gelisen teknikleri takip edip sporcunun performansina katkida bulunamazlar. Baz
antrendrlerde, sporculann siirekli y&netilmeye ihtiyaci oldugunu diistinerek, kendi baslarina
hi¢bir sey yapamayacaklarim zannederler. Boylece onlara sorumluluk duygusunu
kazandiramazlar. Boylece sporcularda asin bagimli olarak kendine giiven duygusunu

kazanmada biiytik giicliiklerle kargilasirlar.

Bir antrendr sporcunun hangi ydnde yetenekli oldugunu kesfedebilmelidir. Cesitli
kigilikteki sporcularin psikolojik problemlerini, ustaca bir yaklagimla halledebilmelidir.
Ctiinkdi, yanlis bir vaklasim sporcuyu iyi bir seviyeye getirmenin aksine uzaklagmasina sebep
olur. Bir antrendr inatg1 bir sporcu ile anlasabilirken digeri bunun imkansiz oldugunu
diisiinebilir. Sabur, kararlilik ve bilingli yaklasimlar antrendrii bagariya yaklastiracak en biiyiik

etkenlerden bazilardir.

Antrenérlerin ¢esitli durumlar icinde gosterdigi farklt davramslar vardir. Bunlar

asagida siralanmistir.
Kazanan Sporcu Ve Takimlara Antrendriin Davranis

Oyun kazanma, antrendriin her zaman basar1 6l¢iisti olmamalidir. Fakat bu kazanma
azmi O6nemli degildir anlamina gelmemelidir. Sporcunun komple gelismesi antrenér igin
biiyiik 6nem tasir. Kazanan bir takim veya sporcu yetistirmenin 6tesinde antrendrlerin
yiiklendigi énemli sorumluluklar vardir. Ozellikle genglerin en kritik(Bliig) dénemlerinde
fiziksel, ruhsal ve duygusal yonlerini gelistirmede rolleri ¢ok biiyliktiir. Antrendr sporcuyu en
iyi sekilde nasil motive edebilecegini bilmelidir. Sporcunun tam kapasite gelismesi
antrendriin elindedir. Antrendriin kazanan kisiler yetistirme konusundaki azmi onun Snemli
bir 6zelligidir.

Kaybeden Sporcu veya Takima Karsit Antrenériin Davranisi

Her antrendér kaybetmeye ve kaybedene karsi bir tavir igindedir. Eger antrenér
kaybedeni zayif, yeteneksiz ve alay edilecek bir kisi olarak goriirse, oyuncunun ve

oyuncularin giivenini kaybeder. Eger antrendr korku ile oyuncuyu kazanmaya zorlarsa, bunun

sonucunun basari olacag: stiphelidir.
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Kaybetme durumundaki olgun ve bilingli bir yaklasim, sporcunun sonraki
basarilarim arttiracaktir. Her antrendr kaybetme durumunda tutarli bir yaklasgima sahip
olmalidir. Kazanmanin mutlulugunu tattig1 kadar, kaybetmenin de tistesinden gelebilmelidir.
Eger antrendr “ben elimden geleni yaptim, yapabilecegim her seyi yaptim; ama kaybettiler”
derse ve karsilikli hatalar1 bulmaya c¢aligirlarsa, tekrar ayni sonuglar1 elde etme olasihig:
yiiksektir.

Antrenoriin destekleyici ve morali arttiric1 konugmalari, bu hassas durumlarda basary:
arttiracaktir. Karsilasilacak biiyiik giicliikler bu sekilde yenilebilir. Genellikle antrenérler
kaybetme durumunda kalan sporcuya hatalar1 yiiklemek ister. Halbuki miisabakay1 yapan
sporcudur, kazandiran ise antrendrdiir. Bunun igin hata ya da basarisizlik nedenlerini énce
antrendrde daha sonra da sporcuda aramak gerekir. Yapilmas: gereken en 6nemli sey sonucu
akilc1 bir bigimde analiz etmek, tekrar ayni duruma diismemek igin ¢alisma yapmaktir.

Antrenér her sporcuyla yakindan ilgilenmeli ve sporculann tiim 6zelliklerini bilmelidir.
Sporcuya zaman tanimanin, sabir ve anlayis gostermesinin gerekli oldugunu, ancak bu gekilde

daha saglikl1 sonuca ulagilabilecegi unutulmamalidir. '

2.2.3. Antrenériin Problem Sporcularla Ugrasmasi

Baz1 sporcularn kiigiik problemleri oldugu halde bazilar1 da ¢ok 6nemli problemlere
sahiptir. Problemli sporculan antrendriin anlamas: genellikle zordur. Clinkii problem meydana
¢ikincaya kadar antrendriin bireyleri ayn ayn inceleme firsat: olmaz. Ustelik gelisen sartlar ve
yarigmanin yarattigi stres ve gerginlik problem yaratabilmektedir. Dr. Bruce Ogilvie ve Dr.
Thomas A. Tutko sporcularin kargilastigi en yaygin problemler, sebepleri ve careleriyle

lizerinde ¢aligmalar yapmigtir.'”

Ik problem; sporcu antrenmanlara kars ¢ikar, antrendriind dinlemez ve dediginin tam
aksini yapar. Bazen agik¢a isyan eder. Her seyi ret eder. Sebepleri: Sporcu antrenoriiyle
anlasamiyordur. Otoriteye kars1 bir reaksiyon olarak yapmaktadir. Belki bir daha yapmamaya
s6z verebilir; ama sonra tam aksini yapar. Antrenérlerde bazi isteklerini zorla yaptirmak

isteyebilir. Bu sporcunun kendisine giiven duygusunu azaltir veya yitirmesine neden olur.

128 SINGER. N.R. Coaching, Athletics and psychology (GCev:OZTAN N.) Florida 1972 s. 356-358
129 TUTKO-RICHARDS, a.g.e. 55.50-53.
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Bu tiir problemlerle kargilagildiginda yapilacak en uygun sey sporcuyla konusmak,
onu yakindan tamimak ve giiven duymasin saglamaktir. Ona yeniden giiven verme, belki ¢ok
zordur; ama basanya ulagmak igin yapilmas: gerekir. Antrendr sporcunun tepkilerini

gérmemezlikten gelmemelidir.

Ikinci problem; sporcu ¢ok bencildir. Hep kendi c¢ikarlarimi diigiiniir ve ¢ikar
hissetmedikge diger sporcularla isbirligi yapmaz. Cogu zaman nankérdiir. Cok giizel konusur,
cok gegmeden herkes onun igin bir seyler yapmak ister, daha sonra da kurallari ihlal etmeye

baglar buna da birgok mazeretler uydurur. Kendisine ait kurallari varmug gibi gériiniir.

Sporcun bu sekilde davranmasinin sebepleri; bu tiir sporcularin davramslarinda sinir
yoktur. Cok simartilmig ve hareketleri gocukgadir. Yaptig1 hareketleri daima hakli goriilmiis
ve gegmisteki hatalan ne tenkit edilmis, ne de diizeltilmistir. Sonug olarak ger¢ek olmayan bir

diinya anlayisiyla yetistirilmistir. Kurallar onu baglamaz.

Yapilabilecek en etkili ¢6zlim; antrendr, kurallar: ihlal etmenin cezalan gerektirdigini
ve belirlenmis kaidelerin oldugunu belirtmesi gerekir. Bu problemli hassas sporcular

konusulmak suretiyle ikna edilebilirler. Inat¢1 sporcular i¢inse daha agir cezalar uygulanabilir.

Sporcular da  goriilen tigiineii problem asir1 heyecanl sporculardir. Nasil bir
performans gosterecegini dnceden bilmek imkansizdir. Bir giin ¢ok iyi, ertesi giin ¢ok kotii
olabilir. Kendisinden en fazla performans beklenilen zamanda herkesi hayal kirikligina
ugratir. Bu sporcunun ileride nasil olacagini kimse kestiremez. Miisabakadan 6nce g¢ok

heyecanhdir.

Genelde agirt heyecanli sporcularin bu durumlari; yasadig: toplum, yetisme tarz, ailesi
ve cevresi ile ilgilidir. Cok onceleri denedikleri bir isin, dnce iyi sonra da kotll gittigini
tecriibe etmislerdir. Sonug¢ olarak ileride ne olacagi bilinmez bir diinyada yasadiklarini

hissederler.

Boyle bir durumda antrendr bu sporcudan neler bekledigini agik¢a belirtmeli ve
kazansa da kaybetse de sporcunun yaninda olacagini hissettirmelidir. Heyecan ve endige
basarisini 6nleyen bir problemdir. Sporcu bu bunalim esnasinda antrendrden destek ve yardim

goriirse kendine giiveni artar. Bazen sadece konusma bile yeterlidir.
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Son problem basar: fobisi olan sporculardir. Bu sporcunun en biiyiik problemi
kaybetme korkusu degil, basarma korkusudur. Sanki basariyla gelen sorumlulugu yiiklenecek

kadar olgunlagmarmus gibi kendisini hisseder.

Bu sporcu gegmiste bagarimin sonunda, kendisine diger sporcular tarafindan bir tepki
geldigini gdrmigtiir. Bagardif1 zamanlarda digerleri kendisini kiskanmustir. Sonu¢ olarak

kazanmaktan zevk alma yerine ac1 ¢ekmistir.

Bagar1 fobisi olan sporcular da ¢6zim; antrendr, sporcunun yalmz kendi
hareketlerinden sorumlu oldugunu inandirmaya ¢aligmalidir. Basarili oldugu zaman sporcuya
hak ettigi ovgliyli vermek gerekir. Sporcuya maglubiyeti kabul etme olgunlugunu da
kazandirmak gerekir. Sporcu gerek kazandifi zaman gerekse kaybettifi zaman antrendrden

destek gérmelidir.

2.2.4. Antrenériin Sporculara Bilgi Iletme Yollar1 ve Prensipleri

ihtiyag duyarlar. Ilk safhada dogu bilgiler her ihtiya¢ duyuldukca kendisine verilebilmelidir.
Sporcunun dikkati 6grenme ya da antrenmanin her sathasinda farkli noktalara yonelebilir

antrendr her sathanin 6nemli piif noktalarina dikkati ¢ekmelidir.

Bunun igin spor egitimcileri bilgi ya da talimatlarin1 yeni dgrenilen konularla ilgili

olarak verirken su noktalara dikkat etmelidir.

Sporcuya bilgi verilirken sporcunun, hareketin hangi sathasinda hangi bilesenlere

Onem verilmesi gerektigini hissettirmelidir.
- Spor egitimcisi, sporcuyu kendi kendine bagaramayacagi ¢abalara ydneltmemelidir.

- Sporcunun, antrenmanda nelere 6nem verdigi antrenor tarafindan kesfedilmelidir.
Béylece zaman zaman amagtan kayan 6nemseme noktalar1 sporcu ile tartigilarak

y6nlendirilmelidir.

— Onemli olan sporcunun kendi kararimi kendisinin verebilmesidir. Ancak antrenor
sporcuya sik sik Ogrenilmekte olan seyi nasil anladigimi sormali hem dogru

diislince, hem de yaratici diistince yoklanarak gelisim bagimsizca saglanmalidir.
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- Antrendr zaman zaman becerinin nekanik hinesiolojik ve kondisyonel 6zellikleri
konusunda sporcuya gerektigi kadar bilgi vermelidir. Antrendr bilgiyi, kendisinin
cok bilgili oldugunu ortaya koymak i¢in degil sporcuya yardim etmek i¢in ve onu

yaptig1 iste bilingli hale getirmek i¢in kullanmalidir.

Asinn heyecan verici ve dramatik konusmalar sporculara zarar verici olabilir.
Sporcularin basarili performanslarint ortaya koyduklari optimal uyanlmishk zonlar: dikkate
alinarak genel ve 6zel konusmalarda bulunulmalidir. Ozellikle ice déniik olan sporcular agiri
motive edilmeye calisildiginda, onlar asir1 duygusal tepkiler ve heyecan gosterebilir ve bu
durum becerilerini basariyla ortaya koymalarina zarar verebilir. Yetersiz diizeyde olan kaygi,
uyarilmiglik ve hevecan performansin basariyla ortaya ¢ikmasina zarar verebildigi gibi asin
diizeylerde olan kaygi, uyarilmislk ve heyecan performansin basariyla ortaya ¢ikisina benzer

sekilde zarar verebilir.

Genel olarak asir1 kaygi sporcunun motivasyonuna, konsantrasyonuna, dikkatine, 6z-
giivenine, koordinasyonuna, dengesine ve karar verme yetenegine etki edebilir. Bu 6zellikler
de sporcularin saha i¢indeki performanslarini 6nemli derecede etkileyen 6zelliklerdir. Sadece

deneyimsiz olan sporcular degil deneyimli olanlarda benzer problemleri yasayabilirler.'*

Sporcuya Bilgi iletme Yollan (Teknikleri)
- Sézel (verbal) bilgi verme teknikleri:

- Gérsel (nesnel) bilgi verme teknikleri

- Hareketle bilgi verme teknikleri (hareket enformasyonu)

Sizel bilgi verme teknikleri spor egitimindeki yeri

Sozel bilgi verme, anlatim, s6zle agiklama yoluyla bilgi verme teknigidir. Gorsel bilgi
ile birlestirildiginde gok etkili olabilir. Sézel bilgi verme spor egitimcisinin gli¢lii konusma ve

ikna etme yetenegi ile biiyiik 6lgtide iligkilidir. Konugma ve etkileme giicline giivenen spor

130 ¥ ASAP, Hasan. Spor Metodik ve Didaktigi, TFF Yaymlari No.9, Istanbul, 1991, 55.52-55.
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egitimcisi bu teknife daha cok bas vurabilir. Ancak bu teknik diger tekniklerle
birlestirildikge daha etkili olur. Tek bagina bu teknik sporcunun, dikkatinin ¢abuk dagilmasina

sebep olabilir.
Gorsel bilgi verme teknikleri ve spor egitimindeki yeri

Daha ¢ok gérme duygusuna hitabeden bir bilgi verme seklidir. Sporcuya su sekillerde

verilebilir,

Antrenman grubu iginden sporcularindan birisinin ya da antrenériin teknigi g&stermesi

ve sporcularin bunu duragan halde izlemeleri,

Egitim amaciyla hazirlanan ve konusunda usta bir sporcu tarafindan, ya da sporcunun

bizzat kendisinin beceriyi yaparken kaydedilmis olan video ya da film gésterileri.
Hareketle bilgi verme teknikleri

Hareket araciligyr ile bilgi verme daha ¢ok hareketin yer boyutlarinin sporcuya

hissettirilmesi esasina dayanur. Iki sekilde verilebilir. '*'
- Antrendriin sporcunun 6niinde durarak hareketi onunla birlikte yapilmasi.

- Antrendriin, sporcunun hareketi yaparken ona elle yardim etmesi.

2.3. BIRLIDER OLARAK ANTRENORUN ISLEVLERI
2.3.1. Disiplin

Sporla ugraganlarin hepsi de, takim oyuncularindan tek bir sporcuya kadar, insanlarin
birbirine bagliligini ve bir rehberin dogrultusunda yiiriinmesini isterler. Grubun dagilmamasi,
biitiinliigiinii muhafaza edebilmesi i¢in baglilig1 saglayan “beraber olma kurallar’” na boyun
egmeye ihtiyaci vardir. Buna gore disiplin, “insan davramslarini degistirebilmek ya da yeni

bir yén verebilmek i¢in, bir takim sinirlar koyma girisimi” olarak tanimlanabilir."?

BIKASAP, a.g.e. 55.57-59.
132 OZTABAG, a.g.e. s.86.
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Her insan grubunda oldugu gibi takimda da, standart bir disiplin yaklagis: saglamak
ve standart bir disiplin gelistirmek ¢ok giigtiir. Ciinkii insan kisiligi i¢ginde yer alan aynliklar
ve motivasyonel ihtiyaglarin gesitlilii ¢cok fazladir. Baz1 bireyler, disipline olma yetenegini
kendilerine yiiksek 6l¢tide gelistirmislerdir. Diger bir kisim bireylerde ise bdyle bir gelistirme

pek azdir, ya da hig yoktur.

Takim ¢aligmalarinin diizeni saglanmasi sporcu ve antrendrlerin davramslarim tabi
diizen ve ahenkli bir bi¢imde olmast igin bazi 6nlemlerin alinmasi sarttir."**Sporculara hangi
davranislarin istenilir oldugunu &gretmek, sporcularin bu davranislarn yapip yapmadigimni
izlemek, davramst beklenenden daha iyi yaptiginda sporcuyu &diillendirmek, beklenenden
kotit yaptiginda da onu cezalandirmak bu Onlemler arasinda sayilabilir. Burada amag,
sporcularin sosyallesme ve branglarinda gelismeleri igin onlara dogru diisiinme ve
degerlendirme olgiilerinin kontrolii altinda hareket etme aliskanhifim kazandirmaktadir. Bu
amacin gergeklesebilmesi igin de sporcudan segilmis ve belirtilmis bazi1 kurallarin 6lgii olarak
kullanilmasi istenebilir. Bu istegin yerine getirilmesiyle, sporcularin vakit ve imkanlarim
ogretim amaglarina gére diizen iginde kullanmalarina, birbirlerinin haklaryla hiirriyetlerine
saygili olarak ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina, mesuliyetlerinin bilincinde olarak kendilerini
idare etmelerine ve dolayisiyla sporcularin karakter ve kisiliklerinin egitimine de yardimei

olur.

Sporcularin zor yoluyla saglanan bir kontrol ve uyum yerine kendi i¢sel arzu ve
akillariyla gergeklestirecekleri bir uyum, modern disiplin anlayisini ifade etmektedir.
Antrenérlerin sporculara karsi cezalandirmaktan ziyade ogiit verici, dikkatlerini ¢ekici, takdir
edici gibi iyilikle disipline ¢aligmasi en uygunudur ama bu koriikoriine ve gevsek bir iyilik
degil, her seyi Onceden sezebilen ve bastiran basiretli bir iyiliktir. Burada her sporcunun

karakteri ve kisiligi g6z oniine alinmalidir.

Sporculara ceza verilirken bu ceza sahsiyete kagmamalidir. Ceza, sporcu yaptigi veya
yapmadig1 olaydan dolay1 diizeni ihlal ettigi, takimi basarisizhiga gétiirdiigti icin verilmeli ve
sporcu da bu hususun bu sekilde oldugunu anlamalidir. Ceza antrendr heyecanlarina maglup
olarak uygulanmamalidir. Sporcu kendisine verilen cezanin nedenlerini algilayabilmelidir.
Boylece sporcu diizeltilmis davramsinin gerek takim ve gerekse toplum igin getirecegi

faydalan da 6grenmis olur. Yine, antrenmanlar sirasinda meydana gelen baz olaylarda derhal

133 OZTABAG, a.g.e. 5.86.
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ve agik olarak sporcuya miidahale etmek yararl olabilir. Cezadan kurtulmanin imkansiz
oldugu diisiincesi sporculara hakim olmalidir. Spor egitimini alan 6grenciler ve sporcular
yaptiklarnt fiilin hemen arkasindan, sonuglar konusunda kendileri ile hesaplagilacagim

bilmelidir. Boylece sporcu kurallar1 6nemsememe gibi bir egilime yonelmeyecektir.

Sporcu disiplin ilkelerine gore, kurallara uymayan bir hareketinin cezalandirildig:
durumlarda ceza volu ile psikolojik acilar ¢ekmelidir. Antrendér veya takim kaptaninin
verecegi cezai onlemler sporcunun igledigi kabahate uygun olmali ve verilecek ceza
sporcunun maksadi da tahmin edilerek sporcuya uygun olmalidir. Gergekten suglu olan

sporcu cezalandirilmalidir.

Tutarli bir disiplinle birlikte diizenli bir miikafatlandirma teskilat bagintilarina
cabalarmin Kkargiliklarimi beklemeye sevk eder, bu yolla gelecek igin arzulanan davrams,

diizeltme tedbirlerine bagvurulmasina gerek kalmadan tesvik edilmis olur'*

Sporcular igin etkili olabilecek ¢ok sayida olumlu pekistirici uyarici vardir. Gruba
secilme, takima alinma, bagimsiz ¢aliyma. yarisma ve yarigmalarda basarih olma, deger
verdigi kisiler tarafindan kabul gérme, y1ldiz olma, faaliyetleri sonucu takdir kazanma ve para
kazanma gibi uyaricilar sporcuyu olumlu olarak motive eder. "Olumlu ve olumsuz pekistirme
yollariyla davranislarin sikligy artar. Ceza yoluyla ise istenmeyen davramslar bask: altinda

tutulur ve tamamen ortadan kaldirilmaya galigilir'®

Genellikle ceza istenilmeyen davramisin bastirilmasimi saglar. Fakat cezalandirilan
kiside endise, sikinu, utanma, sugluluk, kendini kiigik gérme, hiddet, kin, saldirganlik gibi
olumsuz duygular uvandirir. Bu tiir olumsuz duygular kiside baska olumsuz davramslara
sebep olabilir. Ornegin, siirekli cezalandirilan bir sporcu tirkeklesebilir, stirekli faule maruz
kalan futbolcu oyuna kiisebilir veya saldirgan olabilir. Ceza géren sporcu hem cezadan
kaginmay1, hem de ceza verenden kagma yollarim &8renir ve cezayi atlatmak, etkisiz kilmak
icin yollar aramaya baslar. Ceza siirekli ayn kisi tarafindan verildiginde de ona kars1 sayg1 da
ortadan kalkar. Sayginin yerini korku alir. Dolay1siyla cezanin motivasyona etkisi az olacak

veya hi¢ olmayacaktr.

Ceza vermenin ka¢imlmaz oldugu durumlarda su hususlara dikkat edilmelidir:

13 YOZGAT, Osman., isletme Yonemtimi., ITIA Yayim, Istanbul 1992., 5.356
135 DINCER Omer., FIDAN, Yahya., Isletme Yonemtimi., Beta Yaymlar1., stanbul 1996., 5.53
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- Ceza sadece davraniglart cezalandirmalidir. Sporcularin sahsiyetine ve kisiligine

yonelik olmamalidir.

- Cezanin vol agtif1 olumsuz sosyal iliski, cezalandirilan davramsla simirlandiriimali,

bu davramisla ilgili olmayan durumlara yayilmamalidir ve ceza uzatiimamalidir.

- Ceza, baskalarimn yaninda verilmemelidir. Ciinkii bu ikinci bir ceza olur ve
olumsuzlugu kalic1 olur veya tam tersine pekistirici olabilir. Ciinkii cezalandirilan kisi dikkati

ceker, ilgi toplar.

Gerek cezanin, gerekse pekistirmenin etkili olabilmesi i¢in birtakim sartlara uygun
olarak verilmesi gerekir. En 6nemli sartlardan biri de, ister itici ister ¢ekici olsun, birtakim
sonuglarin davranislar1 izlemesidir. Sonuglar davramslar izlemedigi zaman ne ceza, ne de

pekistirme islemedigi gibi, insanlar aciz kilinir.

Spor faalivetlerinde de antrendr ve teknik adamlar ceza verdiklerinde, cezanmn iyl
sonuglar verdigini gérmeye baslayinca, ceza yolu ile disiplin saglamay1 bir 6nlem olarak
diistiniip, uygulavabilirler. Bunun basarili oldugunu goriince, herhangi bir basansizlik
durumunda ise cezay: siddetlendirmek durumunda kalabilirler. Béyle bir ceza sekli, sporcuyu

spordan kopma noktasina getirebilir.'*

Antrenériin Disiplin Saglama Alanlan

Disiplin ¢ok yonliidiir. Disiplin i¢inde, boyun egme, boyun egme aligkanligi, dogru
kabul edilmis olan: yanligtan ayirt etme, bunun igin 6zel bir dikkat, egitilmis olma, yonetme,
yonetilme... gibi bir takim temel olaylar vardir. Bunlarin hepsi de “disipline edilmis birey”

deyimi iginde yer alirlar.”’

Disiplinin saglanmasinda antrendr otoritesini kolaylastiran etmenler vardir.
Antrenériin bu etmenlere gore sporcular1 hazirlamasi, onlarin disipline edilmelerinde kolaylik
saglar. Disiplin saglayici etmenlerin baginda oyun kurallan gelir. Her spor dalimin kendine
6zgii bir diizeni ve kurallar vardir. Spor yapmak, yarismalara katilmak isteyen her sporcu, her

seyden &nce bu diizene, bu kurallara uymak zorundadir. Her spor tiiriiniin sahip oldugu bu

136 KUTER, Mustafa - OZTURK, Fiisun. Sporda Risk Faktérleri, Bursa, 1998. 5.56
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kurallara uymak, kangsiklii Onleyerek bir diizen ve disiplin saglamis olur. Sporcuyu
kurallara uymaya iten, sadece oyun kurallarmin egemenligi degildir. Bunlarin yam sira,
arkadas iliskilerinin zorlamis oldugu insancil davramsglar, giyilen formamn telkin ettigi

davramslar ve diger bir kisim digsal etkilerdir.
Her spor tiirii su ii¢ alanda disiplin saglama gereksinmesi duyar.
Fizik Kondisyonu Kazanma ve Devam Ettirme Alaninda

Her sporcu yarismaya hazrlanabilmek igin fizik kontrol geregini duyar. Basarili bir
oyun igin gerekli olan plan ve etkili olan hareki beceriler, iyi sekilde drgiitlenmis yollarin
dikkatli ve sebatli sonuglaridir. Oyuncu disiplinsiz bir ¢aligma ile bir sonug elde edemez.
Oyuncuya bagariy1 saglayan etmen muhakkak ki, planli, disiplinli tekrarlardir. Gelisme

bunlarla saglanir.
Coskusal Kontroliin Gelismesi Alaninda

Yarigma siiresince yiiksek derecede duygusal disipline ihtiya¢ vardir. Her yarigmaci
sporcu, daha ilk giinden, kendisinden oyun ortasinda, durup-aglamak-bagirip-gagirmak
beklenmedigini &grenir. Bunlann yam sira her sporcu, kabalik yapilmayacagini, kimseyi
incitmeyecegini, kimseye ac1 gektirici eylemde bulunmayacagin, anlayarak 6grenir. Bunlarn
ogrenilmesine muhakkak ki, takim igi iligkiler ve aligtirmalar olanak saglar. Omek olarak
verilen bu kurallar ve daha pek ¢ogu, oyuncu tarafindan higbir soru ve tarismaya meydan
birakmadan kabul edilirler. Sporcu i¢in bir *zaaf” olan bu eylemlerden biri olusabilir. Cogu
zaman olusmaktadir da. Fakat bu “zaaflara” egilim gésteren sporculara uygun olan cezalardan

baska, bunlara kars1 gosterilen genel bir nefret ve uzaklasma vardir.
Uygun Imajlarin Olugturulmas: Alaninda

Spor ve sporcu iliskin bir kisim imajlar da, disiplin saglanmasina hizmet edebilir.
Toplumun tanidig1 her insan ve her meslek bu imajlara gére degerlendirilir. Bir makam, bir
meslek, bir kisi hakkinda genellesmis olan b&yle bir davranis imaji kendiliginden bir hareket

disiplinini olugturur.

137 OZTABAG, a.g.e. 5.86.
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Oyuncular da, takim halinde halkin 6niine gikmaktadirlar. Onlar da onanmak,
kendilerini “efendi, nazik, iyi ve kaliteli bir oyuncu™ olarak tamtmak isterler. Boyle bir imaj
olugturmaktan, oyuncu kadar antrenér de sorumludur. Hatta ¢ofu zaman antrenér,
oyuncusunun bu sorumlulugunu, onu bir yakini hatta “babasi” imis gibi duyar. Diger taraftan
her oyuncu ve antrendr belli bir meslegi temsil eden birey olarak bir takim sorumluluklar

tagidiklarini bilirler.

‘Su halde spor ve sporc{l hakkinda gelistirilecek uygun “sporcu imajlar1” da sporcuyu
disipline etmekte etkili olurlar ki, bunlar tamamen antrendr ve sporcunun tutumuna bagh

davranis dzellikleridir."®

Antrenoriin Sporcuya Disiplinli Yaklagimi

Sporcunun disiplinli olarak ele alimsinda her seyden énce onun kisiligini g6z 6niinde
bulundurmak dogru olur. Sporcu, duygulu, asin duygulu, kendini kontrol edebilen, silik,
tepkileri siddetli, olgun, zeki olabilir. Antrendr bireysel islemlerinde sporcunun bu yénlerini
gozoniinde bulundurmak zorundadir. Sporculara yaklasim saglayan bazi goriisler birbirine
ters diismektedirler. Bunlarin bir kismi antrenérler tarafindan uygulanmaktadir. Bu konuda ele

alinmis olan karsit goriisler sunlardir:

1.Baz1 Antrendrler, oyuncularina, izleyecekleri faaliyetlerinin programiarin,
kendilerinin yapmasi ve se¢mesi 6zgiirliigiinii vermek goriisiindedirler. Bu diisiince tarzina
gore, sporcu her giin, hangi calismay1 yapacagim kendisi saptayacak ve antrendriinii de
programindan haberdar edecektir. Antrendr de sporcunun kendi secerek uyguladigi faaliyet
programina ve faaliyetlere nezaret edecektir. Inanca gére sporcuya boyle bir yaklasi onu

olgunlastirmaya, sorumluluk duygusunu gelistirmeye hizmet edecektir.

2.Sporculara giinlitk faaliyetlerinin programlarin1 kendileri yapma 6zgiirliigiini
taniyan yukaridaki goriise karsit olarak, bir de son derece denenmis olan, diger yaygin bir
goriis daha vardir. Bu ikinci gorii§ sporcuyu, olanakli olan tiim yollarda kayit ve kontrol altina
alan ve ona higbir bagimsizlik tamimayan goriistlir. Bu goriise gore antrenér her seydir, mutlak

kontrole sahiptir. Sporcunun tiim davraniglar1 ve faaliyetleri kontrol altindadir. Bu gériise

138 OZTABAG, a.g.e. s5.87-88.
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sahip olan antrendrler, sporcularin, kurallart bozma hallerine karsilik siddetli ve biiyiik

cezalar koyarlar. Bir kisim antrenérler ya da yoneticiler profesyonel futbolda asin zorlamalar,
agir para cezalan, tehdit ve siddet uygulamasi, baskili ve kaygili bir atmosfer olustururlar.
Genellikle bir kisim zorunluluklarin ortaya koydugu siddet zorlamalar, sayet takim tarafindan
da olumlu karsilantyor ve begenilen uygun kurallar gibi diisiiniiliiyorsa, o zaman disiplin
saglamakta kullamlan siddet rejiminin, takim birligini saglamasinda yardim olabilecegi kabul

edilir.

3.Biiyiik bir antrenér ¢ogunlugu, asirt uglarin uygulanmasindan ¢ok daha esnek
disiplin metotlar1 uygulanmasmna taraftar goriiniirler. Bu goriise gére muhtelif disiplin
metotlarindan en uygun yonler alinarak, oyuncuya uygulanabilecek hale getirilmesi kabul
edilmektedir. Bunda basarili olan antrendr, oyunculara yaklagmakta, onlart en uygun sekilde
ele almakta yetenek sahibi olarak kabul edilmektedir. Aym1 zamanda bu gibi antrenérler
disiplinli olarak nitelenmektedirler. Esnek disiplin kurallarinin uygulanmasi, antrendrlere, tek
yonli disiplin kurallanmi kullanmaktan daba ¢ok ve rahat bir yaklasim saglar. Boylece

antrendrler sporculari daha kolaylikla ele alabilirler."

2.3.2. lletisim Grubu Oturumlar

Bilindigi gibi, toplumsal etkilerin sekli, bireylerin onlar1 algilama sekline gore
degismektedir. Bireyler toplumsal etkiyi genellikle ya yeni bir bilgi ya da yeni bir kural olarak
algilarlar. Eger birey, toplumsal etkiyi yeni bir bilgi olarak algilar ve bu yeni bilgiyi dogru bir
bilgi olarak yorumlarsa, gosterecegi uyum davranisi benimseme seklinde olacaktir. Buna
karsilik birey bu veni etkiyi yeni bir kural olarak algilarsa gésterecegi uyum davramsi itaat
yani boyun egme seklinde olacaktir. Buradaki uyum davranisi, ya bir cezadan kurtulmak ya
da bir 6diil kazanmak i¢in olmaktadir. Ancak yeni bir etkiye gosterilen iigiincii bir davrams
sekli daha vardir. Buna 6zdesim (6zdeslesme) denir. Buradaki davranis bireyin yeni olan

etkiyi degil, etki kaynagim benimsemesi s6z konusudur.

Grup igindeki siiregler her zaman uyum davranisi ile sonuglanmazlar. Bazi durumlarda

grup liyeleri, gelen toplumsal etkiye uymama seklinde bir tepki gosterebilirler. Bu uymama

¥ OZTABAG, a.g.e. s.39.
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seklindeki ters tepki her zaman igin bir bagimsiz davranis olmayabilir. Yani bu toplumsal

etkiye uyum gostermeme davranisi, bagimli ya da bagimsiz bir tepki olabilir.

Uyma davramiglarinda oldugu gibi uymama davramiglarindaki bagimlilik-bagimsizlik
olgusu etkinin algilanma sekline baglhidir. Bu yeni toplumsal etkiyi yeni bir bilgi olarak alip,
yargilayip yanlishgina karar verildikten sonra gosterilen uymama davramisi bagimsiz bir
davramistir. Buna karsilik bu yeni etkiyi bir kural ya da norm olarak algiladiktan sonra

gosterilen uymama davranigi bagimsiz bir davranig degildir.

Bazen de avm toplumsal etkiye, grup liyelerinin bazilar1 uyma tepkisi gosterirken
bazilar1 uymama tepkisi gosterebilirler. Bu olguda rol oynayan etken yine etkiyi algilama
seklidir. Iste iletisim gruplarinin dnemi buradadir. Iletisim grubu uygulamalan ile 6nce yeni
ve dogru bilgiler verilir ve grup tiyelerinin bu bilgileri dogru algilamalar1 saglanarak,

benimseme seklinde bir uyum davransi geligtirilir.

Yogun bir bilgi ve duygu aligverisi igin bir araya gelen gruplara iletisim grubu denir.
Elbette biitiin gruplarda belli bir bilgi ve duygu aligverisi, yani bir iletisim vardir ki bunlara
grup siiregleri denir. Gruplarda iletisim ya kendiliginden ya da liderin y6nlendirmesi ile olur
ve grubun norm ve amaglarina gore gergeklesir. Zaten grup siiregleri bu bilgi ve duygu
aktariminin ve buna bagh olarak iletisim ve etkilesimin kendisidir. Yani grup dinamigini bu
iletisim ve etkilesim olusturur. fletisim gruplarinda amag ve hedef direkt olarak bu stireglerdir.
Yani diger gruplarda siiregler grubun amacina yoneliktir, buna karsilik iletisim grubunda
amag grup siirecleridir. Ciinkii 6zellikle spor kliiplerinde gesitli i¢ ve dis etkenler ile grup
siiregleri bozulmak ta ve bunun sonucu olarak, grup dinamigi ve takimin performansi olumsuz

etkilenmektedir.

Spor kuliiplerinde yapilacak olan iletisim grubu oturumlari, ti¢ konu iizerinde
etkilidirler. Once grup {iyeleri iizerine bireysel etki eden, onlarin kisilik 6zelliklerini, kisisel
performanslanini yiikseltecek yonde gelistirili. Aym zamanda, grup iiyelerinin yaptiklart
sporcu hakkinda bilgilerini arttirip bu yeni bilgilerin benimsenmesi yolu ikinci performans

yiikselmesi saglar. Yine ayni zamanda grup siirelerini olumlu yonde gelistirerek grup
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dinamigini ve buna bagh olan grubun performans kapasitesini yiikseltir. Iletisim grubu

oturumlarn ii¢ siirecin olusmasi ile gergeklesir.'*
Iletisim Grubu Oturumlan Siirecleri
-~ Farkina varma.
- (Cdzlimleme,
- Yeni davraniglarin denmesi ve benimsenmesi.
Farkina Varma

Insan davranslan  konusunda bir yargiya varmak igin kullamilan inceleme
yontemlerinden birisi onun tercihlerini ve segimlerini gozlemlemektir. Bu gozlemleme bize
inceledigimiz kiginin davramglarinin nedenlerini anlamay: kolaylagtinr. Ancak ¢ogu kez
insanlarin davramislarinin nedenlerini. bulmak kolay olmaz. Ornegin bir sporcu bagarili olmak
istedigi halde antrenmanlarda kaytarabilir. Bunun nedenini kendisi de bilmeye bilir. Bu
celiskili durumu gidermek ve bireyin toplumsal uyumunu kolaylastirmak igin 6nce bu
durumun farkina vanlmasi gerekir. Yani bireyin bilinglendirilmesi gerekir. Bu ise en kolay
olarak o kisinin bilgilendirilmesi yolu ile olur. Bir insana ne kadar ¢ogu bilgi verilirse, o
insanin bu bilgileri alip, dogru olarak yorumlamasi ve dogru kararlar vermesi olasilig1 o kadar

artar.

Iletisim grubu oturumlarinda olugan farkina varma siiregleri ile grup tiyeleri,
- Kendileri ve grubun diger tiyeleri hakkindan dogru bilgileri edinirler.

- Edinilen bilgileri dogru sekilde yorumlarlar.

- Kendilerine daha ve yeniden yasarlar.

- Biling altina itilmis olan ge¢mis anilari, yeniden tanimak, kazandiklar1 yeni bilgiler

ile yeniden ve dogru sekilde yorumlamak firsati kazanirlar.

140 BASER, Ergun. Uygulamah Spor Psikolojisi, Bagirgan Yayimevi, Ankara, 1998, s5.238-240.
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Coziimleme ve Biitiinlesme

(Coziimleme ve biitlinlesme stirecleri sirasinda, grup iiyeleri yeni farkina vardiklan
ozelliklerini ¢oziimlerler ve onlarla biitiinlesirler. Biitlinlesme, grup tiyelerinin yeni farkina
vardiklan kusurlan ile yiiz ytize gelmeye hazir olmalar, bunlari kendi kendilerine itiraftan ya
da bagkalanindan isitmekten korkmamalandir. Bu sekildeki bir kisilik gelismesi, grup
liyelerinin gerek vaptiklar1 spor dalinda olsun gerekse spor disi yasamlarinda olsun
performans ve basariyr ylkselten ya da basariy: engelleyen etkenleri ortadan kaldiran ¢ok

Onemli bir agsamadir.

Yeni Davraniglarin Bicimlerinin Denenmesi

Yeni davraniglarin denenmesi siireci, farkina varma ve ¢dziimleme ve biitiinlesme
siireglerini izler. Grup tiyeleri, grupta kazandigi vani hilelerin yardimi ile yeni toplumsal
davranislar1 denemeye hazir hale gelmistir. Spor gruplarinda bu grubun dinamik giiciinii
arttirir. Grup tiyeleri artik hem kendilerini hem de arkadaslarimi daha iyi tammaktadirlar.
Ozellikle yanigma esnasinda arkadaslarimin neyi ne zaman ve nasil yapacagimi &nceden
kestirebilir. Bu gekilde hem takim oyunu &zelligi hem de takimin taktik kapasitesi son derece
gelisme gosterir. Ancak yeni davranislart benimseme siireci her zaman ortaya ¢gikmayabilir.
Yani birey yeni davramslart denemeye baslayamaz. Boyle durumlarda bu bireye, kendi
duygu, gereksinme ve diislincelerini nasil ortaya koyabilecegi gosterilir. Bu ise en kolay

sekilde iletisim grubu oturumlarinda yapilir.™*!

Iletisim gruplarinda Antrenériin Rolii ve Islevi

Iletisim gruplarinda antrenériin islevi ve rolii grup siireglerinin saghklh bir sekilde

stirmesini saglamakur. Bunun igin de {i¢ kosulun bir arada eksiksiz olarak bulunmasi gerekir.

- Grubun amaglan, gittikge artan bir bilinglenme, biitiinlesme ve yeni davranislar

benimsemedir.
- Bu amaca, agik kolay anlastlir bir siireg ve yeterli zenginlikte igerik ile ulasilir.

- Bu amaglarin gergeklesmesi, ancak, giivenli, destek verici ve her {iyenin kendisini

rahatca anlatabildigi bir ortamda olur.

14 BASER, a.g.e. s5.241-242.
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Antrendriin bu ii¢ kosulun gerceklesmesi i¢in yapmasi gereken davranislart dort

grupta toplanir.

* Antrendr, grup ortaminda, giiven, destek ve karsilikli saygi havasim olusturmak

zorundadir. Bunun i¢in;

- Grup iyelerinin, birbirlerini kiigiik distiriici, asagilayici, alay edici, s6zel ya da

s6zel olmayan davranislarina izin vermelidir.

- Grupta etkin olmayan, ya da savunma davrams: i¢inde bulunan iiyeyi. zorlayici

olmayan yumusak bir baski ile grup ortaminda olmaya zorlamalidir.
- Antrendr, grup lyelerini kendi standartlarina uyma konusunda baski yapmamalidur.

- Baz durumlarda, Uyeleri, desteklerini fiziksel yollarla gdstermeleri yolunda

yiireklendirir. Ornegin, sirt srvazlamak gibi
* Antrendr kendisini grup iiyelerine bir model olarak sunabilir.

- Antrendr kendi duygularimn farkinda olmali ve onlari kabullenebilmeli, yani

savunma yoluna gitmemelidir.
~ Antrendr kendi duygularini agikga kabullenebilmelidir.

- Antrendr, grup tiyelerine karst duydugu olumlu ya da olumsuz duygularim

agiklarken dikkatli olmalidur,

~ Antrendr kendi sorunlarini, ancak 6zel kosullar altinda ve gerekli ise gruba

a¢malidir.

* Antrenér. grup siirecinin etkisini ve hizin1 arttirabilmek i¢in bazi girisimlerde

bulunabilir,

* Grup siirecinin lizim1 ve etkisini azaltan etmenler ve yapilabilecek olasi girisimler

sunlardir.

- Etkili bir siireci yavaslatan etkenler
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— Mesaj1 veren tarif, grup ya da iiye, mesajin igeriginin farki olmayabilir ya da

stirecin etkisini yitirdigini fark etmez.
- Savunma araci olarak kullanilan siiregler etkisizdir.

— Mesaj1 veren taraf, mesajimni etkili bir bigimde vermeyi 6grenmemis va da unutmus

olabilir.'*

Iletisim Grubu Oturumlarimn Etkileri

Iletisim grubu oturumlan etkilerini ilk oturumdan itibaren gdstermeye baslar. Etki,
birey, grup ve grubun spor dali {izerinde olur. Stire¢ler esnasinda, grup iiyeleri, birbirlerinin
kusur ve hatalarim birbirlerinin yiizlerine vuracaklar igin, ilk 5-6 oturum g¢ok kritiktir. Bu dé-
nemde grup liderinin ¢ok dikkatli olmasi ve oturum kurallarina uyulmasina biiviik 6nem
vermelidir. Grup iyelerinin, kendi kusurlan ile rahat¢a yiiz yiize gelmeyi yani "Simdi ve
burada" olmayi 6grenmeleri zaman alacaktir. Béyle bir uygulamaya yarigsma déneminden 4-6
hafta 6nce baslamak, baslangigta ortaya ¢ikabilecek giigliik ve risklerin antrenman dénemine
rastlamasini saglar. Oturumlarin siklig1, her giin, giinagir1 ya da haftada iki giin olabilir. Spor
takimlan ile yapilacak oturumlarin bir yarigma dénemi siirecegi géz oniine alinirsa , haftada
bir ya da haftada iki kez, yarisma giintinden bir giin 6nce ve yarigmanin ertesinde olmak {izere
yeterli olacaktir. Baslangigta, sonug almayi ¢abuklastirmak i¢in giin agir1 yapip, daha sonra (2-
3 hafta) haftada bir kez uygulama bir baska segenek olusturabilir. Gerekli biitiin kosullarin

yerine getirilerek vapilan bagarili bir uygulama sonunda asagidaki gelismeler beklenebilir.
Biitiin bu gelisme ve siireglerin grup tiyeleri lizerine olan etkileri s6yle siralanabilir;

- Birey, duygu ve diisiincelerini rahat¢a gruba aktarmay: §grenir,

- Grup flyeleri, grubun diger tiiyelerinden ve Ozellikle onlarin gosterecekleri
tepkilerden korkmamay: Ogrenirler. Bu yeni bilgiler onun grup disindaki
yasantisinin da olumlu bir sekilde etkiler.

- Grup liyesi, grubun diger tiyelerine sayg1 duymay1 ve giivenmeyi 6grenir,

- Grup tiveleri, bu oturumlarda kazandiklar1 deneyimler ile ruhsal ve davramgsal
katiliktan kurtulur. Davranis ve tepkileri grup i¢in de ve grup disindaki giinlitk

yasantisinda esneklik kazanir, 6diin vermeden uyum gosterme yetenegi gelisir,

2 BASER, a.g.e. $5.245-246.



103

- Grup tyeleri, hem kendi kusur ve hatalar ile yiizyiize gelmekten korkmamays,
hem de diger insanlann hata ve kusurlarini onlar1 kirmadan ve asagilamadan yiize
vurmay1 OZrenirler. Bu sekilde toplumsallagsma siiregleri hem hizlanir, hem de
olgunlasir. Bu gelismeler ise grup oturumlarina katilan ilyelerin bedensel ve ruhsal
performanslarini yiikseltir.

- Grup tyeleri, karsilarindakileri dinlemeyi ve anlamayi 6grenirler. Bu bilgiler
onlarin dgrenme yeteneklerini gelistirir, grup iginde iletigim artar,

- Grup Uuveleri, gevrelerini nasil etkilediklerini ve kendilerinin de ¢evrelerinden nasil
etkilendiklerini 6grenirler,

- Yeni ve karsit fikirlere karg1 davranis ve tepkileri daha olgun olur, hosgérii sinirlan
genisler.

~ lletisim grubu oturumlarinda yapilan tartismalar ve konusmalar sonucu olusan geri
bildirim (feed-back) yolu ile 6grenme kolaylasir. Sporcu kendi spor kapasitesi ve
kusurlarin1 goriirken, takim arkadaslarimin kendi kusur ve sportif kapasitesi
hakkinda neler diistindiigiinii ve bunu nasil karsiladiklarin1 ve tepkilerinin neler
oldugunu &grenir. Bu bilgiler ona bir yandan kendi kusurlarini diizeltme olanagi
verirken, ayn1 zamanda takim arkadagslarinin kusur ve hatalarina karsi anlayish
olmay: 6gretir. Ayrica bu konusma ve tartigmalar, grup iiyelerine genel ve 6zel
olarak kendi spor dallarina yeni bilgiler kazandirirken, eski bilgilerini de pekistirir,

~ Biitiin bu yeni bilgi ve deneyimler, onun i¢in yeni bir yasant1 izlenimi olusturur,

grup tiyesinin grup i¢i ve grup dis1 yasamum etkileyerek basarisini arttirir.'?

2.3.3. Takim Birlikteligi

Takim birlikteligi (Team Cohesion), daha genis kapsamda Sosyolojik bir terim olan
“grup birlikteligi”, “group-cohesion” ile 6zdestir. Her ikisi belli bir hedef igin galigan takim
veya grubu bir arada tutan Birliktelik veya yapisiklik, baglihk olarak ifade edilmektedir.
Festinger, Schachter ve Back (1950), bunu elemanlarin grup iginde kalmasi {izerinde rol

oynayan kuvvetlerin toplami olarak ifade etmektedir."*

143 BASER, a.g.e. 5.246-249. )
14 MORALI, Siileyman. Spor Psikolojisi Ders Notlar1, Ege Universitesi, Izmir, 1999, 5.99.
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Bir takimin hem sosyal veya kisiler aras1 grup aktiviteleri hem de grubun géreve
iliskin aktivitelerine sahip oldugu incelenebilir. Takimlar sosyal ve gérev birlikteligini

gelistiren 4 temel basamaktan gegerler.

Bunlar;
Forming ---------- Storning---------- Norming---------~ Performing
(olugmak---------- hazulgmak ------- sekillendirme--------~ uygulama) dir

Takim Birlikteliginin geligim asamasinda iki grubun Gérev-Performans bakimindan
birbirini ayirt edebilmek miimkiin olabilir. Takimlar, takim birlikteligini gelistirecek kadar
uzun siire ¢aligmanuslarsa, birliktelik, takimi hedeflerine gotiirmeye yardim eden faktérlerden
biri olmayacaktir. Forming ve Storning asamasinda takim elemanlar: birbirlerinden haberdar
hale gelebilir. Bu iki asama sirasinda yapilan takim birlikteligi Sl¢timleri giivenilir ve sabit
degildir. Norming-Performing asamalar1 esnasinda takim elemanlar1 birbirlerinin zayif ve
kuvvetli yonleri hakkindaki bilgilerini gelistirir ve bir iligki olugturmaya baslarlar. Bahsedilen
bu son iki asamada vapilacak olan takim birlikteliginin 6l¢timleri daha anlamli olacaktir. Bu
yiizden sezon baglanmadan dnce ya da sezonun hemen basinda uygulanan takim birlikteligine

ait 8l¢lim giivenilir sonug vermemektedir.

Takim elemanlannin birlikteligini gelistirmede forming ve storning asamalarinin
gectigi sezon ortasina kadar beklemek daha iyi olacaktir. Fakat temel olarak sezondan sezona

Stabilitesi degismeyen takimlarda bu énemli bir problem olamayabilir.'*®
Takim Birlikteliginin Gelistirilmesinde Kullanilan Yontemler
Miisabaka Sonras! Toplanti

Birlikteligin gelismesinde sporcular ile miisabaka sonrasinda yapilan toplantilar ¢ok
6nemlidir. Bu toplantilar da esas olan mﬁsabaké sonrasi oyuncular ve anfrendrler bu
miisabakadan ¢ikan sonuglara gore diger miisabakalara hazirlanmasidir. Burada oyuncularin
performansini diiriist ve dogru analiz etmesi ve bu gorislerinin desteklenmesi énemlidir.
Burada 6nemli olan takim miisabakay: kazansa da, kaybetse de bunlar iizerinde fazla

durulmamalidir.

145 MORALI a.g.e. ss.111-112.
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Herhangi bir oyuncunun, oyun hakkindaki goriis tizerinde yorum yapmas: igin ona
imkan taninmalidir. Ayrica oyuncunun verdigi bilgilerden sonra antrenériin oyunu §zetlemesi
gerekmektedir. Yetki veren antrendrler yontemi olarak bilinen bu yodntemi antrendr,
antrenman veya miisabaka sonrasinda uygulamalidir. Bu yaklasim, Gérev-Birlikteliginin

gelistirilmesine yardim eder. '

Yerine Ge¢me Yontemi

Her takim, bir takim sebepler sonucunda eksik kalabilecektir. Takimin eksik bir
kadroya sahip olmasi, sporcularin su yada bu nedenlerden dolay: sahalardan uzaklasmalan
sakatliklar vb. durumlar yiiziinden takim elemanlar farklilastiracaktir. Takima yeni oyuncular
alinacaktir. Bundan dolay: yeni oyuncular ve antrendrlerin arasinda takima zarar verecek
catismalar ¢tkmamalidir. Burada anahtar olabilecek kisilerin ¢ikmasi, deneyimli oyuncularin
bilingli olmasi, anahtar oyuncular degisen takim elemanlari arasindaki bagliligin kurulmasi ve

grup uyumunun saglanmasinda 6nemli etkilere sahiptirler.
iletisimin Birliktelikteki Islevi

Iletisimin karsiigi olarak bir ¢ok Hint-Avrupa dilinde kullamlan *“komiinikasyon”
sOzciigiiniin Latince “comunicare” fiilinden tiiremis olup bagkalariyla birlikte olma, baglant:
saglama, bilgiyi ya da haberi paylasma, yayma, ¢ogunlugu genelleme, herkesin

paylasmasinin, yararlanmasini saglama, herkese pay verme anlamina gelir.

Iletisimden s6z edebilmek i¢in su kosullarin bulunmasi gereklidir.
- Karsilikli olarak baglantida bulunan iki iletigim birimi vardir.
- Bu iki birim arasinda bilgi , haber aligverisi.

- Bu aligverisin iki iletigimi birimi lizerinde de etkili olmasi ve davranis degisikligine

yol agmasi.

lletisimde karsilikli olarak anlatim-izlenim baska bir deyisle, etkilesim siireci de yer
alinir. Etkilesim bir birimden g¢ikan bilginini bagka bir birimi etkilemesi , onda davranis

degisikligine yol agmasidir.

1 MORALIL a.g.e. s.112.



106

Grup elemanlarinin  birbirleriyle agikga konusarak etkilesimde bulunmasi
birbirlerinin gdrilerini dinlemeye daha hazirhikli olmalanim saglar. Birliktelik arttiginda
kullamsh ve uygun gérev anlayisi gelismektedir. Birlikteligin artmas: davranig ve performans
degisikligine yol agacaktir. Bu da gruba daha fazla iletisime agik bir diizeye ulasacaktir. Bir
grup eleman, kendi birlesimini gelistirdi§i zaman takin elamanlar1 arasinda sosyal anlayis

diizeyinde de artma gézlenecektir.
Amag (Hedef) Yerlestirme

Oviinme birevsel kisiler ve grup tarafindan yerlestirilen hedeflerin elde edilmesinden
dogan kisisel tatminden gelmektedir. Hedef yerlestirme takimin gayretlerinden gurur elde

etmeye dogru uzun bir yol kat ederler.

Dogal olarak bir takim kazanmak ister. Fakat bu onlarin saptanmig hedefleri olmalidur.
Biitiin degiskenleri kontrol edebilmeli ve her oyunu ayr olarak ele almalar1 gerekir. Herhangi
bir sonucun neticesinde konsantre olmalidir. Daha Onemlisi saptanan hedefler

degerlendirilmelidir. Bunun i¢in iyi, dengeli bir antrenman programi hazirlanmaldir.
Ovgiiniin Rolii

Gorevinde basar1 saglayan sporcular, takdir edilmelidir ve s6zel olarak 6vgii ile
Odiillendirilmelidir. Bazi  antrendrler bu durumun kiskanghik ve darilmalar ortaya
¢ikarabilecegini diistinmektedirler. Her ne olursa olsun antrendriin gérevi takin elemanlarinin
gorevlerini verine getirmelerini saglamasi ve bundan dolay: oyuncular, ¢abalarinin takdir

edildigini de bilmeleri 6nemlidir.
Takim Birlikteligini Gelistirmede Temel Prensipler

- Antrenér her oyuncunun difer oyunculara kargi sorumluluk tasidi: hissini
saglamalidir. Bu oyuncularin oyun esnasimn da birbirlerinin pozisyonlarinda oynamasina izin
verilerek saglanir. Boyle bir uygulama diger oyuncularn, takimdaki 6nemini anlamalarim
saglayacaktir. Ornegin; Voleybol da iyi oyun kurulmadigindan sikayet eden smagdr’e bir kez

daha oyun kurma sansi verilir.

- Antrenér takimdaki her sporcunun kisisel 6zelliklerin hakkinda bir seyler 6grenmek
icin zaman ayirmahdir. Kendi 6zel yasantilar1 hakkinda bilgilere sahip insanlara sporcular

daha yakinlik duyarak, onlarla igbirligine giderler.
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- Antrendr oyvuncular arasinda sahiplenme hissini gelistirmelidir. Oyuncular birey

olarak takimin antrendrlerinin degil, kendi takimlar1 oldugunu hissetmelidirler.

- Antrendr oyuncular takim hedeflerini, olusturup bunlar gergeklestirdikge - gurur
duymalarini saglamalidir. Sezon sonunda miicadele gerektiren, elde edilebilir hedefler
olmalidir. Bu hedeflere ulasildiginda oyuncular kolektif olarak ve basarlarina gurur

duymalar desteklenmeli, tegvik edilmeyi ve daha sonra diger hedefler olusturulmahdir.”

- Antrendr takimdaki her oyuncunun kendi roliinii bilmeli, 6grenmeli ve bunun dnemli
olduguna inanmalidir. Ozellikle yedek ve sakat oyuncularin ve kendilerinin de énemli oldugu
hissini devam ettirmelerini saglama, antrenorliigiin en 6énemli ve en zor noktalarindan biridir.
Takimdaki her oyuncu bunu hissetmezse, takimmn bir pargasi oldugunu hissetmeyecek

boylece takim biitiinltigiinii bozacaktir.

- Antrendr takimdan tamamen sosyal sukiinetin istemesi ve beklemesi yanlistir. Takim
birlikteligini, takimmn uyumunu ve kisiler arasi ¢atismanin tamamen Onledigini diistinmek

gercek disidir.

Ozellikle takim kargilastigi bazi 6zel durumlarda takim birlikteligi tehlikeye girdigi

goriilmektedir. Bunlar;
- Siirekli kaybetme
-~ Oyunculann bir araya gelme ihtivaci duymamasi,
- Oyuncularnn oyundan yeterli miktarda oynamaya firsat bulmamalari,

Bu &zel durumlarin ortadan kaldirilmasinda antrendr oyuncular arasi isbirligini tegvik
eden takin dirilleri gelistirmeli ve takim ovunu magi kaybetse bile takimm basarili noktalar

{izerinde durmak 6nemlidir.'¥’

7 MORALIL a.g.e. s5.116-117.
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2.3.4. Takim Ruhunun Olusturulmasinda Antrenériin Rolii

Tum sporcular, diizenli antrenmanlarda birlikte olduklani kadar, bireysel olarak
antrenman yaptiklaninda da takim ruhuna katkida bulunmug olurlar. Her sporcu, kendi
potansiyeline ulagmay1 hedefler. Ozel olarak, zayif yénlerini diizeltmek igin planlanan ek
antrenman programi ile ¢aligirlar. Tek bagina daha iyi antrenman yapan ortalama yetenekteki
sporcular, ek antrenman yapmayan yildiz oyunculardan daha fazla takim ruhuna katkida

bulunurlar.

Antrendr sporcularda takim ruhunu en iyi sekilde ortaya ¢ikarabilmek dikkat edecegi

hususlar sunlardir;
- Antrendr Tutarli Olmahdir.

Amag kesinligindeki giliven azalmasiyla takim ruhu azaltilabilir. Cok sik kullanilan
takim sistemleri ve oyuncularin rollerini degistirilirse , giiven kaybi ortaya gikacaktir.

Sporcularin dikkati takimdan uzaklagacak ve kendilerine dénecektir.
- Antrendr Sporcularla Konusmalidir.

Tiim sporcular bireysel dikkate gerek duyarlar. Bunu goriiniiste gosterirler ya da
gOstermezler. Sporcuyla bireysel olarak konusuldugunda, onlara &nce ne kadar zamandir
birlikte oldugu anlatiimali ve daha sonra ilk olarak konusmalari i¢in rehberlik edilip,
desteklenmelidir. Performanslar lizerinde yorum yapmadan 6nce, kendi degerlendirmelerini

ve amaglarim aragtirilarak, yapmak istenilen elestiri i¢in kolay bir yol bulunmalidir.
- Antrenor Sadece Tam Ve Olumlu Elestiriler Yapmalidir.

Elestiriler olabildigince istatistiklerle desteklenmelidir. Bireyin performansinin belirli
unsurlarinin kayd: tutularak giincel olmayan olumsuz tutumlart siirdiirmesi engellenebilir.

Istatistikler, tartisma igin ve diizeltme yolunu planlama igin elestirel olmayan bir temel saglar.
- Antrendr Giiven Kaybini Takip Etmelidir.

Giiven kaybi, takimin ruhunu yok edici olabilir. Takimin diger iiyeleri ile yaratici
izlenimi ve iletisimi engelleyen kaygiya benzer bir durum olusur. Her ikisi de zihinsel (bir
dereceye kadar fiziksel) felge neden olur. Sporcular, artik ne yapmaya ¢alistiklarint ¢ok uzun

stire kesin olarak bilemezler. Kendine giivenmeyen bir sporcu takimin geri kalam ile iletigim
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kuramaz. O zaman antrendriin gorevi, onun giivenlik duygusunu yeniden olusturmasina ve

diger sporcularla goriilebilir iletisim baglantilarini yeniden kurmasina yardim etmektir.
Kendine giivenen, fakat takimina giivenmeyen sporcu kendisini yalmzhiga iter ve dikkatinize
gereksinimi olur. O da, takim ruhunu bitiricidir. Tutumu kapali ve olumsuzdur. Takimn

kuvvetini géremediginden oynamaz.

Bu sporcularin her birine farkli sekillerde yardim edebilir. Takima giivenini kaybeden
biri ilk olarak, ozellikle takim toplantilarinda duygularim daha fazla ifade etmeleri i¢in
cesaretlendirilmelidir. Kendine glivenini kaybeden sporcu, antrendrle tek basina konusmak
ister ve bu duygular1 uyandiran belirli duygular: tanimlamak ve agiklamak ister. O zaman
gelecekte ortaya giktiklarinda, bdyle durumlarla ilgili bir eylem plani ortaya ¢ikararak
sporcuya yardim edilmelidir. Plan; basa ¢ikabilecegi zamana dogru ilerleme duyusu verecek
yol boyunca birka¢ hedefi kapsar. Beklenenler ve yargilanacaklari hakkinda siiphesi
olmadigindan emin olmalidir. Bir kez bu sekilde onu antrenériin yargiladigina,
glivenebildigini 6grendiginde ve yeteneginin 6tesinde oynamas: istenmedigi gosterildigin de

giivenini yeniden kazanur.
- Antrendr Yedek ya da Yaralanms Sporcularla Iliski Siirdiiriilmelidir.

Yedek ya da yaralanmig sporcular varsa antrendr onlarla iliskiyi siirdiirdiigiinden emin
olmalidir. Onlar i¢in kendilerini disarida hissetmek ve ileriye gitmek daha zordur. Enerjilerini
takima veremezler. Bir giin takimda olma olasiliklar1 dogdugunda, oyunun bi¢imlerini de
uygulamas:  gerektigini  diislintirler. Ger¢ek anlamda takimin pargasi  olarak
oynayamadiklarindan, olabildigince sik sekilde takimin oyununu izlemelidirler ve oyunun

pargasi olma duyusunu kazanarak imgelemelidirler.

- Antrendr Tiim Sporcularin Esit Sekilde Siki Caligmasini Saglamalidir.

Sporcular, sik sik sahne 1siklarim siirekli iizerlerinde tutmaya ¢abalarlar. Mutlaka her
sporcunun hem hiicumda hem savunmada aym gekilde performans gostermesi beklenir.
Sporcu takim i¢inde varolan temel islevi geregi takimdaki diger sporculardan destek ya da
hizmet bekler. Ancak bu destek takim hiicumunda da devam ederse sporcu kendi iizerine

diisen gorevi yerine getirmekte eksik kalabilir. Bu da takim ruhunu tehdit edebilir."*

148 SYER, John - CONNOLLY, Christopher. Zihinsel Antrenman Rehberi, Cev: F.Umur Erkan, Bagirgan
Yayinevi, Ankara, 1998, ss5.35-37.
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3.1. PERFORMANS KAVRAMI

Performans, fiziksel eforlara uyabilme ve onlara uygun cevap verebilme kapasitesi
olarak tanimlanabilir. Performans ve uygunluk kisinin enerji kullanma kapasitesi (aerobik ve
anaerobik sartlarda), ndromiiskiiler fonksiyonu (kas kuvveti, endurans ve teknik) ve psikolojik
faktorlerle (kisinin motivasyonu ve taktikler) 6lciilerek degerlendirilir.'® Ayrica performans

kisinin ugrastig1 spor dalinda ulagtigi en yiiksek basari seviyesidir.'

3.2. PERFORMANSI ARTIRICI PSIKOLOJIK FAKTORLER

3.2.1. Grup Dinamigi

Grup dinamigi, yani grubun iy yapabilme ve amacim gerceklestirebilme yetenegi
genellikle grup morali ve grup liderligi kavramu ile siki sikiya iligkilidir. Ancak grup morali
ve grup liderliginin islerlik kazanmasi i¢in grup normlarimin belirlenmesi gereklidir. Grup
normlar1 ya kendiliinden olusur ya da bagkalan tarafindan olusturulur. Grup normlarinin
kendiliginden olusmasi genel olarak sporda goriilmez. Ciinkdi sporda grubun normlari
onceden belirlenmistir. Gruba katilan her yeni liye bu normlar1 bilmektedir ve bunlara uymak
zorundadir. Ancak, takimin gosterdigi basar1 ya da basarisizlifa gére bu normlarda
degisiklikler olur. Ancak bu degisiklikler de genellikle 6nceden bilinir ve fazla bir uyma
cabas1 gerektirmez Sporcularin gosterdikleri uyum davramiglan grup siireglerini hem baslatir

hem de siirdiiriirler.

149 ERGUN, Nevin — BALTACI, Giil. Spor Yaralanmalarinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Prensipleri,
Ot:set Fotomat, Ankara, 1997, 5.50.
1% INAL Ali N., Beden Egitimi ve Spor Bilimine Giris., Atlas Kitapevi., Konya 1998., 5.13
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Grup Morali

Grup morali, ortak amaca ulasabilmek i¢in gerekli olan gok ortakli bir giigtiir ve
bireysel morallerin etkilesimi ile ortaya gikar. "Bireylerin sahip oldugu, bireysel ve toplumsal
degerler ve 6zellikler" seklinde tanimlanan moral kavrami, grup tiyelerinin her birinde degisik
nitelik ve nicelikte olabilir. Hatta grubu olusturan grup iiyelerinin bireysel moralleri grup
moralinden farkli ve hatta grup morali ile geligkili olabilir. Ancak sporcularin tutumlarina
bagli olarak sporcu farkli ya da geliskili morale kargin gruba uyum saglayabilir. Grup mo-
ralinin yiikselmesine katkida bulunabilir. Béylece bireysel morallerin birbirleri ve grubun

amag ve normlarnin etkilesimi sonucunda grup morali olusur, gelisip giiglenir.

Grup morali ile grubu olusturan bireylerin bireysel moralleri arasindaki celigkiyi,
iiyelerin bireysel morallerini sarsmadan gidermek i¢in, grubun amacinin, grup iyelerinin
motivasyonlarina, bireysel yetenek ve kapasitelerine uygun olarak saptanmasi gerekir. Daha
sonra da grup moralini olumlu ve olumsuz etkileyen etkenler saptanir ve uygulanacak ydntem

segilir.
Grup Liderligi
Grup ile grup lideri arasindaki iliskilerde bazi 6zel durumlar ortaya gikabilir.

- Grubun yapisi, 6zellikleri, islevleri ve amacina gore, lider olmak i¢in gerekli 6zellikler
degisebilir. Bazen, lider, grup lideri olabilmek igin gerekli ozelliklerin ancak

~ bazilanna 6zellikle uygun, diger bazilarina uygun olmayabilir. Bu durumda iki olasilik
ortaya ¢ikar. Ya grup liyelerinden biri liderin baz1 gérevlerini iizerine onun kadar ve
hatta ondan daha basarili olabilir ya da lider baz1 gorev ve iglevlerinde ¢ok basarih

iken diger bazilarinda az basarili da tam basarisiz olarak geliskili bir durum yaratir.

- Pratik gézlemler, grup liderinin, grubun diger iiyelerine kars1 baz1 ustiinliiklere sahip
oldugunu géstermistir. Bu iistiinliikler, meslek kapasitesi ve genel kiiltiir yoniindedir.

Zekann rolii ya pek azdir ya da hig yoktur.

- Lider ile grubu arasinda bazi benzerliklerin ve ortak yanlarin olmasi, liderin isini
kolaylastirir, bagarisimt artirir. Nitekim, ortak kiil tiir degerleri, ortak ilgiler gibi
dzellikler, ortak toplumsal gegmis ve birikimler, deneyimler liderin grubu y6netmesini

kolaylastirmaktadir.
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- Lider, grup iiyelerini, yetenekleri ve kapasiteleri konusunda bilinglendirip,
kendilerine olan giivenlerinin artmasina yardimei olmalidir. Lider, biitiin grup
tiyelerinin, kendilerini gelistirmek zorunda olduklarina ve bunu istediklerine ve
basarabilecek kapasiteye sahip olduklarina ve grubun basarisimin artmasi ve garanti
edilmesinin buna bagh olduguna inandirirsa, hem grubun basarisi artar, hem de grup

iiyelerinin liderlerine olan giivenleri artar.

- Lider, grup iginde oldugu kadar, grup dig1 yasam ve iligkilerinde de hizli, kararls, etkili
ve gruba vararli davramslarda bulunma konusunda yetenekli ve becerikli olmalidir.

Cevresinin giivenini kazan may: bilmelidir.

- Lider, grup i¢inde tam anlamu ile tarafsiz olmalidir. Grubu olusturan iyelere kars1 olan
duygu ve diigiinceleri ve yargilarinda duygulan etkili olmamalidir. Ancak bu sekilde,
yaratmig oldugu tarafsizlik havasi, grup i¢indeki sayginligin arttinir ve sdz gegirmesini

kolaylastirr.

- Lider, grubun normal iletisim kurabilen iiyelerine, grubun rahat iletisim kuramayan
iiyelerine vardim etme gorevi verebilir. Bu rahat iletisim kurabilen iiyelerin durumunu

daha da iyilestirirken, grubun yalnizlarim da yalnizliktan kurtarir.

- Lider, 6fke, kizginhk, cezalandiricilik gibi 6zelliklerini agiga vurmamalidir. Grubu,
ezici, yok edici yontemlere bag vurmadan yonetmeli, géstermesi gereken performansi
gOstermeyen grup iyelerini ikna ederek performansa zorlamalidir. Bir ceza verilmesi
gerekiyorsa, bu cezamin grup lyesini gérevini yapmaya yonlendirecek bir ceza olmast

gerekir.

~ Lider, bir basarisizlik halinde sugu gruba yiikleyerek kendisini kurtarmaya
calismamalidir. Ciinkii bir basarisizliktan, dolayli ya da direkt olarak lider de en az

grup iiyeleri kadar sorumludur.
Grup Dinamigini Azaltan Etmenler

- Oyuncularin degismesi: Yeni bir kisinin gelmesi ya da bir kisinin gitmesi tiim
iliskileri degistirebilir. Grupta iist diizeyde degisimlerden kagimlmalidir. Bu tlir degisimler

"takim birlikteligini" azaltir.
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- Grup bi¢imlendirilmemelidir: Diger bir deyisle kimin neyi savundugu yada hangi
diisiinceye ait oldugu bilinmemektedir. Takimdaki oyuncularin hepsinin grup diisiincesine

katiimasim beklemek yanlistir.

- Cok sayida grup tiyesi: Bu durum iletisimi kesmektedir. Grupta 6zellikle bu durumda
dogrudan iletisim kosullar1 gerekir. Baz1 grup dinamikgileri bu tiir gruplani sosyal gruplar

olarak tamimlamaktadirlar. Ilke olarak bu grup gok biiyiiktiir.

15 kisinin {izeri grubun alt gruplar ayrilmasina neden olabilir. Diisiinsel olarak 15 kisi

bir grup i¢in yeterlidir. 15 kisinin tizerindeki gruplarda iliski kapasitesinin {izerine ¢ikilir.

- Grup lyelerinde bireysellesme: Grubun biitiinliigii bireylerin uyumuna baglidir. Bir

kisi kendi 6zelliklerini ¢ok 6ne aliyorsa ¢abucak disarida kalabilir.

Gruplar ge¢mislerinde kendilerine 6zgii norm ve standartlar geligtirmislerdir. Bu gruba

katilan kisi neyi yapip neyi yapamayacagini bilmek zorundadir.

Grup normlarimn degistirilmesi her zaman olumsuz degildir. Grubun yeni boyutlara
ulagmasim saglayabilir. Bu baglamda baz1 gruplar, bireysel gelisim araciligi ile grup verimini

arttirmay amaglarlar.

- Siniflama: Grup tiyeleri birbirine baghidir, Her kisi grubun ge¢misteki yasamina bagh
olarak bir simiflama yapisi olusturur. Bu durumda uyum sorunlan ortaya c¢ikabilir .
Sevilmeyen bir kisi yada sevilen bir kisi siniflamada liste ¢iktiginda giiclii yada giigsiiz

yonlendirme kosullar ve iligkileri ortaya gikabilir.
- Alt grup olusumu : Her iiye birbiri ile iligkisine bagl olarak gruta bulunur.

Dogal olarak bireyler baz1 kisilerden daha ¢ok hoslanirlar. Bu durum birlikte diisiin
meleri ortaya g¢ikartir. Buna bagh olarak ta iliskinin yogunlugu birlikte karar almalan,

olusturur. Bu yap: grubun dinamigini olumlu ya da olumsuz yénde etkiler.

Ozellikle de takim sporlarinda basarn ya da bagarisizlik etmenlerine kargi birlikte
hareket etmek ¢ok dnemlidir."!

151 L ACKNER, Karen. Takim Sporlarinda Grup Dinamigi, Bagirgan Yayinevi.
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3.2.2. Motivasyon

Motivasyonla ilgili g¢aligmalan inceledigimizde; kelimenin kokii konusunda da
aragtirmacilar arasinda goriis birlii olmadigi gériilmektedir. "Giidiilenmenin Ingilizce
karsilig1 olan 'motivation' kelimesi, Latince' de 'hareket etme' anlamina gelen 'mot' kokiinden
tiretilmis olup psikolojide, i¢' den gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe dogru yonelen

maksatli davranislar i¢in kullanilir.
Giidiilenme siirecinde ti¢ safha vardir;
- Insam belli bir hedefe dogru iten bir ig uyaricinin mevcudiyeti,
- Bu hedefe varmak i¢in yapilan davranislar,

- Hedefin elde edilmesi.

Spor yapan kisinin, spor konusunda bir gayesi oldugu kabul edilir. Bu konuda
Ozbaydar su fikri ileri stirmektedir. "Psikoloji' de bir terim olarak kullamlinca, motiv,
organizmay etkileyerek bir gaye i¢in harekete sevkeden sey demektir. Boylece bir motiv, bir

kimsenin davramigini etkiledigi zaman biz o kimsenin motivasyonundan bahsederiz .'*

Motivasyonu, pek ¢ok hareket alternatifinden birini tercih etmek ve nispeten siireklilik
gosteren faktorleri de motiv olarak tanimlayan goriisler de vardir. Meseld, "kisiyi bir harekette
bulunmaya veya bir ¢ok hareket alternatifinden birini tercih‘ etmeye iten ve nispeten bir
stireklilik gosteren faktdrlere motiv denir. Motivasyon ise, bir motivin etkisiyle ve mevcut
sartlara bagli olarak bir davramsa, yani spor faaliyetine yol agan ve bu faaliyeti siirdiiren

siirecin adidir”.'®

Baz arastiricilara gore sporda basarn igin motivasyon temel faktdrlerden biri olarak
kabul edilmektedir. "Bir sporcunun veya bir kisinin sampiyonluk, 6diil kazanmak, saghkl bir
hayata kavusma, kendine giivenme veya topluma hakim olma gibi motivlerle motive edilmesi,

basarili olmasini da saglayacaktir.'*

Sporda motivasyonu incelerken, sporun biyolojik ve sosyal yoniinii de bilmek faydal

olur. Kisilerin énemli bir gereksinimi de hareket olmaktadir. Bu gereksinim spor faaliyetleri

12 OZBAYDAR, Sabri. insan Davranmiginin Simirlari ve Spor Psikolojisi, Altin Kitaplar Yaymevi, istanbul,
1983, 5.96.

'3 IKIZLER, Can. Sporda Basany: Etkileyen Psikolojik Faktorler, istanbul, 1994, 5.47.

154 CANKAYA, Cemal. Sporda Basar Kistaslari, Yayinlanmamig Doktora Tezi, Istanbul, 1994, 5.129.
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sayesinde karsilanabilmekte ve organizmada olumlu yénde gelismeler olmaktadir. Bu
durum spordaki motivasyonu da etkilemis ve bu kavram psikolojik yonii disinda sosyal

boyutlar da kazanmustir.
Bu nedenle motivasyonu nitelik ve nicelik agisindan ayr ayr incelemek gerekiyor.
Nitelik Agisindan Spor Motivasyonu
- Genel spor motivasyonu,
- Ozel spor motivasyonu.
Nicelik Ag¢isindan Spor Motivasyonu
- Yeterli motivasyon,
- Yetersiz motivasyon,
- Asiri motivasyon.

Genel spor motivasyonunun temelinde yatan takdir edilme, gereksinimi arkadas
arama, ¢evre edinme gibi sosyal gereksinimlerdir. Bu motivasyonun iyi kavranabilmesi igin
sporcunun sosyal ve psikolojik gereksinimlerinin neler oldugunun iyi bilinmesi gerekir.
Ciinkii her insanin ve her gencin sosyal ve psikolojik gereksinimleri farklidir. Kisaca genci
spora yé6nelten sosyval ve psikolojik gereksinimler etkin olma arzusu, kendini bulma, kendini
anlatma, kanitlama. taninma, prestij, listiinliik saglama, egemen olma arzusu, macera hevesi,

karar verme halinde olma arzusu gibi gereksinimlerdir.

Ozel spor motivasyonu ise tamamen biyolojik icerikli olup, hareket, oyun, hareket
ederek rahatlama, viiksek kondisyona sahip olma, gii¢lii olma ve saglikli olma diirtiilerinden

kaynaklanmaktadir.

Yeterli motivasyon halinde sporcu yarigmaya hazirdir. Fizyolojik ve psikolojik agidan
kazanmaya adaydir. Yetersiz motivasyonda sporcunun motivasyon diizeyi diistiktiir. Start
tembelligi denilen hal goriiliir. Genel spor motivasyonu yoklugunu distindiiriir. Asin
motivasyonda ise, motivasyon diizeyi ¢ok yiiksek olup yarisma oncesi genellikle start telas:

denilen durum ile kendini belli eder ve genel spor motivasyonunun ¢ok yiiksek oldugunu
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diisiindiiriir. Sporcusunu motive etmek isteyen bir spor hocasi énce sporcunun mevcut

motivasyonunun niteliini ve niceligini dogru saptamak zorundadir.'**

Antrendriin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Sporcusunu motive etmek isteyen bir antrendr, O6ne sporcusunun mevcut
motivasyonunun niteligini ve niceligini dogru saptamak zorundadir. Bunu saptamak i¢in bazi
testlerden yararlanabilecegi gibi kendi sezgi ve deneyimleri de ¢ok Snemlidir. Antrenmanda,
yarismada, yolculuklarda, bagar1 ve basansizlik hallerinde, sosyal iligkilerinde onun tepki ve
davranislari, dogru degerlendirdikleri takdirde, antrendre dogru ve kesin bilgiler verir. Bu
testler ve gozlemler yardimu ile gerekli bilgileri kazanan antrendr gérecektir ki, takimdaki
sporcularin motivasyon diizey ve sekilleri farkli oldugu gibi, sosyal ve psikolojik
gereksinimleri de fakhidir. Bu nedenle bir sporcu igin dogru ve gegerli olan bir rﬁotivasyon
yoOntemi ile diger sporcu igin yanlis olabilmektedir. Bu durum ozellikle takim sporlarinda
Onemlidir. Ciinkii bazen her sporcu igin ayri bir yontem gerekmektedir. Bu ise zaman
agisindan hemen hemen olanaksizdir. Bu nedenle benzer &zelliklere sahip sporculart

gruplamak gerekir.

Motivasyonun kullanilmasinda genel kurallar:

- Sporcunun yapacag isle ilgili diigiinceleri tam bir huzura kavusturuimal, belirli bir

“istek diizeyi” meydana getirmeli sonra hedefe yéneltilmelidir.

- Sporcuya sonuglar hakkinda devamli bilgi vermeli sporcu gelisiminden haberdar

olmalidir. Kendi ilerlemesi ile ilgili olarak bilgilenmelidir.
- Hedefe vans yolu ya da yollar g6sterilmelidir.

— Sporcunun gii¢lii oldugu taraflarina 6nem verilmeli béylece devamli kendi kendini

elestirerek kendi zayifligini benimser hale gelmesi énlenmelidir.

- Sporculuk yasaminda herseyin daima yolunda gitmeyebilecegi fikrini
benimsemesini ve gliclilkler karsisinda ayakta durabilmeyi 6grenmesini

saglamalidir.

135 BASER, a.g.e. ss.188-191.
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- Sikintiya zora diigtiigti anlarda kendisine yeniden yén verebilme becerisinin

gelismesini saglayacak ipuglar: verilmelidir.
- Heyecanl: anlarda bile performansinin iyi olmasim saglamaktr.

- Fizyolojik yaralanmalar zamanla iyilesebilir, ancak sporcunun dikkatsizce

psikolojik yonden yaralanmasi sadece sporcuyu kaybetmek degil, aym1 zamanda

spordan nefret eden bir kisi de kazandirabilir, '*

Motivasyonda Planlama

Her iste oldugu gibi, sporcularin motivasyon iglemini belli bir plan ve programa gore
yapmak, basariy1 saglamanin tek yoludur. Boyle bir programin ana hatlarim tige ayirabiliriz,

bunlar;
- Bilgi toplamak,
- Upygulanacak yontemi segmek,
- Uygulamak,
Bilgi toplamak

Ister tek bir sporcu olsun, isterse bir takim olsun motivasyon igin, ise girismeden &nce
antrendriin bazi bilgilere gereksinimi vardir. Bu bilgiler olmadan yapilacak isin basariya
ulagmasi rastlantilara baghdir. Antrendr her bir sporcusu igin dosya tutmalidir. Sporcusunu

motive etmek isteyven bir uygulayicinin gereksinimi olan bilgiler sunlardir.
- Sporcunun sosyal ve psikolojik gereksinimleri,
- Sporcunun spora yénelmesinin nedenleri,

- Sporcunun kisilik 6zellikleri.

156 KASAP, a.g.e. s.71.
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Uygulama Yontemi

Bir sporcunun veya takimin motivasyonu igin tek bir kural, tek bir yéntem yoktur.
Cesitli yontemler, bir arada veya sira ile uygulanabilir. Ayrica uygulayici, kendi yaraticiligina

gore su veya bu yolu da deneyebilir. Bunlara goz atarsak;
Uyararak Motivasyon:

Temel karsilikli konusmaya dayamir. Bu konugmalar, genel konularda, spora doniik
konularda veya sporcunun kendisine ait konularda olabilir. Bu konugmalarda sporun, spor ve
sportif bagarinin énemi ve anlami vurgulanir. Bu vurgulamada sporun genel karakteri, toplum
ve birey igin tagidigi 6nem, kazanmanin, basarisimin sporcuya sagladii zevk ve yararlar
belirtilir. Basarisizlik halindeki kayiplar biraz abartilir. Bu konugmalar esnasinda taktik
derslerin bulunmas: ve ¢zellikle sportif basarisinin ne oldugunun agiklanmasi ¢ok yararlidir.

Uygulayici, sdylemek istedigi bir ¢ok seyi, sporcusunu y6nlendirip ona séyletmelidir.
Korkutarak Motivasyon:

Korku, hem giinliik yasamda olsun, hem sporda olsun, insan yagsamini en¢ok etkileyen
duygulardan biridir. Sporcuyu korku faktérii kullanarak motive ederken dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus, sporcuda kaygi hali yaratmamaktir. Korku faktérii ti¢ sekilde

kullanilabilir. '

- Ceza ile korutma; Ceza, dogru ve belli ilkelere bagli olarak uygulandiginda etkili bir
egitim aracidir. Tehdit-vaat, ceza-6diil, 6vgii-elestiri, takdir-tekdir bugtinkii egitim sisteminin
temel ogeleridir. Ceza, tehdit, elestiri ve tekdir, performans {izerinde olumsuz etki ederken,
vaad, &diil, 6vgii ve takdirin etkileri olumludur. Sporcu, yapilan tehdit, tekdir ve elestiri ve
verilen cezalar1 mantiki ve ciddi bulmuyorsa, tepkisi bir omuz silkme seklinde olabilir ya da
bunlar onda bir kaygi haline neden olabilir. Bagart ve basarisizlifin tanimlanmast sporcularin
motive edilmesinde énemli bir adimdir. Genellikle, ceza ve &diil faktorii, basari-basarisizlik
durumuna gore kullamlmaktadir ve 6l¢li olarak genellikle sonug alinmaktadir. Oysa ki bagan
ile basarisizlik, subjektif performans beklentisi ile gergek performans arasindaki farktan
dogmaktadir. Siirekli basar1 beklenti diizeyini distiriir, Basansizlik, belli bir zorluk

derecesinden sonra ve sporcunun performans simirina yakin durumlarda ortaya gikar. Eger

' MORALI, a.g.e. s5.86-87.
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sporcunun basar1 diizeyi, onun yetenek ve kapasitesine gére degil de antrenér ya da

taraftarin arzularina gore saptanirsa, sporcu basari diizeyini gergeklestirmekte her zaman
giicliikle kargilasacaktir. Bu hallerde uygulanacak ceza ise son derece yanhs olacaktir.
Sporcuyu motive etmede ceza yontemi uygulanacak ise, bir ceza bagari-basanisizlik anlayisina
gore degil, sporcunun basarili olabilmek i¢in yapmasi gerekenleri, yapmamakta direnmesi

halinde verilmelidir.

- Yaralanmaktan Korkma: Bazi sporcular, yaralanmalara karsi 6zel bir duyarlilik
gosterirler. Baz1 sporcular aksine yaralanmalara karsi, duyarli degildirler. Sporcusunu bu
duyguyu kullanarak motive etmek isteyen antrendr, 6nce sporcusunda, yaralanmaya kars: bir
duyarlilik yaratmak zorundadir. Ancak bu duyarhligin diizeyi, 6zellikle miicadele sporlarinda,
sporcuyu miicadeleden kagindiracak diizeye ¢ikmamalidir. Bu duyarhilik sporcuya

kazandirldiktan sonra motivasyon oldukga kolaydir.

- Prestij kaybindan korkma: Sporcunun bir yarismay: kaybetmesi, beklenen
performans1 gosterememesi, kadroya girememesi gibi durumlarin, sporcunun prestij agisindan
onemi biiyiiktiir. Akilli bir antrendr, sporcusunun bu durumlardaki tepkisini tahmin ederek

sporcusunu yonlendirmeye galisir.
Odiillendirerek Motivasyon

En sik kullarlan ve en etkili motivasyon seklidir. Sporcuya, vaat edilen ya da verilen
diiller, maddi ve manevi olabilir. Onemli olan, verilen &diillerin sporcunun gereksinimlerini
karsilayabilmesidir. Sporcunun psikolojik ve sosyal gereksinimlerin bilinmesi bu agidan da
onemlidir. Verilecek parasal bir 6diil zengin bir sporcuya higbir sey ifade etmezken, fakir bir
sporcu icin ¢ok Onemlidir. Bunun yam sira, dikkat edilmesi gereken bir diger konu,
sporcularin bu édiiller ile doyuma ulagmamalaridir. Stirekli bir seyler ummalidir bir sporcu.
Ciinkii tam doyum kisa zamanda sikkinliga doniisebilir ve 6diill motive edici niteligini
kaybeder. '

' MORALL, a.gie. 5.88.
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Sporda Basar1 Motivasyonu

Sporda basar1 motivasyonu sporcunun ileriye, gelecege doniik beklentilerinin artisi
sonucu ortaya ¢ikar. Bir isi bagsarmaktan dolay1 duyulan zevk ve tatmin gelecekteki bagarilar
icin sporcuda yeni istekler, yeni beklentiler dogurur. Bu motive, sporda basar1 motivi veya
bagar1 motivasyonu denir. Ancak basar1 motivasyonunun gelisme siirecinin simrlar1 da vardir.
Her sporcu yiiksek bir bagar1 motivasyonu gelistiremez. Ayni zeka seviyesine sahip, ayni
cevrede yetisen sporcularin basar1 motivasyonlart ayni seviyede degildir. Sporcunun
beklentileri ile vasadigi olaylar arasinda ¢ok bilyitk farkliliklarin, zithiklarin goriilmesi,
hissedilmesi bagan motivasyonunu olumsuz yonde etkiler. Mesel4, bir sporcu bazi hareketleri
kolaylikla yaptig1 icin benzer hareketleri de aym sekilde basariyla yapabilecegine dair
beklentiler gelistirebilir. Fakat bu beklentilerini gergeklestiremez, dogrulayamaz ya da gok az
dogrulayabilir ise timitsizlige diigebilir. Bu sebeple antrendrlere diigen gorev, sporculara tam
olarak yapabilecekleri gérevler vermektir. Sporculara yaptirilacak gérevlerin ne ¢ok kolay, ne
de ¢ok zor olmamas:1 gerekir. Ciinkii kolay gorevle bikkinhk yaratir, ¢ekiciligini kaybeder.
Biraz terlemeden, zorlanmadan yapilan, kazamilan hicbir sey sporcuya basari duygusunu
tattirmaz. Aym sekilde sporcudan yapmast istenilen hareketler onun bilgi, beceri, tecriibe ve
kapasitesinin ¢ok tistlinde ise 0 zaman da bagaramamaktan dolay1 htisrana ugrar, gézii korkar.
Basarisizlik sik sik tekrarlandiginda 6grenilmis ¢aresizlik dedigimiz, yilginlik durumu ortaya
cikar.

Sporda basar1 motivasyonu, bagkalari ile yarigmayi igerebilir. Sporcu kendi belirledigi
performans standart: ve ileriye doniik umut ve beklenti seviyesi ile bunlara ulagmak isterken
Oniine ¢ikmas1 muhtemel engelleri kendi gayretleri ile asmay: disiinebilir. Bdyle bir durumda
basar1 motivasyonu, sporcunun ihtiraslar1 ile iligkilidir. Ancak belirlenen standartlar bir
dereceye kadar bagkalarinin elde ettigi basarilara da bagl olabilir. Bunlar sporcuya sosyo-
kiiltiirel gevre tarafindan empoze edilmis de olabilir. Genellikle sporcunun yakin ¢evresi onun
beklenti seviyesine belirleyici bir rol oynamaktadlf. Kendisine ornek veya rakip gosterilen
sporcularin Snﬁne gecebilen sporcu, basarisi igin standartlarimi kendisi segmemis ve
koymamis ise bundan memnun olmaz, zevk almaz. Cevresi istedigi i¢in yapmis olmaktan 6te
bir duygu gelistirmez. .

Belli bir hareket ilk defa yapiliyorsa, bir beklenti olmayabilir. Bir sporcu bir hareketi
ilk defa yapiyorsa kendine sinirlar1 belli bir hedef se¢mez. Bagar1 ve basarisizlik beklenti
seviyesinin olugmasinda temel faktérdiir ve bu seviye bagsari ve basarisizlik durumlar

degistikge, degisir. Sporcu her bagaridan sonra hedefini biraz daha yiikseltir. Meseld sirikla
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yiiksek atlamada her bagarili atlayigin sonunda yiikseklik ¢itasimin biraz daha yiiksege

¢ikarilmasi gibi. Basarisizlik sonucunda ise beklenti seviyesi diismektedir.

Bagarisizlik ya da basar1 sporcunun benlik kavraminin gelismesinde de etkilidir.
Siirekli basarisizlik moral bozucu olup, diisiik seviyede ya da olumsuz bir benlik kavraminin
gelismesine yol agar. Basar ise kendine giiven duygusuna, giriskenlige ve yaraticiliga olumlu
etki eder.

Sonug olarak, motivasyonun giicii ile basar1 ve basarisizlik arasindaki iligkinin, sporda
¢ok dnemli oldugu goriilmektedir. Sporda basar1 motivasyonunu etkileyen pek ¢ok faktdr
birbiri ile igice bulunmaktadir. Bagar1 motivasyonu agisindan sporcular arasinda bireysel
farkhiliklar oldugu daima gz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica hedeflerin niteligi ve gercege
uygunlugu ile seyircilerin varlifi da sporda basaryr etkileyen faktorler olarak

goriilmektedir.'”

3.2.3. Sporcularm Aktivasyon Diizeyleri Dengeleme

Aktivasyon, sporcunun bir faaliyetteki gayretkesligini yansitir. Sporcunun bir basariy1
elde etmek ve bir sportif baskiya karst koyma hazirhgim igeren kas gerilimi, kalp atis ve

solunup sayis1, v.b. fonksiyonlarim uygun bir durumda tutma 6zelligini yansitir.

Yapilan aragtrmalar asi1 aktive edilen (gerginlestirilen) ve asin gevsetilen
(6nemsizliginin vurgulanmasi) sporcularin gergek performanslarim gosteremediklerini ortaya
koymustur. Ideal gerilim diizeyi saglamanin ise, gercek performansin iizerinde performansa

sebep oldugu gosterilmistir.

Asin aktivasyon ya da heyecan’in takim oyunculan arasinda “bulasic1” oldugu tespit

edilmistir. Hatta oyuncularin asir1 heyecaninin Antrendrlere de bulasabilecegi g6sterilmistir.

Bazi sporcular agsinn aktiflikleri sebebiyle fizyolojik rahatsizliklar gosterebilirler.
Omegin, kalp dakika frekansi, artis1, mide bulantisi bas agrist v.b. gibi. Bazilarinin belirli kas

gruplar1 gerilirken bazilarinin tiim kaslar: adeta titrer.

15 MUNGAN, S.: Sporda Motivasyon Faktorii Olarak Odiil ve Ceza, M.U.Saghk Bilimleri Enstitilsti, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali, istanbul, 1995,
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Bazlan heyecanlarini yerinde duramayarak, asagi-yukar1 adimlayarak, bazilar: ise

oldugu yerde hareketsiz oturarak gésterebilirler.

Bir yanismadan 6nce ideal aktivasyon seviyesine ulagmada antrenériin su noktalar:

bilmesinde yarar vardir.

- Sporculann kendi dogal ve optimal aktivasyon seviyelerinin énceden bilinmesinin

faydasi vardir.

- Oyuncularn az ya da ¢ok aktive olduklarim belirleyen davramslarini tamima ve

tespit etmenin faydas: vardir.

- Optimal gerginlik seviyesinin saglayacagi performans seviyesinin tespiti
sporcunun ya da takimin bu beklentiye gére ne durumda oldugunun

degerlendirilmesinin sporculan yeniden aktive etmede faydasi vardir.

Mag swrasinda seyirci ve benzeri etkenlerin sporculart aktive etmede ve bunun

performansa etkisindeki olumlu-olumsuz sonuglarim degerlendirilmesi yerinde olur.

Sporcularin tek tek ve takim halinde dengeli aktivasyonu igin hangi teknikler ve

y6ntemlerin kullanilacaginin bilinmesi yerinde olur.

3.2.4. Sporda Sosyal Motivler ve Odiiller

Sportif etkinliklerde performans: etkileyen pek¢ok sosyal odiil ve cezalar
bulunmaktadir. Bazi sporcular hayranlarinin &vgiileri ve alkiglar ile daha iyi performans
gOsterirken bazi sporcular aileleri ve yakin dostlarinin taktirlerinden daha ¢ok etkilenirler.
Cogu sporcular kendileri i¢in 6nemli olan insanlarin “alay” va da “kinama” larina maruz

kalmamak i¢in daha yiiksek performansa yénelirler.

Cesitli sosyal ddiillerin performans tizerindeki etkileri s6yle siniflandirilabilir.

Yakin Dost — Sevilmeyen Kisi Etkisini Kullanma

Sporcu igin ¢ok yakin ve deger verdigi insanlarin agir elestirileri ya da
“yuhalanma”lan sporcu iizerinde yikici etki yaparken, Sevilmeyen kisilerin sporcuyu

seyretmesi karsisinda, bu “dost¢a olmayan” gézlemciye iyi oldugunu gosterme istegi
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sporcunun verimini arttrmaktadir. Antrenérlerin, antrenmam izleyenler arasinda

rakiplerin ya da sevilmeyen kisilerin bulunabilecegini vurgulamast etkili olabilir.
Seyirci Etkisini Kullanma

Seyirci niinde yapilan antrenmanlarda, 6zellikle iyi 6grenilmemis, zor ve karmagik
calismalar, seyirci etkisini olumsuz yapabilir. Ancak iyi dgrenilmis kolayca yapilabilecek

¢alismalar seyirci etkisini olumlu hale getirebilir.
Rekabet Etkisini Kullanma

Rekabet, uygun sartlarda 6nemli bir sosyal motiv olur. Birden fazla sporcu ya da
takimin her birinin kazanma sampiyon olma sansinin olabildigi, rakiplerinin “yenilemeyecek”

olmamas! sporcular1 olumlu yonde etkileyebilir.

Burada rekabet motivinin etkili olabilmesi igin rakip olarak gériilen sporcunun
“yenilebilecegi” 1518min, ya da kiigiik ip ucunun, ¢ok kiigiik de olsa bulunmasidir. Eger
sporcu igin rakibini yenme ihtimali hi¢ yoksa ya da sporcuya oyle gériiniiyorsa rekabet
yoneltmelerinin sporcuyu motive etmedigi tam tersi miicadeleden vazgegirici bir etkinin
olustugu soylenebilir. Rakiplerinden ¢ok ¢ok iyi ya da gok kotii olanlar yarismaya ya da

antrenmana motive olmada yaklasik ayni diisiik performans: géstermektedirler.'®

Yakan Iligki Ve Yeni Dostluklar fhtiyacini Kullanma

Bir takimda bulunan sporcularin kendi aralarindaki sosyal iliskilerin iyi olmasinn
verimin artmasinda dnemli oldugu bulunmustur. Takim sporculan arasinda sosyal heyecanin
yakinhk ihtiyacimin ortak ¢abay1 ve verimi yiikseltmede ideal bir seviyesi olsa gerektir.
Sporcularin takim arkadaslarinin, ayni zamanda en iyi dostlar1 arasinda olmastnin, takim
oyunlar1 gibi kollektif etkinlik isteyen spor dallarinda énemi de g¢ok biiyiiktiir. Baz
sporcularin takim arkadaglarindan bagska iyi dostluklar kurabildigi arkadaslan

bulunmamaktadir ve adeta takima katilma yakin iliski ihtiyacimin bir sonucudur.

Antrendr sporculaninin basarisinda bu yakin iligki ihtiyacinin ve sosyal dayanismanin
diizeyini sik sik kontrol etmesi ve onu yiiksek tutacak careleri bulmasi verimin artmasinda
etkili olacaktir.

' KASAP, a.g.e. 5.73.
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Hayranlarin ya da Taraftalarin Etkisini Kullanma

Ust diizey sporcular, spor kariyerleri geregi sagladiklar: sosyal statii yOniinden gerek
para 6deyen otoriteleri gerekse hayranlarinin sagladig: sosyal seviyenin farkindadirlar. Ancak
bir ¢ok sporcunun bu otorite ya da hayranlarim sevmedikleri ileri siiriilmektedir. Ciinkii
hayranlar bagarili olunca alkislayan “goklere ¢ikaran™ ancak basar1 biraz diiiince yuhalayan
“yerin dibine” sokan bir gruptur. Bunun sebebinin, takimun basarnsiziinin sporcuya,
basarinin ise sanki kendilerine aitmis gibi goérdiikleri, hissine kapilmalaridir. Antrendr bu
olumsuzluklar ortadan kaldiracak tedbirleri almali, hayranlarin bu dengesiz sosyal etkilerinin
dogal kabul edilmesini vurgulamali, gosterilecek uygun bir ¢aba ya da basan ile durumun

tersine dénebilecegini belirtmelidir.

Sesli Sosyal Onayin Etkisini Kullanma

Sporcularin {izerinde “6nemli kisi” etkisini birakmis kimselerin yapacaklar sesli
sosyal Odiillerin performansi artirmada ya da sporculari motive etmede etkili oldugu

“onemsiz” kisilerin is etkili olmadig bilinmektedir.

Sporcu igin bu etkili kisi, kullip baskani olabilecegi gibi teknik otorite ve hatta takim
icindeki sayilan sevilen bir agabey de olabilir. Sesli sosyal onay1 veren kisini takim iginde

sevilen deger verilen bir kisi olmasi 6nemlidir.

Ancak sesli onay ya da 6diil (Aferin, ¢ok iyi, Bravo vb.) fazla uzatiimamali ve gok sik
tekrar edilmemelidir. S§zlii tesvik i¢in sevilen terim ayni zamanda cezalandirma ya da “alay
etmek” igin kullamlmamahlidir. Fakli giiglilk derecesindeki ve farkli basarilarda.ayni terim

ayni ses tonunda kullanildifinda etkisini kaybedebilir.

Antrenér ya da otorite, bu hazinesini ¢ok yerinde kullandig: taktirde elinde bir

y6nlendirici ya da 6diil degeri tasiyan bir sermayesi vardir ve bu sermayeyi mutlaka yerinde

ve zamaninda kullamlmasi gerekir.'s!

16! KASAP, a.g.e. 5.78.
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Sporculara Verilecek Maddi Odiiller

Yapilan arastirmalar sporculari tegvik i¢in verilecek maddi odiillerle ilgili su dnemli
noktalara dikkat edilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Onerilen &diil verilen kisi igin gergekten “6diil” degerinde midir yoksa, veren
tarafindan mu 6diil olarak diistintilmiigtiir?

Sporcunun &diilde tatmin olma ve bdylece performansim etkileme diizeyi nedir?

Bazen bir sekerleme performansi etkilerken, ne zaman hig etkilemeyecegi iyi diisiiniilmelidir.

Antrendriin tespit ettigi ilerleme diizeyi sporcu tarafindan da aym diizeyde mi

goriilmektedir?

Ornegin bir arastirmada; 6diillerinin, kendilerini gelismig hissettikleri anda kendileri
alan bir grup 6grencinin, Gdiillerini onlarin gelistigine inandigi anda antrendr tarafindan

verilen gruba gore daha fazla ilerleme kaydettikleri tespit edilmistir.
Odiiliin Verilis Araliklar1 Ve Seklinin Etkisi

Oddillerin verilis araliklarinin belirlenmesi “Pekistirme tarifeleri” kavrami ile

agiklanmaktadir. Bu bakimdan &diiller,
- Esit zaman araliklari ile verilebilir (maas interval tarife)

~ Belirlenen sayv1 ya da miktardaki iiretim, basar1 ya da ise karsilik 6diil verme (oranli

tarife)

~ Zaman aralig1 ve yapilacak is miktart sabit tutularak verilen 6diil sekli (sabit aralikh ve

sabit oranl tarifeler)

Yapilan aragtirmalar belli miktarda ¢alisma ya da is tiretimine gore (gotiirii usuliine
benzetilebilir) Odiillendirilen gruplarin, belirlenmis araliklarla yani ay sonunda maag alir gibi

verilen 6diillerle ¢aligan gruplara gére 10 kat daha basarili oldugu bildirilmigtir.'®

162 MUNGAN, S. Sporda Motivasyon Faktérii Olarak Odiil ve Ceza, M.U.Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal, Istanbul, 1995.
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3.2.5. Zihinsel Antrenman Yéntemleri

Spor miisabakalar1 potansiyel olarak yiiksek stresli bir ¢evre olusturur. Yarigmacilar
hem stresle bas etmek, hem de performanslarini sergilemek igin, gerekli olan kendini kontrol
etme yetenegine sahip olmalidirlar. Zihinsel ve ruhsal agidan kendini ayarlama veya kontrol
altinda tutma egitimi. sporcuyu en yiiksek performansa ulagsmasi1 bakimindan ¢ok dnemli bir

¢alisma oldugu anlagiimstir.

Amag belirleme, biyolojik geri besleme, meditasyon, dikkat kontrol egitimi, zihinsel
hazirlik, rahatlama ve hipnotizma gibi tekniklerin kullaniminda sporcular kendilerini
ayarlama yeteneklerini artirmak igin 6zel antrenman programlar1 yapilandirmak spor

psikolojisinin en 6nemli gérevleri arasinda sayilmugtir.'s

Gevseme Antrenmani

Bu konudaki ¢alismalarin ilki 1929 yilinda Jacobse’nin belirlemis oldugu klasik
yontemlerle baslamis, giiniimiize kadar degisik tipte gevseme teknikleri gelistirilmistir.
Progresif gevseme, elektromyogram ile geri besleme antrenmani, hipnoz ve meditasyon

(transandantal meditasyon) bu tekniklere 6rnek olarak gésterilebilir.

Inan¢ Antrenmam

Inang antrenmaninin yapilabilmesi igin gerekli olan 6n kosullar pozitif diisiince, kendi
kendini kontrol etme, hedefin belirlenmis olmasi, dayanak olarak kabul edilen noktalara
gliven duygusudur. Arastirmacilar bu antrenmanlar “herhangi bir insanda kaygiya neden olan
bir duygunun farkli bir duygulamimla hissedilmesi” sekilde tanimlamaktadir. inang
antrenmani psikolojide, bireyler arasindaki iliskiden kaynaklanan kayginin tedavisi amaciyla
kullamlan bir tedavi teknigidir. Ozellikle basansizliktan korkan ofkeli, tirkek ve takim
arkadaglar1 veya antrenérleri ile iligkisinde kaygi duyan sporcular igin kullanilabilir. Bu

kisiler, 6zellikle kaybetme korkusundan dolay1 miisabaka ortamlarindan rahatsizlik duyarlar.

163 ERSEN, Engin. Mental Training Performans Ortaminda Zihinsel ve Ruhsal A¢idan Kendini Kontrol
Altinda Tutma Egitimi, G.U.BESYO Spor Bilimleri 1.Kongresi Bildirileri, Sporda Psiko-Sosyal Alanlar Spor
Yonetim Bilimleri, 26-27 Mayis 2000, Ankara, s5.299-300.
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[nan¢ antrenmanlari, kendilerini kontrol edemeyip uygunsuz sinirlilik gésteren
bireyler igin de kullanulabilir. Bu tiir antrenmanlar ile Amerikan Futbolu veya boks gibi
temasin sik oldugu sporlarda, inang antrenmanlar kars: tarafli y6neltilmis olan faydasiz éfke

ve kine neden olabilecek uyaranlan yok etmek amaciyla kullanlabilir.

Hayali ve Zihinsel Calisma

Hayali ve zihinsel ¢aligma, kisinin diisiincesinde, stres altinda iken, ruh hali ile fiziksel
yapisinda meydana gelen degisiklikleri g6ziiniin Oniine girmesi veya hayal etmesidir.
Mutluluk, tiziinti, dtke ve korku duygularnnin diisiiniilmesi ile beraber, sistolik ve diastolik
kan basina ile kalp aumi sayisinin artmasi bu yonteme 6rnek olarak gésterilebilir. 1931 yilinda
yapilan bir ¢aligmada, viicudun belirli bir béliimiiniin zihinsel olarak kontrolii ile, o bolgede
herhangi bir hareket olmadan elektromyografik aktivite degisikligine neden olabildigi

gOsterilmistir.

Kendi Kendine Konusma ve Diisiinme:

Sporcular, kendi kendilerine telkinde bulunarak strese neden olabilecek diislinceleri
ortadan kaldiracak komutlar1 verip dikkatlerini yapilan is f{istiinde yogunlagtirip
performanslarimin arurmay1 6grenebilirler. Yine sporculara gegmisteki olumsuz kosullan,
basarisiz sonuglan ve yapacaklari bir miisabakada meydana gelebilecek aksilikleri diisliniip
bir kenara birakmalarnt grenildiginde, miisabaka i¢in odaklamis olan dikkati olumlu ydnde

kullanmasi saglanabilir.'*

' KURDAK, Sanh Sadi. Sporda Doping ve ilag Kullanimi, Sporsal Kuram Dizisi 7, Bagirgan Yaymevi,
Ankara, 1996, ss.38-39. '
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3.3. PERFORMANSI ENGELLEYEN PSIKOLOJIK FAKTORLER

3.3.1. Siiregen Faktorler

Bu faktorler genellikle sporcunun kisiligi ve motivasyonlarinin niceligi ve niteliginden
kaynaklanirlar. Sporcu kisiliginin, dnce sporcu ve yarigmanin neden oldugu bedensel ve
ruhsal zorlanmalara direnebilecek giigte olmasi, sonra da motivasyonun sekli ve diizeyinin,
basariya ulagmak igin yapilacak antrenmanlara olumlu yaklagmasim saglayacak diizeyde
olmas: gerekir. Bu faktérlerin diginda, bir de problemli sporcular grubu vardir. Onlarin 6zel

olarak incelenip, gerekirse tedavi edilmeleri gerekir.

Bilindigi gibi sportif zorlamalarin niteli§i ve niceligi spor dallarina gore farklilik
gosterir. Ornegin bir parasiitle atlama sporunun neden oldugu ruhsal ve bedensel zorlanma ile
bir maraton kosusunun neden oldugu zorlanma birbirlerinden ¢ok farklidir. Genel olarak,
macera niteligi agir basan, viiksek rizikolu sporlar ile estetik yani agir basan, teknik zorlamasi
yiiksek spor dallarinin neden olduklar ruhsal ve bedensel zorlamalar, birbirlerinden gok
farklidir. Ancak performansi engelleyen bu grup faktorler spor psikolojisinde Génemli bir
giicliik gikarmamaktadirlar. Ciinkii spora baslayan geng, genellikle kendi kisiligine uygun
spor dalim segmekte ya da eger kendi kisiligi ne uygun spor dalim se¢medi ise, kisa zamanda

ya sporu birakmak ta veya spor dalini degistirmektedir.

Motivasyonun niteligi ve niceligi ise, 6zellikle antrenman konusunda ciddi gii¢liikler
¢ikaran bir faktor teskil eder. Sporcunun antrenmani severek ve ciddiyetle yapmasi, onun
yararlarina inanmas1 ve "basarmasi halinde, kazanma olasilif1 olan &diilleri gergekten is-
temesi" gerekir. Bu nedenle bir antrendriin basarili olmasinin ilk kosulu, ¢aligtirdig: sporcu
veya takima antrenmani sevdirmesi ve ciddiyetle yapmasim saglamasidir. Ciinkii bir

sporcunun bagarilt olup olmayacagini, o sporcunun antrenmanlardaki tutumu belli eder.'®

3.3.2. Durumsal Faktirler

Bu gruba giren faktorler genellikle yarisma esnasinda ortaya cikarlar. Durumsal

faktorler kabaca, birbirlerine bagl iki baglik altinda incelenebilirler.

1 BASER, a.g.e. 5.261. 5 Ym@m&ﬁ@%‘f‘m K“Rmﬂ

pOKUMANTASYUN HERRES
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Stres

Spor bilimleri sportif performans: yiikseltmek igin yogun bir ugras i¢indedir. Yeni
antrenman prensipleri arastinlmakta, daha miikemmel teknikler olusturulmakta, sporcuyu
yiiksek performansa ulastirma arayislari devam etmektedir. Tlim bu arayis ve aragtirmalar
spor performansinda sadece fiziksel kapasitedeki milkemmelligin yeterli olmadigini,

psikolojik kapasitenin hi¢ de kiiglimsenmeyecek sonuglara yol agtiini géstermektedir.

Stres genellikle olumsuz ve istenmeyen bir durum olarak bilinmektedir. Oysa stres
insani arastirmaya, ¢alismaya, bir seyler yaratmaya, kazanmaya yoneltebilir. Ornegin, okul
yagsami boyunca sinav stresi, i hayatinda yiikselmek i¢in yasanan stresler, kisiyi motive edici

ve olumlu streslerdir.

Belirli oranda stres, bedensel ve zihinsel islevlerin verimliligini ayakta tutmak ve olasi
sorunlara kars1 kisivi hazirlikli kilmak i¢in gereklidir. Selye, stresi olumsuz etkisi olmayan
pozitif stres ve zararli olan negatif stres seklinde ikiye ayirmistir. Aym zamanda stresin insan
yasamimin kaginilmaz ve vazgegilmez bir 6gesi oldugunu savunmustur. New York'lu stres
uzmam Kenneth Green stresi kenarina benzetmekte ve bir keman nasil en iyi sesi, telleri ne
fazla gerili ne de fazla gevsekken veriyorsa, stresin azinin ¢ogu kadar zararh olabilecegini

sGylemektedir.

Bilindigi gibi.stres bedensel, ruhsal veya hem bedensel hem de ruhsal olabilir. Sporda
goriilen stres genellikle bu son sekildir. Bir sporcu, siirekli olarak en yiiksek performansa
ulagsmak zorundadir. En viiksek performansin ise hem bedensel, hem de ruhsal boyutu vardir.
Buna ek olarak "yarigmanin sonucunun dnceden bilinmemesi" olarak belirlenen yarismanin
psikolojik 6zelligi ve son yillarda basari kavraminin anlam degistirmis olmas: ruhsal stres

kaynaklarini ¢ogaltrmgtir.'®

Stres reaksiyvonlarimin temelini olugturan bir kisim etmenler sunlardir.'”’

1. Spor giinimiizde meslek olarak ortaya ¢ikmis olmasina karsin halen pek ¢ok st

diizey sporcu kendisini spora tamamen adamig ama geleceklerini garanti altina alacak ve

'% BASER, a.g.e. s5.262-263.
"’7 KORUGC, Ziya. Sporda Stresle Basagikma ve Biligsel Yaklagimlar, Spor Psikolojisi Kursu, Ankara
Universitesi, Ankara, 1997, 5.123.
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kendilerini rahat ettirecek bir maddi, gelir saglayamamislardir. Bu sporcular agisindan

Snemli bir stres yaratici olarak ele alinmaktadir.

2. Sporcunun ¢aligma ortamm stres varatici olabilir. Antrendr, yonetici ve digerleri ile
kurulan iligki ya da antrenmanin zorlugu sporcunun huzursuz ve mutsuz olmasina sonug ta da

stres yagsamasina neden olmaktadir.

3. Hava kogsullan stres yaratici olarak diistiniilebilir. Maraton kosularindaki 1s1 stresi ya
da dans¢ilarda nemli havada goriilen biotermi bunlardan sadece iki tanesidir. Yine ekvator

gecisleri sonucu olusan jet stres 6nemli bir stres olgusu olarak ele alinmaktadir.

4. Antrendrlerin kullandig1 yetersiz yontemler sporcular iizerinde yogun strese yol
agabilmektedir. Bu ise antrenmanda uygun olmayan teknik ¢aligmalarin ya da pekistireglerin
kullanilmasi ile bireyin kendisine olan giivenini yitirmesi ve antrendriine direnmeyi olugturur.
Gelinen noktaya sporcu agisindan strestir. Yine antrendrlerin kendilerini sporcularina zorla

kabul ettirmeleri de sporcuda yanlis duygular uyandirir ve sporcuyu strese gotiiriir.

5. Bir miisabakada hata yapacagindan korkmak otomatik bir degerlendirme de stresin
olusumunda ilk etmen olarak goriinmektedir. Giiniimiizde her miisabakanin farkli bir degeri
vardir, Kimi zaman para, kimi zaman islevsel bir statii elde etme ve sadakati igerebilmektedir.
Sporcu bu noktadan hareketle, kendisi igin 6zel Onemli miisabakalari ayirt eder. Bu

miisabakalarda hata yapma korkusu daha da belirginlesir.

6. Suinn (198'1) tarafindan digsal etmen olarak adlandirilan bu durum sporcunun
etkilenmesinde Onemli bir yonii olusturmaktadir. Saptanabilen digsal stresorler ig¢inde en
onemlilerden birisidir. Sporcunun alevhine vapilan tezahiirat sporcuyu g¢ogunlukla olumsuz
yonde etkilemekte ve sporcuyu strese sokabilmektedir. Mag¢ skorunun ¢ok kritik oldugu
durumlarda yine aymi sekilde sporcuyu strese sokabilmekte ve konsantrasyon yitimi, agirt
gerginlik, 6fkesellik, saldirganlik gibi tepkilere yol agabilmektedir. Miisabaka sonuglarinin

yordanamiyor olmasi da sporcuyu strese itici 6nemli bir etmen olarak degerlendirilmektedir.

7. Sporcu olumsuz sonuglari yorumlar ve bu kendi kontrolii altinda gériinmiiyorsa
engellenme olusabilir, Engellenme kontrol edilemeyen itici (aversive) olaylar olustugunda da
gorilebilir. Kisinin miisabaka boyunca yaptig1 hatalar ve rakibin yaptifi iyi hareketler

engellenmeleri olusturabilir. Engellenme durumu da streste 6nemli bir kaynag: olusturur.
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8. Miisabaka 6ncesinde yapilan en 6nemli sosyal motivasyon kaynagi basin olarak
kabul edilmektedir. Basiin ortaya koydugu abartili islup sporcunun gergekleri
algilayamamasina ya da garpik algilamasina neden olabilmektedir. Bunun sonucu rakibi
kiiglimseme ya da rakibi gdziinde abartma gibi durumlar yaraulabilmektedir. Sporcu gergekler
ile karsilasmadan yapacagi miisabakaya iliskin bir kisim biligsel ¢arpitmalar olusturarak ve
zihinsel provalar yardimu ile kendisini bask: altina almaktadir. Bu durumda yasanan duygu yi

ne stres olarak ortaya ¢ikmaktadir.'®
Sporsal Stresle Basa¢ikma Teknikleri

Sporsal streste énemli olan miisabaka 6ncesinde stres diizeyinin optimal seviyede
tutulabilmesidir. Olumsuz disiincelerin yerine olumlu diistincelerin konulmas: ile
performansta artig beklenebilir. Stresi yaratan pek ¢ok fizvolojik tepkiden uzaklasmak da
onemli noktalardan birisini olusturur. Bu nedenle Martens (1989) gevseme tekniklerinin
yararli oldugunu belirtmekte ve stresin somatik yonlendirilmesi adimi verdigi bu gevseme

tekniklerini de dort baghk altinda toplamaktadir.
1. Hayal etme ¢alismalari,
2. Kendine v6nelme ¢alismalari.
3. Derinlesen gevseme ¢alismalari.
4. Biyo-feedbackler.

Tim bu gevseme ¢aligmalarinda Gnerilen dncelikle stressiz bir ortamin bulunmas:dir.
Ardindan temiz ve rahat bir yer secilmeli ve hayal etme becerilerinin gelistirilmesine ¢aba
harcanmalidir. Bu duruma ancak ahisildig1 zaman stresli bir ortamda kullanilabilir (Martens,
1988), Bu basagikma stratejileri kimi arastirmacilar tarafindan davramgsal (Suirin, 198'1.,
Ziegler, 1982), kimi zamana da fizyolojik bir yakléslm olarak ele alinirken (Cotton, 1994),
son yillarda zihinsel gevseme teknikleri ve fiziksel gevseme teknikleri olarak ele
alinmaktadirlar (Burton, 1990., Jones, 1993). Bu tekniklerden zihinsel gevsemede zihinden -

kasa hareket s6z konusudur, Fiziksel gevseme de ise kasdan-zihine dogru bir gevseme soz

'8 KORUG, a.g.e. 5.124.
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konusudur. Bu organizmanin genellestirme ilkesine gore ele alinmaktadir. Yasanan stresin

niteligine gére bu teknikler farkli bigimlerde ele alinabilmektedir.'®
Kayg

Spor psikologlari, yiiksek performans igin sporcularin belli bir kayg: diizeyine sahip
olmalar1 gerektiginde birlesiyorlar. Bu diizeyin alt1 veya {istii performans1 olumsuz yénde
etkiliyor. Kayg1 diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi, start telagi diigiik olmasi ise start tembelligine
yol agmaktadir. Sporcularda yiiksek kaygi diizeyine genellikle, sporcunun performans
kapasitesinin smurlarina yaklastikga rastlanmaya baglanir. Bagka bir deyisle, performans
kapasitesinin simirina yaklastikga, kaygi yogunlugu artar. Bu arada eklenmesi gereken bir
diger husus da sudur : Yarigmalarin sonucuna gére belirlenen ceza ve ¢diiller sporcunun kaygi
diizeyi ve dolayis! ile performansini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu nedenle bir konu ile

ilgilenen antrendrlerin bu olguyu hatirdan ¢ikarmamalan gereklidir.'

3.3.3. Siirantrenman Hali

Siirantrenman Oxford spor hekimligi sozliigiinde organizmanin psikolojik ve fizyolojik

kapasitelerini agan veya zorlayan yiiklenme ile olusan bir stire¢ olarak tanimlanmustir.

Kisacast Stirantrenman, fiziksel ve zihinsel yorgunluktan kaynaklanan performans
kaybidir. Bompa’ya gére antrenmanin bir patolojik olgusudur, ¢aligma ile toparlama oranimin
dengesizligi sonucunda olusan ve sporcunun yorgunluk durumunda iken yiiksek yogunlukta

ve siddette antrenmanlarini devam ettirilmesi olarak tamimlanir.

Bir sporcu ¢esitli yiiklenmelerin etkisinde kalmaktadir. Buna karsin antrenman her
zaman en zarar verici olgu degildir. Sporcunun etkisinde kaldig1 tiim yiiklenme yaraticilar (is,
aile, arkadaglar vb) agir antrenman yiikleriyle birleserek sporcunun kapasitesini agar ve sporcu
asir1 antrenman konumuna ulagir. Sporcunun organiirnasmm asir1 antrenman durumdan sonra

kendini yenilemesi, nedenler siirdiigii siirece gergeklesmez. '

18 KORUG, a.g.e. s5.122-125.

' BASER, a.g.e. 5.263.

' BOMPA, T.E. Antrenman Kurami ve Yontemi, Cev: ilknur Keskin-A.Burcu Tuner. Bagirgan Yaymnevi,
Ankara, 1998, 5.156.
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Antrenman Hatalan Sporcunun Yasam Bigimi Sosyal Cevre Saghk
- Yenilenmeyi Yetersiz uyku Cok fazla aile Hastalik,
gormezden geime sorumlulugu yitksek ates
Diizensiz giinliik
- Organizmanin program Diis kiriklig1 (aile, Bulant1
kapasitesinden fazla arkadagslar)
istem Sigara, alkol, kahve Mide agrist

Uzun araliklarin
(dinlenme, hastahk
vb) ardindan
antrenman
yiikiindeki ani artig

Yiiksek yeginlikli
uyaran

Kot yasam sartlari
(mekan)

Arkadaglarla kavga
etmek

Kétii beslenme
Asiri gergin ve

diizensiz bir yasam
bigimi

fs doyumsuzlugu

Asin stresli ¢alisma
etkinlikleri

Asin duygusal
etkinlikler (TV,
giriiltili miizik)

Aile i¢i kavga

KAYNAK: BOMPA, T.E. Antrenman Kurami ve Yontemi, Cev: Ilknur Keskin-A Burcu

Tuner. Bagirgan Yayinevi, Ankara, 1998, s.156.

Fazla antrenman sonucunda, kiginin ¢aligma kapasitesinde ve sporsal verimindeki

diigiis ortaya ¢ikar. Genel olarak, bu tiir belirtiler uykusuzluk, istahsizlik, ¢ok terleme hatta

gece terlemesi bigiminde ortaya g¢ikar. Antrendr asiri antrenman belirtilerini, sporcularin

antrenman giinliiklerinde yazdiklar diisiinceleri giinliik olarak denetleyerek belirleyebilir.
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Psikolojik Motor ve Fiziksel Islevsel
A. Artmig heyecanlanma diizeyi A. Esuyum (koordinasyon) Uykusuzluk
B. Diistik Yogunlagsma - Kas gerginliginde artig Istahs1zhik
Mantiksiz - Onceden diizetilmis olan Hazimsizlik
hatanin tekrar
Elestiriye ¢ok duyarlt Cok ¢abuk terleme
- Ritmik hareketlerin
Antrenér ve takim yapilmasinda siireksizlik Vital kapasitede diisiis
arkadaglarindan kendini
soyutlamaya egilimli - Farklilasma ve teknik hatalan Kalp atig hizinin normale
diizeltme niteliginde ditsils dénmesi i¢in daha uzun
Giriskenlik eksik stirenin gerekliligi
B. Fiziksel Hazirlik
Ruhsal ¢6kiintii Deri ve doku hastahk
- Hiz, kuvvet ve dayamiklilik bulagmalarina agik.
Giivensizlik ditzeyinde diisiis.
isteng (irade) - Yavas yenilenme hiz:
Miicadele giicii eksikligi - Tepki sitresinde diisiis
- Yarisma korkusu C. Kaza ve yaralanmalara agik.
- Taktiksel bir plandan ya da
yariymada miicadele etme
isteginden vazgegmeye hazir.

KAYNAK: BOMPA, T.E. Antrenman Kurami ve Yontemi, Cev: Ilknur Keskin-A.Burcu
Tuner. Bagirgan Yaynevi, Ankara, 1998, s.164

Stirantrenmanin eliminasyonunda kullanilan rutin yontemler, antrenman azaltmak
veya ara vermek, ormanda gezinti, eglendirici cimnastikler, daha iyi iliski ortami, ortam

degisikligi, oyunlar vb.'”

Kisa siireli SA birkag giinde tedavi edilebilse de uzun siireli SA haftalar ve aylar
stirecek tedaviye ihtiyag duymaktadir. SA’ya neden olan faktérler belirlenerek, antrenman
miktar ve nitelikte beslenme, diizenli uyku saglanir ve monoton antrenmanlardan kaginilir.

Bunlara ragmen siirantrenman ortadan kalkmiyorsa, sporcu miisabaka ve antrenmanlara so-

" BOMPA, a.g.e. s5.164-165.
' KAYA, Yal¢in. Performansta Ugiincii Boyut-Hipnoz ve Spor, Selguk Universitesi Basimevi, Konya,
1999, s.187.
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kulmaz. Sporcunun spor ve zel hayati yeniden diizenlenir. Farkh ortamda yapilan hafif
egzersizlerle aktif dinlenme gergeklestirilir. Gerekirse doktorlarin yardumina bagvurulur.
Sporcunun fiziksel ve mental y6nde rahatlamasina imkan taninir.

Antrenman siddetinin yiiksekligi uygun olmayan dinlenme, enfeksiyon ve psikolojik
streslerden kaynaklanan stirantrenman’s 6nlemek ve yarigma &ncesinde performansin st
diizeye ¢ikarilmasi i¢in antrenman dinlenme ve diyet dengesinin saglanmasi gerekir.

Antrendrler, siirantrenmamn tedavi ve olusum mekanizmalarim bilerek, sporcularda
meydana gelebilecek SA’larda maksimum performansa erisilebilmesi igin engelleyici faktor
teskil edeceklerdir.

Sonug olarak antrendrlerce, sporcularin sosyal ve spor yasantilarimin kontrol altinda
tutulmast, 6zellikle istirahat nabzinin sabahlan giinliik kontrol edilmesi, sporcunun viicut agir-
liginin goz oniinde tutulmasi, dinlenme ve diyet arasindaki dengenin saglanmast ile olusmasi
muhtemel olan siirantrenmanin 6nlenmesinde etkili bir yontem olacaktir. Konuya bu agidan
yaklagildiginda siirantrenmana neden olan faktorlerin ve teshis yontemlerinin antrenérlerce

bilinmesi, sporcunun yiiksek performansa ulagmasi i¢in bir zorunluluktur.'™

3.3.4. Psikolojik Yiiklenmeler

Yiiksek performansa y&nelik biitiin sportif faaliyetlerde fiziksel yiiklenme yaninda
psikolojik yliklenmeler de s6z konusudur. Sporcularin psikolojik yiiklenebilirlikleri farkl
farkhidir. Ayni durum degisik sporcularda kisilik 6zelliklerine ve deneyimlerine bagh olarak
farkli sonuglara yol acabilir. Psikolojik yiiklenmeyi yagama diizeyleri sporcularin psiko-fiziki
dengesinde bozulmaya neden oldugunda performansta diisme gériiliir.

Duygular, otonom sinir sisteminde yer alan uyaricilari harekete gecirir veya onlar
etkisiz hale getirir. Harékete gecirmeye yonelik duygular sempatik sinir sistemini uyarir ve
kanda adrenalin ve noradrenalin diizeyinin yiikselmesine yol agar. Artmis uyamkhlik hali
tepkisi "ergotrop tepki" olarak tammlanir. Edilgenlik duygulan ise parasempatik sinir
sistemini uyarir. Burada uyaniklilik derecesinde bir azalma gergeklesir. Buna da "tropotrap
tepki" adi verilir. Miisabaka korkulan, ergotrap tepkinin sonuglandir. Tropotrap tepkilerin
sonucunda ise uykusuzluk, sikinti, tek diizelik goriiliir. Kendilerine 6zgii duygusal yapiya

bagli olarak agir1 doygunluk seklinde yasanan ¢atigma durumlan da meydana gelebilir.

'™ GUNAY, Mehmet — CICIOGLU, ibrahim. Siirantrenman ve Sporcu Performansi, Gazi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, C.3, S.1, Ocak 1998, ss.11-15.
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Siirekli olarak ayni gesit 1sinma ve antrenman yapilmas: halin de ya da antrendriin
stirekli olarak aym tiir sdzlerle uyarida bulunmas: durumunda tekdiizelik ortaya ¢ikar, Boyle
monotonluklar sporcuda isteksizlik, uyku hali, yorgunluk, kan basincinda diismeye yol
acacagindan, performansta dalgalanmalar ve konsantrasyon bozukluklari ortaya cikar.
Psikolojik doygunluk durumlar ise sporcunun isteksiz veya sinirli olmasina yol agacagin dan

zihni yeteneklerini kullanamamasina ve performansinin katiilesmesine neden olur.

3.3.5. Duygusal ve Zihinsel Catiymalar

Catigma, birbiriyle uyusmayan iki veya daha fazla giidiiniin aym anda bireyi etkiledigi
durumlarda ortaya ¢ikar; giidiiler tiirline, siddetine, i¢inde bulunulan ortama gore degisik
goriintiiler g6sterir. Belirli bir konuda karar vermede zorluk ¢ekmeye, gerginlesmeye baglayan
kisi, biiyiik bir olasilikla, bir ¢atiyma halin dedir. Bu kisi, biraz sakinlesip i¢ diinyasim
gozleyebilirse, birbiriyle ¢atigan giidiilerin farkina vardiktan sonra, karar verme siirecini daha
akillica ve kolayca yapabilir. Sporcular 6zellikle yarigmalar igerisinde siirekli kararlar vermek

zorundadir.

Ust iiste birkag hata yapan sporcu karar vermekte ¢atigmalar yasamaya baslar. Bu gibi
durumlarda ¢ok uygun bir pozisyonda olmasina ragmen kendi sut atmak yerine daha zor bir

pozisyonda ki arkadasina pas verebilir.

Catismalarin her zaman olumsuz etki gdstermesi gerekmez. Bunlar yaratici faaliyetlere
veya daha fazla gayret gostermeye de yol agabilir. Somut bir durumda ¢atismanin etkisi
kisilik, duygu ve isteklerin yapisina baglidir. Karar vermekten hoslanan kisi hemen harekete
gecer ve her tiirlii riski iistlenirken, karar vermekte zorlanan ve tereddiit geciren kisi stirekli
olarak kendisiyle miicadele eder.ve bagkalarinin kararlarim1 bekler. Catigmalarin performans:
engelleyici bir faktdr haline gelmemesi i¢in onlar1 ¢6zmek ve iistesinden gelmek gerekir.
Sporcu bunu kendisi gerceklestirebilecegi gibi antrendr veya takim psikologu aracilifiyla da
halledebilir. Bunun i¢in dnce ¢atismalarin kesinlikle bastiril mamasi, agik¢a ortaya konularak

kabullenilmesi gerekir.

Psikolojik bilgilerin, ¢atigmalarin ¢6ziimlenmesinde 6nemli bir yeri vardir. Antrendr,
bu bilgilerin yardimiyla sporcunun yasi, zekasi ve duygusal durumunu goéz Oniine alarak

hareket etmelidir. Kendine giiven konusunda sorunu olan sporculara yeni, somut ve daha



138

kolay gorevler verilebilir. Sporcusunu iyi tamyan bir antrenér onun durumunu Snceden
tahmin ederek ¢atisma yasamasina firsat vermeden 6nlem alabilir, Sporcularin istek ve ilgileri
ile kendilerinden beklenilenler ve gevre kosullan uyumlu degil ise duygusal ve zihinsel

¢atismalar sonucu sporcuda saldirgan tepkiler ortaya ¢ikabilir. Bu da yaralanma riskini

artirr.'”

3.3.6. Antrendre Kars1 Cikan Sporcular

Baz1 antrendrler sporcularinin 6zel yasamlarina karngmak istemezler. Ancak baz
durumlarda sporcunun 6zel yasamina karismak kaginilmaz olur. Sayet sporcunun performanst
problemleri yliziinden diigtiyor ve hatta takimu olumsuz y&nde etkiliyorsa, antrenorler ister
istemez sporcunun Ozel yasamina kansmak zorundadir. Sporculardan problemlerini
kendilerinin ¢6zmelerini beklemek biraz mantiksizlik olur, ¢iinkii yapabilseydiler zaten

¢oziimlerlerdi. Dolayst ile boyle bir sorun ortaya ¢ikmamis olurdu.

Dr. Thomas TUTKO ve Jack RICHARD (1971) yazdiklar1 Antrenérlitk Psikolojisi

kitabinda problem sporculari su sekilde siniflandiriyorlar;
- Antrendri ile calismak istemeyen sporcular,
- Asmn kayvgili ve ruhsal bozuklugu olan sporcular,
- Basaridan korkan sporcular,
- Stpheci ve i¢e kapanik sporcular,
- Depresyonel egilimlere sahip olan sporcular,

- Sakatlanmaktan korkan sporcular.

' RUTER-OZTURK, a.g.e. 5.60-71.
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Asint Kaygih ve Ruhsal Bozuklugu Olan Sporcular

Bu tiir sporcular baskiya karsi dayamksizdirlar, bu durumda antrenér ¢alismay:
basitten zorlasan bir basamaklamayla sunmasi gerekir ki sporcularin kendilerine olan
giivenleri pekistirilebilsin. Bu siire igerisinde elde ettikleri basarilar sporcunun kendine olan
giivenini arttiracaktir. Antren6r bu tiir sporcularin duygusal davramslarimm ¢ok yiiksek
olmayan bir takim beklentiler saptamali ve bu beklentileri sporculara &zel olarak

aciklamalidir.
Basaridan Korkan Sporcular

Baz sporcular sporda bagarili olmaktan, kisisel basaridan korkarlar, bu garip korkunun
temelinde diger takim oyunculari ve taraftarlar tarafindan diglanmak korkusu yatmaktadir. Bu
tir sporcularla ugrasmak icin takimdaki rollerini kesin olarak agiklanmasi gerekir. Bu
durumun ortadan kaldirilmast i¢in tiim takim elemanlarina yarisma i¢inde gérevlerinin neler
oldufu antrenér tarafindan tek tek acgiklanmahdir ve bu kiskanglik olaymmin ortadan
kaldinlmas: gerekir. Her sporcu kendi gorevini bilmesi kendinden istenmiyen seyleri

yapmamas! gerektigi bildirilmelidir. Burada tiim gérev antrendre diismektedir.
Siipheci ve Ice Kapamik Sporcular

Bu tiir sporcular mutsuz kisilerdir, gegmiste iliskide bulundugu kisiler tarafindan hayal
kirikligina ugratilarak giivenleri sarsitilmistir. Bu nedenle de ¢ogu zaman kendilerini sessizlik
duvarinin arkasina gizlerler ve siiphecidirler. Antrenérler bu tiir sporcularla ¢ok diiriist
iliskelerde bulunmalidirlar. Caligma aninda veya diginda bu tiir sporcularla sicak ve onlar

diistinen ilgilerle iletisim kurulmas: her iki taraf i¢inde olumlu bir girisimdir.

Arkadagga bir giilimseme veya sirtim oksama onun yillardir araya koymus oldugu
barikatt yitkmak i¢in ilk adim olabilir. Bir baska teknik ise, takimdaki bir kag sporcunun o
sporcu ile samimi iligki igersinde bir iliski kurmasim saglamaktir. Cogu zaman bu tiir
sporcular antrenorde ¢ok yeni edindikleri takim arkadaglarina daha rahat agilabilirler ve buna

paralel olarak sorunlarini yavag yavag ¢ozebilirler.

Bir ¢ok davranigsal problemlerde oldugu gibi antrendr ¢ok kisa siirede bu uygula-
malarda kesin ve ¢abuk basar1 beklememelidir, ¢linkii yillarin olusturdugu bu sporun hemen

bir iki giin igerisinde haledilmesini beklemek biraz hayalci olur.
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Depresyon Egilimli Sporcular

Teorik olarak bu tiir sporcular siirekli olarak depresyona diigerler. Bunlarla ilgilenmek
icin depresyonun kisisel problemlerinden mi yoksa yarigmalardaki baz1 kétii oyunlardan m
kaynaklandigim saptamak gerekir, ileriye yonelik olarak antrenér onu yonlendirip olumlu
kritikler yaparak ve tiim oyun becerilerinin yan: sira diger 6zelliklerinin iizerinde durmastm

saglamalidir.

Depresyonun kisisel problemlerinden olusan sporculara bu sporcular hakkinda bu
sorunlarinda uzun uzun konusulmasi igin olanak saglanmalidir. Bundan kesin bir ba§arl elde
edilmese bile antrendriin onu diistindiiiinti bilmesi bile olumlu bir yaklasimdir. Sayet bu
sorun ciddi ise onun diger takim arkadaglari, idarecilerle konusabilmesi igin ortam

olugturulmalidir.
Sakatlanmaktan Korkan Sporcular

Bu tiir sporcularda siirekli sakatlanma korkusu vardir, yapmak istemedikleri hareketleri
sakat olduklarint bahane ederek yapmazlar, yapmak istemezler. Kendi g¢ikarlan icin
bagkalarim kullanirlar, o kadar ¢ok yalan séylerler ki, antrendrler bu sporcularin gergekten
sakatlandiklarinda dahi kusku duyarlar.

Bu tiir sporculara siirekli ve yakin yénlendirme uygulanmalidir. Konunun kendisine en

ince detayina kadar agiklanmali ve dogruyu séylemesi istenmelidir. '™

176 HASIRCI, Seyhan. “Problem Sporcular”, Voleybol Bilim ve Teknoloji Dergisi, H.U.Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Yiiksekokuly, Y.2, S.6, Ankara, Ekim, 1995, ss5.30-34.
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41. AMACLAR

4.1.1. Amag

Bu ¢aligma Tiirkiye Voleybol Al liginde miicadele eden bayan ve erkek takimlarin da
antrentr davramiglarinin sporcu performansi iizerine etkilelerini saptamay: amaglamustir.

Bu genel amag gercevesinde agagida siralanan 6zel amagclar da ele alinmagtir.

1. Cinsiyet degiskenine gore voleybolcularin antrendr davramglarinin sporcu

performansi tizerindeki etkisi konusundaki goriigleri farklilagmaktamidir?

2. Yas1 degiskenine gore voleybolcularin antrenor davraniglarinin sporcu performansi

tizerindeki etkisi konusundaki goriisleri farklilagmakta madir?

3. Egitim durumu degiskenine gére voleybolculann antrendr davramslarinin sporcu

performans: iizerindeki etkisi konusundaki goriisleri farklilagmakta midir?

4. Medeni durumu degiskenine gore voleybolcularin antrendr davramiglarinin sporcu

performansi iizerindeki etkisi konusundaki goriigleri farklilagmakta midir?

5. Voleybol oynama stiresi degiskenine gore voleybolcularin antrentr davraniglarinin

sporcu performanst lizerindeki etkisi konusundaki goriisleri farklilasmakta mudir?

6. Takimda bulunma siiresi degigskenine gore voleybolcularin antrenér davraniglarinin

sporcu performanst tizerindeki etkisi konusundaki goriisleri farklilagmakta midir?

7. Antrentri ile caligma siiresine degiskenine gore voleybolcularin antrentr
davramglarinin  sporcu performans: {zerindeki etkisi konusundaki goriisleri

farklilagmakta midir?
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4.1.2. Onem

Antrenorlerin sporcularin performanslart {izerinde g¢ok biiyiik etkisi vardir. Takim ve
oyuncularin bagarilan lider nitelikli antrendrler sayesinde saglanabilir. Tiirkiye’de ilk kez

yapilan bu ¢aligma, spor alaninda saglayacag: faydalar adina ¢ok tnemlidir.

- Antrenorler davraniglanimin sporculanin performanslarinda etkisini ortaya gikarmak
bakimindan dnemlidir.

- Aragtirma federasyonlar bazinda antrendrlerin egitimi konusunda hazirladiklan

miifredat programin1 degerlendirmeleri bakimindan yararli olacaktir.

- Aragtirma antrentr davraniglanm liderlik perspektifinde ele almistir. Aragtirma, spor
kultipleri ve federasyonlarin antrendr segimi konusunda; antrenoriin  kigisel

ozelliklerinin Snemini ortaya koymak bakimindan 6nemlidir.

4.1.3. Varsayimlar

Bu aragtirmanin temel aldig1 baglica varsayimlar sunlardir.

1. Orneklem evreni temsil etmektedir.

2. Olgegin slgiilmek istenilen davraniglart 6lgtiigii ve giivenilir oldugudur.
3. Olgekte yer alan ifadeler sporcular tarafindan tam olarak anlagilmigtr.

4. Olgegi dolduranlarin kendilerini dogru olarak yansittiklar varsayilmugtir.

4.1.4. Smrhhklar

Voleybol Al liginde miicadele eden toplam 30 bulunmaktadir. Bir voleybol takimi12
kigiden olusur. Bu cergeve icerisinde yaklagik Al ligi 360 voleybolcusu oldugu saptanmustir.
Voleybol federasyonundan tiim takimlarin antrendrleri ismen saptanmig ve kendilerine
aragtirma amact gahsen agiklanmugtir. Kendilerine voleybolcularina uygulamak iizere her

antrendre 12 adet test teslim edilmisgtir.
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Teslim edilen 360 test iginden sadece 186 adedi geri donmiigtiir. Bu nedenle bagtan
evrenin timiine ulagilmas: hedeflenmigken geri donen 186 adet test ile bu aragtirma

sturlandirilmigtir.
1. Olgiilmek istenen davramslar igin antrendr davramslar: 6lgegi kullanilmustir.

2. Turkiye Al liginde miicadele eden toplam 25 bayan ve erkek voleybol takimi

aragtirmaya alinmustir.

3. Voleybol oyunlan kurallant geregi gencler kategorisinde yer alan bir oyuncu
biyiikler kategorisinde yer alabilmektedir. Aragtirma 16 yas ve iizeri sporculardan

olugmaktadir.
4. Aragtirma da 2000-2001 sezonu Al liginde miicadele eden bazi kultipler ile vardir.

5.. Antrendrler ve kuliip yoneticileri aragtirma kapsamu icine alinmamustir. Aragtirma

sadece bu ligde miicadele eden sporcular ile siirhdir

4.1.5. Tanimlar

Voleybol : Ortasinda bir agla ikiye boliinmiis bir alanda altigar kisilik iki takim
arasinda setler halinde mesin bir topu ag lizerinden en ¢ok ii¢ dokunugla agirtmaya

dayali sportif bir oyun.

Lider : Karizmaya sahip olan riske girebilen, vizyonu olan, bu vizyonu calisanlara
ilnam verici bir bi¢cimde aktaran ve onlann vizyona baglanmasimi sagladiktan sonra

atilmas1 gereken adimlara karar verip, bu adimlan atmaya cesaret eden kigidir.

Antrenér : Yiiksek basan seviyesinde idman ve hazirlama ilminin gerektirdigi
formasyona sahip, beden ve ruh sagligim saglayici, beden egitimi ve spor
faaliyetlerinde bulunanlan ¢alistiracak glice ve bilgiye, ayn1 zamanda sosyo-psikolojik

bilgi ve kabiliyete de sahip olan yetistirici ve ¢aligtirict kigilere denir

Sporcu : Takim veya ferdi spor branslarindan herhangi birini amacina yonelik
uygulayan ve bunun sonunda kendini yarigmaya hazirlayan, performansin belirledigi

hedefe gore diizenli (belli araliklarla) antrenman yapan kimsedir.
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Performans : Kisinin ufragtig1 spor dalinda ulagti§1 en yliksek bagan seviyesidir.
ADO : Antrendr Davraniglan Olcegi

ANTFORMA : Antrentriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Teknik Ici

Organizasyonu Saglamasindaki Roli

ANTILISKI : Antrensr Sporcu Iligkisi

ANTTAKRU : Antrendr Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturabilme Becerisi
ANTKisiLiK: Antrendriin Kisiligi

ANTLID : Bir Lider Olarak Antrendr

42. YONTEM

4.2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma genel tarama (Survey) modeli cercevesinde gelistirilmistir. 5 segenekli
likert tipi bir Olgektir. Aragtirma modeli 123 adet sorudan olugmaktadir. Her madde 5°li
derecelendirme yapilarak 1 den 5°e¢ kadar hig etkilemezden - c¢ok etkilere kadar sira

izlemigtir.

4.2.2. Evren Ve Orneklem

Evren Tiirkiye Al voleybol liginde miicadele eden 20 Kuliipten 25 bayan ve erkek

takim1 oyunculari olusturmustur.

1. Voleybol oyun kurallari bir takimin en az 6, en fazla 12 kisiden olugmasini zorunlu
kilmaktadir. Dolayisiyla voleybol takimlarinin oyuncu kadrolan 6 ile 12 kisi arasinda degiskenlik
gostermektedir.

2. Ozellikle iddiali olan takimlar Voleybol Federasyonunun izin verdigi sayida yabanci

sporcuyu kadrolarinda hulundurmaktadirlar. Buna ilave olarak, daha onceden yabanci oyuncu
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statlisiinde olup T.C. vatandashgina gegmis olan voleybolcular da takimlarin kadrolarnda yer
almakta ve bu statiideki oyuncular yanigma kurallann geregi yerli oyuncu statiistinde kabul
edilmektedirler. Gerek yabanci oyuncular, gerekse yabanci oyuncu olupta yerli statliye gegmig
oyuncular arastirma kapsarmu diginda tutulmustur.

4. Spor sakatliklart stk¢a kargilagilan olaylar olup ciddi sakatliklar oyunculan gegici
veya stirekli kadro dig1 birakabilmektedir.

Yukarida ifade edilen hususlar aragtirma evrenini kiiciilten ve belirginsizlestiren voleybol
oyun ve yangma kurallan ile ilgili hususlardir. Anket formlannin uygulanmasi ve toplanmasi
asamasinda karsilagilan asagidaki hususlar da cevap verenlerin sayisinda diismelere neden olmustur.

1. Aragtuma evrenini olugturan Al ligi erkek ve bayan voleybol takimlanndan bazilannin
tilkemizi uluslararas: spor organizasyonlarinda temsi etmesi ¢ok yogun caliyma programlan olugu,

lgegin dagitim ve toplanmasint zorlagturmugtir.

2. Takimlann Tiirkiye'nin degisik bolgelerindeki sehirlerde yer almalan, daginiklik ve

uzaklik mesafesinin fazla olusu anket formlarinin dagitim ve toplanmasim zorlagtirmustir.

3. Anket formu doldurmak bir ¢ok kimse i¢in istenmeyen ve sikint1 veren bir ugrastir.
Spor kargilagmalar ise, katilanlara, kazamldig taktirde agin seving, kaybedildigi taktirde agin
iiziintii hissi veren normal dig1 sayilabilecek olaylardir. Bu duygulan sik sik yagsamak durumunda
olan voleybolculardan bazilart anket formlarini cevaplandirmaya ilgisiz kalirken, bazilan da
ozellikle unutkanlik nedeniyle zamaninda ulagtumamgtur.

Omeklem: Bu takimlardan random olarak secilen 186 oyuncu &meklemi

olugturmaktadir.
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Arastirma kapsaminda yer alan Al Liginde miicadele eden bayan-erkek voleybol
takimlart Tablo 4.1 'de goriilmektedir.

Tablo 4. 1. Aragtirma Kapsamina Alinan Al Bayan ve Erkek Voleybol Takimlari

Al LIGi VOLEYBOL TAKIMLARI
BAYAN ERKEK
Yesilyurt Altinyurt
Kocaelispor Arcelik
Giines Sigorta Erdemirspor
Itler Bankast Ziraat Bankast
Interfarma Marmara Koleji
Deniz Nakliyat | Biiyiiksehir Belediyesi
Galatasaray Galatasaray
Eczacibagi Cankaya Belediyesi
Enka Enka
Begsiktag Begiktag
Fenerbahge Fenerbahge
SSK SSK
Emlak Bankast Erdemirspor

Aragtirma evrenine 20 kuliipten 25 bayan ve erkek voleybol takim katilmigtir. Biitiin
kuliipler Tiirkiye Al Voleybol liginde miicadele etmektedir. Aragtirma evrenine giren

takimlar1 genelde Istanbul ve Ankara’da bulunan kuliipler olugturmaktadir.
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Tablo 4. 2. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Frekans ve Yiizdelik Dagilimi

Cinsiyet f %
Erkek 97 52,2
Bayan 89 47,8

TOPLAM 186 100

Sekil 4. 1. Voleybolcularin Cinsiyetlerine Gre Dagilim1

Aragtirma evrenine 97 erkek ve 89 bayan voleybolcu katilmistir. Grup igerisindeki
ylizdelik dagilimlar erkekler %52.2, bayanlar ise %47.8"dir.



Tablo 4. 3. Yas Degiskeni A¢isindan Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Takvim Yag1 f %o
16 2 1,1
17 4 22
18 12 6,5
19 15 8,1
20 17 9,1
21 21 11,3
22 28 15,1
23 18 9,7
24 18 9,7
25 11 59

26 7 3,8
27 8 4,3

28 8 4,3

29 4 2,2

30 5 2,7

31 2 11

32 3 1,6

33 2 1,1

34 1 0,5
TOPLAM 186 100
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Aragtirma evrenine katilan sporcularin en genci 16 yagindadir. En yagh voleybolcu ise

34 yasindadir. Aragtirma evrenine giren oyuncular genelde 20-25 vyaglart arasindaki

voleybolcular en yiiksek yiizdeye sahip oyunculardir.



34,00

33,00

32,00

31,00

30,00

Sekil 4. 2. Voleybolcularin Yag Gruplarina Gére Dagilim

16,00

17,00

29,00

28,00

27,00

26,00

25,00

24,00

23,00

Tablo 4. 4. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Frekens ve Yiizdelik Dagilim:

18,00

19,00

20,00

21,00

Medeni Durum f %
Evli 43 23,1
Bekar 143 76,9
TOPLAM 186 100
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Aragtirma evrenine 43 evli 143 bekar sporcu katilmigtir, Yiizdelik bakimindan %23.1
evli oyuncular, %76.9 bekar oyuncular evreni olugturmaktadir. Bekar oyuncular ¢ogunlugunu
olugturdugu evrende evli oyuncular daha azinlikta kalmaktadir.



Tablo 4.5.Ka¢ Senedir Voleybol Oynadif1 Degiskeni Agisindan Frekans ve Yiizdelik

Dagilim

Sekil 4. 3. Voleybolcularin Medeni Durumlarina Gére Dagilim1

Kag yildir voleybol oynadifis %
2 1,1
4 4 2,2
5 15 8,1
6 16 8,6
7 23 12,4

7,5 1 0,5
8 26 14
9 14 7,5
10 30 16,1
11 7 3.8
12 8 4,3
13 11 5,9
14 9 4,8
15 8 43
16 2 1,1
17 3 1,6
18 3 1,6
19 1 0,5

20 3 1,6

151
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Sekil 4. 4. Voleybolcularin Kag senedir Voleybol Oynadiklan Degiskeninin Dagilimi

20 YIL
19 YIL
18 YIL
17 YIL 2YIL
16 YIL 4 YIL
15 YIL . |, 5YIL
14 YIL < \\\
7 , ~ , 6 YIL
13 YIL /’
12 YIL ’
7YIL
11 YIL
7.5 YIL
10 YIL
/ 8 YIL
9 YIL

Aragtirma evreninde en az 2 yil voleybol oynayan sporcu bulunurken en ¢ok 20 yil
voleybol oynayan sporcu bulunmaktadir. 7-10 yil aras1 voleybol oynayanlar yiizdelik
bakimindan dagmiklik gésteren evrende goguniugu olugturmaktadir.
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Tablo 4. 6. Takimlardan Aragtirmaya Katilanlarin Frekansi ve Yiizdelik Dagilimlan

Takimlar F %
Altinyurt 1 0.5
Argelik 1 0.5
Yesilyurt 11 5.9
Kocaelispor 3 1.6
Giines Sigorta 3 1.6
Biiyiiksehir Belediyesi 4 2.2
Galatasaray 21 11.3
Eczacibagi 3 1.6
Deniz Nakliyat 3 1.6
Fenerbahce 4 2.2
Enka 10 5.4
Begiktasg 31 16.7
Cankaya Belediyesi 10 5.4
Emlak Bankasi 9 4.8
Erdemir Spor 11 59
Tller Bankasi 9 4.8
Interfarma 11 5.9
Marmara Koleji i1 59
Ziraat Bankasi 11 59
SSK 19 10.2
TOPLAM 186 100
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Tablo 4. 7. Kag Senedir Bu Takimda Oynadig1 Degiskeni A¢isindan Frekans Ve Yiizdelik

Degerleri
Kag senedir bu talamda £ %
oynadifn

1 32 17,2

1,5 1 0,5
2 30 16,1

25 1 0,5
3 31 16,7

35 1 0,5
4 21 11,3
5 24 12,9

6 18 9,7

7 13 7

8 8 4,3

9 1 0,5

10 5 2,7
TOPLAM 186 100

Aragtirma evreninde aym takimda kag¢ senedir oyunuyorsunuz sorusuna yine 1-10 yil
gibi degisik ylizdeli cevaplar verilmistir. 2-5 yil arasinda aym takimda bulunanlarin grubun

¢ogunlugunu olusturdugu gériilmektedir.

Sekil 4. 5. Voleybolcularin Kag Senedir Bu Takimda Oynadif Degiskeni Dagilimi

1.5 YL
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Tablo 4. 8. Sporcunun Antrenorii ile Ne Kadar Zamandir Calisti81 Frekans: ve Yiizdelik

Dagilimlan

ANZC frekenst ve yiizdelik dagilimlan

Antrendorle ne

zamandir ¢ahigtign f %
1 52 28

1,5 4 22
2 44 23,7

25 2 1,1
3 37 19,9

35 1 0,5

4 10 54

4,5 3 1,6

5 13 7

55 2 1,1

6 7 3,8

7 7 3,8

8 3 1,6

10 1 0.5
TOPLAM 186 100

Arastirma evreninde antrendrilyle beraber ne zamandir ¢alistigi konusunda sporcular

yine degisik cevaplar vermigler en az 1 yil bulunurken en ¢ok 10 yil antrenoriiyle beraber

caligan sporcuya rastlanmugtir. Yine 2-3 yil arasinda caliganlar grubun g¢ogunlugunu

olusturmaktadir.



Sekil 4. 6. Voleybolcularin Antrendriiyle Ne Zamandir Caligtifinin Dagilim

10 YIL

8 YIL

7YIL

6 YIL

55YIL

SYIL

4.5 YIL

4 YIL

3.5 YIL

3YIL

2.5YIL

1YIL

1.5 YIL

2YIL

Tablo 4. 9. Egitim Degiskeni A¢isindan Frekans ve Yiizdelik Dagilimlan

Egitim degiskeni agisindan frekens: ve ylizdelik

dagilimlan
Egitim Durumu F %
Universite Mezunu 23 12,4
Universite 6grencisi 109 58,6
Lise mezunu 31 16,7
Lise Ogrencisi 22 11,8
Ortaokul 1 0,5
TOPLAM 186 100
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Egitim durumu agisindan aragtirma evrenini gofunlukla {iniversite Ggrencilerinin
olugturdugu iilkemiz sartlarinda voleybolcularin efitim diizeyinin yiiksek oldufu verilen
cevaplardan anlagiimaktadir.
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Sekil 4. 7. Voleybolcularin Egitim Durumlarinin Dagilimi

Ortaokul Mezunu .

Lise Ogrencisi

Lise Mezunu

Universite Mezunu

Universite Ogrencisi

4.2.3. Veri Toplama Araglan

2000-2001 Tirkiye Voleybol Al liginde yeralan takim oyuncularina verilen &lgekte
antrenr davramglarimin sporcu performansina etkilerinin belirlenmesinin amaglandifi bu
aragtirma da Oncelikle spor bilimleri, liderlik, davrams bilimleri, igletme, yonetim bilimleri,
spor psikolojisi ile ilgili konular da yaymlanmis gesitli kitap, makale ve arastirmalar
incelenerek alan taramasi yapilmugtir.  Aynca gesitli spor kuliliplerinin antrendrleri,
yOneticileri ve sporculan ile fikir aligverisinde bulunulmug bdylece anket igin uygun
olabilecek 213 soru olusturulmug, daha sonra kendi iglerinde degerlendirilerek belirlenen
taslaga g6re 123 soruya indirgenmigtir.

Aragtirmanin ikinci veri toplama arac1 yine aragtirmaci tarafindan gelistirilen Antren6r
Davramglan Olgegidir. Olgek 123 adet sorudan olugmugtur, 5 segenekli Likert tip bir 8lcektir.
Olgepin gelistirilmesinde uzman gorligiine bagvurulmus, gelen elestiriler dogrultusunda test
revizyondan gegirilmis ve son gekline ulagmigtir. Testin glivenirlilifine iligkin ¢aligmalar tez
kapsaminda yapilmistir. Elde edilen sonuglar bulgular béliimiiniin ilk agamasinda yer almgtir.

Aragtirma kapsamindaki iki arag;
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Aragtirma kapsamundaki iki arag;
a) Kigisel bilgi formu (EK-1)

b) Antrendr Davranig Olgegi(ADO) (EK-2) antrenman kogullarinda 6rneklem grubuna

uygulanmugtir
ADO 5 Alt Olgekten olusur;

1. Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu

Saglanmasindaki Rolii

2. Antrendr Sporcu Iligkisi “

3. Antrendriin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olugturma Becerisi
4. Antrentriin Kisisel Ozellikleri

5. Bir Lider Olarak Antrenor

Olgek aragtirmacimin  aragtirma kapsamina alinan takimlarda oynayan Al ligi

sporcularina anlatilarak uygulatilmistir.

Olugan bu anketin giivenirlilik stnamasi i¢in ¢ogunlugunu iiniversiteler Voleybol 1.
Liginde miicadele eden Dumlupinar Universitesi Bayan ve Erkek takimu oyuncularinin
olugturdugu 40 voleybolcuya iki ay arayla uygulanarak olgegin gegerliligi ve glivenirliligi
kontrol edilmigtir. 0.95 (p<0.01) giivenirlilik saptanmus, Slgegin gegerliligi ve giivenirliligi

kabul edilerek deneklere uygulannustir.

4.2.4. Veri Toplama Araclarimn Uygulanmasi Ve Toplanmasi

Belirlenen 6rneklem grubundaki her denege caligmanin amaci anlatildi ve olgekler

verildi.
1. Sayfada kisisel bilgileri iceren kisisel bilgi formu denekler tarafindan dolduruldu.

2. Olgiilmek istenen ozellikleri iceren 123 maddeden olusan olcek sayesinde
amaglanan 6l¢iim gergeklestirilmistir. Her madde 5°li derecelendirme yapilarak 1 den 5’e

kadar hig etkilemezden - ¢ok etkilere kadar sira izlemistir.
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4.2.5. Verilerin Analizi Ve Yorumu

Aragtirma Olcegi araciligiyla toplanan verilerin degerlendirilmesi igin once verilerin
iglenmesi ile ilgili iglemler yapilmigtir. Bu amacla ilk ig olarak ¢nce sporcular tarafindan
doldurulan 6lgeginin gerektigi sekilde doldurulup doldurulmadig: belirlenmistir. Bunun igin
her bir 6lgek formu teker incelenmis, Eksik ya da yanlig formlar ayrilarak degerlendirme
diginda tutulmugtur. Daha sonra istenilen sekilde dolduruldugu ve aragtirmaya uygun oldugu

belirlenen 6lgek formlarindaki bilgiler bilgisayara gecilmisgtir.

Omeklem grubunun ankete vermig olduklari cevaplarin frekanslart ve yiizdeleri

bulunmus, metin iginde tablolagtirilarak yorumlanmusgtir.

Bulgular bolimiiniin ilk boliimiinde, aragtirmaci tarafindan geligtirilen Antrendr
Davramuglan Olgeginin giivenirlik ¢aligmast sonuglar yer almistir. Bu kapsamda olgegin her
bir sorusunun aritmetik ortalama ve standart sapmalari tablolagtirilarak agiklanmugtir. Tkinci
agamada testin giivenirligine iligkin i¢ tutarlilik katsayilan bulunmugstur. I¢ tutarlilik
katsayilari; her bir sorunun varyansina dayali Cronbach alfa ve testin iki ayrn yariya
ayrilmasina dayali Spearman Brown ve Gutman teknikleri ile elde edilmistir. Gilivenirlik
caligmasinin son agsamasinda madde analiz iglemleri yer almugtir. Madde analiz islemlerinde
her bir sorunun madde-toplam (Item-total), Madde-kalan (Item-Remainder) ve madde
ayirtedicilik indeksleri bulunmugtur. Bir maddenin testte yer alabilmesi i¢in bu li¢ teknikten
hi¢ olmazsa birinde istatistiksel acidan en az 0.05 diizeyinde anlamli sonu¢ vermesi

beklenmistir.

Bulgular boliimiiniin ikinci agsamasinda, Voleybolcularin kigisel 6zelliklerine gore,
olcek puanlarinin farklililk gosterip gostermedigi arastinlomustir. Kigisel dzelliklerin kendi
icinde iki kategoriye aynildigi durumlarda, dlgek puan ortalamalarinin farkliligini arastirmak

2

tizere iligskisiz grup “t” testi kullamlmustir. Kisisel ozelliklerin kendi iginde en az lig
kategoriye ayrildifi durumlarda ise farkhililart saptamak iizere tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmustir. Varyans analizinde anlamli farkliligin ¢iktigi durumlarda bu
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici hesaplara gecilmis

ve LSD testi kullanilmugtir.

Elde edilen tiim istatiksel sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmig ve anlamhilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Ayrica 0.01 diizeyinde anlaml1 ¢ikan sonuglar tablolarda ifade

edilmigtir. Aragtirmanin tim istatiksel analizleri SPSS paket programla yapilmustir.
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23. BULGULAR
Bu aragtirma iki ayn bulgular kismindan olugmaktadir.
A. Birinci Bulgular kisminda, A.D.O Olgeginin giivenirlilik ve gegerliligi,

B. Ikinci Bulgular kisminda, kullanilan &lgek ile anket bilgilerinin kargilagtirilmasina

yonelik bulgular yeralacaktir.

Bulgular A: ADO Olceginin Giivenirlilik ve Gegerliligi Ile Ilgili Bulgular:

Antrentr davraniglarinin sporcularin performansina etkisini belirleyebilmek amaciyla
geligtirilen 6lgek 123 sorudan olugmaktadir. Likert tipi bir lgektir. Arastirma kapsaminda bu
test uygulandiktan sonra testin puanlama anahtari gerefince degerlendirilmis ve
puanlanmugtir. 186 kigiye iliskin test sonuglarina dayali olarak testin giivenirlilk ¢aligmasi

yapilmustir.

Giivenirlilik ¢aligmasinin ilk agamasinda test 40 kisilik bir ¢aligma grubuna 1 ay arayla
iki kez uygulanmuis, iki ayn uygulama sirasinda elde edilen puanlar arasindaki korelasyon
katsayis1 (Pearson Carpim Momentler) testin geneli i¢in devamlilik katsayisi r = 0,95 olarak

bulunmustur.

Bu sonug testin %95 oraninda giivenilir oldugunu gostermektedir.

Gtuivenirlilik ¢alismasinin ikinci agamasinda her bir sorunun aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri bulunmustur. Elde edilen bulgular tablo 4.10 da gosterilmigtir.



Tablo 4. 10. Antrensr Davraniglarinin Sporcu Performansina Etki Olgegi Icin Sorularin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
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ort ss n
1. S1 3,8763 9187 186
2. S2 4,3978 ,6840 186
3. S3 4,2473 ,71733 186
4. S4 3,8387 1,0323 186
5. S5 4,1237 ,8323 186
6. S6 4,2796 ,7968 186
7. S7 4,2151 ,7966 186
8. S8 4,3387 ,8436 186
9. S9 4,1613 ,71539 186
10. S10 3,9731 1,1123 186
11. S11 4,0591 ,3648 186
12. S12 3,9839 ,8913 186
13. S13 4,1344 ,7339 186
14. S14 4,1237 ,6981 186
15. S15 3,7097 | 1,0763 186
16. S16 3,6989 | 1,0375 186
17. S17 3,9247 ;9835 186
18. S18 4,1667 ,8569 186
19. S19 4,1828 ,8998 186
20. S20 3,8495 1,0750 186
21. S21 3,8871 9142 186
22. S22 3,7957 ,9816 186
23. S23 4,1935 ,8351 186
24. S24 4,3495 ,71928 186
25. - 825 4,3602 8149 | 188
26. 526 4,3280 ,7676 186
27. S27 4,1237 ,8704 186
28. S28 4,1344 ,8873 186
29. S29 4,2366 ,8305 186
30. S30 3,4570 | 1,0031 186
31. S31 3,8118 ,8650 186
32. 532 4,1667 ,7635 186
33. S33 4,3656 ,7246 186
34. S34 4,3387 ,7039 186
35. S35 4,2742 ,71606 186
36. S36 4,1452 ,8223 186




37. S37 3,9785 ,8942 186
38. S38 3,7957 9479 186
39. S39 3,9086 9167 186
40. 540 3,8978 1,0477 186
41. S41 4,0269 ,8664 186
42. S42 4,2581 ,8240 186
43, 543 4,3602 ,7384 186
44, S44 4,5054 ,6173 186
45. S45 4,3280 ,71815 186
46. S46 4,2043 ,3644 186
47. 547 3,6613 1,1142 186
48. S48 4,1559 ,8203 186
49. 549 3,9355 9041 186
50. S50 4,0430 ,8873 186
51. S51 4,1398 ,8133 186
52. S52 4,0591 ,8833 186
53. 853 3,8548 | 1,0056 186
54. S54 3,7849 | 1,0740 186
55. S55 4,0645 9219 186
56. S56 3,8387 ,9896 186
57. S57 4,1344 ,8626 186
58. S58 4,0376 | 1,0154 186
59. S59 3,9516 | 1,0464 186
60. S60 3,9086 ,8619 186
61. S61 3,9839 ,71951 186
62. S62 4,1613 ,7821 186
63. S63 4,1667 ,8569 186
64. S64 4,2796 ,71622 186
65. S65 4,1022 ,7955 186
66. S66 4,0591 ,8458 186
67. S67 4,1613 ,8484 186
68. 568 3,1667 1,4367 186
69. S69 3,9570 | 1,0178 186
70. S70 4,0000 ,8884 186
71. S71 3,8226 ;9448 186
72. S72 3,8763 ;9304 186
73. S73 3,9409 ,8394 186
74. S74 3,9946 ,9329 186
75. S75 4,1129 ,8273 186
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76. S76 3,0624 ,9086 186
71. S77 4,1452 ,8916 186
78. S78 3,9301 8577 186
79. 579 3,9624 9939 186
80. S80 4,0215 9121 186
81. S81 4,0753 ,8790 186
82. 582 4,2366 ,8932 186
83. S8&3 4,1129 9318 186
84. S84 4,0430 ,8307 186
85. S85 4,2312 ,8022 186
86. S86 4,2312 ,7748 186
87. S87 4,0430 ,8750 186
88. S88 3,9839 ,9385 186
89. S89 4,0538 ,8103 186
90. S90 4,2204 ,8573 186
91. S91 4,1667 ,71844 186
92. 592 4,0215 ,71984 186
93. S93 4,2419 7645 186
94, S94 3,9839 ,7883 186
95. 595 3,8065 9837 186
96. 596 | 3,6828 | 1,0813 186
97. S97 3,9785 ,8444 186
98. S98 4,0860 ,8594 186
99. S99 4,0054 ,8853 186
100. S100 4,0968 ,8645 186
101. S101 4,1344 ,8812 186
102. 5102 4,2849 ,7983 186
103. 5103 39516 ,8529 186
104. S104 4,0054 8479 186
105. 5105 4,0000 ,8823 186
106. 5106 4,2258 ,71516 186
107. 5107 4,3065 ;7971 186
108. S108 4,0054 1,0054 186
109. S$109 4,1828 ,8630 186
110. S110 4,2796 ,9284 186
111, S111 4,1022 ,8794 186
112. S112 4,0538 ,8682 186
113. S113 4,0376 ,8211 186
114, Sl14 3,9892 ,8573 186
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115. S115 4,2312 ,8607 186
11e6. S116 4,2957 ,9086 186
117. S117 3,9140 ,9023 186
118. S118 3,8495 1,0182 186
119. S119 4,2849 1274 186
120. 5120 4,1452 ,8608 186
121. S121 4,3763 7339 186
122. S122 3,9570 ,9290 186
123. S123 3,6989 | 1,3010 186

Bu iglem ardindan testin giivenirliliginin simnamasinda i¢ tutarhhik katsayilan
hesaplanmusgtir. I¢ tutarlik katsayilarinin hesaplanmasinda iki ayr yéntem kullanilmistir.

Ik etapta 1. Testin iki ayrt yarya ayrilmasina dayali olarak hesaplanan Spearman

Brown ve Guttman teknikleri kullanilmistir.

Ikinci olarak ise herbir sorunun varyansina dayali Cronbach Alpha teknigiyle ic
tutarlilik katsayis1 bulunmugtur. Elde dilen sonuglar Tablo 4.11.de sunulmugtur.

Tablo 4. 11. A.D.O Olgeginin I¢ Tutarlilik Katsayilart

n r p
Cronbach Alpha 186 0,9504 p<0,01
Spearman Brown 0,9056 P<0,01
Guttman 0,9055 p<0,01

Testin i¢ tutarlilifl en yiiksek Crobach Alpha teknigiyle elde edilmistir.(0,95) En
diigtik i¢ tutarlilik katsayis1 ise Guttman teknigiyle elde edilmistir.(0,91)

Tiim bu sonuglar testin oldukga yiiksek diizeyde giivenirlilige sahip oldugunu
gostermektedir.

Testin genelinin i¢ tutarlilik katsayilarinin hesaplanmasindan sonra madde analizi
islemlerine gecilmigtir. Madde analiz iglemlerinde ti¢ ayn teknik kullanilmigtir. Bunlardan ilki
her bir sorunun degeri ile test toplam arasindaki iligkinin hesaplanmasina dayali Item-Total
teknigidir. Tkinci teknik her bir sorunun degerini toplamdan gikarttiktan sonra geri kalan deger

ile test toplami arasindaki iligkinin hesaplanmasina dayali Item-Remainder teknigidir. Son
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agamada test toplamina gore tiim grup en yiiksek puandan en diisiik puana dogru siralanmustir.
Daha sonra yiiksek ve diisiik olan %27’lik gruplar aynlmis, bu iki grup icin tiim sorular
bazinda iligkisiz “t” testi ile farkliliklar aragtinlmustir. Elde edilen “t” degerleri ayiredidicilik
indeksi olarak kabul edilmistir.

Madde analiz islemlerinde tiim sorularin bu ii¢ teknikte de en az istatiksel acidan 0,05
diizeyinde anlamli sonu¢ vermesi beklenmistir. Bilimsel olarak bir sorunun test kapsaminda
kalabilmesi icin hi¢ olmazsa bir teknikte 0,05 diizeyinde anlamli sonu¢ vermesi
gerekmektedir.

Test toplami bazinda tiim maddelerin Item- Total, Item- Remainder ve ayiredicilik

indeksi sonuglan tablo 4.12’de sunulmugtur.

Tablo 4. 12. ADO Olgeginin Genel I¢in Madde Analizi Iglemi Sonuglar

Soru No | Item Total Item Remainder Ayirtedicilik
r p r p t P
S1 ,326 p<0,01 ,3062 p<0,01 4,572 p<0,01
S2 ,196 p<0,01 ,1797 p>0,05 1,848 p>0,05
S3 ,310 p<0,01 ,2926 p<0,01 3,055 p<0,01
sS4 424 p<0,01 4031 p<0,01 5,599 p<0,01
S5 378 p<0,01 ,3600 p<0,01 5,225 p<0,01
S6 ,355 p<0,01 3374 p<0,01 3,622 p<0,01
S7 ,248 p<0,01 ,2295 p<0,05 2,837 p<0,01
S8 A51 p<0,01 4345 p<0,01 4,853 p<0,01
S9 ,326 p<0,01 ,3092 p<0,01 4,003 p<0,01
S10 ,296 p<0,01 2711 p<0,01 5,081 p<0,01
S11 ,209 p<0,01 ,1892 p>0,05 2,722 p<0,01
S12 ,344 p<0,01 ,3246 p<0,01 4,070 p<0,01
S13 352 p<0,01 ,3367 p<0,01 4,378 p<0,01
S14 ,265 p<0,01 ,2495 p<0,05 2,567 p<0,05
S15 432 p<0,01 4107 p<0,01 6,622 p<0,01
S16 ,480 p<0,01 ,4600 p<0,01 6,292 p<0,01
Si7 364 p<0,01 ,3430 p<0,01 4,750 p<0,01
S18 325 p<0,01 ,3607 p<0,01 3,561 p<0,01
S19 ,310 p<0,01 ,2905 p<0,01 3,397 p<0,01




$20 316 p<0,01 2020 p<0,01 4477 p<0,01
s21 429 p<0,01 4107 p<0,01 5,186 p<0,01
S22 427 p<0,01 4067 p<0,01 5,335 p<0,01
s23 373 p<0,01 3549 p<0,01 4,547 p<0,01
S24 191 p<0,01 1727 p>0,05 1,487 p>0,05
25 250 p<0,01 2310 p<0,05 2,718 p<0,01
$26 206 p<0,01 ,1885 p>0,05 1,94 p>0,05
S27 A26 p<0,01 L4089 p<0,01 5,300 p<0,01
528 457 p<0,01 A399 p<0,01 5,207 p<0,01
$29 Al4 p<0,01 3972 p<0,01 4,613 p<0,01
S30 431 p<0,01 A113 p<0,01 5,875 p<0,01
S31 314 p<0,01 2950 p<0,01 4,596 p<0,01
$32 211 p<0,01 ,1933 p>0,05 2,903 p<0,01
$33 157 p<0,01 ,1308 p>0,05 1,479 p>0,05
S34 315 p<0,01 2996 p<0,01 3,016 p<0,01
S35 A16 p<0,01 L4008 p<0,01 5,597 p<0,01
$36 439 p<0,01 A231 p<0,01 5,416 p<0,01
S37 AG2 p<0,01 4451 p<0,01 6,112 p<0,01
S38 384 p<0,01 3637 p<0,01 4471 p<0,01
$39 366 p<0,01 3460 p<0,01 5,458 p<0,01
S40 A49 p<0,01 4280 p<0,01 5,736 p<0,01
S41 439 p<0,01 4220 p<0,01 5,869 p<0,01
S42 370 p<0,01 3525 p<0,01 4,710 p<0,01
S43 295 p<0,01 2780 p<0,01 2,914 p<0,01
S44 206 p<0,01 1918 p>0,05 2,701 p<0,01
S45 264 p<0,03 2460 p<0,05 2,518 p<0,05
S46 404 p<0,01 3860 p<0,01 4,365 p<0,01
S47 530 p<0,01 5104 p<0,01 7,963 p<0,01
S48 260 p<0,01 2413 p<0,05 3,038 p<0,01
S49 510 p<0,01 4939 p<0,01 6,813 p<0,01
S50 461 p<0,01 4435 p<0,01 5,129 p<0,01
S51 382 p<0,01 3649 p<0,01 3,833 p<0,01
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S52 ,529 p<0,01 5138 p<0,01 5,761 p<0,01
S53 ,546 p<0,01 ,5284 p<0,01 7,431 p<0,01
S54 513 p<0,01 4930 p<0,01 6,948 p<0,01
S55 487 p<0,01 4698 p<0,01 5,946 p<0,01
S56 AT5 ' p<0,01 A556 p<0,01 5,073 p<0,01
S57 Ad7 p<0,01 4301 p<0,01 4,862 p<0,01
S58 ,399 p<0,01 ,3778 p<0,01 5,092 p<0,01
S59 ,261 p<0,01 12368 p<0,05 3,914 p<0,01
- S60 ,376 p<0,01 3515 p<0,01 5,368 p<0,01
S61 441 p<0,01 4250 p<0,01 5,824 p<0,01
$62 429 p<0,01 4131 p<0,01 5,380 p<0,01
$63 ,364 p<0,01 ,3459 p<0,01 3,658 p<0,01
S64 432 p<0,01 4165 p<0,01 4,693 p<0,01
S65 491 p<0,01 4766 p<0,01 6,284 p<0,01
S66 452 p<0,01 4352 p<0,01 6,593 p<0,01
S67 314 p<0,01 2953 p<0,01 4,088 p<0,01
S68 235 p<0,01 2021 p<0,05 2,937 p<0,01
S69 278 p<0,01 2552 p<0,05 4,322 p<0,01
S70 400 p<0,01 ;3813 p<0,01 5,938 p<0,01
S71 A45 p<0,01 4260 p<0,01 5,652 p<0,01
S72 A88 p<0,01 4702 p<0,01 6,569 p<0,01
S73 501 p<0,01 4856 p<0,01 6,850 p<0,01
S74 526 p<0,01 ,5098 p<0,01 8,162 p<0,01
S75 ,397 p<0,01 ,3802 p<0,01 4,280 p<0,01
S76 AT9 p<0,01 462 p<0,01 5,046 p<0,01
S77 A27 p<0,01 4092 p<0,01 4,352 p<0,01
S78 497 p<0,01 4808 p<0,01 6,147 p<0,01
S79 358 p<0,01 ,3364 p<0,01 4,075 p<0,01
S80 A48 p<0,01 | 4300 p<0,01 5,473 p<0,01
S8l 299 p<0,01 2798 p<0,01 4,636 p<0,01
S82 439 p<0,01 4213 p<0,01 6,199 p<0,01
S83 ,529 p<0,01 5125 p<0,01 6,493 p<0,01
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S84 ,335 p<0,01 3173 p<0,01 4,080 p<0,01
S85 262 p<0,01 2436 p<0,05 4,319 p<0,01
$86 ,396 p<0,01 3804 p<0,01 4,260 p<0,01
S87 377 p<0,01 ,3583 p<0,01 4,114 p<0,01
S$88 418 p<0,01 ,3991 p<0,01 5,838 p<0,01
S$89 393 p<0,01 3765 p<0,01 4,923 p<0,01
$90 309 p<0,01 2900 p<0,01 3,289 p<0,01
S91 A36 p<0,01 4204 p<0,01 4,868 p<0,01

592 519 p<0,01 ,5047 p<0,01 6,170 p<0,01
$93 361 p<0,01 ,3944 p<0,01 4,876 p<0,01
S94 A15 p<0,01 ,3990 p<0,01 5,029 p<0,01
$95 ,603 p<0,01 5872 p<0,01 8,436 p<0,01
S96 518 p<0,01 4981 p<0,01 8,312 p<0,01
S97 537 p<0,01 5217 p<0,01 7,030 p<0,01
$98 296 p<0,01 2766 p<0,01 4,229 p<0,01
S99 A15 p<0,01 3974 p<0,01 4,179 p<0,01
$100 326 p<0,01 ,3072 p<0,01 4,118 p<0,01
s101 A68 p<0,01 4507 p<0,01 6,003 p<0,01
$102 270 p<0,01 2520 p<0,05 3,395 p<0,01
S103 A56 p<0,01 4397 p<0,01 4,727 p<0,01
S104 347 p<0,01 ,3288 p<0,01 3,669 p<0,01
S105 ,540 p<0,01 5243 p<0,01 7,165 p<0,01
S106 ,305 p<0,01 2879 p<0,01 3,450 p<0,01
S107 310 p<0,01 2923 p<0,01 2,414 p<0,05
S108 ,368 p<0,01 3462 p<0,01 4,503 p<0,01
$109 ,301 p<0,01 2822 p<0,01 3,068 p<0,01
S110 299 p<0,01 2778 p<0,01 2,607 p<0,05
Sii1 367 p<0,01 ,3485 p<0,01 4,717 p<0,01
S112 374 p<0,01 3552 p<0,01 5,529 p<0,01
S113 537 p<0,01 ,5223 p<0,01 6,6799 p<0,01
S114 649 p<0,01 6367 p<0,01 10,008 p<0,01
S115 ALl p<0,01 ,3935 p<0,01 4212 p<0,01
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S116 194 p<0,01 1725 p>0,05 2,855 p<0,01
S117 163 p<0,01 ,1420 p>0,05 1,937 p>0,05
S118 367 p<0,01 3453 p<0,01 5,225 p<0,01
S119 430 p<0,01 4158 p<0,01 5,129 p<0,01
S120 267 p<0,01 2477 p<0,05 3,258 p<0,01
S121 322 p>0,05 3062 p<0,01 4,224 p<0,01
S122 161 p<0,01 1385 p>0,05 1,445 p>0,05
S123 051 p>0,05 ,1980 p>0,05 0,0372 p>0,05
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Tablo 4.12.’in incelenmesinden anlagilacag gibi testin 123 sorusunun tiimiinde hig

olmazsa bir teknikte anlamli sonu¢ vermistir. Bu nedenle tiim maddelerin test kapsam

icerisinde kalmasina karar verilmigtir. Testte iptal edilecek soru bulunmamaktadir.

Testin giivenirliliginin saptanmasindan sonra testin gegerlilik iglemlerine baglanmugtir.

Ik etapta faktor analizi iglemi yapilmugtir. Faktor analizine gbré faktorler ve faktor yikleri

tablo 4.13 ‘de gosterilmistir.

Tablo 4. 13.Faktor Analizine Gore Faktorler ve Faktor Yiikleri

A Faktor Acikladigr
Yiikii Varyans

1 9.213 7.490

2 8.494 6.906
3 7.737 6.291

4 6.194 5.036

5 4.078 3.315
Toplam 35.716 29.038

Faktor analizi iglemlerinde varimax rotated yontemi kullanilmistir. Bu yontemle

eigenvalue degerleri 3’tin istlinde olan 5 alt dlgek bulunmustur. 5 faktdr toplam varyansin

%29.038’ini  kargilamaktadir.Bu Olgeklere iligkin eigenvalue degerleri tablo 4.14°de

sunulmustur.



Tablo 4. 14 A.D.O Faktor Analizine Gére Alt Olgeklere Iligkin Eigenvalue Degerleri.

I I I v \%
Soru | Faktor | Faktor | Faktér | Faktor | Faktor
Yok | Yiki | Yiki | Yikid | Yikd
1 .390
2 363
3 456
4 496
5 394
7 387
8 385
10 527
11 414
12 475
13 425
15 555
16 459
17 408
20 327
21 337
22 519
23 345
24 427
25 569
26 458
27 349
28 472
29 379
31 378
32 356
33 .353
34 327
35 305
36 .390
37 387
38 520
39 411
40 .559
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377

.563

456

355

499
436
408

398

434
319
557

449

414

.369
408

411

496

394
.302

323

499
336
.563

465
405

557

412

336

380

361
410
374

448

A78
517
473

.586
A89
501

41

42

43

41

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57

58

59

60
61

62

64
65

66

67

69

70
71

72
73
74
75
76

71

78

80
81

82
83
84
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85 .363
86 .380
87 347
88 463
89 424
90 364
91 478
92 417
93 415
95 437
96 447
97 387
98 344
99 511
100 586
101 S12
102 461
105 528
106 415
107 509
109 413
110 .505
111 .500
113 .500
114 569
115 451
116 .365
118 458
119 301
120 451
121 407
122 482

Faktor analizi i§lemleri sonucunda tiim sorular sahip olduklar faktor yiiklerine gore alt
olgeklere yerlegtiriimislerdir. Testin gelistirilmesinin dayali oldugu kuramsal temele gore
arastirmac tarafindan her bir alt Slgege isim verilmistir. Testin alt dlgekleri ile bu alt dlgekleri

olusturan soru numaralar: Tablo 4.15.”de gosterilmigtir.
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Tablo 4. 15. A.D.O Olgeginin Alt Olgekleri ve Olgekleri Olusturan Soru Numaralart

Alt Olgekler Soru Numaralar1
Antrendriin Meslcki Formasyox}u Ve Bireysel 72,81,80,36,73,5,76,75,74,4,3,71,
1.Alt Olgek Ozellikleri, Takim Ici 37,66,47,12,120,91,89,97,90,77,29,35,95,1
Organizasyonu Saglamasindaki Rolii 19,34,56,61,23,82
70,15,114,22,54,16,40,67,65,88,96,84,11,2
. , s, 8,55,49,7,1,41,83,21,69,10,8,17,87,13,92,1
2.Alt Olgek Antrentr ve Sporcu ligkisi 13.2,118.58
3. Alt Olgek Antrendriin Takim Ruhu Ve Motivasyonu 65,25,107,42,93,48,121,50,102,59,115,85,
Olusturma Becerisi 33,101,52,24,26,51,8,32,57,64,44,43,110,1
09,27,116
4. Alt Olgék Antrendriin Kigiligi 20,38,53,39,31,60,78
5. Alt Olgek Bir Lider Olarak Antrendr 100,105,99,106,98,122,86,62,111

Faktor analizi iglemleri ile alt olgekler saptandiktan sonra testin tlimiine iligkin
giivenirlilik ¢aligmalar alt Slgekler bazinda tekrarlanmig ve tablolagtirilarak yorumlanmustir.

Testin timii igin alt 6lgekler bazinda sadece Item Remainder teknigi kullanilmustir.
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Tablo 4. 16. ANTFORMA Alt Olgeginin Sorularina Iliskin Aritmetik Ortalama Ve Standart

Sapma Degerleri
Ort. s§ n

1. S72 3,8763 9304 186,0
2. S81 4,0753 ,8790 186,0
3. S80 4,0215 9121 186,0
4. S36 4,1452 ,8223 186,0
5. S73 3,9409 ,8394 186,0
6. S5 4,1237 ,8323 186,0
7. S76 3,9624 ,9086 186,0
8. S75 4,1129 ,8273 186,0
9. S74 3,9946 ,9329 186,0
10. S4 3,8387 1,0323 186,0
11 S3 4,2473 1733 186,0
12. S71 3,8226 ,9448 186,0
13. S37 3,9785 ,8942 186,0
14. S66 4,0591 ,8458 186,0
15. S47 3,6613 1,1142 186,0
16. S12 3,9839 8913 186,0
17. S120 4,1452 ,8608 186,0
18. S90 4,2204 ,8573 186,0
19. S89 4,0538 ,8103 186,0
20. 597 3,9785 ,3444 186,0
21. S91 4,1667 ,7844 186,0
22 S77 4,1452 ,8916 186,0
23. S29 4,2366 ,8305 186,0
24. S35 4,2742 ,7606 186,0
25. S95 3,8065 9837 186,0
26. S119 4,2849 1274 186,0
27. S34 4,3387 ,7039 186,0
28. S56 3,8387 ,9896 186,0
29. S61 3,9839 ,1951 186,0
30. S23 4,1935 ,8351 186.,0
31. 582 4,2366 ,8932 186,0




Tablo 4. 17. Antrendriin Mesleki Formasyonu ve Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i
Organizasyonu Saglamasindaki Rolii Alt Olgegine iligkin I¢ Tutarlilik Katsayilart

n r p
Cronbach Alpha 186 0.8964 p<0.01
Spearman 0.8954 p<0.01
Guttman 0.8358 p<0.01

175

Antrendr Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri ve Takim I¢i Organizasyonu

Saglamasindaki Rolii Alt Olgegine iligkin katsayilart maximum testin giivenirliligi Cronbach

Alpha yontemi ile elde edilmigtir. (0.8964) minumun giivenirliligi ise Guttman yOntemi ile

elde edilmigtir.(0.8358) Bu sonuglar bu alt &lgegin giivenirliliginin yiliksek oldugunu

gostermektedir.



Tablo 4. 18. ANTFORMA Alt Olgegine Iligkin Item Remainder Sonuglari

Item Remainder
r p
S72 ,5235 p<0.01
S81 ,4292 p<0.01
S80 ,5106 p<0.01
S36 4833 p<0.01
S73 ,5307 p<0.01
S5 4306 p<0.01
S76 ,5209 p<0.01
S75 4668 p<0.01
S74 ,5417 p<0.01
S4 ,4671 p<0.01
S3 ,3689 p<0.01
S71 4560 p<0.01
S37 4723 p<0.01
S66 4754 p<0.01
S47 ,5495 p<0.01
S12 3824 p<0.01
$120 ,3402 p<0.01
S90 ,3603 p<0.01
S89 4271 p<0.01
S97 ,4944 p<0.01
S91 ,4308 p<0.01
S77 4358 p<0.01
S29 ,3888 p<0.01
S35 3727 p<0.01
S95 ,5282 p<0.01
S119 ,3679 p<0.01
S34 ,3633 p<0.01
S56 ,4692 p<0.01
S61 ,3792 p<0.01
S23 3144 p<0.01
582 ,3740 p<0.01
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Antrenér Meslekiformasyonu, Bireysel Ozellikleri Ve Takim Igi Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgegine Iliskin Item remainder sonuglar1 anlamli oldugu igin tiim

maddelerin alt 6lgek kapsamuinda kalmasina karar verilmigtir.
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Tablo 4. 19. ANTILISK Alt Olgeginin Sorularina fligkin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
Ort sS n

1. S70 4,0000 ,8884 186,0
2. S15 3,7097 1,0763 186,0
3. S114 3,9892 ,8573 186,0
4, S22 3,7957 9816 186,0
5. S10 3,9731 1,1123 186,0
6. S54 3,7849 1,0740 186,0
7. S16 3,6989 1,0375 186,0
8. S40 3,8978 1,0477 186,0
9. 567 4,1613 ,8484 186,0
10. S65 4,1022 7955 186,0
11. S88 3,9839 9385 186,0
12. S96 3,6828 1,0813 186,0
13. S84 4,0430 ,8307 186,0
14. S1t 4,0591 ,8648 186,0
15. S28 4,1344 ,8873 186,0
16. S55 4,0645 9219 186,0
17. S49 3,9355 9041 186,0
18. S7 4,2151 ,7966 186,0
19. S1 3,8763 9187 186,0
20. S41 4,0269 ,8664 186,0
21. S83 4,1129 9318 186,0
22. S21 3,8871 9142 186,0
23. S69 3,9570 1,0178 186,0
24, S8 4,3387 ,8436 186,0
25. S17 3,9247 9835 186,0
26. S87 4,0430 ,8750 186,0
27. S13 4,1344 71339 186,0
28. S92 4,0215 ,1984 186,0
29. S113 4,0376 ,8211 186,0
30. S2 4,3978 ,6840 186,0
31. S118 3,8495 1,0182 186,0
32. S58 4,0376 1,0154 186,0
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Tablo 4. 20. ANTILISK Alt Olgegine Iliskin I¢ Tutarlilik Katsayilan

n r p

Cronbach Alpha 0.8914 p<0.01
Spearman 186 0.8956 p<0.01
Guttman 0.8832 p<0.01

Antrendr ve Sporcu Tligkisi Alt Olgegine iligkin i¢ tutarlilik katsayilart maximum testin
giivenirliligi Spearman Brown yontemi ile elde edilmistir. (0.8956) minumun giivenirliligi ise
Guttman yontemi ile elde edilmistir.(0.8832) Bu sonuclar bu alt 6lgegin giivenirliliginin

yiiksek oldugunu gostermektedir.



Tablo 4. 21. ANTILISK Alt Ol¢egine Iligkin Item Remainder Sonuglar

Item remamnder

r P

S$70 A614 p<0.01
S15 A877 p<0.01
S114 6125 p<0.01
$22 ,5006 p<0.01
S10 3604 p<0.01
S54 ,5106 p<0.01
S16 5162 p<0.01
S40 5111 p<0.01
S67 13910 p<0.01
S65 4740 p<0.01
S88 5158 p<0.01
$96 /4952 p<0.01
S84 ,3785 p<0.01
s11 3108 p<0.01
S28 4942 p<0.01
S55 4743 p<0.01
S49 4625 p<0.01
s7 2983 p<0.01
S1 ,3968 p<0.01
S41 4392 p<0.01
$83 4565 p<0.01
$21 4310 p<0.01
S69 ,3001 p<0.01
S8 ,3825 p<0.01
S17 3701 p<0.01
S87 3864 p<0.01
S13 13555 p<0.01
S92 4552 p<0.01
S113 4297 p<0.01
S2 2551 p<0.05
S118 ,3669 p<0.01
S58 ,3708 p<0.01

oldugu icin tiim maddelerin alt 6lcek kapsaminda kalmasina karar verilmigtir.
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Antrensr ve Sporcu Iligkisi Alt ©lgegine Iligkin Item remainder sonuglan anlamh
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Tablo 4. 22. ANTTAKRU Alt Olgeginin Sorularina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
ort ss n

1. S63 4,1022 ,7955 186,0
2. S25 4,3602 ,8149 186,0
3. S107 4,3065 7971 186,0
4. S42 4,2581 ,8240 186,0
5. S93 4,2419 ,7645 186,0
6. S48 4,1559 ,8203 186,0
7. S121 4,3763 ,71339 186,0
8. S50 4,0430 ,8873 186,0
9. S102 4,2849 ,7983 186,0
10. S59 3,9516 1,0464 186,0
11. S115 4,2312 ,8607 186,0
12. 885 4,2312 ,8022 186,0
13. S33 4,3656 1246 186,0
14. S101 4,1344 ,8812 186,0
15. S52 4,0591 ,8833 186,0
16. S24 4,3495 ,7928 186,0
17. S26 4,3280 ,1676 186,0
18. S51 4,1398 ,8133 186,0
19. S8 4,3387 ,3436 186,0
20. S32 4,1667 ,7635 186,0
21. S57 4,1344 ,8626 186,0
22. S64 4,2796 ,7622 186,0
23. S44 4,5054 ,6173 186,0
24. S43 4,3602 1384 186,0
25. S110 4,2796 9284 186,0
26. S109 4,1828 ,8630 186,0
27. 527 4,1237 ,8704 186,0
28. S116 4,2957 ,9086 186,0
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Tablo 4. 23. ANTTAKRU Alt Olgegine Tligkin Ig Tutarlilik Katsayilar

n r p
Cronbach Alpha 0.8509 p<0.01
Spearman 186 0.8657 p<0.01
Guttman 0.8618 p<0.01

Antrendriin Takim Ruhu Ve Motivasyonu Olugturma Becerisi Alt Olgegine iliskin i¢

tutarlihik katsayilarn maximum testin giivenirlilifi Spearman Brown yontemi ile elde

edilmigtir. (0.8657) minumun giivenirliliZi ise Cronbach Alpha yontemi ile elde

edilmigtir.(0.8509) Bu

gostermektedir.

sonuglar bu alt O&lgegin giivenirlilifinin yiiksek oldugunu



Tablo 4. 24. ANTTAKRU Alt Olcegine iligkin Item Remainder Sonuglart

Item remainder

r P
S65 4433 p<0.01
S25 4384 p<0.01
S107 4497 p<0.01
S42 4462 p<0.01
93 4124 p<0.01
S48 3000 p<0.01
S121 4141 p<0.01
S50 4527 p<0.01
S102 3814 p<0.01
$59 3546 p<0.01
S115 A454 p<0.01
S85 3717 p<0.01
$33 3021 p<0.01
S101 4571 p<0.01
$52 4525 p<0.01
S24 2802 p<0.01
S26 2934 p<0.01
S51 3774 p<0.01

S8 4193 p<0.01
$32 2523 p<0.05
S57 A110 p<0.01
S64 4339 p<0.01
S44 3060 p<0.01
$43 3758 p<0.01
S110 3344 p<0.01
S109 3157 p<0.01
s27 3773 p<0.01
S116 2492 p<0.05
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Antrensriin Takim Ruhu Ve Motivasyonu Olusturma Becerisi Alt Olgegine Iligkin

Item remainder sonuglar anlamli oldugu i¢in tiim maddelerin alt 6l¢cek kapsaminda kalmasina

karar verilmigtir.
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Tablo 4. 25. ANTKISILIK Alt Olgeginin Sorularina Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Ort ss n

S20 3,8495 1,0750 186,0
S38 3,7957 9479 186,0
S53 3,8548 1,0056 186,0
S39 3,9086 9167 186,0
S31 3,8118 ,8650 186,0
S60 3,9086 ,8619 186,0
S78 3,9301 8577 186,0

Pl AN I ol B B

Tablo 4. 26. ANTKISILIK Alt Olgegine fligkin I¢ Tutarlilik Katsayilar

n r p

Cronbach Alpha 0.6964 p<0.01
Spearman pric 0.6398 p<0.01
Guttman 0.5936 p<0.01

Antrendriin  Kisiligi Alt Olgegineiliskin katsayilart maximum testin giivenirliligi
Cronbach Alpha yOntemi ile elde edilmistir. (0.6964) minumun giivenirliligi ise Guttman
yontemi ile elde edilmistir.(0.5936) Bu sonuglar bu alt ol¢egin giivenirliliginin yiiksek

oldugunu gostermektedir.



Tablo 4. 27. ANTKISILIK Alt Olgegine Iligkin Item Remainder Sonuglart

Item Remainder

r P
520 3795 p<0.01
S38 5220 p<0.01
$53 4881 p<0.01
S39 4578 p<0.01
S31 3441 p<0.01
S60 2266 p<0.05
S78 4260 p<0.01
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Antrendriin Kisiligi Alt Olgegine Iligkin Item remainder sonuglar1 anlamli oldugu igin

tlim maddelerin alt dl¢ek kapsaminda kalmasina karar verilmigtir.

Tablo 4. 28. ANTLID Alt Olgeginin Sorularina Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Ort 58S n
L. S100 4,0968 ,8645 186,0
2. 5105 4,0000 ,8823 186,0
3. S99 4,0054 ,8853 186,0
4, S106 4,2258 ,7516 186,0
5. 598 4,0860 ,8594 186,0
6. S122 3,9570 9290 186,0
7. S86 42312 , 1748 186,0
8. S62 4,1613 ,71821 186,0
9. Si1i 4,1022 ,8794 186,0
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Tablo 4. 29. ANTLID Alt Olgegine iliskin I¢ Tutarlilik Katsayilari

n r p

Cronbach Alpha 186 0.6872 p<0.01
Spearman 0.6383 p<0.01
Guttman 0.6176 p<0.01

Bir Lider Olarak Antrendr Alt Olgegine iliskin katsayilarn maximum testin
glivenirliligi Cronbach Alpha yontemi ile elde edilmistir. (0.6872) minumun giivenirliligi ise
Guttman yontemi ile elde edilmistir.(0.6176) Bu sonuglar bu alt dlgegin giivenirliliginin

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. 30. ANTLID Alt Ol¢egine Iliskin Item Remainder Sonuglar

Item Remainder
r - p
S100 4294 p<0.01
S105 4529 p<0.01
S99 4479 p<0.01
S106 ,3781 p<0.01
598 ,3648 p<0.01
5122 2311 p<0.05
586 3564 p<0.01
562 ,3258 p<0.01
S111 ,2802 p<0.01

Bir Lider Olarak Antrensér Alt Olgegine Iligkin Item remainder sonuglari anlamli

oldugu i¢in tiim maddelerin alt 6l¢cek kapsaminda kalmasina karar verilmistir.
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Testin toplam gecerliligi icin yapilan son iglem test alt 6lgeklerinin test toplamu ile ve
test alt dlceklerinin birbirleri ile iligkilerinin belirlenmesidir. Tablo 4.28’de her bir test alt
Olceginin test toplamuyla iligkileri sunulmustur. Coorelasyon istatistiksel agidan bir testin
gegerliligi test alt olgeklerinin test toplammyla istatistiksel agidan anlamli iligkiler ortaya
koymasina baglidir. Tablo 4.28.’den anlagilacagy iizere testin tiim alt lgekleri test toplamiyla
istatistiksel agidan en az 0,01 diizeyinde anlamli iligkiler ortaya koymuglardir. Bu sonuglar

testin gegerliligini bir kez daha kanitlamaktadur.

Tablo 4. 31.Test Alt Olgeklerinin Test Toplamiyla Olan Iliskileri

r P
TOP x ANT FORMA 0,866 p<0,01

TOP x ANT ILi$ 0,853 p<0,01
TOP x ANT TAKRU 0,742 p<0,01
TOP x ANT KiSiLiGi 0,668 p<0,01
TOP x TOP ANT LiD. 0,668 p<0,01

Gegerlilik caligmasimin son asamasinda test alt Olgeklerinin birbirleri ile iligkilerine

bakilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 4.29.da sunulmugtur. Istatistiksel agidan alt

Olgeklerinin birbirleriyle coorelasyonu 0,30 ile 0,70 arasinda olmas: beklenmektedir.

Tablo 4. 32. Test Alt Olgeklerinin Birbirleriyle Olan Iligkileri

ANTFORMA | ANTILISKI | ANTTAKRU | ANTKIiSILIK ANTLID.
ANTFORMA 1,00 0,627 0,483 0,611 0,453
ANTILISKI p<0,01 1,00 0,539 0,488 0,475
ANTTAKRU p<0,01 p<0,01 1,00 0,366 0,554
ANTKISILiK p<0,01 p<0,01 p<0,01 1,00 0,391
ANTLID. p<0,01 p<0,01 p<0,01 p<0,01 1,00

Tablo 4.29.’dan anlagilacag: lizere tiim alt 6lceklerin birbirleriyle iligkileri yukarida
verilen degerler arasinda yer almistir. Bu sonuglar her alt dlgegin diger alt dlgeklerden
bagimsiz ancak birbirleriyle ayni testin alt lgekleri olmalarindan dolay: iligkili olduklan

gOriilmiigtiir.

Yapilan tiim bu caligmalar ADO Olgeginin gegerli ve glivenilir oldugunu
kanitlamaktadir.



187

Bulgular B: Alt Olcek Ve Anket ile Toplanan Verilerin Karsilagtiriimas: ile ilgili
Bulgular

Aragtirmanin bu béliimiinde ADO &lgegi ile anket verilerinin kargilagtirlmasina iliskin

veriler yeralmistir.

1.Cinsiyet

Voleybolcularin cinsiyet degiskenine gore antrendr davramiglan testi ve toplam alt

Olgekleri igin yapilan iligkisiz “t” testi sonuglari Tablo 4.33.da sunulmustur.

Tablo 4. 33. Cinsiyet Degiskenine Gore Test Toplam ve Alt Olgekler Igin Yapilan Iligkisiz

Grup “T” Testi Sonuglan
cinsiyet n| ortalama sS Sh t sd P
erkek |97] 123,6701 13,4611 1,3668
ANTFORMA -2,2371184 | p>0.05
bayan {189| 128,0112 12,9496 1,3727
L erkek |97 128,433 15,8021 1,6045
ANTILISKI -3,413| 184 | p<0.01
bayan |89 135,573 12,3453 1,3086
erkek |97| 1172474 9,9854 1,0139
ANTTAKRU -1,864 | 184 | p>0.05
bayan |89| 120,0449 10,4772 1,1106
L erkek [971 26,5258 42404 0,4305
ANTKISILIK -1,962 | 184 | p>0.01
bayan [89] 27,6404 3,422 0,3627
) erkek 97| 36,4433 4,3827 0,445
ANTLID -1,48 | 184 | p>0.01
bayan {89 37,3258 3,6797 0,39
ertkek 197| 490.969 44.784 4.547
TOPLAM -3.02 | 184 ] p<0.01
bayan |89 508.80 34.609 3.668

Cinsiyet degiskenine gore 2. Alt tlgek ile test toplaminda istatistiksel agidan (p<0,01)

anlaml bir farklilik bulunmustur.

Antrentr sporcu iligkisinde ve test toplaminda erkeklere gore bayan voleybolcular
daha yiiksek sonuglar elde etmiglerdir. Bayan voleybolcularin antrendér davraniglan

konusunda daha olumlu anlayig ortaya koyduklar1 s6ylenebilir.

Diger alt dlgeklerde cinsiyet degiskenine gore antrendr davramslannin performansa

etkisinin farklilagmadigy goriilmistiir (p>0.05).
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2. Yas

Voleybolcularin yag degiskenine gére antrendr davramglarinin performansa etkisi
konusundaki goriislerinin farkliliklarinin saptanmasi i¢in istatistiksel agidan tek yonlii varyans
analizi yapilmigtir. Tablo 4.34.de test toplam ve alt 6l¢ceklerine iligkin yag degiskenine gore

ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 4. 34. Yag Degiskenine Gore ADO Olgegi Toplam ve Alt Olgekler Igin Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri
Yas n ortalama S sh

20 yag alts 33 124,4848 12,9618 2,2564

ANTFORMA 20-29 yag 140 | 126,2643 12,9718 1,0963
30 yag ve iistil 13 123,3846 18,4821 5,126

20 yas alt1 33 132,4545 13,8386 2,409

ANTILISKI 20-29 yas 140 | 131,9143 14,6265 1,2362
30 yas ve ustii 13 129,6154 17,8117 4,9401

20 yas alt1 33 118,4242 9,2027 1,602

ANTTAKRU 20-29 yag 140 | 119,1143 9,7716 0.8258
30 yas ve iistii 13 113,3077 16,3574 4,5367

20 yag alts 33 26,2727 3,4666 0,6035

ANTKISILIK 20-29 yas 140 | 27,2143 4,0585 0,343
30 yag ve iistil 13 27,3846 3,0967 0,8589

20 yag altt 33 36,1212 4,1665 0,7253

ANTLID. 20-29 yasg 140 37,1214 3,8599 0,3262
30 yag ve iistil 13 36 5,831 1,6172

20 yas alt1 33 496,697 34,682 6,0374

TEST 20-29 yas 140 | 501,2929 39,9781 3,3788
TOPLAM 30 yas ve iistii 13 | 487,3846 64,1944 | 17,8043
TOPLAM 186 | 499,5054 41,114 3,0146

Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 20-29 yas arasindaki voleybolculara
aittir.(126,26) En diigiik ortalama ise 30 yag ve listiinde elde edilmistir. (123,38)
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Antrensr ve Sporcu Iligkisi Alt Olgeginde 20 yag alt voleybolcularin en yiiksek
ortalamaya sahip olduklar goriilmektedir (132,45). En diigiik ortalama ise 30 yag ve istii
sporcularda goriilmektedir (129,62).

Antrendriin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisi Alt Olgeginde en yiiksek
ortalama 20-29 yag arasindaki voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 30 yag ve iistii olan

voleybolculara aittir.(113,31)

Antrendriin Kigﬂig‘;i Alt Olceginde 30 yag ve Ustii voleybolculann en yiiksek
ortalamaya sahip olduklart goriilmektedir.(27,38). En diigiik ortama ise 20 yag ve alti
voleybolculara aittir.(26,27)

Bir Lider Olarak Antrensr Alt Olgeginde ise en yiiksek ortalama 20-29 yag arast
voleybolculara aittir.(37,12) En diigiik ortalama ise 30 yas ve iistii voleybolculara aittir.(36,12)

Test toplamu icin yag degiskenine gore; 20-29 yas arasindaki voleybolcularin en
yiiksek ortalamaya sahip olduklant goriilmektedir. (501,29) . En disiik ortalama ise 30 yag ve
iistl sporculara aittir. (487,38)

Antrenér Davraniglanmn ~ Sporcu Performansina Etkisi Olgegi toplam ve alt
olceklerine gore Yas degiskeni igin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglan Tablo 25°de

sunulmustur.
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Tablo 4. 35. Yag Degigkenine Gore ADO Olgegi Toplam ve Alt Olgekler Igin Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi
Alt Olcek Végz:sél:l kareler toplamm sd | karelerin ortalamasi F p
Gruplar arast 162,583 2 81,291
ANTFORMA Gruplar igi 32864,54 183 179,588 0453 [p>0.05
TOPLAM 33027,124 185
Gruplar arasi 77,555 2 38,777
ANTILISKI Gruplar igi 39672,23 183 216,788 0,179 [p>0.05
TOPLAM 39749,785 185
Gruplar aras1 402,122 2 201,061
ANTTAKRU Gruplar igi 19193 183 104,88 1917 |[p>0.05
TOPLAM 19595,124 185
Gruplar aras 25,156 2 12,578
ANTKISILIK Gruplar igi 2789,194 183 15,241 0,825 |p>0.05 |
TOPLAM 2814,349 185
Gruplar aras1 37,189 2 18,594
ANTLID. Gruplar ici 3034,451 183 16,582 1,121 |p>0.05
TOPLAM 3071,640 185
Gruplar arasi 2617.455 2 1308.728
TEST
TOPLAM Gruplar ici 310099 183 1694.53 0.772 [p>0.05 “
TOPLAM 312716.5 185

Tablonun incelenmesinden de anlagilacag: ilizere sporcularnin yag degiskenine gore
antrendr davraniglan etkisi konusundaki goriigleri birbirlerinden farklilagmamaktadir. Hem
test toplaminda hem de alt olgekler bazinda “F” testinde istatistiksel agidan anlamli

farkliliklar bulunamamustir.



191
3. Egitim

Egitim degigkeni i¢cin ADO &lgegi toplam ve alt &lgekleri ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 4.36.’de sunulmustur.

Tablo 4. 36. Egitim Degiskeni Igin ADO Olgegi Toplam ve Alt Olcekleri Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri
egitim durumu n | ortalama s§ sh
iiniversite mezunu 23 | 128,5662 | 13,9213 | 2,9028
iiniversite 6grencisi 109 | 123,6239 | 13,1472 | 1,2593
ANTFORMA
lise mezunu 31 | 131,8065 | 12,3273 | 2,214
lise dgrencisi 22 125 13,2557 | 2,8261
iiniversite mezunu 23 | 133,4348 16,27 3,3925
L. tiniversite 6Frencisi 109 129,8073 | 14,1379 | 1,3542
ANTILISKI
lise mezunu 31 | 136,2581 | 14,7444 | 2,6482
lise 6grencisi 22 | 133,3182 | 14,4103 | 3,0723
tiniversite mezunu 23 121 11,3097 | 23582
tiniversite 6grencisi 109} 117,8716 | 10,6128 | 1,0165
ANTTAKRU
lise mezunu 31} 119,0968 | 9,0787 | 1,6306
lise 6grencisi 22 | 119,0909 | 9,5614 | 2,0385
liniversite mezunu 23 | 27,5217 2,7613 | 0,5758
Y. tiniversite 6grencisi 109¢{ 26,7706 3,7899 0,363
ANTKISILIK
lise mezunu 31| 28,5806 3,7751 0,678
lise 6grencisi 22 | 25,7727 5,0797 1,083
ﬁniversife mezunu 23 | 36,5652 47561 | 0,9917
. iiniversite 6grencisi 109| 36,4679 4,0336 | 0,3863
ANTLID.
lise mezunu 31| 38,5806 3,3643 | 0,6042
lise 6grencisi 22 | 36,9001 4,0931 | 0,8726
liniversite mezunu 23 | 506.1739 | 48.4033 | 10.0928
TEST {iniversite 6grencisi 109 | 493.6972 | 39.1175 | 3.7468
TOPLAM lise mezunu 31 | 515,4516 | 41.7004 | 7.4896
lise 6grencisi 22 | 498,8182 | 38.5161 | 8.2117
TOPLAM 185| 499,5027 | 41,2255 | 3,031

Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu

Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 131,80 ile lise mezunu
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voleybolculara aittir. En diigiik ortalama ise 123,62 ile tiniversite 6grencisi voleybolculara

aittir.

Antrenér ve Sporcu Iligkisi Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 136,25 ile lise mezunu
voleybolculara ait olurken, en diigiik ortalama ise 129,80 ile yine universite 6Zrencisi

voleybolculara ait olmugtur.

Antrenériin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olugturma Becerisi Alt Olgeginde en yiiksek
ortalama - iiniversite mezunu voleybolculara ait olmustur.(121,00). En diigiik ortalama ise

iniversite 6grencisi voleybolculara ait olmustur. (117,87)

Antrenoriin Kisiligi Alt Olgeginde En yiiksek ortalamaya 28,58 ile lise mezunu
voleybolcular sahip olurken, en diigiik ortalamaya 25,77 ile lise 6grencisi voleybolcular sahip

olmugtur.

Bir Lider Olarak Antrenér Alt Olgeginde ise en yliksek ortalama 38,58 ile lise
mezunu voleybolculara ait olurken en diisiik ortalama ise 36,46 ile iiniversite Ogrencisi

voleybolculara ait olmustur.

Test toplamu igin egitim degigkenine gore en yiiksek ortalama 515,45 ile lise mezunu
voleybolculara ait olurken en diisiik ortalama ise 493,69 ile liniversite 6grencilerine ait

olmustur.

Antrendr davraniglarinin sporcu performansina etkisi dlgegi toplam ve alt lgeklerine
gore egitim degiskeni icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglan Tablo 4.37°de

goriilmektedir.
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Tablo 4. 37. Antrentr Davraniglant Olgegi Toplam ve Alt Olgeklerine Gore Egitim Degiskeni
I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Alt Olgek Vlzg;:g:l kareler toplamu sd o‘::f;g:;l F p
Gruplar aras1 1824,396 3 608,132
ANTFORMA Gruplar igi 31180,07 181 172,266 3,53 p<0.05
' TOPLAM 33004.465 184
Gruplar arasi 1160,74 3 386,913
ANTILISKI Gruplar igi 38293,315 181 211,565 1,829 p>0.05
TOPLAM 39454,54 184
Gruplar arasi 203,249 3 67,75
ANTTAKRU Gruplar igi 19370,73 181 107,021 0,633 p>0.05
TOPLAM 19573,978 184
Gruplar arast 122,145 3 40,715
ANTKISILIK Gruplar ici 2688,417 181 14,853 2,741 p<0.05
TOPLAM 2810.562 184
Gruplar arast | 110,46 3 36,82
ANTLID. Gruplar igi 2946,156 181 16,277 2,262 p>0.05
TOPLAM 3056,616 184
Gruplar aras1 12592.985 3 4197.662
TEST
TOPLAM Gruplar igi 300123.3 181 1658.14 2.659 p<0.05
TOPLAM 312716,2 184

Egitim degiskeni igin ADO &lgegi toplam ve alt dlgekleri icin yapilan tek yonli
varyans analizi sonucunda Antrendriin Mesleki Formasyonu , Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i
Organizasyonu Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde ve Antrendriin Kisiligi Alt Olgeginde ve
test toplaminda istatistiksel acidan anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0,05). Bu alt
Olgeklerde anlamli farklilik elde edilmesinden sonra bu farkliligin hangi gruplar arasinda

kaynaklandigin1 belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan LSD testi kullaniimustir.

Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgegi bazinda tiniversite 6grencisi ile lise mezunlan arasinda lise

mezunlan lehine istatistiksel agidan anlamli fark bulunmusgtur (p<0,01).

Antrenoriin Kisiligi Alt Olcegi bazinda iiniversite Ogrencileri ile lise mezunlan

arasinda lise mezunlar lehine istatistiksel acidan anlaml fark bulunmustur (p<0,05).
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Lise mezunlan ile lise 6grencileri arasinda lise mezunlar lehine istatistiksel agidan
anlamh farklilik bulunmustur (p<0,01).
Test toplamu bazinda iiniversite 6grencileri ile lise mezunlan arasinda lise mezunlan

lehine istatistiksel agidan anlamli fark bulunmugtur (p<0,01).
4. Medeni Durum

Medeni durum degiskenine gore test toplam ve alt olgek iligkisiz grup “t” testi

sonuglar tablo 4.38.”de sunulmustur.

Tablo 4. 38. Medeni Durum Degigkenine Gre Test Toplam ve Alt Olgek Iligkisiz Grup “T”
Testi Sonuglar

medeni durum n ortalama ss sh sd T p

evli 43 125,8372 13,6607 2,0832
ANTFORMA 184 | 0,05 p>0.05
.| bekar | 143 125,7203 13,3186 1,1138

o evli | 43 | 1350698 | 14,2184 | 2,1683
ANTILISK{ 184 | 1,651 | p>0.05
bekar | 143 | 130,8811 | 14,6986 | 1,2292

evli 43 118,4186 10,4203 1,5891

ANTTAKRU 184 | -0,121 | p>0.05
bekar | 143 | 118,6364 | 10,2892 | 0,8604
. Cevli | 43 | 27,6512 3,1082 | 0474
ANTKISILIK 184 | 1,136 | p>0.05
bekar | 143 | 26,8811 4,1017 | 0,343
, evli | 43 | 369535 39938 | 0,609
ANTLID. 184 | 0,161 | p>0.05
bekar | 143 | 36,8392 41122 | 0,3439
TEST evli | 43 | 503,3023 | 40,8018 | 6,2222

184 | 0,69 | p>0.05

TOPLAM bekar | 143 | 498,3636 41,2813 3,4521

Hem alt 6l¢eklerde hem de test toplaminda medeni durum degiskeninde test toplam ve
alt olcek puanlan birbirinden farklilagmamigtir. Voleybolcularin evli ya da bekar oluglan

antrendr davraniglarinin etkisi konusundaki goriislerinde farkliliga neden olmamustir.

5. Voleybol Oynama Siiresi

Voleybol oynama siiresi degigkenine gore, antrendr davramsglarinin sporcu
performansina etkisi goriislerinin farkliligin saptamas: icin tek yonli varyans analizi

yapilmustir.
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Voleybol Oynama siiresi degigkenine gére ADO olgegine gore toplam ve alt dlgek

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.39.” da gosterilmisgtir.

Tablo 4. 39. Voleybol Oynama Siiresi Degigkenine Gore ADO Olgegine Gore Toplam ve Alt
Olgek Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

kag yildir voleybol oynuyor n ortalama §§ sh

1- § yil arast 21 125,6667 11,146 2,4323

6-10 yil 110 125,9455 13,2068 1,259

ANTFORMA 11- 15 yd 43 127,069 13,2223 2,0164

16 yi1l ve daha fazla 12 119,3333 18,1275 5,233

TOPLAM 186 125,7473 13,3613 0,9797

1- 5 yil aras1 21 130,2381 14,5324 3,1712

6-10 y1l 110 132,0545 13,7232 1,3085

ANTILISKI 11- 15yl 43 134,4419 15,3798 2,3454
16 y1l ve daha fazla 12 123,5 18,7786 5,4209

TOPLAM 186 131,8495 14,6582 1,0748

1- 5 y1l aras1 21 117,2857 8,2471 1,7997

6-10 yil 110 118,8091 10,3423 0,9861

ANTTAKRU 11- 15yl 43 120 8,3581 1,2746
16 yil ve daha fazla 12 113,75 17,1471 4,9499

TOPLAM 186 118,586 10,2917 0,7546

1- 5 yil arasi 21 26,5238 3,7097 0,8095

6-10 y1l - 11e 27,0182 42534 0,4055

ANTKISILIK 11- 15 y1l 43 27,6744 3,2566 0,4966
16 y1l ve daha fazla 12 26,1667 2,8551 0,8242

TOPLAM 186 27,0591 3,9003 0,286

1- 5 yil aras1 21 35,4286 3,4143 0,7451

6-10 yil 110 37,2455 4,0664 0,3877

ANTLID. 11- 15 yil 43 37,0465 3,735 0,5696
16 yil ve daha fazla 12 35,25 5,7069 1,6474

TOPLAM 186 36,8656 4,0747 0,2988

1- 5 yil arast 21 492.6190 35,4267 7.7307

6-10 yul 110 501,0545 39.3229 3,7493

TOPLAM 11- 15yl 43 503,3750 39,5260 6,9873
16 yil ve daha fazla 12 475,0833 63,8826 18,4413

TOPLAM 186 499,5054 41,1140 3,0146
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Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 127,06 ile 11-15 y1l aras1 oynayan
voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 119,33 ile 16 yil ve daha fazla voleybol

oynayanlara aittir.

Antrendr ve Sporcu liskisi Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 134,44 ile 11-15 yil
arast oynayan voleybolcularda goriilmiistiir. En diiglik ortalama ise 123,50 ile 16 yil ve daha

fazla oynayan voleybolcularda goriilmiistiir.

Antrenériin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisi Alt Olgeginde ise
120,00 ortalama ile 11-15 y1l arasina oynayan voleybolcular en yiiksek ortalamaya sahip
olurken 113,75 ile 16 yil daha fazla oynayan voleybolcular en diisik ortalamaya sahip

olmugtur.

Antrenédriin Kisiligi Alt Olgeginde En yiiksek ortalama 27,67 ile 11-15 yil arasi
oynayan voleybolculara aittir. En diigiik ortalama 26,16 ile 16 yil ve daha fazla oynayan

voleybolculara aittir.

Bir Lider Olarak Antrendr Alt Olgeginde ise en yiiksek ortalamaya 37,24 ile 6-10 yil
arasi oynayan voleybolcular sahiptir. En diigiik ortalamaya ise 35,25 ile 16 yil daha fazla

oynayan voleybolcular sahiptir.
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Voleybol oynama stiresi degiskenine gore test toplam ve alt test dlcekleri i¢in yapilan

tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 4.40. de sunulmugtur.

Tablo 4. 40. Voleybol Oynama Siiresi Degiskenine Gore Test Toplam ve Alt Test Olcekleri
Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglan

-

Alt Olgek Varyans‘m Kaynag: :f;;:l;; sd Ol:g:z:::;l F P
Gruplar arast 573,327 3 191,109
ANTFORMA Gruplar igi 32453,8 182 178,318 1,072 p>0.05
TOPLAM 33027,12 185
Gruplar arast 1184,698 3 394,899
ANTILISKI Gruplar igi 38565,09 182 211,896 1,864 p>0.05
TOPLAM 39749,79 185
Gruplar arast 407,597 3 135,866
ANTTAKRU Gruplar igi 19187,53 182 105,426 1,289 p>0.05
TOPLAM 19595,12 185
Gruplar aras1 32,039 3 10,68
ANTKISILIK Gruplar igi 2782,31 182 15287 0,699 p>0.05
TOPLAM 2814,349 185
Gruplar aras 91,967 3 30,656
ANTLID. Gruplar ici 2979,673 182 16,372 1,872 p>0.05
TOPLAM 3071,64 185
Gruplar arasi 10766.73 3 2691,681
TOPLAM Gruplar igi 301949,8 182 1668,231 1.613 p>0.05
TOPLAM 312716,5 185

Elde edilen sonuglara gore hem test toplaminda hem de alt olgekler bazinda

istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunamamigtir (p>0.05).

Voleybol oynama siiresi agisindan sporcularin antrendr davramglarin etkisi

konusundaki goriigleri birbirinden farklilagmamusgtir.
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6. Takimda Oynama siiresi
Takimda oynama siiresi agisindan antrendr davraniglarinin sporcu performansina etkisi

olcegine gore test toplam ve alt dlgekler icin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo

4.41.”de sunulmustur.

Tablo 4. 41.Takimda Oynama Stiresi A¢isindan ADO Olgegine Gore Test Toplam ve Alt
Olgekler Icin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

kag yildir bu takimda voleybol oynuyor n |ortalama S$s sh
1-3 yil arasi 96 [125,2813| 13,0446 | 1,3314
4-6 yil 63 1123,0317| 14,4266 | 1,8176
ANTFORMA
7 yil ve daha fazla 27 |133,7407; 8,1975 | 1,5776
TOPLAM 186 [125,7473] 13,3613 | 0,9797
1-3 yil arast 96 [129,8854| 15,2377 | 1,5552
o 4-6 y1l 63 }132,6508( 14,476 | 1,8238
ANTILISKI
7 yil ve daha fazla 27 136,963 | 11,7391 | 2,2592
TOPLAM 186 |131,8495| 14,6582 | 1,0748
1-3 y1l aras1 96 |116,5521] 11,0576 | 1,1266
4-6 yil 63 1119,6984| 99217 1,25
ANTTAKRU
7 yil ve daha fazla 27 1123,2222| 5,6182 | 1,0812
TOPLAM 186 | 118,586 | 10,2917 | 0,7546
1-3 y1l aras1 9 27,2917 | 3,4517 | 0,3523
L 4-6 y1l 63 |26,0159| 4,668 | 0,5881
ANTKISILIK
7 yil ve daha fazla 27 28,667 | 2,689 | 0,5175
TOPLAM 186 | 27,0591 | 3,9003 | 0,286
1-3 yil arast 96 | 36,6458 | 3,8579 | 03938
. 4-6 yil 63 | 36,6667 | 4,6351 | 0,584
ANTLID.
7 yil ve daha fazla 27 38,1111 | 3,2621 | 0,6278
TOPLAM 186 | 36,8656 | 4,0747 | 0,2988
1-3 y1l aras1 96 |495,5521( 44,3263 | 4,5240
4-6 y1l 63 |495,6190] 38,0752 | 4,7970
TOPLAM
7 yil ve daha fazla 27 {522,6296] 27,2356 | 5,2415
TOPLAM 186 )499,50541 41,1140 | -3,0146
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Antrentriin Mesleki Formasyonu , Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Ak Olgeginde en yiiksek ortalama 133,74 ile 7 yil ve daha fazla aym
takimda oynayan voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 123,03 ile 4-6 yil arasina aym

takimda voleybol oynayénlara aittir.

Antrenér ve Sporcu Iliskisi Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 136,96 ile 7 yil ve daha
fazla ayni takimda oynayan voleybolcularda goriilmiigtiir. En diigiik ortalama ise 129,88 ile 1-

3 yil aras1 ayni takimda oynayan voleybolcularda goriilmiigtiir.

Antrenoriin Takun Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisi Alt Olgeginde ise
123,22 ortalama ile 7 yil ve daha fazla aym takimda oynayan voleybolcular en yiksek
ortalamaya sahip olurken, 1-3 yil aras1 aym takimda bulunan voleybolcular 116,55 ile en

diigtik ortalamaya sahip olmustur.

Antrenériin Kisiligi Alt Olgeginde (ANTKISIL)En yiiksek ortalama 28,66 ile 7 yil ve
daha fazla aymi takimda oynayan voleybolculara aittir. En diisiik ortalama 26,01 ile 4-6 yil

aras1 ayni takimda oynayan voleybolculara aittir.

Bir Lider Olarak Antrendr Alt Olgeginde ise en yiiksek ortalamaya 38,11 ile 7 yil ve
daha fazla aymi takimda bulunan voleybolcular sahiptir. En diisiik ortalamaya ise 36,64 ile 1-3

yil aras1 ayni takimda oynayan voleybolcular sahiptir.
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Takimda oynama siiresi agisindan test toplam ve alt olgekleri igin yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglan Tablo 4.42.’da sunulmusgtur.

Tablo 4. 42. Takimda Oynama Siiresi Agisindan Test Toplam ve Alt Olgekleri Igin Yapilan
Tek Yonlli Varyans Analizi Sonuglan

Alt Olgek Varyansin Kayna@ :t:;flzl::l sd 01:.2‘;:::1 F P
" Gruplar arast 2210,06 2 1105,298
ANTFORMA Gruplar igi 30816,53 183 168,396 6,564 p<0.01
TOPLAM 33027,12 185
Gruplar arast 1116,765 2 558,382
ANTILISKI Gruplar igi 38633,02 183 211,109 2,645 p>0.05
TOPLAM 39749,79 185
Gruplar arast 1055,448 2 527,724
ANTTAKRU Gruplar igi 18539,68 183 101,31 5,209 p<0.01
TOPLAM 19595,12 185
Gruplar arasi 143,532 2 71,766
ANTKISILIK Gruplar igi 2670,817 183 14,595 4917 p<0.01
TOPLAM 2814,349 185
Gruplar arasi 49,015 2 24,507
ANTLID. Gruplar igi 3022,625 183 16,517 1,484 p>0.01
TOPLAM 3071,64 185
Gruplar arasi 16889,60 2 8444,801
TOPLAM Gruplar igi 295826,9 183 1616,540 5,224 p>0.05
TOPLAM 312716,5 185

Tablonun incelenmesinden anlagilacagi tzere Antrendriin Mesleki Formasyonu ,
Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu Saglamasindaki Rolii(p<0.01) , Antrendriin
Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisi(p<0.01), Antrendriin  Kisiligi  Alt
Olgeklerinde(p<0,05). istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur

Anlamli farklilifin ¢ikmast iizerine tamamlayici farkliliklardan LSD testine gecilmis
ikili grup kargilagtirmalarindan su sonuglar elde edilmistir.

ANTFORMA Alt 6lgek bazinda ayni takimda 1-3 yil oynayanlar ile 7 yil ve daha
fazla oynayanlar kargilastinildiginda, 7 yil ve daha {istii oynayanlar lehine; 4-6 yil ile 7 y1l ve
daha tistiinii kargilagtirdigimizda 7 yil ve ustii lehine; ANTTAKRU Alt 6lgegi bazinda 1-3 yil

ile 7 y1l ve daha uistii kargilastinildiginda 7 yil ve daha Ustii ayni1 takimda oynayanlar lehine;
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ANTKISIL Alt 6lgegi bazinda 1-3 yil ve 4-6 yil arast aym takimda oynayanlar
karsilagtirldiginda 1-3 yil lehine; 4-6 yil ile 7 yil ve daha tistii kargilagtinldiginda 7 yil ve {istii

ayni takimda oynayanlar lehine istatistiki olarak anlamli bir farkliliga rastlanmigtir.

7. Antrendrle calisma siiresi

Antrendrle galigma siiresi degiskenine gore test toplam ve alt dlcekler icin elde edilen

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.43.” da sunulmustur.

Tablo 4. 43. Antrendrle Caligma Stiresi Degigkenine Gore Test Toplam ve Alt Olgekler Igin
Elde Edilen Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Antrenorle ne kadar siire ile calsiyor n |ortalama ss sh
2 yil ve daha az 100 | 127,27 | 11,8789 | 1,1879
3-5 yil arast 66 1229848 14,4664 | 1,7807
ANTFORMA
6 y1l ve daha fazla 20 127,25 | 15,684 3,507
TOPLAM 186 | 1257473 13,3613 | 0,9797
2 yil ve daha az 100 | 131,7 | 14,8164 | 1,4816
.. X 3-5 yil arast 66 |131,5455] 14,5995 | 1,7971
ANTILISKI
6 yil ve daha fazla 20 133,6 14,6769 | 3,2818
TOPLAM 186 |131,8495( 14,6582 | 1,0748
2 yil ve daha az 100 | 119,68 | 9,1727 | 09173
3.5 yil arast 66 |116,0909| 11,6153 | 1,4297
ANTTAKRU
6 yil ve daha fazla 20 121,35 | 9,7672 | 2,184
TOPLAM 186 | 118,586 | 10,2917 | 0,7546
2 y1l ve daha az 100 | 27,55 3,173 0,3173
. 3.5 yil arast 66 | 26,3182 | 4,6149 | 0,5681
ANTKISILIK
6 yil ve daha fazla 20 27,05 44305 | 09907
TOPLAM 186 | 27,0591 | 3,9003 0,286
2 yil ve daha az 100 37 3,213 0,3213
. 3-5 yil aras1 66 36,303 | 438515 | 0,5972
ANTLID.
6 yil ve daha fazia 20 38,05 49681 | 1,1109
TOPLAM 186 | 36,8656 | 4,0747 | 0,2988
2 yil ve daha az 100 | 502,58 | 38,5516 | 3,8552
TEST 3-5 yil aras1 66 |[492,5909 | 44,3257 | 5,4561
TOPLAM 6 y1l ve daha fazla 20 506,95 | 41,4608 | 9,2709
TOPLAM 186 [499,5054| 41,114 | 3,0146
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ANTFORMA Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 127,27 ile 2 yil ve daha az ayni
antrendrle galigan voleybolculara aittir. En diigiik ortalama ise 122,98 ile 3-5 yil aras1 aym

antrendrle ¢aligan voleybolculara aittir.

ANTILISK Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 133,60 ile 6 yil ve daha fazla aym
antrendrle ¢aligan voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 131,54 ile 3-5 yil aras1 ayni

antrendrle ¢alisan voleybolculara aittir.

ANTTAKRU Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 121,35 ile 6 yil ve daha fazla aym
antrendrle ¢aligan voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 116,09 ile 3-5 yil aras1 aymi

antrendrle ¢alisan voleybolculara aittir.

ANTKISIL Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 27,55 ile 2 yil ve daha az aym
antrendrle galigan voleybolculara aittir. En diigiik ortalama ise 26,31 ile 3-5 yil aras1 aym

antrendrle ¢alisan voleybolculara aittir.

ANTLIDER Alt Olgeginde en yiiksek ortalama 38,05 ile 6 yil ve daha fazla aym
antrendrle ¢alisan voleybolculara aittir. En diisiik ortalama ise 36,30 ile 3-5 yil aras1 aymt

antrendrle ¢aligan voleybolculara aittir.
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Antrenérle ¢aligma siiresi agisinda test toplam ve alt dlgekleri i¢in yapilan tek yonlu

varyans analizi sonuglari Tablo 4.44.de gosterilmistir.

Tablo 4. 44. Antrendrle Caligma Siiresi Agisinda Test Toplam ve Alt Olgekleri Icin Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

> Varyansin karelerin
Alt Olgek Kaynagt kareler toplamm sd ortalamas F p
Gruplar aras1 780,679 2 390,339
ANTFORMA | Gruplar ici 322246 ,4 183 176,21 2,215 p>0.05
TOPLAM 33027,12 185
Gruplaarast | . 69,621 2 34,811
e ,161 p>0.05
ANTILISKI | Gruplar igi 39680,16 183 216,813
TOPLAM 39749,79 185
Gruplar arasi 683,359 2 341,68
ANTTAKRU | Gruplar igi 18911,77 183 103,343 3,306 p<0.05
TOPLAM 19595,12 185
Gruplar aras1 60,331 2 30,166
ANTKISILIK | Gruplar igi 2754,018 183 15,049 2,004 p>0.05
TOPLAM 2814,349 185
Gruplar arasi 50,75 2 25,375
ANTLID. Gruplar igi 3020,889 183 16,508 1,537 p>0.05
TOPLAM 3071,64 185
Gruplar aras1 5209,23 2 2604,615
TEST
Gruplar igi 3075073 183 1680,368 1,55 p>0.05
TOPLAM
TOPLAM 312716,5 185

Antrenérle ¢aligma siiresi agisinda test toplam ve alt 6lgekleri igin yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglarina gére sadece antrendriin takim ruhu ve motivasyonu olusturabilme
Alt Olgeginde(ANTTAKRU) istatistiki agidan farklihik vardir (p< 0,05). Ayn1 antrendrle 6 yil
ve daha fazla caligan voleybolcular ile onlarda daha az aym: antrenorle galisan voleybolculara
gdre antrendriin takim ruhu ve motivasyonu olusturma becerisi konusundaki goriigleri

yiikselmektedir.
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24. OZET

Spor multidisipliner bir yapidir. Bir¢ok bilim dalimin igbirligi icerisinde faaliyetlerini
stirdiiriir. Bu yapi igerisinde 6zellikle sporculann iistiin performansa sahip olmalan ve tatmin
diizeyleri ¢ok 6nemlidir. Sporcularin verimlilik diizeyleri ancak organize bir siire¢ igerisinde
yiiksek olabilir. Bu stirece iglerlik kazandiracak, vizyon ve stratejileri olusturabilecek aym

amag¢ ve hedefe sporculan yonlendirebilecek lider ise antrendrdiir.

Antrendr takim icerisindeki pozisyonu geregi belirli yetkilere sahiptir. Takimi sevk ve
organize eder ve miibabakalara hazirlar. Antrendriin yetkisini ¢ok iyi kullanabilmesine onun
bilgi giiciine baghdir. Antrendriin bilgi giici Mesleki formasyonuna, alanindaki teknolojik ve

teorik geligsmelere ulagmasin saglayacak bir sistemin varligina baghdir.

Yetki giici ve bilgi giicli, antrendriin basaris: i¢in Snemli kistaslardir ama yeterli
degildir. Asil Onemli olan bu iki Onemli Ozelligin islerlik kazandinlmasinda segilen

yontemdir.

Antrendriin kigilik glicii yetkisini ve bilgisini sekillendiren, bi¢im veren vizyon ve
stratejilerini gerceklestirmesini saglayan en 6nemli 6zelligidir. Arastirmaci bu diisiince ile

hareket ederek, konuyu antrendriin kisilik 6zelliklerini olusturan davraniglarina odaklamigtir.

Aragtirma, Antrendr davramiglarinin sporcu performansini lizerine etkilerini saptamak
amaciyla yapilmigtir, Aragtirmaci bu genel amag¢ dogrultusunda Antrendr Davranislan

Olgegini gelistirmisgtir.

Aragtirmaci antrendr davraniglaninin sporcularin performansin etkisini belirlemek igin

Turkiye A1 liginde miicadele eden bayan ve erkek voleybolcularin goriislerine bagvurmustur.

Tiirkiye’de bu konuya iligkin bagka bir arastirma olmadig icin bu ¢aligma 6zel bir
oneme sahiptir Tiirk Sporunun Diinya Sporu olma siirecinde, elde edilen bagarilarda lider
antrendrlerin pay1 gok biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu durum aragtirmanin 6nemini bir kat

daha artirmaktadir.

Aragtirma kapsaminda iki ara¢ kullanilmistir. Birincisi 7 sorudan ibaret Kigisel Bilgi
Formu, ikincisi ise 123 maddeden olusan Antrendr Davraniglari Olgegidir(ADO). 5 segenekli

Likert tipi bir dlgek olan Antrensr Davramglan Olgegi ayrica;
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- Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu
Saglanmasindaki Rolii( ANTFORMA)

- Antrendr Sporcu Iligkisi(ANTILISKI)

- Antrendriin Takim Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisil ANTTAKRU)
- Antrenériin Kisisel Ozellikleri( ANTKISILIK)

- Bir Lider Olarak Antrenér(ANTLID) alt 6lgeklerinden olusmaktadur.

Tiirkiye Al liginde toplam 30 takim bulunmaktadir. Bir voleybol takimi 12 oyuncudan
olusur. Ortalama 360 kigilik bir evren olugsmaktadir. Evrenin hepsine ulagilmaya caligtimig

geriye donenler hesaplanarak 186 voleybolcu aragtirma kapsamina alinmigtir.

Omeklem grubunun ankete vermis olduklarn cevaplarin frekanslart ve yiizdeleri

bulunmusg, metin i¢inde tablolagtinlarak yorumlanmustir.

Bulgular boliimiiniin ilk boliimiinde, aragtirmac: tarafindan gelistirilen Antrendr
Davramslan Olgeginin giivenirlik ¢aligmast sonuglan yer almigtir. Bu kapsamda 6lgegin her
bir sorusunun aritmetik ortalama ve standart sapmalan tablolagtirilarak agiklanmustir. Tkinci
asamada testin giivenirligine iligkin i¢ tutarhlik katsayilan bulunmustur. I¢ tutarlihk
katsayilari; her bir sorunun varyansina dayali Cronbach alfa ve testin iki ayn yanya
ayrilmasina dayali Spearman Brown ve Gutman teknikleri ile elde edilmistir. Glivenirlik
caligmasinin son agamasinda madde analiz iglemleri yer almigtir. Madde analiz iglemlerinde
her bir sorunun madde-toplam (Item-total), Madde-kalan (Item-Remainder) ve madde
ayirtedicilik indeksleri bulunmustur. Bir maddenin testte yer alabilmesi igin bu ug teknikten
hi¢ olmazsa birinde istatistiksel acidan en az 0.05 diizeyinde anlamli sonug vermesi

beklenmistir.

Bulgular boliimiiniin ikinci asamasinda, Voleybolcularin kisisel 6zelliklerine gore,
olgek puanlarmin farklilik gosterip gostermedigi arastinlmigtir. Kisisel ozelliklerin kendi
icinde iki kategoriye ayrildigi durumlarda, dlgek puan ortalamalarinin farklilifim arastirmak
lizere iligkisiz grup “t” testi kullamlmigtir. Kigisel ozelliklerin kendi iginde en az iig
kategoriye aynldigi durumlarda ise farklililan saptamak lizere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmustir. Varyans analizinde anlamli farklihifin c¢iktifi durumlarda bu



206

farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin belirlemek tizere tamamlayici hesaplara gecilmis

ve LSD testi kullanilmugtir.

Elde edilen tiim istatiksel sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve anlamlilik diizeyi en
az 0.05 olarak kabul edilmistir. Ayrica 0.01 diizeyinde anlamli ¢ikan sonuglar tablolarda ifade
edilmigtir. Aragtirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS paket programla yapilmigtir.

Elde edilen istatistiksel verilerden su sonuglara ulagilmigtir.

Cinsiyet degiskenine gore ANTILISKI ile test toplaminda istatistiksel agidan (p<0,01)

anlaml1 bir farklilik bulunmustur.

Antrendr sporcu iligkisinde ve test toplaminda erkeklere gore bayan voleybolcular
daha yiiksek sonuglar elde etmiglerdir. Bayan voleybolculanin antrendr davraniglan

konusunda daha olumlu anlayis ortaya koyduklar sdylenebilir.

BIRD, profesyonel takimlarda bayan takimlari antrendrlerinin insani merkezli

oldugunu belirtmigtir.

Diger alt 6lceklerde cinsiyet degiskenine gore antrendr davraniglannin performansa

etkisinin farkhilagmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Antrenér Davramglannin ~ Sporcu Performansina Etkisi Olgegi toplam ve alt
Olceklerine gore Yas degigkeni icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore
sporcularin yas degiskenine gore antrendr davramiglarni etkisi konusundaki goriigleri
birbirlerinden farklilagmamaktadir. Hem test toplaminda hem de alt 6lgekler bazinda “F”

testinde istatistiksel agidan anlaml farkliliklar bulunamamugtir.

Antrentr davramiglarinin sporcu performansina etkisi l¢egi toplam ve alt dlgeklerine
gore egitim degigkeni igin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore; egitim
degiskeni icin ADO olgegi toplam ve alt 'dlgekleﬁ icin yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda Antrenériin Mesleki Formasyonu , Bireysel Ozellikleri, Takim Igi Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde ve Antrendriin Kisiligi Alt Olgeginde ve test toplaminda
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur (p<0,05). Bu alt Slgeklerde anlamli
farklilik elde edilmesinden sonra bu farklilifin hangi gruplar arasinda kaynaklandigin:

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan LSD testi kullanilmusgtir.
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Antrendriin Mesleki Formasyonu, Bireysel Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu
Saglamasindaki Rolii Alt Olgegi bazinda iiniversite dgrencisi ile lise mezunlan arasinda lise

mezunlari lehine istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur (p<0,01).

Antrendriin Kisiligi Alt Olgegi bazinda iiniversite ogrencileri ile lise mezunlan

arasinda lise mezunlar lehine istatistiksel agidan anlamli fark bulunmugstur (p<0,05).

Lise mezunlant ile lise dgrencileri arasinda lise mezunlar lehine istatistiksel acidan
anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01).

Test toplamu bazinda iiniversite 6grencileri ile lise mezunlan arasinda lise mezunlar

lehine istatistiksel agidan anlamli fark bulunmugtur (p<0,01).

Voleybolcularin egitim degiskeni agisindan goriiglerinin alt 6l¢ek ve test toplaminda
lise mezunlan lehine ¢ikmast, {iniversite ve lise 8grencilerinin egitimlerinin devam etmesi ve
bagimsizhk duygulanmin daha fazla olmasindan kaynaklandig:i soylenebilir. Ogrenimine
devam eden sporcular, takimda ortaminda bulunmasim 6zel yasantisindan ve yeteneklerine
baglamaktadir. Ogrenimin okulun kendisine kazandiracai meslek ve yon sdzkonusudur.
Mezun 6grenciler ise takimda bulunmalanint meslek olarak algilarlar. Bu nedenle mezun
Ogrencilerin difer voleybolculara gore kisisel iligkiye ve takim bagarisina g¢ok daha fazla

onem verdikleri séylenebilir.

Medeni durum degiskeni acisindan; hem alt 6lgeklerde hem de test toplamunda medeni
durum degigskeninde test toplam ve alt 6lcek puanlart birbirinden farklilagmamugtir,
Voleybolcularin evli ya da bekar oluglart antrendr davramglarimin etkisi konusundaki

goriislerinde farklilifa neden olmamustir.

Voleybol oynama siiresi degiskenine gore, test toplam ve alt 6lgekler bazinda yapilan
tek yonlii varyans analizi sonuglanina gore hem test toplaminda hem de alt élgekler bazinda

istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunamamustir (p>0.05).

Voleybol oynama stiresi agisindan sporcularin antrendr davraniglarimin  etkisi

konusundaki goriigleri birbirinden farklilagmamustir.

Takimda onama siiresi degigkeni agisindan test toplam ve alt 6lgekler bazinda yapilan
4
tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore Antrendriin Mesleki Formasyonu , Bireysel

Ozellikleri, Takim Ici Organizasyonu Saglamasindaki Rolii(p<0.01) , Antrendriin Takim
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Ruhu ve Motivasyonu Olugturma Becerisi(p<0.01), Antrentriin  Kisiligi  Alt
Olgeklerinde(p<0,05). istatistiksel agidan anlamh farkliliklar bulunmugtur

Anlaml farklihigin ¢ikmasi Gizerine tamamlayict farkliliklardan LSD testine gegilmis
ikili grup karsilagtirmalarindan su sonugclar elde edilmisgtir.

ANTFORMA Alt olgek bazinda ayni takimda 1-3 yil oynayanlar ile 7 yil ve daha
fazla oynayanlar karsilastirildiginda, 7 y1l ve daha iistli oynayanlar lehine; 4-6 yil ile 7 yil ve
daha iistlind kargilagtirdigimizda 7 yil ve Uistii lehine; ANTTAKRU Alt 6lgegi bazinda 1-3 yil
ile 7 y1l ve daha ustii karsilagtirildiginda 7 yi1l ve daha Ustii aym takimda oynayanlar lehine;
ANTKISIL Alt olgegi bazinda 1-3 yil ve 4-6 yil arast aym takimda oynayanlar
karsilagtinldiginda 1-3 yil lehine; 4-6 yil ile 7 yil ve daha tistii kargilagtirldiginda 7 yil ve tistii
ayn1 takimda oynayanlar lehine istatistiki olarak anlaml: bir farkliliga rastlanmistir.

Takimda oynama siiresi agisindan, Oyuncularin Antrendriin Formasyonu Bireysel
Ozellikleri ve Takim I¢i Organizasyonu Saglayabilme Becerisi, Antrendriin Takim Ruhunu
Saglayabilmesi ile Antrendriin Kisiligi boyurunda 7 yil ve daha ustli ayn1 takimda oynayan

voleybolcularin olumlu goriis bildirdigi goriilmiigtiir.

Basaril1 ekip olusturmanin ilk sart1, oyuncularin devamliligidir. Sporcularin uzun siire

beraber oynayabilmesinin takim bagarisinda biiyiik 6nem tegkil ettigi bilinmektedir.

Biitiin kurumlarda da devamlilik esas olmalidir. Bagart ancak bu gekilde saglanabilir.
Yeni olusturulan takimlarda genelde bagarili bir sekilde ekip olusturulamadifs goriiliir.
Baglangigta biiylik problemlerle karsilagildifn ve oyuncularin uyum giicliigti ¢ektigi

bilinmektedir.

Takimlarin iist diizeyde basarili olabilmesi igin oyuncularin birbirleriyle ve takimin
biitiintiyle 6zdeslestigi bir kargilikli saygi olusturulmasi gerekir. Antrendr liderlik 6zelligini
kullanarak foﬁnasyonu sayesinde oyuncularda sahiplik ve kontrol duygusu olusturabilir.
Boylece antrendr, takim ruhunu ortaya ¢ikarmakta hi¢ zorlanmayacak ve yliksek performansh

bir takim olusturabilecektir.

Antrendrle caligma siiresi agisinda test toplam ve alt dlgekleri icin yapilan tek yonli
varyans analizi sonuglarina gore sadece antrendriin takim ruhu ve motivasyonu olusturabilme
Alt Olceginde(ANTTAKRU) istatistiki agidan farklilik vardir (p< 0,05). Aym antrenérle 6 yil

ve daha fazla galigan voleybolcular ile onlarda daha az aym antrendrle galigan voleybolculara
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gore antrendriin takim ruhu ve motivasyonu olusturma becerisi konusundaki goriisleri

yiikselmektedir.

Cok bilyik basarlar biitiin grup kavramu ve insan toplulugunun bulundugu
organizasyonlarda ayni amag¢ igin biitiin istirak¢ilerin yliksek performans gostermesiyle

gerceklesir.

Antrenoriin ¢aligma siiresi degiskeni agisindan sonuglan degerlendirildiginde; 6 yil ve
daha fazla caligan voleybolculart daha az siireyle ¢aligan oyunculara gore; antrendriin takim
ruhu ve motivasyonu olugturabilme becerisi agisindan daha olumlu goriiste olduklarini tespit

edilmistir

Bir antrentriin  stratejileri, taktikleri, varyasyonlart devamli degisen bir takimda
uygulamasi zordur. Antrenoriin sartlara ve ortama uygun amaglar ve hedefler belirlemesi
liderlik davranigim yakindan etkiler. Antrentr amaglar belirlerken, kisa orta ve uzun vadede
hedefleri, asamalan ve siirecleri anlatmalidir. Hedefler gergekei, erisilebilir ve anlagilabilir
olmalidir. Antrendr, aymt ama¢ ugruna herkesi lstiin performans ile hareket etmelerini
saglayabilmesi igin uzun siire oyuncularla beraberligi ¢ok ©Onemlidir. Antrentriin takim
ruhunu olusturabilmesi, oyunculan etkileyebilme yetenegine ve kendisine inandirabilmesine

baglidir.

Oyuncularin antrendre giivenmesi onlarin vizyon kazanabilmeleri icin ¢ok onemlidir.
Oyuncu antrendriin mutlaka basari saglayacagina ve herhangi bir kaos durumunda ¢6ziim
bulacagina inanirsa onu c¢ok sevecektir. Bundan sonra antrendr, stratejilerini oyuncularla

paylasabilmeli ve onlarin bu stratejiyi benimsemelerini saglayabilmelidir.

Simon Smethburg ve Thopson’a gore bir kimsenin lider olarak kabul edilmesi dnce
iistin nitelikleri bulundugunun izleyenlerce kabul edilmesine, bu niteliklerin onlara gliven

vermesine ve onun etkisinin kabullenmelerini saglamasina baghdir.

Onemli olan antrendriin {istiin niteliklere sahip olmasinda ¢ok, oyuncularin onun bu

niteliklere sahip olduguna inanmalaridir.

Insanlarin kendini ifade etme duygusu onlarin biitiin davramglarim etkileyen bir
olgudur. Ozellikle gen¢ oyuncular bitmek bilmeyen enerjileriyle kendilerini gostermek

isterler. Eger antrentr takim ruhunu olugturmak istiyorsa biitlin oyunculaninin ¢abalarinin
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onemli oldugunu ortaya koymali, onlarin bu ¢abalarimi takimin bagarist i¢in kanalize

edebilmelidir.

Antrendr bir lider olarak &diil ve ceza sistemini ¢ok iyi olugturabilmelidir. Oyunculara
para, kadroya alinmama gibi cezalar disinda, davramsi sebebiyle ondan hognut olmadigini

duygusunu antrendr oyuncusunda olugturabilirse bu cezanin etkisi ¢gok daha biiyiik olacaktir.

Antrendriin insani tepkilerini oyuncular gibi sahaya yansitarak lizerinden atamamasi
igini daha da zorlagtinir. Antrendr sabirh olmalidir. Sogukkanli olmali, en zor sartlar da bile

cok yerinde karar verebilmelidir Durumu ¢ok iyi analiz edebilmeli ve aceleci olmamalidir

Antrendr oyuncular arasindaki siirtligmeleri Onleyebilmelidir. Hognutsuzlugun
biiyiimeden analiz edilerek ¢oziime kavusturabilmelidir. Ozellikle yildiz sporcularin takima
kazandinlmasinda bu ¢ok Onemlidir. Eger siirtlismeler ortadan kaldirilamiyor ve antrenor
bdyle durumlar da oyunculara kendisinin yetkili oldugunu devamli hatirlatmak zorunda
kaliyorsa gercek bir lider olamayacaktir.Dolayisiyla liderlik ozelligini kullanamayan bir

antrendriin takim ruhunu ve motivasyonu olusturabilmesi becerisi s6z konusu olamayacaktir

Biitiin bu agiklamalardan sonra liderlik bakimindan ¢ok 6nemli unsurlardan birisi de
hi¢ kuskusuz o alana 6zgii beceridir. Bu itibarla liderlikte basar1 sadece gosterilen gabalara
fiziki gayretlere bagh degildir. Genotip sayesinde insanoglunun genlerinde biitiin becerilerini
saklamaktadir, ta ki uygun cevre sartlarina kavugana kadar. Bir yazarn dedigi gibi miizik
aletini, ne derecede, ne kadar giiclii ve ne kadar siireyle iiflendigi nemli degildir. Onemli

olan iiflenirken ¢ikarilan sesin niteligidir.
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2.5. YARGI

Aragtirma da elde edilen istatistiksel veriler dogrultusunda ulagilan genel yarg
antrendr davramglarinin sporcu performans: optimal seviyede etkiledigidir. Bu genel yargi

cercevesinde agagida siralanan degiskenlere gore 6zel yargilara ulagilmugtir.

Aragtirmanin birinci 6zel amaci sorusu; cinsiyet degiskenine gdre voleybolcularn
antrendr davraniglannin sporcu performanst iizerindeki etkisi konusundaki goriigleri

farklilagmakta nudir?

Aragtirmanin sonucunda, cinsiyet degiskenine gére ANTILISKI ile test toplaminda
istatistiksel agidan (p<0,01) anlaml bir farklilik bulunmugtur.

Ikinci 6zel amaci yag degigkenine gore voleybolcularin antrendr davramglarinin sporcu

performansi tizerindeki etkisi konusundaki goriisleri farklilagmakta midir? Sorusuydu.

Antrendr Davramglaninin ~ Sporcu Performansma Etkisi Olgegi toplam ve alt
blceklerine gore yag deigkeni icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarna gore;
sporcularin yag degiskenine gore antrendr davramglan etkisi konusundaki gorisleri

birbirlerinden farklilagmamaktadur.

Aragtirma da {igiincii 6zel amaci sorusu suydu., egitim durumu degiskenine gore
voleybolcularin antrendr davraniglaninin sporcu performans: {izerindeki etkisi konusundaki

goriigleri farklilagmakta midir?

Arastirmanin sonunda antrendr davramslarimin sporcu performansina etkisi dlgegi
toplam ve alt dlceklerine gore egitim deBiskeni i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gore; egitim degiskeni i¢in ADO 6lgegi toplam ve alt Slgekleri icin yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucunda Antrendriin Mesleki Formasyonu , Bireysel Ozellikleri,
Takmm I¢i Organizasyonu Saglamasindaki Rolii Alt Olgeginde ve Antrendriin Kisiligi Alt

Olceginde ve test toplamnda istatistiksel agidan anlamlt farkliliklar bulunmustur (p<0,05).

Arastirma da diger bir 6zel amag, medeni durumu degiskenine gdre voleybolcularin
antrendr davraniglarimn sporcu performans: iizerindeki etkisi konusundaki goriiglerinde

anlamli bir farklilik olup olmadigidir.
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Medeni durum degiskeni acisindan; hem alt Slgeklerde hem de test toplaminda medeni

durum degiskeninde test toplam ve alt 6lgek puanlan birbirinden farklilagmamigtir.

Aragtirmanin Beginci 6zel amaci sorusu suydu. Voleybol oynama siiresi degiskenine
gore voleybolcularin antrendr davraniglarimin  sporcu performans: {izerindeki etkisi

konusundaki goriisleri farklilagmakta midir?

Aragtirmanin sonucunda, voleybol oynama siiresi degiskenine gore, test toplam ve alt
Olgekler bazinda yapilan tek yonlil varyans analizi sonuglarina gore hem test toplaminda hem

de alt dlgekler bazinda istatistiksel agidan anlaml farklilik bulunamamigtir (p>0.05).

Aragtirma da altinci 6zel amag sorusu, takimda bulunma siiresi degigkenine gore
voleybolcularin antrendr davraniglarinin sporcu performans: iizerindeki etkisi konusundaki

gorligleri farklilagmakta midir?

Takimda oynama siiresi degiskeni agisindan test toplam ve alt Slgekler bazinda yapilan
tek yonli varyans analizi sonuglarina gore Antrendriin Mesleki Formasyonu , Bireysel
Ozellikleri, Takim I¢i Organizasyonu Saglamasindaki Rolii(p<0.01) , Antrendriin Takim
Ruhu ve Motivasyonu Olusturma Becerisi(p<0.01), Antrenorin  Kigiligi  Alt
Olgeklerinde(p<0,05). istatistiksel agidan anlamh farkliliklar bulunmusgtur

Aragtirmanin son 6zel amag sorusu suydu. Antrendrii ile calisma siiresine degiskenine
gére voleybolcularin antrendr davramiglanmin  sporcu performans: lizerindeki etkisi

konusundaki goriisleri farklilagmakta mudir?

Aragtirmanin sonucunda, Antrenorle ¢aligma stiresi agisinda test toplam ve alt dlgekleri
icin yapilan tek y6nlii varyans analizi sonuglarina gore sadece antrendriin takim ruhu ve
motivasyonu olusturabilme Alt Olceginde(ANTTAKRU) istatistiki agidan farklilik vardir (p<
0,05).
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2.6. ONERILER

Bu ararstirma sonucunda gelistirilen dlgek daha genig 6rneklem grubuna dagitilmali ve
buna gore norm ¢aligmast yapilmalidir. Tiirkiye’de farkli statiide miicadele eden

voleybolcularin goriigleri alinmalidir.

Bu konuda ¢alisan aragtirmacilar, antrendriin kisilik 6zellikleri ve davraniglariyla ilgili

¢alismalarin sayisini ve niteligini artirmalidir]ar.

Bu arastirma sonuglan antrendrlere ulagtirilmasi, eksiklikleri gbrmeleri saglanmalidir.
Antrenorlerin  olumlu davramiglar konusunda egitimi saglanarak, davranmiglarin sporcu

performans: etkisi konusunda bilingli hale gelmeleri saglanmalidur.

Elde edilen sonuglarin Voleybol Federasyonu tarafindan bir kitapgik haline getirilerek,
mevcut antrendr egitimi sisteminde kullamilmalidir. Antrenérde lider kimligi olusturucu veya
artirict davramglar da bulunmasiyla ilgili antrendrliik egitim sisteminde gerekli degisiklik

yapiimalidir.

Bu konuda federasyon ve {iniversite igbirligi saglanmalidir. Ozellikle Universitelerin
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Antrendrliik Boluimiintin dgrencilerin antrendrliik
statiilerinin artinlmalidir. Mezun 68rencilerin, mevcut sartlar iyilestirerek antrenorlitk

faaliyetlerine daha ¢ok katilim1 saglanmalidir.

Federasyonlar spor bilim diinyasindaki gelismeleri ulagabilece8i etkin bir sistemi
olugturabilmek igin tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarimin bu konudaki
etkinligini artirmalidir. Bu okullardaki 6gretim elemanlarinin antrendr egitimi sistemine gerek
Ogretici gerekse yonetici olarak katilmalari saglanarak, daha organize ve daha etkin bir

antrendr egitimi sistemi olusturulmalidir.

Yapilan arastirma sonuglan antrendr davraniglarinin sporcularin performans: iizerinde
etkisinin ¢ok biiyiik oldugudur. Bu sonuca dayanarak antrendr se¢imi konusunda daha dikkatli
olunmalidir. Federasyonlar belli donemlerde, yeterlilik veya seviye tespit sinavlan
diizenlemelidir. Boylece antrendrlerin hem denetimi hemde alanlariyla ilgili kariyer imkani ve

gelismeleri saglanmalidir.
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Antrenorlerin kisilik ozellikleri dikkate alinarak lider o6zellikli kisilerin antrentr

secilmesi gerekmektedir.

Spor kuliipleri ve federasyonlar igbirli§i saglanmalidir. Kuliip antrendrlerinin
kendilerini gelistirebilecekleri ve yenileyebilecekleri kurs ve seminerlerin sayilarimin

artinnlmasi gerekmektedir.

Kuliipler antrenorlerin kendisini degerlendirebilecegi, is bagsanim diizeylerinin
Olgiilmesi saglamalidir. Degerlendirmeyi tarafsizlik, giivenirlilik, gegerlilik ve agiklik ilkesine

gore yapmalidir.

Antrenorlerin kuluplerde yetki ve karar alma mekanizmasi ile etkinliginin artirilarak
yonetimin objektifligi artinlmalidir. Antrendrlerin  yonetim ile aralarinda bagka bir
mekanizma bulunmamalidir. Yonetim verdigi kararlarda antrendriin tam  katilimin

saglamalidir.
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- EKLER

EK 1: ADO OLCEGI TANITIM VE KiSISEL BILGI FORMU

Antrendr ve sporcu arasindaki iletigimin hem sporcunun hem de takimin bagarisinda ne

kadar etkili oldugu bilinmektedir. Bu bilimsel calismanin amaci; antrenér davramslarinin

sporcularin performansi lizerinde etkisinin hangi diizeyde oldugunu aragtirmaktir.

Vereceginiz cevaplarin gizlili§i muhafaza edilecektir. 123 sorudan olusan bu dlcekte

sorulani dikkatlice okuyunuz. Antrenoriiniiziin davramslarimin performansimizi ne kadar

etkiledigini ifade eden 5 ana dereceyi goz Oniine alarak, tercihinizi kutucuklardan yalmiz

birini igaretleyerek belirtiniz.
1.H.E :Hig Etkilemez
2. C.A.E : Cok Az Etkiler
3. KE : Kismen Etkiler
4. E : Etkiler
5.CE :Cok Etkiler

Sorulara samimi ve igtenlikle cevap vereceginize inamyoruz. Bu bilimsel ¢aligmaya

. gosterdiginiz katkidan dolay1 tesekkiir ederiz.

Gokhan CALISKAN

e Yas

o Cinsiyet

o Egitim Durumu :

e Medeni Durumu:

e Kag senedir Voleybol Oynuyorsunuz..
o Bulundugunuz Takimin Ismi

¢ Ne Kadar Siiredir Bu Takimdasiniz

» Antrendriintizle Ne Kadar Zamandir Caligiyorsunuz:
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EK 2: ADO OLCEGI

H.E: Hi¢ Etkilemez C.A. E.:Cok az Etkiler 1 |2 (3 [4 |5

K.E.: Kismen Etkiler . E.:Etkiler H. [ca | K. E C.
C.E.:Cok Etkiler E |E |E E

1 | Antrentriin Sporcu Yag Gruplarina Gére Uygun Davranisi Se¢ebilmesi

2 | Antrendriin Sporcuya Yaklagimi

3 | Antrentriin Antrenmanlara Devamliligs

4 | Antrendriin Saglig:

5 | Antrendriin Kendini Yenilemesi

6 | Antrenoriin Konugma Ve Anlatim Ozelligi

7 | Antrendriin Kendi Hatalarini Kabul Etmesi

8 | Antrentriin Disiplin Anlayis

9 Sporcularin Disiplinsiz Ve Kurallar1 Bozucu Sekilde Davrandiginda Antrendriin

Tepkisi

10 | Antrendriin Disiplini Saglamada $iddeti Kullanmasi

11 | Takimda BeZenilmeyen Kurallarin Antrentr Tarafindan Zorla Uygulanmasi

12 | Takimda Kargilikli Sayginun Olusmasinda Antrentriin Rolit

13 | Antrendriin Dogru Hedefleri Segebilme Yetenegi

14 | Antrendriin Takimn Ihtiyaglarina Duyarlilig

15 | Antrendriin Sporcunun Giinlitk Hayatina Miidahalesi

Spor Camias1 Diginda Etkili Olabilecek Kiymetli Ahgkanhk Ve Ozelliklerin

16 Kazandiri!masinda Antrendriin Rolii

Oyuncularin Mizaglar1 Ve Yagam Tarzlart Hakkinda Antrendriin Gerekli Bilgiye

17 Sahip Olmasi

18 | Antrendriin Hoggoriiltigii

19 | Antrenoriin Tutarli Ve Istikrarli Bir Yapida Olmasi

20 | Antrendriin Algakgonillii Olmasi

Antrendriin Destekleyici Bireysel Bagliliklar1 Kullanmasi(Kutlama, Hatir Sorma,

21 Bayram Mesajt1)

22 | Gorevin Zorluk Derecesine Gore Miikafatin Cazibe Sisteminin Varlig1

23 Antrentriin  Basar1 Ve Basanisizliklarda Sorumluluk Bilincini  Takimda
Olusturmasi

24 | Antrendriin Sporcusuna Her Konumda Sahip Cikmasi

25 | Antrendriin Sporcuya Ve Takima Olan Gitveni

26 | Antrendriin Sporcularla Iligkilerinde Tutarligi (Yenilgide, Basarida)

27 | Antrendriin Sporcularin Kisilik Ozelliklerine Onem Vermesi

Antrenoriin Istek Faktorlerinin Etkinligi(Drive, Zeka, Liderlik, Organizasyon,

28 | Mitcadelecilik)

Antrentriin  Duygusal Faktorlerinin  Etkinligi(Miisabakaya Hazirlayabilme

2 Yetenegi, Hassasiyet, Kendine Giiven, Zihinsel Dayaniklilik, Sorumluluk)
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30

Takimdaki Danigmanligin Antrenr Tarafindan Yﬁrﬁtﬁlmesi

31

Antrenériin Sporcularla Ozel Goriigmeler Yapmas:

Antrenériin Mag Konugmasinda Olugturdugu Duygular

Antrenériin Sporcular1 Konsantre Edebilme Yetenegi

Onemli Bir Galibiyet Alindiginda Ve Iyi Oynandiginda Antrensriin Davranigi

Kazanma Kotii Oynama Neticesinde Antrendriin Davranist

Kaybetme Ve Iyi Oynama Sonucunda Antrenériin Davramg

Grubun Biitiinliigiintin Saglanmasinda Antrentriin Roli

38

| Antrenoriin  Cogkusal Kontrolii Gelisme Alaminda Saglamasi (Aglamak,

Bagirmak, Cagirmak.)

39

Takimin Sevk Ve Idaresinde Psikolojik Yontemlerin Varlig1

40

Antrendriin  Kigisel Menfaatleri, Takim Menfaatleri Sekline Doniigtiirme
Sistemini Olusturmasi

41

Antrendriin Yiiksek Standartli Ve Pratik Takim letigimi Kurabilme Yetenegi

42

Antrendriin Zamam Iyi Kullanabilme Ozelligi(Yiiklenme-Dinlenme)

43

Antrenériin Antrenman Ve Miisabakalarda Motivasyonu Harekete Gegirmek I¢in
Sectifi Yontemler

Antrendriin Sporcularin Ozgiivenini Kazanmasini Saglayabilme Yetenegi

45

Antrenériin Heyecan Ve Cogkunun Devamliligini Saglayabilme Yetenegi

46

Antrenériin Sporcular Arasinda Takim: Sahiplenme Hissini Olugturabilmesi

47

Antrendriin Katildigi Egitim Programlarinin Etkinli§i

48

Antrenériin Yanligliklara Ve Eksikliklere Aninda Miidahale Edebilmesi

49

Antrentriin Sozel letigim Yoluyla Verdigi Mesajlar

50

Antrenériin Sporcuyu Objektif Degerlendirebilme Yetenegi

51

Antrendriin Talimatlar1 Zamaninda Verebilme Yetenegi

52

Antrendriin Gorevlerini Yerine Getirmesinde Gosterdigi Hassasiyet

53

Antrendriin  Diger Uzmanlarla Igbirligi Yapmasi (Dr, Psikolog, Dietisyen,
Kondisyoner Vb.)

54

Sporcu Hakkinda Antrenoriin Not Tutmasi

55

Antrenériin Takimin Otoritesinde Gérev Dagilimini Adil Yapmast

56

Antrendriin Sporculara Sorumluluklarin Cesitli Iletisim Araglartyla Anlatabilme
Yetenegi(Film, Slayt Vb.)

57

Antrenériin Sporcuya Olumlu Atmosfer Olugturabilme Yetene§i

58

Antrenman Programi Hazirlanirken Antrenér-Sporcu Isbirliginin Saglanmasi
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59 | Antrentriin Bagarisizltk Durumlarinda Sorumlulugu Uzerinden Atmaya Caligmast

60 | Antrentriin Yeniliklere Ve Gelismelere Aninda Ulagabilecegi Bir Sistemin Varligi

61 | Antrentriin Asint Heyecanl Sporculart Dengeleyebilme Yetenegi

62 { Antrendriin Antrenman Ve Miisabakalart Degerlendirebilme Yetenegi

63 | Antrenoriin Yakalanan Firsatlart Degerlendirebilme Ozelligi

64 Antrenériin Mag Ve Antrenman Analizlerinin Sonuglarina Gore Yeni Tedbirler
Alabilme Yetenegi

65 | Antrenoriin Takimda Bagari Ve Bagarisizlik Durumlarinda Paylagim Diizeyi

66 | Antrendriin Prensiplerine Olan Baghiligi

67 | Antrendriin Sporcu Ile Olan Kisise! Problemleri One Cikarmasi

68 | Antrenor-Sporcu Cinsiyetlerinin Farklilif

69 | Cok Fazla Hata Yapan Oyuncuya Antrentriin Davranig:

70 Istenilen Davramgin  Gergeklesmesi Veya Gergeklesmemesi  Sonucunda
Antrenériin Odiil -Ceza Sistemini Dogru Kullanabilmesi
Sporcularin Uygun Diigiiniis Bigimleri Ve Uygun Davramig Aligkanliklarinin

71 o N
Saglanmasmda Antrendriin Rolii

72 | Takimda Verilen Cezalarin Nedeninin Sporcular Tarafindan Algilanmasi

73 Antrendriin Takimdaki Ortak Sosyal Ve Kiiltiirel Normlara Uygun Davranigi
Secebilme Yetenegi

74 Cinsiyet, Bireysel Ozelliklerin Degisimi, Din Ve Uluslar Farkli Olmas
Durumunda Antrendriin Takim Biitlinliiiinti Saglayabilmesi

75 Takim Amacmun Ve Sporcularin Motivasyonlarmin  Bireysel Yetenek Ve
Kapasitelerine Gore Takim Moralini Saglayabilmesi .

2 | Antrendrin  Sporcularla lletisiminde Bireysel Ozellikleri Goz Oniinde
Bulundurabilme Yetenegi
Degigen Takim Elemanlart Arasindaki Baghhifin Kurulmas: Ve Takim Uyumunun

71 . s N
Saglanmasindaki Antrendriin Rolil

78 Antrentriin ~ Sporcularin  Kendi Kendini Degerlendirebilme  Sistemini
Olusturabilme Yetenegi

79 Takimda Sosyal Birliktelifin Saglanmasinda Antrendriin Rolii (Sporcularn
Birbirlerini Sevmeleri Ve Arkadasliklar1)
Takimda Gérev Birlikteliginin Saglanmasinda Antrenériin Rolii (Amag Igin

80 . LS
Beraber Caligabilme Diizeyi)

81 Hazirlik Kamplarinda Takim Biitiinliigtniin Saglanmasindaki Etkisini Antrenériin
Sportif Performansa Transfer Edebilme Yetenegi

82 Antrendriin - Takimin  Her Bireyinin Pozisyonunun, Katilimimin Degerli
Oldugundan Emin Olmasini Saglayabilme Yetenegi

83 | Antrendriin Bagariy1 Takim Igerisinde Paylagtirabilme Yetenegi

84 Antrendriin Sporculara Uyarilar Kiigiiltiicii Ve Giiliing Duruma Diigiiriicii Sekilde
Vermesi

85 | Sakat Sporculari Tekrar Takima Kazandirilmasinda Antrendriin Rolit

36 Antrentriin Takim Toplantilarinda Sporculara Kendi Duygu Ve Diisiincelerini

Rahatca Ortaya Koyabilmelerini Saglamasi
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Takim Uyelerinin Birbirlerini Kiigik Digiirlici, Asagilayici, Alay Edici

8
7 Davraniglarina Antrenériin Tarafsiz Kalmasi

88 Antrendritn  Takim Uyelerine Kendi Standartlarma Uyma Konusunda Baski
Yapmas1

%0 Antrenériin Takim Uyelerine Karst Duydugu Olumlu Yada Olumsuz Duygulart
Agiklarken Sectigi Yontemler

90 | Antrendriin Kendi Sorunlarint Takima Yansitmasi

o1 Antrendriin  Takim Oturumlarinda  Igeri§i Dogru Hazirlayabilme Yetenegi
(Kargilagmanin Taktikleri, Giiglii-Zay:if Yanlar1 Kargit Takimin Ozellikler)

92 Antrendriin Iletigim Grubu Oturumlarinda Sikligr Ve Siiresini Ayarlayabilme
Yetenegi

93 | Takum Ruhunun Olusturulmasinda Antrentriin Rolit

o4 Takim Toplantilarinda  Belirtilen Hedeflerin  Agikhgi Ve  Sporculara
Ulagtirilabilmesi

65 Toplantilarda Gorsel Ve Yazma Tekniklerinin Kullanilmasi Toplantt Hakkinda On
Bilgi Verilmesi :

96 | Antrenoriin Sporcularin Ozgegmisini Bilmesi

97 Antrendriin Zihinsel Isinma, Duygusal Isinma, Fiziksel Isinma Siralamasini
Yapabilme Yetenegi

98 | Antrenmana Diizenli Katilimin Saglanmasinda Antrenériin Rolii

g9 |Antrendriin Sakat Sporcularin Gelebildikleri Toplantilara Ve Antrenmanlara
Devamliliginin Saglamasi

100 Antrenériin  Sporcularin  Hoglandigt Unsurlar1 Diizenli Olarak Yagatabilme
Yetenedi

101 | Takimda Olugan Kaygilarin Giderilmesinde Antrendriin Roli

102 | Sporcularin Zay1f Yénlerini Giderilmesine Yonelik Ozel Antrenmanlar

103 | Antren6riin Elegtirileri Yaparken Once Sporcunun Kendini Elegtirmesini Saglamast

104 | Antrenériin Elestirileri Istatistiklerle Desteklemesi

105 | Takimdaki Giivenin Antrendriin Devamli Takip Etmesi

106 | Antrentriin Yedek Oyuncularla [liskilerini Siirdiirebilme Yetenegi

107 | Antren6riin Tiim Sporculara Esit Sekilde Caligma Imkanim Saglamas

108 | Antrentriin Onderlik Roliine Uygun Davranig Sinirlarim Asmast

109 | Antrenériin Antrenmam Sporcu Igin Anlamli Hale Getirebilme Yetenegi

110 | Takimdaki Sporcular Arasinda Antrendriin Rekabeti Olugturabilme Yetenegi

111 | Antrenériin Sporcularin Stres Yasama Diizeyleri Ile Nedenlerini Tespit Edebilmesi

12 Takimda Olugan Catigmalarm Coziimlenmesinde Kullanilan Psikolojik Bilgilerin
Antrentriin  Tarafinda Tespit Edilmesi (Sporcunun Yasi, Zekasi, Duygusal

13 Kendine Giiven Kazanma Konusunda Sorunu Olan Sporculara Antrentriin Yeni,
Somut Ve Daha Kolay Gorevler Vermesi .

114 Antrenman Sonucunda Sporcularin Farkli Sekilde Etkilenmis Olduklarinin

Antrentr Tarafinda Tespit Edilmesi

115

Sporcunun  Giiglit Oldugu Taraflarma Onem Verilerek, Zayif Yonlerinin
Benimsenmesinin Antrendriin Tarafindan Onlenmesi
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Yedek Oyuncularin Kendi Gayretlerinin Farkedilmeyecegi Diiglincesinin Antrentr
Tarafindan Giderilmesi

Antrentriin Takim Kaptant ile Olan Diyalogu

Antrendriin Takim Kaptaninin Segiminde Oyuncularin Goriigtinii Almasi

Sporcularin Kendini Bask: Altinda Hissetti3i Durumlarda Antrendriin Davranigi

Antrendriin Strese Kargt Aldig1 Tedbirler

121

Degisik  Yetenekteki Sporculara Bireysel Antrenman Uygulamalarmm
Gergeklestirilmesi

122

Antrendriin Yetenek Tespitinde Kullamlan Yontemlerin Varhigt

123

Yonetici — Sporcu Arastnda Iliskinin Diizenlenmesine Antrendriin Rolii
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Position Power : Lider Mevkinin Giicti
Life Cycle : Yasam Dongilisti
Telling Style : Otokrat Liderlik
Selling Style : Empoze Edici Liderlik
Participeting Style : Katilimer Liderlik
Delegating Style : Aktarmaci Liderlik
Achievement Oriented : Basari-Uyumlu
Supportive : Destekleyici

Sitvational Leadership Model : Durumsallik Modeli

Management by Vision : Vizyonla Yo6netim
Laisse Faire : Serbest Birakici
Feed-Back : Geri Bildirim
Team Cohesion : Takim Birlikteligi
Gruop Cohesin : Grup Birlikteligi
Forming : Olugmak

Storning : Hazirlamak
Norming : Sekilendirme
Performing : Uygulamak
Axersive : Itici
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