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OZET

Spor kuliiplerinin kiigtik bir dernek huviyetinde kalmasi, ticari bir faaliyet gibi
disiinilmemesi, spor kuliiplerinin yardim kurulusu gibi algilanmas;, bu isletmelerinin
finansal kaynaklarimin ve wvarliklaninin sorumsuzca  yada gelisigiizel kullanilmasini
gerektirmez. Hatta bu finansman kaynaklart ve varliklarin maksimum verimlilikte
kullanilmasi bir zorunluluktur. Bunun i¢inde muhasebe bilgilerine biiyilk ¢nemde ihtiyag

duyulmaktadir.

Guanimiizde, spor kuliipleri profesyonel spor faaliyetleriyle, hizmet sektorii iginde
onemli pir paya sahip kuruluglar haline gelmistir. Bu yonii ile spor kuliiplerinin girketlesmesi
ve halka agilmasi bir zorunluluk halini almistir. Ulkemizde de bu konuda gelismeler
mevcuttur. Dolayistyla bu isletmelerin varhiklar,, kaynaklart ve faaliyet bilgilerine biiyiik

ihtiyag bulunmaktadir.

Spor kuliipleri, kendi kaynaklarini yaratacak ve bunlar etkili kullanacak yoneticilere
ihtiyaclari oldugu gibi, isletme hakkinda bilgi verecek, yol gosterecek, yonetimi
degerlendirecek aynntilt bilgilere de ihtiya¢ duyarlar. Bu gergevede birinci boliimde; spor
kuliibi kavramu agtklanarak, kurulmasi, yonetim yapisi, gelir kaynaklari, vergi kanunlari

kargisindaki durumu, girketlesmesi ve halka agilmasiyla ilgili genel bilgiler verilmistir.

Ikinci bslimde, Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik isglemler neler oldugu
tzerinde galistimig ve muhasebe kavram ve ilkeleri dogrultusunda muhasebelestirilmesi ve

raporlanmast tizerinde durulmustur.

Ugiincii boliimde; Spor kuliplerinde muhasebe sistemi ve islevleri agiklanmig,
muhasebe ilke, standart ve politikalari belirtilerek, temel finansal tablolar, sekil ve igerik

yoniinden genel olarak agiklanmistir.

Déordiincii boliimde; Tiirkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde takimi bulunan bir

spor kuliibiinde uygulama yapilmig sonug ve bulgulara yer verilmisgtir.




ABSTRACT

Sports clups are small associations and help establishments. But, the financial profits
and existences of these managements can’t be employed irresponsibly and casually. Also, it is
necessary to use these financial profits and existences in maximum productivity. So, the

informations of accounting are necessary for the managements.

Nowadays, sports clups have an important portion because of their professional sports
activities in service sector. For this reason, sports clups must be company. In our country,
there are a lot of important developments about this subject. So, the financial profits,

existences and activity informations of these managements are also necessary.

Sports clups need people who use their financial profits effectively. Also, these sports

clups need a lot of detailed informations about their workings.

In chapter one; the meaning of sports clup is explained and given a lot of general

informations about its working, administrative, structure, financial profits and working rules.

In chapter two; the economic procedures of sports clups are explained in an

accounting system.

In chapter three; accounting system of the sports clups and their functions are
explained and emphasized. Also, basic financial tables of the sports clups are explained by

emphasizing their politics and principles.

In chapter four; some detailed informations about a football clup in the first

professional football league of Turkey is searched and the results are explained.
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1. Giris

Spor kuliiplerinin kiigiik bir dernek hiiviyetinde kalmasi, ticari bir faaliyet gibi
dusiiniilmemesi, spor kuliiplerinin yardim kurulusu gibi algilanmasi, bu isletmelerinin
finansal kaynaklarinin ve varliklarinin sorumsuzca  yada gelisigiizel kullamlmasim
gerektirmez. Hatta bu finansman kaynaklart ve wvarliklarin maksimum verimlilikte
kullanilmast bir zorunluluktur. Bunun iginde muhasebe bilgilerine biyiik énemde ihtiyag

duyulmaktadir.

Spor kuliipleri giniimiizde profesyonel spor faaliyetleri ile hizmet sektorii i¢inde
6énemli pir paya sahip kuruluglar haline gelmistir. Bu yoni ile spor kuliiplerinin sirketlesmesi
ve halka agilmast bir zorunluluk halini almistir. Ulkemizde de bu konuda gelismeler
mevcuttur. Dolayisiyla bu isletmelerin varliklar, kaynaklari ve faaliyet bilgilerine biiyiik

ihtiya¢ bulunmaktadir.

Spor kuliipleri, kendi kaynaklarini yaratacak ve bunlar: etkili kullanacak yoneticilere
ihtiyaglari oldugu gibi, isletme hakkinda bilgi verecek, yol gosterecek, yonetimi
degerlendirecek ayrimtilt bilgilere de ihtiya¢ duyarlar. Bu gergevede birinci boliimde; spor
kulubii kavrami agiklanarak, kurulmasi, yonetim yapisi, gelir kaynaklari, vergi kanunlari

kargisindaki durumu, sirketlesmesi ve halka agilmasiyla ilgili genel bilgiler verilmigtir.

Ikinci boliimde, Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik islemler neler oldugu
tizerinde ¢alisilmig ve muhasebe kavram ve ilkeleri dogrultusunda muhasebelestirilmesi ve

raporlanmast tizerinde durulmustur.

Ugtincii bolumde; Spor kuliiplerinde muhasebe sitemi ve islevleri agiklanmus,
muhasebe ilke, standart ve politikalari belirtilerek, temel finansal tablolar, sekil ve igerik

yoniinden genel olarak agiklanmustir.

Dérdiincii bolimde Turkiye Birinci Profesyonel Futbol Liginde takimi bulunan bir

spor kuliibiinde uygulama yapilmig sonug ve bulgulara yer verilmistir.
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2, Arastirmanm Problemi

Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik islemlerin muhasebelestirilmesi ve

finansal tablolarda sunulmasi aragtirmanin problemini olugturmaktadir.

3. Arastirmanm Onemi

Spor kuliipleri kar amagsiz kuruluglardir ve faaliyetlerine devam etmeleri iiye ve katki
saglayanlarin desteklerini devam ettirmeleri ile yakindan ilgilidir. Uye ve katk: saglayanlarin
desteklerini gekme, devam ettirme veya arttirma karari, aktarmig olduklari kaynaklarin nasil
kullamldigr hakkinda dogru bilgi almalarina baghdir. ilgi gruplarimin ihtiyaci olan bilgilerin
muhasebe sisteminde iiretilmesi, iiye ve katki saglayanlarin ilgisini ve destegini arttiracaktir.
Bu durumda spor kuliiplerinin gelirlerinin ve dolayisiyla, faaliyetlerinin genislemesine ve

verimliligin artmasina yardimct olacaktir.

4, Arastirmanin Amact

Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik islemlerin, ilgi gruplarinin bilgi
ihtiyaglan dogrultusunda ekonomik islemlerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda

nasil sunulacaginin ortaya konulmasidir.

5. Smrhiklar

Bu galigma dernek seklinde orgitlenen ve profesyonel takimi bulunan spor
kuliiplerini konu almaktadir. Profesyonel takimi bulunmayan spor kuliipleri ¢alismanin

kapsami diginda tutulmustur.

Bu ¢aligmada spor kuliiplerinde meydana gelen ve spor kuliiplerine 6zgii olan
ekonomik iglemlerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda surmulmasi Gzerinde

durulmustur.

Bu ¢alismaya sadece temel finansal tablolar olan bilango ve gelir tablosu tlizerinde

durulmustur. Diger finansal tablolar goz ardr edilmistir.
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Bu c¢alisgmada ekonomik iglemlerin muhasebelestirilmesinde vergi kanunlarimin etkisi
dikkate alinmamistir. Kurumlar Vergisi ve Katma Deger Vergisi ayrt basglik adi altinda

incelenmistir.

Spor kuliiplerinden ayrintili bilgi elde edilememesi diger bir stmrlandirma olmustur.

6. Kapsam

Bu ¢aligmanin kapsamm Tirkiye’de faaliyet gosteren dernek seklinde orgiitlenmig
spor kuliiplerinden profesyonel gubesi olanlar olusturmaktadir. Spor kultiplerinin profesyonel
subeleri iktisadi igletme olduklar igin,bu konu ile ilgili yaptlan a¢iklamalar, Anonim Sirket

seklinde kurulan ve sadece profesyonel faaliyette bulunan sirketler i¢in de gegerlidir.

7. Yontem

Bu ¢aligmada timdengelim yontemi kullanlmigtir. Once kar amagsiz kuruluslarin
muhasebe sistemi hakkinda genel bilgi verilmis ve spor kuliipleri ekonomik iglemlerinin

muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda sunulmasi spesifik olarak incelenmistir.

8. Veriier ve Toplanmasi

Caligmada genis bir kaynak taramasi yapilmustir. Internet ortaminda ve
kuttiphanelerde bilgisayarli tarama yaptlmigtir. Ayrica spor kuliibii yoneticileri ile

goriigmelerde bulunulmustur.




BIiRINCI BOLUM

SPOR KULUBU KAVRAMI, KURULMASI, ORGANLARI,
VERGILENDIRILMESI ve SIRKETLESMESI




1.1. SPOR KAVRAMI

1.1.1. Tanim ve Genel Ac¢ikiama

Tarihteki tim toplumlarda spor olgusuna, dogayla yapmus olduklari yasam
miicadelesine benzetim yoluyla vardiklari goriilmektedir.' Bu nedenle ilk spor ugraslari;
giirey, okguluk, aticilik, ulagma ve tasima gibi yasam miicadelesinde devamli sekilde
kullandiklar1 ve bireysel ozelliklerini gelistirmek ve korumak zorunda olduklari alanlar

olmugtur.

Sporun gelisim evresine bakildiginda, zorunlu olarak yapilan bedensel faaliyetlerle,
yaptlan bedensel faaliyetlerin spor olmasini ayristiran ii¢ énemli faktor vardir. Bu faktorler: ?

- Bos zaman

- Arag kullanilmast

' FISEK Kurthan, Devlet Politikasi ve Toplumsal Yapiyla Qligkileri Agisindan Spor Yonctimi
TURKIYE’DE-DUNYA’DA, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Yayinlan No, : 445, SBF Basin
ve Yayin Yiiksekokulu, 1980, s. 255
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- Uriin fazlasimi paylagtiracak bir mekanizmamin olmasidir.

Insanin, dogayla savagtmindan arta kalan zamaninda spor yapmast igin bog zamana
ihtiyaci vardir. Tiim zamanmim beslenme, giyinme, barinma vb. ihtiyaglar igin harcayan
insénm, spor yapacak zamam olmayacaktir. Zorunlu ihtiyaglar igin yapilan bedensel
faaliyetler ise spor olarak ifade edilemez. Bu durumda; tarihsel siire¢te spor kavraminin bog
zamanla birlikte ortaya ¢iktig1 veya ayni zamanda basladigi digiincesi yanlis olmayacaktir.
Bos zamanin varhig1 ise kendine yetenden fazlasini iiretme ile miimkiindir. Kendine yetenden
fazla iiretim ise arag kullanmay1 gerektirir. Arag kullanma ile tiretim fazlasindan kaynaklanan
bir bog zaman saglanmakta, aym zamanda kolelestirme ile de bos zaman yaratiimaktadir.
Kendine yetenden fazla iiretim, bu diriin fazlasini paylagtiracak bir mekanizmanin olugmasini
zorunlu kilmaktadir. Ancak bu kosullarin varlig ile iiretim yapmadan sadece iiriin fazlasindan
pay alarak yasamin: siirdiirecek kisi ve gruplarin olugmasi miimkiin olabilir. Spor da {iretim
yapmaya yonelik olmadig: i¢in, bu kosullarin olugmas: ile yapilan faaliyetler zorunluluktan

cikarak, spor halini alabilmigtir®,

Spora gunlik konugma dilinde bir ¢ok anlam verilmekle birlikte, sporun ilmi
analizlerde tanimlanmasinin, - giinlik kullamim, tarihsel geligim, sosyal ekonomik, politik ve
hukuki yapilarla iliskilerini de igermesi gerektiginden- daha az yapildigi gorilmektedir.
Ciinku; bir tamimla, bu 6gelerin tamamim vermek oldukga gigtiir.® Spor sézcigii Latince
kokenli olup OF ; Delport ve ME ; Disport sdzciiklerinin kisaltiimis seklidir®. S6zlitk anlamu
ise “ Kisisel ve toplumsal oyunlar bigiminde yapilan, genellikle yarismaya yol agan, bazi
kurallara gére uygulanan beden hareketlerinin timidiur” seklindedir.”Yukaridaki agiklamalar
is1ginda, bu tanimlamadaki en 6nemli nokta sporun bir oyun olarak ifade edilmesidir. Oyun
kelimesinin s6zlok anlami ise “ vakit gegirmeye yarayan, belli kurallar: olan eglence” dir.®
Bu durumda, dogus aninda spor bos zaman ugrasist olmaktadir. Yukarida verilen bu
tanimlama, sporun amatdr olarak veya bir bog zaman ugragisi olarak yapildigt dastinerek
yapilmigtir. Giiniimiizde sporun konumuna bakildiginda, sadece bir bos zaman ugrasisi
olmaktan ¢iktifin1 gérmekteyiz. Bazi popiiler spor dallari, yapan kisinin ge¢im kapist halini

almustir.

" Age,s. 16
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Spor dallarinin ¢ok ¢esitli olmast ve bu gesitliligin amagclara da yansimast nedeni ile
spor tanimlarinin da ¢ok ¢egsitlilikte oldugu goriilmektedir. Bu tamimlamalarin yapilmasinda
amaglar veya sonuglar 6n plana ¢ikarlmigtir. Ornegin spor “ kitlelerin afyonu, Olimpiyat
oyunlar1 da bir tiir siispansuvarh milliyetgiliktir “ %, “ sporun gergek gorevi, geng insanlari
savasa hazirlamaktir. “ ', “ spor, bireyin biyolojik kokenli i¢ giidiilerinin neden oldugu
dirtiilerin amaca ulagmasini saglarken, ayni zamanda temel gereksinmelerini de kargilayan bir
davramg bi¢imidir. Amaci ise bireysel, toplumsal yada ekonomik olabilir”" , “Spor kavrami
toplumun en kiigiik 0gesi olan bireylerin, fiziksel, ruhsal ve zihinsel yapilarimi gelistirerek
onlarda belirli bir verim artigin1 hedefleyen bir bilim dalidir. Aynt zamanda hareket etmekten
hoglanan insanlar igin, ilerlemis yaslarda bile zevkle yapilabilen bir ugragti’” seklindedir.
Yapilan tammlamalara bakildiginda, amaglarindan birini veya sonuglarindan birini dikkate
aldig goriilmektedir. Oysaki spor tanimi yapilirken; baglangici, ge¢misi, mevcut konumu ve
gelecegi gibi tiim yonlerinin dikkate alinmasi gereklidir. Boyle bir tammin yapilmast
olduk¢a zor olmakla birlikte, Kurthan FISEK’in yapmus oldugu tamm, bu ogeleri tasidig
diisiincesindeyiz. Kurtlan FISEK’e gore spor “ insanin dogayla ilk yada toplumla isbirligi-
isbolimiine dayal ileri iligkilerinin bir benzetim modeli olarak, dogayla savagim sirasinda
elde edilen bedensel beceri ve gelistirilen aragli-aragsiz yontemleri; yapan agisindan tam
glinci, izleyin agisindan eglendirict bigimde bireysel veya toplu bog zamana uygulayan; oyun,
oyalanma ve isten uzaklagmanin araglarini giderek “ isin kendisi ” yaparken kendi ekonomik

aygitint da gelistiren estetik, teknik, fiziki, yarismaci, mesleki ve toplumsal bir siiregtir.”

Spor tarihsel siiregte yerini, ilk 6nce bir bos zaman ugrasis1 ve eglence araci olarak
almigtir. Uygulamalar ise dogayla savagimda kullanilan becerilerin gelistirilmesine yonelik
olmugtur. Spor yapan kisi ve taraftarlar i¢in en 6énemli amag, kazanmaktir. Kazanmanin bu
kadar 6nemli olugu spora yeni bir gehre kazandirmigtir. Kazanma igin becerilerin artirilmasi
gereklidir ki bu durum, sporu yapan agisindan tam giincii konuma getirmistir. Ozellikle
yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren spor bir meslek, sporcu ise bir is¢i konumuna

gelmigtir."

° BASER, A.ge.,s. 17
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Spor gesitli 6zelliklere sahiptir. Bazilar1 bos zaman ugrasisi olarak yaparken, bazilar
meslek edinmigtir. Bazilan giizel bir viicuda sahip olabilmek igin yaparken , bazilari saglik
icin yapmaktadir. Bazian toplumsal karmasikliktan kagmak igin yaparken , bazilan
toplumsallagmaya katilmak, sosyal statii saglamak i¢in yapmaktadir. Spor her yastan herkesin
yapabilecegi bir konumdadir. Bu kadar genis bir uygulayict ve taraftart olan sporun, kendi

ekonomisinin olmasi da olagandir.

Bu kadar genis alanlara hizmet eden sporun, kendi kendine gelismeye
birakilamayacagi agiktir. Tam giincii ugrasma ve mesleklegme ile birlikte toplum agtsindan da
onemli olusu sporu kurumsallagsmaya itmistir. Yiksek performans, basari, kazanma ve bu
sonuglardan genis kitlelerin etkilenmesi, sporun kurumsallagsmasinin diger nedenleri arasinda
gosterilebilir. Ozellikle sonuglar: agisindan olumlu faaliyet olarak karsimiza ¢ikan sporun,

devlet tarafindan da desteklendigi goriilmektedir. Anayasanin 59 maddesinde;"

“ Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarin beden ve ruh sagliini gelistirecek

tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasin tegvik eder.

Devlet bagarilt sporcuyn korur” denilmektedir. Yine ayni maddenin devaminda

gerekge ise su ifadelerle belirtilmistir;

“ Saglik hizmetlerinin bir parcast , beden sagligmn spor yaptirilarak korunmasidir.

Sporun kitlelere yayilmas: bu amacin teminine yarayacak araglardan en etkinidir

Sporun gelistirilmesi , sadece fiilen spor yapanlara degil, seyircileri igin de egitici ve
saglik kurallarina uygun bir ortamda yasamaya sevk edici etkileri sebebiyle Devletge ele

alimmast igin bir bagka sebeptir.”

Bu ifadeler ile sporun kendi haline birakilmayip , gelismesi ve toplumu yonlendirme

de kullanmilacak bir arag olarak kurumsallagmasi kendini daha net bir sekilde bulmaktadir.

¥ GONAL AN.-KUCUKGUNGOR E., Tiirk Spor Hukukunun Genel Esaslan ve Iigili Mevzuat, Yetkin
Yaywnlan, Ankara, s. 77-78




1.2.SPOR KULUBU KAVRAMI

Bos zaman ugrasisi olarak ilk eévresini gegiren spor, zamanla spor yapanin asil meslegi
konumuna gelmistir. Spor ister bireysel, isterse toplu olarak yapilsin ana amag becerilerin
gelistirilmesidir. Spor, zamana kargi, mesafeye karst, rakibe karsi, yiikseklige karsi, agirhga
kars1 vb. bir uistiin gelme gabasidir.*Amag daha iyi olunca bunu yapacak sporcunun en iyiye
ulagma gabasinda olmasi zorunlu olmaktadir. Taraflarin bireysellikten bolgesellige, oradan da
ulusal diizeye taginmast ve hatta uluslararast boyuta varmast , sporda en iyiye ulagmayi
zorunlu hale getirmektedir. Sporcular i¢inden en iyilerinin segilerek, doruk performansa
ulagmalari igin siirekli galigmalari gerekmektedir. Kazanmak bu kadar 6nemli hale gelince,
sporu yonetsel ve kuramsal yapinin diginda tutarak, doruk performansli sporcuya sahip

olmayyi, tesadiiflere birakmak dogru olmayacaktir.

Insan irade sahibi ve hareketli bir varliktir. Kendisine verilen bu ozellikleri de belirli
amaglar dogrultusunda kullanmak arzu ve istegindedir. Yapilan bu hareketler fiziksel yapmin
gelistirilmesi, beslenmenin diizenlenmesi, saglik kontrollerinin yapilmast ve yagantinin
dizenli olmasinda kendini bulur. Buttn bu kurallar ise beden egitimi ve sporun iginde

mevcuttur.’’

Insan sosyal bir varlik olarak kendi bagina degil, diger bireylerle i¢ ige yasamaktadir.
Bu ozellik ise insanin gesitli topluluklara tiye olmasi ile 6n plana gikmaktadir. Bireyin
topluluklara tGiye olmast ve buralarda gorev almasi, kisiligin kazamilmasinda énemli bir

stirectir. Bu topluluklardan birisi de spor kuliipleridir. "

1.2.1. Spor Kuliibii Tanimi

Kuliip kelimesi “ goriigmek, konusmak, okumak, spor yapmak gibi amaglarla yalniz
tiye olanlarin toplandiklan yer “ anlamina gelmektedir. ® Spor kuliibii ise “ belirli kurallara
gore kurulan ( yasalar, yonetmelikler, tiizikler, sozlegmeler vb. ) iiyelerden her birinin yetki

ve sorumluluklart olan ( Bagkan, yonetim kurulu iyesi, denetgi, iiye, taraftar, vb. ) gerek

16 FISEK, A.g.e., s. 36
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amator gerekse profesyonel spor branglanyla hizmet veren, her yas grubun spor yapabilecegi
tesis, ara¢ ve gereglere sahip olan, diger bir yoniiyle de yiiksek performansli sporcularin
yetistirilmesini hedefleyen, buyiik seyirci kitlesine sahip 6zel kuruluslardir “® sgeklinde
tamimlanabilir. Tammdan da anlagiidigi gibi spor kuliiplerinin kurulmas: yasal statiiye
baglanmigtir. Ulkemizde spor kuliiplerinin kurulmasi 2908 sayili Dernekler Kanunu 57.

maddesinde? yer almaktadir.

Spor kuliupleri, tyelere ve sporla ilgilenenlere  gerekli kosullari saglamakla
yukiimladiir. Aym zamanda izleyici olarak katilim icin gerekli sartlan saglamak gorevleri
arasindadir.*Spor kuliiplerinin gosterecegi performans, biiyik seyirci kitlelerine de sahip
olmalarim beraberinde getirmektedir. Kisiler aktif olarak katilmasalar da taraftar veya seyirci
olarak kendilerini spor kuliipleriyle bitiinlegtirmektedirler. Bu durum toplumsal yapinin bir
geregidir.®Spor kultipleri biyiik seyirci kitleleri, sporculara 6denen yiiksek icretler, ulusal
veya uluslararast alanda aldiklars basarilarla, her gegen giin daha da biyiiyen ilgiyi kendisine

cekmektedir.

1.2.2. Spor Kuliiplerinin Onemi

Sosyal bir varlik olan insan, toplumla olan iligkilerini belirli kurallara baglamasi
gerekir. Insamin yasantisint tesadifi olarak yiritmesi beklenemez. insan yasantisinda
devamh geligen sosyal miinasebetler, kultirel, dini, cografi ve mesleki yakinliklar bireyleri
gruplasmaya yonlendir * Bu yonelimler idari ve resmi kuruluslara {iye olmakla daha verimli

hal alir.

Spor kuliipleri, spor yapma amacinda olan bireylere, spor yapma imkamnin
saglanmasi, becerilerinin geligtirilmesinde yardimet olunmasi noktasinda, topluma yarar
saglamaktadir. Sonuglart agisindan bir ¢ok faydas: bulunan sporun, gelismesi ve katilimcilara
kolaylik saglanmast igin spor kuliipleri 6nemli bir yere sahiptir. Cocuk yaglarda baglanan spor
ugragtsy, gelisi giizel ve kuralsiz yapilmakta iken geng yaglarda yapilan spor, belirli kurallar ve

eksersiz programlari dogrultusunda yapilmaktadir.

X TEREKLI, A.ge., s.11
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Ister saghk, isterse bog zamam degerlendirmek igin yapilsin, sporun sonuglarina
bakildiginda, sosyal ve ekonomik fayda vardir. Hizla gelisen kentlesme ve teknolojik
yenilikler insam yalnizliga itmektedir. Kentlere dofru gogten dolay:r ortaya ¢ikan kiiltiir
catigmasi ve geligen teknoloji ile emek yoZun yatinmlarin yerini, sermaye yogun yatirimlarin
almasi bireylerin daha az ¢aligmalarini ve dolayistyla bog zamanlarinin artmasini beraberinde
getirmektedir. » Bireyin giinlilkk yasamindaki monotonluktan kurtulmasi, aynt duygu ve
diisiincelere sahip ( en azindan sportif konularda ) kisilerle, aymt ortama girmesine spor

kuliipleri aracilik etmektedir.

Spor kuliiplerinin sosyal statii degismesine de aracilik ettigi soylenebilir. I ortaminda
siradan bir kigi, bir spor dalinda aldigt gorev ve basanlariyla, ayirt edici 6zellige sahip birisi
konumuna gelebilmektedir. Bu durum, bireyde bir sosyal tatmin saglamakta ayn:1 zamanda

dikey statii degisimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.®

Spor kuliipleri, kisilere ¢ok cesitli amaglar igin ¢ok g¢esitte faaliyet yapma imkam
saglayarak, boy zamanlanin verimli olarak degerlendirilmesinde kullamlan en 6nemli
yonlendirmelerin baginda gelmektedir. Bu amaglar dogrultusunda kurulan ve her gegen giin
sayilart ve biiytikliikleri hizla artan spor kuliipleri, toplumsal yap: iginde bir zorunluluk halini

almugtir.

Spor kultpleri artik sadece spor yapmak isteyenlere aracilik etme amacim
gitmemekte, profesyonel subeleri ile faaliyet gosterdigi alanlarda birinci olabilmek igin,
yogun bir ¢aba igerisindedir. Ozellikle futbol dalinda, sampiyonlar ligine girebilmek buradaki
pastadan bir pay almak anlamina gelmektedir ki bu pay spor kuliipleri i¢in oldukga onemli bir

finansman kaynag: olmaktadir.

Spor endustrisi bir biitindiir. Bu alanda spor kuliiplerinin birinde yasanacak finansal
olumsuzluklar, diger spor kuliiplerinin yaninda, sponsorlari, reklamcilart, televizyon
kuruluglarina da etkileyecek ve spordan ilginin gekilmesine neden olacaktir. Bu durumda spor

ekonomisinin olumsuz etkilenmesine neden olacaktir, 2’

Spor kuliipleri son yillarda biyiik bir tarafiar kitlesinin ilgisini gekmektedir. Bu
yonliyle eglence sektorii iginde spor kuliipleri bityitk bir paya sahip hale gelmistir. Maglarin
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televizyonlardan yayinlanmasi, stadyumlari binlerce spor severin doldurmasi , alinan
milyarlarca liralik reklam gelirleri, kuliip armast ile renklerini tagtyan her tur sportif veya
spartif olmayan malzemenin satigindan elde edilen gelirler ve trilyonlara varan sporcu transfer

odemeleri ve gelirleriyle iktisadi hayatta 6nemli bir yer edinmiglerdir.

Spor kuliiplerinin yagamlarint siirdiirmeleri gelirler ile giderleri arasindaki dengenin
kurulmasina baghdir. Bu nedenle spor kuliibii gelirlerinin kaynaklarn ve bu kaynaklarin
kullanim yerleri olduk¢a siki gekilde kontrol edilmelidir. Spor kuliiplerinin kaynaklart ve
giderleri hi¢ de kiigiimsenmeyecek rakamlara ulagmigtir. Bu kaynaklarin profesyonel olmayan
yoneticiler tarafindan kullaniliyor olmas: da oldukga dustindiirictidiir. Bu durum sosyal amag
icin kurulmus olan spor kulitbii i¢in dahi olsa, kaynaklarin verimli olmayan alanlarda
kullanilmas1 sonucunu hakli ¢ikarmaz. Bu tir uygulamalar; spor kuliiplerinin hem ulusal

diizeyde, hem de uluslararas: alanda bagarilarini etkilemektedir.

1.2.3. Spor Kuliiplerinin Amaglari

Spor kuliiplerinin kurulmasi ve faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in, bireysel veya
toplumsal belirli amag veya amaglar dogrultusunda birlesmeleri gerekir.”Bu sayede hedefler
onceden belirlenecek ve bu hedeflere ulasma ¢abast daha seffaf, araglarin bu amaca
yonlendirilmesi ile de daha verimli olacaktir. Sporun temel unsuru insan giiciidiir. Biitiin
cabalar insani, bedensel, zihinsel ve ruhsal sagligint gelistirmek veya mevcut durumunu
koruyabilmek igin yapilmaktadir.” Sportif faaliyetler, insana belirtilen bu 6zellikleri saglayan

veya korumasina yardimci olan bir arag olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Spor, bireylerin ruh sagligini gelistirmek ve iradesini gii¢lii kilmak amacindadir. Bu
saye de insanin kendine olan giivenini artirarak, sahsiyet olugsmasina aracilik etmektedir. Spor
kisilerin kesfedilmemis Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda ve bedensel ozelliklerinin

gelistirilmesinde 6nemli bir faktoér olmaktadir.® Spor kuliipleri, bu noktada aract konumdadir.

Spor, bireylere, hareketsiz bir yasantinin beden saghii iizerine yaptifi olumsuz
etkileri, giderme imkam saglamaktadir. Belirli mekanlarda, belirli hareketleri yapan insanin

bedensel yapisi ve sagligi bozulmakta, bu durum ise bir ¢ok rahatsizlia neden olmaktadir.

* TEREKLI, A.gee., s. 13
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Spor yapilarak bu olumsuzluklar giderilebilmektedir.® Spor kuliipleri bu tiir faaliyetlere

imkan saglayan kurumlar durumundadir.

Spor, temelde bir zeka, ihtimal® ve bedensel hareket oyunudur. Bu ti¢ faktor dogru bir
sekilde uygulanirsa, basariy: beraberinde getirecektir. Bu ii¢ 6genin iyi bir sekilde hayatta da
uygulanmasi, yasamdaki basartyr da saglayacaktir. Spor kuliipleri, insanlara zekasini
kullanma, ihtimalleri degerlendirme ve diigiincelerini bedensel hareketi ile desteklemeyi

uygulama ve geligtirme imkan1 salamaktadir.

Spor kuliipleri, sporun gelistirilmesinde ve yayilmasinda kit kaynaklari kullanan
kuruluslardir. Uyelerden , katki saglayanlardan ve gesitli organizasyonlardan  saglanan

3 Bu durumda bu

kaynaklar spor kuliibii yoneticileri tarafindan kullanilmaktadir.
kaynaklardan elde edilen fonlardan maksimum faydamin elde edilmesi gerekmektedir. Bir
bagka ifade ile bu fonlarin etkin ve verimli kullanilmas: spor kuliipleri igin olduk¢a 6nemli
olmaktadir. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi ancak temel yonetim fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi ile mimkiin olur. Bu fonksiyonlar iginde en onemli olanlari planlama,
kontrol ve karar almadir. Bu fonksiyonlarin etkili olarak yerine getirilmesi ancak etkili bir
muhasebe sisteminden elde edilecek bilgiler ile miimkiindiir. Bu nedenle spor kuliiplerinin

amaglarinin en baginda, eldeki kaynaklarla maksimum fayday: elde etmek gelmektedir.

Spor kuliipleri aym zamanda, insanlara bir is kaptst ve ekonomik yarart olan kurumlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor kuliipleri, ¢ok ¢esitli dallarda ki faaliyetleri binlerce
kiginin ekmek kapist halini almugtir.* Sporcular, kuliip personeli, sportif malzeme satan

isletmeler i¢in spor kuliiplerin faaliyetlerini genis kitlelere yaymalar1 oldukga 6nemlidir.

Spor kulupleri, ulusal muisabakalar ile i¢ turizmde, uluslararasi miisabakalar ile de dig
turizmde, onemli bir goreve sahiptir. Yapilan miisabakalara gerek sporcu gerekse seyirci
olarak katilanlar arasinda dostluklar kurulabilmekte, bolgenin tarihi ve dogal giizellikleri

insanlan daha sonra da bu bolgelere gelmeye itmektedir. ™

Spor kuliipleri, spor yapmak arzu ve hevesinde olan bireyleri, bir araya gelmelerini

saglayan, bu bireylere spor yapma ortamini hazirlayan, bunlarin iginden yiiksek performansl

3 ERKAN Necmettin , Yagam Boyu Spor, Ankara, 1998, s. 24
2 ERKAL, A.ge., s.67

* TEREKLI, A.g.e., s. 12

¥TEREKLI, A.g.e., s.14
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olanlarint segerek, dlkenin uluslararast alanda basarili olmasinda ara¢ gorevi goéren

kurulusglardir.

1.2.4. Tiirk Spor Kuliipleri Tarihi

Tim diinya devletlerinde oldugu gibi, Tiirklerin de sporla ugragmalari , insanlik tarihi
kadar eskilere dayanmaktadir. Avrupa’da yasayanlarin, magara hayatini devam ettirdikleri bir
doénemde, Tirkler Asya’nin ortalarindaki verimli, bereketli topraklarda ve go! kenarlarinda
oldukga uygar bir gekilde, hayatlarni devam ettirmekteydiler. Iste bu donemlerde Tirklerin

sporla ugrastiklar: bilinmektedir.*

Turkler sporu; Hun, Goktiirk, Harzemsahlar, Samanogullari, Selguklular, Osmanli
Imparatorlugu ve diger Tiirk devletleri zamanlarinda da severek yapmuglardir. Tiirklere 6zgi
olan ve Turkler tarafindan severek yapilan spor dallari ise sunlardir; Giires, avcilik, aticilik,
binicilik, kilig, okguluk, atlama, siklet kaldirma, labut atma, giirz ve topuz kullanma,cirit,
¢ogen ( polo ) gokborii, tepik ( futbol ) tomak, kayak, matrak gibi sporlardir. ¥ Bu spor

dallarinin ¢ogunun giinimuzde de yapildigi ve severek izlenildigi goriilmektedir.

Osmanlt donemine bakildiginda, spor orgiitlenmesinde 6n plana “spor tekkeleri”
¢ikmaktadir. Tekke kuramayacak kadar kiigiik yerlesim birimlerinde, sporculara imece usulii
ile yardim edilir, kdyiin veya mahallin sporcusu, bu sekilde korunurdu. Koylerden biiyiik
yerlesim birimlerinde ise esnaflar birligi olan Ahilik orgiitlerince sporcularin tiim ihtiyaglan
giderilmeye caligilirdi. Daha biiyiik yerlesim alanlarinda, spor dali ve sporcularin sayilart
arttikga spor tekkeleri bu gorevleri iistlenirdi. Spor tekkelerinin ¢aligma sistemi, vakif sistemi
gibidir. *®

Osmanli Imparatorlugu doneminde, bu giinkii kuliiplesmeye esdegier bir orgiit olan
spor tekkeleri , dayanigmaci, fert ve toplum gikarlarimin paralel oldugunu kabul eden, manevi
tatmine yonelten ve Osmanli Imparatorlugunun gelisme dénemlerinde sosyal biitinlesmeyi
saglayict , mensuplarini koruyan, geligmelerini saglayan ve destek olan birer gayri resmi

sosyal giivenlik kurulusu konumundaydilar.® Osmanlidaki yonetsel yapida, spor

% ABALI Ali, Genglik ve Spor, Ankara, 1974, s. 24

37 GUVEN Ozbay, Tiirklerde Spor Kiiltiirii , Atatirk Kiltiir Dil ve Tarih Yiiksck Kurumu Atatiirk Kiltiir
Merkezi Yayinlan Says; 57, Tiirk Kiiltiiriinden Goriintiiler Dizisi Say1 ; 6, Ankara, 1992, s. 1

* ERKAL, A.g.e., s. 91

9 A ge.,

[ -
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tekkelerinden bagka, Osmanli kapikulu ve toprak diizenine bagl olarak sporcularn,
padisahlar, vezirler, pasalar, beyler ve zengin kisiler tarafindan korundugu ve halen

giinimizde de devam eden, agalik sistemi meveuttur.®

Osmanli imparatorluunun son donemlerine bakildiginda ise sistemlerin bozulmus
oldugu, i¢ kangikliklar nedeniyle, cemiyet kurup faaliyet gostermenin yasak oldugu
gorilmektedir. “Bundan sonra ilk orgiitlesme galigmalari, 1894 yilinda Bornova da Ingiliz
genglerinin “ Football and Rugby Clup “adiyla bir kuliip kurmalan ile baglamigtir. 1896
yilinda ise aymi grup Moda kuliibiinii kurmugtur. Tirklerde ise ilk okul spor kuliibii,
Galatasaray Kuliibai ( 1905 ) Semt takimi olarak, Besiktag Bereket Cimnastik Kuliibii ( 1903 )
Isyeri esasina dayah olarak kurulan, M.K.E. Ankaragiicii ( Tiirkiye’de imalati Harbiye 1910 )

yilinda kurularak, ilk orgiitlenmeleri gergeklestirdikleri gériilmektedir. ©

Turk spor tarihinde ilk federe 6rgiit 17 Mayis 1903 yilinda kurulan Istanbul Futbol
Birligidir.1910 yilina kadar varligin siirdiirmiigtiir. Bu birlik mag saat ve yerlerini ve maglart
yonetecek hakemleri tespit etmekte idi. Bundan sonra kurulan istanbul Futbol Kuliipleri Ligi,
1910-1914 yillan arasinda faaliyette bulunmugtur. Bu orgiit lige katilacaklar, kendi istek ve
arzusuna gore belirlemekteydi. Bu nedenle, gesitli Anadolu kuliipleri tarafindan kars1 bir lig
olarak, Cuma Ligi kurulmugtur. ( 1913 ). 1921-1922 yillar1 arasinda tiim spor kuliiplerinin bir
araya gelmeleri ile Idman Ittifaki Heyet-i Muvakkatesi kurulmus ve Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifakinin temelini olusturmustur. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki 1922-1936
yillarinda faaliyet gostermistir. 21 tiyesi bulunan bu ittifakin, ilk federasyonlan ise futbol,
atletizm ve gires olarak olusturulmustur. 1936-1938 doneminde Tirk Spor Kurumu
doénemidir ki bu donem spora devletin el atmaya baslamasina isabet etmektedir. 1938-1963
doéneminde spor yonetimine resmiyet kazandirilmast ve bu giine kadar devlet kontroliinde
yuriiyen iglemleri bizzat uygulatmak amaciyla, 16 Temmuz 1938 giin ve 3530 sayili yasa ile
Beden Terbiyesi Genel Miidurligi kurulmus ve 1970 yilindan itibaren Genglik ve Spor
Bakanhgina bagl olarak faaliyetini devam ettirmistir. 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanligina bagliyken daha sonra bagbakanlifa baglanmistir. Kalkinma planlar ile de
spora devletin yon vermeye calisildigi goriilmektedir.® 1982 Anayasasinda da spor ile ilgili

olarak “ Devlet her yastaki Ttirk vatandaglaruun beden ve ruh saghgmi gelistirilecek

“ TEREKLI, A.ge., s.27

“ DAGLAROGLU Riistii ~ SAN Haluk, Tiirk Futbol Tarihi, Tirk Ticaret Bankas: Yayinlari, Yeni Desen
Matbaas:, Ankara, 1960, s.

“ ERKAL, A.g.e., s.97

“ TEREKLI, A.ge., ss.28-35
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114

tedbirleri alr sporun kitlelere yayilmasmi tegvik eder hitkmii hale gegerliligini

korumaktadir.

1.2.5. Spor Kuliiplerinin Kurulmas: ve Organlar:

Genglik ve spor kuliipleri, 2908 sayili Dernekler Kanununun, Genglik ve Spor
Kuliipleri baslikli 57. maddesinde genel olarak diizenlenmistir. Bu maddeye gore “Kamu
kurum ve kuruluslarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve ozel kuruluslarda, kendi mensuplart
tarafindan, spor faalivetlerini yonlendirmek ve bos zamanlari degerlendirmek icin bu kurum
ve kurulugslar biinyesinde dernekler kurulabilir. “ denilerek spor kuliiplerinin dernek olduklar
agtkga ifade edilmigtir. Aym1 maddenin devamin da ise s6yle denilmektedir. “ Bu dernek ile
aym amagla kurulan ve genglik faaliyetlerine katilacak dernekler Genglik ve Spor
Bakanligi’nin spor faaliyetlerine katilacak dernekler, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin
kiitiiklerine kayut ve tescil edilir. Genglik ve spor kuliiplerinin kayit ve tesciline ait sartlar
Genglik ve Spor Bakanligi ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiice — hazwrlanacak

yonetmeliklerle belirlenir.

Tescil edilen bu derneklerden spor faaliyeti amacina yonelik olanlar spor kuliibii, bog
zamam degerlendirme amacina yonelik olanlar genglik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte

amaglayanlar genglik ve spor kuliibii adini alir.

Kuliiplerde faaliyete katilacak veya tesislerden yararlanacak kisilerin dernege iiye
olmalart zorunlu degildir. 18 yasindan kiigiik olanlarin ve orta dereceli okul ogrencilerinin

kuliiplerde faaliyete katilmalart icin veli veya vasilerinden yazili izin almalari sartir.”

Genglik ve Spor kuliipleri yonetmeligi, Bakanlar Kurulunun 26.03.1985 ve 85/9562
sayili karari ile onaylanarak 28,07,1985 tarih ve 18825 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak

yururlige girmistir.

1.2.5.1. Spor Kuliiplerinin Kurulmas:

Genglik ve Spor Kuliiplerinin kurulmasi, Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin

Kurulug baglikli 5. maddesinde yer almaktadir. Bu maddede Genglik Ve Spor kuliiplerinin

%&b VUKSEXACRETM KUBULY
DUXUMANTASYON nichKEZ|
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kurulmasi su sekilde ifade edilmektedir. “ Genglik ve spor faaliyetleri ile dernekler en az

yedi gergek kisi tarafindan,

a ) Kamu kurum ve kuruluslarinda
b) Yiiksek Ogrretim kurumlarinda,
¢ ) Ozel kuruluglarda

Kendi mensuplart tarafindan, bu kurum ve kuruluslarm biinyesinde kurulabilecegi gibi

kisilerin organizasyonu ile yukarida belirtilen kurum ve kuruluglar disinda da kurulabilir

Bu derneklerden Bakanlik ve Genel Miidiirliik tarafindan; tescil yonetmeliklerinde
belirtilen esas ve usullere gore kayit ve tescilleri uygun goriilenler, statiilerine gore Genglik

Kuliibii, spor Kuliibii, Genglik ve Spor Kuliipleri adlarindan birini alirlar.”

1.2.5.1.1. Spor Kuliiplerinin Tiiziigii

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin 6. maddesinde her kuliibiin bir tizigii
bulunur denilmektedir. Kuliip tiiziiklerinde bulunmasi mecburi olan hususlar su sekilde

siralanmaktadir;
a) Kuliibiin adi ve merkezi

b) Kuliibiin amact ve bu amaci gergeklestirmek icin kuliipge siirdiiriilecek olan

calisma konular: ve ¢alisma gekli

¢) Kuliip kurucularmun ad ve soyadlari, meslek ve sanatlari, ikametgahlarr ve

tabiiyetleri
d) Kuliibe iiye olma, iiyelikten ¢ikma ve ¢ikardmanin sart ve sekilleri
e) Kuliip genel kurulunun kurulus sekli ve toplanma zamam

p Genel kurulun gorevier, yetkileri, oy kullanma ve karar alma usul ve sekilleri




g) Yonetim ve denetleme kurullarinn gorev ve yetkiler, ne suretle segilecegi, asil ve

yedek iiye sayisi

k) Kuliibiin subesinin bulunup bulunamayacagi, bulunacak ise subelerin nasil

kurulacag, gorev yetkileri ile kuliip genel kurulunda nasi temsil edilecegi
1) Uyelerin ddeyecegi yillik aidat miktar
i) Kuliibiin ig denetim sekilleri
J)  tiiziigiin ne sekilde degigstivilecegi

k) Kuliibiin feshi halinde mal varliginin tasfiye sekli

1.2.5.1.2.Spor Kuliiplerinin Tescili

Spor kuliiplerinin Genel Midurluk tarafindan tescilinde dikkate alinacak hususlar
spor kuliipleri Tescil yénetmeligi®7. maddesinde belirtilmistir. Bu maddeye gore spor

kuliiplerinin agagidaki hususlara uymalar zorunludur;

a) Kurulacak spor kuliiplerinin bir semte,mahalleye, koye veya okula dayali olmast
birden fazla spor dalinda faaliyet gostermesi halinde Genel miidiirlik tarafindan tesciflerinde

tercih nedeni olarak degerlendirilir.

b) Uye sayisimn sehir ve ilgelerde 200, ilcelerden kiigitk belediyesi olan yerlesim

birimlerinde 50, koylerde 25 den az olmamasi

¢) Faaliyet gisterecegi spor dallarmmn giderlerini kargilayacak daimi gelire sahip

oldugunu belgelemesi

d) Kuliibiin adina tapulu veya kira soézlesmesi ile tahsisli lokal ve idare binasimn

bulunmasi

e) Faaliyet gosterecegi spor dallarima ait ¢alisma yapacagi saha ile tesisin
bulunmast veya Il midiirliiklerince yararlanabilecekleri bir tesisin ayridmasi, ( Calisma

yaptlacak tesis ve sahanin incelenmesinde bolgesel ozellikler goz dniinde bulundurulur, )

*28,07,1985 tarih ve 20342 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

| e .
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) Faaliyet gosterecegi spor dallarinda, gorev yapan yeteri kadar antreniriin

bulunmasi

g) Kuliip, mahalle, semt veya koy gibi kiiciik bir yerlesim biriminde kuruluyor ise
Jaaliyet gisterecegi spor dallarinda, aym yerde kurulu bulunan ve faaliyet gisteren baska bir
kuliibiin bulunmamas:, ( Kiigiik yerlesim birimlerinde aym dalda birden fazla spor kuliibiiniin
kurulmasi, tesis durumunun  yeterli olmasma ve Genel Miidiirliigiin yaptiracag: inceleme

sonunda verecegi miisaadeye baglidir. )

h) Spor kuliibii, Kamu kurum ve kuruluglari veya Yiiksek oOgretim Kurumlary
tarafindan kuruluyor ise bagl bulunduklar: birimlerin  kulitbiin  kurulusuna miisaade

ettiklerine iliskin izin yazisi

Yukanda belirtilen hususlara uyan ve istenilenleri yerine getiren spor kuliiplerinin

tescilleri yapilaca8: agiktir. Aksi durumda tescil islemi yapilmayacaktir.

1.2.5.1.3. Spor kuliiplerinin isim Almas

Spor kuliiplerin isim  almalari ile ilgili diizenleme, Spor kuliipleri tescil
yonetmeliginin 5. maddesinde yer almaktadir. Spor kuliiplerinin anilan maddeye gore isim

alirken uyacaklart hususlar su sekildedir;
a) Spor kuliipleri dernekler kanunu ¢ergevesinde diledikleri isimleri alabilirler
b) Ayniisim, il dahilinde birden fazla kuliip tarafindan alinamaz ve kullamilamaz

c) Her hangi bir nedenle kapanan veya kapatilan ve Genel miidiirliik tarafindan

tescili silinen bir spor kuliibiiniin ismi yeniden alimabilir.

d) Spor kulippleri Genel Miidiirlitkge tescil edildikleri veya isim degisikligi yaptiklart

tarihten itibaren asgari 1 ( bir ) yillik siire gegmeden yeniden isim degisikligi yapamazlar
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1.2.5.1.4, Spor Kuliiplerinin Renkleri
Spor kuliipleri, renklerini belirlerken asagidaki hususlara uymak zorundadirlar®

a Spor kuliipleri; renklerini , Bazt Kisvelerin Giyilemeyecegine Dair Kanun ve
bu Kanmuna dayal olarak ¢ikarilan tiiziige uygun olarak se¢mek zorundadirlar. ( Tiiziige
aykiri olmadigima dair lklerde Valilerden, Hgelerde Kaymakamlardan, Bucaklarda Bucak
Miidiirlerinden belge almmyr. )

b) Spor kuliipleri ; il karma takimlarimin aywrict belirtisi olan armalary, Milli

takimlari ayirict belirtisi olan Ay-Yildizi kullanamazlar.

c Spor kuliipleri, resmi miisabakalarda segtikleri renklere uygun forma veya

spor kiyafeti kullanmak zorundadirlar

d) Milletlerarast spor kuruluglarimm bu konuya iliskin kurallar: saklidir.
1.2,5.1.5. Spor Kuliiplerinin Tiizel Kisilik Kazanmasi ve Kurulus Bildirisi

Spor kuliipleri kurulug bildirisi ve eklerini, kullibiin bulundugu merkezdeki mahallin
en biyik mulki amirine vermek suretiyle, tiizel kisilik kazanirlar.“Kurulus bildirisinde yer
alacak bilgi ve bildirinin ekleri, Genglik ve Spor kuliipleri Y6netmeliginin 7. maddesinde su

sekilde belirtilmigtir;

“ Kurulug bildirisinde kurulacak kuliibiin adi, ikametgah adresi , kurucularm adi,
soyadi, dogum yeri ve tarihi, meslek ve sanan, tabiiyeti ve ikametgahlarin belirtilmesi, ve bu
bildirimin biitiin kurucular tarafindan imzalanmasi ve bildiriye kurucularin niifus ciizdan
orneklerinin, adli sicil belgelerinin ve kurucularin ayri ayrt diizenledikleri kuliip kurucusu
olabilme sartlarm: tagidiklarm belirtilen imzali beyannameler ile kurucular tarafindan

imzalannmug kultip tiizigiiniin 4 adedinin eklenmesi mecburidir.

Kuliip oranlarimin tesekkiiliine kadar kuliip iglerini yiiriitmeye ve kuliibii temsil etmeye
yetkili gegici yonetim kurulu iiyelerinin adi, soyadi ve ikametgahlari ile yapilacak yazisma ve

tebligat almaya yetkili kigi veya kisilerin adi, soyadi ve adresleri de belirtiliv.” Kurulug

“3 §por kuliipleri Tescil Yonetmeligi madde 6
“ Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi Madde 7
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bildirisini alan mahallin en biiyiik miilki amiri, bunlart I¢ Isleri Bakanligina gonderir. Burada
yapilan incelemenin sonucu 30 giin icerisinde bildirilir. Bu inceleme swrasinda eger bir
noksanlik veya hukuka aykirilik varsa, giderilmesi igin kuliip yonetint kuruluna 30 giin siire
tanmr. Bu siire zarfinda eksiklik ve aykwriiklar giderilirse kurulus bildirisi ve tiiziigiini

inceleyen makam, durumu kuliibe yazi ile bildirir. ¥

1.2.5.2. Spor Kuliiplerinin Organlam

Genglik ve spor kuliipleri yonetmeliginin 9. maddesi geregince tiizel kisilik kazanan

ve tegkilata kayit ve tescili yapilan ve bu suretle kuliip adin1 alan her kultibiin;
- Genel Kurul
- Yonetim Kurulu
- Denetleme Kurulu

teskil etmesi zorunludur. Ayrica ili merkez gosteren kuliiplerin yonetim kurullart , bu
ilde ayrica yuriitme birimi kurmak mecburiyetindedir. Tige ve koyleri merkez gosteren spor

kuliipleri ise kuliip tiiziiklerinde hiikiim bulunmak sart1 ile yiiriitme birimi kurabilirler.

1.2.5.2.1. Gene! Kurulun Gérev ve Yetkileri

Spor kuliipleri genel kurul toplantis1 iki yili agmamak kosulu ile tiizitkte belirtilen
siirede olagan olarak yapilir. Yonetim veya denetleme kurullart gerekli gordiikleri taktirde

veya kulup tiyelerinin beste birinin yazili istemi dogrultusunda da olagantistii olarak toplanir.

Genel kurula katilacak liyelere en az onbes giin 6nceden toplantinin yapilacag: giini,
saati, yeri bildirilmelidir, Aym bilgiler toplantinin yapilacadi mahallin en biyik mulki
amirine bildirilir. Bu bildirimde toplanttya katilacak iiyelerin listesi ile toplantt gindemi yer
alir. Toplanti, toplantinin yapilacagi belirtilen giin, saat ve yerde toplantiya katilacaklarin
yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasiyla yapilabilir. Eger salt ¢ogunluk saglanamaz ise bir

haftadan az, iki aydan ¢ok olmamak iizere toplant: ileri bir tarihe bir defaya mahsus olarak

*” Genglik ve Spor kuliipleri Yénetmeligi madde 8
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ertelenir. Ertelenen toplantimin yapilmas: strasinda salt ¢gogunluk aranmaz. Fakat toplantiya
katilan Giye sayisi, spor kuliibii yonetim ve denetleme kurulu tiye tam sayis1 toplaminin iki
katindan az olamaz. Toplantida ancak giindemde yer alan konular goriisiliir. Fakat toplantida
hazir bulunan iyelerin onda birinin istemi ile toplantt giindeminde olmayan bagka bir

konunun goriisiilmesi miimkindur.®

Genel kurulun gorev ve yetkileri ise yonetmeligin 15. maddesinde su sekilde

belirtilmigtir;
a) Kuliip organlarimn segilmesi
b) Kuliip tiiziigiiniin degigtirilmesi

¢} Yonetim ve denetleme kurulu raporlarinin goriigiilmesi, yonetim kurulunun ibra

edilmesi

d) Yonetim kurulunca hazirlanan biitgenin goriigiiliip, aynen veya degistirilerek kabul

edilmesi

e) Kuliip icin gerekli taginmaz mallarn satin alinmast veya mevcut tagimmaz mallarin

satidmast hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi
P Kuliiplerin federasyonlara katilmast veya ayrilmasi

g Kuliplerin Milletlerarasi  faaliyetlere bulunmasi, yurt digindaki kuliip veya

kurnluglara iiye olarak katilmast veya ayrilmasi
n) Kuliibiin feshedilmesi

1) Mevzuatta ve kuliip tiziigiinde genel kurulunca yapimast belirtilen gorevlerin

yerine getirilmesi

1.2,5.2,2. Yonetim Kurulu Olusumu ve Gorevleri

Spor kuliiplerinde yonetim kurulu, bes asil ve bes yedek iiyeden az olmamak iizere

genel kurulca gizli oy ile segilir. Gorevleri;

* Genglik ve Spor kuliipleri Yonetmeligi m10-11-12-13-14
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a) Kulitbii temsil etmek veya bu hususta kendi ityelerinden birine veya birkacina yetki

vermek
b) Kuliip subelerinin agilmasin kararlastirmak ve sube kurucularina yetki vermek,

¢) Kuliibiin gelir ve gider hesaplarmna dair islemleri yapmak ve gelecek doneme ait

biitgeyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

d) Tiirk vatandagt olmayanlarin kuliibe iiyeligine kabulii halinde bunlar: on giin

icinde mahallin en bityiik miilki amirligine bildirmek,

e) Kuliip tiiziigiiniin ve mevzuatinin kendisine verdigi diger isleri yapmak ve yetkileri
kullanmaktir®.

1.2.5.2.3. Denetleme Kurulunun Olusumu ve Gorevieri

Spor kuliiplerinde Denetleme Kurulu, ti¢ asil ve ti¢ yedek tiyeden az olmamak kosulu
ile genel kurul tarafindan segilir. Denetleme kurulu, denetleme gorevini kuliip tiiziigiinde
belirtilen esas ve usullere gore, altt ay1 gegmeyen araliklarla yapar. Sonuglarini bir rapor

halinde yonetim kuruluna ve toplanitdiginda genel kurula sunar.®

1.2.5.2.4. Spor Kuliiplerinin Yiiriitme Birimi ve Gorevlert

Yiiriitme birimlerinin, kuliip hizmetlerin gerektirdigi ve kuliip imkanlarinin elverdigi
olgiide, asagida belirtilen unvanlar da  Gcretli veya fahri olarak yeterli sayida istihdamu,
yonetim kurulu tarafindan saglanir, Yiritme birimi sorumlusu genel sekreterdir. Bu birimde

yer alacak kisilerin kuliip tiyesi olma zorunlulugu yoktur.

Profesyonel futbol takimi bulunan kuliiplerde genel sekreter, kuliip sayman, teknik
yonetici ve Ogretici, kuliip masorii, tesis ve malzeme yoneticileri ile gorevlilerinin ticretli

olarak caligtirilmas: sarttir.

Yiirtitme birimi gorevlileri ve gorevleri su gekildedir;

* Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi madde 16
%0 Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi madde 17
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a) Genel Sekreter ; Genglik ve Spor mevzuati uyarmca ve yonetim kurulu kararlar
cercevesinde, kuliibiin amagladigi hizmet ve faaliyetleri ile kuliip yonetiminin gerektirdigi
idari, mali ve teknik bittin hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamakla girevii ve yetkili olup
yonetim  kuruluna karst  sorumludur. Yonetim kurulu toplantilarina  katilir.  Kurulun
raportorliik ve sekreterya gorevlerini yapar, bu toplantilarda oy kullanamaz. Baskan adma

yazismalar: yiiriitiir.

b) Kuliip Saymaems; Kuliibiin hesap, muamelat, gelir ve sarf iglerini ve iglemlerini

yiiriitmekle gorevli elamant olup genel sekretere karst sorumludur.

¢) Kuliip Doktoru, Yardimcisi, Saghk Personeli; Kuliibiin, yonetim ve yiiriitme
personeli ile faaliyetine katilanlarm ve yarismacilarin saglik muayene, tedavi, ilk miidahale
ve gida rejimlerine dair doktorluk hizmetlerini ve ilk yardim, masaj gibi yardimcr saglhk

hizmetlerine ait ig ve islemleri yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karst sorumiudurlar.

d) Tesis ve Malzeme Yénetici ve Gorevlileri; Kuliip temsilcilerinin ve malzemelerinin
kuliip amaglarina yonelik hizmet ve faaliyetlere hazir halde bulundurulmasi, giivenlik, bakim
onartm hizmetlerine ait is ve islemleri yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karsi

sorumludur.

e) Spor Direktirii; Spor kuliibiiniin, profesyonel futbol harig, faaliyet géstermeyi
iistlendigi biitiin spor dallarinda sportif egitim ve yarismalaria ilgili faaliyet ve hizmetlerini

yiiriitmekle gorevli ve genel sekretere karst sorumludur.

f) Genel Kaptanlar; Kuliibiin; profesyonel futbol harig faaliyetini iistlendigi spor
dallarinin veya faaliyet tiirlerinin her biri icin spor direktorii ile genel sekreterin birlikte
teklifleri iizerine yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilir. Genel kaptanlar, genel kaptani
olduklar: spor dallarunn egitim ¢calismalarina, yarismalara ve benzeri faaliyetlere katilan ve
katilacak olanlarin bay veya bayan her kategoride sayiarmmn artrimasina ve nitelik
bakimmndan gelistirilmesine yonelik faaliyetlere ait hizmetleri yiiriitmekle gorevli olup, birinci

derecede spor direktoriine karst sorumludur.

g) Kaptanlar; Kaptam olduklari spor dali kategorisinin  her birinde egitim
galismalarina, yarismalara ve benzeri faaliyetlere katllan ve katilacak olanlarin bay veya

bayan sayilarimin artirilmasina ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere ait
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hizmetleri yiiviitmekle gorevli ve birinci derecede, faaliyette bulunduklar: spor dalimin genel

kaptamina karst sorumludurlar.

’ h) Teknik Yonetici ve Ogreticiler; Kulitbiin yapmay: amagladigt faaliyet cesitlerinde
veya spor dallarinda ogreticilik ve egiticilik hizmetlerini yerine getiren sporcularin fizik ve
moral yeteneklerini iistiin form seviyesinde korumak ve gelistirmek igin gerekli tedbirleri alan
kigilerdir. Bunlar, spor kuliiplerinde genel kaptana veya yonetim kurulunun tespit edecegi

kigi veya kisilere karst sorumludurlar.

1.2.6. Spor Kuliiplerinin Gelirleri

Dernek seklinde orgiitlenen spor kuliiplerinin, amaglarina ulagsmak ve devamlitiklarim
saglamak i¢in harcamalarim kargilayacak gelire ihtiyaglart vardir. Spor kuliiplerinin gelir
kaynaklarina bakilirken ilk 6nce, dernek statiisiinde bulunduklarindan dolayr Dernekler

Kanundaki gelir unsurlarina bakmak gerekir.
Dernekler Kanununun 60. maddesinde bu gelir unsurlan tek tek sayilmistir. Bunlar;™
- Uye aidati

- Dernekge yapilan yaywlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser, spor

yarigmast ve konferans gibi faaliyetlerden elde edilen gelirler,
- Dernegin mal varligindan elde edilen gelirler,
- Bagis ve yardimlar,

- Yardim toplama mevzuati  hiikiimlerine uygun olarak toplanan bagis ve

yardimlardan ibarettir denilmektedir.

Yukanda belirtilen bu gelir unsurlari, Dernek statiisiine sahip olan tiim tiizel kisilikleri
gelirlerini  igine alan genel gergeveyi ifade etmektedir. Ortak bir sosyal amacin

gergeklestirilmesi igin bir araya gelen insan topluluklari olduklarindan, her bir dernegin

' UCAR, A.ge., ss. 60-61
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kendine dzgii gelir kaynaklari olacaktir. Spor Kuliipleri bu ger¢evede degerlendirildiginde

gelirleri su sekilde belirlenebilir;®
- Spor kuliibii Giye aidatlan
- Miisabaka girig ticreti

- Spor kuliiplerince yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, konferans,

gezi gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,
~ Spor kulibiiniin mal varligindan elde edilen gelirler,
- Kulup isletmelerinden elde edilen gelirler,
- Reklam gelirleri,
- Spor tesislerinden elde edilen gelirler,
- Sosyal tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler,
- Kiralar ve isletmelerden elde edilen gelirler,

- Yardim toplama hakkindaki mevzuat hitkiimlerine gore toplanan bagis ve

yardimlardir

Dernek seklinde érgutlenen ti¢ biiylik spor kulibiimiiziin 1998 yili biitge rakamlart su
sekildedir;®

BESIKTAS SPOR KULUBU .....coooiiieeee. 9 TRILYON
GALATASARAY SPORKULUBU ..o, 9 TRILYON
FENERBAHCE SPOR KULUBU .........ococoovverin. 9 TRILYON

Bu spor kuliiplerimizin 1998 yih biitge rakamlarindan da anlag;ildigi gibi Dernek
statiistine sahip spor kuliplerinin gelirleri ve giderleri gok biiyiik rakamlara ulagmigtir. Genig

bir taraftar kitlesinin zorlamas: ile kuliipler aras: rekabet ¢ok yogun olarak yasanmakta, bir

2 TEREKLI, A.ge., ss.21-22

** DORUKKAYA §.- KIRATLI A - EBICLIOGLU F.X., Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi,
Halka Acilmasi, Finansmani ve Vergileme, Diinya Yayinlan Bagvuru Kitaplan Dizisi : 6, “GLOBUS”
Diinya Basmevi, Istanbul, 1998, s. 47
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cok toplumsal olay kargisinda ilgisiz kalan bireyler, kuliipler arasi rekabette geriye disen
takimlarinin basaniya ulasmasi gergevesinde, ¢ok yogun bir tepki vermektedir. Basarinin
sadece galibiyetle anildigt spor faaliyetlerinde, harcamalarin smiri olmaz iken, gelir
kaynaklari ise oldukga dar ¢ergevede kalmaktadir. Bu kadar biiyiik para kaynaklarinin amator
yoneticiler tarafindan yonetilmesi ise verimi azaltmakta ve geliskili bir durum olarak

kargimiza ¢ikmaktadir

Spor kultipleri harcamalarinin biyitk bir kismimi, hatta tamamini sporcu transfer
ucretleri olusturmaktadir. Yurt igindeki tistiin performansli sporcu sayisinin azlidi, yabanci
taninmig sporcularin ise yiiksek ticret istemeleri, transfer ticretlerini akil almaz boyutlara
tagimigtir. Giderlerin finansmaninda kullanilan gelir kaynaklarinin iginde en 6nemli pay ise
son yillarda sifreli kanallarin ortaya ¢ikmast ile televizyon yayin hakk: satig gelirlerine aittir.
Oyle ki bu gelirler Anadolu kuliip gelirlerinin % 80’ini, 4 biiyikler olarak bilinen
kuliiplerimizin gelirlerinin ise % 40’11 olusturdugu, bir gok televizyon yayinlarinda gerek
kuliip yoneticilerince, gerekse futbol federasyonu yetkililerince belirtilmektedir. Havuz
sistemi olarak adlandirilan ve tim miisabaka yaym gelirlerinin bir merkezde toplanarak
buradan ¢esitli kriterler araciligr ile kuliiplere dagitilmasini 6ngoéren sistemde 1996/1997
sezonunda 1., 2., ve 3. lig kuliiplerinin havuzdan aldiklari toplam pay, 40 Milyon ABD
Dolaridir.>

Spor kultipleri i¢in diinyada 6nemli olan, fakat lilkemizde tam olarak uygulanmayan
onemli difer bir gelir kaynagi sponsorluk gelirleridir. Kisaca dinyaca iinli bir firma
tarafindan, spor kuliibiiniin desteklenmesi olarak agiklayabilecegimiz sponsorluk kavramu,

blyiik kuliiplere kiigiik de olsa bir gelir yaratmaktadir.*

Spor kuliipleri igin diger bir gelir kaynag: ise iriinlestirme sirketleridir. Ozellikle
bityiik kuliiplerinin gelirlerinin % 50-60’m olusturmaktadir.® Uriinlestirme, kuliip arma ve
logosunu tagtyan her seyin satigindan elde edilen gelirdir.” Kupa, sapka, kaskol, ve benzeri
tim uriinler bu satisa konu edilebilir. Burada yoneticilerin becerisi, takimin basarisy,

taraftarlarin say: olarak ¢oklugu ve baglilik dereceleri 6n plana ¢ikmaktadir.

> DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.ge., s. 49
55

A.ge., s.51
% Age

TAge., s. 24
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Spor kuliiplerinin diger bir gelir kalemi ise sporcu transfer gelirleri olmaktadir. Fakat
bu gelir kalemi biiyiik kuliipler i¢in fazlaca bir 6neme sahip degildir. Daha ziyade kiigiik spor
kuliipleri, yetistirip sattiklann  sporcular sayesinde, olduk¢a biyik gelir elde
etmekiedirler.®*Genglerbirligi Spor Kuliibii, Gaziantep Spor Kuliibii, Samsun Spor Kuliibii bu

tiir gelirleri agisindan basarili olan spor kuliipleri olarak dikkat gekmektedir.

Spor kuliiplerinin yitksek harcama ve sinirli gelirleri olusu, yeni finansman
kaynaklarinin aranmasini zorunlu hale getirmistir. Bu durum ise son zamanlarda sirketlesme
ve devaminda halka acgilma ile kendini gostermektedir. Galatasaray Spor  Kuliibii
sirketlesmenin son asamasina gelmis iken, Besiktas spor kuliibii sirketlesme ile ilgili genel
kuruldan yetki aldigi, Fenerbahge spor kulibiniin ise fizibilite ¢aligmalarina bagladii spor

basminda yer almaktadir.

1.2.7. Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi

Spor kulupleri kar amaci gitmeyen ve teskilatlandinlmis insan topluluklaridir
Amaglarr ise belirli ve ortak bir sosyal olay:1 gergeklestirmeye yoneliktir. Belirlenen bu amag
kazang elde etme ve paylasma digindadir.® Spor kuliipleri bu nedenle birer tiizel kisiliktir.
Tuzel kisilik; “ toplumsal yasayista kisilerin daginik kuvvetlerini bir araya toplayan, onlari
koruyan, faaliyet alanlarini gelistiren birliklerdir” “seklinde tanimlanmaktadir. Spor kuliipleri
kurumlar vergisi kanununu 7/8 bendi geregince, kurumlar vergisinden muaf tutulmugtur®
Ancak muafhk sadece spor kuliiplerinin kendileri i¢indir, bagli bulunan iktisadi igletmeler ise

vergiye tabi bulunmaktadir,®

B Age., s 51

% ERKILET $aban , Vergi Hukuku, Muhasebe ve Biite lkeleri Acisindan Vakif ve Derneklerin
Vergilendirilmesi, Mars Tic. ve San. A.S. Matbaasi, Ankara, 1991, s. 149

® ERKILET, A.ge., s.13

64 Age., s 151

5 DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., 67
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1.2.7.1. Iktisadi Isletme Kavram

Iktisadi igletme deyimi ekonomi ve ticaret hukukunda, isletme yada ticari isletme
deyimi ile es anlamh kullaniimaktadir. Hatta iktisadi isletme kavraminin ticari, sinai ve zirai
faaliyetleri kapsayan bir kavram oldugu belertilerek “ gelir temin etmek maksadi ile emek ve
sermayenin mistakil bir organizasyon temin edecek sekilde birlegmesi ve faaliyete

gegmesi” “seklinde tanimlanmaktadr.

Kurumlar Vergisi Kanunun 5. maddesinde 4. maddeye gonderme yaparak, derneklere
bagli bulunan ekonomik isletmelerin, kazang gayesi giitmemeleri,faaliyetlerinin tiizitklerinde
belirtilen amaglar dogrultusunda olmasi, bagimsiz muhasebe ve sermayelerinin bulunmamasi
iktisadi igletme olmalarin1 etkilemez denilmektedir.®* Spor kuliiplerinin gayelerine ulagmak
i¢in ticari faaliyette bulunmalar1 olagandir. Yapilan faaliyetin iktisadi isletme faaliyeti olmast

baz1 kriterlere baghdir.

1.2.7.1.1. Ait veya Bagh Olmak

Bir igletmenin dernek ve vakifa ait olmasi, bu igletme faaliyetinin dernek veya vakif
tarafindan organize edilmesini ifade etmektedir. Bagli olma ise isletmenin idaresinde ve
yonetilmesinde dernek veya vakif yonetiminin etkili olmas1 anlamindadir. Eger tamamen ait
olma veya bagimli olma durumu s6z konusu degil ise bu konumdaki kuruluglar1 bagh iktisadi
isletme olarak degerlendirmemek gerekir.®® Spor kuliiplerinin profesyonel subeleri de tiriinleri

olan spor seyrini tiiketicinin hizmetine sunan ve karsiliginda bir bedel alan kuruluslardir.

Spor kultiplerinin profesyonel subeleri, spor kuliibii yonetimince organize edilmekte
ve bu subelerin faaliyetleri spor kuliibii yonetiminin elinde bulunmaktadir. Yani ait ve bagli

olma kriteri spor kuliiplerinin profesyonel subeleri i¢in gegerlidir.

® BALLAR Suat, Tiirk Dernekler Hukuku, 3. Basks, Beta A.S. Matbaasi, Istanbul, 1996, s. 557
 “BALLAR, A.g.e., 5. 559 o
DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., s. 69
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1.2.7.1.2. Siireklilik

Dernege ait yada bagimli bulunan iktisadi igletme faaliyetinin devamli olmasi gerekir.
Burada 6nemli olan faaliyette bulunulan siirenin uzun veya kisa olmas: degildir. Onemli olan
nokta faaliyette bulunma amacidir.* Amagta siireklilik olmas: yeterlidir. Yapilan faaliyetin
mevsimlik olarak yapilmast veya yil iginde belirli donemlerde faaliyette bulunulmas: siirekli
olmadif sonucunu ifade etmemektedir.“Bunun yaninda balo, toplanti veya bir defa yapilan
geziler ucret kargilii olsalar dahi, bu tiir faaliyetlerin olmasindan dolay: iktisadi igletmenin

varligindan bahsedilemez. ®

Spor kultpleri profesyonel subelerinin faaliyetleri lig adi verilen organizasyonlarda
yuriittlir ve kargihikli iki kuliibiin sundugu bir hizmetin satilmasi s6z konusudur. Bu ligler
yilda on ay sirmektedir. Bu faaliyetin futbol seyri ile ilgili boliimidiir. Transfer donemi
dikkate alindiginda profesyonel spor faaliyeti tam yil kesintisiz devam etmektedir. Yaz kamp
donemlerinde ki hazirlik misabakalarinin da seyirci ve televizyon tarafindan satin alinmasi
miimkiin oldugundan spor kuliiplerindeki gelir saglama amacindaki strekliligin var oldugu

gorilir,

1.2.7.1.3. Sermaye Sirketi veya Kooperatif Seklinde Kurulmamis Olmak

Yapilan ticari faaliyet bir iktisadi isletme olarak degil de sermaye sirketi veya
kooperatif olarak yiiriitiiliiyorsa, yapilan faaliyeti iktisadi isletme faaliyeti degil sermaye

sirketi veya kooperatif faaliyeti olarak algilanmas: gerekir.*

Spor kulupleri Anonim sirket seklinde kurulacag: gibi kurulmus bulunan Anonim
Sirketlere de devredebilirler. Ancak iilkemizde profesyonel spor takimlarinin kiigiik bir kismi
bu sekilde faaliyet gostermektedir. Diger kuliiplerimize bakildiginda, bu kuliiplere doért biiyiik
kuliipler de dahil, hala dernek kimliginde bulunduklari ve profesyonel subelerinde bu

kuliiplere ait ve bagli oldugu gorilmektedir. Son zamanlarda sirketlesme ¢aligmalart hizla

% ERKILET, A.ge., s. 153

67 A‘g.e‘

* DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.ge., 5. 69
% ERKILET, A.ge., s. 153

-
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devam etmekle birlikte su anki konumlan itibariyle iktisadi isletme taniminin igine

girmektedir.

1.2.7.1.4. isletme Faaliyeti Ticari Smai veya Zirai isletme Faaliyeti Seklinde
Olmalidir,

Yapilan faaliyet eZer ticaret, sinai veya zirai nitelik tagimiyorsa, iktisadi isletme olarak
algilanip kurumlar vergisi igerisinde diisiinmek dogru olmayacaktir.” Bu takdir elde edilen
gelir, bir iktisadi igletme geliri degil, niteligine gore belki menkul sermaye iradi, belki de
gayri menkul sermeye iradi geklinde olacak ve bu gelirlerin ilgili olduklari kanunlar
cergevesinde vergilendirilmeleri gerekecektir. Yapilan faaliyet eger bagka bir kurulug
banyesinde yuriitiiliiyorsa o taktirde — kooperatif gibi - dernek veya vakifa ait ve bagiml olsa
, yapiimis olunan faaliyet sureklilik gosterse ve ticari, sinai veya zirai nitelige sahip olsa bile
iktisadi igletme olarak deil, kurulusun tabi oldugu mevzuat hikiimlerine gore

degerlendirmek gerekecektir.”

Ticari, sinai ve zirai faaliyetten kasit, bir kurulusun tedaviil ekonomisine katilmass ve
sundugu mal yada hizmet karsiliinda bir bedel almasi anlamina gelmektedir.” Spor kuliipleri
futbol seyri ile tedaviil ekonomisine girmekte ve kargihginda bir bedel almaktadir. Bu nedenle

bir hizmet isletmesi olarak algilanmasi gerekmektedir.

1.2.7.2. Iktisadi Isletme Olarak Spor Kuliiplerinin Profesyonel Futbol Subeleri

Spor kuliiplerinin profesyonel futbol subelerini, Kurumlar Vergisi Kanunu 1/D
maddesinde belirtilen iktisadi isletme olarak algtlanmas: ve kurumlar vergisine tabi tutulmast,
yukaridaki agiklamalarda da belirtildigi gibi, gerekmektedir.® Spor kuliiplerinin kafeterya
isletmeleri, lokanta igletmeleri ile profesyonel futbol subesi agarak faaliyet gostermeleri
arasinda bir fark bulunmamaktadir. Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin Profesyonel
Futbol Takimi Kurulmasi ve Yiirtitiilmesi baglikli 28. maddesinde ™, * fescil taahhiitlerini ve

Jaaliyetlerini iistlendikleri spor dalmn saha, tesis ve malzeme gibi spor ortami unsurlarmin

Age.,s. 149
I DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., s. 66
72 KARAARSLAN Ali, “ Dernek ve Vakiflar ile Bunlara Ait iktisadi Isletmelerin Vergi Karsisindaki Durumu”
Yaklasim Eki, Say:: 101, Mayis 2001, s. 73
:A.g,e., 2 "
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varligina ve bunlarmn gelistirilmesine maddi imkan saglamak igin... * denilerek , profesyonel
futbol takim faaliyetini esas gayeye ulagmada gelir getirici bir arag olarak gordiigiini ifade

etmektedir. Yine ayn1 yonetmeligin 38 maddesinde ;"

“ Profesyonel takim: bulunan kuliiplerin profesyonel faaliyetleri ile ilgili her tiirlii

gelir ve giderleri genel bilanconun ayri bir boliimiinde bir fon hesabinda toplanir.

Genel kurulda yonetim kurulunun, profesyonel futbol faaliyeti ile bu fon ve hesap
dolayist ile ibrast genel faaliyetlerden ayri olarak yapilir” seklindedir. Dernekler kanununda
ve spor kuliipleri yonetmeliklerinde tutulacak defterler iginde bilango usuliine gére defter
tutmak yerine gelir ve gider defteri yer almaktadir. Profesyonel subesi bulunan spor
kuliiplerinin bu faaliyetleri iktisadi igletme faaliyeti sayildiindan, Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine tabi olacak ve bu nedenle de bilango usuliinde defter tutmalart gerekecektir. Yine
bu madde ile spor kuliiplerinin profesyonel subeleri ile ilgili iglemlerin diger islemlerden ayri
tutulmast gerekecektir. Bu ise kullanilan hesaplarin alt hesaplarinin bu yapiya gore

kurulmasini zorunlu kilmaktadir.

Spor kuliiplerinin profesyonel subeleri iktisadi igletme olarak kurumlar vergisi
miikellefi olmakla birlikte kurumlar vergisi kanunun 7. maddesinin 8. bendi hiikiimlerine gore
vergiden muaf tutulmuslardir. Spor kuliiplerinin, diger iktisadi igletmeleri, bulunmus olduklari
iktisadi faaliyetlerden dolay1 kurumlar vergisi miikellefiyetleri devam etmektedir. Vergiden
muaflik dernek geklinde orgitlenen profesyonel spor kuliiplerini kapsadigi gibi, anonim sirket

olarak orgiitlenen profesyonel spor kuliiplerini de kapsamaktadir. ™

Katma Deger Kanununda da spor kuliipleri, dogrudan vergi miikellefi olarak kabul
edilmemekte, vergi miikellefi olarak bunlara bagli ve ait olan miiesseseler kabul
edilmektedir.” 55 nolu Katma Deger Kanunu Genel Tebliginde 2908 sayili Dernekler
Kanunu ve 3813 sayili Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunun 27. maddesi ile Profesyonel Futbol Talimatim 52. maddesine gore kuliipler
profesyonel futbol takimlarint Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kuracaklan veya

kurulmus bulunan Anonim Sirketlere devredebilecekleri belirtilmektedir. Katma Deger

75 A.g,e'
s DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.ge., 5. 72
7 Age., s.74
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Kanunu 1/3-g fikrasinda ise spor kuliiplerine ait iktisadi isletmelerin verginin konusu igine

girdigi belirtilmektedir.”

1.2.8. Spor Kuliiplerinin Profesyonel Futbol Subelerinin Sirketleymesi Ve Halka
Acgilmas:

1.2.8.1. Profesyonel Futbol Subelerinin Sirketlesmesi

Profesyonel futbol subelerinin sirketlesmesinin yasal dayanagini 3813 sayilh Tirkiye
Futbol Federasyonu kurulug ve Gérevleri Hakkindaki Kanunun 27. maddesinden almaktadir.™

Anilan madde hitkmii ise su sekildedir;

“Futbol dalinda faaliyet gisteren kuliipler, futbol subelerini kanunda belirtilen sekilde

ve esaslarda kuracaklart veya kurulmus anonim sirketlere devredebilirler.”

Burada sirketlesen sadece profesyonel futbol subeleridir, spor kuluibiiniin tamami
degil. Profesyonel futbol subelerinin girketlesmesinin bu kadar onemli olmasinin altinda
yatan sebep ise tiim diinyada oldugu gibi tlkemizde de en revangta olan spor dalt futbol
olmasindandir. Spor kuliiplerinin diger spor faaliyetleri yaninda futbol takimlar: ile 6n plana
¢ikmalari ve gelir kaynaklarimin tamamina yakininin buradan elde ediliyor olmasindandir.
Miisabaka seyirci hasilatlari, miisabakalardan alinan icretler, reklam, sponsor gelirleri ,
televizyon ve radyo yayin satig gelirleri ve digerleri . Spor kuliipleri futbol subelerinin

sayesinde elde ettikleri gelirlerle ile diger dallardaki faaliyetlerine devam edebilmektedirler.

Spor kuliiplerinin gesitli gelir saglama arayislari mevcuttur. Uriinlestirme sirketleri,
Gayri menkul Yatirim Ortakliklan ve Yatirim Sirketi kurmalart 6rnek olarak gosterilir.® Fakat
tabi olduklann Dernekler Kanunundaki sinirlamalar nedeni ile arzu ettikleri her alanda
faaliyette bulunmalari miimkiin olmamaktadir. Sirketlesme ile istedigi alanda faaliyette
bulunma imkam sadece spor kuliiplerine verilen bir istisna olmaktadir.® Bu durum spor

kuliiplerinin  profesyonel futbol subelerini girketlestirmelerinin nedenlerinden  birisi

B A.ge, s. 7576

7 3813 Sayil kanun 3.7.1992 Tarih ve 21273 Sayil Resmi Gazetede Yayinlanarak yiriirliige girmigtir.
* DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., s. 24. vs.

! Age, 522
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olmaktadir. Sirketlesmenin devaminda halka agilma ise yine girketlesmeye bagli olmasi
nedeniyle spor kuliiplerinin profesyonel futbol subelerinin sirketlesme nedenlerinden birisi

olmaktadir.

1.2.8.2. Profesyonel Futbol Subesinin Halka Acilmas:

Spor kuliipleri profesyonel futbol subelerini, Tiirk Ticaret kanunu hitkiimlerine gore
kurulmug bulunan veya kuracaklar1 anonim sirketlere devretmeleri veya kiraya vermeleri ile
sinirsiz bir ticari faaliyette bulunma firsatimin yaminda, halka agilma firsatim da elde
etmektedirler. Sirketlesen futbol subelerinin halka agilmasi, bir zorunluluk degil genel
kurulun alaca@ karara bagli bir durumdur. Spor kuliipleri futbol subelerinin halka agilmas: ile
cesitll avantajlar elde edecegi belirtilmekle birlikte, konu tartigilmaktadir ®Halka agilmanin

avantajlari ise su sekildedir;

1.2.8.2.1. Sirket Hisse Senetlerinden Likidite Yaratma

Halka arz yoluyla sirket hisse senetlerinin borsada islem gormeye baglamasiyla,
organize bir piyasada hisse senetlerinin fiyat1 arz — talebe gore belirlenecektir. Bu sekilde
elden ¢ikarma ve yeniden satin alma olduk¢a kolaylikla yapilacaktir. Hisse senetlerinin
borsada iglem gormesi ile kredi alinirken teminat olarak kullanilmas: oldukga kolay olacaktir.
Bu sayede spor kuliipleri sirketten kendi paylarina isabet eden hisseleri kolayca alip satarak

kredi yaratabilecekler ve bor¢lanmalarinda teminat olarak kullanabilecekleridir.®

1.2.8.2.2. Kurumsallasma

Sirketlerin halka arz yoluyla borsada islem goérmeye baglamalar1 Sermaye Piyasast
Kurulunun ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinca bazi incelemelerden gectikten sonra
mimkiin olmaktadir. islem gormeye baglamldiktan sonra da Bagimsiz Dis Denetime tabi

olma seffaflik ve Finansal Tablolarin agiklanmasi gibi konular geregince isletme

%2 Elestiriler i¢in bakiniz; DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., s.31-34
BDORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.g.e., s. 27

| —
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faaliyetlerinin yuratilmesinde uzmanlagsma zorunlu olmaktadir.®® Kurumsallagsma acisindan
oldukca geri olan spor kuliipleri yonetimleri , bu sayede kurumsallasma yolunda zorunlu
olarak hizli bir hareketlenme iginde kalacaklardir. Bu durum ise biiylik finansman
kaynaklarinin profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi anlamina geldiginden oldukga

olumludur.

1.2.8.2.3. Tamnma

Halka agtlma ile borsada iglim gormeye baslayan bu sirketlerin yurtici ve yurtdist
yazilt ve gorsel basinda sik¢a yer almalan bu girketlerin reklaminin  yapildigi anlamma
gelmektedir. Yine sirket hisselerine yatinmda bulunmak isteyen yatinimct bu igletmelerin
tiretimi, karhilig1, finansman yapis1 gibi konularda bilgili olmak istemesi dolayisi ile sirket
hakkinda bilgi toplayacak bu durumda sirketin daha fazla birey tarafindan taninmasi anlamina
gelecektir. ® Spor kuliiplerinin faaliyetleri yazili ve gorsel basinda yeterince yer almaktadir.
Bu nedenle halka agilma ile amaglanan yararlar iginde taninma arzusu spor kuliipleri igin pek
fazla 6nemli degildir. Bu kapsamda spora ilgi gostermeyen muhtemel yatirimeilarin ilgisini

¢ekmek noktasinda faydasi oldugu séylenebilir.

1.2.8.2.4. Finansman Saglama

Finansman ihtiyac: bulunan isletmeler bunu kendi kaynaklarindan saglayabilecekleri
gibi borglanma yoluna da gidebilirler. Borglanma yolunu tercih eden isletmeler icin faiz, fon
ve vergi gibi nedenlerle borglanma yolu olduk¢a maliyetli olmaktadir. Bunun yerine sermaye
artirrminda bulunarak, artirilan sermayeye isabet kisim nominal degeri iizerinden satilarak

oldukga bityiik, az maliyetli finansman kaynag: elde edilmektedir. *

Hisse senetlerini halka arz ederek borsada islem gormeye baslayan sirketlerin hisse
senetlerini teminat gostererek kredi alabilmekte ve ayrica borg senedi ihrag ederek finansman

saglayabilmektedirler. Spor kuliiplerinin sirketlesmesi ve devaminda halka arzin altinda

¥ KARTAL Zihni, “ Halka Agilmanin dayanilmaz Cekiciligi: Vergi Dist Avantajlar” Vergi Diinyas: Dergisi
Say1 : 229, Eylal 2000, s. 89

% KARTAL Z., A.g.e., Eyliil 2000, s. 89

8 KARTAL Z., A.g.e., Eyliil 2000, s, 87

¥ A.g.e., Eyliil 2000s. 88

|
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yatan en onemli amaglarin iginde ucuz finans politikas1 yatmaktadir. Rekabetin yurtdigtna
kaymas: ve yiikselen maliyetler spor kuliiplerini finans agisindan olduk¢a zor duruma
diistirmiigtiir. Dernek statiisiinde orgiitlenmelerinden dolay bagis ve yardimlarla bu sorununu
¢O6zilmesi miimkiin olmamaktadir. Sirketlesme ve devaminda halka arz ile biiyiik bir finans

saglanmakta ayn1 zamanda borglanma imkam artmaktadir.

1.2.8.2.5. Vergi Avantaji

Halka agik sirketlere, olmayan sirketlere gore bazi vergi avantajlart vergi kanunlar ile
saglanmigtir. Bunlar ; Kar pay! dagitiminda gelir vergisi kesintisi halka agik sirketlerde % 5
digerlerinde % 15 , Yurtdist insaat, onarim, montaj, ve teknik hizmetlerden saglanan
kazanglara iligkin istisna tutari {izerinden kesilen gelir vergisi halka agik sirketlerde % 5 ve
digerlerinde % 10 dur. ® Spor kultplerinin kar dagitimi ile bir ilgisi olmadigindan sirketlesme

ve halka agilma amaglar iginde vergi avantajmin bulundugu séylenemez.

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen hisse senetlerinin nominal degerleri ile
itibari degerleri arasindaki farka emisyon pirimi denilmektedir. Bu sekilde elde edilen
kazanglar vergiye tabi degildir.® Bu saye de uzun dénemli ve maliyetsiz finansman elde

edilmektedir. Spor kuliiplerini halka arza iten sebepte bu olmaktadir.

¥ KARTAL Zihni , “ Halka A¢ilmarun Dayamimaz Gekiciligi: Vergi Avantaji” Vergi Diinyas: Dergisi ,
Say1: 231, Kasim 2000, s. 79
¥ KARTAL, A.ge., Kasim 2000, s. 79
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SPOR KULUPLERINDE EKONOMIK iSLEMLERIN
MUHASEBELESTIiRILMESI




2.1.SPOR KULUPLERINDE FON KAVRAMI

2.1.1. Fon Kavram

Spor kuliiplerinde yonetimin bagarisini 6lgmek ve degerlendirmek igin kulip
faaliyetlerinin analiz edilmesi, bizi yonetimin kendisine emanet edilen varliklari ne kadar
etkin ve verimli kullandiklari ve ne kadar koruduklarinin ortaya konulmasinin gerekliligine
gotirmektedir. Bu temel diigiince fon kavraminin ortaya ¢ikigindaki temel diisiincedir.”’Fon

kavrami kisaca su sekilde tammlanabilir; belirli bir amaca, fonksiyona veya faaliyete gore

?0 KEPEKCI, Celal , “ Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarda Mubasebe Sisteminin Ozellikleri”  Eskigehir
Iktisadi ve Ticari Himler Akademisi Dergisi, Cilt : XVIII, Say1:1-2, 1982 s, 61
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kuliibiin aktif ile pasifinin ve gelir ile giderlerin aynlmasidir.”’ Spor kuliipleri igin futbol
subesi, voleybol subesi ve basketbol subesi fon olarak olusturulabilecegi gibi belirli bir amag,
omegin stadyum ingaati da bir fon olarak olusturulabilir. Yine spor kulibii iiyelerinin
becerilerinin geligtirilmesine yonelik veya iyelere spor yapma imkamnin saglanmasina

yonelik de fon olugturulabilir,

Spor kuliipleri ¢ok sayida ve gesitte fon olusturabilir. Fakat fon sayisinin fazlahig
muhasebe islemlerini karmagiklastiracagindan , fon olugturulurken bu durum goz Oniine

alinmahidir.

Spor kuliiplerini fon olusturmaya iten en Onemli sebep, karsiliksiz finansman
saglayanlarin, kulibe aktardiklar1 fonlarin akibeti hakkinda bilgi elde etmek istemeleridir.
Spor kuliiplerine kargiliksiz fon saglayanlarin, bu fonun kullanim yerini belirleme haklan
mevcuttur. °> Bu sekilde saglanan fonlarin, yonetimce belirlenen sekilde kullanlmali ve
finansman saglayan ile denetgilere bu bilgi verilebilmelidir. Bu durum ise fon kavraminin ve

fon muhasebesinin uygulanmasint zorunlu hale getirmektedir.

Tekdiizen hesap planinda her bir hesabin alt hesabinda spor subeleri i¢in bir alt hesap
agilarak fon muhasebesi uygulanabilir. Bu sekilde spor subelerine ayrilan ve aktarilan varlik

ve kaynaklarin nerelerde ve ne sekilde ortaya konuldugu agik¢a ortaya konulmus olacaktir.

2.1.2. Feon Tiirleri

Fon tirleri bir zorunluluk degil ihtiyaglar ¢ercevesinde kullanilacak olan kavramdir.
Her kurulug ihtiyaglar1 dogrultusunda fon olusturacaktir. Yine de kar amagsiz orgiitler igin
belirli fon tirleri vardir. Spor kuliipleri de bunlarin tamamuni kullanabilecegi gibi ihtiyaci
olanlart da kullanabilir. Asagida belirtilen fon tiirleri genel nitelikli olup bu fon tiirlerinin

altinda da gegitli adlarda fon kullanilabilir. Fon olusturulurken 6nemli olan verilen fon adinin,

°" AYDIN Davut, “ Kar Amaci Giiden ve Kar Amact Giitmeyen Isletmelerin Karsilastinlmasi” Eskisehir
Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: X, Sayi : 1-2, 1992, s.242
2 BALLAR, A.g.e., s.297




37

fonun olusturulma amacim yansitmasidir.”® Bu sekilde fonun kullamm yeri de belirlenmis

olacaktir.

Fon tiirleri dort grupta toplanabilir. 7% Genel fonlar, kisisel destekli fonlar, sirlt fonlar

ve sabit yatirim ( varlik ) fonlar: .

Genel Fon ; Spor kuliibiiniin  ihtiyaglarn igin kullanabilecegi ve herhangi bir
kisitlamaya veya sarta bagl olmayan kaynaklarin yer aldig1 fondur. Spor kuliibli yoneticileri
yetkileri dogrultusunda bu fonun kaynaklarimi istedikleri dogrultuda kullanabilir.”’Bu fonun
kullanilmasi daha ziyade kuliibiin esas amaglart dogrultusunda olur. Ayni zamanda kuliibiin

olagan faaliyetleri i¢in de yine bu fon kullanilir.

Spor kuliipleri ana hesaplarin alt hesabinda genel faaliyetleri ile ilgili ekonomik
islemlerini takip etmek igin alt hesapta islemlerini takip edebilirler. Omegin faiz geliri spor
kulitbi merkezi ile ilgili ise 642.01 Faiz Gelirleri hesabinda takip edebilirler. Eger faiz geliri
ornegin profesyonel futbol subesi ile ilgili ise 642.02 Faiz Gelirleri hesabinda takip

edebilirler.

Kisisel Destekli Fon : Spor kuliibii varliklarinin, esas amag igin ihtiya¢ duyulan

finansmanin saglanmas: igin, gelir getirici alanlara yatirim yaptlmasi durumunda bu fon
olusturulur.”® Iktisadi isletmeler igin ayrilan kaynaklar bu fona 6mek olarak gosterilebilir.
Spor kuliibiiniin kafeterya isletmesi durumunda, bu faaliyet icin aktarilan kaynaklarin, bu

fonda takip edilmesi gerekir.

Sumirh Fonlar ; Bu fonlar belirli bir amaca tahsis edilen ve fonun ancak bu amag

dogrultusunda kullamlmast zorunlu olan varliklarm yer aldig: fonlardir. *7 Sarth bagis ve

yardimlar bu tiir fona 6rnek gosterilebilir.

Sabit Yatuim ( Varhik ) Fenlari : Bu fon, kurulus amaglar igin kullanilan veya

kullanilacak olan sabit varlik yatirimlarmin yapilmasi ve korunmasi igin ayrilan kaynaklardan

olusur. *® Bu varliklarin elde etmek igin ayrilan odenekler ve varliklarin tamiri, bakimi,

® KIREL Nezih, “Vakiflarda Muhasebe ve Biitceleme”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymlanmamis Doktora Tezi, ( 2000 ) ss. 36-37

*Age., s 37

% SAGLAM Necdet, “ Sendikalarda Mali Raporlama “ Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt : XIII, Say1:1-2, 1993,s. 195

% KIREL, A.g.e., s. 35

7 SAGLAM, A.g.e., s. 195

% KIREL, A.g.e., s. 39

e s
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korunmast ve gelistirilmesi igin olusturulacak kaynaklar bu fon i¢inde yer alir. Spor kuliipleri

i¢in stadyum bu fona 6rnek olarak gosterilebilir.

2.1.3. Fon Muhasebesi

Kar amagsiz kuruluslarda fon kavrami beraberinde fon muhasebesi uygulamasint da
getirmigtir. Mubhasebe; bilgi ile bilgi kullamecr arasinda bir kdpridir. Bu nedenle, kurulugun
ekonomik islemlerinde meydana gelen degismeler ve bilgi kullamcinin ihtiyaglan
dogrultusunda bilgi iretme ¢abasi ve degiskenligi muhasebede her zaman mevcuttur. Bu
dogrultuda ortaya ¢ikan fon muhasebesi; nakit ve diger finansal kaynaklara ait hesaplari,
bunlarla ilgili borglari, alacaklar1 ve bunlarda meydana gelen deZismeleri, belirlenmis
yonetmelikler ve simirlamalar gergevesinde, bazi amaglar ve belirli faaliyetleri yiiriitme
amacina uygun olarak, birbirinden ayrilmig ancak dengeli olarak kayda gegen bagimsiz mali
muhasebe yontemidir” seklinde agiklanabilir. Her bir fon, kendi iginde dengededir ve her bir

0

fonun varliklari, borglari ve 6z kaynaklari mevcuttur.'® Fonlar arasi iglemler, ayri ayn

igletmeler arasinda gergeklesiyormus gibi muhasebelestirilir.

Spor kuliipleri de alt hesapta takip ettikleri subeleri ile ilgili islemleri farkl igletmeler

arasinda meydana geliyormuggasina kayitlarina yansitmalidir.

2.1.3.1. Genel Faaliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Spor kuliibti genel faaliyetleri dogrultusunda meydana gelen ekonomik islemler, ilgili
fon kisiligi hesaplar1 kullanilarak, meydana gelen iglem, ticari igletmeler i¢in kullanilan hesap
sistematigi dogrultusunda hesaplara aktarilir. Meydana gelen islemin niteligine gore gelir,
gider, varlik, borg yada 6z kaynak hesaplarina atilir. By tiir iglemlerde dikkat edilecek nokta,
yapilan iglem hangi fon ile ilgili ise, o fonun hesaplarinin kullanidmasinin gerektigidir. Bu
iglemlerde hasilat hesaplari finansmanin kaynaBini gosterirken, gider hesaplari kullanim

yerlerini gostermektedir. 1! Tipik iglemler ve kayitlan ise su sekildedir;'*

% SAGLAM, A.g.e., s. 195
1% AYDIN, A.g.e., s. 243
' KEPEKCI, A.g.e., 5. 66
12 Age, 567
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Faiz geliri elde edildiginde ve bu gelir spor kuliibti profesyonel futbol subesi ile ilgili

ise su sekilde kayit yapilmalidir.

100 Kasa Hesabi XXX

642 Faiz Gelirleri Hesab: XXX
642.02 Profesyonel Futbol Subesi

Profesyonel futbol subesi ile ilgili bir komisyon édemesi s6z konusu oldugunda

su sekilde kayit yapilmahdir.

653 Komisyon Giderleri Hesab1 XXX
653.02 Profesyonel Futbol Subesi

100 Kasa Hesab XXX

2.2. SPOR KULUBU EKONOMIK ISLEMLERI VE MUHASEBESI

2.2.1. Spor Kuliibii Gelirleri

Spor kuliibii gelirleri incelendiginde, finansmamin kaynak yapist olarak, iki gruba
ayrilabilir. Birinci grupta, finansmani saglayanin herhangi bir mal veya hizmetten
yararlanmas: s6z konusu degildir. Bu grupta yer alan gelirler iiye giris odentisi, iiye aidat
gelirleri bagly ve yardimlardwr. . Ikinci grupta ise finansmani saglayamin, spor kuliibiiniin

sundugu mal veya hizmetten yararlanmasi s6z konusudur.
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2.2.1.1. Uye Giris Odentisi, Uye Aidatiari, Bagis ve Yardmlar

Spor kuliipleri kar amact diginda kurulmus olan goniillii tesekkiillerdir ve amaglart
sosyal yarar saglamaktir. Bu Ozellikleri ile ticari igletmelerden ayrilmakta ve ticari
isletmelerde olmayan kargiliksiz gelir elde etme imkanmina sahip kuruluslar olmaktadir.

Kargiliksiz gelirler iginde yer alan , iiye giris odentisi spor kuliibii tizigi '®

ile , yillik aidat
odentisi ise Dernekler Kanunu'® ile zorunlu iken, bagis ve yardimlar ise tamamen

bagiglayanin veya yardim edenin tasarrufuna bagli olmaktadur.

2.2.1.1.1. Uye Girig Odentisi

Spor kulﬁplerine. fiye olmak isteyenlerden bir defaya mahsus alinan bedeldir.'®
Dernekler Kanunu derneklerin gelirleri baslikli 60. maddesinin birinci fikrasinda iiye aidat
gelirleri , dernek gelirleri iginde sayilmistir. '° Burada belirtilen iiye aidat geliri ile yillik tiye
aidat gelirleri mi yoksa tiye girig odentisi mi kastedildigi agiklanmamistir. Uye aidat: ile
genellikle iiyelerin yillik iiye aidatlari kastedilmekle birlikte'®” iiye giris odentisinin alimp

alinmayacag ve miktari, spor kuliiplerinin tiizitklerinde yer almaktadir,’®

Spor kulipleri tiim gelirlerini Dernekler Kanunun 63. maddesi geregince Alindi
Belgesi ile alir. Buna gore tiye olmak isteyen kisi, iiye olma koguluna sahip oldugunu gésteren
diger evrakla birlikte bagvuruda bulunacak, tyeligi kabul edilirse iiye giris Odentisini

Odeyecektir.

Tahsilat1 yapan spor kulibii igin gelir anlamina gelen bu islem kayitlara
yansitilacaktir. Tekdiizen hesap plani incelendiginde, kuruluslarin esas faaliyetleri ile ilgili
gelirlerini 60 grubunda takip etmesi gerektigi goriilecektir. 60 grup incelendiginde ise 600
Yurti¢i satiglar, 601 Yurtdigt satiglar ve 602 Diger gelirler hesaplarimin var oldugu
goriilmektedir. 600 Yurtigi satislar hesabi ile 601 Yurtdigt satiglar hesab: satislarla ilgili olup

103 BURSASPOR KULUBU DERNEGI TOZUGU s. 24
1% UCAR, A.ge., s. 116

1% BALLAR, A.g.e., 5. 295

1% UCAR, A.gee., 5. 116

1 BALLAR, A.g.e., 5. 295

1% BURSASPOR KULUBU TUZUGU s. 5
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liye girig 6dentisi burada gosterilemez. 602 Diger gelirler hesabinda ise daha ziyade devletten
alinan yardimlar takip edilmektedir.'”Bu nedenle bu hesabinda kullamiimast dogru
olmayacaktir. II nolu muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile tekdiizen hesap planinda
bos olarak yer alan ikili hesap kodlarimin kullanilmasinin bakanlik iznine tabi oldugu, tglii
hesap kodlarinin ise grubun ézelliini bozmamak kosulu ile ve iglemin grupta yer alan diger
hesaplarda gosterilememesi durumunda isim verilerek kullamlabilecegi belirtilmistir.''*Bu
durumda 604 kodlu hesap spor kuliiplerinin tiye girig ddentisi ve iiye aidat gelirlerini takip
etmek ic¢in kullamlabilir, Vakiflar Genel Miidirligiinin yayinlamig oldugu Vakiflar igin
Tekdiizen Hesap Planinda 604 kodlu hesap, pirim ve aidatlar olarak yer almaktadir.''! Bu

durumda tiye giris 6dentisinin nakit olarak alindif1 diigiincesi ile su sekilde kaydedilmelidir.

100 Kasa Hesab1 XXXX

604 Uye Giris Odentisi ve Aidatlar XXXX
604.01. Uye Girig Odentileri

Uye giris odentileri, yillik aidatlar, bagis ve yardimlar gelir tablosunda satis kari
bsliimiinden sonra, faaliyet giderlerinden 6nce yer almasi kanimizca uygun olacaktir. Bu
sekilde raporlama ile hem satiglar ve satiglarin maliyeti karsilagtinnimas: bozulmamig olmakta
hem de faaliyet giderlerinden Once yazilmasi ile faaliyet giderleri ile karsilagtiriimast

saglanmis olmaktadir.

19 3ZBANK Atilla, * Tekdiizen Hesap Plami ve Mali Tablolar”, 2. Baski, Ozbank Yayimcilik, istanbul 1995,
s. 490
19 HZBANK, A.g.e. s. 58-59

"' DEMIREL Sedat, “ Valaf ve Bagh Iktisadi lyletmclerinde Muhascbe Sistemi ve Vergilendirme” T.C.
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskigehir,( 1995), s. 73
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2.2.1.1.2. Uye Aidat Gelirleri

Spor kuliibii tiyeleri, kuliip tiziigiinde belirtilen aidat tutarin1 spor kuliibiine 6demekle
yiikiimliidiirler. Uyelik, spor kuliibii ile iiye arasinda gesitli hak ve yiikimliilik doguran
hukuksal bir iliskidir. '** Uyelik, spor kuliibiiniin imkanlarindan yararlanma, oy verme hakk:
sagladifi gibi, spor kuliibi faaliyetlerine katilma ve aidat odeme yikumliluga de
getirmektedir. Bu hak ve yikimliliikler kanunla belirlenmigtir ve tiiziik ile kanuna aykin
olmamak kogulu ile belirlenir.!”* Uye aidat1 uyelik sozlesmesinde yer alir ve 6denmemesi
durumunda icra yolu ile tahsil edilebilir.''* Spor kuliipleri Dernekler Kanunun 62/1

maddesine gore, iye aidat tahsilatlarint tiye kayit defterinde takip etmek zorundadur.

Spor kuliipleri iiye aidatlart daha onceki agiklamalar dahilinde 604 kodlu hesapta takip
edilmelidir. Bu hesabin alt hesabi geklinde kullanilmas: daha agik bilgi elde etme igin faydah
olacaktir. Aidat alma hakki dogdugunda Uyelerden alacaklar hesabi borglandinimali ve
tahsilat yapildiginda ise bu hesap alacaklandirilarak kapatiimalidir. Bu hesap 13 grupta bos
olan 134 kodlu hesapta takip edilebilir.

134 Uyelerden Alacaklar Hesabi XXXX
604 Uye Girig Odentisi ve Aidatlar XXXX
604.02 Uye Aidat Gelirleri

100 Kasa Hesabr XXXX

134 Uyelerden Alacaklar Hesabt XXXX

112 ENGIN Baki ilkay, “ Dernek Uyeliginin Kazamimasi ve Kaybedilmesi » Alfa Basim yavim Dagitim,
Istanbul 1995, s. 23

'3 ENGIN, A.g.e., s. 23

Y UCAR, A.ge,s.27
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2.2.1.1.3 Bagis ve Yardim Gelirleri

Dernekler Kanununun derneklerin gelirleri baghkli 60/4 maddesinde derneklerin
gelirleri iginde bagis ve yardimlar sayilmugtir. > Bagis ve yardimlar dernek iiyelerinden
olabilecepi gibi, ilye olmayanlardan da olabilir. Yardim ve bafis gelirleri i¢in bazi
stmrlamalar mevcuttur. Dernekler Kanununun 61. Maddesine gore, dernekler, siyasi
partilerden, isci ve igveren sendikalarindan ve mesleki kuruluglardan yardim alamazlar ve bu
kuruluglara yardimda bulunamazlar. Dernek geklinde orgiitlenmis bulunan spor kuliipleri

icinde bu durum gegerlidir.

Gergek ve tiizel kisiler tarafindan derneklere bagiglanan her tiirli taginir ve taginmaz
mallar tizerinde kurulan her turlii haklar bu gruba girmektedir. Bagis ve yardimlar sartsiz

olabilecegi gibi sarthi da olabilir.''®

Bagis ve yardimlar spor kuliipleri igin diger faaliyetlerden elde edilen gelir
niteligindedir ve tek diizen hesap planinda 649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar

hesabinda alt hesap agtlarak takip edilmesi gerekir.

2.2.1.1,3.1.8arth Bagis ve Yardimlar

Bu tiir bagis ve yardimlarda, bagislayan tarafindan varligin kullanim yeri ve amact
belirlenmistir. Bu nedenle bu gelirlerin belirtilen sekilde kullanilmasi zorunludur. Sarth bagis

gelirleri ayni olabilecegi gibi nakdi de olabilir.

Eger spor kuliibiine sartli olarak bir varlik bagislanmigsa, bu varlik spor kuliibi
varliklan iginde gosterilmelidir. Ayni zamanda kullanim: belirtilen dogrultuda yapilmali ve

kayitlara bu sekilde yansitilmahdir.'"’

Spor kuliibiine bir daire bagiglanmgsa ve sadece sporcu konut ihtiyaci igin

kullanilacaksa 549 Ozel Fonlar Hesabinda takip edilebilir, Ayni bagislarin kayitlara

B UCAR, A.ge.,s. 117
S BALLAR, A.ge. s.297

7 DEMIREL, A.g.e., s. 55
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yansttilmasinda piyasa degeri kullamimahdir.''®

252 Binalar Hesab1 XXXX
549 Ozel Fonlar Hesabi XXXX
549.01 Sarth Bagislar
549.01.01 Sartli Ayni Bagiglar

Eger bagiglanan ayni yardimdan gelir elde edilmeyle ilgili kullamm
sinirlandirilmamgsa ve elde edilen gelirin kullamim yeri siurlandiniimamigsa, rnegin
yukanidaki ornekte dairenin kiraya verilmesi miimkiin ve elde edilen kullanim yeri de

belirflenmemisse buradan elde edilen gelir 649 Diger gelirler hesabinda takip edilmelidir.

100 Kasa Hesab XXXX
649 Diger Faaliyetlerden Gelirler XXXX
649.08 Kira Gelirleri

Eger gelirin kullamim yeri belirlenmigse bu durumda ornekteki dairenin kira geliri elde
edilmesi durumunda 549.01.01 Sarth Ayni Bagiglar hesabinin altinda bir alt hesap agilarak
kullanim amac1 igin bu hesapta takip edilmelidir. Belirlenen kullanim yeri hali saha yapilmas:

ise su sekilde kayit yaptimahdir.'”

100 Kasa Hesab1 XXXX
549 Ozel Fonlar Hesabi XXXX
549.01 Sartli Bagislar
549.01.01 Sarth Ayni Bagislar
549.01.01.01 Hal Saha Ingaat:

8 KEPEKCI, A.ge.,s. 71

Y DEMIREL, A ge., s. 56
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Burada biriktirilen gelirler hali saha insaati igin kullamldik¢a gelir tablosu hesaplarina

yansitilmahdir

549 Ozel Fonlar Hesab1 XXXX
549.01 Sarth Bagiglar
549.01.01 Sartli Ayni Bagislar
549.01.01.01 Hali Saha Ingaat:

649 Diger Faaliyetlerden Gelir XXXX
649 .01Bagis ve Yardimlar

649.01.01 Sarth Bagis ve Yardimlar

649.01.01.01. Sarth Ayni Yardim Gelirleri

649.01.01.01.01 Hal: Saha Insaat:

Sartli para bagiglarinda ise, efer anapara sadece belirlenen amag¢ dogrultusunda
kullanilacak ise 549 Ozel Fonlar hesabinin alt hesabinda takip edilmelidir. Alt hesaba isim
verilirken paranin kullanim yerini belirtici olmasina dikkat edilmelidir. Nakit belirlenen amag

i¢in kullanildik¢a donem gelirlerine aktarilmalidir

Ornegin futbolcu transferi igin bir para sarth olarak alinmigsa, futbolcunun transferine

kadar para su sekilde kayitlara alinmalidir,

100 Kasa Hesabi XXXX
549 Ozel Fonlar Hesab1 XXXX
549.01 Sarth Bagiglar
549.01.02 Sartli Para Bagislar
549.01.02.01 Futbolcu Transferleri Bagiglar

Futbolcu transfer edilinceye kadar bu hesapta takip edilen sarth para bagis,

futbolcunun transferiyle kullanilinca dénem gelirlerine aktanilmalidir.




549 Ozel Fonlar Hesabi
549.01 Sartli Bagislar
549.01.02 Sartli Para Bagislar
549.01.02.01 Futbolcu Transferleri Bagiglan

649 Diger Faaliyetle Iigili Gelirler

649.01 Bagis ve Yardimlar
649.01.01 Sartl: Bagig ve Yardimlar
649.01.01.02. Sartli Para Bagiglan

649.01.01.02.01. Futbolcu Transfer Bagiglar

2.2.1.1.3.2.Sartsiz Bagis ve Yardimiar

XXXX
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Spor kuliiplerinin diger bir gelir kaynag: ise sartsiz bagis ve yardimlardir. Bu gelir

kaynagindan elde edilen gelirler, spor kuliiblince her hangi bir kisitlama olmadan istedigi

dogrultuda kullamlabilir. Yapilan bagis ve yardimin ayni veya nakdi olmasi, simrlama

olmaksizin kullanabilmeyi etkilememektedir. Bu tiir bagis ve yardimlarda, kaynagin kendisi

veya kaynaktan elde edilen gelir istenilen dogrultuda kullamlabilmektedir.

Spor kulubi, sartsiz olarak bir ayni yardim veya bagis alirsa, varliklan iginde ve

karsthgimi da gelir hesaplarinda gostermelidir.'°Ormegin spor kuliibiine bir tagit bagis1 s6z

konusu oldugunda su kayd: yapmalidir;

254 Tagitlar Hesab1
649.01 Bagis ve Yardim
649.02 Sarts1z Bagig ve Yardimlar

649.02.01 Sartsiz Ayni Bagis ve Yardimlar

20 DEMIREL, A.g.c., 5. 50
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Spor kuliibiine para bagist s6z konusu ise alinan tutar ilgili varlik hesabina borg
kaydedilecek, karsilit ise donem gelirleri iginde gosterilecektir.'? Ornegin bir para tutan

sartsiz bagis olarak bankamizdaki hesabimiza yatirimigsa su kaydin yapilmasi gerekecektir;

102 Bankalar Hesab: XXXX
649.02 Bagts ve Yardim XXXX
649.02 Sartsiz Bagis ve Yardimlar
649.02.02 Sartsiz Para Bafig ve Yardimlar

2.2.1.2. Balo, Dergi, Brosiir, Piyango ve Yarisma Gelirleri

Dernekler Kanununun 60/2 maddesinde derneklerin gelir gruplan iginde yapilan
yayinlar, tertiplenen piyangolar, balo, eglence, temsil, konser, spor yangma ve
konferanslardan elde edilen gelirlere'® yer verilmistir. Spor kuliipleri esas amaglarina yonelik
giderlerini finanse edecek gelir arayislar iginde, yukarida bahsedilen faaliyetlerden gelir elde
etme imkanina sahiptirler. Daha 6ncede belirtildigi gibi bu tiir faaliyetlerin devamhlik
gostermemesi gerekir. Eger devamlilik gosteriliyorsa bu tiir faaliyetlerin iktisadi isletme
faaliyeti olarak algilanmasi gerekecektir. Bu faaliyet grubu ic¢inde yer alan piyango
dizenlenmesi ile kastedilen egya piyangosudur. Nakit karsili§1 piyango diizenlenmesi Milli

Piyango Genel Miidiirligiiniin iznine tabidir. '**

Spor kuliiplerinin belirtilen tiirdeki faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirleri
kaydedecekleri en uygun hesap 649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar hesabidir. Bu
hesabin alt hesaplarinda faaliyetin tiirii belirtilerek gelirin elde edildigi faaliyet belirtilmis
olacaktir. Bu gelir grubunun 649 Faaliyetle iigili Diger Gelir ve Karlar hesabinda takip

edilmesinin gerekliligi bu gelirlerin devamlilik arz etmedigi ve gelecekle ilgili tamamen

121

2 UCAR, A.ge, 5. 116

12 BALLAR, A.g.c., 5. 296
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belirsiz olmalarindandir. Aynt zamanda spor kuliibiiniin esas faaliyetleri ve amaglartyla tek

baglantisi, bu faaliyet ve amaglara finansman saglamasidir.

Bu tiir faaliyetlerden elde edilen gelirin kayd: su sekilde olmalidir;

100 Kasa Hesab1 XXXX
649 Faaliyetle Iigili Diger Gelir ve Karlar XXXX
649.01 Balo Gelirleri

2.2.1.3. Miisabaka Bilet Satislar

Spor kuliipleri gerek amator branglarda, gerekse profesyonel branglarda
miisabakalarini lig adi1 verilen resmi statiiye bagh olarak faaliyette bulunma ayrlacagina
sahiptirler. Baska higbir ekonomik alanda boyle bir ayricalik bulunmamaktadir. Spor
kuliiplerinin spor faaliyetleri genig bir tarafiar kitlesi tarafindan yogun bir ilgi ile takip
edilmektedir. Bu durum spor kuliiplerini, sadece iiyelere ve topluma spor yapma imkanin
saglanmasi ve gelistirilmési amacinin digina tagsmasina ve énemli boyutta eflence sektorii
halini almasina neden olmustur. Taraftarlarin misabakalar izleme imkanlarn ancak iicret
odeyerek miimkiin olur hale gelmistir. '** Bu sekilde elde edilen gelirler spor kuliipleri igin

oldukga &nemli bir gelir kaynag: haline gelmigtir.'®

Spor kuliiplerin elde ettikleri misabaka bilet gelirleri bir iktisadi isletme - olarak
algilanan profesyonel sube geliri olmaktadir. Spor kuliibii igin iktisadi isletme olan
profesyonel sube muhasebe sistemi iginde miisabaka bilet satig gelirlerini tekdiizen hesap
planinda temel faaliyetle ilgili satiglarin takip edildigi alicinin niteligine gore 600 Yurtigi
Satiglar veya 601 Yurtdigt Satiglar hesaplarinin alt hesaplarina kaydetmelidir.

4 GENG, Durmus Ali, Spor Hukuku, Alfa Kitapevi 1998, s. 45
'% DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU , A.ge., s. 48-49
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100 Kasa Hesabi XXXX
600 Yurti¢i Satiglar Hesabi XXXX
600.01. Futbol Subesi
600.01.01 Bilet satiglar
391 Hesaplanan KDV XXXX

2.2.1.4. Bonservis Gelirleri

Bir sporcunun bagka bir spor kuliibiinde spor faaliyetini devam ettirebilmesi, yeni

126

kulibii ile eski kuliibiinin anlagmasina baglidir.*® Eski spor kuliibiinin bu transfer

isleminden elde ettigi finansman, bonservis bedeli olarak adlandiriimaktadir ve kuliiplerin

yetistirme ve gelistirme odenegi adi altinda aldiklari tutar olmaktadir.'?’

Spor kuliipleri
profesyonel subeleri igin gegerli olan bu gelir kalemi, profesyonel subenin esas faaliyet
konularindan birini olusturmaktadir. Bu iglemde alim satima konu olan sporcunun kendisi

degil, spor yapma imkamn alinip satiimasidir, '8

Spor kuliibi kayitlarina bu satig iglemi yansitilacaktir. Burada sporcunun oynatilma
hakki daha 6nce kayitlarda yer aldigindan kayitlarda bu durum goz 6niine alinmalidir.'?
Sporcu oynama hakkinin satilmas: ile elde edilen gelir veya gider, profesyonel sube igin,
diger faaliyetlerden elde edilen gelir yada gider niteliginde digtiniilmeli ve kayitlar bu duruma

gore yapilmalidir.

Ornegin 100.000.000. TL maliyetli, 40.000.000. TL birikmis amortismant bulunan A
sporcusu B kuliibiine 80.000.000. TL pesin satilmigtir. Kayit su sekilde olmalidir.

' DORUKKAYA Sakir, “Futbol Kuliipleri ve Vergi”, Vergi Diinyas:, Say1 : 211, Mart 1999, s. 24

1 KAYNAK Harun, “Kuliiplerin Sporculara Yapug: -Bazi Odemelerin vergisel Boyutu”, Yaklagim, Say1 : 100,
Nisan 2001, 5. 92

12 KAYNAK, A.ge., s. 93

12 Var olan sporcunun kayitlarda gosterilmesi ile ilgili agiklama , ilerleyen boliimde bonservis giderleri baghj:
altinda aynint(h olarak agiklanmgtir.

[
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100 Kasa Hesab1 ' 80.000.000.

268 Birikmis Amortismanlar 40.000.000.
260 Haklar 100.000.000
649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar 20.000.000.

A sporcusu B kuliibtine 50.000.000. TL pesin satilirsa kayitlar su sekilde olmalidir.

100 Kasa Hesabi 50.000.000.
268 Birikmis Amortismanlar 40.000.000.
659 Faaliyetle 1lgili Diger Gider ve Zararlar 10.000.000.
260 Haklar 100.000.000.

2.2.1.5. Sporcu Kira Gelirleri

Spor kuliiplerinin kadrolarinda bulunan ve sezonda ihtiyag¢ duymayacaklarini
dustindiikleri veya sporcunun bir baska kuliipte deneyim kazanmasi gerektigine inandiklari
sporcunun oynama hakkini bir bagka kuliibe kiraya verebilmektedir. Burada yine kiraya
verilen sporcunun kendisi degil, oynama hakkidir. Diger bir ifade ile sporcuyu oynatma hakki,

belirli bir siireligine bagka bir kuliibe satilmaktadir.

Spor kuliibi belirtilen tiirde bir istem sonucu bir gelir elde ettiginde Faaliyetle ilgili

Diger Gelir ve Karlar hesabinda gostermelidir.

100 Kasa Hesab: XXXX
649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar XXXX
649.01 Kira Gelirleri
649.01.01. Sporcu Kira Gelirleri
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2.2.1.6, Reklam Gelirleri

Spor kuliipleri miisabakalarinin, antrenmanlanimn ,sporcu ve yénetici agiklamalarinin
genis bir taraftar tarafindan gerek stadyumlarda, gerekse televizyon ve gazetelerde biiyiik
kitlelerce takip edilmesi spor kuliiplerine oldukga biiyiik tutarda, reklam geliri elde etme
imkanim ortaya gikarmistir.'*® Stadyum igi ve digindaki reklam panolari, forma iizerindeki
reklamlar ve sporcularin demegleri sirasindaki sapkalarina firma amblemi uygulamasina kadar

genis bir alana yay1lmig durumdadur.,

Reklam geliri, diger faaliyetlerle ilgili gelir ve karlar igerisinde takip edilmelidir.
Cinki spor kuliibliniin esas faaliyet konusu reklam yapma isteginde olanlara bu imkanin

saglanmasi degildir.

Spor Kuliibiiniin reklam elde etmesi durumunda su gekilde kayitlarda gosterilmelidir,

100 Kasa Hesab1 XXXX
649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar XXXX
649.02 Reklam Gelirleri

Spor kuliibii bu kaydi yaparken, alt hesap bazinda reklam gelirinin hangi subeye ait

oldugunu ayirmalidir.

2.2.1.7. Yaymn Hakki Satis Gelirleri

Spor kuliiplerinin miisabaka yayimnlarinin yaym kuruluslarinca yayinlanmasi Tirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun'®! Yayinlarinin

dizenlenmesi baghkli 29 maddesi geregince Tirkiye Futbol Federasyonu yetkilidir. Spor

' DORUKKAYA- KIRATLI- EBICLIOGLU, A.ge., 5. 53
1%1'3.7.1992 tarih ve 21273 sayili Resmi Gazetede Yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
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wulilplerinin  yayin kuruluglan  ile wepacekian sozlegmeler, federasyonun gdézetimine

. e e 32
lenetimine ve onayina tabidir. B

Ulkemizde spor miisabakalarinin ielevizvondan yavinlanmasi havuz sistemi olarak
adlandinlan bir gergevede yapiimzktadir. Bu sistemde federasyon ligde oynanan tiim
maglarin televizyondan yayinlanmasint ihzle etmekte, hasilati toplamakta ve toplanan bu
hasilat1 spor kuliipleri arasinda belirli kriterler araciligr ile dagitmaktadir. Spor kuliiplerinin

miisabakalarinin televizyonlardan vavinianmas: hakkimn satigindan elde edilen gelirler’

profesyonel sube geliri olmaktadir.

Spor kuliipleri profesyonel subeleri igin bu hakkin satisi1 sonucu elde edilen gelir esas
faaliyet konusuna girmektedir. Cankt drun  spor seyndir. Bilet satiglarindan farkt ,
televizyondan yaymlanmasidir ve bu durum gelir agisindan stadyumdan mag izleyenlerden
alinan Gicretten fark: bulunmamaktadir. Bu nedenle hasilat satiglar i¢inde gosterilmelidir. Yine
uygulamada maglarin yayinlar federasyon tarafindan birden fazla donemi kapsayan ihaleler
yapildig1 igin ve gelirler genelde belirli donemlerde o6dendigi icin kayitlarda 181 Gelir
tahakkuklar: hesabinda, hak edilen ve tahsilat! i¢cin donemin gelmesi gereken tutarlar takip

edilmelidir.

Spor kuliibii ile yayinct kurulus arasinda federasyonun bulunmasindan dolay: kayitlara

bu durum yansitiimalidir. Spor kuliibii dogan alacaklarini federasyondan tahsil ettigi icin

kayitlar su sekilde yaptlmalidir.

Yaym kurulugu ile yaymn sozlesmesi yapildiginda her hangi bir kayit yapilmayacak

fakat mag yaymnlari gergeklestiginde alacakli olunan tutar

181 Gelir Tahakkuklari Hesab1 XXX
181.01 Televizyon Yayin Satislar:
600 Yurti¢i Satiglar XXXX
600.02 Yayin hakk: Satiglan
391 Hesaplanan KDV XXX

132 GUNAL-KUCUKGUNGOR, A.ge., s. 291

‘
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seklinde kaydedilecek ve yayinci kurulug federasyona odeme yaptiinda gelir

tahakkuklarindaki tutar hazir degerlere aktaniimalidir. Bu durumda kayit;

108 Hazir Degerler XXXX
108.01 Federasyondaki Paralar
181 Gelir Tahakkuklar1 Hesab1 XXXX
181.01 Televizyon Yayin Satiglari

seklinde kayit yapilacaktir. Federasyondan tahsilat yapildiginda ise kayitlar su
sekilde yapilmahdir.

100 Kasa Hesab: XXXX
108 Hazir Degerler XXXX
108.01 Federasyondaki Paralar

2.2.1.8.Sporcu Ceza Gelirleri

Spor kuliplerinin sporcularina ceza vermeleri ceza ve pirim yonetmeliginin varligma
ve bu durumun sporcu ile yapilan sozlesmede belirtilmesine baghdir. Sozlesme ise
profesyonel sporcular igin gegerli oldugu igin bu gelirler de spor kuliiplerinin profesyonel

subeleri i¢in gegerlidir. Bu nedenle de profesyonel sube kayitlarinda yer almalidir.

Spor kuliipleri ceza ve pirim yonetmeligi yonetim kurulu tarafindan hazirlanir ve genel
kurulca oylanarak kabul edilir.*>Bu yonetmelik federasyona gonderilir. Sporcuya sozlesme

yapilirken imzalattinlan ceza ve pirim yonetmeligi yiiriirlife girmis olur. Bu yonetmelikte

'3 Bursaspor Kuliibii Dernegi Tiizigii, Gegici Madde 2, s. 28

g




54

belirtilen fiillerin meydana gelmesi durumunda sporcu ceza verilebilir. Verilecek ceza nakdi
olabilecegi gibi olmaya da bilir. Nakdi olarak verilen cezalarin muhasebe kayitlarinda yer

almasi gerekir.

Ceza gelirleri spor kuliiplerinin profesyonel subeleri igin esas faaliyet disi gelir
grubuna girmektedir. Bu nedenle 649 Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar hesabinin alt
hesabinda takip edilmelidir. Temel diisiince olarak bu cezalar hizmet iiretim maliyeti igindeki
sporcu maliyetini azaltici etki gostermekle birlikte esas itibariyle cezanin kaynagi iiriin
kalitesi ile ilgili dogru orantili degildir. Bu nedenle sporcu maliyetlerini azaltict bir unsur
olarak gosterilmesi yerine faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar grubunda gosterilmesi

gereklidir.

Genelde cezalart sporculardan tahsili, sporculara olan borglardan mahsubu seklinde

olmaktadir. Bu ¢ergevede kayitlar su sekilde yapilmalidir.

Sporcuya nakdi ceza kesildiginde ,

135 Personelden Alacaklar XXXX
135.01 Ceza Alacaklari

649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar XXXX
649.03 Ceza Gelirleri

sporcuya olan borglarimiza mahsubu yapildiginda ;

335 Personele Borglar XXXX
135 Personelden Alacaklar XXXX
135.01 Ceza Alacaklan

seklinde kayit yapilmalidir.




2.2.1.9.iktisadi Isletme Gelirleri

Spor kuliipleri ellerindeki fazla fonlart esas faaliyetlerin finansmaninda kullanmak
amaciyla gelir getirici alanlara yatinm yapabilirler. Uriinlestirme sirketleri veya stadyum
igindeki kafeterya isletmeleri ornek gosterilebilir. Profesyonel subelerde bu grupta daha
oncede acgiklandifi yer almaktadir. Bu isletmeler tamamen kendi sermayeleri ile
olusturulacagr gibi spor kuliibi biinyesi iginde de faaliyet gosterebilirler. Sermayelerinin
ayrilmast durumunda kendi muhasebe sistemlerini kuracak ve spor kuliibii ile iligkileri kar
aktarmalarinda ortaya gikacaktir. Spor kulibiiniin iktisadi isletmesi olmasintn en 6nemli
unsurlarindan birisi sermayesinin tamaminin spor kuliibiince finanse edilmig olmastyd.
Tekdiizen hesap planinda benzer yatinmlar 24 Mali Duran Varliklar grubunda
gosterilmektedir. Bu grup incelendiginde 240 Bagli Menku!l Kiymetler , 242 Istirakler ve 245
Bagl Ortakliklar hesaplar1 sermayenin sahip olunan yiizdesi ve oy hakki ile baglantili olarak
kullanilmaktadir. En yiiksek sermaye payini ve oy hakkini ifade eden 245 Bagh ortakliklar ise
% 51 ve yukarisini ifade etmektedir. Oysa Iktisadi igletmelerin sermayesinin ve yonetimi
tamamen spor kuliibiine bagli olmay: gerektirir. Bu durumda belirtilen ti¢ hesapta iktisadi
isletmelerin takip edilmesi i¢in uygun degildir. 248 Diger Mali duran varhklar hesab: ise daha
ziyade grup ozelligini gosteren fakat daha az oneme sahip mali duran varliklar igin
kullanilmasmin diistinilmesi gerekir. Ciinkii Tekdiizen hesap planinin genel olarak
incelenmesi bize diger ifadesi ile baglayan hesaplarin grupta isim olarak yer almasinin gerekli
olmadidi 6nemde islemler i¢in kullanildiZini goriilmektedir. Bu durumda yinede en uygun

hesap 248 Diger Mali Duran varliklar hesabinin alt hesabinda takip edilmesi gerektigidir.

Spor kuliibit yatirtm amaglt bir iktisadi isletme olugturdugunda su kaydi yapmahidir;

248 Diger Mali Duran varliklar XXXX
248.01 ......Iktisadi Isletmesi
100 Kasa Hesabi XXXX
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Iktisadi igletme donem sonunda spor kuliibiine kar devri yaptifinda spor kuliibii su

sekilde kayit yapilmalidir.™**

100 Kasa Hesab1 XXXX
648 Bagli Iktisadi igletme Gelirleri XXXX
648.01 ..... iktisadi Isletmesi

Iktisadi igletme gelirleri spor kuliibii igin diger faaliyetlerden elde edilen gelirdir. Bu

gelirler ise 64 Diger Gelirler igindeki bog olan 648 kodlu hesapta takip edilebilir

2.2.2. Spor Kuliibii Giderleri

Spor kulubii giderleri sube giderlerini ayn ayn takip edecek sekilde simflandiriimal,
kayitlar bu dogrultuda yapilmal: ve raporlanmalidir. Spor kuliipleri giderleri bu dogrultuda ve
bilgi kullanicilarinin ihtiyaglar diisiinilerek iki grupta toplanabilir. Birinci grupta yapilan
amag dogrultusundaki giderler, ikinci grupta ise genel giderler takip edilmelidir. Bu sayede

kuliibiin finansman kaynaklarinin nerelerde kullanildig: ortaya konulmus olacaktir.

2.2.2.1.Ama¢ Dogrultusundaki Giderler

Spor kuliipleri dernek seklinde orgiitlendikleri igin, belirleri amag¢ dogrultusunda
hareket ederler. Bu amaca ulagsmak veya amag dogrultusunda giderler yaparlar. Spor
kuliibiine finansman saglayanlar ve uyeler spor kuliibiiniin gelirlerini kullamm yerlerini

oldukca yakindan takip ederler ve bu grup igin kullanim yerleri olduk¢a onemlidir.

Spor kuliiplerinin tGiye ve topluma sunduklar fayda bir Griinden ziyade bir hizmet
seklindedir. Diger bir ifade ile spor kuliiplerinin fiziki wiriinleri yoktur. Spor kuliibti amaglar
dogrultusunda giderlerinin tekdiizen hesap planinda 7/A veya 7/B segeneklerinden birisinde

takip edecektir. Spor kuliibiiniin 7/A segenegini kullandi diigiincesi ile spor kuliibii kaystlari

'3 DEMIREL, A.ge., s. 51
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bu dogrultuda yapilmustir.

Spor kuliipleri igin ama¢ dogrultusundaki kullanimlar, amatér spor faaliyetleri , alt
yapi giderleri , spor tesisleri ve malzeme edinmeleri, egitici {icretleri gibi spor yapma imkanin
saglanmasi ve gelistirilmesine yonelik giderler olmaktadir. Dogrudan sportif faaliyetlerle ilgili
profesyonel subelerin giderlerin digindaki her tirli gider 770 Genel Yonetim Giderleri
hesabinin alt hesabinda takip edilebilir. Bu hesap genel giderlerin de takip edildigi hesap
oldugundan alt hesap bazinda takip edilmesi zorunlu olmaktadir. Dénem boyunca olusan
amaca yonelik gider bu hesabin borcunda kaydedilecek , dénem sonunda ise gelir tablosu

hesaplarina 771 Genel Yonetim Giderleri Yansttma hesabi araciligi ile yansitilacaktir,

Gelir tablosu incelendiginde esas faaliyet konusu ile ilgili giderlerin 63 Faaliyet
Giderleri grubunda takip edildigi gorilir. Bu grupta yer alan 630 Arastirma ve Gelistirme
Giderleri, 631 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri ve 632 Genel Yonetim Giderleri
hesaplar1 amag dogrultusu giderlerin takibi igin uygun olmamaktadir. Ciinkii 632 Genel
Yonetim giderlerinde yonetim fonksiyonu ile ilgili giderler takip edilmektedir. Amag
dogrultusundaki giderler iginde daha once de bahsettigimiz gibi profesyonel faaliyet disindaki
sportif faaliyetlerle ilgili giderler yer almalidir. Diger bir ifade ile amatér faaliyetle ilgili
giderler bu hesapta takip edilmelidir. Bu ayrimu yapmamizin nedeni; spor kuliibiiniin amag
dogrultusunda yaptif: giderlerin, yonetim, pazarlama ve arastirma gelistirme giderlerinden
farkli oldugudur. Aym zamanda bu giderler esas faaliyetin bir unsurudur. Bu durumda 63
grupta bos olan 633 Kodlu hesap amag dogrultusundaki giderler igin kullamlabilir. Burada yer

alan tutar gelir tablosunda yer alacaktir.

Bu dogrultuda 770 Genel yonetim Giderlerinin alt hesabinda takip edilecek olan amag
dogrultusundaki gider alt hesaplarn olarak gider ¢esitlerine gére ayrilirsa bu kullanimlarin

daha agik gekilde agiklanmasi, raporlanmasi ve kontrolii saglanmig olacaktir.

Amag dogrultusundaki giderlerin muhasebe kayitlari ise su gekilde yapilabilir;

770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.01 Amag Dogrultusundaki Giderler
770.01.01 Malzeme Giderleri
770.01.01.01 Forma Giderleri
100 Kasa Hesab1 XXXX

1L, YUKSE¥AaRTT 1 e y
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Donem sonunda gelir tablosu hesaplarina yansitilmasi

633 Amag Dogrultusundaki Giderler XXXX
771 Genel Yonetim Yansitma Giderleri XXXX
771.01 Amag Dogrultusundaki Giderler
771.01.01 Malzeme Giderleri
771.01.01.01 Forma Giderleri

yansitma hesaplarinin kapatiimasi

771 Genel Yonetim Giderleri XXXX
771.01 Amag Dogrultusundaki Giderler
771.01.01 Malzeme Giderleri
771.01.01.01 Forma Giderleri
770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.01 Amag Dogrultusundaki Giderler
770.01.01 Malzeme Giderleri
770.01.01.01 Forma Giderleri

2.2.2,2.Diger Giderler

Bu grupta spor kuliibinin, amag¢ dogrultusundaki giderlerinin digindaki  genel
yonetim giderleri, biiro giderleri, sosyal iligki giderleri . organizasyon giderleri, giivenlik
giderleri hukuk giderleri takip edilmelidir.'*

Yukarida belirtilen dogrultuda giderler olustukga 770 Genel Yonetim Giderlerin alt
hesabinda Genel Giderler bagliginda kayit yapilabilir. Dénem boyunca giderler otustuk¢a bu
hesapta toplanacak ve 771 Genel Yonetim Giderleri Yansitma hesabi araciligs ile 632 Genel

Yonetim Giderleri hesabina yansitilacaktir. Yapilmasi gereken kayitlar su sekilde olmalidir;

133 OZER Mevliit, Vergisel ve Teknik Boyutu ile Muhasebe, Ankara, 1998, s. 798
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770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.02 Genel Giderler
770.02.01 kirtasiye Giderleri
100 Kasa Hesab1 XXXX

yansitma kayd:

632 Genel Yonetim Giderleri XXXX
632.01 Kirtasiye Giderleri
771 Genel Yonetim Giderleri XXXX
771.02 Genel Giderler
771.02.01 kartasiye Giderleri

yansitma hesabinin kapatilmasi

771 Genel Yonetim Giderleri XXXX
771.02 Genel Giderler
771.02.01 kartasiye Giderleri

770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.02 Genel Giderler
770.02.01 kirtasiye Giderleri

2.2.2.3.Profesyonel Sube ile ilgili Ozellik Arz Eden Giderler

Spor kuliipleri esas amaglarina ulagmada finansman saglamak amaci ile profesyonel
sube olugturabilmektedir. Bu subenin gelir ve giderleri ayri bir muhasebe sistemi gergevesinde
takip edilmektedir. Daha oOncede belirtildigi gibi bu subeler iktisadi isletme olarak
algilanmaktadir ve spor kuliibii ile olan iliskileri bu gercevede takip edilmektedir. Spor

kuliibiiniin esas faaliyet konusuna yonelik giderleri ise 740 Hizmet tretim Maliyeti Hesabinda
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takip edilmeli ve donem sonunda yansitma hesabi araciligs ile 622 Satilan Hizmet Maliyeti

hesabina aktarilmalidir, '3

Profesyonellik ile amatorliikk ayrimi sporcunun para kargili faaliyette bulunmasi veya
bulunmamasidir. Yine yukarnida belirtildigi gibi para kargiligt yapilmayan sportif faaliyetler
spor kuliibii faaliyet alanina girmekte ve amag¢ dogrultusundaki kullanimlar iginde kabul

edilmektedir.

Spor kuliiplerinin profesyonel subeleri igin yapilan faaliyetleri ile ilgili gelir hesaplar
yukaridaki bolimde agiklanmigt. Burada ise ozellik gosteren gider iizerinde durulacak diger

giderler ise kisaca agiklanacaktir,

2.2.2.3.1. Bonservis Giderleri

Bir sporcunun bir kuliipten bir bagka kuliibe transfer olmas: i¢in sadece sporcu ile
anlagsmak yeterli degildir. Sporcuyu oynatma hakkina sahip olan eski kuliibii ile anlasma

7

yapilmasi gereklidir."”” Sporcunun eski kuliibiine yapilan 6deme bonservis olarak

adlandiriimaktadir."® Burada alim satima konu olan sporcuyu oynatma hakkidir. Sporcuyu

alan kuliip iin ise yapilan deme bir hakkin satin alinmasidir, **°

Sporcunun bonservis bedeli, sporcuya yapilan édemeden bagimsiz olmaktadir. Yani
sporcu bu iglemde taraf olmamaktadir. Bonservis bedelinin altinda yatan temel diigiince ise
yetistirme ve gelistirme karsihig1 olarak yeni kuliibiin eski kuliibe 6demede bulunmasidir. Bu
noktada bonservis bedeli ile kesfetme uyusmaktadir. Bir sporcunun aynisinin bir baska yerde
olmast miimkiin olmadigina gore, sporcuyu bulan, yetistiren veya gelistiren spor kuliibii bu

emeklerinin kargiligint da bonservis bedeli ad: altinda almaktadir.

Spor kuliibt igin bir hakkin satin alinmast anlaminda oldugu i¢in bu 6deme Maddi
Olmayan Duran varliklar grubu iginde 260 Haklar Hesabinda takip edilmeli ve

giderlestirilmesi amortisman yoluyla yapilmalidir.**°

13 OZBANK, A.g.e., s. 575

" DORUKAYA , A.g.e., s. 24
1% KAYNAK, A.ge., s. 92

3 Age 91

1 DORUKKAYA-KIRATLI-EBICLIOGLU, A.g.c., s. 92
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Sporcu alindiinda su kayit yapilmalidir;

260 Haklar XXXX
260.01 A Sporcusu
102 Bankalar Hesabi XXXX

Amortisman ayirma kaydt ise su sekilde olmahdir;

740 Hizmet Uretim Maliyeti XXXX
740.08 Amortisman Giderleri
268 Birikmis Amortismanlar XXXX
268.01 Bonservis Amortismanlart
268.01.01 A Sporcusu

Yapilan bu islemler sonucunda sporcu igin eski kuliibiine yapilan 6deme dénemsellik
kavrami geregi donemlere yayilmis olacak, ayin zamanda sunulan hizmetin bir maliyeti

olarak da donem hizmet iiretim maliyetleri i¢inde gosterilmis olacaktir.

2.2.2.3.2. Transfer Odemeleri

Spor kulipleri sporcuyu kendi kultiplerinde oynatabilmek i¢in, sporcunun kendisine
de anlagmaya bagli olarak bir bedel demektedirler. Yapilan bu 6demeler ne gekilde yapilirsa

yapilsin ticret olmaktadir,'*!

Gelir vergisi kanunun 61. maddesinde iicret, igverene tabi ve
igyerine bagli olarak galiganlarin yapmis olduklart hizmetlerin karsihginda verilen para ve
aymlar ile para ile saglanan ifade edilebilen her tiirlii menfaatlerdir, seklinde tanimlanmugtir.

Bu gelirlerinden dolay1 Gelir Vergisi Kanunun 94 maddesinin 1 bendine gore tevkifat

' KAYNAK, A.ge., s. 91

L -




62

yapilacaktir. Tevkifat orami 103 maddedeki artan oranli tarifeye gore hesaplanacaktir.'®
Yabanci sporculara yapilan odemeler iginde aym: uygulama gegerlidir. Burada dikkate
alinmast gereken Tiirkiye’nin taraf oldufu uluslar arasi ikili vergi anlagmalaridir.'®
Sporculara bu nitelikteki 6demeler sdzlesme sonunda tamamen gidere donigmektedir. Ciinkii
sozlesme sonunda sporcunun tekrar sportif faaliyetlerde gorev almasi yapilacak yeni
sozlesmeye bagli olmaktadir. Yapilan 6deme profesyonel sube igin esas faaliyet konusunu

i¢inde yer almaktadir.

S6ézleyme imzalanmasi ile sporcu belirli bir bedeli alma, spor kuliibi ise belirli bir
bedeli 6deme yiikimltligine girmektedir. Sozlesmeler genelde bir yildan daha uzun siireli

yapilmaktadir Bu durumda eger sozlegme bedeli pesin 6denirse su kayit yapiimalidur.

Ornegin 01.05.2000 tarihinde A sporcusu ile 24.000.000.000. TL karsihginda iki
yillik sdzlesme imzalanmig ve bedeli pesin olarak 6denmistir. Odemede vergiler diisiilecektir.
Vergi 4.000.000.000. TL olarak kabul edilmistir.

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab 1.000.000.000.
740.01 Transfer Giderleri
740.01.01 A Sporcusu

180 Gelecek Aylara Ait Giderler 11.000.000.000.

280 Gelecek Yillara Ait Giderler 12.000.000.000.
100 Kasa Hesabi 20.000.000.000
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab: 4.000.000.000.

her ayin sonunda doneme disen transfer bedeli, hizmet maliyeti hesabina

aktanlmalidir,

740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 1.000.000.000.
740.01 Transfer Giderleri
740.01.01 A Sporcusu
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 1.000.000.000.

1“2 CILKOPARAN Yusuf, * Futbolcularin Vergilendirilmesi ve Milli Takimda Oynayan Futbolcularm Gelir
Vergisi Kargisindaki Durumu” Vergi Diinyasi, Say1 :216, Afustos 1999, ss. 124-125
1 DURUKKAYA, A.ge.,s. 30
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Fakat her zaman bedel pesin 6denmemekte genelde ddemeler gelecek donemlerde
yapilacak sekilde taahhiide girilmektedir. Bu durumda gelecek donemlerde olusacak giderler
icin gelecek donemlerde ddenecek bir borg sozlesmesi yapilmis olmaktadir. Bu taahhiidiin
kayitlara alinmasi durumunda pesin 6denen ve taahhiit edilen tutar tzerinden gelir vergisi
kesintisi yaptimak zorundadir. Bu nedenle uygulamada gelecek yillarn kapsayan sozlegmelerin
sadece bu donemdeki kismi kayitlara alinmakta, gelecek donem geldiginde sozlesme tekrar

kayitlara yansitilmaktadir.

Kanimizca da bu uygulama yerindedir. Burada belirtmek istedigimiz gelecek donemle

ilgili taahhiit edilen 6demelerin bilango dipnotlarinda gosterilmesi geregidir.

Ornegin 01.05.2000 tarihinde 24.000.000.000.TL smna A sporcu ile iki yilligina
sozlegme imzalanmigtir. Bu bedelin yaris1 pesin diger yarisi ise bir yil sonra 6denecektir.
Vergi 4.000.000.000. TL olarak DisiiniImiigtiir.

740 Hizmet Uretim Maliyeti 1.000.000.000.
740.01. Transfer Ucreti
740.01.01. A Sporcusu

180 Gelecek Aylara it Giderler 11.000.000.000.
100 Kasa Hesab1 10.000.000.000.
360 Odenecek Vergi ve Yasal Yiik. 2.000.000.000.

Bu kayit birinci y1l yapilmas: gereken kayit olacaktir. Gelecek yilla ilgili taahhiit
edilen tutar bilango dipnotlarinda 12.000.000.000. TL olarak yer alacaktir. Yeni dénemin
basinda yapilmasi gereken kayit yukaridaki kaydin aymisi olacaktir.

2.2.2.3.2. Sporcu Arama Giderleri

Spor kuliiplerinin faaliyetlerini lig adi verilen organizasyonda siirdiirmektedirler.

Amaglan bu ligi en st seviyedeki basari ile tamamlamaktir. Bagarinin saglanmasi ise yiiksek
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performansli sporcuya sahip olmakla miimkin olmaktadir. Bu amagla spor kuliipleri
tarafindan yerli ve yabanci yildiz futbolculara biyiik transfer iicretleri 6demektedirler. Her ne
kadar ligi en tepede tamamlamak arzu edilen durum olsa da spor kuliiplerin finansman
yapilan yitksek bedelli sporcu transfer edilmesine olanak vermemektedir. Spor kuliipleri
yiiksek performansli fakat ucuz futbolcu arayis: igindedirler. Bu hem maliyeti diisiirecek hem
de basariy1 beraberinde getirecektir. Bu gekilde elde edilen sporcular bulunup taninmalarn ile

spor kuliibiiniin bonservis gelirleri de artinlmig olacaktir.

Bu gabalar dogrultusunda spor kuliipleri diinyanin her yerinde sporcu arayis1 igindedir.
Bu faaliyetleri ayni zamanda belirli bir sire ile sirh kalmamakta ve sireklilik
gostermektedir. Spor kuliipleri arama giderlerini 770 Genel yonetim giderleri hesabinda takip
edebilirler. Bunun yaninda spor kuliiplerin bu doruk performansli sporcu arayiglari kanimizca
Tekdiizen hesap planinda 271 Arama Giderleri hesabinda takip edilmesi de mimkiindiir.
Muhasebe Sistemi Uygulama genel tebliginde bu hesabin petrol, dogal gaz, maden yataklar
vb. aramalarinda kullanilacag: belirtilmektedir. Bizce spor kuliipleri igin sporcu arayigt bu
agtklama ile uyusmaktadir. Bu sekilde arama giderleri donem iginde gergeklestikce bu
hesabin borcuna kaydedilmelidir. Sporcu bulunmas: ve transfer edilmesi durumlunda bu
giderler sporcunun hizmet siiresi dikkate alinarak 278 Tukenme Pay1 hesab: aracitligi ile 740
Hizmet Uretim Maliyeti hesabina aktariimalidir. Eger donem sonunda sporcu bulunamaz veya

bulunup ta transfer edilemezse bu hesabin bakiyesi dénem giderlerine zarar olarak yazilabilir.

Sporcu arama gideri yapildiginda Su kayit yapiimalidir;

271 Arama Giderleri XXXX
271.01 Sporcu Arama Gideri
100 Kasa Hesab: XXXX

Donem sonunda sporcu bulunmug ve transferi gergeklesmis ise su kayit her dénem

sonunda yapilmalidir;




740 Hizmet Uretim Maliyeti XXXX
740.08 Sporcu Arama giderleri
278 Birikmis tiikkenme Paylan XXXX
278.01 Sporcu arama Giderleri

Doénem sonunda sporcu bulunamaz veya transfer edilemezse asafidaki kayit

yapiimahdir.

659 Diger Olagan Gider ve Zararlar XXXX
659.01 Sporcu Arama Giderleri
271 Arama Giderleri XXXX
271.01 Sporcu Arama Giderleri

2.2,2.3.4,Ceza Giderleri

Turkiye Futbol Federasyonu Kurulug Ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun'*Cezalar
bashkli 25 maddesinde futbol miisabaka ve galismalarinda, kuliiplerce veya kisilerce
sportmenlige aykin fiiller ve bunlara uygulanacak miieyyidelerin federasyon yonetim

kurulunca belirlenecegi belirtilmis ve uygulanacak cezalar iginde para cezast da sayilmistir.'*’

Federasyon tarafindan spor kuliiplerine verilen bu cezalar profesyonel sube ile ilgili
olmaktadir. Bu nedenle profesyonel subenin kayitlarinda gosterilmelidir. Bu giderler esas
faaliyetin devam ettirilmesinin bir uzantisidir. Bu nedenle 770 Genel Yo6netim Giderleri

hesabinda takip edilmelidir.

1*13.7.1992 tarih ve 21273 Sayih Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlisge girmistir
15 GUNAL-KUGCUKGUNGOR, A.g.e., 5. 290
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Bu tiir bir gider olustugunda gu kayit yapilmalidir;

770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.20 Ceza Giderleri
100 Kasa Hesabi1 XXXX

2.2.2.3.5. Diger Giderler

Bu grupta sporcu sigorta giderleri, saglik giderleri, malzeme giderleri, antrentr

giderleri, malzemeci giderleri, ulasim giderleri, konaklama giderleri yer almaktadir.

Sigorta giderleri profesyonel sporcular igin bir zorunluluk oldugu icin hizmet iiretim
maliyeti iginde takip edilmeli ve donem sonunda yansitma hesabi aracilig1 ile gelir tablosu

hesaplarina aktarilmalidir.

Saglik giderleri ise eger profesyonel sporcular ile ilgili ise hizmet iiretim maliyeti
iginde algilanmali ve gelir tablosuna bu gekilde yansitilmahdir. Profesyonel dallar disindaki
sporcular igin yapilan saglik giderleri ise amag dogrultusundaki giderler iginde takip edilmeli

ve gelir tablosuna bu gekilde yansitilmalidir.

Malzeme giderleri, eger profesyonel dallardaki sporcular igin kullamliyorsa hizmet
tiretim maliyeti hesabinda takip edilmeli , eger profesyonel dallar disindaki sporcular igin
kullanihiyorsa amag dogrultusundaki giderler iginde gosterilmeli ve dénem sonunda gelir

tablosuna yansitma hesabs aracilifi ile yansitilmalidir.

Antrendr ve malzemeci profesyonel spor dallarina hizmet veriyor ise hizmet tretim
maliyeti i¢inde takip edilmeli, profesyonel spor dallari digindaki alanlarda hizmet veriyorsa

amag¢ dogrultusundaki giderler i¢inde takip edilmeli ve bu gekilde raporlanmahdir.
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Ulagim ve konaklama giderleri profesyonel subelerle ilgili ise hizmet tiretim hesabinda
takip edilmeli ve donem sonunda yansitma hesabi aracilifi ile satilan hizmet maliyeti
hesabinda gelir tablosunda raporlanmalidir. Ulagim ve konaklama édemeleri profesyonel
olmayan sporcular igin yapilmigsa, amag dogrultusundaki giderler hesabinda takip edilmeli ve

donem sonunda yansitma hesabi aracilify ile gelir tablosuna yansitilmalidir.
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3.1. KAR AMACI GUTMEYEN KURULUS KAVRAMI

3.1.1. Tanmmm ve Genel A¢iklama

Kar amact giitmeyen kurulug ifadesi kullanilarak aslinda kuruluslar, kar amaci giiden
ve kar amaci giitmeyen olarak bir siniflandiriimaya tabi tutulmus olunmaktadir. Bu
siiflandirmada belirleyici 6zellik ise amag¢ olmaktadir. Bir toplumun ekonomik geligmesinde
kar amact onemli olmakla birlikte, insanlarin ekonomik amacin tam kargit1 olan, sosyal
giidiilerle hareket ettikleri de her zaman goériilmektedir. Bu giidiller, insan yiicelten, topluma,

gevresine hizmet etmeyi gorev sayan, ahlaki ve toplumsal hareket bigimleri olmaktadir.'*

Kar amagli orgiitlerle, kar amagsiz orgiitlerin ayrilmasi, siyahla beyaz kadar net
degildir."” Her iki orgiit tiiriinde de miisteri, liye veya topluma sunulan mal veya hizmetin
kalitesinde en iyiye ulagma ¢abas: mevcuttur. Yinede bu ayrimda amag 6n plana ¢ikarildigina;
kar amact giiden kuruluglarin amact veya amaglarindan birisi kar elde etmek iken, kar amagsiz
orgiitlerin amact; iyelerin veya toplumun sosyal ve diger ihtiyaglarint kargilamak oldugu
goriliir. '*® Kurulug amacinin kar elde etmek olmamasi , gelir fazlasinin bulunmayacagi veya
sunulan mal veya hizmetten bir bedel alinmayacagi anlamina gelmemektedir. Bir kar amaci
olmayan kurulus, sundugu mal ve hizmet karsilifinda bir bedel alabilir. Dénem sonunda elde

edilen gelir, faaliyette bulunulurken yapilan harcama ile katlamlan maliyetlerin lizerinde

146 KEPEKCI, A.g.e., s. 51
7 AYDIN, A.ge., 5.238
18 SAGLAM, A.g.e., 5. 192
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olabilir. Sonugta elde edilen gelir fazlas: eger kurulus amaglari dogrultusunda kullanihiyor ise
ve kesinlikle iiyelere kar payr veya benzeri bir nitelikte menfaat saglamiyor ise gelir fazlast

olmasi, kurulusun kar amagsiz kurulug statiistinii etkilemez.'*

Kar amaci giitmeyen kurulug tanimu su sekilde yapilabilir: “ Sosyal olarak arzulanan
hizmetleri, kar elde etme niyeti olmaksizin saglayan ekonomik bir varliktir. Kar amaci
giitmeyen kuruluglarin bireyler tarafindan satin alinacak, ticareti yapilacak veya sahiplik ifade
edilecek hisseleri yoktur. Harcama ve giderlerin hasilattan disiildiikten sonra kalan kismi
faaliyet hacmini gelistirmek igin kullamlir.” ' Insan ihtiyaglani fiziki ihtiyaglar ve manevi
duygularin tatmin edilmesi geklinde boliimlenebilir. Yeme, igme, barinma ve giyinme fiziki
ihtiyaglara ornek gosterilirken, statii kazanma, sevme, sevilme ve takdir edilme ise manevi
ihtiyaglardir. Insanoglu ilk énce fiziki ihtiyaglarini giderme ¢abasi igindedir. Bu ihtiyaglar
giderildikten sonra ise manevi ihtiyaglarmi gidermeye yonelecektir. Sosyal bir varhk olan
insanin gevresine duyarsiz kalmasi beklenemez. Cevreye miidahale etme arzusu bazen tek
bagina miimkiin olmayabilir. Birden fazla aym duygu ve diisiinceye sahip insanlarin bir araya
gelmesi ile bu sosyal amaglarin gergeklestirilmeleri daha kolay olmaktadir. Bu birliktelikler
ise kar amagsiz kurulug olarak ifade edilmektedir. Sosyal fayda ¢ok genig kapsamli bir
kavramdir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen kurulug belirlemesinde sosyal fayda saglama
amacinint yaninda kurucu ve iiyelerine kar saglama amactmin bulunmamast olmazsa olmaz

kogulu haline gelmektedir. Ciinkii kar amact tagtyan kuruluslarinda sosyal faydalarinin

bulundugu inkar edilemez.

Kar amact giden kuruluglarla kar amaci giitmeyen kuruluglarin faaliyet
karakteristikleri, SEKIL 3 : 1 de gosterilmistir:

19 KEPEKCI, A.g.e., s. 52
0 AYDIN, A.ge., s 236




SEKIL : 3.1 Kar Amaci Olan ve Olmayan Kuruluglarin Faaliyet Karakteristigi,

Isletme Birimi

v

Ortaklann kattlm paylann ile
finanse edilmig, alimip satilabilen
veya ticari yapilabilen ve yalnizca
ortaklar igin birikimi s6z konusu
olan 6z varlik hisseleri.

v

Ortaklarin
maddesel

veya

ilyeleri
kazanglar  saplamak
amaciyla mal vefveya hizmet
salamak veya satmak. fsletme
gelirleri ortakllk  wveya iyelik
statiisityle dogrudan iligkili olarak
ortaklara ve iyelere tahakkuk eder.

igin

v

-

Oz varligin

Finansman
kaynaklan

3

Odeme kabiliveti olan baz
tnlemlere dayali vergiler ve
katkilar. Satin alinabilecek veya
ticareti yapilabilecek 6z varlik
hisselerine sahip degildir.

v

Alt Smsflandirma A
Sahipleri igin mali
yararlar saplar.

Alt Sinflandirma B
Uyeleri igin  hizmet
kolayliklar saglar,

T

v

Salt kir amaci Yan kir amaci

giiden giidden

organizasyonlar. organizasyonlar,
i I

v

Tablolarda su hususlar yer almalidir:
1. Yéneticilerin faaliyetleri hakkinda hesap

vermeleri.

2.  Girigimin kir amaci giitmesi halinde
ortaklara getiri saflanmasi.

3. a. Yan kér amac: gliden
organizasyonlarn yeleri igin hizmet ve

yarar saglamak.

4. Hangi kaynaklarin ne dlgiide korundugu
veya kullamldiZimn agiklanmasi,
5. Bilgilendirme maliyeti ve hasilat alt

simtflandirmalan.

6.  Likit kaynaklarn girdi ve ¢ikti

durumlari.

7. Net gelirin (sahiplere olan getiri)
kaynafin dayanacafina olan iligkisi.

Bashca
Faaliyet
Amaglan

Toplum igin sosyal agidan yararh

hizmetler  saglamak. Baz
hizmetler  bunlara  duyulan
ihtiyaca bagli olarak verilir.

¢

Faaliyet
Amaglan Alt
Smiflandir-

masi

-

flands Alt Simflandirma D
A'lt Simflandarma C Tan nbu
Yararlamcilardan . 1ame

aldiip acretlerle hizmelere duyulan
maliyeti kismen ihtiyaca 'dayah
karsilayarak hizmet olarak hizmet
sajilar. saglar.

Organizasyon
titri

Faaliyet

Tablolan

v

v

Yan kir Yalmzca
amac giiden hizmet amac
organizasyonla giiden

|

v

almahdir:

ve giktilar,

Tablotarda gu hususlar yer

1.  Yoneticilerin faaliyetleri ve ayrica
mali olarak hesap vermeleri.
2. Sarfedilebilir kaynaklar ile ilgili girdi

3. Yararlananlardan alman tcretler ile
yan kér amac: giiden organizasyonun
hizmet maliyetlerinin ne dereceye
kadar karsilandiZs.

4.  Verilen baglica hizmet
fonksiyonlarimn her biri igin tam
maliyet verileri.

5. Hizmet gergeklestirmek ile ilgili
olarak olusan idame ettirme
maliyetlerinin tutan

6. Hangi kaynagin ne dereceye kadar
kullamldigh veva idame ettirildi3i

7. Hizmet amaclan ve bu amaclara

Kaynak: AYDIN Davut, “Kér amac1 giiden ve kir amaci giitmeyen isletmelerin kargilastmimasr”
Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:X, Sav; 1-2, 1992, s. 238.
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Sekil 1 incelendiginde kar amach kuruluglarla, kar amagsiz kurulus arasinda oz
varliklann finahsmaninda ve amaglarinda, farkliliklar kendini gostermektedir. Amaglardaki
farklilik faaliyetleri, organizasyon yapisint ve faaliyet sonuglartm da farklilagtirmaktadir.
Ornegin kar amagh kuruluslarda elde edilmek istenen bilgi, kar ve gelir tizerine odaklagirken,
kar amagsiz  kuruluslarda istenen bilgi, varliklarin kullanim verimliligi, mali olarak
yoneticilerin hesap vermesi ve varliklarin ne kadarinin hangi amaglar igin kullanildig: tizerine

yogunlagmaktadir.

3.1.2. Kar Amaa Giitmeyen Kurulus Tiirleri

Kuruluglar, cesitli agilardan gruplandirilabili. Bu gruplandirmalardan  birisi
organizasyonlarina gore yapilabilir. Sekil 3 : 1 den de goriilebilecegi gibi, kar amagl 6rgiitler

C ve D tipi olarak iki gruba ayrilmgtir. Bunlar su sekilde agiklanabilir;**

C tipi orgiit organizasyonlar;,Bu tip organizasyonlar; yararlanicilardan aldiklan
ticretlerle, maliyeti kismen karsilamak gabasi i¢indedirler. . Bu nedenle bu tip organizasyona

sahip kuruluglara, yari kar amagsiz kurulus denilmektedir.

D tipi drgiit organizasyonlar; tamamen duyulan ihtiyaca yonelik hizmet saglayan ve
sunulan hizmet karsihiginda ticret almayan organizasyona sahip olan kuruluslardir. Bu tip

kuruluglara da kar amagsiz kuruluslar denilmektedir.

Bu agiklamalar diginda kalan kuruluglar, kar amagh ve yari kar amagh kurulug olarak

isimlendirilmektedir.

Yine kar amagsiz kurulus gruplandinimasinda bir bagka ayrim, kurulusun mali
imkanlarimin  kaynagina dayali olarak yapilmaktadir.'” Bu ayrim sonucu kar amagsiz

kuruluglar iki gruba ayrlmsgstir. Bunlar:'

A tipi kar amaci olmayan orgiitler; mali kaynaklarinin tamamim veya tamamina
yakini mal satmak veya hizmet vermek yoluyla kargilarlar. Bu gruba faaliyetlerini hastalardan

aldiklan tcretle finanse eden hastaneleri 6rnek gosterebiliriz.

' AYDIN, A.g.e., 5.238

132 ANTHONY Robert. N, “Kar Amact Giitmeyen Orgiitlerde Finansal Muhasebe ilke ve Kavramlanmn
Tartigilmas:”, Finansal Muhasebe Standartlan Komitesi, ( Ceviren; Davut AYDIN ), s.13.

153 ANTHONY, A.ge., s.14.
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B tipi kar amaci olmayan Srgiitler; mali kaynaklarimn tamamini veya bliyik bir
boliimiini gelir digt kaynaklardan elde eden orgtitler. Bu kaynaklar, diger kurumlardan ve
kuruluslardan saglanan 6denekler, vergiler, katkilar ve bagiglardir, Bu tiir 6rgitlerde tUriintin
elde edilme maliyeti ile saglanan gelir 6l¢iilmez. Ayrica bu tip orgiitlerin mali imkanlarinin
baz1 kisimlarim kullanmalarinda kisitlamalar mevcuttur. Bu gruba kamu kuruluglart drnek

gosterilebilir. Yine vakiflar ve derneklerde bu grupta yer ahr.

Siniflandirma, kuruluglarin faaliyet konulant bakimindan da yapilabilinir.’* Bu tiir
simflandirmada kar amagsiz orgiit gesitleri bir ¢ok sayida yapilabilinir. Omegin; egitim,
saghk, yardimlagma kuruluglar,, spor kuliipleri, siyasal partiler, sendikalar, meslek

kuruluglari, deviet kuruluslart ve digerleridir.'*

Bir baska siniflandirma ise yoneticiler segilmesi ve kurulusu yonetme bigimlerine,
kurulusun hizmet sundugu gruba ve sahip olunan 6z varligin devamhi olup olmamasina gore

de yapilabilinir."* Bu siniflandirma baslica ti¢ gruba aynlir. Bunlar;

Dernekler ve dernek statiisiine benzer statiiye sahip kuruluslar; Bu grup icinde;
kurulmas: yoniinden ve kaynak agisindan bir benzerlik bulunmakla birlikte, hizmetin
sunulmasi agisindan iiye ve topluma hizmet sunan kuruluglar (spor kuliibii gibi), sadece belli
bir gruba hizmet sunan kuruluslar (okul koruma dernekleri) ve sadece iiyelerine hizmet sunan

kuruluglar (sendikalar) seklinde alt siniflandirmaya gidilebilir.

Vakiflar; belirli bir amacin gergeklestirilebilmesi igin bir malin bu amaca tahsis
edilmesidir."” Bu yonii ile de derneklerden ayrilmaktadir. Burada vakfeden kisinin malla ilgili
belirlemeleri, kurulusun faaliyetlerinin  yonetilmesinde 6nemli etken olarak On plana

158

cikmaktadir. ”° Vakfin kurulabilmesi igin amaca tahsis edilmis bir mal varliginin bulunmast

sarttir.'®

Devlet Kuruluslari; bazi devlet kuruluslari da kar amagsiz kurulug ozelligi

gosterebilmektedirler. Kar amagsiz kuruluglarda mali kaynaklar gonulli bagis ve yardimlar

154 KEPEKCI, A.g.e., s. 53.
155 A.

%6 Age., s 54

STKIREL, A.ge., s.2

158 SENEL Sezai, “ Valaf Mal Varliklarinin Korunmasi ve Degetlendiritmesi” XI. Vakif Haftas1 Kitabi, Vakif
Kiiltiir Varliginin Korunmasi, Yagatilmast ve Bu Amagla Mali Kaynak Saglanmasi Semineri, Vakaflar Genel
Midiirliigii Yaymlan, Ankara, 1994, s. 233 ’

¥ KIREL, A.g.e., s. 4
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olmakla birlikte, devlet kuruluglarinin finansmani zorunlu olarak alinan vergilerdir. Burada
devlet kurulusundan saglanan hizmetin finansmam ile hizmet iligkisi dogrudan dogruya
kurulmadigi gibi, hizmetten faydalanmayanlardan alinan vergilerde bu kuruluslarn
finansmaninda kullanilabilmektedir.'® Genel ve katma biitgeli kuruluglar ile belediyeler bu tiir

kuruluslara 6rnek gosterilebilir.

3.1.3. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Ozellikleri

Kar amaci giitmeyen kuruluglarin en onemli ozelligi kar amaci giitmemeleridir. Bu
kuruluslarda sosyal bir amag etrafinda toplanma ve bu amaca ulagma ¢abasi s6z konusudur.'®

Bu amag kesinlikle ityelere kar dagitim amaci digindadir.

Kar amaci gitmeyen kuruluglarda, kar amagl kuruluglar gibi mal veya hizmet
sunarlar. Fakat bu kuruluglar iiretmis olduklari hizmeti veya mali bedelsiz olarak veya
maliyetinin altinda bir bedelle kullaniciya aktanrlar. Kar amaci giitmeyen kuruluslarin bu
nedenle en azindan maliyetlerini kargilayacak bir finansman kaynagina ihtiyaglari vardir ve

genelde bu kaynak tye aidatlari, yardim ve bagiglardan saglanir.'®

Kar amaci giitmeyen kuruluglarin 6z varliklar Gizerinde kimsenin hakki bulunmamas:
ve bu nedenle tasfiyesi halinde bir bagka kar amaci giitmeyen kurulusa veya devlete, 6z

kaynaklarin transferi zorunlu olmaktadir.

Kar amagsiz kuruluglar amaglarina ulasmak igin varhiklarini gesitli gelir getirici
alanlara yatirim yapabilirler. Buradaki gelir getirme amaci kurulusun statiisiine etki etmez.

Onemli olan elde edilen gelirin kurulusun ana amaci dogrultusunda kullanimasidir.'®

Sosyal amag on planda oldugundan, daha ziyade hizmet igletmesidirler. Bu durum mal-
tiretmedikleri anlaminda degildir. Mal treten ve tiketiciye sunan kar amagsiz Orgiitler

olmakla birlikte, genelde hizmet sunma faaliyeti iizerinde yogunlagmislardir.'s

160 KEPEKCH, A.g.¢., 5. 55.

16! TIMUR Necdet, “Kar Amaci Giitmeyen Orgiitlerde Pazarlama Organizasyonunun Evrimi”, Eskigehir.
Anadolu Universitesi iktisadi. idari. Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 8, Sayr: 1-2, 1980, s. 105.

162 KEPEKCI, A.g.e., 5. 52. '

163 A. g e

¢ AYDIN, A.ge., s. 239.
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Belirli gruplara yonelik mal ve hizmet sunma faaliyetleri de s6z konusu
olabilmektedir. Mesleki kuruluslar bu durum igin en ¢arpici 6rnektir. Bu kuruluglarin sundugu

hizmetlerden sadece tiyeler veya belirli bir statiiye sahip olanlar yararlanabilmektedir.'’

Bunun digindaki yetki ve sorumluluklardaki farklihklar, yénetici olusumundaki
farkliliklar, politik yonlendirmelere agtk olmasi, yonetici kontroliiniin yetersiz olusu'® ve

vergiden muaf olmalan'®’ kar amagsiz Orgiitlerin belirgin 6zelliklerindendir.

3.1.4. Spor Kuliiplerinin Konumu

Demek kanununun 57. maddesine dayali olarak kurulan spor kliipleri dernek statiisiine
sahip o6zel hukuk tizel kigileridir. Statiileri geregi dernekler kanuna tabi olan spor kuliiplerinin
kurulmasi, yonetilmesi ve faaliyetleri once spor kuliipleri yonetmeligine gore yiritiilecek
burada yer almayan faaliyetlerle ilgili de Dernekler Kanunu hiikiimleri gegerli olacaktir.
Dernekler Kanununda ise dernek tanimi yapilirken “kazanci paylagma diginda bir amag...”
denilmektedir. Bu taktirde spor kuliipleri de kazang paylasma amact diginda kurulmug

bulunan kar amaci olmayan kuruluglardir.

Spor kuliiplerinde amag iiye ve topluma spor yapma imkaninin saglanmast ve bunun
i¢in gerekli saha, tesis, ara¢ vb. temin edilmesidir. Spor kuliipleri 6zelligi geregi bu baglamda

kendi amaglarim tiiziiklerinde belirleyecek ve bunu saglamak igin faaliyette bulunacaklardir.

Spor kulupleri hizmet sunan kurulug niteligindedir. Bu kuruluslar iiyelerinden
topladiklar: aidat, bagig ve yardimlarinin yaninda sunduklar: hizmetin finansmani igin gesitli

gelir arayiglari iginde faaliyette bulunan kuruluglar konumundadirlar.

Spor kuliiplerinin yonetim yapisi, kendi iiyeleri iginden segilmekte ve segilen
yoneticiler tarafindan faaliyetler yonlendirilmektedir. Yoneticilerin bu faaliyetleri yiriitmede
alanlarinda uzmanlagmig kisilere gorev vermeleri daha ziyade amag ile ilgili faaliyetlerde

olmakta, idari ve mali yonetim ise bizzat yapilmaktadir.

165 SAGLAM, A.ge., s. 192.
1% AYDIN, A.g.e., 5. 239.

17 KEPEKCI, A.g.e., 5. 93.
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Spor kuliipleri vergiden muaf bulunmakta ve yapilan faaliyetler maddi olarak da
devlet tarafindan desteklenmektedir. Ozellikle profesyonel futbol subeleri , benzer faaliyette
bulunduklar1 kuliiplerle, sunduklart hizmet agisindan devlet diizenlemesi ile tekel

konumundadirlar.

Spor kuliipleri kar amagsiz 6rgiitler iginde toplum tarafindan en yakindan takip edilen
kuruluslar konumundadirlar. Ciinkii genelde spor kuliipleri bir cografi bélgenin, bir etnik
grubun veya belirli bir statiiye sahip bireylerin sembolii halindedir, Ulkemizde spor kuliipleri,
yasal diizenlemelerle cografik bolgelere gore kurulmalan ve belirli bir cografi bolgeyi temsil
etmeleri saglanmigtir. Bu durum yapilan faaliyetlerde hizmet sunma kalitesi ve mali yapiyla
ilgili olarak bilgi alma gereksinimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Taraftar sayisimin yiizbinlerle
ifade edilmesi nedeni ile uygulama sonuglarindan psikolojik olarak biyik bir kesim
etkilenmektedir. Bu nedenle toplumsal fayda amaglayan bir orgit konumundaki spor
kuliipleri, bazen olumsuz sonuglara da neden olabilmektedir. Bu 6zelligi ile de varliklarinin

verimli kullanilmas: ve yapilan faaliyetlerde seffaflik 6nemli olmaktadir.

3.2.SPOR KULUPLERINDE MUHASEBE BILGI SiSTEMI

3.2.1. Spor Kuliiplerinde Muhasebe Bilgi Akisi

Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik olaylarla ilgili olarak yonetim kurulunun
bilgi gereksinimi mevcuttur. Bu sayede varliklarin kullaniminda, maksimum fayday:
yakalayabileceklerdir. Yoneticinin karar alma, orgiitleme ve kontrol gorevlerini yerine
getirebilmesi igin saglikli bilgiye sahip olmasi gerekir. Bu bilgiler gesitli kaynaklardan
saglanabilir. Fakat bu bilgi kaynaklarinin iginde yer alan ve en 6nemlisi muhasebe bilgi

sistemidir.

Muhasebe bilgi sistemi, spor kuliibii bilgi kullanicilannin ihtiyag duyduklan bilgiyi
iiretecek bir sisteme sahip olmahidir. Spor kuliipleri ekonomik hayatta yer alan kuruluglar

oldugundan, karar alicilarin bu kuruluglarla ilgili bilgilere ihtiyaci vardir. Bu bilgiler karar
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alicilar tarafindan kullamlacak olmast nedeni ile tarafsiz, zamanl ve dogru bilgi olmatidir.'®®

Bu bilgilerin saglanacagi yer muhasebe bilgi sistemidir.

Muhasebe bilgi sistemi kugiik biiyitk biitiin spor kuliipleri igin gegerlidir. Spor
kuliiplerinin biiyiikliikleri, bilgi ihtiyaglart gibi gesitli faktorler, spor kuliibiiniin muhasebe
bilgi sisteminde kullanacag: donanimlart ve bilgi islem sistemlerini etkileyecektir.'**Sistemde
kullamlan donamm ve bilgi islem yontemlerinin degisiklik gostermesi temel yapinan degistigi
anlamina gelmemektedir. Donamim ve bilgi iglem yontemleri degigse bile muhasebe bilgi
sistemi temel yapis1 ayni kalmaktadir. Sekil 3 : 2 de muhasebe bilgi sistemi kuramsal olarak

verilmigtir,!”°

Sekil 3 : 2 de goriildiigi gibi muhasebeye konu olacak bilgi; isletme i¢i eylemlerden,
igletme dis1 eylemlerden, ve geribildirimden gelen mali nitelikteki islemler olmaktadir. Siirece
giren bilgi, donamm yardimiyla, belirli ilke, yonerge ve standartlara gore ihtiyag duyulan

raporlara dontstiiriiliir. Bu raporlar bilgi kullanicilarina iletilmekle, siireg tamamianmus olur.

Bu agiklamalar aym zamanda muhasebenin sinirlanm da ¢izmis olmaktadir. Bu
dogrultuda spor kuliiplerinde muhasebe su sekilde tanimlanabilir; “Spor kuliiplerinde
meydana gelen ve para ile ifade edilen igletme digi, igletme igi ve geri bildirimden gelen
verileri toplayan, belirli ilke, yonerge ve standartlara gore kaydeden, bilgi kullamcilarin
ihtiyaglarina gore siniflandiran, raporlayan ve bu raporlari bilgi kullanicilarina sunan bilgi

tiretim stirecidir.

'® KAYA Ergiin,Hava Alanlannda Fiyatlandirma A¢isindan Muhasebe Bilgi Sistemi, Anadolu Universitesi
Yaymlan:1204 Sivil Havacilik Yiiksekokulu Yayinlan No:10 Eskisehir, 2000, s. 68

1% SURMELI Fevzi ,Muhasebe Bilgi Sistemi, Anadolu Universitesi, Egitim, Sopuk ve Bilimsel arastirma Vakfi
Yaymlar1 No:115 Eskisehir, 1996, s.31

17 SURMELI, A.g.e. 5.32
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Sekil :3.2 Muhasebe Bilgi sistemi
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Kaynak : SURMELI Fevzi, Muhasebe Bilgi Sistemi, Anadolu Universitesi Egitim Saghk ve Bilimsel
Arastirma Vakfi Yayinlan No ; 115 Eskigehir,1996,s. 32
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Spor kuliiplerinde muhasebe bilgi sisteminin yiiriitilmesi dort asamadan olusur. Bu

siire¢ Sekil 3 : 3 de gosterilmigtir.'”*

Sekil : 3.3 Muhasebe Bilgi Akig1
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Kaynak : KAYA Ergiin,Hava Alanlannda Fiyatlandirma Agisindan Muhasebe Bilgi Sistemi,
Anadolu Universitesi Yayinlar1:1204 Sivil Havacilik Yiiksekokulu Yayinlari No: 10 Eskisehir, 2000,

5. 76
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- Bilgi kullanicilarin ihtiyaglarinin belirlenmesi

- Bilgilerin hazirlanmasi igin gerekli verilerin toplamasi

- Verilerin kaydedilmesi, siniflandiriimas: ve raporlanmasi
- Raporlarin ilgililere iletilmesi

Siirecin ilk agamasim spor kuliibii bilgi kullamcilart ve bu kullamcilanin ihtiyag
duydugu bilgilerin saptanmasi olusturur. Bu ayn: zamanda muhasebe bilgi sisteminin temel
amacim olusturmaktadir. Ciinkii muhasebe bilgisi bilgi kullanicinin kararina etki etmelidir.
Burada muhasebenin bir iletisim araci oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Sekil 3 : 4 de

muhasebenin iletigim yonii gosterilmigtir,'”

Sekil : 3.4 Muhasebe Iletisim Modeli
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Kaynak : BEDFORD M .Norton -~ BALADOVNI Vahe “Muhasebeye Iletisim Teorisi Yaklagimn” (Cev; Celal
KEPEKCI) Anadolu Universitesi Eskigehir Ticari Dimler Akademisi Dergisi Cilt: 15 Sayi: 2 Haziran 1979,
ss. 97

12 BEDFORD M.Norton — BALADOVNI Vahe “Muhasebeye Iletisim Teorisi Yaklagimi” (Cev; Celal
KEPEKCI) Anadolu Universitesi Eskigehir Ticari flimler Akademisi Dergisi Cilt: 15 Say1: 2 Haziran 1979,
ss. 97-99




81

Sekilde El ; ekonomik iglemler, M; muhasebe , MR ; muhasebe raporlan ve K ; bilgi
kullanicis1 anlamina gelmektedir. Isletme de meydana gelen ve para ile ifade edilen olaylar
muhasebe siirecinden sonra raporlanarak bilgi kullaniciya iletilecektir. Sekilden de anlagildig
gibi igletme ile ilgili ekonomik iglemlerle , bilgi kullanicisi arasindaki bag muhasebe aracili
ile kurulmaktadir.

Ikinci agama ise veri ve bilgilerin toplanmas: asamasidir. Bu asamada bilgiler ig

kanaldan toplanmaktadir, 173

Spor Kuliibii I¢i Eylemler : Spor kuliibii i¢inde olugan ve mali nitelikli tiim islemler;
isci caligtirilmasi, amortisman ayrilmasi, reeskont iglemleri, ambardan malzeme kullanilmas

ornek verilebilir. Yapilan iglemin kuliip i¢inde olmasi belirleyici olmaktadir.

Spor Kuliibii Digt Eylemler: Spor kuliibiinii etkileyen ve kuliip disinda meydana gelen
mali nitelikteki tiim iglem ve olaylar; satin alma, borglanma, satig, iiye aidat tahsili vb. spor

kulabti dis1 eylemlere 6rnek verilebilir.

Geribildirim : Spor kuliibii ile ilgili verilen kararlar, yapilan kontroller sonucu geri
doniistiirme ve hatalarin dizeltilmesi ile ilgili veri ve bilgiler, tigincii veri ve bilgi kaynagim

olusturmaktadir.

Ikinci asamada elde edilen veri ve bilgiler, iigiincii asamanin girdisi olmakta ve bilgi
islem yontemleri ve donammlar yardimi ile islenerek siire¢ tamamlanmis olmaktadir. Bu

agamaya yon veren, ilkeler, yonergeler ve yasal diizenlemelerdir.

Son agama raporlamadir. Bu agamada islenen bilgiler 6zetlenerek rapotlanir ve bilgi

kullanicilarina iletilerek siireg tamamlanmis olur.

Bu agamalar sonucunda muhasebe ile, spor kuliibii bilgi kullanicilarinin kararlarina
etki edecek, anlamli, zamanh, tahmin degeri olan, kargilagtirabilir, kanitlanabilir ve dogru
bilgiler diretilmis olunur. Bilginin iretilme siireci kadar, siirece alinan bilginin kaynaginn
givenli ve zamanh olmasinin da elde edilen sonuca dogrudan etki ettigi goz ardi

edilmemelidir. '™

'3 SURMELI , A.g.e., 5. 34
174 Ag.&

1N ettty
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3.2.1.1. Bilgi isleme Faaliyetleri

Bilgi isleme faaliyetleri, bilginin kaynagindan baslayarak, bilginin raporlanmasina
kadar olan islemleri ifade etmektedir. Bu iglemler; kayit, siniflandirma, hesaplama, dzetleme,
saklama, gogaltma ve iletme islemleridir.'” Bu siralama islemlerin yapilis siralamasi degildir
ve siralamamn yapilmasi da énemli degildir;, ¢ilinkii yapilig siralamasi degigebilmektedir.
Onemli olan muhasebe bilgi sisteminde bu iglemlerin tamaminin yapilmasidir. Bu bilgi iglem

yontemleri su sekilde agiklanabilir;

Kayit : veri ve bilgilerin toplanmas: ve daha sonra isleme tabi tutulmak izere

belgelendirilerek sisteme dahil edilme islemedir.

Suflandirma : veri ve bilgilerin belirli sinif ve kategorilere gore ayriimasi iglemidir.

Bu gekilde veri ve bilgilere kolayca ulagmak saglanmaktadir.

Hesaplama : veri ve bilgilere aritmetik islemlerin uygulanmas: veya istenen bilgi ile

ilgili bilgilerin rapor haline getirilmesindeki aritmetik hesaplama ile ilgili islemlerdir.

Ozetleme :Cok sayida bilginin anlamli hale getirilmesidir. Bu asamada ¢ok sayida

bilginin kullanigh bir gekilde azaltilmasi s6z konusudur.

Saklama : Veri ve bilgilerin biriktirilmesi ve ileride tekrar kullanilmak amaciyla
ilgili dosyalara yerlestirilmesidir. Bu islem muhasebe siireci igin gerekli veriler igin gegerli

oldugu kadar, muhasebe ¢iktilarinin saklanmasi i¢in de gegerli olmaktadir.

Canlandirma : Bilgi iglem siirecinde saklanan veri ve bilgilerin tekrar kullanilmak

amactyla siirece dahil edilme iglemidir.

Cogaltma : Sire¢ sonucunda elde edilen bilgiler kullanicinin sayisina gore

¢ogaltilmalidir. Bu ayn1 zamanda iletmenin de bir baglangicidur.

letme : Bilgi islem faaliyeti boyunca, islemler arasindaki baglanti mekanizmasidur.

Veri ve bilgilerin islenmesi siirecinde, her bir agama arasindaki baglantt iletme ile

175 A.g;e.
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mimkiindiir. Bu asamalar sonucunda da islenmis veriler bilgiye donustiiriilerek, kullaniciya

ulastirilmast ile iletme ve dolayisiyla bilgi islem faaliyetleri tamamlanmis olur.

3.2.1.2. Spor Kuliiplerinde Muhasebe Bilgi Sisteminin Ogeleri

Bir sistem ogelerini aynt ¢at1 altinda toplamali, 6geleri arasinda iletigim kurmali ve
ofeleri amaca ulasacak sekilde bagimli kullanmalidir.'®Bir sistemin o6geleri, o sistemin
belirlenebilen ve birbirine bagh olan sistemi ¢ahigir duruma getiren ve sisteme islerlik
kazandiran degisik somut elamanlardir.'”’Muhasebe bilgi sisteminin ogeleri; personel,

haberlesme araglari, donanim ve raporlardir.'”

3.2.1.2.1. Personel

Muhasebe bilgi sisteminin temel 6gesi insandir. Spor kuliiplerinde muhasebe bilgi
sistemi ile bilgi kullanicilarmin ihtiya¢ duyduklart bilgi (iiretilirken, muhasebe islem
faaliyetleri, personel aracihfi ile yapilmaktadir. Yine muhasebe bilgi sistemi personel
tarafindan caligtinlmaktadir. Diger bir ifadeyle personel, haberleri toplayan, haberleri

simflandiran, zetleyen, sonuglari yorumlayan ve kullaniciya ileten bir biitiindiir."”

Muhasebe bilgi sistemini g¢aligtiracak personelin alaminda uzmanlagmig olmast
gereklidir. Bu uzmanlagma gerekliligi; muhasebe siirecinin belirli yasal diizenlemeler, ilkeler,
standartlara uygun yapilmas: gereginden kaynaklanmaktadir. Bu diizenlemeler muhasebe
sirecini karmagtk bir yapiya sokmus ve dolayisiyla uzman personel gereksinimi ortaya
¢ikmugtir. ***Muhasebede iiretilen bilginin sablonu oldugunu soyleyebilecegimiz muhasebe
ilke ve standartlari, bilginin spor kuliibiinde meydana geldigi sekilde raporlara yansittimasinin
da bir giivencesidir. Bu nedenle personelin, egitim almig, deneyim sahibi, dikkatli ve 6zenli

bireyler olmas: gereklidir.

SKAYA, A.ge., 5.49
177 SURMELI, A.g.e., s. 38

178

" BEDFORD-BALADOVNI, A.ge., s.100
180 COMLEKCI Ferruh —- KEPEKCI Celal - ERDOGAN Melih, Muhasebe Denetimi Eskigehir, 1993,5.2

1 s e




84

3.2.1.2.2. Haberlesme Araclan

Haberlesme araglari, veri ve bilgilerin toplanmast ve bilgi islem faaliyetine tabi
tutulmas: igin gerekli belgelerdir. Muhasebe, spor kuliiplerinde meydana gelen ve para ile
ifade edilen olaylar1 konu edindigine gore, bu nitelikteki olaylari belgelendirmeli ve bu
belgelerden hareketle isleme tabi tutmalidir. Bu belgeler, yapilan muhasebe islemin kaynag
olusturmakta ve temsilde dogrulugun gostergesi olmaktadir. Muhasebe bilgisinin temsilde
dogru olmasi gerekir. Eger bu ozellik yok ise iiretilen bilgi kaynagindan dolay: siiphe arz
eder. Bilginin giipheli olmasi ise bilgi iiretmenin ana hedefi olan, kullanicilarin kararlarina
etkide bulunma 6zelligini kaybetmesine neden olacaktir.'®'Bilginin, karar alicinin kararina
etki etmemesi ise boguna yapilan bir ¢abay: ifade eder. Bu nedenle muhasebe bilgi isleme
faaliyetlerinde, tiim islemler belgelendirilmelidir. Bu aymi zamanda yapilan islemin

kanitlanabilirligini de arttirmaktadir. '

Haberlesme araglani ilk islem belgeleri ve kayit belgeleri olarak iki gruba
ayrilmaktadur. Ilk islem belgeleri veri veya bilginin kaynag: ile ilgili ilkel kayit belgeleri; ilk
islem belgelerinin muhasebe sirecinde kaydedilmesi ve islem yapilmasimi ifade
etmektedir.'®ilk islem belgeleri ile kayit belgeleri olarak gruplandirilan haberlesme araglari
¢ok sayrda olabilir. Omegin; fatura, bordro, sevk irsaliyesi, stok kartlari, yevmiye, kebir
defterleri, sozlesmeler, kontratlar, puantaj kartlari, hesap ekstralart vb. Adlar1 ve 6zellikleri ne

olursa olsun sistemin galigmasini bu belgeler, belgeler.

3.2.1.2.3. Donanim

Muhasebe bilgi sisteminin temel 63esi olan personelin faaliyette bulunmas: verileri
iglemesi ile mimkindir. Bu verilerin iglenmesi ise bazi donanimlarm olmasina baglidir.

Kalem, kagit, hesap makinesi, daktilo, masa, bilgisayar vb. tiim arag ve geregler bu grupta yer

¥ AKDOGAN Nalan — TENKER Nejat, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 6. Baski, Gaz
Kitabevi, Ankara, 1998, s. 34
132 SURMELL A.g.e., s. 39

133 A.ge, s. 40
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almaktadir. Donanim, yapilan bilgi isleme faaliyetinin konumu ile yakindan ilgilidir. Bu
nedenle muhasebe bilgi sistemi, bilgi islem faaliyetlerinin yiriitilmesine imkan verecek bir
donamma sahip olmalidir. Spor kuliibiinde donanimin belirleyicisi, faaliyet yogunlugu ve

segilen bilgi islem yontemlerine bagh olmaktadir,'**

3.2.1.2.4. Raporlar

Raporlar muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilanidir. Muhasebe bilgi sisteminin maddi
tiriinledir. Muhasebe bilgi kullanicilarinin ihtiyag duyduBu bilgiyi iletmede bu raporlardan

yararlamr.'®°

Raporlar spor kuliibii i¢ bilgi kullamcilarina ve dig bilgi kullanicilarina yéneliktir. ig
bilgi kullanicilan igin raporlar, isteklerine gore gesitlilik gosterirken, dig bilgi kullanicilan igin
raporlar belirli sayida ve standartta olmaktadir. Dig bilgi kullanicilarinin sayisinin ¢oklugu ve
bilgi ihtiyaglarimin ¢esitliligi dustntldiginde, her bir bilgi kullamcmnin ihtiyag duydugu
raporlarin hazirlanmas: miimkiin degildir. Bunun yerine, tiim dis bilgi kullanicilarinin  cevap
verecek ortak bir raporlama sisteminin olugturulmas: istenen fayday: saglayacaktir. Dis bilgi
kullanicilant bu raporlari analiz ederek, veya uzmanlar aracilig: ile analiz ettirerek, arzu
ettikleri bilgilere ulagabileceklerdir. Dig bilgi kullanicilan igin, bilango ve gelir tablosu genel
nitelikli olanlaridir.’* Bu raporlar aym zamanda i¢ bilgi kullanicilarina da yéneliktir. Yine
spor kuliipleri bu raporlarin diginda ihtiyaca gore ¢zel amagli raporlarda hazirlayabilirler.
Yukarida belirtilen bu raporlar, ticari igletmelerin kullandiklari raporlaria aymi paralellikte ve
mantiksal gergevededir. Fakat farkhi yonleri de bulunmaktadir. Ozellikle gelir tablosu genel
anlamda finansman kaynaklari ve kullanimlari ile faaliyet digt spor kulibii gider ve
gelirlerinin gosterildigi tablo olarak disiiniilmelidir. Bu raporlarin hazirlanmasinda kar
amagsiz Orgiitlere ait Ozellikler devreye sokuldugu igin, farkldiklarin sayis: ve buyiikligi
artmaktadir.

24 Age., s 41
155 Age.

136 SAGLAM, A.g.e., s. 196
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3.2.2. Spor Kuliiplerinde Muhasebenin Islevleri

Mubhasebe siireci iki temel igleve sahiptir. Bu islevler muhasebenin tamiminda da yer

almaktadir. Bu islevler olgme iglevi ve iletme iglevidir.'*’

3.2.2.1. Olcme Iglevi

Spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik islemlerin toplanmasi, kayitlanmast,
stmiflandinlmasi, mevcut durumun saptanmasi, kontrol ve karsilastrmanin yapilmas: 6lgme

fonksiyonunu ifade etmektedir.

3.2.2.1.1, Belge Toplama Islevi

Muhasebe genelde kayitlarini belgelerden hareketle yapar. Gerek spor kuliibl igine
yonelik eylemler, gerekse spor kuliibi disina yonelik eylemlerle ilgili belgeler, toplantr, tarih
strasina dizilir, kategorilere ayrilir ve dosyalanir.’® Bu sekilde spor kulibii ile ilgili ekonomik

islemlerin belgeleri toplanmig ve kategorilere ayrilarak dosyalanarak saklanmis olur.

3.2.2.1.2. Kayda Gegirme Iglevi

Spor kuliiplerinde meydana gelen islemler muhasebe araciligi ile giini gilinline
kayitlara gegirilir. Bu iglev sayesinde iglemler kayitlanmis olur. Bilgiler kayitlanmakla bir ok
bilgi bir y1gin halinde elde bulunur. Biiyiik defier kayitlari ile bu bilgi yigin1 siniflandirilir, Bu

sayede yign halindeki bilgi anlamli hale getirilmis olur.'®

187 CEMALCILAR Ozgiil - ONCE Saime, Muhasebenin Kuramsal Yapisi, Anadolu Universitesi Yayinlari no

: 1093, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlart No : 150, Eskisehir, 1999, s. 2

138 JSLER Recai, “ Muhasebenin Fonksiyonlan ve Igletme Yoneticileri ile Iigi Duyanlar Agisindan Onemi ”
Anadolu Universitesi fitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15 Yal Armagam, Eskigchir, 1989, s. 125

189 SEVIM Serafettin, “ Toplu Pazarlikta Muhasebenin Rolii ” Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitilsii, Basilmamus Doktara Tezi, Eskischir, 1992, s. 63
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3.2.2.1.3. Durumu Saptama Islevi

Muhasebe araciigi ile spor kuliibiniin ekonomik durumu istenildigi anda
belirlenebilir. Aylik raporlar veya ihtiyag dogrultusunda hazirlanacak tablo ve raporlar
muhasebe aracilid1 ile iretilir. Spor kuliibiiniin alacaklari, borglari, gelirleri, giderleri, fon
kaynaklari, kullanimlan, varliklarin durumu ve benzeri bilgiler muhasebe araciligi ile

istenildigi anda ortaya konulacak bilgilerdir. '*°

3.2.2.1.4. Kontrol ve Kargilagtirma slevi

Spor kuliibil yoneticileri aldiklar: kararlarin sonuglarim muhasebe araciligt ile kontrol
ederler.” Bu sekilde beklenen durum ile gerceklesen durum kargilastinlmas: yapilabilir,

sapmalar belirlenir ve gerekli diizeltmeler yapilir.

Spor kuliiplerinin faaliyetleri biitgeler aracih@ ile yiinitilir. Bu nedenle biitge
yapilmast ve gergeklesen faaliyetlerin biitgeye uygunlugu her zaman kontrol edilmelidir.
Genel kurulda onaylanan biitge, yonetime yetki vermek anlamindadir. Yonetimin biit¢enin
digina ¢tkmast yine genel kuruldan onay almasina baghdir. Bu durumda biitgeleme ve blitge

kontrolii sporvkulijpleri i¢in oldukga 6nemli olmaktadir.

Muhasebe aynm zamanda spor kuliibiiniin bir donemine ait faaliyet sonuglarini gegmis
dénem sonuglart ile ve bagka spor kuliibii faaliyetleri ile karsilagtirma imkamda
saglamaktadir. "> Bu sekilde yoneticinin kendi faaliyetlerini degerlendirilmesi saglandigi

gibi ayn1 zamanda liyelere de yonetim faaliyetlerini degerlendirmede yardimei olmus olur.

3.2.2.2. iletme islevi

Muhasebenin iletme islevi 6lgme iglevi sonuglarini ilgi gruplarina sunulmas: anlamina
gelmektedir. ' Bu bilgi iletme spor kuliibii i¢ bilgi kullanicilart ihtiyaglart dogrultusunda

oldugu gibi, dig bilgi kullanicilart ihtiyaglarina dogruda olmaktadir. Bu islev muhasebenin

1% {SLER, A.g.e., s. 126

¥ Age,s. 127

2 {SLER, A.g.e, s. 127

1% CEMALCILAR- ONCE, A.g.e., s. 3
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iriinleri olan finansal tablo ve raporlar aracilidi ile yerine getirilmektedir.'** Muhasebenin bu

islevi bilgi kullanicilari baglig: adi altinda ayrintsh olarak agtklanmugtir.

3.3. SPORKULUPLERINDE FINANSAL TABLOLAR

3.3.1. Finansal Tablo Kavram

Mubhasebenin siireklilik ilkesi, ekonomik kuruluslarin faaliyetlerini belirli bir siire ile
bagli olmaksizin devam ettireceklerini 6ngormektedir. Donemsellik ilkesi geregi de sinirsiz
kabul edilen bu faaliyetlerin belirli donemlere boliinerek raporlanmasi gerekir. Bu boliinmiig

bulunan faaliyetler kurulusun diger donem faaliyetlerinden bagimsiz olarak belirlenmelidir.'”

Muhasebe, isletmede meydana gelen ve para ile ifade edilen islemleri toplayan,
kaydeden, simflandiran ve raporlar halinde 6zetleyen, yorumlayan ve bilgi kullanicilarina

ileten bilgi tiretim sistemidir.'®

Muhasebenin birinci fonksiyonu toplamak, kaydetmek,
stmiflandirmak ve ozetlemektir.'” Muhasebenin kayit ve siniflandirma suretiyle topladig
bilgiler gesitli amaglara cevap vermek iizere, gesitli tablolar aracilifi ile 6zetlenir.’® Bu

Ozetleme iglevi mali tablolar kavramini ortaya g¢ikarmaktadir.

Spor kuliiplerinin varliklant kurucular, iyelerden ve yoneticilerden tamamen
bagimsizdir. Yonetim, spor kuliiba varliklarim yonetme yetkisine sahip olan bireyleri ifade
etmektedir. Bu durum ise hesap verme yikiimliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Spor
kuliplerinin sosyal fayda amagladiklari dusiniildiigiinde, bu varliklarin etkin ve verimli
kullanilmasm genis bir kitle tarafindan yakindan takip edilmesi olagan olmaktadir. Bu ilgi
gruplartmn bilgi gereksinmeleri ise finansal tablolar aracihig: ile giderilebilir. Bu nokta belki
de muhasebe siirecinin en Onemli islevini olugturmaktadir. Ciinki retilen bilgi, ilgi

gruplarmna sunulmadikga higbir anlam ifade etmemektedir. Muhasebenin iiriinleri de mali
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tablolardir. Mali tablolar aracihig ile bilgi kullanici ile ekonomik islemler arasinda bir kopri
kurulmaktadir. Finansal tablolar su sekilde tanimlanabilir; “ finansal tablo; muhasebe sistemi
icinde toplanan ve kaydedilen bilgilerin belirli zaman aralklanyla, bilgileri kullanacak

olanlara iletilmesini saglayan araglardir.”'

Finansal tablolar iginde yer alan bilango ve gelir tablosu temel nitelikteki finansal

tablolardir. Bunun digindaki diger tablolar ise ek niteligindedir.”®

Kar amagsiz kuruluglar igin dis ilgi gruplarin dikkatini ¢ekmek olduk¢a énemlidir. Bu
nedenle bu kuruluslarin finansal raporlanmasinda dig ilgi gruplar 6n plana ¢ikmaktadir ve

finansal raporlama bu dogrultuda yapilmaktadir,*'

3.3.2, Finansal Tablolarin Amaci

Finansal tablolar, spor kuliiplerinde meydana gelen ekonomik iglemlerin, bilgi
kullanicitarina iletilmesine yarayan araglar olarak ifade edilmigti. Bu taktirde finansal
tablolarin ana amaci bilgi kullanicisina, ihtiyag duydugu bilgileri iletmektir. ** Bu ana amag
ayni zamanda finansal tablolarda hangi bilgilerin yer almasi gerektigini de ortaya
koymaktadir. Amag¢ bilgi kullanicilarmin  ihtiyag duyduklari bilgi oldugunda, bilgi
kullantcilart ve bilgi kullanicisinin ihtiya¢ duydugu bilgi, finansal tablolarin olusturmasinda

onemli olmaktadir.

Spor kuliibiinden elde edilmek istenen bilgi ve bilgi kullanicilart ortaya konulmas:

finansal tablolarin amacinin daha net gekilde ortaya konulmasinda faydal: olacaktir.

3.3.3. llgi Gruplannm Bilgi Gereksinimi

Spor kuliipleri belirli bir amacin gergeklestirilmesi igin kurulan 6zel hukuk tiizel
kigileridir, Amaca ulagmak igin veya amaca y6nelik faaliyette bulunurken varlik elde edilmeli

ve bu varliklarin amaca yonlendirilmeleri gerekir. Bu varlik edinilmesinin finansmani ise
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yardim, bags, uye aidatlar1 ve spor kulibi kaynaklarinin gelir getirici olanlara
yonlendirilmeleri ile olmaktadir. Bu gekilde elde edilen varliklarin yonetilmesi, spor kuliibii
yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Yoneticiler varhklari yonetirken, uygulama
sonuglarint kontrol ederken ve hesap verirken muhasebe bilgisine ihtiyag duyacaklardir. Bu

bilgi iletme sadece yoneticilere degil diger ilgililere de yoneliktir.

Finansal bilgi kullanicilarinin, spor kuliplerinden elde etmek istedikleri bilgiler dort

grupta toplanabilir,

3.3.3.1. Spor Kuliibiiniin Finansal Yasayabilirligini Belirleme

Bilgi kullanici, spor kuliibiiniin faaliyetine devam edip edemeyecegi ile yakindan
ilgilidir. Burada spor kultibiiniin borcunu 6deyip 6deyemedigi ol¢ii degildir. Yine spor kuliibii
sunmus oldugu hizmetin maliyetini karsilayacak finansal giice sahip olmas: veya olmamasi
sorunu da degildir. Onemli olan ama¢ dogrultusunda faaliyetin devam ettirilmesindeki
finansal kaynagin yapistdir.®Spor kuliiplerinin, faaliyetlerini devam ettirmede gelir unsuru
kaynaklari, bagstari, yardimlari, iiye aidatlarini veya kamu kesiminden fon transferlerini
kullanmaktadir. Bu kaynaklar iginde kendi imkanlari ile saglanan gelirlerin payr ne kadar
biyiikse veya bafis, yardim vb. kargtliksiz fon aktarimlarina bagimhiligi ne kadar az ise
yasayabilirlik o kadar yiiksek olacaktir. Ciinkii spor kuliiplerine fon transferi yapanlar bunu
bir zorunluluk kargisindan degil, tamamen kendi istek ve arzulann dogrultusunda

yapmaktadirlar ve buradan saglanan fonun devamlilik gostereceginin bir garantisi de yoktur.®

Spor kuliiplerinde gelir olarak kastedilen, sunulan hizmet karsiliginda alinan bedeller
ile fazla fonlarin spor kuliibii esas amaglar1 digindaki alanlarda kullanilarak elde edilen
kazanglardir. Spor kuliiplerinin finansman kaynaklar1 arasinda yer alan bagis ve yardimlarin
kullanim alanlari sartta bagh olabilmektedir. Bu durumda elde edilen bagis veya yardim

fonunun gartlara bagli olarak kullanilmas: zorunlulugu, yasal olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Spor kuliiplerinin yasayabilirligini ortaya koyulmasinda, amag dogrultusundaki fon
kullanimlari ile bu fonlarin finansman kaynaklarinin kiyaslanmasi, bilgi kullanict igin bir

ipucu verebilmektedir. Finansman kaynaklarinin ortaya konulmas: ile bilgi kullanicist daha

23 ANTHONY, A.ge., s. 70
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saglikli yorum yapabilecektir® Iste bu noktada muhasebe, spor kuliiplerinin amag
dogrultusunda kullandiklari fonlarin hangi kaynaklardan ve nasil saglandigim: ortaya koyacak
bir sisteme sahip olmas: gerekir. Bunun sonucunda da mali raporlar, bu amaca uygun olarak

hazirlanmalidir.

3.3.3.2.Yasal Diizenlemelere Uygunluk

Spor kuliiplerinin amagclarina yonelik faaliyette bulunmalar, bu faaliyetlerin
finansmam ve bu finansmanlarin kaynaklari belirli yasal dizenlemeler ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Spor kuliiplerin bu faaliyetleri, kuliip digindaki diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin yaminda , kulip biinyesindeki diizenlemelerle de belirlenebilmektedir. Spor
kultiplerinin ttizagt, i¢ yonetmelikler, bagis ve yardimda bulunanlarin sartlar1 ve yonetim
kuruluna verilen yetki, bu ¢ergevenin belirleyicileridir. * Spor kuliibii faaliyetlerini gerek dig
diizenlemeler, gerekse kuliip i¢ duzenlemeleri dogrultusunda siirdirmek zorundadir. Aksi
taktirde yasal yaptiimlar diizenleyict ve denetleyici kurum ve kuruluglar tarafindan
uygulamaya sokulabilir. Bu nedenle garth bagista bulunanlarin, bagisin belirlenen sartlar
dogrultusunda kullanmildigini, yonetim kuruluna yetki verenlerin, spor kuliibii yonetiminin
faaliyetine bu dogrultuda devam ettiklerini, tiyelerin spor kulabiiniin belirlenen amaglar
dogrultusunda faaliyetini siirdiirdigiinii, diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin, spor kuliibii
faaliyetine belirlenen yasal diizenlemeler dogrultusunda devam edildigi konularinda bilgi
alma gereksinimlerine cevap verecek bir muhasebe bilgi sistemi kurulmalidir. Diger bir ifade

ile muhasebe bu ihtiyaglara uygun bilgiler tiretmelidir.

Spor kulubii faaliyetlerini destekleyici konumda bulunan spor kuliibii tyeleri,
desteklerine devam etmeleri, spor kulitbiiniin amacina yénelik faaliyette bulundufuna
inanmalan ile mamkindir. Temelde gonillii birlikler olan spor kuliiplerinin en temel 6gesi
spor kuliibii iyeleridir. Spor kuliibii iiyelerinin, bagig ve yardimda bulunan ile destekleyici
konumda bulunanlarin, spor kuliibiiniin amacindan saptif1 diisiincesine kapilmalari, spor
kultbtinden desteklerini ¢ekmeleri anlamina gelir ki bu durum spor kuliibiinii ¢ok zor

durumlara digiirecektir. Bu nedenle bilgi kullanicisi, spor kuliibiinin belirlenen amaglar
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dogrultusunda faaliyetine devam edip etmedigini gérmek isteyecek ve bulgularina gore spor

kuliibiine yonelik davranigina yon verecektir.

Spor kuliibuniin yukanda belirtilen dogrultuda bilgi iiretmesi, fon muhasebesinin
uygulanmasi ve mali raporlarin bu dogrultuda hazirlanmas: gerektiginin de bir gostergesi

olmaktadir.?’

3.3.3.3. Yonetim Faaliyetleri

Yonetim faaliyetleri ile ilgili bilgi gereksinimi ¢ift yonli olmaktadir. Bilgi
gereksinimin bir yonii , yonetim igin bilgi gereksinimi olurken dier yonii ise yonetim

kurulunun ve yoneticilerin sorumluluklart geregi hesap vermeleri ile ilgilidir.

Spor kuliibii yonetim kurulu, kuliibiin varliklarini yasal diizenlemeler ¢ergevesinde en
uygun ve verimli gekilde kullanmak zorundadir.®® Yéneticinin varliklarin kullanilmasi ve
korunmast ile ilgili sorumluludunu yerine getirirken planlamal, 6rgiitlemeli ve uygulama

sonuglarim kontrol etmelidir. Bu fonksiyonlarint yerine getirirken de bilgiye ihtiyaci vardir.

Yonetici; spor kuliibii kaynaklarimi kullanma yetkisine sahip olan kisidir. Bu yetki spor
kuliiba yonetim kuruluna genel kurulca, yoneticiye de yonetim kurulunca verilir. Kultanilan
kaynaklar ise spor kuliibiine aittir. Bu nedenle yonetici yaptigi faaliyetlerle ilgili olarak
yonetim kuruluna ve yonetim kurulu da genel kurula hesap vermekle yiikiimliidiir. Yapilan
faaliyetlerin hesabr verilirken bilgiye ihtiyag vardir ve bu bilgi gereksinimi muhasebe araciligs

ile giderilmelidir. **

Spor kuliibii genel kurulu, kulip varliklarmin kullanimini yonetim kuruluna
devrettikleri igin bu varliklarin akibeti ile ilgili olarak bilgi sahibi olmak isterler. Istedikleri

dogrultuda bilgi muhasebe aracilig1 ile genel kurula verilmelidir.
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3.3.3.4. Finansal Durum

Spor kuliipleri genel ekonomik hayatta yerini alan bir kurulustur. Bu nedenle tiim
ekoriomik isletmeler gibi faaliyetlerini siirdiiriirken gesitli iktisadi faaliyette de bulunurlar. Iggi
caligtirirlar, mal alirlar, borg alirlar, vb. Bu iglemler yapilirken de bir ¢ok ekonomik birimle
iligkide bulunurlar. Bu iligki karst tarafin ilgisini spor kulibiliniin ekonomik durumuna
¢ekmektedir. Spor kuliibiiniin kendi i¢inde de varlik durumu , hizmet maliyeti, 6z kaynaklar,

borglar1 vb. ekonomik bilgilere de ihtiyaglart bulunmaktadir.

Spor kuliibiiniin hangi amaglar i¢in ne kadar fon kullamldig, alt yap: hizmetleri,
sporcu yetigtirme maliyetleri, spor branslarina ayrilan fonlar ve bu fonlarin kullanimlan gibi

konular spor kuliibii iiye ve taraftarlarinin ilgi duyduklar bilgilerdir.

Ozellikle spor kuliiplerinin finansman kaynaklarinin kisitlt olmasi , giderlerinin ise
¢ok bityiik rakamlara ulagmasi borglanmalarim giindeme getirmektedir. Borglanmalar genelde
tiyelere olmakla birlikte , finans kuruluglarindan da bor¢lanmalart her zaman s6z konusu
olmaktadir. Normal sartlarda kar amagsiz orgiitlerin temel felsefesi saglanan kaynaklar kadar
hizmet sunulmast olmakla birlikte, spor kuliipleri igin harcamalarin yogunlagtig1 transfer
dénemleri bu felsefenin disina ¢ikilmasim zorunlu kilmaktadir. Finans kuruluglani da para
ticareti yapan kuruluslar olduklarindan, vermis olduklan kredilerin geri donmesi hususunda

spor kuliiplerinin finansal bilgilerine ihtiyag duymaktadirlar.

3.3.4. Spor Kuliipleri Bilgi Kullanicilar

Bilgi gereksinimi belirlendikten sonra, bu bilgi kullanicilarini gruplandirmak,
mubhasebe siireci ve mali tablolarin belirlenmesi agtsindan yararl olacaktir. Spor kulibii bilgi

kullamictlari, i¢ ve dig bilgi kullanicilar olarak, iki grupta incelenebilir.

3.3.4.1. i¢ Bilgi Kullanicilar

I¢ bilgi kullanicilan simiflandirmast yapilirken spor kuliibiiniin kendi biinyesi iginde

bulunan ve bilgi ihtiyact olan gruplar disiiniilmiigtiir,

#0 ANTHONY, A.ge., 5. 73




94

3.3.4.1.1. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler

Spor kuliibii ydnetim kurulu, genel kurulca segilen ve kulip varliklarim kuliip
amaglart dogrultusunda kullanma yetkisi verilen bir organdir. Yonetim kurulu da bu gérevi
yoneticilerine devredebilmektedir. Yonetim kurulu ve yoneticiler kendilerine verilen bu
gorevi yerine getirirken varliklarin etkin ve verimli kullanmak zorundadirlar. Varhklarin etkin
ve verimli kullanilmas: ise planlama, orgiitleme ve kontrol mekanizmasinin dogru olarak
kullanilmas: ile miimkiin olabilir. Muhasebe bilgisi yonetim kuruluna ve yoneticilere bu
fonksiyonlari igletebilmeleri igin hayati nitelikteki bilgiler dretir.” Yonetim kurulu ve
yoneticiler, gelecekli ilgili planlar yapmali , bu planlart gergeklestirmek igin kuliibiin tiim
varliklarini planlar dogrultusunda 6rgiitlemeli, uygulamaya gegirmeli ve sonuglarim kontrol
etmelidir. Bu islemler yapilirken belirsizlikleri en aza indirmek muhasebe bilgisinin elde

edilmesi ile direkt ilgilidir.

Spor kuliiplerinin ¢aligma sisteminde kuliibiin gelecek yilla ilgili tim ekonomik
eylemleri biitge araciligi ile genel kurula sunulur ve burada onaylanarak islevsellik kazanir.
Spor kuliipleri biit¢esi ayni zamanda genel kurulun, yonetim kuruluna yetki vermesi anlamina
gelmektedir ki yonetim kurulunun bu biitgenin disina ¢itkmasi, ancak genel kuruldan alacagt
yetki ile miimkiindir. Spor kuliibii yonetim kurulu kendine verilen yetkiyi agmamak igin
devamli gekilde kaynaklarin kullanim yerleri ile biitge kontroliinii yapmak zorundadir. Bu

nedenle muhasebeden bu iglemlere yonelik bilgi almak zorundadir,

Spor kulibi yoneticileri , kulibiin kaynaklarini kullanma yetkisine sahip
olduklarindan aym zamanda sorumlulugunu da tagimaktadirlar. Yapilan faaliyetler dénem
sonunda diizenlenen bilango ile genel kurula sunulur ve genel kurulun bu iglemleri ibra
etmesi gerekir. Burada bilangonun hazirlanmasi ise muhasebe aracilig: ile yapilabilir. Eger
genel kurul bu iglemleri ibra etmez ise yonetim kurulu yapilan tiim islemlerden dolayr yasal
yaptirimlara tabi olacaktir. Yonetim kurulu i¢in sorumluluk sadece genel kurula karg1 degil

aym zamanda denetleyici ve diizenleyici kuruluslar iginde s6z konusudur. Yénetim kurulu ve
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yoneticiler yapmig olduklant faaliyetler igin hesap verirken muhasebe bilgilerinden

yararlanirlar.?”

3.3.4.1.2, Denetleme Kurulu Uyeleri

Spor kuliiplerinin denetim kurulu t¢ asil ve u¢ yedek iiyeden olusur ve kuliip
tiiziigiinde tespit edilen esaslar ve usullere gore faaliyetin denetlenmesini yaparlar ve altt
aydan fazla olmamak sartiyla bulgularini yénetim kuruluna ve toplamldiginda genel kurula
iletirler.**Denetleme kurulunun, denetleme faaliyetini yerine getirilmesinde kullandiklar
ara¢ muhasebedir. Bu kurul bir i¢ denetim mekanizmasi oldugu igin muhasebe bilgileri ile

yakindan ilgilidir.

3.3.4.1.3. Spor Kuliibii Uyeleri

Spor kuliiplerinin asil sahipleri iiyelerdir. Uyeler spor kuliibiine her tiirlii kaynak
saglayan, kuliip faaliyetlerini yakindan takip eden kisilerdir. Spor kuliibiiniin faaliyetine
devam edebilmesi Uyelerin vermis olduklar: destekle yakindan ilgilidir. Yine tyeler genel
kurulda yénetim ve denetim kurulunu segen bireylerdir. Spor kuliibii Giyeleri kuliibiin kalbidir.
Kuliip faaliyetleri ile bu kadar yakindan ilgili olan bu kisilerin bilgi elde etmek isteklerine
cevap, ancak muhasebe ile verilebilir. Bu kisilerin bilgi ihtiyaglari, yonetimin verimliligi,
kontrolii, finansman kaynaklari, bu kaynaklarin kullamm yerleri, amaca yonelik faaliyetler vb.

hakkinda olmaktadir. Muhasebe bu tir bilgileri Gretecek bir sisteme sahip olmalidir,**

3.3.4.1.4. Spor Kuliibii Caliganlari ve Sporcular

Spor kuliibii ¢aliganlari, ¢aligmig olduklart birimin ekonomik durumuyla yakindan

ilgilidirler. Bu grubun bilgi elde etmek istemesinin altinda yatan, isine devam edebilecek
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miyim ve ekonomik haklarimi tamamen alabilir miyim®’sorularina cevap bulmaktir. Bu

sorularin cevaplarim muhasebenin hazirtamig oldugu bilgilerden elde ederler.

Sporcular ise spor olayini gergeklestiren bireylerdir. Profesyonel sporcular s6zlesme
ile kuliibe bagli bulunan ve spor yapma karsilit ekonomik fayda saglayan bireylerdir.2Bir
nevi spor is¢ileridir. Amat6r sporcular ise bu isi para karsiligt olmaksizin zevk olarak yapan
bireylerdir.*Ister profesyonel, isterse amator olsun, sporcular kuliibiin gelecegi ile yakindan
ilgilidirler. Profesyonel sporcular ekonomik olarak kendilerini garantiye almak isterler ki,
bunun igin sozleyme sonunda aym kuliipte kalma veya bir bagka kuliibe transfer olma
kararlarinda spor kuliibiintiin ekonomik durumunu géz o6niine alirlar. Amator sporcular ise
zevkle ugrastiklari faaliyetlerine devam edebilme imkanlarim gorme agisindan spor
kuliibiiniin ekonomik bilgileri ile ilgilenirler. Spor kuliibii sporcularinin elde etmek istedikleri

bilginin kaynagi muhasebedir.

3.3.4.2. Dis Bilgi Kullanicilars

Spor kuliibii bilgilerine kuliip disindan ihtiyag duyan gruplara dis bilgi kullanicilart
denilmektedir. Bu gruplarda spor kuliiplerinin ekonomik bilgilerine yakin ilgi duymaktadir.

3.3.4.2.1. Katla Saglayanlar

Spor kuliipleri sosyal amag etrafinda faaliyetle bulunduklan i¢in bu faaliyetlere, spor
kuliibii tiyelerinin diginda kaynak saglayanlar olabilmektedir.*®Bu kigiler kuliip faaliyetlerine
yapmis olduklari bagis ve yardimlarla destek olmaktadirlar. Bu kigiler igin kuliibe sagladiklan
kaynaklarin belirlenen amaglar dogrultusunda kullanilmalart ve elde edilen verim 6nemli

olmaktadir.?®

Katk: saglayanlar aynt zamanda yapacaklan katkiy1 hangi spor kuliibiine yapma tercihi

iginde bir karar vermek durumundadir. Karar verirlerken de mali raporlama sistemi en iyi
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olan, iyi olmayana goére bir avantaj elde edecektir. Cinkii kaynagin nerede ve nasil
kullanildig1 belli olmayan bir yere kaynak aktarmaktansa kaynagin nerede ve nasil
kullamildigm agikga ortaya koyan bir kuliibe katkida bulunmak daha dogru olacaktir.”’Bu da

bilginin, kuIlanI;n icin ne kadar énemli oldugunu bur kez daha gostermektedir.

Kurulusa destek olanlar ayrica kurulug kaynaklarimin kurulug amacindan ziyade
yonetici gikarlart dogrultusunda kullanilip kullanilmadigim bilmek isterler™ki sonucuna gore
desteklerini artirma azaltma veya tamamen kesme karari verirler.”Bu karar vermede bu

kisiler i¢in muhasebe bilgisi bir 151k olmaktadir.

3.3.4.2.2. Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar

Spor kuliipleri 6zel hukuk tiizel kisileri olarak faaliyetlerini diizenleyici kurulug
belirlemeleri dogrultusunda yapmak zorundadir. Ayrica i¢ denetim disinda dig denetime de

tabidirler.

Gerek dizenleyici kuruluglar, gerekse dig denetleyici kuruluslar spor kuliibiiniin yasal
diizenlemeler gergevesinde faaliyetine devam edip etmedikleri®® ile ilgili bilgiyi muhasebeden

saglarlar.

3.3.4.2.3. Kredi Kuruluglar

Spor kultuplerinin maddi kaynaklai ne kadar yerinde olursa olsun, zaman
ayarlamasindaki hatalar ve gelecekte ellerine gececek mali kaynaklara su anda ihtiyag
duymalari nedeni ile borglanmak zorunda kalabilirler.”*Sosyal tesekkiil olan spor
kuliiplerindeki temel felsefe eldeki mevcut kaynaklarla faaliyette bulunma olmakla birlikte,
kaynag: elde edilmesinden once, borglanma ile suan elde edip, ileride elde edilecek fonla bu

borcun 6denmesi yoluna gidebilmektedirler. Bu durumda kredi verecek olan kurulus, spor
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kuliibiine verilen kredinin riskini belirlemede ve verilip verilmeyecegine karar vermede

finansal bilgi ihtiyaci igindedir.

3.3.4.2.4. Rakip Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri sosyal amagh kurulug olmalarinin yaninda faaliyette bulunduklar: alan
ile yarigmact konumdadiriar. Spor dogasinda bulunan kazanma ve bagarma giidiisii spor
kuliiplerinin faaliyetlerini miisabaka veya lig olarak adlandirilan statiilerde yapmalarini
zorunly kilmaktadir. Bu tir faaliyette bulunan spor kuliiplerinin kazanma arzusu iistiin
performansi sporcuya sahip olmalar: ile yakindan ilgilidir. Ustiin performansh sporcuya sahip
olma ise maddi kaynaklar gergevesinde mumkin olabilmektedir. Bu durumda rakiplerin
finansman yapilan ve kaynak yaratma arayiglar, benzer alanda faaliyet gosteren spor
kuliiplerince yakindan takip edilmektedir. Yangmaci zihniyet iginde rakibe karsi iistiin gelme
gabast kendini gostermektedir. Muhasebenin sosyal sorumluluk kavram: dogrultusunda,
‘toplumun tiim bireyleri igin bilgi Greten muhasebe diger spor kultipleri iginde bilgi tiretilmisg

olunmaktadir,

3.3.4.2.5, Taraftariar

Spor kuliipleri, iyeleri diginda, taraftarlari tarafindan da yakindan takip edilen
kuruluglardir. Taraftar kuliibiin sunmus oldugu hizmeti satin alan kigilerdir. Taraftarlarin
destegi spor kuliipleri igin hayati onem tasimaktadir. Taraftarlar kuliibiin basaris: ile
desteklerini artiracak tersi durumda desteklerini azaltacaklardir,®Spor kulibiiniin basarisi
mali basar1 ile yakindan ilgilidir. Spor kuliiplerinin mali yapis1 gtiglii ise yildiz sporu transfer
edebilecektir. Bu nedenle taraftarlar spor kultiplerinin mali yapilarini da yakindan takip
etmekle ve takimlarinin basaris i¢in beklenti i¢ine girmektedirler. Bu beklentiyi olugturacak

bilgi ise muhasebe aracihii ile taraftarlara sunulmaktadir.

25 GENC, A.g.e. 5.45
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3.3.4.2.6. Yazili ve Gorsel Basin

Spor kuliiplerinin biiyiik bir taraftar kitlesine sahip olmalar1 ve bu taraftarlarin taraftan
olduklar: spor kuliipleri ve ilgilendikleri spor branslarindan haber alma istekleri yazili basinin
dikkatini ¢ekmis ve bu nedenle sadece spor haberleri veren gazeteler bile piyasaya
sunulmustur. Bunun yaninda biitiin gazetelerin spor sayfalar1 bulunmakta ve bu sayfalar en
¢ok okunan sayfalar igerisinde yer almaktadir.”Benzer agtklamalar gorsel yayin kuruluglar
iginde gegerlidir. Spor kuliplerinin miisabaka yayinlarina bu kuruluglar tarafindan ¢ok biiyiik
paralar ddenmektedir.?’Ister haber amagli, isterse yayin haklarinin satin alinmas: konularinda
olsun spor kuliiplerinin mali yapilar1 yazili ve giirsel basin kuruluslar: tarafindan yakindan

takip edilmektedir. Bu bilgi elde etmelerinde muhasebe bir ara¢ konumundadir.

3.3.5. Finansal Tablolarmm Genel Nitelikleri

Mubhasebenin trettigi bilgilerin bu kadar genig kullanicilar1 olmasi, finansal tablolarin
tim bilgi kullanicilant igin genel nitelikli bilgilere yer vermesini zorunlu yapmaktadir. Bu
durumda finansal tablolarin ve finansal tabloda yer alacak bilginin nitelikleri ve 6zellikleri

olmasi gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir.

3.3.5.1. Yarar — Maliyet iligkisi

Finansal tablolarda yer alacak bilginin hazirlanmasinin ve kullanilmasinin bir maliyeti
olacag: agiktir. Aymt zamanda bu bilginin saglayacag: bir fayda da soz konusudur. Bu
durumda finansal tabloda yer alacak olan bilginin yararinin maliyetine esit veya iizerinde

olmas: gerekir.”®

226 GENC, A.g.e., 5. 52 .
2 DORUKKAYA -KIRATLI -EBICLIOGLU, A.g.e., 5.50

28 AKDOGAN - TENKER, A.g.e., s. 30
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3.3.5.2. Onemlilik

Finansal tablo bilgilerinin, tabloyu kullanacak olanlarin kararlarint etkileyebiliyorsa ,
bu bilgilerin 6nemli oldugu kabul edilir. Buna gore bilgi mevcut kosullar altinda, bilgi
kullanicinin verecegi kararlart degigtirme ozelligi gosteriyorsa 6nemlidir. Buna gore bir bilgi
oénemli ise finansal tablolarda ayr baslik altinda gosterilir. Eger onemsiz olarak kabul
ediliyorsa bu durumda diger 6nemsiz olarak kabul edilen islemlerle birlikte birlestirilerek

finansal tablolarda sunulur.?

3.3.5.3, Muhasebe Bilgilerinin Niteliksel Ozellikleri

Muhasebe bilgilerinin niteliksel o6zellikleri, bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina cevap

verecek olan bilgide bulunmasi gereken ozelliklerdir.

3.3.5.3.1. Anlasilabilirlik

Finansal tablolarda yer alan bilgi, bilgi kullanicilan tarafindan anlastlir olmas1 gerekir.
Bilgi kullanict eger finansal tabloda yer alan bilgiyi anlayamazsa kullanamayacaktir, Bu
durum ise finansal tablolarin amacina ters digmektedir. Anlasilir olmadan kasit bilgilerin

basit olmasidir. Basitlik ise konu ile ilgilenenlerin anlayabilecegi diizeyi ifade etmektedir.?°

3.3.5.3.2. ihtiyaca Uygun Olma

Bu o6zellik ile, tabloda yer alan bilginin, bilgi kullanicisinin Kararlarinda
kullanabilmesi ortaya konulmaya caligilir. Bilgi kullanicinin ihtiyacina uygun olmayan
bilgilerin, finansal tablolarda yer almasi higbir anlam ifade etmez. Ihtiyaca uygun olma, tiim
bilgi kullanicilani ve ihtiyaglari dusiiniilerek belirlenmelidir. Diger bir ifade ile belirli bilgi

kullamicilart igin degil genel bilgi kullamcilarmin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde

229
A.ge.,
20 AKINCI Ngjat - ERDOGAN Necmettin, Finansal Tablolar ve Analizi , izmir, 1995, s. 5
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olmalidir.®' Muhasebe bilgilerinin bilgi kullamcilarinin kararlanyla ilgili olmas: igin su iki

ozellige sahip olmasi gerekir;

3.3.5.3.2.1. Geri Besleme ve Tahmin Degeri

Finansal tablodaki bilginin, bilgi kullamcilarinda, olaylar ve sonuglari hakkinda
beklenti olugturmasi, dogrulamas: veya degistirilmesinde yararh olmasi gerekir. Bu bilgiler ,
bilgi kullamicinin daha 6nceki  tahminlerinin dogrulanmasinda veya degistirilmesinde

yardimct olmalidir.

3.3.5.3.2.2. Zamanhhk ( Zamaninda Sunulmasi )

Bir bilgi, bilgi kullamcisinin bilgiyi kullanma zamanindan 6nce elde etmesi
gerekliligini ifade eder. Alinan karardan sonra elde edilen bilgi, bilgi kullanicinin kararin

etkilemeyecegi i¢in higbir anlam ifade etmez.

3.3.5.3.3. Giivenilir Olma

Hata ve onyargilardan arindiniimig ulagmaya ¢alistig1 hedefe sadik olan bilgi giivenilir

bilgidir. Bir bilginin giivenilir olmas igin su ézellikleri tagimast gerekir.

3.3.5.3.3.1. Temsilde DoZruluk

Bir kurulugta ortaya ¢ikan ekonomik olaylarin, gergek durumu yansitacak sekilde
finansal tablolara yansitiimasidir. Kurulugun varlik ve yikiimliiliikklerinde meydana gelen tiim
degismeler finansal tablolara yansitilmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta 6zin

onceligi ve 6nemlilik ilkelerinin dikkate alinmas: geregidir.

1 AKDOGAN - TENKER, A.g.c., s. 32
B2 Ase.,s. 33
23 Age., s 34
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3.3.5.3.3.2. Kanitlanabilirlik ( Dogrulanabilir Olma )

Isletmede meydana gelen olaylarin 6n yargidan uzak, belirli muhasebe olgileri
kullanilarak finansal tablolara yansitilmasidir. Eger bir igleme iligkin ayni 6lgiiler yardimu ile

ayni sonug elde edilebiliyorsa bu bilgi kanitlanabilir bilgidir.

3.3.5.3.3.3. Tarafsizhk

Finansal tabloda yer alacak bilgi , belirli bilgi kullanicilari ve belirli amaglar igin
hazirlanmamali ve finansal tabloda yer alacak bilgiler bilgi kullanicilarin tamami ve bunlarin

ihtiyaglar: diisiiniilerek olugturulmalidir,?*

3.3.5.3.4. Kargilagtirilabilirlik

Kuruluglarin birden fazla donemlerine ait finansal tablolari, ayn1 muhasebe politikalari
kullamilarak hazirlanmmg olmalidir. Diger bir ifade ile dénem finansal tablolar1 daha onceki
politikalar gergevesinde olusturulmahidir. Bu sekilde bilgi kullanicisina yillar itibariyle

kargilagtirma yapma imkan: saglanmug olacaktir.”*

3.3.6. Finansal Tablolarin Kullanim Smirlan

Finansal tablolarin genel nitelikli ve anlagilabilir olmast gerekliligi yukarida
belirtilmigti. Bu genel niteliklilik ve anlagilabilir diizeyde basitlik, genel amagh bilgi
kullamcilart igin gerekli olan bilginin verilememesi sonucunu dogurmamalidir. Finansal
tablolar 6zet tablo olduklarindan yukarida bahsedilen 6zellikte ve nitelikte hazirlanirlar. Bu
ozellikler ayn1 zamanda kullanici igin sinirlan da olusturmaktadir.™ Bu simrlamalar su

sekilde siralanabilir:®’

34 AKINCI - ERDOGAN, A.ge., 5. 5

15 AKDOGAN - TENKER , A.g.e., s. 35
26 Age., s 37

237 Age,
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o Finansal tablolarda yer alan bilgi tarihi maliyetlere gore hazirlandiklart igin,

ozellikle enflasyonist ekonomilerde etkisi dikkate alinmahdir.
e Finansal tablolar ¢ok gesitteki kullanici igin hazirlandiklari igin genel niteliklidir.
¢ Finansal tablolar genel amagclara gore boliimlenir.

e Finansal tablolar kuruluglarda meydana gelen ekonomik iglemleri 6zet olarak

sunar.

e Finansal tablolarin hazirlandifi sistemde degisik degerleme olguleri kullanilmug

olabilir.
o Finansal tablolar hazirlandiklar: tilkenin para birimi ile hazirlanr.

o Finansal tablolar nakit esasindan daha ¢ok, gergeklesme ( tahakkuk ) esasina gore

hazirlanir.

e Finansal tablolar éngoriilere ve yargilara gore hazirlanabilir. Ancak bu 6ngéri ve

yargilanin gerektiginde dogrulanabilir kaynaklara dayandiriimas: gerekir

o Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullamlan dil muhasebe dilidir.

3.3.7.Finansal Tablolarin Diizenlenmesinde Kullamilan Muhasebenin Temel

Kavramlan

Spor kuliiplerinde yoneticilerin segimle gelmeleri ve kuliip varlik ve kaynaklarmin
kullamm yetkisine sahip olmalari, tyelere karsi hesap vermelerini gerektirmektedir. Bu
gorevlerini yerine getirirken muhasebeyi bir arag olarak kullanmaktadirlar. Hesap soranlar
veya atayanlar ise yonetim faaliyetlerinden muhasebe araciligt ile bilgi elde etmeleri
muhasebe uygulamalarinin temel belirleyicisi, diger bir ifade ile muhasebe uygulamalarina

yon verecek temel mantif1, ortaya koymaktadir. ™

Spor kuliiplerinde muhasebenin amaci kar olgmek degildir. Muhasebenin amaci,

yoneticinin kuliip varlik ve kaynaklarim etkili ve verimli kullanimina yardimcei olmak, hesap

P8 KEPEKCI, A.g.e., 5. 59
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vermede aracilik etmek ve kaynaklarin ne kadar ve hangi amaglar dogrultusunda kullanildii

ile ilgili, bilgi saglamaktir, seklinde ozetlenebilir.®

Spor kuliiplerinde muhasebenin bazi temel varsayim ve kavramlar ticari
igletmelerinkinden farklidir. Bunun yaninda ticari igletmeler i¢in gegerli olan varsayim ve
kavramlarin spor kuliipleri iginde gegerlidir. Bu farkliliklar temelde ayni diistince triini
olmakla birlikte , spor kuliiplerinin bilgi kullanicilarinin ihtiyag duyduklan bilgi onceliine
gore uyarlanmast bigimindedir. Bu nedenle spor kuliipleri muhasebesi i¢in énemli olan
varsayim ve kavramlar ana bashk kullamlarak agiklanmus, ticari isletmeler igin gegerli olan ve

spor kuliiplerince de uygulanan varsayim ve kavramlar ise diger bashig1 altinda agiklanmstir.

Bu varsayim ve kavramlarin ana hedefi; muhasebe iretilen bilgilerin, tarafsiz,
glivenilir, zamanli ve anlagilabilir bilgiler olasina yoneliktir. Aym zamanda aym o6zellige
sahip  kuruluglanin  iglemleri  muhasebelestirmesinde  birliin  ve  dolayistyla

kargilagtirtlabilirligin saglanmasina yoneliktir. >*

3.3.7.1. Fon Kigsiligi Varsayim

Kisilik varsayimmmin tzerinde durulmasinin nedeni , muhasebenin ilgi alamm
tanmimlamak ve buna gore yapilacak islem ve hazirlanacak raporlarin belirlenmesidir. Kisilik
kavram: net olarak ortaya konuldugunda, bu Kkisilige ait iglemlerin en iyi nasi

muhasebelestirilecegi ve nasil raporlanacagina dair diger kavramlar belirlenmeye galigilir. 2

Spor kuliiplerinde fon kigiligi varsayimi , kuliibiin tamamini, bir boliimiini, bir amaci
veya bir spor subesini kapsayabilir. Burada fon kisiliginin tespitinde belirleyici olan ilgi

gruplarinin bilgi istegidir. 2*

Fon kisiligi varsayiminin sonucu , her bir fon kisiliginin bir birinden bagimsiz
isletmeler gibi algilanmasi ve iglemlerin muhasebelestirilmesinde ve raporlanmasinda bu

algilama paralelinde hareket edilmesidir. Bu sisteme fon muhasebesi adi verilir. ** Fon

239 A.g,e.,
20 A pe, 5. 60
241 A.g-&,
22 Ag.e., 5. 61

3 GOK Rafet, Saghk Kurumlarmda Maliyet Hesaplama Islemleri ve Mubasebelegtirilmesi , ALT.1.
Akademisi Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu Yayinlan No : 6, 1981, s. 16
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muhasebesinde kendini dengeleyen hesaplar kullamlir. Kayitlar ¢ift tarafli metoda gore
yapiltr, tigiincil kigilerle, diger fon kisilikleriyle ve spor kuliibi ana kisiligi ile ilgili islemler

farkl1 isletmelermis gibi kayit altina alinir.*

Fon kisiligi kavraminin ve fon muhasebesinin anlasiimas: igin fon kavramimn
agiklanmast gerekir. Fon, belirli bir amaca, fonksiyona veya faaliyete gore spor kuliibiiniin
aktif, pasif, gelir ve giderlerinin  bolimlenmesidir. ** Spor kuliipleri amaglarim
gerceklestirmede cegitli alanlarda faaliyetlerini  bolimlendirirler. Bunu ana amag,
dogrultusundaki alt amaglar seklinde ifade edebiliriz. Bu alt amaglar bir araya geldiginde, ana
amag yerine getirilmis olacaktir. Iste bu alt amaglar igin ayrilan aktifler fonu, bu her bir amag
fon kisiligini, ve bu kisilifin muhasebesi de fon muhasebesi olmaktadir. Omegin; spor
kultiplerinin ana hedefi, spor yapmak istek ve arzusunda olan bireylere bu imkanlarin
saglanmasi seklindedir. Bunu gerceklestirmek igin spor faaliyetleri, futbol, basketbol,
voleybol, yiizme, gibi branglara ayrilabilir ve bu amaglarin gergeklestirilmesi igin her bir
amag igin bir varlik, gelirlerden pay aynlir. Iste bu ayrilan varlik ve gelirlerden pay fonu,
ornegin futbol fon kisiligini, futbol ile ilgili iglemlerin kaydedilmesi ve raporlanmast ise fon
muhasebesini olusturur. Yine spor kuliiplerinin amaglarina ulagmada bir alt ayrim, spor
yapma amacindaki bireylere, saglik hizmeti verilmesi, tesislerden yararlanma, malzeme, arag

ve gereg temini, veya egitim gibi alt stmflandirma yapilabilir.

Ozellikle sartli bagislarin, sartlar dogrultusunda kullanilmasi zorunlulugu, fon kisiligi
kavramini ve fon muhasebesini zorunlu hale getirmektedir. Bu varsayimin uygulanmas: ile
kaynaklarin hangi kanallara aktarildigi ve burada ne sekilde kullamldiginin, takibi, kontroli

ve hesap verme yikumluliigiiniin yerine getirilmesi, cok daha kolay olacaktir.

3.3.7.2. Kurulus Faaliyetlerinin Devamh Oldugu Varsayim

Spor kuliipleri genellikle siiresiz olarak kurulur ve toplumsal fayda olan spor yapma
imkamm bireyle sunma amacindadirlar. Bu nedenle spor kuliibii muhasebesinin amact kari

olgmek degil, yonetime ve bilgi kullanicilarina bilgi sunmaktir. Bu nedenle tahakkuk esast

j““ KEPEKCI, A.g.e., 5. 61 ve SAGLAM, A.g.e., ss. 194-195
5 AYDIN, A.g.e., s. 243
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daha az uygulanir.**Tahakkuk esast yerine nakit esast gogunlukla uygulanmaktadir.?”

Nakit esasi, sadece para girig ve gikiglarina neden olan iglemlerin muhasebesini konu
almaktadir. Toplumsal fayda saglayan ¢ogu organizasyonda bu sistemin kullammass, belki de
ticari igletmelere gore geri planda kalmalarindan ve nakit esasinin, tahakkuk esasina gore daha
kolay bir muhasebe sistemi olmasindan kaynaklanmaktadir. Oysaki giiniimiizde tigtincii sektor
olarak adlandirilan kar amagsiz orgiitler, gerek bitgeleriyle, gerekse faaliyetleri ile oldukga
onemli bir ekonomik boyuta ulagmustir. Ozellikle spor kuliipleri biitge ve varliklar ile oldukea
onemli konuma gelmistir. Spor kuliipleri muhasebesinde amag, yonetim kurulunun spor
kulibiinii etkin ve verimli sekilde yonetecek bilgi ihtiyacini kargilama ve bilgi kullamcilart
i¢in uygun bilgiyi tiretmek ise tahakkuk esasinin kullanilmasi, spor kuliiplerinde meydana
gelen tiim islem ve olaylanin mali raporlara dogru bir sekilde yansimasimi saglayacak, hem
yoneticilerin degerlendirilmesinde, hem de bilgi kullanictlart alacaklarnn kararlara daha

aydinlik bir bilgi iletilecektir.

3.3.7.3. Faaliyetlerin Donemsel Olarak Olciilmesi Varsayim

Her ne kadar spor kuliiplerinin omiirleri sinirsiz olarak kabul edilse de kuliip
faaliyetleri belirli donemlere ayrilmalidir. Bu ayrimdan amag, kurulug faaliyetleri ile ilgili
yoneticilerin ytikiimlilitklerinin yerine getirmelerinin kontrolit ve bilgi kullanicilarina kurulug
faaliyetleri ile ilgili bilgi ihtiyaglan igin 6lgmenin yapilabilmesidir. Genelde bu donem yasal
diizenleme, tiiziikklerde belirlenir ve yonetim kurulunun faaliyetle kaldigi dénemdir.?® Bu
donemin sonunda genel kurul yapilmakta ve yonetim faaliyetleri degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda yasal diizenlemelerle mali takvim yi1l1 01 Ocak ile 31 Aralik aras1 olmaktadir.
Spor kuliipleri profesyonel subeleri iktisadi igletme olduklari igin bu takvime uymak

zorundadirlar.

Spor kuliipleri profesyonel subeleri sportif faaliyetlerini 01 Haziranda basglayan, 31
Mayista sona eren lig adi verilen donemde gergeklestirmektedirler. Bu nedenle spor
kuliiplerinin faaliyet déneminin bu tarihler arasi olmas1 kanimizca daha dogru olacaktir. Bu

sekilde ozellikle sporculara yapilan transfer 6demeleri, bonservis bedelleri, reklam gelirleri,

% KEPEKCI, A.g.e.,s.62

27 AYDIN, A.g.e., 5.243
2% KEPEKCI, A.g.e., 5.62
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televizyon yayin sozlesmeleri ve diger gelir ve giderler daha dogru olarak &l¢iilmesi

saglanmis olacak ve donemsellik kavrami amacina ulagacaktir.

Donemsellik varsayimi, sireklilik varsayimimin bir uzantisidir. Cunkd siireklilik
varsayimi dolayisiyla spor kuliibiiniin net varlik ve yiikimlik durumu ile faaliyetlerdeki
amaca ulagabilirligin belirlenmesi igin bu faaliyetlerin donemlere boliinmesi gerekir. Bu
sekilde simrsiz olan émriin belirli donemler itibariyle konumu ortaya konulabilecektir. Yine
tahakkuk esasi da dénemselligin bir sonucu olmaktadir. Tahakkuk esast uygulanmakla spor
kuliibii ekonomik faaliyetleri varlik, kaynak ve yukumluliikleri donemlere, rasyonel bir
sekilde dagstilabilir.>®

3,3.7.4. Paranmn Ortak Bir Ol¢ii Oldugu Varsaymm

Spor kuliibiinde meydana gelen islemleri kaydetmek, 6zetlemek ve raporlamak igin
ortak bir ol¢ii birimi kullanilmalidir. Bu sekilde mali raporlarda yer alacak bilgiler anlamli
hale doniigiir. Muhasebe islemleri igin en uygun ve tek 6l¢ii birimi paradir ve her iilke
muhasebe islemlerinde kendi ulusal para birimini kullanir.®® Tirkiye’nin para birimi Tirk
Lirasidir ve spor kuliiplerinde meydana gelen islemlerde kullanilacak olan 6l¢ii birimi de Tiirk

Liras1 olmaktadir,

Spor kuliiplerinin varliklarinin, borglarinin, 6z kaynaklarinin, finansman kaynaklannin
ve giderlerinin para birimi ile olgilmesi; spor kuliubii faaliyetlerinin geg¢mis verilerle ve
gelecekteki verilerle kiyaslanmasi imkant saglar. Ayrica gok farkli 6zellige sahip iglemlerinin,
tek bir olgii ile ifade edilmesine imkan saglar ki bilgi kullanicilar1 ve yoneticiler igin anlamit
bilgi elde etme amaglar1 igin oldukga yararlidir. Burada paranin satin alma giiciinde degisme
olmadig: dustincesi hakimdir. Eger paramin satin alma giiciinde degisme s6z konusu ise bu

durum etkileri mali raporlarda agiklanmalidir.®

Spor kuliipleri yabanct sporculart igin, yabanci para birimi ile borglanmakta ve hatta
yerli sporcular ile de doviz lizerinden anlagmalar yapmaktadir. Bu iglemler olustugunda Tiirk

Lirasi iizerinden kayitlara alinmali ve yil sonlarinda kambiyo iglemine tabi tutulmalidir.

24 AKDOGAN — AYDIN, A.g.c., ss. 253-254
20 A.pe., 5254
251 A;g-e-,
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3.3.7.5. Hasilat ve Maliyetlerin Olgme Esaslari

Dénemsellik varsayim: geregi belirli bir doneme ait iglemlerin dl¢giilmesi gerekir. Bu
olgmede haklar ve yiikiimliliiklerin belirlenmesinde segilecek usul 6nemli olmaktadir. Bu
durum hasilat ve maliyetlerin 6lgiilmesi iginde gegerli olmaktadir. Genelde kar amagsiz
kuruluglar icin nakit esasi veya tahakkuk etmig hasilat ve harcama esasi ve bazi kuruluglar

iginse tahakkuk etmis hasilat ve gider esas: kullamlmaktadir.*®

Nakit esasinda gelirler tahsil edildigi, giderler ise Gdemenin yapildifit donem
kayitlarina konu edilir. Tahakkuk etmis gelirler ve harcamalar esasinda ise hasilat tahakkuk
ettiklerinde ve ilgili olduklar1 déneme gore kaydedilirken giderler ve maliyetler 6demenin

yapildig dénemde kaydedilir.

Tahakkuk etmis hasilat ve giderler usuliinde ise iglemler, tahakkuk donemlerinde
kayda alinir ve ilgili olduklari donemlere paylastinilir.**Spor kuliipleri iginde en uygun
yontem budur., Bu yontemin kullaniimast ile en anlamli ve gergekgi bilgi, bilgi kullanicilan
i¢in uretilmis olur. Ama her bir bilgi iretmenin faydas: oldugu gibi maliyetinin olacagt da
agiktir. Bu nedenle bilgi kullanicilarinin ihtiyaglart g6z 6niine alinmahidir. Bu dogrultuda
yontem belirlenmeli ve takip eden donemlerde de aynen kullanilmalidir. Degismenin zorunlu
oldugu durumda, bilango ve gelir—gider tablosu dipnotlarinda parasal etkileri ile birlikte
belirtilmelidir.

3.3.7.6. Diger Muhasebe Kavramlari

Spor kuliipleri muhasebe uygulamalart ile ilgili diger kavramlar ticari igletme

muhasebe kavramlan ile ayn paraleldedir. Bu kavramlar su sekilde agiklanabilir. >

Tarafsizhk ve Belgelendirme Kavrami : Bu kavram muhasebe kayitlarinin, spor

kuliibiinde meydana gelen gergek durumlari yansitmasini ve usuliine uygun, objektif belgelere

2 KEPEKCI, A.g.e., 5.64
253 A‘g' e.,

S4ERGIN, A.ge., ss. 17~21 ve AKDOGAN - AYDIN A.g.e, ss. 251 - 256




109

dayandinilmasint  ifade eder. Yine muhasebe uygulamalarinda segilecek yontemin

belirlenmesinde objektif davraniimasinin gerektigini belirtir.

Tutarhibk kavramm : Muhasebe uygulamalari igin segilen muhasebe politikalarinin
birbirini izleyen dénemlerde degistirilmeden uygulanmasinin gerektigini ifade eder. Bu
kavramin uygulanmas: ile donem karsilagtiriimasinin yapilmast miimkin olabilir. Bu kavram
islemlerin muhasebesinde ve mali raporlarinda tek diizelii ongorir. Eger muhasebe
politikalarinda zorunlu degismeler s6z konusu olursa, degisiklik ve parasal etkileri mali

tablolarin dipnotlarinda gosterilmelidir.

Tam Agiklama Kavrami : Muhasebe siireci sonunda bilgilerin 6zetlendifi mali
raporlar, bilgi kullanicilarnin istedigi bilgiyi veren ve bu kullanicilarin alacaklart kararlara

yardimci olacak olgiide agik, yeterli ve anlagilir olmalidir.

ihtiyathhk Kavram : Bu kavram spor kuliibii islemlerinin muhasebesinde temkinli
davranilmast ve spor kuliibiiniin kargilagabilecegi risklerin kayitlara yansitilmasini ifade eder.
Bu kavram geregi muhtemel gider ve fon kullanimlan igin karsilik ayrilir ve bu muhtemel

gelir ve fon kaynaklarinin kayitlari tahakkuk ettigi doneme brrakilir.

Onemlilik Kavram : Bu kavram muhasebe raporlarindan yer alacak bilgi ile ilgilidir.
Eger bir bilgi onemli ise raporlarda ayrica gosterilmelidir. Bilginin 6nemli olmas: ise bilgi
kullamcilarinin alacaklan kararlara etki etmesi ile belirlenir. Eger etki ediyorsa dnemli bilgi

olarak kabul edilir ve ilgili mali raporda ayr bir kalem olarak gosterilir.

Oziin  Onceligi Kavramn : Islemlerin muhasebeye yansitiimasinda ve
degerlendirilmesinde, bigimlerinden ¢ok 6zleri esas alinir. Genel olarak bigimlerle ozler
paralellik gostermekle birlikte, farkhilik olmas: durumunda 6ziin 6nceligine oncelik verilir.
Ornegin mal alimi igin siparig verilmigse bu bigim olarak alacak almakla birlikte alacaklar

icinde degil de mal ile ilgili grupta bir alacak olarak gosterilir.

3.3.8. Spor Kuliiplerinde Muhasebe Standartlan

Spor kuliiplerinde muhasebenin amac, ilgililere tarafsiz, dogru ve giivenilir bilgiler
sunmaktir. Bu amaca uygun mali raporlar hazirlamaktir. Istenen durum bu olmakla beraber

uygulamada bu raporlarin yoneticilere yakin bilgiler sundugu gozlenmektedir. Iste bu yarginin
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oniine gegmek igin ve muhasebe aracilifi ile giivenilir, tarafsiz ve dogru bilgi tretmek igin,
muhasebe islemlerinin yapilisinda, herkes tarafindan kabul goren ve uygulamalarda kilavuz

gorevini iistlenen, muhasebe standartlar ortaya konulmustur.®

Muhasebe standartlari, bir uygulamanin genel kabul gérmiigliigiinii ifade etmektedir.
Muhasebe standartlar, gerek bilginin iretilmesinde gerekse ilgili kisi ve kuruluglara
sunulmasinda bagvurulan genel kurallar niteligindedir. Her iilke kendi muhasebe standartlarini
belirler ve bu standartlarin belirlenmesinde, o iilkenin ¢evre kosullari, sosyo-politik yapist,
yasal kosullan, etkili olur.**Muhasebe standartlari uygulayiciya yol gosterici kurallaridir ve
asgari diizeyde uyulmas: zorunludur. Bu zorunluluk bir yasal yaptinmdan degil, genel kabul

gormeden kaynaklanmaktadir.

Spor kuliipleri ulusal muhasebe standartlarina uymak zorunlulugunun yaninda uluslar
arast muhasebe standartlart kurulunca belirlenen standartlara uymak zorundadir. Bu kurul
1973 yilinda kurulmustur ve Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu, bu kurulun
iiyesidir. Bu nedenle bu kurulusun yaymnlamis oldugu muhasebe standartlarim kabul etmekte
ve liyelerine uygulatmakla yiikiimludir. Bu kurulugun 1992 yili itibari ile 31 adet standard:

mevcuttur.?”’

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu, 9 subat 1994 tarihinde
kurulmustur.®*Kurulusun amact; tiim iilkede faaliyette bulunan isletmelerin ve diger
kuruluglarin mali tablolarin diizenlenmesinde esas olmak, muhasebe ilkelerinde tek diizeni

gergeklestirmek amaciyla, ulusal muhasebe standartlarini belirlemek seklinde belirtilmigtir.

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu 01 Ocak 1997 tarihi itibari ile 11
adet standart yayinlamigtir. Bunlar muhasebe uygulamalarinda asgari uyulacak kurallan

belirlemektedir. Bu standartlar ise su sekilde siralanabilir.™
TMS 1 — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmas: Standardi

TMS 2 - Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Raporlama

255 ERGIN Hiiseyin “Ulusal ve Uluslar Arasi Muhasebe Standartlarinin Onemi” A.U. Kiitahya LLB. Fakiiitesi
15. Yil armagam 1989, s. 34
6 ERGIN, Ulusal..... A.g.e., 8. 35
37T ULUSLAR ARASI MUHASEBE STANDARTLARI, Derleyen : A. Hayri DURMUS , Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlars Dernegi istanbul, Kasim 1992, 5.V
ziz TUORKIYE MUNASEBE STANDARTLARI: TURMOP Yaym No : 30, TMUDESK Seri No :1, s. iii

A.ge,
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TMS 3 — Nakit Akig Tablolan Standard:

TMS 4 — Satiglar ve Diger Olagan Gelirler Standard:

TMS 5 — Konsolide Finansal Tablolar Standard:

TMS 6 — Istiraklerdeki Yatinmlarin Muhasebelestirilmesi Standardi

TMS 7 - Yatirimlarin Muhasebelestirilmesi Standards

TMS 8 — Maddi, Maddi Olmayan Varliklar ile Ozel Titkenmeye Tabi varliklar
TMS 9 — Amortisman Muhasebesi Standardi

TMS 10 — Donem Kani veya Zaran, Temel Hatalar ve Muhasebe Politikalarinda
Degisiklikler Standard:

TMS 11 - Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmast Standard:

3.3.9. Muhasebe Politikalari

Muhasebe politikalari, yoneticilerin  finansal tablolarin diizenlenmesinde ve
sunulmasinda benimsedikleri ilkeleri, esaslari, gelenekleri, kurallari icerir. Ayni konu ile ilgili
birbirinden farkli muhasebe politikalart mevcuttur. Bu durum igletmenin iginde bulundugu

kosullardan kaynaklanmaktadir.®®

Mubhasebe politikalar: ile ilgili asafidaki diizenlemelerin g6z 6niinde bulunduruimasi

1 seri nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel tebliginde belirtilmistir.* Bunlar;*?

- Finansal tablolar isletmenin siirekliligi, tutarlilik ve dénemsellik kavramlarina
dayanilarak hazirlanmig ise bunlarin agiklanmasi istenmez. Ancak bu kavramlardan
ayrilmalarin mevcut olmast hallerinde, finansal tablolarin dipnotlarinda nedenleriyle birlikte

agiklanmalidir.

% Tiirkiye Muhasebe Standartlan, A.g.e., s. 15.
! OZER, A.ge., s. 14.
%62 Y ALKIN Y.Kog, Genel Muhasebe likeler Uygulamalar, TURHAN Kitabevi Yayinlan,. Ankara, 1998, s.31.
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- Ihtiyatlilik, 6ziin dnceligi ve onemlilik kavramlart muhasebe politikalarinin segimini

ve uygulamasini yonlendirmelidir.

- Finansal tablolarin igerdigi biitiin 6nemli muhasebe politikalar: anlagihir ve kisa

olarak agtklanmalidir.

- Kullanilan muhasebe politikalariyla ilgili agiklamalar finansal tablolarla biitiinliik
olugturur. Kullamlan 6énemli muhasebe politikalarmin agiklanmasi, finansal tablolarin
bitinliighh ve tamhi@ igin temel ilkedir. Politikalara iligkin agiklamalar igletme yonetimi

tarafindan muhasebe departmanina toplu olarak verilmelidir.

- Bilango ve gelir tablosundaki ve diger tablolardaki yanhs veya gergefe uygun
olmayan iglemler, muhasebe politikalarinin agiklanmasi veya dipnotlarda belirtilmesi suretiyle
dizeltilmis olamaz. Diizeltme ancak, muhasebe kayit ve teknigine uygun olarak yapilir ve

finansal tablolara yansitilir,
- Finansal tablolar, donemler itibariyle kargtlagtirilabilir nitelikte olmalidir.

- Finansal politikalarda, cari dénem veya gelecek dénemlerde 6nemli etki yaratan
veya yaratabilecek bir degisiklik yapilmig ise durum, nedenleri ile birlikte agiklanmali ve

bunun finansal tablolara olan etkileri gosterilmelidir.

Cesitli muhasebe alanlarinda farkh politikalar benimsenmis oldugundan, finansal
tablolarin yorumu olduk¢a karmagtk hale gelmigtir. Aymi olaya iligkin farkhi muhasebe
politikalan uygulanmasi ile farkli muhasebe raporlan ortaya ¢ikmaktadir ki bu nedenle

muhasebe politikalari agiklanmalidir. 2

Bazi konularla ilgili birden fazla uygulanacak muhasebe politikalar: vardir. Bunlara

baz1 6rnekler verilebilir, 2
e  Konsolidasyon uygulamast

° Yabanci para birimlerinin ¢evrilmesi ve bu nedenle ortaya ¢ikan kazang

ve kayiplarin dagitimi

263 Tiirkiye Muhasebe Standartlan: A.g.e., 5.17.
24 Age.,s.18.
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° Genel degerleme politikalart (tarihi maliyetler, genel fiyat dizeyine

gore diizeltilmis degerler, yenileme maliyetleri gibi)
e  Bilango tarihinden sonra ortaya ¢tkan olaylar

e  Kiraya verme kiralama veya taksitli iglemler ve bunlarla ilgili faizler
(vade farklari)

o  Vergiler

o  Uzun dénemli sozlegmeler
o  Imtiyazlar

] Alacaklar

e  Stoklar (mal mevcudu ve yant mamuller) ve bu kalemlerle ilgili

satiglarin maliyeti
o Amortismana tabi varliklar ve amortismanlar
o  Deger kazanan tanim tuirtinleri
o  Parsellenecek arsalar ve ilgili diger gelistirme giderleri
o  Yatinnmlar: Bagli girketlere baglh ortaklik ve diger yatirmlar
° Aragtirma geligtirme
e  Patentler ve ticari markalar
e  Serefiye
o  Teminatlar
. Taahhiitler ve sarta bagh borglar
° Kidem tazminat1 karsihiklan

e  Ihbar tazminatlan
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° Gelirin saptanma ydntemleri
e  Bakim, onarim ve yenileme

e  Varhklarin satigi ile ilgili kazang ve kayiplar.

Bu agiklamalar dahilinde muhasebe uygulamasinin yénlendirilmesi bilgt kullanicilan
i¢in uiretilen bilginin dogru, giivenilir, anlasilir, zamanl: ve ihtiyaca uygun olmas: saglanir, Bu

sayede muhasebeden beklenen amag yerine getirilebilir.

3.3.10. Temel Finansal Tablolar

Temel finansal tablolar daha éncede belirtildigi gibi bilango ve gelir tablosudur.

3.3.10.1. Bilanco

3.3.10.1.1. Genel Acklama

Bilango; bir kurulusun belirli bir tarihteki varliklan ile bu varhiklarin saglandiklar
kaynaklari gosteren mali tablodur® geklinde tanimlanmaktadir. Tanimdan da anlagildig gibi
bilango bir kurulugun belirli bir tarihteki varliklan ile alacaklan ile bunlarin finansman
kaynaklar olan borg ve 6zkaynaklari gosteren tablodur ve kurulusun durumu hakkinda bilgi
kullanicisina bilgi iletmede kullanilan en 6nemli arag konumundadir. Bilangonun kurulusun
belirli bir tarihteki durumunu yansitmasi nedeni ile fotografinn ¢ekilmesine
benzetilmektedir®*

Bilango birbirine esit iki taraftan olusan bir tablodur. Bu esitligin sol tarafi aktif, sag

tarafi ise pasif olarak adlandiriimaktadir. Aktif tarafta kurulusun varliklari en likitten, en az

%5 ERGIN, Muhasebeye ..... A.ge.,s. 49
X Age. s 49
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likide dogru siralanmaktadir. Pasif ise bor¢ ve dzkaynaklardan olusmakta ve en kisa vadeli

borglardan, daha uzun vadeli borglara ve 6zkaynaklara dogru siralanmaktadir.
Genel bilango denkligi
Varliklar = Sermaye + Borglar

seklinde ifade edilmekte ve varhklardan borglarin ¢ikarilmasi ile 6zkaynaklarin

bulunacag belirtilmektedir.*’

3.3.10.1.2, Bilanco ilkeleri

Bilango; muhasebe ilkeleri dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu ilkeler uygulayieilarin

ortak goriigii ve fikir birliginin driinleridir.>®

Bilango ilkelerinin amaci, kuruculann, tyelerin ve finansal katki saglayanlar ile diger
ilgi gruplarina, kurulusun varliklari, bu varliklarin finansman kaynaklart ve kurulusun
ozkaynaklari hakkinda bilgi vermek ve bu kalemlerle ilgili iglemleri, muhasebe islemlerinde

ve tablolarinda dogru, agik ve anlasilir bigimde yer almasini saglamaktir.?®
Bu ilkeler su sekilde siralanabilir:*”

1. Varhklara iligkin ilkeler

o Isletmenin bir yil ve normal faaliyet doénemi iginde paraya doniisebilecek

varliklan,bilangoda dénen varliklar grubu i¢inde gosterilir.

o Isletmenin bir yil veya normal faaliyet donemi iginde paraya doniigmeyen,
hizmetlerinden bir faaliyet doneminden daha uzun siire yararlanilan uzun vadeli
kaynaklari, bilangoda duran varliklar i¢inde gosterilir. Dénem sonu bilango giiniinde
bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yithn altinda kalanlar dénen varliklar

grubunda ilgili hesaplara aktanlir.

27 AKDOGAN-TENKER, A.g.¢., 5. 60
8 Age., s. 61
29 AKDOGEN-TENKER, A.g.e., s. 61

70 ERGIN, Mubhasebeye........ A.ge., ss. 24-25 18, YUKSEW“ER”‘M KURUL &

DOKUESANTASYON MERKEZ\
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Bilangoda varliklari, bilango tarihindeki gergefe uygun degerleri ile gosterebilmek

i¢in, varhiklardaki deger disikliiklerini gostererek kargilik ayrilmast zorunludur.

Duran varliklar i¢inde yer alan menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger donen
varhiklar igindeki ilgili kalemler igin yapilacak degerleme sonucu gerekli durumiara

uygun kargilik ayrilir.

Bu ilke, duran varliklar iginde yer alan alacaklar, bagli menkul kiymetler, igtirakler,

baglh ortakhklar ve diger duran varlik kalemleri iginde gegerlidir.

Gelecek donemlere ait olarak onceden odenen giderler ile cari donemde tahakkuk
eden ancak, gelecek donemlerde tahsil edilecek olan gelirler kayit ve tespit edilmeli

ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.

Daénen ve duran varhklar i¢inde yer alan alacak senetlerini, bilanco tarihinde gergegie

uygun degeri ile gosterebilmek igin reeskont iglemleri yapiimahdir,

Bilancoda duran varliklar iginde yer alan maddi duran varlklar ile maddi olmayan
duran varliklarin maliyetini gesitli donem maliyetine yiiklemek amaci ile her dénem

ayrilan amortismanlarin birikmis tutarlari, ayrica bilangoda gosterilmelidir.

Duran varhliklar iginde yer alan 6zel tilkenmeye tabi varliklarin maliyetlerini ¢esitli
donem maliyetlerine yiklemek amaciyla,her dénem aynlan tilkenme paylarinin

birikmis tutarlari ayrica bilangoda gosterilmelidir.

Bilangoda donen v duran varliklar grubunda yer alan alacaklar, menkul kiymetler,
bagli menkul kiymetler ve difer hesap v yikiimliliiklerden igletmenin sermaye ve
yonetim bakimindan iligkili bulundugiu ortaklara, personeline, istiraklere ve baglh

ortakliklara ait olan tutarlarin ayn gosterilmesi temel ilkedir.

Tutarlar1 kesinlikle saptanamayan alacaklar i¢in her hangi bir tahakkuk iglemi

yapilmaz. Bu alacaklar bilango dipnot ve eklerinde gosterilir.

Verilen rehin, ipotek ve bilango kapsamuinda yer almayan diger teminatlarin

Ozellikleri v kapsamlar bilango dipnot ve eklerinde gosterilir.

Bu ilke , alina rehin, ipotek, ve bilango kapsaminda yer almayan difer teminatlar

icinde gegerlidir.
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Ayrica, igletme varliklani ile ilgili toplam sigorta tutannin da bilango dipnot ve

eklerinde agikga gosterilmesi gerekmektedir.

2. Yabanci Kaynaklara fligkin flkeler

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet ddnemi iginde vadesi gelen borglarini kisa

vadeli yabanct kaynaklar i¢inde gosterir.

Igletme bir yil veya normal faaliyet donemi iginde vadesi gelmemis borglarin,
bilangoda uzun vadeli yabanci kaynaklar i¢inde gosterir. Donem sonu bilango
giiniinde bu grupta yer alan hesaplardan vadeleri bir yilin altinda kalanlar kisa

vadeli yabanci kaynaklar grubuna aktarilir,

Tutarlar: kesinlikle saptanamayanlari veya durumlan tartiymah olanlart da igermek
lizere, isletmenin bilinen ve tutarlant uygun olarak tahmin edilen biitiin yabanci

kaynaklari kayit ve tespit etmeli ve de bilangoda gostermelidir.

Isletmenin bilinen ancak tutarlari uygun olarak tahmin edilemeyen durumlart da

bilangonun dipnotlarinda agik olarak belirtmelidir.

Gelecek donemlere ait olarak onceden tahsil edilen hasilat ile cari donemde
tahakkuk eden ancak, gelecek donemde ddenecek gederler kayit ve tespit edilmeli

ve bilangoda dyrica gosterilmelidir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borg senetlerini bilango

tarihinde gercege uygun degeri ile gosterebilmek i¢in reeskont islekleri yapiimalidir.

Bilangonun kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan borglar, alinan
avanslar ve diger ilgili hesaplamalardan isletmenin sermaye ve yonetim bakimindan
ilgili bulundugu ortaklara, personele, istiraklere ve baghi ortaklara ait olan
tutarlarinin ayn gosterilmesi temel ilkedir.

3. Ozkaynaklara iligkin flkeler

Isletme sahip ve ortaklarinin, sahip ve ortak sifat: ile isletme varliklart tizerindeki

haklan 6zkaynaklar grubunu olugturur.
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Isletmenin bilango tarihindeki 6denmis sermayesi ile isletme faaliyetleri sonucu
olusup, ¢esitli adlar altinda isletmede birakilan karlari ile donem net kan ( zaran )

bilangoda 6zkaynaklar grubu iginde gosterilir.

o Isletmenin 6denmis sermayesi bilangonun kapsami iginde tek bir kalem olarak
gosterilir. Ancak, esas sermaye oOzellikleri farkli hisse gruplarma ayrilmig
bulunuyorsa, esas sermaye hesaplari her grubun haklarini , kar ve tasfiye paylarinin
dagitiminda sahip olabilecekleri 6zellikleri ve diger onemli ozellikleri yansitacak

bigimde bilangonun dipnotlarinda gostermelidir.

o Isletmenin hissedarlan tarafindan yatilan sermayenin devam eitirilmesi gerekir.
Isletmede her hangi bir zararin ortaya ¢ikmasi, herhangi bir nedenle 6zkaynaklarda
meydana gelen azalmalar, hem donemsel hem de kiimilatif olarak izlenmeli ve

kaydedilmelidir.

o Ozkaynaklarin bilangoda net olarak gosterilmesi igin gegmis yillar zararlan ile

donem zarari, dzkaynaklar grubunda indirim kalemleri olarak yer alir.

o  Ozkaynaklar; 6denmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri , gegmis yillar
karlari ( zararlari ) ve donem net kanindan ( zararindan ) olugur. Kar yedekleri yasal,
statli ve olaganiisti yedekler ile yedek niteligindeki karsiliklar, 6zel fonlar gibi
isletme faaliyeti sonucu elde edilen karlarin dagitilmam:s kismini igerir. Sermaye
yedekleri ise hisse senedi ihra¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, yeniden
degerleme deger artiglar1 gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye yedekleri, gelir

unsuru olarak gelir tablosuna aktanlmaz.

3.3.10.1.3. Bicimsel Yap

Bilangonun bigimsel yapis: aktif ve pasif olarak iki gruba ayrilmistir. Aktif grubu;
kurulusun varliklarim gostermektedir ve likit yapilarina gére dénen ve duran varliklar olarak
ikiye bolinmiigtiir. Bu ayrim varliin nakde déniigme veya kendisinden beklenen faydanin

titkenmesi siiresine gore belirlenmektedir ve bu siire bir donemdir. Buna gore ;

Donen vathiklar grubunda bir dénem iginde nakde doniigecek veya yaran tiikkenecek
varliklar en likitten en az likide dogru siralanmaktadir.
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Duran varliklar grubunda ise bir donemden daha uzun stirede nakde doniisecek veya

yarar titkenecek varliklar, en kisa siirelisinden en uzun siirelisine dogru siralanmgtir,

Bilangonun pasif tarafinda borglart ve ézkaynaklart bulunmaktadir. Borglar 6deme
siirelerine gore kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli yabanci kaynaklar olarak
ayriimakta ve bu aynmdaki sire bir donem olarak kabul edilmektedir. Ozkaynaklar ise

kurulusun bor¢larini agan varliklarin ifade etmektedir. Bu duruma gore;

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar grubunda; ddeme siiresi bir donemin altinda kalan

borglar yer almaktadir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar grubunda; 6deme siiresi, bir donemden daha uzun

donemde gelecek olan borglar yer almaktadir.

Ozkayanaklar grubunda; kurulusun varhklarin ne kadar kisminin kendi kaynaklars ile
sahip olundugunu gosterir. Bu grupta baslangic sermayesi, fonlar, deger artiy kazanglan

onceki donem gelir ( gider ) fazlalar1 ile dénem gelir ( gider ) fazlalar: yer almaktadur.

Bilango sekli su gekilde gosterilebilir;




AKTIF

DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler
Menkul Kiymetier
Alacaklar
Stoklar
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
Diger Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR
Alacaklar
Mali Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozel titkkenmeye Tabi Varliklar
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan
Diger Duran Varliklar

AKTIF TOPLAMI

PASIF

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borglar
Borglar
Alman Avanslar
Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler
Borg ve Gider Karsihikian
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklart
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Mali Borglar
Borglar
Alman Avanslar
Odenecek Vergi ve Yasal Yitkiimliiliikler
Borg ve Gider Kargiliklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

OZKAYNAKLAR
Sermaye

Fonlar

Gelir ( Gider ) Fazlas1

PASIF TOPLAMI

Onceki Dénem Cari Dénem

XXX XXXX

XXXX XXXX

XXXX XXXX

XXXX XXXX

XXXX XXXX

XXXX XXXX
XXXX XXXX
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3.3.10.2. Gelir Tablosu

3.3.10.2.1. Genel Aciklama

Gelir tablosu kurulusun belirli bir dénemdeki elde ettigi tiim gelirler ile ayn1 donemde
katlandig: tiim maliyet ile giderleri ve bunlarin sonucunda kurulusun gelir veya gider fazlasint
gosteren bir rapordur.””' Temel finansal tablolardan bilango kurulusun bir anlik durumunu
yansitmakta, gelir tablosu ise bir doneme ait iglemler sonucunda ortaya ¢ikan islemlerin dzeti
olmaktadir, Ozellikle spor kuliipleri i¢in dénemde elde edilen gelir tutart ve nereden elde
edildigi ile bunlarin nerelerde kullanildiklari bilgi kullanicilant igin olduk¢a 6nemli
olmaktadir.

Gelir tablosu hazirlanirken gelirler ve giderler bilgi kullanici ihtiyaglar dogrultusunda
hazirfanirsa, kurulusun faaliyetleri ile ilgili bilgiler olduk¢a agik bir sekilde ortaya konulmus
olacaktir.”? Bu diigiince dogrultusunda spor kuliiplerine uygun bir gelir tablosu bigimsel yapi

iginde gosterilmigtir.

3.3.10.2.2. Gelir Tablosu ilkeleri

Gelir tablosu dipnotlaninin amaci, donem gelirleri ile giderlerini belirli faaliyet
gruplarina ayirarak raporlamaktir. *Bu gekilde bilgi kullanicilarina , kurulug faaliyetleri ayri

bir gekilde sunulmusg olacaktir
Bu amag dogrultusunda benimsenen gelir tablosu ilkeler asagida belirtilmigtir,?

e  Gergeklesmemiy satislar, gelir ve karlar; gergeklegmis gibi veya gergeklesenler gergek
tutarindan fazla veya az gosterilmemelidir. Belli dénem veya donemlerin, gergege
uygun faaliyet sonuglanim gostermek igin, dénem veya donemlerin basinda ve

sonunda dogru hesap kesimi islemleri yapiimahdir.

e Belli bir dénemin satiglari ve gelirleri bunlan elde etmek igin yapilan satiglarin

maliyeti ve giderleri ile karsilagtiriimalidir. Belli bir dénem veya dénemlerin baginda

2 AKDOGAN-TENKER, A.g.c., s. 155
272 A‘g.e"

23 ERGIN, Muhasebeye .... A.g.e., 5. 22
74 Ape., s5.22-23
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ve sonunda maliyet ve giderleri gergege uygun olarak gosterebilmek i¢in stoklarda,

alacak ve borglarda dogru hesap kesimi yapiimalidir.

o Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel tikenmeye tabi varliklar igin uygun

amortisman ve titkkenme paylari aynilmalidir.

o  Maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, onanim ve bakim ve diger gruplar arasinda
uygun bir sekilde dagitilmalidir. Bunlardan direkt olanlar dogrudan dogruya, birden
fazla faaliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma faktoriini dikkate alarak tahakkuk
ettirip dagitilmalidr.

o Arazi v olaganistii nitelife sahip kar veya zararlar meydana geldikleri donemde

tahakkuk ettirilmeli, fakat normal faaliyet sonuglarindan ayri gosterilmelidir.

¢ Bitiin kar ve zararlardan, onceki donemlerin mali tablolarinda diizeltme yapilmasini
gerektirecek buyiiklim ve nitelikler diginda kalanlar, donem gelir tablosunda

gosterilmelidir.

o  Karsiliklar, igletmenin karim keyfi bir gekilde azaltmak veya bir doneme ait kari diger

donemlere aktarmak amaciyla kullanilmamalidir.

o Donem sonuglarimin tespiti ile ilgili olarak uygulana gelen degerleme esaslan ve
maliyet yontemlerinde bir degisiklik yapildig: takdirde, bu degisikligin etkileri agtkca
belirtilmelidir.

e Bilango tarihinde var olan ve sonucu belirsiz bir veya birkag olayin gelecekte ortaya
¢ikip ¢tkmamasina bagli durumlari ifade eden, sarta bagh olaylardan kaynaklanan,
makul bir sekilde gergege yakin olarak tahmin edilebilen gider ve zararlar, tahakkuk
ettirilerek gelir tablosuna yansitilir. $arta bagh gelir ve karlar icin ise gergeklesme
ihtimali yiiksek de olsa herhangi bir tahakkuk islemi yapilmaz. Dipnotlarda agiklama
yapilir,

3.3.10.2.3. Gelir Tablosu Bicimsel Yapis

Gelir tablosunun gelir unsuru, spor kuliibine dénemde kullanabilecegi her tiirli

finansman kaynagim ifade etmektedir. Spor kuliiplerinin gelirlerine bakildiginda kargiliksiz

L R —
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gelirler ve kargilikli gelirlerin var oldugu goriilmektedir. Bu nedenle gelir tablosu bu durumu

yansitir gekilde raporlanmalidir.

Gelir tablosunun gider bolitmiinde ise amag dogrultusunda fon kullanimlan ile genel
faaliyetlerin yuiriitiilmesi igin fon kullantmi yapildig: goriilmektedir. Raporlama bu durumu
yansttir gekilde olmalidir,

Spor kuliibii gelir tablosunda ayrica diger faaliyetten gelirler ile diger faaliyetlerden
elde edilen giderlere de yer verilmelidir. Ayrica olaganiistii gelirler ile olaganiistii giderlerde

gelir tablosunda ayri bsliimlerde raporlanmalidir.

Gelir tablosunun son bolimil donem gelir ile gider karsilagtirilmast sonucunu

yansitmal: ve burada bulunan deger bilangoya yansitiimahidir,

Muhasebe sisteme uygulama genel tebliginde belirtilen gelir tablosu tipi spor kuliipleri

i¢in su gekilde uyarlanabilir




GELIR TABLOSU

Satiglar

Satistan Indirimler
Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti

SATIS KARI

Faaliyet Giderleri
Amag¢ Dogrultusundaki Giderler
Genel Giderler

FAALIYET KARI
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelirler
Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
OLAGAN KAR (ZARAR)
Olagandig1 Gelirler
Olagandisi Giderler

NET KAR (ZARAR )

Onceki Donem
XXXX
XXXX
XXXX

XXXX
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Cari Donem
XXXX
XXXX
XXXX
XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX



DORDUNCI BOLUM

UYGULAMA
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4.1. GIRIS

Caligmamizin bu boliiminde, énceki bolimlerde teorik olarak ortaya koydugumuz
bulgularimiz, Tirkiye Birinci Profesyonel Futbol liginde takimi bulunan bir spor kuliibiindeki

mevcut muhasebe uygulamalari ve temel finansal tablolar: agiklanarak karsilastirilacaktr,

4.2. SPOR KULUBU HAKKINDA GENEL BiLGi

Uygulama yaptifimiz spor kuliibii istegi dogrultusunda adina ve tamtic1 bilgilerine yer
verilmeyecektir. Turkiye Profesyonel Birinci Liginin basanh ve kokli takimlarindan
oldugunu soyleyebilecedimiz spor kuliibiiniin adi bizde saklidir. Bu gergevede spor kuliibiine
ait bilango ve gelir gider tablosu gekil ve igerik olarak aynen verilecek fakat rakamlara yer

verilmeyecektir.
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Spor kuliibii ile ilgili konumuzla ilgili olarak belirtmemiz gerek hususlar baginda
profesyonel futbol takimimn bulundugudur. Bunun yamnda, amator olarak da difer spor
faaliyetlerine katilmaktadir.

Spor kuliibiiniin profesyonel futbol takiminin diginda iki adet iktisadi isletmesi

mevcuttur. Bunlardan birisi mal alim satimi isi ile ugragirken, digeri hizmet isletmesidir.

Spor kuliibii iktisadi isletmeleri ile profesyonel futbolla ilgili faaliyetlerini tek

muhasebe sistemi i¢inde takip etmektedir.

Spor kuliibii Tirkiye Futbol Federasyonunun o6nermig oldugu Tekdiizen hesap plant
dogrultusunda muhasebe iglemlerini takip etmektedir. Bu hesap plam kar amagh kuruluglar
icin uygulanmast zorunlu olan hesap plamidir. Federasyon tarafindan yapilan agiklamada
bilango hesaplari aynen kullanilacag), tiim gelir hesaplarimin 649 Faaliyetle Iigili Diger
Olagan Gelir ve karlar hesabinin alt hesaplarinda, gider hesaplarinin ise 770 Genel Yonetim

Giderleri hesabinin alt hesaplarinda ne sekilde yer verilecegi ayrintili olarak belirtilmigtir.

Spor Kuliibiiniin bilangosu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi dogrultusunda
hazirlanirken, gelir gider tablosu iki bolimde gelirler ile giderlerin ayr1 ayri gosterilmesi

seklinde hazirlanmugtir.

Caligmamizin bundan sonraki kisminda,spor kuliibii bilango ile gelir gider tablosu

ayrintili olarak agiklanarak, teorik bulgular ile kargilagtirnilmistir.

4.3. SPOR KULUBU BILANCOSU

Asafida verilen spor kuliibiniin bilangosu incelendiginde, Muhasebe sistemi
uygulama genel tebligi paralelinde hazirlandig1 gorilmektedir. Bilango aktif ve pasif olmak
tizere iki gruptan olugsmaktadir. Aktif grupta spor kuliibii varlklar yer alirken, pasifte borglar
ve 0z kaynaklara yer verilmistir.
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ABC SPOR KULUBU DERNEGI 31.12.199X TARIHLI BILANCOSU

AKTIF ( VARLIKLAR)
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler XXXXX
1-Kasa XXXXX
2- Alinan Cekler XXXXX
3- Bankalar . XXXXX
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( - ) XXXXX
B- Menkul Kiymetler e
C- Ticari Alacaklar XXXXX
1- Alicilar XXXXX
2- Alacak Senetleri XXXXX
3- Verilen Depozito ve Teminatlar XXXXX
D- Diger Alacaklar XXXXX
1- Ortaklardan Alacaklar XXXXX
2- Diger ¢esitli Alacaklar XXXXX
E- Stoklar XXXXX
1- Verilen Siparis Avanslari XXXXX
F- Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri ~  -—-—o-
G- Gelecek Aylara Ait_.Giderler ve Gelir Tahakkuklar XXXXX
1- Sporcu Transfer Ucret Giderleri XXXXX
2- Antrenor Ucret Giderleri XXXXX
H- Diger Dénen Varhklar XXXXX
1- Is Avanslan XXXXX
2- Personel Avanslar XXXXX
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI XXXXX

II- DURAN VARLIKLAR

A-TicariAlacaklar = e

B- Diger Alacaklar XXXXX
1- Bagh Ortakliklardan Alacaklar XXXXX

C- Mali Duran Varhklar ——




D- Maddi Duran Varliklar
1- Binalar
2- Tesisler
3- Tagitlar
4- Demirbaglar

E~- Maddi Olmayan Duran Varliklar
1- Ozel maliyetler

F- Ozel tiilkenmeye Tabi Varhklar

G- Gelecek Yillara Ai¢ giderler ve Gelir Tahakkuklan
1- Sporcu Transfer Ucret Giderler
2- Antrenor Ucret Giderleri

H- Diger Duran Varhklar
DURAN VARLIKILAR TOPLAMI
AKTIiF TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR )

I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A- Mali Bor¢lar
1- Banka Kredileri

B- Ticari Borglar
1- Saticilar
2- Diger Ticari Borglar

C- Diger Borglar
1- Yoneticilere Borglar

D- Alinan Avanslar
1- Alinan Siparis Avanslari

E- Yillara yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
F- 6dgnecek Vergi ve Borglar

1- Odenecek Vergi ve Fonlar

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3- Vadesi Gegmis Vergi ve Kesintiler

G- Borg¢ ve Gider Kargihklari

XXXXX
XXXXX
XXXXX
XXXXX

0 2 e e e

XXXXX
XXXXX

-t .

XXXXXx
XXXXX
XXXXX

XXXXX
XXXXX

XXXXX
XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX

XXXXX
XXXXX

0 o e 2 s o
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H- Gelecek Aylara ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari XXXXX

1- Sporculara Borglar XXXXX

2- Odenecek Ucretler XXXXX

I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar XXXXX
KISA VADELI YABANCI KAYHAKLAR TOPLAMI XXXXX

II- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MaliBoxrglar e
B- Ticari Borglar e
C-DigerBorglar e
D- Alman Avanslar e —-
E- Borg ve Gider Kargahklam = ceeee —
F- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari =~ ——-—- -
G- Diger Uzun Vadeli Yabanar Kaynaklar == e —

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI e

M- Oz KAYNAKLAR

A- Odenmig Sermaye

B- Sermaye Yedekleri S
C- Kar Yedekleri ————
D- Ge¢mis Yillar Karlar: XXKXX

E- Gecmis Yillar Zaralan S

F- Dénem Net Kar ( Zarar1 ) - XXXXX
OZKAYNAKLAR TOPLAMI XXXXX
PASIF TOPLAMI XXXXX
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AKTIF

Aktif taraf, dénen ve duran varliklar olmak tizere iki gruba ayriimustir. Bu ayrimda
olgii olarak, nakde doniisiin veya faydali 6mriiniin bir yildan uzun yada kisa olmasi

kullaniimugtur.

Dénen Varhklar ; Spor kuliibii bilangosunda doénen varhiklar ana grubu iginde,nakit
ile normal kogullar altinda bir yil yada faaliyet donemi iginde paraya gevrilmesi veya
tilketitmesi 6ngoriilen varhiklarina yer vermistir. Bu ana grupta yer alan hesap gruplart ve bu

hesap gruplarinda yer alan hesaplarin agiklamas: su sekildedir;

Hazir Degerler; Spor kuliibiiniin elinde bulundurdugu nakit ile istedigi anda deger
kaybina ugramadan paraya donistiirebilecegi varliklarin1 bu grupta takip etmektedir Spor
kulitbiiniin bu grupta takip ettifi hesaplar kasa hesabi, alinan gekler ve 6deme emirleri,

bankalar hesabt ve pasif karakterli olan verilen gekler v 6deme emirleri hesabidir.

Ticari Alacaklar ; Spor kuliibi iktisadi igletmeleri ile ilgili olarak vadeli satiglarindan
kaynaklanan ve bir y1l iginde nakde doniisecegini ongordiigii alacaklarini, bu hesap grubunda
takip etmektedir. Spor kuliibiince bu grupta kullanilan hesaplar, alicilar, alacak senetleri ve

verilen depozito ve teminatlar hesaplaridir.

Diger Alacaklar ; Spor kuliibiince bu hesap grubunda, her hangi bir ticari faaliyete
dayanmayan senetli ve senetsiz alacaklar takip edilmektedir. Bu grupta kullanilan hesaplar
ise ortaklardan alacaklar ve diger ¢esitli alacaklardir.

Ortaklardan alacaklar hesabt hem spor kuliibii i¢in hem de iktisadi igletmeleri igin
kullanilmast uygun olmayan bir hesaptir. Cinkii spor kuliibii ve iktisadi igletmelerinde
ortaklik yoktur, tiyelik vardir. Bu nedenle bu hesap yerine ayni grupta bos olarak yer alan
hesaplardan, ©megin 134 kodlu hesaba, birisine iyelerden alacaklar ismi verilerek
kultanilabilir.

Diger alacaklar hesabinda ise kombine olarak satilan bilet satiglar takip edilmektedir.
Bu faaliyet profesyonel futbol subesi ile ilgilidir. Profesyonel futbol subeleri, iktisadi igletme
olduklarina gore, bilet satiglani esas faaliyet konusu ile ilgili satig olmaktadir. Bu nedenle

buradan kaynaklanan alacaklar, ticari alacaklar grubunda takip edilmelidir




132

Stoklar ; Bu hesap grubunda, satmak, iiretimde kullanmak veya tilkketmek amaciyla
alinmig olunan, ilk madde malzeme, yar1 mamul, mamul, ticari mal ve benzerleri takip
edilmelidir. Spor kuliibii bilangosunda, bu grupta sadece verilen siparis avanslarina yer
vermigtir. Diger stok hesaplar1 ise bilangoda yer almamaktadir. Verilen sipariy avanslan
hesabinda hem spor kuliibii ihtiyaglari i¢in verilen avanslar hem de iktisadi igletmeler igin
ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlan igin verilen avanslar takip edilmistir. Spor kuliibii
bilangosunda bagka stok hesabimin bulunmamas: disiindiiriictidiir. Siparigler spor kuliibii
ihtiyaglan igin verilmigse, sipariy yerine getirildiginde ihtiyaglar dogrultusunda
kullamlincaya kadar 150 flk Madde Malzeme Stoklar: hesabinda takip edilmeliydi. Siparisler
iktisadi igletmenin sattifi mal i¢in verilmigse, siparig yerine getirildiginde 153 Ticari allar

Hesabinda yer almalrydi.
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar ;

Bu grupta iginde bulunulan dénemde 6denen fakat gelecek donemlere ait giderlerle,
icinde bulundufumuz doneme ait olan fakat kesin bor¢ kaydinin gelecek donemlerde
yapilacag: gelirler takip edilmektedir. Spor kuliibii bu grupta, sporculara 6dedigi transfer

ticretleri ile antrendr ticret giderlerini takip etmektedir.

Difer Dénen Varhklar ; Bu grupta onceki bolimlerdeki tamimlamalara uygun
olmayan ve donen varlik nitelifindeki hesaplar takip edilmektedir. Bu hesaplar, devreden
katma de@er vergisi , indirilecek katma defer vergisi , diger katma de@er vergisi, pesin
Odenen vergi ve fonlar, ig avanslar, personel avanslari,sayim ve teselliim noksanlar ile diger
donen varliklar hesaplaridir. Katma deger vergisi ile pegin ¢denen vergi ve fonlar hesaplan
iktisadi igletmeler ile ilgilidir. Spor kuliibii hesap plamnda da devreden katma deger ve
indirilecek katma deger vergisi hesaplarinn kullanildign goriilmektedir. Spor kuliibii kendisi
katma deger mikellefi olmadif: igin 6demis oldugu katma deger vergisini maliyete dahil
ederek muhasebelestirmelidir. Bu nedenle katma de@er hesaplarimi kullanmasi uygun
degildir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta iktisadi igletmelerin sadece kendi faaliyetleri
ile ilgili olarak 6dedikleri katma degeri indirim konusu yapabilecekleridir. Bu nedenle spor
kulitbii 191 Indirilecek KDV ve 391 Hesaplanan KDV hesaplarint kullanmahdir.

Spor kuliibii bilangosunda bu hesaplardan i§ avanslari ve personel avanslarinin yer
aldift goriilmektedir. Is avanslari ve personel avanslari spor kulibiince kullanilabilecek

hesaplardr.
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Duran Varhklar ; Spor kuliibii duran varliklar ana grubu adi altinda, bir yildan veya
bir hesap déneminden daha uzun siirede, kuliip faaliyetleri i¢in kullanilacag: veya paraya
dontisecegini ongdrdigu varhiklarini takip etmektedir. Bu grupta yer alan hesaplar ve

agiklamalan su gekildedir;

Diger Alacaklar ; Bu grupta her hangi bir ticari faaliyete dayanmayan ve bir yildan
daha uzun siirede tahsil edilecek alacaklar takip edilmektedir. Spor kuliibi bilangosunda bu
grupta baglt ortakliklardan alacaklar hesabi yer almaktadir. Spor kuliibii bilangosunda, mali
duran varhklar grubu icerisinde, baglh ortakliklar hesabinin yer almadig: goriilmektedir. Bu
nedenle bagli ortakliklardan alacaklar hesabinin kullanilmasi yanhgtir. Bu alacak diger

alacaklar i¢inde gosterilmesi daha uygun olacaktir.

Maddi Duran Varbklar ; Bu hesap grubunda spor kuliibiiniin faaliyetlerinde
kullanacagi ve tahmini yaralanma siiresi bir yildan daha uzun olan fiziki varliklan yer
almaktadir. Spor kulibii bu hesap grubunda binalar, tesisler ve tagitlar hesabint
kullanmaktadir. Bu varliklarin bu grupta gosterilmesi uygun olmaktadir. Fakat burada
birikmis amortismanlar hesabina yer verilmedigi gorilmektedir. Spor kuliiplerinin vergi
miikellefiyeti olmamas: nedeni ile bu varliklarin edinilmesi doneminde giderlestirilmesi
mimkiin olmakla birlikte, bu islem donemsellik kavram ile karsilastirma ilkesine ters
dagmektedir. Ayn: zamanda bilgi kullanicis: igin birikmig amortismanlar bilangoda yer
almadig: i¢in kalan faydali 6mri belirlenememektedir. Yine bir donemden daha uzun siire
kullanilacak varhgin maliyetinin iktisap edildigi dénem giderlerinde gosterilmesi giderlerin

oldukga biiylimesine neden olmakta ve yanlig degerlendirilmelere sebep olabilecektir.

Spor kuliibii iktisadi igletmelerinin vergisi miikellefi olduklarim da belirtmigtik. Bu
nedenle amortisman ayirmadan dogrudan gider yazilmasi iktisadi igetmeler igin vergi
problemini ortaya gikarabilecektir. Ciinkii iktisadi igletmeler Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine tabidirler. Bu durumda amortisman aywrmayt zorunlu hale

getirmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar ; Bu grupta faydalanma siiresi bir yilin iizerinde
olan ve fiziksel varlig1 bulunmayan varliklar yer almaktadir. Spor kuliibiimiiz bu grupta 6zel
maliyetler hesabina yer vermistir. Ozel maliyetler hesabinda kiralanan stadyumun, kullanim
amacina uygun hale getirmek igin yapilan giderlerden, kira sonunda geri déniigiimii

olmayanlar takip edilmektedir. Bu grupta yer alan varliklarin giderlestirilmesi yine
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amortisman yoluyla yaptimalidir. Spor kuliiblimiiz bilangosunda bu grup iginde amortisman

ayrilmadig: goériilmektedir.

Spor kuliiplerinin aldiklar1 sporcularin kuliiplerine yapilan 6demenin bonservis
Odemesi oldugu ve 260 Haklar hesabinda takip edilmesi geregi teorik boliimde agiklanmugtr.
Spor kuliibii ise bu tiir 6demelerini dogrudan giderleri iginde gostermektedir. Bu uygulama
dénemsellik ilkesine aykiri olmaktadir. Bu tiir 6demelerden sporcunun siiresi bir yildan daha

vzun siireli olanlar belirtilen hesapta takip edilmelidir.

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1 ; Bu grupta bir yildan daha
sonra olugacak giderlerle ilgili yapilan 6demelerle, bu doneme ait fakat kesin bor¢ kaydinin
bir yildan daha uzun stire sonunda yapilacagi gelirler yer almaktadir. Bu grupla ilgili
agiklama gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklan grubuyla ilgili yapilan agiklamalar
ile aym paralelliktedir. Spor kuliibii de bu grupta gelecek yillara ait transfer iicret giderleri ve

gelecek yillara ait antrenér ticretleri hesaplarint kullanmaktadir.

Spor kuliibii arama giderlerini 271 Arama Giderleri hesabinda takip etmeli ve sporcu
bulunup s6zlesme imzalanmasi durumunda 278 titkenme Paylart hesabi aracilig: ile
giderlestirmelidir. Sporcu bulunamaz ise bu hesabin bakiyesi dogrudan gider hesaplarina

atilmalidir

PASIF

Pasif tarafta, kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanc: kaynaklar ve 6z
kaynaklar olarak ti¢ gruba ayrilmistir. Kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynak ayriminda
kullamlan 6l¢ii yine vadenin bir yildan daha kisa siire olup olmamasidir. Varliklarin, borglart

agan kismi 6z kaynaklar grubunda gosterilmigtir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ;: Bu grupta spor kuliibuniin bir yil veya faaliyet

doneminde 6demesi gereken borglanmalar: yer almaktadir. Bu grupta yer alan hesap gruplar

ve agtklamalari su gekildedir;

Mali Borglar ; Bu grupta spor kuliibii kredi kuruluglarindan almig oldugu borglan
takip etmektedir.
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Ticari Borglar ; Spor kuliibii bu grupta her tiirli mal ve hizmet alimlan ile ilgili bir
yildan daha kisa vadeli borglarini takip etmektedir. Bu hesap grubu ticari iligkiler dolayisiyla
ortaya ¢tkan borglanmalarin takip edildigi bir hesap grubudur.

Diger Borglar ; Bu grupta ticari faaliyet disindaki bir yildan daha kisa stireli
bor¢lanmalar takip edilmektedir. Spor kuliibiimiizde bu grupta yoéneticilere borglar ve diger
borglar hesaplarimi kullanmugtir. Tekdiizen hesap plaminda yoneticilere borglar hesab:
bulunmamaktadir. Spor kuliibii 331 kodlu ortaklara borglar hesabinin kodunu kullanmaktadir.
Teblig acgiklamasina gore boyle bir iglem miimkiin degildir. Yoneticilere bor¢larin bu grupta

bos olan 334 kodlu hesaba isim verilerek kullamlmast daha dogru olacaktr.

Spor kuliibiiniin sporculara olan borglarim 336 Diger borglar hesabinda takip edildigi
gorilmektedir. Sporculara borglar profesyonel sube ile ilgili olup, sporcular spor kuliibii

personeli olduklarindan 335 personele borglar hesabini kullanmalan daha uygundur.

Alman Avanslar ; Bu grupta spor kuliibi bilet satig avanslarni, radyo ve televizyon
yayin avanslarini, bonservis avanslarim ve kira avanslarini takip etmektedir. Bu' grupta
ligiincti kigilerden alman her tirli avanslar takip edilebilir. Ticari mahiyette olanlar 340
Almnan Siparis Avanslan hesabinda , digerleri ise 349 Alinan Diger Avanslar hesabinda takip
edilmelidir. Spor kuliibii tiim bu avans alimlarini 349 Alinan Diger Avanslar Hesabinda takip
etmektedir. Oysaki, bilet satis avanslar, radyo ve televizyon yayin hakki satig avanslan
profesyonel sube esas faaliyeti ile ilgili olup 340 Aliman Siparig Avanslari hesabinda takip

edilmelidir,

Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler ; Bu grupta yer alan Gdenecek vergi ve
fonlar hesab: spor kuliibii i¢in stopaja tabi iglemleri igin kullanilabilir. Katma deger ve vergi
yitkimlilligi olmadig: i¢in bu tiir borcunun olmast miimkiin degildir. Iktisadi igletmeler igin
ise katma deger ve vergi yukimliligii oldugu igin bu hesap kullamlabilir. Bilangoda da bu
hesabin kullanitdig1 goriilmektedir.

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri icretlerle ilgili oldugu igin spor kuliibiince ve
iktisadi isletmelerince kullanilabilir. Burada ayristinlmast gereken hangi Odemenin spor

kuliibii veya iktisadi isletmesi ile ilgili oldugudur.

Gelecek Aylara ait Gelirler ve Gider tahakkuklar: ; Bu grupta spor kuliibit sporcu

primlerini, mag bagt ticretlerini, ¢aliganlarin iicret tahakkuklarin: takip etmektedir.
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Bu grupta aym zamanda sozlegsmeye bagl olan ve gelecek doénemlerde odenecek

transfer iicretleri de takip edilmelidir.

Diger Kisa Vadeli Yabana Kaynaklar; Bu grupta yer alan 391 Hesaplanan Katma
Deger hesab: iktisadi isletmelerin kullanmak zorunda olduklari bir hesap olurken, spor

kuliibiiniin ticari mahiyette bir satig1 olmadigindan bu hesab: kullanmasi miimkiin degildir.

Uzun Vadeli Yabana Kaynaklar ; Spor kuliibii bilangosunda bu gruba ait

hesaplarin kullanilmadig: gorilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar grubu hesaplan ve
hesaplarin kullammlan, kisa vadeli yabanci kaynaklarla aymdir. Farki borglarin 6deme

stiresinin bir yi1ldan daha uzun olmasidir.

OZKAYNAKLAR ; Bu grupta spor kuliibii kurulug sermayesi yedekler, ge¢mis
donem gelir ( gider ) fazlalar ve bu dénem gelir ( gider ) fazlalari ve olusturulan fonlar takip

edilmektedir.

Spor kuliibii bilangosuna bakildiginda sadece gegmis yillar gelir fazlalar1 ve dénem
gider fazlasimin bulundugu gorillmektedir. Spor kuliibii fon hesabini kullanmadigi gibi,
yeniden degerleme uygulamasi da yapmamugtir. Spor kuliibii sermayesi de bilangoda yer

almamaktadir.

Spor kultibii gelir fazlalarinin bilangoda gegmis yillar karlari geklinde gosterilmesi, kar
amagsiz kurulus mantigina ters diigmektedir ve kullanilmamalidir. Bu hesabin yerine aym
grupta bos olarak yer alan hesaba gegmis yil gelir fazlalari adi verilerek bilangoya
yansiftlmas: daha uygundur. Yine alt hesap bazinda bilangoya yansitilmalidir. Aym
agiklamalar gegmis y1l zararlan, donem kari ve donem zarari kalemleri iginde gegerlidir.
Ayni diislince gergevesinde spor kuliibli hesap planinda bu hesaplarin alt hesaplarinda gelir
fazlalan ve gider fazlalan adlart kullanilmistir. Fakat bu yapilirken tekdiizen hesap plaminda
yer alan hesaplarm isimleri degigtirilmistir. Oysa bos olan iiglii hesap kodlarinin kullamlmas:

¢ok daha uygun olmaktadir.

Spor kuliibiiniin gelir fazlalarim gegmis dénem gelir fazlalan hesabinda takip etmesi

yerine sermayeye ilave etmesi daha uygun olacaktir. Dénem zararlar ise gelecek dénemlerde
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elde edilen gelir fazlalan ile kapatilmas: daha dogru bilginin tablolara yansitilmasina olanak

saglayacaktir.

4.4. SPOR KULUBU GELIR TABLOSU

Spor kulibii gelir tablosu yerine gelir-gider tablosunu kullandigi goriilmektedir.Spor
kuliibiiniin gelir gider tablosuna bakildiginda sol tarafia gelirler gesitlerine gore ve sag tarafta
giderler faaliyet konular1 ad: altinda gesitlerine goére siralandig goriilmektedir. Bu yapisiyla
Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde belirtilen gelir tablosu igerigine ve bigimsel

yapisina benzememektedir.

Spor kuliibii gelir tablosu asagidaki gibidir.
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ABC SPOR KULUBU DERNEGI

01/01/199X — 31/12/199X TARIHLI GELIR GIDER TABLOSU

GELIRLER GIDERLER
Resmi Mag Gelirleri XXXX Kuliip Merkezi Giderleri
Kira Gelirleri xxxx Personele Iligkin Giderler XXXX
Reklam Gelirleri xxxx  Kira ve Yonetim Giderleri XXXX
Televizyon Gelirleri xxxx  Sigorta Gidetleri XXXX
Uye Aidatlan xxxx  Ulagim giderleri XXXX
Piyango Bilet Gelirleri xxxx  Seyahat Giderleri XXXX
Bonservis Gelirleri xxxx  Tagit Giderleri XXXX
Sporcu Kira Gelirleri xxxx  Haberlesme Giderleri XXXX
Sportif Gelirler xxxx  Biiro Giderleri XXXX
Bagis ve Yardumlar xxxx  Bakim Onanm Giderleri XXXX
Faiz Gelirleri xxxx  Damgmantik Giderleri XXXX
Kur farks Gelirleri xxxx  Tesis Giderleri XXXX
Diger Olagan Dig1 Gelirve Kar  xxxx  Temsil ve Agirlama Giderleri XXXX
Voleybol Sube Gelirleri xxxx  Vergi Resim ve Harg Giderleri XXNX
Mubhtelif Satiglar xxxx  Sosyal Giderler XXXX
Kurullar Giderleri XXXX
Disandan Saglanan Hizmet Giderleri XNXX
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar XXXX
Satilan Ticari Mallann Maliyeti XXXX
Profesyonel Futbol Subesi Giderleri
Futbolculara iliskin Giderler XXXX
Egitim Giderleri XXXX
Sigorta Giderleri XXXX
Ulasim Giderleri XXXX
Seyahat Giderleri XXKX
Kargo Giderleri XXNX
Temsil ve Agirlama Giderleri XX¥X
Vergi Resim ve Harg Giderleri XXXX
Disaridan Saglanan Hizmet Giderleri XXXX
Futbolcu Primleri XXXX
Tiirk Sporcular Bonservis Giderleri XXXX
Tiirk Sporcular transfer Giderleri XXXX
Yabanci Sporcular Bonservis Giderleri XXXX
Yabanct Sporcular Transfer Giderleri XXXX
Sporcu Tescil Giderleri XXX
Federasyon aidat, Ceza ve Paylan XXXX
De¢plasman Giderleri XXXX
Kamp Giderleri XXXX
Yangma Giderleri XXXX
Stad Giderleri XXXX
Futbol Subesi Alt yapr Giderleri XXKX
Voleybol Subesi Giderleri XXX
Futbol Disi Amatir Dallar X3EXX
Finansman Giderleri XXXX
Dbnem Gider Fazlalg XXXX
TOPLAM XXXX TOPLAM XXXX
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Gelir grubunda yer alan,iiye giris ddentisi ile liye aidat gelirleri spor kuliibii igin temel
faaliyet konusu olarak kabul edilmeli ve gelir grubunda yer alan 604 kodlu bog hesaba isim
verilerek takip edilmelidir. 604 kodlu bog hesap bu tiir gelirlerin takip edilmesinde ve
raporlanmasinda, kullanilmalidir. Bu hesap gelir tablosunda satig kar1 boliimiinden sonra,

faaliyet giderlerinden dnce raporlanmalidir.

Bags ve yardim gelirleri ise 64 Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar grubunda

uygun oldugu hesaplarda takip edilmeli ve raporlanmalidir,

Spor kuliibii giderleri 770 Genel y6netim giderleri hesabinda takip edilmektedir. Bu
grupta gider gruplarn olarak kuliip merkezi giderleri, profesyonel futbol sube giderleri, futbol
alt yap: giderleri, voleybol sube giderleri, futbol digt amator dallar giderleri ve finansman
giderleri olarak ayr: raporlanmustir. Bu grup igindeki kuliip merkezi giderleri ile profesyonel

futbol giderleri gider cesitlerine gre detayh olarak raporlanmustir.,

Spor kuliibli giderleri amag dogrultusunda giderler ve genel giderler olarak gelir
tablosuna yansitilmas: gerekmektedir. Spor kuliibit merkezi giderleri gelir tablosunda 632
Genel Yonetim Giderleri hesabinda , alt yapi giderleri, voleybol sube giderleri ve futbol digi
amator dallar ise amag dogrultusundaki giderler olarak gelir tablosunda bos olan 633 kodlu

hesapta takip edilerek raporlanmalidir.

Profesyonel futbola ait sportif giderler hizmet iiretim maliyeti olarak algilanmali ve
740 kodlu Hizmet Uretim Maliyeti iginde takip edilmeli ve dénem sonunda yansitma hesabi

aracihg ile 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabina aktanimalidir.

Seyirci bilet satiglant ve televizyonlara yapilan yayin hakki satiglan, yurtigi satilar

veya yurt dig1 satiglar hesabinda takip edilerek gelir tablosunda yer almalidir.

Kuliip merkezi giderleri igindeki satilan ticari mallarin maliyeti hesab: iktisadi igletme
faaliyeti olarak algilanmahi ve gelir tablosu iginde satilan malin maliyeti hesabinda

raporlanmahdir.

Finansman giderleri ise uzun yada kisa vadeli olmasina gére finansman gideri olarak
gelir gider tablosunda yer verilmelidir. Bu sekilde ilgi gruplart spor kuliibiiniin finansman
kaynaklarinin ne kadarimin genel faaliyetlerde ve ne kadarinin esas amaglar dogrultusunda

kullanildig: raporlanmig olacaktir.
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Spor kuliibii gelir tablosu bir biitiin olarak, kuliip faaliyetlerinin gelir ve gider
kargilagtirmasina imkan verecek sekilde; esas faaliyet gelirleri ve giderleri, diger faaliyetler

gelir ve giderleri ve olagandigi gelir ve giderler alt alta ve bir grup olarak raporlanmalidir.

Gelir tablosunun son bolimiinde gelir fazlas: veya gider fazlasina yer verilmeli ve bu

tutar bilangoya yansitilmalidir.

Gelir tablosunda cari donem bilgilerinin yaninda geg¢mis doneme ait bilgilerde

verilmelidir.
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SONUC VE ONERILER

Kuruluslarda meydana gelen ekonomik olaylarin, muhasebe siirecinde islenmesi ve
ilgi gruplarinin bilgi ihtiyaglart dogrultusunda finansal tablolara yansitiimasi, tiim ekonomik
kuruluglar gibi spor kuliipleri iginde hayati énem tagimaktadir. Ciinkii; spor kultiplerinde
meydana gelen ekonomik faaliyetlerden, ilgi gruplarnin bilgi elde etmesi, muhasebe
siirecinin ¢iktilari olan finansal tablolar ile miimkiin olabilmektedir. Diger bir ifade ile spor
kuliibii ekonomik faaliyetleri ile ilgi gruplarinin bilgi ihtiyaglar: arasindaki tek bag finansal

tablolar olmaktadir.

Spor kuliipleri, bireylerin goniillii katilimi ile olusan kar amagsiz kuruluglardir. Spor
kuliiplerinin bu 6zelligi geregi, faaliyetlerini devam ettirmeleri, gerek tiyelerin, gerekse katki
saglayanlarin finansal desteklerine bagl olmaktadir. Spor kuliibii iyelerinin ve katki
saglayanlarin bilgi ihtiyaglari, finansal tablolar aracilig: ile giderilmektedir. Bu nedenle
muhasebe bilgi sistemi gigli olan kuruluslar, iyelerinin desteklerini strdiirmelerini
sagladiklan gibi, katki saglayanlarin desteklerini artirmalarimi da saglamig olacaklardur.
Cunku; ilgi gruplart sagladiklar finansmamn akibetinin ne oldugu veya olacag: hakkinda
bilgi alamadiklar1 kuruluglar yerine, bilgi alabildikleri kuruluslara katki saglamayi tercih

etmektedirler.

Spor kuliibii ilgi gruplarinin bilgi ihtiyaglan incelendiginde;

Finansal yasayabilirligin belirlenmesi,

Yasal diizenlemelere uygunluk,

Yonetim faaliyetleri ve

Finansal durum hakkinda bilgi elde etme

oldugu goriilmektedir. Bu nedenle spor kuliibii finansal raporlari, finansal yasayabilirligin
belirlenmesinde, yasal diizenlemelere uygunlugun belirlenmesinde, yonetici faaliyetlerinin
etkinliginin ve verimliliginin belirlenmesinde ve finansal durumu hakkinda anlagilabilir,

ihtiyaca uygun, giivenilir ve kargilastirilabilir bilgilerden olugmalidir.
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Giiniimiizde spor kuliipleri, Dernekler Kanunu diizenlemeleri paralelinde muhasebe
uygulamalarini ytiritmektedir. Oysaki spor kuliipleri, ekonomik hayatta ulagmig olduklar
boyutla gerek yonetim gerekse muhasebe agisindan dernek statiisiinden kurtariimalidir. Gerek
idari, gerekse mali denetimin uzman olmayan kigilerce yapilmasi, vergiden muaf tutulmalar
ve tam bir diga kapaliliklar: ile spor kuliipleri iktisadi hayatin bilinmeyenleri konumundadir.
Oysaki giintimiizde spor kuliiplerinin dernek faaliyetleri yok denecek kadar azalmig, hizmet
sektori iginde oldukga biiyiik bir paya sahip kuruluglar konumuna gelmigtir. Spor
kuliiplerinin ekonomik islemleri, ¢agdas muhasebecilik anlayigt dogrultusunda dlgiilmeli ve

ilgi gruplarina iletilmelidir. Bu gergevede;

Spor kuliiplerinin profesyonel subeleri, iktisadi igletme faaliyeti olarak algilanmali ve

gelir ve gider islemleri bu ger¢evede muhasebelestirilmelidir. <

Spor kuliiplerinde hesaplar, spor subelerini gosterecek sekilde alt hesaplara ayrilmah

ve subeler arasiislemler farkl: isletmeler arasinda yapiliyormusg gibi muhasebelestirilmelidir.

Spor kuliibii bilangosu, kulibiin bilango tarihindeki varliklarini, borglarim ve
Ozkaynaklarin1 gosterir gekilde olmahidir. Bilangonun varliklar1 nakde dénme siirelerine ve
yararlarin tiikkenmesine gore donen ve duran varliklar iginde gosterilmelidir. Borglant da
6denme siirelerine gore bilangonun pasifinde kisa vadeli ve uzun vadeli olarak gosterilmelidir.
Ozkayanaklar grubunda spor kuliibii sermayesi, fonlar, kullanilmayan sarth bagislar, gegmis
donem gelir ( gider ) fazlalari ve doénem gelir ( gider ) fazlalari gosterilmelidir. Bu islemler

yapilirken bilango ilkelerine riayet edilmelidir.

Gelir tablosunda; spor kuliipleri profesyonel subelerinin ve iktisadi isletmelerinin mal
veya hizmet satig1 s6z konusudur. Bu satiglar ve satilan hizmet ve mal maliyeti hesaplar satis

kar1 bolimiinde gosterilmelidir.

Uye giris 6dentileri ile iiye aidatlar sati kar1 bsliimiinden sonra, faaliyet giderlerinden

once gelecek sekilde gelir tablosunda raporlanmalidir.

Profesyonel subelerin sportif giderleri 740 Hizmet {iretim maliyeti hesabinda takip

edilmeli ve donem sonunda 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabina yansitilmahdir.

Profesyonel subenin sportif giderleri digindaki diger sportif giderler, dsnem boyunca
770 Genel yonetim giderleri hesabinda takip edilmeli, donem sonunda 63 grupta genel

yonetim giderlerinden ayri olarak raporlanmalidir.
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Diger faaliyetlerden elde edilen gelirler ile giderler ayri bagliklar altinda
raporlanmalidir. Olagandigt gelirler ve giderler gelir tablosunda ayri bagliklar altinda
raporlanmalidir. Gelir tablosu, gelir ve gider kargilagtirilmasi yapilmasina uygun bigimde
raporlanarak, dénem gelir ( gider ) fazlas1 gosterilmelidir. Bu iglemler yapilirken gelir tablosu

ilkelerine uyulmalidir.

Spor kuliiplerinin bagis ve yardim gelirleri Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar
hesabinda , sartl veya sartsiz olmalarina gore takip edilmelidir. Spor kuliibiine yapilan sartsiz
nakdi ve ayni yardimlar donem gelirleri iginde gosterilmeli, sartli nakdi ve ayni yardimlar ise
kullamlincaya kadar 549 Ozel Fonlar hesabinda takip edilmeli ve kullanildik¢a, doénem
gelirleri igine yansitilmalidir.  Sartlh veya sartsiz bagis ve yardim gelirlerinin

muhasebelegtirilmesinde piyasa degeri kullanilmalidir.

Miisabaka bilet satislar profesyonel sube ile ilgili gelirdir. Profesyonel subeler igin bu

gelirler hizmet satis1 olarak distinilmeli ve 600 Yurtigi Satislar hesabinda takip edilmelidir.

Bonservis gelirleri, profesyonel sube ve spor kuliipleri kayitlarinda 649 Faaliyetle

Ilgili Diger Gelir ve Karlar hesabinin alt hesabinda gosterilmelidir.

Sporcu kira gelirleri, profesyonel sube ve spor kuliibii igin bir gelir unsurudur. Bu

gelirler 649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar hesabin alt hesabinda takip edilmelidir.

Reklam gelirleri, 649 Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar hesabin alt hesabinda takip

edilmelidir. Gelirin ilgili oldugu sube alt hesapta gosterilmelidir.

Yaymn hakki sati gelirleri profesyonel sube ile ilgili gelir olup, miisabaka bilet
satiglarindan farki bulunmamaktadir. Bu nedenle 600 Yurtigi Satiglar hesabinda takip

edilmelidir.

Sporcu ceza gelirleri profesyonel sube ile ilgili gelir olup, 649 Faaliyetle Ilgili Diger

Gelir ve Karlar hesabinin alt hesabinda takip edilmelidir.

Bonservis giderleri profesyonel sube ile ilgili olup, yaralanma siiresi bir yildan uzun
stireli olanlar Duran Varliklar iginde Maddi Olmayan Duran Varliklar grubunda 260 Haklar
hesabinda takip edilmelidir. Giderlestirilmesi ise amortisman ayrilarak 740 Hizmet Uretim

Maliyeti hesabinda yapilmalidur.
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Transfer 6demeleri sozlesme siiresi dikkate alinarak, déneme ait olanlar 740 Hizmet
Uretim Maliyeti hesabinda, gelecek donemlere ait olanlar ise, 180 Gelecek Aylara Ait
Giderler ve 280 Gelecek Yillara Ait Giderler hesabinda takip edilmelidir. Bu hesaplarda takip
edilen ddemeler yararlani tiikendigi doénemlerde, 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabina

aktariilmalidir.

Ceza giderleri, profesyonel sube ile ilgili olup, 770 Genel Yonetim Giderleri

hesabinda takip edilmelidir.

Spor kuliibiiniin bilangosu ve gelir tablosunda cari donem ve gegmis dénem bilgileri
yan yana raporlanmalidir. Bu ¢aligmada belirtilen agtklamalar dogrultusunda, muhasebe
islemlerinin yiiriitiilmesi ve finansal tablolarda bilgi kullanicilarina sunulmasi ile ilgi
gruplarina ihtiyaglart dogrultusunda bilgi verilmis olacaktir. Bu durum da spor kuliibi
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullamlmasina yarar saglayacagt gibi, spor kultibii

faaliyetleriyle ilgili belirsizlikleri ortadan kaldiracaktir.

Spor kuliipleri i¢in Onerdigimiz hesap plam, bilango ve gelir tablosu asagida

verilmigtir.

SPOR KULUPLERI ICIN HESAP PLANI

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

100 Kasa Hesabi

100.01. Kulap Merkezi
100.01.01. TL Kasas1

100.01.02. Doviz Kasasi

100.02. Profesyonel Futbol Subesi
100.02.01. TL Kasasi1

100.02.02. Doviz Kasasi

101 Alinan Cekler

101.01. Kuliip Merkezi

101.02. Profesyonel Futbol Subesi

103 Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri ( - )
103.01. Kuliip Merkezi

103.02. Profesyonel Futbol Subesi

104-
105-
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106-
107-
108-
109-

11 MENKUL KIYMETLER

110 Hisse Senetleri Hesabi
110.01. Kultip merkezi
110.02. Profesyonel Futbol Subesi

111 Ozel Kesim Tahvil, Senet Ve Bonolar:
111.01. Kuliip Merkezi
111.02. Profesyonel Futbol Subesi

112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
112.01. Kuliip Merkezi
112.02. Profesyonel Futbol Subesi

113-
114-
115-
116-
117-

118. Diger Menkul Kiymetler
118.01. Kuliip Merkezi
118.02. Profesyonel Futbol Subesi

119. Menkul Kiymet Deger Diisiikliigii Karsihigi ( - )
119.01. Kuliip Merkezi
119.02. Profesyonel Futbol Subesi

12. TICARI ALACAKLAR

120. Alicilar

120.01. Profesyonel Futbol Subesi
120.01.01. Bilet Satislar1 Alacaklar
120.01.02. TV Yayin Satislar1 Alacaklart
120.02. A iktisadi Isletmesi

121. Alacak Senetleri

121.01. Profesyonel Futbol Subesi
121.01.01. Senetli Bilet Satiglar:
121.01.02. Senetli TV Yayin Satiglar
121.02. A Iktisadi Isletmesi

122, Alacak Senetleri Reeskonttu ( - )
121.01. Profesyonel Futbol Subesi
121.02. A Iktisadi Igletmesi
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123-
124-
125-

126. Verilen Depozito ve Teminatlar
126.01. Profesyonel Futbol Subesi
126.02. A Iktisadi Isletmesi

127. Diger Ticari Alacaklar
127.01. Profesyonel Futbol Subesi
127.02. A Iktisadi Igletmesi

128. Siipheli Ticari Alacaklar
128.01. Profesyonel Futbol Subesi
128.02. A iktisadi Isletmesi

129. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg: (-)
129.01. Profesyonel Futbol Subesi
129.02. A Iktisadi Isletmesi

13. DIGER TICARI ALACAKLAR
130-
131. Ortaklar Alacaklar ( Kullanilmaz )
132. Istiraklerden Alacaklar

133. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

134. flgelerden Alacaklar

13S. Personelden Alacaklar
135.01. Kuliip Merkezi

135.02. Profesyonel Futbol Subesi
135.02.01. A Sporcusu

136. Diger Cesitli Alacaklar
136.01. Kuliip Merkezi Alacaklar
136.02. Profesyonel Futbol Subesi

137 Diger Alacaklar Senetleri Reeskontu (- )
137.01. Kuliip Merkezi
137.02. Profesyonel Futbol Subesi

138. Siipheli Diger Alacaklar
138.01. Kuliip Merkezi Alacaklari
138.02. Profesyonel Futbol Subesi Alacaklan




139. Siipheli Diger Alacaklar Karsihig
139.01. Kuliip Merkezi
139.02. Profesyonel Futbol Subesi
14,
15. STOKLAR
150. fik Madde Malzeme
150.01. Kuliip Merkezi
150.01.01. Forma
150.02. Profesyonel Futbol Subesi
150.02.01. Forma
151. Yar1 Mamuller — Uretim
152. Mamuller
153. Ticari Mallar
154-
155-
156-
157. Diger Stoklar
157.01. Kuliip Merkezi
157.02. Profesyonel Futbol Subesi
158. Stok Deger Diisiikliigii Karsilig:
158.01. Kuliip Merkezi
158.02. Profesyonel Futbol Subesi
159. Verilen Siparis Avanslar
159.01. Kuliip Merkezi
159.02. Profesyonel Futbol Subesi
16-
17. YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
170. Yillara Yaygm Ingaat Ve Onarim Maliyetleri
171. Yillara Yaygmn Insaat Ve Onarim Maliyetleri
172. Yillara Yaygin Ingaat Ve Onarim Maliyetleri
173. Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Maliyetleri

174. Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Maliyetleri
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175. Yillara Yaygmn Ingaat Ve Onarim Maliyetleri
176. Yillara Yaygimn Insaat Ve Onarim Maliyetleri
177. Yillara Yaygmn Ingaat Ve Onarim Maliyetleri
178. Yillara Yaygin Insaat Ve Onarim Maliyetleri
179. Taseronlara Verilen Avanslar
18. GELECEK AYLARA AiT GiDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

180. Gelecek Aylara Ait Giderler
180.01. Kuliip merkezi
180.02.Profesyonel Futbol Subesi
180.02.01. Transfer Odemeleri

181. Gelir Tahakkuklar:
181.01. Kuliip Merkezi
181.02. Profesyonel Futbol Subesi

182-
183-
184-
185-
186-
187-
188-
189-

19. DIGER DURAN VARLIKLAR
190. Devreden KDV
190.01. Profesyonel Futbol Subesi
190.02. A Iktisadi Isletmesi
191. indirilecek KDV
191.01. Profesyonel Futbol Subesi
191.02. A Iktisadi Isletmesi
192. Diger Katma Deger Vergisi

193. Pesin.(")dener_l Vergi Fonlar
193.01. A Iktisadi Igletmesi.

194-

195, is Avanslar
195.01. Kulip Merkezi
195.02. Profesyonel Futbol Subesi
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196. Personel Avanslan

196.01. Kuliip Merkezi

196.02. Profesyonel Futbol Subesi
196.02.01. A Sporcusu

197. Sayim ve Teselliim Noksanlar
197.01. Kuliip Merkezi
197.02. Profesyonel Futbol Subesi

198. Diger Cesitli Dénen Varhiklar
198.01. Kuliip Merkezi
198.02. Profesyonel Futbol Subesi

199. Diger donen Varliklar Karsiliga ( - )

199.01. Kuliip merkezi
199.02. Profesyonel Futbol Subesi

2. DURAN VARLIKILAR

20-
21-
22. TICARI ALACAKLAR

220. Ahcilar

220.01. Profesyonel Futbol Subesi
220.01.01. Bilet Satiglart Alacaklar
220.01.02. TV Yayin Satiglar1 Alacaklart
220.02. A iktisadi isletmesi

221. Alacak Senetleri

221.01. Profesyonel Futbol Subesi
221.01.01. Senetli Bilet Satiglar
221.01.02. Senetli TV Yayin Satiglani
221.02. A Iktisadi Isletmesi

222. Alacak Senetleri Reeskonttu ( -)
221.01. Profesyonel Futbol Subesi
221.02. A Iktisadi Isletmesi

223-

224-

225-

226. Verilen Depozito ve Teminatlar
226.01. Profesyonel Futbol Subesi
226.02. A Iktisadi Isletmesi

227. Diger Ticari Alacaklar
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227.01. Profesyonel Futbol Subesi
227.02. A Iktisadi Isletmesi

228-
229, Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-)
229.01. Profesyonel Futbol Subesi
229.02. A Iktisadi Isletmesi
23. DIGER ALACAKLAR
230-
231. Ortaklardan Alacaklar ( Kullanilmaz )
232. Istiraklerden Alacaklar
232.01. Kuliip Merkezi
232.02. Profesyonel Futbol Subesi
233. Bagh Ortakhiklardan Alacaklar
233.01. Kuliip Merkezi
233.02. Profesyonel Futbol Subesi

234. Uyelerden Alacaklar

235. Personelden Alacaklar
235.01. Kuliip Merkezi

235.02. Profesyonel Futbol Subesi
235.02.01. A Sporcusu

236. Diger Cesitli Alacaklar
236.01. Kuliip Merkezi
236.02. Profesyonel Futbol Subesi

237. Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
237.01. Kuliip Merkezi
237.02. Profesyonel Futbol Subesi

238-
239. Siipheli Diger Alacaklar Karsihg:
239.01. Kuliip Merkezi
239.02. Profesyonel Futbol Subesi
24. MALi DURAN VARLIKLAR
240. Bagh Menkul Kiymetler

240.01. Kuliip Merkezi
240.02. Profesyonel Futbol Subesi
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241, Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsihig: ( -)
241.01. Kuliip Merkezi
241.02. Profesyonel Futbol Subesi

242, Istirakler
242.01. Kuliip Merkezi
242.02. Profesyonel Futbol Subesi

243, istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)
243.01. Kuliip Merkezi
243.02. Profesyonel Futbol Subesi

244, Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihid: (-)
244.01. Kuliip Merkezi
244.02. Profesyonel Futbol Subesi

245, Bagh Ortakliklar
245.01. Kuliip Merkezi
245.02. Profesyonel Futbol Subesi

246. Bagh Ortakhiklara Sermaye Taahhiitleri (- )
246.01. Kuliip Merkezi
246.02. Profesyonel Futbol Subesi

247. Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar: Deger Diisiikliigii Karsiig: (- )
247.01. Kuliip Merkezi

247.02. Profesyonel Futbol Subesi

248, Diger Mali Duran Varhklar
248.01. Kuliip Merkezi
248.02. Profesyonel Futbol Subesi

249, Diger Mali Duran Varhklar Karsiig: (-)
249.01. Kuliip Merkezi
249.02. Profesyonel Futbol Subesi

25. MADDI DURAN VARLIKLAR

250. Arazi ve Arsalar
250.01. Kuliip Merkezi
250.02. Profesyonel Futbol Subesi

251. Yer Altx ve Yer Ustii iizenleri
251.01. Kulup Merkezi
251.02. Profesyonel Futbol Subesi

252, Binalar
252.01. Kuliip Merkezi
252.02. Profesyonel Futbol Subesi
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253, Tesis, Makine ve Cihazlar
253.01. Kuliip Merkezi
253.02. Profesyonel Futbol Subesi

254, Tasitlar
254.01. Kuliip Merkezi
254.02. Profesyonel Futbol Subesi

255. Demirbaslar
255.01. Kuliip Merkezi
255.02. Profesyonel Futbol Subesi

256. Diger Maddi Duran Varliklar
256.01. Kuliip Merkezi
256.02. Profesyonel Futbol Subesi

257. Birikmis Amortismanlar (-)
257.01. Kuliip Merkezi
257.02. Profesyonel Futbol Subesi

258. Yapilmakta Olan Yatinmlar
258.01. Kuliip Merkezi
258.02. Profesyonel Futbol Subesi

239. Verilen Avanslar
259.01. Kulup Merkezi
259.02. Profesyonel Futbol Subesi

26. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260. Haklar

260.01. Kultp Merkezi

260.02. Profesyonel Futbol Subesi
260.02.01. Bonservis Bedelleri
260.02.01.01. A Sporcusu

. 261. Serefiye
261.01. Kuliip Merkezi
261.02. Profesyonel Futbol Subesi

262. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
262.01. Kulup Merkezi
262.02. Profesyonel Futbol Subesi

263. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
263.01. Kuliip Merkezi
263.02. Profesyonel Futbol Subesi
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264. Ozel Maliyetler
264.01. Kuliip Merkezi
264.02. Profesyonel Futbol Subesi

265-
266-

267. Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
267.01. Kuliip Merkezi
267.02. Profesyonel Futbol Subesi

268. Birikmis Amortismanlar
268.01. Kuliip Merkezi

268.02. Profesyonel Futbol Subesi
268.02.01. Bonservis Amortismanlan
268.02.01.01. A Sporcusu

269. Verilen Avanslar
269.01. Kuliip Merkezi
269.02. Profesyonel Futbol Subesi

27. OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
270-

271. Arama Giderleri
271.01. Profesyonel Futbol Subesi
271.01.01. Sporcu Arama Giderleri

272. Hazirhk ve Gelistirme Giderleri

273-
274-
275-
276-

277. Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

278. Birikmis Tiikenme Paylan
278.01. Profesyonel Futbol Subesi
278.01.01. Sporcu Arama Giderleri

279. Verilen Avanslar
279.01. Kuliip Merkezi
279.02. Profesyonel Futbol Subesi
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28. GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI

280. Gelecek Aylara Ait Giderler
280.01. Kuliip merkezi
280.02.Profesyonel Futbol Subesi
280.02.01. Transfer Odemeleri

281. Gelir Tahakkuklan
281.01. Kuliip Merkezi
281.02. Profesyonel Futbol Subesi

282-
283-
284-
285-
286-
287-
288-
289-

29. DIGER DURAN VARLIKLAR
290-
291.Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi ( Kullanilmiyer )
292. Diger Katma Deger Vergisi

293, Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar
293.01. Kuliip merkezi
293.02.Profesyonel Futbol Subesi

294, Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran varhklar
294.01. Kuliip merkezi
294.02.Profesyonel Futbol Subesi

295. Pesin.(")denel.l Vergi ve Fonlar
295.01. A Iktisadi Isletmesi

296-

297. Diger Cesitli Duran Varhklar
297.01. Kuliip Merkezi
297.02. Profesyonel Futbol Subesi

298. Stok Deger Diisiikliigii Karsiig ( -)
298.01. Kuliip Merkezi
298.02. Profesyonel Futbol Subesi




299. Birikmis Amortismanlar (-)
299.01. Kulup merkezi
299.02. Profesyonel Futbol Subesi

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30. MALI BORCLAR

31-

300. Banka Kredileri
300.01. Kuliip Merkezi
300.02. Profesyonel Futbol Subesi

301-
302-

303. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
303.01. Kuliip Merkezi

303.02. Profesyonel Futbol Subesi

304. Tahvil Anapara Bor¢ Taksit ve Faizleri ( Kullanilmaz )
305. Cikarilmis Bonolar ve Senetler ( Kullanilmaz )

306. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler ( Kullanilmaz )
307-

308. Menkul Kiymetler ihra¢ Farklarn ( Kullanilmaz )

309. Diger Mali Borg¢lar

309.01. Kuliip Merkezi
309.02. Profesyonel Futbol Subesi

32. TICARi BORCLAR

320. Saticilar
320.01. Profesyonel Futbol Subesi
320.02. A Iktisadi Isletmesi

321. Borg Senetleri
321.01. Profesyonel Futbol Subesi
321.02. A iktisadi Isletmesi

322. Borg Senetleri Reeskontu (-)
322.01. Profesyonel Futbol Subesi
322.02. A Iktisadi Isletmesi
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323-
324-
325-

326. Alinan Depozito ve Teminatlar
326.01. Kuliip Merkezi
326.02. Profesyonel Futbol Subesi

327-
328-

329. Diger Ticari Borg¢lar
329.01. Profesyonel Futbol Subesi
329.02. A Iktisadi Isletmesi

33. DIGER BORCLAR
330-
331. Ortaklara Borg¢lar ( Kullanilmaz )
332. Istiraklere Borglar
332.01. Kuliip Merkezi
332.02. Profesyonel Futbol Subesi
333. Bagh Ortakhklara Borglar
333.01. Kuliip Merkezi
333.02. Profesyonel Futbol Subesi
334. Uyelere Borclar

334.01. Kuliip Merkezi
334.02. Profesyonel Futbol Subesi

335. Personele Borg¢lar

335.01. Kulip Merkezi

335.02. Profesyonel Futbol Subesi
335.02.01. A Sporcusu

336. Diger Cesitli Bor¢lar
336.01. Kulip Merkezi
336.02. Profesyonel Futbol Subesi

337. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu
337.01. Kuliip Merkezi
337.02. Profesyonel Futbol Subesi

338-
339-
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34. ALINAN AVANSLAR

340. Alinan Siparis Avanslari
340.01. Profesyonel Futbol Subesi
340.02. A Iktisadi Isletmesi

341-
342-
343-
344-
345-
346-
347-
348-
349. Alinan Diger Avanslar
349.01. Kuliip Merkezi
349.02. Profesyonel Futbo! Subesi
35. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350. Yillara Yaygmn Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri
351.
352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
36. ODENECEK VERGI VE DIiGER YOKUMLULUKLER
360. Odenecek Vergi ve Fonlar
360.01. Profesyonel Futbol Subesi
360.01.01. KDV

360.01.02. Stopaj
360.02. A iktisadi Isletmesi
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361. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
361.01. Kuliip Merkezi

361.02. Profesyonel Futbol Subesi
361.02.01. SSK

361.02.01.01. Is¢i SSK

361.02.01.02. Isveren SSK

361.02.02. Issizlik Sigortast

362-
363-
364-
365-
366-
367-

368. Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler

368.01. Profesyonel Futbol Subesi

368.02. A Iktisadi Isletmesi

369. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
369.01. Profesyonel Futbol Subesi
369.02. A Tktisadi Isletmesi

37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370. Donem Kan ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihiklar
370.01. Profesyonel Futbol Subesi
370.02. A Iktisadi Isletmesi

371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri ( - )
371.01. Profesyonel Futbol Subesi
371.02. A Iktisadi Isletmesi

372. Kidem Tazminat1 Karsili§1
372.01. Kultip Merkezi
372.02. Profesyonel Futbol Subesi

373. Maliyet Giderleri Karsilif

374-
375-
376-
377-
378-

379. Diger Borg¢ ve Gider Karsihiklar:
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38. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler
380.01. Kulip Merkezi
380.02. Profesyonel Futbol Subesi

381. Gelecek Aylara Ait Giderler
381.01. Kuliip Merkezi
381.02. Profesyonel Futbol Subesi

382-
383-
384-
385-
386-
387-
388-
389-

39. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

390-

391. Hesaplanan Katma Deger Vergisi
391.01. Profesyonel Futbol Subesi
391.02. A Iktisadi Isletmesi

392, Diger katma Deger Vergisi
392.01. Profesyonel Futbol Subesi
392.02. A Iktisadi Isletmesi

393. Merkez ve Subeler Cari Hesabi

394-
395-
396-

397. Sayim ve Teselliim Fazlalan
397.01. Profesyonel Futbol Subesi
397.02. A Iktisadi Isletmesi

398-
399. Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

399.01. Kuliip Merkezi
399.02. Profesyonel Futbol Subesi




4. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

40. MALI BORCLAR

41-

400. Banka Kredileri
400.01. Kulip Merkezi
400.02. Profesyonel Futbol Subesi

401-
402-
403-
404-

405. Cikarilmis Tahviller ( Kullanilmaz )

406-

407. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler ( Kullanilmaz )

408. Menkul Kiymetler fhra¢ Fark ( -) ( kullamlmaz )

409. Diger Mali Borglar
409.01. Kuliip Merkezi
409.02. Profesyonel Futbol Subesi

42. TICARi BORCLAR

420. Saticilar
420.01. Profesyonel Futbol Subesi
420.02. A iktisadi Isletmesi

421. Borg¢ Senetleri
421.01. Profesyonel Futbol Subesi
421.02. A Iktisadi Isletmesi

422. Borg Senetleri Reeskontu (-)
422.01. Profesyonel Futbol Subesi
422.02. A Iktisadi Isletmesi

423-
424-
425-

426. Alinan Depozito ve Teminatlar
426.01. Kuliip Merkezi
426.02. Profesyonel Futbol Subesi
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427-
428-

429, Diger Ticari Borg¢lar
429.01. Profesyonel Futbol Subesi
429.02. A Iktisadi Igletmesi

43. DIGER BORCLAR
430-
431. Ortaklara Borg¢lar ( Kullamlmaz )
432, Istiraklere Borglar
432.01. Kuliip Merkezi
432.02. Profesyonel Futbol Subesi
433. Bagh Ortakliklara Borglar
433.01. Kuliip Merkezi
433.02. Profesyonel Futbol Subesi
434. Uyelere Borclar

434.01. Kulip Merkezi
434.02. Profesyonel Futbol Subesi

435-

436. Diger Cesitli Borglar
436.01. Kultip Merkezi -
436.02. Profesyonel Futbol Subesi

437, Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu
437.01. Kultp Merkezi
437.02. Profesyonel Futbol Subesi

438. Kamuya Qlan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar
438.01. Kuliip Merkezi
438.02. Profesyonel Futbol Subesi

439-

44. ALINAN AVANSLAR
440, Alinan Siparis Avanslar
440.01. Profesyonel Futbol Subesi
440.02. A Iktisadi Igletmesi
441-

442-
443-
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444.-
445-
446-
447-
448-

449. Alinan Diger Avanslar
449.01. Kuliip Merkezi
449.02. Profesyonel Futbol Subesi

45-
46-
47. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

470-
471-

472. Kidem Tazminati Karsilig
472.01. Kuliip Merkezi
472.02. Profesyonel Futbol Subesi

473-
474-
475-
476-
477-
478-

479. Diger Borg ve Gider Kargihklan
479.01. Kuliip Merkezi
479.02. Profesyonel Futbol Subesi

48. GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI

480. Gelecek Aylara Ait Gelirler
480.01. Kuliip Merkezi
480.02. Profesyonel Futbol Subesi

481. Gelecek Aylara Ait Giderler
481.01. Kuliip Merkezi
481.02. Profesyonel Futbol Subesi

482-
483-
484-
485-
486-
487-




488-
489-

49, DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

490-
491-

492. Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek Katma Deger Vergisi
492.01. Profesyonel Futbol Subesi
492.02. A Iktisadi Isletmesi

493. Tesise Katilma Pay1
493.01. Kuliip Merkezi
493.02. Profesyonel Futbol Subesi

494-
495-
496-
497-
498-

499, Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
499.01. Kuliip Merkezi
499.02. Profesyonel Futbol Subesi

5.0Z KAYNAKLAR

50. ODENMIS SERMAYE

S1-

500. Sermaye
500. 01. Kurulus Sermayesi
500. 02, Gelir Fazlalar

501. Odenmemis Sermaye ( - )
501.01. Odenmemis Kurulus Sermavesi ( - )

52. SERMAYE YEDEKLERI

520. Hisse Senetleri ihra¢ Primleri ( Kullanilmaz )
521. Hisse Senetleri iptal Kararlan ( Kullamlmaz )
522. M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglar:

522.01. Kuliip Merkezi
522.02. Profesyonel Futbol Subesi
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53-

523. Istirakler Yeniden Degerleme Artiglan
523.01. Kuliip Merkezi
523.02. Profesyonel Futbol Subesi

524-
525-
526-
527-
528-

529. Diger Sermaye Yedekleri

54. KAR YEDEKLERI

540. Yasal Yedekler ( Kullanilmaz )

541. Statii Yedekleri
541.01. Kulip Merkezi
541.02. Profesyonel Futbol Subesi

542. Olaganiistii Yedekler
542.01. Kuliip Merkezi
542.02. Profesyonel Futbol Subesi

543-
544-
545-
546-
547-

548. Diger Kar Yedekleri

549. Ozel Fonlar

549.01. Kuliip Merkezi

549.01.01 Sarth Bags ve Yardimlar
549.01.01.01.Sarth Ayni Bagis ve Yardimlar
549.01.01.01.01. Hal; Saha Insaati
549.01.01.01.01.01 ...... Plakali Arac
549.01.01.02. Sarth Nakdi Bagis ve Yardimlar
549.01.01.02.01. Haly Saha Insaats

549.02. Profesyonel Futbol Subesi

549.02.01. Sarth Bagis ve Yardimlar
549.02.01.01. Sarth Ayni Bags ve Yardimlar
549.02.01.01.01. A Sporcusu Transferi
549.02.01.02. Sarth Nakdi Bagis ve Yardimlar

549.02.01.02.01..4 Sporcusu Transferi
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55~

56-

57. GECMIS YILLAR KARLARI
570. Gecmis Yillar Karlan
570.01. Profesyonel Futbol Subesi
570.02. A iktisadi Isletmesi

571. Gecmis Yillar Gelir Fazlalar
571.01. Kuliip Merkezi

58. GECMIS YILLAR ZARARLARI ( -)

580. Gecmis Yullar Zararlari ( -)
580.01. Profesyonel Futbol Subesi
580.02. A iktisadi Isletmesi

581. Gecmis Yillar Gider Fazlalar ( - )
581.01. Kuliip Merkezi

59. DONEM NET KARI ( ZARARI )

590. Donem Net Kari
590.01. Profesyonel Futbol Subesi
590.02. A iktisadi Isletmesi

591. Donem Net Zaran (-)
591.01. Profesyonel Futbol Subesi
591.02. A Iktisadi Isletmesi

592, Déonem Gelir Fazlas:
592.01. Kuliip Merkezi

593. Donem Gider Fazlalari (- )
593.01. Kuliip Merkezi

6. GELIR TABLOSU HESAPLARI
60. BRUT SATISLAR

600. Yurtici Satislar

600.01. Profesyonel Futbol Subesi
600.01.01. Bilet Satislar
600.01.02. T.V. Yaym Satislan
600.02. A Iktisadi Isletmesi




601. Yurt Disz Satislar

601.01. Profesyonel Futbol Subesi
601.01.01. Bilet Satislari
601.01.02. T.V. Yaymn Satislari
601.02. A iktisadi Isletmesi

602. Diger Gelirler

603-

604. Uye Giris Odentisi ve Aidatlar

604.01. Uye Giris Odentisi
604.02. Aidat Gelirleri

604.02.01. A Uyesi

61. SATIS INDIRIMLERI (-)

610. Satistan Iadeler (- )

610.01. Profesyonel Futbol Subesi
610.01.01. Bilet satig iadeleri
610.01.02. TV Yayin Satig ladeleri
610.02. A Iktisadi Isletmesi

621. Satis Iskontolar: ( -)

621.01. Profesyonel Futbol Subesi
621.01.01. Bilet satig Iskontolar:
621.01.02. TV Yayin Satig Iskontolart
621.02. A Iktisadi Isletmesi

612. Diger Indirimler ( -)
612.01. Profesyonel Futbol Subesi
612.02. A Iktisadi Isletmesi

613-
614-
615-
616-
617-
618-
619-

62. SATISLARIN MALIYETI (-)

620. Satilan mamul Maliyeti ( - )
620.01. ..... Iktisadi Igletmesi

621. Satilan Ticari mallar Maliyeti ( - )
621.01. ........ Iktisadi Isletmesi
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622. Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
622.01. Profesyonel Futbol Subesi

624-
625-
626-
627-
628-
629-

63. FAALIYET GIDERLERI ( -)

630. Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
630.01. Kuliip Merkezi

630.02. Profesyonel Futbol Subesi

630.03. A lktisadi Iletmesi

631. Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (-)
631.01. Profesyonel Futbol Subesi
631.02. A Iktisadi Isletmesi

632. Genel Yonetim Giderleri (-)
631.01. Kuliip Merkezi

631.02. Profesyonel Futbol Subesi
632.02. A Iktisadi Isletmesi

633. Ama¢ Dogrultusundaki Giderler ( -)

634-
635-
636-
637-
638-
639-

64. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

640, istiraklerden Temettii Gelirleri
640.01. Kuliip Merkezi

640.02. Profesyonel Futbol Subesi
640.03. A Iktisadi Isletmesi

641. Bagh Ortakhklardan Temettii Gelirleri
641.01. Kuliip Merkezi

641.02. Profesyonel Futbol Subesi

641.03. A Iktisadi Iletmesi




642. Faiz Gelirleri

642.01. Kuliip Merkezi

642.02. Profesyonel Futbol Subesi
642.03. A iktisadi Isletmesi

643. Komisyon Gelirleri

643.01. Kuliip Merkezi

643.02. Profesyonel Futbol Subesi
643.03. A Iktisadi Isletmesi

644. Konusu Kalmayan Karsihklar
644.01. Kuliip Merkezi

644.02. Profesyonel Futbol Subesi
644.03. A iktisadi Isletmesi

645, Menkul kiymet satis Karlan
645.01. Kuliip Merkezi

645.02. Profesyonel Futbol Subesi
645.03. A Iktisadi Isletmesi

646. Kambiyo Karlar:

646.01. Kulap Merkezi

646.02. Profesyonel Futbol Subesi
646.03. A Iktisadi Isletmesi

647. Reeskont Faiz Gelirleri
647.01. Kuliip Merkezi

647.02. Profesyonel Futbol Subesi
647.03. A Iktisadi Isletmesi

648. _ Bagh iktisadi Isletme Gelirleri
648.01. Kuliip Merkezi

649. Faaliyetle flgili Diger Gelir ve Karlar
649.01. Kuliip Merkezi

649.01.01. Bags ve Yardim Gelirleri
649.01.01.01. Sartl: Bagis ve Yardimlar
649.01.01.01.01. Sarth Ayni Yardimlar
649.01.01.01.01.01. Hal: Saha Ingaat
649.01.01.01.02. Sarth Nakdi Yardimlar
649.01.01.01.02.01. Hal: Saha Ingaat:
649.01.01.02. Sartsiz Bagis ve Yardimlar
649.01.01.02.01. Sartsiz Ayni Yardimlar
649.01.01.02.01.01. A Sporcusu Alimi
649.01.01.02.02. Sartsiz Nakdi Yardimlar
649.01.01.02.02.01. A Sporcusu Alimi
649.01.02. Reklam Gelirleri

649.01.03. Balo, Dergi, Brosiir, Piyango ve Yarigma Gelirleri
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649.02. Profesyonel Futbol Subesi
649.02.01. Bonservis Gelirleri
649.02.02. Sporcu Kira Gelirleri
649.02.03. Reklam Gelirleri
649.02.04. Sporcu Ceza Gelirleri

649.03. A Iktisadi Isletmesi
65. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR ( -)

650-
651-
652-

653. Komisyon Giderleri ( -)
653.01. Kuliip Merkezi

653.02. Profesyonel Futbol Subesi
653.03. A Iktisadi Isletmesi

654. Karsihk Giderleri (-)
654.01. Kuliip Merkezi

654.02. Profesyonel Futbol Subesi
654.03. A lktisadi Isletmesi

655. Menkul Kiymet Satis Zararlar (- )
655.01. Kuliip Merkezi

655.02. Profesyonel Futbol Subesi

655.03. A iktisadi Isletmesi

656. Kambiyo Zararlar: (-)
656.01. Kuliip Merkezi

656.02. Profesyonel Futbol Subesi
656.03. A Iktisadi Isletmesi

657. Reeskont Faiz Giderleri ( -)
657.01. Kuliip Merkezi

657.02. Profesyonel Futbol Subesi
657.03. A Iktisadi Isletmesi

658-

659. Diger Gider ve Zararlar (-)

659.01. Kuliip Merkezi

659.02. Profesyonel Futbol Subesi

659.02.01. Bonservis Satig Zararlan
659.03. A iktisadi Isletmesi
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66. FINANSMAN GIDERLERI ( -)

660. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (- )
660.01. Kuliip Merkezi

660.02. Profesyonel Futbol Subesi

660.03. A Iktisadi Isletmesi

661. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( - )
661.01. Kuliip Merkezi

661.02. Profesyonel Futbol Subesi

661.03. A Iktisadi Isletmesi

67. OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
670-
671. Onceki Dénem Gelir ve Karlan
671.01. Profesyonel Futbol Subesi
671.02. A Iktisadi Isletmesi

672. Onceki Donem Gelir Fazlalar
672.01. Kulip Merkezi

673-
674-
675-
676-
677-
678-

679. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
679.01. Kulup Merkezi

679.02. Profesyonel Futbol Subesi
679.03. A Iktisadi Isletmesi

68. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -)

680. Calismayan Kisum Gider ve Zararlari (-)
680.01. Profesyonel Futbol Subesi
680.02. A Iktisadi Isletmesi

681. Onceki Dénem Gider Ve Zararlari (- )
681.01. Profesyonel Futbol Subesi '
681.02. A Iktisadi Isletmesi

682. Onceki Dénem Gider Fazlalar
682.01. Kuliip Merkezi
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683-
684-
685-
686-
687-
688-

689. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
689.01. Kuliip Merkezi

689.02. Profesyonel Futbol Subesi

689.03. A Iktisadi Isletmesi

69. DONEM NET KARI ( ZARARI)

690. Dénem Net Kar veya Zarari
690.01. Profesyonel Futbol Subesi
690.02. A iktisadi Isletmesi

691. Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Karsiig: (- )
691.01. Profesyonel Futbol Subesi
691.02. A Iktisadi Isletmesi

692. Donem Net Karn Veya Zarari
692.01. Profesyonel Futbol Subesi
692.02. A Iktisadi Isletmesi

693. Donem Gelir veya Gider Fazlas:
693.01. Kuliip Merkezi

7. MALIYET HESAPLARI

(7/A SECENEGI)
70. MALIYET MUHASEBESiI BAGLANTI HESAPLARI
700. Maliyet Muhasebesi Baglant:1 Hesaplar
701. Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplan
71. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME GiDERLERI

710. Direkt flkmadde Ve Malzeme Giderleri
710.01. A Iktisadi Igletmesi

711. Direkt ilkmagide Ve Malzeme Giderleri Yansitma Hesab
711.01. A Iktisadi Igletmesi

712. Direkt ilkmagide Ve Malzeme Fiyat Farki
712.01. A Iktisadi Isletmesi
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713. Direkt Ilkmadde Ve Malzeme Miktar Fark
713.01. A Iktisadi Igletmesi

72. DIREKT ISCIiLIK GIDERLERI

720. Direkt Iscilik Giderleri
720.01. A Iktisadi Igletmesi

721. Direkt Igcilik Giderleri Yansitma Hesab
721.01. A Iktisadi Isletmesi

722. Direkt Iscilik Ucret Farklan
722.01. A Tktisadi Isletmesi

723. Direkt Is¢ilik Siire ( Ucret ) Farklan
723.01. A Iktisadi Igletmesi

73. GENEL URETIM GIDERLERI

730. Genel ﬂ'retim Giderleri
730.01. A Iktisadi Igletmesi

731. Gene! Uretim Giderleri Yansitma Hesabi
731.01. A Iktisadi Isletmesi

732. genel Uretim Giderleri Biitce Farklar:
732.01. A Iktisadi Isletmesi

733. Gene! Uretim Giderleri Verimlilik Farklan
733.01. A Iktisadi Igletmesi

734. Genel I"Jretim Giderleri Kapasite Farklan
734.01. A Iktisadi Isletmesi

74, HIZMET URETIM MALIYETI

740. Hizmet Uretim Maliyeti
740.01. Profesyonel Futbol Subesi
740.01. Iscilik Giderleri

740.01.01. Futbolcu Ucretleri
740.01.01.01. Bonservis Ucreti
740.01.01.02. Transfer Ucreti
740.01.01.03. Maas Odemeleri
740.01.01.04. Primler

740.01.02. Teknik Direktor Ucretleri
740.01.03. Personel Ucretleri
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740.02. Malzeme Giderleri
740.02.01. Forma
740.02.02. Krampon
740.02.03. Esofman

740.03. Stadyum Giderleri
740.03.01. Aydinlatma
740.03.02. Cimlendirme Giderleri
740.03.03. Tribiin Giderleri
740.03.04. Kira

740.04. Konaklama ve Beslenme Giderleri
740.04.01. Konaklama Giderleri
740.04.02. Beslenme Giderleri

740.05. Saglhk Giderleri
740.06. Sigorta Giderleri
740.06. Ulasim Giderleri

740.07. Diger Giderler

740.07.01. Telefon Giderleri

740.07.02. Temsil ve Agirlama Giderleri
740.07.03. Biiro Giderleri

740.07.04. Haberlesme Giderleri

741. Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab

742. Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesabi

75. ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLER

750. Arastirma Gelistirme Giderleri
750.01. Kuliip Merkezi

750.02. Profesyonel Futbol Subesi
750.03. A iktisadi Isletmesi

751. Arastirma Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab
751.01. Kuliip Merkezi

751.02. Profesyonel Futbol Subesi

751.03. A Iktisadi Isletmesi

752. Arastirma Gelistirme Gider Farklar:
752.01. Kuliip Merkezi

752.02. Profesyonel Futbol Subesi

752.03. A Iktisadi Isletmesi
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76. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
760.01. Profesyonel Futbol Subesi
760.02. A Iktisadi Isletmesi

761. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesab:
761.01. Profesyonel Futbol Subesi
761.02. A Iktisadi Isletmesi

762. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Fark Hesab:
761.01. Profesyonel Futbol Subesi
761.02. A Tktisadi isletmesi

77. GENEL YONETIM GIDERLERI

770 Genel Yonetim Giderleri

770.01. Kuliip Merkezi

770.01.01. Y6netim Giderleri

770.01.02. Amag¢ Dogrultusundaki Giderler
770.01.02.01. Amatér Dallar
770.01.02.02. Saha ve Malzeme Giderleri
770.01.02.03. Egitici Giderleri
770.01.02.04. Alt Yap1 Giderleri

770.02. Profesyonel Futbol Subesi
770.02.01. Yonetim Giderleri

770.02.02. Ceza Giderleri

770.03. A Iktisadi Isletmesi

78. FINANSAMAN GIDERLERI

780. Finansman Giderleri
780.01. Kuliip Merkezi

780.02. Profesyonel Futbol Subesi
780.03. A Iktisadi Isletmesi

781. Finansman Giderleri Yansitma Hesabi
781.01. Kuliip Merkezi

781.02. Profesyonel Futbol Subesi

781.03. A Iktisadi Isletmesi

782. Finansman Giderleri Fark Hesab1
782.01. Kuliip Merkezi

782.02. Profesyonel Futbol Subesi
782.03. A iktisadi Isletmesi
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(7/B SECENEGI )
79. GIDER CESITLERI

790. ilkmadde ve Malzeme Giderleri
790.01. Kuliip Merkezi

790.01.01. Amag¢ Dogrultusunda Kullanilanlar
790.01.02. Genel giderler

790.02. Profesyonel Futbol Subesi
790.02.01, Hizmet Uretim
790.02.02, Genel Giderler

790.03. A Iktisadi Isletmesi

791. Is¢i Ucret Giderleri

791.01. Kulip Merkezi

791.01.01. Amag Dogrultusundaki Is¢ilik
791.01.02. Genel Isgilik

791.02. Profesyonel Futbol Subesi
791.02.01. Hizmet Uretim Isciligi
791.02.02. Genel Iggilik

791.03. A Iktisadi Isletmesi
792. Memur Ucret Giderleri

793. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
793.01. Kuliip Merkezi

793.01.01. Amag Dogrultusunda Kullanilanlar
793.01.02. Genel Giderler

793.02. Profesyonel Futbol Subesi
793.02.01. Hizmet Uretim
793.02.02. Genel Giderler

793.03. A Iktisadi Isletmesi

794. Cesitli Giderler

794.01. Kuliip Merkezi

794.01.01. Amag Dogrultusunda Kullanilanlar
794.01.02. Genel giderler
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794.02. Profesyonel Futbol Subesi
794.02.01. Hizmet Uretim
794.02.02. Genel Giderler

794.03. A Iktisadi Isletmesi

795. Vergi, Resim ve Harclar
795.01. Kuliip Merkezi

795.02. Profesyonel Futbol Kuliibii
795.03. A Iktisadi Isletmesi

796. Amortismanlar ve Tiikenme Paylar
796.01. Kultip Merkezi

796.01.01. Amag Dogrultusunda Kullanilanlar
796.01.02. Genel giderler

796.02. Profesyonel Futbol Subesi
796.02.01. Hizmet Uretim
796.02.02. Genel Giderler

796.03. A iktisadi Isletmesi

797. Finansman Giderleri

797.01. Kisa Vadeli Finansman Giderleri
797.01.01. Kuliip Merkezi

797.01.02. Profesyonel Futbol Kuliibii
797.01.03. A Iktisadi Isletmesi

797.02. Uzun Vadeli Finansman Giderleri
797.02.01. Kuliip Merkezi

797.02.02. Profesyonel Futbol Kuliibi
797.02.03. A Iktisadi Isletmesi

798. Gider Cesitleri Yansitma Hesabi

799. Uretim Maliyet Hesabi
799.01. Profesyonel Futbol Subesi
799.02. A Iktisadi Isletmesi

8. (SERBEST)

9. NAZIM HESAPLAR

0 (SERBEST )




SPOR KULUBU AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF

I. DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER

100. Kasa Hesabi
Kuliip Merkezi
- TL Kasasi
- Doviz Kasast
Profesyonel Futbol Subesi
- TL Kasast
- Doviz Kasasi

101 Alinan Cekler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

103 Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (- )
Kuliip Merkezi
Prafesyonel Futbol Subesi

B. MENKUL KIYMETLER

110 Hisse Senetleri Hesab
Kuliip merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

111 Ozel Kesim Tahvil, Senet Ve Bonolar:
Kuliip Merkezi .
Profesyonel Futbol Subesi

112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

118. Diger Menkul Kiymetler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

119. Menkul Kiymet Deger Diisiikliigii Karsihg: (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futhol Subesi
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C. TICARI ALACAKLAR

120. Alicilar
Profesyonel Futhol Subesi
- Bilet Satiglar1 Alacaklar
- TV Yayin Satiglar1 Alacaklan
A Iktisadi Isletmesi

121. Alacak Senetleri
Profesyonel Futbol Subesi
- Bilet Satiglar1 Alacaklar
- TV Yayin Satiglar1 Alacaklar
A Iktisadi Isletmesi

122. Alacak Senetleri Reeskonttu ( -)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

126. Verilen Depozito ve Teminatlar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

127. Diger Ticari Alacaklar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

128. Siipheli Ticari Alacaklar
Profesyonel Futbol $ubesi
A Iktisadi Isletmesi

129. Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig: (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

D. DIGER TiCARI ALACAKLAR

132. Istiraklerden Alacaklar

133. Bagh Ortakliklardan Alacaklar

134, ﬂ'zelerden Alacaklar

135. Personelden Alacaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

- A Sporcusu




136. Diger Cesitli Alacaklar
Kuliip Merkezi Alacaklan
Profesyonel Futbol Subesi

137 Diger Alacaklar Senetleri Reeskontu ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

138. Siipheli Diger Alacaklar
Kuliip Merkezi Alacaklar
Profesyonel Futbol Subesi Alacaklan

139. Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

E. STOKLAR

150. ilk Madde Malzeme
Kuliip Merkezi
-Forma
Profesyonel Futbol Subesi
- Forma

157. Diger Stoklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

158. Stok Deger Diisiikliigii Karsihig:
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

159. Verilen Siparis Avanslari
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

F. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

G. GELECEK AYLARA AIT GIiDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI

180. Gelecek Aylara Ait Giderler
Kuliip merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

- Transfer Odemeleri
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181. Gelir Tahakkuklan

Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

H. DIiGER DURAN VARLIKLAR

190.

191.

192,

193.

195.

196.

197.

198.

199.

Devreden KDV
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

indirilecek KDV
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

Diger Katma Deger Vergisi

Pesin Odener} Vergi Fonlar
A Iktisadi Isletmesi

Is Avanslan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

Personel Avanslan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- A Sporcusu

Sayim ve Teselliim Noksanlari
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

Diger Cesitli Donen Varhklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

Diger donen Varliklar Karsilig: (- )
Kuliip merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
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IL. DURAN VARLIKLAR

A. TICARI ALACAKLAR

220. Ahcilar
Profesyonel Futbol Subesi
- Bilet Satiglart Alacaklar
- TV Yayin Satislar1 Alacaklar:
A Iktisadi Isletmesi

221. Alacak Senetleri
Profesyonel Futbol Subesi
- Bilet Satiglar1 Alacaklart
- TV Yayin Satiglar1 Alacaklar
A Iktisadi Isletmesi

222, Alacak Senetleri Reeskonttu ( -)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

226. Verilen Depozito ve Teminatlar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

227. Diger Ticari Alacaklar
Profesyonel Futhol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

229, Siipheli Ticari Alacaklar Karsih ( -)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

B. DIGER ALACAKLAR
232. Istiraklerden Alacaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
233. Bagh Ortakliklardan Alacaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

234, Uyelerden Alacaklar

235. Personelden Alacaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

- A Sporcusu
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236. Diger Cesitli Alacaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

237. Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

239. Siipheli Diger Alacaklar Karsihig:
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

C. MALi DURAN VARLIKLAR

240. Bagh Menkul Kiymetler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

241. Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsihg: ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

242, istirakler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

243, istirakler Sermaye Taahhiitleri ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

244, istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii Karsihg (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

245, Bagh Ortakhiklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

246. Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri ( - )
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

247. Bagh Ortakhklar Sermaye Paylar: Deger Diisiikliigii Karsiig: ( - )
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

248. Diger Mali Duran Varhklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi




249, Diger Mali Duran Varhklar Karsihg (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

D. MADDI DURAN VARLIKLAR

250. Arazi ve Arsalar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

251. Yer Alt1 ve Yer Ustii iizenleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

252, Binalar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

253. Tesis, Makine ve Cihazlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

254, Tasitlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futhol Subesi

255. Demirbaslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

256. Diger Maddi Duran Varhklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

257. Birikmis Amortismanlar (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

258. Yapilmakta Olan Yatinnmlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

259. Verilen Avanslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
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E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260. Haklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- Bonservis Bedelleri
- A Sporcusu

261. Serefiye
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

262. Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

263. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

264. Ozel Maliyetler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

267. Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

268. Birikmis Amortismanlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- Bonservis Amortismanlari
- A Sporcusu

269. Verilen Avanslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

F. OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

271. Arama Giderleri
Profesyonel Futbol Subesi
- Sporcu Arama Giderleri

272. Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

277. Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
278. Birikmis Tiikenme Paylan
Profesyonel Futhol Subesi
- Sporcu Arama Giderleri
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279. Verilen Avanslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

280. Gelecek Aylara Ait Giderler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futhol Subesi

- Transfer Odemeleri

281. Gelir Tahakkuklar:
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

H. DIGER DURAN VARLIKLAR
291.Gelecek Yillarda Indirilecek Katma Deger Vergisi ( Kullamlmiyor )
292, Diger Katma Deger Vergisi

293. Gelecek Yillar ihtiyac1 Stoklar
Kuliip merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

294, Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran varhklar
Kuliip Merkezi .
Profesyonel Futbol Subesi

295. Pesin.(")denen. Vergi ve Fonlar
A Iktisadi Isletmesi

297. Diger Cesitli Duran Varhklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

298. Stok Deger Diisiikliigii Karsihg: ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
299. Birikmis Amortismanlar (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
DURAN VARLIK TOPLAMI

AKTIF TOPLAMI
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PASIF

L. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. MALIi BORCLAR

300. Banka Kredileri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

303. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

309. Diger Mali Borg¢lar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

B. TICARI BORCLAR

320. Saticilar
Profesyonel Futhol Subesi
A Iktisadi Igletmesi

321. Borg Senetleri
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

322. Borg Senetleri Reeskontu (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

326. Alinan Depeozito ve Teminatlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

329. Diger Ticari Borglar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

C. DIGER BORCLAR
332. istiraklere Bor¢lar

Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi




333. Bagh Ortakhklara Borg¢lar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

334. Uyelere Borclar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

335. Personele Borg¢lar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- A Sporcusu

336. Diger Cesitli Borg¢lar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

337. Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

D. ALINAN AVANSLAR

340. Ahnan Siparis Avanslar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

349. Alinan Diger Avanslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

E. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
F. ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER

360. Odenecek Vergi ve Fonlar
Profesyonel Futbol Subesi
-KDV
- Stopaj
A Iktisadi Isletmesi

361. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- SSK
-Isci SSK
-Isveren SSK
- Igsizlik Sigortast
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368. Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

-369. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

G. BORC VE GIiDER KARSILIKLARI

370. Dénem Kari ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklan
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

371. Dénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri ( - )
Profesyonel Futbol Subesi
Iktisadi Igletmesi

372. Kidem Tazminat: Karsilig
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futhol Subesi

373. Maliyet Giderleri Karsilig

379. Diger Borg¢ ve Gider Karsihiklan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

381. Gelecek Aylara Ait Giderler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

I. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

391. Hesaplanan Katma Deger Vergisi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi




392. Diger katma Deger Vergisi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

393. Merkez ve Subeler Cari Hesabi
397. Saymm ve Teselliim Fazlalanr
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
399. Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

KISA VADELI YABANCI KAYNAK TOPLAMI

IL. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A .MALI BORCLAR

400. Banka Kredileri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

409. Diger Mali Borglar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

B. TICARI BORCLAR

420. Saticilar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

421. Borg Senetleri
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi

422. Borg Senetleri Reeskontu (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

426. Alinan Depozito ve Teminatlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
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429. Diger Ticari Borg¢lar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi

C. DIGER BORCLAR

432, Istiraklere Borclar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

433. Bagh Ortakliklara Borglar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

434. Uyelere Borclar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

436. Diger Cesitli Bor¢lar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

437. Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

438. Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

D. ALINAN AVANSLAR

440, Ahnan Siparis Avanslari
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

449, Alinan Diger Avanslar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

E. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

472, Kidem Tazminati Karsithg:
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

479. Diger Borg ve Gider Kargiliklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
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F. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

480. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

481. Gelecek Aylara Ait Giderler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

G. DIGER UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR
492, Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek Katma Deger Vergisi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi
493. Tesise Katilma Payi
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
499, Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

NLOZ KAYNAKLAR

A. ODENMIS SERMAYE

500. Sermaye
Kurulus Sermayesi
Gelir Fazlalar

501. Odenmemis Sermaye ( - )
501.01. Odenmemis Kurulus Sermayesi ( - )

B. SERMAYE YEDEKLERI

522. M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
" Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

524. Istirakler Yeniden Degerleme Artislan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

529, Diger Sermaye Yedekleri




C. KAR YEDEKLERI

541. Statii Yedekleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

542. Olaganiistii Yedekler
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi

548. Diger Kar Yedekleri

549. Ozel Fonlar
Kuliip Merkezi
- Sartl: Bag1s ve Yardimlar
- Sartl Ayni Bagis ve Yardimlar
- Sartli Nakdi Bags ve Yardimlar

Profesyonel Futbol Subesi
- Sarth Bagis ve Yardimlar
- Sartl Ayni Bagis ve Yardimlar
- Sartli Nakdi Bagis ve Yardimlar

D. GECMIS YILLAR KARLARI
570. Ge¢mis Yillar Karlar
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

'571. Gecmis Yillar Gelir Fazlalar
Kuliip Merkezi

E. GECMIS YILLAR ZARARLARI (- )

580. Ge¢mis Yillar Zararlan (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

581. Gecmis Yillar Gider Fazlalar ( -)
Kuliip Merkezi

F. DONEM NET KARI (ZARARI )

590. D6nem Net Kan
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi
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591. Donem Net Zaran (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

592, Donem Gelir Fazlasi
Kuliip Merkezi

593. Déonem Gider Fazlalar ( -)

Kuliip Merkezi

O0Z KAYNAK TOPLAMI

PASIF TOPLAMI
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SPOR KULUBI AYRINTILI GELIR TABLOSU MODELI

A. BRUT SATISLAR

1. Yurtici Satislar
Profesyonel Futbol Subesi
Bilet Satislari
T.V. Yayin Satislart
A Iktisadi Isletmesi

2. Yurt Dis1 Satislar
Profesyonel Futbol Subesi

Bilet Satislari
T.V. Yayin Satislart

A Iktisadi Isletmesi

3. Diger Gelirler

4 Uye Giris Odentisi ve Aidatlar
Uye Giris Odentisi
Aidat Gelirleri
~ A Uyesi

B. SATIS INDIRIMLERI ( -)

1. Satistan iadeler (- )
Profesyonel Futbol Subesi
Bilet Satislar
T.V. Yayin Satislart
A Iktisadi Isletmesi

2. Satis Iskontolari ( - )
Profesyonel Futbol Subesi
Bilet Satislan
T.V. Yayin Satislan
A Iktisadi Isletmesi

3. Diger Indirimler ( - )
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi




195

C. SATISLARIN MALIYETI (-)

1. Satilan mamul Maliyeti (-)
A Iktisadi Isletmesi

2. Satilan Ticari mallar Maliyeti (-)
A Iktisadi Isletmesi

3. Satilan Hizmet Maliyeti (- )
Profesyonel Futbol Subesi

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E. FAALIYET GIDERLERI (-)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

2. Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi

3. Genel Yonetim Giderleri (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

4, Amag Dogrultusundaki Giderler ( - )

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1. Istiraklerden Temettii Gelirleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

2. Bagh Ortakhklardan Temettii Gelirleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

3. Faiz Gelirleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi




4. Komisyon Gelirleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

5. Konusu Kalmayan Karsihklar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

6. Menkul kiymet satis Karlari
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

7. Kambiyo Karlan
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

8. Reeskont Faiz Gelirleri
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

9.Bagh iktisadi isletme Gelirleri
Kuliip Merkezi

10. Faaliyetle flgili Diger Gelir ve Karlar
Kuliip Merkezi
- Bagis ve Yardim Gelirleri
Sartlt Bagis ve Yardimlar
- Sartlt Ayni Yardimlar
- Sartli Nakdi Yardimlar
Sartsiz Bagig ve Yardumlar
- Sartsiz Ayni Yardimlar
- Sartsiz Nakdi Yardimlar
- Reklam Gelirleri

- Balo, Dergi, Brogsr, Piyango ve Yarigma Gelirleri

Profesyonel Futbol Subesi
- Bonservis Gelirleri
- Sporcu Kira Gelirleri
- Reklam Gelirleri
- Sporcu Ceza Gelirleri

A Iktisadi Isletmesi
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G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR ( -)

1. Komisyon Giderleri (- )
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

2. Karsihik Giderleri (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

3. Menkul Kiymet Satis Zararlan ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

4. Kambiyo Zararlar: (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

5. Reeskont Faiz Giderleri ( -)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

6. Diger Gider ve Zararlar (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
- Bonservis Satig Zararlari
A Iktisadi Isletmesi

H. FINANSMAN GiDERLERI (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( - )
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

OLAGAN KAR VE ZARAR
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I. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlan
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi

2. Onceki Donem Gelir Fazlalar
Kuliip Merkezi

3. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futhol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

J. OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR ( -)

1. Cahsymayan Kisim Gider ve Zararlari (- )
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

2. Onceki Dénem Gider Ve Zararlar (-)
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

3. Onceki Dénem Gider Fazlalar1_(-)
Kuliip Merkezi

4. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
Kuliip Merkezi
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Isletmesi

DONEM KARI VEYA ZARARI
K. DONEM KARI (ZARARI )

1. Dénem Kar veya Zaran
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi -

2. Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Karsihig ( - )
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi .

3. Donem Net Kan Veya Zarari
Profesyonel Futbol Subesi
A Iktisadi Igletmesi
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4. Donem Gelir veya Gider Fazlas:
Kuliip Merkezi

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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