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OZET

Toplumlann gelismesinde ve kalkinmasinda egitim Onemli bir gostergedir. Bu
nedenle, egitim devlet politikalarinda Snemli bir yere sahiptir. Toplum iginde yagami
boyunca bireyler, formal ve informal gesitli egitim siire¢lerinden gegerler. Devlet rgiin
ve yaygin egitim olmak iizere egitim faaliyetlerini diizenler. Birey kariyerinde devletin
g6zetiminde gergeklesen egitim stlirecinin ¢ok biiyiik etkisi vardir. Egitimde en dnemli
isleve sahip olan kurum okuldur. [lIkégretim, orta gretim ve yliksekdgretim genelde
okul ¢atis1 altinda gerceklesir.

Okul, birey yasaminda ve kariyerinde onemli ve gerekli olan bilgi, beceri ve
yetenekleri bireye kazandirir. Bu nedenle okulun nitelii ve etkin bir sisteme
kavusturulmast dnem kazanmaktadir.

Ozel okul isletmeligi yaptign ozverili ¢aligmalar ve &grenciye kazandinldig
basarilarla &zel okul gercegini ortaya koymustur. Ozel okul isletmeciliginin amaci,
devletin egitim faaliyetlerine destek olunmasi ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi olarak
belirtilmistir. Ancak 6zel okullar devlet okullariyla ayn1 miifredat gercevesince islevsel
olarak aym faaliyette bulunmalarina ragmen, serbest rekabet ortaminda faaliyet gﬁsteren
bir isletme olarak yasamlarim siirdiirebilmeleri icin kar saglamak zorundadirlar. Ozel
okul isletmelerinin yasamlarim siirdiirebilmeleri i¢in dolu kapasiteye ulagmalan gerekir.
Bunun igin ise, okul imajinin toplumda benimsenmesi ve basarilarinin taktir edilmesi
gerekmektedir.

Ozel okul isletmeciliginin hem rekabet edilmesi hem de gekicilik olarak devlet
okullarindan ve rakiplerinden farli 6zellikler bulunmasi ve dinamik bir yapiya sahip
olmas: gerekmektedir. Ogrenen okul, paylasilan bir vizyon ile ekip galismasina nem
veren, yonetici-63retmen-veli olarak &grenen bir okul kiiltiirli olusturmay1, okulu ve
bagariy1 amaglayan bir modeldir.

Bu c¢alismada &grenen organizasyon modeli agisindan 6zel okul isletmeciligi
irdelenmis ve 6zel okul isletmelerinde 6grenen organizasyon degerlerin varligt ve

potansiyeli analiz edilmisgtir.
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ABSTRACT

Education is a significant indication in the development and improvement of
communities.Because of this, education has an important role in the government politics. In
the social life individuals go through formal and informal education levels. The government
arranges the educational activities which are formal and informal education levels that are
under the supervision of the government have a great effect on the carreer of on individual.
The most significant insditution in education is the school. Primary, secondary and higher

education is usually gone through at the school.

School helps individuals acquire necessory knowledge, talent and skills which they
need for their life and carreer. Thus, the quality of school and that it gets an effective system

is important.

Privite school managements show the reality of private schools clearly via studies
that make with a great self-devotion and via the achievements which they provide for the
students. The objective of private school management was to support the educational
activities carried out by the state and to improve educational quality in Turkey. However;
although a private school does functionally the same activities as a state school does within
the same cirruculum, private schools, as business enterprises getting active in an enviroment
of free competition, have to make financial profit in order to be able to keep alive. Private
school administrations have to complete their capaticy to stay alive. Therefore, the school

image should be adopted by the society, and the success of the school should be appreciated.

For that reason, it is necessary for private schools both to compete with state schools
and to have same qualities which are more different and more influencive than a state school
has. The learning school model aims to cause the school succeed in an active enviroment and
to create a learning school culture by means of uniting everybody in school in a mutual

vision, a holistic point of view and on understanding which gives importance to team work.

In this study, private school administration was investigated throughly according to the
learning organization model, and the existence of the learning organization variables was

analysed.
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I. CALISMANIN PROBLEMI

Ozel okullar devlet okullarina gore degisimlere daha duyarh ve daha ¢abuk tepki
veren okullar olarak goriilmektedir. Béyle olmasina ragmen yine de, rekabet ortaminda
degisim potansiyellerini yeterince degerlendiremedikleri, dzel okul isletmeciliginin,
yonetim alaninda gelisen yeni ydntemleri uygulamada vyetersiz kaldigy; bu
yetersizliklerini gidermek igin aslinda var olan potansiyellerini rasyonel ve sistemli bir
caba gosteremedikleri goriisii s6z konusudur. Buradan hareketle ¢alismanin problemi,
ozel okul isletmelerinin potansiyellerini degerlendirmede, sorunlan ¢ézmede sistemli

6grenme agisindan ¢aba géstermemeleri olarak belirlenmistir.

II. CALISMANIN AMACI

Calismanin  amaci, 6zel okul isletmelerinde &8renen organizasyon
degiskenlerinin varligini analiz ederek, 6zel okul igletmelerinin §grenen organizasyon

potansiyelini aragtirmaktir.
I11. CALISMANIN ONEMI

Egitim toplum yasaminda en &nemli bir bilesen ve ilkelerin kalkinma
gostergelerinden biridir. Egitim diizeyinin ve kalitesinin yiikseltilmesi, hem toplumun
gelismisligi hem de egitim kurumlarindan egitim hizmetini alan bireylerin yasamlarinda
edinecekleri kariyer agisindan 6nemlidir. Bu nedenle egitimin gerceklestigi egitim
kurumlar olan okullar ve okullarin yonetim anlayisi 6nem kazanmaktadir. Okullarda
egitim kalitesinin yiikseltilmesi, sistem yaklasimiyla degerlendirildiginde toplumsal
yasama da genis etkileri olacak bir konudur. Ozel okul isletmeciligi, 1965°den beri
Tirkiye’de faaliyet gostermekle birlikte son yirmi yilda daha fazla konusulur hale
gelmistir. Bu isletmeler, devletin egitim konusundaki kapasite agiklarim kapatmada
onemli iglevi yerine getirdikleri gibi, dinamik yapilari ve 6grenim Kkaliteleriyle de
dikkati ¢ekmektedirler. Bu okullarin islevini daha iyi yapabilmeleri, kalite ¢itasini daha
yiiksege g¢ekebilmeleri i¢in, mevcut potansiyellerini bilerek bunlart etkin ve dogru

bicimde kullanmalar1 ve katma degere doniistiirmeleri, hem kendi etkinlikleri hem de
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egitime kazandiracaklari nitelikleri agisindan 6nemlidir. Bu bakimdan 6zel okul
isletmelerinde 63renen organizasyon kiiltiiriiniin yerlestirilerek 63renen okula déniistim

onemlidir.

IV. CALISMADA HIPOTEZ

Bu c¢aligmamin dayandigt olumlu ve olumsuz hipotezler su goriislerden

olusmaktadir:

Ho = Ozel okul isletmelerinde, giiglii bir 6grenen organizasyona ddniisiim
potansiyeli mevcuttur.

H; = Ozel okul isletmelerinde giiclii bir 6grenen organizasyon potansiyeli
mevcut degildir.

H, = Ozel okul personeli, 6grenen organizasyon olma konusunda gdrev
yaptiklar 6zel okul isletmeleriyle biitiinliik i¢indedirler.

H; = Ozel okul personeli, &grenen organizasyon olma konusunda gorev
yaptiklar 6zel okul isletmeleriyle biitiinlesememislerdir.

H; = Ozel okul isletmelerinin 6grenen organizasyon modelini (kiiltiiriinii)
uygulamaya koyabilmesi i¢in yeterli ydnetsel ve yapisal Kkiltiire sahiptirler.

Hs; = Ozel okul isletmelerinin &grenen organizasyon modelini (kiiltiiriinii)
uygulamaya koyabilmesi i¢in yeterli yonetsel ve yapisal kiiltiire sahip degildirler.

Hg = Ogrenen organizasyon olma konusunda &zel okul yonetici ve personeli
isteklidirler.

H; = Ogrenen organizasyon olma konusunda 6zel okul ydnetici ve personeli
istekli degildirler.

Hg = Ozel okullar genelde aymi derecede 6grenen okul olabilme potansiyeline
sahiptirler.

Hy = Ozel okullar genelde farkli derecede darenen okul olabilme potansiyeline

sahiptirler.
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V. CALISMANIN VARSAYIMI

Caligmada varsayim, 6zel okul isletmelerinde 6grenen organizasyon baglaminda
mevcut potansiyelin kullanilmasinin rasyonel dontigtimii saglandiginda, hem okul
imajinin yiikselecegi, hem egitim kalitesinde bir artis olacagi hem de okulda 5gretmen —
dgrenci ve yonetici arasinda giiglit bir bag kurularak, 6grenmeden mutluluk duyan bir

yapi olusturulacag ve bunun toplumsal yansimalar1 olacag: seklindedir.

VI. CALISMANIN KAPSAMI

Caligmada metodolojik biittinliik agisindan genelde Tiirk Egitim Sistemi, dzelde
ise Ozel okul isletmecilik anlayis1 ve &grenen organizasyon acisindan 6zel okul
isletmeciliginin analizi kapsam olarak belirlenmistir. Caligmada anket uygulamasi,
Kiitahya il merkezinde faaliyet gosteren 4 6zel okul isletmesinde yapilmustir. Arastirma
Kiitahya il merkezindeki okullar ile sinirlidir. Arastirma konusu olan 6zel okul
isletmeleri, statii olarak vakif ve azinlik okullarindan farkli nitelikte okullardir. Bu
agidan aragtirmanin kapsamu Tirk egitim sistemi igerisinde yer alan ve dayanagin 625
sayili yasaun olusturdugu Tirk Egitim ve Ogretim kurumlari kapsaminda faaliyet
gosteren Tiirk 6zel okul isletmeleridir. Ayrica bu arastirma kapsaminda Tiirk Egitim ve

Ogretim Kurumlarindan olan 6zel kurslar diistiniilmemisgtir.
VII. CALISMANIN YONTEMI

Caligmada, tiimden gelim y6ntemi uygulanmis, genelden 6zele inilerek ¢aligma
spesifik hale getirilmigtir. Caligmanin uygulama béliimiinde iki béliimden olusan bir
anket uygulamasi gergeklestirilmigtir. Anket verileri bilgisayar ortaminda SPSS
programi yardimiyla degerlendirilerek, sonuglar aritmetik ortalamalari, standart

sapmalari, frekans ve ylizde dagilimlar: bulgular kapsaminda analiz edilmistir.
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GIRIS

Degisimlerin hizli bir bigimde devam ettigi giintimiizde isletmeler etkinligini ve
verimliligini yiikseltmek, kaliteli iiretim ve hizmet sunmak i¢in siirekli yeni anlayislar
ve yontemler gelistirmektedir. Gegmis tecriibelerden, hatalardan ders almay: ve bunlari
avantaja doniistlirmeyi amaglayan 6grenen organizasyon modeli de bu yaklasimlardan
biridir. Ogrenen organizasyon, siirekli 6grenme ve Ggrenmeye odaklanma iizerine

yogunlagmaktadir.

Ogrenen organizasyon, isbirligini, ekip halinde hareket ederek &grenmeyi ve
orgiitsel 6grenmeyi 6ngormektedir. Ogrenen organizasyonda ydnetimin gérevi dgrenen
organizasyon kiiltiirii ve sistemini olugturmak, bunun i¢in ortam hazirlamak, 6grenmeyi
desteklemektir. Bu baglamda yonetim stirekli 6grenme firsatlar: olusturur ve paylasilan
vizyona personeli yonlendirir. Ofrenen organizasyon modeli, isletmelerde etkin ve

verimliligi saglamanin yan sira, isletmelere prestij de kazandirir.

Tirk Egitim Sisteminde okullar devlet ve 6zel okulu olmak lizere baglica iki
tiire ayrilmaktadir. Ozellikle son yirmi yilda sayilar1 ve 6nemleri hizla artan &zel okul
isletmeleri, devlet okullarina gére Ggrenen okul olabilme potansiyelleri daha yliksek

olan kuruluglardr.

Ozellikle son donemlerde isletmelerde yaygin bigimde uygulama alani bulan
dgrenen organizasyon modeli, 6grenen organizasyon olabilme potansiyeli yiiksek olan
6zel okul isletmelerinde Ogrenen okul modeli olarak uygulanmasi durumunda, bu

okullarmn etkinligi ve hizmet kalitesi daha da artacaktir.

Ogrenen okul modelinin bagarili bir bigimde uygulanabilmesi i¢in personelin
dgrenmeye istekli olugunun yani swra, dgrenen organizasyonun Ozelliklerinin okulda
yerlestirilmesi gerekir. Ozel okul isletmelerinde grenen okulun basarisi iist yonetimin

destegine baglidir.
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Ozel okul personelinin goriis ve diisiincelerini acik¢a soyleyebilecegi 6zgiir bir
iletisimin varlig1 ile bilginin paylasgilmasi da Ggrenen okulun bagarist agisindan

Onemlidir.

Tirk Egitim Sistemi i¢inde énemli bir yeri olan 6zel okul isletmelerinin 6grenen
organizasyon olabilme potansiyellerini analiz etmeyi amaglayan bu g¢alisma, dort
bdliimden olugmaktadir. Caligmanin birinci bollimiinde Tiirk egitim sisteminde okul
konusu, ikinci bélimde ise Ozel okul isletmecilii ve boyutlari incelenmistir.
Caligmanin {iglincli  boliimii §grenen organizasyon konusuna ayrilmig, Ogrenen
organizasyon baglaminda 6grenen okul modeli irdelenmistir. Calismamin dordiincii
boliimiinde, &grenen organizasyon ilke ve degiskenleri baglaminda 6zel okul
isletmelerinde Ogrenen organizasyon potansiyelini ve varligini arastirmayr amaglayan,
6zel okul isletmeleri y6netici, 6gretmen ve diger personeline yodnelik hazirlanan bir

anket uygulamas: gerceklestirilmistir.
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BIRINCI BOLUM

TURK EGITIM SISTEMINDE OKUL



1.1. KAVRAMSAL YAPI

Arastirmada agirliklh olarak kullamilan egitim, 68retim, okul ve egitim gibi

kavramlara asagida yer verilecektir.
1.1.1. Egitim Kavram:

Egitim, tim {lkeler icin, tlim zamanlarda hi¢ kuskusuz en Onemli sorun
olmugtur. Egitim, ¢aguu yakalamis ve onun Otesinde ylirliyen ise yarar insanlar
yetistirmek, insanlari kurtarmak ve milletini millet yapan degerleri tagimak islevini

goriir.' Bundan dolay1 egitimin ¢ogu tamminda bu islev dikkat ceker.

Egitim genel anlamda davrams degistirme stireci olarak tarnmlanmaktadir.”
Egitimi, bireyin gevresini algilama diizeyinin gelistirilmesi, anlama ve denetlemeye
yonelik olarak tek basina ya da bir grup i¢inde siirdlirdiigii zihinsel ¢abalar biitlini

olarak degerlendirmek de miimkiindiir.}

Ogrenme ve dgretim faaliyetlerinin gerceklestigi siirecin genel adi egitimdir. Bu

baglamda egitim, &5retim siirecini de igeren genisligi olan daha genel bir kavramdar.*

Egitim, her kusaga ge¢misin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir bi¢imde aktarma

ya da kazandirma isidir.’

Egitim, bireylerin §frenme arzusunu motive ederek ve buna bagli olarak
Ogrenme siirecini diizenleyerek Ogretim tekniklerini en etkin bigimde kullanarak

bireylerin davraniglarinda, yeteneklerinde ve bilgilerinde degisiklik yaratmay: amaglar.

!'Selim Aydin, Egitime Farkl: Bir Bakus, T.O.V. Yaynlar, izmir, 1993, s. 5.

2 Ozcan Demirel, Egitim ve Program Gelistirme, Ozel Okullar Dernegi Seminerleri, istanbul, 3 Kasim
2001, s.3. )

3 Mustafa Tinaz Titiz, Okulda Yeni Egitim, Beyaz Yayinlari, Ankara, Aralik 2000, s. 28; ONDER
Izzettin, Egitim Uzerine, (20.04.1999), http://www.metu.edu.tr’/home/wwwoes/yaz2.html

* Fatma Vars, Egitim Bilimine Giris, T.C. A. U. Yaymlari, Yayin No : 184, Ankara, 1987, s. 9.

3 Semra Unal, “Egitim- Kalite- Istihdam”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik, S. 105, Ankara, Eyltl
1997, s. 5; Degisik tanimlar igin bkn. OZGEN Bekir, “Ortadgretimde Verimlilik”, Kalkinmada
Verimliilik Anahtar, Ankara, Temmuz 1996, S.91,s. 5.



Bu degisiklikler, mevcudun yerine yenisini kazandirmay1 seklinde olabilecegi gibi,

gelistirme amaglt da olabilir.®

Egitim, bireyin toplumsal yeteneklerinin ve bireysel gelismesinin en uygun
bicimde saglanmast i¢in, seckin, kontrollii bir ¢evreyi ve okul etkinliklerini iceren

sosyal bir siirectir.’
1.1.2. Ogretim Kavram

Ogretim kavramu genel olarak, baskasinin Gfrenmesine yardim etme sanati
olarak tamimlanabilir. Ogretim, grenme olaymn bir ama¢ dogrultusunda planlt ve

diizenli bir bi¢imde yapilmasidir.®
1.1.3. Egitim Kurumu

[nsanlarin yeterli bir egitim gérmeden uygarca ve mutlu yagsamalari olanaksizdir.
[nsanlar egitim gereksinimlerini, kendilerini egitecek insanlarla iligki kurarak
karsdarlar. Bir toplumu olusturan insanlarin egitilmek icin &teki iiyelerle iligkiye
gecmesi, toplumda egitime 6zgii bir iliskiler dokusu yaratir. Toplumdaki bu insanlar
arasi egitsel iliskiler dokusuna egitim kurumu denir.’ Egitim kurumu, Sgretmen,
Ogrencilerden olusan binalariyla, arazisiyle, ara¢ ve geregleriyle varligi sadece

Sgrencilere dayalt bir sistemndir.'?
1.1.4. Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimi, yonetim biliminin bir alamdir. Yoneticilikle ilgili genel
kavramlarini  yonetim biliminden, 6zel kavramlarini kendi alanindaki y&netim
uygulamalarinda alir. Egitim ySnetimi, bir toplumun egitim ihtiyaclarim karsilamak i¢in

egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin drgiitlerin yonetimini igerir."!

SHalit Tanyeli, Personel Egitimi ilkeler Metotlar Teknikler, BTI, Ankara, 1970, s. 63.

? Muhsin Hesapgioglu, Ogretim like ve Yontemleri, Beta Yayin Basim, Istanbul, 1994, s, 29.

¥ Didem Asanok, Ozel Okul isietmelerinin Yonetim ve Organizasyonuna Yénelik Bir Model Onerisi,
Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, I.U. Isletme Iktisadi Enstitiisti Organizasyon ve [sletme Boliimii,
{stanbul, 1994, s. 20.

? jbrahim Ethem Basaran, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul, Dordtincti Basim, Feryal Matbaasi, Ankara,
2000, s. 12.

' Asanok, a.g.e., ss. 15-16.

' Liitfi Tlgar, Egitim Y&netimi, Okul Yénetimi, Simf Yonetimi, Beta Yaymn Basim, Istanbul, 1996, s.
14.



Yonetim, elde bulunan kaynaklari amaglar dogrultusunda en iyi bicimde kullanmaktir.
Buradan hareketle egitim y6netimi, egitim sistemini, mevcut kaynaklar en etkili ve
verimli bi¢cimde kullanarak, 6nceden belirlenen temel amaglara ulasabilmek i¢in yapilan
faaliyetler olarak tanimlayabiliriz. Egitim yonetimi, egitim Orglitlerini saptanan
amaglara ulagtirmak i¢in insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bi¢cimde

kullanarak belirlenen politikalar1 ve amlan kararlar uygulamaktir. 12

Egitim yOnetimi, toplumun egitim ihtiya¢larini karstlamak lizere kurulan egitim
Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek i¢in etkili bir sekilde isletme,

gelistirme ve yenilestirme siirecidir.'?
1.1.5. Egitim Sistemi

Egitim sistemi denilince, egitimin “formal” olani anlasilir. Zira formal olmayan
egitim, her yerde gergeklestirilen faaliyetler olup organize degildir. Halbuki, formal
egitim, amag, program, 6grenme-dgretme durumlar: ile degerlendirme unsurlarn belli
olan bir siireci ifade eder.'* Yani tiim sistemler gibi egitim sistemi de amaglar: olan, bu
amaglan gerceklestirmek icin girdi alan, girdileri bilimsel meslek birikimi ile amaglar
dogrultusunda isleyip doniistiiren ve ¢ikti veren bir sistemdir."” Bu sistemin en dnemli
unsurlarnnin baginda okullar gelmektedir. Egitim sistemi, ulusun tiim tiyelerinin egitim
gereksinimini karsilamak ve devletin egitim amagclarim gerceklestirmek icin kurulan
biitiin okullari igerir. Egitim sistemi, {ilke diizeyinde bakanlik, il, ilge ve yurt digt tlim
epitim orgiitleriyle okul dncesi egitim, ilkdgretim, ortaGgretim, yiliksekGgretim ve

yaygin egitimdeki tiim okullar: kapsar.'6

1.1.6. Okul Kavram:

Okul ¢ok boyutlu bir olay olup lilkenin gelisimi, ilerlemesi ve kalkinmasiyla

dogrudan ilgilidir. Okul, toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum

2 jrfan Erdogan, Okul Yénetimi ve Ogretim Liderligi, 4. Baski, Sistem Yayincilik, fstanbul, Agustos,
2003, s. 81.

 Erdogan, a.g.e, s. 81.

'“_‘ Veysi Erken, “Egitim Sisteminin Genel Bir Degerlendirmesi”, Yeni Tiirkiye, 98/23-24, s. 2097.

® Ercan Tiirk, Tiirk Egitim Sistemi ve Y8netimi, Nobel Yaymlart, Ankara, 2002, s. 24.

' Basaran, a.g.e., s. 12.



olarak nitelendirilmektedir.'” Halbuki gecmiste okul kavrami, kuramsal amaclart
gerceklestirmesi beklenen kisilerin isleri ve birbirleriyle olan etkilesimi bicimleri
tarafindan nitelenen toplumsal bir sistem olarak tarumlanmustie.”® Okul, toplumlarin
tarihinde oldukg¢a eskiye dayanan toplumsal bir birim olmakla birlikte, bugiinkii haliyle
okullar, ulus devletlerle birlikte gelismeye baslamug ve tarihsel siire¢ icinde okullar,
biirokratik yapilara doniismiiglerdir. Biirokratik yapiya doniisme siireci modernizmin bir
olgusu; kapitalist ekonomik sistem, politik ulus devletlerin ortaya ¢ikmast, sanayilesme

ve kentlesme sonucu ortaya ¢ikan demografik degisimlerin eslik ettigi bir olusumdur.w‘

Gegmisten bugtine okullar, yapi, amag ve islevleri yoniinden bazi degisikliklere
ugrayarak varligint devam ettirmislerdir. Ozellikle uluslasma ve sanayilesme siireciyle
birlikte sosyal yasamda ve is yasaminda giderek artan biirokratiklesme, isbdlimii ve
uzmanlagma, okula da siirekli yeni islevler yliklemistir. Gilinimiizde ise yaygin bir
kavramlastirma ile okul, grenmenin gerceklestigi yer olarak goriilmektedir.?® Egitim
sisteminde iiretim islemi okulda yapildig:i igin, sistemin vazgecilmez &gesi okuldur.

Okul, egitim sisteminde kendisi de temel bir sistemdir.*!

Okul, sosyal bir sistemdir. Okul c¢esitli degerlerin bir arada bulundugu ve
catistigs bir drgiittiir. Okul, kiiltiir degismesini saglayan ve degisik kilttirel degerleri bir

arada bulunduran bir drgiittiir.”

Okul, modern yasamin bir kiiltiir {iretme ve aktarma araci, diger yandan da resmi
ideolojinin tiretildigi ve aktanldig1 yerler olarak gériilmektedir. Bunun yant stra gagcil
okullar, bitrokratik degerlere gére bigimlenmis, ¢ocuklarin yasama ve yagamdaki rollere

] ey . « . o
# Okul, egitim sisteminin genel, Szel

hazirlandiklan yerler olarak goriilmektedir.
amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grenciye istendik bilgi, beceri ve davraniglar

bilimsel yontemlerle kazandirildig: Srgiittiir.**

17 Ayta¢ Acikalin, Okul Yéneticiligi, 4. ve Son Basim, Pegem, Ankara, Mart 1998, s. 2.
'® inayet Pehlivan Aydin, Alternatif Okullar, Pegem Yaymctlik, Ankara, Eyliil, 2002, ss. 2-3.
' Aydin, a.g.e., ss. 2-3.
% Mehmet Sisman, Egitimde Mitkemmellik Arayisi, Pegem Yayincilik, Ankara, Kasim 2002, s. 2.
2 Tirk, a.gee, s. 24.
2 yehbi Celik, Okul Kiiltiirii ve Yonetimi, 3. Baski, , Pegem Yaymncilik, Ankara, Kasim 2002,
ss. 50-51.
? Sisman, a.g.e, 5. 12.
H Tufan Aytag, Okul Merkezli Yonetim, Nobel Yaym Dagitim, Ankara, 2000, s. 1.
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Okul degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemlerini kapsayan, genel bir
kavramdir. Okul, egitim sisteminde, egitimin tiretildigi yerdir.” Okul, yerel, bélgesel,
ulusal ve uluslar arast boyutlart yaninda, sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik boyutlari
olan oldukca karmasik bir sosyal sistemdir. Basit bir kavramlagtirmayla okul, girdi —

isleme — ¢1kt1 siireglerinden olusan agik bir sistem olarak tanimlanabilir.2®
1.2. TORK EGITIM SISTEMINDE OKUL VE OKUL TURLERI

Tiirk egitim sisteminde 6nemli bir yeri olan okul, okulun yasal dayanag,

yonetimi ve tiirleri konusu asagida ayrintilt olarak ele alinacaktir.
1.2.1. Tirk Egitim Sistemi ve Okulun Yasal Dayanags

Bir iilkenin siyasal, toplumsal, ekonomik diizeni, o tilkede yiiriirliikte bulunan
Anayasa ile saglanir. Anayasa tiim yasal belgelerin dayanagi niteliginde olup, higcbir
kanun, tiiziik ve yonetmelik Anayasaya aykin olamaz. Cumhuriyet déneminde ilki
21.02.1924 tarihinde, ikincisi 20.07.1961 tarihinde ve ti¢linciisli de 07.11.1982 tarihinde
olmak lizere ii¢ Anayasa ylirlirliige konulmustur. Yirtrlikte olan (bazi maddeleri
degistirilmistir) 1982 Anayasast’dir. Tiirk egitim sistemini diizenleyen unsurlarin en
onemlisi de (1982), T.C. Anayasasidir. Egitim ve Ogretimi diizenleyen diger 6nemli
unsurlar ise Anayasaya dayalt olarak c¢ikanlan yasalar, tiizikler, KHK’ler,
yonetmelikler, yonerge ve genelgelerdir.’” Anayasanin (1982) 24., 42., 62. ve 130.
Maddelerinde egitim sistemini diizenleyici hiikimler yer almaktadir. 1739 Sayih Milli
Egitim Temel Yasasi, 2547 Sayili Yiksekdgretim Yasast, 3797 Sayili Milli Egitim
Bakanligi’mn Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Yasa, 4306 Sayili Sekiz Yillik Egitim
Yasasi, 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki egitim Yasasi, 625 Sayilt Ozel Ogretim

Kurumlar Yasasi ise okulun yasal dayanagini olusturmaktadir.®®

» Bagaran, a.g.e., s. 12.

 Sisman, a.g.e., s. 11,

7 Ertiirk, a.g.e., 5. 18-22.

% Birgiil Subas1, Aysun Dinler, Diinyada ve Tiirkiye’de Ozel Okuliar, [.T.0. Yayini, Yayin No: 2003-
21, Istanbul, Haziran 2003, ss. (7. :



1.2.2, Tiirk Egitim Sisteminde Okullar

1973 yilinda yiirtirliige konulan 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi ile
belirlenmis olan Milli Egitim Sistemi, "Orgiin Egitim" ve "Yaygin Egitim" olmak iizere

iki ana boliimden olugmaktadir.

Ttirkiye'de bu sistem icinde egitim faaliyetini gerceklestirecek ilkdgretim okulu,
lise veya dengi okullar, (M.E. Temel Yasast madde 58 - Degisik: 16/6/1983 - 2842/16

md.) Milli Egitim Bakanliginin izni olmaksizin agilamaz.

Milli Egitim Bakanlig1 veya diger bir bakanlik tarafindan agilimis veya agilacak
okullar (Askeri liseler dahil) ile 6zel okullarin derecelerinin tayini, Milli Egitim
Bakanligina aittir. Askeri egitim kurumlarinun dereceleri, Millt Savunma Bakanlig: ile
birlikte tespit edilir. Diger bakanliklara bagh lise ve dengi okullarin program ve
yonetmelikleri, ilgili bakanlikla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan birlikte yapilir ve
Milli Egitim Bakanhinca onanmir. Diger bakanbklara bagli okullar, Milli Egitim
Bakanliginmin gézetim ve denetimine tabidir. G6zetim ve denetim sonunda uygun egitim
ortami ve niteligi tastmayan kurumlarin denkligi usuliine uygun sekilde Milli Egitim
Bakanliginca iptal edilir. Buna ait esaslar Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan bir yénetmelikle
diizenlenir.” Tablo 1.1. Tiirk egitim sisteminde okullarin gesitli yonleriyle

siniflandirmasint géstermektedir.

¥ 1739 Saytli ve 14/6/1973 tarihinde kabul edilerek yiiriirlige giren Milli Egitim Temel Kanunu, R.G,
24.6.1973, S. 14574, (Yayimlandigi Dustur, Tertip: C.5,s. 12, 5. 2342)



Tablo 1.1. Tiirk Egitim Sisteminde Okullarin Cesitli Yonleriyle
Simflandirmasi

Stmflandirma Esas: Okul Tiiri

A. Kademesi / Ditzeyi 1. Okul 6ncesi egitim
2. [lkdgretim
3. Ortadgretim
4

1

. Yiiksekogretim,

. Resmi

a- Milli Egitim Bakanhgt’nin

b- Diger Bakanlik veya kurumlarin

2. dzel
a- Tiurk

b- Azmlik

¢~ Yabanci
C. Uygulanan Ogretim Programt | 1. Genel 8gretim,
2. Mesleki ve teknik egitim,
1. Gundiiz
2. Aksam
1. Tiirkge
2. Yabanc dil (ingilizce, Almanca, Fransizca vb.)
1. Kiz
2. Erkek
3. Karma
1
2.
3.
a-
b-

B. Yasal Konumu

D. isleyis

E. Ogretim Dili

F. Alinan dgrencilerin cinsiyeti

. Giindiizli,
Burslu,
Yatil
Parali yatilt
Parasiz yatih

Ogrencinin Konumu

Kaynak: Ercan Ertiirk, Tirk Egitim Sistemi ve Yonetimi, Nobel Yaynevi, Ankara, Aralik
2002, s. 42.

1.3. OKULUN ONEMI, OZELLIKLERI, GOREV VE ISLEVLERI

Okul yerine getirdigi islevler bakimindan hem bireysel hem de toplumsal agidan

fevkalade 6nemli sonuglar saglayan 6rgiitsel bir yapidir.

Bir toplumda, sosyal ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyacini karsilayabilen okul,
egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak goriiliir. Bundan dolayi bir topluma gore iyi olan
sistem, sosyal ve ckonomik yapist farkli olan diger toplum ihtiyaglarini
karsilayamayacagindan, kendine 6zgii sosyal ve ekonomik ihtiyaglarint kargilayacak bir
sistem gelistirmek zorundadir. Egitim sistemi i¢inde okullarin temel islevi, 6grencilerine
istenilen davranislari kazandirma ve belli Ogrenme yasantilarinin  Ggrencilerle
yasanmasini saglamak icin gerekli bigimde diizenlemektir. Toplumdaki sosyal ve

ekonomik degismeler, okulda c¢alisan 6zellikle egitici personelin de diisiiniis ve



davramglarinin degisimini zorunlu kilar. Okul ydneticisi ve personel bu gelismelerin
onclisit ve gerektirdigi yeniliklerin uygulayicist olma durumundadir. Okuldan beklenen
gbrevin yerine getirilebilmesi i¢in {yelerinin rollerini eksiksiz olarak bilmeleri ve

oynamalar gerekir.*?

Okul yonetimi, egitim yonetiminin simurlt bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
stnirlarim egitim sisteminin yukarida s6z edilen amaglari ve beklentiler olugturur., Okul
yOnetiminin goérevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarimi en etkin ve verimli
bigimde kullanarak, okulu amaglarina gotiirme islevidir. Okul tek basina bir egitim
kurumu degildir. Ogrencilerin ailesi ve icinde bulundugu cevrede birer egitim
kurumudur. Egitim planlamasi ve uygulamasi yapilirken kiiltiirel, toplumsal ve

ekonomik islevleri géz oniinde bulundurularak yonetim islevi yerine getirilmelidir.>'

Bu agidan okulun gerek bireysel gerekse toplumsal agidan 6neminin kavranmasi,
gbrev ve islevlerinin bilinmesi ¢aliyma agisindan da gereklidir. Bu nedenle asagida

okulun énemi, dzellikleri, gorev ve islevleri ele alinacaktir.

1.3.1. Okulun Onemi

Bir toplumun varhigim devam ettirmesi ve gelismesinde en Onemli kaynagi
amaglarma uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde iiretici bir alt sistem
olan okulun, toplumun {iyesi olan bireyin biitiin yeteneklerinin gelistirilmesindeki
basarisizligy aile, iilke ve daha &tesi insanlik igin bir kayiptir. Bu tiir kayiplarin
onlenmesi okulun ve dolayisiyla yonetenlerin rollerini 'iyi bilme ve basan ile
oynamalarina baghdir. Bir iilkede insan kaynaklarinin sayisal olarak bol olmasi liretim,
tiiketim ve toplumun yasam standartlarimin yiiksek olacag: anlamina gelmez. Ulke
capinda insan kaynaklarmin geliﬂiﬁlmesi, yararli hale getirilmesi, {iretim ve tiiketim
etkinliklerinde bilinglendirilmesi ve katilmast saglanmadik¢a kalkinma gabalarimin
basarili olmasi beklenemez. Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii konumunda
oldugundan, toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak insanin egitilmesi ve

yetistirilmesi Onem kazanmaktadir, Okul, degisen ve gelisen bir oranda insamn

30 Haydar Taymaz, Okul Yoénetimi, Pegem Yayincilik, 7. Baski, Ankara, Ocak 2003, s. 4.
31
“a.ge.,s. 55
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gevresinde silirekli olusan degisiklikleri karsilamak (izere birey davramslarim
degistirmek ve yeni davramglar kazandirmakla yiikiimliidiir. Bundan dolayi, egitim
sisteminin amaglarina ulastuma gdrevini lizerine alan okulun, hem ¢evredeki
gelismelere uyum saglayacak, hem de beklenen degismeleri olusturabilecek yeterlilige

. 2
ulastirmas: gerekir.?

Okulun énemi, egitimin gergeklestigi yer olusundandir. Okulun halka en agik ve
halk ile en ¢ok iligkisi bulunan bir sosyal yapi olmasi da okulu énemli kilan
nedenlerdendir.® Okul, devletlerin, biitiin kurumlarin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giictinlin yetistirilmesinde ¢ok Gnemli role sahiptir. Sistemdeki hemen hemen biitiin
unsurlarda, okul sistemi i¢inde yetisen bireyler bulunmaktadir. Cevrede olan degisi‘mleri
bireylere kazandirmada ya da bireylerin tutum, davranis ve becerilerini degistirmede ve
gelistirmede okul, onemli bir islev gOriir. Ayrica okul, bireylerin meslege
yonlendirilmesinde, fiziksel ve ruhsal gelisimini saglamasinda en 6nemli araglardandir.
Okulun amaglari ve yerine getirdigi tiim islevler, okulun 6nemini ortaya koyar. Ayrica
okuldan beklentilerden de okulun &nemi acikca gériilebilir. Okulun nemini ortaya

koymasi agisindan okuldan beklentileri soyle siralayabiliriz:**

+ Entelektiiel Boyut

- Bilgi sahibi olma : Bilgi yada kavramlar agisindan birikimli olma.
- Bilgiyi iletisimle paylagma: Bilgiyi elde etme ve iletme becerisi.
- Bilginin yaratilmasi : Yaraticilik ve ayirt etme.

- Bilgiyi isteme.
¢ Toplumsal Boyut

- Insandan insana : Giindelik isbirligi.
- Insandan devlete : Sivil haklar ve 6devler.
- Insandan iilkeye : Bireylerin vatanlarina sadakati.

- Insandan diinyaya : Bireyler aras: iligki.

* Taymaz, a.g.e, ss. 3-4.
3 Celik, a.g.e., s. 24.
* Aydin, a.g.e., ss. 3-4.
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¢ Kisisel Boyut

Fiziksel : Saglikli ve gelismis bir beden.

Duygusal : Zihinsel saglik ve tutarlilik.
Etik : Ahlaki diirtistliik.

Estetik : Kiiltlirel ve bos zaman etkinlikleri ile ugragma.

t

¢ Verimlilik Boyutu

Mesleki rehberlik : Bilgi verme ve segim.

Mesleki hazirlama : Yetistirme ve yerlestirme.

- Evaile: Ev isleri ve aile.

Tiiketici : Kisisel satin alma, biitge ve yatirim.

1

1.3.2. Okulun Ozellikleri

Okul, bilgiyi ireten, sunan ve yayan bir orgiittiir.>> Okul, toplum i¢inde siniflar
yaratma ve arasindaki gegcisleri kolaylastirma; birlestirici, elestirici ve yenilik¢i
islevlerini gelistirerek toplumu ydnlendirebilme ve firsat esitligini saglayabilme
ozelligine sahiptir.*® Okulu diger kurumlardan, Srgiitlerden ayiran temel &zellik, insan
tizerinde ¢aligmast ve onu farklilastirma yetenegidir.’” Yani iizerinde cahstiz
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmast okulun en 6nemli
Ozelligini olusturur. Boylece okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, gayri
resmi yani resmi yamindan daha agir; sosyal yonii biirokratik ydniinden ¢ok daha fazla,
etki alam yetki alanindan daha genistir. Bundan dolayi sosyal bir sistem olarak
kurulmas: ve ¢alismas gereken okul ortaminda davranig bilimleri ve insan iligkilerinin

yeri ve nemi bilyiiktiir.*®
Weber (1971) yaptig1 bir arastirmada basarili bir okul i¢in sekiz 6zellikten s6z
etmektedir:

¢ Giglu liderlik,

¢ Basart icin yiiksek beklentiler,

3 Celik, a.g.e., 5. 133.

%6 Aytag , Okul Merkezli Yénetim, s. 3.
7 Agikalm, a.g.e, s. 2.

* Turk, a.g.e., ss. 26-27.
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Iyi iklim,

Okumaya biiyiik 6nem verme,

[lave okutma personeline sahip bulunma,
Bireysellesme,

Ogrenci gelisiminin titiz bir degerlendirmesi,

® & ¢ © & o

Okuma 6gretiminde fonetiklerin kullanilmasi,

Okulun &rgiit dzelliklerinden bir digeri, okulda ¢esitli degerlerin bulunmas: ve
catigmasidir. Okul bu ortamda agtklama, uzlagma, dengeleme yapacak bilgi, beceri ve
tekniklerle ¢alisan bir kurumdur. Okulun 6gretmen ve 6grencileri ¢esitli basamaklardan
gelen, sosyal siif ve ziimre okullarimin yaygin bulunmadig: tlkelerde okul toplumun
bir kii¢tik drnegi ve aynasidir. Sosyal islevi ¢ok daha biiyiiktiir. Toplumda aranan uyum
okulda baglar. Bunun i¢in okul kendini esitlik, adalet, erigebilirlik, anlayis, kolaylik gibi
katilim saglayici 6zelliklerle, gesitli kesimlerin erigiminin 6niinii agict  firsat ve olanak

esitlikleri ile donatmaya calisir.*

1.3.3. Okulun Gérevleri

Okulun genel olarak iki tiir gérevi vardir. Birincisi egitimi yapmak; ikincisi ise
egitimin yapilmasina ortam hazirlamaktir. Ancak, okulun gorevleri egitim bilimciler
tarafindan degisik bigimlerde aciklanmistir. Bu gorevler sosyal, ekonomik ve politik
olarak gruplandirilabilir. Okulun sosyal gorevi, ¢ocugu sosyallestirmek, yani ¢ocuga
kiiltiirii asilamaktw. Okul bu goérevini yaparken, kiiltlirti hem korur hem de gelistirir.
Boylece kiiltlirin hem yenilesmesini, hem kararlilifimi saglamak zorundadir. Okulun
politik gorevi, yetistirdigi kusagin toplumdaki devlet sistemine baglilik gdstermesini ve
liderlik yetenekleri olan Ogrencilerin segilmesi ve egitilmesini gerceklestirmektir.
Okulun ekonomik gérevi ise, ekonominin beyin giici ve insan glici gereksemesini

karsilamaktir.**

3 Tiirk, a.g.e., s. 27. ‘
10 Ziya Bursalioglu, Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davrams, Pegem Yaymcilik, On ikinci Basim,
Ankara, Kasim 2002, s. 36; Ertiirk, a.g.e., ss. 25-26. ’
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Genel olarak okullar, bireylere hem bilgi, beceri ve toplumun degerler birikimini
aktarmakla, hem de onlarin diinyadaki gelismelere gére yetismelerine ortam hazirlama

gOrevini Ustlenen 6rgiitlerdir.4[
1.3.4. Okulun lslevleri

Okulun baglica islevleri, bireyleri dis ¢evrenin olumsuz etkilerinden koruma,
sosyallestirme, yeteneklere gdre siralama, bilgi ve beceri kazandirma, bireysel
yaraticilifi ve kendine giiveni gelistirme vb. olarak gériilmektedir. Egitimin de okulun

da islevleri zaman i¢inde degisebilme dzelligine sahiptir.

Ozellikle kiiresellesme siireci, sadece ekonomik amacli &rgiitleri degil, aym
zamanda hizmet iireten egitim kurumlarini da etkilemistir. Bundan dolay1 basta AB
olmak tizere bir ¢ok iilke ortak egitim projeleri gelistirmis, uluslararasi diizeyde egitim
veren okullar kurulmustur. Kiiresellesme siireci okul Orgiitleri agisindan su sorulart

giindeme getirmistir:*

o Okul evrensel degerleri bireylere nasil kazandirabilir?
e Evrensel degerlerle c¢elismeyecek milli degerler bireylere nasil

kazandirilabilir?

Her iilke, ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik alanlardaki modern gelisme ve
degismelere bagh olarak egitim ve okul sistemlerini siirekli gézden gecirmekte, egitime
iliskin yeni hedefler belirlemektedir. Ulkelerin gelecegi iliskin beklentileri, hedefleri,
vizyonlari, egitimin — okulun amaglarina ve islevlerini, tlkelerin ulusal amaglarindan

P . 4
ayri ele almak miimkiin goriilmemektedir. 3

Okul, bir yandan kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerini ve evrensel
degerlerle ¢elismeyecek ve milli kimligi koruyacak degerleri bireylere aktarabilecek

orgiitsel kiiltiirli olusturma zorunlulugunu yiiklenirken; dier yandan ulusal degerleri

! jzzettin Alicigiizel, Cagdas Okulda Egitim ve Ofretim, Sistem Yaymcihk, istanbul, Eyliil 1998,
s. 17.

2 Celik, a.g.e., s. 132.

 Sisman, a.g.e., s. 13.
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evrensel degerlere tasiyarak da evrensel kiltiiriin gelismesine katki saglayacag: isleve

sahip olmalidir.**

Egitim ve okula iligkin olarak degisik basliklar altinda toplanan resmi islevler,
cesitli bigimlerde simiflandirilmakta olup esas itibariyle bunlar, bireysel ve toplumsal
islevler olmak tlizere iki boyutta ele alinmaktadir. Bireysel agidan yaklasildiginda
okulun, her 6grencinin kendi yeteneklerini tanimast ve gelistirmesi; gerek akademik,
gerekse akademik olmayan alanlarda onlarin bir kisim beceriler kazanmasina yardimci
olmas:1 beklenmektedir. Bunlar arasinda, temel okuma — yazma becerisi, sosyal
beceriler, politik biling kazanma, vatandaslik hak ve sorumluluklarinin farkinda olma,
fiziksel gelisim, estetik gelisim, ahlaki ve kiiltiirel gelisim, kisilik gelisimi gibi islevler
yer almaktadir. Toplumsal agidan yaklasildiginda ise okul egitimin temel islevi, {ilkenin
sosyal, kiiltirel ve ekonomik alanlarda kalkinmis, gelismis, refah diizeyi ve yasam
standard1 yiiksek bir {ilke olabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu insanlari yetistirmek olarak

dzetlenebilir.¥

Sosyal alandaki degisik kuramlar acisindan yaklasildiginda ise egitim ve okula
farkli islevler yiiklendigi goriilmektedir. Ornegin islevsel kuram agisindan
yaklagildiginda okul, toplumsal degisme siirecinde Onemli rol (istlenen, sosyal
hareketliligi ve sosyal esitligi saglayan bir kurum olarak goriilmektedir. Catismact
kuram ve elestirel kuram yanlilarma gore okul, toplumda var olan siuf yapilarim
yeniden {iretmekte ve bu yoOnilyle de toplumda var olan esitsizligi devam ettirmekte,

yeniden iiretmekte ve mesrulastirmaktadir.*®

Farkl: felsefi yaklasimlara gore, okullara farkli islevler yiiklemekte oldugu
goriisii hakimdir. Tablo 1.2., farkli felsefi yaklasimlara gére okulun islevlerini ortaya

koymaktadir.

“ Celik, a.g.e., s. 132.
 Sisman, a.g.e.,s. 4.
46zzi.g.e., ss. 14-15.



Tablo 1.2. Farkli Felsefi Yaklasimlara Gore Okulun Islevleri

Felsefi Yaklasim Okulun islevieri

Hitmanizm Diinya degismez, okulun amact degismeyen
evrensel gercekleri aktarmak ve zihinleri
gelistirmektir.

Varolusculuk Diinya yavas yavas gelismekte ve degigmektedir.
Okulun amact, varolan kiltiirel 6geleri aktarmak,
geemis tarih tarafindan olusturulan her seyin
taninmasini saglamaktir.

Toplumsal Gergekgilik Okulun amact, halen mevcut olan diisiinenlerin ve
degerlerin 6grencilere aktarildifindan emin olmak
ve onlarin topluma uyum saglamalarina yardim
etmektir. Su anki toplum, ¢gretim programinin

kaynagidir.

Deneyselcilik Degisme kaginilmazdir. Okulun amaci, problem
cozebilecek, elestirel diisiinebilen bireyler
yetistirmektir.

Yeniden Yapilanmacilik Degisme kaginilmazdir. Okulun amact, gelecekteki

toplumun neler istedigine karar vererek, 8grencileri
toplumu, gelecekteki duruma doniistiirebilecek
sekilde hazirlamaktir.

Kaynak : Inayet Pehlivan Aydin, Alternatif Okullar, Pegem Yayincilik, Ankara, Eyliil,
2002, s. 4.

Tablo 1.2°de goriilebilecegi gibi, gelismis lilkelerde yapilan aragtirmalar ise,
okullarin temel islevlerini teknik — ekonomik, insani — sosyal, politik, kiiltiirel ve egitsel
islevler olmak iizere bes baglik altinda toplamustir. Bu islevlere asagida ayr bagliklar

halinde deginilecektir.
1.3.4.1. Teknik — Ekenomik fslevier

Okulun teknik — ekonomik islevleri, birey ve onun iginde yer aldigr toplumun
teknik ve ekonomik ydnden gelismesi i¢in okuldan beklenilenleri ifade etmektedir.
Bireysel agidan okulun teknik — ekonomik islevi, 6grencilere ekonomik yasamlar igin
gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilmasini ifade eder. Toplumlarin gegmislerinde,
endiistrilesme siirecine kadar baslangigta Ustiin becerili insan giicline fazla ihtiyag
duyulmamistir. Ancak, bu dénemden sonra lstlin nitelikli insana ihtiyacin ortaya
ctkmasina bagl olarak mesleki ve teknik egitim 6nem kazanmustir. Sanayide otomasyon
imalatin gelismeye baslamasiyla birlikte insanlarm yerini makineler almaya baslamigtir.
Okul ve egitimden de daha (istin nitelikli insan glicli yetistirmesi beklenmeye

baslamistir. Béylece egitim sistemleri, kendilerini ekonomik sistemdeki degisime ve
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gelismelere uyarlamak durumunda kalmakta, bu haliyle de piyasa tarafindan

yiinlendirilmektedir.47

Ekonomik ag¢tdan yaklasildiginda okul, aym zamanda hizmet {ireten bir orgiit,
bir yasama alam ve bir igyeri olarak goriilmektedir. Diger &rgiitler gibi okullar da
kaliteli hizmetler vermek ve iiriinler {iretmek, gerek icinde ¢aligsan ve Ggrenen insanlar,
gerekse hitap ettigi dis cevre agisindan okulla ilgili herkesin beklentilerini karsilamak
durumundadir. Bu agidan okullarin, toplum ve ekonomik sistem igin gerekli, kaliteli
insan giiciinii yetigtirmesi, gelecegin isglicli ve vatandasi olacak bireylerin ekonomik

davramslarin etkilemesi beklenmektedir.*

Uluslararas: etkilesimin ve isbirliginin arttifi kiiresellesmenin hiz kazandigt
diinyamizin modern toplumlarinda okullarin aym zamanda uluslararasi yénden rekabet,
ekonomik igbirligi, teknoloji, bilgi degisimi, ¢evreyi koruma gibi konular agisindan
gerekli iistiin nitelikli insan giiciinii yetistirmesi beklenmektedir. [¢inde yasanilan
kiiresellesme siirecine bagli olarak da ulus devletler arasinda karsilikli bagimliligin
evrensel yonii de 6nem kazanmistir. Bu baglamda egitim ve okulla ilgili ulusal hedef ve

amaglar yaninda kiiresel amaglar ve islevler de s6z konusu edilmektedir.*

1.3.4.2. insani — Sesyal Islevier

Insani ve sosyal agidan egitim ve okulun temel islevi, insanmn biitlin yénleriyle
gelisimine ve diger insanlarla sosyal iliskilerini gelistirmesine ve sosyal beceriler
kazanmasina katkida bulunmaktir. Bireysel ac¢idan yaklasildifinda insan olarak
dgrencilerin fiziksel, sosyal, psikolojik yonlerden gelisimine, sahip olduklan potansiyeli
tam olarak gelistirip kullanabilmelerine olanak saglamaktir. Okul, aynt zamanda sosyal
bir sistem ve sosyal bir kurum olarak gerek ogrenciler, gerekse i¢inde yer alan diger
insanlar i¢in insani bir ¢alisma ve §grenme ortami hazirlamak ve bunu devam ettirmek
durumundadir. Cevresel ve toplumsal agidan yaklasildiginda ise okul, genis / biiyiik bir
toplumun bir parcast olarak séz konusu toplumun sosyal ihtiyag ve beklentilerini g6z

Oniine alarak bunlart karsilamaya doniik islevleri gergeklestirmek durumundadir. Bu

7 Sisman, a.g.e., ss. 15-16.
Bage.,s. 16
“Yage.,s. 16.
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baglamda okulun, yapisal — islevsel kuram agisindan bakildiginda, s6z edilebilecek
baglica islevleri, toplumsal biitlinlesmeyi saglama, 6grencileri toplumsal rollere
hazirlama, sosyal degisme ve gelismeyi saglama gibi iglevleri oldugu goriiliir. Catismaci
ve elestirel kuram agisindan bakildiginda ise sosyal islevler agisindan okul ve egitim,
mevcut sosyal smif yapisim ve sosyal esitsizligi yeniden ilireten bir yer olarak
griilmektedir. Ote yandan, kiiresellesen diinyada okul ve egitimin, dgrencileri, evrensel
ve uluslararas: diizeyde sosyal uyum, toplumlararas: iligkiler ve isbirligi gibi konularda
da hazirlamast; ulusal, bélgesel, etnik, dini, cinsiyete dayali ayrnimeciliklar1 ortadan

kaldirmaya hizmet etmesi beklenmektedir.*
1.3.4.3. Politik Islevier

Bir toplumda politikalar, toplumdaki egilim, yonelim ve degerleri yansitir.
Politikacilar da toplumda yeni sosyal diizenlemelerin gergeklestirilmesinde aktif rol
oynarlar. Hemen hemen biitiin {ilkelerde egitim, bir devlet politikasi olarak ele
alinmaktadir. Merkezi hiikiimetler tarafindan da biitgeden egitime bityiik paylar ayrilir.
Okulun politik islevleri de bireysel, kurumsal, sosyal, ulusal ve uluslararasi boyutta ele
alinabilir. Bireysel agidan okul, dgrencilerin birer vatandas ve toplum tiyesi olarak hak
ve sorumluluklariin bilincinde olmasim, bu konuda olumlu davrams ve beceriler
kazanmasint saglama islevini dstlenir. Ote yandan okul, mevcut politik inang, deger ve
normlar iginde &grencileri sosyallestiren, politik olaylar elestirel bir bigimde tartisan bir
yer olarak da goriilebilir. Ayrica okul, ayni zamanda yonetici, 63retmen, 6grenci ve
aileler arasinda bir birliktelik olusturarak politik giic yapisinin istikrarini saglamaya
hizmet eden bir yer olarak da goriilebilir. Okul, mevcut hiikiimet otoritesini
mesrulagtinr, politik yapinin istikrarint saglar. Demokratik toplumlarda demokrasiye
kargt duyarlilig, politik degisme ve gelismeleri destekler. Ote yandan giderek gelisen
uluslararasi bagimhilik, okul egitiminin, gelisen kiiresel egilimleri anlama, politik acidan
uluslararast koalisyonu saglama, savas karsiti hareketleri ve uluslararasi barigi
destekleme, uluslar ve dinler arast c¢atismalart giderme islevlerini de &ne

cikarmaktadir.”!

% Sisman, a.g.e., s. 7.
lage.,ss. 17-18.



1.3.4.4. Kiiltiirel islevler

Toplumlarda kiiltiirel degisme ve gelismeler, ekonomik ve politik gelismelerden
daha karmagik bir 6zellik tagimaktadir. Bazen bu gelismeler, birbirine kars: egilimler ve
karsit kiiltiirler bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Kiresel alanlarda farklilik bir sorun
oldugu kadar bir firsatta olabilir. Diinyaya farkli gozlerle bakan insanlar, yeni
diisiinceler gelistirir; yeni firsatlar1 goriirler. Cok kiilttirlii uluslararas: drgiitlerde ortaya
ctkan temel sorun, farkliliklarin kisisel diizeyde nasil karsilandigidir. Orgiit kiiltiird,
farkliliklar1 anlamaya yardimci olmahidir.>®* Okul boylesi bir kiiltir olugturarak,
firsatlardan yararlanmay: saglayici isleve sahiptir. Zaten gelencksel anlamda okuldan,
toplumsal c¢evrenin baskin kiiltiirtiniin &zelliklerini bigimlendirmesi ve gelistirmesi,
boylece ulusal kiiltiir ¢evresinde bir biitlinlesme olusturmasi beklenir. Cok kiiltiirlii

toplumlarda ise okulun, birlikte ve baris icinde yasamaya katki saglamasi istenir.>

Okul, belli deger, norm, gelenek ve inanglar bireylere aktararak onlarin davranig

degisikligi kazanmalarim saglayabilir.”*

Kiiltiirel agidan okulun, Ogrencilerin bireysel yaraticiliklarini ve estetik
duygularimi gelistirmeye katkida bulunmasi, onlar toplumsal inang, deger, norm ve
sembollere gore sosyallestirmesi beklenmektedir. Ote yandan okulun, sosyal bir kurum
olarak sosyal kiiltiirli aktarma ve kiiltiirel biitlinlesmeyi saglama iglevinin yam sira,
kiiltiirel degisme ve yenilesmeyi saglama, kiiltlirli yeniden lretme islevleri de s6z
konusu edilmektedir. Islevsel agidan bakildiginda okullar, kiiltiir tasiyict yerler olarak
goriilmektedir. Okullarin toplumun mevcut kiiltliriinti yeni yetisenlere aktarmasi,
degisik yasantilara sahip olan toplumun farkli kesimlerinden ve alt kiiltiirlerinden
okullar gelen 6grenciler arasinda biitlinlesmeyi saglamasi, ¢atismalar1 azaltmasi, ulusal

¢ikarlar gergevesinde ortak bir birlik bilinci ve gii¢ olusturmasi beklenmektedir.”

Catismaci kuram agisindan ise okul, farklh toplumsal siniflara mensup

dgrencileri, degisik deger ve inanglara gore sosyallestiren, onlara farkl kiiltiirel sermaye

%2 Vehbi Celik, Okul Kiltiiri ve Yénetimi, s. [26.
% Sisman, a.g.e., s. 18.

* Celik, a.g.e., ss. 133-134.

33 Sisman, a.g.e.,s. 18
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kazandiran bir yer olarak gériiliit. Baz: insanlar, s6z konusu kiiltlirel sermayeden daha

fazla prestij saglarken, bazilarinmn ise bunu saglayamadig ileri siirtilmektedir.

Uluslararasi agidan ise okullarin, farkli kiiltiirlere karst duyarliligt tesvik etmesi,
farkli bolge ve toplumlarda, farklt inang, deger, norma ve geleneklerin varligimi kabul

etmeye ve evrensel bir kiiltiiriin olusumuna katk1 saglamast beklenmektedir.*

1.3.4.5. Egitsel Islevieri

Bireysel ac¢idan yaklasildiginda modern okullarin  dgrencilere, “masil
égrenilecegini, dgretmenlere de mnasil Ogretilecegimi 6gretmesi” gerekmektedir.
Okullara egitsel agidan bakildiginda, bilginin paylasildigi, egitimle ilgili degisme ve
gelismelerin sistematik olarak denendigi ve gelistirildigi yerler olarak goriilmektedir.
Toplumsal agidan ise okullar, toplumun egitim ihtiyacinin karsilandigt yerler olarak
goriilmektedir. Boylece modern okullarin 6gremen bir toplum olusturmada nemli bir
iistlenmesi beklenmektedir. Uluslararas: a¢tdan bakildiginda da okulun, uluslar arasinda
egitsel yonden degisim ve isbirligini tesvik etmesi, kﬁresel egitimin gelismesine katkida

bulunmasi beklenmektedir.’’

* Sigman, a.g.e., ss. 18-19.
Ta.g.e.,ss. 19-20.



Tablo 1.3. Okulun [slevlerine Genel Bakis
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- Teknik - - lInsani- - Politik Islevier Kiiltiirel - Esitsel [slevier
Ekonomik Sosyal {slevier islevier
islevler
= - Bilgi ve beceri - Psikolojik - - Vatandashik Kiltarleme - Nast
_s egitimi geligim tutum ve Degerler, dgrenilecegini ve
£E - Meslek egitimi - Sosyal geligim becerilerinin normilar ve gelisilecegini
f_l 3: - Okul kadrosu igin { - Potansiyel geligtirilmesi inanglar iginde Ggrenme
28 - is ve ig yeri - geligim sosyallestirme |- Nasil
T E3 Ogretilecegini ve
S=¢ yardum edilecegini
£Q E ogrenme
- - Mesleki gelisim
- Bir yasama alant | - Bir sosyal- - Politik Kultirt - Ogrenme ve
- Bir ¢aligma alant birim sosyallestirme aktarma ve Ogretim yeri
- Bir hizmet 6rgiitih | - sistem yeri yeniden tiretme | - Bilgiyi paylasma
= - olarak okul - Bir insan - Politik yeri yeri
Zz iligkileri koalisyon Kiilttrel - Egitimsel degisme
52 - sistemi, - Politik sdylem yenilenmcve | - ve geligme yeri
§ 2 topluluk - ya da elestiri bitinlesme
- yeri yeri
- Okul gevresinin - Okut - - Okul - Okul - - Okul ¢evresinin
= _m ] ekonomik gevresinin cevresinin gevresinin egitsel thtiyaglarini
ZE¢ E ihtiyaglarint sosyal politik koltiirel karsttama
R kargitama ihtiyaglarim ihtiyaglarim ihtiyaglartm
O & O kargilama kargidama karsilama
- Kaliteli iggocinin |- Sosyal - Politik Kirltirel - Egitim
yetistirilmesi buttintesme mesrulastirma butunlesme ve uzmanlarmin
- Ekonomik - Sosyal - Politik yapiyt sitreklilik geligtirilmesi
davranislarin hareketlilik / koruma ve Kaltirel - Egitim yapilannum
E degistirilmesi stnif yapisint devam ettinme yeniden dretim gelistirilmesi
B - Insan gtc sirddrme - Demokrasiyi Kltarel - Bilginin
= - yapisina katki - Sosyal esitlik - gliclendirme sermayenin - paylasilmast
= - lnsan - Politik geligme {iretimi - Ogrenen toplum
& = kaynaklarimin ve Kiltarel - olusturulmas:
23 segilmesive |- reformian yenilenme
&S tahsis edilmesi |-  destekleme
=2 = 2
3 o - Sosyal gelisme
o> ve degisme .
- Uluslararast - Kauresel koy - Uluslararast Kaltarel - Kiresel egitimin
yarigma - Uluslararast koalisyon farkltliklan geligimi
- Ekonomik igbirligi dostluk - Uluslararast takdir etme - Uluslar arasinda
= - Uluslararasi - Sosyal igbirligi anlayig Ulkeler /dinler egitsel degisim ve
3 teknoloji - Uluslararast - Savaga kargt arast kitlttirel isbirligi
S - degisimi - degisim barig1 savunma farkldiklart - Batin donya ve
- - Cevrenin - Ulusal, etnik, |-  Ortak ilgiler kabullenme herkes i¢in egitim
& korunmasi cinsiyete geligtirme Karesel
g - Bilginin dayali, dinsel |- Causmalarm kalttiran
= paylagilmast ayrimeiliktarin giderilmesi gelismesi
=2 ortadan
it kalkmast

Kaynak: Mehmet Sisman, Egitimde Miikemmellik Arayisi, Pegem yaymcihk, Ankara, Kasim 2002,

s. 21.

1.3.5. Okul Tirleri

Okul genelde devlet ve ozel okullar olmak tzere genelde iki tiirde ele

alinmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu ayrim, temelde okulun sahipligine gbre

yapilmaktadir. Bu ayrim sonucu okul, bu tiirler esas olmak lizere degisik tiirlere ayrilir.
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1.3.5.1. Deviet Okullar:

Devlet okullari, bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri devlete ait olan dil, 1k,
cinsiyet ve din ayrimu gozetmeksizin herkese agik olan egitim kurumlandir. Egitim
harcamalarimin hepsi devlet tarafindan kargilanmaktadir. Personel, ara¢c ve gereg,

yonetim ve yiirlitme bakimindan Milli Egitim Bakanligi’na baglidirlar.
1.3.5.2. Ozel Okullar

Ozel okullar Anayasasinin 42. Maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1965 tarihli 625
sayill kanun ve buna bagl olarak yiiriirliige konulan yénetmelik ve ydnergelerle hukuki
dayanak altina alinmus, devletin gdzetim ve denetimi altinda faaliyet gosterirler. Ozel
okullarmn tiirleri giinden giine degismektedir. Ozellikle 1995 yilindan itibaren meydana
gelen degismelerle anaokulu, ilkokul, genel ortaokul ve lisenin yaninda fen liseleri,

mesleki teknik dgretim veren endiistri meslek ve bilgisayar liseleri agilmigtir.>®

Calisgmanin bu bdlimiinde genel olarak okul ile ilgili kavramsal yap1 ve egitim
sistemi icerisinde okul konusu irdelendi. Bundan sonraki boliimde, bu arastirmanin
lizerine bina edildigi 6zel okul isletmeciligi konusu irdelenerek galigma daha spesifik

hale indirgenecektir.

%8 Necdet Ozkaya, “ Tarih Stizgecinde Ozel Ogretim”, Yeni Tiirkiye, 98/23-24, s. 2174
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2.1. O0ZEL OKUL ISLETMECILIGI

Bir 6nceki boéllimde genel olarak egitim sistemi icerisinde okul konusuna
deginildi. Bu bolumde, egitim sistemi igerisinde dnemli bir yeri olan okul tiirlerinden -
6zel konusu irdelenecektir. Egitim sisteminde Snemli bir yeri olan 6zel okullar,
asagidaki tarihsel gelisiminden de anlasilacag: gibi 6zellikle son yirmi yilda daha ¢ok
giindemde yer edinmigti. Ozel okullarin temelinde, hiir tesebbiis diisiincesi
yatmaktadir. Bu nedenle 6zel okullar, devletin gézetiminde ve bakanligin miifredat:
dogrultusunda faaliyet gosteren, Ozel girisimciler tarafindan kurulan, ydnetilen
isletmelerdir. Ozel girisimciler tarafindan kurulan ve yonetilen isletme olmalarindan
dolayt devlet okullarindan ayr1 olarak, ancak bakanligin belirledigi kistaslar
dogrultusunda personel istihdam etme ve politikalar izleme serbestligine sahiptirler.
Ozel okullarin isleyisi, yonetimi sahip ya da sahipleri, yonetim kurulu tarafindan izlenir
ve denetlenir. Dolayistyla devlet okullarindan farkh olarak isletme statiisiine sahip olan

Ozel okullar, sahip ya da sahipleri, yonetim kurullari olan orgiitlerdir.

2.1.1. Isletmecilik Kavram

isletme, en basit anlami ile mal ve hizmet tireten bir yapidir. Bunun i¢in isgiicii,
sermaye ve dogal kaynak adi verilen tiretim faktdrlerinin bir araya gelmesi, diizenli bir
bicimde birlestirilmesi gerekir. Iste bu uyumlu birlesme sonucunda isletme denilen
birim meydana gelir. Bu isletmenin olusumunun teknik yammi olusturur. Isletme
kurulduktan sonra isletmecilik faaliyetinin yerine getirilebilmesi i¢in, bu teknik birimin
iiretimi en verimli ve karli bir sekilde bagarmas: gerekir.”® Dolaystyla isletmecilik,
iretim faktdrlerinin bir araya getirilmesinden sonra, kir elde etmek, igletme varligin
devam ettirmek gibi amaglara bagli olarak etkin, verimli bir lretim ve pazarlama
faaliyeti gerceklestirmekle ilgili faaliyetlerdir. Isletmelerin amaglart hem istetme hem de
sahipleri ve hissedarlar1 acisindan incelendiginde isletmecilikte su amaclar dikkat

ceker:%

* Kemal Tosun, Ydnetim ve ﬁsﬂetme Politikas:, Istanbul, 1990, s. 257.
% Tosun, a.g.e., ss. 283-289; Ali Akdemir, Isletme Bilimine Giris I, Kiitahya, 1994, s. 35-39; Tokat,
Serbetgi, a.g.e., ss. 60-73.
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e Gecim saglama,

e Talep edilebilir bir mal tiretmek,
e Tahmin saglama,

e Yenilik yaratmak,

e Biiylimek,

o Kisisel 6zgiirliik,

e Topluma hizmet

e Temiz bir ¢evre yaratma istegi,
e [Kar saglama,

e Istihdam yaratma,

e Kendi iginin sahibi olma,

e Baba meslegini, aile serveti ile geleneklerini devam eftirme,
e Gii¢ sahibi olma,

e Prestij kazanma,

o Nitelikli mal ve hizmet sunma.
2.1.2. Ozel Okul Iletmeciligi Kavram

Dayanagini, 625 sayili yasanin olusturdugu &zel okul isletmeciligi, yasaya uygun
oiafak okul ve 6grenci baglaminda, isletmelerin yukarida siralanan temel amaglarin bir
cogunu gerceklestirmek igin girisilen isletmecilik faaliyetleridir. Ozel okul isletmeciligi,
kanunda her ne kadar kir amaci gidilemeyecegini belirtse de, rekabet ortaminda
faaliyet gosteren, kurucu ya da kurucularinin sermayelerini koyduklar bir tesebbiisten,
kér elde etmemeleri diisiiniilemez. Onun i¢in, 6zel okul isletmeciligi devlet okullarindan
farkl: olarak kir amaci ile hareket eden ve diger isletmelerin yerine getirdigi isletmecilik
islevlerini (reklam vb.) yerine getiren, aynt zamanda diger isletmelerle ortiisen amaclart -

bulunan kuruluslardir.



2.2. OZEL OKUL ISLETMECILIGININ GELi$IMI, AMACLARI VE
ONEMI

s

Ozel okul isletmeciligi, toplumda nitelikli egitimin gelisimine énemli katkilar
yapan ve son yillarda énemi giderek artan bir konudur. Ozel okullar aymi zamanda birer
isletme olduklarindan bunlarin etkin bir sekilde islevini yerine getirmesi 6nemlidir. Bu
nedenle Ggrenen, organizasyon modeli agisindan analizi yapilacak olan 6zel okul
isletmeciliginin bir biitlinlitk saglamas: agisindan gelisiminin, kurulus amaglarinin,

Onemlerinin bilinmesi yararl olacaktir.

2.2.1. Ozel Okullarin Gelisimi

Ozel okullarin gegmisi eskiye dayanmasina ragmen, Tiirkiye’de 6nem
kazanmast ve hizli bir trende gegmesi 1980 sonrasi olmustur. Asagida, tarihi

perspektifi igerisinde 6zel okullarin gelisimi ele alinacaktir.
2.2.1.1. Ozel Okullarin Tarihsel Geligimi

Ozel 6gretim kurumlarinin gegmisi 130 yil dncesine Osmanli ddnemine dayanir.
Ozel hocalardan ders alma gelenegi kokii ¢ok eskilere dayanan bir gelenektir. Bir gok
devlet adam, alim, sair, yazar ve sanatkirlarin biyografileri incelendiginde bunlarin
devrin alim hocalarindan ders alarak yetistikleri goriilmektedir. Pek ¢ok sehzade ve
beyzadelerin devrin taninmig hocalarinin terbiyesi altinda yetistikleri ve devlet idaresine
hazirlandiklari bilinmektedir. 1856 tarihli Islahat Fermaninin getirdigi hiikme gore
azinliklar cemaat olarak okullar agmaya ve gelistirmeye izinli sayildilar. 1869 tarihli
Maarif — I Umumiye Nizamnamesi, Tiirk olsun olmasimn Osmanli tebaasinin ve
yabancilarin dzel okul agmalart konusunu 129. ve 130. maddelerinde diizenlemistir.®'

Bu maddeler bugtinkil dile soyle cevrilmistir:**

o 129. madde: Ozel okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanc: devletlerin
tebaast fertler tarafindan tcretli veya iicretsiz olarak kurulan okullardir,

Masraflarini kuruculart ya da bagli olduklart vakiflar karsilar.

8! Yahya Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi, Kaltir Koleji Yaynlari, istanbul, 1993, ss. 150-152
2 Akyiiz, a.g.e., s. 151,
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e Ozel okullarda ¢ocuklarin uygunsuz hareketleri ve tembellikleri nedeniyle
déviilmesi ve onlara yakisiksiz sozler sGylenmesi yasaktir. Bu tiir ¢ocuklar

Ozel talimata gore cezalandirilacaktir.

1876 Kanun’u Esasiye’de yer alan “Emr-i Tedris serbesttir.” Muayyen olan
kanuna tebaiyyet sartiyla her Osmanli umumi ve hususi tedrise mezundur (madde 15)
ve “Bilciimle mektepler devletin taht — 1 nezaretindedir.” hiiklimleri geregince Osmanlt
topraklarinda ¢ogunlukla Miisliimanlar tarafindan ac¢ilmis medrese ve mektepler,
azinlikta bulunan ve Misliiman olmayan Osmanhi cemaatlerince (Rum, Ermeni,
Musevi) agilmis 6zel okul ve kuruluslar, yabancilarin (Fransiz, Alman, [talyan,
Amerikan vb.) agtiklar1 kurumlar olmak {izere (¢ tiir 6zel okulun faaliyette bulundugu

bilinmektedir.®

Tanzimat doneminde Tiirklerin yaptigi 6zel 6gretim okullann hakkinda bilgi
bulunamazken; azinliklarin giristigi Katolik okullari, Protestan okullari, Robert koleji,
Kiz koleji gibi gesitli 6zel 6gretim okullarinin kuruldugu ve bityiik gelisme gosterdigi

belgelerden anlagilmaktadir.®*

Sultan Abdiilhamit’in, 13 Subat 1878’de Parlamentoyu siiresiz tatil etmesinden
23 Temmuz 1908’e kadar gecen Mutlakiyet doneminde, yerli ve yabanct 6zel 6gretim
biiylik gelisme gostermistir. 1903 yilinda sadece Istanbul’da 28 &zel Tiirk okulu
bulunmaktaydi. Ogrenci sayis1 4500 dolaylarinda olan bu okullarin iptidaiye ve Riistiye
smiflart bulunmaktaydi. Selanik basta olmak lizere, Rumeli kentlerinde de Tiirk 6zel

okullarinda 6nemli gelismeler olmustur.%

II. Mesrutivet déneminde, Mesrutiyetin basinda basin — yaymn, Orgiitlenme
6zglirliigliniin taninmasi nedeniyle 6zel 6gretim kurumlari, 8nceki donemlerden de fazla
bir gclisrrﬂxe gostermigtir. 1915°te iius:usi Mektepier Talifnatnamesi cikarilmigtir. Yine
bu dénemde Tiirk 6zel 6gretimini gelistirmek, yabanci 6zel okullardan Tiirk ¢ocuklarini

kurtarmak i¢in bazi cemiyetler aglllnlstlr.66

% Ozkaya, a.g.m., s. 2171.

8 Akyiiz, a.g.e, ss. 152-153.

5 a.g.e, ss. 208-209.

% Akyiiz, a.g.e., 5. 239.; Osmanli ve Cumhuriyet déneminde egitim ve 6zel okullar ile ilgili ayrintili bilgi
Akyiiz’{in s6z konusu eserinde ayrintili olarak mevcuttur.



27

Cumbhuriyet déneminde de ozel G6gretim daha ilk yillar igerisinde ele alinan
konulardan biri olmustur. 1925 yilinda hazirlanan Maarif —~ i Umumiye Kanunu
tasarisina dzel dgretimin her tiirii hakkinda esasli ve genis hiikiimler kondugu gibi, aym
yil iginde “Husui Mektepler Talimatnamesi” de hazirlanarak Basbakanliga sunulmustur.
1965 yilinda 625 Sayili Ozel Ogretim Kurullart Kanunun yiiriirliige girmesi, onu
izleyen yillarda kanunun g¢esitli maddelerinde yapilan degisiklikler ve 1985 yilindan
itibaren ozel dgretimle ilgili yonetmelik ve yonergelerin hizli bigimde ¢ikariimasi, tarihi
gelisimi dikkate alindiginda 6zel okullarin Tiirk Milli Egitimin amaglari dogrultusunda

faaliyet gosteren kurumlar olarak egitim sistemi igerisindeki yerini belirlemistir.%’

2.2.1.2, Kalkinma Planlarinda Ozel Qkullar

Ik olarak II. BYKP’ninda 6zel okullarla ilgili hiikiimlere yer verilmistir. 1968-
1972 donemini kapsayan II. BYKP’ninda, 6zel okullar ek kapasite olusturan birer
olarak gorilmiistiir. Ancak, planda 6zel okullarla ilgili olarak bazi endiselere de yer

verilmektedir.

1973-1977 donemine ait olan III. BYKP’minda ise sadece 6zel anaokullarindan
s6z edilmektedir. Okul dncesi egitimde 6zel sektdriin tegvik edilmesi prensip olarak

kabul edilmektedir.

1979-1983 donemine ait olan IV. BYKP unda &zel okullari elestiren ifadelerin

yer aldif1 goriilmektedir.

1985-1989 doénemini kapsayan V. BYKP’ninda, 6zel okullarla ilgili olarak
somut ifadeler yer almaktadir. Planda &6zel okullarin tesvik edilecegi belirtilerek,
egitimin kalitesinin, teftis ve denetim mekanizmasmn gelistirilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilacag: karara baglanmstir. Ozel okullarla ilgili gelismeler de bu
tarihten itibaren baglamis, Cumbhuriyet tarihinde ilk defa &zel 6gretim kurumlarinin

tesvik edilmesi giindeme gelmistir.

1990-1994 dénemine ait VI. BYKP ninda 6zel kesimin okul agmasimn tesvik
edilmesine devam edilecegi yer almaktadir. Bu planin en 6nemli 6zelligi, 6zel okullarin

egitimi gelistirecek birer kurum olarak goriilmeleridir. Bu planda, egitim, metot ve

7 Ozkaya, a.g.m., s. 2174,
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teknolojilerin gelistirilmesinde bu kesimden faydalanilmas: gereginin belirtilmesi ayri

bir $nem tasimaktadir.

1996-2000 doneminde VII. BYKP’ninda “kamu ve Ozel sektér kurum ve
kuruluslarinin mesleki ve egitim alanina yeterince yonelemeyisleri dénemli bir sorun
olarak gériilmiig, bu durumun egitimin kalitesini ve maliyetlerini olumsuz ydnde
etkiledigi; devlet gozetiminde 6zel kesimin egitim hizmet sunma faaliyetlerinin tegvik
edilecegi belirtilmigtir. Bu planda strateji olarak; 6zel kesimin egitime yatirum
yapmasini tesvik etmek, 6zel okullarda okuyan 6grencilerin egitim harcamalarimin bir
kismim vergi iadesi, muafiyet, burs ve benzeri yollarla siibvanse etme; yiiksekdgretimde
vakif tiniversitelerinin egitim blit¢elerinin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi ile
ilgili uygulamadan ilk6gretim ve ortadgretim kademesindeki &zel okullarin da
yararlandirilmasim saglamak, ihtiyag duyulan alanlarda yeni kapasiteler yaratmak ve
mevcut kapasiteyi genigletmek, 6zel dershanelere olan ihtiyaci giderek ortadan
kaldirmak, bu kurumlarin egitim sistemi iginde eritilmesini 6zendirmek amaciyla 625
Sayih Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu’nda® yeni diizenlemeler” yapilmasint

ongormektedir.®®

VIII. BYKP’nda ise, biitlin egitim kademelerinde &zel &gretim kurumlarinin
artirilmasina yonelik ihtiyaglar devam etmis ve bu kurumlardaki 6grencilerin toplam
Sgrenci sayisi igindeki payr %1.7 diizeyinde kaldig s6z edilmektedir. Planda, biitiin
egitim kademelerinde 6zel 6gretim kurumlarimin payinin artirtlmast geregi 6nemini
korumakta” oldugu ifade edilerek, “Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu, cesitli tesvik
imkanlarini kapsayacak sekilde yeniden diizenlenecektir” denilmektedir. Bu planda da,
6zel okul isletmeciliginin daha da gelistirilmesi i¢in tesvik edilmesi gerektigi diisiincesi

benimsenmistir.*

2.2.2. Ozel Okul Isletmelerinin Kurulus Amaclar:

625 sayili yasanin dayanagim olusturdugu o6zel okul isletmeciliginin de, her bir
isletme gibi, amaci kér saglamak olmakla birlikte; Onceden de ifade edildigi gibi,

kanunlarda ozel okullarin kir amaci glidemeyecegi, yani sadece kazang amagh

6 Ozkaya, a.g.e., s. 2177.
% Uzun Vadeli ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, DPT, Ankara, 2000, ss. 81-85.
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olamayaca@ seklinde hiikiimler yer almaktadir. S6zgelimi, 11 Temmuz 1984 tarihli ve
3035 sayih Kanun ile getirilen hiikiimlere gére de, 6zel okul isletmeciliginin amacinin,
“sadece kazang saglamak™ seklinde diizenlenemeyecegi hiikmii yer almustir. Ancak,
Tirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek,
gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak {izere gelir
saglayabilirler.” Ancak, uygulamada kir saglamak, 6zel okul isletmelerinin yine de

basta gelen amaglarindandir.

Ozel okulun kanunlarda belirtilen bazi amaglart disinda en Gnemli amact,
isletmecilik faaliyetlerini gerceklestirmek, bu isletmecilik faaliyetleri g¢ergevesinde
isletmelerin kurulus amaglarindan olan sahiplik duygusunu tatmin, servetini koruma ve
gelistirme, kér, biiylime, hissedarlara pay dagitma, topluma hizmet etme, isletme
varligint devam ettirme, istihdam saglama, {ilkenin gelismesine daha kaliteli egitim
kurumu agarak hizmet etme yani {ilkii gibi amaglar sayilabilir. Bunlarin yani sira,
isletme sahibinin ya da kurucularin kendilerinin benimsedikleri gériis ve felsefelerini
bu kurumlar vasitasiyla yayginlastirmak ve benimsetmek gibi bu amaglar da s6z konusu
olabilir. Milli Egitim Temel Kanununun birinci bdlimiinde, Tirk Milli Egitiminin
amaglarint ve sayilan amaglara uygunlugu dogrultusunda yurttaglar yetistirmek
"\amaglari, dzel okullarin da amaglar: arasinda yer almaktadir. Buna gére 6zel okullarin

kanun ve yénetmeliklerde belirtilen amaclan soyle sayilmaktadir:"

e Oprencilerin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikh
bigimde gelismis bir kisilife ve karaktere sahip olarak yetistirilmelerini
saglamak, '

o Ogrencileri hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya gdrlisiine sahip,
insan haklarina saygili kisiler olarak yetistirmek,

e Oprencilerin topluma karst sorumtuluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kigiler

olarak yetismelerini saglamak,

0625 Sayili Yasa.
" Tark Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 1-2.
™ Aydogan, a.g.e., ss. 27-28.
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e QOkulun bir dgretim kurumu olmasinin yam sira ¢evrenin bir kiiltlir merkezi
olmasinin saglanmasindan hareketle gevre, aileler ve diger okullarla iyi iligkiler
kurmak,

e Ogrencilerin yetenek ve niteliklerini modern metotlarla gelistirmeleri
maksadtyla program ve projeler gelistirmek,

e Opgrencilerin ilgi, istek, yetenek ve yaslarima uygun beceriler kazanarak
yiiksekdgretim kurumlarina hazirlanmalarini saglamak,

o Ogrencilerin Tiirkge’yi ¢ok iyi kullanarak sozlii ve yazih iletisimde
duistincelerini agik¢a ifade edebilmelerini saglamak,

o Opgrencilerin miizik, sahne sanatlari, resim ve plastik sanatlar gibi giizel
sanatlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak, tesvik etmek,

e Ogrencilerin degisik kiiltiirlerin yer aldigi diinyamizdaki aktitel olay ve
sorunlarin bilgi ve bilincinde olmalarini saglayarak, barig, demokrasi ve adalet

ilkelerinin yayginlagmasina yardimer olmak,

o Oprencilerin sosyal ve kiiltiirel hizmetlerini de kapsayan egitici cahsmalara

kattlimlarini saglamak.
2.2.3. Ozel Okullarin Onemi

Ozel okullar, kaliteli egitim vermesinin yam sira, Tiirkiye’de ihtiyag duyulan
derslik aciginin kapatilmasinda da 6nemli bir islev istlenmektedirler. Bu okullar,
devletin {istlenmesi gereken egitim hizmetini listlenerek, devlete egitim konusunda
yardimet olmaktadirlar. Ozel okullarin sahip oldugu bina, arag — gereg, derslik,
laboratuar, spor salon ve tesisleri, meveut §grenci sayilan ile diger imkanlar gdz dniine
alindiginda, deviete bu alanda katkis: agikea ortaya gikmaktadir. Ozel okullar, devlet
okullarinda verilen egitimde istenen standardi yakalayabilmek hakkim saglama gérevi
tistlenmislerdir. 20-30 kisilik siniflari, teknik imkanlart ve seckin egitimci kadrosuyla
ozel okullar, ideal egitim sisteminde olmasi gerekenleri simgeler niteliktedir. Ozel
okullarin egitim sistemine sagladig katkilarin sadece egitimin kalitesinin artinlmasiyla
sinirlt olmadi@i, yaratilan istihdam olanaklariyla da, {ilke ekonomisi agisindan dnemli

katki sagladigt bir gercektir.” Ozel okullarin onemi, sadece devlete ve devletin

" yasar Okuyan, Ozel Okullar ve Egitimde Kalite, (Editor: Irfan Erdogan), Ozel Okullar Dernegi
Yayinlari, [stanbul, ss. 17-18.
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tistlendigi egitime olan katkisindan kaynaklanmaktadir. Ozel okullarin énemi, vermis
olduklart hizmetler g6z 6niine alindiginda daha iyi anlagilmaktadir. Bu nedenle asagida

ozel okullarin vermis olduklar: hizmetler dzetlenecektir:”

e Bilisim teknolojileri, egitimin her kademesinde kullanilmakta; daha da 6te “on
line” sistemi ile Ggrencilerin evlerine baglanan ve Ggrencilerine evden destek

veren okullar ve dershaneler mevcuttur.

e Ozel okullar daha esnek ve dinamik bir yapiya sahiptirler. Rekabet ortaminda
faaliyet gdsteren birer igletme olduklarindan dolayi, giiniin sartlarina ve degisen
teknolojik gelismelere ¢ok c¢abuk adapte olmaktadirlar. Bu da, &grencilerin

yetismelerine Snemli katki saglamaktadir.

o Kurumlardaki laboratuar ve uygulama derslikleri en modern arag ve gereclerle
donatilmaktadir. B8ylece belli alanlarda ilerlemek, arastirma ve inceleme

yapmak isteyen 6grenciler i¢in gerekli ortam saglanmaktadir.

o Ozel ogretim kurumlari (okullar) “Kurum Yonetmeligi” denilen ikinci bir
mevzuata tabidirler. Kurum tarafindan hazirlanan ve ilgili mercilere
onaylatildiktan sonra uygulamaya konulan bu mevzuat, kurumlara egitim ve
Ogretimi gelistirmeleri yoniinde biiylik imkan saglamaktadir. Clnkii 6zellikle
fiiliyatta karsilagtiklart giicliikleri veya uygulamada metot ve teknik bakimindan

getirmek istedikleri usul, esas ve kurallar1 kendileri tespit etmektedir.

e Rehberlik hizmeti 6zel okullar ile birlikte egitim sistemimize girmis, 6zel okullar
bu konuda &nciilitk yapmuslardir. Egitimde rehberlik hizmetinin 6nemli
oldugunun anlasilmas: {izerine, resmi okullarda da bu hizmet verilmeye
baglanmustir.

e Ozel okullarda 6gretmen basina diisen dgrenci sayis1 AB standartlarina yaklagmis

durumdadir. Halbuki, devlet okullar1 i¢in bunu s¢ylemek miimkiin degildir.

Tablo 2.1. ortadgretim bazinda resmi ve 6zel okullardaki 6gretmen basina diisen

ogrenci sayilarint gostermektedir.

™ Subast, Dinler, a.g.e., ss. 75-76.
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Tablo 2.1. Ortadgretim Bazinda Resmi ve Ozel Okullardaki Ogretmen

Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogretmen Ogrenci Sayis1 | Ogretmen / Ogretmen Ogrenci Sayist | Ogretmen /
Sayisi Ogrenci Sayis1 | Sayisi Ogrenci Sayist
78.361 1.642.274 20.9 7655 69.299 9.05

Kaynak: www. meb.gov.tr, (25.04.2004).

Tablo 2.1°den anlastlacag: gibi, ortadgretimde devlet okullarinda 6gretmen
basina 20.9 &grenci diismekteyken; 6zel okullarda 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi
9.05°dir. Diger kademelerde de benzer durum s6z konusudur. Dolayisiyla, gretmenin
bir dgrenci ile ilgilenme ve odaklanma oram, &zel okullarda devlet okullarina gére daha

yiiksek diizeyde olmaktadir.

Ozel okullarda yabanc dil egitimi, ilkégretimden itibaren yabanci 6gretmenlerin
destegi ile de verilebilmektedir. Ozel okullar, resmi okullara gore, iiniversiteye giris
sinavlarinda da baganli olmaktadirlar. Ozel okullar isletmecilik anlayistyla
yonetildiginden, degisimlere uyum g6sterme, daha Kaliteli hizmet sunarak dgrenci — veli
(dis miisteri) memnuniyetini saglama, hizli karar alma, Kaliteli (vasifli) personel
istthdami saglama gibi bir ¢ok isletmecilik faaliyetini etkin bir bigimde yerine getirme
yetenegine sahiptirler. Bu &zelliklerinden dolayr da, devlet okullarina gore daha

rasyonel yonetilmeleri s6z konusudur.

2.3. 0ZEL OKULLARIN YASAL DAYANAKLARI VE YASAL

DAYANAKLARI ACISINDAN OZEL OKUL TURLERI

Ozel okullar bazi amaglari gergeklestirmek igin yasaya bagl olarak kurulurlar.
Bu amaglar ve kurulusuna esas teskil eden yasanin maddesine gére de 6zel okullar
tiirlere aynlirlar. Asagida 6zel okullarin kurulusuna dayanak teskil eden yasalar

irdelenecek ve bu yasalar ve kurulus amaglan baglaminda 6zel okul tiirlerine yer

verilecektir.
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2.3.1. Ozel Okullarin Yasal Dayanag ve Yapilan Yasal Diizenlemeler

Ozel okullar, esas dayanagimi Anayasamin 42. maddesinin olusturdugu ve
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1965 tarihli 625 sayili kanun hiikiimlerine gore
actlmakta ve faaliyet gdstermektedir.”” 1985 yilina kadar bu kanunda 18.06.1983 tarihli
2843; 07.08.1984 tarihli 3035 sayili kanunla bazi degisiklikler yapilmistir. Ancak,
kanunda ¢ikarilmast hikkme baglanan yonetmelik ve yonergelerin hazirlanamamasi
nedeniyle 6zel 6gretim kurumlarinda kayda deger gelismeler olmamistir. Ancak, s6z
konusu kanunda, giiniin sartlarina gore bazi degisiklikler yapimis ve KHK ler (Kanun
Hiikmiinde Kararname) e¢ikarilmigtir. Gerek kanunda yapilan gerekse KHK’ler ile

yapilan degisiklikler ve tarihleri asagida stralanmaktadir: "8

e “Madde 1 - (Degisik: 11/7/1984 - 3035/1 md) Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti
uyruklu gergek kisiler, 6zel hukuk tiizelkisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gére
yonetilen tiizelkisiler tarafindan agtlan okul 6ncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim
kurumlari ve bu diizeyde haberlesme ile §gretim yapan kuruluslar, ¢esitli kurslar,
dershaneler, Ogrenci etiit egitim merkezleri, bicki dikis yurtlart ve benzeri
kurumlarin kurum a¢ma, dgretime baslama, egitim, dgretim, y6netim, denetim ve
gdzetimi ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan 6zel 6gretim kurumlarinin egitim,
dgretim, yonetim,denetim ve gozetimi konularindaki hiikiimleri kapsar.

e Madde 2 - Ozel dgretim kurumlart Milli Egitim Bakanliginin denetim ve gdzetimi
altindadir.  (Ek: 11/7/1984 - 3035/2 md.) Bu kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang
saglamak igin diizenleyemezler. Ancak, Tirk Milli Egitiminin amaglan
dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek, gelismelerine firsat ve imkan verecek
yatirumlar ve hizmetler yapmak lizere gelir saglayabilirler,

e Madde 3 - (Degisik: 16/6/1983-2843/2 md) Ozel 6gretim kurumu agmak igin Milli
Egitim Bakanligindan "Kurum agma izni" alinir. Yeni agilacak 6zel 6gretim
kurumlarinin; Tiirk Milli Egitiminin ve kalkinma planlarinin hedef ve ilkelerine
uygun olup olmadig, bransi, egitim-6gretim seviyesi ve agilacaklart bolgeler, Milli

Egitim Bakanlifinca, kararlastinlir ve buna g6re kurum agma izni verilir.

 Sedat Kaya, Ozel Okul Ydneticilerinin Ozel Okul Politikalart ve Uygulamalarina fiskin
Goriisleri, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Abant [zzet Baysal Universitesi SBE Egitim Yonetimi
ve Planlamasi Ana Bilim Dali, Bolu, Temmuz 1997, 20.

% Ozel Okul Cerceve Yonetmeligi, ookgmd.meb.gov.tr, 14.05.2004.
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Kalkinmada oncelikli yorelerde agilacak &zel okullar ile 6zel meslek teknik
okullarina 6ncelik taninur.

(Degisik ikinci ve tigiincii fikra: 11/7/1984 - 3035/3 md.): Ozel kresler, anaokullar
ve meslek teknik okullari ile kalkinmada 6ncelikli yorelerde agilacak 6zel okullar
dgretime bagladiklan tarihten itibaren bes yil siireyle gelir vergisi ve kurumlar
vergisinden muaf tutulurlar. Diger bolgelerde agilacak 8zel okullar ise bu
muafiyetten bir yil siireyle yararlanirlar. Ayrica egitimle ilgili olarak bu kanuna gére
yapilacak yatinnmlar, kalkinma plan1 ve programlarindaki, uygun gériilen tesvik
araclanindan yararlandinbir. Kurum agma izni i¢in gerekli diger sartlar yénetmelikte
belirtilir. Askeri okullar, din egitimi ve dgretimi yapan &zel 6gretim kurumlari ile
emniyet teskilatina bagh okullarin aynt veya benzeri 6zel 6gretim kurumu agilamaz.
(Dordiinett fikra milga: 11/7/1984 - 3035/3 md.) Ozel 6gretim kurumlar,
isimlerinde; resmi ve diger 6zel §gretim kurumlarinda kullanilan ad ve unvanlar1 her
ne sekilde olursa olsun kullanamazlar.

Madde 4 - (Degisik: 11/7/1984 - 3035/4 md) Ozel Ogretim Kurumu acacak gercek
ve tiizelkisilerden istenecek en az ddenmis sermaye ve diger mali teminat sartlari,
yonetmelikle tespit edilir

Madde 5 - (Degisik: 5/11/1985 - 3236/1 md.) Yalmz yabanci uyruklu dgrencilerin
devam edebilecegi milletlerarasi 6gretim kurumu (Yiksek6gretim harig); yabanci
uyruklu ger¢ek ve tiizelkisiler tarafindan, dogrudan veya Tirk vatandaslariyla
ortaklik yolu ile, 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu gergevesinde,
Bakanlar Kurulunun izni ile agilabilir. Tiirk vatandaglart ve tlizelkisiler de kendi
adlarna ayni maksatla milletlerarasi  mahiyette 6gretim kurumu agabilirler. Bu
6gretim kurumlarinda Tiirk Devletinin giivenligine ve menfaatlerine aykirt ve Tiirk
milleti ve milli degerleri aleyhinde egitim ve Ogretim yapilamaz. Bu Ggretim
kurumlarinin, mifredat programlari, Tiirk Devletinin milli giivenligine ve
menfaatlerine aykirt olmamak kayit ve sartiyla kurum idaresince hazirlanarak
Bakanligin onayina sunulur. Bu hususta Bakanlhigin denetim hakki saklidir. Bu
okullarda idare, egitim-6gretim faaliyetleri, dgrenci, 6gretmen iicretleri ve diger
hususlarla ilgili islemler kurum idaresince hazirlanan esaslara gére yiiritiliir.

Madde 6 - (Degisik: 16/6/1983 - 2843/5 md) Yabancilar tarafindan acgilmig ¢zel

Ogretim kurumlarinin taginmaz mallari, kurucularinin veya yetkililerinin dnerisi ile
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yalmz Milli Egitim Bakanlhigina devredilebilir. Devredilen bu kurumlarin y6netim,
egitim ve ogretim Ozellikleri dikkate alinarak korunmast yararli goriilenler
Bakanlik¢a tespit olunur. Bu kurumlar kapatilsalar da {i¢lincti sahislar tarafindan
miilk edinilemezler.

Madde 8 - (Degisik: 16/6/1983-2843/6 md.) Ozel 6gretim kurumu agma izni
belgesinin verilebilmesi i¢in; kurumun bina veya binalarimin tapu ile maliki veya
s6zlesme ile kullanma hakkina sahip oldugu, kullanilis amaglarina her bakimdan
uygun ve yeterli oldugu ve belli bir 6grenci sayisi esas olmak suretiyle kurumun
ihtiyacini karsilayabilecegi Milli Egitim, I¢isleri, Baymdirhk ve Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanliklan yetkili kuruluslarinca tespit olunur. Ozel dgretim kurumlariun
dershanelerinin dgrenci sayist, Milli Egitim Bakanliginin izni olmadan artirtlamaz.
Kurum agma izni belgesinin verilmesine esas teskil eden hususlardan herhangi
birinde degisiklik yapilmasi, Milli Egitim Bakanliginin onayina baghdir. (1)

Madde 9 (Degisik: 16/6/1983 - 2843/7 md.) Kurumlara ait yapt ya da yapilar
icinde, iki ayn kurucuya ait aym veya farkli derecede veya nitelikte okul
bulunamaz.

(Degisik: 11/7/1984 - 3035/6 md.) Egitim-6gretim ve ySnetim bakumnindan sakinca
goriilmediginin teftis raporlariyla tespit edilmesi halinde, bir kurucuya ait yap1 veya
yapilar i¢inde farkli derecelerde dzel 6gretim kurumlar bir arada bulunabilir.

(Ek: 11/7/1984 - 3035/6 md.) Bu kurumlarda &grenci ve &gretmenlerin egitim -
Ogretim ihtiyaglart ile sosyal ihtiyaglarini kargilayacak tesis ve teghizat
bulundurulur. Bu ihtiyaclarin 6gretim kurumlarina goére nitelik ve miktarlari
y6netmelikle belirlenir.

(Dérdiincii fikra Miilga: 15/1/1998 - 4322/2 md.)

(Ek fikra: 15/1/1998 - 4322/2 md). Hapishane, meyhane, kahvehane, kiraathane, bar,
elektronik oyun merkezleri gibi umuma acik yerler ile agik alkollii i¢ki satilan
yerlerin, ilk ve ortadfretim Ogrencilerinin devam ettigi kurs, dershane ve 6zel
Sgretim kurumlartadan en az 200 metre uzaklikta bulunmasi zorunludur

(Ek fikra: 15/1/1998 - 4322/2 md.) 200 metrenin Sl¢iilmesi ve miiktesep haklarla
ilgili esaslar Icisleri,Milli Egitim, Saglik ve Turizm Bakanliklarimin miistereken

hazirlayacaklari bir yonetmelikle belirlenir.
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e (Ek fikra: 15/1/1998 - 4322/2 md.) Turizmin yogun oldugu yorelerdeki okullarin
tatil oldugu dénemlerde 200 metre sartinin aramp aranmayacadi hususunda karar
vermeye o yerin Miilki [dare Amiri yetkilidir.

o (Degisik: 27/2/1986 - KHK-254/2 md.) Ozel 6gretim kurumlart ve tesislerinin
bulundugu yerin yiiz metre civarinda yukarida sayilan yerler ile agik alkollii icki
satilan yerler agilamaz.

o (Degisik: 27/2/1986 - KHK - 254/2 md.) Hangi mahalde yiiz metre sartt
aranmayacagl hususunda karar vermeye o yer miilki idare amiri yetkilidir.

o (Degisik: 27/2/1986 - KHK- 254/2 md.) Kurs ve dershaneler hakkinda yukaridaki
hiikiim uygulanmaz.

e Madde 10 - (Degisik: 16/6/1983-2843/8 md.) Bir 6zel 6gretim kurumunda dgretime
baglayabilmek i¢in "dgretime baslama izni" alinir. Bunun i¢in gerekli belgelerle en
gec 6gretim yili bagindan {i¢ ay dnce Milli Egitim Bakanligina bagvurulur. Ogretime
baglama izni alinmadik¢a kuruma &grenci kayd: yapilamaz. Bu iznin, kurum agma
izni belgesine sahip kurucuya Milli Egitim Bakanliginca verilmesi, asagidaki
sartlarin yerine getirilmesine baglidir.

a) Bu kuruma ait ders ara¢ ve gerecleriyle, laboratuarlarin, kitapligin ve beden
egitimi imkanlarinin amag ve ihtiyaca yeterli gériildiigliniin kesin teftis raporuna
baglanmasi,

b) Kurumun yénetici, 6gretmen ve hizmetlilerinin say1 ve nitelikleri yoniinden
uygun bulunmasi ve bu kurumda c¢ahsacaklari hususunun usuliine gore
belgelendirilmesi,

¢) Kurumun ybnetmelikleriyle miifredat programinin Bakanlik¢a incelenip onanmig
olmasi. [lk6gretim ve ortadgretim okullari igin 8gretim yilimin 15 inci giiniinden

sonra verilen dgretime baglama izinleri ertesi ders yilindan itibaren gegerlidir.”

2.3.2. Yasal Dayanaklan Acisindan Ozel Okul Tiirler

Tirk Milli Egitim Sistemi icerisinde yer alan 6zel okullar, kurulus, amag, isleyis
ve vyasal nedenlere dayali olarak degisik tlirlere ayrilmistir. Tiirk egitim sistemi
icerisinde dnemli bir boslugu dolduran &zel dershaneler, &zel kurslar ve etiit egitim

merkezleri de Ozel isletmecilige konu olan 6zel egitim ve dgretim kurumlaridir. Ancak,
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bu aragtirmanin konusu, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Gzel girisimcilerin isletmecilik
faaliyetleri ¢ergevesince kurduklan ve isletmeciligini yaptiklari, &zel okullarn
kapsamaktadir. Bu nedenle bu ¢aligmada genel olarak Tiirk egitim sistemi igerisinde yer
alan Turk ozel efitim ve OFretim kurumlan igerisindeki ana okul, ilkdgretim ve
ortabgretim kapsayan Ozel okul tiirli ele alinacaktir. Ancak, caligmanin biitiinlaga

acisindan diger 6zel egitim ve dgretim kurumlarina da kisaca deginilecektir
2.3.2.1. Tiirk Ozel Egitim ve Ogretim Kurumlar

Tiirk 6zel egitim ve dgretim kurumlari, bu ¢alismanin esas konusunu olugturan
okullart kapsar. Bu okullar, Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tiizel kisiler
tarafindan maliyetleri karsilanarak agilan; denetim ve gozetimi Milli Egitim
Bakanliginca yapilan, belli bir iicret kargiligi hizmet veren okullardir.”’ 11 Temmuz
1984 tarihli ve 3035 sayili Kanun ile getirilen hiikiimlere gére; “bu kurumlar
faaliyetierini sadece kazam¢ saglamak igin diizemleyemezler”. Ancak, Tiirk milli
egitiminin amaglar1 dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek, gelismelerine firsat
ve imkan verecek yatinmlar ve hizmetler yapmak iizere gelir saglayabilirler. Ozel
6gretim kurumu olarak faaliyet gosteren kurumlarin 6zel anaokullari, ilk6égretim
okullan, liseleri, fen liseleri, mesleki ve teknik okullar, aksam okullart mevcuttur.

Buralarda uygulanan miifredat, devlet okullarina uygulanamn aymsidir.”
2.3.2.2.0zel Yabanci Okullar

Osmanli Imparatorlugu déneminde Yabancilar tarafindan (Fransiz, Alman,
[talyan, Amerikan vb) (gergek ve tiizel kisiler) kurulmus ve Lozan antlagmasina gore
faaliyetlerine devam eden okullardir. Giiniimiizde bu okullara Tiirk ¢ocuklart da devam

etmektedir.”
2.3.2.3. Ozel Uluslararasi Egitim Kurumlar

Yalnizca yabanct uyruklu &grencilerin devam edebilecegi, yabaner uyruklu

gercek ve tiizel kisiler tarafindan, dogrudan veya Tirk vatandaslariyla ortaklik yoluyla

" Ozkaya, a.g.m., 5. 2175.
7 Subagi, Dinler, a.g.e., s.18.
” Ertiirk, a.g.e., s. 106.
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veya Tiirk vatandaglarinca veya tlizel kisiliklerince 625 Sayili yasanin 5. Maddesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde, 6224 sayilt Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ¢ergevesinde,
Bakanlar Kurulunun izni ile agilan ve faaliyette bulunan (Yiiksek6égretim hari¢) 6gretim
kurumlaridir. (Degisik: 5/11/1985 - 3236/1 md.) Yine bu madde Tiirk vatandaslart ve
tiizelkisiler de kendi adlarina ayni maksatla milletlerarasi mahiyette 8gretim kurumu

acabilecekleri belirtilmektedir.%°
2.3.2.4. Ozel Azinhik Okullart

Osmanli Imparatorlugu déneminde Tirkiye’de azinlikta bulunan Misliiman
olmayan cemaatlerce (Rum, Ermeni, Musevi ) agilmis ve Lozan Antlagmasiyla giivence

alinan okullardir.'
2.3.2.5. Valkaf Okulan

Vakif okullar, kurulus amaglarinda ve tlizikklerinde egitim faaliyeti ve bu
faaliyet ¢ercevesinde her tiirlli egitim ve odgretim kurumu agma maddesi bulunan

vakiflar tarafindan ag¢ilan okullardir.

2.4. OZEL OKUL ISLETMELERININ KURULUSU VE YONETIMi

Ayni zamanda birer hizmet isletmesi olan §zel okullar, bu 6zelliklerinden dolay1
genelde sirket statiisiinde kurulurlar. Bu yoniiyle devlet okullarindan ayrilan 6zel
okullar, gerek y6netim yapisi gerekse yonetim anlayist ile de devlet okullarindan
farklidirlar. Ozel okullarda isletmecilik ve yonetim islevleri tam olarak uygulanir ve

orgiitlenmeleri de bu islevlere gére yapilir.
2.4.1. Ozel Okul Isletmelerinin Kurulusu
Ozel Ogretim Kurumlari, 6zel &gretim kurumu agmak igin Milli Egitim

Bakanligindan "Kurum agma izni" alinmasini hitkkme baglamaktadir. Kanuna gére yeni

acilacak 6zel okullarin; Tiirk Milli Egitiminin ve kalkinma planlarinin hedef ve

% Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu.
8! Ertiirk, a.g.e., 5. 106.
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ilkelerine uygun olup olmadigi, bransi, egitim-6gretim seviyesi ve agtlacaklan bélgeler,

Milli Egitim Bakanliginca, kararlastirildiktan sonra kurum agma izni verilir.%

Ozel okul agabilmek icin gerekli sartlar ve istenilen belgeler Ozel Ogretim
Kurumlar Yonetmeligi siralanmugtir.®® Ayrica kurumun bina veya binalarmin tapu ile
maliki veya s6zlesme ile kullanma hakkina sahip olundugunun; kullamis amaclarina
uygunlu agisindan her yéniiyle uygun ve yeterli oldugunun; belli bir 6grenci sayist esas
olmak kaydiyla kurumun ihtiyacimi karsilayabileceginin Milli Egitim, Bayindirhk ve
Saglik Bakanliklariun ildeki yetkili kuruluslarinca ve itfaiye miidiirliiglince tespit
edilmesi, bu tespit sonucunda olumlu goriis bildirilmesi gerekmektedir. Bu rapor ve
diger belgelerin Bakanliga ulagmasindan ve uygunlugunun onaylanmasindan sonra
kurum agma izni verilir. ** Kurum agma izni zamana bagh degildir. Yonetmelik ii¢ sene
icinde “Bgretime baslama izmi” almayan kurucunun kurum ag¢ma izninin geri

alinacagini hitkme baglamaktadir.®’

Kurum ag¢ma izin belgesi alan okul, 6gretime baslayabilmek i¢in &Zretime
baglama izni almas:1 gerekmektedir. Yonetmelik geregi gerekli belgeler hazirlanarak, en
ge¢ Gfretim yili basindan Gic ay 6nce Milli Egitim Miidiirliiline miiracaat etmesi
gerekir. Ogretime baslama icin gereken sartlar ile istenilen belgeler, yonetmelikte ayrica

Sﬂ)’lll‘[ll$tlt‘.86

Bu miiracaat lizerine yapilan inceleme sonucunda kuruma ait ders arag -
gerecleriyle, laboratuarlarin, kitapligin, beden egitimi imkanlarimin amag ve ihtiyaca
yeterli goriilmesi; buna ilaveten okulun yonetici, 6gretmen ve hizmetlilerinin say1 ve
nitelik bakimindan yeterli ve uygun goriilmesi gerekir. Yonetmelige 6zel orta §gretim
okullarina 6gretime baslama izni Bakanlik Miifettislerince; okul Oncesi egitim ve

ilkogretim okullar ile diger kurumlara ise ilk6gretim miifettislerince diizenlenecek nihai

82 Ozel Opretim Kurumlart Kanununun 3. Maddesi (Degisik: 16/6/1983-2843/2 md)
8 Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde 5.

8 Ozel Ogretim Kurumlan Yonetmeligi, Madde, Madde 5-6.

5 Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi, Madde, Madde 7.

% Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi, Madde 9-10.
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rapora gore Bakanlikca verilir. Ogretime baslama izni alinip stirecin tamamlamastyla

birlikte kurulus asamas: da tamamlanmis olur.®’

2.4.2. Isletmecilik ve Yonetim islevleri Agisindan Ozel Okullar

Ozel okullar, devlet okullarindan ydnetim yapisi ve felsefesi agisindan oldukga
farkli okullardir. Bu okullar, isletmecilik ilkeleri ¢ergevesinde faaliyet gdsterdiginden,
rekabet ortamunda faaliyet gOsteren isletmelerdeki genel anlayis, bu okullar icinde
gecerlidir. Bu okullarin varligint devam ettirebilmesi, grenci sayisinin artiriimasina,
okutun gelirlerinin giderlerinden daha pozitif bir seyir izlemesine, her ne kadar kanun
“gzel okullar kar amac: tagiyamaz “ hitkmiinii verse de kérliligina biiyitk Slclde
baghdir. Bunu saglamak i¢in okullanimin kapasitelerini  doldurmak isteyen okul
yonetimleri, okullarim gilintin sartlarina uygun degisiklikleri yapmak, degisen ve gelisen

teknolojileri okullarina adapte ederek, okullarina ilgiyi devam ettirmek istemektedirler.

Ozel okul isletmeleri, isletmecilik anlayisinin geregi, egitim kalitelerini artirmak,
ic ve dig misteri memnuniyetini yiikseltmek i¢cin gerekli c¢abalari gGstermek,
rakipleriyle rekabet edebilmek i¢in istiin olduklari donanimlarint 6n plana ¢ikararak,
reklama 6nem veren dinamik bir isletmecilik anlayisi sergilemek zorundadirlar. Bu
zorunluluk nedeniyle 6zel okul isletmeleri, rekabet ortaminda faaliyet gosterdiklerinin
bilinciyle isletmeciligin gereklerini yerine getirirler. Ornegin modern pazarlama
anlayisinin geregi olan pazar analizlerini yaparlar, miisteri beklenti ve isteklerini analiz
ederek, bu analizler dogrultusunda ¢aba gdsterirler. Dolayistyla hizmet igletmesi olan
Ozel okullar, isletmecilik islevleri olan y&netim, Orgiitleme, personel, pazarlama
(reklam), finansal y6netim, kaliteli hizmet tretimi, halkla iligkiler ile yonetim islevleri
olan planlama, Orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim islevlerini en rasyonel

bir bi¢cimde yerine getirme ¢abasi i¢inde olan kurumsal yapilardir.

¥ Ozel Ogretim Kurumlart Yénetmeligi, Madde 1 1.
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2.4.3. Ozel Okullarm Orgiitlenmesi ve Yénetim Yapis

Ozel okullarin orgiitlenmesi ve yonetim yapisinda dncelikle Milli Egitim Temel
Kanunu, Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi etkili

olmakla birlikte ilgili diger kanun, KHK, ydnetmelik ve tiiziikler de etkili olmaktadir.

2.4.3.1. Ozel Okullarin Orgiitlenmesi

Ozel okullar, serbest piyasa ortaminda faaliyet gosteren isletmeler oldugundan,
Oncelikle faaliyet gosterecekleri alanda fizibilite ¢aligmasi yaparlar. Kurulus karart
verildikten sonra kurulus ve orgiitlenmesinde tabi olduklar1 kanunlar dogrultusunda
Orgiitlenme g¢aligmalarina baslarlar. Ozel okullarn kurulusu ve rgiitlenmesinin nasil
olacagi, kurulusunda nasil bir yol izlenecegi, 6zel okullarin kurulusunun yasal dayanag
kisminda belirtilen kanun, tiiziik, yonetmelik ve yonergelerle belirlenmistir. Ozel
okullar, &zel okul isletmeciligi yapabilmeleri igin kurulug ve orgiitlenmelerini s6z
konusu kanun, yonetmelik, tiiziik ve y6nergelere uygun bigimde yapmak zorundadirlar.
Ozel okullarin kurulus asamalar, Srgiitlenmesi, yonetilmesi, denetlenmesi ve 6zel okul
kurulabilmesi igin gereken sartlar ile bu sartlarin nasil yerine getirilecegini, 625 sayili
Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu ve bu Kanunun bazi maddelerini degistiren 2843,
3035, 3236 sayih Kanunlar, 3797 sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Tegkilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun ile 254 ve 326 sayilh Kanun hiikkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan (12.2.1994/21847 S.R.G.) ve Ozel Ogretim Kurumlar
yonetmeligi ve ekleri gostermektedir. Milli Egitim Bakanligina bagh ozel okullar
yonetmeligi altinci boliimde sosyal tesis ve teghizat bagligi altinda bulunmasi gereken
boliimler sayilmistir:®® Ayrica, yaymlana 6zel dgretim kurumlarma ait standartlar

yonergesi, en ince ayrintisina kadar, 6zel okul isletmelerine yol gostermektedir.®’

2.4.3.1.1. idari béliimler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore, 6zel dgretim kurumu binalarinin

yonetim boliimlerinde kurumun &zelligine ve gdrevli ydnetici personele gore Atatiirk

%8 Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi. Madde 78. ve 79.
¥ Ozel Ogretim Kurumlarma Ait Standartlar Yonergesi, Ozel Okullar Dernegi Yayini, Ziimriit
Basim, [stanbul.
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kosesi, kurucu veya kurucu temsilcisi odast, genel miidiir odasi, genel miidiir yardimeis:
odasi, midiir odasi, midiir yardimcilar1 odast, 6gretmenler odast, rehberlik servisi
odasi, sosyal hizmet uzmani, psikolog odasi, biiro hizmetleri odast, arsiv, dosya odasi ve
depo, ambar, misafir odasi. yardimer hizmetliler odasi, teksir-fotokopi ve diger egitim

araglari odast. (9.9.1999/23811 S.R.G.) gibi kistmlar bulunur:*°

2.4.3.1.2. Diger boliimler

Ozel 6gretim kurumlarinda yonetim bélimleri disinda kurumun ozelligine gore
okul 6ncesi egitim kurumlarinda; oyun odasi, uyku odasi (ana okullarinda istege bagh),
yemek odasi, doktor boliimii saglik odasi, mutfak, sosyal hizmet uzmani, psikolog
odasi, oyun bahgesi, hizmetli odasi, biiro hizmetleri, arsiv ve dosya odasi, depo ve
ambar, ¢ocuk bakict odasi, yeteri kadar 1avabo ile tuvalet ve pisuar; ilk6gretim ve orta
Ogretim okullarinda; zorunlu ve segmeli derslere yetecek sayida derslik, 6gretmenler

odasi, ana smfi dersligi, rehberlik servisi odasi, beden egitimi salonu, laboratuar,

kiitliphane, doktor bolumii saglik odasi, miizik dersligi, resim dersligi, islik, oyun
bahgesi, kantin, kapali spor salonu, yemekhane, yatakhane, biiro hizmetleri, arsiv ve
dosya odasi, yardumer hizmetliler odasi, ¢ok amacli salon, mutfak, depo ve ambar, yeteri

kadar lavabo ile tuvalet ve pisuar, misafir odasi bulunmas: gerekmektedir.”’

Mesleki ve teknik lise binalarinda; ilkGgretim ve orta dgretim kurumlarinin ilgili
kisimlarina ek olarak, okullarin 6zelliklerine gére uygulama derslikleri de bulunur. Fen
lisesi binalarinda; ilkdgretim ve orta dgretim kurumlarimin ilgili kisimlarina ek olarak,
Ozel aragtirma odalan da bulunur. Ayrica 79.maddenin 7. bendinde de, uygulanacak
etkinlige gore; cok amagli salon, beden egitimi salonu, kapali spor salonu, resim
atolyesi, miizik salonu veya uygulama dersligi olacagi; yukarida belirtilen kisimlara ait
arag-geregler, Ozel Ogretim Kuramlarina Ait Standartlar Yonergesi’nde diizenlenecegi

hiikme baglanmustir.*?

% Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi., Madde 78.
*' Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi., Madde 79.
” 09.09.1999 tarih ve 23811 S.R.G.
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2.4.3.2. Ozel Okullarin Yonetim Yapisy

Ozel Opretim Kurumlart Kanununu, “her 6zel 6gretim kurumu Milli Egitim
Bakanligina kargt sorumlu bir mudiir tarafindan y6netiﬁr.93 Ozel okullarin yonetimini
diizenleyen 6zel Ogretim kurumlan yonetmeligi, okul Oncesi egitim kurumlariyla
ilk6gretim ve orta 6gretim okullarina ayr1 aynn midiir atanmas! esastir. Ancak; aynt
kurucuya ait okul oncesi egitim ve ilkdgretim okullar1 tek bir miidiir tarafindan
yonetilebilir. Yonetimleri birlestirilen kurumlarda, kurum veya kisim i¢in ayri midiir
yardumctlart gérevlendirilir. Bunun disinda ayni kurucuya ait olup biinyesinde birden
fazla kurum bulunduran kurumlara y6neticilik yapma sartlarim haiz bir genel miidiir

tayin edilebilir’hikkmiine yer vermektedir.**

Ozel okullarda Bakanlikga ongériilen idari yapilanmaya ilave olarak akademik
caligmalan giiclendirecek , koordinasyonu ve isbirligini saglayacak ilave yapilanma
modelleri de vardir. Okul midiirlerinin yam stra boliim baskanliklart da bulunabilir.”®
Ozel okullarin en {ist pozisyonunda kurucu ve sahipler yer alir. Kurucu ve temsilei, ilgili
yonetmelige gore, 6zel 6gretim kurumlarimin miidiirleri, kurucular tarafindan diger
yOnetici ve dgretmenleri genel olarak miidiirleri tarafindan segilir ve istihdamlari, Milli
Egitim Bakanligmin iznine sunulur. Bakanligin iznine sunulmadan &nce, midiir ile

diger ydnetici ve d8retmenler ise baslatilamazlar.”®

Gorevlendirmeyi diizenleyen maddeye gbre “kurumlarda e§itim, Sgretim ve
yOnetim hizmetleri asil gérevi bu kurumlarda olan yénetici, &gretmen, uzman ve usta
Ogreticilerce  yiriitiilir. Bunlarin c¢alismalarina ait izin teklifleri 6zel &gretim
kurumlarimin genel midiir, genel midir yardimcist ve miidiirlerine kurucular, diger
ybnetici ve Ogretmenleriyle uzman ve usta Ogreticilerine genel midiir bulunan

kurumlarda genel miidiir ve midiir, genel miidiir bulunmayan kurumlarda mudiir

% Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde 22,
* Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi, Madde 37,
% Ozel Okullarda Egitim ve Ogretim, Ozel Okullar Dernegi Yayim, Istanbul, Subat 2003, s. 2.
% Ozel Ogretim Kurumlart Ydnetmeligi, Madde 23.
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tarafindan yapilir.” denilerek, egitim, 6gretim ve ydnetim hizmetlerinin yiiriitiilmesini

ve yonetilmesinde etkili unsurlart belirtilmistir.”’

Bu yonetmelik esas olarak okulun biiyiikliigiine gére 6zel okullarda genel
miidiir, genel miidiir yardimcisi, okul miidiirii, okul miidiir bag yardimeisi, okul miidiir
yardimeisi gorevlendirilmektedir. Okulda egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in ise, béliim
bagkani, ziimre baskam, bilgisayar formatér Ogretmeni, brang ogretmeni, siuf
Ogretmeni, atSlye sefi, koordinatér rehber &gretmen, rehber Ogretmen, psikolog,
sosyolog, uzman veya usta Ogretici, laboratuar Ggretmeni, yabanci dil laboratuar
Ggretmeni, dlcme ve degerlendirme servis yoneticisi, 6lgme ve degerlendirme servis
uzmani, kurslar servis y6neticisi kadrolar olusturulur. Ayrica, okuldaki diger hizmet
alanlari i¢in miisavir (danigman), personel midiirli, muhasebe miidiirli, halkla iliskiler
miidiirii, personel sefi, okul doktoru, hemsire, memur, sofér, ahgt, hizmetli, bekei,

bahg1van, teknisyen ve benzeri unvanlarda personel ihtiyaca gore istihdam edilebilir.”®

Ozel okul isletmesinin &rgiit yapisi, biinyesinde bulunan okul sayisina goére
degismektedir. Ozel okul isletmesinin biinyesinde tek bir okul bulunuyorsa daha basit
bir 6rgiit yapist uygulanir. Ozel okul biinyesinde birden fazla (anaokul, ilkdgretim, orta

6gretim) bulunuyorsa daha karmagik bir 6rgiit yapist s6z konusu olur.”

°" Milli Egitim Bakanligina Bagl Ozel Ogretim Kurumlart Ydnetmeligi, Madde 38.

% jsmail Aydogan, Ozel Okullarda Yénetim Siireclerinin Isleyisi Kayseri ili Ornegi, A.U. SBE
Egitim Yé6netimi ve Planlama Bolimit (Egitim Ydnetimi ve Teftisi) Anabilim Dali, Ankara, 1998, ss. 28-
29.

9 Asanok, a.g.e., s. 54.
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tarafindan yapilir.” denilerek, egitim, §gretim ve yonetim hizmetlerinin yiriitiilmesini

ve yonetilmesinde etkili unsurlar1 belirtilmistir.”’

Bu yonetmelik esas olarak okulun biiyiikliigiine gére Ozel okullarda genel
miidiir, genel miidiir yardimeisi, okul miidiirti, okul miidiir bas yarduncist, okul miidiir
yardimcis1 gorevlendirilmektedir. Okulda egitim ve dgretim hizmetleri igin ise, boliim
bagkani, ziimre bagkam, bilgisayar formatér Ogretmeni, brans Ogretmeni, siuf
Ggretmeni, atSlye sefi, koordinatdr rehber &gretmen, rehber 63retmen, psikolog,
sosyolog, uzman veya usta Ogretici, laboratuar 6gretmeni, yabanct dil laboratuari
Ogretmeni, 6lgme ve degerlendirme servis yoneticisi, 6lgme ve degerlendirme servis
uzmani, kurslar servis yoneticisi kadrolari olusturulur. Ayrica, okuldaki diger hizmet
alanlar igin miisavir (danigman), personel miidiiri, muhasebe miidiirii, halkla iliskiler
midiirii, personel sefi, okul doktoru, hemsire, memur, sofér, ah¢i, hizmetli, bek¢i,

bahgivan, teknisyen ve benzeri unvanlarda personel ihtiyaca gore istindam edilebilir. %

Ozel okul isletmesinin orgiit yapisi, biinyesinde bulunan okul sayisina gore
degismektedir. Ozel okul isletmesinin biinyesinde tek bir okul bulunuyorsa daha basit
bir drgiit yapist uygulanir. Ozel okul biinyesinde birden fazla (anaokul, ilkdgretim, orta

dgretim) bulunuyorsa daha karmasgik bir 6rgiit yapist s6z konusu otur.”?

7 Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Ogretim Kurumlar1 Y énetmeligi, Madde 38. )
%8 {smail Aydogan, Ozel Okullarda Y&netim Siireclerinin Isleyisi Kayseri Ili Ornegi, A.U. SBE
Egitim Yonetimi ve Planlama Boliimii (Egitim Yonetimi ve Teftisi) Anabilim Dali, Ankara, 1998, ss. 28-

29.
% Asanok, a.g.e., 5. 54.
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Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Genel Miidiir
Yardimcisi

Miidiir

Midiir Yardimeist

Ziimre Okul Doktoru Ogretmenler Biiro Personeli Hizmetliler
Sorumlusu

Sekil 2.1, Ozel Okullarin Orgiit ve Yénetim Yapisi
Kaynak : Adil Nohutgu, Velilerin Ozel Okul Tercihlerini Etkileyen Faktorler ve Ozel Okullarin

Reklam Stratejileri,(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Uni. Egitim Bilimleri
Enst., Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dah, Istanbul, 1999, 5. 31.

Ozel okullar, hem isletmecilik hem de okul islevini yerine getirdiklerinden
devlet okullarindan ayri olarak olusturulan kurullarda y6netim kurulu da bulunur. Buna
gore 6zel okullarda olusturulan kurullar sunlardir:

¢ Yonetim kurulu,

o Opgretmenler kurulu,

e Sube dgretmenler kurulu,
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e Ziimre 6gretmenler kurulu,

e Ziimre baskanlar kurulu,

e Okul rehberlik hizmetleri kurulu,
e Disiplin kuruly,

e Onur kurulu.

2.4.3.2.1. Ozel Okullarda Karar Verme

Ozel okullar, yasalar dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirirken, yapilmasi
gereken yatirumlar ve yerine getirilmesi gereken sorunluluklar a¢isindan 6ncelikle
sahipler sorumludur. Bir diger deyisle yeni yatirimlara karar verecek pozisyondaki
ydnetim seviyesi en st diizey olan, sahipler ya da genel kuruldur. Ancak, okul yonetimi
ile ilgili konularda karar verme yetkisi, en iist diizeyden alt diizeye dogru bir yayilma
gosterir. Okuldaki egitimin etkin, verimli; ayni zamanda yasalara uygun bigimde
yiiriitilmesinden okul midiirii sorumludur. Ozel okullarda, &gretim etkinligini
ilgilendiren kararlarda miidiir etkilidir. Ancak, &zel okullar, kendi yonetim anlayislarina
bagli olarak, karar mekanizmalari olugturarak, birlikte karar alma, damisarak karar alma

gibi degisik ydntemleri de uygulayabilmektedirler.
2.4.3.2.2. Ozel Okullarda [letisim

Okuldaki iletisimin kisith olmasi, §gretmenlere belirli bilgilerin zamaninda
ulagmamasi, aym sekilde yoneticiyi bilgilendirmeye yonelik iyi bir iletisim sisteminin
kurulmamis olmast catigsmaya yol ac;abilir.mo Etkin ve ag¢ik bir iletisim, okulda birey ve
gruplarin birbirlerine bilgileri geciktirmeden aktarmalarim imkan tamr. Agik iletisim
sistemi, bireylerin diiglincelerini ¢ekinmeden séylemelerini saglar.IOI Ozel okullarda

basarinin elde edilmesinde en etkili unsur, §3renci — 6gretmen, 6gretme — veli, okul —

1% Erdogan, Okul Yonetimi Ogretim Liderligi, s. 133.
! Omer Peker, Yénetimi Gelistirmenin Siirekliligi, TODAI Yaynlari, No : 258, Ankara, 1995, s. 21.
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veli arasinda ¢ift yonli iletisimdir. Yine 6zel okullarda yonetim ile 6gretim kadrosu

2

arasinda iletisim bolim baskanliklari tarafindan yerlestirilmektedir.'®

2.4.3.2.3. Ozel Okullarda Yetki

Ozel okullar, kisi ya da kisiler tarafindan isletmecilik faaliyeti gergevesinde
kurulurlar. Ancak, yasalar geregi kurucularin yetkilerini yonetmek {izere genel miidiir,

gene miidiir yardimeist, miidiir ve miidiir yardimeilarina devretmeleri s6z konusudur.

2.4.3.2.4. Ozel Qkullarda Denetim

Denetim, faaliyetlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadigiyla ilgilidir.'® Ozel 6gretim kurumlart Milli Egitim
Bakanhgmin denetim ve gdzetimi altindadir. Ilgili yonetmelige gore 6zel okullarin
denetimini icermektedir. Bu maddelerin hiikkiimlerine goére “6zel ilkogretim okulu,
ilkégretim seviyesindeki program uygulayan &zel dershane, §grenci etiit egitim merkezi
ve Ozel kurslarin teftisi ilkogretim mifettislerince, orta &gretim ve dengi program
uygulayan 6zel dgretim kurumlarinin genel teftisi ise Bakanlik miifettislerince yapilir.
Ozel 6gretim kurumlari, 6gretime basladiklan yil icinde genel teftise tabi tutulurlar.
Kurumlarin genel denetimleri sirasinda yonetici, 6gretmen, uzman ve usta dgreticilerin
ders teftigleri de yapilir. Teftis sonucunda diizenlenen raporlarin bir sureti Bakanliga
gonderilir. Denetimlerde kurumlarin biinyelerine gore bilirkisi kullanilabilir. Bu
bilirkisilerin tespiti nitelik ve sartlar, ¢aligma usulleri Bakanlikga belirlenir. Tiizel
kigiligi haiz kuruluslarin denetimi (Madde 90), amac¢ ve faaliyetleri arasinda &zel
dgretim kurumu isletﬁleciligi bulunan tlizel kisilerin her ¢esit islem, karar, faaliyet ve
evrakim, ilgili diger makamlarin denetim haklarn sakli kalmak kayd: ile teftis ve
denetlemeye Bakanlik yetkilidir. Tiizel kisiler genel kurul toplant: tarihlerini en az bir
hafta dnceden Bakanha yazili olarak bildirirler. Bakanlik¢a gerek gériildtigii taktirde

genel kurul ¢alismalarin takip etmek tizere bir temsilci gonderilir.'®

2 Ozel Okullarda Egitim ve Ogretim, s. 3.
% {rfan Erdogan, Okul Yonetimi ve Performans Degerlendirme, Ozel Okullar Dernegi Yaym,
[stanbul, 2 Haziran 2001, s. 2.

1% Bzel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi, Madde 89. ve 90
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S6z konusu denetim, &zel okullarin yasalara bagli denetimiyle ilgilidir. Bir
isletme olan 6zel okullarda ayrica, igletmenin isleyisine yonelik denetim séz konusudur.
Bu denetim, (st y6netimden alt yoOnetime dogru belirli bir hiyerarsi icinde
gergeklestirilir. Okullarda etkin bir ogretim faaliyetinin gergeklestirilebilmesi icin
denetimin siki ve baskict bir bigimde yapilmamasit gerekir. Ciinkii, sik1 ve baskict bir
bigcimde yapilan denetim, 6gretmenlerin ve diger personelin kendilerini giivensiz

hissetmelerine ve okulda énemli ¢atismalara neden olabilir.'®

2.4.3.3. Ozel Okullarda Misyon

Ozel okullarin misyonu, Ozel Ogretim Kurumlari Kanunun 2. Maddesinde (Ek:
11/7/1984 - 3035/2 md.) Tirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda egitimin
kalitesini ylikseltmek, geligmelerine firsat ve imkan verecek yatinmlar ve hizmetler
yapmak seklinde ortaya konulmustur. Dolayisiyla devletin, 6zel dgretim kurumlarindan
onciiliik misyonu tstlenmelerini bekledigi sdylenebilir. Bu kurumlar, varligim devam
ettirebilmek ve rekabete karsi koyabilmek iginde zaten bdyle bir misyonu iistlenmek
zorundadirlar. Bu misyona esas olarak, 6zel okullar kendilerine 6zgii misyonlar da

ortaya koyabilirler.'%

2.4.3.4. Ozel Okullarda Vizyon

Ozel okullarda vizyon, nerede olmak istedikleriyle ilgilidir.'”” Vizyon hayatin her
antnt anlamlastiran ve her yoniiyle 151tk veren bir kaynaktir. Kigiyi motive eden,
heyecanlandiran, miikemmeli yaptiran bir gii¢, degerlerin yarattigi bir imgedir. Vizyon
gelecege yon veren, uzun vadeli diisiinmeyi saglayan bir s6zlesmedir. Okullarda vizyon,
okulda calisanlarda cosku ve baglilik yaratir. Okulun geleceginin goriilmesine 151k
tutar. Okula, yOneticiye ve ¢aliganlara enerji verir. Okulun gelecegine yol gosterir, ufuk
gizer. Vizyon, okul i¢in uzun donemli diiglinmeyi saglar. Okullar, vizyona sahip

olduklari miiddetce sorunlarla bogusmaz ve ayrintilar arasinda bogulmazlar. Giindelik

195 frfan Erdogan, Okul Ortaminda Catiyma ve Kriz Yénetimi, Ozel Okullar Semineri, Ozel Okullar
Dernegi Yayini, 28 Nisan 2001, [stanbul, s. 9.

196 Nohutgu, a.g.e., s. 34. .
%7 Hoscan Ensari, Ozel Okullar ve Egitimde Kalite, (Editor: Irfan Erdogan), Oze! Okular Dernegi,

Istanbul, s. 27.
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sorunlar igin dayanma giicli kazanir. Vizyon bir siiregtic ve bazi ilkelere uyulmasini
gerektirir. Vizyonun oncelikle okulda benimsenen degerlere ve ilkelere dayali olmasi
gerekir. Genel olarak egitimin 6zel olarak da okulun degerlerini igermelidir. Vizyon,
okulun iist diizey y6neticilerinden alt diizeye kadar herkesin katihmiyla gelistirilmelidir.
Vizyon gelistirildikten sonra kurumsallagtinimalidir. Vizyonun kurumsallagmas: i¢in
oncelikle misyon ortaya konmali, zamanla uygulamaya ydnelik standart kural, program
ve politikalarin agiklik kazanmasiyla da uygulanmalidir. Okulun yapisi, okulda isleyen

kurallar, roller, iliskiler de vizyona gore gozden gegirilmelidir.'®

Ozel okullar, bu cercevede kendilerine 6zgii bir vizyon belirleyebilirler. Ancak,
6zel okullarin genel olarak vizyonu, Tiirk egitimini, ¢cagdas iilkeler diizeyine ¢ikarmak
icin faaliyetlerde bulunarak, modern imkanlarla donatilmis okullarda kaliteli egitim
sunarak vizyon sahibi, nitelikli, demokratik diistinceli, tilke kalkinmasinda énemli roller

oynayacak Ggrenciler yetistirmektir.

2.4.4. Ozel Okullardan Beklentiler ve Aranilan Nitelikler

Ogrenci ve velileri, 6zel okullar tercihe yonlendiren bir ¢ok beklenti vardir.

Ogrenci ve veliler, bu beklentileri dogrultusunda 6zel okullardan bazi nitelikler aratlar.

2.4.4.1. Ozel Okullardan Beklentiler

Ozel okullart secen aile ve 6grencilerin dzel okullardan degisik beklentileri
olabilir. Ozel okullardan gerek ailelerin gerekse ogrencilerin kiimiilatif olarak 6zel

beklentilerini gdyle siralamak miimkiindir:'%

e Nitelikli Bir Egitim : Ozel okullar1 segen aile ve 6grencilerin, bu okullardan
en onemli beklentileri nitelikli bir egitimdir. Devlet okullarinda sikisik
siniflarda, modern egitim ve rehberlik imkanlarindan yoksun bir gekilde
egitim goriilmesi, 6grencilerin basarisi igin birebir iligkinin, okul sonras:

ilginin bulunmamast; dzel okullarin ise dgrencinin bagarts: igin ayr bir ¢aba

18 Erdogan, Okul Yonetimi Ogretim Liderligi, ss. 99-100.
19 Nohut, a.g.e., ss. 108.
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gostermesi ve s6z konusu ilgiyi gdstermesi, daha az 6grencisi olan siniflarda
nitelikli bir egitim sunmalari, aile ve 6grencilerin bu okullar segmelerinde en

onemli etkendir.

Basarih Bir Kisi Olarak Yetisme : Ozel okullarin secilmesinde bir diger
etkende, Ozel okullarm Sgrencileri daha bagarili bir sekilde yetigtirildigine
olan inangtir. Yapilan arastirmalar ve veriler de ortaya koymaktadir ki, 6zel

okullar devlet okullarina oranla basarisi yiiksek olan okullardir.

Yabanei Dili Iyi Ogretmesi : Yabanci dil, Sgrencinin gelecekteki
kariyerinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle &zel okullarn
secilmesinde en nemli etkenlerden biri de, yabanci dil 6grenme imkanlarint
varhgidir. Ozel okullar, yabanci dil laboratuarlart ve nitelikli brang
Ogretmenleriyle ilkokuldan baglayarak daha fazla egitim vermek suretiyle
yabanct dili en iyi bi¢imde dgretmektedirler. Lise asamasina gelindiginde bu
okullarda egitim goéren Ogrencilerin, devlet liselerinde &gretim gdren
dgrencilerden daha ileri diizeyde olduklari goriilmektedir.''® Bu zellikleri de
tercih edilmelerinde 6nemli bir etken oldugu gibi, bu okullar1 segenler
acisindan ise, Onemli bir beklentidir. Zaten yapilan bir arastirmada da,
yabanct dil dgrenme imkanlarinin varligina dgrenci velilerinin ¢ok &nem
verdigini ortaya koymustur.''' Bu beklentinin saglanmamasi, &grencinin

okuldan ayrilmasina neden olacaktir.

Kisiligini Kazandirmas: : Ozel okullardan bir diger beklenti de, 6grencilerin
kendi milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini daha iyi Ggrenerek ve kaliteli bir
egitim alarak Sgrencinin kisilik kazanmasidir. Ozel okullar, okul basarisin
artirmak ve rekabet edebilmek igin istihdam ettikleri yonetici, Ggretim
elemant ve difer personeli, daha segici davranarak nitelikli olanlan
se¢mektedirler. Bu durum 6grencilerin de, kisilik kazanmasinda 6nemli rol

oynamaktadir.

1% Nohuteu, a.g.e., s. 35.

It

a.g.e.,s. 123.
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e Universiteyi Kazandirmas1 : Kamuoyunda 6zel okullarda Ogrenim goéren
Ogrencilerin {iniversite sinavlarinda daha basarili oldugu yéniinde kani, bu
okullarin tercih edilmelerinde bir diger 6nemli etkendir. Gergekten de &zel
okullar, finiversiteye giriste, alinan puanlara gére devlet okullarina gére daha

112

basarili olmaktadirlar.

¢ Yeteneklerini Gelistirmesi : Ozel okullar, devlet okullarina nazaran
donammlar1 daha giiglii olan kuruluslardir. Ayrica, 68renci basina diisen
Ogretim elemam agisindan devlet okullarma gore daha avantajli
konumdadirlar. Bu durum, &gretim elemanlarinin dgrencileri daha yakindan
tanumalarina, onlarin hangi yonde gelistirilebileceginin ve yeteneklerinin
ortaya c¢ikarilmasina imkan saglamaktadir. Bu durum, 6zel okullarda,
ogrencilerin yeteneklerinin ¢ok daha iyi gelistirildigi, dgrencinin bdylece
kendine giiven duymasim sagladigi y6niindeki kamiy: giiglendirdiginden, dzel
okullar tercih edilmekte ve bu okullarin 6grenci yeteneklerini gelistirmesi

beklenmektedir.

e lyi Bir Mesleki Kariyer Saglamasi : Bazi 6zel okullar, toplumda daha
saygin bir konuma sahip olmakta, bu okullardan mezun olanlar, mesleki
olarak da iyi yetismis ve donamimli sayilmaktadirlar. Bu nedenle, bu
okullardan mezun olanlar bir i miiracaatinda tercih edilmelerinde, ya da
yiiksek 6grenim siirecinde mesleki kariyerine etki edecek lisans {istii egitime
devam etmelerinde avantajlt konuma gelmektedirler. Bu nedenle de, 6zel
okullar, tercih edilmekte ve iyi bir mesleki kariyer kazandirmasi bu

okullardan beklenmektedir.

e Diploma Kazandirmasi : Ozel okullarm yukarida sayilan tercih edilme
nedenleri ve gerek ailelerin gerekse &grencilerin bu beklentileri, &gretim
stireci sonunda diger okullarla denkligi kabul edilen, ise miiracaatta,
tiniversiteye girigte ve mesleki kariyerlerinde bir engelle karsilagmayacaklar

bir diploma alma beklentisiyle pekismektedir.

2a.g.e.,s.35.
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Ozel okullan tercih eden Sgrenciler, hem nitelikli bir egitim alacaklari, hem
yabanci dil 6grenecekleri, hem de iniversite sinavlarinda basarili olacaklart gibi
beklentilerinin yani sira, 6zel okuldan alacaklari diplomanin onlarin geleceginde pozitif

yonde dnemli bir etkisi olacag: beklentisi igindedirler.

2.4.4.2. Ozel Okullarda Aramilan Nitelikler

Ozel okullarda dgrenim gdrmek isteyen Sgrenciler ya da dzel okullara gocugunu
gondermek isteyen aileler, 6zel okullarda bazi nitelikler aramaktadirlar. Bazi aile ve
Ggrenciler igin bu niteliklerin hepsinin varligi 6nemli kabul edilirken, bazilan i¢in ise
bir kismnin varligi yeterli goriilmektedir. Yapilan bir arastirma velilerin 6zel okullarda
aradiklari nitelikler acgisindan genellikle egitim — &gretim kadrosunun nitelikleri,
yabanct dil 6grenme imkanlar, okulun fiziki kosullart ve konumu ile okulun
kamuoyundaki imajt olmak {izere dort nitelik boyutundan etkilendigini ortaya

113

koymaktadir. '~ Ancak gerek velilerin, gerekse &grencilerin Gzel okullarda aradiklar

baska bir ¢ok nitelikte s6z konusudur. Asagida, genel olarak 6zel okullarda aranan

énemli nitelikler siralanmusgtir.'™

o Nitelikli Bir Ogretim Kadrosu : Cocugunun &zel okulda &grenim
gOrmesini isteyen ailelerin ya da 6zel okulda G6grenim gormek isteyen
dgrencinin 6zel okullarda en ¢ok aradig: niteliklerin basinda, nitelikli bir
egitim - dgretim kadrosuna sahip olup olmadigi gelmektedir. Clinkii, basarry:
ve geleceginde iyi bir kariyeri hedefleyen 6grencinin basarisinda en ¢ok role
sahip olacak etkenlerin basinda egitim — 6gretim kadrosu gelmektedir. Sayet
Ozel okul egitim — 6gretim kadrosu nitelikli ise, velilerin ve 6grencilerin, bu
okulu tercih etmelerinde 6nemli rol oynayacaktir.

¢ Yabanc Dil Ogrenme Olanaklar : Gerek veliler gerekse Ggrencileri zel
okula yonlendiren nedenlerin bir digeri de geleceginde ve mesleki
kariyerinde etkin rol oynayacagma inanilan yabanct dil Ggretme
olanaklarinin 6zel okulda varlifidir. Veliler ve 6grenciler, 6grenim gdrmek

istedikleri 6zel okulda 6ncelikli olarak sorgulayacaklan niteliklerin baginda

' Nohutgu, a.g.e., s. 123.
age.,s. 109.
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yabanci dil 6gretim kadrosu ile yabanct dil laboratuarlarinin varligy ve dil
ogretmedeki basarilart olacaktir.

® Ogrenci Kisilik Hizmetleri : Ozel okullarda aranilan niteliklerden bir digeri de

6grenci kisilik hizmetlerine verilen 6nemdir. Gergektende veliler, 8grencilerin
kigilik hizmetleri konusunda ¢ocuklarin sagligima ve kisilik gelisimleri igin
okulun gosterdigi 6zen ile okulun imkanlartna gore tercihlerini
degistirmektedirler. Veliler, 6zel okullart tercih ederlerken &grenci kisilik
hizmetleri agisindan genelde su sorulara cevap ararlar:' 3
- Okulda ¢ocugumuzun kisilik gelismesine katki saglayacak olanaklar var
mi1?
- Cocugumun duygusal ve ruhsal gelisimi i¢in okulda yiiriitiilen ¢aligmalar
yeterli mi?
- Cocugun kisilik yapisiun okul tarafindan taninmasi ve uyum sorunlarina
ne kadar yardimei olunmaktadir?
- Ogrencilerin psikolojik sorunlariyla ilgilenen gorevliler meveut mudur?
- Okulda tam giin ¢alisan doktor ve hemsire gibi saglik gorevlisi
bulunmakta mdir?
- Cocugun grupla caligmasi ve iletisim becerileri kurmasina yardimei
olunmakta midir?

e Ogrenci ve Veliler ile Iletisim : Veliler ve ogrenciler 6zel okullan tercih
ederlerken, okulun kendileriyle stirekli bir iletisim iginde olmasint
istemektedirler. Boyle bir iletisim sisteminin varhigimin hissedilmesi, dgrencileri
ve velileri bu imkanlart sunan okullara yonlendirmektedir. Velilerin ve
Sgrencilerin 6zel okullan tercih ederken, 6zel okul 6gretmenlerinin 6grencilere
olan ilgisi, sevecen ve hosgoriilli tavirlarini, 6grencinin  okul yénetimi ve
ogretmenleriyle kolayca iletisim kurabilmesini daha ¢ok dikkate aldiklari;
Ogrenciler arasindaki iletisimin, yiiriitiilen faaliyetlerde 6grenci goriislerinin
alinmasimin, okuldaki yardimer personelin davranislarinin, okulda 6grenim
gbren dgrencilerin okula baghliklarmin da, diger faktdrlere gére az da olsa,

aranilan nitelikler oldugu gortilmektedir.

13 Nohuteu, a.g..e, s. 112,
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Servis ve Beslenme Hizmetleri : Bir ¢cok veli ve 6grenci igin okulun sundugu servis
ve beslenme hizmetleri, okulda en az, 6grenciye sagladifi diger imkanlar kadar
onemli gelmektedir. Ozellikle biiyiiksehirlerde yasayan aileler agisindan ulasim
Oonemli bir sorundur. Okulun 6grencinin bulundugu yere uzak bir yerde olmasi
durumunda Ggrenci velisi agisindan ¢ocugun okuluna rahat, huzurlu, diizenli ve
glivenilir bir bicimde ulagip evine dénmesi énem kazanmaktadir.

Yine 6zel okulda dgrenim goren Ggrencinin bagarisii ve gelismesini olumlu bir
sekilde etkileyecek saglikli beslenmesi de, 6grencinin okula uzaklig: ve okulda tam
giin bulunmast ve Ggretim gérmesi diigiiniildiiglinde onem kazanmaktadir. Bu
nedenle veliler, 6grencilere servis ve beslenme hizmeti konusunda 6zen gosteren
6zel okullart tercih etmekte, diger acgilardan kaliteli olan okullardan, servis ve
beslenme hizmetleri konusunda da, iyi hizmet aramaktadirlar.

Maddi Boyutlar : Okul tercihlerinde her ne kadar yukarida sayilan nitelikler arasan
da, velilerin aradiklart bu nitelikleri sunan 6kullarm talep ettikleri ticretleri 6deme
giicleri olduk¢a Onemlidir. Veliler, ¢ocugunu 6zel okulda okutmak istediginde
Oncelikle kendiyle ylizlesecek, maddi durumuna bakacaktir. Bu nedenle velilerin
okullarda aradiklan niteliklerin belki de en basinda, okulun veliden maddi talepleri
ile maddi talepleri yerine getirmesinde sagladigi kolayliklar olacaktir. Veliler,
ddeme giiclerine paralel 6deme kolayligi saglayan ve aradigi diger niteligi olan
okullar tercih edeceklerdir.

Ogrencilere Yonelik [lgi, Koruma ve Disiplin Uygulamalar: Cocugun okulda
sorunlariyla ilgilenilmesi ve her tiirlii tehlikeye karsi korunmasi, giivence altina
alinmasi, bu yonde diizenlemelerin yapilmis olmast ve gerekli sistemin varligt
veliler agisindan ciddi onem tagimaktadir. Velilerin, bu sartlar1 tastyan okullarda
cocuklarinin §grenim gérmesinden mutlu olur ve ¢ocuklar igin endise duymazlar.
Veliler gibi ¢ocuklarin da kendilerini mutlu hissedebilecekleri okul atmosferine ve
bunu saglayacak diizenlemelere Onem verdikleri goriilmektedir. Veliler ve
Ogrenciler, okulun 6grencilere kazandirdigi davramslar ile uyumsuz &grencilere
yonelik gosterilen tavirlart da degerlendirerek okul tercihleri yaparlar.

Sesyal, Kiilttirel ve Sportif Faaliyetler : Baz1 veliler ve 6grenciler igin sportif ve
kiilttirel faaliyetler diger basart etkenleri ve aranilan nitelikler kadar 6nemli kabul

edilir. Bu nedenle okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere konu olabilecek
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kiitliphanenin yeterliligi, tiyatro, spor salonlart ve c¢esitliligi, bu faaliyetleri
yapabilmek i¢in arag — gereg, malzeme varligi bunlar i¢in 6nemlidir.

Okulun Fiziki Kosullar: ve Konumu : Okulun fiziki kosullari, 6grencinin ¢alisma
performansinda etkili unsur oldugu s6ylenebilir. Veliler ve &grenciler, okul
tercihlerinde okulun fiziki kosullarimi ve konumunu iyi etiit ederler. Ornegin, kisi
uzun gegen bir bdlgede kalorifersiz bir okulun veliler ve 6grenciler agisindan tercih
edilme olasilig1 oldukga diisiiktiir. Buna kargin okulun 1sitma dzelliklerinin yant sira,
klimali olmasi, temizligi, giivenli ve korumali olmasi, okulun temizligi, ara¢ — gereg
ve tesisler agisindan yeterliligi ile dogal alanlarin varligi ve giizelligi okulun tercih
edilme nedenlerindendir.

Okulun Bilgisayar Olanaklar : Glinlimiizde bilgisayar teknolojisine baglh olarak
bilgive ulasmanin kolaylasmasi ve sanal diinyanin gelismesi, 6grencileri mutlak
anlamda bilgi teknolojileri ortaminda 6grenim gérmeye yoneltmektedir. Veliler ve
ogrenciler, 6zel okul tercihleri esnasinda 6nem.verdik1eri konularin baginda, okulun
bilgisayar ve bilgisayarli egitim imkanlaridir.

Vizyon Kazandirmasi: Okulun en 6nemli amaci, 68renciye gelecekte lazim olacak
bilgi, beceri, davramus ve aligkanliklart kazandirarak, 68renciyi gelecege
hazirlamaktir. Bu amacin gerceklestirilmesi, Ogrencinin bakisim1  gelecege
yonlendirerek, gelecege yakinlastirarak saglanabilir. Diger bir deyisle, okul
Ggrenciye vizyon kazandirabilirse, 6grencinin basarma arzusu en {ist seviye ¢ikacak,
dolayistyla 6grenci performansi artacaktir. Ogrenciye kazandirilan vizyon, aym
zamanda dgrencinin gelecekte en ug nokta olarak nerede olabilecegine de bugiinden
karar vermesini saglayacaktir. Ogrencisine vizyon kazandimldig: disiiniilen okullar,
veliler ve dgrenciler tarafindan tercih edilen okullarin en basinda gelmektedir.
Okulun Imaj: : Imaj, disardan bakildiginda baskalarinin sizi nasil gordigii ve
degerlendirdigiyle ilgilidir. Veli ve 6grencilerin okul tercihlerinde, okulun bir st
dgretime devam etme imkani saglamasi, okuldaki mevecut duruma gére 6grencilerin
bir iist 6grenime devam etme ylizde yogunlugu, okul hakkinda kamuoyunda edinilen
intibalar, 6grencinin gelecek akademik ve mesleki kariyerinde olusturacagt olumlu
ya da olumsuz etkiler konusunda yansiyanlar, okulun kazandirdig: ahlaki deger

yargilart ve davramiglarin kamuoyuna yanstyis bi¢imi, etkili olrhaktadlr.
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3.1. OGRENEN ORGANIZASYONUN KAVRAMSAL CERCEVESI

Ozel okul isletmeleri, diger devlet okullarindan farkli olarak rekabet ortaminda
faaliyet gdstermektedirler. Rekabet ortammun faaliyet gostermeleri nedeniyle zel okullar
sunduklar1 hizmetlerin kalitesini gelistirmek ve dgrenci — veli beklentileri dogrultusunda
politikalar gelistirmek zorundadirlar. Stirekli degisen kosullara uyum saglamak Ozel
okul isletmelerinin vazgegilmezleri arasindadir. Diger isletmelerde oldugu gibi 6zel
okul isletmeleri de degisen kosullara uyum saglanabildigi ol¢iide basarilt olacaktir. Bu
acidan 6zel okul isletmeleri degisen teknolojilere uyum gosterme ¢abalarinin yani sira
degisen yonetim anlayislarit da kendi isletmelerinde uygulama yollarim aramak
zorundadirlar. Ogrenen organizasyon modeli isletmelerde son donemlerde yaygin
uygulama alani bulan ydnetim anlayislarindan biridir. Ogrenen organizasyon modelinin
dzel okul igletmelerine uygulanmast sonucu bu isletmelerin 6nemli avantajlar
saglayacag diistiniilmektedir. Ogrenen okul modeli agisindan 6zel okul isletmeciliginin
analizini konu edilen ¢alismanin bu boliimiinde de ¢alismanin uygulama boliimiine esas

olusturacak dgrenen organizasyon konusu cesitli yonleriyle irdelenecektir.

3.1.1. Ogrenme Kavrami

Senge’ye gbre Ogrenmenin temelinde bir zihniyet degisikligi yatmaktadir.
Senge, grenmeyi, glinliik anlaminda kullanilan “bilgi edinme”den ayirmakta ve onu
insanin, simdiye kadar yapamadigumiz bir seyi yapmaya muktedir hale getiren davrams
ve diisiince degisiklikleri biitlinii olarak gormektedir.'® Senge’ye gore gercek dgrenme;
insan olmanmn anlamini ta yiireginden kavrama, kendimizi yeniden sekillendirmedir.
Ogrenmeyle, simdiye kadar hi¢bir zaman yapilamayan bir seyi yapmaya muktedir hale
gelinir. Ogrenmeyle diinya ve onunla iliskiler yeniden kavranir. Ogrenmeyle, yaratma

ve hayatin {iretme siirecinin bir pargasi olma kapasitesi genisletilir.""”

Ogrenmenin gergeklesebilmesi igin bazilar davranislarin degismesinin gerekli

oldugu diisiincesini ileri stirerlerken, bazilari da, yeni diistinme bigimlerinin yeterli

16 Selim Yazict, “Toplam Kalite Felsefesi ve Ogrenen Organizasyonlar,” istanbul Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, S. 20, Mart 1999, 5.100.

7 peter M. Senge, Besinci Disiplin, (Cev. Aysegiil {ldeniz, Ahmet Dogukan), 11. Baski, YKY, Istanbul,
Ocak 2004, ss. 22-23
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oldugunu belirtir. Baz1 goriis sahipleri 6grenmenin, bilginin yorumlanmasi esnasinda
gerceklestigini iddia ederlerken; bazilari ise ortak kavramayi, organizasyonel normlart

bunlardan baska hafizayi etkin mekanizma olarak g&stermektedirler.''®
3.1.2. Orgiitsel Orenme Kavram

Ogrenme genel olarak, “davramslarda degisiklik yaratan yeni bilgi ve anlayis
elde etme siireci” olarak tanumlanabilir.'"® Orgiitsel 63ren konusunu ilk arastiranlardan
Argris ve Schon (1978), orglitsel 6grenmeyi, hatalarin belirlenip ortaya ¢ikariimas: ve
diizeltilmesi stireci olarak ele almislardir. Hedberg (1981), yeni bilgi ya da anlayiglarin
belirlenmesi; Levitt ve March (1988), mevcut alternatifler arasinda se¢im yapmada
kullanilan eski deneyimleri geri donlisiimii; Dodgson, organizasyonun isgiicii becerisini
kullanma yollarim gelistirecek, etkililik, bilgi ve kiiltiir etrafinda glinliik isleri organize
etme seklinde tanimlamistir.'*® Orgiitsel Sgrenme, kisisel, profesyonel ve orgiitsel
yasam agisindan onemlidir. Cunkil, Orgiitsel 6grenme bireyin kisisel tatmin ihtiyaglarim
karsiladigr gibi, orgiitlerin yasamlarini devam ettirmeleri agisindan da Snemli rol

oynar.'!

3.1.3.08renen Organizasyon Kavram

Ogrenen organizasyon, gelecegini yaratma kapasitesini durmadan genigleten bir
organizasyon olarak tammlanmaktadir. Boyle bir organizasyon icin sadece ayakta
kalmamn yeterli olmadigi; “ayakta kalmay: dgremmeden” daha da Ote,“adapte
olmanin dnemli hatta gerekli oldugu ifade edilmektedir. Ancak bunun yaninda, “lretici
pgrenme”, yaratict kapasitemizi artiran Ofrenmenin gelmesi gerektigi ifade

edilmektedir.'”? Ogrenen organizasyonda 6grenme, bir organizasyonun gevresi ve

8 David A., Garvin, “Building A Learning Organization”, Harvard Business Review, July-August

1993, s. 78-91.

" yazici, a.g.m., ss.98-99.

120 gatih Téremer, ﬁgrenen QOkul, Nobel Yaymlart, Ankara, 2001, s. 41.

21 Mehmet Sadik Onciil, “Orgiitsel Ogrenme”, Verimlilik Dergisi, MPM Yayin, Ankara, 1999/2,5.21.

22 Senge, a.g.e., 5. 23.
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personeli ile iliski kurma yoniinde gosterdigi yaklasim tarziyla ilgilidir.'® “Ogrenen
organizasyon kavrami, slireglerin, {riinlerin, servislerin, stirekli olarak gelisimine
odaklanan, fiyelerinin bireysel / 6zgiir, grup / ekip olarak $grenmesine imkan veren,
stratejik hedefler ulagmak icin stirekli degisimi gergeklestiren kuruluslar anlatan bir
kavramdir.” Ogrenen organizasyon kavrami, bilgiyi transfer etmede uzmanlasmus,
davramiglarimi degistirerek bu bilgileri, yeni bilgi anlayigina yansitan organizasyonlari
tanimlayan bir kavramdir. Ogrenen organizasyon kavramu, bilginin ortaya ¢ikarilmas,
elde edilmesi ve transferi konusunda bilinglendirilmis organizasyonlar1 anlatan bir
kavramdir. Ogrenen organizasyonlar, farkh strateji ve taktik fikirlerine sahip olan
organizasyonlardir. Ogrenen olma &zellikleri, onlar1 diger organizasyonlardan ayiran en

Snemli 6zelliklerdir,'**

Ogrenen organizasyonlar, bireyleri gercekten basarmak istedikleri sonuclara
ulagsmak icin siirekli olarak kapasitelerini gelistirme imkant buldugu, yeni ve gelistirici
diiglincelerin tegvik edildigi, ortak hedeflerin serbest birakildigt, bireylerin siirekli
birlikte 63renme yontemiyle dgrenme imkam buldugu organizasyonlardir.'”® Ogrenen
organizasyon olma 6zelligi tasiyan organizasyonlarda, etkinlik, tretkenlik, uyum ve

amaglara ulasma konusunda digerlerine gore farkliliklar goriilmektedir.'*®

Bu tanimlardan da anlagilacagr gibi 6grenen organizasyon ile, 6grenmeyi tesvik
eden, personelini gelistirmeyi 6n plana alan, a¢ik iletisimi ve yapici diyalogu 6n plana
¢ikaran bir organizasyon sekli onerilmektedir.'”’ Bu sekliyle dgrenen organizasyon,
organizasyonun, bir tiir kollektif zeka gibi ¢alismasi olarak disiiniilebilir.'*® Bir baska
gOriise gére, Ogrenen organizasyon kavrami, “edinilen tecriibelerin stirekli gézden
gecirilmesi ve bunun sonucunda edinilen bilginin tiim organizasyona yayilmasi,

iletilmesi ve bunlarin amaglarla iliskilendirilmesidir.'*®

2 Aydin Sit, Ogrenen Organizasyoniar ve Ofrenen Yonetici (Argelik A.S. Eskisehir Buzdolab
[sletmesinde bir Uygulama), Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, DPU SBE, Kiitahya, 1998, s.

' Erdogan Benli, Ogrenen Organizasyonlar ve Bir Organizasyonun Ogrenen Qlabilme
Potansiyelinin Degerlendirilmesi, Yayinlanmamis Yitksek Lisans Tezi, DPU SBE, Kiitahya, 2001,

s. 40.

' Sit, a.g.e., 5. 46.

126 Benli, a.g.e.,,s. 40. .

1277 Selim Cam, Ogrenen Organizasyon ve Rekabet Ustiinliigii, Papatya Yayinlary, [stanbul 2002, s. 64.
128 yiiksel Ozden, Egitimde Yeni Degerler, 5. Baski, Pegem Yayncilik, Ankara, Kasim 2002, s. 125.
% Cam, a.g.e., 5. 65.
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Biitiinlesik bir a¢idan yapilan bir tanimla da 6grenen organizasyon kavrami, bir
organizasyonun siirekli olarak yasadigi olaylardan sonu¢ ¢ikarmasi, bunu degisen ¢evre
kosullarina uymakta kullanmasi, personeline geligtirici bir sistem yaratmast ve bu
sayede degisen, gelisen ve kendi kendini yenileyen dinamik bir organizasyonu
anlatr.'*

3.2. OGRENEN ORGANIZASYONLARIN AMACLARI VE

OZELLIKLERI

Organizasyonlar1 68renen organizasyon olmaya yonlendiren ve &grenen
organizasyonun o6zelliklerini tasiyan bir kisum amaglar vardir. Bir organizasyonun
Ogrenen organizasyon olup olmadigint sorgulamak i¢in bu ozelliklerin varligina
bakilmast ve amaglarinin analiz edilmesi gerekir. Asagida 68renen organizasyonlarin

amaglari ve 6zellikleri ayr1 basliklar halinde irdelenecektir.
3.2.1. Ogrenen Organizasyonlarin Amaclart

Ogrenen organizasyon, gegmise ait tecriibelerden, baskalarimin basarilarindan
dgrenmeyi, bunlardan organizasyonun yararina yeni bilgiler yaratmayi, yaratilan
bilgileri paylagmay1, siirekli iyilestirmeyi ve biitiin bunlardan sinerjik etki saglamay:
amaglar.”®! Boylece organizasyon iginde var olan potansiyel giileri harekete gegirerek
ve bu gii¢lerden de yararlanarak, organizasyonu daha etkin, verimli ve performansit daha
yiiksek bir organizasyon haline getirmeyi, degisimleri doniistiirerek, ¢evreye uyum

saglamayi, gerilerde kalmamay: amaglar.
3.2.2. Ogrenen Organizasyonlarin Ozellikleri

Kapsam agisindan O@renen organizasyonlar, insan dogasina en uygun
yapilandirilmis organizasyonlardir. Ogrenen organizasyonlar, hatalarm degerini fark
eden bir bilince sahip olan yapilardir. Ogrenen organizasyonlar i etigi, beklenti, asalet,

diiriistliik, biitiinliik, karstlikhi sevgi ve igbirligi, nezaket, i serbest kurallari, vizyonel

BOGiT, a.g.e., s. 46. .
130 Selim Yazici, Ogrenen Organizasyonlar, Alfa Yayinlari, [stanbul, Ocak 200. ss. 157-160.
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liderlik, aktif organizasyon, kaliteli iiriin ve hizmet gibi degerleri iceren Snemli bir
ozellige sahiptir.'® Ogrenen organizasyonlarin bir diger Onemli 6zellikleri de,
hognutsuzlugun yapici degeri oldugunun bilincine vararak, hosnutsuzluklardan kazanim
elde etmeyi bilmeleridir.'** Ogrenen organizasyonlarin genel olarak dzelliklerini strateji
ile ilgili ozellikler, yapisal Szellikler ve dig gevre ile ilgili dzellikler olmak iizere iig
grupta toplanabilir.'** Sekil 3.1, bu gruplandirmaya gore 63renen organizasyonlarin
Ozelliklerini ortaya koymaktadir. Bu genel agiklamalardan sonra Ggrenen

organizasyonlarin belirgin 6zelliklerini s6yle siralayabiliriz: '*°

o Ogrenen organizasyonlar ekip ruhu ile agik ve sinirlart asan bir anlayisla, kaynak
ve kapasitelerini degerlendirir.

e Ne 6grendiginin degerlendirildigi gibi, nasil 6grenilecegini de degerlendirir.

e Kendi alanlarinda bilgi, teknik ve teknoloji sahibi olma konusunda liderlige
oynayabilir.

e Rakiplerden daha hizl1 ve ustaca grenerek onlara kars: iistiinliik saglar.

¢ Her tecriibe, gelecekteki 6grenmeye yardimei olur. Faydali seyler 8grenme
sans1 saglayarak personelin motivasyonunu artirma anlayisina sahiptir.

e Zayif ve dikkate alinmasi gereken yénlerin neler oldugunu ve basarili ya da
hatali uygulama ve bilgilerin neler oldugunu 6gretir.

e Organizasyonlarin temel unsurlarini tehlikeye atmadan risk alir.

e Deneyime dayali 6grenmeye yatirim yapar.

e Yeni projeler gergeklestirmeyi, istekli ekipleri ve personeli tesvik eder.

Ogrenen organizasyonun &zellikleri olarak sunlari da saymak miimkiindir: '
o (Ogrenme, organizasyonel sistem tarafindan bir biitiin olarak tamamlanr.

¢ Bireyler, organizasyonun su anki ve gelecekteki basarisi i¢in yiiriitiilen

"2 Nurcan Oguz, “Organizasyonel Ogrenme Anlayist ve Ogrenen Okul”, 2000°1i Yillarda Lise
Egitimine Cagdas Yaklagimlar Sempozyumu, [stanbul Kiltiir Universitesi Yaynlari, Istanbul, 2003, .
s. 104. ,

133 Robert K. Cooper, Ayman Sawaf, Liderlikte Duygusal Zeka, Sistem Yayincilik, Istanbul, Ekim
2000, s. 141. ’

4 Yazic, a.g.e.. s. 169.

133 Cam, a.g.e., ss. 66-67.

1% a.g.e., 55.67-68.



organizasyon genelindeki 6grenmenin kritik 6neminin farkindadir.

Ogrenme siirekli, stratejik bir sekilde kullanilan bir islemdir. Ki bu, yapilan ise

paralel ve entegre bir sekilde yiiriitiiliir.

Yaratict ve {iretici dgrenim {izerinde odaklanma s6z konusudur.

Sistem diiglincesi temeldir.

Bireyler, organizasyon basarisi i¢in Gnemli olan bilgi ve veri kaynaklarina
stirekli giris icindedirler.

Bireysel ve grup 6grenimini tegvik eden, édiillendiren ve hizlandiran kurumsal
iklim vardir.

Degisiklikler benimsenir ve beklenmeyen siirprizler hatta basarisizlikla,
6grenme igin firsat olarak gériiliir.

Esnektirler.

Herkes kalite ve stirekli gelisme istegi ile idare edilmektedir.

Aktivitileri istek, reﬂeksiyon ve kavrayisla 6zlestirilmektedir.

Yeni iirlinler ve servisler i¢in baglangi¢ noktasi olarak hizmet edenlerde iyi
gelismis temel uygunluk vardir. )
Degisen ¢evreye karsilik kendini siirekli adapte edebilme, yeniIeyébiifne ve
tekrar canlandirabilme yetenegine sahiptir. |

Ogrenen organizasyon karlilig: siirdiirme, nihai amacint ve is stratejisini daha
etkin olarak ytiriiten, miisteri ve tedarikgilerle iliskileri iyilestiren, kaliteyi
iyilestirme hedefleriyle birlikte, 6grenmeyi ya da devamli i¢ yenilikleri

stirdiirebilen 6zelliklere sahiptir.
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Strateji belirlemede

ogrenme yaklagimi

Strateji

Katilime1 politika
olusturma

Ogrenmeyi destekleyen
Orgiit yapisi

Bilgi paylagim

i¢ miigteri kavrami

Oditllendirme sistemi

Yapi

Orgiit kitltiird

Etkin bir personel
ydnetimi

Egitim

Swir galiganlari

Isletmeler arast

Dis ¢evre

dgrenme

Sekil 3.1. Ogrenen Qrganizasyonun Ozellikleri
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Oprenen

Organizasyon

Kaynak : Selim Yazici, Ogrenen Organizasyon, Alfa Yaynlar, istanbul, Ocak 2001, s. 170.
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Bu 6zellikler baglaminda 63renen organizasyon olabilmenin kriterlerini de séyle

stralamak miimkiindiir;'?’

Ogrenen organizasyonlar, siire¢ ve prosediirlerde bilgiyi sistematik hale
getirirler.

Ogrenen organizasyonlarda, bireysel dgrenmeleri grup Ggrenmesine
doniistiiriirler

Ogrenen organizasyonlarda Srgiit i¢i 63renme cesitli sekillerde gelistirilir.
Ogrenen organizasyonlar agik sistem rgiitler olmalidir.

Ogrenen organizasyonlarda bilgi paylasimi esas olmali ve bilgi yayilmalidir.
Ogrenen organizasyonlar gegmis hatalardan ders alan, gelecekleri icin
ondan bir seyler 6grenmeyi ilke edinmelidirler.

Ogrenen organizasyonlarda &grenme istegi desteklenmeli ve &grenme

eyleminde bulunanlar édiillendirilmelidir.

Ogrenen organizasyonlar, diger organizasyonlardan su 6zellikleriyle de farklilik

gosterirler:'*®

Ogrenen Organizasyonda;

Ogrenme, anlik bir olay degil siirectir.

Tiim iligkilerin temelinde igbirligi vardir.

Bireyler, kendilerini gelistirirlerken, organizasyonu da gelistirir ve
degistirirler.

Ogrenen organizasyon yaraticidir. Bireyler, organizasyonu siirekli yeniden
olustururlar.

Organizasyon kendisinden de bir seyler 6grenir. Personel, organizasyonu
etkinlik, kalitenin yiikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitir.

Ogrenen organizasyonun bir parcast olma heyecan vericidir.

37 Michael E. McGll, John W. Slocum, “Unlearning the Organization”, Organizational Dynamics, Fall,

1993, s. 68.

133 Ozden, a.g.e., s. 127; Cam, a.g.e., 5.67.
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Senge’nin asagida agtklanilacak bes disiplininden bagka, bir orgiitiin 6grenen

organizasyon olabilmesi igin strateji belirlemede 6renme yaklasim, isletme
politikalarinin olusturulmasinda katilunci yaklasim, bilgi sistemlerinin kullaniimast,
yapict muhasebe ve kontrol, ddiillendirmede esneklik, biitlin birimlerin birbirlerinin
miisterisi ve tedarikgisi oldugu diisiincesinin varligy, diirtiikleyici yapilar, disanida analiz

yapan personel, kiyaslama (Bencmarking), 6grenme iklimi, herkes icin kendini

gelistirme imkanlari ve sorumluluklart gibi 6zelliklerde aranir.

Ogrenen

organizasyonlar

bazi

dzellikleri

139

acisindan  geleneksel

organizasyonlardan cesitli y6nlerden ayrilmaktadirlar. Tablo 3.1, 6grenme &zellikleri

acisindan $grenen organizasyonlar ile geleneksel organizasyonlar: karsilagtirmaktadur.

Tablo 3.1. Geleneksel ve Ogrenen Organizasyonlarda Ogrenme Ozelliklerinin

Karsilagtirmas:
OGRENME OZELLIKLERI GELENEKSEL OGRENEN
ORGANIZASYONLAR ORGANIZASYONLAR

Ogrenen kim? Bir yerlere génderilenler, Herkes: Tiim ¢aliganlar, tiim
odiullendirilenler ya da benzer boliim ve diizeydeki elemanlar
gruplar ( ydneticiler, satig
elemanlart)

Ogreten kim? Kurum iginden egitimci ya da Ise en yakin olan kisiler,

disaridan gelen uzmanlar

egitimciler, uzmanlar

Sorumlu kim?

Egitim boliimil,

Herkes

Insanlar ne tiir 63renme araglari
kullanir?

Dersler, is sirasinda egitim, usta
¢irak iligkisi, formal egitim,
dgrenme planlari

Dersler, ig sirasinda egitim,
Ogrenme planlari, kryaslamalar,
ekipler, kisisel ¢abalar, ikili
¢aligmalar

Calisanlar ne zaman Sgrenirler?

Zorunlu olduklarinda, ilk birkag
ay, gerek oldugunda

Her zaman, uzun dénemde

Calisanlar ne tlir beceriler

Teknik,

Teknik, ticari, kisiler arasi,

Ogrenirler? dgrenmeyi 6grenirler
Nerede dgrenirler? Siniflarda, is yerlerinde Siniflarda, toplantilarda, is

yerlerinde ve disinda
Zamanlama - Bugiiniin ihtiyaglari Gelecekteki ihtiyaglar
Duygular Heyecansiz Cosgkulu

Kaynak : Salim Cam, Ogrenen Organizasyon ve Rekabet Ustiinliigii, Papatya Yay,

Ist., 2002, s. 87.

1% Cam, a.g.e., s. 85-86; Yazic, a.g.e., ss. [70-171.
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3.3. OGRENEN ORGANIZASYONUN DIiSiPLINLERI VE
OGRENEN ORGANIZASYONLARI ETKILEYEN FAKTORLER

Ogrenen organizasyonun kendine &zgii bazi disiplinleri vardir. Bir orgitte
Ogrenen organizasyondan s6z edebilmek i¢in bu disiplinlerin sistematik bir sekilde

uyarlanmasi gerekir.
3.3.1. Ogrenen Organizasyon Disiplinleri

Besinci Disiplin kitabimin yazari Peter M. Senge, “bes yeni disiplinin
teknolojinin 6grenen organizasyonlar1 yerlestirmek i¢in yavag yavas bir araya gelmekte
olduguna inandigini, bunlarin her birinin ayri ayri gelismesine ragmen &biirlerinin
basarisi i¢in onem tasidigini, her birinin 6grenebilen organizasyonlarin kurulmasinda
hayati bir boyutu saglayacak, bdylece organizasyonlar en yiiksek 6zlemlerini
gergeklestirme Kapasitelerini siirekli olarak artirmay: basaracaktir” dedigi disiplinler
sistem  diisiincesi, kisisel yetkinlik ( hakimiyet ), zihni modeller, paylasilan vizyon,
ekip halinde 6grenme olarak siralamustir. 140 Sekil 3.2. dgrenen organizasyonlarin bu besg

disiplinini siire¢ i¢inde igleyis yoniine gore gostermektedir.

OGRENEN ORGANIZASYON
Kisisel Yetkinlik Ekip Halinde Sistem
Ogrenme Diistincesi
Zihni Modeller
Paylastlan Vizyon

Sekil 3.2. Ogrenen Organizasyonlarin Bes Disiplini

Kaynak: Selim Yazict, Ogrenen Organizasyonlar, Alfa Yaymlan, Ocak 2001, {stanbul,
s. 166.

"0 Senge, a.g.e, ss. 15-16.
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Senge’ye gore Ogrenen organizasyonun her seyden Once bir amag duygusu
bulunmasi gerekmektedir. Bu amag¢ duygusu etrafinda paylasilan bir vizyonun varhg: ile
desteklenmeli, organizasyonda sistematik diislinme ve problem ¢dzme yetenegini
gelistirilerek genis modelleri gorebilme saglanmalidir. Bunlarin saglanmasinda ekip
caligmasi yapabilme yeteneginin gelistirilmesi ve kendi bilgilerinin farkina varabilme ve

paylagma kapasitelerinin artirtimas: da 6nem kazanmaktadir. Ht
3.3.1.1. Sistem Diigiincesi

Senge’ye gore, is diinyas: ve tim &biir insan cabalar birer sistemdirler. Her
birinin gériinmeyen bir sekilde bir birleriyle iligkili eylemler dokusuyla baglt oldugunu,
bu sistemlerin bir biri iizerinde etki yaratmasimn yillar alabilecegini sdyler. Senge,
sistemin o anki durumuyla ilgilenildigini, sistemin birbirinden tecrit edilmis kiigiik
pargalarina odaklasmanin sorunlar1 ¢dzmede yeterli olmadigini; bunun yerine
problemleri ¢6zmede tiim olay érgiisiinii daha agik secik gérme olanag: veren ve bunlari
etkili sekilde nasil degistirilebilecegini gdsteren sistem diigiincesinin etkili olabilecegi
ve sistem diisiincesinin ¢ok ¢abuk &grenildigi vurgular.'"** Sistem diistincesi, bireylerin
kendilerini ve diinyalarini yeni kavramlar sayesinde, 6grenen organizasyonun ruhunun
anlasilmasin: saglar. Ogrenen bir organizasyonun odaginda, zihinsel degisim yatar. Bu
degisim, kendimizi diinyadan ayn olarak gormekten kurtarip, diinya ilc baglantili
gbrmemizi saglar. Yani, problemlerimizi disaridan bir bagkasinin veya basgka bir geyin
yol agtit problemler olarak g&rmekten kurtarip, kendi eylemlerimizin, yasadi§imiz

problemleri nasil olustugunu gérmeye yonelen zihniyet degisikliginden s6z ediyoruz. 143

3.3.1.2. Kisisel Hakimiyet (Yetkinlik)

Kisisel yetkinligi, kendisini siirekli gelismeye adamug, usta bir zanaatkérin
yeteneklerine benzetilebilir. Yiksek diizeyde bir kisisel yetkinlige sahip olan kisiler,
kendileri i¢in derin anlam tagtyan , hayatta gercekten aradiklari sonuglara ulagabilme

yetenegini siirekli gelistiren kisilerdir. Zaten 6grenen organizasyonun ruhunu da, bu

“1 Cam, a.g.e., s. 65.

2 Senge, a.g.e., s. 14.
3 Cam, a.ge.,s. 84.
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darenme cabasi olusturmaktadir.'** Senge’ye gore, kisisel hakimiyet disiplini, kendimiz
icin gergekten Onemli olan seyleri gérmekle, acikliga kavusturmakla baslar. Onemli
olan, hayatlarimuzt en yliksek dzlemlerimizin hizmetinde yasamaktir. Senge “kisisel
gorme ufkumuza stirekli derinlik kazandirma ve onu derilestirme, enerjilerimizi
odaklastirma, sabrimiz: gelistirme ve gergekligi objektif olarak gdrme disiplini olarak
nitelendirdigi kisisel hakimiyet (yetkinlik) konusuna Besinci Disiplin adli eserinde s6yle

deginmektedir:' ¥

“Hakimiyet, insanlar veya egyalar {izerinde hékimiyet kurma fikrini akla
getirebilir. Ama hakimiyet, 6zel bir beceri diizeyi anlamina da gelebilir. Yiiksek
diizeyde bir kisisel ustaliga sahip kisiler, kendileri i¢in en derinden Onem tasiyan
sonuglart tutarli olarak gergeklestirme yetenegine sahiptir. Gergekten, yasamlarina bir

sanat¢inin bir sanat eserine yaklagacagt gibi yaklagirlar.

Bunu 6miir boyu 6grenme ¢abalarina bagli -olarak yaparlar. Kisisel ustalik
(hdkimiyet), kisisel ufkumuza siirekli olarak agiklik kazandirma ve onu
derinlestirme, enerjilerimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve gercekligi
objektif olarak gtrme disiplinidir. Bu, 6grenen organizasyonun manevi temelidir.
Organizasyonlar, bireyleri aracihigi ile O&grenirler; bunun sonucunda bir
organizasyonun oOgrenme istegi ve Ggrenme kapasitesi bireylerininkinden daha

bityiik olamaz.

Insanin kendi kisisel ustaligim gelistirmesi daha sistemli bir diinya goriisiinii
gelistirme, Ustli kapali varsayimlar {izerine diigiinmeyi 6grenme, kendi kisisel
vizyonunu ifade etme ve bagkalarinin vizyonuna kulak verme, farkli insanlarin
mevcut gerceklik hakkindaki goriislerini sorgulama gibi bircok uygulamayi
kapsamaktadir.” Bu diisiincelerin devaminda Senge, en ¢ok kisisel 6grenme ile
Srgiitsel 6grenme arasinda baglantilarla, birey ile organizasyon arasindaki karsilikl
yiiklimliiliikle ve oOgrenenlerden olusan bir tegsebbiiste 6zel ruhla ilgilendigini

belirtir. Senge’ye gore, “Insanlar kisisel hakimiyet disiplinini pratikte uyguladik¢a,

“'Yazict, a.g.e., s. 162.
1 Senge, a.g.e., ss. [5-16.



69

giderek iglerinde ¢esitli degisimler meydana gelir. Bu degisimlerin bir ¢ogu ¢ok
ince ve karmagik oldugundan ¢ogu zamanlar fark edilmezler. Bir disiplin olarak
kigisel hakimiyeti karakterize eden “yapilar” (yaratict gerilim, duygusal gerilim ve
yapisal catigma gibi) aydinlatan sistem perspektifi, buna ek olarak kisisel ustalifin
daha kanisik yonlerini de aydinhiga kavusturur. Bu yonler arasinda akilla sezginin
kaynastirtlmasi, stirekli olarak diinyayla baglantilarimizin daha biiyiik bir kismunin
goriilmesi; merhamet; tiime baghilik yer alir. Senge, yiiksek kisisel hakimiyet

diizeyine sahip insanlarin ise su 6zelliklere sahip oldugunu belirtir: 146

e  “Vizyon ve hedeflerinin gerisinde yatan 6zel bir amag¢ duygusu vardir:
Béyle bir insan i¢in vizyon salt iyi bir fikir olmaktan ¢ok, bir ¢cagridur.

o Mevcut gercekligi bir disman olarak degil, bir miittefik olarak
goriirler.

e Degisim giiglerine direnmektense, onlar1 kavrayip onlarla birlikte
¢alismayt dgrenmislerdir.

e Derinden sorgulayicilardirlar, stirekli olarak gercekligi hep dogru
sekilde gbrme ¢abasindadirlar.

e Kendilerini yasama ve bagka insanlara baglantili hissederler. Ama
benzersizliklerinden hi¢ fedakérlikta bulunmazlar.

o Kendilerini etkileyebildikleri, ama tek tarafli olarak kontrol
edemedikleri biiyiik bir yaratict siicecin pargasi olarak goriirler.

e Siirekli 6grenme halinde yagarlar: Yiiksek kisisel ustaliga sahip
insanlar bilgisizliklerinin, yetersizliklerinin, yetisme alanlarinin had
safhada bilincindedirler.

¢ Derinden bir 6zgiiven duygusuna sahiptirler”.
3.4.1.3. Zihni Modeller

“Bir organizasyonun zihni modellerle ¢aligma kapasitesini gelistirmek hem yeni

becerilerin 6grenilmesini, hem de bu becerilerin giinliik pratikte yer almasim saglayacak

146 Senge, a.g.e., ss. 15-159.
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kurumsal yeniliklerin uygulanmasim gerektirir.”'*’ Zihni model disiplininden yoksun
sistem diisiincesi giiciiniin ¢ogunu yitirir.” “Dogrusal diiglinmenin giiniimiizde kritik
kararlarda kullanilan zihni modellerin agir basmast gibi, gelecegin &grenen
organizasyonlarinda da 6nemli kararlar, karsilikl: iligkilerin ve degisim kaliplarinin
paylasilan kavranilisina dayandinlacaktir. Zihni modeller, zihnimizde iyice yer etmis,
koklesmis varsaymmlar, genellemeler, hatta resimler ve imgeler olarak diinyay1

anlayisimizi ve eylemlerimizi etkileme 6zelligine sahiptirler. 148
3.3.1.4. Paylasilan Gorme Giiciiniin Olugturualmas: (Paylasilan Vizyon)

Senge, ortak (paylagilan) vizyon icin dzetle, “bir fikir degildir. Hatta 6zgiirliik
tirlinden bir fikir bile degildir. Daha ziyade insanlarin ylireklerinde tutusan bir giig,
etkili bir giictiir. Bu giicli esinleyen bir fikir olabilir, ama bir kere yol alinca birden fazla
kisinin destegini alacak kadar zorlayiciysa , o zaman artik bir soyutlama olmaktan ¢ikar,
elle tutulur, somut bir sey olur. Insanlar onu var olan bir sey gibi gérmeye baslarlar.”
Paylasilan vizyon, ne yaratmak istiyoruz sorusunun cevabidir. Insanlar bir vizyonu
gercekten paylasiyorlarsa, ortak bir 6zlemle birbirlerine baglidir. Paylasilan vizyonlar,
giiclerini ortak dert edinmeden alirlar.” demektedir.'*® Bundan dolay paylastlan vizyon,
Bgrenen organizasyonlar icin hayati dnem tasir. Ogrenen organizasyonlar, &zerk,
bilingli, sagduyulu ve sorumluluk sahibi kisilerin isbirligi igcindc ¢alisarak, potansiyel
gii¢lerini birlestirmeleri ve bunu organizasyonun ve kendilerinin yararn yéniinde stirekli
bir gelisim i¢i kullanmalan ile olusur. Bunu saglayabilmek icin en 6nemli arag, tam
calisanlar ortak ve paylasilan bir amag c¢er¢evesinde birle$tirmektir.'50 Ortak vizyon,
daha ¢ok sayida insan tarafindan paylasiimaya bagladiginda, vizyon temelde bir
degisiklige ugramayabilir. Ancak, bireylerin ger¢ekten ulasmay: tasavvur edebilecekleri
zihni bir gergeklik anlaminda, daha dinamik hale gelirler."! Paylasilan vizyon, agiklik,
heves, iletisim ve baglanmay: artirma y&niinde pekistirici bir siire¢ sayesinde

yaygmnlagir. Insanlar konustukca vizyonlar agiklik kazanir. Agiklik kazandik¢a da,

7 Senge, a.g.e., 5. 206.
" a.g.e., 55 223-244;
149 a.g.e.,s. 227.

0 Oguz, a.g.m., s. 104.
5 Ozden, a.g.e., s. 48.
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52

vizyonun saglayacagi yararlara duyulan ilgi ve heves artar."* Paylasilan vizyon

sayesinde bireyler zorlayarak degil, kendileri istedikleri ve gercekten inandiklart igin

o s . 5
dprenirler.'>

3.3.1.5. Ekip Halinde Ogrenme

Ekip halinde 6grenme, modern orgiitlerde temel 6grenme biriminin bireyle degil,
ekipler oldugu varsayimina dayanir. EKip, bireye keyif verici bir ortam sunar, {iyelerine
destek ve yardum saglar. Bireyin aidiyet duygusu ekip i¢inde giderilir, 6grenme imkam
saglar."* Birey en iyi ekip icinde Sgrenir. Ciinkii ekip halinde 6grenme bireylerin tek
baslarina 6grendiklerinin toplamindan daha fazla Ogrenme saglar. Ekip, bireylerin,
kisisel perspektiflerinin 6tesinde yatan biiyiik resmin tamamint gorebilme becerilerini
gelistir.'* Ekip ¢aligmasi, rekabet iistlinligli kazanmaya ve miisteriyi memnun etmeye
yonelik biitiiniiyle yeni bir ¢alisma sisteminin temelidir. Ekip ¢alismasi, ydnetimin ve
cahisanlarin, is yontemlerini siirekli gelistirmek i¢in birlikte ¢alismalandir.'™ Ekipler,
birbirleriyle iliskiler kurabilen, bir isi yapmada en usta kisilerin bir araya geldigi,
birlikte dayamsma i¢inde calisilan, yaratici fikrilerin gelistigi, 6nemli yapilardir.'>’
Birlikte ¢alisma esnasinda ekip ig¢indekiler yeni bakis agtlari ve yeni yetenekler
kazanirlar. Ekip iiyelerinin karar alma yeteneklerini gelistir. Bu nedenle ekipler, kolayca
bagarilamayacak igleri, basaracak, kendisini dolayisiyla orgiitii (okulu) yeni basan
performanslarina tagiyacak stratejileri, ¢6ziim yollanim ve islemleri geligtirmeyi
basarabilecektir.'™® Her basariya giden yolda ve sonrasinda ise yeni Ogrenmeler
olacaktrr. Bu yeni dgrenmeler, orgiite kazanimlar hem bulunulan zaman diliminde hem
de gelecekte saglayacaktir. Yapilan bir aragirmada da ekip halinde 6grenme agisindan

dnemli kabul edebilecegimiz ekiple 6zdeslesme, karsiikli bagimlilik, az ol¢lide yetki

152 Senge, a.g.e., s. 248.

2 yazicy, a.g.e,s. 163.

13 Acar Baltas, Elip Calismast ve Liderlik, Remzi Kitabevi, Istanbul, Aralik 2000, s. 37.

133 Oneill, a.g.¢., s. 20.

1% Giizelcik, a.g.e., s. 126.

15 Miinevver Olciim Cetin, [ikégretim Okullarmda Takim Calismasi, Alfa Yayinlart, {stanbul,
Temmuz 1998, s. [.

158 Hoscan Ensari, 21. Yiizysl Okullan ¢in Toplam Kalite Yonetimi, Sistem Yaymcilik, istanbul, Ekim
1998, s. 106; Benli, a.g.e., s. 53.
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farklhilii, sosyal yakinlik, ¢atigmalarda isbirligine — yiizlesmeye dayali ¢6ziim arama

gibi davramslar gozlemlenmistir.'>

3.3.2. Ogrenen Organizasyonlar Etkileyen Faktorler

Her bir orglit gibi &grenen organizasyonlarda, i¢ ve dig gesitli gevre

faktorlerinden faktSriin etkisine gore olumlu ya da olumsuz etkilenirler. Ogrenen

organizasyonu etkileyen faktorler kiiltiir, strateji (6rgiitsel ama¢ ve hedefler), yapr ve

cevre olarak siralanabilir.'®® Tablo 3.2, orgiitsel 6grenmeye etki eden faktorleri alt

boyutlart baglaminda gdstermektedir.

Tablo 3.2.Orgiitsel Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler

Orgiitsel Ogrenmeyi Kolaylastiran Faktdrler

Orgiitsel Ogrenmeyi Gliglestiren

Faktdrier

Cevreye siirekli duyarlilik,

Standartlar ile basarim arasmdaki farkin
izlenmesi,

Yeni deneyimlerde bulunmak,

Kasitsiz hata yapanlarin cezalandiriimamast,
fletisimde agiklik,

Surekli egitim,

Kollektif liderlik,

Sistem yaklagunt

4

<]

Kisa vadeli planlarda israr edip
planlamay1 ihmal etmek,

Hatalardan ders almamalk,

Risk almaktan kaginmak,
Enformasyon sistemlerine gitvensizlik,
Odiil sistemlerinin hig islememesi ya da
kot islemesi,

Lidere sultast,

Yiksek iggiicii devir orani,

Egitimin bir gider unsuru gorithnesi,
Ogrenme istememe arzusu,
Osrenmeye izin vermeme,

NasH 8grenilecegini bilmeme.

stratejik

Kaynak : Mehmet Sadik Onciil, “Orgiitsel Ogrenme”, Verimlilik Dergisi, MPM

Yayum, Ankara, 1999/2, s.18-19.

9 Anne Donnelon, Takim Dili, Sistem Yaymcilik, (Cev. Osman Akinhay), [stanbul, Afustos 1998, s.

230.
% Onctil, a.g.e., ss. 18-19.
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3.4. OGRENEN OKUL MODELI

Ogrenen organizasyon disiplinlerinin okula uyarlanmas: 6grenen okul modelini
ortaya g¢ikarir. Okullarm &grenen okul modeline doniistimii, okulun amaglarini ve

islevlerini daha etkin bi¢imde yerine getirmesi a¢idan 6nemlidir.
3.4.1. Okullarin Ogrenen Okul Modeline Doniisiimii

Kiiresellesmenin etkisini her giin hissettirdigi, yeni teknolojilerin ¢evremizi
sarmaladi@ giinlimiiz bilgi toplumunda, pek ¢ok degerler degismekte; bu degisim
egitimi ve buna baglt olarak da okulu da etkilemektedir. Sanayi toplumunda sinifta
6grenme esas iken, gliniimiiz bilgi/ bilisim toplumunda 68renme boyutunu
degistirmistir. Giiniimiizde gelisen bilisim teknolojilerine baglt olarak bilgiye erisim
hiz1 ve tutma giicii artmug, sinif diginda da 6grenme geligmistir. Bunun sonucu olarak
kigisel arastirma yoluyla 6grenme 6nem kazanmustir. Bilgi toplumunda ayrica yasam
boyu egitim diisiincesinin 6nem kazanmasi, hem formal egitim kurumlar: olarak &rgiin
ve yaygin egitim kurumlarini, hem de diger o6rgiitleri etkilemektedir. Bu etkilesim
sonucu, okul ile okul dist kurumlar arasinda rekabetin artacagi; okulun kendisini yasam
boyu egitim merkezi haline doniigmeye zorlayacag diistintilmektedir.'' Doniigtim
stirecinde egitim degerleri, gelisime ve 6grenmeye agik hale gelmektedir. Degisen
degerlerin yer aldigi yeni egitim modelinde, okulu olusturan tiim birimlerin roli,
Ogrenen organizasyon diisiincesine ve kiiltiirline gdre yeniden belirlenmekte ve

okullarin yénetimlerinde dgrenen organizasyon diisiincesi énem kazanmaktadur. 162

Tablo 3.3. Sanayi toplumu egitim modelinden bilisim toplumu egitim modeline
donisiim siirecinde 6grenen okula dogru degisim modelinin deger anlayislarim

gistermektedir:

161 vehbi Celik, Orgiitsel Gelisme ve Gelecegin Okulu”, Yeni Tiirkiye, S. 7, 1996, s. 33.
2 Oguz, a.g.m., s. 106.
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Tablo 3.3. Ogrenen Okul Modeline Dogru Déniisiim

Olciitier Sanayi Toplumu egitim Modeli Bilisim Toplumu Egitim Modeli

Ogretmenin Rolil Her seyi bilen 6gretmen, bilgi aktarict, | Y6énlendirici, yol gosterici 6gretmen
alaninda uzman

Yoneticinin Rolii Yaonetim Lideri Ogretim — Yonetim Lideri

Ogrenme Y ontemi Sinifta 6grenme Kisisel arastirma

Oprenme Sekli Bireysel calismalariyla 6grenme Ekip cahgmasiyla 6grenme

Oprenmenin Niteligi | Ogretileni Ogrenme Ogrenmeyi Ogrenme

Egitim Programlart | Standart Egitim Programlart Degisken Egitim Programlan

[5 goren Gelistirme | Hizmet i¢i Egitim Orgiitsel Ogrenme

Basari Olgiitit Ezberlenmis bilgi aktarmanin esas Kavramlart ¢ok boyutlu olarak
alinmasi kavrayabilme

Kaynak : Nurcan Oguz, “Organizasyonel Ogrenme Anlayis1 ve Ogrenen Okul”, 2000’k
Yillarda Lise Egitimine Cagdas Yaklasimlar Sempozyumau, Istanbul
Kiiltiir Universitesi Yayinlar, Istanbul, 2003, 5.107.

3.4.2. Ogrenen Okulda Orgitt Kiiltiiri

Ogrenen okul modelinde egitimin amaci pasif degil, aktif dgrenenler ortaya

¢tkarmaktir. Bu bakimdan &grenen okulda amag¢ olarak degerlerin yonettigi 6grenme,

biligsel farkliligin dikkate alinmas: ve biitiinctil amaglar olarak seklinde dzetlenebilir.'®?

Ogrenen okula doéniisiinde &rgiit kiiltlirli 6nemli bir rol oynar. Ogrenme
kiiltiriine sahip bir okulda, yéneticiler, dgretmenler, Gfrenciler ve diger ilgililer
dgrenme ve gelisme imkanina sahiptirler. Ogrenen okulda kiiltiir, agtk ve birbirine baglt
deneyime agiklik, risk alma sorumlulugunu tegvik etme, bilgi hatalarina gbntilliilitk ve

onlardan hareketle 6grenme gibi unsurlart icerir. tes

Okullar, sosyal bir 6grenme sistemi olarak stirekli 6grenme zorundadirlar.
Ogretmenlerin kendi aralarinda informal toplantilari, miidiirle 6gretmenler arasindaki
iliskiler, Orgiit ortaminda Orgiitsel 6grenme kiiltiirliniin varligim gosterir. Her okul
dogasi geregi de siirekli 6grenmek zorundadir. Bilgi toplumu, okulu daha g¢ok
ogrenmeye ihtiyag duymaktadir. Orgiitsel 6grenme, okul ortaminda meslege yénelik

dgrenmenin ortak eyleme déniistiirilmiis bigimidir. Ogrenmeye y&nelik bu ortak eylemi

163 Tgremen, a.g.e., ss. 104-105.
' age.,s. 106.
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gergeklestirmeye istekli olma derecesi, okulun drgiitsel 6grenme potansiyelini gésterir.
Orgiitsel kiiltiir gii¢lii olan okullarda grup halinde ogrenme egilimi ytiksektir. Okulun

orgiitsel 6grenme derecesi aynt zamanda okulun kaliteye bakisin da yansitir.'®

Bu agidan bakildiginda 6grenen okul modeli, 6grenen organizasyonun “siirekli
gelisim, 6grenmeyi 6grenme, grup kiiltiir ve kalite ilkeleri” tizerine kurulmus bir okul
modelidir. Bu modelde okul y&neticisi, 63retmen, dgrenci ve veli tarafindan paylasilan
ortak bir vizyon, kiiltlir ve ySnetim bi¢imi olusturulmaktadir. Bdylece tiim birimlerin
Orglitsel dgrenmeleri gerceklestirilmekte, tiim prosediirler, ilkeler, okul igi iletisim ve
dikey — yatay organizasyonlar bu ortak kiiltiir etrafinda sekillenmektedir.'®® Okulun
Ogrenen haline gelmesi igin okul yoneticisine de belli sorumluluklar diismektedir.
Bunun i¢in 6ncelikle okul y&neticisi, grenme konusunda model olmalidir. Ogrenmenin
gergeklesmesi igin rehberlik yapmali, 6grenmeyi izlemeli ve bizzat 6gretmenlik islevi
yapmalidir.'"”” Bu modelde, okul yoneticisi, lider yonetici olarak Ogretmenleri,
Ogrencileri, akademik olmayan personel ve velileri siirekli Ggrenmeye ve okul
yonetimine katilimt desteklemekte, davranislariyla 6rnek bir egitim lideri olmaktadir
Okulun etkili olmasi, dnemli dlctide okuldaki etkinliklerinin, egitim ve &gretim
programinin yliriitiilmesinden sorumlu olan miidiirlerin etkili bir yénetim sergilemesine
baglidir. Bu modelde 6gretmenler ise, okul modelinin islerligini saglayan en énemli
ogrenen organizasyon faktorleridir. Ogrenen bir okulda bilgiyi 6grenciye sunup,
bilginin 6grenci tarafindan gelistirilmesine, 6frencinin bilgiyi kesfetmesine olanak
saglayan ve onu destekleyen, 6grenciler arasinda ekip galigmasini saglayan, simf icinde

kendini siirekli gelistirme yetenegine sahip bireyler yetistiren kisi, 6gretmenlerdir.'®®

Ozetlemek gerekirse, 6grenen okul kiiltiirii olugturmak icin asagidaki 6 zorunlu

eylemin yapilmas: zorunlulugu vardur:'®

e Siirekli 6grenme firsatlart yaratmak,

¢ Diyalog ve gériisme ayarlamak,

163 Celik, a.g.m., s. 35.

'8 Oguz, a.g.m., ss. 106-107.

'7 Erdogan, Okul Yonetimi Ogretim Liderligi, s. 120.
'8 Oguz, a.g.m., ss. 106-107.

169 Toremen, a.g.e..s. 107.



e Isbirligi ve takim halinde 6grenmeyi tesvik etmek,

o Odiil sistemleri yerlestirip 6grenmeyi yayginlastirmak,
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e Yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve diger ilgilileri ve ¢evreleri ortak

bir vizyona yonlendirmek,

e Okulu gevresiyle biitiinlestirmek.

Ogrenen okul modelinde, okul, bir sistem olarak goriilmelidir. Okul yoneticisi,

okulun amaglarini, yapisal isleyisini ve Onceliklerini bir sistem bitiinliigii icinde

algilayabilmeli, agiklayabilmeli ve yorumlayabilmelidir. Diger yandan okulun alt

sistemlerini de net bicimde gorebilmeli, okuldaki isleyisi, alt sistemler arasindaki

iligkiler baglaminda anlamaya ¢aligmali, okul sisteminin daha iist sistemlerle de iliskili

oldugunu kavrayabilmelidir.

' Sekil 3.3, Ogrenen bir okul modelini gostermektedir.

(Bilgiyi Kullanma ve Yorumlama)
Okul yénetimi / Ogretmen ve yonetici ekipleri

¢

ORGUTSEL OGRENME

:

OKULUN AMACLARI VE STRATEJISI
(Vizyon, misyon ve temel degerler)
DOGRULTUSUNDA BILGININ KULLANILMASI

!

ETKIiLi OKUL

OGRENCI OGRETMEN YONETICI VELI
EKIP CALISMASI

Sekil 3.3. Osrenen Bir Okul Modeli

Kaynak : Nurcan Oguz, “Organizasyonel Ogrenme Anlayisi ve Ogrenen Okul”, 2000’Ii Yillarda

Lise Egitimine Cagdas Yaklasimlar Sempozyumu, {stanbul Kiltir Universitesi Y

Yayinlari, {stanbul, 2003, 5.107.

"0 Erdogan, Okul Yénetimi, Ogretim Liderligi, s. 112.
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Sekil 3.3’den anlagilacag: lizere 6grenen okul, &grenci, 6gretmen, veli ve
yoneticiyi bir arada iliskilendiren, bilgi toplama, ekip calismast yapma, Orgiitsel
Ogrenmenin gergeklestirildigi, okulun amaglart ve stratejileri dogrultusunda bilginin
kullanilarak etkili okul olmanin hedeflendigi okuldur. Ogrenen okul dgrenmenin temel
defer haline geldigi; bireysel Ofrenmenin oniiniin agildigi, okuldaki bireylerin
birbirlerinin yaptiklarindan 6grendigi, bireylerin isbirligi icinde oldugu, acik iletisim
sisteminin bulundugu, bilginin paylasgilmasinda mutlu olunan ve paylasilan degerleri

olan okuldur.'”"
3.4.3. Okullarin Ogrenen Okula Déniigiimii I¢in Yapilmas: Gerekenler
Ogrenen okula déniistimiin saglanmast i¢in sunlarin yapilmasi gerekir:'"?

Kisisel ve kurumsal basarilar igin 6grenmenin 6n plana ¢ikarilmasi,

e Ogrenmenin tiim faaliyetlerde kullanilmas,

o Insan kaynaklari politikastin Ogrenmeye deger verenler iizerinde
kurulmasi,

e  Ogrenmenin ddiillendirilmesi,

o Ogrenmenin etkilerinin ve yararlarinn tiim kurulusa duyurulmast,

° Cgrenme firsatlarinin artirilmast,

o  Ogrenmeye fazladan zaman ayrilmasi,

e  Ogrenme igin yeterli fiziksel ortamin yaratilmast,

o I lizerinde (okulda) 6grenmeye 6nem verilmesi.

Ogrenen organizasyonun okullarda modellestirilebilmesi icin Ogrenen
organizasyonun bes disiplinin ve diger 6zelliklerin organizasyon kiiltiirli olarak
yerlestirilmesini gerektirir. Ayrica 6grenen okul;

e Kendini siirekli tanimaya,

¢ Deneyimlerinden yararlanmaya,

7' Ozden, a.g.e., ss. 16-127.
' Yazici, a.g.e.,s. 171.
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Ic ve dis gevre kosullarina uymaya,
Gelirini giderinin tstiine ¢ikararak bagimsizlagmaya,
Uretim stirecinden ve ¢iktilarindan feedback alarak (geri beslenme

saglayarak) kendini siirekli diizeltmeye ve yenilestirmeye c;ahsn:m

Ogrenen okul, okulun gelecegini yaratmay1 ve yeterliligini artirmay: saglayacak

ongoriiler, (vizyon) gelistirmek icin siirekli bilgi edinir, beceri kazanir ve tutum

gelistirir.

Bu baglamda Ogrenen organizasyona doéniismek isteyen Ozel okul

isletmelerinin bu déniistimii gerceklestirmesi i¢in sunlari yapmalidirlar:

Ozel okullarda Ogrenmeyi gelistirecek faktorler analiz edilmeli ve

belirlenmeli,

Okul sahipleri, yoéneticileri, 6gretmeni, dgrenci ve diger ilgili gevrelerin

benimsedikleri paylasilan vizyon olusturulmalidir

Ogrenen organizasyon 6rgiit kiiltiirii olugturma igin gerekli diizenlemeler ve

bilgilendirmeler ve egitim galigmalari yaptlmalidir.

Okulda esneklik saglayacak stratejiler gelistirilmelidir

Cevresel faktdrlerden 6grenme adina yararlaniimalidic

Organizasyon yapisi, Ogrenmeyi elverigli hale getirecek sekilde

gelistirilmelidir

Ogrenmeyi gelistirecek, okul kiiltiirii haline doniigtiirecek, ekipler kurulmali,

ekiplere 6nem verilmelidir.

Ogrenmeyi saglayacak ve yayginlagtiracak teknolojiden yararlanilmalidir.
Orgiitsel 6grenmeyi engelleyen faktorler analiz edilerek belirlenmeli ve
dgrenmeye engel olmasi 6nlenmelidir.

Liderlik rolii, 6grenen organizasyonun gerektirdigi sekilde benimsenmelidir.

Sistem yaklagimiyla, 8grenmeye yaklagiimalidir.

173 {brahim Ethem Basaran, Egitim Ydnetimi Nitelikli Okul, Dordiincii Kez Yeniden Basim, Ankara,
2000, ss. 57-58.
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Wallace ve digerleri, 6grenen okulun temel esaslarin sdyle siralamaktadirlar:!”

o Yansitict diyalog,

o (gretmenler aras: etkilesim,

e Ogrencinin 6grenmesine ortak odaklanma,
e Egitim personeli arasinda isbirligi,

e Yayginlasmis deger ve normlar.

Biitiin bunlar dikkate alinarak okullarin &gremen okula doniistliriilmesi igin
Ogrenen organizasyon disiplinleri ve O6grenen organizasyon o&zellikleri g6z oniine

alinarak bu ¢aligmanin uygulamas: su alt boyutlar altinda analiz edilecektir:

e Ogrenmeye yonelik okul kiiltiirii ve sisteminin olugturulmasi

o Ogrenmeyi destekleyen bir yénetim anlayiginin benimsenmesi
o  Ogrenmeye isteklilik

o  Oprenci merkezli diisiincenin gelistirilmesi

e Paylasilan bir vizyonun ortaya konulmasi
3.4.3.1. Ogrenmeye Yonelik Okul Kiiltiri ve Sistemi

Oncelikle okullarin 5grenen okullara doniistirtilebilmesi i¢in okulun eski orgiitsel
kiiltiiriiniin degistirilmesi gerekir. Okulda geleneksel kiiltlirii degistirmeden, degisme
meydana getirmek, diger deyisle okulun &grenen okula doniigtiirilmesi miimkiin
degildir. Ancak, okul kiiltiiriiniin de davramg1 etkileyen 6nemli bir etken oldugu gdzard:
edilmemelidir. Bu nedenle okulun sahip oldugu kiiltiirden de yararlanilmalidir.™
Ogrenen bir okul kiiltlirii i¢in siirekli dgrenme firsatlari olugturmak ve Ogrenmeye
zaman ayirmak, 63renmeye okul kiiltlirl i¢inde yer vermek, diyalog ve goriigmeler
ayarlamak, is birligi ve ekip halinde Ogrenmeyi yoOnlendirmek, 6dil sistemleri

yerlestirip 6grenmeyi yayginlastirmak, okul personelini ortak bir vizyonda bulugturmak

17 Toremen, a.g.e., s. 104,
'S Erdogan, a.g.e., ss. 89-90.
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ve okulu gevresiyle biitiinlestirmek gerekir.'’® Ogrenen okula doniisiimiin saglanmas ve

okulda 63renmenin olabilmesi i¢in sunlar da gdzdniinde bulundurulmalidir:'”’

e Ogrenme igin yer diizenlenmelidir.
e Oprenme hatalan dikkate almmalidur.

e Qeriye doniik degil, ileriye doniik §grenme benimsenmelidir.

Ayrica bir okulun 6grenen bir okul haline doniismesi i¢in, §grenmenin hizmet igi
egitim ¢aligmalarimin diginda daha ¢ok ¢esitli ve farkli yontemlerle gerceklesmesi,
ogrenmenin birey, ekip ve okul diizeyinde saglanmas: gerekir.!”® Ogrenen okul
modelinde strateji ve politikalarin yayilim siireci, 6grenme ihtiyaglarinin belirlenmesi,
Ogrenme destek sistemi olugturulmasi ve gelismelerin gézden gegirilmesi agamalarinin
izlenmesi gerekir.'” Bu kapsamda okullarda Ogrenen bir okula kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi i¢in okul yonetimin sunlar gergeklestirmesi gerekir:'®

o Orgiitsel 6grenme siirecindeki eksikliklerin giderilmesi,

e Bireysel ve ekip halinde degerlendirme,

e  Ogrenme ihtiyaglarindaki nceliklerin belirlenmesi,

e Etkin liderlik.
3.4.3.2. Ogrenmeyi Destekleyen Yonetim

Osrenen organizasyon anlayisimnin yerlesmesi ve bir okulda kiltir haline
doniisebilmesi, ancak okul {ist yonetiminin (sahip, yOnetici vb.) okulun &8renen
organizasyona doniisiimiinii istemesi ile miimkiindiir. Higbir yeni kiiltiir, tist yonetimin
destegi olmadan gelistirilemez. Bundan dolay1, 6grenen okulun varligi ya da bir okulun
ogrenen okul olarak gelisimini siirdiirmesi, digerlerinden farkli bir konuma ulasmasi,

ancak dgrenmeyi destekleyen bir yénetimin varligtyla miimkiindir.

176 Téremen, a.g..e, s.107; Erdogan, a.g.e., s. 121.
" a.g.e.,s. 121.

" a.g.e, 5. 120.

' Yazicy, a.g.e., 5. 204.

189 Ozden, a.g.e., ss. 45-46.
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3.4.3.3. Ogrenmeye Isteklilik

Ogrenmeye isteklilik, belirgin ama¢ ve bu amacin basarilmast icin duyulan
ihtiyaclarin bir sonucudur. Okulun &grenen okula doniigimii, sadece iist yOnetimin
istemesi ile gerceklestirilebilecek bir kiiltlir olarak goriilemez. Ogrenen okula
doniistiirilecek okul personelinin de, yeni bir seyler &grenmeye, Ogrendiklerini
uygulamaya istekli olmasi gerekir. Ogrenen organizasyon olabilme &zelliklerine
bakildiginda, §grenen organizasyonun dgrenmeye isteklilik iizerine kuruldugu goriiliir.
Dolayisiyla 6grenen okul déniiglimiinde en 6nemli unsurlardan biri olan §grenmeye
istekliliktir. Ogrenen okulun basarisi, daha o6nce soz edilen unsurlarla birlikte
ogrenmeye istekli personelin varligina baglidir. Bu nedenle, 6grenen okula doniisiimii
saglamak ic¢in personelin 6grenmeye isteklendirilmesi &ncelikle yapilmas: gerekenler

arasindadir.
3.4.3.4. Ogrenci Merkezli Diisiince

Ogrenen okul agisindan &grenci merkezli diistince, &grenci ve velilerinin
beklentilerinin bilinmesinden baglamak {izere, bu beklentileri karsilamak {izere siirekli
okul - dgretmen - ogrenci — veli igbirligini gelistirmek, bu isbirligi ile 6grencinin
performansim artirict bir sekle doniistiirmektir. Ogrenen okulda &grenci merkezli

diistince, okulun dig miisterisi olan §grenci — veli memnuniyetini saglamaya yoneliktir.

3.4.3.5. Paylasilan Vizyon

Okullarin 6grenen okullara doniisebilmesi i¢in, ortaya bir vizyon konulmasi
gerekir. Bu vizyon yoneticinin / liderin vizyonu degil, okulda herkes¢e paylasilan bir
vizyon olmalidir. Bu vizyon tiim dgretmen, 6grenci ve yoneticiler tarafindan paylasilan
bir vizyon olmalidir. Vizyon okulda ¢ahsanlarda cosku ve baglihk yaratir. Okula,
yOneticiye ve ¢alisanlara enerji verir. Okulun gelecegine yol gosterir. Vizyon, okul i¢in

uzun dénemli diisiinmeyi saglar. Okullar, paylasilan bir vizyona sahip olduklarinda
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anlamsiz sorunlarla ugrasmazlar ve ayrintilar arasinda bogulmazlar.'®! Okullarda
Ggrenen organizasyon igin vizyon olusturulurken, Peters’in sekiz ilkesinden
yararlanilabilir.'s?

o Etkin vizyon mitkkemmeli aramalidir.

e Etkin vizyon insanlarin davraniglarint etkileyebilecek dzellikte olmalidir.

e Etkin vizyon agik olmali ve organizasyonda basariy: tesvik etmelidir.

e Etkin vizyon kurallan degil, esnekligi igermelidir.

e Etkin vizyon istikrarli olmal ve siirekli yeniliklere a¢ik olmalidir.

e Etkin vizyon personele yetki devrini amaglamalidir.

o Etkin vizyonlar gegmisi serefle anmali, gelecegi hedef almalidir.

e Etkin vizyon insanlarin davranislarin etkileyebilecek dzellikte olmalidir

Paylagilan bir vizyonun gerceklestirilmesi ig¢in ortam yaratma ve paylasma
duygusun Snem kazanir. Buna gore; ortak bir vizyon gelistirmek i¢in okul y&neticisinin
yapacagl ilk Onemli is okulda bireylerin (6gretmen vd. personel) kendi kisisel
vizyonlarini geligtirebilecekleri bir ortam yaratmak, diger deyisle bir kiltiir
olusturmaktir. Paylagma ise, ortak bir hedef olugturulmast anlamina gelmektedir.!*
Okulda ortak bir egitim vizyonunun gelistirilmesi i¢in yapilacak bir diger is, herkesi
bir vizyon gelistirmeye, dgrenmeye, bilgiyi paylasmaya yiireklendirmektir. Ogretmen,
Ogrenci ve diger personel, nasil bir okul istediklerini, hem yoneticileriyle hem de

birbirleriyle paylagabilmelidirler.
3.4.4. Ogrenen Okullarin Ozellikleri

Buraya kadar ortaya konulan Ogrenen organizasyon anlayisindan, &grenen
okullarda su 6zelliklerin yer edinmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir:'®
o Agik ve met bir vizyona sahip olmak : Okulun ontindeki birka¢ yil i¢in

belirledigi stratejik plan ve hedefler konusunda personelin agik bilgiye sahip

'®! Erdogan, a.g.e., s. 99.
82 Coskun Can Aktan, Degisim ve Global Yeni Yonetim, MESS Yayinlari, Ekim 1997, s. 157.

% Michael Hammer, Steven A. Stanton, Degisim Mithendisligi Devrimi, (Cev. Sinem Gil), 2. Baski,
Sabah Kitaplar1, istanbul, Mart 1998, s.43.
184 Baltas, a.g.e., ss. 172-173.
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olmasi gerekir. Ciinkil okul vizyonu, okulun gelecekteki yerini yani nerede
olmak istedigi ortaya koyar. Vizyon sadece okul igine yénelik olmayip okul
cevresini iceren ve ¢evredekilerin beklentilerini kargilayabilecek ve onlar
tarafindan da paylagilabilecek bir vizyon olmahdir.'

e Personelin kabul ettigi ve benimsedikleri degerlere sahip olmak : Okul
icinde islerin nasil yliriitiilecegi hakkinda yol gdsteren, dogruyu yanlistan
ayirmaya yardim edebilecek niteliklere sahip degerlerin varligi, personeli
isteklendirir.

e Personeline ve onlarin okula katkilarina saygi duymak : Personelin, okul
i¢in dnemli konularsa rol almasina firsat tamnmasi, onlarin sorumluluk ,
calisma ve 6grenme isteklerini artirir.

o Personel tarafindan gurur kaynag: olarak aﬂgnﬁam;mak : Personelin
calismaktan ve mensubu olmaktan gurur duyacaklar bir fiziki ortamin
varlif1, okulun sektdrdeki itibar ve basarilariyla personelde ait olma
ihtiyacim karsilamasi, okulun personel tarafindan gurur kaynag olarak
algilanmasinda biiyiik rol oynar.

o Personele drmek olacak ydmetici tavirlart sergilemek : Okul iginde
miidiirlin  tutumu, O6fretmen ve difer personele Srmek olmakta, onlarin
tavirlari aynen digerlerine yansimaktadir. Okul iginde dostca bir hava
esmesi, 6grenme arzularmin artmast, birbirleriyle hem rekabet hem de dostca
iligki i¢inde olmalarinin saglanmasi, miidiiriin liderlik nitelikleriyle miimkiin

olabilir.
3.4.5. Okulun Ogrenen Organizasyon Olmasm: Engelleyen Nedenler

Egitim personelinin gelenege, aliskanliklara asirt bagimhiligi ve tembelligi,
meslek ici egitimin yararina inanmarma, asir1 hiyerarsi, biirokrasi, politikactlarin egitime
dogrudan etkileri, fiziksel imkanlarin yetersizligi, egitim personeline gereken 6nemin
verilmeyisi okulun Ggrenen organizasyon olmasuu engelleyen Onemli nedenlerden

bazilaridar.!%

18 Mehmet Sisman, Selahattin Turan, Egitimde Toplam Kalite Yénetimi, 2. Baski, Pegem Yayincilik,
Ankara, s. 104,
186 Alicigiizel, a.g.e., ss. 24-27.
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4.1. ARASTIRMA HAKKINDA GENEL BILGILER

Ogrenen okul isletmeciligi agisindan 6zel okul isletmeciliginin analizini konu
alan bu ¢alismanin aragtirma boliimiinde, aragtirma konusu 6zel okullarda 6grenen okul
olabilme potansiyelini sorgulamak i¢in iki boliimden olusan bir anket uygulamas:
gergeklestirilmistir. Bu anket uygulamasinda 6grenen organizasyon disiplinleri ve
ozellikleri, 6grenmeye dayali 6zel okul kiiltiirli ve sistemi, 6grenmeyi destekleyen
yonetim, &grenmeye isteklilik, 6grenmeyi paylagtiran paylagilan vizyon, 6grenmeyi
kolaylagtiran 6grenci merkezli diistince, olmak izere 5 alt boyutta simiflandirilmistir. Bu
bes alt boyut altinda ise kuramsal bolimlerde ortaya konulan dgrenen organizasyonun
ozellikleri ¢ergevesince hazirlanan ve aragtirma konusu okulun 6grenen okul olabilme
potansiyelini sorgulayan 50 soru yer almistir. Bu sorularin hazirlanmasinda benzer

calismalardan yararlanilmigtir.'
4.1.1. Arastirmanm Orneklemi

Aragtirmanin  rneklemini, Kiitahya il merkezinde faaliyet gosteren Ozel
Konuralp Ilkégretim Okulu, Ozel Konuralp Lisesi, Ozel Dostlar Ilkdgretim Okulu ile
Ozel Germiyan [lkdgretim Okulu olusturmaktadir. Arastirmada kullamlan anket formu
bu okullarda dagitilmistir. Anketi, bu okullarda okul miidiirli, miidiir yardimcisi,

6gretmen, memur ve hizmetli olarak gérev yapan 76 kisi cevaplandirmustir.
4.1.2. Anket Formu Hakkinda Bilgiler

Anket formu iki béliimden olusmustur. Birinci bdliim anket uygulananlarin
demografik bilgilerine yer verilmistir. [kinci béliimde &grenen okullarin 6grenen okula
doniisimii i¢in 6grenen okul alt boyutlarini olusturan 50 soru yer almistir. Anket
uygulamasinin  gergeklestirilmesinden sonra bulgular, bu alt boyutlar altinda
siniflandirilmistir. Alt boyut altinda yer alan goriisler, alt boyut baslig1 rasyonel olarak
sorgulayabilecek nitelikte olmasina 6zen gosterilerek secilmistir. Ozellikle 6grenen okul

kiiltiirli ve sistemi, 6grenmeyi destekleyen ydnetim ve 6grenci merkezli diistince ile

' Anket sorularimin dnemli bir bslimd, Ercan Tagkin, Ogrehen Pazarlama, Degisim Yaynlari, [stanbul,
2003 adl1 eserinden alinarak 6grenen okula uyarlanmistir.
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ilgili gortisler, paylasilan vizyon ve 6grenmeye isteklilige gére daha yogun olmustur.
Ankette yer alan sorular (ortaya konan goriigler) Tablo 4.1°de, anket sorulariun alt

boyutlara gore dagilimi ise Tablo 4.2°de gériildiigii gibidir.

Tablo 4.1.Aragtirmada YOneltilen Anket Sorular

Sira Ortaya Konan Diisiinceler

1 Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgiirliigii vardir.

2 [Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarim gergeklestirme dzgtirliigi
vardir.

Okulumuzda personelin (gretmen vd.) yaraticiliklarint kullanma dzgiirliikleri
vardir.

Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olugan girisimeilik duygusu vardir.
Okulumuzda her tiirlii bilgi paylasiimaktadir.

Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi 6zendirilmektedir.
Okulumuzda personelin eylemlerinde etkin olabilmesi igin giiclendirmeye 6énem
verilmektedir.

Okulumuzda personelin yerine getirdikleri is siireglerinde karar alma yetenegi vardir.
9 Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon olmaya 6nem
verilmektedir.

10  [Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur.

11  |{Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet igi
egitim vb.)yararlanmalari yoniinde tesvik edilir ve desteklenir.

12 |[Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlii iletisim kurulmaktadir.

13 |Okulumuzda personel (yoneticiler, 6gretmenler vd.) 6grenci ve velilere yonelik tiim
siirecleri bilmektedirler.

14  Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam ve dogru olarak
bilgilendirilmektedir.

15  {Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki degisimlere ve donistimlere
odaklanmaktadir.

16  Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin bigimde hedef kitleye
ulagtirmamizi olanakl kilmaktadir.

17  |Okulumuzda personel, grencilerin / velilerin stirekliligini saglamak icin
Gdiillendirilmektedirler.

18 |Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarli ve etkin bir hizmet sunmalar igin
stirekli egitilmektedir.

19  [Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli sorunlarini cevaplandirma
onusunda yetkilidirler.

20 [Ogrenci ve velililerimiz okul icinde tasidig1 degere gore boliimlendirilmektedir.

21  |Okulumuzda 8grenci ve velilerle uzun dénem iliskiler gelistirilmektedir.

22 |Okulumuzda alian kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir.

23 [Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon kazandirilmaya calisiimaktadir.
24 |Okulumuzda personel eylemleri siirekli degerlendirilerek diizeltmeler yapilmaktadir.
25 |Okulumuzda personel tarafindan paylasilan ortak bir vizyon vardir.

26  [Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek i¢in uygun bir ortam bulmaktadir.

I[N [ i)

[
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7 [Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan 6grenme firsatt olarak goriillmektedir.

28  [Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine aktararak bilgi yaratma
stirecine katkida bulunmaktadirlar.

29  |Okulumuzda personel, kendi kendini ydneten ekipler kurma 6zgiirliigiine sahiptirler.

30 |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir.

31 eknolojik degisiklikler ve doniistimler okulumuzda aninda yansitilir.

32 [Yoneticilerimiz, personelin is siireclerini degisim ve doniisiimlere gére siirekli
glincellestirmektedirler.

33 |Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkinda arastirmalar
yapiimaktadir.

34  |Okulumuzda kiiltiir, 5grenci - veli ekseninde olusturulmaktadir.

35 [Okulumuzda yoneticiler, personelin yaraticiliklarini kullanmalarim tegvik

_ etmektedirler.

36 |Okulumuzda yéneticiler, degisen alternatif 6grenme yontemlerine ve teknolojisine
Gnem vermektedirler.

37 |Okulumuzda birimler arasi bilgi aligverisi engellenmez.

38  Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi icin her tiirlii destegi
saglanir.

39  |Okulumuzda bagar takdir edilir.

40  [Okulumuzda, personelin karsilagtig1 sorunlar yeteneklerini gelistirecekleri firsatlar
olarak goriiliir.

41  |Okulumuzda, basar: degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalar dikkate alinir.

42 |Okulumuz, aymi sektorde faaliyet gdsteren bagarilt diger kuruluslar ile iliski kurarak
onlarin basariya ulasma y6ntemlerinden yararlanir.

43 Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diistincelerini ¢ok iyi bilir.

44 (Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile iglerini en iyi yapabilecegini
diisiinmektedir.

45 [Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gésterendir. N

46  {Okulumuz {ist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz.

47 |Okulumuzda, gorev ve vetkiler anlasilir sekilde aciktir,

48  |Okulumuzda belli periyotlarda tist ve ast personel bir araya gelerek siirekli
iyilestirme ve gelisme i¢inde tartisir.

49 |Okulumuzda ihtiyag duyulan teknik ara¢ ve gere¢ en kisa zamanda alinur.

50 |Okulumuzda 6gretime - 8grenci - veli ve yonetim arasinda gii¢lii bir isbirligi
saglanmaya 6nem verilir.

50 (Toplam
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Tablo 4.2.Anket Sorularinin Ogrenen Okul Alt Boyutlarina Gére Dagilimi

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI

Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarim gergeklestirme 6zglirliigii
vardir.

Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarimi kullanma 6zgiirliikleri vardir.

[=))

Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi §zendirilmektedir.

Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 63renen organizasyon olmaya 6nem
verilmektedir.

17

Okulumuzda personel, dgrencilerin / velilerin stirekliligini saglamak i¢in
Gdiillendirilmektedirler.

18

Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarl: ve etkin bir hizmet sunmalari igin
stirekli egitilmektedir.

26

Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek i¢in uygun bir ortam bulmaktadir.

29

Okulumuzda personel, kendi kendini ydneten ekipler kurma 6zgiirltigtine sahiptirler.

30

Personelin kurdugu ekiplere giivenilir.

39

Okulumuzda basgar takdir edilir.

40

Okulumuzda, personelin kargilagtigi sorunlar yeteneklerini gelistirecekleri firsatlar
olarak goriiliir.

41

Okulumuzda, basart degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalan dikkate alinir.

44

Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile islerini en iyi yapabilecegini
disiinmektedir.

47

Okulumuzda, gbrev ve yetkiler anlagilir gekilde agiktir.

OGRENMEYI DESTEKLEYENYONETIM

11

Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet i¢i
egitim vb.)yararlanmalar ydniinde tegvik edilir ve desteklenir.

22

Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir,

NA

4T

Okulumuzda personel eylemleri stirekli degerlendirilerek diizeltmeler yapilmaktadir.

31

Teknolojik degisiklikler ve doniigiimler okulumuzda aninda yansitilir.

32

Yoneticilerimiz, personelin is siireglerini degisim ve doniiglimlere gore siirekli
giincellestirmektedirler.

35

Okulumuzda yoneticiler, personelin yaraticiliklarini kullanmalarim tegvik
etmektedirler.

36

Okulumuzda ydneticiler, degisen alternatif 6grenme y6ntemlerine ve teknolojisine
Gnem vermektedirler.

38

Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi i¢in her tiirlii destek
saglanir.

45

Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gbsterendir.

46

Okulumuz {ist yénetimi yetki devretmekten kaginmaz.

49

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan teknik arag¢ ve gere¢ en kisa zamanda alinir.

OGRENMEYE ISTEKLILIK

Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimcilik duygusu vardir.

Okulumuzda personel, kendilerini gelistirebilecekleri egitim faaliyetlerine katilim
konusunda her zaman isteklidirler.
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Okulumuzda personel, degisen yeni egitim yontem, teknik ve teknolojileri izleme ve
Ogrenme konusunda oldukea heveslidirler.

10

Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur.

27

Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan §3renme firsat: olarak goriilmektedir.

42

Okulumuz, aym sektdrde faaliyet gosteren basarili diger kuruluglar ile iliski kurarak
onlarin basariya ulagma yontemlerinden yararlanir.

PAYLASILAN VIZYON

Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma Szgiirliigii vardir.

Okulumuzda $grencinin bagansi i¢in her tiirlii bilgi paylasiimaktadir.

23

Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon kazandirilmaya ¢aligilmaktadir.

25

Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon vardir.

28

Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine aktararak bilgi yaratma
stirecine katkida bulunmaktadirlar.

43

Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diisiincelerini ¢ok iyi bilir.

48

Okulumuzda belli periyotlarda iist ve ast personel bir araya gelerek siirekli iyilegtirme
ve gelisme iginde tartisir.

OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE

12

Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlil iletisim kurulmaktadir.

13

Okulumuzda personel (ydneticiler, 6gretmenler vd.) 8grenci ve velilere yonelik tiim
stiregleri bilmektedirler.

14

Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam ve dogru olarak
ilgilendirilmektedir.

15

Okulumuzdaki bilgi sistemimiz §grenci ve velilerdeki degisimlere ve doniisiimlere
daklanmaktadir.

16

Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin bi¢cimde hedef kitleye
ulastirmamizi olanakh kilmaktadir.

19

Okulumuzda ilgili personel gerektiginde §grenci / veli sorunlarim cevaplandirma
konusunda yetkilidirler.

33

Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkinda arastirmalar
vaptimaktadir.

34

Okulumuzda kiiltiir, 6renci - veli ekseninde olugturulmaktadir.

37

Okulumuzda dgrenci ile ilgili olarak birimler aras: bilgi aligverisi engellenmez.

50

Okulumuzda 6gretmen - 6grenci — veli ve yonetim arasinda giiclii bir igbirligi
saflanmaya 6nem verilir.

50

Toplam

4.1.3. Anket Verilerinin Degerlendirilmesi

Anket, SPSS 10.1 programinda aritmetik ortalamalari, standart sapmalart hesap

edilerek tablolastirilmigtir. Tablolardaki verilerden yararlanilarak anket wverileri

yorumlanmgtir. Etik agidan dzel okullarin ayri ayrn degerlendirmesi yapilirken ozel

okullarmm her biri bir harf ile isimlendirilmis, isimleri sakli tutulmustur. Anket

degerlendirmesinde 5°1i Likert 6lcegi esas alinmus, her bir segenege karsilik gelen puan
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aralif1 tespit edilmis ve katilim dereceleri belirlenmistir. Buna gore her bir secenege

karsilik gelen puan aralif1 Tablo 4.3.”de gorildiigi gibidir.

Tablo 4.3. Anket Verilerini Degerlendirme Puan Aralig

Derece Secenekler Puan Aralig:

1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80

2 Kismen Katilmiyorum 1.81-260
3 Fikrim Yok 2.61 - 340
4 Kismen Katiliyorum 3.41-4.20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00

4.2. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZI

Anket bulgularimin degerlendirmesinde etik agidan okul isimlerinden agikca s6z
edilmeyecek, bu nedenle her bir 6zel okul i¢in bir simge olarak A, B, C ve D harfleri
kullanilacaktir. Asagida énce her bir 6zel okul i¢in elde edilen bulgular tablo ve sekiller
yardimiyla ayri ayrt degerlendirilecek, daha sonra bulgularin karsilastirmali analizi

yapilacaktir.

4.2.1. A Ozel Okulu Bulgular1 ve Ogrenen Okul Olabilme Potansiyelinin

Analizi

A Ozel okulunda gerceklestirilen ankete katilanlarin yas, cinsiyet, is deneyimi,
gorev (pozisyon) ve egitimlerini igeren demografik bulgular: Tablo 4.4’de goriildiigt
gibidir. Tablo 4.4’deki bulgularin ylizde olarak oransal dagilimlar1 da Sekil 4.1°de
goriildugi gibidir.



Tablo 4.4. A Ozel Okulu ile Ilgili Demografik Bulgular

Grup

Degisken

Yas

21'den Asagt

21-30 Arasi

31-40 Arasi

41-50 Arasi

— W — |2

50 Ustii

Cinsiyet

Erkek

—
—

Kadin

Is Deneyimi

2 Yildan Az

4 Yildan Az

5-9 Yil Arasi

10-14 Y1l Arast

15 Yildan Yukart

Gorevi (Pozisyonu)

Miidiir

Miidiir Yardimecist

Memur

Hizmetli

)—l'—l)—ln—\[\)[\)m_p[\),p_

Ogretmen

—
—_—

Diger

Egitim

ko gretim

Lise

Universite

12

Yiiksek Lisans

Toplam

15

91
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Yas Clinsiyet
2Nk Agin
50 Chii Yas )
A0 A W DA hoed

Deneyim Grev APezisyon) gy _—
15 Yildan 2 Yildan Az Pooisors) Y“ﬁ/“;”‘s‘
Yiikan I Deneyini ”ws”"“ °
10-14 Yll%l 3 %13 Ivl:mu'
Arast Yol
9 Hizmetli
- Yildan Az o
%27
59 Yil Arast
%34 &
Egitim
flkogretim
Yiaksck Lisans
%7 %7 Lise
% 7

Universite
% 79

Sekil 4.1. A Ozel Okulu Demografik Bulgularinin Oransal Dagilimlart

Tablo 4.4 ve Sekil 4.1°de gortldiigii gibi A Okulunda ankete katilanlarin, %73°{i
(11) erkek, %27’si (4) kadin, %79°u (12) {iniversite mezunu, %7’si lise, %7’si
ilkogretim, %7’si yliksek lisans mezunudur. A Okulunda ankete katilanlarin yaslarinin

oransal dagilimi ise %44°l (6) 31-40 yas arasi, %21°1 (3) 21-30, %21’i de (3) 41-50
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yas arasi seklindedir. Ankete en diisiik katilim ise 21 yas alt1 ile 50 yag tstiidiir. 21 yas
alt1 ve 50 yas {istiiniin ankete katilim oranlar1 (1 er kisi) %7’ serdir. A Okulunda ankete
katilanlarn %72’si 6gretmendir. Ankete katilanlarin ig deneyimi oransal dagilimi ise
sOyledir: 5-9 yil aras1 %34 (5kisi) , 4 yildan az %27 (4 kisi) , 10-14 yil aras1 %13 (2
kisi), 15 yildan fazla %13 (2 kisi), 2 yildan az ( 2 kisi) %13°diir. A Ozel okulunda
ankete katilan 15 | kisinin A 6zel okulunda uygulanan ankete gére 6grenen okul ile ilgili
ortaya konan diisiincelerin aritmetik ortalamalar1 (A.O.) ve standart sapmalar1 (S.S.)

Tablo 4.5’de gorildiizii gibidir.

Tablo 4.5. A Ozel Okulunda Gergeklestirilen Anketin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Bulgular

Siral  Ogrenen Okul ile Ilgili Olarak Ortaya Konan Diisiinceler |N| A.O | S.S.
1 Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgtirliigii vardir. 15 }4,6000 ,5071
Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarini 1513,9333| ,9612
gergeklestirme 6zglirliigli vardir.
3  |Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarinz kullanma 1514,2000(1,0142

. 6zgiirliikleri vardur.
‘B |Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimcilik |15 [4,0667| ,8837
duygusu vardir. :
5  |Okulumuzda dgrencinin basarisi igin her tiirlii bilgi paylasilmaktadir.| 15 }4,0000] 1,0690
6 Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi X 15i4,1333| ,7432
Ozendirilmektedir.
7  (Okulumuzda personel, kendilerini gelistirebilecekleri egitim 1513,9333|1,1629
faaliyetlerine katilim konusunda her zaman isteklidirler.
8  |Okulumuzda personel, degisen yeni egitim yontem, teknik ve 153,8667|1,1872

teknolojilerini izleme ve 6grenme konusunda oldukga heveslidirler.
0  [Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon 154,3333| ,7237
olmaya 6nem verilmektedir.

10  |Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 1514,0667| ,9612

11  |Okulumuzda personel §grenme firsatlarindan (kurs, seminer, 154,3333| ,8165
lkonferans, hizmet i¢i egitim vb.)yararlanmalari yoniinde tegvik edilir
ve desteklenir.

12 [Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonli iletisim 1514,8000| ,4140
lkurulmaktadir.

13 |Okulumuzda personel (yoneticiler, 6gretmenler vd.) 6grenci ve 1514,1333 ,6399
velilere yOnelik tlim siirecleri bilmektedirler.
14 {Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam | 154,2000] ,9411
ve dogru olarak bilgilendirilmektedir.
15 |Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki degisimlere ve| 15{3,9333| ,7988
doniistimlere odaklanmaktadir.
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16 [Okulumuzdaki grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin 154,0000] ,6547
bicimde hedef kitleye ulastirmamizi olanakli kilmaktadir.

17 |Okulumuzda personel, 8grencilerin / velilerin siirekliligini 1513,7333}1,1629
saglamak i¢in ddillendirilmektedirler.

18 [Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarli ve etkin bir 15(3,9333(1,1629
hizmet sunmalari igin siirekli egitilmektedir.

19 |Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli 15 14,2667 ,7037
sorunlarini cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

20 |Ogrenci ve velililerimiz okul icinde tasidig degere gore 15(3,8000{ ,8619
boliimlendirilmektedir.

21 {Okulumuzda $grenci ve velilerle uzun dénem iliskiler 1514,0667) ,9612
oelistirilmektedir.

22 |Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir. |15(3,8000|1,1464

23  |Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon 1513,8667| ,9904
lkazandiriimaya ¢alisilmaktadir.

24 \Okulumuzda personel eylemleri siirekli degerlendirilerek 1514,0000]1,2536
diizeltmeler yaptlmaktadir.

25 |Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon 1514,1333|1,2459
vardir.

26 [Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek igin uygun bir |15 (4,2000{ 1,0823
ortam bulmaktadir.

27 |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan dgrenme firsati 1514,000011,1952
olarak goriilmektedir.

28 |Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine 154,06671,0328
aktararak bilgi yaratma stirecine katkida bulunmaktadirlar.

29  |Okulumuzda personel, kendi kendini yoneten ekipler kurma 1513,8000| 1,4243
6zgiirliigline sahiptirler,

30 |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir. 1514,0000] ,9258

31 [Teknolojik degisiklikler ve doniisiimler okulumuzda aninda 1513,8667}1,1872
yansitilir,

32 |Yoneticilerimiz, personelin ig slireclerini degisim ve 1513,7333] ,8837
doniisiimlere gore siirekli giincellestirmektedirler.

33  [Okulumuzdan ayrilan §grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri 15(3,8667; ,9904
hakkinda arastirmalar yapilmaktadir.

34 {Okulumuzda kiiltiir, 5grenci - veli ekseninde olugturulmaktadir. |154,2667 ,9612

35 Okulumuzda yoneticiler, personelin yaraticiliklarini 15(3,93331,1629
kullanmalarini tegvik etmektedirler.

36 (Okulumuzda yoneticiler, degisen alternatif 6grenme 1514,2667 ,9612
yontemlerine ve teknolojisine 6nem vermektedirler.

37 |Okulumuzda 6grenci ile ilgili olarak birimler arasi bilgi aligverisi| 15 4,2000] ,6761
engellenmez.

38 [Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. acilardan gelisimi | 154,2667,1,0328
icin her tiirlii destedi saglanir.

39 |Okulumuzda basari takdir edilir. 154,4667 ,9155

40  |Okulumuzda, personelin karsilastigr sorunlar yeteneklerini 1513,8667,1,3020
gelistirecekleri firsatlar olarak goriiliir.

41 |Okulumuzda, basar: degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalar1 {15 (4,0000!1,0000
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dikkate alinir.

42

Okulumuz, ayni sektdrde faaliyet gdsteren basanli diger
kuruluslar ile iligki kurarak onlarin bagariya ulasma
dntemlerinden yararlanr.

1513,8000)1,1464

43

Personel. okulun hedeflerini ve gelecek diislincelerini ¢ok iyi
bilir.

1514,2000{ ,8619

44

Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile iglerini en iyi
yapabilecegini diislinmektedir.

15{3,7333{1,4376

gelerek siirekli iyilestirme ve gelisme icinde tartigir.

45 |[Yoneticilerimiz, emreden degil, yol g6sterendir. 153,66671,1751
46  |Okulumuz {ist yonetimi yetki devretmekten kacinmaz. 153,6667/1,1127
47 [Okulumuzda, gorev ve yetkiler anlastlir sekilde agiktir, 154,2000; ,8619
48 [Okulumuzda belli periyotlarda {ist ve ast personel bir araya 153,6667|1,4475

49

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan teknik arag¢ ve gereg en kisa
zamanda alinir.

1513,8000)1,2649

50 [Okulumuzda 6gretime - §grenci - veli ve ydnetim arasinda giiclii | 15 |4,8000 ,4140
bir igbirligi saglanmaya 6nem verilir.
50 [Toplam 1514,0706

Tablo 4.6. A Ozel Okulunda Ogrenmeye Yonelik Okul Kiiltiiri ve Sistemi Alt

Boyutunu Olusturan Gériislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI N| AO | SsS.

2 Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.} kendi amaglarini gergeklestirme [ 1513,9333| ,9612
Ozgiirligii vardir.

3 Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarim kullanma 1514,2000} 1,0142
ozgitrlikleri vardir.

6 Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi 6zendirilmektedir. 1514,1333] ,7432

9 Okulumuzda sitrekli degisim hedeflenerek 68renen organizasyon olmaya 1514,3333] ,7237
onem verilmektedir.

17  jOkulumuzda personel, 8grencilerin / velilerin siirekliligini saglamak igin 1513,7333] 1,1629
odiillendirilmektedirler.

18  |Okulumuzda personel dgrenci ve velilere tutarli ve etkin bir hizmet 1513,9333( 1,1629
sunmalar1 i¢in stirekli egitilmektedir. ‘

26  {Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek i¢in uygun bir ortam 1514,2000] 1,0823
bulmaktadir.

29  Okulumuzda personel, kendi kendini yéneten ekipler kurma 8zgirliigiine 15 13,8000 1,4243
sahiptirler.

30  |Personelin kurdugu ekiplere gitvenilir. 1514,0000] ,9258

44 |Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile iglerini en iyi 1513,7333] 1,4376
yapabilecegini dlisinmektedir.

39  |Okulumuzda basan takdir edilir. 1514,4667) 9155

41 Okulumuzda, basart degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalar dikkate 15 14,0000 1,0000
alinir.

40  |Okulumuzda, personelin karsilagtig1 sorunlar yeteneklerini gelistirecekleri | 15 13,8667 1.3020
firsatlar olarak goriiliir.

47 {Okulumuzda, gorev ve vetkiler anlagilir sekilde agiktrr. 1514,2000] ,8619
Toplam 4,038
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A Ozel Okulunda gerceklestirilen anket sonucu elde edilen ve Tablo 4.5°de
goriilen bulgulardan, A 6zel okulunda 6grenmeye yonelik okul kiiltiirii ve sisteminin
varhiginin oldugu goriilmektedir. Tablo 4.6’dan anlagilacag gibi, d6grenmeye yonelik
okul kiiltiirii ve sistemi ile ilgili tim aritmetik ortalamalar, 6grenmeye yonelik okul
kiltiirti ve sisteminin varligimin kabul edilebilecegi A.O = 3.41 arali1 {izerindedir. S6z
konusu alt boyutu olusturan gérisler incelendiginde, “Okulumuzda basan takdir edilir”
gorlisiiniin A.O. = 4.33 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu buna karsin, A.O = 3.73
ile “Okulumuzda personel, &grencilerin / velilerin stirekliligini saglamak i¢in
odillendirilmektedirler” ve “Okulumuz y6netimi, personelin en az kontrol ile islerini en
iyl yapabilecegini diisiinmektedir” goriisiniin en diisiik ortalamaya sahip oldugu
gorlilmektedir. Genel ortalamaya bakildiginda ise, A Ozel Okulunda dgrenmeye yonelik
okul kiiltlirii ve sisteminin 4.038 ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. Bu oran, A

Ozel Okulunun 63renen okul olabilme potansiyelinin oldugunun bir géstergesidir.

Tablo 4.7. A Ozel Okulunda Ogrenmeyi Destekleyen Okul Yonetimi Alt Boyutunu

Olusturan Gortiglerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

OGRENMEYI DESTEKLEYEN OKULYONETIMI N[ A0 | ss.

11 {Okulumuzda personel 63renme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet | 15 {4,3333| ,8165
ici egitim vb.)yararlanmalan yoniinde tesvik edilir ve desteklenir.

22 Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve buttinlegiktir. 15 {3,8000{1,1464

24 |0Okulumuzda personel eylemleri sitrekli degerlendirilerek diizeltmeler 15 (4,0000(1,2536
lyapilmaktadir.

31 {Teknolojik degisiklikler ve donigiimler ckulumuzda aninda yans:tilir. 1513,8667(1,1872

2 [Yoneticilerimiz, personelin is siireglerini degisim ve doniigtimlere gore stwekli | 15(3,7333| ,8837
latincellestirmektedirler.

35 |Okulumuzda yéneticiler, personelin yaraticiliklarint kullanmalarin tegvik 1513,953311,1629
etmektedirler.
36 |Okulumuzda yoneticiler, degisen alternatif 6grenme ydntemlerine ve 15 14,2667 ,9612

teknolojisine 6nem vermektedirler.
38 [Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi igin her tiirli 1514,2667{1,0328
destek saglanir.

5 {Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gbsterendir. 15 13,6667 1,1751
46 |Okulumuz list yonetimi yetki devretimekten kaginmaz. 1513,6667[1,1127
49 0Okulumuzda ihiiya¢ duyulan teknik ara¢ ve gereg en kisa zamanda alinur. 15 13,8000 1,2649

Toplam 3,939

A Ozel okulunda gergeklestirilen anket sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.7°de
goriilmektedir. Bu bulgulardan anlasilacagr gibi, A Ozel Okulunda 63renmeyi
destekleyen bir yonetim anlayisi s6z konusudur. Tablo 4.7 incelendiginde tiim

ortalamalarin kabul edilebilir aralik olan 3.41%in {izerinde oldugu goriilmektedir. Genel
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31 [Teknolojik degisiklikler ve déniisiimler okulumuzda aninda yansitihir, 5(3,8667]1,1872

32 [Yoneticilerimiz, personelin ig siireglerini degisim ve donlisiimlere gore siirekli | 15 |3,7333} ,8837
siincellestirmektedirler.

35 [Okulumuzda yéneticiler, personelin yaraticiliklarim kullanmalarin: tegvik 15(3,9333]1,1629
etmektedirler.

36 |Okulumuzda yoneticiler, degisen alternatif grenme yontemlerine ve 1514,2667| ,9612
teknolojisine 6nem vermektedirler.

38 |Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agtlardan gelisimi i¢in her ttirlit 1514,2667(1,0328
destek saglanir.

45 [Ydoneticilerimiz, emreden degil, yol gosterendir. 15 13,6667(1,1751

46 |Okulumugz iist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz. 1513,6667]1,1127

49 Okulumuzda ihtiyag duyulan teknik ara¢ ve gereg en kisa zamanda alinur. 15 [3,80001,2649
Toplam 3,939

A Ozel okulunda gerceklestirilen anket sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.7°de

goriilmektedir. Bu bulgulardan anlasilacagi gibi, A Ozel Okulunda 6grenmeyi
destekleyen bir ydnetim anlayisi s6z konusudur. Tablo 4.7 incelendiginde tiim
ortalamalarin kabul edilebilir aralik olan 3.41’in lizerinde oldugu goriilmektedir. Genel
ortalamanmin 3.939 oldugu 6grenmeyi destekleyen okul yoOnetimi alt boyutunda,
“Okulumuzda personel dgrenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet i¢i
egitim vb.)yararlanmalart yoniinde tesvik edilir ve desteklenir” gorisiiniin 4.333 A.O.

ile en yliksek degere sahip oldugu; buna karsin “Yoneticilerimiz, emreden degil, yol

gosterendir”

goriisiiniin 3.666 A.O. ile en diisiik ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir.

gériisit ile “Okulumuz {ist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz”

Tablo 4.8. A Ozel Okulunda Ogrenmeye Isteklik Alt Boyutunu Olusturan Gdoriislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalan

OGRENMEYE ISTEKLILIK N| AO | SS.

4 Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimcilik duygusu | 15 {4,0667| ,8837
vardir.

7 Okulumuzda personel, kendilerini gelistirebilecekleri egitim faaliyetlerine | 153,9333} 1,1629
lkatilim konusunda her zaman isteklidirler.

8 Okulumuzda personel, degigen yeni egitim yontem, teknik ve teknolojileri | 15 |3,8667| 1,1872
izleme ve 6grenme konusunda oldukg¢a heveslidirler.

10 |Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 15(4,0667| ,9612

27 |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan grenme firsatr olarak 1514,0000| 1,1952
goriilmektedir.

42 [Okulumuz, ayn sektorde faaliyet gosteren bagarili diger kuruluslar ile iliski| 1513,8000] 1,1464
lkurarak onlarin bagartya ulasma yéntemlerinden yararlanr,
[Toplam 15] 3,955

A Ozel okulunda gergeklestirilen anket sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.8’de

goriilmektedir. Bu bulgulara gore A 6zel okulunun 6grenmeye isteklilik agisindan A.O.

= 3.41 kabul edilebilir ortalamasimin olduk¢a Uzerinde oldugu (A.O. = 3.955), bu
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Tablo 4.9. A Ozel Okulunda Paylasilan Vizyon Alt Boyutunu Olusturan Goriislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

PAYLASILAN VIZYON N| AO | SsS.

1 |[Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgtirliigii vardir. |15 [4,6000/ ,5071

5 {Okulumuzda grencinin basarisi i¢in her tiirlii bilgi 1514,0000( 1,0690
paylagilmaktadir.

23 (Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon 153,8667| ,9904
kazandirlmaya ¢alistimaktadir.

25 [Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon 1514,1333|1,2459
vardir.

28 {Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine 1514,0667]1,0328
aktararak bilgi yaratma stirecine katkida bulunmaktadirlar.

43 [Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diisiincelerini ¢ok iyi bilir.| 15 |4,2000; ,8619

48 |Okulumuzda belli periyotlarda tist ve ast personel bir araya 1513,6667]1,4475
gelerek siirekli iyilestirme ve gelisme icinde tartigir.
Toplam 4,076

Bir 6rgiitte paylasilan bir vizyonun olugturulabilmesi i¢in iletisim Szgiirliigli ve

iletisimin islerligi son derece nemlidir. A Ozel Okulunda gergeklestirilen anket sonucu

elde edilen Tablo 4.9°daki bulgulardan A Ozel Okulunda iletisim Szgiirliigiiniin st

diizeyde benimsendigi goriillmektedir. Tablo 4.9 incelendiginde 4.60 A.O ile en yiiksek

degere “Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma Ozglirligii vardir” goriisiiniin

sahip oldugu gériilmektedir. Buna karsin 3.66 A.O “Okulumuzda belli periyotlarda tist

ve ast personel bir araya gelerek stirekli iyilestirme ve gelisme i¢inde tartisir” goriisii ile

en diisiik degere sahiptir. Genel ortalamaya bakildiginda, A Ozel okulunun 4.70 A.O ile

dgrenen okul alt boyutunu olusturan paylasilan vizyona sahip oldugu gériilmektedir.
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Gériislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari
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OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE N| A.O | S.S.

12 [Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki ydnlii iletisim 1514,8000,4140
lkurulmaktadir.

13 (Okulumuzda personel (yoneticiler, §gretmenler vd.) 6grenci ve 15{4,1333{,6399
velilere yonelik tiim siiregleri bilmektedirler.

14 {Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam {15 {4,2000{,9411
ve dogru olarak bilgilendirilmektedir.

15 |Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 8grenci ve velilerdeki degisimlere {15]3,9333},7988
ve doniisimlere odaklanmaktadir.

16 [Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin 1514,0000},6547
bicimde hedef kitleye ulastirmamizi olanakli kilmaktadar. ' '

19 [Okulumuzda ilgili personel gerektiginde dgrenci / veli sorunlarim | 15(4,2667},7037
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

33 [Okulumuzdan aynlan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri 1513,8667|,9904
hakkinda arastirmalar yapiimaktadir.

34 |Okulumuzda kiiltiir, §grenci - veli ekseninde olugturulmaktadir. 1514,2667|,9612

37 (Okulumuzda dgrenci ile ilgili olarak birimler arasi bilgi aligverisi | 15(4,2000],6761
engellenmez.

50 [Okulumuzda dgretmen - §grenci — veli ve yonetim arasinda guiclit | 1514,8000(,4140
bir isbirligi saglanmaya 6nem verilir.
Toplam 4,246

Ogrenen okul olabilme agisindan Snemli bir degisken de, 6grenci merkezli
olabilmelidir. A Ozel okulundan gerceklestirilen anket sonucu elde edilen Tablo 4.10°da
goriilen bulgulardan da anlagilacag: gibi, A Ozel Okulu 6grenci merkezili olabilme
potansiyeli agisindan A.O = 4.24 gibi yliksek bir degere sahiptir. Bu ortalama deger,
kabul edilebilir aralik olan A. 0 = 3.41%in cok iistiindedir. Bu bulgulardan, A Ozel
okulunun 8grenci merkezli diigiinceyi benimsemis bir okul oldugu, §grenci merkezli
olmaya ¢ok 6nem verdigi anlagiimaktadir. Tablo 4.11 &grenen okul olabilme alt
boyutlari baglaminda elde edilen bulgulara gére A Ozel Okulunun aritmetik
ortalamalarini, Sekil 4.2 ise, bu ortalamalara gore hangi degerin daha yliksek, hangi

degerin daha diisiik oldugunu acik¢a gostermektedir.
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Tablo 4.11. A Ozel Okulunun Ogrenen Okul Olabilme Alt Boyutlarinin Aritmetik
Ortalamalart

A OZEL OKULUNUN OGRENEN OKUL X
OLABILME ALT BOYUTLARI

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU | 4,038
VE SISTEMI

OGRENMEYI DESTEKLEYENYONETIM 3,939
OGRENMEYE ISTEKLILIK 3,955
PAYLASILAN VIZYON 4,076
IOGRENCI MERKEZLI DUSUNCE 4,246
Toplam 4.050

B

415

41

405

39
39
38
38

375

ORENVEYE YONELIK

OKULKULTCRUVE  DESTEKLEYENYONETIM

SISTEMI

-

OGRENVIEYT CCRENVEEYEISTRKULIK  OCRENG MERKEZLE
R

PAYLASHANVIZYON

Sekil 4.2. A Ozel Okulunun Ogrenen Okul Olabilme Alt Boyutlari
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Genel olarak bakildiginda Tablo 4.11 ve Sekil 4.2°de de agikca goriildiigii gibi,
A Ozel Okulunda gerceklestirilen anket sonuglarindan elde edilen bulgulara gore
ogrenen okul olabilme alt boyutu baglammnda A Ozel okulunun Sgrenci merkezli
diistince (A.O. = 4.246) boyutunun en yliiksek degerde oldugu goriilmektedir. Buna
kargin en diisiik degerdeki alt boyut ise (A.O. = 3.93) 6grenmeyi destekleyen ydnetim
boyutudur. Tablo 4.11 ve Sekil 4.2°den de anlasilacag gibi, A Ozel Okulu 6grenen okul

olabilme potansiyeline diger okullara gére daha yliksek degerde sahiptir.

4.2.2. B Ozel Okulu Bulgulari ve Ogrenen Okul Olabilme Potansiyelinin
Analizi

Tablo 4.12, B Ozel Okulunda anket uygulananlann yas, cinsiyet, is deneyimi,
gorev (pozisyon ) ve egitim bulgularint iceren demografik bulgulan gostermektedir.

Tablo 4.12. B Ozel Okulunda Gergeklestirilen Anket Ile Ilgili Demografik

Bulgular
Grup Degisken

3]

Yas 21'den Asag1
21-30 Arasi
31-40 Arasi
41-50 Arasi

50 Ustit
Cinsiyet Erkek

Kadin

Is Deneyimi 2 Yildan Az

4 Yildan Az
5-9 Y1l Aras:
10-14 Y1l Arast
15 Yildan Yukan
Gdrevi (Pozisyonu) Miidlir

Mitdlir Yardimeisi
Memur
Hizmetli
Ogretmen
Diger

Egitim {1k gretim

Lise

Universite
Yiitksek Lisans
Toplam

fu—
—

Et\):\)l\).—pwc\wmooa-—aum

W=}t

—
~

|
oy
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41-50 Arast 50 l',Jflﬂ 2l'den Agagi
%14 %3 %9

Kadin
Y38

Deneyim
15 Yildan

Yukan 2 Yildan Az

%19 %24
[0-14 Yil Aras)
%14 4 Yildan Az

< ¢,

5-9 Y1l Arasi %l

%29
Egitim
[k6 gretim
. Egitim
Yiksek Lisans % 5
% 0 Lise

% 14

Universite
% 81

Sekil 4.3. B Okulu Demografik Bulgularinin Oransal Dagitimlar

Tablo 4.12 ve Sekil 4.3°de goriildugii gibi A Okulunda ankete katilanlarin,
%621 (13) erkek, %38si (8) kadin, %81°1 (17) liniversite mezunu, %147 lise(3), %51

ilkdgretim mezunudur. B Okulunda ankete katilan yiiksek lisans mezunu
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bulunmamaktadir. B Okulunda ankete katilanlarin yaslarinin oransal dagilimi ise %23’
(5) 31-40 yas arasi, %49°u (11 21-30, %14’ de (3) 41-50 yasa aras: seklindedir. 21 yas
altt %9 (2 kisi) iken, ankete en diisiik katilim %5 oramyla 50 yas tistiidiir. A Okulunda

ankete katilanlarn %66’s &gretmen, %10’u memur, %10’u hizmetlidir. Midir %5,

midir yardimeist ise %9 katilim oranina sahiptir. Ankete katilanlarin is deneyimi
oransal dagtlimu ise soyledir: 5-9 y1l aras1 %29 (6kisi) , 4 yildan az %14 (2 kisi) , 10-14
yil aras1 %14 (2 kisi), 15 yildan fazla %19 (4 kisi), 2 yildan az ( 5 kisi) %24’ diir.

. Tablo 4.13. B Ozel Okulunda Gergeklestirilen Anketin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Bulgulart

Siral Ortaya Konan Diigiinceler N| AO | SS

1 |Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgiirliigii vardir.  |213,6667(1,3540

2 [Okulumuzda personelin (§gretmeler vd.) kendi amaglarini 21)3,61901,2836
gerceklestirme 6zgiirliigii vardir.

3 |Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarimi kullanma |21 [4,0000/ ,8367
Ozglirliikleri vardir.

4 [Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimcilik |21 [3,7143[1,0071
duygusu vardir.

S |Okulumuzda her tiirlii bilgi paylagiimaktadir. 21)3,476211,3645

6 |Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi 213,7619|1,3749,
6zendirilmektedir.

7 |Okulumuzda personelin eylemlerinde etkin olabilmesi i¢in 21]3,6190]1,1 1701
gliclendirmeye dnem verilmektedir.

8  [Okulumuzda personelin yerine getirdikleri is siireclerinde karar 2113,3333(1,3904
alma yetenegi vardir.

9  |Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek dgrenen organizasyon |[21(3,7619]1,2611
olmaya 6nem verilmektedir.

10- [Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 21(3,2857(1,1892

11  |Okulumuzda personel §grenme firsatlarindan (kurs, seminer, 21(3,8571]1,4243
konferans, hizmet i¢i egitim vb.)yararlanmalar: y§niinde tesvik
edilir ve desteklenir.

12 |Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki y6nlii iletisim 2113,9524(1,2836
kurulmaktadir.

13 |Okulumuzda personel (yoneticiler, 6gretmenler vd.) dgrenci ve 2113,9048]1,0443
velilere yonelik tiim stiregleri bilmektedirler.

14 |Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam |21 4,0952|,9952
ve dogru olarak bilgilendirilmektedir.

15  [Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki degisimlere |21 3,8095(1,1233
ve doniisiimlere odaklanmaktadir.

16 |Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin 21(3,7143(1,1892
bicimde hedef kitleye ulagtirmamizi olanakli kilmaktadir.

17 |Okulumuzda personel, 6grencilerin / velilerin stirekliligini 21(3,3333]1,5916
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saglamak icin ddiillendirilmektedirler.

18 |Okulumuzda personel dgrenci ve velilere tutarh ve etkin bir hizmet|21 (3,4762|1,3645
sunmalar1 i¢in siirekli egitilmektedir.

19 Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli sorunlanim |213,4762{1,3645
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

20 [Ogrenci ve velililerimiz okul iginde tagidig1 degere gére 2113,3333}1,3904
boliimlendirilmektedir.

21  [Okulumuzda dgrenci ve velilerle uzun dénem iligkiler 21(4,0952},9437
oelistirilmektedir.

72  IOkulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir. 2113,4286}1,3628

23  |Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon kazandirilmaya| 2113,8571/1,1526
caligilmaktadir.

24  Okulumuzda personel eylemleri siirekli degerlendirilerek 2113,9524} 9735
diizeltmeler yapilmaktadir.

25 |Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon vardir.|213,6667|1,2780,

26 |Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek i¢in uygun bir 2113,3810{1,2032
ortam bulmaktadir.

27 |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan dgrenme firsati olarak |213,4286{,9783
gbriilmektedir.

28 |Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine aktararak|21(3,5714(1,1212
bilgi yaratma siirecine katkida bulunmaktadirlar.

29 |Okulumuzda personel, kendi kendini ydneten ekipler kurma 2113,1905(1,2498
ozgiirliigiine sahiptirler.

30 |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir. 2113,23811,4800]

31 [Teknolojik degisiklikler ve ddniistimler okulumuzda aninda 2113,5714(1,2873
yansitilir.

32 |Yoneticilerimiz, personelin is stireclerini degisim ve doniistimlere |21{3,3810]1,2032
gore siirekli glincellegtirmektedirler.

33  [Okulumuzdan ayrnlan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri 2113,9048|1,0443
hakkinda arastirmalar yapilmaktadir.

34 [Okulumuzda kiiltlir, grenci - veli ekseninde olusturulmaktadir. 2113,9524(1,0713

35 |Okulumuzda yéneticiler, personelin yaraticiliklarint kullanmalarim | 213,5714|1,1212
tesvik etmektedirler. '

36 |Okulumuzda yéneticiler, degisen alternatif 6grenme yontemlerine {21 (3,8571{1,0142
ve teknolojisine dnem vermektedirler.

37 |Okulumuzda birimler arasi bilgi aligverisi engellenmez. 21[4,3810] ,8646

38 (Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi igin{21|3,9048(1,0443
her tiirlii destegi saglanir.

39 |Okulumuzda basari takdir edilir. 213,9524(1,3593

40 |Okulumuzda, personelin karsilagtig1 sorunlar yeteneklerini 2113,3333(1,0165
gelistirecekleri firsatlar olarak goriiliir.

41  |Okulumuzda, basari degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalart 2113,4762{1,1233
dikkate alinur.

42 |Okulumuz, aymi sektorde faaliyet gdsteren basarili diger kuruluglar | 21 4,14291 ,8536
ile iliski kurarak onlarin basariya ulagma yontemlerinden
yararlanir.

43 {Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diisiincelerini ¢ok iyi bilir. |21]3,7143]1,1019
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44 |Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile iglerini en iyi 2112,8095(1,2891
apabilecegini diisinmektedir.

45 |Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gdsterendir. 211{3,381041,5322

46  [Okulumuz list yonetimi yetki devretmekten kaginmaz. 2113,1905]1,4359

47 [Okulumuzda, gérev ve yetkiler anlasilir sekilde agiktir. 211]3,7143],9024

48  |Okulumuzda belli periyotlarda {ist ve ast personel bir araya gelerek|21|3,4762|1,4703
stirekli tyilestirme ve gelisme icinde tartisir.

49 |Okulumuzda ihtiya¢ duyulan teknik ara¢ ve gereg en kisa zamanda |2113,3810{1,2032
alinr,

50 |Okulumuzda 6gretime - 6grenci - veli ve yonetim arasinda giiglii  |21(4,0476{1,2032
bir igbirligi saglanmaya dnem verilir.

50 [Toplam 21{3,6780

Tablo 4.14. B Ozel Okulunda Ogrenmeye Yonelik Okul Kiiltiirii ve Sistemi Alt

Boyutunu Olusturan Goriislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI | N | AO | S.S.
2 [Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarim 21 13,6190(1,2836
ergeklestirme Hzgiirliigli vardir.
3 Okulumuzda personelin (Ggretmen vd.) yaratictliklarin kullanma | 21 | 4,000 {1,0071
Gzgiirliikleri vardir.
6 [Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi 213,7619{1,3749
6zendirilmektedir.
0  Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon |21 ]3,7619}1,2611
olmaya Snem verilmektedir.
17 [Okulumuzda personel, 6grencilerin / velilerin stirekliligini 21 (3,3333(1,5916
saglamak i¢in ddiillendirilmektedirler.
18 [Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarlt ve etkin bir 21 13,476211,3645
hizinet sunmalari iin stirekli egitilmektedir.
26 [Okulumuzda personel kendi kendini gelistirmek i¢in uygun bir 2113,3810}1,2032
ortam bulmaktadir. '
29 |Okulumuzda personel, kendi kendini ydneten ekipler kurma 21 13,1905]1,2498
Ozgiirliifline sahiptirler.
30 {Personelin kurdugu ekiplere giivenilir. 2113,2381(1,4800
39 |Okulumuzda bagari takdir edilir. 2113,952411,3593
40 |Okulumuzda, personelin kargilastigi sorunlar yeteneklerini 21 13,3333{1,0165
oelistirecekleri firsatlar olarak goriiliir.
41 10kulumuzda, basar1 degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalari 2113,4762]1,1233
dikkate alinur.
44 |Okulumuz yonetimi, personelin en az kontrol ile islerini en iyi 2112,8095|1,2891
apabilecegini diiginmektedir.
7 |0Okulumuzda, gérev ve yetkiler anlagilir sekilde agiktir. 2113,71431 ,9024
Toplam 21 13,5034
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Tablo 4.14’den de anlastlacags gibi, B Ozel Okulunda gerceklestirilen anket
sonucu elde edilen ve B Ozel Okulunun &grenen okul olabilme potansiyelini
arastirmaya yonelik bulgulara gore, B Ozel okulu Ggrenmeye ydnelik okul kiiltiirii ve
sistemi agisindan kabul edilebilir aralik olan A. O. = 3.41 degerinin istiindedir.
Dolayisiyla B Ozel Okulu bu bulgulara gére, Sgrenmeye yonelik okul kiiltiirii ve
sistemine sahiptir. “Okulumuzda personelin (Ggretmen vd.) yaraticiliklarint kullanma
ozgiirliikleri vardir” goriisti 4.00 A. O ile en yliksek degere sahip iken; “Okulumuz
yonetimi, personelin en az kontrol ile islerini en iyi yapabilecegini diisiinmektedir
“goriisti 2.80 A.O ile kabul edilebilir aralik olan A.O. = 3.41’in de altinda kalarak en
diisitk degere sahip olmugtur.

Tablo 4.15. B Ozel Okulunda Ogrenmeyi Destekleyen Okul Yénetimi Alt Boyutunu
Olusturan Gériislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

OCRENMEYI DESTEKLEYENYONETIM N| AQO | 8S.
11 |Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet i¢i] 21 |3,85711,4243
efitim vb.)yararlanmalart yoninde tegvik edilir ve desteklenir.

22 [Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir. 2113,4286]1,3628

24 [Okulumuzda personel eylemleri stirekli degerlendirilerek ditzeltmeler 2113,9524| 9735
iyapiimaktadir.

31 [Teknolojik degigiklikler ve dontigiimler okulumuzda aninda yansitilir. 21{3,5714|1,2873

32 [Yoneticilerimiz, personelin ig stireglerini degisim ve dontistimlere gore stirekli 2113,381011,2032
letinceliestirmektedirier.

35 [Okulumuzda ydneticiler, personelin yaraticiliklarim kullanmalarini tegvik 2113,5714|1,1212
etmektedirler.
36 {Okulumuzda yoéneticiler, degisen alternatif 6grenme ydntemlerine ve teknolojisinef 21 13,857111,0142

onem vermektedirler,
98

destek saglanir.

Okulumuzda personetin mesleki - teknik vd. agtlardan geligimi igin her tiirlil 21 {3,904811,0443

45 |Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gosterendir. 21(3,38101,5322

46 {Okulumuz iist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz. 2113,190511,4359

49 |Okulumuzda ihtivag duyulan teknik arag ve gere¢ en kisa zamanda alinir. 2113,38101,2032
Toplam 3,5887

Tablo 4.15°de de goriildiigii gibi B Ozel Okulunda gergeklestirilen anket sonucu
elde edilen bulgulardan B Ozel Okulunda 6grenmeyi destekleyen ySnetim boyutunun
kabul edilebilir aralik olan A. O = 3.41’in biraz Ustlinde bir degere sahip oldugu
anlasilmaktadir. Ogrenmeyi destekleyen y6netim alt boyutunu olusturan gdriislerin bir
kisminin kabul edilebilir araligin altinda kaldigy gériilmektedir. Her ne kadar 6grenmeyi

destekleyen y6netim alt boyutu baglaminda kabul edilebilir araligin biraz ustiinde bir
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degerde olmasi g6z oniinde bulundurularak B Ozel Okulunda 63renmeyi destekleyen
bir y6netim anlayigindan sz edilse de, 6grenen okul olabilme agisindan yénetimin

Sgrenmeyi destekleyen niteliginin daha {ist diizeylere ¢ikarilmasi gerekir.

Tablo 4.16. B Ozel Okulunda Ogrenmeye Isteklik Alt Boyutunu Olusturan Gériislerin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

OGRENMEYE ISTEKLILIK N| AO | SsS.

3! Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimeilik duygusu | 21 (3,7143] 1,0071
vardir.
7 Okulumuzda personel, kendilerini geligtirebilecekleri egitim faaliyetlerine | 21]3,6190] 1,1170
katilim konusunda her zaman isteklidirler.
8 Okulumuzda personel, degisen yeni efitim ydntem, teknik ve teknolojileri |21 [3,3333} 1,3904
izleme ve 8grenme konusunda oldukga heveslidirler. :
10 [Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 2113,2857] 1,1892

27  [Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan &grenme firsatt olarak 2113,4286| 9783
ooritimektedir.

42 (Okulumuz, aym sektdrde faaliyet gosteren bagartli diger kuruluslar ile iliski| 21 [4,1429] ,8536
kurarak onlarm basartya ulagma yéntemlerinden yararlanur.
Toplam 3,5873

B Ozel Okulunda gerceklestirilen anket sonucu elde edilen bulgulara gore, B
Ozel Okulunda &grenmeye isteklilik agisindan kabul edilebilir aralik olan A.O. =
3.41’in biraz listiinde bir degere sahiptir. Tablo 4.16°daki bulgulardan anlastlacag: gibi,
ogrenmeye isteklilik alt boyutunu olusturan goriiglerden " Okulumuz, aym sektorde
faaliyet gosteren basarilt diger kuruluslar ile iligki kurarak onlarin basariya ulagma
yontemlerinden yararlanir” goriisi 4.14 A, O. ile en yliksek degere sahiptir. Buna
karsin “Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur” goriisii 3.28
A.O. ile kabul edilebilir degerin altinda en diisiik - degere sahiptir. “Okulumuzda
personel, degisen yeni egitim yontem, teknik ve teknolojileri izleme ve &grenme
konusunda oldukca heveslidirler” goériisti de A. O. = 3,33 degeri ile kabul edilebilir
aralik degerin altindadir. Genel ortalamamn disiikliiglintin yam sira, dfrenmeye
isteklilik a¢isindan dnemli iki goriigin kabul edilebilir aralik altinda olmasi g6z dniinde
bulunduruldugunda, her ne kadar genel olarak 3.58 A.O ile dgrenmeye isteklik alt
boyutu agisindan B Ozel Okulu yeterli kabul edilse de, 6grenmeye isteklilik agtsindan

B 6zel Okulunda bu ortalama daha da yiikseltilmesi, ozellikle aralik altinda kalan
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goriislerin aralik (stiine ¢ikarilmast B Ozel Okulunun &gremen okul olabilme

potansiyelinin geligtirilmesi agisindan 6nemlidir.

Tablo 4.17. B Ozel Okulunda Paylagilan Vizyon Alt Boyutunu Olusturan Gériislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

PAYLASILAN VIZYON N| AO | SS.
1 {Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma Szgiirliigii vardir. {213,6667|1,3540
5 [Okulumuzda 6grencinin basarisi i¢in her tiirli bilgi 2113,4762)1,3645
paylagiimaktadir.
23 |[Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon 211{3,8571|1,1526
kazandirilmaya ¢aligtimaktadur.
25 |[Okulumuzda persone! tarafindan paylasilan ortak bir vizyon 2113,6667|1,2780
vardir.
28 (Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine 2113,57141,1212

aktararak bilgi yaratma stirecine katkida bulunmaktadirlar.

43 |Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diislincelerini ¢ok iyi bilir.)21(3,7143{1,1019

48 |[Okulumuzda belli periyotlarda {ist ve ast personel bir araya 21(3,4762|1,4703

gelerek siirekli iyilestirme ve gelisme iginde tartigir.
oplam 2113,6326

Tablo 4.17°deki B Ozel okulunda gerceklestirilen anket sonucu elde edilen
bulgular incelendiginde paylagilan vizyon alt boyutu baglaminda B Ozel Okulunun
kabul edilebilir aralik olan 3.41 A.O. degerinin istlinde oldugu gériilmektedir. Ancak,
bu degerde kabul edilebilir aralik deferine yakin bir degerdir. Bu bulgulardan B Ozel
Okulunda paylagilan bir vizyonun varlifindan séz etmek mimkiindiir. Tablo 4.17’deki
bulgulardan da anlasilacagt gibi, “Okulumuzda personele gelecege yoénelik bir vizyon
kazandirilmaya ¢alistlmaktadir” goriisi A. O. = 3.85 ile en yitksek degeri olustururken,
“Okulumuzda 8grencinin bagarisi igin her tiirlti bilgi paylasilmaktadir” goriisii ile
“Okulumuzda belli periyotlarda st ve ast personel bir araya gelerek stirekli iyilestirme
ve geligme iginde tartigu™ gorlisti en diisiik degerleri olusturmaktadir. Paylasilan vizyon

alt boyutunu olugturan goriislerin tamami, kabul edilebilir aralik tsttndedir.
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Tablo 4.18. B Ozel Okulunda Ogrenci Merkezli Diisiince Alt Boyutunu Glusturan

Gorislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

~ OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE N| A.O | S.S.
12 [Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlii iletisim 2113,952411,2836
[kurulmaktadir.

13 {Okulumuzda personel (yoneticiler, gretmenler vd.) 6grenci ve  [211{3,9048{1,0443
velilere yonelik titm siirecleri bilmektedirler.

14 [Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam|21 [4,0952] 9952
ve dogru olarak bilgilendirilmektedir.

15 [Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki degisimlere |21 [3,8095]1,1233
ve doniiglimlere odaklanmaktadir.

16 Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin 2113,7143(1,1892
bicimde hedef kitleye ulagtirmamizi olanakli kilmaktadir.

19 [Ckulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli sorunlarint |213,4762;1,3645
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

33 Okulumuzdan ayrilan &grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri 2113,9048(1,0443
hakkinda aragtirmalar yapilmaktadir.

34 |Okulumuzda kiiltiir, 6grenci - veli ekseninde olugturulmaktadir. [21]3,9524|1,0713

37 |Okulumuzda Sgrenci ile ilgili olarak birimler aras: bilgi aligverisi |21 {4,3810} ,8646
engellenmez.

50 (Okulumuzda 6gretmen - 68renci — veli ve yonetim arasinda gli¢li {21 |4,0476(1,2032
bir isbirligi saglanmaya onem verilir.

Toplam 2113,9238

Tablo 4.18’deki bulgulardan da anlagilacag gibi, B Ozel Okulunda genel olarak
en yiiksek ortalama defere (A.C. = 3,92) 6grenci merkezli diiglince sahiptir. Bu
bulgulardan, B Ozel okulunda da, 6grenen organizasyon olabilme agisindan &nemli bir
potansiyel goriilmektedir. Tablo 4.18’deki bulgular incelendiginde, tim goriislerin
kabul edilebilir aralik istiinde oldugu, “Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci
/ veli sorunlarini cevaplandirma konusunda yetkilidirler” seklindeki goriigiin en diigiik
degerde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan, dgrenen okul olabilme alt boyutlarina
gore, B Ozel okulunun da, 6grenci merkezli olmaya daha ¢ok dnem verdigini s6ylemek

miimkiindiir. Bu durum Tablo 4.19 ile Sekil 4.4°de ac¢ik bir sekilde g6ritlmektedir.



Tablo 4.19. A Ozel Okulunun Ogrenen Okul Olabilme Alt Boyutlarinin Aritmetik

Ortalamalan
B OZEL OKULUNUN OGRENEN OKUL OLABILME X
BOYUTLARI
OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI 3,503
OGRENMEYI DESTEKLEYENYONETIM 3,588
OGRENMEYE ISTEKLILIK 3,587
OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE 3,923
PAYLASILAN VIZYON 3,632
Toplam 3,646
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Tablo 4.19 ve Sekil 4.4°de §grenen okul olabilme alt boyutlarinmn ortalamalan

goriilmektedir. Bu ortalamalara goére B Ozel Okulunda 6grenen okul olabilme alt

boyutlarina gére , A. O. = 3,923 ile &grenci merkezli diisiince daha ¢ok dneme sahip

goriiliirken, bunu sirastyla A. O. = 3.632 ile paylasilan vizyon, A. O. = 3,588 grenmeyi

destekleyen yonetim, A.O. = 3,587 ile dgrenmeye isteklilik izlemektedir. Ogrenmeye

yonelik okul kiiltiirii ve sistemi ise A.O. = 3,503 ile en diisiik ortalama degere sahiptir.
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4.2.3. C Ozel Okulu Bulgulari ve Ogrenen Okul Olabilme Potansiyelinin

Analizi

Ogrenen okul modeli agisindan dzel okul isletmeciliginin analizi ¢ercevesinde
gergeklestirilen anket ile ilgili demografik bulgular, Tablo 4.20°de, aritmetik ortalamalar

ve standart sapmalar ise Tablo 4.21°da goriildiigii gibidir.

Tablo 4.20. C Ozel Okulunda Gergeklestirilen Anket ile {Igili Demografik Bulgular

Grup Degisken N
Yas 21'den Asag 1
21-30 Arast 5
31-40 Arast 7
41-50 Arasi 5
50 Ustii 2
Cinsiyet Erkek 13
Kadin 7
[s Deneyimi 2 Yildan Az 2
4 Yildan Az 4
5-9 Y1l Arast 6
10-14 Y1l Aras: 4
15 Yildan Yukari 2
Gorevi (Pozisyonu) Miidiir -
Miidiir Yardimeis: | 1
Memur 2
@zmet[i 1
Ogretmen 16
Diger -
Egitim [lkdgretim 1
Lise 2
Universite 17
Yiiksek Lisans -
Toplam 20




Chnsiyeti

Yag

Ut 20den Asalhy

%10 % 30 Ams
41-50 Arast
%25
%5
Girev (Pozisyon) Deneyim
Midir
Midir Yardmoist  Memur 15 Yidan
o Yokan 2Yildan Az
W w0 %l %l
» - .1 ‘ (d ol
10-14 Yil Aras: o2 4 Yildan Az
5 Y Va2
59Yi Arast
%80 %%

[Ikégretim [ joe

% 10

Universite
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Sekil 4.5. C Okulu Demografik Bulgularinin Oransal Dagilimlart
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Tablo 4.20 ve Sekil 4.5°de goriildiigti gibi C Okulunda ankete katilanlarin, %’

(13) erkek 65 (13), %357si (7) kadin, %85°1 (17) Universite mezunu, %10°4 lise (2),

%S’1 (1 kisi) ilkdgretim mezunudur. C Okulunda da ankete katilan yiiksek lisans

mezunu bulunmamaktadir. C Okulunda ankete katilanlarin yaslarinin oransal dagilimt
ise %35°1 (7 kisi) 31-40 yas arast, %251 (5 kisi) 21-30, %25’ de (5) 41-50 yasa arasi,
21 yas alti %5 (1 kisi), 50 yas dstli %10 (2 kisi) seklindedir. C Okulunda ankete
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katilanlarin %801 6gretmen, %10°u memur, %5°1 hizmetlidir. Miidiir yardimcisi ise %5
katilim oranina sahiptir. Ankete katilanlarin is deneyimi oransal dagilim ise soyledir: 5-
9 yil arast %34 (6 kisi) , 4 yildan az %22 (4 kisi) , 10-14 y1l arasi %22 (4 kisi), 15
yildan fazla %11 (2 kisi), 2 yildan az ( 2 kisi) %11 dir.

Tablo 4.21. C Ozel Okulu Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar

Sira Ortaya Konan Dislinceler N| A.QO. | S.S.
1 [Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgiirligii vardir. {2014,2000{1,0563
2 |Okulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarin 20(3,6500)1,5313

gerceklestirme dzglirliigili vardir.

3 [Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticihiklanm kullanma|203,7500}1,2513
Gzgiirliikleri vardir.

4 |Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimeilik|20)3,7000)1,0311
duygusu vardir.

5 [Okulumuzda her tiirlii bilgi paylasiimaktadir. 2013,9500]1,0501

6 (Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi 2013,7500(1,3717
Ozendirilmektedir.

7 |Okulumuzda personelin eylemlerinde etkin olabilmesi igin 2014,0500/ ,8256

siiclendirmeye dnem verilmektedir.

8 [Okulumuzda personelin yerine getirdikleri is stireglerinde karar 203,5000(1,2773
alma yetenegi vardir.

9 Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon {20{4,2500} ,8507
olmaya 6nem verilmektedir.

10 {Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. {20{4,1500{1,0894
11 |Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, 2014,4500]1,0990
konferans, hizmet ici egitim vb.)yararlanmalari yonilinde tegvik
edilir ve desteklenir.

12 Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlii iletisim 2014,7500{ ,5501
lkurulmaktadir.

13 |Okulumuzda personel (yoneticiler, §gretmenler vd.) 6grenci ve  {20,4,1500) ,7452
velilere yonelik tiim siiregleri bilmektedirler.
14 [Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda ~ |{20]4,2500| ,9665
tam ve dogru olarak bilgilendirilmektedir.

15 |Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki 2014,2000} ,9515
degisimlere ve doniisiimlere odaklanmaktadir.
16 |Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin 2014,0000( ,8584
bicimde hedef kitleye ulagtirmamizi olanakli kilmaktadir.

17 [Okulumuzda personel, grencilerin / velilerin stirekliligini 2013,3000(1,3803
saglamak i¢in ddullendirilmektedirler.
18 [Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarli ve etkin bir 20(3,8500/1,0400

hizmet sunmalar i¢in siirekli egitilmektedir.
19 Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli sorunlarini|20(4,05001,0990
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.
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20 {Ogrenci ve velililerimiz okul iginde tasidig1 degere gore 2012,4000(1,5355
boliimlendirilmektedir.
21 {Okulumuzda 6grenci ve velilerle uzun dénem iliskiler 2013,9500]1,0990
gelistirilmektedir. ,
22 Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir.  {20{3,700011,2183
23 {Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon 20{3,950011,1459
azandirilmaya ¢alistimaktadir.
24 |0kulumuzda personel eylemleri stirekli degerlendirilerek 2013,50001,2773
diizeltmeler yapilmaktadir.
25 |Okulumuzda personel tarafindan paylastlan ortak bir vizyon 2014,0000)1,1698
vardir.
26 |Okulumuzda personel kendi kendini geligtirmek i¢in uygun bir  {20{3,7000|1,0809
ortam bulmaktadir.
27 |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan 6grenme firsati 2013,7000]1,3803
olarak goriilmektedir.
28 |Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine 2013,6500]1,2258
aktararak bilgi yaratma siirecine katkida bulunmaktadirlar.
29 |Okulumuzda personel, kendi kendini yoneten ekipler kurma 2013,3500]1,4609
Gzgiirliigline sahiptirler.
30 |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir, 2013,9500(1,1459
31 [Teknolojik degisiklikler ve doniigtimler okulumuzda aninda 20(3,5500(1,1459
ansttilir.
32 [Yéneticilerimiz, personelin ig siireclerini degisim ve ddniisiimlere|20|3,450011,2344
gore siirekli giincellestirmektedirler. '
- 33 |Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri 2013,5500{1,3169
hakkinda arastirmalar yapilmaktadir.
34 |Okulumuzda kiiltiir, §grenci - veli ekseninde olugturulmaktadir. 1201{3,8000} ,8944
35 [Okulumuzda ydneticiler, personelin yaraticiliklarini 20(3,900011,1653
kullanmalarini tegvik etmektedirler.
36 [Okulumuzda ydneticiler, degisen alternatif 6grenme yontemlerine{20)4,1000|1,1653
ve teknolojisine énem vermektedirler.
37 [Okulumuzda birimler arasi bilgi alisverisi engellenmez. 2014,6000] ,6806
38 Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi  {20{4,1000{ ,7182
icin her tlirlii destegi saglanir.
39 |Okulumuzda bagar: takdir edilir. 2014,4000] ,9403
40 |Okulumuzda, personelin kargilastigt sorunlar yeteneklerini 201{3,5000(1,1002
gelistirecekleri firsatlar olarak goriliir.
41 |Okulumuzda, basart degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalart  |20]4,000011,0260
dikkate alinir. _ .
42 |Okulumuz, aynm sektorde faaliyet gdsteren bagsarili diger 2014,3500 ,8751
kuruluslar ile iligki kurarak onlarin basariya ulasma
yontemlerinden yararlanir.
43 [Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diistincelerini ¢ok iyi 20(4,5000( ,9459
bilir.
44 |Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile iglerini eniyi  ]20]3,6000(1,0463
apabilecegini diistinmektedir. '
45 [Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gbsterendir. 2013,4000{1,6026
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46 0Okulumuz iist yénetimi yetki devretmekten kaginmaz. 2013,5500(1,5035
47 |Okulumuzda, gérev ve yetkiler anlasilir gekilde agiktir. 2013,6500]1,3485
48 Okulumuzda belli periyotlarda iist ve ast personel bir araya 2014,1500) ,9333

gelerek stirekli iyilestirme ve gelisme icinde tartistr.

49

Okulumuzda ihtiya¢ duyulan teknik arag ve gerec en kisa
zamanda alinir.

20

3,3000(1,3018

30

Okulumuzda dgretime - 6grenci - veli ve yonetim arasinda giicli
bir isbirligi saglanmaya 6nem verilir.

20

4,6000] ,5982

Toplam

3,864

Tablo 4.22. C Ozel Okulunda Ogrenmeye Yonelik Okul Kiiltiirti ve Sistemi Alt

Boyutunu Olugturan Gériiglerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI N| AO | SS.

2 IOkulumuzda personelin (6gretmeler vd.) kendi amaglarint gergeklestirme | 20 {3,6500| 1,5313
Ozglictigi vardir.

3 Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticihiklarimi kullanma 203,7500] 1,2513
Gzgiirlikleri vardir.

6 Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi dzendirilmektedir. 2013,7500) 1,3717

9 Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon olmaya | 20 (4,25001 ,8507
Snem verilmektedir.

17  [Okulumuzda personel, §3rencilerin / velilerin stirekliligini saglamak icin 20 13,3000! 1,3803
Sdiillendirilmektedirler.

18  {Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarlt ve etkin bir hizmet 2013,8500] 1,0400
sunmalari igin siirekli egitilmektedir.

26  |Okulumuzda personel kendi kendini geligtirmek igin uygun bir ortam 2013,7000] 1,0809
bulmaktadir,

29  [Okulumuzda personel, kendi kendini yoneten ekipler kurma 8zgiirligtine 120 [3,3500] 1,4609
sahiptirler.

30  |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir. 20 13,9500 1,1459

39 [Okulumuzda bagar takdir edilir. 20 [4,4000] ,9403

40  jOkulumuzda, personelin karsilastig: sorunlar yeteneklerini gelistirecekleri | 20 13,5000} 1,0260
firsatlar olarak goruliir.

41 |Okulumuzda, basari degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalan dikkate 20 14,0000 1,0260
falnr.

44 (Okulumuz yonetimi, personelin en az kontrol ile iglerini en iyi 20 13,6000 1,0463

apabilecegini diisiinmektedir.
7  [Okulumuzda, gérev ve yetkiler anlagilir sekilde agiktir, 20 (3,6500| 11,3485

Toplam 20 13,7642

Tablo 4.22°deki bulgular incelendiginde §grenmeye yonelik okul kiltiirli ve

sistemi acisindan C Ozel okulunun 6grenen okul olabilme potansiyeline sahip oldugu

goriilmektedir. Ogrenmeye yonelik okul kiiltlirli ve sistemi alt boyutunu olusturan

gorlislerden ikisinin kabul edilebilirlik araligi olan A.O. = 3.41’in altinda kaldigt, genel

ortalamanin ise 3,764 oldugu goriilmektedir. Kabul edilebilir aralik altinda kalan
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goriisler sunlardir: “Okulumuzda personel, 6grencilerin / velilerin siirekliligini saglamak
icin ddillendirilmektedirler” (A.O. = 3,30), “Okulumuzda personel, kendi kendini

yoneten ekipler kurma 6zgiirliigtine sahiptirler” (A.O. = 3,35).

Bu bulgulardan hareket ile C Ozel okulu, dgrenmeye ydnelik okul kiiltiirii ve
sistemi alt boyutu igerisinde yer alan ve Ggrenen okul olabilme agisindan dnemli bir
unsur olan “ekipler kurabilme 6zgiirliigi” konusuna 6nem vermesi gerekmektedir.
Ayrica, en disitk degeri olusturan “ddiillendirme konusu da, §grenmeye yonelik okul
kiiltiirlintin yayginlagtirilmas: ve bu kiiltiirtin giiglii bir sisteme déniigtiirlilmesi agisindan

Snemlidir.

Tablo 4.23. C Ozel Okulunda Ogrenmeyi Destekleyen Okul Yonetimi Alt Boyutunu
Olusturan Gorislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

OGRENMEY] DESTEKLEYENYONETIM N| AO | SsS.

11 |Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, 2014,4500) 1,0990
hizmet igi egitim vb.)yararlanmalari yoniinde tegvik edilir ve desteklenir.

22 Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir. 20 {3,7000! 1,2183

24 |Okulumuzda personel eylemleri stirekli degerlendirilerek diizeltmeler 2013,5000) 1,2773
vapilmaktadir.

31  (Teknolojik degisiklikler ve doniigiimler okulumuzda aninda yansitilir, 2013,5500] 1,1459

32 [Yoneticilerimiz, personelin is siireglerini degisim ve doniiglimiere gore 2013,4500] 1,2344
lstirekli giincellestirmektedirler.

35  Okulumuzda yéneticiler, personelin yaraticiliklarini kullanmalarint tesvik |20 13,9000 1,1653
etmektedirler.

36  [Okulumuzda yoneticiler, degigen alternatif 6grenme yontemlerine ve 2014,1000] 1,1653
teknolojisine Snem vermektedirler.

38  [(Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan geligimi igin her 20 14,1000! 7182
tiirli destek saglanir.

45  [Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gosterendir. 20 (3,4000| 1,6026

46  |Okulumuz iist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz. 20 13,5500 1,5035

49 |Okulumuzda ihtiyag duyulan teknik arag ve gerec en kisa zamanda alimir. | 20 13,3000 1,3018
Toplam 20 13,7272

Tablo 4.23°deki bulgular incelendiginde ogrenen okul olabilme agisindan
dgrenmeyi destekleyen bir yonetim anlayisinin oldugu (A.O. = 3,72) goriilmektedir. C
Ozel okulunda yOnetim, personelin Ggrenmesini destekleyen bir anlayis ile hareket
etmektedir. Boyle olmasina radmen Tablo 4.23’den de anlagilacag: gibi, “Okulumuzda
ihtiyag duyulan teknik ara¢ ve gere¢ en kisa zamanda almir” (A.O. = 3,30) goriigiine

katilim derecesi, kabul edilebilir aralifin altindadir.
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Tablo 4.24. C Ozel Okulunda Ogrenmeye Isteklik Alt Boyutunu Olusturan Goriislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar:

OGRENMEYE ISTEKLILIK N| AO | SsS.

4 Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girigimeilik duygusu {20 {3,7000{ 1,0311
vardir.

7 Okulumuzda personel, kendilerini geligtirebilecekleri egitim faalivetlerine |20 {4,0500| ,8256
katilim konusunda her zaman isteklidirler.

8 Okulumuzda personel, degisen yeni egitim yontem, teknik ve teknolojileri | 20 {3,50007 1,2773
izleme ve 6frenme konusunda oldukea heveslidirler.

10  {Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 20 14,1500 1,0894

27  |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan 6grenme firsat: olarak 2013,7000| 1,3803
odriilmektedir.

42 Okulumuz, ayni sektorde faaliyet gbsteren basarih diger kuruluslar ile iliski) 20 14,3500 ,8751
[kurarak onlarin basariya ulagina yéntemlerinden yararlanir,
[Toplam 20 |3,9083

C Ozel Okulu, dgrenen okul olabilme alt boyutunu olusturan &grenmeye

isteklilik agisindan degerlendirdigimizde, Tablo 4.24’deki bulgulardan da anlasilacagy

gibi yeterli konumdadir. C Ozel okulu, 6grenmeye isteklilik alt boyutunu olugturan tiim

goriislerde kabul edilebilir araligin tistiindedir.

Tablo 4.25. C Ozel Okulunda Paylasilan Vizyon Alt Boyutunu Olusturan Gériislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

Toplam

4,0571

PAYLASILAN VIZYON N| AQO S.S.
1 Okulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgilirligii vardrr. 20 14,2000 1,0563
5 Okulumuzda dgrencinin bagarisi igin her tiirlii bilgi paylasiimaktadir. 20{3,95005 1,0501
23 [Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon kazandirilmaya 20 {3,9500] 1,1459
calisiimaktadir.
25  Okulumuzda personel tarafindan paylasilan ortak bir vizyon vardir, 20 14,0000 1,1698
28  |Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine aktararak bilgi 20 {3,6500| 1,2258
yaratma siirecine katkida bulunmaktadirlar.
43 [Personel, okulun hedeflerini ve gelecek digiincelerini ¢ok iyi bilir. 20 14,5000] ,9459
48  [Okulumuzda belli periyotlarda iist ve ast personel bir araya gelerek stirekli |20 {4,1500] ,9333
iyilegtirme ve gelisme icinde tartigir.
20

C Ozel Okulu, d3renen okul olabilme alt boyutunu olusturan paylasilan vizyon

acisindan degerlendirdiimizde, Tablo 4.25°deki bulgulardan da anlasilacag: gibi, kabul

edilebilir araligin oldukga iistindedir. Bu nedenle paylagilan vizyon agisindan C Ozel

Okulu, yeterli konumdadir. C Ozel okulu, paylasilan vizyon alt boyutunu olusturan tiim

gorislerde kabul edilebilir araligin tstlindedir.



Tablo 4.26. C Ozel Okulunda Ogrenci Merkezli Diistince Alt Boyutunu Olusturan

Goriislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

18

OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE N| AO | Ss.
12 {Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki youli iletisim kurulmaktadur. 20 14,7500] ,5501
13 |Okulumuzda personel (yoneticiler, dgretmenler vd.) 8grenci ve velilere 2014,1500) ,5501
onelik tiim siirecleri bilmektedirler.

14 {Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam ve dogru| 20 {4,2500| ,9665
olarak bilgilendirilmektedir.

15  |Okulumuzdaki bilgi sistemimiz dgrenci ve velilerdeki degisimlere ve 20 {4,20001 ,9515
doniisiimlere odaklanmaktadir.

16 [Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin bicimde hedef] 20 | 4,0000| ,8584
kitleye ulastirmamizi olanakh kilmaktadir. '

19 Okulumuzda ilgili personel gerektiginde 6grenci / veli sorunlarim 20 14,0500 1,0990
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

33  [Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkinda 20)3,5500} 1,3169
arastirmalar yapiimaktadir.

34  jOkulumuzda killtilr, 6grenci - veli ekseninde olusturulmaktadir. 20{3,8000] ,8944

37  [Okulumuzda dgrenct ile ilgili olarak birimler arasi bilgi aligverisi 20 14,6000 ,6806
engellenmez.

50  [Okulumuzda gretmen - 6grenci — veli ve yonetim arasinda giiclit bir 20 |14,6000| ,5982
isbirligi saglanmaya nem verilir.
Toplam 20 {4,1950

C Ozel Okulunda da, A ve B Ozel Okullarinda oldugu gibi en yiiksek ortalama

degere (A.O. = 4.19) dgrenci merkezili diislince alt boyutu sahiptir. Tablo 4.26’daki

bulgular incelendiginde “Okulumuzdan ayrlan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri

hakkinda arastirmalar yapilmaktadur” goriisii 6grenci merkezli diistince alt boyutunda en

dustik degere olusturmaktadir. Buna karsin en yiiksek degere ise (A.O. = 4.75) ile

“Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonli iletisim kurulmaktadir™ goriisit sahiptir.

Tablo 4.26°daki bulgulardan anlasilacag: iizeri tiim goriisler kabul edilebilir aralifin

iistiindedir. Tablo 4.24°deki bulgulardan, C Ozel Okulunda gii¢lii bir dgrenci merkezli

diisiince kiiltiiriiniin var oldugunu s6ylemek miimkiindiir.



Tablo 4.27. C Ozel Okulunun Ogrenen Organizasyon Alt Boyutlarinin Ortalamalar

C OZEL OKULUNUN OGRENEN OKUL OLABILME X
BOYUTLARI
OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI 3,764
OGRENMEYI DESTEKLEYENYONETIM 3,727
OGRENMEYE ISTEKLILIK 3,908
IPAYLASILAN VIZYON 4,057
OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE 4,195
Toplam 3,930

Ortalamalay
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Sekil 4.6. C Ozel Okulunun Ogrenen Organizasyon Olabilme Potansiyeli
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Yukaridaki Tablo 4.27 ve Sekil 4.6 incelendiginde C Ozel okulunda &grenen

okul olabilme potansiyelinin varlig1 séz konusudur. Anket sonucuna gére C Ozel

Okulunda dgrenen okul olabilme alt boyutunu olusturan tiim unsurlarda kabul edilebilir

aralik olan A.O. = 3.41’in lzerinde degerler ortaya cikmustir. Sekil 4.6°da agikca

goriildiigi gibi, C Ozel Okulunda en yiiksek deger 6grenci merkezli diisiince (A.O. =

4,195) alt boyutunda gerceklesmistir. Bunu strasiyla (A.O. = 4.057) paylasilan vizyon,

(A.O. = 3,908) 6grenmeye isteklilik, (A.O. = 3.76) 6grenmeye yonelik okul kiiltiiri ve

sistemi izlemektedir. Ogrenmeyi destekleyen ydnetim alt boyutu ise en diisiik ortalama

degere sahiptir (3,72) .
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4.2.4. D Ozel Okulu Bulgulari ve Ogrenen Okul Olabilme Potansiyelinin

Analizi

D Ozel Okulunda gergeklestirilen anket ile ilgili demografik bulgular Tablo
4.28°de, aritmetik ortalamalar ve standart sapmalart ise Tablo 4.29’da gérildigii

gibidir.

Tablo 4.28. D Ozel Okulu Ilgili Demografik Bulgular

Grup Degisken

Yas 21'den Asagt
21-30 Arasi
31-40 Arasi
41-50 Arast

50 Ustii
Cinsiyet Erkek

Kadin

[s Deneyimi 2 Yildan Az

4 Yildan Az
5-9 Y1l Arast
10-14 Y1l Arast
15 Yildan Yukar
Gaorevi (Pozisyonu) Miudiir

Miidiir Yardimcist
Memur
Hizmetli
Ogretmen
Diger

Egitim [lkdgretim

Lise

Universite
Yiiksek Lisans
Toplam
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Yas Grsiyet
50 Ustis 2i'den Asagi
%11 %11 .
21-30 Arasi
%22
3140 Arast
%22
Egitim Devieyim
fikogretim
0,
0 Lise 2 Yilden Az
%35 15 Yildan %134YIIdanA7
- . 10-14 Y1 Arasy
Universite %3 %7
%85
G8rev (Pozisyon)
Miadir
Diger Yardimecisi
%5 - % 10 Memur
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Tablo 4.28 ve Sekil 4.7°de goriildiigi gibi D Okulunda ankete katilanlarin, %4
(13) erkek 70 (14), %30si (6) kadin, %85°i (17) universite mezunu, %10°1 lise (2),
%35°1 (1 kisi) ilk6gretim mezunudur. D Okulunda da ankete katilan yiiksek lisans
mezunu bulunmamaktadir. D Okulunda ankete katilanlarin yaslarinin oransal dagilimu
ise %22°1 (4 kisi) 31-40 yas aras1, %22°1 (4 kisit) 21-30, %34°{ de (5) 41-50 yasa arast,
21 yas alti %11 (2 kisi), 50 yag iistd %11 (2 kisi) seklindedir. D Okulunda ankete
katilanlarin %75°1 Ggretmen, %5°1 memur, %5°1 hizmetlidir. Mudiir yardimceist ise %10
katilim oranina sahiptir. Ankete katilanlarin is deneyimi oransal dagilumi ise §6yledir: 5-
9 yil aras1 %16 (4 kisi) , 4 yildan az %16 (4 kisi) , 10-14 yil arasi %13 (3 kisi), 15
yildan fazla %41 (10 kisi), 2 yildan az ( 3 kisi) %13’diir.

Tablo 4.29. D Ozel Okulu Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Stra Ortaya Konan Disiinceler N | AO. | S8.

1 kulumuzda personel arasinda iletisim kurma 6zgiirliigi vardir. 20 14,70004 ,5712

2 |Okulumuzda personelin (8gretmeler vd.) kendi amaglarim gergeklestirme 20 {4,3500| ,8127
ozgiirliigl vardir, , ' .

3 |Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarint kullanma dzgirliikleri 20 14,5000 ,6882
vardir.

4 (Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girisimcilik duygusu 20 [4,00001 ,8584
vardir.

5 {Okulumuzda her tiirlii bilgi paylagilmaktadir. 20 13,650011,4965

6 |Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi dzendirilmektedir. 2013,5500]1,3169

7 kulumuzda personelin eylemlerinde etkin olabilmesi igin gliclendirmeye dnem | 20 13,9000(1,1653
verilmektedir.

8  {Okulumuzda personelin yerine getirdikleri is sitrsglerinde karar alma yetenegi 20 {3,8000{1,5079
vardir.

9 {Okulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 8grenen organizasyon olmaya 6nem |20 13,700011,1286
verilmektedir.

10 {Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 20 13,600011,0463

i

1 [Okulumuzda personel 6grenme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, hizmet | 20 |3,3000|1,5927
ici egitim vb.)yararlanmalan yoniinde tegvik edilir ve desteklenir.

12 [Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlil iletigim kurulmaktadir, 20 14,2500 ,8507

13  [Okulumuzda personel (yoneticiler, 8gretmenler vd.) 8grenci ve velilere yonelik |20 |4,0500} ,8256

tiim siirecleri bilmektedirler,

14 [Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam ve dogru 20 14,3500} ,9333

olarak bilgilendirilmektedir.

15  [Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 63renci ve velilerdeki degisimlere ve 2013,7000)1,0311

déntigtimlere odaklanmaktadir,

16 [Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin bigimde hedef 2013,7000{1,1743

itleye ulagtirmamiz: olanakli kiimaktadsr.

17 ({Okulumuzda personel, dgrencilerin / velilerin sitrekliligini saglamak igin 20(3,3500(1,4609

Sdiillendirilmektedirler.

18 [Okulumuzda personel 83renci ve velilere tutarll ve etkin bir hizmet sunmalar: 201{3,1000]1,3338

igin siirekli egitilmektedir.

19 {Okulumuzda ilgili personel gerektiginde dgrenci / veli sorunlartni cevaplandirma | 20 |3,8000(1,1965

konusunda yetkilidirler,

20 {Ogrenci ve velililerimiz okul iginde tagidig1 degere gore béliimlendirilmektedir. {20 [2,9500{1,4318
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21 |Okulumuzda 6grenci ve velilerle uzun dénem iligkiler gelistirilmektedir. 20 {4,1500]1,0400

22 Okulumuzda alinan kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir. 20 13,500011,2773

23 Okulumuzda personele gelecege yonelik bir vizyon kazandiriimaya 20 |4,150011,2258
calistimaktadir.

24 Okulumuzda personel eylemleri siirekli degerlendirilerek ditzeltmeler 20 {3,4000{1,2312
yaptimaktadir.

25 Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon vardir. 2013,800041,3611

26 Okulumuzda personel kendi kendini geligtirmek i¢in uygun bir ortam 20 14,1000( ,7881
bulmaktadir.

27 |Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan 6grenme firsat: olarak 20 14,0500( ,8256
odritlmektedir.

28 {Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirterine aktararak bilgi yaratma | 20 [3,6000}1,2312
Isiirecine katkida bulunmaktadirlar.

29 Okulumuzda personel, kendi kendini yoneten ekipler kurma dzgiirltigiine 2013,200011,3992

ahiptirler.
0 [Personelin kurdugu ekiplere gitvenilir. 20 {4,050011,2763
31 |[Teknolojik degisiklikler ve doniigiimler ckulumuzda aninda yansitthir, 20 13,8000 1,1517
32 {Yéneticilerimiz, personelin s stireglerini degisim ve déniiglimlere gore siirekli 20 13,6500(1,2258
giincellestirmektedirler.

33 Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkmda 20 |3,4000{1,2732
jarastirmalar yapilmaktadir.

34  {Okulumuzda Killttir, 6grenci - veli ekseninde olusturulmaktadir. 2014,1000f ,7182

35 [Okulumuzda yoneticiler, personelin yaraticiliklarini kullanmalarini tesvik 2013,750011,3328
etmektedirler.

36 Okulumuzda yoneticiler, degigen alternatif 6grenme yontemlerine ve 20 {3,2500(1,5517
teknolojisine 6nem vermektedirler.

37 [Okulumuzda birimler aras: bilgi ahigverisi engellenmez. 20 {4,7000{ ,5712

38 [Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi igin her tiirlii 20 14,0000(1,1239
destegi saglanir.

39 Okulumuzda bagar: takdir edilir. 20 14,35001(1,0894

40 |Okulumuzda, personelin kargtlagtig1 sorunlar yeteneklerini gelistirecekleri 2013,5500)1,2344
firsatlar olarak gdriilir.

41  {Okulumuzda, basart degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalan dikkate almir. 20 14,1500] ,9881

42 (Okulumuz, ayni sektdrde faaliyet gdsteren basarili diger kuruluslar ile iligki 20 {3,2500|1,3717
kurarak onlarin bagariya ulagma yontemlerinden yararlanir.

43 |Personel, okulun hedeflerini ve gelecek ditsiincelerini ¢ok iyi bilir. 20 13,4500(1,2344

44  |Okulumuz yonetimi, personelin en az kontrol ile islerini en iyi yapabilecegini 20 |4,1500)1,2258
diiglinmektedir.

45 |Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gasterendir. 20 {4,2000]1,4364

46 [Okulumuz iist ydnetimi yetki devretmekten kagmmaz. 20 14,3000] ,6569

47 |Okulumuzda, gorev ve yetkiler anlastlir gekilde agiktrr, 20 14,5000 ,7609

48  |Okulumuzda belli periyotlarda iist ve ast personel bir araya gelerek siirekli 20 13,6000 1,0954
iyilestirme ve geligme iginde tartigir.

9 Okulumuzda ihtiyag duyulan teknik arag ve gere¢ en kisa zamanda alinir, 20 13,750011,2927
50 |Okulumuzda dgretime - 6grenci - veli ve y6netim arasinda gii¢lii bir isbirligi 20 {4,2000(1,0052

saglanmaya 6nem verilir.
50 |Toplam 201 3,848
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Tablo 4.30. D Ozel Okulunda Ogrenmeye Yonelik Okul Kiiltiirii ve Sistemi Alt
Boyutunu Olugturan Goriislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

OGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE SISTEMI Ni| AQ S.S.

2 iOkulumuzda personetin (6gretmeler vd.) kendi amaglarmi gergeklestirme | 20 14,3500 ,8127
Ozglirliigd vardir.
Okulumuzda personelin (6gretmen vd.) yaraticiliklarimi kullanma 20 [4,5000| ,6882
ozglrlikleri vardir.
Okulumuz personelinin kendi kendini kontrol etmesi zendirilmektedir. 2013,5500) 1,3169
IOkulumuzda siirekli degisim hedeflenerek 6grenen organizasyon olmaya | 20 (3,7000( 1,1286
bnem veriimektedir.
17  {Okulumuzda personel, dgrencilerin / velilerin siirekliligini saglamak igin 20 13,3500 1,4609
Gdiillendirilmektedirler.

OION] W

18  [Okulumuzda personel 6grenci ve velilere tutarli ve etkin bir hizmet 20 13,1000 1,3338
sunmalari icin siirekli egitilmektedir.

D6  iOkulumuzda personel kendi kendini gelistirmek icin uygun bir ortam 20 14,1000( ,7881
buimaktadir.

29  Okulumuzda personel, kendi kendini y6neten ekipler kurma 6zgilirliigtine | 20 13,2000 1,3992

ahiptirler.
30  |Personelin kurdugu ekiplere giivenilir. 20 [4,0500{ 1,2763
39  [Okulumuzda basari takdir edilir. 20 14,3500 1,0894

40  |Okulumuzda, personelin karsilastigi sorunlar yeteneklerini gelistivecekleri | 20]3,5500} 1,2344
firsatlar olarak g&riiliir,
41 (Okulumuzda, basart degerlendirmede mesleki gelisim ¢abalar dikkate 2014,1500] ,9881

hnr,
44 [Okulumuz ydnetimi, personelin en az kontrol ile islerini en iyi 20 14,1500 1,2258
lyapabilecegini diigiinmektedir.
47  |[Okulumuzda, gorev ve yetkiler anlagthr sekilde agiktir. 20 14,5000 ,7609
Toplam 20 3,900

Tablo 4.30’daki bulgular incelendiginde D Ozel okulunda dgrenmeye yonelik
okul kiiltiir ve sisterinin varligr soz konusudur. Ogrenmeye yénelik okul kiltiirii ve
sistemi alt boyutunu olusturan gériisler incelendiginde, “Okulumuzda personel égrenci
ve velilere tutarli ve etkin bir hizmet sunmalart i¢in siirekli egitilmektedir” (A.O. =
3.10), “Okulumuzda personel, kendi kendini yoneten ekipler kurma Ozgiirliifiine
sahiptirler” (A.O. = 3.20) ve “Okulumuzda personel, &dgrencilerin / velilerin
stirekliligini saglamak igin ddillendirilmektedirler “ (A.O. = 3.35) goriislerinin kabul
edilebilir aralik altinda kaldig1 gériilmektedir. En yiiksek degerdeki goriisler ise sirasiyla
sunlardir:  “Okulumuzda personelin  (6gretmen vd.) yaraticiliklarmi  kullanma
dzgiirlikleri vardir™(4.50), “Okulumuzda, gérev ve yetkiler anlagilir sekilde agiktir”

(4.50).
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OGRENMEY| DESTEKLEYENYONETIM N| AO | SS.
11 Okulumuzda personel d3renme firsatlarindan (kurs, seminer, konferans, 20{3,3000( 1,5927
hizmet ici egitim vb.)yararlanmalari ydniinde tesvik edilir ve desteklenir.
22 Okutumuzda alman kararlar birbiriyle uyumlu ve biitiinlesiktir, 20 13,5000 1,2773
24  [Okulumuzda personel eylemleri stirekli degeriendirilerek ditzeltmeler 20 13,4000 1,2312
aptlmaktadir.
31 [Teknolojik degisiklikler ve doniigiimler okulumuzda aninda yansitilir, 20{3,80001 1,1517
32 |Yoneticilerimiz, personelin is siireglerini degisim ve dSniigiimlere gore 20 13,6500] 1,2258
tirekli giincellegtirmektedirler.
35  [Okulumuzda yoneticiler, personelin yaraticiliklarim kullanmalarini tesvik |20 13,7500) 1,3328
etmektedirler.
36 [Okulumuzda ydneticiler, degigen alternatif 6grenme yontemlerine ve 2013,2500] 1,5517
teknolojisine Snem vermektedirler.
38  |Okulumuzda personelin mesleki - teknik vd. agilardan gelisimi i¢in her 20 14,0000 1,1239
tiirlit destek saglanir.
45  |Yoneticilerimiz, emreden degil, yol gésterendir. 20{4,2000] 1,4364
46 [Okulumuz iist yonetimi yetki devretmekten kaginmaz. 20{4,3000! ,6569
49  (Okulumuzda ihtiyag duyulan teknik arag ve gerec en kisa zamanda alimr. {20 3,7500( 1,2927
Toplam 20 13,7181

Tablo 4.31°daki bulgulardan ve genel ortalamadan (3.718) anlasilacag gibi, D

6zel okulunda 6grenmeyi destekleyen yonetim alt boyutunda, kabul edilebilir araligin

stiinde bir degere ulasilmistir (3.718). Buradan D Ozel okulunda &grenmeyi

destekleyen bir ydnetim anlayisimn varligt soz konusudur.

Tablo 4.32. D Ozel Okulunda Ogrenmeye Isteklik Alt Boyutunu Olusturan Goriislerin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalan

OGRENMEYE ISTEKLILIK N| AD | SS.

4 Okulumuzda personel agisindan kendiliginden olusan girigimcilik duygusu {20 | 4,000 | ,8584
vardir. .

7 Okulumuzda personel, kendilerini gelistirebilecekleri egitim faaliyetlerine |26 {3,9000| 1,1653
[kat:hm konusunda her zaman isteklidirler.

8 Okulumuzda personel, degisen yeni egitim yontem, teknik ve teknolojileri |20 )3,8000| 1,5079
izleme ve 8frenme konusunda olduk¢a heveslidirler.

10 |Okulumuzda personel degisim konusunda istekli ve tutkuludur. 20{3,6000| 1,0463

27  [Okulumuzda farkliliklar personel tarafindan 6grenme firsat: olarak 2014,05001 ,8256
goriilmektedir.

42 Okulumuz, aym sektorde faaliyet gosteren basanh diger kuruluslar ile iliski| 20 13,2500 1,3717
kurarak onlarin basariya ulagma yontemlerinden yararlanir.
Toplam 20 3,766

Tablo 4.32°deki bulgulardan da anlasilacag: gibi, Sgrenmeye isteklilik alt

boyutunu olusturan goriislerden “Okulumuz, ayn: sektdrde faaliyet gbsteren basarili

diger kuruluslar ile iliski kurarak onlarin basariya ulasma y6ntemlerinden yararlanir”
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gbriigit haricindeki tiim goriisler kabul edilebilir aralifin Ustiindedir. Ogrenmeye
isteklilik alt boyutu genel ortalamast 3,76 olarak gerceklesmistir. Dolayistyla D Ozel
Okulunun 8grenen okul olabilme potansiyeli a¢isindan 63renmeye isteklilik alt boyutu

baglaminda yeterli oldugu goériilmektedir.

Tablo 4.33. D Ozel Okulunda Paylasilan Vizyon Alt Boyutunu Olugturan Gériislerin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

PAYLASILAN VIZYON N| AO | SS.
1 [Okulumuzda personel arasinda iletigim kurma 6zgiirliigi vardir. |20 4,7000{ ,5712
5 |Okulumuzda 6grencinin basarist i¢in her tiirlt bilgi 2013,6500}1,4965
paylasilmaktadir. .
23 |Okulumuzda personele gelecege ydnelik bir vizyon 2014,1500]1,2258
fkazandiriimaya caligilmaktadir.
25 |Okulumuzda personel tarafindan paylagilan ortak bir vizyon 2013,8000{1.,3611
vardir.
28 [Okulumuzda personel, deneyim ve bilgilerini birbirlerine 2013,60001,2312
aktararak bilgi yaratma siirecine katkida bulunmaktadirlar,
43 |Personel, okulun hedeflerini ve gelecek diisiincelerini ¢ok iyi bilir.|20(3,45001,2344
48 [Okulumuzda belli periyotlarda tist ve ast personel bir araya 2013,6000{1,0954
gelerek siirekli iyilestirme ve gelisme iginde tartigir.
Toplam 207 3,850

Tablo 4.33°deki bulgular incelendiginde, D Ozel Okulu, paylasilan vizyon alt
boyutu baglaminda yeterli konumdadir. Paylasilan vizyon alt boyutunu olusturan tlim

goriisler, kabul edilebilir araligin tsttindedir.
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Tablo 4.34. D Ozel Okulunda Ogrenci Merkezli Distince Alt Boyutunu Olusturan

Gorlislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalart

OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE N| AO | S8

12 Okulumuzda velilerle diizenli olarak iki yonlii iletisim kurulmaktadir. 20 14,2500 [ ,8507

13 [Okulumuzda personel (yoneticiler, Sgretmenler vd.) 6grenci ve velilere yonelik | 20 { 4,0500 | ,8256
tiim stiregleri bilmektedirler.

14 {Ogrenci ve velileri, okulumuzda sunulan hizmetler konusunda tam ve dogru 2014,3500 ,9333
olarak bilgilendiriimektedir.

15 [Okulumuzdaki bilgi sistemimiz 6grenci ve velilerdeki degisimlere ve : 20{3,7000 | 1,0311
doniigtimlere odaklanmaktadir.

16 Okulumuzdaki 6grenci / veli bilgi sistemimiz eylemleri etkin bi¢imde hedef 20{3,7000| 1,1743
kitleye ulastirmamizi olanakli kilmaktadir,

19 [Okulumuzda iigili personel gerektiginde dgrenci / veli sorunfarmi 2013,8000 | 1,1965
cevaplandirma konusunda yetkilidirler.

33 |Okulumuzdan ayrilan 6grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkida 20 | 3,4000 1,2732
arastirmalar yapilmaktadir,

34 I0kulumuzda kiiltiir, grenci - veli ekseninde olugturulmaktadir. 2014,1000 ,7182

37 Okulumuzda dgrenci ile ilgili olarak birimler aras: bilgi aligverisi engellenmez. | 20 {4,7000 | ,5712

50 Okulumuzda §gretmen - dgrenci — veli ve yonetim arasinda gli¢lii bir isbirligi | 20 | 4,2000 | 1,0052
Flanmaya dnem verilir.

[Toplam 20| 4,025

Tablo 4.34’deki bulgular incelendiginde D Ozel Okulunda yiiksek diizeyde
Sgrenci merkezili diglince anlayisim var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tablo
4.34’de goriildugl gibi genel ortalama 4,025 éibi, kabul edilebilir ortalamamn oldukga
lizerinde gergeklesmistir. Kabul edilebilir degerin hemen altinda kalan tek gériis
“Okulumuzdan ayrilan &grencilerin (veliler) ayrilma nedenleri hakkinda arasturmalar

yaptlmaktadir” seklindeki goriistiir.

Tablo 4.35. D Ozel Okulunun Ogrenen Organizasyon Alt Boyutlarinin

Ortalamalar:

D OZEL OKULUNUN OGRENEN OKUL OLABILME BOYUTLARI X
OGRENMEYE YONELIK OKUL KOLTORU VE SISTEMI 3,900
OGRENMEY| DESTEKLEYENYONETIM 3,7181
OGRENMEYE ISTEKLILIK 3,766
PAYLASILAN VIZYON 3,850
OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE 4,025
Toplam 3,651
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| RENEEYONELK GerENvEYl CFENBEISEUUK  OFENOMRKZI  PALASLANMIZYON
CALKAITROVE  [ESTEEYEN YONETM DleNE

Sekil 4.8. D Ozel Okulunun Ogrenen Organizasyon Alt Boyutlar

Yukaridaki Tablo 4.35 ve Sekil 4.8°deki bulgular incelendiginde D Ozel
Okulunun 6grenci merkezli olmaya daha ¢ok 6nem verdigi goriilmektedir. Bulgulardan
da anlasilacagi gibi 6grenci merkezli diislince alt boyutu D Ozel Okulunda A.O. = 4.025
olarak gerceklesmistir. Sekil 4.8°deki D Ozel Okulu ile ilgili bulgular analiz edildiginde
ogrenen okul olabilme agisindan Snemli bir diger alt boyut olan 6grenmeye yonelik
okul kiiltiirli ve sisteminin ikinci yiiksek degerde oldugu goriilmektedir. En disiik

degeri ise (A.O. = 3,718) 6grenmeyi destekleyen ydnetim alt boyutu olusturmaktadir.
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4.3. GENEL DEGERLENDIRME

Buraya kadar, katilumctlarin gorisleri, ylizde oransal degerleri ve aritmetik
ortalamalar: baz alinarak yorumlanmistir. Asagida &grenen okul modeli agisindan
Sgrenen organizasyon modelinin boyutlarini olusturan, okul kiltlirli, &grenmeyi
destekleyen yonetim, isteklilik, dgrenmeyi diisinme, ve paylasilan vizyon boyutlan
basliklar altinda SPSS programi yardimiyla birlestirilen ve aritmetik ortalamalar: tespit

edilen goriigler karsilagtirmali ve genel olarak degerlendirilecektir.
Yapilan anket sonucu 8grenen okul alt boyutlarimn ortalama degerleri Tablo

4.36 ve Sekil 4.9°da goriilmektedir.

Tablo 4.34. A, B, C ve D Ozel Okullarinda Gergeklestirilen Anket Sonucu Bulgulara
Gore Ogrenen Okul Alt Boyutlarinin Ortalama Degerleri

OGRENEN OKUL OLABILME BOYUTLARI A|lB|C| D
DGRENMEYE YONELIK OKUL KULTURU VE 4,038|3,503{3,764| 3,900
SISTEMI
OGRENMEY{ DESTEKLEYEN YONETIM 3,939/3,588(3,727|3,7181
OGRENMEYE ISTEKLILIK 3,955(3,587(3,908] 3,766
OGRENCI MERKEZLI DUSUNCE 4,24613,923(4,195| 4,025
PAYLASILAN VIZYON 4,076]3,632{4,057| 3,850
Toplam 4,050|3,646|3,930| 3,651

Gériislerin  toplandigt biitiin  boyutlarda, katilimcilarin  gérisleri, dgrenen
organizasyon agisinda degerlendirildiginde Sekil 4.5°de goriilebilecegi gibi, aragtirma
bulgularindan &zel okul isletmelerinin giigli bir &grenen organizasyon olabilme
potansiyeli oldugu sdylenebilir. Tiim boyutlarda bulgular, ortalama degerin Ustiinde
gerceklegmigtir. Sekilden de goriilebilecegi gibi, en Ust diizeyde 6frenci merkezli

diistince boyutu gelmektedir.
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Toplam

Pay. Vizyon

Ogr. Merkezlilik

Ogrenmeye isteklilik

Ogr. Destekleyen Yon.

Ogr.Yon. Okul Kiilt.
Sistemi

Cadlar Alt Boyut Degiskenleri

Sekil 4.9. Ogrenen Okul Alt Boyut Degerlerinin Okullara Gore Karsilagtirmast

Anket uygulanan okullar, Ggrenen okul olabilme alt boyutlart baglaminda
kargilagtirildiginda, A Ozel okulunun diger okullara gére tiim boyutlarda daha iyi
konumda oldugu goriilmektedir. Sekil 4.9°da agik¢a goriildiigii gibi, 6grenmeye yonelik
okul kiiltiirli ve sistemi baglaminda A okulundan sonra sirasiyla en yiiksek deger D Ozel

Okulu, C Ozel Okulu ve B Ozel okulu seklinde gergeklesmistir,

Ogrenmeyi destekleyen ydnetim, dgrenci merkezli diigtince ve paylasilan vizyon
alt boyutlarina gére en yiiksek degerden en diisiik degere gore okul swalamalan A Ozel
Okulu, C Ozel Okulu, D Ozel Okulu ve B Ozel Okulu seklindedir. Ogrenmeye isteklilik
alt boyutuna gére siralama ise A Ozel Okulu, C Ozel Okulu, D Ozel Okulu, B Ozel
Okulu seklindedir.
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Ortalamalar

4,05 ' 3,64 3,93 3,65
Olkcullar

Sekil 4.10. Ogrenen Okul Olabilme Potansiyelleri A¢isindan Anket Uygulanan Okullarm

Karsilagtirmast

Sekil 4.6°dan da anlagilacag: gibi, 6grenen okul modeli agisindan Gzel okul
isletmeciligi tizerine Kiitahya merkez ilgede gerceklestirilen anket uygulamasindan elde
edilen bulgularin analizi sonucu, tiim 6zel okul igletmelerinin 6grenen okul olabilme
potansiyelleri olmakla birlikte A Ozel Okulunun, dgrenen okul olabilme potansiyeli
agisindan en yiiksek degerde oldugu anlasilmaktadir. A &zel Okulunu sirasiyla C, D, B
Ozel Okullan izlemektedir. Yapilan anket uygulamasi sonucu elde edilen bulgularin
analizinden, Kiitahya merkez il¢ede faaliyet gdsteren dzel okullarin tiimiiniin 6grenen

okul olabilme potansiyelinde oldugu anlasilmstir.



SONUC VE ONERILER



Hizli degisimlerin yasandig: diinyamizda, bu degisimlerden bir ¢ok seyin
etkilendigi gibi, egitim ve okulda etkilenmistir. Bilgiye ulasma hizinin art131, yeni bilgi
teknolojilerin her yammizi kusattifi diinyamizda, artik 6grenmenin boyutlant da
degismektedir. Ogrenme, okul diginda da hizli bicimde gergeklesmekte, buna bagh
olarak da, okul, §grenci, 6gretmen iligkileri de, bu gelisimden etkilenmektedir.

Ulkelerin egitim gostergeleri, tilkenin kalkinmishigmn nemli bir gdstergesi kabul
edilmektedir. Bu nedenle, egitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmast Snemlidir.
Turkiye’de egitim ihtiyaglarimin  giderilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesi i¢in
faaliyetlerine izin verilen 6zel okul isletmeleri, son yirmi yildir 6énemli bir gelisim

gostermislerdir.

Ulkenin egitim kalitesinin yiikseltilmesinde ve agigmin giderilmesinde énemli
rol oynayan Ozel okul igletmeleri, aym1 zamanda serbest rekabet ortaminda faaliyet
gosteren isletmelerdir. Bu yoniiyle devlet okullarindan farklt bir 6zellige sahip olan
6zel okullar, okul, 6grenci ve gretmen iligkileri lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan
degisimlere uyum ic¢in hem gelisen teknolojiye uygun hem de degisen isletme
anlayiglarina gore igletmecilik faaliyetlerini siirdiirmek zorundadirlar. Bu nedenle, §zel
okul isletmeleri de, etkinlik, verimlilik ve diger performans degerlerinin yiikseltilmesi
i¢in ¢aba gosteren tiim orgiitler gibi, s6z konusu degerlerin yikseltilmesini saglayacak,
yeni yontem ve anlayislari adapte etmek zorundadirlar. Serbest rekabet ortaminda
faaliyet gosteren Ozel okul isletmelerinin  varligim stirdiirebilmeleri, okul imajlarm:

- giiclendirebilmeleri bu adaptasyonlarla sikr sikiya iliskilidir.

Degisimlerin hiz kazandig1 giiniimiizde isletmelerde uygulamaya konulan yeni
yOntem ve yOnetim anlayislarina bakildiginda, i¢ ve dig miisteri memnuniyetini 6n plana
cikaran, ekip caligmasina 6nem veren, dig etkilere ¢ok ¢abuk uyum saglamay:
amaglayan, esnek, dis ¢evreyi siirekli izlemeyi Sngéren, bilgi transferini en énemli girdi
kabul eden, bilgileri tiim yap:i i¢inde paylasmay1r ve yayginlagtirmayr benimseyen,

siirekli dgrenme ve gelisme yonelimli oldugu goriilmektedir.
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Ozel okul isletmelerinde ve diger devlet okullarinda, hem isletmecilik, hem de
Ogrenme olaymun gergeklestigi yerler olarak, diger isletmeler gibi, bu yonelimli
faaliyetlere rastlanilmaktadir. Ozellikle, organizasyonu siirekli 6@renen bir organizma
olarak gdren ve bundan dinamik bir yapiya doniismeyi saglamak icin yararlanmay:
diisiinen 6zel okul isletmelerinin, dgrenen organizasyon anlayisin okullarda, 6grenen

okul modeline ddniistiirme gabalari goriilmektedir.

Ogrenen organizasyonun degerlerinin okullara uyarlanmasi sonucu ortaya cikan,
geemis hatalarim 6grenme avantajina doniistiirerek, gelecekte kazanca déniistlirmeyi
amagclayan bir anlayisin sistemli hale getirilerck organizasyonlara uyarlanmasidir. Bu
uyarlanmanin sonucu ortaya ¢ikan O6grenen okul modeli, bir sistem olarak okulun
degerlendirildigi, paylasilan bir vizyon degerinin var oldugu, yonetim tarafindan
ogrenmenin desteklendigi ve ydneticilerin yol gdsterici oldufu, 6grenmenin bir kiiltiir

olarak okulda benimsendigi bir yonetim anlayisin ifade etmektedir.

Ogrenen okul olabilme, 6zel okul isletmelerine her seyden énce rakiplerinden bir
adim 6nde olmayi, toplurnda saygin bir imaj kazandirmay: ve 6grenci - veli , 5gretmen

ve okul yonetimi arasinda siki1 bir igbirligi olusturarak, basariy1 saglayacaktir.

Ogrenen okul modeli agisindan 6zel okul isletmelerini analiz etmeyi amaglayan
ve ¢aligma kapsaminda gergeklestirilen anket sonug¢larina gére, 6grenen okul olabilme
ortalamalar1, 6grenmeye yonelik okul kiiltlirii ve sistemi boyutunda A &zel okulunda
4,038; B O6zel okulunda 3,503, C 6zel okulunda 3,764 ve D o6zel okulunda 3,90;
Ogrenmeyi destekleyen yonetim boyutunda A 6zel okulunda 3,939, B &zel okulunda
3,588, C 6zel okulunda 3,727, D 6zel okulunda 3,7181; 6grenmeye isteklilik boyutunda
A 6zel okulunda 3,955, B 6zel okulunda 4,195, C 6zel okulunda 3,908, D 6zel okulunda
3,766; dgrenci merkezli diisiince boyutunda A 6zel okulu 4,246, B 6zel okulu 3,923, C
6zel okulu 4,195, D 6zel okulu 4,025; paylasilan vizyon boyutunda ise A 6zel okulu
4,076, B 6zel okulu 3,632, C 6zel okulu 4,057, D 6zel okulu 3,850 olarak tim alt

boyutlarda ortalamanin Ustiinde gerceklesmistir. Arastirma bulgularima gore,
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aragtirmaya konu o6zel okul isletmelerinin alt boyutlar agisindan bazi farkliliklar

olmasina ragmen yine de 63renen okul olabilme potansiyellerinin oldugu gériilmektedir.

Ozellikle aragtirma yapilan tiim ozel okul isletmelerinin ogrenci merkezli
diistinceye ¢ok bilyitk 6nem verdikleri Sekil 4.9°da goriillmektedir. Toplam ortalamalar
acisindan bakildiginda Sekil 4.10°da gériildigi gibi, A 6zel okulu 4,050, B &zel okulu
3,646, C 6zel okulu 3,930 ve D 6zel okulu 3,651 oldugu ve tiim 6zel okullarin alt sinir
degeri olan 3,41 ortalamasinn istiinde bir ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
Tiim alt boyutlar baglaminda degerlendirdigimizde ise, genel olarak d6grenmeye yonelik
okul kuiltiirii ve sistemi 3,80, 6grenmeyi destekleyen yonetim 3,74, 6grenmeye isteklilik
3,80, dgrenci merkezli diisiince 4,09, paylastlan vizyon 4,00 oldugu bunun ise alt sinir
degeri olan 3,41’in tizerinde oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgulardan aragtirma yapilan
tiim 6zel okul igletmelerinde gbrev yapan personelin, gérev yaptiklar: okullarda 6grenci

merkezli bir diislinceyi benimsedikleri anlagilmaktadir.

Ortaya ¢ikan bu bulgularin, dzel okullarda sistematik hale getirilerek, okullarin
Ogrenen okullara doniigtiiriilmesi, 6zel okul isletmelerinin rekabetgi gliclerini
yiikseltmelerini, yasamlarim siireklilik kazandirmay: saglayacagi gibi, genel olarak

iilkeye nitelikli insanlar yetistirmeyi de netice vereceginden dnemlidir.

Ozel okullarin 6grenen organizasyon degerlerine gore 6grenen okul olabilme
potansiyellerinin yiiksek olusu, iilkede dgretim kalitesinin artirilmas: agisindan okullarin
dgrenen bir yapiya doniistiiriilmesinin gerekliligini de ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle,
lilke egitim sistemi yeniden gozden gegirilerek, okullarin Ggrenen organizasyon
degerleriyle 6rtiisecek yapilanmay: saglanmasi, hem iilkemizin egitim gdstergelerinin

artirtlmasi agisindan, hem de bireyin yasamina kazandiracaklar: agisindan dnemlidir

Bu c¢ahsmamin dayandifi  hipotezler agisindan arastima  sonuglan
degerlendirildiginde,
e Ozel okul isletmelerinde giiglii bir 8grenen okul olabilme potansiyelinin

mevcut oldugu;
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Ozel okul isletmeleri ile personelinin 6grenen okul olabilme agisindan

biitlinlesme i¢inde olduklar,

o Ozel okul isletmelerinin &grenen organizasyon modelini 8grenen okul
modeline doniistiirmek igin yeterli yoOnetsel ve yapisal kiiltire sahip
olduklari,

e Ogrenen okul olma agisindan 6zel okul isletmeleri personelinin istekli
olduklari,

e Ozel okullarin genelde farkli derecede &grenen okul potansiyeline sahip

olduklan sdylenebilir.

Arastirma sonucu her ozel okul isletmesinin aym derecede 6grenen okul
olabilme potansiyeline sahip olmadigi ortaya ¢ikmustir. Buradan hareketle, 6zel okul
isletmeleri, hem hizmet kalitelerini hem rekabet gii¢lerini hem de topluma nitelikli
eleman kazandirma agisindan topluma katma deger saglayici 6zelliklerini gelistirmek
icin isletmelerinin dgrenen organizasyon olabilme potansiyellerini analiz ederek, giiglii
ve zayif yonlerini belirlemeliler ve 6grenen okula déniistimii gerceklestirmelidirler. Bu
arastirmada alt sinir degeri olan 3,41°in lizerinde olmastna ragmen genel ortalamalar
acisindan bakildiginda en diisiik deger 6grenmeyi destekleyen ydnetim boyutudur. Ozel
okul isletmelerinde diger boyutlarda yiiksek potansiyel olmasina ragmen, 6grenmeyi
destekleyen yonetim boyutunun digerlerine oranla diisiik olmasi, &grenen okul
potansiyeli a¢isindan 8ncelikli olarak bu boyutun &grenen okul modeli agisindan en
onemli boyutu olusturdugu diistiniildiigiinde, 6zel okul ydnetimlerinin daha bilingli
olarak &grenen okul modelini benimseyerek desteklemesi gerekmektedir. Aksi takdirde
arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan yiiksek ¢grenen okul olabilme potansiyeli, rasyonel

olarak kullanilamayacaktir. -

Sonug olarak, serbest rekabet ortaminda faaliyet siirdliren O6zel okul
isletmelerinin hem yasam miicadelesi hem de, egitime saglayacaklan katma deger
agisindan, dgrenen organizasyon degerlerini benimsemeleri ve uygulamaya gegirmeleri
onemli oldugu gibi, egitimin &zellestirilerek tam olarak ozel sektdre birakilamadig
tilkemizde, devlet okullarinda da 6grenen okula déniisiimii saglayacak uygulamalara hiz.

verilmesi, kalkinma dinamiklerine alt yapt hazirlanmas agisindan gerekmektedir.
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