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OZGECMIS

1976 yilinda Kiitahya’da dogmustur. Ilkokul egitimini, Kiitahya Azot
[lkokulunda; ortaokulu ve lise egitimini ise Kiitahya Ali Giiral Anadolu Lisesi’nde
tamamlamustir. 1996 yilinda Dumlupiar Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi ingiliz

Dili ve Edebiyat1 boliimiinde lisans egitimine baglamig, 2000 yi1linda mezun olmustur.

Mezun oldugu yil 6gretmenlik meslegine baslamistir. Kiitahya ili Saphane
ilcesinde ii¢ y1l Ingilizce 6gretmenligi yaptiktan sonra yine Kiitahya ili Simav ilcesine
tayin olmustur. 2003 yilindan bu yana Simav ilcesinde Ingilizce 6gretmeni olarak

gorevini stirdiirmektedir.



OZET

“ Denetim ” kavramma yonelik olarak gelistirilen diisiincelerin biiyiik bir
cogunlugu, ogretmenlerin egitim alanindaki gelismelerini saglamak {izere uzman
yonlendirmelere ihtiyag duyduklar varsayimi iizerine kurulmuslardir. Denetimin temel
amaci, Ogretme — Ogrenme ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak denetci ile
Ogretmen arasinda bir etkilesim yaratmaktir. Diger taraftan denetgi, devlet tarafindan
egitim politikalarina yonelik olarak cikartilan kanunlarin uygulanmasim da saglamak
zorundadir. Bu durum ise bir takim problemleri beraberinde getirmektedir. Bu
problemlerden dolay1 denetciler ve Ogretmenler arasinda bazi engeller ortaya
cikmaktadir. Klinik denetim ile yeni bir degerlendirme kavrami ortaya ¢ikmistir. Klinik
denetim, denetim rollerinin, gézlem Oncesi, gozlem ve gozlem sonrasi sathalarda hem
O0gretmen hem de denetci tarafindan paylasilmasi gerektigi diisiincesinden hareket
etmektedir. Gozlem Oncesi goriisme safhasi, denetim siirecine yonelik olarak oncelikli
konularin  goriisiilmesini  kapsamaktadir.  Gozlem  safhasi,  Ogretmenlerin
performanslarii  degerlendirmek  iizere  “bilgilerin  kaydedilmesi”  seklinde
tanimlanabilir. Ve son olarak gozlem sonrasi goriigme safhasi, dgretmenlere yonelik

olarak ¢ikarimlarda bulunabilecekleri doniit saglama faaliyetlerini igerir.

Bu calisma, ilkdgretim Ogretmenlerinin denetim ve Tiirkiye’deki mevcut
denetim sistemi hakkindaki algilarini tespit etmek ve ilkdgretim kurumlart i¢in klinik
denetim temelli bir model Onerisi sunmak iizere gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ¢cogunlugu, mevcut sistem igerisinde uygulanmakta olan degerlendirme
etkinlikleri karsilikli etkilesim icin uygun olmadigini ve teknolojik gelismelerin ve
elektronik posta ile haberlesmenin gozlem sonrasit goriigme safhasi icin kullanilabilir
ozellikte oldugunu belirtmislerdir. Bu model ile ayrica Tiirkiye i¢in video—konferans
destekli klinik denetim modeli sunulmaktadir. Onerilen modelde, gozlem Oncesi
goriisme sathasi, denet¢inin ve dgretmenin birlikte yer aldiklari teknoloji destekli bir
ortamda gerceklesmektedir. Gozlem safhasi siirecin dogal ortami olan sinif igerisinde
gerceklesmektedir. Gozlem sonrast goriisme safhasi boyunca da 6gretmenlerin denetim
siirecine iliskin goriislerini bildirmek iizere denetgiler ile elektronik posta vasitasiyla

iletisim kurmalar1 ongoriilmektedir.
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ABSTRACT

Most ideas about the term “ supervision ~ have been based on the assumption
that teachers need professional guidance for their educational development. The overall
purpose of supervision is to create an interaction between supervisor and teacher to
improve teaching — learning situation. On the other hand, supervisor must ensure the
implementation of laws stipulated by the state on educational policy. This presents a set
of problems. Because of these problems there are some barriers between teachers and
supervisors. Clinical supervision has given us a new concept of evaluation. Clinical
supervision operates on the belief that supervision roles must be shared by both teachers
and supervisors during pre — observation, observation and post-observation stages. Pre —
observation stage involves meeting for a briefing about the priority issues of the
supervision process. Observation stage involves “ recording the data ” for evaluating the
teachers’ performance. And finally post — observation stage involves giving an

evaluative feedback to teachers.

This study has been done to determine what teachers think about the term
supervision and supervision system in Turkey and propose a supervision model based
on clinical supervision for primary schools. The majority of teachers reported that the
present evaluation stage is not available in person-to-person interactions and
technological developments and e- mailing should be used for the post — observation
stage of clinical supervision. This study also introduces the concept of clinical
supervision supported by video — conferencing system. In this model pre — observation
stage takes place in a technological developed way in which the supervisor and the
teacher take parts. The observation stage takes place in it’s natural atmosphere : in
classroom. During the post — observation stage teachers and supervisors e — mail about

the evaluation
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a) Problem

Egitim ogretim etkinliklerinin denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde
Ogretmenlerin ve denetgilerin siire¢ igerisinde karsilastiklart pek ¢ok problem vardir.
Denetim siirece katilanlarin karsilikli etkilesimlerini gerektiren bir etkinliktir. Bu

nedenle paylasilmasi gereken bir siirectir.

Mevcut denetim sistemi igerisinde uygulanmakta olan denetim etkinliklerinde
Ogretmenler, bu siire¢ igerisinde yeterince yer alamamakla beraber denetcinin ders
gozlemleri neticesinde elde ettigi degerlendirmeye iliskin gozlem verilerine yonelik
olarak ta bilgilendirilmemektedirler. Bu nedenle 6gretmenler denet¢inin hangi kriterler
gozeterek 6gretmeni oldukca kisa zamanda degerlendirebildigi noktasinda bir takim
tereddiitler yasamaktadir. Egitim Ogretim etkinliklerinin denet¢iler tarafindan
gozlemlenmesinde ve degerlendirilmesinde bilimsel tekniklerden yararlanilmadigi gibi
Ogretmenin mesleki acidan gelismesini saglayacak firsatlar1 da beraberinde
getirmemektedir ( Bozkurt, 1995; Burgaz, 1995; Burton ve Bruckner, 1955; Karagoz,
1977; Memisoglu, 2001; Taymaz, 1982 ).

Dolayisiyla Tiirk egitim sistemi icerisinde halen uygulanmakta olan denetim
yapist ve isleyisinin yeniden yapilandirilmasi ve ¢agdas denetim ilkelerine uygun hale

getirilmesi gerekmektedir.

b) Arastirmanin Amaci

Bilgi toplumu olmanin temel kurallarindan biri olan bilginin yeniden
yorumlanmasi neticesinde degisen egitim ve Ogretim anlayisinin bas aktorleri halinde
bulunan Ogretmenlerin mesleki yasantilarinda denetim siirecine iliskin olarak
yasadiklar1 sikintilari, cagdas egitim denetimi ilkeleri ve klinik denetim ilkeleri g6z
oniinde bulundurularak onerilen model cercevesinde ortadan kaldirmak ve Ggretmeni
denetim o©ncesi ve sonrasi siirece dahil ederek bu sorumlulugun paylasilmasini
saglamaktir. Ayrica Onerilen model ile 6gretmenlerin bilgi caginin gereklerinden olan

bilgisayar ve internet kullanimina tesvik edilmeleri amaglanmaktadir.
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¢) Arastirmanin Onemi

Denetimin amaci, 6gretmeni siirece dahil eden bir yapi icerisinde denetim
etkinliklerinin gergeklestirilmesine hizmet etmek ve bu konuda egitim sistemine
teknolojik gelismeler ¢ercevesinde yeni acilimlar kazandirmak olmalidir. Bu acilimlar
hizla degisen kavramlar sisteme kazandirma ve uygulanmalarini saglama amaci da

giitmelidir.

Tiim diinyada yayginlik kazanan elektronik ortamda goriisme ve iletisim kurma
gibi oOzellikleri biinyesinde barindiran bu model ile teknolojik imkénlarin egitim
denetimi etkinliklerinde kullanilmas1 6n planda tutulmus ve 6gretmen ile denetgiyi yine

elektronik ortamda bir araya getirmesi amaclanmaktadir.

Model, mevcut yapr icerisinde gerceklesmekte olan tek tarafli denetim siirecini
etkilesim icerisine sokarak ogretmenleri ve denetcileri denetim ©ncesi ve sonrasi bir
araya getirme, Ogretmen agisindan Onem arzeden denetim sonrasi degerlendirmeye
yonelik olarak goriiglerin  karsilikli  olarak paylasilmasini saglamak amaciyla
Onerilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin giderek yayginlasan elektronik ortamda haberlesme

etkinliklerine daha fazla katilimlarinin dnerilen model ile saglanacagi umulmaktadir.
d) Arastirmanmin Hipotezi

Denetim siirecine yonelik olarak 6gretmenin denetim Oncesi bilgilendirilmesi ve
denetim sonrasi yapilacak degerlendirme etkinliklerine yonelik olarak goriis bildirme
firsatinin  verilmesi, Ogretmenin paylasimci bir yapi icerisinde roliinii daha rahat
gerceklestirmesini ve denetim etkinliklerinin damigsmanlik ve rehberlik hizmetlerine

doniigmesini saglar.

e) Arastirmada Varsayim:

Klasik yonetim anlayisindan modern yonetim anlayisina gegis siireci icerisinde
bulunan Tiirkiye’de her alanda oldugu gibi egitim alaninda da cagdaslagsma c¢abalar1

artmistir. Bu calisma ile egitim sistemi icerisinde hayata gecirilebilecek bir model
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Onerisi ile sistemin etkin ve etkili bir sekilde hizmet verecegi ve denetim etkinliklerinin

katilime1 bir ortamda gerceklestigi varsayilmstir.

f) Arastirmamn Smirhhiklar:

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanan arastirma Kiitahya ili Simav ilgesinde,
ilce merkezinde gorev yapan 119 ilkdgretim sinif ve brans 6gretmeni ile sinirhidir.
Arastirma neticesi elde edilen veriler anketi dolduran 6gretmenlerin degiskenlere iliskin
algilar1 ve bu dogrultuda vermis olduklar cevaplarin dogrulugu ile sinirhdir. Zaman,
emek ve maddi acidan tasarruf saglayacagi diisiincesi ile arastirma ilge merkezi ile

stnirlandirilmastir.

Aragtirmanin bir diger sinirliligi ise Onerilen modelin Tiirk egitim sistemi
icerisinde faaliyet gosteren ilkogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan sinif ve brans

Ogretmenlerinin ders denetimlerine ve degerlendirilmelerine yonelik olmasidir.

g) Arastirmanin Yontemi

Bu calisma i¢in uygulanan arastirma yontemi betimleme ( survey ) teknigidir.
Bu teknigin benimsenmesindeki amag, ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan simf ve
brans 6gretmenlerinin denetime, mevcut denetim sistemine yonelik algilarin1 ortaya
cikartmak ve klinik denetimin temel 6zelliklerine yonelik algilarini tespit ederek klinik
denetim temelli bir model 6nerisi sunulmasidir. Bu teknigin kullanilmasinda arastirmasi
yapilan evrene ait gozlem birimlerinde arastirma amaci dogrultusunda belirlenen
ozelliklerin ortaya c¢ikartilmasi amaclanmaktadir. Bu ¢alisma icin yerli ve ozellikle
yabanci alan yazin taranmis ve bu yonde gerekli olan kaynaklar, gerek kiitiiphanelerden,
gerek egitim diinyasina yonelik olarak c¢ikartilan yerli ve yabanci dergilerden ve gerekse

internet ortaminda bulunan konuya iliskin kaynaklardan elde edilmistir.



Kiitahya ili Simav ilce merkezinde gorev yapan ilkdgretim &gretmenlerine
yonelik olarak yapilan uygulamada veri toplama teknigi olarak anket yontemi
kullanilmis ve uygulanan anket neticesinde elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde

yiizde, frekans, standart sapma ve aritmetik ortalama teknikleri kullanilmistir.
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BiRINCi BOLUM

EGITiM DENETiMi KAVRAMINA iLiSKiN GENEL ACIKLAMALAR



1.1. EGITiM OGRETIM ETKINLIKLERININ DENETIMi

1.1.1. Egitim Denetiminin Tanim

Egitim her felsefi sisteme ve psikolojik yaklasima gore degisik sekillerde
tanimlanmustir. Idealistler egitimi, Tanri’ya ulastirma siireci icin yapilan etkinlikler,
Realistler insan1 toplumun basat degerlerine gore yetistirme siireci, Marxistler celiskiyi
en aza indirip iliretimde bulunma siireci, Pragmatistler ise, yasantilar yoluyla kiside
istendik davranis degisikligi olusturma siireci, Varolusgular ise insani sinir durumuna

getirme siireci olarak ele almislardar’.

Bilgi toplumlarinin temelini olusturan egitim ile toplumlar ayakta kalabilmekte
ve varliklarin1 devam ettirebilmektedirler. Bireylerin egitim siirecinin planli ve belirli
hedeflere yonelik olmasi, bu siirecin denetim zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir. Bundan dolay1 denetim, yOnetim olgusunun bir fonksiyonudur. Egitim
ogretim etkinliklerinin gerceklestirilmesi esnasinda hedeflenen noktalara ulagsma gayreti
icerisinde meydana gelebilecek sapmalart 6nleme noktasinda denetimin egitimdeki

boyutu islerlik kazanmaktadir.

Etkinliklerin amaclara ulasma derecelerinin tespit edilmesine yonelik
gerceklestirilen siirec, denetim ( supervision ) veya teftis ( inspection ) olarak

adlandirilmaktadir. Denetim kavrami i¢in kullanilan ““ supervision ” kelimesi, Latince

EX] 3

“ yukarisinda, iizerinde ( above / over ) ” anlamina gelen “ super ” ile * bakmak

113

anlamima gelen “ video ( to see ) ” kelimelerinin bir araya gelmesi neticesinde

yukaridan, iizerinden bakmak, nezaret etmek ” anlaminda kullanilmaktadir®.

Tarihi siire¢ icinde teftis, gesitli ad ve anlamlarda kendini yenileye yenileye

bugiinlere ulasmustir’. Biitiin sistemlerinin bir 0gesi olan, kontrol ve degerlendirme

! Veysel Sonmez, Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabi, PGM Yayin No: 12, Ankara, 1994, s. 2.
2 www.deltastate.gov.ng/edu.htm, ( 14.10.2004 )

? Necmettin Karakaya, “Teftis Sisteminin Birlestirilmesi Hakkinda”, Cagdas Egitim Dergisi, Sayi: 140,
1989, s.19.



siireclerini kapsayan teftisin degisik sekillerde tanimlanmasinin nedenlerinden biri,

sistemlerin ¢esitliliginden ileri gelir4.

Denetleme veya teftis, degisik tanimlarindan biri alinirsa, kamu yarari adina
davranisi1 kontrol etme ybntemidirS. Egitimin toplumsal boyutlar1 ve bu siirece iliskin

ciktilar1 gdz Oniine alindiginda kamu yarari ile direkt bir iliskisinin oldugu sdylenebilir.

Teftis bagh bulundugu kurulusun amacina en verimli bir sekilde, zamaninda ve
mevcut hukuk diizenine uygun olarak ulasip ulagsmadigini, amaca yonelmede kullanilan
metotlarin, yapilan is ve eylemlerin uygunlugunu, bunlarin verimini, etkinligini ve

hizmet kalitesini saglayip saglamadigini arastirmak ve kontrol etmektir®.

Denetim, ogretimi gerceklestirecek Ogretmen ve denetgilerin uygulamalari
hakkinda ayrintili bilgi edinmelerine; kazandiklar1 bilgi ve becerilerini, okul ve sinif
ortaminda yeterli diizeyde kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir’. Daha genis bir
ifade ile egitim denetimi, miifredat gelistirme, insan iliskileri ve yonetim olgularina

yonelik bir eylemdir®.

Denetim siireci, cok sayida ve ¢esitli etkinlik ve tekniklerden olusmaktadir’. Bir
diger ifade ile denetim c¢ok sayidaki egitim calisanina ait sorumluluk ve bu
sorumlulugun paylasilmasi neticesinde ortaya cikan bir iirindiir. Bundan dolay1 da

karmasik ve cok yonliidiir'.

4 A.Haydar Taymaz, Teftis, Kavramlar-ilkeler-Yontemler, Ankara, 1982, Yaymn No: 113, s.2.

’ Egitim Yonetiminde Denetleme ve Degerlendirme Sempozyumu, 25-26 Nisan 1985, Ankara, 1985,
Yayin No: 147.

6 Cevdet Cengiz, Milli Egitim Bakanhgr Bakanhk Miifettislerinin Yetistirilmesi ve Teftisin
Gelistirilmesi, Milli Egitim Basimevi, Istanbul, 1992, s.13.

" Niyazi Can, “ilkégretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlarr”, Milli Egitim Dergisi, Say:: 161, Kis /
2004, s. 113.

8 Jon Wiles, Joseph Bondi, Supervision: A Guide to Practice, Fifth Edition, p.7.

’ Hanne J. Hicks, Educational Supervision in Principle and Practice, The Ronald Press Company,
New York, 1960, p.5.

19 Robert C. Mckean, H.H. Mills, The Supervisor, Prentence — Hall of India ( Private ) LTD. New Delhi,
1965, p.1.



Egitim sisteminde denetim, cesitli kurumlar yolu ile tahmin edilen sonuclari
sentez eden bir sﬁregtirll. Denetim siirecinin ilgili kurumlarca olasi sapmalara meydan
vermemek {izere gerceklestirilmesi, egitim ve Ogretim etkinliklerinin istenen noktalara

taginmasinda itici bir kuvvet dzelligi gostermektedir.

Ogretim denetiminin, egitimcilerin, Ogretme ve Ogrenmenin gelismesinde
liderliklerini acikladiklari tiim etkinlikler olarak tanimlandigi goriilmektedir'?. Egitim
tek tarafli bir siire¢ olmayip, aksine 6gretme ve Ogrenme etkinliklerinin bir arada
gerceklestirildigi coklu ve karsilikli etkilesime dayali bir ortami biinyesinde

barindirmaktadir.

1.1.2. Egitimde Denetimin Yeri ve Onemi

Egitim sistemi, cevresindeki sosyal, politik ve ekonomik sistemlerle siirekli
iliski ve etkilesim i(;indedir13 . Bu alanlarda meydana gelen degisimlerin ve gelismelerin
yansimalari egitim siirecinde de goriilmektedir. Bu nedenle egitim orgiitlerinin i¢ ve dig
cevrelerinde meydana gelen degismeler, bu orgiitlerin yeni olusumlara uyum

saglamasini zorunlu kilmaktadir',

Bir kamu girisimi olan egitimde &gretmenlerin davramislarinin denetlenmesi
sistemin biitiinliigli ve isleyisi acisindan biiyiik nem tasir'™. Davranislarin denetlenmesi
farkli bir kavrami da beraberinde getirmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlerin denetim
sonras1 degerlendirilmeleri ve bunlara yonelik olarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gereklidir. Bilindigi gibi degerlendirmenin egitim ve Ogretimdeki yeri Onemlidir.

Degerlendirilmesi yapilmayan 6rgiin bir egitim diisiiniilemez.'°.

i Taymaz,:, a.g.e. s.1.

"2 Fatma Ozmen, “Klinik Denetim Ongoriileri Cercevesinde Denetgi Goriisleri”, Firat U. Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt:10, Say1:1, Elazig, 2000, s.121.

3 Ali Balci, “Egitim Yoneticisinin Yetistirilmesi”’, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt: 21, Sayi: 1-2,
1988, s. 125.

' Cogkun Bayrak, “Egitim Orgiitlerini Degismeye Zorlayan Dis Dinamikler”, Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 3, Say1: 2, 1990, s. 111.

'S Yasemin Karaman Kepenekci, “Teftisin Yasal Dayanaklar1 ve Egitim Miifettislerinin Yasal Géorevleri”,
Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt: 28, Say1: 1-2, s. 125.

M. Feyzi Oz, TC Milli Egitim Sisteminde Teftis, Osmangazi Universitesi Yayinlari, Yayin No: 88,
Eskisehir, 2003, s.29.



Ortak bir amaca yonelik faaliyetlerin, bu amaca yonelik olarak bir araya gelen
insanlar tarafindan gerceklestirilmesi neticesinde orgiitler dogmustur. Faaliyet alani
icerisinde kendi dokusuna uygun olarak belirlenen hedeflere ulagsma ve Orgiit
calisanlarin1 bu yonde motive etme ve neticesinde basarin ya da basarisizligin elde
edilmesi yonetimin sorumlulugu altindadir. Orgiitiin dolayisiyla yonetimin basarisi

yapilan denetim ve degerlendirmeler sonunda belirlenir'”.

1.1.3. Egitim Denetiminin Amaci

Denetim fonksiyonunun iki amaci vardir. Bunlardan birincisi 6rgiitiin dengesini
korumak, ikincisi de diizeltme amaciyla kusurlar1 gostermek, bunlarin tekrarina engel

olmak ve boylelikle hedefe dogru ilerlemeyi saglamaktir'®.

Egitim sisteminde ise denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
siirdiirmektir. Denetim ister okul yonetimince yapilsin isterse iist diizey yonetmen ve
denetgilerce yapilsin, denetimde tek amac okulun etkililigidir. Okulun etkili olabilmesi
orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesine

baghdlrlg.

Okul, hem girdisi hem de ¢iktis1 insan olan ve informal yonii agir basan bir
orgiittiir. Amaci, girdi olarak aldigi insana, O0gretme — Ogrenme siireci igerisinde,
onceden planlanmis belli baz1 davranislart kazandirmak ve yeni nitelikteki insami

topluma cikt1 olarak sunmaktir®’.

Egitim denetiminin amaci, egitimde okullagsma, esitlik, nitelik, ic ve dig

verimlilik, maliyet ve finansman, yonetim ve denetim konularinda iyilestirmeyi

'7 A. Haydar Taymaz, “Teftis Siireci”, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt: 27, Say1: 2,1994, s. 749.

8 M. Akif Ozer, “Yonetimin Denetimi, Temel Unsurlari, ilkeleri ve Kamu Yonetimi Acisindan
Degerlendirilmesi”, Tiirk idare Dergisi, Say1:419, 1998, s. 143.

1 {brahim Ethem Basaran, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul, Dordiincti Yazim, Ankara, 2000, s.137.

% Is11 Unal, “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisme Araci Olarak Denetim”, Ankara U. Egt. Bil. Fak.
Dergisi, Cilt: 22, Sayi: 1, 1989, s. 449.



saglamak icin sinirliliklarin tanimlanmasinda, onceliklerin belirlenmesinde ve strateji

olusturulmasinda yardime1 olmaktir?',

Bir diger acidan egitim denetiminde amacg, Ogrencilerin egitim sisteminin
istedigi diizey ve nitelikte yetismelerini saglamak i¢cin bu konuda gorevli yonetici

Ogretmen ve diger ilgililere yardim ve rehberlik etmektir™.

Egitim denetimi iki amaca yoneliktir. Bunlar, devletin denetim uygulamalan ile
tim vatandaslarina biinyesinde barindirdigi egitim kurumlarinin tamaminin yeterli
nitelikte egitim olanag1 sagladigim garanti edilmesini ve yine egitim kurumlarinin
niteliklerinin gelistirilmesini ve verilen egitimin kalitesinin artirllmasinin tegvik
edilmesini saglamaktir™. Bundan dolayidir ki ulusal ve kiiresel alanda meydana gelen
degisiklikler karsisinda hiikiimetler egitim sistemlerinde gerekli diizenlemeleri

yapmaktad1rlar24.

1.1.4. Egitim Denetiminin ilkeleri

Egitim karmagik bir siirectir. Egitimsel cabalarin basaris1 ¢ok sayidaki faktore
baghdnr25 . Bundan dolay1 denetim karsilikli giivene, yeterli isbirligi ve dogal ortamda
gozleme dayali olmalidir®®. Egitimde denetimin hedefi, egitim ve 6gretim amaclarina en
uygun deger ve eylemleri bulmak olmalidir. Oyle ise, denetim egitimin amaclari

bakimindan yapilmalidir®’.

2 www.tkb.gov.tr. ( 27.10.2004 )

22 Mehmet Bilir, “Teftis Sisteminin Yap1 ve Isleyisi”, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt : 25 Say1 : 1,
1992 s. 254.

>3 www.w3.0rg/TR/REC-html40/frameset.dtd ( 18.05.2004 )

** Denis Gleeson, Chris Husbands, The Performing School: Managing, Teaching, and Learning in a
Performance Culture, Routledge - Falmer, 2001, p.1.

%% Hanne J. Hicks, Educational Supervision in Principle and Practice, The Ronald Press Company,
New York, 1960, p.25.

2 Niyazi Can, “Ilkogretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlarr”, Milli Egitim Dergisi, Sayr: 161, Kis
/2004, s. 121.

M. Feyzi Oz, TC Milli Egitim Sisteminde Teftis, Osmangazi Universitesi Yayinlari, Yayin No: 88,
Eskigehir, 2003, s.30.



Iyi bir denetimin ilkeleri arasinda asagida gecen maddeler sayllabilirzg:

Denetim 6gretmenin gelistirilmesi yoniinde gerceklestirilir.
Denetimin temelleri felsefeye ve bilime dayanir.

Denetim demokratik bir siirectir.

Denetim bilimsel metotlar1 kullanir.

Denetim arastirmalara ve bilimsel son bulgulara dayanir.

Denetim yaraticidir, formiilcii degildir.

N ok D =

Denetim, planlanmis ve programlastirllmis bir bilimsel
etkinliktir.
8. Denetimin degeri ulastig1 amaclarla dlciiliir.

9. Denetim uzmanlik isteyen bir meslektir.

1.1.5. Denetimin Tarihsel Gelisimi

Egitime iliskin teorilerde ve uygulamalarda meydana gelen gelismeler ile
denetime iliskin farkli yaklasimlar ortaya glkmlstlrzg. 1900'lerden ©nce denetim,
yonetimin bir uzantist olarak uygulanirken, 1900'lerde denetim hizmetlerinin uzman
egitimciler tarafindan yiiriitildiigli goriilmektedir. 1930- 401 yillarda denetim
uygulamalarinda insan iligkilerinin 6ne ¢ikarildigi ve 1940'lardan sonraki denetim
anlayisinda, egitimde hedef belirleme ve bu hedefleri gerceklestirme, uygun davranig
gelistirme gibi etkinliklere ilgililerin katilmasina 6nem verildigi goriilmektedir. Son
yillarda ise egitim denetiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesine onem verildigi,
orgiitlerin insan kaynagini gelistirme ve etkili bicimde kullanmayi amaglayan bir

denetim anlayisinin vurgulandig1 goriilmektedir®.

Endiistri devrimi ve 19.yy sonlarinda ve 20.yy baslarinda yasayan Frederick W.

Taylor ve Max Weber gibi bilim adamlarmin etkisi ile denetimin yerini bilimsel ve

3 Oz, a.ge.,s. 32 -33.

2 Robert C. Mckean, H.H. Mills, The Supervisor, Prentence — Hall of India ( Private ) LTD., New Delhi,
1965, p.1.

30 Al Karakus, Etkili Egitim Denetimi , Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, in6nii U. SBE., Malatya, 1999,
s. 5.



biirokratik yaklasimlar aldi. Bilimsel yonetim ve verimlilik bu yaklagimin en temel

ozellikleri arasinda yer almaktaydl3 L

20.yy ortalarinda Elton Mayo, Mary Parker Follet, Kurt Levin gibi bilim
adamlarinin etkisi ile denetim, insan iliskileri ve grup dinamigi konularina yoneldi.
Denetciler ve oOgretmenler arasindaki isbirligi ve ortaklik 6nemli bir hale geldi.
Denetciler, basarilarinin teknik ve kavramsal becerilerinden ziyade insan iligkilerine

dayandigim fark etmeye basladilar™.

Tablo 1.1 Denetimin Tarihsel Gelisimi icerisindeki Onemli Dénemler

DONEM DENETIM TURU AMAC SORUMLU KiSiLER
Kurall - ) Alileler
urallarin 1zlenmesi
1620 1850 | Teftis gz‘gﬁfﬁ;
Eksikliklerin belirlenmesi Halk Komiteleri

Kurallarin izlenmesi

1850-1910 T?ﬁ?s R Ogretmenlerin gelisimine Oku'l miidrleri
Egitimi gelistirme Amirler
yardimci olma
Denetimle sorumlu miidiirler
Bilimsel Egitimi gelistirme Okul miidiirleri
1910 - 1930 Biirokratik Verimliligi artirma Merkeze bagli genel ve 6zel
denetgiler
Insan Iliskileri e Okul miidiirleri
19301950 Demokrzsitik Egitimi gelistirme Merkeze bagli denetgiler
ﬁll;(;klrﬁ;l; 1/e]rSilhmsel Klinik - Okul miidiirleri |
1950 - 1975 Egitimi gelistirme Merkeze bagl denetciler,

Insan Kaynaklari

Demokratik Okul merkezli denetciler

Bilimsel Egitimi gelistirme
Klinik

Insan Tligkileri
1975 — 1985 Insan Kaynaklar1

Okul miidiirleri
Merkeze bagl denetgiler
Okul merkezli denetgiler

Ogretmen memnuniyetini
artirma

Isbirligi / Kogluk Ml . Meslektaglar
Ogrencilerin sinif i¢i
Meslektas / Mentor e Koglar
etkinliklerini anlama
Yorumlayict P
siirecini gelistirme
Bilimsel / Klinik Egitimi gelistirme,
Insan Tliskileri Ogretmen memnuniyetini Okul merkezli denetgiler
Insan Kaynaklari artirma Meslektaslar
1985 — 2004 Isbirligi / Kogluk Ogrenen orgiitler olusturma Koglar
Meslektas / Mentor Sinif icindeki kiiltiirel ve dilsel | Okul miidiirleri
Yorumlayict farkliliklar1 analiz etme Merkeze bagli denetgiler

Kiiltiire Duyarli Ekolojik

Kaynak : Roles of the Supervisor www.media.wiley.com/product_data/excerpt/53//0471151653.pdf
(14.01.2004 )

3L Roles of the School Supervisor, s.8.
www.media.wiley.com/product_data/excerpt/53/04711516/0471151653.pdf. (14.01.2004 )
32

a.g.e. s.9.




1.1.6. Yontem Acisindan Egitimde Denetim Tiirleri
1.1.6.1. Klasik Denetim

Bilgiye ulagsma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim yaklasimlari, metotlar1 ve
anlayislar degismektedir3 3 Siire¢ icerisinde yonetim sanatinda meydana gelen
degismelerin etkileri kacinilmaz olarak yonetimin alt fonksiyonlarini da etkilemektedir.
Yasanilan c¢aga gore gelismelerle birlikte yeni teoriler ortaya atilmakta ve bu

gelismelerle birlikte tanimlarda da farklilagmalar goriilmektedir.

1900’lerin basinda ortaya c¢ikmis olan klasik kuram, oOzellikle Alman bir
sosyolog olan Max Weber, Fransiz bir yonetici olan Henry Fayol ve Amerikali bir
makine miihendisi olan Frederick Winslow Taylor’'un ¢aligmalarina dayanmaktad1r34.
Klasik  yonetim  yaklasimi, genellikle otoriter nitelik tasiyan  Orgiitlerce
benimsenmektedir’”. Bir diger ifade ile verim, emretme ve kontrol 06gelerinin
onemliligi, isi yapandan ¢ok yapilan igin gozetilmesi, denetimin kontrol 6gesine agirlik
verici ve zorlayict olmasi bu yonetim ve denetim anlayisimin genel ozelliklerini

01ustururlar36.

Geleneksel yaklasimda denetimin teknik yOniine agirlik verilmistir’’. Ic ve dis
denetim olarak adlandirilan denetim etkinliklerinde amac, kabaca memur ya da vatandas
tarafindan yapilan calismalarin yasalara, daha cok bicimsel yonden uygun olup

olmadigini arastirmak seklinde sinirlanmig gbrﬁnmektedir38.

Bu yaklasimda varsayim, ogretmenin yeteri kadar iyi egitim almadigidir”.

Egitim denetiminde geleneksel yaklasimda 6gretmen, yardim veya rehberlik edilecek

3 Niyazi Can, Degisim Siirecinde Egitim Yonetimi, http:/www.yayim.meb.gov.tr/yayimlar/155-

156/can.htm. Erigim Tarihi: 21.06.2004

3* Asli Yagmurlu, “Orgiit Kuramlari ve Iletisim”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt: 37, Say1: 4, 2004, 5.33

3% Coskun Bayrak, “Egitim Orgiitlerini Degismeye Zorlayan Dis Dinamikler”, Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 3, Sayi: 2, 1990, s. 118.

36 Hiiseyin Bagar, Egitim Denetcisi, Rolleri Yeterlikleri Secilmesi Yetistirilmesi, 4.Basim, 1998, s.3.

37 Miinevver Yalginkaya Akyiiz, ilkogretim Denetmenlerinin Okuloncesi Ogretmenlerine Yonelik
Rehberlik Rolleri, Kuram ve Uygulama, Ege U. Egt. Fak. Yayinlari, Yayin No: 7, s.18.

38 Ziya Coker, “Teftis Hizmeti”, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 15, Say1: 1, Mart, 1982, s. 58.

39 www.deltastate.gov.ng/edu.htm, ( 14.10.2004 )
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bir kisi olmayip, ¢alismalar1 denetci tarafindan siirekli izlenen bir alt kademe gorevlisi
olarak gbrulmﬁstﬁr40. Dolayisiyla bu tiir bir yaklasimda denetgiden beklenen davranig
bicimi, yapilan etkinliklerde sekilsel bir biitiinlik aramak ve eksik kalan parcalarin

tamamlanmasini istemektir.

1.1.6.2. Modern Denetim

Bilimsel yaklasim egitimde hizli bir sekilde benimsendikce etkileri denetim
uygulamalarinda da hissedilmeye baslanmistir. Bu yaklasim, denetim siirecine daha
objektif ve deneyimsel bir nitelik kazandirmustir*'. Belirlenen amagclara ulasma, egitim
orgiitlerinin dis c¢evresini olusturan; toplumsal, ekonomik, teknolojik ve yonetsel
yapidaki degismelerin bilinmesine baghdir. Egitim oOrgiitlerinin islevinin bu

boyutlardaki degismelerin yon ve niteligine gore bicimlenmesi beklenir*.

Egitim yonetiminde modern denetim anlayisi, O0gretme — Ogrenme siirecini
gelistirmeyi amaclar. Modern anlayista, denet¢i bir degisim ajan1d1r43. Modern denetim
anlayisinin kayda deger en Onemli Ozelliklerinden biri insan iliskilerine vurgu
yapma51d1r44. Dolayisiyla modern teftisin amaclar1 arasinda asagida verilen maddeler

sayllabililr45 :

1. Ogretmen - ogrenci iliskilerinde isbirligini saglamasi, 6gretim
calismalarinda 6gretmen — 6grenci iliskilerini gelistirmesi,

2. Kisisel olmaktan c¢ok denetimi yapilanla birlikte calismay1
gerektiren, birlikte yapilmasi gereken bir is olmasi,

3. Bilimsel ¢calisma alaninin bir parcasi olmast,

40 Yalcinkaya Akyiiz, a.g.e.

4! Robert C. Mckean, H.H. Mills, The Supervisor, Prentence — Hall of India ( Private ) LTD., New Delhi,
1965, p.5.

*2 Cogkun Bayrak, “Egitim Orgiitlerini Degismeye Zorlayan Dis Dinamikler”, Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 3, Say1 : 2, 1990, s. 120.

* Isil Unal, “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisme Araci Olarak Denetim”, Ankara U. Egt. Bil. Fak.
Dergisi, Cilt: 22, Say1: 1, 1989, s. 453.

* Hane J. Hicks, Educational Supervision in Principle and Practice, The Ronald Press Company, New
York, 1960, p.4.

4 Kamil Su, Tiirk Egitim Sisteminde Teftisin Yeri ve Onemi, Milli Egitim Basimevi, Birinci Basilis,
Istanbul, 1974, s. 73 — 74 — 75.
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4. Denetimlerde planin, siirekliligin, usul ve organizasyonun
Oneminin biiyiik olmasi,

5. Denetimin ayn1 zamanda bir degerlendirme isi olmasi,

6. Denetimle ilgili kuruluslarin arastirma ve inceleme gorevinin de

bulunmasi

Etkilesime dayali 6gretme ve 0grenme etkinliklerinin gergeklestirilmesinde ve
bunun icin gereken ortamin yaratilmasinda okul yoneticisi ve 6gretmenlere Snemli
gorevler diismektedir. Bu gayretlerin belirli ilkeler gozetilerek yapilmasi denetimi
modern kilmakla birlikte gerekliliklerini de yerine getirmektedir. Modern denetim
anlayisina yonelik olarak g6z oniinde bulundurulmasi gereken ilkeler su sekilde ifade

edilebilir®® :

1. Ogretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilmesine yonelik bir
faaliyet olmasi,

2. Denetim siirecinin biitiiniinii kabul eden amaclara yonelik olmasi,

3. Siirece dahil olan herkesin isbirligine dayali katiliminin
saglanmasi,

4. Tum cahsanlarin gilicli  yOnlerinden ve yeteneklerinden
faydalanmay1 amag¢ edinmesi,

5. Mevcut durum igerisinde denetim i¢in gerekli ortamin
saglanmasi,

6. Calisanlarin tamamina yonelik yardim faaliyetlerini icermesi,

7. Esnek olmasi,

8. Degisimin deger ve sonuglarimi 6n plana cikaran kamitlarla
ilgilenmesi,

9. Egitim caligsanlarinin doyumunu artirmaya yonelik faaliyetler

icermesi.

Farkli bir acidan ele alindiginda modern denetim, 6gretme — dgrenme siirecini

gelistirmeyi amaclamali ve hareket noktasini orgiitsel kosullar ve Oncelik tasiyan

¢ Mckean. a.g.e. s.10-11.
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sorunlardan almalidir. Denetimi Ogretmenlerin mesleksel gelisimlerini tesvik eden,
onlart egiten ve degerlendiren sosyal bir siire¢ olarak gdrmeli ve bireyler ve gruplar

aras1 saglikli bir iletisim ve etkilesimi 6nemli bir siire¢ olarak gérmelidir47.

1.1.6.3. Cagdas Denetim

Ulkelerin bilgi toplumunu olusturmaya yonelmesi ile birlikte, meydana gelen
hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler, oOrgiitlerin yapisinda ve personelin gorev ve
rollerinde Onemli degismelere yol a¢mistir. Toplumsal degismenin odak noktasini
olusturan egitim orgiitleri de bu hizli degismeden nasibini almisti®®. Insan
kaynaklariin gelistirilmesine 6nem veren ve ¢agdas egitim denetimi olarak adlandirilan
etkili egitim denetimi katilimci bir arastirma, degerlendirme, gelistirme islevlerini

iceren teknik ve sosyal bir siiregtir49.

Cagdas egitim denetiminin amaci, okullarda Ogretme — Ogrenme siirecinin
gelistirilmesiyle birlikte 6grenmeyi ve Ogretmeyi etkileyen ogeleri birlikte ele alarak,

siireci degerlendirmek ve daha etkili kilmak iizere gerekli 6nlemleri almaktir™’.

Cagdas denetim yaklagimlarina gore, ilgili bireyler arasinda sorunlarin ¢6ziimii
icin birlikte caligma esasina dayanan ortaklik iliskisinin kurulabilmesi, &gretmen

yeterliliginin yiikseltilebilmesi agisindan dnemli gtiriilmektedir5 L

* Tsil Unal, “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisme Araci Olarak Denetim”, Ankara U. Egt. Bil. Fak.
Dergisi, Cilt: 22, Say1: 1, 1989, s. 446.

§ Niyazi Can, Degisim Siirecinde Egitim Yonetimi, http://www.yayim.meb.gov.tr/yayimlar/155-
156/can.htm. ( 21.06.2004 )

Al Karakus, “ Etkili Egitim Denetimi ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, inoni U. SBE., Malatya,
1999, s.15.

%% Berrin Burgaz, “Ilk6gretim Kurumlarimin Denetiminde Yeterince Yerine Getirilmedigi Gorillen Bazi
Denetim Rolleri ve Nedenleri”, Hacettepe U. Egt. Fak. Dergisi, Say1: 11, 1995, s. 127.

3! Esmahan Agaoglu, Egitimde Klinik Denetim, Anadolu U. Egt. Fak. Yaymlari, Yaymn No: 46,
Eskigehir, 1997, s. 33.
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Bu oneme iliskin olarak cagdas egitim denetiminin ilkeleri su sekilde
siralanabilir’*:
Denetim amagl bir girisimdir.
Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yap1 ve kosullardir.

B L=

Cagdas denetim, 6grenme ve Ogretme ortamini bir biitiin olarak
ele alr.

5. Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortaminin
ivedilik tagiyan sorunlardir.

Cagdas denetim isbirligine dayanir.

Cagdas egitim denetimi grup yaklasimini 6ngoriir.

Cagdas denetimde sorumluluk paylasilir.

L x =N

Cagdas egitim denetimi, modellestirilmis bir siire¢ degildir.

10. Cagdas egitim denetiminde, dgretmenlere kendilerini kanitlama
olanag1 taninir.

11. Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.

12. Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.

13. Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iligkileri yaklagimi
izlenir.

14. Cagdas egitim denetiminde etkilesim onemlidir

15. Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin Onemine

inanilir.

16. Cagdas denetimde siirekli bir arastirma gelenegine inanilir.

52 Salih Pasa Memisoglu, * Cagdas Egitim Denetimi Ilkeleri Ac¢isindan Ilkogretim Okullarinda Ogretme“n
Denetimi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ” , Yayinlanmamis Doktora Tezi, Abant Izzet Baysal U.
SBE., Bolu, 2001, s.36-40.
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1.2 DENETCI

1.2.1. Denetci

Denet¢i, giiniimiiz  okullarinda miikemmel Ogretme ve Ogrenmenin
gerceklesmesinde siirekli gayretleri bulunan énemli bir aktor haline gelmistir5 ?, Egitim
orgiitlerinde ortak bir amag¢ dogrultusunda etkinliklerde bulunan 6gretmenler kendi
amaglar ile okulun amaglar1 arasinda ortak noktalar bulma gayreti icerisindedirler. Bu
asamada denet¢i okulun amaclari ile bu orgiitte calisanlarin amaglart arasinda bir koprii

vazifesi gorerek okul ile ¢calisanlan arasinda birlestirici bir rol oynamaktadir.

Gegmiste, denetci olarak diisiiniilen insan(-lar ), yalnizca 6gretmeni gozleyen ve
bir ana gore o Ogretmenin kovulmasina ya da gorevine devam etmesine karar veren
kisiler olarak goriiliirdii. Verdikleri karara iliskin herhangi bir neden gostermek ya da

yazil1 bir belge verme gibi yiikiimliiliikleri yoktu5 *,

Geleneksel anlamda, bir kisinin yaptig1 ise nezaret eden kisiye denetci denir.
Dolayisiyla her yonetici ayni zamanda bir denetgidirss. Ogretim etkinliklerinin
gerceklestirildigi ortami1 paylasan bir yoOneticinin siirece iliskin gozlemleri ve bu
dogrultuda verecegi kararlar, i¢cinde bulunulan durumu yansitmasi agisindan oldukga
onemlidir. Ogretmenin okul ortami icerisinde gergeklestirmis oldugu etkinlikler ve
sergiledigi davramislar, yonetici ve denet¢i agisindan degerlendirmeye yonelik olarak

kullanilabilecek onemli veriler icermektedir.

Denet¢i aym1 zamanda Ogretmene ihtiyag duydugu rehberlik ve damsmanlik
hizmetini saglayan bir uzmandir. Bu uzmanlik alan1 onun egitimi ile alakalidir. Denet¢i

uzmanlik alani igerinde yer alan konularda 6gretmene danismanlik ve rehberlik hizmeti

33 Robert C. Mckean, H.H. Mills, The Supervisor, Prentence — Hall of India ( Private ) LTD., New Delhi,
1965, p.1.

> Duncan Waite, Supervision : The Improvment of Instruction, Rethinking Instructional
Supervision Notes on 1t’s Language and Culture, The Falmer Press, 1995, p. 95 — 96.

53 Roles of the School Supervisor, p.14.
www.media.wiley.com/product_data/excerpt/53/04711516/0471151653.pdf. (14.01.2004 )
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vermekle gorevlidir. Bir denet¢iden beklenen davranislar arasinda asagidaki maddeler

sayllabilir5 6.

1. Destek saglamaya yonelik ikna amacli iletisim kurabilme,

2. Ov giide bulunabilme,

W

Ogretmene ait diisiinceleri kabul edebilme veya gerektiginde
kullanabilme,
Bilgiyi sorma ve sorgulayabilme,

Bilgi verebilme,

4
5
6. Diisiinceleri ortaya cikarabilme,
7. Oneriler icin gesitli fikirlere acik olma,
8. Cesitli konularda fikirler verebilme,

9. Onerilerde bulunabilme,

10. Kritik ya da elestiri yapabilme.
1.2.2. Denetci Rolleri
1.2.2.1. Liderlik

Liderlik ( onderlik ), belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaclarini
gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Lider ( onder ) ise baskalarim belirli bir

amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir’’.

Cagdas egitim denetiminde demokratik liderlik énemli bir ilke olarak karsimiza
(;1kaur5 ¥ Lider ve di gerleri arasindaki iliski, geleneksel lider — taraftar iliskisinden ziyade

isbirligi ve katilima dayahdlr5 %, Denetci, liderlik vasfi ile 6gretmenlerin vizyonlarim

56 Arthur Blumberg, Supervisors and Teachers : A Private Cold War, Second Edition, McCutchan
Publishing Corporation, USA, 1980, p. 115 - 116.

57 Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, Gozden Gegirilmis 8.Basi, Beta Yayinlari, Istanbul, s.465.

%8 Necmi Koycii, “Ilkogretimde Denetimin Ozelestirisi”, Cagdas Egitim Dergisi, Say1: 203, 1994, 5.39.
% Daniel Tanner, Laurel Tanner, Supervision in Education : Problems and Practices, Macmillan
Publishing Company, New York, 1987, p.196.



16

genigletebilir. Bu sayede 6gretmen, demokratik liderlik davranisi sergileyen denetgi ile

olumlu iliskiler gelistirebilir.

Denetci, egitim calisanlarinin paylasacagi, degisime acgik ve destekleyici
nitelikte bir orgiit iklimi yaratmaya gahsmahdlrﬁo. Bu iklim igerisinde, kendini ve
bulundugu ortami degisime uyum saglamasi yoniinde gelistirecek olan 6gretmen de bu

yonde hareket edecektir.

1.2.2.2.Yoneticilik

Yonetici, kararlar verir, bu kararlarin uygulanigini planlar, planlarin yiiriitiilmesi
icin gerekli orgiitsel diizenlemeleri yapar, caligmalarin yiiriimesi icin yetki ve etkisini
kullanir, calisanlar arasinda iletisim kurar, c¢aligmalarin esgiidiimlerle yapilmalarini

de gerlendilrir61 .

Denetci ayn1 zamanda okul igerisinde gerceklestirilen yonetimsel faaliyetleri de
degerlendirmek iizere denetler. Dolayisiyla denet¢inin yonetim kiiltiirlinde meydana
gelen gelismelerden haberdar olmasi ve bunlar1 yonetim kadrosuna ve uygulamalarina
yansitmasi denetgilerden beklenen bir roldiir. Denet¢inin yoneticilik rolii baglaminda

yerine getirmesi gereken etkinlikler arasinda asagidaki maddeler verilebilir®*:

1. Egitim politikalarinin ilgili orgiit, kurulus, okul ve cevre
tarafindan anlagilip benimsenmesini saglamak.

2. llgili orgiit, kurulus, okul ve ¢evrenin her tiirlii egitim girisimi ve
ihtiyaglar ile uygulanmakta olan egitim politikalar1 hakkinda
dogan genel goriis ve diisiinceleri bakanliga aktarmak.

3. Alanda caligsanlarin olumlu ¢abalarini birlestirmek ve gelistirmek.

4. Merkez ve tagra Orgiitii arasinda yatay ve dikey etkilesim icin

koordinasyon hizmeti sunmak.

60 Mckean, a.g.e., p.8.

61 Hiiseyin Bagar, Egitim Denetcisi, Rolleri Yeterlikleri Secilmesi Yetistirilmesi, 4.Basim, 1998, s.34.
52 Miinevver Yalginkaya Akyiiz, ilkogretim Denetmenlerinin Okuloncesi Ogretmenlerine Yonelik
Rehberlik Rolleri, Kuram ve Uygulama, Ege U. Egt. Fak. Yayinlari, Yayin No : 7, s.28.
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1.2.2.3. Egiticilik

Egitimin bir motivasyon ( isteklendirme ) araci olmasi niteligini, egitime neden
gerek oldugu sorusuna alinacak yanmt belirleyecektir. Egitimin gerekliligi asagida

belirtilen ii¢ amaca dayandmlabilir“:

1. Yeni bilgilerin sunulmasi.
2. Davranis ve tutumlarin degigiminin saglanmasi.

3. Isgoren(ler)de tatminin yaratilmasi.

Degisim insanla ilgilidir. Insanin kendi yarattigi; degisim ve gelisim siirecine
uyumu i¢in egitime gereksinimi vardir® Eger egitim siireci grup halinde ( egitim

gruplari ) olarak ele alinmigsa, elde edilecek sonuc daha da etkinlesecektir®.

Denet¢inin kendisi basli bagina bir kaynaktlrﬁﬁ. Bu kaynak olma ozelligi, géreve
yeni baglayan stajyer Ogretmenlerin mesle§e uyum saglamalarina yonelik olarak da
anlam ifade etmektedir. Denet¢iler tarafindan hazirlanacak ornek ders planlari, géreve
yeni baslayan o6gretmenlerle birlikte iizerinde tartisilarak, denetciler tarafindan sinif
ortaminda gosteri olarak uygulanmalidir. Bu yontemle meslege yeni baglayan

Ogretmenler teoriyi uygulama sansini da elde edeceklerdir.

Mesleginin gerektirdigi sekilde mevcut alan yazinda meydana gelen degisme ve
gelismelerle paralel hareket eden, bu gelismeler sonucu ortaya c¢ikan yeni kavram ve
yaklagimlar1 denetim davranislarina uygulayabilen denetgiler, denetim siireci igerisinde
gerceklesen etkilesimlerde daha basarilidirlar. Dolayisiyla bagarili  bir denetci
onderliginde verilecek egitim faaliyetlerinden Ogretmenlerin en yiiksek verimle

ayrilmasi kaginilmaz olacaktir.

Tugray Kaynak, Organizasyonel Davrams, Istanbul, 1993, s. 140 — 141.

* Omer Peker, “Egitimin Yerellesmesi ya da Ozerklesmesi”, Amme idaresi Dergisi, Cilt:28, Sayi:3,
Eyliil, 1995, s. 31.
65 Kaynak, a.g.e., s. 141.
66 Mckean, a.g.e. s.9.
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1.2.2.4. Degerlendirme

Degerlendirme,  denetimin  temel  fonksiyonlarindandir.  Denetgilerin
Ogretmenlerle birlikte calismalarinin amaci, gerceklestirilen etkinliklerin egitimin

hedeflerine uygunlugunu saptamak ve degerlendirrnektir67.

Denetim rollerinden biri olan degerlendirme, hem Ogretmenin Ogretimsel
davranmiginin degerlendirilmesini hem de 6grenme — Ogretme siirecinde yer alan diger
etkenlerin de degerlendirilmesini 6ngériir®. Dolayisiyla degerlendirme egitim 6gretim
ortamu igerisindeki pek cok bileseni ve bunlarin bir araya gelerek olusturdugu biitiinii

biinyesinde barindirir.

1.2.2.5. Rehberlik

Rehberlik, kendini, ¢evresindeki olanaklar1 tanimasi, gizilgiiclerini gelistirmesi,
sorunlarin1 ¢ézebilmesi ve kendini gerceklestirmesi icin kisiye bu isi kendine meslek

edinmis uzmanlarca yapilan diizenli bir yardim siirecidir®.

Egitim boyutunda ise rehberlik; olumlu insan iligkileri yaklasimina dayali bir
etkilesim sonucu Ogretmene kendini kanitlama olanagi saglamaya yonelik bir siiregtir.
Ogretmene gore rehberlik ise, mesleki bir anlam igermekte ve yalmzca dgretime yonelik
olarak algilanmaktadir. Bu durum, 6gretmen — denetgi iliskilerinin cogunlukla formal

( bicimsel ) bir iliski olarak goriilmesinin sonucudur’’.

2001 yili igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Milli Egitim
Bakanli§ ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi’ne gore

57 Mckean, a.g.e.p. 9.

5 Berrin Burgaz, “Ilk6gretim Kurumlarimin Denetiminde Yeterince Yerine Getirilmedigi Gorillen Bazi
Denetim Rolleri ve Nedenleri”, Hacettepe U. Egt. Fak. Dergisi, Say1: 11,1995, s. 129.

% Rasim Bakircioglu, ilkégretim, Ortadgretim ve Yiiksek Ogretimde Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma, Gelistirilmis Dordiincii Baski, Ankara, 1994, s. 21.

7 Necmi Koycii, “Tlkogretimde Denetimin Ozelestirisi”, Cagdas Egitim Dergisi, Say1: 203, 1994, 5.39.
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denetim etkinlikleri esnasinda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde

uyulmasi gereken ilkeler su sekilde belirlenmistir”:

Madde 6- Kurumlarin, rehberlik ve teftisinde agagidaki ilkeler goz oniinde
bulundurulur ;
a) Rehberlik ve teftis; kontrol, diizeltme ve gelistirme amacl yapilir.
b) Rehberlik ve teftis demokratik bir siirectir.
¢) Yetkiden cok etkiyi, 6zendirmeyi, 6diilii, isbirligini ve katilmay icerir.
d) Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgilidir.
e) Sorunlar1 paylasma, belirleme ve ¢oziimlemede birlikte karar verme,
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmay1
gerektirir.
f) Sorumluluklarin paylasilmasina ve insani iliskilerin gelismesine katkida
bulunur.
2)Yonetici, Ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini
gelistirmesine yardim eder.
h) Biitiinlik ve devamlilig1 gerektirir.
1) Bireysel farkliliklar1 ve ¢evre kosullarini dikkate alir.
i) Milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine hizmet
eder.
j) Egitim ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesini saglayacak
inceleme ve aragtirmalara onem verir.
k) Ogretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesini esas alir.
1) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.
m)Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini
saglar.
n)Aciklik ve giivenilirligi gerektirir, miifettis Ogretmenin gereksinim
duydugu konularn1 birlikte belirler, teftis sonrasi goriislerini 6gretmenle
paylasir.
0) Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.
0)Sistemi amaclarina uygun olarak yasatmayi, madde ve insan kaynaklarinin
en verimli bir bicimde kullanilmasini esas alir.

1.2.2.6. Arastirma

Bilgi toplumu olmanin geregi olarak faaliyet alanlarma iliskin alan yazina
kazandirilan yeni bilgilerin internet ortam1 sayesinde hizli bir sekilde yayilmasi, bilinen
pek c¢ok gercegin formunu degistirmektedir. Egitime iliskin goriis ve tekniklerin
degismesi de kacinilmaz olarak yeniliklerin ve gelismelerin takipcisi olunmasi
zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Arastirma rolii ile bu yeniliklerin yansimalari
ve uygulamalari, ilgili faaliyet alanina iligkin prensiplere uyarlanarak hayata

gecirilmektedir.

I Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Miifettislikleri Baskanhig: Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 02.2001,
Tebligler Dergisi Say1 No: 2521.



20

Arastirma ile eksikliklerin giderilmesi ve sistemin gelistirilmesine caligilir.
Ayrica alanla ilgili yenilik ve gelismeler izlenir. Denet¢i, denetim gdrevini yerine
getirirken bir yerde inceleme ve arastirma yapmakta, inceleme ve arastirma yaparken de
sistemin igleyisini denetlemektedir. Arastirma ile genel olarak denetimin gelistirilmesini
saglama ve alanla ilgili yenilik ve gelismeleri izleyerek sisteme getirme

amaglanmaktadir =,

1.2.2.7. Sorusturma

Kamu hizmetinde calisan gorevlilerin yiiriirlitkkteki kanun, tiiziikk ve yonetmelik
hiikiimlerine aykir1 kusurlart ve sug¢ sayilan davraniglarinin incelenmesi, sorusturulmasi
ve sonuca baglanmasi gerekmektedir. Kamu gorevlilerinin sorusturulmasi gorevlerini
geregince yerine getirebilme ve giivence icinde olma ag¢isindan diger vatandaslardan

farklidir’>

Kamu gorevlilerinin giiven altina alinarak, devlet islerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesinde ve huzur icinde calismalarinda kendilerine yoneltilen bir eylemin suc
olup olmadiginin belirlenmesi, yonetim alanindan gelen uzmanlara, denetcilere

b1rak11m1§t1r74.

Egitim kurumlarinda gerceklestirilen yonetsel faaliyetlerin ve egitim Ogretim
etkinliklerinin  yiirtirliikteki  kanun, tiizik ve  yonetmelikler cercevesinde
gerceklestirilmesinin denetimi ve bu alanda 6gretmene ya da okul yoneticilerine isnat
edilen suclarin sorusturulmasi ve sonuca baglanmasit Milli Egitim Bakanligi’na bagh
bakanlik denetgileri ile yerel olarak faaliyet gosteren ilkdgretim denetgilerine

verilmistir.

72 Yasemin Karaman Kepenekci, “Teftisin Yasal Dayanaklar1 ve Egitim Miifettislerinin Yasal Gorevleri”,
Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt: 28, Say1: 1-2, s. 141 — 142,

3 Kepenekci,, a.g.e. s.138 — 139.

™ Miinevver Yalginkaya Akyiiz. ilkogretim Denetmenlerinin Okuloncesi Ogretmenlerine Yonelik
Rehberlik Rolleri, Kuram ve Uygulama. Ege U. Egt. Fak. Yayinlari, Yayimn No: 7, s.31.
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1.2.3. Denetci Nitelikleri

Egitim denet¢iligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama siireclerinin disinda
da iglevleri olan bir gbrevdir75 . Denet¢i becerileri hem bilimsel hem de artistik boyutlara
sahiptir. Fakat denetimin baska boyutlar1 da vardir ki algi, yaraticilik ve Onsezi ile
saglanir. Mevcut kuramlar1 durumlara uyarlayabilme yetenegi, basarili denetgiyi
basarisizdan ayinr’®. Denetci nitelikleri cagdas denetim tekniklerinin ilkeleriyle ve
amaglariyla birebir ortiismektedir. Sahip olunan bu nitelikler denetim siirecine dogrudan

etkisi olan ve onemli katkilar1 bulunan faktorlerdir.

1.2.3.1. Teknik Beceri

Teknik beceri ile faaliyet gosterilen alana iliskin fonksiyonel uzmanlik’’
anlagilmaktadir. Isin basarilmasi icin 6zel bilgi, yonetim ve tekniklerin kullanilmasi
yetenegi beceriyi olusturur’®, Denet¢ilik gorevi, ilgili egitim kuruluslart tarafindan
belirlenen mevzuata uygunluk derecelerinin tespit edilmesi ve gereken Onlemlerin
almmasin1 gerektirir. Aynt zamanda denetci yasadigi doneme ait gerek sosyal
yasamdaki gelismelerden gerekse gorevi geregi yonetim Kkiiltiiriinde meydana gelen

gelismelerden haberdar olup bunlari1 denetim uygulamalarina yansitmasi gerekir.

1.2.3.2. insani iliskiler Becerisi

Bir orgiitte yoOnetenler ile yonetilenler arasindaki iliskinin ve psikolojik
sdzlesmenin niteligi orgiitiin i¢c uyumu acisindan énemlidir”. Orgiit iklimi ile ¢alisanlar
acisindan siirdiiriilebilir ve kayda deger gelisme ancak destekleyici bir ortamda

gerceklestirilen bir 6grenme siireci ile saglanabilir®.

> Mustafa Yalginkaya. “ilkogretimde Yeni Denetim Esaslar”. Milli Egitim Dergisi, Say1:160, Giiz,
2003, s.352.

6 Nezahat Seckin, “Teftiste D1s Etkiler”, Cagdas Egitim Dergisi, Say1: 132, 1988, s.37.

" Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, Gozden Gegirilmis 8.Basi, Beta Yayinlari, Istanbul, s.15

8 Yiicel Ertekin, “Cagdas Yonetim ve Denetim”, Tiirk idare Dergisi, s.493.

" Is11 Unal, “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Degisme Araci Olarak Denetim”, Ankara U. Egt. Bil. Fak.
Dergisi, Cilt: 22, Sayi:1, 1989, 5.446.

80 Jenny Reevs, Christine Forde ve digerleri. Performance Management in Education, Paul Chapman
Publishing, 2002, p. 2.
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Denetci insan iligkileri yonetiminde, karar alma uygulamalarinda paylasilan
kazanimlarla 6gretmen memnuniyetini artirmayi dolayisiyla okul etkinligini artirmay1

hedeflemektedir®'.

1.2.3.3. Kavramsal Beceri

Kavramsal beceri, oOrgiitii bir biitiin olarak gorebilme ve Orgiit boliimleri
arasindaki iliskileri saptayabilme yetkinligi olarak tamimlanabilir. Ayrica bu beceri
stratejik diisiinme yetkinligi ile de ilgilidir®. Stratejik diisiince ¢ercevesinde 6rgiitiin

biitiinciil ve karmagik yapisinin anlagilmasi gerekmektedir.

Burada denet¢i egitim Ogretim etkinliklerinin gerceklestirildigi simif ortami ve
okulun bulundugu cevreyi bir biitiin icerisinde degerlendirebilmeli ve 6gretmene iliskin

degerlendirmelerini bu biitiinliik icerisinde gerceklestirebilmelidir.

1.3. TURK EGITiM SiSTEMINDE DENETiIMiN TARIHSEL GELiSiMi VE
YASAL DAYANAKLARI

1.3.1. Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Denetiminin Tarihsel Gelisimi

Tiirk Egitim Tarihi i¢inde “ Devlet ”in her kademedeki okullar1 teftisi
17.yiizy1lda baslamis, o giinden bugiine kadar teftis, egitim sistemi igerisinde bazen yer
almis bazen de disinda tutulmustur83 . Denetim etkinlikleri bulunulan doneme yonelik
olarak cesitli sekillerde gerceklestirilmistir.

1.3.1.1.Cumhuriyet Oncesi Egitim Denetimi

Osmanli imparatorlugu’nun geleneksel egitim politikasinda, egitim isi genellikle

vakiflara bagl bir hizmet olarak yiiriitiilmiistiir. Devletin egitim kurumlar1 tizerindeki

SIN iyazi Can, “llkogretim Ogretmenlerinin Denetimi ve Sorunlar1”, Milli Egitim Dergisi, Say:: 161, Kis
/2004, s. 113.

82 Ali Akdemir, Temel isletmecilik Bilgileri, Yayinc1 Yayinlar1, Kocaeli, 2003, s.143 — 144.

8 Necmettin Karakaya, “Teftis Sisteminin Birlestirilmesi Hakkinda”, Cagdas Egitim Dergisi, Say1: 140,
1989, s.19.
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ilk denetimi, c¢esitli makam ve otoritelere dagitilmis olan vakiflarin gbzetim ve
denetimini bir elde toplamak amaciyla, 1826 yilinda kurulan “ Evkaf-1 Hiimayun

Nezareti ( Vakiflar Genel Miidiirliigii ) ” ile baslam1§t1r84.

1838 yilinda kurulan Meclis-i Umur-u Nafia tarafindan yayinlanan bir genelgede
sibyan okullarinin bir diizene sokulmasini denetleyecek memurlardan bahsedilmektedir.
1847 tarihinde yayinlanan ** Etfalin Talim ve Tedris ve Terbiyesini Ne Vechiyle cra
Eylemeleri Lazim Gelecegine Dair Sibyan Mektepleri Hocalar1 Efendilere ita Olunacak
Talimat ” adli bir yonetmelikte “ Mekatibi Muin ” olarak ilkokul miifettisliginden s6z

EX]

edilmektedir®. Bu dénemde teftis hizmetlerinin * il Egitim Kurullarinin > iiyeleri
tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir. Boylece ilk kez teftis, 6gretmene yardim olarak

diisiiniilmiis ve miifettise de yardim eden anlamina gelen ““ muin ” unvam verilmistir .

1869°da Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’'nin ¢ikarilmasi ile egitim sisteminde
yeni anlamda bir orgiitlenmeye gidilerek “ Vilayet Maarifi Meclisleri ” olusturularak

burada miifettisler gérevlendirilmistir87.

1.3.1.2.Cumhuriyet Donemi Egitim Denetimi

15 Temmuz- 15 Agustos 1923 tarihleri arasinda ilk kez Heyeti [Imiye topland.
Bu heyetin giindeminde “ Teftis Heyeti ™ tiiziigii de bulunuyordu. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi kuruldugu sirada ii¢ miifettisten meydana gelen Maarif Vekaleti Teftis Orgiitii,
Biiyiik Zaferin kazanildigi 1922 yilindan sonra kadrosu cogaltilmak suretiyle bir kurul

haline getirilmisti®®.

8 Sevim Oztiirk, Tirkiye Egitim Sisteminde Denetim ve Denetmen Yetistirme Siirecinin Analizi ”,
Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Inénii U., Malatya, 1996, s. 330.

8 Ali Karakus, “ Etkili Egitim Denetimi ”, Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, inénii U. SBE., Malatya,
1999, s.5.

8 Murat Yalcin, “ Ikogretim Okullarinda Kurum Teftisinde Karsilasilan Sorunlar ”, Yaymlanmamis
Uzmanlik Tezi, Ankara U., Ankara, 2001, s. 12.

87 Karakus, a.g.e.

88 Salih Pasa Memisoglu, “ Cagdas Egitim Denetimi ilkeleri A¢isindan ilkégretim Okullarinda Ogretmen
Denetimi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Abant izzet Baysal U.
SBE., Bolu, 2001, s.58.
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Cumhuriyet déneminde * IIkdgretim Miifettisligi ~ hizmeti ile ilgili olarak kabul
edilen ikinci yonetmelik 1927 tarihli olup “ 11k Tedrisat Miifettisler Talimatnamesi ”
adim tasimaktadir. ilk olarak bu yonetmelikle birlikte, ilkogretim miifettisligine
atanacaklarda aranan nitelikler belirtilmistir. Bu yonetmelik uzun yillar yiiriirliikte
kalmig ve ilkogretim miifettisleri yillarca bu yoOnetmelik esaslarina gore gorev
yapmuslardir. [Ikogretim Miifettisleri i¢in 1929 yilinda uygulama sirasinda kargilasilan
giicliikleri ortadan kaldirmak, miifettisler arasinda bir uygulama birligi saglamak ve
denetim hizmetlerini daha verimli bir diizeye ulastirmak amaciyla * Ik Tedrisat

Miifettisleri Rehberi ” adiyla da bir rehber hazirlanmugtir.® .

1967 yilinda Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi hazirlanarak
yiirtirliige konulmustur. 1979 yilinda bu yonetmeligin bazi maddeleri degistirilerek

teftis kurulunun gorevleri asagidaki gibi diizenlenmistir’:

Madde 1-Milli Egitim Bakanligt Teftis Kurulu, Milli Egitim Bakanliginin
murakabesine bagli kurumlarin ve kuruluslarin teftis ve murakabe etmekle,
bunlar hakkinda alinmasi tedbirlere mesnet olacak incelemeleri ve
arastirmalar1 yapmakla, 6zellikle idareci, 6gretmen ve memurlarin meslek
alaninda ve fikir yoniinden gelismelerini saglayacak mesleki yardim
hizmetlerini yerine getirmekle ve gerekli hallerde sorusturma yapmakla
gorevli bir kurulustur.

Denetgilerden beklenen rehberlik hizmetleri ile birlikte sorusturma islerini de
yiiritmeleri, mesleki yardim ve degerlendirmeyi gii¢lestirdiginden 1973 yilinda
denetgilerin bir kismi sorusturma islerine ayrilmis sonraki yillarda da bu uygulama kisa

araliklarla siirdiiriilmijstijrgl.

Giiniimiizde  ise  ilk6gretim  kurumlarinin  denetim  etkinliklerinin
gerceklestirilmesi esnasinda uygulanmak iizere 1 Subat 2001 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Ilkogretim Genel Miidiirliigii'nce hazirlanan “ Milli Egitim Bakanlig

[Ikogretim Kurumlar Rehberlik ve Teftis Yonergesi ™ yiiriirliige girmistirgz.

89

a.g.e., s.59.
% Yagar Yavuz, Ogretmenlerin  Denetim  Etkinliklerini Klinik Denetim Ilkeleri Acisindan
Degerlendirmeleri ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Dokuz Eyliil U. SBE., Izmir, 1995, s. 23.
91

a.g.e.,
92 Mustafa Yal¢inkaya, “Ilkégretimde Yeni Denetim Esaslar”, Milli Egitim Dergisi, Say1:160, Giiz,
2003, s.352.

113
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1.3.2. Tiirk Egitim Sisteminde Denetiminin Yasal Dayanaklari
1.3.2.1. Anayasa

Egitim o6gretim etkinliklerinin  belirlenen hedeflere ulasma c¢abasinin
denetlenmesi anayasa ile garanti altina alinarak devletin gozetim ve denetimi altina

asagida belirtilen madde cergevesinde verilmistir’>.

Madde 42- Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim,
Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplari dogrultusunda, c¢agdas bilim ve egitim
esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir

1.3.2.2. 3797 Sayih Milli Egitim Bakanh@mn Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun

30.04.1992 tarihinde 3797 sayili kanun ile kabul edilen 3797 Sayili Milli Egitim
Bakanligmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile egitim ve &gretim
hizmetlerinin takibi ve denetimi asagida belirtilen kanun maddesi ile Milli Egitim

Bakanlig1 gorev ve yetki alanina birakilmistir™:

Madde 2- Milli Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Atatirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetgiligine bagli, Tirk Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve
kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢aligan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davramis haline getirmis vatandas olarak yetistirmek {izere,
Bakanliga bagli her kademedeki Ogretim kurumlarinin 6gretmen ve
Ogrencilerine ait biitin egitim ve Ogretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak,

93
TC Anayasasi, 1980
%3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 30.04.1992
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1.3.2.3. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Egitim Kanunu

14.06.1979 yilinda 1739 sayili kanun ile kabul edilen 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Egitim Kanunu, devletin egitim ve 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu
paralelinde egitimle ilgili faaliyetlerin Milli Egitimin amaclarina uygunlugunun
saglanmasma yonelik denetim faaliyetlerini ilgili maddelerle diizenlenmistir. Ilgili

kanuna ait denetim faaliyetlerini igeren maddeler asagidaki gibidir®:

Madde 17 - Milli egitimin amaglar1 yalmz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil,
ayn1 zamanda evde, cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta
gerceklestirilmeye calisilir. Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle
ilgili faaliyetleri, Milli Egitim amagclarina uygunlugu bakimindan Milli
Egitim Bakanliginin denetimine tabidir.

Madde 56 - Egitim ve 6gretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine goére Devlet adina
yiirtitilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanlig
sorumludur.

Madde 58 - (Degisik: 16/6/1983 - 2842/16 md.) Tiirkiye'de ilkogretim okulu, lise veya
dengi okullar, Milli Egitim Bakanliginin izni olmaksizin a¢ilamaz. Milli
Egitim Bakanlig1 veya diger bir bakanlik tarafindan a¢ilmis veya acilacak
okullar (Askeri liseler dahil) ile 6zel okullarin derecelerinin tayini, Milli
Egitim Bakanligina aittir. Askeri egitim kurumlarinin dereceleri, Milli
Savunma Bakanligi ile birlikte tespit edilir. Diger bakanliklara bagl lise ve
dengi okullarin program ve yonetmelikleri, ilgili bakanlikla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan birlikte yapilir ve Milli Egitim Bakanliginca onanir.
Diger bakanliklara bagli okullar, Milli Egitim Bakanliginin gozetim ve
denetimine tabidir. Gozetim ve denetim sonunda uygun egitim ortami ve
niteligi tastmayan kurumlarin denkligi usuliine uygun sekilde Milli Egitim
Bakanliginca iptal edilir. Buna ait esaslar Bakanlar Kurulunca cikarilan bir
yonetmelikle diizenlenir. Milli Egitim Bakanligi Denetim Elemanlarinca
denetlenir.

1.3.2.4. Milli Egitim Bakanhg Teftis Kurulu Tiiziigii ve Yonetmeligi

Bu tiizik Milli Egitim Bakanlhig Teftis Kurulu'nun gorevleri, Teftis Kurulu
Baskan1 ve miifettislerin calisma esas ve usullerini, denetlenenlerin yiikiimliiliiklerini
saptamaktadir. Yonetmelik ise, Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu nun gorevleri ile
Teftis Kurulu Baskani, miifettisler, miifettis yardimcilari ve Teftis Kurulu Sube
Miidiirliigii'niin gorev, yetki ve sorumluluklarini ve atamalarini, 6zliikk haklar ve Teftig
Kurulu ile miifettis yardimcilarinin ¢alisma esas ve usullerini, denetim yapanlarin

sorumluluklarina yonelik asagidaki tiiziik ve yonetmelik maddelerini kapsamaktadlr%:

% Milli Egitim Temel Egitim Kanunu, Resmi Gazete, Say1: 14574, 24.06.1973
% Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu ve Yonetmeligi, Resmi Gazete, Sayi: 21501, 9 Subat 1993
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Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu’nun ¢alisma
esas ve usullerini diizenlemektir.

Madde 2- Bu Yonetmelik, Milll Egitim Bakanligi Teftis Kurulu’nun teskilat ve
gorevleri ile Teftis Kurulu Baskani, miifettisler, miifettis yardimcilar1 ve
Teftis Kurulu Sube Miidiirligii’niin gorev, yetki ve sorumluluklarini; Teftis
Kurulu Bagkamn ile miifettis ve miifettis yardimcilarinin atanmalarini, 6zliik
haklarini; calisma esas ve usullerini; Kurul’da gorevlendirilecek diger
personelin belirlenmesine iliskin esaslari; denetlenenlerin yiikimliiliiklerini
ve sorumluluklarini kapsar.

Madde 5-Teftis Kurulunun gorevleri sunlardir:
A) Bakanlik teskilatinin, bagli ve ilgili kuruluslarinin her tiirlii faaliyet ve
iglemleriyle ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma iglerini yiirtitmek,
B) Bakanligin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun calismasinmi saglamak amaciyla gerekli Onerilerde
bulunmak,
C) Mevzuatta yer alan ve Bakan tarafindan verilen gorevleri yapmak.

Madde 6- Baskan, miifettis sifat ve yetkisine sahip olup asagidaki gorevleri yapar:
A) Kurulun, 5. maddede belirtilen gorevlerini Bakanin emir veya onayi
tizerine Bakan adina yiiriitmek,
D) Gerektiginde bizzat denetim, inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak,

Madde 8- Miifettislere Bakan ve Baskan disinda higcbir yerden emir verilemez.
Miifettisler bakanin emir ya da onayr tizerine Bakan adina asagidaki
gorevleri yaparlar:
A) Bakanlik teskilatiyla bagli ve ilgili kuruluslarin her tiirlii faaliyet ve
iglemleriyle ilgili olarak denetim,
B) Inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek,

1.3.2.5. Milli Egitim Bakanh@ Ilkogretim Miifettisleri Baskanhklar
Rehberlik ve Teftis Yonergesi

2001 yilinda yaymlanan Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi ile Milli Egitim Bakanligina bagh egitim
ve Ogretim kurumlarinda ilkogretim denetcilerince gergeklestirilecek rehberlik ve
denetime iliskin genel hiikiimler, rehberlik ve denetimin amac¢ ve ilkeleri, denetci
grubunun gorev alanlari, sorumluluklari, denetim cesitleri, calisma usul ve esaslar

asagidaki gibi belirlenmistir’’:

Madde 1- Bu Yonergenin amaci; Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Miifettisleri
Bagskanliklar1 Yonetmeliginin "gorev alanlar1” baglikli 42 inci maddesinde
belirtilen kurumlarin rehberlik, teftis, teftis gruplarinin gorev ve
sorumluluklari ile ¢calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

7 Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Miifettislikleri Baskanlig: Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 02.2001,
Tebligler Dergisi Say1 No: 2521.
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Madde 2- Bu Yonerge; Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Miifettisleri Baskanliklart
Yonetmeliginde belirtilen kurumlarin rehberliklerini, teftislerini, teftis
gruplarinin gorev ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini kapsar.

1.4. TURK EGITiM SiSTEMINDE DENETIMIN YAPISI VE iSLEYIiSi

1.4.1. Tiirk Egitim Sisteminde Denetim Alt Sistemi

Tiirk egitim sistemi icerisinde egitim ve dgretim etkinliklerinin denetlenmesinde
ve degerlendirilmesinde, anayasa ve egitime yoOnelik olarak kabul edilen yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi ve bu bakanliga bagh merkez ve
tagra oOrgiitleri yetkili kilmmustir. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde kurulan Teftig
Kurulu Bagkanligr ve bu bagkanliga baglh olarak faaliyet gosteren bakanlik denetgileri,
bakanligin merkez orgiitiinde yer alan danisma ve denetim birimlerini olusturarak bakan

adina gorevlerini yerine getirmektedirler.

Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi bakanliga bagh
tasra Orgiitlerinde yer alan Ilkogretim Miifettisleri Kurulu ve bu kurula bagh ilkogretim
denetcileri  tarafindan  belirlenen  yasalar ve  yOnetmelikler  dahilinde

gerceklestirilmektedir.

Tiirk egitim sistemi igerisinde denetim etkinlikleri, merkez orgiitii ve buna bagh

denetgiler ile tagra orgiitii ve buna bagli denetciler tarafindan gerceklestirilmektedir.

1.4.1.1. Teftis Kurulu Baskanhg

Bakanlik Teftis Kurulu; bakan adina bakanlik merkez orgiit birimlerini, il ve ilce
milli egitim miidiirliikklerini, resmi ve 06zel dgretim kurumlarini, dgretmenevleri ve
lokalleri, iiniversite hazirlik egitimi veren dershanelerin denetimini yapan, verilen
inceleme, sorusturma ve arastirmalar1 yapan merkezi Ankara’da olan, [zmir ve Istanbul

denetim merkezi koordinatorliikleri bulunan kurumdur’®,

% i. Bakir Arabaci, “MEB Teftis Politikalari”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi,
Say1:20, 1999, s. 552.
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1.4.1.1.1. Bakanlik Denetciligi

Egitim ogretim etkinliklerinin belirlenen hedefler dogrultusunda, bakanlik
teskilatina bagli olarak faaliyet gosteren egitim kuruluslarinin ve diger ilgili kuruluslarin
bu hedeflere yonelik gerceklestirmis olduklar her tiirlii faaliyetin denetim ve inceleme
etkinliklerini gerceklestirmek iizere bakanlik nezninde ve bakan adina calisan

denetgilerin olusturdugu bir sistemdir.

1.4.1.2. flkogretim Miifettisleri Kurulu

[Ikogretim Miifettisleri Kurulu, il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde yer alir.
[Ikogretim miifettisleri kurulu; baskan, baskan yardimcilari, grup baskanlari, ilkogretim
miifettisi, miifettis yardimcilar1 ve biirodan olusur. ilkdgretim denetcileri; resmi ve 6zel
okul oncesi egitim kurumlari, ilkdgretim kurumlar ile il bazinda; tiim kurslar, etiit
merkezleri, ortadgretime hazirlayici egitim yapan dershaneler, halk egitim
merkezlerinin denetimini, valilik ve milli egitim miidiirlii§iince verilen inceleme,

sorusturma ve arastir malari yapar99 .

1.4.1.2.1. ilkégretim Denetciligi

Her ogretim yili basinda ve sonunda, gerektiginde ogretim yili icinde,
Ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek denetcilerin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda egitim, 6gretim, yonetim ile ilgili sorunlarin belirlenmesinde
ve ¢Oziimiinde, mesleki yayinlarin ve meslek ile ilgili gelismelerin izlemesi ve bu
kapsamda Ogretmen ve yoneticilere; stajyer Ogretmenlerin yetismelerinde rehberlik
edilmesi ve yardimda bulunulmasi ilkogretim denetgilerinin 6ncelikli gorevleri arasinda

say1lmaktadir'®.

» Arabaci, a.g.e, s. 561.
10R. Cetin Dagli, “Teftis Sistemi”, Cagdas Egitim Dergisi, Say1:258, Ekim, 1999, s. 7.
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1.4.2. Tiirk Egitim Sisteminde Denetim Tiirleri

1.4.2.1. Bakanlk Denetcilerince Gerceklestirilen Denetimler

Milli Egitim Bakanligi’na bagli ve bakan adina egitim 6gretim etkinliklerini
denetleyen ve verilen inceleme, arastirma ve sorusturma faaliyetlerinin yerine
getirilmesinden sorumlu olan bakanlik denetcileri tarafindan gerceklestirilen
denetimlerdir. Bakanlik denetgileri ilgili kanun geregi bakan adina hareket ederler ve

egitim ve 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinden sorumludurlar.

1.4.2.1.1. Genel Denetim

Genel denetimler bir denet¢i grubu tarafindan yapilir. Bu denetimlerde,
bakanliin murakabesine bagli kurumlarin, kuruluslarin ve Bakanlik merkez
teskilatindaki dairelerin, kanunlari, tiiziikleri, yonetmelikleri, Ogretim ve calisma
programlarini, kararlari, genelgeleri ve emirleri uygulayislari, yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin ¢aligmalari, basarilar1 verimleri, kurumun veya
kurulusun cevre ile olan miinasebetlerini ve c¢evredeki tesirleri incelenip

de gerlendirilirlm.

1.4.2.1.2. Smav Denetimi

Sinav denetimlerinde, sinavlarin programlastirilmasindan ve cereyan seklinden
baska, sorularin diizenlenisindeki yeterlik, ogrencilerin genel bilgi seviyeleri, okulun
genel verimi, yillik ders planlarinin uygulanma derecesi, 6gretmenler kurulunun yilsonu

toplantisindaki calismalar ve kararlari, simf gegme kayit ve islemleri incelenir' %,

10 Kasim Karakiitiik ve digerleri, Ortadgretim ve Yiiksekogretimde Bir Yonetim Siireci Olarak
Degerlendirme, Ankara U. Egt. Bil. Fak. Yayinlari, Cilt:27, Say1:2, 1994, s.819.
102 a.g.e.s. 819.
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1.4.2.1.3. Ders Denetimi

Ders denetimlerinde 6gretmenin kendi alanindaki yetigkinligi ve uzmanlhig ile
isine bagliligi ve calismasi, 6gretme metodu ve bunu uygulamadaki yeterliligi
gozlemlenir ve degerlendirilir. Bu etkinliklerle beraber 6grencilerin yetisme seviyeleri

ve derslerde elde edilen sonuglarin okulun genel seviyesindeki tesirleri de arastirilir' .

1.4.2.2. flkogretim Denetcilerince Gerceklestirilen Denetimler

Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren teftis kuruluna bagh
olarak calisan ilkdgretim denetgileri, gorev yaptiklar ilde bulunan egitim kurumlarinda
gerceklestirilen etkinliklerin, yasalar ve yonetmelikler c¢ercevesindeki uygunlugunu
denetlemek, 6gretmenlerin ihtiya¢c duydugu rehberlik faaliyetlerini gerceklestirmek ve

gerektiginde sorusturma faaliyetlerini yerine getirmekle sorumludurlar.

1.4.2.2.1. Grupla Denetim

[Ikogretim kurumlarinda gerceklestirilen etkinliklerin denetlenmesi, yetersiz
denetci sayis1 ve denetlenmesi gereken okul ve dgretmen sayisinin fazla olmasindan ve
yeterli zaman bulunamamasindan dolay1 kisa zamanlarda denet¢i gruplari tarafindan

gerceklestirilmektedir. Grupla denetim etkinlikleri, ilgili yonergede belirlenen asagida

belirtilen esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir'**.

Madde 7 - Her teftis grubu, grupca hazirlanan ve onaylanan yillik ve aylik ¢aligma
programina gore teftis bolgesindeki;
a)ilkﬁgretim okullarinin,
b)Yetistirici ve tamamlayict siniflar ve kurslarinin,
¢)Ozel egitime muhtag ¢ocuklar icin acilms okullar ve siniflarmnin,
d)Okul o6ncesi egitim kurumlari, uygulama siniflari ile tamamlayici siiflar
ve kurslarinin,
e)Halk egitim merkezi ve aksam sanat okullar1 ile bunlara bagh kurslarinin,
f)Ciraklik egitim merkezlerinin,
g)Egitim araclar1 ve donatim merkezi ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,

103 K arakiitiik ve digerleri, s. 819.

14 Milli Egitim Bakanhig: ilkogretim Miifettislikleri Baskanligi Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 02.2001,
Tebligler Dergisi Say1 No: 2521.
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h)Rehberlik ve arastirma merkezlerinde ve aksam sanat okulu
miidiirliiklerinin,

1)Ogretmenevi ve aksam sanat okullari, 6gretmenevi, lokalleri ve sosyal
tesislerinin,

1)Mill1 egitim yayinevlerinin,

j)Saglik egitim merkezlerinin,

k)Hizmeti¢i Egitim Enstitiileri ve Aksam Sanat Okullar1 ile Hizmetigi
Egitim Merkezlerinin,

DSpor ve izcilik okullarinin,

m)Genglik ve izcilik egitim tesislerinin,

n)Ogrencileri yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslarinin,

0)Ozel 6gretim kurumlarina bagli, dershane ve okullari ile her tiirlii dzel
yaygin egitim kurslarinin,

&)Diyanet Isleri Baskanligma bagli Kur'an kurslarinin,

p)Dernek ve vakiflarca agilan ve Bakanligin denetimi ve gozetimi altinda
bulunan gercek, tiizel (sirket) kisilere ait 6grenci yurtlarinin,

r)Valilikce denetimi uygun goriilen diger okul ve kurumlarinin, rehberlik ve
teftisinden sorumludur.

Madde 8 -Teftis Grubu bir baskan ve yeteri kadar miifettis ve miifettis yardimcisindan
olusur. Grup sayzst her ilin durumuna gore degisebilir.

Madde 9 - Teftis grubunun olusumunda asagidaki esaslar gézoniinde bulundurulur.
a)Teftis grubunun miifettis sayisi, teftis bolgelerindeki kurum, kurumlarda
gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personel sayilari da dikkate alinarak
baskanlik¢ca belirlenir. Miifettis ve miifettis yardimcilar1 gruplara dengeli
olarak dagitilir.
b)Miifettis ve miifettis yardimcilar bir teftis bolgesinde en az iki yil gorev
yapmalar1 esastir. Ancak, gruplarin calismalarin1 engelleyici durumlar
karsisinda ve zorunlu hallerde bagkaninin onerisi, milli egitim miidiiriiniin
goriigii ve valinin onayi ile degisiklik yapilabilir.
c)Teftis grubu kendi icinde alt gruplara ayrilabilir. Alt grup sorumlusunu
grup bagkani belirler.
d)Teftis bolgeleri, egitim bolgesi/yerlesim alaninin biitiinliigii  dikkate
alinarak olugturulur.

Madde 10- Bir teftis grubu, hazirlanan yillik calisma programina gore teftis
bolgesindeki kurumlarin rehberlik ve teftigsinden sorumludur.

1.4.2.2.1.1. Kurum Denetimi

Her orgiit, kendi biinyesi igerisinde faaliyet gosterdikleri alanlara yonelik olarak
kendilerine uygun olarak belirlenmis amaglan geceklestirmek iizere varliklarini
sirdiiriirler ve faaliyet gosterirler. Bu faaliyetler orgiitin  kendi icerisinde
gerceklestirmis oldugu kurulus ve yapilanma sistemi igerisinde ilgili boliimler
tarafindan gerceklestirilir. Orgiitii tiim boyutlari ile ele alan yapis1 igerisinde orgiite ait
her boliimiin orgiit adina ortak olarak belirlenmis hedeflere ulasma ve bu hedeflere

ulagma derecelerinin tespit edilmesi orgiitiin yonetim kademesi tarafindan orgiite ait alt
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sistemlerin denetlenmesi ile miimkiin olmaktadir'®. Egitim yonetiminde ise bakanlik
orgiitii igerisinde bakanliga bagh olarak faaliyet gosteren okullar birer alt sistem olarak
tanimlanabilir. Bu alt sistemlerin belirlenen hedeflere ulasma diizeyleri ise ilgili
kurumlarin denetlenmesi ile tespit edilir. Bu maksatla dgretmenlerin denetlenmesi

yaninda kurumlar da denetlenmektedir. Denetgiler tarafindan gerceklestirilen kurum

denetimi etkinlikleri ile asagida belirtilen yonerge maddesi amaglanmaktadlrl%:

Madde 14 -Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurumun calismalarini giiclestiren veya zayiflatan nedenlerin
belirlenmesi, gerekli onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun
amaclarini  gerceklestirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlardan
yararlamlma durumunun gozlenerek yerinde ve etkili bir bicimde
kullanilmasimin  saglanmasi, egitim-ogretim ve yonetim etkinliklerinin
gelistirilmesi, ©Ogretme-6grenme ve yonetim siirecinin etkili duruma
getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziikk, yonetmelik, genelge emir ve
kararlara dayali olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve Olciitlere gore
degerlendirilerek gelistirilmesidir. Kurumun o6zelligine gore kurum teftis
raporu yazilir.

Kurumlarin rehberlik ve denetiminde dikkat edilecek hususlar ise ilgili

yonetmeligin maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir'”’ :

Madde 16- Kurumlarin; rehberlik ve teftisi yapilirken;
a)Genel ve 6zel amaglari,
b)Yonetim siirecleri ve yoneticilerin etkinlikleri,
c)Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kiiltiirel, ekonomik,
teknolojik ve egitim politikalarinin gelistirilmeleri,
d)Gelismeyi engelleyen unsurlari,
e)Sorunlara yaklasimda yararli yontemleri,
£)Ozel yonetmelik ve yonergelerindeki hiikiimleri,
@)Egitim-6gretim  ve yonetimdeki degisme ve gelisme sonucu
uygulanacak yontem ve teknikleri,
h)Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,
1)Ogrencilerin say1 ve nitelik diizeyleri,
i)Fiziki durumlari,
j)Insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli kullanmalar,
k)Kurum caliganlarinin kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklari,
DCevre ve toplum gereksinimlerini kargilamalari,

195 A Haydar Taymaz, Teftis, Kavramlar-ilkeler-Yontemler, Ankara, 1982, Yayin No: 113, 5.109.

196 Milli Egitim Bakanlig flkogretim Miifettislikleri Baskanligi Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 02.2001,
Tebligler Dergisi Say1 No: 2521.

7 Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Miifettislikleri Baskanlig1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 02.2001,
Tebligler Dergisi Say1 No: 2521.
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1.4.2.2.1.2. Ders ve Sinif Denetimi

Ders ve smif denetimleri, ilkdogretim kurumlarinda denetgi gruplar tarafindan
gerceklestirilen denetim siireci olarak ifade edilebilir. Bu amacla 6gretmenlerin,
belirlenmis olan Milli Egitimin amagclar1 dogrultusunda diizenledikleri etkinliklerin
niteliginin belirlenmesi dogrultusunda dgretmenlerin dershane, salon, laboratuar, atolye
ve isliklerde denetlenmesini esas alir. Bu denetimler yonetmeligin asagida belirtilen

maddesinde yer alan 6zellikleri tasimak zorundadir'®:

Madde 20- Kurumlarda gorevli Ogretmenlerin basari durumlari, teftis yapilarak
belirlenir. Ogretmenlerin teftisinde kurumun ozelligine gore "Ogretmen
Teftis Formu" kullanilir. Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarim
gerceklestirmek igin diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini
gozlemlemek iizere; dershane, salon, laboratuar, atlye ve isliklerde;
a)Egitim ogretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b )Olumlu davraniglarini belirlemek,

¢)Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d)Egitim ve Ogretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

e)Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,
f)Ogretim arac ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimci
olmak,

g)Ogrenci  basarisimin ~ bilimsel ~ yontemler ile  Olgiilmesi  ve
degerlendirilmesinde yardim etmek,

h)Karsilastig1 sorunlarin ¢éztimiinde yol gostermek.

1)Ozel epitim gerektiren ogrenciler icin aldigt onlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

1)Simuf i¢i ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek icin yapilir.

1.5. BAZI AVRUPA BIiRLiGi ULKELERINDE EGITIiM DENETIiMi
1.5.1. Almanya

Almanya’da egitim sisteminde organizasyonel yapilarin degerlendirilmesi
tartismalan ile birlikte 6gretim ve 6grenme siireci ve egitimin gelistirilmesi amaciyla
performans kriterlerinin belirlenmesi Avrupa iilkelerinden ¢ok sonra, 1980’li yillarin

sonlarina dogru baslamlstlrlog.

108
a.g.e.

109 Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The situation in

Germany, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )
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80 milyonluk niifusa sahip Almanya’da kendi eyaletinde yer alan okullardan
tamamen sorumlu olan 16 egitim bakanligi bulunmaktadir. Dolayisiyla ulusal anlamda
bir egitim bakanlig1 yoktur. Eyaletler her ne kadar egitim politikalarina yon vermeye
caligsalar da, farkli topluluklarin yer almasi ( Katolik Giiney, Protestan Kuzey, tarimsal
ve endiistriyel topluluklar ), mevcut ekonomik ve beraberinde gog ile ortaya cikan
problemlerden dolay: farkli egitime yonelik ihtiyag¢larin ortaya ¢ikmasina ve dolayisiyla
da her eyaletin farkli politikalar iiretmesine neden olmaktadir. Farkliliklara ragmen,
egitimin federal yapis1 temelde Amerika Birlesik Devletleri ile benzerlikler

gostermektedir' .

Almanya’da egitim denetimi her eyaletin kendi bakanligi biinyesinde faaliyet
gosteren oldukca nitelikli ve iyi egitimli devlet denetcileri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Almanya’da gorev yapan denetgilerin temel gorevi, simif
ortaminda yapilan etkinlikleri kontrol etmek ve gozlemek, okul bitirme sinavlarinda ve
Ogretmen smnavlarima katilmak ve ayrica okullarin  giinlik faaliyetlerini

gdzlemlemektir' .

Ayrica denetim yetkilileri, gorev yaptiklann eyalette akademik acidan,
mevzuatlara uygunluk acisindan ve personel agisindan denetim faaliyetlerinin yerine

. . 112
getirilmesinden sorumludurlar .

1.5.2. Danimarka

Temel egitimin sistematik olarak okul disindaki kurumlar tarafindan
degerlendirilmesi olduk¢a yenidir. Bu yaklasimin benimsenmesinde etkili olan
faktorler, 1990’Ih yillarda bas goOsteren merkeziyetcilikten uzaklagsma yOniinde artan

politik baskilar ve bilimsel yonden yasanan gelismelerdir113 .

"9 Doris Koster-Bunselmeyer, Concerned About Quality In Germany.
http://www.e-b-e-.org/be/iss9809/a3koster.htm. ( 21.06.2004 )

" Koster, a.g.e.

12 Symmary Sheets on Education Systems in Europe, http://www.eurydice.org, , ( 27.07.2004 )

13 Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The situation in
Denmark, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )
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Danimarka’da denetim ve degerlendirme birka¢ asamada ve farkli kurumlar
tarafindan gereklestirilmektedir. Ilkogretim seviyesindeki degerlendirmeler okulun
faaliyet gosterdigi bolgedeki belediyeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Boylesi bir
degerlendirmede amag, okulun kullanmakta oldugu imkanlarin amaclara ve kosullara
uygunlugunun tespit edilmesidir. Denetim ve degerlendirmeler belediye biinyesinde
kurulan komiteler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu tiir degerlendirmeler hem
egitimde gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesini hem de

yonetimsel faaliyetlerin denetlenmesini ve degerlendirilmesi kapsamaktadlrm.

Okullarin  kendi sistemleri icerisinde de denetleme ve degerlendirme
fonksiyonlarmi icra eden yetkililer vardir. Oncelikle okul igerisindeki degerlendirme
faaliyetleri okul basogretmeni ( headteacher ) ve okul komitesinin sorumlulugundadir.
Ayrica okul yonetimi okul 6gretmenleri ile toplantilar diizenleyerek planlar ve smav
sonuclar1 gibi cesitli evraklari incelemekte ve bu konular iizerinde degerlendirmeler

yapmaktadur1 B,

1.5.3. Fransa

1802 yilindan 1810 yilmma dek Napoléon Bonaporte tarafindan merkezi bir
yonetim kurulmustur. Bu merkezi yonetim yapisi ile birlikte aym zamanda Imparatorluk
Universitesi ( Imperial University ) ve bolgesel anlamda yonetimle ilgilenecek Akademi
( The Académies ) de kurulmustur. Bu kuruluslar bir rektor tarafindan yonetilmekteydi.
Teftisle sorumlu organlar o donemde yapilardan ziyade kisileri teftis etmekteydi.
Merkezi otorite tarafindan gergeklestirilen teftisler iiniversiteleri, liseleri ve Ozel

kuruluslari kapsamaktaydl1 16

1960 yillarinda artan 6grenci sayis1i ve 1973 yilinda yasanan krizler ile devlet
giderlerinin kontrol edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikti. Bununla birlikte 1983 ile 1985

yillar1 arasinda yasanan merkeziyetcilikten uzaklagma ( desantralizasyon ) ile egitim

"age.
'S ag.e.
% Aziza Quardani, Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The

situation in France, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )
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kuruluslart hem ulusal anlamda hem de yerel anlamda faaliyet gosteren kuruluslar

tarafindan teftis edilmeye baslandlm.

Ulusal anlamda gerceklestirilen denetim ve ve buna bagh olaraka degerlendirme
faaliyetleri ulusal egitim miifettisi ( I’éducation nationale ) tarafindan ve yerel pedagojik
miifettisler ( inspecteurs pédagogiques ) tarafindan gerceklestirilmektedir. Fransa’da
sadece her alt1 ya da yedi yilda 6gretmenler pedagojik yeterliliklerinin tespit edilmesi

amaciyla denetlenmektedirler''®.

1.5.4. Hollanda

Hollanda’da teftisten sorumlu olan Teftis Kurulu ( Inspectorate of Education )
ilk olarak Paris’teki merkezi yapilanmanin etkisinde kalarak 1801 yilinda kurulmustur.
O donemde merkezi otorite adina hareket eden miifettisler, egitim, cocuk gelisimi ve
okullar hakkinda her tiirli bilgiye sahip olan ve egitim ve Ogretimi izlemek ve
denetlemek gibi dogal yetki ve gorevleri olan insanlar olarak goriilmekteydi. 70’li
yillarla birlikte egitim diisiince ve felsefesinde yasanan degismelerin ve gelismelerin
yansimalar1 egitim kurumlarinda da kendini gosterdi. Devlet tarafindan miifredatin
gelistirilmesi, O0grenci basarilarinin degerlendirilmesi, egitime yonelik arastirmalarin
yapilmast ve yerel ya da bolgesel danigsma birimlerinin kurulmasi gibi faaliyetlere
saglanan devlet desteklerinin denetlenme ihtiyact ortaya cikti. Bu tiir devletin saglamis
oldugu maddi desteklerin denetlenmesi etkinlikleri yaninda denetgilere verilen asil

gorev danismanlik tiirii faaliyetlerdir'".

Denetgilerin gorevleri arasinda ulusal alanda hayata gecirilmesi diisiiniilen
projelerin degerlendirilmesini yapmak iizere pilot okullardaki uygulamalar izlemek ve
egitim bakanligina konuyla ilgili rapor sunmaktir. Hollanda’da egitim kurumlar
integral toezicht ( full inspection ) yani tam teftis mantigiyla denetlenmektedir. Bu tiir

denetimlerde, ziyaret edilen okullarda gergeklestirilen etkinliklerin belirlenen ulusal

"a.ge.

18 Arion Study Visit 03015.06, Arcos De La Frontera - Spain,
http://www.socleoyouth.be/static/Bats/Arion/reports/theme/Spain.pdf ( 18.05.2004 )

19 Raymond Van Der Ree, to the evaluation of schools which provide compulsary education : The
situation in Netherlands, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )
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kriterlere ve yasalara uygunlugu denetlenmektedir. Bu tiir denetimler okullara bagl

olarak genelde iki miifettis tarafindan ti¢ dort giinde gergeklestirilmektedirl20.

Hollanda’da okullarin kendilerine ait biitceleri ve finansal yonetimleri
olmasindan dolayi, denetciler bu baglamda sadece finansal ve idari denetim hizmetini
yerine getirmektedirler. Denetgilerin egitim &gretim etkinliklerini gerceklestiren
ogretmenleri degerlendirme gibi bir yiikiimliiliikleri yoktur. Yalnizca yapilan denetimler
esnasinda Ogretmene iligkin belirlenen eksiklikleri okul basogretmenine bildirme

121
zorunluluklar1 vardir=".

1.5.5. Ingiltere

1830’1i1 yillarin sonlarina dogru devlet destegi saglanan okullarin faaliyetlerinin
kontrol edilmesi diisiincesi ile denetim siireci islerlik kazanmistir. Devlet destegi
saglanan okullarin, bu maddi katkilar1 ne sekilde ve hangi kosullar altinda
degerlendirdiklerinin bilinmesinin 6nemi artmistir. O dénemden bugiine dek denetim

siireci siirekli gelisim igerisindedirm.

Ulkenin dort bir yanindaki ¢ocuklarin ve genclerin sahip olabilecekleri firsatlart
artirmak ve iilke genelinde standartlar1 yukarilara ¢cekme konusunda denetim 6nemli bir
rol oynamaktadir. Uygulanmakta olan denetimler ile amaclanan, okullarin nadiren
gerceklesen bir olaya artitk yapmak zorunda olduklari normal bir siirecmis gibi

algilamalarini saglamak ve bu yonde gereken tedbirlerin alinmasini tegvik etmektir' >,

ingiltere’de ulusal bir denetim sistemi mevcuttur. Bu sistemde her okul, 4 ile 6
yilda bir olduk¢a detayli bir denetim siirecine tabi tutulmaktadirlar. Denetim sonrasi
diizenlenen denetim raporu tim kamuoyuna duyurulmaktadir. Her okul kendisi igin

hazirlanan denetim raporuna yonelik bir eylem planit hazirlayarak hayata gecirmek

20 a.g.e.

" age.

122 Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The situation in The
United Kingdom, England, http://www.eurydice.org. ( 23.04.2004 )

12 David Bell, The Future of Inspection, A Consultaion Paper, 2004, http://www.ofsted.gov.uk.
( 14.10.2004)
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zorundadir. “ Ciddi derecede zayif ” olarak tespit edilen okullar, gerekli diizenlemeleri

yapmazlar ise kapatilma tehlikesi ile karg1 karslyadlrlar124.

Ulusal anlamda denetim etkinlikleri OFSTED ( The Office For Standarts in
Education ) adli kurulus tarafindan siirdiiriilmektedir. 1992 yilinda yeniden
yapilandirilan ve tamamen hiikiimet ya da devletten ayr1 Ozerk bir teskilat 6zelligi
gosteren bu yap ile ilkokul, ortaokul ve 6zel okullarin her dort ya da alt1 yilda bir teftis
edilmesi saglanmaktadir. Egitim alaninda yasanilan gelismeler ile denetim siiresi ii¢ yila
kadar diisiiriilmiistiir. Ingiltere’de faaliyet gosteren okullar ayrica LEA ( Local
Educational Authority ) adi verilen yerel egitim sorumlulart tarafindan da
denetlenmektedir. LEA’larin  gorevleri, sorumluluk bdlgelerindeki  okullarin
performanslarimin  takip etmek ve gerektiginde gerekli miidahalenin yapilmasini
saglamaktir. Ayrica okullar kendi biinyelerinde, gergeklestirilen etkinliklerin
denetlenmesi amaciyla okul basdgretmeni ve okul komitesi baskaninin da yer aldigi

ekipler kurmuslardir'®.

1.5.6. ispanya

Ispanya’da denetginin rolii, kontrol etmenin 6tesinde danisman niteligindedir.

Bagska bir ifade ile denet¢i Onerilerde bulunur — her hangi bir yargida bulunmaz.

(13 2 13 (13 2

Ispanyolca “ inspeccion ” yani “ teftis ” kelimesi Ingilizcedeki “ inspection
kelimesinden farklidir. Bu terim Ispanya’da, Avrupa’da danmisman olarak
adlandirilabilecek insanlar icin kullamlmaktadir. Ispanya’da denetcilerin gorevi ne teftis
ne de smifta gerceklesen Ogretim ve Ogrenmenin kalitesinin degerlendirilmesi

degildir'*®.

Denetim niteligindeki tavsiyede bulunma etkinlikleri ispanya’da hem yerel

anlamda hem de ulusal anlamda gerceklestirilmektedir. Fakat bdlgesel anlamda

124 Arion Study Visit 03015.06, Arcos De La Frontera - Spain,
http://www.socleoyouth.be/static/Bats/Arion/reports/theme/Spain.pdf ( 18.05.2004 )

123 Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The situation in The
United Kingdom, England, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )

126Approaches to the evaluation of schools which provide compulsary education : The situation in The
United Kingdom, England, http://www.eurydice.org, ( 23.04.2004 )
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gerceklestirilen etkinlikler ile ulusal anlamda gerceklestirilen etkinlikler arasinda
herhangi bir isbirligi s6z konusu degildir. Ulusal bazdaki denetciler her bolgede yer
almaktadir. Denetci gruplari sorumlu olduklar1 bolgede farlik alanlardaki 20 okuldan
sorumludurlar. Boylece sorumlu olduklart okullarla yakin iliskiler kurabilmektedirler.
Her okulun, sorumlu bulundugu okulu sik sik ziyaret eden ve basogretmenle iyi iliskiler
kuran bir danigmani1 vardir. Denetciler gorevleri geregi simiflar1 ziyaret etmezler. Ancak
basogretmen tarafindan yetersiz goriillen ya da Odiillendirilmesi diisiiniilen

ogretmenlerin sinif i¢i etkinliklerini izlemek iizere derse katilirlar'?’.

Denetimler esnasinda belirli kurallarin takip edildigi soylenemez. Bu siirec, okul
basogretmeni ve denetci arasinda siirekli bir iligki ve geribildirim halinde
gerceklesmektedir. Dolayisiyla cok 6nemli bir problem olmadig: siirece okulun diger

calisanlar1 bu siirece dahil olmamaktadir'?,

" age.

a.g.e.
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2.1. KLINiK DENETIiM

2.1.1. Tammmu ve Kapsamm

Yonetim kiiltiirinde meydana gelen gelismelerin yansimalar1 her alanda
goriilmektedir. Degisen kavramlarla birlikte yeni siiregler de insan hayatina girmekte ve

oldukga hizli bir sekilde faaliyet gosterilen sisteme dahil olmaktadir.

Egitim denetimi hakkinda ortaya atilan ilkeler ve amaglara iliskin teoriler
olduk¢a cok olmasina ragmen, bu teorilere ait diisiinceler, tutarli bir denetim modeli

uygulamasinin oldukga gii¢c oldugunu ortaya koymaktadlrm.

Denetimin sekli, bilginin yeniden yorumlanmasi ile yakindan ilgilidir13 0,
Cagimizda yonetimde insan iliskileri yaklasimlari bir yonetim siireci olan denetimi de

131

etkilemistir °°. Denetim, egitim boyutunda ise ayn1 hizla gelismelere uyum saglanmis ve

bu kavramlar egitim yonetimi igerisindeki yerlerini almiglardir.

Klinik denetim, dgretmenin Ogretme ve Ogrenme siirecini gelistirmede daha
etkili kilinmasi1 amaci ile denet¢i ve dgretmenin sinif icinde, yiiz yiize gelmeleri ve

goriismeleri olarak tanlmlanmlstlr13 2

Klinik denetimi bir model olarak gelistiren Anderson, Morris Cogan ve Robert
Goldhammer 1960’11 yillarda bu amacla Harvard Universitesi'nde bir ¢alisma grubu

113

olusturmuslardir. Bes asamali Denetim Déngiisii ” Harvard — Lexington Yaz

Programinda ( HLSP ) uygulanm1st1r133.

'* Jonathan Caspi, William Reid, Educational Supervision in Social Work A Task Centered Model

For Field Instruction and Staff Develeopment,
http://www.columbia.edu/cu/cup/catalog/data/023110/0231108532.HTM,

130 William H. Lucio, John D. Mcneil, Supervision : A sythesis of Thought and Action, Second Edition,
McGraw — Hill Book Company Inc., 1965, p.12.

1 Mustafa Yal¢inkaya, “Klinik Teftis Farkhi Bir Model mi ?”, Ankara U. Egt. Fak. Egitim Bilimleri
Dergisi, Cilt : 26, Say1 : 2, Ekim, 1993, s. 379.

132 Salih Pasa Memisoglu, “ Cagdas Egitim Denetimi Tlkeleri Acisindan ilkogretim Okullarinda Ogretmen
Denetimi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Abant {zzet Baysal U.
SBE., Bolu, 2001, s.47.

3 Yasar Yavuz, Ogretmenlerin  Denetim  Etkinliklerini Klinik Denetim Ilkeleri Acisindan
Degerlendirmeleri ”, Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, Dokuz Eyliil U. SBE,, izmir, 1995, s. 13.
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Moris Cogan’a gore klinik denetim, 6gretmenin sinif i¢i performansini artirmak
tizere gerekli uygulamalarin ve ortamin hazirlanmasidir. Klinik denetim degerlendirme

icin gerekli olan temel verilerini simif ortamindan alir'®*,

Sergiovanni ve Starratt’a gore klinik denetim, 6gretmene dogrudan yardim
hizmeti saglayacak bir sinif i¢i destek sistemi tasarlamak ve dgretmen davraniglarinda

ve siif etkinliklerinde degisimler meydana getirmektir' .

Mosher ve Purpel’a gore 6gretmenin sinif i¢i performansinin gozlemlenmesine,
analiz edilmesine ve ele alinmasina yonelik planlama faaliyetlerine klinik denetim adi

. . 136
verilmektedir ™.

Flanders’a gore klinik denetimin tanimi, 6gretimin gelistirilmesi amaciyla en az
iki kisinin bir araya gelmesi ve bu iki kisiden en az birinin performansi iizerine

degerlendirme yapilacak 6gretmenin oldugu 6zel bir 6gretim durumudur'?’.

Icinde bulunulan yiizyilin ortalarina dogru ortaya cikan klinik denetim, denetci
ile 6gretmen arasinda kurulacak yiiz yiize bir iliski ile egitimin gelistirilmesine yonelik
sistematik bir siire¢ olarak tanimlanmustir'*®, Farkli bir ifade ile denetim paylasilmis bir

9

sorumluluk haline déniismiistiir'*’. Dolayisiyla okul ortaminda, klinik denetimi

destekler nitelikte bilgilerin elde edilme olasilig1 her zaman vardir'®,

Klinik denetim diisiincesi, 6gretmenlerin 6gretme performanslarini artirmak icin
kullanilan bigimsel bir degerlendirme araci olarak diisiintilmiistiir. Okuldaki ¢alisma

ortami incelenmis ve bu ortama iliskin elde edilen ve olumlu olarak tanimlanan faktorler

134 Morris Cogan, Clinical Supervision, Boston, Houghton Mifflin, 1973, p. 9.

135 Daniel Tanner, Laurel Tanner, Supervision in Education : Problems and Practices, Macmillan
Publishing Company, New York, 1987, p.182.

136 Tanner, a.g.e., s.182.

137 Robert Goldhammer ve digerleri, Supervision : Special Methods For The Supervision of Teachers,
Second Edition, USA, 1980, p.19.

138 Tanner, a.g.e., s.198.

139 Diane Yendol Silva, Nancy Fichtman Dana, Collobrative Supervision in the Professional
Development School, Volume: 16, Number : 4,
www.ascd.org/publications/jcs/2001summer/abstacts.html. ( 15.03.2004 )

140 patricia Henderson, 1994, Supervision of School Counselors, ERIC Clearinghouse on Counseling and
Student Servisces Greensboro NC.,( ERIC Belge Cogaltma Servisi No : ED 372 353 ).
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arasinda destekleyici personel iliskileri, takim calismasi ve takim ruhu, pedagoji ve
miifredata iligkin 6gretmenlerin kontrol davramisi ve katilimci karar verme siiregleri

bulunmusturm.

Klinik denetim, sinif ve okulun dogal ortaminda yiiriitiilen mevcut 6gretme —
o0grenme etkinliklerinin ve gerceklestirildikleri ortamlarin dogrudan gézlemlenmesi ile
gerekli bilginin elde edildigi ve sinifta gerceklesen egitim Ogretim faaliyetlerinin

e . . 142
gelistirilmesi amacim giiden bir siirectir .

Klinik denetim, egitim Ogretim etkinliklerinin denetiminde denet¢i ile 6gretmen
arasinda siire¢ icerisinde karsilasilan sorunlar neticesinde ortaya c¢ikmistir. Klinik

denetimin dayandig1 varsayimlar asagidakiler gibi ifade edilebilir'® :

1. Okul egitim programlar1 gercekte Ogretmenlerin giin be giin ne
yaptiklariyla ilgilidir.

2. Denetim hem 6gretmenin hem de denetcinin sorumlulugu olan bir
islemdir.

3. Denetim, dgretmenin giiclii yonlerini ortaya ¢ikarma amaciyla
gerceklestirilmelidir.

4. Dogru kosullar yaratildiginda o6gretmenler ilerleme istek ve
yetenegine sahiptirler.

5. Ogretmenler, genellikle kullamlmadan kalan, genis bir beceri
hazinesine sahiptirler.

6. Ogretmenler meydan okuyucu isten doyum elde ederler.

! Yee Fan Kwong, A Descriptive Study of Clinical Supervision in an Aided Secondary School,
http://www .fed.cuhk.edu.hk/ceric/cuma/92yfkwong/conclusion.htm, ( 04.08.2004 )

2 Daniel Tanner, Laurel Tanner, Supervision in Education : Problems and Practices, Macmillan
Publishing Company, New York, 1987, p.182.

'3 Fatma Ozmen, “Klinik Denetim Ongoriileri Cercevesinde Denetci Goriisleri”, Firat U. Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt:10, Say1:1,Elaz1g, 2000, s.124.
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Egitim ve ogretim etkinliklerinin denetlenmesinde karsilikli etkilesimi saglayan

klinik denetimin ilkeleri arasinda asagidaki unsurlar say11abilir144:

1. Ogretmen ile denet¢i arasinda kurulacak iligkinin temelini
yardimlagsma ve karsilikli giiven duygusunun olusturmasi ve bu
karsilikli  giiven neticesinde &gretmen acisindan endise
yaratabilecek unsurlarin ortadan kaldirilmasi,

2. Klinik denetim etkinliklerinin amaci, Ogretmenin kisiliginin
degistirilmesi  degil, aksine koti ve eksik  yonlerin
elestirilmesinden ziyade basarili uygulamalarin pekistirilmesi igin
gerekli destegin saglanmasi ve 6gretimin gelistirilmesi,

3. Kisisel yargilardan 6te nesnel gézlem verilerinin elde edilmesi ve
yine nesnel olarak degerlendirilmesi,

4. Gozlem neticesinde elde edilen bilgi ile Ogretmenleri kendi
Ogretim yontemleri ve etkinlikleri hakkinda yapacagi ¢ikarimlar
ile dogrulugu test edilebilecek hipotezler kurmalarini saglamal

5. Klinik denetim siireklilik arz eden bir siire¢ olmasindan dolay1 her
evrenin birbiri {izerine insa edileceginin géz ardi edilmemesi,

Yoneticinin egyalara iligkin teknik ve insanlara iligkin sosyal hiinerlerinin'*’

olmasi denetim siireci ile paralellik gostermektedir ve gereklilik arz etmektedir.

2.1.2. Klinik Denetimin Amaclari

Denet¢i ile 6gretmeni, etkinliklerin denetlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik

olarak bir araya getiren klinik denetim en basit ifadeyle su sekilde tanimlanabilir'*®:

1. Ders ogretmeni ile dersin amaglarini ve ders planin1 gozden

gecirmek {izere bir araya gelme

144 Rob Bolington, David Hopkins, Mel West, An Introduction to Teacher Appraisal : A Professional
Approach, Redwood Books, Great Britain, Reprinted, 1993, p. 69.

145 Ziya Bursalioglu, Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama, Ankara U. Egt. Fak. Yayinlar, Yaym
No: 17, Ankara, 1971, s. 30.

146 What’s Clinical Supervision ?, http://www.humboldt.edu/~tpss/clinical.html. ( 19.05.2004 )
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2. Ders etkinliklerinin gdzlemlenmesi
3. Tespit edilen giiclii yanlar ve gelistirilmesi gereken konular
tizerinde gorlis bildirmek iizere gozlem sonrasi goriisme

yapmaktir.

Klinik denetim, karsilikli isbirligine ve katilima dayali, siirecin aktorleri arasinda
yer alan denet¢ci ve Ogretmenin karsilikli etkilesimde bulundugu, gerceklestirilen
etkinlikler yolu ile egitimin belirlenen hedeflere ulagsma derecesinin saptanmasi ve

Ogretmen agisindan 6gretirken 6grenme felsefesinden yola ¢ikan bir modeldir.

Bu model ile 6gretmen, etkinliklerini gergeklestirdigi sinif ortaminda karsilikli
giivene dayali olarak goézlemlenmektedir. Bu modele iliskin bir diger onemli nokta ise
denetimin, denetim Oncesi, denetim ve denetim sonrasi olmak iizere ii¢ safhaya

ayrilmasi ve her ii¢ safhada da 6gretmenin katiliminin esas alinmis olmasidir.

Klinik denetim modeli cercevesinde, bu yaklagima iligkin amaglar asagidaki

baghiklar altinda toplanabilir'*’:

1. Ogretimsel sorunlar tanilama ve ¢dzme.

2. Ogretim stratejilerindeki becerilerini gelistirmeleri icin gretmenlere
yardim etme.

3. Tarafsiz doniitle 6gretmenlere 6gretimlerinin bugiinkii durumunu
gosterme.

4. Yiikseltme, ise alma ( sozlesmesini uzatma ) ve diger kararlar i¢in
Ogretmeni degerlendirme.

5. Siirekli mesleki gelisime iliskin olumlu bir tutum gelistirmek icin

O0gretmene yardim etme.

147 Esmahan Agaoglu, Egitimde Klinik Denetim, Anadolu U. Yayinlari, Yayin No: 982, Eskisehir, 1997,
s. 38 — 39.
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2.1.3. Klinik Denetimin Ozellikleri

Egitim denetiminin, orgiitsel basar1 ve onunda Otesinde toplumsal basari icin
yaptig1 katkilarin Olctilmesi, zorunlu goriilen egitim Orgiitlerinin ne kadar etkili
oldugunu dogru olarak ortaya koyabilmesi ve sonugta gerekli olan diizeltmeleri
yapabilmesi i¢in etkili olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Egitim denetiminin etkili
olmasi ise etkili bir denetim anlayis1 ile olasi goriilmektedir. Bu nedenle egitimde
etkililik, egitim denetiminde etkililigi, egitim denetiminde etkililik ise etkili bir denetim
anlayisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir'*. Bu zorunluluk ekseninde etkili bir

denetim su sekilde tanimlanabilir'*’:

1. Okulun i¢cinde bulundugu durum ve sartlar1 gbzeten.

2. Profesyonellik ve duyarlilik tizerine kurulan.

3. Denetimle yetkili takim ile okul arasinda kurulacak verimli
caligma iliskilerine bagh olan.

4. lyi planlanmis ve verimli bir sekilde yonetilen.

5. Denetimin her asamasina dahil olacak konularin tam ve karsilikli
olarak anlasilmasi yoniinde denet¢i ile okul arasinda iyi bir
iletisim kurulan.

6. Meseleleri birlikte tanimlayan.

7. Okulda ulagilan egitim seviyesinin, Ogretim konusunda tespit
edilen kuvvetli ve zayif yonlerin ve diger konularin gergekci
kanitlara dayandirilan.

8. Gelistirilmesi gereken konularin tespiti yoniinde elde edilen
bulgularin anlagilabilir olmasi.

9. Geri besleme saglamak adina siirece iliskin verilerin hem sozel

hem de rapor halinde okula ve ilgili makamlara iletilmesi.

148 Alj Uludag, “ Egitimde Etkili Denetim ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, inonii U.. SBE,, Malatya,
2000, s. 156.
149 http://www.ofsted.gov.uk./publications/docs/hb2003/sechb03/hml1306-06html. ( 13.07.2004 )
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Klinik denetimin egitim denetiminde cagdas denetim teknikleri arasinda

goriilmesi etkililik kavramini da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla etkili denetim

ozelliklerinden hareketle, klinik denetimin o©zellikleri su maddeler halinde

siralanabilir™’;

10.
11.

Ogretimi  gelistirmek igin, ©gretmenlerin 6zel bilissel ve
davranigsal becerileri 6grenmesi gerekir.

Denetc¢i, a) Ogretim siirecinin sistemli verilere dayali bigimde
analiz edebilmek icin beceriler, b) ders igeriginin (miifredatin)
denenmesi, uygulanmasi ve degistirilebilmesi i¢in beceriler, c)
Ogretmenlere 6gretim beceri ve tekniklerine yardim etmek igin
sorumluluk almalidir.

Planlama ve coziimleme (analiz) yapma ve gozlemsel aciklik
izerine temellendirilmis 6gretimsel hipotezleri sinama merkez
alimur.

Denetci, 6gretmenlerin neyi, nasil Ogreteceklerine Onem verir.
Amag Ogretimi gelistirmektir.

Goriismeler onemli, 6gretmenle ve degisimle ilgili 6gretimsel
konularla ilgilidir.

Doniit goriismesi, basarisiz olusumlart kinamak yerine, basaril
olusumlar1 kuvvetlendirme ve yapict coziimlemeler {izerine
yogunlasir.

Temelsiz onyargilar degil, gozlemsel aciklik temel alinmalidir.
Planlama, gozlem ve ¢oziimleme dongiisii siirekli ve birikimlidir.
Denetim, denet¢i ve dgretmenlerin karsilikli egitsel anlayislarinin
arastirilmasinda meslektas olduklar1 dinamik bir alis-veris
stirecidir.

Denetim siireci, Oncelikle 6gretimin ¢oziimlemesini merkez alir.
Ogretmen konusmaya baslama, ¢oziimleme ve kendi 6gretimini
gelistirme ile kisisel bir 6gretim bi¢imi gelistirme 6zgiirliigii ve

sorumluluguna sahiptir.

150 Agaoglu, a.g.e., K.A.

Acheson, M.D. Gall, Tecniques in the Clinical Supervision of Teachers :

Preservice and Inservice Applications, 3rd Edition, Longman, New York,1992.
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12.Denetim, Ogretimin olabildigi pek c¢ok bicimde algilanabilir,
cOziimlenebilir ve gelistirilebilir.

13.Denet¢i,  Ogretmenin  kendi  Ogretimini  inceleme  ve
degerlendirmesine benzer sekilde kendi denetimini inceleme ve

degerlendirme 6zgiirliigii ve sorumluluguna sahiptir.

Robert Goldhammer, Robert H. Andreson ve Robert J. Krajewski’ye gore klinik

denetimin 6zellikleri ise sunlardlrm:

1. Ogretimin gelistirilmesi i¢in kullanilan bir teknolojidir.

2. Ogretim siirecine yonelik tasarlamus bir arabuluculuk faaliyetidir.

3. Okul ve kisisel gelisme ihtiyacimt bir araya getiren amag
merkezlidir.

4. Ogretmen(ler) ile denetgiler arasinda islerlik kazanmis bir iliski
oldugunu varsayar.

5. Karsilikli giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve gelismeye
yonelik mutabakati gerektirir.

6. Esnek ve siirekli degisime acik bir yontemi gerektirmesinden
dolay1 sistematiktir.

7. Gercek ile olmas1 gereken arasindaki farki ortadan kaldirmaya
yonelik tiretken bir gerilim yaratir.

8. Denet¢inin Ogretme ve beraberinde Ogrenme konularinda
ogretmen(ler)den daha fazla bilgi birikimine sahip oldugu
varsayilir.

9. Denetc¢i i¢in egitimin gerekli oldugu goriisii vardir.

151 Robert Goldhammer ve digerleri, Supervision : Special Methods For The Supervision of Teachers,
Second Edition, USA, 1980, p.26-27.
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2.1.4. Klinik Denetim Siireci

Klinik denetim, daha basarili ve kapsamli egitim stratejilerinin ortaya
cikarilmasinda ve gelistirilmesinde Ogretmene yardim eden ve dongiisellik 6zelligi
gosteren safhalardan olusur'?.

Goldhammer’e gore klinik denetim bes safhalidir'>:

Gozlem Oncesi goriisme
Gozlem
Analiz ve strateji

Gozlem goriigmesi

A S

Gozlem sonrasi analiz

Cogan, Goldhammer’n bes safthali modelini gelistirerek detaylandirmis ve sekiz
safhadan olusan yeni bir klinik model gelistirmistir. Bu safhalar su sekilde ifade

edilebilir'>*:

Ogretmen — denetci iliskisini saglama
Ogretmenle birlikte planlama yapma
Gozlem stratejisini belirleme

Gozlem

Ogretme — 6grenme siirecinin analizi
Gozlem sonrasi goriismeyi planlama

Goriisme

e A T R b

Yeniden planlama

'52 What’s Clinical Supervision 2, http://www.humboldt.edu/~tpss/clinical.html, ( 19.05.2004 )
133 peer Assistance and Review, http://www.education.utoledo.edu/par/conferencing.html. ( 02.05.2005 )
154

a.g.e.
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Acheson ve Gall’a gore klinik denetim {ii¢ safhalidir. Bunlar asagidakiler
gibidir' :
1. Planlama goriismesi
2. Simf gozlemi

3. Geri besleme goriismesi

Cherly Sullivan, klinik denetimi sekiz sathada tammlamlstlr15 6.

1. Denet¢inin, 6gretmene klinik denetimin agamalarini ve amaclarini
anlatarak klinik iligskiyi baglatmasi.

2. Ister siif dgretmeninden bagimsiz isterse birlikte ders(ler) plan
yapilmasi.

3. Ders plani iizerine tartisma ve degerlendirme yapilmasi.

4. Dersin gozlemlenmesi ve gerekli bilgilerin kaydedilmesi.

5. “ Kritik olaylar ve ornekler ” gibi 6gretme — 6grenme siirecinde
yer alan olaylarin analiz edilmesi.

6. Ogretmenin, kendisinin ve oOgrencilerinin gozlem esnasimdaki
0grenme davranislar1 hakkinda karar vermesi.

7. Ogretmen davranislarinda diizeltilmesi gereken noktalarin denetgi
ve Ogretmen tarafindan birlikte belirlenmesi ve bu yonde
planlama yapilmasi.

8. Bir sonraki gézlem 6ncesi goriisme i¢in hazirlik yapilmasi.
2.1.4.1. Gozlem Oncesi Safhas
2.1.4.1.1. Ogretmen Denetci iliskisini Saglama
Gozlem Oncesi goriismede, denetci dersin amacini net olarak tanimladiktan

sonra, 6gretmenin Ogrencilerini ulagtirmay1 amacladigi ve kendisinin de siire¢ icerisinde

ulasmay1 amagladigir hedefleri belirler. Yine bu sathada uygulanmasi diisiiniilen 6zel

155
a.g.e.
'3 What’s Clinical Supervision ?, http://www.humboldt.edu/~tpss/clinical.html. ( 19.05.2004 )
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stratejiler belirlenir ve bu stratejiler iizerinde tartisilir. Ders plani incelenir. Bu satha
ayn1 zamanda 6gretmenin denetime yonelik herhangi bir konu hakkinda soru sorma ya
da fikir beyan etmesinde de kullanilabilir. Dolayisiyla basarili sozel iletisim iyi bir
dinleme ¢abasim da gerektirilr15 7. Gozlem oncesi goriismelerde genel olarak su konular

.. 158
tizerinde durulur °°:

1. lletisimin kurulmasi. Kurulacak iletisim ile baz1 dgretmenlerin
uygulamaya yonelik olarak duyabilecekleri endise duygusu
ortadan kaldirilmas1 amaclanmaktadir

2. Gozlemlenecek dersin amaclarinin ve derste gerceklestirilecek
etkinliklerin bilinmesi

3. Dersin gozden gegirilmesi

4. Ders planlarinin incelenmesi

5. Belirlenen konular iizerinde mutabik kalinmasi
2.1.4.1.2. Denetim Siirecine Iliskin Planlama

Bir bireyin belli bir durumdaki davramisin1 bircok degisken birlikte belirler'’.
Gozlem tehdit icermeyen, karsilikli giivene dayali destekleyici bir ortamda
gerceklestirilmelidir'®. Basarili denetgiler denetim etkinlikleri 6ncesi, denetim esnasi ve
sonrasinda Ogretmenler ile siirece iliskin bilinmesi gerekenleri, 6gretmenin endisesini
ortadan kaldirmaya yonelik olarak paylasmasimi bilen ve bu ydnde demokratik
yaklagimlar sergileyen insanlardir. Bu iliskinin temelinde yatan ise 6gretmenin denetim
etkinliklerinden dolay1 psikolojik olarak etkilenmesini en aza indirmek ve siireg

boyunca dogal haliyle gérevini yerine getirmesini saglamaktir.

157 Mustafa Yalginkaya, “Denetimde Iletisim”, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt : 25, Say1 : 1,1992, s.
211.

138 peer Assistance and Review, http://www.education.utoledo.edu/par/conferencing.html. ( 02.05.2005 )
' Ali Dénmez, “ Denetim Odag ( Locus of Control )”, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi, Cilt: 18, Sayi : 1-
2,1985, s. 42..

160 Nor Azni Abdullah, Peer observation for professional develeopment,
http://www.education.utoledo.edu/par/TeachPerfPrinc.html. ( 02.05.2005 )
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Bu siirecte denet¢ilerde aranan nitelikler arasinda ilk olarak liderlik niteligi
gelmektedir. Egitim programinin gelistirilmesi i¢in bu 6zellik, 68retmenlere yonelik
olarak ve Ogretmenlerle birlikte gerceklestirebilme yeterliligini de gerektirir. Denet¢i

dengeli ve esashi bir hayat ve egitim felsefesine sahip olmalidir'®".

2.1.4.1.3. Denetim Siirecine Iliskin Strateji Belirleme

Denetim oncesi denet¢i ile 6gretmen arasinda kurulacak iliskiyle birlikte siirece
yonelik planlama faaliyetleri de baslamis olur. Bu asamada denet¢i, ders etkinliklerinin
gozlemlenmesi esnasinda nelere dikkat edilecegi, hangi konularin degerlendirme
kapsaminda ele alinip incelenecegi gibi siirecin alt boyutlarini iceren bir eylem planini

karsilikli goriis aligverisinde bulunularak 6gretmenle birlikte hazirlar.

2.1.4.2. Gozlem Safhasi

Gozlem Oncesi goriismesinden sonra baslayan simif gbzlemi ya da ziyareti,
Ogretmenin basarili uygulamalar1 olarak tanimlanabilecek giiclii yanlar ile yetersizligi
tespit edilen gelistirilmeye ihtiya¢c gosteren yanlari teshis etmeli ve aydinlatmalidir.
Ancak, smif gozlemi; 6gretmen degerlendirmesi amaciyla baglantili oldugu zaman
sikinti yaratmaktadir. Sinif ziyaretini iyi planlamama, gozlem hakkinda dgretmenlere
yapici Onerilerde bulunmama, gézlemi hi¢ yapmama ya da kisa siirede yapma bu
ziyaretlere karg1 giivensizlik dogurmaktadir. Bu durumda smif gozlemleri,
Ogretmenlerin  goziinde olumlu ve yapict katki  saglama  goriiniimiinden

uzaklasmaktadlrmz.

Denet¢i yapacagi analizler igin belirli yollarla elde edecegi bir takim verilere
gereksinim duyar. Iste bu safhada bu veriler elde edilir. Gézlemde dnemli bir amacta,
sinif i¢inde olup bitenlerin disaridan biri tarafindan go6zlenerek, 6gretmenin

goremediklerinin goriilmesidir. Bu yapildiginda 6gretmene kendi davranislarini taniyip

161 1 Minor Gwynn, Theory and Practice of Supervision, Dodd, Mead and Company, New York, 1968,
p.444. .

12 Mustafa Yalcinkaya, “Klinik Denetim Farkli Bir Model mi ?”, Ankara U. Egt Bil. Fak. Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt: 26, Say: 2, 1993, s.381.
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yargilama olanagi saglanir. Bu olanak saglanirken, 6gretmenin teknik yoniine daha fazla

agirlik verilir. Bu safthada dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir'®:

Bireyler arasi iligki

Fiziksel cevre

Amaca yonelik 6gretim

Ders verme yontemleri

Degerlendirme

Ogretme etkinligini etkileyen etmenler

Ogretim yontemlerinin se¢imi ve kullanimi

e U R

Yontemlerin kullanilmasinda 6gretmen yeterliligi
2.1.4.2.1. Ogretme — Ogrenme Siirecinin Analizi

Bu siireg icerisinde yapilan simif gézlemleri, bilgi edinme ve toplama yollarindan

biridir. Simif gézlemleri ile asagida belirtilenler amaglanmaktad1r164:

1. Geribildirim saglamaya yonelik bir firsat yaratmasi.

2. Bireysel gelisime katkida bulunmasi.

3. Karsilikli ve birlikte 6grenme ortami yaratabilecegi i¢in hem
gozleyen hem de gozlenen agisindan faydali olmasi.

4. Daha iyiyi elde etmek iizere miicadele etmeyi tegvik etmesi.

2 E3]

Bu siirecin analiz edilmesi, “ kanitlarin toplanmas1 7, “ gozlemlerin ” kagida

113

aktarilmast ve duyulan ve gergeklesen olaylarin “ tamimlanmasi ” seklinde ifade
edilebilir'®. Kanitlarin toplanarak kagida aktarilmasi neticesi elde edilecek bilgilerin
tiimii, 6gretmenin sinif i¢i performansinin ve etkililiginin belirlenmesinde kullanilmak

tizere degerlendirilecektir.

163

13

Yasar Yavuz, Ogretmenlerin  Denetim Etkinliklerini Klinik Denetim Ilkeleri Acisindan
Degerlendirmeleri ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Dokuz Eyliil U. SBE., izmir, 1995, s. 17 — 19.

1% Rob Bolington, David Hopkins, Mel West, An Introduction to Teacher Appraisal : A Professional
Approach, Redwood Boks, Great Britain, Reprinted, 1993, p. 65.

165 paul Jackson, Supervision and Evaluation of Classroom Teachers : An Overview of the Basic
Process, 2001, e-book, s.8, http://www.teacherebooks.com. ( 06.10.2004 )
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Degerlendirmenin en yaygin nedeni etkililigin derecesini ortaya ¢ikararak
gelecege yonelik yapilmasi diisiiniilen programlara kaynak teskil etmesidir'®°. Gelecege
yonelik olarak hazirlanmasi diisiiniilen planlarin etkililigi elde edilen verilerin
gecerliligine baghdir. Denetleme sonrasi degerlendirmede amaclanan davraniglar

asagidaki gibidir167:

1. Olasi sorunlan ortaya ¢ikararak 6gretimin gelistirilmesi yoniinde
yardimda bulunmak,

2. Bireysel yeteneklere ve Ozelliklere iligkin yonetime gerekli
destegi saglamak

3. Ogrencilere yonelik, uygun plan, ders programlar1 ve dersleri
secmelerinde yardimci olmak

4. Ogretime yonelik arastirmalarda gerekli bilgiyi saglamak

2.1.4.2.2. Gozlem Sonrasi Goriismeyi Planlama

Bu siire¢ boyunca gozlem oncesi planlanan ve belirlenen strateji yoluyla hayata
gecirilen ve gozlem siirecinde uygulanan etkinliklerin degerlendirilmesi, dgretmenin
mesleki gelisimine yonelik yapici elestirilerde bulunulmasi ve sinif icerisindeki
etkinliklerin yansimalarinin denetci ile birlikte belirlenmesi ve paylasilabilmesi adina

her iki tarafin da katiliminin saglanmas1 amaci giidiilmektedir.

2.1.4.3. Gozlem Sonrasi Safhasi

Degerlendirmeye doniik bu siire¢ igerisinde denetciden beklenen simif iginde

gerceklesen olaylarin biitiiniinii  kapsayan bir resmin Ogretmene sunulmasini

1% Donald L. Kirk, Patrick Addison, A Practical Guide For Supervisory Training, Wesley Publishing
Company, 1971, p. 88.
167 Kennth O. Doryle, Jr, Evaluating Teaching, Lexington Books, 1983, p. 13.



55

saglamaktir. Gozlem sonrast etkinliklerinde asagida belirtilen amaglar gdz Oniinde

bulundurulur'®®:

1. Denet¢i ( miifettis ) ve 6gretmenin simf ortaminda gordiikleri ile
bu algilama sonuglarinin goriisme yoluyla katilanlar tarafindan
daha iyi anlasilmasini saglama,

2. Bir ogretimsel problem icin olasi ¢oziimleri arastirma,

3. Smif ortamim gelistirmek icin plan ¢alismasi iizerinde birlesme
ve birlikte tasarlama,

4. Simf ortam gelistirme girisiminde Ogretmen tarafindan
olusturulan gelismeleri yeniden gdzden gegirme.

2.1.4.3.1. Gozlem Sonrasi1 Goriisme

Gozlem sonrasi1 goriisme ile 6gretmenin etkili 6gretimde gelismesini saglama
islevi gerceklestirilmektedir. Bu islev temelde okulun zorunlu islevidir. Bu siirece
iliskin bir diger onemli islevde degerlendiricilik islevidir. Bu goriismede amag
Ogretmenin bir ucunda “ basarili degil ”, 6teki ucunda ““ pek iyi ” olan bir siireklilik
izerinde yerlestirilmesi, Ogretmenin ileri siiriilen gerekceyi test etme imkani

bulmasidir'®.

Denet¢inin tespit edilen problemin ¢éziimil i¢in uygulamayi diistindiigii strateji,
yetenegine, giice olan gereksinimine, samimiyetine ve risk alma kararliligina yonelik

yetenegi gibi dzelliklere baglidir'”°.

Bir insanin bir defada cok fazla elestiriye maruz kalmasi onu kotii yonde
etkileyebilmektedir. Bu noktadan hareketle denetcinin bu safthadaki gorevi, yapilan

hatalar ya da gozlenen eksikliklerden ziyade dogru yapilan etkinlikler {izerinde durarak

18 Mustafa Yalginkaya, “Klinik Denetim Farkli Bir Model mi ?”, Ankara U. Egt. Bil. Fak. Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt: 26, Sayi: 2, 1993, s.381- 382.

169 Alj Balci, “Klinik Denetiminde Konferans”, Milli Egitim Dergisi, Milli Egitim Basimevi, Say1: 87,
1989, s.56.

170 Arthur Blumberg, Supervisors and Teachers : A Private Cold War, Second Edition, McCutchan
Publishing Corporation, USA, 1980, p. 167.
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Ogretmeni olumlu ydnde motive etmektir' "'

Performanslarinin  olumlu yo6nde
etkilenebilmesi icin 6gretmenler, degerlendirmeye iliskin goézlem yolu ile elde edilen
verilerin gecerli, kapsamli ve adil olduklarina inanma ihtiyact hissederler. Aksi takdirde
geribildirim siirecinde kendilerinin yetersiz ve uygun olmadiklar1 diisiincesine

kapllabilirlerm.

Bulundugu ortama gore 6gretmenin gerceklestirmis oldugu egitim Ogretim
etkinliklerinin denetimi sonrasi yapilacak olan degerlendirmenin, 6gretmen agisindan
kabul edilebilir olmasi i¢in karsilikli etkilesimi ve katilimi1 gerektiren 6zelligi olmasi

. 173
gerekir .

2.1.4.3.2. Yeniden Planlama

Klinik denetimin Onemli bir 6zelligi barindirdigi safhalarin birbiri iistiine
kurulmasi ve her bir safhanin bir sonraki satha i¢in temel olusturmasidir'’*. Denetim
siirecinden arzulanan neticelerin alinmasi bu siirecin baglangic durumundaki gibi yine

etkili bir sekilde devam ettirilmesine ve sonlandirilmasina baglhdir.

Egitim ve Ogretmeni, dolayisiyla egitim Ogretim ortamint ve bu ortami
Ogretmenle birlikte paylasan Ogrenciyi gelistirme ¢abalar bu siireclerden elde edilen
verilerin bir sonraki safhalar i¢in kullanilmasina baghdir. Biitiinliikk igerisinde
bakildiginda denetim faaliyetleri icerisinde meydana gelebilecek olasi hatalarin bir
sonraki siirece sarkmamasi i¢in siirecin yeniden gozden gecirilmesi ve ileriye yonelik

olarak yeniden planlanmas1 gerekir.

7! What’s Clinical Supervision ?, http:/www.humboldt.edu/~tpss/clinical.html, ( 19.05.2004 )

172 Five Myhts That Impede Good Teacher Evaluation,
http://www.teacherevaluation.net.Essay/fivemyth.html. ( 23.04.2004 )

'3 Mary Eileen Weiss, Stephen Gary Weis, 1998, New Directions in Teacher Evaluation, ERIC
Clearinghouse on Teaching and Teacher Education, Washington DC.,( ERIC Belge Cogaltma Servisi
No : ED 429 052).

174 Rob Bolington, David Hopkins, Meil West, An Introduction to Teacher Appraisal : A Professional
Approach, Redwood Boks, Great Britain, Reprinted, 1993, p. 69.



57

2.2. DERS DENETIMi

2.2.1. Tammu ve Kapsam

Ders denetimi, Milli Egitimin belirlenen hedefleri dogrultusunda, arzulanan
davranis bicimlerini Ogrencilere kazandirma faaliyetleri icerisinde, Ogretmenler
tarafindan  gerceklestirilen egitim  6gretim  etkinliklerinin, bu  faaliyetlerin
gerceklestirildigi simif ortaminda belirlenen esaslar cercevesinde gozlenmesi ile elde
edilen verilerin incelenmesi ve Ogretmene iliskin degerlendirmelerde bulunulmasi

amaciyla gerceklestirilen etkinliklerdir.

Ders denetimi ( teftisi ), okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan
ayrt olarak yapilan, Ogretmenlerin kendi alanlarindaki yetigkinligini, calismasini,
uyguladigr yontemleri, bunlari uygulamadaki yeterliligini, Ogrencilerin yetisme
diizeylerini inceleyip degerlendirmeye yonelik bir etkinliktir. Ders denetimi ( teftisi )
Ogretmenin 6gretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira,
ogretmenin eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve cevreye
uyumunu saglama, yenilik ve degisiklikleri tanitma, mesleki yardimda bulunma

etkinliklerini de kapsar”s.

2.2.2. Amaclar

Smif veya ders denetiminde resmi ve 0zel ilkogretim kurumlarinda gorevli olan
Ogretmenlerin  basar1 durumlann  degerlendirilmektedir. Bu tiirden denetimler
ilkogretimin amaglarimi gergeklestirmek icin egitim ve ogretim faaliyetlerini gdzlemek
tizere dershane, salon, laboratuar, atdlye ve isliklerde yapilmaktadir. Bu denetimler,

denetimin genel amaclarina uygun olarak asagidaki amaclarin gerceklestirilme

'> Haydar Taymaz, Teftis Kavramlar ilkeler Yontemler, Ankara U. Egitim Fakiiltesi Yaym No: 113,
Ankara, 1982, s.89.
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derecesini belirlemek icin yap111r176. Bu amaglar ilgili yonergede yer alan maddede su

sekilde ifade edilmistir'"":

Madde 20- Kurumlarda gorevli Ogretmenlerin basari durumlari, teftis yapilarak
belirlenir. Ogretmenlerin teftisinde kurumun &zelligine gore "Ogretmen
Teftis Formu" kullanilir. Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarim
gerceklestirmek igin diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini
gozlemlemek iizere; dershane, salon, laboratuar, atdlye ve isliklerde;
a)Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,
b)Olumlu davraniglarini belirlemek,
c)Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,
d)Egitim ve oOgretimde birligi saglamak {iizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,
e)Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,
f)Ogretim arac ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimci
olmak,

@)Ogrenci  basaristnin  bilimsel ~ yontemler  ile  olgiilmesi  ve
degerlendirilmesinde yardim etmek,

h)Karsilastig1 sorunlarin ¢éztimiinde yol gostermek.

1)Ozel egitim gerektiren ogrenciler icin aldigi onlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

1) Sinif i¢i ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek,

2.2.3. Ders Denetimlerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Ogrenme ortami yalnizca fiziksel ortama ait 6gelerden ibaret degildir. Bu
fiziksel ogelerin yaninda okul kiiltiirii, sinif diizenine yonelik 6gretmenin becerisi ve
pedagojik yetenekleri ile yarattigi 6gretme ortami da dikkate almmahdir'”®. Dolayisiyla
gbzlem ve degerlendirme yapacak kisilerin bu boyutlarda olaya yaklasmasi ve denetim

etkinliklerini bu yonde gerceklestirmesi gerekmektedir.

Ders denetiminde, izlenen ders saatlerindeki calismalarin degerlendirilmesinin
yani sira ogretmenin, 6gretim programi ve yillik ders programlarim1 ne dereceye kadar
uyguladigr konusu iizerinde de durulmaktadir. Soru diizenlemedeki yeterliligi, yaptig

yazili yoklamalar, 6grenci ddevleri ve bunlan degerlendirmesi, atolye calismalariyla

176 Fatos Oktay, “Denetim Alt Sistemleri Uzerine Karsilastirmali Bir Arastirma ( Tiirk, Fransiz ve
ingiltere Egitim Denetimi Sistemleri ) ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Gazi U. EBE., Ankara, 1998,
s.126.

7 Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi (2001)
Tebligler Dergisi No: 2521.

'8 Charlie Lennon, Is the evaluation of teachers a way of controlling the quality of education,
http://www.ei-ie.org/educ/english/eedkrakow_eval.htm. ( 13.12.2004 )
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ogrencilere kazandirdigr bilgi ve beceri diizeyi, Ogrencileri kisisel c¢aligmalara
yoneltmede ne oranda basarili olabildigi, okul i¢i ve dis1 etkinliklere katilimi ve

davranislar1 da incelenip degerlendirilmektedirl79.

2.2.3.1. Amaclarin Belirlenmesi

Etkinliklerin istenen hedeflere ulasmasinda belirlenen amaglarin bilinmesi ve bu
amaglar dogrultusunda hareket edilmesi oldukca Onemlidir. Denetci, O6gretmenden
bekledigi davranislar1 onunla birlikte konusarak belirli amaglara yonlendirirse siire¢ her
iki taraf acisindan daha verimli bir hale gelecektir. Bu nedenle onceden kararlastirilan

amaclar gerceklestirme yoniinde harcanacak gayret daha az olacaktir.

Diger taraftan amaclarin 6nceden karsilikli olarak belirlenmesi, siirecin iki
aktorii arasinda saglikli bir iletisimin kurulmasina ve yapilmasi planlanan etkinliklerden

her iki tarafin haberdar olmasina baghdir.

2.2.3.2. Bulunulan Ortamin Ozelliklerinin Farkinda Olma

Kisa siireli gozlem veya yonetici raporu, Ogretmenin gerceklestirmis oldugu
etkinliklerinin tamamini yansitmakta yetersiz kalmaktadir. Bundan dolayr 6gretim
kendine has karmasik ve ¢ok boyutlu yapisi icerisinde anlasilmaya calisilmali ve buna
bagh olarak performansa iliskin gerekli olan bilgiler farkli kaynaklardan
toplanmahdlrlgo. Dolayisiyla, ders denetimlerinde bulunulan ortamin &zelliklerinin
dikkate alinmasi ve degerlendirmelerin bu etkenin de g6z Oniinii alarak yapilmasi

gerekmektedir.

f79 Fatos Oktay, “ Denetim Alt Sistemleri Uzerine Karsilagtirmali Bir Arastlrnma ( Turk, Fransiz ve
Ingiltere Egitim Denetimi Sistemleri ) ”, Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Gazi U. EBE., Ankara, 1998,
s.119.

80 Mary Eileen Weiss, Stephen Gary Weis, 1998, New Directions in Teacher Evaluation, ERIC
Clearinghouse on Teaching and Teacher Education, Washington DC, ( ERIC Belge Cogaltma Servisi
No : ED 429 052).
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2.2.3.3. Karsihikh Etkilesime Dayahh Olma

Iletisim, giiniimiizde ©nem kazanan konulardan biridir. iletisimin 6ziinde
paylasmak vardir. Bu nedenle iletisim bir uzmanlik ve anlasma aracidir. Iletisim
bireyler arasinda duygu, diisiince ve bilginin paylasilmasi siireci olarak tanimlanabilir.
[letisim siirecinde karsilikl1 olarak bir etkileme ve etkilenme s6z konusudur. Dolayisiyla
iletisim aym zamanda bir etkilesim siirecidir'®'. Denetimin etkililigi, dogrudan

ce e s . [ .. . . o 182
kurulacak ve siirdiiriilecek insan iliskilerinin seviyesine baglidir °“.

2.2.3.4. Nesnel Olma

Ders denetimleri esnasinda denetgiden beklenen ve goz oniinde bulundurmasi
gereken noktalardan bir digeri, gozlemleri esnasinda 6gretmenin kisisel 6zelliklerini bir
kenara birakarak, sinif iklimi icerisinde gerceklesen olaylari nesnel bir sekilde izlemesi
ve bunlar1 kayit altina almasidir. Nesnel bir sekilde yapilan gozlem ve degerlendirmeler
neticesi elde edilen veriler ile egitim Ogretim ortaminda tespit edilen eksikliklerin

giderilmesi 0gretmen agisindan kabul edilebilir bir hal alacaktir.

2.2.3.5. Degerlendirme ve Doniit Saglama

Denetim siirecinin son halkasini olusturan degerlendirme ve doniit saglama,
Ogretmenin ve egitim ortaminin gelistirilmesi ve bir sonraki denetim siirecine dek
etkinliklerin dogru bir sekilde devam ettirilmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Simif ici
etkinliklerinin biitiiniinii denetci goriisleri ile birlikte degerlendiren 6gretmen, bu
siirecin devaminda kendini ve bulundugu egitim 6gretim ortamim gelistirmek {izere
cikarimlarda bulunacak, denet¢i ise bu cikarimlart bilimsel yontem ve mevzuatlara

uygunlugu agisindan degerlendirerek 6gretmene bu konuda rehberlik yapacaktir.

'8 Kiirsad Yilmaz, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ders Notlari, Hizmet i¢i Ogretmen Egitim Programu,
Kiitahya, 2002, s.40.

'82 Hanne J. Hicks, Educational Supervision in Principle and Practice, The Ronald Press Company,
New York, 1960, p.6.
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2.2.4. Ders Denetim Tiirleri

Sinif  ve

ders denetimleri ile Ogretmen, faaliyet gosterdigi alanda

gozlemlenmekte ve bu gozlem neticesi elde edilen gbzlem sonuglart vasitasiyla

degerlendirilmektedir. Gergeklestirilen simif ve ders denetimleri ile asagida ifade edilen

183,

maddeler amaclanmaktadir "

1. Ogrencilerin 6gretim esnasinda dgrenmek durumunda olduklart

materyallerin; egitimin hedeflerine yonelik olup olmadigini,
ogrenci yetenek ve isteklerine uygunlugunu ve Ogrenciler igin

degerlerinin, faydalarinin belirlenmesi,

2. Ogrencilerin  6grenimlerini tesvik etme ve yonlendirmede

kullanilan araclarin tespiti ve gerekli olan 6zel 6grenim icin

psikolojik ilkelerin kullanilmasi ve uygulanmasini saglanmast,

3. Ogrencilerin  6grenim  giicliigii cektigi konularm ortaya

cikarilmasi, teshis edilmesi ve sorunlarinin giderilmesinde

kullanilacak araclarin belirlenmesi,

4. Ogretim ciktistmin degerlendirilmesinde kullamlacak araglarin

tespiti, Ol¢iim metotlarina uygun araglarin kullanilmasi ve

O0grenme ortaminin amaclariyla arasindaki iligkinin belirlenmesi,

Ders denetimleri 0gretmeni e8itim 6gretim etkinliklerini gerceklestirdigi dogal

ortaminda degerlendirme amach denetlemek ve etkinlikler esnasinda gerek sinif

ortaminda gerekse 0gretim metotlarinda karsilasilabilecek olasi eksiklikleri tespit etmek

amaciyla gerceklestirilmektedir. Simif ziyaretleri genel anlamda asagidaki unsurlarn

- . 1 184
icermelidir

1. Bir amacin belirlenmesi.

183Robert C. Mckean, H.H. Mills, The Supervisor, Prentence — Hall of India ( Private ) LTD., New

Delhi, 1965, p.82 - 83.

134 Ben M. Haris, Supervisory Behaivory in Education, Prentice Hall, INC, Englewood Cliffs, New

Jersey, 1964, p. 156.
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2. Diger ilgili insanlarinda katilimimi saglayan ve kabul edilebilen
amaglarin belirlenmesi.

Zamanin belirlenmesi.

Gozlem siireci iizerinde durma.

Kaygilan ortadan kaldirma.

A

Geri besleme saglama.

2.2.4.1. Okul Miidiirii Tarafindan Gerceklestirilen Denetimler

Okul miidiir tarafindan yonetilir, mevzuatin tamdigi yetki ve sorumluluk ona
aittir. Kanun, yonetmelik ve emirler uyarinca gérev yapan; miidiir yardimeisi, 6gretmen,
nobetci 0gretmen, memur ve hizmetlilerin gorevlerini mevzuatina uygun olarak yapip
yapmadiklarin1 denetlemek ve kendilerine rehberlik yapmak, okul miidiiriiniin basta

. . . 185
gelen gorevlerindendir *°.

Genellikle stajyer Ogretmen ve kidemli 6gretmenler icin okul yoneticileri
tarafindan yillik olarak gerceklestirilen en ¢cok uygulanan gbézlemleme ve degerlendirme

186

yontemidir Okul miidiirlerinin gerceklestirdigi denetimlerin rehberlik agirlikli

olmasina miidiiriin itina gostermesi de ayr1 ve énemli bir husustur. Yapilan denetimin

kisisel arzu ve goriislerden ziyade mevzuata dayandirilmasi ve yapict olmast gerekjr187.

2.2.4.2. Denetciler Tarafindan Gerceklestirilen Denetimler

[Ikogretim kurumlarinda gerceklestirilen denetim etkinliklerinin bir diger boyutu
denetciler tarafindan gergeklestirilen simif ziyaretleridir. Bu ziyaretler rehberlik ve
denetim amaci tasimaktadir. ilkogretim boyutunda denetim, il milli egitim miidiirliikleri
biinyesinde faaliyet gosteren Ilkogretim Teftis Kurulu’na bagli olarak gorev yapan
ilkogretim denetcileri tarafindan uygulanmaktadir. Bu tiir denetimler genellikle gruplar

halinde gerceklestirilmektedir.

185 Egitim Yonetimi, Egitim — Ogretim ve Yonetim,Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Cilt: 1,
Ankara, 2000, s.317.

136 Joan Barret,1986, The Evaluation of Teachers, ERIC Clearinghouse on Teacher Education,
Washington DC.,( ERIC Belge Cogaltma Servisi No : ED 278 657 ).

'87 Egitim Yonetimi, a.g.e., s. 317.
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Smif ve ders denetimleri etkinliklerinde bulunan denetcilerden, gerek kanunlar
geregi gerekse bilimsel acidan beklenen bir takim roller vardir. Bu noktadan hareketle
denetciye iliskin tanimlanan ii¢ belirleyici rol vardir. Bu beklenen roller asagidaki gibi

ifade edilebilir'®®:

1. Ogretmen olarak denetgi
2. Rehber olarak denetci

3. Damisman olarak denetci

2.2.5. Ders Denetimlerinde Gozlem

2.2.5.1. Ders Denetimlerinde Gozleme iliskin Kriterler

Egitim etkinliklerinin analiz edilmesinde, sik sik kullanilan teknikler arasinda

gozlemler ve gorlismeler yer almaktadir'®’.

Smif i¢i etkinliklerin gozlemlenmesi
denetimin bir pargasidir. Denet¢i ya da denetimle ilgili personel, genel uygulamalar
anlamak, digerleri ile paylasmak iizere gergeklestirilen basarili ve iyi uygulamalari
tespit etmek, diizeltmelere gerek duyulan sorunlari ortaya ¢ikarmak ve 6gretmenleri

degerlendirebilmek amaciyla gézlem yaparlarlgo.

2.2.5.1.1. Sumf iklimi

Denetci, etkinliklerin gerceklestirildigi ortamin gelistirilmesinde ve bu ortamin
yaratilmasinda kendini bilen, kendini kabul eden, kendine saygi duyan ve bununla
birlikte kargisindaki insanlara da saygi duyan'®' bir portre ¢izerek 6gretmene yardimei

olmalidir. Egitim 6gretim etkinliklerinin  belirlenen hedefler dogrultusunda

'8 George J. Leddick,1994, Models of Clinical Suopervision, ERIC Clearinghouse Counceling and
Student Services, Greensboro NC., ( ERIC Belge Cogaltma Servisi No : ED 372 340 ).

139 Ben M. Haris, Supervisory Behaivory in Education, Prentice Hall, INC, Englewood Cliffs, New
Jersey, 1964, p. 154.

19 Haris, a.g.e., p. 155.

1 Robert Goldhammer ve digerleri, Supervision : Special Methods For The Supervision of Teachers,
Second Edition, USA, 1980, p.52.
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gerceklestirilmesini direkt ya da dolayl bir sekilde etkileyen siif iklimi denet¢inin

dikkatle izlemesi gereken etkenlerin basinda gelmektedir.

2.2.5.1.2. Simif Diizeni

Bir sistemin yer aldig1 mekanin 6zellikleri ile sistemin arag siirec ve hedeflerinin
uyusum icinde olmasi gerekir. Mekan, sistemin bir parcasi olarak, onun diger
parcalartyla uyumlu olmak zorundadir. Sinif etkinliklerinin yer aldig1 ortam, 6grencinin,
Ogretmenin en yakin cevresi, siirekli, etkileyici degiskenidir. Fiziksel ortama iligkin her
degisken, egitime destek ya da engel olur. Yalnizca ortamda var olanlar degil, bunlarin
diizenlenisi, goriiniisii ( estetigi ) de egitsel acidan etkileyicidir. Ogrenci tutum ve
davramiginin 6nemli bir etkeninin sinif diizenlemeleri oldugu, bunun az da olsa basar1 ve

sdzel etkilesimi etkiledigi belirlenmistir'*>.

2.2.5.1.3. Planlama

Okullarin baglica gorevi, egitim ogretim etkinliklerini milli egitimin amaclari
dogrultunda diizenleyip gelistirmek ve bdylece dgrencileri belli niteliklerle donatmaktir.
Bu ise, Ogretmenlerin, tiim etkinlikleri planlamalar1 ve bu planlara gore hareket
etmelerini gerektirir. Ogretimin nitelikli bir bicimde gergeklestirilerek basarili
olabilmesi, etkinliklerin Onceden planlanmasiyla gerceklesebilir. Planlama ogretim
etkinliklerinin en rasyonel ve diizenli bigimde nasil yiiriitilleceginin ortaya
konulmasidir. Planlama; ©gretimin her asamasinda gereken yontem, etkinlik ve

materyallerin 6nceden saptanmas i¢in yapilan sistematik bir calismadir'®>.

Denetc¢i tarafindan gerceklestirilecek denetim etkinliklerinin belirli bir plan
dahilinde yiiriitiilmesi denetim siirecinin etkinligi ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Ayni
zamanda Ogretmenin de egitim Ogretim etkinliklerini hazirlamig oldugu plan
dogrultusunda hayata gecgirmesi denetim siirecinin biitiinliigli ve amacina ulagmasi

acisindan gerekli ve zorunlu bir faaliyettir.

2 Hiiseyin Bagar, Simf Yonetimi, Milli Egitim Basimevi, 1999, Istanbul, 5.28 — 29.
193 Aytunga Oguz, Egitimde Program Gelistirme Ders Notlari, Hizmet I¢i Ogretmen Egitim Programu,
Kiitahya, 2002, s.21.
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2.2.5.1.4. Amaclanan Hedeflere Ulasma Diizeyi

Ogretmen tarafindan konulara iliskin 6grencilerinin ulasmasim istedigi
hedeflerden, denetimi yapan kisinin haberdar olmasi, gézlem yaparken, ders etkinlikleri
icerisinde amaclanan hedeflere ulagsma diizeyini belirlemede 6nemli bir faktordiir. Bu
noktada 6gretmenin hazirlamis oldugu ders etkinliklerini gosterir planin agik ve anlagilir
olmas1 da amaglanan hedeflere ulasma diizeyini gostermesi noktasinda onemli bir rol

oynamaktadir.
2.2.5.1.5. Bireysel Farklihklarin Dikkate Alinmasi

Smif ortami ¢ok boyutlu ve ¢ok yonlii bir ortamdir. Farkli kiiltiir ve yasam
tarzlart icerisinde bulunan farkli kesimlerden bireyleri biinyesinde barindirmaktadir.
Gergeklestirilen etkinlikler sinifin biitiiniine yonelik olarak yapilmakla birlikte ayni
biitiinliik igerisinde Ogrenciler tarafindan algilanamamaktadir. Dolayisiyla denetim ve
gozlem faaliyetlerini gerceklestiren denetci, gerceklestirilen egitim Ogretim
etkinliklerinde bireysel farkliliklardan dolay:1 ortaya cikabilecek sorunlari dikkatle ele

almal1 ve degerlendirmelerini bu faktorii g6z oniinde bulundurarak yapmalidir.
2.2.5.1.6. Ogretim Materyalleri

Cok sayida ara¢ gereg, Ogretmenin Ogretim ve yonetim yeterliligini dogrudan
etkiler, uygulama olanag1 verir, zaman kazandirir. Araclar deneyime olanak verir,
deneyimsiz 6grenme etkili olamaz. Iyi bir 6grenme icin etkinlikler olasinca gorsel hale
getirilmelidir'®*. Etkinliklerin 6grenciler tarafindan daha iyi anlasiimasi icin kullamlan
Ogretim materyallerinin bulunulan cevrenin Ozellikleri de dikkate alinarak denetci

tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

194 Basar, a.g.e, s.51.
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2.2.6. Ders Denetimlerine Yonelik Gozlem Formlari

Yillarca 6gretmenlerin degerlendirilmesinde, etkili 6gretmeye iliskin kriterlerin
( kastaslarin ) yer almadigi, yoneticilerin ya da denetcilerin fazlasiyla kisisel goriislerinin

195 Genel olarak

yer aldig1 bir takim puanlama ol¢iitleri iceren formlar kullanilmaktaydi
denetim ve ders denetimi, O0gretim sirasindaki gézlem yaninda ders dis1 etkinliklerin
denetimini de kapsar. Buna gore denetimde uygulanmasit beklenen etkinlikler

asagidakiler gibidirl%:

1. Ogretmenin 6zellikle iyi ve iimit verici 6zelliklerini saptamak,

2. Ogretmenin ogretim siirecindeki eksik yonlerini saptamak,
diizeltici Onerilerde bulunmak,

3. Ogretmenleri gorevlerini en iyi sekilde yapmalar1 yoniinde
etkilemek, giidiilemek,

4. Okulda yapilan 6gretimde birlik saglanmasina yardimci olmak,

5. Ogretmenlerin uyguladiklar1 6gretim yontemlerini gelistirmek,

6. Ogretim araclarinin saglanmasi ve kullamlmasinda Ogretmene
yardimci1 olmak,

7. Ogrenci basarisinin  bilimsel  yontemlerle  olciilmesi  ve
degerlendirilmesinde yardimci olmak,

8. Ogretmene, karsilastign sorunlari c¢ozmede yol gostermek,
rehberlik etmek,

9. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine giivenini saglamak,

10.Ogretmenin Ogretimdeki basarisin1  degerlendirmek ve rapor

hazirlamaktir.

195 Richard Wynn, Joanna Lindsay Wynn, American Education, 9th Edition, Harper and Row
Publishers, New York, 1988, p. 69.

19 Kasim Karakiitiik ve digerleri, Ortadgretim ve Yiiksekogretimde Bir Yonetim Siireci Olarak
Degerlendirme, Ankara U. Egt. Bil. Fak. Yaymlari, Cilt:27, Say1:2, 1994, 5.824.
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2.2.6.1. Ders Denetimi Gozlem Formu

Ogretmenin dershane iginde yaptigi ¢alismalarin planli olarak gozlenmesi ve
gozlem sonuglarinin islenmesi i¢in hazirlanan formdur. Bu formlar 6gretmenlerin
dershane icinde yaptiklart 6gretimle ilgili gozlem sonuglarinin aym olgiitlere gore
sistemli bir sekilde yazilmasi ve degerlendirme yapilmasi i¢in hazirlanir ve kullanilir.
Denetci ( miifettis ), normal kosullarda 6gretmenin ders verirken uymasi gereken genel
kurallar1 ve 6gretimdeki becerisi hakkinda ©nceden belirlenen bareme goére basari

.. 197
derecesini saptar ? .

2.2.6.2. Ders Dis1 Etkinlikleri Gozlem Formu

Ders denetimlerinde, sadece ders saatlerindeki ¢alismalarin degerlendirilmesi ile
yetinilmeyerek 6gretmenin ders disi1 etkinliklerinin de dikkate alinmasi gerekir. Ders
dist calismalarin degerlendirilmesi igin tek bir kaynak ve yontem yoktur. Ogretmenin
bilgi ve becerisinden ¢ok, kazandigi aligkanliklari gozleyerek, hakkinda inceleme

yapilarak bir hiikme varilabilir'®®.

2.3. DERS DENETIMLERINDE KARSILASILAN GUCLUKLER

2.3.1. Denetime iliskin Ogretmen Algilar

Egitim Ogretim etkinliklerini ¢esitli faktorlerin etkisi altinda gergeklestiren
Ogretmen, icinde bulundugu durumu kendi gézlemleri ve diisiince diinyasi cercevesinde
degerlendirmekte ve bu noktayr dikkate alarak hareket etmektedir. Ogretmen her ne
kadar denetim siirecinin igerisinde yer alsa da, siirece iliskin pek cok faktor nedeni ile

denetime yonelik olumsuz bir takim engelleyici davranis icerisine girmektedir.

7 Haydar Taymaz, Teftis Kavramlar ilkeler Yontemler, Ankara U. Egitim Fakiiltesi Yaym No: 113,
Ankara, 1982, s.97.
% a.g.e.
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Ogretmenlerin denetim siirecini engelleyen baslica davranislart sunlardir'® :

Kati sistemler ve kesin emirler disina ¢cikamamalk,
Miifettige giiveni olmamalk,

Basarisizliga ugrayacagindan endise etmek,
Degisikliklere direnme egilimi beslemek
Elestiriye karst asir1 duyarli olmak

Olagan tistii bagimsizlik istegi bulunmak

A A

Ustlerine kars1 fazla baglilik ve duyarlilik gostermek

Ogretmenlerin ders denetimi ile degerlendirilmesinde karsilasilan sorunlar

asagidaki gibi 6zetlenebilir®® :

1. Ogretmenler, ders denetimlerinin hangi 6lciitlere gore yapildigini,
ders denetimi sonuglarinin yazildigi degerlendirme formlarinda
ne gibi sorular bulundugunu agikc¢a bilmemektedirler.

2. Degerlendirmelerde aciklik ilkesine uyulmadigindan dgretmenler,
ders denetimi sonuglarini, dolayisiyla olumlu ve olumsuz bulunan
yonlerini 6grenememektedirler.

3. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, 6gretmenlerin
gelistirilip yetistirilmesinde fazla etkili degildir.

4. Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler, dgretmenleri
objektif olarak 6lcmekten uzaktir.

5. Ders denetimleri i¢in ayrilan siire, 6gretmenleri biitiin yonleriyle
tanmyip degerlendirmeye yetmemektedir.

6. Denetgiler, Ogretmenlere gerekli rehberlik ve giidiillemede
bulunmamaktadirlar.

7. Ogretmenler denetcilerin tutum ve davranislarindan genellikle

hosnut degildirler.

199 Ziya Bursalioglu, Okul Yénetiminde Teori ve Uygulama, Genisletilmis Yedinci Baski, Ankara,
1987, s. 191.
200 Taymaz, a.g.e., s.92 — 93.
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8. Denetgilerin 6gretmenleri degerlendirirken okul miidiiriiniin etkisi
altinda kaldiklar1 genel bir kanidir.

9. Ogretmenler siyasal goriislerinin kimi denetgiler tarafindan
bilinmesinin ~ degerlendirmeye olumsuz etkileri olacagin
sanmaktadirlar.

10.Dengeli, kapsayici bir denetim planlamasi olmayis1 ve yeterli
sayida bakanlik denet¢isi bulunmayisi yiiziinden uzun yillar ders

denetimi gormeyen 6gretmenler cogunluktadir.

Denetime yonelik olarak 6gretmenler tarafindan dile getirilen diger konularda su

sekilde zetlenebilir™':

1. Denetim ekonomik maliyeti olan bir siirectir.

2. Demokratik degildir. Ogretmenin bireyselligine zarar vermekte,
dolayisiyla insiyatif kullanma noktasinda baski altinda
tutmaktadir. Buna bagl olarak ogretmene duygusal yonden ket
vurmaktadir.

3. Nesnel, gecerli ve giivenilir temel prensiplerden yoksun olmakla
birlikte 6gretmenin kendini degerlendirebilmesi icin de yeterli
kriterlere ( Olciitlere ) sahip degildir.

4. Planh bir stirecten mahrumdur.

2.3.2. Denetci Yeterlilikleri

Galip Karagoz (1977) tarafindan 60 milli egitim midiri, 1095 ilkdgretim

miifettisi, 591 ilkogretim miidiirii ve 2343 ilkokul 6gretmenine uygulanan “ilkogretimde

E3]

Teftis Uygulamalarn ” adli calismasinda denetimin niteligi ve denetcilerin davranis

ozelliklerine iliskin elde ettigi bulgular asagidaki gibidir:

201 William H. Burton, Leo J. Brueckner, Supervision : A Social Process, Third Edition, Appleton —
Century Crofts, INC, New York, 1955, p.16.
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Denetimin niteligi ile ilgili sonuglar:

1.

Mesleki yeterlik konusunda denetciler kendilerini yeterli
bulurken, Ogretmenler, milli egitim miidiirleri ve ilkdgretim
miidiirleri denetgilere katilmamaktadirlar.

Ogretmen bagarisin1 degerlendirmede, denetciler arasinda orta
derecenin altinda bir uygulama birligi goriilmektedir.
Denetimlerde denetgilerin en fazla yaptiklar is, 0gretmenlerin
caligmalarimt  degerlendirmek ve basarisi hakkinda rapor
vermektir. Rehberlik ve yardim gorevi daha sonra gelmektedir.
Egitim-6gretim c¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde
denetciler ve milli egitim miidiirleri arasinda goriis ayriliklan
vardir. Denetgiler egitim-6gretim konularinda 6gretmenlere
yardimct olduklarim1 belirtirken, milli egitim miidiirleri aksi
goriistedirler. Buna karsilik denetciler de milli egitim
miidiirlerinin kendilerine yardimci olmadiklarin

belirtmektedirler.

Ayni calismada denetcilerin davranis 6zelliklerinin uygulamaya yansimalari ise

su sekilde 6zetlenmistir:

1.

2.

Denetciler, insan iligkileri ile ilgili olarak 6gretmenlere yakin
olduklarini, kendilerinin ogretmenler tarafindan aranilan kisiler
olarak goriildiikleri ve yonetimle 6gretmen arasinda uzlasmay1 ve
biitiinlesmeyi sagladiklan goriisiindeyken, ogretmenler ve oteki
gruplar bu konuda denetcilerden farkli diisiinmekte ve denetgilere
katilmamaktadirlar.

Denetciler egitim-ogretim konularinda Ogretmenlere gereken
yardim ve rehberlik gibi denetim davraniglarim sik gosterdiklerini
belirtirken, ogretmenler ve miidiirler daha cok denetim dis1

davranislar1 gosterdikleri goriisiindedirler.
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3. Denetg¢ilerin denetim etkinliklerinde 6gretmen basarisini bir biitiin
olarak ayrmtilara onem vermeden degerlendirdikleri goriisiinii
o0gretmenler ve miidiirler paylasmaktadirlar.

4. Denetgiler, Ogretmenlere  denetimden  beklentilerini = ve
degerlendirmede kullanmlan olciitleri 6gretmenlere ¢cogu zaman
bildirdiklerini belirtirken, diger gruplar buna katilmamaktadirlar.

5. Degerlendirmede Ogretmenler, denetgilerin tarafsiz ve giivenilir
degerlendirme yapmadiklar1 goriisiindeyken, denetgiler tarafsiz
ve giivenilir olduklarini 6ne siirmektedirler.

6. Idari sorusturmalarda denetcilerin tarafsiz ve Kkarsisindakine
giiven verici bir davraniga sahip olduklar1 goriisiine denetciler
cogunlukla katilirken, 6gretmenler, milli egitim miidiirleri ve

ilkogretim miidiirleri pek fazla katilmaktadirlar.

Salih Pasa Memisoglu tarafindan hazirlanan “ Cagdas Egitim Denetimi ilkeleri
Acisindan  Ilkogretim  Okullarinda  Ogretmen  Denetimi  Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi ” adl1 calismada, denetim uygulamalarinda denetcilerin ¢cagdas egitim
denetimi ilkelerine ne derece uyduklarina iliskin denet¢ilerin, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin goriisleri belirlenerek denetim uygulamalarinin daha yararli bir duruma
getirilmesi amag¢lanmistir. Bu arastirma 501 6gretmen, 109 miifettisi ve 108 yonetici
olmak {lizere toplam 718 egitimciye uygulanmistir. Arastirmaya iliskin elde edilen

bulgular dzetle asagidaki gibidir***:

1. Denetim uygulamalarinda ¢agdas egitim denetimi ilkelerine ne
derece uyulduguna yonelik olarak denetgiler ( miifettisler )
“ cogunlukla ” ve ““ her zaman ” cevabi vererek cagdas egitim
denetimi ilkeleri cercevesinde denetim etkinliklerini yerine

getirdiklerini belirtmislerdir.

292 Salih Pasa Memisoglu, “ Cagdas Egitim Denetimi ilkeleri Agisindan Ilkogretim Okullarinda Ogretme“n
Denetimi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi ”, Yayimnlanmamis Doktora Tezi, Abant Izzet Baysal U.
SBE., Bolu, 2001.
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2. Ogretmenler ise, denetgi etkinliklerinin cagdas egitim denetimi

3.

ilkeleri acisindan degerlendirildiginde, denecilerin bu ilkelere
uyma derecelerini “ nadiren ” olarak belirtmislerdir.

Denetim uygulamalarinda cagdas egitim denetimi ilkelerine ne
derecede uyulduguna iliskin denetci, Ogretmen ve yOnetici
goriigleri arasmnda 0.05 diizeyinde anlamhi bir farklilik

bulunmustur.

Emine Bozkurt tarafindan hazirlanan * ilkogretim Okullarinda Ders Denetimi

2

adli calisma, ilkogretim kurumlarinda ders

denetimi uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla Elazig ilinde bulunan tiim

ilkogretim denetgileri, ilkogretim okulu yonetici, brang ve sinif 6gretmeninin yer aldigi

304 kisilik 6rnekleme anket yoluyla uygulanmistir. Arastirma sonuglar 6zetle agagidaki

gibidir

Ders denetimi agisindan elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

. Ders denetiminin amaclari, denetgiler tarafindan “ ¢ok ” derecede

yerine getirildigi,
Yonetici ve brang 6gretmenleri tarafindan ““ orta ” derecede yerine
getirildigi,

Siif 6gretmenleri tarafindan “ az ” derecede yerine getirildigi.

Ders denetiminin uygulanmasi agisindan elde edilen bulgular ise:

1. Ders denetimi islemlerinin yerine getirildigi diisiincesine

denetgiler “ cok ” derecesinde katilirken,

2. Ders denetimi islemlerinin yerine getirildigi diisiincesine yonetici,

113

brans ve simif Ogretmenleri orta 7 derecede katildiklarini

bildirmislerdir,

203

Emine Bozkurt, “ Ilkogretim Okullarinda Ders Denetimi Uygulamalarimin Degerlendirilmesi ”

il

Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, Ankara U.., 1995.
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Ders denetiminde kullanilan dl¢iitler acisindan elde edilen bulgular:

1. Ders denetimlerinde kullanilan dlciitlerin  yerine getirilme

3

derecesi, denetciler ve yoneticiler tarafindan “ cok ™ derecede
gerceklestirildigi,

2. Ders denetimlerinde kullanilan Olciitlerin yerine getirilme
derecesi sinif ve brang ogretmenleri tarafindan “ orta ” derecede
gerceklestirildigi ifade edilmistir

113

Berrin Burgaz tarafindan gergeklestirilen [Ikogretim  Kurumlarinin
Denetiminde Yeterince Yerine Getirilmedigi Gorillen Bazi Denetim Rolleri ve
Nedenleri ” adli ¢calismada mesleki yardim ve rehberlik rolii ile ilgili olarak belirlenen

temel eksiklikler sunlaurdlr204 :

1. Denet¢ilerin simif-i¢i 6gretimsel sorunlar1 anlayamamalari,

2. Ogretmenlerin denetgilerden oldukga seyrek olarak yapici 6neriler
aldiklari,

3. Ogretmenlerin rehberlik kaynag olarak diger ogretmenleri
gordiikleri,

4. Ogretmenlerin ogretimle ilgili sorunlarini belirleme ve bu
konularda 6gretmene yardim saglama ile ilgili denetci tutum ve
davranislarinin yetersiz olmasi,

5. Cevre ile iligkiler gelistirmede denetcilerin yetersiz kalmasi,

6. Ogretmenlere, ders planlama, dersi sunma, 6grenciyi giidiileme ve
Ogrenci  basarilarim  degerlendirme  konularinda  yapilan
rehberligin yetersiz kalmasi,

7. Denetgilerin programlarla ilgili sorunlar1 6gretmenlerle birlikte
saptamamalar ve ¢cozmedikleri

8. Ogretmenlerin uygun denetimsel yardim almadiklari,

294 Berrin Burgaz, “llkogretim Kurumlarinin Denetiminde Yeterince Yerine Getirilmedigi Goriilen Bazi
Denetim Rolleri ve Nedenleri”, Hacettepe U. Egt. Fak. Dergisi, Sayi: 11, 1995, s. 127 — 128.
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Denetcilerin mesleki yardim ve rehberlik roliiniin yam sira degerlendirme roliinii

de etkili bir bicimde yerine getiremedikleri ve degerlendirme roliinii rehberlik roliinden

daha fazla onemsedikleri goriilmektedir. Ilgili arastirmalar bakildiginda degerlendirme

205

roliine iliskin yetersizliklerin asagidaki noktalarda yogunlastigi goriilmektedir™" :

1.
2.

Degerlendirme amagclar1 ve dlciitler belirsizdir.

Degerlendirme araclari ve degerlendirme yaklasimlar
oldukca yetersizdir.

Bireysel gereksinimleri, 6zellikleri, gelisimleri, yontemleri ve
sinif hedefleri farkli olan Ogretmenler aym degerlendirme
formu ile degerlendirilmektedir.

Degerlendirmeler nesnel bir bi¢cimde yapilmamakta,
degerlendirmelerde 6gretmenin kisiligi ve okuldaki diger
kisilerle olan iliskileri karistirilmaktadir.

Degerlendirme sonuglari degerlendirenin kisisel
niteliklerinden etkilenmektedir.

Degerlendirme sonuglart hakkinda Ogretmenler
bilgilendirilmemektedir.

Pekistirme yapilmamakta ve Ogretmenlere degerlendirme
sonucunda somut dneri ve agiklamalarda bulunulmamaktadir.
Degerlendirme siirecine Ogretmen katilimi  oldukca az
olmakta ya da istenmemektedir.

Degerlendirme Ogretmen davramiglarimi gelistirici bir siireg

olarak goriilmemektedir.

205 a.g.e.s. 128.
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3.1. ARASTIRMA YONTEMi

Bu arastirma, betimleme ( survey ) modeli ile yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda alan
yazin taramasi gerceklestirilmis ve veri toplama aract olarak anket teknigi
kullanilmigtir. Arastirmada 6ncelikle ilgili yerli ve yabanci alan yazin taranmistir. Daha
sonra anket, Kiitahya ili Simav il¢esi merkezinde gbrev yapan 152 simif ve brang
Ogretmenine uygulanmistir. Cesitli nedenlerden dolay1 dagitilan 152 anketten 119 tanesi
geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis oram1 % 78.28 oraninda gerceklesmistir ve geri
donen anketler arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmada yer alan 119 anket

tizerinden ¢oziimlemeye gidilmistir.

3.1.1 Arastirmann Icerigi

Caligmanin bu boliimiinde, Ogretmenlerin denetime ve mevcut denetim
sistemine yonelik olarak algilarim tespit etmek ve klinik denetimin temel 6zellikleri g6z
oniinde bulundurularak hazirlanan anketin ilgili béliimiiniin degerlendirilmesine
calistimigtir. Ogretmenlere, denetime ve mevcut denetim sistemine iliskin algilarmi
tespit etmek iizere 18 yargi ve son olarak klinik denetimin temel 6zellikleri goz oniinde

bulundurularak hazirlanan 16 yargi yoneltilmistir.

Bu bolime iligkin bir diger nokta, Ogretmenlerin verilen yargilara katilma
derecelerini tespit ederek onerilecek modele iliskin alt yap1 olusturulmaya calisilmistir.
Caligmaya esas teskil eden Orneklem grubu hakkinda gerekli aciklamalar yapilarak

orneklem grubu tanimlanmaya caligilmistir.
3.1.2 Arastirma Evreni
Bu arastirmanin evrenini, 2003 — 2004 egitim dgretim y1li icerisinde Kiitahya ili

merkez il ve ilgeleri ile kdylerindeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan sinif

ve brang 6gretmenleri olusturmaktadir.
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3.1.3 Arastirma Orneklemi

Bu arastirma, Ogretmenlerin denetime iligkin algilarini, mevcut denetim
sistemine iliskin algilarin1 ve klinik denetimin temel 6zelliklerine yonelik algilarini
tespit etmek tizere, 2003 — 2004 egitim 6gretim yilinda Kiitahya ili Simav ilgesinde, ilce
merkezindeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenlerine anket
yolu ile uygulanmistir. Ankete 119 simif ve brans 6gretmeni katilmistir. Arastirma

ornekleminin belirlenmesinde basit tesadiifi 6rnekleme sistemi uygulanmastir.

3.1.4 Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Anket iic boliimden olugmaktadir. Anketin birinci boliimiinde Ogretmenlerin
demografik o©zelliklerini tespit etmeye yOnelik olarak hazirlanan sorular, ikinci
boliimiinde 6gretmenlerin denetime ve mevcut denetim sistemine iligskin algilarin tespit
etmeye yonelik olarak hazirlanan yargilar ve son olarak iiciincii boliimde de klinik

denetimin temel 6zelliklerini iceren yargilar bulunmaktadir.

Bu arastirmada Olgme aract olarak anket kullanilmistir. Anket ve anket
sorularinin hazirlanmasinda ilk etapta bu konuda hazirlanmis olan alan yazindaki yerli
ve yabanci arastirmalar tespit edilmis ve bu aragtirmalardan ornekler alinmigtir. Ankette
hazirlanan yargilar konuya uygun secilerek ve benzer sorular hazirlanarak anketin
giivenirliligi ve gegerliligi saglanmaya calisilmistir. Anketin gelistirilmesinde gecerlilik
ve giivenilirlik caligmasi yapilmis, anketin giivenirligi 0.65 ( 0.6495 ) olarak
bulunmustur. Ayrica anketin giivenilirligi a¢isindan degerin 0.50 ile 0.70 arasinda

bulunmas: yeterli gbrulmﬁstﬁr206.

Verileri toplamaya yonelik olarak hazirlanan bu ankette, sosyal bilimlerin ¢esitli

alanlarinda kullamilan Likert tipi Olgme yontemi kullanmilmistir. Arastirmada her

26 Cavus SAHIN. ilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Kullandiklari Ogretim
Stratejileri. http://web.inonu.edu.tr/~efdergi/CavusSahin.htm. ( 01.07.2005 )
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degiskene ait secenekler 1, 2, 3 seklinde asagidaki belirtilen ifadeler dogrultusunda

derecelendirilmistir:

1. Katiliyorum
2. Kismen Katiliyorum

3. Katilmiyorum

Denetim ve mevcut denetim sistemine yonelik algilara yonelik ilgili degiskenler,
denetim olgusu, mevcut denetim sistemine iliskin alt boyutlar olan denetim
uygulamalari, denet¢iye yonelik algilar, denetim siirecinde kullanilan gézlem formlari
ve denetim siirelerinden olusmaktadir. Bu degiskenlere yonelik olarak hazirlanan

degiskenler Tablo: 3.1°de gosterilmistir.

Tablo: 3.1. Denetim ve Mevcut Denetim Sistemine Yonelik Algilara Karsihik Gelen

Degiskenler
Denetime iliskin algilar Degiskenler
Denetime iligkin algilar 1,2,3,4,5
Mevcut denetim sistemine iliskin algilar 6,7,8,9,10
Denetciye iligkin algilar 11,12, 13, 14
Gozlem formlarina iliskin algilar 15,16
Denetim siiresine iligkin algilar 17,18
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Klinik denetimin genel 6zellikleri, klinik denetim siireclerinden gozlem Oncesi
goriisme, gozlem ve gozlem sonrasi goriigme siireglerine yonelik degiskenlerden
olusmaktadir. Bu degiskenlere yonelik olarak hazirlanan degiskenler Tablo:3.2°de

gosterilmistir.

Tablo: 3.2. Klinik Denetim Ozelliklerine Yonelik Algilara Karsilik Gelen

Degiskenler
Klinik Denetime iliskin algilar Degiskenler
Klinik denetim 6zellikleri 19, 20, 21, 22, 23
Gozlem Oncesi 24, 25, 26
Gozlem 27, 28,29
Gozlem sonrasi 30, 31, 32
Denetimde teknolojik unsurlarin kullanilmasi 33, 34

3.1.5 Verilerin Coziimlenmesi

Anket formlart Kiitahya ili Simav ilcesi merkezinde yer alan ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan simif ve brans Ogretmenlerine gorev yaptiklar
okullarinda dagitilmasi diisiiniilmiis, fakat o donemde ilce merkezinde gorev yapan sinif
ve brans oOgretmenlerine yonelik olarak gergeklestirilen “ Ogrenmeyi Ogrenme
hizmeti¢i egitim seminerinde dagitilmistir. Anketin bdylesi bir ortamda dagitilmasi
arastirmact agisindan zaman ve emek tasarrufu saglamistir. Anket formlart simif ve
brang Ogretmenlerine toplam 152 adet olarak dagitilmis, ertesi giin sinif ve brans

Ogretmenlerinden toplam 119 adet anket formu geri alinmistir. Dagitilan anketlerin geri

doniis orant %78.28 olarak gerceklesmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS V.10.0 ( Statistical Package for the Social
Sciences ) paket programi kullanilmistir. Arastirmada ankete katilan dgretmenlerin
kisisel bilgilerine yonelik olarak elde edilen veriler yiizde ( % ) ve frekans ( f )

dagilimlan ile standart sapmalar1 ve aritmetik ortalamalar1 seklinde ¢6ziimlenmis ve
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tablolastirilarak yoruma hazir hale getirilmistir. Anketin diger boliimlerinde yer alan
Ogretmenlerin denetime ve mevcut denetim sistemin iligkin algilar1 ve klinik denetimin
temel ozelliklerini iceren yargilara vermis olduklar1 cevaplardan elde edilen veriler ise

aritmetik ortalamalar1 (x ) alinarak tablolastirilmig ve yorumlanmustir.

Tablo 3.3 Anket Seceneklerinin Puan Arahi

Secenekler Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Dereceler 1 2 3
Puan arahig 1.00 - 1.67 1.68 - 2.34 2.35-3.00

Ankette yer alan her bir degiskene bagh olarak, katilim derecelerine yonelik
olarak ortaya cikan aritmetik ortalamalar hesaplanarak denetime, mevcut denetim
sistemine iligkin alg1 ve klinik denetim 6zelliklerini iceren degiskenlere iligkin yargilara
katilama dereceleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Degiskenlere iliskin tespit edilen
aritmetik ortalamalarin yorumlandirilmasi icin, seceneklerdeki katilim derecelerini
gosteren hiikiimlere yonelik iiclii derecelendirme 6lceginde 1 ile 3 arasi ii¢ esit parcaya
boliinerek, bulunan 1.00 — 1.67 araligi katihyorum, 1.68 — 2.34 araligt kismen
katiliyorum ve son olarak 2.35 — 3.00 araligi katilmiyorum gosteren degerler olarak

kullanilmistir. Her bir secenege karsilik gelen puan araligi Tablo 3.3’ de gOsterilmistir.
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3.2 BULGULAR VE YORUM

3.2.1. Kisisel Bilgiler

3.2.1.1. Cinsiyete iliskin Bulgular

Ankete katilan 119 6gretmenin cinsiyetlere gore dagilimi asagidaki gibidir :

Tablo: 3.4. Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizdeler

Cinsiyet n %
BAYAN 34 28,6
BAY 85 71,4
TOPLAM 119 100

Tablo 3.4 incelendiginde, ankete katilan 6gretmenlerin % 28,6’sin1 bayanlar
olustururken, % 71,4’lik gibi biiyiikk bir c¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu

goriilmektedir.

3.2.1.2. Yasa lliskin Bulgular

Tablo 3.5’e gore ankete katilanlarin % 38,7’si ile 41 — 50 yas grubu cogunlugu
olustururken, % 29,4’ 31 — 40 yas grubu arasinda, % 28,6’s1 20 — 30 yas grubu
arasinda ve geriye kalan %3,3’likk bolimii ise 51 — 60 yas grubu igerisinde yer

almaktadir.
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Tablo: 3.5. Yasa Gore Frekans ve Yiizdeler

Yas n %o
20 -30 34 28,6
31-40 35 29,4
41-50 46 38,7
51-60 4 3.3
TOPLAM 119 100

3.2.1.3. Kideme iliskin Bulgular

Ankete katilan 6gretmenlerin meslekte gecirmis olduklart yillara iliskin frekans

ve ylizde dagilimlar1 asagidaki gibidir:

Tablo: 3.6. Kideme Gore Frekans ve Yiizdeler

Kidem n %
0-5 21 17,7
6-10 26 21,9
11-15 17 14,2
16 - 20 18 15,1
21-25 30 25,2
26 -30 7 5.9
Toplam 119 100

Meslekte gecirmis olduklar1 yillara gore oOgretmenler Tablo 3.6’daki gibi
gruplandirildiklarinda, 0 — 5 yillar1 arasinda bulunan 6gretmenler %17,7, 6 — 10 yillar
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arasinda bulunan 6gretmenler % 21,9, 11 — 15 yillar1 arasinda %14,2, 16 — 20 yillart
arasinda % 15,1, 21 — 25 yillan1 arasinda bulunan 6gretmenler % 25,2 ve son yas grubu
icerisinde yer alan Ogretmenler ise tim grubun % 5,9’nu olusturmaktadir. Bu
bulgulardan hareketle ankete katilan 6gretmenlerin meslekte gecirmis olduklart ¢alisma
yillan itibariyle degerlendirildiklerinde 11 yil ve iizerinde hizmet veren ogretmenlerin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1 bu ¢ogunlugu olusturan ve 11 yil ve
tizeri hizmet siiresi bulunan Ogretmenlerin mesleklerinde daha tecriibeli olduklar

sOylenebilir.

3.2.1.4. Alana iliskin Bulgular

Ankete katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklan ilkogretim okullarindaki faaliyet

alanlarina yonelik olarak elde edilen frekans ve yiizde dagilimlar asagidaki gibidir:

Tablo: 3.7. Alana Gore Frekans ve Yiizdeler

Gorev Alam n %
Simf 60 50,4
Brans 59 49,6
Toplam 119 100

% 50,4’liik boliimii olusturan 60 katilimct sinif 6gretmeni olarak gorev yapmakta
iken geriye kalan % 49,6’lik boliim ise brans Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir.
Anket uygulamasina katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart alan itibariyle sayisal

anlamda birbirine yakin oldugu soylenebilir.

3.2.1.5. Mezun Olunan Okula iliskin Bulgular

Ankete katilan 6gretmenlerin goreve baslamadan once mezun olduklari okullara

iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 asagidaki gibidir:
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Tablo: 3.8. Mezun Olunan Okula Goére Frekans ve Yiizdeler

Mezun Olunan Okul n %
Egitim Fakiiltesi 56 47
Fen Edebiyat Fakiiltesi 16 13,5
Egitim Enstitiisii 23 19,3
Yiiksek Ogretmen Okulu 4 3,4
Diger 20 16,8
Toplam 119 100

Ogretmenlerin % 47’si iiniversitelerin ilgili egitim fakiiltelerinden mezun
olurken, %13,5’1 fen edebiyat fakiiltelerinden, % 19,3’1i egitim enstitiilerinden, % 3,4 i
yiiksek 0gretmen okullarindan ve geriye kalan % 16,8’lik boliim ise diger kurumlardan
mezun olduklarin1 belirtmislerdir. Anket katilimcilart mezun olunan okul agisindan
degerlendirildiginde biiyilkk bir c¢ogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle ankete katilan 6gretmenlerin mezun olduklar
O0grenim kurumlarina gore ogretmenlik meslegi icin gerekli olan egitimi ve pedagojik

yeterliligi mezun olduklar1 okul itibariyle aldiklar soylenebilir.

3.2.2. Denetim Olgusuna ve Mevcut Denetim Sistemine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Arastirma kapsaminda katilimlar1 gerceklesen ogretmenlerin denetim olgusuna
ve mevcut denetim sistemine iliskin ankette yer alan degiskenlere yonelik alg1 diizeyleri

aritmetik ortalama puan siras1 dikkate alinarak Tablo 3.9.’da verilmistir.
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Tablo: 3.9. Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine iliskin Ogretmen

Algilarina Yonelik Aritmetik Ortalamalar

Soru
Degisken n X ss.

No
Denetci, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaglarinin

13 anlagilmasi yoniinde 6gretmene gerekli agiklamalar1 yapmaktadir. 119 2.4622 1340
Denetci, 6gretmene ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu

14 yontemlerin kavranmasina yardim etmektedir. 119 2.4454 1444

11 Denetg¢i, denetim uygulamalarini nesnel olarak gézden gecirmektedir. 119 2.0168 7810
Ogretmenler denetimi meslek yasamlart igin bir tehdit unsuru olarak

05 algilamaktadirlar. 119 1.7731 8580
Ogretmenlerin denetleme sonrast denetgiler tarafindan

09 degerlendirilmesinde 6znel yargilarin etkili oldugu soylenebilir. 119 1.6807 1804
Denetim etkinliklerine iligkin kriterler denetim Oncesi ve denetim

16 119 1.6723 | .7024

sonrast faaliyetleri de icermelidir.

04

Denetim, 6gretmenlere kendini gelistirme ve isinde basarili olabilme

olanaklarini sunmalidir.

119

1.5462

.6071

07

Gelismelerle birlikte, egitim sistemi icerisinde uygulanmakta olan
denetim etkinlikleri de amag ve siirecler agisindan gozden gegirilerek

yeniden yapilandirilmalidir.

119

1.5294

5941

01

Ogretmen “ insan ” olarak denetimin odaginda bulunmalidir

119

1.4286

5137

12

Denetimi yapanlar arasinda denetimin amaglart ve uygulanmasi
noktasinda ortak bir tavir belirlenmeli ve denetlemeler bu yonde

yapilmalidir.

119

1.4118

5736

03

Denetim, siif iginde gergeklestirilen etkinliklerin  mevzuata
uygunlugunu kontrol etmekten ziyade dgretmene rehberlik ve yardim
lamacini tagimahdir.

119

1.3529

4799

06

(Ogretmenler arasindaki genel kani, denetim yapan kisilerin gérevlerinin
sorun ¢cozmekten ziyade agik arama oldugu yoniindedir.

119

1.3193

.6501

08

[Egitim Ogretim etkinliklerinin denetlenmesinde ve
degerlendirilmesinde bilimsel yaklagimlar kullanilmamaktadir.

119

1.3109

5166

10

Denetleme  sonrast  Ogretmenlere  yonelik  olarak  yapilan
degerlendirmelerde Ggretmenler siire¢ dist  birakilmakta ve bu
degerlendirmelere yonelik cevap hakki verilmemektedir.

119

1.2857

5231

02

Denetim siireci, 6gretmen ile degil, gerceklestirilen egitim Ogretim
rtamu ile ilgili olmalidir.

119

1.2689

4453

15

Mevcut denetim sistemi icerisinde denetgiler tarafindan kullanilan

gozlem formlart nesnel bir degerlendirme icin yetersiz kalmaktadir.

119

1.1765

4443

17

Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kisa siireli gozleme dayanan
sorunlar ya da basarilar gozlenerek degerlendirme yapilmaktadir.

119

1.1681

3755

18

[Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesi esnasinda denetginin bir ya
da iki derse girmesiyle bir 6gretmen hakkinda degerlendirme yapmasi

saglikli bir uygulama degildir.

119

1.1345

.3426
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“Denetci, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaclarinin anlagilmast
yoniinde ogretmene gerekli aciklamalart yapmaktadir.” degiskenine yoOnelik olarak
ankete katilan Ogretmenler x : 2.4622 ile “KATILMIYORUM ” ifadesini

kullanmiglardir.

Ankete katilan 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplar neticesinde bu degisken
aritmetik ortalamalara gore en yiiksek degeri almistir. Bu durum ise denetcilerin
denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaclarina iliskin gerekli acgiklamalari
denetim siirecinin diger elemani olan 6gretmene aktarmadigi ve paylasmadigi yoniinde

bir goriisiin varligin1 gostermektedir.

Aritmetik ortalamalar gdz Oniine alindiginda ikinci yiiksek deger, “Denetci,
ogretmene ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu yontemlerin kavranmasina
yardim etmektedir.” degiskenine aittir. Bu degiskene yonelik olarak Ogretmenler

X :2.4454 ile “KATILMIYORUM ” ifadesini kullanmiglardir.

Bu degiskene yonelik olarak ta ogretmenler, denetimin rehberlik boyutunda
denetci tarafindan gerceklestirilmesi beklenilen cagdas yontemlerin aktarilmasi ve bu
yontemlerin O0gretmenler tarafindan anlasilir hale getirilmesinde denetcilerin yetersiz

kaldig1 noktasinda goriis bildirmislerdir.

Siralamanin iiclinci basamaginda yer alan degisken ise “Denetci, denetim
uygulamalarimi nesnel olarak gozden gecirmektedir.” olmustur. Bu degiskene iliskin
Ogretmen algilart x : 2.0168 ortalama ile “KISMEN KATILIYORUM ” derecesinde

gerceklesmistir.

Ogretmenlerin  bu algilar1  neticesinde egitim ogretim etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde Onemli bir rol iistlenen denetci, denetimin diger aktorii olan
Ogretmenlerin denetlenmesinde yeteri kadar tarafsiz davranamamakta ve bunun
neticesinde egitim 6gretim etkinlikleri ile birlikte 6gretmen tarafsiz ve gerektigi gibi

degerlendirilememektedir. Bir baska ifade ile gerceklestirilen denetim etkinliklerinde
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denetciler arzulanan seviyede tarafsiz olamamakla birlikte, gereklerini yerine

getirdiklerini diigiinen 6gretmenlerin de bulundugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin  “KISMEN KATILIYORUM ” derecesinde ifade ettikleri bir
diger degisken ise “Ogretmenler denetimi meslek yasamlart icin bir tehdit unsuru
olarak algilamaktadirlar.” olmustur. Bu degiskene yonelik olarak elde edilen aritmetik

ortalama x : 1.7731 olarak hesaplanmustir.

Ogretmenler mesleki yasamlarinin bir parcasi olan denetim etkinliklerini birer
tehdit unsuru olarak algilamakla beraber kimi uygulamalar neticesinde bu yargiyi

destekler nitelikte uygulamalarla karsilastiklari sdylenebilir

“KISMEN KATILIYORUM ” derecesinde ifade edilen son degisken ise
“Ogretmenlerin denetleme sonrasi denetciler tarafindan degerlendirilmesinde oznel
yargilarin etkili oldugu soylenebilir.” olmustur. Bu degisken i¢in hesaplanan aritmetik

ortalama x : 1.6807’dir.

Bu degiskene iliskin 6gretmen algilarn degerlendirme siirecinin 6gretmen
acisindan en 6nemli safhasi olan degerlendirmeye yonelik olarak denetcilerin 6gretmeni
icinde bulundugu ortami ve kosullar1 dikkate almadan kendi goriigleri ve felsefesi
cercevesinde degerlendirdigi dolayisiyla degerlendirmede kisisel yargilarinin etkisi

altinda kaldig1 seklinde yorumlanabilir.

“Denetim etkinliklerine iligkin kriterler denetim oOncesi ve denetim sonrasi
faaliyetleri de icermelidir.”” degiskenine yoOnelik olarak Ogretmenler x : 1.6723

aritmetik ortalama ile “KATILIYORUM ” derecinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenler mevcut sistem icerisinde uygulanmakta olan denetim etkinliklerinin
tek asamada gerceklestirildigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Mevcut denetim
etkinliklerine yonelik olarak arzulanan durum ise denetim etkinliklerinin sistemli bir

siire¢ igerisinde gerceklestirilerek biitiinliik icerisinde degerlendirilmesidir.
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“Denetim, Ogretmenlere kendini gelistirme ve isinde basarili olabilme
olanaklarini  sunmalidir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan Ogretmenler

x :1.5462 ortalama ile “ KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenler, denetim olgusunun gerceklestigi siire¢ igerisinde Ogretmenlere
mesleki bilgilerini artirarak kendilerini gelistirme firsatlarim1 yaratmasi ve bunun

sonucunda da basarinin gelmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

“Gelismelerle birlikte, egitim sistemi icerisinde uygulanmakta olan denetim
etkinlikleri de ama¢c ve siirecler acisindan gozden  gecirilerek  yeniden
yapilandirnilmalidir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.5294

ortalama ile “ KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Ankete katilan Ogretmenlerin algilari, gerceklestirilen denetim etkinliklerin
mevcut denetim sistemi icerisinde sistemle birlikte cagin ve bilimsel yaklasimlarin
gerektirdigi  sekilde yeniden yapilandirilmast ve gerekli  diizenlemelerin
gerceklestirilmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

“«

“Ogretmen “ insan ” olarak denetimin odaginda bulunmalidir.” deZiskenine
yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.4286 ortalama ile “ KATILIYORUM ”

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Bu bulgu neticesinde anket uygulamasina katilan 6gretmenlerin, denetim siireci
icerisinde kendilerini olmalar1 gereken yerde gormedikleri, hata yapabilecekleri
gerceginin denetciler tarafindan goz ardi edildigi, ayrica gergeklestirilen denetim

istendigi seklinde yorumda bulunulabilinir.

“Denetimi yapanlar arasinda denetimin amaclart ve uygulanmast noktasinda
ortak bir tavir belirlenmeli ve denetlemeler bu yonde yapilmalidir.”degiskenine yonelik
olarak ankete katilan Ogretmenler x : 1.4118 ortalama ile “ KATILIYORUM

derecesinde goriis bildirmislerdir.
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Denetim etkinliklerini gerceklestiren denetciler arasinda denetim uygulamalari
esnasinda farkli davranislarin sergilendigi ve bu farkliliklarin 6gretmenler tarafindan
olumsuz yonde algilandig1 sdylenebilir. Bir baska ifade ile 6gretmenler farkli denetgiler
tarafindan farkli sekillerde denetlenmekte ve dolayisiyla yine farkli sekillerde

degerlendirilmektedirler yoniinde yorumlanabilir.

“Denetim, siif icinde gerceklestirilen etkinliklerin mevzuata uygunlugunu
kontrol etmekten ziyade Ogretmene rehberlik ve yardim amacini tasimalidir.”
degiskenine yonelik olarak ankete katilan sinif ve brang Ogretmenleri x : 1.3529

ortalama ile “ KATILIYORUM * derecesinde goriis bildirmislerdir.

Mevcut denetim sistemi icerisinde denetim etkinliklerini gerceklestiren
denetgilerin rehberlik roliinii gerceklestirme noktasinda yetersiz kaldiklari, bunun
yaninda Ogretmenin gerceklestirmis oldugu egitim Ogretim etkinliklerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugunun belirlenmesinin denetim etkinliklerinde oncelikli olarak

denetgiler tarafindan ele alindig1 yoniinde yorumlanabilir.

“Ogretmenler arasindaki genel kani, denetim yapan kisilerin gérevlerinin sorun
cozmekten ziyade actk arama oldugu yoniindedir.”degiskenine yonelik olarak ankete
katilan Ogretmenler x : 1.3193 ortalama ile “ KATILIYORUM ” derecesinde goriis
bildirmislerdir.

Rehberlik roliinii yeterince yerine getiremeyen denetci, denetim etkinliklerinde
farkli uygulamalar neticesinde denetim olgusunu 6gretmenin eksik yonlerini tespit etme
noktasina tagimaktadir. Bundan dolay1 6gretmenler denetim yapmakla gorevlendirilen
kisilerin gorevlerinin sorun c¢ozmekten ziyade acik arama oldugu fikrine

katilmaktadirlar.

“Egitim ogretim etkinliklerinin denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde
bilimsel yaklasimlar kullanmimamaktadir.”” degiskenine yonelik olarak ankete katilan
ogretmenler x : 1.3109 ortalama ile “ KATILIYORUM ~ derecesinde goriis

bildirmislerdir.
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Ankete katilan Ogretmenler mevcut denetim sistemi icerisinde denetciler
tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin bilimsel acidan yetersiz kaldigi yoniinde goriis

bildirmislerdir.

“Denetleme sonrasi ogretmenlere yonelik olarak yapilan degerlendirmelerde
ogretmenler siire¢c disi birakilmakta ve bu degerlendirmelere yonelik cevap hakkt
verilmemektedir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.2857

ortalama ile “ KATILIYORUM * derecesinde goriis bildirmislerdir.

Mevcut denetim sistemi icerisinde 6gretmen karsilikli etkilesime dayali olmayan
bir denetim siireci icerisinde denet¢i tarafindan tek yonlii olarak denetlendigi ve
degerlendirildigi, denetim sonrasi yapilan degerlendirme neticesinde denet¢i tarafindan
verilen kararlara cevap hakki verilmedigi, gozlem sonuclarini denetgi ile tartisma firsati

verilmedigi yoniinde 6gretmenler goriis bildirmislerdir.

“Mevcut denetim sistemi icerisinde denetciler tarafindan kullanilan gozlem
Sformlari nesnel bir degerlendirme icin yetersiz kalmaktadir.”degiskenine yonelik olarak
ankete katilan 6gretmenler x : 1.1765 ortalama ile “ KATILIYORUM ” derecesinde

goriis bildirmislerdir.

Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesi neticesinde elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi esnasinda denet¢i tarafindan kullanilan gézlem formlar1 6gretmenin
gercek performansini yansitmada yetersiz kaldig1 ve nesnel bir degerlendirme i¢in eksik

bulundugu yoniinde 6gretmenler goriis bildirmislerdir.

“Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kisa siireli gozleme dayanan
sorunlar ya da basarilar gozlenerek degerlendirme yapimaktadir.” degiskenine yonelik
olarak ankete katilan ogretmenler x : 1.1681 ortalama ile “ KATILIYORUM ~

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenler, denetciler tarafindan kisa siireli gozlemler neticesinde eksik

bilgiler ile degerlendirildikleri, Ogretmen tarafindan yil boyunca gerceklestirilen
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etkinliklerin dikkate alinmadigi, yalnizca gdzlem yapilan ders ya da dersler esnasinda
denet¢i tarafindan tespit edilen basarihi ya da basarisiz uygulamalar neticesinde

degerlendirildikleri yoniinde goriis bildirmislerdir.

“Egitim ogretim etkinliklerinin denetlenmesi esnasinda denet¢inin bir ya da iki
derse girmesiyle bir ogretmen hakkinda degerlendirme yapmast saglikli bir uygulama
degildir.”degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.1345 ortalama ile

“ KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Denetim etkinliklerinin gergeklestirilme siirelerinin saglikli ve nitelikli bir

degerlendirme icin yetersiz kaldig1 yoniinde 6gretmenler goriis bildirmislerdir.

3.2.2.1. Cinsiyete Gore Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine
Iliskin Elde Edilen Bulgular

Ankete katilan bayan ve erkek Ogretmenlerin denetim olgusuna ve mevcut

denetim sistemine iliskin algilarina yonelik bulgular tablolastirilarak yorumlanmistir.

Tablo 3.10 Cinsiyete Gore Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine Ait
Degiskenlere Yonelik Aritmetik Ortalamalar

NO DEGISKEN n X sS

BAYAN 34 1.2647 . 4478
BAY 85 1.4941 .5261

1 Egitim isgéreni “ insan ” olarak denetimin odaginda olmalidir.

2 Denetim siireci, 6gretmen ile degil, ger¢eklestirilen egitim BAYAN 34 1.1765 .3870
Ogretim ortamu ile ilgili olmahidir. BAY 85 1.3059 4635
Denetim, smif i¢inde gergeklestirilen etkinliklerin mevzuata

3 uygunlugunu k(fntrol ;:gtmgekten$ ziyade 6gretmene rehberlik ve BAYAN 34 1.2647 4478

BAY 85 1.3882 4902
yardim amacini tagimalidir.

4 Denetim, 6gretmenlere kendini gelistirme ve igsinde basarili BAYAN 34 1.3824 .6038
olabilme olanaklarini sunmalhidir. BAY 85 1.6118 .5995

5 Opretmenler denetimi meslek yagsamlari icin bir tehdit unsuru BAYAN 34 1.5882 .8209
olarak algilamaktadirlar. BAY 85 1.8471 .8661

Opretmenler arasindaki genel kani, denetim yapan kisilerin

6 gorevlerinin sorun ¢ozmekten ziyade acgik arama oldugu BAYAN 34 1.2647 6183

BAY 85 1.3412 .6646

yOniindedir.
Gehsmeler.le blrl'lkt'e, egitim sistemi 19f:r151nde uygulanm;}kta BAYAN 34 1.3824 5513
7 olan denetim etkinlikleri de amag ve siirecler acisindan gézden
I, . BAY 85 1.5882 .6034
gecirilerek yeniden yapilandirilmalidir.
8 Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde ve BAYAN 34 1.2059 4104
degerlendirilmesinde bilimsel yaklagimlar kullanilmamaktadir. BAY 85 1.3529 .5500
Ogretmenlerin denetleme sonrasi denetgiler tarafindan BAYAN 34 1.5588 7859

degerlendirilmesinde dznel yargilarin etkili oldugu sdylenebilir. BAY 85 1.7294 7775
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Tablo 3.10’un Devam
Denetleme sonrasi 6gretmenlere yonelik olarak yapilan
10 degerlendirmelerde 6gretmenler siire¢ dist birakilmakta ve bu giiAN ?;;; };;gi 224712
degerlendirmelere yonelik cevap hakki verilmemektedir. i )
. . . . . BAYAN 34 1.8824 7693
11 Denetg¢i, denetim uygulamalarini nesnel olarak gézden gecirmektedir. BAY 35 2.0706 1836
Denetimi yapanlar arasinda denetimin amaglari ve uygulanmasi
12 noktasinda ortak bir tavir belirlenmeli ve denetlemeler bu yonde BAYAN 34 12941 5239
yapilmalidir BAY 85 1.4588 .5886
13 Denetci, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaclarinin BAYAN 34 24118 7831
anlagilmasi yoniinde 6gretmene gerekli aciklamalar1 yapmaktadir. BAY 85 2.4824 7173
14 Denetci, 6gretmene ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu BAYAN 34 2.1765 7966
yontemlerin kavranmasina yardim etmektedir. BAY 85 2.5529 .6987
15 Mevcut denetim sistemi igerisinde denetgiler tarafindan kullanilan BAYAN 34 1.1471 4357
gozlem formlari nesnel bir degerlendirme icin yetersiz kalmaktadir. BAY 85 1.1882 4497
16 Denetim etkinliklerine iligkin kriterler denetim oncesi ve denetim sonrast BAYAN 34 1.7059 7988
faaliyetleri de icermelidir. BAY 85 1.6588 .6646
17 Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kisa siireli gozleme dayanan BAYAN 34 1.1471 .3595
sorunlar ya da bagarilar gozlenerek degerlendirme yapilmaktadir. BAY 85 1.1765 .3835
Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesi esnasinda denetginin bir ya
18 da iki derse girmesiyle bir 6gretmen hakkinda degerlendirme yapmasi giiAN ;2 iﬂgg 25471(1)
saglikli bir uygulama degildir. } i

Tablo 3.10’da yer alan cinsiyete gore denetime yonelik 6gretmen algilarinda
denet¢inin Ogretmene ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu yontemlerin
kavranmasina yardim etmesi konusundaki yetersizligi ankete katilan hem bayan
ogretmenler ( X : 2.1765 ) tarafindan hem de erkek ogretmenler ( X : 2.5529 )

tarafindan yiiksek bir katilimla ifade edilmistir.

Denetcinin, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaglarinin anlasilmasi
yoniinde 6gretmene gerekli aciklamalar1 yapmasina yonelik olarak ankete katilan bayan
ogretmenler ( X : 24118 ) ortalama ile ankete katilan erkek ogretmenler ise
( X :2.4824 ) ortalama ile bu yargiya katilmadiklarin1 yine cogunluk derecesinde ifade

etmislerdir.

Denetim siirecinin gergeklestirilen egitim 6gretim ortami olmasi gerekirken, asil
odak noktasinin 6gretmen oldugu noktasinda hem bayan 6gretmenler (X :1.1765)
hem de erkek Ggretmenler ( ¥ : 1.3059 ) ¢ogunluk derecesinde goriis bildirmislerdir.
Bu goriis, mevcut sistem icerisinde uygulanmakta olan denetim etkinliklerinin
ogretmeni kontrol etme ve diizeltme amach yapildig1 seklinde yorumlanabilir. Bayan
(X :1.1765) ve erkek ( X : 1.3294 ) Ogretmenlerin yine cogunlukla katildiklar bir

diger nokta ise denetleme sonrasi Ogretmenlere yonelik olarak yapilan
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degerlendirmelerde oOgretmenlerin siire¢ dist birakilmasi ve bu degerlendirmelere

yonelik cevap hakki verilmemesidir.

3.2.2.2. Yasa Gore Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine iliskin

Elde Edilen Bulgular

Ankete katilan ogretmenlerin denetim olgusuna ve mevcut denetim sistemine
iliskin algilarina yonelik yas gruplarina gore elde edilen bulgular tablolastirilarak

yorumlanmistir.

Tablo: 3.11. Yasa Gore Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine Ait Degiskenlere
Yonelik Aritmetik Ortalamalar

NO DEGISKEN n X Ss
20-30 34 1.2647 4478
1 Egitim isgoreni “ insan ” olarak denetimin odaginda olmalidir. ?& : 28 ZZ 12(9)(1)(3) igg}‘
51-60 4 1.7500 .5000
20-30 34 1.1471 3595
2 Denetim siireci, 6gretmen ile degil, gerceklestirilen egitim 6gretim ortami1 | 31 -40 35 1.4286 5021
ile ilgili olmahdur. 41-50 46 1.2174 4170
51-60 4 1.5000 5774
Denetim, sinif icinde gergeklestirilen etkinliklerin mevzuata uygunlugunu g(l) : 28 gg }g;ii jggg
3 grllrtlrlz}lgtl?ekten ziyade dgretmene rehberlik ve yardim amacini 11-50 46 14130 4978
51-60 4 1.5000 5774
20-30 34 1.4706 .5633
4 Denetim, 6gretmenlere kendini gelistirme ve isinde basarili olabilme 31-40 35 1.7143 5725
olanaklarini sunmalhdir. 41-50 46 1.4565 6221
51-60 4 1.7500 9574
20-30 34 1.6765 1675
5 Ogretmenler denetimi meslek yagamlart igin bir tehdit unsuru olarak 31-40 35 1.6571 .8023
algilamaktadirlar. 41-50 46 1.8261 9263
51-60 4 3.0000 .0000
20-30 34 1.3235 .6840
6 Ogretmenler arasindaki genel kani, denetim yapan kisilerin gorevlerinin 31-40 35 1.2286 .5470
sorun ¢ozmekten ziyade agik arama oldugu yoniindedir. 41-50 46 1.3696 .6785

51-60 4 1.5000 1.0000
Geligmelerle birlikte, egitim sistemi i¢erisinde uygulanmakta olan 20-30 34 13529 4851
7 denetim etkinlikleri de amag ve siirecler acisindan gozden gegirilerek 31-40 35 1.4857 6585
yeniden yapilandirilmahdir. ‘5‘1 B 28 42 ;(6)(5)3(2) 883(3)
20-30 34 1.2353 4960
8 Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde 31-40 35 1.2000 4058
bilimsel yaklasimlar kullanilmamaktadir. 41-50 46 1.4130 .5803
51-60 4 1.7500 .5000
20-30 34 1.3529 .6458
9 Ogretmenlerin denetleme sonrasi denetgiler tarafindan 31-40 35 1.9143 8531
degerlendirilmesinde 6znel yargilarin etkili oldugu soylenebilir. 41-50 46 1.6957 7563
51-60 4 2.2500 .5000
Denetleme sonrasi 6gretmenlere yonelik olarak yapilan 20-30 34 11765 4386
< . s - 31-40 35 1.2857 5186

10 degerlendirmelerde 6gretmenler siire¢ dist birakilmakta ve bu

degerlendirmelere yonelik cevap hakk: verilmemektedir. 41-50 46 13696 S719
i 51-60 4 1.2500 .5000
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Tablo 3.11’in Devamm

20-30 34 1.8529 7440
. . . . . 31-40 35 2.0000 6417
11 Denetgci, denetim uygulamalarini nesnel olarak gozden gegirmektedir 11-50 46 20652 8794
51-60 4 3.0000 .0000
20-30 34 1.3529 .6458
Denetimi yapanlar arasinda denetimin amaglar1 ve uygulanmast 31-40 35 1.4000 5531
12 noktasinda ortak bir tavir belirlenmeli ve denetlemeler bu yonde 41-50 16 1.4130 .5406
yapilmalidir. 51 ~ 60 4 2.0000 .0000
20-30 34 2.3529 8121
13 Denetci, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amaglarinin 31-40 35 2.5429 .6108
anlasilmasi yoniinde 6gretmene gerekli agiklamalar1 yapmaktadir. 41-50 46 2.4348 7790
51-60 4 3.0000 .0000
20-30 34 2.2353 7410
14 Denetci, 6gretmene ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu 31-40 35 2.7143 5725
yontemlerin kavranmasina yardim etmektedir. 41-50 46 2.3478 8224
51-60 4 3.0000 .0000
20-30 34 1.0882 2879
15 Mevcut denetim sistemi igerisinde denetgiler tarafindan kullanilan 31-40 35 1.2571 5606
gozlem formlari nesnel bir degerlendirme i¢in yetersiz kalmaktadir. 41-50 46 1.1739 4374
51-60 4 1.2500 .5000
20-30 34 1.7941 7699
16 Denetim etkinliklerine iligkin kriterler denetim oncesi ve denetim sonrast 31-40 35 1.5714 7391
faaliyetleri de icermelidir. 41-50 46 1.6304 .6449
51-60 4 2.0000 .0000
20-30 34 1.1765 .3870
17 Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kisa siireli gézleme dayanan 31-40 35 1.0286 .1690
sorunlar ya da basarilar gozlenerek degerlendirme yapilmaktadir. 41-50 46 1.2391 4313
51-60 4 1.5000 5774
Egitim 6gretim etkinliklerinin denetlenmesi esnasinda denetginin bir ya g(l) : 38 gg }(1)235 ?5;;(9)

18 da iki derse girmesiyle bir 6gretmen hakkinda degerlendirme yapmasi : :
saglikli bir uygulama degildir 41-50 46 11739 3832
i 51-60 4 1.0000 .0000

20 — 30 yas grubu icerinde yer alan gretmenler * : 2.3529 ortalama, 31 -40 yas
grubu icerisinde yer alan gretmenler X : 2.5429 ortalama, 41 — 50 yas grubu icerisinde
yer alan ogretmenler X : 2.4348 ve 51 — 60 yas grubu icerisinde yer alan 6gretmenler
X :3.0000 ortalama ile mevcut sistem icerisinde denetim etkinliklerini gerceklestiren

denet¢inin Ogretmenlere denetime yonelik olarak herhangi bir bilgilendirmede

bulunmadigi yoniinde goriis birligine varmislardir.

Mevcut denetim sistemi icerisinde denetciler tarafindan 6gretmenin basar1 ya da
basarisizligini belirlemede kullanilan gozlem formlarinin nesnel bir degerlendirme igin

yeterli olmadigi noktasinda yas gruplan icerisinde yer alan 20 — 30 yas grubu
ogretmenler X : 1.0882 ortalama, 31 -40 yas grubu icerisinde yer alan 6gretmenler X :
1.2571 ortalama, 41 — 50 yas grubu icerisinde yer alan 6gretmenler X : 1.1739 ve 51 —

60 yas grubu icerisinde yer alan ogretmenler X : 1.2500 ortalama ile goriis

bildirmislerdir.
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Arastirma kapsaminda katilimlar1 gerceklesen Ogretmenlerin klinik denetime

iliskin ankette yer alan degiskenlere yonelik olarak algi diizeyleri aritmetik ortalama

puan sirast dikkate alinarak Tablo 3.12.’de verilmistir.

Tablo: 3.12. Klinik Denetime iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik

Aritmetik Ortalamalar

No

Degisken

=

SS.

27

Planlanan etkinliklerin bilinmeyenden bilinir hale gelmesi ile
ogretmen kendini denetim siireci icerisinde daha belirgin bir rolde
gormekte ve daha rahat hareket edebilmektedir.

119

2.3782

7248

26

Ders ogretmeni ile dersin amaglarini ve ders planini gozden
gecirmek {izere bir araya gelme denetim siirecini olumlu yonde
etkiler.

119

2.1345

7694

21

Denet¢i, Ogretmenlerin  neyi, nasil Ogreteceklerine Gnem
vermelidir.

119

2.0336

1357

20

Gozlem neticesinde elde edilen bilgi ile denetim, Ogretmenleri
kendi Ogretim yontemleri ve etkinlikleri hakkinda cikarimlar
yapmaya tegvik etmelidir

119

1.7563

.6761

24

Denetim etkinlikleri oncesi, siirece iligkin bilinmesi gerekenler,
Ogretmenin endisesini ortadan kaldirmaya yonelik olarak denetgi
tarafindan 6gretmenle paylagilmalidir.

119

1.7563

.6885

29

Ders gozlemlerinin amaci olasi sorunlart ortaya g¢ikarmak, bir
baska ifade ile tan1 koymak ve 6gretimin gelistirilmesi yoniinde
Ogretmene yardimda bulunmaktir.

119

1.6303

.6088

33

Denetim oncesi ve sonrast denetci ile goriismelerde teknolojik
imkanlar kullanilmalidir.

119

1.6303

.5803

19

Denetimin odak noktasi 6gretmenin gii¢lii yonleri olmalidir

119

1.6218

.5965

25

Denetim Oncesi denetci ile birlikte yapilacak goriismede ders
etkinliklerinin gozlenmesi esnasinda nelere dikkat edilecegi,
hangi konularin  degerlendirme kapsaminda ele alinip
incelenecegi, gozlem siiresinin belirlenmesi gibi konular
bilinmelidir.

119

1.6134

.5838

34

Denetim sonrast degerlendirmelerde e posta yolu ile denetgilerle
iletisim kurularak fikir aligverisinde bulunulmalidir.

119

1.6134

7024

31

IDenetimin etkili bir sekilde sonlandirilmasi, ayni sekilde etkili bir
bicimde baslamasini ve devam etmesini gerektirir.

119

1.5630

5621

28

Simf gozlemi ya da ziyareti, giiclii yanlar ile gelistirilmeye ihtiyag
gosteren yanlari teshis etmeli ve aydinlatmalidir.

119

1.3866

.5540

23

Denetim, karsilikli giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve
gelismeye yonelik anlagmay1 gerektirir.

119

1.3361

5716

22

Denetimde amag, dgretmenin kisiligini degistirmek degil, 6gretim|
geligtirmek olmalidir.

119

1.2773

4496

30

IDenetim, denetim sonrasi goriigme siirecinde, 6gretmene 6diil igin
" denetci tarafindan takdir edilme ” olanag1 saglamalidir.

119

1.1765

.3828

32

Ogretmen kendisine iliskin degerlendirmeleri denetci ile tartigma

imkanina sahip olabilmelidir.

119

1.0924

2909
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Ankettin son boliimiinde klinik denetimin temel 6zelliklerini yansitan
degiskenler bulunmaktadir. Bu degiskenlere yonelik olarak elde edilen bulgular

yorumlanmustir.

“Planlanan etkinliklerin bilinmeyenden bilinir hale gelmesi ile dgretmen
kendini denetim siireci icerisinde daha belirgin bir rolde gormekte ve daha rahat
hareket edebilmektedir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan Ogretmenler

x :2.3782 ortalama ile “KATILMIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Denetim siireci igerisinde klinik denetimin temel o6zelliklerinden biri olan
paylasimi, mevcut yapi1 ve uygulamalar cercevesinde Ogretmen lehine bir o6zellik
olmadig1 ve 6gretmenin bu siire¢ igerisinde etkin bir sekilde yer alabilmesinin diger
faktorlere de bagli oldugu seklinde yorumlanabilir. Bir baska ifade ile 6gretmenler
denetim uygulamalar1 esnasinda dogal olarak davranamamakta ve endise icerisine

girmektedirler.

“Ders ogretmeni ile dersin amaglarini ve ders plamint gozden gecirmek iizere
bir araya gelme denetim siirecini olumlu yonde etkiler.” degiskenine yonelik olarak
ankete katilan Ogretmenler x : 2.1345 ortalama ile “KISMEN KATILIYORUM

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Klinik denetimin gozlem o©ncesi sathasi icerisinde gerceklesen denetci —
Ogretmen bulugmasinda gozlem yapilacak derse iliskin 68retmen ile denetcinin gerek
ders plam1 gerekse Ogretim yontemleri konusunda goriis aligverisinde bulunmasi
gereklidir. Ankete katilan Ogretmenlerin bu bir araya gelerek goriismenin denetim
siirecine olumlu katkida bulunacagi noktasinda bir takim tereddiitleri oldugu seklinde

yorumlanabilir.

“Denetci, oOgretmenlerin neyi, nasil Ogreteceklerine onem vermelidir.”
degiskenine yonelik olarak ankete katilan Ogretmenler x : 2.0336 ortalama ile

“KISMEN KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.
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Klinik denetime goére denetciden beklenen ilk gorev 6gretmene danismanlik
yapmasidir. Oysa mevcut denetim sistemi icerisinde dgretmenlerin denetgilere yonelik
algis1 yapilan islerin kanun ve yasalara uygunlugunun denetlenmesinin ilk sirada oldugu
yoniindedir. Bir baska ifade ile gerceklestirilen denetim etkinliklerinin 6gretmenden

ziyade egitim Ogretim etkinliklerine yonelik olmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

“ Gozlem neticesinde elde edilen bilgi ile denetim, dgretmenleri kendi ogretim
yontemleri ve etkinlikleri hakkinda cikarunlar yapmaya tesvik etmelidir.” degiskenine
yonelik olarak Ogretmenler x : 1.7563 ortalama ile “ KISMEN KATILIYORUM”

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Gozlem neticesi elde edilen verilerin 6gretmenle paylasilmasi neticesinde
Ogretmenin meslek yasamina yonelik olarak cikartabilecegi kazanimlarin yeterli

olabilecegi fakat bazi tereddiitlerin yasanabilecegi seklinde yorumlanabilir.

“Denetim etkinlikleri oncesi, siirece iliskin bilinmesi gerekenler, Ogretmenin
endisesini ortadan kaldirmaya yonelik olarak denetci tarafindan ogretmenle
paylasilmalidir.” degiskeni bir onceki degisken ile ayni aritmetik ortalamaya sahip
olmakla birlikte (x : 1.7563 ) klinik denetimin, denetim Oncesi goriisme safhasinda
gerceklesecek gorlisme ile Ogretmenlerdeki denetime iliskin endise duygusunun

tamamen ortadan kalkmayacagi seklinde yorumlanabilir.

“Ders gozlemlerinin amact olast sorunlart ortaya ¢ikarmak, bir baska ifade ile
tant koymak ve oOgretimin gelistirilmesi yoniinde ogretmene yardimda bulunmaktir.”
degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.6303 ortalama ile

“KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerin bu goriisii denetim etkinlikleri esnasinda gerceklestirilen ders
gozlemlerinde temel amacin O6gretmeni kendini gelistirmesi yoniinde motive edecek
sekilde sorunlarin denet¢i tarafindan ortaya konulmasi ve 6gretmene bu yonde mesleki

yardimin saglanmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.
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“ Denetim oncesi ve sonrasi denetci ile goriismelerde teknolojik imkanlar
kullanilmalidir.” degiskenine yonelik 6gretmenler “ KATILIYORUM ” derecesinde
goriis bildirmislerdir. Bu degiskene yonelik olarak hesaplanan aritmetik ortalama

x :1.6303°dir.

Bu degisken icin belirtilen goriisler 6gretmenlerin teknolojik gelismelerin egitim
ogretim etkinliklerinde kullanilabilecegi gibi denetim siireci icerisinde de

kullanilabilecegi yoniinde olumlu gériise sahip olduklart seklinde yorumlanabilir.

“ Denetimin odak noktast ogretmenin giiclii yonleri olmalidir.” degiskenine
yonelik olarak katthmcilar x : 1.6218 aritmetik ortalama ile “ KATILIYORUM ”

derecesinde goriis bildirmislerdir.

Bu goriisler denetim etkinliklerinde Ogretmenlerin egitim 6gretim etkinlikleri
esnasinda gerceklestirebilecegi olasi hatalardan ziyade olumlu yonde motive olmalarini
ve diger meslektaslariyla paylasabilecekleri giiclii yonlerinin ©ncelikli olarak ele

alinmas1 gerektigi yoniinde yorumlanabilir.

“Denetim oncesi denetci ile birlikte yapilacak goriismede ders etkinliklerinin
gozlenmesi esnasinda nelere dikkat edilecegi, hangi  konularin degerlendirme
kapsaminda ele alimip incelenecegi, gozlem siiresinin belirlenmesi gibi konular
bilinmelidir..” degiskenine yoOnelik olarak ankete katilan Ogretmenler x : 1.6134

ortalama ile “KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerin denetim oncesi denetci ile bir araya gelerek, denetim siirecine
yonelik olarak endiseleri azaltmak iizere siire¢ hakkinda detayl bir sekilde goriiserek
hangi kriterler (Olciitler) dahilinde denetlenecegi ve degerlendirilecegi noktasinda
bilgilendirilmesi durumunun denetimi olumlu yonde etkileyecegi seklinde

yorumlanabilir.
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“Denetim sonrast degerlendirmelerde e posta yolu ile denetcilerle iletisim
kurularak fikir alisverisinde bulunulmalidir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan
Ogretmenler x : 1.6134 ortalama ile “KATILIYORUM ” derecesinde goriis

bildirmislerdir.

Hizla gelisen teknolojiye ve iletisim araclarina uyum noktasinda 6gretmenlerin
olumlu yonde goriis bildirmekle bu tiir yeniliklerin istenilen hedefler dogrultusunda
egitim yagantisina uygulanabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin elektronik
ortamda iletisim kurma istekleri bu alanda yasanan gelismelere ve bunlarin
yayginlagmasi neticesinde kullanilmalarina olumlu yonde baktiklar1 seklinde de

yorumlanabilir.

“Denetimin etkili bir sekilde sonlandirilmasi, ayni gekilde etkili bir bicimde
baslamasint ve devam etmesini gerektirir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan
Ogretmenler X : 1.5630 ortalama ile “KATILIYORUM ~ derecesinde goriis

bildirmislerdir.

Ogretmenlerin ~ denetim  etkinliklerini tek bir boyutta ele alip
degerlendirmedikleri, aksine denetimi zamana yayan ve etkilili§i 6n planda tutan bir
goriis icerisinde olduklar seklinde yorumlanabilir. Bu yorumda klinik denetimin

safhalar tizerine kurulu bir model oldugu goriisiinii destekler niteliktedir.

“ Suuf gozlemi ya da ziyareti, giiclii yanlar ile gelistirilmeye ihtiya¢ gdsteren
yanlart teshis etmeli ve aydinlatmalidir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan
Ogretmenler X : 1.3866 ortalama ile “KATILIYORUM ~ derecesinde goriis
bildirmislerdir.

Bu degiskene yonelik 6gretmen algilari, klinik denetimin amaglarindan biri olan
giiclii yonlerin tespit edilmesi bununla birlikte gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan yanlarin
ortaya ¢ikartilmasi ile de ortiismektedir. Denetim etkinliklerinde onceligin, 6gretmenin
giiclii ve basarili oldugu yonlerinin tespit edilmesine verilmesi gerektigi seklinde

yorumlanabilir.
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“Denetim, karsiliklt giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve gelismeye
yonelik anlasmayt gerektirir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler

x :1.3361 ortalama ile “KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmiglerdir.

Ogretmenlerin giiven ortamina dayali, denetci ile karsilikli olarak birbirlerini
anlama cabasi1 igerisine girmelerini gerektiren etkinlikler biitiinii olarak denetime
yaklastiklar1 ve bunlarla birlikte denetim etkinliklerinde gelismenin amaglanmasi

gerektigi seklinde yorumlanabilir.

Ankete katilan Ogretmenler x : 1.2773 ortalama ile “Denetimde amac,
ogretmenin kisiligini degistirmek degil, dgretimi gelistirmek olmalidir.” degiskenine
yonelik olarak “KATILIYORUM ” derecesinde goriis bildirmislerdir. Bu noktadan
hareketle 6gretmenlerin denetimde amacin egitim Ogretim etkinliklerinin gelistirilmesi
esnasinda Ogretmenin istenen &gretmen formuna doniistiiriilmesinden ziyade egitim
ogretim etkinliklerini en verimli ve etkili bir sekilde yerine getiren Ogretmen olarak

denetlenme istegi seklinde yorumlanabilir.

“Denetim, denetim sonrasi goriisme siirecinde, dgretmene 0diil icin “ denetci

>

tarafindan takdir edilme ” olanagi saglamalidir.” degiskenine yonelik olarak ankete
katilan 6gretmenler x : 1.1765 ortalama ile “KATILIYORUM ” derecesinde goriis

bildirmislerdir.

Ankete katilan 6gretmenler, oncelikli olarak gerceklestirmis olduklar ve denetgi
tarafindan denetim siireci icerisinde tespit edilen basarili uygulamalarimin dile
getirilmesi ve bu yonde takdir edilme beklentilerinin bulundugu seklinde

yorumlanabilir.

“Ogretmen kendisine iliskin degerlendirmeleri denetci ile tartisma imkénina
sahip olabilmelidir.” degiskenine yonelik olarak ankete katilan 6gretmenler x : 1.0924
ortalama ile neredeyse biiyiik bir ¢ogunlukla “KATILIYORUM ” derecesinde goriis

bildirmislerdir.
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Bu durum mevcut denetim sistemi igerisinde O6gretmenin denetim sonrasi

degerlendirme etkinliklerine neredeyse hi¢ katilamadigi, hangi olg¢iitler cercevesinde

degerlendirildigi noktasinda denetci ile karsilikli fikir aligverisinde bulunabilecegi bir

ortamin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

algilarina yonelik elde edilen bulgular tablolastirilarak yorumlanmistir.

3.2.3.1. Cinsiyete Gore Klinik Denetime iliskin Elde Edilen Bulgular

Ankete katilan bayan ve erkek o6gretmenlerin klinik denetim sistemine iliskin

Tablo: 3.13 Cinsiyete Gore Klinik Denetime Ait Degiskenlere Yonelik
Aritmetik Ortalamalar

No Degisken n X ss
19 Denetimin odak noktas1 6gretmenin giilii yonleri olmalidir. BAYAN 34 1.5882 6089
¢ Uty BAY 85 1.6353 5946

20 | e el [mavan 34 [ 1o [ons

P ¢ vapmaya fes BAY 85 18118 | .6985
. . . . - L BAYAN 34 2.1471 7020

21 Denetg¢i, 6gretmenlerin neyi, nasil 6greteceklerine 6nem vermelidir. BAY 85 1.9882 7479

%) Denetimde amag, 6gretmenin kisiligini degistirmek degil, 6gretimi BAYAN 34 1.3529 4851
gelistirmek olmalidir. BAY 85 1.2471 4339

23 Denetim, karsilikli giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve gelismeye BAYAN 34 1.2647 5672
y()'neli.k anla§may1 g.erektin.'r. _ . BAY 85 1.3647 5742
P?netlm c?tklnllkler} oncesi, siirece iligkin bl}mn_lem gerekenler, _ BAYAN 34 17647 6541

24 ogretmenin endisesini ortadan kaldirmaya yonelik olarak denetci

. BAY 85 1.7529 .7055
tarafindan §gretmenle paylagilmalidir.
Denetim 6ncesi denetgi ile birlikte yapilacak goriigmede ders

25 etkinliklerinin gozlenmesi esnasinda nelere dikkat edilecegi, hangi BAYAN 34 1.5882 .6089
konularin degerlendirme kapsaminda elle alimp incelenecegi, gozlem BAY 85 1.6235 .5769
siiresinin belirlenmesi gibi konular bilinmelidir.

26 Ders dgretmeni ile dersin amaglarini ve ders planini gézden gegirmek BAYAN 34 2.1765 7966
iizere bir araya gelme denetim siirecini olumlu yonde etkiler. BAY 85 2.1176 7624
Planl'ar}an etk{nhk'l'eru? plllr}meyenden b1l1p1r'hal('=, gelmem“lle Ogretmen BAYAN 34 23529 8121

27 kendini denetim siireci igerisinde daha belirgin bir rolde gérmekte ve BAY 35 23882 6917
daha rahat hareket edebilmektedir. } i

28 Sinif gozlemi ya da ziyareti, giiglii yanlar ile gelistirilmeye ihtiyac BAYAN 34 1.2941 4625
gosteren yanlari teshis etmeli ve aydinlatmalidir. BAY 85 1.4235 5851

20 | b ailemininamas ol ol s ek ¥ P e [ pavan 34 | deam | otz
bulunmakiir BAY 85 1.6235 .5769

30 Denetim, denetim sonrasi goriisme siirecinde, 6gretmene o6diil i¢in BAYAN 34 1.0882 2879
denetgi tarafindan takdir edilme ” olanag: saglamalidir. BAY 85 1.2118 4110

31 Denetimin etkili bir sekilde sonlandirilmasi, ayni sekilde etkili bir BAYAN 34 1.6176 5513
bicimde baglamasin ve devam etmesini gerektirir. BAY 85 1.5412 .5681

32 Ogretmen kendisine iliskin degerlendirmeleri denetci ile tartisma BAYAN 34 1.0588 2388
imkanina sahip olabilmelidir. BAY 85 1.1059 .3095

33 Denetim 6ncesi ve sonrasi denetgi ile goriismelerde teknolojik imkanlar BAYAN 34 1.5882 .5569
kullanilmalidur. BAY 85 1.6471 5917

34 Denetim sonrasi degerlendirmelerde e posta yolu ile denetgilerle iletisim BAYAN 34 1.6176 .6970
kurularak fikir aligveriginde bulunulmalidir. BAY 85 1.6118 7087
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Klinik denetime yonelik olarak hazirlanan degiskenlere iliskin Ogretmen
goriisleri arasinda planlanan etkinliklerin bilinmeyenden bilinir hale gelmesi ile
Ogretmenin kendini denetim siireci icerisinde daha belirgin bir rolde gérmesi ve daha
rahat hareket edebilmesi bayan Ogretmenler tarafindan ( X : 2.3529 ) ve erkek
ogretmenler tarafindan ( X :2.3882) ortalama ile miimkiin goriilmemektedir. Bu bulgu
1s1ginda, Ogretmenlerin denetime yoOnelik olarak daha farkli beklentilerinin oldugu

soylenebilir.

Ankete katilan bayan 6gretmenler ( X : 1.0882 ) ile erkek 6gretmenlerin
( X :12118) biiyik bir cogunlugu denetimin, 6gretmenin gerceklestirmis oldugu
basarili etkinliklerden dolay1 takdir edilme olanagi saglamasi gerektigi noktasinda goriis
birligine varmiglardir. Bu bulgu ise klinik denetimin 6gretmenin gii¢lii yonlerini ortaya

cikarma prensibi ile ortiigmektedir.

3.2.3.2. Yasa Gore Klinik Denetime iliskin Elde Edilen Bulgular

Belirlenen yas gruplarina gore 6gretmenler, denetime yonelik yalnizca bir takim
bilgilerin paylasilmasinin kendilerini rahatlatmak i¢in yeterli olmadigi yoniinde; 20 —
30 yas grubu dgretmenler * : 2.2647 ortalama, 31 -40 yas grubu icerisinde yer alan
ogretmenler X : 2.3429 ortalama, 41 — 50 yas grubu icerisinde yer alan 6gretmenler

X :2.4348 ve 51 — 60 yas grubu icerisinde yer alan dgretmenler X : 3.0000 ortalama

ile goriis bildirmislerdir.

Ankete katilan 20 — 30 yas grubu dgretmenler * : 1.2059 ortalama, 31 - 40 yas
grubu igerisinde yer alan 6gretmenler X : 1.2000 ortalama, 41 — 50 yas grubu icerisinde
yer alan 6gretmenler X : 1.1522 ve 51 — 60 yas grubu icerisinde yer alan 6gretmenler

X : 1.0000 ortalama ile 6gretmenlerin mesleki yasantilarina yonelik olarak olumlu
sekilde motive olmalarim saglayacak takdir edilme olanaklarinin 6ncelikli olarak yer

almasi gerektigi seklinde goriis bildirmislerdir.



Tablo: 3.14. Yasa Gore Klinik Denetime Ait Degiskenlere Yonelik

Aritmetik Ortalamalar
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20-30 34 1.8529 .6096
19 | Denetimin odak noktasi 6gretmenin giiclii yonleri olmalidir. ‘3& - gg 22 }g (1)3(3) ggéé
51-60 4 2.0000 .0000
Gozlem neticesinde elde edilen bilgi ile denetim, 6gretmenleri kendi 20-30 34 17059 6755
20 ogretim yontemleri ve etkinlikleri hakkinda ¢ikarimlar yapmaya tesvik 31-40 35 1.8286 6636
ctmelidir 41-50 46 1.7391 7129
51-60 4 1.7500 5000
20-30 34 2.0294 7972
21 Denetci, dgretmenlerin neyi, nasil 6greteceklerine nem vermelidir. ?& : gg 22 ;(9);;3 ;ﬁg
51-60 4 2.2500 5000
20-30 34 1.2353 4306
%) Denetimde amag, 6gretmenin kisiligini degistirmek degil, 6gretimi 31-40 35 1.3143 4710
gelistirmek olmalidir. 41-50 46 1.2609 4440
51-60 4 1.5000 5774
20-30 34 1.3529 5971
23 Denetim, karsilikli giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve gelismeye 31-40 35 1.4000 5531
yonelik anlagsmayi gerektirir. 41-50 46 1.3043 5914
51-60 4 1.0000 .0000
Denetim etkinlikleri 6ncesi, siirece iligkin bilinmesi gerekenler, 20-30 34 1.7941 7699
24 ogretmenin endisesini ortadan kaldirmaya yonelik olarak denetci 31-40 3 16857 6311
tarafindan gretmenle paylagilmalidir 41-50 46 1.8043 6870
i 51-60 4 1.5000 5774
Denetim 6ncesi denetci ile birlikte yapilacak goriismede ders 20-30 34 1.5882 5569
25 etkinliklerinin gozlenmesi esnasinda nelere dikkat edilecegi, hangi 31-40 35 1.6571 5913
konularin degerlendirme kapsaminda elle alinip incelenecegi, gozlem 41-50 46 1.6087 6138
siiresinin belirlenmesi gibi konular bilinmelidir. 51-60 4 1.5000 5774
20-30 34 2.2059 .8083
26 Ders 6gretmeni ile dersin amaglarint ve ders planini gozden gegirmek 31-40 35 2.0000 7670
iizere bir araya gelme denetim siirecini olumlu yonde etkiler. 41-50 46 2.1087 1372
51-60 4 3.0000 .0000
Planlanan etkinliklerin bilinmeyenden bilinir hale gelmesi ile 6gretmen g(l) : 38 gg %iﬁég ggg
27 kendini denetim siireci igerisinde daha belirgin bir rolde gérmekte ve : :
daha rahat hareket edebilmektedir. 41-50 46 2.4348 6881
i 51-60 4 3.0000 .0000
20-30 34 1.3235 4749
28 Simmf gozlemi ya da ziyareti, gii¢lii yanlar ile gelistirilmeye ihtiyac 31-40 35 1.6000 5531
gosteren yanlar: teshis etmeli ve aydinlatmalidir. 41-50 46 1.3043 5914
51-60 4 1.0000 .0000
Ders gozlemlerinin amaci olast sorunlart ortaya ¢ikarmak, bir bagka ifade g(l) : ‘3‘8 gg };(7)(1)2 2411;(5)
29 ile tan1 koymak ve 6gretimin gelistirilmesi yoniinde 6gretmene yardimda 41-50 46 1: 6522 6400
bulunmakiir 51-60 4 1.2500 5000
20-30 34 1.2059 4104
30 Denetim, denetim sonrasi goriisme siirecinde, 6gretmene diil igin 31-40 35 1.2000 4058
denetgi tarafindan takdir edilme ” olanagi saglamalidir. 41-50 46 1.1522 3632
51-60 4 1.0000 .0000
20-30 34 1.5294 5633
31 Denetimin etkili bir sekilde sonlandirilmast, ayni sekilde etkili bir 31-40 35 1.5143 6122
bicimde baglamasini ve devam etmesini gerektirir. 41-50 46 1.6087 4934
51-60 4 1.7500 9574
20-30 34 1.1176 3270
32 Ogretmen kendisine iliskin degerlendirmeleri denetci ile tartisma 31-40 35 1.0857 2840
imkanina sahip olabilmelidir. 41-50 46 1.0870 .2849
51-60 4 1.0000 .0000
20-30 34 1.5294 .5066
33 31-40 35 1.7143 6217
Denetim ncesi ve sonrasi denetgi ile goriismelerde teknolojik imkanlar 41-50 46 1.6957 5914
kullanilmalidir. 51-60 4 1.0000 .0000
20-30 34 1.5882 6568
34 Denetim sonrasi degerlendirmelerde e posta yolu ile denetgilerle iletigim 31-40 35 1.5143 .6585
kurularak fikir aligverisinde bulunulmalhdir. 41-50 46 1.6957 7851
51-60 4 1.7500 5000
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3.3 iLKOGRETIM KURUMLARINA KLIiNiK DENETIM MODELINE
ILISKIN OGRETMEN ALGILARININ SONUC VE ONERILERIi

3.3.1. Sonuclar

Veri toplama araci ile elde edilen anlik verilerin istatistiksel anlamda
¢oziimlenmeleri neticesinde Orneklem dahilindeki Ggretmenlerin denetim olgusuna
yonelik olarak, denetim siireci icerisinde 6gretmenin yaptigi is ve eylemlerden once hata

113

yapabilme kapasitesine sahip ve mesleki alanda gelistirilmeye acik ““ insan olarak ”
goriilmek istedikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Gergeklestirilen egitim 6gretim
etkinliklerinin bulunulan ortama has kosullar icerisinde degerlendirilmesi gerektigi,
denetim etkinliklerinin gerceklestirilen egitim Ogretim etkinliklerinin mevzuata
uygunlugunu kontrol etme amacindan ziyade 6gretmene yonelik rehberlik ve danigsma
hizmeti sunmasi1 gerektigi, denetimin Ogretmenin kendini gelistirebilmesi yoniinde
firsatlar yaratmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenler

denetim ve denet¢cinin mesleki yasantilar1 acisindan birer tehdit unsuru olarak

algilandig1 yoniindeki goriislerini kismen katiliyorum derecesinde bildirmislerdir.

Ankete katilan 6gretmenler mevcut denetim sistemine yonelik olarak, egitim ve
yonetim alaninda yasanan gelismeler neticesinde mevcut sistemin yeniden
yapilandirilmasi, mevcut sistem icerisinde uygulanmakta olan denetim etkinliklerinin
bilimsel olarak gerceklestirilmedigi, 6gretmen agisindan denetimin en 6nemli safhasi
olan degerlendirilmelerde denetgilerin goriislerine yonelik herhangi bir cevap hakki
verilmedigi bu suretle de Ogretmenin siire¢ dist birakildigt yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Bununla birlikte denet¢ilerin denetim etkinliklerini degerlendirmeleri
noktasinda Oznel yargilarina gore degerlendirme yaptiklart konusunda farkli denetim

uygulamalarindan kaynaklanan algilardan dolay1 6gretmenler tereddiit yasamaktadirlar.

Denetgilere yonelik olarak ise gorevleri geregi nesnel olmak zorunda olan
denetcilerin denetimin etkililigi acisindan gerekli olan nesnelliklerinin saglanmasi ve
ortak amaclara yonelik ortak denetim uygulamalarinin gergeklestirilmesi gerektigi

yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler, denetime yonelik olarak denetgilerin



104

Ogretmenleri bilgilendirme ve cagdas yontemler kullanarak 6gretmenin mesleki acidan
gelismesini saglayacak danismanlik hizmetlerinin yerine getirilmesinde ise denetgileri
oldukca yetersiz bulmaktadirlar. Ogretmenler, farkli denetciler tarafindan farkli
sekillerde denetlenmesi ve sonucunda degerlendirilmesine kismen katilmaktadirlar.
Bunun nedeni olarak, ogretmenlerin farkli denetim uygulamalar ile karsi karsiya

kalmalar1 ve farkl: tecriibelere sahip olmalar1 gosterilebilir.

Mevcut sistem icerisinde egitim Ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesinde
denetgiler tarafindan kullanilmakta olan gozlem formlarinin Ogretmenin gercek
performansim1 yansitmada yetersiz kaldigi yoniinde ankete katilanlarin biiyiik bir
cogunlugu goriis bildirmiglerdir. Degerlendirme icin belirlenen kriterlerin egitim

Ogretim faaliyetlerinin zamana yayilmis seklini kapsamasi gerektigini ifade etmislerdir.

Denetim etkinliklerinin olduk¢ca dar kapsamli ve yetersiz zamanlarda
gerceklestirildigi ve bdylesi bir uygulamanin 6gretmenin basarisi ya da basarisizligini
belirlemede oldukca yetersiz kaldigi, mevcut denetim siirelerinin bir ya da iki ders
siiresi ile kisith oldugu yoniinde ankete katilanlarin biiyiik bir cogunlugu goriis

bildirmislerdir.

Klinik denetimin o6zellikleri agisindan katilimcilarin goriisleri incelendiginde,
denetimin esas hedefinin 6gretmenin basarili uygulamalarinin tespit edilmesine yonelik
olarak gerceklestirilmesi gerektigi, denet¢i ile 6gretmen arasinda kurulacak iliski ile
denetime yoOnelik olarak hissedilen endise duygusunun ortadan kismen de olsa
kalkacagi, bunun kurulacak giiven ortami ile ortadan kaldirilabilecegi, yaratilacak
dogru ortamlar ile etkililigin artacagi seklinde yorumlanabilir. Denetime yonelik
saglikli bir ortamin yaratilmasinin 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin bir
firsat olarak algilamalart noktasinda Ogretmenler arasinda tam bir mutabakat yoktur.
Yapilan denetim etkinliklerinin denetim siirecinin dncesi ve sonrast dahil edilmedigi
siirece yani bir biitiinliik icerisinde ele alinmadigi durumlarda 6gretmenin bugiinkii

durumunu, tam olarak gostermede yetersiz kalacagi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Ogretmenler, denetim siirecine iliskin olarak bilinmesi gerekenlerin denetgi
tarafindan Ogretmenlerle paylasilmasi noktasinda yeteri kadar istekli olmadiklarini,
fakat bu goriise ragmen ders etkinliklerinin denetci tarafindan gozlenmesi esnasinda
neyi, nasil ve ne kadar gozlemleneceginin bilinmesinin O6gretmen acgisindan Onemli
oldugunu bildirmislerdir. Ders planlarinin birlikte incelenmesinin ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasinin ise yeteri kadar fayda saglamayacagi yoOniinde goriis
bildirmislerdir. Her ne kadar denetim siirecine iligkin bilinenler 6gretmeni olumlu yénde
etkilese de yine de denetime ve denetciye karsi hissedilen endise duygusunu ortadan

tamamiyla kaldirmamaktadir.

Ogretmenin  gerceklestirmis  oldugu  egitim  ogretim  etkinliklerinin
degerlendirilmesi esnasinda uygulanmakta olan ders gozlemlerinin klinik denetimin

amaglar ile ortiismesi gerektigi yoniinde 6gretmenler goriis bildirmislerdir.

Gergeklestirilen denetim etkinliklerinin etkilesime dayali olmasi nedeniyle
ogretmen katiliminin da saglamasi gerektigi, 6gretmen tarafindan gergeklestirilen egitim
ogretim etkinliklerinin Oncelikli olarak takdir edilmeye yonelik firsatlar yaratmasi
gerektigi ve degerlendirilmesi yapilan 6gretmenin cevap hakkina sahip olmasi gerektigi
ve bu degerlendirmelere karst kendi goriislerini bildirme firsatina sahip olmalart

gerektigi seklinde goriis bildirmislerdir.

Teknolojik gelismelerin denetim etkinlikleri esnasinda kullanilmasi gerektigi
yoniinde giiclii bir istek duyulmakla birlikte saglikli bir iletisim kurmanin bir diger

yolunun da elektronik posta olabilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir.

3.3.2. Oneriler

1. Mevcut denetim sistemi ve denetim uygulamalar1 yeniden
gozden gecirilerek bilimsel veriler ve cagdas denetim
tekniklerinden  biri olan klinik denetim  ozellikleri

dogrultusunda yeniden yapilandirilmalidir.
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Yeniden yapilandirma siireci icerisinde denet¢ilerin hizmetigi
egitim  faaliyetlerine agulik  verilerek bu  konuda
tiniversitelerin destegi saglanmalidir.

Etkilesime ve iletisime dayali olan denetim etkinliklerinde
teknolojik imkanlar kullanilmali ve bu yonde gerekli olan alt
yapi ¢aligsmalari bir an 6nce tamamlanmalidir.

Denetim etkinliklerinde biitiinliikk saglamak adina ortak bir
denetim politikast gelistirilmeli ve yerel otoriteler tarafindan
uygulanmalar1 noktasinda takipgisi olunmalidir.

Denetim etkinliklerinde ©Ogretmenin gérev yaptigl ortamin
ozellikleri goz Oniinde bulundurularak degerlendirme
yapilmalidir.

Denetim  etkinlikleri, ayni zamanda  Ogretmenin
gerceklestirmis oldugu basarili ¢aligsmalar icin de denetgiler
tarafindan motive edici bir arag¢ olarak kullanilmalidir.
Denetim ve denet¢i uygulamalarinin birer tehdit algilamasi
olarak degerlendirilmesini Onleyici faaliyetler, saglikli
iletisim yollar1 kurularak gerceklestirilmelidir.

Denetc¢i kavrami yerine 6gretmenlerde danisma ve danisman
kavramint yerlestirecek denetci davramiglart gelistirilerek
denetciler tarafindan uygulanmalar1 saglanmalidir.

Denetciler, Ogretmenlerin basarili uygulamalarim  diger
Ogretmenlere ©Ornek olma noktasinda paylagmalart ve
Ogretmenlere takdir edilme sansimi yaratmalar1 konusunda
tesvik edilmelidirler.

Ogretmenin denetim siirecine ortak edilmesiyle birlikte bir
sinerji  ( gorevdeslik ) yaratilmasi saglanabilir. Bu yaratilan
sinerji ( gorevdeslik ) ise egitim 6gretim ortaminda
gerceklesen Ogretme — Ogrenme siirecinin gelistirilmesinde

kullanilabilir.
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Kullanilmakta olan gézlem formlarina alternatif olarak daha
nesnel ve biitiinciil kriterler iceren yeni gbzlem formlar1 ve
kriterleri hayata gecirilmelidir.

Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren
Teftis Kurulu yeniden yapilandirilarak damigma birimleri
icerisine {iiniversitelerin ilgili fakiiltelerinde gorev yapan
Ogretim iiyeleri ve denetim etkinliklerinin merkezinde yer

alan 6gretmenlerin de alinmasi saglanmalidir.

. Ogretmenler elektronik posta kullanmalar1 yoniinde tesvik

edilmeli ve internet ortaminda etkin bir sekilde
faydalanmalarim1  saglayacak hizmetici egitim kurslar
diizenlenmelidir.

Gelisen ve yayginlasan internet ag1 ile il bazinda
gerceklestirilmekte olan denetim faaliyetleri hakkinda
geribildirim saglamak adina bilgi havuzlar1 olusturulmalidir.
Il merkezinde olusturulacak bilgi havuzlarindan elde edilen
verilerin degerlendirilmesinde ve gerekli ¢ikarimlarda
bulunulabilmesi i¢in iiniversiteler ile isbirligi yapilmalidir.
Ogretmenler, bu havuza bilgi saglamalar1 noktasinda tesvik
edilmeli ve bu konuda bilgilendirilmelidirler.

Gergeklestirilen denetim ve degerlendirme calismalar
sonucunda egitim kurumlarina *“ kurum puam ” verilmeli ve

bu puanlar internet ortaminda yayinlanmalidir.



DORDUNCU BOLUM

ILKOGRETIM KURUMLARINA KLiNiK DENETIM MODELI ONERISi
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4.1.MODEL ONERISi

4.1.1. Modelin Gerekceleri

[letisimin temel amaci, insanlar arasindaki etkilesimi saglamaktir. Etkili iletisim,
kaynagin aktardigt duygu ve diisiincelerin alici tarafindan kaynagin amacina,
beklentisine, istegine uygun bi¢cimde davranista bulunmasi demektir. Boylesine saglikli
bir iletisimin kurulup siirdiiriilmesi i¢in kaynakla alicimin birbirlerini, kisilik yapilarini
ve cevre kosullarmi da igceren bir biitiin olarak degerlendirmeleri gereklidir. Bu tiir
yaklagim, sozlii ve sozsiiz iletileri olusturan biitiin davramislar arasinda bir baglanti

aranmasiyla, birlestirici, biitiinlestirici bir yorum yapilmasiyla olasidir®”’.

Cagdas insanin, bilgi ve toplumla olan iliskilerinin degismesi onun yasamsal
beklenti ve yasam bi¢im-iliski-niteliklerini de degistirmistir. Bilgi patlamasi, bilginin
insan ve toplum yasamindaki iglevini ve {iretim-tiikketim iliski ve yOntemlerini
degistirmistir. Cagdas toplum, yap1 ve islev yoniinden farklilasmistir. Tiim bu olgular
egitimin temel ve geleneksel iletisim altyapilarina dayali model seceneklerini

etkilemekte; bu da egitimde koklii aragtirma ve degismelere neden olmaktadir®®.

Glinlimiiz diinyasinda teknolojik agidan ilerlemis bir¢ok iilke, artik gercek giiciin
fiziksel giicte degil de egitilmis insan beyninde oldugunun farkina varmislardir. Bu
onemli gelisme sonucunda her iilke egitimini teknolojinin gereklerini yerine getirecek
sekilde yeniden yapilandirma siirecine girmislerdir. Bilisim Cag1 olarak nitelendirilen
21. yiizyilda bilgiye hizli erisim bireylerin ve toplumlarin gelismesi i¢in hayati 6nem
tagir. Glinlimiizde egitimin her safthasinda kara tahtadan kitaba, projeksiyon ( yansitim )
cihazindan bilgisayara bir¢ok teknoloji kullanilmaktadir. Tarihte de goriildiigii gibi her

yeni teknolojinin siiflara bir baska degisle egitim hayatina girmesinde bazi sorunlar

297 Murat Barkan, Erhan Eroglu. “Egitim iletisiminde Cagdas Ortamlar”, The Turkish Online Journal
of Educational Technology. Volume: 3, Issue: 3, Article : 3, http://www.tojet.com.
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yasaniyor. Teknoloji alaninda s6z sahibi olabilmek i¢in egitilmis insanlara ihtiyag

vardir’?,

Tiim bu gelismeler paralelinde mevcut denetim sistemi siirecine yonelik olarak

onerilen modele iliskin gerekgeler asagidaki gibidir:

1. Yasanan teknolojik gelismelerle birlikte bilgisayar ve internet
kullaniminin oldukga kiiciik yaslarda baslamasi ve bilgisayar ve
internet  kullammimin  giderek  yayginlasmasi  nedeniyle
Ogretmenlerin bu etkinliklere yonlendirilmesi gerekmektedir.

2. Egitim denetimi sistemi icerisinde faaliyet gostermekte olan
denetci sayisi ile denetlenen Ogretmen sayisi arasinda oldukca
biiyiik farklar s6z konusudur. Dolayisiyla boylesi sayisal anlamda
bir fark denetim etkinliklerinin olmasi gereken zamandan daha
kisa siirede gerceklestirilmesine neden olmaktadir.

3. Zaman darligindan dolay1 denetgi ile denetlenen arasinda saglikli
bir etkilesim ve iletisim kurulamamaktadir. Bu durum ise denetim
siirecini tek tarafli bir hale doniistiirmektedir.

4. Ders denetimi etkinliklerinin gerceklestirilmesi esnasinda
denetcilerin rehberlik ve denetimlerinde c¢agdas denetim
ilkelerine uymadiklar1 yoniinde 6gretmenler arasinda bir diisiince
hakimdir.

5. Ogretmenler yapilan ders denetimi etkinliklerini, Ogretmenin
giiclii yanlarim1 ortaya c¢ikarmadan ziyade agiklarimi arama ve
bulma faaliyetleri olarak degerlendirmektedir.

6. Klasik denetim anlayis1 icerisinde ders denetimi siirecine egitim
Ogretmen dahil edilmemektedir. Diger taraftan ¢agdas denetim
tekniklerinden biri olan klinik denetimde ise Ogretmenin siirece

mutlaka dahil edilmesi gerektigi savunulmaktadir.

29 9zdemir Cetin ve digerleri, “Teknolojik Gelisme i¢in Egitimin Onemi ve internet Destekli Ogretimin
Egitimde Yeri”, The Turkish Online Journal of Educational Technology, Volume:3, Issue:3, Article :
17, http://www.tojet.com.
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7. Mevcut ders denetimi etkinlikleri icerisinde Ogretmen, hangi
kriterler dahilinde denetlendigi ve degerlendirildigi noktasinda
yeterli bilgiye sahip degildir. Bu belirsizliklerden dolay1 denetim
siirecine iliskin gereksiz korku ve endiselere kapilmaktadir.

8. Ogretmen, denetime iliskin degerlendirme kriterleri hakkinda her

hangi bir goriis bildirme sansina sahip degildir.

4.1.2. Modelin Dayandig1 Varsayimlar

Onerilen ve gerekgeleri sunulan modele yonelik olarak belirlenen varsayimlar

asagidaki gibidir:

1. Mevcut denetim sistemi siirecine teknolojik gelismeler ve araglar
dahil edilirse, mevcut aksakliklarin biiyiik bir kism1 giderilebilir.

2. Egitim sistemi igerisinde gorev alan O6gretmen ve denetcilerin
elektronik ortamla ilgili olarak asgari diizeyde bilgiye sahip
olduklar1 ve elektronik haberlesme konusunda yine asgari bilgi ve
deneyime sahip olduklar1 varsayilmistir.

3. " Denetim Oncesi Gériisme ", bugiin pek ¢ok egitim kurumunda

"

mevcut bulunan " Bilgi Teknolojisi Sinif1 " dahilinde bulunan
projeksiyon ( yansitim ) makineleri ile Video - Konferans ya da
Web — Cam ( web kamera ) vasitasiyla elde edilen goriintiiniin
yansitilmasiyla gerceklestirilebilir.

4. Denetim Oncesi gerceklestirilen goriismeler ile denetlenenlerin
denetim siirecine iliskin kayg1 diizeyleri azaltilabilir.

5. Mevcut egitim sistemi igerisinde faaliyet goOsteren egitim
kurumlarinin internet erisimi ve kullanimu ile ilgili olarak alt yapi
eksiklikleri giderilmektedir ve bu modelin gereklerini yerine
getirebilecek asgari alt yap1 gerekliliklerine sahiptir.

6. Internet ortaminda gerceklestirilebilecek karsilikli etkilesime

dayali interaktif goriismeler denetleyen ile denetlenen arasinda



111

denetim siirecine yoOnelik daha iyi bir iletisim ve iligki siireci
baslatabilir.

7. Elektronik ortaminda saglanacak karsilikli etkilesime dayal
interaktif goriismeler ile 6gretmenin denetim siirecine olumlu

yaklagmasi saglanabilir.

4.2. MODELIN iSLEYIiSINE YONELIiK YAPILANMA ONERiSi

4.2.1. Organizasyon

Cagimizin en belirgin 6zelligi teknolojik alanda oldugu gibi kisisel ve toplumsal
yasamda meydana gelen koklii degisikliklerdir. Diinyanin herhangi bir yoresinde dogan
olaylar, fikir akimlari, bilimsel bulgular o yore ile sinirlh kalmamakta, tiim iilkeleri
etkileyebilmektedir. Ekonomik ve kiiltiirel yapisinda olusan gelismeye paralel olarak
toplum, bugiine kadar alisilmamis davranig bicimleri, istem ve gereksinmelerle
orgiitlerin karsisina ¢ikmaktadir. Kisaca orgiit siirekli olarak degisen ve yenilenen bir

cevre icinde eylemini siirdiirmek zorundadir®'°.

Yeniden yapilanma modeli icin seg¢ilen yaklasim, sistem yaklasimidir. Bir
sistemin alt sistemleri birbirine dayali, bagimli ve etkilesimli olarak calisirlar.
Bunlardan birinde yapilacak bir degisme digerlerini de etkiler. Alt sistemlerin birbiriyle
etkilesiminin yiiksek diizeyde olmasi nedeniyle bir alt sistemde yapilan yenilesme
girisimi basarisizlikla, sapmayla ya da yozlagsmayla sonuglanabilir. Yine bir alt sistemde

yapilan yenilesme diger alt sistemlerde istenmeyen degismeler yaratabilir®''.

Sistem yaklagiminda, orgiit bir sistemdir, madde ve insan kaynaklarin1 alir, igler

ve sonugta cevreye bir iiriin sunar. Bu siirecte geri bildirim ile sistemin kendini diizeltici

219 Ali Erkan Eke, “Bir Kavramsal Cerceve ve Yonetim Teknigi Olarak Orgiitsel Gelisim”, Amme
idaresi Dergisi, Cilt: 9, Say1: 2, 1976, s.26.

21 fbrahim Ethem Basaran, “Sistemi Yenileme 1gin Bir Model Onerisi”, Ankara U. Egt. Fak. Dergisi,
Sayt: 1- 2, Y1l : 1980, s. 327.
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bir mekanizmas1 vardir. Orgiitin amac1 en az girdi ile en ¢ok ¢iktiy1 ortaya

koymaktnr2 2,

Model i¢in benimsenen sistem yaklasimi ile il bazinda gerceklestirilecek
uygulamanm yurt geneline yayilmasi amaclanmaktadir. Ilkogretim kurumlarinda
gerceklestirilen denetim etkinliklerine alternatif olarak sunulan model yapis1 ve

organizasyonu itibariyle merkeziyetcilikten uzak ve yerel 6zellikler gostermektedir.

Model ile amaglanan denetim etkinliklerini olumsuz yonde etkileyen yer ve
mekan problemlerini agmaktir. Mevcut sistem igerisinde gerceklestirilen denetim
etkinlikleri zaman ve mekén olarak kisitlanmaktadir. Bir de bu olumsuzluklara yetersiz

denetci sayisi eklenince problem giderek biiyiimektedir.

Mevcut sistem icerisinde gerceklestirilen denetim etkinlikleri, il milli egitim
miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren ve o ilde gbrev yapan denetgiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Dolayisiyla modelin il milli egitim miidiirliikleri dahilinde ve

gbzetiminde yerel otoriteler tarafindan uygulanmasi planlanmaktadir.

Onerilen modelin ©nemli bilesenleri arasinda denetgiler, ogretmenler ve
tiniversitede ilgili fakiiltelerde gorev yapan ogretim iiyeleri yer alir. Il milli egitim
midiirliikleri, teskilatlanma faaliyetleri esnasinda {niversite Ogretim iiyeleri ile
isbirligine giderek esnek ve hareket kabiliyeti yiiksek bir yapilanma iizerinde birlikte

caligir.

Organizasyon faaliyetlerinin temelinde uzmanlagma ve bolgelere ayrilma
yatmaktadir. Ilde gérev yapan denetcilerden 6zellikle yiiksek lisans sahibi olanlar bolge

sorumluluklarinda tercih edilir.

22 Agly Yagmurlu, “Orgiit Kuramlari ve Iletisim”, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 37, Say1: 4, 2004, s.48.
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4.2.1.1. Teknik Altyapimin Kurulmasi

Glinlimiize kadar ortaya konan tiim egitim teknolojilerinin temelinde bilginin
sahip oldugu dolasim ve paylasim hizina erisme amaci yatmaktadir. Bu amaca genis
kitlelerin bireysel 6grenme, yer ve zamandan bagimsiz 6grenme yeterlili§ine dayali
O0grenme gibi bir takim cagdas egitim taleplerinin eklenmesi egitim teknolojilerinde
yeni arayiglara zemin olusturmustur. Bu baglamda, modern teknoloji iiriinleri radyo,
televizyon, video, bilgisayar ve bilgisayar iriinleri egitim hizmetine sunulmustur.
Giiniimiizde ise, mobil teknolojilerin erisilebilir hale gelmesiyle, bunlarin biiyiik
kolayliklar saglayacagi alanlar ortaya ¢cikmistir. Bu sayede zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak bilgiye erisim imkdm dogmustur. Her gecen yil bilginin olaganiistii
miktarda artmasi, tamaminin bireylerce 6grenilmesinin imkansiz hale gelmesi, gerektigi

yer ve zamanda bilgiye erigebilmenin 6nemini artirmustir® .

Glintimiizde kiiresellesme, bilgi ve iletisimdeki teknolojik hizli gelismeler,
toplam kalite uygulamalar1 ve isgiiclindeki farkliliklar organizasyonlart degismeye
zorlamaktadir. Organizasyonel degisim, organizasyonda is yapma aligkanliklarinin daha
farkli bir sekle doniistiiriilerek verimliligin arttiritlmasidir. Siirekli iyilestirme ve
gelistirme amaglanir. Islerin daha hizli, daha kaliteli ve daha az maliyetli olmasi
arzulanir. Bu iyilestirmenin yavas yavas siirekli yapilacagi gibi radikal bir sekilde
degistirilmesi de s6z konusu olabilir. Organizasyon, ¢alisanin bireysel gelisimine olanak
saglayarak degisime ivme kazandirir. Egitim teknolojilerindeki yenilikler bireysel
gelisimde 6nemli rol oynamaktadir. Bilgisayarli egitim, internet aracilifiyla uzaktan

egitim veya sanal egitim gibi egitimlerin yaygimlagmus olmasi dikkat ¢ekicidir*'*.

Milli Egitim Bakanhig’nin Egitim Teknolojileri Genel Miidiirlugi ile
tiniversitelerin bilgi islem daire baskanliklarinin, bilgisayar teknolojisinin program ve
araglarindan yararlanarak bilgilendirmede hizlilig1 artirdigr goriilmektedir. Calisanlarin

etkili ve hizli bilgilendirilmelerinin saglanmasinda, kaynaga ( egitim orgiitiine ) diisen

213 Mustafa Bulun ve digerleri, “Egitimde Mobil Teknolojiler”, The Turkish Online Journal of

Educational Technology, Volume: 3, Issue: 2, Article : 23, http://www.tojet.com. )
214 Aysen Wolff, “Organizasyonel Degismede Egitim Teknolojilerinin Yeri ve Onemi”, The Turkish
Online Journal of Educational Technology, Volume: 4, Issue: 1, Article : 20, http://www.tojet.com.
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gorevler yaninda, herkesin mevcut araglar1 kullanabilme bilgi ve aligkanliklarinin

.. Cqe . 5
kazandirilmasi ve yayginlastirilmasinin da dnemli bir yeri vardir®"’.

Modele yonelik olarak kullanilmasi diisiiniilen sistemler arasinda giiniimiizde
giderek yayginlasan video — konferans sistemi yer almaktadir. Video konferans sistemi
ile es zamanh olarak ses, goriintii ve veri aktarimi saglanarak mesafe kisitlamalari
ortadan kalkmakta ve her iki taraf icinde etkilesime agik bir sanal ortam
olusturulmaktadir. Mevcut sistem igerisinde denetci ile 6gretmen etkilesimi neredeyse
iki ders saati icerisinde gerceklesmektedir. Bundan dolay1 denetgi ile 68retmen arasinda

saglikli bir iletisim kurulamamaktadir.

Video — konferans, ihtiyac oldugu anda gerekli olan destegi saglamak,
geribildirimde bulunmak ve 6gretmen etkilesimini saglamak iizere hazirlanan eszamanl

olarak yiiz ylize gerceklesen ve etkilesime dayanan bir ybntemdirzm,

Milli Egitim Bakanligi’nin Tiirkiye’de okullara saglamis oldugu iicretsiz internet
altyapisinin halihazirda kullaniliyor olmasi model agisindan 6nemlidir. Su an igin
bakanlik tarafindan okullara tahsis edilen internet baglanti hizlar1 yeterli seviyededir.
Dolayisiyla video konferans sistemine alternatif olarak web — cam ( web kamera )
uygulamast da hayata gecirilebilir. Bu teknik altyapinin olusturulmasi esnasinda yerel
imkanlar da kullanilmalidir. Deneme caligsmalari, iiniversiteler biinyesinde kurulacak

teknopark alanlarinda gergeklestirilebilir.

4.2.1.2. Denetcilere Yonelik Hizmetici Egitim

Toplum icin Ongoriilen degisme, yeni kosullara uyabilme esnekligi kuskusuz ki
toplumu olusturan her orgiit icin de gecerlidir. Kat1 yargi, deger rollerden olusan
toplumlar nasil ki yeni duruma ve kosullara barigc1 uyumda zorluk cekerlerse,

kemiklesmis, katilasmis kuralara dayali orgiitler de dinamik ¢evreye islevsel uyum igin

N iyazi Can, “Egitim Orgiitlerinde Yo6netimin Bilgilendirme islevi”’, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 36,
Say1: 3, 2003, s.120.

216 paula Fitzgibbon, “Challenges of Video-Conferencing Teaching and Effective Teaching Methods™ ,
The Turkish Online Journal of Educational Technology, Volume: 2, Issue: 3, Article: 4,
http://www.tojet.com.
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kendilerini yenilemekte zorlukla karsilagirlar. Bu nedenle degisim hem toplum hem de

orgiit icin kaginilmaz olmaktadir®"’.

Hizmetici egitim, egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici, 6gretmen ve destek
personelinin vermis olduklart hizmetin kalitesini artirmak, yasanan gelismeler
dogrultusunda bu gelismelere uyum saglamak ve kendilerini gelistirme amacl yapilan
egitim tiirleridir®'®.

Modele yonelik olarak ikinci agsama kurulan teknolojik alt yapinin kullanilmasini
ve birinci dereceden sorumlu olan denetcilerin, hem bu teknolojileri kullanma
konusunda hem de cagdas denetim tekniklerinden biri olan klinik denetimin gerekleri

cercevesinde hizmetici egitim calismalarina katilimlarini saglamaktir.

Bu asamada 6zellikle iiniversite destekli ve danigsmanliginda hazirlanacak egitim
programlar dogrultusunda denetgiler klinik denetimin 6zellikleri ve gerekleri yoniinde
yetistirilmeli ve il dahilinde belirlenen pilot okullarda iiniversite Ogretim iiyeleri

gbzetiminde uygulama yapmalar1 saglanir.

Bu siirece yonelik olarak ozellikle yiiksek lisans sahibi denetciler belirli
araliklarla uygulamalan yerinde izlemek ve gelismeleri takip etmek iizere yurt disina
gonderilmelidir. Yurt disinda belirli bir deneyim kazanan denetgiler yurda
dondiiklerinde yine iiniversitelerle igbirligi icerisinde diger denetgilerin yetistirilmesinde

formator olarak gorevlendirilirler.

4.2.1.3. Pilot Bolge Secimi

Modelin uygulanmasi noktasinda pilot bir bolgede deneme amach
uygulamalarin yapilmasi modelin etkinliginin test edilmesi noktasinda ©Onem
tasimaktadir. Bu asamada pilot bolge secimi {iniversite ile isbirligi yapilarak il milli

egitim miidiirliikkleri tarafindan belirlenmelidir. Dolayisiyla ilk etapta modelin sehir

217 Eke, a.g.e. s.33.
18 http://hedb.meb.gov.tr. ( 15.10.2004 )
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merkezinde denenmesi, geribildirim saglamak adina ve olasi aksakliklar1 hizli bir

sekilde gidermek adina faydali olacaktir.

4.2.1.3.1. Proje Koordinatorii

Gorevliler arasinda ortak ve uyumlu bir calismanin saglanmasi, ydnetimin

. . . + 4+ 219
onemli sorunlarindan biridir

. Bu noktadan hareketle modelin ve sistemin biitiinliigii
acisindan proje koordinatorii olarak gorev yapacak kisinin yonetim kiiltiiriinde meydana
gelen degismelerden haberdar olmasi ve bunlarnn uygulamasi gerekir. Modelin
bilimselligi temel almasindan dolay1 proje koordinatorii olarak tiniversitelerin ilgili
boliimlerinde gorev yapan Ogretim iiyeleri secilir. Proje koordinatoriine ilgili
calismalarda danismanlik hizmeti vermek iizere denetci ya da denetci grubu ile birlikte

modelin uygulandig pilot bolge ya da pilot okulda gorev yapan 6gretmenlerden olusan

bir komisyon da siirece ortak olmalidir.

4.2.1.3.2. Proje Grubu

Denetimin etkilesime dayali bir siire¢ olmasindan dolay1 dengeler bu yonde
korunmal1 ve ilgili herkes bu sorumlulugu paylagmak iizere tesvik edilmelidir. Proje
grubu icerisinde teknolojik yapinin devamini ve aksayan yonlerini tespit etmek ve
muhtemel sorunlar1 ortadan kaldirabilmek adina egitim teknologu bulunmalidir. Yine
bu grup icerisinde, pilot okullarda gorev yapan ve klinik denetim 6zellikleri
cercevesinde danigmanlik hizmeti alan 6gretmenler ve siireci degerlendirmek iizere okul
miidiirii ile denetim etkinliklerinin bir kismim elektronik ortamda gerceklestirecek olan

denetgiler yer alir.
4.2.2. Yiiriitme Siireci
Orgiitlerde eylemlerin bir biitiin olarak esgiidiimii i¢in etkili bir etkilesim - etki

dizgesi kurulmalidir. Bu etkilesimin Ozellikleri arasinda orgiitiin biitiin tabakalart

arasinda gerekli bilginin akimini saglayan bir bildirisim, Orgiitte biitiin ¢alisanlarin

219 Yiicel Ertekin, “Orgiit iklimi”, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 11, Say1: 2, 1978, s.16.



117

birbirleri iistiinde gerekli, yeterli etkide bulunabilmesi, calisanlarin orgiitte verilen

kararlar1 uygulamaya istekli olmasi bulunmaktadir®®.

Modelin yiiriitme siireci il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde kurulacak proje
grubu tarafindan gergeklestirilir. Denetim faaliyetleri e8itim Ogretim yili baglamadan
once planlanarak resmi bir takvime baglanir. Bu planlanan resmi takvim icerisinde
tiniversite koordinatorliigiinde faaliyetler acik ve anlasilabilir bir sekilde ilgili pilot okul
ya da bolge sorumlulan ile paylasilarak gerekli tedbirlerin ve hazirliklarin yapilmasi

saglanir.

Yiiriitme iki asamada gergeklesir. Birinci asamada proje grubu tarafindan
hazirlanan taslak denetim etkinlikleri uygulamalari, denet¢i grubu iizerinde denenerek
gerekli diizenlemeler ve diizeltmelerin yapilmasi saglanir. Ikinci asamada ise siirece

ogretmenler dahil edilerek modele iliskin yiiriitme siireci hakkinda geribildirim saglanir.

4.2.2.1. Denetim Oncesi Goriisme Safhas

Klinik denetimin en 6nemli 6zelliklerinden biri 6gretmenin giiclii yanlarinin
ortaya cikarilmasi adina 6gretmen ile isbirligine gidilmesidir. Bu igbirligi icerisinde
klinik denetimin agsamalarindan biri olan gdzlem Oncesi goriisme safthasi 6nemli bir yer
tutmaktadir. Modelin bu asamasinda secilen pilot okul ya da bolgede gbrev yapan
Ogretmenlere yonelik olarak siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak
konunun daha anlasilir hale gelmesi saglanir. Bu bilgilendirme toplantilar1 denetgi

grubu ve {iniversite 6gretim iiyeleri nezaretinde ve danismanlhiginda yapilir.

4.2.2.1.1. Denetim Tarihlerinin Belirlenmesi ve internet Ortaminda

Duyurulmasi

Il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde kurulan proje gruplar tarafindan egitim
ogretim yili icerisinde gergeklestirilecek olan denetim etkinliklerinin tarihleri ve bu

denetim etkinliklerini gerceklestirecek olan denet¢iler internet ortaminda duyurulur. Bu

220 Oguz Onaran, “Orgijtlerde Denetim”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt: 10, Say1: 1, 1977, 5.3
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yolla denetlenecek olan Ogretmenin kim tarafindan ve ne zaman denetlenecegi
noktasinda tasiyabilecegi endiselerin kismen azaltilmasi planlanarak 6gretmene denetim
etkinliklerinin agik arama amacgli olmadigi diisiincesi verilmeye caligilir. Denetim
tarihlerine yonelik olarak, denetim etkinliklerinin gerceklestirilecegi bolge ve okullar ile

denetim tarihleri tam olarak giin belirtilmeden yalnizca hafta olarak duyurulur.

4.2.2.1.2. internet Ortaminda Video - Konferans Sistemi ile

Goriisme

Okullarda ve proje grubunun faaliyet gosterdigi merkezde saglanan video
konferans sistemi ile 6gretim iiyesi nezaretinde denet¢i ya da denet¢i grubu, dgretmene
yonelik olarak denetimin agsamalar1 ve amaclar1 hakkinda kapsaml bilgi vererek klinik
iliskiyi baglatir. Bu goriismeler esnasinda denetim grubu baskani siire¢ hakkinda gerekli
aciklamalar1 yapar. Yine denet¢inin, 0gretmenin istegi de goz Oniinde bulundurarak
ornek bir ders planin1 Ogretmenle paylagmasi ve goriisiini almasi saglanir. Daha
onceden hazirlanan plan {izerinde 6gretmen ile denetci arasinda bir tartisma ve

degerlendirme ortami yaratilmaya calisilir.

4.2.2.1.2.1. Denetleme Kriterleri Hakkinda Bilgi Verme

Mevcut sistem igerisinde denetim etkinlikleri neticesinde degerlendirilen
Ogretmenler, hangi kriterler cercevesinde degerlendirildikleri hakkinda herhangi bir
bilgiye sahip degillerdir. Dolayisiyla yasanan bilgi noksanligindan dolay1r 6gretmen
denetim sonras1 yapilan degerlendirmelerde denet¢inin nesnel bir yargilama yaptig
yoniinde bir takim siipheler tasimaktadir. Bu tiir olasi siipheleri ortadan kaldirmak adina
denetci ile 6gretmen arasinda baglatilacak klinik iligki ile 6gretmenin denetlemeye esas
konular ve uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmali ve bu yonde kendi

eksikliklerini gidermesi ya da giiclii yonlerini pekistirmesi amaglanmalidir.
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4.2.2.1.2.2. Degerlendirme Kriterleri Hakkinda Bilgi Verme

Ogretme — dgrenme ortaminda gerceklestirilen etkinliklerin degerlendirilmesi,
gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi ve gelisme saglanabilmesi agisindan Onem arz
etmektedir. Degerlendirmenin hangi kriterler goz oniinde bulundurularak yapilacaginin
Ogretmen tarafindan bilinmesi, 6gretmeni psikolojik acidan rahatlatacagi gibi bu konu

hakkinda fikirlerini beyan etme noktasinda da onu tesvik etmesi saglanmalidir.

Yine bu asamada mevcut denetim sistemi icerisinde kullanilan ders teftisi
gozlem formlar1 ve ders dis1 etkinlikleri gozlem formlart 6gretmenler ile paylasilarak
geribildirim saglamak adina bu konuda Ogretmenlerin goriiglerinin alinmasi

saglanmalidir.

4.2.2.1.2.3. Soru — Cevap

Elektronik ortamda bir araya gelen denetc¢i ile 0gretmen arasinda kurulacak
klinik iligki bir adim daha ilerletilerek Ogretmenin siirecin bir parcasi oldugunu
hissettirmek ve sorumlulugu denetci ile paylasmasini saglamak iizere denetim
etkinliklerine iligskin soru - cevap boliimii gerceklestirilir. Bu asamada, 6gretmenin zihin
diinyasinda meydana gelebilecek diisiinceleri denetci ile paylagsmasi ve merak edilen

konularin aydinlatilmast amaglanir.

4.2.2.2. Denetim Safhasi

Denetim safhasinin, karsilikli giivene ve oOncesinde kurulacak iliskiye bagh
olarak amacma ulasmasi saglanabilir. Bu asamada denetim ziyareti oncesi denetim
etkinliklerinden, denetleme ve degerlendirme kriterleri hakkinda bilgi sahibi olan
Ogretmenin kendini daha hazir hisseder bir sekilde siirece dahil olmas1 saglanmalidir.
Bu amagla Ogretmenin, giiclii yanlarinin ortaya cikarilmasi amacini giiden klinik
denetim ile zayif yonlerinin belirlenmesini ve kendisi ile paylasilmasim1i daha makul

karsilamas1 saglanmalidir.
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4.2.2.3. Denetim Sonrasi Goriisme Safhasi

4.2.2.3.1. Denetime ilisin Denetci Goriislerinin internet Ortaminda

Yaymlanmasi ( Kisiye Ozel )

Denetim sonras1 yapilan degerlendirmeler, il milli egitim miidiirliikleri
tarafindan hazirlanan kurum internet sitesinde, denetlenmesi ve degerlendirilmesi
yapilan Ogretmene yonelik olarak sadece o Ogretmenin bu degerlendirme bilgilerine
ulasabilecegi sekilde yaymlamr. Ogretmen kendisine verilen bir sifre ya da giderek
yayginlagan TC Kimlik Numarasi ile sisteme dahil olarak kendi 6zliik bilgileri yaninda

degerlendirme sonuclarin1 ve almis oldugu notu 6grenmesi saglanir.

4.2.2.3.2. Ogretmenin  Denetci  Degerlendirmelerine iliskin

Goriislerinin E — Posta ile iletilmesi

Devlet — vatandas arasinda iletisimin temelinde devletin vatandasi icin var
oldugu gercegi yatar. Bunlar arasinda etkilesim doguracak iletisim kanallar1 ne kadar
acik olursa, o kadar vatandasin refahi, mutlulugu, huzuru, giiveni saglanir. Bu
baglamda, yalmzca devletin vatandasma degil, vatandasin da devletine kolay
erisebilmesi ve etkilesim, iletisim ve paylasim icinde olmasit olduk¢a Onemlidir.
Giiniimiize kadar bu ikili arasindaki iletisim ve etkilesim agirlikli olarak yazigsma —
posta, yiiz yiize goriisme, telefon ve faks gibi iletisim araglarina dayali olarak

orgiitlenmis ve uygulana gelmistirzzl.

Giintimiizde ise bilgi teknolojileri alaninda yaganan hizli gelismeler bu araglara
alternatif ya da destek olabilecek yeni araglar sunmustur. Ancak, bu yeni araclarin
yapisina ve ruhuna uygun yasal, yonetsel ve Orgiitsel diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Devlet ile etkilesimde e —posta kullaniminin en ¢arpici yonii bu iletisim
aracinin sagladigi maliyet iistiinligiidiir. E — posta iletisimi kagida dayali iletisimle

gelen kirtasiye, basim ve postalama maliyetini ortadan kaldirmaktadir®?.

22! Tiirksel Kaya Bensghir, “Devlet — Vatandas Iletisiminde E — Posta”, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 33,
Say1:4, 2000, s. 49.
2 age., s 49-51.
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Mevcut denetim sistemi icerisinde dgretmenlerin yakindiklar1 konularin baginda
degerlendirme sonuclarin kendileri ile paylasilmamast ve bu degerlendirmeye iliskin
goriislere olumlu ya da olumsuz herhangi bir cevap hakki verilmeyisi gelmektedir. Bu
asamada amaglanan, degerlendirmeye yonelik olarak Ogretmenin, kendi gozlem ve
diigiincelerini  sistemin gelistirilebilirligi acisindan almak ve proje faaliyetleri
cercevesinde olusturulacak bilgi havuzuna aktarmasini saglamaktir. Bu katki ise
tamamen elektronik ortamda gercekleserek zaman ve kirtasiyecilik maliyetlerini ortadan

kaldirr.

4.2.3. Degerlendirme Siireci

Yonetimlerin etkinliklerini korumalari; yapilarini, teknolojinin ortaya koyduklar
yeniliklere gore modernize etmeleri ile miimkiindiir. Bu durum, tiim orgiitleri, bir

EX]

bakima “ yeniden yapilanma siireci  ile kars1 karsiya birakmaktadir™. Bu yeniden
yapilanma siireci icerisinde gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi icin gerceklestirilen
etkinliklerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Model acisindan degerlendirme siireci
cok boyutlu olmak durumundadir. Bunun nedeni ise siire¢ icerisinde gorev alanlarin

farkli ortamlarda bulunmasi ve siirece kendi yorumlarini katmasidir.

4.2.3.1. Uygulamadaki  Aksakhklarin  Giderilmesine  Yonelik

Tyilestirme Faaliyetleri

Ogretmenin ve denetcinin siireg icerisinde karsilikli etkilesimini ve katilimini
gerektiren klinik denetim temelli modelin aksayan yonlerinin belirlenmesi ve
uygulanabilirligi ile yayginlastirilabilmesini saglamak icin sistemin kendi igerisinde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle degerlendirme, teknolojik
altyapinin degerlendirilmesi, siirecin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi olmak {izere ii¢

safhada gerceklestirilir.

Teknolojik alt yapinin degerlendirilmesi, siire¢ icerisinde modelin amagclarina

yonelik olarak kullanilabilecek alternatif iletisim araglariin tespit edilmesi ve bu yonde

A Hayrettin Kalkandelen, “Kamu Yo6netiminde Yeniden Yapilanma ( Siire¢ ve Asamalar )”, Tiirk

idare Dergisi, Y1l:70, Say1:420, 1998, s. 97.
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islerlik kazandirilmasi olarak yorumlanabilir. Bu noktada fayda — maliyet analizleri

yapilarak verimliligin artirilmasi saglanir.

Siirecin  degerlendirilmesi kendi igerisinde cesitli boyutlarda ele alinir.
Gerceklestirilen uygulamalarin bilimselliginin saglanmasi noktasinda proje grubu
icerisinde yer alan {iniversite Ogretim {iiyelerinin degerlendirmeleri esas almir. Yine
bilimsel gerceklerin 6gretme —Ogrenme ortami icerisindeki yansinmalarini ve bu
ortamlara uyumunu saglamak iizere 6gretmenlerin ve denetgilerin goriisleri alimir. Bu

ise internet ortaminda yapilacak anketlerle veya bire bir goriismelerle saglanir.

Modele iligkin tiim veriler bir veri havuzunda toplanarak siirece yonelik olarak

belirlenecek stratejilere kaynak teskil etmesi saglanir.

4.2.3.2.  Yeni Stratejilerin Belirlenmesi

Model siirekli gelismeyi ve iyilestirmeyi temel alan bir modeldir. Mevcut model
icin Ongoriilen stratejiler teknolojik gelismeler g6z 6niinde bulundurularak belirlenecek
makro politikalar ve uygulamalar dogrultusunda gelistirilmeli ve buna uygun stratejiler

ile desteklenmelidir.



EKLER
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EK-1
ANKET FORMU

Sayin Ogretmenim,

Egitim oOgretim etkinliklerinin degerlendirilmesi esnasinda yonetimin islevleri arasinda yer alan
denetim sistemi de kullanilmaktadir. Denetim sistemi ile amaclanan, egitim 6gretim etkinliklerinin
temelinde yer alan 6grencilerimizde Tirk Milli Egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda istendik
davranislarin olusturulabilmesi ve bu siirecin degerlendirilmesidir. Egitim 6gretim etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde basrolii oynayan siz Ogretmenlerin denetim fonksiyonuna ve mevcut egitim
sistemimizde kullanilan denetim sistemine iliskin algillarimiz bu anketin kullanilacagi caligmanin
temelini ve konularini1 olusturacaktir.

Anketi cevaplamak suretiyle vereceginiz bilgiler yalmizca arastirma amaciyla kullanilacagindan,
ankete kimlik bildirici herhangi bir bilgi yazmaniza gerek yoktur.

Yardimlariniz ve ankete gostermis oldugunuz ilgiden dolay: tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Sinan KORUC
Endiistri Meslek Lisesi
Ingilizce Ogretmeni
Dumlupinar Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
sinankoruc@hotinail.com

DEMOGRAFIK ( KiSiSEL ) BiLGIiLER

L. BOLUM

Kag¢ yasindasiniz?
02-3 O031-40 0O41-50 O 51-60
Cinsiyetiniz : O Erkek O Bayan
Kag yildir gorev yapmaktasiniz?
Oo0-5 O6-10 O11-15 016-20 0O021-25 026-30
Gorev yapmakta oldugunuz alan nedir?
O Simf Ogretmeni O Brans Ogretmeni
Universite egitim durumunuzu belirtiniz.

O Egitim Fakiiltesi O Fen — Edebiyat Fakiiltesi O Egitim Enstitiisii

O Yiiksek Ogretmen Okulu O Diger:
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IL. BOLUM : Denetime ve Mevcut Denetim Sistemine iliskin Ogretmen Algilar:

Bu anketin amaci 6gretmenlerin denetime ve mevcut denetim sistemine karsi olan algilarini
tespit etmektir. Bu boliimdeki sorular belli deger yargilarina ne olciide katildigimiz ile ilgilidir.
Liitfen sorular1 her ciimlenin altinda yer alan 1’den 3’e kadar verilmis olan katilim
derecelerinden en uygun olan yalmzca bir tanesini daire icine alarak cevaplandiriniz.

10.

11.

1 = Katiliyorum.
2 = Kismen Katiliyorum

3 = Katilmiyorum

Egitim igsgdreni ““ insan ” olarak denetimin odaginda olmalidir.

Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim siireci, 6gretmen ile degil, gergeklestirilen egitim 6gretim ortamu ile ilgili olmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

Denetim, sinif iginde gergeklestirilen etkinliklerin mevzuata uygunlugunu kontrol etmekten
ziyade 6gretmene rehberlik ve yardim amacini tasimalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim, ogretmenlere kendini gelistirme ve isinde basarili olabilme olanaklarini
sunmalidir.

Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Ogretmenler denetimi meslek yasamlari icin bir tehdit unsuru olarak algilamaktadirlar.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

Ogretmenler arasindaki genel kani, denetim yapan kisilerin gorevlerinin sorun ¢ozmekten
ziyade acik arama oldugu yoniindedir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Gelismelerle birlikte, egitim sistemi icerisinde uygulanmakta olan denetim etkinlikleri de
amag ve siirecler acisindan gozden gecirilerek yeniden yapilandirilmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Egitim ogretim etkinliklerinin  denetlenmesinde ve degerlendirilmesinde bilimsel
yaklasimlar kullanilmamaktadir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Ogretmenlerin denetleme sonras: denetgiler tarafindan degerlendirilmesinde 6znel yargilarin
etkili oldugu soylenebilir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

Denetleme sonrasi ogretmenlere yonelik olarak yapilan degerlendirmelerde ogretmenler
stire¢ dig1 birakilmakta ve bu degerlendirmelere yonelik cevap hakki verilmemektedir.

Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetci, denetim uygulamalarini nesnel olarak gézden gegirmektedir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

1 2 3
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13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Denetimi yapanlar arasinda denetimin amaglar1 ve uygulanmasi noktasinda ortak bir tavir
belirlenmeli ve denetlemeler bu yonde yapilmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetci, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin amagclarinin anlasilmasi yoniinde
ogretmene gerekli aciklamalar1 yapmaktadir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetci, Ogretmene c¢agdas yontemlerle ilgili bilgi kazanmasina ve bu yontemlerin
kavranmasina yardim etmektedir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Mevcut denetim sistemi igerisinde denetciler tarafindan kullanilan gézlem formlar1 nesnel
bir degerlendirme icin yetersiz kalmaktadir.

Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim etkinliklerine iliskin kriterler denetim Oncesi ve denetim sonrasi faaliyetleri de
icermelidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

Uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kisa siireli gézleme dayanan sorunlar ya da
basarilar gozlenerek degerlendirme yapilmaktadir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Egitim ogretim etkinliklerinin denetlenmesi esnasinda denet¢inin bir ya da iki derse
girmesiyle bir 6gretmen hakkinda degerlendirme yapmasi saglikli bir uygulama degildir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

III. BOLUM : Klinik Denetime Yonelik Ogretmen Algilar:

Bu boliimde cagdas egitim denetimi tekniklerinden biri olan klinik denetimin ozellikleri

hakkinda goriislerinize bagvurulacaktir. Klinik denetim, egitim Ogretim etkinliklerinin

degerlendirilmesinde denetci ile 6gretmen arasinda karsilikli giivene ve isbirligine dayanan,

sorumluluklarin beraber paylasildigi ve Ogretmenin giiclii yonlerini ortaya cikarmayi

amaglayan bir denetim etkinligidir.

19.

20.

21.

22.

Denetimin odak noktas1 6gretmenin giiclii yonleri olmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Gozlem neticesinde elde edilen bilgi ile denetim, dgretmenleri kendi dgretim yontemleri ve
etkinlikleri hakkinda ¢ikarimlar yapmaya tesvik etmelidir

Katilryorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetci, 6gretmenlerin neyi, nasil 6greteceklerine 6nem vermelidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetimde amag, 6gretmenin kisiligini degistirmek degil, 6gretimi gelistirmek olmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

1 2 3
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
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Denetim, karsilikl1 giivene dayali, anlamaya, desteklemeye ve gelismeye yonelik anlasmay1
gerektirir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim etkinlikleri Oncesi, siirece iliskin bilinmesi gerekenler, ogretmenin endisesini
ortadan kaldirmaya yonelik olarak denetci tarafindan 6gretmenle paylasilmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim oncesi denet¢i ile birlikte yapilacak goriismede ders etkinliklerinin gozlenmesi
esnasinda nelere dikkat edilecegi, hangi konularin degerlendirme kapsaminda elle alinip
incelenecegi, gozlem siiresinin belirlenmesi gibi konular bilinmelidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Ders dgretmeni ile dersin amaglarini ve ders planin1 gbzden gecirmek iizere bir araya gelme
denetim siirecini olumlu yonde etkiler.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Planlanan etkinliklerin bilinmeyenden bilinir hale gelmesi ile 6gretmen kendini denetim
stireci icerisinde daha belirgin bir rolde gormekte ve daha rahat hareket edebilmektedir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Smif gozlemi ya da ziyareti, gliclii yanlar ile gelistirilmeye ihtiyag gosteren yanlar teshis
etmeli ve aydinlatmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Ders gozlemlerinin amaci olasi sorunlari ortaya ¢ikarmak, bir baska ifade ile tan1 koymak ve
Ogretimin gelistirilmesi yoniinde 6gretmene yardimda bulunmaktir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim, denetim sonrasi goriisme siirecinde, 0gretmene &diil i¢in “ denetci tarafindan
takdir edilme ” olanagi saglamalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetimin etkili bir sekilde sonlandirilmasi, ayni sekilde etkili bir bicimde baslamasini ve
devam etmesini gerektirir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Ogretmen kendisine iliskin degerlendirmeleri denetci ile tartisma imkanina sahip
olabilmelidir.

Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3
Denetim oncesi ve sonrasi denetgi ile goriismelerde teknolojik imkanlar kullanilmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

Denetim sonrast degerlendirmelerde e posta yolu ile denetgilerle iletisim kurularak fikir
aligverisinde bulunulmalidir.
Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
1 2 3

GORUS VE ONERILERINiZ
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