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OZET

Bu tez ¢alismasi, 6demeler bilangosu agiklarini kapatmak i¢in kullanilan ve disa
doniik sanayilesme stratejilerinde 6nemli bir arac olan ihracat tesvikleri ile KOBI’lerin
bu tesviklerden yararlanma diizeylerine etki eden faktorlerin tespitini inceleme konusu

yapmuistir.

Calismada KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerine etki eden
faktorler igerisinde KOBI’lerin dis ticarete yonelik vizyonlarinin ne élgiide etkili oldugu
tizerinde durulmustur. Tiirkiye'nin ekonomisi igerisinde agirlikli bir yere sahip olan
KOBI’lerin dis ticarete ydnelmelerinin saglanmasi ile dis 6demeler bilangosunda ve
diger makro ekonomik dengeler {izerinde  olumlu etkiler meydana gelmesi
beklenmektedir. KOBI’lerin ihracat tesviklerinden azami &lgiide yararlanmalarini
gergeklestirecek politikalarin se¢iminde, en hizli ve etkili degisken olan dis ticarete

yonelik vizyonlari izerinde durulmast ile istenen etki en kisa siirede gerceklesecektir.

Bu calisma Kiitahya merkez ilge 6rneginde KOBI’lerin ihracat tesviklerinde
yararlanma diizeylerini tespit ederken KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma
diizeyleri ile etki eden faktorler arasinda dogrusal bir iliski oldugunu varsayarak iligkiyi
coklu dogrusal regresyon modeli yardimiyla incelemistir. Yapilan analiz sonucunda
KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeyine etki eden faktdrlerin igerisinde
en anlaml degisken olarak, KOBI’lerin dis ticarete ydnelik vizyonlari oldugu saptanmus
ve KOBI’lerin ihracat tegviklerinden yararlanma diizeylerini arttirmak i¢in bunun bir

arag olarak kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT

This study focuses on the export incentives which are important means of
industrialisation strategies and used for compensating balance of payment deficit and
tries to detect the factors which affect the level of small and medium enterpriseses’

benefit level from these incentives.

This study also examines small and medim enterprises’ vision of foreign trade
and its effect on small and medium enterprises’ level of benefir from export incentives.
By leading SMEs to foreign trade, a positive trade can be seen on foreign balance of
payment and macro economical balance. For SMEs’ maximum benefit from export
incentives, foreign trade vision which is the most rapid and variable should be examined

and so demanded changes can be observed.

In this study, it has been assumed that in Kiitahya city center, there is a
parallelism between the benefiting level of export incentives and the factors which
affect these for SMEs and this paralel relationship has been examined by multiple
regression. It has been found out that the most meaningful variable for SMEs’ benifiting
level of export incentives is directly related to their vision of foreign trade and it has

been used as a tool for their benefitting level of export incentives.
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ARASTIRMANIN PROBLEMI

Tiirkiye 1980 sonrast 24 Ocak kararlar ile ihracata dayali biiylime modelini
benimsemistir. Bunun bir geregi olarak ihracat tesvikleri ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Bunun sonucunda dig ticaret hacmi hizla artmistir. Fakat 6demeler

bilangosu aciklar1 da siirekli artmustir.

Ulkelerin dis  bor¢larinin  ana sebeplerinden biri iilkelerin  ddemeler
bilancosundaki agiklardir Ulkelerin 6demeler bilangosundaki acik genellikle, cari
islemler ana hesabindan kaynaklanmaktadir. Bu tilkelerin yetersiz {iretim yapmalari
milli gelirlerinin diisiik olmasina neden olmaktadir, devaminda issizlik artmakta ve iilke
dis bor¢ sarmalina girmektedir. Bu sorunun olusumunda firmalarin ihracat

tesviklerinden yeterince yararlanmamasi ile dis pazar i¢in {iretim yapmamalari etkilidir.

Bu sorunun asilabilmesi i¢in bu iilkelerin i¢ ve dis talebe yonelik gerekli liretim
artisin1 - saglamalar1 gerekmektedir. Yapilan bu iiretim {lkenin i¢ talebini karsilayip
uluslararas1 piyasalara da arz edilebilecek 6lciide olmalidir. Uretimin arttirilmasi ve

hatta iireticilerin dis piyasalara da yonelmesini saglamak icin bazi tesvikler verilmistir.

Boylece firmalarin iiretimlerini arttirmalar1 ile toplam iiretim diizeyi artacak,
Milli gelir artacak, istihdam artacak ve firmalara ihracat kabiliyeti kazandirilarak dis
O0demeler bilancosundaki aciklar kapatilacak ve neticede iilkenin dis bor¢lanma

gereksinimi azaltilacaktir.

Bu noktada firmalarin ihracat tesviklerinden yeterince yararlanmasi ¢oziimii

hizlandiracaktir.

ARASTIRMANIN AMACI

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yaralanma performansini ortaya koyarak bu

performansin etkileyen unsurlarin neler oldugu, KOBI’lerin dis ticarete déniik
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vizyonlariin, ihracat tesviklerinden yararlanma ve ihracat tesviklerinden haberdar olma
diizeyleri iizerindeki etkisinin ne diizeyde oldugunu tespit ederek, elde edilen bilgiler

15181nda ¢6ziim Onerileri getirmektir.

ARASTIRMANIN ONEMI

1980 yilindan sonra disa acik biiyiime stratejisini secen iilkemiz, sanayisini dig
rekabet acmustir. Firmalarimizin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirliklerini
saglamak amaci ile firmalarimiza ¢ok sayida ihracat tesvikleri verilmistir. Diinya ticaret
antlagsmas1 ve giimriik birligi gibi Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi antlagmalara
uygun olarak bu tesvikler yeniden diizenlenmistir. Direkt yardimlardan vazgecilerek
firmalarin ihracat yaparken karsilagtiklar1 engelleri asmaya ve ihracat yapmaya

Ozendirici tegvikler verilmeye baslanmstir.

Odemeler bilangosunun en 6nemli kalemi olan mal ve hizmet ihracati, ithalati
karsilamaya yeterli olmadigindan o&tiirii iilkemizin dig 6demeler bilangosu siirekli agik
vermektedir. Bu agig1 da dis borgla finanse edildiginden otiirii dis borg gereksinimi de

stirekli olarak artis gostermektedir.

Yapilan caligmada Kiitahya’nin neden ihracat tesviklerinden yararlanamadigini
dolayisi ile neden ihracat yapamadigimi ortaya koyup, KOBI’lerin dis ticarete doniik
vizyonlarmin ihracat tesviklerinden yararlanma ve haberdar olma diizeylerini ne
diizeyde etkiledigini, Kiitahya’daki KOBI’lerin verilen ihracat tesviklerinden azami
Ol¢iide yararlanabilmesi ve ihracat kabiliyeti kazandirilabilmesi i¢in yapilabilecekler
ortaya konacaktir. Clinkii Kiitahya’nin ihracat potansiyelinin arttirilmasi Kiitahya’nin ve

Tirkiye’nin gelismesine ve kalkinmasina yonelik temel bir unsurdur.

ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi diizeylerini etkileyen faktorleri

belirleyen modelde
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HO: KOBI’lerin Ihracat tesviklerine iliskin bilgi diizeylerini etkileyen faktorler

icerisinde dis ticarete iliskin vizyonlar1 anlamli ve yliksek bir etkiye sahiptir.

H1: KOBI’lerin lhracat tegviklerine iliskin bilgi diizeylerini etkileyen faktorler

igerisinde dis ticarete iliskin vizyonlar1 anlamli ve yiiksek bir etkiye sahip degildir.

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini etkileyen faktdrleri

belirleyen modelde

HO: KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini etkileyen faktdrler

icerisinde dis ticarete iliskin vizyonlar1 anlamli ve yiiksek bir etkiye sahiptir.

Hl: KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini etkileyen faktorler

igerisinde dis ticarete iliskin vizyonlar1 anlamli ve yiiksek bir etkiye sahip degildir.

ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Arastirmada &rneklem olarak alinan KOBI’lerin su anda ihracat yapmasalar dahi
ticaret unvanlarina “ithalat ve ihracat” ibaresini koymalar1 ile gelecekte ihracat yapmayi
diisiindiiklerini ve vizyonlarin1 buna gore olusturduklari ve Orneklem olarak alinan

KOBI’lerin kay1t dis1 calismadiklar1 varsayilmistir.

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bilgi diizeyleri ile bunu
etkileyen faktorler arasinda dogrusal bir iliski oldugu, KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma ve bilgi diizeylerini etkileyen faktorlerin {iglinci boliimde modellerde
kullanilan degiskenler ile smirli kaldigi ve dis ticarete iliskin vizyon endeksi
degiskeninin endekslenmesinde sadece o degiskenin altinda sayilan alt degiskenlerden

ibaret oldugu varsayilmistir.
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ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirmada illerin ihracat tesviklerinden ne kadar yararlandigina iliskin veriler,
Ihracati Gelistirme Merkezinden (IGEME), Dis Ticaret Miistesarligindan (DTM),
Hazine Miistesarhgindan ve Devlet Istatistik Enstitiisiinden (DIE) istenmistir. Biitiin
kurumlardan alman cevaplar bu alanda istatistik tutmadiklar1 yo6niinde olmustur. Bu
sebeple Kiitahya'nin ihracat tesviklerinden ne Olclide yararlandigi, Tiirkiye ve Bolge
iller icerisinde hangi sirada yer aldif1 tespit panel veriler yardimiyla tespit

edilememistir.

ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma Kiitahya ilinin merkez ilgesi ile siirlidir. Merkez ilgedeki, faaliyet
alanlar1 ile ilgili mesleki kuruluslara kayitl, Ihracat tesviklerinden yararlanmay1
saglayacak KOBI tanimlamalarina uyan KOBI’leri kapsamaktadir. Ayrica arastirmaya
orneklem olarak sadece ticaret siciline firma unvaninda ihracat ve ithalat olarak kayit

ettiren KOBI’ler alinmustir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmanin teorik cergevesi kiitiiphane, Internet olanaklart ve alana iliskin

akademik dergilerde literatiir calismasi yapilarak olusturulmustur.

Arastirmanin {i¢iincii béliimiinde KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma
ve bilgi diizeylerini etkileyen faktorleri belirleyen modelde kullanilacak veriler 6nceden
hazirlanmis olan anket formlarinin sahis sirketlerinde firma sahibine, sermaye
sirketlerinde ise firmanin yoneticisi ile yliz ylize goriismek sureti ile doldurtturularak

elde edilmistir.

Kiitahya’daki KOBI’lerin Thracat tesviklerine iliskin bilgi diizeylerini etkileyen

faktorleri saptamak i¢in dogrusal ¢oklu regresyon modeli olusturulmustur. Bu modelde
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KOBI’lerin dis ticarete yonelik vizyonlarmin ihracat tesviklerine iliskin bilgi giicleri

tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Kiitahya’daki KOBI’lerin Ihracat tesviklerine iliskin yararlanma diizeylerini
etkileyen faktorleri saptamak i¢in dogrusal ¢oklu regresyon modeli olusturulmustur. Bu
modelde KOBI’lerin dis ticarete yonelik vizyonlarmin ihracat tesviklerine iliskin

yararlanma diizeyleri lizerindeki etkisi analiz edilmistir.
KOBI’lerin dis ticarete doniik vizyonlar1 anket formunda olan ve KOBI’lerin dis
ticarete doniik vizyonlarini belirledigi varsayilan 12 sorunun endekslenmesi sureti ile

modele dahil edilmistir.

Arastirmada Excel, SAS 9.0 ve Eviews 5.0 programlarindan yararlanilmisgtir.



TEZ METNI



BIiRINCi BOLUM

THRACAT TESVIKLERININ iIKTiSAT POLITIKASI iICINDEKI YERI
VE TURKIYEDE UYGULANAN iHRACAT TESVIKLERI



1.1 IHRACAT TESVIKLERININ IKTISAT POLITIKASINDAKI YERI

Ihracat tesvikleri genel biitiin icerisinde iktisat politikasinin alt dali olan dis
ticaret politikasinin bir aracidir. Odemeler dengesindeki bozukluklar1 gidermekte veya
O0demeler dengesinde belirlenen amaglar gerceklestirmek icin kullanilan bir aragtir. Dig
O0demeler bilangosunun ana hesaplarindan biri olan cari islemler hesabinin alt hesabi,
mal ticareti ve hizmet ticareti hesaplarindaki dengesizligi gidermede uygulanacak
politika; ya mevcut ithalati kismak yada mevcut olan ihracati arttirmak olacaktir. Bunu
yaparken de ya kur mekanizmasi ve engeller yolu ile ithalati kismak yada tesvikler yolu

ile ihracati arttirmak gerekir.

Kur mekanizmasi ile yapilan miidahaleler iilkenin makro ekonomik istikrarinda
sakincalara yol acabilecegi gibi uluslararasi piyasalarda tlke itibarin1 da diisiirebilir.
Ithalat engelleri de uluslararas1 anlasmalar ve misilleme endisesi ile uygulanamayabilir.
Bu durumda uygulanacak en anlamli politika araci olarak geriye ihracat tesvikleri

kalmaktadir.

1.1.1. iktisat Politikas:

Iktisat politikasini, bir iilkede belli iktisadi amagclara ulasmak icin iilkenin karar
alicilart tarafindan c¢esitli kararlar almasi ve bu kararlarin uygulanmasi olarak
tanimlayabiliriz." iktisat politikasinin taniminda bahsedilen belli iktisadi amaglar soyle

)
siralayabiliriz.

a) Tam istihdama ulagmak,

b) Uretimi arttirmak,

c) Fiyat istikrarin1 korumak ,

d) Odemeler dengesini diizenlemek,
e) Gelir dagilimimi diizeltmek,

f) Faktor dagilimin diizeltmek,

g) Kamusal ihtiyaglar kargilamak,

' Vural Savas, iktisat politikasina Giris, 2. Bask, istanbul, Ar yaym, 1982., s.1.
% Vural Savas, Politik iktisat, istanbul, Beta., 1986., s.38.



h) Bazi sektorlere veya bolgelere dncelik tanimak,
i) Ozel tiikketim aliskanliklarini diizeltmek,

j) Temel mallar arzin1 glivence altina almak,

k) Niifus biiyiikliglinii ve yapisini diizeltmek,

1) Caligma saatlerini azaltmak.

Bu amaglara verilen énem iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. Ulkelerin
iclerinde bulunduklar1 ekonomik yapt ve ekonomik rahatsizliklar bu amaglardan
bazilarinin daha anlamli algilanmasina yol agabilir. Gelismekte olan iilkeler ve gelismis
olan iilkeler agisindan bu amaglarin oncelik siras1 da farklidir. Fakat genel itibari ile
bakildiginda ilk bes amag¢ dnemlidir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan ilk bes

amag hayati 6nem arz etmektedir.

Bu amaglara ulasmak icin ¢esitli araglar kullanilmaktadir. Bu araglar ise soyle

e 3
siralanabilir.

a) Mali araglar: Devlet biitcesinin biitiin unsurlarin1 kapsar. Devlet gelirleri
ve devlet harcama araclar1 olarak iki ana unsurdan olusmaktadir. Iktisadi amaclara,
devletin yapacagi harcamalar ve/veya devletin elde edecegi gelirlerin yonetilmesi ile

ulagilmasini ifade eder.

b) Parasal araclar: Faiz, devlet bor¢lar1 ve Odiingleri, devlet bor¢larinin
idaresi, para basmak, bankalarin kredi yaratmalar ile ilgili islemlerde parasal araglari

olusturmaktadir.

c) Kontrol aracglari: Dis iliskilerin, fiyatlarin, licretlerin yatirnmlarin devlet
tarafindan ¢esitli amaglara yonelik olarak, ¢esitli sinirlandirmalar getirilmesi sureti ile
ekonomiye miidahale edilmesi demektir. Kontrol araglar1 direkt ve hizli bir sekilde
istenilen amagclarin gergeklestirilmesini saglamaktadir. Fakat varilan amaglarda

devamliligin saglanmasi i¢in yapisal onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

3 Vural Savas, Politik...., s.54



d) Kurumsal araglar: vergi, kredi mali yardim sistemlerindeki degismeler ile
ekonomide devlet paymin azaltilmasi ile toprak reformu gibi uygulamalar bu ekonomi

politikas1 aracinin i¢ine girmektedir.

e) Digsal araglar: Bu araglar kur politikalari, 6demeler dengesi politikast,
tarifeler, kisitlamalar gibi uygulamalar1 igermektedir. Bunlarin hepsinin tek ¢ati altinda
toplanmis haline dis ticaret politikast denilmektedir. Dis ticaret politikas1 asagida

ayrintili bir sekilde incelenecektir.

1.1.2. D1s Ticaret Politikasi

Dis ticaret politikasi genel ekonomi politikasinin 6nemli bir aracidir. Dig ticaret
politikas1 devletin direkt olarak tlkenin dis ticaret akimlarini simirlandirmak,
O0zendirmek veya bu islemlerin yapilis sekillerini diizenlemek i¢in almis oldugu,
onlemlerin olusturdugu sistematik bir biitiindiir. D1s ticaret politikasinin amaglarini su

sekilde siralayabiliriz:*

a) Dis 6demeler dengesizliklerinin giderilmesi,

b) Dis rekabetten korunma,

¢) Ekonomik kalkinma,

d) Piyasa aksakliklarinin giderilmesi,

e) Ekonominin liberallestirilmesi,

f) Ic ekonomik istikrarin saglanmast,

g) Hazineye gelir saglamak,

h) Dis piyasalarda monopol giiciinden yararlanma,

1) Otarsi (ekonomik bakimdan kendi kendine yeterli olmak),

j) Sosyal siyasal nedenlerdir.

Bu amaglara ulagmak igin dis ticaret politikasi araglar1 kullanilmaktadir. Bu araglar

dort ana grupta yer almaktadirlar.

* Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat Teori Politika Ve Uygulama, 14. baski, istanbul, Giizem
yayinlari, 2001.,s.117.



a) Gumrik tarifeleri: En eski dis ticaret politikasi aracidir. Eskiden sadece devlete
gelir saglamak icin kullanilan bu koruma araci, giinlimiizde ayn1 zamanda yerli sanayiyi

korumak icin de kullanilmaktadir.’

b) Tarife dis1 araglar: Glimriik tarifelerinin serbest ticareti bozucu etkisinden otiiri
hiikiimetlerin karar vericileri daha az goriinen ticaret engelleri gelistirdiler. Bunlar
genellikle tarife dis1 araglar olarak isimlendirilmektedir. Dis ticaret politikas1
araclarinda 1930’lu yillardan sonra biiylik bir ¢esitlenme oldu dis ticaret politikasi
araclarinda meydana gelen bu degisme ile ortaya c¢ikan araglar tarife dis1 araglar olarak

isimlendirebiliriz.” Tarife dig1 araclari su sekilde siralayabiliriz:

—_—

[thalat Kotalart,

[thalat Yasaklari,
Kambiyo kontrolii,
[thalat teminatlart,
Coklu kur uygulamalari,
Fark giderici vergiler,
Yurt i¢i silbvansiyonlar,

Gorlinmez engeller,

e A R

Damping,

10. ihracat siibvansiyonlaridir.

Bunlardan ilk sekizi ithalati kismaya yonelik araglardir. Son iki ara¢ ise ddemeler
bilangosundaki dengesizligi ihracati arttirarak gidermeyi amaglayan araglardir. Ihracat
stibvansiyonlari ihracat tegviklerinden farkli olarak ihracatgiya karsiliksiz olarak yapilan
O0demeleri kapsamaktadir. Ucuz krediler, vergi iadeleri veya muafiyetleri bu gruba

girmektedir.

> R. Paul Krugman, international Economics, 6. baski, Boston, Addison wesley 2003., p.186.

% Appleyard R. Dennis, Field J. Alfred, international Economy Trade Theory And Policy, second
edition, Irwin, USA, 2000, p:236

7 Ersan Bocutoglu, ve digerleri, iktisada Giris, Trabzon , Akademi yaymevi, , 2000, s:331



¢) Gonilli ihracat kisitlamalart: Bir malin ihracatini ihracatgi tilke ile ithalater tilke

arasinda yapilan ikili anlagsmalar yolu ile sinirlandirilmasini ifade etmektedir.

d) lhracat tesvikleri: Ulkedeki iiretimin dis pazarlara satimi gergeklestirebilmek
i¢in firmalar1 6zendirici dolaysiz devlet yardimlarin1 kapsamaktadir. Thracat tesvikleri,

ihracatta devlet yardimlar1 veya ihracatta devlet destekleri olarak da adlandirilmaktadir.

Odemeler dengesini diizenlemek yani ddemeler bilangcosunda meydana gelen
dengesizlikleri gidermek i¢in (gelismekte ve az gelismis iilkelerde bu dengesizlik
cogunlukla dis 6demeler bilangosu acig1 seklindedir) ithalati kismanin yaninda ihracati
arttiric1 politikalar uygulanmaktadir. Ulkelerin diga doniik sanayilesme stratejisini
benimsemeleri ve serbest ticaret akimlarinin etkisi ile ihracat tesviklerinin Onemi

giderek artmustir.

1.1.2.1. Thracat Tesvikleri

Thracat tesvikleri serbest ticaretin yayginlastig1 korumaciligin kétii bir sey olarak
algilandig1 giliniimiizde 6demeler bilangosu agiklarini kapatmada son derece 6nemli bir
role sahiptir. Tiirkiye’de uygulanan ihracati tesvik tedbirleri Tiirkiye’nin taraf oldugu

anlagmalar neticesinde biitiin Diinya’da kabul géren dolaysiz ihracat tesvik tedbirleridir.

Ihracat: tesvik tedbirleri maliyetleri diisiirerek veya ihracat¢i firmanin yurt disi
pazarlarda karsilastiklar1 engelleri agmasina yardimci olacak tiim tedbirleri igine

almaktadir.®

1.1.2.1.1. Tesviklerin Tanimi

Uygulamada yer alan tesvik tedbirleri belli amaglara yonelik uygulanmaktadir.
Amaca gore uygulanan tesvik tedbirleri bir nevi hastalifin ¢esidine gore verilen ilaca

benzemektedir. Ekonomideki hastaliklarinda c¢ok cesitli oldugu diisiiniildiigiinde

8 Ridvan Karluk, Uluslararast Ekonomi, 3. Baski , istanbul, Bilim Teknik yayimevi, 1991, s:215



uygulanan pek ¢ok cesit tesvik tedbiri vardir. Uygulanan tesvik tedbirlerinin ¢esitliligi
tesviklerin tanimlanmasi ve siniflanmasi gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu

sekilde ihracat tesviklerinin tesvik sisteminin neresinde oldugu daha rahat anlasilacaktir.

Tesvik, baz1 bolgelerin ve/veya belli ekonomik faaliyetlerin digerlerine oranla
daha hizli ve fazla gelismesini saglamak amaci ile devlet ve/veya devletin kurumlari
tarafindan verilen her tiirlii maddi veya maddi olmayan yardim, destek ve 6zendirmeler
olarak tammlanmaktadir.” Yani, {reticilerin devletin destegi olmadan elde
edebilecekleri kardan daha yiiksek bir kar elde etmesi veya tiiketicilerin mal ve
hizmetleri daha diisiik fiyata satin almasma yonelik uygulanan devlet miidahaleleri

tesvik olarak tanimlanmaktadir. "

1.1.2.1.2. Tesvik Sekilleri

Yukaridaki tanima gore tesvikler, kaynaklarin {ilke ekonomisi ac¢isindan daha
yararli olduguna karar verilen alanlara yoneltilmesinde etkin bir aragtir.'' Tesvikler
verilis sekillerine gore iki ana gruba ayrilabilir. Bunlar, Nakit ve Nakit olmayan

tesviklerdir.

1.1.2.1.2.1. Nakit Tesvikler

Nakit tesvikler, devlet biitgesinden veya devletin yonetiminde olan bir fondan
belirli sektorlere, tesebbiislere ve bolgelere verilen hibeler, primler, destekleme

12
alimlaridir.

1.1.2.1.2.2. Nakit Olmayan Tesvikler

? Uziimcii Adem, Dogan Adem, “Tiirkiye ve Sivas’ta Yatirim Tesvik Belgelerin Gelisimi”, C.U. I.i.B.F
Dergisi, Do¢. Dr. Feramuz Aydogan Anisina, s:300

' Erding Telatar. Ekonomik Gelisme Tesvikler ve Sivas, Tiirkiye Ekonomi Kurumu s:136

" Ciloglu Ismail, “Tesvik Sisteminin Degerlendirilmesi”, Hazine Dergisi, Say1 8, Ankara, Ekim 1997,
s:1

'> Mustafa Ozkarabiiber, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Devlet Yardimlari, Ankara, Rekabet Kurumu,
s.21.



Nakit olmayan tesvikler, firmalara, bolgelere ve sektorlere yonelik muafiyet ve
avantaj saglayan unsurlardir.”> Devletin isletmelerden hiikiimdarhk hakkina dayanarak
aldig1 vergilerin tamamindan veya bir kismindan vazge¢cmesi, igveren sigorta payimdan
vazgecmesi, diisiik faizli kredi temini, kredilere hazine garantisi v.b. gibi uygulamalar

nakit olmayan tesvikleri olusturmaktadir.

Thracat tesvikleri yapis1 ve cesitliligi ile hem nakit hem de nakit olmayan

tesvikler sinifina girmektedir.

Tesvikler, daha bir ¢ok farkli sekilde smiflandirilabilir. Ornegin verilis
amaglarma gore tesvikler; bolgesel, sektdrel ve spesifik tesvikler olarak

siiflandirilmaktadir.

o Bolgesel Tesvikler: herhangi bir bolgenin gelismesine ve kalkinmasina yonelik
verilen nakit ve nakit olmayan tesviklerin tamami bolgesel tesvik olarak
tanimlanir. Bu tesvik ile lilkede bolgeler aras1 gelismislik farklar1 azaltilmaya

calisilmaktadir.

e Sektorel Tesvikler: Tesvikin verilme amaci herhangi bir sektoriin gelismesi ve
ilerlemesine yonelik olmasi durumunda sektdrel tesvik olarak nitelendirilir. Her
sektoriin gelismesi aynm1 0nem derecesine sahip degildir. Bazi sektorlerin
oncelikleri vardir. Bu oncelikli sektorler devlet tarafindan saptanarak tesvikler

araciligi ile desteklenmektedir.

e Spesifik Tesvikler: Bu tesvik kapsaminda ise spesifik bir alanin veya bir
problemin c¢odziimlenmesine yonelik olarak verilen nakit ve nakit olmayan
tesviklerin tamam yer almaktadir. Ihracat tesvikleri spesifik tesvik smifina

girmektedir.

1.1.2.1. 3. Tesviklerin Amaclar1 Ve Onemi

1> Mustafa Ozkarabiiber, a.g.e. s;21



Ekonomiler de yetersiz yatirim, yetersiz iiretim, issizlik, teknolojik gerilik, geri
kalmislik, issizlik, dis 6demeler bilangosu agiklar1 ve bolgeler arasi gelisme farkliliklar:
gibi sorunlar ortaya cikabilir. Bu sorunlar gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimi
olmadan biitiin tilkelerde ortaya ¢ikabilir ve bu sorunlarin ¢dziimiinde biitiin {ilkelerde
baz1 ekonomik politikalar uygulanmaktadir. Tesviklerde genel iktisat politikasinin bir
alt araci olarak iilkelerde uygulanan ekonomi politikasina uyumlu olarak tek basina

yada diger iktisat politikalar1 ile birlikte uygulanabilir.

Uygulamada olan tesvikler devletin, belirli bir harcama yapmasini yada
gelecekte olan gelirinden vazgegmesini gerektirmektedir. Dolayisiyla devlet
kaynaklarinin bazi sorunlar ve/veya amacglar dogrultusunda kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Devlet, sahip oldugu kaynaklarin dagitimina karar verirken, dnceliklerin

belirlenmesi ve bu dogrultuda kaynaklarin dagitilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tesvikler rekabet ortamini bozabilir veya bazi kayirmalara ve istismarlara neden
olabilir. Tegviklerin basaris1 ise su sekilde incelenebilir. Verilen tesvik ile yukarida
saydigimiz amagclardan saglanan faydanin, piyasa mekanizmasinda yarattigi tahribattan
daha fazla olmasi durumunda verilen tegvik basarihidir.'* Tegviklerin ortaya cikardigi
istismarlara 6rnek olarak ihracat slibvansiyonlarindan faydalanmak i¢in yapilan hayali

ihracat ornek gosterilebilir.

Tegviklerin yatirnm kararlar {izerinde biiylik etkisi vardir. Kar pesinde kosan
miitesebbis, kar saglayacagina inanirsa ancak o zaman yatirim karar1 verecektir. Ayni
sey yatirim yapilacak bdlge icinde gegerlidir. Eger yatirnm yapilacak bolge yatirimin
karliigmni olumlu yénde etkileyecekse miitesebbis o bolgeye yatirim yapabilecektir. '
Ihracatin dzendirilmesinde de aym durum séz konusudur. Miitesebbis ihracat yapmasi
durumunda daha fazla gelir saglayabilecegini diisiinlirse ihracat yapar. Miitesebbis
ithracat yaparken karsilasacagi engelleri ihracat tesvikleri ile giderebilir ve maliyetleri

diisiiriirse ihracata yonelecektir.

' Ciloglu Ismail, “Tesvik Politikalarinin Yénlendirme Giicii”, Hazine Dergisi, Say1 13, Ankara, Ocak
2000, s: 30

' Mustafa Duran, Tiirkiye’de Uygulanan Yatirim Tesvik Politikalar1 1968-1978, Ankara, Hazine
Miistesarligi, 1998., s.19.
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1.1.2.1.4. Tiirkiye’de Dénemler Itibari 1Ile Tesvik Sistemindeki

Diizenlemeler

Tiirkiye’de verilen tesviklerin agirligi  Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri
hiikiimetlerin onceliklerine gore farkli olmaktadir. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra
ekonomik gelismenin 6zel sektérde baglamasi igin 1927 yilinda Tesvik-1 Sanayi Kanunu
ile giiniin sartlarinda modern sayilabilecek tesvikler verilmekteydi. Ancak giliniin
sartlarinda yeterli durumda olmayan 6zel sektdriin sermaye yapisi ve Diinya Ekonomik
Buhraninin yarattigi konjonktiir verilen tesviklerin etkili olmamasina neden olmustur.
Diinya ekonomik buhranindan sonrada 6zel sektoriin tesvik edilmesi rafa kaldirilmis, ve

Tesvik-i Sanayi Kanunu 1942 yilindan sonra kaldirilmistir.'®

1950-1960 doneminde cesitli yillarda 6zel sektorii, yabanci sermayeyi, turizmi
tesvik edecek degisik kanunlar c¢ikarilmistir. Alman dis krediler ile 6zel sektoriin
yatirrm yapmasina olanak saglayacak alt yapi yatirimlari gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler ile iilke genelinde olmasa da nispeten alt yapisi gelismis olan bolgelerde

tesvikler kismen de olsa basarili olmustur.

1962 yilinda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasindan sonra planli doneme
gecilmis, ilk bes yilik plan 1963 yilinda hazirlanmistir. Bu planda 6zel sektoriin
ozellikle bolgesel gelisme farklarini azaltmasi ve sanayilesmeyi hizla gergeklestirmek
icin Onemli tesvik yasalar1 cikarilmistir. Bunlar; 19.02.1963 tarih ve 202 sayili
Yatirimlarda vergi indirimi kanunu, 27.06.1963 tarih ve 261 sayili Thracatta vergi iadesi
olanagr veren kanun, 14.05.1964 tarih ve 474 sayili ihracata yonelik iirlinlerin
tiretiminde kullanilan hammaddelerin ithalatindan alinan vergilerin taksitlendirilmesini

saglayan kanunlardir. '’

' Mevlidiye Simsek, Resul Yazici, “Ihracat Tesviklerinin Etkinligini Olgmeye Yénelik Bir
Analiz:Bilecik ve Eskisehir Ornegi.” Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 5, Say1 2,
Aralik 2004,

'” Ankara Ticaret Odasi, Tiirkiye’de Uygulanan Tesvik Politikalari, Ankara, Haziran 2000, s.8.
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1968 Yilinda ikinci bes yillik kalkinma plani uygulanmaya baglanmisti. Bu plan
doneminde en Onemli gelismelerin basinda, tesvik tedbirlerinin bolgelere gore
farklilastirlmast ve DPT’de Kalkinmada Oncelikli Yéreler Dairesi kurulmasi
gelmektedir. Ayrica tesvik c¢alismalarin tek elden yiiriitiilmesi kararlastirilmis ve
Yatirimlar1 ve fhracati Gelistirme ve Tesvik biirosu kurulmustur. Ayn1 zamanda, yine
bu donemde 28.7.1967 tarih ve 933 sayilh “ Kalkinma Uygulanmasi Esasina Dair
Kanun” ile daha sonraki donemlere temel teskil edecek diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemelerden en dnemlileri ise soyledir. Ozel sektériin yatirim yapmasi icin gerekli
alt yap1 yatirimlar1 devlet tarafindan yapilmis, ihracat yardimlarinin ¢esitlendirilmesine
gidilmis daha evvelki plan doneminde hammadde ithalinde uygulanan vergi
taksitlendirmelerine istisna ve muafiyetler getirilmistir. Ayrica bdlgesel gelisme
farkliliklarin1 azaltmak ve hizli sanayilesmeyi saglamak amaci ile Odiing verme
islemlerini gerceklestirecek fonlar kurulmustur. Bu donemde tesvik islemleri ilk kez

tesvik belgeleri ile yapilmaya baglanmustir.

Uciincii bes yillik kalkinma planinda IBYKP daki diizenlemeler hemen hemen
ayn1 sekilde stirdiiriilmiis, bolgelerin kaynaklar1 saptanmig ve yatirimlarin iilke sathina

yayilarak sanayilesilmesi karar1'® disinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

1979-1983 yillarin1 kapsayan dordiinci bes yillik kalkinma plani, siyasi
istikrarsizligin oldugu bir donemi icermesinden oOtiirli pek etkili olamamistir. Ama bu
planda da tesvikler, sanayinin bolgesel gelisme farkliliklarin1 giderecek ydnde
dagitilmasina uygun olarak diizenlenmis ve bdlgedeki kaynaklarin ve yerel sermayenin,
bolgesel gelismeyi saglayacak sekilde tesvik edilmesine yonelik O6nemli kararlar
alinmustir.”” 1980 askeri darbesi ile de planin uygulanmasi sekteye ugramis oldu.
DBYKP’ da Kalkinmada Oncelikli Yoreler 1. derece ve 2. derece olarak
smiflandirilmistir. 24 Ocak 1980 tarihli ekonomik istikrar kararlariyla birlikte
sanayilesme stratejisinde yapisal bir doniisim olmus ve ithal ikamesine dayali
sanayilesme stratejisi terk edilerek disa doniik sanayilesme stratejisi benimsenmistir. Bu

dontlistim sonras1 tesvik politikalarinda da onemli degisiklikler ortaya ¢ikmistir.

'® Sarica Ismail, “Tiirkiye’de bolgesel gelisme politikalari ve projeleri”, Akdeniz i.i.B.F Dergisi, say1
1,Antalya, 2001, s.157
" Sarica Ismail, a.g.e.s; 158
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Ozellikle ihracatta nemli tesvikler getirilmis ve uygulanan ihracat tesvikleri direkt yani
iireticiye nakit siibvansiyonlar ve ucuz girdi teminine yonelik olmustur. Yatirim
tesviklerinde secici olunmus ve spesifik tesvikler benimsenmis,vergi oranlari
diisiiriilmtis, tesvik belgelerinin alim1 kolaylastirilmis, turizm tesvik kanunu yiiriirliige

girmis ve uygulanan tiim tesvikler yabancilar i¢cinde gecerli hale getirilmistir.

Bundan sonraki besinci, altinci, yedinci planlar daha evvelki planlarin ruhundan
uzak planlar olarak karsimiza ¢ikmistir. 1985-1989 doneminde ki tesviklerde stirekli
giiniin sartlarina uygun olarak diizenlemelere gidilmis, 1990-1994 doneminde tesvikler
bolgesel gelisme farkliliklarmi gidermek i¢in veya ihracata yonelik sektorler igin
uygulanmistir. Yedinci planda ise tesvikleri, Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi

antlagsmalar dikkate alinip yeniden tasnif edilerek verilmeye ¢alisilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, iilkede bir sanayi iklimi gelistirilmesine yonelik ve
hizli bir sekilde sanayilesmeyi amaclayan tesvik sistemi vardi. Bu donemde bolgesel
gelisme kavrami daha mevcut degildi. Planli donemle birlikte iilkede nispeten geri
kalmis bolgelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda bolgesel tesvikler verilmeye baglandi. 24
Ocak kararlarindan sonra tlilkemizdeki tesvik mevzuati, agirlikli olarak ihracat ve turizm
alanlarina yonelik olarak yeniden diizenlendi, bolgesel ve yatirim tesvikleri de ihmal
edilmedi. 1990 yillarin ortalarinda DTO ve giimriik birligi antlasmalar1 dikkate aliarak,
ihracat tesvikleri tekrar diizenlendi. Thracat tesviklerinde direkt tesviklerin yerini yol
gosterici, Ozendirici ve karsilasilan zorluklar1 agmaya yonelik tesvikler verilmeye

baslandi..

Gilinlimiizde uygulanan tesvik sistemi uluslararasi yiikiimliiliikklerimiz ve iilkenin
mevcut durumuna uygun bir sistemdir. Uygulanan tesviklerin ana basliklari; Bolgesel
gelisme, KOBI, AR-GE, ihracat tesvikleri, dogal afetlerden zarar géren yatirimlara
iliskin tesvikler olarak siniflandirabiliriz. *° Uluslararas: anlasmalarda bolgesel gelisme
farkliliklarin azaltilmasina yonelik tegviklerin istisna olarak birakilmasi ile lilkemizde

bolgesel gelismeye yonelik tesvikler 6nem kazanmustir.

* DPT, 8. Bes Yilhk Kalkinma Plam Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara
2000, s.144.
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1.1.2.1.5. Tiirkiye’de Uygulanmakta Olan ihracat Tesvik Araclar

1980°1i yillarda ekonomik yapimiz ithal ikameci politikalardan ¢ark ederek
ithracata yonelik bir yapiya kavustu. Bu yapinin isleyebilmesi ve yurt i¢cindeki firmalarin
dis rekabete dayanabilmesi i¢in ihracatta devlet yardimlari uygulamalar1 baslatildi. Bu
uygulamalar daha sonra uluslararasi anlagmalar ve taahhiitlerimiz neticesinde degisiklik
gostererek farkll bir yapiya kavusmustur. Su anda uygulanan fhracata yonelik devlet

yardimlar1 sunlardir:

a) Ar-Ge Yardimlari,

b) Cevre Koruma Yardimlari,

¢) Yurt I¢i ve Yurt Disi Uluslar aras1 Nitelikteki Ihtisas Fuarlarmna iliskin
Yardimlar,

d) Pazar Arastirmasina Yonelik Yardimlar,

e) Yurt Dis1 Ofis Magaza Isletme Ve Tanitim Faaliyetlerine iliskin Yardimlar,

f) Egitim Yardimlari,

g) Istihdam Olusturmaya Yonelik Yardimlar,

h) Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi Yardimu,

1) Patent Faydali Model Belgesi Ve Endiistriyel Tasarim,

j) Marka Tamtim Ve Tiirk Mal1 Imaj1.

1.1.2.1.5.1. Ar-Ge Yardimlari

Bu destegin amaci, sanayi kuruluslarinin Ar-Ge projeleri giderlerinin belirli bir
oraninin karsilanmasi veya bu projelere sermaye destegi verilmesidir.?' Destegin
uygulanmasinda, sirketlerin Arastirma Gelistirme niteligi tasidig1 belirlenen projelerine

%60’a varan oranlarda hibe ve/veya ucuz kredi destegi saglanmaktadir. Destek siiresi

*! fhracat: Gelistirme Merkezi, ihracata yonelik devlet yardimlari, Ankara, 2002 s:5
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6’sar alik donemlerle 3 yillik bir siire i¢in verilir. Projelerin destek kapsaminda olup

olmadigim1 TUBITAK ve TTGV degerlendirmektedir.

Asagidaki AR-GE projeleri, proje desteklerinden faydalanabilir

a) Yeni bir iirliniin iiretilmesi,
b) Uriiniin standartlarmin ve/veya Kalitesinin arttiriimast,
c) Standart ylikseltici ve/veya maliyet diisiiriicii yeni tekniklerin uygulanmasi,

d) Uretimle ilgili yeni bir teknoloji gelistirilmesi.”

Yukarida sayili projelere asagidaki proje yardimlari verilir:

a) Aragtirmada ¢aligan personel giderleri,

b) Arastirma faaliyetinde kullanilan alet ve edevat giderleri,

¢) Arastirma i¢in kullanilan danismanlik giderleri,

d) Ulke igindeki Ar-Ge kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmetleri,
e) Dogrudan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili malzeme alim v.b giderler,

f) Patent bagvuru giderleri.*

1.1.2.1.5.2. Cevre Koruma Yardimlar:

KOBI’lerin uluslararas1 pazarlarda karsilasacaklar1 teknik mevzuat engellerini
asabilmeleri, insan saglig1 standartlar1 ve kalite giivence sistemine kavusabilmeleri ve
uluslararas1 pazarlara giriste kisitlamalara maruz kalmasinin 6niine gegmek icin gerekli
belgeleri almasinda yapacagi belgelendirilmis harcamalarinin % 50 si DTM araciligi ile

desteklenmektedir.?

2 Akkuzugil Yiiksel, Demir Musa, “Ihracata yonelik devlet yardimlarinin analizi ve degerlendirmesi”,
DTM Dis Ticaret Dergisi, y1l.8 say127, Ankara,Ocak 2003

# Osman Barboros, Bir Dis Ticaret Politikas1 Araci ihracat Tesvikleri Teori ve Uygulama, Bursa,
Alfa yaymevi, 2003., s.92.

* Osman Barboros, a.g.e. 5:93

» DPT, iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Devlet Yardimlarini Degerlendirme
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, Mayis 2004, 5.205
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Cevre koruma yardimlarini iceren unsurlar KOBI’lerin TSE ile akredite edilmis

kuruluglardan aldigz;

= Kalite giivence sistemi belgeleri,

* (evre yonetim belgeleri,

» CE isaretlemesi ile ilgili yapilan harcamalar,

» Uluslar aras1 nitelikteki ¢evre ve kalite belgelerinin alinma masraflarindan

26
olusur.

Bu baglamda devlet yardimi kapsamina giren belgeler sdyledir: ISO 9000 Kalite
gilivence belgeleri serisi, ISO 14000 ¢evre yonetim belgeleri serisi, CE isareti belgesi,
uluslararasi nitelikteki diger kalite ve ¢evre belgeleri alinma masraflarinin yarisi, alt1 ay

icinde bagvuruldugu taktirde devlet tarafindan desteklenir.

1.1.2.1.5. 3. Yurt Dis1 Ve Yurt i¢i Uluslararasi Nitelikteki ihtisas Fuarlaria
fliskin Yardimlar

KOBI’lerin  ihracat kabiliyeti kazanabilmesi ve mevcut potansiyellerini
genigletebilmelerinin en etkin yollarindan biride yurt dis1 fuarlara, sergilere ve yurt ici
uluslararas1 fuar ve sergilere katilmalaridir. Bu sebeple devlet KOBI’lere bu konuda

destek saglamaktadir.

Fuarlar ve bu fuarlara saglanan desteleri siniflandirmak gerekirse,

a) Milli Katilm Diizeyindeki Yurt Dis1 Fuarlar ve Buna Katilimin

Saglanmasina yonelik Destekler

b) Milli Katilim Disindaki Yurt Dis1 Fuarlar ve Buna Katilimin Saglanmasina
Yonelik Destekler

26 Bilgi¢c Mete, , Kobilere Yonelik Finansal Destekler Ve Yardimlar, KOSGEB, Ankara, Agustos 2002., s.8.
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¢) Yurt I¢i Uluslar aras1 Sanayi Ihtisas Fuarlari ve Buna Katilimin

Saglanmasina Y6nelik Destekler

d) Milli Katilim Diizeyindeki Yurt Disi Fuarlar ve Buna Katilimin

Saglanmasina yonelik Destekler

Yurt dis1 fuarlara, milli katilim organizasyonunu saglayan organizator firmaya
katilimc1 firma tarafindan m? iizerinden 6denen katilim bedelinin 20.000 $’ 1 agmamak
iizere, Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS), ve KOBI niteligine sahip firmalar i¢in %80,

diger firmalar igin %50’si destek kapsamindadir.?’

e) Milli Katilim Digindaki Yurt Dis1 Fuarlar ve Buna Katilimin Saglanmasina
Yonelik Destekler

Firmalarin yurt disindaki fuarlara bireysel olarak katilmalar1 halinde
Odeyecekleri stand kirasinin tamami, nakliye harcamalarmin ise toplam tutarinin

20.000$° 1 gegmemek kaydi ile %50’si devlet tarafindan desteklenir.”®

f) Yurt I¢i Uluslar arasi Sanayi Ihtisas Fuarlat ve Buna Katilimin

Saglanmasina Yonelik Destekler

Bu destek kaleminde ise yurt icinde uluslararasi ihtisas fuarlar1 diizenleyecek
organizatdr firmaya yaptig1 belli harcama kalemleri i¢in bazi destekler verilmektedir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca ihracat politikas1 dikkate alinarak hangi fuarlarin destek

kapsaminda olacagi belirlenmistir, bu fuarlar sunlardir;

= Tekstil, Konfeksiyon, Hali,
= Tasit Araclari, ve Yan sanayi,
* Gida ve gida teknolojisi,

= Toprak sanayi,

*" Meltem Dura, istanbul Ticaret Odasi (ITO), ihracat Yonelik Destekler, istanbul, iTO yayinlari, yayin
n0:2004-33, s.13.
¥ Osman Barboros, a.g.e. 5,99
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= Mobilya sanayi,

» [nsaat malzemeleri,
* Madeni esya sanayi,
= Deri (ayakkabi),

= Elektronik-elektronik sanayi.”

Yukarida sayilan fuarlarda yapilan, yurt disi tanitim faaliyetlerinin 25.0008” 1
gecmemek kaydiyla %50°si, fuara davet edilen 6nemli yabanci alicilarin (lilke basina 2
kisiyi gegmemek kaydi ile) ulagim giderlerinin 15.000 dolar1 ge¢cmemek kaydi ile
%50’s1, fuar siiresince diizenlenecek kongre, seminer ve Odiillii yarigmalar gibi
etkinliklerin giderlerinin 5.000$ ge¢cmemek kaydi ile %50’si devlet tarafindan

desteklenir.>°

Bir fuarin uluslararasi bir nitelik kazanmasi i¢in en az 3 defa yapilmis olmasi ve
en son diizenlenen fuara 25’1 yabanci olmak kosulu ile en az 100 firma katilmis olmasi

gerekmektedir.

Firmalarin fuarlarla ilgili gerekli destekleri alabilmeleri i¢in fuar bittikten alt1 ay
sonra (milli katilim yapilan fuarlarda organizatdr firma kanali ile) ihracat¢r birliklerine
miiracaat etmeleri gerekmektedir. Thracatci birlikleri gerekli incelemeleri yapip dis

ticaret miistesarligina bildirerek gerekli ddemenin yapilmasini saglar.

1.1.2.1.5.4. Egitim Yardimlar:

KOBI’lerin diinya ile rekabet edebilmeleri konularinda deneyimli ve egitimli
personel ile miimkiin olabilmektedir. Beseri sermayenin 6nemini klasik iktisatgilar
Adam Simith’den beri vurgulamaktadirlar. Bu sebepten otiirii KOBI’lerin egitimli

personel calistirmalari ve personelinin egitimi i¢in bazi destekler saglanmaktadir.

¥ Arif Sahin IGEME, ihracat Mevzuati, Ankara, Subat 2002, s.123.
30 Atilla Bagriacik, Suat Yavuz, Belgelerle Uygulamah ihracat Tesvikleri ve Destekleri, istanbul,
Bilim Teknik Yayinevi, 1998 5.494.
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KOBI’lerin yut igi-yurt dis1 egitim kurumlarindan aldiklar1 egitim ile, kamu veya
0zel sektorde deneyimi bulunan kisilerden danigmanlik hizmeti, iiniversite veya
tiniversitelerin  kurdugu vakif, uygulama sirketlerinden ve isletmelerin kendi

aralardaki diizenleyecekleri egitim programlari bu destek kapsamindadir.*’

KOBI ve SDS’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim programlar1 i¢in en fazla alt1
egitim programina destek saglanir, yurt dis1 egitim programlari i¢in 75008 ve 3 ay1
gecmemek kosullari ile Egitim harcamalarinin, KOBI’ler icin %50’si SDS’ler igin
%75°1 oraninda, yurt i¢i egitim harcamalarinda ise yurt dig1 egitim oranlart ve egitim
siiresi sabit kalmak kayd: ile KOBI’ler icin 50008, SDS’ler igin 15.000$ ge¢cmemek

kosulu ile destek saglamr.™

1.1.2.1.5..5. Istihdam Olusturmaya Yénelik Yardimlar

Istihdam yardimi ile devlet SDS’lerin giiniimiiz kosullarinda nitelikli eleman
calistirmasimi tesvik etmektedir. Ayni zamanda bu destek ile yiiksek egitim almis
nitelikli kisilerin ig bulmasini1 ve igverenlerin bu kisileri ¢alistirmasini tesvik etmektir.
Bu destekte calistirilacak elemanlarin 6zellikle firmanin yurt disi ticari iliskilerini

yonetecek ve gelistirecek nitelikte tecriibeli ve yliksek egitimli olmas1 gerekmektedir.

Bu destekten sadece SDS’ler yararlanabilmektedir. SDS’lerin ilk defa istihdam
edecekleri bir yonetici ile halen ¢alismakta olan en fazla iki elemaninin yillik briit
maaglariin %75’1 (yoneticiler i¢in azami 18.000$, diger elemanlar i¢in azami 9.000$

olmak kosulu ile) devlet tarafindan 1 y1l siireyle ve bir defaya mahsus desteklenir.>

Yardimdan yararlanabilmek igin DTM fIhracat Genel Miidiirliigi® ne

basvurulmasi gerekmektedir.

3! Resmi. Gazete, 97/7 sayil Teblig madde 6, 31.07.1997
32 Meltem Dura, a.g.e. 5.29.
33 DPT, Devlet Yardimlarmi Degerlendirme OiK Raporu, a.g.e. s.179.
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1.1.2.1.5.6. Pazar Arastirmasina Yonelik Yardimlar

Pazar arastirmasina yonelik yardim ile devlet KOBI’lerin, SDS’lerin ve iiretici
birliklerinin mevcut pazarlarini koruyabilmeleri, genisletebilmeleri ve yeni pazarlara
girebilmeleri i¢in, kendi biinyelerindeki proje hazirlama yeterliligine haiz personeline

veya bir danigmanlik sirketine yaptiracaklar1 arastirmalara destek saglamaktadir.

Verilen destekten KOBI ve SDS den bir arastirmaci, iiretici derneklerinden ise 3
arastirmacinin arastirma yapacagi iilkeye bir defalik ulasim ve o iilkede sehir i¢inde
yapacagl (ekonomik sinif olmak kaydi ile) ulasim masraflari, giinliik 100$ gegmemek
kaydi ile oda kahvalti masraflari, basili yayin ve dokiiman masraflar1 belirtilen kosullar

altinda bu destek kapsammdadlr.34

Verilen destek miktar1 KOBI’lerde her bir proje igin en fazla 7.500$ ve
SDS’lerde yillik en fazla 15.000$’dir. Bu destek yiiriirliikte kaldig1 siirece KOBI’ler
i¢in en fazla 75.0008 destek verilmekte, SDS ve iiretici dernekleri tarafindan yiiriitiilen
projeler i¢in her bir proje igin en fazla 10.000$ yillik toplam 50.000$ destek

verilmektedir.*

1.1.2.1.5.7. Yurt Disinda Ofis Magaza Acma, Isletme Ve Marka Tamtim

Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Devlet firmalarin yurt dis1 satiglarini  arttirmasini  saglamak ve iilkenin
iriinlerinin yurt disinda tanitilmasini1 temin edebilmek i¢in bu destegi saglamaktadir.
Yurt disinda ofis magaza agilmasi ayni zamanda firmalarin markalagmasini da tesvik

etmeye yonelik bir yardimdir.

Bu yardimdan firmalar bireysel olarak yararlanabilecekleri gibi SDS’ler de
yararlanabilirler. Firmalar i¢in bu tesvikin uygulamaci kurulusu ihracatgi birlikleri,

SDS’ler icinse DTM’dir.

3 Giilsevin ONUR, Dis Pazar Arastirmasi Nasil Yapilir, IGEME,Ankara, Subat 2004, s.35.
33 IGEME, Ihracat Pazar Arastirmasi Destegi, Pazar Arastirmasi Projelerinin Hazirlanma Sekil Ve
Esaslarma Iliskin Rehber, Ankara, Haziran 2004., s.8.
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Yurt i¢inde iiretim faaliyetini gerceklestiren fakat yurt disinda ticari faaliyette
bulunan sirketlerin toptan veya perakende satis yapmak amaciyla yurt disinda actigi

ofis, depo ve magazalar i¢in saglanan destekler Tablo 1.1°de gdsterilmektedir.

Tablo-1.1. Yurt disinda ofis magaza agma isletme marka tanitim faaliyetlerinde

KOBI’lere verilecek olan tesvikler

1.yl 2.y1l Yillik Azami Destek
Sabit varlik alimi (bir defalik) %50 20.000$
Kira Bedeli %350 %30 50.0008
Reklam Harcamalari %350 %20 30.0008

Kaynak: Atilla Bagriacik, Suat Yavuz, Belgelerle Uygulamah Thracat Tesvikleri ve Destekleri,
Istanbul, Bilim Teknik Yayinevi, 1998 .sayfa: 429,1998

Yurtdisinda ve yurtiginde sadece mal ticareti ile ugrasan firmalar iginse yalniz

kira bedeli kalemi 1. ve 2. yil i¢in ayn1 oranlar uygulanir, azami destek miktar1 ise

30.0008% olarak sinirhidir.

SDS’ler igin ise KOBI tanimma giren ortak sayilarma goére 400.000$ dan
1.000.000$’a kadar destek saglanmaktadir. Bu yardim miktar1 tablo 1.2°de

gosterilmektedir.

Tablo-1.2 Yurt disinda ofis magaza agma isletme marka tanitim faaliyetlerinde

SDS’lere verilecek olan tesvikler

Ortak Sayis1 Destekleme Tutar1
10-20 aras1 400.000%

21-40 aras1 500.000%

41-100 arasi 600.000%

101-150 arasi 700.000%

151-200 arasi 800.000%

201-250 arasi 900.000%

251- ve uzeri 1.000.000$

Kaynak: Atilla Bagriagik a.g.e.sayfa: 429,1998
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Firmalar 2 y1l boyunca farkli sehirlerde olmak kosulu ile en fazla beg ofis veya
magaza icin destek alabilir. SDS’ler de ise farkl iilkelerde olmak sarti ile ofis magaza

vb. yer agmak i¢in yaptig1 harcamalarinin %50’si devlet tarafindan desteklenir.*®

1.1.2.1.5.8. Patent Faydali Model Belgesi Ve Endiistriyel Tasarim

Dis ticaret hadlerinin giderek teknoloji yogun mallar lehine gelismesi ve
teknoloji yogun mallarin katma degerinin yiiksek olmasindan 6tiirti, tilkemiz teknoloji
yogun mallarmn iiretilmesini saglamak i¢in KOBI’lere destek vermektedir. Teknoloji
yogun mallarin {iretilmesi ise buluslar veya endiistriyel tasarimlar ile olabilecektir. Iste
bu asamada devlet bu tiir mallarin {iretilmesi veya iiretime yonelik katkis1 olabilecek

buluslar1 desteklemek amaci ile gesitli tesvikler vermektedir.

Destek unsuru Tiirkiye’de yerlesik bulunan gercek kisilerin yapmis olduklari
calismalar neticesinde patent, faydali model belgesi, veya endiistriyel tasarim tescili ile
sonuclandirdiklari, ¢aligmalarinin ilgili belgelerinin alinmasi ve hakkin korunmasi igin
yapilan harcamalarinin Korunma siiresinin ilk 5 yili, patent bagvurusu 6ncesinde yapilan
harcamalarin azami 1000$’1, faydali model basvurusu oncesi yapilan harcamalarin

azami 500%’1 asmamasi kaydi ile %751 devlet tarafindan karsilanmaktadir.’’

1.1.2.1.5.9. Marka Tamitim Ve Tiirk Mah imaj

Marka imaj1 uluslararasi piyasalarda yurtici piyasalarda oldugu gibi énemli bir
etkendir. Bu etken diislinlilerek markanin olusturulmasi ve uluslararas1 piyasalarda

tutundurulmasi i¢in yapilan harcamalar devlet tarafindan desteklenmektedir.

Bu destekten kendi unvan ve/veya markasi ile mal iiretimi ve/veya mal ticareti
yapan sirketler ile ihracatgr birlikleri, tiretici dernekleri, iiretici birlikleri ve SDS’ler

yararlanabilmektedir.

SAtilla Bagriagik, a.g.e. 5.429.

37 “[hracata Yonelik Devlet Yardimlar1”, Ajans TR Dergisi, yil 1,say1 1, Temmuz 2003, s.52
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Bu tesvik kapsaminda yukarida belirtilenlerin yararlanabilecekleri destekler

sunlardir:

e Fizibilite etiidii sunulup kabul edildikten sonra yararlanilacak destek

unsurlari.

Yurt disinda yapilacak marka tescili ve korunmasina iliskin giderlerin en fazla
50.0008’1, yurt disinda agilacak birimlerin kira giderlerinin yillik en fazla 200.000$1,
ilgili llkelerde yapilacak pazarlama faaliyeti giderlerinin en fazla 300.000$’1, {iriinle
ilgili kalite sertifikasyon giderlerinin en fazla 50.000%’1, Tiirkiye’deki marka tasarim
harcamalarinin en fazla 100.000$’1, tanitim-promosyon ajansi giderlerinin en fazla
50.000%°1, agmamak sart1 ile yapilan harcamalarin %50’si devlet tarafindan 3 yil siire ile

38
karsilanir

e Herhangi bir fizibilite etlidii sunulmasina gerek kalmadan asagida
belirtilen faaliyetlerin gerg¢eklesmesi halinde yararlanilacak destekler

sunlardir.

Yurt diginda biiyiik iine sahip bir firmanin fason iiretimini yapan KOBI’lerin
tiriinlere “Made in Turkey” ibaresini koymasi ile Franchising yoluyla yurt disina agilmis
Tiirk firmalarinin yillik 100.000$’a kadar olan vergi, resim, har¢, SSK primi ve enerji
giderlerinden muaftirlar. Uretici derneklerinin yurt disinda yapilacak reklam ve tanitim
faaliyetlerine iligkin harcamalarinin 100.000$’a kadarlik kism1 da devlet tarafindan 3 yil

siire ile desteklenmektedir.”
1.1.2.1.5. 10. Tarimsal Uriinlerde Thracat iadesi Yardim
Resmi gazetede yayinlanan teblige gore tarimsal iiriinlere devlet yardimlar iki

sekilde verilmektedir. Bunlar: mahsup ve nakit 6demedir. Bu destek ihracatgi birlikleri

aracilig1 ile uygulanmaktadir.*® Bu destekle ihrag edilen iiriin miktar1 ve degerine bagh

¥ Musa Demir, ihracat Ve ihracat Tesvikleri, Ankara, Detay Yayincilik, Ocak 2003, 5.265.
3 Musa Demir, a.g.e s:266
* Dilek Kog, Pratik Bilgiler Yas Meyve Ve Sebze Sektorii, Ankara IGEME,Subat 2003 .39
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olarak hesaplanan bedel firmanin devlete yapmis oldugu ¢esitli 6demelerden mahsup

edilmek sureti ile destek verilmektedir.

Destek kapsaminda olan tarimsal {iriinler sdyle siralanabilir:

e C(Cigekler,

e Sebzeler,

e Meyveler,

e Meyve sulari,

e Zeytinyag,

e Konserve veya hazirlanmig baliklar,
e Bal,

e Kiimes hayvanlari,

e Makarnalar,

e C(Cikolata ve kakao igeren gida ¢esitleri,
e Biskiivi, kek ve gofretler,

e  Yumurta,

e Meyve piire veya pastalar1.*’

1.1.3 Thracat Tesviklerinden Yararlanmada KOBI Tanimlarinin Onemi

Tiirkiye’de uygulanmakta olan bu ihracat tegvikleri tesvikin uygulayici
kurulusun  yapmis oldugu KOBI tanimma giren firmalar yararlanabilmektedir.
Tiirkiye’deki KOBI’lerin ekonomi igindeki agirliklar1 géz dniine alindiginda KOBI’lere
yonelik olarak uygulanan ihracat tesviklerinin yerinde bir uygulama oldugu
goriilmektedir. Fakat ihracat tesviklerini uygulayict kuruluglarinin ¢esitliligi, her
uygulayict kurulusun kendi KOBI tanimii1 yapmasi ve buna benzer biirokratik engeller
KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini olumsuz yonde

etkilemektedir.

! Mualla Bilgin, Sebnem Kaskinaci, Thracat El Kitabu, istanbul, ITO yaym no 2002-24, Agustos 2002
$.55-56
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KOBI tanimlamasmin dnemi, bu isletmelere yapilacak tesvikler ve KOBI’ler
hakkinda arastirma yapacak aragtirmacilarin kaynaklar etkin bir sekilde kullanmasindan

kaynaklanmaktadir.

2 Cevdet Baykal, “Cumhuriyetin 75. yilinda DTM’nin KOBI’lere bakisi, ihracatta sektorel dis ticaret
sirketi modeli ve devlet yardimlar1”, DTM Dis Ticaret Dergisi, Ozel say1, Ankara, Ekim 1998, s. 117
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IHRACAT TESVIKLERINDEN YARARLANABILECEK FIRMALAR OLAN
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2.1. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iISLETMELER (KOBI)

KOBI” ler biitiin Diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi igindeki agirliklar1 agisindan
cok biiyik 6nem arz etmektedirler. Bu firmalarin KOBI olarak tanimlanmasinda
tilkeden tilkeye ve iilke i¢indeki kurumlar agisindan bir karmagsiklik s6z konusudur. Bu
tanimlamalar firmalarin ulusal ve uluslararasi tesvik ve yardimlardan faydalanmasi
acisindan dnemlidir. Bir KOBI nin herhangi bir kurumdan yardim ve destek almast igin

o kurumun yapmis oldugu KOBI tanimima uymasi gerekmektedir.

2.2. TURKIYE’DE KOBI TANIMI

Tiirkiye’de ve Diinyada KOBI’ler i¢in ortak bir KOBI tanimi yoktur. Tiirkiye’de
KOBI’lere yonelik hizmet veren kuruluslar farkli KOBI tanimlamalar1 yapmaktadir. Bu
farkli tanimlamalar KOBI’lere hizmet veren kuruluslardan yararlanan KOBI’lerin farkli
kistaslara tabi tutulmalarini ve bazi uygulamalarin disinda kalmalarima neden
olmaktadir.”® Diinyada da KOBI tammlamasi ilkeden iilkeye farkliliklar
gostermektedir. Ulkeler kendi ekonomik yapilarina uygun olarak tanimlamalar

yapmaktadirlar.

KOBI’lerin tanimlanmasinda kullamilan kalitatif ve kantitatif kriterler vardur.
Kantitatif dlciiler calistirilan is¢i sayisi, belirli bir donemde kullanilan elektrik miktari,
isletme sermayesi tutari, yapilan satiglarin miktar1 gibi Ol¢iilerdir. Kalitatif 6lgiiler ise
isletmenin calistig1 is kolu, sahip olunan pazarlik giicli, gerekli krediyi saglayabilme
giicii gibi olgiitlerdir.* Tiirkiye’de ki kurumlarin yaptigi KOBI tanimlamasinda
genellikle kantitatif olgiitler kullamlmaktadir. Gelismis iilkelerde kullanilan KOBI
tanimlamasinda kantitatif Ol¢iitlerin yaninda kalitatif dlgiitler de kullanilmaktadir. Bu
sebeple gelismis iilkelerde KOBI Olarak tanimlanan sirketler, gelismekte olan iilkelerde

biiylik sirket olarak tanimlanabilmektedir.

# Figen Yilmaz, Tiirkiye’de Kiiciik Ve Orta Boy isletmeler, Ankara, is Bankas: iktisadi Aragtirmalar
ve Planlama Mudiirliigii, 5 Aralik 2003, s.1.

* Tiirkoglu Mustafa, “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Bolgesel Kalkinmada KOBI Temelli
Stratejiler”, Siilleyman Demirel Universitesi I.1.B.F Dergisi, Cilt 7 Say1 1, Isparta, 2002, 5.279
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Tiirkiye’”de KOBI’lere hizmet veren kuruluslarin ve bazi iilkelerin KOBI

tanimlamalar1 asagida verilmistir.

2.2.1. Sanayi Ve Ticaret Bakanhginin Tanimi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi KOBI tanimlamasini ¢alisan kisi sayisma gore
yapmaktadir. Tablo 2.1°de goriildiigii gibi 1 ila 19 kisi arasinda is¢i ¢alistiran igletmeler
kiigiik olgekli isletmeler, 20 ila 99 arasinda is¢i c¢alistiran isletmeler orta Slgekli
isletmeler, 100’den fazla  is¢i calistiran isletmeler ise biyiik isletme olarak

tanimlanmaktadir.

Tablo-2.1: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tanimlamasina Gére KOBI’ler

OLCEK CALISAN KIiSI SAYISI
Kiiciik Isletmeler 1 ila 19 Kisi
Orta Olgekli Isletmeler 20 ila 99 Kisi

Biiyiik Isetmeler 100°den Fazla

2.2.2. KOSGEB’in Tanim

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligmin
(KOSGEB) yaptig1 tanimda tablo 2.2.’de gosterilmektedir. KOSGEB’in yapmis oldugu
tanim KOBI’ ler i¢in ¢ok 6nemlidir, ¢iinkii KOSGEB KOBI’ lere yonelik destekleri
uygulayan en énemli kurulustur. KOSGEB’in KOBI tanimlamasini ¢alisan iscilere
yoneliktir. Bu tanimlamaya gore; 1 ila 19 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik, 50 ila
150 kisi calistiran igletmeler orta dlgekli, 150°den fazla kisi ¢alistiran isletmeler biiyiik

olcekli isletmeler olarak tanimlanmugtir.*®

* Figen Yilmaz, a.g.e.
* DPT, Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam Esnaf Ve Sanatkarlara Gétiiriilen Hizmetler Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2001, s. 26.
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Tablo-2.2: KOSGEB Tanimlamasina Gore KOBI’ler

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
Kiiciik Isletmeler 1 ila 19 Kisi

Orta Olgekli Isletmeler 50 ila 150 Kisi

Biiyiik Isetmeler 150°den Fazla

2.2.3. Hazine Miistesarh@inin Tanim

Hazine miistesarligi isletmeleri dortlii simiflamaya tabi tutmaktadir ve bu
siniflamay1 calisan is¢i sayisina gore yapmaktadir. 1 ila 9 arasinda is¢i calistiran
isletmeleri ¢ok kiiclik isletmeler, 10 ila 49 arasinda isci calistiran isletmeler kiiciik
isletmeler, 50 ila 250 arasinda isci ¢alistiran isletmeleri orta Slgekli isletmeler, 250°den

fazla is¢i ¢alistiran isletmeleri ise biiyiik 6l¢ekli isletmeler olarak smiflandirlmigtir.’

Tablo-2.3. Hazine Miistesarlgi Tanimlamasina Gére KOBI’ler

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
Cok Kiiciik Isletmeler 1 ila 9 Kisi

Kiiciik Isletmeler 10 ila 49 Kisi

Orta Olgekli Isetmeler 50 ila 250 Kisi

Biiyiik Sanayi Isletmesi 250’den Fazla

2.2.4. Dis Ticaret Miistesarh@inin Tanim

KOBI’lerin dis ticarete agilmalarinda Dis Ticaret Miistesarlig1 cesitli destekler
saglamaktadir. Bu acidan Dis Ticaret Miistesarliginin yapmis oldugu tanimlama bu
desteklerden faydalanacak olan firmalarin belirlenmesinde ¢ok 6nemlidir. Dig Ticaret
Miistesarliginin KOBI tanimlamasinda calisan is¢i sayisinin yaninda bilango degeri de

dikkate alinmaktadir. D1s Ticaret Miistesarliginin KOBI tanimlamas ise soyledir; 1 ila

" KAF(Konrad Adenauer Foundation), Standardization Quality Control and Quality Assurance
Systems for SME’s. Ankara, KAF. 2001 s. 113
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200 arasinda is¢i ¢alistiran gergek usulde defter tutan sabit sermaye tutar1 bilango degeri

iki milyon ABD dolarin1 asmayan isletmeler olarak tanimlamugtir. *®

2.2.5. DIE Tamimi

DIiE’de KOBI tanimlamasimi calisan is¢i sayisina gore yapmustir. DIE’ nin
yapmis oldugu siniflamada isletmeler; ¢ok kiigiik, kiigiik, orta ve biiyiik ol¢ekli olarak
ayrilmistir. Isci istihdam etmeyen isletmeler ¢ok kiiciik, 1 ila 49 arasinda isci calistiran
isletmeler kiigiik olgekli, 50 ila 99 arasinda is¢i calistiran igletmeler orta olgekli,

100°den fazla is¢i ¢alistiran isletmeler biiytlik 6lgekli isletmeler olarak siniflandirmistir.

Tablo-2.4: DIE’ye Gére KOBI Tanimu

KOBI Elaman Sayis1

Orta 100°den Az

Kiigiik 50’den Az

Cok Kiiciik Isci Istihdam Etmeyen

Kaynak: Kenan Oren, “Avrupa Birligi Ve Tiirkiye’nin Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere
(Kobi) Sagladigi Devlet Tesvikleri Ve Kullanim Alanlarinin Karsilastirilmas: Nevsehir ili'nde Bir
Uygulama”, C.U. iktisadi Ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003, s.106

2.3. DIGER ULKELERDEKIi KOBi TANIMLARI

Kiiresellesen Diinya ve Avrupa Birligi siirecinde olan Tiirkiye’de, KOBI’lerin
uluslararas1 kurumlardan ve devletlerden destek almak i¢in o {ilkelerin ve kurumlarin
yapmis oldugu KOBI tanimma uymas: gerekmektedir. Ayrica diger bazi iilkelerin
yapmis oldugu KOBI tanmimlamalarinin bilinmesi farkli iilkeler ile Tiirkiye deki

KOBI’lerin kiyaslanmasinda faydali olacaktir.

* Dilik Bedri, Duran Mustafa, “Tiirkiye’de Uygulanan KOBI Tesvik Politikas: ve Uygulama
Sonuglarinin Degerlendirilmesi”’, Hazine Dergisi, Ankara,Nisan 1998, 5.70
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2.3.1. AB’nin Tanimi

Avrupa komisyonu KOBI tanimini isletmeleri calisan sayisi, yillik ciro veya
bilanco degeri, ve bagimsizlik unsurlarina goére yapmaktadir. Biitiin siniflandirmalarda
ana unsur bagimsizliktir. Bagimsizlik kriterine gére isletmenin KOBI olabilmesi i¢in
%25’1n lizerinde sahipligin bagka sirketlere ait olmamas1 gerekmektedir. 10 kisiden az
is¢i calistiran isletmeler ¢ok kiiciik Olcekli, 10 ila 49 arasinda isci galistiran ve yillik
satig cirosu 5 milyon Euro veya sabit sermaye tutart 7 milyon Euro olan igletmeler
kiiciik 6lcekli, 50 ila 249 arasinda is¢i ¢alistiran ve yillik satig cirosu 40 milyon Euro’
yu, veya sabit sermaye tutari27 milyon Euro’ yu ge¢meyen isletmeler orta Slgekli

isletmeler olarak smiflandirilmstir.*’

Tablo-2.5: AB’de KOBI’erin Tanimi

KOBI Calisan Sayisi Yilhik Ciro veya | Bagimsizhik
Yillik Bilanc¢o
Orta 250’den az 27-40 Milyon Euro | Bir veya birkag
. 0/ mcs
Kiictik 50’den az 5-7 Milyon Euro E‘;rzliztzi ¢ olmﬁﬁlsastlen
Cok Kiigiik 10’dan az -

Kaynak: Kenan Oren, a.g.e.

Avrupa birliginin ortaklik fonlarindan yapacagi yardimlarda veya uygulamalarda
birlik iiyesi olan iilkelerin yapmis oldugu tanimlamalara degil komisyonun yapmis

oldugu tanimlama gecerlidir.

2.3.2. OECD Tanimi

OECD’de tanimlamasini sadece calisan kisi sayisina gore yapmistir. Bu
tanimamaya gore 1 ila 9 kisi arasinda is¢i calistiran isletmeler ¢ok kiiciik dlgekli, 10 ila

99 arasinda is¢i calistiran isletmeler kiigiik olcekli, 100 ila 499 arasinda is¢i calistiran

# Meral Sayin, Mustafa Akan Fazlioglu, Avrupa Birliginde KOBI Destekleme Programlar1 Ve Diger
Tesvik Araclar1 , Ankara, KOSGEB Avrupa Bilgi Merkezi, Ocak 1997., s.3.
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isletmeler orta Olgekli isletmeler, 500 ve {izeri isci ¢alistiran isletmeler biiyiik o6lgekli

isletmeler olarak tanimlanmaktadir.

Tablo-2.6: OECD Tanimlamasina Gére KOBI’ler

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
Cok Kiiciik Isletmeler 1 ila 9 Kisi

Kiiciik Isletmeler 10 ila 99 Kisi

Orta Olgekli Isetmeler 100 ila 499 Kisi

Biiyiik Sanayi Isletmesi 500°den Fazla

Kaynak: Tiirkiye’de KOBI Anlayisinin Diinii Bugiinii ve Gelecegi Paneli, KOSGEB, 19 Eyliil 2000,
Ankara, s.27

2.3.3. Almanya’min KOBI Tanim

Almanya’da her sektore gore farkli bir siniflandirma yapilmistir. Her sektorde
calisan kisi sayist ve yillik satig cirosuna gore isletmeler kii¢iik ve orta boy isletmeler
olara siniflandirilmaktadir. Bu dlgiitleri asan isletmeler biiyiik Olgekli isletme olarak

tanimlanmaktadir. Bu siniflandirma tablo 2.7.’de verilmistir

Tablo-2.7: Almanya’da KOBI Smiflandirmasi

SEKTOR CALISAN Kisi YILLIK SATIS TUTARI
SAYISI
A) IMALAT SANAYI
- Kiciuk Boy Isletme 1-49 2 Milyon Mark’ a Kadar
- Orta Boy Isletme 50-250 2 Milyon-25 Milyon Mark
B) TOPTAN TICARET
- Kucuk Boy Isletme 1-9 1 Milyon Mark™ a Kadar
- Orta Boy Isletme 10-99 1 Milyon-20 Milyon Mark
C) PERAKENDE TICARET
- Kicuk Boy Isletme 1-2 2500 Bin Mark’ a Kadar
- Orta Boy Isletme 3-49 500 Bin Mark-10 Milyon
Mark
D) ULASTIRMA,
HABERLESME VE HIZMET
- Kiiclik Boy Isletme 1-2 100 Bin Mark™ a Kadar
- Orta Boy Isletme 3-49 100 Bin Mark-2 Milyon Mark

Kaynak: Tahir Akgemci, Kobi’lerin Temel Sorunlar1 Ve Saglanan Destekler, Kosgeb,Haziran 2001, s. 8
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2.3.4. Fransa’min KOBI Tanim

Fransa’da isletmeleri calisan sayisina gore siniflandirmaktadir. 1 ila 99 arasinda
is¢i ¢alistiran isletmeler kiiciik 6lgekli, 100 ila 250 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler orta
Olcekli, 250°den fazla is¢i calistiran isletmeler biiyiikk Olgekli isletmeler olarak

tanimlanmaktadir.

Tablo-2.8: Fransa’nin isletme Smiflandirmasi

OLCEK CALISAN Kisi sAYISI
Kiicik Isletmeler 1-99 Kisi Arasinda
Orta Isletmeler 100-250 Kisi Arasinda
Biyik Isletmeler 250 Kisiden Fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, a.g.e.

2.3.5. Ingiltere’nin KOBI Tanim

Ingiltere KOBI’leri siiflandirirken sektdrlere gore ayr1 ayr1 smiflandirmistir. Bu
siniflandirma tablo 2.9.’da goziiktiigii iizere soyledir. Ingiltere’de imalat sanayinde
faaliyet gosteren bir firmanimn KOBI olabilmesi icin 20°den az is gorenin caligmast,
ingaat sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmanmn KOBI olabilmesi i¢in 25°den az
calisanin olmasi, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin da yine 25’den az
calisanin olmasi gerekmektedir. Perakende ve toptan ticaret ile ugrasan isletmelerin
siiflandirilmasinda yillik cirolar1 baz alinmaktadir. Perakende sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin yillik satis cirosu 50 bin Pound’ u asmayanlar ile toptan ticaret
alaninda faaliyet gosteren firmalarin yillik satig cirosu 200 bin Pound’ u asmayanlar

Kiiciik boy isletme olarak tanimlanmaktadir.
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Tablo-2.9:Ingiltere’de Sektorlere gore Kiiciik Boy Isletme Tanimlari

SEKTOR KUCUK BOY iSLETME TANIMI
imalat Sanayi 250 Isgorenden Az
insaat 25 Isgorenden Az
Madencilik 25 Isgorenden Az
Perakende Ticaret Yillik Satis Cirosu 50 bin Pound'dan Az
Toptan Ticaret Yilik Satis Cirasu 200 bin Pound'dan Az

Kaynak: Tahir Akgemci, a.g.e.

2.3.6. italya’min KOBI Tanim

Italya isletmelerin &lgeklerini simiflandirmasinda  genel olarak yapilan
tanimlamaya uygun bir tanimlama yapmigtir. Bu tanimlamada 1 ila 19 arasinda is¢i
calistiran isletmeler ¢ok kiigiik dlgekli, 20 ila 99 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik
Olgekli, 100 ila 250 arasinda is¢i calistiran firmalar orta olcekli, 250°den fazla is¢i
calistiran isletmeler biiylik 6lgekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlama

tablo 2.10°da gosterilmistir.

Tablo-2.10: italya’nin Calisan Sayisina Gére Isletme Siniflandirmasi

OLCEK CALISAN Kisi SAYISI
Cok Kicik Isletmeler 1-19 (Dahil} Kisi Arasi
Kiicik Isletmeler 20-99 (Dahil) Kisi Arasl
Orta Isletmeler 100-250 (Dahil) Kisi Arasi
Buyik Isletmeler 250 Kisiden Fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, a.g.e.

2.3.7. ABD’de KOBIi Tanimi

ABD’de Kobi tanimi Amerikan kongresinin 1953’de yapmis oldugu kiiciik
isletme kanunun da ki tanimina dayanmaktadir. “Kiiciik isletme, bagimsiz olarak sahip

olunan ve isletilen ayrica faaliyet alaninda hakim giicli olmayan bir isletme” olarak



34

tanimlanmistir.”® Bu ana kistasa baglh olarak ABD’de calisan sayisina gore isletme
siniflandirmasi yapilmaktadir. Bu tanima asagidaki tabloda gosterilmistir. 1 ila 499
arasinda is¢i calistiran isletmeler kiigiik olcekli, 500 ila 1499 arasinda is¢i calistiran
isletmeler orta 6lgcekli, 1500°den fazla g¢alisani olan isletmeler biiyiik d6lgekli isletme

olarak siiflandirilmaktadir.
ABD’de ki KOBI taniminda kullanilan calisan is¢i kisiti diger iilkelerinkinden
daha biiyiik araliklarla siniflandirilmistir. Bu ABD’nin ekonomik yapisina uygun olarak

yapilmis oldugundan bu araliklarla KOBI’lerin ifade edilmesi normal olarak sayilabilir.

Tablo-2.11:ABD’de Calisan Isci Sayisina Gére Isletmelerin Siiflandiriimasi

OLGEK CALISAN Kigi SAYISI
KUCUK ISLETMELER 1-499
ORTA ISLETMELER 500-1499
BUYUK ISLETMELER 1500 Kisiden Fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, a.g.e.

2.3.8. Japonya’min KOBI Tanim

Japonya KOBI tanimlamasinda iki kistas kullanmaktadir. Bu kistaslar; ¢alisan
kisi sayisi ile sermaye tutaridir. Bu kistaslar her sektor igin ayri ayri belirlenmistir.
Imalat sanayinde faaliyet gdsteren isletmelerin KOBI tanimlamasia girebilmeleri i¢in
300’den fazla calisani ve 100 milyon Yen’den fazla sermayesi olmamasi, ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin KOBI sayilabilmesi igin 100 kisiden fazla
calisan1 ve 30 milyon Yen’den fazla sermayesi olmamasi, hizmetler sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ise 50 kisiden fazla calisan1 10 milyon Yen’den fazla sermayesi

olmasi1 gerekmektedir.

* Mehmet Erkan, Yusuf Topal,” KOBI’lerin sermaye piyasasi yoluyla finansmam ve IMKB’deki
KOBI’lerle ilgili ampirik bir ¢caligma”, I. Orta Anadolu Kongresi, KOBI’lerin Finansman ve
Pazarlama Sorunlari, s. 68, 18-21 Ekim 2001,
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Tablo-2.12: Japonya’nin KOBI Tanim

SEKTOR CALISAN Kisi SAYISI SERMAYE
MIKTARI
IMALAT SANAYI 300 Kisiye Kadar 100 milyon Yen' e Kadar
TICARET 100 Kisiye Kadar 30 milyon Yen' e Kadar
HIZMETLER 50 Kisiye Kadar 10 milyon Yen' e Kadar

Kaynak:Tahir Akgemci, a.g.e.

2.3.9. Malezya’nin KOBI Tanim

Giliney Dogu Asya’nin en 6nemli iilkelerinden olan Malezya’nin yapmis oldugu
isletme siniflandirmast da genel siniflama gibi ¢alisan sayilarina gore yapilmigtir. Bu
siniflandirmada 1 ila 49 kisi arasinda ¢alisani olan isletmeler kiiclik olgekli isletme, 50
ila 199 arasinda c¢alisam1 olan isletmeler orta Olcekli, 200°den fazla calisani olan

isletmeler biiytik 6lcekli isletme olarak tanimlanmustir.

Tablo-2.13: Malezya’nin Yapmis Oldugu isletme Siniflandirmasi

OLCEK CALISAN Kisi SAYISI
Kucuk Isletmeler 1-49 Isgdren
Orta Isletmeler 50-199 Isgdren
Buyuk Isletmeler 200'den fazla Isgoren

Kaynak: Tahir Akgemci, a.g.e.
2.4. KOBILERIN AVANTAJLARI VE DEZAVATAJLARI

KOBI’lerin temel &zelliklerini sdyle tanimlayabiliriz; KOBI® ler daha diisiik
yatirimla daha fazla istihdam yaratirlar, daha fazla iirin gesitligi ve daha cok {iretim
saglarlar. Talep degisikliliklerine ve teknolojik yeniliklere daha ¢cabuk uyum saglarlar.
Gelir dagilimindaki adaletsizligi ve bolgesel gelismiglik farklarinin azaltilmasinda
etkilidirler. Ferdi tasarruflar1 tesvik etme ve harekete gecirilmesinde yardimcidirlar.

Biiyiik sanayi kuruluslarnin da tamamlayicisidirlar.”

! KOSGEB, KOBI Ekonomisi (Tarihi Gelisimi), Ankara, Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Genel
Miidiirliigii, Aralik 2003., s.2
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KOBI’ ler yapilar1 itibari ile bir ¢ok avantaj ve dezavantaji biinyesinde

barmdirir. Bunlar ayn1 zamanda KOBI’lerin genel karakterini de ortaya koyar.

Yukarida saydigimiz KOBI’lerin temel 6zellikleri KOBI’lerin ayn1 zaman da
sahip oldugu avantajlaridir. Bunlara ek olarak miisteri ile daha siki iliskinin gerektigi
pazarlama kanallar1 olan sektorlerde KOBI® ler daha avantajlidir. Aym zamanda

KOBI’lerde ¢alisanlarla isyeri sahibi arasinda siki bir iliski vardir.

KOBI’lerin bu sahip olduklar1 avantajlar ekonominin biinyesinde bazi
durumlarda KOBI’lerin dezavantaji olarak KOBI’leri giic durumda birakmaktadir.
KOBI’ler biinyelerinde nitelikli eleman istihdam edememeleri, yonetim anlayisinda
yenilik¢i yapilarinin olmamasindan ve biiyiik firmalarin yikici rekabetine karsi

koyamamalarindan 6tiirii giic durumlarda kalmaktadirlar.

2.5. TURKIYE’DE VE DUNYA’DA KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI

KOBI’lerin ekonomiye katkilarin1 5 baslikta toplayabiliriz. Istihdam yaratilmast,
esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum saglamasi, girisimciligin tesvikini
saglamalari, butik iiretim sayesinde iiriin farklilagtirmasini gergeklestirmeleri, biiyiik

isletmelerin ara mali gereksinimlerini karsilamalaridir.>

Tiirkiye’de faaliyet gésteren KOBI’lerin durumuna genel olarak bakildiginda, bu
isletmelerin toplam sanayi isletmeleri igerisindeki paylart % 98.6, toplam istihdam
icerisindeki paylar1 % 53.3, toplam yatirimlar icerisindeki paylart % 26.6, Gayri Safi
Milli Hasila igerisindeki paylar1 % 38 iken ihracat igerisindeki paylar1 % 8-9, toplam

krediler ierisindeki paylari ise sadece % 4-5 diizeyinde kalmistir.>*

52 Meredith, G. Geoffrey. Finacial Management of the Small Enterprise. New York: McGraw-Hill
Book Company. 1986., p.6.

“Ertan Oktay, Alptekin Giiney, “Tiirkiye'de kobi' lerin finansman sorunu ve ¢Oziim onerileri”,
21.Yiizyllda Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar Ve Coziim Onerileri” sempozyumu, 03-04 ocak 2002,
Dogu Akdeniz Universitesi, K.K.T.C,s.159

*DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Rekabet Hukuku Ve Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, DPT, Ankara 2000, Sayfa;75
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Yukarida bahsedilen rakamlar aslinda bir nevi lilkemizin bir gergegi olan kayit
disihgr da gostermektedir. Kayit disihign da hesaba kattigimizda KOBI’lerin iilke

ekonomisindeki yeri sayisal olarak daha biiyiik boyutlara ulasmaktadir. >

KOBI’ler goriildiigii gibi ekonomimizde biiyiik bir paya sahiptir. KOBI’lerin
mevcut isletmeler icinde bu kadar biiylik paya sahip olmasina karsin istihdam da ve
ozellikle katma degerde nispeten diisiik paya sahip olmalart KOBI’lerin gergek giiclerini

yansitamadiklarin1 gostermektedirler.

Avrupa Birliginin 1995’teki Toplam 16.350.000 isletme sayisinin %99.78’si
KOBI’lerdir. 101.350.000 olan toplam istihdaminin da %71.48°de KOBI’ ler tarafindan
saglanmaktadir. Avrupa birligindeki KOBI’ler de Isletme basmna 6 kisi istihdam
edilmektedir. Bu say1 bizde 2 ila 3 kisi arasinda degismektedir.

Biitiin iilkelerde KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki payr asagi yukari ayni
diizeylerde olmakla birlikte verimlilikleri ve ekonomiye katkilar1 iilkemizden farkli
durumdadir. Ornegin tablo ¢esit2.14’de ¢esitli iilkelerin ekonomilerinde KOBI’lerin
yeri gosterilmektedir. KOBI’lerin toplam istihdamdaki pay1 Ingiltere hari¢ secilmis
tilkelerde %50 ve lizerinde seyretmektedir bizde bu oran %36’lar diizeyindedir. Yine
bu isletmelere verilen kredi oram Hindistan ve Ingiltere haricinde %35’in iizerindedir.
Bizde bu oran %4 ila %5 arasinda degismektedir. En ¢arpici rakam ihracatta karsimiza
cikmaktadir. Asagidaki tabloda secili iilkelerde kiiciik isletmelerin ihracattaki paylari
%20.2 ile %40 arasinda degigmektedir, bizde ise bu aran sadece ve sadece %8
civarlarindadir. Bu rakamda kayit disihigin etkisi yok denecek kadar azdir, yani bu
rakam gercegi yansitmaktadir ve ¢ok diisiik bir rakamdir. Mevcut sirketler i¢inde bu
denli biiyiik bir paya sahip KOBI’lerin iilke refahin1 ve kalkinmasini saglamak icin

toplam ihracat i¢cindeki bu kii¢iik payinin arttirilmasi gerekmektedir.

5 DPT, Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani, DPT, Ankara, Haziran 2000 Sayfa:150
36 Mustafa Colakoglu, TOBB, KOBI Rehberi, Ankara, TOBB Genel Yayin No Genel : 359 - PM : 2 ,
Nisan 2002., s.5.
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Diinya ekonomisinde mevcut kurulu isletmelerin %95’in1 olusturdugu tahmin
edilen KOBI’lerin®” 6nemi biitiin diinya tarafindan kabul edilmis olup bu sirketlerin
gelistirilmesi ve dis pazarlara agilmasi igin biitiin iilkelerin hiikiimetleri tarafindan

yogun bir sekilde desteklenilmektedir.

Tablo-2.14: Cesitli Ulkelerde Kiiciik Isletmelerle Ilgili Ekonomik Gostergeler

A.B.D |ALM|HIND.| JAP. | ING. |G. KORE|FRA.| ITA.

Kiiciik Isletmelerin Toplam
. 972 199.8| 98.6 | 994 | 96.0 97.8 1999 97.0
Isletmelere Orani

Kiiciik Isletmelerde Istihdam
Oran1 (%)

504 164.0| 63.2 | 81.4 | 36.0 619 |494| 56.0

Kiiciik Isletmelerin Yatirim Pay1
(%)

38.0 [44.0| 27.8 | 40.0 | 29.5 3577 |45.0| 36.9

Kiiciik Isletmelerin Uretim Pay1
(%)

36.2 |49.0| 50.0 | 52.0 | 25.1 345 |54.0] 53.0

Kiiciik Isletmelerin Ihracat Pay1
(%0)

32.0 [31.1] 40.0 | 38.0 | 22.2 20.2 |23.0 -

Kiiciik Isletmelere Verilen Kredi
Pay1 (%)

4277 |135.0] 153 | 50.0 | 27.2 46.8 |48.0 -

Kaynak: Konsensus KOBI Arastirmas1 VIII Teknik Rapor, Subat 2004, Sayfa 6

Fakat verilen bu desteklerden KOBI’lerin ne 6lgiide yararlandigi ve yararlanma
diizeylerini ne diizeyde etkiledigi son derece onemlidir. Ciinkii bu etkenlerin bilinmesi
ile KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanmalarim1 arttiracak diizenlemeler
yapilabilir.  KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeyleri arttikca da
KOBI’lerin dis ticarete ydnlendirilmesi kolaylasacaktir. Ekonomide biiyiik bir agirlig
olan KOBI’lerin ihracat kabiliyeti kazanmalar1 hi¢ kuskusuz iilkenin dis 6demeler

bilangosu ac¢iklarini da azaltacaktir.

5" KOSGEB, KOBI Ekonomisi (KOBi’ler Ve Bankacilik), Ankara, Ekonomik Ve Stratejik
Arastirmalar Merkez Midiirligii, KOSGEB, Ocak 2004., s.2.
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2.6. Kobi’lerin Ihracat Tesviklerinden Yararlanmasim Etkileyen Unsurlar

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanmasini etkileyen unsurlar ¢ok cesitli
olabilir. Ekonomide yasanan krizlerin bile KOBI’lerin ihracata ydnelmesi ve ihracat
yapabilmeleri i¢in gerekli destekleri aragtirmalarinda itici bir gli¢ oldugu

diigiiniilmektedir.>®

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanabilmesi icin 6ncelikle bu tesviklerden
haberdar olmalar1 gerekmektedir. Ihracat tesviklerinden haberdar olmalar icin
vizyonlarmin dis ticarete doniik olmas1 gerekmektedir. Yani dis ticarete ilgi duymalari,
egitimlerini bu yonde saglamalari, eger egitimleri yetersiz ise egitimi bu yonde olan
eleman istihdam etmeleri, yeniliklere acik olmalari, interneti yararli bir sekilde
kullanmalari, faaliyet alanlar1 ile ilgili fuarlar1 takip etmeleri, kendilerine yardimci

olabilecek kuruluslar ile iliski kanallarinin acik olmasi gerekmektedir.

Ayrica KOBI sahibinin egitim durumu, ihracat yapabilirligi, sirketin verimliligi,
sirketin yapisi, sirketin faaliyette bulundugu sektérde KOBI’lerin ihracat tegviklerinden

yararlanma diizeylerini etkileyebilecek faktorlerdir.

*¥ [brahim Kuzu, “Ihracati Artirmak”, Giimriikte Uzman Gériis Dergisi, y11.2, say1.2, Ocak 2003, 5.101
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VIZYONLARININ ETKISI



41

3.1 MODEL

Bu ¢alismanin amaci KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bilgi
diizeylerini etkileyen faktdrleri belirlemenin yani sira, KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma ve bilgi diizeylerini etkileyen faktdrler icerisinde KOBI’lerin dis ticarete

yonelik vizyonlarinin etkisinin ne oldugunun arastirilmasidir.

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bu tesviklere iliskin bilgi
diizeylerini 6lgmeye dontik literatiirde bazi calismalar yapilmis olmakla birlikte bu
calismalar sadece KOBI’lerin bu tesviklerden yararlanip yararlanmadigi ve/veya bu
tesviklerden haberleri olup olmadigina yonelik yapilmis caligmalardir. Yani ihracat
tegviklerinin etkinligini 6lgmeye iliskin yapilmis ¢alismalardir. Bu yapilan ¢aligmalar
sadece bununla smirli kalmistir. KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bu
tesviklere iliskin bilgi diizeylerinin hangi faktorlere bagli oldugunu d&l¢meye iliskin

herhangi bir model ¢alismasina literatiirde rastlanmamustir.

Literatiirdeki caligmalarda firmalar1 ihracat yapan ve yapmayanlar seklinde
gruplandirarak bunlarin ihracat tesviklerinden ne anladiklari, firmalarina getirdikleri
kazanglar hakkinda ne diisiindiikleri, firmalara ihracat tegviklerinin avantajlarini, ihracat
tesvikleri ile ilgili bilgi diizeyleri ve firmalarin yararlanma diizeylerinin ne oldugu
arasgtirillmistir. Literatiirdeki bu g¢alismalar neticesinde elde edilen bulgu ve sonuglar
tablo 3.1 ve tablo 3.2’de gosterilmistir. Firmalar dis ticarette uzmanlastikca devletten
bekledikleri ihracat tesviklerinin ¢esitliliginin degistigi, uygulanan ihracat tesviklerini
pek vyararli gormedikleri buna karsilik ihracat yapmayan firmalarin ihracat

tesviklerinden beklentilerinin ¢ok ytliksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo-3.1: ihracat Tesviklerinin Etkinligini Olgmeye Yonelik Yapilnis Calismalardan

Bazilar
Faaliyet Firma Ornek
Yazarlar Bulgular ve Sonuclar
Alam Biiyiikliigii | Biiyiikliigii
49 ihracatg1 | IThracat programlari ile ilgili bilginin diistiik
Kedia and Gida ve Satiglart 50
47 ihracat diizeyde olmasi, ancak bilgi sahibi olanlarin
Chokar makine milyon $’dan
yapmayan katiliminin yiiksek olmasi
(1986) imalat1 az isletmeler
firma

Harvard and

Satislar1 10

[hracatta basari icin en 6nemli faaliyetler, 1-

Dagitim kanallarinin segilmesi, 2- Dagitimct

Imalat ) 101 basarilt | ile iligkilerin siirdiiriilmesi

Herremans B milyon $’dan "

(1988) sanayine az isletmeler thracatg! Basarili ihracatgilar kamu ihracat
yardimlarini faydali olarak
degerlendirmemektedirler.

Ihracatgilarin 6ncelikli yardim
Ortalama gereksinimleri ile tahsis edilen kamu

Kotabe and | .

) Imalat satiglar1 140 yardimlari arasinda bogluk bulunmustur.

Czinkota N . | 162 ihracatci

(1992) sanayiine | milyon § olan Ihracatcilarin karsilastiklar1 problemler ve

isletmeler . o
talep edilen yardim tiirleri ihracat agamasina
bagli olarak farklilik gostermektedir.
, 300°den az 264 ihracat Firmanin uluslararasilagma siirecine gore
Naidu ve Imalat o )
B is¢i caligtiran | yapmayan 0zel ihracat yardim programlarindan
Rao (1993) |sanayiine | ] ) ]
isletmeler 513 ihracatg1 | faydalanma diizeyi farklilik gostermektedir.
Ihracat programlari ile ilgili bilgi diizeyinin
diisiik olmast
. . Satiglar1 50 | 62 ihracat )
Moini Imalat ) Kamu ihracat yardim programlarinin
. milyon $’dan | yapmayan el e
(1998) sanayiine etkinligi ve bu konuda bilgi sahibi olunmasi

az igletmeler

49 ihracatgt

uluslararasilagma derecesine bagl olarak

farklilik gostermektedir.

Kaynak: UZAY Nisfet ihracati tesvik politikalarinin Etkinligi : kayseri imalat sanayi 6rnegi, Kayseri
Agustos 2002, s:32

Tablo-3.2’deki M. Simsek ve N. Uzayin ¢alismalarinda, tesviklere iligkin bilgisi

olanlarin ve kullananlarin birbirine orani seklinde bir etkinlik katsayis1 hesaplanmustir.

N.Uzay calismasinda firmalar1 4 sayfadan olusan kapsamli bir anket ile analiz ederek
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veriler ¢ikarmistir. Bu firmalarin ihracat tesviklerinden ne anladiklari, beklentileri ve
thracat tesvikleri i¢in Onerileri arastirilmistir. M. Yigit calismasinda ise ihracat
tesviklerinin makro ve mikro bazda etkilerinden bahsederek bazi ¢Oziim Onerileri

getirmistir.

Tablo-3.2: ihracat tesviklerinin ¢alismalardan bazilari

Faaliyet Firma Ornek
Yazarlar Bulgular ve Sonuclar
Alam Biiyiikliigii | Biiyiikliigii

Thracata dayali biiyiime modelini segen
Makro ve

Mehmet Mikro
Yigit (1996) | Bazda

Tiirkiye nin kiiltiirel ve sosyal olarak bu
- - modeli kullanmak i¢in yetersiz kalindigini,

bolgelere 6zl ihracat tegviklerinin

Inceleme -
uygulanmas1 gerektigi
. 94 ihracatet | {hracat tesvikinden firmalarin nakit tesvik
Nisfet Uzay Raysetl ve Potansiyel
is ) ) oo .

imalat KOBI . akillarina geldigi, firmalarin nasil ihracat
(2002) . Thracatei yapilacagi ve ihracat tegvikleri il ilgili

sanayiine

Firma seminerlerin gerekliligi,

Mevlidiye | Bilecik,
Simsek, Eskisehir

En etkin ihracat tegviki KDV istisnasi

o - 56 ihracatg1 gtkmustir.
Resiil Yazicr | Segilmis

(2004) Firmalar

Literatiirde ihracat tegviklerinin etkinligini 6lgmeye yonelik yapilmis olan bu
calismalara karsilik firmalarin ihracat tesviklerinden yararlanma ve ihracat tesvikleri

bilgi diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik bir ¢alisma yapilmamustir.

Kurulan modelde KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi giicleri ve
yararlanma diizeylerinin, firmalarin dis ticarete doniik vizyon ve bilgi giliclerinden
biiyiik 6lciide etkilenip etkilenmedigi tespit edilmistir. KOBI’ler dis ticarete iliskin
vizyon ve bilgi giiclerini arttiracak faaliyetlere mali engeller nedeni ile katilamamakta
ve bilgi gii¢leri, degisen mevzuat, gelisen teknolojik ve kurumsal hizmetlerden yoksun
kalarak dis ticarete yabancilasmaktadir. KOBI’lerin dis ticarete iliskin bilgi gii¢lerinin
ve vizyonlarmin yetersiz kalmasit KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma

diizeylerini de etkilemektedir.
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KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bilgi giiclerinin ne oldugu, ve
bunun hangi faktorler tarafindan belirlendigini asagidaki coklu regresyon modeli

yardimiyla belirlenecektir.

Lyit = Bo + B1 X1i +B2 Xoi + B3 Xsi + By Xyi + Bs Xsi + Ps Xei + B7 X7 + Ps Xsi +U;
Liar = Po + B1 X1i P2 Xoi + B3 X + By Xui + P5s Xsi + Ps Xsi + B7 Xoi + s Xsi +Uj;

I = KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi diizeyleri
Lo = KOBI’lerin ihracat tegviklerinden yararlanma diizeyleri
X;; = Iinci sirketin tipi

Xo; = I’inci sirketin faaliyette bulundugu sektor

X;; = I’inci sirketin kurulu bulundugu iiretimini yaptig1 yer
X, = I’inci sirketin Thracat deneyimi

Xs; = I’inci sirketin Thracat orani

Xsi = I’inci sirketin verimlilik orani

X5 = I’inci sirket sahibinin egitim durumu

Xg; = Iinci sirketin dis ticarete yonelik vizyonu

Kurulan bu ¢oklu regresyon modeli, meslek odalari, cesitli ihracat yapan ve
ihracat tegviklerinden faydalanan firmalarin incelenmesi ve bu firmalarin yoneticileri ile

yapilan karsilikli gériismelerden sonra olusturulmustur.

3.2. MODELDE KULLANILACAK ANA KUTLE VE ORNEKLEM

Analizde kullanilacak ana kiitle Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiitahya Merkez
ilge sicilinde sirket unvanina ithalat ve ihracat ibaresini koyan KOBI’ler olarak
belirlenmistir. Bu KOBI’ler su anda ihracat yapmasalar da gelecekte ihracat yapmay1
planladiklar1 ve vizyonlari1 buna goére olusturduklari varsayilarak ana kiitle olarak

belirlenmistir.

Bu sirketler 109 adettir. Bu sirketlerden bazilar1 IGEME’nin ve KOSGEB’in

KOBI tanimlarina uymamasi sebebi ile anakiitle disina ¢ikarilmistir. Bazilarma da adres
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degisikligi, 1is degisikligi ve iflas nedeni ile ulasilamamistir. Bu sebeplerden 6tiirii
elenen sirketlerden geriye kalan doksanbir KOBI’den altmisi1 Excel’de say1 jeneratorii
ile rastsal olarak secilerek drneklem olarak alinmistir. Bu 6rneklemdeki KOBI’ler otuzu

ihracat yapan otuzu ihracat yapmayan KOBI olarak segilmistir.

Kurulan bu ¢oklu regresyon modelindeki degiskenlere iliskin veriler, daha
onceden hazirlanan Ek 1’deki anket formlarinin firma sahiplerine ve/veya firma
yoneticilerine yliz yiize goriismek sureti ile doldurularak, anket formlarindan elde

edilmistir.

3.3. MODELE iLiSKiN DEGISKENLERIN TANIMLANMASI

ki ayr1 model ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlerdeki degisimi
aciklama giicleri tespit edilmeye calisilacaktir. Birinin kendine fayda saglayacagini
umdugu bir unsurdan yararlanabilmesi i¢in o unsurdan haberdar olmasi gerekmektedir.

Bu sebepten otiirii Bagimsiz degiskenler iki ayr1 model i¢inde ayni olacaktir.

3.3.1. Bagimh Degisken

Iki ayr1 model kullamlacagindan iki ayr1 bagimli degisken olacaktir. Bu bagimli
degiskenlerden ilki KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi giicleri. Bagiml
degisken olan “I;;” KOBI’lerin onbir ihracat tesvikinden haberleri olup olmadigina
gore olusturulmustur. KOBI’lerin bu onbir ihracat tesvikinden hangilerinden haberi
varsa bu tesvikler 1 rakam ile kodlanacaktir. KOBI’lerin haberinin olmadigi ihracat
tegvikleri 0 rakamu ile kodlanacaktir. Bu kodlamalar her bir firma i¢in endekslenerek o

firmaya ait bir “ihracat tesviklerine iligkin bilgi gilicii” endeksi elde edilecektir.

Ikinci modele ait bagimli degisken olan KOBI’lerin ihracat tesviklerine iligkin
yararlanma diizeyleri “I,,” ile gosterilecektir. Bu bagimli degiskeni de KOBI’lerin
onbir adet ihracat tegvikinden hangilerinden yararlanip yararlanmadigina gore
olusturulacaktir. KOBI’lerin yararlandiklar1 ihracat tesvikleri 1 rakanu ile

yararlanmadiklari ihracat tesvikleri ise 0 rakamu ile kodlanacaktir. Bu kodlamalar her bir
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firma i¢in endekslenerek o firmaya ait bir “ihracat tesviklerinden yararlanma” endeksi

elde edilecektir.

3.3.2. Bagimsiz Degiskenler

Iki ayr1 modelin bagimli degiskenleri ayr1 bagimli degiskenler tarafindan
olugsmus olmasina karsin bagimsiz degiskenler iki model i¢inde aynidir. Bu bagimsiz

degiskenler asagidaki gibi tanimlanmustir.

3.3.2.1. Sirket Tipi

Bagimsiz degiskenlerden ilki olan “sirket tipi” modele KOBI’lerin sirket tipinin
profesyonel ¢alismaya ve kurumsallagsmaya imkan verecek sirket tipine yani adi sirket
tipinden anonim sirket tipine gecisinin KOBI’lerin daha profesyonel olarak ¢alismasina
olanak saglayacagi ve varolan biitlin imkanlardan ve tesviklerden yararlanmasina olanak
saglayacak yapiya kavusabilecegi varsayilarak modele katilmistir. Sirket tiplerinden adi
sirket tipi sifir rakami ile komandit bir rakamu ile kolektif iki rakamu ile limited sirket
tipi lic rakami ile ve anonim sirket tipi ise dort rakami ile kodlanarak modele dahil
edilmistir. Adi sirket tipinde firmalar profesyonel ¢alisma olanaklarindan yoksundur.
Genelde sirket sahibi ayn1 zamanda sirket yoneticisi olarak calismaktadir. Sirketi kendi
bilgi ve deneyimi ile yonetmektedir. Sirket daha ziyade kapali bir yapidadir ve
genellikle babadan, dededen kalma yoOntemlerle, miisteri iliskileri ve pazar
kullanmaktadirlar. Arastirmaya ve gelismeye kapalidirlar. Anketlerin doldurulmasi
sirasinda karsilasilan giicliiklerde bu ongoriileri dogrular nitelikte gbzlem yapilmustir.

Bu nedenlerden dolayi bu sirket tipi modelde sifir rakami ile tanimlanmugtir.

Komandit sirket tipinde ortaklar komandite ve komanditer ortak olarak ikiye
ayrilmaktadir. Komandite ortak biitiin mal varlig ile sorumludur ve sirket yoneticisi de
genellikle bu ortak olmaktadir. Komanditer ortak ise sadece koydugu sermaye miktari
ile sorumludur. Bu ortak ise genellikle firmaya sermaye koyar ve kardan pay alarak
sirket yonetimine pek katilmaz. Bu sirket tipide profesyonel yonetim esaslarini geregi

kadar yerine getirmeye elverigli olmadig1i varsayilarak bir rakami ile kodlanmistir.
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Ciinkii firma bu sirket tipinde sadece sinirsiz sorumlu olan ortak tarafindan onun bilgi
birikimi vasitasi ile hayatin1 idame edecektir. Bu kisinin bilgi birikimi, deneyimi ve
egitimi istenen kalitede olmamasi firmanin geleneksel pazarlara iiretim yapmasini

yeniliklere agik olup olmamasini etkileyecektir.

Kolektif sirket tipinde ise firmaya ortak olan kisiler biitiin mal varliklar1 ile
sorumlu olmaktadirlar. Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasilan finansal zorluklara
karsin tiim mal varliklarini riske ettikleri icin yeniliklere ve degisimlere agik olduklari
varsayillmistir. Firmanin mali bir giigliikkle karsilagmamasi i¢in yeni pazar arayiglarina
girisebilecekleri ve kullanabilecekleri tiim imkanlar1 ve tesvikleri sonuna kadar
kullanmaya calisabilecekleri varsayilmistir. Yinede bu sirket tipine sahip firmalar
ortaklarin sinirsiz sorumluluga sahip olduklari i¢in profesyonel yoneticileri kullanmaya
pek sicak bakmamaktadirlar ve kendileri yonetici olarak firmayi yonetmeye c¢aligtiklart

varsayilmistir. Bu varsayimlar neticesinde bu sirket tipi 2 rakami ile kodlanmistir.

Limited sirket tipi sermaye sirket tiplerinden biridir. Belirli bir sermaye miktari
ile ilgili kanunlarda belirtilen esaslara gore kurulduklar1 icin diisiikte olsa bir
kurumsallagsmaya olanak sagladigi icin anket formunda bu tip sirket tipini isaretleyen
isletme sahipleri/yoneticileri i¢in bu bilgi iic rakami ile kodlanarak analize dahil

edilecektir.

Anonim sirket tipi belirli bir sermaye miktar1 ile kuruldugundan ve genelde
profesyonellesmeye ve kurumsallasmaya olanak sagladigi icin dort rakami ile
kodlanmigtir. Anonim sirket tipindeki firmalar sermaye piyasalarindan ve Finansal
piyasalarin olanaklarinda daha kolay istifade edebilmeleri sebebi ile dort rakami ile

kodlanmustir.

3.3.2.2. Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektor

Sirketin faaliyette bulundugu sektoriin modele dahil edilmesindeki amag belirli

bir yoredeki firmalarin yogunlagmasi, bulunduklar1 y6rede iiretimleri ve faaliyetlerini

stirdiirebilmeleri icin gerekli alt yapinin, hammadde kaynaklarinin ve ileri-geri
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baglantilarinin olmasi sirketleri dinamik, yenilik¢i ve rekabet¢i bir yapiya sahip
olduklari, kendilerini ve firmalarim1 gelistirmek i¢in siirekli bir arayista olduklari
varsayillmistir. Bu sebeplerden 6tiirii degisken olarak modele dahil edilmistir. Sirketin
faaliyette bulundugu sektore iligkin 9’lu bir siniflama yapilmistir. Bu smiflama
yapilirken Kiitahya da faaliyette bulunan KOBI’lerin genel yapisi dikkate almarak
yapilmistir. Bu 9’lu simiflama 4 ana gruba ayrilmistir. Bu 4 ana grup Kiitahya’nin
hammadde kaynaklar1 dikkate alinarak yapilmistir. Tas, toprak, ¢ini, hediyelik ve siis
esyasi, seramik {rlinleri Kiitahya’da hammaddesinin daha fazla olmasi ve genel
isletmeler igerisinde agirlikli bir yer almasi sebebi ile iic rakami ile kodlanmistir. Bu
sartlardan oOtiirii daha rekabetci bir yapida olacaklar1 varsayildiklari i¢in bu alanda
faaliyette bulunan KOBI’ler ii¢ rakami ile kodlanmistir. Tarim, orman iiriinleri ve tekstil
ise diger bir gurubu olusturmaktadir. Bu {irlinlerin iiretilmesine olanak saglayacak bir
cok imkanin Kiitahya’da olmasi ama tarim sektoriinde gelenekgi bir yapinin olmasi,
orman ve orman iirlinleri alaninda ¢ok fazla kaynagin bulunmamasindan otiirii iki
rakami ile kodlanmistir. makine aksam ve pargalar1 sektorii de bir rakami ile
kodlanmugtir. Petrol iiriinleri, demir-gelik iiriinleri ise hammadde kaynaklarina olan
uzakligin fazla olmasindan &tiirii maliyetlerinin yiilksek  olacagt ve rekabetci

olamayacaginin varsayilmasi sebebi ile sifir rakami ile kodlanmustir.

3.3.2.3. Sirketin Kurulu Bulundugu Uretimini Yaptig1 Yer

Sirketin kurulu bulundugu ve iiretimini yaptig1 yerin modele dahil edilmesi
firmalarin iiretimlerinin belirli bir sanayi ikliminin bulundugu yerlerde yapmalarinin
firmalar arasi etkilesimin ve birbirlerini tamamlayacak {iiretim olanaklarinin oldugu
varsayilarak modele katilmistir. Ayrica organize sanayi bolgelerindeki KOBI’lerin
mevcut tesvik mevzuatinda verilen bazi tesviklerden kanuni diizenlemelerden o6tiirii bazi
avantajlar1 olmas1 bu bolgelerdeki firmalarin tesviklerden yararlanmasi, diger yerlerde
kurulu bulunan isletmelere gore daha fazla yarar (kanunlarda belirtilen alt limit iist limit
ve oran avantajlari) saglayacaktir. Bu sebepten Otiirli organize sanayi bolgelerinde
kurulu bulanan isletmeler anket formunda iki ile kodlanarak modele dahil edilmistir.
Kiiciik sanayi siteleri, organize sanayi sitelerine oranla tesvik mevzuatinda daha diisiik

avantaja sahiptir. Bu sebepten otiirli bu bolgede faaliyet gosteren isletmeler bir ile
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kodlanarak modele dahil edilmistir. Sehir merkezi ve diger alanlarda iiretim yapan
isletmeler tegvik kanunlarinda Ongoriilen oranlar, alt ve iist limitlerden bir avantaj

saglayamadiklari i¢in sifir rakamu ile kodlanarak modele dahil edilmistir.

3.3.2.4. ihracat Deneyimi

KOBI’lerin Thracattaki deneyimleri modele X, degiskeni ile dahil edilmistir.
KOBI’lerin ihracattaki deneyimlerinin modele dahil edilmesi ihracata yeni baslayan
veya hig¢ ihracat yapmayan KOBI’lerin, Ihracatta belirli bir deneyime sahip KOBI’lere
gore ihracattaki prosediirlerden daha diisiik bir bilgi diizeyine sahip olduklari
varsayilarak bu unsur modele bagimsiz degisken olarak dahil edilmistir. KOBI’lerin
ithracattaki deneyimlerinin modele yansitilmasi firma sahibinin yada yoneticisinin su
anda ugrastig1 iste ge¢irdigi zamanin ihracat yaptigi slireye boliinmesi ile hesaplanarak
modele dahil edilmistir. Bu hesaplama ile mevcut isindeki tecriibesinin ihracat yapmaya
basladig1 siireye etkisi net olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hesaplanan oranin yani mevcut
olan isle ugrastig1 her bir yila karsilik ne kadar siire ihracat yaptiginin hesaplanmasinda
¢tkan sonug ne kadar biiyiik olursa KOBI’lerin ihracattaki deneyimleri o kadar yiiksek

olacaktir.

3.3.2.5. ihracat Oram

KOBI’lerin yapilar: itibari ile finansal ve idari zorluklar iginde olduklari
kamuoyunda yaygin bir kamidir. Bu firmalar kagit isi olarak gordiikleri mevzuat ve
prosediirlerden kaginabilmektedirler. Yaptiklari ihracat ¢ok diisiik bir oranda ise fuzuli
kagit ve evrak isleri ile ugrasmamak i¢in ihracat tesviklerine ilgi gostermeyecekleri
varsayillmistir. Ayrica lretimlerinin biiyiik bir yilizdesini yurt disina satan firmalar dis
ticarete dontlik kurumsallastiklari, dis ticaret konusunda gerekli bilgi ve deneyime sahip
elemanlar ¢aligtirdiklari, mevcut ihracatlarini giiclii bir ¢aba neticesinde yaptiklarini ve
bu c¢abay1 sarf ederken mevcut imkanlardan (Pazar arastirmasi destegi, uluslar arasi
sergi ve fuarlara katilim destegi vb.) sonuna kadar yararlanmak isteyecekleri
varsayllmistir. Firmalarin ihracat degerlerlerini oransal olarak anket formuna

konulmasinin nedeni ise KOBI’lerin yaptiklari ihracat degerini parasal olarak ifade
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etmekten kacgimacaklarinin disiiniilmesinden otiirtidiir. Ayrica iretimlerinin yiizde
kacini ihrag ettiklerinin sorulmasinin bir dnemli sebebi de KOBI’lerin ihracata
odaklanma oranin1 gosterecektir. Bu odaklanmanin yapilan ihracat orami ile dogru
orantili oldugu varsayillmistir. Odaklanmanin artmasi ile firmalarin ihracata iliskin

mevcut imkanlardan faydalanmalar1 da artacaktir.

3.3.2.6. Sirket Verimliligi

Sirket verimliliginin artmasi ile firmalarin ihracat yapacak ve dis ticaret
konusunda deneyimli eleman c¢alistirabilecek kapasiteye sahip olabilecegi varsayilarak
sirket verimliligi modele dahil edilmistir. KOBI’lerin verimliligini ¢alisan kisi sayis1
basina yillik elde edilen ciro olarak tanimladik. Calisan basina daha yiiksek ciro elde
eden firmalarin daha verimli c¢alistiklar1 varsayilmistir. Daha verimli ¢alisan firmalari

dis ticarette daha rekabetci olacaklar1 varsayilarak bu degisken modele dahil edilmistir

3.3.2.7. Firma Sahibinin Egitim Durumu

KOBI sahibinin egitim durumu arttikca dis ticarete iliskin bilgi giicleri ve
vizyonlarinin da artacag varsayildigindan modele KOBI sahibinin egitim durumu dahil
edilmistir. Universite egitimi alan KOBI sahiplerinin mevcut tesvik ve desteklerden
haberdar olduklar, ve istifade ettikleri varsayilmistir. Universite mezunu KOBI
sahipleri ti¢c rakami ile kodlanmistir. Sirasi ile lise, ortadgretim ve ilkokul mezunu olan
firma sahiplerine de egitim diizeyi diistiikkge dis ticarete iliskin bilgi gili¢leri ve
vizyonlarinin diisecegi, mevcut destek ve tesviklerden faydalanma gayretinin de
diisecegi varsayilarak sirasi ile iki, bir ve sifir rakamlari ile kodlanarak modele dahil

edilmistir.

3.3.2.8. KOBI’lerin Dis Ticarete Yonelik Bilgi Ve Vizyon Giicleri

KOBI’lerin dis ticarete doniik vizyonlarmi belirlemek igin firmalara kurumsal

yapilari, uluslar arasi pazarlama faaliyetleri, dis ticarete doniik ilgilerini O6lgmeye
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yonelik onii¢ adet soru sorularak bunlara verilen evet ve hayir cevaplart sifir ve bir

olarak (evet bir, hayir sifir ile) kodlanip endekslenerek modele dahil edilmistir.

KOBI’lerin vizyon endeksine iliskin sorularin olusturulmasi sirasinda sektdr
temsilcileri ile yapilan goriismeler ve ihracat yapan firmalarin yapilari incelenerek
olusturulmus sorular kullanilmistir. Vizyon endeksindeki sorularin hepsine miispet
cevap veren firmalarin ihracat tesvikleri hakkinda bilgi giiclerinin ve hatta yararlanma
diizeylerinin yiiksek olacagr varsayilmistir. Vizyon endeksinin sadece ankette
KOBI’lere sorulan sorular ile kisith kaldig1 da varsayilarak bu degisken modele dahil

edilmistir.

Sirketin kurulus yeri, sirket tipi, ihracat deneyimi, calistigi sektori, sirket
sahibinin egitim durumuna iligskin degiskenleri etkilemek pek miimkiin olmamaktadir.
Fakat sirketlerin dis ticarete doniik vizyon endekslerini etkilemek olasidir. Bu sebeple
dis ticarete iliskin vizyon endeksinin KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve
bilgi gii¢leri iizerindeki Oneminin yiiksek olup olmadigi model yardimi ile tespit
edilerek dis ticarete iligkin vizyon endeksi degiskeninin bagimli degiskenler iizerindeki
etkisinin biiyiik oldugunun anlasilmasi ile ~ KOBI’lerin ihracat tesvikleri bilgi
diizeylerini ve yararlanma durumlarini arttirmak seminerler, bilgilendirme toplantilari,

kurslar, firma organizasyonlarinin yeniden yapilandirilmasi ile miimkiin olabilecektir.

Ekonominin can damari olan KOBI’lerin toplam sanayi isletmeleri icerisindeki
paymin % 98.6, toplam istihdam igerisindeki paymmn % 53.3, toplam yatirimlar
icerisindeki payinin % 26.6, Gayri Safi Milli Hasila icerisindeki payinin % 38, oldugu
diisiiniiliirse.”® KOBI’lerin ihracat tesviklerinden haberdar olma ve yararlanma
durumlarin arttiracak faaliyetler KOBI’lerin ihracat icerisindeki % 8-9 olan payini daha
yukarilara tasiyabilecektir. Boylece iilkemizin kalkinmasina da katkilar1 artacak
tesviklerden yararlanma isteklerinin artmasi ile KOBI’lerin kayit dis1 ¢alisma meyilleri
diisecektir. Cilinkii ihracat tesviklerinden yararlanan firmalarin tamamen kayit atinda

olmalar1 gerekmektedir.

> DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Rekabet Hukuku Ve Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara 2000, Sayfa;75
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3.4. MODELE iLiSKIN ISTATISTIKLER

Kiitahya’da KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma durumlar1 ve bilgi
giicleri iki ayr1 model ile analiz edilmistir. Birinci modelde bagimli degisken olarak
bilgi endeksi ikinci modelde bagimli degisken olarak yararlanma endeksi kullanilmistir.
Bu bagimlhi degiskenlerin modeldeki bagimsiz degiskenleri, yukarida saydigimiz

bagimsiz degiskenlerdir.
Kiitahya’da KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bilgi giiclerini
etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan ankete iliskin elde edilen bilgiler tablo

3.3 yardimu ile agiklanmaya calisilmistir.

Tablo-3.3. : Kiitahya’daki KOBI Sahiplerinin Egitim Durumlar

Egitim Durumu Firma Sayisi | Yizde (%)
ilkokul 4 6,67
Ortaokul 4 6,67
Lise 18 30
Universite ve Ustii 34 56,66
Genel Toplam 60 100

Kiitahya’daki &rneklem olarak alman KOBI’lerin %6.67 si ilkokul ve alti, yine
%6.67°si  ortaokul, %30°u lise, %>56.66’s1 universite mezunudur. Bu veriler
Kiitahya’daki KOBI’lerin sahiplerinin egitim durumunun yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Tablo-3.4. : Kiitahya’daki KOBI’lerin Sirket Yapilari

sirket tipi Firma Sayisi Yiizde(%)
Adi 0 0
Komandit 0 0
Kollektif 4 6,67
Limited 42 70
Anonim 14 23,33
Genel Toplam 60 100

Ankete 6rneklem olarak alman Kiitahya’daki KOBI’ler de adi ve komandit
sirket tipi bulunmamaktadir. Kolektif sirket mevcut orneklemin %6.67’sini, limited
sirket tipinde olan KOBI’ler mevcut érneklemin %70 gibi yiiksek bir kismini, Anonim

sirket tipide Orneklemin %23.33’liikk kismini olusturmaktadir. Kurulma islemleri,
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maliyetleri ve taahiitleri firma sahipleri tarafindan optimum olarak goriilen limited sirket

tipi Kiitahya’daki KOBI’lerin yiiksek bir kismin1 olusturmaktadir.

Tablo-3.5. : Kiitahya’daki KOBI’lerin Kurulus Yerlerine Gore Dagilin

Kurulus Yeri Firma Sayisi | Yiizde(%)
Organize Olmayan | 24 40

Kigilk Sanayi 21 35
Organize Sanayi |15 25

Genel Toplam 60 100

Ankete katilan firmalarin faaliyette bulunduklar1 yerler itibari ile bakildiginda
organize sanayi %25 gibi diisiik bir ylizdeye sahip olmasi, sehir disindaki ve sehir
icindeki organize olmayan yerlerde faaliyette bulunan firma oraninin %40 gibi ytliksek
bir ylizdeye sahip olmasi, Kiitahya Merkez ilgede organize olarak sanayinin hizmetine
sunulan mekanlarin yeterli fiziki imkanlara sahip olmamasindan kaynaklanabilir. Kii¢iik
sanayi sitesinin daginik ve alt yapisinin yeterli olmamasi, organize sanayinin kurulus
yerinin sehirler arasi yollardan uzak, alt yapisinin yetersiz olmasi firmalarin organize

olmayan yerlerde faaliyette bulunmasina neden olabilir.

Tablo-3.6. : Kiitahya’daki KOBI’lerin Uretim Yaptiklar1 Faaliyet Kollarina Gore

Dagilimi
Sektor Firma Sayisi | Yiizde(%)
Demir Celik 6 10
Petrol Urlinleri 9 15
Tarim ve Tekstil 11 18,33
Seramik ve Cinicilik 34 56,67
Genel Toplam 60 100

Kiitahya’nin hammadde kaynaklari ve tarihten gelen iiretim segenegini ¢inicilik
ve seramik olarak belirlemis olmasi érneklemede yansimistir. Cinicilik, seramik, tas ve
maden {riinleri, hediyelik ve siis esyasi lriinlerinde %56.67 gibi yliksek bir orana sahip
diger biitiin sektorlerde faaliyette bulunan firmalarin toplam orani sadece %43.33’te
kalmaktadir. Bu oranlar Kiitahya’nin dezavantaji olarak goziikse de aslinda uluslar

aras1 pazarlarda Kiitahya’nin ihracat sansini arttirmaktadir. Yurtdisinda el emegi, el isi
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olan iriinlerin degerinin yiiksek olmasi ve istihdama katkisinin yiiksek olmasindan
oOtiirii aslinda avantajlidir. Yalniz belirli kaliplara sikisip kalan Kiitahya ¢iniciliginin bu

avantajini yeterince kullandig1 sdylenemez.

Tablo-3.7. : Kiitahya’daki KOBI’lerin Dis Ticaret Vizyon Endeksine Gore Dagilimi

Vizyon indeksi Firma Yizde(%)
Sayisi
0 9 15,00
0,08 5 8,33
0,15 7 11,67
0,23 7 11,67
0,31 8 13,33
0,38 7 11,67
0,46 2 3,33
0,54 3 5,00
0,62 2 3,33
0,69 4 6,67
0,77 4 6,67
0,85 1 1,67
0,92 1 1,67
Genel Toplam 60 100

Vizyon indeksinin dagilimi tablo 3.7.’de gosterilmistir. Buna gore vizyon
indeksi sifir olan 9 adet firma mevcuttur. Bu firmalar unvanlarinda ithalat ihracat ibaresi
kullanmalarina ragmen dis ticarete doniik vizyonlarini1 gelistirecek hicbir faaliyette
bulunmadiklar1 anlamma gelmektedir. KOBI’lerin %75’ nin vizyon indeksleri orta
seviye olarak kabul edilebilecek %56’nin altinda kalmaktadir. Bu oran Kiitahya’daki
KOBI’lerin dis ticarete doniik olmalarma ragmen vizyonlarmim gelismis oldugu
sdylenemez. Bu oran elbetteki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini
ve ihracat tegvikleri ile ilgili bilgi diizeylerini diisiirmektedir. Bunun sonucunda da

Kiitahya’daki KOBI’lerin ihracat oranlari ve/veya ihracat yapma istekleri azalmaktadir.



55

Tablo-3.8 : Kiitahya’daki KOBI’lerin Ihracat Tesvikleri Bilgi Endeksine Gore

Dagilimi
Bilgi endeksi | Firma Sayisi | Yuzde(%)
0 10 16,66
0,1 4 6,67
0,2 6 10
0,3 7 11,67
0,4 6 10
0,5 4 6,67
0,6 3 5
0,7 3 5
0,8 4 6,67
0,9 2 3,33
1 11 18,33
Genel Toplam |60 100

Bilgi endeksinin sifir oldugu yani higbir ihracat tesvikinden haberi olmayan
KOBI’lerin oran1 %16.66 dir. Biitiin ihracat tesviklerinden haberi olan KOBI’lerin orani
ise  %18.33"tiir. biitiin tesvikler itibari ile bakildiginda KOBI’lerin ihracat

tesviklerinden haberdar olma olanlar1 son derece diisiik bir seviyedir.

Tablo-3.9. : Kiitahya’daki KOBI’lerin Thracat Tesvikleri Yararlanma Endeksine

Gore Dagilimi

Yararlanma indeksi |Firma Sayisi | Yiizde(%)
0 49 81,66

0,1 4 6,67

0,2 1 1,67

0,4 3 5

0,6 2 3,33

0,8 1 1,67
Genel Toplam 60 100

Ihracat tesviklerinden yararlanma indeksi son derece diisiik bir seviyededir.
Higbir ihracat tegvikinden yararlanmayan firmalarin oran1 %81.66’dir. bu oran ayni

zamanda ihracat tesviklerinde haberdar olma diizeyini gosteren bilgi endeksindeki
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oranlar1 dogrulamaktadir. Ayrica KOBI’lerin ihracat tesvikleri hakkindaki bilgilerinin

nitelikli bir bilgi olmadig1 izlenimini de vermektedir.

Tablo-3.10.: Kiitahya’daki KOBI’lerin Ortalama Degerleri

Degiskenler Ortalama
Ortalama ihracat deneyimi | 0,171861199
Ortalama ihracat orani 14,4

Ortalama vizyon indeksi 0,326923077
Ortalama verimlilik dizeyi |39,64035381

Kiitahya’daki KOBI’lerin ortalama ihracat deneyimi 0.17 yani faaliyette
bulundugu her yila karsilik iki aydir ihracat yapmaktadirlar. Ortalama ihracat orani
sadece %14.4’tiir. vizyon indeksi 0.327°dir, vizyon indeksi bire yaklastik¢a firmalarin
ihracata yonelik vizyonlarmin gelismis oldugu varsayilmistir. Anketin yapildig
orneklem gosteriyor ki Kiitahya’daki KOBI’lerin ihracat yonelik vizyonlar1 ortalama
bir seviye olan 0.5°ten bile daha diisiik bir seviyededir. Kiitahya’daki KOBI’lerin
calisan kisi basina ortalama 39 milyar gibi diisiik bir verimlilik diizeyinde ¢aligmakta

oldugu da asagida goriilmektedir.

Orneklemin yaris1 hig ihracat yapmamaktadir. Orneklemin geriye kalan Ihracat
yapan %350’lik kisminin %80°ni liretiminin sadece %40 ve daha azin1 ihra¢ etmektedir.
Uretiminin %60 ve daha fazlasini ihra¢ eden firma orani ise sadece %20’°dir. Bu da

Kiitahya’daki KOBI’lerin dis ticaret yogun iiretim yapamadiklarin1 gdstermektedir.

Kiitahya’daki KOBI’lerin ihracat deneyimlerine gore gruplandiriimasi tablo
3.12.°de gosterilmistir. Bu tabloda sadece ihracat yapan firmalarin ihracat deneyimleri
gosterilmektedir. Thracat deneyiminin 1 yani kuruldugu giinden bu yana siirekli ihracat
ile ugrasan firma orani sadece %3.33’tiir. ihracat deneyimini %51’den fazla olan firma

orani yalnizca %16.67 gibi yetersiz bir orandir.
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Tablo-3.11 : Kiitahya’daki KOBI’lerin Ihracat Oranma Gére Dagilimi

ihracat Orani (%) | Firma Sayisi | Yiizde(%)
0 30
1 1 3,33
3 2 6,67
5 5 16,67
7 1 3,33
10 2 6,67
15 3 10,00
20 1 3,33
30 5 16,67
35 1 3,33
40 3 10,00
60 2 6,67
70 1 3,33
75 2 6,67
95 1 3,33
Genel Toplam 60 100

Tablo-3.12: Kiitahya’daki KOBI’lerin Ihracat Deneyimlerine Gére Dagilimi

ihracat Deneyimi | Firma Sayisi | Yiizde(%)
0.00-0.10 3 10,00
0.11-0.20 9 30,00
0.21-0.30 2 6,67
0.31-0.40 8 26,67
0.41-0.50 3 10,00
0.51-0.60 2 6,67
0.61-0.70 0 0,00
0.71-0.80 1 3,33
0.81-0.90 1 3,33
0.91-1.00 1 3,33
Toplam 30 100

Kiitahya’daki KOBI’ler Ihracat tesviklerinden en ¢ok Ar-Ge tesvikinden
haberdar. Onu uluslar arasi nitelikteki ihtisas fuarlarina iliskin ihracat tesviki, yurt disi
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Pazar arastirmasina iliskin ihracat tesviki izlemektedir. En az haberdar olunan ihracat

tesviki tarimsal liriinlerde KDV 1adesi tesvikidir.

Tablo-3.13: Kiitahya’daki KOBI’lerin Thracat Tesvikleri ile Ilgili Bilgi Diizeylerine

Gore Dagilimi
) Bilgisi Olanlar Bilgisi Olmayanlar
Ihracat Tesvikleri
Firma Sayisi | Yluzde(%) Firma Sayisi | Yizde(%)
Ar-Ge Yardimlari 47 78,33 13 21,67
Cevre Koruma Yardimlari 21 35 39 65
Yurt igi ve Yurt Disi Fuarlara iligkin
39 65 21 35
Yardimlar
Pazar Arastirmasina Yonelik
37 61,67 23 38,33
Yardimlar
Yurt Dig1 Ofis Magaza Yardimi 26 43,33 34 56,67
Egitim Yardimi 20 33,33 40 66,67
istihdam Yardimi 24 40 36 60
Tarimsal Uriinlerde Ihracat iadesi 15 25 45 75
Patent ve Faydali Model Yardimi 24 40 36 60
Marka ve Tirk Mali imaji Yardimi 27 45 33 55

En ¢ok yararlanilan ihracat tesviki yurt disi fuarlara iliskin ihracat tesvikidir.
Onu Ar-Ge tegviki izlemektedir. En yararlanilan ihracat tesviki ise istihdam ve tarimsal
iiriinlerde ihracat iadesine iliskin ihracat tesvikleridir. Genel itibari ile bakildiginda
KOBI’lerin haberdar olduklar1 ihrcat tesviklerinden gerektigi gibi yararlanmadig1

gozikmektedir.
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Tablo-3.14 : Kiitahya’daki KOBI’lerin Ihracat Tesvikleri ile ilgili Yararlanma

Diizeylerine Gore Dagilimi

ihracat Tegvikleri Yararlanan KOBI Sayisi Yararlanmayan KOBI Sayisi
Firma Sayisi | Yuzde (%) | Firma Sayisi | Yuzde (%)
Ar-Ge Yardimlari 7 11,67 53 88,33
Cevre Koruma
2 3,33 58 96,67
Yardimlari
Yurt Igi ve Yurt Disi
Fuarlara iliskin 9 15,00 51 85,00
Yardimlar
Pazar Arastirmasina
6 10,00 54 90,00
Yoénelik Yardimlar
Yurt Disi Ofis Magaza
2 3,33 58 96,67
Yardimi
Egitim Yardimi 3 5,00 57 95,00
istihdam Yardimi 1 1,67 59 98,33
Tarimsal Uriinlerde
. . 1 1,67 59 98,33
Ihracat ladesi
Patent ve Faydali
5 8,33 55 91,67
Model Yardimi
Marka ve Turk Mali
. 4 6,67 56 93,33
Imaji Yardimi

KOBI’lerin sahiplerinin egitim durumlarina karsilik ortalama bilgi endeksini
gosteren tablo 3.15°de goziiktiigii gibi ihracat tesvikleri hakkinda en ¢ok bilgi sahibi
olan firma sahiplerinin egitim durumu lise oldugu goziikmektedir. Baska bir deyisle lise
egitimine sahip olan KOBI sahiplerinin ortalama bilgi endeksi 0.56 gibi en yiiksek
diizeye sahiptir. Universite egitimine sahip olan KOBI sahipleri ikinci en biiyiik
ortalama bilgi endeksine sahip olan firma sahibi grubunu olusturmaktadir. Universite
egitimine sahip olan firma sahibi grubu nerdeyse ortaokul egitimine sahip olan firma
sahipleri kadar ortalama bilgi endeksi giiciine sahiptir. Ilkokul ve daha alt egitim
seviyesine sahip olan KOBI sahiplerinin ortalama bilgi diizeyleri 0.1 gibi ¢ok diisiik bir
diizeydedir. Lise mezunu KOBI sahiplerinin ortalama bilgi diizeylerinin bu denli yiiksek

olmasinin nedeni olarak lise mezunu KOBI sahiplerinin, lise egitiminden hemen sonra
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is hayatina atilmalar1 ve “piyasada pismek” tabiri anlamli olabilir. Universite mezunu
olan KOBI sahiplerinin ortalama bilgi endekslerinin goreceli diisiik olmasinin nedeninin
ise iniversite Ogrencilerinin mevcut olan tesvik ve firsatlarin ders programlarinda

onemli bir yer isgal etmemesi egitimin sadece teorikte kalmasi gosterilebilir.

Tablo-3.15 : Kiitahya’daki KOBI Sahiplerinin Egitim Durumlarina Gére Bilgi

Endeksleri
Egitim durumu | Ortalama bilgi endeksi
ilkokul 0,1
Ortaokul 0,4
Lise 0,56
Universite 0,47

Lise mezunu olan KOBI sahiplerinin bu yiiksek ortalama bilgi diizeyleri tablo
3.16.’da her bir ihracat tesviki acisindan daha ayrintili bir sekilde goriilebilmektedir.
Diger egitim diizeylerindeki KOBI sahiplerinin her bir ihracat tesviki icin bilgi
diizeyleride asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore ozellikle Ar-Ge tesviginde
sasirtic1 bir sekilde lise mezunu KOBI sahipleri iistiin bir sekilde, nerdeyse lise mezunu
biitiin KOBI sahipleri bilgi sahibi durumunda. Bu oran lise mezunu KOBI sahiplerini

arastirma ve gelistirmeye daha ilgili sonucunu ¢ikarmamiza olanak vermektedir.



Tablo-3.16: Kiitahya’daki KOBI Sahiplerinin Egitim Durumlarina Gore ihracat
Tesviklerinin Bilgi Endeksleri

ihracat Tegvikleri Egitim Durumu | Ortalama Bilgi Diizeyi
IIkokul 0,25
Ar-Ge Yardimlari Ortaokul 0,50
Lise 0,94
Universite 0,79
iIkokul 0,00
Cevre Koruma Yardimlari Ortaokul 0,00
Lise 0,39
Universite 0,41
ilkokul 0,25
Yurt ici ve Yurt Disi Fuarlara Ortaokul 0,50
iligkin Yardimlar Lise 0,78
Universite 0,65
ilkokul 0,25
Pazar Arastirmasina Yonelik Ortaokul 0,75
Yardimlar Lise 0,78
Universite 0,56
iIkokul 0,00
) o Ortaokul 0,25
Yurt Digi Ofis Magaza Yardimi Lise 0.44
Universite 0,50
IIkokul 0,00
- Ortaokul 0,50
Egitim Yardimi Lise 0.33
Universite 0,35
IIkokul 0,00
Tarimsal Uriinlerde ihracat Ortaokul 0,00
jadesi Lise 0,33
Universite 0,26
iIkokul 0,00
Patent ve Faydali Model Yardimi Ortaokul 0,50
Lise 0,50
Universite 0,38
Marka ve Tirk Mali imaji ilkokul 0,00
Yardimi Ortaokul 0,50
Lise 0,61
Universite 0,41

Hemen hemen biitiin ihracat tesviklerinde lise mezunu KOBI sahipleri ortalama bilgi

diizeyinde daha iistiin bir durumdadir.
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Tablo-3.17: Kiitahya’daki KOBI Sahiplerinin Egitim Durumlarina Gore

Yararlanma Endeksleri

Ortalama yararlanma
Egitim Durumu
endeksi
ilkokul 0
Ortaokul 0
Lise 0,061
Universite 0,085

Fakat egitim durumlarina gore ortalama yararlanma diizeylerine bakildiginda
lise mezunu olan KOBI sahiplerinin bilgi diizeylerindeki iistiinliigii uygulamaya
geciremedikleri  ortaya ¢ikmaktadir. Ortalama yararlanma endeksinde {iniversite
mezunlarinin ortalama olarak daha fazla yararlandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu oranlar
{iniversite mezunu KOBI sahiplerinin bilgilerini nakde g¢evirebildiklerini bilgilerinin
nitelikli oldugu sonucunu vermektedir. Lise mezunu KOBI sahiplerinin yiiksek bilgi
diizeylerinin pek nitelikli olmadigi sonucunu vermektedir. Ortaokul ve ilkokul mezunu
KOBI mezunlarinin ise ihracat tesviklerinden hi¢ yararlanmadig: da yukaridaki tabloda
goziikmektedir. Bu KOBI sahiplerinin egitim durumlar1 son derece diisiik olmalart
kendilerini degisen piyasa ve mevzuat sartlarina gore ayarlayamadiklarini
gostermektedir. Bu KOBI sahiplerini ihracat yoneltmek icin eksik olan egitim
diizeylerinden kaynaklanan dezavantajlarini ihracata yonelik bilgilendirme seminerleri

kurslar gibi faaliyetler ile gidermek Kiitahya ve lilkemizin ¢ikarina olacag: asikardir.

Egitim durumlarina gore ihracat tesviklerinden ortalama yararlanma diizeyleri

tablo 3.18.’de daha ayrintili olarak goriilmektedir.
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Tablo-3.18: Kiitahya’daki KOBI Sahiplerinin Egitim Durumlarina Gore Ihracat

Tesviklerinden Yararlanma Endeksleri

; . . . Ortalama Yararlanma
lhracat Tesvikleri Egitim Durumu Orani (%)
ilkokul 0,00
Ortaokul 0,00
Ar-Ge Yardimlari -
Lise 0,11
Universite 0,15
ilkokul 0,00
Ortaokul 0,00
Cevre Koruma Yardimlari -
Lise 0,06
Universite 0,03
ilkokul 0,00
Yurt igi ve Yurt Disi Fuarlara Ortaokul 0,00
lliskin Yardimlar Lise 0,06
Universite 0,24
ilkokul 0,00
Pazar Arastirmasina Yénelik Ortaokul 0,00
Yardimlar Lise 0,06
Universite 0,15
ilkokul 0,00
Yurt Disi Ofis Magaza Ortaokul 0,00
Yardimi Lise 0,06
Universite 0,03
ilkokul 0,00
o Ortaokul 0,00
Egitim Yardimi -
Lise 0,06
Universite 0,06
ilkokul 0,00
istihdam Yardimi Ortaokul 0,00
Lise 0,06
Universite 0,00
ilkokul 0,00
Tarimsal Uriinlerde ihracat Ortaokul 0,00
ladesi Yardimi Lise 0,06
Universite 0,00
b Favdali Model ilkokul 0,00
atent ve Faydali Mode
yardimi Ortaokul 0,06
Lise 0,12
Marka ve Tirk Mali imaji Universite 0,00
Yardimi 0.00
0,06
0,09

Universite mezunu KOBI sahiplerinin ortalama olarak en c¢ok uluslar arasi
nitelikteki ihtisas fuarlara katilim, yurt dis1 pazar arastirmasi ve Ar-Ge tesviklerinden

yararlandiklar1 gdziikmektedir. Lise mezunu KOBI sahipleri ise en fazla Ar-Ge
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tesvikinden yararlanmaktadir. Diger yararlandiklar1 ihracat tesviklerinde ise istikrarli bir

sekilde ortalama 0.6 yararlanma diizeyleri mevcuttur.

Tablo-3.19: Sirket tiplerine gore ihracat tegviklerinin ortalama bilgi diizeyleri

ihracat Tesvikleri Sirket tipi Toplam
Komandit 0,75
Ar-Ge Yardimlari Limited 0,74
Anonim 0,93
Komandit 0,25
Cevre Koruma Limited 0,31
Yardimlari
Anonim 0,50
Yurt igi ve Yurt Disi Komandit 0,75
Fuarlara iligkin Limited 0,60
Yardimlar Anonim 0,79
Komandit 0,75
Pazar Arastirmasina
Limited 0,57
Yonelik Yardimlar
Anonim 0,71
Komandit 0,25
Yurt DigI Ofis Magaza
Limited 0,45
Yardimi
Anonim 0,43
Komandit 0,75
Egitim Yardimi Limited 0,31
Anonim 0,29
Komandit 0,75
istihdam Yardimi Limited 0,38
Anonim 0,36
. Komandit 0,25
Tarimsal Urlinlerde
. Limited 0,24
ihracat ladesi Yardimi
Anonim 0,29
Komandit 0,75
Patent ve Faydal
Limited 0,36
Model Yardimi
Anonim 0,43
Komandit 0,75
Marka ve Tlrk Mal
o Limited 0,43
Imaji Yardimi
Anonim 0,43

Sirket tipleri itibari ile ortalama bilgi endekslerine bakildiginda sasirtic1 sekilde
kolektif sirket tipi KOBI’lerin ortalama bilgi giigleri 0.6 gibi yiiksek bir oran, bunun

nedeni olarak alinan drneklem deki kolektif sirket sayisinin az olmasi gosterilebilir.
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Ikinci en yiiksek ortalama bilgi diizeyine anonim sirket tipi sahiptir. Anonim sirket

tipinin kurumsallasmis olmasi bunda son derece etkin bir nedendir.

Tablo-3.20: Sirket tiplerine gore ortalama bilgi diizeyleri

Sirket tipi | Ortalama bilgi endeksi
Komandit 0,6

Limited 0,44

Anonim 0,51

Thracat tesviklerinin ayrintili olarak sirket tiplerine gore ortalama bilgi diizeylerinin
gosterildigi tabloda 3.22.°de sirket tiplerinin hangi ihracat tesviklerinden ortalama
olarak bilgi diizeyinin yliksek oldugu goziikmektedir.

Tablo-3.21: Sirket tiplerine gore ortalama yararlanma diizeyleri

Sirket tipi | Ortalama yararlanma endeksi
Komandit 0

Limited 0,052

Anonim 0,128

Yararlanma endekslerine baktigimizda anonim sirket tipindeki KOBI’lerin
kurumsal bir yap1 ile ihracat tesviklerinden ortalama olarak yararlanma endeksinin
gorece olarak yiliksek oldugu goziikmektedir. Limitet sirket tipi anonim sgirket tipinin
yarist kadar ortalama yararlanma endeksine sahiptir. Kolektif sirket tipindeki KOBI

sirketleri ihracat tesviklerinden yararlanmadig goriilmektedir.
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Tablo-3.22: Sirket tiplerine gére Ihracat Tesviklerinden ortalama yararlanma diizeyleri

. Ortalama Yararlanma
Ihracat Tegvikleri Sirket tipi
Endeksleri
Komandit 0,00
Ar-Ge Yardimlari Limited 0,12
Anonim 0,14
Komandit 0,00
Cevre Koruma
Limited 0,02
Yardimlari
Anonim 0,07
Yurt igi ve Yurt Disi Komandit 0,00
Fuarlara iligkin Limited 5,00
Yardimlar Anonim 4,00
Komandit 0,00
Pazar Arastirmasina
. Limited 0,05
Yonelik Yardimlar
Anonim 0,29
Komandit 0,00
Yurt Digi Ofis Magaza
Limited 0,02
Yardimi
Anonim 0,07
Komandit 0,00
Egitim Yardimi Limited 0,05
Anonim 0,07
Komandit 0,00
istihdam Yardimi Limited 0,02
Anonim 0,00
. Komandit 0,00
Tarimsal Uriinlerde
. Limited 0,02
ihracat ladesi Yardimi
Anonim 0,00
Komandit 0,00
Patent ve Faydali
Limited 0,05
Model Yardimi
Anonim 0,21
Komandit 0,00
Marka ve Turk Mali
L Limited 0,05
Imaji Yardimi
Anonim 0,14

Anonim sirket tipindeki KOBI’lerin patent faydali model ve Pazar arastirmasi
tesviklerinden goreceli olarak daha fazla yararlandigi goriilmektedir. Limited sirket
tipindeki KOBI’ler ise Ar-Ge tesviklerinden daha goreceli olarak ortalama yararlanma

endeksleri daha yiiksektir.
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Tablo-3.23: Kurulus Yerine gore ortalama Bilgi Diizeyleri

Kurulus yeri Ortalama bilgi endeksleri
Organize olmayan bolgeler 0,51
Kugik sanayi siteleri 0,27
Organize sanayi bolgeleri 0,67

Kurulus yerleri itibari ile KOBI’lerin ortalama bilgi endekslerinde de belirgin farklilik
gbze carpmaktadir. Organize sanayi bolgelerindeki KOBI’ler ortalama 0.67 gibi yiiksek
bir orana sahiptirler. Organize olmayan bolgelerdeki KOBI’ler ortalama 0.57 gibi ikinci
en yiiksek orana sahiptir. Kiiciik sanayi sitesindeki KOBI’ler ise en diisiik ortalama bilgi

diizeyine sahiptir.
Ayritili olarak kurulus yerine gore ortalama bilgi diizeylerine bakildiginda
biitiin ihracat tesviklerinde organize sanayi bolgelerindeki KOBI’lerin ortalama bilgi

diizeyleri yiiksektir.

Tablo-3.24: Kurulus Yerine Gore Ortalama Bilgi Diizeyleri

Kurulus yeri Ortalama yararlanma indeksi
Organize olmayan bdlgeler 0,03
Kiglk sanayi siteleri 0,00
Organize sanayi bolgeleri 0,22

Kurulus yerleri itibari ile ihracat tesviklerinden yararlanma endeksine
bakildiginda  kiigiik sanayi sitesindeki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanamadig1 goziikmektedir. Thracat tesviklerinden yararlanan firmalarin énemli bir
kisminin organize sanayi bolgesindeki firmalar oldugu endekslerden anlagilmaktadir.
Organize sanayi ve kiigiik sanayi sitesi disinda kalan alanlarda faaliyette bulunan
firmalarin ihracat tesviklerinden yararlanma durumlarmmin ¢ok koti olmadigi
goriilmektedir. Bu oranlar kii¢iik sanayi sitesindeki firmalarin ihracat konusunda pekte

nitelikli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir.



Tablo-3.25: Kurulus Yerine Gore Thracat Tesvikleri Ve Bilgi Endeksleri

ihracat Tesvikleri Kurulus yeri Toplam
Organize olmayan bdlgeler 0,88
Ar-Ge Yardimlar Kuiglk sanayi siteleri 0,57
Organize sanayi bolgeleri 0,93
Organize olmayan bdlgeler 0,33
Cevre Koruma Yardimlari Kiguk sanayi siteleri 0,14
Organize sanayi bolgeleri 0,67
. Organize olmayan bolgeler 0,79
Yurt I¢i ve Yurt Digi Fuarlara
Lo Kuglk sanayi siteleri 0,33
lliskin Yardimlar
Organize sanayi bolgeleri 0,87
Organize olmayan bdlgeler 0,71
Pazar Arastirmasina Yonelik
Kuguk sanayi siteleri 0,38
Yardimlar
Organize sanayi bolgeleri 0,80
Organize olmayan bdlgeler 0,42
Yurt Digi Ofis Magaza Yardimi | Kiiglik sanayi siteleri 0,33
Organize sanayi bolgeleri 0,60
Organize olmayan bolgeler 0,38
Egitim Yardimi Kuglk sanayi siteleri 0,14
Organize sanayi bolgeleri 0,53
Organize olmayan bdlgeler 0,42
istihdam Yardimi Kuguk sanayi siteleri 0,24
Organize sanayi bolgeleri 0,60
. ] Organize olmayan bdlgeler 0,25
Tarimsal Urlnlerde ihracat ladesi
Kuglk sanayi siteleri 0,05
Yardimi
Organize sanayi bolgeleri 0,53
Organize olmayan bdlgeler 0,46
Patent ve Faydali Model Yardimi | Kiglk sanayi siteleri 0,19
Organize sanayi bolgeleri 0,60
Organize olmayan bdlgeler 0,50
Marka ve Tiirk Mali imaji Yardimi | Kiiglik sanayi siteleri 0,33
Organize sanayi bolgeleri 0,53

68
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Tablo-3.26: Kurulus Yerine Gore Ihracat Tesvikleri Ve Bilgi Endeksleri

ihracat Tesvikleri

Kurulus yeri

Toplam

Ar-Ge Yardimlari

Organize olmayan bdlgeler

0,04

Kuglk sanayi siteleri

0,05

Organize sanayi bolgeleri

0,33

Cevre Koruma Yardimlari

Organize olmayan bdlgeler

0,00

Kulglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,13

Yurt igi ve Yurt Digi Fuarlara
iliskin Yardimlar

Organize olmayan bolgeler

0,08

Kuiglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,47

Pazar Arastirmasina Yonelik

Yardimlar

Organize olmayan bolgeler

0,04

Kuiglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,33

Yurt Digi Ofis Magaza Yardimi

Organize olmayan bdlgeler

0,00

Kuaglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,13

Egitim Yardimi

Organize olmayan bdlgeler

0,00

Kuaglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,20

istihdam Yardimi

Organize olmayan bolgeler

0,00

Kuglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,07

Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi

Yardimi

Organize olmayan bolgeler

0,00

Kuglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,07

Patent ve Faydall Model Yardimi

Organize olmayan bdlgeler

0,04

Kuglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,27

Marka ve Tiirk Mali imaji Yardimi

Organize olmayan bdlgeler

0,04

Kuglk sanayi siteleri

0,00

Organize sanayi bolgeleri

0,20

Her bir ihracat tesvikine KOBI’lerin kurulus yeri itibari ile bakildinda organize

sanayi bolgelerindeki KOBI’lerin

bilgi endeksinde oldugu gibi yararlanma

endekslerinde de biitiin tesviklerde en yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir.

Organize sanayi bolgelerindeki KOBI’ler yurt dis1 ofis magaza yardimi, egitim yardimi
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ve cevre maliyetlerini destekleme yardimlarinda diger boélgelerde kurulu bulunan

KOBI’ler yararlanamaz iken yararlanmaktadirlar.

Tablo-3.27: Ortalama Ihracat Deneyimlerine Gére Ortalama Bilgi Endeksleri

Ortalama Bilgi Endeksi | Ortalama Ihracat Deneyimi

0 0,01
0,1 0,30
0,2 0,32
0,3 0,27
0,4 0,10
0,5 0,29
0,6 0,00
0,7 0,03
0,8 0,04
0,9 0,10

1 0,27

Ortalama ihracat deneyiminin 0.1 oldugu durumlarda ortalama bilgi endeksi sifir
diizeyindedir. Ortalama bilgi endeksinin 1 oldugu durumda da ortalama ihracat
deneyimi 0.27 diizeyindedir. Ancak ortalama ihracat deyimi ile ortalama bilgi endeksi

arasinda diizenli bir pozitif iliski olmadig1 tabloda goériilmektedir.

Tablo-3.28: Ortalama Thracat Deneyimlerine Gore Ortalama Bilgi Endeksleri

Ortalama Yararlanma Endeksi | Ortalama ihracat Deneyimi
0 0,15
0,1 0,30
0,2 0,00
0,4 0,39
0,6 0,25
0,8 0,33

Ortalama yararlanma endeksi ile ortalama ihracat deneyimi arasinda da diizenli
bir ilisgki olmadig1 tabloda goriilmektedir. Ama genelde pozitif bir trendin oldugu
soylenebilir. Ortalama ihracat deneyimi arttikga KOBI’lerin ihracat tesviklerinden

yararlanma diizeyleri de ortalama olarak bir artis egilimde olmaktadir.
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Tablo-3.29: Ortalama Thracat Oranlarina Gére Ortalama Bilgi Endeksleri

Ortalama ihracat Orani Ortalama Bilgi Endeksi
0 0,43
1 0,10
3 0,35
5 0,48
7 0,30
10 0,55
15 0,97
20 1,00
30 0,34
35 0,40
40 0,33
60 0,20
70 1,00
75 1,00
95 0,10

Ortalama ihracat orani arttikca ortalama bilgi endeksi de bir artis trendi
igerisinde yer almaktadir. Ozellikle %70 ile %75 arasinda ortalama ihracat oranina sahip
olan KOBI’lerin ihracat tesvikleri ile ilgili ortalama bilgi diizeyleri miikemmel seviyeye
ulagmaktadir. Yinede ortalama bilgi endeksi ile ortalama ihracat deneyimi arasinda ¢ok
kuvvetli bir iliski oldugu sdylenemez. Ozellikle ortalama %95 ve daha iizeri ihracat
yapan KOBI’lerin ihracat tegvikleri ile ilgili bilgi diizeyleri son derece diisiik diizeylere
inmektedir. Bunun nedeni olarak iiretimlerinin ¢ok yiiksek seviyelerde yurt digina satan
firmalarin yurt dis1 Pazar yapilarini kuvvetlendiklerini siki iligkiler kurmalar1 nedeni ile
bu tesvikleri dnemsemedikleri sdylenebilir. Thracat tesviklerinin son firmalarin tabiri

yerinde ise balik tutmay1 6grettigi diisiiniiliirse bunun anlamli oldugu bile sdylenebilir.

Ortalama ihracat orani ile ortalama yararlanma endeksi arasinda ortalama bilgi
endeksine benzer bir yapiya sahip oldugu asagidaki tabloda goriilmektedir. Diistik bir
ihracat oranma sahip olan KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanamadig1
goriilmektedir. Bu firmalarin zayif yapilar1 neticesinde bunun olmast dogal
karsilanabilir. Ortalama bilgi endeksine ait tablodaki bilgilerde zaten bu verileri

dogrular nitelikte. Yiiksek ihracat oranina sahip olan firmalar i¢inde ayni olay soz
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konusu. Yiiksek ihracat oranlarinda ihracat tesviklerini kullandiklar1 ve “balik tutmay1”

ogrendikleri varsayilabilir.

Tablo-3.30: Ortalama Thracat Oranlarina Gére Ortalama Yararlanma Endeksleri

Ortalama Ihracat Orani | Ortalama Yararlanma Endeksi
0 0,00
1 0,00
3 0,05
5 0,02
7 0,00
10 0,20
15 0,20
20 0,00
30 0,08
35 0,00
40 0,00
60 0,00
70 0,60
75 0,70
95 0,00

Tablo-3.31: Sektorlere Gore Ortalama Bilgi Endeksleri

sektor Ortalama Bilgi Endeksi
0 0,65
1 0,30
2 0,65
3 0,42

Kiitahya’daki KOBI’lerin faaliyette bulunduklari sektdrler itibari ile ortalama
bilgi endekslerine bakildiginda ¢ini, seramik, tas ve toprakla ilgili ve siis esyalari
alanlarinda iiretim yapan isletmelerin ortalama bilgi diizeyleri diisiik bir seviyededir. Bu
oran yukarida saydigimiz alanlarda iiretimde bulunan KOBI’lerin gelenekgi bir yapida

cevrelerindeki degismelere ve gelismelere yabanci kaldiklarim1 gostermektedir. Petrol
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tirlinleri demir ¢elik gibi alanlarda faaliyette bulunan firmalarin hammadde kaynaklarina
uzak olmalar1 rekabeten zayif bir sekilde iiretimde bulunduklar1 varsayilirsa bu
firmalarin bu dezavantajlarinda kurtulmak icin g¢evrelerindeki firsatlar1 ¢ok iyi bir

sekilde takip ettikleri de tablo 3.31°de goriilebilmektedir.

Tablo-3.32: Sektorlere Gore Ihracat Tesvikleri Ortalama Bilgi Endeksleri

ihracat Tesvikleri Sektor Ortalama Bilgi Endeksleri
Demir Celik 0,83
Petrol Urlnleri 0,67
Ar-Ge Yardimian Tarim ve Tekstil 0,91
Seramik ve Cinicilik 0,76
Demir Celik 0,67
Cevre Koruma Petrol Uriinleri 0,11
Yardimlari Tarim ve Tekstil 0,55
Seramik ve Cinicilik 0,29
o Demir Celik 0,67
Yu;ufh;?aY“lig:(ialsl Petrol Uriinleri 0,56
Yardimlar Tarim ve Tekstil 0,91
Seramik ve Cinicilik 0,59
Demir Celik 0,67
Pazar Aragtirmasina Petrol Urlinleri 0,56
Yonelik Yardimlar Tarim ve Tekstil 0,64
Seramik ve Cinicilik 0,62
Demir Celik 0,67
Yurt Digi Ofis Petrol Urlinleri 0,22
Magaza Yardimi Tarim ve Tekstil 0,73
Seramik ve Cinicilik 0,35
Demir Celik 0,67
Petrol Urlnleri 0,11
Egitim Yardimi Tarim ve Tekstil 0,55
Seramik ve Cinicilik 0,26
Demir Celik 0,67
- Petrol Urlnleri 0,33
istihdam Yardimi = im ve Tekstil 0,55
Seramik ve Cinicilik 0,32
) Demir Celik 0,50
Tarimsal Urlnlerde Petrol Uriinleri 0,00

ihracat ladesi - .

Yardimi Tarim ve Tekstil 0,55
Seramik ve Cinicilik 0,18
Demir Celik 0,50
Patent ve Faydali Petrol Urlinleri 0,22
Model Yardimi Tarim ve Tekstil 0,55
Seramik ve Cinicilik 0,38
Demir Celik 0,67
Marka ve Turk Mal Petrol Uriinleri 0,22
Imaji Yardimi Tarim ve Tekstil 0,64
Seramik ve Cinicilik 0,41




74

Cinicilik, seramik ve siis esyas1 faaliyet kollarini olusturan ii¢ numarali grubu
olusturan KOBI’ler egitim, patent ve faydali model, egitim, istihdam ve yurt dist ofis ve
magaza tesvikleri ile ilgili ortalama bilgi endeksleri goreceli olarak diisiik seviyededir.
Ar-Ge tesviki ile ilgili ortalama bilgi endeksleri yiiksek olsa da diger sektordeki
firmalardan asag1 bir seviyededir. Biitliin bu ortalama bilgi endeks rakamlar
Kiitahya’daki ¢inicilik, seramik ve siis esyalar1 alaninda faaliyet gdsteren KOBI’lerin
yenilik¢i, dinamik bir yapida olmadiklarin1 géstermektedir. Bu alanda faaliyet gosteren
KOBI’lerin érgiitlenerek yurt disi ofis magaza agmalar1 uluslar arasi piyasalarda ¢ok
degerli olan el sanatlar tirtinlerini direkt olarak yurt dis1 piyasalara sokmalar1 ve yliksek

kazang saglamalar1 son derece olasidir.

Tablo-3.33: Sektorlere Gore Ortalama Yararlanma Endeksleri

Sektor Ortalama Yararlanma Endeksleri
Demir Celik 0,05
Petrol Urlinleri 0,00
Tarim ve Tekstil 0,20
Seramik ve Cinicilik 0,04
Genel Toplam 0,07

Diisiik bir ortalama bilgi endeksine sahip c¢inicilik, seramik siis esyasi ve toprak
iirinleri alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerin yararlanma endeksleri de sifira yakin bir
seviyededir. Tarim, orman iiriinleri ve tekstil alaninda faaliyette bulunan KOBI’lerin ise

son derece yiiksek bir yararlanma endeksine sahip oldugu tablo 3.33’de goriilmektedir.

Sektorler ile bilgi endeksinin ayrintili olarak gosterildigi tablo 3.33’deki durum
yararlanma endeksinde de aymi bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Iki numarali sektdrde
faaliyette bulunan firmalar ortalama olarak biitliin ihracat tesviklerinden
yararlanmalarina ragmen diger sektorlerdeki firmalar ise agirlikli olarak sifir yararlanma

endeksine sahiptirler.

KOBI’lerin ¢alisan basina elde ettikleri ciro artttkca bu KOBI’lerin ihracat

tesvikleri ile ilgili bilgi endeks oranlari artmaktadir. Kuvvetli bir iliski olmasa da
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aralarinda pozitif bir egilim oldugu sdylenebilir. Ortalama bilgi endeksi 0.5 ve daha
fazla olan firmalarin ortalama verimlilikleri 37,23 tiir. Ortalama bilgi endeksi 0.5 ve

alt1 olan firmalarin ortalama verimlilikleri ise 27.38’dir.

Tablo-3.34: Sektorlere Gore Ihracat Tesvikleri Ortalama Yararlanma Endeksleri

ihracat Tesvikleri Sektor Ortalama Yararlanma Endeksleri

Demir Celik 0,17

Ar-Ge Yardimlari Petrol Uriinleri 0,00

Tarim ve Tekstil 0,27

Seramik ve Cinicilik 0,09

Demir Celik 0,00

Cevre Koruma Yardimlari Petrol Urlinleri 0,00

Tarim ve Tekstil 0,18

Seramik ve Cinicilik 0,00

Demir Celik 0,33

Yurt ici ve Yurt Digi Petrol Uriinleri 0,00

Fuarlara lligkin Yardimlar Tarim ve Tekstil 0,36

Seramik ve Cinicilik 0,09

Demir Celik 0,00

Pazar Araglirmasina Petrol Urtinleri 0,00
Yonelik Yardimlar - :

Tarim ve Tekstil 0,27

Seramik ve Cinicilik 0,09

Demir Celik 0,00

Yurt Digi Ofis Magaza Petrol Urlinleri 0,00
Yardimi - :

Tarim ve Tekstil 0,18

Seramik ve Cinicilik 0,00

Demir Celik 0,00

Egitim Yardimi Petrol Uriinleri 0,00

Tarim ve Tekstil 0,18

Seramik ve Cinicilik 0,03

Demir Celik 0,00

istihdam Yardimi Petrol Uriinleri 0,00

Tarim ve Tekstil 0,09

Seramik ve Cinicilik 0,00

Demir Celik 0,00

Tarimsal Uriinlerde ihracat Petrol Urlinleri 0,00

ladesi Yardimi Tarim ve Tekstil 0,09

Seramik ve Cinicilik 0,00

Demir Celik 0,00

Patent ve Faydali Model Petrol Uriinleri 0,00

Yardimi Tarim ve Tekstil 0,18

Seramik ve Cinicilik 0,09

. Demir Celik 0,00

Marka ve Turk Mali Imaji Petrol Uriinleri 0.00
Yardimi - :

Tarim ve Tekstil 0,18

Seramik ve Cinicilik 0,06
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Tablo-3.35: Ortalama Verime Gore Bilgi Endeksleri

Bilgi endeksleri Ortalama verim
0 21,70978758
0,1 27,17742081
0,2 18,63814095
0,3 18,18792423
0,4 51,1781339
0,5 23,9067928
0,6 14,66498316
0,7 23,15818511
0,8 42,51190476
0,9 20,32738095
1 98,781954
Genel Toplam 39,64035381

Ortalama verim ile ortama yararlanma endeksi dagilimlarinin gosterildigi tablo
3.36’da da diizgiin bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir. ortalama yararlanma endeksinin
diizgiin bir artis seklinde gitmesine karsilik ortalama verim bir yiikselip bir algalan seyir

izlemektedir.

Tablo-3.36: Ortalama Verime Gore Yararlanma Endeksleri

Yararlanma Endeksleri | Ortalama verim

0 21,78

0,1 101,53
0,2 3,94

0,4 227,43
0,6 22,96

0.8 173,12
Genel Toplam 39,64

KOBI’lerin vizyonlari ile ortalama bilgi endekslerini gdsteren tablo 3.37°de de
goriildiigii iizere KOBI’lerin dis ticarete iliskin ortalama vizyon endeks degerleri
arttikca ihracat tesvikleri ile ilgili ortalama bilgi endeks degerleri de artmaktadir. Bu
aradaki iliskinin giicli asagidaki grafikte ¢ok rahat anlagilabilir. Sifirdan baglayan
ortalama bilgi endeksi egrisi bir dogru seklinde bire kadar artmaktadir. Sifir rakami

ihracat tesviklerinden KOBI’lerin hi¢ haberi olmadigim, bir ise tam haberdar olduklar
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durumu gostermektedir. Sifirdan baslayarak bire kadar onbir grup s6z konusudur. Bu
gruplar KOBI’lerin ortalama bilgi smiflamasina gore yapilmustir. Her bir gruba karsilik

gelen ortalama vizyon endeksleri de grafikte gosterilmistir.

Tablo-3.37: Ortalama Vizyon Endeksine Gore Bilgi Endeksleri

Ortalama Bilgi Endeksi | Ortalama Vizyon Endeksi

0 0,08
0,1 0,21
0,2 0,18
0,3 0,24
0,4 0,24
0,5 0,42
0,6 0,44
0,7 0,49
0,8 0,42
0,9 0,31
1 0,64

Bu iki degisken arasindaki iliskiyi korelasyon katsayisi ile dlgiildiigiinde Excel
yardimi ile yapilan hesaplamada 0,853677 gibi yiiksek kabul edilecek bir rakam
karsimiza ¢gikacaktir. Bu rakamda bize grafikte ve tabloda gordiigiimiiz iliskinin ne denli

kuvvetli oldugunun bir nevi ispati olmaktadir.

Grafik-3.1 : Ortalama Vizyon Endeksine Gore Bilgi Endeksleri

Ortalama Vizyon Endeksi ve Ortalama Bilgi Endeksi
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Bu kuvvetli goriilen iliski dis etkenler ve calismalar ile tesir edilecek bir
degiskende ortaya ¢ikmasi bu KOBI’ler iizerine uygulanacak politikalarin KOBI’lerin

ihracat tesviklerinden haberdar olmasini saglayacak degisikliklere yol agcacagi agiktir.

Tablo-3.38: Ortalama Vizyon Endeksine Gore Yararlanma Endeksleri

Ortalama Yararlanma Endeksi | Ortalama Vizyon Endeksi
0,00 0,25
0,10 0,58
0,20 0,77
0,40 0,74
0,60 0,88
0,80 0,15

Ortalama yararlanma endeksi rakamlarina batigimizda ortalama yararlanma
endeksi ile ortalama vizyon endeksi arasinda kuvvetli bir iliski oldugu goriiliiyor.
Sadece son gruptaki 0,8’lik ortalama yararlanma endeksine karsilik gelen 0,15°1ik
ortalama vizyon endeksi hari¢. Bu noktada bir kirilma olmaktadir. Bu kirilma
noktasinda KOBI’lerin uzmanlasmalar1 sonucu kendilerini yeterli gdrmeleri nedeni ile

ihracat tesviklerini 6nemsememeleri gosterilebilir.

Grafik-3.2: Ortalama Vizyon Endeksine Gore Yararlanma Endeksleri
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Bu kirilma noktasini gozardi edilecek olursa karsimiza 0,848649 gibi bir
korelasyon ¢ikacaktir. Yine bu korelasyon katsayisi iki degisken arasindaki iliskinin ¢ok
kuvvetli oldugunu sdyleyecektir. Sonugta dis ticarete doniik vizyonlarini iyilestirmek
i¢in caba harcanacak KOBI’ler ihracat tesviklerinden en az yararlanan KOBI’ler olacagi
icin bu denli yiiksek seviyelerde ihracat tesviklerinden yararlanan KOBI gurubunu géz

ard1 ederek korelasyon katsayisinin hesaplanmasi yadirganmamasi gereken bir islemdir.

Buraya kadar yapilan islemler modele iligskin degiskenlerin tanimlanmasi ve
anket formlar1 neticesinde elde edilen verilerin dokiimiinii icermektedir. Bu noktadan

sonra yapilacak islem ise biitiin bu verileri gelistirdigimiz modelde analiz edilmesidir

3.4. BULGULAR

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma ve bilgi diizeylerine iliskin ¢oklu
regresyon modelleri E-Views 5.0 programinda analiz edilmistir. Bulgular asagidaki
tablolarda 6zetlenmistir. Tablolarda anlamsiz ¢ikan degiskenler raporlanmamustir. Firma
sahibinin egitim durumu , sektor, kurulus yeri ve firma tipi degiskenleri SAS 9,0
programi yardimi ile alt dallaria agilarak dogrusallik iligkilerinin siirlip stirmedigi ve
degiskenin alt dallar1 arasinda bu iliskinin ne diizeyde oldugunu O&lgmek igin

yapilmistir.

KOBI’lerin ihracat tesvikleri bilgi diizeyine iliskin ilk modelimizin KOBI’lerin
ihracat tesviklerine iligkin bilgi diizeyleri bagimli degiskeninde meydana gelen degisimi
aciklama giicli 0.62°dir. Yani bilgi diizeylerinde meydana gelen degisimin % 62’si bu
model yardimi ile aciklanabilmektedir. Modelin genel anlamliligini gosteren F
istatistigin prob degeri son derece yiiksek bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. F
istatistigin 9 oraninda olmasi modelin olduk¢a anlamli oldugunu gostermektedir.
Modeldeki alt dalli degiskenlere bakildiginda dogrusal iliskinin degiskenin alt dallarinin
hepsinde siirmedigi ve alt dal degiskenlerinin sadece bir tanesinin anlamli ¢iktig1

goriilmektedir.
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Degiskenler Katsay1 Standart Sapma P- Degeri
Sabit Terim 0.569314 0.184851 0.0034
Lise 0.220821 0.100685 0.0332
Universite 0.032624 0.098154 0.7410
Gida -0.081940 0.115855 0.4828
Cini -0.176220 0.101330 0.0884
Makine -0.167402 0.122053 0.1766
Organize ve Kiigiik
Sanayi Digmdaki -0.129965 0.077998 0.1022
Isletme Kurulus
Yeri
Kiigiik Sanayi -0.234423 0.084422 0.0078
Limited -0.199312 0.125266 0.1181
Anonim -0.374050 0.136502 0.0086
Verimlilik 0.000662 0.000359 0.0712
Vizyon Endeksi 0.879583 0.132038 0.0001
R2 0.688563
Diizeltilmis R2 0.617192
F- Istatistik 9.647653 0.0000
N 60

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan sabit katsay1 0.57’dir. katsaymin bu kadar yiiksek

cikmasi degiskenlerin alt dalara ayrilmasi sirasinda degiskenin alt dallarinda en az

gozlenen alt dalin tabana atilmasindan kaynaklanmaktadir.

Egitim degiskeninde ilk ve ortaokul alt dallar1 tabana atilmistir. KOBI

sahiplerinin egitim durumuna iliskin degiskenin alt dallar1 durumundaki LISE degiskeni
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%5’te anlamli iken Universite degiskeni anlamsizdir. Firma sahiplerinin egitim
durumlarinin lise yoniinde %1°’lik bir artis KOBI’lerin ihracat tesvikleri bilgi
diizeylerinde 0,22°lik bir artis yaratacaktir. Lise degiskeninin KOBI’lerin ihracat
tesvikleri bilgi diizeyleri ile bdylesine dogrusal bir iliski igerisinde olmas1 ve Universite
degiskeninin anlamsiz ¢ikmasiin nedeni olarak Lise mezunu girisimcilerin ticaret
hayatina daha erken atilmalar1 gosterilebilir. Daha erken ticaret hayatina atilan KOBI
sahipleri kendilerini her firsati degerlendirecek bilgi diizeyini yakalamak ve piyasa
sartlarlinda en iyiyi yapabilmek i¢in kendilerini hazirladiklar1 sdylenebilir. Birde lise
mezunu KOBI sahipleri piyasanin icinde pistikleri ve bu pismisligin etkisi ile
kendilerine yarar saglayacak her firsatin pesine diistiikleri sOylenebilir. Ayrica lise
mezunu KOBI sahipleri ihracat tesviklerinden etkin bir bilgi sahibi olmadiklari ve bu
tesviklerden daha biiylik kazanglar bekledikleri i¢in degiskenin degeri bu kadar biiyiik
¢tkmaktadir. Universite mezunu KOBI sahipleri ihracat tesviklerinden ¢opk biiyiik yarar
beklemedikleri i¢in ihracat tesviklerine ilgisiz olduklar1 sdylenebilir. Uluslar arasi
literatiirdeki calismalarda bunu dogrular niteliktedir. Ihracat yapmayan firmalar ve
ihracat tesviklerini kullanmamig firmalar ihracat tesviklerinden ¢ok fazla yarar
bekledikleri i¢in ihracat tesviklerini onemsemislerdir. Uzmanlagsmis ihracat yapan

firmalar ise ihracat tesviklerini 6nemsemedikleri goriilmiistiir.

Isletmenin faaliyette bulundugu sektérlere itibari ile ihracat tesviklerine iligkin
bilgi diizeylerine bakildiginda burada anlamli ¢ikan tek degiskenin ¢ini diye kisaca
tanimlanan, seramik, hediyelik siis esyasi ve ¢ini alaninda faaliyette bulunan isletmeler
oldugu goriilmektedir. Bu degisken % 10°da anlamlidir. Bu alanlarda faaliyette bulunan
isletmelerin sayisinda % 1’lik bir artis olmasi durumunda Kiitahya’daki KOBI’lerin
ihracat tesviklerine iligskin bilgi diizeylerinde 0,18’lik bir azalma olacaktir. Bu da
Kiitahya’da faaliyette bulunan KOBI’lerin biiyiik bir kismin1 olusturan ¢ini ve benzeri
alanlarda faaliyette bulunan KOBI’lerin geleneksel yapida iiretim yaptiklar1 kendilerini
gelistirecek alanlarla pek ilgilenmediklerini gostermektedir. Bu firmalar disa acilmay1
vizyonlarin1 gelistirmeyi denemedikleri gibi bunu saglayacak imkanlara da yabanci
kalmaktadirlar. Sadece i¢ pazara yada araci firmalara iiretim yapmalarindan

kaynaklanmaktadir. Diinyaca iinlii Iznik ¢inilerinin gélgelerinde kaldiklar1 agiktir.
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Isletmenin kurulus degiskeninde alt dallar itibari ile dogrusal ve negatif bir iliski
mevcuttur. Ilging bir sekilde organize olmayan kurulus yerlerinden organize olmus
kiigiik sanayi sitelerine dogru gidildikge KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi
diizeylerinde bir azalma meydana gelmektedir. Kurulus yerinin alt dallarinda organize
olmayan mahallerde kurulus yerine sahip olan igletmelerin %10’da anlamli oldugu
goriilmektedir. Kiigiik sanayi siteleri ise %1’de anlamlidir. Organize olmayan yerlerde
faaliyette bulunan isletmelerin sayisinda % 1°lik bir artis olmas1 durumunda Kiitahya da
ki firmalarin ihracat tesviklerine iligkin bilgi diizeyleri 0,13 azalmaktadir. Firmalar
organize olmus kiigiik sanayi sitelerine dogru genisledikge yani kiigiik sanayi sitelerinde
faaliyette bulunan firmalarin sayisinda %]1’lik bir artis meydana geldiginde Kiitahya da
ki KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi diizeylerinde 0.23’liik bir azalma
meydana gelmektedir. Organize olmayan yerlerde faaliyette bulunan KOBI’lerin
sayisindaki yiizdesel bir artisin ihracat tesviklerine iligkin bilgi diizeylerinde bir azalma
meydana getirmesi dogaldir. Organize olmayan bolgelerde faaliyette bulunan firmalarin
zaten uygulanan ihracat tesviklerinin yonetmeliginde de oranlar, alt ve iist limitler
yoniinden bir avantaji yoktur. Bu bdlgelerdeki firmalarin bilgilerinin ve ilgilerinin
diisiik olmas1 normaldir. Fakat kiiciik sanayi sitelerinde faaliyette bulunan firmalarin
ithracat tesviklerine iliskin bilgi diizeylerinin diisiik olmasi Kiitahya’nin yapisindan
kaynaklanabilmektedir. Kiitahya’nin kiiclik sanayi sitesinin alt yapisinin yetersiz
olmasi, burada faaliyette bulunan firmalarmn ¢aplarinin son derece diisiik olmasi Thracat

tesviklerine iligkin bilgi diizeylerini olumsuz etkilemektedir.
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Degiskenler Katsay1 Standart Sapma P- Degeri
Sabit Terim 0.091863 0.116545 0.4345
Lise -0.022988 0.063494 0.7189
Universite -0.071613 0.062671 0.2590
Gida 0.087208 0.074340 0.2467
Cini 0.002670 0.064799 0.9673
Makine -0.002441 0.077076 0.9749
Organize ve Kiigiik
Sanayi Digindaki -0.155548 0.050323 0.0033
Isletme Kurulus
Yeri
Kii¢iik Sanayi -0.126897 0.053563 0.0220
Limited -0.000435 0.078971 0.9956
Anonim -0.026090 0.086634 0.7646
Verimlilik 0.000715 0.000227 0.0028
Ihracat Orani 0.002184 0.000897 0.0187
Vizyon Endeksi 0.178838 0.083483 0.0374
R2 0.546523
Diizeltilmig R2 0.430742
F- Istatistik 4.720308 0.000053
N 60

KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesine yonelik modelin sonucu yukaridaki tabloda raporlanmaktadir. Modelin
sabit degeri 0.091863 dir. Modelin R? degeri 0,55 dir. Diizeltilmis R* 0,43 tiir. Yani
bagimli degiskenimiz olan KOBI’lerin Ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerine
iligkin endeksteki degisimin 0,43’ modeldeki bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanmaktadir. Modelin genel anlamliligini gdsteren F-Istatistik Prob degeri 0,000053
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gibi 1yi bir rakamdir. Bu rakam modelin genel olarak anlamliliginin ytliksek oldugunu
gostermektedir. F-istatistik degeri 4,72 dir. Bu rakam ise modelin iyi derecede anlaml

oldugunu gostermektedir.

Egitim degiskeninin alt dallarindan hi¢ biri KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma diizeylerini etkileyen faktorler modelinde anlamli degildir. Firmalarin
faaliyette bulunduklar1 sektor degiskeni de bu modelde anlaml degildir. Yine sirket tipi
degiskeni de bu modelde anlamli degildir. Bu degiskenler Kiitahya da ki KOBI’lerin
ihracat tegviklerinden yararlanma endeksindeki degisimi agiklayamamaktadir. Yani
Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanmalar1 bu degiskenlere bagl
degildir. Kiitahya’da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini
etkileyen diger bagimsiz degiskenlerdir. Eger KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma diizeyleri arttirllmak isteniyorsa uygulanacak politikalar diger degiskenleri

etkilemeye yonelik politikalar olmalidir.

KOBI’lerin ihracat tesvikleri ile ilgili bilgi diizeylerini belirleyen faktdrler
arasinda olan bu degiskenlerin yararlanma diizeyleri lizerinde anlamli bir etki meydana
getirmemelerinin neden bilginin nasil uygulamaya gegirileceginin bilinmemesinden
kaynaklanmaktadir. Bilgi diizeyleri ile ilgili modelde lise mezunu KOBI sahiplerinin
ihracat tesvikleri iizerinde olumlu ve anlamli bir etki meydana getirmesine ragmen
ihracat tegviklerinden yararlanma diizeyleri iizerinde anlamsiz bir etki meydana
getirmemesinin en biiyiikk nedeni olarak bu gosterilebilir. Lise egitimindeki KOBI
sahiplerinin ihracat tesvikleri ile ilgili bilgilerinin nitelikli bilgi olmadig1 da ,

yararlanma diizeyleri modelinde ki bu sonugta acik¢a goriilmektedir.

Ihracat oran1 degiskeni KOBI’lerin ihracat tesvikleri ile ilgili bilgi diizeylerini
anlamli bir sekilde etkileyen faktorler arasinda olmamasina ragmen ihracat
tesviklerinden yararlanma diizeyleri ile ilgili modelde %5’te anlamli bir sonug
vermektedir. Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat oranlarinda meydana gelecek %1°lik bir
artis Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini 0,002
oraninda arttirmaktadir. KOBI’ler ihracat yapmaya basladik¢a kendilerine ihracat

yapmalarindan &tiirii ekstra yarar getirecek faaliyetlerin pesine diismektedirler. Ihracat
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yaparken karsilasacaklar1  giicliikleri asmada devletin  sagladigit  imkanlar
arastirmaktadirlar. Bunun ¢ok diisiik bir oranda yararlanma endeksini arttirmasinin
nedeni olarak firmalarin yiiksek oranlarda ihracat yaptiklarinda ihracat tesviklerinden
yararlanmay1  arzulamamaktadirlar, ihracat tesviklerini arttk bu  noktada
onemsememektedirler. Literatiirdeki c¢alismalarda bunu dogrulamaktadir. Thracatta
uzmanlasmis firmalar ihracat tesviklerinden daha azalan oranlarda yararlanmaktadirlar.
Zaten ihracat tesviklerinin amaci firmalarin ihracat kabiliyetlerini arttirmaktir. Yiiksek
oranlarda ihracat kabiliyeti kazanan firmalar zaten ihracat tesviklerine gereksinim
duymamaktadirlar. Ayrica Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanmak
icin ihracat yapiyor olmak gerektigi gibi yanlis bir diisiince i¢inde olmalar1 bu
degiskenin yararlanma endeksini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ile ilgili modelde

anlamli ¢ikmasini saglamistir.

Verimlilik degiskeni %]1°de anlamlidir. KOBI’lerin verimliliklerinde meydana
gelecek %]1°lik bir artis Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma
endekslerini 0,002 gibi diisiik bir oranda arttirmaktadir. Verimliligin bu kadar diisiik bir
oranda firmalarin ihracat tesviklerinden yararlanma endeksini arttirmasinin nedeni
olarak KOBI’lerin belirli bir iiretim diizeyini kiramamalar1 ve girisimci ruhunun tam
gelismemesi olarak gosterilebilir. Yani Kiitahya da ki KOBI sahiplerinin elde ettikleri
kazanci1 yeterli gormeleri ve elde ettikleri verimin artisina bagl olarak bir doygunluk

icerisine girmeleridir.

Vizyon endeksi, KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini
etkileyen faktorlerin belirlendigi modelde en biiyiik etkiye sahip degiskendir. Vizyon
endeksi degiskeni, %5’te anlamlidir. Kiitahya da ki KOBI’lerin vizyon endeksinde
meydana gelecek %1°lik bir degisme Kiitahya da ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma endekslerini 0,18 gibi yliksek bir oranda arttirmaktadir. Diger bir deyisle
Kiitahya da ki KOBI’lerin dis ticarete yénelik vizyonlarinin gelismesi ile ihracat
tegviklerinden yararlanma oranlar1 da artmaktadir. Vizyon endeksini olusturan alt
degiskenleri etkileyecek faktdrlerin olusmasi ile KOBI’ler ihracat tesviklerinden
yararlanmay1 isteyecekler ve ihracat tesviklerinin yardimi ile ihracat kabiliyeti

kazanabileceklerdir.
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Her iki analizde de ortaya c¢ikan sonuglar gostermektedir ki Kiitahya’daki
KOBI’leri ihracat ozendirecek olan ihracat tesvikleri ile ilgili bilgi diizeylerini
etkilemek ve bu bilginin ise yarar bilgi haline doniismesini yani ihracat tesviklerinden
yararlanmalarini saglamak i¢in bu KOBI’lerin dis ticarete ydnelik vizyon endekslerini

diizeltici faaliyetlere bagvurulmalidir.

3.5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Tiirkiye Cumbhuriyetinin 1980°1i yillardan baglayarak gilinlimiize kadar gelen
siirede disa doniik sanayilesme cabalart sonucu ortaya ¢ikan ve onemli bir dig ticaret
politikas1 aract olan ihracat tesvikleri, Tiirkiye’nin onaylamis oldugu uluslararasi

antlagsmalar sonucunda giliniimiizdeki dolayl1 yardimlar haline gelmistir.

KOBI’lerin dis pazarlara acilmasmi tesvik etmek icin uygulamaya konulan
ihracat tesvikleri, KOBI’lerin eskimis yapilarina ¢ok yabanci kalmaktadir. KOBI’leri
ihracat yapmaya Ozendirecek olan ihracat tesvikleri KOBI’ler tarafindan etkin bir
sekilde kullanilamamaktadir. Bu asamada KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanmalarini  etkileyen faktdrlerin tespiti KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma diizeylerinin arttirtlmast ig¢in yapilacak c¢alismalara 6nemli bir zemin

olusturacaktir.

Yapilan analiz sonucunda KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma
diizeylerini etkileyen faktorlerin tespitinde kullanilan bagimsiz degiskenlerin pek ¢ogu
anlamsiz kalmaktadir. Cok biiyiik derecede anlaml1 ¢ikan tek degisken KOBI’lerin dis
ticarete yonelik vizyonlar1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Dig ticarete yonelik vizyon endeksi
degiskeni ile KOBI’lerin ihracat tesviklerine iliskin bilgi ve yararlanma diizeyleri

arasinda pozitif dogrusal bir iligki oldugu analiz sonucunda ortaya ¢ikmuistir.
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Bu sonug gosteriyor ki KOBI’lerin ihracat tesviklerinden yararlanma diizeylerini
yiikseltmek igin yapilacak calismalarin ana hedefi KOBI’lerin dis ticarete yonelik

vizyonlarina yonelik olmalidir.

Kiitahya gibi sanayisinde agirlikli olarak fazla kendini gelistirememis
KOBI’lerin bulundugu Anadolu illerinde KOBI’lere yol gosterecek, dis ticaret
konusunda egitim verecek KOBI’lerin dis ticaret vizyonlarinin dnemli pargalari olan dis
pazarlar hakinda, yurt dis1 fuarlar hakkinda, elektronik ticaret konusunda, dis ticaret ile
ilgili kurumlar hakkinda, yurt dis1 fuarlar hakkinda KOBI’leri bilgilendirecek nitelikli

egitmenlerin oldugu kuruluslarin faaliyete gegirilmesi gerekmektedir.

Fakat bahsi gecen bolgelerde gereken nitelikli elemanin bulunmamasi ve 6zel
sektoriin bu tip faaliyetlerde gereken kar marjin1 gérememesinden Otiirii bu tip

danismanlik firmalar1 olusmamaktadir.

Anketlerin yapilmasi sirasinda ihracat yapmayan firmalarin yoneticileri veya
sahipleri ile neden ihracat yapmadiklarina dair karsilikli konusmalar neticesinde
Kiitahya Merkez ilcedeki KOBI’lerin kendilerini ihracat yapabilecek diizeyde
gormedikleri gozlenmistir. Orta biiyiikliikte olan firmalar da bile kendilerine olan giiven

eksiligi gozlemlenmistir.

Kiitahya Merkez Ilgede ihracat tesviklerine iliskin bilgisi olan firmalarin énemli
bir kism1 bilgi sahibi olduklari ihracat tesviklerini ¢evrelerinden kulaktan dolma bilgiler

ile edindigini beyan etmistir.

Biitiin bu veriler ve gozlemler neticesinde, KOBI’lerin ihracat tesviklerinden
yararlanma diizeylerini arttirmak ve dolayisi ile ihracat kabiliyeti kazandirmak ig¢in

Universite biinyesinde bir dis ticaret danismanlik firmasi kurulmalidir.

Universite biinyesinde olan iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinin isletme ve
iktisat boliimlerinde dig ticaret ve tesvikler konusunda gereken kalifiyeli elemanlarin

varligt bu damismanlik firmasimin Kiitahya’daki KOBI’lere dis ticaret, dis pazar
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aragtirmasi, dis fuarlara katilimlar ile ulusal ve uluslar aras1 imkanlardan, (tesviklerden)
faydalanilmasi konularinda danigsmanlik hizmeti verebilir. Enformatik bolimii web
sayfasi kurulumu ve elektronik ticaret hakkinda teknik danigsmanlik hizmeti verebilir.
Miihendislik fakiiltesi firmalarin liretecegi tirlinlerin test ve analizlerini yapabilir. Sosyal
bilimler ve Fen bilimleri Enstitiileri KOBI’lerin ihtiya¢c duydugu konularda lisans iistii
ogrencilerine tezler hazirlatabilir. Bu sayede devletin bir ile yapmis oldugu en biiytlik
yatirim olan Universite sadece Ogrenci Ogretimi ile kisith kalmis olmaz ve ilin

ekonomisinin gelismesine dnemli bir katki saglamis olur.

Tabi ki bunun yapilabilmesi i¢i baz1 teknik sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Ornegin
bunlardan biri maliyet unsurudur. Diger sorunlarda orgiitlenme bicimi ve Kiitahya’daki

KOBI’lerde bu yonde bir talep istegidir.

Maliyet unsuru KOBI’lerin Universitenin danismanlik merkezinin calismalar
neticesinde yapmis oldugu ihracat bedelinin belli bir yiizdesi 6rnegin yilizde bes gibi bir
oran1 merkezin hesabina yatirmasi ile giderilebilir. Orgiitlenme bicimi de KOBI’lerin
birleserek bir dis ticaret sirketi kurmasi ve tiniversite dis ticaret danismanlik firmasinin
bu sirketin yOnetiminde olmasi ile c¢oziilebilecegi gibi miistakil olarak {iniversite
blinyesinde kurulacak olan dis ticaret danmismanlik merkezine karsilikli sdzlesmeler
neticesinde KOBI’lerin bireysel olarak basvurmasi ile asilabilir. KOBI’lerde bu yonde
talebin olugmasi ise asil olan sorundur. Bu sorunu da ticaret ve sanayi odalari ile
karsilikli olarak yapilacak olan goriismeler neticesinde seminerler, bilgilendirme
kurslar1 yolu ile asilabilecektir. Basarili olunan birka¢ Ornekten sonra zaten diger

KOBI’lerde de kars1 konulmaz bir istek uyanacaktir.
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1)Ankete sirket adina cevap veren kisinin sirketteki pozisyonu nedir

Sirketin sahibi [] Sirketin yoneticisi [_] Diger (belirtiniz)[] ...............
2) Sirket sahibinin / yoneticisinin egitim durumu nedir

flkokul [ ] Ortaokul [ ] Lise [] Universite []

3) Sirketinizin tipi nedir

Adi Sirket[ ]  Limited []  Komandit [ ] Kolektif[ ]  Anonim [ ]
4) Sirketinizin kurulus yeri neresidir

Sehir Merkezi[ ]  Kiigiik Sanayi Sitesi[ | ~ Organize Sanayi Sitesi[ | Diger[ ]
5) Su an calistiginiz isle kag yildir ugrastyorsunuz

............ yil

6) Firmaniz ihracat yapiyor mu

Evet [] Hayir ]
7)Bir 6nceki soruya cevabiniz evet ise kag yildir ihracat yapiyorsunuz

8) Uretiminizin yiizde kagin1 yurt digina satiyorsunuz

......... %

9) Altinct soruya cevabiniz hayir ise ihracat yapmay1 planliyor musunuz
Evet [ ] Hayir []

10) Sirketinizin faaliyette bulundugu ana sektor kolu asagidakilerden hangisidir
Hediyelik ve siis esyast

Cini ve Seramik Uriinleri  []

Tarim Uriinleri [] Tekstil [

Makine aksam ve pargalar1 [_]

Orman drinleri] Gida []

Petrol iirtinleri [

Tas ve maden iiriinleri [ ]

Demir ve Celik Uriinleri []

Miitaahitlik hizmetleri []

Diger (belirtiniz) [ ] .......ccoovvevverrreennn

10) Sirketinizin yillik cirosu ne kadardir
11) Sirketinizin gegen dénemdeki vergi matrahi ne kadardir.

12) Sirketinizde ¢alisan sayisi ne kadardir

.......... Kisi

13) Sirketiniz asagidaki iiriin tiplerinden hangisini tiretmektedir.

Hammadde [_] Ara tiriin [] Nihai Uriin [] Hepsi ]

14) Sirketinizin durumuna uygun olan alan isareleyiniz

Hayr | Evet

Sirketinizde pazartama boliimii var

Sirketinizde Drs Ticaret Konusunda gerekli bilgi ve deneyime sahip elamaniniz var

mi

-4

Sirket yonetiminde profesyonel yonetici kullantyor musunuz

Danigmanlik firmalanndan danismanlik hizmeti altyor musunuz

IGEME nin dhs ticarete yonelik herhangi bir hizmetinden faydalandiniz mi

KOSGEB’in dss ticarete yonelik hethangi bir hizmetinden faydalandiniz

Firmanizn WEB sayfast Varnu

Bankalarn dis ticarete doniik kurumsal hizmeflerinden faydalantyor musunz

Sirketiniz igin biri yada birileri sirketinizin faaliyet alan ile ilgili herhangj uluslar arasi
bir fuar veya sergiye katildimi (kag defa ... kez)

Sirketinizin yurt digi pazar aragtimmasina yonelik faaliyetleri var mi

Sirketiniz faaliyet alani ile ilgili uluslar arasi kalite ve yeterdilik belgelerine sahip mi

Sirketiniz adma birisi s ticarete iliskin herhangi bir kursa katildi n (kag defa

15) Asagidaki Thracat Tesviklerinden hangilerinden haberdarsimz / hangilerini kullantyorsunuz

Ihracat Tesvikleri Haberim | Haberim  Var | Haberim Var
Yok Kullanmiyorum | Kullaniyorum

Ar-Ge Yardimlan

Cevre Koruma Yardimlan

Ulslaraast Nitelikteki ihtisas Fuarlanna Tliskin
Yardimlar

Pazar Arastirmasma Yonelik Yardimlar

Yurt Disi Ofis Magaza Isletme Ve
Tornin Feslivetierine ffiskin Yorchmibr

Egitim Yardimlan

Istihdam Olustunmaya Yonelik Yardimlar

Tanmsal Uriinlerde Thracat fadesi Yardum

Patent Faydah Model Belgesi Ve
Endiistriyel Tasanm yardimu

Marka Tanitim Ve Tiirk Mah Imaiji yarcimu

16) Yukarida isaret ettiginiz ihracat tegviklerinden nasil haberdar oldunuz
Cevremden [| Kurslardan [] Egitimim ile [ ] Kamu kuruluslart ile []
Diger (belirtiniz)[] .............

06
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