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OZET

Girisimcilik konusu son yillarda gerek iilkemizde, gerekse tiim diinyada en ¢ok
tartisilan ve giindemde olan bir konu haline gelmistir. Cumhuriyetin kurulusundan bu
yana devlet¢ilik agirlikli bir ekonomik sistemle yiiriitiilen tilkemiz, 1980’den sonra 6zel
girisimcilik agirlikli bir sisteme yonelmistir. Bu baglamda girisimciligin giderek artig
egilimi gosterdigi goriilmektedir. Girisimci; risk alarak yenilik yapan kisidir. Diger bir
deyisle girisimci firsatlar1 gozleyen ve onlart buldugunda her tiirlii riski alarak

gerceklestirmeye ¢alisandir.

Tarihsel siire¢ i¢inde endiistriyel gelismeyle birlikte kadinin toplum i¢indeki yeri
ve konumu degismis, kadin emegini verimli kullanarak yasam kalitesini yiikseltmistir.
Ekonomik, sosyal ve bireysel tatminin elde edildigi bir siire¢ olan girisimcilik son
yillarda pek cok kadin tarafindan benimsenen bir is tiirii olmustur. Kadinlarin girisimci
olmasina karar vermesiyle birlikte hem isletmeyi kurarken hem de isletme faaliyetlerini
siirdiiriirken sosyal, ekonomik, biirokratik vs. bircok sorunla karsilagmaktadir. Bu
sorunlarin girisimcilere gore farkli oldugu ve kadin girisimcilerin sirf kadin olduklar

icin erkek girisimcilere nazaran daha farkli sorunlarla karsilastigi goriilmektedir.
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ABSTRACT

Entrepreneurship has become one of the most argued issues in Turkey and the
world. The Turkish economy till 1980 was a state-led economy; after 1980 our
economy has become more and more private sector oriented for which entrepreneurship
is a central issue. The entrepreneur is a person who makes innovations or does things in
a different way. In other words the entrepreneur is a person who observes opportunities

and who is ready to take risk when it’s found.

The place of women in society has changed within the process of
industrialization and they learned to invest their labor in a way to improve the standard
of lie. Entrepreneurship has become a way to drive economic, social and personal
satisfaction for many women. However, female entrepreneurs are subject to several
social, economic and bureaucratic challenges as they start a business and afterwards.
These challenges vary across sexes and female entrepreneurs have to deal with more

challenges than men just because they are women.
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1. Arastirmamn Problemi

Tezde incelenen arastirma problemi, Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Nelerdir ve Bu Sorunlara Iligkin Coziim Onerileri Nelerdir?

2. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin neler
oldugu ve bu sorunlara ¢Oziim Onerilerinin belirlenmesidir. Giinlimiizde kadin
girisimcilerin ekonomik kalkinma, istihdam ve sosyal gelismenin 6nemli bir faktorii
oldugu herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir. Ulkemizde kadin girisimcilerin
sayilarinin az olusu, karsilastiklar1 sorunlar yiiziinden de var olan girisimlerin
kapatilmasi ya da iflas etmesi, bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri hakkinda yeteri
kadar ¢alismanin yapilmamis olmasi nedeni ile bu incelemenin gerekli oldugu kanisina

varilmistir.

2.  Arastirmamn Hipotezleri

Bu arastirmanin hipotezleri asagida siralanmistir.

Hi : Bir kadin girigsimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastig1 zorluklara
iligkin goriislere katilm diizeyi, kadin girisimcinin girisimcilige baglamadan Once

ugrastig1 ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hz : Bir kadmn girisimcinin kendisini piyasaya kabul ettirirken epeyce sorun yasamasina
iliskin goriiglere katilm diizeyleri; kadin girisimcinin girisimcilige baslamadan 6nce

ugrastigi ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H3 : Bir kadin girigsimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastig1 zorluklara
iliskin goriislere katilim diizeyi, kadin girisimcinin girisimci olarak calistig1 sektore gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Ha4 : Kadin girisimcilerin, pazarda kendilerine yer edinmede zorluklar yasadigina
iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcilerin girisimci olarak calistig1 sektore

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hs : Bir kadin girisimcinin isini kurduktan sonra kadin olmaktan dolay1 baz1 zorluklarla

karsilastiklarina iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

He : Kadin girisimcinin bagh bulundugu meslek odalarindan destek almakta giicliikler
yasadigina iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H7 : Kadin girisimcilerin sektorlerindeki isletmelerin olusturdugu iliski aglarinda yer

almalarinda biiyiik giicliiklerle karsilastiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak calistigi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir

Hs : Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir imaja

sahip olduklarina iligkin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ho : Kadin girisimci olarak donanim, ara¢ - gere¢ ve mal temini gibi konularinda erkek

girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasadigina iliskin goriislere katihm diizeyleri,
kadin girisimcinin girisimci olarak c¢alistigi sektore gore anlamhi bir farklilik

gostermektedir.

Hio : Girisimcinin bayan oldugu icin miisterilerle daha samimi iligkiler kurabildigine
iliskin goriisler, kadin girisimcinin girisimei olarak calistig1 sektdre gore istatistiksel

olarak anlamh bir farklilik gostermektedir.
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Hi1 : Vergi tesvik mevzuatinin kadin girisimcileri destekleyecek bicimde diizenlenmesi
gerektigine iliskin goriislere katilm diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hi2 : Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim amagl projelere davet
edilmesine iliskin goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hh3: Sektoriindeki isletmelerin kadin girisimcilere kadin oldugundan dolayr olumsuz

bir tavr1 oldugu diisiincelerine iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin
girisimeci  olarak calistigi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Hi4 : Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir imaja

sahip olduklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin egitim

diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

His : Kadin girisimciler olarak erkek girisimcilere gore egitim amacl projelere daha az

davet edilmelerine iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin egitim

diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hie : Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden otiirii ticari faaliyetlerinde kefil bulmakta

zorlandiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin aylik ortalama

gelir diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hh7 : Bir kadin girisimcinin; erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle daha ¢ok

karsilastiklarina iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Hhrs : Kadin girisimcinin, erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle iliskilerinde

zorlandigina iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hi9 : Kadin girisimcinin, calisanlarin1 yonlendirmekte zorluklar yasadigina iliskin
goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak calistigl siireye gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H2o0 : Kadin girisimci olarak erkek girisimcilere gore danismanlik sirketlerinden daha

fazla yararlandiklarma iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci

olarak calistig1 siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H21 : Kadin girisimcinin, calisanlarini yonlendirmede zorluklar yasadigina iligkin

goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin yagina gore istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik gostermektedir.

Hz22 : Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden dolay1 miisterilerle iliski kurmalarinda sorun
yasamalarina iliskin goriiglere katilim diizeyi, kadin girisimcinin yasina gore istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik gdstermektedir.

Hz23 : Kadin girisimcilerin erkeklere gore is ahlaki kurallarina daha uygun davrandig:
icin sorun yasamasina iligkin goriislere katihm diizeyi, kadin girisimcinin yasina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Hz2a4: Bir kadin girisimcinin, isini kurarken kadin olmaktan dolay1 bazi  zorluklarla

karsilastiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin aile ¢evresindeki

girisimci olan kisilere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik  gostermektedir.
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Hz2s : Bir kadin girisimcinin kredi veya cek defteri alirken bankalarin daha temkinli

davrandiklarma iliskin goriiglere katihm diizeyleri; kadin girisimcinin aylik ortalama

gelirine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

4. Arastirmamin Varsayimlari

Bu arastirmanin varsayimlart agsagidaki sekilde siralanabilir:

- Arastirmanin teorik kisminda arastirma icin yeterli kaynaga ulasildigi varsayilmistir.

- Arastirmada kullanilan anketin, tezle ilgili uygulama icin yeterli ve gegerli
oldugu varsayilmistir.

- Kadin girisimcilerin 6grenim durumlarindaki farkliliklar dikkate alinmayarak
anket sorularinin herkesin aym sekilde algiladig1 ve cevapladigr varsayilmistir.

- Aragtirmanin uygulama kisminda, sorularin i¢tenlikle ve hicbir etki altinda
kalmadan cevaplandirildigi, bu nedenle elde edilen verilerin giivenilir oldugu
varsayilmistir.

- Aragtirmanin uygulama kisminda, istatistiksel analizde kullanilan yontem ve
tekniklerin, mevcut durumun belirlenmesine ve caligmanin amacini yansitmaya uygun

oldugu varsayilmistir.
5. Arastirmanin Simirhliklar:
Bu aragtirmanin temel sinirliliklar: asagidaki sekilde siralanabilir:
- Arastirma Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith kadin girisimcilerle sinirl
kalmastar.
- Arastirmanin ana kiitlesi icinde yer alan kadin girisimcilere veri toplama yontemi

olarak goriisme ve anket uygulama yontemlerinden yararlanilmistir.

- Arasgtirmanin ana kiitlesi 827 kadin girisimciden olugmakta olup, zaman kisiti

ile 100 kadin girisimciye anket uygulanmistir.
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6. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ilk iic bolimil teorik boliimlerden olusmakta olup, bu boliimler igin
literatiir taramas1 yontemi uygulanmistir. Teorik béliimlerin olusturulmasinda konuyla
ilgili bilimsel makale, arastirma, kitap ve internet iizerindeki elektronik kaynaklardan
yararlanilmistir. Arastirmanin uygulama kismi ise dordiincii boliimde yer almaktadir.
Arastirmanin uygulama kismi anket calismasi ile gerceklestirilmistir. Anket sorulart iki
boliimden olugsmaktadir. Ik bolimde demografik o6zelliklere yer verilmistir. Ikinci
boliimde, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlara yonelik sorular bulunmaktadir.
Uygulanan anket ¢alismasinda, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar incelenmeye
calisilmistir. Anket verilerinin analizinde ve yorumlanmasinda SPSS 10.00 for windows
paket programindan yararlamlmistir. Once her soruya verilen cevaplar say1 ve yiizde
olarak yorumlanmistir. Daha sonra ise, gelistirilen calisma hipotezlerini test etmek
amaciyla secilen sorular Ki-Kare testine tabi tutularak, aralarindaki iliski ve anlamlilik

ortaya konmaya calisilmistir.
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Son yillarda o6zellikle diinyada ve iilkemizde biiyiikk bir atilim iginde olan
kadinlar, caligma yasaminda agirliklanim gittikce arttirmaktadirlar. Kadinlar sahip
olduklar1 yetenek ve beceriyi kullanabilme, kendi isinin patronu olma, bagimsiz ¢alisma
istegi, esnek calisma saatleri vs. sebeplerden dolayr kendi islerini kurmayi tercih
etmektedirler. Sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degismelerin kadini1 ¢alisma yasamina itmesi,
O0grenim diizeylerinin yiikselmesi, 0zel sektoriin calisma sartlari, iicretli ve maash
calisma yerine biiyiik Olciide kisisel birikimleri kullanarak kendi isinin patronu olma

duygusu kadinlara ait girisimlerin giderek ¢ogalmasina etken olmustur.

Girigimci mal ve hizmet iiretmek / pazarlama iizere kar / zarar riskini goze alarak
sahip oldugu sermayeyi yatirima doniistiren kisidir. Girisimci yenilik yapmak ve

yaraticilik kavramlariyla biitiinlesen bir olgudur.

Girigimcilik ise yeterli ¢aba ve zamanla birlikte finansal, fiziksel ve sosyal

risklere katlanarak yeni deger yaratma siirecidir.

Girigimcilik yeni bir isin baslatilmasi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu

isle ilgili risk ve kazang¢larin kabul edilmesidir.

Kadin girisimci; ev dist mekanda kendi adma kurdugu bir is yeri olan , bu
isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan, herhangi bir mal veya
hizmetin iiretilmesi faaliyetlerini yiiriiten, pazarlayan ve satigin1 yapan, isi ile ilgili
olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski
kuran, isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlan iizerinde s6z sahibi olan

kadindir.

Ulkemizde kadin girisimcilerin sayis1 giin gectikce artmasina ragmen diger

gelismig {iilkelerdeki diizeyi yakalayamamigsizdir. Kendi hesabina c¢alisan kadinlar



toplam girisimcilerin %10 nunu olusturmakla birlikte Tiirkiye’deki erkek girisimcilerin
sayist kadin girisimcilerin 29 katidir. Kendi hesabina calisan kadinlar toplam kadin
istihdaminin sadece %9’nu olustururken, kendi hesabina calisan erkekler toplam erkek
istthdaminin %32’sini olusturmaktadir. Bu sonuglara gore Tiirkiye’nin toplumsal yapist,
kadinlarin  karsilastiklari  sorunlar ve engeller nedeniyle kadinlarin girisimci
olamadiklar1 ya da girisimlerini kurduktan sonra devamliligim saglayamadiklari

goriilmektedir.

Biz de tez caligmamizda kadin girisimciler, karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara ¢Oziim oOnerileri konusu ele alinmistir. Dort boliim olan c¢aligmamizin

kapsaminda; birinci boliimde girisimcilik ile ilgili temel kavramlar bashig altinda,

girisimciligin nedenleri, girisimciligin yararlar1 ve sakincalari, girisimciligin temel
islevleri, girisimciligin tiirleri, girisimcilerin temel 6zellikleri, girisimcilik kiiltiirii ve

girigsimcilik egitimi konular1 incelenmistir.

Calismamizin ikinci boliimii ise, Diinya’da ve Tiirkiye’de girisimciligin genel
goriinimii ana bash@m tasimaktadir. Bu ana baslik cercevesinde de, Diinya’da
girisimcilik ve tarihsel gelisimi, Tiirkiye’de girisimcilik ve tarihsel gelisimi, Tiirkiye’de
girisimciligin gelisememesinin temel nedenleri ve Tiirkiye’de girisimcilige katki veren

bazi kuruluslar incelenmistir.

Calismamizin iiciincii boliimii ise, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar ve
¢Oziim Onerileri ana bashigin1 tasimaktadir. Bu ana bashk cercevesinde de, kadin
girisimcilige yonelik genel bilgiler, kadin girisimcilerin genel ozellikleri, erkek
girisimcilerin genel ozellikleri, kadin ve erkek girisimci arasindaki farklar ve kadin

girigsimcilerin karsilastiklart sorunlar ve ¢6ziim Onerileri konulari incelenmistir.

Caligmamizin dordiincii boliimii ise, ana kiitle olarak sectigimiz Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasina kayith 100 kadin girisimciye yaptigimiz anketler 1s1gindaki
uygulamadan ibarettir. Uygulama kapsaminda, kadin girisimcilere yapilan anketler

bilgisayar ortamma alinmis SPSS 10.00 for windows paket programindan



yararlanilmistir. Sorulan her soru icin cevaplar say1 ve yiizde olarak yorumlanarak

gelistirilen hipotezlerle aralarindaki iliski ve anlamlilik ortaya konmustur.
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1.1. GIRISIMCILIKLE iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

Girigim ve girisimcilik kavramlar1 giiniimiizde ¢ok sik kullanilan kavramlar olup
girisim ve girisimciligi net bir tanimin icine yerlestirme olduk¢a zordur. Ilk kez
ortacagda kullanilan bu kelimenin “entreprendere” kokiinden geldigi ve “is yapan”
anlaminda oldugu goriilmektedir. Bu tanim zaman i¢inde degismis, gelismis ve 6zellikle
20. yiizyllda bu kavram daha cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar
degerlendirme ve tiim bunlarn yasama gecirme siireci olarak anlamdirilmaya

baslanmlstlr.94

1.1.1. Girisim Kavramm

Girigim, baskalarinin gereksinimlerini siirekli kilarak karsilamak iizere, pazari
olan ve pazarda bir fiyati olusan ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koymak ve
sahibine, yani girisimciye kar saglamak amaci giiden bir isletmedir; ya da girisimcilerin

ticari faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in kurduklar ekonomik bir birimdir.”

Girisim kavramina yonelik ¢ok farkli yaklagimlar vardir. S6zgelimi girisimi doga,
sermaye ve emegin birlestirilmesinden olusan biitiin olarak gorenler oldugu gibi;
girisimi isletme ile aymi fakat ayri bir islev olarak algilayanlar da vardir. Bu yaklagima
gore girisim ve isletme bir organizasyonun iki ayrn islevidir. Teknik anlamda iiretim
faktorlerinin  birlestirilmesiyle ilgili caligmalar isletmenin islevleri, finasman,
organizasyon, alim ve pazarlama gibi faaliyetler de girisimin islevleridir. Yani isletme

teknik bir konuyu, girisim ise yasal ve finansal konular1 ifade etmektedir.”

Girigim ile isletme kavramlar1 genellikle birbirleriyle karstirilmaktadir. Girigimi
daha genis isletmeyi daha dar algilayanlar oldugu gibi, isletmeyi daha genis girisimi

daha dar algilayanlar da vardir. Girisimi genis algilayanlara gore isletme teknik bir

94Ugur Dolgun, Girisimcilik, 1.Baski, Istanbul, Alfa Basim, Agustos, 2003, s.4.
>Biilent Tokat, Derya Serbetgi, Isletmecilik Bilgisi, 3.Baski, Istanbul, 1998, s.10.
*lter Akat, Goniil Budak, isletme Yonetimi, 4. Baski, [zmir,Baris Yayinlari, 2002, s.4.



birim olup; fabrika, atdlye, magaza vb. birimleri ifade ederken, girisim ise hukuki,

iktisadi ve finansal bir birim olup birden ¢ok isletmeyi catisi altinda toplamaktadir.”’

Yukaridaki degerlendirmelere bagli olarak girisimcilik ve isletme kavramlarim
birbirinden ayri tutma olanagina sahip olunmadig: fakat girisimin isletmeye gore daha
genis bir kavram oldugu kabul edilebilir. Girisim bir isletmeyi kurma diisiincesine
sahip olma, bunun igin caba sarfetme ve bir isletmeyi kurma olarak tarif edilebilir.

Her basaril1 girisimin sonucunda bir igletme olusmaktadir.

Bir birimin isletme olabilmesi i¢in, insan gereksinimlerini karsilayict mal ve
hizmet iiretmek amaciyla tiretim faktorlerinin bir araya getirilip faaliyette bulunulmasi
yeterli olmaktadir. Oysa, bir isletmeye girisim denilebilmesi icin bu iki 6zellik yaninda
siirekli faaliyette bulunmasi, {iirettigi ekonomik mal ve hizmetlerin bagkalarinin

gereksinimlerini karsilamasi, bu mal hizmetlerin bir fiyatinin olmasi gerekmektedir.”®
1.1.2. Girisimci Kavranmu

Girisimci piyasa ekonomisinde iiretim faktorlerini biraraya getirerek iiretime
doniistiiren ve iiretimi organize eden kimsedir. Girisimci kavrami sozlitk anlami olarak,
iktisat teorisinde emek, sermaye ve dogal kaynaklar yaninda dordiincii iiretim
faktoriidiir. Genellikle isletme ve yoOneticilerine verilen isim, dogan firsatlardan
yararlanma, yeni firsatlar yaratabilme ve risk alma o6zelligi olan kisidir. Girisimci,

miitesebbis olarak da tanimlanr.”

Girisimci; ilk kez 18. yiizyilin basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan “heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan ve {ireten kisi”looolarak tanimlanmugstir. Girisimci halk

arasinda is adamy, is bilen, patron, kendi igini kuran becerikli kisi veya Oncii atilgan gibi

*7Omer Dinger, Yahya Fidan, Isletme Yonetimine Giris, 1.Baski, Istanbul, Iz Yayncilik, 1995, s.16.
%Tokat, Serbetci, a.g.e., s.10.

99Basar, Tosunoglu, Demirci, a.g.e., s.7.

100A dnan Celik, Tahir Demirci,Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Ankara, Nobel Yayin Dagitim, 1998,
s.17.



degisik isimlerle anilan, bagkalarinin baktigi ama goremedigi firsatlart goren, onlar

birer is fikrine doniistiirebilen ve risk almaya yatkin olan kisidir.

Girigimci degerlerini fazlalastirmak amaciyla kaynaklar, isgiicii, malzemeler ve
diger varliklan bir araya getiren ve aym1 zamanda degisiklikler, yenilikler ve yeni bir
diizen getiren kisi olmaktadir. Bu kisiler, genelde basarma belki de baskalarinin
denetiminden kagma gibi giiclerin etkisi altinda bulunan insanlardir. Bir girisimci, bir
isadaminin  goziinden bakildiginda; bir tehdit, saldirgan bir rakip olarak
algilanabilmesine karsin, bir diger isadaminin goziinden bir dost, bir tedarik kaynagi, bir
miisteri veya kaynaklar1 kullanmanin, atik diizeyini azaltmanin daha iyi yollarin1 bulan

ve “yaratan” kisi olarak géiriilmektedilr.101

Yenilik yapmak ve yaraticilik girisimcilik tanimim biitiinleyen temel 6zelliklerdir.
Girisimci; diisiince, bulus ve yenilik alanlarinda hareket saglayan, bu hareketi
uygulayan ve isletmesini yeni alanlara, yeni firsatlara yonelten kisidir. Girisimci

degisiklikler yaratirken bir yandan da bu degisliklerin sonug¢larindan yararlanir.

Girisimci mal ve hizmet iiretmek/pazarlamak iizere kar/zarar riskini géze alarak
sahip oldugu sermayeyi yatirima doniistiiren kisidir. Mal ve hizmet iiretmek amaciyla
yapilan yatirnm etkinlikleri “girisim”, s0z konusu isin siirekli bir meslek olarak
siirdiiriilmesine ise ‘‘girisimcilik’’denir.102 Girisimcinin ¢agdas toplumdaki temel islevi,
siirekli yenilikleri gerceklestirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan, modern
girisimcinin giicii; yenilik yapma ve yaptig1 yenilikleri gerceklestirmek seklinde ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda girisimci kavrami, siirekli yenilik yapan kisi veya kisiler

anlaminda kullanilmaktadir.

Bilinenleri en iyi yapan hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dist

kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarin1 verimli bir bi¢imde kullanacak

01N fehmet Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadin Girisimci Ve Kiiciik Isletmesi, Ankara, Atilim Universitesi
Yayini, 2000, s.26.

1Hasan Tutar, Orhan Kiigiik, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi, 1.Baski, Ankara, Seckin
Yayncilik, 2003, s.23.



onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini

denetleyebilen kisi yaratici girisimcidir.'”?

20. yy da ortaya ¢ikan girisimcilik teorisine gore, girisimci risk alarak yenilik
yapan kisidir. Diger bir deyisle girisimci firsatlart gézlemleyen ve onlar1 buldugunda
her tiirli riski alarak gerceklestirmeye gahsandlr.lo4 Girigimci, basta kendi enerjisi
olmak tizere toplumsal kaynaklar1 kullanarak mal ve hizmet iiretimini yonlendiren

kisidir.'®

Girisimci bir isletmenin tiim sermayesini sagliyorsa bu girisimci tek kisi
isletmesini olusturur. Kisi, isletmenin ana ortaklardan birisi olabilecegi gibi sermaye
isletmelerinde paylarin biiyiik cogunlugunu elinde bulunduran bir pay sahibi de olabilir.
Bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in bir isletmenin paylarindan ¢ok kiigiik boliimiine
sahip olmasi yetmez. Bunun yaninda karar verme yetki ve sorumlulugunu kayitsiz
olarak elde etmesi gerekir. Bir isletmeye sermaye yatirip iiretim araclarini saglayan
girisimci aym1 zamanda kendi emeginide isletmeye koyarak dogrudan yer alabilir;
isletmenin yonetimini de iistlenebilir. Bu girisimci tiirii daha ¢ok kiigiik igletmeler i¢in
gecerlidir. Girisimcinin isletmesi biiyiidiikce beceri, egitim ve deneyim olarak islerin
istesinden gelmesi zorlagir. Bu nedenle girigsimciler isletmenin yonetimini bagkalariyla

paylasarak bu gorevleri biiyikk Olciide bagskalarma aktarirlar.'

Cesitli yazarlar
girisimciyi kendi anlayislarinca tamimlayip, yorumlamislarsa da bunlarin hemen
hepsinde ortak olan noktalar vardir. Oda girisimcinin daima bagkalarinin baktig1 ama
goremedigi firsatlar goriip, bunlan birer is fikrine doniistiirmesi ve risk almaya yatkin

olmasidir. Bu iki 6zellik diinya girisimcilerinin hi¢ degismeyen ozelligidir.'"”’

Yukarida girisimci tanimlanirken; is adami, yoOnetici, patron gibi ifadeler

kullanilmistir. Yonetici ve girisimci kavramlar1 bazen birbirine karstirilarak tanimlansa

l03Bar1$ Yildiz, “Girigimcilik Bir Hedef mi? Yoksa Bir Tutku mu?”
www.ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildiz1.htm (14.06.2005)

1%Dilek Cetindamar, Melih Pimarcioglu, Tiirkiye’de Girisimcilik, Lebib Yalkin Yaynlari, TUSIAF,
2002, s.33.

l05TUS1AD,Tiirkiye’de Girisimcilik ile ilgili Sorunlar ve Coziimler, Istanbul, TUSIAD Yayinlari,
1987, s.43.

106 A.g.e, s.43.

"TUSIAD Basin Biilteni ‘Tiirkiye’de Girisimcilik Ozet Bulgular’, www.tusiad.org.tr, (27.02.2003)



da birbirinden c¢ok farkli anlamlar tagidiklar1 goriilmektedir. Yonetici, kar ve risk
bagkalarina ait olmak iizere ekonomik mal ve/veya hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak
icin tretim faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bicimde bir araya getiren ve boylece
kurulan ya da calismakta olan isletmeyi amacma uygun calistirma sorumlulugunu
tistlenen kisidir. Girisimci ise, ekonomik mal ve/veya hizmetleri iiretmek ve/veya
pazarlamak i¢in iiretim faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bicimde bir araya getiren,kar

amaci giiden ve girisimlerin sonucu dogabilecek tiim risklere katlanan kisidir.108

Girigimci iiretim eylemlerine katilirken sermayenin tamamini ya da bir kismini
kendisi koyar, kar elde etme amaci giider ve her tiirli riske katlanir. Oysa yonetici
genellikle sermaye ve elde edilen karla ilgisi olmayan ve riske katlanmayan kisidir.
Yonetici girisimciye karst sorumludur ve isletme amaclarini en iyi bicimde

gergeklestirmek zorundadir. 109

Yonetici, girisimcinin ileri siirdiigii fikirleri uygulamak
ve gosterdigi hedeflere ulasabilmek icin yollar1 saptayan ve bunu yaparken iginde
bulundugu durumun muhasebesini yapan, bu yollardan gec¢isin zamansal ve parasal
programinmi diizenleyen kjsidir.llo Bir isletmede girisimci ve yonetici ayni kisi olabilir.

Bu durumda girisimci hem isletmenin sahibi hem de yoneticisidir.

Asagida tablo 1.1. de girisimci ve yoOnetici arasindaki farklar verilmistir. Bu
farklar isgiicii ve duygusal yonelim, analitik yonelim, kisisel yonelim ve yapisal —
konumsal yonelimler olmak iizere dort acidan ele alinmigtir. Tabloda goriildiigii gibi
girisimci; yaratici, yapici, basarili olmak isteyen, riski iistlenen, uzun vadeli diisiinebilen
kisi iken yonetici ise birlestirici, yetistirici, daha kisa vadeli diisiinen ve riski daha az

iistiine alan kisi olarak siniflandirilmistir.

Girisimci yoneticiye kiyasla daha fazla isletme sahibi olmanin 6zelliklerini ve
risklerini tagimaktadir. Girisimci kendi bulundugu konumdan emindir. Yonetici ise

kendi konumundan emin olmadigi i¢in siirekli kendini kanitlamak zorunda kalmaktadir.

1%Halil Can, Dogan Tuncer, D.Yasar Ayhan, Isletme ve Yonetim, Aslimlar Basimevi, 1984, s.7.
lOL’Zeyyat Sabuncuoglu, Tuncer Tokol, Isletme I-II, Bursa, Furkan Ofset Yayncilik, 1997, s.4.
110Qelik, Demirci, a.g.e., s.10.
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Bu nedenle yonetici igletmenin 6ncelik ve risklerini girisimci kadar diisiinmemektedir.

Girisimci daha ¢ok kontrol odakliyken yonetici diizen odaklidir.

Tablo 1.1. Girisimci ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

GIRISIMCI YONETICI
m Yaratici ve yapici m Birlestirici, yetistirici, gii¢ elde
etmek ve etkin olmak isteyen
1$GUCU, m Basarili olmak isteyen
DUYGUSAL m Orgiitiin imajini, grkarini 6n
YONELIM m Kisisel imajint ve ¢ikarim 6n planda tutan planda tutan, orgiitiin ve personelin
gelismesine onem veren
m Kendi yeteneklerini gelistirmeye 6nem veren
m Yoneticilige saygili, kozmopolit,
m Jirketine sadik, yerel ve belirli oranlarda ve ancak destek sagladigi durumlarda risk
durumlarda risk tistlenmeye hazir tistlenmeye acik
m Kendi sezgilerine giivenen m Analitik, tedbirli davranan
ANALITIK m Uzun vadeli diisiinen m Is geregi daha gok kisa vadeli
YONELIM diistinen , detaylar1 ve sonuglan
m Modelleri bir biitiin olarak gérme yetenegi olan |gorebilme yetenegi olan
m Kisisel, politik, insanlara yakin davranan . Kendi olmayan, gerekgi,
insanlardan uzak duran
KISISEL m Merkeziyetci, kendini sorgulayan L
. . m Merkezkag, kendi Islerini delege
YONELIM . eden
m Aile baglarina 6nem veren
m Aile baglar1 is yasaminda 6nemli
= Duygusal, sabirsiz olmayan mantikli, sabirli
m Isletme sahibi olmanin 6nceliklerini ve risklerini| . lIshletmeye bagmlh olmayan, daha az
YAPISAL, tagiyan onceliklerle ve risklerle karsilasan
KONUMSAL S - oL . m Konumundan yeterince emin
. . m Sirketin sahibi oldugu i¢in konumundan emin LT ..
YONELIMLER olan olmadig icin siirekli kendini kanitlamak
zorunda olan
m Konumu nedeniyle dikkat ceken m Dikkati gekmeyen
] Alle cikarlartyla sirket ¢ikarlari arasinda bir = Konumu nedeniyle aile ve sirket
secim yapmak zorunda olan . .
cikarlarini ayri tutabilen yonetilen

Kaynak: M. Tamer MUFTUOGLU, Girisimcilik, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ders
Kitaplar1 Yaymn No: 18, 5.Baski, Eskisehir, 2000, s.13.
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1.1.3. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik, literatiire bakildiginda oldukca belirsiz bir kavram oldugu
goriilmektedir. Bu kavram bir¢ok yazar tarafindan farkl bakis agilariyla incelenmis olup
cogunlukla ekonomistler tarafindan yapilan caligmalarda agirlikli olarak risk,
sermayenin tedarik edilmesi, iiretim faktorlerinin koordinasyonu gibi konular ele
almarak agiklanmaya cahistlmistir.''" Girisimcilik yeni bir isin baslatilmasi, gerekli

kaynaklarin saglanmasi ve bu isle ilgili risk ve kazanglarin kabul edilmesidir. 2

Girigimcilik yeterli ¢caba ve zaman tahsis edilerek finansal, fiziksel ve sosyal
risklere katlanarak parasal odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir
deger yaratma siirecidir.'"” Girigimcilik refah, sermaye, zaman ve belli bir kariyerde
ilerlemeye iliskin biiyiik riskleri tistlenebilen veya bir kisim {iiriin ve hizmetlerin deger
kazanmasina katkida bulunan bireyler tarafindan yeuratllmaktadnr.114 Girisimcilik; risk ve
belirsizlik kosullar1 altinda, kazang elde etme ve biiylime amaci ile yenilik¢i bir
ekonomik organizasyonun olusturulmasidir. Asagida bir siire¢ olarak girisimciligin

farkli tamimlar yer almaktadir'"”:

- Girisimcilik; firsatlarin 6nemine dikkat ceken bir diisiince bi¢imi ve planl bir

davranis tiiriidiir.

- Girisimcilik; bir firsat1 yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya

getirilmesiyle olusan bir deger yaratma siirecidir,

- Girisimcilik; niyet, kaynak, smir ve degisim faktorleriyle, davranisa ve siireg

perspektifine yonelik olarak yeni birlesimler yaratma siirecidir,

"Mehmet Basar, B.Tugberk Tosunoglu, Emre Demirci, Girisimeilik ve Girisimciligin Yol Haritas: Is
Planm, Eskisehir Ticaret Odas1 Yayini, Eskisehir, 2001, s.6.
"2SelahattinAtik,“KiiltiiriinGirisimciligeEtkisi”,www.kho.edu.tr/yayilar/bilimdergisi/doc/2002-3/4-
bilder.doc, (10.12.2004 )

' Dolgun, a.g.e., s.4.

114 R Hisrich, P.Peters Michael, Entrepreneurship:Starting,Devoloping and Managing a New
Enterprise, Third Ed, Richard D.Irvin Inc,1985.p.9.

5 Marc J .Dollinger, Entrepreneurship, Second Edition,1999, p.4.
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- Girisimcilik; daha 6nceden, kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis bir firsat

yakalamaktir,

- Girisimcilik; daha Once rutin, siradan is siireclerinde yapilmayan farkli bir

seyler yapmaktir.

Girigimciligin tanimi tam olarak ortaya konamasa da, varliginin dolayisiyla da
etkisinin herkes tarafindan hissedildigi konusunda bir siiphe yoktur. Girisimcilikle ilgili
bu tanmimlar incelendiginde, girisimcilik kavraminin, yenilik ve yaraticilifi icerecek
sekilde tanimlandigi goriilmektedir. Giiniimiiziin modern isletmecilik anlayisina gore
hareket eden isletme yoneticilerinin girisimcilik kavramini; yenilik, esneklik,
dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla acikladiklar

goriilmektedir. He

Yukarida yapilan girisimcilik tanimlarinin odaklandigi temel noktalar
yenilik, yaraticilik ve risk almaktir. Bu ii¢ kavram birleserek girisimciligin ana temasini

olusturmaktadr.

1.2. GIRiSIMCILiGIN NEDENLERIi

Insanlara psikolojik, sosyolojik ve antropolojik yonden yaklasildiginda hemen
tamaminin yasamdan benzer beklentilerinin oldugu saptanabilmektedir. Bir¢cok insan
kendisinin baska insanlardan farkli oldugunu diisiiniir ya da baska insanlardan farkli
olmak i¢in ugras verir. Kisiler ekonomik giicleri ol¢iisiinde farklilasmakta, ekonomik

sorunlara ¢6ziim bulabildikce de popiilariteleri artmaktadir.'’

16Sezer Korkmaz, “Girisimeilik ve }"Jniversite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine
Yonelik Bir Arastirma”, Hacettepe Univ. I.I.B.F.Dergisi, 2000, Say1 18, s.s. 163-179
7 Akdemir, a.g.e., s.101.
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Bu nedenle kisileri girisimcilige yonelten bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bunlar ti¢

ana grupta toplamak miimkiindiir:''®

- Kar elde etme istegi,
- Bagimsiz olma istegi ve

- Kisisel tatmin saglama istegi.

Bu faktorler daha detaylandiginda bazi insanlan girisimcilige sevk eden faktorler
daha da iyi anlasilacaktir. Yukaridaki yargilardan hareketle kisileri girisimcilige

yonlendiren temel faktorler asagida kisaca 6zetlenmeye calisilacaktir.

- Parasal Harcamalarda Esneklige Sahip Olmak : Insanlarin gereksinimlerinin
sonunu getirmek hi¢bir zaman miimkiin olmamakla birlikte, insanlarin ortak harcama
giidiilerinin belirgin bir diizeyini belirlemek miimkiin olabilmektedir. Harcamanin
diizeyi her insan icin farkli olmaktadir. Her insan para harcamak istemekte, ancak bunu
her zaman gerceklestirememektedir. Hele baskasina calisarak yasamimi siirdiiriiyorsa
onun icin  gereksinimlerinin  karsilamanmin  sonu  gelmeyecektir.  Insanlarin
gereksinimlerini  karsilayamama durumunda kalmamak icin girisimci olmaya
yonlendikleri goriilmektedir. Isteyip de yapamamak, arzu edipte ulasamamak gibi
durumlar insanlarin kisilik yapilarinda zedelenmeye neden olacagi icin kisiler harcama
portfoyiinii genisletmek ve refah toplumunun bireyi olmak icin girisimcilige adim

atmaktadir,'"®

- Giiven ve Statii Kazanmak : Insanlarin yasadiklari giinde ve gelecekte
kendilerini giivenli hissetmeleri ancak belirli sartlar1 tasidiklar1 zaman saglanabilir.
Bunlar oncelikle yasamda karsisina ¢ikabilecek olaganiistii durumlara hazir olmak ve
korkusuzca davranabilmektir. Bunun yami sira giiniimiizde para Onemli bir gii¢

kaynagidir. Para insanin kendine olan giivenini On plana ¢ikarmaktadir. Parayla

18R uhi Acikgoz, Miitesebbisligin Olusumunda Sosyo-Kiiltiirel Faktorler, Ankara, DPT Yayinlari,
1990, s.26.

"9Y1lmaz Yalgin, ‘Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesi Gereklidir. Tezine Bir Model Onerisi: i s
Kurma ve Yatirnm Damismanhgi Kurulu’,Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi, 1998, s.25.
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birlikte kiiltiiriinii de genisletebilen insan kendini giiniimiizde ve gelecekte giivende ve
toplum nezdin de bir statii kazanmis varsayar. Baskasina bagl olarak calisan kisilerin
bir cogunda bunlarin olmayacag: diisiiniiliirse, girisimciligin kisilere giiven kazandirdigi
da goriilmektedir. Giiniimiiz kosullarinda biitiin insanlarin temel yoneliminin para
kazanmak ve kiiltiirlii olmak olmasi gerektigini, bunun yani sira bilgili ve kiiltiirel
aktivitesi yiiksek olanlarin girisimci olmasi gerektigi belirtilmistir. Toplum nezrinde
saygt beklemek, sorunlara niifuz etmek icin de girisimciligin gerekli oldugu
bilinmektedir. Kiiltiir ile parayr bir araya getirip, entegre edebilen kisiler hakli olarak

statii de elde etmis olacaklardir.

- Toplumda Kendine Bir Yer Edinmek : Insanlarin bir ¢ogunda yasarken ve
oldiikten sonra toplum icerisinde siirekli anilmak ve sozii edilmek giidiisii vardir.
Girisimci olarak insanlar toplum nezrinde kahraman olarak anilmak istemiyorlarsa o
zaman giiniimiizdeki yontemleri tercih etmek durumundadirlar. Uretim yaparak,
insanlar istihdam ederek, issizligi azaltarak, vergi 6deyerek, ihracat yaparak kahraman
olma giidiilerini  tatmin  etmeye calismahdirlar. Japonya’da asaletin, diiriistliigiin,
caligkanligin, vatanseverligin simgesi olan samurai (askerlik) felsefesi girisimcilige
uyarlanmis ve ondan sonra da ¢aligkan, tiretken, ihracat yapan, istihdam yapan, vergi
odeyen kisiler samurai mensuplarinin aldigi 6zelligi almistir. Sonugta bir ¢ok Japon
samurai c¢izgilerinde girisimci olmaya motive olmus ve Japon kalkinmasi bugiine

gelmistir. 120

- Bilgi Toplumunda Yaratic1 Diisiinceleri Uygulamak : Icerisinde yasadigimiz
bilgi toplumu iiretken, yaratici, tartigmaci, kendine ve {ilke sorunlarina duyarli,
paylasimei, firsatlart degerlendirici, teknolojiden yararlanici bireylerin varligini gerekli
kilmaktadir. Siirekli kendisini yenileme ve asma, yeni {riinler yaratma giidisi
icerisindeki bir girisimci yukaridaki bilgi toplumu bireyinin 6geleriyle cakisabilecektir.
Bilgi toplumu, bilgi cag1 verilerinden etkilenen, bunlari isleyerek etkileyen bir konumda

olmak da girisimciligi gerektirmektedir.'*!

12OYllmaz, a.g.e., s.27. )
121 Sakir Dansik, Tiirkiye’deki Girisimci Profili, Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Ensitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, 2001, s.10.
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1.3. GIRISIMCILIGIN YARARLARI VE SAKINCALARI

Kisinin kendi isini kurmasinin ya da yonetmesinin c¢esitli yarar ve sakincalari
vardir. Girisimci ise bagslamadan 6nce bu sakincalarin farkinda olmali, iyi bir analiz
yapmal1 ve ona gore girisimcilige baglamalidir. Girisimciligin sadece kisinin kendisine
degil topluma da biiyiik yararlar1 vardir. Girisimciligin sakincalar1 ise sadece girisimi
iistlenen kisiye yani girisimciye aittir, toplum agisindan hicbir sakincasi yoktur. Asagida

girisimciligin yarar ve sakincalart 6zetlenmeye ¢aligilmigtir.

1.3.1. Girisimciligin Yararlari

Girisimcilik, issizlik sorununa énemli bir ¢6ziim olanagi sundugu icin ekonomik
bitytimenin 6nemli bir bilesenidir. Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik

alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir.'*

Ciinkii girisimci;
tiretim kaynaklarimi yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin
kullanilmasim saglar. Ayrica kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut girdilerin
degisik sekillerde kullanimi ile {diretimi arttinr. Bu yoniiyle girisimci toplumsal yarar

saglayan ekonomik bir aktordiir.'*

Girisimci yeni diisiincelerin yayilmas1 ve uygulanmasini hizlandirir ayrica yeni
endiistrilerin dogmasina da yol agar. Teknoloji kullanilan sektorlerde verimliligi arttirir
ve hizla bilyiiyen sektorler yarattigi i¢cin ekonomik biiyiimeyi hizlandirir. Girisimeiligin
tilke ekonomisine bu kadar katkisi oldugu gibi girisimcilere de yararlar1 vardir.

Girisimciligin yararlar1 agagida kisaca 6zetlenmistir: 124

122Aysen Ariduru, ‘Girisimcilik Neden Onemlidir ?”, www.fortune. kariyer egitim ve danmismanhk,
(03.06.2004)

'PA.g.e., (03.06.2004)

124 Arikan,a.g.e., s.47.
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- Ozerklik : Bagimsizlik gereksinimi ve karar verme 6zgiirliigii girisimlerin en
temel amaclarindandir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pek ¢ok girisimci igin

tatmin edici bir duygudur.

- Basarma Hirsi : Girisimciler i¢in yeni bir baslangi¢ yaparak is kurmak oldukca
anlamlidir. Girisimci bir sey olusturma fikrini gerceklestirerek kisisel tatminini saglar;
ayrica bu fikrini karlilifa doniistiirmekle de basari hissini alir. Girigimcilerin fikrinin
basariya doniismesi girisimcileri daha da isteklendirir ve basarma hirsiyla birlikte daha

kalict isler yaparlar.

- Finansal Kontrol : Girisimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi
genelde cok varlikli olduklart hissini dogursa da girisimcilerin ¢ogu aslinda biiyiik bir
servet sahibi bile degildir. Onlarin asil istedigi finansal kararlar iizerinde kontrol sahibi

olmaktir.

Tiim bu agiklamalarin 1s18inda girisimeiligin yararlarim siralarsak;'® Girisimei
kisi kendi isinin patronudur, bagkalarindan emir almaz, yeteneklerini kullanabilir.
Girisimci istedigi bir iste calisir. Giiniimiizde ¢ok kez insanlar istemedikleri ya da
ikinci, ticlincii sirada istedikleri islerde ¢alismak zorundadirlar, girisimci belli bir siire
sonra yaptigi is sektoriinde tanimir ve prestij kazanmir. Girisimci baskalarinin
goremedikleri ya da ugrasamadiklan isleri kesfeder ve bunlarda kendileri icin firsat

olusturur.
1.3.2. Girisimciligin Sakincalari
Girisimciligin yararlar oldugu kadar sakincalar1 da vardir. Girisimcilik, aslinda

bir kisinin secebilecegi en zor mesleklerden birisidir. Girisimci olan kisi isletmesini

kurmadan 6nce bu sakincalarin bilincinde olmali; bunlar1 goze alarak girisimcilige

125Ugur Kinay,‘Sosyo Kiiltiirel Ortamin Girigimcilere Etkileri’, is Fikirleri Dergisi., 1998, s.12.
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baslamahdir. Girisimcilerin temel sakincalari asagidaki sekilde ifade etmek

o e 1o 126
miimkiindiir:

- Kisisel Ozveriler : Ozellikle isletmenin ilk kuruldugu yillarda girisimci,
haftada 6-7 giin boyunca yiiksek bir tempoda calisir. Uzun siiren bu c¢alisma
saatleri nedeniyle girisimciler, kisisel ugraglart ve hobileri i¢in fazla zaman
bulamaz hale gelirler. Bu anlamda, yeni kurulan isletme girisimcinin 6zel
yasamindan kisisel d6zverilerde bulunmasina neden olur. Bu nedenle isletme kurulurken
girisimei isletmesini kurmak i¢in ne Olgiide fedakarlikta bulunmaya kararli oldugunu

kendisine sormalidir.

- Sorumluluk Yiikii : Isletmede calisanlarin aksine girisimcinin tasidig
sorumluluklart vardir. Girisimcinin isgorenlerle iliskileri mesafelidir. Girisimciler her
zaman “tepedeki yalniz” kisilerdir. Isletmede girisimciden baska birikimlerini harcayan,
evi isletmenin borclarina teminat olarak gosterebilen ve aybasinda odenecek paralari
bulmak zorunda olan baska birisi yoktur. Bunun yam sira isletme calisanlar1 kendi
alanlarinda uzmanlagirken girisimciler, tiim iglevleri yonetmek zorundadir.Yeni bir is
acmanin sakincalarindan bir digeri ise yeni bir is yeri agmak icin girisimcinin bir¢cok
kuruma belge sunmak zorunda olmasidir. Biirokratik zorluklar hem zaman hem de
enerji kaybina neden olur. Son bir sakinca ise 6zellikle kiigiik girisimcilerin, biiyiik
reklam harcamalar1 yapabilen ve genis dagitim agma sahip bircok biiyiik isletmenin

yaninda iiriinleri icin talep yaratamama sorunu ile karsilasmasidir.

- Zarara Fazla Tolerans Gosterememek : Girigimci kiigiik isletmelerde finansal
kaynaga sahip tek kisi oldugu icin finansal sorunlarla her an karsi karsiya kalma
olasiligi yagamaktadir. Uzun yillar bagarili bicimde yasayan isletmeler yanlis bir karar
ya da yonetimdeki bir zaafiyet nedeni ile kapanmak zorunda kalabilir. Bunun tek

sorumlusu da girisimci olur.

12(’Arlkan,a.g.ﬁe., s.48.
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Belirli iicret simirlart igerisinde calismak zorunlulugu bulunan bir¢ok Kkisi
bagimsiz calismayr daha ¢ekici bulur. Profesyonel ve teknik egitime sahip olan, yeterli
is deneyimi bulunan, cesitli nedenlerle bagkalarinin yaninda c¢alisma olanagi
bulunmayan veya sinirli olan bir¢ok kimse kendine is kurarak girisimcilige baslar.
Belirli bolgelerde endiistrinin bulunmamasi, kisilerin is yasamina atilmalarina neden
olabilir. Kimi durumlarda da, biiyiik isletmelerin neden olduklan tekeller ve biirokrasiye
gosterilen tepki nedeniyle kisilerin is yasamina atildiklar1 goriilmektedir. Girisimci olan
is adamlarinin bunu tercih etmelerindeki onemli bir neden de, aileden kalma bir
isletmeyi devam ettirme mecburiyet veya arzusudur. Girisimcilik sadece bir isletme
kurmak degildir. Bunun yan1 sira hali hazirda kurulmug bulunan bir isletmeyi devralma
ya da franchising uygulamalar1 da diger girisimcilik sekilleridir. Kurulmus bulunan bir
isletmeyi devralmak her seyden Once girisimciye zaman kazandirmaktadir. Bunun yani
sira, girisimci bu yolla yetismis isgiicli, ekipman vb. gibi kendisinde olmayan
kaynaklara sahip olma sansin1 da yakalar. Kurulmus ve piyasada belli bir yer ve imaj
kazanmig olan isyerinin miisteri kitlesi de hazirdir. Girisimci devraldigi isin daha
onceden kurulmus olan baglantilari 6rnegin tedarik¢i, dagitim kanallar1 vb. kullanma

. 127
imkani1 bulur.

Bir isi devralmanin cesitli yararlarinin yani sira bazi sakincalar1 da mevcuttur.
Her seyden 6nce girisimci devraldigr isletmenin tiim problemlerini devralmis demektir.
Bunun yam1 sira, devralinan isletmenin piyasa da kotii bir imaji ya da
tiriiniinde/hizmetinde bir sorun varsa girisimcinin bu durumu diizeltmek i¢in ¢ok caba

128

sarf etmesi gerekir. ©° Yukarida kisaca aciklanan girisimciligin yarar ve sakincalar

asagida sekil 1.1 tizerinde 6zetlenmeye ga11§11m1§t1r.129

127Arlkan,a.g.e., s.49.

128 Dilek Cetindamar, Risk Sermayesi,Girisimcilik ve Tiirkiye’nin Gelecegi’,
www.tugiad.org.tr/bultendosya/DILEKCETINDAMAR2[1].p.d.f. (27.04.2005)
129Arlkan, a.g.e., s.47.
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YARARLARI SAKINCALARI
Ozerklik Kisisel Ozveriler
Basarma Hissi Sorumluluk
Yiuklii
Finansal Kontrol Zarara Fazla Tolerans
Gostermemek

Sekil 1.1. Girisimciligin Yarar ve Sakincalari

Kaynak : Semra Arikan,Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi1 Giincel Konular, Siyasal

Kitabevi , Ankara, s.47.

Yukarida sekil 1.1°de goriildigti iizere girisimciligin girisimciye oOzerklik,
basarma hissi ve finansal kontrol yararinin yaninda katlamak zorunda oldugu kisisel
ozveriler, sorumluluk yiikii ve kargilagilan zarara fazlaca tolerans gostermek gibi

sakincalar vardi. Girigsimci bunlarn goze alarak girisime baslamalidir.
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1.4. GIRISIMCILiGIN TEMEL iSLEVLERI

Girigsimcinin temel iglevleri, her alandaki yeniligi baslatan kisi oldugundan dolay1
yeniliklerin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi icin istikrarh karar ve uygulamalar
sonucunda gerceklesecektir. Bu agidan modern girisimcinin giicii; yenilik yapma ve
yaptig1 yenilikleri is diinyasinda somut ticari iiriinlere doniistiirebilme kapasitesine
dayamr."*® Girisimcinin karar ve uygulamalari almaya yonlendiren girisimei kiiltiir ve
zihniyetinin olusumunda, bu kisilerin girisimci olmadan Onceki ugraslar, egitim
diizeyleri gibi toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel ozellik ve davranis

boyutlar etkili olacaktir.

Bu baglamda girisimci kavramu; siirekli yenilik yapan kisi veya kisiler anlaminda
kullanilmaktadir. Girisimciye atfedilen “yenilik¢i” nitelemesi ise; piyasaya yeni
iriinlerin sunulmasi, yeni bir iiretim tekniginden yararlanma, yeni pazarlar elde etme,
yeni hammadde ya da yar1 mamul kaynaginin bulunmasi ve nihayet yeni bir
organizasyon bi¢iminin gerceklestirilmesi hususlarini kapsar. Toplumda girisimci roliinii
istlenen kimselerin yiiklendigi islerin biitiinii girisimcilerin islevleri olarak nitelendirilir.

Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen islevler soyle siralanabilir: "'

- Yeni Mal ve Hizmet Uretmek veya Bilinen Mal ve Hizmetlerin Nitelik ve
Kalitelerini Yiikseltmek : Girisimciler yeni iiretilen mali, ilk kez tiiketiciye sunduklari
icin diger rakipler ortaya cikana kadar biiyiik karlar elde ederler. Bu islevi etkili bicimde
yerine getirebilen girisimciler bu alandaki Oncii cabalar1 nedeniyle biiyiik kazang

saglayabilirler.

- Yeni Uretim Yontemleri Gelistirme ve Uygulayabilme Yetenegi : isadamlar:
bazen yeni mal ve hizmetleri iiretmek yerine, eskiden beri iiretilmekte olan bir kisim
mal ve hizmetlerin iiretim yontemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirmek

suretiyle biiyiik karlar saglayabilirler.

30Adnan Kasapgi, “Girisimcilik Uzerine - Yitik Degerlerimize Kisa Bir Yolculuk”,
www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl/gos.php.nt=518, (12.09.2006)
BITokat, Serbetci, a.g.e., s.8.
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- Endiistride Yeni Organizasyonlar Kurmak : Bununla girisimcilerin belirli
baz1 orgiitlenmelere giderek, gerek orgiitsel ve gerekse cevresel yapiyr degistirmeleri
ifade edilmek istenmektedir. Girisimcilerin oOrgiitlenerek kartel, trost veya holding

kurmalarindaki amag piyasaya hakim olmak, boylece biiyiik karlar elde etmektir.

- Yeni Pazarlara Ulasmak : Girisimcilerin bir diger islevi ise iilke icinde ve
diginda yeni pazarlar bularak mal ve hizmet satiglarin1 artirmak ve bu yolla pazar payini

gelistirmektir.

- Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni Kaynaklar
Bulmak: Girisimciler iilke icinde veya disinda iiretim kosullarim1 degistirecek
hammadde kaynaklar1 bulup, bunlar1 denetimleri altinda toplarlar. Petrol ve ¢elik bunun

belli bash 6rneklerini olusturmaktadir.

- Isletme Stratejilerini Belirlemek : Isletmenin gelecekteki faaliyetlerine yon
verecek stratejiler girisimci tarafindan belirlenir. Bu nedenle girisimcilerin gelecegi

bugiinden planlayabilme 6zelliklerinin olmas1 gerekmektedir.

- Yonetim ve Orgiit Politikalarim Belirlemek : Isletmenin yonetsel ve orgiitsel
politikalarinin belirlenmesi de girisimcinin sorumlulugu icerisindedir. Girisimcinin
isletmeyi analiz edebilme yetenegi; belirlenen yonetsel ve orgiitsel politikalarin etkinligi

acisindan olduk¢a 6nemlidir.

- Cevreyi Takip Etmek : Girisimcinin isletmenin karsisina ¢ikacak degisme ve
gelismelerin firsat m1 yoksa tehdit mi olusturacagim tahmin etmesi; firsatlart en iyi

sekilde degerlendirerek, tehditleri giderecek etkin 6nlemler almas1 gerekmektedir.

Girigimcilik, bir kavram olarak kuralc1 bir anlam yiikliidiir. Bir kisinin girisimci
olabilmesi i¢in risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere agik

olma, biiyiime tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Girisimcileri
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girisimci olmayanlardan ayiran bir takim Ozellikler vardir ki bunlar asagidaki gibi

siralanabilir: '

Kaynaklar hakkinda 6ngoriide bulunmak,

Isi planlamak,

Insanlarla ¢aligmalar yaparak onlar 6rgiit icinde bulunmaya razi etmek,

Girdiler saglamak,

Orgiit icinde girdileri isleyerek tekrar kullanima sunmak ve

- Kar saglamak.

Sonug¢ olarak girisimciligin net bir tamimin1 yapacak olursak, “girisimcilik,
cevresine bakmasini ve gereksinimleri gérmesini bilen, bu gereksinimleri bir is fikrine
cevirebilen, risk alabilen, yaratici diisiinebilen, is yapabilmek icin gereken kaynaklara
sahip olmasa da bunlari biraraya getirmesini becerebilen kisidir.”13 3 Girigimci; diisiince,
bulus ve yenilik alanlarinda hareket saglayan ve uygulayan kisidir. Orgiitii yeni alanlara,
yeni kuruluslara ve yeni firsatlara yoneltir. Girisimci bir yandan degisiklikler yaratirken,

bir yandan da bu degisikliklerin sonug¢larindan da yararlanir.

1.5. GIRiISIMCILiGIN TURLERI

Girisimcilik, cevresel faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma ya da yeni
firsatlar olusturabilme amaciyla ekonomik mal ya da hizmet tiretmek iiretim faktorlerine

sahip olma, orgiitlenme yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastiriimaktadir.

Girisimcilik temel olarak ii¢ gruba ayrilmakta olup, bunlar; klasik anlamda,

kiiresel anlamda ve giincel anlamda girisimciliktir.13 4

132Tutar, Kiiciik,a.g.e., s.29.
133Qelik, Akgemici, a.g.e., s.21.
134Dan31k, a.g.e., s.40.
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1.5.1. Klasik Anlamda Girisimcilik

Klasik anlamda girisimcilik; firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik olarak

ikiye ayrilmakta olup her iki girisimcilik tiirii de kisaca asagida 6zetlenmistir.

- Firsat Girisimciligi : Mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi
firsatlar1 gorerek veya potansiyel firsatlar1 sezinleyerek mevcut veya hedef pazara mal
satmak amaciyla yapilan girisimciliktir. Firsat girisimciligi, pazarda meydana gelen
genigleme veya kriz ile birlikte pazara yeterince mal sunulamamasi veya pazarin
istegine uygun fiyat ve kalitede mal sunulmamasi nedeniyle ortaya cikan firsatlari
degerlendirmeyi 6ngormektedir. Firsat girisimciliginden gerekli sekilde yararlanabilmek
icin girisimcinin pazardaki firsatlar1 degerlendirebilecek ve kar edebilecek bir bilgi

birikimi ve yetenege sahip olmas gerekir.'>

- Yaratical Girisimcilik : Yeni bir fikir ve bulusu ya da mevcut bir mal veya
hizmeti dizayn ederek ve fiyat, kalite gibi 6zellikleri iyilestirerek kar edebilecek sekilde
pazara sunulmasidir. Sanayilesmenin gelismesiyle birlikte igboliimii ve uzmanlagmaya
gereksinim artmistir. Finansman, iiretim, pazarlama, aragtirma vs. gibi islevler giindeme
gelmistir. Bu durumda girisimei soz konusu dallarla ilgili gorev ve yetkileri yoneticilere
birakirken, kendisi uzun donemli stratejik kararlarin alinmasimi gorevini listlenmistir.
Yatirimer girisimcilikte sermaye sahibinin egemenligi ve yonetimde son sozii sdyleme

hakki girisimcidedir."
1.5.2. Kiiresel Anlamda Girisimcilik

Giinlimiizde girisimcilik kavraminin boyutlart hizla degistigi icin girisimcilikte
cografi sinirlarin anlam ve oneminin kayboldugu goriilmektedir. Kiiresel isletmecilikle
birlikte girisimciliginde kiiresel boyutta yapildigi goriilmektedir. Kiiresel anlamda

girisimcilik {i¢ gruba ayrilmakta olup bunlar asagida kisaca ozetlenmistir. "’

135Berrin Zo6hre, “Girisimcilik”, C.U.O.M.Y.O., On Lisans Tezi ,Osmaniye, 1998, s.26.
136Mahmut Tekin ,Girisimcilik, Damla Ofset Matbaasi, Konya, 1999, s.s.2-3
137

A.g.e.s.4.
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- Yerel Girisimcilik : Yeni ise baslayan ve girisimciligin baslangicinda olan

girisimcilik tiiriidiir. Bu girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi sinirlidir.

- Bolgesel Girisimcilik : Girisimciligin yerel girisimcilige gore daha ileri

asamasidir. Bu tiir girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi daha fazladir.

- Uluslararas1 Girisimcilik : Girisimciligin en son asamasi olan tiiriidiir.Bu tiir

girisimcilikte isletme sermayesi,calisan sayist ve is hacmi ¢ok biiyiiktiir
1.5.3. Giincel Anlamda Girisimcilik

Giincel anlamda girisimcilik; iki tiirden olugmakta olup bunlar kamu girisimcileri

ve piyasa ekonomisi i¢indeki girisimcilerdir.13 8

- Kamu Girisimcileri : Genelde kat1 biitce kisitlamalar ile ve siyasi otoritenin
kararlarina bagli olarak calisirlar. Yani kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik
kazandig1 alanlarda; genellikle disaridan gelen diirtiilerle karar veren, kendi yarattig

kaynaklar degil, hazir ya da kamunun iirettigi kaynaklar kullanan kisidir.

- Piyasa Ekonomisi Icinde Yer Alan Girisimcilik : Dinamik (yenilik¢i) girisimci
ve olagan (takipgi) girisimci olarak ikiye ayrilabilir. Yenilik¢i girisimciler piyasadaki
degisimi izleyen yeni fikir ve yeni pazar arayisinda olan yeni mal ve hizmet tasarlayan
girisimcilerdir. Takip¢i girisimciler ise; piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen bu

gelismelere gore davranan, yenilik yapan girisimcilerin yolunda giden girisimcilerdir.

Ulkemizdeki girisimciligin son yillarda daha bilingli ve profesyonelce yapildigi
goriilmektedir. Onceleri daha cok bireysel girisim niteliginde organize olamamus,
profesyonel olmayan ve halka agilmayan, uzun donemli planlama yapamayan
isletmelerin varlig1 s6z konusu iken son yillarda piyasa arastirmasi yapan, halka acik,

serbest piyasa ekonomisi kurallarina uygun davranan girisimcilerin  yaygilagmasi

138Arlkan,a.g.ﬁe., s.50.
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olumlu bir gelismedir."*® Yapilan agiklamalar sonucunda belli basli girisimcilik tiirlerini

asagidaki sekilde gostermek miimkiindiir.

KLASIK ANLAMDA KURESEL ANLAMDA GUNCEL ANLAMDA
GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK
FIRSAT YARATICI YEREL BOLGESEL  ULUSLARARASI KAMU PIYASA

GIRISIMCILIGI  GIRISIMCILIK ~ GIRISIMCILIK ~ GIRISIMCILIK GIRISIMCILIK ~ GIRISIMLERI ~ EKONOMISI

/N

DINAMIK OLAGAN
GIRISIMCI GIRISIMCI

ICINDE
YER ALAN GIiRiSIMCILER

Sekil 1.2. Girisimcilik Tiirleri

Klasik iktisatta tiretim faktorleri; emek sermaye ve dogal kaynaklar olarak
sinirlanir. Schumpeter tarafindan tanimlanan girisimci tipi dinamik girisimci tipi olarak
literatiire gecmistir. Schumpeter, girisimcilikte dinamizm boyutunun, ekonomik
kalkinma acisindan c¢ok biiyilk dnemi oldugunu vurgulamistir. Dinamik girisimciler;

yeni pazarlar olustururken, yeni tedarik ve finans kaynaklari1 kullanarak, yeni tiretim

139 Adnan Celik, Tahir Akgemici ,Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler, Nobel Yayin Dagitim, 1998, s.s.18-
19
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teknikleri ve organizasyon sekilleri gelistirerek ekonomik gelismenin Onciiliigiinii

tistlenebilen girisimcilerdir. 140
1.6. GIRISIMCILERIN TEMEL OZELLIKLERI

Yaradilis ve giidiiller acisindan bakildiginda bir¢cok degisik niteliklere sahip
girisimcilerin bulundugu goriilmektedir. Girisimcilerin sahip olmalar1 6ngoriilen
ozellikler yelpazesi c¢ok genistir. Herhangi bir girisimci bu ozelliklerin tiimiini
tasimayabilir. Higbir girisimci, kisisel 6zellikleri acgisindan bir digerine benzemez;
genellikle birbirinden belirgin bicimde farklhidirlar. Fakat, farkli kisilik ozellikleri ve
beceriler acisindan bakildiginda; girisimciler bir kategori olarak girisimci
olmayanlardan belirgin bi¢imde ayrilirlar. Girisimcilerin, ¢ogunlukla 6zgiiven, risk
altina girme, esneklik, basar1 ve bagimsizlik gereksinimin yiiksek diizeyde oldugu

141

goriilmektedir. ™ Girisimcilerin 6zellikleri asagida kisaca 6zetlenmeye calisilacaktir.

- Vizyon Sahibi ve Hayal Giicii Kuvvetli Olma : Vizyon gelecegi diisiinmek ve
tasarlamaktir.'** Bu nedenle vizyon kavrami genel olarak, gelecegi gorme ve gelecege
basan ile ulagsmayi ifade eder. Girisimcilikte siirekli yenilenen ve degisen bir diinya
goriisii vardir. Girisimcinin bodyle bir diinya goriisiine sahip olmasi ise, iyi bir vizyon
sahibi ve hayal giiciiniin kuvvetli olmasina baghdir. Girisimci yaratict hayal kurabilen
kisidir. Ileriyi gorebilmek; hem gorme yetenegine hem de yaratici hayal giiciine sahip
olmay1 gerektirir.143 Cagimizin hizli degisimine ayak uyduracak, hedef ve amaclara

ulagabilecek kisiler bu 6zellikleri tasiyan girisimcilerle olacaktir.

- Ozgiiveni Yiiksek ve Sorumluluk Sahibi Olma : Girisimciler risk tagiyan
sonuclara karst sorumluluk hissederler ve kaynaklar1 kontrol ederek kendi amaclarina

ulagsmak icin bu kaynaklar kullanirlar."** Girisimciler amaglarim gergeklestirmede

140Miiftiioglu, a.g.e., s.37.

“1pilek Eyiiboglu, Girisimciligin Gelistirilmesi, Ankara, MPM Yayinlari, 2003, s.12.

142S.Sule Ercetin,Lider Sarmalinda Vizyon, Ankara, Nobel Yayin, 2.Baski, 2000, s.93.

"3Ali Akdemir, isletme Bilimine Giris, s.176.

144Sule Ozkan, Fatma Giindogdu, O.Selguk Emsen, Hayati Aksu, Sinan Basar, KOBIi’lerde
Girisimcilik - Yenilik¢ilik : Tiirkiye’de Gelismis ve Az Gelismis Bolge Diizeyinde Bir Analiz,
Atatiirk Universitesi Yayinlar1 No:29, Erzurum, 2003, s.13.
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giiclerine ve yeteneklerine giivenirler. Girisimciler eylemler sonucunda basarisizlikla
karsilastiklar1 zaman hatay1 kendilerinde ararlar ve karsilastiklar1 problemleri ¢6zmek

icin ¢aba harcarlar. Eksiklerini goriir ve onlar gidermeye calisirlar.

- Analitik ve Sentezci Diisiinme Yetenegine Sahip Olma : Girisimcinin
izleyecegi degismez bir kurallar dizisi yoktur. Onlar, her zaman detayl diisiinmek ve
belirsizlik ortaminda hizli kararlar alarak uygulamaya ge¢gmek zorundadirlar. Girisimci
ozellikleri hizli diisiinme, belirsizlik altinda karar alma, kararli ve azimli olmayi igerir.
Sentezci diisiinme yetenegine sahip girisimciler, birbirinden kopuk bilgi ve kavramlar
degerli bir fikir ve iiriin yaratmak icin birlestirebilirler.'* Bu nedenle girisimciler

olaylar analiz ederek, farkli ¢oziim yollar1 bulabilecek yetenege sahip olmalidir.

- Egitimli Olma : Giinlimiizde ¢alisma yasami kuskusuz egitimli ve basaril
olmak olgulart tizerine kurulmustur. Bunun i¢in insanlar basariy1 yakalamak, bir bakima
bir iist sinifa (kariyer ve iicret bakimindan) yiikselmek icin, egitime biiyiik gereksinim
duymuslar ve kaynaklarinin biiyiik bir kismini egitim izerine harcamaya baglamislardir.
Cagimizda egitim siirecinden ge¢cmemis bir kimsenin, kendi kendine yetisme olanagi
bulunsa da, tam olarak yeteneklerini gelistirmesinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir.
Bu yiizden, bir insanin kendini ve ailesini ge¢indirecek bir is  veya kariyer sahibi
olabilmesi; bagkalar ile iyi iligkiler kurabilmesi; ailesinin ve toplumun kendisinden

beklediklerini yerine getirebilmesi i¢in, temel egitimden gegmesi gerekmektedir. 146

Giinlimiiziin cagdas girisimcisi ile gelecegin girisimcisinin ilk o6zelligi
girisimcilik konusunda egitim almak zorunda olmasidir. Egitimli olmak, bir yandan
girisimciligi 6zendirecek girisimci kiiltiiriiniin olusmasini saglayacak, bir yandan da

girisimcilik yeteneginin artmasini saglayacaktir.'"’

145 Asuman Uluginar Tiirkel, Globallesen Diinyanin Siiper Yoneticilerine, Istanbul, Tiirkmen Kitapevi,
1999, s.155.

146Aygiiden Yilmaz, ‘Egitimin Toplumsal Faydalar1’, Diinya Gazetesi, Istanbul, 5-6 Temmuz

K OSGEB GGE, Tiirkiye’de KOBI’lerin Girisimcilik Egitimi Thtiyaci, Uluslararast Semineri, ODTU
Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Ankara, (11.06.2003)
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- Tleriyi Gorebilme ve Analiz Yapabilme Yetenegine Sahip Olma : ileriyi
gorebilme yetenegi girisimcinin bagarisinda rol oynayan en temel 6zelliklerden birisidir.
Bu ozellik girisimcinin degisen kosullara bagli olarak ortaya cikan firsatlardan
yararlanmasini ve tehditlere kars1 koymasinmi kolaylastirmaktadir. Girisimci Oniine ¢ikan
firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in genis kapsamli durum analizi yapabilme yetenegine de
sahip olmalidir. Bu ozellik girisimciye; kazan¢ olanaginin boyutunu, rekabet
istlinliigiinii nasil kullanabilecegini, bu iistiinliigiin gegerli oldugu siireyi ve maliyetleri
belirlemesini saglamaktadir. Girigimci bu tiir analizleri siirekli olarak yenilemeli ve daha
once yapilan benzer c¢alismalardan yararlanmahdnr.148 Girisimciler, siirekli ileriye

bakmali, diin yapmis olduklarindan ¢ok yarin ne yapabilecekleri ile ilgilenmelidir.

- Risk Alabilme : Girisimci, baslattigi ekonomik etkinligin bitiminde
dogabilecek sonuglari onceden hesaplayan ve sonugta dogacak riski iistlenmekten
cekinmeyen kimsedir.'* Girisimciligin dogasinda kazanmak ya da kaybetmek vardir.
Girigsimciler kabul edilebilir riskleri goze almali ve cesaretli olmalidir. Bu haliyle
girisimciler, karl gordiigii bir is icin sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme

e .. . 150
cesaretini gosteren kisilerdir.

- Problem Cozme ve Hizh Karar Verme Ozelligine Sahip Olma
Kiiresellesen diinyada etkili ve pratik yoldan problem ¢6zme ve hizli karar verme
giiniimiiz girisimcilerinin 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Girisimci i¢in karar verme
onemlidir. Ciinkii girisimin gelecegini verilen kararlar belirlenmektedir. Girisimciler
problemleri firsata doniistirmek icin hizli ve dogru kararlar almalidir. Girisimcilerin
karar vermede kullanabilecekleri alti adim vardir:'>! Bu adimlar; Kararin amacinin
oncelikle ortaya konmasi, Amaglarin onceliklere gore siralanmasi, Birbirine alternatif
¢Oziimlerin gelistirilmesi, Tiim amaglar karsilayan en iyi alternatifin se¢ilmesi ile bir 6n

karar verilmelidir, On kararin gelecekteki olas1 olumsuz etkileri ele alinmal ve

“|"TUGIAD, Ekonomik Kalkmmada Girisimeiligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri, s.4.
149Eyi’lboglu, a.g.e., s.10.

S0Tytar, Kiiciik, a.g.e., s.162.

"*'Mehmet Ozkan, ‘Sorun Cozmek ve Karar Vermek’, http:\\wwww.danismend.com.tr, (28.01.2006)
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yeterince incelenmelidir ve son olarak Olumsuz etkileri giderici onlemler tasarlanip

uygulanarak son karar verilmelidir.

- Yiiksek Basarma Giidiisiine Sahip Olma : Girisimciler, yiiksek diizeyde
basarn giidiisiine sahip, hesapl risk iistlenen ve islerini sonu¢landirmak icin kisisel
sorumluluk iistlenme egiliminde olan kisilerdir. Girisimcinin ulasabilecegi hedefin bir
tist sinir1 yoktur. O daima daha iyisini ve daha ¢ogunu isteyecektir. Siirekli basarili olma
arzusu girisimei i¢in hirs, enerji ve ataklik kaynagldlr.152 McCleland’in basari
gereksinimi hakkindaki arastirmalari, girisimcilerde varolan psikolojik 6zellikleri ortaya
koyma ve bu diisiincelerden hareketle girisimcilerin 6zelliklerine yonelik {i¢ tutum

belirlenmistir. Bunlar: 153
- Problem ¢6zme, amag belirleme ve bu amaglara ulagmada bireysel sorumluluk,
- Yiiksek diizeyde hesaplanmis risk alma arzusu ve
- Gorevdeki basarisinin sonuglarina ait bilgi.

- Esnek ve Sempatik Olma : Girisimcinin saplantisinin  olmamasi
gerekmektedir.. Onun tek saplantisi, tutkusu siirekli girisimcilik olmalidir. Bu nedenle
yeni girisimlere uyum saglama kisiliginde olmasi ve bu konuda gerekli caligmalar
yapmasi gereklidir. Ayrica konulara bagkalarinin acisindan bakabilmeli bagkalarina reel
gostergeleriyle 1iyi goriinmeli, kendisini girisimciligiyle, girisimcilik kiiltiiriiyle

baskalarina begendirmeye calismalidir.>*

- Yenilikcilik ve Yaraticihk Ozelliklerine Sahip Olma : insanlarin yasamasi
icin gerekli olan minimum gereksinimler karsilansa bile insanoglu hep daha az caba
sarfederek, daha rahat bir yasam siirmeyi istemistir. Bu istek ilk insandan giiniimiize
degin siirmiistiir. Insanoglundaki bu istek ve gereksinimlerden dolay: hiz1 gittikge artan

yeni liriin veya yontemler gelismektedir. Yenilik bir siiregtir. Yaraticilik ise bu siireci

'32Ali Erkan Eke, Miitesebbislik, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 1993, s.12.
I33R. Hisrich,P.Michael, a.g.e., p.53.
154 Akdemir, Girisimeilik Kiiltiirii, s.87.
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miimkiin kilan beceri veya dogal yatkinliklar kiimesidir. Yaraticilik, yenilik getiren bir
faaliyettir, yenilik ise yaraticiligin cisimsel ve digsal sonucudur. Yaraticilikta temel
unsur, iki veya daha fazla fikrin bir araya gelmesi sonucu, tamamen yeni bir fikre
erisilmesidir. Yaraticilik ve yenilik girisimci icin en gerekli ozelliktir."> Girisimci,
yenilik¢i ve yaratict diisiince giictinii kullanarak, olagan dis1 fikirler iireten ve yeni is
alanlart yaratan ayn1 zamanda varolan olanaklari harmanlayarak yeni bilesimler

olusturabilen kisidir.

- Zamam Etkin Kullanma ve YoOnetme (")zelligine Sahip Olma : Zaman,
bireyler iizerinde baski yapan evrensel bir kaynaktir. Girisimciler zamani akillica
planlamak ve kullanmak zorundadirlar. Ciinkii; zaman tasarruf edilemeyen, Odiing
alinamayan, kiralanamayan, satin alinamayan ve cogaltilamayan bir kaynaktir.'®®
Girisimci, zaman planlamasi ile zaman yodnetimini en etkin sekilde yapabilmelidir.
Giiniimiizde girisimci, zaman1 yonetebilme, kontrol edebilme ve onu etkin kullanabilme

girisimcilerin yagsam tarzi olmalidir.

- Motivasyon Yetenegine Sahip Olma : Motivasyon insan iligkilerine yon veren
en Oonemli olgulardan biridir. Hangi tiirde olursa olsun biitiin isletmelerin kurum ve
kuruluslarin ortak hedefi insanlarin ¢abalarini amaci1 gerceklestirmeye dogru
yogunlastirmaktir. Is ne olursa olsun sonucta istenen sey s6z konusu isin yapilabilmesi
ise insanm istekli olmasi ve isi benimsemesini gerektirir. Iste bu istegi saglayan bireyin

motivasyon diizeyidir. 157

Motivasyon orgiitsel amaglara ulagmak i¢in ¢aba sarfetme konusunda istekliliktir.
Bagka bir deyisle; kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek iizere kendi arzu ve
istekleri ile davranmalar siirecidir.'”® Motivasyon yénlendirici bir giictiir. Girisimcilerin
calisanlarim motive edebilmesi i¢in, onlar1 giidiileyen faktorleri bilmesi ve onlarin

gereksinimlerini tahmin etmesi gerekmektedir. Girigsimciler, kendi calisanlarinin

155 Alan Barker, Yenilikgiligin Simyasi, (Cev:Ahmet Kardam), Istanbul, MESS Yayinlari, 2002, s.23.
156Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, 5.Baski, Istanbul, Beta Yayinlari, Ocak, 2001,s.134.

BT jlhami Findike, insan Kaynaklar1 Yonetimi, 2.Baski, Bursa, Alfa Yayinlari, 2000, s.84.

1585 alih Giiney, Yonetim ve Organizasyon,1.Baski, Ankara, Nobel Yayin, Temmuz, 2001, s.225.
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ihtiyaglarimi anlamali ve ona gore calisanlarim orgiitsel amaglar dogrultusunda motive

etmelidir.

- Katilme1 Yonetim Anlayisina Sahip Olma :Y6netime katilma, sinirlarn 6zel
miilkiyetle cizilmis bir alanda ortak sorunlart ¢ézerek emek verimliliginin artiritlmasi
amaciyla; calisanlarla yoneticilerin isbirligi yapmalarin1 saglayan mekanizmanin

159
adidir.

Yonetime katilma temel olarak gii¢ dengesinin kurulmasi ile saglanmalidir. Giig
iist diizeyde ve dar bir gercevede toplanirsa katiimdan soz etmek anlamsiz olacaktir.
Eger gii¢ orgiit biinyesinde cesitli diizeylere yayilirsa yonetimin katilimci oldugundan
s0z edilebilir. Calisanlarin yonetim siirecini etkileyip degistirebilecek nitelikte olmayan,
gostermelik s6z ya da oy haklarmin olmasi onlarin gercek manada yoOnetime
katildiklarimi gostermez. Beyaz yakali, mavi yakali ya da alt, orta ve iist kademede
gorevli biitiin calisanlar1 yonetim siirecinde etkin kilan bir katilma, gercek anlamda bir

yonetime katilim olacaktir.'®

Katilimc1 yOnetime ©nem veren girisimciler; entelektiiel, teknik ve iletisim
yetenegi giiclii kisilerdir. Katilime1 yonetim anlayisina sahip girisimci, tiim calisanlarin
yetenek ve becerilerinden yararlanma olanagi bulmaktadir. Bdylece ¢alisanlar,

diisiincelerini tartistiklart icin yaraticiliklarini en iist seviyeye ¢ikarabilmektedirler.

- Entelektiiel Kisilige Sahip Olma : Entelektiiel, geleneksel anlami iginde,
diisiinsel veya zihinsel etkinlige yonelmis, bilgili, degerlendirme ve elestiri giicii
yiiksek, topluma Onciilik etme misyonu yiiklenmis aydin, ¢agdas kisi olarak da
tanimlanabilmektedir. Entelektiiel kisi; oncelikle ¢agimin bilgisiyle tutarli yasayabilen
kisidir ve belli bir 6grenimi, bilgisi, gorgiisii olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Oysa
belli bir Ogrenim, bilgi ve gorgii tek basina entelektiiel olmaya yetmemektedir.

Entelektiiel olan kisi cagdas bilgi diizeyinde diisiinceleri ve davraniglart tutarli olan

99K urthan Fisek,Yonetime Katilma, TODAIE Yayin no:158, Ankara, 1988, s.21.
10picle, a.g.e., s.42.
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kisidir. Bu da cagdas ve bilimsel bir diinya goriisiine varmakla gerceklesebilmektedir.'®'
Entelektiiel kisilige sahip girisimciler; mevcut olan olgulari, diisiinceleri elestirel
yonden degerlendirme, sorgulama, Oneriler sunma, uzun vadeli vizyonlar belirleme ve

degisime acik olma 6zelligiyle bilinmektedir.

- Entelektiiel Liderlik Ozelligine Sahip Olma : Liderlik, insana bir kisi veya
grubu Onemli Olgiide etkileyebilme ayricalign  kazandiran kisisel 6zelliklerin
bilesimidir.'®® Entelektiiel liderlik ozelligine sahip girisimciler, girisim kavrami ve
siireci konusunda analitik diisiinebilen, bilginin performansin1 saglayarak deger
yaratmaya odakli, sorumlulugu paylasabilen, calisanlarina kendilerini motive edecek bir
ortam yaratarak ge¢misin karmagik uygulamalar1 ve aligkanliklar ile yetinmecilik
kavramina karst yogun bir savas veren, garanti ve giivenlik kiiltiirlerini yikan,
paradigma gelistirme performansi yiiksek, yaraticilik ve esneklik siireclerinde basari
kriterinin sinirlarin1 zorlayan liderlik 6zelliklerine sahiptir.163 Giiniimiizde motivasyon
yetenegi ve entelektiiel liderlik oOzelligine sahip girisimciler, calisanlarin
gereksinimleriyle isletmenin hedefleri arasinda iliski saglayarak isletmenin verimliligini

arttirmaktadirlar.

- Takim Cahsmasma Onem Verme : Takim calismasi, her tiirli calisma
ortaminda verimi artirmakta ve calisanlarin giiclii bir tatmin duygusu yasamalarini
saglamaktadir. Girisimciler; takim calismas1 yaparak, c¢alisanlar arasindaki sorunlarin
¢cOziimiindi, etkili tiretim programlanmasi ve gelismis liretim hedeflerini belirlenmesini
saglamaktadirlar. Girisimcilerin kiiresellesen diinyada rekabet avantaji saglamak igin
takim c¢alismasina Onem vermesi sonucu, yenilik¢i ve yaratici diisiincelerin ortaya
cikmas1 kolaylasacak, sorunlarin etkin bir sekilde ve kisa bir siirede ¢oOziilmesi

< 164
saglanacaktir.

1! Ali Akdemir, “Entelektiiel Liderlik”, http//www.yenibir.com/articledisplay_kendizitaniyin,

(18.01.05)

l(’QThompson, a.g.e.,s.118.

'"“Hiiseyin Yilmaz, “Bilgi Cag Sonrasi Liderlik Modeli Olarak Entelektiiel Liderlik”,
http://www.ceterisparibus.net/arsiv/h_yilmaz3.htm., (25.06.04)

164Straub J oseph T., Ekip Kurma ve Yonetme, Hayat Yayinlari, (Cev.Savas Senel ) Istanbul, Ocak,
2002, s.37.
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- Kiiresel Olcekte Diisiinme Yetenegine Sahip Olma : Kiiresellesme; rekabet

sisteminin degismesi, rakip stratejilerindeki farklilasma, teknolojik yeterliliginin

sinirlarindaki gelisme, niifus yapisindaki degisme, is siireglerinin farklilagmasi vb. bir
dizi yeni konu calisma hayatinin giindemine girmistir. Bu giindem ulusal oOlcekte;
yasamin yeniden Orgiitlenmesi, eski isletme yapilarmin c¢oziilmesi, Ozellestirme
egiliminin giic kazanmasi, yatinm yOnetiminde anlayisin degismesi, tilkelerin
giindemine; gelismeyi saglayacak makroekonomik programlari, mevcut sanayi
yapisinin rekabet edebilecek bigimde yeniden diizenlenmesini, siyasi, ekonomik ve
hukuk altyapilarinin  uluslararast1 uyumu gibi, c¢ok kokli bir  doniisiimii

gerektirmektedir. 165

Kiiresellesmeyle biitiin diinyada biiyilk bir degisim ve bilgi aligverisi
gerceklesmektedir. Teknoloji, bilgi, bilisim ve iletisim sistemlerinde olusan degisimler,
tilkeler arasinda yogun bir rekabet ortami yaratmaktadir. Boyle bir ortamda
girisimcilerin rekabet giicli kazanabilmeleri, etkin ve etkili bir yapiya kavusmalan i¢in
kiiresel diisiinme yetenegine sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimci, olaylar1 ve
diisiinceleri elestirel yonden degerlendirebilmeli, sorgulayabilmeli ve Oneriler
sunabilmelidir. Girisimci herkesle iletisim kurmali ve sorunlari iletisimle ¢6zme yoluna
gitmelidir. Giiniimiiz girisimcilerinin 6nemli 6zelliklerinden birisi de, islerini sansa

birakmay1 sevmemeleri ve profesyonellesmeye dnem vermeleridir.

Yapilan bir calismada 2000’li yillarda Tiirk Girisimcilerin tasidigr temel

ozellikler asagidaki gibi belirlenmistir.'*

165K irim Ankarman, Yeni Diinya’da Strateji ve Yonetim, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2.Bask1, 1998,
s.24.
TUGIAD, Ekonomik Kalkmmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri, s.68.
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Tablo 1.2. 2000’1i Yillarda Tiirk Girisimcilerin Ozellikleri

-Iyi egitimli,Egitimci -Diinyadaki gelismelere ayak uyduran
-Yeniliklere ag¢ik -Tleriyi gorebilen
-Yabanc1 dil bilen -Analiz yetenegine sahip
- Paylagimci -Teknolojiyi yakindan takip eden
-Arastirmact -Risk tistlenen
-Kararl -Yaratict
-Iyi bir cevreye sahip -Bilgi birikimine sahip
-Caligkan -Katilimer yonetime 6nem veren
-Lider - Kendi pazarini iyi bilen
-Rasyonel -"Hizmet" anlayisini 6n planda tutan
-Atilimcl -Basarma hirs1 olan
-Takim Calismasia Onem veren -Heyecanl
- Uretici ruhlu -Tletisimi giiglii olan
Kaynak: TUGIAD, Ekonomik Kalkmmada Girisimciligin  Onemi ve

Degisen Girisimcilik Nitelikleri, Simge Ofis Matbaacilik, Subat 1993, 5.68.

Basarili girisimciligin biligsel ve sosyal faktorlere bagh oldugu ve basarili
girisimcilerin cesitli 6zellikleri itibariyle daha farkli olduklan ifade edilmektedir.
Basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili
bicimde etkilesimde bulunan, sosyal algilan yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum

saglayan insanlardir. 167

167 Arikan, a.g.e., s.28.
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Girigsimcilerin genel Ozelliklerinin temelinde yaraticiik ve risk almak
yatmaktadir. Yaratic1 olan girisimei is firsatlarini goriip degerlendirerek ve riski iizerine
alarak isletmesini kurar. Isletmeyi kurduktan sonra da iiretici ruhu ve basarma hirsiyla
isletmesinin devamlilifin1 saglamaktadir. Basarili girisimcilerin ilk 6zelligi hayal
kurmaktir. Girisimcilige baslayan kimselerin; biiyiikk bir cogunlugunun cocukluktan
baslayan, genclik doneminde devam eden ve olgunluk cagiyla gerceklesen hayalleri,
girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir. Bir girisimci hayal ettigi siirece basarili

168
olur.

Girigsimcilikte basarili olmanin ana kosullarinda ikinci 6zellik ise amaglarin
belirlenmesi, hedeflerin tespit edilmesi ve olasiliklarin olusturulmaya c¢alisilmasidir.
Girisimcilik kisisel amaclarin gergeklestirilmesidir. Bir oOrgiitte amaclar ve hedefler
belirlendikten sonra girisimcinin yapacagi is; hem yoOneticisine, hem de personeline

kars1 bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yon vermesidir.

Cesaret basarili girisimcilerde olmasi gereken Ozelliklerden birisidir. Risk
istlenmek de bir cesaret 6rnegidir. Bir girisimci daha Once tesebbiis etmedigi islerden
korkmamalidir. Cesaret girisimcinin yasamini ve diinyasim1 degistirebilir. Karar

verilmesi gereken bir konuyu tekrar diisiinmek cesaretsizlik brnegidir.169

Diger bir 6zellik ise, girisimcinin egitimi ve gelismesidir.170 Insan yaptig1 sey ne
olursa olsun, Ogrenmeyi siirdiiriirse kendisini gelistirebilir. Girisimcide kendisini
gelistirmeli ve zamana ayak uydurmalidir. Bir girisimci kendi girisimini yOnetmeye
basladigi zaman biiyiik sorumluluklar yiiklenmektedir. Kiiciik isletmelerde girisimci,
yonetici bazen de teknisyen aym kisilikte toplanmaktadir. Boyle bir girisimci
yeniliklere acik olmali, iistlenecegi sorumluluklarin altinda ezilmemeye caligmalidir.

Gorevlerini etkin bir sekilde yapmalidir.

l(’8K0pu Hasan, 2001 Orta ve Giineydogu Anadplu’da Yasayan Girisimci / Yoneticilerin Yasam ve
Girisimcilik Degerleri, Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, s.34.

1Mustafa Giimiis, Yonetimde Basar1 Icin Altin Kurallar, Istanbul, Alfa Basim Yayin Dagitim, 1995,
s.34.

0A.g.e., 5.34.
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Etkin olmak girisimcinin tasimasi gereken belli bash ozellikler arasinda yer
almaktadir. Etkin girisimci atik isletmeyi tiretken kilar. Basarabilmek igin tim
imkanlarin1 seferber eder. Etkinlik giicii iiretken kilar bdylece  etkin girisimci

kadrolarim1 en yetenekli girisimcilerden olusturmus olur."”!

Kisaca yukandaki
ozelliklerin yaninda bagarili bir girisimci profilinde bulunmasi gereken 6zellikleri
ozetlersek iyi bir denetleyici olan ve cevre analizini yapan, elestirilere deger veren, is

birligi, ekip calismasina yatkin, takim ruhu olan, iletisime acik kisiler olmaktadir.

1.7. GIRiISIMCILiK KULTURU

Kiiltiir belirli bir ortamda insanlarin edinmis olduklar1 ve nesilden nesile
aktardiklar tiim deger yargilart ve aligkanliklar olarak tamimlanabilmektedir. Kiiltiir,
toplumda yasayan insanlarin biitiin 6grendiklerini ve paylastiklarim kapsayan bir
kavramdir. En genis kavramiyla kiiltiir soyut kavramlar1 anlayabilme ve kullanabilme

biciminde tanimlanabilir.'”?

Evrensel bakimdan diisiiniildiigiinde kiiltiir insanliin ortaya koydugu
ilerlemelerin tiimiidiir. Kisisel olarak kisinin yasantisini ve egitiminin tiimiinii kapsar.

173

Bireyin yasamla baglantili herseyi ile ilgili algilarini biitiinlestirmeye yarar. ° Kiiltiir,

bireylerin yasantilarinmi degerlendirmelerine yardim eden ve davraniglarina yol gosteren

< e 174
degerlerin tiimiidiir.

Toplumda insan {izerindeki en biiyiik etkinin kaynag kiiltiirdiir.
Kiiltiir, gruptaki bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kisiye aktarilan 6grenilmis bir
yasam bicimidir. Bu nedenle, sosyal bir olgu olan girisimcilik {izerinde toplumun
kiiltiirel yapis1 da etkilidir. Girisimci; davranis bicimini, yasadigi cevre ve gordiigi

egitimden almaktadir. Toplumun en dinamik kesimi olan girisimciler kiiltiirel

"7Zshre, a.g.e., s.7.

172TUSiAD,Tiirkiye’de Girisimcilik ile Tlgili Sorunlar ve Coziimler, s.43.

"B{lhan Erdogan, Isletmelerde Davranis, Istanbul Universitesi Yayinlari, Istanbul, 1983, s.113.
""Selahattin Atik, “Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi”
www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2002-3/4_bilder.doc. (26.02.05)
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degismelerden cok cabuk etkilenmekte ve ayakta kalabilmeleri icin olaylart ¢ok

yakindan ve giincel olarak izlemeleri gerekmektedir.

Girigimcilik kiiltiirii iic boyutlu olarak incelenir. Bu boyutlardan birincisi,
kigilerin girisimcilik algisi; ikincisi, girisimcilerin girisimcilik algilan ve {igiinciisii ise

toplumun girisimeilik algisidir.'”

Birinci boyutta, kisilerin kendini kabul ettirme, kendisini asma ve takdir alma
yonelimi olarak isletme agma ugrasisinda olmalarini, herhangi bir dlcekte bir isletme
acip patron olma giidiisiinde olmalarin1 bunu olagan bir davramis haline getirmelerini
girisimcilik kiiltiiri olarak aciklanabilir. Girisimcilik yaraticiligi, yeniligi zorlayan,
insan siirekli diisiindiiren aym1 zamanda da zevk ve heyecan veren bir ugrastir.
Girisimci siirekli daha iyiyi arayan kisidir. Bu nedenle isinde her zaman yenilige agik ve
degisimleri takip eden kisilerin girisimcilik kiiltiiriinii benimsemis oldugu kisiler oldugu

kabul edilir.'”®

Ikinci boyutta, herhangi bir isletme girisimcisi ya da girisimcilerinin; tiiketicilere,
calisanlara, devlete ve toplumsal sorumluluga iliskin yaklasimlart girisimcilik kiiltiiriinii
gosterir. Tiiketicilere daha kaliteliyi, daha ucuza sunmak gayreti icerisinde olma bir
girisimcilik kiiltiiriidiir. Bunun yam sira kalitesiz iiriinleri pahaliya satmak, siirekli
devlete vergi vermek ya da siirekli devleti soymaya calismak, calisanlara siirekli iicret
verme gayreti icerisinde olmak ya da siirekli daha cok calistinp az iicret ddeme
gayretinde olmak girisimcilik kiiltiiriidiir.'”’ Girisimciligin toplumda saygin bir meslek
olabilmesi igin girisimcilerin, girisimcilik kiiltiiriinii dogru bir sekilde algilamalar
gerekmektedir. Bu nedenle girisimcilerin ¢alisanlarina, devlete ve yasadiklari topluma
karsi sorumlu olduklarinin bilincinde olmalart ve buna gore hareket etmeleri

gerekmektedir.

3Sackesen, a.g.e., 5.59.

176

A.g.e., s.59.
" Girigimcilik Kiiltiirii, Ekonomik Denge Dergisi, Ankara Ticaret Odast Yayini Organi, Sayi 8, Eyliil-
Ekim 1997, s.2.
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Uciincii boyutta kisilerin, kurumlarin ve gruplarin girisimcilige bakisi; kisaca
toplumun girisimcilige bakisi, girisimcilik kiiltiirii olarak ifade edilebilir. Girisimcilik ve
girisimci denince; toplumda hirsizlik, yagmalama, devletten kredi alip 6dememe, vergi
vermeme cagrisiyorsa, mafya cagrisiyorsa, bu toplumdaki girisimcilik kiiltiiriini
gosterir. Ya da tersi durumda girisimci denilince toplum nezdinde lider kisiligi,
kahramanlik, diiriistliik, kutsallik ¢agrisiyorsa bu da girisimcilik kiiltiirii olarak telaffuz
edilir. Japonya’daki Samurai (Askerlik) diisiincesinin diiriistliik, kutsallik, kahramanlik,
caligkanlik, vatanseverlik, yenilik¢ilik degerlerinin girisimcilige tasinmasi ve Japon
halkinin girisimci denince Samurai deger yargilarim1 animsamasi, girisimciligi bu

sekilde algilamasi girisimcilik kiiltiiriiniin ¢ok giizel bir timegidir.”8

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi negatif ve pozitif girisimcilik
kiiltiiriinden bahsedilebilir. Sozgelimi insanlar kendilerini kanitlamayi hala devlette
calismada, ozel sektorde calismada veya bir baskasinin yaninda caligmada ariyorlarsa
negatif girisimcilik kiiltiiriinden; aksine siirekli bagimsiz olacaklar1 bir igletme agma

ugrasisinda ya da diisiincesinde pozitif girisimcilik kiiltiiriinden bahsedilebilir.

Girisimcilik kiiltiiriine sahip olan ve bunu girisimcilik politika ve amaclarina
uygun olarak kullanabilen toplumlar girisimcilikte basarili olabilmektedirler. Girisim
politikas1 amaglarina uygun olarak yeni bir girisimci tipinin yetismesi i¢in yeni bir
girisimcilik kiiltiirii olusturulmalidir. Bu baglamda boyle bir kiiltiiriin olusabilmesi i¢in

girisim kiiltiiriine sahip girisimcilerin 6zellikleri asagidaki sekilde ozetlenebilir:'”’
- Girisimci, diinya pazarini kendi pazari olarak gormelidir.

- Girigimei, serbest piyasa ve rekabet sistemini varliginin temel nedeni olarak

algilamalidir.

'78Y ahya Daban, ‘Girisimeilik Kiiltiirii’, www.daban.8m.com/kobi26.htm, (05.09.2005)
17A.g.e., daban.8m.com/kobi26.htm, (05.09.2005)
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- Girisimci, gecmis ve simdiki deneyimlerinden egitici sonuglar c¢ikaran bir

egilime sahip olmalidir.
- Girisimci, yiiksek diizeyde basarma giidiisiine sahip ve iradeye sahip olmalidir.
- Girisimci, uygun ve anlamli risk alabilme yeteneginde olmalidir.

- Girisimeli, isleri sonu¢landirma kararliliginda yetki ve sorumluluk iistlenebilme

yetenegine sahip olmalidir.

- Girisimci, zorluklarla miicadele edebilen ve risklere karsi tedbirler alabilen bir

yapida olmalidir.
- Girisimci, rekabet ve miicadeleden zevk alabilen bir 6zelligi tastmalidir.
- Girisimci, siirekli ve dengeli bir gelismeyi ve bilyiimeyi hedef almalidir.

Yukanida aciklanan girisimci 6zelliklerinin gelismesi ve bu niteliklere sahip
girisimei tipinin yetismesi igin yeni bir girisimcilik kiiltiirii olusturulmasi gerekli
olmaktadir. Bir iilkede ve bolgede girisimcilikte basari ile girisimcilik kiiltiiriiniin
olusmasi arasinda dogrudan bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu baglamda girisimcilik
kiiltiiriiniin ge¢mis kiiltiirel alt yap1 ve birikim kadar bolgedeki mevcut girisimcilik

birikimleri ile de yakin bir iligki icerisinde oldugu gdriilmektedir.180

1.8. GIRISIMCILIiK EGITiMi

Giintimiizde iilkelerin zenginlikleri, Oncelikle bilgi ve egitilmis insan
kaynaklariin zenginligi ile olctilmektedir. Kuskusuz, ¢alisma yasaminda basarili ve
etkin olmak i¢in egitimli olmak cok gerekli olan bir faktordiir. Bu faktoriin gerekliligi
tilkemizde ve gerekse yurt disinda yapilan arastirmalarla da kanitlanmistir. Egitim ve

kariyer gelistirme siireclerinden ge¢mis bir isletme ya da girisimci, iyi iletisim kurma,

3D ansik, a.g.e., s.50.



40

sosyal olma, rekabet¢i ve yaratic1 olma, zamaninda dogru karar verme, kisiligi ve
davraniglariyla ornek olma, sabirl, kararli, sagduyulu ve cesur olma gibi 6zelliklerine
bir de cok calisma ve kendine giivenme unsurlarim ekledigi durumlarda, basarili ve
etkin olacak, bu olgu da, sahibi oldugu isletmenin toplumda daha etkin, karl1 ve saygin

< 181
olmasini saglayacaktir.

Girigimcilik konusunda basarili olabilmek icin girisimcinin girisimcilik egitimi
almas1 gerekmektedir. Girisimcilik egitimi sirasinda Oncelikle girisimcilik testi
uygulanir. Girisimcilik testi ile girisimci adaymnin yonetici, is adami 6zelligi ve
girisimci Ozelligi belirlenmeye calisilmaktadir. Ayrica bu testle girisimci adayinin

girisimci yetenek ve egilimleri de blgulmektedir.182

Girisimcilik ve egitim baglantisi iki boyutlu olarak ele alinabilir. ilk boyut; pozitif
girisimcilik kiiltiirli Ogeleri olarak siralanan konularin, girisimci olmak isteyenlere
mevcut girisimcilere ve  toplumun her kesimine aktarilmasina iliskindir. Siirekli
yenilik¢i olma, kaliteyi daha ucuza iiretme, kahramanlik, diiriistliik ve kutsallik
konularini girisimcilik ile iliskilendirme konularm ilgili kesimlere egitim araciligiyla
vermeye calisma ugrasis1 bu boyutta yer alir. Bu egitim formal olabilecegi gibi
informalde olabilir. ikinci boyutta ise orta ve yiiksek egitim diizeyindeki 6grencilerin
girisimcilige doniik olarak ¢alismasi yer alir. Orta egitimde meslek okullarini ara eleman
olarak klasik boyutlariyla diizenlemek miimkiin olabilecegi gibi girisimcilige doniik

olarak diizenlemek de miimkiin olabilir, '

Girigimcilik egitiminin temel amaci kisilerin kendi isini kurarak bagimsiz
calismalarin1 saglamaktir. Bagimsiz calisma; kendi isini kurma, serbest calisma, kendi
hesabina c¢alisma, mikro isletme ve girisimcilik gibi isimler altinda yiiriitiilen

faaliyetlerdir. Bu kavramlar genellikle birbiri yerine kullanilmaktadir. Kendi isini kurup

'8IA.g.e., 5.60.
" Mahmut Tekin,Girisimci Yetenekleri ve Egilimi, Is Fikirleri Dergisi, Say1 :18/98 s.57.
' Atik,a.g.e., doc/2002-3/4_bilder.doc, (23.07.2005)
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bagimsiz calisan girisimcilerin bazi1 Ozellikleri vardir. Bu ozellikler su  sekilde

siralanabilir: '

- Siirdiiriilen faaliyet sonucunda elde edilen kazang kar ya da zarar bicimindedir;

Bu kisiler iicret ya da maas almazlar.

- Yaptiklar iglerle ilgili kararlar1 kendi baslarina ya da sinirli sayidaki kisilerle

birlikte alirlar.
- Bu kisiler isgsiz olarak degerlendirilemezler.

Yapilan arastirmalar; girisimci olma 6zellikleri tagiyan her 1000 kisiden 200’ niin
kendi isini kurma niyetinde oldugunu, bu kisilerin 100 tanesinin yeni bir is kurabilmeyi
basarabildigini, bunlarin i¢cinden yalnizca 5 tanesinin ise uzun déonemde biiyiiyebildigini

géstermektedin185

Bu sonuglar kendi isini kurma konusundaki bilingsiz ¢abalarin maliyetinin ¢ok
yiikksek oldugunu gostermektedir. Bu nedenle girisimcilik egitim programlarinin
basariyla sonu¢lanmasi i¢in egitime katilacak kisiler, hem Girisimcilik Egitim Saptama
Goriismesi ile dikkatlice sec¢ilmeli, hem de uygulanacak egitim programi gerekli temel
bilgilerin verilmesini saglayacak ve gereksinimlere yanit verecek bigimde

planlanmalidur.'*®

Girisimcilik egitimi bir siire¢ olarak uygulanmaktadir. Ik asamada, Girisimcilik
Egilimi Yetenek Testi Uygulanmasi yapilmaktadir. Bu test ile girisimcilik egitimi almak
isteyenlerin girisimci olma 6zellikleri ve yetenekleri belirlenir. Bu asamada, girisimci
olmak isteyen kisilerin gercekten kendi islerini kurmayi isteyip istemedikleri, bir is
fikrine ve is bilgisine sahip olup olmadiklari, is kurabilecek mali giice ve mesleki

beceriye sahip olup olmadiklart tespit edilir."®’

184Tekin, a.g.e., s.58.
185Dams, a.g.e.,s.76.
18(’Cetindamar, Pinarcioglu ,a.g.e., s.37.
187 Tekin, a.g.e., s.46.
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Girigimcilik ayn1 zamanda kendi isini kurma olup, girisimcilik egitimiyle bir
isletmenin kurulmasi, isletilmesi ve basariya ulagabilmesi icin gerekli temel isletme
konularinda uygulanir. Asagida selil 1.3. de girisimcilik egitimiyle ile ilgili baglica
konular gosterilmistir. Girisimcilerin kuracaklari islerin tiiriine ve gereksinimlerine gore
bir egitim programi olusturulup bu program girisimcilerin anlayabilecegi bir diizeyde
sunulmalidir.  Girigimcilik konusunda uygulanacak egitimin uygulanmasi sirasinda
degisik egitim tekniklerinden yararlanilmaktadir. Bu egitim teknikleri arasinda; seminer,
girisimci klinigi, diiz anlatim, tartisma, soru-cevap, etkilesimli 6grenme, beyin firtinasi,

bireysel 6gretim, problem ¢dzme, 6rnek olay ¢coziimlemesi ve gdsterim sayllabilir188

" Gengbasari Egitim Vakfi,www.gencbasasri,org.tr.(05.06.2005)
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Girigimcilik egitimiyle ilgili baslica konular asagidaki sekilde gostermek

miimkiindiir:'®’

GENEL iSLETME KONULARI ISYERi ACMA BIiLGIiLERI
-Isletmecilik -Yasal Islemler, vergiler, danismanlik
-Satis, Pazarlama,Kredi -Is Gelistirme Hizmetleri

-Temel Ekonomi, Muhasebe, Finansman -Tesvikler

-Planlama, Uretim Yonetimi, Halkla liskiler -Zorunlu Muhasebe Bilgileri

- Girisimcilik -KOSGEB Hizmetlerinin Tanitim1

- Kiiciik Isletmelerin Sorunlari

Sekil 1.3. Girisimcilik Egitimiyle lgili Baslica Konular

Kaynak : Mahmut Tekin,Girisimcilik, Damla Ofset Matbaasi, Konya, 1999, s.47.

Yukarida gosterilen girisimcilik egitimiyle ilgili genel isletme konulart;
isletmecilik, satis, pazarlama, temel ekonomi, planlama,girisimcilik, personel,

muhasebe, finansman, kredi, iiretim yonetimi ve halkla iligkilerdir. Girisimcilik

189Tekin,a.g.e., s.47
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egitimiyle ilgili isyeri agma bilgileri ise yasal islemler, vergiler, tesvikler, zorunlu
muhasebe bilgileri, kiiciik isletmelerin sorunlari, KOSGEB hizmetlerinin tanitima,

damigsmanlik ve is gelistirme hizmetleridir.

Girisimcilik egitim siiresi, girisimcilik egitimine katilan kisilerin kendi isini
kurma konusundaki bilgilerinin diizeyine bagh olarak degismektedir. Egitim siiresi 3 ay,
6 ay veya 1 yil olabilir. Egitim programi girisimcilik ile ilgili temel bilgi ve becerilerin
kazandirma durumuna gore degisebilmektedir. Egitim siiresi sonunda katilimcilara

egitim belgesi verilmektedir.'”

190 Tekin, a.g.e., s.47.
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2.1. DUNYA’DA GIiRiSIMCILIK VE TARIHSEL GELISiMi

Diinya’da girisimcilik kavrami ve tarihsel gelisimi hakkinda elimizde net bilgiler
olmamakla birlikte ekonomi biliminin icine dahil edilen girisimcilik hakkinda cok az
sey soylenmektedir. Ciinkii ¢cok uzun bir siire girisimcinin varligi ekonomi biliminde
yok sayilmistir. Bu yiizden girisimcilik konusunda ¢aligmalar azinlikta kalmis ve bu
calismalar genel ekonomi egitimine dahil edilmeye calisilmistir. Sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha biiyiikk 6nem kazanmaya baslayan girisimcilik,
orta cagdan giiniimiize kadar pek c¢ok teorisyenin tanimlamaya calistigi bir kavram

olmustur. o1

Iktisat teorisinde, girisimcilik ile ilgili dort temel yaklasim mevcuttur.'** Bu
yaklagimlardan ilki “gelir dagilimi” iizerinde odaklanir ve 6diil olarak kabul edilecek
karin diizeyini belirlemeye calisit. Ikinci yaklasim tam rekabete dayali piyasa
siireclerinin onemini vurgular. Ugiincii yaklasim “yenilik¢i girisimci” vizyonu iizerinde
odaklanir. Bu yaklasimda girisimciler, ekonomide bilylime ve dalgalanmay1 diizenleyen
“yaratict” unsurlar olarak kabul edilir. Son yaklasim ise, girisimci ve isletme arasindaki
iliskiye iliskin olan ve “karar verici” roliindeki girisimci, girisimcinin motivasyonu ve
cevreye iligkin algilamasi tizerine odaklanan bir yaklagimdir. Bu yaklasim kiiciik ve
yeni kurulan isletmelere strateji olusturma, pazar pay1 temin etme ve farklilastirmaya
dayal1 biiyiimeyi yonetme gibi 6nemli sorunlar iizerinde odaklanir. Orta ¢agda girisimci;

biiyiik iiretim projelerini yoneten bir kisiyi tanimlamak amaciyla kullanilmistr. 193

17. yy’da girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mal tiretmek
tizere hiikiimetle sozlesme yapan kisi olarak tanimlanmistir. S6zlesmede yer alan fiyat
sabit oldugundan meydana gelen kar ya da zarar girisimciye aitti. Bu donemin

girisimcilerinden birisi Fransiz John Law’d1.'®* Richard Cantillon girisimcilik alanina

¥!Ulusal Girisimeilik Kongresi, Finansal Forum, (28.05.2003), s.4.
192Arlkan,a.g.ﬁe., s.3.

Marc Casson, ‘Entrepreneurship’, An Elgar Reference Collection, 1990, p.13.
%Husrich, Peter, a.g.e., s.8.
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biiyiik katki veren, hatta “girisimci” kavramini iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir.
Cantillon girisimcinin sistem igerisinde merkezi bir rolii oldugunu ve girisimcinin,
ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu oldugunu ileri siirmiis,

girisimciler sinifini arz-talep dengesi yaratan simf oldugunu ifade etmistir.'”’

Girigimcilik literatiiriindeki neo-klasik yaklasimin Onciilerinden olan Alfred
Marshall’a gore girisimcinin gorevi mal ve hizmet liretmek ve ayni zamanda, yenilikler
ve yontemler sunmaktir. Girisimci, isletme icerisindeki biitiin sorumlulugu iistlenecek
ve kontrol islevini yerine getirecektir. Girisimei iiretimi yonlendirecek, is riskini
istlenecek, sermaye ve isgiiclinii koordine edecek, hem yonetici hem de isveren
olacaktir. Sonu¢ olarak, Marshall’ct Pazar ekonomisi, girisimci simf {izerinde
odaklanmistir.  Girigimciler iiretim ve dagitim siireclerini calistiran kisilerdir.
Girisimciler pazarda arz ve talebi, isletme igerisinde ise sermaye ve is giiciinii kontrol

eder.'”

Girisimcilik literatiiriiniin en goze carpan isimlerinden birisi siiphesiz Max
Weber’dir. Max Weber ilk olarak 1905 yilinda yayinlanan Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu adl eserinde, kendi ifadesine gore, ¢cagdas yasamamizin kaderini en
derinden belirleyen giic olan kapitalizmi tanimlamaya c¢alismisti. Weber bu
calismasinda “elde etme giidiisiinii” ve “kazang¢ ugrasi”m birebir kapitalizm ile iligkili
gorme ve “siirsiz kazanma acligi”’nin higbir bigcimde “kapitalizm” ve onun “ruhu” ile

ayn1 olmadigim sdylemistir. Weber ussal bir kapitalistin, hep yenilenen kazang pesinde

yani “verimlilik” pesinde oldugunu ifade etmistir."®’

Girisimcilik teorisinin en Onemli kisilerinden bir digeri ise, Joseph
Schumpeter’dir. Schumpeter Ekonominin Gelisimi Teorisi adli kitabinda girisimciyi
“yenilik¢i” bir kisi olarak tanimlayarak, teknoloji ve girisim kavramini biitiinlestirmistir.
Girisimci kar elde etmek ister ve bu amaca ulagsmak icin “yeni bilesimler” ya da

yenilikler yaratir. Yeni girisimsel bilesimler ekonomideki mevcut dengeyi bozar ve yeni

*Martin Binks,PhilipVale ‘Entrepreneurship and Ekonomic Change’, Mc Graw Hill
Book Company, 1990, s.5.9-10

196 Arikan, a.g.e., s.5.

l97Dan31k, a.g.e., s.23.
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bir denge yaratir. Boylelikle, yenilik, siirekli degisimi ve siirekli dengesizligi ifade

198
eder.”

Girisimciligin tarihsel gelisimindeki Onemli yazarlardan birisi olan Thomas
C.Coachran ekonomik degisimde girisimci faktoriinii analiz etmistir. Coachran,
ozellikle ekonomik degisim sirasindaki sosyal modelleme gereksinimi {iizerinde
odaklanmistir. Coachran’a gore son 150 yilda isletme yoneticileri, dnemleri ihmal
edilmeyecek ii¢ degisimle kars1 karsiya gelmistir. Girisimciligin Amerika’da daha hizl

bir bi¢cimde gelismesine neden olan bu ii¢ tiir degisim asagidaki sekilde ozetlenebilir:'”

- Hizh Sanayilesme : 19 yy’mn ilk yarisinda ortaya c¢ikan makinelesme
olgusuna, Amerika ¢ok hizli bir bicimde uyum saglamig ve bu anlamda Bati
Avrupa’daki bir¢ok iilkenin Oniine gec¢mistir. Bunun temel nedeni Amerika’da o
donemde yeterli isgiiciiniin olmamasidir. Hizli sanayilesmenin yanm sira Amerika’li
miisterilerin zanaatkarliga fazla deger vermemeleri ve 6zellikle yerli mallarda ucuzluk
ve kullamghilik aramasi girisimciligin gelisimini etkileyen unsurlar olmustur. Bu
baglamda ifade edilecek bir diger neden ise Amerikalilarin “tasinma” kavramina olan
yaklagimlaridir. Amerikalilar yasamlari boyunca sik sik taginan insanlardir ve bu
egilimin bir sonucu olarak yoneticiler de aym davramis1 sergilerler. Bu durum
girisimcide olmasi gereken bazi1 Ozelliklerin artisi ile sonuglanmis ve Amerika’l
yoneticiler, kendi ayaklan {izerinde durma, yabancilarla isbirligi icerisine girme, kisisel
olmayan iliskiler kurma, farkli durumlara uyum saglama ve toleransa yatkinhik gibi
girisimsel Ozellikleri kazanmaya baglamislardir. 19.yy baslarinda, Amerika’da
girisimcilerin rolii, sosyal ve ekonomik degisimdeki en dnemli unsurlardan birisi haline

gelmistir.

- Profesyonel Yonetimin Onem Kazanmasi : Girisimcilige dayali degisimin
ikinci onemli unsuru, isletme sahipliginin profesyonel yoneticilik ile yer degistirmesi
yani biiyiik isletmelerde profesyonel yonetimin yiikselisi seklinde agiklanabilir. Is ahlak1
alanindaki gelismeler, isgorenlerin yeteneklerine gore yiikselmesi, yetki devri, yerinden

yonetim, acik ve diizenli iletisim kanallar ve yonetsel isbirligi gibi uygulamalar modern

198 Arikan, a.g.e.,s.7.
A.g.e., 5.8.
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ve bilyiik isletme sistemlerinin gelisimini giiclendirmis ve bir anlamda ortaya cikan
problemlerin ¢oziimii olarak diistiniilmiistii. Amerikali yoneticilerin ¢ocukluktan

itibaren 6grendigi isbirligi ve bireycilik, girisimcilik i¢in iki onemli unsur olmustur.

- Kitle Uretiminin Yayginlasmas: : Uciincii onemli degisim ise gelismis Kitle-
tiretim tekniklerinin hizli bir bicimde ilerleme gostermesidir. 1900’1i yillarda, Amerika
Birlesik Devletleri'nde, Almanya ve Ingiltere’ye oranla daha biiyiik 6lcekli iiretim
teknikleri ve daha biiyiik sirketler ortaya cikmig ve kitle iiretimi daha yaygin bir hale
gelmistir. Ekonominin ilgilenmedigi girisimcilik, isletme disiplininde Onemli bir
inceleme konusu olmustur. 1950’lerde ortaya ¢ikan isletme disiplininin girisimciyi ve
girisimciligi ciddi diizeyde incelenmesi son 20 yillik bir gelismenin tiriiniidiir. ABD’de,
girisimcilik 1980’lerden itibaren derslere yogun olarak dahil edilmistir. Girisimcilik,
giiniimiizde bir¢ok okulda basli basina ders olmanin Gtesinde yiiksek lisans ve doktora
derecesi verilen bir alandir. 1990’larda degisik iilkelerdeki bir¢cok isletme okulunda
girisimeilik merkezleri acilmistir®® Her ne kadar, girisimcilik ekonomi alaninda
1980’lere kadar bir yer edinemediyse de, 20’nci yiizyil basinda birka¢ ekonomistin
gelistirdigi girisimcilik teorisi, giiniimiizde isletme ve diger sosyal bilimler alaninda

yapilan caligmalari hala etkilemektedir.”"'

Girigimciligin ekonomi alanindaki gelismesi Adam Smith’le baslamaktadir.
Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen Adam Smith,girisimci ile kapitalisti
Ozdeslestirir. 19’uncu ylizy1l baslarinda ortaya ¢ikan neo-klasik ekonomi bu goriisii
devam ettirmis ve girisimcinin isyeri yoneticisi oldugu diisiiniilmiistiir. Bu donemde
girisimci, yonetici olarak maas alan ve ekonomik teoride 6zel bir konumu olmayan
kisidir. Ustelik, 18’inci yiizyildan beri iiretim ve sermaye yatirimlarimin otomatik
siiregler olarak algilandigi ekonomi biliminde, hayal giiciinii ¢calistirarak kritik kararlar

ve riskler alan girisimciye gereksinin duyulmamlstlr.202

Tiim bu genel kamlarla birlikte 20°nci yiizyil basinda Joseph Schumpeter isimli

Avusturyali ekonomist girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmistir.

20TUSIAD, a.g.e., 5.34.
2! Casson, a.g.e., s.15.
202Siegel, a.g.e., s.77.
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Schumpeter’in baslatmis oldugu girisimcilik teorisi aslinda tamamen yeni bir ekonomik
modelin pargasi olarak diisiiniilmiistir. Fakat bu amaci ne Schumpeter ne de daha
sonraki ekonomistler heniiz bagsaramamislardir. Bununla birlikte, onun goriisleri hala
girisimeilik calismalarinin ¢ikis noktasidir.” Schumpeter’in ¢ikis noktasi ekonominin
bir sistem oldugu fakat degisimlerin neo-klasiklerin sdyledigi gibi disaridan degil
iceriden geldigidir. Bu degisimlerin gerceklesmesini saglayan ise girisimcinin bizzat

kendisidir.

Schumpeter’in girisimcilik taniminda yenilik vardir ve bu yenilik mevcut
kaynaklarin yeni bir birlesimini ifade eder. Ona gore bes ¢esit girisimci davranisi
vardur:**

- Yeni bir malin iiretilmesi,

- Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi,

- Yeni bir pazarin olusturulmasi,

- Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi ve

- Endiistrinin yeniden yapilanmasi.

Diinyada girisimcilik sozciigii 1980°1i yillarda kullanilir olmustur. Giiniimiizde
bircok yonetici girisimcilik kavramin1 anlamaya calismakta ve organizasyonlarini daha
girisimci  yapabilme yollarim1 aramaktadirlar. Bunun yaninda ekonomistlerde
girisimcilik islevinin 6nemini kabul etmeye baslamislardir. Gelismis iilkelerde finansal
imkanlara sahip olanlardan girisimcilik niteliklerine sahip olanlara fon aktarilmak
suretiyle, sorunun ekonomik agidan etkin bir sekilde ¢oziimlenmesine caligilmaktadir.
Boyle bir ¢oziimiin kurumsal temelini etkin bir bicimde calisgan sermaye piyasalari
olusturmaktadir. Ornegin ABD’nin toplam yatirim hacmi iginde yeni isletmelerin
sermaye piyasasina aktardigi para miktar1 kiiciik bir yer tutsa da, ekonomi iginde

gittikce artan bir egilim géstermektedir.zo5

Baslangicta girisimcilik, kisilerin kendi kisisel sermayeleri ile is kurmasi olarak

algilanmistir. Adam Smith gibi erken dénem Ingiliz Klasik Iktisatcilari, girisimciye tiim

203L0r1ry Forelle, “Girisimcilik Uzerine Dersler (Roportaj)’, Power Dergisi, Kasim, 1997, s.7.
204Dan31k, a.g.e., s.21.
29Melih Arat, ‘NewYork’tan Girisimcilik Notlar’, Zaman Gazetesi, (09.01.2005), s.4.



51

ekonomik aktivitelerde oldukca ©nemsiz bir yol vermislerdir. Klasik Iktisatcilar
girisimciyi; “bir lider veya bir yonetici” olarak degil, sadece “kapital saglayan bir kisi”

olarak gormiislerdir.”®

Sanayilesme siireci ile girisimci insan tipi bambagka nitelikler kazanmaya
baslamistir. Girisimcinin niteliklerindeki bu degisim aym1 zamanda girisimcinin
ekonomik degerini ve dolayisiyla toplumdaki onemini arttirmistir. 19. yiizyilin birinci
yarisinda, ilk kez limited (sinirli sorumlu) isletmelerde sik sik bagvurulmasi ticaret
orgiitiiniin yontemi olmaktadir. isletme sahipliginin ve yonetimin git gide bir birinden
ayrilmast 19. yiizyilin ikinci yarist icin karakteristiktir.””” Bu durum, girisimci
pozisyonunun yeniden degerlendirilmesine ve ticarette daha biiyiilk bir 6nemle yer
almasina neden olmustur. Cikan literatiir ¢ogunlukla girisimciye (kurucu ve hedefe

ulasan kisi) idareci arasindaki farkliliklar tizerinde yogunlagmistir.

2.2. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIiK VE TARIHSEL GELiSiMi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken daha da 6nemi artan girisimcilik
kavraminin daha iyi anlagilmasi icin Tiirkiye’deki girisimciligin tarihsel gelisimi ve

tilkemizdeki girisimcilik profilinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

2.2.1. Tiirkiye’de Girisimcilik

Giiniimiizde degisim siireci 6nemli Olciide hizlanmistir. Degisimin hizi sadece
teknolojide degil, ekonomik ve sosyal alanlarda da kendini gostermektedir. Diinyadaki
hizli degisime ayak uydurmak ve toplumsal refahi arttirmak icin; atilhimei, yaratici ve
girisimeci  bireylerin yetismesi gerekmektedir. Bunun icin toplumda girisimcilik

kiiltiiriiniin olusturulmasi biiyiik onem tagimaktadir.

Tiirk girisimciliginin, tarihi derinligine inildiginde bugiin modern Tiirkiye’nin

ilk kurulan “Hac1 Sakir Sabunlan” ya da “Hac1 Bekir Lokumlar1” disinda higbir ticari

206TUSIAD, Avrupa’da Girisimcilik, a.g.e., s.16.
207Dan31k, a.g.e., s.22.
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kurulusu bulunmamaktadir. Bunun gibi iki koklii sanayi kurulusunun disinda Tiirkiye’de
girisimin gelisememesi, girisim zihniyetinin yeterli diizeyde bulunmamasi her seyin
basinda sermaye birikiminin diisiilk olmasi gibi temel etkenlerin yaninda diger bazi
eksikliklerden kaynaklanmaktadir.*®® Bu eksikliklere gecmeden 6nce sosyo — kiiltiirel
acidan girisimcilik, ekonomik a¢idan girisimcilik, politik acidan girisimcilik, teknolojik
acidan girisimcilik ve egitim agisindan girisimcilik degisik acilardan ele alinmaya

calisilacaktir.

2.2.1.1. Sosyo — Kiiltiirel Acidan Girisimcilik

Sosyo-kiiltiirel acidan  girisimciligin  olusmasinda; toplumsal degerler,
algilamalar, davraniglar ve kurumsal yapilar etkili olmustur. Bir iilkede girisimciligin
gelisebilmesi i¢in girisimciligin toplumda kabul gormesi gerekmektedir. Sosyo-kiiltiirel
acidan Tiirkiye’de girisimcilige hak ettigi deger verilmemektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’de girisimciligin desteklenmesi, girisimciligin topluma ve kisisel kazanclara
olan katkisi ve ekonomik biiyiime icin ©neminin kavranmasi gerekmektedir.*”
Girisimcilige toplumda deger kazandiran, girisimcilerin maddi ve manevi statiistinii
yiikselten 6zellik para kazanmak degil, ekonomik degerlerin yaratilmasidir. Ekonomik
bir deger yaratmaksizin; cesitli yollardan, baskalari tarafindan yaratilan ekonomik
degerleri kendi tarafina aktarmanin adi girisimcilik degildir. Toplumda bu tiir
faaliyetlerin yayginlasmasi ve gereken sekilde cezalandirilmamasi, hatta bu tiir
kimselere bir isadami statiisii kazandirilmasi, ekonomik degerlerin yaratilmasinda en
onemli iiretim faktorii olan girisimciligin bozulmasina neden olmaktadir. Bu gelisme,
girisimciligin yanlis degerlendirilmesine ve toplumun deger yargilarinin kaybolmasina
neden olmaktadir. Girisimciligin kurallar1 oldugu ve yazili olmayan bu kurallarin

kaynagini toplumdaki girisimcilik kiiltiiriiniin olugturdugu unutulmamahdir.*"

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimini saglamak i¢in insanlarin daha genis

diisiinmesini engelleyen, diisiinceden cok inanca dayanan deger yargilarmin olmast;

208Yllmaz, a.g.e., s.31.

29Emel Sackesen, a.g.e., s.70.

219A1i Sali (Rekabet Kurulu 2.Bsk.) Prof.Dr.Tamer Miiftiioglu ile ‘Girisimcilik Uzerine’, Cerceve
Dergisi, Nisan, 1998, s.21.
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giincel ve gecerli deger yargilarinin olusturulmasi, degisen kurumsal yapi iginde, ailenin
temel egitim birimi olarak cagdas degerlerle donatilmasi, toplumun gelismesini
engelleyici, cagdist kalmis degerler sisteminin degismesi gerekmektedir.”'' Bu
degisimle birlikte “cagdas girisimci” tipi ortaya ¢ikacak, yayginlasacak ve toplumun

gelisme dinamigi hizlanacaktir.

Risk almaktan c¢ekinen Tiirk toplumunun; egitim yoluyla, is kurmada
karsilasacag: riskler ve sorunlar1 ¢ozme konusunda bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Genel egitim sayesinde bilgili ve kendine giivenen bireyler yaratmanin &tesinde,
ozellikle isletme ve girisimcilik alaninda bilgi ve yeteneklerin 6gretilmesi gereklidir.
Girisimci kapasitenin arttirtlmast icin gengler arasinda motivasyonun yaratilmasi
gerekmektedir. Isbirliklerinin arttirilmasina yonelik kiiltiirel degisimin saglanmasi igin
tiniversite-sanayi isbirliklerine ve isletmeler arasindaki isbirliklerine yonelik 6zel

tesvikler uygulanmahdlr.212

2.2.1.2. Ekonomik Ac¢idan Girisimcilik

Tiirkiye c¢agin gerektirdigi sanayilesmesini heniiz tamamlayamamis, diinya
piyasalarina yeni iiriin ve hizmetlerle yeterince niifuz edememistir. Ulkemizde yanlis
alian bazi ekonomik kararlar nedeniyle yillardir makro ekonomik dengeleri bozuktur.
Tiirkiye bu olumsuzluklara ragmen bilgi ¢agina gecisin gereklerini yerine getirerek geng
niifusuna ve toplumun biitiiniine daha iyi bir yasam saglamak zorunda olan ve bunu
gerceklestirebilecek kaynaklara sahip bir iilke konumundadir. Ulkemiz konum itibariyle
Avrupa, Ortadogu ile Asya arasinda bir koprii gorevini rahatlikla yerine getirebilecek,
birincil enerji kaynaklarinin dagitim sebekelerinin kalbi olabilecek imkanlara sahiptir.
Bu imkanlar ve Tiirkiye’'nin iiretecegi stratejiler iilkemizi bolgesinin sosyo ekonomik

gelisiminde bir merkez iilke konumuna getilrecektir.213

2'Hakan Karalar, a.g.e.,s.7.

212Cetindamar, Pinarcioglu, a.g.e., s.5.189-190 )

*PHiisamettin Kavi, 2000’li Yillarda Girisimciligin Onemi’, Mercek Dergisi, Say1:17, Ocak, 2000,
s.46.
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Girisimcilik kiiltiiriiniin  benimsenmesi ve yayginlastirilmasi, girisimciligin
gelismesini, yayginlasmasim1 ve KOBI’lerin artmasii olumlu yonde etkileyecektir.
Ulkemiz gibi demokratik iilkelerde girisim ozgiirliigii, kisi hak ve ozgiirliiklerinin dogal
bir uzantis1 ve vazgecilmez bir parcasidir. Bu konuda 6zellikle girisimcilerin serbest
piyasa kurallarina uygun, yasal istek ve taleplerinin dikkate alinarak karsilanmasi
girisimciligin gelismesine olumlu katki saglayacaktir. Ulkemizin mevcut girisimcilik
potansiyelinden yararlanabilmek icin; rekabete acik, calisanlara 6nem ve deger veren,
degisime ve yenilige acik miisteri Oncelikli bir girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi
zorunludur. Olusturulacak bu girisimcilik kiiltlirli; girisimciligin  Onlinii  agacak,
girisimcilerin sinirsiz hayal yetenegi ve bunlar is firsatina doniistiirmesini saglayacak
degisime bir firsat olarak bakmayi saglayacak; pazar1 daraltmak amaciyla degil de
pazar1 genisletmek amaciyla is kurmay1 ve kendini kanitlamay1 saglayacaktlr.214 Bu gibi
onemli avantajlar sunan girisimcilik kiiltiirii, isletmelerin yeniden yapilanmasiyla
birlikte isletmelerin performansinin artmasin1 ve Oniiniin agilmasim saglayarak

ilkemizin ekonomik gelismesine 6nemli katk: saglayacaktir.

2.2.1.3. Politik Acidan Girisimcilik

Tiirkiye’de girisimciligin yeteri kadar desteklenmedigi goriilmektedir. Bunun en
onemli nedenlerinden birisi girisimci kisilerin karsilastigi engeller ve bu engellere
coziimlerin saglanamamasidir. Ulkemizde niifusun yaklasik % 47’si 18 ve daha kiiciik
yaslardadir. Bu geng niifusun biiyiik bir cogunlugu girisimci bir ruha sahiptir. David Mc
Chelland , “Basaran Toplum” adl kitabinda, ¢esitli uluslarin girisimcilik yeteneklerini
aragtirmis ve Tiirk toplumunun bu siralamada birinci sirada yer aldigini sdylemistir. Bu
basarinin nedeni ise Tiirk toplumunda; kendi isini kurma, bagimsiz calisma ve tek

basina bir takim girisimlerde bulunma arzusunun ¢ok fazla olmasidir.”"

Ulkemizin mevcut potansiyelinin korunabilmesi, iyi bir girisimcilik politikasinin
uygulanmasi ile miimkiin olabilir. Bu politikanin temelini ise, faaliyette bulunan

girisimcilerin 6nlerindeki engellerin en aza indirilmesi ve girisimcilerin girisimde

24Mahmut Tekin, ‘Girisimeilik Kiiltiiri’, Is Fikirleri Dergisi, Diinya Siiper Veb Ofset, 1998, Y1l.2,
Say1:19, s.43.
25Hiisamettin Kavi, a.g.e., s.48.
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bulunmalari  dzendirici  ¢alismalarin  yapilmasi  olusturmaktadir.*'®

Bunun i¢in
oncelikle girisimcilerin igyeri acarken karsilastiklarn biirokratik engeller kaldirilmalidir.
Is yeri agmak icin istenilen belge ve basvuru sayis1 azaltilmali, girisimciligi 6zendirici
bir vergi sistemi olusturulmalidir. Basarili girisimlerin olusmasi ekonominin
canlanmasinda onemli etkenlerdendir. Ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in devletin
vergileri arttirip yeni vergiler diizenlemek yerine girisimcilerin Oniindeki engelleri

kaldirarak daha genis miikelleflere ulasmay1 hedeflemesi gerekir.

2.2.1.4. Teknolojik Acidan Girisimcilik

Tiirkiye teknolojik ilerlemeyi saglayabilmek ve girisimcilik kiiltiiriini

olusturabilmek i¢in bazi alanlarda ¢alismalar yapmahdlr.217

Universitelerde uluslararas1 diizeyde bilimsel calismalar ve yayinlar 6zendirmeli,
bu amacla maddi destek programlart olugturulmalidir. Uluslararas1 arastirma projelerine
katilim saglanmali ve bu projelerden bazilarmin Tiirkiye’ye getirilmesine ve burada
yiiriitiilmesine caligilmahdir. Giiglii bir bilim ve arastirma alt yapist kurulmali ve
teknoloji transferinin basarili bir bicimde gerceklesmesini saglayacak orgiitlerin
olusturulmasidir. Devlet, arastirma kuruluglart ve/veya isletmelerin kuracagi bu tiir
transfer oOrgiitleri teknolojik ve bilimsel gelismelerin girisimcilere aktarilmasini
saglayacak, girisimcilerde bunlart ticari uygulamalara doniistiirebileceklerdir.
Tiirkiye’de bu tiir bilgi merkezlerinin kurulmasi gereklidir. Bu merkezler sayesinde
Tiirkiye bir yandan uluslararasi bilgi toplama ve bilgi degisim mekanizmalarina
katilabileceklerdir. Sonugta girisimciler ile bilim insanlar1 arasinda bag kurulmusg

olacaktir. >'®

Arastirma kuruluslarinda calisan arastirmacilar, buluglarin1 aktarmak icin, patent
konusunda bilgilendirilmeli ve mali olarak desteklenmelidir. Tiirkiye’de Ar-Ge
calismalar1 tam anlamuyla yerine getirilememektedir. Isletmeler Ar-Ge ¢alismalari igin

yeteri kadar isgiicii ve finansman ayiramamaktadirlar. Tiirkiye’deki girisimciler, kendi

216Qelik, Demirci ,a.g.e., s.28.
*""Cetindamar, Pinarcioglu , a.g.e., s.5.176-177.
218A.g.e., s.177.
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biinyelerinde Ar-Ge’ ye yatinm yapmali ve siirekli olarak yeni iiriin ve iiretim siirecleri

gelistirmeye calismaktadirlar.

2.2.1.5. Egitim Sistemi Acisindan Girisimcilik

Bilingli ve bilimsel olarak yaratici insan yetistirmenin temel yolu egitimin
icerigini ve niteligini degistirmekle olur. Tiirkiye’de egitim sistemi insanlara girisimcilik
nitelikleri kazandirmaktan ve girisimcileri destekleyici olmaktan uzaktir. Tiirkiye
potansiyelinin altinda, fakat imkanlarinin {iistiinde yasayan bir iilkedir.?" Ulkemiz
gelismis iilkelere oranla daha geng¢ niifusa sahiptir. Bu gen¢ niifusun girisimcilik
konusunda bilgilendirilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin kazandirilmasi i¢in gereken
calismalar yapilmalidir. Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in genclerin
girisimcilik nitelikleriyle donatilmas1 gerekmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinda

girisimcilige yer verilmeli ve girisimciligin meslekler arasindaki yeri yiikseltilmelidir.220

Tiirkiye girisimcilik konusunda hem gii¢lii hem de zayif taraflarn oldugunun
bilincine varmali; buna gore politikalar ve 6nlemler olusturmalidir. Giiclii yonlerini en
iyi sekilde degerlendirmeli, zayif yonlerini de giiclendirmenin yollarin1 aramalidir.
Girisimcilik konusunda Tiirkiye’nin en giiclii yani, insanlarindaki cesaret ve buradan
kaynaklanan riske girebilme giicii ile yetenegidir. Fakat; bu cesaretin cehalete dayanan
bir cesaret degil, rasyonel bir cesaret olabilmesi i¢in, girisimci adaylarinin en iyi sekilde

egitilmesi gerekmektedir.221

Bir isletme kurmak sevk ve yaraticilik ister. Kurulu bir igletmeyi gelistirmek ise
zamanlama, etkinlik, yeterlilik ve giivenirlilik gibi daha ileri yOnetim becerileri
gerektirir. Kisilik ve yonetim becerilerinin basarisinin kilit unsurlar1 oldugu goz Oniine

alindiginda; girisimcilige uygun Kkisisel becerilerin erken bir yastan itibaren

2T aner Miiftiioglu, Sinan Alp, ‘Yeni Yiizyillda Girisimci Ruhu ve KOBILER’, Ortak Konferanslar
Dizisi, Kitap-5, TOBB Yayinlari, Istanbul, s.15.

208ezer Korkmaz, “Girisimeilik ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine
Yonelik Bir Arastirma’, Hacettepe Universitesi, i.i.B.F.Dergisi, 2000, s.18.

*>'Tamer Miiftiioglu, ‘Diinyadaki Gelismeler Isiginda Tiirkiye’de Girisimcilik Paneli’, Acilis
Konusmasi, KOSGEB Yayinlari,(16.04.1993), Ankara, s.4.
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kazandirilmasi ve bunun iiniversite seviyesine kadar siirdiiriilmesi bir gereklilik olarak

ortaya cikar.

Tiirkiye egitimle ilgili kaynaklarim arttirmali ve bu alanda yatirimlarimi en kisa
zamanda gerceklestirmelidir. Tiirkiye’nin girisimci kapasitesini zenginlestirecek ancak
su anda aktif olarak kullanamadigr iki énemli kaynagi mevcuttur. Bunlardan birincisi
Tiirkiye’nin geng niifusu, ikincisi ise kadinlardir. Bu kesimlere yonelik 6zel egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Genel egitim programlarinin yaninda yoneticilik ve
girisimcilik i¢in gerekli olan 6zel yetenek ve bilginin dgretilmesine yonelik programlar
hazirlanmalidir. Ornegin, liseden baglayarak miifredat igine girisimcilik dersleri
eklenebilir. Ozellikle teknik lise ve meslek yiiksek okulu egitimi alanlarin girisimci

olmasini tesvik edebilmek i¢in onlara 6zel egitimler verilmelidir.***

Universiteler ve bilim kuruluslar ileri diizeyde bilimsel ¢alismalar yaparak
Uiniversitelerin  arastirma  potansiyelini  arttirmali, sanayinin ve toplumun
gereksinimlerinden kaynaklanan projeler iizerinde calismali, boylece endiistriyel ve
sosyal arastirmalar konusunda deneyimli mezunlar yetismelidir.”*® Universitelerde
girisimcilik egitimi sadece idari bilimler fakiiltesi 6grencilerine degil ayni zamanda
diger boliimlerin 6grencilerine de verilmelidir. Ornegin teknik iiniversitelerde verilecek
girisimcilik dersleri, girisimcilik potansiyeli ile teknik potansiyelin bulusturulmasina

katkida bulunabilir.
2.2.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
Ulkemizde girisimciligin tarihsel gelisimi incelendiginde bu boliimiin temel

olarak alt1 boliime ayrildigi goriilmektedir. Bu boliimler asagida kisaca ozetlenmeye

calisilacaktir.

222Miiftiioglu, a.g.e., s.5.
223Cetindamar, Pinarcioglu, a.g.e., s. s.179-180
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2.2.2.1. Osmanh Imparatorlugu Dénemi

Osmanli Imparatorlugunda hakim 6ge, tiim diinyaya baskalarinin topragim
kontrol ederek hakim olmaktir. O tarihlerde devlet yonetiminde odaklasma Osmanlida
ticaretin, girisimciligin 6nemli olmadig sonucunu ¢ikarmistir. Osmanhda girisimcilik,
sosyal statiisii fazla olmayan ve miisliimanlarin disindaki kisilerin yaptig1 bir ayriti

olarak algilanmaktadir.

Osmanli Imparatorlugu’nda girisimcilik hareketi Padisah Abdiilmecit zamaninda
ilk dis bor¢lanmanin gerceklesmesinden sonra ortaya ¢ikmistir. Yine bu donemde
bankacilik ve sigortacilik sektoriinde bazi1 gelismeler olmustur. O donemde kurulan

Osmanli Bankas1 Merkez Bankasi gorevini yapmustir.”**

Bilindigi iizere 16. ve 17. yiizyillarda Akdeniz diinyada ticaretin en yogun
oldugu bolgelerin basinda gelmektedir. 16. ve 17. yiizyillarda 6zellikle cografi kesiflerin
artmast ve diinyanin yeni iilkelerinden getirilen zenginliklerle, Atlantik okyanusuna
kiyis1 olan Ingiltere, Hollanda, Fransa, Ispanya ve Portekiz gibi iilkeler ticarette biiyiik
asamalar saglamiglardir. Sanayi toplumu olarak gerceklesen bu yeni olusum Once
Avrupa’nin diger iilkeleri olmak iizere Osmanl ekonomisini de etkilenmistir.”*> Bu
etkilesim ancak 19. yiizyilda hissedilmeye baslamistir. Osmanli imparatorlugu’nda 19.
yiizyilin ortalarina kadar loncalar faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Loncalar, Osmanl
Imparatorlugunda tiim esnafi temsil eden kurumdur. Bir iste calisabilmek icin bu isle
ilgili is koluna girmek gerekmektedir. Burada siki ve uzun bir uygulamali egitimin
ardindan ¢iraklik ve kalfalik doneminden sonra ilk Once miiteakip usta iinvanini
almakta, gerekli egitim asamalarindan sonra gerekli sinavlari kazanip, usta iinvanini
aldiktan sonra bagimsiz bir is kurma izni alabilmekteydi. Lonca iiyesi ustalar arasinda
giiclii bir isbirligi vardi ve aralarinda rekabet soz konusu degildi. I¢ pazarin sinirh

olmas1 nedeniyle belirli sayida ve izinli olarak bir isyeri acabilmektedir. “Gedik”

224Aytekin Altiparmak, ‘Miitesebbis Kavram ve Tanzimattan 1932 ‘ye Tiirkiye’de Miitesebbis
Sinifimin Gelisimi’, Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri, 1993, s.27.

25Ruhi Acikgoz, ‘Miitesebbisligin Olusumunda Sosyo Kiiltiirel Faktorler’, DPT Yayinlari, Ankara,
1995, s.17.
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denilen isyeri kiralama hakki ustalara verilen énemli bir imtiyazdir. Ozellikle Istanbul
ve cevresinde ‘“gedik” adimi alan loncalar son donemde yenicgerilerin de destegiyle
fabrikalar (atdlye) kurulmasini engellemisler ve gedik hakki imtiyazi suistimal edilmeye
baslanmistir. 1826 yilinda yenicgeri teskilatinin kapatilmasiyla birlikte gedik teskilatinin
giicide biiyiik o6lciide azalmistir. Imparatorlufun son donemlerinde de tamamen

kaldirilmugtir. >

Ahilik kurumu, Lonca ve Gedik teskilatlar1 s6z konusu donemlerde Onemli
islevleri yerine getirmis, teskilatlarin duragan yapilari; zaman, verimlilik, ekonomiklik
ve kazanc gibi Ozellikle sanayide biiyiik 6nem tasiyan kaygilar tasimamasi gibi
nedenlerle yeni gelismelere ayak uydurulamamistir. Béylece sanayi toplumunun iiriinii
olan girisimciligin gelismesi icin uygun ortam hazirlanamamistir. Ancak Tiirk
Girisimcilik Kiltiirti ve Tiirk Girisimcilik Etiginde halen s6z konusu kuruluslarin etkisi

. . 227
siirmeye devam etmektedir.

Osmanli Imparatorlugu’nda sanayilesme hareketi Tanzimat flam ile hizlanmaya
baslamisti. Bu donemde hiz kazanan batilagma hareketi icinde sanayilesmede yer
almaktadir. Ancak toplumsal yap1 ve alt yapinin olusturulamamasi nedeniyle
sanayilesme hareketi daha cok devletin dnciiliigiinde yapilmistir.**® Bu da biirokrasinin
artmasina neden olmus, boylece biirokrasi kendi egemenligini korumak igin
girisimcilere fazla yasam hakki tanimamis ve onlan kendi denetimi altinda tutmaya

calismastir.

1908 yilinda ikinci Mesrutiyetin ilan1 ile Kanuni-Esasi kabul edilmesi ve
Mebusan Meclisinin acilmasi ile Osmanli Devletinin yapisinda dnemli degisiklikler
olmustur. Bunun ekonomik alana yansimasinin bir drnegi de liberal diisiince tarzinin
agirhik kazanmasi dogrultusunda girisimciligin Osmanli Imparatorlugu iginde 6nem
kazanmas1 ve yabanci sermayeye taninan genis imkanlar olmustur. Tanzimatla birlikte

biirokrasinin, riigvet ve iltimas gibi yolsuzluklarin artmasi, ekonomik yasamin

226 Akdemir, “Girisimeilik Kiiltiirii’, s.44.
2 Miiftiioglu, a.g.e., s.54.
228Celik,Demirci, a.g.e., s.26.
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gelisememesi ve ekonomik gelisme i¢in gerekli yatirimlarin yapilmamasi nitelikli bir

girisimci tabakasinin olugsmasina engel teskil etmistir. >’

Ikinci Mesrutiyetle birlikte klasik Osmanli devleti anlayisi yeni bir boyut
kazanmustir. Ittihat ve Terakki'nin 6nde gelenleri “mali devlet” yerine “iktisadi devlet”
goriisiinii benimsemislerdir.*® ikinci Mesrutiyetin ilan1 ile birlikte iilkenin kavustugu
ozgiirlik havasi icinde gerek ticari gerekse sanayi alaninda bir canlanma meydana

gelmis ve sanayiyi diriltmek icin 1913°de “Tesviki Sanayi Muvakkat1” ¢ikarilmistir. >l

Bu kanuna goére bazi énemli sanayi isletmelerinde fabrika topragi verme, vergi
bagisikligl saglama, tasima indirimleri, iiretim primleri, devlet kurumlarim zorunlu alic1
kilma gibi tesvik tedbirleri kabul edilmistir. Bu kanun birtakim vergi muafiyetleri ile
yerel tiretimde kullanilacak girdilerin ithalindeki giimriik muafiyetlerini kapsamaktadir.
Bu kanunun genel amaci sermaye birikimini arttirmak ve Ozel girisim eliyle
sanayilesmeyi saglamaktir. 1915 yilinda Istanbul, Bursa, Bandirma, {zmir, Izmit, Usak
ve Manisa’da Tesviki Sanayi Kanunu'nda yaralanan ticari kuruluslarda bir sanayi
sayimi yapilmistir. Sayim sonucu devlet kuruluslar1 genellikle dokuma sanayinde
toplanmis ve 6zel girisime ait 242 kurulustan 28 tanesinin anonim sirket oldugu, kalan
214 adedinin de 6zel sahislar miilkiyetinde oldugu ortaya cikmustir. Ozel girisimde,
sermaye ve mali giic olmadig1 organizasyon ve teknik bilginin yetersiz oldugu, 6zel
girisimin kiigiik el sanayinden oteye ulasmadigi saptanmustir.™> 1915 yilinda Tesviki
Sanayi Kanunu’ndan yaralanan ticari kuruluslarin sektorel dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir.

229Altlparmak, a.g.e., s.28.

230Girisimcilik Kiiltirii ‘Ekonomik Denge Dergisi’, Ankara Ticaret Odast Yayin Organi, Say1:8, Y1l.2,
Eyliil-Ekim 1997, s.10.

BlTamer Miiftiioglu, ‘Osmanli Déneminde Tiirk Girisimciligi’, is Fikirleri Dergisi, Say1.6/97, s.39.
22TUGIAD, a.g.e, s.19.

233Ayse Bugra, Devlet ve iIs Adamlari, stanbul, Iletisim Yaynevi, 1995, s.68.
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Tablo 2.1. 1915 Yilinda Tiirkiye’de Sanayi Kuruluslarinin Sektorel Dagilimi

Sektor Isletme Kamu Anonim Ozel
Sayisi Kurulusu Sirket Firma
Gida Sanayi 75 1 8 66
Cimento,Kil,Seramik 17 1 5 11
Deri Sanayi 13 1 1 11
Kereste Sanayi 24 - - 24
Tekstil Sanayi 73 18 10 45
Kagit ve Baski 51 1 - 50
Sanayi
Toplam 264 22 28 214

Kaynak: Ayse Bugra, Devlet ve is Adamlari, istanbul, iletisim Yayinevi, 1995, s.68.

1913 Kanunu hiikiimetin ulusal sanayiyi gelistirme konusundaki karliliginin
onemli bir isaretini olusturmasina karsin, Ittihat Terakki Firkasi’min ulusal girisimci
sinif yaratilmast hedefinin en onemli adimim olusturamamistir. Ticaret kanunu ve
miilkiyet esaslarinin 6zel girisimcilige uygun hale getirilmesi ve ITF’'nin kimi

iiyelerinin bizzat is diinyasina katilmalariyla olusmaktadir.”*

Cumbhuriyet 6ncesi girisimciligin tarihsel gelisim siireci asagidaki tabloda kisaca

Ozetlenmeye gallsllmlstlr.235

234 Ayse Bugra, ‘Devlet ve Is Adamlary’, Iletigsim Yayinlari, Istanbul, 1995, s.85.
25 TUGIAD, a.g.e., s.21.



62

Tablo 2.2.Cumhuriyet Oncesi Girisimcilikte Yapilanlar ve Karsilasilan Engeller

Yapilanlar Karsilagilan Engeller
Sanayi Mektebi A¢ilmasi(1867) Ingilizlere tanian imtiyazlar
Sirket kurmanin tesvik edilmesi (1867) Devletin tegvik veremez hale gelmesi
Sanayi odalarinin kurulmasi (1880) Verilen tesviklerin etkisiz kalmast
Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati (1913) Esgiidiim eksikligi
Ozel girisimlerle sanayilesme egilimleri Ekonomi hukukunun bulunmayisi
Sanayi sayimi (1915) Ticaretin daha ¢ok yabancilarda goriilmesi

Ozel girisimlerin kiiciik el sanayinde yogunlagmasi| Savasin etkileri

Ticari girisimlerin genellikle yabancilarin- Duyun-u Umumiye’nin mali yap tizerindeki
kontroliinde olmasi etkileri

Tarima dayali bir toplum olunmasi

Ticaret yapma geleneginin bulunmamasi

Kaynak:Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik

Nitelikleri, TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.21.

Yukaridaki tabloda Cumhuriyet’in ilanindan 6nceki donemde girisimcilik alaninda
yapilanlar ve karsilagilan engeller verilmistir. Sanayi mektebinin ac¢ilmasiyla birlikte
halka isletme kurmalar1 i¢in tesvik edilmis daha sonra kurulan sanayi odalariyla birlikte
gerekli destekler verilmistir. Bunun yani sira Ingilizlere taninan imtiyazlar, devletin
yeterli diizeyde tesvik vermemesi ve verilen tesviklerin etkisiz kalmasi, halkin ticareti
daha cok yabancilarla yapmasi ve savagin etkileri gibi nedenlerle Cumhuriyet 6ncesinde

girisimcilik yeteri kadar gelisememistir.

2.2.2.2. 1923 — 1930 Arasi1 Donem

Osmanli Imparatorlugu’ndan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne girisimciligin
gelisimini saglayacak yeterli sermaye birikimi ve bu birikimi elinde tutabilecek
girisimci bir simif birakilmamistir. Bu nedenle 1923-1930 arasi “ulusal ekonominin
kurulmas1” donemi olarak tanimlanabilir. Bu donemde bir yandan yabancilarin degisik

alanlardaki hakimiyetlerine son verilmeye calisilmis, diger yandan girisimciligi tesvik
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etmek amaciyla bir dizi 6nlem alinmistir. Tiim bunlara karsin, bazi yetersizlikler ve

o . o - . < 236
savagin etkilerinin siirmesi nedeniyle 6nemli bir gelisme saglanamamustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruculari, ilke Kurtulus savasiyla bagimsizligini
kazaninca ekonomi politikasinin baglica eksenlerini 1923 yili subat aymnda toplanan
[zmir Iktisat Kongresinde belirlemislerdir. Bu kongredeki diizenlemeler siyasal
bagimsizligin kazanildigr bir ortamda, 06zel kesim araciligiyla saglanacak bir
sanayilesmeyi bngbrmﬁstﬁr.237 Gergekten de Izmir Iktisat Kongresi'nin Tiirkiye’deki
girisimcilik ¢abalarinin gelisiminde yadsimaz bir onemi vardir. izmir’de toplanan

Liktisat Kongresinin temel ilkelerinden biri Tiirk insanini girisimci yapmak olmustur.

[zmir iktisat Kongresi'nin aldign kararlar “Ulusal Girisimciler” ideolojisini

destekler niteliktedir. Kongre tamamlandiginda asagidaki kararlar alinmugtir. °®

- Anonim Sirketlerin kurulmalarinin kolaylastirilmasi,

- Milli bankalarin kurulmasi,

- Demiryollar insasinin hiikiimetge bir programa baglanmast,

- Sanayinin tesviki,

- Yerli mali giyilmesi,

- Amele denilen is erbabina bundan sonra isci denilmesi ve sendika hakki

taninmasi.

Eski kurumsal yapilarin Tiirklestirilmesiyle bu sorunun c¢o6ziilecegi var
sayillmaktadir. Ancak sanayinin heniiz alt basamaklarinda bir gelisme diizeyinde
bulunan bir iilkenin gerekli kurumsal diizenlemeler olmadan ekonomik sorunlarini

¢ozmesi, gelismeyi hizlandirmasi ve diga bagimliligini azaltmasi kolay degildi.23 ’

Ayrica bu donemde Kirim’dan, Makedonya’dan, Arap iilkelerinden ve Asya’nin

diger yorelerinden gelen gdo¢men Tirkleri edindikleri liretim kiiltiiriinii Tiirkiye’ye

23(’Altlparmak, a.g.e., s.18.

2TMehmet Altan, ‘Siiperler ve Tiirkiye’, Istanbul, AFA Yayinlar1, 1986, s.28.

238Eyilboglu, ‘Anadolu Sanayinde Girisimci Ozellikleri’,s.17.

9 Afet inan, Devletcilik ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin Birinci Sanayi Plam, Tiirk Tarih Kurumu
Yayinlari, Say: 14, s.28.
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tasimuslardir. Ornegin; tartm makinelerinin tretiminde, Tatar asilli Turklerin, Kirim
yoresinden getirdikleri pulluk ve orak makinelerinin pay1 vardir. 1929 Diinya ekonomik
krizi, 6zellikle ABD ve Avrupa Ulkeleri ile beraber genc Tiirkiye Cumhuriyetinde de,
ekonomik istikrar ve gelismede devlet miidahaleciligini 6n plana c¢ikarmistir.
Stimerbank, Etibank, Merinos vb. kuruluglarinin dogmas1 ve gelistirilmesi bu anlamda
degerlendirilebilir. Ozellikle Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda, Tiirkiye’yi ekonomi
acisindan olumsuz yodnde etkileyen sorunlardan birisi de yeterli sayida, nitelikli
girisimcilerin olmamasidir. Bu nedenle sdz konusu sorunlarin minumum diizeye
diisiiniilememesi i¢in, girisimcilerin niteliklerinin maksimum diizeye ¢ikarilmasina

caligilmistir. 240

Ekonomik kalkinmanin temel unsuru olan 6 6zel sektoriin sermaye ve giiciiniin
yetersiz kaldigi veya korunmaya gereksinim duyulan ekonomik alanlardaki islerin
Devlet’in iistlenmesi ilkesinden hareketle, Atatiirk’iin desteginde ekonomik kalkinmada
ozel girisimciligi desteklemek icin 1924 yilinda Is Bankas1 kurulmus ve 1927 yilinda
Tesvik-i Sanayi Kanunu cikarilmistir. Diger yandan devlet isletmelerini 6zel girisime

devretmek amaciyla Sanayi ve Meadin Bankasi kurulmustur.**!

0T amer Miiftiioglu, ‘Cumhuriyet Donemi Tiirk Girigsimciligi-I’, is Fikirleri Dergisi, Say1:8, 1997, 5.60.
241
A.g.e., 5.60.
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Cumbhuriyet sonras1 girisimciligin tarihsel gelisimi asagidaki tablo 2.3 de kisaca

. . . 242
Ozetlenmistir.

Tablo 2.3. 1923-1930 Yillar1 Arasinda Girisimcilikte Yapilanlar ve Karsilagilan

Engeller
Yapilanlar Karsilasilan Engeller
Ulusal girisimciler yaratma ¢abalar1 Glimriik tarifelerinin yiikseltilmemesi
Tzmir Tktisat Kongresi (1923) Ozel girisimi 6zendirici ve koruyucu-

Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulmasi(1927)diizenlemelerin yapilmamasi

Tesvik-i Sanayi Kanunu (1927) Sermaye kavraminin bilinmemesi

Ulusal Ekonominin temellerinin atilmasi I. Diinya ve Kurtulug Savasinin etkileri
Ekonomide yabancilarin hakimiyetine son verme | Devralinan smai altyapinin yetersizligi
girisimleri Piyasa ekonomisine gecisi saglayacak
Ozel sektoriin tatminkar bir gelisme gosterememesi giiclerin gelisme agamasinda olmasi
Osmanli Bankasi’nin yetkilerinin kisitlanmasi (1924) | Madenlerin denetiminin yabancilarda

Is Bankasmin kurulmasi olmasi

Sanayilesmedeki basarisizlik Ticari faaliyetlerin 6nemli boliimiiniin
yabancilarin elinde olmasi

Donemin tek etkili ulasim olanagi olan
demiryollariin yetersiz ve yabancilarin

denetiminde olmasi

Kaynak:Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik
Nitelikleri, TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.21.

1923 — 1930 yillar1 arasinda ulusal girisimci yaratma ¢abasiyla birlikte Izmir
Iktisat Kongresi yapilmus, Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankast ile Is Bankas1 kurulmus,
ekonomide yabancilarin hakimiyetine son verilerek ulusal ekonominin temelleri
atilmaya calisilmigtir. Bir tarafta bunlar yapilirken diger taraftan da I. Diinya Savasi ve
Kurtulus Savasimin etkileri, demiryollarinin yetersiz ve yabancilarin denetiminde

olmasi, halk tarafindan sermaye kavraminin yeterince bilinmemesi ve 6zel girisimi

22 TUGIAD, a.g.e., s.21.
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ozendirici diizenlemelerin yapilmamasi Cumhuriyeti ilanindan sonra ulusal ekonominin

kurulusunda engel teskil etmektedir.

2.2.2.3. 1930-1950 Arasi1 Donem

1929 Diinya ekonomik krizi gen¢ Tiirkiye Cumbhuriyeti’'ni 6nemli oOlgiide
degistirmistir. Bilindigi gibi bu tarihten itibaren klasik, liberal ekonomi politikalar
inanirligimi biiylik olgiide yitirmistir. Sonugta bir yandan uluslararasi ticaret hacmi
azalirken, diger yandan ulusal ekonomi iizerinde devletin etkisi artmaya, ekonomide

devlet miidahelesi yayginlagsmaya baglamistir.

Bu donemde 6zel sektoriin yetersiz kaldig1 alanlarda, devletin yatirim yapmasini
amaglayan  devletcilik  politikas1  uygulanmistir. ~ Devletgilik  politikasinin
benimsenmesinde 6zel girisimin yetersizligi, sermaye yetersizligi, 1930 buhranm etkili
olmustur. Yine de ozel girisim desteklenmistir. Bes yillik birinci, ikinci ve {igiincii
sanayi planlar1 bu donemde yapilmistir. Bu planlar yalniz sanayi kesiminin planlamasini
yapmakta ve nerede hangi fabrika kurulacagim gostermektedir. 1930 ekonomik
bunalimi ve lkinci Diinya Savasinin bu doneme rastlamasi ve savas ekonomisinin
uygulanmasi girisimcilik acgisindan engel teskil etmistir. Ancak; Ozel sektoriin

girisimciliginde bir 6nceki doneme gore kayda deger gelismeler yasanmustir.”*

Devlet¢ilik politikasinda girisimciligin tarihsel gelisimi asagidaki tablo 2.4 de

.. .. 244
kisaca Ozetlenmistir.

MTUGIAD, a.g.e., s.19.
A ge., .22,
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Tablo 2.4. 1930 — 1950 Yillar1 Arasinda Girisimcilik Ile Ilgili Yapilanlar ve

Karsilagilan Engeller
Yapilanlar Karsilasilan Engeller
Devletcilik politikasinin benimsenmesi Sermaye yetersizligi

Ozel sermayeye dayali sinai yapt kurulmasi politikast | Nitelikli Isgiicii eksikligi

Ekonomik yasama devlet miidahalesinin baglamasi Yetersiz girisimciler
Ulusallastirma uygulamalari 1930 Ekonomik Bunalimi

Bes Yillik Sanayi Planlar1 yapilmasi II.Diinya Savasi

1.(1934) Savas Ekonomisi Uygulamalar1
I1.(1938 ) (1941-1945)

II1.(1945)

Milli Koruma Kanunu (1940 )

Varlik Vergisi Kanunu

Milli Ekonomi Kongresi’nin toplanmasi
Devletgilige yonelik ilk elestirilerin
Sanayide 6zel sektoriin bir 6nceki doneme-

gozle goriiliir bir gelisme gostermesi

Kaynak: Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik
Nitelikleri, TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.22.

Yukarnidaki tabloda 1930-1950 yillarinda Ekonomide yapilanlarla, karsilagilan
engeller Ozetlenmistir Bu yillar arasinda Devletcilik politikasi benimsenmeye
calisilarak bes yillik kalkinma planlar yapilmistir. Bu donemde sanayide 6zel sektor bir
onceki doneme gore gozle goriilir bir gelisme goOstermistir. Bunlarin yam sira
sermayenin yetersizligi, nitelikli isgiicii eksikligi, 1930 yilindaki ekonomik bunalim ve
II. Diinya Savasinin ekonomiye etkileri 1930 — 1950 yillan arasinda girisimcilik i¢in

engel teskil etmektedir.
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2.2.2.4. 1950 - 1970 Yillar1 Arasinda Girisimcilik ile lgili Yapilanlar

1950’1er Tiirkiye’de ¢ok partili demokratik donemin baslamasiyla politik alanda,
piyasa ekonomisine ve ekonomik liberalizasyonuna iliskin 6nemli girisimlere ekonomik
alanda ¢ok ©nemli atilimlarin baglangici olarak kabul edilir. Ayrica bu yillar ikinci
diinya savagi sonrasi politik ve ekonomik konjoktoriin Tiirkiye’ye ¢ok onemli firsatlar

sundugu ve Tiirkiye’yi cok énemli tehlikelerle kars1 karsiya biraktigi y111ard1r.245

Bu donem ekonomide liberallesme egilimlerinin 6n plana ¢iktig1 yillar olmustur.
Tarima agirlik verilmesinin yani sira, alt yapr yatirimlarinda da artis goriilmiistiir. 1950
yili sonras1 Marshall yardimi ve Demokratik Partinin 6zel sektorii kurma adina
girisimcilik diinyasinda olusturdugu yeni felsefe, iilkede Onemli bir altyap:
olusturmustur.”*® Sanayilesme acisindan 1950 yili demokrasinin en biiyiik faydast,
insanlarin Istanbul’a goclerine miisaade edilmesi ve emegin ucuzlamasidir. Bu donemde
devletin ekonomi politikasi yerli ve yabanci girisimci acik¢a korumustur. Ozel girisimin
sanayideki pay1 daha once yiizde 50 iken yiizde 70’e ¢ikmasi bu donemde goriilen bir
kayda deger gelismedir.**’ Ancak 1955 yilini izleyen devrede, artan enflasyon buna
bagh olarak fiyat artisina engel olmak icin KiT’lerin maliyet altinda fiyat belirlemeye
zorlanmasi, bunun devlete getirdigi yiikk sonucu enflasyonun koriiklenmesi ve 1958°de

devaliiasyona gidilmesi stabilizasyon kararlar olarak da bilinir.

1960’lar ise planli ekonomiye ge¢is yillaridir. Bu donemde iki tane Bes Yillik
Kalkinma Plam1 hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Devletcilik ilkesinin
etkilerinin devam etmesine karsin, planli donemde 6zel sektore agirlik verilmis ve 6zel
sektor yatirimlart artis gostermistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile Sanayilesme
felsefesiyle yeni bir sanayici kusaginin olusmasina yol agmistir. Bu yeni girisimci tipi
yeni bir misyon iistlenmistir. Bu misyon 6nciiliiktiir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planiyla

da 6zel sektor yatirimlaria agirlik verilmistir.**

5 Tamer Miiftiioglu, ‘Cumhuriyet Donemi Tiirk Girisimciligi-II", is Fikirleri Dergisi, Say1: 9, 1997,
s.54.

24(’Girisimcilik Kiiltiirti, ‘Ekonomik Denge Dergisi’, Ankara Ticaret Odas1 Yayin Organi, Say:: 8, Eyliil-
Ekim 1997, s.10.

2"Tamer Miiftiioglu, ‘Cumbhuriyet Donemi Tiirk Girigsimciligi-III’, a.g.e., s.51.

*¥TUGIAD,a.g.e., 5.20.
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1950-1970 aras1 Liberal ekonomi déneminde girisimciligin tarihsel gelisimi

asagidaki tabloda 6zetlenmeye ¢alisilmstir.”*

Tablo.2.5. 1950-1970 Yillar1 Arasinda Girisimcilik ile ilgili Yapilanlar ve

Karsilagilan Engeller

Yapilanlar

Devletg¢iligin giderek belirginlesmesi

Ticarette de devletin payinin artmasi

Marshall yardimlari

Ozel girisimciligin tesvik edilmesi

Tarima agirlik verilmesi

Kamunun altyapr yatirimlarinin artmasi

Ozel girigimin sanayide payinin % 70’e yiikselmesi
1950’1i yillarin sonuna dogru tirmanan-
enflasyon nedeniyle gayr1 menkule yonelinmesi
Ozel sektor yatirmlarinda artig

KIT lerin maliyetlerinin altinda fiyat belirlemesi
Stabilizasyon kararlar1 (1958)

Tarim,sanayi ve finansman kesiminde
girisimciligin yayginlagmasi

Bes Yillik Kalkinma Planlar1 (1963 - 1968)

Planli Donemde 6zel girisimciligin 6n plana alinmasi

Karsilasilan Engeller

Asirt Yatirrm Sonucu Para ve doviz sikintist
Artan Enflasyon
Devaliiasyon

ithal Tkamesi Politikasinin benimsenmesi

Kaynak: Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri,

TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.22.

Yukaridaki tabloda 1950-1970 yillann arasinda Liberal Ekonomi déneminde

ekonomide yapilanlar ve karsilasilan engeller 6zetlenmistir. Bu donemde girisimciligi

ozendirici pek ¢ok politikalar uygulanmis, tarim ve altyapr alanlarinda yatirimlara

oncelik verilmis, ©zel kesimin gii¢lendirilmesine yonelik uygulamalar yapilmasina

ragmen kalkinma stratejilerinin ana ozellikleri degismemistir. Ithal ikamesine dayal

2TUGIAD, a.g.e., s.22.
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sanayilesme bu donemde 6zel ve kamu isbirligi ile devam etmistir. Bunlar arasinda;
tercihli kredi kullandirilmasi, hiikkiimet sozlesmeleri, ithalatgilara déviz kullandirilmasi
gibi uygulamalar sayilabilir.>>® 1950 yilinda Diinya Bankasinin Snerisiyle, amaci 6zel
sektore i¢ ve dis kredi saglamak olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 kurulmustur. Bu
donemde ozellikle ulastirma, enerji ve haberlesme alanlarinda yapilan altyapi

yatirimlariyla 6zel sektdr i¢in digsal ekonomiler yaratilmistir. '

2.2.2.5. 1970-1980 Yillar1 Arasinda Girisimcilik ile Ilgili Yapilanlar

Bu donem; ithal ikamesi politikasinin giderek yayginlik kazandig bir donemdir.
Bu dénemin baslarinda kamu yatinmlarinda diisme egilimi olmus, sanayilesme egilimi
ve Ozel sektor girisimciligi artmistir. Bu donemdeki temel amaglardan birisi geleneksel
mal tiretimini bir ileri agamaya tagimaktir. Bu donemde Kibris Harekati ve sonucunda
gelen ambargo, petrol soklari, yiikselen enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal
ikamesi politikasinin tikanmasi, doviz sikintisi, disa ac¢ik olmama ve tesvik
uygulamalarinin giderek donemin gereksinimlerine cevap vermekten uzaklagmaya

baslamasi, girisimcilik iizerinde olumsuz etkiler yaratmlstlr.252

12 Mart 1971 tarihinde askeri muhtira sonucu mevcut hiikiimetin ¢ekilmesi onun
yerine kurulan reform hiikiimeti bir takim ekonomik ve sosyal reform hareketlerine
girigsmistir. Ekonominin istikrarsizliga ve durgunluga yonelmesiyle ortaya ¢ikan genel
memnuniyetsizlik ve rahatsizlik iizerine 1. reform hiikiimeti istifa etmek zorunda
kalmistir. Sonraki reform hiikiimetleri 1. reform hiikiimeti 1. hiikiimetin getirdigi genis
kapsamli devletlestirme programlarini uygulamadan kaldirmis, 6zel tesebbiisiin yeniden
tesviki prensibini benimsemis ve 1973 yilinda oldukca 1limli bir “Tarim ve Toprak
reformu Kanunu” glkarm1st1r.25  Bu dénemde Gayri Safi Milli Hasila Gelisme Hizi

yiikkselmeye baglamistir.

20T amer Miiftiioglu, Asude Ozsoy Tuncel,Yagmur Akbulut, ‘Tarihi Gelisim Siireci Icinde
Tiirkiye’de Girisimcilik’, ilim ve Sanat Dergisi, Say1:43, Mart 1997, s.13.

PlAge.,s.13.

P2TUGIAD,a.g.e., 5.20.

253Ti’lrkiye’de Ekonomik Yap1 Degismeleri, Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve
Ticaret Borsalar1 Birligi, Ankara, 1989, s.31.
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1970-1980 ithal ikamesi doneminde girisimciligin tarihsel gelisimi asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.>>*

Tablo 2.6. 1970-1980 Yillar1 Arasinda Girisimcilik ile Ilgili Yapilanlar ve

Karsilagilan Engeller

Yapilanlar
Donem baglarinda kamu yatirimlarinda diigme egilimi
Sanayilesme egilimlerinin artmasi
Ozel sektor girisimciliginin artmasi
Geleneksel tiiccar anlayisinin yikilmaya baslanmasi
Sanayici kavraminin yayginlagsmasi
Tesvik uygulamalarinin olumlu sonug¢ vermesi
Girisimci sayisinda gozle goriiliir
paralel artislarin gerceklesmesi

Kamu yatirimlarinin hedeflenenin altinda gergeklesmesi

Karsilan Engeller

Siyasal ve ekonomik istikrarsiz
Yiikselen enflasyon

Ithal ikamesi politikasinin tikanmasi

Disa a¢ik olmamanin yarattig1 olumsuzluklar
Dis ticarete gereken 6nemin verilmeyisi
Déviz sikintist

Tesvik uygulamalarinin kosullara

uymayan bir yapiya kavusmasi

Kibris Harekat1 ve Ambargo

Petrol soklar1

Kaynak: Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik

Nitelikleri, TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.23.

Yukaridaki tabloda 1970 — 1980 yillar1 arasinda Ithal Ikamesi Doneminde

girisimciligin gelisimiyle ilgili yapilanlar ve karsilasilan engeller 6zetlenmistir. Bu

donem de kamu yatirimlart diisme egilimi gostererek sanayilesme egilimi artmistir.

Girisimci sayis1 giderek artis gostermektedir. Bu da bize gosteriyor ki daha dnce yapilan

tesvik uygulamalar1 olumlu sonu¢ vermistir. Bu yapilanlarin yanin da bu donemde

siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, yiiksek enflasyon, doviz sikintisi, dis ticarete gereken

Onemin verilmemesi girisimciligin gelismesi i¢in karsimiza engel olarak ¢ikmugtir.

P*TUGIAD, a.g.e., s.23.
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2.2.2.6. 1980 ve Sonras1 Donem Girisimcilikte Yapilanlar

1980 yilina kadar uygulanan ekonomi politikasiyla ilgili olarak bir yol ayrimina

gidilmek zorunda kalinmistir. Ya mevcut ekonomik politika siirdiiriilecek ve iilke

ekonomisi biisbiitiin bataga saptanacak ya da ekonomiyi diizeltmek icin yeni tedbirler

alinip, politikalar olusturulacaktir. Ulkemizin igine girdigi ekonomik krizi durdurmak,

sorunlara bir ¢coziim getirmek amaciyla 24 Ocak 1980 tarihinde “24 Ocak Tedbirleri”

diye anilan bir seri istikrar tedbirlerini i¢eren ekonomik diizenleme getirilmistir. Bu

tedbirlerin 6zii “fiyatlart dogrudan dogruya degil, dolayli yolda etkileme” ilkesine

dayanmaktadlr.255 1980 ve sonras1 donemde girisimciligin tarihsel gelisimi asagidaki

tabloda 6zetlenmeye gah§1lm1$t1r.256

Tablo 2.7. 1980 ve Sonrasinda Girisimcilik Ile Tlgili Yapilanlar ve Karsilasilan

Engeller

Yapilanlar Karsilasilan Engeller
24 Ocak Istikrar Tedbirleri Kronik Enflasyon
12 Eyliil Harekat1 Ekonomik Belirsizlik

Disa acik bitytime politikasi ¢ergevesinde-
ekonomide liberallesme

Ozel sektor girisimciliginin artmast

Ozel sabit sermaye yatirimlarinda reel kazanma
Kamu altyap1 yatirimlarinin agirlik kazanmasi
Ozellestirme tartigmalar1 ve uygulamalart
Hizmet sektoriindeki olarak bu alanda girisimci-
sayisinin artmasi

Finansal hizmetlerin gelismesi

Thracata doniik girisimciligin yayginlasmasi
Teknoloji yogun isletmelerin olusturulmasi cabalari

Tarimda modern isletmecilik ¢abalart

Ranta dayali para kazanma olanaklarinin-
yayginlagsmasi

Kamunun mali piyasalarda agirligini-
korumasi

Olusan kaynaklarin 6nemli boliimiiniin
hukuki bosluklarin tam anlamiyla kosullara-
uymayan bir yapiya kavugmasi
giderilememesi

Alinan tiim 6nlemlere karsin biirokratik-
yapinin basitlestirilmemesi

Kosullara uygun tesvik uygulamalarinin

hayata gecirilememesi

Kaynak: Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik

Nitelikleri, TUGIAD, Simge Ofis Matbaacilik, Subat, 1993, s.23.

»Tiirkiye’de Ekonomik Yap1 Degismeleri, Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret

Borsalari Birligi, Ankara,1989, s.35.
PSTUGIAD, a.g.e., s.23.
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Yukaridaki tabloda 1980 ve sonraki donemde girisimciligin tarihsel gelisiminde
yapilanlar ve karsilasilan engeller 6zetlenmistir. Bu donemde 24 Ocak Istikrar tedbirleri
aliarak enflasyonun yiikselisini yavaslatilmaya calisilmis, iiretim harekete gecirilerek
teknoloji yogunluklu isletmeler kurulmustur. Kronik enflasyon ve ekonomik belirsizlik,
kosullara uygun vergi wuygulamalarinin hayata gecirilememesi bu donemde

girisimciligin gelisiminde engel teskil etmektedir.

2.3. TURKIYE’DE GIiRIiSIMCILiGiN GELiSEMEMESININ TEMEL
NEDENLERI

Son yillarda Tiirkiye’de girisimcilik kavrami giinden giine onem kazanarak
ekonomik giindemin ilk siralarinda yer almaktadir. Girisimciligin artan Onemiyle
birlikte karsilasilan engeller ve sorunlarinda ©Onem kazandigr goriilmektedir.
Giiniimiizde Tiurkiye’de girisimciligin sorunlart temel bir yonetim felsefesi ve bunun

enstriimanlarinin yaratilmasi noktasinda odaklagmaktadir.

Ulkemizde girisimciligin gelisememesinin temel nedenleri asagida kisaca

Ozetlenmeye caligilacaktir.

2.3.1. Ekonomik Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Tiirkiye, cagin gerektirdigi sanayilesmesini heniiz tamamlayamamis, bazi yanlig
ekonomik kararlarin alinmasi nedeniyle yillardir makro ekonomik dengeyi tam olarak

saglayamamustir.

Girisimcilerin en ¢ok gereksinim duydugu girdilerin basinda finansman gelir.
Dolayisiyla etkin sermaye piyasalarinin varligr girisimciligi tesvik edici bir faktordiir.
Finansal destek girisimci faaliyet diizeyi ile dogru orantili olup biri artarken digeri de
artmaktadir. Girisimciler finansmanlarin1 ¢ok cesitli kaynaklardan edinirler. Bu
kaynaklarin en Onemlileri; aile bireyleri ya da tamidiklar, banka, devlet, sermaye

piyasalari, varlikli bireyler ve is iliskisinde beraber c¢alisilan firmalardir. Bu geleneksel
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finansman kaynaklarinin disinda ozellikle de ABD’de yaygin olarak risk sermaye

sirketlerinden de finansman saglanir.

Tiirkiye’deki girisimcilerin finansmanla ilgili baslica sorunlarin1 asagidaki

sekilde siralamak miimkiindiir:>’

- Genel kredi hacmi icinde girisimcilere acilan kredilerin toplam i¢indeki
payinin diisiik olmast,

- Kaynak temininde teminat gii¢liigii yasanmasi,

- Oz sermaye yetersizligi,

- Tasarruf yetersizligi,

- Yatirim kredileri yetersizligi,

- Sermaye piyasalarina giris sorunlar1 ve zorlugu ve

- Vergi muafiyetlerinin olmamasi.

Gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan Tiirkiye’nin bu kategorinin temel
finansal sorunlar yasiyor olmasi Tiirkiye’de girisimciligin gelisememesindeki temel

nedenlerden birisidir.

Yapilan calismalar gostermektedir ki, istikrarli ekonomik ortam ve geliskin bir
rekabet ortami girisimciligi destekler. Girisimciligin olabilmesi i¢in firsatlarin
yaratilmasi ve yatirnm istegi olusturacak, hem de risk almayr miikafatlandiracak bir
ortamin olusturulmasi gerekir. Temel ekonomik ortamin Ol¢iilebilmesi icin gayri safi
milli hasila, ekonomik biiyiime, ihracat-ithalat oranlar1 (dis diinyaya aciklik), istihdam,
kamu {iiretiminin toplam iiretim icindeki orani, isletme biiyiikliikleri, sektorel yap,
rekabet giicli, kamu aciklari, enflasyon, faizler, vergi gelirleri ve gelir dagilimi gibi
gostergeleri kullanmak miimkiindiir.”>® Gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan
Tiirkiye’nin bu kategorinin temel 6zelliklerini tasiyor olmasi en biiyiik etken olarak

durmaktadir.

»T{lhan Uludag, Vildan Serin, ‘Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Yapisal ve Finansal
Sorunlar: ve Coziimleri’, ITO Yay.No:1991-25, 1991, s.s. 26-27
238Giilten Kazgan, Altin Kitaplar, 1988, s.437.
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Bu kategorinin karakteristik 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak

o e e 259
miimkiindiir:

- Kisi basina milli gelirin diisiik olmasi ve yetersiz sermaye birikimi,
- Tarimsal isgiiciiniin fazlalig1 ve tarimsal verimliligin diisiikliigi,

- Hizli niifus artis1 ve niifusun diger 6zellikleri,

- Yapisal diializm,

- Kamu yonetimindeki gelismenin toplumsal gelismenin gerisinde kalmasi.

Bu ozellikler Tiirkiye’de girisimciligin gelisememesinin ekonomik yapidan
kaynaklanan nedenleridir. Bu durumun ortadan kalkmasi igin iilke kosullarinin

diizelmesi ve ekonomide istikrarin saglanmasi gerekir.

2.3.2. Sosyo Kiiltiirel Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Tiirkiye’nin girisimcilik tarihi incelenirse girisimci bireyin 6niinde ekonomik
sorunlarin varliginin yaninda tarihsel ve Kkiiltiirel mirasinin da 6nemli rolii oldugu
kolaylikla goriilecektir. Bu 6zellikler Tiirkiye’de yasayan insanlarin psikolojik tavirlari
girisimciligin  performansina etkisi bulunabilmektedir. Sosyo Kkiiltiirel yapidan

kaynaklanan nedenleri bes kategoride incelemek miimkiindiir.**

2.3.2.1. Kisilik Ozellikleri

Girisimin temeli insan giiciidiir. Bir iilkede yasayan halkin demografik yapisi,
diger bir deyisle niifusun yapisal 6zellikleri o iilkenin girisimci potansiyeli hakkinda

bilgi verir.

2Emine Karaduman, ‘Ekonomik Kalkinmada Finansman ve Organizasyon’, Maliye ve Giimriik
Bakanligin APKK Baskanligi, Yayin no:1993 /328, s.11

20y 1Imaz Yiiksel, ‘Tiirkiye’de Girisimciligin Gelistirilmesi Gereklidir. Tezine Bir Model Onerisi:is
Kurma ve Yatirom Damismanhgi Kuruluw’, Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi, 1998, s.41.
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Tirk insanmin tarihten, giiniimiize  sorgulama bilincinin tam anlamiyla
gelistigini soylemek miimkiin degildir. Sorgulama bilincinin gelismemesi, hem gelecege
doniik perspektiflerin gelistirilememesi hem de birikmis olan sorunlara ¢6ziim arayacak
insanlarin ortaya ¢ikmamasina neden olmaktadir. Sorgulayan insan girisimcilige egilimi
olan insandir. Tiirk bireylerinin yapist dogu kiiltiiriine sahip olmasindan topraga siki
sikiya bagli, onu ekonomik rant olarak gérmekten cok manevi baglarinin bulunmasi
onlar1 birtakim sanayi ve ekonomik alanlara yoneltememistir. Bu ise girisimci olma
yolundaki insanlarin ya da topraga bagh olarak yasayan insanlarin girisim giiciinii,

girisim potansiyelini sinirlayici nitelikte olmustur.*'

Tirk insaninin temel Ozellikleri arasinda cok kanaatkar olmasiyla taninir.
Kanaatkar olan insan bugiin kazandiklaryla gecinmeyi hedefler. Bugiin elde ettigi
kazancgiyla gelecege doniik beklentilerini karsilama konusunda hirshi olma ¢abasi icinde
olmazlar. Kanaatkar olmalari nedeniyle gecinebilecegi kiiltiirel ve maddi imkanla
hayatin1 siirdiirmeyi tasarlar. Bu anlayisi, girisimciligin Oniinde bir engel olarak
goriilmektedir. Zira sadece karnin1 doyurmayi yeterli goren bir insan, birtakim seylerden
vazgecmis olmaktadir. Bu nedenle daha iyi egitim, daha iyi yasam kosullari, daha iyi bir
gelecek beklentisinde olmayan ya da daha fazla iiretim, daha fazla kar giidiilerine sahip
insanlar yetisemeyecegi i¢in girisimciligin Oniindeki kiiltiirel engellerden bir digeri

olarak kalmaya devam edecektir.”**

2.3.2.2. Yasal Diizenlemeler

Girisimcileri ilgilendiren en 6nemli yasal diizenlemeler; Fikri Miilkiyet Haklar

(Patentler,Standartlar,vb.), Sirket Hukuku, Vergi ve Calisma Yasamina Yonelik Yasa ve

Diizenlemelerdir.>%

2(’lYllmaz, ag.e., s.42.

262F Sabri Ulgener, ‘iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasr’, Istanbul, Der Yayinlar1,1991,
s.53.

2(’3Tiirkiye’de Girisimcilik, a.g.e., s.51.
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Yenilikler yapan ve teknolojiyi takip eden girisimciler uzun yillar ve biiyiik
miktarda kaynak harcadiklar fikirlerini ve buluslarim fikri miilkiyet haklari ile korumak
isterler. Aksi takdirde bulusu kopyalayan ve taklidini yapan isletmeler karsisinda
dezavantajli konuma diiseceklerdir. Bu yiizden bulus yapmak i¢in girisimcileri tegvik
edebilmenin yolu, elde edebilecekleri sonuglarin korunacagi ve bu korumanin yapildigi
siire boyunca buluslarinin rekabetten korunabilecekleri bir ortamdir. isletme hukuku ile
ilgili diizenlemeler agisindan isletme kurulusuna yonelik biirokratik engellerin ve
maliyetlerin ~ girisimcileri caydirict etkisi kacinilmazdir. Isletme kurmanin ve
kapatmanin kolaylastirilmas: girisimcilik i¢in 6nemlidir. Kurum ve kisisel gelir vergi
oranlarinin diisiik oldugu, esnek isgiicii piyasalarinin var oldugu ve ticret-disi isci
maliyetlerinin diisitk oldugu iilkelerde girisimcilik faaliyetlerinin daha fazla oldugu

gbrulmektedir.264

Isgiiciiniin girisimcilikle iliskisinde ©nemli olan bir diger konu da isgiicii
piyasasinin durumudur. Calisma yasamina yonelik diizenlemelerde girisimciligin tegviki
icin gerekli oldugu diisiiniilen esnek isgiicii yapisi ile bahsedilen diizenlemeler (istihdam
arirma ve azaltma da kolaylik, isgiicii mobilitesi, maas ayarlamasi.) isletmelerin
kurulus ve gelisme asamalarinda karsilasilan mevzuat giigliiklerinin girisimciligin

gelismesini engelledigi kagimlmaz bir gercektir.”®

2.3.2.4. Sosyal, Kiiltiirel ve Politik Altyap:

Yazili olan yasal diizenlemeler kadar yazili olmayan; ama isletmelerin,
orgiitlerin ve insanlarin davramslarimi etkileyen, iilkelere 6zgii toplumsal, politik,
ekonomik ve ahlaki boyutlar1 olan altyapilar da girisimcilik i¢in Snemlidir. Yani
girisimciligin olusmas1 ekonomik ve teknolojik oldugu kadar degerler, algilamalar,
davranislar ve kurumsal yapilarinda etkisi altindadir.”*® Girigimcilik bir tiir diisiinme,
muhakeme ve davranis bicimini ifade eder. Bu yiizden bir iilkede girisimciligin

gelisebilmesi i¢in sosyal kabuliine gereksinim vardir.

Z*Mortan., Ciiceloglu, Alpaslan, ‘Tiirkiye’de Girisimcilikle ilgili Sorunlar ve Coziimler’, TUSIAD,
2001, s.5.

2(’SA.g.e., s.6.

266 Iparslan, a.g.e., s.198.
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Girisimci 6zelliklerinin toplumda genel kabul gérmesi, girisimci degerlerin ve
davramiglarin onaylanmasi, hatta tesvik edilmesi sayesinde girisimcilik kolayca
yayginlagabilir. Risk almanin odiillendirilmedigi bir toplumda risk almak isteyenlerin
sayisi az olacaktir. Ornegin sosyal ve kiiltiirel deger farkliliklar1 nedeniyle girisimciligin
cok kabul gormedigi bazi iilkelerde basarisiz olma korkusu yiiziinden girisimcilik

faaliyetlerinin diisiik oldugu gozlenmistir.

Sosyal ortamin etkilerini inceleyen ¢aligmalar ¢ocukluk aile ortaminin ve moral
destek aglarinin varliginin (akrabalar, arkadaslar) girisime katkisimin biiylik oldugunu
g(istermektedir.267 Kisilerin aldiklar1 egitim, kendi gelismeleri icin 6rnek aldig kisiler,
kisisel degerleri ve motivasyonu da girisimci olmasini etkileyen faktorler arasindadir.
Ornegin ailesinde girisimci olan cocuklarin girisimci olma egilimlerinin daha fazla
oldugu saptanmistir. Girisimcinin bulacagt moral ve isbirligi aglarn ise kurulug
asamasinda firmanin karsilasacagi sorunlarin daha rahat ¢oziilmesini saglayacagindan

girisimciligin gelismesine biiyiik katkida bulunur.

2.3.3. Tarihsel Nedenler

Osmanli Doneminde topragin sahipligini devlet yapmaktadir. Devlet ayni
zamanda topragi hem iiretendir, hem satandir. O yiizden boyle bir merkezi yap1 boyle
bir belirleyici etkin ve dominant bir yap1 bireylerin girisimciliginin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Devletin aktif olarak iiretim bicimlerini belirlemesi hatta bir iiretim tarzi
icerisinde belirleyici ve hakim rolil iistlenmesi ister istemez girisimci giiciin ve girisimci

ruhun gelismesine engel olmustur.”®®

Girisimciligin, oniindeki bir diger engel de Osmanlilarin devlet anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Osmanlinin devlet anlayisi sermaye birikiminin olusmasina biiyiik
bir engel teskil etmektedir. Donemin en zengin hazinesine sahip Osmanlinin, insanlarin
girisimciliginin gelistirilmesine yoOnelik veya sanayinin gelismesine ya da sehirlerin

kalkinmasina doniik ¢abalar yapilmig fakat yasama gecirilememistir.

2(’7Qetindamar ,a.g.e., s.52.

2(’8Ayd1n Yalcin, ‘Tiirkiye iktisat Tarihi’, Ankara, Ayyildiz Matbaasi, 1979, s.206.
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Ahilik teskilati1 sayesinde Anadolu’da miisliiman olmayanlarin elinde olan sanat
ve ticaret hayatina Tiirklerde katilip soz sahibi olmaya baslamasiyla birlikte Ahilik
diizeni daha cok ahlaki ve insani degerler iizerinde yogunlasmaya baslamustir. Uretimin
arttirnlmasi, yaygin ticaret konularinda pek bir yogunlasma olmamig ve esnaf ve
sanatkarliga iliskin diizenlemeleri igeren bir rgiitlenme yapisi tesis edilmistir. Sonucta

bugiinkii iilke sanayinin olusumuna bir temel olamamustir.”*®

Yukarida agiklanmaya ¢alisilan Tiirkiye’deki girisimciligi engelleyen faktorlerin

en Onemlilerini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:*”’

- Ekonomideki tutarsiz devlet¢ci uygulamalar, devletin davraniglarinin
(politikalarinin) tahmin edilememesi ve giivenilmez olmasi,

- Egitimdeki devlet¢ci uygulamalar, tek tip insan yetistirme modelleri, 6zgiir,
girisken, yaratici, i¢ celiskileri icinde bocalamayan insan tipinin tiretilememesi,

- Hukuki ve yasal diizenlemelerin karmasikligi, caydiriciligi, giiniin gelisen
kosullarina cevap verememesi,

- Tesvik mekanizmalarimin tek yonlii ¢calismasi ve tesviklerden daha ¢ok biiyiik
isletmelerin yararlandirilmasi, tegvik prosediirlerinin karmasikligi, zorlugu, ilkelerin
acik bir sekilde ortaya konmamasi, siyasi iltimas uygulamalariyla karsilagilmasi,

- Kendi isletmesini kurmak isteyen kisilere bilgi, know-how destegi saglayacak
kurumlarin bulunmamasi ve mevcutlarin yetersizligi,

- Biirokrat ve memurlarin bir kisminda goriilen is ahlakinin ve terbiyesinin iflas
etmis olmasi, devletin biirokrasi carkinin yavas iglemesi,

- Toplumsal yapida uzunca bir siiredir yasanan tecriibeler nedeniyle girisimcilere,
isadamlarina kars1 kuskulu ve giivenmez bir bakis acisinin gelismesi,

- Diinya ticaret sahnesinde etkin ve sdz sahibi olma konusunda toplumda genel
bir heyecan ve duyarliligin, rekabetin, hirsin bulunmamast,

- Tiirkiye’de girisimcilige yonelik hiikiimet politikalar, girisimcilik ile ilgili

egitim programlar1 ve kuruluslarinin sayisinin ¢ok az olmasi.

2697 afer Toprak, ‘Milli iktisat-Milli Burjuvazi’, istanbul, Tarih Vakfi Yaynlari, Eyliil, 1995, s.66.
*Hiiner Sencan, ‘Modern Kavramlarin Dilini Mavera Yonelimli Toplum Bilincine Uyarlama ve
Benzetisim Siirecinde Girisimcilik’, Ilim ve Sanat Dergisi, Say1:43, Mart 1997 ,5.19.
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24 TURKIYE’'DE  GIRIiSIMCILiGi  DESTEKLEYEN  BAZI
KURULUSLAR

Girisimcilik; insan yetenegi, giiniimiiz ekonomik sartlar1 ve kaynak sorunu
tizerinde yiikselen bir olgudur. Tiirkiye’de sartlar degismekte ve girisimciler bu sartlara
ayak uydurmak da zorlamaktadirlar. Tiirkiye’de degisen sartlar altinda girisimciligin
gelismesine destek veren kuruluslar vardir. Bu kuruluslar asagida kisaca ele

alinmaktadir.

- Ticaret ve Sanayi Odalar1 : Esnaf ve kiiciik sanatkarlarin sicilini tutmak,
tiyelerinin mesleki, ekonomik ve sosyal gereksinimlerinin gidermek, mesleki
ilerlemelerinde yardimci olmak, problemlerin ¢oziimii icin arastirmalar yapmak,
yaymlamak, egitim seminerleri diizenlemek seklinde ifade edilebilecek islevleri olan
ticaret ve sanayi odalan iiyelerini ilgilendiren hukuki diizenlemelerin yapilmasi

sirasinda hiikiimete goriis bildirerek danigsmanlik hizmeti de vermektedir.””!

- KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii : KOSGEB Girisimciligi
Gelistirme Enstitiisii, Degisim Miihendisligi Projesi kapsaminda tamamlanan yeni
organizasyon modeliyle KOSGEB icra Komitesi’nin karariyla 20 Mayis 1998 tarihinde
kurulmustur. KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii’niin  6ncelikli hedefi,
tilkemizin sartlari gdz Oniinde bulundurularak girisimcileri gelistirmeye yonelik
mekanizmalarin uygulanmaya konulmasi ve boylece potansiyel girisimcilerin ve 6zel
hedef gruplarinin kendi islerini kurmalar1 konusunda destek saglanmasidir. Bu destekler
arasinda egitim, danismanlik, is gelistirme merkezleri ve baslangi¢c sermayesi destekleri
temini sayilabilir. Bunun yani sira, Girisimcilik Enstitiisii’niin 6nemli gorevlerinden bir
tanesi de, lilkemizde girisimciligin gelismesini engelleyen faktorleri ortaya cikararak
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda calismalar yapmak ve bu sorunlarin hiikiimet

nezdinde giindeme getirilmesini saglamak olacaktir.*”

*'Uludag, Serin, a.g.e., 5.35.

“Phttp://www kosgeb.gov.tr (27.11.2005)
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- Mesleki Egitim ve Kiiciikk Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA) : 1985
yilinda kurulan MEKSA Almanya, Isvicre ve Diinya Bankasi ile meslek standartlar1 ve
sertifikasyon konusunda isbirligi yapmaktadir. MEKSA Vakfi, iiyesi olan meslek
orgiitleriyle birlikte Tiirkiye’nin 16 ilinde kurulan 29 isletmeler iistii egitim merkezinde
18 meslek dalinda her y1l yaklagik 4000 ciraga, 800 kalfaya ve 300 ustaya pratik meslek
egitimi vermektedir. Vakif, mesleki egitimin Tiirkiye’de daha etkin bir bicimde
yonlendirilmesine ve yayginlastirilmasina katkida bulunmak, iiretimin yurt ekonomisine
katkida bulunabilecek c¢agdas diizeye getirilmesini saglamak {iizere faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 1987 yilindan beri KOBI’ lerin dis fuarlara katilmasini saglayan ve bu
alanda biiyiik birikime sahip MEKSA’nin, TESK, TOBB, KOSGEB ve Istanbul Esnaf
Sanatkarlar Odalar1 Birligi ile ortaklasa kurdugu FORUM Fuarcilik ve Gelistirme
A.S.adli sirketi, fuarcilhik ve dis ticaret alam1 yanminda girisimcilik egitimi ile de

u grasmaktadlr.273

- Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Kurucu iiyeleri arasinda TUBITAK,
KOSGEB, PTT, ASELSAN, TELETAS, SIMKO, NETAS, ESD, ARCELH{, VESTEL

gibi kuruluslarin bulundugu vakfin temel amaglari:*"*

- Tiirkiye ile diger uluslararasindaki teknoloji ac¢igimi kapatmak ve bazi global
ticaret sektorlerinde Tiirkiye’nin iizerinde azami potansiyel etkisi olan Oncelikli
teknolojik arastirma alanlarimi belirlemek ve bu alanlarda aragtirmalar ve projeler
yapmak ve yaptirmak,

- Tiirk Endiistrisinin arastirma ve gelistirme calismalarina yonelik yaptigi
yatirnmlarda gercek bir artis1 tesvik etmek ve bu konuda gerekli olacak tiim ¢alismalart

yapmak.

Tiirk Endiistrisini uluslararas1 rekabette ideal bir yere getirmek igin bilim
adamlarinin bu konu ile ilgili c¢alismalarini tesvik etmek ve bu calismalarda elde

edilecek verileri projeler halinde endiistrinin gereksinimlerine sunmaktir.

*Phtpp://www.meksa.organizational.tr (01.10.2005)
“Thttp://wwww.girisimciliknetwork. gen. tr./uyeler/mam.htm( 24.08.2005)
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- Tiirkiye Sosyal, Ekonomik ve Siyasal Arastirma Vakfi (TUSES) : TUSES,
cogulcu demokrasinin biitiin kurum ve kurallan ile isledigi, bireyin ve toplumun refahu,
huzuru ve mutlulugunun saglanmasina yonelik bir toplum diizeninin kurulup
gonderilmesine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Vakif, Tirkiye’nin sosyal,
ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve yonetimsel konulari iizerinde gereken inceleme ve
arastirmalan yaparak sonuglarim kamuoyuna ve yetkili veya ilgili ¢cevrelere duyurarak
tilkenin sorunlarinin hafifletilmesi ve c¢oOziimlenmesine katkida bulunulmasini
ongormektedir. Vakif Senedinde “Vakif, amaglarim gerceklestirmek iizere kendisi
dogrudan arastirma yapabilecegi gibi, arastirmalar1 yerli ya da yabanci kisi ya da
kuruluslara yaptirabilir, yapilmakta olan ya da tasar1 halinde arastirma projelerini

destekleyebilir.” ibaresi yer almaktadir.””

- Tiirkiye Esnaf-Sanatkar ve Kiiciik Sanayi Arastirma Enstitiisii(TES-AR) :
TESK ile merkezi Almanya’da bulunan Frierich-Nauman Vakf1 arasinda imzalanan bir
isbirligi sozlesmesi ¢ercevesinde kurulan TES-AR’ 1n amaci, kiigiik isletmelerin rekabet
giiclinii arttirmak, kiigiik isletmeciligi daha etkin bir hale getirmek ve yayginlagtirmak,
bu kesimin sosyal ve ekonomik sorunlarina iligkin arastirma caligmalarinda
bulunmaktadir. Bu amaca yonelik olarak TES-AR tarafindan saha arastirmalar ve proje
calismalar yapilmakta, bilimsel raporlar hazirlanmakta, panel, seminer ve yuvarlak

masa toplantilar1 diizenlenmektedir.*”®

- Zonguldak Is Gelistirme Merkezi (ZIGEM) : Yeni isletmeler olusturmak ve
gelistirmek amaciyla kurulan bu merkez, biinyesinde bulunan kiigiik isletmeleri bir ¢ati
altinda toplayarak; belirli siireler icin ve uygun kosullarda isyeri imkani, sekretarya
destegi, ortak kullanima yonelik ofis ekipmani, finansal destek mekanizmalarina erisim

ve bilgi temini vb. konularda hizmet vermektedir.””’

- Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S :1991 yilinda kurulan Kredi
Garanti Fonu ilk garantisini 1994 yilinda vermeye basladi. KOSGEB 1995 yilinda KGF
A.S.’ye ortak oldu. Belirli sartlar1 saglayan KOB1’lere, kredilerinin %80’i oraninda ve

*Phttp://meksa.organizational.tr/tiises.htm (19.12.2005)
T%http://meksa.organizational.tr/tes-ar.htm (19.12.2005)
*TThttp://meksa.organizational.tr/zigem.htm (19.12.2005)
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400.000 DM karsiligr TL iizerinden kredi verilmektedir. KGF A.S. bugiin, merkez ve

subeleri ile Tiirkiye’deki KOBI’lere hizmet vermektedir.*’®

- Forum Fuarcilik ve Gelistirme A.S : Sirketin faaliyet alanlar1 arasinda, yurt
icinde ve yurt disinda fuar, sergi, kongre, konferans, seminer, defile diizenlemek,
isletme ve kuruluslara, 6zellikle KOBI’lere fuar dncesi-sonrasi danismanlik hizmetleri
vermek, mal ve pazar arastirmalar1 yapmak, fuarlara potansiyel pazarlara is gezileri

diizenlemek ve yurt i¢inde ve disinda stand konstriiksiiyonu yapmak sayllabilir.279

- Miitesebbisler Kuliibii Dernegi : Dernegin hedefi Tiirkiye’nin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hedeflerinin erismesinde kullanilan araglar icerisinde girisimciligin
olabildigince en yiiksek diizeyde yer almasi ile demokratik sistemin c¢esitli teminatlart
icinde girisimciligin yerinin pekistirilmesidir. Dernegin faaliyet alanlar1 su sekilde

1. 280
siralanabilir:

- Girigimciligi ve yaraticiligi bir deger olarak topluma kabul ettirmek,

- Girigsimciligin bir sektor olmasin1 saglamak ve girisimci, yaratici gergek ve
tiizel kisileri ve ortaya koyduklar1 degerleri korumak,

- Girigimcileri,arastirmacilar1 ve bu konudaki ekonomik yatirimlari, tesebbiisleri
korumaya yonelik tedbirleri almak ve / veya mevcut mevzuat igerisindeki islerligini
saglamak, girisimciligi engelleyen giigliikleri ortadan kaldirmak ve / veya kaldirilmasi
icin faaliyette bulunmak,

- Girisimcileri desteklemek ve bu amagcla; girisimcileri kredi veren kuruluslara ve
finansorlere tanitmak, is iliskilerini saglamak, girisimcileri isletme konusunda
yonlendirmek,

- Girisimcilerin gii¢lerinin bir araya getirerek yeni girisimler yaratmak, planlamak

ve organize etmek,

“Phttp://meksa.organizational.tr/kgf.htm (19.12.2005)
Phttp://meksa.organizational.tr/forum.htm (19.12.2005)
*http://www.girisimciliknetwork.gen.tr/uyeler/mkd/html/(10.10.2005)
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- Yurtdisinda yaygin ornekleri izlenen, isletmelerin yonetimi v.b. gibi konularda
sorunlarini tartigabilecekleri yonetim klinikleri kurmak ve bu amacla tniversiteler,
odalar, birlikler ile ortak caligmalar yapmak,

- Girisimciler ile dogrudan ya da dolayl1 olarak her tiirlii calismay1 yapmak.

- Vakif Risk Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S : Sirketin amaci yiiksek
teknolojiye dayali bilginin ticari iiriin haline doniistiiriilmesi agsamalarinda bir finansman
modeli olarak hizmet vermek olup, sektdr ayirimi yapilmadan risk sermayesi

yatirrmlarina uygun 6zelliklere sahip her tiirlii projeyi degerlendirmeye almaktir.”!

- Tiibitak - Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki Teknoloji Gelistirme
Merkezi : MAM Teknopark Koordinatorliigiine bagli Teknoloji Gelistirme
Merkezinde, yiiksek teknolojiye dayali kiiciik ve orta olgekli sanayi kuruluslarinin
dogmasi ve gelismesine destek olarak, yeni Ar-Ge tesebbiisleri ile teknolojik yenilik
(innovasyon) oranmini Yyiikseltmek ve Ar-Ge calismalarinin ticari yatinm haline

doniismesini temin etmek hedeflenmektedir.**

- Bilisim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii : Kisa adi BTAE olan enstitii,
Marmara Arastirma Merkezine bagli, bilisim teknolojileri alaninda uygulamali
arastirmalar yapan bir kurulustur. Gorevi; bilisim teknolojileri alaninda, miisteri odakl
ve pazarin yonlendirdigi, uygulamali arastirma projeleri yiiriitmek ile Onderligi
yakalamaya ve siirdiirmeye yonelik stratejik teknoloji gelistirme ve teknoloji transferi

projeleri yapmaktir.?*?

- Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanhg (TIDEB) : Ulkemiz bilim ve
teknoloji politikalar1 dogrultusunda; {iniversite, iiretken faaliyetlerde bulunan kuruluslar,
kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve diger tiim paydaslarin
katilimimi saglayarak, gereksinimlerini ve memnuniyetlerini dikkate alarak, iilkemizde
arastirma, teknoloji gelistirme ve innovasyon yetenegini gelistirecek araglari-6grenerek

siirekli gelistirmeyi ve agiklig1 esas alan bir yonetim ve ¢alisma anlayisiyla gelistirmek

281http://WWW.vakifrisk.com.tr/hakkmda html (09.08.2005)
*hitp://www.girisimciliknetwork.gen. tr/uyeler/mam.html (09.08.2005)
*http://btae.mam.gov.tr/btaesog.html (17.08.2005)
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ve uygulanmasi yoniinde yiiksek nitelikli bir kamu hizmeti vermek seklinde

- 284
fonksiyonlar1 vardir.

- Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) : MPM, yurt ekonomisinin verimlilik
esaslarina uygun olarak gelismesine yardimci olacak tedbirleri aragtirmak, bu tedbirlerin
uygulamaya konulmasim saglayacak caligmalarda bulunmak, kamu ve 6zel sektor is
yerlerindeki verimliligi arttiracak yoOntemleri saptamak ve bunlarin uygulama
imkanlarinin arastirmak ve milli prodiiktiviteyi 6l¢mekle gorevlendirilmistir. Merkez
isletmelere danismanlik, egitim ve teknik bilgi hizmetleri vermektedir. MPM, iiretim,
insan kaynaklar1 ve hizmet ici egitim alanlarinda egitim calismalar1 yapmak; teknik
bilgi vermek; sorular1 yanmtlamak; teknik gelismeleri yayinlamak, isletmecilikteki son

gelismeleri iletmek gibi hizmetleri yerine getirmektedir.285

- Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET) : 1983 yilinda, istihdam
yaratmak, verimliligi arttirmak, sermaye ve mesleki becerileri hareketlendirmek, egitim
programlan diizenlemek, girisimciligi gelistirmek, geri kalmig bolgeleri kalkindirmak,
gelir yaratmaya katkida bulunmak ve kiiciik sanayi isletmelerini biiyiikk sanayiye yan
sanayi olabilecek birimler haline doniistirmek amaciyla kurulmus olup, Sanayi ve

Ticaret Bakanligi biinyesinde bir genel miidiirliik olarak faaliyet gostermektedir.”*

-Gap Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) :
GAP Idaresi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin ortak bir girisimi olup, GAP’a dahil 9
ildeki KOBI’lere kurulus ve yatirim asamasinda; danismanlik ve yatirim bankaciligi

hizmetlerinin sunulmasi amacini taslmaktadlr.287

Yukarida ele alinan kurumlarin diginda; Sanayi ve Ticaret Bakanhig Kiigiik
Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirliigii, Tesebbiis Destekleme Ajansi, Esnaf Kefalet
Kooperatifleri, Kiiciik Sanayi Kooperatifleri, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Miidiirliigii, Universiteler, Thracati Gelistirme Merkezi, TUBITAK, Esnaf ve Kiiciik

*http://www tubitak.gov.tr/tideb/misyon.html/(10.12.2005)
285 Celik, Akgemici,a.g.e., 5.103

28(’A.g.e., s.101.

¥A.g.e.,s.104
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Sanatkarlar Dernegi, Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Birligi, Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar
Federasyonu, Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Konfederasyonu, Meslek Kuruluslar1 ve Bazi

Vakiflar Tiirkiye’de girisimciligin geligsmesine katki saglayan kurumlardir.



UCUNCU BOLUM

KADIN GiRiSIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM
ONERILERIi
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3.1. KADIN GiRiSIMCILiGE YONELIK GENEL BiLGILER

Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesiyle birlikte; son yillarda sahip oldugu
islerde gozle goriiliir bir artis kaydedilmektedir. 1980’den beri giderek her yil daha da
hizlanan bu artis ekonomik ve sosyal gostergelerin ¢ok giizel bir Ornegidir. Yeni
teknolojilerin uygulanmasi, iletisim sistemlerinde kaydedilen gelismeler ve en 6nemlisi
calisan ve kendi isini kuran kadin imajinin daha ¢ok kabul goérmesi kadinlarin yeni

alanlara kaymalar i¢in bir firsat olusturmustur.

3.1.1. Kadin Girisimci Kavram

Son yillarda 6zellikle diinyada 1970’lerden bu yana biiyiik bir atilim i¢inde olan
kadinlar, caligma yasaminda agirliklarim gittikce artarak hissettirmektedirler. Kadinlar
sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma ve esnek calisma
saatleri ile 1970 ve 1980’lerde bircok engelle karsilasmis olmalar gibi nedenlerle, iicret
ve maagla c¢alismak yerine biiyiik Ol¢iide kisisel birikimlerini kullanarak kendi islerini
kurmay1 tercih etmislerdir. Kadmnlarin is yasaminda deneyim kazanma, yiiksek
konumlara gelebileceklerini kanitlama cabalart 1980’li donemlere rastlamakta olup,
1990’11 willar ise, kadinlara daha yiiksek konumlann ve erkek egemenligindeki

sektorlerde basariy1 vaad etmektedir.”®®

Kadin girisimei kavrami oldukg¢a genel bir kavram olup, bu kavram altinda farkl
is kollarinda, farklhh orgiitlerde ve farkli statillerde c¢alisan kadinlar1 toplamak
miimkiindiir. Kadin girisimci kavranu “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadin” ya da “Is Kadin1”

olarak da adlandirilmaktadir.?®

Piyasa ekonomisi i¢inde, kendi isinin sahibi olan, tek basma c¢alisan ya da

yaninda is¢i ¢alistiran, mal ve hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarini arastiran, isle ilgili

288Aypar Altinel, ‘Kadmm Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli’, Devlet Bakanligi1 Kadin ve
Sosyal Hizmetler Miisteserlig1 Kadinin Statiisti ve Sorunlar1 Miid., Ankara, 1993, s.35.
289

A.g.e.,s. 19.
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acil problemlerin {iistesinden gelebilen, yeni kosullara adapte olabilen ve alaninda

deneyim sahibi olmaya calisan kadin; “ kadin girisimci” olarak tanimlanmaktadir.”*

Kadin girisimci kategorisi icine kimlerin dahil edilece§i ve kimlerin harig
tutulacag: iizerine heniiz tam bir goriis birli§ine varilabilmis degildir. Ornegin kendi
hesabina calisip, ekonomik faaliyetlerini evde siirdiiren kadimin kadin girisimci
kategorisine dahil edilip edilmemesi ya da, kendi adina kayitli bir isyeri sahibi olan,
ancak bu isyerinin faaliyetlerine hicbir sekilde katilmayan kadinlarin kadin girisimci
sayilip sayllmamasi kadin girisimci kategorisinin netlesmesinde biiyiik bir engel teskil
etmektedir. Kendi hesabina isyeri sahibi goriinen ¢ok sayida kadinin bu isyerlerini
kendileri isletmedigi ailelerinin erkek {iyeleri i¢in adeta bir paravan olduklar

giiniimiizde bilinen bir gercektir.

Yukaridaki agiklamalar dahilinde; “kadin girisimci” tanimini su sinirlamalar

. .. . . 201
icerisinde yapmak miimkiindiir:

- Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,

- Bu is yerinde tek bagina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve/veya isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

- Herhangi bir mal veya hizmetin tiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal
veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran,

- Isle ilgili olarak iletisime gecmesi gereken Kkisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iligki kuran,

- Is siirecinin o6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

- Isinden elde ettigi kazanci yatirrm ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan

girisimci kadindir.

29ONilgiin Celebi, ‘Bagimsiz Is Yeri Sahibi Kadinlarm Aile ve Ts Tliskileri’, T.C.Basbakanlik Kadin ve
Sosyal Hizmetler Miistesarlig1, Ankara, 1993, s.18.
*'Necla Arat, ‘Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik’, Ankara, TES-AR Yay, 1993, 5.29.
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Girisimci kadin tanimina bu tiir sinirlamalar konuldugunda, Tiirkiye’de “kadin
girisimci” olarak nitelendirebilecek kisilerin sayilan istatistiklerin gosterdiginden c¢ok

daha az olacaktir.

Kadin girisimeci olmak, kadina calisma yasaminda diger calisma bigimlerine
kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkan verdigi gibi, yine
kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma,
beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara

aktarma gibi alanlarda da beceri kazanmasini sag“glamaktadnr.292

Kadin girisimci, iilke ekonomisine katkida bulunmakta, devletten is istememekte;
istihdam sorununa ¢oziim iiretmekte, vergi 6demekte, ailenin refah diizeyini arttirmakta,
cocuklarin egitim diizeylerini yiikseltmekte, niifus planlamasina bilingli olarak
katilmakta; diger yandan girisimci olmak isteyen kadinlara da bir Ornek

olusturmaktadir.”

Toplumsal, teknolojik ve endiistriyel degisimler giin gectikce daha ¢ok kadini is
yasamina cekmekte, pek ¢ok kadin kendi isini kurmak istemektedir. Nitekim son
yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadinlar geleneksel rollerinden
kaynaklanan bir¢cok sorunu ¢6zerek ve bu rollerin 6tesine gegerek, toplum iginde lider,

yOnetici, girisimci gibi daha {iist rolleri iistlenmislerdir.

Risk iistlenebilme, cesaret, kararhlik, iletisim becerisi, liderlik, kendine giiven,
esneklik, yaraticilik ve mesleki yeterlilik kadin girisimcilerin baslica 6zellikleridir.
Girisimcilik acisindan amag¢ sahibi olma, Oncelikleri saptama, ge¢mis olaylardan ders
alma, zamam degerlendirme, ise bagliik ve iyimserligi kaybetmemenin basariy1

etkileyen temel faktorler oldugu séiylenebilir.294

22 Arikan, a.g.e., s. 124.

293Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Arastirma Gelistirme Boliimii, ‘Kadin Girisimciler
Konulu Arastirma Sonuclary’, Ankara, 1993, s.20.

24 Tekin, a.g.e., s.32.
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Yeni bir girisimin planlanmasinin ve gerceklestirilmesinin riske girmeyi ve
yogun caba gostermeyi gerektirmesine karsin; girisimci kadinlarin sayist hizla
artmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Ingiltere kadin girisimcilerin
yogun olarak bulunduklar iilkelerin basinda yer almaktadir.*”> D.I.E.’nin 1990 Genel
Niifus Sayimi ve Hane Halki Isgiicii Anketlerine gore Tiirkiye’de girisimci kadinlarin
orani ¢alisan kadin niifusunun %?7.5’ini olusturmaktadir. Gelismis iilkelerde ise bu oran
%30’1ara glkmaktadlr.296 Asagida tablo 3.1 de kadmin istihdama katilma statiileri %

olarak gbrulmektedir.297

Tablo 3.1. Kadinin Istihdama Katilma Statiileri

KADININ iSTIHDAMA KATILIM STATULERI(%)
Sayim Yil Calisan isveren |Kendi Hesabina| Ucretsiz
Calisan Aile iscisi
1970 10.2 0.2 6.6 82.9
1980 13.8 0.1 4.7 81.2
1990 17.7 0.2 7.3 74.7
2000 24.3 0.9 5.9 68.9

Kaynak : KAGIDER, istanbul, (23.10.2005).

Kadinlarin ~ kendi  islerini  kurmak istemeleri c¢esitli  nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Girisimcilik, ekonomik ve toplumsal bagimliliktan kurtulmak
isteyen kadinlar i¢in alternatif bir yoldur. Ekonomik gereksinimler kadin girisimcilerin
kararlarinda etkili olurken, kendi isyerine sahip olma giidiisii ve cesitli nedenlerden
dolay1 iicret ve maas karsiligi calismak istememe gibi durumlar kadin girisimcileri

harekete geciren onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ekonomikligin; sosyal ve

ISTUSIAD, a.g.e., 5.37.
*®Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Arastirma Gelistirme Boliimii’, a.g.e., s.27.
*’Kagider, ‘Baz Istatistikler’, www kagider.com.tr , (23.10.2005)
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psikolojik risk almayr ve ¢ok uzun saatler calismay1 gerektirmesine karsin bagimsiz

olma arzusu bireyleri kendi islerini kurmaya yoneltmektedir.”*®

Kadin girisimciler ¢ogunlukla perakende satis ve hizmet sektorlerinde yer
almaktadirlar. Bilgi, deneyim ve beceri acisindan bu sektorlere yatkin olmalari ve yarim
giin ¢alisma olanagi bulmalar kararlarinda etkili olmaktadir.” Ancak temel neden, is
kurmak icin ekonomik kaynaklarin sinirli olmasi ve bu sektorlerin ¢ok yiiksek bir
baslangi¢c sermayesi gerektirmesidir. Bununla birlikte, son yillarda geleneksel olarak
erkeklerin hakim oldugu imalat, ingaat, ulasim, tasimacilik, ekonomik danigmanlik gibi
alanlarda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin sayisinda hizl bir artis gdzlenmektedir.

Asagida tablo 3.2. de kadinlarin sektore gore istihdama katilma oranlar verilmistir.*”’

Tablo 3.2. Kadinlarin Sektore Gore Istihdama Katilma Oranlari

TURKIYE Kirsal Kentsel
Kadin 58.5 9.5 89.1
Tarim

Erkek 24.4 2.9 55.5
. Kadin 12.9 27.2 4.0

Ticaret
Erkek 20.2 27.7 9.3
Hizmet Kadin 28.6 63.3 6.9
Erkek 54.4 69.4 35.2

Kaynak : KAGIDER, Istanbul, (23.10.2005).

3.1.2. Kadimin Calisma Yasamimin Tarihsel Gelisimi

298Yagm, a.g.e., s.29.
Z%A.g.e., s.34.
300Kagider, ‘Bazi Istatistikler’, www .kagider.com.tr , (23.10.2005)
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Tarih boyunca kadinin ¢alisma yasamu igerisinde onemli bir yeri olmustur. Eski
medeniyetlerde bile kasaba ve sehirlerdeki kadinlar camasirci, terzi, hizmetgi, ditkkan
sahibi ve ebe olarak calismislar, kdylerde bugday ve hayvanlarin yetistiriimesinden
yiinlerin igretilmesi ve gidalarin konserve halinde saklanmasina dek ¢iftciligin hemen

her asamasinda yer almuglardir.*"!

Ticaretin gelismeye baglamas1 ve merkezi devlet anlayisinin olusmasi kadinlarin
toplumsal alanda eski rollerinin ve gii¢lerinin biiyiik bir kismim yitirmelerine neden
olmustur. Bu donemlerde, ozellikle el ve ev islerinde uzmanlasan kadinlar, sanayi
oncesi kiiciik iiretim tipi atolyelerde caligmaya baslamislardir.®” XIX. yiizyilda,
kapitalizmin etkisiyle ortaya ¢ikan somiirgecilikle beraber insanlara sosyal ve politik
acidan esit davranilmamaya baslanmistir. Biiyiik toprak sahipleri zenginlesirken,
topraga emegini verenler yoksullagmaya baslamistir.”® Fabrikalarda caligmaya baslayan
kadinlar erkeklerle ayni endiistrilerde olmamislardir. Kadinlar genelde tekstil iiretimi
gibi diisiik iicretle isci istihdam edilen hafif endiistrilerde ¢alisirken; erkekler, demir ve
celik iiretimi gibi, iicret diizeyi yiiksek agir endiistrilerde gorev almislardir. Ancak
durum her zaman bdyle olmamis, kadinlar bazen agir sanayide de is¢i olarak caligmiglar
ya da ayakta kalma ¢abasinda olan esnaf, zanaatkar ve benzeri kiiciik iireticiler ile miilk
sahibi olmayan iscilerin esleri de fabrikalarda ve atdlyelerde “aile yardimcisi” olarak

calismaya baslamislardir.**

Kadinin ¢alisma yasaminda asil rolii, I. ve II. Diinya Savaslariyla olugmustur. 1.
Diinya Savasi’min baglamasi ile, ¢ok sayida kadin hatta ¢ocuklu ve evli kadinlar
savasmak iizere ayrilan erkeklerden bosalan yerleri doldurmak iizere isgiiciine

katilmaya baslamis, ancak savasin sona ermesiyle cogunlugu evlerine donmiislerdir.

*'"Meryem Koray, ‘Cahsma Yasanmunda Kadin Gergekleri’, izmir, Basisen Egitim Kiiltiir Yaynlari,
No.23, s.24.

302Serpil Aytac vd., ‘Cagdas Sanayi Merkezlerinde Kadin Isgiiciiniin Konumu: Bursa Ornegi, TISK
Yayini, No:219, Ankara, 2002, s.15.

303A.g.e., s.17.

304K0ray, a.g.e., s.25.
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II. Diinya Savasi sirasinda Fransa, Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde cok sayida
kadin, silah altina alinan erkelerin yerine silah fabrikalarinda ise alinmislardir. Bunun
yani sira, ekonomik diizeni saglamak amaciyla erkeklerin gorev aldig isleri de iistlenen
kadinlar calisma yasamina resmen girmislerdir. Y1l bazinda toplam calisanlara gore
kadin oranlarina bakildiginda kadmlarin AB’ye iiye iilkelerinde icinde yer aldigir 25
tilkede istihdama katilma oranlart %54.9’a ulagsmakta olup; AB’ye yeni iiyelerin
kabuliinden onceki 15 iilkeye iliskin oransa, %56 olarak hesaplaniyor. Tiirkiye’deki
oran ise %27 olarak gerceklesmektedir. Yiizde olarak toplam calisanlara gore kadin

oranlari tablo 3.3. de géisterilmistilr.3 05

Tablo 3.3. Toplam Calisana Gore Kadin Oranlari

Sayim % % Toplam | % Toplam %Toplam % Toplam
Y1l Toplama |calisanlarafigsverenlere| kendi hesabina Ucretsiz aile
orani orani Orani |calisanlara orani|iscisi olanlara orani
1970 38.4 14.3 11.2 9.5 70.8
1980 36.8 15.3 4 7.5 70.4
1990 35.9 16.5 6.2 11.7 70.8
2000 36.2 20.2 12.5 10.7 73.9

Kaynak : KAGIDER, Istanbul, (23.10.2005).

Endiistriyel gelismeler {iiretimde farklilagmaya yol agarken, uzmanlagmis
isgliciine olan gereksinimi de arttirmistir. Artik her nitelikten calisana gereksinim
duyulmaya baglanmistir. Bdylece c¢alisma yasaminin gereksinimleri, kadinlara
ekonomik bagimsizliklarini elde etme firsati saglamistir. Ekonomik bagimsizliklarini
elde eden kadinlarin iiretime katilimi hem iilke ekonomisi agisindan hem de kadinin

konumu agisindan biiyiik 6nem tasimaya baglamistir.

*®Kagider, ‘Baz Istatistikler’, www.kagider.com.tr., (23.10.2005)
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Kadinlar, calisma yasaminda yaklasik yarim yiizyil oncesine oranla belirgin bir
degisim sergilemislerdir. Elli yil once kadinlarin yalmz kiiciik bir yiizdesi kendi
islerinin sahibi ve isletmecisi durumundaydi. Calisan kadinin yaptigi is genellikle, esi
veya erkeklerin nisbetle ikincil nitelikte ve genelde diisiik iicretle istihdam edilen
insanlarin ¢alistigi yart zamanl islerdendir. Kadimin calisma yasamina girmesiyle
birlikte iilkelerin GSMH’s1 biiyiimekte ve bunun sonucu olarak da refah diizeyleri
artmaktadir.**® Son yirmi bes y1l i¢erisinde; 6nemli nitelikte sosyal, politik ve ekonomik
degisim kadimnlar icin birtakim firsatlar yaratarak is diinyasinda daha fazla kabul
gormelerine olanak saglamistir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin istihdama katilma
oranlar1 da artmaktadir. Ulkeler bazinda kadinlarin egitim seviyesine gore istihdama

katilim oranlar asagida tablo 3.4 de gosterilmistir.

Tablo 3.4. Kadinlarin Ulkeler Bazinda Egitim Seviyesine Gore Istihdama

Katilim Oranlar

ULKE YIL Lise Oncesi | Lise Yiiksek Ogrenim
ITALYA 1999 326 66.1 81.3
YUNANISTAN | 1999 411 56.9 83.2
ISPANYA 1999 39.5 68.4 82.7
PORTEKiZ | 1999 69.0 82.4 90.9
POLONYA | 1999 47.8 71.3 87.1
MACARISTAN | 1999 345 68.4 78.5
TURKIYE 2004 25.5 31 715

Kaynak : KAGIDER, Istanbul, (23.10.2005)

*%Kagider, ‘Baz Istatistikler’, www.kagider.com.tr., ( 23.10.2005)
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Bugiin gittikce daha fazla sayida kadin; isletmecilik, hukuk, miihendislik ve
bilgisayar bilimleri konusunda gerekli beceri ve kisisel giiveni kazanmislardir. Pek ¢ok
ulusal ve uluslararasi isletmelerin basinda kadinlar bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
Shell, Merck, Danone, Levis, Benetton, HSBC, Sabanci Holding, Yasar Holding,
Wolkswagen vb. gibi isletmelerdir. Bunun yani sira uzmanlik gerektiren mesleklerde
kadin oranlar1 oldukca yiiksektir. Universite Ogretim Uyelerinin %36 ‘s1, Profesorlerin
%26’s1, Mimarlarin %31°‘i, Doktor ve Operatorlerin %44°’li, Avukatlarin %27’si,
Ekonomistlerin %32’si, Kamuda calisan orta ve iist diizey yOneticilerin % 29’u

kadindir.>"’

Endiistriyel gelisme ile beraber ekonomik faaliyete katilan kadin sayis1 da hizla
artmaya baslamistir. Diinya Caligma Orgiitine (ILO) gore, 1975 yilinda diinyada
ekonomik faaliyet icinde bulunan kadin sayis1 575 milyon iken, 2000 yilinda bu sayinin
900 milyon dolayinda oldugu tahmin edilmistir. Kadinin isgiicine katilimi yillar
itibariyle erkeklere oranla daha hizl artmistir. 1980-1992 doneminde OECD iilkelerinde

kadin isgiicii sayisindaki artis oram erkeklere kiyasla iki kat yiiksek olmustur.’*®

Calisan kadinlarn destekleyen yasalar ve uygulamalar, demografik gelismeler,
egitim olanaklarinin artmasi, standart dig1 caligma sekilleri, aile boyutunun kii¢iilmesi,
evlenme oraninda azalma, bosanma oraninda artis, toplumun kadinin g¢alismasina
yonelik tutumunda saglanan gelismeler, tek bireyli aileler, ¢cocuk bakimi ve diger
hizmetlerdeki iyilesmeler diinyada kadin isgiicii sayisinin artiginda rol oynayan 6nemli
gelismeler olmustur. Bununla birlikte; kadinlarin isgiiciine katilma orani, sanayilesme
diizeni ne olursa olsun, tiim diinyada erkeklere oranla daha diisiiktiir. Tiirkiye Is
Sendikas1 arastirmasina gore, diinya genelinde 1995 yili itibariyle isgiiciine katilma
orani erkeklerde %82, kadinlarda ise %53’tiir. Issizlik oraninin da hemen hemen her

ilkede erkeklere oranla daha yiiksek oldugu gbzlenmistir.3 09

*Kagider, a.g.e.

39T, C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, ‘Tiirkiye’de Kadmlara Ait
Girisimlerin Desteklenmesi’, Ankara, 1995, s.58.

] i.B.K., ‘Degisen Bir Toplumda Kadinlarin istihdam imkanlarmn Gelistirilmesi’, Ankara, 1990,
s.47.
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Giintimiizde, kadinlarin evli ve calisan bir kadin olmalar1 veya kariyer sahibi
ancak evli olmamalan veya geleneksel olarak erkeklerin hakimiyet alanina giren tip,
ingaat veya sivil havacilik gibi alanlarda ¢alismalan daha olagan hale gelmistir. Genel
olarak, kadinlar eskiye oranla is yasamina atilma konusunda daha bagimsiz ve dzgiiven

sahibi olmuslardir.

3.1.3. Tiirkiye’de Calisan Kadinin Durumu

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar I. Diinya Savasi ile ¢alisma
yasamina girmislerdir. Devlet dairelerinde erkek calisanlarin yerine kadinlarin alinmasi
savasin sona ermesi ile bitmistir. Kadinlarin “yedek isgiicii” olarak erkek calisanlarin

boslugunu doldurdugu Tiirkiye’de dogrulanmaktadlr.310

Cumbhuriyet donemine kadar kadinlar, toplumsal 6nyargilar ve egitim ve 6gretim
olasiliklarinin oldukca kisith olmast nedeniyle calisma yasaminda cok fazla
goriilmemislerdir. Ozellikle geleneklere bagli aile yasantisinin sarsilacagina iliskin
inang ve degerler kadinlarin meslek sahibi olmalarin1 engellemistir. Boylece aktif olarak
ekonomiye katilimlar1 neredeyse engellenmistir.”’' Cumhuriyetle beraber, 3 Mart 1924
tarihinde, Tiirk kadim yasal olarak kamu yonetiminde gorev alma hakkini elde ederek,

ekonomiye katkida bulunmaya baslamislardir.”"?

Giiniimiizde ekonomik sartlar ailelerin yasamlarimi siirdiirmesinde engel teskil
etmektedir. Cogu zaman erkegin geliri yetersiz kalmakta, bazen de erkek isini
kaybetmektedir. Kadin isgiiciiniin daha ucuz olmasi ve aileye ilave gelir gereksinimi
kadin1 ¢alisma yasamina siirliklemistir. Aile gecimine tek gelir kaynaginin yeterli
olmayis1, kadim1 disarida ek gelir saglayacak bir ugras edinmeye itmektedir. Genel

olarak kadinlar, aile gelirine katk1 yapmak i¢in ¢calismaktadirlar.

*1%Emel Dogramaci, ‘Tiirkiye’de Kadmin Diinii ve Bugiinii’, Ankara, Tiirkiye s Bankas1

Yayinlari, Yayin No:300; 1997, s.4.

A ge., s4.

*?Ufuk Hatun, ‘Kadin Girisimcilerin Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Profili (Ankara Ornegi), Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara Universitesi Ev Idaresi ve Aile Ekonomisi Bolimii, 1997, s.9.
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Sosyal bir faktor olarak egitim diizeyinin yiikselmesi de, kadinin calisma
yasaminda girmesini kolaylastirict1 bir etmendir. Egitim aym zamanda, kadinin is
yasamindaki basaris1 ve
sebat1 iizerinde de ©nemli rol oynamaktadir. Kadimnin yerinin ev olduguna iliskin
geleneksel deger yargist ve geleneksel isboliimii, kentlerde degisime ugradigi ve
teknolojik degismeler sonucu kullanilan araglar ev islerini kolaylastirdig1 i¢in, kadinin
calisma yasamina girmesi ve aile yasamu ile is yasamini uyumlu yiiriitmesi, eskiye

oranla biiyiik olciide kolaylagmustir.

Tiirkiye geleneksel altyapinin ¢ok yavas degistigi bir iilke oldugu i¢in toplumsal,
ekonomik ve siyasi alanlarda kadinlar pek ¢ok sikinti ile karsilagsmiglardir. Diinyanin
her tarafinda oldugu gibi, ancak “egitim” diizeylerini yiikselten kadinlar her alanda
kendilerini goOsterebilme firsatin1 yakalamislardir. Tiirkiye’de de kadinin yasam
diizeyini ve statiisiinii yiikseltip, ikincil konumdan kurtaran ve bireysel 6zgiirliigiinii

. . . v, 313
elde etmesine yardimci olan en 6nemli ara¢ egitim olmustur.

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana kadinlarin egitime katilimlan erkeklere
oranla daha diisiik olmustur. Ancak son yillarda aradaki fark gittikce azalmaktadir.
Sayim yillar itibari ile, kadinlarin ve erkeklerin okuma-yazma oranlan tablo 3.5 de
belirtilmistir. Tablo 3.6 da ise, kadin ve erkeklerin 6grenim durumunun yillara gore

- . . .. 314
dagilim1 incelenmistir.

313T.C.Basbakanhk Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Muduirligi, a.g.e., s.83.
34D 1.E, Ban istatistikler, www.die.gov.tr., (18.10.2005)
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Tablo 3.5. Sayim Yillarina Gore Okuma-Yazma Oranlari (%)

Yillar Erkek Kadin Toplam
1935 29.4 9.80 19.3
1940 36.2 12.9 24.6
1945 43.7 16.8 30.2
1950 45.3 19.4 324
1955 55.8 25.5 40.9
1960 53.6 24.8 39.5
1965 64.0 32.8 48.7
1970 70.3 41.8 56.2
1975 76.0 50.5 63.6
1980 79.9 54.7 67.5
1985 86.4 68.0 77.3
1990 88.8 72.0 80.5
1999 90.0 72.0 82.5

Kaynak : Devlet [statistik Enstitiisii, Bazi istatistikler, 2000.

Tiirkiye’de okur-yazarlik pay: icerisinde son yillarda kadinlarin payinda bir artis
gozlenmistir. Her iki tablodan da goriildiigii gibi kadinlarin egitimdeki temsil oranlar
yillar itibariyle artma gostermistir. 1980-1990 yillar1 arasinda, kadinin okur-yazar orani
ortalama %24 ‘lik bir artis gostermistir. 1990-1991 yillarn arasinda yiiksek 6gretim
yapmis kadinlarin oram1 %8.87 iken bu oran 1996-1997 yillarinda %15.46’ya ¢ikmistir.
Ancak bu artig, ilkdgretim diizeyindeki sayidan fazla degildir. Yetersiz egitim diizeyi ve
bilgi-beceri noksanligi, kadin isgiiciiniin basta gelen oOzelliklerindendir. 1999 yili
itibariyle, yetiskin kadin niifusu i¢inde okuma yazma bilmeyenlerin orant %28 olup,
istthdam edilen kadinlarin da %22.7’si okur-yazar degildir. Kadin istihdaminin
%3.6’sinin  sadece okur-yazar oldugu; %51.4’tiniin ilkokul, %4.4’liniin ortaokul,

%10.4’iiniin lise ve %75’ inin yiiksekokul mezunu oldugu tespit edilmektedir.*'’

ITisk, a.g.e., s.8.
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Tablo 3.6 Ogrenim Durumunun Yillara Gore Dagilim (%)

ilkokul Ortaokul Lise Univer.
Yillar | Kadin | Erkek | Kadm | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
1999 | 78.1 94.6 3527 | 42.81 | 20.1 | 20.28 | 32.6 34.2
2000 | 78.3 94.5 3456 | 41.33 | 20.53 | 21.17 | 34.56 35
2001 | 78.2 94.5 38.77 | 47.29 | 22.27 | 27.89 | 37.31 | 375

2002 | 79.9 95.3 39.01 48.07 | 32.54 | 33.58 | 35.85 | 39.78
2003 | 8l1.1 95.7 42.41 50.24 | 33.68 | 35.68 | 42.56 | 43.84

Kaynak : Devlet Istatistik Enstitiisii, Baz1 Istatistikler, 2004.

Tablo 3.6’ya bakildiginda kadin ve erkeklerin egitim durumlarinda artig
gozlenmektedir. EZitim durumlarina gore erkeklerin kadinlardan yiizde olarak farki
goriilmekte olup; bu oranda ilkokul, ortaokul ve lise de y1l bazinda oldukga fazladir. Bu
farkin sadece iiniversite de azaldigi goriilmektedir. Ornegin 2003 yilinda ortaokul
mezunu erkeklerin sayist 50.24, kadinlarin sayis1 42.41°dir. Aradaki fark 7.83 olup;
oysa 2003 yilindaki erkek {iiniversite mezunu 43.84, kadin iiniversite mezunu ise
42.56’dir. Aradaki fark 1.28’dir. Bu da gostermektedir ki son yillarda kadinlarin egitim

durumlarindaki artis miktari1 erkeklerle arasindaki farkin azalmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadinlarin egitim diizeylerinin genel
olarak diisilk olmasinin en temel nedeni kadinlarin toplumsal konumlar1 olmustur.
Toplumlarin geleneklerine ve sosyo-kiiltiirel yasantilarina bagh olarak her iki cins i¢in
onceden tanmimlanan toplumsal roller bulunmaktadir. Bu rollere bagh olarak erkek
cocuklar evden disariya, yani dig diinyaya cabuk itilmektedir. Oysa kiz cocuklar
miimkiin oldugunca evde tutulmaya calisilmaktadir. Boylece kadina aktif olmak
zorunda birakildigr aile, ¢ocuk gibi alanlar tamimlanmaktadir. Erkekten ise egitim

yapmast, is sahibi olmasi ve basar1 kazanmasi beklenmektedir.”'®

Tiirkiye’de kadinlarin yiiksekogretimde paylarinin az olma nedeni ise ailelerin

mali giiclerinin yetersiz kalmasidir. Tiirkiye’de ilkdgretimin zorunlu olmasi nedeniyle

*%Ecevit Yildiz, Kentsel Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Konumu ve Degisen Bigimleri, ‘Kadmn
Bakis Aasindan 1980’ler Tiirkiye’sinde Kadin’, Ankara, fletisim Yayinlar1,1990, s.68.
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cinsiyet gozardi etmeyen aileler, yiiksekogrenim diizeyine gelindiginde mali durumlar

yeterli olmadigindan tercihlerini ¢ogunlukla erkek cocuklardan yana yapmaktadirlar.®"’

Egitim siiresi boyunca erkek egemen toplum ideolojisi; Onyargilarla,
geleneklerle, kiiltiirel degerlerle her alanda olusturulurken, kadinlar toplumsal is
boliimiinde daha siirli ekonomik olanaklar ve daha az prestijli sosyal imkan saglayan
mesleklere yonlendirilmektedirler. Kiz ve erkek cocuklarin farkli sosyallesme siirecine
tabi tutulmalari, toplumlarda rollerine uygun mesleklerde c¢alisma beklentileri
olusturmaktadir. Boylece calisma yasaminda kadma ve erkege yakistirilan meslekler
ortaya ¢ikmaktadir. Boylece kadinlarin yogun olarak annelik ve kadinlik rollerinin
tiirevleri olan meslekleri secmesi beklenmektedir. Kadinlar anne ve es rollerini ihmal
etmeden kendilerinden beklenildigi gibi “hizmete” yonelik calismaktadirlar.
Kadinlardan; hemsirelik, ogretmenlik, sekreterlik gibi toplumun kadin cinsiyetine

uygun bulunan mesleklerde calismast uygun goriilmektedir.*'®

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katkisi, OECD iilkeleri arasinda kadinlar icin
isgliciine katilmada en diisilk oran olarak, iilke genelinde %30, sehirlerde ise %15
diizeyindedir.*" Oysa kadimin hem kendisi, hem ailesi ve hem de toplumsal kalkinma
acisindan isgiiciine katkis1 goz ardi edilememesi gereken ©nemli bir konudur.
Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimlarindaki diismeye yol acan en onemli nedenler;
ekonomik yapidaki degismeler, bunlara eslik eden sosyal doniigsiimler ve ozellikle
koylerden kentlere olan goctiir. Kente gog, kadinlar iicretsiz aile iscisi olmaktan ¢ikarip
ev kadinhig statiisiine iten bir durumdur ve kadinlar bu statiide olduklar siirece kentsel

isgiicii istatistiklerinde gbrulmemektedir.3 20

3"Nermin Abadan Unat, “Tiirk Toplumunda Kadin’, Istanbul, Ekin Yayinlari, 2.Baski, 1982, s.7.
38{stanbul Miilkiyeliler Dernegi, ‘Orgﬁtsel Caliyma ve Kadinlar’, Istanbul, 1999, s.21.

*“Devlet Bakani Nimet Cubukgu ‘Hane icinde Ureten Kadinlar da Girisimeidir.’, Roportaj, Sivil
Toplum Dergisi, Y1l.3, Say1:10,12 Temmuz 2005.

TUSIAD, Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis: Egitim, Calisma Yasami ve Siyaset, TUSIAD
Yayin No: T/2000/290, Istanbul, 2000, s.130.
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3.1.4. Kadin Girisimciligin Gelisimi

Son yirmi yildan bu yana kadinlar bilgi ¢caginin yarattifi yeni mesleklerin tigte
ikisini ele gecirmislerdir. 2000’li yillara dogru ilerlerken gelismis iilkelerde kadinlar
geleneksel rollerinden kaynaklanan bir¢ok sorunu ¢ozmiis ve toplum icinde lider,

yonetici, girisimci gibi daha iist diizey rollerin arayisi icerisine girmislerdir.

[lk kadin hareketlerinin 6ziinde ekonomik giiclerin yeraldigi koleligin
kaldirilmasi miicadelesine bagl olarak Birlesik Amerika’da, 1840’lardan sonra Avrupa
ilkelerinde ortaya c¢iktigi gérﬁlmektedir.3 21 jIk olarak, bireysel hareketler biciminde
gelisen kadin hareketlerine bu anlamda, kadinlarin giderek daha ¢ok iiretime katilmalart
ve iiretim asamasinda pek ¢ok esitsizlikle karsilagsmalar1 nedeniyle daha ¢ok kapitalist
toplumlarda karsilasilmaktadir. Ozellikle A.B.D., Ingiltere ve Fransa kadinlarin
haklarim almak i¢in giristikleri savaslarin yogun oldugu iilkeler olmustur. Ancak gercek
anlamda kadmlarin ekonomik giicii ve rollerinin yeniden kamuoyu giindemine
getirilmesi I. ve II. Diinya Savaslar sirasinda kadin is giiciiniin yeniden is piyasasina
cikmasi nihayet 1960’11 yillarda uluslar aras1 go¢ hareketinin yogunlagmasi ile birlikte
olmustu. II.Diinya Savasinin getirmis oldugu ekonomik ve sosyal degisimler
sonucunda, tiim diinya iilkelerini kadinlarin statiisiine ve sorunlarina evrensel ¢oziimler
getirmek i¢in caligmalar baslatmislardir.** Bu 1947 yilinda Birlesmis Milletler Teskilati
icinde “Kadin Statiisii Komisyonu” kurularak tiim iiye tilkelerde kadinin statiisii ve
sorunlart saptanmistir. Birlesmis Milletler 1975 yilim1 Uluslararasi Kadinlar Yili olarak
kabul ederek, bu yilda kadinlar ve erkekler arasindaki esitligin arttirllmasi, kadinlarin
kalkinma ¢abalarinin tiimii icinde yer almasi ve kadinlarin diinya barisinin

giiclendirilmesine katkilar1 yoniinde yogun faaliyetlerin yapilmasi1 amaglanmistir. 323

321Yagm, a.g.e., s.27.
32 Arikan, a.g.e., s.231.
BAge., 5.232.
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3.1.5. Kadin Girisimcilere Destek Veren Kuruluslar

Kadin girisimciler genel olarak yonetim konularinda biiyiik kuruluslarin
igsletmecilerinden daha az egitimli ve olanaklar1 daha az sinirhidir. Yeni pazar ve
iriin tasarimlarini tamimak, iiretim teknolojileri, malzeme ve alternatifleri
hakkinda bilgi edinmek i¢in rahat seyahat edebilme olanaklar1 bulunmamaktadir.
Bu yiizden kadin girisimcilerin isletmesini kurarken ve siirdiiriirken bazi kurum ve
kuruluslar iicretsiz olarak hizmet almaktadirlar. Kuruluslar asagida 6zetlenmeye

calisilmistir.

3.1.5.1. Sivil Toplum Kuruluslar:

Tiirkiye’de, meslek birliklerinin pek az1 kadin girisimcilere destek vermektedirler.
TOBB ve TESK gibi iki biiyiik olusumlar tiyelik birliklerinden ziyade, hiikiimetin
diizenleyici organlar1 gibi faaliyette bulunmaktadirlar. Bu kuruluslara iiyelik
zorunlu olmasina ragmen, verilen hizmetler simirlidin. TOBB ve TESK’ in
faaliyetleri meslege girisi, fiyatlar1 ve kayitli is yerlerini diizenleyici bir anlayisla
yiiriitiilmektedir. Oda ve birlikler, oldukca siyasi bir yapiya sahip olup, bu
nedenle, tiyelerine 6zellikle yatinm — kalkinma konularinda destek saglamaktan
uzaktir. Baslica mesleki birlik ve kuruluslar TOBB, TESK ve TUGIAD asagida

kisaca Ozetlenmistir:

- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) : Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), ticari isletmelerin dahil edildigi bir tiyelik kurulusudur. TOBB
sermaye yogun, birinci sinif bilango tutan ve en az bes calisani bulunan sirketleri
liyeligine kabul etmektedir. Uyeler yillik en az yaklasik 25.000 $ alis ve 29.000 $
satis hacmine sahip olmak zorundadirlar. Bu sartlar pek ¢ok kadin girisimcinin
karsilayamayacagi diizeydedir. Bu yiizden de TOBB’ne kayitli ¢cok az sayida
kadin girisimci vardir. Ancak son donemlerde TOBB kadin girisimcileri
diizenledigi seminer ve toplantilarla  Ozellikle finans  konularinda

bilgilendirmektedir.

3K OSGEB, a.g.e., 5.95.
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- Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) : TESK, 1953
yilinda 507 sayili Kanun uyarinca kurulmus oda ve birlik konfederasyonudur.
Tiim esnaf ve sanatkarlar isletmeleri TESK’e kayitlidir. TESK’in birincil gérevi,
isletmelere cesitli belgeleri saglamak, c¢iraklik yasalarina uygunluk durumlarini
arastirmak gibi temel diizenleyici fonksiyonlar1 yerine getirmektir. TESK odalar1
KOBI’lere hukuki konular, sosyal giivenlik, finansman, vergi konularinda

danigsmanlik hizmetleri ile mesleki egitim ve yayinlar sunmaktadir.

- Tiirkiye Gen¢ is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) : TUGIAD, 1986 yilinda
Istanbul’da kurulmus iiyelik merkezli bir organizasyondur. TUGIAD’a iiyelik
sartlar1 ve aidatlart TOBB’in sartlarina benzediginden kayaitli iiye sayis1 azdir. 850
TUGIAD iiyesinin yalmzca 95’i kadindir. Genel olarak bakildiginda TUGIAD
kadin girisimcilere pek hizmet vermemektedir. Yalmzca TUGIAD iiyesi biiyiik ve
orta Olcekli isletmeler kadin girisimcilere c¢iraklik, finansman ve pazarlama

konularinda seminerler ve toplantilarla destek ¢cikmaktadir.

- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi : 1986 yilinsa faaliyete gecen vakif,
gecekondu bolgelerinde yasayan kadin ve c¢ocuklara genis caphi destek
saglamaktadir. Kadinlarin is yasaminda karsilastigi sorunlarin, cocuk bakimi ve ev
ici sorumluluklarla da ilgili oldugunu dikkate alan vakif; aile planlamasi, ¢ocuk
bakimi beslenme ve benzeri konularda egitim vermektedir. Vakif faaliyetleri son
yillarda annelere nasil i bulabilecekleri ve kendi islerini nasil kurabilecekleri

konularinda egitim {izerine daha da yogunlasmlstlr.325

- Cagdas Yasamm Destekleme Dernegi : Merkezi istanbul’da bulunan dernek
1980 yilinda kurulmustur. Her ne kadar tasarimda bir kadin organizasyonu olmasa
da iiyelerinin ¢ogu kadinlardir ve aktivitelerin biiyiik ¢ogunlugu kadm ve cocuklar
tizerine yogunlagmaktadir. Ayrica, medeni kanunda, miras ve miilkiyet

konularinda kadina koruma saglayabilmek i¢in yasal reformu da desteklemektedir.

3BKOSGEB, a.g.e., s.97.
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Vakif Singer ile Halk Egitim Merkezlerinin kadin haklar, girisimcilik, hukuk,
cevre, cocuk bakimi ve diger konularda seminerler diizenledigi projelere destek
olmaktadir.’*®

- Tirk Kadimmm Giiclendirme ve Tamtma Vakfi : Dernek 1986 yilinda
Istanbul’da kurulmus, kadin ve ¢ocuklara yonelik gelir getirici faaliyetler konusu
tizerinde yogunlagmistir. Milli Egitim Bakanligi’min Halk Egitim Merkezleri ile
igbirligi yaparak alt1 koyde kadinlara dikis, nakis, aricilik, ipek bocegi iiretimi,
kiimes hayvanciligt ve yumurta iiretimi branglarinda egitim verilmesini

hedefleyen bir proje uygulamistir. Dernek ayrica kurs sonrasi iiretimin ilk asamasi

icin kredi temin etmis ve iiriinlerin pazarlamasina destek olmustur.**’

- Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER) : Su an 90 iiyesi
bulunan KAGIDER Eyliil 2002’de iilke capinda faaliyet gosteren ve kar amaci
giitmeyen bir sivil toplum orgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. Dernegin
kuruculan arasinda; her tiirlii hukuk ve yonetim damigsmanligi yapan, saglik ve
ilag, maden, gida ve igecek, turizm, yayincilik, halkla iliskiler, tekstil, perakende,
insan kaynaklari, pazarlama, reklamcilik, finans ve bilisim, film yapim, ulagim-
nakliye ve denizcilik sektorlerinde c¢alisan Tiirkiye’nin onde gelen kadin
girisimcileri bulunmaktadir. Dernegin vizyonu, gelecegin is diinyasim
yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak; misyonu ise ekonomik deger
yaratan kadin girisimci sayisim1  arttirmak, varolan kadin  girisimcileri
giiclendirerek Tiirk kadin girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini saglamak ve
Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaktir. KAGIDER,
kadin girisimcilere finasman, pazarlama ve biiroktatik konularda her tiirlii destegi
vererek, kadin girisimcilere danismanlik hizmeti saglamaktadir. Ayrica yurt icinde
cesitli toplant1 ve seminerler diizenleyerek kadin girisimcilerin sayisinin arttirmak,
varolan kadin girisimcilerin de mevcut sorunlarina ¢dziim bulmak icin ¢aba

g(istermektedir.3 #

3.1.5.2 Kamu Kurumlari

32K OSGEB, a.g.e., 5.99.
327 Arikan, a.g.e., s.191.
3 www.kagider.com.tr , (23.10.2005)
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Kadinlarin is yasaminda sayilarimin artmasi Hilkiimet’in de kadinlar icin
politikalarinin degismesine ve onlara destek saglamak icin cesitli birim ve
kurumlarin olusturulmasina neden olmustur. Bu kurumlar KSSGM ve KOSGEB

asagida kisaca 6zetlenmistir:329

- Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii (KSSGM) : KSSGM, 1990
yilinda kurulmus olup, kadinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi; kadinlarin tiretim
sektorlerinde istihdaminin arttirllmasi; kadinlarin  yasal, saglik ve sosyal
haklarinin giivence altina alinmasi; kadinlara sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik
alanlarda esitlik saglanmasi konularinda caligmaktadir. KSSGM; Milli Egitim,
Caligsma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir, Saglik, Tarim, Sanayi ve Ticaret Bakanliklar1
basta olmak tizere ilgili tiim kurum ve kuruluslarin kadin politikalar1 uygulamalari
faaliyetlerinde, koordinasyonu saglamakla gorevlidir KSSGM’nin uygulamaci
rolii bulunmamakla beraber, politika olusturulmasi ile yerel ve uluslararasi

finansmanli program ve projelerin koordinasyonundan sorumludur.

- Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
(Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 — KOSGEB) : KOSGEB 1993 yilinda Sanayi ve
Ticaret Bakanlhigi’nda ilgili alt birim olarak kurulmustur. KOSGEB sanayi
sektoriinde hizmet veren KOBI’lere destek vermektedir., KOSGEB, kadinlara
Hazine Miistesarligimin Ev Kadinlarina Yonelik kredi fonlarinin Halk Bankasi
vasitasiyla verilmesinde araci kurulus olarak secilmistir KOSGEB kadin
girisimcilere konferanslar diizenleyerek kiiciik ve orta 6lcekli sanayi isletmeleri

icin destek birimi saglamistir.

- Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA) : MEKSA, Tiirk-
Alman Dostluk Konseyi, TESK, TES-AR ve FORUM’u i¢ine alan bir organizasyon
grubu tarafindan kurulmustur. MEKSA daha cok kadinlara hitap eden c¢iraklik

programlar1 diizenlenmesi iizerinde ¢alismakta ve kadin yogun mesleklerin ¢iraklik

3T7.C. Basbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii, “Tiirkiye’de Kadinlara Ait Girisimler”, Ankara,
2000, s.162.
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yasalarina dahil edilmesini ve bu mesleklerin mesru sanatkarlik olarak kabul

edilmesinin zorunlu oldugunu savunmaktadir.

- Fuaralik ve Kalkinma isbirligi Sirketi (FORUM) : FORUM 1993 yilinda
ticari fuar organizasyon ajansi olarak TOBB, TESK, MEKSA ve KOSGEB tarafindan
kurulmustur. FORUM, Tirkiye’de ve yurtdisinda  isletmelere yonelik fuarlar
diizenlemektedir. FORUM, MEKSA’dan pek cok kiiciik olcekli kadin isletmeciyi de
icine alan elisi, hediyelik, miicevher iiretici ve pazarlayicilarinin yogun olarak katildigi
Berlin Ithalat Fuari’nda Tiirk katilimer gérevini devralmistir. FORUM ayrica DOSIM
ile de iliski icindedir. Bu iki kurulus arasinda saglanacak daha yakin bir isbirliginin
kadin girisimcilerinin iiriinlerinin belirlenmesi ve pazarlanmasina 6nemli etkisi olabilir.
FORUM Ankara’da Aralik 1995’ten itibaren ozellikle kadinlarin iirettikleri hediyelik

esyalarin satildig: bir fuar diizenlemektedir.

- Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) : TKV 1969 yilinda ve Tiirkiye'nin az
gelismis, kaynak darligi cekilen bolgelerinde tarimsal kalkinmayi hizlandirmak i¢in
kurulmus, yerel, hiikiimet digi, kar amaci1 giitmeyen bir kalkinma orgiitiidiir. TKV,
yaptig1 projelerle yerel girisim ve katilimlara destek verip, kadin statiisiiniin
yiikseltilmesini ve kalic1 yerel kalkinma orgiitlerinin kurulmasini amag¢lamaktadir. TKV
kirsal kesimde kadinin konumunun giiclendirilmesi icin geleneksel yaklagimlarin
istesinden gelinmesine aracilik yapmak iizere egitilmis kadin liderler veya aktif

calisanlar ag1 kurarak kayda deger bir girisimde bulunmustur.

3.1.5.3. Uluslararas1 Kuruluslar

Tiirkiye orta gelirli bir iilke oldugundan, bir¢ok uluslararast 6rgiit ve kurulusun
Tiirkiye’de kalkinma programlar yoktur. Diinya Bankasi’nin toplumsal cinsiyet
bileseni ile birlikte tarim, istihdam ve KOBI programlari vardir. Birlesmis
Milletler kuruluslarinin ozellikle arastirma,planlama ve hedef belirlenmesine
yonelik bir dizi kiiciik projesi vardir. Tiirkiye’ye Uluslararas1 Fon Saglayan
kuruluglardan iki kurum olan Diinya Bankasiyla Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) asagida kisaca ozetlenmistir: >’

307 . Basbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii, a.g.e., s.178.
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- Diinya Bankas: : Diinya Bankas1’nin istihdam konusunda en biiyiik projesi Is ve
Isci Bulma Kurumunun yonetimindeki istihdam ve Egitim projesidir. Toplam
proje biitcesi 107.4 milyon dolardir. Projenin kadin istihdamin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerini kapsayan 1.4 milyon dolarlik bolimiinii KSSGM
uygulamaktadir. Projenin KSSGM tarafindan uygulanan faaliyetlerinin temel
amaci, kadinlara erkek egemen is alanlarinda istihdam olanaklar1 saglayabilecek
yontemlerin belirlenip bu yonde politikalarin gelismesini saglamaktir. Bu
kapsamda yapilan arastirmalar, kadinin mevcut istihdam kaliplar1 hakkindaki bir
bilgi temelinin gelistirilmesine, isgiicii pazan talepleri dogrultusunda kadinlarin
mesleki beceri ve egitim diizey ve gereksinimlerinin belirlenmesi ve igveren
envanterinin gelistirilmesine yoneliktir. Proje kadinin istihdam olanaklarini
gelistirmek ve gelir diizeylerini arttirmak icin gerekli onlemleri ve reformlari

kapsayan Onerilerde bulunmaktadir.

- Birlesmis Milletler Kalkinma Program (UNDP) : UNDP, KSSGM tarafindan
yiiriitiilen “Kadimin Kalkinmaya Katilimin Giiglendirme Ulusal Programi” adinda
bes yillik bir projeyi desteklemektedir. UNDP ve ulusal kaynaklardan saglanan
600.000 dolar finansmanli proje, kadinlarin kalkinma ve sektorel planlarda
oncelik kazanmasim1 amaglamaktadir. Projenin dort ana hedefi asagida

331
siralanmastir:

- Kadinin statiisii konusunda giivenilir istatistiklerin derlenmesi,

- Ulusal planlama faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet istatistiklerinin
kullanilmasina katkida bulunacak bir Kadin Bilgi Bankasi’nin kurulmasi,

- Kadmin kalkinma siirecinde esit yer almasim saglayacak oOrgiin ve yaygin
egitimin arttirilmasi yoniinde seminer ve egitim programlari diizenlenmesi,

- Kadimin statiisiiniin iyilestirilmesine yonelik ulusal arastirma c¢abalart ve

uygulama projelerinin hazirlanmasi.

331A.g.e., s.180.
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Proje ayrica egitim ve gelir getirici faaliyetlere yonelik alt projelerin
gerceklestirilebilmesi i¢in, HDK’larin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Projenin
yiiriitiilmesi icin, Bakanlik temsilcileri, HDK ve goniillii kurululan igine alan bir
Danisma kurulu olusturmustur. Bu projenin egitim fonlari,kadin girisimcilere
hizmet ulastirilmasi i¢in kadin oOrgiitleri, HDK ve ilgili devlet kuruluslari

temsilciklerinin egitiminde kullanilabilir.

3.2. KADIN GiRiSIMCILERIN GENEL OZELLiKLERI

Giintimiizde ¢ok sayida kadinin girisimcilige ilgi duyarak kendisine bir igletme
kurmas1 kadin girisimcilerin sayilarinin artmasina neden olmustur. Bu artigla kadin

girisimcilerin genel 6zellikleri sekillenmeye baslamistir.

ABD, Kanada, Ingiltere’de yapilan arastirmalar ve istatistikler kendi isini kuran
kadinlarin sayisinin  hizla arttigini, artik isletmelerin hep erkeklerce kurulmasi
geleneginin yikildiginm1 gostermektedir. Bu hizli artis elbette kadinlarin is hayatina

bityiiyen katilimlariyla iliskilidir.***

Ozellikle bu iilkelerde belli bir kadin girisimci tipi ortaya koymaya yonelik ilging
arastirmalar bulunmaktadir. Bunlardan ilki ABD’nde Schreier ve Schwartz’in yaptigi
aragtirmalaridir.”> Bu arastirmalar; kadin girisimcilerin cogunun bir erkekle ortak
calistiklarimi fakat isletme sahiplerinin kadinlar oldugunu ve bu kadinlarin esas olarak
geleneksel kadin islerini yansitan hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiklerini ortaya
koymustur. Yine bu aragtirmalarda kadin girisimcilerin hizmet sektoriinde
yayginlastiklart ve onlar1 is kurmaya motive eden sebeplerin erkeklerinkine benzer

nedenler oldugu sonuglarma da varilmistir.

**Nilgiin Celebi , Songiil Sallan , “Turizm Sektoriindeki Kiiciik isyeri Orgiitlerinde Kadin
Girisimciler’, Ankara, 1997, s.22.

333Figen Liman, ‘Amerika Birlesik Devletleri,Kanada ve ingiltere’de Kadn Girisimciligin Gelisimi’,
Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli,Devlet Bakanlig1 Kadin ve Kadin ve Sosyal
Hizmetler Miistesarligr Kadinin Statiisti ve Sorunlar1 Genel Mudiirliigii Egitim Serisi, Yayin no.74,
Ankara, s.34.
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Yabanci iilkelerde yapilan arastirmalara gore; genel olarak kadin girisimciler ileri
yasta ve egitimlidir. Destekleyici es ve babalara sahiptirler. Tipik bir girisimci kadin,
orta tabakaya mensup ailenin ilk ¢ocugu olarak dogmustur. Bu kadinlar ilk islerini
hizmet sektoriinde ve 35 yasindan sonra, ¢cocuklarini yetistirdikten sonra kurmaktadirlar.
Kadin girisimcilerin biiylikk cogunlugu teknik egitim gormemis, teknik dis1 is
tecriibesine sahip, etkili bir iletisim yetenegine sahip ve uzun vadeli planlama yapabilen
kisilerdir. Kadinlar basarma gereksinimi, bagimsizlik istegi, is tatmini ve ekonomik
zorunluluklar yiiziinden calismakta ve otokratik yonetim anlayisini benimsemektedirler.
Kadin girisimciler genel olarak saglik, gida ve giyim, turizm ve hizmet alanlarinda
yogunlasmakta, ¢ogunlukla kendi birikimlerini kiiciik 6lcekli isletmelerde

de gerlendirrnektedirler.3 3

1987°de ise Dorothy P. Moore yaptig1 arastirmada kadin girisimcileri geleneksel
ve modern olmak iizere iki gruba ayirmaktadir. Yasanan degisimi agik¢a ortaya koyan
bu calismaya gore 1945 ile 1970 aras1 donemdeki kadin girisimcileri geleneksel kadin
girisimciler, 1970’lerden sonraki donemdeki kadin girisimcileri modern kadin
girisimciler olarak tamimlamistir. Geleneksel ve modern kadin girisimciler asagida tablo

3.7°de goriilmektedir.**

334Yagm, a.g.e., s.7.
3% Arat, a.g.e., s.176.
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Tablo 3.7. Modern ve Geleneksel Kadin Girisimciler

Yas

Yonelimleri

Calisma Amaclar1

Girdikleri Sektor

Finansman

Kredi

Egitim

Isletme Tipi

Rol Modelleri

Geleneksel Girisimciler

1945-1970

35-55

Ev ve aile

Ek gelir saglama

Hizmet, perakende ve

ticaret

Kisisel kaynaklar

Ayirim

Sanat ve beseri bilimler

Tek sahiplik ve diisiik gelir

Engelleyici

Modern Girisimciler

1970

25-35

Kariyer

Planlarini ve ideallerini

gergeklestirme

Erkeklerin baskin oldugu

igler ve yeni atilimlar

Dis kaynaklar

Esit kredi olanaklari

Tecriibe ile desteklenmis

teknik ve yonetsel birikim

Ortaklik seklinde biiyiime
ve yiiksek gelir

Daha az engelleyici

Kaynak : Necla Arat, Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik, Ankara, Tes-Yayinlari, No.7, 1993, s.176.

Yukandaki tabloda goriildiigii gibi geleneksel veya ilk kusak kadin girisimci

profili ele alinmistir. Geleneksel girisimci 35-55 yaslar1 arasinda, evli olup bir ailesi

olan bir kadin tipidir. Ulusal ortalamanin bir hayli iistiinde bir egitim diizeyine sahiptir.

Egitimleri daha c¢ok sanat ve beseri bilimlerdir. Aile iiyelerinden biri de serbest

calismaktadir. Geleneksel girisimci isletmenin basindadir ve bu onun ilk is deneyimidir.
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[k ise baglama sermayesi kisisel tasarruflar1 ve sahip olduklar1 varliklardir. Calisma

amaglan ek gelir saglamaktir. Rol modelleri ise engelleyicidir.

Modern kadin girisimciler ise 25-35 yaslar1 arasinda, isletme yonetimi ve teknik
konularda egitim almis, planlarin1 ve ideallerini gergeklestirmek igin ¢alisan
girisimcilerdir. Modern kadin girisimciler daha cok erkeklerin yogun olduklar
sektorlerde  faaliyetlerini  gosterirken finansmanlarmi da dis  kaynaklardan
saglamaktadirlar. Calistiklar isletme tipleri ortaklik seklinde biiylime ve yiiksek gelir

ozellikleri tasimakta olup rol modeli ise daha az engelleyicidir.

Tiirkiye’deki is kadinlan ve kadin girisimcileri konu edinen tek arastirma olan
“Bagimsiz Is Yeri Sahibi Kadimnlarin Aile ve Is Iliskileri” baslikli arastirma da
Tiirkiye’de ki is kadinlarinin % 56’s1 ticaret, % 22 hizmet, % 13’ii de ticaret ve hizmet
sektoriinde yer almaktadir.*® Isteki durumlari isveren veya kendi hesabina calisan
olarak betimlenen kadinlarin is yasamina ozellikle 1985°ten sonra gectikleri tespit
edilmistir.>*” Ortalama yaslar1 30-39 olan kadinlarin % 45’1 lise, % 20’si iiniversite
mezunu olup, % 50’si ayrica bir kursa devam etmistir. Cogunlugunun kent kokenli, evli,
iki cocuklu, cekirdek ailede yasayan, baba meslegi ticaret, anne meslegi ise ev kadinlig
olan bu kadinlarin yine ¢ogunlugu, is kurmayi ilk kez kendilerinin diisiindiiklerini
ailelerinin is kurmalarma destek olduklarini ifade etmislerdir. Is kadin1 olmaya
iclerinden gelen istekle baslayanlarin orami % 42, evde oturmaktan sikildiklar1 igin
baslayanlarin % 10, aile biitcesine katkida bulunmak ic¢in baglayanlar ise % 23.4

338
oranindadir.

Yukaridaki aragtirmanin “meslek disi roller ve algilanan statii” boliimiindeki
ozelliklerine bakildiginda; kadin girisimcilerin %87’sinin arkadas, %60’1min birey,
%54 iiniin akraba roliinii gerceklestirdigini; %61’inin ev kadini roliinii basar ile
gerceklestirdiklerini  diisiindiiklerini, es roliinii basan1 ile yerine getirdiklerini

diisiinenlerin ise %85 oraninda oldugunu gostermektedirler. Arastirma sonucunda kadin

33(’Qelebi, Sallan, a.g.e., s.23.

3"Doruk Aktoprak Meltem Kurtsan Roportaj, ‘Peki Niye Oyleyse Girisimciler Hep Erkek ?° Sivil
Toplum, Say1.2, s.s. 71-77

338A.g.e., s.75.
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girisimcilerin; arkadaslarinin goziinde oldukca yiiksek bir statiiye sahip olduklarim
disiindiiklerini, akrabalarla goriisme sikligimin diisiik olmasi nedeniyle, akrabalar
arasindaki statiiniin arkadaglar arasindaki statiiden daha diisiik oldugu; eslerinin
kendilerini saygideger biri olarak gordiikleri, cevreleri ile iligkilerinden hognut olduklar

ve cevrelerinin kendilerini takdir ettigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir.

3.3. ERKEK GIiRiSIMCILERIN GENEL OZELLIKLERi

Erkek girisimciler tiim girisimcilerin bazi ortak 6zellikleri olan hizli diigsiinme,
belirsizlik altinda hizli karar alabilme, kararl ve azimli olma, iyi bir gozlemci olma gibi
ozelliklere sahiptir. Erkek girisimciler daha ¢ok, kendi geleceklerini kontrol altinda
tutma giidiisiiyle hareket ederek, kendi islerini daha iyi yonetebilecekleri inanciyla is
kurmaya karar vermektedirler. Ise baslama konusunda erkek girisimciler atildiklar1 ise

kars: giiclii ilgi duymakta ve tecriibe sahibi olduklari isleri secmektedirler.**

Erkek girisimcilerin ige baslarken finans kaynaklar1 kendi birikimlerinin yaninda
yatinmct ve bankalardan aldiklar nakitlerdir. Erkek girisimcilerin atildiklan sektor
cogunlukla imalat, insaat, finans ve teknik alanlarda tecriibe isteyen sektorlerdir. Kisilik
ozellikleri bakimindan erkek girisimciler kendilerine daha fazla giiveni olan, daha az
esnek davranan ve daha az tolerans gosteren kisilerdir.**® Erkek girisimcilerin diger

ozellikleri kadn girisimcilerle benzerlik gostermektedir.

3.4. KADIN VE ERKEK GIiRiSIMCi ARASINDAKi FARKLAR

Giiniimiizde kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon, kisilik, aile ve mesleki
deneyimleri basliklart altinda toplanabilecek 6zellik ve sorunlar1 hakkinda bugiine kadar
elde edilen bulgular sonucu bazi genellemelere gidilmesi miimkiin bulunmaktadir.
Ancak, girisimcilerin 6zellikleri ile ilgili olarak elde edilen bulgularin ¢ogunlugunun
erkek girisimciler ile ilgili olarak yapilan arastirmalardan elde edildiginin gozardi

edilmemesi gerekmektedir. Bunun nedeni; kendi islerini kuran ve faaliyete geciren

3% Arikan, a.g.e., s.227.
340R.D.Hlsnch,a.g.e., s.23.



114

kigilerin cogunlukla erkek olmalar1 ve kadinlarin girisimci olarak kendilerini daha az
gostermeleri  girisimcilerin  6zellikleriyle 1ilgili bulgularin  ¢ogunlugunun erkek

girigsimciler ile ilgili yapilan aragtirmalardan elde edilmesinin nedenini a¢iklamaktadir.

Kadin ve erkek girisimcinin, 6zellikleri birbirine benzerlik gostermelerine
ragmen; Ozellikle, motivasyon, is becerileri ve mesleki deneyimleri acisindan arada
belli farkliliklar mevcuttur. Bu tiir farkliliklar ¢ogunlukla bir isletmenin baslangi¢
asamasindaki islemler o6zellikle destek sistemleri, fon kaynaklar1 ve sorunlarin
nitelikleri yoniinden daha belirgin olmaktadir. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki

karsilastirmay1 Hisrich ve Ronstandt ayr1 ayri ele almis ve genel bir tablo hazirlanmistir.

Hisrich’e gore kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmas: tablo 3.8’de

goriilmektedir. **!

3! Celebi, Sallan, a.g.e., s.5.20-21
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Tablo 3.8. Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon Kendini gergeklestirme-bir sey Bir amaca yonelme,
(Gudiileyici Faktor) ortaya koyabilmek i¢in ¢aba. Ozgiir olma ve tek basina bagarma

Girisimde bulunma nedeni Mevcut ister} hosnutsuzluk, Isten Isten soguma, engellenme duygusu
cikarilma, Isi birakma ve Belli bir alanda ilgi veya firsat
kisisel kosullarda degisiklik

Fon Kaynaklari Kisisel varlik / birikim, banka Kisisel varlik / birikim
kredileri, yatirimcilarin destegi, Kisisel borglar
arkadas / aileden alinan borglar

Mesleki Gecmisi Calistig1 is nedeniyle edindigi deneyim Faaliyet alanindaki deneyim

Konunun ger¢ek anlamda uzmani Alaninda orta diizey yonetici veya
olma veya o alanda yiiksek diizeyde idari kadamelerde deneyim sahibi
basar1 elde etmis olma, olma, hizmette mesleki deneyim

Belli isletmecilik alaninda uzmanlik

Kisisel Ozellikler Kararlilik ve inat¢ilik, hedefe yonelme, Esnek ve toleranslt olma,

Yenilikgilik ve idealistlik, Hedefe yonelme,yaraticilik ve
Kendine asir1 giiven, gercekgilik,

Hevesli ve enerjik olma, Orta diizey kendine giiven,
Kendi kendinin patronu olma Hevesli ve enerjik olma,

Sosyal ve ekonomik cevre ile
basedebilme yetisi

Gecmis Yasamu ile  Girisim Yag1 : 25-35 Girigim Yasi : 35-45
ilgili Konular Baba serbest meslek sahibi Baba serbest meslek sahibi
Universite egitimi almis, konusu Universite egitimi almis, konusu
isletmecilik, miihendislik alaninda liberal sanatlar,
Teknik derecesi mevcut, 1S cocuk
Tk ¢ocuk
Destek Olan Gruplar Arkadaslar, profesyonel kisiler Yakin arkadaglar,es
(Avukatlar,Muhasebeciler) Aile Mensuplari,
Is ortaklar1 / o alandaki kisiler Kadin Cemiyetleri
Es Meslek kuruluslari
Girisimin Tiirii  [malatcilik veya yapimcilik Hizmet alanindaki isler,
(Insaatcilik) Egitim hizmetleri,
Ortalama net gelir $7.100 / yilda Danmismanlik veya halkla iliskiler

Ortalama net gelir $2.200 / yilda

Kaynak: Nilgiin Celebi, Sallan Songiil, ‘Turizm Sektoriindeki Kiiciik isyeri Orgiitlerinde
Kadin Girisimciler’, Ankara, 1997, s.s.20-21
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Yukanidaki tabloda; kadin ve erkek girisimciler motivasyon, girisimde bulunma
nedenleri, fon kaynaklari, mesleki ge¢misleri, kisisel ozellikleri, gecmis yasamla ilgili
ozellikleri, destek olan gruplar ve girisimcilik tiirleri hakkinda karsilastirilma
yapilmistir. Erkek girisimcilerin girisimlerini giidiileyici faktor kendini gergeklestirme,
birseyi ortaya koyabilme iken kadin girisimcilerin ise bir amaca yonelme, 6zgiir olma

ve tek basina bagarma faktoriidiir.

Erkek  girisimciler tablo 3.8’ gore mevcut isinden hosnutsuzluk, isten
cikarilma, isi birakma gibi nedenlerle girisimde bulunurken kadin girisimciler ise
yaptig1 isten soguma, belli bir alana ilgi ve firsatin dogmasi nedeniyle girisimde
bulunurlar. Erkek girisimciler girisimleri i¢in fon kaynaklarimi kisisel, birikim, banka
kredileri, yatinmcilarin destekleri ve alinan borglarla finanse ederken kadin girisimciler
ise sadece kisisel birikim ve kisisel bor¢larla finanse ederler.

Tabloya gore erkek girisimcilerin kisisel ozellikleri kararli ve inat¢1 olmalari,
yenilik¢i ve idealist davranmalari, kendilerine asir1 giivenerek kendi kendinin patronu
olmak istemeleridir. Kadin girisimcilerin kigisel ozellikleri ise esnek ve toleransh
olabilme, orta diizeyde kendine giiven, sosyal ve ekonomik cevre ile bas edebilme
yetisine sahip olmasidir. Erkek girisimcilere; arkadaslari, profesyonel kisiler, is ortaklar
ve esi destek olurken, kadin girisimcilere; yakin arkadaslari, esi, aile mensuplari, kadin
cemiyetleri ve meslek kuruluslann destek olmaktadir. Son olarak erkek girisimciler
imalat sektoriinde girisimcilik yaparken kadin girisimciler daha ¢ok hizmet ve egitim
sektorlerinde girisimciliklerini siirdiirmektedir.

Hisrich, yeni bir is kurulmasinda gerek erkek ve gerekse kadinlarin girisimci
olma nedenlerinin ayn1 oldugunu ve her iki grubunda girisim konularinda genelde gii¢lii
bir deneyim ve ilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Bununla birlikte, erkekler icin
eski bir ugrastan yeni bir girisime gegis evresi, yeni girisimin halihazirdaki isin bir dig
uzantisi,yan faaliyet alan1 veya zevk i¢in yapilan bir is olmasi durumunda nisbeten
zahmetsiz hale gelmektedir. Diger taraftan kadinlarin eski islerini birakmalarinda ise
kars1 soguma ve yeni girisimleri i¢in hevesli olma nedenleri agirlikli olurken, yeni
islerine iliskin deneyimleri yetersiz kaldigindan gecis evresi erkeklere oranla daha

kiilfetli hale gelmektedir.3 42

342gelebi, Sallan, a.g.e., s.24.



Asagida

117

39.°da  Ronstandt Kadin ve FErkek girisimcilerin

karsilastirilmasin farkli bir agidan ele almustir.**

Tablo 3.9. Ronstandt’a Gére Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirilmast

Kategoriler

Kisisel Kategoriler

IDeneyim

Hedefler

is Faktorleri

Cevresel Faktorler

Aciklamalar

Arada farklar olmakla birlikte bunlar girisimci olmayanlarla

karsilastirildiginda ¢ok kiiciiktiir.

Pek ¢ok asamada kadinlarin islerini kurmadan Once
erkeklere gore daha c¢ok dogrudan deneyim edinmis
olduklar1 gosterilmistir. Ayn1 zamanda kadmlarin islerini
kurduktan sonra erkeklere gore o is icin haftada daha az saat

vakit ayirdiklar tespit edilmistir.

Kadinlar erkeklere gore isin yasam tarzina daha cok;

karliligina ise daha az 6nem vermektedir.

Arastirmalara gore kadinlar daha kiigiik ve daha rutin is
alanlarinda is kurmaktadirlar. (Bir c¢aligmada bunun

nedeninin cevresel engeller oldugu belirtilmistir.)

Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir farklilik soz
konusudur. Hemen hemen tiim arastirmalar mali kaynak
konusunda; banker ve diger mali aracilarla etkilesim
konusunda kadinlarin ozel sorunlart oldugunu
gostermektedir. Ayni zamanda kadin girisimciler erkeklerden
cok daha fazla, perakende ticaret ve hizmet sektoriinde

yogunlagmaktadirlar

Kaynak : Nilgiin Celebi, Songiil Sallan, ‘Turizm Sektériindeki Kiiciik isyeri Orgiitlerinde Kadin
Girisimciler’, Ankara, 1997, s.5.20-22.

3 Celebi, Sallan, a.g.e., s.5.20-22
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Yukaridaki tabloya gore, baslangigta finansman icin basvurulan kaynaklar erkek
ve kadin girisimciler i¢in farkli olmaktadir. Tablodan da goriilebilecegi iizere, erkek
girisimciler girisimlerinin ilk baslangic asamasinda cekirdek sermayeleri yaninda,
finansman kaynag1 olarak yatirimci ve bankalardan da kredi saglarken, kadinlar genelde

yalnizca kisisel varlik veya birikimlerinden yararlanma yoluna gitmektedirler.

Tecriibe kadinlarin girisimlerini kars1 cinslerine oranla daha az sermaye ile
faaliyete gecirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalardan birisi,
kadinlar tarafindan tesis olunan isletmelerin baglangi¢ sermayesinin yaklasik $15.000
olmasina karsin, erkekler tarafindan ayni amagla kullanilan sermayenin $36.000
oldugunu ortaya koymaktadlr.344 Hatta hizmet isletmelerinin evlerde tesis olunmalar
durumunda gereksinim duyulan sermaye miktar1 daha da diisiik olabilmektedir. Bu
konuda ileri siiriilen nedenlerden birisi kadinlarin genelde hizmet alaminda faaliyet
gostermelerinden Otiirli az sermayeye gereksinim duymalarina karsilik, erkeklerin
cogunlukla endiistriyel alanda girisimde bulunmalar1 nedeniyle daha fazla sermayeye

gereksinim duymalardir.

Kadinlarin girisimleri icin gereksinim duyduklari sermayeyi elde etmekte
giicliiklerle karsilastiklari ¢esitli arastirmalarin sonuglarinca da dogrulanmaktadlr.3 * Bu
kuruluslardan birisi olan Birlesik Devletler’de National Federation Of Women Business
Owners tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, 1992 yilinda kadin girisimcilerin
yarisindan fazlasimin kisa vadeli kredi gereksinimi durumunda kredi kartlarini
kullandiklan ortaya konulmustur. Kefil bulmakta ¢ekilen sikintilarda kadinlarin kredi
kartlarin1 kisa vadeli kredi amaciyla kullanmalarinin 6nemli nedenlerinden birisi
olmaktadir. Uygulamada erkek girisimcilerin finansman gereksinimi duyduklar
durumlarda bu alanda daha evvelce gelistirdikleri baglantilardan yararlanabilmelerine
karsin, kadinlarin bu alanda deneyimsizlikleri bu yoldan saglanabilecek fonlar
yoniinden bir engel olusturmaktadir. Yukarida yer verilen biitiin agiklamalar, ister
istemez kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla fon temini konusunda esit

sartlarda bulunmadiklar1 sonucuna gotiirmektedir.

3% Altinel, a.g.e., s.55.
345T.C.Basbakanhk Devlet Istatistik Enstitiisii, ‘Istatistiklerde Kadin’, Ankara, D.I.E Yayinlari, 2000,
No.1520
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Mesleki ugraslar yoniinden ele alindiginda, erkek ve kadin girisimciler arasinda
belirgin farkliliklar bulundugu; erkeklerin daha ¢ok imalatcilik, finans veya teknik
alanlarda deneyimli bulunmalarina karsin, kadinlarin ¢ogunlukla hizmetle iliskili
alanlarda basarili olduklar1 goriilmektedir. Bazi arastirmacilar tarafindan yapilan
analizler ve arastirma sonuglar1 kadin girisimci ve yoneticiler tarafindan benimsenen
yonetim stili ve insan iliskilerinin kars1 cinslerine oranla daha degisik olduklarini ifade

etmektedir.>*

Destek gruplari bakimindan da kadin ve erkek girisimciler arasinda benzerlikler
azdir. Erkekler en Onemli destek vericileri olarak ‘dis’ danismanlari (avukatlar,
muhasebeciler) tanimlamakta, esleri hemen daima ikinci sirada yer almaktadirlar.
Kadinlar ise, bu konuda esleri birinci sirada, yakin arkadaglarina ikinci sirada ve
damigsmanlar iiclincii sirada yer vermektedirler. Bunun 6tesinde, kadinlarin destek ve
enformasyon konusunda cesitli kaynaklara (meslek kuruluslar ve kadin dernekleri gibi)
agirlik vermelerine karsin, erkeklerin destek alma konusunda mesleki kurulus ve dernek

cesitliligi az oldugu i¢in bu kaynaklardan yardim almamaktadirlar.**’

Kisisel ozellikler acisindan bakildiginda kadin ve erkek girisimciler agisindan
giiclii benzerlikler bulunmaktadir. Her ikisi de mizag¢ olarak enerjik, belli hedeflere
yonelen ve serbest egilimli olmalarina karsin, erkeklerin kadinlara oranla 6zgiivenleri

daha giiclii ve esneklik ve toleranslar1 daha azdir.

Aragtirmalar kadin girisimcilerin genelde; kendi ilgi alanlarinda deneyim ve
uzmanlik sahibi, tutucu, dikkatli, mantikli, risk almak konusunda ihtiyath, bireyci,
yaratici, hevesli, sezgilerine giivenen, uyumlu, insanlar1 ise almak ve islerine son
vermek gibi iistesinden gelinmesi oldukc¢a gii¢ ve vakit kaybedilmeden halledilmesi
gereken problemlerle bas edebilecek 6zellikte kisiler olduklarim ortaya koymaktadirlar.
Girisimin basar1 ve karliligi kendi c¢abalarina dayandigindan, kadin girisimcinin

miicadeleci ve enerjik karakterde birisi olmasi gerekmektedir. Genelde erkek bir

3*TUGIAD,‘Ekonomik Kalkinmada Girisimeiligin Onemi ve Degisen Girisimei Nitelikleri’, Simge
Ofset Matbaa, Subat, 1993, s.57.
**7 Arikan, a.g.e., 5.79.
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girisimcide bulunana 6zelliklere sahip bulunan kadin girisimciler, cogunlukla bagimsiz,

kendine giivenli, rekabetci ve belli hedefleri olabilen kisilerdir.**®

Her ne kadar kadin ve erkek girisimciler ge¢mis yasam ve deneyimleri yoniinden
benzer Ozellikler gosterseler de, genelde kadinlarin belli bir girisim i¢in yatirnmda
bulunma yaslar1 erkeklere oranla daha ge¢ olmakta (erkelerde 25 ile 35 arasi olmasina
karsin, kadinlarda 35 ile 40 yas aras1) ve gecmiste aldiklart egitim/6gretimleri de farkli
bulunmaktadir. Erkeklerin daha ¢ok teknik veya isletmecilik ile ilgi alanlarda 68renim
almig bulunmalarina karsin, kadinlar genelde liberal sanatlar alaninda (tarih, felsefe vb.)

O0grenim gormiis olmaktadirlar.

Giinlimiizde, arastirma sonuglar1 ve uygulama tarafindan da desteklenen genel
kani, yeni olusturduklar1 kurulus sayis1 bakimindan erkek girisimcilere oranla gittikge
artan bir trend sergileyen kadinlarin girigsimcilik alaninda olduk¢a basarili olduklan ve
firsat esitliginin tanimmmas1 ve cinsiyetten kaynaklanan engellerin kaldirilmasi

durumunda bu basar diizeylerinin daha da artacag1 yoniindedir.

3.5. KADIN GiRiSIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE
COZUM ONERILERIi

Diinyada son yillarda kadinlarin sahip oldugu islerde gozle goriiliir bir artig
kaydedilmektedir. 1980’den beri giderek her yil daha da hizlanan bu artis
ekonomik ve sosyal gelismelerin ¢ok giizel bir gostergesidir. Yeni teknolojilerin
uygulanmasi, iletisim sistemlerinde kaydedilen gelismeler ve en 6nemlisi ¢alisan
ve kendi isini kuran kadin imajinin daha ¢ok kabul gérmesi kadinlarin yeni dallara
gecmesi icin firsat yaratir olmustur. Su anda bir¢ok iilke ekonomik kriz i¢indedir.
Bu nedenle en az erkek girisimciler kadar kadin girisimcilere de gereksinim
duyulmaktadir. Kadin girisimcilerin sayilarinin artmasi ekonomi icin iyi bir
gosterge olmasina ragmen Onlerindeki engellerin kalkmasi i¢in daha cok caba sarf

dilmesi gosterilmelidir.

*8Girisimde Kadin Olmak, www,kadinportakal.com.tr, (09.11.2005)
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Kadin girisimcilerin  karsilastiklari  temel sorunlar erkek girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlara paralel olmakla birlikte kadinlarin erkelerde s6z konusu
olmayan birtakim ek kisitlamalar1 da mevcuttur.*’ Bu kisitlamalarin genel olarak sosyal
ve kiiltiirel ortamdan ve is yiikiinden kaynaklandig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlar, isletmeyi kurma asamasindaki sorunlar ve igyeri kurulduktan
sonra yiiriitiiliirken karsilagilan sorunlar olarak ele almadan 6nce kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 engelleri ele alinacaktir.

Kendi hesabima is kurmak isteyen kadinlari bu amaclarin1 gerceklestirmekten
alikoyan temel bir etken cesitli konularda gereksinim duyacaklar1 destek hizmetlerinin
eksikligidir. Devlet, bugiine dek is yasamina atilan kadinlara herhangi bir destek
vermemesine karsin, i yasamina katilmalar1 i¢in de Onlerine engelde getirmemistir.
Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari isletmeyi kurma asamasinda ve isletmeyi

yiirtitme agamasinda olmak iizere incelemek miimkiin olmaktadir.

3.5.1. Kadin Girisimcilerin is Kurma Asamasindaki Sorunlar1 ve Céziim

Onerileri

Tiirkiye ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir. Ankara, Istanbul, Izmir gibi
biiyiik sehirlerde ¢ok modern Avrupa goriiniimiinde olan bir topluluk varken, dogu
illerinde ise kii¢iik kasabalarda geleneksel topluluklar goriilmektedir. Bu ikili yap1 kadin
girisimciler icin farkli olanaklar yaninda kisitlamalar1 da beraberinde getirmektedir.
Ulkenin modern sehirlerinde ve ekonominin ileri oldugu sektorlerde bile kiiciik
isletmeler yOnetmeye girisimde bulunan kadmlarin cesitli toplumsal ve kiiltiirel

sorunlarla karsilastiklar1 bilinmektedir.

Kadin girisimcilerin isletmeyi kurma asamasindaki sorunlarini alt1 temel baglik
altinda incelemek miimkiindiir. Bu sorunlar sadece kadin girisimcilerin isletmelerini

kurarken degil isletmelerini yiiriitiirken de kadin girisimcilerin karsisina ¢cikmaktadir.

39 Aytiil Kasapoglu, ‘Aile Yapisi: Demografik Ozellikler, Gecekondularda Aileler Aras1 Geleneksel
Dayamsmanin Cagdas Organizasyonlara Doniisiimii’, T.C. Bagbakanlik Kadin ve Sosyal Hiz. Ankara,
1993, 5.26.
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Bu sorunlara kalic1 ¢6ziim 6nerileri getirerek iilkemizde ki kadin girisimcilerin sayisinin

artmasini saglayabiliriz.

- Sermaye Temini : Sermaye temininde, ilk akla gelen kredi almaktir. Kendi isini
kurmak isteyen kadinin Once finansmana gereksinimi olacaktir. Buna giden yolda
krediden ge¢mektedir. Tiirkiye’de kadinlarin krediye ulasabilirlikleri kisith olmakla
birlikte, banka mevzuati agisindan banka kredisi, ipotek ve diger mali kredilerden
yararlanmalar1 konusunda ayirimci ve engelleyici kurallar s6z konusu degildir. Bu
konuda kadinlar1 destekleyici diizenlemelerde yapilmaktadir. Ancak ayrilan fonlar ve
kadinlarin bu kredi kullanim olanaklarindan bilgilendirme diizeyleri yeterli degildir.
Kadinlarin kredi alamamalarinin nedenlerinden en Onemli olam teminat gosterecek
varhiklarimin - olmamasidir.*° Gayrimenkullerin ¢ogunlukla erkek iizerine olmasi
nedeniyle kadinlar, bankalarca istenilen en 6nemli teminat kaynagi olan gayrimenkul
kefaletini bulmakta zorlanmaktadirlar. Ayrica kadin girisimcilerin finans kurumlariyla
iliskiler hakkinda deneyim ve bilgi eksikligi yasamasi, kadinlarin erkeklere gore daha
digiik egitim seviyesine sahip olmalar1 nedeniyle yazili bagvuru islemlerini
tamamlamakta zorlanmasi ve kadinlarin sahip oldugu islerin ¢ok kiiciik boyutlu olmasi
bankalarin bu alandaki bor¢ verme maliyetini arttirmakta bu nedenle de kadin
girisimciler sorun yagsamaktadir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi icin sayilan ve kadinin
is kurabilmesini engelleyen kredi kosullarinin kolaylastirilmasi gerekmektedir. Kredi
miktarlar1 sembolik rakamlar olmaktan ¢ikarilmali, faizler diisiik tutulmalidir. Teminat
kosullar1 hafifletilmeli, kredi verilecek alanlarin sinirlandirilmamasi,

kosullandirilmamasi ve daraltiimamasi saglanmalidir.™"

- Gerekli Egitimden Yoksunluk : Gerekli egitimden yoksunluk kadin
girisimcilerin en ¢ok karsilastiklart sorunlar arasindadir.*> Tiirkiye’nin mevcut egitim
sistemi geng¢ kadinlar arasindaki girisimcilik becerilerini gelistirecek ve gii¢lendirecek

nitelikte degildir. Kadinlar erkeklerden daha az orgiin egitim almakta ve formel is

330 Arat, a.g.e., s.209.

*'Hamdi Ugur Kinay, ‘Kii¢iik Yatirimlara Baslama Rehberi’, Halk Bankas1 Yayinlari, Ankara, 1994,
s.41.

3Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, ‘Esnaf ve Sanatkarlar ve Kiiciik isletmeler
Acisindan Kadin Girisimciler’, Tiirkiye’de Kadin Egitimi Birinci Uluslar arast Konseyi Igin Hazirlanan
Calisma, Ankara, 1992, s.11.
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piyasalarinda rekabet bakimindan giicliikklerle karsilasmaktadirlar. Kadinlara yonelik
mesleki egitim geleneksel becerileri ve cinsiyete dayali rolleri destekleyici niteliktedir.
Kadinlar toplumun geleneksel yapisindan kaynaklanan sorunlarin yani sira, bunun
sonucu olarak gerek genel egitim ve gerekse mesleki egitim agisindan da erkeklerden
olduk¢a geri diizeydedir. Mesleki egitim acisindan kadinlar erkekler gibi c¢iraklik,
ustalik egitimlerini tam olarak tamamlayamamaktadir. Boylece kendi meslegi ile ilgili
donanim ara¢ ve gerece acemilik yasamakta hammadde malzeme temininde
zorlanmaktadirlar.®  Kadin girisimcilere Orgiin ve yaygin egitim programlari
hazirlanarak, is kurmaya yonelik girisimcilik i¢in altyapi olusturacak tarzda egitim
programlari, kisa vadeli kurslar verilmelidir. Bu kurslarda kadmn girisimciler mesleki
acidan eksikliklerini tamamlayarak, mesleklerinde gerekli olan ara¢ ve malzemelerin

kullanimim 6grenebilirler.

- Acemilik, Yalmzhk, ise Adapte Olamama : Kadin girisimcilerin bagimsizlik,
insiyatif kullanma, yeni fikirler ve becerileri benimseme, ev disinda c¢alisma
konularindaki yetenek ve becerilerinin kiiltiir ve geleneklerle sinirlandirilmis olmasi
kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilagtiklar1 sorunlardan birisi olan
ozgiiven eksikligini dogurmaktadir. Isyerinin agilmasiyla ilgili resmi kurumlarla
iliskilerde kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran daha zorlanmakta ve biirokratik
engelleri zor asmaktadirlar. Isyeri kiralama, kira tutar1 ve isyerinin kentin merkezi
alanlarinda agilmasim kolaylastirma yoniinde destek verilmesi gerekmektedir. Ornegin
belediyelerin merkezi alanlardaki isyerlerinin is kadinlarina Oncelikle kiralanmasi

yapilabilir.

- Toplumun Is Kadimna Aliskin Olmamasi : Kadinlar bugiine kadar ailede
babasina, okulda 6gretmenine, isyerinde patronuna, evlendigi zaman ise kocasina bagl
olarak yasamini siirdiiriirken, kadmin is yasaminda girmesiyle birlikte toplumdaki
rolleri degismistir. Toplumun is kadinina aligkin olmamasi yiiziinden kendi basina is
kurma ve bunu devam ettirebilme sansinin yiiksek oldugu pek sdylenemez. Toplumun
baskisiyla kadin-erkek cinsiyet ayrimi yapilmasiyla kadin girisimcinin piyasaya

acilmasi, pazar arastirmasi yapmasinda zorluklarla karsilagtigi kagcinilmaz bir gergektir.

353Arlkan.a.g.ﬁe., s.237.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1923’te kurulmasindan sonra kadinlar egitim, siyasi temsil ve
istihdam alanlarinda daha genis olanaklar elde etmiglerdir. Kamu yasamina bu resmi
erisime ragmen kadinin toplum ig¢indeki rolii bilyiik 6lciide geleneksel kiiltiirel degerler
tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu degerler aile igcinde bariz sekilde
cinsiyete dayali bir isbdliimii oldugunun gostergesidir.>* Erkekler evin gereksinimlerini
saglama roliiyle birlikte; ailenin mali yonden destegini saglamasi beklenirken,
kadinlarin ise evi idare etmesi ve ¢ocuklar yetistirmesi beklenmektedir. Kadinin ev
disinda  calismasimnin  yasaklanmamasina  karsilik  onlardan  ¢aligmalari  da
beklenmemektedir. Bir kadinin isgiiciine katilimina ancak ev idaresi sorumluluklarini

yerine getirmeye devam edilmesi sartiyla miisaade edilmektedir.*>

- Biirokratik Engeller : Tiirkiye’de kiiciik bir isletme kurma ve tescil ettirmede
biirokrasi cok agir ve zaman alict olarak islemektedir. Kadin girisimcilerin daha
isletmeyi kurarken bu tiir sorunlarla karsilasmamalari i¢in hiikiimet ve ilgili kuruluslarin
yardimc1 olmalari, girisimci kadinlara ait yasal ve idari diizenlemeler getirilip resmi
makamlarla igbirligi yapilmalidir. Kadinin statiisii ve sorunlariyla baglantili olarak
kadinlarin bilinglendirilmesi ve kamuoyu olusturulmasi i¢in ilgili kuruluslarla tanitic
ve egitici faaliyetlerde bulunmalidir. Son olarak piyasa ekonomisi ilkelerine uygun
bicimde her tesebbiiste kadinin igveren olarak faaliyet gostermesine Onciililk etmek,

varolan ¢aligmalan da desteklememiz gerekmektedir.

- Donanim, Ara¢ - Gere¢ Temini : Kadin girisimciler isletmelerini kurarken
kaliteli ve ucuz donanim, ara¢ ve gereci temin etmede zorluklarla karsilasmaktadir.
Cinsiyetlerinden Otiirii rahat pazar arastirmasi yapamayan kadinlar satin aldiklar1 arag-
gerecin kaliteli oldugunu anlamakta da giicliik yasamaktadirlar. Kadinlarin erkeklere
nazaran rahat pazar arastirmasi yapamamasi, cesitli i¢ ve dig fuarlara katilmada
zorluklar yasamasi, cinsiyetlerinden otiirii farkli fiyatlarla kargilagsmasi kadin
girisimcilerin donanim, ara¢ — gere¢ temininde sorunlar yagamasina yol agmaktadir. Bu

sorunlarin giderilmesi icin kadin girisimciler cesitli araci sirketlerden yardim alabilir,

3CEDEFOB, ‘Kadinlarin is Hayatina Arttirnmlari Uzerine Milletlerarasi Cahsma’, Devlet
Bakanlig1 Yay., Ankara, 1985, s.10.
A ge., s.11.
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bagh bulundugu meslek odalarindan da kaliteli ve ucuz ara¢ — gere¢ temini i¢in destek

isteyebilir.

3.5.2 Kadin Girisimcilerin Isi Yiiriitiirken Karsilastigi Sorunlar ve Coziim

Onerileri

Kadin girisimcilerin iilkemizdeki sayisinin az olusu, kurulan girisimlerin belli bir
zaman sonra iflas etmesi ya da kapatilmasi sonucundan kaynaklanmaktadir. Kendi
hesabina calismakta olan girisimci kadinlarin isletmeyi kurarken gereksinim duyduklari
bilgi ve becerilerin kendilerine kazandirilmasi isletmeyi yiiriitirken de cok onemlidir.
Kadin girisimcilerin igletmelerini yiiriitiirken de karsilastig1 sorunlar vardir. Bu sorunlari

bes ana degisken altinda inceleyecegiz.

- Biirokrasi Degiskeni : Girisimci kadinlarin islerini yiiriitiirken bir¢ogunun
sikinti cektikleri bir bagka konu ise; orgiitlenme ve isletme dist iligkileri kurmadir.**®
Yasal ve kurumsal bilgi eksikliginin yarattigi zorluklardan yakinanlarda oldukga
fazladir. Bunlar ve benzeri gereksinimlere yonelik, isletmecilik ve yoneticilik egitimi,
personel temini, kalifiye eleman bulma, kendini kabul ettirme gibi baska adlar altinda
girisimci kadinlar icin diizenlenecek egitim programlari, hem halen calismakta olanlara
kolaylik saglayacak, hem de bu alana yeni girecekler ici tesvik edici bir etken
olacaktir.™ Bu egitimlere kadinlara ozgiiven kazandirici, girisimciligin gerektirdigi
nitelikleri ortaya cikarici, girisimcilik yeteneklerini ve yaraticiliklarmi gelistirici
programlarinda koyulmasi gerekmektedir. Kadin girisimcilerin isletmeyi yiiriitiirken
karsilastig1 bir diger sorun ise vergilerdir. Vergilerin yiiksek olusu kadin girisimcilerin
O0demelerinde zorluklar yaratmakta hatta isyerlerinin kapatilmasina sebep olmaktadir.
Vergi tesvik mevzuatinin kadinlar1 destekleyecek bicimde diizenlenmesi ve
vergilendirmelerle ilgili olarak belirli bir “iade” fonunun olusturulmasi yoniinde

girisimlerde bulunmasiyla kadin girisimcilerin vergi problemine ¢6ziim bulunabilir.

3%Belkis Kiimbetoglu, ‘Kadin,Cahsma ve Evde Uretim’, Diinya’da ve Tiirkiye’de Giincel Sosyolojik
Gelismeler, Sosyoloji Dernegi, Ankara, 1994, s.5.563-572

37T.C.Milli Egitim Bakanhg, ‘Girisimeilik Kursu Egitim Proramn’ Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Midirliigu, Halk Egitim Merkezleri, Kurslar Subesi, Ankara, 1994, s.42.
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Kadin girisimcilerin isletmelerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlan ¢6zmek amaciyla
hiikiimetin; kadinlan destekleyici yerel ve ulusal ekonomiye katkida bulunacak, onlara

yardimc1 olacak politikalar iiretmesi gerekmektedir.

- Cinsiyet Degiskeni ve Kadina Uygulanan Cinsiyet Ayrimciigi Cinsiyet
ayrimciligi dogrudan ve dolayli cinsiyet ayrimciligi olarak ele alinmaktadir.””®
Dogrudan cinsiyet ayrimciligi; bir kisiye salt cinsiyetine veya cinsiyetine 0zgii bir
niteligine (analik, hamilelik gibi) dayanilarak esit konumdaki diger cinsiyet grubuna
mensup bir kisiye gore keyfi olarak esit davranmamak veya magdur etmek anlamina
gelmektedir. Bir kisinin dogrudan cinsiyetini veya cinsiyetine 6zgii bir niteligini ileri
siirerek onu ise almaktan kaginmak, farkli ¢calisma kosullar1 uygulamak, farkli iicret
O0demek, dogrudan cinsiyet ayrimciligidir. Dolayli cinsiyet ayrimcilifi ise; ¢alisma
yasaminda dogrudan ayrimcilik kadar yaygin olan fakat belirlenmesi biiyiik giicliikler
dogrudan ayrimcilik tiiriidiir. Bu kavram, goriiniiste cinsiyete dayali olmayan kosullarin

cinsiyetler tizerindeki farkli etkileriyle ilgilenmektedir.

Isverenin, erkek ve kadina esit olarak uygulayabilecegi bir sart veya talep,
erkeklere oranla kadinlar tarafindan daha az gergeklestirilebilme olasilig1 tasiyorsa (bu
sart1 veya talebi gerceklestirecek kadin yiizde orami erkeklere gore 6nemli Olgiide az
ise), bunun sebebinin kadinin cinsiyete 6zgii Ozelliklerine veya davramis bigimlerine
dayandigi  kabul ediliyorsa, s6z konusu sart, talep veya uygulama
gerceklestirilemediginden dolayr kadinin bir zarar1 dogmus olursa, kadina karsi

ayrimeilik yapildigi kabul edilmelidir.**

Cinsiyete dayali is boliimiiniin degismemesi ve ev isleri ile cocuk bakiminin
daha cok kadina kalmasi, kadinin bu iki alan ve farkli rolii iistlenmesi sonucunu
dogurmaktadir. Ev islerine yeterli zaman ayiramadigy, iyi bir es ve anne olamadig1 i¢in
kadin, ¢ogu zaman kendisi de dahil olmak iizere bir ¢ok kisi tarafindan suclanmakta,

iste ise ¢aligkan ve 6zverili olmadigi icin kariyer ilerlemesinde gozden diismektedir. Her

*¥Saadettin Giilcan, ‘isletmelerde Kadin-Erkek Ayrimcihg ve Cinsel Taciz’ .DPU Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya, 2004, s.66.
*Melek Onaral Yiiksel, ‘Tiirk is Hukukunda Kadin-Erkek Esitligi’, Beta Yayinlari, Istanbul, 2000,
s.104.
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iki alanda yasadigi gerilim nedeniyle kadinin hem isten hem evlilikten aldigi doyum
azalmakta ve bircok fiziksel ve ruhsal bunalimla karsilasmaktadir. Arastirmalar, is ve

aile catismasi arttikga, is ve aile tatmininin azaldigim gostermektedir.*®

Kadin girisimciler her ne kadar egitim alsalar da, kadin isgiicii piyasasina giiclii
olarak hazirlansalar da bu piyasanin talep kosullar1 degismedikge istihdamin istenilen
diizeye ulagmasi beklenemez. Piyasa da ise kadinlara talep kosullarinin degistirilmesi,
egitim sistemini etkilemek ve diizeltmekten daha zor ve zaman alicidir. Ciinkii isgiicii
piyasasinda hangi is ve mesleklerin kadinlara, hangilerinin ise erkeklere uygun ve
yakisir oldugunu belirleyen kalip yargilar koklii ve degismeye karsi ¢ok direnglidir.
Kadinlar, simdiye kadar girmedikleri alanlara girmek icin yeterli ve gecerli vasiflarla
donatilsalar bile bu alanlar tarafindan kabul edilmeleri sancili bir siire¢ sonunda
olacaktir. Bu da kadin girisimcilerin isletmesini kurduktan sonra yiiriitiirken karsilastig
onemli sorunlardan biridir.**' Piyasadaki isletmeler kadin girisimcilere cinsiyetlerinden
otiirii olumsuz bir tavir sergilemekte olup yaptiklar1 organizasyon ve etkinliklerde kadin
girisimcileri saf disi birakmaktadirlar. Kadin girisimcilerin erkeklere gore is ahlaki
kurallarina daha uygun davrandigi icin miisteri ve sektorlerindeki isletmelerden de
olumsuz bir tavir aldiklan kaginilmaz bir gergektir. Cinsiyet degiskeninden kaynaklanan
sorunlarin giderilmesi i¢in toplumun, girisimcinin faaliyette bulundugu sektoriin ve
pazarin kadin — erkek cinsiyet ayrimciligin1 ortadan kaldirilmasi, meslek odalarinin ve

kuruluglarinin kadin girisimcilere destek olmasi gerekmektedir.

- Pazar Degiskeni : Piyasadaki istikrarsizlik, ucuz ve kaliteli mal temini kadin
girisimcilerin  iglerini yliriitiirken karsilastiklart  sorunlardan birisidir.  Tiirkiye
kosullarinda serbest piyasa ekonomisi hakim oldugu i¢in ekonomide tam bir istikrar
gozlenememektir. Bu da  piyasalara yansimakta ve kadmn girisimcilerin islerini
yiiriitiirken de engellerle karsilasmasina neden olmaktadir. Ucuz, kaliteli mal temin
etmek icin kadin girisimcilerin pazar arastirmasi yapmalari erkek girisimcilere nazaran

daha zordur. Hammadde ve malzemeyi satin alirken belirli pazarlar arasinda fiyat

3(’()Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Arastirma ve Gelistirme Boliimii, ‘Kadin Girisimciler
Konulu Arastirma Sonuclary’, Ankara, 1993, s.13.

**'KOSGEB, ‘Sorunlar1 ve Coziim Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi isletmelerinin
Onerileri’, Ankara, 1996, s.52.
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arastirmas1 yapmasi, kaliteli ve ucuz mal temin etmek igin sehir dis1 hatta iilke dis1
pazarlara acilmasi1 gerekmektedir. Kadin girisimci isveren roliiniin diginda es ve anne
rolinii de almast bu pazar arastirmalarini her zaman  diizenli bir bigimde
yapamamalarina neden olmaktadir. Bu arastirmalarin yani sira yurt i¢i ve disindaki
fuarlan takip etmek ve katilmakta zorlanmaktadirlar. Pazarlarin alt yapist ve yonetimi,
ulagim sistemi ve sosyal hizmetler, verimlili§in ve kadin girisimcilerin artmasi
konularinda kadin girisimcilere destek vermelidir. Muhasebe, finansman,
standardizasyon ve isletme teknolojisi konularindaki egitim imkanlar1 kadin
girisimcilere saglanmalidir. Hiikiimetin s6z konusu kadin girisimcilere pazarlama ve
kredilendirme kuruluslariyla isbirligi yapmalarin1 ve diisiik faizli kredi almalarini

saglamasi gerekmek‘[edir.362

- Finans Degiskeni : Cesitli finans kurumlarinin kadin girisimcilere temkinli
yaklagmalan yiiziinden ¢ek defteri, senet vb. konularda kadin girigsimciler problem
yasamaktadirlar. Finans kurumlart kredi alma kosullarim kolaylagtirmali, kredi
miktarlarim sembolik olmaktan ¢ikarip faizlerini diisiik tutmahidirlar. Kadinlara zor
gelen ve vakit alip goz korkutan kredi alma prosediirlerini ve biirokrasiyi
hafifletmelidirler. Bankalar krediyi geleneksel kadin isleri ve meslekleri icin degil, her
tirlii i3 ve meslek icin vermelidirler. Kendi adina calismak veya isyerini gelistirmek
isteyip de finans kaynag bulmayan kadinlari bankalar kendi kredi olanaklarindan
yararlanmalan icin bilgilendirmelidirler. Bankalar bu bilgilendirme siirecinde ayrica,
kredi verebilecekleri iiretim ve satig faaliyetlerini geleneksel alanlarin disina da ¢ikarak
genis bir yelpaze i¢inde listeleyerek duyurabilirler. Bu yaklasim, bu faaliyetlerden bir ya
da birkacim yapmaya kendini yeterli goren kadinlar igin tesvik edici bir yaklagim

olabilir.*®?

- Eleman Degiskeni : Kadin girisimciler ise eleman alirken kalifiye elemanlar
isletmesine ¢ekmekte zorluklar yasamaktadir. Bu zorluklar kadin girisimcinin kalifiye
elemanlarn secememesinden kaynaklanabilecegi gibi, kalifiye elemanin kadin patrona ve
isletmesine duydugu giivensizlik ya da iicrette anlagamama gibi nedenlerden

kaynaklanabilir. Kadin girisimciler cesitli danigsmanlik firmalarindan yararlanarak

3(’QKiimbetoglu ,a.g.e., s.570.
*Hamdi Ugur Kinay ,a.g.e., s.28.
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isletmesine kalifiye eleman se¢ciminde yardim alabilmektedirler. Kadin girisimcilerin
eleman degiskeni altindaki bir diger sorunu ise caliganlarim yonlendirmede zorluklar
yasamasidir. Bu zorluklar isi bilmemezlikten kaynaklanip calisan1 yonlendirememe
olabilecegi gibi organizasyon bozuklugundan calisanlarim Orgiitlemesinden de
kaynaklanabilir. Kadin girisimci yapisindan ve anaghk duygularindan 6tiirii
elemanlariyla zaman zaman patron gibi degil de bir arkadas, bir dost hatta anne — evlat
iliskisi i¢ine girmektedir. Bu iligkinin boyutunu ayarlayamayan kadin girisimciler daha
sonra elemanlar1 iizerinde otorite kurmakta sorun yasamaktadir. Bu sorunla birlikte
kadin girisimci elemanlart hakkinda karar verirken profesyonel davranmayip bazi
durumlarda duygusal davranabilmektedir. Kadin girisimcilerin bu sorunlari yasamamasi

icin her zaman elemanlanyla iligkilerini iyi ayarlamasi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin gereksinim duyduklarn cesitli konularda destek hizmetleri
alabilecek kurumlar olusturulmalidir. Bu kuruluslardan piyasa kosullar1 hakkinda
aydinlatici, kredi saglama yollarnn hakkinda bilgilendirici, yasal destek ve rehberlik
saglayici kuruluslar olmalidir. Aymi kuruluslar, bu noktalara ek olarak egitim ve beceri
konusunda destek saglayabilir, teknik damigsmanlik verilebilir, iriin tasarimlar
olusturulup cogaltabilir ve dagitim ve pazarlama bilgisini girisimci kadinlara
yayabilirler. Bu kuruluslar kadinlarin kendi giic ve imkanlarini birlestirerek kuracaklart
gibi halen mevcut olan kurumlardan da yardim alabilmektedir.’** Bu kurumlar Kadimin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii, Milli Egitim Bakanligi, Maliye, Sanayi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanliklari, Tarim, Orman ve Koy Isleri Bakanligi, bankalar,
belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu,
IGEME, TOBB, Kagider, Milli Prodiiktivite Merkezi, radyo ve televizyon kuruluslar1 ve
konuyla ilgilenebilecek diger orgiitler yeni is kuran veya islerini gelistiren kadinlara

cesitli acilardan destek vermektedirler.

3("‘T.C.Basbakanhk Kadinin Statiisii Ve Genel Sorunlar1 Miid, a.g.e., s.158.
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4.1. ARASTIRMA HAKKINDA GENEL BiLGI

Arastirma konusu olan Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin, karsilagtiklart sorunlar
ve ¢Oziim Onerileri olan yiiksek lisans tezinde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl

827°% kadn girisimciden 100 tanesine anket uygulanmustir.

4.2. BURSA TICARET ve SANAYi ODASIYLA iLGiLi TEMEL
BILGILER

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, tiim odalarin kurulus gayesi olan, iiyelerinin
miisterek gereksinimlerini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, iiyelerinin birbirleriyle ve halk
ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak, meslek disiplinini, ahlak ve
tesaniidiinii korumak gibi aynm1 amag¢ ve gorev cercevesinde, 6 Haziran 1889 tarihinde,
“Bursa Ticaret Odas1” ismiyle Bursa’li ile isadamlarinin tesebbiisii ile Koza Han’in
kiigiikk bir odasinda hizmete baglamistir. 1890 yilinda kurulan Sanayi Odasiyla

birlestirilerek, Ticaret ve Sanayi Odas1 hiiviyetine sahip olmustur.*®

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Avrupa’da acilan fuarlara iiyelerinin de
katilmalarini, kendilerine onemli yararlar saglayacag bilinciyle, onlarm bu fuarlara
istiraklerini Bursa sanayi ve tarim mallarinin ihracatinda da tegvik etmistir. Bursa’nin ve
bolgenin ticaret ve sanayi yapisinin iilke ekonomisine daha fazla katki yaratir yonde
bicimlenmesi, iiyelerinin mesleki faaliyetlerini uygun kosullarda yiiriitebilmeleri ve
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimlenebilmesiyle amaciyla 117 yil once kurulan Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas1 bugiin iilkemizin en 6nde gelen meslek kuruluslari arasinda

bulunmaktadir.

Bursa’da ekonomik yasama baktigimizda; Bursa ekonomik yoniiyle, Tiirk

ekonomisinin gelistirilmesi ve ona yeni ivmeler kazandirici ve yonlendirici bir giicii

*%\www.btso.org.tr. (web sayfasindan alinan verilerden yazar tarafindan belirlenmistir. 04.11.2006 )
3%Rehber 2003, BTSO Yayini, Bursa, 2003.
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temsil etmektedir. Bursa’da ekonomik degerlerin geleneksel yapisi, cesitliligi ve
zenginligi, sehrin Tiirkiye Gayri Safi Yurtici Hasilasina Katkisim giin gectikge

arttirmaktadir.

4.3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Glintimiizde kadin girisimcilerin; ekonomik kalkinma, istihdam ve sosyal
gelismenin onemli faktorii oldugu herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir. Literatiir
genelinde bu konu ¢ok fazla ele alinmadigi i¢in, kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlar ve bu sorunlara c¢Oziim Onerileri hakkinda arastirma yapilmamis, bu

incelemenin gerekli oldugu diisiiniilmiistiir.

Arastirmanin genel amaci Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith kadin

girisimcilerin isletmelerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesidir.

4.4. ARASTIRMANIN YONTEMi

Arastirma yontemi kapsami icerisinde asagida sirasiyla arastirmanin modeli,
hipotezleri, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci ve verilerin

analizi ele alinmistir.

4.4.1. Arastirmamin Modeli

Arastirmada genel tarama modelleri kullanilmigtir. Arastirmada genel tarama
modelleri (survey) igerisinde yer alan tekil tarama modelleri ve iligkisel tarama
modelleri kullanilarak korelasyon tiirii iligki ile ¢coziimleme yapilmistir. Genel tarama
modelleri, cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin tiirii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da 6rneklem

izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.*®’

3(’7Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi, 8. Basim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 1998, s.s. 77-
81
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Genel tarama modelleri ile tekil ya da iliskisel taramalar yapilabilmektedir. Cogu
arastirmada hem tekil hem de iliskisel taramalara olanak verecek diizenlemelere gidilir.
Degiskenlerin, tek tek, tiir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi amaci ile
yapilan arastirma modellerine, tekil tarama modelleri denir. Bu tiir bir yaklasimda;
ilgilenilen olay, madde, birey, grup, kurum, konu vb. birim ve duruma ait degiskenler
ayr1 ayr1 betimlemeye ¢alisilir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayida
degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelleridir. Bu tiir bir diizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler,

tekil taramada oldugu gibi, ayr ayr sembollestirilir.*®®

4.4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri agagida siralanmistir.

H1 : Bir kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastig
zorluklara iligkin goriislere katilim diizeyi, kadin girisimcinin girisimcilige
baslamadan Once ugrastifi ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H2 : Bir kadin girisimcinin kendisini piyasaya kabul ettirirken epeyce sorun
yasamasina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin girisimcilige
baslamadan Once ugrastifi ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H3 : Bir kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastigi
zorluklara iliskin goriislere katilim diizeyi, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistign sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H4 : Kadin girisimcilerin, pazarda kendilerine yer edinmede zorluklar

yasadigina iliskin goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcilerin girisimci

%A g e., 5.5.77 - 81
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olarak calistigi sektore  gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

HS: Bir kadin girisimcinin isini kurduktan sonra kadin olmaktan dolay1 bazi
zorluklarla karsilagtiklarina  iligkin ~ goriislere katilim  diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak ¢alistigi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir.

H6 : Kadin girisimcinin bagh bulundugu meslek odalarindan destek almakta
giicliikler yasadigina iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimci olarak calistigi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H7 : Kadin girisimcilerin sektorlerindeki igletmelerin olusturdugu iliski
aglarinda yer almalarinda biiyiik giicliiklerle karsilastiklarina iliskin goriiglere
katilm diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak calistifi sektore gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H8 : Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir
imaja sahip olduklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin
girisimci olarak calistifi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H9 : Kadin girisimci olarak donamim, ara¢ - gere¢ ve mal temini gibi
konularinda erkek girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasadigina iliskin
goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak ¢alistigi sektore

gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

H10 : Girisimcinin bayan oldugu i¢in miisterilerle daha samimi iliskiler
kurabildigine iliskin goriisler, kadin girisimcinin girisimci olarak c¢alistig

sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.
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H11 : Vergi tesvik mevzuatinin kadin girisimcileri destekleyecek bigimde
diizenlenmesi gerektigine iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimci olarak calistifi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H12 : Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim amach projelere davet
edilmesine iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistig sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H13 : Sektoriindeki isletmelerin kadin girisimcilere kadin oldugundan dolay1
olumsuz bir tavr1 oldugu diistincelerine iligkin goriislere katilhim diizeyleri; kadin
girisimcinin girisimci olarak ¢alistigi sektdre gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir.

H14 : Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir
imaja sahip olduklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin

egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik géstermektedir.

H15 : Kadin girisimciler olarak erkek girisimcilere gore egitim amach projelere
daha az davet edilmelerine iliskin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin

egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H16 : Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden otiirii ticari faaliyetlerinde kefil
bulmakta zorlandiklarina iliskin goriislere katihim diizeyleri, kadin girisimcinin
aylik ortalama gelir diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H17 : Bir kadin girisimcinin; erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle
daha c¢ok karsilastiklarina iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimci olarak calistigl siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.
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H18 : Kadin girisimcinin, erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle
iliskilerinde zorlandigina iliskin goriislere katilm diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak calistig1 siireye gore istatistiksel olarak anlaml

bir farklilik gostermektedir.

H19 : Kadin girisimcinin, ¢alisanlarim yonlendirmekte zorluklar yasadigina
iliskin goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak

calistign siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

H20 : Kadin girisimci olarak erkek girisimcilere gore danismanlik
sirketlerinden daha fazla yararlandiklarina iliskin goriislere katilim
diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak calistigt siireye gore

istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

H21 : Kadin girisimcinin, ¢alisanlarim1 yonlendirmede zorluklar yasadigina
iliskin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin yasina gore

istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik gostermektedir.

H22 : Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden dolay1r miisterilerle iliski
kurmalarinda sorun yasamalarina iligkin goriislere katihm diizeyi, kadin
girisimcinin  yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H23 : Kadin girisimcilerin erkeklere gore is ahlaki kurallarina daha uygun
davrandigr icin sorun yasamasina iliskin goriiglere katihm diizeyi, kadin
girisimcinin  yasina goOre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

H24 : Bir kadmn girisimcinin, igini kurarken kadin olmaktan dolay1r bazi
zorluklarla karsilagtiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin
girisimcinin aile evresindeki girisimci olan kisilere gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik  gostermektedir.
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H25 : Bir kadin girisimcinin kredi veya ¢ek defteri alirken bankalarin daha
temkinli davrandiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin
girisimcinin aylik ortalama gelirine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir.

4.4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gére odaya kayitli 827 kadin girisimci
bu aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma, odaya kayith iiyelerden katilimeci
izerinde yiiriitiilmiistiir. Bu yolla toplanan veriler SPSS 10.0 programina aktarilarak
veri ¢oziimleme i¢in uygun hale getirilmistir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith
827 kadin girisimciden olusan evrende % 10 Orneklem hatast ve % 1 anlamlilik
diizeyinde 100 kisilik bir érneklem se¢mek gerekmektedir.*® Bu nedenle Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasina kayitl kadin girisimcilerin 100 tanesine ulasilmis, bu kisilere anket

uygulanmis ve alinan anketlerin tiimii degerlendirilmeye uygun bulunmustur.

4.4.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Bunun nedeni,
bireylere soru sorarak cok sayida bilgi edinmenin miimkiin olmasidir. Bazi durumlarda,
sistematik gozlem ile ulasilamayacak veriler, soru cevap siireci ile toplanabilmektedir.
Anket yonteminin ikinci tercih nedeni ise, ekonomik olmasi ve bilgiye hizli ve kolay

ulagilmasinin saglamasidir.

Anketler kadin girisimcilere elden ve mail yoluyla ulastirilmis, cevaplayicilardan
soru formlarimi kendi baslarina doldurmalar1 istenmistir. Boylelikle, uzman bir
damisman yardimi almaksizin anketi cevaplayanlarin, ani ve baski altinda karar

vermeleri onlenmis olmaktadir. Cevaplanma oram hatirlatma telefonlan ile arttirilmaya

3% Tiirker Bas, ‘Anket’, Ankara, Seckin Yayincilik, 2001, s.46.
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calisilmistir. Cevaplayicinin, anketi zihnin baska seylerle mesgul olmadigi bir zamanda

doldurulmasi, rahat bir ortama sahip olmasi saglanmaya calisilmistir.

Anket formunda toplam 39 soru bulunmaktadir. ilk 9 soru kadin girisimcilerin
demografik ozelliklerini ogrenmek tiizere gelistirilmis sorulardan, kalan 30 soru ise
kadin girisimcilerin igletmelerini yiiriitircken karsilastiklart sorunlan 6grenmek iizere
gelistirilmis sorulardan olugmaktadir. Sorular 5 seg¢enekten olugmaktadir. 1 secenegi
“Kesinlikle katilmiyorum”, 2 segenegi “Katilmiyorum”, 3 secenegi “Kararsizim”, 4

secenegi “Katiliyorum” ve 5 secenegi “Kesinlikle katiliyorum”u gostermektedir.

4.4.5. Verilerin Analizi

Anket formlariyla toplanan veriler istatistik paket programi olan SPSS for

Windows 10.00’da degerlendirilmistir.

Kadin girisimcilerin 6zelliklerinin belirlenmesi, karsilastiklar1 sorunlar ve
degerlendirilmesi amaciyla elde edilen veriler capraz tablolar sekline doniistiiriilmiis, ve
bu capraz tablolar {iizerinde “ki kare” analizi yapilarak sonuclar yorumlanmaya
calistimustir.® Uygulama boliimiiniin degerlendirilmesi yapilirken, 6rnek grubuna ait
betimsel istatistiklerin belirlenmesine yonelik sorular ve katilimcilarin anket sorularina

verdikleri cevaplar yiizde dagilimi yontemi ile tablolar halinde sunulmustur.

4.5. BULGULAR ve YORUMLAR

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith kadin girisimcilere uygulanan anket
calismasi icin yapilan giivenilirlik analizi ve anket bulgular1 asagida ayrintili bir

bicimde verilmistir.

258 Sener Biiyiikoztiirk, ‘Veri Analizi El Kitaby’, Ankara, Pegem Yayncilik, 2003, s.139.
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4.5.1. Giivenirlik Analizi

35 denek iizerinde gerceklestirilen 6n test sonucunda elde edilen veriler SPSS for
Windows 10.0 paket programina yiiklenmis ve yapilan giivenirlik analizinde alpha
degeri 0,855 olarak bulunmustur. S6z konusu Alpha degeri 1.00’a yakin bir deger

olmasi nedeniyle anketin giivenirligine ve aragtirmada kullanilmasina karar verilmistir.
4.5.2. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Aragtirma kapsamu icerisinde yer alan kadin girisimcilerin, yaslarina, medeni ve
egitim durumlarina, varsa ¢ocuk sayisi ve ortalama gelirlerine, girisimci olarak calistig
sektor, aile cevresindeki diger girisimci olan kisiler, girisimcilige baslamadan Once
ugrastiklar is ve kag yildan beri girisimci olarak calistiklarina iligskin bulgulardir.
Kadin girisimcilerin yaslarina gore dagilimlarina iliskin bulgular asagida tablo

4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Kadin Girisimcilerin Yaslarina Gére Dagilimi

Yas Gruplari| Frekans Yiizde
18-24 7 7,0
25-39 37 37,0
40-54 44 44,0
55 + 12 12,0

Toplam 100 100,0

Tablo 4.1.’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin yaslarina
gore yiizdelik dagilimi yapildiginda %7’sinin 18-24 yas arasi, %37’sinin 25-39 yas
arasi, %44’iniin 40-54 yas arasinda ve %12’sinin 55 yas ve iizerinde oldugu
belirtilmistir. Arastirma bulgularina gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin

onemli bir kisminin orta yash oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin orta yash
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olmasi, daha once bagka islerle ugrastiklarini ya da girisimci olabilmek i¢in imkanlarini

anca saglayabildiklerini gostermektedir.

Kadin girisimcilerin egitim durumlarina iliskin bulgular asagida tablo 4.2’de

gosterilmistir.

Tablo 4.2. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yiizde
ilkogretim 20 20,0
Lise 34 34,0
Lisans 44 44,0
LisansUst 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.2°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin egitim
durumlarina gore yilizdelik dagilimlar1 yapildiginda, %?20’sinin ilkogretim, %34’ {iniin
lise, %44’iiniin lisans ve %?2’sinin ise yliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Arasgtirma bulgularma gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  biiyiik
cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans mezunu olan kadin
girisimciler 6zel sektor veya kamuda calismay1 ya da evde oturmayi tercih etmemis

kendi islerini kurmayi tercih etmiglerdir.

Kadin girisimcilerin medeni durumlarina gore dagilimlarina iliskin bulgular

asagida tablo 4.3’de gosterilmistir.

Tablo 4.3. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlar

Medeni Durum Frekans | Yiizde
Evli 63 63,0
Bekar 26 26,0
Bosan-Dul 11 11,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.3’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin medeni
durumlarina gore yiizdelik dagilimlan yapildiginda, %63’{iniin evli, %26’sinin bekar ve
%11’nin bosanmis-dul oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin bilylik cogunlugunun evli oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimciler; yasam kosullarindan otiirii aile biitcelerine katki saglamak ve calisma
kosullar diger islere gore daha uygun oldugundan evlendikten sonra girisimci olmakta

ya da girisimlerini devam ettirmektedirler.

Kadin girisimcilerin varsa ¢ocuk sayilarina gore dagilimlarina iliskin bulgular

asagida tablo 4.4’de gosterilmistir.

Tablo 4.4. Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayilarina Gére Dagilimlar

Cocuk Sayisi Frekans | Yiizde
Yok 35 35,0
1 25 25,0
2 33 33,0
3+ 7 7,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.4’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin ¢ocuk
sayilarina gore yiizdelik dagilimlar yapildiginda, %35 nin ¢cocugu yok, %25°nin ¢ocuk
sayist 1, %33’uniin cocuk sayis1 2 ve %17’sinin ise cocuk sayisi 2’den fazladir.
Arastirma bulgularina gore, arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 6nemli bir kisminin
cocugu yoktur. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyilk ¢ogunlugunun evli
olmasina ragmen ¢ocugu yoktur. Yasam kosullari, cocuga gerekli zamani ayiramamak,

bakici bulamamak ve bakiciya giivenememek gibi nedenlerden otiirii kadin

girisimcilerin ¢ocuklari bulunmamaktadir.

Kadin girisimcilerin aylik ortalama gelir diizeylerine gore dagilimlari asagida

tablo 4.5 de gosterilmistir.



Tablo 4.5. Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama Gelir Diizeyleri

Aylik Gelir Dagiimi | Frekans | Yiizde
1000 — 1499 35 35,0
1500 — 1999 28 28,0
2000 —2499 27 27,0
2500 - 2999 9 9,0
3000 + 1 1,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.5°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin aylik

ortalama gelir diizeylerine gore yiizdelik dagilimlan yapildiginda, %35’inin gelir
dagilimi 1000-1499 YTL arasinda; %28 nin 1500-1999 YTL arasinda; %27’ sinin 2000-
2499 YTL arasinda; %9’nun 2500-2999 YTL arasinda ve %1’nin 3000 YTL ve

izerinde oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, arastirmaya katilan kadin

girisimcilerin 6nemli bir kisminin aylik ortalama gelir durumu 1000-1499 YTL arasinda

oldugu goriillmektedir. 1000 — 1499 YTL giiniimiiz yasam kosullarinda gelir olarak

kiigiik bir tutardir. Kendi isi olan kadin girisimci kazandigi bu tutarla anca giinlitk

gereksinimlerini karsilayabilecegi ve isletmesini ayakta tutabilmek icin gerekli

yatinmlar yapamayacag diisiiniilmektedir.

Kadin girisimcilerin girisimci olarak calistiklar1 sektorlere gore dagilimlarina

iliskin bulgular asagida tablo 4.6’da gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olarak Calistiklart Sektorlere Gore

Dagilimlar

Sektorler Frekans Yiizde

Hizmet 19 19,0

Egitim 9 9,0

imalat 12 12,0

Tekstil 38 38,0

Diger 22 22,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.6’daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin girisimci
olarak calistiklar1 sektorlere gore ylizdelik dagilimlart yapildiginda; %38’nin tekstil,
9%19’nun hizmet, %12’sinin imalat, %22’sinin diger ve %9’ nun egitim sektoriinde
girisimei olarak yer aldiklart goriilmektedir. Aragtirma bulgulari, arastirmaya katilan
kadin girisimcilerin énemli bir kisminin tekstil sektoriinde girisimci olarak calistigi, ¢ok
az bir kisminin ise egitim sektoriinde girisimci olarak faaliyet gosterdigi dikkat
cekmektedir. Arastirma bulgularina gore tekstil sektoriiniin fazla ¢ikmasi aragtirmanin
yapildig1 ana kiitle olan BTSO’na kayith kadin girisimcilerin tekstil sektoriinde ilk
siralarda yer almasi, kadinlarin el becerilerinden otiirii tekstile daha sicak bakmalari

daha cok bu sektore yonelmelerine birer etken olmustur.

Kadin girisimcilerin aile c¢evrelerinde girisimci olup olmamasina gore

dagilimlarina iligkin bulgular asagida tablo 4.7’de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Kadin Girisimcilerin Aile Cevrelerinde Girisimci Olup Olmamasina

Gore Dagilimlar

Var/ Yok Frekans| Yilizde
Var 67 67,0
Yok 33 33,0

Toplam 100 100,0
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Tablo 4.7°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin aile
cevrelerinde girisimci olan kisilerin var olup olmadiginin yiizdelik dagilimlar
yapildiginda; %67’ sinin aile ¢evresinde girisimcilerin var oldugu ve %33’iiniin ise aile
cevresinde girisimcilerin olmadig1r goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore kadin
girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun aile ¢evresinde girisimci olan kisilerin bulundugu
goriilmektedir. Aile cevresinde girisimci olan kadin girisimciler girisimciligi aileden
gelen bir gelenek olarak gormekte bu yilizden girisimcilie daha sicak bakmakta;

ailelerinden destek almakta sorunlar yasamamaktadir.

Kadin girisimcilerin girisimcilige baglamadan 6nce ugrastigl is durumuna gore

dagilimlarina iligkin bulgular asagida tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Kadin Girisimcilerin Girisimcilige Baslamadan Once Ugrastig1 Islere

Gore Dagilimlar

is Durumlan Frekans Yiizde
Ozel Sektoér 30 30,0
Calismiyor 14 14,0
Ev Hanimi 21 21,0
Ogrenci 27 27,0
Diger 8 8,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.8.’deki bulgulara gore ankete katilan 100 kadm girisimcinin
girisimcilige baslamadan Once ugrastigi is durumlar1 olarak yilizdelik dagilimlar
yapildiginda; kadin girisimcilerin %30’unun 6zel sektorde, %14’iiniin c¢alismadigi;
%21’nin ev hanimi oldugu; %27’sinin 6grenci oldugu ve %8’nin diger mesleklerle
ugrastigi goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore kadin girisimcilerin 6nemli bir
kisminin girisimcilige baglamadan once 6zel sektorde calistiklart goriilmektedir. Ozel
sektorde ¢alisan kadinlar ¢alisma kosullarinin agirligi, maddi yonden tatminsizlik, kendi

isinin patronu olma istegi gibi nedenlerden 6tiirii girisimci olmaya karar vermislerdir.
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Kadin girisimcilerin girisimci olarak calistiklart siirelere gore dagilimlarina

iliskin bulgular asagida tablo 4.9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olarak Calistiklan1 Siirelere Gore

Dagilimlart

Calistiklan Frekans Yiizde
Siireye Gére
1 yildan az 1 1,0
1-5 21 21,0
6-14 52 52,0
15 + 26 26,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.9’daki bulgulara gore; ankete katilan 100 kadin girisimcinin girisimci
olarak calistiklar1 siirenin yiizdelik dagilimlan yapildiginda; kadin girisimcilerin
%1’nin 1 yildan az, %21°nin 1-5 yil aras1; %52 sinin 6-14 y1l arast ve %26’smin 15 yil
ve lizeri bir siire girisimcilik yaptiklar1 goriilmektedir. Arastirma bulgularina gére kadin
girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu 6 ila 14 yil arasinda girisimcilikle ugrasmaktadirlar.
6-14 yil arasinda girisimcilikle ugrasan kadinlar zaman bakimindan iglerini yoluna

koymus, miisteri porfoyiinii olusturmus ve sektorlerinde iyi bir yer edinmislerdir.

4.5.3. Kadin Girisimcilerin Isi Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin

Bulgular

Kadin girisimcilerin islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlan belirlemek igin
gelistirilmis anket formunda 5 ana sorunla ilgili 30 soru hazirlanmistir. Sorular Cinsiyet,

Eleman, Biirokrasi, Finans ve Pazar basliklar1 altinda simiflandirilmastir.
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4.53.1. Kadin Girisimcilerin Cinsiyet Faktoriiyle Tlgili Olarak

Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1r bazi zorluklarla

karsilastigina iliskin anket sorusu Cinsiyet 1 faktorii olarak adlandirilmigtir.

Tablo 4.10. Cinsiyet 1 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 15 15,0
Katilmiyorum 35 35,0
Kararsizim 3 3,0
Katiliyorum 41 41,0
Kesinlikle Katiliyorum 6 6,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.10’daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %350’ sinin
isini kurarken kadin olmaktan dolay1 zorluklarla karsilasmadigi goriilmektedir. Bu
sonu¢ bize kadin girigsimcilerin iglerini kurarken kadin olduklar i¢in ¢ok fazla sorun

yasamadiklarini; asil sorunu islerini yiiriitiirken yasadiklarim gostermektedir.

Bir kadin girisimcinin isini kurduktan sonra kadin olmasindan dolayr bazi

zorluklarla karsilagsmasina iligkin anket sorusu Cinsiyet 2 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.11. Cinsiyet 2 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 29 29,0
Kararsizim 8 8,0
Katiliyorum 42 42,0

Kesinlikle Katiliyorum 13 13,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.11.’deki bulgulara goére, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %355’ inin
isini kurduktan sonra kadin olmaktan dolay1r bazi zorluklarla karsilastigimi sdylemek
mimkiindiir. Bu zorluklar kadin girisimcinin cinsiyetinden, isi bilmemesinden,
biirokratik engellerden kaynaklanabilecegi gibi finansal ve pazarla ilgili konularla da

iligkili olabilmektedir.

Kadin girisimcilerin; erkek elemanlarin iizerinde otorite kurmakta zaman zaman

zorlandiklarina iligkin anket sorusu Cinsiyet 3 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.12. Cinsiyet 3 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans |Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 4 4,0
Katilmiyorum 39 39,0
Kararsizim 6 6,0
Katiliyorum 44 44,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 7,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.12’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %51 nin
erkek elemanlarinin iizerinde zaman zaman otorite kurmakta zorlandiklar
goriilmektedir. Bu zorluklara erkek elemanlarin igverenlerinin kadin olmasindan dolay1
onlart pek fazla dnemsememesi, kadindan emir almay1 gururuna yedirememesi Ornek
olarak verilebilir. Erkek elemanlarin tutum ve davranislart bu yonde oldugunda; kadin

girisimciler de onlarin iizerlerinde otorite kurmakta zorlanmaktadirlar.

Kadin girisimcinin bayan oldugu icin miisterilerle daha samimi iligkiler

kurabildigine iliskin anket sorusu Cinsiyet 4 faktorii olarak adlandirilmistir.
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Tablo 4.13. Cinsiyet 4 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 5 5,0
Katilmiyorum 24 24,0
Kararsizim 10 10,0
Katiliyorum 42 42,0
Kesinlikle Katiliyorum 19 19,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.13’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %61’ inin
bayan olduklari i¢in miisterilerle daha samimi iligkiler kurabildiklerini belirtmektedirler.
Kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran yapilarindan dolayr miisterilerle daha
kuvvetli ve samimi iliskiler kurabilmektedir. Bu sadece is iligkisi degildir. Yeri
geldiginde kadin girisimcilerin arkadas, abla ya da anne rolleri iistlendikleri

goriilmektedir.

Kadin girisimcinin miisterilerden sektoriindeki erkek girisimcilere gore daha

olumlu tepkiler aldigina iliskin anket sorusu Cinsiyet faktorii olarak adlandirilmastir.

Tablo 4.14. Cinsiyet 5 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yizde
Kesinlikle 2 2,0
Katilmiyorum
Katilmiyorum 27 27,0
Kararsizim 14 14,0
Katiliyorum 40 40,0
Kesinlikle 17 17,0
Katiliyorum
Toplam 100 100,0

Tablo 4.14’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %57 sinin
miisterilerinden sektoriindeki erkek girisimcilere nazaran olumlu tepkiler aldiklar

goriilmektedir. Bu olumlu tepkiler kadin girisimcinin az oldugu sektorlerde ya da
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calisma sartlarinin zor oldugu meleklerde daha fazla kendini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Miisterilerden gelen olumlu tepkiler kadin girisimcileri mesleklerinde daha fazla motive

olmalarim saglamaktadir.

Bir kadin girisimcinin erkek girisimcilere gore is ahlaki kurallarina daha uygun
davrandig icin sorunlar yasamasina iliskin anket sorusu Cinsiyet 6 faktorii olarak

adlandirilmistir.

Tablo 4.15. Cinsiyet 6 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 3,0
Katilmiyorum 14 14,0
Kararsizim 4 4,0
Katiliyorum 42 42,0
Kesinlikle Katiliyorum 37 37,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.15’deki bulgulara gore; ankete katilan 100 kadin girisimcinin % 79 unun
erkeklere gore is ahlaki kurallarina daha uygun davrandiklart i¢in sorunlar yasadigi
goriilmektedir. Islerinde hilekarlik, sahtekarlik yapmayan; isini prosediiriine uygun
yapan kadin girisimciler miisterilerden ve sektorlerindeki erkek girisimcilerden olumsuz

tepki almaktadir.

Kadin girisimei olarak erkek girisimcilere gore toplumda daha olumsuz bir imaja

sahip olduklarina iligkin anket Cinsiyet 7 faktorii olarak adlandirilmagtir.

Tablo 4.16. Cinsiyet 7 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans [Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 15 15,0
Kararsizim 13 13,0
Katiliyorum 48 48,0

Kesinlikle Katiliyorum 16 16,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.16.’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %64 i
erkek girisimcilere gore toplumda daha olumsuz bir imaja sahip olduklar
goriilmektedir. Bu olumsuz imaj kadin girisimcinin girisimcilik yaptig1 sektdre gore
degismekte olup kadin girisimcilerin islerini yiiriitirken karsilastiklart sorunlardan
birisidir. Ornek verirsek, erkek girisimcilerin daha fazla icinde oldugu tasimacilik
sektoriindeki kadin girisimcilere yonelik toplumda kadinin imajinin olumlu oldugunu

soylemek miimkiin degildir.

Pazarda yer alan isletmelerin kadin girisimcilere kars1 olumsuz bir tavr1 olduguna

iliskin anket sorusu Cinsiyet 8 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.17. Cinsiyet 8 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 14 14,0
Katilmiyorum 49 49,0
Kararsizim 10 10,0
Katililyorum 25 25,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.17°daki bulgular ankete katilan 100 kadin girisimcinin %63’ {iniin
pazardaki isletmelerin kadin girisimcilere kadin olduklar i¢in olumsuz tavri olmadigi
goriilmektedir. Kadinlarin iglerini basariyla yiiriitmeleri ve miisterilerle iliskilerinin
daha samimi olmasi pazardaki isletmelerin kendilerine cinsiyet ayrimcilig

uygulamadan davranmalarina yol agmaktadir.

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran damismanlik sirketlerinden daha

fazla yararlanmasina iligkin anket sorusu Cinsiyet 9 faktorii olarak adlandirilmistir.
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Tablo 4.18. Cinsiyet 9 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 27 27,0
Kararsizim 23 23,0
Katiliyorum 34 34,0
Kesinlikle Katiliyorum 8 8,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.18deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %42’sinin
erkek girisimcilere gore damigsmanlik sirketlerinden daha fazla yararlandigi
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin danigmanlik firmalarindan daha fazla yararlanmasi
onlara maddi ve manevi yonde zarar vermesine yol ac¢cmaktadir. Danigmanlik
firmalarimin giiniimiizde ¢ok biiyiik tutarlarda faaliyette bulunmalar1 kadin girisimcileri
finansal yonde etkilemekle birlikte bu firmalardan yardim almalar1 psikolojik olarak

kendilerini muhtag¢ hissetmelerine ve ¢ok biiyiik zaman kayiplarina yol agmaktadir.

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim amach projelere daha az

davet edilmesine iliskin anket sorusu Cinsiyet 10 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.19. Cinsiyet 10 Faktoriine iliskin Dagilimlar

Frekans | Yizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 31 31,0
Kararsizim 16 16,0
Katiliyorum 36 36,0
Kesinlikle Katiliyorum 9 9,0
Toplam 100 |[100,0

Tablo 4.19°daki bulgulara gore, ankete katilan kadin girisimcilerin
azimsanmayacak bir kismi olan %45’inin erkek girisimcilere gore egitim amach

projelere daha az davet edildikleri goriilmektedir. Bu da gosteriyor ki, burada da kadin —
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erkek cinsiyet ayrimciligr yapilmakta olup erkek girisimcilerin kendilerini yenileyip

gelistirmeleri icin egitim amach projelere daha fazla davet edildikleri goriilmektedir.

Sektordeki isletmelerin kadin girisimcilere kadin olmalarindan dolayr olumsuz

bir tavr1 olduguna iliskin anket sorusu Cinsiyet 11 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.20. Cinsiyet 11 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 19 19,0
Katilmiyorum 48 48,0
Kararsizim 10 10,0
Katiliyorum 22 22,0
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.20’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %67’ sinin
sektoriindeki firmalarin kadin girisimcilere kadin oldugundan dolay1 olumsuz bir tavri
olmadig1 goriilmektedir. Bu da bize gosteriyor ki, sektordeki firmalar kadin
girisimcilere olumsuz bir tavir sergilemeyip girisimlerini yiiriitebilmeleri i¢in daha ¢ok

destek olmaktadirlar.

4.5.3.2. Kadin Girisimcilerin Eleman Faktoriiyle ilgili Olarak Karsilastiklar

Sorunlara iliskin Bulgular

Kadin girisimcilerin ise eleman alirken; kalifiye elemanlar1 isletmeye ¢ekmekte

zorlanmasina iligkin anket sorusu Eleman 1 faktorii olarak adlandirilmustir.
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Tablo 4.21. Eleman 1 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans |Yizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 5 5,0
Katilmiyorum 34 34,0
Kararsizim 7 7,0
Katiliyorum 47 47,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 7,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.21°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %354’ {iniin
ise eleman alirken kalifiye elemanlan isletmeye ¢cekmekte zorlandiklar goriilmektedir.
Bu zorluk kadin girisimcilerin kalifiye elemanlar1 segememesinden kaynaklanabilecegi
gibi, kalifiye elemanlarin kadin girisimcilere isin devamliligt  acisindan

giivenememesinden de kaynaklanabilmektedir.

Kadin girisimcilerin c¢alisanlarin1 yonlendirmekte zorluklar yasamasina iliskin

anket sorusu Eleman 2 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.22. Eleman 2 Faktoriine iliskin Dagihmlar

Frekans | Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 15 15,0
Katilmiyorum 41 41,0
Kararsizim 7 7,0
Katiliyorum 35 35,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.22.’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %56’ sinin

calisanlarim1  yonlendirmekte zorluk yasamadigi goriilmektedir. Kadin girisimciler
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igyerlerindeki calisan elemanlar iizerinde hakimiyet kurarak onlar yonlendirmede

zorluk yasamamaktadirlar.

Kadin girisimciler erkek elemanlarla rahat iletisim kuramadiklari icin yanlarinda
daha ¢ok bayan eleman calistirmalarina 6zen gostermesine iliskin anket sorusu Eleman

3 faktorii olarak adlandirilmustir.

Tablo 4.23. Eleman 3 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 9 9,0
Katilmiyorum 26 26,0
Kararsizim 7 7,0
Katiliyorum 42 42,0
Kesinlikle Katiliyorum 16 16,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.23’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %58’ inin
yanlarinda daha ¢ok bayan eleman cgalistirmaya 6zen gosterdigi goriilmektedir. Kadin
girisimciler yanlarinda daha ¢ok bayan eleman calistirarak erkek elemanlara nazaran
daha rahat iletisim kurmakta, hem cinslerine destek olmakta ve onlarin is yasaminda

cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklar sorunlar azaltmaya calismaktadirlar.

Kadin girisimcilerin elemanlar1 hakkinda karar verirken bazi durumlarda

duygusal davranmasina iliskin anket sorusu Eleman 4 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.24. Eleman 4 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yuzde

Kesinlikle

Katilmiyorum 6 6,0
Katilmiyorum 23 23,0
Kararsizim 7 7,0
Katiliyorum 60 60,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 4,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.24°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimciden %64’ iiniin
elemanlarn hakkinda karar verirken bazi durumlarda duygusal  davranabildigi
goriilmektedir. Bu da; kadin girisimcilerin elemanlar1 hakkinda yanlis karar almasina ve

profesyonel diisiinememesine yol agmaktadir.

4.5.33. Kadin Girisimcilerin Biirokrasi Faktoriiyle 1lgili Olarak

Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle daha ¢ok

karsilagsmasina iligkin anket sorusu Biirokrasi 1 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.25. Biirokrasi 1 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yuzde
Kesinlikle
Katilmiyorum 11 11,0
Katilmiyorum 48 48,0
Kararsizim 9 9,0
Katiliyorum 28 28,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 4,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.25’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %59 unun
erkek girisimcilere gore kiyaslandiginda biirokratik engellerle karsilasmadiklar
goriilmektedir. Daha c¢ok devlet kurumlarinda kadinlara cinsiyetlerinden otiirii

ayrimcilik yapilmayip daha ¢ok destek verildigi gostermektedir.

Kadin girisimcilerin bagli bulundugu meslek odalarindan destek almakta

giicliikler yagamasina iliskin anket sorusu Biirokrasi 2 faktorii olarak adlandirilmistir.
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Tablo 4.26. Biirokrasi 2 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 16 16,0
Katilmiyorum 39 39,0
Kararsizim 12 12,0
Katiliyorum 28 28,0
Kesinlikle Katiliyorum 5 5,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.26°daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %355’ nin
baglhi bulundugu meslek odalarindan destek almakta giiglikler yasamadig
goriilmektedir. Bu bulgulara gore kadin girisimciler bagli bulunduklari meslek
odalarindan kendilerine cinsiyet ayrnimciligli yapilmadigi ve gerekli destegi aldiklari

soylenebilir.

Vergi mevzuatinin kadin girisimcilere destek verecek bigcimde diizenlenmesi

gerektigi goriistine iliskin anket sorusu Biirokrasi 3 faktorii olarak adlandirilmstir.

Tablo 4.27. Biirokrasi 3 Faktoriine iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 25 25,0
Kararsizim 5 5,0
Katiliyorum 40 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 22 22,0
Toplam 100 |[100,0

Tablo 4.27°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %62’sinin
vergi mevzuatinin kadinlar1 destekleyecek bicimde diizenlenmesi gerektigi goriisiine
katildiklari goriilmektedir. Ulkemizdeki vergi oranlarinin yiiksekligi girisimcileri maddi
olarak zorlamaktadir. Kadin girigsimcilerin sayisimi arttirmak ve devamliligini saglamak
icin belli bir zaman aralifinda vergi mevzuatinda kadinlara destek verecek projelerin

yapilmasi gerekmektedir.
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Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore vergi denetiminde daha fazla

zorlandiklarina iliskin anket sorusu Biirokrasi 4 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.28. Biirokrasi 4 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 11 11,0
Katilmiyorum 44 440
Kararsizim 14 14,0
Katiliyorum 23 23,0
Kesinlikle Katiliyorum 8 8,0
Toplam 100 |100,0

Tablo 4.28’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %55’ inin
erkek girisimcilere nazaran vergi denetimlerinde daha fazla zorlandiklari goriisiine
katilmadiklar1 goriilmektedir. Is ahlaki kurallarna daha uygun davranan kadin

girisimciler vergi denetimlerinde zorluk ¢cekmemektedirler.
Kadin girisimcinin girisimini baslatirken, erkek girisimcilere gore  siyasi
baglantilarla elde edilen kolayliklardan yararlanmakta ¢ok daha fazla zorluk yasadigina

iliskin anket sorusu Biirokrasi 5 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.29. Biirokrasi 5 Faktoriine iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 4 4,0
Katilmiyorum 39 39,0
Kararsizim 15 15,0
Katiliyorum 35 35,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 7,0
Toplam 100 |[100,0
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Tablo 4.29°daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %43’{iniin
girisimini baslatirken erkek girisimcilere gore siyasi baglantilarla elde edilen
kolayliklardan yararlanmakta ¢ok daha fazla zorluk yasadig ifadesine katilmadigini
goriilmektedir. Kadin girisimciler girisimlerini baslatirken siyasi baglantilardan elde

edilen kolayliklardan yararlanmaktadirlar.

4.5.3.4. Kadin Girisimcilerin Pazar Faktoriiyle Ilgili Olarak Karsilastiklar:

Sorunlara iliskin Bulgular

Kadin girisimcilerin pazarda kendilerine yer edinmede oldukca zorlandigi

goriisiine iligkin bulgular Pazar 1 faktorii olarak adlandirilmastir.

Tablo 4.30. Pazar 1 Faktoriine liskin Dagilimlar

Frekans| Ylizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 45 45,0
Kararsizim 13 13,0
Katillyorum 29 29,0
Kesinlikle Katiliyorum 5 5,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.30’daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %53’{iniin
pazarda kendilerine yer edinmede zorluklar yasamadigi goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin miisterilerle iyi iletisim kurmasi, is ahlakina uygun davranmasi, isini iyi
yapmasinin sonucunda pazarda kendine yer edinip miisteri portfoyiinii olusturmada

zorluklar yasamadig goriilmektedir.
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Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle iliskilerinde
zorlanmakta oldugu goriisiine iliskin anket sorusu Pazar 2 faktorii olarak

adlandirilmistir.

Tablo 4.31. Pazar 2 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 11 11,0
Katilmiyorum 55 55,0
Kararsizim 15 15,0
Katiliyorum 17 17,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.31°daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %66’ sinin
erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle iligkilerinde zorluk yasamadigi goriilmektedir.
Pazardaki tedarik¢iler kadin girisimcilere cinsiyetlerinden otiirii  ayricalikli

davranmamaktadirlar.

Kadin girisimcilerin kadin olduklar i¢in i¢c ve dig fuarlara, toplantilara,
seminerlere katilmakta zorluklar yasadig1 goriisiine iliskin anket sorusu Pazar 3 faktorii

olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.32. Pazar 3 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 7 7,0
Katilmiyorum 23 23,0
Kararsizim 19 19,0
Katiliyorum 39 39,0
Kesinlikle Katiliyorum 3 3,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4.32’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %51 inin
i¢ ve dis fuarlara, toplantilara, seminerlere katilmakta zorluklar yasadigi goriilmektedir.
Bu zorluklar cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanabilecegi gibi, kadinin ailedeki gorev ve

sorumlulugundan da kaynaklanabilmektedir.

Kadin girisimcinin isletme sahibi olarak kendisini pazara kabul ettirmede

zorlandig1 goriisiine iliskin anket sorusu Pazar 4 faktorii olarak adlandirilmastir.

Tablo 4.33. Pazar 4 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans | Yizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 6 6,0
Katilmiyorum 57 57,0
Kararsizim 9 9,0
Katiliyorum 20 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 8 8,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.33’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %63’ iiniin
kendisini piyasaya kabul ettirmede epeyce zorlandigi goriisiine katilmadig
goriilmektedir. Isini iyi yapan; is ahlakina uygun davranan kadin girisimciler isletme

sahipleri olarak pazarda kendilerini kabul ettirirken zorluk yagsamamaktadirlar.

Kadin girisimcilerin donanim, arag-gere¢ ve mal temini gibi konularda erkek
girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasadig1 goriisiine iliskin anket sorusu Pazar 5

faktorii olarak adlandirilmistir.
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Tablo 4.34. Pazar 5 Faktoriine liskin Dagilimlar

Frekans| Ylizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 3 3,0
Katilmiyorum 31 31,0
Kararsizim 10 10,0
Katiliyorum 42 42,0
Kesinlikle Katiliyorum 14 14,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.34’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %56’ sinin
donanim, arag-gere¢ ve mal temini gibi konularinda erkek girisimcilere gore daha fazla
zorluklar yasadigr goriisiine katildigi goriilmektedir. Bu zorluklar kadin girisimcinin
cinsiyetinden kaynaklanabildigi gibi, rahat pazar arastirmasi yapamamasindan ya da

satin alma icin i¢ ve dis seyahatlara gidememesinden de kaynaklanabilir.

Kadin girisimcilerin sektoriindeki isletmelerin olusturduklar iliski aglarinda yer

almakta biiyiik giicliiklerle karsilagtigina iliskin anket sorusu Pazar 6 faktorii olarak

adlandirilmistir.

Tablo 4.35. Pazar 6 Faktoriine Iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 8 8,0
Katilmiyorum 44 44,0
Kararsizim 17 17,0
Katiliyorum 30 30,0
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.35’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin

%52’sinin sektoriindeki firmalarin olusturdugu iliski aglarinda yer almakta biiyiik
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giicliiklerle karsilasmadigi goriilmektedir. Kadin girisimciler her zaman yeniliklere agik

olduklar i¢in sektordeki diger firmalarla iliskilerinde problem yasamamaktadirlar.

4.3.3.5. Kadin Girisimcilerin Finans Faktoriiyle flgili Olarak Karsilastiklar

Sorunlara iliskin Bulgular

Kadin girisimcilere finans kurumlarinin yaklasimlariyla ilgili zorluklar yasadigima

iliskin anket sorusu Finans1 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.36. Finans 1 Faktoriine iliskin Dagilimlar

Frekans| Yizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 9 9,0
Katilmiyorum 52 52,0
Kararsizim 15 15,0
Katiliyorum 22 22,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.36’daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %61 inin
finans kurumlanyla ilgili zorluklar yasamadigi goriilmektedir. Finans kurumlar1 kadin

girisimcilere gerekli ilgi ve destegi gostermektedir.

Kadin girisimcilerin kredi veya cek defteri alirken bankalarin daha temkinli

davrandiklar goriisiine iliskin anket sorusu Finans 2 faktorii olarak adlandirilmistir.
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Tablo 4.37. Finans 2 Faktoriine iliskin Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 3,0
Katilmiyorum 15 15,0
Kararsizim 13 13,0
Katiliyorum 44 440
Kesinlikle Katillyorum| 15 15,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.37°deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %59’ unun
kredi veya cek defteri alirken bankalar tarafindan temkinli yaklasildigi goriisiine
katildiklar1 goriilmektedir. Bu da bankalarin kadin girisimcilere destek verirken

cinsiyetlerinden otiirii temkinli davrandiklarin1 géstermektedir.

Kadin girisimcilerin ticari faaliyetleri i¢in kefil bulmakta zorlandiklarina iliskin

anket sorusu Finans 3 faktorii olarak adlandirilmigtir.

Tablo 4.38. Finans 3 Faktériine iliskin Dagilimlar

Frekans| Ylizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 15 15,0
Katilmiyorum 41 41,0
Kararsizim 15 15,0
Katillyorum 25 25,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 4,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.38’deki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %56’ sinin
ticari faaliyetleri i¢in kefil bulmakta zorlanmadiklar goériilmektedir. Finans kurumlari
temkinli yaklagsa da kadin girisimcilere aileleri, yakin dostlart ve arkadaslar1 kefil

olmaktadir.
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Gayri menkullerin ¢ogunlukla erkeklerin {izerinde olmasi nedeniyle kadin
girisimcilerin bankalarca istenilen teminat kaynaklarindan gayrimenkul kefaletini

bulmakta zorlanmalarina iligkin anket sorusu Finans 4 faktorii olarak adlandirilmistir.

Tablo 4.39. Finans 4 Faktériine iliskin Dagilimlar

Frekans| Yiizde

Kesinlikle

Katilmiyorum 4 4,0
Katilmiyorum 34 34,0
Kararsizim 13 13,0
Katiliyorum 36 36,0
Kesinlikle Katiliyorum 13 13,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4.39’daki bulgulara gore, ankete katilan 100 kadin girisimcinin %49’ unun
gayr1 menkullerin ¢ogunlukla erkeklerin iizerinde olmasi nedeniyle kadin girisimcilerin
bankalarca istenilen teminat kaynaklarindan gayrn menkul kefaletini bulmakta
zorlandiklar goriilmektedir. Bankalar cek ve kredi i¢in kadin girisimcilere temkinli
yaklagirken, iilkemizde genellikle gayri menkullerin erkeklerin {izerinde olmasi kadin
girisimcilerin teminat kaynagi olarak bankalara sunacagi kefaleti bulmakta

zorlanmaktadirlar.

4.5.4. Hipotezlere iliskin Bulgular

Hazirlanan anket sorularindan yola cikilarak asagida kadin girisimciler,
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢Oziim Onerilerine yonelik arastirmamiza ait kurulan

hipotezlere iliskin bulgular ifade edilmeye ¢alisilmistir.

Hi1 : “Bir kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastigt
zorluklara iligskin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin girisimcilige
baslamadan Once ugrastifi ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.40’da goriilmektedir.
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Tablo 4.40. Bir Kadin Girisimcinin Isini Kurarken Kadin Olmaktan Dolay:
Karsilastig1 Zorluklara Iliskin Goriislerin, Kadin Girisimcinin Girisimcilige Baglamadan

Once Ugrastig1 ise Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilinmi

Ozel Sekt. |Calismiyor| Ev Hanimi Ogrenci Diger
Kesinlikle -
Katilmiyorum 2 2 9 2
- 14,3% 9,5% 30,0% 25,0%
Katlmiyorum 17 4 7 6 1
63,0% 28,6% 33,3% 20,0% 12,5%
Kararsizim 2 - 1 - -
7,4% - 4,8% - -
Katillyorum 6 8 10 12 5
22,2% 57,1% 47,6% 40,0% 62,5%
Kesinlikle - -
Katiliyorum 2 1 3
7,4% - 4,8% 10,0% -
Toplam 27 14 21 30 8
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.40’a iliskin x? analizinde x2? degeri 28.942 cikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30) biiyiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmasindan
dolay1 karsilastigi zorluklar ile girisimcilige baslamadan ©nce ugrastigi is arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda isini kurmadan 6nce herhangi bir
iste calisgmayan kadin girisimcilerin %57’si isini kurarken kadin olmasindan dolay1
zorluklarla karsilasmis, isini kurmadan 6nce ev hanimi olan kadin girisimcilerin % 52’si
de isini kurarken kadin olmasindan dolay1 zorluklarla kargilagsmistir. En fazla zorlugu
girisimcilige baslamadan Once ¢alismayan kadin girisimciler ve ardindan da ev hanimi
olan kadinlar yasamistir. Kadin girisimcilerin isini kurarken kadin olmasindan dolay1

karsilastig1 zorluklarin daha 6nce ugrastigi ise gore degistigi goriilmektedir.

Tablo 4.40’daki verilere bakildiginda; kadin girisimcinin isini kurarken kadin
olmasindan dolay1 karsilastig1 zorluklarin; kadin girisimcinin girisimcilige baslamadan

once ugrastigi ise gore oldugu goriillmektedir.
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H2 : “Bir kadin girisimcinin kendisini piyasaya kabul ettirirken epeyce sorunlar
yasamasina iligkin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin girisimcilige
baslamadan Once ugrastigi ise gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.41°de goriilmektedir.

Tablo 4.41. Bir Kadin girisimcinin Kendisini Piyasaya Kabul Ettirirken Sorunlar
Yasadigi Goriisleri Ile Kadin Girisimcinin Girisimcilige Baslamadan Once Ugrastig Ise

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Ozel Sektér |Calismiyor| Ev Hanimi |Ogrenci| Diger
Kesinlikle - -
Katilmiyorum 3 1 2
11,1% - - 3,3% 25,0%
Katilmiyorum 12 10 12 19 4
44,4% 71,4% 57,1% 63,3% | 50,0%
Kararsizim 4 1 1 3 -
14,8% 71% 4,8% 10,0%
Katiliyorum 6 2 7 5
22,2% 14,3% 33,3% 16,7%
Kesinlikle
Katiliyorum 2 1 1 2 2
7,4% 71% 4,8% 6,7% 25,0%
Toplam 27 14 21 30 8
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 4.41°e iliskin x2 analizinde x2 degeri 19,408 c¢cikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 6nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30) kiiciik ¢iktigr icin; bir kadin isletme sahibinin kendisini piyasaya kabul
ettirirken epeyce zorlanmasi ile kadin girisimcinin girisimcilige baglamadan 6nce
ugrastigi is arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Tablo 4.41°deki verilere bakildiginda; bir kadin isletme sahibinin kendisini
piyasaya kabul ettirirken zorlanmasinin kadin girisimcinin girisimcilige baslamadan

once ugrastig1 ise gore farklilik gdstermedigi goriilmektedir.
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H3s : “Bir kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmaktan dolay1 karsilastig
zorluklara iliskin goriislere katilim diizeyi, kadin girisimcinin girisimci olarak
calistigl sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.”

Hipotezine iliskin bulgular Tablo 4.42’de goriilmektedir.

Tablo 4.42. Bir Kadin Girisimcinin Isini Kurarken Kadin Olmaktan Dolayi
Karsilastig1 Zorluklara Iliskin Gériislerin, Kadin Girisimcinin Girisimci Olarak Calistig
Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle - -
Katilmiyorum 3 8 4
15,8% - - 21,1% 18,2%
Katilmiyorum 6 3 3 15 8
31,6% 33,3% 25,0% 39,5% 36,4%
Kararsizim - - 2 - 1
- - 16,7% - 4,5%
Katiliyorum 9 5 5 14 8
47,4% 55,6% 41,7% 36,8% 36,4%
Kesinlikle
Katiliyorum 1 1 2 1 1
5,3% 11,1% 16,7% 2,6% 4,5%
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 4.42’ye iliskin x? analizinde x? degeri 18,914 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastinnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
( x%2 = 26,30) kiiciikk ¢iktigi icin, kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmasindan
dolay1 karsilastign zorluklar ile kadin girisimcinin girisimci olarak calistiklan sektore
gore gosterdigi degisim arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu bulgu
beklentilerimizin tersi bir sonuctur. Oysa ki, her is i¢in karsilagilan zorluklar farkli olup
sektorel olarak baktigimizda hizmet sektoriindeki bir cafenin kurulusu ile imalat

sektoriindeki bir fabrikanin kurulusu arasindaki zorluk ayni olmamaktadir.
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Tablo 4.42’deki verilere bakildiginda, kadin girisimcilerin isini kurarken kadin
olmasindan dolay1 karsilastigi zorluklarin; kadin girisimcinin girisimci olarak calistig

sektore gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Ha : “Kadin girisimcilerin, pazarda kendilerine yer edinmede zorluklar
yasamasina iligkin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcilerin girisimci
olarak calistigi sektore  gore istatistiksel olarak anlamhi bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.43’de goriilmektedir.

Tablo 4.43. Kadin Girisimcilerin Pazarda Kendilerine Yer Edinmede Zorluklar
Yasamasina Iliskin Goriislerin; Kadin Girisimcinin Girisimci Olarak Calistigi Sektore

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle - -
Katilmiyorum 2 6
- 22,2% - 15,8% -
Katilmiyorum 13 4 3 16 9
68,4% 44,4% 25,0% 42,1% 40,9%
Kararsizim 1 1 5 4 2
5,3% 11,1% 41,7% 10,5% 9,1%
Katiliyorum 5 2 4 8 10
26,3% 22,2% 33,3% 21,1% 45,5%
Kesinlikle - - -
Katiliyorum 4 1
- - - 10,5% 4,5%
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 4.43’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 29,335 ¢cikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2=26,30) biiyiik ciktig1 i¢in; kadin girisimcilerin pazarda kendilerine yer edinmede
zorluklar yasamasi ile kadin girisimcinin girisimci olarak calistig1 sektore gore anlamli
bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda ankete katilan 100 kadin girisimcinin
hizmet sektoriindeki kadin girisimcilerin % 68’1 pazarda kendilerine yer edinmede

zorluklar yasamadigimi belirtirken aymi sekilde egitim sektoriindeki kadin
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girisimcilerinde % 66’s1 da pazarda kendilerine yer edinmede zorluklar yasamadigini
belirtmislerdir. Bu da hizmet ve egitim sektoriinde yer alan kadin girisimcilerin
kendilerine yer edinmede zorluklar yasamadigim gostermektedir. Hizmet ve egitim
sektoril diger sektorlere nazaran kadinlarin daha fazla kendilerini gosterdikleri, onlara
daha ¢ok hitap eden mesleklerin bulundugu sektorler oldugu icin kadin girisimciler

kendilerine yer edinmede zorluklar yasamamaktadir.

Tablo 4.43’deki verilere bakildiginda; kadin girisimcilerin pazarda kendilerine
yer edinmede zorluklar yasamasi, kadin girisimcinin girisimci olarak calistigi sektorle

iligkili oldugu goriilmektedir.

Hs : “Bir kadin girisimcinin isini kurduktan sonra kadin olmaktan dolay1 bazi

zorluklarla karsilastiklarina  iliskin ~ goriislere  katilim  diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak calistigi sektore gore istatistiksel olarak anlaml bir
farklillk  gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular Tablo 4.44°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.44. Bir Kadin Girisimcinin Isini Kurduktan Sonra Kadin Olmasindan
Dolay1 Zorluklarla Karsilagmasina iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimci

Olarak Calistigr Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilim

Hizmet Egitim | imalat Tekstil Diger
Kesinlikle - -
Katiimiyorum 2 3 3
10,5% 33,3% - 7,9% -
Katiimiyorum 5 2 2 14 6
26,3% 22,2% 16,7% 36,8% 27,3%
Kararsizim 3 1 3 - 1
15,8% 11,1% 25,0% - 4,5%
Katiliyorum 8 3 4 17 10
42,1% 33,3% 33,3% 44,7% 45,5%
Kesinlikle -
Katiliyorum 1 3 4 5
5,3% - 25,0% 10,5% 22,7%
19 9 12 38 22
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Tablo 4.44’e iliskin x? analizinde x2 degeri 26,653 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve a =0,05 O©nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) biiyiik ciktign i¢in; kadin girisimcinin isini kurduktan sonra kadin
olmasindan dolay1 baz1 zorluklarla karsilagmasi ile kadin girisimcinin girisimci olarak
calistigt sektore gore anlamli bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda diger
sektorlerde calisan kadin girisimcilerin (saglik, ihracat, tagimacilik vs.) %68’i isini
kurduktan sonra daha fazla zorluklarla karsilastiglr goriisiine katilirken aymi sekilde
imalat sektoriindeki kadinlarin %58’si tekstil sektoriindeki kadinlarin %55°i islerini
kurduktan sonra kadin olmalarindan o&tiirii  zorluklarla karsilastigt  goriisiine
katilmaktadir. Hizmet ve egitim sektoriindeki kadinlar islerini kurduktan sonra kadin

olmalarindan dolay1 zorluklarla karsilagtiklar: goriisiine katilmamislardir.

Tablo 4.44°deki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin isini kurduktan sonra
kadin olmasindan dolay1 bazi zorluklarla karsilagsmasinin, kadin girisimcinin girisimci

olarak calistig1 sektorle ilgili oldugu goriilmektedir.



171

He : “Kadin girisimcinin bagli bulundugu meslek odalarindan destek almada
giicliikler yasadigina iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimci olarak calistifi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iligkin bulgular tablo 4.45°de goriilmektedir.

Tablo 4.45. Kadin Girisimcinin Bagli Bulundugu Meslek Odalarindan Destek
Almasinda Giigliikler Yasamasina iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimci

Olarak Calistig1 Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 - - 11 2
15,8% - - 28,9% 9,1%
Katimiyorum 8 6 5 11 9
42,1% 66,7% 41,7% 28,9% 40,9%
Kararsizim 4 2 4 - 2
21,1% 22,2% 33,3% - 9,1%
Katiliyorum 3 1 3 12 9
15,8% 11,1% 25,0% 31,6% 40,9%
Kesinlikle
Katillyorum 1 - - 4 -
5,3% - - 10,5% -
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.45’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 30,110 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =16 ve o =0,05 onem diizeyinde kritik x? degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x%2=26,30 ) bityiik ¢iktig1 i¢in; kadin girisimcinin bagli bulundugu meslek odalarindan
destek almasinda giicliikler yagamasi kadin girisimcinin calistigi sektore goére anlaml
bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda egitim sektoriinde calisan kadin
girisimcinin %66’s1 bagli bulundugu meslek odalarindan destek almakta giigliikler
yasadig1 goriisiine katilmazken, hizmet ve tekstil sektoriindeki kadinlarin %57’si bagl
bulunduklar1 meslek odalarindan destek almakta giicliikler yasamamaktadir. Imalat ve

diger sektorlerdeki kadm girisimciler bagli bulunduklart meslek odalarindan destek
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almakta giicliikler yasamaktadir. Karsilagilan giicliikkler sektorel olarak meslek
odalarindan kaynaklanmakta olup ankete katilan hizmet, egitim ve tekstil sektoriindeki
kadin girisimciler bagli bulundugu meslek odalarindan destek almakta giicliikler

yasamamaktadir.

Tablo 4.45°deki verilere bakildiginda kadin girisimcinin bagl bulundugu meslek
odalarindan destek almasinda giicliikler yasamasi; kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektorle ilgili oldugu goriilmektedir.

H7z : “Kadin girisimcilerin sektorlerindeki isletmelerin olusturdugu iliski
aglarinda yer almalarinda biiyiik giicliiklerle karsilastiklarina iliskin goriiglere
katilm diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak calistifi sektore gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.” Hipotezine iliskin

bulgular tablo 4.46’da goriilmektedir.

Tablo 4.46. Kadin Girisimcilerin Sektorlerindeki Isletmelerin  Olusturdugu
Iliski Aglarinda Yer Almalarinda Giicliiklerle Karsilasmasina iliskin Goriislerin Kadin

Girisimcinin Girigimci Olarak Calistig1 Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Tamamen
Katilmiyorum 2 2 - 4
10,5% 22,2% - 10,5% -
Katilmiyorum 8 1 4 21 10
42,1% 11,1% 33,3% 55,3% 45,5%
Kararsizim 5 - 4 3 5
26,3% - 33,3% 7,9% 22,7%
Katiliyorum 4 5 4 10 7
21,1% 55,6% 33,3% 26,3% 31,8%
Tamamen
Katillyorum - 1
- 11,1% - - -
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.46’ya iliskin x? analizinde x? degeri 28,574 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
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tablosundaki deger karsilagtirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) biyiik ciktigr icin; kadin girisimcinin  sektoriindeki isletmelerin
olusturdugu iliski aglarinda yer almasinda biiyiik giicliiklerle karsilagsmasi ile kadin
girisimcinin girisimci olarak calistifi sektor arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Verilere bakildiginda egitim sektoriindeki kadin girisimcilerin %66’s1 sektoriindeki
isletmelerin olusturdugu iliski aglarinda yer almakta giicliiklerle karsilastig1 goriislerine
katilirken, tekstil sektoriindeki kadin girisimcilerin %65°1 sektorlerindeki isletmelerin
olusturdugu iliski aglarinda yer almada giicliiklerle karsilastiklar1 goriisiine
katilmamaktadir. Egitim sektorii son 5 yildir biiyiik degisimlere ugramis ve bu
sektorlerde rekabet oldukca artmistir. Bu rekabetten dolay: isletmeler olusturduklar
iliski aglarinda kapali davranmaya baglamiglardir. Tekstil sektoriindeki isletmeler ise
donem donem krizlere grip bu krizleri de devlet ve meslek odalari sayesinde atlattiklar

icin iliski aglarini acik tutmakta, gerektiginde birbirine destek olmaktadirlar.

Tablo 4.46’daki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin sektorlerindeki
isletmelerin olusturdugu iliski aglarinda yer almasinda giicliikkler yasamasinin kadin

girisimcinin girisimci olarak calistigi sektorle ilgili oldugu goriilmektedir.

Hs : “Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir
imaja sahip olduklarina iliskin goriislere katihm diizeyleri; kadin girisimcinin
girisimci olarak calistigi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.47°de goriilmektedir.
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Tablo 4.47. Kadin Girisimcilerin Erkek Girisimcilere Gore Toplumda Olumlu
Bir Imaja Sahip Olduklarina Iliskin Goriislerin, Kadin Girisimcilerin Girisimci Olarak

Calistign Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilim

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum - - - 4 4
- - - 10,5% 18,2%
Katilmiyorum - 2 1 7 5
- 22,2% 8,3% 18,4% 22,7%
Kararsizim 5 1 4 - 3
26,3% 11,1% 33,3% - 13,6%
Katillyorum 13 6 5 16 8
68,4% 66,7% 41,7% 42,1% 36,4%
Kesinlikle
Katiliyorum 1 - 2 11 2
5,3% - 16,7% 28,9% 9,1%
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.47’ye iliskin x? analizinde x? degeri 33,174 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x? degeri tablodaki degerde ( x2 = 26,30 )
bityiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcinin erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir
imaja sahip olmasi ile kadin girisimcinin girisimci olarak calistigr sektor  arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Verilere bakildiginda ankete katilan 100 kadin
girisimcinin hizmet sektoriindeki %73’likk kismi erkek girisimcilere gore toplumda
olumlu bir imaja sahip olduklarina katilirken, aym sekilde tekstil sektoriindeki kadin
girisimcilerin %71°lik kismi da erkek girisimcilere gore toplumda olumlu bir imaja
sahip olduklar goriisiine katilmaktadir. Boylece aragtirmaya katilan biitiin sektorlerdeki
kadin girisimciler erkek girisimcilere gore toplumda olumlu bir imaja sahip olduklar

goriisiine katilmiglardir.

Tablo 4.47°deki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore toplumda daha olumlu bir imaja sahip olmas1 kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektor ile ilgili oldugu goriilmektedir.
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H o : “Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir
imaja sahip olduklarina iligkin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin
egitim diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.”

Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.48’de goriilmektedir.

Tablo 4.48. Kadin Girisimcilerin Erkek Girisimcilere Gore Toplumda Olumlu
Bir Imaja Sahip Olduklarina iliskin Gériislerin Kadin Girisimcinin Egitim Diizeyine

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

ilkégretim | Lise Lisans Lisansiistii
Kesinlikle
Katilmiyorum 4 3 - 1
20,0% 8,8% - 50,0%
Katilmiyorum 4 3 8 -
20,0% 8,8% 18,2% -
Kararsizim 3 5 5 -
15,0% 14,7% 11,4% -
Katiliyorum 8 14 26 -
40,0% 41,2% 59,1% -
Kesinlikle
Katiliyorum 1 9 5 1
5,0% 26,5% 11,4% 50,0%
Toplam 20 34 44 2
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.48’e iligkin x? analizinde x2 degeri 22,404 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve o = 0,05 6nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastinnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
( x2=21,03 ) biiyiik ¢iktig1 i¢in; kadin girisimcinin erkek girisimcilere gore toplumda
daha olumlu bir imaja sahip olmasi1 ile kadin girisimcinin egitim diizeyi arasinda
anlamlt bir iligki bulunmustur. Verilere bakildiginda egitim diizeyi lisans mezunu olan
kadin girisimcilerin %70’i toplumda erkek girisimcilere goére daha olumlu bir imaja
sahip olduklan goriisiine katilirken, ankete katillan lise mezunu kadin girisimcilerin
%67’si de erkek girisimcilere gore toplumda daha olumlu bir imaja sahip olduklari

goriisiine katilmaktadir. Ankete katilan kadin girisimcilerin geneli egitim diizeyleri ne
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olursa olsun toplumda erkek girisimcilere gore olumlu bir imaja sahip olduklar

goriisiine katilmaktadir.

Tablo 4.48’deki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore toplumda daha olumlu bir imaja sahip olmas1 kadin girisimcinin egitim diizeyi ile

ilgili oldugu goriilmektedir.

Hho : “Kadin girisimci olarak donanim, arag-gere¢ ve mal temini gibi konularda

erkek girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasadigina iliskin goriislere katihm
diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci olarak calistigl sektore gore anlamli bir
farklilhlk  gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.49’da

goriilmektedir.

Tablo 4.49. Kadin Girisimcinin Donanim, Ara¢-Gere¢ ve Mal Temini Gibi
Konularinda Erkek Girisimcilere Goére Daha Fazla Zorluklar Yasadigina iliskin
Goriiglerin; Kadin Girisimcinin Girisimci Olarak Calistigt Sektore Gore Gosterdigi

Farliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat | Tekstil | Diger
Tamamen
Katilmiyorum 6 - 3 2 3
22,2% - 14,3% 6,7% 37,5%
Katilmiyorum 11 7 5 15 4
40,7% 50,0% 23,8% | 50,0% | 50,0%
Kararsizim 3 1 4 2 -
11,1% 7,1% 19,0% 6,7% -
Katiliyorum 7 6 8 9 1
25,9% 42,9% 38,1% | 30,0% | 12,5%
Tamamen
Katiliyorum - - 1 2 -
- - 4,8% 6,7% -
Toplam 27 14 21 30 8
100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 4.49’a iliskin x2 analizinde x2 degeri 18,155 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve o = 0,05 onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden

( x2 = 26,30 ) kiiciik ¢iktigr icin; kadin girisimcinin donanim, arag-gere¢ ve mal temini
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gibi konularinda erkek girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasamasiyla kadin

girisimcinin girisimci olarak calistigi sektor arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir.

Oysa ki egitim sektoriiniin gerektirdigi arag-gere¢ ve mal temini ile imalat sektoriiniin

gerektirdigi arag-gere¢c ve mal temini aymi olmamakla birlikte, kadinlarda ayni

zorluklarla karsilasmamaktadir.

Tablo 4.49’daki verilere bakildiginda kadin girisimcinin donanim, arag-gere¢ ve

mal temini gibi konularinda erkek girisimcilere gore daha fazla zorluk yasamasinin

kadin girisimcinin girisimci olarak ¢alisti1 sektorle ilgili olmadig1 goriilmektedir.

Hn : “Girisimcinin bayan oldugu icin miisterilerle daha samimi iliskiler

kurabildigine iliskin goriigler, kadin girisimcinin girisimeci olarak calistigt

sektore gore istatistiksel olarak anlamhi bir farklilik gostermektedir.” Hipotezine

iliskin bulgular tablo 4.50’de goriilmektedir.

Tablo 4.50. Girisimcinin Bayan Oldugu Icin Miisterilerle Daha Samimi Iliskiler

Kurabilmesine Iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimci Olarak Calistign Sektore

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum 1 2 2
- 11,1% - 5,3% 9,1%
Katilmiyorum 2 2 4 6 10
10,5% 22,2% 33,3% 15,8% 45,5%
Kararsizim 1 2 3 2 2
5,3% 22,2% 25,0% 5,3% 9,1%
Katiliyorum 11 4 2 20 5
57,9% 44.4% 16,7% 52,6% 22,7%
Kesinlikle
Katiliyorum 5 3 8 3
26,3% - 25,0% 21,1% 13,6%
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.50’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 24,324 cikmistir. Bulunan ki-kare

degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve

tablosundaki deger karsilagtirilmis,

hesaplanan x2

degeri

a = 0,05 6nem diizeyinde kritik x? degerleri

tablodaki degerden
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( x2=26,30 ) kiiciik ¢iktigi icin; kadin girisimcinin bayan oldugu i¢in miisterilerle daha

samimi iliskiler kurabilmesinin kadin girisimcinin girisimci olarak calistign sektor

arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Kadin girisimciler biitiin sektorlerde bayan

olduklart i¢in miisterileriyle daha samimi iliskiler kurabilmektedirler.

Tablo 4.50°deki verilere bakildiginda; kadin girisimcinin bayan oldugu icin

miisterilerle daha samimi iliskiler kurabilmesinin kadin girisimcinin girisimci olarak

calistigr sektorle ilgili olmadigi goriilmiistiir.

Hi2 : “Vergi tesvik mevzuatinin kadin girisimcileri destekleyecek bicimde

diizenlenmesi gerektigine iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin

girisimci olarak calistifi sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.51°de goriilmektedir.

Tablo 4.51. Vergi Tesvik Mevzuatiin Kadin Girisimcileri Destekleyecek

Bicimde Diizenlenmesi Gerektigine iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimci

Olarak Calistig1 Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat | Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 1 - 3 1
15,8% 11,1% - 7,9% 4,5%
Katilmiyorum 5 4 2 9 5
26,3% 44,4% 16,7% | 23,7% | 22,7%
Kararsizim 1 - 1 2 1
5,3% - 8,3% 5,3% 4,5%
Katiliyorum 5 4 4 13 14
26,3% 44,4% 33,3% | 342% | 63,6%
Kesinlikle
Katiliyorum 5 5 11 1
26,3% - 41,7% | 28,9% 4,5%
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 4.51’e iligkin x? analizinde x2 degeri 17,941 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare

degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve
tablosundaki deger karsilastirilmis,

hesaplanan x2

degeri

a = 0,05 6énem diizeyinde kritik x? degerleri

tablodaki degerden

( x2 = 26,30 ) kiicik ciktigr igin; vergi tesvik mevzuatinin kadin girisimcileri



179

destekleyecek bicimde diizenlenmesi gerektigi goriisii ile kadin girisimcilerin girisimci
olarak calistig1 sektorle arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Kadin girisimciler
hangi sektorde faaliyet gOsterirse gostersin vergi tesvik mevzuatinin girisimlerini

destekleyecek bicimde diizenlenmesi gerekmektedir.

Tablo 4.51’deki verilere bakildiginda; vergi tesvik mevzuatinin kadin
girisimcilere destekleyecek bi¢cimde diizenlenmesi gerektigine iliskin goriislerin kadin
girisimcilerin  girisimci  olarak ¢alistigt  sektdre gore farklihk gostermedigi

goriilmektedir.

Hi3: “Kadin girisimcilerin egitim amagh projelere erkek girisimcilere gore daha
az davet edilmesine iliskin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimcilik yaptig1 sektore gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.52’de goriilmektedir.

Tablo 4.52. Kadin Girisimcilerin Egitim Amagh Projelere Erkek Girisimcilere
Gore Daha Az Davet Edilmelerinin Kadin Girisimcinin Girisimcilik Yaptigi Sektore

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet | Egitim | imalat | Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum - - 2 4 2
- - 16,7% 10,5% 9,1%
Katilmiyorum 3 2 6 15 5
15,8% 22,2% 50,0% 39,5% 22,7%
Kararsizim 9 - - 3 4
47,4% - - 7,9% 18,2%
Katiliyorum 4 4 4 13 11
21,1% 44,4% 33,3% 34,2% 50,0%
Kesinlikle
Katiliyorum 3 3 - 3
15,8% 33,3% - 7,9% -
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 4.52’ye iliskin x2 analizinde x? degeri 37,397 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =16 ve o = 0,05 Onem diizeyinde kritik x2> degerleri
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tablosundaki deger karsilagtirnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) biiyiik ¢ciktig1 i¢in; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim
amacgh projelere daha az davet edilmesi ile kadin girisimcilerin girisimcilik yaptig
sektor arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda egitim
sektoriindeki kadin girisimcilerin %77°si egitim amagh projelere erkek girisimcilere
gore daha az davet edildikleri goriisiine katilirken, imalat sektoriindeki kadin
girisimcilerin %66’s1 egitim amacgh projelere erkek girisimcilere gére daha az davet
edildikleri goriisiine katilmamistir. Egitim sektoriindeki kadin girisimcilerin erkeklere
nazaran egitim amagh projelere daha az davet edilmesi kadinlara yapilan cinsiyet
ayrimciligindan kaynaklanabildigi gibi kadinlarin egitime gereksinim duymamasindan
da kaynaklanabilmektedir. Kadin girisimcilerin egitim amacgh projelere erkek
girisimcilere gore daha az davet edilmesi kadin girisimcinin girisimcilik yaptig1 sektore

gore farklilik gostermektedir.

Tablo 4.52’deki verilere bakildiginda, kadin girisimcilerin egitim amagh
projelere erkek girisimcilere gore daha az davet edilmesi ile kadin girisimcinin

girisimcilik yaptig1 sektorle ilgili oldugu goriilmektedir.

Hhs : “Sektoriindeki isletmelerin kadin girisimcilere kadin oldugundan dolay1

olumsuz bir tavr1 oldugu diisiincelerine iligkin goriislere katilim diizeyleri; kadin
girisimcinin girisimci olarak ¢alistig1 sektdre gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilhlk  gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.53’de

goriilmektedir.
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Tablo 4.53. Sektoriindeki Isletmelerin Kadin Girisimcilere Kadin Oldugundan
Dolay1 Olumsuz Tavr1 Oldugu Diisiincelerine iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin

Girisimci Olarak Calistig1 Sektore Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Hizmet Egitim imalat Tekstil Diger
Kesinlikle
Katilmiyorum 1 3 4 7 4
5,3% 33,3% 33,3% 18,4% 18,2%
Katilmiyorum 14 4 4 16 10
73,7% 44,4% 33,3% 42,1% 45,5%
Kararsizim 3 - 2 3 2
15,8% - 16,7% 7,9% 9,1%
Katiliyorum 1 2 2 11 6
5,3% 22,2% 16,7% 28,9% 27,3%
Kesinlikle
Katillyorum - - - 1 -
- - - 2,6% -
Toplam 19 9 12 38 22
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.53’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 15,224 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) = 16 ve =~ a = 0,05 Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) kiigiik ¢ciktig1 icin; sektoriindeki isletmelerin kadin girisimcilere kadin
oldugundan dolay1r olumsuz tavrinin olmasi ile kadin girisimcilerin girisimci olarak
calistigr sektor arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Kadin girisimciler hangi
sektorde girisimcilik yaparlarsa yapsinlar sektorlerindeki isletmelerin olumsuz bir tavri

bulunmamaktadir.

Tablo 4.53’deki verilere bakildiginda; sektoriindeki isletmelerin kadin
girisimcilere kadin oldugundan dolay1 olumsuz bir tavri olmasimin kadin girisimcinin

girisimci olarak calistigi sektore gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Hie : “Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim amach projelere daha

az davet edildigine iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin egitim



182

diizeyine gore istatistiksel olarak anlamh bir farklilik gostermektedir.”

Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.54’de goriilmektedir.

Tablo 4.54. Kadin Girisimciler Olarak Erkek Girisimcilere Gore Egitim Amach
Projelere Daha Az Davet Edildigine iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Egitim

Diizeyine Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

ilkdgretim Lise Lisans Lisansiistii
Kesinlikle
Katilmiyorum 2 5 - 1
10,0% 14,7% - 50,0%
Katilmiyorum 6 10 15 -
30,0% 29,4% 34,1% -
Kararsizim 3 9 4 -
15,0% 26,5% 9,1% -
Katiliyorum 7 8 20 1
35,0% 23,5% 45,5% 50,0%
Kesinlikle
Katiliyorum 2 2 5 -
10,0% 5,9% 11,4% -
Toplam 20 34 44 2
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.54’e iligkin x? analizinde x2 degeri 18,224 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 O©nem diizeyinde kritik x? degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 21,03 ) kiigiik ¢iktig1 i¢in; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore egitim
amaclt projelere daha az davet edilmesi ile kadin girisimcinin egitim diizeyi arasinda
anlamli bir iligki bulunamamistir. Kadin girisimcilerin egitim diizeyleri ne olursa olsun

erkek girisimcilere gore egitim amacli projelere davet edilmektedirler.

Tablo 4.54’deki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore egitim amacgh projelere daha az davet edilmesinin kadin girisimcinin egitim

diizeyine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Hh7 : “Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden otiirii ticari faaliyetlerinde kefil

bulmakta zorlandiklarina iliskin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin
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aylik ortalama gelir diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.55’de goriilmektedir.

Tablo 4.55. Kadin Girisimcilerin Cinsiyetlerinden Otiirii Ticari Faaliyetlerinde
Kefil Bulmakta Zorlanmalarinin; Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama Gelir Diizeyine

Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

1000 - 1499 1500-1999 2000-2499| 2500 - 4900 | 3000 +
Kesinlikle
Katilmityorum 6 1 7 1 -
171%| 3,6% 25,9% 11,1% -
Katilmiyorum 11 17 8 4 1
31,4% 60,7% 29,6% 44,4% 100,0%
Kararsizim 8 3 3 1 -
22,9% 10,7% 11,1% 11,1% -
Katiliyorum 8 6 9 2 -
22,9% 21,4% 33,3% 22,20 -
Kesinlikle
Katiliyorum 2 1 - 1 -
5,7% 3,6% - 11,1% -
Toplam 35 28 27 9 1
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.55’e iligkin x? analizinde x2 degeri 16,156 ¢ikmigstir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =16 ve o = 0,05 Onem diizeyinde kritik x? degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) kiiciik ¢iktig1 icin; kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden otiirii ticari
faaliyetleri icin kefil bulmalan ile kadin girisimcilerin aylik ortalama gelir diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Oysa ki, gelir diizeyi 1000- 1499 YTL
arasinda olan kadin girisimciye kefil olmakla gelir diizeyi 3000 YTL ve iizerinde olan

kadin girisimciye kefil olmak arasinda biiyiik bir farkin olmasi gerekmektedir.

Tablo 4.55’deki verilere bakildiginda kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden otiirii
ticari faaliyetleri i¢in kefil bulmalarinda kadin girisimcilerin aylik ortalama gelir

diizeylerine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
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Hig : “Kadin girisimcinin; erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle daha
cok karsilastiklarina iliskin goriiglere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin
girisimci olarak calistigl siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.56’de goriilmektedir.

Tablo 4.56. Kadin Girisimcinin; Erkek Girisimcilere Gore Biirokratik Engellerle
Daha Cok Karsilastiklara Iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimei Olarak
Calistign Siireye Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

1 yildan az 1-5 6-14 (15 yil.fazla
Kesinlikle
Katilmiyorum - 3 1 7
- 14,3% 1,9% 26,9%
Katilmiyorum 1 7 32 8
100,0% 33,3% 61,5% 30,8%
Kararsizim - 4 3 2
- 19,0% 5,8% 7,7%
Katiliyorum - 5 15 8
- 23,8% 28,8% 30,8%
Kesinlikle
Katiliyorum - 2 1 1
- 9,5% 1,9% 3,8%
Toplam 1 21 52 26
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.56’ya iliskin x2? analizinde x? degeri 21,101 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 O©nem diizeyinde kritik x?> degerleri
tablosundaki deger karsilagtinnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
(x2=21,03) biiyiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore biirokratik
engellerle daha ¢ok karsilasmasi ile kadin girisimcilerin girisimci olarak ¢alistigr siireye
gore anlamli bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda ankete katilan 1 yildan az
calisan kadin girisimcilerin %100’ erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle daha
cok karsilastiklart goriisiine katilmazken, ankete katilan 1-5 yillart arasinda galisan
kadin girisimcilerin %33’liikk kismi da erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle

daha ¢ok karsilastiklarina iliskin goriiglere katilmistir. Kadin girisimcilerin girisimci
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olarak calistigr siire arttikca erkek girisimcilere gore biirokratik engellerle karsilagsmasi

da % olarak artis gostermektedir.

Tablo 4.56’da ki verilere bakildiginda; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore biirokratik engellerle daha ¢cok karsilasmasina, kadin girisimcilerin girigsimci olarak

calistigr zamanla ilgili oldugu goriilmektedir.

Hho : “Kadin girisimcinin, erkek girisimcilere nazaran tedarikcilerle iliskilerinde
zorlandigina iligkin goriislere katihm diizeyleri, kadin girisimcinin girisimci
olarak calistigi siireye gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iligkin bulgular tablo 4.57’de goriilmektedir.

Tablo 4.57. Kadin Girisimcinin Erkek Girisimcilere Nazaran Tedarikgilerle
Iliskilerinde Zorluklar Yasamasina Iliskin Goriislerin Kadin Girisimcinin Girisimcei

Olarak Calistig1 Siireye Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilim

1 yildan az 1-5 6-14 15 yil.fazla
Kesinlikle
Katilmiyorum 1 2 3 5
100,0% 9,5% 5,8% 19,2%
Katilmiyorum - 17 25 13
- 81,0% 48,1% 50,0%
Kararsizim - 1 12 2
- 4,8% 23,1% 7,7%
Katiliyorum - 1 10 6
- 4,8% 19,2% 23,1%
Kesinlikle
Katiliyorum - - 2
- - 3,8% -
Toplam 1 21 52 26
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.57’ye iliskin x2? analizinde x? degeri 23,218 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve  a =0,05 6nem diizeyinde kritik x? degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 21,03 ) biiyikk ¢ciktigr icin; kadin girisimcinin erkek girisimcilere nazaran

tedarik¢ilerle iliskilerinde zorlanmalari ile kadin girisimcinin girigsimci olarak calistigi
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siire arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda ankete katilan 1
yildan az girisimcilik yapan kadin girisimcilerin %100’ erkek girisimcilere nazaran
tedarikcilerle iliskilerinde zorluklar yasadigi goriisiine katilmazken, 1-5 yil arasinda
girisimcilik yapan kadin girisimcilerin %89’u ila 6-14 yil arasinda girisimcilik yapan
kadin girisimcilerin %54’ii erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle iligkilerinde
zorluklar yasadig goriisiine katilmamistir. Kadin girisimcilerin girisimci olarak calistigi
zaman arttik¢a erkek girisimcilere nazaran tedarikgilerle iligkilerinde zorluk yasamasina

iligkin goriislere katilimlart da % olarak artmaktadir.

Tablo 4.57°deki bulgularda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran
tedarikgilerle iligkilerinde zorlanmalari; kadin girisimcinin girisimci olarak calistig

zamanla ilgili oldugu goriilmektedir.

H2o0 : “Bir kadin girisimci olarak, c¢alisanlarimi yonlendirmekte oldukca
zorlanmakta oldugu diisiincelerine iliskin goriislere katthm diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak calistifi siireye gore istatistiksel olarak anlaml bir
farklililk  gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.58’de

goriilmektedir.

Tablo 4.58. Bir Kadin Girisimcinin Calisanlarin1 Yonlendirmekte Zorlanmasina
Iliskin Goriiglerin Kadin Girisimcinin  Girisimci Olarak Calistign  Siireye Gore

Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

1 yildan az 1-5 6-14 15 yil.fazla
Kesinlikle
Katiliyorum - 5 5 5
- 23,8% 9,6% 19,2%
Katilmiyorum 1 9 21 10
100,0% 42,9% 40,4% 38,5%
Kararsizim - 2 5 -
- 9,5% 9,6% -
Katiliyorum - 5 19 11
- 23,8% 36,5% 42,3%
Kesinlikle
Katiliyorum - - 2 -
- - 3,8% -
Toplam 1 21 52 26
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tablo 4.58’e iliskin x2 analizinde x? degeri 9,433 c¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 O6nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilagtirnlmig, hesaplanan x? degeri tablodaki degerden
( x2 = 21,03 ) kiicik ciktigr i¢in; kadin girisimcinin caliganlarini yonlendirmesin
yasadig1 zorluklarla kadin girisimcinin girisimci olarak calistig siire arasinda anlaml
bir iliski bulunamamistir. Oysa ki, kadin girisimcilerin girisimci olarak calistigi zaman
arttikca deneyim kazandiklar1 i¢in ¢alisanlarimi yonlendirmekte zorluk yasama oranlari

da % olarak azalmaktadir.

Tablo 4.58’deki verilere bakildiginda; kadin girisimcinin ¢alisanlarini
yonlendirmede zorlanmasinin kadin girisimcinin girisimci olarak calistigl siireye gore

farklilik gostermedigi goriilmektedir.

H21 : “Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore danismanlik sirketlerinden

daha fazla yararlandiklarina iliskin goriislere katilm diizeyleri, kadin
girisimcinin girisimci olarak calistifi siireye gore istatistiksel olarak anlaml bir
farklililk  gostermektedir.” Hipotezine iligkin bulgular tablo 4.59’da

goriilmektedir.

Tablo 4.59. Kadin Girisimcilerin Erkek Girisimcilere Gore Daha Fazla
Danigmanlik Sirketlerinden Yararlanmalarinin Kadin Girisimcinin ~ Girisimci Olarak

Calistig1 Siireye Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

1 yildan az 1-5 6-14 15 yil. fazla
Kesinlikle
Katilmiyorum - 4 1 3
- 19,0% 1,9% 11,5%
Katilmiyorum - 6 14 7
- 28,6% 26,9% 26,9%
Kararsizim - 1 15 7
- 4,8% 28,8% 26,9%
Katiliyorum - 9 21 4
- 42,9% 40,4% 15,4%
Kesinlikle
Katiliyorum 1 1 1 5
100,0% 4,8% 1,9% 19,2%
Toplam 1 21 52 26
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tablo 4.59’a iligkin x2 analizinde x2 degeri 32,047 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 O6nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilagtirnlmig, hesaplanan x? degeri tablodaki degerden
( x2 = 21,03 ) biyiik ciktigr icin; kadin girisimcilerin erkeklere gore danigmanlik
sirketlerinden daha fazla yararlanmasi ile kadin girisimcilerin girisimcilik yaptig1 siire
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Verilere bakildiginda 1-5 yil arasinda
girisimcilik yapan kadin girisimcilerin %47°si erkek girisimcilere gore daha fazla
damismanlik sirketlerinden yararlandigi goriisiine katilirken; aymi sekilde 6-14 yil
arasinda girisimcilik yapan kadin girisimcilerin %42’si ve 15 yildan fazla girisimcilik
yapan kadmn girisimcilerin %34’i erkek girisimcilere gore daha fazla danigsmanlik
sirketlerinden yararlandiklar1 goriisiine katilmiglardir. Kadin girisimcilerin girisimci
olarak calistiklar siire arttikca damigmanlik firmalarindan daha fazla yaralanma oranlari

% olarak azalmaktadir.

Tablo 4.59°daki verilere bakildiginda; kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore damigmanlik sirketlerinden daha fazla yararlanmasimin kadin girisimcinin

girisimcilik yaptig siireyle ilgili oldugu goriilmektedir.

H21 : “Kadin girisimcinin, calisanlarini yonlendirmede zorluklar yasadigina
iliskin goriislere katilim diizeyleri, kadin girisimcinin yasina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo

4.60’da goriilmektedir.
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Tablo 4.60. Kadin Girisimcilerin Calisanlarint  Yonlendirmede Zorluklar

Yasamasiyla ilgili Goriislerin, Kadin Girisimcinin Yasina Gore Gosterdigi Farkliliklarin

Dagilimi
18- 25 26 - 39 40 - 55 55 +
Kesinlikle 1
Katilmiyorum 4 8 2
14,3% 10,8% 18,2% 16,7%
Katilmiyorum 4 16 17 4
57,1% 43,2% 38,6% 33,3%
Kararsizim - 5 2 -
- 13,5% 4,5% -
Katiliyorum - 12 17 6
- 32,4% 38,6% 50,0%
Kesinlikle
Katiliyorum 2 - - -
28,6% - - -
Toplam 7 37 44 12
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.60’a iliskin x2 analizinde x2 degeri 35,457 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve «a=0,05 0Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
( x2 = 21,03 ) biyiik ¢iktig1 i¢in; kadin girisimcinin calisanlarin1 yonlendirmede
zorluklar yasamasi ile kadin girisimcinin yasina gore anlaml bir iligki bulunmustur.
Verilere bakildiginda 18-25 yas arasindaki kadin girisimcilerin %71°1 calisanlarini
yonlendirmede zorluklar yasadigi goriisiine katilmazken, 26-39 yaslar arasindaki kadin
girisimcilerin - %54’ calisanlarint  yonlendirmede zorluklar yasadigi goriisiine
katilmaktadir. Kadin girisimcilerin yast arttikga calisanlari yonlendirmede zorluklar

yasamasinin katilim diizeyi % olarak azalmaktadir.

Tablo 4.60°daki verilere bakildiginda kadin girisimcinin c¢alisanlarini
yonlendirmede zorluklar yasamasi, kadin girisimcinin yasiyla ilgili oldugu

goriilmektedir.
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H22 : “Kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden dolayr miisterilerle daha iliski
kurmada sorun yasadigina iliskin goriislere katilim diizeyi, kadin girisimcinin
yasina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir.” Hipotezine

iliskin bulgular tablo 4.61°de goriilmektedir.

Tablo 4.61. Kadin Girisimcilerin Cinsiyetlerinden Dolay1 Miisterilerle iliski
Kurmada Sorun Yasadigma Iliskin Goriislerin; Kadin Girisimcinin Yasina Gore

Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

18-25 26-34 35-49 50 ve lizeri
Kesinlikle
Katilmiyorum 2 2 1 -
28,6% 5,4% 2,3%
Katilmiyorum 1 7 11 5
14,3% 18,9% 25,0% 41,7%
Kararsizim - 6 4 -
- 16,2% 9,1% -
Katiliyorum 4 15 21 2
57,1% 40,5% 47,7% 16,7%
Kesinlikle
Katiliyorum - 7 7 5
- 18,9% 15,9% 41,7%
Toplam 7 37 44 12
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.61°e iliskin x2 analizinde x2 degeri 22,038 ¢cikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 Onem diizeyinde kritik x? degerleri
tablosundaki deger karsilastinnlmig, hesaplanan x2? degeri tablodaki degerden
(x2=121,03) biiyiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden dolay1 miisterilerle
iliski kurmada sorun yasamasi ile kadin girisimcinin yaslar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Verilere bakildiginda 35-49 yaslan arasindaki kadin girisimcilerin %63’
cinsiyetlerinden dolayr miisterilerle iligki kurmada sorun yasarken bunu %359’luk
dagilimla 26-34 yaslar1 arasindaki kadin girisimciler takip etmistir. 35-49 yaslan
arasindaki kadin girisimcilerin diger girisimcilere gore cinsiyetlerinden dolay1

miisterilerle iliski kurmada daha fazla sorun yasadiklari sdylenebilmektedir.
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Tablo 4.61’deki verilere bakildiginda; kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden
dolay1 miisterilerle iliski kurmada sorun yasamasiin kadin girisimcilerin yaslariyla

ilgili oldugu goriilmektedir.

H23 : “Kadin girisimcilerin erkeklere gore is ahlaki kurallarina daha uygun
davrandig1 i¢in sorun yasamasina iligkin goriislere katilim diizeyi, kadin
girisimcinin ~ yaslarina gore istatistiksel olarak anlamhi bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.62’de goriilmektedir.

Tablo 4.62. Kadin Girisimcilerin Erkeklere Gore Is Ahlaki Kurallarina Daha
Uygun Davrandigi Icin Sorun Yasamasma iliskin Goriislerin, Kadin Girisimcinin

Yaslarina Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

18 - 25 26 - 34 35-49 50 ve Uzeri
Tamamen
Katilmiyorum 1 - 1 1
14,3% - 2,3% 8,3%
Katilmiyorum 1 2 5 6
14,3% 5,4% 11,4% 50,0%
Kararsizim - 2 2 -
- 5,4% 4,5% -
Katiliyorum 4 20 16 2
57,1% 54,1% 36,4% 16,7%
Tamamen
Katiliyorum 1 13 20 3
14,3% 35,1% 45,5% 25,0%
Toplam 7 37 44 12
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 4.62’ye iliskin x2? analizinde x? degeri 25,709 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve o =0,05 Onem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilagtirnlmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
(x2=21,03) biiyiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcilerin erkeklere gore is ahlaki kurallarina
daha uygun davranmasina iligkin yasadigi sorunlar ile kadmn girisimcilerin yaslar
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Verilere bakildiginda 26-34 yaslar1 arasindaki
kadin girisimcilerin %89 nun erkeklere gore is ahlaki kurallarina daha uygun davrandigi

icin sorun yasadigi goriilmekle birlikte 35-49 yaslar arasindaki kadin girisimcilerin
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%81’nin erkek girisimcilere gore is ahlaki kurallarina daha uygun davrandig i¢in sorun
yasadig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin yaslan arttikca erkeklere gore i ahlaki
kurallarina daha uygun davrandiklarn icin ortaya c¢ikan sorunlarin azaldig

goriilmektedir.

Tablo 4.62°deki verilere bakildiginda, kadin girisimcilerin erkek girisimcilere
gore is ahlaki kurallarina daha uygun davranmasina iliskin yasadigir sorunlarin kadin

girisimcilerin yaslarina gore ilgili oldugu goriilmektedir.

H24 : “Bir kadin girisimcinin, isini kurarken kadin olmaktan dolay1 bazi

zorluklarla karsilastiklarina  iliskin ~ goriislere  katilim  diizeyleri; kadin
girisimcinin aile cevresindeki girisimci olan kisilere gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik  gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.63’de

goriilmektedir.

Tablo 4.63. Bir Kadin Girisimcinin Isini Kurarken Kadin Olmaktan Dolayi
Karsilastign Zorluklarla Ilgili Goriislerin Kadin Girisimcinin Aile Cevresinde Girisimci

Olan Kisilere Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilimi

Var Yok
Kesinlikle
Katilmiyorum 10 5
19,4% 11,6%
Katilmiyorum 25 9
47,6% 19,1%
Kararsizim 3 -
14,6% -
Katiliyorum 25 17
10,5% 58,8%
Kesinlikle
Katiliyorum 2 4
9,1% 12,5%
Toplam 65 35
100,0% 100,0%

Tablo 4.63’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 27,622 ¢ikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =12 ve a=0,05 0Onem diizeyinde kritik x2 degerleri

tablosundaki deger karsilagtirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
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( x2 = 21,03 ) biiyiik ¢iktig1 icin; kadin girisimcinin isini kurarken kadin olmasindan
dolay1 karsilastign zorluklar ile kadin girisimcilerin aile c¢evresinde girisimci olan
kigilere gore arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Aile ¢evresinde kadin girisimci
olan girisimcilerin %66’s1 isini kurarken kadin olmaktan dolay1 zorluklarla
karsilasmasina katilmazken; aile cevresinde girisimci olmayan kadin girisimcilerin
%71°1 isini kurarken kadin olmaktan dolay:1 zorluklarla karsilasmistir. Aile ¢evresinde
girisimci  olan kadin girisimciler islerini kurarken zorluklarla karsilagsmamus,

ailelerinden maddi ve manevi destek almiglardir.

Tablo 4.63’deki verilere bakildiginda; kadin girisimcilerin isini kurarken kadin
olmasindan dolay1 karsilastigi zorluklar; kadin girisimcinin aile cevresindeki girisimci

olan kisilere gore farklilik gdstermedigi goriilmiistiir.

H2s : “Kadin girisimcinin kredi veya ¢ek defteri alirken bankalarin daha
temkinli davrandiklarina iliskin goriislere katilim diizeyleri; kadin girisimcinin
aylik ortalama gelirine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.” Hipotezine iliskin bulgular tablo 4.64’de goriilmektedir.

Tablo 4.64. Kadin Girisimcinin Kredi veya Cek Defteri Alirken Bankalarin
Daha Temkinli Davranmalarina Iliskin Gériislerin, Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama

Gelirlerine Gore Gosterdigi Farkliliklarin Dagilim

1000- 1499 | 1500-1999 |2000-2900|2500-2900| 3000 +
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 4 7 1
8,6% 14,3% 25,9% 11,1% -
Katilmiyorum 16 13 10 4 1
45,7% 46,4% 37,0% 44,4% 100,0%
Kararsizim 7 2 4 - -
20,0% 7,1% 14,8% -
Katiliyorum 7 9 6 3
20,0% 32,1% 22,2% 33,3%
Kesinlikle
Katiliyorum 2 - - 1
5,7% - - 11,1% -
Toplam 35 28 27 9 1
100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tablo 4.64’e iliskin x2 analizinde x2 degeri 13,879 c¢cikmistir. Bulunan ki-kare
degeri ile serbestlik diizeyi (df) =16 ve© @ =0,05 O6nem diizeyinde kritik x2 degerleri
tablosundaki deger karsilastirilmig, hesaplanan x2 degeri tablodaki degerden
( x2 = 26,30 ) kiigiik ¢iktig1 i¢in; kadin girisimcinin kredi veya ¢ek defteri alirken
bankalarin daha temkinli davranmalar ile kadin girisimcilerin aylik ortalama gelirleri
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Oysa ki, bankalar gelir diizeyi 3000 YTL ve
izerinde olan kadin girisimciyle gelir diizeyi 1000-1499 YTL arasinda olan kadin

girisimciye aynm yaklasimda bulunmamaktadirlar.

Tablo 4.64’deki verilere bakildiginda; kadin girisimcinin kredi veya ¢ek defteri
alirken bankalarin daha temkinli davranmasinin kadin girigsimcinin aylik ortalama gelir

diizeyi ile farklilik gostermedigi goriillmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Toplumsal degisim ve gelisimle birlikte girisimcilik unsuru hemen hemen her
donemde c¢ok Onemli yere sahip olmustur. Girisimci, kendi bilgi ve yetenekleri ile
birlikte emek, sermeye, dogal kaynaklar ve hammaddeyi bir araya getirerek iiretim ve
dagitim siireglerini gerceklestirip yoneten kisidir. Tiirkiye girisimcilik konusunda biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Geng, saglikli, basarili niifus yapis1 bu potansiyelin baslica

kaynagini olusturmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma yasamina katilmalari, tarihsel siire¢te hizlanmis ve giiniimiiz
ekonomisinde kadin isgiiciiniin sayisal yogunlugu artmaya baglamistir. Toplumsal
degisim ve gelisimle iilkemizde girisimcilik unsuru 6n plana ¢ikmis, kadinlarin ¢aligma
yasamina katilmalarniyla birlikte girisimcilik daha da 6nem kazanmis ve ekonomik
kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal gelismenin temel faktorii olarak

degerlendirilmeye baslanmistir.

Kadin girisimci kavrami iilkemizde son 15 yil icinde kendisini gostermekle
birlikte, Tiirkiye niifusunda yiizde olarak kendi hesabina calisan ya da isveren olan
kadin girisimcilerin bu niifus icerisindeki pay1 olduk¢a azdir. Oysa ki; kadin
girisimciler iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda biiyiilk 6nem tasimaktadirlar.
Girisimci olarak kadinlar1 igin kurulmasinda ve sonrasinda bir takim  sorunlar
beklemektedir. Kadin girisimciler isletmeyi kurarken sermaye temini, igyeri arama,
kiralama, mal temini, donanim arag¢-gere¢ temini, resmi kuruluslarla iligkiler, acemilik,
yalmizlik, toplumun genel olarak kadinlarla ilgili diisiiniis ve inaniglarindan kaynaklanan

bazi sorunlar yagamaktadir.

Kurulug agsamasindan sonra ise, ekonomik sorunlarin yani sira, kaliteli ve ucuz
hammadde temini, kalifiye eleman bulamama, miisteri azlig1, piyasadaki istikrarsizlik
ve pazarlama ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Kadin girisimciler ayrica, kendi

kontrollerinin diginda gelisen enflasyon, yasal diizenlemeler, yiiksek faiz oranlar1 gibi
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sorunlarla da miicadele etmektedirler. Arastirmamizda kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar ortaya konularak ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinde

bulunulmaya calisilmistir.

Kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri
bulmak amaciyla Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 100 kadin girisimciyle

yapilan anket sonuclari su sekilde 6zetlenebilir:

- Kadin girisimcilerin ¢ogu 40-55 yaslar1 arasindadir.

- Kadin girisimcilerin ¢cogunun egitim diizeyi lisans mezunu olmalaridir.

- Kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugu evli olup; ¢cocugu yoktur.

- Kadin girisimcilerin ¢ogunun aylik ortalama geliri 1000-1499 YTL arasinda
degismekte olup, girisimcilik yaptiklan sektor tekstildir.

- Kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugunun aile ¢evresinde girisimci vardir.

- Kadin girisimcilerin biiyiikk cogunlugu girisime baslamadan 6nce 6zel sektorde
caligsmis olup, 6 ila 14 yildan beri girisimcilik yapmaktadirlar.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu isini kurarken kadin olmalarindan dolay1 zorluklarla
karsilasmamis, ancak isini kurduktan sonra kadin olmalarindan dolay1 bazi zorluklarla
karsilasmislardir.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu erkek elemanlarinin iizerinde otorite kurmakta
zorluklar yasamaktadir.

- Kadin girisimcilerin cogu erkek girisimcilere gore damigsmanlik sirketlerinden
daha fazla yararlanmaktadirlar.

- Kadin girisimciler erkek girisimcilere gore egitim amacgh projelere daha az
davet edilmektedirler.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu elemanlar1 hakkinda karar verirken bazi durumlarda
duygusal davranabilmektedir.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu ise eleman alirken kalifiye elemanlar isletmeye
cekmekte zorlanmaktadirlar.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu donanmim, arag-gere¢ ve mal temini gibi konularda

erkek girisimcilere gore daha fazla zorluklar yasamaktadir.
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- Kadin girisimcilerin ¢ogu kredi veya cek defteri alirken bankalarin kendilerine
temkinli yaklagildiklarimi ve bu nedenle sorun yasadiklarini diisiinmektedirler.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu gayr1 menkullerinin erkeklerin iizerinde olmasi
nedeniyle bankalarca istenilen gayri menkul kefaletini bulmakta zorlanmaktadirlar.

- Kadin girisimcilerin ¢ogu i¢-dis fuarlara, toplantilara ve seminerlere katilmakta

zorlanmaktadirlar.

Arastirmanin teorik ve uygulama kisminda bulgular dikkate alinarak yasanmakta
olan sorunlara iligkin 25 tane anlamli hipotez kurulmus, bunlarin 16 tanesi kabul edilmis
ve 9 tanesi de red edilmistir. Bulunan bu sonuglara gore ankete katilan kadin
girisimcilerin yasadigi ve genel olarak karsilagtiklar1 sorunlara yonelik su ¢oziim

oOnerileri getirilmistir:

- Girigsimci olarak faaliyet gosteren kadinlar, kendi alanlarinda birlik olusturarak
organize olmali, uluslararasi kisi ve kuruluglarla isbirligi yapip goriis aligverisinde
bulunarak kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

- Kadin girisimciler gelisen bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmelidirler.

- Ulkemizde kadin girisimciligin yeni yeni yayginlastigi dikkate alindiginda;
kadin girisimcilerin kendilerini tanitmalar1 ve diger kadinlara tesvik edici olmalar
konularinda ilgili kurum ve kuruluslardan destek verilmeli, sektorlerinde karsilastiklar:
problemlere (pazarlama, donanim, arag-gere¢, mal temini, mali sorunlar, kalifiye
eleman bulamama vs.) yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

- Kadin girisimciligi engelleyen kredi kosullarmin kolaylastirilmasi, kredi
miktarinin sembolik olmaktan cikarilmasi, faizlerin diisiikk tutulmasi ve teminat
kosullarinin hafifletilmesi gerekmektedir.

- Vergiler konusunda yeni diizenlemelere gidilmesi; kadin girisimcileri
desteklemeye yonelik fonlarin olusturulmasi gerekmektedir.

- Isin kurulmasi ve yiiriitiilmesi asamalarinda biirokratik islemlerin miimkiin
oldugu kadar kisaltilmasi ve hizlandirilmasi gerekmektedir.

- Egitim programlarinin is kurmaya yonelik, girisimcilik icin alt yap1 olusturacak
sekilde hazirlanmas1 ve kadin girisimcilere kisa siireli kurslar halinde sunulmasi

gerekmektedir.
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- Kitle iletisim araglarindan yaralanilarak kadin girisimcileri destekleyecek
programlar hazirlanmalidir.

- Hane halki sorumluluklarimin aile iiyeleri arasinda etkin bir sekilde
paylasilmasi, kadinlarin sadece es ve anne olarak rollerinin olmadigi bilincine varilmasi
gerekmektedir.

- Toplumda kadin girisimcilere destek verilmeli, cinsiyetlerinden otiirii kadin - erkek
ayrimciliginin - yapilmamasi, kadin girisimcilerin  karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim

oOnerileri agisindan dnemlidir.
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