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OZET

Serbest piyasa ekonomisinin ekonomide egemen konuma gelmesiyle birlikte
reel kesim, 6zellikle de KOBI’ler 6nem kazanmaya baglamustir. KOBI'ler gerek katma
defer yaratma gerekse istihdam saglama agisindan ekonomik ve sosyal sistemin

vazgecilmez bir unsurudurlar.

Bir iillke ekonomisi igin can daman niteligi tasiyan KOBI'ler basta
finansman olmak iizere birgok sikintiyla karst karsiyadirlar. Kisa vadeli finansman
tekniklerinden biri olan factoring, KXOBI’lerin finansman sorununa ¢6ziim olabilir.
Bunun yam swa maliyet tasarrufu, yeni pazarlara agilabilme ve bilylimeye imkén

saglama gibi firsatlar da sunabilir.

Bu tezin ¢alisma konusu, KOBT’ler baglaminda bir finansman teknigi olarak
factoringi incelemeyi ve Eskisehir'de bir uygulamayr kapsamaktadir. KOBIler
agisindan ele alinan factoring yéntemi, yeterli tanitim ve yasal diizenlemelerle KOBI’ler

tarafindan daha yogun bir sekilde kullamlabilecektir.
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ABSTRACT

The reel sectors, particularly The Small and Medium Enterprises (SMEs)
have gained importance in Turkish Economy since the beginning of 1980s when the
economy converted to free market economy. The SMEs are the key components of the

economic and social system for both creating value added and obtaining employment.

Being a vital for a country’s economy, the SMEs face a large number of
problems such as financing. Factoring is a kind of state-of-the-art financial techniques
in order to solve the financial problems of the SMEs. In addition, it provides firms of

such opportunities as cost saving, penetration to new markets and higher growth rates.

This study aims to investigate factoring practices in the SMEs as an
alternative financial tool to deal with financial problems. The survey was applied in
SMEs in Eskisehir region. The study shows that sufficient promotion and legal

legislations increase the utilization of factoring by SMEs.
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xvi

1. Aragtirmamn Problemi

Eskigehir bolgesindeki KOBI'ler finansman problemleriyle kars:
karsryadirlar. Bu baglamda c¢alismanin temel problemleri, factoring kullamum ile
isletmenin hukuki yapisi, faaliyet siiresi, isletme biiylikliigii, faaliyet gtsterilen sekttr,
sahip olunan &zsermaye, yasanan finansal sikint1 ve vadeli satislarin oran: arasmda bir

iliski var midir? Sorulandir.
2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmamn amaci, KOBI’lerde kisa vadeli finansman tekniklerinden
factoring’in uygulamalarini degerlendirmek, igletmelerin bu iglemlerden yararlanma
amaglarim ve diizeylerini, bu finansman tekniginin yararlan ile sakincalarna bakis
agilarmin ne oldufunu saptamak amaciyla Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde
arastirma (anket ¢aligmast) yapmalktir. Factoring kullanmim ile igletmenin hukuki yapisz,
faaliyet siiresi isletme biiylikliigii, faaliyet gosterilen sektr, sahip olunan &zsermaye,
yaganan finansal sikinti ve vadeli satiglarin oram arasinda bir iligki olup olmadig:

incelenecektir.
3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’nin sanayi ve ticaret bakumindan Snemli kentlerinden biri olan
Eskisehir’deki KOBI’lerde factoring kullanimi ile ilgili olarak bugiine kadar akademik
bir ¢aligma yapilmamugtir. Bu agidan tez ¢aligmasi bir ilk niteligi tagimaktadir.

4. Araghrmanin Hipotezleri
Arastirmadaki hipotezlerimiz gunlardir:

Hipotez 1 = Isletmenin hukuki yapis:i ile factoring kullamimm arasinda bir

iligki vardr,

Hipotez 2 = Isletmenin faaliyet siiresi ile factoring kullanimi arasinda bir

iliski vardir.
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Hipotez 3 = Isletmenin biiyiikltigii ile factoring kullamm arasinda bir iliski
vardir.(Burada igletme biiyiikliigii, personel sayisi ile ifade edilmektedir.)

Hipotez 4 = Isletmenin faaliyet gosterdifi sektsr ile factoring kullamm

arasinda bir iligki vardir.

Hipotez 5 = Igletmenin sahip oldugu 8zsermaye tutan ile factoring

kullammu arasinda bir iligki vardir.

Hipotez 6 = Isletmenin yasadifa finansal sikmti ile factoring kullanim

arasinda bir iligki vardur.

Hipotez 7 = Isletmenin vadeli satislanmin oram ile factoring kullanrm:

arasinda bir iligki vardir.
5. Aragtirmanin Kapsam Ve Smirliliklar:

Bu aragtrmamn - kapsamina Eskigehir Organize Sanayli Bolgesi’ndeki
KOBI'ler girmektedir. Eskigehif Organize Sanayi Bélgesi'nde 230 iﬁleﬁne bulunmalkta
ve bunlarm 147°si KOBI niteligi tagmmaktadir. 147 igletmenin tiimii ile aragtumamn
ylriittiilmesi planlanmg, ancak igletmelerin 87°si ile anket ¢aligmas: yapilabilmistir. Bu
galisma ii¢ hafta stirmiistiir. Calismada elde edilen verilere 2006 yilimin Mart / Nisan
dtneminde ulasilmigtir.

6. Aragtirmanin Yontemi

Calisma, her {ii¢ bglimi itibariyle literatiir taramas: yapilmasina
dayanmaktadir. Son boliimde ise, literatiir taramasiyla birlikte elde edilen verilerin

analizi yapilmistir,



TEZ METNI



GIRIS

Tiirkiye, 24 Ocak 1980 yilindan itibaren ithal ikameci sanayilesme
politikasindan, ihracata dayal:, liberal piyasa ekonomisine gecmistir. Bu dénemden
itibaren gerek reel gerekse finans sektériinde kékli dt_egig;iklikler ortaya cikmistir. Bu
stirecte reel sektdriin bel kemifini olusturan ve gerek yarattifn katma defer gerekse

istthdama sagladi1 katki nedeniyle KOBI'ler daha da nem kazanmaya baglarmstir.

Bu dénemde kamunun finansman acif1 gittikce artan oranlarda i¢ borglanma
yoluyla karsilanmaya c¢alisilmis, bu amagla bankalarda biriken fonlar yitksek faiz
oranlar nedeniyle goniillii olarak kamu kesimine aktarilmigtir. Bylece, zaten yeterli
sermaye birikimine sahip olmayan KOBI’ler, banka kredileri disinda yeni kaynaklar ve

finansman y&ntemleri aramak zorunda kalmuglardir.

Bu cergevede KOBI'lerin yasadifi en &nemli sorun olan finansman
probleminin ¢fziimiinde alternatif finansman tekniklerinden olan factoring giindeme
gelmistir. Kisa vadeli finansman tekniklerinden biri olan factoring, gerek i¢ gerekse dig
piyasada saﬁg bedelinin vadesinde tahsilini, istenildigi takdirde vadeden &nce belirli bir
oranda pesin Odemeyi saglayan ve tahsilat riskinin factor denilen araci kuruluglar
tarafindan kargilanmasina imkén veren, firma alacaklanimn yénetimi ve nakit akislanmn
diizenli hale getirilmesinde kullamlan, genelde kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin kisa
vadeli ( 30 — 180 giin) ¢aligma sermayesi ihtiyacim kargilayan, aktife dayali bir ticari
finans tiirlidiir. Bu agidan KOBI’lerin finansal sikintilarina ¢6ziim olabilecegi gibi,
sagladifi yan imké&nlarla maliyet tasarrufuna, yeni pazarlara agilmaya ve biiylimeye 6n
ayak olacak &zellikler tasidig: goriilmektedir. Bu teknik Tiirkiye’de 1988 yilindan beri
kullamilmakta olup, 2005 yil itibariyle factoring iglemlerinin hacmi Tiirkiye’de 11.830

Milyar Euro seviyesiﬁde gergeklesmistir.

Tez calismasi {i¢ béliimden meydana gelmektedir. Birinci bsliimde; KOBI
kavram, tammi, kapsami, KOBI'lerin ekonomideki yeri ve &nemi ile KOBI’lerin

yasadif sorunlar incelenmigtir.

Ikinci boliimde; factoring kavrami, tamimi, tarihi geligimi, avantaj ve

dezavantajlari, islemleri ve muhasebelestirilmesi ele alinmistir.
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Ugiincit ve son boliimde ise bu konuda yapilmus literatiir taramasi ve

uygulama yer almaktadir,



BIRINCI BOLUM

KOBI KAVRAMI, TANIMI, KAPSAMI, KOBILERIN EKONOMIDEKI YERI
VE ONEMI, KOBILERIN SORUNLARI



1.1. KOBI KAVRAMI

Kiigiik ve orta boy isletmeler olarak bilinen isletmelerin, {ilke ekonomileri igin
vazgecilmez bir unsur oldudu, ekonomik canlanma, yapisal de@isim ve teknolojik
yeniliklere uyum konusunda &nemli rolleri oldugu bilinmektedir. KOBI’ler Kkitle
firetiminin elverigli olmadifn ve iiretim biriminin veya satis miktanmin ¢ok kiigiik

oldugu sektérlerde en etkin igletme bigimidir.

Ulkelerin kalkinma seviyesi ve sektérler arasindaki farkliliklar nedeniyle KOBI
tanimlamalari, {iilkeden iilkeye, sektSrden sektére hatta bélgeden bolgeye bile
degismektedir. Hatta kimi zaman aym iilkenin degisik sektorlerinde farkli sekilde
tamimlanirken, aym sekttrdeki kurumlar arasinda da bu konuda fikir birligi
yoktur.(Sanaslan,1994,1)

Yine, gelismekte olan bir iilkede, biiylik igletme olarak tamimlanan bir igletme,
pelismis bir tilkede kiiciik veya orta boy olarak tamnﬂanabilmektedir.(Séver,ZOO1,68)
Farkli kaynaklarda yer alan tammlara gére; KOBI’ler “bagimsiz bir kisi tarafindan
igletilen, sahip olunan ve liretim yaptifi alanda baskin (lider) konumunda bulunmayan
ve kredi, personel stok seviyeleri, iiretim, servis, pazarlama ve satig gibi kritik kararlarin
firmada gorevli uzmanlann yardimi olmaksizin bir veya iki kisi tarafindan alindifj
isletmeler”(Vercan,2001,145), “Isletmelerin aym anda hem sahibi hem de yoneticisi
durumunda olan, ¢evresinin digina ¢tkmanus, lokal faaliyetlerde bulunan, yalmzca
Ozkaynaklar1 ile finanse edilmis isletmeler”(Baykal,2000), “ Az sermaye kullanmim
yaninda daha ¢ok el emegi ile galigan, ¢abuk karar verme yetenefine sahip, diigiik
diizeyde yOnetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir iiretim gergeklegtiren _iktisadi
tegebbiisler”(Uludag ve Sérin,1990,14), “ Dinamik, yenilik¢i, firsatlari zamanimda
degerlendirebilen igletmeler”(Erkan,1990, 23), “Genellikle, belirli sayida ig¢i istihdam
eden, bagka bir isletmeye bagli olmayan, bagimsiz kuruluslar”(OECD, 2000, 2) olarak
ifade edilebilir.



1.1.1. KOBI Tamimlamasinda Kullanilan Oleiitler

KOBI tanimlamalarina bakildiginda, diinyamin birgok tilkesinde ve Tiirkiye’de
fikir birligi saglanrms, genellestirilebilecek bir ortak KOBI tarmmi bulunmamaktadir.
KOBPleri belirtmek amaciyla kullamlan tammlar ve &lgiitler konusunda bilim adamlar
ve araghrmacilar arasinda da goritg birlifi bulunmamaktadir. Ortak bir tamimlamay:
giiclestiren nedenlerin baginda ise tilkelerin kalkinma diizeyi ve sektorler arasindaki
farkhliklar gelmektedir. (Yoritk ve Ban, 2003, 5)

KOBI kavramu daha ok géreceli bir biiyiikliigii ifade etmektedir. Bu kavramimn
ifade ettigi biiyiiklitk; sanayilesme diizeyine, pazann biiyiikliigiine, isletmelerin
iskollarina ve kullanilan firetim tekniklerine bagimli olarak {itkeler arasmda degisiklik
gostermektedir. Bu durum 6zellikle KOBI tamimlan igin secilen &lgiitlerden
kaynaklanmaktadir. Ornegin; 10 kisinin galigtign bir imalat atélyesi kiigiik olabilir, ama
10 personelin ¢alistifn bir doviz bilirosu biiyiik olarak degerlendirilmelidir.(Yoritkk ve
Ban, 2003, 5)

VKOBi’lerin tamm  konusunda vyasanan karmasa, saglikl: bir envanter
¢alismasinin yapﬂrhasma da engel olmaktadir.(Akgemeci, 2001, 5) Stratejilerin ve
politikalarin  y6nelecegi “biiyliklilk” bilinmedigi icin de kaynaklar dogmu
kullantlamamakta, karanhkta yon bulmaya ¢alisilmaktadir.(Meier,1996)

Isletmelerin  biiytikltkleri arasindaki siurlar  gesitli  6lgilere  gore
belirlenebilir.(Ozalp,1971, 38) Kullamlan kriterler tilkelerin gelismislik diizeyine ve
tanimda gozlenen amaca gére degisebilmektedir.{DPT,1989, 53)

KOBI’leri tanmmlayabilmek igin birgok kriter kullamilmigtir. KOBI tanimim
etkileyen belli bagh faktérler asagidaki gibi siralanabilir:

* Zaman
* Ekonomik diizey

* Sanayilesme diizeyi



* Kullamlan teknoloji(www.kobiline.com)

*

Pazann biiyiikliigi

¥ Faaliyette bulunulan igskolu

5

Kullamilan firetim teknigi

+*

Uretilen malmn tzellikleri

* Isgbren sayisi

*

Kurulug ve aragtirmalar

Isletme 6lgei i¢in tanimlama yapmamn cldukga pratik nedenleri bulunmaktadir.
Devlet destegi alabilmek, kredi avantgjlarindan yararlanabilmek, ilgili damsmanlik
kuruluglarmdan destek alabilmek ve stzlesmeler yapabilmek igin firma 6lgeginin
belirlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve
desteklenmesme yonelik politikalarin  belirlenmesinde de tammlamalar biiyiik
kolayhklar saglayacaktir.(Kogel, 1993, 9)

KOBI tammlarinda kullamlan kriterler genel olarak nicel ve nitel seklinde iki
temel olgiite ayrilmaktadir. Nicel yaklasimin &nemli gerekgesi; KOBI'lerin nitel
olciitlere dayandinlmasi halinde agik, objektif wve belirgin bir simflandirmanin
olamayacagidir. Nitel &lgiitlere gerekge olarak iilke sartlan g6z &niinde
bulundurulmakta ve girisimcilerin sahip olduklan Ozellikler
vurgulanmaktadir.(Miiftiioglu, 1991, 99) Her iki olgiitiin bir arada degerlendirildigi
ficlincii bir yaklasimda ise, tamimlama yapilirken hangi nicel ve/veya nitel 619ﬁtlerin'

kullamlacagma iliskin aciklamalar séz konusudur.(BIAR,1992, 5)
1.1.1.1. Nicel (Kantitatif } Olgiitler

KOBI’lerin tamimi yapihirken kesin simrlar belirtmek i¢in genellikle Kiigitk ve
Orta Boy Isletmelerin nicel &zelliklerinden faydalamlmaktadir, Bunun nedeni olarak
nicel ozelliklerin saglikhh bir o&lglit olmasi, ifade giicli ve uygulanabilirligi
gosterilmektedir.(Ozgen ve Dogan,1997, 26) Isletmelerin biiyiikliiklerini niceliksel



(sayisal) olarak belirlemede en taninmus ve yaygin olarak kullamlan &lgiitlerin

baslicalan sunlardir:
* Calistinlan personel sayisi
* Personele ddenen ficret ve maaslarin tutari
* Kapasite bitytkliigii
* Isletmedeki makine parklarmm degeri
* Sabit varliklar toplam
* Toplam sermaye
* Satiglarn tutart
* Gayrisa.ﬁ gelir
* Enerji kullanimi
* Belirli bir siire igerisinde kullantlan hammadde tutan
* Makinelerin ig zamam fonu toplamm
* I gliciiniin toplam is zamamma orant
* Belirli bir stiredeki katma deger
* Aktif toplam:
* Yatirilan sermaye
* Kar hacmi
* Thracat/satis oram

* Sektdr icindeki pazar payi(Miiftiloglu,1997,17)



Isletme biiyitkliigiinii belirlerken bu nicel é&lgiitleri daha da gesitlendirmek
olasidir. Kimi arastirmacilar tarafindan “ teknik 6lciiler” olarak tanimlanan nicel
olgiilerin igerisinde, en kolay saptanabilen olmas: nedeniyle, galistirilan is¢i sayis1 en
¢ok kullamlan kriter konumundadir. Ciinkii “kigisellik™ ve “bagimsizlik” gibi kiigiik
girisimeiligin temel &zellikleri cahigan sayisi ile baglantilidir.(Cilingir, 1995, 3)

Ancak, gahsilan isgi sayisi da dahil olmak {izere nicel dlgiitlerin tek basina
isletme biiyiikliigiinii saghkl bir sekilde belirlemesi giigtiir. Omegin, IMKB’de halka
acilan Hiirriyet Gazetecilik’in personel sayisi mali tablo dipnotlaninda 193 olarak
verilmigtir. 25.02.1992 tarihinde halka acilan Hiirriyet Gazetecilik 1992 yih 12 aylik
bildngosu esasinda toplam aktif biiyiikliigii (826 Milyar TL) ile ait oldugu kamt, kgt
lirfinleri, basim ve yaymn sektdriinde en yiksek toplam aktif biiylikltigiine sahip
isletmedir. Bu nedenle Hiirriyet Gazetecilik gercek bir KOBI degildir ve KOBI
davrams: gostermemektedir.(Miislitmov, 2002, 8) Ayrica, her iilke kendi gelismislik
diizeyine uygun farkh nicel 6l¢iiler kullanmaktadir,

7 Olgtitler, aym iilkede, ayn: anda, &rgiitsel yapilarca amaglarina gére degisiklik
gisterebilirken, zamﬁn icerisinde degisiklige ugrayabilmektedir.(Altinkardes, 1973, 8)
Bu nedenle nicel 6lgiitlerle duragan (statik) bir kiigiik isletme tanmmimin yapilmas:
olanaksiz goriinmektedir.(Ceylan, 1982, 2) Bu gii¢liigli gidermek icin nicel &lgiitlerin
yaninda sayisal olarak ifade edilemeyen ve igletmelerin nitelifini 6n plana gikaran nitel
Olgiitler de kullanilmaktadir.

1.1.1.2. Nitel (Kalitatif) Olgiitler

Isletme biiyiikliigiint belirlemede kullamlan nitel dl¢iitlerle ilgili olarak gesitli
yaklagimlar sz komusudur. Bu yaklagimlardan birinde nitel &lgiitler goyle

Gzetlenmektedir:

* Bagimsiz yonetim (genellikle isletmenin yéneticisi aym zamanda

isletmenin sahibidir.)



* Isletmenin ¢alismalarm yoresel olarak siirdiirmesi (Aslinda giiniimiizde
bu durum gegerliligini yitirmistir. Ornegin Amazon.com kiigitk dlcekli bir kitap satig
firmas: olmasina ragmen faaliyetleri globaldir.)

* Isletmenin galigmalarint siirdiirdiigii is kolu igerisinde kiigiik bir yere sahip

bulunmasi

* Isletmenin sermayesinin tiimiiniin veya biiyikk boliimiiniin isletme

sahibine ait olmasi.(Steinhoff, 1974, 28 )

Baska bir yaklasimda, nitel élgtiler konusunda asil dikkate alinmas1 gereken

dlctitler s8yle Gzetlenmektedir:

* Birim yotnetim fonksiyonlarinda uzmanlasma (isletme miilkiyeti ile

yénetimin ayrlmasi)

* Yonetim kademesiyle; igci, miisteri, kredi verenler ve isletme sahipleri

arﬁsmdakj iligkiler
* Gerekli krediyi saglayabilme olanaklar:
* Isletmenin tedarik ve satis calismalaninda sahip oldugu pazarhk giicti
* Yerel toplumda, tedarik ve satis konusundaki iligkiler
* Uretimde sermaye ve emek fakttrlerinin rolii.(Saver, 1968, 176)

Isletmelerde niteligi esas alan dlgiitlerin bir kismim isletme sahibine, bir kismim
da igletmenin kendisine ait Ozellikler olarak iki grupta toplamak, simiflandirmanin
anlagilabilirligi yoniinden faydah olmaktadir. Isletme sahibine ait nitel zellikler:

* Bagimsiz yonetim {Yonetici bagimsizdir, yonetici aymi zamanda igletme -

sahibi oldugu igin disandan denetlenmesi s6z konusu degildir.)

* Isletme sahibinin belirli bir risk iistlenmesi
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* Isletme, maliyet ve yonetim unsurlarmin biitiinlesmesi

* Isletme sahibi ile ¢aligan personel agisindan yakin bir iligki bulunmas:
* Yonetimde uzmanlasmanin az olmas:

igletmeleﬁn kendilerine ait nitel §zellikleri:

* Sermaye ve para piyasasma katilamama

* fsletme sermayesinin tamamen veya biiyilkk bir béliimiiniin isletme

sahibine ait olmasi
* Pazar payinin sinirh olmasi ve pazarlarda daha az etkinlik
* Hedef pazann genellikle yoresel olmasi.(Miiftlioglu, 1991, 44 — 73)

Nicel dl¢iitler gibi nitel dlgiitlerin de sayis: arttirtlabilir. Ancak bu ortak tamma
girmeyi zorlag)fuacakhr. Cok sayda olgiit kangsiklifa yol agacaktir. Saglikli ve
uygulanabilir dlgiiler su dzellikleri tagimalidur: ' '

* Olgiiye esas olacak bilgiye kolayca ulagilabilmeli
* QOlciit, igletmenin potansiyel iiretkenlik giiciinii temsil edebilmeli

* Qlciit, parasal birimlerle ifade edilmemeli, fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmesi nlenmelidir,(BIAR, 1992, 4)

Uygulamada  nicel kriterler pratik olmalann nedeni ile daha fazla
kullamlmaktadir. Ancak nicel 6lciitler tek baslarina kullanldiklaninda yamltic: olabilir.
Bu nedenle, nicel &zellikler gdz Oniine almmarak, nitel &lgiitler ile birlikte

degerlendirilmelidir.(Y&riik, 2003, 8)
1.2. CESITLI ULKELERDE KOBI TANIMLAMALARI

Asapida bagta AB iilkeleri olmak tizere ABD ve Japonya’daki KOBI tammlan

ele alimmugtir.
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1.2.1. Baza Avrupa Birligi Ulkelerinde KOBI Tanimlar:

AB, KOBI tammlar1 konusunda gerek ulusal gerek birlik bazinda karnsikliga

neden olmamak i¢in yeni bir ortak terim gelistirilmigtir. Bu KOBI tammu isgi sayisi,

bildngo, biiylikliigi ve
ISLETME CALISAN

bagimsizlik derecesinde olusan &lgiitleri kapsamaktadir.

SAYISI CIRO ya da BILANCO TOPLAMI

Orta olgekli < 250 < 50 milyon EURO < 43 milyon EURO

Kigitk olgekli < 50 < 10 milyon EURO < 10 milyon EURO

Mikro dlcekli < 10 £ 2 milyon EURO < 2 milyon EURO (www.gaziantepeic.org)

Tarihi siiregte her bir iiye illke kendine has KOBI tanim gelistirerek pratige
koymugtur.(Dewhurst, 1996, 198) Avrupa Birligi iitkelerinin 1996 yilinda tavsiye
niteliginde almus olduklan karar ile ortak bir KOBI tamm gelistirilmistir. 07.02.1996

tarihli Konsey karan ile giindeme gelen bu tamim, isci sayisi, bildngo biiyiikliigii ve

bafimsizlik derecesinden olugan olgiileri kapsamaktadir. (KOSGEB,1997,3) AB

komisyon gdriigmelerinde, geleneksel ve yeni Olgiiler baz alimarak Tablo 1.1 ve Tablo
1.2’deki KOBI simflamalan yapilmstir. -

Tablo 1. 1. AB’ye Gire Orta Olcekli Isletme Smiflandirmas:

CALISAN Kisi

SAYISI YILLIK CiRO MIKTARI/BILANCO TOPLAMI
— Yillik Cirosu 7—40 Milyon ECU Aras: Olanlar

100-250 Aras: — Yillik Bildngo Toplami 5-27 Milyon ECU Arasi Olanlar

Tablo 1.

2. AB’ye Gire Kiiciik Olcekli isletme Stmflandirmas:

CALISAN KiSi | YILLIK CiRO MIKTARI/BILANCO TOPLAMI
SAYISI '
100°den Az — Yillik Cirosu 7 Milyon ECU"ye Ulagmayanlar

— Yillik Biléngo Toplam: 5 Milyon ECU’ye Ulagmayanlar

Kaynak: Tahir Akgemci, KOBI’lerin Temel Sorunlan ve Saglanan Destekler, Ankara, Haziran 2001, s.8.

AB, farkly KOBI tanimi ve ifadelerin rekabete zarar verdifiini gz oniine alarak;

Tablo 1. 1'den goriilebilecegi gibi, “250’den az calisam bulunan ve yillik cirosu 40

Milyon ECU’yii veya yillik bildngo toplam: 27 Milyon ECU’yil agmayan isletmeler
KOBI'dir” taminum gelistirmistir.(Cinel, 1996, 59) Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin bir



bagka 6lgiitit de sahip olduklan bagimsizlik diizeyi ile ilgilidir. KOBI'nin bagimsiz
olmasi ya da biiyiitk 6lgekli bir isletmenin veya ortaklasa hareket eden birkag biiyiik
isletmenin bir KOBI’de sahip oldufu hissenin % 25’in altinda olmasi kosulu
aranmaktadir.(Sayin ve Fazlioglu, 1997, 3)

1.2.1.1. Almanya’da KOBI Tanim -

Almanya’da KOBI tammlanmasinda genel kabul gémmiis &lgiitlerden hareket
edilmektedir. Nicel Slgiitler yaninda nitel olgtitler de dikkate alinmaktadir. Dikkate

alman nitel 6lgiitlerden en ¢ok lizerinde durulanlar gunlardir:
* Isletme ve igletme sahibi arasindaki §zdeglesme
* Sermaye piyasasindaki finansman problemleri

* Jsletme sahibinin, isletmenin her yoniinden sorumlusu konumunda

bulunmas:
* Isletmenin bagimsiz olusu

S6z konusu olgiitlerin  tipik KOBI 6zellikleri oldugn rahatlikla fark
edilebilmektedir. Bu iliskiyi su sekilde formiile etmek miimkiindiir. Bu &zelliklerin
mevcudiyeti, isletmenin kiigiikliigii manasina; bunlardan uzaklasma ise kiigiik isletme
olmaktan uzaklasilmasi manasina gelir.(KOSGEB, 2000, 9) Nitel 6l¢iit olarak, genel
yaklasima benzer bir sekilde istihdam edilen ig¢i sayis1 esas alinmakla birlikte, yatirilan
sermaye ve yillik satis tutari da dikkate ahnmaktadir, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
Aragtirma Enstitiistt (Institiit fiir Mittelstandforschung) tarafindan yapilan simflama
agagidadir: (KOSGEB, 2000,9) |
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Tablo 1. 3. Almanya’da KOBi Simiflamasi

SEKTOR CALISAN SAYISI | YILLIK SATIS TUTARI
| . (DM)
A)YIMALAT SEKTORU
— Kiiciik Isletme 1-49 2 Milyon’a Kadar
—Orta Isletme 50-499 2 Milyon -25 Milyon
B) TOPTAN TICARET
— Kiiciik Isletme 1-9 1 Milyona Kadar
— Orta Isletme 10-99 1 Milyon -50 Milyon
C) PERAKENDE TICARET
— Kiigiik Isletme 1-2 500 Bin’e Kadar
— Orta Isletme 3-99 500 Bin -10 Milyon
D) ULASTIRMA,
HABERLESME VE HIZMET
— Kiigiik Isletme 1-2 100 Bin’e Kadar
— Orta Isletme 349 100 Bin -2 Milyon

Kaynak: Tamer Mitfittoglu, Tilrkiye’de Kiigitk ve Orta Olgekli Iletmeler, Ankara: 1993, 5.106,

Table 1. 4. Fransa’da KOBI Smiflamasi

ISLETME BUYUKLUGU ISCI SAYISI

EL SANATLARI 1-9
KUCUK. OLCEKLI ISLETME 1-119
"ORTA OLCEKLI ISLETME 120- 500

1.2.1.2. Fransa’da KOBI Tanim

Kaynak: Mehmet Behzat Ekinci, Tiirkiye’de KOBI'lerin Kurumsal Gelisimi ve Finansal Sorunlar,
ASKON Arastirma Raportari, Istanbul 2003, 5.14.

Fransa’da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Konfederasyonu’nun KOBF ler icin

yaptif1 simflamada el sanatlan (esnaf ) da dikkate almnmaktadir.(KROSGEB, 2000, 10)
Fransa Ekonomi ve Sosyal Komitesi ise 1-119 is¢i ¢alistiran igletmeleri kiiciik dlcekli,
120-500 is¢i ¢alistiran isletmeleri orta 6lgekli igletme simfina alirken 50 Milyon Fransiz
Frang: yillik satis hacmi {ist siurlamasi getirmistir.(Y oritk, 2003, 9) |

Ayrica, Fransa’daki nitel kistaslar da gyle siralanabilir:

* Isletme ve sahibi arasindaki 6zdeslik

* Jsletme sahibinin her yénden sorumlulugu
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1.2.1.3. Ingiltere’de KOBI Tanimi

Ingiltere’de Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin resmi bir tamm meveut depildir,
Diger iilkelerde oldugu gibi imalat sanayisinde KOBI'ler, calisan kisi sayisiyla
tammlanmaktadir. Nitel 6l¢ii olarak ise; isletmenin sermaye piyasasindaki meveudiyeti
gbz Oniine altnmaktadir. Kiigiik Isletmeler Arastirma Komitesi tarafindan sektsrlere
gore yapilmig kiigiik igletme tamimlan asafidaki tabloda gorillmektedir.(KOSGEB,
2000, 11)

Tablo 1. 5. Ingiltere’de Sektérlere Gore KOBI Tanimlamas:

SEKTOR KUCUK BOY ISLETME TANIMI
Imalat Sanayisi 250 Isgorenden Az
Insaat 25 Isgérenden Az
Madencilik 25 Isgérenden Az
Perakende Ticaret Yillik Satis Cirosu 50 Bin Pound’dan Az
Toptan Ticaret Yillik Satig Cirosu 200 Bin Pound’dan Az

Kaynak: Tahir Akgemci, KOBI'lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, Ankara, Haziran 2001,
5.10.

1.2.1.4. Ttalya’da KOBI Tanum

Resmi bir tammin olmadigi [Italya’da devletin finansman yardimlarinda
kullanilmak {izere, Kiigilk ve Orta Boy Isletmeleri belirlemek fizere gesitli Slgitler
gelistirilmigtir. Uygulamada kullamlan en gecerli dlgiiler ¢ahgan kisi sayis1 ve sabit
sermaye yatinm tutandir. En ¢ok 250 isgoreni olan ve sabit sermaye yatirim olarak 3
Milyar Italyan Liret’ini asmayan isletmeler Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler olarak
tanimlanmaktadir.

Nitel &lgii olarak ise, fist yonetimde ig boliimii dikkate alinmaktadir. Isletme
organizasyonunda profesyonel yénetici bulunan isletmeler, bityikk boy isletme olarak
tamumlanirken, isletme sahipligi ve yoneticilik vasiflanim tek elde tutan girisimeilerin
igletmeleri ise, Kiigiik ve Orta Boy Isletme olarak kabul gérmektedir.(KOSGEB, 2000,
12)
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Tablo 1. 6. Italya’da Isgbren Sayisina Gore Isletme Olgekleri

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
Cok Kiiciik Isletmeler 1 19 (Dahil) Kisi Arasi
Kiiciik Isletmeler 20 -99 (Dahil ) Kisi Aras:
Orta Isletmeler 100 — 250 (Dahil) Kisi Arast
Bityiik Isletmeler 250 Kisiden Fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, KOBI'lerin Temel Sorunlan ve Saglanan Destekler, Ankara, Haziran 2001,
5.10

1.2.1.5. Belgika’da KOBI Tamm

Belcika’da 50°nin altinda is géren galistiran ve 15 Milyon Belgika Frangimn
altinda yillik satis hacmine sahip isletmeler kiigiik Slgekli ve yine 50°nin altinda ig goéren
caligtiran ve 15 - 50 Milyon Belgika Frang: aras: yillik satis hacmine ulagan isletmeler
orta dlgekli isletmeler olarak tammlanmaktadir,

1.2.1.6. Hollanda’da KOBI Tanmm

Hollanda’da 1- 9 aras: i géren ¢alistiran isletmeler kiigiik &lgekli, 10-100 aras1
is géren calistiran isletmeler orta 8lgekli olarak tanimlanirken, 7. 5 Milyon Hollanda
Florini yillik satig hacmi ile sirlandirilmistir.

1.2.1.7. Danimarka’da KOBI Tanmm

Danimarka’da 1-19 aras1 is gdren ¢alistiran isletmeler kiigiik dlcekdi, 20-50
arast iy gbren caligtiran isletmeler ise orta Glgekli isletme olarak
adlandinlmaktadir.(Tiirkiye Makine Miihendisleri Odas1 KOBI Komisyonu, 1999, 48)

1.2.2. ABD’de KOBI Tanmm

Toplam isletmeler iginde % 97°’lik kismim KOBI'lerin olusturdugu ABD'de
resmi bir tamim meveut degildir. 1953 tarihli Kiigiik Isletme Kanunu (Small Business
Act); kiicitk isletmeyi, sahiplifi ve yGnetimi bafimsiz, faaliyet g&sterdigi alanda
baskinhigi olmayan isletme seklinde belirtmektedir.(http://www.sba.gov./size/ 2 Aralik
2005). Bir baska tanima g@re, sahipleri tarafindan yonetilen, genis Gl¢tide yerel
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faaliyette bulunan ve biiyiimesini ¢ogunluklia i¢ kaynaklarindan kargilayan isletmeler
KOBI olarak nitelendirilir.(Baumback, 1998, 1)

Yapilan tamimlarda da esasen ¢alisgan sayisi dikkate alinmakla birlikte
bazilarinda satig tutan da dahil edilerek tammlamaya gidilebilmektedir.(Erten, 1996, 13)

ABD’de kiigiik igletmelere her tirlii bilgi ve finansman destegi veren federal bir
kurulus olan SBA (Small Business Administration) Biiyiiklikk Standartlari Biirosu
tanumlamasina gére kiiciik isletme kriteri olarak imalat sanayinde personel sayis1 (500 —
1500 kisi), toptanc1 kuruluglarinda personel sayisi ve yillik satig gelirleri (500°e kadar
personel ve 25 Milyon Dolar Satig), perakendeciler ve hizmet igletmeleri i¢in de yillik
satig gelirleri (3 — 13 Milyon Dolar) g6z 6niine alinmaktadir.(Sengezer, 1992, 25)

Asagidaki tabloda, ABD agisindan isletme Olgegine gbre calisan isci sayilari

gosterilmektedir.

Tablo 1. 7. ABD’de isgoren Sayisma Gore Isletme Olcegi

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
KUCUK ISLETMELER. 1- 499
ORTA ISLETMELER 500 — 1499
BUYUK ISLETMELER 1500 Kisiden Fazla

Kaynak: Tahir Akgemci, KOBIi'lerin Temel Sorunlan ve Saglanan Destekler, Ankara, Haziran
2001, s.11.

ABD’de kiigiik isletmeler, yillik yaklagik 4 Trilyon $’hik tiretimde bulunurken
dis ticaretin {igte birinin ve gergeklestirilen yeniliklerin yaklasik yansmin altinda yine
kiiciik isletmelerin imzas: bulunmaktadir. Amerikan sirketlerinin yaklasik % 97’sinin
- ¢alisan sayis1 100°iin altindadir. Bu orann % 88’lik kismum ¢aliganlarin sayisi 20nin
altinda olan isletmeler olugturmaktadir. Calisan sayist 100°{in altinda olan isletmeler,

istihdamin % 30°dan fazlasini da biinyesinde barindirmaktadir.

ABD’de yaratilan yeni istihdam alanlarinda da KOBI’lerin pay1 oldukga yiiksek
olmaktadir. 1997—-1998 yillan arasinda ABD’de yeni is alanlanmn sayis: 2.8 milyon
artmustir. Bu rakamin 1.7 milyonu (%061) , 500°{in altinda ¢alisana sahip isletmelerce
gerceklestirilirken, sz konusu is alanlarimin 1. 4 milyonu (% 50) ise 20°den az ¢aligam
olan igletmelerce gergeklestirilmigtir.(OECD, 2002, 117)
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1.2.3. Japonya’da KOBI Tanim:

Japonya’da KOBI tamminda genellikle istthdam edilen personel sayisi ve
yatinlan sermaye esas almmaktadir. Japonya’da 300°den az c¢alisana sahip olan ve 100
Milyon Yen sermaye miktarina kadar olan igletmeler kiiciik isletme olarak
tanimlanmstir.(Ozgen ve Dogan, 1197, 17)

Japonya’da KOBI'ler birbirinden bagimsiz olarak kurulmus olmakla birlikte
vap: igindeki yerleri, “herhangi bir sipariy veren ana igletmeye iiretim yapan yavru
isletme olmak™ bicimindedir. Bu sistem i¢inde ana isletmelerin yavru isletmelere
rehberlik etmesi, gerektiginde finansal yardun saglamasi avantajlarimi da beraberinde

tasimaktadir.

Yine bu sistem icinde tam zamanly, kaliteli ve diigitk maliyetli iiretim miimkiin
olmakta, karsilikl: giiven ve baglilik anlayis: gelistirilebilmektedir. KOBI’lerin istihdam
oram1 % 81. 4,yatinim pay1 % 40, iiretim pay1 % 52 ve toplam igletmelere oram da % 99.
5°tir.(KOSGEB, 1993, 12 - 14)

KOBI tammlari, c¢alisan saywis;, sermaye ve sektr esasmma gore
yapilmaktadir.(Karsli, 1997, 6) KOB['lerle ilgili olarak yapilan genel tammlama
soyledir.

Tablo 1. 8. Japonya’da KOBI Smflamasi(1)

SEKTOR SERMAYE (YEN) CALISAN SAYISI
IMALAT, 100 Milyon Veya Daha Az | 300 Veya Daha Az
MADEN, (Madencilik Sekttriinde
ULASTIRMA VE 1000 Veya Daha Az)
DIGERLERI o
TOPTANCILIK 30 Milyon Veya Daha Az | 100 Veya Daha Az
PERAKENDECILIK 10 Milyon Veya Daha Az |50 Veya Daha Az

Kaynak: Japan Small Business Corporation, Toward the Future of Small and Medium Enterprises, 1997,
p.7.

Bu tammlama “KOBIi Ana Kanunu”nda yapilmstir.(Kildirgic, 1996, 23) Ayrica
bu genel tanimlamamin yaminda daha aynntih tamimlar da meveuttur.”Vergilendirmede

Ozel Tedbirler Kanunu™na gére yapilan tanimlama g8yledir:
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Tablo 1. 9 Japonya’da KOBI Siniflamas (2)

ISLETME BOYUTU IMALAT SEKTORU TICARET SEKTORU
CUCE ISLETME 5’ten Az [sci 1 —2 Is¢i
COK KUCUK ISLETME__|20'DEN Az fyci 3 _ 4 Tsci
KUCUK VE ORTA 300°den Az Isci ve Toptanci: 100°den Az
OLCEKLI ISLETME Odenmis Sermayesi 100 Perakendeci:50’den Az ve
Milyon Yen' den Az Odenmis Sermayesi 10
Milyon Yen’den Az

Kaynak: Japan Small Business Corporation, Toward the Future of Small and Medium Enterprises, 1997,
5.7

Goriildiigli gibi, bu tammlamada Kiigiik ve Orta Olgekli yaminda daha kiigiik
karakterli bir yapiya sahip olan igletmeler de g6z 6niine ahnmis ve “Ciice Isletme”
olarak smiflandinlmigtir.(Miiftioglu, 1997, 114)

1.3. TURKIYE'DE KOBI TANIMLARI

Tirkiye’de, birden gok kurum tarafindan olusturulmasi nedeniyle, birbirinden
farkl: KOBI tanimlari bulunmasmin 6zellikle destekler ve AB ile ighirligi gibi
konularda yarattif1 sikintilart ortadan kaldirmasi amacryla, Tirk KOBI tanimi AB ile
uyumlagtinldi. Bakanlar Kurulu’nun 2005/9617 sayitl karar1 ile kabul edilen “Kug:uk ve
Orta Biiyiiklitkteki Isletmelerin Tammi, Nitelikleri ve Smuflandirtlmas: Hakkinda
Yonetmelik”, 18 Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlandi. Yonetmelik,
yaymm tarthinden alth ay sonra yiiriirlife girecek. Tiirkiye’nin KOBI tarmmim
uyumlastirmas: sonucunda; hizmet sektérii KOBI tamnuna dahil olacak ve isletmelerin
bagimsizlifina iliskin olarak AB limitleri benimsenecek. S6z konusu ydnetmeligin 4.
maddesine gére “yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel
kigiye ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimler” igletme olarak tamimlaniyor.
KOBTI'ler ise yonetmelikte su sekilde tammlantyor:

a) Mikro isletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangosu 1 milyon YTL'yi asmayan c¢ok kiiclik olgekli isletmeler,
b) Kiigiik isletme: 50 kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya
da mali bilangosu 5 milyon YTL’yi asmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: 250 kisiden az yillik g¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon YTL’yi asmayan isletmeler.
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Yonetmelige gore KOBI'ler, diger igletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iliskilerine
gore bagimsiz isletmeler, ortak igletmeler ve bagl isletmeler olmak fizere tige ayriliyor.
Yeni tamumla getirilen bagimsizlik ilkesi ise yonetmelikte su sekilde tanimlamyor:
Gergek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu Yénetmelige gore ortak veya bagh
igletme sayilmayan bir igletme;

a) Baska bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,
b) Herhangi bir tiizel kigi veya kamu kurum ve kurulugn veya birkag bagh isletme tek

basina veya miigtereken bu igletmenin % 25 veya daha fazla hissesine sahip degilse,

c) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar diizenleyen bagka
bir igletmenin hesaplarinda yer almryorsa ve bu nedenle bagll bir isletme degilse,
bagims1z igletme kabul ediliyor. (Resmi Gazete, 18 Kasim 2005)

Tiirkiye’de ilk KOBI tanimlamas1 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde 6zel sektorii
desteklemek amaciyla gikanlan ve 1942°ye kadar yiiriirlitkte kalan “Tesviki Sanayi
Kanunu’nda yapilmigtir. S6z konusu kanuna gére, 5 isciden az ve en ¢ok 9 beygirlik
muharrik giic- caligtiran ig yerleri “ kiiglik™, bunun tizerindeki ig yerleri ise “biiyiik”
isletme olarak kabul edilmistir.{Aktar, 1990, 112)

TOSYQOV tarafindan agiklanan “Kiigitk ve Orta Olgekli Istetmelerin Sayisal
Boyutu” konulu arastrma raporunda, Tirkive’de 30°un izerinde tammun
mevcudiyetinden bahsedilmektedir.(Cuhadar, 1996, 36) KOBI'lere y&nelik ¢alisan
kurumiarin her biri kendine gbre bazi tamimlar yapabilmektedirler. Tanimlardaki
sinirlar, genellikle {ilkelerin .ekonomilerinin biiyiikliigiine bagh olarak degismektedir.
Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam tasiyabilmektedir.
Diger iilkelerde oldugu gibi tiim bu tanimlamalarda kullamlan §lgiit, bir iktisadi
tegebbiiste istihdam edilen kigi sayisidir.

Kimi kuruma gre KOBI’lerde calisan kisi sayistmn 250°nin altinda olmasi
gerekirken, bazilan bu sayty1 99 olarak verebilmektedirler. Bu genel 6lgiite ek olarak
baz1 kuruluslarca farkl: kriterler de kullamilmistir. Burada KOBI literatiirii agisindan
oldukca 8nemli olan Kiiciikk ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi



Bagkanlii (KOSGEB) tanimlamas ile Tiirkiye Halk Bankasi’mn KOBI simiflandirmasi
onem arz eder.(Akgemci, 2001, 6}

Tiirk hukukunda “Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme” deyimi cesitli mevzuatlarda
yer almaktadir. Ancak bu kavramin tammu sadece, Kiigikk ve Orta Olgekli Sanayi
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlii kurulmasi hakkmndaki kanunda yer
almaktadir. Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhj;,
filkemiz sanayisinde Gnemli bir yeri olan kii¢iik ve orta Glgekli sanayi isletmelerini
desteklemelk, rekabet giiclerini geligtirmek ve bdylece ulusal ekonomiye katkilarim
artirmak amaciyla 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayil: yasa ile kurulmugtur. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’min ilgili kurulusu olarak ¢aligmalarim siirdiiren KOSGEB; Siireg
Gruplan, Enstitiiler, TEKMER’ler ve KUGEM’ler aracihfiyla faaliyetlerini cesitli
illerde siirdiirmektedir.(http://www.kosgeb.gov.tr , 19 Kasim 2005}

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlif
haklindaki kanmumun “tammlara” iliskin 2.Maddesinde kanunda gegen “isletmeler”
deyiminden ne anlagilmas: gerektigi sdyle belirtilmektedir; "imalat sanayi sektfriinde 1
— 50 aras1 isci caligtiran sainayi isletmeleri kii¢iik sanayi igletmelerini; 51- 150 aras ig¢i
¢aligtiran sanayi igletmeleri orta dlcekli sanayi isletmelerini ifade eder.”

KOSGEB, Kiigikk ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri’ni iiniversite ve yiiksek
okul mezunu nitelikli eleman istihdarmna ydnlendirmek wve bu faaliyetlerinin
desteklenmesi ile verimliliklerini arttirarak ulusal ve uluslar aras: ticarefte giiclenerek
rekabet edebilmelerini saglamak amaciyla uyguladipn “Istihdam Destegi”nden
yararlanmak isteyen igletmelerden; “1- 150 arasinda is¢i galigtirmak, imalat sanayisinde
faaliyet gostermek ve gercek usulde defter tutmak™ kosullarimui istemektedir. Aym
sekilde,”Ortak Kullanim Atélyesi/laboratuarina Yonelik Makine —Techizat Desfegi”
kapsaminda da isgdiren sayis: ile ilgili aym: rakamlara rastlanmaktadir,

Tiirkiye’de KOBI’lere finansman destegi saglayan Tiirkiye Halk Bankasi’nin
yaptig1 tamm sdyledir: Halk bank, tegvik belgeli isletmelerde iggoren sayist 1- 150 aras:
olup,sabit yatirimlar: 100 Milyar TL'yi asmayanlari;normal KOBI'lerde ise isgdren
say1s1 1- 250 aras1 olup,toplam makine ve ekipmanlarimin kayith net degeri 400 Milyar
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TL’yi asmayanlan KOBI olarak degerlendirmektedir.( htip://www.halkbank.gov.tr , 14
Ekim 2005)

TOSYOV tamimnda ise; kiigik ve orta seklinde bir ayiim yapilmadip:
goriilmektedir. Tammda, 5 ile 200 arasinda galisam olan isletmeler KOBI olarak kabul
edilmektedir.(TOSYOV, 1998)

Devlet Istatistik Enstitiisti (DIE),] — 9 arasinda personel calistiran isletmeleri
“gok kiictik™,10 — 49 aras: igci ¢alistiran isletmeleni “kiigtik”,50 — 99 aras: ig¢i caligtiran
isletmeleri “orta &l¢ekli”,100°den fazla personel ¢aligtiran isletmeleri ise “bliylik
isletme” olarak tammlamaktadir.

18 Ocak 2001 tarih ve 2429-say111 KOBI Tesvik Kararnamesi’'nde yer alan
tanimlama ise agagidaki gibidir:

“Imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerden;kanuni
defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢,makine ve teghizat,tesis tasit arag ve gerecleri,
déseme ve demirbaslarn toplamimin net tutari 400 Milyar TL'yi gecmeyen
isletmelerde;l ile 9 arasi iggbren caligtiranlar mikro 6igekli,10 ile 49 arasl isgtirén
cahistiraniar kiigiik 6lcekli,50 ile 250 aras1 isgbren ¢alistiranlar ise orta Glgekli simifina
girmektedir.

TTK Madde 17°ye gbre;”ister gezici olsun, ister bir ditkkkén veya sokagin belli
bir yerinde sabit bulunsunlar, iktisadi faaliyeti nakdi sermayesinden ziyade bedeni
¢ahigmasina dayanan ve kazanci ancak gegimini saglayacak derecede az olan sanat ve
ticaret sahipleri tacir degillerdir.” Tamim ile tacir olabilmenin nitel kosullan ortaya
konmustur. ' |

5590 sayih Ticaret ve Sanayi Odalart Kanunu’nun 2.maddesine gire; makine,
cihaz, tezgih, alet ve diger vasitalar yardimiyla ham, yar1 mamul, tiim mamul, herhangi
bir madenin veya enerjinin vasif, terkip veya seklini fiziki veya kimyevi surette az veya
¢ok degistirecek veya bu kanundaki maddeleri kiymetlendirmek suretiyle imal ve
istthsal yapmak ve yiulin fiili ¢aligma giinleri ortalamasina goére mubarrik kuvvet
kullananlarda 10 ve 5, kullanmayanlarda 10 isci calistiran isletmeler “biliylik sanayi



isletmesi” olarak kabul edilmektedir. Bu tanima gire muharrik kuvvet kullanarak 35
igciden, kullanmadan 10 isgiden az ig¢i galistiran igletmeler “kiigiik sanayi igletmesi”
olarak kabul edilmektedir.

507 sayil: Esnaf ve Kiigiik Sanatkérlar Kanunu’nun 2.maddesinde, kiiciik esnaf
ve sanatkérlar “ister gezici olsun, ister bir ditkan veya sokagin belli bir yerinde sabit
bulunsun, ticari sermaye ile birlikte viicut g¢alismalarina dayanan ve geliri o yerin
gelenek ve teamiillerine nazaran tacir niteliine kazanmasini icap ettirmeyecek miktarda
smirh olan ve bu bakimdan ticaret ve sanayi odasmna kayitlart gerektirmeyen, ayni
nitelie sahip olmakla beraber, ayrica ¢alistig1 sanat, mesleki ve hizmet kolunda bilgi,
gorgli ve ihtisasim degerlendiren hizmet, meslek ve kiiglik sanat sahipleri ile bunlarn
yanlarinda galisanlar ve gegimini smurh olarak kamyonculuk, otomobileilik ve
softrliikle temin eden kimseler” olarak tammlanmisgtir.

1986 yilinda yapilan bir diizenleme ile yukaridaki tamma ek olarak “gelir
vergisinden muaf olanlar ile g&tiirli usulde vergilendirilenler ve daha ¢ok bedeni ¢aligma
yapanlar ve yillik sati tutar1 60.000.000 TL’yi gegmeyenler” olarak aciklayici ek tanim
getirilmistir. Bu tanim ile KOBI’lerin nitel alt simrlart belirtilmigﬁr.

Tiirkiye’nin gesitli il ve ilgelerindeki ticaret ve sanayi odalart KOBI tanimlarinda
aym nicel 6l¢liyii kullanmalarma karsin nitel dlciilerde farkliliga sahiptir.

Ege Bélgesi Sanayi Odas: igletmede ¢aligan ig¢i sayisina gore yaptigi tammda, 5
— 49 arasinda ig¢i ¢aligtiran igletmeleri “kiicitk igletme”, “50 — 99 aras: ig¢1 ¢aligtiran
isletmeleri ise “orta 6lgekli isletme™ olarak tammlamaktadur.

Istanbul Sanayi Odas1, 25°den az is¢i galigtiran isletmeleri “kiiciik”, 25°den fazla
isci ¢aligtiran isletmeleri 1se “bilylik isletme™ olarak tanimlarken, Ankara Sanayi Odas
ise 10 — 30 aras: isci calistiran isletmeleri “kiigtik™, 31 — 299 arasinda is¢i ¢alighiran
isletmeleri “orta 8lgekli isletme” olarak tanimlamaktadar.

Kayseri Ticaret Odasi tamiminda sz konusu {ist limitler daha da asagida
tutularak tammmlamaya gidilmistir. 5 ile 15 arasinda ¢alisani olan isletmeler kiiciik;15 ile
50 aras1 ¢alisam olan isletmeler ise orta Slgekli isletmelerdir.
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Gaziantep Sanayl Odasi tantminin ise en capli tamm oldufu soylenebilir. S6z
konusu tanumda ¢aligan sayisina ilaveten makine park: degeri ve igletme sermayesi gibi

diger nicel &l¢iiler de dikkate alinmzstir.

1.4. KOBI’LERIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI iLE
EKONOMIDEKI YERI, ONEMI VE SORUNLARI

KOBPler bilyiik isletmelerle kiyaslandifinda bazi avantaj ve dezavantajlara
sahiptirler. Bunun yani swra ekonomideki yerleri ¢ok Onemlidir. Elbette birtakim
sorunlarla da yiiz yiizedirler. Bu konulara asafida deginilmistir.

1.4.1. KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlary

KOBI'lerin biiyiik isletmeler kargisinda, 6zelliklerinden kaynaklanan birgok

avantaj ve dezavantajlar bulunmaktadir.
1.4.1.1. KOBI’lerin Avantajlar

Ulusal ekonominin dnemli bir boliimiine KOBI’lerin sahip olmasi tarihsel bir
rastlanti degildir. Bu durum, ne biiylik firmalar tarafindan olugturulan yardimsever
politikalar, ne de devletin KOBI’lere yardim programlarinm sonucu olusmus bir olgn
degildir. KOBI’ler, birgok durumda bilyilk firmalardan daha fazla avantajlara
sahiptirler. Simdiki bilyiik firmalarm birgogu, dmarmk lider tipleriyle iyi yOnetilmesi
sonucunda &nceden birer KOBI iken artik biiyiik bir firma haline gelmislerdir.(Szonyi,
1991, 17)

Kiigiik bir igletmeye sahip olmak &ncelikle biiyitk igletmelerle rekabet etmede
girisimeiye iki temel avantaj saglayabilir. Bunlar; mﬁsteri ve isleﬁne personeli ile daha
yakin iligkiler icerisine girebilmek ve pazarlama, {iretim ve hizmet konularinda biiyiik
isletmelere gore daha esnek olabilmektir.

KOBI girisimeileri, faaliyette bulunduklar: yerel pazar daha iyi taniyan, pazann
ozelliklerini ve gereksinimlerini daha iyi g@rebilen, pazardaki alici ve saticilarla daha
yakin iliskiler icerisinde olabilen kigilerdir. Ozellikle, miisteriyle olan yakin iliskileri, bu
isletmelere biiylik isletmelerin sahip olamayacaklan bir iistiinlitk saglamaktadir.



KOBTI’lerin belli bash avantajlan sunlardir:

* Cok biiyiik yatinnm ve teknoloji gerektirmeyen mal ve hizmet {iretiminde
esnek bir yapiya sahiptirler. Tiiketici isteklerine uygun iretim degisiklifine gitmeleri
miimkiindiir.(Sabuncuoglu ve Tokol, 1991, 30-31) Tiiketicilerin, gelirlerindeki artiga
bagh olarak, mal ve hizmette aradiklar stil, kalite, ambalaj farkliligs vb. konulara uygun
iiretimin  gerceklestirilmesi acisindan KOBPlerin  uyum saglama_ stireci  daha
kisadur.(ilkin, 1988, 242) ‘

* Kapasite kiigiikliigiine bagl: olarak sabit giderlerinin az olmasi, iiretim
maliyetlerinin de disiik sevivede gerceklesmesi demektir.

* Personel sayisimun az olmas: dolayisiyla KOBI'lerde yonetim kolaydr.
Zaten genelde y®netici, bizzat igletme sahibinin kendisidir.(Sabuncuoglu ve Tokol,
1991, 29) Uygulamali ¢aligmalara goére isyerinde istihdam edilen planlayict sayisi
arttikca verimlilik diismektedir. Uretim hath ile iligki iginde olmayan, iiretilen malla
ilgili yeterli bilgi sahibi olmayan ve bu sekilde ¢éziime ulagmaya galisan planlayic: kisi
veya grubun aldif: kararlar, yanlis gikabilmekte ve bu durum isleri daha da ¢dziimsiiz
hale getirebilmektedir. KOBI'lerde ise kararlar, genelde iiretime biizat katilanlarla
istigare neticesinde alimip uygulamaya konuldugundan séz konusu kararlar, daha isabetli
olmakta ve bu da basgar1 oranini artirmaktadir.(Hedef, 1996, 35)

* Personel sayisiun az olmasi dolayisiyla iliskiler daha ¢ok birincil
niteliktedir ve igbirligi duygusu biiyiik isletmelerdekine gére daha fazladir.

* Uretimlerinin fazla olmayisi dolayisiyla depolama ve satistan dofian

sorunlar nispeten azdir.(Sabuncuoglu ve Tokol, 1991, 30)

* KOBI’lerde emek verimliliginin bilyiik igletmelere oranla fazla oldugu da
soylenebilir.(Ilkin, 1988, 242)

* KOBI’lerde finansal kaynak temininde yabaner kaynaklar yerine
tzkaynaklara miiracaat edilmesi, elde edilen karin tiiketim harcamalan yerine yatinm
harcamalanna kanalize edilmesini saglamakta ve bu da isletmenin daha az maliyetle

daha fazla biiylimesine imkén tanimaktadir.



* KOBI’lerin istihdama katkilan da yitksek orandadir. Desteklenmeleri ve
sayllanmn artinlmasi durumunda  bulunduklan ekonomide. igsizlik oramimn

azaltilmasina biiyiik katkilar1 séz konusu olmaktadir.

* KOBI'ler, bitylik isletmelerin tamamlayicist durumundadirlar,
Giinlimiizde biiyitk i§1emléler, maliyeti yitksek ve idaresi zor entegre tesis kurma yerine
yan sanayilerden faydalanarak tiretimlerini gergeklestirme yolunu tercih etmektedirler.
Siiphesiz, yan sanayiinin bityiik ¢ogunlugunu KOBI'ler olusturmaktadr.

* Tam rekabet piyasasimin temel varsayimlarindan biri de piyasada ¢ok
sayida satictmn var olmasidir. Bu durum, rekabet ortaminin olusmasmna ve
tekellesmenin engellenmesine imkan saglamaktadir. Séz konusu durum, KOBI'ler icin
de uyarlanabilir. Yani ¢ok sayida KOBI’nin mevcudiyeti, rekabet ortaminin olusmasimi

saglamaktadir.

*  KOBI'ler, bolgeler aras1 dengeli biyiimeye de imkén
saglamaktadirlar.(Hedef, 1996, 35)

1.4.1.2. KOBP’lerin Dezavantajlar

Reel ekonomide son derece dnemli bir yere sahip olan KOBI'lerin birtakim
dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Baslica dezavantajlar agsagidaki gibi gosterilebilir:

* Sermaye yetersizligi dolayisiyla kapasite artinmina gitme imkéanlar
siurlidir.(Sabuncuoglu ve Tokol, 1991, 30) KOBI’ler, sermaye yapisi bakimundan
biiyitk igletmelere oranla daha sagliksiz bir goriiniim arz ederler. Finans kaynaklarina
yeterince giivence veremediklerinden, dig kaynak bulmakta zorlamirlar. Belli bir fona
sahip degildirler.(Hedef, 1996, 35)

* Jsletme yonetiminin bizzat isletme sahibinde olmasi, y8netim sorunlarma
ilaveten difier sorunlarla da aym kisinin ilgilenmesi sonucunu dourmaktad:r. Bu ise
isletme sahibinin sdz konusu sorunlarla tam manasiyla ilgilenip net ¢oziimlere

ulagmasim gii¢lestirmektedir.



26

* Yonetim ve organizasyondaki aksakliklara ilaveten, personel politikas: ve
benzeri diger politikalarla ilgili hatali davramglar, neticede sagliksiz bir yapiya yol
agmakta ve isletmelerde bilylime sagliksiz bir sekilde gergeklesmektedir.(Sabuncuoglu
ve Tokol, 1991, 30)

* KOBI'ler, siirekli defiisen piyasa sartlan ve teknoloji kargisinda gerekli
olan teknik ve sektérel bilgiye sahip olmadiklarmdan veya stz konusu bilgiye
ulagamadikiarindan dogru karar vermekte zorlamrlar. KOBI’ler, bilginin 6nemli bir
firetim faktdrii oldugunu heniiz tam manastyla kavrayabilmis degildirler.(Hedef, 1996,
335)

* KOBI’lerin, ticaret, pazarlama ve finansman alanlarinda bilgi eksiklikleri
mevcuttur. S6z konusu faaliyetler, belli bir diizene uygun, yani belli temel kurallara
(ahlaki kurallar basta olmak iizere) dayandirnlarak gergeklestirilmediginden birtakim
olumsuzluklar ortaya gikabilmekie ve bundan bagta KOBI’lerin kendisi olmak iizere
etkilesim 1iginde bulunduklan tim salus ve kurumlar da olumsuz ydnde
etkilenmektedir.(Ekinci, 2003, 21)

1.4.2. KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

20.Yiizyilm ilk yarisinda igletmelerin giderek biiyiimeleri nedeniyle, KOBI'lerin
yasamlarina devam edemeyecekleri disilincesi giindeme gelmigti. Ancak giiniimiizde
KOBI'ler ortadan kalkmamig aksine 1970°1i yillardan itibaren teknolojinin gelismesi,
kisi ve toplumlardaki bagimsizlik egiliminin artmas: ve bilgi toplumuna gegis gibi
nedenlerden dolay: daha énemli hale gelmis bulunmaktadiriar.(Dinger ve $encan, 1995,
2)

Bir ekonomide, &lgefine olursa olsun, isletmelerin faaliyetlerini birbirinden
bagimsiz bir sekilde siirdiirebilmesi miimkiin degildir. Sosyal hayatta insanlarin
birbirine muhtac halde olmas: gibi, isletmeler de birbirleri ile iliski icerisindedirler ve
olmak zorundadirlar. Bu iligkiler, teknik olarak “ileri-geri baglantilar” seklinde ifade
edilmektedir. Isletmeler, bu baglantilar sayesinde varhklarimi devam ettirir ve
gelismelerini temin ederler. Dolayisiyla KOBI'lerin de bu cerceve iginde ele alinmas:

gerekir.



KOBP'ler sadece, bagmmsiz ekonomik birimler olarak mal ve hizmet iireten
isletmeler degil, aym: zamanda biiyiik isletmelerin kullandiklart mamul ya da yan

mamul girdiler] {ireterek bu isletmelerin geligimini de tamamlayan birimlerdir,

Bu yitzden, onlarin daha fazla {iretken olmalarina ve ekonomiye katkilarnin
artmasina yardimer olurlar.(Saraslan, 1996, N Bu sekilde isleyen mekanizma, bir
sire sonra KOB['lerin biiyiik isletme olmasim saglayarak ters yonlii isler hale
gelecektir. Yani daha tnce KOBI konumundaki bityiik isletme, yeni KOBI’lerden

mamul ve yar1 mamul girdileri teminine gidecektir.

KOBI'ler, bir iilkenin sosyo - ekonomik yapisi gergevesinde endiistrilesmenin,
saghkll kentlesmenin ve optimum dafitim ve ticaret uygulamalarimin siiriikleyici

faktorii ve vazgegilmez, dnemli bir unsurudur.(Oktav ve Digerleri, 1990, 7)

KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisinde biiyiik bir paya sahip oldugu, acik bir
gercektir. Bu degerlendirme sayisal olarak da ifade edilebilir.

1992 Genel Sanayi ve Igyerleri Sayim sonucuna gére Tiirkiye’de 1.070.990 adet }
igyéri bulunmaktadir. Ote yandan séz konusu isyerlerinde toplam 3.539.744 kisi
istihdam edilmektedir. Toplam istihdamin % 76. 7’sini KOBI'ler olusturmaktadir, Bu
oranlardan da anlagilacag {izere Tiirkiye ekonomisi, aslinda “orta”dan ziyade “kiigik

igletme” agirlikli bir ekonomidir.

Tiirkiye Iktisat Tarihi incelendiginde, genel olarak KOBI'lere ¢ok da fazla 6nem
verildigi séylenemez. Baz: dénemler disnda KOBI'lerin ekonomideki paylar belli bir
oramin altinda kalmugtir, Tirkiye'nin gerek ekonomik ve gerekse birtakim siyasi ve
sosyal sartlan dolayistyla belki de bir dereceye kadar normal sayilabilecek bu durum,
1980°¢ kadar devam etmistir.

1980 yil, ilk déniim noktalarindandir. Tktisadi hayata hikim olmaya baslayan
“liberalizasyon”, beraberinde “tesebbiis Szgiirliifii”ni de getirmistir. Bu da daha c¢ok
miitesebbis; dolayisiyla tegebbiis ve nihayet daha ¢ok isletme olarak ortaya ¢ikmigtir.

1994 yili da ikinci déniim noktasidir. Ozellikle “94 Krizi” sonrasmnda,
80°den beri devam eden tegvikler, destekler vb. daha yogun bir sekilde devam
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etmigtir.(Bakova, 1994, 13) Ashinda, KOBI’lerle ilgili ¢alismalar, seksenli yillarn
sonunda baslar. Ancak, gercek anlamda KOBI destek ¢alismalari, Giimriik Birligi siireci
ile gereken ilgi ve 6nemi kazamr. 1996 yilimn “KOBI Yili” ilan edilisi, bu diistinceyi
teyit eder niteliktedir.(Berkol, 1994, 34)

Geligmis filkelerdeki Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin ekonomi igindeki
paylarna bakildiginda, kiigiik farkliliklarla Tiirkiye’dekine benzer 6zellikler goriilebilir,

Tablo 1.10. Tiirkiye’de fmalat Sanayinde isletmelerin Ol¢eksel Dagilim:

Caligan sayismna gire Katma Deger
tlgek kategorisi Isletme Sayis1 Calisan say1s1{000) ABD Dolar
1992 2001 1952 2001 1992 2001
lile9 186 900 199 737 523 117 500 738 2874 1632
10 ile 49 7970 7 260 175 646 183 694 2506 1947
50 ile 249 2434 3127 225 650 343023 6678 6187
250 ve tzeri 795 912 553 626 570 083 26 952 18 988
Toplam 198 097 211046 | 1478039 | 1597538 39011 28 754

1. 1992 ve 2001 senelerinde 1 ABD Dolan déviz kuru sirasiyla 6841TL ve
1228268TL olarak gergeklesmistir. (Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisi) |

Tablol1.11. KOBI’lerin Baz1 Ulke Ekonomilerindeki Etkinligi

ULKE ETKINLIK

(%)

FRANSA 5.91
ALMANYA 7.45
ROMANYA 4.50
IYALYA 6.63
CIN 442
| YUNANISTAN 444
ISRATL 6.06
JAPONYA 4.68
ABD 8.10
TURKIYE 5.35

Kaynak: IMD World Competitiveness Yearbook 2005

Ticari rekabetin ekonomik sistem olarak benimsendigi toplumlarda sistemin

saglikli olarak isleyisiyle KOBI'lerin sistem igindeki varliklar: ve giigleri arasinda yakin
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bir iligki vardir. KOBI’lerin gogu, biiyiik isletmelerin yerine getiremedigi birtakim
fonksiyonlari yerine getirdikleri i¢in sisteme olumlu katkida
bulunmaktadiriar.(Kiiglikeirkin, 2001) Kimileri yapilan igin &zelliklerinden dolay:
KOBI kalmak durumundadirlar. Kimileri igin de KOBI kalmak arzu edilen bir
durumdur. Bu gergevede konuya yaklagtlirsa; “piyasa ekonomisinin dinamik yapis: ve
giicli, biyikk &lgtide sistemdeki KOBI’lerin varliklanyla ve giicleriyle yakindan
iligkilidir” denilebilir.(Alpugan ve Miiftiioglu, 1991, 1)

Gerek Tiirkiye’de gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler yasanan &nemli
krizlerden fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda 6nemli roller
tistlenmiglerdir. KOBI'ler sadece geri kalmig iilkelerde yaygin degildir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkelerle, sanayisini tamamlamg gelismis tilkelerdeki KOBI'ler, sayy,
istihdam ve katma deger olarak karsilastirilirsa gelismis ekonomilerde de KOBI’lerin
6nemli bir yeri oldugu gériiliir.(Akgemei, 2001, 18)

KOBI'lerin, sadece ekonomik hayatta degil, sosyal hayatta da ¢nemli rolleri
vardir. KOBI'ler, iilkede genis bir alana yayildiklan icin bolgesel gelismiglik farklarim
gidermede, miilkiyeti genis bir alana yaymada, istihdam olanag: meydana getirip, bunu
stirdiirmede ve demokratik hayat: canli tutmada 6nemli bir gilictiir.

KOBI girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma arzulan, cesaretli
admmlari ve yatinm yapma istekleri siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir.
Basanli girisimeiler, potansiyel girisimeileri etkileyecek, onlann da ekonomiye
girmelerine neden olacak ve demokratik bir ortamda, psikolojik tatmin gittikce
artacaktir. Giiglii KOBI'ler, biiyiik isletmeleri de olumlu yonde etkileyecek ve sosyal
yonden bir rahatlama olacaktir.

KOBI'lerin birer mesleki okul niteligi tagimalan ve firetebilme yetenekleri,
bélgesel gelismede ve gicleri 6nlemede 6nemli bir rol oynar. Gelip — gegici, dénemsel
veya mevsimlik krizlerden en az etkilenme &zellikleri, toplumsal bangin korunmasina

ve bunalimlarin asilmasina da katkilar bulunabilir.(Ismailoglu, 1992, 10)

Tiiketicilerin giinliik, siirekli ihtiyaclanim kargilamalari, toplumun tiim kesimleri
ile direkt iliski kurabilmeleri, titketici isteklerine ve yeniliklere hizla uyum
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saglayabilmeleri KOBI’lerin ekonomik ve sosyal hayatta istikrar unsuru olmalarinin
gostergeleridir. Gelismis iilke ekonomilerinde biiyiik bir pay sahibi olan KOBI'ler,
yerine getirdikleri islevler nedeniyle ekonomik sistemin Gnemli ve vazgecilmez

bsliimiinii meydana getirmektedirler.
KOBI’lerin belli bagh yararlan asagidaki bicimde siralanabilir:

* Gelir yelpazesinin i¢indeki denge unsurunun kuvvetini saglarlar. Bu denge

yalnizca sosyal yénden degil, ekonomik agidan da &nem tagir.

* Bu isgletmeler yeni fikirlerin ve buluslann kaynag olup, endiistride

gereken esneklifin saglanmasina katkida bulunurlar.

* Daha cabuk karar verme olanaklanna sahip olduklar: gibi, daha az
ybnetim ve genel igletme gideriyle ¢alistiklarindan bu konuda ¢abuk ve ucuz iiretim

islevinde bulunurlar,

* Kigisel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynadiklari gibi,
istihdam ve egitimdeki paylan da biiyiiktiir. Bu isletmeler birgok kalifiye elemanmn
teknik egitimlerini aldiklan ilk kuruluslar durumundadirlar.

* Uretim ve sanayilesmeyi biitiin yurda yaymada da etkin bir arag olarak

yararlamlabilmektedir.

* Uzun dénemde biiyiik endiistri isletmelerinin girdilerinin ve ara mallarmin

iireticisi olma durumundadirlar.

* Sosyal ve politik bakimindan kullanilmayan iggﬁdﬁ, hammadde ve
finansman kaynaklarmin daha kiigiik yatinmlarla isletilmesi olanaklarnm saglayarak
vagam diizeyinin yiikselmesinde de etkili olabilmektedirler.

*  Kiigitk birikimler ve aile birikimlerinin  dogrudan yatirimlara

yansitilabilmesinde de 6nemli islevleri yerine getirirler.
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* Isci — isveren iliskilerinin daha yakin ve olumlu bir ortam iginde gelistigi
gozlemlenmektedir. Bu durum sosyal politikalarin bu kesimde ortaya ¢ikmasim 6nleyici
niteliktedir.

* Savag ekonomisinde bityilik endiistrilerin zedelenmesi durumunda, kiigiik
isletmeler 6nemli iglevleri yerine getirmektedirler, Bu durumlarda KOBI'ler {iretime
devam edip, kiigik o&lgiide de olsa, gereksinmeleri k&;‘.ﬂaméya devam
etmektedirler.(Alpugan, 1988, 10)

Tiirkiye’nin ulusal ekonomisinde, dzellikle istihdam ydniinden, 6nemli bir yere

sahip bulunan KOBI'lerin sisteme olan katkilar su sekilde siralanabilir:
* Bolge sanayisinin gelismesine baslangi¢ olugturmak
* Bolge sanayisinin tamir ve bakim yoniinden sorunlarm ¢dzmek

* Ozel beceri ve teknik isteyen kimi mallan firetmek (Cetinkaya, 1992, 251
—257) |

Avrupa Toplulupu’nun KOBY’lere iliskin bir raporunda sézkonusu isletmelerin
ekonomik sisteme olan katkilan su bigimde &zetlenmektedir; “sayilann ve degisik
konulardaki ¢ahsmalari, iiretim, ticaret ve hizmet alanlarinda yer alan tiim sektérlerde
var olan etkileri, istthdama ve belli y8relerin refah diizeylerine katkilar1 nedeniyle bu
isletmeler ticari ve endiistriyel yapimn gerekli bir bélimtidiirler. Bunun yam sira,

ekonominin dinamikliginin ve canlilifimin da kaynagidirlar.”
KOBI’lerin Tiirkiye agismdan tagidiklan dnem ise su sekilde siralanabilir:

* Emek yogun teknoloji ile galigma ve kaynak kullamminda etkili olma
dzelliine bagli olarak iilke ¢apinda istihdam yaratmaya ve igsizlifin azaltilmasina
katkida bulunmak

* Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa bir siirede, daha kolay
bir sekilde uyum saflamak



* Biiyiik 6lcekli isletmelerin kullandiklan hammadde, yardimer malzeme,
isletme malzemesi veya yar1 mamul gibi girdileri iireterek onlarin gelisimini tamamlama

ve boylece ekonomide “yan sanayi” olusturmak

* Biiylik dlgekli isletmelerin {irettifi aym mal ve hizmetleri {iretip, onlar:
rekabetci ortama ¢ekerek ekonomiye canlilik kazandirmak

* Esneklik ve yenilikleri tegvik etmek

* Emek yo@un olmalann nedeniyle bolgesel istihdam olanaklarimin

artinlmasma Snemli katkida bulunarak kiigiik sehirlerden biiyiik sehir merkezlerine
insan gd¢iiniin engellenmesine ve bélgenin kendi potansiyeli iginde kalkinmasina temel

olusturmak

* Gelir dajlimmm olumlu ydnde etkileyerek, sermayenin biiyiikk sanayi
isletmelerinde ve az kiginin elinde toplanmasim &nleyerek toplumda gelirin gerek
fonksiyonel gerekse blgesel diizeyde dagihmim olumlu yénde etkilemek.(Giceliogly,
1994, 1)

1.4.3. Tiirkiye’de KOBI’lere Destek Veren Kuruluglar

Tiirkiye’de KOBI'lere destek saplayan belli bashh kuruluslar asagida

incelenmistir.
1.4.3.1. KOSGEB

12.04.1994 tarihinde kabul edilen 3624 sayili kanunla kurulan KOSGEB’in
amact, tilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarimn karsilanmasinda KOBI'lerin paym ve
etkinlifini artirmak, rekabet giiclerini artumak ve sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bir bigimde gergeklestirmektir.

KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlifn ile baglantili, tiizel kisiligi haiz bir kamu
kurulusu niteligindedir.(KOSGEB Kurulus Kanunu, 12.04.1990) KOSGEB’in bu amag
cercevesinde, kendi biinyesinde farkli boélgelerde kurulmus 30 adet alt kurulusu
mevcuttur, Bunlardan birkagi sunlardur:
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* Istanbul Damismanlik ve Kalite Gelistirne Merkez Miidiirliigii

* Qaziantep; Kayseri Kiicilk ve Orta Olgekli Sanayi Egitim Merkez
Miidirliikleri

* Bursa Plastik ve Kauguk Gelistirme Thtisas Merkez Miidiirliigii

KOSGERB, bhélihazirda KOBI’lerle ilgili olarak faal bir sekilde galisan bir
kurulugtur. En son KOBI’lere yonelik hazirlanan www.kobiline.com portal;, bu
alandaki en 6nemli faaliyetlerden biridir.

1.4.3.2. MEKSA Vakfi

1986 yilinda kurulan MEKSA Vakfi, igyeri — okul biitinliigiine dayal: ikili
meslek efitimi sisteminin yayginlagtmlmasi, KOBI'lerin yararna sunulabilmesi igin
caba gosteren kamuya faydali bir vakaftir.

Teknik efitimin biiyllk Snem tasidifn sanayide bu ihtiyaci karsilamaya c¢alisan
Vakif, biiyiik bir yiik tistlenmis bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetlerini kamu — 6zel ve
yerli — yabanci birgok kurulugla koordineli bir gekilde devam ettiren Vakuf, bugiin
itibariyle 12 ilde yer alan 27 egitim merkezinde, 17 meslek dalinda pratik meslek
egitimi vermekte ve bu sahada kalifiye eleman yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.
1997 wili itibariyle 3600 &frencinin egitim gOrdiigii isletmeler 1iistil egitim
merkezlerinden 6000°in iizerinde geng, mezun olarak “Kalfalikk Belgesi”
almistir.(Biilten, Nisan 1997)

1.4.3.3. IGEME

1960 yiinda kurulan Thracati Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME), Tiirkiye
ihracatimin artinlmast ve saglikli bir yapiya kavusturulmas: amacina  yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir ve bu alandaki ilk ve tek kamu kurulusudur.

Dis Ticaret Miistesarlign (DTM) biinyesindeki Thracat Genel Midiirliiii’nce
KOBI'lere yonelik faaliyetler séyle belirtilmektedir:
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“KOB{'lerin 6rgiitlenmesi ile ilgili faaliyetler, etkili devlet yardimi saglanmas
ve bu firmalara ¢esitli kanallardan ticari enformasyon destegi verilmesi gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Orgiitlenme faaliyetleri cercevesinde Miistesarlikca “Sektorel Dig
Ticaret Sirketi” uygulamas: ile KOBi'ler, bir araya getirilerek disa acilmaya
yonlendirilmekte; devlet yardimlar uygulamas: ile de “egitim, yurt disi ofis — magaza
acma, istihdam, piyasa arastirmas: destegi, pafent ve marka kavraminin
yayginlagtinlmas: ve Ar — Ge destegi” gibi yardimlarla da s6z konusu isletmelere
rekabet giicii kazandinlmaya ¢calhisilmaktadir.”(Secen,1998)

IGEME, Guimriik Birligi siireciyle birlikte rekabet giiglerini arttirabilmelerine
yardime1 olabilmek amaciyla KOBI’lere yonelik faaliyetlerini de yogunlastirmustr.
Mesela bu alandaki caligmalarindan biri “KOBI Damisma Hatti'nm hizmete
agilmasidir.(IGEME, 1997)

1.4.3.4. TUBITAK

Tiirkiye’deki bilimsel ve teknik aragtirmalan izleyen ve bu alanlarda tegvikler,
destekler saglayan bir kurulus olan Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), bu ozelligi ile KOBI'lerle de direkt olarak ilgisi olan bir kurulustur.
TUBITAK, firmalara belli oranda sermaye destegi saglamaktadir. Bu destek, firmalarca
izlenen projelerin incelenerek; efer uygunsa, “Ar — Ge destefii” saglama gseklinde
gerceklegtirilmektedir. Yeni bir teknoloji tiretimini hedefleyen projeler icin gegerli olan
bu destek, KOBI’lerin istifade edebilecegi bir nitelife sahiptir.(Ar-Ge Yardim
Uygulama Esaslari, 1997)

1.43.5. TOSYOV

1989 yilinda kurulan ve halen 3500 kayitl: iiyesi bulunan TOSYOV® in
amaci, KOBI'lere saglikli bir yapi, adil bir tegvik sistemi, yeterli finansman kaynaklari,
uygun yatirim imkanlari, gelismis teknoloji liriinti makine ve techizat, kaliteli egitim ve
damsmanhik hizmetleri, saghklh ana- yan sanayi iligkisinin temini igin aragtumalar
yapmak, Gmiirler iiretmek, kamuoyunu bilgilendirmek ve KOBI'ler igin yaygin bir
kurumsal ag olusturmaktir. Merkezi Ankara’da bulunan vakfin 32 ilde desteklenen

dernegi ve subeleri hizmet vermektedir.
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TOSYOV, KOBI'lerin ulusal ve uluslar aras: diizeyde isbirligi kurabilmesi igin
WASME, EMSU, OTO vb. uluslar arasi kuroluslann ve KOSGEB’in bilgi
bankalarindan yararlanmaktadir. KOBP’lerin teknolojik, finansman ve pazarlama
konulanndaki damsmanhk ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla Hollanda’min NMCP,
Fransa'nin ECTI, Almanya’mn SES kuruluglan ile igbirlifi yapmaktadir. Aynca KOBI
Danigmanhk ve Yonetim Hizmetleri Projesi kapsaminda 80’1 askin elemandan olusan
bir danisman havuzu bulunan TOSYOV, KOBI'lere egitim ve damsmanlik hizmeti
sunmaktadir. (KOBI Rehberi, 2002, 394)

1.4.4. KOBI’LERIN SORUNLARI

Ekonominin vazgegilmez bir unsuru olan KOBI’ler ne yazik ki birgok sorunla

kars1 karsiyadirlar. Bu sorunlar, genel hatlaryla agagidaki gibi dzetlenebilir.
1.4.4.1. Orgiitlenme Diizeyinde Sorunlar

Orgiitleme insanlar, arag, gerec, makine, isyeri ve benzeri faktérler arasindaki
iligkilerin kurulmasinda giindeme gelen bir kavramdir. Bu anlamda, Orgiitleme; “liretim
faktorlerini sistémli, uyumlu ve etkili bigimde kullanarak mal ve hizmet tiretmek 19111
insanlarin, grevlerini en iyi bigimde yapmak {izere diizene konmalar1 ve her tiirlii arag,

gerec ve malzeme ile donatilmalar1” seklinde tammlanabilir.

KOBI'ler de, diger isletmeler gibi birtalkim 6rgiitleme ilkeleri ile kars: karsiya
kalabilmektedir. Orgiitleme ilkeleri, &érgiitse]l yapimn olusturulmasinda KOBI sahip,
ortak ve/veya yoneticilerinin rehber olarak kullanabilecekleri kurallar biitiiniidiir.

KOBI’lerin ‘genelde, bityiik isletmelere gére daha kiigiik bir &rgiitsel yapiya
sahip olmalarindan dolayr igbSliimit uygulamas: daha kolay olabilir. Bu isletmelerde
calisan insanlarin hemen hepsinin  birbirini  tammast igbdlimiinde kolaylik

saglamaktadir.

Bundan dolayidir ki, KOB{’lerde kimin ne yapacag1, kimden emir alip kime
emir verecegi agik bir sekilde belirlenmis durumdadir. Bu da, olumlu bir etken olarak
gbze carpmaktadir, Ne var ki, kiigiik isletmelerde formel yapilanmaya yeterince 6nem
verilmemektedir. Ciinkii ydnetici kimin ne yapacagmu kendisi saptamaktadir. Bu da
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yOneticini olmadifi zamanlarda islerin aksamasina neden olabilmektedir.(Miiftiioglu,
1993, 120)

Uzmanlagsma konusunda ise KOBI’lerde 6rgiit amaglanim gergeklestirecek igler,
rasyonel birtakim kriterlere gére par¢alara aynlmali ve herkes kabiliyetli oldugu iste
derinlemesine uzmanlagmaya ¢aligmalidir. Ne var ki, kimi zaman yapilacak &rgiit i¢i yer
degistirmeler veya etkin rotasyonlarla, olumsuz kosullarda karsilasilabilecek birgok
sorun giderilebilecegi gibi motivasyonel bir yapt da kurulabilecektir. Burada, ydnetim

bicimi ve liderlik tarzi 6nemlidir.

Herhangi bir drgiitiin koordineli bir bigimde faaliyetini siirdfirebilmesi i¢in iyi
bir bicimde yonetilmesi gerekir. Bu y&netim fonksiyonunu da y&netici yerine getirir.
Ancak, burada herhangi bir kimsenin bu pozisyonu doldurabilmesi ve ydnetici roliinii
oynamasim anlamamak gerekir. Bu agidan yonetici “lider” y&neticidir. Yonetici lider,
baginda bulundugu organizasyonu ySneten, ileriye gétitren ona 6ncii olan kisidir.(Ugok,
1993, 129)

Aragtirmalar iyl bir Srgiit yﬁneticisiniﬁ ayn1 zamanda etkin bir énder ve iyi bir
lider olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Girigimei tarafindan segilen liderlik bigimi
ve ySnetimi, onun yonetici olarak etkinligini de genis 6lgiide etkileyecektir. KOBI’lerde
uygun bir liderlik bigiminin se¢ilmesi aym zamanda isletme sahiplerinin amaglanmn

gerceklesmesine de yardimer olacaktir.(Alpugan, 1988,167)
1.4.4.2. Tedarik Sorunlan
KOBI'lerin tedarik islevine iliskin baghea sorunlan gunlardrr:

* KOBI'lerin cesitli malzemelere iliskin siparig hacmi biiyilkk isletmelere
gire daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu igletmeler, bilyilk isletmelere gtre
finansman ve galisma sermayesi bakimindan daha kisith imkénlara sahip olduklarindan
malzeme alirken siparis miktarlarinda, kisitlamalar: da gz 6ntine alarak siparis vermek
zorunda kalmaktadirlar.

* Bunun sonucunda daha az fiyat indirimi (iskonto) saglanabilmekte bu da

birim mamul maliyetini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu isletmelerin biiyitk hacimli
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siparig verip iskontolardan faydalanma yoluna gitmeleri halinde ise stok maliyetleri
artmaktadir. Dolayisiyla bir maliyet kiskac: icinde kalmaktadirlar. Esasen bu
isletmelerin finansal imkénlar da genellikle bityiik siparisleri karsilamaktan uzakitr.

* KOBI'ler siparis tarzi ftretim yaptiklarindan, ihtiyac duyduklan
malzemeler, alacaklari siparise gore degisir.. Siirekli olarak aym malzemeyi
kullanmadiklarindan uzun vadeli malzeme tedariklerine gidemezler. Bu nedenle bu
isletmelerde istenilen malzemenin, istenilen miktarda ve istenilen zamanda tedarikinde
biiyiik giiclitklerle karsilagilir. Bu giigliiklerin agilmas: ancak malzemeye yiiksek fiyat
gdemekle veya malzeme standartlarina iligkin toleranslan genis tutmakla miimkiin
olabilmektedir. Bu ise, hem maliyet hem de kalite yOniinden fedakérlik
gerektirebilmektedir.(Miiftiioglu, 1991, 67 — 68)

1.4.4.3. Uretim Yénetimi ile Ilgili Sorunlar

OECD’nin 2002 yili KOBI raporunda, cesitli {ilkelerdeki KOBI'lerin 6zellikle
itretim teknolojileri ve biligim sistemleri ile ilgili olarak yenilikler ve Ar-Ge faaliyetleri
itzerinde durulmusgtur.(OECD, 2002, 12)

KOBI’lerin iiretim siirecinde karsilagtiklart sorunlarin  basinda {iretimde
kullamlan malzeme, hammadde, kisaca girdi tedarikinde karsilagtiklari zorluklann
geldigi ifade edilebilir. Hammadde ve ara mallann tedarikinde nitelik, miktar, ihtiyag
duyuldugunda bulunabilme ve ﬂyattan kaynaklanan sorunlar yaganmaktadir.

KOBTI’lerin finansal yetersizlikleri, istenilen madde ve malzemenin istenilen
zamanda ve istenilen miktarda temini konusunda bazi giiclilklerin dogmasina yol
agmaktadir. Bu giicliiklerin agilmas: ise, alinan malzemenin standardim dégstirmekle
veya Ozsermayelerini ariulanan 13 hacmine gre yetersiz kalmasi sonucu yiiksek
maliyetli kredilere bagvurularak 362 konusu malzemelere daha yiiksek fiyat ddemekle
miimkiin olmaktadir.

Mamul fiyatina yanstyan yiiksek maliyetler ise, KOBI’ler agisindan hem ig

pazarda hem de di§ pazarlarda rekabet dezavantajina neden olmaktadir.
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Uretim ile ilgili bir diger sorun da yeni teknolojilerin takip edilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Teknolojilerin ¢ok huzli geligtifi giiniimiizde titketici talebi de artik
daha kaliteli ve {istiin tasanmli farklilagmus {irfinlere yonelmektedir. KOBI’lerin yeni
teknolojilerin takip edilememesi ve zamamnda uygulanamamas: agisindan yagamakta

oldugu sorunlanin temelinde nitelikli eleman yoklugu vardir.

KOBI’ler {iretim planlamasinda da énemli giiglitklerle karsilagabilmektedirler.
Fason tiretim gergeklestirdikleri biiyilk isletmelere bagimli hale gelebilen XOBI'ler,
biiyilk isletmelerin siparislerinde meydana gelebilecek ufak bir azalmadan direkt olarak
etkilenmekte, kapasitesini diistimnek zorunda kalabilmektedir. Hatta fason {iretim
gergeklestiren bazi KOBI'lerin kaderinin bilyiik isletmelerin elinde oldugu ifade
edilebilir.

1.4.4.4. Pazarlama ve Satig Sorunlarn

Tiirkiye’de  KOBI’lerin ¢ogunda belli bir pazarlama stratejisi oldugunu
sGylemek zordur. Hatta kavram olarak “pazarlama™ ve “satis” bile ya birbiriyle
kangtinlmakta ya da ikisinin de aym faaliyetler oldugu dislintilmektedir.(Oktav, 1990,
93 -94) Bu konudaki eksiklikler sunlardur:

* KOBI'lerde Pazar olusturma ile ilgili ciddi organizasyonlar meveut
degildir. Hedef pazarlarm aragtinlmasi, bulunmas: ve degerlendiriimesinde birtakim
eksiklikler vardur.

* Nitelikli pazarlama elemanlan istthdam edilememektedir. Bu, mali

sebeplere baglanabilir.

* Satig, gelistirme, rekldim ve tutundurma ¢abalannin arastirlmasi ve

planlamasinda aksakliklar mevcuttur.

* Fiyat tespitinde birtakim zorluklarla karsilasiimaktadir. Maliyetlerdeki
artislar ve bunun diizenli bir sekilde fiyatlara yansitilamamasi, KOBI’lerin kar

edememelerine veya bunun diigiik olarak gergeklesmesine sebep olmaktadir.
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* Miisteri belirlemede stratejik hatalar yapilmaktadir. Siparis almak igin,
daha dogrusu, mal — hizmet pazarlama ve satist i¢in miisterinin gelmesinin beklenmesi
bir hatadir. Belki bu, tiim igletmelerin kabul etmeyecegi bir stratejidir. Ancak, modern
anlayiga gdre bizzat miisteriye veya onlarin faaliyette bulundugu piyasalara gidilmesi,
- stz konusu stratejide bagarih olabilmek igin temel sartlardandir.(Bagriagik, 1989, 22 —
23)

1.4.4.5. Finansal Sorunlar

KOBI'lerin en 6nemli sorunlarindan olan finansman sorunlar, isletmelerin
yatirim doneminde baglamakta ve igletme déneminde de devam etmektedir. KOBI
sorunlarindan en Onemlilerinden olan finansman sorunlanmn baslica nedenleri;
Tiirkiye’de bankacibk sisteminin daha ¢ok biiyitkk firmalann ytnetiminde olmasi,
ekonomik istikrarsizlik, devlet tesvik politikas: ve siyasi istikrarsizlik gibi faktorlerdir,

Finansman konusundaki sorunlarin neler oldugunun incelendifi bir ¢aligmada
ise ilk swray1 isletme sermayesi ihtiyaciun hizla artmas: (% 43), ikinci siray1 kredi
maliyetlerinin artmas ( % 26 ), ligiincii siray: alacaklan zamaninda tahsil edememek (%
17), dérdiincii sirayi ise kredi teminindeki giiglitkler (% 14) almaktadir.(DIE, 1994, 33)

Imalat sanayinde KOBI’lerin sorunlanna iliskin yapilan bir ¢alismaya gore ise
faiz, siwekli ve yitksek enflasyon, ekonomik istikrarsizhk KOBI’lerin 6nlerinde en
bityiik sorun olarak durmaktadir. Orta 6leekli igletmelerin % 50. 8°i kredi maliyetinin
yikksekligini, % 41. 4°ii ise isletme sermayesi ihtiyacindaki arhigtan ve bunu
karsilayamama sorununu belirtmislerdir.(ISO, 2000, 36)

KOBi’leﬁn gerek Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal yapisindan, gerekse kendi

geleneksel yapilanmalanndan kaynaklanan finansman sorunlarim ana bagliklar olarak;
* Ozkaynak yetersizligi
* Jsletme sermayesi yetersizligi

* Kredi temin edilmesinde karsilasilan giiclikler
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* Sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan gii¢liikler

* Finansal yonetimde yetersizlik seklinde siralamak miimkiindiir.(Canbas,
1989, 11)

Isletmelerin; tedarik, firetim, pazarlama, finansman gibi temel fonksiyonlar
birbiriyle etkilesim iginde bulunduklarmndan sorunlar da birbirini etkilemekte ve
etkilenmektedir. Her sorunun temeline inildifinde, finansman sorunu ortaya
cikmaktadir.

1.4.4.5.1. Ozkaynak Yetersizligi

Isletme sahip veya ortaklan tarafindan isletmeye konulan sermaye ile isletme
kanmn isletmede birakilan kismu ve sermaye ve kar yedekleri igletmenin 8zkaynaklarim
olusturur.

KOBI’ler kurulus asamasmda, baslangi¢ sermayelerinin ne olacag, bunun hangi
yontemle belirlenecegi konusunda yeterli bilgiye sahip degildirler. Bu bilgilerin hangi
kisi ve kuruluglardan saglanacag: konusunda da yetersiz kalmaktadirlar. Ozellikle
finansman konularinda uzman kigi ya da kuruluglara bagvurma konusunda da istekli

davranmamaktadirlar. (Canbag, 1989, 11)

Heniiz isin basinda iken yatinm agamasmda gerekli bilgi ahsverisinin
saflanamamasi ve yatirum etiitlerinin yeterince yapilamamasi, birtalam altyam
eksiklikleri, gerekli devlet desteklerinin elde edilememesi, piyasaya yeni girecek

girisimcileri engellemektedir.

Aynica Tiirkiye’de kisi bagina diisen milli gelir seviyesinin diisiikliigii tasarruf
egilimini azaltmakta ve yatirimlari finanse edecek sermaye olusamamaktadir. Bu durum
da yeni yatinmlan olumsuz ydnde etkilemekte, biiyliyen ve gelisen teknolojiye uyum

¢abasindaki mevcut igletmeleri de finansman sorunu ile karsi karsiya birakmaktadur.

Bir iilkedeki yiiksek enflasyonun varhifn da isletmeleri 6zkaynak yetersizligine
itmekte ve daha biiyilk tutarlarda sermaye ihtiyaci dogurmaktadir. Kiigiik sanayi
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isletmeleri dzkaynaklarimi yetersiz ve kredi maliyetlerinin yiksek oldugu durumlarda

oncelikle oto finansman ile finansman agiklarim kapatmaya ¢ahigmaktadirlar.

Kigiik ve orta &lgekli isletmelerde fzsermaye artisi, smurhi boyutlar iginde
kalarak igletmeleri faaliyetlerini siirdiirebilmek igin borclanmaya yéneltmektedir. Bu da
isletmelerin bor¢ — ozkaynak dengesini bozmakta ve giderek 6zkaynak pay:
azalmaktadir.

Aynca KOBI'lerde isletme sahiplerinin bagimsizhik egiliminin gligli olmasi
nedeniyle yeni ortak alarak sermaye artimmuna sicak bakilmamaktadir. Kaynak
temininde bir baska yol olan sermaye piyasasi imkénlari da kiigilk ve orta olgekli
isletmelerin, sermaye piyasasina fon sunanlara yeterince giiven verememeleri nedeniyle

hemen hemen yoktur.(BIAR, 1992, 12)
1.4.4.5.2. Isletme Sermayesi Yetersizligi

Isletme sermayesi, isletmenin kisa siireli, normal olarak bir hesap ddneminde
paraya ¢evrilebilir ekonomik degerlere yaptifn yatuim olarak tamimlamr.(Ozdemir,
1997, 163) Sabit yatinmlanm tamamlayan KOBPlerin faaliyete gegebilmeleri igin
isletme sermayesi ihtiyaciun da karsilanmis olmasi gerekmektedir.

Ancak, smuli kaynaklara sahip KOBI’lerde yatiim karar ve planlama
asamalarinda daha ¢ok sabit yatirimlar dikkate alinmakta, igletme sermnayesi tutari ihmal
edilmektedir. KOBI'lerin isletme asamasindaki isletme sermayesi ihtiyaglarim kendi
simrlt kaynaklar ile g¢dzemediklerinden gesitli kaynaklardan borglanma yolu ile
gidermeye ¢alismaktadirlar.

Ulkede yasanan ekonomik istikrarsizlik, yiiksek enflasyon gibi durumlarda da
KOBI'lerde isletme sermayesinin giderek erimesine ve igletme sermayesi sikuntisina
diisiilmektedir. Ozellikle enflasyonun yitksek olduu dénemlerde isletme sermayesi
iizerinde olusturdufu en Onemli olumsuz etki, isletme sermayesinin erimesidir.
Enflasyon baskis: altinda bir ekonomide {iretime konu girdilerin maliyetleri artmakta ve
daha fazla miktarda igletme sermayesi ihtiyaci dogmaktadir. Ozellikle sabit varlk

yatinmlarinin yogun oldugu ve belli bir iiretim ve satis kapasitesine sahip igletmelerde,



yilksek enflasyon donemlerinde daha biyik bir igletme sermayesi ihtiyac1 ile
karsilasiimaktadir.( Ozdemir, 1997, 164)

KOBI’ler isletme sermayesi ihtiyaglarimi kendi smurli kaynaklan ile
¢ozemediklerinden, ¢esitli kaynaklardan borglanmaya gitmekte ancak bor¢lanma
olanaklar1 da yetersiz olmaktadir. Ozkaynaklar yetersiz bu isletmelerden, ticari
bankalar kredilendirme igin biiyilk oranlarda ipotek ve kefalet bi¢iminde kefillik
istemektedir. Ayrica kredi ile kaynak maliyeti de oldukea yiiksek olmaktadir.

Kurulug asamasinda yeterli igletme sermayesi ile donatilmayan aym zamanda
yabanci kaynak bulmada zorlanan KOBI'ler, pazarda ve genel ekonomik kosullardaki
gelismeler karsisinda, isletme sermayesi ihtiyacimin agir sonuglarina katlanmak zorunda
kalmakta ve mevcut kapasitelerini arttirma ve modernizasyon igin gerekli atilimlarda

bulunulmas: konusunda énemli sorunlarla karsilasmaktadirlar.( Ozdemir, 1997, 165)
1.4.4.5.3. Kredi Yoluyla Finansmandaki Sorunlar

KOBI’ler genellikle kurulus agamasinda yetersiz 8zsermaye ile kurulmalan
nedeniyle risk pay1 yitksek ticari kredilerle finansman gereksinmelerini karsilamaktadrr.
Yeterli sermaye birikimi olmayan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin finansman
konusunda en ©nemli sorunlarindan birisi kredi ile finansmanda kargilagtiklan
sorunlardir. Kredi temini ile ilgili soruniar;

* Kredi maliyeti ile ilgili sorunlar

* Kredi vadesi ile ilgili sorunlar

* Kredi saglamada teminat sorunu .

* Kredinin 6demesiz siiresine iligkin sorunlar olarak siralanabilir.

KOBI’ler yiiksek faiz, agir teminat kosullari, vade siiresi ve kredi miktarinin
yetersizlipi nedeniyle finans kurumlarindan yeterli kredi saglayamamaktadirlar.
Giiniimiizde KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde $nemli bir agirhf olmasmma karsin

toplam kredilerin sadece % 5°1 bu isletmelere tahsis edilmektedir.
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Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler, kredi yoluyla finansmanda en ¢ok teminat
giisterememe sorunuyla karsilasmakta ve igletme sermayesi ihtiyaglarim karsilamak igin
bagvurduklan kredi kurulusunun, kredinin verilebilmesi igin istedifi ipote§i veya
kefaleti karsilayamamaktadiriar.(Canbag, 1989, 12)

Bankalarm sifir riskle galisma politikalar nedeniyle, bazen kredinin birkag kati
teminat talep edilmektedir. Bilyiik isletmeler aldiklan kredilere karsilik isletme
varliklarim teminat olarak gosterirken, kiigiik isletmeler ise genelde kigisel mal
varliklarim teminat olarak gistermektedirler, Iflas halinde ise kiigiik isletme sahibi tiim
varliklanim kaybetme tehlikesi ile karsi karsrya kalmaktadir. Bu durum kilgik
isletmeleri, kredi yolu ile finansmanda ¢ekimser davranmaya itmektedir.(Miiftiioglu,
1997, 59) Bu durum ise kredi kurumlarina karsi giivensizlik olusturmakta, banka
kredilerinden  yeterince  yararlanamayan KOBI'ler tefecilerden borglanmaya
itilmektedir. Yeterli 6zsermaye ile galismayan KOBI'ler borglanmaktan korkmakta ve

isletme faaliyetlerinin gelismesi engellenmektedir.

| istengn agir teminat ve kefalet kogullan saglansa bile saglanan kaynaklarn
finansman maliyeti yitksek olmaktadir. Ciinkii kredi talep miktan kiigiik ve riskleri -fazla
oldugu igin bankalar agisindan kredi iglem maliyeti de yitksek kabul edilmekte ve
verilen kredinin faizi de yilksek olmaktadir.(Sariaslan, 1989, 45)

Ayrica bankalar ellerindeki fonlarm biiylik kismim hazine bonosu, tahvil gibi
yatirim araclarma yonlendirmekte, geri kalan kismi ise biiyitk is yapan holding ve
sirketlere gitmektedir.(Sariaslan, 1996, 66}

Kredi temin edilmesinde kargilasilan bir diger gfigliik ise KOBI sahiplerinin
finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari, kredi almak igin gerekli fizibilite
etiidii, finansal plan, maliyet gibi islemler yapamamalan ve bunlari yapabilecek

wzmanlan kisith biitceleri nedeniyle istihdam edememeleridir.
1.4.4.5.4. Finansal Yonetimde Yetersizlik

KOSGEB tarafindan yapilan bir ¢alismada, KOBI'lerin finans ySnetimine iligkin
sorunlari ana hatlan ile asagidaki gibi tespit edilmigtir:
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* QGerek igletme c¢alisanlan gerekse diger calisanlanin finansman
konusundaki bilgi yetersizliklerinden dolayi, finansal analizlerin yapimadifn ve
igletmelerin finansal durumunun net olarak bilinmedigi goériimektedir. Aynica bu

igletmelerde saglikl: bir muhasebe diizeni de yoktur.

* KOBI’lerde maliye mevzuati ile ilgili gelismelerin, dzellikle devlete karsi
yiikiimlii bulunduklar: vergilerin, mahalli idarelere kars: olan ylikiimliiliiklerin, bagl
odalara kars1 6denmesi gereken aidatlarin, SSK ve Bag — Kur primlerinin denmesi ile
ilgili yetersizlikler ve bu 8demelerin gecikmesi nedeniyle daha yiiksek tutarlara
ulasmakta ve ek mali yiikiimliiliikler getirmektedir.

* Isletme planlan iginde yer almayan ek yiikler karsilanamad:ginda, yabanci
kaynaklara ulagmadaki giigliikler nedeniyle genelde &zkaynaklardan veya akraba ve
arkadaglardan alinan borglardan yararlamiimaktadir. Ancak uzun dénemde, sirketin
tzsermayesi azaldifindan, finansal sorunlar azalma yerine artig gdstermektedir. Belki
bu asamada kredi mekanizmasina gecikmeli olarak bagvurulmakta ancak, beklenen
yarar yerine, borg miktanimn artmas: ile birlikte girigimeilerin igi terk etmesine kadar

uzanan sagliksiz bir dénem baslamalktadir.

* KOBI’lerin tasarruflann yénlendirilmesinde bilingsiz davranmalar ayr
bir sorun olusturmaktadir. Girigimcilerin elde ettikleri karlari, yatmmmlar yerine 6li
yatinmlar olarak degerlendirilen gayrimenkul alimlan gibi &zel varliklanm arttrmada
kullamlmaktadir, Bu gibi durumlar dolaylt yollarla isletmelerin biiylimelerini
engellemektedir.(KOSGEB, 1993, 99)

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin faaliyetleri siiresince finansman sorunlan
ile karsilasmalarimn dnemli bir nedeni olarak finans yonetiminin geregi gibi ve bilingli

yapilmamasindan kaynaklandigi goriilmektedir.(Yoriik, 2003, 38)
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2.1. FACTORING’IN TANIMI

Gelismis {iilkelerde wuluslar arast bankalarm, finans kuruluglanmn ve
misterilerinin degisik ihtiyaglanna yonelik yeni {iriin arayislar1 son on yil iginde biiyitk
6nem ve yogunluk kazanmustir. Uluslar aras: bankalar birbirleriyle rekabet edebilmek
ve daha fazla Pazar pay: elde edebilmek amaciyla yeni alanlara yénelmislerdir. Bu
¢abalarin sonuclarindan birisi de factoring’dir.(Aksoy, 1998, 223) |

Kisa vadeli bir finansman teknigi olan factoring Tirkiye'de yaygin olarak
kullamilan iskonto ve istira kredisi ile senet karsihifi avans (kredi) yontemlerinin dig

ticarete uyarlanmasi islemidir.

Iskonto ve istira kredisi, emre muharrer senet (bono) ve polige gibi iki kiymetli
evrak’a baglanmis olan vadeli ticari alacagin vadesinden dnce nakde doniistiiriilmesi
iglemidir. Bilindigi tizere bu iki kredi tiirii arasindaki temel farkhlik senedin tahsilat
konumundan kaynaklanmalktadir.

Senedin borglusu (muhatap veya kegsideci),senedi iskonto eden ve vadesinden
once senedi nakde doniistiiren banka aym gelﬁrde bulunuyorsa saglanan krediye
“iskonto kredisi”, ayr1 sehirlerde bulunuyorlarsa “istira kredisi” denilmektedir. Buna
bagli olarak banka istira kredisinde farkli sehirlerde bulunan taraflarla islem yaparken
iskonto kredisi islemine gore daha yitksek bir servis ticreti alinmaktadir.(Selek, 1992, 1)

Senet karsilifi avans yonteminde ise, kredi kullanan firmamin ticari islerinden
dogan alacaklanmin karsiliginda elinde bulunan krymetli evrak’s (uygulamada bomno)
teminat cirosu ile bankaya devretmektedir. Alinan senet, agilan krediden belirli bir

oranda daha fazla ise uygulamada bu farka marj denilmektedir.

Banka senet bedelini &demesi igin borgluya ihbarda bulunmakta ve borglu
bedeli 6dedikce bedel kredi borcundan diigtilmektedir. Bedelin ddenmemesi halinde,
protesto tanzim edilip senet hakkinda genellikle ya takip hukuku gergevesinde iglem
yapilmakta ya da kredi kullanana iade edilip bedeli talep edilmektedir.(Kolb ve
Rodriguez, 1996, 94)
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Factor, Latince kékenli bir kelime olup, bir baskas: hesabina davranan kisiyi
ifade etmektedir.(Kocaman, 1991, 20)

Factoring, biiyitkk miktarlarda kredili satis yapan isletmelerin, bu satiglardan
dogan alacak haklarimin “factor veya factoring sirketi” olarak adlandinlan kuruluslar
tarafindan satin alinmasi iglemidir.(Ceylan, 2002, 1) Yine factoring, vadeli satis yapan
firmalann her tiirlii mal ve hizmet satisindan dogan alacak haklanni factor denilen
finansal kuruluglara satmak suretiyle kisa vadeli kaynak sagladiklan bir finansman
teknigidir. Bir bagka ifade ile factoring, firmalarin satislanndan dofan vadeli
alacaklarim factor’e pesin bedel ile satmalant islemidir. Bu sayede firmalar vadeli

alacaklarm nakde déniistiirerek fon saglamaktadirlar.(Torostu, 2000, 17)

Bilindigi gibi alacaklar, firmalann can damandir. Alacaklarn tahsilatinda
herhangi bir problemle (alacaklann borclular tarafindan Gdenmemesi veya geg
tdenmesi gibi) karsilasildiginda bu can damari da kesilmig olacaktir. Bu ise yagayan her
organizma gibi firmalar i¢in de istenmeyen bir durumdur. Dolayisiyla, yurt ici ve yut
dis1 satiglardan dogan alacaklarin tahsil ‘edilmesi, yonetilmesi, vadeden &nce pesin .
tdeme, yiizde yiiz tahsildit garantisi factoring’in  temel dayanaklanm
olusturmaktadir.(Kashioglu, 2001, 251)

2.2. FACTORING’IN TARIHSEL GELiSiMi

Factoring, yurt i¢i ve yurt disi mal ve hizmet satiglarinda isletmelere birtakim
kolayliklar saglanmasi amacryla olusturulmus bir tekniktir. Saticilarn, alacaklarmmin
tahsilini uzman kisilere birakarak personel, emek ve zaman tasarrufu saglama yoluna

gitmeleri oldukca eskiye dayanmaktadir.

Tarihte bilinen ilk “alacapm temliki” islemlerinin M.0.4000 yihnda
Mezopotamya’'da yapildift samilmaktadir. Mezopotamyal: tiiccarlar gelecekteki

alacaklarim nakde cevirdikleri gibi alacaklarin §denmesini de garanti edebiliyorlard.

Ilkel anlamda factoring faaliyetlerinin Fenikeliler zamamndaki varlij
konusunda ise yazarlarin ¢ofu fikir birligindedir. Birbirlerinden uzak mesafelerde

bulunan &zellikle deniz asiri pazarlarda ticareti gelistiren Fenikeliler ilk defa koloni
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acentelert goriinitmiinde Grgiitlenmeler kurmus, tacir ve alicilara ¢esitli hizmetler
sunmuslardir. Bu drgiitlenmeler {iriinlerin hasadi, depolanmasi, dagitun ve nakliyesinin
organizasyonunun yam siwra pazar ve alici bulmada lireticilere yardimer olmus daha
sonra mal bedelinin tahsilinde de kolayhklar getirmistir.(Iktisadi Arastirmalar Vakfi,
1990 — 1991, 15) Bu ¢agm factoru ticari mallarin depolandif ve ticarete konu oldugu

bir koloni acentesi goriiniimiindedir.

Orta ¢aga gelindiginde factorun oynadifin rol de degisim gdstermektedir. Factor,
bu dénemde 6ﬁemli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sayginlift olan bir simsar
dzelligindedir. Geri kalmus, ilkel ve 1ss1z bolgelerde gezgin sahici olarak faaliyetlerini
yerine getirmektedir. Factor’un bu fonksiyonu, tam bir ticari miimessillik olarak

diisliniilebilir.(Yardime, 1986, 4)

Bugiinkii anlamda factoring ilk olarak 14.ylizyil Ingiltere’sinde yiin sanayinde
kullamlmigtir. Konsinye olarak yiin mamulleri satan Ingiliz ihracatgilar, alicilarn
8deme yapacaklar konusunda garanti vererek, alacak haklarim daha sonra factor olarak
adlandimlan finans kuruluglarina satiyorlardi. Bu dSnemde uluslar arasi diizeyde
ekonomik iligkilerin ve &zellikle haBerlég;me imkénlarmin oldukea siurli oldugu ve
ayrica g iilkelerde yeterli Slgiide giivenilir temsilcilerin bulunmadifs gz 6niine
alindiinda, factor kuruluglarimin istlendigi gorev dig ticaret agisindan giderek &nem
kazanmigt:.(Varlik, 1987, 112)

Biiyiik kesiflerin gergeklestii 15.ylizyilda Ingiliz, Ispanyol ve Fransiz
somiirgeciliginin genislemesi factorlere daha ¢ok ve Onemli gorevler vermigtir.
Somiirgelesmekte olan yenidiinya iilkelerinde factorler ticari acenteler kurmugslar,

mallarm satig, dagitim ve nakliyesini iistlenmislerdir.(Canpolat, 1991, 3)

16. ve 17. yiizyillarda factoring sisterni biitiin Avrupa’da yaygmndi. Bu sistem,
ancak bu yolla hammadde, yakacak, iicret, depolama ve tagmma igin gerekli kaynaklan
bulabilen {ireticilerin vzun vadeli borglan karsiliinda 6deyebilecekleri primi
(komisyonu) veya onerilen avanslan igeriyordu. Mallarin satisi genellikle borcu

komisyonlandiran acente tarafindan yapiliyordu.(Kocaman, 1992, 559)
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Factoring isleminin ilk uygulandif: tarihten itibaren M.S. 17.ylizyilla kadar
gecen bu dénem Koloni Tiiri Factoring olarak nitelendirilmektedir.(Toroslu, 1999, 3)

Tekstil endiistrisinin hizli gelismesi ile birlikte factoring faaliyetleri de bu
sektdrde yogunlasma gostermigtir. 18.yiizyilda Londra’da kurulan ilk factoring girketi
(House of Factors) kolonilerden gelen mallann stoklanmasim finanse etmek gibi yeni
bir gorevi de {istlenmigtir. Boylece factorun mali rolii ilk kez kendisini gdstererek

giiniimiizdeki fonksiyonlarina benzeyen factoring sirketi 6zelligini tagimgtir.

Bu dénemde kurulan Ingiliz “Factoring House”lar kolonilerdeki tiiccarlarin
ginderdikleri mallar teslim alir ve Ingiltere’de satarlardi, Bu arada Kuzey Amerika’da
da acenteler kurulmug, Kuzey Amerika ile Ingiltere arasindaki tekstil ticaretinin nemli
bir kismn bu factor acenteler aracilify ile yiiriititlmiigtiir. Bu factorler Ingiliz tekstil
{iriinlerinin pazarlanmas: ve mal bedelinin tahsilitim yapmakla beraber, aym zamanda
fatura karsihginda iireticilere avans demesi de yaparak onlara finansman olanaf: da

saglamislard:.(Kisiyev,1999, 7)

Factoring islemleri ile ilgili ilk yasal diizenlemenin (Factors Act) 1823 yilinda
Ingiltere’de yiiriirliige girmis olmas: dénemin en 6nemli Szelligidir. Ingiliz Kanunu
olarak adlandirilan bu yasa, daha sonralar1 1842,1877 ve 1899 yillarninda revize edilerek
ABD’nin birgok eyaletinde kullamilmistir.

Donemin bir diger 8zelligi de factoring kurumlanimin bu donemde tiiccarlik
hizmetlerinin yam sira miisterilerine pegin Gdemelerde bulunarak miisterilerine

finansman olanag saglarms olmalaridir.(Yurga, 2000, 3)

Bu donemdeki factorler; miisterilerinin krediye degef olup olmadigim tayin
etmek, nakit avans 6demek, ticari mallarin depolanmasi, sigortalanmasi, paketlenmesi,
ponderilmesi ve sehirlere dagitiimas: gibi bazi 6zel hizmetleri yerine getirme gérevlerini

iistlenmislerdir.(K.ocaman, 1992, 15)

Modern factoring’in tarihcesinin ABD’de 1890 yilinda baglamis oldugu kabul
edilmektedir. Bu bakimdan, 1890 yilinda ¢ikanlan McKinley Giimriik Tarifesi déniim
noktas: olmustur. McKinley Giimritk Tarifesiyle, ABD’ye Avrupa tekstilinin ithali
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engelleniyordu. Boylece o tarihe kadar ABD’de Avrupa tekstil fabrikatorlerinin
mallannin satilmasi ve alacaklanmn tahsil edilmesi isini iistlenmis olan Amerikali

factorler pazarlanm kaybetmis oldular.

Bunun sonucu olarak i¢ pazara (6zellikle tekstil) yoneldiler. Ancak i¢ pazarda
depolama ve satis faaliyetlerine ihtiyag yoktu. Dolayisiyla Amerikal! factorler, ig
pazarda alacagin tahsili, 6dememe riskinin iistlenilmesi, nakit saglama (finansman) gibi

edimleri sunmaya basladilar, Béylece ABD’de modermn factoring uygulanmaya baglad.

Ikinci Diinya Savasindan sonra Amerikan factoring bankalari deneyimlerini
Avrupa iilkelerine de tasimaya bagladilar. Amerikan factoring sirketlerinin katkisiyla,
dzellikle 1960’11 yillardan sonra modern factoring Avrupa’da da uygulanmaya baslandi.
Almanya’da ilk factoring islemi 1958 yilinda gerceklestirildi. Almanya’daki gelismeyi,
Avusturya, Isvicre, Fransa, Belcika, Hollanda ve Isveg gibi iilkelerde de factoring

uygulamasina gegilmesi izlemigtir.

1970°1i yillardan sonra factoring islemi Japonya ve diger Dogu Asya iilkelerinde
(Singaﬁur, Hong Kong, Taiwan, Giiney Kore) uygulanmaya baglamistir. Japonya'da ilk
factoring sirketi, 1972 yilinda bir Amerikan bankasmin katkisiyla kurulmustur. Dogu
Asya’da daha cok uluslar arast factoring uygulama alam bulmugtur. Ozellikle
Japonya’da poligenin tahsilinin kolay olmasi, hukuk sistemlerindeki bazi farklilhiklar,

iilke i¢i factoring’in yeterince geligmesini engellemistir.

1980°li willardan sonra factoring uygulamasi daha da yaygmnlagsmistir. Son
yillarda Meksika ve Avustralya’daki gelisme dikkat gekicidir.(Kocaman, 1994, 6)

Factoring islemi, yalmz ithalat, ihracat factoring’i olarak yapilmaz. Yurt igi
alacaklarin factoring’i de sdz konusu olabilir. Diinya factoring cirosunun 6nemli bir

kisminit yurt i¢i factoring olusturmaktadir.(Kocaman, 1991, 45)
2.3. FACTORING’IN DUNYA GENELINDEKI DURUMU

1990 yilinda 244.327 Milyar § olan diinya factoring hacmi 2005 yilina
gelindiginde yaklasik 4. 5 kathk bir artigla 1.393.548 Milyar $” hk bir hacme ulagmugtir.



Tablo 2. 1: Diinya Factoring Hacmi ( Milyon §)
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1- CIRO (Milyon Dolar)
TURKIYE
YIL DUNYA |  FCI | YURTDISI | TOPLAM
UYELERI
1990 | 244,327 98,938 90 100
1991 | 266,370 104,537 128 183
1992 | 264,309 106,907 168 454
1993 | 260,844 110,908 270 970
1994 | 294926 130,166 220 870
1995 | 296,139 161,802 300 958
1996 | 359,081 170,236 450 1,769
1997 | 451,869 191,410 550 3,582
1998 | 536,395 219,656 750 4,750
1999 | 558,574 245,354 748 5,266
2000 | 580,172 277,122 921 5,943
2001 | 617,108 281,612 990 3,552
2002 | 760,423 350,190 1260 4.476
2003 | 950,490 464,019 1,413 6,663
2004 | 1.161.290 591,209 2,093 10,733
2005 | 1.393.548 693.398 2.392 14.196

Kaynak: www.factors-chain.com (18.08.2006)

Tablo 2. 2. Kitalararas: Factoring Islemleri ( Milyon Euro)

CIRO DAGILIMI (2005 Yilr)

YURTICI | YURTDISI | TOPLAM
AVRUPA 656.607 58.879 715.486
AMERIKA 127.815 7.815 135.630
AFRIKA 6.050 187 6.237
ASYA 116.319 19.495 135.814
AVUSTRALYA 23.270 110 23.380
TOPLAM 930.061 86.486 1.016.547
TURKIYE 9.837 1.993 11.830

Kaynak: www.factors-chain.com (18.08.2006)



Diinya factoring piyasasinda Avrupa’min pay1 hizla artmaktadir. 2001 yilinda %
65 olan bu pay, 2002°de % 70’lere gelmistir. Aym: dénemde Amerika’nm payr % 18

iken Asya’'nin % 9, Avustralya’nmn ise % 1’in biraz tizerindedir.
2.4.TURKIYE’DE FACTORING

Tirkiye’de 24 Ocak 1980 kararlarndan sonra, ihracata dayali bir kalkinma
politikas: izlenmektedir. Bu politikaya bagh olarak, ihracatin gelistirilmesi igin yogun

¢abalar harcanmaktadir.

Iktisat politikasindaki degisikliklerden en fazla etkilenen sektérlerden birisi de
finans sektoriidiir. Tk finans sektorii izl bir degigim ve gelisim gostererek, pek ¢ok
finansal yeniliklere sahne olmustur. Bu yeniliklerden birisi de factoring
uygulamalaridur.

Factoring kavrami bir finansal teknik olarak Tiirk bankacihik terminolojisinde ilk
kez 1983 yilinda “Odiing Para Verme Isleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname”
ile kallamlmistir. 1994 yilinda ise factoring islemlerine iligkin yasal diizenleme (545
sayih KHK) yapilmistir.(Akgiic, 1998, 568) |

Tiirkiye’de factoring uygulamasi, diger finansal yeniliklerde oldugu gibi,
bankalar tarafindan baslatilmistir. Bunun sebebi, bankalann sekttrdeki tecriibeleri,
piyasa ve miisteriler hakkinda olugturduklan veri tabanlarmn genigligi ve miigterileri ile
kurduklar organik iligkileridir.

Tiirkiye’de factoring uygulamast, 1988 yilinda baglarmstir. Turkiye’de factoring
islemleri, ihracatin finansmam i¢in kullamlabilecek bir finansman teknifi olarak
tamtilmgtir. Boylece, ihracata yonelik kalkinma politikasi, faétoring’le desteklenmeye
calisilmistir. Bunun sonucu olarak, ihracatgilann tahsilatta karsilasacaklan sorunlar

factor’lere aktarilmistir.

Sektordeki bankalardan bazilam, rekabet yarisinda geride kalmamak igin
kendileri igin karli olmasa bile factoring islemlerine baglamglardir, Daha sonralari,
miisteri ve borglu hesaplarinin bankamn kendi hesaplar ile kangmamasi i¢in bu birimler

anonim sirketlere déniistiiriilmiigtiir.(Ceylan, 2002, 28)
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Tiirkiye’de factoring’in gelisimi, diinyadaki gelismelerin tersine olmustur.
Thracat yapmaya ¢aligan ve finansman giicliigii geken KOBI'lerin factor’lere bagvurmasi
sonucuy, ihracat factoring’i afirlik kazanmugtir. Baska bir deyisle, Tiirkiye'de 1984 —
1990 yillanindaki islemlerin % 90°1 ihracat factoring’i olarak gergeklesmistir,

Tiirkiye’de ilk factoring islemleri,1988 yili Mayis aymnda Iktisat Bankasi
biinyesinde atilmistir. 1988 — 1990 yillan arasinda banka biinyesinde siirdiiriilen
faaliyetier 1990 yili Mayis ayinda Iktisat Bankasinin ortak oldugu Facto Finans A.S. adi
ile kurulan sirket biinyesinde yapilmaya baglanmig ve boylece Tiirkiye’de ilk factoring
sirketi kurulmustur.(Kiigtikkiremitgi, 1992, 117)

1990 yiinda Facto Finans A.§. ilk Tiirk factoring girketi olarak FCI iiyesi
olmustur, Kurulusun faaliyetleri, uluslar arasi factoring agulikli olmakla beraber, yerel
factoring islemleri de yapilmaktadir.

Kurulan ikinci factoring kurulusu ise, 1990 yilinda 10 Milyar TL sermaye ile
kurulan Aktif Finans A.S.’ dir. Aktif Finansin 1992 yilinda 4. 4 Trilyon TL olan
factoring piyasasindaki pay1 1. 6 Trilyon TL olmustur. Aktif Finans A.$.’de FCI
iiyesidir. Sirket, riskini azaltmak igin sigorta sirketleriyle igbirligi yapmaktadir.

Tiirkiye’de kurulan factoring girketlerinin sayis1 1994 yilinda 63’e ulagmgtir.
Ancak, 1994 krizi 6nemli sayida kurulusun sektdrden cekilmesine neden olmugtur.
Krizin yarathg: durgunluk diginda, Odiing Para Verme Isleri Hakkinda 90 ve 545 Sayili
Kanun Hiikmiinde Karamamelerin ve buna bagl olarak c¢ikanlan “Factoring
Sirketlerinin Kurulugu ve Cahsma Esaslant Hakkinda Yonetmelik™lerin asgari sermaye
kosulu ve diger kisitlamalar, sayisal azalmanin sebepleri olarak sayilabilir.

Tiirkiye’de 2002 yihi sonu itibariyle factoring sirketlerinin sayis1 101°dir.
Bunlardan 26’st banka istiraklidir. Factoring islem hacmi Tirkiye’de hizh bir artig
trendi gostermektedir. Islem hacmi artig oram diinya ortalamasinin {izerindedir. Yurt igi

ve yurt dis1 factoring rakamlarinim seyri agagidaki tabloda goriilebilir:
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Tablo 2.3: Diinya Factoring islem Haeminin Tiirkiye Ile
Karsilastirilmasi Cire ( Milyon §)

YILLAR | DUNYA ¥CI UYELERI TURKIYE
IARACAT TOPLAM

1950 244327 98.938 90 100
1391 266.370 104.337 128 183
1992 264.309 106.907 168 454
1993 260.844 110.908 270 970
1994 294.926 130.166 220 870
1995 296.139 161.302 300 958
1996 359.081 170.236 430 1.769
19597 451.869 191.410 550 3.582
1998 529.515 219.656 750 4,750
1599 574.727 245.354 748 5.266
2000 596.662 277.122 921 5.943
2001 648.175 285.180 990 3.690
2002 787.249 355.263 1.260 4.673
2003 950,490 464,015 1,413 6,663
2004 1.161.290 591,209 2,083 10,733
2005 1.393.548 693.398 2.392 14.196

Kaynak: www.factors-chain.com (18.08.2006)

Tiirkiye, 1.161.290 Milyar $’lik diinya islem hacminin % 0.92’sine sahiptir.
Tirkiye’de gerceklestirilen toplam factoring islemleri igerisinde yurt igi factoring
isleminin oram daha fazladwr. 2004’de Tirkiye’de gergeklesen toplam iglem hacmi
10.733 Milyar $ olurken, bu toplamun 2.093 Milyar §1 yurt dig1 iglemlerden, 8.640
Milyar $°1 da yurt ici islemlerden olugmugtur.
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Tablo 2. 4: Tiirkiye’de Yurt I¢i ve Yurt Disi Factoring Hacmi (

Milyon §)
YILLAR | YURTICi | YURT DISI | YUZDE (%) | TOPLAM
1990 10 90 90.00 100
1995 300 658 68.68 1958
1999 4.518 748 14.20 5.266
2000 5.022 921 15.15 5943
2001 2.700 990 26.82 3.690
2002 3.413 1.260 26.96 4.673
2003 5.250 1,413 21.20 6,663
2004 8.640 2,093 19.50 10,733
2005 11.804 2.392 16.8 14.196

Kaynak: www.factors-chain.com (18.08.2006)

Tablo 2. 4’teki rakamlar incelendiginde, Tiirkiye’de daha &nceleri ihracata
yénelik baglayan factoring iglemlerinin toplamu iginde yurt dis1 factoring payimn 2000
yilina kadar zamanla azaldig1 goriilmektedir. Goriildiigti gibi 2001°den itibaren yurt digt
factoring’in paymn toplam i¢indeki oraminda yeniden &nemli bir artig yasanmg fakat

bu artis 2002°den sonra yine azalma egilimine girmistir. -
2.5. FACTORING iSLEMININ TARAFLARI
Factoring isleminde {i¢ taraf bulunmaktadir.
2.5.1. Factor
Alacaklan temlik yolu ile satin alan finansal sirkettir.
2.5.2. Sﬂtl;:l Firma |
Mal veya hizmet satarak alacakl duruma gelen firmadir.
2.5.3. Borglu Firma

Mal veya hizmet satin alarak bor¢lu duruma gelen firmadir.(Toroslu, 2003, 5)
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2.6. FACTORING TEKNIGININ FONKSIYONLARI

Iktisadi anlamda, factoring tekniginin fi¢ fonksiyonu oldufu sdylenebilir.
Bunlar:

* Finansman (kredi) fonksiyonu
* Hizmet (muhasebe ve borcun tahsili) fonksiyonu
* Teminat (garanti ~ §denmeme riskini kargilama) fonksiyonudur.

Ancak bu fonksiyonlar iginde sadece hizmet fonksiyonu tim factoring fiirleri
icin ortak olup, diger iki fonksiyon (finansman ve teminaf) ihtiyari olarak buna
gklenebilir. Yani hizmet fonksiyonu olmayan bir factoring sdzlesmesi diigiintilemez,

fakat finansman veya teminat fonksiyonu olmayan factoring ¢esitleri meveuttur.

Factoring hizmeti kullanmak isteyen firmalar genelde sahg bedellerinin tahsili
ile ilgili temel problemlerini factor’e devretmekle, diger finansman ySntemlerine gore
onemli avantajiar elde ederlér. Elde edilecek avantajlar; yénetimin zamanindan tasarruf,
artan Pazar imkAnlar, yabanci miisterilerle i gtrmede kolaylik saflanmasi, tahsili
gecikmis alacaklarn minimize edilmesi olarak siralanabilir.(Apak, 1995, 92)

2.6.1. Finansman Fonksiyonu

Teorik olarak, Factor, saticiya alacaklan karmjilijinda avans 6deme yapmak
suretiyle finansman saglamaktadir.(Factors Chain International Correspondance Course,
1991, 2-5) Béylece alacaga karsi yapilan 6n odeme ile aktif bir degfigim
gerceklesir.(Berk, 1990, 331) Factoring yoluyla miigteri alacaklarimin finansmaninda iki
yontem kullamlmaktadir. Buﬁlar;

1. On Odeme (Avans) Yontemi

2. Iskonto Yéntemi®dir.
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2.6.1.1. On Odeme Yéntemi

Uygulamada, genellikle, miisteriye % 80 pesin &deme yaplmaktadir. Bunun
icin, factor’e alacafin olustugunu gsteren fatura suretleri veya malin gdnderildigine
iliskin belgelerin ibraz: yeterlidir. Béylece, miigteri, alacaklaninin karsilifini vadesinden

Snce avans olarak almakta ve finansman sorununu ¢ézmektedir.

Finansman hizmeti veren factoring sirketi, her alicinin riskine gore, ayr1 bir
islem hacmi ve limit belirlemektedir. Satici, mali aliciya gnderdikten sonra, kestigi
fatura tutarimin, aher i¢in 6nceden onaylanmus limit déhilinde bulunmas: sartina uygun
olarak, factoring sirketi, s6z konusu alacagin % 80’ine varan kisrmm satic1 igletmeye
nakit olarak ddemektedir. Alacagin vadesi geldiginde, tahsil edilen alacagm % 20’si

factor*iin faiz ve komisyonu olarak diigir{ildiikten sonra saticrya §denmektedir.

Isletme acisindan, factor’den finansman hizmeti alinarak, alacaklamn nakde
donitsiimil hizlandirilir. Béylece, isletme i¢in gerekli olan nakit, bagka bir kaynak yerine

alacaklardan saglanir.
2.6.1.2. Iskonto Yﬁntemi

Bu yontemde ise, &nce alacaklarin pegin degeri hesaplanmaktadir. Daha sonra,
factor kurulusun komisyon tutar1 ve yaptign masraflar diisiiriilerek, kalan tutar miigteriye
ddenmektedir. Ancak, bu ydntem yaygin olarak uygulanmamaktadir.(Ceylan, 2002, 5)

2.6.2.Hizmet (Tahsilit ve Muhasebe) Fonksiyonu

Factoring’in fonksiyonlarndan birisi de hizmet veya tahsildt ve muhasebe

kayitlarinm tutulmasidir.

Muhasebe kayitlarimin factor tarafindan tutulmasiyla, miigteriler, ¢ok sayida
borglunun hesabimi degil, sadece factor tarafindan devralinan alacaklarin kargihifimn
gosterildigi factor hesabim izler. Factor kurnluglar, miisterilere, hesap dzetleri, tahsil
edilen alacaklar gibi gesitli bilgiler génderir. Bdylece, factor, miigterilere, borglular

izleme ve dolayl da olsa denetleme olanag saglamus olur.
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Tahsilat fonksiyonunda, factor, alicilarin kredibilitelerini tespit etmeye ve
alacaklar: vadesinde tahsil etmeye calismaktadir. Bdylece, isletmelerin tahsilat iglemine
zaman ve personel ayirmalarina gerek kalmamaktadir. Bunun sonucu olarak, isletme
yOneticilerinin diger isletme fonksiyonlarina ayiracaklari zamanlar
artmaktadir.(Ceylan, 2002, 4)

Factor tarafindan, tahsilat hizmetinin saglanmasi: durumunda, miisteri tarafindan
fatura 8demelerinin factor’e yapilmas: seklinde bir not diiglilmektedir. Bunun sonucu
olarak, saticiyla miisteri arasindaki aragtirma, satiy ve tahsilatla ilgili tiim bilgiler, factor
tarafindan yapilir ve muhafaza edilir. Boylece, factor’iin kredi servisi, miisteriyle ilgili
gnemli bilgi birikimine sahip olur.

Miisterinin borglarrm &deyememesi durumunda, factor, satici ve miisteri
arasindaki iliskilere zarar vermeden, gerekli girisimlerde bulunur. Bu agamada satic,
borgluya satiglar durdurarak veya uyarida bulunarak, factor’e yardime: olabilir. Bunun
nedeni, kanuni takibe gerek kalmadan tahsildti yapabilmektir. Buna ragmen, alacak
tahsil edilmezse, factor kanuni islemleri baglatr. ' ‘

Ote yandan, kredibilitelerini diigiirmek istemeyen misgteriler, factor’e olan
borlarim ddemek igin &zel bir caba gosterirler.(Utan, 28.06.1988) Bu nedenle, saticilar,
factor’den tahsildt hizmeti alarak, alacaklarim tahsil edememe risklerinin azaldifim

diistiniirler.

Ayrica, alacaklarn tahsili ve muhasebesi, factor tarafindan yapildifinda, isletme
yoneticilerinin zaman ve para tasarruflan olacaktir. Bagka bir deyisle, tahsilat ve
muhasebe iglerinin factor’e verilmesi durumunda, yéneticiler uzmanhk konulariyla ilgili
olarak daha ¢ok zaman bulabilirler. '

Factor kurulug tistlendigi bu hizmet kargiliginda, alacagin fatura degerinin % O.
5% ile % 2. 5°i arasinda degisen bir komisyon alir.(Ceylan, 2002, 5)
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2.6.3. Teminat (Garanti ) Fonksiyonu

Factoring isleminin en dnemli fonksiyonlarindan biri de teminat fonksiyonudur.
Bu fonksiyon sayesinde factoring girketleri satic: firmalarin alacaklanm tahsil edememe

riskini tistlenmektedirler.

Vadeli satis yapan firmalar icin mali yapilarm sarsan en biiylik risklerden birisi
alacaklarim tahsil edememeleridir. Gelismis iilkelerde zaman zaman gériilen ekonomik
durgunluk ile az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki d6viz darbofazlan, kambiyo
kisitlamalar gibi nedenler satici firmalari alacaklarimi tahsil edememe riskiyle kargi
karsiya birakmaktadir. Iste bu noktada factoring igleminin teminat fonksiyonu devreye
girmekte ve satici firmalar: bu riskten kurtarmaktadir.

Factoring sirketleri satic1 firmalarin alacaklarim tahsil edememe riskini belli bir
limit dahilinde teminat altina alirlar. Bu limit, factoring stzlesmesi ile belirlenmektedir.
Factoring sirketleri bu limitleri onaylamadan 6nce satict firmalanin miigterileri hakkinda
gerekli arastirmalan yaparlar. Factoring sirketleri borglunun 6deyece§inden emin

olmadiklan alacaklan teminat altina almazlar.

Teminat fonksiyonunun kapsami borg¢lunun &deme giigliifii igerisine girmesi
veya iflas etmesi durumunda alacagn tahsil edilememesi riski ile siurhidir. Yoksa saticl
firmalar tarafindan alicilara génderilen mallarin kusurlu olmasindan dolay: alacafiin
tahsil edilememesi durumu teminat fonksiyonunun kapsami digindadir. Bu tiir

durumlarda risk tiimiiyle satici firmalarmn tizerindedir.(Toroslu, 2003, 6-7)
2.7. FACTORING'IN ISLEYISI

Factoring sisteminin isleyisi yurt i¢i factoring ve yurt disi factoring sistemi
olarak iki gekilde ele alinabilir.

2.7.1. Yurt Ici Factoring Islemlerinin Isleyisi

Yaurt iginde meveut alict, satict ve factoring sirketi arasinda olan mal ve para akig

yonetimine yurt i¢i factoring adi verilir. Yurt ici factoring’in igleyisi agagidaki gibidir:
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1) Miisteri, istenen bilgi ve belgelerle factoring islemlerinden yararlanmak
amaciyla factor’e bagvurur. Bu bagvuruda miigteri igletme mal ve/veya hizmet siparisi
ile birlikte 6deme vadelerini kapsayan plani, son fi¢ yilin mali tablolanm ve alicin
ticari kimligi, yillik is hacmi (kendinin ve alicimin) gibi bilgileri kapsayan bir durum ve
bilgilendirme dosyas: sunar ve talep ettigi limiti factor’e duyurur.(Melemen ve Arzova,
2000, 376)

2) Factoring sirketi, gerekli incelemeleri yaptiktan sonra satici firmaya

teklifini sunar. Bu teklifinde yapacag hizmetleri ve alacafi komisyonu bildirir.

3) Factoring sirketi ile satici firma arasinda &n Gdeme orani, finansman faizi

ve komisyon oram gibi kosullar belirlendikten sonra sdzlesme imzalanir.

4) Satici firma aheilardan sipariy alir ve aldign bu siparigleri factoring

sirketine bildirerek onayim alir.
5) Satic1 firma mallan alictya génderir.

6) Mallar sevk edildikge faturalar diizenlenir ve factor'e temlik edilir.
Faturalarin asli alictya, bir sureti de factoring sirketine gonderilir. Bildirimli factoring
uygulamasi yapihyor ise; alacam factor’e temlik edildigi ve Odemenin factor’e

yapilmas: gerektigini belirten bir etiket faturamn ashna yapigtirilir.

7) Satic1 firmamn nakit ihtiyacina gére factoring sSzlesmesi gergevesinde

factor tarafindan 6n 6deme yapilir.
8) Factoring sirketi vadesi geldiginde fatura bedelini alicidan tahsil eder.

9) Factoring sirketi tahsil ettigi fatura tutarindan &n 6deme yapilmamigsa
factoring komisyonunu, 6n édeme yapilmigsa yapilan &n 6deme tutar, finansman faizi
ve factoring komisyonu diigiildiikten sonra kalan tutan saticr firmaya &der.(Torosluy,

2005, 8)
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2.7.2. Yurt Dist Factoring Islemlerinin Isleyisi

Uluslar aras: factoring’de yurt i¢i factoring’e ilaveten taraflara bir de ithalatginin
tilkesinde bulunan muhabir factor eklenmektedir. Uluslar arasi factoring sisteminin

isleyisi su sekildedir:
1) Thracate: kendi iilkesindeki factoring girketi ile stzlesme imzalar.

2) Ihracater yurt dismdan gelen mal taleplerini factor’e bildirir ve ithalatg1
haklanda biigi verir.

3) Yurt igindeki factor ithalate ile ilgili bilgileri muhabir factor’e aktanr ve

limit onay ister.

4) Muhabir factor ithalatgr haklanda gerekli aragtirmalann yapar ve
ithalatginin kredibilitesi yiiksek ise ihracatguun ilkesindeki factor’e limiti onaylar.

5) Factor, ihracatgiya verecegi hizmetleri ve maliyetlerini bildirerek limit -

onayl verir.
6) Ihracatg: mallan: ithalatgiya g&nderir,

7) Alacaklar factor’e temlik edilir. Diizenlenen faturalarin ash ithalatgiya,
bir sureti de factor’e gonderilir. Ithalatgiya génderilen faturamin tizerine alacaklarm
factor’e temlik edildigini ve ddemelerin muhabir factor’e yapilmas: gerektigini belirten
bir etiket yapistirlir.

8) Ihracatgi makit ihtiyacina gore isterse kendi tilkesindeki factor’den on

ddeme alabilir.

9) Faturalarin vadesi geldikge 6demeler ithalate: tarafindan muhabir factor’e
yapilir.

10) Muhabir factor yaptifn tahsilattan kendi komisyonunu diiserek kalan

tutan thracatgmin {ilkesindeki factor’e gdnderir.



11) Thracatgimin iilkesindeki factoring sirketi muhabir factor’den tahsil ettigi
tutardan 6n 8deme yapilmamissa factoring komisyonunu, 6n 6deme yapilmigsa yapilan
on deme tutar, finansman faizi ve factoring komisyonu diisiildiikten sonra kalan tutan

satict firmaya 6der.(Torosly, 2005, 9}
2.8. FACTORING’DE RiSK DEGERLENDIRILMESI

Bilindigi gibi, factoring risk igeren bir faaliyettir. Bu nedenle, factor, satici
igletme ile bir anlagmaya girmeden once karst karsiya kaldify riskleri degerlendirmek
zorundadir. Bu amagla, factoring girketlerinin risk kontrol béliimii, tiim miigteri ve
borglularm detayl ve siirekli olarak denetim ve takibini yapar. S6z konusu istihbarat ve
mali analiz ¢alismalar, isletmelerin yasam siirelerinin tahmini ve erken uyan sistemi
olarak ifade edilebilir.

2.8.1. Ahcilarin Istihbaratlan

Alicr istihbarat caligmalan, finansal ve moralite agilanndan yapilmaktadir.
 Istihbarat ¢alismalarinda, hem milgteriler hem de factoring talebinde bulunan isletmeler

tek tek incelenir.
2.8.2. Mali Analiz Cahsmalar

Mali analiz caligmalarnyla, isletme ve bor¢lularin denetlenmesi yapilir ve mali

tablolar, tahsil edilemeyen alacaklar ve benzeri konular incelenir
2.8.3. Yasam Siiresi Tahmini

Yasam siiresi tahmini, isletmelerin lﬁmﬁrlerini belirlemeye yonelik bir
calismacdir. Bunun i¢in mali veriler yaninda, yonetim birimi, sektorel dzellikler, mali

bilgilerin kalitesi, bankalarla iligkiler gibi verilerden yararlanilir.(Kocaman, 1994, 18)
2.8.4. Erken Uyar: Sistemi

Isletmelerle ilgili tiim bilgiler bir arada toplanarak olas: zararlar 6nceden tespit
edilir ve gerekli dnlemler alimur. Factoring islemindeki riskleri ikiye ayirarak incelemek

miimkiindiir.
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1) Satic1 veya iiretici isletme ile ilgili riskler
2) Riicu edilemez factoring’de miisteri ile ilgili risklerdir
2.8.5. Saticar veya Uretici Isletme Riski

Satici veya iiretici igletme degerlendirilirken, factor, degerlendirmesini iki
asamal olarak yapmak zorundadir. Oncelikle, anlasma talebinde bulunan isletmenin

siireklilifi incelenmelidir. Daha sonra, satin alinacak alacaklarin kalitesi iizerinde
durulmalidar.

Factor, satict veya tretici isletmenin gegmis performansim, verilen teklif
formundan yararlanarak yapabilir. Teklif formunda su bilgiler yer alir.(Kocaman, 1994,
19)

1) Isletme ile ilgili bilgiler

2) Ortaklar ve istirak edilen igletmelerle ilgili bilgiler
3) Ma.h vapt ile ilgili bilgiler

4) Isletmeye mal satanlar veya alanlarla ilgili bilgiler
5) Son bir yila ait satig rakamlan

6) Son birkag yil icinde tahsil edilemeyen alacaklar
7) Gelecek on iki ay i¢in satig tahmini

8) Satis kosullart

9) Denetlenmi$ gelir tablosu ve bildngo

Uretici veya satici isletmenin degerlendirilmesinde ikinci agama, isletmenin

mevcut mali yapisinin incelenmesidir.
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Degerlendirmede {iciincii asama, isletmeye iadelerle ilgili bilgilerdir. Bir
isletmenin iade tutan ne kadar fazla ise, miisteriler ile factor arasinda problem ¢ikma
olasilifn o kadar yiiksektir. Bu nedenle, isletmenin yillhk iade miktarinin endiistri
ortalamasi ile kargilastinlmas: yapilmalidir.

Degerlendirmede dordiinedl asama, isletmenin alacak devir lizimin tespitidir.
Isletmenin alacak devir iz, endiistri ortalamasmin altinda ise, mamullerin kalitesiyle

ilgili sorunlarin varlig1 séz konusu olabilir.

Factor tarafindan yapilacak degerlendirmelerde baz: alacaklar kapsam diginda

birakilabilir. Bunlar arasinda en 6nemlileri sunlardar:
1) Holding biinyesindeki igletmelere yapilan satislardan dogan alacaklar
2) lade edilmek sartiyla yapilan satiglar
3) Satig sonrasi hizmet gartiyla yapilan satiglardir.

Bu sekilde yapilan satiglardan dogan alacaklarda, anlagsmazhk ¢ikma 013511121
yliksek olacagindan, factor, bu tiir satiglann kapsam disi birakmak isteyecektir.
(Kocaman, 1994, 20)

2.8.6. Miisteri Riski

Hem riicu edilebilir hem de riicu edilemez factoring islemlerinde miisteri riski
cok onemlidir. Ancak riicu edilemez factoring islemlerinde bu risk daha yliksektir.
Ctinkii kredi sigortasimin primini miigteri riski belirler.

Ayrica factor, yapacagi degerlendirme sonucuna gore, isteyecefi komisyonu
belirler ve bu riski alip alamayacagina karar verir. Ote yandan, factor, miisteri risk
degerlendirmesini, siirekli ve periyodik olarak yapmak zorundadir. Factor tarafindan

yapilan degerlendirme su konular igerir:(Ceylan, 1995, 16)

1. Tahsil Edilemeyen Alacaklarin Tarihgesi: Tahsil edilemeyen alacaklarla

ilgili olarak son ii¢ yilin kayitlar1 incelenir.
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2. Isletmenin Kredi Degerlendirme Yéntemi: Bu asamada factor, igletmenin
kredi degerlendirme yonteminin tahsil edilemeyen alacaklar iizerinde etkili olup

olmadigini aragtirir,

3. Isletmenin Alacak Yonetimi: Isletmenin alacak yonetim politikas:

dogrultusunda, alacaklarini zamaninda tahsil edip edemedigi aragtirilir,

4. Endistri Ortalamasi: Iyi bir factor kurulus, her endiistri igin tahsil
edilemeyen alacaklar riskinin ne oldufunu bilmek durumundadir. Bu tiir analizler
periyodik olarak yapilir.

5. Kredi Sartlan: Isletme tarafindan baz: miigterilere normalden daha uzun
bir kredi vadesi verilmigse, bunun tahsil edilemeyen alacaklarin riskini arttiraca@
unutulmamalsdir.

6. Satm Alma Algkanliklari. Her ay diizenli olarak mal alan miisterilerin
varlii, diizenli olarak ddeme yapacak borclularm varhifim gsterir. Bu tiir miisteriler,
diizensiz fakat biiyitk miktarlarda 6deme yapacak miisterilere tercih edilmelidir,

7. Alacak Devir Hizi: Yitksek devir lnzi, isletmelerin tahsil edilemeyen

alacaklarimin riskini azaltan bir unsurdur.
2.9. FACTORING’DE MALIYETLER

Biitiin finansal enstriimanlarda oldugu gibi factoring iglemlerinin de kullantcilar
bakimindan maliyeti vardir. Maliyet, factoring kurumu tarafindan saticilara verilen
hizmete baglh olarak farklilik gésterir. Satici firma, factoring’in hizmet ve teminat
fonksiyonlarindan yararlaniyorsa faétoﬁng komisyonu; finansman fonksiyonundan

yararlantyorsa finansman faizi de sz konusu olmaktadir.(Toroslu, 2000, 35)
2.9.1. Factoring Komisyonu

Her factor, satin aldigi borglarin toplam tutan iizerinden bir komisyon alir.
Bunun adina factoring islemlerinde hizmet creti; komisyon veya yonetim masrafi

denir. Komisyon ahnmas:; saticimn factor nezdindeki cari hesabina bore kayds, saticiya
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tdenecek tutarlardan mahsup veya daha yaygm borcun satis fiyatimn borglunun
odeyecegi paralardan kesinti yapilarak hesaplanmasi (satin ahs fiyati = borg¢ tutar —

hizmet komisyonu ) seklinde olabilir.

Hizmet komisyonunun tutari, tam hizmet igin % 0. 5 ile % 2. 5 arasinda bir oran
olup satin alinan borglara ait her bir fatura tutarina uygulamr. Faturada iskonto stz
konusu 1ise, bu iskonto dikkate alinmaz hesaplamada iskontosuz tutar esas

aliur.(Erdemol, 1992, 37)

Hizmet komisyonu; factor’un satiy kayitlarini tutma, borclar tahsil etme
masraflan ile riski kabul etmesini karsilar. Saticiya riicu etme hakki olmayan tiirde
hizmet veriyorsa, factor tahsildeki alacaklann takibine iligkin hukuki masraflarr da

iistlenmektedir.

Miisteri factoring stzlesmesi yaparak fazladan bir maliyete katlanmakla beraber,
edindigi ekstra istatistiki bilgilerin yonetsel etkinlifin ve muhasebe b8liimilniin biiyiik
bir  killfetten  kurtulmasmun  kendisine  saglayacagi  faydalari = gozden
kagrmamahdir.(Kocaman, 1992, 74)

Diger taraftan avans ddemesi yoluyla finansman da sagliyorsa factor’'un aldig:
hizmet komisyonu bir bakima taahhiit komisyonu da olacaktir. Ciinkii avans Gdeme
yapacafim ¢nceden taahhiit etmistir. Factor’un satig kayitlarna ait ySnetim hizmeti
vermemesi ve sadece finansman saflamas: durumunda finansman faizi biraz daha

yitksek tutularak hizmet komisyonundan vazgegilebilir.

Standart hizmetin diginda factor’den daha fazla veya dzel hizmet istendiginde ek
iicretlerin ortaya cikacagi dogaldir. Ornegin, satict factor’un bilgi iglem biriminden
yararlanmak suretiyle satig analizleri, istatistik bilgiler vs. elde ettifinde bunlar igin ek
ficret 6demek durumundadir.(Erdemol, 1992, 37)

2.9.2. Finansman Faizi

Gelecekteki bir tarihte ddenecek bir borcun satin alinmasi ve bunun karsihginda
kismen veya tamamen tdeme yapilmasimn bir iskonto islemini gerektirdigi ve bunun da

factor’e finansman ticreti (faizi) isteme hakkim verdigi ortadadir.
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Yaygin olarak kullamilan finansman {icreti yansitma metodu, belirli bir tarihte
tahsil edilecek alacak tutarinin, belirli bir iskonto oram {izerinden nakde ¢evrilmesi ile
gerceklestirilir.(Biiker ve Asikoglu, 1993, 260) Uluslar aras: factoring’de faiz oram,
Londra Interbank piyasasinda ticarl bankalarin ddiing vermede uyguladikian faiz oram
olan LIBOR (London Inmterbank Offered Rate) veya Amerikan bankalarmin
uyguladiklar faiz oram olan “prime rate” ve buna ilave olarak belirlenen risk marjina
(spread) gore hesaplanir. Libor'un iskonto bedelinin uygulanmasinda esas alinmasimm
sebebi, uluslar arasi piyasalarda banka kredilerinde kuflamlan temel faiz orani olmasi ve
3 aylik oranin 90 giinlitk satig vadelerine uygun gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Ihracata yonelik factoring’de factor’un uyguladifn iskonto bedeli, bankalarm
kisa vadeli ihracat doviz kredileri ile rekabet etmektedir. Factoring’le saglanan
finansman, muhabir banka tarafindan yabanci alicinin riskine gore saglandiZindan déviz
kredisi maliyetinden daha ditgiik maliyetli olabilmektedir.(Bayar ve Aydin, 1994, 329)

2.9.3. Factoring {sleminde Maliyetler Ile Ilgili Ornek Uygulama

ABC A.8.1 5.000 YTL tutarindaki alacéglm daha &nce imzalanén factoring
sozlegmesi gergevesinde X Factoring A.AS’ye temlik etmistir. Daha 6nce imzalanan
factoring stzlesmesine gére % 80 6n Gdeme yapilacak ve % 1 factoring komisyonu
uygulanacaktir. ABC A.S.’1 bu temlik ile ilgili olarak miisterisinden tahsil ettigi
27.02.2005 vadeli 5.000 YTL® lik geki 14.01.2005 ginii X Factoring A.A$’ye ciro
etmig ve karsilifinda % 80 oraminda 6n 6deme almustir. Bu isleme % 28 faiz oram
uygulanmas1 konusunda anlagmaya varlmigtir. Bu veriler gergevesinde factoring
isleminin maliyeti hem borglu cari yénteme gére hem de iskonto y&ntemine gore aym

ayn hesaplanacaktir.”
2.9.3.1. Bor¢lu Cari Yéntemi
On Odeme Oram % 80
Factoring Komisyonu % 1

Finansman Faizi % 28
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Islem Tarihi 14.01.2005
Vade Tarihi 27.02.2005
Valor (Giin) 1 giin
Vade (Giin) 45 giin

On &deme isleminde factoring komisyonu ve factoring komisyonunun BSMV’si

factoring sirketi tarafindan pesin tahsil edilmekte veya ©6n Odeme bakiyesine

eklenmektedir.
Temlik Tutar 5.000,00
On Odeme Tutan 4.000,00
Komisyon Tutan 40,00
Komisyonun BSMV’si - 2,00

30 giin sonra faiz tahakkukuna esas olacak matrah 4.042,00 YTL’ dir.

30. Giin Faiz Tahakkuku

Faiz = (4.42,00 X % 28 X 30 giin) / 36.000
Faiz=94.31 YTL
Faizin BSMV’si = 94.34 X % 5 =4.72 YTL

99.03 YTL’ lik maliyet 30. giin factoring sirketi tarafindan ya nakit olarak tahsil
edilecek ya da 6n 6deme bakiyesine eklenecektir. (Oregimizde ikinci ytntem
uygulanacaktir.) Buna gére 45. giinde faiz tahakkukuna esas olacak matrah 4.141,03
YTL olmaktadir.

45. Giin Faiz Tahakkuku
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Faiz = (4.141,03 X % 28 X 15 giin) / 36.000
Faiz =48.31 YTL
Faizin BSMV’si = 48.31 X % 5=2.42 YTL

45.glindeki faiz tahakkukundan sonra én Gdeme ba.kiyési 4.191,76 YTL
olmaktadir. Factoring sirketi vadesinde ceki tahsil ettikten sonra kendi alacafi olan
4.191,76 YTL’ yi diiglip kalan 808,24 YTL’ yi ABC AS’ve ddeyecektir. Bu islemde
ABC AS'nin yliklendigi toplam maliyet 191,76 YTL olmugtur.

2.9.3.2. Ic Iskonto Yontemi

Factoring Komisyonu %1
Finansman Faizi % 28

Islem Tarihi 14.01.2005
Vade Tarihi O 27.02.2005
Valor (Giin) 1 giin
Vade (Giin) 45 giin

Iskonto isleminde finansman faizi, finansman faizinin BSMV’si, factoring
komisyonu ve factoring komisyonunun BSMV’si factoring sirketi tarafindan temlik
tutarindan pesin olarak diisiilditkten sonra kalan bakiye 6n 6deme olarak yapilmaktadar.

Temlik Tutan 5.000,00
Komisyon Tutan 50,00
Komisyonun BSMV’si 2.50

Faiz = (5.000,00 X % 28 X 45 giin) / 36.000
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Faiz= 175,00 YTL
Faizin BSMV’si=175,00 X % 5= 8,75 YIL

Bu iglemde factoring girketi komisyon tutar1, komisyonun BSMV’si, faiz tutan
ve faizin BSMV’si toplamlann olan 236,25 YTL yi ¢ek bedelinden pesin olarak
diistitkten sonra kalan 4.763,75 YTL’ yi ABC AS’ye 6n 6deme olarak ddeyecektir.

Gariildiigh gibi bu 6rnekte borglu cari yonteminde hesaplanan toplam maliyet
191, 76 YTL iken, iskonto yonteminde toplam maliyet 236,25 YTL olarak
gerceklesmigtir.

2.10. FACTORING TURLERI

Isletmelerin ve factor’lerin farkh gereksinimleri géz Oniine alinarak, factoring
hizmetlerinde ¢esitlendirmeye gidilmektedir. Factoring kuruluglari, belirli konularda
uzmanlagmislardir. Bu nedenle, factor’ler, isletmelerin istedikleri tiim hizmetleri

vermeyebilir. Ancak, sézlesmede belirtilerek istenen hizmetler arttinlabilir.

Factoring islemleri, gerek cografi bakimdan, gerekse islemin &zelliklerine gére
cesitli sekillerde gruplandirlabilir. Ancak, factoring tiirlerinin kesin ¢izgilerle
birbirinden ayrilmadifini belirtmekte yarar vardir.(Ceylan, 2002, 10)

Factoring islemlerini, yerel, uluslar arasi, ihracat, ithalat, agik, gizli, Riicu
edilebilir, Riicu edilemez, 6n 6demeli factoring, full servis factoring ve fatura iskontosu

gibi tiirlere ayirmak miimkiindiir.
2.10.1. Riicu Edilemez Factoring

Riicu edilemez factoring, factor’iin alacag: OGdenmeme riskini tamamen

iistlendigi factoring gesididir.

Factoring gsirketi, satici firmamn vadeli alacaklanm satin almakta ve ona &n
ddeme yapmaktadir. Vadeli alacaklarin vadesinde &denmemesi durumunda factor
miisterisine riicu edememekte ve biitiin zarar: kendisi {istlenmektedir.(Toroslu, 2005,

10) Satic1 da bir iicret ve finansman masraflan kargihifmda;
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1. Satis kayitlarimi tutmak ve takip etmek,

2. Alacaklan tahsil etmek,
3. Alicimin 6deme giicliigiine diigmesi sonucu olusan kayiplar,

4, Alicilara kendi kayné@mdan kredili satis yapmak gibi kilfet ve risklerden
kurtulmug olur.(Erdemol, 1992, 7)

2.18.2. Riicu Edilebilir Factoring { Recourse Mactoring)

Bu tiir factoring, saticiya satig kayitlan y6netimi, tahsil hizmeti ve finansman
saglamakta, fakat alacagin 6denmemesi riskine karst glivence vermemektedir. Ciinkil
factor, borglunun acze diismesi déhil herhangi bir nedenden dolayi, borcun ddenmemesi
halinde saticiya riicu etme hakkina sahiptir. S6z konusu hak, borcun borglu tarafindan
fatura tarihinden itibaren belirli bir siire i¢inde Gdenmemesi halinde borcun satici

tarafindan geri satin alinacagimn garanti edilmesini igerir.(Bakur, 1999, 138)
2.10.3. Acente.Factoring’i

Bu tiir factoring islemi, tahsilt hizmetinin yer almadipy geleneksel factoring
iglemidir. Factoring sirketi, borcun &denmemesine karsin koruma ile finansman
saglamaktadir. Ancak borcun tahsildti acente olarak genellikle saticimin kendisi
tarafindan yapilmaktadir. Factoring sirketi, fatura iizerine diigiilen bir kayitla ahiciya,
factoring anlagmas: yapildifim ancak &demelerin satict firmaya yapilmas: gerektigini
bildirir. Satic1 firma tahsildt yaptiktan sonra, alacak tutarim factoring sirketinin banka
hesabina aktarmakla yiiktimltidiir.(Emek, 1994, 87)

2.10.4. On Odemeli Factoring

Factor firmasi, factoring’den yararlanacak olan alacafi satin alir. Ancak satig
tutar1 alacagim vadesinde veya 6demenin fiilen yapildif: tarihte 6denecek duruma gelir.
O tarihe kadar factor, miisterisine alacagin yaklasik % 80°i oraminda bir avans verir.
Kalam ise (%20) bir hesapta tutularak alacagimin timiiyle 6dendigi tarihte miisteriye
Bdenmekiedir.(Altug, 1988, 158)
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2.10.5. Toptan Factoring (Bulk Factoring)

Toptan factoring, ¢ok sayida miigterisi bulunan bir satici igletmenin tiim
satiglarindan meydana gelen cirosunun tamamm factoring girketine devir etmesine
denir. Toptan factoring’de borglu borcunu dogrudan factoring sirketine 6der. Factoring
girketi ise satici isletmeye alacak ydnetimi hakkinda hizmet vermedigi gibi alacaldanﬁ
tahsilinden de sorumlu degildir. Satici isletme, alacaklarin takip ve tahsilini factoring
sirketi adina yiiriitiir. Factoring sirketi, kendisine yapilan tdemelerle ilgili giinlitk
detaylan diizenli olarak satici isletmeye gtnderir. Bu yolla, alacaklarin takip edilmesini
kolaylastirir.(Kondak, 2002, 125)

2.10.6. Vade Factoring’i (Maturity Factoring)

“Avanssiz factoring” veya “Vade esas: lizerinden factoring” de satic1 igletmeye
faturalarin vadesinden 8nce avans olarak odeme yapilmaz. Bu tiir uygulamada factor,
satict firmamin vadeli alacaklarm satin almakta ancak, kendisine 6n #deme

yapmamakta, deme alacagin vadesinde yapilmaktadir.(Tokmakoglu, 1993, 21)
2.10.7. Bildirimli Factoring

Factor ile miisteri arasinda yapilmig sézlesmenin, bir bagka ifade ile alacaklarin
factor’e devredildiginin borgluya bildirildigi factoring tiiriidiir. Bu bildirim alacagin
temlikinin gecerlilik sart: olmaylp Sdemenin factor’e yapilmasmi saglar.(Ozakman,
1589, 18)

2.10.8. Agklanmayan (ihbarsiz) Factoring (Undisclosed / Non Notification
Factoring) '

Borclarin factor’ce satin alinmas: sirasinda borglulara ihbarin yapilmadigi, bu
nedenle saticimn factor’un ajam olarak tahsildt yaptifn bu tiirde factor borcun
tdenmemesi riskine kars1 kismi koruma saglar. Genellikle % 80 olarak uygulanan bu
koruma y8nteminde kalan % 20°1ik kisim igin riicu etme hakla sz konusudur. Belirtilen
% 80 oram, onay kapsamindaki herhangi bir borg iizerinden hesaplanir ve bu orana
karsilik gelen kisim igin kredi riski factor tarafindan riicu edilemez.(Kocaman, 1992,

47)
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2.10.9. Fatura Iskontosu veya Sirdag Factoring

Borglulann kredi taleplerini (satis kredisi) karsilamak i¢in finansmana ihtiyac
olan, fakat idari hizmete veya riske kars: korunmaya ihtiyaci bulunmayan saticilar igin
factoring irketlerinin verdikleri diger bir hizmettir. Dogrudan factor’e ddeme
vapmalarni borglulara ihbar etme zorunlulufundan saticiyr kurtarmak ve factor’e
satilan borglarin tamamen riicu etme esasina tabi tutulmasiyla factoring sadece
finansman ihtiyacina déniistiiriilmils olmakta, tiiriin adina da yaygin bicimde “fatura
iskontosu” ya da sirdas factoring denilmektedir. Sirdas ifadesi borglarin factor’e

satildifinim borglularca bilinmemesinden kaynaklanmaktadur.

Bu tiir factoring’de factor, saticiin ibraz ettifi bir grup faturayr iskonto
etmektedir. Satis kayitlarim satict tutmakta ve aym zamanda miilkiyetini factor’e
devrettigi borglan factor adina borglulardan tahsil etmektedir. Bu diizenlemede factor
normal olarak saticinin satig kayitlarini ve destekleyici belgelerini istedigi zaman izleme
Ozglirliigiinii isteyebilecektir.(Bakir, 1999, 142)

2.10.10. Thracat Factoring’i

Alicimin yabaner bir iilkede bulunmas: durumunda, factoring iglemi yapiliyorsa
bu durumda, ihracat factoring’inden s6z edilebilir. Yurt ici factoring’de oldugu gibi,
ihracat factoring’inde de benzer islemler yapihr. fhracatg: ile sézlesme yapilmadan &nce
factor tarafindan gerekli aragtirmalar yapilir. Thracat factoring’i yurt ici factoring’e gire
daha fazla risk igerdifinden muhabir bir factor’un hizmetinden yararlamlir. Bagka bir
deyigle, ithalatcimin iilkesindeki factor istihbarat yaparak, limit onaymu yerel factor’e
bildirir, Yerel factor, s6z konusu limit cercevesinde ihracatgi isletme ile galismaya
bastar.(Chrichton, 1986, 170) '

2.11. FACTORING’IN SAGLADIGI AVANTAJLAR VE
DEZAVANTAJLAR

Factoring, genellikle tiiketim mah ve hafif techizat satan ya da ihrac eden

firmalara yGnelik bir finansman aracidir. Bu tiir mallarin pek ¢ok alicis1 vardir. Satici
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veya ihracat¢ilar bdyle bir finansman aracma bagvurmakla birtakim avantaj ve

dezavantajlar saglarlar.
2.11.1. Factoring’in Avantajlan

Factoring, gerek satici igletmelere ve gerekse factor girketlerine birgok avantaj

saglamaktadir. Bu avantajlann belli baglilan asagidaki gibi gosterilebilir:
* Factoring, firmalarin kaynak y8netimini basitlegtirir.(Parasiz, 1992, 586)

* Isletmeler, batik borg riskini factor’e devrederek yurt igi ve yurt dist

pazarlanm genisletebilirler.

* Satis sonrast factor’un verdigi 6n &deme ile isletme hammaddeyi pesin
alarak onemli indirimler saglar ve boylece liretim maliyetlerini diigiiriir; daha fazla kar

etme olanag saglar.

* Alacaklar, stoklar ve ticari borglar azalir. Isletme sermayesi artar. Bilango
daha likit hale gelir. Banka kredisi kullanma olanag: artar. |

* Nakit girdisi oldugundan ahcilara vade taniyabilir. Boylece saticinin
rekabet giicti artar.

* Thracatta, factor’un verdigi 6n 8deme déviz olacagindan kambiyo dosyast
hemen kapatilir ve KDV bagvurusu anmda yapilir. Ayrica dévizi, en yliksek kuru veren
bankada bozdurma sans: dogar. Oysa akreditif ile gelen déviz aym bankada
bozdurulmak zorundadar.

* Yabanc: firma ile olusabilecek dil sorunu ortadan kalkér. Ortaya

¢ikabilecek sorunlar onun ana dili ile muhabir factor tarafindan ¢6ziimlenir.

* Gergekei nakit akis plami sayesinde mevsimsel olarak artan satiglarm
gerektirdigi finansman gereksinimini kolayca karsilar, Kredi kurumlarma yaptg:

diizenli 6demeler firmamm kredi degerliligini arttirr.
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* Factoring hizmeti alan firmalar, bu sayede biinyelerinde tahsildt ve
istihbarat departmani kurmanin maliyetinden kurtulurlar.(Uzunoglu, 1998, 22)

* Firmalar, factor’un istihbarat hizmetlerinden yararlamiriar. Boylece yiiksek
riskli firmalardan kaginma olanafina kavusurlar ve misterilerinin kredi degerliligini

arastirma masrafindan kurtulurlar.(Toroslu, 1999, 34)

* Alacagim1 devreden isletmenin muhasebe kayitlann factor tarafindan
tutulmaktadir.

* Factor penel olarak miisterisinin titm kredili satiglarm: belli bir siireyi
kapsayacak sekilde anlasma yapar. Bu her iki tarafin da yaraninadir. Factor saticiy1 ve
ihtiyaglarim yakindan 6grenmis olur ve satiglarda artis oldufunda daha kiigitk komisyon
oranlarn uygulayabilir.(Apak, 1995, 96)

* Alacak veya miisteriye gonderilecek faturalar firmanin alacagi borg igin
teminat olusturur.(Bozkurt, 1990, 61)

2.11.2. Factoring’in Dezavantajlar

Factoring sundufu avantajlarin yamsira birtakim dezavantajlara da sahiptir. Bu

dezavantajlar agafidaki gibi gosterilebilir:

* Her bir miisteriye yapilan satiglarin degeri kii¢iik ve fatura sayis: fazla ise
maliyet yiiksek olabilir.

* Factoring, baz1 firmalar tarafindan tehlikeli bir finansman y6ntemi olarak
goriildiigiinde, bazi firmalar factoring’e basvurmus firmalara vadeli mal
satmamaktadiriar.

* Factoring kurumu riskleri {istlendiinden faize ek olarak komisyon da
almaktadir. Bu nedenle firmaya maliyeti fazla olabilir.(Apak, 1995, 97)
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2.12. FACTORING’IN DIGER FINANSMAN YONTEMLERIYLE
KARSILASTIRILMASI

Kisa vadeli bir finansman teknigi olan factoring’in diger finansman teknikleriyle

olan benzer ve farkli yonleri agagidaki gibi dzetlenebilir.
2.12.1. Factoring ve Leasing

Leasing, bir menkul veya gayrimenkuliin ekonomik dmriiniin belirli siiresi veya
tarnami boyunca miilkiyetini kiraya verende, kulianim haklam ise belirli bir bedel
karsilifinda kiracida birakan, kira stiresi sonunda varlifin geri verilmesi veya belirli bir
bedel karsihfmda miilkiyetinin kiraciya devredilmesini éngéren bir anlasmadir.(Gerni,
1990, 107)

Bu ybntemde leasing sirketi kiralama nedeniyle kambiyo ve 6denmeme riskine
karsi korunmaktadir. Kirac: girket ise, taksitle 6deme kolayhifindan yararlanarak malin
sahibi olmaktadir. Politik ve transfer risklerini azaltmak isteyen leasing sirketi, kirac:
sirketin iilkesindeki temsilcisinin araciliftyla sbzlesme yaparak kira 6demelerinden -

dogacak riskleri suleyebilir.

Factoring ve leasing arasindaki farklardan birisi, igleme konu olan mal tiirleriyle
ilgilidir. Factoring, alacaklarin factor’e devrini igeren, devamb olarak yapilan, yatirim,
titketim ve hizmet sektdriintin finansmamnda kullamlan kisa vadeli bir finansman
yontemidir. Leasing ise, yatirnm mallarinin finansmam igin kullamlan orta ve uzun

vadeli bir finansman yéntemidir.(Oncel, 1991, 51)
2.12.2, Factoring ve Forfaiting

Forfaiting, ihracatgilarin mal ve hizmet ihracindan dofan orta vadeli
alacaklanmni, tahsil edilememe riskiyle birlikte forfaiter’e satmasidir. Factoring ve
forfaiting arasindaki en Snemli fark, vadeyle ilgilidir. Factoring, genellikle 1-6 ay
vadeli alacaklar i¢in, forfaiting ise 6 aydan 5 yil vadeli belgeye bagh alacaklar icin

kullanilir,
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Bir diger fark, factoring her para birimine uygulanabilirken, forfaiting’e konu
olan alacaklarin konvertibl para birimleri ile ifade edilmeleri gerekmektedir,

Aynica, factoring’de ticari riskin karsilanabilmesi igin ihracatgl komisyon
dderken, forfaiting’de ihracat¢i komisyon ddemez. (Kigiikkiremitet, 1991, 8)

Factoring ile forfaiting arasindaki bir bagka fark, forfaiting’in genellikle uluslar

arasi iglemlerde uygulanmasidir.

Son olarak, forfaiting iglemlerinde politik, transfer ve Gdenmeme riskleri
tistlenilirken, factoring’de politik risk digindaki tiim riskler iistlenilmektedir.(Oncel,
1991, 51)

2.12.3. Factoring ve Banka Kredileri

Factoring iglemi, banka kredilerine gére daha basittir. Clinkii Bankalar Kanunn
ve bankacihk gelenekleri, kredi alabilmek igin ok fazla sart kosmaktadir. Omegin,
bankalar kredi verilmesi diigiiniilen firmalardan fi¢ yillik bildngo ve kar-zarar tablosu
gibi belgeler istemektedir. Her banka kendi uygulamasina gore tiim tapularin kayitlar,
titm telefon numaralan gibi birgok belge ve bilgi ister. Factoring’de ise iglemler daha
basit ve kisadir. Factoring sirketi zarar eden bir sirketin de saglam bir borgluya yaptifi
mal veya hizmet satistm1 finanse edebilir. Bu da factoring sirketine bankaya gére biiyiik
bir esneklik kazandinr.(Uslu, 2001, 59)

Banka kredilerinde, alacaklarim rehin vererek kredi alan satici firma, alacagin
tahsil edilememesinden dogan riski tasimaktadir. Yani, kredi veren finans kurumunun
daima satic1 firmaya geri dénme (riicu etme) hakk: vardir. Factoring’de ise, alacaklann

vadesinde tahsil edilememesi riski factoring girketine aittir.
2.12.3.1. Factoring ve Senet iskontosu

Bankacilikta iskonto, vadesi gelmemis bir ticari senedin vade tarihine kadarki
bir dénem ile orantili olmak tizere bir faizin diigiilmesi suretiyle senet bedelinin derhal
ddenmesine olanak tamyan bir yontemdir. Misteri ile banka arasinda iskonto

stzlesmesl geregi miisteri, senetleri bankaya ciro ederek ciro edilen poligelerin



78

bordrosunu bankaya vermektedir. Banka, senetlerin tahsis ettigi kredi Iimitlerinin asilip
agilmadigina, senet borglularmmin mali durumunu arastirmakta olumlu buldugu takdirde
senetleri iskontoya kabul etmektedir. Iskontoya kabul edilen senet tutanndan vadeye
kadar isleyecek ara dénem faizleri, komisyon tutar1 ve difer masraflar indirerek kalan

bakiyeyi miisterinin serbestge kullanabilecegi hesabina gegmektedir.(Subagi, 1997, 26)

Senet iskontosu yoluyla finansmanla, factoring yoluyla finansman arasinda
benzerlik vardir. Her iki finansman yénteminde de vade kisadir ve vadeden &nce,
saticilara pesin Odeme yapilmaktadir. Ancak, iskontoya konu edilen senetlerin
vadesinde tahsil edilmemesi durumunda, banka protesto islemi yapmakta, senet tahsili
ile ilgili baska bir islemde bulunmamaktadir.

Bilindigi gibi, factoring isleminin konusunu, satieinm alacaklarimi satmasi
olusturmaktadir. Oysa iskonto isleminde, kiymetli evrakin devri sz konusudur.(Ceylan,
2002, 42) Factoring isleminde, alacaklarn ¢nceden ve toptan olarak factor’e devri
miimkiindiir, Iskonto isleminde, senet cirosunda dngoriilen sekil sartlarinin her bir senet

icin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, iskonto isleminde iskonto yiizdesi, saticinin itibarina gére belirlenir.
Factoring’de ise, verilen avanslann saticiun itibar ile dogrudan bir ilgisi yoktur. Esas

olan borglunun gitvenilirligidir.

Senet iskontosunda banka, senedin vadesine gére, faiz komisyon ve diger
giderleri pesin tahsil eder ve senet bedelinin geri kalan kismim miisteriye &der.

Factoring’de ise, isletmeye pesin olarak en fazla % 80 ddeme yapihr.

Factoring’de maksimum 180 giin vadeli alacaklar islem goriirken, iskontoya

kabul edilen senetlerin vadeleri genel olarak 90 giindiir.

Bankalar iskonto islemi yaparken iskontoya kabul edecekleri senet tutarim
belirler. Senetlerin iskontoya kabul edilmesiyle isletmenin bankadaki kredi limiti azalir.
Oysa factoring isleminde, isletmeler i¢in benzeri anlamda bir limit sz konusu

degildir.(Kiigiikkiremitci, 1991, 8-9)
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2.12.3.2. Factoring ve Senet Karsih Kredi

Senet karsilifn kredi, isletmelerin miisteri senetlerini karsihk g@stererek
bankadan kredi saglamalaridir. Ancak, s6z konusu senetler vadesinde Gdenmediginde

kredi borcu igletme tarafindan 6denir.

Bazi factor kuruluglar, bankalarn ortak oldugu sirketlerdir. Ote yandan,
factor’ler ticari bankalarla rekabet etmezler. Ciinkil factor kuruluglar bankalarin
hizmetlerini tamamlarlar. Ayrnca, factor’ler, fon ihtiyaglarmn Gnemli kismim

bankalardan saglarlar.

Senet karsilig1 kredi isleminde, banka belirli bir limit dahilinde miigteriye kredi
tahsis etmektedir. Factoring’de ise, isletmeye factor tarafindan finansman hizmeti
yamnda piyasa aragtirmasi, alacaklarin takibi, tahsili ve muhasebe kayitlarinin tutulmas:
hizmetleri verilebilmektedir.(Toker, 1992, 4)

Bankalar ve factoring kuruluglarinin finansman konusuna bakig agilart farklidir,
Bankalar miisterilerine finansman saglarken, riicu h_aklarml sakli tutarlar, Oysa factor
kuruluglar, isletmelerin alacak haklarim satin aldiktan sonra riicu edemezler. Bankalar
verdikleri kredilerin geri dénmeme riskini aldiklan teminatlarla karsilamaya galigirlar.
QOpysa factor kuruluglar, satin aldiklan alacaklan reastire ederler.(Ceylan, 2002, 44)

2.12.3.3. Factoring ve Kredi Sigortasi

Kredi sigortasi, sigortaliya kredili satiglarin 6denme garantisini veren bir sigorta
tiirlidiir. Kredi sigortas:1 ile alacagin tiimii degil, belli bir yiizdesi garanti altina
alinmaktadir. Oysa factoring isleminde, firmaya % 100 tahsilat garantisi verilmektedir.

Borglularin vadesinde ddemeyi yapmamas: durumunda, factor vade tarihinden
itibaren en gec 90 giin igerisinde satici firmaya Gdemeyi yapmaktadir. Oysa kredi
sigortasinda, borglunun konkordato ilan etmesi veya iflasinin ilan edilmesi sonucunda
sigorta devreye girerek policede belirtilen sartlar gergevesinde alacakliya &deme
yapilir.(Torosly, 1999, 43)



30

2.12.3.4. Factoring ve Akreditif

Akreditif, uluslar arasi ticarette uygulanan bir Gdeme bigimidir. Taraflarin
stzlesmeye Gdemenin akreditifle yapilacafim yazmalar halinde, alict (ithalater), kendi
iilkesindeki bankaya bagvurarak mal bedelini bankaya yatirir veya bunu kredi olarak
saglar ve akreditif mektubunda yazili belgelerin ibraz edilmeleri sart1 ile mal bedelini
tdemesi talimatim1 bankaya verir. Bu banka (akreditif bankasi), genellikle saticimn
(ihracatginin) bulundugu {ilkedeki bir diger bankayi, akreditifin agildigim lehdara
(ihracatgrya) bildirmesi ve belgeler ibraz edilince parayr Sdemesi i¢in yetkilendirir.
Boylece saticimun, bizzat alicimin {ilkesine gidip belgeleri ibraz etmesi gerekmez, o kendi
filkesindeki bankaya bunlan ibraz ederek, sathin malin bedeline kavusur.(Kocaman,
1994, 30)

Akreditif islemi de factoring gibi {iglii bir iliski kurmaktadir. Hligkinin taraflan
sunlardar:

* Akreditif agtiran: Malin alicisy, yani ithalatg

* Akreditif bankasi: Akreditif agtiranmn akreditif agilmas: talimatini verdigi
banka

* Akreditif lehdari: Mahn saticisi, yani ihracatg:

Nliskiye genellikle bir dérdiincii kigi katilir. Bu, akreditif lehdarimin (ihracatginin)
iilkesindeki bankadir. Buna, muhabir banka veya 8deyecek banka da denir.

Alkreditif sisteminin islemesi igin ithalatg1 akreditif bankasina teminat vermek,
akreditif masraflarini ve teminat komisyonlarim édemek zorundadir. Oysa uluslar arasi
factoring’de, factoring sirketinin &dememe riskini ve bazi hizmet edimlerini
iistlenmesinin maliyetini ihracatg1 karsilamaktadir. Boylece factoring yoluna bagvuran
ihracatgi, malim daha kolay satmaktadir. Akreditif agilmasina gerek olmaksizin,
factoring sirketinin garantisi altinda mal satmak imkém, ihracat factoring’ini cazip
kilmaktadir.(Kocaman, 1994, 30)
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2.13. ULUSLAR ARASI FACTORING YONTEMLERI

Factoring tekniginin yurt i¢i boyutunun yam sira bir de uluslar arasi boyutu
bulunmaktadir. Uluslar arasi factoring yontemlerine iliskin bilgiler asafida

incelenmisgtir.
2.13.1. Cift Factor Ile Factoring

Cift factor yonteminde ihracatgilarin ihracattan dofan alacaklanmi factor’e
devretmesi durumunda, ihracatin yapiidifa iilkede yerlesik, aym: facioring zincirinin
temsilcisi bir factor tarafindan alacagin takibi ve tahsili iistlenilmektedir. Bu sistemde
ihracatcinin  factor’iine “lhracat Factor’”, borglunun {ilkesindeki muhabirine ise

“Ithalat Factor’i” denir.

Ihracat factor’ii hizmetin her yoniiyle miisterisine karst sorumludur. thalat
factor’ii ise, kendi iilkesindeki borglularm kredi riskleri ve onlardan yapilacak tahsilat
konusunda ihracat factor’iine karst sorumludur. Ithalat factor’ii kendi {ilkesindeki yasal
mevzuat hakkinda daha genis bilglye sahip oldugu i¢in borcun takibi ve tahsilitinda
daha basarili olacaktir. Cift factor sisteminin isleyisi su g;ekildedir: (Torosly, 2005, 30)

* Thracat factor’{i milsterisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinir.

* Thracat factor'ii miisterisi ile ilgili olarak verdifi hizmet veya sattifi
mallar, tahmini is hacmi, 6deme sartlan, borglulann isimleri, isle ilgili fatura sayis: ve
tutarlar gibi bilgileri ithalat factor’ine iletir.

* fhracat factor'i, elindeki bilgiler dahilinde gerekli degerlendirmesini
yaparak isi kabul edip etmeyecegini, kabul ettigi takdirde kendi komisyon orammn:

ihracat factor’iine bildirir.

* Thracat factor’i, ithalat factor’iinden gelen sartlan degerlendirir ve buna

giire kendi komisyonunu belirler.
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* Anlasma saglamip sistem islemeye basladiktan sonra sfire¢ iki istisna
disinda ihracatg1 agisindan kendi iilkesindeki satislarda oldugu gibi islemektedir. Bu

istisnalar;

1) Fatura asillan iizerine konulacak temlik ihbar ile borgluyu, ddemeyi ilgili
ithalat factor’iine yapmaya y6nlendirmek

2) Ihracat factor’ine gonderilen orijinal fatura suretlerine, ithalat factor’iine

de gonderilmek {izere bir suret daha eklenmesi

* Thracatg: tarafindan alacagm ihracat factor’ii tarafindan ithalat factor’iine

devredilmesinin teyit edilmesi

* Odenmeme riski acisindan her iki factor garanti limitlerini belirler ve
ihracat factor’ii ihracatgiya toplam risk seviyesini bildirir,. Malin kusurlu olmas:
disindaki 6dememe durumunda “Riicu Edilemez Factoring™ yapilmug ise ithalat factor’ii

en ge¢ vade bitiminden itibaren 90 giin icinde fatura tutarlarim ihracat factor’fine éder.

* Ithalat factor’ii malin kusurlu olmas: ile ilgili aniasmazhklar konusunda
sorumluluk almaz. Ancak talep edildigi takdirde sorunlann ¢éziimiine yardumer olur.

2.13.2. Direkt ithalat Factoring’i

Bu sistemde ihracatg1 borglu iilkesindeki bir factor ile vadesinde tahsilat ve
transfer bazinda bir anlagma yapar. Bu sistemde ihracatgimn finansman talebi yoktur.
Bu nedenle ¢ift factor sisteminin uygulanmasina gerek yoktur. Ihracatgi karg: tilkedeki
hangi factor ile anlagsma yapabilecegi konusunda kendi illkesindeki bir factor zincirine
miiracaat eder. Ayn: zincire {iye kars:1 iilkedeki factor’iin ismini alir ve onunla iligkiye
gecer. lhracatciya kars: iilkedeki iiye factor ile tamstimilan factor bu hizmet icin bir
komisyon alir. Bu yontemde ithalat factor’iiniin garanti yitktimliiliigii bulunmamaktadir.
Bundan dolayi da ithalat factor’ii tarafindan saticimin incelenmesine gerek

duyulmaz.(Toroslu, 2000, 32)
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2.13.3. Direkt Ihracat Factoring’i

Bu yoéntem, kayitlarin miikerrerligini, haberlesme ve para transferlerindeki
gecikmeleri ve fazladan ortaya gikacak y8netim masraflarini Snlemek igin kars
iilkedeki factor’iin devre dis1 birakildig: bir sistemdir. Bu sistemde factor, ihracatcimin
ithalatcidan olan alacaklarim aynen yurt igi factoring’de olan islemlere tabi tutar.
Béylece ihracat factor’ii ihracatin yapildig filkedeki borglularla dogrudan muhatap olur.

Thracat factor*ii borg tutarlarina onay verebilmek icin su yollara giivenir:
* Banka istihbarat raporlarina veya muhabirlerinden aldig1 bilgilere
* Riicu edilebilir factoring anlagmasina
* Miisteri kredi sigorta poligesinden dogan haklara
* Kendisine ait kredi sigorta policesine.(Toroslu, 1999, 23)
2.13.4. Zincirlf:me Factoring

Bu sistem, ihracatglmh alacaklarnin ihracat factor’ince satin alinmasina,
bor¢lunun ithal ettizgi mallan kendi iilkesindeki alicilara satmasindan dogan
alacaklarinin da ithalat factor’iince satin alimmasima dayanan bir sistemdir. Ornegin bu
durum ihracatgimn bir iilkeye yaptign satiglarn hepsini tek bir firmaya yapmasi
durumunda meydana gelmektedir. Bu tek ithalatginin ihtiya¢ duydugu finansman tutan,
ithalat factor’iiniin kendisine teminatsiz olarak tahsis ettigi limitten daha fazla olabilir.
Bu sorun ithalatginin, ithalat factor’i ile bir factoring anlagmas: yapmas: ve alacaklarim
bu factor’e satmas: ile giderilir. Alacaklann satin alinmasi ile olugan bakiye kredilerin
teminati ohur. (Toroslu, 2005, 33)

Zincirleme factoring’in isleyisi su gekildedir;

1) Thracat factor’ti miisterisi olan ihracat¢1 ile factoring’in kapsami
icerisinde sunulabilecek tiim hizmetleri igeren bir factoring sézlesmesi yapar. Bununla

birlikte ithalat factor’{inii de muhabir olarak tayin eder.
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2) Ithalat factor’ii ithalatea firma ile yerel satiglann finansmam igin &n

tdemeyi de igeren bir factoring anlagmas: yapar.

3) On 6demeler, limitler dahilinde ithalat factor’d tarafindan ithalatcrya
yapulir. Ithalates, ithalat factor’iintin yurt i¢i factoring miusterisidir.

4) Ithalat factor’ii, ithalatemm yerel satiglarmdan dogaﬁ alacaklarim tahsil

ederek ihracat factor’iine transfer eder,

5) ithalat factor’ii tarafindan ihracat factor’iine verilen onaylar, ithalat
factor’tiniin ithalatgiya tamdigi kredi limitinin belli bir oram kadar ve onaylanmug
borglularin ithalatgiya verdikleri kesin siparis tutar1 dikkate alinarak belirlenir.(Toroslu,
2005, 33)

2.14. ULUSLAR ARASI FACTORING ZINCIRLERI

Factoring zincirleri ¢agdag factoring’in simgesidir. Cift factoring sistemi zincir
olarak tamimlanan aym factor grubunun tiyeleri tarafindan uygulanir. Factoring zincirleri
miisterilerine ihracat factoring’i gibi karmagik bir hizmeti sunmaktadirlar. Bu factoring
zincirlerinin factoring hizmeti verilecek her {ilkede {iyeleri bulunur. Evrensel boyutta
iliskiler agina sahip bulunan bu zincirler oncelikle dis ticaretin finansmaninda
etkinliklerini  siirdiiriitken, i¢ piyasadaki itibarh girketlere factoring isleminin

faydalarindan yararlanma imkén: saglarlar.

Factoring zincirinin tiyeleri olan factoring firmalan zincir yénetiminin koydugu
kurallara uymay1 kabul ederler. Uye factor’ler arasmdaki iliskileri diizenleyen kurallar
sunlardir:

* Temsilci factor’e verilecek bilgiler tahmin edilen i hacmi ve kredi miktan

acisindan bir degerlendirme yapmaya imkén vermelidir.
* Factoring uygulamasimna girig yénetmeligi
* On kabulii ve reddi kapsayan ydnetmelik

* Satic1 ve miigteri arasindaki anlagsmazhklarin ¢dziimiine iliskin yénetmelik
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* Ana factor, temlik edilen borglarmm gergek oldugu ve temsilci factor’e

tdenecegini taahhiit eder.

* Temsilci factor temlikin {ilkesindeki yasalara uygun olarak yapilmasinin
sorum]ulugunu tasir.

* Kabul edilen ve edilmeyen borglar icin temsilei factor’iin Sdeme

vadesi.(Toroslu, 1999, 26)
2.14.1. Acik Factoring Zinciri

Bu zincirler birbirinden bagimsiz factoring sirketlerinin bir araya gelmesi ile
olugur. Zincir tiyesi factoring girketleri; merkezin belirledigi kurallar ¢ergevesinde ana
factor’ii belli bir bélge veya tilkede temsil etmektedirler. Ana factor ile iiye factor’ler
arasnda higbir organik bag bulunmamaktadir. Uye factor’ler temsilcilik sifatim
tagimaktadirlar. Aym bolge veya iilkede birden c¢ok factor bulunabilmektedir. Bu
nedenle zincir igerisinde rekabet giindeme gelebilmektedir.

Agik factoring zinciri seklinde faaliyet gtsteren en énemli kurulus “ Factors
Chain International” (FCI)’dir. 1968 yilinda Amsterdam’da kurulmugtur ve 37 iilkede
faaliyet gstermektedir.

2.14.2. Kapah Factoring Zinciri

Kapali factoring zincirinde, factoring sirketleri, zincirin hem iyesi hem de
hissedandir. Bu iiyeler ana factor’ belli bir bdlge veya iilkede temsil etmektedirler. Bu
sistemde her bélgede sadece bir temsilci bulunmaktadir. Bu nedenle zincir igi rekabet

$6z konusu degildir.

Kapali factoring zinciri seklinde faaliyet gosteren iki Smemli kurulug vardir,
Bunlar “International Factors Group” ve “Heller Group™’tur.(Toroslu, 2005, 34)
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2.15. FACTORING SIRKETLERININ KURULUS VE CALISMA
ESASLARI

Tiirkiye'de factoring iglemleri ile ilgili genel diizenlemeler 30.09.1983 tarih ve
90 Sayii Odiing Para Verme Islemleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararnamede
yapilmgtir. Bu kararname 27.06.1994 tarih ve 545 No’ lu Kanun Hiikmiinde Karamame
ile degistirilerek factoring islemleri ile ilgili diizenlemeler ilave edilmistir. Yine aymu
kararname 19 Afgustos 2001 yilinda yayimlanan 24.498 sayilh Resmi Gazete ile
degisiklife udrayip su anki halini almstir, Bu KHE’ nin 1. maddesinde siirekli olarak
odiing para verme islemi ile ugrasan ikrazatcilar ile finansman sirketleri ve factoring

sirketlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi amacina iligskin diizenlemeler
bulunmaktadar.

2.15.1. Factoring Sirketlerinin Kurulus izin Sartlar:

Factoring girketlerinin kurulug ve izin sartlarii agafidaki gibi belirtmek
miimkiindiir:

a) Anonim girket statiisi tagimalar
b) Odenmis sermayelerinin 3.000.000 YTL’den az olmamas:

c) Hisse senetlerinin tamamimin nama yazili olmast ve nakit karsihi
¢ikartilmasi

d) Sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip gergek kisi ortaklarmnun,

* 35 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile ek ve degisﬂdﬂderi uyarinca

haklaninda tasfiye karan alinmarmg olmasi
* Miiflis veya konkordato talep etmis olmamalari

* Adli Sicil ve Istatistik Genel Miidirliigii veya Cumhuriyet
Savciliklarindan, Hazine Miistesarlifi’na verilmek iizere Ek 3’te yer alan drnege uygun
olarak diizenlenecek dilekge ile talep edilecek argiv kayitlarmi da iceren adli sicil

belgelerinde, agir hapis veya 5 yildan fazla hapis yahut zimmet, ihtilas, irtikép, riisvet,
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hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartici suglardan mahk(imiyetlerinin bulunduguna ve vergi kagakeilipn veya vergi
kagakeiligina tesebbiis suglarindan dolayr hiikiim giymis oldukdanna iligkin kayit

bulunmamas:

e) Tiizel kisi ortaklarin, % 10 ve daha fazla paya sahip olan ortaklarimn, bu
maddenin (d) bendinde sayilan sartlar tasimalar:

f) Tizel kisi ortaklanin mali biinyelerinin, sirketin kurulugunda taahhiit
ettikleri sermaye miktarim karsilayabilmesi (Torosiu, 2005, 45)

2.15.2. Kurulus Basvurusuna Eklenecek Bilgi ve Belgeler

Factoring sirketi kurmak iizere Hazine Miistesarlifi’na yapilacak bagvurulara su

bilgi ve belgeler eklenir:
a) Sirket ana sozlesme Smedi

b) Gergek kigi kurucu ortaklarin ayrintili 6zgegmisleri, nitfus kagidi
tirnekleri, ikametgah ilmiihaberleri, bir 6nceki yila ait gelir vergisi beyannameleri ve Ek

1°de yer alan &rmege uygun olarak doldurulacak kurucu tamitim formlan
¢) Sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklanmn

* 35 sayili Kanun Hitkmiinde Karamame ile ek ve degisiklikleri uyarinca
haklarinda tasfiye karar1 alinmamus olduguna

* Miiflis veya konkordato talep etmis olmadiklarina dair ilgili mercilerden
alian belgeler | '

* Agir hapis veya 5 yildan fazla hapis yahut zimmet, ihtilas, irtikép, riigvet,
hirsiziik, dolandimcilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiiz
kizartic suglardan mahk@miyetlerinin bulunmadifina ve vergi kagakeiligi veya vergi
kagakeilifma tesebbils suclarindan dolayr hitkiim giymemis olduklarma iligkin Adli
Sicil ve Istatistik Genel Miidiirliigii'nden veya Cumhuriyet Savciliklarindan, Hazine

Miistegarlifi’na verilmek iizere arsiv kayitlarint da igeren adli sicil belgeleri
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d) Tiizel kisi kurucu ortaklann son ii¢ yila ait bildnco, gelir tablosu ve varsa

faaliyet raporlan ile kurucu tanitim formlari

e) Jirketin sermayesinin % 10’una veya daha fazlasina sahip tiizel kisi
ortaklarin sermayesinde % 10 ve daha fazla paya sahip olan ortaklarinin, 3. maddenin
(d) bendinde sayilan gartlan tasidiklarina iliskin belgeler

f) Sirketin kurulmas: ile ilgili olarak hazirlanan ve yapilmasi diisiiniilen
factoring islemlerine iligkin agiklamalan iceren rapor.(Toroslu, 2005, 46)

2.15.3. Faaliyete Gegis Sartlan

Factoring sirketleri, kuruluglarinin Ticaret Siciline tescili tarihinden itibaren en
gec 180 giin icinde faaliyet izni almak icin Hazine Miistesarlifi’na (Banka ve Kambiyo
Genel Midarliigit) basvururlar. Bu siire, 6n izin tarthinden itibaren 12 ay1 gecemez.
Faaliyet izni i¢in yapilacak basvuruya asagidaki bilgi ve belgeler eklenir:

a) Ana szlesmenin yayimlandig: Ticaret Sicil Gazetesinin bir niishast
b) Imza yetkisine sahip kisilerin noterce onayli imza sirkiileri

¢) Genel miidiir ve genel miidiir yardimeilan ile 1. derecede imza yetkisine
sahip olan y&neticilerinin bu ydnetmeligin 3. maddesinin d bendinde belirtilen sartlar:
haiz olduklarna iligkin ilgili mercilerden alinacak belgeler

d) Uygun hizmet birimlerinin kuruimus oldugunu, bu birimler i¢in yeterli
personel kadrosunun olusturuldugunu, i¢ kontrel sisteminin kuruldugunu ve personelin
buna uygun gorev tanumlari ile yetki ve sorumluluklarini gdsterir bilgi ve belgeler

e} Genel miidiiriin, genel miidiir yardimeilarinin ve bunlar disinda birinci
derecede imza yetkisine sahip olan yéneticilerden en az bir tanesinin hukuk, iktisat,
isletmecilik, kamu yGnetimi, maliye, bankacilik veya mithendislik — igletmecilik
dallaninda ytiksek Ogrenim gordiiklerine veya bu dallardan herhangi birinde yiiksek
lisans derecesine sahip olduklarina veya difer alanlarda yiiksek 6grenim gérenlerin mali
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alanda en az 5 yillik mesleki deneyime sahip olduklarma iliskin belgeler. (Toroslu,
2005, 46-47)

2.15.4. Factoring Sirketlerinin Yapamayacaklar Is ve Islemler
Factoring sirketleri agafida belirtilen is ve islemleri yaparnazlar:

a) Factoring faaliyetleri ile dogrudan ilgisi bulunmayan faaliyetler ile igtigal

edemezler.
b) Teminat mektubu veremezler.

c) Mevduat veya her ne ad altinda olursa olsun bir ivaz karsihif para
toplayamazlar.(Sermaye Piyasas: Kanunu’na gére menkul kiymet ihraci ile uluslar aras;

piyasalardan &diing para alinmas: bu hilkmiin disindadir.)

Kambiyo senetlerine dayal olsa bile, bir mal veya hizmet satigmdan dogmusg
oldugu fatura veya benzeri belgelerle tevsik edilemeyen alacaklar satin alamazlar veya

tahsilini iistlenemezler. (Toroslu, 2005, 48)
2.16. FACTORING SIRKETLERI iLE ILGILI HUKUKI MEVZUAT

Factoring sirketlerinin denetimi, yonetmelik hilkiimlerine gore, Maliye
Bakanlifi ve Hazine Miistesarlig: tarafindan yapilmaktadir.

Cikanlmis olan Kararname ve Yonetmelie ragmen, Tirkiye'de factoring
iglemlerinin difer yasalarla da ilgisi vardir. Bu konudaki yasal diizenlemeler soyle

stralanabilir:
2.16.1. Bor¢lar Kanunu A¢ismdan Factoring Islemleri

Factoring islemleri, Borglar Kanunu'ndaki (B.K.) alacagm temliki miiessesesi
ile paralellik arz etmektedir. Bu nedenle, Borglar Kanunu'nun 162- 172. maddeleri
factoring islemleri hakkinda uygulama imkém vermektedir.
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Borglar Kanunu'nun 162. maddesinde “ kanun ve akit ile veya igin mahiyeti
icabi olarak men edilmis olmadikga, borglunun rizasina birakilmaksizin alacakl,

alacagim iigiincii bir sahsa temlik edebilir” denmektedir.

Alacagin temlikinin Borglar Kanunu’nun 163. maddesine uygun bir sekilde, yani
yazili olarak yapilmasi ve alacagin temlikinin diger kosullarinim da yerine getirilmesi ile
factoring iglemi, alacagim temliki hiikiimlerini dogurmaktadir, Bagka bir deyisle, temlik
edenle, temellitk eden arasinda higbir hukuki islem kalmaz ve alacagin tahsil edilme
sorumlulugn titmityle alacak hakkimu devir alana geger.

Tirk Parasmun Kiymetini Koruma Haklinda 32 Sayili Karar ve buna bagl
tebligler icinde de factoring ile ilgili agik hitkiimler bulunmamaktadir. Ancak, 89-32/1
sayil1 tebli§ uyarinca ihracat bedellerinin fiili ihracat tarihinden itibaren 90 giin iginde,
% 70’inin yurda petirilmesi halinde, ihracatgilara ihracat bedelinin % 30’unu tasarruf
etme hakla saflamaktadir. Bu karar, factoring’le ¢atismadift gibi aksine ihracatciya
mah gonderdikten sonra mal bedelinin % 80°ini factor’den pesin alarak ihracat bedelini
hemen iilkeye getirme olanag: vermektedir. Ancak uluslar aras: uygulamada, factoring’e
tamnan 270 giinliik siire ile 90 giinlitk siire uyumsuzluk gostermektedir.(Tuncer, 1992,
3-8)

2.16.2. Tiirk Ticaret Kanunu Agsmdan Factoring islemleri

Borglar Kanunu’nun 172. maddesinde, “hususi kaidelerin mahfuziyeti baghj
altinda baz1 haklarin temlikine mahsusu olarak kanunen muayyen olan hiikiimler
bakidir” denilmektedir. Bu hiikmiin, factoring agisindan &nemi, factoring yapan
isletmelerin, faturadan dofan haklanmn temlikini, fatura {izerinde temlik cirosu ile
yapilmalar1 durumunda, T.T.K agisindan, “kiymetli evrakin devrine” iliskin hitkiimlerin

uygulanmasinin sdz konusu olmayacag: sorusuna yamit bulma noktasinda yatmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda kiymetli evrakin devrine iligkin hiikiimler 559-562.
maddelerinde diizenlenmistir. Ancak, fatura T.T.K acisindan kiymetli evrak olarak
sayilmadif i¢in ciroya ait hitkiimler faturaya uygulanmayacalkdtir.
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Sonug olarak, faturadan dogan alacagin devrine iliskin olarak, B.K.’nun alacagin
temlikine iliskin hitkiimleri uygulanacaktir. Uyusmazhklann ¢oziimii ise, yine
B.K.’deki genel hilkiimlere gore gziilecektir. Ancak, factoring’e konu olan finansman,
bir alacagin finansmamdir. Bagka bir deyigle, alacagin satin alinmasidir. Bu nedenle,

alacak, mutlaka fatura ile belgelenmelidir.

Faturaya dayanmayan veya faturayla temsil edilmeyen bir alacak, factoring
konusu olmamalidir. Bu nedenle, T.T.K® nda bazi degisiklikler yapilip, fatura da
gelismis ilkelerde oldugu gibi kiymetli evrak olarak kabul edilmelidir. Béylece, faturali
alacaklarin finansmam veya bu alacaklann factor firma tarafindan satin alinmasi,

dzellikle kamu ve vergi gelirlerinin artmas: y6niinden olumlu katk: saglayacaktir
2.16.3. Kambiyo Mevzuat Agisidan Factoring Islemleri

Tiirk Parasim Koruma Kanunu (T.P.K.K.) haklanda 32 sayili kararn 8.
maddesinin a fikrasi; “Ticari amaglarla ihrag edilen mallarin bedelinin 180 giin iginde
ihracat¢ilar tarafindan yurda getirilerek bankalara ve &zel finans kurumlarina, Tiirk
Parasi olmasi haliﬁde tevsiki, déviz ise satilmasi zorunludur. Ancak, .1562 konusu ihracat’
ddvizlerinin en az % 70°inin fiili ihrag tarihinden itibaren 90 giin igerisinde getirilerek
bankalara veya Ozel finans kurumlarina katilmasi halinde, bakiye % 30°una tekabiil
eden kism fizerinde ihracate1 serbestee tasarruf edebilir” demektedir.

Bu diizenlemede, ihracati gergeklestiren isletmenin ihracata iliskin alacagim
factor’e devretmesi dwrumunda, ihracat hesabim kimin kapatacagi sorusuna cevap
verilmemektedir. Bu sorumluluk, alacafiin temlikinden sonra factoring kurumuna
gecmektedir, Aksi takdirde factoring kurulugunun genel isleyis mantifimin digma
cikilmasi séz konusu olabilir. |

Ote yandan, Bakanlar Kurulunun 91/1935 sayih karan ile T.P.K.K. hakkinda 32

saylli kararin baz1 maddelerinde degisiklik yapilmis ve amilan karann 8. maddesinin b . -

filrasinda factoring, finansal kiralama ve forfaiting islemlerinde ihracat hesaplarinin
kapatilmasina iligkin usul ve esaslan Hazine Miistesarlipi’mn bagh oldugu Bakanligin
belirlemeye yetkili oldugu hususu 20 Haziran 1991 tarih ve 20907 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmigtir.



Thracate: tarafindan, factor kurulusga alacagm devir alindigina iliskin belgenin
bankaya ibrazi {izerine, ihracat hesabimn kapatilmasi sorumlulugu factor’e
gecer.(Kocaman, 1995, 123-124)

2.16.4. Bankalar Kanunu Acqisindan Factoring Istemleri

Tiirkiye’de bankalarin factoring islemlerini yaygm bir sekilde uygulamaya
sokmalari, 3182 Sayili Bankalar Kanunu agisindan da tarhgmalan giindeme getirmistir.
Alacagin temliki karsihinda odemelerin yapilmasi, bazi factoring tiirlerinde bu
tdemelerin kesin bir nitelik tagimasi, bazilarina gére “alacak satimu”, bazilarina gore ise

“kredi” olarak degerlendirilmektedir.

Ancak, factoring isleminin kredi veya alacak satimu olarak degerlendirilmesi,
Bankalar Kanunu'nun 38. maddesinin uygulanmasi agisindan bir farkhibk
varatmaktadir. Factoring isleminin “kredi” seklinde nitelendirilmesi, Bankalar
Kanunu’nun 38., 44..45., ve 46. maddelerine gére BSMV uygulamasma yol agacaktir.
Buna karsihik iglemin, -“alacafin satim™ olarak gorillmesi durumunda, yukanda
belirtilen hiikiimlerin higbiri uygulanamayacag: gibi, her alacagin temlikinde KDV
tahakkuk ettirilecektir.(Kutalp, 1991, 28-29)

Islemin kredi olarak degerlendirilmesi halinde, kargilasilan en Snemli sorun,
dzellikle riicu edilemeyen factoring’de, Bankalar Kanunu'nun 44/2 maddesine gére,
kredinin kime agilmig sayilacagidir. Ciinkii rilicu edilebilen factoring’de, kredi alacag:
temnlik etmis olan ihracatciya agilmis ve ona kullandimnlmis olmaktadir.

Uluslar aras1 factoring uygulamasinda sdz konusu zorluk, iilkelerdeki factor
kuruluglarin  devreye girmesiyle kismen ¢dziilebilmektedir. Baské bir deyisle,
ihracatciya, ihracatgimn {ilkesindeki factor kurulugu, ithalatgimin tlkesindeki factor
kurulusunun ¢ifte garantisine dayanarak garanti vermektedir.(Kutalp, 1991, 29)

Hazinenin gériigiine gore, kabili riicu factoring islemlerinin saticrya agilimus bir
kredi, buna karsilik gayrikabili riicu factoring iglemlerinin ise alictya agilmms bir kredi
olarak ele alinmas: gerekmektedir.(Kirman, 1991, 46)
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2.16.5. Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu Aqisindan Factoring I5lemleri

Factoring islemlerinin ve factoring girketlerinin vergisel konulan ile ilgili olarak
Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 6zel hikiimler
bulunmamaktadir. Factoring Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 3. maddesine gére factoring sirketlerinin anonim sirket statiisti tasimalan
gerekmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 1. maddesine gére anonim sirketler
kurumlar vergisine tabidir. Bundan dolay1 factoring sirketlerinin kazanglan kurumlar

vergisi kapsaminda vergilendirilmektedir.

Factoring sirketlerinin hésilati baglica iki kalemden clugmaktadir, Bunlardan bir
tanesi fatura bedellerinin vadesinde tahsildt, 6denmeme riskinin {istlenilmesi ve diger
hizmetler kargilifinda alinan factoring komisyonudur. Digeri ise satict firmaya yapilan

6n §deme karsilifinda tahsil edilen finansman faizidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca kwrum kazancmin
tespitinde Gelir Vergisi Kanunu’nun “Ticari Kazang™ hakkindaki hitkiimleri uygulanir.
Ticari kazang ise, Gelir Vergisi Kanunu'nun 37. maddesinde belirlenmistir. Bu
cergevede factoring sirketlerinin her iki hésilat kalemi de vergilendirme agisindan ticari

kazang sayilacaktir,
2.16.6. Vergi Usul Kanunu

Factoring sirketleri aktiflerinde bulunan temlik almus olduklan alacaklan
V.U.K.'nun 280 ve 281. maddelerine gire degerlendirmeye tabi tutmak zorundadirlar.

Factoring sirketlerinin riicu edilemez factoring islemi yapmalar1 sonucunda
devraldiklar: alacaklar ile ilgili olarak V.U.XK. 323.maddesine gore olusacak siipheli
alacaklar i¢in karsilik ayirma hakki ve V.U.K.’nun 322. maddesine gre olusacak

degersiz alacaklan zarara atma hakk factoring sirketlerine aittir
2.16.7. Damga Vergisi Kanunu

Tiirkiye’de factoring’le ilgili olarak vergi kanunlannda 6zel hitkiimler yoktur. -

Bilindigi gibi, factoring iglemlerinde isletmeler, faturalanin bir kopyasini factor’e ciro
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ederek alacak haklarim “ riicu hakk: olmaksizin” devretmektedirler. Bu nedenle,
faturalarm factor’e yazih bir devir beyam ile devredilmesi, temlikname kapsaminda

degerlendirilebilecek bir akittir.

488 No’lu Damga Vergisi Kanunu 1. maddesi “Bu kanuna ekli 1 sayili tabloda
~yazili kdgitlar damga vergisine tabidir demektedir ve amilan kanunun 4. maddesinde de
kégtlarm mahiyetinin tayininde™ bir kigidin tabi olaca@ verginin tayini igin o kdgidin
mahiyetine bakilir ve buna gore tabloda yazili vergisi bulunur” hitkmii yer almaktadir.
Igletmeler ile factor igin damga vergisi miikellefiyetinin dogacag: agiktir, Dolayisiyla
factor’e devredilen faturada veya faturalarda yer alan tutar, damga vergisi matrahin:
olusturacak ve bunun tizerinden % 0. 5 oramunda damga vergisi alinacaktir. Burada
unutulmamas: gereken nokta, fatura bedellerinin, Damga Vergisi Kanunu'nun 12.
maddesine uygun olarak Maliye Bakanlii’mn belirledigi fiyat tizerinden TL’ye
cevrilmesi geregidir.(Kirman, 1991, 46)

2.16.8. Katma Deger Vergisi

Factoring kurulusunun alacak tahsildts ve 6n finansman saglama kapsaminda

yaptif1 hizmet, katma deger vergisine tabi bir ticari iglemdir.

Factoring kurulusunun yaptif: finansman saglama ve alacak tahsildti hizmetine
karsilik, aldift ficretin KDV’nin matrahim olugturacagh agiktir. Ancak, factor, banka
biinyesinde kurulmus bir kurum ise, yani ayn bir tiizel kisilige sahip degilse, bu kez
Banka Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) yiikiimliiliigii dogmaktadir

2.17.FACTORING MUHASEBESI

Factoring teknifinin en Snemli boyutlarindan birisi de muhasebe isleﬁﬂen’ ve
kayrtlandir. Gerek satici igletme gerekse factoring sirketinin yapacag kayitlar ve bu

konuda kullanilan hesap planiyla ilgili bilgiler agagida goriilebilir.
2.17.1. Tekdiizen Hesap Plam

Factoring sirketlerine Maliye Bakanlifi’'nca I Sira No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’'nde belirtilen Tekdiizen Hesap Planma uyma zorunlulugu
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getirilmemistir. Hazine Miistesarlig1 Banka ve Kambiyo Genel Midiirliigii Banka Dist
Mali Kurumlar Dairesi, factoring sirketlerinin kullanmalan gereken bildngo ve gelir
tablosu formatlanm belirlemistir. Belirlenen bu formatlarda bildngo ve gelir tablosu
kalemlerinin baginda hesap numaralar da olugturulmugtur. Bu numaralardan olusturulan
hesap gruplan su sekildedir:

1 DONER VARLIKLAR

10  HAZIR DEGERLER

11 MENKUL KITYMETLER

12 FAKTORING ALACAKLARI

13  DIGER ALACAKLAR

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR

19  DIGER DONEN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

24  MALIDURAN VARLIKLAR

25  MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

26  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

28  GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR

2% DIGER DURAN VARLIKLAR

3 KISA VADELI YABANCIKAYNAKLAR

30 MALIBORCLAR

32  FAKTORING BORCLARI

33  DIGER KISA VADELI BORCLAR

36  ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

37  BORC VE GIDER KARSILIKLARI

38  GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

39  DIGERKISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR

4 ORTA. VE UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

40  MALIBORCLAR

43 UZUN VADELI DIGER BORCLAR

47  BORC VE GIDER KARSILIKLARI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

49  DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

5 OZKAYNAKLAR
50 ODENMIS SERMAYE
52 SERMAYE YEDEKLERI
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54  KAR YEDEKLERI

57  GECMIS YILLAR KARLARI

58  GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
59  DONEM NET KARI ( ZARARI)

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

60  FAKTORING GELIRLERI

63  FAALIYET GIDERLERI (-)

64  DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR

65  DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-)
66  FINANSMAN GIDERLERI (-)

67  OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

68  OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

69  DONEM KARI/ZARARI

2.17.1.1.Factoring Islemleri ile Tlgili Hesaplar

Tekdiizen hesap plam gercevesinde factoring islemlerinin

muhasebelestirilmesinde kullamlabilecek hesaplar sunlardir:
.2.17.1.1.1. Kasa

Bu hesap, isletmenin elinde bulunan ulusal ve yabanci paralarm YTL
kargihfmin izlenmesi i¢in kullamlir. Tahsil olunan para tutarlan borg, ddemeler ve
bankaya yatirilan para tutarlar alacak kaydedilir. Hesap daima borg bakiyesi verir veya
sifir olur. Higbir sekilde alacak bakiyesi vermez.

2.17.1.1.2. Alinan Cekler

Bu hesap, gergek ve tiizel kisiler tarafindan isletmeye verilmig olup, hentiz tahsil
icin bankaya verilmemis veya cird edilmemis olan ¢eklerin izlenmesini saglar. Alinan
ceklerin yazihi defierleri ile borg, bankadan tahsil veya ciro edildiginde alacak
kaydedilir.

2.17.1.1.3. Bankalar

Bu hesap, isletmece yurt igi ve yurt dis1 banka ve benzeri finans kurumlarina

vatirilan ve gekilen paralarn izlenmesini kapsar. Bankalara para olarak veya hesaben
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yatinlan degerler borg, gekilen tutarlar ile figiincit kisilerce tahsil edildigi anlagilan gek

ve 6deme emirlen alacak kaydedilir.
2.17.1.1.4, Alhcilar

Bu hesap, isletmenin faaliyet konusunu olugturan mal ve hizmet satiglarindan
kaynaklanan senetsiz alacaklarinin izlenmesi igin kullamlir. Senetsiz alacagin dogmas:
ile bu hesaba borg, tahsil edilmesi halinde (6demeler, aktarmalar ve hesaben mahsuplar
dahil) alacak kaydedilir.

2.17.1.1.5. Alacak Senetleri

Bu hesap, igletmenin faaliyet konusumu olusturan mal ve hizmet satiglarindan
kaynaklanan senede baglanmis kisa vadeli alacaklarm kapsar. Alinan senet tutarlari bu
hesaba borg, tahsilinde ise alacak kaydedilir.

2.17.1.1.6. Finansman Giderleri

Isletme faaliyetlerinin aksamadan yﬁrﬁtﬁlebih’nesi amaciyla borglanilan
tutarlarla ilgili olarak katlamlan ve varliklarin maliyetine eklenmemis bulunan faiz, kur

farklan, komisyon ve benzeri giderler bu hesaba borg kaydedilir.
2.17.2. Factoring Islemlerinin Muhasebelestirilmesi
Bu konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in asagidaki &mek incelenebilir:

03.05.2005 tarihinde ABC A.S., X factoring A.S. ile 1 yillik s6zlesme yaparak
kisa vadeli alacaklarim riicu edilemez esasa gore X factoring firmasina devretmistir. Bu
stzlesmede; X factoring firmasi alacaklarm % 80’ini pesin, kalan miktar: vade sonunda

ddeyecek, % 2 factoring komisyonu alacak ve % 20 faiz oram uygulayacaktir,

ABC A.S. 01.09.2005 tarihinde Bereket Ticaret 30 giin vadeli, KDV dahil
20.000 YTL’ lik mal satrmstir.

Bu 6rnek i¢in, hem satier igletmenin hem de factoring firmasimn yapmasi

gereken yevmiye kayitlar agagidadir:
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2.17.2.1. Tsletmnenin Muhasebe Kayitlar

Satic1 firmamin alacagimu factoring firmasina devretmesi ile ilgili yapacag:

muhasebe kayitlar: séyledir:

01.09.2005

120 ALICILAR HS 20.000
120.01.001 Bereket Ticaret

600 YURTICI SATISLAR HS 1739,20
391 HESAPLANAN KDV 260,80
Bereket Ticarete Mal Satisi
/

01.09.2005
120 ALICILAR HS 20.000
120.01.002 X Factoring AS

120 ALICILAR HS 20.000

Alacaklann X Factoring AS’ye Devri

/

01.09.2005
100 KASA HS 16.000

120 ALICILAR HS 16.000
120.01.002 X Factoring AS

Factoring Firmasmdan On Odeme Almmas::
Factoring Komisyonu: 16.000 X 0.02 =320,00 YTL

Factoring Faizi : (16.000 X 30X 20)/36.500 =263,01 YTL
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BSMV:263,01 X0.05=13.15YTL

30.09.2005
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HS 596,16
770.01 Komisyon Gideri: 320,00
770.02 Faiz ve BSMV: 276,16

120 ALICILAR HS 596,16
120.01.002 X Factoring AS

Faiz ve Komisyon Tahakkuku
-~/
30.09.2005
100 KASA HS 3403,84
120 ALICTLAR HS 3403,84
X Factoring AS
Bakiyenin Odenmesi

S

2.17.2.2. Factoring Sirketinin Muhasebe Kayitlar
Factoring firmasinin, faturasi iskonto ettiren ABC AS ile ilgili yaptig1 kayitlar:

01.09.2005

120 ALICILAR HS 20.000
120.01.001 Berelcet Ticaret

320 SATICILAR HS 20.000
320.01 ABC AS




01.09.2005
320 SATICILAR HS 16.000
320.01 ABC AS
100 KASA HS _ 16.000
/
01.09.2005
320 SATICILAR HS 596,16
320.01 ABC AS
600 YURT ICI SATISLAR HS 583,01
360 ODENECEK VERGI FON 13.15

ABC AS’ye Ait Alacaklarin Devri fle Ilgili Kesintiler
/

01.05.2005

100 KASA HS 20.000
120ALICILAR HS 20.000
120.01 Bereket Ticaret
Alacaklann Tahsil Edilmesi

/

30.09.2005

320 SATICILAR HS 3403,84
320.01 ABC A§

100 KASA HS 3403,84

100
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3.1. LITERATUR CALISMASI

Factoring finansman teknigi ile ilgili olarak yapilan akademik calismalarin
bazilan, ortak baghklar halinde asagidaki gibi ele alinmmigtir.

3.1.1. Metodoloji

Factoring konusunda yapilan akademik calismalardan birinde (Sopranzetti,
1998, 339), modelin test edilebilir igerikleri, Ulusal Otomatik Muhasebe Arastirma
Sistemi (National Automated Accounting Research System - NAARS) veri tabanmm ile
COMPUSTAT ve CRSP veri tabanlarindan yararlanilarak derlenmistir. NAARS, 1972
ile 1993 yillar arasinda halka ag¢ik 4000°den fazla hissedarin yillik raporlarim derleyen
bir veri tabamdir. NAARS veri tabam1 yillik raporlann dipnotlanndan firmalarin
alacaklarim factor’e satip satmadiklan incelenerek aragtinlmistir. Veri seti gézlemlenen

269 firmadan factoring yéntemini kullanan 98 farkli halka agik firmadan olugmaktadir.

Yine bu konudaki diger bir aragtirmada (Borgia ve digerleri, 2003, 40), 1999
Ekim’inde son ii¢ yilda factoring yapmig firmalara anket sorulanm postalandi. Bu
firmalarin liste ve posta adresleri, Florida’daki banka dis1 factoring kurumlarindan elde
edildi. Anket, factoring kullanan igletme tiplerinin profilini ¢ikarmaya y6nelik olarak
hazirlandi. Ayrica, hem factoring stzlesmesindeki hem de diger kisa vadeli finansman

kaynaklarindaki memnuniyet derecelerini 6lgtii.

Factoring metodolojisiyle ilgili yapilmis bir baska aragtirmada ise (Mian ve
Smith, 1992, 179-181) vadeli alacaklarin y@netimi politikasinda kullamlan temel
veriler, 1982 yili Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (American Institute of
Certified Public Accountant’s — AICPA )’da kayitl: 600 firmadan “Muhasebe Trendleri
ve Teknikleri” konuiu anketten elde edilmistir. Moody’s tahvil dereceleme sisteminin,
1982°de 600 AICPA firmasinda kullamlmas: sonucunda, firmalarn kredi degerliligi ile
factoring kullanma diizeyi arasindaki iliski arastinlirken Moody kredi dereceleme
sisteminde firmalarin finansal agidan giicii, riski ve kredi deferi yiksekten diistige
dogru; Aaa, Aa, A, Baa, Ba, B, Caa ve sifir degerli seklinde siralanmalktadar.
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Bu konuyla ilgili bir diger ¢alismada (Asselbergh, 2002, 8-9) anket sorulari
iilkenin hem Flaman hem de Valon kékenli sirketlerine, Belcika’da gecerli iki resmi dil
olan Flamanca ve Fransizeca olarak postalandi. Anket 654 sirketin finans miidiiriine
gonderildi ve bunlarm 123"inden cevap alindi. Bagimsiz degisken ikili oldugundan
dolay1 (factoring kullanma karari ve kullanmama kararn), en kii¢itk kareler regresyonunu
kullanmak uygun degildir. Bu durumda ¢ok degiskenli regresyon analizi iml]amldl. Bu
regresyon analiz teknigi, genellikle farkli kategorideki degiskenlerin istatistiksel olarak
stmflandirilmas: ve tamimlanmasinda kullamlir. Bu metot, biyolojik ve epidemiolojik
caligmalarda yogun bir sekilde kullamlmakta olup, ikili yamt verilerindeki oranlari

hesaplamada caziptir.

Bir bagka arastirmacimn konuyla ilgili ¢alismasinda ise (Soufani, 2000, 39-40)
sonuglar (Factors and Discounters Association — FDA) iiyesi 21 factoring sirketinin
miidiirleriyle yiiz yiize yapilan goriismelerden elde edilen birincil verilerin analizinden
cikanlmigtir. Goriigmelerde agik uglu, kapali uglu ve Likert Slgegi sorulan soruldu.
Goriigmeler, 1997 yilinda yaklagik 3 aylik bir stirede gergeklegtirildi. Analizlerde,
aragtirmanin dogasina uygun ve tutarli, miimkiin oldugunca ¢ok veri toplandi. Miilakat
yapilan kisiler, factoring firmasinin bagkan:, CEQ” su ve idari miidiir gibi yetkili ve tist

diizey yoneticileriydi ki bu da cevaplarin giivenilirligini ve itibarim yiikselmistir.

FDA ftiyesi bu 21 6mek factoring firmasi, Ingiltere ve Galler’deki pazarin %
98’ine sahiptir, Bu sirketler, bu finansal hizmeti kullanan iletme sayis1 ve pazar pay:
bakimindan neredeyse factoring piyasasmdaki biitiin niifusu temsil eder, Bu goriismeler
oldukca 8nemli oldugu halde ¢alismadaki odak noktasi bu finansal hizmeti kullanan
igletmelerdir. Aragtirma, igletmenin yast, galigtirdify personel sayisi, isletmenin hukuki
~ yapisi, sektordeki toplam hacim gibi isletmenin profilini ¢ikarmaya yonelik sorulardan
olusturuldu.

Bu konuda yapilmis diger bir calismada (Soufani, 2002a, 21) factoring
firmalarinm, kendilerine factoring amaciyla bagvuran igletmelerle ilgili olarak factoring
karar1 alinmasinda etkili olan 8lgek, sektor, firma yagi, bor¢lu firma tiirleni, finansal
yap1, yonetim, alacaklarin tahsil edilebilirligi ve kredi notu gibi degiskenleri ele ald:. Bu
farkh parametrelerle bunlarn factoring karan alinmasindaki etkileri arasmdaki iligkinin
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incelenmesinde Pearson korelasyon testi kullamilir. Anket sorularinda 5°1i Likert lcegi
kullamidi. Bir dizi analiz sonucunda factoring firmalarimin karar almasinda etkili olan

degiskenler 8nem sirasina belirlendi.

Ayn konuyla ilgili bir bagka arastirmada, {(Soufani, 2002b, 247) analiz sonuglan
3805 kiigiik igletme ile yapilan anketlerden elde edilmistir. Bu 3805 igletmenin afirlikta

oldugu sektorler imalat, dagitim ve hizmetler alamndadr.

Factoring metodolojisiyle ilgili diger bir ¢alismada (Summers ve Wilson, 2000,
46) kullamian veriler, postayla ginderilen anketlere yamit veren 635 sirketten elde
edilmistir ve 1994 sonbaharn icin gegerlidir. Anketten ulagilan ayrintih veriler; firmamn
drgiit yapisi, iiriinleri, pazarlan, tedarikei baglantilan, kredi politikasi, kredi vadeleri ve
kredi ySnetimi uygulamalan ile ilgilidir. Bunlara daha sonra Dun & Bradstreet
Sirketinden saflanan veriler de eklenmigtir. Sirketler FAME veritabamndan secilen

imalat igletmeleridir

Bu konuda yapilmig bir bagka arastirmada ise (Kurt, 2003, 78) veriler, anket
aracilifn ile toplanmstir, Anket formunda agik ve kapal: uglu sorular bulumnaktadlr.‘
Ankette 19 kapali ve 1 agik uglu olmak iizere 20 soru yer almaktadir. Anketler yiiz ylize
yapilmistir. Anket formuyla toplanan veriler, “SPSS for Windows” programi yardimiyla
tasnif ve analiz edilmistir. Verilerin analizinde ylizde dagilim ve aritmetik ortalamadan

yararlamimstir.
3.1.2. Factoring’i Etkileyen Faktorler

Factoring’i etkileyen belli bash etmenler asagidaki gibi incelenmeye
calisilmigtir. ' l

3.1.2.1. Firma Biiyiikliigii

Biiyitk, kokli firmalarin aksine kigiik isletmeler, nakit agf konusunda
kendilerini kisitlayan gesitli finansal engellerle kargt karsiyadular. Ornefin bu
isletmeler, kaliteli personeli izleme ve takip eksikligi, teknolojik gelismelere
ulasamama, tedarikgilerle 6deme vadelerini miizakere edememe, kisa vadeli ¢aligma

sermayesi igin alternatif finansman imkanlarimn smirli olmasi gibi sorunlarla yiiz
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yiizedirler. Sonug olarak ticari ve sektorel 6nyargilar, nakit agifuu azaltma gabalarim
engelliyorsa, alacaklarin factor’e devredilmesi diiiiniilmelidir. (Borgia ve digerleri,
2003, 40)

Alacaklann factor edilmesi, kiigiik firmalara acilen kullanabilecekleri galisma
sermayesi imkam verir. Bu tip bir finansmam tercih eden firmalarin ¢oju, geng, yeterli
sermayesi olmayan ve banka kredisi cekmede sayisiz giicliik ¢eken igletmelerdir. Cogu
banka, kredi igin li¢lincit kisilerden teminat veya gergek bir gayrimenkuliin ipotedini
isterken pek c¢ok gen¢ isletmenin boyle bir imkém yoldur. Tutucu bir borg verme
politikas: giiden bankalarin ¢ogu factoring’i tercih etmez.(Borgia ve digerleri, 2003, 41)
Geleneksel finans piyasalanna ulagmada zorluk yasayan sirketler, yiiksek bilylime
potansiyeline ve biiylik sermayeye gereksinim duyan kiiglik ve yeni firmalar olarak
nitelendirilebilir. Araghrmamn sonunda factoring’in gercek bir alternatif finansman
oldugu teyit edildi. Factoring, gergekten de kiigiik ve orta dlgekli igletmelerce ¢ok sik
kullanihyor. Factoring stzlesmeleri, kii¢iik ve yeni isletmelerin “uyuyan fonlarimi™ daha
kazangh projelerin finansmamnda kullamilabilecek kaynaklara cevirmesine imkén
verecektir.(Asselbergh, 2002, 18)

Kiiciik isletmelerinin sayisinin hizla artmas: ve bu isletmelerin nakit akisiyla
ilgili sorunlanmmn ¢ozimiinde diger alternatif finansman tekniklerinin kolayca
kullamlamamas: factoring’e ilgiyi arttrmuigtir. Birgok KOBI, dis fonlarla kredi
kullanmay1 diisiindiigiinde, finans kurumlanmn risk deferleme islemleri neticesinde
olumsuz cevap almaktadir. Bu sirketlerin ana sorunu galigma sermayesi eksikligidir ve
bu eksikligi asmada factoring’e yOnelmektedirler.(Soufani, 2000, 39) Factoring
kullanan isletmelerin % 70°i 15’den az sayida personel calistirmaktadir. Factoring,
kiigiik girigimcilerin ¢aligma sermayelerinin finansmarninda artik daha kabul géren bir
yontemdir. Bu nedenle factoring, KOBI’lerin finans piyasalarina gegisini hizlandine: bir

potansiyel tasir.(Soufani, 2000, 40}

Analizlerden, factoring piyasasindan yararlanan kiigiik isletmelerin yillik
satiglart 1 Milyon £°dan az olan isletmeler oldugu sonucu ¢ikiyor. Miilakatlardan yine
en kiiglik ve en gen¢ firmalann ise nadiren factoring’i tercih ettigi anlasiliyor.(Soufani,

2002b, 247)
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3.1.2.2. Sektor

Factoring teknifinde sekttriin onemini belirlemek amaciyla yapilan bir anket
caligmasimnda (Soufani, 2002b, 249) bu y&ntemi kullanan isletmelerden ankete cevap
verenlerin  en yofun oldugu alanlar imalat, dagitim ve hizmet sektoriidiir. Anket
sorularimi cevaplayanlarin % 50°si imalat, % 30°u dagitim ve % 15°i de hizmet
sektdriinde faaliyettedir. Banka kkenli factoring firmalan daha ¢ok dagitim ve hizmet
sektorlerindeki sirketlerle ¢aligirken, banka dis1 bagimsiz factoring kurutuslan ise imalat
sektoriindeki  igletmelerle caligmaktalar. Aragtirma  sonuglarindan  factoring
hizmetlerinin daha ¢ok imalat sektoriinde odaklandigim goriiliiyor. Insaat, madencilik,
perakendecilik ve diger sekttrlerde factoring kullammi daha az olmakta.(Soufani,
2002b, 249)

Factoring geleneksel olarak bazi sektorlerde daha yogun olarak kullamlmaktadir
ki tekstil bu konuda 6mek verilebilir. Buna ragmen son zamanlarda diger sektérlerde de
kullamm artis gdstermelktedir. Bu geleneksel sekttrlerde yer alan isletmelerde factoring
kullammu daha yiiksek olmaktadir. Sézii edilen sektérler, factoring kullanma kararinda
etkilidir.(Summers ve Wilson, 2000, 46) | | |

3.1.2.3. Vadeli Alacaklarin Kalitesi

Sopranzetti’ye gire, kredi alacaklarmmn kalite simfi DREC olarak varsayilirsa,
DREC, stipheli alacaklarin toplam alacaklara béliinmesi ile elde edilir. Goreceli olarak
yiiksek bir DREC degerine sahip olan saticilarm, alacaklarimin bilyiik bir oramm tahsil
edemeyebilecegi ve bu nedenle kredi kalitelerinin diisiik oldugu varsayilir, Bundan
dolay: saticimin DREC diizeyinin, saticinin geri déniilebilir factoring egilimi ile pozitif
yonlii bir iliskide olmas1 gerekir.(Sopranzetti, 1998, 345) Gecikmis alacaklarin kalite
degiskeni katsayis1 olan DREC, istatistiksel olarak % 5 anlamlihik diizeyinde 2.32
degerine sahiptir. Katsaymmin pozitif olmasi, diigiik kaliteli alacaklarmn orami yiiksek
olan saticilarin, yani kredi riski yiiksek olan saticilarin geri ddniilebilir factoring yapma

egilimlerinin yiiksek oldugunu ortaya koyar.(Sopranzetti, 1998, 345-359)
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3.1.2.4. Kredi Degerligi

Factoring kullanma karari alinirken, kredi yGnetimi siireci su asamalardan
geemelidir: 1) Potansiyel muisterinin kredi riski degerlendirilmeli 2) Kredi kabul karar
alinmal: 3) Vadeye kadar alacaklar finanse edilmeli 4) Alacaklar tahsil edilmeli ve 5)
Hata riski ortadan kaldinlmali.(Mian ve Smith, 1992, 170)

Moody’s tahvil dereceleme sisteminin, 1982°de 600 AICPA firmasinda
kullanilmasi sonucunda, firmalann kredi degerliligi ile factoring kullanma diizeyi
arasindaki iliski arashinlmigtir. Moody kredi dereceleme sisteminde firmalann finansal
acidan giicti, riski ve kredi degeri yiiksekten diislige dogru; Aaa, Aa, A, Baa, Ba, B, Caa
ve sifir deferli seklinde siralanmaktadir.(Mian ve Smith, 1992, 181) Regresyon
modelinin 6zet sonuclarindan, diigitk kredi degerliligi olan firmalarin factoring’i daha

sik kullandiklan sonucu ¢ikiyor.(Mian ve Smith, 1992, 185)

Factor’ler, miigterilerinin alicilanmn  borglarim  6deyebilme yetenegiyle
ilgilenirler, ¢iinkii factor’ler miisterilerinden ziyade borglularla muhatap olaca_ktu' ve
eger borglu borcunu Odemezse riski ve hatta iflas tehlikesini yasayacak olan
factor’diir.(Soufani, 2002b, 243)

Copu zaman factor, alictmn kredi degerliligi ve riski dmumu hakkinda
tedafikq:iye kiyasla daha iyi bilgi toplayabilir. Bundan dolay: tedarikgilerin factoring
hizmetlerinden yararlanma egilimi artiy gdsterir.(Summers ve Wilson, 2000, 39)
Aragtirma sonunda, firmanmn satig yaptifi miisterilerin kredi degerliligi ve bilgilerin
artmas1 ile factoring kullanimi arasinda anlamli bir iliski bulundu ve bu beklendigi
tizere zit igaretliydi.(Summers ve Wilson, 2000, 46-47)

Alicilarin cografi dagilimi da, onlarin kredi degerliligi haklkinda bilgi toplamay
etkiler. Ayneca eger, alicilarin dagihimi uluslar aras: ise bu maliyetlerin igine kiiltiirel
farkliliklar, hukuki diizenlemeler ve lisan da girer. Uluslar aras1 factoring kullanim: bu

potansiyel maliyetleri de karsilar.(Summers ve Wilson, 2000, 39)
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3.1.2.5. iflas Riski

Sopranzetti’ye gore, bir saticinin iflas etme riski artarsa, onun geri déniilebilir
factoring egilimi azalmaktadir. Iflas olasihig: artinca, geri 6deme garantisi azalir ve alica
tarafindan Gnerilecek denge fiyati da buna bagh olarak azalacaktr.(Sopranzetti, 1998,
345) Analiz sonuglannda, iflas riski defiskeni olan PBANK icin katsayi, istatistiksel
olarak % 5 anlamlilik diizeyi igin — 5.54°tiir. Bu su demektir, iflas olasihi yiiksek olan
saticilann, geri ddniilebilir factoring yapmalari daha az olasidir.(Sopranzetti, 1998, 346)

Factoring uygulayan isletmelerin ¢ofu factoring’in  kendilerini  iflas
tehlikesinden korudugunu diisiinmektedir.(Borgia ve digerleri, 2003, 43)

3.1.2.6. Satis Hacmi

Factoring karan alinirken,miistert segiminde, miigteri satts hacmi ¢ok &nemli bir
be11r1ey1c1d1r Ciink{i miisterinin cirosunu ve hangi biiytime evresinde oldugunu yansitir.
Yine bu rakam pazar bélimlemesinde 6nemli bir rol oynar. Bunda, factoring
firmalarimin  kiigtik igletmelerin satig arttirma yeteneklerini degerleyebilmesi de
etkilidir.(Soufani, 2000, 40)

Miilakatlardan, yeni ve cirosu 250.000 £‘dan dan kiigiik olan isletmelere banka
dig1 factor alternatifinin daha cazip geldigi, aksine daha eski ve cirosu 3 Milyon £'dan
dan bliyiik olan isletmelerin ise factoring hizmetlerine daha az ilgi duyduklan agikga
gorilmektedir.(Soufani, 2000, 43)

Analizlerden, factoring piyasasindan yararlanan kiigiik igletmelerin yillik
satiglari 1 Milyon £’dan dan az olan isletmeler oldugu sonucu ¢ikiyor. Miilakatlardan
yine en kiigiik ve en geng firmalarin ise nadiren factoring’i tercih ettigi anlagiliyor.
Yillik satiglarla factoring kullanim: arasinda belirgin bir pozitif yonlii iliski bulunuyor.
Bu bulgu, yeni faaliyete baslayan ve kiigiik 6lgekli isletmelerin baglangig safthalannda
dig kaynak bulmada zorlandifim 6ne siiren teoriyi dogruluyor. Bu bulgu yine factoring
firmalarmm satislarin miktarimi Gncelikle ele aldifn seklindeki argiimanla da tutarlilik
arz ediyor. Factoring’i tercih eden isletmelerin yillik satiglari ortalama 250.000 £ ile 3
Milyon £ arasinda yogunlasiyor. Yilbk satiglart 3 Milyon £°dan dan fazla olan
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sirketlerin ise; finans kurumlanyla olan siki iligkileri, diger alternatif finansman
yontemlerine ve kaynaklarina kolaylikla erigebilmeleri, i¢ finans y6netim sistemlerinin
yeterli olmas1 gibi sebeplerden &tiirii factoring’i pek tercih etmedikleri ortaya
gikiyor.(Soufani, 2002b, 248-249)

Factor’ler, belirli bir satig hacminden daha az rakama sahip isletmeleri kabul
etmezler ve bu factoring karannda etkilidir.(Summers ve Wilson, 2000, 45)

3.1.2.7. Satislardaki Mevsimsellik

Yapilan analizler neticesinde satiglari mevsimsel olarak farkhlik arz eden

sirketlerin de factoring’e daha fazla yoneldikleri goritliiyor.(Mian ve Smith, 1992, 185)

Bulgular, mevsimsel satiglar1 fazla olan geng isletmelerin factoring’i yogun bir

bicimde kullandifini agifa cikarmalktadir.(Asselbergh, 2002, 18)

Mian ve Smith’e gore, yul ici satislar1 diizenlilik gdsteren isletmelere kiyasla,
factoring kullanimi, mevsimsel satiglann  fazla olan isletmelerde daha = da

artmaktadir.(Summers ve Wilson, 2000, 41)
3.1.2.8. Finansal Sikant1

Nakit yetersizlifii ve nakit akimndaki sorunlar, isletmeleri finansal sikintilara
sevk ediyor ve finansal yGnetimdeki zorluklar da isletmelerin bankalardan kredi
cekebilmesini giiclestiriyor. Factoring firmalari, siirekli olarak, kendilerinin, nakit
sikintis1 ceken isletmelere en iyi alternatif finansman kaynag: olduklanm savunuyorlar.
Bu ylizden, isletmelerde finansal sikintinin varlig: ile factoring kullanimn arasinda bir
iliski olup olmadifim irdelemek faydalidir. Sonuglar, bu diisiinceyi dogrular niteliktedir.
Yani finansal zorluk yasanmas: ile factoring kullanma diizeyi arasinda giiglii ve anlamlh
bir iliski saptanmustir.(Soufani, 2002b, 252)

EBer bir sirket finansman sikintisi igindeyse, factoring iki ydnden faydali
olabilir: Birincisi, senetlerin derhal nakde cevrilmesi ve ikincisi, sabit varliklar gibi
teminat veya ipotek istenmemesidir. Kiigiik isletmelerin 6zellikle baslangig asamasinda

finansman ihtiyacinda difer finansal yontemlerden yeterince faydalanamadifi géz
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6niinde bulundurulursa factoring oldukea ¢nemli hale gelmektedir. Mian ve Smith’e
gbre, diisiik kredi oram1 ve degerlilifindeki isletmeler factoring’i daha fazla tercih
etmektedirler. Factoring yamldiginda, isletmenin vadeli alacaklar1 teminat olarak
kullamlir. Birlesik Kralliktaki factoring iglemlerinin ¢ogu bankalarin bir yan hizmeti
seklinde gergeklestirilmektedir. Ayrica factoring, kredi y@netimi konusunda yetersiz
olan kiigiik i$letmelere alternatif bir finansman sunmaktadir. Senetlerin aninda nakde
doniigmesi, isletmelerin nakit akisiyla ilgili sorunlarim hafifletebilir.(Summers ve
Wilson, 2000, 43-44)

3.1.2.9, Kredi Teminindeki Zorluk

Gelismekte olan igletmeler igin gerekli olan kisa vadeli fonlar geleneksel ticari
banka borglarn ve kredi gekme yoluyla her zaman miimkiin olmayabilir. Bu durumda
yeni faaliyete gegen pek c¢ok isgletme alacaklanmi factoring yapmaya
donmektedir.(Borgia ve digerleri, 2003, 38)

Ankette,isletmelerin geleneksel banka kredilerine bagvurup bagvurmadiklan
soruldugunda, % 64°iiniin 3 veya daha fazla bankaya bu amagla miiracaat ettifi ve %
54’{inlin banka tarafindan 3 veya daha fazla kere reddedildigi goriildii. Cevap veren
igletmelerin yalmzca % 9’unun kredi bagvurusunun banka tarafindan kabul edildigi
ortaya ¢ikti. Gortildiigli gibi igletmelerin factoring’e yonelmesinde banka kredisi
saglamanin gii¢liifii dnemli bir etken olmaktadir.(Borgia ve digerleri, 2003, 41)

Bu tip bir finansmam tercih eden firmalarin cofu, geng, yeterli sermayesi
olmayan ve banka kredisi ¢ekmede sayisiz giiglitk geken isletmelerdir. Cou banka,
kredi igin {iglincii kisilerden teminat veya gergek bir gayrimenkuliin ipotegini isterken
pek cok geng isletmenin boyle bir imkim yoktur. Tutucu bir borg verme politikas
gliden bankalarin ¢ogu factoring’i tercih etmez.(Borgia ve digerler, 2003, 39)

Factoring hizmetleri ile banka kredileri arasinda, miisteriden teminat isteme
balkimindan bir farklilik vardir. Kiigitk ve gelismekte olan igletmelerin, kredi i¢in
istenen yeterli varli: genellikle yetersizdir ve temunat olarak yalmzca vadeli
alacaklarim gosterebilirler. Onemle vurgulamak gerekir ki, vadeli alacaklar

gerceklesmis, hazir bir nakit degildir. Varlifa dayal: finansman igin teminat olarak
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arananlar ise, bina, makine - ekipman ve 6zsermaye gibi degerlerdir. Bu tip gergek
degerler ise vadeli alacak gibi heniiz gergeklesmemis degerlerden daha az risklidir ve

istendigi anda paraya gevrilmeleri daha kolaydir.(Soufani, 2002b, 243)

Kiigitk isletmelerinin sayisimn hizla artmasi ve bu isletmelerin nakit akisiyla
ilgili sorunlarmin ¢dzlimiinde dier alternatif finansman tekniklerinin kolayca
kullamlamamas1 factoring’e ilgiyi arttirmugtir. Birgok KOBI, dis fonlarla kredi
kullanmay: diigiindiigiinde, finans kurumlarmin risk deSerleme islemleri neticesinde
olumsuz cevap almaktadir, Bu sirketlerin ana sorunu gallgma sermayesi eksikligidir ve

bu eksikligi asmada factoring’e yénelmektedirler.(Soufani, 2000, 39)
3.1.2.10. Firma Yas:

Factoring kullanan isletmelerin faaliyet siiresiyle ilgili bir aragtirmada (Borgia
ve Digerleri, 2003, 40) factoring kullanan isletmelerin % 58°i 5 yil ve daha kisa siiredir
faaliyet gdstermektedir,

Ozellikle yeni faaliyete pegmis geng sirketlerin finans piyasalarindan yeterince
yararlanamadiklanndan dolayl, ¢alisma sermayesi ihtiyacimn temininde factoring’e
sikga bagvurduklan goriilityor.(Asselbergh, 2002, 18)

Yine Soufani’nin bir aragtirmasinin sonuglarindan, hem banka factorleri hem de
bagimsiz factorlerin miisterisi olan igletmnelerin agirlikli olarak 1 — 5 yildir faaliyet
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir.(Soufani, 2000, 43)

3.2. UYGULAMA

Uygulama bé&liimii, tez ¢alismasimin en 6nemli boliimlerinden biridir. Bunun igin
Eskigehir Organize Sanayi Bélgesi’ndeki KOBI’ler ziyaret edilmis ve bizzat KOBI
yetkilileriyle yliz yiize goriisiilerek anket ¢alismasi yapilmisgtir.

3.2.1. Arastirmanm Amaci

Bu arastumanmmn amaci, KOBI'lerde alternatif finansman tekniklerinden

factoring’in uygulamalanm degerlendirmek, isletmelerin bu islemlerden yararlanma



amaglanm ve diizeylerini, bu finansman tekniginin yararlar ile sakincalarina bakis
agilarimin ne oldugunu saptamek amaciyla Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi’nde
aragtuma (anket caligmasi) yapmaktir.

Eskisehir Organize Sanayil Bolgesi’nde 207 isletme bulunmakta ve bunlarm
147°si KOBI niteligi tasimaktadir, 147 igletmenin tiimii ile aragtirmammn ytirittillmesi
planlanmug, fakat isletmelerin ancak 87°si ile anket caligmas: yapilabilmigtir. Bu galisma
ii¢ hafta stirmiigtiir.

3.2.2. Anket Formu Ile Ilgili Genel Bilgiler

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi’'nde 87 igletme ile yapilan anket ¢alismas: 34

sorudan olugmaktadir ve bu anket sorulan ekte goriilebilir.

Anket formunda, ilk olarak igletmenin yapisal ozellikleri ile factoring kullamm
arasinda bir iligkinin olup olmadifn aragtmlmaktadir. Ik 25 soru kapali uglu olarak
diizenlenmistir. Son iki soru ise 5’1 Likert dlgefine gore hazirlanmistir. ik 25 soruda
genellikle Ali Fuat Kurt’un “Bir Finans Teknigi‘ Olarak Faétoring: Konya’daki
Isletmelere Yonelik Bir Uygulama” Adl Yiiksek Lisans Tezi’nden faydalamlmistir.
Diger anket sorulan igin ise ¢ofunlukla Daniel Borgia, Deanna O Burgess ve Todd
Shank’in “Kiigtik Olgekli Isletmeler Igin Alacaklarin Factoring Yapilmasi” adli
makalesinden yararlanilmigtir.

3.2.3. XKi Kare Testleri

Uzerinde galisma yapilacak verilerin nominal ya da ordinal olmas: durumunda
ve popiilasyonun dagilim ile ilgili bilgi sahibi olunmamas) durumunda hipotezler
parametrik yontemler kullanilarak test edilemezler. Nominal ve ordinal tiirde veriler en
diigiik tiirde verilerdir. Nominal ve ordinal tiirde degiskenlerden olusan veri setleri ile
ilgili olarak olusturulacak hipotezler parametrik olmayan test ydntemleri ile test
edilebilirler. Nominal ve ordinal degiskenlere verilen yanitlardan olugan veri setleri igin
ortalama ve varyans hesaplamak ve diger tahmin yontemlerinden faydalanarak ¢ikarnim
yapmak miimkiin degildir. Bu tiirli verileri analiz etmek tlizere cesitli parametrik
olmayan yontemler bulunmaktadir. Parametrik olmayan bu yéntemlerden en yaygin ve
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kolay uygulanabilir olan1 Ki kare testleridir. 1900°1i yillarin baslarinda Karl Pearson
tarafindan geligtirilmis olup genellikle nominal ve ordinal tiirde veri setlerinin test
edilmesinde kullambir. Aralik ve oran veri setlerinin test edilmesinde de kullanilir.
Uyumluluk testleri, rassal 6rnekleme ydntemi ile olusturulan drnek veri setinin belli bir
olasilik dagilimina sahip populasyondan elde edilip edilmediginin testine olanak
saglamaktadir.(Ozsoy, 2002, 267-268)

3.2.3.1. Kontenjans ( Smiflandirma) Tablelar1

Ki-kare testlerinin bir bagka uygulama alam kontenjans tablo yontemi ile yapilan
bagimsizhik testleridir. Degiskenler arasinda bagimlilik problemi, siyaset bilimi,
sosyoloji, psikoloji, pazarlama, tip ve insanin inceleme konusu yapildig1 bir gok bilim
dalinda rastlanmaktadir. Verilerin siireklilik gostermesi durumunda degiskenler
arasindaki iligkilerin y®nii ve boyutu korelasyon ve regresyon analizi yOntemleri
kullamlarak belirlenebilmektedir. Nominal veya ordinal data kullamilarak yapilan
calisma veya arastumalarda korelasyon veya regresyon analiz yéntemleri kullamlarak
degiskenler arasindaki iligkilerin yon ve boyutlan analiz edilememektedir. Ciinkii
nominal veya ordinal veri setleri icinde yer alan deéi.gkenler arasm.daki iligkiler tam
olarak tammlanamamaktadir. Bu nedenle bu tiirlii degiskenler arasindaki bagimsiziik
testleri  kontenyans tablolan  kullamlarak ki-kare dafjihmi  y&ntemi ile
yapilmaktadir.(Ozsoy, 2002, 270)

Bagunsizlik testi verilerin iki yonlii haline getirilmesi iglemi baglamaktadir. Iki
yonlii tablolara kontenjans tablolar1 adi verilmektedir. Her bir defisken, gozlemleri
smiflar bigiminde veya diizey olarak ifade eder. Degiskenlerden biri tablonun
stitunlarim gdstermek iizere ¢ kategorisi, digeri ise satirlar1 gtstermek {izere r kategorisi
olarak isimlendirilirler. Bu sekilde olusturulan iki ydnlii tablo (r) * (c) boyutlarinda
kontenjans tablosu olarak ifade edilir.(Ozsoy, 2002, 271)

3.2.4. Arastirma Sonu¢larmin Degerlendirilmesi

87 isletme iizerinde yapilan incelemede elde edilen verilere g6re arastirma
sonuglarinin  analizi ve degerlendirilmesinde frekans dagilimlan tablolar halinde

gisterilmis ve tammlayic istatistik tekniklerinden ki-kare testleri kullamlmagtir,
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3.2.4.1. Frekans Dagilunlan

87 isletme {izerinde yapilan incelemede, ankette yer alan sorular kapsaminda

isletmelerden elde edilen verilere gore ilk olarak frekans dagilimlan ele alhinmistir.
3.2.4.1.1. Anketi Cevaplandiranlarin Isyerindeki Pozisyonu

Burada, “Anketi yamtlayan kisinin isyerindeki pozisyonu nedir?” sorusu
sorularak anketin yamtlanmasinda kisilerin yetkinligi ele almmustir. Cevaplara iligkin
dagilim tablo 3. 2°de gbsterilmigtir.

Tablo 3.2. Anketi Cevaplandiranlarin Isyeri Pozisyonlar:

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( % )
Isletme Sahibi 21 24.1
Genel Midiir 15 17.2
Muhasebe Miidiirii 36 41.5
Diger Personel 15 17.2
Toplam 87 100.0

Tablo 3.2°ye gbre; anketi yamtlayanlarn % 41. 5’1 muhasebe miidiirii (36 kisi)
% 24.1°1 igletme sahibi (21 kisi),% 17.2’si genel miidiir (15 kisi), ve % 17.2°si de diger
personeldir ki bunlarin tiimil miithendistir. (15 kisi)

3.2.4.1.2. Anketi Cevaplanduranlarin Egitim Durumu

Burada, “Anketi yamitlayan kiginin egitim durumu nedir?” seklinde bir soru
sorularak sorulara cevap veren kiginin egitim durumu aragtirilmaya ¢alisilmigtir.

Anketi cevaplayanlarin egitim durumu tablo 3. 3°de gériilmektedir.

Tablo 3.3. Anketi Cevaplayanlarin Egitim Durumu

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
ILXOKUL 2 2.2
ORTAOKUL 2 2.2

LISE 14 16.0
UNIVERSITE-YUKSEK 6% 79.6
LISANS

TOPLAM 87 100.0
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Tablo 3.3 incelendiginde; anketi yamtlayanlarin % 79.6°s1 da {iniversite mezunu
(69 kisi), % 16.0"1 lise mezunu (14 kigi), % 2.2°si ilkokul mezunu (2 kisi) ve % 2.2’si
de ortackul mezunudur (2 kisi). Goriildiigii lizere ankete cevap verenlerin biiyiik bir
kismu yliksek egitimlidir ve bu da isletmeler agisindan olumlu bir gelismedir.

3.2.4.1.3. Factoring Kullanan Isletmelerin Hukuki Yapilar1

Burada sorulan soru, “ igletmenin hukuki yapisi nedir?” olup factoring kullanim
ile isletmenin hukuki yapisi arasinda bir bag olup olmadifi incelenmektedir. Ankete
katilan igletmelerin hukuki yapilarina gére dagilimlar: tablo 3.4°de g6rillmektedir.

Tablo 3.4. Factoring Kullanan isletmelerin Hukuki Yapilarina Gore

Dagihim
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Sals Sirketi 2 9.1
Kolektif Sirket - -
Komandit Sirket - -
Limited Sirket 13 59.1
Anonim Sirket 7 ' 31.8
Toplam ' 22 100.0

Tablo 3.4’de ankete katilan igletmelerden factoring’t uygulayanlarnin hukuki
vapilanma goére dagilimlan incelendiginde; isletmelerin % 59.1°inin limited girket (13
isletme), % 31.8’inin anonim sirket (7 isletme) ve % 9.1’ininse gahis girketi (2 isletme)
oldufu goriilmektedir. Ankete cevap veren isletmelerin hicbiri kolektif veya komandit
sirket degildir. Literatiirde (Soufani, 2000), factoring uygulayan KOBI’lerin genellikle
limited sirket statlisiinde oldufu, aragtirma neticesinde Eskigehir’de faaliyet gisteren ve
factoring uygulayan KOBI'lerin de daha gok limited girket hukuki yamsmna sahip
olduklan ggriildit. Burada arastirma sonug:laﬁ literatlirle bir uyum gdsteriyor. Oysa, ki-
kare kontenjans tablolar1 kullamlarak analiz yapildiginda, girketlerin hukuki yapisi ile

factoring kullanimi arasinda bir iligki olmad:if1 sonucuna varildi,
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3.2.4.1.4. Factoring Kullanim Ile Isletmelerin Hukuki Yapilar Arasindaki

Tliski

Asagidaki tabloda factoring kullammu ile isletmelerin hukuki yapilar arasindaki

ili$kiyi gérmek miimkiindiir.

Table 3.5.Factoring Kullanm ile Isletmelerin Hukuki Yapilarmin

Karsilastirilmasi
Isletmelerin Hukuki Factoring Factoring Toplam
Yapilan Kullananlar | Kullanmayanlar
Sahis Sirketi 2 11 13
Limited Sirket 13 27 40
Anonim Sirket 7 27 34
Toplam 22 65 87

Factoring kullanan isletmelerin orami =22 / 87 = 0.252

Factoring kullanmayan igletmelerin oram = 65 / 87 = 0.748

Teorik Frekanslari Bulunmasi;

Sahis Sirketleri:

t;1= 13 x 0.252 = 3.28 (Factoring kullananlar)

t12= 13 x 0.748 = 9.72 (Factoring kullanmayanlar)

Limited Sirketler:

t2;= 40 x 0.252 = 10.08 (Factoring kullanan!ar)

2= 40 x 0.748 = 29.92 (Factoring kullanmayanlar)

Anonim Sirketler:

t3= 34 x 0.252 = 8.57 (Factoring kullananlar)
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t1p= 34 x 0.748 = 25.43 (Factoring kullanmayanlar)
Ki- Kare Testleri:

Hp: Isletmenin hukuki yapisi ile factoring kullanimi arasinda bir iliski
yoktur.

H;: Isletmenin hukuki yaps: ile factoring kullammi arasinda bir iliski

vardir.

Tablo 3.5°de yer alan degerler g;; yani gézlem degerleri iken tj'ler teorik

frekanslan ifade ediyor. Burada n = 87°dir. Bilindiji gibi, test istatistigi:

thesaplanan = 89,19-87=2,19
o. = 0.05 anlamllik diizeyinde

v (serbestlik derecesi)=(3-1)x (2-1)

<
Il
L]

Tablo’dan, o. = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 2 icin bulunan
kritik deger, 72 =5.99'dir,

Z/f =5.99> Zzhesaplanan =219

Kritik deger, hesaplanan degerden biiyiik oldugu icin, Hp hipotezi kabul edilir,
H; hipotezi ise reddedilir. Yani; isletmenin hukuki yamsi ile factoring kullamm
arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Bu aslinda beklenmeyen bir sonugtur. Clinki
literatiirde (Sopranzetti, 1998 ve Soufani, 2002a), isletmenin hukuki yapis: ile factoring
kullamim arasinda bir iliski oldugu saptanmis ve factoring uygulayan isletmelerin

cogunlukla limited sirketler oldugu sonucuna ulagiimistir.



3.2.4.1.5. Factoring Kullanan Isletmelerin Faaliyet Siireleri

118

Burada sorulan soru, “Isletme kag yildir faaliyet g&steriyor?” olup isletmenin

faaliyet siiresi ile factoring kullanimi arasinda bir iligki olup olmadif1 arastirilmaktadir.
Ankete katilan igletmelerin kac¢ yildir faaliyet gosterdiklerine iliskin dagilim tablo
3.6’da goriilmektedir.

Tablo 3.6. Factoring Uygulayan Isletmelerin Faaliyet Siireleri

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
1-9¥il 3 13.6
10-19 Yil 9 41.0
20-29 Y1l 10 45.4
30-39Yil - -

40 Y1l ve Ustii - -

Toplam 22 100.0

Tablo 3.6’da factoring uygulayan isletmelerin faaliyet siirelerine iliskin dagilim
incelendiginde; isletmelerin % 45.47{ 20 — 29 yildir faaliyet g&sterirken (10 igletme), %
41.01 10 — 19 yildir faaliyette olup (9 isletme), % 13.6s1 da 1 — 9 y1l arasinda faaliyet
gésterirken (3 igletrne),.30 — 39 yil ile 40 yil ve iizerinde siiredir faaliyet gdsteren
isletmeye rastlanmamstir. Gorildiigti gibi Eskisehir bolgesindeki KOBI’lerin yasi
dikkate almmdiginda, ¢ogunlukla 20 — 29 yil ve 10 — 19 yildir faaliyette olduklar
goriilmektedir ve bu da isletmelerin geng sirketler oldufu seklinde yorumlanabilir.
Literatiirde (Soufani, 2002b ve Asselbergh, 2002), factoring uygulayan isletmelerin
faaliyet siirelerinin ¢ogunlukla 1 — 5 yil arasinda olduBu, oysa arastirma neticesinde
Eskigehir’deki factoring uygulayan igletmelerin 10 — 19 yil ve daha uzun siiredir
faaliyette bulundugu gériildii. Yine ki-kare testleri neticesinde, igletmenin faaliyet stiresi
- ile fdctoring kullanimi arasinda bir iligki olmadifa sonucuna ulasﬂdi.

3.2.4.1.6. Factoring Kullanum ile Isletmenin Faaliyet Siiresi Arasmdaki
Tliski

Asagidaki tabloda factoring kullamim ile isletmenin faaliyet siiresi (isletmenin
yag1) arasindaki iligki goriilebilir.



yoktur.

Tablo 3.7. Factoring Kullamm ile Isletmenin Faaliyet Siiresi

Arasmndaki Durum

Faaliyet Stiresi Factoring Factoring Toplam
(Yil) Kullananlar | Kullanmayanlar
1-9 3 14 17
10—-19 9 16 25
20-29 10 19 29
Toplam 22 49 71

Factoring kullanan isletmelerin oram = 22 / 71 = 0.309
Factoring kullanmayan igletmelerin orant = 49/ 71 = 0.691
Teorik Frekanslarin Bulunmast:

1 -9 Y1l Arasi Gegmise Sahip Isletmeler:
t1,=17x0309= 5.25 (Factoring kullananlar) |

t12= 17 x 0.691 = 11.75 (Factoring kullanmayanlar)

10 -19 Yil Arast Gecmise Sahip Isletmeler:

t21= 25 x 0.309 = 7.73 (Factoring kullananlar)

t22= 25 x 0.691 = 17.27 (Factoring kullanmayanlar)
20- 29 Yil Aras1 Gegmige Sahip Isletmeler:

t31= 29 x 0.309 = 8.96 (Factoring kullananlar)

t37= 29 x 0.691 = 20.04 (Factoring kullanmayanlar)

Ki- Kare Testleri:
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Hy: Isletmenin faaliyet siiresi ile factoring kullanirm arasinda bir iligki



Hi: Isletmenin faaliyet siiresi ile factoring kullanim: arasmda bir iligki

vardir.

Table 3.7°de yer alan degerler g yani gézlem degerleri iken tj’ler teorik
frekanslar ifade ediyor. Burada n = 71°dir. Bilindigi gibi, test istatistigi:

yl

r =

2 gy
0

i=l j=1 ¥

7 hesaplanan = 72.86 —71=1.86

o = 0.05 anlamlilik ditzeyinde
v (serbestlik derecesi)=(3-1)x(2-1)
v=2

Tablo’dan, o = 0.05 anlamhhk diizeyi ve serbestlik derecesi 2 ig¢in bulunan
kritik deger, y7 =5.99°dir.

;t'lz =5.99> Zzhesaplanan =1.86

Kritik deger, hesaplanan defierden biiyitk oldugu igin, Hy hipotezi kabul edilir,
H, hipotezi ise reddedilir. Yani; isletmenin faaliyet siiresi ile factoring kullanim
arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Bu sonug, beklentilerle tutarlihk gostermemektedir.
Clinkti daha dnce yapilan akademik ¢aligmalarda, isletmenin faaliyet siiresi ile factoring
kullanimi arasinda bir iliski oldugu sonucuna varilmisg ve factoﬁng kullanan igletmelerin

¢ogunlukla faaliyet siiresi kisa olan isletmeler oldugu saptanmigtir.
3.2.4.1.7. Factoring Kullanan Isletmelerin Personel Sayilar:

Burada “isletmede g¢alisan personel sayis1 kagtir? ” sorusu sorulmaktadir ve
istthdam edilen personel sayis: ile factoring kullanimi arasindaki iliski incelenmektedir.

Ankete katilan isletmelerin istihdam ettikleri toplam isgdren sayilarina gore dagilimlar:
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ise tablo 3.8°de gbsterilmistir. Burada igletme biiyiikliigii personel sayisi agisindan ele
alinmistir.

Tablo 3.8. Factoring Kullanan Isletmelerin Personel Sayilarma Gire

Dagilimlar:
Personel FREKANS (n) YUZDE (%)
Sayis1
1-9 1 4.5
10-49 9 41.0
50—-99 11 50.0
100 —249 1 4.5
Toplam 22 100.0

Tablo 3.8°de factoring uygulayan isletmelerin istihdam ettikleri toplam isgéren
sayilarina gore dagilimlan incelendiginde; isletmelerin % 50.0°1 50 — 99 arasinda (11
isletme), % 41.0°1 10 — 49 arasinda (9 isletme), % 4.5°i 1 — 9 aras1 (1 isletme) ve yine %
4.5’1 100 — 249 arasmda (1 igletme) iggoren istihdam etmektedir. Agik bir gekilde
goriilebilecefi gibi Eskigehir’deki factoring kullanan KOBI'lerin dnemli bir gogunlugu
kiigiik ve orta boy igletme grubuna girmektedir. Bilyiik &lgekli isletme sayisi ise daha.
azdir, Literatiirde (Soufani, 2000 ve Soufani, 2002b), factoring uygulayan isletmelerde
¢ahisan personel sayisimn 15°den az oldugu ve bu isletmelerin KOBI tamimina gére
kiictik isletmeler oldufn, aragtirma sonucunda Eskisehir’deki factoring uygulayan
isletmelerin de kiiglik isletmeler oldugu goriildii. Yani burada literatiirle arastirma
sonuglar: birbiriyle tutarhdir. Yine ki-kare testlerinden, isletme bityiikliigii ile factoring
kullamm: arasinda bir iliski oldugu sonucu ortaya gikiyor. Bunun nedeni olarak, biiyiik
dlcekli igletmelerin gerek sermaye piyasalarindan ve gerekse banka ve difer finans
kurumlarindan daha kolay finansman elde edebilmeleri gosterilebilir. Oysa kiigitk
BlgeKli igletmelerin hoyle bir imkam bulunmamaktadir.

3.2.4.1.8. Factoring Kullanimi ile Personel Sayis1 Arasimdaki Iliski

Asafida factoring kullanim ile isletme biiyiikliigi arasindaki durumu gosteren
tablo gériilebilir. Burada isletme biiyiikliigii, personel sayis: agisindan ele alinmaktadir.



Tablo:3.9 Factoring Kullanimi Ile Personel Sayis1 Arasindaki Durum

Personel Sayis: | Factoring Kullananlar [ Factoring Kullanmayanlar | Toplam
1-9 1 17 18
1049 ‘ 9 29 38
50-99 1 14 35
100-249 1 5 6
Toplam 22 65 87

Factoring kullanan igletmelerin oram =22/ 87 =0.252
Factoring kullanmayan isletmelerin oram = 65/ 87 = 0.748
Teorik Frekanslarin Bulunmasi:

1 —9 Aras: Personele Sahip Isletmeler:

t;1= 18 x 0.252 = 4.54 (Factoring kullananlar}

t1>= 18 x 0.748 = 13.46 (Factoring kuilanmayanlar)

10 49 Arasi Personele Sahip Isletmeler:

t31= 36 x 0.252 = 9,07 (Factoring kullananlar)

t2o= 36 x 0.748 = 26.93 (Factoring kullanmayanlar)

50 — 99 Aras1 Personele Sahip Isletmeler:

t31= 25 x 0.252 = 6.3 (Factoring kullananlar)

t3p= 25 x 0.748 = 18.7 (Factoring kullanmayanlar)
100- 249 Arasi Personele Sahip Isletmeler:

ts1= 6 x 0.252 = 1.51 (Factoring kullananlar)
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ty2 = 6 x 0.748 = 18.7 (Factoring kullanmayanlar)
Ki- Kare Testleri:

Hg: Isletme biiyiikliigii ile factoring kullanim arasinda bir iliski yoktur.
(Isletme biiyiikliigii personel sayis: agisindan ele alimyor.)

H,: Isletme biiytikliigii ile factoring kullanimi arasinda bir iligki vardir. (
Isletme biiytiklfigii personel sayis1 agisindan ele aliniyor.)

Tablo 3.9°da yer alan degerler gy yani gozlem degerleri iken tj'ler teorik
frekanslar ifade ediyor. Burada n = 87°dir. Bilindigi gibi, test istatistigi:

o

=1 =1 Ly
Zzhesaplanan = 95.6—-87=8.6

a = 0.05 anlamlilik ditzeyinde
v (serbestlik derecesi)=(4-1)x (2-1)
v=3
Tablo’dan, o = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 3 igin bulunan

kritik deger, 7 =7.82°dir.

ch? =7.82< szemplanan =8.6

Kritik deger, hesaplanan degerden kiigitk oldugu i¢in, Hp hipotezi reddedilir, H;
hipotezi kabul edilir. Yani; igletme biiﬁiklﬁgﬁ ile factoring kullanimi arasinda bir iligki
bulunmaktadir.(Isletme biiyiikliigii, personel sayisi agisindan ele alinmaktadir.) Bu
sonug,literatitrdeki (Sopranzetti, 1998 ve Soufani, 2002b) sonuglarla da uyumluluk
gostermektedir. Clinkii bu iki arasgtirmaci da akademik c¢alismalarmmin neticesinde,
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isletme biliyiikliigii ile factoring kullamimi arasinda bir iliski oldufu sonucuna
ulasmiglardar.

3.2.4.1.9. Factoring Kullanan Igletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Ankete katilan isletmelerin hangi sekttrlerde faaliyet gosterdiklerine iliskin
dagilim tablo 3.10°da g&sterilmistir.

Tablo 3.10. Isletmelerin Sektérlere Gore Dagilim

Sekidrier FREKANS (n) YUZDE ( %)
Makine ve Metal 5 22.7

Esya

Gida - -

Tekstil 12 54.5
Kimya ve Plastik 2 9.1

Kagit - -

Diger 3 13.7
Toplam 22 100.0

Tablo 3.10°da factoring kullanan isletmelerin sektorlere gore dagilima
incelendiginde; isletmelerin % 22.7°si makine ve metal esya sektoriinde (5 i$leuﬁe), %
54.5°1 tekstil sektoriinde (12 isletme), % 9.1.°i kimya ve plastik sektoriinde (2 igletme)
ve % 13.7°si de diger sektérlerde (ligii de mobilya sektorit) faaliyet gdstermektedirler.

3.2.4.1.10. Factoring Kullanimi ile Sektorler Arasmndaki Iliski

Factoring kullaniminin sektérlere gére dagilim tablo 3.11°de gdsterilmistir.
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Table 3.11. Factoring Kullanimi fle Sektirlerin Durumu

SEKTORLER Factoring Factoring Toplam
Kullananlar | Kullanmayanlar
Tekstil Isletmeleri 12 4 16
Makine ve Metal 5 31 36
Esya Isletmeleri

Kimya ve Plastik 2 8 10
[sletmeleri

Diger Sektér 3 13 16
Isletmeleri

Toplam . 22 56 78

Gida ve kagit sektorlerinde yer alan 9 firmadan higbiri factoring

uygulamadig: i¢in burada toplam olarak 87 yerine 78 firma yer almistir.
Factoring kullanan igletmelerin oran1 =22/ 78
Factoring kullanma oram = 0.282 -
Factoring kullanmayan igletmelerin orani = 56 / 78
Factoring kullanmayan isletmelerin oram = 0.718
Teorik Frekanslarin Bulunmasi:
‘Tekstil Sektoril:
t;; =16 X 0.282 =4.51 (Factoring kullananlar)
ti2 =16 X 0.718 = 11.49 (Factoring kullanmayanlar)
Makine ve Metal Esya Sektorii:
121 =36 X 0.282 = 10.15 (Factoring kullananlar)

t22 =36 X 0.718 = 25.85 (Factoring kullanmayanlar)



vardir.

Kimya ve Plastik Sektorii:

t31 = 10 X 0.282 = 2.82 (Factoring kullananlar)

tya =10 X 0.718 = 7.18 (Factoring kullanmayanlar)

Diger Sektérler:

ty1 = 16 X 0.282 =4.51 (Factoring kullananlar)

tyn =16 X 0.718 = 11.49 (Factoring kullanmayanlar)

Ki — Kare Testleri:

Hp = Isletmenin bulundugu sektdr ile factoring kullamminin ilgisi yoktur.

H, = Isletmenin bulundugu sektér ile factoring kullanimi arasinda iliski

Tablo 3.11de yer alan rakamlar, g; yani gozlenen degerler iken tj; ile

gosterilenler teorik degerleri ifade etmektedir. Burada n = 78°dir. Bilindigi gibi, test

istatistigi:

,’{’zhesaplanan =098-78=21.8

o = 0.05 anlamlilik diizeyinde
v (serbestlik derecesi) = (4~ 1)x (2~ 1)

v=3

Tablo’dan, o = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 3 igin bulunan

kritik deger, y7 =7.82°dir.
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,’L’E =7.82< ,’}fzhesaplanan =21.8

7.82 < 21.8 oldugu i¢in H; kabul edilir. Yani, isletmenin bulundugu sektdr ile
factoring kullantmi arasinda iliski vardir. Literatiirde (Sopranzetti, 1998; Soufani, 2000;
Soufani, 2002b; Summers ve Wilson, 2000; Callahan, 2000), factoring uygulayan
isletmelerin daha ¢ok tekstil sektoriinde yoﬁuﬂastlgl goriililyor. Ara$t1hna sonuclan da
bu bakimdan literatiirle tam bir paralellik arz ediyor.Ciinkii Eskigehir’deki factoring
uygulayan isletmeler de agirlikli olarak tekstil igletmeleridir. Ki-kare testlerinden,
isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ile factoring kullamimi arasinda bir iligki oldugu
sonucuna variliyor. Bunun nedeni olarak, zaten modern factoring’in ilk olarak
ABD’deki tekstil isletmelerinin vadeli alacaklarimin finansmam i¢in ortaya g¢ikmasi ve
Tiirkiye’deki isletmelerin bityitk bir ¢ogunun tekstil sekttriinde faaliyet g@stermesi
sayllabilir. Eskisehir Organize Sanayi B6lgesi’nde anket yapilan 16 tekstil isletmesinin
12’sinde factoring yapildig goriilmiigtiir.

3.2.4.1.11. Factoring Kullanan Isletmelerin Finansal Kararlar Almasinda

- Eitkili Olan Kisiler

Burada “ Isletmenin finansal kararlar almasinda etkili olan kigi veya kigiler
kimlerdir?” sorusu sorulmakta olup factoring kullanan isletmelerde finansal karar
mekanizmasi incelenmeye calisilmaktadir. Ankete katilan isletmelerde finansal karar
alanlarin dagilimi tablo 3.12°de goriilmektedir.

Tablo 3.12. Factoring Kullanan Isletmelerde Finansal Karar Almada

Etkili Olan Kisiler
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Isletme Sahibi ve Ortaklar 21 72.4
Genel Miidiir 4 13.8
Muhasebe Miidiirii 2 6.4
Finansman Departmam 2 6.4
Diger - -
Toplam 29 100.0
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Birden fazla cevap verildigi i¢in toplam siitunu 22°yi gegmektedir.Tablo 3.12°de
ankete katilan isletmelerde finansal kararlari kimlerin aldigina iliskin dagilim
incelendiginde; isletmelerin % 72.4’lnde isletme sahibi ve ortaklar (21 kisi), %
13.8’inde genel miidiir (4 kisi), % 6.4%iinde muhasebe miidiiri (2 kisi) ve yine %
6.4’inde ise (2 kisi) finansman departmam yer almaktadir. Goriildiigii iizere isletmede
finansal kararlar alinmasinda en etkili kisiler genellikle igletme sahibi ve ortaklar.
Aslinda bu KOB!'lerin genel bir &zelligidir ve KOBI’lerin nitel 8lgiitlerinde de bu
durum s6z konusudur. Dikkat c¢ekici bir baska nokta, finansal karar aliminda ayr1 bir
finans departmammn % 5.6 gibi ¢ok diigiik bir oranda kalmasidir ve bunlann hepsi de
hem daha uzun siiredir faaliyette bulunmakta (40 yil ve tizeri) hem de daha fazla sayida
personel istthdam etmektedirler.(100 — 249 aras: personel)

3.2.4.1.12. Isletmelerin Finansal Kaynak Temin Etme Yéntemleri

Burada isletmelere, “Ihtiyag duydugunuz finansal kaynag temin etmede hangi
yéntemleri kullamryorsunuz?” sorusu sorulmugtur, Amag, factoring kullanimimin yam
sira bagvurulan difer alternatiflerin belirlenmesidir. Ankete katilan igletmelerin
ihtiyag dﬁydugu finansal kaynag: nasil temin ettiklerine iliskin dagilim tablo 3.13'de
gosterilmistir.

Tablo 3.13. Isletmede Finansal Kaynak Temin Yollar

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Mevcut Ortaklarin 50 355
Sermaye Arttirmasi

Yeni Ortaklar Bularak Fon - -
Saglama

Kredili Mal Ahm 16 114

Banka Kredisi Kullanma 43 30.6
Factoring 22 15.7

Diger 10 7.1
Toplam 141 100.0

Birden fazla cevap verildigi i¢in toplam siitunu 87°yi gecmekiedir. Tablo
3.13°de ankete katilan isletmelerin ihtiya¢ duyduklarn finansal kaynafi nasil
sagladiklarina iligkin dagilim incelendiginde; isletmelerin % 35.5’1 mevcut ortaklarin
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sermaye arttirmasim (50 isletme), % 30.6°s1 banka kredisi kullanmay (43 isletme), %
15.7°si factoring’i, % 11.4% kredili mal alimum (16 igletme) ve % 7.1°1 de diger
finansal yontemleri (10 isletme) kullanmaktadirlar. Eskigehir’deki isletme sahip ve
temsilcileri 6zellikle 6zkaynakla ¢alismay: tercih etmektedirler. Igletme sahipleri aym
zamanda igletmeyle ilgili stratejik kararlar alan {ist diizey yOnetici konumunda gorev
yapmaktadirlar. Sahip yénetici yeni ortak alarak isletmesini bagkasiyla paylasmaya
sicak bakmamaktadir. Kosullar elverigli olmasa da banka kredisi kullanmay: ve kredili
mal almay: yeni ortaklar bularak fon saglamaya tercih etmektedir. Buradan, isletmelerin
genellikle kendi yafiyla kavrulmay: tercih ettifi sonucu ¢ikarlabilir. Tiirkive genelinde
oldugu gibi Eskisehir’deki isletmeler de ¢ogunlukla aile igletmeleri oldugundan ashinda
bu beklenen bir sonuctur. Literatiirde ise (Kurt, 2003), aragtirmaya katilan isletmelerin
% 80’1 finansman ihtiyac: durumunda mevent ortaklarin sermaye artirilmasi yoluna

gitmekte ve % 7°si de yeni ortak bularak fon saglama yoluna gitmektedir.
3.2.4.1.13. Factoring Kullanan Isletmelerin Finansal Sorunlar:

Burada, isletmelere “ Finansal sorunlarimz varsa Sebepleri nelerdir?” seklinde
bir soru sorulmugtur. Amag, factoring kullanan igletmeierin karsilagtifn finansal
sorunlart belirlemek ve factoring kullammu ile yasanan finansal sorunlar arasinda bir
iliski olup olmadigimi bulmaktir. Ankete katilan isletmelerin yasadiklari finansal
sorunlar tablo 3.14’de goriilmektedir.

Tablo 3.14. Factoring Kullanan isletmelerin Finansal Sorunlan

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE(%)
Kredi Giiglikleri 5 10.4
Ozkaynak Yetersizligi 10 20.8
Alacak Tahsilindeki Gecikmeler 19 - 39.6
Satig Karhilifimn Diigikliigii 6 12.5
Maliyetlerdeki Artislar 7 14.6
Diger Finansal Sorunlar 1 2.1
Toplam 48 100.0

Birden fazla cevap verildigi icin toplam siitunu 22°yi gecmektedir. Tablo
3.14°de factoring kullanan isletmelerin yasadif: finansal sorunlann dagilimi
incelendiginde; isletmelerin % 39.6°s1 alacak tahsilindeki gecikmeleri (19 igletme), %
20.8’i dzkaynak yetersizligi (10 isletme), % 14.6°s1 maliyetlerdeki artiglan (7 isletme ),
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% 12.5’1’satis karlihigimn dastikliagi (6 isletme), % 10.4°1 kredi gtigliikleri (5 isletme)
ve % 2.1°'1 de diger finansal sorunlan (1 isletme) yasadiklan finansal sorun olarak
belirtmislerdir. Isletmelerin yasadig1 en 6nemli finansal sorun olarak alacak tahsilindeki
gecikmeler ©n plana ¢ikmaktadir. Ikinci &nemli finansal sorun ise 6zkaynak
yetersizligidir. Isletmelerin alacak tahsilinde zorlanmas: ilk basta factoring kullanimz
agismdan elverisli bir zemin oldugu izlenimi uyandirmaktadir, Aragtirmada, isletmelerin
yasadif1 finansal siantilarla factoring kullamimi arasinda bir iliski olup olmadig:
irdelendiginde, ki-kare testlerinden, yaganan finansal sikinti ile factoring kullamm
arasmda bir iliski olmadifi sonucu ¢ikiyor. Oysa literatirde (Soufani,2002b ve
Summers ve Wilson, 2000), yaganan bu sikintilann factoring kullanma karan iizerinde
bir etkisi oldugu goriiliiyor. Bu agidan literatiirle aragtirma sonuglarn arasinda bir
uyumsuzluk vardir. Bunun nedeni olarak, factoring firmalarimin ¢gek senet mafyas: ve
tefeci gibi algilanmasi ile factoring’in maliyetinin banka kredilerine gére daha yiiksek

gorillmesi ve bu ydntemin yeterince tammmmamas: sayilabilir.
3.2.4.1.14. Factoring Kullanim: Ile Finansal Sorunlar Arasmdaki Tliski

Factoring kullaninu ile isletmelerin yagadig finansal sorumlar arasindaki durumu
gosteren tablo asagidadir.

Tablo 3.15. Factoring Kullanimi Ile Finansal Sorunlar Arasindaki

Durum
Factoring Factoring
Finansal Sorunlar Kullananlar | Kullanmayanlar Toplam
Kredi Bulma Glgliigii 5 5 10
Ozkaynak Yetersizligi 10 13 23
“Alacak Tabsilindekd |

Gecikme 19 45 64

Satig Karliliinin Diistikliigii 6 12 18
' Maliyet Artis1 7 20 27

Diger Finansal Sorunlar 1 ] 7
Toplam 48 101 149

Factoring kullanan igletmelerin oram = 48 / 149 = 0,322



Factoring kullanmayan isletmelerin oram: = 101 / 149 = (0.678
Teorik Frekanslann Bulunmasi:

Kredi Bulma Giicliigii Ceken Isletmeler:

tﬁ= 10 x 0.322 = 3.22 (Factoring kullananlar)

tj2= 10 x 0.678 = 6.78 (Factoring kullanmayanlar)
Ozkaynak Yetersizligi Ceken Isletmeler:

1= 23 x 0.322 = 7.41 (Factoring kullananlar)

t22= 23 x 0.678 = 15.59 (Factoring kullanmayanlar)
Alacak Tahsilinde Gecikme Yasayan Isletmeler:
t31= 64 x 0.322 = 20.61 (Factoring kullananlar)

t32= 64 x 0.678 = 43.39 (Factoring kullanmayanlar) |
Satis Karhbfinda Azalma Olan Isletmeler:

ty1= 18 x 0.322 = 5.80 (Factoring kullananlar)

t42 = 18 x 0.678 = 12.20 (Factoring kullanmayanlar)
Maliyet Artis: Yasayan igletmgler:

ts; =27 x 0.322 = 8.69 (Factoring kullananlar)

ts» =27 x 0.678 = 18.31 (Factoring kullanmayanlar)
Diger Finansal Sorunlar Yasayan Isletmeler:

tg1 =7 x 0.322 =2.25 (Factoring kullananlar)
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ta2 = 7x 0.678 = 4.75 (Factoring kullanmayanlar)

Ki Kare Testleri:

Hp: Isletmenin yagadif finansal sorunlar ile factoring kullamm arasinda
bir iligki yoktur.
H;: Isletmenin yagadig1 finansal sorunlar ile factoring kullamimi arasinda
bir iliski vardir.

Tablo da yer alan deferler gy yani gozlem degerleri iken tj'ler teorik
frekanslan ifade ediyor. Burada n = 149°dur. Bilindigi gibi, test istatistigi:

,'L’?'hesapianan =153.5-149=45

o = 0.05 anlamlilik diizeyinde
v (serbestlik derecesi}) = (6-1)x (2-1)
v=>5
Tablo’dan, oo = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 5 igin bulunan
kritik deger, y7 =11.07dir.
2 _ 2
¥i =11.07 > x* hesaplanan =4.5

Kritik deger, hesaplanan degerden biiyitk oldugu igin, Hp hipotezi kabul edilir,
H; hipotezi ise reddedilir. Yani; isletmenin yasadif1 finansal sorunlar ile factoring

kullanimu arasinda bir iliski bulunmamaktadir.
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3.2.4.1.15, Factoring Kullanan Isletmelerin Sahip Olduklan Ozsermaye

Tutar:

Burada factoring kullanan igletmelere “Isletmenin sahip oldugu &zsermaye tutary
hangi aralifa giriyor?” seklinde bir soru ytneltilmis olup, amag, factoring kullanan
igletmelerde dzsermaye tutarim belirlemek ve factoring kullamimu ile sahip olunan
Ozsermaye miktan arasinda bir iliski olup olmadifimi belirlemektir. Ankete katilan
isletmelerin sahip olduklan $zsermaye tutarinin dagilimi tablo 3.16”da gérillmektedir.

Tablo 3.16. Factoring Kullanan Isletmelerin Sahip Oldugu Ozsermaye

Tutar:
OZSERMAYE FREKANS (n) YUZDE (% )
TUTARE
1—50.000 YTL 1 4.5
51.000 — 100.000 YTL 6 27.3
101.000 — 199.000 YTL 2 0.0
200.000 YTL ve Ustii 13 59.2
Toplam 22 100.0

Tablo 3.16°da factoring uygulayan isletmelerin sahip ol.duk_lan dzsermaye
tutarlan incelendiginde; isletmelerin % 59.2°si 200.000 YTL ve tizerinde (13 isletme),
% 27.3%1 51.000 YTL — 100.000 YTL arasinda (6 isletme), % 9.0°1 101.000 YTL —
199.000 YTL arasinda (2 isletme) ve % 4.5"i de 1 — 50.000 YTL arasinda (1 isletme)
dzsermaye degerine sahip bulunmaktadir. Goriildiigii iizere Eskisehir bolgesindeki
KOBI’lerin biiytik bir cogunlugu dzsermaye tutari olarak 200.000 YTL ve {izerinde bir
depere sahip bulunmaktadir. Ozellikle makine ve metal esya sektorii ile kimya ve
plastik sektérlerinde faaliyet gosteren isletmelerin bilyilk bir ¢ogunluunun sahip
oldufu modern makine, tesisat,l arag - gere¢ ve donammdan dolay1 bu da beklenen bir

sonugtur.

3.2.4.1.16. Factoring Kullammi Ile Isletmenin Ozsermaye Tutan
Arasmdaki Diski

Factoring kullamimi ile isletmelerin sahip oldugu 6zsermaye arasindaki durumu

gisteren tablo asafidadir.
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Tablo 3.17. Factoring Kullamim1 Ile Ozsermaye Tutarimin Durumu

Ozsermaye Tutar: Factoring Factoring Toplam
(YTL) Kullananlar | Kullanmayanlar
1—-50.000 1 10 11
51.000 —100.000 6 7 13
101.000- 195.000 2 6 8
200.000 ve Uzeri 13 42 55
Toplam 22 65 37

Factoring kullanan igletmelerin oram = 22 / 87 = (.252

Factoring kullanmayan isletmelerin oram = 65 / 87 = 0.748

Teorik Frekanslarin Bulunmasi:

Ozsermayesi 1 — 50.000 YTL Arasmdaki Isletmeler:

t11= 11 x 0.252 = 2.77 (Factoring kullananlar)

t1o= 11 x 0.748 = 8.23 (Factoring kullanmayanlar)

Ozsermayesi 51.000 — 100.000 YTL Arasindaki igletmeler:

t= 13 x 0.252 = 3.28 (Factoring kullananlar)

t22= 13 x 0.748 = 9.72 (Factoring kullanmayanlar)

Ozsermayesi 101.000 — 199.000 YTL Arasmdaki Igletmeler:

131= 8 x 0.252 = 2.02 (Factoring kullananlar)

t3p= 8 x 0.748 = 5.98 (Factoring kullanmayanlar)

Ozsermayesi 200.000 YTL ve Uzerindeki Isletmeler:

ty1= 55 x 0.252 = 13.86 (Factoring kullananlar)
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142 =55 x 0.748 = 41.14 (Factoring kullanmayanlar)

Ki- Kare Testleri:

Hp: Isletmenin &zsermaye tutan ile factoring kullammi arasinda bir iligki

yoktur.

H;: Isletmenin &zsermaye tutar ile factoring kullamimi arasinda bir iliski

vardir.
Tabloda yer alan degerler g; yani gézlem degerleri iken tj’ler teorik

frekanslan ifade ediyor, Burada n = 87°dir. Bilindigi gibi, test istatistigi:

2

r c -

2 Eif
B
i=1 j=1 Lij

2 hesaplanan = 91.6 — 87 = 4.6

o= 0.65 antamhlik diizeyinde

v (serbestlik derecesi}=(4-1)x (2-1)
v=3

Tablo’dan, o = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 3 i¢in bulunan

kritik deger, i =7.82’dir.

Z!% =7.82 > Zzhesaplanan =4.6

Kritik deger, hesaplanan degerden biiyitk oldugu icin, Hy hipotezi kabul edilir,
H, hipotezi ise reddedilir. Yani; igletmenin sahip oldugu zsermaye tutar: ile factoring

kullanim: arasinda bir iligki bulunmamaktad:r.



136

3.2.4.1.17. Factoring Kullanan Isletmelerin Vadeli Satislarmm Oram

Burada, factoring kullanan isletmelere “ Vadeli satiglanmzin toplam satislar
igindeki oram1 nedir?” geklinde bir soru sorularak factoring ile vadeli sahslarn oram
arasinda bir iligki olup olmadig: belirlenmeye ¢ahisiimistir. Ankete katilan igletmelerin

vadeli satiglarinin toplam satiglarina olan oram tablo 3.18°de gosterilmistir.

Tablo 3.18. Factoring Kullanan Isletmelerde Vadeli Satislarin Toplam
Satislara Oram

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
% 0 - % 50 2 9.0

% 51 - % 70 2 9.0

% 71 - % 85 9 41.0

% 86 - % 100 9 41.0
Toplam 22 100.0

Tablo 3.18’de factoring uygulayan igletmelerin vadeli satiglanmin toplam
satiglara olan oraminin dagilimi incelendiginde; isletmelerin % 41.07inin % 86 - % 100
arasinda bir vadeli satis oranina (9 isletme), yine % 41.0%inin % 71 - % 85 arﬁsmda bir
vadeli satig oranina (9 isletme), % 9.0°mm % 0 - % 50 arasinda bir vadeli satis oranina
(2 igletme) ve yine % 9.0°1mun % 51 - % 70 arasinda bir vadeli satis oranmna sahiptir.(2
isletme). Eskisehir bélgesindeki isletmelerde pesin satig yapan isletme neredeyse yok
gibidir. Cogunlukla vadeli satig yapilmaktadir ve vadeli satiglarin toplam satislara oram
% 85 ile % 50’nin lizerinde gergeklesmektedir. Vadeli satiglarm bu kadar yiiksek
olmas, ilk bakista aragtirma kapsamina giren isletmelerin factoring islemlerinden belli
bir oranda yararlanacafi beklentisi yaratmaktadir. Arastirma sonuglarindan factoring
kullanims ile vadeli satiglarin toplam satiglara orantmn bir ilgisi olmadig: ortaya ¢ikiyor.,
Oysa literatiirde (Sopranzetti, 1998 ve Mian lve Smith, 1992), vadeli satislarn oranimin
yiiksekligi factoring kullammim etkileyen bir fakitrdiir. Burada da literatiirle aragtirma
sonuglan birbirinden farkhlik gosteriyor. Aslinda beklenen, literatiirde oldugu gibi
vadeli satiglar arttikga factoring kullamminin da aratacafidir. Bunun nedeni olarak,
factoring teknigi ile ilgili olumsuz algilamalar oldugu ve factoring komisyon oranimin
yiiksekligi (6zellikle banka dis1 factoring kurumlarn agisindan BSMV ve KKDF ‘nun
yiiksekligi sebebiyle) stylenebilir.
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3.2.4.1.18. Factoring Kullanimi ile Vadeli Satislarin Oram Arasmdaki Iligki

Asapida factoring kullanimi ile vadeli satiglarin toplam satiglara orami arasindaki

durumu gdsteren tablo yer almalktadir.

Tablo 3.19. Factoring Kullanim Ile Vadeli Satislarin Durumu

Vadeli Satiglar / Factoring Factoring Toplam
Toplam Satiglar Kullananlar Kullanmayanlar
% 0-% 50 2 11 13
% 51-%70 2 10 12
% 71 -% 85 9 19 28
% 86 - % 100 9 25 34
Toplam 22 65 87

Factoring kullanan isletmelerin oran: = 22 / 87 = 0.252
Factoring kullanmayan isletmelerin oram = 65/ 87 = 0.748
Teorik Frekanslarin Bulunmasi:

% 0 - % S0 Aras1 Vadeli Satiglar:

t1= 13 x 0.252 = 3.28 (Factoring kullananlar)

t12= 13 x 0.748 = 9.72 (Factoring kullanmayanlar)

% 51 -% 70 Aras1 Vadeli Satiglar:

= 12x0.252=3.02 (Factoriﬁg kullananlar)

t22= 12 x 0.748 = 8.98 (Factoring kullanmayanlar)

% 71 - % 85 Aras1 Vadeli Satislar:

t31= 28 x 0.252 = 7.06 (Factoring kullananlar)

t32= 28 x 0.748 = 20.94 (Factoring kullanmayanlar)
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% 86 - % 100 Aras: Vadeli Satislar:

ty1= 34 x 0.252 = 8.57 (Factoring kullananlar)

ty2 = 34 x 0.748 = 25.43 (Factoring kullanmayanlar)
Ki- Kare Testleri:

Hp: Vadeli satiglann toplam satiglara olan oram ile factoring kullanim

arasinda bir iliski yoktur,

H;: Vadeli satiglanin toplam satiglara olan oram ile factoring kullamm

arasinda bir iliski vardur.

Tablo 3.19°da yer alan degerler gj; yani gézlem degerleri iken tj’ler teorik

frekanslan ifade ediyor. Burada n = 87°dir. Bilindigi gibi, test istatistigi:

r c

2

n g..
x =2 > n
i=l j=1 ti]’

Zzhesaplanan = 88.87-87=1.87

o = 0.05 anlamlilik diizeyinde

v (serbestlik derecesi) = (4 - 1}x (2 —1)
v=3

Tablo’dan, o = 0.05 anlamlilik diizeyi ve serbestlik derecesi 3 igin bulunan

kritik deger, i =7.82dir.
2 2
Xi =782 > X hesaplanan =187

Kritik deger, hesaplanan degerden biiyiik oldugu igin, Hp hipotezi kabul edilir,

H; hipotezi ise reddedilir. Yani; isletmenin vadeli satiglarimin toplam satislara olan oram
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ile factoring kullammi arasinda bir iligki bulunmamaktadir. Bu da beklentilere

uymamaktadir.
3.2.4.1.19. isletmelerin Factoring Yontemini Bilme Diizeyi

Burada isletmelere, “Factoring yontemini biliyor musunuz?” sorusu
yoneltilmigtir. Amag, KOBI'lerde factoring yonteminin hangi diizeyde bilindiginin
belirlenmesidir. Ankete cevap veren isletmelerin factoring yéntemini tamyip

tammadiklarima iliskin dagilim tablo 3.20°de gdsterilmistir.

Tablo 3.20. Isletmelerin Factoring’i Bilme Diizeyleri

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Factoring’i Bilenler 61 70.1
Factoring’i Bilmeyenler 26 25.9
Toplam 87 100.0

Tablo 3.20°deki da@ilim incelendiginde anketi yanitlayanlarm % 70.1°1
factoring’i bildiklerini (61 kigi) ve % 29.9’u da bu finans teknigini bilmedigini (26 kisi)
belirtmiglerdir. Factoring finansman teknigi ile ilgili ¢alismalar Tﬁrkiye’de 1988 yilinda
baglamugtir ve 18 yillik bir gegmisi vardir. 18 yildir uygulama alam bulan factoring
yasal diizenleme ve kurumsallasma siirecini tamamlayarak finans piyasalarinin
vazgegilmez bir finansman teknigi olarak ekonomideki yerini almistir. Yoneticilerin %
29.9’unun bu teknipi tammmamasi beklenenden daha yiitksek bir orandir. Literatiirde ise
(Kurt, 2003), ankete katilan 50 kisiden % 86°s1 (43 kisi), factoring y6nternini tammakta,
% 14’1 ise (7 kisi) factoring y6ntemini tanimadifim ifade etmektedir.Goriildiigii tizere
Kayseri bolgesindeki KOBI'lerde factoring teknifi Eskigehir’deki KOBI'lere kiyasla
daha iyi taninmaktadir.

3.2.4.1.20. Ankete Katilanlara Factoring’in Cagristirdiklan

Burada isletmelere, “Factoring yontemi size asagidakilerden hangisini ifade
ediyor?” sorusu sorulmugtur.Ankete katilanlara factoring’in ne ifade ettigi soruldugunda
alinan cevaplarin dagilumi tablo 3.21°de goriiimektedir.
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Tablo 3.21. Anketi Yamtlayanlara Gore Factoring’in Cagrisim

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Alacaklarin Takip ve 7 6.5
Tahsili

Alacaklarnn Vadeden Once 57 52.8
Tahsili

Alacaklann Factoring 23 214
Kurulusuna Devredilmesi

Senetlerin Iskonto 12 1.1
Ettirilmesi

(ek — Senet Tahsilinin 9 8.2
Yasal Goriinlimii

Toplam 108 100.0

Birden fazla cevap verildigi icin toplam siitunu 87’yi gegmektedir. Tablo 3.21°de
anketi yanitlayanlara gore factoring’in ne anlam ifade ettiginin dagihnu incelendiginde;
% 52.8’ine gire alacaklarin vadeden Once tahsili (57 isletme), % 21.4’{ine gore
alacaklarin factoring kurulusuna devredilmesi (23 isletme), % 11.1°ine gore senetlerin
iskonto ettirilmesi (12 isletme), % 8.2°sine gore ¢ek — senet tahsilinin yasal gériiniimii
(9 isletme) ve % 6.5°ine gore ise. alacaklann takip ve tahsili (7 isletme) gériiliiyor.
Factoring denince igletmelerin ilk distindiikleri 6zellik biiytik bir oranda alacaklarin
vadeden 6nce tahsili olmaktadir. Ikinci énemli 6zellik veya hizmet olarak ise alacaklarin
factoring kurulusuna devredilmesi ortaya ¢ikmaktadir. Cek — senet tahsildt isi ¢ogu
isletmecide “gayr1 resmi ve kanun digi” y6ntemleri ¢agngtiran bir kavramdr, Yontemi
bdyle algilayanlarin orammm % 8.2 gibi dikkate deger bir seviyeye ulasmast
vurgulanmas: gereken bir olgudur, Literatiirde ise (Kurt, 2003), factoring yéntemi
igletmelerin % 60’ina alacakiarin vadeden Once tahsilini ¢agnstirirken, isletmelerin %

26’s1 ise alacaklarin takip ve tahsili hizmetinin var oldugundan haberdardir.

Ashnda factoring tam olarak yatinme: tarafindan bilinmemektedir. Ozellikle,
Eskisehir ekonomisinin dinamizmini ve bel kemigini olusturan KOBI'ler halen bu
konuda bilgisizdirler. Konu hakkinda XOBI yonetici ve yatmmeilarmn
bilgilendirilmesi, ayrica ihracata ytnelik factoring tamtim ve rekldmlar, factoring

ydntemi aym zamanda ihracatin gelismesinde de énemli bir rol oynayacalktir.
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3.2.4.1.21. Isletmelerin Factoring’den Yararlanma Diizeyi

Burada isletmelere, “Factoring yOnteminden yararlaniyor musunuz?” sorusu
sorulmugtur. Ankete cevap veren isletmelerin  factoring’den  yararlamp

yararlanmadiklarina iligkin dagilim tablo 3.22"de g&sterilmistir.

Tablo 3.22. isletmelerin Factoring Kullanma Seviyesi

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Factoring Kullananlar 22 25.3
Factoring Kullanmayanlar 65 74.7
Toplam 87 100.0

Tablo 3.22°ye gtre anketi yamtlayan 87 isletmenin % 25.3’ii factoring’i
kullanirken (22 isletme), % 74.7 gibi bir cofunlugu (65 isletme) bu yontemi
kullanmamaktadir. Literatlirde ise (Kurt, 2003), Kayseri’de aragtirmaya Kkatilan
igletmelerin sadece % 20’si (10 isletme) factoring yonteminden yararlanmaktadir,Geriye
kalan % 80°lik kismmn biiyik bir ¢ogunlupu factoring ydntemi hakkinda bilgi sahibi
olmasina ragmen bu ydntemi kullaﬁma egiliminde degildir. Bu ydntemin Tiirkiye nin
ekonomik olarak en geliymis bolgelerinde bile diigitk bir oranda kullamldig: dikkate
alindifinda % 25.37lik bir factoring kullanim oram yiiksek olarak nitelendirilebilir.
Ancak; KOBI'lerin banka kredisi bulmakta zorlanmasi, alacak tahsilinde yasadiklan
stkintilar ve &zellikle de vadeli alacaklarmin gok biiyiik oranlarda olmas:1 factoring
kullammini cazip hale getirmektedir ve factoring kullanimimin daha yitksek oranlarda
olmas: beklenmelidir. Zamanla bu oramn daha yukarlara ¢ikacag tahmin edilmektedir.

3.2.4.1.22. Isletmelerin Factoring’i Tercih Etmeme Sebepleri

Burada igletmelere, “Factoring'den nigin yararlanmiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir.  Ankete katilan igletmelerden factoring’i kullanmayanlara bunun
nedenleri soruldugunda alinan cevaplarin dagilin tablo 3.23°de gorillmektedir.



Tablo 3.23. Isletmelerin Factoring’i Kullanmama Nedenleri

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( % )
Bu Finansman Y &ntemini 14 19.7
Bilmiyorum

Alici Firma Bu Duruma 9 12.6
Kars1 Cikabilir

Maliyeti Difer Segeneklere 15 211
(Gore Daha Yiiksek

Kullanma Thtiyac 24 33.8
Duymuyorum

Yararlanirsak Finansman 7 9.9
Sikintisinda Oldugumuz

Izlenimi Dogar

Diger Nedenler 2 2.8
Toplam 71 100.0

Birden fazla cevap verildigi igin toplam siitunu 65°1 gegmektedir. Tablo 3.23°de
isletmelerin factoring’i kullanmama nedenlerinin dagilim: incelendiginde; isletmelerin
% 33.8°i factoring’i kullanma ihtiyaci duymadifm (24 isletme), % 21.1°i maliyetinin
diger segeneklere gbre daha yiiksek oldugunu (15 isletme), % 19.7°si bu finansman
yéntemini bilmedigini (14 isletme), % 12.6’s1 alici firmanin bu duruma karg:
cikabilecegini {9 isletme) ve % 2.8"i de diger nedenleri (2 igletme) belirtmislerdir. En
onemli neden olarak kullanma ihtiyaci duyulmamas: ortaya ¢ikmaktadir. “Kullanma
ihtiyac1 duymama” c¢ok agiklayicn degildir. Yiiz yiize gorismelerden edinilen
degerlendirmeleri belirtmekte fayda var. Soyle ki, isletmeler factoring girketini son
bagvuru yeri olarak goriiyor. Factoring, bankada kredi limitleri dolmus olan igletmelerin
bagvurduklan bir teknik olarak algilanmaktacdir, Halbuki factoring sadece finansman
saglama degil, bir dizi hizmetleri veren bir sektérdiir. Ikinci 6nemli sebep olarak
maliyetinin yiiksekligi g6riilmektedir. Eger BSMV ve KKXDF kaldirilabilir veya daha
makul seviyelere gekilebilirse bu yontemin tercih edilebilirliinin artacag diistiniilebilir.
Alict firma bu duruma karsi ¢ikabilir diyenlerin % 12.6 oramindadir. Burada, isletme
temsilcileri, bir miisteriden olan alacaklanyla ilgili olarak factoring sirketine

bagvururlarsa, o miigteriye tekrar mal satamama endigesi tagimaktadirlar.
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3.2.4.1.23. Yurt I¢i / Yurt Disi Factoring Kullanma Diizeyi

Burada isletmelere, “Yurt ici ve yurt dis1 factoring ydntemlerinden hangisinden
yararlaniyorsunuz?” sorusu sorulmug ve factoring’in yurt i¢i mi yoksa yurt disi
boyutunun mu daha fazla oldugu belirlenmek istenmistir. Ankette factoring’den
.yararlanan isletmelerin yurt i¢i ve / veya yurt dist factoring kullanma durumu tablo
3.24°de gisterilmistir.

Tablo 3.24. Yurt Ici / Yurt Disi Factoring Kullanma Diizeyi

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Yurt I¢i Factoring 22 84.6

Yurt Dis1 Factoring 3 11.5

Her Ikisi 1 3.8
Toplam 26 100.0

Birden fazla cevap verildigi igin toplam siitunu 22°yi gecmektedir. Tablo
3.24°de ankete yamt verenlerin % 84.6%s1 yurt i¢i factoring (22 isletme), % 11.5°1 yurt
dis1 factoring (3 isletme) ve % 3.8°i de her ikisini (1 isletme) de kullandiklarm
belirtmiﬂerdir. Literatiirde ise (Kurt, 2003), factoring yOntemine basvuran 10
igletmeden 8°i yurt igi factoring’i kullanmakté, 2’si ise yurt dis1 factoring’i tercih
etmektedir. Her ikisini de aym anda kullanan isletme ise yoktur. Goriildiigii gibi
factoring kullamminda ezici bir ¢ogunlukla yurt igi factoring kullanilmaktadir ve yurt
digt factoring yapan sadece 3 igletme bulunmaktadir. Bunun sebepleri olarak, yurt dis:
factoring maliyetinin daha yiiksek olmasidir. Ayrica, yurt dig factoring’in getirisi de i
piyasa islemlerine gore daha diigiiktiir. Dolayisiyla Eskigehir'de faaliyet gosteren
factoring sirketlerinin ¢ogu yurt dis1 factoring iglemlerine sicak bakmamaktadir

3.2.4.1.24. Vadeli Satislarinin Factoring Kuruluguna Devredilme Oranlan

Burada isletmelere, “Vadeli satiglanmzin % kagim bir factoring kurulusuna
devrediyorsunuz?” sorusu sorulmug ve factoring yapilan alacaklarin oram belirlenmeye
caligilmigtir. Ankette factoring’den yararlanan igletmelerin vadeli satiglarimin yiizde

kagim bir factoring kurulusuna devrettiklerinin dagilimi tablo 3.25°de goriilmektedir.
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Tablo 3.25. Vadeli Satislarin Factoring Sirketine Devredilme Oranlan

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
% 1-%20 17 77.3

% 21 - % 50 1 4.5

% 51 - % 80 4 18.2

% 81 - % 100 - -

Toplam 22 100.0

Tablo 3.25°de factoring yapan igletmelerin vadeli satislanmin yiizde kagim
factoring kurumuna devrettigine iliskin cevaplarin dagilimi incelendifinde; isletmelerin
% 77°1 % 1 - % 20 arasmda, % 18.2”si % 51 - % 80 arasinda ve % 4.5%1 de % 21 - % 50
arasinda vadeli alacaklarimi bir factoring kurumuna devrettiklerini belirtmislerdir.
Literatiirde (Kurt, 2003), factoring’den yararlanan 10 isletmeden 7°si vadeli satiglannm
% 1 ila % 20’sini olusturan bir tutan factoring sirketine devretmektedir. Diger 3 igletme
ise vadeli satiglarimin % 21 ila % 50 arasindaki kismumi bir factoring sirketine
devretmektedir. Vadeli satislarimin % 50‘sinden fazlasim factoring sirketine devreden
isletme ise hi¢ yoktur.Eskisehir bolgesindeki factoring uygulayan KOBI’lerde % 77
gibi bilyitk bir oranda alacaklanin % 1 ile % 20 arasinda bir factoring kurumuna
devredilmesi oldukga diigitk bir orandir ve isletmelerin alacaklanm bir factoring
Iurumuna devretmede gekingen oldugu sonucu ¢ikarlabilir. Ayrica saticl igletmeler ile
factoring sirketi arasindaki s6zlesmeler agik hesap seklinde degil, faturanin ekinde
sunulan kiymetli evrak (¢ek / senet } karsilifinda kesintili sekilde gergeklesmektedir.

3.2.4.1.25, Isletmelerin Yararlandiklar: Factoring Hizmetleri

Burada  isletmelere, “Factoring  sirketinin  hangi  hizmetlerinden
yararlamyorsunuz?” sorusu sorulmugtur. Anketi yamtlayan isletmelerin factoring
sirketlerinin hangi hizmetlerinden yararlandiklarima iligkin olarak verdikleri cevaplarin |

dagilim tablo 3.26’da goriilmektedir
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Tablo 3.26. Isletmelerin Yarariand:klari Factoring Hizmetleri

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Alacaklarin Takip ve 6 214

Tahsili { Muhasebe ve

Tahsilat Islevi)

Alacaklann Vadeden Once 22 78.6
Paraya Déniismesi Islevi ( |
Finansman Islevi)

Risk Ustlenme Islevi ( - -
Teminat Islevi)
Toplam 28 100.0

Birden fazla cevap verenler oldugu igin toplam siitunu 22’yi gegmektedir. Tablo
3.26'da isletmelerin hangi factoring hizmetlerinden yararlandiklarina iligkin olarak
verdikleri cevaplarin dagilim: incelendiginde; isletmelerin % 78.6°s1 alacaklarnn
vadeden Once paraya doniismesi olan finansman islevinden (22 igletme), % 21.4°ad
alacaklarin takip ve tahsili yani muhasebe ve tahsilat iglevinden (6 isletme)
yararlamirken, risk iistlenme yani teminat iglevinden yararlanan isletme
bulunmamaktadir. Goriildiigii gibi, yararlamlan factoring hizmetlerinden en Snemlisi
olérak, alacaklarin vadeden énce paraya doniismesi yani finansman islevi karsimiza
¢ikmaktadir. Tkinci &nemli hizmet olarak da alacaklarn takip ve tahsili yani muhasebe
ve tahsildt iglevi goriilmektedir. Glintimiizde isletme sahiplerinin ¢ok yaygin olarak
“alacak ve tahsilt pesinde kogsmaktan baska bir seye bakamiyorum” dedikleri bariz bir
ornektir. Halbuki ¢ok nadir kullanilan bu hizmetten daha fazla yararlanilarak, tasarruf
edilen zamani dier alanlarda degerlendirmek suretiyle karlarimi arttirabilirler. Risk
listlenme yani teminat islevinden yararlanan isletme olmamasi ise ilgingtir. Aslinda
Tiirkiye’de riicu edilemez factoring’in pek kullanilmadig diisiiniilditgiinde bu beklenen
bir sonugtur. '

3.2.4.1.26. Kullamlan Factoring Tiirleri

Burada  isletmelere, “Asafidaki  factoring  tiirlerinin  hangisinden
yararlamyorsunuz?”’ sorusu sorulmugtur. Ankete katilan isletmelerin hangi factoring
tiirinden yararlandiklarina iliskin olarak verdikleri cevaplarm dagilimi tablo 3.27°de
gisterilmistir.



Tablo 3.27. Isletmelerin Yararlandiklar: Factoring Tiirleri

SECENEKLER FREKANS (1) YUZDE (%)
Riicu Edilebilir Factoring 21 65.6

Riicu Edilemez Factoring - -

Vade Factoring’i 5 15.6

On Odemeli Factoring 5 15.6

Fatura Iskontosu Yontemi 1 3.2

Diger Factoring Hizmetleri - -

Toplam 32 100.0
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Birden fazla cevap verenler oldugu igin toplam siitunu 22°yi gecmektedir.Tablo
3.27°de ankete katilan isletmelerin hangi factoring tiirfinden yararlandiklarina iliskin
olarak verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; isletmelerin % 65.6's1 riicu
edilebilir factoring’den (21 isletme), % 15.6°s1 vade factoring’inden (5 igletme), yine %
15.6’s1 On Odemeli factoring’den (5 isletme) ve % 3.2°si ise fatura iskontosu
yonteminden (1 isletme) yararlandiklanm belirtirken, riicu edilemez factoring ve dijer
factoring tiirlerinden yararlanan isletme yoktur. Literatiirde (Kurt, 2003), factoring
yonteminden yararlanan isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 70) 6n 6demeli factoring
tiirlinden yaralanmaktadir. Isletmelerin % 40’1 riicu edilebilir ‘factoring yonteminden
faydalanmaktadir. Sonuglardan, Eskisehir bolgesinde factoring kullanan isletmelerin
yararlandif1 factoring tiirlerinden en 6nemlisi olarak riicu edilebilir factoring ortaya
cikmaktadir. Zaten gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de en yaygin factoring hizmeti
olarak riicu edilebilir factoring bilinmektedir. Eskisehir’deki factoring firmalariyla
yapilan gériismelerde de riicu edilemez factoring’i uygulayan firmaya rastlanmamastir.

ikinci 8nemli factoring olarak vade factoring’i ve 6n 6demeli factoring’e rastlanmistir.
3.2.4.1.27. Yurt Dis1 Factoring’de Kullanilan Yédntemler

Burada yurt disi factoring yapan firmalara, “Genellikle yurt dis: factoring’de
hangi yontemi kullamyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ankete katilan igletmelerden yurt
dist factoring yaptifim belirtenlerin hangi yontemi kullandiklan ile ilgili olarak

verdikleri cevaplarin dagilim tablo 3.28"de goriilmektedir,
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Tablo 3.28. Yararlanilan Yurt Dis1 Factoring Tiirleri

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Ikili Factoring - -

Direkt Ithalat Factoring’i - -

Direkt Thracat Factoring’i 2 66.7
Zincirleme Factoring - -

Diger Factoring Tiirleri 1 33.3
Toplam 3 100.0

Tablo 3.28°de ankete katilan isletmelerden yurt dist factoring yaptigim
sGyleyenlerden hangi yontemi kullandiklar: ile ilgili olarak alinan cevaplarin dagilim
incelendiginde; igletmelerin % 66.7°si direkt ihracat factoring’inden (2 isletme) ve %
33.3%{1 de diger factoring tiirlerinden (1 isletme) yararlandiklarim agiklamislardir. Tkili
factoring, direkt ithalat factoring’i ve =zincirleme factoring’i kullanan igletme
yoktur.Literatiirde (Kurt, 2003), arastrmaya katilan isletmelerden sadece 2°si yurt disi
factoring’den yararlanmaktadir. Bunlar da yurt dis: factoring islemini gerceklestirirken
ikili factoring y&ntemini tercih etmektedir. Baska bir ifade ile ihracatei, mal tesliminden
dogan alacagim dogrudan kars: iilkedeki bir factoring sirketine devretrnek yerine kendi
 {ilkesindeki factoring sirketine devreder. Eskigehir bolgesinde anket yapilan 87
igletmeden 17°si ihracat yapmakta ve bunlarinda sadece ikisi direkt ihracat factoring’i
kullandigint belirtmistir. Bunun nedeni olarak yurt dis: factoring’le ilgili olarak bilgi

sahibi olunmamas1 gdsterilebilir.
3.2.4.1.28. Yurt Diss Factoring’in Thracata Olan Etkilerinin Incelenmesi

Burada isletmelere, “Yurt dis: factoring isleminin ihracatimzin artmasina olumlu
katkis1 oldu mu?” sorusu sorulmustur. Ankete katilan yurt dist factoring’den
yararlandifint s@yleyen isletmelere bu islemin ihracat artisina olumlu katlis1 olup

olmadigiyla ilgili olarak alinan cevaplann dagilimi tablo 3.29°da goriilmektedir.
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Tablo 3.29. Yurt Dist Factoring isleminin Ihracat Artsma Olan

Katlasimin Belirlenmesi

SECENEKLER FREKANS (1) YUZDE (%)
Ihracat Artisina Katkisi Var 2 66.7
Ihracat Artisina Katkis: Yok 1 33.3
Toplam 3 100.0

Tablo 3.29°da yurt dis1 factoring igleminin ihracat artisina olan katkisimin
belirlenmesiyle ilgili olarak alinan cevaplann dagihimi incelendiginde; isletmelerin %
66.7°si yurt dis1 factoring’in ihracat artisina katkis: oldugunu (2 isletme) ve % 33.3%i de
yurt disi factoring isleminin ihracat artismna katlust olmadigmi (1
belirtmislerdir.

igletme)

3.2.4.1.29. Ankete ihracatm  Finansmaninda

Kullandiklar: Yéntemler

Katilan  Isletmelerin

Burada isletmelere, “Thracatin finansmanmda asagidaki yéntemlerden hangisini
tercih edersiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ankete katilan ve ihracat yaptifim s6yleyen
igletmelerden, ihracatin finansmanmnda hangi y6ntemleri kullandiklarina iliskin olarak
verdikleri cevaplarn dagilimu tablo 3.30°da gosterilmistir.

Tablo 3.30. ihracatin Finansmaninda Kullanilan Yiéntemler

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (% )
Banka Kredileri 4 23.5
Factoring 2 11.8

Senet Iskontosu ve -

Istiras:

Akreditif 8 47.0
1easing 11.8

Diger Yontemler 1 5.9
Toplam 17 100.0

Tablo 3.30°da ihracat yapan igletmelerin ihracatin finansmaminda kullandiklan

yontemlerin dagilimi incelendiginde; isletmelerin % 47.0°1 akreditifi (8 isletme), %
23.5"i banka kredilerini (4 isletme), % 11.8°1 factoring’i (2 isletme), yine % 11.8%i
leasing’i (2 isletme) ve % 5.9’u da diger yontemlerd (1 igletme) kullandiklarim
belirtmislerdir, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde ankete katilan 87 isletmeden
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17’st ihracat yaptigim stylemektedir ve bu % 20°lik bir orana tekabiil etmektedir.
Eskigehir gibi filkenin &nemli sayilabilecek bir sanayi ve ticaret sehri igin bu oran
olduk¢a diigiiktiir. Thracat yapan bu simirh igletmeler igin ihracatin finansmaminda
kullanilan en 6nemli y6ntemler akreditif ve banka kredisidir. Factoring ise en az tercih
edilen yontemlerden birisidir. Thracatin finanse edilebilmesi igin, uygun maliyetli fon
kaynag gerekir. Factoring girketlerinin fon maliyetlerinin kitlig1 ve pahalihf yiiziinden
bankalarla rekabet edememektedirler, Thracat factoringinin, jhracatg firmalar tarafindan
daha gok kullanilabilmesi igin, liriiniin hizmet fonksiyonunun &n plana ¢ikmas: gerekir.

3.2.4.1.30. Factoring Maliyeti Ile Kisa Vadeli Kredilerin Maliyetinin

Kiyaslanmasi

Burada igletmelere, “Size gtre factoring yontemiyle finansman saglamanin
maliyeti kisa vadeli kredilere gére nasildir?” sorusu sorulmus ve factoring’in alternatif
yéntemlerden biri ve en ¢ok bagvurulam olan kisa vadeli banka kredileriyle mukayesesi
ortaya konulmaya gahsilmigtir. Ankete katilan isletmelerden factoring’in maliyeti ile
kisa vadeli kredilerin maliyetlerinin kargilagimlmas: istendifinde alnan cevaplann
dagilimi tablo 3.31°de gosterilmistir. |

Tablo 3.31. Factoring Ile Kisa Vadeli Kredilerin Maliyetlerinin

Karsilagtirilmasi
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Factoring’in Maliyeti Daha 37 42.5
Yiiksek
Factoring’in Maliyeti Daha 15 17.2
Diisiik
Fark Yok : 35 40.3
Toplam 87 100.0

Tablo 3.31'de isletmelerin factoring maliyeti ile kisa wvadeli kredilerin
karsilastinlmasiyla ilgili olarak verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde;
igletmelerin % 42.5°1 factoring maliyetinin kisa vadeli kredi maliyetlerine nazaran daha
yiiksek oldugunu séylerken (37 igletme), % 40.3°4 factoring maliyeti ile kisa vadeli
kredilerin maliyeti arasinda bir fark olmadigim vurgulamis ( 35 isgletme) ve sadece %
17.2°si factoring’in maliyetinin kisa vadeli kredilerin maliyetine oranla daha diisitk
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oldugu (15 isletme) seklinde bir gériis belirtmislerdir. Literatitde (Kurt, 2003),
factoring yOnteminin maliyetinin kisa vadeli kredilere gore daha yiksek oldugunu
sOyleyenlerin oram1 % 46 (23 igletme), daha diisiik olarak belirtenlerin oram ise %
10°dur.(5 isletme). Fark yok segenegini isaretleyenlerin orami ise % 8°dir.(4 isletme).
Isletme yoneticilerinin % 36°s1 (18 isletme) bu soruyu yamtsiz birakmiglardir.Factoring
igslemlerinde firmanin finansmamm banka kredisiyle karsilayan factoring girketleri
BSMV &demektedirler. Bu fonu igletmeye devrederken isletmenin ayrica BSMV
gdemek zorunda kalmasi nedeniyle maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Factoring
kuruluglarinin Inter bank’tan direkt olarak fonlama imkdm olmamasi1 da finansman
maliyetlerinin yiiksek olmasimna neden olmaktadir. Eger BSMV kaldinlabilir veya daha
diigiik bir seviyelere gekilebilirse factoring maliyeti diisecek ve bu ydnteme olan talep
de artacaktir.

3.2.4.1.31. Factoring Kullanan Isletmelerin Yeni Uriin veya Hizmet

Gelistirme Diigiinceleri

Burada isletmelere, “Yeni {irlin veya hizmet gelistirneyl  diisiinip
dﬁsﬁnﬁﬁedﬂderi” sorulmustur ve amag factoring kullaumi ile yeni firiin ve hizmet
gelistirme arasmda bir iliski olup olmadifimn belirlenmesidir.Ankete katilan
igletmelere, yeni bir irfin veya hizmet gelistirmeyi diiglntlp disiinmedikleri

soruldugunda alinan cevaplarin dagilim: tablo 3.32°de gértilmektedir.

Tablo 3.32. Factoring Kullanan Isletmelerde Yeni Uriin veya Hizmet

Gelistirme Diigiincesi

SECENEXKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Kesinlikle Diisiinmiiyorum - ' -
Diisiinmiiyorum 1 4.5

Fikrim Yok - -
Diistinityorum 17 77.3
Kesinlikle Diisiiniiyorum 4 18.2
Toplam 22 100.0

Tablo 3.32°de factoring uygulayan isletmelerin yeni bir {riin veya hizmet
gelistirmeyi diisliniip diisinmedikleri ile ilgili olarak verilen cevaplarn dagihim

incelendiginde, isletmelerin % 77.3°1i diigndgiinti (17 isletme), % 18.2°si kesinlikle
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dilsiindiigiinii (4 isletme), % 4.5%i diiglinmedigini (1 igletme) belirtirken fikri olmayan ve
kesinlikle diisinmedigini belirten isletmeye rastlanmamistir. Bu cevaplardan,
Eskisehir’deki factoring kullanan KOBI’lerde % 85.8 gibi yiiksek bir yiizdeyle yeni
iiriin ve hizmet gelistirme diislincesi oldufu sonucu ortaya ¢ikar. Literatiirde (Borgia ve
digerleri, 2003), 6mek firmalar iyimserler ve islerini biiylitme diiglincesi tagirlar.

Ornegin % 6071 yeni bir iiriin veya hizmet gelistirmeyi diisinmektedirler.

3.2.4.1.32. Factoring Kullanan Isletmelerde Yeni Pazarlara Girme

Diigiineesti

Burada factoring kullanan isletmelere “Yeni pazarlara girmeyi diisiiniip
diigtinmedikleri” sorusu sorulmus ve factoring kullamminin yeni pazarlara girmeyi
etkileyip etkilemedigi bulunmaya ¢alisilmigtir. Ankete katilan igletmelere yeni pazarlara
girmeyi diigliniip diiglinmedikleri soruldugunda alinan cevaplarin dagilum tablo 3.33°de
goriilmektedir.

Tablo 3.33. Factoring Kullanan igletmelt_arde Yeni Pazarlara Girme

Diigiincesi
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Kesinlikle Dilgiinmiiyorum - -
Diistinmiiyorum 1 4.5
Fikrnim Yok - -
Diisiinlivorum 14 63.6
Kesinlikle Diisiiniiyorum 7 31.9
Toplam 22 100.0

Tablo 3.33’de factoring uygulayan isletmelerin yeni pazarlara girmeyi diistintip
diistinmedikleri soruldugunda alinan cevaplarin dagilimi incelendiginde; igletmelerin %
63.67s1 diistind{igiinii (14 isletme), % 31.9°u kesinlikle diistindiigiinii (7 isletme) ve %
4.5’1 de diistinmedigini (1 isletme) s6ylemislerdir. Kesinlikle diiglinmeyen ve fikrini
belirtmeyen isletme bulunmamaktadir. Bu rakamlara dayanarak, Eskisehir’deki
factoring kullanan KOBI’lerin % 95.5 gibi ezici bir ¢ogunlugunda yeni pazarlara girme
diigiincesi ve beklentisi hikimdir. Literatiirde ise (Borgia ve digerleri,2003), ankete
katilan igletmelerin % 48’inde yeni pazarlara girme beklenti ve diigiincesi

bulunmaktadir.



3.2.4.1.33. Factoring Kullanan Isletmelerde isletme Hacmini Biiyiitme

Diitsiincesi

Burada factoring kullanan igletmelere, “Isletme hacmini bilyiitmeyi diistiniip

diistinmedikleri “ sorusu sorulmus ve factoring kullammunm isletme hacmini
biiyiitmeyle bir ilgisi olup olmadi) aragtirilmak istenmigtir. isletme hacmini bityiitmeyi
diigtinlip diisinmedikleri sornldugunda alman cevaplarin dagilimn tablo 3.34°de

gosterilmistir.

Tablo 3.34. Factoring Kullanan Isletmelerde isletme Hacmini Biiyiitme

Diigiincesi
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Kesinlikle Diiglinmiiyorum - -
Diiglinmiiyorum 2 9.0
Fikrim Yok 1 4.5
Diisiiniiyorum 12 54.7
Kesinlikle Diisiiniiyorum 7 31.8
Toplam 22 100.0

Tablo 3.34’de factoring kullanan isletmelerin isletme hacmini biiyilitmeyi
dilgiinitp diisiinmedikleri soruldugunda alnan cevaplarin dagilim: incelendiginde;
isletmelerin % 54.7’si dilstindiigiinii (12 isletme), % 31.8°i kesinlikle diisiindiigiinii (7
igletme), % 9.0°1 diislinmedigini (2 isletme), % 4.5’ fikri olmadigim (1 isletme)
belirtirken, kesinlikle diigiinmedigini belirten igletmeye rastlanmamistir. Bu cevaplara
gore, Eskisehir’deki factoring uygulayan KOBI’lerde % 86.5 gibi biiyilk bir oranda
igletme hacmini biiyiitme diisiincesi hikimdir. Bu oramn yiiksekliginden, igletmelerin
gelecekle ilgili olarak olumlu beklentiler tasidiklari sonucu gikarlabilir. Literatiirde ise
(Borgia ve digerleri, 2003), 6mek isletmelerin % 39’u faaliyet alanim genisletmeyi

diislinmektedir.

3.2.4.1.34. Factoring Kullanan Isletmelerde Dagiim Kanallarim Genigletme

Diisiincesi

Burada igletmelere, “Dagitim kanallarimi genisletmeyi diisiiniip diiglinmedikleri”
sorulmus ve factoring kullammmin dagiim kanallanm genigletmeyi -etkileyip
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etlilemedifi incelenmeye gahsilmigtir. Ankete katilan isletmelerin dagitim kanallanm
genisletmeyi diisiiniip diisiinmedikleri arastinldifinda alinan cevaplarm dagilumi tablo
3.357de gériillmektedir.

Tablo 3.35. Factoring Kullanan Isletmelerde Dagitim Kanallarm
Genisletme Hakkindaki Diisiinceler

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Kesinlikle Diisiinmiiyorum - -
Diisiinmilyorum 4 18.2

Fikrim Yok 1 4.5
Diisiinityorum 12 54.5
Kesinlikle Diigiiniiyorum 5 22.8
Toplam 22 100.0

Tablo 3.35’de factoring kullanan isletmelerin dagiim kanallarm
genisletmeyi diisiintip diistinmedikleri ile ilgili olarak sorulan sorularin cevaplarinin
dagilimi incelendiginde; isletmelerin % 54.5’inin diisiind@igii (12 isletme), % 22.8’inin
kesinlikle diigiindiigii (5 isletme), % 18.2’sinin ditsiinmedigi (4 isletme) ve , % 4.5’inin
de fikrinin olmadifn (1 isletmé) goriilmiig, kesinlikle diigiinmeyen igletmeye
rastlanmamistir. Buradan hareketle Eskisehir’deki factoring kullanan KOBI’lerin %
77.3 gibi 6nemli bir gogu dagitim kanallarim genisletme diistincesi tasimamaktadirlar.

3.2.4.1.35. Factoring Uygnlayan Isletmelerde Reklima Onem Verme

Diisiincesi

Burada factoring uygulayan isletmelere “Rekldma oOnem vermeyi diigiiniip
diigiinmedikleri” sorusu sorulmus ve factoring kullamimi ile reklama 6nem verme
arasindaki bag inéelenmeye calistlmigtir. Ankete katilan isletmelerin rekldma Gnem
vermeyi diistinlip diisiinmedikleri ile ilgili olarak alman cevaplarm dagilimi tablo

3.36°da goriilebilir.
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Tablo 3.36. Factoring Uygulayan Isletmelerde Reklima Onem Verme

Diisiincesi
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Kesinlikle Diisiinmiiyorum - -
Diisliinmityorum 3 13.6
Fikrim Yok 1 4.5
Diigiiniilyorum 10 45.5
Kesinlikle Diisiiniiyorum 8 36.4
Toplam 22 100.0

Tablo 3.36°da factoring uygulayan igletmelerin reklama &nem vermeyi diiglintip
diisiitnmediklerine iligkin olarak alinan cevaplarn dagihim incelendiginde; isletmelerin
% 45.5°1 diiglindiigiini (10 isletme),% 36.4°1 kesinlikle disiindiigiini (8 isletme), %
13.6’s1 diistinmedigini (3 isletme), % 4.5°i de fikri olmadigimu (1 isletme) belirtirken,
kesinlikle ditsiinmeyen isletmeye rastlanmamugtir. Bu cevaplara gore Eskisehir’deki
factoring uygulayan KOBI’lerin % 81.9 gibi 6nemli bir ¢ogunlugu reklama sicak
bakmaktadir.

3.2.4.1.36. Factoring Uygulayan Isletmelerde Kiigiilme Diisiincesi

Burada factoring uygulayan isletmelere, “Kiigiilmeyi diigiiniip diisiinmedikleri”
sorusu sorulmus ve factoring kullanmimi ile kiigiilme diisilincesi arasindaki iligki
incelenmeye calisilmugtir.  Ankete katilan  isletmelere  kiiglilmeyi  diigiiniip
diisiinmedikleri soruldugunda alian cevaplarn dagilimi tablo 3.37°de goriilebilir.

Tablo 3.37. Factoring Uygulayan Isletmelerde Kiigiilme Diigiincesi

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( %)
Kesinlikle Diiglinmityorum 7 31.8
Diigiinmilyorum 13 59.1

Fikrim Yok - -
Diistiniiyorum 2 9.1
Kesinlikle Diigiiniiyorum - -

Toplam 22 100.0

Tablo 3.37'de factoring wuypulayan isletmelere kiigiilmeyi diisiiniip
diigiinmedikleri soruldugunda alinan cevaplarin dagilimi incelenirse; isletmelerin %
59.1°1 diisiinmedigini (13 isletme), % 31.8°1 kesinlikle diisiinmedigini (7 isletme) ve %
9.1’ de diigindiigtnii (2 isletme) belirtmislerdir. Fikri olmayan ve kesinlikle
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diigiinmeyen isletmeye rastlanmamistir. Bu sonuglara gére Eskisehir’deki factoring
uygulayan KOBT'lerde % 90.9 gibi ezici bir ¢ogunluk kiigilmeyi diistinmedigini
belirtmistir, bu da isletmelerin her tirlii olumsuz sartlara ragmen iyimser oldugunu
gistermektedir. Literatiirde ise (Borgia ve digerleri, 2003), 6mek isletmelerin % 631
kiiciilmeyi kesinlikle diisiinmedigini belirtmigtir.

3.2.4.1.37. Factoring Uygulayan isletmelerde Ozsermaye Arama Diisiincesi

Burada factoring uygulayan isletmelere, “Ozsermaye aramay: diisiiniip
diistinmedikleri” sorusu sorusmug ve factoring kullamim ile 6zsermaye arama
arasindaki iliskinin var olup olmadifim bulmak amaclanmistir. Ankete katilan

igletmelere, Ozsermaye aramay: dilgiiniip diisiinmedikleri soruldugunda alinan

cevaplanin dagilim: tablo 3.38°de gosterilmistir.

Tablo 3.38. Factoring Uygulayan Isletmelerde Ozsermaye Arama

Diisiincesi
SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE ( % )
Kesinlikle Diisiinmiiyorum - -
Diisiimmiiyorum 3 13.6
Fikrim Yok 1 4.5
Diisiiniiyorum 15 68.3
Kesinlikle Diigiiniiyorum 3 13.6
Toplam 22 100.0

Tablo 3.38’de factoring uygulayan isletmelere Gzsermaye aramayi diisiiniip
diigiinmedikleri soruldugunda alinan cevaplarin dagilimi incelendiginde; isletmelerin %
68.3%i diisiindiigiinti (15 isletme), % 13.6’s1 kesinlikle diigiindiigiind (3 isletme), %
13.6’s1 diigiinmedigini (3 isletme) ve % 4.5%i de fikri olmadifim belirtmistir. Kesinlikle
dilsiinmeyen igletmeye rastlanmarmustir. Bu cevaplara gore, Eskisehir’deki factoring
kullanan KOBI’lerin % 81.9 gibi bir oranla &zsermaye arama diigiincesinde oldugu

sonucu ¢ikarilabilir.
3.2.4.1.38. Factoring Uygulayan Isletmelerde Bor¢ Arama Diisiincesi

Burada factoring uygulayan isletmelere, “Bor¢ aramayr diigliniip

diisiinmedikleri” sorusu sorulmugtur. Bundaki amag, factoring kullaimu ile borg arama
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diislincesi arasinda bir iliski olup olmadigimi belirlemektir. Ankete katilan isletmelere,
bor¢ aramay1 diigiiniip ditsiinmedikleri soruldugunda alinan cevaplarn dagilimi tablo
3.39°da goriilebilir.

Tablo 3.39. Isletmelerde Borg Arama Diisiincesi

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (%)
Kesinlikle Diigiinmiiyorum i 4.5
Diistinmiiyorum 17 77.5

Fikrim Yok 1 4.5
Diisiiniiyorum 2 9.0
Kesinlikle Diigtiniiyorum 1 4.5

Toplam 22 100.0

Tablo 3.39°da factoring uygulayan igletmelere bor¢ aramayr diisiinip
diigiinmedikleri soruldugunda ahnan cevaplarin dagilimu incelendiginde; igletmelerin %
77.5°1 diigiinmedigini (17 isletme), % 9.0°1 digiindiigiinii (2 isletme), % 4.5°1 kesinlikle
diisiinmedigini (1 isletme), % 4.5°i fikn olmadigim (1 isletme) ve yine % 4.5°i de
kesinlikle diisiindfigtinii (1 isletme) vurgulamislardir. Bu rakamlara gore factoring
uygulayan KOBI'lerin % 82.0 gibi biiyiik bir gogunlugu borglanma diigiincesine sicak
bakmamalktadir.

3.2.4.1.39. Factoring Uygulayan Isletmelerin Ozsermaye / Aktif Oranmm

Incelenmesi

Burada factoring uygulayan isletmelere Gzsermaye / aktif oranlarnin hangi
araliga girdigi sorusu sorulmug ve factoring kullanimi ile finansal yap1 arasindaki iliski

bulunmaya ¢alisilmistir. Alinan cevaplarin dagilimi tablo 3.40°da gosterilmistir.

Tablo 3.40.Factoring Uygulayan Isletmelerde Ozsermaye / Aktif Oram

dagilim

SECENEKLER FREKANS (n) YUZDE (% )
0-0.49 9 40.9
0.50—1.0 13 59.1
Toplam 22 100.0

Tablo 3.40°da factoring uygulayan igletmelerdeki &zsermaye / aktif oramimin

incelendiginde; isletmelerin % 39.1'inde bu oran 0.50 — 1.0 arasinda yer
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alirken (13 isletme), % 40.9’unda ise bu oran 0 — 0.49 arasimnda yer almaktadir.( 9
igletme).Buradan, Eskigehir’deki factoring kullanan KOBI'lerin varliklarinin
finansmaminda yabanct kaynaklardan ziyade G6zkaynaklan ullandii sonucu
¢ikarilabilir. Aslinda bu beklenen bir sonugtur. Ciinkii Tiirkiye genelinde oldugu gibi
Eskisehir’de de KOBI'ler genellikle kendi yagi ile kavrulmay: tercih ettifi igin
borglanmaya pek sicak bakmamaktadirlar.

3.2.5. Genel Degerlendirme ve Sonu¢larin Yorumlanmasi

Eskigehir bolgesinde faaliyet gosteren KOBI'lerle ilgili olarak, KOBI'lerin
yagadig1 finansal sikintilara ¢6ziim olabilecek alternatif finansman tekniklerinden biri
olan factoring konusunda bugiine kadar highbir akademik ¢alisma yapilmamistir. Bu
calisma Eskigehir bolgesindeki KOBI’lerde factoring kullamm diizeyi ve bu yonteme
bakis agisiyla ilgili olarak yapilan ilk akademik galigmadir ve literatiire bu agidan bir
katks saflayacaktir. Ayrica bu finansman teknigi hakkinda bilgi sahibi olmayan KOBI
yetkililerine bu y&ntem tamtlarak bilgi sahibi olmalan saglanmigtir. Bu ¢alismamn
literatiirdeld calismalardan farkl ve benzer yonleri asagrdaki gibi 6zetlenebilir.

Literatiirde {Soufani, 2000), factoring uygulayan KOBI'lerin genellikle limited
sirket statiistinde oldugu, aragtirma neticesinde Eskigehir’de faaliyet gosteren ve
factoring uygulayan KOBI'lerin de daha gok limited sirket hukuki yapisma sahip
olduklar1 gériildii. Burada arastirma sonuglan literatiirle bir uyum gosteriyor. Oysa, ki-
kare kontenjans tablolar1 kullamlarak analiz yapildiginda, sirketlerin hukuki yapisi ile

factoring kullanimi arasinda bir iliski olmadifii sonucuna varildi.

Literatiirde (Soufani, 2002b- ve Asselbergh, 2002), factoring uygulayan
isletmelerin faaliyet .sﬁrelerim'n cofunlukla 1 — 5 yil arasinda oldugu, oysa aragtirma
neticesinde Eskigehir’deki factoring uygulayan isletmelerin 10 — 19 yil ve daha uzun
stredir faaliyette bulundufu gérildil. Yine ki-kare testleri neticesinde, isletmenin

faaliyet siiresi ile factoring kullanim arasinda bir iliski olmadig sonucuna ulasildi.

Literatiirde (Soufani, 2000 ve  Soufani, 2002b), factoring wuygulayan
isletmelerde calisan personel sayisimin 15°den az oldugu ve bu isletmelerin KOBI
tammmina gére kiigiik isletmeler oldugu, arastirma sonucunda Eskigehir’deki factoring
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uygulayan isletmelerin de kiigiik isletmeler oldugu goriildii. Yani burada literatiirle
aragtirma sonuglari birbiriyle tutarlidir. Yine ki-kare testlerinden, isletme biiyiikliigii ile
factoring kullanimi arasinda bir iliski oldufu sonucu ortaya ¢ikiyor. Bunun nedeni
olarak, biiyitk olgekli isletmelerin gerek sermaye piyasalarindan ve gerekse banka ve
diger finans kurumlarindan daha kolay finansman elde edebilmeleri gosterilebilir. Oysa
kiigiik dlgekli isletmelerin b&yle bir imkani bulunmamaktadir,

Literatiirde {Sopranzetti, 1998; Soufani, 2000; Soufani, 2002b; Summers ve
Wilson, 2000; Callahan, 2000), factoring uygulayan isletmelerin daha ok tekstil
sektoriinde yogunlastifn goriilityor. Arastirma sonuglan da bu bakimdan literatiirle tam
bir paralellik arz ediyor.Ciinkii Eskisehir’deki factoring uygulayan igletmeler de afirlikls
olarak tekstil isletmeleridir. Ki-kare testlerinden, igletmenin faaliyet gosterdigi sektor ile
factoring kullanmimi arasinda bir iliski oldugu sonucuna varliyor. Bunun nedeni olarak,
zaten modern factoring’in ilk olarak ABD’deki tekstil igletmelerinin vadeli alacaklarimn
finansmant igin ortaya ¢ikmas ve Tiirkiye’deki igletmelerin biiyiik bir cofunun tekstil
sektériinde faaliyet gGstermesi sayilabilir.

Aragtirmada, is,;letmeleﬁn yasadigi finansal sikintilarla factoring kullanimi
arasinda bir iligki olup olmadif: irdelendiginde, ki-kare testlerinden, yaganan finansal
sikinti ile: factoring kullanimi arasinda bir iliski olmadifi sonucu ¢ikayor. Oysa
literatiirde (Soufani, 2002b ve Summers ve Wilson, 2000), yasanan bu sikintilarnn
factoring kullanma karan iizerinde bir etkisi oldugu goriilityor. Bu agidan literatiirle
aragtirma sonuclan arasinda bir uyumsuziuk vardir. Bunun nedeni olarak, factoring
firmalarimin gek senet mafyas: ve tefeci gibi algilanmas: ile factoring’in maliyetinin
banka kredilerine gére daha yiiksek goriilmesi ve bu yontemin yeterince taninmamasi

sayilabilir.

Arastirma sonuglarindan factoring kullanum ile vadeli satislarin toplam satiglara
oramnin bir ilgisi olmadigi ortaya cikiyor. Oysa literatiirde (Sopranzetti, 1998, Mian ve
Smith, 1992), vadeli satiglarin oranimin yiiksekligi factoring kullammim etkileyen bir
faktordiir. Burada da literatiirle arastuma sonuglan birbirinden farkhlik g@steriyor.
Ashinda beklenen, literatiirde oldugu gibi vadeli satiglar arttik¢a factoring kullaniminin

da aratacafidir. Bunun nedeni olarak, factoring teknifi ile ilgili olumsuz algilamalar
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oldugu ve factoring komisyon oramnin zellikle banka dis: factoring sirketleri agisindan
yiiksekligi (BSMV ve KKDF ‘nun yiiksekligi sebebiyle) stylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Tirkiye, Ozellikle 1980°li yillardan itibaren liberallesme ve serbest piyasa
ekonomisinin etkisine girmis ve bu arada KOBI'ler kilit bir &nem kazanmaya

baglamisgtir.

1980°1i yillarla birlikte ekonomide devletin agirhfim savunan sosyalist sistem
zayiflamig, bunun yerine bireysel yaraticiha ve girigimciye dayah serbest piyasa
ekonomisi egemen bir konuma gelmigtir. Piyasa ekonomisinin kaynak kullaniminda ve
dagiliminda etkinligi, bu mekanizmanm sagladif: rekabet seviyesine baghdir. Ciinki
rekabet, ekonomik kalkinma ve teknolojik gelisme igin gerekli olan bireysel yaraticili:

harekete gecirerek ekonomiye dinamizm kazandiran en Snemli faktordiir.

- Bu noktadan hareketle KOBI’ler, rekabetci bir piyasa ekonomisinin vazgegilmez
bir ana 6gesini meydana getirirler. Ciinkii bir ekonominin giicii, birgok yeni girigimcinin
faaliyete gecmesini ve bir boliimiiniin de kékli, giiclii isletmelere meydan okuyabilecek
kadar bityiimelerini gerektirir. Tiirkiye'deki isletmelerin yaklasik % 99'una tekabiil
eden ve hemen hemen her yerde goriilen KOBI'lerin ekonomik faaliyetlerinin etkinligi
ekonomik sistemin canlilifinm bir gostergesidir. Bu agidan KOBI'ler, tim

ekonomilerde dinamizmin temel kaynagidirlar ve ekonominin bel kemigini olustururlar.

Istihdama sagladiklan katk: ve yarattiklari katma deger sebebiyle tnem tagiyan
KOBI'lerin basta finansman olmak fizere sormunlarmin ¢Sziimii bilyilk Gnem arz

etmektedir. KOBI’ler bircok finansal sorunla yiiz yiizedirler.

Bir isletmenin faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde devamim saglayan temel
unsurlardan biri kesintisiz nakit akisidir. Uretim — satis — tahsilat — alim gevrimine bagh
olan nakit akisi igerisindeki tahsilat faktrii, isletmelerin tam anlamryla kontrol altina
alamadiklan tek bdliimdiir. Uretimdeki kalite, satiglardaki verimlilik ve hammadde
alimlarindaki maliyetlere, igletmeler direkt olarak miidahale edip gerektiginde girket ici

onlemler alabilirken, tamamen dis etkenlerin kontrolii altinda olan tahsildt kismunda
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meydana gelen en ufak bir problem, isletmenin gelecege yonelik planlarini bozmakta ve
akigin aksamasina hatta durmasmna neden olmaktadir. Nakit akisimn kesintisiz bir
sekilde devam etmesi bir igletmenin gelecefe yonelik planlar yapma konusundaki en

Onemli dayanagdir,

Yiizyillardir ticarette sifir riskle iy yapabilmenin araglarim gelistirme yﬁnﬁﬁde
tnemli ilerlemeler kaydeden ve cagdas ekonomik diizenin kurulmasinda etkin rol
oynayan finans diinyas: alternatif bir finansman yéntemi olarak, kisa vadeli alacaklarin
devri esasina dayanan factoring islemini geligtirmistir. Endiistrilegmis iilkelerde ig ve
dis ticaretin finansmam ve alacaklarin yénetiminde en gok bagvurulan yontemlerden biri
haline gelen factoring, en basit anlatumuyla, vadeli alacaklarin garantiye almmasi ve
tahsildt garantisi saglayan vadeli alacagin belli bir oran ile factoring sirketi tarafindan
vadesinde alacakliya 6denmesine imkén veren, kisa vadeli ( 30 — 180 giin), aktife dayali
bir ticari finans tiiril olup, ihracatgilarin giipheli alacaklarndan kaynaklanacak zararlara

kars: tam bir giivence saglayan bir sistemdir.

Geemisi, oldukga eskilere dayanan 1890°larda ABD’de tekstil sektdriinde
alacaklan garanti altina almak amaciyla uygulanmaya baslanan bir teknik olan
factoring, 20. ylizy1l ortalannda ABD’de yaygin bir kullantm alam bulmus ve daha
sonra tiim diinyada kullamlmaya baglamgtir.

Factoring finansman tekniginin Tiirkiye’deki ge¢misi 1988 yilma dayamr ve
diger finansman y8ntemlerine nazaran olduk¢a yenidir. Bu ¢alismada bir finansman ve
hizmetler biitliniinii igeren factoring tekniginin genel &zellikleri, uygulama sekilleri ve
mevzuat karsisindaki durumu incelenmis, yapilan anket ¢alismasinda da Eskisehir’deki
KOBI’lerin bu yénteme bakus agist ve kullanma diizeyi belirlenmeye ¢alisilmustr. Ki — |

kare testinden yararlanilarak temel hipotezler test edilmig ve su sonuglara ulagilmistir;

Hipotez 1 reddedilmis, yani “igletmenin hukuki yapisi ile factoring kullamm
arasinda bir iligki yoktur” sonucuna ulagilmistir, Bu agidan literatiirdeki sonuglardan bir
farklihk gdzlenmistir. Hipotez 2 de reddedilmis, yani igletmenin faaliyet siiresi ile
factoring kullammu arasinda bir iligki yoktur” somucuna ulagilmigtir. Béylece
literatiirden farklilik, bir uyumsuzluk tespit edilmistir. Hipotez 3 ise kabul edilmis, yani

“isletme buyiikliigit ile factoring kullammi arasinda bir iliski vardu™ sonucuna
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isletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ile factoring kullanimu arasinda bir iliski vardar”
sonucuna ulasilmistir. Bu bakimdan literatiirle bir paralellik goriilmektedir. Hipotez 5
reddedilmis, yani “Isletmenin sahip oldugu &zsermaye tutar: ile factoring kullanimu
arasinda bir iliski yoktur” sonucuna ulagilmistir ki literatiirden bir sapma s6z konusudur.
Hipotez 6 da -reddedilerek “Isletmenin yasadif1 finansal sikint: ile factoring kullamim
arasinda bir iliski yoktur” sonucuna ulagilmug, literatiirle bir uyumsuzluk ortaya
cikmustir. Yine hipotez 7 de reddedilmis, “Isletmenin vadeli satiglanmn oram ile
factoring kullammu arasmda bir iligki yoktwr™ sonucuna ulagilarak, literatiile bir
tutarsizlik saptanmustir. Bu agidan ortaya konan 7 hipotezden 5°i reddedilirken, 2’si ise
kabul edildi. Béylece literatiirdeki sonuglardan farkli sonuglara ulagildi. Bunun bir
sebebi, ankete yanit veren 6rnek kiitlenin literatiirdekilere kiyasla daha dar olmasi
olabilir. Bir bagka sebep, yeni faaliyete gegen isletmelerin bu konuda fazla bilgi sahibi

olmarmas olabilir.

Diger finans sistemleriyle mukayese edildiinde factoring’in kullanim pay:
heniiz dug;uktur Esldsehif’de factoring hizmetlerinde en gok tercih edilen sektdrler
tekstil, kimya ve plastik sektorleridir. Eskisehir’deki KOBI’lerdé finansman sorununun
fazla olusu, factoring’in en ¢ok finansman amaciyla kullamlmasina sebep olmaktadir.
Teminat ve hizmet fonksiyonlarinin nitelifi tam olarak anlasildifi zaman bu amagla da
kullanim artacakhr.

Factoring kuruluslan genellikle % 80 oraminda bir 6n ddeme yapmaktadirlar.
Fakat bazi durumlarda bu oran degisebilmektedir. Faiz ve komisyon oranlan factoring

isleminin dzelligine gbre degiskendir.

KOBI’lerin en &nemli sorununu olusturan finansman saglama imkénlarimn
kisithilign, factoring’i su oOzelliklerinden dolayr cazip hale getirmektedir. Factoring
yoluyla:

1) On finansman saglanmasi, KOBI’lerin isletme sermayesi ihtiyaglarim

azaltmaktadir.
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2) Alacaklarin tahsil riskinin factoring kurumuna devredilmesi, KOBI’leri
stipheli ve degersiz alacak peginde kosmaktan kurtarmaktadir.

3) Alacaklann tehlikeye girmesinin dogurdugu hukuki sonuclann ortadan
kaldirilmasi, KOBI’lere maliyet ve parasal tasarruf saflamaktadr.,

4) Muhasebe ve alacak takip islemlerinin factoring kurumuna
devredilmesinden 6tiirii egitilmis personel ve donamim ihtiyac1 ortadan kalktigindan
KOBI’ler rahat bir nefes alabilir.

Factoring bir yandan kendisinden yararlananlara pek ¢ok avantaj saglarken diger
yandan factoring konusunda ciddi bir diizenlemenin olmayist sirketlerde c¢egitli
sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlarin baginda fonlama, gifte vergilendirme, vergi
mevzuatindaki belirsizlikler, artan ¢ek ve senet protestolan gelmektedir.

Factoring’de karsilasilan sorunlarin, bu konuda yasal ¢ergevesinin tam olarak
¢izilmedigi icin dogdugu diigiiniilmektedir. Mali bir kurum olarak factoring sirketleri
tzel bir kanuni diizenlemeye tabi tutulmalidir. ' '

Yine factoring’in is adamlarina ve KOBI'lere benimsetilmesi, gerekli
tamitimlarin - yapilmasi ve siiphelerin ortadan kaldimimas: ile mevecut factoring
potansiyeli harekete gegirilerek finansman teknikleri arasinda nemli bir paya sahip
olacaktir.

Eskigehir’de factoring hizmetlerinde en gok tercih edilen sektorler tekstil, kimya
ve plastik sektorleridir. Eskisehir'deki KOBI’lerin factoring finansman teknigine
cekingenliklerinde meveut factoring firmalarma olan bakig agisiin da etkili oldugu
diigiiniiliiyor. Daha ¢ok yerel niteligi agir basan bu firmalar yerine, Koc Factoring, Facto
Finans ve Vakif Factoring gibi itibar yliksek ve kurumsallagnus factoring firmalan
faaliyet gbsterdiginde bu ydntemin daha ¢ok kabul gorecegi agiktir.
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EKLER
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EK - 1: Anket Sorunlanr

Saym yetkili, elinizdeki anket, KOBI’lerde “factoring” uygulamalarinin mevcut
durumunu ortaya koymayr amaclayan bir ¢aliymanin pargasimi olusturmaktadir. Calisma,
tamamen bilimsel amagl: olup, ankete yanit veren kisi ve kuruluglarin isimleri sakli tutulacak ve
verilen bilgiler bilimsel amaglar diginda kullanilmayacaktir. Ankete yamt vererek bu calismaya
yaptigimz katkidan 6tiirit, gok tesekkiir eder, islerinizde bagarilar dileriz.

Yrd.Dog.Dr.Mesut KAYALI Ars.Gor.Cummhur SAHIN
DPU, Kiitahya [IBF DPU, Bilecik [IBF
Tel: 0 274 265 20 69 Tel: 0228212 40 25

1) Isletmenin Ady, Adresi, Telefonu, Faks::

2) Anketi yamtlayan kiginin igyerindeki pozisyonu nedir?

| Isletme sahibi ! Genel Mitditr  } Muhasebe mitdiir{i T Diger personel
3) Anketi yanitlayan kiginin egitim durnmu nedir? .

} {lkoku! | Ortaokul I Lise ) Universite ve Yilksek Lisans
4) Igletmenin hukuki yapis: nedir? i .

} Sahis girketi | Kolektif sirket ! Komandit sirket } Limitet sirket | Anonim sirket
5)‘Isletme kag yildir faaliyet g8steriyor? ) . )

V-9 vl 110-19 wil 120-29 yil 130 -39yl } 40 1l ve daha
fazla

6)‘I$lennéde caligan persbqel say1s1 kagtir?

} 1-9 aras: } 1049 arast 150-99 arast ¥ 100-249 arasi -
7)‘isletmenin endiistri kolu ( faaliyet alan: ) nedir? )
} Makine ve Metal Egya 1 Gida ! Tekstil
T Kimya ve Plastik TKapt TDiger
8)‘i§letmenizde finansal analiz ve planlama ¢aligmalarindan hangileri yapiliyor?
I Nakit Biitgesi } Nakit akim tablosu | Fon akim tablosu ! Diger
9) Isletmenm finansal kararlar almasinda etkili olan kisi veya kisiler kimlerdir?
T fsletme sahibi ve ortaklar T Genel miditr { Muhasebe mildiiri
T Finansman departmant | Diger

10) thtiyag duydugunuz finansal kaynag temin etmede hangi y6ntemleri kullaniyorsunuz?
T Mevcut ortaklarm sermaye arttirmasi T Yeni ortaklar bularak fon saglama
| Kredili mal alm T Banka kredisi kullanma
iF actoring i Diger

11} Finansal sorunlanmz varsa sebepleri nelerdir?

| Kredi konusundaki giicliikler i Ozkaynak yetersizligi
T Alacak tahsilindeki gecikmeler } Sahg karlihgnm dititklugi
} Maliyetierdeki artislar | Diger

12) Isletmenin sahip oldugu 6zsermaye tutan hangi araliga giriyor?
I 1—- 50.000 YTL }51.000YTL — 100.000 YTL
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1101.000 YTL~ 199.000 YTL 1200.000 Y'TL ve ustn

13) Vadeli satiglaninizin toplam satiglar igindeki orani nedir? .
1% 0 - %50 1%51-%70 1%71-%85 194 86 —% 100

14) Factoring y6ntemini biliver musunuz? TEvet | Hayir

15) Factoring ytintemi size agagidakilerden hangisini ifade ediyor? ( Litfen dncelik sirasina géire

cevaplaymz.) .
| Alacaklarin takip ve tahsili } Alacaklarin vadeden &nce tahsili
I Alacaklarin factoring kurulusuna devredilmesi | Senetlerin iskonto ettirilmesi

i Cek — senet tahsilinin yasal g&riintimit

16) Factoring y8nteminden yararlaniyor musunuz? { Cevabimz evet ise 18.soruya geginiz.) | Evet i
Hayir

17) Factoring'den nigin yararlanmiyorsunuz?

| Bu finansman yéntemini bilmiyorum } Aliet firma bu duruma kargi
gikabilir 3

| Maliyeti, diger seceneklere gore yitksek | Kullanma ihtiyac:
duymuyorum

| Yararlanirsam finansman stkintisinda oldugumuz izlenimi dogar i Diger

18) Yurt igi ve yurt dii factoring yontemlerinden hangisinden yararlanryorsunuz?
! 'Yurt igi factoring | Yurt digi factoring | Her ikisi

19) Vadeli satiglarmzin % kagum bir factoring kuruluguna devrediyorsunuz?
1% 1-%20 19%21-% 50 1% 51 —% 80 1% 81-% 100

20) Factoring sirketinin hangi hizmetlerinden yararlaniyorsunuz? (Birden fazla segenegi
igaretleyebilirsiniz)

} Alacaklarn takip ve tahsili (Muhasebe ve tahsilat iglevi)

E Alacaklann vadeden Gnce paraya donfismesi islevi (Finansman islevi)

| Risk istlenme iglevi (Teminat iglevi)

21)Asagidaki factoring tiirlerinin hangisinden yararlantyorsunuz? (Birden fazla segenek igaretlenebilir.)

} Riicu edilebilir factoring I Riicu edilemez factoring } Vade
factoring’i L _ )
! On 6demeli factoring | Fatura iskontosu y&ntemi V Diger

22) Genellikle yurt dist factoring’de hangi yontemi kullaniyorsunuz?

} 1kili factoring | Direkt ithalat factoring’i | Direkt ihracat
factoring’i )

! Zincirleme factoring ! Diger
23} Yuwrt dis1 factoring isleminin ihracatimzin artmasina olumlu katkis: oldu mu? T Evet { Hayir

24) Ihracatin finansmaninda asagidaki yéntemlerden hangisini tercih edersiniz? Onem derecesine gore
siralaymiz. ) i ) ) )

| Banka kredileri | Factoring ! Senet iskontosu ve istiras: | Akreditif | Leasing I Diger
25) Size gire factoring ytntemiyle finansman saglamamn maliyeti kisa vadeli kredilere gére nasildur?

| Daha yliksek ) Daha ditgitk ! Fark yok
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26)

Kesinlikle
Diosinm0Oyorum

Dtistnmityorum

Fikrim
Yok

Diisiintiyorum

Kesinlikle
Dilsiinliyorum

Yeni triin veya hizmet
gelistirmeyi

1

Yeni pazarlara girmeyi

1

fsletme hacmini bayntmeyi

1

]

DaEiim kanallanm
genigletmeyi

Rekliima tnem vermeyi

Kuogitlmeyi

(zsenmaye aramay

Borg aramayt

27) Isletmenin zsermaye/aktif oram hangi arahga girmektedir?

10-0.49

10.50-1.0




EK -2: FACTORING SIRKETI KURUCU TANITIM FORMU
(GERCEK KISILER)

— ADISOYADI:

- DOGUM YERI VE TARIHI:

-  UYRUGU:

- IKAMETGAH ADRESI:

- OGRENIM DURUMU ( AYRINTILI):

-  MESLEGI VE GOREV UNVANI:

- HALEN CALISTIGI ISYERININ
ADI, ADRESI:

DAHA ONCE CALISTIGI YERLER:
CALISILAN YER' SURESI GOREV UNVANI

1)

2)

3)

— SON BES YILA AIT YILLIK GELIRLERI:

NET GELIR ODENEN VERG]

2000 YILIL..oovviriiiieeiiiieeees e
2001 YILL..oooieieiriiiiiiiie eeeeeeeeeeeeneeer e
2002 YTLL .ovvvviviriviieiiiie treeeeeeeeeeneaeneneens
2003 YILL.ovvvvireieeeeeeeeeiee e e
2004 YILIL...uvveeiiiiieiiieiee ceeeeeeee e enieenveeeee
— ORTAGI BULUNDUGU SIRKETLER?:
SIRKETIN ADI FAALIYET TURU SERMAYESI HISSE TUTARI
1)

2)

3)

4)

IMZA:

TARIH: .../.../2005

! Caligilan kurumun, isverenin ya da sirketin ad) ya da ticari unvam belirtilecektir.,

2 Istirak orani, istirak edilen sirketin sermayesinin % 5 ve daha fazlast ise doldurulacaktir.
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