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OZET

Bu calismada kredi kurumlar1 i¢in bir kredi degerlendirme modeli
gelistirilmistir. Kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda bankalar basta olmak
tizere hemen hemen tiim kredi kurumlarmin genelinde paket programlar
kullanilmaktadir. Ancak bu paket programlar 6zellikle oran analizlerini kullanarak kredi
coziimleri iiretmeye yonelik gelistirilmislerdir. Oysa mali tablolar analiz tekniklerinin

birlikte kullanilmas1 daha etkin sonuglar verebilecektir.

Calismamizda mali tablolar analiz tekniklerinin birbirini tamamlar nitelikte,
kredi isteklisi firmanin mali tablolarina uygulanmasi ve c¢ikan sonuclarin
yorumlanabilmesi amaciyla Puanlama Modeli isimli bir bilgisayar programi
gelistirilmis olup, elde edilen kredi notu sayesinde kredi kurumunun kredi isteklisi firma
hakkinda kredi kararin1 vermesi ¢abuklasmis ve mali analiz sonug¢larinin yorumlarina da
ulasilmigtir. Kredi notunun verilmesindeki neden-sonug iliskilerinin gdzlemlenebilmesi

ile kredi karar1 hakkinda mali istihbarat agisindan daha da saglikli bir sonuca varilmistir.

Gelistirilen bu model ile mali tablolar analiz tekniklerinden; karsilastirmali
analiz teknigi, dikey analiz teknigi, oran analizleri ve nakit akim tablosu ayr1 ayr1 analiz
edilmektedir. Daha sonra elde edilen sonug¢larin yorumlanmasiyla firmanin bugiinkii ve
gelecek bakisiyla likidite, karlilik, bor¢ 6deme giicii gibi mali yapis1 goriilebilmektedir.
Her analiz teknigi i¢in ayr1 bir puan hesaplanmis, olusan tiim puanlar iizerinden tek bir
kredi notu elde edilmistir. Biitiin bu islemlerin ardindan firmanin kredi notu Puanlama
Modeli tarafindan otomatik hesaplanmakta ve Puanlama Modeli Olgegi’ ndeki kredi

notuna karsilik gelen kararin 6nerilmesiyle siire¢ sona ermektedir.

Son bolimde Puanlama Modeli tarafindan analiz edilen 6rnek bir firma
degerlendirmesi yapilmis ayrica kredi uzmanlarinin 6rnek mali tablolara verdikleri kredi
notlartyla Puanlama Modelinin hesapladig kredi notu karsilastirilarak uygulanabilirligi

hakkinda da 6nemli ipuclar1 elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mali analiz, kredi taleplerinin degerlendirilmesi, kredilendirme,

Puanlama Modeli.
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ABSTRACT

The Model was developed in this study which about “Credit Rating” for the credit
foundations. Many of banks and credit foundations are using special softwares for the
credit demands ratings of customers. Barely, these softwares were developed which is
using ratio analysis for the credit solutions generating. Whereas, that will be give

effective results when “Financial Tables Analysis Technics” are using together.

The software was developed which named “SM (Scoring Model)”. This software
developed for; practise credit demander company’s financial analysis tables and
generate comments according the results. The Credit Decisions of the Credit
Foundations were quick through to Credit Score of Credit Demander with this software.
Also Financial Analysis Results’ comments recieved easily. Observation of Reason-
Result relations about giving Credit Scores results were healthy in term of Financial

Intelligence.

Financial Tables Analysis Technics; comparative analysis technic, perpendicular
analysis technic, ratio analysises and cash trend tables can analysis seperately with this
developed model. Afterwards, company’s; today and future liquidity view, profitability,
strenght of payment debit to be seen with comments of recieved results. Points were
calculated for each analysis technic and single credit score was achieved from all
calculated points. After all these procedures, company’s credit score is calculating
automatically with “SM (Scoring Model)” and process end with last decision to be

comment according to “SM” (Scoring Model) Scale

In last chapter, sample company analysis with “SM (Scoring Model)” was completed, in
addition to credit expert’s credit scores to sample financial tables were compared with

“SM (Scoring Model)” scores, that was gave important traces about applicability.

Key Words: Financial Analysis, evaluating of credit demands, creditability, Scoring

Model.
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Arastirmanin Problemi:

Kredi kurumlari, mevcut yapida kredi taleplerinin degerlendirilmesi
konusunda mali istihbarat acisindan genellikle paket programlar kullanmaktadir. Bu
programlar sadece oran analizleri ve birtakim istatistiki hesaplamalar yaparak kredi
kararint vermektedir. Bu durum kredi kararlarinin eksik bilgiler 1s1ginda alinmasina
olanak verir. Mevcut paket programlar oran analizlerini uygulayarak firmanin simdiki
durumu hakkinda bilgi verebilmektedir. Diger analiz tekniklerini uygulayan
programlarla karsilasilsa da varilan nokta mali tablo donemleri arasindaki artis ve

azalislarin rakamsal gosteriminden ibaret olmaktadir.

Uygulanan teknikler itibariyle yorumun kisiler tarafindan yapilmasinda dar
anlamda subjektif bir farka bagli olarak kredi karar1 verilmektedir. Arastirmanin
kapsam1 genislediginde subjektif degerlendirmeden kaginilip daha objektif sonuclar elde
edilebilecektir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi:

Bu calismanin ana amaci kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerde kredi taleplerini
degerlendirmede bilgisayar teknolojilerinden yararlanilarak yeni bir model denemesi

olusturmaktir.

Arastirmanin ekonomiye olumlu katki saglayacak bir model olmasi
planlanmustir. Sagliksiz alinan kredi kararlarinin 6nlenerek iilke ekonomisine verecegi
zararlarin ortadan kaldirilmasi aragtirmanin ekonomik énemini olusturmaktadir. Ayrica
kredi isteklisi bir firmanin gercekten krediyi amacina uygun kullanmasiyla geri
doniislimiiniin diizenli bir sekilde yapilmast hem kredi kurumunun hem de firma
faaliyetlerinin diizenli isleyisini saglayacak kuskusuz kredi siireci ancak mali verilerin

dogru ve saglikli okunabilmesiyle diizenli bir isleyise sahip olacaktir.

Tiirkiye para ve sermaye piyasalart acisindan kiiresellesmenin etkisiyle

hizli bir gelisime maruz birakilmaktadir. Buradan hareketle Basel-II kriterleri su siralar
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kredi ilgililerinin giindeminde genis yer bulmaktadir. Gelistirilen model Basel-II
kriterlerine gore kredi kararimin verilmesine rahatlikla uyarlanabilir. Dolayisiyla bu
durum arastirmanin genel 6nemini teskil etmektedir.

Arastirmanin Hipotezleri:

Hp: Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde mali analiz teknikleri hep

birlikte kullanildiginda kredi kararini etkiler.

Arastirmanin Varsayimlari:

- Arastirmada olusturulan modelin, kredi kurumlarinca daha 6nceden kredi

karar1 verilen firma mali tablolarinin elde edilip test edilemeyecegi,

- Arastirmada olusturulan bilgisayar programinda daha cok veritabam

kriteri ve yorum mekanizmasi olusturulmasinin agir1 zaman alacagi,
- Arastirmada kullanilan modelle kredi yoneticilerinin kredi puani
karsilastirilmasinda 6rnek firma ya da kredi uzmani sayisi arttirilsa bile sonucun biiyiik

bir fark yaratmayacagi,

- Kredi kurumlariin mali istihbarat acisindan kredi kararlarinda kullandigi

paket yazilimlarin mali analiz tekniklerinden yalnizca oran analizlerini uyguladiklari,

- Muhasebe bilgilerinin manipiile edilmedigi,

- Mali analiz tekniklerinin uygulanip yorumlanmasina dayal: bir bilgisayar

yaziliminin mevcut olmadigi varsa bile Tiirkiye’ de karsilasilmadig,

- Arastirmadaki agirhikli  puan  kriterlerinin - agtk  kodlu  yazilim

kullanilmasindan 6tiirii degistirilebilecegi varsayilmstir.
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Arastirmamin Simirhihiklar::

- Bu aragtirmada kredi analizi konusunun ¢ok genis kapsamiyla incelenmesi

gerekliligi bulunmakta olup, sadece mali analiz agisindan bir yaklasim gelistirilmistir.

- Uygulama bakimindan gelistirilen modelin sinanmasinda daha Once
bankalarin yapmis oldugu analizlerle karsilastirma yapilmasi planlanmis ancak bankalar
sir niteligi tasidigi gerekgesiyle kredi karari verdikleri mali tablolar1 vermekten
kacinmislardir. Bu nedenle Ornek firma mali tablolar1 olusturularak banka kredi

uzmanlarindan kredi notu talep edilmistir.

- Gelistirilen model ¢esitli kaynaklardaki yorum orneklerini veritabaninda
barindirmaktadir. Ancak mali tablolar analiz teknikleri yorum orneklerinin piyasada
yeterince bulunamamasindan 6tiirii gelistirilen modelin kodlanmasinda yorumlar kimi

durumlarda yetersiz kalabilmektedir.

- Mali analiz sonuglarinin yorumlanmas: konusunda yetismis eleman

sikintis1 vardir.

- Model sonuclarinin uzman goriisleriyle karsilastirilmasinda zaman alici

etkisinden otiirii az sayida deneme yapilabilmistir.

Arastirmanin Yontemi:

Aragtirma 3 tiir caba ile gerceklestirilmistir.

flki literatiir taramasidar.

Ikincisi ise model programin mimarisi icin elde edilen biitiin kaynaklardan
yorum Ornekleri ¢ikarilmis ayrica goriisiilen uzmanlarin deneyimlerinden yola cikarak

yorum mekanizmasinin veri tabami olusturulmustur. Daha sonra mali tablolarin

alabilecegi degerler belirlenerek hangi kriter sonucunda hangi yorumun gelebilecegi



X Vil

belirlenmistir. Yorumlamadaki ciimle ve kelimelere uygun diisen puanlama sistemi ise

firmanin lehine ve aleyhinde olan kararin derecesine gore tespit edilmistir.

Son olarak modelin sinanmasidir. Arastirmanin sinirliliklarinda belirtilen
gerekcelerden otiirli dort tip mali tablo 6rnegi diizenlenmistir. Kredi kurumlarinin bu

mali tablolara verdigi kredi kararlariyla modelin tutarlilig: test edilmistir.

Biitiin bu cabalar sonrasinda arastirma 3 boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde kredi ve kredilendirme konusundaki temel ve teknik konulara deginilmis,
ikinci boliimde mali tablolar konusunda uygulanan kavram ve teknikler incelenmis son

boliimde ise model onerisi gelistirilerek 6rnek bir uygulamada model test edilmistir.



TEZ METNI



GIRIS

Kredi kavrami giiniimiizde degisik ad ve anlamlarda fakat aym icerikle
cesitli sekillerde uygulanmaya devam etmektedir. Onceleri itibar sahibi kimseye
verilebilen krediler artik ipotek, kefil, garantor, vb. itibar harici ek teminatlarla

verilmeye baslamistir.

Kuskusuz hatali bir kredi karart hem kredi kurumunu hem de kredi isteklisi
firmay1 sikintiya sokabilecegi gibi iilke ekonomisine de biiyiik zararlar verecektir. Kredi
kararlarinin verilmesinde giivenli bilgi, en saglikli karar ve zaman kaybinin 6nlenmesi
icin bir takim teknikler gelistirilmistir. Hatta bu teknikler zamanla geliserek

bilgisayarlarin kredi notlar1 hesaplamasina kadar gelmistir.

Cagimiz bilgi teknolojilerine yonelik bir¢ok adimin hizla atildig1 bir dosnem
olup bilgisayar sistemleri artik hayatimizin vazgecilmez bir parcasi olmustur. Kredi
taleplerinin bilgisayar ortaminda degerlendirilebilmesi de bilgisayar sistemlerinin

hemen her alanda uygulanmaya baslandiginin bir gostergesidir.

Ancak burada birtakim eksiklikler s6z konusudur. Kredi kurumlari
genellikle olmas1 gerektigi gibi kalitatif istihbarat verileri ve eksik olan yonii ile sadece
mali analiz tekniklerinden olan oran analizleri ve istatistiki hesaplamalardan yola
cikarak kredi karar1 vermektedirler. Ayrica mali tablolar analiz tekniklerinin uygulanip
yorumlanmasinda ise mali analist sikintis1 ¢ekilmektedir. Nitekim iilkemizde mali

analist yetistirmeye yonelik meslek egitim kuruluslar1 da yoktur.

Ote yandan uygulanmasi planlanan Basel-II kriterlerinin uygulamaya gegisi
stirecinde ise bir¢cok kredi kurumu, biinyesindeki altyapr caligmalarimin revizyonuna

agirlik vermeye baslamistir.

Bu calismada kredi taleplerinin degerlendirilmesine yonelik yeni bir model
gelistirilerek kredi kurumlarinin daha bilingli bir sekilde kredi kararlarina imza atmasi

hedeflenmistir. Puanlama Modeli adi1 altinda gelistirilen bu modelde; kredi yetkilisi,



kredi notunu elde etmenin yaninda mali analiz yorumlarint da gorebilecektir. Kredi notu
ile mali yorum iligkisinin gozlemlenmesiyle kredi yetkilileri verdikleri kararin

dogrulugu hakkinda daha cok bilgi sahibi olabileceklerdir.



BIiRINCI BOLUM )
KREDi KAVRAMI VE BANKACILIKTA KREDi YONETIMIi



1.1. KREDI KAVRAMI VE GENEL ACIKLAMALAR

1.1.1.Kredi Kavram

“Latince’ de inanma giiven anlamina gelen kredi ‘credere’ sozciiglinden

gelmekte olup, sayginhig ifade etmektedir”."

Itibar (mali sayginlik) anlamina gelen kredi, ileri tarihteki 6deme vaadine
dayanarak mal ya da hizmet seklindeki ekonomik varligin veya satin alma giiciiniin
anlagsma tarihinde vaatte bulunan kisi ya da kisilerin kullanimina verilmesi veya bir

iiciincii sahsin itibarindan yararlanabilme olanag: olarak tanmimlanmaktadir.”

En genel anlamiyla, mevcudun muayyen bir siireyle ve geri almak kaydiyla
verilmesi ya da verilmis bir varligin ddenmesine kefil olunmasidir. Kredi, miibadele
temeline dayanmaktadir. Herhangi bir kisinin ya da firmanin kendilerine ait olmayan bir
hakki ya da olanagi, karsiligini temin etmek kaydiyla, belli bir siire i¢in kendisininmis
gibi kullanabilmesini saglamaktadir. Taraflardan kredi alan, sahip oldugu olanak veya
fon i¢in Onceden belirlenmis bedeli ile birlikte geri 6deme vaadinde bulunurken, diger
taraf1 temsil eden mali kurulus ise s6zii gecen olanagi ya da fonu, kararlastirilan siire
dahilinde kullanmay1 kabul etmektedir. Dolayisiyla kredi, fon arz eden ve talep eden

taraflar arasinda giivenceye dayanan ekonomik bir aligveristir.’

Bankalar Yasas1 agisindan ise kredi; “gercek yada tiizel bir kisiye dogrudan
dogruya veya dolayl1 olarak nakit, mal, kefalet, teminat bi¢iminde ve niteliginde ya da
bagka bir bi¢imdeki degerlerin verilmesi, gercek ve tiizel kisilerin kefaletlerinin kabul

edilmesi veya tahvillerinin satin alinmasidir”.*

" Vecdi Unay, Bankalarda i¢ Ticaretin ve Sanayinin Finanse Edilmesi Usulleri, istanbul, Es
Yayinlari, 1985, s.57.

2 Osman Tunaboylu, Orta Vadeli Kredi Uygulamasi ve Kaynaklari, Istanbul, Istanbul Bankas: T.A.S.,
1977, s.3.

3 Giiler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Yayin No:
30, Ankara, 1996, s.4.

* Murtaza Kolemezli, Banka Kredileri, [zmir, Karinca Matbaasi, 1982, s.3.



1.1.2.Kredinin Unsurlar1

Is diinyasinda firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarm bir kismi kendi
kaynaklarindan, diger kism1 da yabanci kaynaklardan saglanmaktadir. Bu nedenle kredi,

firmalar ve bankalar acisindan ¢ok 6nemlidir.

Bir kredi iliskisinde dort temel unsur bulunur. Bunlar; vade, giiven, risk ve

gelir unsurlaridir.

i.Vade Unsuru

Belirli bire siire sonunda geri 6deme vaadi devredilen bir varligin veya
verilecek bir garantinin belirli bir siire sonunda iadesi gereklidir. Bu siire kredi isleminin
baslangicinda tespit edilir. Vade uzadikca risk artar. Bunun nedeni gelecegin

belirsizligidir. Bu nedenle kredide zaman unsuru ¢ok onemlidir.

ii.Giiven Unsuru

“Kredi giivene dayanan bir islemdir. Kredi veren kredisinin vadesinde geri
donmeme riskine karsilik teminat alacaktir. Burada teminat Odiing verenin riskine
karsilik elde ettigi bir degerdir”.® Kredide vade s6z konusu olduguna gore giivensizlik
ortaminda kredi siirecinin baslangici da gii¢ olacaktir. Yani giiven unsuru vadenin en

biiyiik belirleyicisidir.
iii.Risk Unsuru
Bankacilikta risk, ddiin¢ verilen paranin tahsiline ve verilen garantiye konu

taahhiidiin yerine getirilmesine kadar meydana gelmesi muhtemel tehlikelerin

toplamidir. Diger bir anlamda risk, bir kisi veya kurulusa nakit, mal, kefalet ve teminat

5 Nezih Percin, Temel Kredi Bilgileri, Demirbank, T.A.S. Egitim Midiirligii Yay., 1999, s.9.

® Robert Cole and Lon Mishler, Consumer and Business Credit Management, 11.” th Edition, U.S.A.:
McGraw-Hill Companies Inc., 1998.s.7.



seklinde acilan kredilerden herhangi bir tarihte kullandirilmis olan miktar1 ifade eder.

Kredi isleminde risk unsurunun en aza indirilmesi esastir.”

iv.Gelir Unsuru

Bankalar ellerindeki ve temin edebilecekleri kaynaklar1 faiz ve komisyon
gibi gelirler karsiliginda kullanmak zorundadir. Bankalarin mevduat toplamak ve kredi
vermenin disinda daha pek cok c¢esitli hizmetler verdigi disiiniiliirse, varligini
siirdiirebilmesi i¢in tiim bu hizmetlerin karsiliginda bir takim komisyonlar almasi
gerekmektedir. Dolayistyla bankalar kredi kullandirirken de komisyon geliri

saglayacaklari icin bu durumda da bankalarin kredi verimliligi artacaktir.®

1.1.3.Kredinin Tiirleri ve Islevleri

Ticari bankalardaki kredi tiirlerini iki temel grupta incelemek miimkiindiir.
Bunlar; kurumsal krediler ve bireysel kredilerdir. Ote yandan krediler EK-1" de

belirtilen tiirlere gore daha genis bir siniflandirmaya tabi tutulabilir.

Ticari veya bireysel krediler ayn1 zamanda giiven iizerine kurulmus,

gelecekte geri 6denmesi beklenen ekonomik deger olarak bir giictiir.”

“Kredi, iilkede ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi ve ekonomik

biiytimenin siirekliligi acisindan kullanimi zorunlu olan bir mali kaynaktlr”.10

Kredinin iilke ekonomisindeki islevlerini asagidaki sekilde ozetleyebiliriz;

7 Percin, a.g.e., s.9.

8 Sener Durak, Tekstil Sektorii Kredi Analizi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi SBE, 2000, s.10.

’ Richard Pike and Nam Sang Cheng, Credit Management: An Examination of Policy Choices,
Practices and Late Payment in UK Companies, Journal of Business Finance&Accounting, 28 (7)&(8),
Sept./Oct. 2001, 0306-686X.

' Baygeldi Shyhberdiyev, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Risk Analizi, Yaymlanmanus
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi SBE, 2001, s.33.



e “Kredi, herhangi bir kisinin ya da firmanin kendisine ait olmayan bir
hakki ya da olanagi, karsiligini temin etmek kosuluyla, belirli bir siire igin
kendisininmis gibi, kullanabilmesini saglamaktadir”.'"' Aym zamanda kredi, bir

miibadele aracidir.

¢ “Ekonomideki atil ve daginik fonlar (sermaye ve tasarruflar), kredi

sistemi sayesinde ekonomik faaliyetlerin gelismesine yonlendirilmektedir”.'

e “Kredi sermaye birikimini artirir. Girisimciler ve yatirnmcilar ihtiyag
duyduklar1 sermayeyi kendi yoluyla tasarruf sahiplerinden saglarlar. Vade sonunda da

krediyi geri ddeyerek sermaye birikimi elde ederler”."

Bu aciklamalardan sonra kredinin kaynaklarina baktigimizda; “Bankalarin
odiing para verebilmeleri icin yararlandiklar1 kaynaklari, 6zkaynaklar ve yabanci
kaynaklar olarak iki grupta toplamak miimkiindiir”."* Ozkaynaklar cogunlukla 6denmis
sermayeden ve yedekler, karsiliklar ayrica dagitilmamis karlardan olusur. Yabanci
kaynaklar ise cogunlukla mevduat ve T.C. Merkez Bankasi’ ndan, yurtdis1 bankalardan
saglanan krediler, tahvil ihraci ile saglanan fonlar ve bankacilik hizmet gelirlerinden
(havale masrafi, komisyon, keside ¢eki bedelleri,... vb.) olugsmaktadir. Ancak devaml
kaynak niteligi yalnizca kredinin mevduat kaynaginda soz konusudur. Ciinkii diger

kaynaklar vadeleri geldiginde tasfiye edilirler.

1.1.4.Kredilendirme Prensipleri

“Bankalar kredi kararimi verirken hi¢bir zaman bor¢lu hakkinda tam olarak

her seyi bilmesi miimkiin degildir. Kredi karari, her kurumun kendi olusturdugu

1 Durak, a.g.e., s.9.
12 Aras, a.g.e., s.5.

3 Omer Emre Tokel, Kredi Risk Modelleri Kullanilarak Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi SBE, 2004, s.5.

'* Mahmut Usta, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Tahsisi, istanbul, Istanbul Pamukbank
T.A.S., Egitim Boliimii Yayinlari, 1994, s.9.



politikalar ¢ercevesinde karlilik ve likidite dengesini gozeterek verilir”."> Bu nedenle

kredilendirmede asagida belirtilen ilkelerin gbz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

i.Uygunluk

“Kredi, teminata degil, yapilacak ise verilmelidir. Kredinin, talepte bulunan
firmanin etkinlik alamyla ortiisen ve girdi yaratabilecek bir iste kullanilmasi, geri

doniisii acisindan en biiyiik teminattir”."°

ii.Giivenlik

Kredinin giivenligi, kredinin saglamligim1 gosterir ki, bu da verilecek
kredinin yeterli teminata baglanmis olmasi ve kredibilite bakimindan miisteri hakkinda
gereken istihbaratin yapilmisg olmasi gerekliligidir. “Temel amag¢ kredinin teminatlara
basvurmaya gerek kalmaksizin geri donmesidir. Bu nedenle kredinin kullanim alanlari

cok énemlidir”."”

“Kredi giivenliginin saglanabilmesi i¢in genel olarak asagida belirtilen

hususlara gerekli hassasiyetin gosterilmesi lazimdir”. '®

¢ Firmanin olumlu bir mali yapiya sahip oldugu saptanmalidir. Bu saptama
cari yilin sonlarinda ve geriye doniik vaziyette kiyaslamali sekilde olmalidir. Bu arada;
sermaye, 0zkaynak, borg¢lar, alacaklar, karlilik ve net isletme sermayesi gibi kalemlere
iliskin mali veriler dikkatle incelenmelidir. Cikan sonuglara gore piiriizlii goriilen

noktalarin izahatlar1 firmanin agiklamasina birakilmalidir.

e Kredi verilmesi planlanan firmanin mutlaka piyasa {izerindeki istihbarati

yapilmali ve olumlu sonuglar degerlendirmeye alinmalidir.

15 Tiilay Akbulut, Ticari Bankalarda Kredilendirme Esaslar1 ve Problemli Krediler, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi BSE, 2003, s.6.

16 Tokel, a.g.e., s.21.
7 Hakan Sakar, Bankalarda Kredilendirilme Teknikleri, {stanbul, Strata Yayincilik, 2001, s.58.

'S Akbulut, a.g.e., s.7-8.



¢ Kredinin kullanim nedenine bakilarak belirlenen geri 6deme takvimine
uygunlugu degerlendirilmeli ve bu siire¢c ile ilgili miispet kararda ikna olunmasi

gerekmektedir.

¢ Firmanin diger bankalarla olan ticari iligskileri g6z Oniinde
bulundurulmali, kullanilan ve kullanilmakta olan krediler hakkinda detayl bilgiler elde

edilmelidir.

¢ Firmadan kredi karsiligr olarak alinacak teminatin titizlikle secilerek

alinabilecek en uygun teminat olmasina dikkat edilmelidir.

e Tecriibe ve moralite degerlendirilmesi yapilmalidir.

iii. Seyyaliyet (Likidite)

Seyyaliyet, kredinin kisa siirede geri ©6denmesi, kredi konusu isin
mevsimlere uygun kullandirilmasi, kredinin dolu ve donuk kullandirilmamasidir.
Firmanin, is ve nakit akis1 hakkinda en iyi bilgi yolu, kredi seyyaliyetinden gecer. Dolu
ve donuk kullandirilan kredilerde, firmanin nakit gidisati hakkinda bilgi sahibi
olunmasinda zorluklar olabilecegi ve kredi vadelerinde siirprizlerle karsilasilabilecegi
hatirdan cikarilmamalidir. Olaya bu acidan bakildiginda, Seyyaliyet; bir bakima
verimliligi etkileyen yoniiniin yani sira, kredinin teminatin1 teskil etme bakimindan da

onem arz etmektedir."’

iv.Verimlilik

“Verim, kredinin pazar sartlarina gore rantabl kullandirilmasi, kredi faizinin

yani sira yeterli diizeyde komisyon ve gelirin saglanmasi anlamina gelir”.*

Bu ilke kar marj1 daha yiiksek olan kredilerin kullandirilmasina oncelik

1% Osman Oy, Kredi ve Kredi Teminatlari, Istanbul, Interbank Egitim Miidiirliigii Yayinlari, 1997, s.6.

? Berk, a.g.e., s.112.
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verilmesini, kullandirilan kredilerden faiz yaninda komisyon ve diger gelirlerin
saglanmasim belirtir. Verimliligin saglanmasi icin miisterilerin ticari mevduatlarinin ve
komisyonlu islemlerin bankada toplanmasinin yani sira kaynak yaratan ve ozellikle

reeskont olanag1 bulunan kredilere dncelik verilmesi gerekir.”!

1.2.BANKACILIK KAVRAMI
1.2.1.Banka Kavram ve Bankacihigin Gelisimi

“Banka” terimi Italyanca “Banco” kelimesinden gelmektedir. Bugiinkii
ekonomik ve ticari iligkiler icinde ¢ok Onemli bir yer tutan banka, sermaye, para ve
kredi konularina giren her cesit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel veya kamusal
kisilerle firmalarin bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilama faaliyetlerini temel

- . . .. .2
ugras ve konusu olarak secen ekonomik bir birimdir.

Diger bir tanimla; “Bankalar, para arz ve talebinin biiyiik bir kisminin

karsilastigi, kredi islemlerinin yapildigi kurumlardir”. >

Bankacihigin kaynaginmi cok eski zamanlara gotiirmek miimkiindiir. ilk
bankalar, banko denilen tezgahlarda faaliyete baslamistir. Bu tiir bankalarin temel islevi
para alip vermektir. Bununla beraber, bugiinkii bankacilik; modern muhasebe tekniginin
ve kiymetli senetlerin gelismesi, banknotun genel bir miibadele araci haline gelmesi gibi

. . . 24
bazi ilerleme ve gelismelerin sonucudur.

“19. Yiizyil, kredi veren kimselerle kredi alan kimseler arasina bankanin

girdigi, alacak haklarinin belli sekilde diizenlenen kiymetli senetlerle el deistirmesinin

2 Tokel, a.g.e., s.23.

2 Durak, a.g.e., s.4-5.

3 A.Yilmaz Giindiiz, Tiirkiye’ de Bankacihik Sektorii, Sorunlar1 ve Coziim Yollar,, Ankara

Universitesi I.1.B.F Dergisi, Cilt 17, Say1: 3-4, Ekim 2003, s.131.

2* Avni Zarakolu, Bankacilar i(;in Para ve Kredi Bilgisi, Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma
Enstitiisti, Yayin No: 232, 1987, s.60.
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kolaylastig1, her ¢esit mali temsil eden kiymetli senetlerin gelistigi ve ¢ekle 6demelerin

yaygin hale geldigi bir yiizyil olmustur”.

1.2.2.Bankalarin Kurulusu ve Organizasyon Yapilari

“Bankalarin tiizel kisilik olarak kendi hukuksal konular1 ve devletle

aralarindaki yonetimsel ve hukuksal iliskileri Bankalar Yasasi ile diizenlenmistir”.*®

4491 sayili Bankalar Yasast’ min 7. madde®’sinde bankalarin kuruluslari ve

faaliyete gegme esaslar1 mevcuttur.

Hizmet kuruluslariyla benzer nitelige sahip bankalarin amaci da kar elde
etmektir. Bankalarin da belirli ve tanimlanmis bir organizasyon yapisi bulunmaktadir.
Miisteri taleplerini karsilayacak sekilde hizmet sunarlar. Bu hizmetin sunulmasi
sirasinda varliklar edinirler ve bu varliklar1 finanse etmek icin yiikiimliilik altina
girerler. Biitiin firmalarda oldugu gibi yonetimde emir-komuta iligkisi gecerlidir ve
sorumluluklara gore is boliimiine dayali bir organizasyon vardir. Organizasyonun en
tepesinde banka sahipleri veya hissedarlar1 bulunur. Hissedarlar, banka yonetimini genel

anlamda yonlendirmek ve kontrol etmek iizere yonetim kurulunu tayin etmektedirler.”®

1.3.KREDi YONETIiMi VE iSLEVLERIi

1.3.1.Kredi Yonetimi Kavramm

Kredi yonetimi, “bankanin kredilendirmeye iliskin uygulamalarinin banka

politikalar1 ile tutarli olmasi ve kredi portfdyiiniin krediye ait faiz ve anapara

» N. Mine Tiikenmez, Tiirkiye’ deki Ticari Bankalarda Kisa ve Orta Vadeli Kredi Taleplerinin
Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi
SBE, 1993, s.3.

26 Mehmet Ali Aktuglu, Banka isletmeleri ve Muhasebesi, [zmir, Ege Universitesi Matbaasi, 1981, s.10.

2 Alper Kocahanoglu, Bankalar Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu, Dordiincii basim, [stanbul,
Temel Yayinlari, 2000, s.23-25.

8 Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, istanbul, Avciol Basim Yayin, 1990, s.17.
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O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve problemlerin Onceden teshisini saglayacak

sekilde yonetilmesi cabalarini icermektedir”.*

Kredi yonetimi kavraminin daha detayli bir tanimimi yapacak olursak:
Miisteri firmalarin mali davraniglart ve pazara yonelme nedenleri sonucu mali
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik uygun kredinin sunulmasi, miisteriye mali danigmanlik
isleminin geregi uygulama bicimi ve bununla baglantili olarak kredinin
fiyatlandirilmasi, kredi organizasyonu ve analistlerin isbirligi ile derlenen veri ve
bilgilerin degerlendirilmesi, kredilendirme sonrast miisteri iliskilerini ve kredinin

takibini kapsayan bir yéntemdir.30

Ote yandan bankalarin da bir firma oldugunu diisiiniirsek tipki firmalarda
oldugu gibi bankalarin da benzer nitelikte kredi yonetimi asamalarina sahip oldugunu
diistinebiliriz. Genelde firmalarda kredi yonetimi asagidaki bes temel asamadan

olugsmaktadir’":

e  Satislarin vadeli olmasi halinde sartlarin belirlenmesi.

e  Teminatlarin belirlenmesi.

e  Miisterilerin 6deme giiciine iliskin arastirmanin yapilmasi.
e  Miisteriye sunulabilecek kredi limitinin belirlenmesi.

o Sunulan kredinin vadesinde tahsili.

1.3.2.Kredi Yonetiminin islevleri

“Bankalarda merkezi olmayan kredi yonetiminin temel islevleri ya da gorev

alanlar1 asagidaki gibi siralanabilir”.*

2 Seval, a.g.e., s.251.

% Aynur Ortak¢1 Akdag, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Mali Analiz, Yaymnlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi SBE, 1998, s.5.

31 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, Yedinci basim, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2003, 5.226-227.

2 Berk, 2001, a.g.e., 5.23.
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° Kullandirilabilir toplam kredilerin belirlenmesi,

e  Miisteri bulunmasi ve se¢imi,

e  (esitli bilgi kaynaklarindan firmalar hakkinda bilgi edinilmesi,

e  Miisterilerin kredi limitlerinin saptanmasi,

° Kredibilite, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi,

e  Miisterilerin kredilendirilmesi,

e  Alacaklarin gozetimi ve kontrolii,

e  Kredinin doniisiim hizinin ¢abuklastirilmast,

e  Odemelerin kontroli,

e Odemelere iliskin uyarilarin gerceklestirilmesi,

e  Pazar gozetimlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi.

Kredi politikast bankanin temel yonetim felsefesi ile kredilere iliskin
prosediirlerin birlestirilmesi olarak tanimlanabilir. Kredi politikast bankanin tim
yonetim tarzini yansitir ve bankanin kredilere yaklagiminin tutucu mu? yoksa liberal
mi? olacagini 6nemli Olciide belirler. Bankanin varliklar1 arasinda en onemli pay1 kredi
portfoyiiniin olusturdugu géz oniinde bulundurulursa s6z konusu portféyiin yonetimine
iliskin politikanin tiim banka organizasyonu lizerinde 6nemli bir etkisi olacag: kesindir.
Aslinda kredi politikasi, kredi yonetiminin ilk unsuru olarak da niteleyebilecegimiz,

kredi yonetiminin diger asamalarinin bir politika etrafinda olusturuldugu en Onemli

baslangic noktasidir.™

1.3.3.Etkin Kredi Yonetimi

Etkin bir kredi yonetimi, kredinin verilmesinden geri doniisiine kadar ki tiim
asamalarda iilke ekonomisini zarara ugratmayacak sekilde verimli bir organizasyon
sonucu minimum riskle hem miisterinin hem de bankanin ¢ikarlarimi gerceklestirecek

portfoyiin olusturulmasi cabalaridir.

33 Seval, a.g.e., s.251.
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Bankalarda etkin bir kredi yonetiminden soz edebilmek i¢in organizasyon
yapisinin tam olarak miisteri gruplarina gore sekillenmis olmasi gerekmektedir. Miisteri
gereksinim ve sorunlarinda benzerlik gosteren firmalar1 gruplandirmak kurumun daha

hizl1 ve basarili ¢coziimler getirmesini saglayarak ayni zamanda prestij saglayacaktir.

Miisteri temelli etkin bir kredi yonetiminin iistiinliiklerini asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir**:

e Miisteri ihtiyaglarina kars1 tepki hizinin ve orgiitsel esnekligin artmasi,

¢ Genel yonetim islerinin hafiflemesi,

e Modern yonetim ilke ve tekniklerinin uygulanmasi,

e Orgiitsel piramitlesmenin daha basik bir yap1 kazanmasi,

e lletisim yolunun kisalmast,

e Miisteri gruplarini etkileyen faktorler hakkinda giivenilir bilgi toplamak,
® Yoneticilerin egitimi ve gelistirilmesi,

e Zayif noktalarin kolayca analizi,

e Biirokrasinin azalmasi.

1.4. KREDI RiSKi VE KREDI RiSKi YONETiMi

1.4.1.Kredi Riski Kavram ve Bilesenleri

“Risk; sozliikte kelime anlami olarak zarar hasar, kayip veya ihtimali olarak
ifade edilirken degisik bilim dallarinda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Mali acidan

risk ise, beklenen getirinin gerceklesen getiriden sapma olasﬂlgldlr”.35

Risk diisiincesi, herhangi bir yatinm kararinda ¢ok onemlidir. Firmalarin

34 Akdag, a.g.e., s.8.

3 Ali Ceylan, Turhan Korkmaz, Sermaye Piyasasi ve Menkul Deger Analizi, Ikinci basim, Bursa, Ekin
Kitabevi, 2004, s.424.



15

mali raporlarindan derlenen bilgilerin risk 6l¢ciim modellerine gore degerlendirilmesi, en
yiiksek derecede yatirnmcilara ve kullanici gruplara fayda saglamakta ve cok biiyiik

onem arz etmektedir.*®

Mali riskler arasinda en 6nemli olam1 ve bankalarin da yonetimine en ¢ok
dikkat ettigi risk kredi riskidir. Kredi riski, fon saglayan ve fon kullananlar arasinda

sarta bagl mali islemler veya sozlesmelerinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.®’

“Bankalarin kredi riskine iliskin caligmalar1 sistem-altyap: tesisi ve veri

tabani olusturulmasi olmak iizere iki temel alana odaklanmaktadir”.®

Kredi islemleri, bankalarin 6diin¢ alanlarin kredibilitesi konusunda dogru
kararlar vermelerini gerektirir. Bu kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing
alanlarin kredibilitesi ¢esitli faktorlere bagli olarak zaman icerisinde azalabilir.
Dolayisiyla, bankalarin maruz kaldiklar1 en temel risk olan kredi riski, odiing alan

tarafin yapilan anlasma gereklerine uymamasi durumudur.”

Banka aktiflerinin ¢ogu -pasiflerin aksine- likit degildir ve degerleri
belirsizdir. Genel olarak banka aktiflerini, kisa donemde nakde doniistiiriilmesi sz
konusu olmayan krediler olusturur. Bununla birlikte talep edildigi takdirde toplanan
mevduatlarin nakde doniistiiriilmesi taahhiidii vardir. Burada pahali maliyetlere yol
acabilecek bir likidite riski giindeme gelmektedir. Kredilerin -ana para ya da faiz olarak-
geri ddenmemesinin yam sira sozii edilen likidite sorunu da kredi riskini olusturan

parcalardan biridir.*’

3% S Chattopadhyay, F.J. Arcelus and G. Srinivasan, Deferred Taxex and Bond Ratings: A Canadian
Case, Journal of Business Finance & Acoounting, 24 (3) & (4), April 1997, 0306-686X.

7 Halime Temel, Basel II Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi,

Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi SBE, 2006, s.76.

38 BDDK, Bankacilik Sektorii Basel II Gelisme Raporu, 2006, http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-
[I/1266ilerleme_raporu_degerlendirmesi_19062006.pdf, s.18, (31.05.2007).

% Emre Aklin, Tugrul Savas ve Vedat Akman, Bankalarda Risk Yonetimine Giris, [stanbul, Cetin
Matbaacilik, 2001, s.110.

0 Tokel, a.g.e., s.13.
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Giiniimiizde bankalar riske iki agidan bakmaktadirlar; beklenen risk ve
beklenmeyen risk. Beklenen risk bir kredi dongiisii boyunca, belirli bir kredi sinifindaki
ortalama kayb1 simgeler. Beklenmeyen risk ise, herhangi bir yildaki olasi kayiplarin

geciciliginin, ortalama beklenen kayiplara oranlanmasiyla bulunur.*!

1.4.2.Kredi Riski Olciim Modelleri

1990’ larin ikinci yarisinda bankalar ve miisavirler kredi risk modellerini
gelistirmeye baslamis ve bunun hedefi potansiyel kayiplarin belirlenmis gizlilik

diizeylerine gore Slgiilmesi olarak belirlenmistir.**

“Riske Maruz Deger” gibi piyasa riski yonetimi tekniklerinin geligsmesi,
kredi risk modellerinin ele alinisim daha da hizlandirmis; kredi risk yonetimi
modellerine gereksinimin yayginlagmasi, -ilerleyen boliimlerde detaylica anlatilan-
Basel Komitesi’ nin riske maruz degere dayali portfoyler icin sermaye ayirma

gerekliligini sart kosmasina yol agmustir.

Riske maruz deger, bir organizasyonun portfoyiiniin gelecekteki pazar
degiskenliklerden kaynaklanan zarar olasiliginin dl¢iimiidiir. Kisaca, olas1 kaybin ifade

edilmesidir.*

“Risk ol¢iimii ve yonetimine dayali yaklasim, verilerin etkin kaynaklardan
elde edilmesiyle en uygun sekilde degerlendirilecek, buna uygun fiyatlandirma

gerceklestirilecek ve bankanin sermaye yapisi korunmus olacaktir”.*

Kredi risk modelleri 6n tespitlerde anahtar faktor olup, borclularin

* Tiikenmez, a.g.e., s.66.

*2 Edward Altman, Andrea Resti and Andrea Sironi, Default Recovery Rates in Credit Risk Modelling:
A Review of the Literature and Empirical Evidence, Economic Notes by Banca Monte dei Paschi di
Siena SpA, vol.33, no. 2, 2004, s.189.

43 Tokel, a.g.e., s.17.
“ Roger W. Ferguson, Credit Risk Management: Model and Judgment, [Kredi Risk Yonetimi:

Judgment Modeli] New York, 2001, http://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2001/20011016
/default.htm, (31.05.2007).
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varsayilan ve kombine veya nicel puanlarinin olasiliklarini tayin etmektedir.*’

“Oyun teorisinden olasilik teorisine, matematiksel programlamadan yapay
sinir aglarma, simiilasyondan istatistik tekniklerine pek ¢ok yontem, kredi riski
Olctimlerine adapte edilmistir. Bu genis yelpazeye karsin kredi riskini 6lgen modeller,

ii¢ grupta siniflandirilabilir” *

e Kullanilan Tekniklere Gore
o Ekometrik Teknikler
o Yapay Sinir Aglar
o Optimizasyon Modelleri
o Uzman Sistemler
o Kurala Dayal1 Sistemler
o Melez Sistemler

¢ Uygulama Kapsamina Gore

e Uygulamaya Konu Olan Mali Uriinlere Gore

Yukaridaki siniflandirmanin ardindan kredi risk 6l¢iimlemesi yapan tescilli

modelleri dort baslik altinda incelemek miimkiindiir.

1.4.2.1.Merton Tabanhh Modeller

Bu modeller, mikro ekonomik degisiklikler iizerine odaklanmaktadir. Daha
acik bir ifadeyle, temerriide diisme olasiliklari, sermaye yapist ve varlik fiyatlar
dalgalanmalarindan faydalanilarak yapilmaktadir. Modele gore, vade sonunda
yiikiimliiliikklerin degeri varliklarin piyasa degerinin iizerindeyse, temerriide diisme
meydana gelir. Bu ilk varsayim, kredi riskinin varlik fiyatlarindaki dinamizm tarafindan

yonlendirilmesi sonucunu getirmekte, dolayisiyla model, yiikiimliiliikklerin defter

A, Foglia, S. Tannotti and P.Marullo Reedtz, The Definition of the Grading Scales in Banks’
Internal Rating Systems, Economic Notes by Banca Monte dei Paschi di Siena SpA, vol.30, no. 3, 2001,
$.428.

% Altman, Edward L., Paul Narayanan ve John B. Caoutte, Managing Credit Risk The Next Great
Financial Challenge, John Willey Sons, Inc., 1998, s.102.
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degerlerinin, varliklarin piyasa degerlerini asma olasiligina bir takim sistematik

unsurlart da katarak degerlendirmektedir.

Kurum varliklarinin  piyasa degeri, gozlenebilen degerler olarak
diisiiniilmemekte, bu nedenle piyasa degeri, pay senedi fiyatlari, bu fiyatlardaki
dalgalanmalar ve pay senetlerindeki opsiyon karakteristiklerini kullanarak bulunan
yiikiimliiliiklerin defter degerlerinin yardimlariyla belirlenebilecektir. Is cevrimleriyle
paralel hareket eden pay senedi fiyatlar1 ve bu fiyatlardaki dalgalanmalar, temerriide
diisme olasiligim1 ve kurumlarin temerriide diismeleri arasindaki korelasyonu belirledigi
icin, bir yillik donemlerin kullanilmasi ¢evrimsel degerler iiretmektedir. Dolayisiyla bu

modeller, ayn1 yonde cevrimliligin siddetini artirabilmektedir."’

“Moody’s KVM tarafindan yapilan calismalarda gelistirilen model ise,

Merton modelinin 6zel bir versiyonu olmustur”.*®

1.4.2.2.“CreditRisk+”’ Modeli

“Credit Suisse tarafindan 1997° de gelistirilen CreditRisk+ Modeli

portfdyiin risk kayiplarinin olasihik dagilimini hesaplayan bir metodolojidir”.*

CreditRisk+ Modeli kolay uygulanabilir olmasi nedeniyle ¢esitli avantajlara
sahiptir. Bunlardan ilki; kredi portfoy kayip olasiliklarinin hesaplanabilir olmas1 modeli
cazip kilmaktadir. Buna ek olarak, karsi taraf icin marjinal risk katkist kolayca
hesaplanabilmektedir. Ikincisi ise, CreditRisk+ Modeli sadece temerriit iizerine
odaklandigindan birka¢ girdi ile tahmin etmek yeterli olmaktadir. Her bir enstriiman

icin sadece temerriit olasilig1 ve riske maruz tutar yeterlidir.so

" H. Selguk Sagci, Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Kredi Karsihklar1 Uygulamalar1 ve
Makroekonomik Etkileri, 2004, http://www.tcmb.gov.tr/kutuphane/TURKCE/tezler/hselcuksacci.pdf,
(31.05.2007).

* Ridvan Cabukel, Bankalarin Kurumsal Kredileri Acisindan Kredi Riski Yonetimi ve Basel II
Uygulamasi, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi SBE, 2006, s.62.

¥ CreditRisk+, http://www.csfb.com/institutional/research/credit_risk.shtml, (31.05.2007).

% Temel, a.g.e., 5.88-89.
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1.4.2.3.“CreditMetrics’’ Modeli

Modelin yapist tamamen Metron firmasinin sermaye yapisindan yola
cikilarak olusturulmustur. Model, bor¢lanan firmanin borcunu 6dememe ihtimalini
aktiflerinin  yiikiimliiliikklerini asan kismina ve aktiflerdeki dalgalanmalarla

iligkilendirmistir.

Varliklarin degerindeki degismeler normal dagilima uyuyorsa, édememe
olasiligi bazi esik degerlerin altina diisen ve standart normal dagilim goOsteren bir
degiskenle belirtilebilir. Bu nedenle modeldeki ilk adim, her bor¢ alanin kredi
dereceleme degerinden elde edilen ©Odememe olasihifiyla iliskili esik degeri

hesaplamaktir.”!

1.4.2.4.Credit Portfolio View’ Modeli

Bu model, mevcut makroekonomik ortami kredi riski degerlendirmesinde
belirleyici unsur olarak alan ekonometrik bir modeldir. Bu nedenle, 6rnegin BBB
dereceli bir bor¢lunun temerriide diisme olasiligi, daralma doneminde, genisleme

donemindeki ortamdan daha yiiksek olmaktadir.

Kayip dagilimlari, farkl iilkelerdeki ekonomik kosullara ve farkli sektorlere
gore sekillendirilmektedir. Ekonometrik model, makroekonomik degiskenlikleri ve
bunlara iligkin duyarliliklar: igeren bir gostergenin analiziyle bulunan temerriide diisme
rasyosunu kullanmak yerine, mevcut ekonomik duruma baghh gecis olasiliklari
olusturmaktadir. Temerriide diisme rasyosunun c¢evrimlere paralel hareket ettigi ve bu
rasyodaki dalgalanmalarin sektorler arasinda farkliliklar gosterdigine dair gozlemler, bu
modeli meydana getirmistir. Bu nedenle, makroekonomik faktorler arasinda gozlenen
baglar ve gecis matrisleri kullanilmaktadir. Buradaki temel sorun ise, veri eksikligidir.
Ancak, yine yukarida bahsedildigi gibi, ayn1 yonde cevrimlilik oOzelligi tasiyan

derecelerin modelde kullanilmasi, c¢evrimsel oOzelliginden, bu modelin de

3 Tokel, a.g.e., s.18.
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“kurtarilamamasina” yol agmaktadlr.52
1.4.2.5.Kredi Risk Modellerinin Dogrulanmasi

“Kredi risk modelleri geleneksel olarak hesaplarin varsayilan olasiliklarini,
istatiksel tahminlerini sunar. Miisteri spekiilasyonlarinin benzer modelleri (hesaplarin

isteyerek kapatilmasi veya hareketsiz olmasi) de genisce arastirilmalidir”.”

“Kredi riskinin yonetiminde, bir modelin benimsenip kullanilmasi bir banka
icin ne kadar biiyilk onem tasiyor ise, bu modelin sonug¢larinin dogrulugunun test

edilmesi ve dogrulanmasi da ayn1 derecede 6nem tasimaktadir”.”*

Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda kullanilan bilesenleri asagidaki

gibi siralayabiliriz:

e QGeriye Doniik Testler,
e Stres Testleri,
e Duyarlilik Analizi,

¢ Yonetim Kontrolii ve Raporlamasi.

Geriye doniik testler, gecmis yillar verileri baz alinarak gelecekteki olasi ve

olabilecek zararlarin 6ngoriilmesi {izerine kurulmustur.

Stres testleri kapsaminda farkli ekonomik senaryolar olusturulmaktadir. Her
farkli senaryonun banka tarafindan ayrilan karsiligina uygunlugu, senaryolarin
gerceklesme ve gerceklesmeme ihtimali gozetilmeksizin, degerlendirmeye tabi

tutulmaktadir.

2 Sacci, a.g.e., s.113-114.

3 Joe Whittaker, Chris Whitehead and Mark Somers, The Neglog Transformation and Quantile
Regression For The Analysis of a Large Credit Scoring Database, Appl. Statist. 54, Part 5, 2005,
$.864.

* Temel, a.g.e., s.91.
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“Duyarlilik analizi, kullanilan kredi riski modelinin parametre degerlerinde
veya kullanilan Onemli varsayimlarda ortaya c¢ikabilecek degisikliklere, modelin ne

derece duyarli oldugunun 6lciilmesidir”.>

“Kredi riski modellerinin dogrulanmasinda en O©Onemli maddeyi, st
yonetimin ileri gorisliiliigli, kredi sorumlularimin yetkinlikleri, i¢ kontrol ve kredi

kiiltiiriine iliskin diger 6zellikleri sayabiliriz”.”®

Kredi Riskinin Belirlenmesinde 5C Kural

Tablo 1.1° de kredi riskinin belirlenmesinde kullanilan bes kural
incelenmistir. 5C olarak adlandirilan bu kurallar dizisi adin1 Ingilizce kelimelerin basg

harflerinden almaktadir.

Tablo 1.1. Kredi Riskinin Belirlenmesinde 5C Kural

Miisterinin 6deme aliskanliklarimi ve diiriistliigiinti
Karakter | Character )
gosterir.

Kapasite | Capasity | Belirlenen vadelerde firmanin 6deme giiciinii gosterir.

Firma aktiflerinden bor¢lar1 ¢ikardiktan sonra kalan net
Kapital Capital )
varlig1 gosterir.

. Kisa ve uzun siireli konjiiktiir hareketleri firma bagarisini
Kosullar | Conditions .
olumsuz etkiler.

Kredinin geri 6denmesinde giicliikle karsilagilmamasi i¢in
Teminatlar | Collateral
firmalardan teminatlar alinir.

Kaynak: S.Wayne Linder, Total Quality Loan Management, Applying The Principles of TQM for
Superior Lending Performans, England, Bankers Publishing Company, Chicago, 1993, s.116.

33 Deloitte&Touche, “Kredi Riski Modellerinin Dogrulanmasi”, Risk Yonetimi Haber Biilteni, Kasim /
Aralik 2001, http://www.deloitte.org/dtt/cda/doc/content/rb2001s6.pdf, (31.05.2007).

36 Temel, a.g.e., s.93.
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1.4.3.Kredi Riskinin Tespiti ve Izlenmesi

Kredinin kullanilan kismu riski olusturmaktadir. Burada iki tiir riskten soz

etmek miimkiindiir. Bunlar, borc¢lu riski ve kefil riskidir.

“Borg¢lu riski, bankadan krediyi alan sahis tizerine islenir. Bor¢lu cari hesap
seklinde acilmis kredilerde bor¢lu riski hesap sahibine aittir ve esasen boyle bir kredi

isinde borclu cari hesap sahibinden baska bor¢lu yoktur”.”’

Kefil riski ise, bir kredi acildig1 veya bir kefalet mektubu verildigi zaman
yukarida belirtilen borglulardan baska kredi degerliligine giivenilen ve kredi
islemlerinde kefil sifatiyla veya ara ciranta olarak bankaca imzasi alinan kredi

miisterilerinden biri kefil olarak riske edilir.”®

Kredi riskini dl¢erek elde edilen derecelendirme fenomeni, koklesmis finans
yapist iginde klasik verimli pazar cercevesinde kolayca desteklenmemektedir. Bu
hipotezin en 6nemli anlami gercekten, deger yaratan yatirimlar her zaman gereken

finansmani, dogru mali oranlarda ve firsatta bulmalidir.”

“Bankalar kredi portfoyliniin niteligini ve kompozisyonunu izleme

sistemlerine sahip olmalidirlar”.®’

Kredilerin izlenmesi ve kredi kayiplarinin 6nlenmesi banka kredi portfoyii
kalitesinin gozlenmesinde 6nemli bir siirectir. Batik kredilerin azaltilmasi temel amaci
yaninda kredi portfoyiiniin kontrolii gercek veya olasi zararin olabildigince erken

teshisi, kredi politikalarinin banka mevzuatinin ve diizenlemelerinin takip edilmesi,

7 Kolemezli, a.g.e., 5.175.

38 a.g.e., s.176.

% Eric de Bodt, Frédéric Lobez and Jean-Christophe Statnik, Credit Rationing, Customer Relationship
and the Number of Banks: an Empirical Analysis, European Financial Management, Vol. 11, No: 2,

2005, s.196.

% TBB, Kredi Riskinin Yonetimine iliskin ilkeler, 1999, http://www.tbb.org.tr/turkce/basle/
risk_yonetim.doc, (31.05.2007).
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kredi portfoyiiniin genel durumunun diizenli olarak rapor edilmesi ve dolayisiyla

kontrolii ile batik kredi karsilig1 ayirmak gibi ana amaclar1 da kapsamaktadir.

Kredilerin izlenmesi kredinin geri 6denmesini saglamak, bu donemde tespit
edilebilecek durumlarla ilgili olarak bankanin hemen 6nlem alarak kredinin problemli
hale gelmesini 6nlemek amaciyla yapilir. Izleme, kredi talebinin subeye gelmesi ve
kredinin tasfiye olma asamasina kadar ki siireci kapsar. Hatta bu siire¢ riskin tahsili

gecikmis alacak haline gelmesi asamasinda da devam etmelidir.”'

Risk diizeyleri, risk durumlarinin ve istisnalarinin zamaninda gozden
gecirilmesini saglamak amaciyla izlenmelidir. Bu konuda hazirlanan raporlarin ise
diizenli olarak hazirlanmasi, dogru ve kapsamli olmasi, karar alma siirecinde

kullanilmak iizere ilgili kimselere zamaninda dagitilmasi gerekmektedir.62

1.4.4.Kredi Riskini Simirlandirma Stratejileri

Kredi riskini smirlandirirken bes tiir stratejiden s6z etmek miimkiindiir.
Bunlar;
e Kredi Riskinin Dagitilmasi,
¢ Etkin Kredi Portfoyii Olusturulmasi,
¢ Riskin Paylasilmasi,
e Risk Sinifi Olusturulmasi ve

¢ Riskin Dengelenmesidir.

Kredi Riskini Azaltmada Teminatlarin Fonksiyonlari

“Teminat karsilign kullandirilan krediler, firmanin odeme gii¢liigiine

diismesi veya 6deme isteginin olmamasi durumunda 6nemli iistiinliige sahiptir”.%®

o' Akbulut, a.g.e., s.22.

62 Miige Cetin, Mali Kuruluslarda Risk Yonetimi Bilgi Sistemleri, 2001, http://www.spk.gov.tr/
yayinlar/ kye/ 2001_MugeCetin.pdf, (31.05.2007).

% Berk, 2001, a.g.e., s.231.
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Kredi degerliligi ve teminat riski arasinda iliskinin minimum kilinmasi

asagidaki kosullara bag11d1r64:
e Bagka sektordeki bir firmanin pay senetlerinin giivence olarak alinmasi,

e Firma disindaki kisi ya da kuruluslarin krediden sorumlu tutulmasi,

firmalarin da kullandig1 arag¢ ve tesislerin rehin alinmasi,

¢ Firmada iiretilen 6zel iiriinler yerine daha ¢ok hammadde niteligindeki ve
baska firmalarin da ilgisini ¢ekecek, kolayca paraya doniistiiriilebilecek teminatlarin

secimi,

e Kredi kullanicis1 miisterinin iskolu disindaki bir diger firmadan
alacaklarinin devralinmasi. Buna gore; sozgelimi, kredi talep eden bir mobilya
iireticisinin, mobilya satis1 iizerinde uzmanlasan bir firmadan degil, degisik mal satan

bir marketten alacaklarinin devralinmasi daha uygundur.

e Kefalet durumlarinda kredi talep eden firmanin sektoriindeki yerine,
diger sektorlerdeki serbest meslek sahipleri ya da bagka iskolundaki firma

yoneticilerinin sorumlu tutulmasi,

e Kredi islemleri ile ilgisi olan bir dizi banka islemleri baglantisinin

kurulmasi,

e Kredi talep eden firmanin pay senetleri mevcutlart arasinda bir

cesitlendirme yapilmasi,

e Kredi riskinin, kredi talep eden ile iligkisi olan ¢ok sayida ve degisik is

kollarindaki firmalar arasinda dagitilmasi, vb. gibi.

Teminatlar anapara ve faiz 6demelerinin giivencesi olduguna goére, bu

baglamda teminatlarin temel fonksiyonlarim1 asagidaki sekilde siralayabiliriz;

¢  Firma iflasinda bankalar arasi 6nceliklerin degistirilmesi,

o4 a.g.e., s.232.
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¢  Enformasyon maliyetlerinin diigsmesi,
¢  Firmanin kar dagitim politikasinin degismesi,

e  Kredi ve yatinm politikasindaki degismeler.

1.4.5.Kredi Riski Yonetimi Kavrami

Kredi riski yonetimi kavramini kisaca aciklayacak olursak: Bankanin
karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilecek potansiyel risklerin belirlenmesi, 6ngoriilmesi
ve en alt diizeye indirilmesi siirecidir. Risk yonetimi tiim banka diizeyinde uygulanmali,

farkl risk faktorlerinin birbirleri ile etkilesimleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Olgﬁlen kredi riskleri; kredi onay ve limitlerinin belirlenmesinde, risk
fiyatlamasinda, sermaye yeterliliginin belirlenmesinde, karsilik hesaplamasinda,
kredilerin bireysel ve portféy bazinda incelenmesinde, sorunlu kredilerin tespit
edilmesinde, risk ayarli getiri hesaplamalarinda kullaniliyor ve bankadaki tim kredi
faaliyetleri bu gerceve icinde algilanarak riskler etkin bir sekilde yonetiliyor ise modern

kredi riski yonetiminin varligindan s6z edebiliriz.*

Kredi riski yonetiminin temel felsefesi “Risk almamak degil”, aksine
“Olgiilebilen kredi riskleri almak” seklinde olmalidir. Kredi riski 6lciimiiniin ise; karar
organlarmin bireysel tercihlerine ve objektif kurallarina gore degil, kurumsal hale
getirilmis objektif olciitlere gore saglanmalidir. Olciilemeyen kredi riski, spekiilatif

sonuglar doguracak ve gelismis yonetim tekniklerine uygun olmayacaktir.

Kredi riski yonetiminin temel hedefi; ‘“Pazardaki rekabet giiciinii artiracak”
ve “Sorunlu kredilerin olusumunda minimizasyon saglayacak sekilde” bir getiri

optimizasyonu saglamak olmalidir.®

%5 Nuri Burak Unlii, Bankaciikta Modern Kredi Risk Yonetimi, http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/
yayinlar/glokal/para_banka/parabanka.html, (31.05.2007).

66 Cengiz M. G6gebakan, Musa Arda, Kredi Risk Yonetimi Acisindan igsel Derecelendirme Modeli,
Ocak-Subat 2004, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1: 34, s.81.
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1.4.6.Bankalarin Kredilendirme Siirecinde Basel Uygulamalari
1.4.6.1.Basel Komitesi ve BIS

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Isvigre’ nin Basel kentinde yerlesik
Uluslararas1 Takas Bankasi (Bank for International Settlements - BIS) biinyesinde
faaliyet gosteren, gelismis iilkelerin merkez bankalar1 ve bankacilik denetim
otoritelerinden yetkililerin katilimiyla olusturulan ve bankacilik konusunda istisari

mahiyetli olarak uluslararas1 standartlar1 yayimlayan komitedir.”’

Kisaca Basel Komitesi adini verdigimiz Basel Bankacilik Denetim
Komitesi’ nin olusumuyla birlikte bankacilik, is olarak daha fazla karmasik hale gelmis,
banka yoneticileri ve denet¢ilerinin sorumluluklar1 daha fazla dikkat gerektirmeye
doniismiistiir buna karsin bankalarin denetcileri iizerinde ki derin arastirmalar sinirl

niteliktedir.%®

BIS (Uluslararas1 Takas Bankasi) iilkelerin merkez bankalarinin bir araya
gelerek olusturduklart uluslararasi bir kurulustur. Kurulus tarihi 1974 yili olup, amacg
bankalarin uluslararasi standartlarda ¢alismasini saglamak olmustur. Bu tarihten sonra,
Basel komitesi ilk kararlarin1 1988 yilinda deklare etmistir. Bu deklarasyon neticesinde
bankalarin mali biinyelerinin ekonomide olusacak krizlere karst dayamkliligin
saglamak icin, banka sermayelerinin riskli aktiflere oraninin % 8’ den az olmamasini
gerektiren sermaye yeterlilik oram1 Onerilmistir. Ancak piyasalarin yasayan organizma
olmasi, yeni {riinlerin farkli riskleri biinyesinde tutmasi, ilk deklarasyonda
ongoriilemeyen bazi risklerle birlikte birka¢ bankanin batmasi sonucu, Basel komitesi
2007 yilindan itibaren uygulamaya gecilecek olan Basel II Kriterleri’'ni deklare

etmistir.”’

67 BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), Ocak 2005, http://www.bddk.org.tr/turkce
/Basel-11/125010_Soruda_Basel-I1.pdf, (31.05.2007).

% Chrysovalantis Gaganis, Fotios Pasiouras and Constantin Zopounidis, External Auditors’ Decisions in
EU Credit Institutions: A Multicriteria Approach, International Journal of Auditing, 10: 2006, s.164.

% Yalgin Tecimer, Basel II Nedir? Basel I’ den Farkhhklar: Nelerdir?, http://www kobifinans.com.tr/
bilgi_merkezi/020205/9228/2, (31.05.2007).
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Bankacilik idaresi iizerindeki Basel Komitesi halen 1988 Sermaye
Mutabakatini 1slah etmektedir, bu yiizden onceki diizenlemeler, tesvikler ve carpitilmis
haller bankalar1 sasirtmakta, diinyadaki bankacilik pratiklerinde firsat¢ci davraniglara

zemin hazirlamaktadir.”®

Genel olarak Basel-1 kredilendirme siireci, “kredi miisterisinin kredi
sorumlusuna kredi talebini iletmesi ile baslar. Kredi talebine istinaden gerekli belgeler
ve bilgiler miisteriden temin edilir ve kredi komitesinde veya en {iist merci olan banka

yonetim kurulunda kredi karara baglanir”.”"

Basel-I" den sonra Basel-II" de kullanilan siirecte 6nemli degisiklikler ortaya
cikmustir. “Bu degisikler onay siirecinde kullanilan veriler ve sermaye yiikiimliiliigiiniin

hesaplanmasinda kendini gostermektedir. Kullanilan veriler agisindan en Onemli

degisiklik teminatin yerini risk azaltim tekniklerinin almasidir 7

1.4.6.2.Basel-II Diizenlemesinin Amaclar

Basel-II diizenlemesinin amaclarini asagidaki gibi siralayabiliriz”:

® Bankalarin etkin risk yOnetimini ve piyasa disiplinini saglamak ve
gelistirmek,

e  Sermaye yeterliligi 0lctimlerinin etkinligini artirmak,
e ¢ ve dis denetimi giiclendirmek,
e  Saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olusturmak,

o Mali istikrara katkida bulunmak,

" Maria Concetta Chiuri, Giovanni Feri and Giovanni Majnoni, Enforcing the 1988 Basel Capital
Requirements: Did it Curtail Bank Credit in Emerging Economies?, Economic Notes by Banca
Monte dei Paschi di Siena SpA, vol. 30, no. 3-2001, s.419.

7 Cabukel, a.g.e., s.26.

2 a.g.e., s.27.

3 Aslihan Akol, Fecir Sengdz, Sevgi Ozdemir ve Tuba Simit, Bankalarda Kredi Risk Yonetimi,
Ankara, 2002, http://politics.ankara.edu.tr/~karatepe/faspa/krediriskyonetimi.pdf, (07.04.2007).



e  Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmast,

e Bankalarin aracilik fonksiyonlarii

getirmesi,
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daha etkin bicimde yerine

®* Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklar1 risklere paralel

olmasi,

e Bankalar tarafindan kamuya aciklanacak bilgiler aracilifiyla piyasa

disiplininin artmasi,

e  Bankalarin miisterileri konumundaki firmalarin kurumsal yOnetisim

yapilarinda iyilesme saglanmasi.

1.4.6.3.Basel-I ve Basel-II Arasindaki Temel Farklihiklar

Basel-I ve Basel-II arasindaki temel farklibiklar Tablo 1.2°

belirtilmektedir.

Tablo 1.2. Basel-I ve Basel-II Arasindaki Temel Farkliliklar

de

BASEL-I

BASEL-II

Tek bir risk 6l¢lim modeline

odaklanma

Bankalarin kendi i¢ risk yonetimi
yontemlerinden, iist denetim
kontroliinden ve piyasa disiplininden

daha fazla yararlanma

Her banka icin ayni 0l¢iitlerin

kullanilmasi

Degisik yaklasimlari uygulayabilme
olanagi, daha iyi risk yonetimini

0zendirici sermaye tesvikleri

Genis tabanli uygulama alani

Riske daha duyarh 6l¢iim yontemleri

Kaynak: Kaan Aksel, Alper Onder ve Haluk Yalgin. Kredi Degerlendirmenin Gelecegi: Basel-II

Yaklasimi, http://www.pwc.com/Tr/tur/about/events/training/baselll.pdf s.5, (18.04.2007).
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2.1.MALI TABLOLAR ANALIZi
2.1.1.Genel Kavramlar

2.1.1.1.Mali Tablo Kavram, Amac ve Tiirleri
Mali Tablo Kavram

Mali tablo kavramini ortaya koymak i¢in muhasebenin tanimim hatirlatmak
gerekir. Muhasebe, mali karaktere sahip olaylar1 para birimi ile ifade ederek siniflayan,
tarih sirasi ile kaydeden, raporlayan ve bu raporlar1 yorumlayan bir mali sanattir. Bu
tanima gore, muhasebenin yerine getirdigi raporlama islevi mali tablo kavramim

dogurmalktadlr.74

Mali tablo, “Firmanin varlik ve kaynaklarinda deg§isme yaratan mali
nitelikteki tiim islemlerin bilgiye doniistiiriilme siirecinin son islemini olusturan

raporlama isleminin bir sonucudur”.”

Mali durum tablolari, finansal durum tablolar1 ya da kisaca finansal tablolar
olarak isimlendirilmekte olan mali tablolar; finansal muhasebenin isledigi ve biriktirdigi
bilginin bir Ozetini belli donemlerde ilgililere aktararak, bunlarin firma hakkinda

ayrintil1 bir bilgiye sahip olmalar i¢in hazirlanan tablolar seklinde tammlanabilir.”®
Mali Tablolarin Amaci

Firmayla olan is ve cikar iliskilerine gore kararlar alacak olan bilgi
kullanicilant ilgili olduklart firma hakkinda mali bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bilgi
kullanicilarinin her birine bekledikleri bilgileri ayr1 ayr1 raporlamanin anlam ve olanagi

yoktur. Bu nedenle biitiin kullanicilarin ihtiyact olan bilgiler ortak amacli olarak

% Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansak Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Ankara, Gazi
Kitabevi, 2003, sf. 3.

75 Serafettin Sevim, Mali Tablolar Analizi, Kiitahya, Ekspres Matbaasi, 2005, s.4.

" Dogan Argun ve Cemal ibis, Mali Tablolar Analizi Uygulamalar, istanbul, Mart Matbaacilik
Sanatlar1 A.S. ISMMMO Yayin No: 42, 2004, s.1.
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hazirlanan mali tablolarla kendilerine iletilir.”’

Mali tablolar asagidaki amaglara ulasilabilmesi i¢in hazirlanmaktadir;™

¢ Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler vermek,

¢ Firmanin kazanma giiciinii 6ngormek, karsilastirmak ve degerlendirmek
icin gerekli bilgiler saglamak,

¢ Firmalarin hedeflerine ulasmada ve kaynaklarinin etkin kullanilmasinda
yoneticilerin basarisin1 6lgmek i¢in gerekli bilgileri saglamak,

e Ortaklara, firmanin parasal olanaklarindaki artisi/azalis1i ve yeterli kar
dagitimi yapildigina iliskin bilgi vermek,

e Devlet pay1 olan vergi tutarinin belirlenmesini saglamak,

e Makro ekonomik kararlara yardimci olarak istatistiksel bilgi vermek,

e isletmenin denetlenmesine olanak vermek,

e Halka acilmalarda potansiyel yatirimcilara bilgi vermek,

¢ Firma yoneticilerinin ileriye doniik kararlar almasina olanak vermek.

Buradan hareketle mali tablolarin amaglarini asagidaki sekilde 6zetlemek

miimkiindiir’”®:

e Yatinmcilar, kredi verenler ve diger ilgililer i¢cin karar almada yararh
bilgiler saglamak.
® Gelecekteki nakit akimlarin1 degerlendirmede yararh bilgiler saglamak.

e Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile firma faaliyet

" Ferruh Comlekei, “Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz”, Mali Tablolar ve Mali Analiz, Eskisehir,
Anadolu Universitesi Acikodgretim Fakiiltesi Yayin No: 839, 2004, s.137.

78 Akdogan ve Tenker, a.g.e., s.5-6.

" Argun ve ibis, a.g.e.,s.7.
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sonuglart hakkinda bilgi saglamak.

Mali tablolarin amaglar1 dogrultusunda baslica mali tablo tiirleri asagidaki

sekilde siralanabilir:

e Bilango

e  Gelir Tablosu

e  Satiglarin Maliyeti Tablosu
e  Fon Akim Tablosu

e  Nakit Akim Tablosu

e  Kar Dagitim Tablosu

e Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Bunlardan bilanco ve gelir tablosu “Temel Mali Tablolar” olurken, digerleri
“Ek Mali Tablolar” adini alir. Mali analizde analiz teknikleri temel mali tablolara
uygulanirken, Fon akim tablosu ile Nakit akim tablosu daha c¢ok bir analiz teknigi

olarak bilinir.%°

Bilango, “teblige gore temel mali tablolardan biridir ve ‘bir firmanin belli
bir tarihte sahip oldugu varliklar ve bu varliklarin sagladigi kaynaklari gdsteren mali

tablodur’ seklinde tanimlanmaktadir”.*!

Gelir tablosu, “firmanin belli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile aym
donemde katlandigi biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda firmanin elde

e 1 . 82
ettigi donem net karin1 veya donem net zararim kapsar”.

Satiglarin maliyeti tablosu, “gelir tablosundaki satiglarin maliyeti kismu,

firmanin donem icindeki stok hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile

% Comlekei, a.g.e., s.137.

8 Haciriistemoglu ve digerleri, Orneklerle Tek Diizen Hesap Plam Aciklamalar1 ve Mali Tablolar,
Ikinci basim, Ankara, Umit Yayincilik, Tiirmob Yayin No: 24, 1996, s.36.

82 a.g.e., s.101.
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ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini gostermek iizere ayr bir
tablo halinde diizenlenir. Bu tablo, gelir tablosunun ekini olusturur ve gelir tablosunu

tamamlar.’

Fon akim tablosu, belirli bir ddnemde firmanin fon kaynaklarini ve bunlari
kullandig1 alanlar1 gosteren bir tablodur. Bu tabloda fon kavrami tiim mali degisimleri
ifade eder. Fon akim tablosu, bilango ve gelir tablosunu tamamlayici ve firmanin mali

durumunun yorumlanmasinda yardimei bir kapsama sahiptir.**

“Nakit akim tablosunun gorevi, gelecege doniikk bir siire icinde, nakit
hareketlerini, nakit girigleri ve ¢ikislar1 halinde ayrintili olarak zaman dilimleri itibariyle
tahmin etmek ve her zaman dilimi sonundaki kasa ve bankalar mevcudunu ya da agigini

saptamaktlr”.85

Kar Dagitim Tablosu, “Firmanin dénem ve/veya donem oncesi karlarinin
nasil ve nelere dagitildigini gsteren 6nemli bir tablodur”.*® “Bu tablo firmalarda dénem
sonu itibariyle Oneri bir tablo olarak hazirlanir. Bu tabloda hesaplanan vergi ve diger
yasal yiikiimliilikler sermaye sirketlerinde karin netlestirilmesi ile ilgili muhasebe

kayitlarina veri olusturur”.®’

Ozkaynaklar Degisim Tablosu, “diizenlendigi doénem itibariyle 6zkaynak

kalemlerinde meydana gelen degismeleri, diger bir ifade ile artis veya azaliglar1 bir

biitiin olarak dzetleyen tablodur”.®

% Ertugrul Cetiner, isletmelerde Mali Analiz, (gozden gecirilmis iiciincii basim), Ankara, Tiitibay
Yayinevi, 1996, s.81.

% Adem Cabuk ve [brahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Ugijncij basim, Bursa, Uludag Universitesi
Giiglendirme Vakfi Yayin No: 154, 2004, s.50.

85 Oktay Giivemli, Uygulamah Mali Tablolar Tahlili, [stanbul, Caglayan Kitabevi, 1981, 5.265.
% Hacririistemoglu ve digerleri, a.g.e., s.161.
87 Adem Cabuk ve [brahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Ankara, Nobel Yayin Dagitim, 2005, s.72.

% Haciriistemoglu ve digerleri, a.g.e., s.178.
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2.1.1.2.Mali Tablolar Analizi

2.1.1.2.1.Mali Tablolar Analizinin Kavram ve Kapsami

“Genel anlamda analiz bir seyin ayristirilmast anlamini tasimaktadir. Benzer
kavram olarak ‘tahlil’ kelimesi de kullanilmaktadir. Analiz kavraminin karsiti olarak

sentez kavrami kullanilmaktadir. Analiz ayristirma, sentez birlestirmedir”.>

Mali analizin bircok tanimi bulunmasina ragmen her birinin benzer

ifadelerden olustuguna dikkat cekerek asagidakiler gibi tanimlamak miimkiindiir.

Mali tablolar analizi, “firmanin i¢ ve dis kaynaklarindan sagladigi veya
saglamay1 diisiindiigii fonlarin1 kullanma alanlarina gore degerlendirmek, yeni mali
durumlarini  mevcut sartlar altinda incelemek ve gelecek sartlarina  gore

projeksiyonlarda bulunmaktir”.*’

Mali tablolar analizi, “bir firmanin mali yapisinin sermaye kaynaklar1 ve
bunlarin aktif varliklara dagilisi bakimindan yeterli olup olmadigini ve faaliyet

sonuclarinin verimliligi ile bunlarin gosterdikleri egilimlerinin incelenmesidir”.”!

Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve
mali yonden gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini saptayabilmek ve o
firma ile ilgili gelecege doniik tahminlerde bulunabilmek icin, mali tablolarda yer alan
kalemler arasindaki iligkilerin ve bunlarin zaman icinde gostermis olduklart egilimlerin

incelenmesidir.”?

Mali tablolar, firmanin mali durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin 6nemli

89 Sevim, a.g.e., s.1.
% M.Cengiz Pinar, Yatirim Analizi ve Finansmam, [zmir, Istiklal Matbaasi, 1970, s.22.

ot Alp Giirus, Ticaret Bankalarimizda Finansal Analiz ve Rasyo Metodunun Uygulanmasi, Ankara,
Bagnur Matbaasi, 1972, s.7.

2 Oztin Akgiic, Mali Tablolar Analizi, Istanbul, Dokuzuncu Basim, Avciol Basim Yayin, 1995, s.1.
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bilgiler verirler. Bu bilgilerin analizi ve yorumu yapilmadan, firmanin durumunu ve
sonuglarini anlamak miimkiin degildir. O halde; mali analiz, mali tablolarda yer alan
cesitli kalemler arasinda, karsilastirmalar, yilizdeler ve oranlar yoluyla iligkiler kurmak
ve bu iliskilerin Olclilmesini ve yorumlanmasini yapmaktir. Boylece iligkilerin ne
anlama geldigi ve degismelerde hangi faktorlerin rol oynadig: belirlenmeye ¢alisilacak
ve zaman i¢inde firmanin nereye dogru gidecegi konusunda yorum yapilacaktir. Bir
bagka ifade ile, firmanin gecmisteki ve simdiki mali durumu ve faaliyet sonuglari

belirlenecek ve buna gore de firmanin gelecegi tahmin edilecektir.”

“Tiim bu tamimlar1 ayrintili sekilde inceledigimizde mali tablolar analizinin
kapsamini, baska bir ifade ile mali tablolar analizi kavramini olusturan unsurlari
belirleyebiliriz”:**

e Mali tablolar analizinin ilk unsuru analiz edilecek tablolardir. Bu
tablolara genellikle muhasebe bilgisi ad1 verilmektedir. Analiz edilen
temel bilgiler firma dis1 bilgi kullanicilarina genel amacli bilgileri
aciklayan bilanco ve gelir tablosudur. Bilango ve gelir tablosundan

yararlanarak ek mali tablolar diizenlenmektedir.
e Ikinci unsur analizi yapacak olan Kisi yani mali analisttir.

e Uciincii unsur mali analiz teknikleridir. Temel mali tablolar olan bilango
ve gelir tablosundan firma ilgililerine karar yonelikli bilgiler mali analiz

tekniklerinin bu tablolara uygulanmasi suretiyle elde edilir.

e Dordiincti unsur mali tablolar analizinin amaclaridir. Mali tablolar

analizinde amaclar;

o Firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve mali yonden

gelisimini degerlendirebilmek,

o Firmanin mali durumunun ve faaliyet sonug¢larinin gelisme yonlerini

3 .
9 Cetiner, a.g.e., s.7.

% Sevim, a.g.e., s.2.
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saptayabilmek,

o Firmaile ilgili olarak gelecege doniik 6ngoriilerde bulunabilmektir.

Mali tablolar analizini, sadece bu tablolar iizerinde yapilacak caligmalar
olarak nitelemek yanlis olabilir. Ciinkii firmalarin belirli bir an ya da donem iginde
hazirlanan tablolara dayanilarak incelenmesi onun hakkinda hiikiim vermeye
yetmeyebilir. Isletmenin yonetim kadrosu ve tiim calisanlar, teknik yapisi, ticari
sayginlig (itibari), tirettigi mal ve hizmetler ve giderek iktisadi, teknik ve sosyal ¢cevre
kosullarinin da inceleme konusu yapilmasi gerekir. Bu incelemeler ise, mali yonden
yapilacak degerlendirmenin daha degisik yoOnlii c¢alismalarla takviye edilmesi

demektir.”

Bu amaglar gerceklestirebilmek i¢in mali tablolar analizinde baslica iki
islem yapilir. Bunlardan birincisi mali tablo analiz teknigine bagli olarak yeni bir
tablonun diizenlenmesi veya bir hesaplama isleminin yapilmasi suretiyle yeni bilgiler
tiretmek, ikincisi ise iiretilen bilgileri yorumlamaktir. Dolayisiyla mali tablolar
analizinin biri hesaplama digeri yorumlama olmak iizere iki boyutu vardir. Ozellikle

yorumlama boyutu bir profesyonellik gerektirir. *°

Mali tablolar analizinin bir diger 6nemli unsuru da analiz sonucu elde edilen
verileri ekonomik kararlarda kullanmak isteyen kisi ve kurumlardir. Cok cesitli bilgi
kullanicilar1 olmakla birlikte baslicalari; kredi verenler, ortaklar, yatirimcilar, devlet,

sendikalar ve firma yoneticileridir.

Biitiin bu acgiklamalardan sonra mali tablolar analizi kavramini yeniden

asagidaki sekilde tanimlayabiliriz:

Bir firmanin, temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosuna mali

analist tarafindan bilgi kullanicilarin ekonomik kararlarina dayanak olusturacak bilgiler

9 Gilivemli, a.g.e., s.2.

% Sevim, a.g.e., s.2.
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tiretmek iizere mali analiz tekniklerinin uygulanmasi ve c¢ikan sonuglarin firmanin
gecmisteki, bugiinkii ve gelecekteki mali durumunu ve faaliyet sonug¢lari bakimindan ne

anlama geldiginin yorumlanmasi islemine mali tablolar analizi denir.”’

Mali analiz, mali tablolardaki ¢esitli kalemler arasinda yiizdeler, oranlar ve
doniis hizlar1 yoluyla 6nemli iligkiler kurulmasini, bu iligkilerin Olciilmesini ve
yorumlanmasin1 kapsar. Kalemler arasindaki iligkilerin ol¢iilmesi ve yorumlanmasi
cesitli analiz teknikleri ile yapilir. Mali analiz sonuglar1 firmanin ge¢cmis donemlerdeki
uygulamalarim1 gosterdiginden, bunlar esas alinarak firmanin bugiinkii durumu saptanir

ve gelecege iligskin planlar da bu sonuglardan faydalanilarak ya1p111r.98

2.1.1.2.2.Mali Tablolar Analizinin Tarihsel Gelisimi

Bir firmanin hesaplarinin 6zetini yapmak, modern muhasebe uygulamasi ile
birlikte duyulmaya baslamistir. Nitekim modern muhasebenin kurucularindan sayilan
Lucas Pacioli, hesaplarin 6zetinin hazirlanmasi konusunda da belirli esaslar ortaya

koymustur.

Mali tablolarin diizenlenmesi oldukga eski bir tarihte olmasina ragmen, mali
tablolar analizi en fazla yiiz yillik bir gecmise sahiptir. Asagida mali analizin tarihsel

gelisim siirecine maddeler halinde kisaca yer verilmistir.

¢ Mali Tablolar Analizine Bankerlerce Baslanmistir

Mali tablolar analizi, ilk kez gecen yiizyilin sonlarinda 1890’ larda bankerler
tarafindan uygulanmaya baglanmistir. Bankerler, kredi talebinde bulunan kisi veya
firmalardan, kredi agcilmasi hususundaki kararlarina dayanak olusturmak iizere, bilango

istemeye baglamislardir. Bu nedenle, kredi taleplerinin incelenmesi ve firmalarin borg

7 a.g.e., s.3.

% Yiiksel Ko¢ Yalkin, isletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Ankara, Altinc1 basim, Olga¢c Matbaasi,
1988, s.35.

% Akgiic, a.g.e., s.9.
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O0deme giiclerini saptamak i¢in bilangolardan yararlanilmasina, 19. yiizyilin sonlarindan
itibaren baslandig1 soylenebilir. Bu sekilde bankerler, bir firmanin kredilendirilmeye
yarasir olup olmadigimi belirlemek i¢in mali tablolardan yararlanilabilecegi esasini

ortaya koymuslar ve mali tablolar1 bu amacla kullanmislardir.'®

e Mali Varliklara Plasman Amacinda Mali Tablolar Analizi

20. Yiizyilin baglarinda verilmesi gereken kararlarin olusum siirecinde, mali
tablolarin incelenmesi suretiyle bir firmanin mali yapisinin ortaya ¢ikarilmasi ve
firmanin gelisme yonleri hakkinda bilgi edinilmesi gerekliligi, yatirimcilar arasinda da

yayilmaya baglamistir.'"!

¢ Oran Analizinde Gelisme

1919’ da Alexander Wall, bir firma hakkinda fikir edinmek, o firmanin mali
durumunu tam olarak kavramak icin, donen varlik-kisa vadeli bor¢ oram1 disinda, mali
tablolarda yer alan diger kalemler arasindaki iligkilerin incelenmesi gerektigini

savunmustur. 102
e Mali Tablolar Analizinde Egilim Yiizdelerinin Kullanmilmasi

Stephan Gilman, 1925 yilinda oran analizini elestirerek, oranlarin
yetersizligini belirterek, mali tablolarin, egilim yiizdeleri yontemi diyebilecegimiz bir

teknikle analiz edilmesi goriisiinii salvunmustur.103

¢ Standart (Tipik) Oranlar

Mali analistler arasinda, muhasebede uygulanan standart maliyet

kavramindan esinlenerek mali analizde de standart oranlarin kullanilmasi gerektigi ve

100 a.g.e., s.10.
101 Shyhberdiyev, a.g.e., s.16.
102 Akgiic, a.g.e., s.11.

% age.,s.11.
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bunlardan, bir firmanin mali yapisinin yeterli olup olmadigim1 belirlemede
yararlanilabilecegi goriisii yayginlasmaya baslamistir. Fakat daha sonra bazi yazarlarin
karsit goriigleri neticesinde bu diisiince kendisine baglangicta verilen degeri
yitirmistir.'**

1923° de T. Bills, her endiistri kolundaki tipik oranlarin, o endiistri
kolundaki firmalarin oranlarinin ortalamasinin alinmasi suretiyle bulunabilecegini ve
endiistri genelinde ortalama Olgiide basar1 arzu eden her firmanin bu oranlara

yaklasmasi gerektigini savunmustur.'®

Mali tablolar analizinin bu kisa tarihcesi, bunun uzun bir ge¢cmise sahip
olmadigini, biitiin gelisimini son 70 yil i¢inde yaptigin1 gostermekte ve hesap isleri
diizeni, rapor sistemi gibi konuyu etkileyen hususlarla ilgili sorunlarin gerektigi bi¢imde

¢oziimlenmesiyle bu gelisimin daha uygun seviyeye ulasacag ileri siiriilmektedir.'®

Ulkemizde ise mali tablolar analiziyle ilgili ilk calismalarin II. Diinya
Savasi oncesinde, Yiiksek Denetleme Kurulunun Iktisadi Devlet Tesekkiillerini denetim
calismalariyla basladig1 ve adi gecen kurulun Isvicre’den gelen danismanlara hazirlattig
raporlarin konuyla ilgili ilk verileri olusturdugu anlagilmaktadir. Daha sonra bu kurulun
1960 yilinda yayinlanan Iktisadi Murakabe Rehberi, Bankalar Birliginin 1963’ de
yayinlanan 20 sayili tebligi konuyla ilgili uygulamaya etkide bulunan ilk yayinlar
arasinda yer almistir. Bununla beraber Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde baslayan ilk
calismalarin 6zel kesime oldukca ge¢ yansidigi goriilmektedir. Nitekim, firmalarda
hesap isleri diizeni, uzun siire vergi yasalarinin gerektirdigi zorunlulugu yerine getirmek
vergi beyannamelerinin diizenlenmesine olanak saglamak ve varliklar1 korumak

amacina yonelmistir.

Mali tablolarin diizenlenme ve analiz konularinda 6zel kesimde asil onemli

gelismenin bankalarca saglandigi soylenebilir. Once T.Sinai Kalkinma Bankasi, sonra

104 Shyhberdiyev, a.g.e., s.7.
105 a.g.e., s.12.

106 Giivemli, a.g.e., s.7.
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Siai Yatirim ve Kredi Bankas1 orta siireli yatirim ve firma sermayesi kredisi vermede
gerek gecmis donem tablolarinin analizine ve gerekse gelecek donem tahmin ve
analizlerinin yapilmasina agirlik vererek uygulama alanimi genisletmislerdir. Ticaret
bankalar1 da kisa ve orta siireli kredi uygulanmasinda buna katilmislardir. Boylece
gelisen uygulamanin gittikce daha cok sayida firmayi etkileyerek, bu analizlerden kendi

calismalarinda da yararlanmaya baslamalarina olanak sagladigi gijriilmektedir.107

2.1.1.3.Mali Tablolar Analizinin Onemi

Firmayla alakali kesimler, ihtiya¢ duyduklart mali verileri firmanin mali
tablolarindan  edinirler. Ornegin; bir yonetici, varliklarin  verimli kullanilip
kullanilmadigini, karlilik ve mali durumu gorebilmek i¢in gecmis doneme ait muhasebe
bilgilerini inceler, gelecege ait firma kararlarin1 alirken buradaki sonuglara gore

degerlendirir.

Yonetim yetenegi bulunmayan firma sahip veya ortaklari, atadiklar
yoneticinin firmayr basariyla yonetip yonetmedigini mali tablo verilerine bagvurarak

kontrol edebilir.

Ortaklar ancak firmanin faaliyet sonuglarindaki basariya gore ortakliga
devam etme ya da etmeme kararini alirlar. Ayrica potansiyel hissedar adaylar1 da mali

tablolardan elde ettikleri karlilik bilgisine gore hissedar olmak niyetindedir.

Firmaya bor¢ verenler, alacaklarim tahsil edip edemeyeceklerini 6grenmek
icin firmanin bor¢ 6deme giicii, likidite ve mali yapisi ile ilgili bilgileri, firmanin mali

tablolarindan elde edebilirler.

Firma personeli iicret talepleri ve geleceklerinin giivenligi icin ve
nihayetinde bir biitiin olarak kamu, ekonominin yonii ve ilerleyisi hakkinda bilgi

edinebilmek gibi nedenlerle firmalarin mali tablolarina bagvururlar.

107 a.g.e., s.7-8.
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flgili taraflarin, mali tablolardan ihtiyac duyduklar1 bilgileri elde
edebilmeleri i¢in mali tablolarin analiz edilip yorumlanmas: gerekir. Mali tablolar,
muhasebe bilgisi olamayan bir kisi icin fazla anlam tasimaz ve sadece rakam
kalabaligindan ibarettir. Tablolardaki bu rakamlarin, ilgili taraflarin ihtiyag¢larina cevap
verecek anlamli bilgiler haline gelmesi icin, tablo kalemleri arasindaki iliskilerin
kurulmasi, karsilastirmalarin yapilmasi ve hangi durumda, ne anlam ifade ettigine dair
yorumlanmasi gerekir. Her firma ilgilisinin bu analiz ve yorumlari bizzat yapmasi
beklenemez. Mali analiz, mali tablo kalemlerinin icerigi ve anlami hakkinda tam olarak
muhasebe bilgisine haiz kisiler tarafindan tablo verilerine bazi analiz tekniklerini
uygulamak ve bulunan sonuglar1 firmanin genel durumu ile birlikte bir biitiin olarak
yorumlamak suretiyle gerceklestirilir. Mali analizden sonra, mali tablolardaki

rakamlarin sunulus sekli degisecek ve tablolar daha kolay okunur hale gelecektir.'®®

2.1.1.4.Mali Tablolar Analizinin Tiirleri

Mali tablolar analiz tiirlerini baslica asagidaki {ic bashk halinde

siniflandirmak miimkiindiir. Bu basliklar;

e Kapsamina Gore Siniflandirilma,
e Amaca Gore Smiflandirilma,

¢ Analizi Gerceklestirecek Kisilere Gore Siniflandirilma’ dir.

2.1.1.4.1.Kapsamina Gore Siniflandirilma
i.Statik Mali Analiz

Belirli bir tarihte diizenlenmis veya belirli bir doneme ait mali tablolarda yer
alan kalemler arasindaki iliskilerin tespiti ve degerlendirilmesine ‘“‘statik analiz” denir.
Statik analiz tek bir donemle ilgili olarak yapilir. Statik analiz firmanin mali durumunu
ve faaliyet sonuclarini cari faaliyet donemi icin gosterir ve yapilacak genis kapsaml

analizin onemli bir parcasini olusturur.

1% Umit Giicenme, Mali Tablolar Analizi ve Enflasyon Muhasebesi, {stanbul, Besinci Basim, Aktiiel
Yayinlari, 2005, s.3-4.



42

Statik analizde oranlar, dikey yiizdeler ve diger analitik tekniklerden
yararlanilir. Statik analizde dikey yiizdeler yontemi kullanilarak bir doneme ait varlik
dagilimlari, yabanci kaynak ve 6z kaynak iliskileri konusunda bilgi edinildigi gibi, net
satis hasilatina nispetle gelir tablosunun diger kalemlerinin biiyiikliik ve durumlarini da

gormek miimkiindiir.

Burada hesaplanan oranlar yardimiyla da firmanin cari faaliyet donemine ait
likidite, varlik kullanimindaki verimlilik, karlilik ile mali yapisi konusunda &nemli

bilgiler elde edilir.'”

Statik analizin tek eksik yonii yalnizca dikey bir analiz yapilmasindan 6tiirii

bilgilerin karsilastirilamamasidir.

ii.Dinamik Mali Analiz

Cari donemin mali durum ve faaliyet sonuglarina iliskin verilerin, gecmis
yillar veya rakip firmalara ait uygulamalar1 gosterilen verilerle karsilagtirmali artiglari,
egilim yiizdeleri ve rakip firmalara gore farkliliklarin1 gésteren bu analize dinamik veya

yatay analiz denir.

Statik analiz sonuclarina gore elde edilen olumlu veya olumsuz gelismeler
dinamik analiz yoluyla saptanir. Boylelikle rakip firmalara gore firmanin likidite,
karlilik, verimlilik ve finansman yoOniinden ne durumda oldugu hakkinda bilgi

edinilebilir.

Dinamik analiz basarili bir yoneticinin dikkatini daha cok, onemli iligkili
kalemler iizerine ¢eker. Ornegin, son dort yildan beri satis hacminde bir degisiklik
olmadig1 halde faiz yiikiiniin her yil biraz daha artmis oldugunun saptanmasi, firmanin
bor¢ politikasinin ve mali yapisinin incelenmesini ve gerekli diizeltici 6nlemlerin hizla

alinmasini saglar.'"”

19 Cabuk ve Lazol, 2004, a.g.e., s.142.

"% yalkin, a.g.e., s.38.
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2.1.1.4.2.Amaca Gore Simiflandirilma

Mali tablolar analizi, yapilma amacina gore dort grupta incelenir.

i.Yonetim Analizleri

Yonetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak icin yapilan mali analizdir.
Yonetim analizi, firmanin saglam bir finansman politikasina sahip olmasi igin,
faaliyetlerini kontrol edebilmesi ve degerlendirebilmesi icin yoOneticiler tarafindan

yapilir.'!!

ii.Kredi Analizleri

Isletmeye kredi veren kurum ve sahislarin amaci verdikleri krediyi faiziyle
birlikte zamaninda geri almaktir. Bu nedenle kredi analizleri firmanin mali durumu ile
bor¢ 6deme giiciinii tespite yoneliktir. Kredi analizleri firmaya kredi veren veya verecek

olan kredi kurumlari tarafindan yapilan bir analiz tiirtidiir.

Kredi analizleri agisindan firmanin donen varliklari ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 arasindaki iliskiler ¢cok Onemlidir. Bu nedenle kredi analizleri agisindan
donen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligkileri konu alan analiz
tekniklerinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Firmaya kredili mal satan bir firmanin yaptig1 analiz
ile kredi kurumlarinin yaptig1 analiz arasinda amacglar farkli olmasina ragmen biiyiik
Olciide benzerlikler vardir. Her iki kurum da alacakli olduklar1 firmanin bor¢ ddeme
giicliyle ilgilenirler. Kredi analizlerinde firmanin donen varliklari ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasindaki iligkiler yaninda, donen varliklarin yapisi, sermaye yapisi, 0z
kaynak, bor¢ dengesi, duran varliklarin yapisi ve finansman yontemleri lizerinde de
durulur. Ayrica gelir tablosu verilerinden yararlanilarak firmanin karliligi, alacaklarin
devir hizi, stoklarin devir hizi yaninda yoneticilerin nitelikleri, kurumun sayginligi,
iktisadi durum ve sektorel gelismeler de kredi analizinde g6z Oniinde

bulundurulmalidir.''?

"1 Cetiner, a.g.e., s.12.

"2 Cabuk ve Lazol, 2004, a.g.e., s.145.
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iii. Yatirim Analizleri

Yatirim analizlerinin temel amaci, firmanin gelecek donemlere iliskin
kazanma giiciinii saptamaktir. Yatirim analizleri, firmanin uzun vadeli kaynaklarini
saglayanlar ile saglamay1 diisiinenler tarafindan yapilir. Bunlar; bugiinkii ve gelecekteki
ortaklar ile bor¢ sahipleri olarak ikiye ayrilir. Burada bor¢lar uzun vadeli bir kredi
olmasina ragmen, siirekli bir yatirim 6zelligini tasidigindan yatirim analizleri kapsamina

konulmaktadir.

Modern firmalarda pay senedi veya tahvil sahiplerinin faaliyetleri, pay
senetleri veya tahvillerini oldugu gibi koruma, satma veya yenilerini satin alma
hususlarinda karar vermekle sinirlidir. Yatirnm analizleri bu kararlarin verilmesinde
yardimcr olacak sonuglart saglar ve firmanin ortaklar icin hazirladigi raporlardan

yararlanilarak yapilir.

Yatirim analistinin birinci derecedeki fonksiyonu ilgili yatirimi, saglayacagi
gelir, sahip oldugu emniyet ve risk faktorleri ile piyasadaki siirim durumlar

bakimindan degerlendirmektir. '

Bir firmaya ait tahvillerle ilgili bir analizde, bu tahvillerin durumlarim

saptamak ve bunlarla ilgili bir karara varmak icin su ii¢c husus iizerinde durulur'"* :
¢ Firmanin kazanma giicii,
¢ Firmanin isletme sermayesinin durumu,

¢ Firmanin finansman kaldiracinin durumu.

Yatirrm analizinin amaci, firmanin faiz ve bor¢larinin zamaninda

Odenebilirligini saptamaya calismaktir.

13 Yalkin, a.g.e., s.44.

e a.g.e., s.45.
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iv.Toplu Pazarhk Analizleri

Gelismis ekonomilerde ¢alisanlarin iicretleri firma yoneticileri ile sendikalar
veya igveren sendikalart ile is¢i sendikalart arasindaki goriismeler sonucunda belirlenir.
Ucret belirleme siirecine toplu pazarlik denilmektedir. Ucret konusu teknik ve
biitiiniiyle mali konular1 ilgilendirdiginden, firma yoneticilerinin ve sendika

yoneticilerinin mali tablolar analizi sonucunda elde edilecek bilgilere ihtiyac1 vardir.

Ornegin bir firmanin yeni bir toplu pazarlik sonucunda calisanlarina daha
fazla ticret 6deme yiiklenimi altina girdigini diisiinelim. Eger firma hasilati arttirabilir,
satig1 yapabilir ise iicretlerini 6deyebilecektir. Aksi halde is¢i ¢ikarma gibi bir davranig

gosterir. Bu da ekonomik acidan istenilen bir sonug degildir.'"

2.1.1.4.3.Analizi Gerceklestirecek Kisilere Gore Simflandirilma

Bu siniflandirmada i¢ analiz ve dis analiz olmak {iizere iki tiir ayrimdan s6z

edebiliriz.

Ic analizde, analizi yapan kisi, firmammn igindendir. Bu kisi firmanin
muhasebecisi olabilecegi gibi denetcilerinden biri bile olabilir. I¢ analizde, analizi yapan
kisi firmanin tim muhasebe kayitlarindan, tutanaklarindan ve benzeri belgelerinden

yararlanacaktir.

Dis analizde ise, analist firma biinyesinde c¢alisan bir personel olmayip
tamamen firma disindan bir kisi niteligindedir. Dolayisiyla bankalarin analistleri ya da
bagimsiz denetciler gibi firmanin disindan kisilerin yapacaklart analizler dis analize
ornek olarak verilebilir. Firma dis1 bir kimsenin yapacak oldugu analizlerde veri
kaynaklar1 yalnizca firmanin vermek istedigi bilgiler ve mali tablolardan ibaret

olacaktir.

“Glinlimiizde i¢ ve dis analiz ayrimi Onemini yitirmistir. D1s analistlerde

sadece defter ve belgelere kadar inebilmektedir. Bu nedenle onlar da, i¢ analizde oldugu

15 Sevim, a.g.e., s.8.
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kadar veya ona yakin 6l¢iide bilgi salglalyalbilmektedir’’.116

2.1.1.5.Mali Tablolar Analiz Teknikleri

Firma dis1 bilgi kullanicilarina sunulan genel amagli mali tablolar, tek
basina veya sunuldugu sekliyle bilgi kullanicis1 bakimindan fazlaca 6zem tasimaz.
Ancak bazi analiz tekniklerinin bu tablolara uygulanmasi suretiyle yeni tablolarin
diizenlenmesi yeni hesaplamalarin yapilmasi sonucunda detayl bilgiler elde edilir. Iste

burada mali analiz tekniklerinden yararlanilmaktadir. '’

Mali tablolarin analizinde ileri diizeyde matematiksel ve istatistiksel analiz
tekniklerinin kullanilmasi miimkiindiir. Determinant analizi, diskriminant analizi,
varyans analizi, regresyon — korelasyon analiz teknikleri bazi 6zel durumlarda
kullanilabilir. Ancak mali tablolarin analizinde kullanilan geleneksel teknikler asagidaki
gibidir'"®;

e  Karsilastirmali Tablolar (Yatay) Analizi

e Dikey (Yiizde) Analiz

e  Egilim Yiizdeleri (Trend) Analizi

e  Oran (Rasyo) Analizleri

° Nakit Akim Tablosu Analizi

Ote yandan fon akim tablosu ve net calisma sermayesi degisim tablosu gibi

analiz tekniklerinden de yararlanilmaktadir.

2.1.1.5.1.Karsilastirmali Tablolar Analizi Teknigi

Kargilagtirmali tablolardan amag, mali tablolarda yer alan her bir kalemin

yillar itibariyle belirlenen degismelerini incelemek suretiyle firmanin mali durum ve

e Akgiic, a.g.e., s.15.
17 Sevim, a.g.e., s.5.

s a.g.e., s.5.
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faaliyet sonucglar1 bakimindan gostermis oldugu gelismeyi gorebilmektir. Firmanin
gecmisteki ve simdiki durumu arasindaki gelismeler neden-sonug iligkisi kurularak
yorumlanir ve degismelerin gelecekteki gelisme yonii, mali yap1 ve faaliyet sonuclari

tizerindeki etkileri tahmin edilmeye caligilir.

Kargilagtirmali analiz tekniginin en belirgin ustiinliigli, incelenen firmanin
gelisme yonii hakkinda goriis verecek verileri saglamasidir. Mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki degismelerin incelenmesi, firmanin mali ©zelliklerinin hangi yonde
degisme gosterdigini gormek bakimindan onemlidir. Kosullarda biiyiik degisiklikler
olmadig siirece, firmalarin ge¢misteki egilimlerinin gelecegin gostergesi oldugu kabul
edilir. Firmanin ge¢misteki egilimlere uygun yonde gelisme gosterecegi beklendigi i¢in
firmanin gelecekteki gelismesinin ne olacagi tahmin edilmeye calisilir. Bu teknikte,
firma disindaki rakip firmalar ve endiistriyel hareketler analize dahil edilmez. Bundan

dolay1 teknik, sadece bir firmanin kendi i¢inde analiz edilmesine olanak tanir. 19

Mali tablolardaki her bir kalem diger yillarla karsilagtirilarak incelendigi

icin bu analize yatay analiz de denilmektedir.

Kargilagtirmal1 tablolar analizi en az iki yilin mali tablo kalemleriyle

yapilabildigi i¢in dinamik analiz 6zelligi tasimaktadir.

Kargilagtirmali tablolar analizinden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in
120,

asagidaki kosullara dikkat edilmelidir “:

¢ Bir firmanin esit siireleri kapsayan en az iki doneme ait ve ayni zaman
dilimini kapsayan mali tablolarin kendi aralarinda karsilastirilmasi gerekir. Ornegin,
mali tablolar ii¢ aylik donemi kapsiyorsa karsilastirma ya bir 6nceki ii¢ ay ile ya da bir
onceki yilin aym1 donemine ait ii¢ aylik tablolarla yapilmalidir. Eger mali tablolarin
kapsadiklari siireler esit uzunlukta degillerse bu mali tablolarin karsilastirilmast anlamli

degildir.

19 Saime"Once, “Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz”, Karsilastirmah Tablolar Analizi, Eskisehir,
Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi Yayin No: 839, 2004, s.153.

120 a.g.e., s.154.
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e Mali tablolarin hazirlanmasi  sirasinda  benimsenen muhasebe
politikalarinda degismelerin olmamasi gerekir. Muhasebenin temel kavramlarindan
birisi olan “tutarlibk kavrami” uyarinca firma tarafindan benimsenmis politika ve
yontemlerin donemden doneme degistirilmemesi gerekir. Buna ornek olarak; fifo
maliyet sistemini uygulayan bir firmanin ortalama maliyet sistemini uygulamaya
baslamasimi verebiliriz. Ciinkii benimsenen politika veya yontemlerdeki degisiklikler
mali tablolarin karsilastirilabilirligini zedeleyecektir. Eger degisiklige gidilmisse bu
degisikligin etkilerinin mali tablolarin eklerinde, dipnotlarinda veya parantez icinde

aciklanmasi gibi bir yolla belirtilmesi gerekir.

¢ Paranin satin alma giiciinde 6nemli degismeler oldugu (yiiksek enflasyon
gibi) donemlerde yillar itibariyle karsilastirmalar ¢cok anlamli olmayabilir. Ciinkii bazi
kalemlerdeki degismeler reel artis veya azalistan ziyade fiyat diizeyinin deg8ismesi
nedeniyle tamamen goriiniirde bir degisme olabilir. Mali tablolarda yer alan bazi
kalemler fiyat degisikliklerini yakindan yansitabildikleri halde bazi kalemler fiyat
degisikliklerinin etkilerini yansitmaktan uzaktir. Analist fiyat dalgalanmalarinin asir1 ve
hizli oldugu donemlerde degismeleri incelerken ve yorumlarken dikkatli olmak
zorundadir. Bunun icin farkli satin alma giiciindeki paralarla ifade edilen verilerin
birbirleri ile karsilagtirilabilir duruma getirilmesi, diger bir ifade ile enflasyonun

etkilerinden arindirilmasi gerekir.

2.1.1.5.2.Dikey Analiz Teknigi

Dikey analiz, “icinde bulundugumuz ve gegen yilki taban sekillerini ve
yiizdelik ifadelerini gelir tablosu ve bilangodaki miktarlara gore yapan mali analiz
teknigidir. Problemleri daha iyi tespit edip sonuca kolay ulagsmay1 saglayan yiizdelik

degisiklikleri yillara gore gosterir”.'?!

Yiizde analizi olarak da adlandirilan bu teknikte bilango toplami 100 kabul
edilerek, her bir kalemin bu toplama orani, toplam icindeki yiizdesi hesaplanmaktadir.

Bu sekilde bilangolar, yiizdelerle ifade edilebilecek ve bu yiizdelerden yola cikarak

"2l Joseph T. Straub, Mali Cizelgeleri Anlama, (Cev. E. Sabri Yarmali), istanbul, Hayat Yaymcilik,
2000, s.86.
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analize konu olacaktir.

S6z konusu inceleme yonteminin diger analiz tekniklerine kiyasla iki onemli

tistiinliigii vardir'**:

e Diger analiz teknikleri, bilanco kalemlerinin toplam ig¢indeki nispi
Oonemlerini gostermedikleri halde, bu yontem her bir kalemin toplam ic¢indeki nispi
Onemini ifade eder.

¢ Bilancolar ve bunlardaki degisiklikler salt rakam olarak gosterildigi
takdirde, aym endiistri kolundaki firmalar arasinda anlamli karsilagtirmalar yapmaya
olanak yoktur. Buna karsilik bilangolarin ortak bir 6l¢iiye indirgenerek, yiizdelerle ifade
olunmasi halinde, ayn1 endiistri kolundaki firmalar arasinda anlamli karsilastirmalar

yapmak olanagi da elde edilebilir.

2.1.1.5.3.Egilim Yiizdeleri Analizi Teknigi

Bir firmanin uzun bir zaman dilimi icinde, cok sayida esit uzunlukta
donemler itibariyle gosterdigi seyrin oransal sonuglarla ortaya konulup incelenmesi
gereksinimi egilim yiizdelerini ortaya ¢ikarmistir. Bu sayede firmanin uzun vade de
varliklarin1 verimli kullanip kullanmadigi, bor¢larinin seyri ve karliligi gibi konularda

degerlendirmeler yapilabilmektedir.

Diger ad1 trend analizi olan egilim yiizdeleri analizinde, firmanin 8-10 yillik
uzun donemler itibariyle, mali yapist ve durumuna iliskin bilgiler ayrica faaliyet
sonuglarinin ne durumda oldugu hakkinda degerlendirmeler yapabilmek miimkiin
olacaktir. Birbiriyle iligkili kalemlerin degisim egilimini belli bir yilin sonuglarina
endeksleyerek gosteren bu teknikte, ilgili mali tablo kalemlerinin dénemler itibariyle
artis veya azalig seyri, istenilen baz yila gore oransal onemlerinin ortaya cikarilmasi ve

buna gore firmanin gelisme yoniiniin belirlenmesi amaclanmaktadir. '*

122 Akgiic, a.g.e., $.333.

123 Ergun Kaya, “Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz”, Trend Analizi, Eskisehir, Anadolu Universitesi
Acikogretim Fakiiltesi Yayin No: 839, 2004, s.203.
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Egilim Yiizdeleri Analizi’ nin uygulanmasinda su sira izlenir'**:

® Analizin uygulanacagl zaman dilimi (donemleri) belirlenir,
e Egilim yiizdelerinin hesaplanmasinda temel (baz) olacak donem secilir,
¢ Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin egilim yiizdeleri hesaplanir,

¢ Analiz sonuglar1 yorumlanir.

2.1.1.5.4.0ran Analizleri Teknigi

Oran analizleri mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki matematiksel
iligkilerin kurulmasindan dogar. Oran analizi sonucunda elde edilecek bilgiler ile,
firmalarin bor¢ 6deme giiclerini, varliklarin verimliligini, mali yapiy1 ve karlilii
O0lcmek miimkiindiir. Bu 6l¢ciim sonucunda firmanin gelecege yonelik karliligi ve borg

0deme durumu gibi vb. konularda tahminlerde bulunulabilir.

Oranlarin tek basina hesaplanmasi bir anlam ifade etmez. Oranlarin kendi
aralarinda ve firmanin amaclar ile biitiinlestirilerek degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
gerekmektedir. Gelecege yonelik dogru tahminlerin yapilabilmesi i¢in bir grup oranin
birlikte yorumlanmast gerekir. Ayrica oranlarin yorumlanmasinda bazi oOlciitlerin
kullanilmasi gerekir. Firmanin ge¢cmis donem oranlari, genel kabul gormiis oranlar ve
endiistri kolu i¢in gelistirilmis oranlar o6l¢iit olarak kullanilabilir. Bu analiz teknigi
firmay1 kendi icerisinde degerlendirmede kullanildigi gibi baska firmalarla kiyaslarken

firmanin iistiin ve zayif yonlerinin belirlenmesinde de yardimci olacaktir.

Ancak, oran analizi tekniginde bazi kisitlayicilar mevcuttur. S6z konusu
kisitlayicilar dikkate alinmadiginda bu analiz teknigi beklenen yarar1 saglamayabilir. Bu

kisitlar sunlardlrlzs:

e Analize konu olan mali tablolar gecmis faaliyetlere dayanmaktadir.

12 a.g.e., 5.203.

1% Sevim, a.g.e., 5.163-164.
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Yorumlamada bu husus gozden kagirilmamalidir.

e Firmalar arasi karsilastirmalarin yapilabilmesi ic¢in tek diizen muhasebe
sisteminin kavramlar1 ve standartlariyla biitiin firmalar tarafindan uygulanmasi gerekir.

e Degisik muhasebe teknikleri kullanan firmalar ayn1 sektorde olsalar bile
karsilastirma olanag: ortadan kalkmaz.

® Oran analizi bulgulari, diger analiz teknikleriyle desteklenmelidir. Oran
analizinin tek basina veya bir oranin tek basina fazlaca anlami yoktur.

e Mali tablolarda enflasyon etkisinin giderilememesi veya eksik giderilmesi

gibi kisitlar s6z konusudur.

“Oranlar farkli sekilde simiflandirilmakla birlikte belli basli analiz

kaynaklarinda asagidaki ayrim yapilmistir” 126,

¢ Likidite Durumunun Analizinde Kullanilan Oranlar (Likidite Oranlari)
e Mali Yapu Ile Ilgili Oranlar (Mali Oranlar)
¢ Faaliyet Oranlar1

o Karlilik Oranlari

2.1.1.5.5.Nakit Akim Tablosu Analiz Teknigi

Nakit akim tablosu, firmanin nakit giris ve ¢ikislarin1 gosteren bir tablodur.
Daha ¢ok bir hesap donemi i¢in diizenlenmekle birlikte, birden fazla donem i¢in veya
proforma olarak da diizenlenebilir. Tablo diizenlendigi donem i¢in nakit acig1 veya
fazlasin1 gostermesi bakimindan mali planlamada kullanilabilir. Ancak uygulamada
daha c¢ok likidite konusuna ag¢iklik getirmek bakimindan net ¢alisma sermayesinin

analizinde yararlanilmaktadir. 127

Firmalarin 6zellikle mali yapisinin degerlendirilmesinde kullanilan nakit

akim tablosu, likidite durumu yaninda biiyiime ve gelisme olanagina iliskin bilgiler de

12 a.g.e., 5.164.

2" Berk, 2003, a.g.e., 5.66.
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vermektedir. Bu bakimdan 6zellikle kredi kurumlar1 nakit akim tablosuna daha ¢ok ilgi
duymaktadirlar.

Nakit akim tablosunun hazirlanabilmesi icin para giris ve cikislarinin tutar
ve zaman acisindan belirlenmesi ve ayni zamanda para giris-¢ikisina yol acmayan
ayarlama ve transfer kayitlarinin etkisinin giderilmesi gerekir. Tabloda yer alan veriler

cogu kez nakit biit¢esindekilerle aynidir.

Inceleme donemine ait gelir-gider hesaplarini parasal olarak gostermek
bakimindan, birikmis ve gelecek donemlere ait gelir-giderler dolayisiyla diisiiniilen
kayitlarin diizeltilmesi ve etkilerinin giderilmesi gerekir. Stok, alacak ve borg
kalemlerinin para {izerine etkilerinin belirlenmesi i¢in soz konusu kalemlerdeki
degismelerin analiz edilmesi halinde tablo, firmanin likidite durumunu gostermede

pratik bir ara¢ olarak kullamlabilir.'*®

Yukarida agiklanan analiz tekniklerinden bagka teknikler de kullanilmakta

olup, en sik kullanilan tekniklere yer verilmistir.

2.1.1.6.Mali Tablolar Analiz Sonuclarimin Yorumlanmasi

Analiz tekniklerinin mali tablolara uygulanmasiyla ortaya ¢ikan lira, yiizde,
oran, giin, kere cinsinden verilere Analiz Sonuclar1 denir. Bu sonuglar ilk bakista hi¢bir
anlam ifade etmez, bu sonuglara analizi yapacak kisinin anlamlar yiiklemesi gerekir.
Analiz sonuglarimin biiyiikliikleri ile yiiklenen anlamlarina gore firmanin bugiinkii ve
gelecekteki mali durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin tahminlerde bulunmaya Yorum

ad1 verilmektedir.'*’

Muhasebe bilgileri ancak yukarida anlatilan mali analiz teknikleri ile
kullanilabilir hale gelmektedir. Yani muhasebe bilgileri anlaml1 ve anlasilabilir bilgiler

haline doniismektedir. Mali analist, buldugu yeni rakamlari, gecen yil veya yillar

' a.g.e., 5.69.

% Comlekei, a.g.e., s.144.
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rakamlariyla, o is kolundaki rakamlarla ve standart rakamlarla karsilastirarak buldugu
bulgulara gore firmanin gelecekteki durumunu tahmin etmeye calisir. Iste yapilan bu

tahmin yani yorum, firmada bundan sonra alinacak kararlara esas teskil eder. *°

2.1.1.7.Mali Tablolar Analizinin Smirlari

Bir ¢ogu kismen mali tablolarin kendilerinden kaynaklanmak iizere mali
tablo analizinin 6nemli sinirlamalart mevcuttur. Kredi analizcisi analizini yaparken

asagidaki sinirlar1 da goz dniinde bulundurmalidir.”!

e Bir cok mali tablo toplam degerleri gosterecek sekilde hazirlanir. Uriin
hatlar1, cografi satig bilgeleri, sabit giderler, degisken giderler gibi cok onemli bilgiler

tablolarda yer almaz.

e Mali tablolar, kalemleri son kurusuna kadar gosterdiginden ¢ok kesinmis
izlenimini yaratmakla beraber kesin olmaktan uzaktirlar. Bir cok kalemin olusturulmasi
belirli varsayimlara ve ongoriilere dayanmaktadir. Ornek olarak amortisman ayirmak
icin sabit varliklarin ekonomik Omiirlerinin belirlenmesi siipheli alacak karsiliklarinin

ayrilmasi, pestamalligin bilancoda gosterilip gosterilmemesi verilebilir.

e Farkli firmalar aym sektor i¢cinde olsalar bile farkli muhasebe yontemleri
ve teknikleri kullanabilirler. Buna 6rnek olarak stoklarin degerlendirilmesinde Lifo ve
Fifo yontemleri, amortisman ayirmada dogrusal amortisman ve hizlandirilmis
amortisman yontemleri  gosterilebilir. Bu farklilik tablolarin  firmalar arasi

karsilastirmalarin1 6nemli 6l¢iide etkiler.

¢ Fiyatlardaki degisimler, yani enflasyon, kalemlerin miktar olarak
karsilagtirilmasin1 olumsuz etkiler. Yiikselen fiyatlar nedeniyle satis miktarlarinda

degisim olmasa bile satig gelirleri artacaktir. Dolayisiyla degisik donemlerde farkli satin

130 Cetiner, a.g.e., s.14.

Bl Seval, a.g.e., 5.192-193.
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alma giicii ile ifade edilen tablolar yaniltic1 olabilmektedir.

e Mali tablolar firmanin mali durumunu ve potansiyel karliligini
etkileyecek pek cok o©nemli faktorii, Ornegin alinan biiyiikk siparisleri, yatirim

harcamalarina yonelik planlari, “anahtar” yoneticilerin 6nemini, igcermemektedir.

e Cevre kosullan siirekli degismektedir. Dolayisiyla ayni firmanin i¢inde

bulundugu ¢evresel kosullar donemsel olarak farklilik gostermektedir.

e Mali tablolar gegmisteki muhasebe verilerine dayandigindan, mali analiz
gecmiste var olan iliskileri ortaya cikarir. Analizci ise daha cok ileride ne olacag ile
ilgilenir. Bir cok durumda analizci ileriyi gormek i¢in ge¢misteki verilere bagvurmak
zorunda kalmaktadir. Ancak gecmisteki iliskilerin niteligi analizcinin ileriye yonelik

goriislerini ve beklentilerini mutlaka 6nemli dlciide etkilemek zorunda degildir.

2.1.1.8.Tiirkiye’ de Mali Tablolar Analizinde Karsilasilan Giicliikler

Ulkemizde mali tablolarin analizinde karsilasilabilecek ve analizden
beklenen yararlan kisitlayacak olan bazi sorunlar mevcuttur. Bunlarn asagidaki sekilde

ozetlemek miimkiindiir'>%:

e Enflasyonist Kosullar: Ulkemizde yasanan siirekli enflasyon mali
tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Gelistirilen
gecici enflasyon etkisini giderme yontemleri yetersiz kalmaktadir. Hatta bircok firma
enflasyon nedeniyle gercek bilgilerini sunmaktan cekinmektedir. Enflasyonist

kosullarda diizenlenen mali tablolar analizin basarisini etkilemektedir.

e Kapah Sirket Kiiltiiriiniin Yaygin Olmasi: Ulkemizde halka agik
sirket kiiltiiriinden ziyade kiiciik ve orta biiyiikliikte anonim sirket tiizel kisiligine sahip
sirketlesme yaygindir. Genellikle aile sirketi olan bu firmalar, firma dis1 kisi ve

kuruluslarla fazla iliskide bulunmazlar. Boyle bir olusum bilgi iiretme islevini olumsuz

2 Sevim, a.g.e., s.13-14.
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yonde etkilemekte ve mali analizin gelisimine engel olusturmaktadir.

e Firma Dis1 Bilgi Kullamcilarinin Mali Analize Onem Vermemesi:
Firma dig1 bilgi kullanicilart firma ile ilgili kararlarinda muhasebe bilgilerinden ziyade
bagka faktorlere onem vermektedir. Kamu bankalar1 basta olmak iizere bankalar

gostermelik mali tablolara 6nem vermektedir. Ayrica:

o Saticilar, hicbir mali tablo bilgisine ilgi duymazIlar.

o Yatirnmcilar, genellikle kumar oynar gibi veya bagkalarini ornek
alarak pay senedi satin almaktadir.

o Sendikalarin, biiyiik cogunlugu mali analize gerek duymamaktadir.

o Sirket ortaklari, cogu zaman egitim diizeyi diisiik oldugundan mali

tablolar1 anlamada zorluk ¢cekmektedir.

e Mali Tablolarin Sunulus Bicimi: Sermaye piyasasinda hisseleri islem
goren firmalar her yil yiiksek tirajli gazetelerde temel mali tablolarin1 ve ek bilgilerini
kamuya aciklamaktadir. Bu agiklama bicimi bilgilerin kullanim degerini azaltmakta
hatta bir cogunda yazilarin kiiciik olmasi nedeniyle bu bilgiler olusamamaktadir.

Ekonomi dergilerinde yer alan bilgiler ise sistematik olarak sunulmaktadir.

e Mali Analistin Yetersizligi: Basarili bir mali analiz bu alanda yetismis
ve mali analizi kendisine meslek edinmis uzmanlar tarafindan yapilabilir. Ulkemizde
boyle bir egitimin verildigi ve bu isi meslek edinmis profesyonel mali analistlerin

oldugu sdylenemez.

¢ Tek Diizen Muhasebe Sisteminin Gelismemis Olmasi: Mali analizin
basar1 kosullarindan 6nemli bir faktérde gerek mali tablolarin diizenlenmesinde gerekse
bu diizenlemeye esas olacak ilke, kavram ve standartlar hususunda birlikteliktir.
Ulkemiz de heniiz analiz konusunda terminoloji sorununu ¢ozmiis degildir. Muhasebe
uygulamalar1 vergi diizenlemelerinin etkisinde olup ¢ok degiskenlik gostermektedir.

1994 yilinda yiiriirliige giren muhasebe sistemi uygulama genel tebligi, kapsamina yeni



56

firmalar1 almamasi nedeniyle yenilik getirmemistir. Sektorler arasinda karsilastirma

yapmak zordur.

e Firma Yonetiminin Bilgi ve Ilgi Yetersizligi: Firma yoneticilerinin
muhasebe konusundaki ilgi ve egitimlerinin yetersiz olusu muhasebeye gereken 6nemin
verilmemesi sonucunu dogurmaktadir. Muhasebe sisteminin uygulanmasinda, maliyet
ve yoOnetim muhasebe alt sistemlerinin gelistirilmemesi ve muhasebeden yoOnetsel

anlamda yararlanilmamasi mali tablolarin igerigini olumsuz yonde etkilemektedir.

2.2.MALi TABLOLAR BAKIMINDAN KREDi ANALiZi VE KREDIi
TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESI

2.2.1.Kredi Analizi

2.2.1.1.Kredi Analizi Kavram ve Amaci

Bankalarin kredi departmanlarinda calisanlarin en 6nemli sorumluluklar

kredi yonetimi ve satisidir.

Kredi satisinda ¢alisanlarin diisiince bi¢iminin altinda mevcut olan miisteri
potansiyelini korumak ve yeni miisteriler bulmak amaci yatarken, kredi yonetiminde

kayiplardan kacinma ve riski azaltmaya yonelik ¢cabalar 6nem kazanmaktadir.

Kredilerle ilgili olarak bankalarca alinacak karar ve tedbirler, bir taraftan bu
kredilerin tasidig: riskin derecesi, diger taraftan da kredi isleminden elde edilecek karla
sik1 sikiya bagli bulunmaktadir. Ancak kar elde etmek ve zararla karsilasmamak icgin
daha 6nceden riskin derecesinin dogru tahmini gerekmektedir. Bu noktada kredi analizi

Onem tasimaktadir.

“Alexander Bathory ‘The Analysis of the Credit’ adli eserinde kredi

analizini; ertelenmis Odeme yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi ic¢in istek ve
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yeteneklerin degerlendirilmesi seklinde tammlamaktadir”.'*?

Kredi analizinde amaglarin ilki agilacak bir kredinin geri 6denmeme riskini
Olcmektir. Kredi karar ileriye doniik bir karar oldugu i¢in agilan bir kredinin vade
bitiminde geri 6denmesi beklenir. Lakin kredi kararinin alindig: tarihte, kredi alanin
mutlaka kredisini zamaninda Odeyip Odemeyecegini bilmek neredeyse imkansiz
denecek kadar giictiir. Bu durumdan 6tiirii verilmesi planlanan her kredi vade tarihinde

tahsil edilememe olasiligi ile kars1 karsiyadir.

Kredi analizinde, analistin tespit etmesi gerekin iki onemli nokta vardir.

e Daha c¢ok bilgi ve teknige dayanan, bor¢lunun o6deme giiciiniin
saptanmasi. Cesitleri ve ayrintilar1 ileride tartisilacak olan cesitli kalitatif ve kantitatif

teknikler 6deme giiciiniin belirlenmesinde biiyiik 6l¢iide yardimei olur.

e Tamamen analistin sezgi ve deneyimlerine dayanan Odeme isteginin
tespit edilmesi. Krediyi alacak olan kisi her ne kadar 6deme giiciine sahip olsa bile
O0deme istegine sahip olmayabilir. Bu 06zelligi saptayacak herhangi bir mali analiz

teknigi yoktur. Tamamen sezgi ve deneyimlerle belirlenebilir.

Odemenin zamaninda yapilmasini saglayacak yeterli nakde sahip olunmasi
ise kisisel unsurun yam sira; ekonomik ortamin durumuna ve firmanin mali giiciine

baghdir.
Kredi analizinin bir amac1 da agilacak kredi miktarinin belirlenmesidir.

e Talep edilen veya onerilen kredi miktar1 ger¢ekci midir?
¢ Firmanin ihtiyaclarina cevap verebilecek midir?
e Onerilen miktar gercekci bir sekilde tahminlenen nakit akis1 ile teyit

edilmis midir?

'3 Giiler Aylar, Orta Vadeli Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi Uygulamah Bir Yaklasim,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi SBE, 1990, s.27-28.
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Bu sorularin cevabi i¢in kredi analisti detayli bir nakit akis1 projeksiyonunu
incelemeli ve bunu firmanin gecmisteki nakit akislart ile karsilagtirmalidir. Kredi
analisti ayrica projeksiyonun varsayimlarini da bilmelidir. Bu cesit temel varsayimlar
mal satis donemlerinde veya mal karmasinda kendine ozgii degisiklikler seklinde

olabilir."**

2.2.1.2.Kredi Analizinde Mali Tablo Analiz Sonu¢larimin Yorumlanmasi

2.2.1.2.1.Karsilastirmali Tablolar Analizi Teknigi Yorum Esaslar

Karsilastirmali tablolarda ozellikle fark rakamlarina bakilarak onemli artis
ve azaliglar gosteren kalemlere dikkat ¢cekmek gerekir, diger kalemlerdeki farklar ile

iligkiler kurularak nedenleri hakkinda yorum yapilir.

Incelenen kalemde artis veya azalis olmas1 durumunda bunun bircok nedeni
olabilir. Onemli olan mutlak ve yiizdelerle ifade edilmis fark rakamlarmn yiiksek
olanlartyla iligski kurmaya calistp yorumlamada bulunmaktir. Ornegin; “x” firmasinin
giiniimiiz sartlarinda oldugunu diisiinerek, bir onceki yil yiiz lira olan diger alacaklar
kalemi bu yil ikiyliz lira oldu ise, mutlak olarak yiiz liralik bir artis goziikkmesine
ragmen, yilizde olarak %100’ liik bir artis gostermis olacaktir. Sadece yiizde olarak
baktigimizda %100’ liikk bir artis son derece onemli bir artig gibi goziikse de, mutlak
olarak baktigimizda bu artisin hi¢ de onemli bir artis olmadigim goriiriiz. Dolayisiyla
burada Onemli olan mutlak ve yiizdesel farklarin birlikte gbz oniinde bulundurularak
yoruma konu edilmesidir. O halde vermis oldugumuz 6rnekteki durumda diger alacaklar

kalemini yoruma katmamamiz daha uygun olacaktir.

Genel olarak kalemlerdeki degismeler ve bunlarin nedenleri hakkinda

asagidaki degerlendirmeleri yapmak miimkiindiir'>:

¢ Elde bulunan nakit mevcudundaki artig, firmanin genisleyen is hacmi

" a.g.e, 5.28-29.

"% Giicenme, a.g.e, s.174-175.
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nedeniyle daha fazla para tutma ihtiyact hissetmesinden ya da bilanco diizenlendigi

tarithte nakit mevcudunu artiran herhangi bir nedenden kaynaklanabilir.

e Ticari alacak kalemlerindeki azalis kredili satislarin azalip pesin

satiglarin artmasindan ya da satis hacmindeki azalislardan kaynaklanabilir.

e Stoklar kalemindeki azalig, alislarin azalmasindan, fiyat ve maliyet
diistislerinden, iiretim artislarindan veya mallarin satilamayip elde kalmasindan

kaynaklanabilir.

e Ticari alacaklar ve stoklar kalemleri ile gelir tablosundaki satiglar
kaleminin birlikte degerlendirilmesi gerekir. Stoklarin satiglardan daha hizli artmasi
arzu edilmeyen bir durumdur. Stoklardaki artisin, satiglardaki artistan daha az olmasi
firma lehine yorumlanir. Keza ticari alacaklardaki artisin da, satiglardaki artistan daha
az olmasi tercih edilir. Ciinkii bu durumda satislarin biiyiik kisminin pesin yapildigi,

tahsilat servisinin iyi ¢alistig1 sdylenebilir.

¢ Donen varliklar toplamu ile kisa vadeli borglar toplaminin fark yiizdeleri
birlikte degerlendirilmelidir. Ciinkii firma kisa vadeli bor¢lanma yoluyla elde ettigi
kaynaklar1 donen varliklari igerisinde nakit olarak muhafaza edebilir, gecici yatirnmlarla

degerlendirebilir, stok alimlar1 i¢in ya da kisa vadeli alacaklara baglayarak kullanabilir.

e Maddi duran varlik kalemlerindeki artis yeni duran varlik alislarindan,
yeniden degerlemeden veya kur farklan ya da finansman giderlerinin

aktiflestirilmesinden kaynaklanabilir.

Cok cesitli durumlarda degisik sonuglara ulagilacagindan tiim bu kalemler
icin genel bir sablon vermek uygun degildir. Bu durumda daha 6nceden de belirtildigi
gibi, yorumlamanin yiiksek degerli mutlak ve yiizdesel farkliliklardan yola ¢ikilarak
yapilmas1 uygun olacaktir. Keza analistin yorumlamay1 yaparken firmanin yaptig isi iyi

tanimasi da gerekir.
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2.2.1.2.2.Dikey Analiz Teknigi Yorum Esaslar1

Kalem incelenmesi birbirini izleyen asagidaki asamalardan olusur'®;

¢ Ele alinan kalemin grup ve aktif veya pasif icerisindeki yiizdesi belirtilir.

e Ik bakista kalemin ozelligi ve firmanin tiirii dikkate alinarak, yeterli,
yetersiz ya da gereksiz oldugu belirlenir. Ele alinan kalem bir varlik kalem ise nerede
kullanilacagina bakilarak kullanimlara yetecek kadar ise yeterli, yetmeyecek ise yetersiz

ve gereginden fazla ise gereksiz oldugu soylenir.

Ele alinan kalem kaynaklarin, yabanci kaynaklarindan ise 6denebilirligine,
0z kaynak kalemi ise sermayeyi veya otofinansmani temsil edisine bakilir. Ele alinan
kalemin yiizdesi, varliklar icin tek basina ve onu destekleyici diger kalemlerle birlikte
kullamimlara yetecek biiyiikliikte, kaynaklar i¢cin yabanci kaynaklar da 6denebilecek ve
0z kaynaklar i¢in ortaklarin varliklar {izerindeki haklarina agirlik verdirtecek
biiyiikliikte ise yeterli olarak kabul edilir. Biiyiiklik bunlarin altinda ise yetersiz,
istiinde ise gereksiz oldugu belirtilir. Ele alinan kalem bir gelir tablosu kalemi ve kar
kalemi ise kalemin 6zelligi ve firmanin tiirii dikkate alinarak kendisinden sonra gelen
giderleri karsilayacak bir yiizdeye sahip ise yeterli, kiigiik ise yetersiz oldugu kabul
edilir. Gider kalemlerinin kendisinden sonra gelen kar ve gelir unsurlarini azaltmayacak

biiytikliikte olmas1 beklenir.

e Son asama olarak ele alinan kalem ile ilgili ortaya koyulan durumun

gelecek bakisiyla firmanin mali yapisina ve faaliyet sonuclarina etkisi tahmin edilir.

Varlik ve kaynak dagilimi yiizdelerde ifade edilmis bilancoda ii¢ agsamada
yapilmaktadir. Bunlar'”’;

e Varlik Dagiliminin Yorumu

136 Sevim, a.g.e., s.146-147.

137 a.g.e., s.147.
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e Kaynak Dagiliminin Yorumu

e Varlik — Kaynak Iliskisinin Yorumu

Varlik dagiliminin incelenmesi, varlik toplamini yiiz kabul ederek dénen
varliklar ile duran varliklarin yiizdelerinin belirlenmesi ve bu yiizdelerin firmanin
tiirtinli de dikkate alarak yorumlamayr kapsar. Kaynak dagiliminin incelenmesi ise
toplam kaynaklarin yiiz kabul edilerek, yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklarin
yiizdelerinin belirlenerek yorumlanmasini kapsar. Ortaya konulan dagilimin gelecek

bakisiyla mali yapiya ve faaliyet sonuglarina etkisi tahmin edilir.

Varlik — kaynak iliskisinin incelenmesinde ise asil énemli olan firmanin
mali yapisinin saglikli olup olmadigimi gozlemlemektir. Saghikli bir yapr faaliyet
sonuglarini da olumlu yonde etkileyecektir. Donen ve duran varliklarin hangi
kaynaklarla finanse edildigi ve bu finansman seklinin gelecek bakisiyla olusturabilecegi
sorunlara dikkat yoneltilmelidir. Ornegin; donen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklar ve 0z kaynaklarla finanse edilmesi, kisa vadeli bor¢larin donen varliklarla
Odenebilecegini ayn1 zamanda giinliik faaliyetlerini saglikli siirdiirerek karliligr olumlu

yonde etkileyecek olmasindan otiirii firmanin lehine yorumlanir.

2.2.1.2.3.Egilim Yiizdeleri Analizi Teknigi Yorum Esaslar:

Egilim yiizdeleri tekniginden umulan yararin saglanabilmesi icin, aralarinda
anlaml iligkiler kurulabilen kalemlerin egilimlerinin karsilastirmali olarak ele alinmast

gerekir. Bu kalemler asagidaki gibi belirlenebilir'*®;

e Donen varliklar — Duran varliklar

¢ Donen varliklar — Kisa vadeli yabanci kaynaklar
e Stoklar — Ticari bor¢lar

¢ Duran varliklar — Oz kaynaklar

e Yabanci kaynaklar — Oz kaynaklar

%8 Kaya, a.g.e., 5.206.
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¢ Briit satislar — Net satislar

e Net satiglar — Satislarin maliyeti

e Net satiglar — Faaliyet giderleri

e Net satiglar — Finansman giderleri
e Donen varliklar — Net satiglar

e Ticari alacaklar — Net satislar

¢ Stoklar — Net satislar

e Maddi duran varliklar — Net satislar

Yorum, buna uygun olarak ele alinan her kalemin, incelenen donemdeki

egiliminin belirlenmesi ve iligkili kalemlerin egilimleri arasindaki benzer ve farkl

yonlerin ortaya konulmasi seklinde yapilir. Yorumlamada su sira izlenmelidir'*;

Incelenen kalemlerin egilimlerinin belirlenmesi,

Mliskili kalemlerin egilimlerinin etkilesiminin arastirilmas,

Kalemlerin egilimlerinin etkilesim sonuclarinin degerlendirilmesi,

Belirlenen etkilesimin gelecekteki etkisinin tahmin edilmesi.

Egilim yiizdeleri hesaplanan kalemlerin, esit sayidaki ve ayni dénemlerle
diizenlenmis mali tablolara ait olmas1 kiyaslama agisindan onemlidir. Eger incelenen
donemlerde, muhasebe politikalarinda ve uygulamalarinda degisiklik yapilmis ise bu
degisikligin etkilerinin ortadan kaldirilmasi1 ve o6zellikle iilkemizde enflasyondan

arindirilmis tutarlarla egilim yiizdelerinin hesaplanmasi gerekir.

Egilim yiizdeleri analizinin yorumu biiyiik ol¢iide, aralarinda iligki bulunan
kalemlerin etkilesimlerinin incelenmesine dayanir. Bu nedenle hangi konular arasinda
iliski kurulacagina onceden karar verilip, egilim yiizdelerinin yalnizca bu kalemler icin
hesaplanmasi yeterli olur. Boylece analiz sonuglar1 daha ¢abuk ve daha sade tablolar

seklinde elde edilir ki sonuglarin yorumlanmasina odaklanilmis olur.

139 a.g.e., s.205.
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2.2.1.2.4.0ran Analizi Teknigi Yorum Esaslari

Bu analiz tekniginde, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliski, bir
oran seklinde veya bir yilizde seklinde belirlenir. Bu oran veya yiizde, ge¢mis yillarla ve
benzer diger firmalarda bulunan oran veya yiizdelerle karsilastirilir. Bulunan oran ve
yiizdeler, analiste gelecege yonelik tahminlerde bulunmada ipuglart verir, kredi veren
kuruluglara firmanin vadesi gelmis mali yiikiimliiliiklerini karsilayabilecegi konusunda
bilgi verir ve ortaklara yaptiklar1 yatirimlarda bir artis olup olmadigin1 gosterir. Kisaca,

firmanin mali yapisini aglklar.140

“Oran analizinden beklenen yararin saglanmasi ancak hesaplanan oranlarin

iyi yorumlanmasi ve nedenlerinin arastirilmast ile olanaklidir”.'"!

Temel mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkiler, pek cok oranlar
araciligi ile aciklanabilir. Bu iliskileri agiklayan tiim oranlarin hesaplanmasi anlamsiz
olacag gibi, yalniz bagina hesaplanan ve birbirleri ile iliskisi bulunmayan birka¢ oran
da yetersizdir. Bu nedenle, birbiri ile iligkisi bulunan bir grup oranin hesaplanmasi ve
buna gore agiklamada bulunulmasi gerekir. Ayrica, 6zel veya kamusal kuruluslar
tarafindan bulunan o is tiirii ile ilgili standart oranlar ile gecmis yillarda hesaplanan

oranlarla karsilagtirma yapmak mali analizi anlamli kilar.

Bulunan oranlar yalniz baslarina bir anlam ifade etmezler. Hesaplanan bu
oranlarin yorumlanmasi gerekir. Yapilacak bu yorumda standart oranlarla ve gecmis yil
oranlart ile yapilacak karsilastirmalarda ortaya ¢ikan sapmalarin nedenleri
aciklanmalidir. Ayrica genel fiyatlar seviyesindeki degisikliklerin de bu sapmalara

neden olup olmadig1 arastirilmalidar.'*?

Mali tablolar analizine kars1 son yillarda ilginin artisi, ¢ok cesitli oranlarin

gelistirilip bu alanda kullanilmast egilimini gii¢lendirmistir. Ancak mali tablolar

140 Cetiner, a.g.e., s.138.

141 Akdogan ve Tenker, a.g.e., s.399.

12 Cetiner, a.g.e., s.138.
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.. o . 143
analizinde oranlardan yararlanilirken, su esaslar1 g6z oniinde tutmak gerekir ™:

¢ Analizde anlamsiz oranlar kullanilmamalidir.

® Oranlar hatal1 bir sekilde yorumlanmamalidir.

e Oranlar degerlendirilirken, mevsimlik ve konjonktiir hareketlerinin
etkileri dikkate alinmalidir.

¢ Bir oranin degerindeki degisiklik, pay ve paydada yer alan rakamlarin
artis veya azalisindan olabilecegi gibi hiz farkliligindan da ileri gelebilir.

e Oranlar, c¢esitli sekilde edinilen ek bilgilerin 15181 altinda
yorumlanmalidir.

® Oranlar yorumlanirken, mali tablolarin fiyat seviyesindeki degisikliklere
gore diizeltilip diizeltilmedikleri dikkate alinmalidir.

e incelenen firmanin oranlart degerlendirilirken, ayni endiistri kolundaki
benzer firmalarin oranlarindan yararlanilmali ve o endiistri kolundaki genel egilimler
g6z Oniinde tutulmalidir.

e Oranlarla ilgili olarak, firmalar arasinda karsilastirmalar yapilirken,
firmalarin muhasebe uygulamalarinin, izledikleri politikalarin birbirinden farkl
olabilecegi, bir firmanin diger firmalarla tam olarak mukayese edilemeyecegi de
unutulmamalidir.

¢ Hesaplanan oranlar firmanin ge¢mis hesap donemlerdeki performansini
ortaya koyarlar. Dolayisiyla oranlar gelecege ait tahminlerde kullanilabildikleri, bu

hususta yol gosterici, ipuglar1 saglayici olduklar siirece faydalidir.

2.2.1.2.5. Nakit Akim Tablosu Analiz Teknigi Yorum Esaslari

Nakit akim tablosunun yorumu ii¢ asamada yapilir. Bunlar'**:

1. Nakit Fon Kaynaklarinin Yorumu
ii.  Nakit Fon Kullanimlarinin Yorumu

iii. Nakit Fon Kaynak — Kullanim iliskisinin Yorumu

143 Akgiic, a.g.e., s.412-415.

14 Sevim, a.g.e., 5.202.
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i.Nakit Fon Kaynaklarimin Yorumu

Nakit fon kaynaklarinin yorumunda amag, firmanin ele alinan donemde
nakit olarak ne kadarlik fon yarattiginin ve nakit fon kaynaklarinin neler oldugunun
belirlenerek bu kaynaklarin siireklilik, maliyet, Odenebilirlik Olgiitleri itibariyle
uygunlugunun arastirilmasidir. Bunun icin 6nce ele alinan donem itibariyle nakit akim
tablosunun nakit fon kaynaklar1 kismindaki kaynaklar mutlak veya yilizde olarak ifade
edilir. Ikinci adim olarak siralama yapilir. Son olarak bu siralama yukaridaki lciitlere

gore degerlendirilir.

Kaynaklarin yorumunda kritik unsur, firmanin en uygun nakit fon kaynak
yapisini bir 0l¢ii olarak bilmesidir. En uygun nakit fon kaynagi herseyden once siirekli
olan, firmanin ana faaliyetlerinden saglanan kaynaklardir. Sayet yabanci kaynaklardan
saglaniyorsa maliyeti nispeten diisiik ve Odenebilir kaynaklar olmalidir. Buna gore
toplam nakit fon kaynaklar1 igerisinde birinci siray1r satiglardan elde edilen nakdin
almasi gerekir. Bunu diger olagan gelir ve karlardan elde edilen nakit ve olagan dis1
faaliyetlerden saglanan nakit izlemelidir. Geri 0denmesi ve maliyeti bakimindan
yabanci kaynaklar pek istenmez. Ancak burada istenmezin Olciitii 6deme donemi ile
maliyetinin yiiksekligidir. Sayet firma odenmesi kolay ve maliyeti diisiik yabanci

kaynak saglayabiliyorsa bu durumda yabanci kaynaklardan saglanan nakit istenebilir.

Sonu¢ olarak firmanin tiim nakit fon kaynaklart maliyet, siireklilik ve
Odenebilirlik kriterlerine gore degerlendirilip, ortaya ¢ikan durum olumlu ise firmanin

lehine veya olumsuz ise aleyhine yorumlamr.'®

ii.Nakit Fon Kullanimlarmin Yorumu

Nakit fon kullanimlarinin yorumundan amag; firmanin ek alinan dénem
itibariyle, nerelere fon kullandigin1 ve bu kullanimlarin firmanin ekonomik ve finansal
faaliyetlerindeki basarisin1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyip etkileyemeyecegini

arastirmaktir.

4 a.g.e., 5.202-203.
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Firmanin hazir degerler kalemini azaltan islemleri nakit kullanimlarini

olusturur. Nakit kullanimlarini dort ana grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar'*;

a) Ekonomik Faaliyetler icin Nakit Kullanimlar

Bir firmanin ana faaliyetlerinin ve yan faaliyetlerinin gerektirdigi
harcamalar bu grupta yer alir. Ornek olarak; “Maliyetlere nakit cikisi”, “Faaliyet
giderlerine nakit c¢ikis1”, “Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar i¢in nakit ¢ikis1”
ve “Olagan dis1 gider ve zararlar icin nakit ¢ikisi” kalemleri verilebilir. Bu kullanimlar
normal karsilanmakla birlikte ¢ok yiiksek olmamalidir. Bagka bir ifade ile bir firmanin
giderlerinin en az olmasi iyi bir durumdur. Ancak gider yapilmadan da hasilat elde

edilemeyecegi unutulmamalidir.

b) Yatirnm Faaliyetleri icin Nakit Kullanim

Bu gruba duran varliklardan alacaklar disindaki varlik unsurlar1 edinmek
icin kullanilan nakitler girmektedir. Bir firmanin 6zellikle kendi faaliyetleri sonucu
yarattifi veya uzun vadeli yabanci kaynaklardan sagladigi fonlar1 kapasiteyi artiran,
kaliteyi gelistiren, rekabet avantaj1 saglayan yatirimlarda kullanmasi son derece saglikli
ve yerindedir. Bu durum duran varliklar kapasite sorunu olmadan kullanildiginda

gelecekte yeni fon kaynaklar1 yaratir. Dolayisiyla uygun bir kullanim alanidir.

¢) Finansman Faaliyetleri icin Nakit Kullanim

Bu gruba basta finansman giderleri olmak {izere kisa vadeli yabanci
kaynaklar ile uzun vadeli yabanci kaynaklarin ddenmesi suretiyle kaynak kullanimlari
girmektedir. Firmanin vadesi gelen bor¢larin 6denmesi, uzun vadeli bor¢larin faizlerini

0deyebilmesi arzu edilen fon kullanimlaridir. Firmanin lehine yorumlanir.

d) Diger Faaliyetler Icin Nakit Kullanimlar

146 a.g.e., s203.
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Vergi ve temettii 6demeleri ile nakit akim tablosundaki kalemler icerisinde
gosterilmeyen diger kullanimlan ifade etmektedir. Vergi ve temettii ddemeleri normal

karsilanir. Ancak temettii ddemeleri firmanin kaynak yapisin1 bozmamaktadir.

Nakit kullanimlarinin yorumunda 6nce kullanimlar tablodaki sirayla ifade
edilir. Daha sonra siralanir. Bu siralama yukaridaki amag¢ dogrultusunda elestirilir.

Cikan sonug olumlu ise firmanin lehine, olumsuz ise aleyhine yorumlanir.

iii.Nakit Kaynaklar1 ile Nakit Kullanmlar1 Arasmndaki Iliskinin

Yorumu

Nakit akim tablosu hazir degerler kalemindeki artis veya azalis seklindeki
degismenin nedenlerini fon kaynaklar1 ve kullanimlar1 temelinde aciklayan bir tablodur.
Nakit akim tablosundan; gelecege yonelik bilgilerin elde edilebilmesi i¢in nakit fon
kaynak kullanim iligkisinin incelenerek, firmanin nakit fon fazlasi mi1 yoksa eksigi mi
olacagi, eksikligin nasil giderilecegi fazlaligin nerede kullanilacagi gibi gelecege

yonelik sorularin yaniti aranmaz.

Bunun icin oncelikle fon — kaynak — kullanim iligkilerinin belirlenmesi
gerekir. Bu belirleme firmanin fon — kaynak — kullanim iliskisinin kritik edilmesinin
oOlciitii olacaktir. Bununla birlikte sektordeki kaynak — kullanim iliskisi de ol¢iit olarak
almabilir. Teorik olarak uygun fon — kaynak — kullanim iliskilerini asagidaki gibi

noktalarda toplamak miimkiindiir'*’:

e  Birinci sirada ekonomik faaliyetlerden elde dilen nakit kaynaklarin,
ekonomik faaliyetlere kullanilmasi beklenir. Ekonomik faaliyetlerin sonucu olarak;
satiglarin, diger faaliyet gelir ve karlarinin ayrica olagan dis1 faaliyetlerden saglanan
kaynaklarin, maliyetlere, faaliyet giderlerine diger olagan ve olagan dis1 gider ve

zararlara kullanilmas1 beklenir.

Her durumda ekonomik faaliyetlerden saglanan kaynaklarin, kullanimlardan
biiyiik olmasi beklenir.

147 a.g.e., s.204.
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e Kisa vadeli yabanci kaynaklardan saglanan nakdin maliyetler i¢in
kullanilmas1 uygundur. Ciinkii maliyetler satis hasilati yaratacagindan kisa vadeli

bor¢lart 6demek i¢in gerekli nakit kaynag: saglanmis olacaktir.

e Uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve sermaye artisindan saglanan
kaynaklar, duran varlik yatirnmlarina kullanilmalidir. Uzun dénemde nakde doniisecek
olan duran varliklardan saglanacak nakit, kaynaklarla uzun vadeli bor¢larin 6denmesi

miimkiin olabilecektir.

¢ Firmanin donem basindan donem sonuna hazir degerlerinin artis
gostermesi gerek vadesi gelen borglarin 6denmesi gerekse giinliik faaliyetlerinin
gerektirdigi nakdin saglanmasi bakimindan olumlu yorumlanir. Ancak bu artisin siirekli,
ucuz ve ddenebilir kaynaklarla saglanmis olmasi ve gerektiginden ¢ok olmamasi 6nem

tasir. Bu baglamda nakit artisinin en uygun kaynag satislardan elde edilen nakittir.

e  Nakit kaynaklarinin nakit kullanimlarini karsilamamasi durumunda
hazir degerlerde azalis soz konusudur. Hazir degerlerin gereginden fazla azalmasi
istenilen bir durum degildir. Nakit kaynaklar1 azaltict kullanimin; zararlar nedeniyle

olusmasi istenmez.

Firmanin gelecekte nakit yaratmayacak veya uzun donemde yaratacak
alanlara nakit kullanim1 nakit ihtiyaci arttirir ve bu durumda genellikle uygun olmayan
nakit kaynaklar1 bulunarak hem firmanin karlili§i olumsuz yonde etkilenir hem de mali

yapis1 bozulur.

Nakit kaynaklar1 pesin satiglar, alacaklarin tahsili gibi ekonomik faaliyetlere
dayanmasi ve nakit kullanimlarinda tekrar degerler yaratabilecek alanlara yapilarak,
kaynaklarin kullamimlardan fazla olmasi, genellikle firmanin kendi imkanlariyla fon
yaratabildigini ve disaridan para bulma gibi bir sorunu olmadigr anlaminda firmanin

lehine yorumlanir.'*®

148 a.g.e., s.205.
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2.2.2.Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi

Bu degerlendirme, ihtiya¢ dogrultusunda kredi talebinde bulunan gercek
veya tiizel kisilerin, kredi degerlilikleri konusunda bir karara varabilmek amaciyla
yapilan islemler biitiiniidiir. Bu islemler i¢in gerekli goriilen belgelerin alinmasindan

. 14
sonra, kredi onay1 olumlu veya olumsuz olarak sonuclandirilir. ’

Kredi degerlendirme risk analizidir ve bu analizin amaci kredinin geri
O0denmeme ihtimalini degerlendirmektir. Kredi degerlendirmesini yaparken, kredi talep
eden firmalarin mali giiclinii saptamak icin kredi analizi yapmak gerekir. Kredi
analizinin amagclan ise; kredi talep eden firmanin kredi sartlarina uygun bir sekilde
yiikiimliiliikklerini yerine getirip getirmeyecegi, yerine getirip getirme kapasitesinin
bulunup bulunmadigini, gercekten firmanin finansman ihtiyacinin nedenlerini ¢ok dogru
bir sekilde saptamaktir. 150

Kredilendirmede dikkate alinmasi gereken iic temel ilke vardir'>':

e Kredinin gercek ve 6zel amaci nedir?,
¢ Borgclanan, krediyi nasil 6deyecek?,

o Kredi ne derece risklidir?.

Kredi taleplerinin yapilacak kredi analizi ve istihbarat ¢alismalarindan sonra

olusacak degerlemeye gore sonuglandirilmasi gerekmektedir.

2.2.2.1.Kredi Yasam Dongiisii

Kredi yasam dongiisii siireci temel olarak iki asamadan olugmaktadir. Bu

asamalar; kredi pazarlamasi ve kredilendirme siirecidir.

1% Demirbank T.A.S., Mali Analiz ve istihbarat Egitim Notlari, Istanbul, 1998, s.22.
150 Akbulut, a.g.e., s.18.

131 a.g.e., s.18.
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i.Kredi Pazarlamasi

Bankalar, kredi taleplerini bekler konumdan, sinirli sayida kredibilitesi
yiiksek miisteri portfoyiiniin en ideal karini elde etmeye calisir konuma ge¢cmis; bu da

bankacilik ve kredi etkinliklerindeki pazarlama kavraminin dnemini arttirmigtir.

Pazarlama, degisim yontemleri iizerinde c¢alisir: Bankalar miisterilerinin
mevduatlarina faiz ve giivenli saklama hizmetleri, finansman taleplerine kredi
sunmakta; miisteriler ise bu tiir olanaklarin karsiliginda masraf, komisyon, faiz gibi
bedeller 6demektedir. Degisim planlanirken, miisteri memnuniyeti, karli satis hacmi,

toplam orgiitsel ¢caba ve toplumsal sorumluluk esas alinmalidir.

Kredinin bir iirlin olarak tasarlanmasi ve gelistirilmesi, kurumsal kredi
politikalarinin  belirlenmesi, durum analizi, hedef pazarlarin belirlenmesi, hedef
pazarlarda reklam ve tutundurma etkinlikleri, kredi stratejisinin formiilasyonu, fiyatlama
ve karlilik beklentilerinin analizi, hatta kredi ile ilgili standart belgelerin hazirlanmasi

kredilendirme siirecinin baslangi¢ adimlaridir. ">

ii. Kredilendirme Siireci

Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen miisteriyle ilk
temasa gecilmesi ile baslayan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz, komisyon vb. ek
O0demelerinin yapilarak teminatlarin serbest birakilmasi ve iligskinin tasfiye edilmesi ile
sona eren bir zaman dilimini ve bu zaman dilimi i¢inde yapilan tiim islemleri
tanimlamaktadir. Yapilan islemler acisindan bakildiginda bu siireci agsagidaki parcgalara

ayirmak miimkiindiir'>*:

e Ik goriisme (mevcut miisterilerle yeni kredi iliskileri icin goriismelerde
bulunma siireci)

e  Kredilendirme islemleri hakkinda bilgi toplama siireci

152 Tokel, a.g.e., s.24.

133 Sakar, a.g.e., 5.63-64.
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e  Mali analiz ve istihbarat ¢aligmalar siireci

¢  Fiyatlandirma siireci

e  Genel/Bolge Miidiirliigiinden gerekli izinler ve limit ¢ikarilmasi siireci
®  Anlasma siireci

e  Belgelendirme siireci

e  Kullandirma siireci

e Aktif krediler takip siireci

e  Riskin tasfiyesi siireci

e  Teminatlarin iadesi siireci

e  Kredinin iptali siireci

Ulkemizde kredi talebi icin basvuruda bulunan firmalarin bankalara vermek

zorunda oldugu bir takim belgeler mevcuttur.

Bankalar Yasasi’ nin 38. maddesinde belirtilen % 10 sinir iginde kredi
kullandirilacak firmalarin bankalara zorunlu olarak verecekleri belgeler asagida

aglklanmlstlr15 4;

1- Hesap Durumu (Hesap Vaziyeti veya Bilanco): Bankalar alacaklar
krediler icin Bankalar Yasasinin 46. maddesinde sozii edilen ve Bankalar Birligi
tarafindan  diizenlenmis Ornegine uygun hesap durumunu almakla zorunlu

tutulmusglardir.

2- Ticaret Odasi Sicil Kayit Belgesi: Banka ile kredi iligkisine girecek olan
firmalardan Ticaret ve Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalar1 tarafindan diizenlenen Oda
Kayit Belgesi istenmektedir. Diger meslek kollarindan olan firmalarin kredi talepleri
halinde bu belgeler ilgili meslek kuruluslarindan alinarak bankalara verilmesi

zorunludur.

3- Ticaret Sicil Gazetesi: Kredi talep eden firmalardan; onemli konular

iceren firma ana sozlesmesinin yayinladigr Ticaret Sicil Gazetesi ile bu konularda

13 Seval, a.g.e., 5.142-143.
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yapilan degisiklik var ise bunlarla ilgili Ticaret Sicil Gazetesinin istenmesi gerekir.

4- Tapu Senetleri Fotokopileri: Kredi talep eden firmalarin sahip olduklari
gayrimenkuller cogu kez kredinin teminatin1 da teskil eder. Bu nedenle gayrimenkullere

iliskin tapu senetleri teminatin varligin1 belgelemek agisindan ayri bir onem tagir.

5- Imza sirkiileri: Kredi talep eden firmalarin ve varsa vekillerinin banka ile
yapacagi islemlerde kullanacagi imzalarin saglikli olup olmadigini kontrol agisindan

noterden tasdikli imza sirkiilerinin alinmasi zorunludur.

6- Vekaletname: Banka ile kredi iliskisine girme isteginde olan gercek ve
tiizel kisilerin miimessil ve vekillerine yapilacak isler konusunda vekalet vermesi
gerekli olabilir. Vekaletname verilmis ise bunlarin noter tasdikli olmas1 zorunludur. Bu

vekaletnamelerin bir niishas1 da bankaya verilir.

Ayrica yatinm projeleri icin yapilan taleplerde fizibilite raporlar1 vermek

zorunlulugu bulunmaktadir.

2.2.2.2.Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Dikkat Edilmesi

Gereken Faktorler

i.Kisisel Faktorler

Kredi talep eden firma ve ortaklarimin, piyasadaki itibarlari, bilgi ve
tecriibeleri gibi hususlardir. Burada, firma ve basar1 performansimi direkt etkileyen

ortaklarin, yoneticilerinin detayl bir sekilde aragtirmasi yapilir.'>

ii. Ekonomik Faktorler

Kredi talep eden firmanin; bor¢ 6deme giicleri, ekonomik hayatta ve is

kolundaki gelismeleri, iiretim hacmi gibi hususlardir. Burada sektordeki gelismeler ile

'3 Pergin, a.g.e., 5.42.
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firmanin bu gelismelere ne kadar ayak uydurabildigi, sektordeki olumsuz gelismelerden
firmanin etkilenme derecesi 6nemli bir yer teskil eder. Firmanin bulundugu piyasa
icindeki yerinin, gerek Tiirkiye gerekse diinyadaki piyasa durumu arastirilir. Ayrica

iiretim, stok ve satig durumlari ile fiyat hareketlerinin de saptanmasi gerekir.'*®

iii.Mali Faktorler

Kredi talep eden firmanin hemen hemen tiim mali boyutlariyla, yani
alacaklarinin mahiyeti, tahsil kabiliyeti, ticari olup olmadigi, stoklarin devir hizi, aktif
degerlerinin yiiksekligi, satis karinin is hacmine goére durumu, mali durumunun istenilen
kredi miktarina uygunlugu, gayrimenkul varligi, is hacmine gore 6z ve isletme

sermayesinin yeterlilik derecesi, borcluluk orani, mali oranlari ile ilgili hususlardir.'’

iv.Hukuki Faktorler

“Kredi talep eden firmanin; hukuki ehliyetinin olup olmadigi, haciz ve iflas,
konkordato gibi durumlarla kargilasmamasi, temyiz kudretine haiz olmasi gibi hukuksal

acidan sakincali olmamasi gibi hususlardir”.'”®

v.Talep Edilen Kredinin Ticari Amach Olmasi

Kredinin bagka bir alana kaydirilmamasidir. Firmalara kendi is alanlan ile
ilgili olmayan kredi verilmemeli, Ozellikle biiyiik tutarli kredilerin gercek kullanim

alanlar saptanarak izlenmelidir.

2.2.2.3.Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Yapilacak incelemeler

Bu incelemeler 6n inceleme ve kredi taleplerinin nihai olarak inceleme ve

degerlendirilmesi olarak iki baslik altinda goriilebilir.

156 Usta, a.g.e., s.47.
157 Akbulut, a.g.e., s.19.

138 a.g.e., s.18.
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i.On inceleme

On incelemede asagidaki adimlara dikkat edilmelidir® 9;

e Kredi miisterisinin, kredi kurumunca finanse edilmesi Ongoriilen

endiistri kolunda faaliyet gosterip gostermedigi.

e Firma ve yoneticilerinin, kredi kurumlarinca O6nceden tespit edilen
asgari sart ve niteliklere sahip olup olmadiklari iizerinde durulmalidir. Firma yonetimi,
degisken zamana ve kosullara uyma yetenegine sahip olmali, yenilikleri, yeni yontem

ve uygulamalar1 benimseyerek uygulama alanina koyabilmelidir.

e Kredi talebinin tutari: Bankalar bir gercek veya tiizel kisiye

verebilecekleri azami kredi tutarinin iizerindeki kredi taleplerini karsilayamazlar.

e  Kredi talebinin dayanagini teskil eden bilgi ve belgelerin tamam olup

olmadigi: Belgeleri noksan olan talepler incelenmemelidir.

ii.Kredi Taleplerinin Nihai Olarak Inceleme ve Degerlendirilmesi

On inceleme barajim gecen kredi talepleri kredi kurumlarinca son bir
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulur. Ozellikle yatirim projeleri finansmam ile

ilgili talepler asagidaki bagliklar halinde incelenir'®:

e  Piyasa Analizi.

e  Endiistri Analizi.

¢  Firmanin kurulus yerinin incelenmesi.
¢  Firmanin kapasitesinin incelenmesi.

e  Miihendislik incelemeleri.

° Yatirim tutarinin incelenmesi.

159 Tiikenmez, a.g.e., s.117-118.

10 Oztin Akgii¢, Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Finansman Kurumlari, istanbul, Tiirkiye Bankalar
Birligi Yayinlari, Yayin No: 47, 1971, s.18.
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¢  Yatirim finansman planinin incelenmesi.

¢  Firmanin gelecegine ait mali projeksiyonlarin incelenmesi.

¢  Firma yonetiminin etkinlik derecesinin degerlendirilmesi.

e Firmanin gecmis faaliyet sonuglart ve mali  durumunun

degerlendirilmesi.

“Orta vadeli kredi talep eden firmalarin gelecek donemlerde yaratacagi
fonlar, bor¢ 6deme kapasitesi ve karliligi hakkinda bir yargiya ulasabilmek i¢in, kredi

talep eden firmanin hazirlayacagi proforma mali tablolardan yararlamhr”.161

Ticari bankalarin ana hedefi, kisa vadeli mevduat toplamak ve kisa vadeli
kredi vermektir. Bu ilke disinda verilen her uzun vadeli kredi -cesitli verimliliklerle
takviye edilmedikce- banka i¢in randimansiz kredi olacaktir. Zira ileriki yillarin
ekonomik sartlarini, faiz ve enflasyon oranlarinin 6ngoriimlenmesi yoluyla
saglanabilecek fonlar1 tahmin ederek, kredi taksitlerinin belirlenmesine dayanan orta
vadeli kredilerle finanse edilen yatinm projelerinin cesitli avantajlarina ragmen, -
Tiirkiye’ de bu tiir kredi talep edenlerin bir kisminin bilgisiz, tecriibesiz veya art niyetli
olmalar1 gibi nedenlerle- yarisindan fazlasinin bitirilemedigi bir gercektir. Bu tiir
kredilerin risklerinin biiyiikliigii, verimlerinin diisiikliigli gibi nedenlerle ticari bankalar

capinda uygulamadan hemen hemen kalktig1 gozlenmektedir.'®

2.2.2.4.Kredilendirme Asamalari

Kredilendirme asamalarini asagidaki sekilde siralayabiliriz.

o Kredi Talebi,
e  Mali Analiz,
° Kredinin Yapilandirilmast,

° Kredi Yonetimi.

161 Tiikenmez, a.g.e., s.118.

2 a.g.e.,s.118-119.
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i.Kredi Talebi

“Kredi tasarrufculardan saglanan mevduatlarin, ihtiyaci olan gercek ve tiizel
kisilere, belli bir bedel karsiliginda, geri 6denmek iizere verilmesidir. Dolayistyla, kredi
calismasinda temel 0ge Odiing paranin istenmesi, diger bir deyisle kredinin talep

edilmesidir”.'®

ii.Mali Analiz

Mali analiz asamasinda 6nceden de agiklandigi gibi; miisterinin gegmis
donemlerdeki performansi ve gelecege yoOnelik tahminleri saptanmaya calisilir. Bu
analiz gerekli olan finansman tiirliniin ve geri 6deme kaynaklarinin tespit edilmesinde

onemli bir rol oynar.

Finansman ihtiyacinin niteligi yapilmas: gereken mali analizin ayrinti ve
derinlik derecesini belirler. Kisa vadeli, kendi kendini geri 6deyen krediler sinirli bir
analizle degerlendirilirken karmasik ve uzun vadeli krediler nakit biit¢elerinin
hazirlanmasi, proforma tablolarin olusturulmasi gibi daha zor ve zaman alict mali

araclarin kullanimini gerekli kilabilir.'®*

iii.Kredinin Yapilandirilmasi

Kredi talebinin ele alinmasi, bilgilerin toplanip analiz edilmesi ve kredi
tahsis kararindan sonra kredinin yapilandirilmasi gerekir. Kredinin yapilandirilmasi
kredinin miktarinin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin, belgelenmesinin ve miisteri
ile pazarlik kosullarinin belirlenmesi siirecini kapsar. Bu asamada kredi sozlesmesi de

imzalanir.'®

iv.Kredi Yonetimi

Kredi verildikten sonra kredi yoneticisinin gorevi krediyi kontrol altina

' a.g.e., 5.65.
164 Seval, a.g.e., s.118.

103 a.g.e.,s.118.
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almak ve izlenmesini tahmin etmektir. Iyi bir kredi yonetimi miisterinin performansinin
ve kredi sozlesmesindeki kosullara uyumun izlenmesini igerir. Banka yOnetimi
kredilerin yeniden degerlendirilmesi fonksiyonu sonucunda bor¢lunun durumu hakkinda
bilgi sahibi olur. Kredide édeme zorluklar1 ortaya cikar ve kredi riski degisirse ortaya
cikan sorunlara care bulana kadar yoneticiler c¢abalarini yogunlastirarak sorunlu

kredilere ¢6ziim bulmaya caligirlar.

Kredi yonetiminin etkinligi, firmanin basarisini, gelir yaratma kapasitesini
belirleyen etmenlerin basinda gelmektedir. Kredi talebinde bulunan firma yonetiminin
degerlendirilmesi, kredi analistlerinin belki de en zor gorevidir. Kredi analistleri firma
yonetimini degerlendirirken; yonetim kadrosunun organize etme, planlama politikasini
saptama, personel politikasi, vb. gibi hususlar iizerinde durmalidirlar. Ornegin; kredi
talebinde bulunan firmanin ge¢mis donemlerdeki basarisi iyi bir yOnetimin varligi
hakkinda gosterge olabilir. Elbette kar saglayan her firmanin iyi yonetildigi soylenemez.
Ekonomik hayattaki canlilik veya enflasyon doneminde yiikselen fiyatlar gibi nedenler
yonetim hatalarin1 gizleyebilir. Aksine cok iyi yonetildigi halde kar saglayamayan

firmalar da vardir. Dolayisiyla karlilik tam olarak yol gosterici bir etken degildir.166

Kredi tahsis kararlari, miisterinin kuvvetli ve zayif taraflarini ortaya ¢ikaran
sayisal bilgilere ve bu bilgilerin degerlendirilmesine dayanilarak verilir. Kalitatif bilgiler
miisteriyle yapilan miilakatlar ve faaliyet gosterilen sektor ve piyasada yapilan
arastirmalar sonucu elde edilir. Bu analiz sonucu, miisterinin karakteri, rekabet giicii ve

sektordeki basarist hakkinda énemli ipuglan elde edilir.'®”

2.2.2.5.Kredi Taleplerinde Eliminasyon Yontemi

Eliminasyon siirecinin bir sonucu olarak kredi karar1 verilir. Siire¢ kredi
miilakati ile baslar. Bu asamada talep, kredi yoneticisine ulasmis, kredinin amaci belli

olmus ve veriler alinmigtir. Kredi yoneticisi kredi talebinin bankanin kredi politikalar1

% Ayse Ozgiiler, Bankaciik Acisindan Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Yaymlanmanus
Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi SBE, 1987, s.3.

17 Seval, a.g.e., s.119.
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ile uyumlu ve kredi kriterlerini karsilar 6zellikte olduguna karar verirse siire¢ devam
eder. ilk asamadan gecebilen talep icin ikinci asama, firma yoneticileri, firma ve sektor
hakkinda bilgi toplanmasi asamasidir. Bor¢lunun cevresindeki itibari, karakteri ve
gecmisteki deneyimleri hakkinda referans olabilecek bilgi kaynaklar1 taranir, firmanin
icinde bulundugu sektordeki yeri ve sektoriin istikrarlilik derecesi arastirilir. Herhangi
bir olumsuzluk kredinin bu asamada reddedilmesine olanak verebilir. Firmanin mali
verileri karaktere yonelik istihbarat sirasinda veya daha sonra toplanmis olur. Verilerin
kisa bir degerlendirmesi kredinin geri ¢evrilmesine neden olacak 6nemli bir zayiflig
ortaya ¢ikarmazsa daha ayrintili mali analiz yapmak iizere talebin incelenmesine devam
edilir. Bu yontemde her asamada kredinin kabul edilebilme olasilig1 giderek artar.
Ayrintili analiz asamasina ulasabilen kredi talebinin kabul edilme olasiligi oldukca
yiikselmistir. Ayrintili bir mali analizi en son asamaya birakmanin nedeni ise dogal

olarak bu islemlerin zaman alic1 ve masrafli olmasindan kaynalklanmalktaldlr.168

2.2.2.6.Kredi Istihbarati

Istihbarat, “cesitli kaynaklardan yararlamlarak gercek ve tiizel Kisiler
hakkinda ticari, mali ve moral yonlerden arastirma yapilmasi, bilgi toplanmasi, toplanan

bilgilerin degerlendirilmesi ve siirdiiriilmesi islemidir”.'®

Kredinin likit olarak calismasi, verimli ve giivenli bir sekilde
kullandirilmasi kredi talebinde bulunan firmanin taninmasi ile miimkiindiir. Firmalarin
taninmasi ise ancak yapilacak istihbarat ile saglanabilir. Bu bakimdan istihbarat,

bankalar icin biiyiik 6nem tasimaktadir.'”

2.2.2.6.1.Kalitatif istihbarat

“Kalitatif istihbarat ilk kredi miilakatini, onu takip eden karakter

1% a.g.e.,5.119.

169 Erdogan Ciloglu, Bankacilikta istihbarat, Ankara, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlar1 No: 151,
Seving Matbaasi, 1988, s.7.

170 a.g.e.,s.7.
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arastirmasint ve sektor incelemesini icerir. Bu asamada miisterinin karli bir firmay:
yonetme giicli yaninda sattigi malin pazar i¢indeki durumu hakkinda da fikir edinmeye

calisilir”.'”!

i.Miilakat

“Kredilendirme siireci miilakat olarak adlandirdigimiz ilk 6n goriisme ile
baglar. Miilakat eliminasyon siirecinin birinci agsamasidir. Kredi yOneticisi miilakat
sonucunda kredi talebinin degerlendirilmesine yonelik daha ayrintili analiz yapip

yapmama karar1 verir”.'’?

ii.Miisterinin Karakterinin ve Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Bu asamada miisterinin borcunu geri 6demeyebilme yetene8i ve istegini

ogrenebilmek icin cesitli gruplardan bilgi toplanir.

iii.Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektor hakkindaki bilgilerin pek cogunu miisterinin pazar i¢indeki

rekabet giiciinii saptamak {izere yapilan istihbarat sirasinda elde etmek miimkiindiir.

Bir firmanin basaris1 biiyiik ol¢iide faaliyet gosterdigi pazara bagl olabilir.
Bu nedenle yoneticiler iiriinleri i¢in belirli bir pazar oldugunu, pazardaki yerlerini
tanimlamalar1 gerektigini ve pazardaki beklenen paylarinin ne olacagini bankaya

anlatmak ve bildirmek zorundadirlar.'”

Kredi kurumlar1 genellikle istikrarli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara,
riskli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara nazaran daha i1limh yaklasirlar. Ancak bu

tiir firmalarin saglam bir mali yapiya sahip olmalar1 bu sakincalar1 giderebilir.

7! Seval, a.g.e., s.120.
12 a.g.e., 5.120.

' ag.e.,s.127.
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2.2.2.6.2.Kantitatif istihbarat

Kalitatif istihbarat, firma yonetiminin ve stratejilerinin basaris1 ve
giivenilirligi hakkinda karar verebilmek i¢in miilakatlar ve gozlemler yoluyla edinilen
mali olmayan bilgilerin degerlendirilmesidir. Ancak bu ¢aba kredi kararinin sadece bir
yOniinii olusturmaktadir. Bankanin mali riskinin kantitatif olarak saptanmasi igin
gerekli, amaca uygun mali verilerin toplanmasi sarttir. Kantitatif analiz olarak da
adlandiracagimiz faaliyet bu verilerin ¢esitli teknikler uygulayarak degerlendirilmesi

caligmalarini kapsar. Kantitatif bilgi kaynaklar1n1174;

e Mali Tablolar,
¢ Faaliyet Raporlar1 ve Diger Yonetim Raporlari,
e Kargsilastirmali Mali Tablolar, Sektorel Tablolar ve Veriler,

e Resmi Makamlara Verilen Hesap Durumlari,

olarak dort grupta toplayabiliriz. Bu kaynaklarin her biri farkli gruplar tarafindan farkl
amaclarla hazirlandig icin analistin bu verilerin nasil gelistirildigini ve ne amacla

degerlendirildigini iyice anlamasi1 ve ondan sonra analiz etmesi gerekir.

2.2.2.7.Kredi Taleplerinin Bankalarca Reddi

Bankalara olan kredi talepleri ve bankalarca geri cevrilen kredi taleplerinin
sayis1 ve tutar1 hakkinda yayinlanmis veya bankalarca agiklanmis istatistiki bilgiler
mevcut bulunmamasmna ragmen uygulamada tiim kredi taleplerinin bankalarca
karsilanmadigr da bilinen bir gercektir. Gozlemlere dayanilarak bankalarca kredi

taleplerinin red nedenleri ii¢c genis bashk altinda toplanabilir'”:

e  Kredi talep edenlerle ilgili red nedenleri,

" a.g.e., s.129.

"> Oztin Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, (gézden gecirilmis yedinci basim), istanbul,
Aray1g Basim ve Yayincilik, 2006, s.389.
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e  Bankanin kredi politikasina gore red nedenleri,

®  Bankacilik faaliyetini diizenleyen mevzuata iligkin red nedenleri.

i.Kredi Talep Edenlerle Ilgili Red Nedenleri

Kredi isteyenlerle ilgili red nedenleri ¢ok cesitli olmakla beraber baslicalar

soyle belirtilebilir'"®;

e Kredi talep edenin hukuken bor¢clanma ehliyeti olmamasi veya kredi
talebinin firmanin yetkili organlarinca yapilmamasi,

e Kredi isteginin bankaca kabul edilebilir ekonomik bir nedene
dayanmamast,

¢ Firmanin likidite durumunun bor¢ 6demeye elverisli bulunmamasi,

e Firmanin oz sermayesinin yetersiz, Yabanci Kaynak/Oz Sermaye
oraninin asirt derecede yiiksek olusu ve goriiniirde islemlerle firmanin karli ve 6z
sermayesinin yliksek gosterilmesi,

¢ Firmanin ge¢cmis yillar faaliyet sonuclarinin yetersiz veya basarisiz
goriilmesi,

¢ Firma yoneticilerinin kendilerinden beklenen islevleri (planlama, politika
saptama, Orgiitleme, faaliyetleri arasinda es giidiim saglama, teknik diizeyde karar alma,
kontrol, firma dis1 gruplarla iyi iliskiler kurma gibi) gerceklestirecek yetenek ve

becerilere sahip olduklart hususunda ciddi kuskularin bulunmasi,

¢ Firmanin gelecek donemlerde yaratacagi fonlarin, krediyi geri 6demede
yetersiz kalma olasiliginin yiiksek olusu,

¢ Firmanin, konjonktiirel ekonomik ve politik hareketlerden biiyiik olciide
etkilenmesi, satis hacminin ve faaliyet sonug¢larinin istikrarsiz olmasi,

¢ Firmanin, gecmis donemlerde, borglarin1 ve banka kredilerini geri
O0demede gosterdigi gecikmeler,

¢ Firma tarafindan gosterilen kredi giivencesinin istenen tutar ve nitelikte

olmamasi,

17 Akgiig, 2006, a.g.e., 5.389.
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¢ Firmanin ¢ok yeni, basarilarinin heniiz mali tablolarla kanitlanmamis
durumda olmasi,

¢ Firmanin bankaya vermis oldugu hesap durumunun, mali tablolarin
sagliksiz olusu, gercegi yansitmamasi,

¢ Bankaca yapilan istihbarat sonunda, firmanin sahip veya yoneticilerinin

moralitelerinin diisiik oldugu izleniminin edinilmesi.

ii.Bankanin Kredi Politikasma Iliskin Red Nedenleri

Bankanin genel kredi politikasiyla ilgili olarak kredi taleplerinin geri

cevrilmesi nedenleri soyle siralanabilir'’’:

Istenen kredinin vadesinin, bankanin ongordiigiinden uzun olusu,

Talep edilen kredi tutarinin ¢ok az veya ¢ok yiiksek olusu,

Istenilen kredinin, bankanin vermeyi planladigi kredi tiirlerinden
olmayist,
e Firmanin faaliyette bulundugu iskolunun, bankanin kredi verdigi

sektorlere dahil bulunmayisi, bagka bir deyisle bankanin uzmanlastigr alanlarin disinda
kalan bir sektorden kredi talebinin gelmis olmasi,

e Kredi talep eden firmanin diger bankacilik hizmetleri acisindan
bankanin miisterisi olmayis,

¢  Firmanin, bankada kredinin belirli oraninda mevduat bulundurmay1
kabul etmemesi (bankanin 6ngordiigii tutarda telafi edici balans bulundurmamasi) veya
kredinin verimini yiikseltecek sekilde bankaya ek gelir temin edecek isler saglamamasi,
kredinin veriminin diisiik diizeyde kalmasi,

¢  Bankanin, kredi talebinin geldigi sektor veya kredi tiirii ile ilgili kredi
limitinin dolu olmasi, daha genel bir deyisle bankanin olanaklarinin kredi talebini
karsilamaya elverisli olmamasi,

e  Bankanin krediyi gerektiginde Merkez Bankasi’ ndan mobilize etmek
olanagia sahip olmayisi. (Merkez Bankasi, reeskont ve avans ig¢in belirli kosullar
aramaktadir. Bu kosullara sahip olmayan krediler, Merkez Bankasi® ndan kaynak

saglamaya elverisli olmadigindan, bu bir red sebebi olabilir.)

" a.g.e., 5.390.
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iii.Mevzuata fliskin Red Nedenleri

Bankacilik faaliyetlerinin diizenleme ve yiiriitme kararlariyla ilgili her tiirlii
mevzuat, dolayli veya dolaysiz sekilde de olsa bazi kredi taleplerinin geri ¢evrilmesini
zorunlu kilabilir. Ornegin; Bankalar Yasasi, baz1 tiir krediler igin belirli bir limit ya da
dogrudan yasaklama getirebilmektedir. Ayrica Merkez Bankasi, kimi durumlarda segici
kredi kontrolleri yaparak, baz1 sektorlere verilecek kredilere tavanlar koymaktadir. Keza
bircok iilkede genel olarak bir ¢cok bankacilik sisteminden kullandig1 kredi tutari belirli
bir haddi asan firmalara yeni krediler acilmasi Merkez Bankasimin onayina

sunulmaktadir.

Bu ve buna benzer nedenlerle bankalar, kredi taleplerini incelerken, kredi
talep eden firmanin olusturdugu risk grubunun yasal kredi limitlerinin elverisli olup
olmadigini, dogrudan ya da dolayli bir sekilde kredi talep eden firmaya iligkin yasal
kredi limit boslugunun bulunup bulunmadigini arastirmak zorundadirlar.'”®

“Bankalarca reddedilen bagvurularin mutlaka red nedeni alg;lklalnmalhdu”.179

'8 a.g.e., 5.391.

"7 Niyazi Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Uciincii basim. Istanbul, Beta Basim
Yayimm Dagitim A.S., 2001, s.21.
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3.1.BILGISAYAR ORTAMINDA KREDI DEGERLENDIRME
3.1.1.Mantiksal Cikarsama Yapabilen Bilgisayar Yazilimlarinin Temeli

Bilgisayarla mantiksal ¢ikarsama denildiginde akla ilk gelen sey bilgisayar
yazilimlarinin insanin diisiince yapisina benzer bir takim davraniglar1 sergilemesi
gelmektedir. Bilgisayar yazilimlarinin programlanmasinda ¢ok cesitli programlama
dilleri'™® mevcut olup giiniimiizde gelinen nokta ise biinyesinde bircok alt kolu bulunan
yapay zeka uygulamalarinin 6n plana c¢ikisidir. Yapay zeka kavramim kisaca; “insanin
diisiinme yontemlerini analiz ederek bunlarin benzeri yapay yonergeleri gelistirmeye

g;ahsmaktlr”181

seklinde tanimlayabiliriz.

Literatiirde "Artificial Intelligence" olarak adlandirilan yapay zeka ilk
bakista herkese farkli bir seyin ¢agristmini yaptirmaktadir. Kimilerine gore, yapay zeka
kavrami, insanoglunun yerini alan elektro mekanik bir robotu ¢agristirmaktadir. Fakat
bu alanla ilgili olan herkes, insanoglu ile makineler arasinda kesin bir farkliligin oldugu
bilincindedir. Bilgisayarlar hi¢bir zaman insanoglunun yaraticilik, duygu ve mizacinin
benzesimini aktarabilme becerisine sahip olamayacaktir. Bununla beraber,
bilgisayarlarin belirli insan davranislarin1 yapan makinelere yon vermesi ve belirli bir
uzmanlik alani ile ilgili beseri diisiinme siirecinin benzesimini yapan sistemlere beyin

.. . . . . 182
olma becerisine sahip olmas1 miimkiindiir. 8

Idealize edilmis tamimiyla yapay zeka konusundaki ilk calismalardan biri
McCulloch ve Pitts tarafindan yapilmistir. Bu arastirmacilarin onerdigi, yapay sinir
hiicrelerini kullanan hesaplama modeli, onermeler mantigi, fizyoloji ve Turing' in
hesaplama kuramina dayaniyordu. Herhangi bir hesaplanabilir fonksiyonun sinir
hiicrelerinden olusan aglarla hesaplanabilecegini ve mantiksal ‘“ve” ve ‘yada”

islemlerinin gergeklestirilebilecegini gtjstermislerdir.183

'8 programlama Dili: Programcinin programi yazarken kullandigi 6zel bir dildir. Bilgisayara
yaptirilacak olan islerin bilgisayarin anlayabilecegi dilde ifade edilmesidir.

18 «“yapay Zeka™ http://tr.wikipedia.org/wiki/Yapay_zek%C3%A2, (23 Mayis 2007).
182 «“yapay Zeka™ http://www.ibayrak.com/yapayzeka.asp, (26 Mayis 2007).

'8 «“Yapay Zeka” http://tr.wikipedia.org/wiki/Yapay_zek%C3%A2, (23 Mayis 2007).
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Yapay zeka calismalari, bilgisayara insana 0zgii bir takim davranis ve
yetenekleri kazandirmak amaciyla baslamistir. Bu calismalar bazi temel konularda
verilen kararlarda insanin yargi ve muhakeme yetene8ine olan bagimlilig1 ortadan
kaldirmay1 hedeflemektedir.'®

Yapay zeka konusundaki aragtirmalar su gruplar altinda toplanabilir'®;

¢ Bilgiye dayali yapay zeka ve uzman sistemler
¢ Dogal dil isleme
e Beseri algilama yeteneklerinin simiilasyonu

e Robotikler (rutin, kirli ve tehlikeli isler i¢in kullanilan robotikler}

Bilgi tabanh yapay zeka sistemleri, belli bir uygulama alanina
iliskin pratik ¢6ziim veya yordamlama bilgilerinden olusmus bir bilgi tabanina dayali
olarak calisir. Bu yapay zeka tiiriine; insanlarin kendilerine ait bilgi tabani sistemindeki
“Eger” - “O Zaman” (If - Then) kurallarin1 kullanarak belirli sorular1 yanitlayabilme
yetenegi ilham kaynagi olmustur. Bilgi tabanli sistemlerin en gelismis 6rnegi uzman
sistemlerdir. Belli bir soruna iliskin uzmanlik bilgileri bir uzman sistemin bilgi tabanina
yerlestirildikten sonra kullanicilarin bu bilgiden yararlanmak amaciyla uzman sistemle
kurdugu iletisim bir uzman sahisla kurulan iletisimin bir benzeri olacaktir. Sorun
coziilene kadar kullanici ile bilgisayar tabanli uzman sistem arasinda karsilikli soru-

cevap tiiriinde bir iletisim olugur.'®°

Dogal dil isleme, yaygin olarak NLP (Natural Language Processing) olarak
bilinen yapay zeka ve dil bilimi alt kategorisidir. NLP yani dogal dil isleme, dogal

dillerin kuralli yapisinin ¢oziimlenerek anlagilmasi veya yeniden iiretilmesi amacini

184 Tayyar D. Sen, “Yonetim Bilgi Sigtemi”, Yapay Us, Uzman Sistemler ve Karar Destek Sistemleri,
(Ugiincii Basim), Eskisehir, Anadolu Universitesi A¢ikégretim Fakiiltesi Yayin No: 472, 2001, s.131.

185 «yapay Zeka Tiirleri” http://www.plcnedir.com/goster.asp?haber=98, (16 May1s 2007).

1% Cemsit, Berdus, “Yapay Zeka”, http://www.cixforum.com/bilim-ve-teknoloji-haberleri/ yapay-zeka-
t881.0.html;imode=, (11 Temmuz 2007).
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tagir. Bu c¢oziimlemenin insana getirecegi kolayliklar, yazili dokiimanlarin otomatik
cevrilmesi, soru-cevap makineleri, otomatik konusma ve komut anlama, konusma
sentezi, konusma iiretme, otomatik metin 6zetleme, bilgi saglama gibi bircok baslikla
Ozetlenebilir. Bilgisayar teknolojisinin yaygin kullanimi, bu basliklardan iiretilen uzman

yazilimlarin giindelik hayatimizin her alanina girmesini saglamlstlr.187

Beseri algilama yeteneklerinin simiilasyonu, insani yeteneklerin
benzetimi ile ilgili olup bilgisayar sistemlerini gorme, isitme, konusma ve dokunma
yetenekleri ile donatma c¢abasindadir. Bu yapay zeka yeteneklerini bugiiniin
teknolojisini kullanarak belirli lciide gerceklestirmek miimkiin goziikmektedir. Insan
algilama yeteneklerine sahip bilgisayarlar tipki insanlar gibi cevre ile iletisim kurma

becerisine sahip olabilmektedir.'®®

Robotikler ise bilgisayarlarla endiistriyel robotlarin uyumlu bir
biitiinlesmesidir. Endiistriyel robotlara bilgisayarlar yardimiyla herhangi bir rutin
hareketin nasil yapilacagim 6gretmek miimkiindiir. Ornegin; araba boyama, vida sikma,
malzeme tagima ve hatta kusurlu parcalan tespit etme gibi daha karmasik davranislari
yapan robotikleri giiniimiizde gérmek miimkiindiir. Yapay zekanin en biiyiik ticari
basariy1 elde ettigi alan robotik alanidir. Genel inancin aksine, robotikler bilim-kurgu
filmlerinde goriilen robotlardan gerek goriiniim gerekse islev agisindan oldukca
farklidir. Endiistriyel robotlarin, giiniimiizde en fazla kullanilan1 ise bir bilgisayar
tarafindan kontrol edilen bir mekanik koldur. Manipiilator olarak da adlandirilan bu kol
bir insan kolunun yapabilecegi ¢cogu hareketi yapabilme becerisine sahiptir. Endiistriyel

robotlar daha ziyade tekdiize isler icin uygundur.'®

Yapay zeka konusundaki yapilan arastirmalar kisaca agikladigimizda
goriiyoruz ki ortaya ¢ikarabilecegimiz sonug; mantiksal ¢ikarsama yapabilen bilgisayar

yazilimlarinin temelini, tipki insan mantiginin da temelinde yatan “ve”, “yada”, “eger”,

“o zaman” gibi deyimlerin olusturdugunu soyleyebiliriz. Buradan hareketle ilgilenilen

187 “Dogal Dil Isleme” http://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fal_dil_i%C5%9Fleme, (02 Mart 2007).
188 «Yapay Zeka™ http://www.baskent.edu.tr/~eraslan/yapayzeka.doc, (11 Nisan 2007).

189 “Yapay Zeka” http://genelkultur.ansiklopedisi.net/yapay-zeka/8057/, (26 Mayis 2007).
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konuyla ilgili tiim kriterlerin bilgisayar yazilimmna kodlanmasi ile nihai kararlar elde
etmek miimkiin olacaktir. Bir 6rnek olayda adi gecen bu deyimlerin nasil kullanildigini
aciklayacak olursak; bir hastane diisiinelim ve bu hastane icinde de mantiksal bir
yazilimin insan hastaliklar1 konusunda teshiste bulundugunu varsayalim. Bu program

yalnizca kendisine kodlanan bilgiler 15181inda kusursuz sonuclar elde edebilecektir.

Tablo 3.1. Ornek Hastahk Teshis Programi Kriter Tablosu

A B C D E F
1 Tifo Sarihk Kizamik | ......... | ...
2 | Karin Agrist + - - - -
3 | Bas Agrisi - + - - -
4 | Ates + - + - +
5 | Sitma + + - + +
6 | ...l - - - + +

Tablo 3.1° deki kriterlere gore teshiste bulunan bu yazilimin kodlanmasi

temeli asagidaki gibiyken;

Hasta,

Eger karin agris1 ve ates ve sitma o halde tifo
yada

eger bas agrisi ve sitma o halde sarilik

yada

eger ates o halde kizamik

tr.

bilgisayar yazilimina kodlanmasi ise programlama dillerinin benzerlik gosteren kod
mekanizmasi ile 6rnegin Microsoft Excel programi ya da Visual Basic programlama

dilinde asagidakine yakin bir kodlama olacaktir.

Tanmimlar:

Siitunlar; soldan saga = A, B, C, ... vb. alfabetik harflerle
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Satirlar; yukaridan asagiya =1, 2, 3, 4, ... vb. rakamlarla
“+” = Evet / Var / Olumlu / Tasiyor, vb.

“-” = Hayir / Yok / Olumsuz / Tagimiyor, vb.

“B1” = Tifo -siitun ve satirlarin kesistigi hiicreler ise siitun harfi ve satir numarasinin

birlesimiyle- seklinde ifade edilecektir.

Kriterlerin belirlenmesi ve bu tanimlamalarin yapilmasindan sonra islenen
kod; =Eger(ve(B2="+";B4="+";B5="+");“Tifo”;eger(ve(.....;....;....);"......7) ... vb.
seklinde baslayan ve belirlenen kriterlerin ¢okluguyla daha da karmasiklasacak, sayfalar
boyunca uzayan bir kod dizisi halini alacaktir. Bu tarz bir islem zaman alic1 ve
mesakkatli uzun bir siirecte tamamlansa da titizlikle gozden kagirilmadan girilen her bir

kriter sonucunda asir1 yarar saglayan bir yazilim ortaya cikabilecektir.

Biitiin bu islemlerden sonra ortaya ¢ikan yazilimin i¢indeki karmasik kod
dizisini hicbir kullanici gormeyecek sadece verdigimiz Ornekteki gibi; hasta,
sikayetlerini sdyleyecek ve hastaliginin teshisini 6grenmis olacaktir. Hatta bu yontemle
daha da gelistirilen bir yazilim yiizlerce hastaligin teshisinde bulunup, gereken tedavi

yontemleri ve kullanilmasi gereken ilaclar bile soyleyebilecektir.

Sofistike bilisim teknolojilerinin giiniimiizdeki akil almaz ilerleyisi ve kat
edilen asamalar1 yakin zamanda daha kaliteli ve faydali yapay zeka sistemlerinin ortaya

cikacagina isarettir.

3.1.2.Kredi Degerlendirmede Bilgisayar Yazilimi Kullanim

Gliniimiizde  bircok  alanda  oldugu gibi  kredi  taleplerinin
degerlendirilmesinde de siiphesiz bilgisayar kullammminin gerekliligi kaginilmaz hale
gelmistir.  Onceki  boliimlerden  hatirlayacagimiz ~ iizere  kredi  taleplerinin
degerlendirilmesi son derece teknik ve Ozveri gerektiren zaman alic1 bir istir. Oysa
bilgisayarin hayatimizda simdiden aldig1 neredeyse vazgecilmez yeri ile asir1 zaman
alict bir siire¢ sonucunda verimli bir kredi kararmin verilmesi, kredi taleplerinin

degerlendirilmesinde hayati oneme sahip olmustur.
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Neredeyse sifir hata payr ile dogru sonuglar elde edebilen bilgisayar
yazilimlarinin varoldugunu sdylemek cok giictiir. Bunun nedeni teknik faktorlerden
ziyade firmalarin niyetlerinde yatmaktadir. Dolayisiyla kredi talepleri i¢in gelistirilen
biitiin bilgisayar yazilimlar1 tamamen cevre, ekonomik kosullar, devlet politikalar1 ve
buna benzer énemli etkenlerin duragan hatta standart oldugu donemlerde daha faydali
sonuglar vereceklerdir. Buradan hareketle tasarlanmis yazilimlarin birebir sifir hata ile
dogru sonuclar verebilmesi i¢in muhasebe sisteminin isleyisinde bile reform niteligi

tasiyacak adimlar atilmasi gerekmektedir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi ve kredi risklerinin tespitinde yapay
zeka uygulamalarindan yola cikilarak gelistirilen bilgisayar yazilimlari 6n plana

cikmaktadir.

3.1.3.Giiniimiize Kadar Yapilan Kredi Degerlendirme Modelleri

Geleneksel olarak kredi degerlendirme islevleri, oran analizi ve nakit akim
tablosu analizi gibi yoOntemler kullanilarak yapilmaktadir. Yakin ge¢cmiste ve
giinimiizde bu yontemler gecerliliklerini korumakta, bankalar tarafindan yaygin bir
sekilde uygulanmakla beraber, artik daha objektiflestirilmis ve subjektifligi minimize
edilmis degerlendirme yoOntemlerinin uygulanabilirliginin arastirllmasi yogunluk

kazanmustir.

Literatiir incelendiginde, geleneksel yontemlerin yanisira, mali oranlarla
istatiksel analiz tekniklerini beraber kullanarak, kredi talebinde bulunan firmalarin mali
basarisizligin1 6nceden tahmin etmeye yonelik modellerin kurulmasiyla ilgili bir takim
caligmalara rastlanmaktadir. Kredi analizini geleneksel yontemlere nazaran daha
objektif bir hale getirmeyi amaclayan bu c¢alismalarla ilgili gerceklestirilmis bazi

calismalar asagida agiklanmistir.

Bu konuyla ilgili oncii calismayr Altman E. I. gerceklestirmistir. Altman

calismasinda bes adet mali oran1 kullanmis ve ¢ok degiskenli diskriminant analiz teknigi
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ile bir diskriminant fonksiyonunu elde etmistir.'*’

7 : Diskriminant Fonksiyonu

X; :Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar

X, : Dagitilmamis Karlar / Toplam Varliklar

X; :Faiz ve Vergiden Onceki Kar / Toplam Varliklar

X4 : Pay Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borcun Defter Degeri
Xs : Satiglar / Toplam Varliklar

Z=0,021X; + 0,014X; + 0,033X3 + 0,06X4 + 0,999X5

Buradan bulunan puan ile Altman E. I. tarafindan gelistirilen bir olcekle
karsilastirilmak suretiyle, puanin karsiligindaki derecesi “cok 1yi, iyi, orta, diisiik, zayif”

seklinde ifade edilebilmektedir.'"

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi modelleriyle benzerlik gosteren bir
diger konuda mali basarisizlik tahmin modelleridir. Mali basarisizlik; “firma mali
riskini tahmin etmeye yonelik ¢aligmalarda bulunanlarin iflas kavrami yerine daha fazla
tercih ettikleri bir kavramdir”.'"? Bu aciklamadan da anlagilacag: lizere isletme riski
yani mali basarisizlik modelleri dogrudan iflas olasilifina yonelik analizlerde

bulunmaktadir.

Mali basarisizlik modellerinin kredi taleplerinin degerlendirilmesiyle olan
benzerligi; bir takim analizlerin her iki yontemde de kullanilmasi ve firmanin mali
analizlerinin yapilmasidir. Farklilik ise mali basarisizlik modellerinin sadece iflasa olan
yakinlik derecesinin tespit edilmeye calisilmasina karsin kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde yapilan analizlerin sadece kredi kullandirmaya iliskin sonuglar

almaya yonelik olmasidir.

1% Yusuf Tansel i¢c ve Mustafa Yurdakul, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) Yontemini Kullanan Bir
Kredi Degerlendirme Sistemi, Gazi Universitesi M.M.F Dergisi, Cilt 15, No: 1, 1-14 2000, s.2.

"la.g.e.,s.3.

92 Ramazan Aktas, Mali Basarisizhk (isletme Riski) Tahmin Modelleri, (ikinci Basim), Ankara,
Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar1, Yayimn No: 323, 1999, s.5.
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Dolayisiyla mali bagarisizlik alaninda yapilan c¢alismalar da bir nevi kredi
taleplerinin  degerlendirilmesiyle yakindan iligkilidir. Buradan hareketle mali

basarisizlikla ilgili yapilan caligmalar1 asagidaki bagshklar halinde toplamak
miimkiindiir'*’;
A.Cevresel Tahmin Yaklagimina Dayali Calismalar
1. Istatistiksel Modelleri Kullanan Calismalar
a. Tek Boyutlu Modelleri Kullanan Caligsmalar
b. Cok Boyutlu Modelleri Kullanan Calismalar
1. Coklu Diskriminant Analizini Kullanan Caligmalar
i1. Coklu Regresyon Modelini Kullanan Calismalar
ii1. Logit ve Probit Modelini Kullanan Calismalar
iv. Farkli Cok Boyutlu Istatistiksel Modelleri Kullanan Calismalar
2. Timevarim Modelini Kullanan Caligmalar
B. Insana (Uzmana) Dayal1 Bilgi islem Modelleri
C. Sistem Yaklasgimina Dayal1 Bilgi islem Modelleri
1. Uzman Sistem Yaklasimini Kullanan Caligsmalar
2. Yapay Sinir Aglar1 Yaklasimin1 Kullanan Calismalar

3. Sistem Dinamikleri Yaklagimini Kullanan Calismalar

Tiirkiye’ de bu konuda yapilan ¢alismalara Polat E. ve Aktas R. tarafindan

yapilan calismalar 6rnek gosterilebilir.

Aktas R. tarafindan 1991 yilinda gerceklestirilen, Logit modeli kullanarak

firmalarin mali basarisizligimi 6nceden tahmin etmeye yonelik calismaya iliskin
194,

b

uygulama esaslar1 asagida goriilmektedir

193 Konuyla ilgili olarak bakiniz: a.g.e., s.24.

% i¢ ve Yurdakul, a.g.e., s.3.
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Verilen modelde, X;op = Toplam Bor¢lar / Toplam Varliklar, X;; = Kisa
Vadeli Borglar / Toplam Varliklar, X,y = Briit Satis Kar1 / Satislar, X,3 = Vergiden

Onceki Kar / Ozsermaye’ dir.

Z; =2,223295 - 13,54817 x X0 + 8,426703 x X1 +4,552837 x Xo0 + 11,21914 x X»3

Logit Model = log (pi/1-pi ) = Z;

Mali Basarisizlik Orani: 1 — p;

Ornek bir uygulamada; X;0=0,1911366, X;;=0,168451, X5=0,352115, X»3=0,452139

olarak alinirsa,

Z;=2,223295 - 13,54817 x 0,1911366 + 8,426703 x 0,168451 + 4,552837 x 0,352115
+11,21914 x 0,452139 = 7,725856 olur.

Hesaplanan Z; kullanilarak mali basarisizlik orani bulunur.

Pi=1/(1+e 7789y =00999555

Mali basarisizlik oram (1-p;) ise 0,001° den daha diisiiktiir. Bu sonuca gore

firmanin kredibilitesi “cok iyi” dir.

Ote yandan performans diizeyinin 6lciilmesini arastiran ve istatiksel deger
tasityan Onemli bir diger arastirma ise Sashua ve Goldschmidt ile Carlson’ un
caligsmalaridir. Sashua ve Goldschmidt ¢alismalarinda; aynmi endiistri i¢inde yer alan bir
firmanin diger firmalara oranla genel basaris1 ve performansini degerlendirmek igin
indeks olusturan bir analitik model gelistirmislerdir. Asagida verilen mali oranlar

firmalarin basari gostergesi olarak kabul edilmistir.'*’

X1 : Kar marji (isletme kar1 / net satiglar)

% Erdal Polat, Tiirk Bankacilik Sisteminde Problemli Kredileri Onceden Belirleyecek Model
Gelistirilmesi Iicin Bir Uygulama, Istanbul, Pamukbank T.A.S. Egitim Yayinlar1, 1995, 5.50-51.
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X, : Sermaye marj1 (6denen faiz+amortismanlar+isletme kari/briit satislar)
X3 : Getiri (6denen faiz ve amortismanlar diisiildiikten sonra kalan kar)

X4 : Sermaye orani (6denen sermaye/duran varliklarin defter degeri)

X5 :Donen Varliklar-KVYK/Briit satislar

Xe : Aktivite orani (briit satiglar/toplam borglar)

Calismada katsayilar subjektif olarak belirlenmis ve mali oranlar ve
katsayilar1 ¢ok degiskenli regresyon analizinde kullanarak asagidaki fayda fonksiyonu

elde edilmistir.

Z=15+041X; +0,83X, + 0,15X3 + 0,11X4 + 0,15X5 + 0,20X¢

Bunlarin yani1 sira karsilastirmali oran analizinde ve egilim yiizdeleri
analizinde, Moody’ nin ve Standart & Poors’ un “bond rating” leri ile mali oranlari

beraber kullanmak kredi riskinin hesaplanmasinda tavsiye edilmistir.'*®

Son olarak Weber S. F.” 1n da degindigi Analitik Hiyerarsi Sistemi (AHS)’
ni kullanan bir modelde ise; farkli Ozellikteki kriterleri hiyerarsik bir yapida
biitiinlestiren ve kriterler karsisindaki performansini tek bir deger olarak birlestiren bir
yontem karsimiza cikmaktadir. Bu model, firmanin karlilik, mali yapi, aktif yap1 ve
likidite durumunu 6lgen mali oranlarla, subjektif kredi degerliligi, sektor durumu ve

teminatlari beraberce degerlendiren bir model olmay: hedeflemistir.'”’

Nihayetinde yukarida da belirtildigi gibi mali basarisizlik modelleri de bir
nevi kredi taleplerinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarla yakindan iliskili oldugu
icin bu alanda yapilan caligmalar kredi talepleri konusunda yapilan calismalarla bir
tutulmustur. Ote yandan 6zellikle bankalarin kredi taleplerinde kullandig1 modellerin
basinda sadece oran analizlerine gore kiyaslama yapabilen paket programlart mevcut

olup analiz tekniklerinin hepsini ayn1 anda uygulayabilen bir paket program yoktur.

% ¢ ve Yurdakul, a.g.e., s.4.

197 a.g.e., s.5.
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3.1.4.Yeni Bir Kredi Degerlendirme Modelinin Kurulmasi

Calismanin  bu asamasinda mali tablo analizlerinin yorumlanarak
puanlanmasi temeline dayanan bir kredi degerlendirme modeli gelistirilmistir. Puanlama
Modeli adi altinda gelistirilen bu model, mali tablolar analiz tekniklerinin bilgisayar
yaziliminca uygulanip yorumlandig bir yapiya sahiptir. Tiim bu analizler sonucundaki
bulgularin, incelenen firmanin bir mali analist tarafindan analiz edilircesine belirlenen
kriterler cercevesinde puanlanmasi sonucunda elde edilen verilerden hareketle firmanin
kredibilitesi hakkinda karar vermeyi kolaylastiran bir model olmayi hedefleyerek

olusturulmustur.

Puanlama Modeli bir yazilim yani bilgisayar programi olup mimarisindeki
baslangic noktasi; mali analiz tekniklerinin yorumlanmasindaki zahmetli ve zaman alici
ugraslarin onlenerek bu zorluklarin ortadan kaldirilmast olmustur. ilk etapta mali
analistlere olan gereksinimi gidererek mali analiz teknikleri uygulama esaslar1 ve
yorumlamasinda bilgi ve deneyimi olmayan bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina cevap
vermesi diisiiniilmiis daha sonra kesin bir ifade ile sadece kredi taleplerinin

degerlendirilmesi konusunda basarili olmasina yonelik gelistirilmistir.

3.1.4.1.Puanlama Modeli ve Model Aracist Yazilimin Tanitilmasi

Bu model, kredi talebinde bulunan firmanin birbirini izleyen en az iki
donemine ait bilango ve gelir tablosu kalemlerinden yola ¢ikarak mali analiz
tekniklerinden karsilastirmali tablolar analizi teknigi, dikey analiz teknigi, oran analizi
teknigi ve nakit akim tablosu analiz tekniginin uygulanmasiyla elde edilen bulgularin
yorumlanmasi ve nihayetinde bu sonuclarin gelecek bakisiyla goriilebilmesini

hedeflemistir.

Mali tablolar analiz tekniklerinin yorumlanarak puanlanmasi temeline dayali
olan ve Puanlama Modeli adimi alan bu bilgisayar yaziliminin kodlanmasinda
programlama dili kullanilmamus -bilgisayar programcisi olmayan bir kimsenin yorum

vb. ekleyip giincellemelerde bulunabilmesi i¢in- olup, Microsoft Excel’ in formiilleri



96

kullanilmistir. S6yle ki; programlama dili mesleki bilgi ve deneyim gerektirip ayni
zamanda kullanilan kodlara miidahale edilebilmeyi miimkiin kilmazken formiil

kullanim1 son derece basit ve kolay anlasilir bir yapiya sahiptir.

Sekil 3.1” de Puanlama Modelinin ¢alisma prensibine yer verilmistir.

@Puanlama Modelinin girilen q
donem veriler dahilinde, mali tablolar }

-

En az iki
Bilanco ve analiz tekniklerini uygulamasi Modelin analiz
Gelir Tablosu \_ ) sonuglarini
verilerinin s yorumlayarak
Puanlama Modelin belirlenmis kriterler raporlamasi

Modeline dogrultusunda yorumlarini

aktarim puanlayarak kredi notunu

K / tayin etmesi

\ N Y

Sekil 3.1. Puanlama Modeli Calisma Prensibi

Puanlama Modelinin yazilim haline doniistiiriilmesine aracilik eden diger
bir ifade ile formiillerini sunarak Puanlama Modelinin yazilimlagmasina olanak veren

Microsoft Excel programina ait bir goriiniim Sekil 3.2° de verilmistir.

milerusuit Bemal = A o] _J ._J LE]

@ Cosya Dizen  Gordndm  EMe  Bigm  Araclar Weri  Pencere Yardm = & X
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Sekil 3.2. Microsoft Excel Programinin Goriintiisii
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Asagida, numaralandirilmis noktalarin ne anlam tasidigi agiklanmistir.

1: Komple Satirin ismi

2: Komple Siitunun ismi

3: Sayfa ismi

4: Secilmis hiicre (D3 hiicresi)
5: Siradan bir hiicre (E1 hiicresi)

6: Formiil cubugu

Puanlama Modelinin daha kolay anlasilip gerektiginde giincelleme
yapilabilmesi i¢in az da olsa Microsoft Excel’ in bilinmesinde fayda vardir. Sekil 3.2’
deki oklar, kisaca Excel diyebilecegimiz program hakkinda bilgilendirme amach

eklenmistir.

Sekil 3.2 deki 6rnek goriintiimiizde yalnizca {i¢ sayfa mevcut olmasina
karsin kullanicinin istedigi sayida isimlendirebilecegi sayfa eklemesi miimkiindiir.
Ayrica Excel’ in her bir olusturulmus ya da olusturulacak sayfasinda “A” ile baslayip
“IV” harfleri ile biten “256” adet siitiin ile “1” ile baglayip “65536” da son bulan satirlar
mevcuttur. Dolayisiyla daha ©Onceden de tanimlandigi gibi satir ve siitunlarin

kesigsmesiyle olusan hiicreler toplami her bir sayfada 16.777.216 adet olacaktir.

Her ne kadar mali analiz yorumlarin1 Puanlama Modeli yapiyor olsa da bir
bilgisayar yaziliminin sézgelimi akli ile ciimle kurmasina olanak yoktur. Dolayisiyla
yorumlamada kullanmasi uygun olan ciimle kaliplar1 ve ifadeler bir veritabanina
eklenmis daha sonra yerlestirilmis olan bu climle ve ifadelerden uygun olanlarinin
Puanlama Modeli tarafindan secilip kelime ve ciimlelerin birlestirilmesiyle

paragraflarca yorum elde edebilmemize olanak saglanmistir.

Puanlama Modelinin yorumlarinda kullandig: bir ¢ok ciimle ve ifade; Sevim
S. 2005, Akgii¢ O. 2006, Akdogan N. ve Tenker N. 2003, Comlekci F. 2004, Cetiner E.
1996, Cabuk A. ve Lazol 1. 2004, Giicenme U. 2005, Argun D. ve Ibis C. 2004’ nin

eserlerinden derlenerek formiile edilmistir.
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Biitiin bu agiklamalardan sonra Puanlama Modelinin amacina ulasabilmesi
icin toplam 40 adet Excel sayfasinda formiile edildigini belirterek en sik kullanilan

formiiller ve agiklamalarini Tablo 3.2° deki gibi siralayabiliriz.

Tablo 3.2. Puanlama Modelinin Programlanmasinda En Sik Kullamlan Formiiller

FORMUL ADI | FORMUL ACIKLAMASI

EGER Belirttiginiz kosul DOGRU olarak degerlendirilirse bir deger, YANLIS
olarak degerlendirilirse bagka bir deger verir.

VE Tiim bagimsiz degiskenleri DOGRU' ysa DOGRU' yu verir; Bir ya da
daha fazla bagimsiz degiskeni YANLIS' sa YANLIS' 1 verir.

YADA Bagimsiz degiskenlerden biri DOGRU' ysa DOGRU' yu verir; tiim
bagimsiz degiskenler YANLIS' sa da YANLIS' 1 verir.

BIRLESTIR Birkac metin dizesini bir metin dizesi seklinde birlestirir.

DUSEYARA Bir tablonun en soldaki siitununda belirli bir degeri arar ve belirtilen
tablodaki siitundan ayni satir degerini verir.

YUVARLA Say1y1 belirlenen sayida basamaga yuvarlar.

SAYIDUZENLE Bir say1y1 belirtilen sayida ondaliga yuvarlar, virgiil ve nokta kullanarak
say1y1 ondalik olarak bi¢imler ve sonucu metin olarak verir.

Kaynak: Microsoft Excel 2002 (10.2701.2625) Programi, Telif Hakki Microsoft Corporation 1985-2001,
Microsoft Excel Yardim Meniisii.

Bu ve buna benzer yazilimlarin temeli yapay zeka uygulamalarindan uzman
sistemlerle benzerlik gostermekte olup bir¢cok alanda uygulanabilirligi konusunda

caligsmalar yapilmustir.

Ornegin; bir benzin istasyonundaki benzin pompasi cihazim ele alacak
olursak; dnceden bir insanin ses kaydinin alindigin1 ve bu kaydin “bir, iki, elli, yiiz, lira,

2

kurus, ...” vb. seklinde oldugunu diisiinelim. Daha sonra araca aktarilan akaryakit
bedeli ve miktarinin bir bilgisayar yaziliminca okundugunu hatirlarsak; bize bu bilgileri
konusurcasina sdyleyen muhatabimizin bir ses kaydindan ibaret oldugunu duraksayarak
ve her bir kelimeyi farkli tonlarda ayrica, vurgusuzca konusmasindan anliyoruz.
Dolayisiyla daha once ses olarak birer birer kaydedilen kelimelerin sonradan ihtiyaca
gore alinip birlestirilmesiyle ciimle halini almasini saglayan bu diizenek ile Puanlama

Modelinin ¢alismasi i¢in kullandig1 yontem birbirine ¢ok yakindir.
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Yukarida da deginildigi gibi Excel “Sayfa” lardan olustugu icin Puanlama
Modeli’ de bu sayfalara formiile edilmistir. Program i¢in olusturulan temel sayfa

isimleri Tablo 3.3 deki gibidir:

Tablo 3.3. Puanlama Modelindeki Temel Sayfa isimleri ve Aciklamalar:

SAYFA iSMi | SAYFA iSMININ KULLANIM YERi VE ACIKLAMASI

MaliTablolar | Kullanicinin mali tablo verilerini girebilmesi i¢in agilista gelen sayfa

Puan Analiz teknikleri yorumlarindan elde edilen notlarin raporlandig: sayfa /
Sonug sayfasi

K Karsilagtirmali Analiz Tekniginin uygulandigi sayfa

ta Ticari Alacaklar Kalemi veritabani sayfasi

taY Ticari Alacaklar Kalemi yorum sayfasi

S Stoklar Kalemi veritabani sayfasi

sY Stoklar Kalemi yorum sayfasi

mdv Maddi Duran Varliklar Kalemi veritabani sayfasi

mdvY Maddi Duran Varliklar Kalemi yorum sayfasi

dvkyb Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar iliskisi veritabani sayfasi

dvkybY Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar iliskisi yorum sayfasi

ok Ozkaynaklar Kalemi veritabani sayfas

okY Ozkaynaklar Kalemi yorum sayfasi

fk Faaliyet Kar1 Kalemi veritabani sayfasi

fkY Faaliyet Kar1 Kalemi yorum sayfasi

D Dikey Analiz Tekniginin uygulandigi sayfa

VDd Varlik Dagilimi Kalemi veritabam sayfasi

VDdY Varlik Dagilimi Kalemi yorum sayfasi

KDd Kaynak Dagilimi Kalemi veritaban1 sayfasi

KDdY Kaynak Dagilimi Kalemi yorum sayfasi

VKiY Varlik-Kaynak iliskisi yorum sayfasi

G Varlik-Kaynak Dagilimi Grafigi

o Oran Analizi Tekniginin uygulanip yorumlandigi sayfa

N Nakit Akim Tablosu Analiz Tekniginin uygulanip yorumlandig: sayfa

Puanlama Modeli temelinin mali tablolar analizi sonuc¢larinin yorumlanmasi
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tizerine kurulu oldugunu hatirlarsak; mali analiz tekniklerini kim uygularsa uygulasin
aynit sonuglart elde edecegi kacinilmazdir. Oysa yorum asamasi analizi gerceklestiren
kisiler arasinda farklilik gosterebilecektir. Burada 6nemli olan neden—sonug iliskileri
kurulup yorumda bulunurken firmayla ilk defa mali analiz yoluyla muhatap olan kisinin
firma hakkinda miimkiin oldugunca ¢ok bilgiye ulasmasini saglayabilmektir. Modelimiz
bir yazilimdan ibaret oldugu icin yorumlarinda tarafsiz ve seffaf bir degerlendirme

yapacagi siiphesizdir.

Kredi talep eden firmanin karlilik, mali yapi, yonetim basarisi, likidite ve
bor¢ 6deme durumu ile mevcut gidisatindan hareketle gelecekte karsilasilabilecegi
sorunlar Puanlama Modeli tarafindan firma mali tablolarina uygulanan analizler
sonucunda elde edilebilecektir. Bu sayede elde edilen kredi notu ile firmanin mali

boyutuyla kredi karar1 verilmis olacaktir.

3.1.4.2.Kredi Degerlendirmeye iliskin Algoritmanin Olusturulmasi

Puanlama Modeli incelenen firmanin kredi notunu tayin ederken birbirini

izleyen dokuz temel asamaya gore ilerlemektedir. Bu asamalar asagidaki gibidir.

1. Asama: Kullanicinin birbirini izleyen en az iki doneme ait mali tablo

bilgilerini programa veri girisinde bulunmasi.

2. Asama: Girilen verilerin her bir analiz tekniginin ayr1 sayfada

uygulanabilmesi icin ilgili sayfalara aktarilmasi.

3. Asama: Her bir analiz tekniginin kendi sayfasinda uygulanmasi.

4. Asama: Karsilastirmali tablolar analizi ve dikey analiz tekniklerinde alt
kalemlerin yorumlarina deginildiginden kalem verilerinin kendi sayfalarina aktarimi.

Ornegin, ticari alacaklar kaleminin ilgili oldugu verilerin “ta” sayfasina aktarilmas gibi.

5. Asama: Belirlenen kriterlere gore veritabanindaki uygun diisen yorumun
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tespiti.

6-7-8. Asamalar: Oncelikle belirtmek gerekir ki, yorumu yapilan her bir

kalemin paragraf sayisinca puan elde edilmektedir.
Ornegin, ii¢ paragraftan olusan bir kalem yorumunda;
Birinci paragraf firma lehine; (3 Puan) — (Likit yap1 ¢ok iyi)
Ikinci paragraf firma aleyhine; (-1 Puan) — (Bor¢ ddeme giicii cok kotii)
Uciincii paragraf firma aleyhine; ( 1 Puan) — (Karlilik kotii)

olan bir yorum sonucuyla karsilasildiginda ii¢ paragraflik bu kalem yorumu igin

verilecek not (3) + (-1) + (1) / 3 = 1 Puan olacaktir.

Sekil 3.3” de Puanlama Modeli’ nin 6rnek bir yorum bilgisinin puanlanarak

raporlanmas1 formiilasyonunun yapilisina yer verilmistir.

wilerusufl Eeeal - Mg lape tlodal] _J J j]

@ Dosya  Dizen  Gérdndm  Ekle  Bicim  Araclar  Yeri  Pencere  Yardim -0 X
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B5 ~ {2 EEGERVE(KID1390 KID143+0,KID1560,KID14050,{

e KD 15+HIDEE)=KID1 39 "Ancak ilk bakista yabanci

2 |Buartig, grup icindeki § kaynaklardaki artiglann 6z kaynaklardan daha fazla

3" ""‘s_sug,rnaklarm artiz gag oldufu gérilmektedir. Bu durum igletmenin aleyhine
daynaklardaki artisa] yorumlanabilir";")

5 lancak ilk bakista yabanci kaynaklardaki artislann oz kaynaklardan dahd_ -1 g,l ...... -
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Ozkaynaklann yiksek almasi yabanci kaynaklarnn elde edilmesinde kreq 3
9 Ozkaynaklar hesap sinifi incelendifinde bu artig temel olarak Maddi Durs 0
|1IZI| Isletmenin kar yedekleri ise bu dénemde hir dnceki déneme gire T‘:—E git O -
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Sekil 3.3. Puanlama Modeli Veritabanindaki Yorum Bilgisinin Puanlama Mantig
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Goriildiigii iizere Puanlama Modeli 6rnek veritabanindaki her bir kelime ya
da climle bir puana karsilik gelmektedir. Sekil 3.3 deki 1 numarali cerceve
veritabanindaki besinci satira islenmis herhangi bir kelime/ciimle olup, 2 numaral
cerceve ise besinci satirin formiile edilmis halidir. Adi gecen ciimlede ‘“Yabanci
Kaynaklardaki Artislarin Oz Kaynaklardan daha fazla oldugu goriilmektedir” ifadesi
kredi kurumlarinca istenmeyen bir durum oldugu icin 3 numarali cercevede bulunan
“-1” puanmm almistir. Uygulanan tiim analiz tekniklerinde Oncelikle kendi iginde
puanlama yapilmakta olup daha sonra 6rnegin ii¢ paragraftan olusan bir “Faaliyet Kar1”
kaleminin incelenmesinde her bir paragraf i¢in not tayini yapilacak daha sonra bu

notlarin ortalamasi alinarak “Faaliyet Kar1” kalemine iliskin tek bir not verilecektir.

Dolayisiyla yorum mekanizmasinda o©nce ciimle yada paragraflar
puanlandirilmis daha sonra bu bilgiler birlestirilerek tek bir yorum elde edilmistir.
Kullanicr paragraflar icindeki ayr1 ayr tespit edilmis puanlar yerine her bir kalem igin

tek bir not elde edecektir.

9. Asama: Analiz teknigi alt kalem puanlarinin aritmetik ortalamasi
aliarak her analiz teknigi i¢in tek bir puan elde edilmesi ve tiim analiz teknikleri i¢in

belirlenmis puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak kredi notu tayini. Ornegin;

Karsilastirmal1 Analiz (K) : (ta Puam1 + s Puani1) / 2
Ticari Alacaklar (ta)  : Yorum Puam
Stoklar (s) : Yorum Puam

Dikey Analiz (D) : (vy Puani + ky Puani) / 2
Varlik Yapisi (vy) : Yorum Puani

Kaynak Yapisi (ky) : Yorum Puani
KREDI NOTU : (K Puani + D Puan1) / 2

Biitiin bu asamalar i¢in harcanan kullanic1 cabasinca gecen zaman yalnizca
mali tablo verilerinin programa girildigi siireden ibarettir. Mali tablo bilgilerinin

girildigi anda kredi notunun tespiti elde edilmis olacaktir.

Sekil 3.4° de Puanlama Modelinin akis semasina yer verilmistir.
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Ea En Az iki Déneme Ait Mali Tablo Verilerinin Programa Aktarimi

1 (MaliTablolar Sayfasi)
PUANLAMA MODELININ CALISMAYA BASLAMASI
\ 4 N A 4 N \ 4 N \ 4
"""" | Ilgili Verileri flgili Verileri flgili Verileri Tlgili Verileri
,_ 2 i “K” Sayfasina* “D” Sayfasina* “O” Sayfasina* “N” Sayfasina*
e Aktar AN Aktar AN Aktar AN Aktar
\ 4 ~N A 4 N \ 4 ~N \ 4
B . Kargilagtirmali Dikey Analiz Oran Analizi Nakit Akim
3 Tablolar Analiz Teknigini Teknigini Tablosu Analizi
T k Teknigini Uygula Uygula Uygula Teknigini Uygula
/ -
\ 4 A 4
o r Verileri Verileri
4 Incelenen Incelenen
. Kalemlerin Kalemlerin
"""" & Sayfalarina Aktar Sayfalarina Aktar
\ 4 \ 4
( Belirlenen Belirlenen Belirlenen Belirlenen
el Kriterleri Kriterleri Kriterleri Kriterleri
' i Kargilagtir ve Karsilastir ve Karsilastir ve Karsilastir ve
....... Veritabanindaki Veritabamndaki Veritabanindaki Veritabamndaki
Uygun Diisen Uygun Diisen Uygun Diisen Uygun Diisen
Yorumu Bul Yorumu Bul Yorumu Bul Yorumu Bul
A 4 \ 4 \ 4
Yorumlar Kendi 'Yorumlarl Kendi Yorumlari Yorumlari
Iginde Birlestir ve Igi'nde Birlestir ve Kendi Iginde Kendi Iginde
. } Uglh Kalemin Ilgili Kalemin Birlestir ve Birlestir ve
"""" k Sayfasinda Raporla Sayfasinda Raporla Raporla Raporla
AAAAAAAA _ \ 4 A 4 \ 4 \ 4 .
Yoruma Karsilik Gelen Kredi Oncesi Puanim Veritabanindan Bul ve Ata
e . v N
8 Incelenen Her Kalemin Paragraf Yorum Puanlarinin Aritmetik Ortalamasim Alarak
........ ! Tek Bir Not Elde Et ve Puan Sayfasinda Raporla
& J
e ¥ g
’ 9 Analiz Teknikleri Alt Kalem Puanlarinin Aritmetik Ortalamasini Al ve Her Analiz
_________ ’ Teknigi I¢in Tek Bir Not Hesapla ve Elde Edilen Kredi Notunun Puanlama Modeli
Deger Aralig1 ve Olcegindeki Karsiligini Ver

*Bakimiz: Sayfa 99.

Sekil 3.4. Puanlama Modeli Akis Semasi
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Ayrica Tablo 3.4’ de her bir analiz tekniginin alt kalemleri dahil alabilecegi

taban ve tavan puanlar gosterilmistir.

Tablo 3.4. Puanlama Modelinde Analiz Tekniklerinin Alabilecegi Taban ve Tavan Puanlar

. . . PUAN
UYGULANAN ANALIZ TEKNIKLERI ve KALEMLER ARALIKLARI
KARSILASTIRMALI ANALIZ TOPLAM PUANI Alt Ralem Puanlan
oplami1/ 6
Ticari Alacaklar Kalemi -1 _0 _1_2_23
Stoklar Kalemi -1 0 _1_2_23
Maddi Duran Varliklar Kalemi -1_0 _1_2_3
Donen Varliklar Kalemi -1_0 _1_2_3
Ozkaynaklar Kalemi -1_0_1_2_3
Faaliyet Kar1 Kalemi -1 _0 _1_2_23
DIKEY ANALIZ TOPLAM PUANI Alt Lalem Puanian
oplami / 3
Varlik Dagilimi -1 0 _1_2_23
Kaynak Dagilimi -1 _0 _1_2_3
Varlik-Kaynak iliskisi -1_0_1_2_3
ORAN ANALIZLERi TOPLAM PUANI Alt alem Puanian
oplami / 7
Cari Oran -1 _1_3
Likidite Oran1 -1 1 _3
Nakit Oran -1 1 _ 3
Kaldira¢ Orani -1 1 _3
Net Kar Marji -1 _1_3
Faaliyet Kar Marji -1 _1_3
Borg¢lanma Orani -1 _1_3
NAKIT AKIM TABLOSU ANALIZi TOPLAM PUANI Al I;g;ﬁ:lni‘jaznla“
Nakit Fon Kaynaklar1 -1 23
Nakit Fon Kullanimlar1 -1 _2_3
KREDI iSTEKLISI FIRMANIN MODEL NOTU | A" Balem Puanian
oplami / 4

Tablo 3.4’ de ana ve alt kalemlerin alabilecegi degerler belirlenirken genel
olarak “-1” taban puan “3” ise tavan puan olarak degerlendirilmistir. Tablo genelinde
ana ve alt kalemlerin puanlanmasinda “-1 _ 0 _ 1 _ 2 _ 3” seklindeki bu puan
sirast izlenmis olup oran analizinde ve nakit akim tablosu analizinde bu aralik daha az
tutulmustur. Nedeni ise; bu analizler sonucunda elde edilebilen bilginin her bir kalem

icin “diisiik”, “normal” ve “yiiksek” olmasindan otiiriidiir. Yani bu analizlerde detayl
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bir yorum mekanizmasi mevcut olmamakla birlikte ad1 gegen kaynaklardaki belirlenmis
oranlarla kredi talep eden firma oranlarinin kiyaslanmasi saglanmistir. Tiim bu ana ve
alt kalem puanlarinin hesaplanmasinin ardindan kredi talep eden firma en diisiik ““-1,00”

puan ve en yiiksek “3,00” puan araliginda bir kredi notuna sahip olabilecektir.

3.1.4.3.Kredi Degerlendirmeye iliskin Kriterlerin Olusturulmas:

Puanlama modelinin belirlenmis kriterlere gore yorum mekanizmasi Sekil

3.5’ deki gibi olusturulmustur.

“x”” Kalemi Yorum Mekanizmasi ta
EGER(VE(E15>35:E165>65;D165>D15%7;E165>E15) = ® D2 ®

Yorum
1.Paragraf

Yorum | ... ] ] e
2.Paragraf | ...........
Yorum | ...........
3.Paragraf | ...........

Sekil 3.5. Kriter Yorum Mekanizmasi Semasi

Sekildeki ornegimizde programin gidisat1 her bir alt kalem igin ayni
mantikla ilerlemektedir. Oncelikle yorum paragraflar bazinda olusacag icin, yorumlara
uygun diisen analiz sonuglarinin tespiti de bu asamada gerceklesmektedir. Program ilk
basta yorumun ilk paragrafim1 olusturmak icin islem yapacaktir. 1 numarali noktadan
hareketle belirlenmis kriterlere karsilik gelen bir mali analiz sonucuyla karsilastiginda 3
numarali noktada “D2” olarak adlandirilmis adresteki yorum ve yorum puanini
cagirarak kullanicinin uygun diisen yorumla ilgili ilk paragrafi gorebilmesine olanak
taniyacaktir. Eger mali tablo 1 numarali noktadaki kriteri saglamiyor ise 2 numarali
kriteri, yine saglanmiyorsa bir alt satirdaki kriteri sorgulayarak dongiisiinii devam
ettirecektir. Sayet mali tablo sorgulanan higbir kriter ile uyugsmuyor ise bu durumda mali
tablonun ilgili kalemi yorumsuz kalacaktir. Ayrica hi¢cbir durumda kriterlerin sorgulama
sirast degismemektedir. Buradan hareketle Puanlama Modelinin yorum mekanizmasi

asagidaki tablolarda mevcut kriterler dogrultusunda olusturulmustur.
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KARSILASTIRMALI TABLOLAR ANALIZI TEKNiGi UYGULANMIS YORUM
MALI TABLO KALEM YORUMLARINA ILiSKiN KRITERLER ADRESI
Ticari Alacaklar ta
EGER(VE(E15>35;E165>65;D165>D15%7;E165>E15) D2
EGER(VE(E22>200;E15>35;D22%5<D9;E165>30) G7
EGER(VE(E15>175;E165>40;E165<100;E5>59;E5<600) G8
EGER(VE(E5>600;E15>125;E165>100) Gl1
EGER(VE(E15<10;E15>0;E165>30;E5>80) Gl15
EGER(VE(E15<0;E165>0) D5
EGER(VE(E15>35;E165>65;D165>D15%7;E165>E15) D3
EGER(VE(E22>200;E15>35;D22%5<D9;E165>30) D16
EGER(VE(E15>175;E165>40;E165<100;E5>59;E5<600) D9
EGER(VE(E5>600;E15>125;E165>100) D14
EGER(VE(E15>35;E165>65;D165>D15%7;E165>E15) D4
EGER(VE(E15>175;E165>40;E165<100;E5>59;E5<600) D10
Stoklar S
EGER(VE(D29>0;D95>0;D110>0;D121;TOPLA(D121+D95+D110)>D29) D2
EGER(VE(D29>0;D116>0;D95>0;TOPLA(D116+D95)>D29) D4
EGER(VE(D9<0;D22<0;D88>0;D88>D29) D6
EGER(VE(D22<0;D88>0;D88>D29) D14
EGER(VE(D9<0;D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) DS
EGER(VE(D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) D21
EGER(VE(D29>0;E29<E165) D16
EGER(D29>0) D11
EGER(VE(D29>0;D95>0;D110>0;D121;TOPLA(D121+D95+D110)>D29) D3
EGER(VE(D29>0;D116>0;D95>0;TOPLA(D116+D95)>D29) D5
EGER(VE(D9<0;D22<0;D88>0;D88>D29) D7
EGER(VE(D22<0;D88>0;D88>D29) D15
EGER(VE(D9<0;D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) D9
EGER(VE(D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) D22
EGER(D29>0) D12
EGER(VE(D9<0;D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) D10
EGER(VE(D89>0;D95>0;D101>0;D29>0) D23
EGER(D29>0) D19
Maddi Duran Varhklar mdv
EGER(VE(E55>45;E165>E55;E121>E55;D121>(D55-(D55%20%))) D2
EGER(VE(E55>0;YADA(D143>D55;D143>(D55-(D55%25%)))) D6
EGER(VE(E55>0;E143<15:E165>40; YADA(E165>E55;E165>E55-E55%20%));E165> D12
ES55-(E55%20%);(D140+D115)>D55)

EGER(VE((D115+K!D140)>D55;K!E29>150;E165<E55 D20
EGER(VE((D143+D140)<D55;E55>0;E165<100) D21
EGER(VE(E55>0) D19
EGER(VE(E55>45;E165>E55;E121>E55;D121>(D55-(D55%20%))) D3
EGER(VE(E55>0;YADA(D143>D55;D143>(D55-(D55%25%)))) D7
EGER(VE(E55>0;E143<15;E165>40; YADA(E165>E55;E165>E55-E55%20%));E165> D13
E55-(E55%20%);(D140+D115)>D55)D55)

Donen Varhklar-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar dvkyb
EGER(VE(D4>(D88%2);E4>E88;E4<150;D4+1<D88*10;E4+1<E88*10)) D2
EGER(VE(D4>(D88*2);E4>E88;E4>=150) D19
EGER(VE(YADA(D9<0;D15<0;D38<0); YADA(D5>0;D29>0);(D15+D9+D95)<D29) D6
EGER(VE(D4+1>D88%10;E4+1>E88*10) D14
EGER(VE(YADA(E4=E88+1;E4=E88+2;E4=E88+3;E4=E88-1;E4=E88-2:E4=E88-3;E4 | D16
=E88;C21=E4+1;E88=E4+2;E88=E4+3;E88=FE4-1;E88=E4-2;E88=E4-3);C4>C88+0,5)
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EGER(VE(D4<0;D88>0;C4>C88*4;E88>50;E4<-50) D21
EGER(YADA(C88>C4;(C88+(C88%15%))>C4) D22
EGER(VE(E88>E4;D88*1,5>D4;C4<C88+(C88*25%)) D23
EGER(EGER(VE(D4>(D88%2);E4>E88;E4<150;D4<D88*10;E4<E88*10)) D3
EGER(VE(D4>(D88%2);E4>E88;E4>=150) D20
EGER(VE(YADA(D9<0;D15<0;D38<0); YADA(D5>0;D29>0);(D15+D9+D95)<D29) D9
EGER(VE(D4>D88*10;E4>E88*10) D15
EGER(VE(YADA (E4=E88+1;E4=E88+2;E4=E88+3;E4=E88-1;E4=E88-2; E4=E88-;E4 | D17
=E88;C21=E4+1;E88=E4+2;E88=E4+3;E88=E4-1;E88=E4-2;E88=E4-3);C4>C88+0,5)
EGER(VE(YADA(D9<0;D15<0;D38<0); YADA(D5>0;D29>0);(D15+D9+D95)<D29); D10
D5>D88)

EGER(VE(YADA (E4=E88+1;E4=E88+2;E4=E88+3;E4=E88-1;E4=E88-2; E4=E88-3;E4 | D18
=E88;C21=E4+1;E88=E4+2;E88=E4+3;E88=E4-1;E88=E4-2;E88=E4-3);C4>C88+0,5)
EGER(VE(YADA(D9<0;D15<0;D38<0); YADA(D5>0;D29>0);(D15+D9+D95)<D29); D13
D4>D88*3)

Ozkaynaklar ok
EGER(VE(D139>0;D143>0;D155>0;D140>0;(D115+D88)>D139) B2
EGER(VE(D147>0;D155>0;(D115+D88)<D139;(E115+E88)<E139;D143>D147;D143> | B14
D155;D143>D140;E147>200;D147<D139*10%;E155>1000)
EGER(VE(D155>0;D155>D147;D155>D143;(D115+D88)>D139;(E115+E88)>E139) B18
EGER(VE(D139>0;D140>0;D147>0;D155>0;D155%20<C140) B20
EGER(VE(D139>0;D147>0;E139-E147<10;E139>E147;(D147+1)*10<D139;D140>0; B29
(D143+1) *20<D140;D155<0)

EGER(D139>0 B22
EGER(D139<0 B35
EGER(VE(D139>0;D143>0;D155>0;D140>0;(D115+D88)>D139) B3
EGER(VE(D147>0;D155>0;(D115+D88)<D139;(E115+E88)<E139;D143>D147;D143> | B15
D155;D143>D140;E147>200;D147<D139*10%;E155>1000)
EGER(VE(D155>0;D155>D147;D155>D143;(D115+D88)>D139;(E115+E88)>E139) B19
EGER(VE(D139>0;D140>0;D147>0;D155>0;D155%20<C140) B21
EGER(VE(D139>0;D147>0;E139-E147<10;E139>E147;(D147+1)*10<D139;D140>0; B30
(D143+1) *20<D140;D155<0)
EGER(VE(D139>0;D143>0;D155>0;D140>0;(D115+D88)>D139) B4
EGER(VE(D147>0;D155>0;(D115+D88)<D139;(E115+E88)<E139;D143>D147; B16
D143>D155;D143>D140;E147>200;D147<D139*%10%;E155>1000)
EGER(VE(D139>0;D147>0;E139-E147<10;E139>E147;(D147+1)*10<D139;D140>0; B31
(D143+1) *20<D140;D155<0)
EGER(VE(D139>0;D143>0;D155>0;D140>0;(D115+D88)>D139) BS5
EGER(VE(D147>0;D155>0;(D115+D88)<D139;(E115+E88)<E139;D143>D147; B17
D143>D155;D143>D140;E147>200;D147<D139%10%;E155>1000)
EGER(VE(D139>0;D147>0;E139-E147<10;E139>E147;(D147+1)*10<D139;D140>0; B32
(D143+1) *20<D140;D155<0)

Faaliyet Kari fk
EGER(VE(D175>0;D181>0;D187<0;E186<E181;E186<30;E180>0) B2
EGER(VE(E165>0;D181>0;E180<0;E186<0) B5
EGER(VE(E176>0;E165>0;E176>E165;E180>E176;(D186+1)*10<D165) B12
EGER(VE(E181>50;E186>40;(C187/2)<D187;E187>60;(D191+D195+1)*10<D199) B14
EGER(VE(D175>0;D181>0;D187<0;E186<E181;E186<30;E180>0) B3
EGER(VE(E165>0;D181>0;E180<0;E186<0) B6
EGER(VE(E176>0;E165>0;E176>E165;E180>E176;(D186+1)*10<D165) B13
EGER(VE(E181>50;E186>40;(C187/2)<D187;E187>60;(D191+D195+1)*10<D199) B15
EGER(VE(D175>0;D181>0;D187<0;E186<E181;E186<30;E180>0) B4
EGER(VE(E165>0;D181>0;E180<0;E186<0) B7
EGER(VE(E181>50;E186>40;(C187/2)<D187;E187>60;(D191+D195+1)*10<D199 B16
EGER(VE(E165>0;D181>0;E180<0;E186<0) B8
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DIiKEY ANALIZ TEKNiGi UYGULANMIS YORUM

MALI TABLO KALEM YORUMLARINA iLiSKiN KRITERLER ADRESI

Alt Kalemlerdeki Dikey Yiizdenin Durumu “Diisiik — Yeterli — Gereksiz” Tespiti

EGER((D!C5+D!D5)>60 Gereksiz

EGER(VE((D!C5+D!D5)>25;(D!C5+D!D5)<60) Yeterli

EGER((D!C5+D!D5)<25 Diisiik

Varhk-Kaynak iliskisi KDd

EGER(VE(D155<10;B88>B4;B88-B89<B4;B88>B139;B139+B4>B88;D88>D115;D88> B55

D139)

EGER(VE(C15>60;B4-B15<B88;B88>B115;B1 15*2<B88;Ozsermaye kaleminin B52

Sermaye ve Kar Yedekleri Kalemi ilk iki sirada yer almiyorsa))

EGER(VE(B88<B4:D!B88*3<B4;(B88+B115)*3<B4;D88%2<D4;C147<C143;C155<C1 B47

43;C147+C155>C143;D115<10;D88<20)

Geri kalan tiim ihtimaller B43

EGER(VE(C15>60;B4-B15<B88;B88>B115;B115%2<B88; Ozsermaye kaleminin BS3

Sermaye ve Kar Yedekleri Kalemi ilk iki sirada yer almiyorsa))

EGER(VE(B88<B4:D!B88*3<B4;(B88+B115)*3<B4;D88*2<D4;C147<C143;C155<C1 B48

43;C147+C155>C143;D115<10;D88<20)

Geri kalan tiim ihtimaller B44

EGER(VE(C15>60;B4-B15<B88;B88>B115;B115%2<B88; Ozsermaye kaleminin BS54

Sermaye ve Kar Yedekleri Kalemi ilk iki sirada yer almiyorsa))

EGER(VE(B88<B4;D!B88*3<B4;(B88+B115)*3<B4;D88*2<D4;C147<C143;C155<C1 B49

43;C147+C155>C143;D115<10;D88<20)

Geri kalan tiim ihtimaller B45

EGER(VE(B88<B4:D!B88*3<B4;(B88+B115)*3<B4;D88*2<D4;C147<C143;C155<C1 B50

43;C147+C155>C143;D115<10;D88<20)

Geri kalan tiim ihtimaller B46

EGER(VE(B88<B4:D!B88*3<B4;(B88+B115)*3<B4;D88*2<D4;C147<C143;C155<C1 B51

43;C147+C155>C143;D115<10;D88<20)

ORAN ANALIZi TEKNiGi UYGULANMIS o

MALI TABLO KALEM YORUMLARINA iLISKIN KRITERLER

Cari Oran FQER(I?'4<1,5;"di1§iik";EGER(VE(B4>1,5;B4<2,3);”yeterli"; D4
yiiksek"))

Likidite Oram {:ICEER(]%S<O,8; disiik";EGER(VE(B5>0,8;B5<1,3);"yeterli"; D5
yiiksek"))

Nakit Oran FC.i.ER(]?'6<O,8;"dusuk";EGER(VE(B6>0,8;B6<1,3);”yeterh"; D6
yiiksek"))

Kaldirag Orant {EC.i.ER(]%7<40; diisiik";EGER(VE(B7>40;B7<60);"normal"; D7
yiiksek"))

Net Kar Marjt {EC.i.ER(]%8<10; diisiik";EGER(VE(B8>10;B8<30); " normal"; D8
yiiksek"))

Faaliyet Kar Marj1 FQER(]%9<10; diisiik";EGER(VE(B9>10;B9<30); "normal"; D9
yiiksek"))

Borglanma Orani EGER(B"10<0,8; olumlu";EGER(VE(B10>0,8;B10<1,3);"normal"; D10

olumsuz"))

NAKIT AKIM TABLOSU ANALIiZi TEKNiGi UYGULANMIS N

MALI TABLO YORUM PUANLARINA iLiSKiN KRITERLER

Nakit Fon Kullamimlari Puan

EGER(VE(B23=123;B24=124;Y ADA(B25=125;B25=126);F4>75) 3

EGER(VE(YADA(B23=124;B23=123);Y ADA(B24=I23;B24=124;B24=125); YADA(B25 )

=124;B25=125; B25=126);F4>65)

Geri kalan tiim ihtimaller -1
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Nakit Fon Kaynaklari

EGER(VE(163=N63;Y ADA(164=N64:;164=N65:164=N66);Y ADA(I65=N67:165=N66; 3
165=N65);Y ADA(I66=N64;166=N65;166=N66;166=N68);1.4>65)

EGER(VE(YADA( 163=N63:163=N64):L4>55) 2
Geri kalan tiim ihtimaller -1

Tablo 3.5° deki kriter tablosunun okunusunu oOrneklendirecek olursak;
karsilastirmali tablolar analizi teknigi uygulanmis ticari alacaklar kaleminin

yorumundaki ilk paragraf asagidaki isleyisle sekillenecektir.

Formiil Satiri:

“EGER(VE(E15>35;E165>65;D165>D15%7;E165>E15)”

Formiile Karsilik Gelen Yorum Adresi:

D2

Tanimlar:

El15 = Kisa Vadeli Ticari Alacaklar Kalemi Degisim Yiizdesi
E165 = Briit Satislar Kalemi Degisim Yiizdesi

D15 = Kisa Vadeli Ticari Alacaklar Kalemi Mutlak Fark
D165 = Briit Satislar Kalemi Mutlak Fark

D2 = "Bu artisin nedeni satislardaki artistir."

Formiil Okunusu:
Eger E15 biiyiikse 35" den ve E165 biiyiikkse 65’ den ve D165 biiyiikse
D15’ in 7 katindan ve E165 biiyiikse E15’den o halde D2.

Buna ek olarak kriterlerin bulundugu satirlardaki hiicre isimleri her analiz
teknigi igin farklidir. Ornegin; dikey analiz teknigi ana bashig altindaki herhangi bir
kriterde gecen “B15” ile oran analizi teknigi basligi altindaki “B15” tamamen
birbirinden farklidir. Oncelikle hangi analiz teknigine bakildig1 tespit edilmeli ardindan
yorum adresi kismindaki referans dikkate alinmalidir. Bu durumda “D” sayfasinda B15
hiicresine bakilmali daha sonra yorum adresleri ilgili kalemin veritaban1 sayfasinda
aranmalidir. Kisaca kriterler analiz yapildig1 sayfaya gore kodlanmis, yorum adresleri
ise ilgili kalemin veritabani sayfasina eklenmistir. Ek-2’ de program analiz sayfalari
mevcut olup kriterler buradaki hiicre adreslerinden tespit edilebilir. Yorum ve puanlar

i¢in yazilim incelenmelidir.
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Biitiin bu asamalardan sonra Puanlama Modeli kredi notunu atadiktan sonra

Tablo 3.6’ daki deger araliklarini belirleyecektir.

Tablo 3.6. Model Notu Deger Arahg:

MODEL NOTU DEGER ARALIGI

0,70 1,20 3,00

Zayif | Disiik | Orta | lyi | Cok iyi

Burada elde edilen kredi notunun hangi araliklara karsilik geldigi Puanlama
Modeli tarafindan isaretlenmektedir. Ornegin 0,95 puan alan bir firmanin deger aralif

“0,70” ile ““1,20” deger araliginda bulunacaktir.

Elde edilen deger aralifi sonrasinda Puanlama Modeli Olgegi’ ndeki
karsilig1 sonucu kredi kararinin mali istihbarat kismi tamamlanmis olacaktir. Tablo 3.7

de Puanlama Modeli Olcegi’ ne yer verilmistir.

Tablo 3.7. Puanlama Modeli Olcegi

PUANLAMA MODELI OLCEGI

-1,00 | 0,00 |Mali tablolar krediye deger nitelikte degil

0,00 | 0,70 |Kredi verilmesi sakincali

0,70 1,20 | Uzman Goriisii Sonucu Kredi verilebilir

1,20 | 3,00 |Rahatlikla kredi verilebilir

Stiphesiz bir firmanin sadece mali tablolarindan hareketle kredi kararinin
verilmesi cok yanlis olacaktir. Onceki boliimlerden de hatirlanacag: iizere mali analiz
asamas1 mali istihbarat kaynagi olup, mutlaka kalitatif istihbarat kaynaklarinin
Puanlama Modeli sonuclarindan sonra gozden gecirilmesi gerekmektedir. Cok saglikli
mali tablolar sonucu olumlu kredi karar1 hesaplanabilirken, firma sahiplerinin ¢evredeki
olumsuz intibast bu kararin olumsuz olmasina sebep olabilir. Sekil 3.6’ da Puanlama

Modelinin 6nerdigi kredi notu sonrasinda izlenecek yol mevcuttur.
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Kalitatif Istihbarat Verilerinin /Puanlama Modeli\
Puan}ama . Gozden Gegirilmesi Kredi Notu ile
Modeli Kredi Y ) Kalitatif Istihbarat
Notunun Eldesi Bilgilerinin
4 I Birlikte
KREDI iSTEKLISI FIRMA Degerlendirilmesi
ICIN KREDI KARARININ

VERILMESI
\_

Sekil 3.6. Model Sonrasi Kredi Karari

/

3.1.4.4.Kredi Notu Tespitinde Puanlama Modeli ile Kredi Uzman

Goriisii Karsilastirmasi

Puanlama Modeli kredi notu ile kredi uzmanlarinin kredi notu
karsilagtirilarak, modelin test edilmesi amag¢lanmaktadir. Buradan hareketle EK-3’ deki
on yazi ile birlikte, EK-4’ de mevcut “x17, “x2”, “x3”, “x4” firmasi isimli dort adet mali
tablo cesitli banka subelerine sunulmus ve EK-5" deki formu doldurmalar1 istenmistir.
Tablo 3.7’ deki Puanlama Modeli Olgegi Tablo 3.8 deki sekliyle icerigi korunarak
degistirilmistir. Nedeni ise Puanlama Modeli deger araliklarinin kredi kurumlarinca bir
anlam ifade etmemesidir. Ayrica “3” nolu kredi notu agiklamasi olan “Uzman goriisii
sonucu kredi verilebilir” ifadesinin degistirilme nedeni ise zaten bir uzman goriisiine

sunulmasindan otiiriidir.

Tablo 3.8. Kredi Uzman Gériisleri icin Uyarlanan Kredi Puam Olcegi

Kredi

Notu Deger Aralig: Aciklama

1 Zayif | Diisiik | Mali tablolar krediye deger nitelikte degil

2 Diisiik | Orta Kredi verilmesi sakincali

3 Orta Iyi Kredi verilebilir

4 Iyi | Coklyi Rahatlikla kredi verilebilir
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Toplam sekiz ayr1 banka subesinde ¢alisan kredi uzman goriisii alinmis olup
otuz iki adet kredi puani1 elde edilmistir. Bulgular Tablo 3.9’ daki gibidir. Ayrica EK-6’

da uzman goriis formlar1 mevcuttur.

Tablo 3.9. Kredi Uzmam Puanlari ile Model Puaninin Karsilastirilmasi

igll: 3 Kredi Sorumlusu Puanlan 1;)/[;):1;311 Mogigﬁff art
xlFirmast1 |33 (333333 3 8/8
x2Firmas1 | 4 |3 |4 |4 |44 |4 |4 4 7/8
x3Firmas1 | 2 |2 |23 (3]2|3|3 3 4/8
x4Firmas1 | 2 |1 222 |1|2]|2 2 6/8

* Eger her bir kredi sorumlusunun kredi notu kesinlikle dogru olarak kabul edilirse

Elde edilen bulgulara gore Puanlama Modeli kredi notu ile kredi
uzmanlarinin kredi notu karsilastirildiginda Puanlama Modelinin basar1 oranint % 78

olarak tespit edebiliriz.

Bu duruma ek olarak kredi uzmanlarina sunulan formdaki verilerden
hareketle formu dolduran tiim banka subelerinde kredi notu verebilen paket

programlarin varoldugu tespit edilmistir.

Ancak degerlendirmede bulunan uzmanlar kisisel deneyimlerine dayanarak
kredi karar1 vermislerdir. Nedeni ise kullandiklar1 paket programlarin bir¢cok bilgiye
ayn1 anda gereksinim duymasindan kaynaklanmaktadir. Soyle ki; paket programlara
mali verilerin yaninda kalitatif bilgilerin de girilme zorunlulugu bulunmakta olup, ayni
zamanda incelenen firmanin, bankalar arasi istihbarat kayitlarinda mevcut bugiine
kadar ki kayit bilgilerinin de incelenmesinden ileri gelmektedir. Odenmemis
ceklerden, gecmisteki diizensiz kredi ddemelerine kadar ki bircok bilgi aym1 anda kredi

notuna etki etmektedir.

Dolayisiyla paket programlarda eksik olan bir adet parametreyle bile kredi

notu elde edilememektedir.
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3.1.4.5.Puanlama Modelinin Ornek Firmada Denenmesi

Excel programi iizerine kurulmus olan Puanlama Modeli’ ni actigimizda
karsimiza ilk olarak EK-7’ de ki goriintii ¢cikacaktir. Bu goriintii Puanlama Modeli agilis
ekran1 olup (Puanlama Modeli isimli Excel Programi “MaliTablolar” sayfasi), oncelikle
kredi talep eden firmanin tinvani ile mali tablolarin donem bilgileri girilir daha sonra
modelin birbirini izleyen en az iki donem bilanco ve gelir tablosu kalemlerinden ihtiyac
duydugu verilerin girilmesiyle Puanlama Modeli kredi notunu tayin etmis olur (“Puan”
sayfas1). Ilerleyen sayfalarda ise uygulanan analiz tekniklerinin yorumlar

raporlanacaktir.

EK-8’ de “X” GIDA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI’ nin 2005 ve
2006 yillar1 mali tablolarinin Puanlama Modeline girilmis verileri bulunmaktadir.
Mevcut veriler 1s1ginda Puanlama Modeli’ nin belirledigi kredi notu Sekil 3.7 deki,
deger araligi ise Sekil 3.8 deki gibidir.

KARSILASTIRMALI TABLOLAR : ;

ANAEizi T$EKNiGi 2,42 |ORAN ANALIZLERI 1,43
Ticari Alacaklar 1,67 | Cari Oran 2,00
Stoklar 3,00 | Likidite Orani 2,00
Maddi Duran Varliklar 2,00 | Nakit Oran 3,00
Dénen Varliklar-KVYK lligkisi 3,00 |Kaldirag Orani 0,00
Ozkaynaklar 2,50 |Net Kar Mariji 1,00
Faaliyet Kari 2,33 | Faaliyet Kar Marji 1,00
DIKEY ANALIZ TEKNIGI 2,06 |Borclanma Orani 1,00
Varlik Dagilimi 2,00 |NAKIT AKIM TABLOSU 3,00
Kaynak Dagilimi 1,67 | Nakit Fon Kaynaklari 3,00
Varlik-Kaynak lligkisi ] 2,50 | Nakit Fon Kullanimlari 3,00

PUANLAMA MODELI
KREDI NOTU 2,23

Sekil 3.7. “X” GIDA SANAYIi TiCARET LiMiTED SiRKETI
Puanlama Modeli Kredi Notu

MODEL NOTU DEGER ARALIGI
X X

BN 000 0.70] 1.20 | 5.00

Zayif Diisiik Orta lyi  Cokiyi

Sekil 3.8. “X” GIDA SANAYIi TiCARET LiMiTED SiRKETI
Model Notu Deger Aralig:
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Inceledigimiz firmanin Puanlama Modeli Kredi Notu “2,23” olup Puanlama
Modeli Deger aralign “lyi” ile “Cok lyi” arasinda bulunmaktadir. Bu degerin Puanlama

Modeli Olcegindeki karsilig1 ise “Rahatlikla Kredi Verilebilir” olarak sonuclanmustir.

EK-9’ da ise “X” GIDA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI mali
tablolarina, mali analiz tekniklerinin uygulanmasi sonucu elde edilen yorumlara yer

verilmistir.

3.1.4.6.Puanlama Modelinin Siirhliklar:

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde siiphesiz insan zekasi seviyesinde
bir degerlendirmenin, bilgisayar yaziliminca yapilir hale gelmesi heniiz miimkiin
degildir. Bugiine kadar ki gelistirilmis yazilimlar miikemmel derecede olmasa da en iyi
sonucu elde etmeye yonelik gelistirilmislerdir. Bu baglamda Puanlama Modeli

asagidaki kosullarin saglanmasiyla en iyi sonucu verebilecektir.

. Puanlama Modelinin ihtiya¢ duydugu mali veriler eksiksiz verilmelidir.

. Puanlama Modeli mali tablolarda yer alan bazi rakamlarin tahmini
olup, kesin olmamasindan o6tiirii hataya sebebiyet verebilir. Bu yiizden
tahmini deger iceren kalemlerde miimkiin oldugunca kesin veriler

girilmelidir.

. Mali tablolar enflasyonist donemlerde gerekli diizeltmeler yapildiktan

sonra sunulmalidir.
o Model olas1 doviz kuru farkliliklarindan etkilenebilir.

. Piyasa sartlarinin ve ekonomik faktorlerin sira dist  olmadig

donemlerde etkili sonuclar verir.

. Devlet politikalarinin giiniimiiz sartlarina gére olan diizenlemelerine

gore uyarlanmugtir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada giiniimiiz bankacilik sisteminde hayati oneme sahip olan kredi
taleplerinin degerlendirilmesi konusuna yonelik yeni bir model gelistirilmeye calisiimis
ve bu modelin yayginlagarak kullanicilarina farkli bir bakis acisiyla kredilendirme
konusunda kaynak olmasi hedeflenmistir. Literatiirde ne yazik ki mali analiz
tekniklerinin hepsini birlikte degerlendiren bir model bulunmayip, yapilan analizlerin
birbirini destekler nitelikte kullanilmamasi da bu modelin gelistirilmesi ihtiyacini

dogurmustur.

Gelistirilen bu model sayesinde; firmanin donen varliklar ile kisa vadeli
yabanci kaynaklar arasindaki iligkiler yaninda, donen varliklarin yapisi, sermaye yapist,
0z kaynak-bor¢ dengesi, duran varliklarin yapisi ve finansman yontemleri lizerinde de

analiz sonucu bilgiler elde etmek miimkiin olmustur.

Kredi kurumlarinin misyonu olan, mevduatin dogru yerlerde kullanilmasi ve
ekonomik misyon olarak kaynaklarin ekonomiye zarar vermeden kullanilmasi temelini
benimseyerek liretilen bu calisma, s6z konusu misyonlarin yerine getirilebilmesinde

fayda saglamasi i¢in gelistirilmistir.

Calismamizda kredi taleplerinin bilgisayar ortaminda uygulanabilirligi
incelenmekle birlikte, mali analiz yorumlarinin da kredi analizinde etkili olacagi
gosterilmeye calisilmistir. Burada amag kriter gelistirmek degil, mali analiz yorumlari
temeline dayanarak kredi talebi degerlendirmesi yapilabilmesi ve bu metodun daha

etkili sonuglar verebileceginin vurgulanmasidir.

Calismamizin kriter belirleme asamasinda bankalarin daha 6nceden kredi
karar1 verdigi mali tablo bilgilerine ulasilmaya calisilmis ancak banka yoneticilerinin
ifadesiyle genel miidiirliik talimati sonucu kredi karar1 verilmis bilan¢olarin 3. sahislara
verilmesinin sakincali oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple temin edilemeyen mali
tablo verileri yerine ornek mali tablolar olusturulmus ve bankalarin bu 6rnekleri kredi

isteklisi firmanin kredi talebi olarak degerlendirmesi istenmistir. Yapilan bu test
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sonucunda ise model basar1 oranmin yiizde yetmis sekiz oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla calismanin daha verimli hale getirilmesi ancak bankalarca kredi karari
verilmis mali tablo verilerine ulagilmasiyla saglanabilecektir. Bu noktadan hareketle
kredi talebi igerikli ¢alismalarda oncelikle kredi karari verilmis mali tablolarin elde

edilmesi daha sonra yeni modellerin insa edilmeye calisilmas1 daha dogru olacaktir.

Bilimsel olarak gelinen nokta ise bilgisayardan yararlanarak belirli bir
standart altinda kredi karar1 verilebilmesi sonucudur. Ayrica bilgisayarla kredi
taleplerinin degerlendirilmesiyle, firmanin gelecekteki basar1 yada basarisizligini

gormek miimkiindiir.

Biitiin bu ¢alismalar, analiz sonuglarin1 degerlendirerek gelinen noktanin bir
riiniidiir. Bu modelin ag¢ik kodlu yazilimla programlanmasi kriterlerin degistirilmesine
olanak saglamistir. Burada kriter baglayict olmayip, sadece daha fazla parametre ile
kredi kararinin alinabilece§ine ve bunun da bilgisayar ortaminda yapilabilecegine
deginilmistir. Ancak kriterler, atifta bulunulan eserlerden yararlanarak olusturuldugu ve
bu tiir kaynaklarin da sinirli bulunmasindan 6tiirii yetersiz kalmaktadir. Basili kaynaklar
yerine mali analist ve kredi uzmanlarindan olusan profesyonel bir ekiple olusturulacak

kriterlerle hata pay: istisnai durumlar hari¢ ortadan kalkabilecektir.

Sonu¢ olarak en az Microsoft Excel 97 versiyonu yiikli olan bir
bilgisayarda calisgan Puanlama Modelinin kredi kurumlarmin paket programlarindaki
veri bankalarina uyarlanarak elde edilen bu mali istihbarat sonuclarinin kalitatif
istihbarat kaynaklariyla birlikte degerlendirilmesi ¢abalari rahatlikla calismanin ileri

agsamasini teskil edebilir.



EKLER
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EK-1 KREDi TURLERI

Niteliklerine Gore Krediler

Nakit Krediler
Gayri Nakdi Krediler

Teminatlarina Gore Krediler

Teminath Krediler

Teminatsiz Krediler

Vadelerine Gore Krediler

Kisa Vadeli Krediler
Orta Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler

Kullanim Amaglaria Gore Krediler

Yatirim Kredileri
Yenileme ve Modernizasyon Kredileri
Isletme Kredileri

Tiketim Kredileri

Kullanildiklar1 Alanlara Gore Krediler

Tarim Kredileri
Sanayi Kredileri
Turizm Kredileri
Ulastirma Kredileri
I¢ Ticaret Kredileri

Dis Ticaret Kredileri

Kaynaklarina Gore Krediler

Banka Kaynagindan Kullanilan Krediler
Merkez Bankas1 Kaynakli Krediler

Yurtdis1 Bankalardan Saglanan Krediler

Yetki Acisina Gore Krediler

Sube Yetkili Krediler
Otorize Yetkili Krediler

Bankalar Kanununa Gore Krediler

Dolayli Krediler

Dolaysiz Krediler

Fiyatlandirma Ozelligine Gore Krediler

Sabit Faizli Krediler
Degisken Faizli Krediler
Indeksli Krediler
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EK-2 ANALIiZ TEKNIiKLERINIiN UYGULANDIGI SAYFALAR

“K” Sayfasi (Karsilastirmal Tablolar Analizi Tekniginin Uygulandig1 Sayfa)

A | B | ¢ | b |E
1 "X" GIDA SAN. TiC.LTD.STi. ISLETMESI
MUTLAK FARKLARI HESAPLANMIS

2 KARSILASTIRMALI ANALIZ MALI TABLOLARI

3 |BILANGO - AKTIF (YTL) 2005 | 2006 Fark | %
4 |1. DONEN VARLIKLAR 0 0 0
5 | A. Hazir Degerler 0 0 0
9 | B. Menkul Kiymetler 0 0 0
15 | C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0
22 | D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 0 0 0
29 | E. Stoklar 0 0 0
38 | F. Diger Dénen Varliklar 0 0 0
39

40 |Il. DURAN VARLIKLAR 0 0 0
41 | A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0
48 | B. Finansal Duran Varliklar 0 0 0
55 | C. Maddi Duran Varliklar (Net) 0 0 0
65 | D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0
76 | E. Diger Duran Varliklar 0 0 0
83

84 |AKTIFTOPLAMI 0 0 0
85

86

g7 | BILANCO - PASIF (YTL) 2005 2006 Fark %
88 |I. KISA VADELI BORCLAR 0 0 0
89 | A. Finansal Borglar 0 0 0
95 | B. Ticari Borglar 0 0 0
101 | C. Diger Kisa Vadeli Borglar 0 0 0
110 | D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0
111 | E. Borg ve Gider Karsiliklar 0 0 0
114
115 |Il. UZUN VADELi BORCLAR 0 0 0
116 | A. Finansal Borglar 0 0 0
121 | B. Ticari Borglar 0 0 0
127 | C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0 0
135 | D. Borg ve Gider Karsiliklari 0 0 0
138
139 [IIl. OZ SERMAYE 0 0 0
140 | A. Sermaye 0 0 0
142 | B. Emisyon Primi 0 0 0
143 | C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 0 0 0
147 | D. Kar YedekKleri 0 0 0
155 | E. Net Dénem Kari 0 0 0
161 |[PASIFTOPLAMI 0 0 0
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A

164

GELIR TABLOSU (YTL)

2005

2006

Fark

%

165

A. Briit Satislar

169

B. Satiglardan indirimler (-)

173

C. Net Satiglar

174

D. Satiglarin Maliyeti (-)

175

BRUT SATIS KARI (ZARARI)

176

E. Faaliyet Giderleri (-)

180

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

181

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar

186

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)

187

H. Finansman Giderleri (-)

190

FAALIYET KARI (ZARARI)

191

I. Olaganusti Gelirler ve Karlar

195

J. Olaganisti Giderler ve Zararlar (-)

199

DONEM KARI (ZARARI)

200

K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlilikler (-)

201

NET DONEM KARI (ZARARI)

OO0 |0OO|O|O|O|O |O|O

OO0 |O|O|O|O|O

OO0 |O|O|O|O|O




“D” Sayfasi (Dikey Analiz Tekniginin Uygulandig1 Sayfa)

121

A | B | C D
1 DIKEY YUZDELERLE iFADE EDIiLMi$S MALi TABLOLAR
2 0 %
3 |BILANCO - AKTIF (YTL) Yil Giriniz | Grup Top | Genel Top
4 |1. DONEN VARLIKLAR 0 0 0
5 A. Hazir Degerler 0 0 0
9 B. Menkul Kiymetler 0 0 0
15 | C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0
22 | D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 0 0 0
29 | E. Stoklar 0 0 0
38 | F. Diger Dénen Varlklar 0 0 0
39
40 |Il. DURAN VARLIKLAR 0 0 0
41 | A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0
55 | B. Finansal Duran Varliklar 0 0 0
65 | C. Maddi Duran Varlklar, Net 0 0 0
76 | D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0 0
82 |E. Diger Duran Varliklar 0 0 0
83
84 |[AKTIFTOPLAMI 0 0 0
85
86
87 |BILANCO - PASIF ( YTL) Grup Top | Genel Top
88 |I. KISA VADELI BORCLAR 0 0 0
89 | A. Finansal Borglar 0 0 0
95 | B. Ticari Borglar 0 0 0
101 | C. Diger Kisa Vadeli Borglar 0 0 0
110 | D. Alinan Siparis Avanslar 0 0 0
111 | E. Borg¢ ve Gider Karsiliklar 0 0 0
114
115 | Il. UZUN VADELIi BORCLAR 0 0 0
116 | A. Finansal Borglar 0 0 0
121 | B. Ticari Borglar 0 0 0
127 | C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0 0
134 | D. Borg ve Gider Karsiliklari 0 0 0
138
139 | lll. 0Z SERMAYE 0 0 0
140 | A. Sermaye 0 0 0
142 | B. Emisyon Primi 0 0 0
143 | C. Yeniden Degerleme Deger Artigi 0 0 0
147 | D. Kar Yedekleri 0 0 0
155 | E. Net Dénem Kari 0 0 0
161 |[PASIFTOPLAMI 0 0 0




122

A B C
164 | GELIR TABLOSU ( YTL) | %
165 | A. Briit Satiglar 0 0
169 | B. Satiglardan indirimler (-) 0 0
173 | C. Net Satiglar 0 100
174 | D. Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
175 | BRUT SATIS KARI (ZARARI) 0 0
176 | E. Faaliyet Giderleri (-) 0 0
180 | ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 0 0
181 | F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 0 0
186 | G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 0 0
187 | H. Finansman Giderleri (-) 0 0
190 | FAALIYET KARI (ZARARI) 0 0
191 | I. Olaganiistli Gelirler ve Karlar 0 0
195 | J. Olaganisti Giderler ve Zararlar (-) 0 0
199 | DONEM KARI (ZARARI) 0 0
200 | K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlilikler (-) 0 0
201 | NET DONEM KARI (ZARARI) 0 0

“0O” Sayfasi (Oran Analizi Tekniginin Uygulandig1 Sayfa)

A | B | ¢ | D
ORAN ANALIZLERI SONUCLARI
Cari Oran
Likidite Orani
Nakit Oran

Kaldira¢ Orani

Net Kar Marji

© 0 (N (o [0 |~ W (N

Faaliyet Kar Marii

Borclanma Orani

[
o
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“N” Sayfas1 (Nakit Akim Tablosu Analizi Tekniginin Uygulandig: Sayfa)

A | E | F | G K | L
1 x GIDA SAN. TiC.LTD.STi. iISLETMESI
....... Faaliyet Donemi Nakit Akim Tablosu

2
3 | NAKIT FON KULLANIMLARI TUTAR NAKIT FON KAYNAKLARI TUTAR | %
4 | 1) Satiglardan Elde Edilen Nakit 1) Maliyetlere Nakit Cikisi
5 | a) Net Satiglar 2) Faaliyet Giderlerine Nakit Cikisi
6 | b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar (+) 3) Dig.Faal.Olagan Gid.ve Zar.Nakit Cik.
7 | c¢) Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 4) Finansman Giderlerine Nakit Cikisl

2) Diger Faal. Olagan Gelir ve Kar.
8 | Sag. Nakit 5) Olagandisi Gider ve Zar.Nakit Cikisi

3) Olagandisi Faaliyetlerden Saglanan
9 | Nakit 6) Duran Varlik Yatirimlarina Nakit Cik.

4) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan }
10 | Sag. Nakit 7) Kisa Vadeli Yab. Kaynak Odemeleri

5) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardan )
11 | Sag. Nakit 8) Uzun Vadeli Yab. Kaynak Odemeleri
12 | 6) Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 9) Odenen Vergi ve Temettiiler
13| 7) Diger Nakit Girigleri 10) Diger Nakit Cikislari
14
15
16 | NAKIT FON KAYNAKLARI TOPLAMI 100 | NAKIT FON KULLANIMLARI TOPLAMI
17 Nakit Artisl
18 TOPLAM 100
19 | Donem Bagi Mal Mevcudu Donem Sonu Mal Mevcudu

I

N

23 | “E” Siitiinu En yilksek 1.Tutari

satislardan elde edilen nakit

24 | “E” Sitinu En yiiksek 2.Tutari

yan faaliyetlerden saglanan nakit

25 “E” Sutlnu En yiksek 3.Tutari

olagan digi gelir ve karlar

26 “E” Satinu En yiksek 4.Tutari

27 “E” Sutlnu En yiksek 5.Tutari

28 “E” Satinu En yiksek 6.Tutari

63 | “K” Siitiinu En yilksek 1.Tutari

maliyetlere nakit ¢ikisi

64 | “K” Siitiinu En yilksek 2. Tutari

faaliyet giderlerine nakit cikigi

65 “K” Sitlinu En yiksek 3.Tutari

yan faaliyetlere nakit ¢ikisi

66 “K” Satiinu En yiksek 4.Tutari

finansman giderlerine nakit cikis!

67 “K” Sitlinu En yiksek 5.Tutari

duran varlik yatirnmlarina nakit ¢ikisi

68 “K” Satiinu En yiksek 6.Tutari

Odenen vergi ve temettllere nakit ¢ikisi




124

EK-3

......................................................... BANKASI

.......................... SUBESI / TICARI KREDILER SERVISI

EK’ te sunulan dort adet 6rnek mali tablolar T.C.Dumlupimar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde hazirlanmakta olan ‘Kredi Taleplerinin Bilgisayar Ortaminda
Degerlendirilmesi” icerikli Yiiksek Lisans teziyle ilgili olarak bankalarin kredi taleplerinde

uzman goriislerinin benimsedigi yaklasimlardan yararlanmak amaciyla sunulmustur.

Bu calismada kredi karar1 veritken yalmizca firmanin mali boyutuyla

incelenecegine dikkati ceker, ornek firmalar hakkindaki istihbarat notunun buradaki kredi

hiikmiinde hesaba katilmayacagini vurgulariz.

Liitfen degerlendirmelerinizi asagidaki 6l¢ege uyarlayarak yapiniz.

Kredi

Notu Deger Araligi Aciklama

1 Zayif | Diisiik | Mali tablolar krediye deger nitelikte degil

2 Diisiik | Orta Kredi verilmesi sakincali
3 Orta Iyi Kredi verilebilir
4 Iyi | Coklyi Rahatlikla kredi verilebilir

Liitfen arka sayfadaki formu kullanarak mali tablolar iizerindeki kredi onayi ile

ilgili goriis ve degerlendirmelerinizi yaziniz.
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x1 GIDA SAN. TiC.LTD.STi. iISLETMESI
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2005/2006 TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU (YTL)
BILANCO - AKTIF ( YTL) 2006 2005 2004 2003 2002
. DONEN VARLIKLAR 7.121.269| 2.241.150 0 0
A. Hazir Degerler 3.512.242 789
B. Menkul Kiymetler 27.000 316.199
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Net 651.714 622.459
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 187.961 37.988
E. Stoklar 2.458.726] 1.140.165
F. Diger Dénen Varliklar 283.626 123.550
Il. DURAN VARLIKLAR 1.149.004 803.261 0 0
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 370
B. Finansal Duran Varliklar 1.600 1.600
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 1.147.034 799.331
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar
E. Diger Duran Varliklar 2.330
AKTIFTOPLAMI 8.270.273] 3.044.411 0 0
BILANCO - PASIF ( YTL)
|. KISA VADELI BORCLAR 5.933.827| 1.822.137 0 0
A. Finansal Borglar 1.107.201] 1.424.881
B. Ticari Borglar 2.139.444 147.115
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 2.380.086 23.073
D. Alinan Siparis Avanslari 580 19.449
E. Borg ve Gider Karsiliklari 306.516 207.619
1l. UZUN VADELI BORCLAR 273.673 127.016 0 0
A. Finansal Borglar
B. Ticari Borglar 301 84
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 221.813 102.784
D. Borg ve Gider Karsiliklari 51.559 24.148
lll. OZ SERMAYE 2.062.773] 1.095.258 0 0
A. Sermaye 1.000.000 135.000
B. Emisyon Primi
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 326.667 302.037
D. Kar Yedekleri 182.031 99.141
E. Net Dénem Kari 554.075 559.080
PASIFTOPLAMI 8.270.273] 3.044.411 0 0
GELIR TABLOSU (YTL)

A. Brit Satiglar 6.441.064] 4.287.770
B. Satiglardan Indirimler (-) 11.994 1.979
C. Net Satiglar 6.429.070] 4.285.791 0 0
D. Satiglarin Maliyeti (-) 4.916.473] 2.750.373
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 1.512.597| 1.535.418 0 0
E. Faaliyet Giderleri (-) 537.469 547.886
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 975.128 987.532 0 0
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 3.803.951 854.176
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 5.696 21.248
H. Finansman Giderleri (-) 3.775.448] 1.040.411
FAALIYET KARI (ZARARI) 997.935 780.049 0 0
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 12.050 371
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 166.961 51.105
DONEM KARI (ZARARI) 843.024 729.315 0 0
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlultkler (-) 288.949 170.235
NET DONEM KARI (ZARARI) 554.075 559.080 0 0




X2 GIDA SAN. TiC.LTD.STi. iISLETMESI
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2005/2006 TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU (YTL)
BILANCO - AKTIF ( YTL) 2006 2005 2004 2003 2002
. DONEN VARLIKLAR 842.480 431.106 0 0
A. Hazir Degerler 53.184 34.804
B. Menkul Kiymetler 213.411 41.500
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Net 391.046 255.480
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 176 287
E. Stoklar 162.610 80.320
F. Diger Dénen Varliklar 22.053 18.715
Il. DURAN VARLIKLAR 461.523 297.921 0 0
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 22.241 6.018
B. Finansal Duran Varliklar 50.953 31.378
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 381.603 255.583
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.023 565
E. Diger Duran Varliklar 5.703 4.377
AKTIFTOPLAMI 1.304.003 729.027 0 0
BILANCO - PASIF ( YTL)
I. KISA VADELI BORCLAR 296.415 158.598 0 0
A. Finansal Borglar 4.242 4.242
B. Ticari Borglar 112.319 82.459
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 31.318 25.738
D. Alinan Siparis Avanslari 47.622 10.605
E. Borg ve Gider Karsiliklari 100.914 35.554
Il. UZUN VADELI BORCLAR 428.272 267.473 0 0
A. Finansal Borglar 5.831 10.074
B. Ticari Borglar 362.348 212.906
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 17.100 19.950
D. Borg ve Gider Karsiliklari 42.993 24.543
lll. OZ SERMAYE 579.516 302.956 0 0
A. Sermaye 199.247 99.623
B. Emisyon Primi 28 28
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 171.537 77.976
D. Kar Yedekleri 29.863 30.327
E. Net Dénem Kari 178.841 95.002
PASIFTOPLAMI 1.304.203 729.027 0 0
GELIR TABLOSU (YTL)
A. Brit Satiglar 2.801.867] 1.516.900
B. Satiglardan Indirimler (-) 29.136 9.022
C. Net Satiglar 2.772.731] 1.507.878 0 0
D. Satiglarin Maliyeti (-) 2.312.471] 1.257.162
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 460.260 250.716 0 0
E. Faaliyet Giderleri (-) 208.973 122.105
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 251.287 128.611 0 0
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 108.049 71.049
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 80.392 65.514
H. Finansman Giderleri (-) 5.954 8.000
FAALIYET KARI (ZARARI) 272.990 126.146 0 0
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 6.765 4.410
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 0
DONEM KARI (ZARARI) 279.755 130.556 0 0
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlultkler (-) 100.914 35.554
NET DONEM KARI (ZARARI) 178.841 95.002 0 0




x3 GIDA SAN. TiC.LTD.STi. ISLETMESI
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2005/2006 TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU (YTL)
BILANCO - AKTIF ( YTL) 2006 2005 2004 2003 2002
. DONEN VARLIKLAR 23.792.924| 15.327.724 0 0
A. Hazir Degerler 15.513 29.148
B. Menkul Kiymetler 146.627 4.736
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Net 8.949.823] 5.744.006
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 17.791 3.550
E. Stoklar 13.988.547] 9.202.943
F. Diger Dénen Varliklar 674.623 343.341
Il. DURAN VARLIKLAR 23.868.760] 17.359.536 0 0
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Finansal Duran Varliklar 485.268 485.268
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 23.383.492] 16.874.268
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar
E. Diger Duran Varliklar
AKTIFTOPLAMI 47.661.684| 32.687.260 0 0
BILANCO - PASIF ( YTL)
I. KISA VADELI BORCLAR 16.276.090] 15.741.994 0 0
A. Finansal Borglar 7.856.939] 9.882.765
B. Ticari Borglar 6.967.200] 4.505.714
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 1.150.361 985.624
D. Alinan Siparis Avanslari 2.752 137.277
E. Borg ve Gider Karsiliklari 298.838 230.614
Il. UZUN VADELI BORCLAR 27.191.251] 13.687.358 0 0
A. Finansal Borglar 15.369.156] 9.204.524
B. Ticari Borglar 11.822.095] 4.482.834
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
D. Borg ve Gider Karsiliklari
lll. OZ SERMAYE 4.194.343] 3.257.911 0 0
A. Sermaye 3.145.000] 3.076.213
B. Emisyon Primi
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi
D. Kar Yedekleri 870.898 87.434
E. Net Dénem Kari 178.445 94.264
PASIFTOPLAMI 47.661.684| 32.687.263 0 0
GELIR TABLOSU (YTL)
A. Brit Satiglar 801.000 516.000
B. Satiglardan Indirimler (-) 29.136 9.022
C. Net Satiglar 771.864 506.978 0 0
D. Satiglarin Maliyeti (-) 312.000 257.000
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 459.864 249.978 0 0
E. Faaliyet Giderleri (-) 208.973 122.105
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 250.891 127.873 0 0
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 108.049 71.049
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 80.392 65.514
H. Finansman Giderleri (-) 5.954 8.000
FAALIYET KARI (ZARARI) 272.594 125.408 0 0
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 6.765 4.410
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 0
DONEM KARI (ZARARI) 279.359 129.818 0 0
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlultkler (-) 100.914 35.554
NET DONEM KARI (ZARARI) 178.445 94.264 0 0
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2005/2006 TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU (YTL)
BILANCO - AKTIF ( YTL) 2006 2005 2004 2003 2002
. DONEN VARLIKLAR 97.560 145.320 0 0
A. Hazir Degerler 20.000 100.000
B. Menkul Kiymetler 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Net 58.300 26.800
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 4.800 0
E. Stoklar 13.260 17.320
F. Diger Dénen Varliklar 1.200 1.200
Il. DURAN VARLIKLAR 762.400 483.560 0 0
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 73.000 16.000
B. Finansal Duran Varliklar 46.000 3.000
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 642.300 463.560
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.100 1.000
E. Diger Duran Varliklar 0 0
AKTIFTOPLAMI 859.960 628.880 0 0
BILANCO - PASIF ( YTL)
I. KISA VADELI BORCLAR 269.550 82.680 0 0
A. Finansal Borglar 227.000 27.000
B. Ticari Borglar 38.000 26.000
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 1.920 1.920
D. Alinan Siparis Avanslari 0 26.000
E. Borg ve Gider Karsiliklari 2.630 1.760
Il. UZUN VADELI BORCLAR 347.900 315.000 0 0
A. Finansal Borglar 300.000 260.000
B. Ticari Borglar 43.000 53.200
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 1.200 200
D. Borg ve Gider Karsiliklari 3.700 1.600
lll. OZ SERMAYE 242.510 231.200 0 0
A. Sermaye 200.000 200.000
B. Emisyon Primi 0 0
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 23.000 17.000
D. Kar Yedekleri 6.300 5.200
E. Net Dénem Kari 13.210 9.000
PASIFTOPLAMI 859.960 628.880 0 0
GELIR TABLOSU (YTL)
A. Brit Satiglar 12.000 26.000
B. Satiglardan Indirimler (-) 890 903
C. Net Satislar 11.110 25.097 0 0
D. Satiglarin Maliyeti (-) 9.700 11.900
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 1.410 13.197 0 0
E. Faaliyet Giderleri (-) 3.000 1.197
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -1.590 12.000 0 0
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 16.000 0
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) -1.200 0
H. Finansman Giderleri (-) 3.000 3.000
FAALIYET KARI (ZARARI) 12.610 9.000 0 0
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 600 0
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 0 0
DONEM KARI (ZARARI) 13.210 9.000 0 0
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlultkler (-) 0 0
NET DONEM KARI (ZARARI) 13.210 9.000 0 0
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EK-5

x1 Firmasi1 Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karar1 hakkinda eklemek istedikleriniz:

x2 Firmasi1 Kredi Notu

x2 Firmasi kredi karar1 hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi1 Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karar1 hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi1 Kredi Notu

x4 Firmasi kredi karar1 hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program
mevcut mu?

Bu degerlendirmeyi paket programla m1? yoksa kisisel tecriibelerinize dayanarak mi?
yaptiniz?

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi

Unvani / Gorevi

Imza
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EK-6

x1 Firmasi Kredi Notu 2
e )

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleniniz;

x2 Firmast Kredi Notu / /

x2 Firmasi kredi karari hakkinda eklemek istedikleriniz:

%3 Firmasi1 Kredi Notu 2

x3 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu Q

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program i.f\_,l -1

meveut mu?

Bu degerlendirmeyi paket programla mi? yoksa kisisel tecriibelerinize dayanarak mi? Y el

yaptimz?
Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi Osman Nuri DOGU
Unvam / Gérevi fm;l 5374
Lf
o /
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x1 Firmasi1 Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x2 Firmasi Kredi Notu

x2 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karart hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program
meveut mu?

Bu degerlendirmeyi paket programla mu? yoksa kigisel tecritbelerinize dayanarak mi?
yaptimz?

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Sovadi

Unvam / Gérevi

imza
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x1 Firmasi Kredi Notu §
x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:
x2 Firmasi Kredi Nota L /

x2 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu =%
x4 Firmasi kredi karan haklanda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program <
meveut mu? C
Bu degerlendirmeyi paket programla m1? yoksa kigisel tecriibelerinize dayanarak mi? ‘E

yaptimz?

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi

MaluwA Q5L

Unvam / Gérevi

TP

Imza
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x1 Firmas1 Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz;

x2 Firmasi Kredi Notu

x2 Firmas: kredi karari hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Netu

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program
meveut mu?

wv

— 4

Bu degerlendirmeyi paket programla mu? yoksa kigisel tecriibelerinize dayanarak mi?
yaptimiz?

\d

s sise L

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi

Unvam / Gorevi

Imza
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x1 Firmasi Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x2 Firmasi Kredi Notu

Ng

x2 Firmasa kredi kararn hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karari hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program
meveut mu?

Bu degerlendirmeyi paket programla mi? yoksa kisisel tecriibelerinize dayanarak mi?
yaptimz?

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi QC. 'h va AT \L.(} , O i

Unvani / Gérevi N H Y
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x1 Firmas1 Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x2 Firmasi1 Kredi Notu

x2 Firmasi kredi karart hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi1 Kredi Notu

x3 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program

i

mevecut mu? A o

Bu degerlendirmeyi paket programia m1? yoksa kisisel tecritbelerinize dayanarak m?
yaptiniz?

Ny = oy a N
Degerlendirmeyi Yapan Ad:, Soyadi i i\ e (\\ .ifi . E)
Unvanl / GoreVI \ rsi’ﬁ_):j ) Q\(\ \ "\,}

. N vt )
Imza N Ve \
W

7
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x1 Firmas1 Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karar1 hakkinda eklemek istedikleriniz:

x2 Firmasi Kredi Notu

x2 Firmasi kredi karart hakkinda eklemek istedikleriniz:

x3 Firmasi Kredi Notu

%3 Firmas1 kredi karar: hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu

x4 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

Bankanizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program
meveut mu?

Bu degerlendirmeyi paket programla m? yoksa kigisel tecritbelerinize dayanarak mi?
yaptimz?

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi
Unvanmi / Gorevi ;\\
\ =
. o [ g\@ F
Imza Alas m!.,ﬁlfe %
' \_ SN
\\’{/ 4 J‘ N
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x1 Firmasi Kredi Notu

x1 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:
x2 Firmasi1 Kredi Notu _ﬂ
x2 Firmasi kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:
x3 Firmas1 Kredi Notu ’:

x3 Firmasi1 kredi karan hakkinda eklemek istedikleriniz:

x4 Firmasi Kredi Notu

x4 Firmas: kredi karan haklanda eklemek istedikleriniz:

Bankamizda kredi taleplerinin degerlendirilmesi konusunda paket program é’w
meveut mu? g

Bu degerlendirmeyi paket programla m? yoksa kigisel tecgiibelerinize dayanarak mi? /f_"_j\, y2 »
yaptimiz? \ AT Lr2e

Degerlendirmeyi Yapan Adi, Soyadi

Unvam / Gorevi

Imza




EK-7 PUANLAMA MODELI ACILIS EKRANI

............. TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU

iISLETMESI

(YTL)

BILANCO - AKTIF (YTL)

2006

2005

2004

2003

2002

I. DONEN VARLIKLAR

. Hazir Degerler

. Menkul Kiymetler

. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Net

. Diger Kisa Vadeli Alacaklar

. Stoklar

mim|o|0|w|>

Diger Dénen Varliklar

. DURAN VARLIKLAR

. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

. Finansal Duran Varliklar

. Maddi Duran Varliklar (Net)

. Maddi Olmayan Duran Varliklar

m|o0|m| >

. Diger Duran Varliklar

AKTIiFTOPLAMI

BILANCO - PASIF ( YTL)

I. KISA VADELI BORCLAR

. Finansal Borglar

. Ticari Borglar

. Diger Kisa Vadeli Borclar

. Alinan Siparis Avanslari

m|o0O|m >

. Borg ve Gider Karsiliklar

UZUN VADELIi BORCLAR

. Finansal Borglar

. Ticari Borglar

. Diger Uzun Vadeli Borglar

o0|m|>

. Borg ve Gider Karsiliklari

OZ SERMAYE

. Sermaye

. Emisyon Primi

. Yeniden Degerleme Deger Artigi

. Kar Yedekleri

m|o0|o|>

. Net Dénem Kari

PASIFTOPLAMI
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GELIR TABLOSU (YTL)

A. Briit Satiglar

B. Satiglardan indirimler (-)

C. Net Satiglar 0 0
D. Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI (ZARARI) 0 0
E. Faaliyet Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 0 0
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)

H. Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI (ZARARI) 0 0
I. Olaganusti Gelirler ve Karlar

J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-)

DONEM KARI (ZARARI) 0 0
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimldlikler (-)

NET DONEM KARI (ZARARI) 0 0
Gereksinim Duyulan Alt Kalemler 2006 | 2005

1-Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Br(t

2-Amortismanlar

3-Siupheli Alacak Giderleri

4-Reeskont Faiz Giderleri

5-Reeskont Faiz Gelirleri

6-Odenen Vergiler

7-Odenen Temettiiler
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EK-8 “X”” GIDA SANAYI TICARET LIMIiTED SiRKETI 2005-2006 DONEM

X GIDA SAN. TiC. LTD. STi. iISLETMESI

MALI TABLOLARI

............. TARIHLI KAPANIS BILANCOSU ve GELIR TABLOSU (YTL)
BILANGO - AKTIF (YTL) 2006 2005 2004 | 2003 | 2002
I. DONEN VARLIKLAR 842.480 431.106 0 0 0
A. Hazir Degerler 53.184 34.804
B. Menkul Kiymetler 213.411 41.500
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 391.046 255.480
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 176 287
E. Stoklar 162.610 80.320
F. Diger Dénen Varliklar 22.053 18.715
Il. DURAN VARLIKLAR 461.523 297.921 0 0 0
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 22.241 6.018
B. Finansal Duran Varliklar 50.953 31.378
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 381.603 255.583
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.023 565
E. Diger Duran Varliklar 5.7083 4.377
AKTIFTOPLAMI 1.304.003 729.027 0 0 0
BiLANQO - PASIF (YTL)

I. KISA VADELi BORCLAR 296.415 158.598 0 0 0
A. Finansal Borglar 4.242 4.242

B. Ticari Borglar 112.319 82.459

C. Diger Kisa Vadeli Borglar 31.318 25.738

D. Alinan Siparis Avanslari 47.622 10.605

E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 100.914 35.554

Il. UZUN VADELI BORCLAR 428.272 267.473 0 0 0
A. Finansal Borglar 5.831 10.074

B. Ticari Borglar 362.348 212.906

C. Diger Uzun Vadeli Borglar 17.100 19.950

D. Borg ve Gider Karsiliklari 42.993 24.543

lll. ©Z SERMAYE 579.516 302.956 0 0 0
A. Sermaye 199.247 99.623

B. Emisyon Primi 28 28

C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 171.537 77.976

D. Kar Yedekleri 29.863 30.327

E. Net Dénem Kari 178.841 95.002
PASIFTOPLAMI 1.304.203 729.027 0 0 0
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GELIR TABLOSU (YTL)

A. Brit Satislar 2.801.867 1.516.900
B. Satiglardan indirimler (-) 29.136 9.022

C. Net Satiglar 2.772.731 1.507.878
D. Satiglarin Maliyeti (-) 2.312.471 1.257.162
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 460.260 250.716
E. Faaliyet Giderleri (-) 208.973 122.105
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 251.287 128.611
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 108.049 71.049

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) [80.392 65.514

H. Finansman Giderleri (-) 5.954 8.000
FAALIYET KARI (ZARARI) 272.990 126.146

I. Olaganistia Gelirler ve Karlar 6.765 4.410

J. Olaganusti Giderler ve Zararlar (-) 0

DONEM KARI (ZARARI) 279.755 130.556
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimldlikler (-) |100.914 35.554
NET DONEM KARI (ZARARI) 178.841 95.002
Gereksinim Duyulan Alt Kalemler 2006 2005
1-Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Brit 428.604 273.564
2-Amortismanlar 203.242 106.000
3-Supheli Alacak Giderleri 71.917

4-Reeskont Faiz Giderleri

5-Reeskont Faiz Gelirleri 21.724

6-Odenen Vergiler 35.553

7-Odenen Temettiiler 59.774
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EK-9 PUANLAMA MODELi TARAFINDAN ELDE EDILEN
“X” GIDA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETIT’ NIN YORUMLARI



"X" GIDA SAN. TiC.LTD.STi. ISLETMESI

MUTLAK FARKLARI HESAPLANMIS

KARSILASTIRMALI ANALIZ MALI TABLOLARI

BILANCO - AKTIF ( YTL) 2005 2006 Fark %

. DONEN VARLIKLAR 431.106 842.480 411.374 95
A. Hazir Degerler 34.804 53.184 18.380 53
B. Menkul Kiymetler 41.500 213.411 171.911 414
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 255.480 391.046 135.566 53
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 287 176 -111 -39
E. Stoklar 80.320 162.610 82.290 102
F. Diger Dénen Varliklar 18.715 22.053 3.338 18
Il. DURAN VARLIKLAR 297.921 461.523 163.602 55
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 6.018 22.241 16.223 270
B. Finansal Duran Varliklar 31.378 50.953 19.575 62
C. Maddi Duran Varliklar (Net) 255.583 381.603 126.020 49
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 565 1.023 458 81
E. Diger Duran Varliklar 4.377 5.703 1.326 30
AKTIFTOPLAMI 729.027 1.304.003 574.976 79
BILANCO - PASIF ( YTL) 2005 2006 Fark %

|. KISA VADELI BORCLAR 158.598 296.415 137.817 87
A. Finansal Borglar 4.242 4.242 0 0
B. Ticari Borglar 82.459 112.319 29.860 36
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 25.738 31.318 5.580 22
D. Alinan Siparis Avanslari 10.605 47.622 37.017 349
E. Borg ve Gider Karsiliklari 35.554 100.914 65.360 184
Il. UZUN VADELI BORCLAR 267.473 428.272 160.799 60
A. Finansal Borglar 10.074 5.831 -4.243 -42
B. Ticari Borglar 212.906 362.348 149.442 70
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 19.950 17.100 -2.850 -14
D. Borg ve Gider Karsiliklari 24.543 42.993 18.450 75
lll. OZ SERMAYE 302.956 579.516 276.560 91
A. Sermaye 99.623 199.247 99.624 100
B. Emisyon Primi 28 28 0 0
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 77.976 171.537 93.561 120
D. Kar Yedekleri 30.327 29.863 -464 -2
E. Net Dénem Kari 95.002 178.841 83.839 88
PASIFTOPLAMI 729.027 1.304.203 575.176 79
GELIR TABLOSU (YTL) 2005 2006 Fark %

A. Brit Satiglar 1.516.900 2.801.867 1.284.967 85
B. Satiglardan Indirimler (-) 9.022 29.136 20.114 223
C. Net Satiglar 1.507.878 2.772.731 1.264.853 84
D. Satiglarin Maliyeti (-) 1.257.162 2.312.471 1.055.309 84
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 250.716 460.260 209.544 84
E. Faaliyet Giderleri (-) 122.105 208.973 86.868 71
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 128.611 251.287 122.676 95
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 71.049 108.049 37.000 52
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 65.514 80.392 14.878 23
H. Finansman Giderleri (-) 8.000 5.954 -2.046 -26
FAALIYET KARI (ZARARI) 126.146 272.990 146.844 116
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 4.410 6.765 2.355 53
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 0 0 0

DONEM KARI (ZARARI) 130.556 279.755 149.199 114
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukamlilikler (-) 35.554 100.914 65.360 184
NET DONEM KARI (ZARARI) 95.002 178.841 83.839 88




Ticari Alacaklar kalemi 2006 yilinda 2005 yilina gére mutlak olarak 135.566 YTL ve ylizde olarak
%53 oraninda artis géstermistir.

Bu artisin nedeni satiglardaki artistir.

isletmenin alacaklar kaleminin artis géstermesi fonlarin ticiincii kigilere baglanmasi bakimindan
olumlu bir sonug degildir.

Ancak alacaklardaki artisin hem mutlak hemde yiizde olarak satiglardaki artistan diisiik olmasi
satiglarin pesin yapildigini gostermektedir. Alacaklardaki artis normal karsilanabilir.



Stoklar kalemi 2006 yilinda 2005 yilina goére mutlak olarak 82.290 YTL ve yuzde olarak %102
oraninda artig géstermistir.

Bu artis hammadde ve malzeme stoklari basta olmak lizere diger unsurlarinda artisiyla
gerceklesmis olup, artisin nedeni isletmenin lretim kapasitesini artirmasidir. isletme stoklarinin
finansmaninda ticari borglari ve alinan avanslari kullanmistir.

isletme gelecekteki sipariglerini kargilayabilecek diizeyde stoklarini artirmistir.



Maddi Duran Varlklar kalemi 2006 yilinda 2005 yilina gére mutlak olarak 126.020 YTL ve yuzde
olarak %49 oraninda artis géstermistir.

Bu artisin nedeni isletmenin kapasite arttirmasidir.

Mali nedeni ise uzun vadeli ticari borclardan alinan depozito ve teminatlari olabilir.

isletmenin maddi duran varliklarini arttirmasi gelecekte kapasite yaratmasi bakimindan olumiu
bir sonuctur.

Bu artisin uzun vadeli yabanci kaynaklardan karsilanmasi da olumlu bir durumdur.



Doénen Varliklar kalemi 2006 yilinda 2005 yilina gore mutlak olarak 411.374 YTL ve yuzde olarak
%95 oraninda artig gosterirken, kisa vadeli yabanci kaynaklar mutlak olarak 137.817 YTL ve
yuzde olarak %87 oraninda artis gostermistir.

Doénen Varliklardaki artis hem tutar olarak hem de ylizde olarak kisa vadeli yabanci
kaynaklardan buyuktir.

Boyle bir durum isletmede net calisma sermayesi bulundugunu goéstermesi ve gerek gtinlik
faaliyetlerin yuritilmesi gerekse kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6denmesi bakimindan olumliu
karsilanir.



Ozkaynaklar kalemi 2006 yilinda 2005 yilina gére mutlak olarak 276.560 YTL ve yiizde olarak
%91 oraninda artis gostermistir.

Bu artis, grup icindeki 6denmis sermaye, yeniden degerleme deger artisi ve donem net kari
kalemlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Ozkaynaklarin artis géstermesi isletme sahip veya ortaklarinin varlilar Gizerindeki hak sahipligi
ve borg verenlere glivence olusturmasi bakimindan olumludur.

Ozkaynaklardaki artisa otofinansman kaynaklarin etkili olmasi isletmenin lehinedir. Béyle bir
durum ortaklarin hisse basina temettii miktarini arttiracaktir.

Ancak ilk bakista yabanci kaynaklardaki artiglarin 6z kaynaklardan daha fazla oldugu
goriulmektedir. Bu durum igletmenin aleyhine yorumlanabilir.



Faaliyet kar1 kalemi 2006 yilinda 2005 yilina gére mutlak olarak 146.844 YTL ve yiuzde olarak
%116 oraninda artis gostermistir.

Bu artisin nedeni brit satis karindaki artis, olagan gelir ve karlardaki artis, finansman
degerlerindeki azalis ve gider ve zararlardaki daha dustiik oranlardaki artiglardir.

isletmenin siireklilik gésteren tiim faaliyetlerinin sonucu olarak olagan karin artis gdstermesi
olumlu bir durumdur.

Olagan karin, kendisinden dnce gelen brit satis karindaki artig, diger olagan gelir ve karlardaki
artis ve finansman giderlerindeki azalma nedeniyle artmasi olumiu bir durum olarak isletmenin
lehine yorumlanir. isletme faaliyetlerini gelecekte de karl olarak siirdiirebilecektir.



DIKEY YUZDELERLE iFADE EDiLMi$S MALi TABLOLAR

2006 %
BILANCO - AKTIF ( YTL) 31.12.2006 | Grup Top | Genel Top
|l. DONEN VARLIKLAR 842.480 100 68
A. Hazir Degerler 53.184 6 4
B. Menkul Kiymetler 213.411 25 17
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 391.046 46 32
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 176 0 0
E. Stoklar 162.610 19 13
F. Diger Dénen Varliklar 22.053 3 2
Il. DURAN VARLIKLAR 388.329 100 32
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0 0
B. Finansal Duran Varliklar 0 0 0
C. Maddi Duran Varliklar, Net 381.603 98 31
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.023 0 0
E. Diger Duran Varliklar 5.703 1 0
AKTIFTOPLAMI 1.230.809 200 100
BILANCO - PASIF ( YTL) 31.12.2006 | Grup Top | Genel Top
I. KISA VADELIi BORCLAR 296.415 100 23
A. Finansal Borglar 4.242 1 0
B. Ticari Borglar 112.319 38 9
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 31.318 11 2
D. Alinan Siparis Avanslari 47.622 16 4
E. Borg ve Gider Karsiliklari 100.914 34 8
Il. UZUN VADELI BORCLAR 428.272 100 33
A. Finansal Borglar 5.831 1 0
B. Ticari Borglar 362.348 85 28
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 17.100 4 1
D. Borg ve Gider Karsiliklari 42.993 10 3
lll. 0Z SERMAYE 579.516 100 44
A. Sermaye 199.247 34 15
B. Emisyon Primi 28 0 0
C. Yeniden Degerleme Deger Artisi 171.537 30 13
D. Kar Yedekleri 29.863 5 2
E. Net Dénem Kari 178.841 31 14
PASIFTOPLAMI 1.304.203 300 100
GELIR TABLOSU ( YTL) 31.12.2006 2006|%
A. Brit Satiglar 2.801.867 101
B. Satiglardan Indirimler (-) 29.136
C. Net Satislar 2.772.731 700
D. Satislarin Maliyeti (-) 2.312.471 83
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 460.260 17
E. Faaliyet Giderleri (-) 208.973 8
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 251.287 9
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 108.049 4
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 80.392 3
H. Finansman Giderleri (-) 5.954 0
FAALIYET KARI (ZARARI) 272.990 10
I. Olaganustu Gelirler ve Karlar 6.765 0
J. Olaganistl Giderler ve Zararlar (-) 0 0
DONEM KARI (ZARARI) 279.755 10
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yukimlultkler (-) 100.914 4
NET DONEM KARI (ZARARI) 178.841 6




Varlik Dagilimi

isletmenin 2006 yili varlik toplaminin % 68’ lik kismini dénen varliklar, % 32' lik kismini

ise duran varliklar olusturmaktadir. Bir imalat isletmesi olarak donen varliklarin buyuk

olmasi istenen bir durum degildir. Ancak burada isletmenin faaliyette bulundugu sektor
g6z 6nune alinmaktadir.

Hazir Degerler kalemi, dénen varliklarin % 6' ik, toplam varliklarin % 4' lik kismini
olusturmaktadir. Bir imalat isletmesinde hazir degerlerin, borclarin 6denmesi ve ginluk
faaliyetlerin gerektirdigi nakit bakimindan her iki ylizdesi de dustiktir. Ancak Hazir
Degerler kendisini destekleyen menkul kiymetler kalemi ile birlikte distinuldiigiinde
yeterli sayilir. isletme bu orandaki hazir deger ile hem borglarini hem de giinliik
faaliyetlerini rahatlikla karsilayabilecektir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kalemi, dénen varliklarin % 46' lik, varlk toplaminin % 32’
lik kismini olugturmaktadir. Ticari Alacaklarin bu yiizdeleri yiiksektir. igletmenin kredili
satiglara da yer verdigini gosteren bu durum supheli alacaklarin olmamasi nedeniyle
tahsil sorunu yasanmadigi ve igsletmenin hazir degerlerinde sorun olmadigi icin aleyhte
bir durum yaratmaz. Alacaklarin ylzdelerini normal karsilayabiliriz.

isletmenin satis sikintisi cekmedigini ve elinde siparislerini karsilayacak diizeyde stok
bulundurmus olmasini, satiglardaki orandan ve alinan avanslardan anliyoruz. Aleythe
bir durum s6z konusu degildir.

Bilongoda net degeriyle g6sterilen maddi duran varliklar, duran varhklarin % 98’ lik,
varlik toplaminin % 31’ lik kismini olusturmaktadir. Bir imalat igsletmesi olarak maddi
duran varliklarin duran varliklar icerisindeki yiizdesi normaldir.

Doénen varliklarin likit yapi, tiretim ve satis icin gerekli tiim unsurlari yeterince
iceriginde bulundurmasi biyuklige ragmen olumlu bir durumdur. Duran varlklarda,
kendi icerisinde ve aktif toplamina gére en yiiksek payi maddi duran varhklarin almasi
bir imalat isletmesi icin beklenen bir sonuctur.

2006 yilinda varlik dagilimi, hem igletmenin bor¢ 6deme hem de faaliyetlerini
stirdlUrebilmesi bakimindan sorunlu degildir.



Kaynak Dagilimi

2006 yih kaynak toplaminin % 23' iinli kisa vadeli yabanci kaynaklar, % 33’ Ginii uzun
vadeli yabanci kaynaklar, % 44' iini 6zkaynaklar olusturmaktadir.

Ozkaynaklarin yabanci kaynaklardan daha az bir paya sahip olmasi gerek isletme
sahiplerinin varliklar Gizerindeki haklari gerekse bor¢ verenler icin glivence olusturmasi
bakimindan olumlu bir durum degildir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin kisa vadeli yabanci kaynaklardan daha fazla olmasi
olumlu bir durumdur. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin kendi icerisinde hem 6denebilir
hem de maliyeti disiik borclardan olugsmasi nispeten olumlu bir durumdur. Benzer
yargi uzun vadeli yabanci kaynaklar iginde gecerlidir. Bu durumda borclarin bayuk
olmasi sorun yaratmayacaktir. Ozkaynaklarin kiiciik olmasina ragmen otofinansman
agirlikh olmasi isletmenin lehine bir durumdur.

2006 yih kaynak dagilimi baslangicta belirttigimiz olumsuzluga ragmen yabanci
kaynaklarin 6denebilir nispeten diisiik maliyeti olmasi, 6z kaynaklarin da otofinansman
agirhkh olmasi sonucuyla gelecek bakisiyla aleyhte bir durum olusturmayacaktir.



Varlik-Kaynak iligkisi

2006 yihinda dénen varhklarin finansmaninda kisa vadeli yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklar kullaniimistir. Bu beklenen bir durumdur.

Doénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklarin yaklasik 3 kati olmasi 6zellikle 6z
kaynak karhiligi bakimindan olumlu gibi g6zilkmese de igletmenin uzun vadeli ticari
borc bulmasi, durumu lehte yorumlamamizi gerektirmektedir.

Duran varliklarin finansmaninda uzun vadeli yabanci kaynaklar ve biraz da 6z
kaynaklar kullaniimistir. Bu da istenen bir kaynak kullanim iligkisidir.

Sonuc olarak 2006 yili Varlik-Kaynak iligkisi, net calisma sermayesi olusmasi, vadesi
gelen borglarin 6denmesi bakimindan olumlu olup sorun yaratmayacaktir.



VARLIK DAGILIMI
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X GIDA SAN. TiC.LTD.STi. iISLETMESI
2006 Faaliyet D6nemi Nakit Akim Tablosu

NAKIT FON KULLANIMLARI TUTAR % |NAKIT FON KAYNAKLARI TUTAR %
1) Satiglardan Elde Edilen Nakit 2.637.165( 92,3 |1) Maliyetlere Nakit Cikisi 2.267.659| 79,4
a) Net Satiglar 2.772.731 2) Faaliyet Giderlerine Nakit Cikisi 208.973| 7,3
b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar (+) 3) Dig.Faal.Olagan Gid.ve Zar.Nakit Cik. 80.392 2,8
c) Ticari Alacaklardaki Artiglar (-) -135.566 4) Finansman Giderlerine Nakit Cikig! 5.954| 0,2
2) Diger Faal. Olagan Gelir ve Kar. Sagd. Nakit 108.049| 3,8 |5) Olagandisi Gider ve Zar.Nakit Cikisi
3) Olagandisi Faaliyetlerden Saglanan Nakit 6.765| 0,2 |6) Duran Varlik Yatirimlarina Nakit Cik. 147.379| 5,2
4) Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan Sag. Nakit 5.580| 0,2 |7) Kisa Vadeli Yab. Kaynak Odemeleri
5) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardan Sag. Nakit 8) Uzun Vadeli Yab. Kaynak Odemeleri 7.093] 0,2
6) Sermaye Artisindan Saglanan Nakit 99.624| 3,5 |9) Odenen Vergi ve Temettiiler 95.327 3,3
7) Diger Nakit Girigleri 10) Diger Nakit Cikiglari 26.026( 0,9
NAKIT FON KAYNAKLARI TOPLAMI 2.857.183| 100 [NAKIT FON KULLANIMLARI TOPLAMI 2.838.803
Nakit Artigi 18.380| 0,6
TOPLAM 2.857.183( 100
D6énem Bagi Mal Mevcudu 34.804 D6énem Sonu Mal Mevcudu 53.184

NAKIT FON KAYNAKLARI

X GIDA SAN. TiC.LTD.STi. ISLETMESI 2006 faaliyet déneminde toplam 2.857.183 YTL nakit fon
kaynagi saglamistir. Bunun % 92' sini satiglardan elde edilen nakit, % 4' (inli yan faaliyetlerden
saglanan nakit, % 3' inl sermaye artisindan saglanan nakit girisleri olusturmaktadir.

NAKIT FON KULLANIMLARI

isletmenin 2006 yilinda sagladigi 2.838.803 YTL fon kaynaginin; % 80' ini maliyetlere nakit cikisi,
% 7' sini faaliyet giderlerine nakit ¢ikisi, % 5' ini duran varlik yatirnmlarina nakit cikisi % 3' Uni
6denen vergi ve temettiilere nakit cikisi kalemlerinde kullanmistir.
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