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OZET

2000 SONRASI TURKIYE’ DE YA SANAN FINANSAL KR iZLERIN
ISLETMELER 1IN DIS TICARET ISLEMLER i (iTHALAT- iHRACAT-ODEME-
TAHSILAT) UZER iNE ETKILERI VE KUTAHYA PORSELEN SAN. A.S.
UYGULAMASI

OZKUK, Omiir
Yiksek Lisans Tezi,isletme Ana Bilim Dali
Tez Dansmani: Yrd. Dog. Dr. Hakan CELIKKOL
Kasim, 2010, 163 sayfa

Krizler Ulke ici kaynakl olabildii kadar dger Ulkelerde yganan krizler
kaynakli da olabilmektedir. S6z konusu kriz doneimbie kletmelerin dg¢ ticaret
islemlerinde de bir takim farkliiklar meydana geletektedir. Argtirmada bu
farkliklarin ithalat, ihracat, 6deme ve tahsik@killeri Gzerindeki etkileri tzerinde
durulacaktir. Ozellikle 2000 sonrasi donemde Tigkiyn yasams oldusu 2000 Kasim,
2001Subat ve 2008 krizlerinin gticaret Uzerindeki dgsimleri ele alinmgtir.

Krizler isletmeleri her yonuyle etkileyebilgii gibi, sadece bir yonuyle de
etkiyebilmektedir. Ancak ithalat ve ihracatin birhi karsilama oranlarina bakilginda
Kitahya Porselen San. ®. gibi ithalat bakiyesini ihracat bakiyesinden skayan
isletmeler icin kriz dénemleri gder tum gletmelerden farkli atlatilabilmektedir. Bu
sekilde olan bircok gletme icin de di ticaret glemleri farklihk goésterebilmektedir.

Arastirmada bu dg@simlere yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Dis Ticaretislemleri, ithalatthracat, Odeme/Tahsilat
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ABSTRACT

EFFECTS OF POST-2000 FINANCIAL CRISES IN TURKEY ON FOREIGN
TRADE OPERATIONS OF ENTERPRISES (IMPORT-EXPORT-PAYM ENT-
RECEIPT ) AND KUTAHYA PORSELEN INDUSTRY INC. APPLIC ATION

OZKUK, Omiir
Master's Thesis, Department of Business Administrabn
Supervisor: Assist. Prof. Hakan CELIKKOL
November, 2010, 163 pages

Crises might stem from domestic factors as theyhimadso stem from crises in
foreign countries. In times of crisis a number tfedences might occur in the foreign
trade operations of enterprises. In this study,dfiects of these differences on export,
import, payment and receipt patterns were investdjaEspecially, the impacts of
November 2000, February 2001 and 2008 crises aigioitrade operations have been
studied.

Crises might affect enterprises wholly or partialfowever, when the import-
export coverage ratio is considered enterprisesHiltahya Porselen Industry Inc. that
meet their imports balance with their exports be¢amight experience a different crisis
period compared to others. Several such enterpdsgday different foreign trade
operations. The research exemplifies such changes.

Key Words: Crisis, foreign trade operations, import/exppeyment/receipt
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TEZ METN I



GIRIS
Gunumuzde ulkeleri kendi yadiklari krizlerin d¢inda dger tlkelerde yganan
krizler de etkilemektedir. S6z konusu krizlerinvie ds etkenlere b@i bircok nedeni
bulunmaktadir. Bu nedenlere gha olarak Ulkelerin dy ticaret Elemleri de
etkilenmektedir. Bununla birlikte 6zel sektére Bdiginda da gletmelerin d¢ ticaret
islemlerinden ithalat ve ihracatinin etkilenmesi ullekonomisini de yakindan

ilgilendirmektedir.

Tarkiye, Ulke dgindan ya da Ulke icinden kaynakli bir¢cok finansaiz k
yasamstir. Arastirmada sO6z konusu krizler igcerisinden 2000 yilnreginda yganan
Kasim 2000Subat 2001 ve 2008 krizleri ele alingiir. Bu kriz dénemlerinin bir takim
nedenleri ve sonuclari ikinci bélimde anlatgim Genel anlamda Kasim 2000 Krizi
bankacilik krizi,Subat 2001 Krizi déviz krizi ve 2008 krizi de mortgakrizi olarak
adlandirilabilir. Turkiye' de Kasim 2000 Wbat 2001 krizleri en ¢ok banka ve finans
kurumlarini etkilerken, 2008 yilinda bankacilik ek etkilenmemitir. Bunun yerine
ABD’ den kaynakli mortgage krizi olarak adlandinla008 krizinin Turkiye agisindan
issizlik artsina sebep oldiu gibi KOBI'ler tizerinde de olumsuz etkileri olrgtur.

Arastirmada dy ticaret ve kriz kavramlariyla birlikte Kasim 200ybat 2001
ve 2008 krizleri hakkinda bilgi verilgtir. Dis ticaret, b&msiz Ulkeler arasindaki mal
ve hizmet ticaretinin timine denmektedir. iranada dy ticaret kapsaminda i
ticaret caitleri, dis ticarette kullanilan belgeler, 6dergekilleri, kambiyo, gimriukleme

islemleri, ithalat ve ihracattan bahsedilmektedir.

Arastirmada 2000 sonrasi Turkiye’ desgaan finansal kriz donemlerinde
Kitahya Porselen San. $v'nin ithalat, ihracatini ve bunlara glaolarak da 6édeme ve

tahsilatlarinin ne derecede etkilegidarastiriimistir.

Arastirma ¢ bolumden olumaktadir. Birinci bolimde diticaret kapsaminda,
dig ticaret ile ilgili kavramlar, c¢gtleri, 6demesekilleri, kambiyo, gumrik, ithalat ve

ihracat glemlerine dginilmistir.

Arastirmanin ikinci béliminde kriz kavrami, kriz thilee krizlere neden olan

faktorler anlatilmgtir. Ayrica 2000 sonrasi Turkiye’ de ggman 2000 Kasim, 2001



Subat ve 2008 krizleri nedenleri, sonuclari, ithalatihracat tzerine etkileriyle birlikte

anlatiimstir.

Arastirmanin dc¢uncl ve son bolimi olan uygulama bélidetuKitahya
Porselen San. A.’nin ithalat, ihracat ve muhasebe birimlerinin Kikteriyle gorisme
yapiimstir. Kullanilan bilimsel argtirma yontemi olan gosgine yontemi de nitel ve
nicel gorigme olarak uygulanmgtir. Gorisme sorulari 6nceden hazirlargmgirketteki
ilgili yetkililerle randevu alinarak gosine yapilmstir. Elde edilen verilere ek olarak
sirketin %25’inin halka acik olmasi sebebiyle d®KB’den ulasilan 2000-2008
donemleri arasindaki bilanco ve gelir tablolar iveslarak kullaniimg ve
yorumlanmgtir. Elde edilen verilerle sletmenin 2000-2008 yillari arasindaki kriz
donemlerine igkin dezerlendirme yapilmtir. Mali tablo analizi olarak bilango ve gelir
tablosu analizi yapilmiolup krizin etkileri; bilangcoda donen varliklarumn varliklar,
kisa vadeli, uzun vadeli kaynaklar ve 6z kaynaklaa kalemler ile gelir tablosunda
satglar, satglarin maliyeti ve karllik kalemleri gibi aklar altinda incelenngtir. Bu
kalemler altinda incelenensgléetmenin mali tablolari her vyl olarak ayri ayri
yorumlanmgtir. S0z konusu yorumlar gdanielerin  yaninda sletmenin  kriz
donemlerini de ortaya cikargtir. Ayrica gérgme yontemiyle elde edilen bulgularda
siniflandirilarak mali tablo analizidndan ayri bir grup yorum olarak sunulgtur.
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1.1. DIS TICARET

Dis ticaret, bgimsiz Ulkeler arasinda yapilan mal ve hizmet tioairetimune
denir (Gursoy, 2005: 2). Her trll ticaret kar eddmek amacini sadigina gore, tlkeler
arasinda yapilan mal ve hizmet hareketlerinin ariitk& ekonomilerinin olumlu yénde
etkilenmesini sglamaktir (Toroslu, 1999: 1). B ticaret, ithalat ve ihracat
hareketlerinin toplamindan almaktadir (Gursoy, 2005: 2). Ba bir tanimda da gl
ticaret, bir Ulkedeki kamu kurwlarinin yaninda 6zel ki ve kurulylarin diger

Ulkelerle yaptgl mal ve hizmet alim satimidir (Aytekin, 2008: 224)

Dig ticaret mevzuati da ganlukla bir tlkeden gier bir Glkeye ihra¢ edilen
veya o0 Ulkeye bga bir Ulkeden ithal edilen mallarin ggkveya girg islemlerinin
dizenlenmesini iceren kurallar zinciridir. §igik Ulkelerde yerlgik olan kisi ve
kuruluslarin birbirleriyle yaptiklari ticari slemler ile ilgili uygulamalar, ulusal gl
ticaret, gumrik ve kambiyo mevzuatinin yani sinakiaailik, sigortacilik ve tamacilik
mevzuatl ile uluslararasi ticari teamdiller ve kiaalayrica ilgki kurulan Glkenin bu
konudaki mevzuati da dikkate alinarak yaruttlUra#dy, 2005: 31).

1.2. DIS TICARET CESITLERI
1.2.1. Normal Ticaret

Bir ulkenin dg ticaret ve kambiyo rejimleri cercevesinde serbai$tiz ile
yapilan, ayrica mevzuat ile 6zel bir ayrimcilikitanayan ticarete normal ticaret denir
(Toroslu, 1999: 1). Bir b&a tanima gore de normal ticaret, bir Glkede vanathalat,
ihracat ve kambiyo rejimlerinin genel kurallaraghaolarak gercekligirilen, yani
mevzuatta herhangi bir ayricaliolmayan ve serbest dovizle gerceklden ticarete
denmektedir. Bu tir ticarette bélge veya doviztglilherhangi bir kisitlama yoktur.
Buna bgli olarak da di ticaret, alinan mal ya da hizmet g&ginin serbest dovizle

ddenmesiyle tek bigiemde sonuclanir (Tomanbay, 2001: 16).

1.2.2. B&li Ticaret

Iki Ulke arasinda yapilan ticari s6glee gergince ihracatci Ulkenin ithalatgl

ulkeden ihracat bedeli icin dovizsthda bir glem talep etmesgeklinde yapilan bir



ticarettir (Gursoy, 2005: 2). Bu ticarette ihrag&atsiliginda doviz dyinda bir glemin
talep edilmesi en 6nemli 6zelliktir. Bu talep, ylapiihracat kanliginda belirli bir stre
icerisinde, kan Ulkenin yapilan ihracatin gerinin tamamini ya da bir kismini ihracatci
ulkeden mal satin almasi olabilir. Yine bu talepadatciya doviz kazandirici veya
benzeri bir hizmet olarak da belirlenebilir. Yaragb ticarette yapilan bir ihracatin
karsiliginda ya bir ithalat ya da doviz kazandirici bir rhé beklenmektedir.
Dolayisiyla iki slem birbiriyle iliskilendirilmistir. Bu nedenle bu ttr ikili ikKili

islemlerle yapilan ticarete ph ticaret adi verilir (Tomanbay, 2001: 16).

1.2.3. Sinir Ticareti

Iki komsu iki Ulke arasinda 6zel aglaalara dayanilarak yiritilen ve her iki
tlkenin sinirt ve kiyr bolgelerine yakin yeiilma alanlarini kapsamina alan ticaret
taradar (Gursoy, 2005: 2). Bu tur ticarette nornda ticaret slemlerinde aranilan
sartlar azaltilmaktadir. Bu ticaretin en buyuk amagiksek nakliye giderlerinden
kurtularak ticaret potansiyelini artirmaktir (Tows1999: 1). Orngin, bu ticaretten
alinan gumrik ve fon miktarlari normal ithalattarahd dguktlir ve ticarette

bulunanlardan ithalat ve ihracat belgesi aranmam@nbay, 2001: 17).

Limanlar aracilgiyla yapilan sinir ticaretine de kiyi ticareti devektedir. Sinir
ve kiyi ticaretini, ticaretin yapilgh illerde oturan ve faaliyette bulunan gercek veya
tuzel kkiler yapmaktadir. Bu kilerin sinir ticareti yapabilmeleri icin BiTicaret
Mustesarhgl’ nca belirlenmg sekil ve esaslara uygunslém yapmalari ve ilgili
valiliklerden bavurulari uygun gorulenlere verilen “Sinir TicarBglgesi” ni almalari
gerekmektedir (Tomanbay, 2001: 17).

1.2.4. Serbest Bdlge Ticareti

Serbest bolgeler, bir tlkenin ulusal egemenlik rsigerisinde bulunmakla
birlikte gumruk sinirlari dinda kalan, tlkede gecerli mali ve ekonomik mevzuat
tamamen ya da kismensohda tutuldgu bolgelerdir. Bu bdlgeler icerisinde yapilan
ticarete de serbest bolge ticareti denir (TorodRQ9: 2). Serbest bdlgelerde yapilan

ticaretin, ev sahibi uUlkede gecerli olan ekonom& mali mevzuatin tamamen veya



kismen dyinda tutulmasi bir takim sonuclari da beraberineleig Bu bolgelere mallar
gumriksuz ithal edilir ve belirli bir siire depold@ila. Bunun dsinda serbest bdlgelerde
uretim de yapilabilir. Bu acidan serbest bolgel@raiiet Serbest Bolgesi ve Uretim
Serbest Bolgesi olarak ikiye ayrilir. Ulkelerin Isest bolgelerden bekledikleri yararlar
birbirinden farklidir. Bununla birlikte, serbest 1gé ticareti aracifiiyla ulkelerin
amacladgl en Onemli yarar, diticaret hacimlerini arttirarak Ulkeye doviz gini
hizlandirmak ve bgekilde ekonomik ge§meye katkida bulunmaktir (Tomanbay, 2001:
18).

1.3. DIS TICARETTE KULLANILAN BELGELER

Dis ticarette kullanilan belgeler ssana belgeleri, sigorta belgeleri, ticari

belgeler, finansman belgeleri ve resmi belgeleraidalt gruplara ayriimaktadir.
Tasima Belgeleri

fhragc malini yiikleten ile mali ggyacak olan uluslar arasistma kletmesi
arasinda yapilan gama sozlgemesine dayali ve her iki tarafin hak ve yukiumlUdildi
gosteren belgelerdir. Bu belgeler nakliyeci ile dénci, yani ihracat¢i arasinda
imzalanan bir tur sOzjenedir. Bu sebeple herhangi bir amezlik durumunda
hazirlanan bu belge, yapilan ama kaullarini ispat edici niteliktedir. Bunun yaninda
bu belgeler mallarin nakliyeci tarafindan teslimndigini ve varg yerine kadar
goturalmek Uzere yola cikarifglni gostermektedir. kama belgeleri ¢gunlukla emre
yazili olarak dizenlenebilmekte ve birer kiymetradvniteligi tasidigl icin elden ele
dolasabilmektedir (Oztiirk, 2005: 174).

Genel anlamda $ana belgelerinin gecerlii ve bankalarca kabul edilebiligi

acisindan tamasi gereken niteliklegunlardir (Kemer, 2005: 429);

» Tasima belgesi, bizzat ganaci sletme vyetkilisi tarafindan imzalangi

olmalidir.

« Tasima belgesi Uzerinde, malin yikleme veya sevk itaddesinlikle
belirtiimelidir. Cinkd bu husus; yiklemenin hangpilhte yapildgini gostermesi

acisindan, belge Uzerindeki tarihin, belgelerinayasireler icerisinde bankaya



ibraz edilip edilmediini, sigortanin hangi tarihte kamasi gerekgini

gostermesi agisindan buyuk 6nem arz etmektedir.

Dis ticarette kullanilan bdica tgima belgeleri; deniz kgimentosu, havayolu
konsimentosu, karayolu gama belgesi, tir karnesi, nakliyeci makbuzu ve FAABsima

belgeleridir.
Sigorta Belgeleri

Dis ticarette ithalat ve ihracatta sigorta, malin @atarafindan aliciya sevk
edilmesi surecindeki $ana risklerini kapsayan bir sigorta turidir. Sigokelgeleri
malin istenilen riskler kapsaminda sigorta edildi gosterir (Tomanbay, 2001: 112).
En yaygin olanlari sigorta mektubu, sigorta poliges sigorta sertifikasidir (Oztirk,
2005: 181-182).

Ticari Belgeler

Ticari belgeler ithalatclya malin gonderiithi haber veren, malin
gonderildgini onaylama ve gumrukliemleri icin delil sunma goérevlerini kapsayan bir
belge ceididir (Ozturk, 2005: 166). Riticarette kullanilan shca ticari belgeler; ticari
fatura, proforma fatura, ceki listesi, kalite kantbelgesi, gemi 6I¢l raporu ve imalatci

analiz belgesidir.
Finansman Belgeleri

Dis ticaret glemlerinde bankalarin kredi verme ya da krediyeciika etme
durumlarinda kullanilan belgelere finansman belgedenir (Tomanbay, 2001: 112).
Dis ticarette kullanilan &ica finansman belgeleri; police, bono, rehin sénaatrepo

makbuzu, teslim emridir.
Resmi Belgeler

Dis ticaret glemlerinde ithalat¢l ve ihracatgl arasingkemlerin yapildgini,
icerini gosteren ve given @ayan belgeler resmi belgelerdir. Gumrik beyannames
merse sahadetnamesi, radyasyon belgesi, gdolabelgesi, konsolosluk faturasi, helal ve
koser belgesi, boykot/kara liste sertifikalari biresmi belgedir.



1.4. DIS TICARETTE ODEME SEKILLERT

Dis ticaret glemlerinde ihracatci ve ithalatgi taraflar bir takfaktorleri g6z
onunde bulundurarak en uygun o6degeklini secerek buekilde yukumltliklerini

yerine getirmektedir (Gursoy, 2007: 71).

Dig ticarette kullanilan lica 0demesekilleri olarak; pein 6deme, mal
mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme, konsinyes skt 6deme, kabul kredili 6deme,

aclk hesap ve akreditifli 6deme sayilabilir.
Pesin Odeme

Mal bedeli ithalat¢i tarafindan 6dendikten sonnaacatci tarafin ihracata konu
olan mal gondergi 6demeseklidir. On avansseklinde yapilan édemeler de spe
0deme kapsamina girmektedir (Gursoy, 2007: 71).s&kilde bir 6demenin tercih
edilme nedenlegunlardir (Ozalp, 2004: 36);

e Saticl malini sag yani alicinin bulundgu tlkenin riskini almak istemiyordur.

* Alici, saticiyla uzun birsi iliskisine girmek istemiyor olabilege icin saticlya

cesaret vermek istiyordur.
« Saticinin istenilen mallari hazirlayip génderilmesi paraya ihtiyaci olabilir.
e Alici saticiya ve saticinin Ulkesine giveniyordur.
Pesin 6deme sireci dgu sekildedir;
« Ithalatcl ve ihracatcslietme arasinda sozl@e yapilir.

« Ithalatci §letme kendi bankasina, ihracat bedelinin ihracaidsankasina havale

edilmesi talimatini verir.
« lthalatginin bankasi ihracat bedelini ihracatci lbamka havale eder.

« Ihracatgl olansietmenin bankasi da bu bedeli ihracat¢inin hesabanssfer
eder.

« Ihracatgi §letme ihracata konu olan mallari ithalatgleimeye gonderilmek

Uzere gumrik idaresine sevk eder.

* En son olarak da ithalat¢cgletme ilgili pein 0deme beyani ile mallarini
gumrukten ceker (Gursoy, 2007: 72).



Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili 6deme, ihracatcggletmenin mal bedeli ile alakali higbir tahsilat
yapmadan mallari ithalat¢csléetmeye gondermesi ve ithalatcinin da mallar Uhkesi
geldikten ve gumrtklemelemlerinden sonra belirlenen vade tarihgddtusunda mal
bedelini ihracat¢i emrine banka transferi ile ganuesi esasi tizerine kurulan bir 6deme
seklidir (Do6lek,2000: 36).

Mal mukabili 6demede izlenilen surggsekildedir (Glrsoy, 2007: 73);
« [Ithalatci §letme ile ihracatcisletme arasinda sozlme yapilir.

+ Ihracatci §letme, ihracata konu olan mali ithalatgetme ulkesine gonderilmek

icin gumrik idaresine sevk eder.

+ lIhracatci §letme s6z konusu malin belgelerini kendi bankastiagiyla ithalatc

isletmeye gonderir.
« Ithalatcl §letme mali gimriikten ceker.
+ lthalatci sletme kendi bankasina mal bedelini dder.
« Ithalatci §letmenin bankasi ihracat bedelini ihracatginin lbanka transfer eder.

* Son olarak da ihracatcinin bankasi ihracat bedilracatci §letmenin hesabina

kaydeder.
Vesaik Mukabili Odeme

Vesaik mukabili 6demenin ger bir adi belge karigi 6demedir. Vesaik
mukabili 6deme, bankanin ihra¢ bedelini tahsilkédth sonra vesaikleri ithalatclya
teslim ettgi 6deme turtdur (Toroslu, 1999: 61). Bekilde yapilan 6deme turd her ne
kadar guvenilir ve kolay bir 6deme olarak goriulse ihracatgi agisindan kimi
zamanlarda riskli olabilmektedir. Cunku ithalatesitli sebeplerle, mallarin ihracatci
isletme tarafindan yola cikarilmasindan sonra bildlamaalmaktan vazgecebilir. Bu
durumda da ihracatcgletme 6nemli zararlarla kgtasabilmektedir. Bu nedenle vesaik
mukabili 6deme, birbirini taniyan ve guvenilirsletmeler arasinda gercekile
(Tomanbay, 2001: 73-74).
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Konsinye Sats ile Odeme

Konsinye sat, ihrag konusu malin kesin sahin yapiimadan o6nce ithalatgi
tarafa gonderilmesidir. Konsinye mallarin en faklail icersinde satiimasi gerekir
(www.kobitek.com, 30.06.2010).

Ihracatta kullanilan bir 6dengekli olarak konsinye satile 6demedekisieyis
su sekildedir;

« Ihracatgi, 6nce ithalatgciya veya komisyoncuya malfigatlar belli olmadan,
gonderir ve ithalatci teslim alir.

« Ithalatgl, mallarin yabanci ulke piyasasklarinda kesin satinin yapildginin
ithalat¢i sletme tarafindan bildirilmesinden en ge¢ 3 gundeimalin bedelinin

bankaya getirilegéni bankasina bildirmektedir.

Ithalatci da kesin satisonrasinda 30 gun icinde faturayr kesip ihracatgl
isletmeye gobndermek zorundadir. Bunun yaninda fita¢ tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde satilmayan mallar geri iade edilmek mdadir. Bu gleyise bakilarak
konsinye sagiile 6demenin ihracat¢l acisindan bitun riski ran, ama ithalatcinin
da hicbir risk yiklenmedi bir 6demeseklidir (Kemer, 2005: 338).

Kabul Kredili Odeme

Mal bedelinin belli bir vade igerisinde Odengice taahhit eden ve bu
0demeye bir policenin ara¢ olglu ddemeseklidir (www.akib.org.tr, 11.07.2010).
Kabul kredili 6ddeme gagidaki gibi uygulanir (Melemen, 2003: 112);

« TIhracatci gletme, ithalatci sletme ile anlgtigi gibi mallari vadeli olarak sevk

eder ve orijinal ihracat dokiimanlarini malla beraggindermez.
* Bu dokumanlari, hazirlagh policeyi ve talimati bankasina verir.

« Thracatcl §letmenin bankasi, ihracatcinin veiiditalimat dgrultusunda bu

dokiimanlari, police gibi evraklari bankasina goimder

« Ithalatci gletmenin bankasi, ithalatciyi policeyi imzalayipaibat dokiimanlarini

almasi icin davet eder.

« Ithalatcl policeyi imzalar ve dokiimanlari alimzalanan police vadesine kadar

ithalatginin bankasinda bekletilir.
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« Thracatgl ger isterse poligenin kendisine gonderilmesini talegebilir ve

ithalatcinin bankasi da policeyi ihracatcinin bamka génderir.

« Thracatci §letmenin bankasi policeyi isterse ihracatclya veGerekirse de
police vadesine kadar ihracat¢i bankasinda beklieteya da factoring
isletmesinde iskonto ettirilebilir.

Akreditifli Odeme

Akreditif, ithalatgi sletmenin, bankasi aradilyla, ihracat¢i gletmenin
ulkesinde bulunan araci bankada, ihracat¢i lehicterdasi bir tir itibar hesabidir
(Oztiirk, 2005: 195).

Daha acik bir ifadeyle akreditif; ithalat¢inin tahtina istinaden, bir bankanin
belirli bir paraya kadar, belli bir sire icinde,llbéelgeler kasiliginda ve 6ngérilen
sartlarin yerine getiriimesisartiyla, ihracatgciya 0deme yapgga veya ihracatcl
tarafindan kgde edilen policeleri kabul veyatira edecgini ihracatciya kan yazili
olarak taahhit etmesidir (Ataman ve Sumer, 2008: 32

Sarth bir 6deme taahhudiu olarak da adlandirlabifithalatcl ihracatgl
bankasindan ihracat¢i lehine bir akreditif agmawmaiihracatcinin tlkesindeki bir
muhabir banka aracgiyla haberdar edilmesini isteihracat¢l s6z konusu gerekli
belgeleri dgru, eksiksiz, kurallara uygun ve kredinin gecéklilstiresi icerisinde
bankasina sunarsa, o takdirde ddeme yapilir (wwinag.tr, 11.07.2010).

Akreditifin isleyis streci deu sekildedir (Toroslu, 1999: 74);
« Alicl ve saticl arasinda soghee imzalanir.
» Alici akreditif acilgi icin kendi bankasina pauru yapar.
» Alicinin bankasi akreditifi saticinin bankasinalioit.
« Saticinin bankasi da akreditifi satigetmeye bildirir.
« Satici gletme mallarla ilgili ylklemeyi yapar.
« Saticl gletme akreditif belgesini kendi bankasina teslirared
« Saticinin bankasi da belgeyi alicinin bankasinaeyim

e Alici isletme bankasina ddemeyi yapar.
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* Alici isletme bankasindan belgeyi teslim alir.
* Alicinin bankasi akreditif bedelinin saticinin basia gonderir.
« En son olarak da saticin bankasi akreditif bedshtici gletmeye dder.

Akreditifin ihracatcilar ve ithalatcilar acisinddiger 6deme tirlerine gore bir
takim avantajlari bulunmaktadir (Kemer, 2005: 3523

ithalatcilar agisindan avantajlari;

« Ithalatci §letme akreditifinsartlari kendi istgine ve talimatina gére belirlergili
icin bu sartlar yerine getiriimed@ muddetce kendi bankasi tarafindan
ihracatciya 6deme yapiimaygoadan emindir.

« Ithalatcl §letme ithal ettki malin bedelini pgin 6demek yerine, ddemeyi fiili
ihracata kadar geciktirmek imkanina sahiptir ki da ihracatgidan, kendi

bankasinin kefil olmasina dayanarak bir kredi eloheis olur.

« [Ithalatcl §letme 6demeyi gecikmesizin kendisinin yerine bam@asla yaptirma
hakkina sahiptir.

« Ithalatci §letme ithal et&i mallarin bedelini, bu mallar kendi yurtici piyasaa
ister toptan isterse de kisim kisim gattmiddetce 6deyebilir. Bu noktada
akreditifli 6deme ile konsinye satile 6deme birlgk bir hale gelir. Bylece
ithalatcl sletmenin, normal banka kredilerine nispeten dahgikikomisyon ve

faiz giderleri kagiliginda kendisini finanse ettirmesi mimkin olmaktadir.

Ihracatcilar agisindan avantajlart;

« Thracatcl g§letme ihrac etfii malin bedelinin, akreditif sayesinde kendisine
O0denecgine dair ithalat¢cinin bankasinin vesee akreditif teyitliyse kendi

bankasinin taahhidine sahiptir.

* Doviz kontroli uygulayan ulkelerde akreditif acilenaithal lisansinin ve
dolayisiyla doviz transferi izninin alinmasinagbair. Bu durumda da ihracatci

isletme kendisine bir doviz transferi yapilmama mglén korunmgiolur.

» Akreditifler, inracatciya acil durumlarda finansmlieslayligi da s&lar.
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1.5. DIS TICARETTE KAMB iYO

Bankalarda yapilan biatlin dovigemlerine, dger bir ifadeyle doviz tzerinden
yapilan batin slemlere kambiyo adi verilmektedir. Bankalarda blemler icin
kambiyo birimleri mevcuttur. Bi ticarette ise bankalarin kambiyo departmanlarinin
islevi, yurtdsindan gelen dovizleri ulusal paraya cevirip ihrgcaletmenin hesabina
yatirmak ve de ithalat bedelinin 6denmesi amaaigazi yurtdsina transfer etmektir.
Bankalar dyindaki yetkili muesseselerin dovizle ilgili faaliyeri efektif doviz alim
satimidir (Kemer, 2005: 329-330).

Ayrica kambiyo mevzuatina gore her ihracat icinid@etirme suresi 180 gin,
araci banka ihbar suresi 10 gun, kambiyo mugirlinceleme siresi 20 gun,
verilebilecek ek sure de 90 giin + 90 gundur (Melgr2003: 104).

1.5.1.1hracat islemlerinde Kambiyo

Ihracat §lemlerinde kambiyo, ihracat bedelinin yurda gatiisi, ihracat bedeli
tahsilinde ek stre ve micbir sebep halleri, ihatain sorumluluklari, ihracat
hesaplarinin kapatilmasi, ihracat ve ithalat belggh mahsubu Baklan altinda

incelenecektir.
ihracat Bedelinin Yurda Getirilmesi

Ihracat bedelleri; pen 6deme, akreditifli 6deme, mal mukabili 6demesaik
mukabili 6deme veya kabul kredili 6deme tirlerindenne gore yurda getirilerek bir

bankaya veya 6zel bir finans kurumuna satilir (Adane Sumer, 2003: 125).

Ticari amaglarla ihra¢ edilen mallarin bedelininjichir sebeplerden gan
gecikmeler harig, fiili ihragtan itibaren en ¢okQLguln iginde ihracatcilar tarafindan

yurda getirilmesi zorunludur (Gursoy, 2007: 151).

Kambiyo mevzuatina gore bazi ihracat bedellgagiaaki streler icerisinde

yurda getirilmesi zorunludur (Gursoy, 2007: 151152

* Miuteahhit gletmelerce yurtdina yapilan ihracatla kitap, gazete, mecmua ve pul

thracin 365 gun iginde,
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Musterek hesap veya konsinye satioluyla yapilan ihracatta malin kesin

satsini izleyen 180 gin icinde,

Uluslararasi fuar, sergi ve haftalara bedelli dasatiilmak tzere gdnderilen
mallarin bedellerinin gonderildikleri fuar, sergaftasinin bitimini izleyen 180

gln iginde,

Gumriksiz antrepolara ve serbest bdlgelere yaphtacatta mal bedelinin fiili

ihracini izleyen 180 gun iginde,

Finansal kiralama mevzuati cercevesinde yapiladilkneeya kiralama yoluyla
yapilan ihracatta, ihracat bedelinin kredili satya kiralama soz¢enelerindeki

sureleri izleyen 30 gun i¢inde yurda getirilmesiurdudur.
Ihracat Bedeli Tahsilinde Ek Siire ve Miicbir Sebep Hieri

Asagidaki micbir sebep halleri g@nda ihracat bedelinin yurda getirilmesine

ili skin ek sure talepleri Hazine ve Oricaret Mustgarliginca sonuclandirilir.

128);

Mucbir sebep kabul edilecek hallgunlardir (Ataman ve Sumer, 2003: 127—

Ithalatcl veya ihracatcisletmenin iflasi, ithalatcisletmenin konkordato ilan

etmesi vesahis sletmelerinde gletme sahibinin 6lmesi.
Grev ve lokavt gibi haller.

Ithalatcl §letmenin memleket resmi makamlarinin karar gtenileri sebebiyle

ihracat bedellerinin gelmemesi.

Tabii afet, savagibi haller.

S0z konusu mallarin kaybolmasi, hasafeamasi veya imha edilmesi.

intilaf sebebiyle dava aciimasi veya tahkimgvbaulmasidir.
Ihracatcilarin Sorumluluklari

Ihrag edilen s6z konusu mallarin bedelinin suresinnida getirilerek, bankalar

ve 0Ozel finans kurumlarina satilmasindan ve ihradoasabinin belirlenen sirede

kapatilmasindan ihracatgletme sorumludur. Ayrica ihracaglemine aracilik yapan,

ihracat bedellerini ihracat¢cinin banka hesaplargegen ve gumrik idarelerince
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kendilerine gumrik beyannameleri gbnderilen bankadabzel finans kurumlari, ihracat
bedellerinin yurda getirilmesini ve sgahin yapilmasini izlemekle yukumludurler
(Gursoy, 2007: 152).

Ihracat Hesaplarinin Kapatiimasi

Mallarin ihracinda, yurda mallarin bedelleri gddifginde ihracatla ilgili
hesaplar araci bankalar veya 0zel finans kuruntéaafindan kapatilir. Suresi iginde
kapatilmayan hesaplar, bu kurumlar argoyla 10 § guni icinde bir mektup veya
makbuz mukabili teslim etmek suretiyle ilgili ol&ambiyo Mudurligi’ne ihbar edilir.
Ihbara miteakip Kambiyo Mudugi'nce 20 § guni icinde ilgililere ihracat
hesaplarinin kapatiimasini teminen, 90 gun sutgarmame gonderilir. Bu sire
icerisinde hesaplarin kapatilmasi veya micbir sebalnin belgelenmesi gerekir
(Ataman ve Sumer, 2003: 129).

Ihracat veithalat Belgelerinin Mahsubu

Ihracat ve ithalatsiemlerinde bedellerin getirme sureleri icerisinderda
getirilen ihracat bedelleri, A muamele hikumleri sakll kalmak kaydiyla ihracatg
ithalat bedelleri, sermaye hareketleringkiin 6demeler ve gorinmeyegiemlere ilskin

gideriyle transit ticaretin alibedeliyle mahsup edilebilir (Glursoy, 2007: 154).

1.5.2.1thalat Islemlerinde Kambiyo

ithalat klemlerinde kambiyo, ithalatcinin sorumlgly ithalat bedelinin
transferi ve malin yurda getirilmesi, ithalatin yamamasi durumunda ge 6denen
tutarin transferi, ithalat hesabinin kapatiimasimta siire ve micbir sebep halleri
basliklar1 altinda incelenecektir (Girsoy, 2007: 15571

Ithalatginin Sorumlulugu

Ithalat bedeli fiili ithalat tarihinden 6nce 6desmieya Odenecg taahhiit
edilmisse, banka tarafindan yugcha 6deme tarihini izleyen 180 giin icerisinde, laha
hesaplarinin kapatilmamasi durumunda, ithglatmlerine araci olan banka veya 6zel
finans kurumlarinca 10siglnd icerisinde ilgili olan Kambiyo Mudigii'ne ithalat
hesaplarinin kapatilmagnin ihbar edilmesi gerekir. Kambiyo Muduglii de ithalatci
isletmeye 90 gun ihtar sdresi tanir.gee mucbir sebeplerden dolayr hesap
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kapatilmamgsa da mucbir sebebin devami muddetince 3’er aybikethler itibariyle
Kambiyo Madurligu, ithalatci gletmeye ek sure verir.

ithalat Bedelinin Transferi ve Malin Yurda Getirilme si

Ithalat slemlerinden kaynakl ithal edilen mallarin bede|lé&ankalar ve 6zel
finans kurumlarinin kendi kaynaklarindan veya ddewdiat hesaplarindan bankacilik
teamdullerine ve aliciyla satici arasindaki sg¢inkelere uygunsekilde Tirk parasi veya
doviz olarak ddenir. Ayrica ithalat bedeli fiilihialat tarihinden 6énce 6denen veya
O0denecgi taahhit edilen ithalatslemlerinde, ithalat hesaplarinin édeme tarihinden

itibaren 180 gun i¢cinde kapatilmasi zorunludur.
Ithalatin Yapilamamasi Durumunda Pgin Odenen Tutarin Transferi

Her ne olursa olsun, suresi icinde ithal edilmeyenbedeli pgn 6denen
100.000 dolarin Uzerindeki mallarin 6degmblunan bedellerinin fiili ithal icin
belirlenen sirelerin bitiminden itibaren en ge¢ i icerisinde yurda getirilerek bir
bankaya veya 6zel finans kurumuna satiimasi DABads| zorunludur. Bunun yaninda
ithalatin yapiimamasi ve gia ddenen ithalat bedeli dovizin yasal sire icadsi yurda
getirilmemesi durumunda banka, ithalatgleimeyi Kambiyo Mudurlgi'ne ihbar

etmekle yukumludur.
Ithalat Hesabinin Kapatiimasinda Ek Siire ve Miicbir 8bep Halleri

ithalat hesabinin kapatiimasindgee varsa miicbir sebebin devam etmesi
suresinde Kambiyo Mudurdii tarafindan ithalatcisletmeye 3’er aylik dénemler

itibariyle ek sure verilir. Micbir sebep olan haltesunlardir;

Ithalatci ve ihracatcklietmenin iflasi veya faaliyetlerini daimi olarakitatmesi

veyasahis gletmelerinde gletme sahibinin 6lum,
* Grev, lokavt gibi haller,

« Ithalatci memleket resmi makamlarinin karar yiemleri sebebiyle ihracat

bedellerinin gelmemesi,
» Tabii afet, savagibi haller,
* S0z konusu mallarin kaybi, hasaggamasi veya imha edilmesi,

« Inhtilaf sebebiyle dava agiimasi veya tahkimgvbaulmasidir.
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1.6. DIS TICARETTE GUMRUK

Tarkiye'de ozellikle ithalat yaparsletmelerin gimriklemeslemleri sirasinda
karsilastiklari yasal dizenlemeleri Gumrik Kanunu ve GUmRIKigi'ne girisimizi
miteakip gindeme gelen AB Giumriuk Mevzuatl esagtgevesinde yayinlanan karar
ve yoOnetmelikler cercevesinde incelemek muimkindataljey, 2005: 15). Bu
duzenlemelere gecmeden 6nce gumrik ile ilgili tekasframlar hakkinda kisaca bilgi

verilmesi yararli olacaktir. Bu kavramlgunlardir (Melemen, 2003: 131-132);

Gumrik: Bir dlkenin girs ve cikslarina gumrik denetim ve gdzetiminin
yapildg! yerdir. Bgka bir deysle; bir tlkeye giren ve ¢ikan mal vgya Uzerinden

alinan vergidir.

Gumrik Bolgesi: Turkiye Cumhuriyeti sinirlarini kapsar. Turkiyer&@ahava

ve i¢ sularl yonindeki durumudur.

Gumrik Statisu: Esyanin Turkiye Gumriuk Boélgesinde serbest dofa

girmis olup olmadg! yonundeki durumdur.

Gumruk Vergileri: Yururlukteki hukimler cercevesindgyaya uygulanan

ithalat ya da ihracat vergileridir.

Ellecleme: Gumrik godzetimindeki gganin asli niteliklerinin dgistiriimeden
istiflenmesi, yerinin dgistirilmesi, buyuk kaplardan kiguk kaplara aktariimas
havalandirilmasi gibglemlerdir.

Sistem: Gumrik idarelerinde gumrukslemlerinin yurataldigi yerel veya

genk olan &lyla birbirine bgl entegre bilgisayar sistemine denir.

Bilgisayar Sistemi Bulunan Gumrik Idareleri: BILGE yani Bilgisayarli
Gumruk Etkinlikleri programinin ¢alngl gimruk idarelerine denir.

EDI (Elektronik Veri De gisimi): Kabul gérm§ mesaj standartlarina
yapilandiriimg verilerin bir bilgisayar sistemiyle Bka bir bilgisayar sistemi arasinda

elektronik olarak veri aktarimidir.

Baglayici Tarife Bilgisi: Kisilerin yazili talepleri Gzerine Musgarlik
tarafindan verilen ve sgalarin Tudrk GuUmrik Tarifesi Cetveline gore

siniflandiriimasina igkin idari karara denir.
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Gumruk Beyani: Belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesingi@ein bir gumrik
rejimine yani ihracat, ithalat transit gibi rejimée tabi tutulmasi talebinde

bulunulmasina denir.

Gumriik Islemlerinin Bitirilmesi: S6z konusugyaya ait vergilerin 6denmesi,
kaldirilmasi, teminata &nmasi, beyannamenin iptal edilmesyanin gumrge terk
edilmesi, imhasi veya miusadere edilmesi, gunyiéknlerinin bitiriimesine 6rnektir.

Bunlarin yaninda gumrik kapilari ve yollau sekildedir; Taitlarin Turkiye
Gumruk Bolgesine gigi ve ciksinl s6z konusu bélgenin girnoktalarindan ve bolge
icinde bulunan gumruk kapilarindan yapilir. e ¢iks gimrik kapilariyla hava yolu
tasitlarinin bu bolgeye girebilecekleri ve gumrifkemi yapilan hava limanlari, ilgili
kamu kurulglarinin gorgleri alinarak Gumruk Mussarligi'nca belirlenir ve Resmi
Gazete'de yayimlanir. Gumrik yolu da bu bdlgenimisgnoktalarindaki gimrik
kapilariyla bu bélgenin icinde yer alan gumruk kapiarasinda izlenmesi zorunlu olan
yollardir (Kemer, 2005: 226).

1.6.1. Gumruk Rejimleri

Gumruk rejimleri sundurma rejimi, ggrirejimi, 6zel gumrik rejimi, ciki
rejimi, posta rejimi, sinir rejimi, denizden kuntan eya rejimi, gyanin satin ve tasfiye
rejimi olarak alt gruplara ayrilmaktadir. (8aacik, 2003: 759-772; Atabey, 2005: 15;
Toroslu, 1999: 574-593).

Sundurma Rejimi

Sundurma, yurtdindan kara, deniz ve hava yoluyla Turkiye'ye gkiri
esyayla talep halinde cikiesyasini her turli @i etkiden koruyacalkekilde yapilmg,
tasitlarin durd@gu yerlere yakin depo, ardiye gibi emniyetli ve Ulséjpall yerlere denir.
Sundurmaya konulansga, gumrik rejimlerinden birine uygusekilde beyan edilmek

Uzere 4 ay sundurmada kalabilir
Giri s Rejimi
Avrupa Birligi Gumrik Mevzuati geggnce topluluk dgI bir esyanin yani

dcuncu tlke megeli olan bir malin ithal edilmek suretiyle toplga dahil bir tlkeye
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girmesidir. Yani s6z konusu syanin topluluk statist kazanmasi igin yapilan

gumrukleme dgerini ifade eder.
Ozel Gumrik Rejimi

Ithalatci ve ihracatgl icin uygulanan bir takim égéirik rejimleri mevcuttur.
Bunlar; transit rejimi, aktarma rejimi, antrepoingj gecici kabul ve gecici muaflik
rejimidir.

Transit Rejimi

Yabanci bir tlkeden gelip, Turkiye’den gecerekKaabir yabanci tlkeye giden
yolcularin nakil vasitalarinin Turkiye'deki durumartransit denilmektedir. Kanuna
gore transit rejimi kapsamina kara, deniz ve hawvhuya yapilan tgmalar girer.
Transit olarak Turkiye’'ye gelenlerin Tirkiye’de akimasi, karaya ¢ikmalari, bir sire

kalmasi ve tamaseklinin desistirilmesi transit durumunu ggstirmez.
Aktarma Rejimi

Yabanci bir Ulkeden, deniz, hava, kara veya derflayggla Tirk limanina
cikarilan gyanin, o limanda gigi vergileri 6denmeksizin veya muaflikslemi

yapilmaksizin denizden yabanci veya Turk limanewkisislemi aktarma sayilir.
Antrepo Rejimi

Antrepolar; Turkiye'ye girmesi veya Turkiye'den msat gecirilmesi yasak
olmayan yabanci memlekegyasinin, ¢ikyi hikmuinde olmak tzere ihra¢ edilecek milli
mahsul ve mamullerin, transit veya yeniden ihraglnezk Uzere gelen sganin

konuldysu yerlerdir.

Antrepo rejiminde antrepolar, ithalat¢i olagletmelerin ithalat vergisini
geciktirmelerine imkan taniyan bigleve sahiptirler. Bu olay antrepo rejiminde ithalat

gerceklgtirilen mallarin ithalat¢ciya tanigh en biyik avantajdir.
Gegcici Kabul ve Gegici Muaflik Rejimi

Gegici kabule dahil olansgalar; ham, yari mamul veya mamul maddeleri yurt
disindan getirerek yurt icinde eaca maddeler katilsin ya da katilmasin tamamlayici
veya dgerlendirici ya da d@&stirici az veya ¢ok birgcilik gérdikten sonra yart mamul

veya mamul hale getirilensga ile bunlarin ihracinda ambalaj maddesi olarak
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kullanilmak Uzere veya Uzerlerine takilmak amacitial edilecek gyalardir. Ve bu

esyalarin en geg¢ 2 yil icinde ihra¢ edilmesi gerekir.

Gegcici muaflik yoluyla yurticine gelensyada blnyesinde herhangi bir
degisiklige uramadan tekrar ihra¢ edilir. Bu kapsama girggada tgvik belgesi
aranmadan, vergi ve resimleri teminatglbair. Oysa gegici kabul yoluyla ithal edilen
esyalarin ithali sirasinda vergisi 6denmeksizin testdn bgli olarak gumrikten
cekilebilmesi icin ihracat twik belgesi gereklidir.

Cikis Rejimi

Tarkiye’den kesin olarak cikarilacalsyanin yetkili gumrige beyanname ile
bildiriimesi zorunludur. Beyannamengekli, adedi ve ihtiva edegebilgiler ile beyanin
tevsikine yarayan belgelerin mahiyet ve adetleri kaengilerinin beyannameye

eklenecgi ve sair hususlar Bakanlik¢a tayin ve tespit olunu
Posta Rejimi

Posta Rejimi, posta yoluyla Turkiye'ye gelen veyarkiye’den génderilen
veya mahrecine veya Turkiye'ye iade edilegyamin ve kucik kolilerin gimgiin

denetlemesine ve muayenesine tabi glaiur.
Sinir Rejimi

Sinir ticaretine ve munasebetlerine ait gumriuk deme ve glemleri, cgrafi
durum ve bdlge ihtiyaglari géz dnunde tutularak @iknve Tekel Bakang ile ilgili
bakanliklar tarafindan ngtereken elvesli ve kolay usullere bdanir. Eger sinir

ticaretinin cevresi antfanalarla tayin edilmergse 10 km derinfiini gecemez.
Denizden Kurtarilan Esya Rejimi

Denizden kurtarilan gga rejiminde gumrik kanununa goére, zorlayici
sebeplerle Turkiye karasularinda yabangsasini atan, karaya cikaran veyaKkaabir
tasita aktaran ve busgay! toplayan gemi kaptanlari ile sair kimseleryoldadisenin

gectigi mahale en yakin gumrik veya miulki idare amirlerildirmekle sorumludurlar.
Esyanin Satin ve Tasfiye Rejimi

Tasfiye hukimleri kapsamina giregyalara ilskin olarak, satin sekli, usul ve

esaslari, satilmayan veya satilamayg@aga uygulanacalklemlerle, yolcu gyasina ve
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misaderesi kesinmis kacak gyaya uygulanacak tasfiygekli ve bunu yapmakla

gorevli kamu kurulglari bir tiztkle belirlenir. Ayrica satyoluyla tasfiye, tercihli sai

ve perakende satveya aclk artirma ve kapali teklif usult slanla gerceklsgtirilir.

1.6.2.1hracatta Gumriik Islemleri

Ihracatta gumrik siemleri dort gamadan olgmaktadir. Bunlar gimrik

idaresine sevk oncesi hazirlilkyanin gimrige beyani, gimrik beyannamesinin kabul

ve tescili, ihracata konu olansy@nin muayenesi ve yuklenmesidir. Bgamalar

sirasiyla gercekigiginde ihracatta gumrik slemleri tamamlanmi sayilmaktadir
(Gursoy, 2007: 187-191).

Gumrik idaresine Sevk Oncesi Hazirlik

Ihrag edilen gyanin guimriik idaresine sevkinden ongagedaki gibi bir takim

hazirliklarin yapilmasi gerekir.

Esyay! taglyan nakliyeciyle s6zkgne yaplilir ve nakliye aracinin plakasi alinir.
Ihracat icin fatura hazirlanir.

Gumrik Beyannamesi 41U ya da 8li hazirlanihracatgi Birlgi'ne kayit

ettirilerek, Nispi Aidat Makbuzu alinir.

Ulkesine gore mese sahadetnamesi diizenlenir ve bu belgeler Ticaretarag

OdasI’'na onaylattirilr.

Ceki listesi tamamlanir. Uriin, kaydaghatrin olmasi durumundéhracatgl

Birli gi'ne kayit ettirilir ve onaylatilir.

Ihracatin yapilaga llkeye gore Konsolosluk Onay Belgesi gibi 6zelgbker

varsa hazirlanir.
Esyanin Gumruge Beyani

ithalat ve ihracatsiemine tabi tutulan mal ve hizmete, gimrik kanunun

uygulanmasi icin kanuna goére belirlenen usul veslasacercevesinde,syanin bir

gumrik rejimine tabi tutulmasini iceren Gumrik Bay@an yapilmasi gereklidir.
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Gumrik Beyannamesinin Kabul ve Tescili

Gumrik beyannamesinin kabul ve tescili zorunlu glddan, ihracata konu
olan gyanin muayeneye hazir durumda olmasi ve s0z koegiayl sevk edecek
nakliye aracinin da sga mabhalline gelmesi ya da % gund icinde gelegnin

belirlenmesi zorunludur.
Ihracata Konu Olan Esyanin Muayenesi ve Yiiklenmesi

Ihracata konu olansganin muayenesi, sundurma veya antrepolarda, gumrik
idaresinin gostere@ge mahallerde, ihracatcisletmenin gostere@ mahallerde ya da
tasit Uzerinde vyapilabilir. Muayene memuru, muayetmini yaptiktan sonra
yuklemenin uygun oldgunu, Gimruk Beyannamesi tzergerh digerek, beyannameyi

cikis servisine verir.

1.6.3.1thalatta Gumriik Islemleri

Ihracatta gumriiksiemleri yedi aamadan olgmaktadir. Bunlar, ithal edilen
malin gimrik boélgesine gelmesinden dnce yapiimasekgn glemler, belgelerin ve
esyanin Turkiye Gumrik Bolgesine sunulmasi, gumrikyao@amesinin gimrik
idaresine teslimi, gganin muayene ve tahakkukunun yapilmasi, gumrukjileenin
hesaplanmasi ve tahsili, malin ithalatgetmeye teslimi ve son olarak eksik tahsil
edilen gumrik vergileridir (Gursoy, 2007: 191-197).

Ithal Edilen Malin Gumriik Bélgesine Gelmesinden OnceYapilmasi

Gerekenislemler

ithalatgl §letmenin bir takim kontrolleri giimg@ beyandan 6nce yapmasi
faydali olacaktir. Bunlar;

« [thalata konu olansganin proforma faturasina uygun olarak nakliygigtmeye

teslim edilmg ve nakliye sdzlgnesi imzalanngiolmasi gereklidir.

* Malin bedelinin 6denmesiyle ilgili Kambiyo Mevzuadé uygun olan 6demenin

veya 6deme taahhidinin yapgraimasi gereklidir.

* Malin gger varsa sigortglemlerinden sonra, sevkiyatinin yapgdaratiriimali

ve izlenmelidir.
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e Malin gumruk idaresine gelyle gumrik idaresine indirilmesi veya aracta

teslim icin gerekli hazir@in yapiimasi gereklidir.
Belgelerin ve Eyanin Turkiye Gumrik Bélgesine Sunulmasi

ithal edilen malin geli sekline gore hazirlanmiolan belgelerin giimriik
idaresine sunulmasiyla ithalat gimriglemleri bglamaktadir. Yine gimrik boélgesine
giden mal antrepo, sundurma ya da aracta muayaeiie Bd iki i slemden sonra beyan

yapilir ve beyanin uygun olup olmgdincelemeler sonucu ortaya ¢ikar.
Gumriik Beyannamesinin Giimriik idaresine Teslimi

Kanuna gore gumrtk rejimine tabi tutulmak istenggae bu rejime uygun
sekilde yetkili gumrik idaresine beyan edilithalatla ilgili gtimrik beyannamesinde
yer alan bilgiler ekinde sunulan belgelerle uyuralmalidir. Eser bu bilgiler arasinda
herhangi bir farklilik yoksa beyanname kabul veitesdilir.

Esyanin Muayene ve Tahakkukunun Yapilmasi

Muayene memuru ilgili muayenglémini yaptiktan sonra, ithalata konu olan
esyanin beyaninda yer alan bilgiler @altusunda varsa gumrik vergisi, 0zel tiketim
vergisi, katma dger vergisi, anti damping vergisi ve gumrukte itledilen malin
Ozelligine goére alinacak ger vergilerin tahakkuksiemlerini bilgisayar sisteminde

otomatik yaptirir.
Gumruk Vergilerinin Hesaplanmasi ve Tahsili

Bilgisayar sistemiyle otomatik olarak hesaplanargvbilgileri dogrultusunda,
tahakkuk eden vergiler mikellefe ya da temsilcisnildirilir. Tahakkuk eden vergi

gumruk idaresinin belirledi bankaya 6denir.
Malin Ithalatci Isletmeye Teslimi

ithalata konu olan mal; tahakkuk eden gumrik veylgisdlizer vergilerinin
0denmesi ve de teminat gerektiren hallerde, temibalanmasi, ya da ertelenmesi

isleminden sonra temsilci, muhatap ya da gumrikawitine teslim edilir.
Eksik Tahsil Edilen Gumruk Vergileri

Kanuna gore; madde hukimleri sakh kalmak kaydiylapilan kontrol ve

denetlemeler sonucunda hi¢ alinngadveya noksan alingh belirlenen gumrik
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vergileri ile slemleri daha sonra yapilmak Uzere teslim edilgyaya iliskin gimrik
vergilerinin, yukumliye teb§ edildigi tarihten itibaren 10 gin igcinde 6denmesi

zorunludur.

1.7. DIS TICARETTE ITHALAT

ithalat Rejim Kararina gore ithalat; kamu ahlakzetii veya guvendi, insan,
hayvan ve bitki sgliginin korunmasi veya sinai ve ticari mulkiyetin komasi
amaciyla ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde ahnonlemler kapsami icinde ve
disinda kalan mallarin ithalat mevzuatiyla gimrik metma uygun olarak fiili
ithalatin yapilmasi ve kambiyo mevzuatina gore keihe 6denmesi veya O0deme

taahhudindn tamamlanmagemlerinin timudr (Gursoy, 2007: 255).

Diger bir tanima gore ithalat; yarurlikteki mevzuat Weslararasi teamduller
geresi ithal edilmesi yasak mallar gnda kalan her tarli malin gimrik ve ithalat
mevzuatl kapsaminda yurda alinmasi ve bedellekiambiyo mevzuatina uygun olarak
ddenmesidir (Akin, 1999: 399). Vergi Usul Kanuniwkianlerine gore vergi numarasi
verilen her gercek ve tizel skiile tizel kkilik statisiine sahip olmakla beraber
yurdrlikteki mevzuat hikumlerine istinaden hukuksdrruf yapma yetkisi taninan
kisiler ve ortakliklar ithalat¢ci kapsamina girmekteddu kanundan da anliédigl gibi,
ithalat yapacak kinin gercek ve tiizel ki olmasi, vergi mukellefi olmasi, tek vergi

numarasina sahip olmasi gereklidir (Glrsoy, 2066).2
Ithalatla ilgili temel kavramlagunlardir (Melemen, 2003: 73-74);

Baslamis ithal Rejimi: ithal edilecek olan mallarin giimg gelmi veya ¢iks

ulkesinde ihracagiemlerinin tamamlanmgiolmasi durumuna denir.

Gumriik Yukumluli ginun Dogdugu Tarih: Ithalati s6z konusu olan
mallarin gumrik sleminin yapilmasi icin gimge verilen Gumrik Beyannamesi’nin
gumrik tarafindan tescili ile gumrik yukimlglu dggmaktadir. Yukamlt ise
beyannameyi imzalayanskive beyan sahibidir.

Serbest Dolaima Giris: Gegici olarak gelen mallar da dahil kesin ithalati

yapilacak mallarin bedeli 6denmgktiyla gimrik idaresince kesin ithalleri yapilir.
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Ozel Anlasmalara Dayananithalat: Bu ithalat aagida belirtilen esaslara ve

mustaarlik¢a verilecek talimatlara gore yaratalir.

* NATO ithalati i¢in ilgili kamu kurum ve kurullarinca onaylanngii¢ nisha
“Miracaat Mektubu’yla gumrik idarelerine gvarulur. Gumrik idarelerince

basvurular gimriuk beyannamesinegtamnir.

e NATO Ortak Alt Yapi Projelerinin bitmesinden sonilgili merciin gorisu
alinip, gumrik vergisi ve ger mali yukumlaltklerin 6denmesgartiyla mal,
esya, malzeme ve araglarin ithalatgilarinin birakdmanustearligin iznine
tabidir.

ithal Sahadetnamesi: fhracat yapan ke tarafindan, kritk malzeme
ithalatinda istenilen bu belgeye skin bagvurular, muistgarliktan sglanacak ithal
sahadetnamesi formdulleri, proforma fatura ve taahdbieyle mustarhiga yapilir ve

suresi 3 aydir.

Damping: Bir malin Turkiye'ye ihrag fiyatinin, benzer mamormal dgerinin

altinda olmasina denir.

Subvansiyon: Thracatci tlkenin fayda gmyan dgrudan veya dolayr mali

katkisina veya fiyat degtme denir.

Onaylanmis Ithalatci: Bu unvan Gumriik Misgarliginca itibarli ithalatcilara
verilen bir unvandir. Bu unvandaki ithalat¢ilar faahi dgrudan depo veya

fabrikalarina indirebilirler.
ithalat Cesitleri

ithalat caitleri; ticari ithalat, vergi numarasarti aranmayan ithalat, izne gha
ithalat, 6zellgi olan ithalat, 6zel antanalara dayanan ithalat, kesin ithalat, uluslararasi
fuarlar yoluyla yapilan ithalat, bedelsiz ithala@ gecici ithalat olarak ele alinabilir
(Gursoy, 2007: 258-259).

Ticari Tthalat: Vergi numarasina sahip tiim gercek ve tiizedinki

yapabilecgi ithalat seklidir.

Vergi Numarasi Sarti Aranmayan Ithalat: Ozel anlamalara dayal ithalat,

kitap ve dger yayin ithalati yaninda Ulkemizde agilan fuarseegilerde Mustarlikca
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perakende satna izin verilen ve ithalatinda vergi numaraarti aranmadan yapilan

ithalata denir.

Izne Bgll ithalat: Yurda getirilmeleri yirirlikte olan mevzuatla kiaye

sarta bglanan mallarin ithaline izne plaithalat denir.

Ozelligi Olan ithalat: ithalati kanun ve kararnameler gercevesinde belirli

kuruluslara birakilmg mallarin ithalinin yapiimasi da 6zgiiolan ithalattir.

Ozel Antlasmalara Dayanan ithalat: NATO ile ilgili ithalat icin yapilan

anlamaya dayal ithalattir.

Kesin ithalat: Mali mukellefiyetleri teminata Ggamak sartiyla gecici olarak

yurda getirilen mallarin ithaline denir.

Uluslararasi Fuarlar Yoluyla Yapilan Ithalat: Ulkemizde diizenlenen
uluslararasi fuarlar yoluyla gelen mallarin, Mgatbhkca yayinlanan telgier

kapsaminda yapilan ithalatidir.

Bedelsiz ithalat: Mal bedelinin yurtdsina transfer ediimeden malin yurda
sokuldwgu ithalattir.

Gegici Ithalat: Thracatgi §letmelerin ihrag etmek amaciyla rettikleri maitari
dretiminde kullandiklari girdilerin gimrik vergidiarg ve fonlarin 6denmeksizin ithali

ve Uretilen malla beraber ihracina dayali ithatkair.

ithalatta Kullanilan Belgeler (Bagriacik, 2003: 642—645; Celik vd, 2004:
76-81).

Gumriuk Beyannamesi: Yurda kesin veya gecici ithalatla giregyalarin s6zli
ve 0zel beyan gerektirglihaller dsinda, yazili olarak gimgé& Gumrik Beyannamesi
ile beyan edilmesi zorunlu olup, GuUmrik beyannam®saliye ve Gumrik

Bakanlgi'nca bir bedel kanliginda verilir.

Gumriik Kiymet Bildirim Formu: ithalata konu olan mal ile ilgili tim
giderlerin detayh birsekilde ortaya kondgu matbu bir formdurlithalatgi tarafindan

formun her iki ylizt daktilo ile doldurularak ¢edenip, imzalanir.

Ithal Miisaadesi: ithalat yapabilmek icin ithalatcinin ithalat belgesisahip

olmasi gerekir. Bankalar bu ithalat¢i belgesineatiayak, ithal misaadesi dizenler.



27

Sureleri 6 ay ya da 1 yil olan ithal misaadesirdai ii sletmenin unvani, adresi,
ithalat¢l belgesinin tarihi, numarasi, malin adwgu ithal listesi, miktari gibi bilgiler

yer alir.

Supalan Dilekcesi: Sundurma veya antrepo olmayan yerlerde ithalatci
isletmenin gumrik idarelerine vergnoldugu dilekgeye denir. Bu dilekge ile ithalata
konu olan mal dahaga tzerindeyken gumriklemleri yapilabilmektedir.

Manifesto: Mal gumrige geldginde malin getirildiiyle alakali beyanin
yapildgl belgeye manifesto denir. Bu belgedgamin cinsi, kaplarin adedi, markasi,
numarasi, gayrisafigarli g, korsimento veya yuk senetlerinin numaralari ve Bakaaik
tespit edilecek gier bilgiler yer alir.

Ordino: Nakliye sletmesinin malin c¢ekilmesini bildirmek amaciyla zan
ettigi bir belgedir.

Teslim Tesellim Tutangsi: ithal edilen malin gumrikleme sireci Gitide,
isletme yetkilisinin, mali getiren aragoforin, gimruk kolcusunun ve gimrik muayene

memurunun arasinda imzalanan belgedir.

Bosaltma Zapti: ithal edilen malin aractan gaitildigini gosteren belgeye

denir.

1.8. DIS TICARETTE IHRACAT

Ihracat, bir malin veya gerin yurirlikte olan ihracat mevzuati ile gumrik
mevzuatina uygun bigekilde Turkiye gumrik bélgesi gna veya serbest bélgelere
ctkarnimasi ya da Musgarlik¢a ihracat olarak kabul edilecekser ¢iks ve lemlerin
tamamina denir. Bu tanimdan da anécagi gibi ihracatin ozellikleri sunlardir
(Gursoy, 2007: 203);

* Mal veya hizmetin olmasi,

* Mal veya hizmetin filen ihra¢ edilmiolmasi ya da Serbest Bolgelere cigkmi

olmasi,

 Ihracatin ihracat mevzuatina ve gimrilk mevzuatigamyplmasidir.
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Diger bir tanima gore ihracat, kazang elde etmek ntlakeésteri gruplarinin
gereksinimlerini, isteklerini ve tercihlerini tatmietmek igin gletme olanaklarinin
deserlendirilmesi, planlanmasi, kullaniimasi ve de etEsmmesi glemlerinin uluslar
aras! alanda yurutilmesidir (Celik vd, 2004: Brac edecs mala gore ilgili olan
ihracatci birlgine tye olan, gergek usulde vergiye tabi yani tekgvnumarasi sahibi
gercek ve tuzel ki tacirler, Esnaf ve Sanatkar Odalarina kayitl poliretim
faaliyetleriyle @grasan esnaf ve sanatkarlar ise ihracat¢i olarak tammi(Akin, 1999:
29).

ihracat Ceyitleri

Ihracat cgitleri; on izne bgl ihracat, kayda kg ihracat, kredili ihracat,
konsinye ihracat, yurtgh fuar ve sergilere katilim yoluyla ihracat, itteailmis mallarin
ihracatl, serbest bdlgelere yapilacak ihracat, sttaticaret, bedelsiz ihracat, ticari
kiralama seklinde ihracat, miteahhitlik hizmetlegeklinde ihracat, bdi muamele
seklinde ihracat, gecici ihracat olarak ele alinabil

On izne Bgli Ihracat: ihra¢ edilmesi yasak veya 6n izne tabi olan mallarin
disinda ya da kayda Bh olmadan gercekkgirilen ihracattir (Celik vd, 2004: 12).

Kayda Bagli Ihracat: Gumrilk beyannamesinin fiili ihracattan daha once
ihracatci birlikler tarafindan kayda alinan ihracgfTomanbay, 2001: 30).

Kredili Thracat: Ihracat yonetmedince, iki ve daha cok tarafli kredi
anlamalari dsinda kalmaksartiyla ihracat bedelinin Turk Parasi Kiymetini Kora
Mevzuatinda 6ngortlen siurelegagak sekilde yurda getirilmesini ggayan ihracattir
(Atabey, 2005: 50).

Konsinye Ihracat: Kesin sat daha sonra yapilmak izere @licilara ya da
komisyonculara ihracatcinin yurgthdaki sube ve temsilciliklerine mal gonderifgi
ihracattir (Gursoy, 2007: 211).

Yurtdi si Fuar ve Sergilere Katihm Yoluyla ihracat: Ulkemizi temsilen
istirak edilecek uluslar arasi yurgdifuar ve sergiler BiTicaret Mustegarligl tarafindan
tespit edilir. Busekilde yapilan ihracat yurtdifuar ve sergilere katihm yoluyla yapilan
ihracattir (Bariacik ve Kadron, 1996: 23).
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ithal Edilmis Mallarin ihracati: ithal rejimi cergevesinde ithal edilgive
vergileri 6denmyi bulunan yabanci kaynakli yeni ya da kullangimallarin ihraci ithal
edilmis mallarin ihracati olup ayrica 6zellik arz etmeybracat kapsaminda da yer
almaktadir (Tomanbay, 2001: 33).

Serbest Bolgelere Yapilacakihracat: Bu ihracat tiri, ulusal sinirlar
icerisinde olmasina gmen, gumrik sinirlart ginda olup, ihracat mevzuati
hikumlerine tabidir (Celik vd, 2004: 14).

Transit Ticaret: Alis ve saty bedelleri arasinda lehte fark esas olmak Uzere,
mal bedelleri igin transfer yapilarak ya da yapudiswa satin alinan yabanci geh veya
Turk meneli olup ve yahut yurtdina satilmg mallarin transit olarak veya gaudan
dogruya, ithalat ve ihracat rejimi hikdmlerine tabimaldan bsgka bir Ulkeye
satilmasidir (Atabey, 2005: 44).

Bedelsizihracat: Guniimiizde gegerli olan Kambiyo Mevzuati gercewksin
bedelinin yurda getirilmesinde herhangi bir zordugun olmadg! ihracattir (Celik vd,
2004: 16).

Ticari Kiralama Seklinde ihracat: Mallarin belirli bir bedel kanhginda,
belli bir stre kullanilmak Uzere gecici olarak yligtna ¢ikarilmasina dayali ihracattir
(Gursoy, 2007: 214).

Muteahhitlik Hizmetleri Seklinde ihracat: Yurtdisindaki insaat, tesisat
isleriyle  montaj, mihendislik, bakim, onarim gibi mék hizmetleri Ustlenen

isletmelerin yapt ihracattir (Melemen, 2003: 35-36).

Bagll Muamele Seklinde Thracat: ikiden daha fazla taraf arasinda yapilan
takas glemine dayali ihracattir (Gursoy, 2007: 214).

Gegici fhracat: Az veya cok §cilik gormek, ambalajlanmak veya geir
nedenlerle mamul, yaril mamul ve hammaddelerindygrta gecici olarak gonderilgii
ihracattir (Atabey, 2005: 63).

Ihracatta Kullanilan Belgeler

Ihracatta kullanilan belgeler proforma fatura, fidatura, ceki listesi, mee
sahadetnamesi, dalan belgesi, A.TR belgesi, uluslararasi hamule sei@&@dO taima

belgesi, kogimento, tir karnesi, manifesto, giumrik beyannaniedtad belgelerin ¢gu
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hakkinda 6nceki konularda bilgi verifgiicin sadece gagidaki belgelerin agiklamasi

yapiimstir.

A.TR Belgesi: AB llkelerine yapilan ihracagleminde kullanilan bir dokam
belgesi olup Gzerindgu bilgiler yer alir (Celik vd., 2004: 41-42);

 Thracatginin adi, adresi ve tlkesi

* Malin gonderildgi sahsin adi, acik adresi ve ulkesi
* Tasima belgesi ile ilgili bilgiler

+ lhracatci ve ithalatgi tlke

* Tasimayla ilgili bilgiler

* Gozlemler

e Gumrik vizesi

 lhracatci beyani

Uluslararasi Hamule Senedi (CMR) :Karayolu taimacilginda kullanilan bu
belge bir anlamda malin ¢ekidir. Bu belge kimdeysac edilen Glkede mali da oski
ya da kurum ceker (Celik vd, 2004: 43).

CMO Tasima Belgeleri: Karayolu taimacilginda kullanilan belgenin
demiryolu taimacilginda kullanilanidir. Tadigi 6zellikleri ve fonksiyonlari itibariyle
CMR’ ye benzemektedir (Celik vd, 2004: 45).

Ihracatin §letmelere sgladigi faydalar ve getirgi riskler vardir (Girsoy,
2007: 203-204).

Ihracatin sglayaca faydalar aagidaki gibi sayilabilir;
e Pazar payini gegletme firsati vermektedir.
+ Ic pazarda tam kullanilamayan kapasitenin arttisimasglamaktadir.
+ ¢ pazara olarsietme bgimliligini azaltir.
+ I¢ pazardaki durgunluk donemlerini telafi etmeyedysauci olur.

» Dis pazara girilerek kazanilan gicle i¢ pazardaki bekaartirmaya imkan

s&lar.
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« Ic¢ pazardaki test edilmive denenngi irtinlerin ihrag edilmek amaciylasdhazar

aragtirma maliyetini azaltir.

» Uluslararasi pazarlarda gaman ygun rekabet, ihracatcsletmeleri Grtnlerini

pazarin ihtiyacina gore daha modern teknolojiylattenmaya tgvik eder.
Ihracatin getirege baslica riskler ise gagidaki gibi sayilabilir;
e Satslar tahminlerin altinda kalabilir.
» Sektordeki rekabet beklenenden daha fazla olabilir.
* Musteriler 6deme yapmakta yaydavranabilir ya da hic 6demeyebilir.
» Hedef tlkeden ihracat gelirinin geri ggkkisitlanmsg ya da yasaklanmolabilir.

» Doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiylgleimenin ihracat kari azalabilir

hatta ortadan kalkip zarar edilebilir.

« Odeme yapilmasi veya ségtee ile ilgili diger anlgmazlik hallerinde, yargi

siurecini balatmak zor olabilir.
+ Ihrag edilen mal yabanci pazarda kabul gérmeyebilir.

e Savag veya yabanci devlet tarafindan millieme gibi hedef pazardaki

istikrarsizliklar halinde kayiplar olabilir.
Dis Ticarette Ihracatgi veithalatc isletmeler Icin Olusabilecek Riskler

Dis ticarette ithalatci ve ihracatgl agisindan binrtakiskler mevcuttur. Bunlar
ihracatci ve ithalatgi icin ayri ayri olmak Uzegati, politik ve ekonomik riskler olarak
gruplanabilir (Ozalp, 2004: 159-160).

Ihracatgl acisindan ticari riskler; édenmeme, geendwe, mallarin kabul
edilmemesi, mallarda kayip veya hasar meydana @elnme bu kisim bedelin
ddenmemesi, mallarin geri gelmesi nedeniyle yuksaklun bedellerinin 6denmesi,
gecikmeden dolay faiz 6denmesi, mallarin beklermega dolamasindan dolay vergi
ve masraf olgturmasi, fazla sigorta maliyeti, mallarda kayip adyasar nedeniyle eksik

0deme, tahkim masraflari, fazladan tahsil masnadjiié risklerdir.

hracatgl agisindan politik ve ekonomik riskler; @ovallm satiminin

yasaklanmasi veya bir sire icin ertelenmesi, nallar konulmasi sebebiyle mal
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bedelinin 6denmemesi, endustri kurumlarinin kagtiuldmasi sebebiyle ddemelerin
gecikmesi, O0demelerin ertelenmesi icin hukumetleaidigi kararlar, sivil savg

mallarin tlkeye gikinin yasaklanmasi, hikimetlerce mal standardi vegekalarinda
yapilan dgisiklikler, devallasyon, boykot ve kur dalgalanmalamerkez bankasi

mudahaleleri gibi risklerdir.

ithalatgl agisindan ticari riskler; kismi veya taoedii bedel kagiligi mali
alamamasi, malin hatali ya da kalitesiz cikmashmeksik ¢cikmasi, malin ge¢ gelmesi
ve buna bgl olarak pazarin kaybedilmesi, mahkeme masraflarkanuni harcamalar,
belgelerdeki yanjliklardan dolayr gecikme olmasi, tahkim masraflakstra finans
maliyetleri gibi risklerdir.

ithalatci acisindan politik ve ekonomik riskler; aithtci veya ihracatc
belgesinin iptal edilmesi, mallara el konulmasratatcinin ge¢ yiklemesinden sonra
kotalarin dolmasi, devaltasyon, sivil hareketlayil ssavas, boykot ve ekonomik
mueyyideler, artan gumruk vergileri ve tarifelebigisklerdir.



IKINCi BOLUM
KRiZ KAVRAMI, 2000 SONRASI TURK iYE’ DE YA SANAN FINANSAL
KRIZLER
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2.1. KRiZ KAVRAMI

Kriz kavrami anlatilmak isteginde birden c¢ok tanimla kar kariya
kalinmaktadir. Etimolojik kokeni Yunanca ‘krisisekmesine dayali olan kriz kelimesi,
sosyal bilimler alaninda ¢o kez ‘birden bire meydana gelen kotlye gigbnindeki
gelisme’, ‘buyik sikinti’, ‘buhran’ ve ‘bunalim’ gibi Kenelerle ayni anlamda
kullaniimaktadir. Ekonomik kriz, mali kriz, finariskriz, siyasi kriz, hukimet Kkrizi,
ahlaki kriz gibi kavramlara ise sadece glinumuzdgl,deilimsel terminolojide de ¢ok
sik rastlanmaktadir (Aktan \8en, 2002: 1).

Isletmecilik agisindan kriz ise, bir 6rgitin Ust dizedeflerini tehdit eden
bazen de oOrgutin yamini tehlikeye sokan, acil tepki gosteriimesinreféren ve
isletmenin 6ngérme ve 6nleme mekanizmalarinin darsieté&aldgi gerilime yol acan

bir durumu ifade etmektedir (www.muratdolgun.cor@,Q7.2010).

Kriz isletmenin sadece devam eden faaliyetlerigildayni zamanda yamini
da tehdit eder niteliktedir. Uretim kapasitesininll&anilamaz hale getirir ve rekabet
glcunu sarsar. (Kocel, 1993; 1). Yaniletmenin rutin sistemini bozan, yenilik

gerektiren, bir anda ortaya ¢ikan, tedbir alinngaseken bir durumdur.
Kriz konusunda iki yaklam bulunmaktadir (Vergiliel Tlz, 1996: 3—4).

» Sibjektif yaklasim: Sezgiye yoneliktir. Krizingletme yonetiminin sezgilerine
ve algilamasina Iga olarak ortaya ¢ikgini savunmaktadir.
+ Obijektif yaklasim: Isletmeyi sistem olarak goririsletme sisteminin alt

sistemlerinden herhangi birinin bozulmasinglbalarak krizin ortaya ¢ikgini

One sdurer.

2.1.1. Krizin Ozellikleri

Endise, heyecan, panik ve stres gibi kavramlarla beliklade edilen kriz
kavraminin kendine 6zgu Ozelliklen sekilde ifade edilebilir (Aktan v&en, 2002: 2;
Vergiliel Tz, 1996: 9);

« Kiriz, 6nceden bilinmeyen ya da tahmin edilemeyeni laggelsmelerin; makro

dizeyde devlet; mikro dizeyde isgletmeleri ciddi anlamda etkileyecek
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sonugclar ortaya c¢ikarmasidir. Kriz, bu acidan bekledik bir bicimde ortaya
ctkan ‘ciddi bir sorun’ olarak diintlmelidir. Yani rutin gelimeler ve sorunlar
kriz degildir.

* Krizin en o6nemli Ozelgi Onceden tahmin edilemeyen bir anda ortaya

ctkmasidir.
o Kirizler kritik ve tehdit edici niteliktedir.

* Kiriz, kisiler ve organizasyonlar icgin tehlike ve tehdit glwrabildigi gibi yeni
firsatlar da yaratabilmektedir. Bu anlamda krizngjékle disunaldigt gibi

tamamen ‘negatif’ 6zellikte bir kavram gitlir.
» Kirizler, kisa ya da uzun vadeli olabilir.

» Baz krizler ortaya ¢ikincaya kadar uzun bir sieeegken, bazi krizler aniden

ortaya cikar.
» Kirizin kesin ¢ozim formalu yoktur. Tekrar ortay&aiilir.

» Kirizlerin bir diger 6zellgi de krizlerin bir bulaici hastalik gibi sirayet etkisi
gostermesidir isletmenin herhangi bir bélimiinde ortaya ¢ikan biz ktiger
bolumleri de etkisi altina alabilmektedir. Ya dartiengi bir organizasyonda
yasanan kriz, bu organizasyonlaski icerisinde olan dier organizasyonlara da
etki edebilmektedir.

2.2. KRiZ TURLERI

Krizler, orguatlerin icinde bulundiu yssam dongusine, hiyergk dizeye ve
kriz nedenlerine kg olarak deisik sekillerde gruplandirilabilir, ayrica krigddetine
bagli olarak da farklilatirilabilir (Dinger, 1992: 321).

Krizler genel anlamda finansal krizler ve reel $eltrizleri olarak iki balik

altinda incelenngtir.



Sekil 2.1: Kriz Turleri

KRIiZLER
A\ 4 v
Reel Sektor Krizleri Finansal Krizler
v \ 4 v v
Mal ve Isguici Bankacilik
Hizmet Piy. Piyasasinda Mali Kriz Krizi Para Krizi
Kriz Kriz

Kaynak: Bildirici ve Parasiz, 2003: 494.

2.2.1. Reel Sektor Krizleri

Reel sektdr krizleri, mal, hizmet veggiicu piyasalarindaki “miktar’larda, yani
uretimde ve/veya istihdamda ciddi daralmalar (dohgki velveya gsizlik krizi)
biciminde ortaya cikan kriz ttraddr (Kibritgitu, 2001: 174). Bu tanima uygun olarak
reel sektor krizleri mal ve hizmet piyasalarindaayean krizler vesgucl piyasalarinda

yasanan krizler olmak tzere ikiye ayrilir.

2.2.1.1. Mal ve Hizmet Piyasalarinda Kriz

Mal ve hizmet piyasalarinda ganan kriz tasarruf g@imindeki dists ve arz
fazlaligi ile ortaya ¢ikmaktadir. Buna glaolarak da air arz sonrasinda talep daralmasi

olusmaktadir.

Mal ve hizmet piyasalarindaki kriz kendi igcinde lasfon krizi ve durgunluk
krizi olarak ikiye ayrilir. Enflasyon krizi, fiyadirin genel seviyenin Uzerinde olmasi
durumunda karlasilan kriz taraddr. Durgunluk krizi ise, fiyatlar gel seviyesindeki
surekli artgin olmasina rgmen uretim yatirimlarini §gik edecek seviyenin altinda

kalmasiyla gercekben kriz turadur. Dier bir ifadeyle durgunluk krizi yatirimlarin az
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olmasi sebebiyle GSMH agthizinin dguk seviyede kalmasidir (Kibritgitu, 2001:
174).

2.2.1.2 Isgiicii Piyasalarinda Kriz

Isguci piyasalarindaki krizsizlik oranlarinin ari yiikkselmesi yani istihdamin
daralmasiseklinde tanimlanmaktadir. Yanan ekonomik krizlerdesletmelerin §ci
ctkarmasi bu daralmayi artirarak krizin dahgiddetlenmesine neden olmaktadir. Reel
sektor krizleri direkt ekonominin Gretim yapan kisite ilgili oldugu icin, mal ve
hizmet piyasalarindaki daralma ilggiici piyasalarindaki daralma kriz dénemlerinde
dretimin azalmasina neden olur. Dolayh olarakikreetkisi daha da artar (Kibritgitu,
2001: 174).

2.2.2. Finansal Krizler

Finansal kriz, genel anlamda herhangi bir mal, legzniiretim faktori veya
finans piyasasindaki fiyat ve/veya miktarlardakbiaedilebilir bir dgisme sinirinin
Uzerinde gercekien siddetli dalgalanmalari ifade etmektedir (www.kutapke.
ksu.edu.tr, 16.07.2010). Bu krizler reel ekonomierirme buyuk vyikici etkiler
yaratabilen ve piyasalarin etkiglayis gucini bozmakta olan finansal piyasalardaki
cOkiglerdir. Daha acik bir ifadeyle finansal kriz bankeya banka gibi finansal kesimde
bulunan gletme veya gletmelerin bor¢ problemlerini icermektedir (www.

gulsunyay.com, 20.06.2010).

Finansal krizler, finans piyasalarindakiddetli fiyat dalgalanmalari ya da
bankacilik sisteminde geri donmeyen kredilerin igi¢ciide artmasi sebebiyle ortaya
ctkan ekonomik sorunlardir (Kibritgétu, 2001: 174-175).

Finansal krizler, finansal piyasalarin etk@iin azalmasiseklinde de ifade
edilebilir. Bu noktada finansal sistem ¢ok dnemlid@tinku finansal sistemde fonlarin
en iyi getiriyi sglayacak yatirirm alanlarina aktarilmasi s6z konusuu aktarim

esnasinda yanan sorunlar finansal krizi ortaya ¢ikarir.

Sermaye hareketlerinin hizla anmn, ulusal ekonomiler acgisindan getddi

sorunlar genel anlamda finansal kriz olarak elenafiktadir (Demir, 1999: 59-60).
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Finansal krizler bdgamadan ©once ulke ekonomilerinde birbirine benzeyen
durumlar goraltur. Cgunlukla sermaye giinde diizensiz bir agive kredi olgturma
mekanizmalarinin blyumesiyle beraber ekonomik d@kterde ani bir patlamadan sonra
olusan durgunlukla finansal kriz oymus sayilir (Cinko, 2008, 25.07.2010).

Finansal krizlerin iki tlr gostergesi mevcuttur.ridar 6n gostergeler ve bilgi
veren temel gostergelerdir. On gostergeler, #elarinin yatinm riskinin artgini
gosteren ve bu sebeple finansal krizinsatgsl konusundaki beklentileri destekleyen
gOstergelerdir.  Orngn; gelismekte olan (lkeler gmunlukla sabit ddéviz kuru
uyguladiklari icin ulusal paralarinin reel anlamutirli bir seviyenin Ustinde der
kazanmasi, finansal kriz beklentilerinde dnemlifaktordir ©zizov, t.y., 25.07.2010).
Bilgi veren temel gostergeler de Ulke ekonomisisaglan 6n gdostergeler kadar
onemlidir. Bunlara ornek olarak; doéviz kurlarindakiiyik dalgalanmalar, doéviz
rezervlerindeki giri azalmalar ve gecelik faizlerde ggman airi artslar verilebilir
(Atakisi vd, 2009; 28).

Finansal krizler; mali krizler, bankacilik krizleve para krizi olmak tzere (¢

alt balikta incelenebilir.

2.2.2.1. Mali Kriz

Isletmeler acgisindan mali kriz, kredi alabilme ve l&nbbilme imkanlarinin
blylk dlcide kaybedilerek 6deme giggltie girilmesini ifade eder (http://muhasebe
turk.org/, 12.07.2010).

Mali krizin birgok nedeni bulunmaktadir. Bunlar éte dgsal etkenler olarak
ikiye ayrilabilir. icsel etkenler de kendi icinde kurumsal temeldeke®ler, piyasa
temelindeki etkenler ve yapisal etkenler olarak éygelir. Kurumsal temeldeki etkenler;
finansal risk, operasyonel risklatme stratejisi riski, sermaye yetegilriskidir. Piyasa
temelindeki etkenler; kear taraf riski, yank deserlenmg varlik fiyatlari riskidir.
Yapisal etkenler ise; 6deme sistemindeki sorulasa eksiklikleri, kural eksiklikleri,

muhasebe eksiklikleri ve denetim eksiklikleridir.

Digsal etkenler de kendi icinde makroekonomik dalgalaar ve ekonomiyi

etkileyecek olaylar olarak ikiye ayrilir. Makroelkamik dalgalanmalar; ekonomik ¢evre
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riski ve ekonomi politikasi dengesizlikleri iken alomiyi etkileyecek olaylar; dw@l
afetler, siyasal istikrarsizliklar ve buygkketlerin batmasidir. Bu maddelere bakilarak
gecmi Yyillardaki mali krizler incelengiinde hepsinde ortak olan yonler bulugdu
gorulmektedir. Bu ortak yonler yasa, kural ve demdeki eksikliklerdir. Yani bu
maddelerdeki eksiklikler her seferinde mali krinteortaya ¢ikmasina sebep olgtur
(Egilmez, 2009: 94-95).

Mali krizin bir diger nedeni de Uretimin, tiketim kesindaki digust yani
karhihgin, gider kagisindaki digtsudur. Ayrica mali kriz reel sektoér ve finans sekitor
arasindaki dengesizliklerden de kaynaklanmaktadaw.eul.edu.tr, 30.07.2010).

Ornesin 2008 yilinda bgta ABD’ de balayip, gengleyerek tiim diinyay saran
mortgage krizi bir mali krizdir. Bu krizin ortayakgs sebebi; ABD finans piyasasinda
sahislarin gelirlerine ve 06deme performanslarina ilbeksizin verilen konut
kredileridir. Bu konut kredileri désken faiz oranlarina sahip olup, piyasalardaki
degisimlerden fazlasiyla etkilenmive kredi geri dongleri sgslanamanygtir. Boylece
ipotekli olan evler bankalara gegmie nakit dongusunin azalmasi kaynakli kriz ortaya

ctkmistir.

2.2.2.2. Bankacilik Krizi

Bankacilik krizi, bankalarin yeterli seviyede dése¢memesi, banka
bilancolarinin aktif ve pasif yapilarindaki vadeumsuzluklari, mevduat sahiplerinin
mevduatlarini bir anda cekmesi, tasarruflarini yabgaraya cevirmeleri veya yastik
altinda tutmalari sonucu likidite sgkkliginin yganmasi seklinde tanimlanabilir
(Sadiklar, ty., 12.02.2010). Bankacilik krizlegahis ve gletmelerin faaliyetlerini
sinirlandirmaktadir. Yinesahis ve gletmelerin yatirmlarinin ve tiketimlerinin

azalmasina sebep olup bu durumu hizlandirmaktadir.

Tarkiye’de bankacifiin  daosusu ve gelsimi  Cumhuriyet ddnemine
dayanmaktadir. Dgusu ve kokeni bati ekonomilerinin bir kurumu olan kaailik,
Osmanli Devletinde gealimi icin c¢sesitli sebeplerle kendine uygun bir ortam
bulamamgtir. Bu sebeple gercek anlamda Turk BankgciCumhuriyet Donemiyle
birlikte baglamistir (Aksoy, 1998: 262).
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Turkiye’ de 1923 yilinda banka sayisi 35 iken, 2@@inda 61'dir. Ancak
Kasim 2000 veSubat 2001 krizlerinin etkisiyle 2008 yilinda bankayisi 46’ ya
dismUsttr. Banka sayilarinin az olgu yillarda banka ve bankabesi acmak icin ¢cok
siki kurallar uygulanirken krizlerin yandg! yillara d@ru banka ve bankaubesi
enflasyonu s6z konusu olgtur. Bankacilik krizinin sebeplerinden biri de badiar ¢cok
banka vesubesinin olmasidir (Sadiklar, t.y., 12.02.2010).

Dunyada 1980’lerin ortalarindan itibaren artan tzemlkk krizleri genellikle;

e Bankalari yukomluliklerini ifa edemeyip ertelemeyeorlayan banka

basarisizliklar ve iflasi durumunda,

* Musterilerin mevduatlarinin banka tarafindan kendilergeri 6denemeyegiae
iliskin duyumlari ve korkulari nedeniyle bir ya da dabek bankadaki

mevduatlarini panik haline cekmeleri durumda,

e HukUmetlerin bunu ©Onlemek icin kurtarma ve kamguiena seklinde

midahalelerde bulungu durumlarda,

* Blyuk oranda dénmeyen kredilerin v8ridurumunda ortaya c¢ikgtir (Atakisi
vd, 2009: 27).

Tarkiye’de 1990’li yillarda yganan bankacilik sektorindeki getieler su
sekilde 6zetlenebilir. Ekonomideki istikrarsizlik weiksek enflasyon, finansal sistem
Uzerinde olumsuz etkiler yaratgnbu ortamda gkl kaynaklarin yaratiimasi ve etkin
olarak dgitilabilmesi mumkun olamamtir. Tasarruf ihtiyaci artrgive kamu kesimi
acil buyumigtir. Ozel sektorun tasarruf fazlasi kamu kesimarag acgini her zaman
tam anlamiyla karlayamamgtir. Bu durum bankacilik sektdriindeki performanal d
blylk oranda olumsuz etkilegtir (Erk vd, 1994: 5-11).

Bankalarin bilancgolarindaki aktif ve pasif yapisstkileyen faktorler arasinda;
riskli kredi tahsisi, tahsis edilen kredilerin gdidnistinin olmamasi ve bunlara keik
olarak da mevduatlarin bankalarda verilen kredkarilayamayacalksekilde az olmasi
sayllabilir. Bu sekilde banka bilancolarindaki aktif ve pasif dengleszulmaktadir.
Bankacilik sisteminde yanan sorunlarin énemli bir @&r sebebi de bankanin yonetim
ve denetimini dgrudan ya da dolayli olarak tek dwaa veya birlikte ellerinde

bulunduran ortaklarin, bankalarin emekilde calsmasini tehlikeye diiireceksekilde
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banka kaynaklarini kurallara, ilke ve teamuller&iayolarak ve bankacilik megeile
bagdasmayan birsekilde dgrudan veya dolayli olarak kendi lehlerine kullabgnkay:i
zarara gratmalari olmsgtur (Altas, 2006: 9). Ayrica ygnan bankacilik krizleri, tim
Ulke ekonomisini de olumsuz etkileyegceicin sistemin istikrarli devam etmesi
gereklidir. Ayrica bunun yaninda sistemin yenideteyiebilmesi icin de Dbelirli
denetleme ve duzenlemeler gereklidir. Nitekim ykk&kidite riski, dovizde yiksek
pozisyon agil, yetersiz 6z kaynaklar gibi olumsuz niteliklemhg olan bir bankacilik

sistemi bankacilik krizinin de habercisidir.

2.2.2.3. Para Krizi

Son yillarda tzerinde en cok tar@an kriz tirlerinden biri de para krizidir.
Para krizi, ulusal paraya olan givenin kaybolmasigpekilasyon maksadiyla tlkeye
gelen fonlarin hizli bigekilde Ulkeyi terk etmeye bmasi ve merkez bankasinin bu
spekulatif saldiriya kar kuru koruyamayarak ulusal paraningdenin diguridlmesi
veya dalgalanmaya birakilmasi olarak ifade edile{fleyidoglu, 1999: 583). Rer bir
acidan ise, piyasa oyuncularinin, taleplerini yeudira aktiflerinden, yabanci para
aktiflerine ani birsekilde cevirdikleri ve dolayisiyla sabit bir doviuru sistemi
icerisinde merkez bankasina ait doviz rezervleninzii bir sekilde tukettikleri durum
seklinde tanimlanabilir (Varlik, 2002: 160).

Para krizlerine yol acan spekulatif saldirilar, tigindeki aktif piyasalarda bir
cOkisu, kisa vadeli diborclardaki arti, doviz kurundaki dgerlenme ve cari aciktaki
artisl ya da sabit kur sistemini terk etmeye yonelik palitik tercihi takiben ortaya
ctkabilmektedir (Delice, 2003: 59).

Anlasilacasl gibi, para krizinin iki boyutu bulunmaktadir. Blan, ddemeler
dengesi boyutu ve doviz kuru krizi boyutudur. Odmedengesi krizi, sabit kur
sisteminin uygulanga tlke ekonomilerinde, doviz kuru krizi de esnekr lgistemini
uygulayan (lke ekonomilerinde ortaya c¢ikmaktadirde@eler dengesi krizinde
piyasada kurlarin yikselegiedisincesiyle ulusal paraya spekuilatif saldirilagldma
Ekonomik ve siyasi otoritelerin bu spekilatif saldri 6nlemek amaciyla faiz
oranlarini arttirmasi ve doviz rezervlerini kullaasn 6demeler dengesi krizini glour
(Altan, 2004: 9). Bu durumda krizden kurtulabilmekn sabit kurdan cikilip ulusal



42

paranin devalte edilmesiganabilir.

Doviz kuru krizinde ise farkhlik s6z konusudur. b#e olan ygun spekulatif
talep, doviz kurunda ani ve ciddi dalgalanmalar daea getirmektedir. Boyle bir
ortamda faiz oranlarinda ve doviz rezervlerindehlegi bir dgisiklik olmaz, fakat
doviz krizi siri kur artglyla ortaya cikar (Altan, 2004: 9). DOviz kurunuzidde
mevcut olan bu oynaklik ve finansal piyasalardakkli yapilar finansal krizlerin iki
ana unsurunu ofturmaktadir (Toprak, 2001: 101). gair bir ifadeyle finansal krizin
temelde iki unsuru doviz kurundaki surekligtgm ve finansal piyasalarin birbirinden

farkl yapilaridir.
Doviz krizinin belirleyicileri gagidaki gibi siralanabilir (Ataki vd, 2009: 26);
* Finansal alt yapinin yeterli olmamasi,
» Zayif makroekonomik gdstergeler ve hatali iktisalitgkalart,
» Ahlaki tehlike ve asimetrik enformasyon olgusu,
» Kredi verenlerin ve uluslararasi finansal kurunridratali his ve dnsezileri,
* Beklenmedik olaylar ve tesadifler.

Doviz krizleri, genellikle sabit kura dayali dezksfyon programlarinin yani
sert olmayan deflasyonist ©nlemlerle enflasyonun sindialmaya cakiimasi
sonucunda gercekdmektedir (http://tr.wikipedia.org, 15.03.2010). DHkuru capasina
dayanan bu sistemde, enflasyondgla@an olumlu gefmeyle birlikte, yerli paranin
deser kazanmasi nedeniyle cagleimler dengesindeki acik artmaktadir. Bu durumda
sabit doviz kurundan ayrilamayan Ulkeler, finankaklerle daha sik kar kariya
kalmaktadir. (Eren ve Susli, 2001: 664). Para drnizpiyasadaki tasarruf sahiplerinin
taleplerini ulusal paradan yabanci paraya cevirmesbirlikte merkez bankasi doviz
rezervlerini tukettikleri bir durumdur. Yani pararid doéviz kurlarindaki i

derecedeki dalgalanma ve ulusal paranin devallmesiiile ortaya ¢cikmaktadir.

Bankacilik sektori de, ahlaki tehlike sebebiyle apakrizlerine yol
acabilmektedir. Devletin banka yukumluliklerinefikelmasi sebebiyle, bankalarin
ahlaki zafiyetle koti 6ding vermeleri mimkin olaigktedir. Bu da sonugcta, tim

bankacilik sektérinin zarar etmesine neden olmed&tyabanci 6dung vericiler de
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fonlarini geri cekmektedir (Toprak, 2001: 104).

2.3. KRIZLERE NEDEN OLAN FAKTORLER

Isletmeleri ve tlkeleri krizlere gotiren bir takinkfarler mevcutturisletmeler
icin bu faktorler gletme dgindan ve gletme igyapisindan kaynakli olarak iki grup
altinda ele alinabilir. Genel agindan ise heletmeleri hem de Ulkeleri ilgilendiren kriz
faktorleri enflasyon, @ri borclanma, doéviz kuru politikasi ve uluslararagrmaye

hareketleridir. Bu faktorlersagidaki gibidir (www.kobifinans.com.tr, 17.06.2010);

2.3.1.isletme Dsindan Kaynaklanan Faktorler

Krize neden olan dicevre faktorleri, “sletmelerin dg¢inda kalan ve kontrol
edilemeyen faktorler” olarak tanimlanabilmekteditetme dsindaki cevrede belirsizlik
ve karmalklik cogaldikca, kriz ihtimali de artmaktadirisletmelerde krize yol
acabilecek dicevre faktorleri isgunlardir;

Dogal felaketler

Isletmelerin fabrika binalarini, ofislerini, tedarilarini etkileyen ya da
isletmelerin icinde bulundiu cevrede meydana gelen yangin, deprem, tayfurgilseel
tabii felaketlerdir. D@al felaketlerden kaynaklanan krizigeér kriz turlerinden ayiran
ana sebep ise, bu gibi felaketlerin belirtileriigbir sekilde olmamasi ve bu sebeple

krizi 6nleme mekanizmalarinige yaramamasidir.
Genel ekonomik belirsizlik ve dalgalanmalar

Ekonomik belirsizlik ve dalgalanmalargletmeleri ve gletme faaliyetlerini
onemli olctude etkilemektedir. Ekonomideki yukselardr ve devamli enflasyon, drin
ve hizmetlerde arz-talep dengesinin bozulmasi, ekuk ve politik sorunlar, ssizlik,
disuk verimlilik, gelir dggiliminin dengesizii, kayit dsi ekonominin yaygingi, sosyal

diyalog ve uzlama eksiklgi vb. gibi sorunlar krize yol agmaktadir.

Genel ekonomik faktdrlerdeki olumsuz gignelerin gletmelerdeki olumsuz
etkilerinin yani sira, yeni sektérlerde faaliyetstgien gletmeler, sektor toparlanirken

genellikle dgisen zorluk derecelerinde sinirlamalar ve sorunlakisilasirlar.



44

Hammadde ve bikenleri elde etmesamasinda yetersizlik, alt yapinin tam anlamiyla
olmamasi, Urun veya teknoloji standartlarinin olraam modasi gegme olagihin
algilanmasi, kafasi kamis misterilerin varlgl, desisken 0Orin kalitesi ve finans
cevreleri acisindan imaj ve gulvenilirliklerinin @ik olmasi gibi faktorler, sektérde

gelismeyi sinirlayici sorunlardir (Safran, 2003).
Yasal ve politik diizenlemeler

Isletmelerin faaliyet gostermioldusu bolgelerde yapilacak yasal ve politik
duzenlemeler,sletmelerin faaliyetlerini etkileyecektir. Buna o#nelarak da ulkelerin
ekonomik politika ve kararlarinda yapilan hatala ani dgisiklikler, isletme igin

blayuk sorunlara neden olabilmektedir.
Sosyo-kiilturel faktorler

Toplumun dger, beklenti ve ygm tarzindaki kokli dgsimler, krizlerin
ortaya ¢cikmasina neden olabilen bir faktérdir. Topin dger yargilarinin d@smesi,
misterilerin trine ya da verilen hizmete ilgisinin Bzasina, sosyal katkliklar ve

huzursuzluklara neden olgu icin, isletmelerde krize neden olabilir.
Yogun rekabet

Bir isletmenin piyasadaki rekabet gucu, Ugettirin ve hizmetlerin, ger
isletmelerin Uriin ve hizmetleriyle kalite, fiyat ve Ugteri memnuniyeti acisindan
yarisabilecek dizeyde olmasidir. Buyuk ve gugclu rakipledrtnlerini farkhlgtirarak
ve teknolojik yeniliklerin tim avantajlarini kullarek piyasadaki pazar payini arttirma

micadelesi icinde olmalarglétmelerin kriz ortamina girmelerine neden olabiteelir.
Uluslararasi gevre

Uluslararasi pazarlarda gan fiyat dalgalanmalari, salar, arz-talep
dengesizlikleri, tlkelerdeki siyasi ve ekonomi pi@hlari, 6zellikle d¢ ticaret yapan

isletmeleri dgrudan etkilemektedir.
Teknolojik faktorler

Isletmelerin varliklarini strdirebilmeleri icin hetim birgok anlamda ggkn
ve de&isen teknolojiden faydalanmalari gerekmektedir. Blamua 6zellikle getien bir

teknoloji, isletmenin arz etii mal ve hizmetin yerine ikame edilebilecek yenimaler
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ve faaliyet alanlari ortaya cikargnise sletme icin kriz kacinilmaz olabilir (Safran,

2003).

2.3.2.Isletme igyapisindan Kaynaklanan Faktorler

Dis cevre faktorleri yanindasletme iginden de krize neden olan faktorler

mevcuttur. Cgunlukla da gletmeleri krize goturenlersletme ici faktorlerdir. Krize

sebep olan bu faktérlgunlardir (Secilmi ve Sari, 2010);

Yoneticilerle ilgili sorunlar; yeterli seviyede bilgi, beceri ve dngoriye sahip

olmayan yoneticiler yandikararlar alaraksletmeleri krize surikleyebilir.

Personel ve magterilerden kaynaklanan sorunlar; drin ve yapilacaksi
hakkinda yeterli beceri ve bilgiye sahip olmayahsealarda gletmeleri krize
surukleyebilir. Bu durumda odan hizmet aksamassin veya hizmetin istenilen
kalitede dretilip sunulamamasi, buna glbave bundan bamsiz olarak

misterilerden kaynaklanan sorunlaletmeleri krize sirtkler.

Uriiniin yasam stireci; isletmeler dgus, buyiime, olgunluk, gerileme ve ¢gkii
evreleri olarak bg evreden olgmaktadir. Bu evrelerin icinde sgarin ve

karliligin azaldgl gerileme ve cokil evreleri krizlere en acik donemi
icermektedirler. Yine buylime evresinde de kontmldiir mekanizma ile
evrenin devami sirasinda daletme icinde c¢agmalarin olmasina sebep

olmaktadir.

Isletme ici sorunlar; isletmelerin §letme yapisindaki karar vermgnaasinda ve
bu kararli uygulama samasindaki yawsa davranglar, tekrar eden hatalar,
yonetici ile ¢algan arasindaki ileim bozuklggu, yonetimin merkezde toplanma
cabasli, denetleme ve geri bildirim sireclerinde ydeerli bilgi ve denetim
sglanamamasi, kronik hastaliklagct alim ve cikariminin sik yapilmasi gibi
nedenler gletme ici sorunlara girmektedir. Bu durumlar ddetmeleri krize

striklemektedir.
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2.3.3. Enflasyon

Enflasyon, fiyatlar genel seviyesinin surekli vesdadilir bir sekilde artgini
ifade eden bir durumdur. Ber bir tanimi da nominal milli gelirin, bu gelirlgatin
alinan mal miktarina oranla artmasidir (http://fikipedia.org/, 15.03.2010). Enflasyonu
kontrol altina almak igin bir takim mekanizmalar lunmaktadir. Bunlardan biri
borclanmadir. Borclanma, enflasyonu baski altinana&l ve blyumeyi Sgamak
acisindan kisa donemdsgeiyarasa da, reel Uretime katkida bulun@adaman uzun
donemde Ulkeyi finansal bir krize acik hale getikteeir. Bu nedenle, enflasyonu
sermaye hareketleriyle baski altina almak yerikenemik dengeleri birbiriyle uyumlu
bir hale getirecek ve bu dengelerilssyacak tedbirleri uygulamak 6nem arz etmektedir
(Caglar, 2003: 151).

2.3.4. Ain Borglanma

Gelismekte olan Ulkelerde uygulanmakta olan kamu hartzmna dayali
gensleme amacli maliye politikalari, finansal krizin émemli nedenlerinden biridir.
Kamu kesimi borclanmasinda ortaya cikaimibk, tlkelerde yatirrm yapan birey ve

isletmeler i¢in gelegge yonelik belirsizlik riskini artirmaktadir (Arica002: 25).

2.3.5. Doviz Kuru Politikasi

Finansal krizlerle doviz kurlarinda ortaya cikatikigrsizliklar arasinda yakin
bir iliski bulunmaktadir. DAviz kurunun belli bir capayaglamip sabitlenmesi ya da
reel degerinin altinda baskida tutulmasi, finansal sekiknidlere kagi daha da zayif
hale getirmektedir. Bununla birlikte, krizlerden rkoma mekanizmalarindan olan
Merkez BankasrI’'nin son nokta olarak bor¢c mergivini yerine getirmesi ve doviz
kurunun baski altinda tutulmasi, bankalarin acikigy@nlarinin artmasini geik edici

bir unsur olgturarak doéviz kuru risklerini artirmaktadir (Duma&02: 46).
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2.3.6. Uluslararasi Sermaye Hareketleri

Uluslararasi sermaye hareketleri bir Ulkede wéleolan bir kki veya
kurulusun bir bgka tlkedeki yerlgk kisi veya kurulga fon aktarmasi veya ondan bir
aktif satin almak Uzere fon gondermesi ile ortayskag bir durumdur
(www.ekodialog.com, 16.06.2010).

1990'll yillardan bu yana uluslararasi sermayerniinya Olcginde serbestce
dolasma olang! bulmasi nedeniyle, dinyada finansal krizlerimgrgorilmektedir. Bu
nedenle, uluslararasi sermaye hareketlerinigalpoasiyla finansal krizler arasinda

dogru oranti mevcuttur§imsek, 2004: 64).

2.4. 2000 SONRASI TURKHYE’ DE YA SANAN FINANSAL KRIZLER

Tarkiye Cumbhuriyet tarihinden bu yana bircok kridarsi kariya kalmstir.
Bu krizlerin kimi finansal, kimi mali kimi de bankdik krizi olarak tarihe gecrgiir. Su
anda da 2008 yilinda ortaya ¢ikan ve etkisi azalmbiklikte hala devam etmekte olan
kiresel finans krizi icerisindedir. Cgitna, 2000’ den sonra Turkiye' de sgaan
finansal krizlerin gletmelerin, d¢ ticaret glemleri Uzerindeki etkilerinin incelenmesine
yonelik oldusu igin, oncelikle s6z konusu donemdagam@an Kasim 200Gubat 2001 ve
2008 krizleri hakkinda bilgi verilmgtir.

2.4.1. Kasim 2000 Krizi

Kasim 2000 kriziyle ilgili IMF'nin tghisi su sekildedir: “Kasim ayinda
Turkiye’ de bankacilik sektdriinde ortaya cikandite siksmasi yabanci ve vyerli
yatirirmcilarin guvenini sarsgyi finansal sektérde ciddi bir likidite krizine segbe
olmustur. Soylentiye gore krizi tetikleyen; bir Turk Hasina oncelikle yabanci kredi
kanallarinin kapatiimasi ve daha sonra iki buylkkTbankasinin da devlet i¢
borclanma senetleri piyasasinda aktif bir rol imsgle bu orta buyuklukteki bankaya
kredi kanallarini kapatmalaridir. Bunun sonucundabd banka elinde tuggu DIBS’
lerin bir bélumdna ikinci el piyasada elden cikakreorunda kalmtir. S6z konusu
islem, faiz oranlarini yikseltince, yabanci yatirilaucve dger yerli bankalar zararlarini

sinirlandirmak icin saa yonelmglerdir. Bu sekilde pozisyonlarini kapatmaya
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calismiglardir. Yabanci yatirimcilarin, yerli bankalarinbgaci para cinsinde net acik
pozisyonlarina ikkin kaygilari ve pozisyonlarin kapatiimasi icin yi&far islemleri,
ctkis egilimini hizlandirmstir. Merkez BankasI’ nin piyasaya stengicta likidite
vermesi kriz ortamini sakirggrirken, ciks egiliminin devam etmesi doviz kuru
rejiminin surdurdlebilirlgine iliskin kuskulari artirmgtir. Bu arada Merkez Bankasi'nin
likidite teminini durdurmasigiddetli bir tepkiye yol a¢cngi ve gecelik faiz oranlari
%2000’ler seviyesine firlargtir (www.ekodialog.com, 16.06.2010).

2.4.1.1. Krizin Nedenleri

1994 krizinden sonraki yillarda ulusal paranigetéienmesinin devam etmesi,
dis borclarin artmasi ve reel faizlerin yikselmesi Ika2000 krizinin asil habercisi
olmustur. Kasim 2000 krizi bankacilik krizi olarak dalawdirildgl gibi, ana olgum
sebebi bankalarin icgine ghiikleri likidite sorunlaridir. Bankalar her yilinoisunda
bilangolarindaki agik pozisyonlari kapatmak icikidite araysina girmektedir. 2000
yill sonunda da aynslem gerceklgtirilmis olup, bu aray, sonucta faiz oranlarinin

artmasina sebep olgtur (www.kto.org.tr, 20.07.2010).

Kasim 2000 krizinin temel nedenleri arasinda d&ateplerindeki arty ve
bununla birlikte olgan Turk Lirasi talebi a1 ve mali kesimdeki gtiven sarsici olaylar
en onemli konular olarak gortlngtiir (Kazgan, 2002: 455).

2000 yili bainda IMF tarafindan desteklenen Enflasyonla Micadeé
Ekonomik Istikrar Programi yirire konulmig ve Kasim ayl sonuna kadar program
kapsaminda ©Ongorilen para, maliye politikalari vapigal reformlar bariyla
surdurdlmigtar. Fakat programin 6nemli bir pargasi olan ydmeformlar konusunda
gerek bazi kamu iktisadi gekkullerinin 6zellgtirilmesi sirecindeki gecikmeler,
gerekse de Turk Lirasinin yabanci parssisanda reel olarak gerlenmesi sonucunda,
cari islemler aggindaki hizli buyimenin kontrol altina alinamamasskn 2000 krizini
ortaya c¢ikarmgtir (www.treasury.gov.tr, 14.05.2010).

2000 yili istikrar programi cercevesinde uygulakancapasina paralel olarak
enflasyonun diecesi 6ngorulmigtir. Ancak 2000 yili Kasim ayinda Merkez Bankasi
ekonomi politikasiyla ilgili bir ikilemle kan kariya kalmstir. Bu durum, sabit kur
sistemi gergi bankacilik sistemindeki likidite skligina mudahale edilememesi veya
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sabit kur sistemi yerine bankacilik sistemindekdidite sikgikliginin giderilmesi

tercihidir. Merkez Bankas! bngicta sabit kur sistemiyle tutarsiz olgcdisiincesiyle

likidite sikisikligina midahale etmese de bir slire sonra piyasayitdiksaglamistir.

Fakat piyasadaki bu fazla likidite doviz talebir@dmusttr (Kansu ve Baydur, 2008).

Subat 2001'de yayimlanan OECD’ nin Turkiye Raporgiae Kasim 2000

krizine yol agcan faktorlegu sekilde belirtiimektedir (Carikci, 2001: 476):

Yillarin birikimi olan Ziraat Bankasi ve Halk Barda nin gorev zararlari,

1999 yilinda 19 Milyar dolar iken, 2000 yilinda Rilyar dolara ¢ikmytir.

Kamu Kesimi Bor¢ Stoku / GS¥ orani % 45'den %62’yesa yikselmitir.
Kamu bankalarinin gorev zarari / GB¥orani % 8,2'den % 11,4’e ¢ikstir.

Kamu bankalarinin agik pozisyonlari (doviz gelidey farki) 18 Milyar dolara

ulasmistir.
Bankalarin doviz cinsinden agik pozisyonlari 20ydildolari amistir.

Niyet mektubu ile taahhit edilen Ozgliemeler zamaninda
gerceklgtirilemedigi icin 780 Milyon dolarlik Dinya Bankasi kredisikaga

alinmstir.

1999 yilinda ortaya cikan iki depremin maliyeti Milyar dolarlik bir yik
getirmistir. Turkiye bu depremler icin 3,8 Milyar dolarld#is kredi taahhidu
almasina rgmen, sadece 47 Milyon dolarihgolarak gerceklgmistir.

2000 yil boyunca TL’ nin % 20sal degerlenmesi, petrol fiyatlarininsan artisi

ve Euro’ nun dger kaybi 6demeler bilangosunu olumsuz etkilgimi

Ocak- Agustos 2000 dénemi faiz oranlarinin hizlgikii sonucu kicuk ve orta
buyukltukteki bankalarin hazine géarini zararina satmalari kargiliazaltms,

Kasim ayi bandan itibaren likidite krizi ile kagrlasiimistir.
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2.4.1.2. Krizin Sonuglari

2000 yili Kasim ayindan itibaren, likidite gciolan kamu ve 6zel bankalarin
sorunlari piyasada spektlasyonlar yaratmaya ve pktigraminin strdurilebilir olmasi
da sorgulanmaya kanmstir. Piyasa icinde okan bu kriz nedeniyle 22 Kasim
2000’den itibaren doviz talebi artgpiTurk Lirasi likiditesi azalng, bankalarin birbirine
olan guvensizliklerinin de etkisiyle piyasalardanaisal aracilik slevinde sorunlar
ortaya c¢ikmy, gecelik faiz oranlari ¢ haneli rakamlara yukgelim(www.bddk.org.tr,
13.05.2010).

Kasim krizinin ygaandgl 2000 yiinda GSMH ve imalat sanayi uretimi %6
oraninda buyulyerek,ssizlik oraninda onemli bir azalmayi beraberindeirgestir.
Issizlik orani 1999'da %8,3'ten 2000’de %6,9'a, eksskihdam orani da %9,8'den
%7,4’e digmUstlr. Reel Ucretlere bakilginda ise 2000 yilinda asgari Gcret ve memur
magalarinda 6nemli gerilemeler olgu, 6zel sektérin kisith, kamu kesiminin ise g@rti
gosterdgi gozlenmektedir. Gergekte 9 Aralik istikrar progmaile Ucretler gelecge
donuk endeksleme ilkesine ghanarak Ucret artlarinin engellenmesi hedeflergtii
Fakat bu ilke memur mglarina ve asgari Ucretlere uygulanabiitini Kamu kesiminde
sozlameler programdan oénce ¢hadigindan dcretler reel olarak arttirighr. Ozel
sektorin bir kisminda bu ilke uygulanamayinca bliilade kisitli bir tcret art s6z
konusu olmstur (Uygur, 2001: 12).

Konuya yine bankalar ac¢isindan balkildda 2000 Kasim ve 200$ubat
krizleri sonucunda bankacilik sektérinde hizli lgokids ve tasfiye glemleri
gerceklgerek bankalarin %33’Uniunglr bankalarla birignesi ya da faaliyetlerine son
vermesi gibi nedenlerle 2001 yilinda 61 olan barkgisi 2002 Aralik ayinda 55’e
dismustur (http://iibf.kocaeli.edu.tr/, 21.04.2010). Kasi2000 krizi ile birlikte Turk
Bankacilik sisteminin fonlagh menkul dger ctzdani portféyl ise yakla 1/3
oraninda dger kaybetmgtir. Bankacilik sisteminin 6z kaynaklari bu kriznsmunda
ciddi bir sikintiya gramstir. (Uyar, 2003: 135-136);

18 Aralik 2000'de programin temel araclarindagigiglik yapilmaksizin,
yapisal 6nlemlerin bir takvime pianmasi ve désen hedefleri icine alan ayrintil bir ek
niyet mektubu IMF’ ye verilmtir (Seyid@lu ve Yildiz, 2006: 253).



51

2.4.2.Subat 2001 Krizi

2001 yilinin Subat ayinda meydana gelen kriz Turkiye ekonomisinin
dalgalanmalari arasindaki en belirgin ‘dibe wrolarak tanimlanabilmektedir. Fakat
2000 yilinin Kasim ayinda yanan ‘bankalar krizi’ olarak adlandirilan Kasim @00
krizi ve 2001Subat sonrasi donemdesgman ekonomik dalgalanmalar bu stire¢ icinde
degerlendirilebilir ~ (www.ttb.org.tr, 01.09.2010). Mill Guvenlik Kurulu'nda
Cumhurbakani Ahmet Necdet Sezer ile ggmkan Bilent Ecevit arasindasgaan
gerginlik, Tuarkiye Cumhuriyet tarihinin en blyuk atomik krizinin patlamasina yol

acmstir (www.belgenet.com, 01.09.2010).

19 Subat 2001'de yganan bu siyasi tagma ve ¢ zamanl olarak 7.6 milyar
$'lik doviz talebinin kagilanamamasi gibi sorunlarla ciddi bir devallasyegagmestir.
Buna bgli olarak Turkiye ekonomisinde yakik %10’luk bir kiclulme meydana
gelmistir (www.ttb.org.tr, 01.09.2010).

19 Subat 2001'de yganan bu gegimelerle kriz, kamuoyuna devlet krizi olarak
aciklanmgtir. Dolayisiyla kasim krizinin yaralari sarilmaniken mali piyasalar bir kez
daha kagmistir. TL' den kacs ve dovize geaiislemlerinin blylk boyutlara uagi
durumda ise yine yabanci yatirimcilar piyasadaargsn, bankalar ve tasarruf sahipleri
doviz alimina yonelmnglerdir. Faizler yine %1000’lerin Uzerinde seyredmark Merkez
Bankasi’ nin net i¢ varliklar hedefinden vazgecm&n2®, 21 ve 2XBubat’ ta krizin

derinleserek stirmesine yol acgtir ( Seyid@lu ve Yildiz, 2006: 254).

2.4.2.1. Krizin Nedenleri

Doviz krizi niteliginde olan 21Subat 2001 krizine temelde carglamler
acginda meydana gelen yiksek oranligati sebep olmgtur. 2000 -2001 yili krizlerini
hazirlayan unsurlar, sai degerli TL, cari slemler acginin kritik sinirin tzerinde
seyretmesi, sermayeden yoksun mali sektdr, acikabare reel sektor ile kamu
pozisyonlari, kamu bankalarinin gorev zararlaribigiin bunlarin sonucu olarak da
Ozellikle mali sektorin tadigl kar ve faiz riskinin artmasi olmgtur. (Karagor, t.y.,
25.06.2010).
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2.4.2.2. Krizin Sonuglari

2000 yilinda uygulanmasi amaglanan Enflasyonglibiie Programinda temel
amag; tuketici enflasyonunun 2000’'de %25, 2001'dd2%ve 2002'de %7’ye
disturmektir. Ancak bu dénemlerde enflasyonun sebepgoidir takim olumsuzluklar
olmustur. Bunlar (Altingik, 2007);

* Biayume yillarini daralma yillari takip etstir.

« Icinde bulunan belirsizlik ortami yatinmlari olurasietkileyip potansiyel

biylme oraninigagiya gekmstir.

* Reel faizlerin yiksekte devam etmesi, kamu toplarclarini yikseltip kamu

gelir-gider dengesi bozmtur.

« Uretken vyatirimlardaki yetersizlik ve yiiksek enflas, (lke icinde gelir
dagihminin giderek bozulmasina sebep o$ndistk gelir ve marjinal slerde

calisan kesim giderek artstir.

Subat 2001 krizi ile Turk iktisat tarihinin en kapsk ve 6nemli bu istikrar
programi sona ermtir. 21 Subat 2001 de ddviz kurlarinin serbest dalgah kyeaildigi
ilan edilmgtir. Dalgali kur sistemine gege doviz capasina dayali “Enflasyonu
Dustirme Programi” sona ererken IMF programi da ¢aGiint Yilin ilk yarisinda 18
bankanin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ na delmezBiyle beraber, reel kesime

olumsuzluklar artarak yansighr ( Seyid@lu ve Yildiz, 2006: 254).

2000 Kasim krizi bankacilik sektord igin 6nci kokup istihdam erimesi
baslamistir. 2000’de bankacilik sektoriinde 170.044i kalisirken, 2001Subat krizi ile
137.495’e dgmistir. Bu gerileme 2004 yilina kadar devam etmi Bu gerileme
ayrica Ozel bankalarin azalmasina ve kamu bankdmrda istihdamin azalmasina
neden olmgtur. TMSF’ ye devredilen bankalarla birlikte 37.888lsan da bankalariyla
beraber fona devredilgtir. Bunlarin iginden 7.872 ¢aghn, satilan bankalarla beraber
0zel banka cajan sayilarina eklensgtir. 2465 calgan, satilansubelerle beraber 6zel
sektore devredilmive 5935'i halen cayjmaktadir. Dger 21.617 cajanin kine ise son
verilmistir (http://iibf.kocaeli.edu.tr/, 21.04.2010).

Eger piyasaya gerekli likidite verilmiolsaydi bu krizin ortaya c¢ikmasi

engellenebilir ya da okan krizin maliyeti bu kadar ytksek ¢ikmazdi. Ne kaiMF,
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Merkez Bankasr’'nin piyasaya gerekli likiditeyi vezsine engel olmgiur. Yani kriz,
ister IMF'nin etkisiyle ister herhangi bir etki olksizin yank teshis edildi ve
dolayisiyla yank tedaviye tabi tutuldu. Sonucta da bankalarin bazidattl. Batmayan
bankalar ise blyuk darbe aldi ve ekonomide c¢okiontélya ciktl. Yank ¢coztumlerin
uygulanmasi sonucunda faizler, daha makul bir diezegengelenebilecekken cok
yuksek oranlara firladi ve bdylece ekonomiye buyidliyetler yiklendi (Eilmez,
2009: 78).

Geriye donmeyen banka kredileri, bankalarin doweclarinin artmasi banka
batslarini hizlandirmy, ayakta kalan bankalar ise ortak agayelssina girmg ve
bankacilik sarsintisi ile yakl& on sekiz bin kil issiz kalmsgtir (Kazgan, 2002: 459).

2001 krizi sonrasinda ulke ekonomisinde goreli ibtikrarin sglandigi ve
bunun bankacilik sektériine yangdgorilmektedir. 2001 yilinda yanan ekonomik
kriz sonrasinda ekonomi %9,5 oraninda kuc@ghbini Ancak takip eden yillarda
uygulamaya konulan IMF destekli program ile bigikthizli bir artgin oldusu
gorulmektedir. 2002 yilinda %7,9, 2003 yilinda %2004 yilinda %9,9 gibi rekor bir
blyime hizina ulgimistir. 2004 yilinda yganan bu biyime rakami incelegidde
blylumenin, ertelenen tuketimin gercekieesi ve dgik kur ile birlikte hizh ithalat
artisl  sonucu gerceki@igi gorilmektedir. Bu dinamiklere Ba bUylumenin
surdurebilirligi oldukga targmalidir. Diger taraftan hizli ekonomik biyimeyesnaen
issizlik sorunu halen ¢ozlulemegtir. 2004 yilinda gsizlik %10,3 gibi oldukca yiksek
bir seviyede gercekieistir. (Seyidglu ve Yildiz, 2006: 257)

2001 Subat krizinin 2000 Kasim Krizine de #a olarak bir takim igcsel ve

digsal nedenleri mevcuttur (Yilmaz, 2006).
Icsel Nedenler;

e 2000'de uygulanan istikrar programindaki sorunla programin uygulama

surecinde yapilan politik hatalarla kriz yonetimenghpilan hatalar,
» Enflasyonun beklenenin tzerinde gercekiesiyle air1 degerli hale gelen TL,

* Asin degerli olan TL, beklenenden daha hizli biuyime seblebaya mal ve
yatirm mali ithalatindaki agti ve petrol fiyatlarinin @ri yikselmesinden

kaynaklanan cargiemler aciklarinin kritik sinirinin Gizerine ¢cikmasi



54

» Mali sektérdeki sermaye yetersgili
* Bankalarin, reel sektdriin ve kamu kesiminin acikigpmnlari,
* Kamu ve 6zel bankalardaki sorunlarirggbnasi, vade uyumsuzu,

* Bu faktorlerin etkisiyle mali sektortun gighgl kur ve faiz riskinin artmasi ve

guiven ortaminin kaybolmasi,

» Kamu kesimindeki i¢ ve di borglarin GSMH’ ya oraninin 1998-2001

doneminde %69,1’ den %125’ e cikmasi gelasan kamu maliyesi sorunlari,
* Makro ekonomik istikrarsizliklarin artarak devarmesidir.
Dissal Nedenler;
» 2000'deki dunya petrol fiyatlarinin hizla artmasi,

e 2001'de Arjantin Krizi'nin Latin Amerika'ya yayllma ve ABD’de 11 Eylul

teror eylemlerinin olgturdugu olumsuz etki,

* 2001'de ABD’ de buyuk capta yolsuzluklarla berabéyik sletmelerin iflasi

ve durgunlgun yayilmasi,

» Petrol fiyatlarindaki @ri yikselme giliminin dis ticaret hadlerinde okturdusu

olumsuzluk,
» Devaltasyon beklentisiyle 2000'de sermaye $taqi,

e 1997-1999 arasinda Asya ve Rusya krizlerinin diek@nomisinde yaragi

dalgalamanin olumsuz etkilerinin sirmesi.

2.4.3. 2008 Krizi

2008 yilinda konut kredilerinde ikincil piyasanieligmesi icin olgturulan
Freddie Mac ve Fannie Mae'nin devlet kontroliinengeginden sonra buyuk yatirim
bankasi olan Lehman Brothers, ABBas Yasasinin 11’inci maddesi ggirce iflas
basvurusunda bulunmyur. Ve ardindan Merrill Lynch ¢ok dik bir bedelle Bank of
Amerika’ ya satilnmg ve dev sigortasletmesi olan AIG glemlerini devam ettirebilmek

icin FED’den (ABD Merkez Bankasi) 6nemli miktardae#i kullanmak durumunda
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kalmistir. Boylece kriz Avrupa’ y1 ve galimekte olan tim ulkeleri etkisi altina aktr
(Alantar, t.y., 12.05.2010). 2008 Kuresel finangzikgercek anlamda ABD’ deki guk
faizli konut kredisi sistemi yani mortgage sistemigikmasi ve bu sistemde ggman

sikintilar dolayisiyla batin tlkelerin borsa vel iektorlerinde yganmstir.

2.4.3.1. Krizin Nedenleri

Kiresel finans krizinin nedenleri likidite bofiu ve 06zensiz kredilerden,
menkul kiymetlgtirmeden, saydamlik esneginden, derecelendirme kurglarindan,

duzenleyici denetleyici kurulardan kaynaklanmaktadir (Alantar, t.y., 12.05.2010
Likidite Bollu gu ve Ozensiz Krediler

ABD’de bankalar herhangi birsii ya da geliri en azindan her hangi bir
gayrimenkul varigl dahi olmayan kilere bile kredi vermeye kmiglardi. Tuketicinin
alim gucunun krediler sebebiyle artmasiyla da kaingdtlar ¢cok hizli bir sekilde
artmstir. Bir kisim konut kredisinde de @ayan geri 6deme problemleri sonucunda
banka portfoylerindeki hacizli konut sayisi da aya balamistir. Burada ki en sikintil
nokta ise kredi geri 6demelerinin bankalar taraedmdger mali kurulglara satiimasi ve
bu evleri teminat olarak alan sermaye piyasasianagn yayginlamaya balamasidir.
Bu nedenle zararlar dominoskar gibi bir mali kurulgtan dgerine sirayet ederek
blylm( ve mali sistemin temel gkari niteligindeki kurulglarin iflasina yol agnstir.

Menkul Kiymetlestirme

Menkul kiymetlgtirme; nakit akglarinin bir havuzda toplanmasi ve
yatirirmcilara satilmak tzere mali bir varlik olanaenkul kiymetler tretilmesi olarak
tanimlanabilir. Menkul kiymetktirmenin krizin sebeplerinden birisi olarak
degerlendirilmesinin temel sebebi; riskin bir kurumddiger kuruma aktariimasinin
kolaylasmasidir. Orngin mortgage kredisi veren bir banka kredilerin gatemelerini
menkul kiymetlgtirerek kismen veya tamamen bir yatirirm bankaseya\bir mortgage
kurulusuna satmaktadir. Bu mekanizma kriz doneminde mstemsi kirilgan bir hale
getirmektedirSoyle ki banka tarafindan yapilan menkul kiymgitene sayesinde kredi
ddemelerindeki aksama hem krediyi veren banka henmenkul kiymeti satin alan

diger finansal kurulglar icin zarar anlamina gelmektedir.
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Saydamlik Esneklgi

2008 kuresel finans krizinde banka ve brokerlaandi ¢git varliklara sahip
olduklari, bu varliklarin dgerinin ne oldgu hatta bunlarin muhatabinin kimler ofdu
yeterince seffaf olarak belirlenmemngiir. Bu da saydamlik esnefli olarak
adlandirlabilir. Bu problemler, turev diye adlanibilecek kompleks ticari
sozlamelere sahip Lehman Brothers giletmelerin iflaslari sonucu ortaya cikan

riskin hesaplanmasi ve analiz edilmesini zantenistir.
Derecelendirme Kuruluslari

Bankalarla ve dier mali kurulglarla ilgili notlar veren rating kurullari yine
bankalar ve @er mali kurulglar tarafindan finanse edilmektedir. Durum bdylendla
derecelendirme  kuruflarinin  objektif dgerlendirme yapabilme 6zellikleri

azalmaktadir.
Duzenleyici Denetleyici Kuruluslar

2008 Kiresel Finans Krizinde diizenleyici denetlekiauluslarin 6zellikle de
FED’ in dezisen risk ortamina kar 6nlem almakta gecilgi sdylenebilir. FED bgkani
Mayis 2007 de yagtl bir aciklamada konut piyasasindaki bu sikintllagkonominin
geri kalanina ve finansal sisteme yayifaoabeklemediklerini dile getirmglir. Fakat bu
aciklamanin tersine 2,5 yil icinde konut piyasaaibdglayan bu sorunlar tim finansal
sistemi ve reel ekonomiyi etkisi altina aftm. Daha da koti olan taraf ¢k Ulkelere

yaylilarak kriz kiresel bir boyut kazarytr.

TEPAV’ a gore 2008 Kiresel Finans Krizinin Tarkiyge etkileri Turkiye’ yi
dort farkh koldan etkileyecektir. Bu kollar kredportfoy, dg ticaret ve tuketici
davranglaridir. Bu sebeple krizle micadelede, proaktibtddrden yani sonucu olumlu
ya da olumsuz olan yeni kallar olusturmak icin insiyatif kullanilmasiyla ofan bir
stratejinin  benimsenmesinde fayda d@dou vurgulanan raporda; krizi firsata
donistirmek icin ginumuzde tagtimasinda fayda olan bazi Onerilgu sekilde
siralanmaktadir (www.tobb.org.tr, 14.05.2010);

* Merkez Bankasi rezervlerinden bir fon glluwrulmasi,

+ Issizlik Sigortasi fonunun bir bolimunin, kitlesefesberlik ile bilgisayar ve

yabanci dil gitiminde kullaniimasi,
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* IMF ile ciddi ve ayrintih bir anlgmanin bir an 6nce imzalanmasi,
» Korfez sermayenin gekilmesi icin gereken tedbiredinmasi,
* Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nun (EKK) ¢ozimin merikele yer almasi.

Tarkiye'nin kuresel krize yakalanmasinda Turkiyencevre-bgimh tlkeler
arasinda 2008 kuresel krizden en fazla etkilenmaking sahip olan ve bunu fiilen
yasamaya bglayan ulkelerden biri olmasi en dnemli etkendirrKiye'nin dis krizden
etkilenme riski, son yillarda artan ekonomik bu&nie nedeniyle daha da artymi.
Dunya ekonomisiyle butiinee ise dy ticaret ve dy yatirim yoluyla ¢galmistir. 2000-
2007 yillari arasinda ihracatin milli gelire or&l0’ dan %16’ ya cikarken ithalatin
payl da %20’ den %25’ e yiiksektii. Thracatin ithalati karlama orani da %51’ den
%63’e ¢cikmgtir. Batinlgmenin bir dger kolu olan dy bor¢ stokunun, milli gelire orani
da %40’a yaklgmaktadir (S6nmez, 2009: 73).

Tablo 2.1: 2000 — 2008 (11 Ay) BRiTicaret, Milyon $

2000 | 2001 2002 2003 2004 200% 2006 2007 2008(11ay)

ihracat(FOB) 2777 31.33 36.05 47.25 63.16 73/47 535 107.2 | 124.2

ithalat(CIF) 5450| 41.39| 5158 69.34 9754 116.7 .339170.0 | 190.5

Dis Ticaret
H ) 82.27 | 72.73| 87.61| 116. 160.F 190j2 2251 27y.3 .7314
acmi

Kaynak: Sénmez, 2009: 74

Dunya krizi kagisinda Turkiye ekonomisinin hasarinin  bly@lau
belirleyecek en dnemli unsur ise, en zayif halkeudwna gelen carglemler acgidir.
Tarkiye'nin doviz aggl 2002’de 1 milyar dolar bile ¢ iken, dig kaynaga dayal
olarak buylime sonucu 2007 yili sonunda 38 milydardocikmstir. Kiuresel kriz
etkilerinin Tarkiye'yi vurmaya bgadigl 2008 Agustos’ una gelinginde ise doviz ad
49 milyar dolara yakkmistir (Sénmez, 2009: 74).

Tarkiye, cari acik/milli gelir orani yiksek birkdgkeden biri olup 2006’ da

blyime %6,1, cari acik/milli gelir orani %4,5’ asdiesine kagin, cari aggin milli
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gelire oraninin %5,8' de kalmasi dikkat cekiini Bu, daha dgiik biyimeye kamn
doviz ihtiyaci azalmamgianlamina geliyordu. 2008’de biyime oraninignaési, cari
acgin ise 50 milyar dolara yakjmasi ile cari acik/GSMH orani dolayisiyla risklilile
artmstir. 2009'da buyime negatife gip ds acik azalsa da Turkiye'nin cari acik
sorunu ginuimduzde de etkisinin suggdeeklenmektedir. Bunun igin de surekli IMF’
den yardim talebinde bulunulgtur (S6nmez, 2009: 74).

Tablo 2.2: Turkiye’'nin Cari Acginin Milli Gelire Orani  (Yeni Seri,$)

2001 | 2002 | 2003| 2004 200% 2006 2007 2008

1.9 -0.3 -2.5 -3.7 -4.6 -6.1 -5.8 -6.1

Kaynak: Sénmez, 2009: 77.

Cevre-bg@mli Ulkelerin kiresel krizden olumsuz etkilenme redeleri,
genellikle cari dengelerine, yani doéviz aciklariniylkligine gore dgsmistir.
Kiresel krize cari agl az olarak yakalanan ulkelerin, en azindan IMFnilghatap
olmama, kendi i¢ pazarlaryla bir sure icin de dieadi kendilerine yetebilmeleri ile
blyime imkanlari olurken, Tarkiye gibi cari gciblyuk dlkeler bu imkani
bulamamglardir. 2008 Kiresel Finans Krizine yakalahidda Turkiye'nin cari agi
yuksek idi. Bu ol¢ctide Turkiye'nin doviz aglile krize yakalanmasi, izlemekte ofglu

sasliksiz buyume strateji ile ilgiliydi (S6nmez, 20081).

Tarkiye’ de hizla blaytyen glticaret agkinin, dger doviz kazandirici faaliyet
gelirleri ile kapatilmayan kismi, cari &12007 sonunda 38 milyar dolara, 2008
sonunda 48 milyar dolara gtairken, acgin yeni milli gelir serisine gore, 2007 ve
2008’ de %6’ ya ulgmaktadir. Bu, Turkiye'nin cari acik/milli gelir ona en yiksek, en
riskli Ulkelerden biri olmasi anlaministanaktadir (S6nmez, 2009: 78).

2008 Kiuresel Finans Krizinin Turkiye’ ye yansimala2z001 ve 1994
krizlerinde oldgu tGzere “bir defalik” ve “ani ¢okil biciminde deil, “zamana yayilny

ve uzun sureli bir durgunlulgeklinde olmygtur.
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Bu surecte, Turkiye' de reel sektGidetmelerinde iflaslarin artmasigsizlik
sorununun daha da kroniklaesi ve yganan durgunliga bal olarak ithalat hacminin
daralmasi da ana beklentiler olgtwr (S6nmez, 2009: 99).

2008 Kiuresel Finans Krizi, temelde emlak fiyatiam siskinligi de olsa,
kredinin deil ona ba&l olarak yapilanglemlerin yaratig bir ¢esit kredi krizi olarak
tanimlanmaktadir. Asil sorunu yaratan konu, kredelden ele inanilmaz bir dlcekte el
degistirmesinden kaynaklaniyordu. Bu el gigirme tirev drinler adi verilen bir
finansal bulgla yapiliyordu. Turev Urlngletmelerin baka islemlerden d@an risklerini
alisverise konu edebilmelerini géayan sozlgmelerdir. Bu sozlgmeler, mortgage
kredisini verenin bu krediyi kullanan tarafindanrigédenmemesi riskini tgincu
kisilere, drngin hedge fonlara devretmeye yariyordu. Riski degrelredi kurulglari
yeni atilimlar icin cok daha biyuk risklere giréjpir ve krediler ile dgal olarak tirev
drinler ¢g gibi buyldyordu. Bglangicta riski devretmeye yarayan ve bu anlamda
sistemde bir sigortaglevi goren turev drtnler giderek kendileri bireskiunsuru olmaya
baslamslardi (Egilmez, 2009: 67- 68).

Krizin gelisme yolundaki Ulkeleri de derinden etkilemesiningbk nedeni
vardir. Ilk énce bu ulkelere yonelik sicak para cekilmeyaldranstir. Sicak para
kaynal olan ulkelerde sorunlar ¢ikinca bu sorunlarinisgetkte olan Ulkeleri de
etkileyecgi korkusu sicak paranin cikmasina yol agmi Gelismis Ulkelerde
blylmenin azalmasi, talebin de gerilemesine yolcacgelsme yolundaki Ulkelerden
yapilan ithalatta azalmayagt@mistir. Bu durum gelime yolundaki tlkelerin diticaret
gelirlerinin digmesine ve dolayisiyla ekonomilerinin kicgulmeyesldmasina yol
acmstir. Butun bu kaplikh daralma giliminin bir sonucu olarak da bu kez petrol,
metal fiyatlari ¢ok hizli bir ¢okiiicine girmgtir. Bu da ayrica deflasyonist bir etki
yaratmaya bdamistir ( Egilmez, 2009: 69).

2.4.3.2. Krizin Sonuglari

Kiresel finans krizi konut fiyatlarinda glise, bliylime oranlarinda glige,
issizlik oranlarinda arga, enflasyonist bir etkiye, regulasyonlar ve midedia
yaklasimlara neden olmgiur (Alantar, t.y., 12.05.2010).
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Konut Fiyatlarindaki DU sts

Konut fiyatlarindaki yukse§ier kiresel finansal krizin  nedenlerinden
birisiyken konut fiyatlarinin diinesi bu krizin sonuclari arasinda yer ghmni Konut
kredilerinin bir kisminin geri dénmemesi sonucu kiopiyasasi daha dnce bahsedgildi
gibi kisir donguye girmgive ABD’de 2007 yilinin bandan itibaren konut fiyatlarinda
onemli digUsler yasanmstir.

Blyume Oranlarinda DuUsusler

Finansal krizin reel ekonomiye yansimasiyla hem AB® Avrupa gibi
gelismis Ulkelerde hem de geinekte olan Ullkelerde bliyime oranlarinda aleal

goralmdstar.
Issizlik Oranlarinda Arti slar

Ancak bu krizle beraber Turk mali sisteminin datiekdtli adimlar atacgini
beklenmektedir. Ozellikle kredi politikasinda dabagici bir bankacilik kesimi ve
blyime konusunda daha az istekli bir mali sektkag! karsiya kalinabilir. Boylece,
mali sektoriin kendisini koruma refleksi yiksek krewhliyetleri nedeniyle yatirimlar

ve istihdam Gzerinde baski eturabilmektedir.
Enflasyonist Etki

2007 ve 2008 vyillarinda enflasyondaki yuksefiadece finansal krizden
kaynaklanmamngtir. Bu donem de petrol ve gida fiyatlarindaki yélkseler 6nemli
miktarda enflasyonist etkiye de yol agtm Ozellikle enerji talebi hizla artan
gelismekte olan ulkelerde enflasyon oranlari hizlidekilde yikselmgtir. 2009 yilinda
ise petrol fiyatlarindaki diils ve krizin etkisinin azalagandan hareketle enflasyonist
egilimlerde dius beklenmektedir.

Regulasyonlar ve Miudahaleci Yaklaimlar

Finansal krizin bir dier sonucu da 0©zellikle gethis ekonomilerde ki
regulasyon yani bir bakima krizden firsat yaratnisteyenlerin taleplerinin artmasi
olmustur. Hedge fonlar gibi hafigekilde regtle edilnsi riskli araclardan geleneksel
bankacilik operasyonlarina kadar tium finans alaningeni regulasyonlar
beklenmektedir. Oniimiizdeki donemde duzenleyici tieyiei faaliyetler kapsaminda,

yeni yasalarin ¢ikarilmasi, icerdegrénenlerin ticareti gibi piyasanin kotiye kullanimi
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faaliyetlerinin kararlilikla sorgturulmasi, finansal hizmet sunucularinin lisanslasm
sermaye piyasas! kurumlarina yeni kayit mukelléeye getiriimesi migterilerin ve
yatirrmcilarin korunmasi icigikayetlerin ve ihbarlarin titizlikle deerlendiriimesi gibi

konulara da daha sik kalesilacasl séylenebilir.

2.4.4. Kasim 2000Subat 2001 ve 2008 Krizlerinin Ds Ticaret Islemleri Uzerine
Etkileri

Tarkiye’nin 2000 — 2008 yillar arasinda ithalat ineacat rakamlari sagidaki
gibidir. Bu tablodan Turkiye'nin Kasim 2008ubat 2001 ve 2008 krizlerinde ithalat ve
ihracatinda ne gibi ggsimlerin oldusu gézlenmekte ve yorumlanmaktadir.

Tablo 2.3: Turkiye'nin 2000 — 2008 Aras| Bicaretistatistikleri

Ihracatin
Ithalati
' ' Dis Ticaret | Dis Ticaret Karsllama
Ihracat Ithalat Dengesi Hacmi Orani
Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki
Yila Gore Yila Gore Yila Gore
Yillar Deger Degisim % Deger Degisim % Deger Deser Degisim %
2000 | 27.774.906| 4,5 54.502.821 34 -26.727.914 82127 51
2001 | 31.334.216| 12,8 41.399.083 -24 -10.064.867 7382299 75,7
2002 | 36.059.089| 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.7086127886 69,9
2003 | 47.252.836] 31 69.339.692 34,5 -22.086.856 5926628 68,1
2004 | 63.167.153| 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613.706.919 64,8
2005 | 73.476.408| 16,3 116.774.198,7 -43.297.743 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676| 16,4 139.576.1740,5 -54.041.498 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.75025,4 170.062.71521,8 -62.790.965 277.334.464 63,1
2008 | 132.270.19p23,1 201.963.57418,8 -69.936.378 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.00[-22,6 140.924.236-30,2 -38.789.230 243.059.243 72,5

Kaynak: TUIK, 05.09.2010.

2.4.4.1 Ithalat islemleri Uzerine Etkileri

1995-2000 yillari arasinda ithalat ve ihracaiedkeri, genel anlamda ggim

egilimi gostermemgtir. Ancak 1995 yilindan ithalat ve ihracat géelerinin, 1994

yilinda yaganan krize rgmen, bir onceki yila gore 6nemli bir agrtigosterdgi

gorulmektedir. 1998'den itibaren ithalat fiyatladen diglis yasanirken, 2000 yilinda
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Subat 2001'de yganacak krizin O6nciu gostergesi olarak buyidk bir deararts
gerceklgmistir (Aydogus ve Diler, 2006). Bu agiorani 2000 yilinda 1999 yilina gore

%34 oranseklinde goralmétar.

Tabloya bakildiinda 2001 yili ihracati 2000 yilina gére %24 ordaiazal
gostermgtir. Subat 2001 Krizi sonrasinda sicak para stgri ve ithal girdi
maliyetlerinin yikselmesiyle artan enflasyon ordri’'nin yeniden dgerlenmesine
neden olarak ithalati avantajli hale getgtini(Altay ve Celebiglu, t.y).

2008 krizinde de Turkiye’nin ithalati 2007 yilin@rg %18,8 oraninda agt
gostermgtir. Ancak 2009 yilinda bu asti%30,2 oraninda azaliydniinde devam
etmistir. Yani 2008 krizinin etkileri 2009 yilinda blyidcanda hissedilgiir.

2009 yili Subat ayinda Turkiydstatistik Kurumu ve Gumrik Mustarhginin
birlikte olusturdusu gecici dg ticaret verileri; 2008 yilinirSubat ayina gére ihracat
%24,9 azalarak 8.317 milyon dolar, ithalat %47,8laak 8.398 milyon dolar olarak
gerceklgmistir. Yine bu donemde giticaret agti %98,4 azalarak 4.951 milyon
dolardan 81 milyon dolara gerilegtir (Ali¢ vd, 2009).

Isletmeler Gretimleri icin gerekli olan girdileri dzsektorlerde, KT'lerden
veya yurtdgindan temin etmektedir. Kriz dénemlerindeki anvidokuru artslariyla
nedeniyle ithalatin pahaldaasi ve girdi arzinda bulunan 6zel sektordglatielerin
yaptiklarl zamlar tim KOBleri zor durumda birakmaktadir. Bu nedenlerle Kéicli
meblglarda mal alimi yapan ve her seferinde daha pahallgnakla birlikte, bunu
maliyetlere diizenli bisekilde yansitamayan KQRerin kar oranlari da diime egilimi

icine girerler (www.hydra.com.tr, 09.07.2010).

Turkiye’ de yganan bu krizler, KOB niteligindeki isletmelerin uluslararasi
piyasalardaki faaliyetlerini negatif yonll etkilektedir. Yani sletmelerin ithalat ve

ihracatlarinda belirgin bir azalma s6z konusu oltadk (www.ceis.org.tr, 10.07.2010).

2.4.4.2 Ihracat Islemleri Uzerine Etkileri

Tablodan da anfadigi gibi 2000 yilinda ithalat orani 1999 yilina g&e84
oraninda arfl gosterirken, ihracat sadece %4,5 oranindag adstermgtir. Thracatin

ithalati kagilama orani da 2000 yilinda %51 seviyesinde ik€@12yilinda bu oran



63

ithalatin azalmasiyla birlikte %75,7’ye yuksestiri Diger taraftan tabloya bakikginda
2001 yilindan sonra ihracatin ithalati g¢¢ema orani yillara gére azalmaktadir. Bu
durum da di ticaret agtinin giin gectikce artmasina neden olmaktadir. 300%da ise

artisa gecilmesi de olumlu bir durumdur.

KOBTI'ler icin o©zellikle krizlerin, bata finansal sorunlar olmak uzere,
calisanlarin sayisinin ve uretim miktarinin azalmadnaodojik gelismelerin izlenmesi
icin gerekli olanaklarin daralmasi gibi pek ¢cokrokuz etkisinin olmasina gmen; bu
durumlar bazisletmeler icin yeni pazarlara acilma, ihracafarle&k verme, verimsiz
faaliyetlerin ve UrUnlerin ortadan kaldiriimasi &gitiin yeniden yapilandiriimasi gibi
firsatlar dgurabilmektedir (www.sosyalbil.selcuk.edu.tr, 102110).

Dis ticaret bilancosunun @anlukla acilk vermesinin en 6nemli nedeni

Turkiye’ nin ihracat pazar biyume oraninin gidedégmesidir (Ozbilen, 2001).

2001 Subat Krizi ekonomiyi derinden etkilemesine gnaen TL' nin
devallasyonu ve ic¢ talepteki azalihracat sektdrinde gils yasanmasina engel
olmustur. Boylece 2001'de 31 milyar dolar ve 2002'de i3@yar dolar seviyelerine
citkan ihracattaki gercek artP003 ve 2004'te yanms ve ihracat once 47, sonraki
yilda da 63 milyar dolara yukselgtir (Buyikdere, 2005).

2008 yilinda ihracat yapan K@Bler lretim baz alinggnda ortalama
uretimlerinin %20-25’lik bir kismini ihra¢ edebiliiedir. Bu durum; toplam Ulke
ihracati icindeki payina bakiginda %210'a kanlik gelmektedir. Ulkemizdeki
isletmelerin %90’Inin KOB lerden olymasina ramen ihracatin yiizdelik paymin bu
kadar dguk olmasi Turkiye ‘nin Uretim dinamiklerinin ne lkadyetersiz oldgunun
gOstergesidir. Bu donemdeki ihracat daralmalariesste KOB' lerdeki az olan
ihracat rakamlarinin daha da azalmasina ve bir¢gkik ve orta boydakisietmelerin

kapanmasina yol acgtir (Ali¢c vd, 2009).

Akmese ve Cetin’ e gore, 2008 yilinin ilk 3 aylik donemibakildginda bir
onceki yilin ilk 3 aylik débnemine nazaran ihracan®17,2 artarken ithalatimiz %21,3
azalmstir (Akmese ve Cetin, 2009, 10.05.2010). Bunun yaninda gemtdmda
isletmeler kriz donemlerinde ihracata yonelerek flesadezerlendirip kar elde etmeye

calismaktadirlar.
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Merkez Bankasi tarafindan ihracat sektoriine dakakggnak aktarilabilmesi
icin bankalara taninan mevcut ihracat reeskonti&md limiti 5 Aralik 2008'de 1
milyar dolara cikarilmgtir. Bunun dsinda, doéviz likidetisinde y@anabilecek
sikintilarinin olumsuz etkileri azaltmak amach YA@runlu kagilik orani 2 puan
azaltilarak %1l11'den %9’a indirilrgir. YP’' de yapilan bu indirimle, bankacilik
sistemimize 12 Aralik 2008'de yakl& 2,5 milyar dolar ek doviz likiditesi glanmstir
(www.bddk.org.tr, 13.05.2010).

2.4.4.3. Odemdslemleri Uzerine Etkileri

Finansal krizlerin ddemeler dengesi uzerinde yanattkilerden birisi cari
aciklarin artmasidir. Sermaye gindeki arts cari acgin artmasina olanak vermektedir
(Kepenek ve Yentiirk, 2000: 216). Odemeler dengesinacik, ekonomideki reel faiz
oranlarini, reel Ucret dizeyini ve doviz kurunumsamu ve gleyisini 6nemli 6lgctide
etkiler. (Ozker, 2000: 109). Ulkemizde 6demeler gksinin bozuk olunmasinin belki
de en oOnemli sebebi kamunun Ongildl yaptgl yuksek faiz politikasi sebebiyle
yuksek gelir grubuna 6nemli 6lctide kaynak transtemesi olabilir (Akkoyunlu, 1998:
9).

Kasim 2000 ve 2001 krizi sonrasinda ortaya cikamaim krize kagi koyma
yontemleri olgmustur. Bunlar; vadeli saflarin durdurulmasi, Uretime ara verilmesi,
ddemelerin ertelenmesi, ticari kredilerin kapatgma istihdamin azaltiimasidir.
Ozellikle do6viz borcu olan sietmeler Subat 2001 krizinden c¢ikmak igin bitin
faaliyetlerini dondurmak zorunda kaldilar. Oz kalyrallanimi digiik, yabanci kaynak
kullanimi yuksek olan firmalarsai yikselen kredi faiz oranlari sebebiyle, daratfaa
birlikte 6z kaynga doni yolunu sectiler. Oz kaynak yaratamayan, kredi tmahgan,
tesviklerden faydalanamayan, yiksek kredi maliyetliekarsilayamayan ve dolayisiyla
isletme sermayesi ihtiyaci hizla artagtetmeler ise blyuk olgtde faaliyetlerine son
vermek zorunda kaldilar (archive.ismmmo.org.tr0862010).

Subat 2001 krizine sebep olan faizler, enflasyonda de doviz kurlarindaki
dalgalanma reel sektorii 6zellikle de KDBeri derinden etkilemtir. Bu olumsuz
durum bir taraftan reel kesime yeni kredi imkamarortadan kaldirirken, ger bir
taraftan da reel kesimin kredi 6demelerinde silargiyol a¢cmygtir. Bu krizin etkilerisu
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sekilde siralanabilir;gyeri kapanmalari, Uretim ve kapasite kullanim caanlda dgus,
maliyetlerde arty, istihdamda gerileme ve istihdam yukumlalUkleriradés, finansman

sorunu, KOB yatinmlarinda gerileme (www.emu.edu.tr, 06.09@01

Subat 2001 krizi sonrasinda bankalara bafitdla bankalar kendine ceki
dizen veren bir mali sistem gturmuslardir, Kisa vadeli sendikasyon kredilerinin geri
O0demeleri konusunda devletten garanti alamayardileren yenilenmeme riskini de
dikkate alan bankacilik sistemi,gganilan krizin faturasini ne yazik ki reel sektoesén
bir konumdadir. Tabii ki yeni bankalar kanunununkaayoneticilerine getirmioldugu
agir sorumluluklar, kriz ortaminda bankacilik sekt@iti kredi imkanlarinin
gensgletiimesi konusunda ¢ok daha tutucu olmalarina memazirlayan g@ier 6nemli bir
faktor olarak ©6ne cikmaktadir. Bgekilde finans sektori kendi icinde kisir déngu
yasams ve krizin etkileri bir stre daha hissedikti (www.koprugrubu.org,

07.09.2010).

2008 krizi dikkate alinggnda kuresel krizin etkileri daha da fazla hissdiige
ve issizlik rakamlari arttikca, geri 6demeleri glvencHina alma ihtiyaci da
artmaktadir. Bircok banka ve sigorta kurumu komadieri yanindan tuketici kredileri
ve kredi karti geri 0demelerinin guvence altinanm@ksi igin bir takim drinler
kullanmstir. Bunun yaninda artagsizlik geri 6demelerdeki riski de yuksek bir oranda
etkilemistir (www.kobitek.com, 25.06.2010). Bunun yanindaizkrdonemlerinde
devletin sletmelere kaynak aktarmasi veya kredi borcu aletmelere 6deme kolagi

sgilamasi ancaksci ¢cikariminin azalmasiyla s6z konusu olabilir.

Kriz donemlerinde enflasyonun yiksek ve istikraxdmasi, ahléki problemler
ve fonlarin yank kullanimi nedeniyle bir takim sorunlar sgammstir. Ahlaki tehlike,
kredi veren ile kredi alan arasindaki faiz gaalarinda yganmaktadir. Faiz oranlari ne
kadar yuksek olursa olsun, édinclerinin batik krtedilikesi taimasi nedeniyle yeterli
fon verilmesi s0z konusu olmaghr. Diger bir taraftan alinan fonlarsletme
sahiplerinin stati ve guclerini artiracak verimsre kar orani dgilk alanlarda
kullanilarak ekonomik savurganlik ortaya ciktm Bu sorunlar Glke genelinde 6deme
guclukleri yaratmy ve bu guclikler daésik sektorlerde olmgtur. Firmalarin bir kismi

bankalara gecerken, bir kisim sahiplerde batikikladumuna dgiip firmalarini iflasa
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goturip bgka bir firma adi altinda kurularak ahlaki tehlikedsgermglerdir
(makdis.pamukkale.edu.tr, 11.07.2010).

Finans sektoriinde yanan krizler nedeniyle, hem aligietmelerin, hem de
yerli ihracatcilarin di ticaret finansmanina eini 6nemli dlciide daralmgtir.
Turkiye'de ihracatin ¢gunlugu mal kasiliginda 6deme ve teslimat aninda 6deme
yontemi ile finanse edilmekte olup bu yontemle fis@ edilen ihracatin geri 2001
yilinda 14 milyar dolar seviyesindeyken 2008 yiland5 milyar dolar diizeyine
ulasmistir. ihracat finansmani icin gcok énemli olan bigeli yontem ise vesaik mukabili
O0deme yontemi olup, bgekilde finanse edilen ihracatin ggxi 2001 yilinda 9 milyar
dolar seviyesinden 2008 yilinda 23 milyar dolarngesine ulamistir. Akreditifli 6deme
ise Turkiye'de ihracat finansmani icin yaygin okakallanilan bir yontem dgldir. Bu
yontem ile finanse edilen ihracatin toplamgeie 2001 yilinda 6 milyar dolar
seviyesinden 2008 yilinda 21 milyar dolar seviyesprkmstir. Yayginlgl en az olan
yontem ise pgn O0deme yontemi olup, kullanimi 2001 yilindaki In&lyar dolar
seviyesinden 2008 yilinda 9 milyar dolar seviyesgranstir (http://yeni.tepav.org.tr/,
11.07.2010).

2.4.4.4. Tahsilatislemleri Uzerine Etkileri

Krizlerin yasandgl donemlerde KOB lerin 6z kaynaklar giderek
azalmaktadirisletmeler tretim faaliyetlerini strdiriirken, gend#iihtiyac duyduklar
emek dahil tim Uretim girdilerini p@ 6deme ile sdlamakta, ancak drtnlerini belirli
vadelerle piyasaya sunmaktadirlar. Kriz ddénemindekonomik istikrarsizlik ve
piyasada bagosteren tikaniklik,sietmelerin tahsilatlarini aksatmakta, hatta bazen h
tahsilat yapamama gibi bir durumla kakariya birakmaktadir. Nakit sikintisininsba
gostermesiyle deletmeleri maliyeti yuksek finans kaynaklarina ydmetkte ya da ¢ok

ciddi darbgaz icerisine sokmaktadir (archive.ismmmao.org.trD0&010).

Krizler; para, bankacilik, mali gibi finansal kezk veya reel sektor krizlerine
bagli olarak meydana gelebilege gibi; kiresellemenin sonucu olarak, kka
Ulkelerden sigcrama yoluyla da ortaya cikabilir.eMim 2008 krizi ABD’ de yganan
konut piyasasindaki krizin ger tlke ve dier isletme faaliyetlerini de etkilergtir.
Hangi sebepten olursa olsun, istisnalari olmaktbakte, krizler isletmeleri genellikle
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olumsuz yonde etkiler. Krizle beraber ulkedeki utmetiiketim dengesi bozulur, girdi
maliyetlerinin artmasiyla Uretilen mamul fiyatlayiikselmeye bgar, bazi yatirim
kararlari ertelenir veya tamamen vazgegciligsizlik artar ve buna I olarak
isletmelerin istihdam yapilari bozulur; @oisletme, caanlarin bir Kisministen cikarir
veya Uucretsiz izin verir. Salar daha cok pgn yapilmaya bglanir ve talep
yetersizlginden dolayr kapasite kullanim oranlarinda srdéler olur, sa
problemleriyle birlikte orgat ici cagmalar da bglayabilir. Bu durumda sermaye
yetersizlgi ile karsl kariya kalan gletmeler kolaylikla 6z kaynak temin edemezler; bu
da kredi maliyetlerinin artmasina, borclarin vadesikisalmasina sebep olur. Sonug
olarak, &letmelerin likidite yapilarinda bozulmalar meydargelir, alacaklarin
vadelerinde tahsil edilme imkani azalir, bir takatacaklarstipheli veya tamamen
desersiz hale gelir. Yani tahsilat gucluklerine ghaolarak ticari alacaklarin artar
(www.muhasebenet.net, 07.09.2010).

2008 krizinde konut sektoriindeki dalgalanma, s@munl derinlgmesiyle
beraber igaatlarin, igaat harcamalarinin ve emlak skmnin da hizla azalmasina
sebep olmgtur. Bu sektdr emek ymn bir sektdr olmasi sebebiyle istihdam deposu olan
insaat sektorindesler tersine donmgive issizlik artmstir. Ciddi insaat maliyetleri ile
bir-iki yilda Uretilmis olan konutlar satilamaginda irsaat gletmelerinin §i ve zaten
kisith olan finans yapilarn zor duruma gigtm. Yiksek fiyatlardan konut yatirimi
yapmsg olan konut sahipleri zarar etgtar, kot yatirnm yapmg| tasarruflarini kismen

kaybetmitirler (www.granitymm.com, 07.09.2010).

Alacak yonetimi politikasina bakilirsa bu politikeadeli mal veya hizmet
satgl, satglarini arttirmak isteyensletmelerin bavurdugu 6nemli bir politikadir.
Isletmeler vadeli mal veya hizmet satarak, satini ve pazar paylarini arttirmaya
calismaktadirlar. Fakat esnek bir alacak yonetimi daii, sletmenin saglarini ve
brat karini artirirken; alacaklara glanan fonlarin maliyeti, alacaklarin tahsili igin
calistirilan personelin Ucretleri, kirtasiye maliyetleralacaklarin vadesinde tahsil
edilememesi gibi bir takim maliyetler ve riskler daaya cikarmaktadir. Bu sebeple,
alacak yonetiminin 6zunu, alacak politikasingzlbalarak saglarin artmasi sonucu
dogan karhlik ile alacaklara Iga olarak ortaya ¢ikan maliyetler arasindakgkinin
belirlenip, hangi diizeyde bir alacak hacminigletme icin daha karli olaganin

aragtiriimasi olgturmaktadir (www.btso.org.tr, 07.09.2010).
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Isletmeler icin yaanan krizlerinsekli veya boyutu ne olursa olsun mutlaka
mali yonuyle gletme Uzerinde olumlu veya olumsuz etki yaratmaklkad Genellikle
isletmeler kriz dénemlerinde daha fazla fon kayna ihtiya¢ duymaktadirlar. Her
donemde oldgu gibi kriz doneminde de birgcok fonlama kagnenevcut olabilir. Ancak
fon kayn&ini isletme dgindan sglayan gletmeler, fonsartlarini &irlastirdiklari gibi,
maliyetleri de artirmaktadirlaisletme icin zaten kotu giden sgér, tahsil edilemeyen
alacaklar, surekli dgsim gosteren fiyatlar vb. olumsuz etkileglatmenin kredi
bulmasini da zorkirmaktadir (http://iibf.sdu.edu.tr/, 10.07.2010).



UCUNCU BOLUM

KUTAHYA PORSELEN SAN. A.S. UYGULAMASI
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3.1.ISLETME iLE ILGIiLI GENEL BIiLGILER

Kitahya Porselen San.$.1965 yilinda Kitahya' da kurulrgiwr. 1984 yilina
kadar cok ortakli ve hakim hissesi halka ait olgdatine, 1984 yilinda Gural ailesine
gecmitir. Kitahya Porselen San. $. bir anonimsirket olup %25’i halka aciktir.
Kitahya Porselen San. . bunyesinde Kitahya Seramik, Kitahya Ambalaj ve
Kitahya Porselemsletmeleri ayri ayri faaliyet gostermektedigletmede toplam 3078
kisi calismaktadir. Bu 3078 kinin 28’ ithalat ve ihracat boluminde, 50’si de

muhasebe bolumlerinde faaliyet gosteresiiddidir.

Isletme 160.000 metrekare kapali alan icerisinde gbens naturaceram,
seramik ve ambalaj sektorlerinde toplam 6 fabrigayhaliyet gostermektedir.
Kitahya'daki ilk porselen fabrikasi olan Kitahyarg®en San. A. nin kurulu
yillarindaki ortaklari;is Bankasi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sinafinfat ve
Kredi Bankasi, Sumer Bank, Vakiflar Bankasi, Tuekigalkinma Bankasi, Esbank,
Kitahya Il Ozel idaresi, Kitahya Belediyesi ve halktl. Tirkiye’ da bp isletme
anlaysinin yarimemesiyle, bankalarin talebi ve yonlenéisiyle %75’i Giral ailesinin
olan Kitahya Porselen San.S&nin %25’inin hisse sahipleri Stimer Bank, Turkiye
Kalkinma Bankas! ve Vakiflar Bankasi’'nin ellerindbisseleriniMKB’ de satiimasiyla
birlikte borsa gletmesi haline déngmUstur.

Cok kisa bir stirede buytyen Kitahya Porselen Sgh.pdrselene ilave olarak
yer ve duvar seramikleri ile ambalaj sektdriine denigtir. Bunun yaninda Kitahya
Porselen San. A. Gural ailesinin bgka bir sletmesi olan Gural Porselen’ in 1989'daki
kurulusunda, arsa teminindensiatinin yapilmasina montajindafetmeye alinmasina,
elemanlarinin yegtiriimesinden §letme politikalarina, tasarimdan pazarlamaya kadar

batiin safhalarina rehberlik efytir.

Kitahya Porselen San. $nin buglinki bgarisinda, Giral ailesine geici
Onemlidir. Bunun yaninda Kitahya Porselen Sarg. enc¢ ve dinamik kadrosuyla
ileriye donuk faaliyetlerini yurutmektedir. Guralesi yeni yonetim felsefeleri ve ileriyi
ongoren dilince yapilariyla Uretimlerinde tasarim alt yapmarigtclendirerek Kutahya
Porselen San. A.” yi dinyanin sayili porselen markalarindan bialitie getirmgtir.
Gunumuzde ise Kutahya Porselen Sarg. Ayilda 50 milyon pargalik Gretim kapasitesi
ve 150’ ye yakin desen secgiyde Avrupa’nin en buyuk ilk t¢ Ureticisi arasindiad
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Kitahya Porselen San. ®, sadece porselen yemek takimlariylagilde
porselen obje, sofra tasarim aksesuarlari, ev dekonlarinda kullanilan el dekor
arunleri, konsept ev gerecleriyle tek mekanda bk alternatif sunmaktadir. Turkiye
capinda yer alan 42 gazasi ve korner ngaza modeliyle 6 bin noktada tuketicisiyle

bulusmaktadir.

Kisa bir surede buylyen Kiutahya Porselen Saf., Airtin kalitesi ve miferi
odakl saty anlaysiyla T.C. Sanayi ve Ticaret Bakaglitarafindan verilen, “Tuketici
Memnuniyetini Ilke Edinen Firma Oduli” ne layik gorilen sektoridk markasi
olmustur. Ayrica dinyanin 48 ulkesinde faaliyet goste®aiperbrands Grubu tarafindan
hazirlanan “Turkiye’'nin Stper Markalari 2005” katglinda yer alngtir.

Ihracatina 1990’h yillarda kyan Kitahya Porselen San.SA.bugiin 52
ulkede ve 114 noktada faaliyetini surdirirken, tkalbbeklentisi ve satin alma guicu
yuksek Avrupa Birlgi Ulkeleri bata olmak tzere ABD, Kanada, Japonya, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkeleri’ ne ihratal gerceklgtirmektedir. Fransa,
Ispanya, Hollandaitalya veingiltere’ de pazar payi olan tim Uretici ve marKala
uretim kbirligi gerceklatirerek kletme Urdnlerini, yurtdginda Carrefour, IKEA,
Auchan, El Corte Ingles ve Hiper Core gibi zincilegaza ve marketlerde sgdi

sunmaktadir.

Kitahya Porselen San. f'nin vizyonu; girsimci, desisime agik, tutkulu g
ortaklari ile pazar yaratan, blyuyen, Grtin ve hiteneile taninan evrensel bir kurylu

olmaktir.

Kitahya Porselen San. $'nin misyonu; miterilerinin sgligini koruyan,
estetik ve sanatsal geri ile ygama sevinci veren, ngierilerinin beklenti ve

gereksinimlerinin de Gzerinde Urtnler Gretmektir.

Gunumizde Kitahya Porselen SanS.Aise dunyadaki ilk 10 Greticiden,
isletmesi bunyesi altindaki Kutahya Seramik ise i00 liireticiden birisidir. Kutahya
Ambalaj ise dinya siralamasina giremese de, Turkiyédk 5 Ureticisinden birisidir.

Salikli bir yasam sdrdurdlebilmesi icin ¢evre korunmasini ilke nedi
Kitahya Porselen San. @.tum faaliyetlerini kontrol etmek ve bir sistemhdande
cevreye katki gdamak amaciyla 2005’de TS-EN-ISO 14001 Cevre Yodmebistemi
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calismalarina bglamis ve 2006’'da da ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi BVifphasi
tarafindan belgelendirilngiir.

Bunlara ek olarak Kitahya Porselen SanS.Ain cevre politikasi su

sekildedir;

Urlinlerin cevreye zarar vermeyecskilde tasarlanmasi ve uretilmesi,

Tum kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak hairde atiklarinin, yeniden

deserlendirme yollarinin agarilmasi ve kirlenmenin énlenmesi,

Cevre ve belirlenen cevre boyutlar ile glantili tm mevzuat, idari
dizenlemelere ve ger sartlara uyarak cevre camalarinin strekli
lyilestirilmesi ve bu ¢cakmalarin ilgili kurum ve kurulglarin incelemesine agik

tutulmasi,

Cevre amag ve hedeflerinin belirlenerek, bunlagigulanmasi, periyodik olarak
gozden gecirilmesi, belgeyed@anmasi ve sureklginin sglanmasi,

Calsanlarinin  bgta olmak Uzere tum payglarimizin cevre konusunda

egitilerek bilinglendirilmesi ve gevre politikasinduyurulmasi,
Kuresel kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanimisaglanmasidir.
Son olarak Kiutahya Porselen SanS.Anin baarilarisunlardir;
8. Tuketici Haklar Oduilii - Tuketici Memnuniyetiiike edinen firma 6duili
10. Tuketici Haklari Odiili - Tuketici Memnuniyetiitke edinen firma oduli

TSE Kalite Odulu (2004) - Ulusal Kalite Odull - ik Olgekli Kurulular -
2007 Baari Oduilu

Superbrands - Turkiye'nin SecilgnMarkalari 2004
TSE - Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi - (T$30/29.04.2004)
TS EN ISO 9001:2008 - Kalite Yonetim Sistemi Belge§SO 14001:2004

Cevre Sistem Belgesi

Kitahya Porselen San. f'nin bunyesinde bulundur@gu Kitahya Seramik

1989'da kurulmstur. Kiatahya Seramik biunyesinde yer ve duvar sddami sirli
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porselen seramikler, bordir ve dokarlarin dretimgarceklgtirmektedir. Kitahya
Seramik, TS-EN-ISO 9001:2001 dunya standartlariygun olgturdusu Uretim
anlaysiyla sektorin 6nde gelen kurumlari arasinda yemakladir. Kitahya Seramik,
TSE standartlarinin tizerinde Uriin Kalite Planlagr Misteri Memnuniyeti odakli
marka bilincinin pazara yansitilmasini hedeflemaikteKiutahya Seramik'in Turkiye
genelinde bayi @ yayilmstir. Boylece geni bayi glyla misterilerine her noktadan
kesintisiz hizmet sunabilmektedir. Ayrica ABD, Alma, ingiltere ve Avusturya lzta
olmak Uzere he kitada 401 gkin Ulkeye ihracatini gercekkirmektedir. Uretim
kapasitesi yillda 15 milyon metrekare olan Kutahyaa®ik, drinlerini 'roto color’

teknolojisiyle gercekligirmektedir.

Ayrica Kitahya Porselen San. SAnin binyesinde bulundurgu diger
kurulus Kutahya Ambalaj’ dir.isletme bu sektére 1996 yilinda gigmblup Kitahya
Ambalaj fabrikasi Kitahya Porselen SanS.Anin binyesinde 30.000 metrekare kapall
alanda kuruludur. Kiutahya Ambalaj yilda 50.000 twetim kapasitesiyle mikro (E), B
ve C dalga boylarinda tek ve bunlarin kombinasydannolgan cift dalga oluklu
mukavva ve levha Uretimini yapmaktadir. Giunumuzinsen ve ileri teknolojisine
sahip modern flexo ve ofset baski makine parklarihdr tirli standart ve 6zel kesim
ambalaji tUretme yetepme sahiptir. Flexo baskili glambalaj tretim hattinda yuksek
kaliteli baski, klasik ve 6zel kesim ile katlamgoytirmali veya dikgli kutu imalatinin
yaninda cgtli aksesuar, k§ebent ve Turkiye de tek olan seperatér kurma makjies
misterilerinin her turli ambalaj ihtiyacina hizli vealiteli Urlnleriyle cevap

verebilmektedir.

Arastirmada Kitahya Porselen SanSAsletmesi incelenmgtir. Ana faaliyet
konusu seramik olarsletmede esas olarak seramik kaplama malzemeleamde ve
porselen sofra ve susyalari Uretiimekte olup ayricaletmede seramik gak gerecleri
ve teknik seramiklerde Uretilmekte ve pazarlanndikteKitahya Porselen San.SA.
Turkiye' de bu sektorler icerisinde dnde gelen ikietme olup yurt duna da ihracat
yapmaktadir. Ayni zamanda kimyevi maddelerinin kismini da yurtdindan ithal

etmektedir.

Porselen sofra ve susyasi Uretimi pek cok urin itibariyle emek ggm bir
sektordur. GUnumuzde Avrupa’daki mevcgitguicu Ucretleri ile Avrupa’ nin taningi
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porselen fabrikalari icin Gretim giin gectikce zgmaktadir. Avrupa’ da her birinin 200
— 250 yilhk tarihi olan birgok taninmiporselen fabrikasi uretim tesislerinisitke

sebeplerle kapatmak zorunda kafiemdir.

Tarkiye seramik karo sektort 6zellikle 1990 yilindaonra gercekigrilen
yeni teknolojik yatirimlarla bugtin diinya seramikdkaektort Gzerinde s6z sahibi olan
bir sektor haline gelngiir. Turkiye’ de bu alanda faaliyet gostergteimeler trtnlerini
60’'dan fazla Ulkeye ihra¢c etmektedirler. Kitahyardeten San. A.’nin seramik
fabrikalari da son yillarda yagtiyatirimlarla diinyanin en modern fabrikalarindan b

haline gelmgtir.

Diinya seramik sektoriinde ise gunimuiadéya veispanya en 6n sirada yer
almaktadir. Bu ulkeler Grin tasarimi, markeda ve Urin kaliteleri ile ilk sirada yer
almaktadirlar. Turkiye ise teknolojik olarak coleril yontemlerle Uretim yapmasina
ragmen markalgma alaninda bu Ulkeler kadarsbali olamadgi icin Grinlerini daha
distk fiyatlarla pazara sunmaktadir. @@r buytk seramik Ureticileri Brezilya ve
Cin’'dir. Bu Ulkelerde kalite ve tasarimdan cok yekshacimli tretim ve diilk fiyat
politikasi gldilmektedir. Yani tasarim ve teknolgfiniinden en afspanya vdtalya
kadar iyi olmakla birlikte, marka glcunin zayif @sn ve uretim miktarinin fazlgh
sebebiyle fiyat politikasi yoniinddtalya veispanya kadar etkili ggdirler.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci teorik ve uygulama olarak iyi yorltidArastirmanin
teorik amaci; di ticaret kavrami ve ilgili kavramlari, dticarette ithalat ve ihracati
aciklamak, kriz ve kriz turleri ile 2000 yilindaorsa Turkiye’ de yganan krizleri

nedenleri ve sonuclariyla birlikte aciklamaktir.

Arastirmanin uygulama amaci da; Kitahya Porselen Sap. ik goérisme
yontemi kullanilarak yapilan gdgine bulgulari ve 2000 yilindan sonraki bilango ve
diger verilere bakilarak sietmenin kriz donemlerinde ithalat, ihracat, tdeme

tahsilatinin ngekilde etkilendginin ortaya koyulmasidir.
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3.3. ARASTIRMANIN ONEM 1

Arastirmada elde edilen verilerin gerlendiriimesi sonucunda Kditahya
Porselen San. A. ve bu sletme gibi Uretim faaliyetinde bulunasletmelerin kriz
donemlerindeki di ticaret glemlerinde olgabilecek dgisimlerin farkindalgina sahip

olmalari ve bu donemde en uygun tedbirlerin alinraganacaktir.

3.4. ARASTIRMANIN YONTEM 1

Arastirma teorik olarak iki, uygulama olarak bir boliemdolmak tizere toplam
uc bolimden olgmaktadir. Birinci bolimde g ticaret, csitleri, 6deme sekilleri,
kambiyo, gumriik, ithalat ve ihracatémleri anlatiimgtir. ikinci bolimde kriz, turleri,
krizlere neden olan faktorler ile 2000 yilindan sormurkiye’ de yaanan krizler,
nedenleri, sonugclari, ithalat ve ihracata olan letkitizerinde durulmgtur. Uglinci
bolimde de, Kitahya Porselen San.S.Atanitilip, ithalat, ihracat ve muhasebe
birimlerinin yetkilileriyle yapilan gérgme sonugclariyla, 2000 sonrasi alinan bilango ve

gelir tablolari incelenerek yorumlangtir.

Arastirmada bilgi toplama yontemi olarak géniie yontemi kullanilngtir.
Gorlsme; aratirilan konuyla ilgili yetkilerle yapilan karikli konusma yoluyla bilgi
toplama tekriidir. Yani gorigme en az iki ki arasinda sozll olarak yapilan bir ifgt
surecidir (Arseven, 2001: 132). Geénie c@unlukla daha 6nceden hazirlagmi

alinan cevaplar gogtneci tarafindan kaydedilir ( Arseven, 2001: 1329133

Gortsme yontemi uygulanirken uyulmasi gereken bir takumallar vardir.
Bunlar ( Aziz, 2003: 86-87);

e Gorismeci, aratirilan konu hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

» GOrismecinin kagisindaki kgiye given vermesi gerekir. Ancak guven ekgikli
s6z konusu oldgunda alinan cevaplar tam vegdo olmayacaktir.

* Sorular acik, basit ve agl&@bilir olmasinin yaninda ve birbiriyle plantili
siralarseklinde olmalidir.
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e Sorular gorgulen Kksiyi etki altinda birakacak veya gudileyici tirde

hazirlanmamalidir.

» GOrisme esnasinda gamineci, yanitlari ve yorumlari dikkatle izlemeli gkirse

ara soru cikarabilmelidir.
» Sorular bittginde varsa gogiillen kiinin distncelerini aktarmasi beklenir.

e GOrisme daha oOnceden izinli olarak ve konu hakkinda i bitgrilerek

yapilmaldir.

Gorlsme yontemi, gorimeye katilanlarin sayisina gore bireysel ve grupca
uzman kgiyle yapilan géréme ve halk ile yapilan gogtne olarak Gce ayrilir (Bagdu,
1997: 71-72). En son olarak da ggni& yontemi nicel ve nitel gégthe yontemi olarak
ikiye ayrilmaktadir. Nicel gorime; s6z konusu durumu en iyekilde yansitacak
bilgilere ulgmak ve hangi goglere ne kadar kinin katildgini belirlemek amaciyla
yapilan goérémedir. Gorgulen kkilerin cok olmasi 6ngéraltr. Alinan cevaplar frekan
dagihmi ve vyiuzde oranlariseklinde tasnif edilip dgerlendirilir. Nitel gorigme;
gortstlen ksiden konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek drdag Diger bir adi
da derinlemesine mulakat yontemidir. Burada konkkimala yakin veya direkt bilgisi
bulunan ksilerle gérsme yapilir. Burada sorular 6nceden hazirlanmaz,ugoa
basladiginda soru soruyu getirir (Cebeci, 1997: 102-103psirmamizda gletmenin
ithalat, ihracat ve muhasebe birimlerinin yetkiijge goriserek nitel, sorularin 6nceden
hazirlanmasiyla da nicel ggriae yontemi kullanilnstir.

Diger bir taraftan gorime yonteminin bir takim avantaj ve dezavantajlari
mevcuttur (Arikan, 1995: 84).

Avantajlarr,
* Her konuda istenilen kadar ayrintiya gidilebilir.
» GOrismeciye gen bir insiyatif sglanmstir.
* Anlasiimayan sorularda aciklama yapilabilir.

» Karsilikli olarak goriguldigl icin gorigmede cevap vermeme orani oldukca
disuktur.
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» Diger anket yontemlerine gore dahadoveri elde edilebilir.
Dezavantajlari;

e Soru sayisl ve gosine suresi istenilen kadar uzun tutulamaz.

* Maliyeti yiksek olup deneyimli anketdrlere ihtiyaardir.

* Randevu almak zor olup go zaman asil kiler yerine ikinci veya uguncu

derecedeki sorumlularla gaxilur.
» Cevap veren ki mulakatin amaci gina saptirabilir.

Gorisme formu yaklatk 33 sorudan okiurulmustur. Bu sorularin 10 tanesi
Mustafa Yildiran’nin thracat yapan sietmelerde kur riski yonetimi ve Denizli
bblgesinde désik Olcekli firmalarda uygulama” akli doktora tezinden, 2 tanesi
Metin Cakun’nun “Ekonomik kriz donemlerindesletmelerde finansal yonetim
(Eskisehir'de faaliyet gosteren dokuma, giyigy&si ve deri sektoriine aifletmelerde
anket uygulamasi)” Bakh yiksek lisans tezinden, 3 tanesi Ahmet Kg@u nun
“Turizmde kriz yonetimi (otel sletmelerinde ve seyahat acentelerinde bir uygulama)
baslikli doktora tezinden, 5 tanesi de Melek Vergillélz’ (in “Kriz Doneminddsletme
Yonetimi Kriz Oncesi Kriz Aninda Kriz Sonrasi Ototivo Yan Sanayinde Bir
Uygulama” adh kitabindan toplanarak derlegtini Geriye kalan sorular tarafimca

hazirlanmgtir.

3.5. UYGULAMAYA iLiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Isletme 2000 — 2008 vyillarl arasindasgman krizlerle kan karsiya kalmgtir.
Isletmeye gére 2000 — 2008 yillari arasinda gercédnaaa iki buyik kriz yganmstir.
Bunlardan ilki 2000 — 2001 yillan arasindaki UZa&gu ve Asya kokenli global kriz,
digeri ise 2008'de y@nan ve olumsuz etkileri azalmakla birlikte halavada eden

kiiresel ekonomik krizdir.

Bu krizlerde ¢ok dgsik faktorler etkili olmwtur. Bunlar arasinda tlkenin mal
dengesinin bozulmasi, finans sisteminde 6zellild841— 2001 krizlerinde g&am bir

yapinin ve denetimin bulunmayl doviz kurlarinda serbest piyasa ekonomisinin
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kurallarina gore del uygulanan ekonomik sisteme gotre bir politikaernesi gibi
cssitli etkenler sayilabilir.

Tarkiye 2000 — 2001 krizlerini cokga bir sekilde atlatmy ve bunun sonucu
olarak bircok banka ve finans kurglukamunun sirtina buyik yukler birakarak iflas
etmistir. Bu olumsuzluk bir olumlu tedbiri de beraberindetirmg ve Turk Bankacilik
Sistemi yeniden yapilandirilgtir. Boylece 2008’de ldayan kiresel ekonomik kriz
cok daha buyidk bir kriz olmasinagraen Turk bankacilik sektdrt bu krizi hasar
almadan atlatmaktadir. Son ekonomik krizden en etikilenen kesim KOBler

olmustur.

3.5.1.ithalat ve Ihracat Faaliyetleri

Krizlere kiresel acidan bakifiinda en cok sietmelerin ihrac saiarini
etkilemektedir. Kriz donemlerinde pazar daralmak&kabet artmaktadir. Yine kriz
donemlerinde saflarin etkilenmesi bir sure sonra Uretim dahil tUemlfyetlerin
etkilenmesine de sebep olmaktadir. Ancak kriz ddeende iletmenin ithalat ve
ihracat glemlerini gercek anlamda cok fazla etkilenmgtimi Clinkl sletmenin ana
prensibi ithalatin pgn ddeme ile gercekeiriimesidir. Kriz donemlerinde kimi zaman
kisa vadeli de olsa taksitli 6deme sec¢enekleri déakilmis olmasina ramen gletme
ithalat slemlerini pain olarak gercekigirmektedir.isletme daha cok ambalaj imalati
bolumiinde vadeli 6deme ile ithalateéimini gerceklgtirmektedir.Isletmenin ithalat ve
ihracatinin kriz donemlerinde ¢ok fazla etkilenmemmm bir diger sebebi de ithalatinin
ihracat bedelleriyle kaaniyor olmasidir. Bu sebeplglatmeye gore 2008 krizinden
cok fazla etkilenilmenstir.

Isletmenin ihracat stratejisi; k@ Avrupa olmak (zere Orta Bo ve Kuzey
Amerika pazarlarindaletmeyi kalitesi ve tasarimlariyla taninan ve éangl ¢cikan bir
marka olarak tanitmak igin bir takim gahalar yapmak, pazar gglatmek, yurt dginda
arunlerle ilgili fuarlara katilmak gibi faaliyetlesayilabilir.

Isletmenin ithalat stratejisi; en Kkaliteli olan hamddayi en uygun fiyath

Ulkelerden temin etmek sayilabilir.



79

Isletmeye gore kriz donemlerinde ki kursdiglerinde kurun diilk olmasina
bagl olarak ithalat yapmak daha avantajli hale gelmei. isletme ihracatini yakkak
25 yildir, ithalatini da yakiak 18 yildir yapmaktadiisletmenin inracat pazargalikli
olarak AB llkeleri ve Orta Dgu Ulkeleri sayllmaktadir. Fakat gia Kanada olmak
Uzere Kuzey Amerika ilkelerine ihracati da artmdktaisletmeye gore porselen
dretiminde tim dinyada taningnporselen markalarinin kullarggdi hammaddeleri
Kitahya Porselen San. $de kullanmaktadir. Orrgn porselen hammaddeleri
Ingiltere ve ispanya’ dan, dekorlamada kullanilan boyalar ise aa dan ithal
edilmektedir.Isletme fiyat acisindan ¢ok avantajli olmasingman gida ile temas eden
artnler drettgi icin isletme higbir zaman insan @egina zararli maddeler iceren Uzak
Dogu meneli ucuz boya kullanimini tercih etmegtii. Bu sebeple Uretilen tim Grunler

AB’nin, USA’nin 6ngordgu testlerin tamamini kaitayabilmektedir.

Isletme ithalat alaninda hammadde alimlarini yilin ditneminde yapabilgi
gibi yilda iki defa buyiik capl alimlar da yapmakta ithal edilen driinler ek katki
maddeleri, hammaddeler ve kimyevi maddelerdiletme hammadde alimlarini
cogunlukla Portekiz velingiltere, ek katki madde alimlarini da Almanya’dan

yapmaktadir.

Yasanan krizlerin gletmenin ihracat yapil ulkeler itibariyle ihracatta
yaratabilecgi temel risk ihra¢ pazarindaki talebin daralmasfiyat dismesidir. Ayrica
isletmenin bu do6nemde ithalaglemlerindeki en buylk riski hammadde alinan
Ureticinin mali sikintisi nedeniyle uretimini stirdineyecek duruma gelmesidigletme
bu acidan bu durumlara karbirden fazla firmayla cajarak riski d&itma yoluna
gitmektedir.

Isletmenin 2001 — 2008 yillari Arasindakithalat ve Ihracat Paylari

%25'i halka acik olansletmeniniIMKB kayitlarina gore ithalat ve ihracat ile

ilgili verileri asagidaki gibidir.
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Tablo 3.1:Isletmenin 2001 — 2008 yillari Arasinddkialat veihracat Paylari

Kayitli Cikanimi g . . Personel
Sermaye Sermaye KKO % Ithalat lhracat Sayisl
Maliyetler Satiglar

Yillar Porselen  |Ambalaj | Seramik icindeki payi icindeki pay!
2008 2.600.000.TL 28.512.000.TL 73 35 54 15 33 1390
2007 2.600.000.TL 2.592.000.TL 82 50 68 17 23 716
2006 2.600.000.TL 2.592.000.TL 62 72 76 23 16 767
2005 2.600.000.TL 2.592.000.TL 69 64 87 24 18.46 767
2004 | 2.600.000.TL 2.592.000.TL 82 73 77 23 27.88 791
2003 2.600.000.TL 2.592.000.TL 98 70 58.5 17 23.59 760
2002 2.600.000.TL 2.592.000.TL 89 63 54 25 21.41 821
20N1 - - 111 [N 29 Q 2R RN

Kaynak: IMKB

Isletmenin IMKB’den elde edilen verileri 2001 yilina kadar ofgundan
tabloda busekilde olyturulmus olup ilgili yorumlar bu tabloya ligh olarak yapilmgtir.
Isletmenin kapasite kullanim oranlarina 2001 yilin@098 yilina kadaiMKB’den
ulasilabilmektedir. Porselen, ambalaj ve seramik olaxekilen kapasite kullanim
oranlarini yil yil incelenecek olursa ortalama 2§08 %54, 2007 yili %67, 2006 yil
%70, 2005 yili %73, 2004 yili %77, 2003 yili %7532802 yili %69, 2001 yili %48'dir.
Buradan anlglan 2001 ve 2008 yillarinda ganan kriz donemlerindesletmenin
dretiminde bir dgis gorulmtiar. En yuksek kapasite kullanim orani olan yil ise
2004’tar. 2004 yiindan sonralétme Uretiminde tekrar dise gecmgtir. Ancak bu
disUs her yil 3-4 puaneklinde farklilik gosterirken 2008 yilinda 20071yd gore %19
oraninda bir dgils gbstermgtir. Buradan anlglan kriz donemlerinderslietme dnemli
derecede etkileniir.

Ayni sekilde kletmenin ithalat ve ihracat rakamlarina d®KB' den
ulasilabilinmektedir. Tablodaki ylzdelik oranlariylaldtmenin ithalatinin maliyetler
icindeki payina bakilganda; 2002 yilinda 2001 yilina gore %212,5sa2003 yilinda
2002 yilina gbre %32 azgli2004 yilinda 2003 yilina goére %35 gr2005 yilinda 2004
yilina gore %4 ar§i 2006 yilinda 2005 yilina gore %4 azaR007 yilinda 2006 yilina
gore %26 azajien son olarak da 2008 yilinda 2007 yilina gore %l gostermgtir.

Bu verilere bakildiinda gletmenin 2000 ve 2001 yilinda ggman krizlerin
etkisini 2002 yilinda @jer tim yillara gore en iygekilde atlattgi %212,5'lik ithalat
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artis oraniyla ortaya c¢ikmaktadir. g8r acidan da 2001 yilina kadatetme ithal

drtnlere yonelngtir. Ancak tablodan da argdabilecesi gibi 2002 ve 2007 yillarinda
artis ve azalg gorilmekle birlikte 2007 ve 2008 yillarindaki azhr isletmenin krizden
etkilendigini gosterir. Cunku ithal Grinler dticaret kapsaminda olup ganan kiresel

krizler ulkelerdeki tim KOBleri etkileyebilmektedir.

Diger bir taraftan dletmenin ihracatinin satari icindeki ytzdelik payina
bakildginda; 2002 yilinda 2001 yilina gore %19 agza&003 yilinda 2002 yilina gore
%10 artg, 2004 yilinda 2003 yilina goére %18 gr2005 yilinda 2004 yilina gore %33
azalg, 2006 yilinda 2005 yilina gore %13 agakR007 yilinda 2006 yilina gore %43
artis ve son olarak da 2008 yilinda 2007 yilina goOreraekbo43’lUk bir arts
gozlenmgtir. Bu verilere bakildiinda 2002 yilinda 2001 yilina gore agajbstermesi
isletmenin o donemdeki krizden etkilegohi gosterir. Ancak bir farklilk mevcuttur ki
o da 2007 ve 2008 yillarinda neredeyse %50'liksagibstermesi 2008 krizinde
isletmenin ¢ok fazla etkilenmegni gosterir. Bunun sebebi 2008 krizinin gumlukla

mortgage krizseklinde seyretmesi olabilir.

Tablodan en son olarakletmenin 2002 ve 2008 yillar arasindaki personel
sayllarindan kriz donemlerindeglatmenin nasil bir personel politikasina gitti
g6zlemlenebilirisletme 2007 yilina kadar birbirine yakin persongilsaina sahip iken
2003 yilinda 2002 yilinda gore %7’lik bir azagostermgtir. 2001 krizinin etkilerinin
sarildgi bu doénemde sletmenin personel azaltimina gitmesileimenin kendi
icyapisinda farkliliklarin oldgunu ortaya koymaktadir. Ber taraftan 2008 krizinden
cok fazla etkilenmedi gorilen gletmemiz 2008 yilindan 2007 yilina goére %94
oraninda personel alimiyla yeni yatirimlara gitin ve bu sebeplesigticine ihtiyaci

oldugunu kanitlamaktadir.

Isletme yaanan kriz dénemlerini atlatabilmek icin bir takigdbirler almgtir.
Satin alma butcgeleri gozden gecirilerek Uretimiatkeyacaksekilde azamisekilde
tasarrufa gidilmgtir. Yeni pazarlar aranarak, 6zellikle yurtsghdaki pazar payinin
arttirlmasina gidilmi ve tasarima daha ¢ok énem veritini Yine zaman zaman Kkrizi
firsata cevirecek adimlar atilgnve cok ucuz yatirrm maliyetiyle kapasite artirimi
yapiimstir. 2008 yilinda ithalat alaninda hammadde ve amak alimlarinda yerli pazar
alternatiflerine de yonelglerdir. Daha 6nce tercih edilmeyen ancak bilgilersaehip
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olunan gletmelere tekrar hammadde iginstaaruda bulunmglardir. Ayrica sletmenin
kriz donemlerinde kullandi bir yonetim plani vardir. Bu plagletme igcinden gletme
yetkilileri tarafindan hazirlanmaktadirlar. Kriz mEmlerinde kullanilan yonetim
planinin amaci ise; @sensartlara ayak uydurmasamasindaslietmeye yon gosteren

bir planinin olmasidir.

3.5.2. Odeme ve Tahsilat Faaliyetleri

Isletmenin ithalat dlemlerinin ihracat bedelleri ile ka@tandgindan kriz
donemlerinde sietmeye herhangi bir sorunla karkariya kalmamaktadirisletme
normal donemde ithalatini pe olarak gerceklgirmekte olup kriz donemlerinde kimi
zaman taksitli 6deme de yapstm. isletme ihracat slemlerinde de pgn calsmakla
birlikte kriz donemlerinde rmyferilerini madur birakmamak icin yeniden
taksitlendirme yoluna giderek de tahsilaglaanistir. 2007 ile 2010 yillari arasinda
doviz kurunda buyuk farkliliklarin olmamasi sebébiyletmenin ithalat ve ihracat

islemlerinde herhangi bir gesim s6z konusu olmarstir.

Yine kriz dénemlerinde ithalatslemi binyesinde sadece yusgiehdan dgil
yurticinden de hammadde alimi s6z konusu olmaktatfurticinde gletmeye
hammadde satan firma da ithalatci firma gladudan hammadde yine doviz Uzerinden
satin alinmaktadir. Bu durumda da faturalar dowaeriinden kesilip, dovizin o andaki
kuru Uzerinden degerlendirilir. Yani her ne kadar yurticinden hammaedalinms gibi

gozukse desletmeden ¢ikan yine doviz cinsinden nakit olmaktadi

Ayrica yurtdsi taksitli aimlarinda KKDF mevcut olgundan her ne kadar 3 —
4 aylk bir mal alinmy dahi olsa, bu sireningtak belgesi kapsaminda olmgthdan
mecburen gletmeler KKDF 6demek zorunda kalmaktadirlar. Bueggé de gletme

KKDF 6dememek icin ithalatliemlerini pgin olarak yapmaktadir.

ithalat slemlerinin doviz ile yapildii g6z 6niine alinginda déviz kurlarindaki
dalgalanmalarda sletmeyi etkilemektedir. isletmeye gére doviz kurlarindaki
beklenmeyen dalgalanmalar uzun vadeli veya yuksakinili islerle ilgili fiyat
gorismelerinde sonucunu kestirilemeyen bir parametreakl&agiya ¢ikmaktadir. Bu
da fiyatlara bir kur riski payl eklenmesine sebdémpaktadir. Arzu edilen en az bir yil

sureyle doviz kurlar agisindaglatmenin 6nind gorebilmesidir. Ancak bu pek mimkin
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olmamaktadirisletme yatirimlarinin ggunu kendi 6z kaynaklarindan yaptve doviz
bazli kredi kullanimini tercih etmegliicin dovizde beklenmeyen dalgalanmalaraskar
korunmy olmaktadir. Isletme uzun vadeli satarinda da kriz dénemlerinde,
misterileriyle yaptgl anlagmalar sonucu fiyatlarini periyodik olarak g6zden

gecirmektedir.

Isletmede doviz kuru hareketlerini de muhasebe fimams bolimiindeki
muhasebe finansman mudurd yakindan takip etmektdiizleme glemi isletmede her
an online olarak yapilmaktadir.g& kurlarda herhangi bir agtigorilirse gletme
calistigl bankalarin Hazine birimlerini arayarak onlardatsan sebebi ve beklentileri
hakkinda bilgi almaktadirisletme doviz kuru hareketlerini Reuters,ggalukla da
Garanti Bankasi A. online siteleri ve Merkez Bankasi déviz sadturlarindan takip
etmektedir. Bunlarin ginda bankalardan her gtin belirli araliklagkeimeye veya ilgili

yoneticilere doviz kurlari mail ile gbnderilmektedi

Isletme déviz kuru hareketlerinin tahmininde satyapilan (lkelerin
kurlarindan, partilerden, IMF'nin ve Dinya Bankasn orta ve uzun vadeli
tahminlerinden yararlanmaktadir. Yine bankalarin ziHa birimleriyle yapilan
gorismeler dikkate alinir. Ayrica kriz donemlerindgletme ani doviz kuru
dalgalanmalarinda gecgmaylar ya da yillar bazind&iémi, parametreleri inceler ve bu
verilere bakarak gelege donuk tahminlerde bulunarak kriz dénemlerindaléh ve

ihracat glemlerinde ani hatalar yapmaktan kacinir.

Ayrica doviz kurlarindaki artlar maliyeti &irlikli olarak TL ye endeksli
isletmeler icin kisa donemli bir firsat olarak goeilde genelde kiresel ekonomi iginde
doviz kurlarinda beklenmeyen dalgalanmalarin ogauzun vadede tunglétmeleri
olumsuz etkiledii séylenebilir. Bu sebeplesletmenin tercihi herkesin déviz kurlari
yonidnden onand goérebilgli en az bir yillik sat baslantilari veya en az beyillik

yatinm finansman k#antilari yapabildii bir istikrar ortaminin sganmasidir.

Isletme 2000 — 2008 yillari arasindasgaan kriz dénemlerinde dretim
hedeflerine ulgmistir. Ancak yine de ithalat sonucu elde edilen dgdiacisindan
birtakim etkiler yaratngtir. Yani kriz donemlerinde nihai mamule olan tatebzalmasi
o mamulun dretimi icin kullanilan hammaddelere otafebin de azalmasina sebep

olmustur. Bir sonug olarak da talep azalinca fiyattandéktedir. Bu acgidargletme kriz
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donemlerinde hammadde ithalatlarindagalo olarak daha cazip fiyatlarla alim
yapabilmitir.

Yine 2000 — 2008 yillan arasindasgman kriz donemlerindesletme yeni
pazar aragina girms ve oOzellikle Grin cggtlendirmesine gitmitir. Urln
¢ssitlendirmesi olarak da yeni form, yeni dekor kullanak Grindn pazara farkli bir

baks acisiyla sunulmasi gercekdielmi stir.

Musteriler acisindan bakilginda da gletmeye gore halen icinde bulunulan
2008 krizinde bazi miferilerin 6deme zorlguna girmesi sebebiyle taksitlendirmeye
gidilerek migteri kayb1 6nlenmgitir. Bu yaklgimiyla isletmeye goére tahsil edilemeyen
alacgl bulunmamaktadir.

3.5.3.isletme Mali Tablolarindan Elde Edilen Bulgular

Isletme mali tablolari bilanco ve gelir tablosuduragirmada §letmenin 2000
— 2008 yillar1 arasindaki bilanco ve gelir tablokmnaliz edilmg ve yorumlanmytir.

3.5.3.1. Bilango Uzerindeki Etkileri

Isletme bilangolar incelenginde ana kalemler olarak varliklar kaynaklar
kalemleri olarak ayri iki grupta yorumlama yapigtm

3.5.3.1.1. Varliklar Uzerindeki Etkileri

Varliklar kalemi de kendi icinde dénen ve duraniikéar olarak iki ayri grupta

incelenmg ve yorumlanmtir.

3.5.3.1.1.1. Dénen Varliklar Uzerine Etkileri

Isletmenin bilancolari incelenginde aktifinde bulunan donen varliklarinin
krizle ilgili bilgi verebilen hazir dgerleri, menkul kiymetleri, ticari alacaklari ve
stoklari incelenngi ve yorumlanmtir.
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Hazir Degerler Uzerine Etkisi

Isletmenin 2000 — 2008 yillari arasindaki bilanccekalerinden hazir derleri

incelendginde 2001 krizinin etkisi 2002’de %18'lik diisle gérulmektedir. Ayrica yine
2008 krizine haberci nitgdinde olan 2007 yilindgletmenin hazir deerlerinde %42’lik

bir diksiis s6z konusu olmyur. isletmenin bu dénem arginda incelenen her yila ait

bilangoya gore verilerisagidaki gibidir.

Isletmenin 1999 yilindaki hazir gerlerine gére 2000 yilindaki %269’luk bir
artis yasanmstir. Hazir dgerler grubu icersinde bu agtitetikliyor gibi hazir
deserlerinden goérinen banka mevduatlaridir. Yine kasaliger hazir dgerler
kalemleri de %286 artigbstermektedir. Bu daletme ddeme sikintisi y@maz

diye yorumlanabilir. Naktin getirilerinden de ayautaydalaniimalidir.

Isletmenin 2001 yilinda da hazirgeleri arty egilimindedir. Yine ge¢mi yilda
oldugu gibi artgl getiren banka mevduatlarindaki gif. Rakamsal olarak asti
yaklasik %327 kadardir.

Isletmenin gegmsi iki yilin tam tersine hazir gerlerinde fark edilir bir dgiis
s6z konusudur. Bu hesap grubundaki %18’liksigii gerceklgtiren banka
mevduatlarindaki %27’lik azalgibi gozikmektedir.

Isletmenin 2003 ve 2004 yillarinda sirasiyla 2002 2893 yilindaki hazir
deserlerine gore dikkate alinacak bir gigne goérilmemektedir. 2003 yilinda
%4’luk arts ve 2004 yilinda binde 2’lik azals6z konusudur. Ayrica 2004
yilinda kasadaki %62’lik azalmaylasletmenin likidite sikintisi ygdgi

sdylenebilir.Isletme net cagima sermayesini dikkate alsrolmalidir.

Isletmenin 2003 yilinda 2002 yilina nazaran hazgederindeki ary bankadaki
mevduattan ve der hazir dgerler kalemlerinden kaynaklanmaktadigletme

bu yilda likidite sikintisini bigekilde amistir denebilir.

Isletmenin 2005 yilinda 2004 yilina oranla cari yitdezir dgerlerinde yaklgik
%79 oraninda agis6z konusudur. Likidite problemi olmamakla berabakdin

atil olarak tutulmamasi hususunda politika geelidir.

Isletmenin 2006 yilinda hazir gerlerindeki ary 2005 yilina oranla %48

nispetinde argigostermgtir. Gecms yila oranla gletme daha likit durumdadir.
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« Isletme 2007 yilinda gecmiyila oranla %42’lik bir kesin diisle hazir
degerlerini azaltmgtir. Mali tablo dipnotlarina bakil@inda kletme kasasinda
%200’lik bir azalmayla elindeki nakdi gerlendirmg, atil kalmasini 6nlergj
bankalarinda %97’lik diiisle bankadaki mevduatini yatirima yanssgtwiabilir.

+ Isletmenin 2008 hazir d@erlerinde gecmsi yila oranla %51 deerinde arty
kaydedilmektedir. Isletmenin bu noktada nakit sikintisi c¢ekmiyor gibi
gorinmesine fanen bir baka yaklgimla nakit ve benzeri gerlerini atil

tuttugu da soylenebilir.

Isletmenin bilancolarindan elde edilen bilgilere ghezir dgerlerinde art ve
azalslar, krizin sonrasi ve habercisi olan yillarn brest birsekilde gostermektedir. Yine
isletmenin 2000 -2008 yillari arasinda nakit sikingesadigl gibi nakit sikintisini gig|
donemlerde mevcuttur. Bu yillar arasingketmenin hazir deerlerinin icinde en ¢ok
bankalar kalemindeki farkhlik dikkati cekmekte plasletmenin kimi donem banka
kredilerine yoneldii soylenebilir.

Menkul Kiymetler Uzerine Etkisi

Isletmenin bilancolarindan 2000 — 2008 vyillari ardaisadece 2000 ve 2001
yillarinda menkul kiymet kalemlerinin vatlitespit edilebilir. 2001'deki bakiye 2002’
de sifilanmg olup daha sonraki yillarda menkul kiymetlere bakigyrilmamgtir.
Isletme yaklaik %77 nispetindeki agia kamunun c¢ikarngi oldugu tahvil — hisse

senetlerine yatirim yapugtir. Naktin bir kismi burada gerlendirilmis olabilir.
Ticari Alacaklar Uzerine Etkisi

Isletmenin 2000 — 2008 yillari arasindaki bilancaidaki ticari alacaklar
kalemi incelendiinde 2001’deki %22’lik arty 2001 krizinin etkisini gosteriri. Ayrica
2007'deki %6’lik azak 2008 krizinin habercisididsletmenin bu dénem arginda her
yila ait bilangoya gore verilesasidaki gibidir.

« Isletme 2000 yilinda kisa vadeli ticari alacaklarifdd84 arty gostermgtir.
Senetli ve ya senetsiz sapolitikasi izlenmektedir. Risklerini iyi hesaplgda
kendisi igin vadeli saglar1 kara dongttrebilmistir.

« Isletmenin 2001 yilinda kisa vadeli alacak politikas dgisimler

gozlemlenmektedir. Alicilar kaleminde %52’lik artkaydedilirken, gletmenin
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senetli alacaklarinda %79luk azalma kaydedilmektetfletmeyi likit hale
getiren alacak senetlerinin tahsili olabilir.

Isletme 2002 yilinda kisa vadeli alacaklarinda Urdtialiyetiyle alakali senetsiz
alacaklarinda %46 agti yasanirken senetli alacaklarinda art1%243
diuizeyindedir. isletmenin vadeli safi politikasi gudiyor olmasinin yaninda,

ekonomik ortamdaki nakit sikintisi da bu sawlitikasina yonlendirngiolabilir.

Isletme 2003 yilinda vadeli olarak planlgtm denilebilir. Kisa vadeli ticari
alacaklar grubu %60 oraninda arkaydetmgtir. Artisin bglica nedeni alacak
senetleri grubu olturmasina rgmen senetsiz alacaklari da %51’lik grti
gostermgtir.

Isletmenin 2004 yilinda kisa vadeli ticari alacakidaki alicilar kaleminde yani
senetsiz alacaklarinda %23’lik bir aga#ibz konusudur. @er taraftan ticari

alacak senetleri de ayni oranda sateydetmgtir. Baska bir baks acisiyla

senetsiz alacaklar senetli alacaklara g@timiilmss olabilir denilebilir. Kasadaki
negatif yondeki hareketlilik bu bakacisini destekler cinstendir.

Isletmenin 2005 yilinda ticari alacaklart %41 oramraits gostermgtir. 2005
yili bagimsiz denetim raporunda yapilan acgiklama aynenirgdin“Ticari
alacaklarin 6nemli bir kismi bayidendisletme, bayileri izerinde etkili bir
kontrol sistemi kurmgi olup bu gslemlerden d@an kredi riski yonetimce takip
edilmektedir. Ve her bir borglu icin bu riskler slandiriimstir. Bayilerden
yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetimindeullanilan dger bir
yontemdir.” denilmektedir. Uzun vadeli ticari adddarin %568 oraninda ayti
kaydetmesi kredi riski yonetiminde var olan guveatidedenilebilir. isletme
istiraklerinden ve bgh ortakliklarindan olan alacaklarini tahsil edetgdini
bunlardan sglamis olabilir.

Isletmenin 2006 yilinda ticari alacaklarindaki @614 olup, gézlenen bu agti
isletmenin Uretiminin ve satarinin devamliginin gostergesi olabilir. Ayrica
isletmenin ilgkili taraflarindan olan alacaklari %12 oranindalamzk piyasada
olan ktirak ve bgh ortaklik alacaklarini azaltmive bu da likiditesine mispet
yonde etki etmtir.
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+ Isletmenin 2007 yili ticari alacaklari 2006 yilinargéhemen hemen ayni
rakamlar arasinda seyretmektedir.g3en yiizdesi %6’dir.isletmenin alacak
devir hizi diguk olabilecgi gibi, vadeli saglarinda devam egti de sdylenebilir.
Mali tablo dipnotlarina dikkat edilginde kletmenin senetli ticari alacaklar
azalma gosterirken, acik hesap ticari alacakldrs gbstermgtir. Buna paralel
olarak stipheli ticari alacaklari da agtkaydetmektedirisletme alacak ve sati
politikasini tekrar gézden gecirmelidigletmenin dger alacaklarinda %36’nin
ustiinde azaji kaydedilmitir. Isletme ortaklarindan, stiraklerinden, bal
ortakliklarindan ve ger alacaklarindan olan alacaklarini eski yilla aaahsil

edebilmitir.

« Isletmenin 2008 yilindaki ticari alacaklari kaastirilan yillar bazinda cok fazla
desiskenlik gostermemektedir. Ticari alacaklgtetmenin vadeli saflarindan
kaynaklanan alacaklari eksilmemekle birlikte sartla kaydetmemektedir ki,
ticari alacaklarin tahsil hiziyla ilgili ve de talds politikasiyla alakal tekrar
g6zden gecirme yapilmahdiksletmenin dger alacaklarinda %363’lik bir agti
gorilmektedir.isletme ortaklarindan stiraklerinden, bali ortakliklarindan ve
diger alacaklarindan olan alacaklarini tahsil edemsgmiBu da ekonomik

ortamdaki nakit sikintisindan kaynaklaniyor olabili

Isletmenin bilancolarindan elde edilen bu bilgiledegticari alacaklar grubu
2004 yili hari¢ her yilda agtigdstermgtir. Bu da sletmenin Uretimin ve devamiginin
krizlerden etkilenmeyerek devam gitii gosterir. 2004 yilindaki azaln sebebi ise
senetsiz alacaklarin senetli alacaklara dtimilmis olmasi olabilir. Ticari
alacaklardaki argiseklindeki degisim isletmenin bir 6énceki yilda kredili satyapmaz

iken daha sonraki yillarda daha ¢ok kredili gata airlik verdigini gosterir.
Stoklar Uzerine Etkisi

Isletmenin 2000 — 2008 yillari arasindaki bilancaidaki stoklar kalemi
incelendginde bu doénem arginda 2004 vyili haric her vyl stok a#ti
gozlemlenmektedir. En ytksek oran %52 olup 200Xi d& stok artyl 2001 krizinin
etkisinden kaynakli bir agtiolabilir. Ancak son yillarda birbirine yakin birtg s6z
konusu iken 2008 yilinda %12’lik agtisletmenin 2008 krizinden de etkilergghi
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ortaya koymaktadirisletmenin bu dénem arginda incelenen her yila ait bilancosuna
gore veriler gagidaki gibidir.

+ Isletmenin 2000 yilindaki vadeli satpolitikasi sonrasinda stoklari da %34’lik
artis gostermgtir.

+ Isletme 2001 yilinda sipateriyle dazru orantili olarak stoklarinda %31’lik agt
kaydetmitir.

+ Isletmenin 2002 yilinda stoklarindaki art%52 seviyesindedir.

+ Isletme 2003 yilindaki %13 oraninda artarken, sartisebebi ilk madde ve
malzeme stoklari okturmaktadirisletme yiklu alim yaparak fiyat avantajindan
yararlanmg olabilir. Ayni zamanda verilen siparavanslarindaki %87’lik ar

bu yorumu destekler yondedir.

« Isletme 2004 yili stoklari grubunda %22’lik azalmagamistir. En blyuk
azalma mamul bazindaki stoklardadgletme Uretim politikasini revize etgni
gibi goriinmektedir. Isletme yatinmlarina devam eden yillar bazinda
surdurmektedir. Yatirirm politikasini devam ettirégletme yatirimlari igin
vermis oldugu sipary avanslarindaki azalmayla o©nceki 6deme \@pti

yatirimlarini sahiplenmiir denilebilecektir.

+ Isletme saglarindaki hareketlilikle 2005 yili stok gerlerini %28’e cikarnytir.
Isletmenin sat problemi yoktur denilebilir.

« Isletme 2006 yilinda elindeki nakdi uretimine yonlends olabilir. Stoklarin

%24 oranindaki vadeli sakarindaki hareketligi de yansitiyor olabilecektir.

« Isletme 2006 yilina oranla 2007 yilinda stoklariiramstir. Vadeli saglarinin
sats baglantilarini artirmy olabilecei gibi bu durumda siga calsmasina sebep
olmus olabilecektir. Stoklarin satar ve yapilan sagi baslantilariyla orantili
olarak istikrara oturtulmasi gerekmektedir. Stokvidehizi kontrollii olarak
gozlemlenmektedir. Aksi halde stoklar menfi yodndealigete sebep

olabilecektir.

+ Isletme 2008 yilinda stoklarini %12 artirarak stakiar fiktif bir maliyet
yuklemektedir. Kredili saglarini artiran gletmenin, vadeli sipagierinin devam
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edecgi stoklara olan yatirrmindan da gozlemlenebilmektediger bir baks
acisiyla gletmenin Uretimi devam etmektedir ancak isgedradelerde safl
yapamadil icin stgza calsmaktadir diye de deerlendirilebilir.

Isletmenin bilancolarindan elde edilen bu bilgileréreg sletmenin stoklari
2004 yili hari¢ her yilda agtigostermgtir. isletmede stok deerinin disiuk gikmasi stok

tedarikinin guclstigi piyasa kgullarinda, Uretim ve satardaki yavalamanin neden
olabilecgi anlamina gelehbilir.

3.5.3.1.1.2. Duran Varliklar Uzerine Etkileri

Isletmenin bilancolari incelenginde duran varliklarinin icinde krizle ilgili
verebilen maddi duran ve maddi olmayan duran Marik incelenmg ve
yorumlanmgtir.

Maddi Duran Varliklar Uzerine Etkisi

Isletmenin 200 -2008 yillari arasindaki bilancolarcelendginde 2005 yilina
kadar hizh bir sekilde yatinrm amaclh maddi duran varliklarinin tigrt
gozlemlenmektedir. 2005 yilindan sonra bu kalemdsailgn azaklara gore gerekli
yatirrmin yapildgl kanisina varilabilir. Clnkl s6z konusu agah %8 olan en fazla
oranla 2008 yilinda gorilmekte,gdr yillarda %2 ile %6 arasinda ggnektedir. Bu
noktada gletmenin 2000 — 2001 yillarindaki krizlerden cokzléa etkilenmeyip
yatirrmlarina devam efi, 2005 yilindan sonra s6z konusu yatirimlarin taaamasi
gibi sebeplerin ortaya ciin sdylenebilir. Her yila ait bilancolar inceleggide elde

edilen veriler gagidaki gibidir.

+ Isletme 2000 yilinda yatirim politikasini ggletme trendedir. Maddi duran
varliklarindaki %30’'luk aryy kaydeden gletme; tesis, makine ve cihaz
yatirrmlarinda %44’luk argigostermgtir. Ayrica binalar kaleminde de %61arti
gostermesi sletmenin 2000 yilinda bina, makine ve techizat@anyatirim

yaptgini gosterir.

+ Isletme 2001 yilinda da maddi duran varlklarindasadevam etmektedir.

Yatirimlarina devam edenleétme bina yatirimlarinda %53, tesis, makine ve
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cihaz yatinmlarinda da %321'lik bir agtkaydetmgtir. Ayrica bu yilda tait
yatirimlarinda da aktigortlmektedir.

« Isletme 2002 yilinda elindeki hazir gklerini maddi duran varliklarina yatirgni
gibi gobzlemlenmektedir. Maddi duran varliklar graaki arty %65

dizeyindedir. Kriz ortaminda yatirimindan yanatéinr sergilenmektedir.

« Isletme 2003 yilinda da maddi duran varlik kalemkdeim binalar, tatlar ve
demirbglarinda yenilemeye giderek yatirimlarini arttirmalgvam etmektedir.
Ancak s6z konusu agtbu yilda binde 1'dir. Buradan aglin isletmenin soz

konusu yatirimlarini tamamlamak Gizere adur.

« Isletme 2004 yilinda en son olarak yatirimlarini yapwe %20'lik arts
gOstermgtir. isletmenin maddi duran varliklar kalemi bundan sonsakarda

%2 ile %8 arasindaki farkliliklar gostererek agalyecmgtir.

« Isletmenin ayrica 2008 yilinda maddi duran varlikida kaydedilen azali
faydali dmriinii tamamlayan bir vayin tiikenmesinden kaynaklanabiligletme

yatirimlarini yenilemengimevcut yatirimla yoluna devam et

Isletmenin bilangolarindan elde edilen bilgilere gimaddi duran varliklar
hemen her yil agi egilimi gostermiti. Bunun sebebi sletmenin yatirimlara
yoneldigidir. Ancak 2008’de azala gecmgtir. Bunun sebebi de s6z konusu yatirimlarin
tamamlanmy olabilecei gibi, kriz dolayisiyla yatirimlarin durdurulgu anlamina da

gelebilir.
Maddi Olmayan Varliklar Uzerine Etkisi

Maddi olmayan duran varliklar 6zel maliyet giderercermektedir. Maddi
olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tikenpaglarinin dgilmesiyle ifade edilir.
itfa ve tukenme paylar beyill asmayan bir siirede normal amortisman yontemiyle
hesaplanir. Buradasletmenin 2002, 2003, 2006 ve 2008 yillarindasa&000, 2001,
2004, 2005 ve 2007 yillarinda azalgosterdgi anlasilmaktadir. 2000 ve 2001
yillarindaki kriz dénemlerinde %15 ve %27agajosteren kalem 2008 yilinda %4’k
bir arts gostermektedirisletmenin 2006 yilindaki maddi olmayan duran vaarkl
%200 duzeyinde artsgtir. Dipnotlara bakildiinda da 6zel maliyetlerdeki &t

isletmenin yatirima yoneldi anlasilabilir.
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Ayrica diger duran varliklar kalemindeki 2006 yilindaki %886 2008 yilindaki
%28’lik ciddi disis KDV hesaplarindaki dgsimden kaynaklanabilmektedir ki
isletmenin ihracat dgerlerinin azalmasi dolayisiyla devletten KDV alaocan da

azaldg! anlailabilir.

3.5.3.1.2. Kaynaklar Uzerindeki Etkileri

Isletmenin kaynaklari kisa vadeli ve uzun vadeli kride 6z kaynaklar olarak
uc ayri gruptan okmaktadir. S6z konusu inceleme ve yorumlamalar bghikber

altinda yapilacaktir.
Kisa ve Uzun Vadeli Borglar Uzerine Etkisi

Isletmenin 2000 — 2008 yillari arasindaki bilancolarcelendginde kriz
yillarinda genellikle bankalardan alinan kredilearttigi séylenebilir. 2000 yilindaki
kisa vadeli borclarindaki %72’lik agtn banka kredilerindeki %63’'lik agtan
kaynaklandgl soOylenebilir. 2001 yilindaki %6’lik azain sebepleri de banka
kredilerindeki %97’'lik azak ve alinan sipagiavanslarindaki %80’'lik azgtan kaynakli
olabilir. 2008 yilinda da %8 oranindaki ami icinde %8 ticari borclarin asti ve
finansal borglardaki %18 azalhardir.

Bunun yaninda 2000 yilinda uzun vadeli borglarda7 %2ts yerini 2001
yilinda %6’lik artsga birakmgtir. 2008 yilinda da %14 agtig6zlemlenmektedir.

Isletmenin her yilina ait bilangolarina gére elddeadiveriler aagidaki gibidir.

+ Isletme vadeli sagipolitikasinin yaninda alimlarini da kisa vadelrdianarak
yapmaktadir. Tabloya gore senetsiz borclari %76ettieborclari ise %18 asti
kaydetmektedir. Bu durunmgletmenin gattgu politikadan kaynaklanmaktadir.
Aksi halde likidite problemi ymadg icin borglanmaya da girmemolabilir.
Bu isletmenin tercihine kgidir. Ayrica sletmenin sall politikasina bgl almig
oldugu sipar avanslari %233 oraninda arkaydetmektedir. Mevduatin arti

kayna avanslar olabilir.

+ Isletme 2001 yilinda elindeki nakdini kisa vadeli aisal borclari igin
degerlendirmg gibi go6zikmektedir. Kisa vadeli ticari borclar éalinde
kaydedilen %107’lik art, saticilar ve bor¢ senetlerindeki yaklka %85'lik



93

artistan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda uzun vadelt; lzenetlerinde de
%24'luk arts s6z konusu olmgur. Isletme bu yilda algy sipark avanslarini

Uretimine ve saglarina yansitarak bu kalemde %80 oraninda bir emeel

yasamstir.

Isletme 2002 yilinda kisa vadeli banka kredilerini@«&aninda geri cekerek
kendi kendine finansman aglurma yoluna girmitir. Bu da ekonomik ortamin
ne kadar giivensiz olgunun gostergesidiisletme kisa vadeli borglanmalarinda
senetli bor¢clanmalardan daha c¢ok senetsiz agikphgsidinde borglanmayi
tercih etmektedir. Argl %56 oranindadir. Ayni zamandgletme uzun vadeli
borclanmadan da sakinmaktadstetmenin icinde bulundiu nakit sikintisi kisa

vadeli vergi, har¢ ve ger ddemelerindeki %44’'luk azalolabilir.

Isletme 2003 yilinda likidite problemini ¢ozmiblmasi kisa vadeli banka
nispetindedir. Ayni baki acgisiyla sletmenin kisa vadeli senetli ve senetsiz
borclari azal egilimdedir. Bor¢ 6deme kolayh isletmeye arti dgerler
katmaktadir. Uzun vadeli senetli ve senetsiz tumglaan bitirten gletme rahat

bir nefes almy gibi goriinmektedirisletme temkinli bir seyir izliyor denilebilir.

Isletme 2004 yilinda kisa vadeli finansal borclarirmstronomik bir aza
kaydetmitir. Isletme 2004 yilini bor¢ temizleme yili olarak ilaimé denebilir.
Senetsiz borcglarinda da ayni politikayr glidetetime senetli borclarinda

vadelerini beklemektedir denebilir.

Isletme 2005 yilinda kisa vadeli banka kredilerind29% oraninda aga
gitmistir. Likidite sikintisi yaamayan gletme bor¢ 6ddeme yukinde sikintiya
dismemg denebilir. Ayrica gletmenin dretimleri icin alngi oldugu siparg
avanslar %264 oraninda argostererek likidetisini al@l avanslar gecngiyila

oranla iki katindan fazla artirgholabilir.

Isletme 2006 yilinda mali borclarindaki %141 kisa alacbanka kredisi
kullandigl fark edilmektedir. Kredi kullanimi yatirrma yoniirilmis olabilir.
Ayrica Uretimle alakali olarak alinan sipamvanslari Uretimden yanan bir

tikanmanin olmagina karet ediyor olabilir.
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+ Isletmenin 2007 yilinda finansal borclari 2006 yilioaanla %105 ar
gOstermgtir. Isletmenin vadeli sagi politikasi kletmeyi likidite problemiyle
kargi karslya birakmgtir. Nakit sikintisi banka kredileriylesigmaya calgiimis
Isa da-sayet vadeli saglar cok karliysa- vadeli satkazanci ile kredi maliyeti
arasinda karlastirma yapilarak finansal durum tekrar gézden gegeiidir.
Isletmenin mali dipnotlarina bakiginda senetli borclarini 2007 yilinda
temizlememy, ancak senetsiz borglarini 6deme yepgenéekrar gbzden
gecirilerek 6deme hizi artiriimalidir. Borglarinettineme eksikdi isletmenin
vadeli say politikasi sebebiyle veya ekonomik durgunluk seéydebolabilir.
Ayrica isletmenin icinde bulundiu nakit sikintisigtirak ve b&li ortakliklarina
olan borglarinin 6denmesini de engellegtmi Burada %17’lik ary dikkate
alinmalidir. Isletmenin alinan sipayi avanslari da %41 oraninda agall
gOstermitir. Isletme nakit sikintisi sebebiyle, sipaalimini geriletmi olabilir.

Gecmiten gelen sipagierin tamamlanmasina tretimini yonlendignoiabilir.

+ Isletme 2008 yilinda hem uzun vadeli hem de kisa lvadecaklarinda ar
gostermgtir. Bunun rakamsal ifadesi kisa vadeli alacakigin %8, uzun vadeli
alacaklari igin %14’tur. Ancak kisa vadeli alacakdan icindeki finansal
borcglarin %18’lik azaki, isletmenin ticari ve dier borclarinin argtyla toplam
kisa vadeli alacaklarinin a& gectgini gostermektedir. Yani sietmenin
elindeki likiditesiyle finansal borclarini %18’likir azalmayla geriye cekii ve
bor¢ yukunt hafifletiinden bahsedilebilir. Bor¢ 6deme oranlari iginde
bulundigu ekonomik ortam dgerlerinden daha yukaridadir ki bu da istikrar vaat
etmektedir.isletmenin oransal olarak uzun vadeli alacaklarimmnldigl uzun

vadeli bor¢lanmaya gidildini gosterir.

Isletme bilancolarindan elde edilen bilgilere gogketimenin kisa ve uzun
vadeli kaynaklari argive azaly yoniinde dgisimler gostermitir. Isletmenin kisa vadeli
kaynaklarinin 6z kaynaklara oranina balgidda kletmenin 2000 yilinda %114
oraninda kisa vadeli bor¢ yuki ofgluortaya ¢ikmaktadir. Bu oran 2001 yilinda %60 ve
2008 yilinda %521’dir. Uretim sietmelerinde bu oranin %35 seviyelerinde olmasi
beklenmektedir. Bu oranin giik olmasi, gletmenin 6z kaynaklarla ve/veya uzun vadeli
borclarla caktigini gosterir ki bu da gicli bir mali yapiy! ifadeee. Isletmemize
bakildginda ise, sletme kriz yillari olan 2000, 2001 ve 2008 yillatankisa vadeli
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kaynaklarinin 6z kaynaklara orani yuksektir. Bugd@menin uzun vadeli yatirimlarda
kisa vadeli yabanci kaynaklarin kullangom ya da gletmenin 6z kaynaklarinin
yetersizlgini ve bu nedenle sirekli kisa vadeli yabanci k&yhkallanimina gittgini

gostermektedir.

Ayrica uzun vadeli kaynaklara bakggnda sletmenin s6z konusu donem
aralginda arty ve azallarinin old@gu gorilmektedir. Uzun vadeli alacaklarin buyik
olmasi gletmenin karl bir alanda ne kadar uzun vade ydgigmi ifade eder. Fakat
uzun vadeli alacaklarin fazlgly isletmenin satl kabiliyetindeki yetersizfiin de bir
sonucu olabilir. Ayrica uzun vadeli banka kredilasietmeye faiz yukinu de
beraberinde getirir. Borclarin 6z kaynaklara oram#100 ve %100’Un altinda olmasi
beklenir. Bu oran kisa ve uzun vadeli kaynaklaarkaynaklara bdlinmesiyle bulunur.
%100’Un altindaki oranlarslietmenin 6z kaynaklarinin toplam borclarini gtryacak
blyuklikte oldgunu ve bu nedenle de alacaklilarinin giivence atioglundgunu
gosterir. %100’Un Uzerindeki oranlar ise, alacakin gletmenin varliklar Gzerinde
ortaklarindan daha fazla s6z sahibi @dou gosterir ve bu durum alacaklilarin glivence
icinde olmamasina hattgletmeye yeni kredi vereceklerin givence istemegipeatek,
teminat ya da rehin gibi), bor¢clanma maliyetlea fhaiz giderlerinin artmasina neden
olacaktir. Isletmemize bakil@inda ise sadece 2000 yilindaki %165 oratatinenin
sikintida oldgunu gosterir. Bunun kriz donemiyle alakal aiduaciktir. Daha sonraki
yillarin ylizdesi ise %30 ile %91 arasindaigmektedir. 2001 yili kriz doneminde de
oran %91 olupsietmenin krizden etkilengdini gosterir. Ancak 2008 yilindaki oran

%55 olup 2008 krizinderyletmenin ¢ok fazla etkilenmeglni gosterir.
Oz Kaynaklar Uzerine Etkisi

Isletmenin 6z kaynaklari 2000 yilinda %85, 2001 @#an%76 art, 2002
yilinda %93, 2003 yilinda %22, 2004 yilinda %5, 2@@inda %8, 2006 yilinda binde
9, 2007 yilinda binde 2, 2008 yilinda da %1lsagtistermitir. Isletmenin 2000 yilindaki
krizden etkilendii ancak yine de 6z kaynaklarinda satigittigi 2001 yilinda
g6ziikmektedirisletme 2000 — 2008 yillari arasinda her yil 6z k&jaranda bir 6nceki
yila arts gostermg olsa da son yillarda s6z konusu agok digmistir. Oz kaynaklar
icin soOylenebileceksudur; 6z kaynaklarsietme sahip ya da ortaklarinin varliklar
Uzerindeki hak sahigini gosterir ve faiz gibi finansman vyikleri getirmeBir
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isletmede 6z kaynaklarin kisa ve uzun vadeli yab&agnaklardan buyik olmasi en
azindan git olmasi beklenirlsletmeye bakildiinda ise 2000 yili hari¢ 2001 yilindan
2008 yilina kadar her yilda 6z kaynaklarinin kigauzun vadeli borclardan biyuk
oldugu gorilmektedir. Bu dasletmedeki ortaklarin hak sahigini ve faiz gibi
finansman yukunun olmagini gosterir. 2000 yilinda ise kisa ve uzun vabeliclarin
toplami1 6z kaynaklardan buyuktiur. Buradan glatimenin 2000 krizinden etkilengi

acikca gorulmektedir.

3.5.3.2. Gelir Tablosu Uzerindeki Etkileri

Isletmenin gelir tablosunda atama ile ilgili verilere satlar, satglarin
maliyeti ve karlilik kalemlerinden wdabilir. Bu kalemler gagidaki gibi incelenmi ve

yorumlanmgtir.

3.5.3.2.1. Saslar Uzerindeki Etkileri

Isletmenin 2000 — 2008 vyillari arasindaki gelir tddnio incelendginde,
isletmenin 2001 ve 2008 krizlerinden olumlu ve olumswolarak etkilendii
gozlemlenmektedir.isletmenin 2001 yilinda yurtici salarinin azaldil yurtds
satglarinin da artfi gorilmektedir. Bu dasgletmenin ihracata yonelgini gosterir. Yani
2001 krizinden olumlgekilde etkilenmgtir. 2008 yilinda da 2001 yilina gore yajila
iki kat fazla oranda yurtici satarini geri cekmitir. Ancak 2008 yilinda ihracatinin
%15’lerde seyretmesi vgletmenin brit sagitoplami olarak %4 oraninda azalkrizin
isletmeni satlarini olumsuz etkiledini gésterir.isletmenin her yila ait gelir tablolarina
gore elde edilen verilegagidaki gibidir.

+ Isletme 2000 yilinda briit sglarini gecmg yila nazaran %132 arttirgtir. Bu
brut satglarin icinde %154 yurtici safar ve %36’ da yurtgl satslarin artsl
gozlemlenmektedir. Yangletme 2000 krizine gmen ihracatini %36 oraninda

arttirmstir. Ayrica yurtici saglarda epeyce iyidir.

+ Isletme 2001 yilinda yurtici satarini %17 oraninda geri c¢ekip, yugdi
satglarini %160 oraninda arttirarak ihracata yongtimi Diger satglarindaki
%979'luk artsin sebebi Ulkenin iginde bulungu kriz atmosferinden kaynakh
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firsattir. Kriz donemindesietme ihracata yonelmive devletten alacakli hale
gelmistir.

Isletme 2002 yilinda Ulkenin icinde buluriusikintilar tablolardan anjésa da
yine de gletme satlarini arttirmayi bgarmstir. Yurt ici sats deserleri %108
deserinde artarken, gecmi yila oranla ihracat gerileyerek %48’lerde

seyretmgtir.

Isletmenin 2003 yilinda briit sgar %22 oraninda astigosterirken yurt ici
satglarindan daha yuksek dilimde yani %36 oraninda ciira artsl

g6zlemlenmektedir.

Isletmenin 2004 yilinda da sglir gurubu arty egilimindedir. Bu yilda farkl
olarak yurtici satlara yonelinmg ve ihracat bu safara oranla nispeten geri
cekilmistir.

Isletmenin 2005 yilinda briit sgiarinda %15'lik bir azay kaydedilmektedir.
Yurt ici satglarinda %13’lUk bir arty gbzlenmesine gamen ihracatinda %8'lik

azals s6z konusudur.

Isletmenin 2006 yilindaki satari gecm§ yila oranla artnyi olmakla beraber
satslarin maliyetindeki art sats artsiyla orantili gorinmektedir. Uretim

maliyeti artmsgtir.

Isletmenin 2007 yilinda satigelirleri az da olsa azalmgikmindedir. Buna
paralel olarak da satarin maliyeti gerilemgtir. Mali tablo dipnotlarinda yapilan

inceleme desietmenin yurtici satlari azalmg ancak ihracati agigostermgtir.

Isletmenin 2008 yilindaki satgelirleri de %4 oraninda azalghr. Kriz yili olan
bu yilda sletmenin yurt ici saglarini geri cekse de %15 oraninda ihracatini

artirarak faaliyetlerine devam ¢itigzlemlenmektedir.

Isletme gelir tablolarindan elde edilen bu bilgilg@re sletme brit saglarini

en ¢cok 2000 yilinda %132 oranla arttigtm Ancak 2001 krizinden etkilengive

Satglarini gecen yila oranla sadece %7 arttiragtimi 2001 krizinin etkisinden
kurtulduktan sonraki yilda yani 2003'te s#rini %83 oraninda arttirgtir. 2008

yilinda ise 2007 yilinda olgu gibi azalg s6z konusudur. Buradan dgetmenin 2008

krizinden de etkilenga sOylenebilir.
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3.5.3.2.2. Saglarin Maliyeti Uzerindeki Etkileri

Gelir tablosunda satarin maliyeti kalemi, sletmelerin donem icindeki stok
hareketlerini, Uretim maliyetlerini, satilan mamuhaliyetlerini, satilan hizmet
maliyetlerini gosteren satarin maliyeti tablosundan yararlanilarak bulurigietmenin
gelir tablosundan yanan kriz dénemlerinde sgarin maliyetinin artip artmagh
kontrol edilebilir. Bu ary ya da azajiisletmenin tahsilat konusunda bize yon gosterici
olabilir. Cunkd s6z konusu kriz dénemlerinde maligen artsi satglarin azalmasina,

dolayisiyla tahsilatinda azalmasina sebep olabikeaak

Isletmenin satlarindaki maliyet 2000 yilinda 1999 yilina gére hak %2100
artis gostermgtir. 2001 yilinda da %2’lik gibi bir azglis6z konusudur. 2008 yilinda da
2007 yihna go6re maliyetlerinde %15’lik bir azalgdzlemlenmektedir. Buradan
isletmenin 2000 krizinden gercek anlamda etkilghgioriimektedir.isletmenin gelir
tablosu incelenginde saglarin maliyetinin gletme icin gider oldgu gozlenir. S6z
konusu gider, kriz donemleri icerisinde yakka104.057.000 TL gibi bir rakamla en
cok 2008 krizinde olmgtur. Kriz donemlerinde maliyetlerin artmasletmeyi olumsuz
yonde etkiledii gibi, bu artsin sebebi girdi maliyetlerinin glridan temin edilen
kisminda artin olmasidir. Orngin alinan hammadde fiyatinin artmagleimenin de
urettigi drtndeki fiyatin artmasina neden olur. Bekilde satlarin maliyeti dolayl
olarak ihracat ve tahsilati da etkilemektedir.

3.5.3.2.3. Karlilik Uzerindeki Etkileri

Isletmenin karlilgina bakildginda ise 2000 yilinda 1999 yilina gore %167,
2001 yihinda 2000 yilina gore %523, 2008 yilinda287 yilina gore %502 oraninda
net dénem karinin argi gézlemlenmektedir. 2000, 2001 ve 2008 yillarindakzler
karllik acisindan incelenginde hepsinin ortak 6zefiinin dnceki yila oranla daha karh
oldugu yonundedir. Bu ise sletmenin karlilik anlaminda krizlerden c¢ok fazla
etkilenmedgini gostermektedir. Kriz 6nce yillarda kargin daha az olmasi krizlerin
olumsuz etkisinin krizden 6nceki yillarda daha #aaldyunu gosterir. Yani bu durum

krizlerin habercisi nitefiindedir.

Isletmenin kriz donemlerindeki gelir tablolarindan rikagini  arttirdg)
g6zlenmekte olup gelir tablosunda yapilan incelesrtmdartgin en buyik nedeni olarak
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kriz yillarinda hammadde talebinde olan azalmadalay fiyatlarin @agiya dgru bir
egilim icerisinde olmasindan kaynaklagdi goralmtur. Bu arty ayni zamanda
isletmenin kriz ddnemlerinde sgarini arttirmasindan, ihracatin artmasinda da

kaynaklanmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDRME

Tarkiye'’de tum gletmeler yillardir sdregelen bir takim krizlerden
etkilenmektedir. Argtirmada 2000 Kasim, 2008ubat ve 2008 krizleri incelensgtir.
Tam bu kriz dénemlerindaletmelerin az ya da ¢ok finansal yapilari bozujtau Yine
bu ortamlardasietmelerin rekabet gucleri azalgrbuna bglh olarak da bir¢coksletme,
banka gibi kurumlarsgi gcikarmg ya da kapanngtir.

Kriz gercek anlamda beklenmeyen bir anda ortayancikir durum olmasi
sebebiyle ekonomide cikan ani krizler staa isletmeler olmak Uzere tum dlke
ekonomilerini etkilemektedir. Kriz donemlerindgletmeler krizlerden farklisekilde
etkilenmektedir. S6z konusu etkiler istihdam yonligetim yonlu, pazarlama ve sati
yonlu olabilir. Aragtirmada incelenen Kitahya Porselen Sarf.’Ade bu etkilerden

zaman zaman payini algtr.

Krizler kiresel ise, bu krizlerden ihracat ve ititayapan gletmeler daha cok
etkilenmektedir. Aksi takdirdesletmelerin varlik ve kaynak yapisina goére etkilenme
derecesi tespit edilebilir. Varlik kaynak yapisindia sletmeler acisindan negletme
sermayesi onemlidir. Negletme sermayesigsletmelerin kisa vadeli borc¢larla dénen
varlklar arasindaki farki ifade etmektedir. Yagletmenin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme
glcu net gletme sermayesi ile Olculur. gér isletmeler borglanacaksa, uzun vadeli
borclanmay tercih ederler. Borc¢larin geri 6demesiin sireyi kapsagindan uzun
vadeli bor¢clanmasletmeleri finansal acidan rahatlatmaktadir. Krineilerinde kisa
vadeli borcu fazla olarsletmeler krizden daha c¢ok etkilenmektedir. Kriz dotterinde
talebin azalmasina pl olarak saglar azalacgindan gletmelerin elinde nakit para
bulunmamaktadir. Dolayisiyla kisa vadeli bor¢ ddesimde guclukle kalasmaktadir.

Ya da kisa vadeli borcu ¢cok olmasingmeen 6z kayna gucli sletmeler krizden hafif
etkilenecektir. Cunkl kisa vadeli bor¢ ddemesini kagnaklariyla kaglayacaktir.
Ancak sletme busekilde uzun sitre dayanamayacaktir. Bunun nederkagmaklarin
zamanla tukenmesidir. Kuresel krizlerde ithalatadat yapansletmeler daha fazla
etkilenmektedir. Kiresel kriz ol@gunda uluslararasi pazar daralacak, talep azalacak
dolayisiyla $letmelerin ithalat ve ihracatlari durma noktasinelegektir. ihracat
olmayinca sagi yapiimayacak, satiyapilmayinca da bor¢ 6demesi ve hammadde alimi

yapilamayacaktir.
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Ancak ihracat ve ithalatlemlerini pgin yapan gletmeler kiiresel krizden fazla
etkilenmemektedir. Krizden daha c¢ok doviz cinsinddorglanan gletmeler
etkilenmektedir. Kriz dénemlerinde dovizin @i arttgindan gletmelerin borclari

artmaktadir. Dolayisiyla da 6demede gucluk ceknuiés.

Dis ticaret ise ulkeler arasinda kimi sGgieelere dayali yapilan aWerisi
kapsamaktadir. Riticaretin pgin ddeme, mal mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme
konsinye safl ile 6deme, kabul kredili 6deme ve akreditif 6degilei bircok ddeme
¢cesidi  bulunmaktadir. Bu yapilan alerislerde s6z konusu Odeme sitkeri
kullaniimaktadir. Kiitahya Porselen San$ Aise ds ticaret slemlerinden ithalatta KDV
muafiyetinden dolayi ggunlukla pgin 6demeyi tercih etmektedir.

Bir Ulkenin ekonomik ilgkilerinin  blayuk bir bolimi di ticaret
istatistiklerinden vyararlanilarak gozlemlenmekted86z konusu incelemelerde bir
ulkenin ekonomisinde ger ihracat ithalattan buylk ise ekonomide ticaetldsi var
denmektedir. Eer ihracat ithalattan kicukse de ekonomidg toharet agil olusmus
denmektedir. Ihracatin ithalata s¢t oldugu ekonomilerde de ticaret dengesi s6z

konusudur.

Turkiye ekonomisi icin TUK’ in 2000 — 2008 yillari arasindaki verilerine
bakildginda isesu bilgiler elde edilmektedir. Turkiye'nin kriz doméerinde dg ticaret
istatistiklerinde 2000 yilinin ihracat gerinin 27.774.906, ithalat gerinin 54.502.821,
ihracatin ithalati karlama oraninin da %51 olgu g6zlemlenmektedir. 2001 yilinda
ihracat dgeri 31.334.216, ithalat geri 41.399.083, ihracatin ithalati kdama orani da
%75,7'dir. 2008 yilinda da ihracat ghxi 132.027.196, ithalat geri 201.963.574,
ihracatin ithalati kgrlama orani da %65,4'tir. Buradan amlan kriz donemleri de
dahil Turkiye’ nin ithalat orani daima ihracatindgiksektir. Buna goére 2000, 2001 ve
2008 yillarinda ihracatin ithalattan kicik olmasbebiyle bu vyillarda 41 ticaret
acginin var oldgu goézlemlenmektedir. Yani bu yillarda ihracattadeekdilen gelir
ithalat ile yapilan giderden gliiktiir. Inracatin ithalati karlama oranlari ise gticaretin
genel seyri hakkinda bilgi veren bir oran olup bamn en yiksek oldw yil 2001
krizinin yasandg yil olup oran %75,7’dir.

Turkiye’de 2000 — 2008 yillan arasinda isg ticaret agil her yilda vardir.
Dis ticaret agiinin buyimesinde ise s6z konusu ticaretin nasdnge edilegg bir
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sorun olgturmaktadir. Dy ticaret agtl bir yandan yabanci sermaye gyile finanse
edilebildigi gibi bir yandan da borc¢lanma yoluyla da finandaedbilir.

Arastirmada ilgili isletme olan Kitahya Porselen San$ Ale yapilan gorime
ve IMKB’den alinan bilancgolardan elde edilen bulgulagiorumlanarak olgturulan

sonugclarsu sekilde ifade edilebilir;

Arastirmada ¢ ticaretin ithalat, ihracat, 6deme ve tahsilatimoelenmesi
sebebiyle gletmedeki muhasebe ve finansman mudurd, ihracatrdasu genel mudur
yardimcisl, tgvik ve ithalat glemleri takim lideri ve sorumlusu ile gériae yapilmgtir.
Bu isletmenin ana faaliyet konusu seramik kaplama magtemile seramik ve porselen
sofra ve sus ggalarinin yaninda ayrica seramikghla gerecleri ve teknik seramik
uretimidir. Isletmenin %25i halka aciktir. Kutahya Porselen S#&n$. Kitahya
Seramik, Kitahya Ambalaj ve Kiitahya Porselgptineleri olarak ayri ayri faaliyet
gOstermektedir. Toplamda 3078 personeli bulunmaktap ithalat ve ihracat
bélumlerinde 28, muhasebe bélimlerinde 50 ¢galismaktadir.

Isletme yaklaik 25 yildir ihracat, 18 yildir da ithalat yapmatdita Thracatini
agirhkh olarak AB Ulkeleri ile Orta Dgu ulkelerinde yapmaktadir. Bunun yaninda
basta Kanada olmak tizere Kuzey Amerika tilkelerineldadati artmaktadiithalatini
da porselen hammaddelerinigiltere veispanya’ dan, dekorlamada kullanilan boyalari
da Almanya’dan yapmaktadir.

Isletmenin ithalat stratejisi en kaliteli hammaddewi uygun fiyatl tlkelerden
temin etmek iken ihracat stratejisi isestaaAvrupa, Orta Dgu ve Kuzey Amerika
pazarlarindasietmeyi Urlin kalitesi ve tasarimiyla 6n plana c¢ikan marka olarak
tanitim galgmalari yapmak ve pazar geletmektir.

Yapilan aratirma sonuglarina gore 2000 — 2008 yillari arasiyaganan kriz
donemlerindesietmenin farkl alanlarda etkilengligérilmektedir. Yapilan mali tablo

analizinde gletmenin kriz yillarindaki verileri dgu sekildedir;

Isletme 2000 ve 2001 yillarinda hazirgdderinde ary gozlenirken, 2002
yilinda %18’lik bir digts gdzlenmgtir. Bu durum c@unlukla sletmenin hazir deerleri
icerisinde banka mevduatlarindan kaynakli olup, 1200izinin etkisinin 2002'de
yansimasidir. Ayngekilde 2007 yilinda hazir gderlerdeki %42’lik digtis 2008 krizinin
habercisi niteliindedir. Yani 2001 ve 2008 krizlerindglatmenin hazir dgerlerinde
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meydana gelen distin sebebi kriz doneminde piyasada tutunabilmek, iciborg
0deme, hammadde alma, kar payr 0deme gibi nedemledblay! elindeki hazir

degerleri azaltmasidir.

Isletme 2000 — 2008 yillari arasinda sadece 2000004 ¥illarinda menkul
kiymetlere bakiye ayirngtir. 2001'deki bakiyesinin tamamini 2002 yilindaibaren
kanunen cikarmioldugu tahvil ve hisse senetlerine yatirim yagtni Yani isletme
2000 yilinda 6zel kesim hisse senetlerine yatirapayken, 2001 yilinda 6zel kesim
hisse senetlerine yatirm yapmatm Bunun yerine, devlet tahvillerine yatirim

yapmstir. Bunun nedeni deletmenin daha garanti bir yatirim politikasi izlesiky.

Isletmenin donen varliklar icerisindeki ticari alatakna bakildginda ise
2001'deki %22’lik arty 2001 krizinin etkisindendir. Ayrica 2008 yilindacdri
alacaklari kanlastirilan yillar bazinda cok fazla gostermemekleiktiel 2007 yilindaki
%6’lik azals isletmenin alacak devir hizinin glik olabilecgini veya vadeli saglarina
devam etgini gosterebilir. Dger bir acidan sietmenin ticari alacaklarinin kriz
donemlerinde arfi gostermesinin sebebgslétmenin kriz dénemlerinde p@ sats
yapamamasi dolayisiyla kredili sddra a&irlik vermesidir. Genel agidan bakgthda
ise sletmelerin kriz donemlerinde ticari alacaklar aakttadir.

Isletmenin 2000 — 2008 yillari arasindaki stoklaradildginda da yorungu
sekilde olmaktadir. Stoklarin agtien yuksek %52 oranla 2002 yilinda gorigtii Bu
stok artgi 2001 krizinin etkisinden kaynakli olabilir. Bunwaninda 2008 yilindaki
%12’lik artis isletmenin kredili saglarini arttirdgini, vadeli sipaglerinin de devam
edecginin gostergesidir. Yanisietmenin stoklari da kriz doneminde argtm Cunku
kriz donemlerinde talep olmatliicin saty azalmgtir. Bu azalga muteakiben stoklarda
artmstir. Isletmenin stoklari varliklar icinde en 6nemli pagahip oldgundan,
stoklarin satilamamasislétme faaliyetlerinin durabile@ sinyalini vermektedir.
Isletmeler stoklar sayesinde faaliyetlerini devaniretiimektedir. Kriz dénemlerinde
hammadde fiyatlar yukselgi icin isletmeler hammadde tedarikinde gucluklerle
kargsilasmakta, bu fiyat yukselmesi Uretilen mamul maliyetiyansitildginda say da

yapilamamaktadir.

Isletmenin maddi duran varliklarina bakgdda ise 2000 ve 2001 yillarinda
artis yonlu olup 2008 yilinda %8 oraninda aggtbntundedir. Bu durungletmenin 2000
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ve 2001 krizine rgmen s0z konusu hedefleri ¢ergevesinde bina ve zagibirlikte
yatirrmlarina devam egiini gosterir. Yani gletme bu yillarda buyimeggimindedir.
2008 yilinda ise azah gecmesinin sebebi kriz kaynakl olabilgicgibi s6z konusu
yatirirmlarin tamamlangini ve eskimelerin bdadigini da gosterebilir. Fer bir deysle
isletmenin maddi duran varliklari 2001 yilinda areark2008 yilinda azalgtir.
Buradan gletmenin 2001 yili krizine g@nen duran varlik yatirimi yagt
anlasilmaktadir. 2008 krizinde ise maddi duran varliklazalmstir. Buradan da,
isletmenin duran varlik yatirrmi yapmagdi ekonomik dmri dolan duran varliklari
elinden cikardy gorulmektedir. Isletme bu sekilde azda olsa nakit ihtiyacini
karsilamaya cakmistir da denebilir. Uretim sletmelerinde kilit rol oynamaktadir.
Duran varliklar olmazsa Uretim faaliyeti gercekiddemez. Dolayisiyla, ithalat ve

ihracat glemleri de gerceklgirilemez.

Isletmenin maddi olmayan duran varliklarina bakildda ise 2000 yilinda
%15’lik, 2001 yilinda %27'lik bir azadi gozlenirken 2008 yilinda %4’luk bir agti
gozlemlenmektedir. Maddi olmayan duran varliklaseel maliyet giderlerini kapsagl
distunuldiginde gletmenin 2000 ve 2001 yillarinda belki kriz nedémilgelki de kendi
tasarruflari nedeniyle azglg6zlemlenmektedir.

Isletmenin kisa vadeli borglarina bakgdida 2000 yilindaki %72’lik agin
banka kredilerindeki %63’lik agtan kaynaklangn godzlemlenmektedir. Yine 2001
yilindaki %6’lik azalgin sebebi de banka kredilerindeki ve alinan sjpavanslarindaki
azalstan kaynakhdir. 2008 yilinda da %8 oranindasartsebebi ticari borclarin agti
olabilir.

Isletmenin uzun vadeli borglarinda ise 2000 yilinda7%k, 2001 yilinda
%6’llIk ve 2008 yilinda da %214'lik agtis6z konusudur. Uzun vadeli borglarin
fazlaligini isletmenin sat kabiliyetinin yetersiziéinden kaynaklanabilege gibi
isletmeye faiz yukunu de beraberinde getirir. Bu dudla sletmenin 2000 yili dier
kriz yillarina gore en ¢ok faiz ddegiyildir. Ayrica kisa ve uzun vadeli bor¢ toplanmni
0z sermayeye oraniger %100 ve %100°'Un Uzerinde isgeimenin nakit konusunda
sikinti ygadgini gosterir.isletmeye bakildiinda 2000 yilinda bu oran %165 olup en
¢cok bu yilda nakit konusunda krizden etkilefidy6zlemlenir. Bu oran 2001 yilinda
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oran %91, 2008 yillinda da %55'tir. Yangldtme krizden en az 2008 yilinda
etkilenmitir.

Kisaca gletmenin pasifinde bulunan ticari bor¢larina baigidda 2001 yilinda
isletmenin ticari borglari artrgtir. Bunun nedenisletmenin kriz nedeniyle Grtnlerini
pesin satamamasi, mal sgdarini vadeli olarak gerceldgrmesidir. Bircok sletme dgal
olarak kriz donemlerinde krizden korunmak amacigtaclanmaya gitmektedir. Bu
islem genelde bankalardan krediglsmarak gercekkgnektedir. isletme de bu yolu

secmgtir.

Isletmenin 6z kaynaklarina bakifginda ise 2000 yilinda %85, 2001 yilinda

%76 ve 2008 yilinda ise %1'lik bir ayts6z konusudur. Oz kaynaklateétme sahip ya
da ortaklarinin varliklar tizerindeki hak sahipli gosterir.Isletmeye bakildiinda ise
0z kaynaklarin 2000 yili haric 2001 ve 2008 yilida sletmenin ortaklarinin hak
sahibi oldgu ve faiz gibi finansman yukinun olmgdigorilur. Ancak 2000 yilinda
kisa ve uzun vadeli kaynaklarin 6z kaynaklardanikigimasi sebebiylesletmenin
2000 krizinden etkilendi acikca gorulmektedir. @er bir agidan bakil@inda ise 2000
yilindan itibaren gletmenin 6z kaynaklar sirekli azalarak sagostermgtir. Buradan
isletmenin 2001 krizinden etkilenglive bu krizin etkisini atlatmak i¢in 6z kaynaklari
erittigi yorumu cikarilabilir. Oz kaynaklari giclii olagletmeler kriz kagisinda daha
direncli olabilmektedir.

En son olarak gelir tablosundan elde edilen somadakildginda da saglarin
brut satglar olarak en ¢ok 2000 yilinda agitisdylenebilir. Bunun yanindalétmenin
2001 yilindaki krizden etkilengh bir onceki yila gore safarinin sadece %7 agt
kaydetmesi ile gozlenebilir. 2008 yilinda ise 20@Tinda oldgu gibi azaly s6z

konusudur. Bu durumda yorugietmenin 2008 krizinden de etkilerggtir.

Satglarin maliyeti kalemlerine bakilginda da gletme 2000 yilinda 1999
yilina gore yaklgk %100 arty, 2001 yilinda 2000 yilina gore %21’lik bir azake 2008
yilinda da 2007 yilina gore maliyetlerinde %151k azalg gézlemlenir. Bu durumda
isletmenin 2000 yilindasietmenin krizden olumsuz etkilerg@ini gosterir. Clunkil kriz
donemlerinde maliyetlerin artmasiatmeyi olumsuz yonde etkilegi gibi, bu artgin
sebebi girdi maliyetlerinin garidan temin edilen kisminda an olmasidir. Orngn

alinan hammadde fiyatinin artmasletimenin de Uret#i Urindeki fiyatin artmasina
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neden olur. Busekilde saglarin maliyeti dolayli olarak ihracati ve tahsilada

etkilemektedir.

En son olarak karlgia bakildginda dagletmenin kriz dénemlerinde karlgini
bir 6nceki yillara gore arttirgi gozlemlenir. Bu ar§in sebebi, kriz yillarinda
hammadde talebinde olan azalmadan dolayl fiyatlaga@siya dgru bir esilim
icerisinde olmasindan kaynaklapaiir. Karlihgin azals oldusu yillar da genellikle kriz
donemlerinden 6nceki yillar olup bu azakrizlerin habercisi nitefiindedir. Diger bir
taraftan kriz donemlerinde karfiln artmasinin bir b&a sebebi de salarin

artmasindan, ihracatin artmasinda da kaynaklanihakta



EKLER
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EK: 1 GORUSME SORULARI VE CEVAPLARI
Isletmenin Adi: KUTAHYA PORSELEN AS
Isletmenin Kurulu s Yili: 1976
Gorusme yapilan Kisinin
Adi Soyadi: A. Necip EBEGL-G. Mudir Yardimcisihracat Sorumlusu(6yil)
Ali Abaci - Muhasebe ve Finansman Mudurt (27 yil)
Emre Ozpacaci — Feik ve ithalatislemleri Takim Lideri (9 yil)
Kibra Erdem — Tgvik ve ithalatislemleri Sorumlusu (7 ay)
Isletmenin hukuki yapisi: Anonim Sirket, %25’ i halka agik

Isletmenizde calsan sayisi:Kiitahya Seramik, Kiitahya Ambalaj ve Kiitahya

Porselen biinyesinde toplam 307§ ki
Isletmede ihracat ve ithalat bolimlerinde ¢alganlarinin sayisi: 28 Kii
Isletmede muhasebe bolimiinde ¢aanlarin sayisi:

Isletmenin faaliyet goOstergii sektor: Porselen, seramik, yer kaplama

malzemeleri, sUs ve sofrayalari, oluklu mukavva ambalaj sekt6ri

Isletmenizin icinde yer aldg pazarin genel yapisi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ana faaliyet konusu, esas olarak seramik sektorifadeyet gostermektedir.
Seramik sektoru birgcok alt sektore ayrilir. Ancakbasit haliyle bu sektor;

1) Seramik kaplama malzemeleri(fayanslar)

2) Seramik ve porselen sofra ve siadari

3) Seramik s@ik gerecleri ve tretimi

4) Teknik seramiklerseklinde alt gruplara ayriliisletmemiz esas olarak 1. ve
2. siradaki alt sektorlerde faaliyet gdstermekteditirkiye seramik karo sektori
Ozellikle 1990 yilindan sonra gercegiglen yeni teknolojik yatirimlarla bugiin dinya
seramik karo Uzerinde sz sahibi olan bir sektordiirk firmalari Grinlerini 60’dan

fazla llkeye ihrac etmektedirler. Dunya seramikt@elnde italya ve ispanya gibi



109

ulkeler tasarim, markajma ve kalite ile ilk sirada gelen Ulkelerdir. Tiyki ise
teknolojik olarak cok ileri yontemlerle Uretim yapkia birlikte markalgmada bu
Ulkeler kadar bgarili olamadg icin drtnlerini daha diilkk fiyatla pazara sunmak
durumundadir. @er buyuk seramik Ureticileri olan Brezilya ve Ciralike ve
tasarimdan ziyade yuksek hacimli tretim vgiddifiyat politikasiyla pazarda paylarini
arttirma cabasindadirlar. Turkiye’ de seramik kse&tori bu iki farkli grup arasinda
yer almaktadir. Yani tasarim ve teknoloji yoniindenazispanya vdtalya kadar iyi
olmakla birlikte, marka gticinin zayif olmasi vetiimén miktarinin fazlalg nedeniyle
fiyat politikasi yoniindenitalya ve ispanya kadar etkili olamamaktadir. Kiitahya
Porselen A’ nin seramik fabrikalari son vyillarda yagtiyatirnmlarla dinyanin en
modern fabrikalarindan biri haline gektii. Porselen sofrasgasi tretimi emek y&un
bir sektdrdir. Avrupa’ da mevcugglicu Ucretleri ile Avrupa’ nin taningmporselen
fabrikalari icin Uretimi gittikgce zorkamaktadir. Avrupa’ da her birinin 200 — 250 yillik
tarihi olan bircok taninmi porselen fabrikasi dretim tesislerini kapatmakunda
kalmglardir. Bunlardan bir bélimi sahip olduklari markayllanarak Uretimlerini
Uzak D@u da yaptirmaktadir. Yurticinde sektor Uzak gnd dan gelen Kkalitesiz
porselen drdnlerinin tehdidi altindadir. Turk pdesesektori bir yandan kalitesiyle
kapanan Avrupal tesislerin dogunu doldurmaya calirken, dger yandan ¢ok ucuz
fiyatlarla Turkiye dahil Avrupa’ ya giren Uzak Bo memeli kalitesiz trtnlerin tehdidi
ile kari kaiyadir. Buna rgmen gletmemiz kalitesiz hammadde ile yapilan UzalkgDo
merseli porselen gyalari kendisine hicbir zaman rakip gormemeknolojik yatirimlara
ve tasarimlara vergi 6nemle i¢ pazarda Avrupa ulkelerinde kendine dném Pazar

yaratmstir.

2000-2008 yillari arasinda sietmenizde herhangi bir kriz durumuyla

karsilastiniz mi?
Evet
Bu krizlerde hangi faktorler etkili olmu stur?

2000 — 2008 yillar1 arasinda esasen iki bluyuk keganmstir. Bunlardan ilki
2000 — 2001 yillar arasindaggmms olan Uzak D@u ve Asya kokenli global kriz,
digeri ise 2008 yilinda B&yan ve olumsuz etkileri azalmakla birlikte hakevdm eden
kiresel ekonomik kriz. 1994 — 1995 vyillarindasa@an kriz ise global bir karaktere
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sahip olmayip Turkiye’ ye 6zgu bir kriz olgtur. Bu krizlerde ¢ok d#&sik faktorler
etkili olmustur. Bunlar arasinda ulkenin mali dengesinin boadmfinans sisteminde
Ozellikle 1994 — 2001 krizlerinde @am bir yapinin ve denetimin bulunmeyiddviz
kurlarinda serbest piyasa ekonomisinin kurallargise degil uygulanan ekonomik
sisteme gore bir politika izlenmesi gibisg¢é etkenler sayilabilir. Tarkiye 2000 — 2001
krizini cok &ir bir sekilde atlatmy ve bunun neticesi birgcok banka ve finans kuywlu
kamunun sirtina biyuk ydkler birakarak iflas gtmi Bu olumsuzluk bir olumlu
tedbiri beraberinde getirgiive Turkiye’ nin bankacilik ve finans sistemi buizkr
ertesinde tamamen yeniden yapilandigtmi Bunun neticesi olarak 2008’ deskayan
kiresel ekonomik kriz ¢ok daha buytk oOlcekli olnmasir&gmen Tirk bankacilik
sisteminin bir onceki kriz sonrasinda yeniden yamiriims olmasi sebebiyle
bankacilik sektorii bu krizi 6nemli bir hasar almadstlatmaktadir. Son ekonomik

krizden etkilenen kesim ise KQBer olmustur.
Yasanan bu kriz donemlerinde nasil bir strateji izlenmistir?

Yasanan bu kriz donemlerini atlatabilmek icigletmemiz icinde bir takim
tedbirler alinmgtir. Satin alma butceleri gézden gecirilerek Uretmksatmayacak
sekilde azami tasarrufa gidilgtir. Yeni pazarlar aranarak, 6zellikle yurtehdaki Pazar
payimizin arttirilmasina gidilgtir. Tasarima daha ¢cok dnem verigtim. Zaman zaman
krizi firsata cevirecek adimlar atilgnve ¢ok ucuz yatirrm maliyetiyle kapasitemiz

arttirnllmustir.

2008 yilinda ithalat alaninda hammadde ve malzemmelaauinda yerli Pazar
alternatiflerine yonelim gdosterilgtir. Daha 6nce tercih edilmeyip bilgilerine sahip
olunan gletmelere tekrar hammadde alimi icig\aaruda bulunulmgtur.

Kriz donemlerinde kullandiginiz bir kriz yonetim planiniz var mi? Varsa
hazirlayanlarin unvanlan? Kullanildi mi? Buna hazrlamaya iten sebepler

nelerdir?

Kriz donemlerinde kullangimiz bir ydnetim planimiz vardir. Bunlar
isletmemizin yetkilileri tarafindan hazirlangtir. Global bir diinya ekonomisi icinde
faaliyet gosteren her oyuncunun diinya piyasalakindalismelerden etkilenmemesi

mumkin dgildir. Zaman zaman dinyanin ¢ka bir ucundaki beklenmeyen bir olay
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dengeleri kisa veya uzun vadeli olaralgiggrebilmektedir. Bu sebeple hegletmenin
bu dezisimlere kag! bir planinin olmasi mutlaka ¢ok yararhdir.

20002008 yillar1 arasindaki kriz donemlerinde drdm hedeflerinize

ulastiniz mi?
Evet

Isletmenizin 2000-2001-2008 tarihlerindeki ihracat veithalat hacimleri

nedir? fhracatiniz ve ithalatinizin toplam satslariniz icerisindeki payi nedir?(%)

Isletmemizin 1990l yillarda ihra¢ satari toplam salarin %10 — 15'ini
olustururken bugun itibariyle bu oran %45'e yateaktadir. ithalat hacimleri de
Ozellikle ithal maddelerde ihracat oranimiza parali@rak artmgtir.

Isletmenizin ihracat stratejisi nedir?

Ihracat stratejimiz Kutahya Porsele§’4i basta Avrupa, Orta Dgu ve Kuzey
Amerika pazarlarinda kalitesi ve tasarimlariylaitan ve 6n plana ¢ikan bir marka
olarak tanitmak icin ¢#li calismalar yapmak, pazar gelatmek, yurt dginda

arunlerimizle ilgili fuarlaragtirak etmek sayilabilir.
Isletmenizin ithalat stratejisi nedir?

Isletmemiz ithalat stratejisi en kaliteli olan hamrdagli en uygun fiyath
ulkelerden temin etmektir. Kriz donemlerinde ki klistslerinde kurun diiik olmasina
bagli olarak ithalat yapmalgletmemiz acisindan avantajli olmaktadir.

Isletmenizin ihracat ve ithalat pazari nedir?

Isletmemiz girlikh olarak AB Ulkeleri ve Orta Dgu’ ya ihracat yapmaktadir.
Ancak bata Kanada olmak tzere Kuzey Amerika Ulkelerine datamiz artmaktadir.
Isletmemiz porselen lretiminde tim dinyada tangrporselen markalarinin kullarggl
ham maddeleri kullanmaktadir. Ogie porselen hammaddelerimiingiltere ve
Ispanya’dan, dekorlamada kullagainiz boyalar ise Almanya’dan ithal edilmektedir.
Fiyat yonunden cok avantajli olmasingmeen gida ile temas eden Urlnler Up@thiz
icin isletmemiz higbir zaman insan @eina zararli maddeler iceren Uzak gbo
merseli ucuz boya kullanimini tercih etmegti. Bu nedenledir ki tim drtnlerimiz

AB’nin, USA’nin 6ngordgu testlerin tamamini gayabilmektedir.
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ithalat alanindasietmemizin hammadde alimlari her zaman yapildibi yilda
iki defa buyik caph ahimlar yapiimaktadisletmemiz ithalatini ek katki maddeleri,
hammaddeler ve kimyevi maddeler alaninda yapmaktadammadde alimlarini
cogunlukla Portekiz velngiltere, ek katki madde alimlarini da Almanya’ dan

yapmaktadir.
Isletmeniz ne kadar suredir ithalat ve ihracat yapmakadir?
Ihracati yaklaik 25 yildir, ithalati da yakiak 18 yildir yapmaktadir.

Yasanan krizlerin (2000-2001-2008) ithalat sonucu eldedilen girdiler

acisindan yarattgi etkiler nelerdir?

Kriz donemlerinde nihai mamule olan talebin azalnwashamulin Gretimi igin
kullanilan hammaddelere olan talebin de azalmdanmana gelir. Talep azalinca fiyatin
disecesi de kacinilmazdir. Bu bakimdan kriz donemlerindemimadde ithalatlarinda

dogal olarak daha cazip fiyatlarla alim yapilabilmekte
Yasanan krizler isletmenizi yeni pazar araysina yonlendirdi mi?

Evet. Uriin cgitlendiriimesine gidilmitir. Urlin ¢aitlendirmesi olarak yeni

form, yeni dekor olarak trinun pazara farkl birsacisiyla sunulmasi olngiur.

Yasanan krizlerin ihracat pazarlarindaki sunulan drinl erin gesittenmesine

yol agtl m1?
Evet.

Yasanan krizler sonucu ortaya c¢ikan doviz kurlarindaki dalgalanmalarin

satslar Gzerindeki etkisi nedir?

Doviz kurlarindaki beklenmeyen dalgalanmalar uzadeli veya yiksek hacimli
islerle ilgili fiyat gorismelerinde sonucunu kestirem@idniz bir parametre olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu da @dal olarak sizi fiyatiniza bir kur riski payi ekleyee
goturmektedir. Arzu edilen en az bir yil sireylévid kurlari acisindan onandzu
gorebilmenizdir. Ancak bu mimkin olmamaktadgietmemiz yatirimlarinin gaunu
kendi 6z kaynaklarindan yaptive doviz bazli kredi kullanimini tercih etmgidigin

dovizdeki beklenmeyen dalgalanmalaraskaaha korunmgdurumdadir. Uzun vadeli
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satglarimizda da mgierilerimizle yaptgimiz anlgmalar sonucu fiyatlarimiz periyodik
olarak gozden gegcirilmektedir.

Yasanan krizlerin hedef ihracat pazarlarindaki pazar bolimlerindeki

misteriler ve isletme ile misteri Gzerindeki etkileri nelerdir?

Ozellikle halen icinde bulungumuz 2008 ekonomik krizinde bazi
misterilerimiz 6deme zorlguna girmglerdir. Bu tlr migterilerimize kati bir yaklgm
yerine onlarin sorunlarini anlamaya gah bir yaklaim sergilenmgtir. Bu
yaklasimimiz nedeniyle de yalkiek 45 Ulkeye ihracat yapiyor olmamiza ve tim diinya
ulkelerinin bu krizden etkilenmi olmasina rgmen tahsil edemegimiz higbir

alacgimiz da bulunmamaktadir.
Kriz dénemlerinde nasil bir personel politikasi uygilanmistir?

Faaliyette bulundgumuz bu sektér emek gan bir sektordir. Urlinlerimizin
maliyeti icinde $cimizin, idari personelimizin kagil katma dgerin pay! buyuktur. Bu
nedenle bizgletme olarak tim cajanlarimizin gletmemizin sahip oldtu en dgerli
sermaye oldguna inaniyoruz. Kriz donemlerinde galnlarimizi mgdur edecek hicbir
onleyici tedbir alinmang| krizin olumsuzluklari daha fazla ¢gdrak, daha az mesai

yaparak, daha verimli caarak atlatilmaya c¢allmistir.
Kriz i sletmenizin faaliyetlerine en ¢ok hangi yonuyle etkemistir?

Sayet tum ulkeleri etkileyen kuresel bir krizden beatliyorsak kriz en ¢ok ihrag
satslarini etkilemektedir. Pazar daralmakta, rekabghaktadir. Saglarin etkilenmesi

bir middet sonra tretim dahil tim faaliyetleriniltkmesi anlamina gelmektedir.

Krizler isletmemizin ithalat ve ihracaglemlerini derin anlamda etkilemegtir.
Cunku temel strateji olarak ithalat gre O0deme gercekigiriimektedir. Kriz
donemlerinde kimi zaman kisa vadeli de olsa takdgifleme secenekleri de
kullanilmistir. isletmemiz daha ¢ok ambalaj boliminde ithalat vadeleme ile
yapilabilmektedirithalat ve ihracatimizin ¢ok fazla etkilenmemesiniindiger sebebi
de ithalatimizin ihracat bedelleriyle kdaniyor olmasidir. Dolayisiyla 2008 krizinden

cok fazla etkilenilmenstir.
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Isletmenizde doviz  kuru hareketlerini izlemek hangi ltirimin

sorumlulugundadir?
Muhasebe finansman bolimu
Doviz kuru hareketlerini takip etmekle yukimlu ki sinin unvani nedir?
Muhasebe finansman muduru
Doviz kuru hareketlerini hangi siklikla izlersiniz?

Her an - online olarak takip edilmektedirgdf kurlarda herhangi bir agti
gorulurse gletmemizin caktigi bankalarin Hazine birimleri aranarak onlarin samti

sebebi ve beklentileri konusunda bilgi alinmaktadir

Doviz  kuru  hareketlerini izlemede hangi bilgi kayngindan

yararlanmaktasiniz?

Reuters gibi online kaynaklar, @anluk Garanti BankasI’ nin online siteleri ve

Merkez Bankasi déviz satkurlarindan yararlaniimaktadir.

Doviz kurlanyla ilgili bilgiler isletmenin kontrolii dinda, bankalardan her gin
belirli araliklarla gletmenin internet adresine ya da ilgili yoneticdemaille

gelmektedir.
Doviz kuru hareketlerinin tahmininde ne gibi gostergelere dikkat edersiniz?

Satg yapilan ulkelerin kurlarina, paritelere, IMF'niD{inya Bankasi’'nin orta ve

uzun vadeli tahminlerine dikkat ederiz.

Her gin ve her an yapilan doviz kuru hareketlerimmlenmesi sonucunda
bankalarin Hazine birimleriyle yapilan génielerde, onlarin beklentileri ve banka
gorisleri dikkate alirl. Kriz dénemlerinde de ani dowaru dalgalanmalarinda gegmi
aylar ya da yillar bazindagémi parametreleri incelenir ve bu verilere bakadk
gelecge donuk tahminlerde bulunulur. Béylece ithalat teacat slemleri icin ani

hatalar yapmaktan kacinilir.

Yasanan krizlerin ihracat ve ithalat islemlerinde ortaya c¢ikardigi temel

riskler nelerdir?

Yasanan krizlerin ihracat yagumiz ulkeler itibariyle ihracatta yaratabilgte

birinci risk ihra¢ pazarindaki talebin daralmasifiyat dismesidir.ithalat slemlerinde
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kiresel krizlerin yaratabilegeen biyuk risk hammadde againiz Greticinin mali sikinti
nedeniyle dretimini sdrdiremeyecek duruma gelmesidincak gletmemiz bu

durumlara kag1 daima birden fazla firma ile ca#trak riski dgitma yoluna gitmektedir.

Turkiye'de yasanan bu dort blytk krizde yasanan doviz kurundaki artislar

isletmenizi nasil etkilemstir?

Doviz kurlarindaki arglar maliyeti &irlikli olarak TL'ye endeksli sletmeler
icin kisa donemli bir firsat olarak gortilse de dete kiresel ekonomi icinde doviz
kurlarinda beklenmeyen dalgalanmalarin orta ve uzashede tim firmalari olumsuz
etkiledigi sOylenebilir. Bu nedenle tercihimiz herkesin dokurlari yoninden 6nunin
gorebildgi en az bir yillik sat baglantilar veya en az keyillik yatirrm finansman
baglantilar yapabildii bir istikrar ortaminin sglanmasidir. Ancak bu ortamin sadece
Tarkiye’de sglanmasi yeterli déldir. Bu dinya ekonomisinin gigiiyle yakindan
ilgilidir.

Isletmenizin 6deme ve tahsilagekilleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Ithalat §lemlerimiz ihracat belleri ile kadandgindan kriz donemlerinde her
hangi bir sorunla kar kariya kalinmamakla birlikte ithalat normal dénemlefsin

olarak yapilmaktadir. Kriz donemlerinde kimi zamaksitli 6deme de yapilrtir.

fhracat glemlerimizde de pgn calsiimasi airlikli olmakla birlikte kriz
donemlerinde mygierilerimiz madur birakmamak icin yeniden taksitlendirme yoluna

gidilerek tahsilat sdanmaktadir.

Yurtdisindan gelen nakitle genellikle mahsugpemi yapiimaktadir. 2007 ile
2010 arasinda doviz kuru farkina bakarsak, Euro72@0 1,91 iken gunimuizde
1,93'tir. Bu sebeple son vyillardaslatmemizin doviz kurunda dalgalanmalarin
yasanmamasi sebebiyle ithalat ve ihracgemlerimizde herhangi bir g&im so6z

konusu olmangtir.

ithalat slemi olarak, tahsilatslemlerimizde yurtdyindan alinan hammaddeler
yaninda yurticinden alinan hammaddelerde s6z koolmaktadir. Clnkusletmemize
hammadde satan firma ithalat¢i firma gidodan hammaddeyi yine déviz lzerinden

satmaktadir. Bu durumda faturalarda doviz Uzerinklesilip, dévizin o andaki kuru
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Uzerinde dgerlendiriliyor. Bu durumda her ne kadar yurticindeammadde alinmi
gibi gozukse desletmeden ¢ikan yine déviz cinsinden nakit olmaktadi

Ayrica yurtdsl alimlarinda KKDF mevcuttur. 3 — 4 aylik bir mdlranis dahi
olsa, bu sirenin icin geik belgesi kapsaminda olm&hdan mecburensletmeler
KKDF 6demek zorunda kaliyorlar. Bu yuzdetetmemiz KKDF ddememek icin ithalat
islemlerini pgin olarak yapmaktadir.
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MAL I TABLOLAR
2000 Yih Bilangosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S. \
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gecmis Gecmis
AYRINTILI BILANGCO (Milyon TL) 31.12.2000 31.12.1999
I. DONEN VARLIKLAR 22.370.356 11.685.705
A. Hazir Degerler 920.134 249.446
1. Kasa 55.619 25.096
2. Bankalar 481.773 49.327
3. Diger Hazir Degerler 382.742 175.023
B. Menkul Kiymetler 71.101 40.228
1. Hisse Senetleri 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 71.101 40.228
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Dusukligu Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 11.171.910 3.927.137
1. Alicilar 4.840.191 2.752.809
2. Alacak Senetleri 6.864.716 1.267.503
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 734 133
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 403.032 128.964
5. Alacak Reeskontu (-) (533.731) (93.308)
6. Sipheli Alacaklar Karsihgi (-) (403.032) (128.964)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 9.568 12.807
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 9.568 12.807
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
E. Stoklar 9.463.918 7.050.545
1. Ik Madde ve Malzeme 3.752.676 2.790.048
2. Yari Mamiuller 167.225 164.926
3. Ara Mamdiller 0 0
4. Mamiiller 5.256.357 4.019.294
5. Emtia 216.819 72.254
6. Diger Stoklar 0 0
7. Stok Deger Dusukligu Karsihigi (-) 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 70.841 4.023
F. Diger Doénen Varliklar 733.725 405.542
Il. DURAN VARLIKLAR 9.945.409 7.857.185
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 4.059 3.246
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 4.059 3.246
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 1.522 1.523
1. Bagh Menkul Kiymetler 77 77
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Dusg.Karsiligi (-) 0 0
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3. Istirakler 1.448 4
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 3) (2)
5. Istirakler Deger Dustiklugu Karsiligi (-) 0 0
6. Bagl Ortakliklar 0 1.444
7. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0
8. Bagl Ortakliklar Deger Dusuklugu Kars. (-) 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 9.593.433 7.389.977
1. Arazi ve Arsalar 24.097 24.096
2. Yerustl ve Yeralti Duzenleri 196.550 130.367
3. Binalar 5.269.613 3.268.074
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 24.905.999 17.223.224
5. Tasit Arag ve Gerecleri 488.471 346.042
6. Doseme ve Demirbaglar 873.770 497.822
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (22.217.040) (14.164.843)
9. Yapilmakta Olan Yatinmlar 39.047 58.978
10. Verilen Siparig Avanslar 12.926 6.217
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.877 147.388
1. Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Arastirma ve Geligtirme Giderleri 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.877 147.388
5. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 221.518 315.051
AKTIF TOPLAMI 32.315.765 19.542.890
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI BILANGCO (Milyon TL) 31.12.2000 31.12.1999
I. KISA VADELI BORCLAR 13.939.930 8.088.744
A. Finansal Borclar 4.484.617 2.750.300
1. Banka Kredileri 4.482.974 2.748.657
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 1.643 1.643
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Borclar 0 0
B. Ticari Borglar 4.626.935 2.907.992
1. Saticilar 3.763.120 2.133.839
2. Borg Senetleri 863.815 727.443
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 46.746
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 (36)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 1.390.529 1.062.254
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 371.333 418.346
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 727.658 450.412
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 291.538 193.496
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 2.256.765 677.174
E. Bor¢ ve Gider Kargiliklari 1.181.084 691.024
1. Vergi Karsiliklari 719.503 81.223
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 461.581 609.801
Il. UZUN VADELI BORGLAR 6.208.093 4.878.890
A. Finansal Borglar 1.052 2.695
1. Banka Kredileri 1.052 2.695
2. Cikarilmig Tahviller 0 0
3. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler 0 0
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4. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 2.229.548 2.447.704
1. Saticilar 99.376 118.798
2. Bor¢ Senetleri 2.130.172 2.328.906
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 1.763 0
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 1.763 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklari 3.975.730 2.428.491
1. Kidem Tazminati Karsilklari 3.975.730 2.428.491
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
Il. 5Z SERMAYE 12.167.742 6.575.256
A. Sermaye 2.592.000 864.000
B. Sermaye Taahhditleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 79.291 65.896
D. Yeniden Degerleme Deger Artigi 8.589.323 5.461.782
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 8.589.323 5.461.782
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 0 0
3. Borsa'da Olusan Deger Artigl 0 0
E. Yedekler 1.248.251 1.248.251
1. Yasal Yedekler 94.951 94.951
2. Statll Yedekleri 0 0
3. Ozel Yedekler 34 34
4. Olaganustii Yedek 1.153.266 1.153.266
5. Maliyet Artis Fonu 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclari 0 0
7. Gegmis Yl Kar 0 0
F. Net Donem Kari 723.550 0
G. Dénem Zarari (-) 0 (1.064.673)
H. Gecmis Yillar Zararlari (-) (1.064.673) 0
1. 1999 Yili Zarari (1.064.673) 0
2, Yili Zarari 0 0
PASIF TOPLAMI 32.315.765 19.542.890
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2000 31.12.1999
A. Brit Satiglar 58.670.523 25.268.941
1. Yurtici Satiglar 52.255.078 20.569.309
2. Yurtdig! Satiglar 6.381.576 4.667.143
3. Diger Satiglar 33.869 32.489
B. Satislardan indirimler (-) (13.854.062) (2.549.655)
1. Satistan ladeler (-) (1.127.243) (299.713)
2. Satig Iskontolari (-) (12.071.011) (2.109.073)
3. Diger indirimler (-) (655.808) (140.869)
C. Net Satiglar 44.816.461 22.719.286
D. Satiglarin Maliyeti (-) (31.307.059) (15.639.577)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 13.509.402 7.079.709
E. Faaliyet Giderleri (-) (9.876.632) (5.974.695)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (156.792) (73.130)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.742.334) (3.297.733)
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3. Genel Yonetim Giderleri (-) (3.977.506) (2.603.832)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 3.632.770 1.105.014
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 267.608 164.925

1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 85 0

2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0 0

3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 10.032 20.339

4. Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar 257.491 144.586
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (826.404) (197.267)
H. Finansman Giderleri (-) (1.584.958) (1.551.867)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (1.532.848) (1.468.732)

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (52.110) (83.135)
FAALIYET KARI (ZARARI) 1.489.016 (479.195)
|. Olaganustu Gelirler ve Karlar 122.153 26.509

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 91.822 0

3. Diger Olaganustu Gelirler ve Karlar 30.331 26.509
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (168.116) (530.764)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (140.142) (452.206)

2. Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 0 0

3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (27.974) (78.558)
DONEM KARI (ZARARI) 1.443.053 (983.450)
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikumluliikler (-) (719.503) (81.223)
NET DONEM KARI (ZARARI) 723.550 (1.064.673)

2001 Yih Bilancosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gecgmis Gecgmis
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2000
I. DONEN VARLIKLAR 27.106.067 22.370.356
A. Hazir Degerler 3.929.513 920.134

1. Kasa 53.510 55.619

2. Bankalar 3.599.271 481.773

3. Diger Hazir Degerler 276.732 382.742
B. Menkul Kiymetler 77.499 71.101

1. Hisse Senetleri 0 0

2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 77.499 71.101

3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0

4. Diger Menkul Kiymetler 0 0

5. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugi Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 8.675.342 11.171.910

1. Alicilar 7.365.072 4.840.191

2. Alacak Senetleri 1.417.433 6.864.716

3. Verilen Depozito ve Teminatlar 25.243 734

4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 394.597 403.032

5. Alacak Reeskontu (-) (132.406) (533.731)

6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) (394.597) (403.032)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 55.335 9.568

1. Ortaklardan Alacaklar 0 0

2. Istiraklerden Alacaklar 0 0

3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0

4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 55.335 9.568

5. Alacak Reeskontu (-) 0 0

6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
E. Stoklar 12.480.287 9.463.918

1. Ik Madde ve Malzeme 4.335.715 3.752.676

2. Yari Mamiiller 111.880 167.225

3. Ara Mamiller 0 0
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4. Mamdiiller 7.799.112 5.256.357
5. Emtia 156.631 216.819
6. Diger Stoklar 0 0
7. Stok Deger Dusuklugu Karsilig (-) 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 76.949 70.841
F. Diger Donen Varliklar 1.888.091 733.725
Il. DURAN VARLIKLAR 14.021.363 9.945.409
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 4.736 4.059
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 4.736 4.059
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 1.522 1.522
1. Bagh Menkul Kiymetler 77 77
2. Bagl Menkul Kiy.Deg.Dus.Karsilig (-) 0 0
3. Istirakler 1.448 1.448
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 3) 3)
5. Istirakler Deger Dustiklugu Karsiligi (-) 0 0
6. Bagl Ortakliklar 0 0
7. Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0
8. Bagl Ortakliklar Deger Dusuklugu Kars. (-) 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 13.711.108 9.593.433
1. Arazi ve Arsalar 24.097 24.097
2. Yerustu ve Yeralti Duzenleri 294.634 196.550
3. Binalar 8.113.037 5.269.613
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 32.718.642 24.905.999
5. Tasit Arag ve Gerecleri 682.987 488.471
6. Doseme ve Demirbaglar 1.291.201 873.770
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (29.416.345) (22.217.040)
9. Yapilmakta Olan Yatinmlar 0 39.047
10. Verilen Siparig Avanslari 2.855 12.926
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.616 124.877
1. Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Arastirma ve Geligtirme Giderleri 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.616 124.877
5. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 213.381 221.518
AKTIF TOPLAMI 41.127.430 32.315.765
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI BILANGCO (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2000
I. KISA VADELI BORCLAR 13.013.814 13.939.930
A. Finansal Borclar 128.419 4.484.617
1. Banka Kredileri 127.367 4.482.974
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 1.052 1.643
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Borclar 0 0
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B. Ticari Borglar 9.623.095 4.626.935
1. Saticilar 6.876.979 3.763.120
2. Borg Senetleri 1.702.287 863.815
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 1.045.000 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) (1.171) 0

C. Diger Kisa Vadeli Borglar 1.559.948 1.390.529
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 311.190 371.333
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 516.530 727.658
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 732.228 291.538
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0

D. Alinan Siparig Avanslari 437.864 2.256.765

E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 1.264.488 1.181.084
1. Vergi Karsiliklari 895.386 719.503
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 369.102 461.581

Il. UZUN VADELI BORGLAR 6.591.346 6.208.093

A. Finansal Borclar 0 1.052
1. Banka Kredileri 0 1.052
2. Cikarilmig Tahviller 0 0
3. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0

B. Ticari Borglar 2.755.046 2.229.548
1. Saticilar 105.294 99.376
2. Bor¢ Senetleri 2.649.752 2.130.172
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0

C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 1.763
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 1.763
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0

D. Alinan Siparig Avanslari 0 0

E. Borg ve Gider Karsiliklari 3.836.300 3.975.730
1. Kidem Tazminati Karsilklari 3.742.563 3.975.730
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 93.737 0

Il. OZ SERMAYE 21.522.270 12.167.742

A. Sermaye 2.592.000 2.592.000

B. Sermaye Taahhditleri (-) 0 0

C. Emisyon Primi 79.291 79.291

D. Yeniden Degerleme Deger Artigi 13.439.033 8.589.323
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 13.439.033 8.589.323
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 0 0
3. Borsa'da Olusan Deger Artigl 0 0

E. Yedekler 1.248.251 1.248.251
1. Yasal Yedekler 94.951 94.951
2. Statl Yedekleri 0 0
3. Ozel Yedekler 34 34
4. Olaganustii Yedek 1.153.266 1.153.266
5. Maliyet Artis Fonu 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclari 0 0
7. Gegmis Yl Kar 0 0

F. Net Donem Kari 4.504.820 723.550

G. Dénem Zarari (-) 0 0

H. Gecmis Yillar Zararlari (-) (341.125) (1.064.673)
1. 1999. Yil Zarar (341.125) (1.064.673)
2, Yili Zarari 0 0
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PASIF TOPLAMI 41.127.430 32.315.765
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gecmis Gegmis
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2001 31.12.2000
A. Brit Satiglar 62.930.219 58.670.523
1. Yurtici Satiglar 42.925.134 52.255.078
2. Yurtdigi Satiglar 16.654.888 6.381.576
3. Diger Satiglar 3.350.197 33.869
B. Satiglardan indirimler (-) (9.893.855) (13.854.062)
1. Satistan ladeler (-) (933.574) (1.127.243)
2. Satig iskontolari (-) (7.737.565) (12.071.011)
3. Diger indirimler (-) (1.222.716) (655.808)
C. Net Satiglar 53.036.364 44.816.461
D. Satiglarin Maliyeti (-) (30.981.943) (31.307.059)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 22.054.421 13.509.402
E. Faaliyet Giderleri (-) (10.451.781) (9.876.632)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (208.198) (156.792)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.650.470) (5.742.334)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (3.593.113) (3.977.506)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 11.602.640 3.632.770
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 3.051.586 267.608
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 0 85
2. Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0 0
3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 492.927 10.032
4. Faaliyetle llgili Diger Gelirler ve Karlar 2.558.659 257.491
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (8.528) (826.404)
H. Finansman Giderleri (-) (7.126.299) (1.584.958)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (6.779.171) (1.532.848)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) (347.128) (52.110)
FAALIYET KARI (ZARARI) 7.519.399 1.489.016
|. Olaganustu Gelirler ve Karlar 1.327.343 122.153
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.247.092 0
2. Onceki Donem Gelir ve Karlar 0 91.822
3. Diger Olaganustu Gelirler ve Karlar 80.251 30.331
J. Olaganustl Giderler ve Zararlar (-) (3.352.799) (168.116)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (3.352.799) (140.142)
2. Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 0 0
3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) 0 (27.974)
DONEM KARI (ZARARI) 5.493.943 1.443.053
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikumluliikler (-) (989.123) (719.503)
NET DONEM KARI (ZARARI) 4.504.820 723.550
2002 Yih Bilancosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gecmis Gegmis
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001
I. DONEN VARLIKLAR 43.912.192 27.106.067
A. Hazir Degerler 3.217.725 3.929.513
1. Kasa 59.800 53.510
2. Bankalar 2.608.089 3.5699.271
3. Diger Hazir Degerler 549.836 276.732
B. Menkul Kiymetler 0 77.499




124

1. Hisse Senetleri 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0 77.499
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugu Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 15.387.313 8.675.342
1. Alicilar 10.813.094 7.365.072
2. Alacak Senetleri 4.874.293 1.417.433
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 21.493 25.243
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 716.329 394.597
5. Alacak Reeskontu (-) (321.567) (132.406)
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) (716.329) (394.597)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 94.747 55.335
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 94.747 55.335
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
E. Stoklar 18.976.770 12.480.287
1. Ik Madde ve Malzeme 8.084.126 4.335.715
2. Yari Mamiiller 225.253 111.880
3. Ara Mamdiller 0 0
4. Mamdiiller 10.308.071 7.799.112
5. Emtia 118.372 156.631
6. Diger Stoklar 0 0
7. Stok Deger Dusukligu Karsihigi (-) 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 240.948 76.949
F. Diger Dénen Varliklar 6.235.637 1.888.091
Il. DURAN VARLIKLAR 23.052.509 14.021.363
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 4.946 4.736
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 4.946 4.736
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 1.522 1.522
1. Bagh Menkul Kiymetler 77 77
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Dusg.Karsiligi (-) 0 0
3. Istirakler 1.448 1.448
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) ) 3)
5. Istirakler Deger Dusukligi Karsihgi (-) 0 0
6. Bagli Ortakliklar 0 0
7. Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhtleri (-) 0 0
8. Bagli Ortakliklar Deger Dusuklugi Kars. (-) 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 22.703.578 13.711.108
1. Arazi ve Arsalar 24.097 24.097
2. Yerlstl ve Yeralti Duzenleri 460.365 294.634
3. Binalar 12.718.742 8.113.037
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 48.727.021 32.718.642
5. Tasit Arag ve Geregleri 1.267.987 682.987
6. Doseme ve Demirbaglar 2.770.910 1.291.201
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (44.690.301) (29.416.345)
9. Yapiimakta Olan Yatirimlar 0 0
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10. Verilen Siparig Avanslar 1.424.757 2.855
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 129.037 90.616
1. Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Arastirma ve Geligtirme Giderleri 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 129.037 90.616
5. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 213.426 213.381
AKTIF TOPLAMI 66.964.701 41.127.430
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI BILANGCO (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001
I. KISA VADELI BORCLAR 20.440.113 13.013.814
A. Finansal Borclar 89.128 128.419
1. Banka Kredileri 89.128 127.367
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 1.052
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikariimis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 12.577.662 9.623.095
1. Saticilar 10.795.009 6.876.979
2. Borg Senetleri 1.784.974 1.702.287
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 3.772 1.045.000
5. Bor¢ Reeskontu (-) (6.093) (1.171)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 2.619.500 1.559.948
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 352.263 311.190
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 287.527 516.530
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 1.979.710 732.228
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 1.773.389 437.864
E. Bor¢ ve Gider Kargiliklari 3.380.434 1.264.488
1. Vergi Karsiliklari 3.222.824 895.386
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 157.610 369.102
Il. UZUN VADELI BORGLAR 4.925.184 6.591.346
A. Finansal Borclar 0 0
1. Banka Kredileri 0 0
2. Cikarilmis Tahviller 0 0
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0 0
4. Diger Finansal Borclar 0 0
B. Ticari Borglar 1.738.840 2.755.046
1. Saticilar 46.320 105.294
2. Bor¢ Senetleri 1.692.520 2.649.752
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklari 3.186.344 3.836.300
1. Kidem Tazminati Karsilklari 3.186.344 3.742.563
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2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 93.737
IIl. OZ SERMAYE 41.599.404 21.522.270
A. Sermaye 2.592.000 2.592.000
B. Sermaye Taahhditleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 79.291 79.291
D. Yeniden Degerleme Deger Artigl 20.381.589 13.439.033

1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 20.381.589 13.439.033

2. Istiraklerdeki Deger Artigi 0 0

3. Borsa'da Olusan Deger Artisi 0 0
E. Yedekler 5.411.947 1.248.251

1. Yasal Yedekler 303.136 94.951

2. Statil Yedekleri 0 0

3. Ozel Yedekler 34 34

4. Olaganustii Yedek 5.108.777 1.153.266

5. Maliyet Artis Fonu 0 0

6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satig Kazanclari 0 0

7. Gegmis Yl Karl 0 0
F. Net D6nem Kari 13.134.577 4.504.820
G. Dénem Zarari (-) 0 0
H. Gecmis Yillar Zararlar (-) 0 (341.125)

1.1999 Yih Zarar 0 (341.125)

2 i, Yili Zarari 0 0
PASIF TOPLAMI 66.964.701 41.127.430
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.

Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI GEL IR TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001
A. Brit Satiglar 115.747.125 62.930.219

1. Yurtici Satiglar 90.516.086 42.925.134

2. Yurtdig! Satiglar 24.667.562 16.654.888

3. Diger Satiglar 563.477 3.350.197
B. Satislardan indirimler (-) (22.194.948) (9.893.855)

1. Satistan iladeler (-) (781.456) (933.574)

2. Satis iskontolari (-) (20.722.016) (7.737.565)

3. Diger indirimler (-) (691.476) (1.222.716)
C. Net Satiglar 93.552.177 53.036.364
D. Satiglarin Maliyeti (-) (56.258.118) (30.981.943)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 37.294.059 22.054.421
E. Faaliyet Giderleri (-) (17.589.992) (10.451.781)

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (297.189) (208.198)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.886.802) (6.650.470)

3. Genel Yonetim Giderleri (-) (5.406.001) (3.593.113)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 19.704.067 11.602.640
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 4.713.621 3.051.586

1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0

2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0 0

3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 645.689 492.927

4. Faaliyetle iigili Diger Gelirler ve Karlar 4.067.932 2.558.659
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (1.930.151) (8.528)
H. Finansman Giderleri (-) (541.715) (7.126.299)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (337.833) (6.779.171)

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (203.882) (347.128)
FAALIYET KARI (ZARARI) 21.945.822 7.519.399
I. Olaganusti Gelirler ve Karlar 233.217 1.327.343

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 1.247.092

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0 0
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3. Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar 233.217 80.251
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (5.821.638) (3.352.799)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (5.815.571) (3.352.799)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0 0
3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (6.067) 0
DONEM KARI (ZARARI) 16.357.401 5.493.943
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikumluliikler (-) (3.222.824) (989.123)
NET DONEM KARI (ZARARI) 13.134.577 4.504.820
2003 Y1l Bilangosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
Tarihi Maliyetli (Seri XI No:1)
Bagimsiz Denetim'den
Gecmis Gecmis
AYRINTILI BILANGCO (Milyon TL) 31.12.2003 31.12.2002
I. DONEN VARLIKLAR 54.409.968 43.912.192
A. Hazir Degerler 3.359.093 3.217.725
1. Kasa 89.305 59.800
2. Bankalar 2.445.534 2.608.089
3. Diger Hazir Degerler 824.254 549.836
B. Menkul Kiymetler 0 0
1. Hisse Senetleri 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugi Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 24.748.299 15.387.313
1. Alicilar 16.393.009 10.813.094
2. Alacak Senetleri 9.031.261 4.874.293
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 21.494 21.493
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 788.947 716.329
5. Alacak Reeskontu (-) (697.465) (321.567)
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) (788.947) (716.329)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 130.869 94.747
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 130.869 94.747
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
E. Stoklar 21.539.742 18.976.770
1. Ik Madde ve Malzeme 12.096.935 8.084.126
2. Yari Mamiuller 225.396 225.253
3. Ara Mamdiller 0 0
4. Mamdiller 8.633.038 10.308.071
5. Emtia 131.845 118.372
6. Diger Stoklar 0 0
7. Stok Deger Dusukligu Karsihigi (-) 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 452.528 240.948
F. Diger Donen Varliklar 4.631.965 6.235.637
Il. DURAN VARLIKLAR 23.278.249 23.052.509
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 5.355 4.946
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 5.355 4.946
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0




2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 1.522 1.522
1. Bagh Menkul Kiymetler 77 77
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Dus.Karsiligi (-) 0 0
3. Istirakler 1.448 1.448
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) ) 3)
5. Istirakler Deger Dusukligi Karsihgi (-) 0 0
6. Bagli Ortakliklar 0 0
7. Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhtleri (-) 0 0
8. Bagli Ortakliklar Deger Dusuklugi Kars. (-) 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 22.739.552 22.703.578
1. Arazi ve Arsalar 26.218 24.097
2. Yerlstl ve Yeralti Duzenleri 579.487 460.365
3. Binalar 16.502.759 12.718.742
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 57.988.245 48.727.021
5. Tasit Arag ve Gerecleri 2.004.984 1.267.987
6. Doseme ve Demirbaglar 3.767.502 2.770.910
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (58.698.917) (44.690.301)
9. Yapiimakta Olan Yatirimlar 279.519 0
10. Verilen Siparig Avanslari 289.755 1.424.757
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 300.783 129.037
1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 300.783 129.037
5. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 231.037 213.426
AKTIF TOPLAMI 77.688.217 66.964.701
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
Tarihi Maliyetli (Seri XI No:1)
Bagimsiz Denetim'den
Gecmis Gecgmis
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 31.12.2003 31.12.2002
I. KISA VADELI BORGLAR 17.694.354 20.440.113
A. Finansal Borclar 69.202 89.128
1. Banka Kredileri 69.202 89.128
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikariimis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 10.880.229 12.577.662
1. Saticilar 9.148.655 10.795.009
2. Bor¢ Senetleri 1.733.847 1.784.974
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 3.772
5. Bor¢ Reeskontu (-) (2.273) (6.093)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 2.498.803 2.619.500
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borglar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 313.670 352.263
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 470.712 287.527
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borclar 1.714.421 1.979.710
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
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D. Alinan Siparig Avanslari 812.022 1.773.389
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 3.434.098 3.380.434
1. Vergi Karsiliklari 3.236.119 3.222.824
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 197.979 157.610
Il. UZUN VADELI BORGLAR 3.911.087 4.925.184
A. Finansal Borclar 0 0
1. Banka Kredileri 0 0
2. Cikarilmis Tahviller 0 0
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 0 1.738.840
1. Saticilar 0 46.320
2. Bor¢ Senetleri 0 1.692.520
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklari 3.911.087 3.186.344
1. Kidem Tazminati Karsilklari 3.911.087 3.186.344
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
Il. OZ SERMAYE 56.082.776 41.599.404
A. Sermaye 2.592.000 2.592.000
B. Sermaye Taahhditleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 79.291 79.291
D. Yeniden Degerleme Deger Artigl 25.955.295 20.381.589
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 25.955.295 20.381.589
2. Istiraklerdeki Deger Artigl 0 0
3. Borsa'da Olusan Deger Artigl 0 0
E. Yedekler 18.546.525 5.411.947
1. Yasal Yedekler 959.865 303.136
2. Statll Yedekleri 0 0
3. Ozel Yedekler 34 34
4. Olaganustii Yedek 17.586.626 5.108.777
5. Maliyet Artis Fonu 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclari 0 0
7. Gegmis Yl Kari 0 0
F. Net Donem Kari 8.909.665 13.134.577
G. Dénem Zarari (-) 0 0
H. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
1o Yili Zarari 0 0
2. i Yili Zarari 0 0
PASIF TOPLAMI 77.688.217 66.964.701
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
Tarihi Maliyetli (Seri XI No:1)
Bagimsiz Denetim'den
Gecmis Gecmis
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL) 31.12.2003 31.12.2002
A. Brit Satiglar 142.257.638 115.747.125
1. Yurtici Satiglar 108.584.466 90.516.086
2. Yurtdig! Satiglar 33.551.258 24.667.562
3. Diger Satiglar 121.914 563.477
B. Satislardan indirimler (-) (25.307.451) (22.194.948)
1. Satistan ladeler (-) (1.107.270) (781.456)
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2. Satig Iskontolari (-) (24.171.374) (20.722.016)
3. Diger indirimler (-) (28.807) (691.476)
C. Net Satiglar 116.950.187 93.552.177
D. Satiglarin Maliyeti (-) (75.810.127) (56.258.118)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 41.140.060 37.294.059
E. Faaliyet Giderleri (-) (23.286.306) (17.589.992)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (484.171) (297.189)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (16.750.049) (11.886.802)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (6.052.086) (5.406.001)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 17.853.754 19.704.067
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 3.300.273 4.713.621
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0
2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri 0 0
3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 400.915 645.689
4. Faaliyetle iigili Diger Gelirler ve Karlar 2.899.358 4.067.932
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (3.182.283) (1.930.151)
H. Finansman Giderleri (-) (205.655) (541.715)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (79.270) (337.833)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (126.385) (203.882)
FAALIYET KARI (ZARARI) 17.766.089 21.945.822
I. Olaganusti Gelirler ve Karlar 334.440 233.217
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
2. Onceki Donem Gelir ve Karlar 0 0
3. Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar 334.440 233.217
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (5.954.745) (5.821.638)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (5.953.418) (5.815.571)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0 0
3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (1.327) (6.067)
DONEM KARI (ZARARI) 12.145.784 16.357.401
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikumluliikler (-) (3.236.119) (3.222.824)
NET DONEM KARI (ZARARI) 8.909.665 13.134.577

2004 Yih Bilangosu

KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.

(Tutarlar YTL olarak 31.12.2004 tarihindeki alim giicti ile ifade edilmistir)

Enflasyona Gére Diizeltiimis Konsolide
(Seri XI No:20 ve 21)
Bagimsiz Denetim'den

GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI BILANGO (YTL) 31.12.2004 31.12.2003
I. DONEN VARLIKLAR 59.284.379 63.064.152
A. Hazir Degerler 3.813.966 3.824.000
1. Kasa 37.923 101.665
2. Bankalar 2.317.191 2.784.002
3. Diger Hazir Degerler 1.458.852 938.333
B. Menkul Kiymetler 0 0
1. Hisse Senetleri 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugi Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 28.418.717 28.173.522
1. Alicilar 14.202.716 18.661.840
2. Alacak Senetleri 15.158.864 10.281.209
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 35.084 24.469




4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 986.859 898.139
5. Alacak Reeskontu (-) (977.947) (793.996)
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) (986.859) (898.139)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 289.531 148.983
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 289.531 148.983
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
E. Stoklar 19.872.913 25.644.607
1. Ik Madde ve Malzeme 12.439.485 14.399.881
2. Yari Mamiuller 233.124 267.748
3. Ara Mamiiller 0 0
4. Mamdiiller 6.274.193 10.238.313
5. Emtia 382.736 151.911
6. Diger Stoklar 0 0
7. Stok Deger Dusukligu Karsihigi (-) 0 0
8. Verilen Siparis Avanslari 543.375 586.754
F. Diger Dénen Varliklar 6.889.252 5.273.040
Il. DURAN VARLIKLAR 41.699.780 35.004.215
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 4.848 6.096
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 4.848 6.096
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0 0
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Supheli Alacaklar Karsihgi (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 582.360 582.360
1. Bagh Menkul Kiymetler 564.222 564.222
2. Bagli Menkul Kiy.Deg.Dus.Karsiligi (-) 0 0
3. Istirakler 48.882 48.882
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) (30.744) (30.744)
5. Istirakler Deger Dusikligi Karsihgr (-) 0 0
6. Bagli Ortakliklar 0 0
7. Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhtleri (-) 0 0
8. Bagli Ortakliklar Deger Dusuklugi Kars. (-) 0 0
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 40.594.329 33.783.880
1. Arazi ve Arsalar 1.571.492 1.395.169
2. Yerustu ve Yeralti Duzenleri 583.961 583.134
3. Binalar 19.166.219 17.461.155
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 171.142.528 159.459.607
5. Tasit Arag ve Geregleri 4.226.782 3.917.472
6. Doseme ve Demirbaglar 6.681.698 5.996.783
7. Diger Maddi Duran Varliklar 1.792.553 0
8. Birikmis Amortismanlar (-) (164.876.777) (155.709.012)
9. Yapiimakta Olan Yatirimlar 256.851 323.340
10. Verilen Siparig Avanslari 49.022 356.232
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 263.515 368.866
1. Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Serefiye 0 0
4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0
5. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 263.515 368.866
6. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 254.728 263.013




AKTIF TOPLAMI

100.984.159

98.068.367

KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.

(Tutarlar YTL olarak 31.12.2004 tarihindeki alim giicti ile ifade edilmistir)

Enflasyona Gére Diizeltiimis Konsolide
(Seri XI No:20 ve 21)
Bagimsiz Denetim'den

GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI BILANGO (YTL) 31.12.2004 31.12.2003
I. KISA VADELI BORCLAR 18.830.994 20.143.295
A. Finansal Borclar 9.086 78.780
1. Banka Kredileri 9.086 0
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Bor¢lar 0 0
B. Ticari Borglar 9.725.958 12.386.078
1. Saticilar 9.725.958 10.414.850
2. Borg Senetleri 0 1.973.816
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 (2.588)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 3.905.199 2.844.644
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagli Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 408.154 357.083
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 394.630 535.860
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 3.102.415 1.951.701
8. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparig Avanslari 2.727.667 924.408
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 2.463.084 3.909.385
1. Vergi Karsiliklari 2.216.020 3.684.005
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 247.064 225.380
Il. UZUN VADELI BORGLAR 4.724.096 4.452.391
A. Finansal Borglar 0 0
1. Banka Kredileri 0 0
2. Cikarilmig Tahviller 0 0
3. Cikariimis Diger Menkul Kiymetler 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 0 0
1. Saticilar 0 0
2. Bor¢ Senetleri 0 0
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 0 0
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 0 0
6. Bor¢ Reeskontu (-) 0 0
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklari 4.724.096 4.452.391
1. Kidem Tazminati Karsilklari 4.724.096 4.452.391
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0 0
I1l. ANA ORTAKLIK DISI OZSERMAYE 0 0
A. Ana Ortaklik Disi Ozsermaye 0 0
IV. OZ SERMAYE 77.429.069 73.472.681
A. Sermaye 2.592.000 2.592.000
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B. Sermaye Taahhtleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 79.291 79.291
D. Yeniden Degerleme Deger Artigi 0 0
1. Duran Varliklardaki Deger Artigi 0 0
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 0 0
3. Borsa'da Olusan Deger Artigl 0 0
E. Yedekler 5.411.913 5.411.913
1. Yasal Yedekler 303.136 303.136
2. Statil Yedekleri 0 0
3. Ozel Yedekler 0 0
4. Olaganisti Yedek 5.108.777 5.108.777
5. Maliyet Artig Fonu 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclar 0 0
7. Gegmis Yil Kari 0 0
F. Net Donem Kari 3.956.388 8.638.884
G. Dénem Zarari (-) 0 0
H. Gec¢mis Yillar Zararlari (-) (11.869.245) (20.508.129)
I. Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 77.258.722 77.258.722
J. Cevrim Farklari 0 0
PASIF TOPLAMI 100.984.159 98.068.367
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Enflasyona Gére Diizeltiimis Konsolide
(Tutarlar YTL olarak 31.12.2004 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir) (Seri XI No:20 ve 21)
Bagimsiz Denetim'den
GENEL KURUL'A SUNULACAK Gegmis Gegmis
AYRINTILI KONSOL IDE GELIR TABLOSU (YTL) 31.12.2004 31.12.2003
A. Brit Satiglar 188.154.284 164.938.071
1. Yurtici Satiglar 146.150.565 125.890.237
2. Yurtdig! Satiglar 41.791.292 38.904.494
3. Diger Satiglar 212.427 143.340
B. Satiglardan indirimler (-) (38.238.577) (29.461.755)
1. Satistan ladeler (-) (1.479.464) (1.284.621)
2. Satig iskontolari (-) (36.742.739) (28.142.778)
3. Diger indirimler (-) (16.374) (34.356)
C. Net Satiglar 149.915.707 135.476.316
D. Satiglarin Maliyeti (-) (106.506.316) (90.815.459)
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 43.409.391 44.660.857
E. Faaliyet Giderleri (-) (29.692.148) (27.310.182)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (883.845) (582.804)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (21.478.176) (19.591.010)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (7.330.127) (7.136.368)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 13.717.243 17.350.675
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 3.597.683 3.821.350
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 0 0
2. Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri 0 0
3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 217.347 465.239
4. Faaliyetle iigili Diger Gelirler ve Karlar 3.380.336 3.356.111
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (2.857.450) (2.877.806)
H. Finansman Giderleri (-) (266.948) (236.419)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) (103.013) (91.128)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) (163.935) (145.291)
FAALIYET KARI (ZARARI) 14.190.528 18.057.800
I. Olaganusti Gelirler ve Karlar 672.618 390.133
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
2. Onceki Donem Gelir ve Karlar 21.830 0
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3. Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar 650.788 390.133
J. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (5.124.216) (6.877.462)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (3.869.112) (6.875.884)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0 0
3. Diger Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (1.255.104) (1.578)
K. Net parasal pozisyon kari/(zarar) (3.566.522) 752.418
DONEM KARI (ZARARI) 6.172.408 12.322.889
L. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlulikler (-) (2.216.020) (3.684.005)
M. Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) 0 0
NET KONSOLIDE DONEM KARI / (ZARARI) 3.956.388 8.638.884
2005 Yih Bilancosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis Gecmis
A Dipnot
BILANCO (YTL) Referanslari 31.12.2005 31.12.2004
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar 79.472.678 59.404.098
Hazir Degerler 4 6.852.124 3.813.970
Menkul Kiymetler (net) 5 0 0
Ticari Alacaklar (net) 7 40.509.757 28.538.434
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 357.853 0
Diger Alacaklar (net) 10 31.956 289.531
Canli Varliklar (net) 11 0 0
Stoklar (net) 12 25.598.155 19.872.911
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 0 0
Ertelenen Vergi Varliklari 14 0 0
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 6.122.833 6.889.252
Cari Olmayan / Duran Varliklar 40.343.410 41.699.779
Ticari Alacaklar (net) 7 33.356 4.848
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 0 0
Diger Alacaklar (net) 10 0 0
Finansal Varliklar (net) 16 564.223 582.358
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 0 0
Yatinm Amagch Gayrimenkuller (net) 18 0 0
Maddi Varliklar (net) 19 39.201.288 40.594.330
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 199.490 263.515
Ertelenen Vergi Varliklar 14 0 0
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 345.053 254.728
TOPLAM VARLIKLAR 119.816.088 | 101.103.877
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumlultkler 31.637.618 18.678.288
Finansal Boglar (net) 6 35.943 9.086
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulukler (net) 10 0 0
Ticari Borglar (net) 7 15.717.517 9.573.270
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 772.455 0
Alinan Avanslar 21 9.956.720 2.727.667
Devam Eden ingaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 0 0
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Borg Karsiliklari 23 2.826.648 2.463.084
Ertelenen Vergi Yukumlalagu 14 0 0
Diger Yukumlulukler (net) 15 2.328.335 3.905.181
Uzun Vadeli Yukamlulukler 3.940.016 4.960.710
Finansal Borclar (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulikler (net) 10 0 0
Ticari Borglar (net) 7 0 0
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 0 0
Alinan Avanslar 21 0 0
Borg Karsiliklari 23 2.232.922 2.431.456
Ertelenen Vergi Yukumlalagu 14 1.707.094 2.529.254
Diger Yukumlulukler (net) 15 0 0
ANA ORTAKLIK DI §I PAYLAR 24 0 0
OZSERMAYE 84.238.454 77.464.880
Sermaye 25 2.592.000 2.592.000
Karsilikh igtirak Sermaye Diizeltmesi 25 0 0
Sermaye Yedekleri 26 77.338.013 77.338.013
Hisse Senetleri ihrag Primleri 79.291 79.291
Hiss Senedi iptal Karlari 0 0
Yeniden Degerleme Fonu 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 0 0
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 77.258.722 77.258.722
Kar Yedekleri 27 5.411.913 5.411.913
Yasal Yedekler 303.136 303.136
Statu Yedekleri 0 0
Olaganusti Yedekler 5.108.777 5.108.777
Ozel Yedekler 0 0
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul 0 0
Satis Kazanclari
Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0
Net Dénem Kari/Zarar! 6.773.574 0
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 28 (7.877.046) (7.877.046)
TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER 119.816.088 101.103.877
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis Gecmis
GELIR TABLOSU (YTL) Ref'zir’;r;"stla“ 31.12.2005 | 31.12.2004
ESAS FAAL IYET GELIRLERI 0 0
Satis Gelirleri (net) 36 158.117.021 0
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (104.524.712) 0
Hizmet Gelirleri (net) 36 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temettu+kira (net) 36 0 0
BRUT ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI 53.592.309 0
Faaliyet Giderleri (-) 37 (41.068.176) 0
NET ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI 12.524.133 0
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 7.173.686 0
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (9.360.006) 0
Finansman Giderleri (-) 39 (1.761.086) 0
FAALIYET KARI/ZARARI 8.576.727 0
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Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar 40 0 0
ANA ORTAKLIK DI §1 KAR/ZARAR 24 0 0
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 8.576.727 0
Vergiler 41 (1.803.153) 0
NET DONEM KARI/ZARARI 6.773.574 0
HISSE BASINA KAZANGC 42 2,6133 0
2006 Yih Bilancosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis Gecmis
. Dipnot
BILANCO (YTL) Referanslari 31.12.2006 31.12.2005
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar 91.392.455 79.472.678
Hazir Degerler 4 10.185.475 6.852.124
Menkul Kiymetler (net) 5 0 0
Ticari Alacaklar (net) 7 46.568.288 40.509.757
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 314.554 357.853
Diger Alacaklar (net) 10 34.907 31.956
Canli Varliklar (net) 11 0 0
Stoklar (net) 12 31.770.441 25.598.155
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 0 0
Ertelenen Vergi Varliklar 14 0 0
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 2.518.790 6.122.833
Cari Olmayan / Duran Varliklar 39.631.770 40.343.410
Ticari Alacaklar (net) 7 85.369 33.356
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 0 0
Diger Alacaklar (net) 10 0 0
Finansal Varliklar (net) 16 564.223 564.223
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 0 0
Yatinm Amagch Gayrimenkuller (net) 18 0 0
Maddi Varliklar (net) 19 38.336.382 39.201.288
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 599.732 199.490
Ertelenen Vergi Varliklari 14 0 0
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 46.064 345.053
TOPLAM VARLIKLAR 131.024.225 119.816.088
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumlultkler 42.915.666 31.627.618
Finansal Boglar (net) 6 5.112.379 35.943
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulukler (net) 10 0 0
Ticari Borglar (net) 7 21.949.699 15.717.517
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 744.355 772.455
Alinan Avanslar 21 12.011.044 9.946.720
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 0 0
Borg Karsiliklari 23 918.088 2.826.648
Ertelenen Vergi Yukamlalaga 14 0 0
Diger Yukumluliikler (net) 15 2.180.101 2.328.335
Uzun Vadeli Yakumlalukler 3.081.911 3.940.016
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Finansal Borclar (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulikler (net) 10 0 0
Ticari Borglar (net) 7 0 0
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 0 0
Alinan Avanslar 21 0 0
Borg Karsihklari 23 2.519.759 2.232.922
Ertelenen Vergi Yukumlalagu 14 562.152 1.707.094
Diger Yukimlulikler (net) 15 0 0
ANA ORTAKLIK DI I PAYLAR 24 0 0
OZSERMAYE 85.026.648 84.238.454
Sermaye 25 2.592.000 2.592.000
Karsilikh igtirak Sermaye Diizeltmesi 25 0 0
Sermaye Yedekleri 26 77.338.013 77.338.013
Hisse Senetleri Ihrag Primleri 79.291 79.291
Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0
Yeniden Degerleme Fonu 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 0 0
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 77.258.722 77.258.722
Kar Yedekleri 27 5.411.913 5.411.913
Yasal Yedekler 303.136 303.136
Statl Yedekleri 0 0
Olaganusti Yedekler 5.108.777 5.108.777
Ozel Yedekler 0 0
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul 0 0
Satis Kazanglar
Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0
Net Dénem Kari/Zarar! 788.194 6.773.574
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 28 (1.103.472) (7.877.046)
TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER 131.024.225 119.806.088
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis Gecmis
GELIR TABLOSU (YTL) Referansar 31.12.2006 |  31.12.2005
ESAS FAAL IYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 170.141.310 158.117.021
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (125.753.044) | (104.524.712)
Hizmet Gelirleri (net) 36 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temettu+kira (net) 36 0 0
BRUT ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI 44.388.266 53.592.309
Faaliyet Giderleri (-) 37 (43.547.833) (41.068.176)
NET ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI 840.433 12.524.133
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 10.388.124 7.173.686
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (6.439.646) (9.360.006)
Finansman Giderleri (-) 39 (4.426.649) (1.761.086)
FAALIYET KARI/ZARARI 362.262 8.576.727
Net Parasal Pozisyon Kar/Zararl 40 0 0
ANA ORTAKLIK DI §1 KAR/ZARAR 24 0 0
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 362.262 8.576.727
Vergiler 41 425.932 (1.803.153)
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NET DONEM KARI/ZARARI 788.194 6.773.574
HISSE BASINA KAZANG 42 0,3041 2,6133
2007 Yih Bilangosu
KUTAHYA PORSELEN SANAY ii A.S.
. Bagimsiz
BILANCO (YTL) Denetim'den
(SER|ZX|, NO:25 - KONSOL |DE) Gegmi§ Gegmi§
Dipnot
Referanslari 31.12.2007 31.12.2006
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar 93.146.333 91.392.455
Hazir Degerler 4 5.858.967 10.185.475
Menkul Kiymetler (net) 5 0 0
Ticari Alacaklar (net) 7 43.648.864 46.568.288
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 287.719 314.554
Diger Alacaklar (net) 10 22.173 34.907
Canli Varliklar (net) 11 0 0
Stoklar (net) 12 40.410.241 31.770.441
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) 13 0 0
Ertelenen Vergi Varliklar 14 0 0
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 2.918.369 2.518.790
Cari Olmayan / Duran Varliklar 36.727.097 39.631.770
Ticari Alacaklar (net) 7 141.317 85.369
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 0 0
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 0 0
Diger Alacaklar (net) 10 0 0
Finansal Varliklar (net) 16 488.842 564.223
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 0 0
Yatinm Amagch Gayrimenkuller (net) 18 0 0
Maddi Varliklar (net) 19 35.669.380 38.336.382
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 347.813 599.732
Ertelenen Vergi Varliklari 14 0 0
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 79.745 46.064
TOPLAM VARLIKLAR 129.873.430 131.024.225
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumlultkler 41.760.206 42.915.666
Finansal Boglar (net) 6 10.511.229 5.112.379
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulukler (net) 0 0
Ticari Borglar (net) 7 20.159.845 21.949.699
ilikili Taraflara Borglar (net) 9 872.078 744.355
Alinan Avanslar 21 7.012.287 12.011.044
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 0 0
Borg Karsiliklari 23 1.163.079 918.088
Ertelenen Vergi Yukumlalagu 14 0 0
Diger Yukumluliikler (net) 15 2.041.688 2.180.101
Uzun Vadeli Yukamlulukler 2.849.441 3.081.911
Finansal Borglar (net) 6 0 0
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 0 0
Diger Finansal Yukumlulikler (net) 0 0
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Ticari Borglar (net) 7 0 0
iliskili Taraflara Borglar (net) 9 0 0
Alinan Avanslar 21 0 0
Borg Karsiliklari 23 2.698.126 2.519.759
Ertelenen Vergi Yukimlalaga 14 151.315 562.152
Diger Yukimlulikler (net) 15 0 0
ANA ORTAKLIK DI S$I PAYLAR 24 0 0
OZSERMAYE 85.263.783 85.026.648
Sermaye 25 2.592.000 2.592.000
Kargilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 25 0 0
Sermaye Yedekleri 26 0 0
Hisse Senetleri ihrag Primleri 79.291 79.291
Hisse Senedi Iptal Karlari 0 0
Yeniden Degerleme Fonu 0 0
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 0 0
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 77.258.722 77.258.722
Kar Yedekleri 27 0 0
Yasal Yedekler 303.136 303.136
Statu Yedekleri 0 0
Olaganustii Yedekler 5.108.777 5.108.777
Ozel Yedekler 0 0
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul 0 0
Satis Kazanclar
Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0
Net Donem Kari/Zarari 237.135 788.194
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 28 (315.278) (1.103.472)
TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER 129.873.430 131.024.225
KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.
. Bagimsiz
GELIR TABLOSU (YTL) Denetim'den
(SERI:XI, NO:25 - KONSOL IDE) Gecmis Gecmis
Dipnot
Referanslan 31.12.2007 31.12.2006
ESAS FAAL IYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 161.267.994 170.141.310
Satislarin Maliyeti (-) 36 (123.837.071) | (125.753.044)
Hizmet Gelirleri (net) 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / faiz+temetti+kira (net) 0 0
BRUT ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI 37.430.923 44.388.266
Faaliyet Giderleri (-) 37 (42.163.227) (43.547.833)
NET ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI (4.732.304) 840.433
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 14.153.039 10.388.124
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (4.947.102) (6.439.646)
Finansman Giderleri (-) 39 (4.009.310) (4.426.649)
FAALIYET KARI/ZARARI 464.323 362.262
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 40 0 0
ANA ORTAKLIK DI §1 KAR/ZARAR 24 0 0
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 464.323 362.262
Vergiler 41 (227.188) 425.932
NET DONEM KARI/ZARARI 237.135 788.194
HISSE BASINA KAZANG 42 0,0915 0,3041
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KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.

BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim'den

(XI-29 KONSOLIDE) Gegmig Gecmig

Dipnot
Referanslari 31.12.2008 31.12.2007

VARLIKLAR

Donen Varliklar 101.396.655 92.511.548
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 8.854.781 5.858.967
Finansal Yatirnmlar Not.7 0 0
Ticari Alacaklar Not.10 45.129.519 43.900.563
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12 0 0
Diger Alacaklar Not.11 269.851 58.193
Stoklar Not.13 44.988.707 40.040.974
Canl Varliklar Not.14 0 0
Diger Dénen Varliklar Not.26 2.153.797 2.652.851
(Ara Toplam) 0 0
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not.34 0 0

Duran Varliklar 33.119.795 36.723.857
Ticari Alacaklar Not.10 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12 0 0
Diger Alacaklar Not.11 91.745 141.317
Finansal Yatirmlar Not.7 1.001 1.001
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 0 487.841
Canl Varliklar Not.14 0 0
Yatirnm Amagch Gayrimenkuller Not.17 0 0
Maddi Duran Varliklar Not.18 32.804.143 35.936.354
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.19 81.264 77.599
Serefiye Not.20 0 0
Ertelenmis Vergi Varlig Not.35 84.851 0
Diger Duran Varliklar Not.26 56.791 79.745

TOPLAM VARLIKLAR 134.516.450 129.235.405

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yuktumluliikler 44.571.872 41.122.181
Finansal Boglar Not.8 8.749.334 10.761.601
Diger Finansal Yukumlulikler Not.9 0 0
Ticari Borglar Not.10 22.871.238 21.020.230
Diger Borglar Not.11 10.073.980 7.822.434
Finans Sektorii Faal.den Borglar Not.12 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari Not.21 0 0
Doénem Kari Vergi Yukimluligu Not.22 0 0
Borg Karsiliklari Not.22 165.408 274.682
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler Not.26 2.711.912 1.243.234
(Ara toplam) 0 0

Yfkegﬁlawﬁg:ryla Elde Tutulan Duran Varliklara lliskin Not.34 0 0

Uzun Vadeli Yukamltlukler 3.251.675 2.849.441
Finansal Borglar Not.8 0 0
Diger Finansal Yukumlulikler Not.9 0 0
Ticari Borglar Not.10 0 0
Diger Borglar Not.11 0 0
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar Not.12 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari Not.21 0 0
Bor¢ Karsiliklari Not.22 0 0
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(Vg;;'ifgféa%i%?:;? Eg?’;ﬁ;)ra lligkin Kargiliklar Not.24 3.251.675 2.698.126
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Not.35 0 151.315
Diger Uzun Vadeli YUkumlulukler Not.26 0 0

OZKAYNAKLAR 86.692.903 85.263.783

Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar Not.27 86.692.903 85.263.783
Odenmis Sermaye 28.512.000 2.592.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 20.470.567 46.390.567
Hisse Senedi lhra¢ Primleri 79.291 79.291
Deger Artis Fonlari 0 0
Yabanci Para Cevrim Farklari 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 303.136 303.136
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 35.898.789 35.661.654
Net D6nem Kari/Zarar! 1.429.120 237.135

Azinlik Paylari 0 0

TOPLAM KAYNAKLAR 134.516.450 129.235.405

KUTAHYA PORSELEN SANAY il A.S.

GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim'den

(XI-29 KONSOLIDE)

Gecmis Gecmis
Dipnot
Referans! 31.12.2008 31.12.2007

SURDURULEN FAAL IYETLER

Satis Gelirleri Not.28 153.221.301 161.267.994

Satiglarin Maliyeti (-) Not.28 (104.056.599) (123.837.071)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 49.164.702 37.430.923

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 0 0

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 0 0

Finans Sektoru Faaliyetlerinden brut kar (zarar) 0 0

BRUT KAR/ZARAR 49.164.702 37.430.923

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not.29 (30.133.557) (29.965.433)

Genel Y6netim Giderleri (-) Not.29 (14.473.996) (10.663.483)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) Not.29 (2.247.416) (1.534.311)

Diger Faaliyet Gelirleri Not.31 2.342.819 4.299.091

Diger Faaliyet Giderleri (-) Not.31 (3.861.343) (1.006.622)

FAALIYET KARI/ZARARI 791.209 (1.439.835)

E;I:/azg?glri;ﬁ]rggmglaeyaerzgerlenen Yatirimlarin (487.841) (76.381)

(Esas Faaliyet Digl) Finansal Gelirler Not.32 15.509.826 9.853.948

(Esas Faaliyet Digl) Finansal Giderler (-) Not.33 (13.699.356) (7.873.409)

EXEII/DZUAITQLLI&EIN FAAL IYETLER VERGI ONCESI 2113.838 464.323

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (684.718) (227.188)

- Dénem Vergi Gelir/Gideri (920.884) (638.025)

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri Not.35 236.166 410.837

SURDURULEN FAAL IYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.429.120 237.135

DURDURULAN FAAL IYETLER 0 0

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zar  ari 0 0

DONEM KARI/ZARARI 1.429.120 237.135
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Donem Kar/Zararinin Da gilimi 0 0
Azinlik Paylari 0 0
Ana Ortaklik Paylar 1.429.120 237.135
Hisse Ba sina Kazang Not.36 0,1654 0,0274
Seyreltilmi g Hisse Ba sina Kazang Not.36 0 0
Sdrdurtlen Faaliyetlerden Hisse Ba sina Kazang Not.36 0,1654 0,0274
E;;c;lﬁglen Faaliyetlerden Seyreltiimi g Hisse Ba sina Not.36 0 0
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