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OZET

Giimiisgiil O. Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde ve Tiirkiye’de Ogrenim Géren
Universite  Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Anlayislarmin  Farkli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi. Dumlupinar Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya. 2013. Bu ¢aligmada,
Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde ve Tiirkiye’de Ogrenim goren iiniversite
ogrencilerinin zaman yonetimi anlayislarinin  farkli  degiskenler acisindan
incelenmesi amaglanmistir. Yapilan bu arastirmaya, Dumlupmar Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu’ nda 6grenim goren 350 iiniversite 6grencisi, Avrupa
Birligi'ne iiye iilke Polonya Cumbhuriyeti’nin Poznan Beden Egitimi ve Spor
Akademisi’nde 6grenim goren 175 iiniversite 08rencisi, yine Avrupa Birligi iiye
iilkelerinden Yunanistan Midilli Adasi, Ege Universitesi Kiiltiirel Teknoloji ve
Iletisim Fakiiltesinde 6grenim goren 175 iiniversite &grencisi, toplamda 700
iiniversite 6grencisi katilmistir. Veri toplama araci olarak, Britton ve Tesser(1991)
tarafindan gelistirilen ve lilkemiz i¢in uyarlamasi, gecerlik ve giivenirliligi Kocak ve
Alay(2002) tarafindan yapilan ‘Zaman Yonetimi Olgegi’ kullanilmustir. Anketlerden
elde edilen veriler SPSS 20.0 programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve
verilerin analizi ve degiskenler arasi karsilastrmalarda bu programdan
faydalanilmistir. Bu arastirmanin sonucunda Tiirkiye’ de 6grenim goéren iiniversite
ogrencileri ile Avrupa Birligi’ ne iiye iilkelerde Ogrenim goren iiniversite
ogrencilerinin zaman yonetimi anlayislarinda “Zaman Tutumlar’” ve ‘“Zaman
Harcattiricilar” alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur

(p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Zaman Y 6netimi, Universite, Tiirkiye, Avrupa Birligi.



ABSTRACT

Gilimiisgiil, O. The Research Of Understanding Time Management For The Students
Studying In European Union Countries And Turkey In Terms Of Different Variables.
The aim of this study is analysing the understanding of time management for the
students who study in Turkey and in European Union countries. In this research, a
total of 700 students, consisting; 350 students from Dumlupmar University School of
Physical Education and Sport; 175 students from Academy of Physical Education in
Poznan,Poland; 175 students from School of Cultural Technology and
Communication in Aegean University in Mytilene, Greece, have participated. As
data gathering technique , "Time Management Scale' which has been developed by
Britton and Tesser (1991) , validity and the reliability of the adaptation of it to
Turkey was proved by Kogak and Alay (2002), was used. The collected data was
transfered to monitor using SPSS 20.0 program and this program was used for the
analysis of the data and for the comparement of the valiables. As result of the
research, statisticly significant differences on understanding of time management in
the sub scales of “Time Attitudes” and “Time Wasters” for the students who are
studying in a University in Turkey and the students who are studying in a University

in European Union countries, have been found. (p<0.05).

Key Words: Time Management, Turkey, European Union
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. BOLUM: GIRiS

Giinliik hayatta karsilasilan ve pes pese gelisen biitiin olaylar "zaman"
denilen soyut bir kavrami diislinmeye zorlamaktadir. Ciinkii, ¢ok degerli olan bu
kavram icinde, olaylar siralanir, yasanir, degerlendirilir (Binarbasi, Ozdilek,

Kalkavan, 2006).

Insanoglu, zaman olgusunun varhgini1 ve bu olguyu yasarken, diisiiniirken,
eylemde bulunurken zamanin akip gittigini medeniyet dncesi zamandan bugiine her
zaman farkinda olmustur. insanlar zamani ve yapilan isleri kontrol altina almak
adina, gecenin giindiize, giindiiziin geceye doniisiimiinii degerlendirmisler ve

giinesten yararlanarak giines saatini kullanmiglardir (Kilig, 2008).

Zaman en az anlagilan ve en kotii yonetilen kaynaklardandir. Bunun nedeni
zaman kavrammin iyi anlasilmamasidir. Zaman higbir etkene bagli olmadan gecip
gitmektedir. Depolanabilen veya tasarruf edilebilen bir kaynak degildir. Bu nedenle

zamani olabildigince etkin kullanabilmek zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Zaman, arzi tamamen elastik olmayan bir yapiya sahiptir. Bakirin yerine
aliminyum, insan giicii yerine makine kullanilabilir. Ancak, zamanin yerini
alabilecek ne yazik ki, baska higbir kaynak yoktur. Iste bu nedenle; zaman= yasam
denilebilir. Zamani bosa gecirmek, yasami bosa gecirmek anlamma gelmektedir.
Zaman, dylesine degerli bir kaynaktir ki, onu kullanma sekli yoneticilerin basariya ya
da basarisizlifa ibreyi cevirecek Ooneme sahiptir. Zamanin etkin kullanilamamasi
durumunda, insanlar gerginleserek strese girecek ve sonucta depresif bir tavirla ugras
verdikleri Orgiitlere bilerek ya da bilmeyerek zarar vermeleri s6z konusu

olabilmektedir (Sabuncuoglu Pasa, 2002; Kingir, 2007).

Zaman yoOnetimini ise zamanin en verimli gsekilde kullanilarak
degerlendirilmesidir. Zaman aninda meydana gelen ve olustugu an igerisinde
tiikketilen bir varlik oldugu i¢in zamanm dogru kullanilmamas1 durumun da telafisi
olmayan bir siire¢ sona ermis olur. Dolayisiyla zaman kullanimi1 veya yOnetimi
kisiler agisindan olduk¢a 6nemli bir olgudur. Zamanin kontrolii insanlarin hayatinin

degerini artiran unsurlardan birisidir.



Zaman yonetimi, aslinda bir 6z yonetimdir; yasadigimiz olaylarin
kontroliinii saglamaktir; bireyin kendisini yOnlendirerek olaylar1 yonetmesidir.
Yasadigimiz olaylarin ne kadar1 bizim istedigimiz gibi gerceklesiyor? Ne kadarmnin
olusmasini biz bekleyebiliyoruz? Olaylarin meydana gelmesindeki etkilerimiz
nelerdir? Biitiin bu sorularin cevabi bizim zamanimiz1 yonetebilmedeki basarimizi

gostermektedir (Gliglii, 2001).
1.1. ARASTIRMANIN ONEMIi

Zaman kavraminin Oneminin O6grenciler tarafindan bilinmesi ve zaman
yonetimi becerilerini kazanmalar1 basariy1 artiracaktir. Yapilan aragtirmalarda ortaya
cikan sonug, Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerine sahip olmalarmin basari
iizerinde olumlu etkisi oldugu yoniindedir. Bu becerilerin kazanilmasi sadece okul
yasamindaki basar1 degil, mezun olduktan sonra is diinyasinda da basariy1 yakalama
miicadelesinde zaman ydnetimi 6nemli rol oynayacaktir. Onceliklerin tespiti, kisa ve

uzun vadeli hedeflere ulagabilme, iy1 bir zaman yonetimi ile miimkiin olabilecekti.

Bu arastirma verilerinin, Tirkiye’de ve Avrupa Birligi’ne iiye olan bazi
iilkelerde 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile farkli degiskenler arasindaki
iligkinin ortaya koyulmasinda ve bu konuda yapilacak caligmalara kaynaklik etmek

acgisindan 6nemlidir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Insan hayatinda zaman kavrammin énemi hicbir zaman azalmamus bilakis
gittikce artmustir. Teknolojinin gelismesi sonucunda artan bilgi miktar1 ve sayisi,
cogalan uzmanlik alanlari, zamani daha da etkin kullanmay1 zorunlu hale getirmistir.
Bilgi miktarindaki hizli artis 6grencilerin de zamani daha verimli kullanmasini
gerektirmistir. Universite dgrencilerinin ¢alisma zamanlarini planlamadan, sadece
sinav haftalarma ¢alismalarmi sigdirmasi, zaman gerektiren 6grenmeleri kisa siirede
gerceklestirmeye caligmalari, akademik basarinin istenilen diizeyde olmasimi
engellemektedir. Zamanin dogru planlanip kullanilmas: ile istenilen basariy1

yakalama sansi artacaktir.



1.3. PROBLEM CUMLESI

Zaman kit kaynaklarn en degerlisidir. Insan yasamini siirdiiriirken,
gelisirken ve bir ¢ok alanda hedeflerine ulasirken en biiyiik paylardan bir tanesi
zaman olmustur. Zaman insanlar i¢in en kiymetli seydir ve kullanilma durumuna
gore insanlara Onemli yararlar getirebilir. Modern toplumlarda zaman kullanimu,

egitimle dogru orantili bigimde bilingli ve yararl yapilmaktadir.

Ne kadar zengin oldugunuz hi¢ 6nemli degildir. Ciinkii, daha fazla zaman
satin alamazsiniz. Zamani biriktiremezsiniz, 6diing alamazsiniz, ¢alamazsimiz, hi¢bir
sekilde degistiremezsiniz. Tek yapabileceginiz, sahip oldugunuz zamam en iyi

sekilde degerlendirmektir

Universite donemi, farkli etkinlik bilesenlerinin kesistigi ve bireylerin
gelecekteki yasami acisindan oldukca dnemli bir siireci ifade etmektedir. Genel
itibariyle bireyler agisindan sorumluluk alma ve is gorme donemine hazirlik
asamasini olusturmaktadir. Bu anlamda {iniversite donemi sadece ¢alisma hayatina
hazirhigr degil, ayn1 zamanda hayata biitlinsel bir hazirlik siirecini yansitmaktadir.
Farkli ortamlar ve degisik iliskiler ag1 ag¢isindan sundugu olanaklar ile bu dénem

geng bireyler agisindan etkinlik ¢esitligini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda bu c¢alismada problem ciimlesi: Avrupa Birligi’ne iliye bazi
iilkeler ile Tirkiye’de Ogrenim goren iiniversite Ogrencilerinin zaman ydnetimi

anlayislar1 arasinda farkli degiskenler acisindan anlamli bir farklilik var midir?
1.3.1. Alt Problemler

1. Ogrencilerin zaman ydnetimi anlayislar1 ile cinsiyetleri arasmda anlamli
bir farklilik var midir?

2. Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler ile Tiirkiye’de 6grenim goren 6grencilerin
zaman yonetimi anlayislar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Ogrencilerin zaman yonetimi anlayislar1 ile yaslar1 arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

4. Ogrencilerin zaman yonetimi anlayislar: ile sahip olduklar1 giinliik bos

zaman sureleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?



5. Ogrencilerin zaman yonetimi anlayislar1 ile en uzun siire yasanilan

yerlesim birimi arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6. Ogrencilerin zaman ydnetimi anlayislar: ile akademik basarilar1 arasinda

anlamli bir farklilik var midir?
1.4. HIPOTEZLER

Arastirmada su hipotezler kurulmustur:

1. Ogrencilerin zaman yonetimi anlayislari ile cinsiyetleri arasinda anlaml

bir farklilik yoktur.

2. Avrupa Birligi’ne iiye iilkeler ile Tiirkiye’de 6grenim goren dgrencilerin

zaman yonetimi anlayiglart arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

3. Ogrencilerin zaman yénetimi anlayislart ile yaslari arasinda anlamli bir

farklilik yoktur.

4. Ogrencilerin zaman yénetimi anlayislari ile sahip olduklari giinliik bog

zaman siireleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

5. Ogrencilerin zaman yénetimi anlayislari ile en uzun siire yasanilan

yerlesim birimi arasmda anlamli bir farklilik yoktur.

6. Ogrencilerin zaman yénetimi anlayislart ile akademik basarilari

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
1.5. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

I)Calismada katilimcilarin  evreni  temsil edici nitelikte oldugu

varsayilmistir.

2) Arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerin anket sorularini anlayarak ve

dogru olarak yanitladiklar1 varsayilmistir.

3) Arastirmada kullanilan yontem ve tekniklerin arastirmaya uygun oldugu

kabul edilmistir.

4)Uygulanan istatistik yOntemlerinin degerlendirmelerinin gegerli ve

giivenilir oldugu varsayilmaktadir.
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2. BOLUM: GENEL BILGILER

2.1. ZAMAN KAVRAMI VE KAPSAMI

Yiizyillardir filozoflar ve bilgeler zamani agiklamak i¢in biiyiik ¢aba
harcamiglar, ancak ortak bir diisiince lizerinde birlesememislerdir. Newton zamanin
mutlak oldugunu, evren var olsa da olmasa da olustugunu sdylemistir. Leibnitz ise
“Zaman kendi basma bir varlik degil, yalnizca olaylarin sirasidir,” diyerek
Newton’un tanimimi alt iist etmistir. Einstein da Leibnitz gibi, “Zaman olaylarin
siralanigina gore Olgeriz, bu olaylarin disinda bagimsiz bir varligi yoktur,” demis,
ondan sonra da “eszamanli olaylar” adin1 verdigi bir diisiince gelistirmistir (Erdul,
2005). Smith ise zamani, "olaylarin gegmisten bugiine gelip gelecege dogru birbirini
takip ettigi kesintisiz bir siire¢ olarak tanimlamis olsa da zaman kavrami konusunda

ortak bir tanimda birlesilememistir (Smith, 1998).

Zaman Tiirk Dil Kurumu s6zliigiinde ¢ Bir is ya da olusum i¢inde gectigi,
gececegl ve gegmekte oldugu silire’ olarak tanimlanmaktadir. Zaman toplumdan
topluma, bir toplumun degisik kesimlerine ve ortama gore farkliliklar gosterir (Akat,

2002; Akgemici, vd., 2003; Ozgiiney, 1996).

Kelime anlami olarak zaman, ‘ olaylarin gegmisten bugiine gelip, gelecege
dogru birbirini izledigi, bireyin kontrolii disinda kesintisiz devam ettigi bir siirectir’

(Smith, 1998; Akgemici, vd., 2003).

Zaman, herkesin esit olarak sahip oldugu, fakat ayni sekilde kullanamadig1
son derece degerli, essiz bir kaynaktwr. Diger kaynaklardan farkli olarak almip
satilamaz, biriktirilemez, baskasindan aktarilamaz, depolanamaz, {retilemez,
cogaltilamaz, degistirilemez. Ancak zaman tasarruflu kullanilabilir. Zamandan
tasarruf saglamak yasamdan tasarruf saglamaktir (8Akat, 2002; Eren, 2003; Issever,
ve ark., 2001; Oztiirk, Bahgecik, 2003; Sayan, 2005).

Sabuncuoglu'na gore ise, zaman herkesin esit olarak sahip oldugu, fakat
ayni sekilde kullanamadigi son derece degerli, essiz bir kaynaktir. Zaman esi
olmayan bir degerdir ve kimse zamani ne kiralayabilir, ne satin alabilir ne de kiraya

verebilir (Drucker, Peter, 1992).



Zaman soyut, kesin Ol¢iilemeyen, bir¢ok anlama gelen bir kavramdir.
Genelde, bir 6l¢ii birimi olarak, uzaklik, yakinlik, ge¢cmis ve gelecek anlamlarmi
icerir. “Diin”, “bugiin” sézclikleri kullanildiginda belli bir siire anlatilmis olmaktadir
(Oktem, 2007; Demirtas, Ozer, 2007). Adair ve Adair’e gdre zaman, zor bulunan bir
kaynaktir. Harcanan zamanin yerine yenisi koyulamaz, geriye de doniilemez.
Insanlar i¢in zaman kazanmak ve bunu nasil akillica kullanacaklarmni dgrenmekten

daha 6nemli bir sey yoktur (Adair, 2003; Adair, Talbot, 1996).

Drucker’ a gore zaman ‘en kit’ ve ‘en essiz’ , Mackenzie’e gore ‘son derece
nazik’ , Lakein’ e gore ise ‘temel’ bir kaynaktir (Oztiirk, Bahgecik, 2003; Can, 2002;
Sabuncuoglu, Tiiz, 1996).

Bu akip giden zaman, para gibi toplanamaz, hammadde gibi depolanamaz,
bir pasta gibi ikram edilemez, bir ara¢ gibi durdurulamaz, bir mal gibi kullanilamaz
ve hi¢ bir sekilde yeri doldurulmaz. Zamanin yerini hi¢ bir sey alamayacagi i¢in
zaman esittir hayat demektir.. Zamandan tasarruf saglamak yasamdan tasarruf

saglamaktir. Tiiketilen zamanin geri dondiiriilmesi miimkiin degildir (Can, 1992).

Diger yandan zaman felsefi bir konu ve sorundur. Olgusal degil sadece
zihinsel bir ingadir. Olaylarm ard arda siralanmasina bakarak zihnimizde yarattigimiz
soyut bir kavramdir. Bir diger tanimlamaya gore de zaman duyumsanan ve algilanan
degismelerden ibarettir. Degisim olmazsa zamandan s6z edilemez (Abadan, 1961).
Dolayisiyla zamandan bahsetmek degisimden, bir baska ifadeyle eylemden
bahsetmek anlamina gelmektedir. Eylem yoksa zaman da yoktur ve insan zamani

eylemle birlikte algilar, yasar (Sabuncuoglu, Tiiz, 1996).

Hayatin i¢inde kapladigi yere gore uzun ya da kisa, tekrar edilmesi
imkansiz, baslangict ve sonu bilinen, saat ile dlciilebilen bir boliimii olan zaman,

farkli siniflara ayrilmaktadir (Abadan, 1961);
e Var olmakla ilgili zaman
e Gegimle ilgili zaman

e Boszaman



2.1.1. Zaman Kavramimin Onemi

Maitland (1997) ise, “zaman sinirh ve gegici oldugu i¢cin zamani verimli bir
bicimde kullanmak zordur” diye sdylemis olsa da, Smith J.’e (1998) gore kiymetli
bir kaynak olan zaman, yaklasim ve kullanma bi¢imiyle basar1 ya da basarisizlik
arasindaki ibreyi belirleyerek saglikli ya da gergin biri olmamizi saglayacak bir
etmendir. Sabuncuoglu ve Tiiz’e (1996) gore ise zaman hayattaki en acimasiz ve en

kat1 elementtir.

Zaman, insan i¢in yaradilisindan bu yana biiyiik énem tasimustir. Insanmn
gelismesinde ve hangi alanda olursa olsun mesleki basarisinda zaman anlayisinin
pay1 biiyiiktiir. Bu fertler kadar toplumlar igin de bdyle gelismistir. is hayatmi, sosyal
iligkilerini, eglence ve dinlenme aligkanliklarin1 bu anlayis icerisinde diizenleyen
toplumlar, digerlerine nazaran daha fazla gelismislerdir. Yani gelismis tilkelerin,
zaman kullanimi1 konusunda bigimlenmis iilkeler oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu gelismis ve gelismemis iilkeler arasindaki en onemli farklardan birisini ortaya

koymaktadir (Binarbasi, 2006).

Zamanm faydasmi insanin kabiliyeti ve yetenegi belirler (Kingir, 2007).
Glinliik hayatta insanlar zamanin nasil gectiginin farkina varamamaktadirlar. Josephs
(Degirmenci, 1998), bunu en gilizel soyle sOyler: “Giinlerimin nasil gectigini
anlayamiyorum. Yapmaya vakit bulamadigim o kadar ¢ok sey var ki” ama zamani
fark etmek gerekmektedir. Zaman herkes icin olduguna gore onu en verimli bir
sekilde kullanmak gerekmektedir. Yani zaman sistemli ve programli bir sekilde
kullanilmalhidir . Saat, zaman gibi hi¢ durmadan ¢alisir. Ama saat bile bazen geri
kalabilir, durabilir. Biitiin bireyler, islerini erteleyebilir. Ama zamanin dyle bir sans1
olmamaktadir. Yani zamani ne durdurabiliriz ne de onun siiresini uzatabiliriz. Onun

icin zamandan en 1yi sekilde faydalanmak gerekmektedir.

Egitim, kiiltiir ve spor hizmetlerinin yogunlukla verildigi iiniversitelerde de,
genglerin okul i¢i ve dis1 faaliyetleri bedensel ve ruhsal gelismeleri, en az zihinsel
gelismeleri kadar onemlidir. Insan saghigmin korunmasi ve daha iyi seviyeye
getirilmesi i¢in ayrica stres ve psikolojik baskilardan uzak bir ortam gereklidir

(Ozdilek, Demirel, Harmandar, 2007).



Bos zaman etkinliklerine katilan bireylerin hepsinin, katilmayanlara oranla
fiziksel bakimdan saglkli ve saglam olduklar1 genis Olgiide kabul edilen bir
gercektir. Ozellikle agik hava bos zaman etkinlikleri, ruh bozukluklarmi ve
hastaliklarini 6nler ve azaltir. Ayrica, bos zamanlarin degerlendirilmesinden, bireyin
zihinsel rehabilitasyonundan da énemli 6l¢iide yararlanilmaktadir (Opdzlii, Ozdilek,

Kalkavan, Demirel, 2006).
2.1.2. Zaman Tirleri

Zaman anlam ve tiirleri farkli ortam ve varliklara gore degismektedir.
Zaman tirleri sekil 1'de goriildigli gibi 7 baslikta toplanabilir (Akgemici, Celik,
Aydogan, Akatay, 2003) .

Objektif
Sosyolejik Subjektif
,.-"".'-._-“"‘". I
Zaman
_..r"'-_-_-‘"‘-\ = .-—-—-....__\.
s : Tiirleri : A
iktisat Bivolojik

//ﬂ_-h-\\ / ’ﬁ\

Orgiit Yinetim

Sekil 2.1: Zaman Tiirleri

Kaynak: Andig, H. (2009), Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile
Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliski
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Zaman anlam ve tiirleri, farkli ortam ve varliklara gore degismektedir.

Zaman tiirleri, genel bir yaklasimla agsagidaki gibi yedi alt grupta toplanabilir

Objektif Zaman: Objektif zaman, saatle Olciilebilen zamandir. Objektif

zamanin kaynagi diinyanin giines etrafindaki hareketleridir. Bu zaman kavrami tiim
bireyler i¢in sabit ve ayni olarak gerg¢eklesmektedir. Bir saatlik bir siire bireylerin 1lgi
ve yasantilarina gore farkli algilansa da degismemektedir. Bu objektif zaman veya
diger ad1 ile “ger¢ek zaman” dir Saate bagli olan, takip edilebilen, gercek bir 6lgiime

dayanan zamandir (Abadan, 1961).

Subjektif Zaman: Her saatte tam olarak altmis dakika ve her dakikada altmig

saniye oldugunu bildigimiz halde, hepimiz bu stireleri farkli sekilde algilariz. Bazen
zamanin gectigini fark etmeyiz bile, bazen de zaman sandigimizdan daha hizli ya da
daha yavas gecer. Ciinkii zamanin kendine has bir psikolojisi vardir. Cogunlukla bir
seyl c¢ok biiyiik bir hevesle beklerken siire kisaldik¢a, zaman bizlere daha da
uzuyormus gibi gelir. Ornegin trafikte kirmiz1 15131 yesile donmesi, bilgisayarmn
giris komutunu vermesi ya da onemli bir telefon beklerken siirenin uzadigimi
diistiniiniiz. Bunun nedeni bekledigimiz seyin veya olaylarin gergeklesme siirecini
daha kiiciik birimlerle 6lgmemizdir. Subjektif zaman, hissedilebilen ya da algilanan
zamandir. Birey saatin neyi gosterdigine bakmaksizin olayda gecen siireyi kisa veya

uzun olarak hissetmekte ve buna gore kisa veya uzun siire olarak karar vermektedir.

Olgiilmesi zor olup kisiye gore degisiklik gosterir. Insanlarin moral

diizeyine algiladiklar1 zamandir (Ozgen, Dogan, 1997).

Biyolojik (i¢giidiisel) Zaman: Oznel zamann bir ¢esididir. Viicut ritmimizle

algiladigimiz zamandir. Canlilarin davraniglarinin ¢ogu siirekli tekrar eden ritimler
sayesinde gergeklesir. Ancak her canlmin biyolojik ritmi farkhidir. Yash ile gencin

kadin ile erkegin, anne ile cocugun biyolojik ritimleri farklidir (Abay, 2000).

Yasayan tiim varliklarin bir biyolojik saate sahip oldugu goriilmektedir.
Biyolojik saat aligkanliklara gore kurulmaktadir. Cogu zaman kurulan saatin alarmi
calmadan biraz Once uyanilmaktadir. Biyolojik saat bireye kalkma zamanmin
geldigini soylemektedir. Derece derece uyuma ve uyanma saatlerinin degismesi

durumunda, bireyin biyolojik saati yeni programa kendisini ayarlayacaktir.
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Orgiit Zamanr: Orgiit zamam, Orgiitiin mal ve hizmet iiretebilmesi igin

belirli bir siire icerisinde gergeklestirilmesi gereken eylemlere, is gorenler ve

makineler tarafindan harcanan siirelerin toplamidir.

Isletmeler acismdan zaman, isletmenin iiretecegi mal ve hizmet igin,
personel ve makinelerin harcadigi zamam ifade eder (Karakog, 1990). Isletme
zamanini, isletmedeki nesnel zamanli makineler birlikte olusturmaktadir. Olusan
isletme (Orgiit) zaman1 nesnel (gergek ) zaman olarak degerlendirmekle beraber, bu
zamanin nitelik ve niceligini, isletme c¢alisanlarinin 6znel (psikolojik) zaman
ortamlar1 onemli Olclide etkilemektedir. Bireyin 6znel zaman ortamini belirleyen
etkenler arasinda, bireyin isine olan 1ilgi derecesi, calistig1 isin yeteneklerine

uygunlugu, moral diizeyi, vb. sayilabilir (Sabuncuoglu, Tiiz, 1996).

Yonetim Acisindan Zaman: Yonetsel zaman yoneticilerin kullandig1 zamani

ifade etmektedir. Isletme zamani ise iscilerin kullandigi zamandir. Dolayisiyla
yonetsel zaman, isletme zaman lizerinde dogrudan belirleyicidir. Yonetsel zamanin
verimsiz olmasi, isletme zamanmin da verimsiz olmasina yol acacaktir. Bu durum
yoneticilerin zaman kullanimmin ne kadar ©Onemli oldugunu gozler Oniine

sermektedir

Yonetim acisindan zaman, is¢ilik zamani ve yoOnetsel zaman olarak
siniflandirilabilmektedir. Iscilik zamani, is gorenlerin {iretim icin harcadiklar:
zamani;, yonetsel zaman ise, yoneticilerin yonetim islevlerini yerine getirmek ig¢in

kullandiklar1 zamani tanimlamaktadir.

Iktisat A¢isindan Zaman: Zaman, iktisat alaninda siklikla kullanilan bir 6lcii
birimidir. Ornegin, emegin karsilig1 olarak ddenen iicret cogunlukla saat, giin, hafta

veya ay lizerinden hesaplanmaktadir.

Sosyolojik Acidan Zaman: Bireylerin kisisel takvimine bagli olarak

yaptiklar1 eylemler i¢in bir aragtir. Ornegin, téren, bayram, yil déniimii ve anma

giinleri bir araya getiren birer toplumsal eylemi ifade etmektedir (Karaoglan, 2006).
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2.1.3. Zaman Bilesenleri

Zaman olgusu tek basmna bir deger tasimamaktadir. Zamanin anlam ve
onemi birey, olay ve mekanlarla iliskilendirildiginde artmaktadir. Bu bdliimde

zamanin ekonomik, kiiltiirel ve bireysel boyutlari izerinde durulmustur.
2.1.3.1. Zaman ve Ekonomik Boyut

Gilintimiizde stratejik bir nitelik kazanmis olan zaman; para, verimlilik ve
kalite gibi kavramlarla esdeger olmaktadir. Minimum kaynakla maksimum sonuglar
elde etmek, genel isletme yOnetiminin amaclar1 arasinda yer alir. Sinirli arag ve
olanaklarla en yiiksek degerlere ulasmak fikri, verimlilik ve etkinlik kavramlarini

daha da 6n plana ¢ikarmistir.

Kit kaynaklarin en 1yi sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesiyle verimlilik
ve karlilhik artmustir. Verimliligi ve karliligi arttrma c¢abalari, cogu yoOneticinin
zamanini degerli ve essiz bir kaynak olarak algilamasini saglamistir. YOnetim
diistiniirlerinden Peter Drucker, her hangi bir siirecte ¢ikti (output) miktarinin kit
kaynaklar tarafindan belirlendigi ve zamanin kit bir kaynak oldugunu ifade
etmektedir. Drucker ayrica, tiim iiretim faktorleri icinde en az yonetilen kaynagin

zaman oldugunu belirtmektedir.

Zaman daima son derece kit bulunan ve yeri hi¢bir sekilde doldurulamayan
bir kaynaktir. Belirli smirlar igerisinde bir kaynagin yerine bir baskasi
konulabilmektedir. Ancak zamami ikame edecek baska hicbir kaynak
bulunmamaktadir. Zaman pahalidir. Fiyat denilen seyin ¢ogu ger¢ekte zamanin
fiyatidir. Zaman tasidigi bu o6zelliklerden dolay1 oldukca degerli ve kullaniminda
O0zen gosterilmesi gereken 6nemli bir kaynak olmaktadir. Ciinkii verimliligin 6n
kosulu az zamanda daha ¢ok ¢ikt1 elde edebilmektir. Bu da ancak etkili bir zaman

yonetimiyle miimkiindiir.
2.1.3.2. Zaman ve Kiiltiir

Zamanmn degisik yonleri hakkindaki tutum ve degerler kiiltiirden kiiltiire
farklilik gostermektedir. Bu farklilik, bir taraftan bu kiiltiirlerin ge¢mise, bugiine ve

gelecege yonelik tutumlarma diger taraftan da isi zamaninda tamamlama, dakik
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olma, hiz ve ritim anlayisina, ulastig1 teknolojinin diizeyine ve toplumun

karmagikligina gore farkli 6nem ve anlam kazanmaktadir.

Egitim diizeyi diisiik tarim toplumlarinda, simdiki zamana iliskin diisiinceler
gecmise yonelik fikir ve tutumlarla yansitilmaya calisilmaktadir. Bu toplumlar, tarihe
ve gecmise nostaljik bir hayranlik duygusuyla asir1 itibar etmektedir. Bu nedenle, bu
toplumlarin sadece simdiki zamanda yasadiklarini1 diisinmek bir hatadir. Ge¢gmis ve

bugiin birbiriyle i¢ i¢e olmaktadir.

Modern endiistri ¢caginin en Onemli icadi buhar makinesi degil, saattir.
Endiistri toplumlarinda biitiin faaliyetler giderek daha ¢cok zaman tarafindan kontrol
edilmektedir. Endiistri toplumunda goriilen diger bir husus, bu toplumdaki bireylerin
zamanin kit bir kaynak oldugunun bilincine varmis olmalaridir. Bu biling iginde
toplumda 6grenme siiratlidir, zaman kaybina tahammiil edilememektedir. Tarim
toplumlarinda hemen hemen evrensel olan dongiisel zaman imaji, bu toplumlarda
goriilmemektedir. Aksine, gecmis, bugiin ve gelecek arasindaki farkliliklar tizerinde
artan bir 6nemle durulmaktadir. Gelecek i¢in planlama yapmak, belirsizliklerle dolu
bir yasamin geregi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, kaderci mantikla gelecek

anlayis1 s6z konusu degildir

Bat1 kiiltiirlerinde, 6rnegin ABD ’de ydneticilerin ¢ogu zamani, sonsuz
dogrusal bir ¢izgide randevulara boliinebilen ancak bir anda sadece bir eylemin
yapilabildigi “tek dizi” olarak gdérmektedir. Ornegin, bir saat i¢inde birden ¢ok eylem
gerceklestirilecekse, saat ihtiya¢ hissedilen birimlere boliinmektedir. Tek dizi zaman
kavrami mekanin orgiitlenmesi ve verimli kullanima ile ilgilidir. En az zaman israfini

gerceklestiren yerlesim diizenini gerektirmektedir. Tek dizi zaman esgiidimii

kolaylastirmasi nedeniyle, biiyiik sistemlerin yonetimi i¢in uygundur.

Herhangi bir batili iilkede igin yapilmas: siireci, birbirine yakindan bagli
asamalardan olusmaktadir. Dolayisiyla da bir asamadaki herhangi bir gecikme diger
asamalar1 da etkilemektedir. Bu nedenle isin yapilmasmdan sorumlu olanlar, siirekli

olarak isi zamaninda tamamlama sorumlulugunu iizerlerinde hissetmektedirler.

Baz1 dogu kiiltiirlerinde, programlarda belirtilen saatten bir ya da iki saat
sonra bir toplantiya gelmek ¢ok normal karsilanmaktadir. Avrupa ve ABD ’de ise bir

randevuya ge¢ gitmek biiyiikk bir hakaret olarak kabul edilmektedir. Ulkemizde
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zamana bakis agis1 ele alindiginda heniiz bireylerin zamanin kit bir kaynak oldugu

bilincine fazla varamadiklar1 goriilmektedir.

Bireyler uyanmakla, 24 saati bedelsiz aldig1 imajmna sahiptirler. Bu imaj
dogrultusunda zaman herhangi bir programa gore degil, rasgele harcanmaktadir. Giin
sonunda ¢ok sik bir sekilde “zamanimi bosa harcadim” s6ziinii duymak bu durumun
gostergesidir.  Yine, bireylerin zamanlarim1 kullanmaktan ziyade israf ettigi
goriilmektedir. Ayrica iilkemizde zamana paralel akmaktan ziyade ge¢mise asir1 bir
hayranlik ve gelecekten asir1 bir kagma egilimi vardir. Bu nedenle bir yandan
gecmiste yasayip tarihe her firsatta sarilirken, diger yandan da giiniinii giin etme

anlayismin hakim oldugu bir yasam felsefesi sergilenmektedir.

Farkli Kkiiltiirlerin zaman kavramma yaklasimi belirgin bir bicimde
birbirinden farklilasmaktadir. Ancak, kiiltiirler adina ortak olan bir sey varsa, o da
kiiltiirlerin zamani en verimli sekilde kullanma konusunda ortak bir ihtiyac icerisinde

oldugudur.
2.1.3.3. Zaman ve Birey

Bireyin zamani algilama bi¢imi, onun davranislarini; fiziksel, biyolojik,
felsefi ve psikolojik acidan Onemli Glgiide etkilemektedir. Bu bdliimde, bireyin

davranislarindaki, zamansal etkilesimin yonleri incelenecektir.
2.1.3.3.1. Fiziksel Etki

Bireyin faaliyetlerini etkileyen plan, program, is akisi, c¢alisma ritmi,
koordinasyon, ise baslama ve isten ayrilma, ge¢mis deneyimler gibi rasyonel ve

planlanabilir hususlar zaman kullaniminda fiziksel etkiyi olusturmaktadir.

Zamanm fiziksel Olciilerini tam kavramadan birey, davranisi lizerindeki
etkisini anlamamaktadir. Bireyin zamanini planlamasi ve bu plani izlenmesi

tamamen kendisine baglidir ve objektiftir.
2.1.3.3.2. Biyolojik Etki

Biyoloji bilimi, bireylerin igindeki biyolojik saatin, bireyin zamanini
kullanma bi¢imini belirlemede 6nemli bir rol oynadigini ve dolayistyla organizmanin
davraniglarin1 yonlendirdigini ifade etmektedir. Bu nedenle bireyin zamanini

ayarlamasinda biyolojik saatini gz oniine almasi gerekmektedir (9).
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Giin i¢inde zihinsel ve bedensel performansin en diisiik ve en yiiksek oldugu
zamanlar vardir. Bunlar viicudun biyolojik ritmini olustururlar. Bu ritme gore en
onemli isleri, performansin en yiiksek oldugu zamanda yapmak, onemsizleri daha
sonraya brrakmak zamam etken kullanmak acisindan olduk¢a dnemlidir. Insanin
uykudaki ve uyanik haldeki metabolizmasmin farkli diizeylerde olmasi da insan
enerjisinin degisiklik gostermesine neden olur. Biyolojik ritim agisindan tiim insanlar

genellikle su 3 kategoriden birine uymaktadir.
- Sabah tipleri
- Ogleden sonra tipleri
- Her zaman hazir tipler

Sabah Tipleri: Bu tip bireyler sabah ¢ok enerjik olmaktadir. Ogleye dogru
enerjileri zirveye ulagsmakta ve sonra yavas yavas enerjileri azalmaya baglamaktadir.

Aksama dogru ise, tim performanslarinin bittigi goriilmektedir.

Ogleden Sonra Tipleri: Bu tip bireyler ¢ok zor uyanmaktadir. Sabahlar1
kayitsiz ve uyusukturlar. Oglene dogru biraz agilmaya baslamakta, 6gleden sonra

enerji dolu olmaktadirlar. Hava karardiginda ise durulmaktadirlar.

Her Zaman Hazir Tipler: Bu tip bireyler, sabah ve 6gleden sonra tipinin en
iyl yonlerinin bir karigimidir. Sabah erken kalkmakta ve enerjik olmaktadirlar.
Ogleye dogru durulmakta, 6gleden sonra ise performanslar1 tekrar artmaktadir.
Bireylerin performanslarinin ne zaman yiiksek oldugunu bilmeleri, zamanlarini

verimli kullanmalar1 agisindan ¢ok 6nemli olmaktadir (Karaoglan, 2006).

Hangi kategoride olunursa olunsun, zamani verimli kullanabilmek i¢in, en
yiiksek performans gosterilen saatlerde; yapilacaklar listesinde 6nemlileri saptamak
ve oOncelikli isler lizerinde yogunlasmak uygun olurken; orta performans gosterilen
saatlerde, rutin isleri yapmak, daha sonraki isler i¢in planlama yapmak ve diisiik
performans gosterilen saatler de ise; telefon goriismeleri yapmak, ziyaret¢ileri kabul
etmek ve mektuplari cevaplandirmak vb. faaliyetlerin yapilmasi uygundur (Atkinson,

1997).
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2.1.3.3.3. Felsefi Etki

Her bireyin yasam felsefesi vardir. Bazi bireyler kendi heves ve istekleri
dogrultusunda yasarken; bazi bireylerse digerlerinin tersine, tasarruflarii arttirmak
amaciyla, heves ve isteklerini bastirmaya yonelmekte, bazi bireyler de tamamen
kisisel heves, istek ve tasarruf amaclarinin Gtesinde toplumsal bir fayda ortaya

cikarmak icin ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Bu dogrultuda bireyin iyimser kendine giivenen veya aldirmaz, zevkine
onem veren veya korku ve belirsizlik iginde olan yaklagimlar1 zamana karsi tavrini
belirlemektedir. Bir baska deyisle, bireyin sahip oldugu hayat felsefesi, bireyin

zamana kars1 davranis tarzini belirleyici bir rol oynamaktadir.
2.1.3.3.4. Psikolojik Etki

Genellikle birey i¢in psikolojik etki, oncelikli bir konumda yer almaktadir.
Isi zamaninda bitirememe stresi veya basarisiz olma korkusu nedeniyle zamam iyi
kullanamamak, tizerine aldig1 sorumlulugu yerine getirememe baskismnin yarattigi

heyecan1 yasamak psikolojik etkiye 6rnek olarak verilebilir (Karaoglan, 2006).
2.2. ZAMAN YONETIMININ TANIMI VE ONEMI

Zaman yOnetimi, sabit bir akis seyri olan gercek zamanin yonetilmesi
degildir; kendimizi zaman iginde yonetebilmektir (Can, 1992). Zaman yonetimi, kit
olan ve her is ve etkinligin yapilmasmin zorunlu unsuru olan zamana olabildigince
fazla is ve etkinlik sigdirmaktir (Tengilimoglu, vd., 2003). Kisaca zaman ydnetimi,
soyut bir kavram olan zaman konusundan ¢ok, belli bir zaman diliminde is ve

etkinliklerin yonetimidir.

Literatlire zaman yonetimi kavrami ilk kez F.W. Taylor tarafindan
sokulmustur. Taylor is¢ilerin liretimde verim diistikliigiinii gézlemlemis ve zaman
etiitleri yapmustir. Boylelikle iscilerin emek faktoriiniin verimliliginin arttirilmasi i¢in
calismalar yogunlastirilmistir. Ancak 1970’li yillardan sonra iscilerin degil
yoneticilerin zamani verimli kullanmalarinin ¢ok daha Onemli oldugu ortaya

konulmustur (Giizel, 1999).

Zaman yonetimi, isgiicii yogun yoneticilerin zamanlarin1 daha 1yi organize

etmelerine yardimec1 olmak amaci ile bir e§itim araci olarak Danimarka’da dogup
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diinyaya yayilmistir. 1980°li yillarin ortalarindan itibaren de Tirkiye’de 6nem
kazanmaya bagslamistir. Bu kavramim ortaya ¢ikmasinda R. Alee Mackenzie’nin

biiyiik rolii olmustur (Ataman, 2001).

Insanlar igin goreceli algilanan zaman kavraminm ydnetimi igin de ¢ok
farkli tanimlar yapilabilmektedir. Herkes konuyu kendisi i¢in ifade ettigi degerle
yorumlama egilimindedir. Zaman yonetiminde s6z konusu olan, zaman kavraminin
aciklanmaya calisilmas1 degil, mevcut zamanda nelerin yapilabileceginin
planlanmasidir (Erdem, Kaya, 1998). Zaman y0netimi, zamanin, amagclari,
sorumluluklari, zevkleri ve sosyal yasamin igerdigi etkinlikleri bir arada

yiiriitebilecek bigimde planlanmasi anlamma gelmektedir (Ozgen, 2002).

Bu gereklilik “zaman yOnetimi” kavraminin varligina ve Onemine isaret
etmektedir. Ciiceloglu (1992), bu kavrama farkli bir agidan bakarak, akis1
degistirilemeyen veya dondurulamayan zamani, yonetmek yerine, ‘kisinin kendisini
zaman dilimi i¢inde yOnetebilmesi’ ya da ‘etkili yasam i¢in zaman kullanim1’

kavramlarmin kullanilmasi gerektigini savunmaktadir (Erdul, 2005).

Zaman yOnetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan

zamani verimli kullanma c¢abasidir (Karaoglan, 2006).

Zaman yOnetiminin temel faaliyet sahasi, kisilerin 6zel yasami ve iist diizey
yoneticilerden alt diizey calisanlara kadar iliskilidir. Iyi bir zaman ydnetimi, hem
projeler i¢in maliyet azalmasina hem de isletmelerde cok degerli bir kaynak olan
insanin daha faydali ve verimli bir sekilde c¢alismasini saglayacaktir. Zaman
yOonetiminin amaci, kisilerin ve 6zellikle de yoneticilerin zamanlarmi en uygun ve
akilli sekilde kullanmalarmi saglamaktadwr. Zaman yonetimi, zamana hakim
olabilmemizi saglayarak zamanin bize hakim olmasini onler. Dolayisiyla zaman
yonetimi hayatin ta kendisidir. Zamanint yOneten hayatmi istedigi gibi
yonlendirebilir aksi halde zaman bize hiikkmeder ve o zaman hayatimiza bagskalar1
egemen olur ve yonlendirir (Akgemici, vd., 2003; Sabuncuoglu, Tiiz, 1996; Balik¢1,
1991; Okan, Fettahoglu, 2000; Scoot, 1997; Sahintiirk, 2000).

Zaman yoOnetiminin ana faaliyet sahasi, bireylerin 6zel hayat1 ve iist diizey
yoneticilerden alt diizey calisanlara kadar tiim yoneticiler ve calisanlarla iligkilidir.

Etkin zaman yonetimi hem projeler i¢in maliyet azaltilmasma, hem de isletmeler i¢in
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cok degerli bir kaynak olan insanin daha verimli bir sekilde istthdamma olanak
vermektedir. Zaman yOnetiminin amaci, bireylerin ve ozellikle de yoneticilerin
zamanlari verimli ve etkin bir sekilde kullanmalarini saglayabilmektir (Akgemici,

vd., 2003).

Zaman yOnetimi, analiz, planlama, tekrar analiz ve tekrar planlama seklinde
devam eden bir siirectir. Bu siire¢ seklinde tanimlanan dokuz asama ile agiklanabilir

(Ferner, 1995).

1. Zamanin nasil degerlendirildiginin tespiti, kesin kayitlarin tutulmasi,

zaman cetvelleri (Zaman Kullanim Analizi),

2. Hazirlanan zaman ¢izelgesinde problem olusturan, zaman kaybina neden

olan konularn tespiti (Zaman Sorunlar1 Analizi),
3. Kendi kendini degerlendirme,
4. Planlama,
5. Amag ve hedeflerin tespiti ve bunlarin 6nceliklerinin tayini
6. Amaglara ulastiracak alternatiflerin tespiti,
7. Alternatifler arasinda se¢im yapma,
8. Zaman yOnetim tekniklerinin tespiti,
9. Takip ve dongiisel analiz

Atalay’a gore (1999) zamanini iyi kullanan kisi, sanilanin tersine kendine ait
bir siireyi tek bir konuda yogunlasarak degil, ¢alisma yasami, 6zel yasam, bireysel
zevkler gibi degisik etkinlikler arasinda paylastirabilen kisidir. Zamani bu balgamda
yonetebilen kisi dikkatini kolaylikla yogunlastirabilen, organizasyon yetenegi

gelismis, yasamdan zevk alan ama yasemini tesadiiflere teslim etmeyen kisidir

2.3. ZAMAN YONETIMI YAKLASIMLARI

2.3.1 Diizenli Yasama Yaklasimm

Bu yaklagim zaman yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin biiyiik bir kismimin
diizensizlikten kaynaklandigini iddia eder. Diizensizlik oldugunda aranilan seyleri

bulmak zorlasir. Etkili bir sistem olusturarak nesneler ve insanlar arasindaki iliskiler
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diizenlenebilir. Nesneler, anahtarlardan bilgisayar ekranina, dosyalama sisteminden
evrak dolaplarina kadar hatta mutfak alani bile diizenlenmelidir (Tutar, 2003).
Boylece vakit harcamadan kaybolan bir nesneyi aramada zaman kazanilir. Diizenli
yasama yaklagimi, {i¢ alandaki diizenleme iizerine odaklanir (Sabuncuoglu, Pasa,

2002).

- Nesneleri Diizenlemek: Anahtarlardan bilgisayar ekranlarina, dosyalama
sistemlerinden evrak dolaplarina, biiro alanindan mutfak alanina kadar her

seye cekidiizen vermek.

- Gorevleri Diizenlemek: Basit listelerden karmasik planlama tablolarmna ve
proje yonetimi yazilimlarma kadar ¢esitli araclar kullanarak, yapilacak

isleri bir diizene ve siraya sokmak.

- Insanlar1 Diizenlemek: Gerek kendinizin gerekse bagkalarmin yapabilecegi
isler1 tanimlamak, yetki devretmek, olup bitenlere hakim olmak i¢in

izleme sistemleri yaratmak.

Gii¢li Yanlari: Bize zaman kazandirir ve daha verimli olmamiza yol agar.
Anahtar, giysi ya da kaybolmus raporlar1 arayarak zaman yitirmeyiz. Cabalarimizi

bosa harcamayiz. Diizenleme, zihni agar ve tertip saglar (Tengilimoglu, vd., 2003).

Zayif Yanlari: Diizenleme daha biiylik amaglar i¢in bir ara¢ olmak yerine,
bash basina bir amag haline gelir. Zamanin ¢ok biiyiik bir boliimii {iretim yerine
planlamaya harcanir. Bir ¢ok kisi, planlarla mesgul oldugu i¢in isini yaptigin sanur.
Gergekte ise, onemli isi bitirmek yerine ertelemis olabilirler. Asiriya gidildiginde,
planlama giicii bir zaafa doniisiir. Asir1 yapilanmis, kil kirk yaran, esneklikten uzak
ve mekanik hale gelebiliriz. Bu, bireyler i¢in oldugu kadar kurumlar icin de

gecerlidir (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).
2.3.2. Savasci Yaklasim

Kendine ayrilan zamani koruma ve {iretim {izerine odaklanan bir
yaklagimdir. Bazen yapilacak isler, iistesinden gelebilecegimizden cok daha fazla
olur. Bu isleri bitirmek i¢in savagmamiz gereken bircok zaman tuzagi vardir. Bu
yaklagim, tuzaklarla savasma yollarmi bize gosterir. Savasct yaklasim kendini

koruma, yeterince verimli ve bagimsiz ¢alismak i¢in zamanina sahip ¢ikma iizerine
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odaklanir. Zamanin sorumlulugunu kisisel olarak {iistlenmek gerekir. Ayrica bu
yaklagim  yaratici  islere  girismeden Once sakin, rahatsiz  edilmeden

kullanabilecegimiz. Asagidaki gibi giiclii teknikler igerir (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).

- Kendini Yalitmak: Sekreterini devreye sokmak, kapilar1 kapatmak,

telesekreter kullanmak ve anlamsiz iletisimleri reddetmek,

- Yalniz Kalmak: Rahatsiz edilmemek i¢in yalniz kalinabilecek bir yere

cekilmek,

- Yetki Devretmek: Onemli islere zaman ayirabilmek igin baskalarina gorev

vermek.

Gli¢li Yanlari: Bu yaklasimin giiclii yani, zamanimizin sorumlulugunu
kisisel olarak iistlenmeye dayali olmasidir. Verimli ve bagimsiz ¢alisabilmek icin
sakin, rahatsiz edilmedigimiz bir zamanimiz olmalidir. Hepimiz zaman zaman,
ozelliklede son derece yaratici bir ise giristigimizde, bu tiir bir zamana ihtiyag

duyariz

Zayif Yanlart: Bu yaklasim temelde, bagkalarini diigman olarak goriir.
“Onlar senin programina miidahale etmeden, sen onlarinkine et” mantig1 giider.
Hayatta kalmay1 gozeten bir yaklasimdir. Hayir demek, insanlar1 ¢alisma odanizdan
cikartmak, konusmanin ortasinda telefonu kapatmak bu yaklasimin davranissal

ozelligi olarak sunulabilir (Tengilimoglu, vd., 2003).
2.3.3. Hedef Belirleme Yaklasim

Bu yaklagim temelde ne istedigini bilerek, o istek dogrultusunda caba
harcamaktir. Beceri yaklagiminda yer alan teknikler; uzun ve kisa vadeli planlar,
hedef belirleme, goziinde canlandirma, olumlu diisiinme ve kendini motive etme bu
yaklasimda da yer alir. Hedef belirleme yaklasimi diinya ¢apinda basari gosteren
olimpik sporcularin yaklagimidir. Bu yaklasim kisilerin enerjisini yapilan ise
yogunlastirip, dikkatin dagilmasini engelleyerek Oniine koydugu hedefi asma

giiciidiir.

Bu yaklasim temelde, “ne istedigini bil ve basarmak i¢in ¢aba harca” der.

Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef saptama, goziinde canlandirma, kendini
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motive etme ve olumlu bir diisiince tarz1 yaratma gibi teknikler icerir (Ozdemir,

2006).

Gli¢lii Yanlar:: Kisisel gelisim alaninda deneysel olarak kanitlanabilecek
birka¢ seyden biri, Onlerine hedef koyan birey ve kurumlarin daha basarili
olduklaridir. Hedeflerini belirleyip bunlara ulasabilen kisilerin, genelde istedikleri

seyl basardiklar1 bir gercektir.

Zayif Yanlar:: Basar1 merdivenini trmanmak i¢in hedef yaklagimini
kullanan ve sonunda yanlis duvara dayali oldugunu fark eden sayisiz kisi vardir.
Hedefleri belirleyip, bunlara ulasabilmek i¢in olaganiistii ¢aba harcarlar. Ancak
istedikleri seyi elde ettiklerinde, bunun bekledikleri sonucu getirmedigini goriirler.
Hayat, sonmiis bir balon gibi goriiniir. Hedefler ilkelere ve temel ihtiyaglara dayali
degilse, ulasmayi olanakli kilan tek bir hedefe kilitlenme hali, insanlar1 yasamlarinda

dengesizlige yoneltir (Tutar, 2003).
2.3.4. ABC Yaklasim

Bu yaklasim, “istediginizi yapabilirsiniz ama her seyi yapamazsiniz” diyen
bir yaklasimdir. Oncelikle ¢abalarm en 6nemli isler iizerinde yogunlastiriimasi
gerektigini vurgular. Bu yaklasimda hedeflerin bilinmesi 6nemlidir. Hedeflerin
bilinmesi ve ¢abalarin hedef iizerinde yogunlasmasi basar1 ve mutlulugu getirir. ABC

yaklagiminin sagladig1 kolayliklar;
a. Kayiplar1 en aza indirger
b. Her giin etkin bir sekilde planlanir.
c. Bir isin 6nemine gore ona vakit ayrilir

Bu yaklasim, 6nemli isleri siraya koyarak, diizen ve ardisiklik saglar. Ayrica
yapilacak isler ile Oncelikli gorevler arasindaki farki anlamamiza neden olur (3).
ABC yaklasimi, hedef yaklasimindan esinlenir ve ¢abalarin oncelikle, en 6nemli isler
iizerinde yogunlastirilmasini hedefler. Bu yaklasimin gii¢lii ve zayif yanlar1 asagidaki
gibidir: Giiglii Yanlari: Bu, “O6nemli islere dncelik yaklagimidir. Diizen ve ardisiklik
saglar. Bu yaklasim yapilacak islerle, dncelikli gorevler arasindaki farki anlamamizi

saglar (Tengilimoglu, vd., 2003).
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Zayif Yanlar:: Baglica yanilgisi; degerlerin netlestirilmesi, yasam kalitesini
ilkelerin ve dogal yasalarin belirledigi gercegini goz ardi etmesidir. Bu ihmal,
insanlarm sik sik doga yasalariyla celiskili degerleri benimseyip, bunlar1 izlemelerine
yol acar. Bu degerler ise, yalnizca engellenmislik duygusuna ve basarisizliga yol
acar. Yanlis duvarlara dayali o merdivenlerin tepesinde dikilip, deger verdikleri
seylere ulasmanin kendilerine yasam kalitesi getirmedigini sdyleyen cok kisi vardir

(Tutar, 2003).

2.3.5. Sihirli Ara¢ Yaklasimi

Sihirli ara¢ yaklasimi, zaman yonetimi yaparken dogru ara¢ ve gereglerin
kullanilmasini savunur. Dogru planlamanin, dogru takvimin, dogru bilgisayar
programinin, dogru masa iistli ya da diz iistii bilgisayarin bize yasam kalitesi yaratma
gliciinii verecegi varsayimina dayali bir yaklasimdir. Bu araglar, isleri dnceliklerine
gore planlamamiza ve amaclarimiza rahatga ulasmayi1 saglar. Dogru araglarin

kullanimi, ev kurmaktan yasam kurmaya kadar hayatimizda ciddi farklar yaratabilir

Sihirli ara¢ yaklasimi, yasam kalitesini arttirmak icin kullanila bilecek her
tiirlii yontemi kapsar ve dogru aracin bize yasam kalitesi yaratma giiciinii verecegi
varsayimina dayalidir. Bu araglar gercektende Oncelikleri izlememize, isleri

planlamamiza ve ana bilgiye rahatca ulasmamiza yardimci olur.

Giclii Yanlart: Diizeni ¢agristiran bir seyi el altinda bulundurmaktan gelen
bir diizen duygusu vardir. Not almaktan, yapilan isleri liste iizerinde isaretlemekten,

hayatimizdaki 6nemli isleri dikkatlice izlemekten gelen bir tatmin duygusu vardir

Zayif Yanlar1 : Teknolojinin her seyin yaniti olduguna iliskin temel
varsayim da hatalid. En miikemmel ara¢ bile vizyonun, Ol¢iip bigmenin,
yaraticiligin, karakter ya da yeterliligin yerini tutmaz. Biiyiik bir kamera, biiyiik bir
fotograf¢1 yaratmaz. Milkemmel bir kelime islemciden biiylik bir sair dogmaz.
Miikemmel bir planlayici da miikemmel bir yasam yaratmaz; yine de yeni bir
planlayic1 ya da ajanda c¢ogunlukla bu tiir bir vaadi igerir. Iyi bir arag, yasam
kalitesini yaratma yetenegimizi gelistirebilir, ancak bunu asla bizim adimiza

yaratmaz (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).
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2.3.6. Beceri Yaklasim

Zaman yOnetimi temelde bir beceridir ve bu beceriler zamani 1yi kullanmak
acisindan Onemlidir. Beceri yaklasimmin uzun ve kisa vadeli planlar, hedef
belirleme, goziinde canlandirma, olumlu diisiinme ve kendini motive etme gibi
teknikleri vardir. Ayrica etkin zaman yonetimi, zamani diger verimli kaynaklar gibi
yerinde ve uygun kullanmayi igerir (Erdul, 2005). Glinlimiizde basarili olmak i¢in
cok calismak yetmiyor, etkin caliymak gerekiyor. Etkin calismak da bilgi ve beceri
ile miimkiin olabilir. Beceri daha az enerji ve zaman harcayarak islerin goriilmesini
saglar. Iyi zaman ydnetimi de “zaman yonetim becerisi”nden baska bir sey degildir

(Tutar, 2003).

Zaman yonetiminde beceri yaklagimi, zaman yonetiminin temelde, belli
tekniklerin kullanilarak gergeklestirildigi bir aktivite oldugunu savunur. Planlamaya
onem vermek, yetki devretmek, hayir demek gibi belli tekniklerin kullanilarak

basaril1 bir zaman yonetiminin miimkiin oldugunu savunur.

Gili¢lii Yanlar:: Bu yaklagimla, kurulusun deger verdigi mesleki beceriler

acisindan ilerleme kaydetmek miimkiindiir

Zayif Yanlar:: Kisisel ya da kurumsal kalite; beceri ve teknikten cok,
kisilerin karakter ve davranislarin1 hedeflerle uyumlu kilma yetenegine baghdir.
Gilinitimiizde, zaman ydnetimi egitim programlarmin ¢ogunlugu, cesitli teknik ve bir
iki ilkenin serpistirildigi karma bir paketten ibarettir. Ancak insanlarin sadece bu
ilkeleri uygulayarak ya da arastirma yapip baska ilkeleri uygulayarak gii¢lendiklerine

ender rastlanir. Teknikler tek basina yanit olusturmaz (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).
2.3.7. Iyilestirme (Rehabilitasyon) Yaklasimm

Bu yaklagima gore, zaman yonetiminde sorunlar ¢evre, sosyal, kiiltiirel veya
psikolojik nedenlere bagl olarak ortaya cikar. Kiiltiirel ve psikolojik olarak ortaya
cikan sorunlari iyilestirmek gerekir. Her kiiltiirde zaman algilamalar1 farklidir. Bazi
kiiltiirlerde zaman “degerlendirilmesi gereken bir deger” olarak algilanirken,
bazilarinda ise zaman “yasanilmasi gereken bir deger” olarak algilanir. Bati
kiiltlirlerinde zaman, her maddi degerin kazanilmasi i¢in son derece kit bir kaynak

olarak goriiliirken, dogu kiiltiirlerinde ise zaman, kiiltiirel ve insani degerlerin i¢inde
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yasadigi, kiiltiir aktarimmin zorunlu bir degeridir. Zaman yonetimi konusunda bu iki
farkli anlayisin olumlu ve olumsuz yonleri g6z Oniinde bulundurularak, her iki

anlayisinda olumlu yonleri alinarak zaman yonetiminin etkinligi arttirilabilir.

Zaman yoOnetiminde iyilestirme yaklasimi, zaman yOnetimi konusundaki
sorunlarm; cevresel, sosyal, kiiltiirel veya psikolojik nedenlere dayali olarak ortaya
cikabilecegini varsayar. Bu yaklasima gore kendi amacina aykir1 ya da islevsiz
zaman yonetimi davraniglari, temel eksiklikleri olusturmaktadir. Bu yaklasimin
onerdigi ¢oOziim, zaman yonetimi sorunlarmi olusturan kiiltiirel ve psikolojik

faktorleri iyilestirmektir (Tengilimoglu, vd., 2003).
2.3.8. Kendini Akintiya Birakma Yaklasimi

Bu yaklasim zaman yonetimi ile ters diisen bir yaklasimdir. Zaman
yonetiminin olmamasi1 gerektigi ilizerinde durur. insanin kendini zamanmn seyrine
birakarak, zaman i¢inde kendini dogal akilsa biitiinlestirmesi gerektigini savunur. Bu
yaklagim insanm1 yasami aldig1 yerden daha ileri bir seviyede devretmesi seklindeki
bireysel ve insani sorumluguma uygun diismez. Bireysel sorumluluk, insanin kendini
zamanin akisma brakmayi degil, zamanmm1 ve dolayisiyla yasami yonlendirmeyi
gerektirir. Zaman yonetimi yaklasimlarina uygun diisen bir yaklasim degildir (Tutar,

2003).

Bu yaklagima gore akintiya kapilmayr 6grenip, yasamin dogal uyumuna
donmek, yasantimizi, dogamizda bulunan dogallia ve beklenmedik firsatlara
acmaktir. Bu yaklasimda i¢ benligin tutarliligi ile doganin akigina uyumun bir arada
disiiniilmesi gerektigi tizerinde durulur. Bu yaklasim, zaman yonetimine kars1 ¢ikar.
Bu yaklagima gore, asil olanin kisinin zamanini yonetmesi degil, zaman iginde
kendini dogal akisla biitiinlestirmesidir (Tengilimoglu, vd., 2003). Bu yaklasim,

bireylerin ve medeniyetin gelismesine katkisi olmayacak bir yaklagimi icermektedir.
2.4. ZAMAN YONETIMI SURECI

Ferner’e (1995) gore, zaman yonetimi siireci, sekiz asamadan olugsmaktadir.
Bunlar; zaman kullanim analizi, zaman problemlerini tanimlama, kendini tanimlama,

amaglar1 ve Oncelikleri belirleme, program hedeflerini uygulama planlarina aktarma,
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gilinliik programlar ve rehberler hazirlama, zaman yonetimi tekniklerini gelistirme,

siirecin izlenmesi ve yeniden analizidir (Celik, Akatay, 2007).

ZAMAN KULTANIM ANALTZT
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Sekil 2.2: Etkin Zaman Y 6netimi Siireci

Kaynak: Akgemici, T., Celik, A., Aydogan, E., Akatay, A., (2003), Zaman Yo&netimi ve
Yonetsel Zamanda Etkinlik, 1. Basim, Kalkan Matbaacilik, Ankara.

2.4.1. Zaman Yonetimi ilkeleri

Bireylerin zamanlarin1 kontrol edilebilmeleri ve etkin bir bicimde
kullanilabilmeleri i¢in bir takim ilkeler olusturulmustur. Etkin bir zaman yonetimi

icin gelistirilmis bu ilkelerden belli baslilar1 su sekildedir.
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— Bireysel hazirlik: Zamanmi iyi yonetmek isteyen bir birey, bunun ancak

kendi ¢abasiyla olabileceginin bilincinde olmalidir.

— Toplam ¢alisma zamaninin % 100 ’iinii planlamaktan ka¢inmak: Bireyler
kontrolleri disindaki isler i¢cin esnek bir zaman araligi birakmalidir. Her
an ortaya c¢ikabilecek beklenmedik isler, planlanmamis girisimlerin
yapilmasi zorunlulugu, 6nemsiz olmasimna karsilik aciliyet kazanmis isler
ve sosyal etkinlikler i¢in belirli bir zaman ayrilmasi gerekmektedir.
Zaman yonetimi temel olarak bu beklenmedik islerin disinda kalan

zamani arttirma veya daha etkin kullanma ¢abalarinin ortak adidir.

— Once etkinlik daha sonra verimlilik: Zamani kullanma bir anlamda isleri
1y1 yapmaktan ¢ok, dogru isleri dogru zamanda yapmaktir. Etkinlik, dogru
is1 yapmak anlamma gelmektedir. Yapilacak dogru isler tanimladiktan

sonra, kisiler igleri dogru yapmaya ve verimli olmaya yogunlagmalidir.

— Her giin i¢in amaglarin listelenmesi ve dncelikli olanlarin belirlenmesi: Iyi
bir zaman yoneticisinin hareket noktasini, onemli islerin zamaninda
yapilmas: ilkesi olusturmaktadir. Oncelikle amaglar ve bunlara
ulagabilmek icin gereken isler belirlemeli, daha sonra da bu isler 6nem

derecesine gore siralanmalidir. Bu ise 1yi1 bir planlamay1 gerektirmektedir.

— Belirli bir zamanda belirli bir i yapilmasi: Yoneticiler belirli bir zaman
dilimi i¢inde tek bir is lizerinde ¢alismalidirlar. Bir dnceki isi bitirmeden
ya da calismaya gecici olarak ara vermeden yeni bir ¢alismaya

gecilmemelidir.

— Calisma programinin yapilmasi: Yapilacak isler belirli bir plan ve

program i¢inde gergeklestirilmelidir.

— Zaman kayiplarint giderme: Zamanm etkin kullanimini engelleyen
sorunlar1 saptayarak, uzun ve kisa vadede bu sorunlar1 ortadan kaldiracak

yontemler uygulamaya konmalidir.
2.4.2. Etkin Zaman Yonetiminin Yararlari

Zamani etkin kullanmak veya yonetmek, sahip olunan her saati, her

dakikayr belirli hedef ve amag¢ dogrultusunda planlayarak kullanmak anlamina
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gelmektedir. Zamani etkin kullanmaya yonelik olarak yapilan bilingli ¢abalarin hem

yoneticiler hem de is gorenler icin sayisiz yararlar1 bulunmaktadir. Bunlar asagidaki

gibi siralanabilir

O

Zaman darligmin orgiit ¢aligmalar1 lizerindeki olumsuz etkisi olan stres

bu yolla dnlenebilmektedir.

Elde edilen enerji ve zaman, is ve 0zel hayatta daha dengeli bir yasama

ulagma imkan1 verebilmektedir.

Yoneticiler, is ve 0zel yasamlarina iliskin amaclarma ulasmada ihtiyag
duyduklar1 kigisel gelismeleri gerceklestirmek i¢in zamana sahip
olabilmekte Onemsiz ve zaman alan igler yerine Oonemli olan isler

iizerinde yogunlasabilmektedirler.

Yoneticiler, belirlenmis bir zaman diliminde birden fazla ve hizli is
yapabilme becerisine sahip olmalar1 nedeniyle, daha cok sayida is

tamamlamakta ve bir ¢ok etkinlik ¢ok hizli bir sekilde yapilabilmektedir.

Orgiitiin bir ¢ok etkinliklerinin baslangic ve bitisleri arasindaki zamanin
daraltilmas1 sonucu, iiretim ve pazarlama etkinliklerinde rekabet

istlinliigiine ulagilabilmektedir.

Yoneticilerin, ayn1 miktar zamanda daha fazlasini bagsarabilme yetenegi
kazanarak, istedikleri sonuglara daha etkili ve verimli bir sekilde
ulagmalar1 s6z konusu olmaktadir. Ayn1 sekilde yoneticilerin kesintileri
daha 1yi denetleyebilmeleri, bugiiniin isini yarma birakma aligkanligini
birakmalari, toplantilar1 daha verimli yonetmeleri ve takim ruhunu daha

kolay yaratmalar1 miimkiin olabilmektedir.

Yoneticilerin, kendine olan giliveni artmakta, her seyden once kendilerine
daha fazla zaman aywrabilmekte, rahatlayabilmekte, dinlenebilmekte ve

gergek potansiyelinin sinirlarini 6grenip gelistirebilmektedirler.

Zamanm etkin kullanimiyla yonetici, sadece kendisine degil baskalarina
da biiyiik yararlar saglamaktadir. Zamanin etkin kullanimiyla yoneticiler,
orgiit calisanlarmin zamanlarmm1 daha 1yi kullanmalarma yardimci

olmakta, genel disiplin anlayismin gelismesine katkida bulunmakta,
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astlarinin sorumluluk duygularmin ve becerilerinin gelismesine yardimci
olmaktadirlar. Calisanlarda, nerede olduklar1 ve onlardan nelerin

beklendigi kavramlarinin olusmasi saglanabilmektedir.

Etkin zaman yOnetimi, yapilmak istenenler i¢cin zaman bulmak anlamina
gelir. Etkin zaman yOnetimi bireye, ailesine ve yakinlarima zaman
ayirmasi, yaratict olmast ve hayattan zevk almasi i¢in zaman

vermektedir,

Yoneticilerin kendilerinin ve ¢alisanlarmin zamanmi 1yi ydnetmesi
sonucunda, degisime ayak uydurabilmeleri, rakiplerini ve gelismeleri

izlemek i¢in zaman kazanabilmeleri miimkiindiir.

Glinlimiiziin 6nemli bir sorunu olan zaman fukaralig1 ve zamanin esiri

olmak etkisini azaltacaktir.
Isi geciktirme ve yetistirememe stresi azalip, eve is tasinmayacaktir.

Kayip zamanlar en aza indirilerek, giinliik ve rutin isler disinda stratejik

diisiince ve uygulamalara zaman bulunacaktir.

Sonugta, bireysel is tatmini ve orgiitsel basarim daha da kolaylasacaktir

2.4.3. Etkin Olmayan Zaman Yonetiminin Ortaya Cikardigi

Sorunlar

Bireyin hayatta sahip oldugu en degerli varlik zamandir. Bu degerli varligin

gerektigi gibi kullanilmamasi durumunda, kaybedilen degerleri bir daha yerine

getirmenin higbir sekilde olanag1 yoktur. Dolayisiyla etkin olmayan zaman

yonetiminin ortaya ¢ikardig1 pek ¢ok sorun vardir.

Etkin olmayan zaman yonetiminin ortaya ¢ikardigi sorunlar1 agsagidaki gibi

siralamak mimkindir

O

Zamanin etkili kullanimi, basarili yoneticiyi digerlerinden ayiran en
onemli unsurlardan birisi olmaktadir. Zamanini etkili bir sekilde
kullanamayan yoneticinin diger olumlu niteliklerinin (6rnegin karar
verme, liderlik, stratejik diistinme, analitik zeka, v.b. gibi) ise olan katkis1

azalmaktadir.
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o Yoneticilerin bir cok degisik ve dnemli gorevi siirl bir zaman igerisinde

yerine getirmeleri zorunlulugu yonetsel etkinligi olumsuz etkilemektedir.

o Tim bireyler i¢cin giinde yirmi dort saatle smirli olan zamani etkili
bicimde kullanamayan yoneticiler, yonetsel fonksiyonlarmi geregince

yerine getirmede yetersiz kalmaktadirlar.

o Etkin zaman yonetiminde amag, az zamanda ¢ok is basararak verimlilik
ve etkenligin artmasidir. Hedeflerin belirlenememesi, planlamanm iyi
yapilmamasi, gereginden fazla kirtasiyecilik, biirokratik islemler ve is
onceliklerini belirleyememek gibi zaman kullanimindaki basarisizliklar,
iiretimi ve 1s verimini son derece olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzluklar, belirli bir siirede alinmasi gereken c¢ikti miktarini da

diistirmektedir.

o Zamanin etkili bir bigimde kullanim1 konusunda yeterince bilgi sahibi
olmayan, zamani etkili kullanma olanaklarmi ve firsatlarini1 yaratamayan
yoneticilerin, iglerini gerceklestirme siireclerinde zamani yanlarina degil
karsilarina almalar1 s6z konusudur. Zamani karsilaria alan yoneticilerin
yasantilar1 da ¢cok dengeli olmayabilir. Bu tip yoneticiler, isleri i¢in ¢cok
zaman harcamalarina karsilik, kendilerine, ailelerine ve arkadaslarma ¢ok

az zaman harcarlar.

o Yoneticilerin, asil yapmalar1 gereken islerden cok, dogrudan ilgili

olmadiklar isleri yapmalar1 s6z konusudur.

o Zamanin etkin kullanilmamasi, her giin pek cok sorunla karsilasan
yoneticilerin sagliklarinin bozulmasina, stirekli strese kapilmalarina ve
sonucta verimsiz bir c¢alisma ortamma siiriklenmelerine neden

olabilmektedir.

o Yonetici, yetenek ve kapasitesi ile basarilacak isler ile zaman arasinda
uyum saglayamazsa, islerin yogunlugu ve baskidan uzaklasamaz. Uzun
saatler boyunca calismak ve karsilamalar1 gereken ve giderek artan

zaman talepleri ile basa ¢ikmak zorunda kalabilirler (Akat, 2002).



30

2.4.4. Zaman Tuzaklan

Sosyal iligkiler, kisisel ve kiiltiirel 6zelliklerden kaynaklanan ve zaman
kayiplarina yol agan veya zamani kotii kullanmamiza sebep olan faktorlere zaman
tuzaklar1 denir (Tengilimoglu, vd., 2003). Zaman kaybma neden olan etmenler,
orgiitten Orgiite farklilik gosterebilir. Bunlarm sayis1 azaltilip ¢ogaltilabilir. Ama
ogretmenleri en fazla etkileyen zaman tuzaklari; kisiden kaynaklanan, is ve ¢cevreden
kaynaklanan zaman tuzaklar1 olmak iizere iki grupta toplanmaktadir (Smith, J. 1998;

Akgemici, vd., 2003; Tengilimoglu, vd., 2003; Mackenzie, 1985; Ozdemir, 2006).
2.4.4.1. Oz Disiplin Yoklugu

Oz disiplin, disaridan bir otoritenin kontrolii ve korkusu olmaksizim, kisinin
icinden gelerek ve nedenlerini kavrayarak, dogru davranislar1 segme yetenegidir. Oz
disiplin eksikligi, dogustan sahip olunan bir 6zellik olmayip yas, deneyim ve egitimle
kazanilabilir (Tengilimoglu, vd., 2003). Her giin kendimizden istedigimiz seyleri
basardigimizda bunun kendimizi takdir etme duygularimiza ¢ok giiclii katkis1 olur.
Hepimizin “Yap, dogru yap, hemen dogru yap!” felsefesiyle ulasmak istedigi gilinliik
zaferlere gereksinimimiz vardir. Kendimizden istediklerimizi yapamadigimizda ise
0zsaygimizla birlikte hayatimizin her yonii olumsuz yonde etkilenecektir (Smith,
1998). Bu nedenle 6z disiplin eksikligi kisisel zamanimiz1 kullanmamizi da olumsuz

yonde etkileyecektir

Oz disiplini olmayan kisiler asli gérevlerini, dnemli isleri ve dncelikli isleri
yapmaya bir tiirlii baglayamazlar. Bu disiplin yoklugu da bireylerin enerjilerinin en
yogun oldugu saatleri daha az oncelikli islere ayirmalarina, isleri ertelemelerine ve
zamanlarim1 verimli kullanamamalarina neden olur. Kisisel zaman yonetiminde 6z
disiplini gelismis olan insanlar, daha basarilidir. Clinkii zamanim etkili kullanamayan
insanlarm ortak sorunu kendilerini disipline edememelerinden kaynaklanan durumlar
sonucu biiylik zaman kayiplar1 yasamalaridir. Yoneticilerin temel islevi orglitteki
faaliyetleri ve fiziksel kaynaklar1 orgiitlemektir. Bu islevi etkili bir bigcimde yerine
getirebilmek i¢in yOneticinin Oncelikle kendini Orgiitlemesi gerekmektedir. Bu
sayede daha verimli c¢alisabilir, daha ¢ok zamana sahip olup isletme sorunlarina
ayiracak daha cok enerjisi olur. Kendi 6z disiplinini saglamak isteyen bir yoneticinin,

yoneticilige iliskin gorevlerinin tamamlanmasina yonelik olarak, her goérevin
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tamamlanmasi i¢in gerekli asgari siireyi bu gorevi tamamlamak i¢in ayirmasi gerekir.
Asgari siire ile kastedilen, isin tamaminin olmasa bile en azindan ana boliimiiniin

bitirilmesi i¢in gerekli stiredir.

Ornegin bir rapor yazmak, bazen taslak olarak, alt1 ile sekiz saat gerektirir.
Iki hafta boyunca giinde iki kere on beser dakika harcayarak bu ise yedi saatini
vermek ve igin tamamlanmasimi beklemek miimkiin degildir. Ciinkii isin basina her
oturusta yapilacak is tekrar gozden gecirilir, ise konsantrasyonun saglanmasi igin
belli bir zaman harcanir ve beyinde olusturulan eylem plam1 tam olarak
gerceklestirilemeden is yarida kesilerek baska ise gegilirse, bu isi tamamlamak {izere
her harekete gecildiginde isin tekrar anlagilmasi i¢in kisa bir gozden gecirme, plan
kurma, daha 6nceden konuyla ilgili olarak beyinde olusturulan bilgilerin hatirlanmasi
gibi faaliyetler i¢in tekrar tekrar zaman harcanacaktir. Bu da biylik bir zaman
kaybidir. Halbuki igin basma oturuldugunda, isi tamamlamak i¢in gerekli zaman
ayrilirsa bir seferde konu anlasilir, yapilacak isler belirlenir ve eyleme gecilerek is
tamamlanir ve boylelikle gereksiz zaman kayiplarinin Oniine gecilmis olur. Bir
yoneticinin kendi kendini disipline etmesi ve isleri tamamlamak i¢cin gerekli asgari

siireyi is1 tamamlamak i¢in ayirmasi onemlidir.

Isle ilgili aktivitelerin disinda, isle ilgisi olmayan bazi aktivitelerle de
giinlik hayatta karsilasilmaktadir. Bunlar gergekte yerine gore gerekli olmakla
birlikte 06z disiplin yoklugunda ise birer zaman tuzagina doniismekte ve
verimliligimizi etkilemektedir. Ise baslamadan &nce ¢ok &nemli olmayan islerle
ugrasmak, gazetelere bir goz atayim demek ve ¢ocugun, esin, komsunun kesintiye

ugrattig1 zamanlar hep kayip zamanlardir.
2.4.4.2. Bireysel Hedeflerin Belirsizligi

Degerler, hayatmizda baz1 seyleri neden yapmak istediginizi agiklar. Uzun
siireli hedefler, ne yapmak istediginizi tanimlar, ara hedefler ve giinliik isler, bunlarin
nasil yapilacagini gosterir (Smith, 1998). Diger bir ifadeyle hedefler, bireyin uzun
vadede ulasmay1 tasarladigi basar1 anlamina gelir. Amaclar ise daha kisa siireli
basarilardir (Mackenzie, 1985). Amacg belirlemeden yasamak ve c¢alismak
anlamsizdir. Nereye, neden ve nasil gidecegimiz hakkinda diislinmemizi saglayan ve

bize yasamimizi yonlendirecek bir bakis agist kazandiran amaglar herkes ig¢in
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farklidir. Ciinkii; insanlarin yasamini etkileyen kosullar ve duygular onlarin amac,
misyon ve vizyonlarinin temel belirleyicileridir. Insanlarin nereye, neden ve nasil
gidecegi hakkinda bir fikri olmayabilir (Ozdemir, 2006). Hedef belirleme, var olan
durumun disma planl olarak ¢ikma, insanm alismis oldugu rahatlik kaliplarmin ve
aliskanliklarinin i¢inden ¢ikarak smirlarmi kaldirmasit ve kendine ulasilacak yeni
sinir noktalar1 belirlemesidir (Sabuncuoglu, Pasa. 2002). Su anda bulunulan yerin ve
atilan admmlarin dogru yonde oldugunun anlasilmasi i¢in nereye gidildiginin
bilinmesi gerekir. Etkili bir hedefin odak noktasi, yapilacak etkinliklerden cok,
oncelikle sonuglardir. Sonuclar nerede olmak istediginizi tanimlar, oraya nasil
ulasacaginiz konusunda bilgiler verir ve ulastifimniz anda da bunu size bildirir.
Hedefler, cabalarinizla enerjinizi birlestirir, biitiin yaptiklarmiza amag¢ ve anlam

kazandirir, sonucta da giinliik etkinliklere doniisiir.

Herkesin ilgilendigi konular1 kapsayan bir “Ilgi Alanr” vardir. Bir de bu ilgi
alani’nin icinde yer alan “Etki Alan1” vardir. Burasi gercekten bir seyleri
etkileyebileceginiz alandir. Ilgi alaninizin iginde yer alanlara bakarken, gayet iyi
goriirsiiniiz ki, baz1 seyler gercektende denetiminiz disindadir. Ancak zaman ve
enerjinizin en etkin kullanimi, odak merkezi denilen tigiincii bir alan i¢cindedir. Bu
alanda hem ilgilendiginiz, hem de etki alanmnizin i¢inde kalan ve misyonunuza
uydugu gibi zamani da gelmis olan konular yer alir. Herhangi bir bagka alan i¢inde
zaman ve c¢aba harcamak etkinliginizi azaltir. lgi alani icinde hareket ettiginizde,
temelde denetim ve etkileme yeteneginizin diginda kalan seyler i¢cin bos yere caba
harcamis olursunuz. Etki Alani i¢inde c¢alistigimizda, bazi yararh seyleri yapabilseniz
de, bunlarin bir kism1 daha 1yi bir hedefe ulasmak pahasma yapilmis olabilir. Odak
Merkezinizde yer alan hedefleri saptar ve gergeklestirirseniz, zaman ve ¢abanizi en

verimli sekilde kullanmig olursunuz (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).

Eger hedefler olciilebilir, anlagilabilir ve gergeklestirilebilir nitelikte
degillerse bireyin hedeflerini olusturmak i¢cin gosterecegi cabalar bir anlam ifade
etmez. Yoneticilerin bireysel hedeflerini gerceklestirebilmeleri i¢in, etki alanlarmni

odak merkezli kullanmalar1 gerekmektedir.
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Sekil 2.3: Odak Merkezi

Kaynak: Karaoglan, A. (2006), Ust Diizey Yoneticilerin Zaman Yo6netimi. Balikesir Fen

Bilimleri Enstitiisii, Balikesir.
2.4.4.3. Erteleme

Erteleme, yapilmasi gereken bir seyi isteyerek ya da aliskanliklarla, sonra
yapmak Tlizere bir kenara brakmak olarak tanimlanabilir (Akgemici, vd., 2003).
Erteleme aligkanligi en 6nemli zaman tuzaklarindan biridir. Biitlin zaman ydnetimi
uzmanlar1 ertelemenin zaman kaybettirici bir davranis oldugu konusunda
birlesmislerdir. “Bugiiniin isini yarina birakmak, cogunlukla islerini yapmaktan ¢ok,
bu konuda konugmay1 ve diisiinmeyi tercih eden insanlarin kétii bir alisgkanligidir”
(Akgemici, vd., 2003; Adair, Adair, 2000). Oncelikli bir etkinligin, daha az dnceligi
olan bir digeri ile degistirilmesine, olumsuz erteleme veya isi agirdan alma denir
(Ozgiiney, 1996) Zor bir raporun hazirlamasi gerektigi bilindigi halde, masay1
diizeltmek gibi daha az 6nceligi olan bir ise zaman harcaniyorsa, is agirdan aliniyor
demektir. Erteleme aligkanligmin pek ¢ok nedeni vardir. Ancak bu atlatma stratejisi,
sadece daha sonraki stresi arttirmaktadir. Erteleme genellikle, kendi kendimizi
adatmanin bir sonucudur. Bazi durumlarda 6nemsiz islerin ertelenmesi yarar saglasa
da, yapilmasi gereken ve biiylik oncelik tasiyan isleri ertelemek yapilmasi gereken
isleri birbirinin {izerine yigar ve normalde alacaklar1 zamani ikiye, lice katlayabilir.
Ciinkii her erteleme oOncesinde ise bir kez goz gezdirilir ve is lizerinde ilerleme

saglayacak bir calisma yapilmadan is ileriki bir zamanda yapilmak {izere tekrar
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yapilmasi gereken islerin arasina konur. Her seferinde azar azar kaybedilen zaman
toplamda biiyiik bir yekiin tutar. Buradaki problem ertelenilen islere ileride zaman
bulunamamasi ve bunlarin tamamlanamamasidir. Bu isleri yapmaya zaman bulunsa
bile, bu zaman ¢ok kisith bir zaman olacagi i¢in arzu edilen etkinlik ve verim
saglanamaz. Zamanla biriken isleri yapmak i¢in sahip olunan zamanin yapilmasi
gerekenlere yetmeyecegi diisiincesi, motivasyonu yok eder ve stresi beraberinde
getirir. Bugliniin isini yarma birakan bir insan, aslinda hep bir 6nceki haftanin igini
yapmaktadir. Bugiinkii is yiikiinli yarina aktarmakla, yalnizca isler depolanmis olur
ve ertesi giin haftanin en yogun giinii olur (Adair, Adair, 2000). Ertelenilen islerin
cogu, sevimsiz isler kategorisinde degerlendirilen islerdir. Sevimsiz igler zordur ve
genellikle ertelenir. Kolay ve zevkli isler pek fazla ertelenmez. Hos olmayan isleri
ertelemek ise onlar1 ortadan kaldirmaz, sadece kisinin endise diizeyini arttirir. Cilinkii
yapilmasi gereken isler hala oradadir ve kisinin sinirlerini siirekli germektedir. Pek
cok insan, su anda neyi yapmanin daha Onemli oldugunu diistinmek yerine,
kendilerine su anda ne yapmak istediklerini sorarak, ertelemecili§e siirekli firsat
yaratirlar. Onemli olan 6n planda tutulursa, kisi amaglar1 igin anlamli olana
yogunlasabilir. Ertelenmesi muhtemel olan bir isin iizerine tam anlamiyla
deginildiginde, sevimsiz baslayan isin ulasilmak istenilen hedefe dogru kat ettigi

mesafeye bagli olarak tam tersine doniisebilecegi goriilecektir.
Erteleme genellikle su nedenlerden kaynaklanir (Tengilimoglu, vd., 2003).
- baz1 islerin hosa gitmemesi,
- i5in sonug¢larmin beklenildigi gibi ¢ikmayacagina olan inang,
- i5in nasil yapilacaginin bilinmemesi,
- Onceliklerin belirlenmesinde kararsizlik,
- zor iglere baglama konusunda duyulan ¢ekingenlik,
- tembellik,
- kayitsizlik,

- unutkanlik.
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Nedeni ne olursa olsun, erteleme Olimciil bir zaman hirsizidir. Erteleme
bireyin kendi kendini aldatmasmin bir sonucudur. Bir isi zamaninda yapmak yerine
uygun olup olmayacagi bilinmeyen baska bir zamana birakmak tamamen kendimizi
zamanin akisma birakmak ve tiim riskleri gozii kapal kabul etmek demektir. Ciinkii
zamanla ertelenen isler, islerin tamamlanma tarihine yaklastikca yapilmasi gereken
acil isler arasma girecek ve ertelene ertelene yigilan ve aciliyetleri artan isleri

tamamlamak miimkiin olmayacaktur.
2.4.4.4. Saghksiz Calisma Ortamm

Calisma ortaminin diizenli, sessiz, havadar, 1yi 1sitilmis veya 1yi sogutulmus
olmasi, aydinlatmasi, duvarlarin rengi, esyalar ve odanin dizayni, konumu gibi
faktorlerin hemen hemen hepsinin insanin verimini etkiledigi bilinmektedir
(Sabuncuoglu, Pasa, 2002). Yonetim, yoneticilerin ve yoneticilerin basariya
ulagsmasimi saglayan ¢alisanlarin verimliligini arttirmak amaciyla igyerinin fiziksel
kosullarin1 diizenlemelidir. Calisma ortaminin sagliksiz olmasi yOneticinin ve

calisanlarin zamanini etkin kullanmasina engel olabilir.
2.4.4.5. Daginik Masa ve Biiro Diizeni

Dagmik biiro ve masa diizeni zamanin etkin kullanilmadigmm bir
belirtisidir. Bunun nedeni ise plansizliktir. Karisiklik ve diizensizlik bireyin is
iizerindeki kontroliinii kaybetmesine, verimliliginin azalmasina, dikkatinin
agilmasima, yorgunluga, strese ve dolayisiyla zaman kaybma neden olmaktadir
(Akgemici, vd., 2003). Diizensizlik, bosa gecen zamanlarmm en biiyiik suc¢lusudur.
Diizensizligin en biiylik gostergesi kisinin c¢alisma mekanidir. Zor ve sikici isler,
okunmamis raporlar, tamamlanmamis isler ve onceki aylara ait okunmasi gereken
dergi, makale vb. pek ¢ok dokiiman masanin iizerinde siirekli birikir. Masanin
iizerindeki kagitlar1 aramaktan ya da gereksiz seyler arasinda yer agmaya
calismaktan ve Onemli dokiimanlarin, yazigsmalarmm ve projelerin yanlis yerlere
konulmas1 ve bunlar1 aramak i¢in zaman kaybedilmesi gibi daginik masa ve biiro
diizeninden kaynaklanan diizensizlikten dolay1 biiyiik zaman kaybedilir. Kisinin
masasi, iistiinde bir seyleri sakladig1 yer degil, caligmalarin1 gergeklestirdigi yerdir.
Bu sebepten dolay1 yoneticiler, masalarinda sadece gerekli olan evraklari

bulundurmalidirlar. Masanin iizerinde bulunan gereksiz kagit ve dokiiman yigini,
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yonetici lzerinde baski yapar, gerginligini arttirr. Yoneticilerin en Onemli
aliskanliklarindan birisi, masalarin1 gereksiz evrak yiginlarindan bir an Once
temizlemek ve gerekli evraklar1 da en azindan diizenli bir sekilde birakmak

olmalidir.
2.4.4.6. Kirtasiyecilik

Weber tarafindan gelistirilen biirokrasi yaklagimi, hiyerarsik yapiyr kati
kural ve ilkeleriyle savunmus ve yazih iletisime agirlik vermistir. Hiyerarsik gorevler
arasinda kurulacak iliskiler yazili iletisime dayandirilir ve bu belgeler birer kanit
olarak dosyalarda saklanir (Sabuncuoglu, Pasa, 2002). Biirokrasi yaklasiminda, bir
kurumda hiyerarsik basamaklar fazladir, yazil iletisime asir1 yer verilir ve bigimsel
kurallar kat1 olarak uygulanir. Kirtasiye akiginin minimuma diisiiriilmesi, katma
deger saglamayan gereksiz islerin elenmesi ve bilgisayar ortaminda caligilmasi
biirokrasiden kaynaklanan zaman savurganhigmi onemli 6lgiide azaltacaktir. Is
yasaminda ¢alisma saatlerinin ¢ok biiylik bir boliimii; hazirlanma, yazma, okuma,
dosyalama gibi kirtasiyecilik islerine gitmektedir. Ayrica dosyalanan dokiimanlarin
biiyiik bir boliimiine tekrar bakmak hi¢ miimkiin olmamaktadir. Cogu yoneticinin
masasi kagitlarla kaplidir. Bu da genellikle gecikme, isin yavaslamasi ve tiretkenligin
simirlanmast anlamina gelmektedir. Fakslar, bilgisayar ciktilari, bilango raporlari,
fotokopiler, gazeteler, dergiler, raporlar v.b. katlanarak ¢ogalmaktadir. Bu kirtasiye
kalabalig1 sistemli bir sekilde diizenlenmedigi ve ise yaramayanlar atilmadiginda

karigik bir durum sergileyerek yoneticinin verimliligini kisitlamaktadir.
2.4.4.7. Hayir Diyememek

Etkin zaman yonetimi konusunda en etkili yontemlerden birisi “hayir”
diyebilmektir. Hayir diyemedikleri icin kendi islerinin disindaki isleri yapan
yoneticiler kendi islerini yapmak i¢in zaman bulamayacaklardir. Zamani etkili
kullanmak isteyen bir ydnetici “hayr” demeyi bilmelidir. Ister calisan isterse
yonetici olsun, eger bireyler hayir demeyi basaramiyorsa birbirinden bagimsiz pek
cok isle ugrasmak zorunda kalacak, zaman kisitlamas artacak, sahip olduklar1 zaman
yetersiz kalacak ve sonug olarak her bir igin sadece birer parcastyla ilgilendikleri i¢in
hicbir isi tam olarak bitiremeyeceklerdir. Etkili zaman yonetiminde en 6nemli kuralin

baslanmis is1 bitirmek oldugu buraya kadarki boliimlerde yer yer vurgulandi. Yarim
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kalmis is, bosa harcanmis zaman demektir. Yoneticiler oncelikle kendileri i¢in
nelerin daha 6nemli olduguna karar vermeli ve sonra da diger isler konusunda nazik
ve glilimseyerek fakat 6ziir diliyormus gibi davranmadan, haymr deme cesaretini
gostermelidirler. Insanlar her zaman bir seylere hayir derler. Eger bireyler gerekli
durumlarda hayirr demeyi beceremiyorlarsa, iizerlerine aldiklar1 islerden dolay1
azalan zamanlar, sadece kendilerinin yapabilecegi veya kendilerinden asli gorevleri
geregi yapmalar1 beklenen islere zaman ayirmalarma engel olacak ve bu isler
istenilen kalitede tamamlanamayacaktir. Sonug olarak birey, ne evet dedigi ve hig
geregi olmadig1 halde tlizerine aldig1 isleri, ne de asli gérevi geregi yapmasi gereken
isleri hakkini vererek tamamlayabilecektir. Bu durumda diger insanlarin goziinde
hicbir isi tam olarak beceremeyen bir insan konumuna diisecektir. Haymr deme
yetenegine sahip olmayan bir yoOnetici daima gereksiz ziyaretciler, gereksiz
telefonlar, gereksiz is yiikii gibi bir ¢cok kesinti ile karsi karsiya kalacak ve zamanimni
etkin olarak kullanamayacaktir, dolayisiyla sadece kendisinin yapabilecegi katkidan

orglitii mahrum birakacaktir (Karaoglan, 20006).
2.4.4.8. Asin Sosyal Iliskiler

Dogal olarak herhangi bir yerde oldugu gibi is ortaminda da smirh dlglide
sosyallesme olagan karsilanir. Iyi iliskilerin kurulmasini saglar ve yasama tat katar.
Fakat asir1 sosyallesme bir zaman tuzagidir (Mackenzie, 1985). Bir orgiitte dogal
iletisim kanallar1 gelistikce, isle ilgili olmayan sdylesiler dikkat c¢ekici yogunluga
ulagir. Calisanlarin bir robot gibi sosyallikten uzak bir bicimde c¢alismasi
beklenemez. Ancak bazi kisiler sosyal iligkilere 6zellikle agirlik verir ve en verimli
calisma saatlerini kapsayan sabahin ilk saatlerini sohbet ve dedikodu ile gecirmeyi
tercth ederler. Bu bireyler kendi zamanlarin1 6ldiirmekle kalmaz, ayni zamanda
baskalarinin da etkin calisma saatlerini calarlar. Islerinde ilerleyen kisiler, asir1
sosyallik tuzagina dikkat etmelidirler. Ancak anti sosyal bir kisilik olmaktan da
kacmilmalhidir. Bir orgiitte belli bir stireden beri ¢alisiyorsaniz, bir arkadasinizla is
ortaminda yapacaginiz kisa sohbetlerin asir1 sosyallesme demek olmadigini

belirtmekte yarar vardir.



38

2.4.4.9. Kararsizhik

Karar verme, bir kisinin tek basma veya bagkalariyla birlikte sorunlari
algilama ve tanimlama, bilgi ve veri toplama, ¢Oziim alternatifleri gelistirme, bu
alternatifleri karsilastirma ve aralarindan birisini segme isidir. Yoneticilik isinin
“karar verme” olarak tanimlanmasina ve ‘“en kotii karar dahi kararsizliktan iyidir”
denmesine ragmen bazen yoneticiler, kararsiz kalmakta ve secim yapamamaktadirlar
(Sabuncuoglu, Pasa, 2002). Yoneticilerin karar verme ile ilgili rolii, girisimcilik yont
ile yenilikler yapmak, hali hazir isleyisle ilgili sorunlar1 ortadan kaldirmak,
kaynaklarin etkin dagilimin saglamak, g¢esitli pazarliklara katilmak gibi faaliyetleri
icermektedir. Karar vermek i¢in ayrilan zamanin miktar1 ¢ogunlukla 6nemli bir
etmendir. YoOneticiler bir karar vermeden Once tiim alternatifleri analiz etmek ve
degerlendirmek i¢in 6nemli Olclide zamana sahip olmak isterler. Ancak ¢ok azi bu
olanaga sahiptir. Kararlar zaman baskis1 altinda alinmaktadir. Kararlardan
etkilenecek bireyler, kararlari uygun bir zamanda o6grenmek isterler. Ustelik
ogrendikleri bu kararlar1 kendi astlarma da iletebilme sorunlar1 vardir (Akgemici,
vd., 2003). Yoneticileri kararsizliga sevk eden baglica faktorleri, soyle siralayabiliriz

(Sabuncuoglu, Pasa, 2002).

Yonetici amag belirlemek veya sorun tanimlamak icin gerekli bilgiden

yoksun ise karar verme siirecini igletmiyor olabilir.

— Amaglar veya sorunlar net olarak tanimlanmadigi i¢in alternatifler

arasinda se¢im yapmak gii¢ olabilir.
— Alternatifler yetersiz ve tatmin edici olmaktan uzak olabilir.
— Se¢im kriterleri belirsiz olabilir.

— Coziim alternatiflerinin birbirine c¢ok yakin olmasi halinde yonetici

aralarinda tercih yapmakta giicliik ¢ekebilir.

— Yonetici verecegi kararin uygulamada ¢ikaracagi giicliikkler nedeniyle

tercih yapmakta zorlaniyor olabilir.

— Yonetici risk almak istemeyebilir. Dolayisiyla riski yiiksek alternatifler

karsisinda se¢im yapmakta zorlanabilir.
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— Yonetici kisilik ozellikleri itibariyle kendisini belli bir yone kanalize

edemeyen, kararsiz bir insan olabilir.

— Isletme i¢i politika ve giic miicadeleleri yoneticiyi tercih yapmakta

cekimser birakabilir.

— Olay1 yasayan ve yakin olan kisi ile karar vericinin birbirinden uzak
oldugu durumlarda, karar verici durumundaki yonetici olaym veya
durumun 6zelliklerini tam bilemedigi i¢in kendi dnceliklerine gére se¢im

yapma egilimine girebilir.

— Hata yapmak dolayisiyla elestirilmek korkusu bazen yoOneticileri

kararsizliga sevk edebilir.

— Yoneticinin kisisel hedefleri ile isin gerekleri birbirine uymayabilir. Bu

nedenle yonetici tercihi yapmakta ¢ekimser davranabilir.

Bu ve benzeri nedenlerle, yoneticiler kararsiz kalacaktir. Yonetimde
kararsizlig1 en 6nemli sonucu, tiim bu kararsizlik siireci boyunca zaman maliyetinin
islemesidir Verilmeyen kararlar ve yapilmayan tercihler nedeniyle amaglara ulagmak
veya sorunlar ¢ozmek, daha fazla kaynak ve ek zaman gerektirecektir. Kararsizlik
siireci boyunca igleyen zaman igerisinde sorunlar birikecegi i¢in daha karmasik hale

gelecektir.
2.4.4.10. Miikemmeliyetcilik

“Daha 1yi, 1yinin diismanidir” denir. Bazi insanlar ¢ok titiz ve kil kirka
yararak caligirlar. Her zaman miikemmelin pesinde kosmak bir ideal olarak giizel
karsilanabilir. Ancak asir1 milkemmeliyetci bir egilim asir1 zaman kaybini kagmilmaz
kilacaktir. Onemli olan dogru isi ilk defada ve hizli bir bigimde yapmaktir (Kilig,
2008). Miikemmeliyetcilik, degerin % 80 ’1, cabanin son % 20 ’lik kismindan geldigi
zaman yararhdir (Lakein, 1997).

“Her sey iyi yapilmaldir. Kendinize bunun nedenini sorun. Bir seyi
yeterince yapmak nasil olur? Her seyi miikkemmele yakin veya miikkemmel yapmak
istiyorsaniz, bu islerin miikemmellige ihtiyac1 olmadigi sadece yeterli diizeyde
yapmanin yeterli oldugu fikri sizi rahatsiz edebilir. Bazi igleri ancak yapabileceginiz

kadariyla yapabilirsiniz ve Oyle yapilmalidir. Ucaklar ugabilmeli, trenler raylar
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iizerinde gidebilmeli, binalarm 1s1 yalitimi 1y1 olmalidir, ancak ikinci smif bir cerrahi
ameliyat kabul edilebilir degildir (Atkinson, 1997). Bu noktada yapilmasi gereken
fayda ve maliyet analizidir. Isler bize minimum maliyeti ve maksimum fayday1
saglayacak kadar iyi yapilmalidir. Daha fazlasmna gerek yoktur. Hepimiz yaptigimiz
isin 1yi1 olmasmi isteriz. Ayni sekilde yaptigimiz planlarin da yolunda gitmesi en
biiyiik arzumuzdur. Ne var ki bazen isler istedigimiz gibi gitmeyebilir. Bazen de
kendimizden yapacagimiz isler konusunda insan iistii bir potansiyel bekleyebiliriz.
Hedeflerimiz hi¢ de gercekci olmayabilir. Iste hedeflerimizin ve beklentilerimizin
gergcekci olmamasi ve yasamda olaylarin bazen istedigimiz gibi gitmeyebilecegini
hesaba katmama gibi durumlar bizim miikkemmeliyet¢i oldugumuzun en biyiik
gostergeleridir. Mitkemmeliyet¢i kisi, isler yolunda gitmediginde biiyiik bir diis
kiriklig1 yasar, isleri birakir, umutsuzluga kapilir. Yine boyle bir kisi, kendine
gercekei olmayan hedefler belirlediginden, yaptigi islerden bir tiirlii tatmin olmaz,
yiiksek beklentileri nedeniyle harekete gegemez. Boylece de 1yi yapabilecegi seyleri,
miikemmeli basarmak adina ya yapabileceginden daha kotii yapar ya da hi¢ yapmaz.
Zaman yonetiminde de miikemmel bir zaman planlayicist olmak gibi bir hedefe sahip
olmak, kisa bir siire sonra diis kiriklig1i yasamak ve vazge¢cmekle esanlamlidir.
Hedefleri belirlerken esnek olmak ve olasi aksilikleri géz oniinde bulundurmak

onemlidir
2.4.4.11. Onceliklerin Belirsizligi

“Cok az insan nereye gittigini bilmeksizin bir seyahate ¢ikar. Ama ne yazik
ki, ¢gogumuz bunu kendi hayatimizda yapariz ve bundan dolay1 bir amagsizlik ve
tatminsizlik duyusu yasar, sik sik hedefsizlikten dolay1 moral bozuklugu yasariz. Iste
ve evde o kadar mesguliizdiir ki, kafamiz1 kaldirip, ni¢in basarmak istediklerimizi
basaramadigimiza dair diisinmek i¢in vakit bile bulamayiz” (Smith, 1998).
“Hedeflerinizi, amaglarmmizi olabildigince agik ve kesin olarak saptayamazsaniz
zamaninizi etkili bir sekilde yOnetemezsiniz. Pek ¢ok kurulus ve is gruplari
gorevlerinin asilin1 ve Oziinii tam olarak kavrayamadiklar1 i¢in, calisma amaclari
yalnizca giinliik faaliyetlerdir” (Adair, Adair, 2000). Yoneticilerin sahip oldugu
zaman, bilincinin ya da hayal giiciiniin iirettigi biitlin isleri yapmasi i¢in yeterli
degildir. Bu nedenle yapilacak isler Oncelik ve Onem sirasina gore

gerceklestirilmelidir.  Yoneticiler, kendileri i¢in Oncelikli olmayan islere
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odaklandiklarinda asil islerini etkileyecek olan konulara zaman ayirmazlar. Isleri
yaparken oncelik ve 6nem sirasina dikkat etmemek, acil islerle 6nemli isleri birbirine
karigtrmak plansizligin bir sonucudur ve bireylerin etkinligini azaltir. Zamani
verimli kullanmak yeterli degildir. Sahip olunan zaman, O&ncelikli isleri
gerceklestirmek i¢cin kullanilmalidir. En 6ncelikli islerin, yapilacaklar listesinin en
iistiinde oldugundan emin olunmalidir ve bu konuda sik sik yeniden degerlendirme
yapilmalidir. Zaman tuzaklarina yakalanmadigi halde, elindeki zamani 6ncelikli isler
icin degil de daha az dncelige sahip isler i¢cin kullanan bir bireyin saglayacagi katma
deger daha azdiwr. Zaman yonetimindeki amag¢ ise sagladigimiz katma degerin

maksimum olmasidir.

Onemli islere oOncelik verme cabasi, bizi yonlendiren iki giiclii alet
arasindaki zitlikla nitelenebilir: saat ve pusula. Saat, bizim taahhiitlerimizi,
randevularimizi, programimizi, hedeflerimizi ve etkinliklerimizi temsil eder. Pusula
ise vizyonumuzu, degerlerimizi, ilkelerimizi, misyonumuzu, vicdanimizi, yoniimiizi
simgeler. Miicadele, saat ile pusula arasinda bir bosluk olustugunu hissettigimizde;
yani, yaptigimiz isler yasamimizdaki en onemli seylere katkida bulunmadigi zaman

baslar (Sabuncuoglu, Pasa, 2002).

Gilinliik islerini Onceliklerine gore yazili bir bicimde planlamayan
yoneticiler, onemli iglerin ertelenmesine, zamanin verimsiz alanlarda kullanilmasima

ve dolayisiyla zaman israfina neden olmaktadir (Akgemici, vd., 2003).
2.4.4.12. Stres ve Zaman Baskisi

Bireyin esenligi ve huzuru i¢in bir tehlike isareti, bir uyari olarak algilanan
ve dolayisiyla yetersiz bir sekilde ele alinan olaylara gdsterilen, belirgin olmayan
fizyolojik ve psikolojik etkiye stres denir. Diger bir ifadeyle stres, igsyerinde veya
cevrede yer alan ve sagliga zararli olarak goriilen olaylar ve durumlardan ¢ikan

belirtileri kapsamaktadir

Zamanim1 kot kullananlarin i¢ine diistiikleri sikinti stresi beraberinde
getirir. Bireyler en ¢ok caligma ortaminda stresle karsilagsmaktadirlar. Stres,
organizasyon i¢inde calisanlarin asir1 ig yiikii tagimalari, sorumluluklarini yeterince

yerine getirememeleri, ¢aligma ortamlarinin uygun olmamast gibi durumlardan
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dolay1 olusmaktadir. Ayrica organizasyon i¢inde izlenen politikalar da ¢alisanlarda

ve yoneticilerde strese neden olmaktadir (Akat, 2002).

Orgiitsel stres faktorlerinden en yaygim olani asir1 is yiikiidiir. Belirli bir
zaman limiti i¢inde isi bitirme zorunlulugu, calisanin isin niteliklerine gore yetersiz
olmasi veya isin standardinin yiiksek olmasi ¢alisan tizerinde stres olusturur. Yetersiz
13 yiikiiniin de ayn1 dl¢giide stres yaptigi bilinmektedir. Calisanin rolii, is amaclar1 ve
sorumluluklarinin agik olmamasi da rol belirsizligi stresini olusturur. Belirsizlik veya

zaman baskisi altindaki isler de birer stres faktoriidiir.

Zaman baskisini en ¢ok A tipi kisilik 6zellikleri tagiyanlar hisseder. A tipi
kisilik 6zelligi tasiyanlar; yarismaci, duygusal, iskolik, sabirsiz, aceleci, hep
kosusturan bir goriintii sergilerler. B tipi kisilikler ise, her seyi dert edinmeyen, sakin,
agr calisan, sosyal ve saghigma onem veren kisilerdir. A tipi kisilerin yasami
kronometreye bagli olup hizli hareket eden, fakat yipranan bir motora benzetilebilir

(Sabuncuoglu, Pasa, 2002).
2.4.4.13. Acelecilik

Baz1 bireyler zaman baskisindan hoglanirlar. Bunlar aceleci bir tavir
takinarak kendilerini stirekli olarak bir seyler yapmak zorunda hissederler. Bu kisiler
A tipi kisilik Ozelliklerine sahip olan bireylerdir. A tipi kisiler en iyi kriz
atmosferinde yasayabilirler ve bu atmosferi siirekli kilmak icin ellerinden geleni
yaparlar. Onlerine isi yetistirmeleri gereken bir tarih olmadan higbir isi
tamamlayamazlar. Boyle bireyler isi yaparken dgrenirler. Ogrenme ya da gelisim i¢in
asla zaman ve enerjiye sahip degillerdir (Akgemici, vd., 2003). Aceleci tavir zaman
yonetimine ters diigmektedir. Zamanlarmi iyi yoneten ya da kullanan bireyler, islerini
belirli bir plan ve programa gore gerceklestirdikleri icin aceleci ve telaglt olmazlar.
Acelecilik zamani iyi yonetememenin hem nedeni hem sonucudur. Aceleci bir
yaklagimla isler yiiriitiildiigiinde, yapilan islerin hedeflerle uyumlu olup olmadiginin,
dogrulugunun, 6ncelik sirasinin iizerinde diisiinmeye vakit kalmaz. Hizli bir bicimde
isler yapilmaya baslanir ancak isin belirli bir asamasinda veya is bitiminde istenilen
sonuglara ulagilamamissa yanlis is yapmanin bedeli harcadigimiz zaman ve buna
bagli maliyet olacaktir. O halde acelecilik zaman kaybettiren ve bizi risk almaya

zorlayan bir yaklagimdir.
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2.4.5. Egitimde Zaman Y onetimi

Hayatin her asamasinda etkili olan zaman kavrami giinlimiizde egitimi de
derinden etkilemeye baslamistir (Ozgelik, 2006). Egitim alaninda zaman ydnetimi
veya zamani etkili kullanmanm 6n kosulu, planlamadir. Ciinkii gecen zamani geri
getirmek miimkiin olmadig1 gibi, telafisi de miimkiin degildir. Bu nedenle hatalarin
ve eksikliklerin minimuma indirilmesi, planli olmay1 gerektirmektedir (Durukan,

Oztiirk, 2005).

Egitim kurumlarmnin temel 6zelligi, insan iligkilerine dayalidir. Y6neticiler,
ogretmenler ve ogrenciler, okullarin {ic 6nemli insan kaynagini olusturur. Herkes,
kendi amaglar1 dogrultusunda zamam kullanmaktadir. Ornegin “bir &grenci igin
zamanin kullanilmasinda "kitap okuma, proje teslimi" Onemli iken, bir okul
yOneticisi i¢in "Orgiitteki islerin planlanmasi, toplantilara katilma" 6nemlidir” (Alay,
Kocak, 2003). Ogretmenler icin ise bir akademik ddénemde yapmak istedikleri
onemlidir. Egitimde, zaman yOnetiminin 6nemi burada ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle 6gretmenler, 6grenciler, her ddonemde biiyiik bir cabanin i¢indedir. Onun i¢in
ogretmenler, zamanlarin1 ne kadar verimli kullanirlarsa, ne kadar basarili planlar

yaparlarsa kendi basarilarinin yaninda 6grencilerinin de basarilarini saglayacaktir.

Ozetlenecek olunursa, planlarda yer alan g¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalarin hangi siirede yapilacaginin tespiti, caligmalarda ne tiir ara¢ ve gereglerin
kullanilacagi, bu calismalarin hangi islem sirasina gore yapilacaginin belirlenmesi ve
biitlin bu islemler sonucunda kisilerin yeterli siirede bu isleri basarabilecek seviyeye
gelip gelmediklerini kontrol etmesi ag¢isindan zaman yonetimi, tim egitim

kurumlarinda olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.5. KONUYLA ILGILi CALISMALAR

Sherer ve ark. (1982) tarafindan olusturulan 17 maddelik “Genel Oz-etkinlik
Olgegi (GSE) ve yazar tarafindan gelistirilen “ Akademik Oz-etkinlik Olgegi (ASE)
veri elde etmede kullanilan diger iki 6l¢me aracidir. Egitim yilin1 basari ile bitirmek
birinci, 6grencilerin akademik basar1 ortalamalar1 da ikinci performans 6lgiitii olarak
almmuistir. Arastirmanin sonuglari arasinda zaman yonetimi becerilerinin akademik
basar1 lizerinde giiclii bir etkisi vardir. Zaman ydnetimi becerilerinin ve akademik

yeterlilik testi sonuc¢larinin, akademik basar tizerindeki etkisine bakildiginda, kiz ve
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erkek ogrenciler arasinda anlamli bir fark yoktur. Ogrencilerin zaman yonetimine
iliskin alg1 ve uygulamalari, akademik basariy1 belirlemede dnemli bir etkendir. Oz
etkinlik becerileri, zaman yonetimi algilar1 ve akademik basar1 arasindaki iliskiyi
coziimlemede anlamli bir rol oynamaktadir. Amaglar1 ve Oncelikleri belirlemek,
akademik basar1 ile iligkilidir. 6. Planlama ve programlama teknikleri ile
organizasyon tercihinin akademik basar1 ile herhangi bir yonde iligkisi yoktur.
Ogrencilerin amaglar1 ve oOncelikleri belirlemeye iliskin davranislari, genel ve
akademik 0Oz-etkinlik becerileri ile baglantilidir. Akademik 6z-etkinligin zaman

yonetiminin yapilandirilmasiyla baglantisi vardir. Akademik 6z-etkinlik ile akademik

basar1 arasinda dogrudan bir iligki vardir.

Macan ve ark. (1990) tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin Zaman
Yonetimi Becerilerinin Agirliklit Not Ortalamalar1 ve Stres Diizeyleri ile iliskisi” adli
calismada tliniversite 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1
ve stres dilizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. 123 6grenciden
olusan oOrneklem grubuna yazarlar tarafindan gelistirilen “ Zaman YOonetimi
Davranist Olgegi” (TMBS) ile “Stres Olgcegi” uygulanmustir. Zaman Yonetimi
Davranis1 Olgegi, birbirinden bagimsiz dort alt boyuttan olusmaktadir. Ogrencilerin
akademik basar1 ortalamalar1 Ogrenci isleri bilgi sisteminden elde edilmistir.
Calismanin sonucunda iiniversite 0grencilerinin zaman yonetimi becerileri arttikca,
agirlikli not ortalamalarmm arttig1; iiniversite oOgrencilerinin zaman yOnetimi
becerileri arttikca stresin azaldigi; zaman yOnetimi becerileri acgisindan, kiz
ogrenciler erkek Ogrencilere oranla daha basarili oldugu tespit edilmistir (Erdul,

2005).

Britton ve Tesser (2000) tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Becerilerinin
Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisi” adl1 ¢alismanim amaci, {iniversite érgencilerinin
zaman yoOnetimi uygulamalarindan akademik not ortalamalarinin tahmin edilip
edilemeyecegini saptamaktir. 1983 yilinda 90 iiniversite 0grencisine 35 maddelik
“Zaman YoOnetimi Envanteri (TMQ)” uygulanmustir. Yapilan Temel Bilesenler
Faktor Analizi’nden sonra, Ogrencilerin zaman yOnetimi becerileri, kisa siireli
planlama (7 madde), zaman tutumlar1 (6 madde) ve uzun siireli planlama (5 madde)
olmak iizere ii¢ boyutta incelenmistir (Alay, 2000). Ogrencilerin dort yil sonundaki

akademik not ortalamalar1 tiniversite kaynaklarindan elde edilerek regresyon analizi
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yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, tiniversite 6grencilerinin zaman
yonetimi tutum ve becerilerinin, akademik basarilarini1 olumlu yonde etkilemektedir.,
Kisa siireli planlama ve zaman tutumlar1 alt boyutlari, iiniversite 0grencilerinin
akademik basarilarina olumlu yonde katkida bulunmaktadir ve uzun siireli planlama,

iiniversite 6grencilerinin akademik basarilar izerinde 6nemli bir etken degildir.

Moore (1991) tarafindan yapilan “Zaman Yonetimi Algi ve Becerilerinin
Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismada ilk olarak zaman ydnetimi ile
akademik basar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Universite
ogrencilerinin zaman yonetimi sistemine iliskin algilar1 ile 6z-etkinlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi arastirmak da arastrmanin ikinci amaci olarak ele alinmistir.
Arastrmani 6rneklemini ABD’de bir sanat {iniversitenin birinci sinifina devam
eden yaslar1 17 ile 19 arasinda degisen 238 iiniversite O0grencisi olusturmaktadir.
Katilimc1 Kabul Formu (informed consent) ile bu ¢aligmaya katilacak 6grencilerden
ne beklendigi agiklanmis ve arastirmaya katilmak istediklerine iligkin onay
almmustir. Ogrencilerin 6zge¢misleri ile ilgili verilen formda (Student Background
Information) yaslari, cinsiyetleri, egitim gordiikleri bilim dallari, akademik yeterlilik
testi (SAT) sonuglar1 ve zaman yonetimi ile ilgili bir uygulamaya daha onceden
maruz kalip kalmadiklar1 sorulmustur. Verilerin elde edilmesinde kullanilan
araclardan biri Macan ve arkadaslar1 (1990) tarafindan gelistirilmis olan “ Zaman
Yonetimi Davranisi Olgegi (TMBS)’dir. 46 maddeden olusan 6lgek dort boyuttan
olugsmustur. Bunlar, “amaclar1 ve dncelikleri belirlemek (15 madde), “ planlama ve
programlama teknikleri (13 madde), “zaman yonetimi algis1 (13 madde) ve *

organizasyon tercihi (5 madde)’dir.

Wells (1993) tarafindan yapilan “ Zaman Yonetimi ve Akademik Basar1”
adli galismada ilk olarak zaman yonetiminin ¢ok boyutlu olup olmadigini belirlemek
icin faktor yapisinin incelenmesi amaglanmistir. Zaman yonetimi ile ilgili genel
yetenekler kontrol altinda tutuldugunda, zaman ydnetimi uygulamalarinin akademik
basariy1 yordayip-yordayamayacagini arastirmak da calismanm ikinci amacini

olusturmaktadir.

Aragtrmanm  Orneklemini, Ontario’daki  Windsor and Windsor

Universitesi’nin Psikoloji Béliimii'nde 6grenim goren, yaslari 18 ile 26 arasinda
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degisen, 36’s1 erkek, 52’si kiz olmak {izere toplam 88 Ogrenci olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Britton ve Tesser tarafindan gelistirilmis olan
“Zaman Yonetimi Envanteri” (TMQ) ve Jackson tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu
Yetenek Olgegi” (MAB) kullanilmistir. Ayrica, her bir 8grencinin ¢alismaya katildig:
donemin akademik not ortalamasi {iniversite kayitlarindan elde edilmistir. Verileri
coziimlemek i¢in regresyon teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarma gore
zaman yOnetimi tek boyutlu bir yap1 degildir. Zaman yonetimi “kisa siireli planlama”
(short range planning) ve “zaman yonetiminde 6z giliven” (confidence in time
decisions) boyutlarindan olusmustur. Zaman yonetiminin saptanan iki boyutu,
akademik basartyr genel yetenekten bagimsiz ve daha giicli bir sekilde

3

yormamaktadir. Bulunan iki boyut, Britton ve Tesser’in ¢alismasindaki ti¢ boyuttan

3

kisa siireli planlama ve “zaman tutumlar” boyutlariyla benzerlik gostermektedir.
Yasa bagli gelisim ve {iniversite deneyimi, zaman yonetimi iizerinde etkilidir. Zaman
yonetimi ile akademik basar1 arasinda olumlu bir iligki vardir. Yiiksek zaman
yonetimi puanlari, daha 1yi bir performans anlamina gelmektedir.. Zaman

yonetiminde “6z giiven”, akademik basariy1 tahmin etmekte giiclii bir 6gedir.

Zaman yonetimi ile ilgili bir diger arastirma Trueman ve Hartley (1996)
tarafindan yapilmistir. “Geng Universite Ogrencileri ile Yasca Olgun Universite
Ogrencilerinin  Zaman  Yonetimi  Becerileri ile  Akademik Basarilarinin
Kiyaslanmas1” adli ¢alismada yas degiskenin akademik basar1 iizerindeki etkisini
bulmak amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Psikoloji boliimii birinci smifta
orgenim goren 293 dgrenci olusturmustur. Ogrenciler, 21 yas alt1 dgrenciler (172
kis1), 21-25 yas aras1 ogrenciler (50 kisi) ve de 25 yas iizeri 6grenciler (71 kisi)
olmak iizere ii¢ grupta incelenmistir. Olgme araci olarak, Britton ve Tesser (1991)
tarafindan gelistirilmis olan “ Zaman Y®netimi Envanteri” (TMQ) nin Ingiltere’ye
uyarlanmis bi¢imi kullanilmistir. Arastrmanm sonuglarma gore, iiniversite
ogrencilerinden kizlar, erkeklere oranla daha etkili zaman yOnetimi becerilerine
sahiptir. 25 yas lizeri liniversite 6grencileri, 21 yas alt1 ve 21-25 yas aras1 iiniversite
ogrencilerine oranla daha etkili zaman yonetimi becerilerine sahiptir. Yas degiskeni,
akademik basartyr 6ngérmede az da olsa etkilidir. “Kisa siireli planlama” da kiz

iniversite Ogrencileri, erkek {iniversite Ogrencilerine oranla daha basaril
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bulunmustur. “Uzun siireli planlama”da her iki cins arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

Misra ve McKean’in (2000) “Universite Ogrencilerinin Akademik Stres ile
Kayg1 Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismanin amaci, akademik stres, kaygi,
zaman yoOnetimi ve serbest zaman etkinlikleri arasindaki iligkiyi cinsiyet ve yas
degiskenlerine gore belirlemektir.  Arastrmanin  Orneklemini, Midwestern
Universitesinde 6rgenim gdrmekte olan 249 &grenci olusturmaktadir. Calismanin
sonuclarina gore, kiz 6grencilerin zaman yonetimi becerileri, erkek dgrencilerinkine
oranla daha ytiksektir. kiz 6grencilerin kaygi diizeyleri, erkek dgrencilerinkine oranla
daha yiiksektir. Bos zamanlar1 degerlendirme etkinliklerinde erkek ogrenciler, kiz
orgencilere oranla daha etkilidir. Universite birinci ve ikinci smiftaki dgrenciler,
ticlincii ve dordiincli smiftakilere oranla daha yiiksek kaygi diizeyine sahiptir.
Ogrencilerin zaman yonetimi becerileri, sinif diizeyi ile dogru orantili olarak artma
egilimindedir (Erdul, 2005). Alanyazin incelendiginde, zaman yonetimi becerilerinin
akademik basar1 lizerindeki etkisi ile ilgili ¢ok az sayida arastirma yapildigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda alanyazinda, zaman yonetimi ile akademik basar1
arasindaki iliski konusunda yogun arastirmalar olmasima karsin, 6zellikle Tiirkiye’de
zaman yOnetimi becerilerinin akademik basariy1 yordama giiciinii inceleyen herhangi
bir arastrma olmadigr goézlenmistir. Bu arastirma, alanyazma katki saglamasi

acisindan 6nemli goriilmektedir.

Alay (2000) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, liniversite 6grencilerinin
zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi ve
zaman planlamasi ve akademik basarida cinsiyet farkliliklarinin ortaya konmasidir.
Orneklem grubu ODTU’de se¢meli ders alan 1 ile 4. smiflar arasindaki karma 361
ogrenciden olusmustur. Verilerin toplanmasinda Zaman yoOnetimi envanteri
kullanilmistir. Ogrencilerin akademik basar1 ortalamalar1t ODTU internet sisteminden
almmistir. Verilerin analizinde Pearson iiriin korelasyonu ve c¢ok yonlii varyans
analizi istatiksel metotlar1 kullanilmistir. Sonuclar akademik basar1 ile zaman
planlamasi ve toplam zaman yOnetimi arasinda pozitif anlamh bir iliski oldugunu
gostermistir. Ayrica sonuglar zaman tutumlar1 ile akademik basar1 arasinda anlamli
biri ilisgki olmadigin1 ve zaman planlamasi ve toplam zaman yOnetiminde anlamli

cinsiyet farki oldugunu gostermistir. Sonu¢ olarak zaman becerilerinin akademik
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basar1 ile ilintili oldugu ve kiz 6grencilerin zaman planlamasi ve toplam zaman

yonetiminde erkek dgrencilerden daha basarili olduklart goriilmiistiir.

Zaman yonetimi konusunda yapilan bir diger arastirma da Polat (2000)
tarafindan hazirlanmistir. Arastirma ilkdgretim [. Kademe smif 6gretmenlerinin smif
ici egitim durumlar: ile ilgili goriislerini ve smif i¢i egitim etkinliklerinde zaman
kullanimin1 68renmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada Ogretmenlerin kisisel
ozellikleri (cinsiyet, medeni durum, mezun oldugu okul, okuttugu smif, smif
ogretmenligi asil bransi, mesleki kidem, sinif mevcudu, bulundugu okuldaki hizmet
stiresi, smifin ka¢ yi1l okuttugu), egitimde planlar 6nemine inanma ile ilgili gortsleri,
sinifin rutin isler ve smif ortami hakkindaki gorisleri, istenmeyen Ogrenci
davranislarin1 giderme stratejileri ve derslerde kullandig1 yontemler ile 1ilgili
goriiglerinin ortaya c¢ikarilmasi amaclanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin kisisel
ozellikleri ile smif i¢i egitim durumlar1 ile ilgili goriisler ve zaman kullanimi

iligkisine bakilmistir.

Arastirmada Ogretmenlere smif i¢i egitim etkinliklere harcadiklari siireyi
tespit edecekleri bir gdzlem formu ile bir anket uygulanmustir. Istatistiksel
degerlendirmelerde frekans, ylizde ve ortalamalar bulunmus, iliskisiz grup t testi ve
tek yonlii varyans analizleri kullanilmistir. Elde edilen sonuclar ile dgretmenlerin
smif i¢i egitim durumlari ile 1lgili goriisleri 6grenilmis, smif i¢i egitim etkinliklerinde
harcadiklar1 zaman tespit edilmistir. Calismada 6gretmenin kisisel 6zellikleri ile sinif
ici egitim etkinliklerine harcadiklar1 siire arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Smif 6gretmenlerinin; cinsiyet, en son mezun oldugu okul, siif 6gretmenliginin asil
branst olma durumu, okuttugu simf, smif mevcudu, mesleki kidem ve smifini
okuttugu yil sayis1 degiskenine gore smif i¢i egitim etkinlikleri i¢cin harcadigi siire
istatistiksel agidan anlamli farklilagmaktadir. Smif 6gretmenlerinin kisisel 6zellikleri
incelendiginde, ¢cogunun bayan, fakiilte mezunu, asil bransi sinif 6gretmeni olan, 1.
sinift okutanlarin sayica fazla, smif mevcutlarinin 41-60 kisi,mesleki kidemlerinin 0-
10 yil, okullarmda en cok 0-5 yil kalan, smiflarmi en ¢ok 1 yildir okutan
ogretmenlerin  olusturdugu goriilmiistir. Bu arastrma Istanbul’'un Bagcilar
ilcesindeki 29 resmi Iilkdgretim okulunda gorevli 190 smuf ogretmeni ile

sinirlandirilmistir.



49

Amerika Birlesik Devletleri'nde Truman State Universitesi’nde Misra ve
McKean (2000) tarafindan yapilan bir arastirmada, kaygi, zaman yonetimi ve bos
zaman degerlendirme arasindaki iliski 249 {iniversite 68rencisi lizerinde cinsiyete ve
yasa gOre incelenmistir. Yapilan Ol¢iimlerde, cinsiyetler arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Kiz 6grencilerin sadece zaman yOnetimi becerilerinin degil
kaygit diizeylerinin de daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bos zamanlari
degerlendirme aktivitelerinde, erkek Ogrencilerin kiz Orgencilere gore daha etkili
oldugu goriilmiistiir. Universite &grencileri bulunduklar1 simif seviyesine gore
incelendiginde birinci ve ikinci siniftakilerin, tigiincili ve dordiincii simiftakilere oranla
daha yiiksek kaygi diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin zaman

yonetimi becerileri ise smif diizeyi ile dogru orantili olarak artma egilimindedir.

Yine Amerika Birlesik Devletleri New York City Universitesi’nde Tryon ve
arkadaslar1 (2001) tarafindan yapilan bir arastirmada, ergenlerin sosyal becerileri ile
depresyon ve kaygi diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Segilen 97 lise
orgencisine Sosyal Becerileri Puanlama Formu, Reynolds Ergen Depresyon Olgegi
ve Kaygi1 Olcegi uygulanarak sonuglar analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, diisiik
sosyal becerisi olan ergenlerin daha ¢ok depresyon ve kaygi belirtileri gosterdigi
yoniindedir. Arastirmada dikkat ¢eken bir nokta da Sosyal Becerileri Puanlama
Formunda bulunan zaman ydnetimi hakkindaki sorulara verilen cevaplarla kaygi
diizeyleri arasindaki negatif yonde anlamli bir iliski olmasidir. Arastirmaci
calismanin sonunda depresyon ve kaygi belirtileri gosteren sosyal becerileri diisiik
ergenlerin olumlu yonde gelisimlerini saglamalar1 i¢in yaptig1 Onerilerde 6zellikle

ofke kontrolii ve zaman yonetimi egitimi verilmesi gerektigini belirtmistir.

Yavuz ve Siinbiil (2002) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yonetici ve
Ogretmenlerinde is Doyumu, Denetim Odag1 ve Demografik Ozelliklerinin Zaman
Y&netimi ile Iliskisi” adl1 arastirma sonucunda dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin,
cinsiyet ve kidemleri ile zaman yOnetimi arasindaki iligki incelenmis, anlamli bir

farklilik olmadig1 belirtilmistir.

Alay ve Kocgak (2003) tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin Zaman
Yonetimleri ile Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliski” adli calismada, genel zaman

yonetimi ile genel zaman yOnetiminin “zaman planlamas1” alt boyutunda cinsiyete
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gore anlamli bir farklilik goriilmiistiir. “Zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar” alt
boyutlarinda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Benzer sekilde
Iscan (2008) “Pamukkale Universitesi Ogrencilerinin Zaman Ydnetimi Becerilerinin
Akademik Basarilar1 Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasida PAU 6grencilerinin zaman
yonetimi becerilerinin “orta” diizeyde oldugu saptanmistir. Hem zaman yonetimi
becerilerinde hem de zaman yonetiminin “zaman planlamasi ve zaman diismanlari ile
bas edebilme” alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
Ama “zaman yonetimi tutum ve becerileri” alt boyutunda cinsiyet acisindan anlamli

fark goriilmiistiir.

Erdem, Piringci ve Dikmetas (2004) tarafindan hazirlanan “Universite
Ogrencilerinin Zaman Y&netimi Davranislar1 Ve Bu Davramislarm Akademik Basari
ile iliskisi” konulu ¢alismada, dgrencilerin zaman yonetimi davramslarmin genel
olarak “orta” diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin basar1 puanlar1 cinsiyete
gore degerlendirildiginde anlaml bir farklilk gézlenmemistir. Ogrenciler arasinda,
zamani degerlendirme ile ilgili yaymn okuyanlarla okumayanlar arasinda anlamli bir

farkliligin ¢ikmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Silahtaroglu  (2004) tarafindan yapilan ‘“Akademisyenlerde Zaman
Yonetimi®  adli  calismasinda,  Gaziosmanpasa  Universitesinde  ¢alisan
akademisyenlerin, giinde ortalama 2 saat kitap okumaya zaman ayirdiklar
belirtilmistir. Benzer sekilde Agaoglu ve Kesim tarafindan yapilan “Anadolu
Universitesinde Gérev Yapan Egitim Yoneticilerinin Zaman Y dnetimi Konusundaki
Goriisleri” adli ¢alismada Anadolu Universitesinde gérev yapan akademisyenler,
zaman yoOnetimine (zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar)
kars1 olumlu gorisler sergilemislerdir. Ayrica akademisyenlerin; cinsiyet
degiskenine gore zaman yoOnetiminin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
gorlilmedigi belirtilmistir.

Fidan, Latif ve Uckun (2005) tarafindan yapilan “Universite Ogrencileri Ne
Yapiyor? Zaman Degerlendirme mi Zaman Gegirme mi? (Sakarya Universitesi
Ornegi)” konulu ¢alismada, {iniversite dgrencilerinde  “zamani  verimli

degerlendirme” degil de daha c¢ok “zaman gecirme” anlayismin hakim oldugu
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belirtilmistir. Ayrica 6grencilerin giinliik kitap okumaya ortalama bir saatin altinda

bir zaman ayirdiklar1 saptanmistir.

Zaman yoOnetimiyle ilgili en onemli arastrmalardan biri de Erdul (2005)
tarafindan yapilan “Universite Ogrencilerinin Zaman Ydnetimi Becerileri ile Kaygi
Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli calismadir. Arastirmaci, iiniversite dgrencilerinin
zaman yonetimi becerilerinin yiiksek oldugunu saptamistir. Zaman yonetimi
becerileri ile zaman yonetiminin “zaman planlamasi” ve “zaman harcattiricilar” alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklhilik goriildiigli belirtilmistir. Zaman

tutumlari alt boyutunda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Can (2005) tarafindan yapilan “Ogretmenin Smifta Zaman Yonetimi
Davraniglar’” adli calismada, O68retmen ve okul yoneticilerinden olusan egitim
calisanlarinin, smifta zaman yonetimi davraniglarini genellikle gerceklestirdikleri
saptanmistir.  Ayrica arastrmaci, O0gretmenlerin  smifta zaman  yOnetimi

davranislarinda cinsiyete gore bir farklilik olmadigmni bulmustur.

Ugur ve Kutlu (2005) tarafindan yapilan “Zaman YOnetimi Programinin
Etkililiginin Degerlendirilmesi” adli caligmada ilkogretim 10-12 yas grubu 4., 5. ve
6. smiflar icin gelistirilen “Zaman Yonetimi Programi”nin ne derece etkili olup
olmadig1 belirlenmeye calisilmistir. Calismanin sonucunda, 4. ve 5. siniflarda zaman
yonetimi programinin, 6. siniflara gore daha etkili oldugu saptanmistir. Zaman
yonetimi ile ilgili, gerek Tiirkiye’de gerek yurt disinda bir¢ok arastirma yapilmaistir.
Egitim kurumlarinda da son yillarda zaman ydnetimine yonelik ¢alimsalar
yapilmaktadir. Yapilan calisma ve yaymlarin, Ozellikle egitim alaninda ergen
donemindeki 6grenciler, iiniversite 0grencileri, 6gretmen adaylari, akademisyenler
iizerinde yogunlastig1 gorilmektedir. Bu g¢alismada oOgretmenlerin, gerek kisisel
yasaminda gerekse okul ortaminda zaman yOnetimine iliskin goriislerinin ortaya
cikarilmasi, 6gretmenlere “zaman yonetimi’nin fark ettirilmesi ve bu durumun

egitim-0gretim silirecine olumlu yonde yansimasi hedeflenmistir.

Ozbey (2007) “IIkogretim Ogrencilerinin Ders Calimsa Aliskanliklarmin
Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda ders ¢alimsa
aliskanliklar1 dlgeginin 12 alt boyuttan biri de “zaman ydnetimi”dir. Ogrencilerin

smif diizeyleri arttiginda zamanlarini daha 1yi yonettikleri bulunmustur.
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Yine Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarinin
Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Basarilar1 Arasindaki Iliskisi” adl
calismanin bulgular1 sonucunda, 6gretmen adaylarinin hem genel zaman yonetiminde
hem de *“genel zaman yOnetiminin zaman planlamas1 ve zaman harcattiricilar alt
boyutlarinda” cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. “Zaman tutumlar1” alt

boyutunda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Eldeleklioglu (2008) tarafindan yapilan “Ergenlerin Zaman YOnetimi
Becerilerinin Kaygi, Yas ve Cinsiyet Degiskenleri A¢isindan Incelenmesi” konulu
calismani bulgular1 sonucunda, hem genel zaman yonetiminde hem de “genel
zaman yOnetiminin zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda”
cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. “Zaman tutumlar1” alt boyutunda ise

cinsiyete gore anlaml bir farklilik bulunmamastir.
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3. BOLUM: GEREC VE YONTEM

Arastirma Avrupa Birligi’ne liye iilkelerde ve Tirkiye’de 6grenim goren
iiniversite ogrencilerinin zaman yonetimi anlayislarmin farkl degiskenler agisindan

mncelenmesidir.
3.1. ARASTIRMANIN EVRENI

2011-2012 ve 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Tirkiye, Polonya ve
Yunanistan’da Ogrenim goren {iniversite Ogrencileri arastirmanin = evrenini

olusturmaktadir.
3.2. ARASTIRMA GRUBU

Aragtirmaya Tiirkiye Cumhuriyeti Dumlupmar Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Ogrencileri (n=350); Polonya Cumbhuriyeti’nin Poznan Beden
Egitimi ve Spor Akademisi Ogrencileri (n=175); Yunanistan Midilli Adasi, Ege
Universitesi Kiiltiirel Teknoloji ve Iletisim Fakiiltesi Ogrencileri (n=175) olmak
iizere toplam 700 6grenci denek olarak katilmistir. Arastirma kapsaminda erkek ve

kadin iiniversite 6grencilerinin zaman yonetimi anlayislar1 degerlendirilmistir.

Tablo 3.1: Arastirma Grubu

Ogrenci Sayisi
Okul Adr Toplam
Erkek Kadin

Tiirkiye Cumhuriyeti Dumlupmar Universitesi Beden 189 161 350
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Polonya Cumhuriyeti Poznan Beden Egitimi ve Spor 82 93 175
Akademisi

Yunanistan Ege Universitesi Kiiltiirel Teknoloji ve Iletisim 98 77 175
Fakiiltesi

3.3. ARASTIRMA TEKNIiGi VE PROTOKOL

Calisma kapsaminda hazirlanan veri formu iki kisimdan olusmaktadir. Ilk
kisimda 6grencilerin cinsiyeti, yasi, bolimii, sinifi, sahip olduklar1 glinliik bos zaman

siireleri, en uzun siire yasadiklar1 yerlesim birimi, genel akademik not ortalamalari;
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ikinci bdliimde ise arastrmanm amaci dogrultusunda “Zaman Yonetimi Olcegi”

uygulanmistir.

Oncelikle 6lgegin kullanim izni icin Dog. Dr. Sema Alay’a 22.10.2011
tarihinde elektronik posta yolu ile ulagilmistir. Calismani amaci ve kapsamu ile ilgili
bilgi verilmis ve bu kapsamda 6lgegin kullanimi i¢in izin istenmistir. 24.10.2011

tarithinde Dr. Alay’dan 6l¢egin kullanimi i¢in izin verdigine dair cevap alinmistir.

Uygulamanmn yapildigt Dumlupmar Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Midiirliigii’nden 24.11.2011 tarihinde dilekge ile yapilan basvuru
sonucunda gerekli izin almmustr. Olgek, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencilerine 28 Kasim-30 Aralik 2011 tarihleri arasmmda uygulatilmistir.
Uygulamaya katilan 6grencilere, 6gretim elemanlarindan izin almarak ders dncesinde
bizzat arastirmaci tarafindan Olgegin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilmis ve
sadece bir sik isaretlemeleri ve miimkiin oldugunca sorular1 bos birakmamalari
istenmistir. Bu kapsamda Dumlupmar Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu’nda 350 goniillii 6grenciye ulasilmistir.

25 01 2012 tarihinde Yunanistan’m Midilli Adas1 Ege Universitesi Kiiltiirel
Teknoloji ve iletisim Fakiiltesi Dekanhig1 ziyaret edilerek ¢alisma i¢in izin alinmustir.
Gilin icerisinde bazi derslikler ziyaret edilerek uygulamaya goniilli katilan
ogrencilere aragtirmaci ve Ayvalik ilgesinde gérev yapan yeminli miitercim terciiman
tarafindan Olcegin amaci ve icerigi hakkinda bilgi verilmis ve sadece bir sik

isaretlemeleri ve miimkiin oldugunca sorular1 bos birakmamalar1 istenmistir.

06.02.2012 tarihinde Polonya’nin Poznan Beden Egitimi ve Spor Akademisi
ziyaret edilerek calisma igin izin alinmustir. Ogrencilere bizzat arastirmaci ve
Ingilizce-Lehge bilen bir terciiman esliginde arastrmanin amaci ve kapsami

hakkinda bilgi verilmis ve 175 6grencinin goniillii olarak katilimi saglanmistir.

Calisma kapsaminda hazirlanan kisisel bilgi formunda 6grencilerin
cinsiyeti, yasi, bolimii, sinifi, sahip olduklar1 giinliik bos zaman siireleri, en uzun

siire yasadiklar1 yerlesim birimi, genel akademik not ortalamalari;

1991 yilinda Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen ZY A'nin gegerligi ve
giivenirligi Alay ve Kogak (2002) tarafindan tilkemiz i¢in yapilmistir ve 16 maddelik
Zaman Planlamas1 (ZP), 7 maddelik Zaman Tutumlar1 (ZT) ve 4 maddelik Zaman
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Harcattiricilar (ZH) olmak iizere 3 alt boyutlu ve toplam 27 maddesi olan bir anket
ortaya ¢ikmustir.

Zaman Yonetimi Envanteri, “zaman planlamasi”, “zaman tutumlar1” ve
“zaman harcattiricilar” basliklarindan olusan ii¢ alt boliimden olugsmaktadir. Zaman
planlamasi boliimiinde bir tanesi (16. madde) tersine ifade olmak iizere 16 soru
bulunmaktadir. Zaman tutumlar1 boliimii 4 tane diiz, 3 tane de (2, 6 ve 7. maddeler)
tersine ifadeli olmak iizere toplam 7 sorudan olugmaktadir. Zaman harcattiricilar
boliimiinde ise 4 soru vardir ve sorularin hepsinde tersine ifade kullanilmistir. Bu ii¢
bolimden almman puanlarin toplami: zaman ydnetimi envanterinin sonucunu

vermektedir.

Britton ve Glynn’in (Akt: Alay ve Kocak 2002), zaman yOnetimi
deneyimleri ve teorik modellemesine gore etkili zaman yonetiminin adimlari, ana ve
alt hedefleri segcmek, bu hedeflerin 6ncelikli olanlarin1 ve siralarini belirlemek,
hedeflerden bu hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken ana ve alt isleri ortaya
cikarma Onceliklerini tespit etme, bu islerin listesini ¢ikarip bunlar i¢cin zaman
cetveller1 hazirlamak ve sonucta bu isleri yapmaktir. Britton ve Tesser’in bu
modellemeden hareketle hazirladigi Zaman YOnetimi Envanteri ile iiniversite
ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerini 6lgmek amaclanmistir. Zaman Y 6netimi
Envanteri’nden alinan en diisiik toplam puan 52, en yiiksek toplam puan ise 123’tiir.

Envanterin ortalamasi 91 olup standart sapmasi1 14’tiir.

Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi, Alay ve Kogak (2002) tarafindan
yapilmistir. Zaman Yonetimi Envanteri Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
okumakta olan ve tiim boliimlere ve fakiiltelere ag¢ilmis olan se¢meli dersleri alan
lisans Orgencilerine uygulanmistir. 9 se¢meli ders, 1999 — 2000 bahar doneminde

acilan segmeli dersler arasindan rastgele yontemle secilmistir.

Anketin gecerligi i¢-gegerlik ve yapisal gegerlik ile belirlenmistir. Bu
envanterin alt boyutlarin1 Tiirk popiilasyonu i¢in saptayabilmek icin Temel
Bilesenler Faktor Coziimlemesi kullanilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, Zaman
Yonetimi Envanteri’nin Tiirk tiniversite Ogrencileri icin 3 alt boyutu oldugu

belirlenmistir. Zaman YoOnetimi Envanterin’in  Tiirk {iniversite Ogrencilerine
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uyarlamasinda toplam puan 47 den 123 e kadar degisim gostermektedir. Bu

puanlamanin standart sapmasi 13.21 olup ortalamas1 86.68 dir.

Zaman Yonetimi Envanteri Likert Yontemi kullanilarak hazirlanmis bir
Olcektir. Cevaplar “Her zaman”, “sik sik”, “bazen”, “nadiren” ve “hi¢” ifadelerinden
olusmaktadir. Zaman Y 6netimi Envanterinin cevaplandirilmasi i¢in 10 dakika uygun

bir zamandir.
3.4. ISTATISTIKSEL YONTEM

Tez yaziminda MS Word programi, verilerin diizenlenmesi ve grafiklerin
cizilmesinde Windows MS Excel tablolama programi, istatistik testlerin

yapilmasmda Windows SPSS 20.0 Istatistik programi kullanilmustir.

Istatistik testlerde ilk olarak gruplara ait verilerin normal bir dagilima sahip
olup olmadigini belirlemede Kolmogorov-Simirnov normallik testi uygulanmstir.
Daha sonra cinsiyet degiskenine gore iki grup arasindaki farkliliklar1 belirlemede t-
testi yapilmistir. Ulkeler, yas, giinlik bos zaman siireleri, en uzun siire yasanilan
yerlesim birimi, genel akademik not ortalamasina bagli olarak farkliliklar:
belirlemede Tek yonlii varyans analizi (Oneway ANOVA) uygulanmistir. Varyans
testlerinde dnemli bulunan farkliliklar i¢in ise ikinci seviye testi olarak Tukey’s HSD

testi uygulanmistir.
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4. BOLUM: BULGULAR

4.1. KATILIMCILARIN GENEL OZELLIKLERI

4.1.1. Katihmcilarin Ulkelere Gore Dagilim

Aragtirmaya katilan {iniversite 6grencilerinin %50’sini Tiirkiye den (n=350),
%25’inin  (n=175) Polonya’dan ve %25’inin Yunanistan’dan (n=175) oldugu
goriilmektedir (Grafik 4.1).
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Grafik 4.1. Katilimecilarin Ulkelere Gére Dagilimi
4.1.2. Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilim

Arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin cinsiyet degiskenine gore
dagilimlarina bakildiginda, katilimcilarm = %52.7’sinin ~ “Erkek” (n=369) ve
%43.3 lniin “Kadin” (n=331) oldugu ortaya ¢cikmistir (Grafik 4.2).
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Grafik 4.2. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

4.1.3. Katihmcilarin Yaslarina Gore Dagilimi
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Aragtirmaya katilan T{niversite Ogrencilerinin yas degiskenine gore

dagilimlarina bakildiginda, katilimcilarin %4.4’iiniin (n=31) “28 yas ve iisti” oldugu,

%18.7’sinin (n=131) “24-27" yas, %34.7’sinin (n=243) “17-20” yas ve %42.1’inin

ise (n=295) “21-23” yas grubunda oldugu goriilmektedir.
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Grafik 4.3. Katilimcilarin Yas Gruplarmma Gore Dagilim

4.1.4. Katihmcilarin Sahip Olduklar1 Bos Zaman Siirelerine

Gore Dagilim

Arastirmaya katilan iiniversite O0grencilerinin sahip olduklar1 giinliik bos

zaman siirelerine bakildiginda, katilimcilarin %6’smin (n=42) “1 Saat ve Alt1”,
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%22.4’{iniin (n=157) “6 Saat ve Uzeri”, %32.9’unun (n=230) “2-3 Saat” ve
%38.7’sinin (n=271) “4-5 Saat” giinliikk bos zamana sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Grafik 4.4. Katilimcilarin Sahip Olduklar1 Bos Zaman Siirelerine Gore
Dagilimi

4.1.5. Katthmcilarin En Uzun Siire Yasadiklar1 Yerlesim
Birimine Gore Dagilimi

Aragtirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin en uzun siire yasadiklari

yerlesim birimine gore dagilimlarina bakildiginda, katilimcilarm %15’ inin (n=105)

“Koy”, %26’sinm (n=182) “Biiyiiksehir”, %29.1’inin (n=204) “Ilce” ve %29.9’unun

(n=209) “II” de en uzun siire yasadig1 yer olarak isaretledigi ortaya ¢ikmustir.
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Grafik 4.5. Katilimcilarin En Uzun Siire yasadiklar1 Yerlesim Birimine Gore

Dagilimi
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4.1.6. Katilimcilarin Genel Akademik Not Ortalamalarina

Gore Dagilim

Arastirmaya katilan {niversite Ogrencilerinin genel akademik not
ortalamalarina gore dagilimlarina bakildiginda, %4.9’unun (n=34) 3.51-4.00,
%38.1’inin (n=57) 2.00 ve Alt1, %23.3’{iniin (n=163) 2.01-2.50, %24.7’sinin (n=173)
3.01-3.50 ve %39’unun (n=273) 2.51-3.00 oldugu goriilmektedir.

Genel Akademik Ortalamasi

45

40

35

30

25

Yiizde

20

15

10

2,00 ve alti 2,01-2,50 2,51 -3,00 3,01-3,50 3,51-4,00
Genel Akademik Not Ortalamasi

Grafik 4.6. Katilimcilarin Genel Akademik Not Ortalamasina Gore Dagilimu

4.1.7. Katthmcilarin Cinsiyetlerine Gore Genel Akademik

Not Ortalamalarinin Dagilim

Arastirmaya katilan tiiniversite Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore genel
akademik not ortalamalarina bakildiginda, erkek katilimcilarin % 19.3’{inilin (n=135)
2.51-3.00, kadm katilimeilarin %19.7’sinin (n=138) yine 2.51-3.00 not ortalamasina
sahip oldugu ortaya ¢ikmaistir.
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Cinsiyet - Genel Akademik Not Ortalamasi
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Genel Akademik Not Ortalamasi

O erkek ® bayan

Grafik 4.7. Katilmcilarin Cinsiyetlerine Gore Genel Akademik Not

Ortalamalarmin Dagilimi
4.1.8. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gore Sahip Olduklar:
Giinliik Bos Zaman Siirelerinin Dagilimi
Arastirmaya katilan tiiniversite Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore sahip
olduklar1 giinliik bos zaman siirelerine bakildiginda, erkek katilimcilarin %21.6’simin

(n=151) 4-5 Saat, kadm katilimcilarin ise %17.1’inin (n=120) yine 4-5 Saat giinliik

bos zamana sahip oldugu goriilmektedir.

Sahip Oldugunuz Bos Zaman - Cinsiyet

25,0%

20,0%

15,0%

Yizde

10,0%

o l:

1 saat veya alti 2-3 saat 4-5 saat 6 saat ve lzeri

sahip oldugunuz bos zaman
Sahip

O erkek W bayan

Grafik 4.8. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Sahip Olduklar1 Giinliik Bos

Zaman Siirelerinin Dagilimi
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4.1.9. Katilmcilarin Yaslarina Gore Sahip Olduklar: Giinlik

Bos Zaman Siirelerinin Dagilimi

Arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin yaslarma gore sahip olduklari
glinliik bos zaman siirelerine bakildiginda, 21-23 Yas katilimcilarin % 16’siin
(n=112) 4-5 Saat; 17-20 Yas katilimcilarin %13 iiniin (n=91) ise 2-3 Saat giinliik bos

zamana sahip oldugu goériilmektedir.

Yas- Bos Zaman Siireleri

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

O sahip oldugunuz bos zaman 1 saat veya atti

g oo% m sahip oldugunuz bos zaman 2-3 saat

g 80% m sahip oldug bos zaman 4-5 saat

6,0% @ sahip oldugunuz bos zaman 6 saat ve tizeri
4,0%
2,0%
0,0%

17-20 21-23 24-27 28 ve st

Grafik 4.9. Katilimcilarin Yaslarina Gore Sahip Olduklar1 Gilinliikk Bos

Zaman Siirelerinin Dagilimi

4.1.10. Katihmcilarin Yaslarina Gore Genel Akademik Not
Ortalamalarinin Dagilim

Arastirmaya katilan tiniversite 6grencilerinin yaslarma gore genel akademik

not ortalamalarina bakildiginda, 21-23 Yas katilimcilarin %16.7’sinin (n=117) 2.51-

3.00 not ortalamasina sahip oldugu, 17-20 Yas grubu katilimcilarin ise %14.6’sinin

(n=102) 2.51-3.00 not ortalamasina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yas - Genel Akademik Not Ortalamasi

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%
E 10,0%
8,0%

6,0%

4,0%

oo jt
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2,00 ve alti 2,01 - 2,50 2,51 - 3,00 3,01-3,50 3,51-4,00
Genel Akademik Not Ortalamasi
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Grafik 4.10. Katilimeilarin Yaglarma Gére GANO Dagilimi



63

4.2. AVRUPA BIRLIGI’NE UYE ULKELERDE VE TURKIYE’DE
OGRENIM GOREN UNIVERSITE OGRENCILERININ
ZAMAN YONETIMI ANLAYISLARININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLERE GORE FARKLILASMASI

20
) .:
0

Zaman Planlamas! Zaman Tutumlari Zaman Harcattiricilar

Grafik 4.11. Katilmcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt

Boyutlar1

Katilimcilarin zaman yOnetimi becerilerine iliskin alt boyut betimsel

istatistiklerine bakildiginda “Zaman Planlamasi” alt boyutunun ortalamasmin
(>_(=50.90), “Zaman Tutumlar1” alt boyutunun (5_(224.44) ve “Zaman Harcattiricilar”

alt boyutunun ise (5_(212.74) oldugu ortaya ¢cikmistir. En yliksek standart sapma

degerinin ise 9.70 ile “Zaman Planlamasi alt boyutunda oldugu goriilmektedir.

4.2.1. Hipotez 1: Katilmcilarin Zaman Yonetimi

Becerilerinin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore zaman yonetimi becerilerinin alt boyutlara
gore anlamli farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla yapilan
bagimsiz Orneklem t testi sonucglarmma gore “Zaman Planlamasi” alt boyutunda
“Kadin” ve “Erkek” katilimcilar i¢in anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (t= -
485; pl10.05). “Zaman Tutumlarr” alt boyutunda“Kadm™ ve “Erkek” katilimcilarin
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t= 2.227; p<0.05).

Anlamli farkliliklar i¢in katilimcilarm ortalamalarma bakildiginda “Erkek”

katilimeilarin X=24.70 “Kadmn” katilimeilarm ise X=24.14 oldugu goriilmektedir.

“Zaman Harcattiricilar” alt boyutuna bakildiginda ise anlamli bir farklilik oldugu
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belirlenmistir (t= -2.985; p<0.05). “Erkek” katilimcilarin ortalamasi )_(:12_43’

“Kadm” katilimcilarin ortalamasi ise 5_(213.08 olarak saptanmustur.

Cinsiyete Gore T Testi Puanlan
60
50 +—
40 +—
0O Erkek
30 1 m Kadin
20 +—
10 +—
O T T T
Zaman Zaman Zaman
Planlamasi Tutumlar Harcattiricilar

Grafik 4.12. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt
Boyutlarin  Cinsiyete Goére Karsilastirilmasma liskin

Analizler

4.2.2. Hipotez 2: Katilmcillarin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Ulke Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Katilimcilarn iilkelerine gére zaman yonetimi becerilerinin alt boyutlar: ile
farkliliklarin1  belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclarina goére “Zaman Planlamas1” alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunamamistir [ F (2- 699) = 2.170; p[10,05]. Zaman yOonetimi becerilerine iligkin
diger alt boyutlara bakildiginda, “Zaman Tutumlar1” alt boyutunda iilkelere gore
anlamh farklilik oldugu belirlenmistir [ F (2- 699) = 4.836; p[10,05]. Anlaml1
farkliligin hangi tlkelerden kaynaklandigini belirlemek i¢cin yapilan Tukey HSD
coklu karsilastirma testine gore ise bu farkliligin Tiirkiye ()_(:24_83) ‘den

kaynaklandigi ortaya ¢ikmustir. “Zaman Tutumlar1” alt boyutu icin diger tilkelerin alt
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boyutlarina bakildiginda ise Polonya’nin (5_(224.06), Yunanistan’in (5_(224.03)
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Diger bir alt boyut olan “Zaman

Harcattiricilar” a bakildiginda ise iilkelere gére anlamli farklilik oldugu saptanmaistir.

Ulkelere Gére Anova Puanlari
60
50 +—
40 +—
30 +—
20 +—
10 +—
0
Zaman Zaman Zaman
Planlamasi Tutumlan Harcattirncilar
‘ o Tirkiye m Polonya @ Yunanistan ‘

Grafik 4.13. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt
Boyutlarm Ulke Degiskenine Goére Karsilastirilmasina
Iliskin Analizler

4.2.3. Hipotez 3: Katimcilarin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Yas Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Katilimcilarin yaslarina gore zaman yonetimi becerilerinin alt boyutlar ile
farkliliklarin1  belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclarina goére “Zaman Planlamas1” alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunamamistir [ F (3-699) = 1.465; p[10,05]. Zaman ydnetimi becerilerine iligkin
diger alt boyutlara bakildiginda, “Zaman Tutumlar1” alt boyutunda yasa gore anlamli
farklilik olmadig: belirlenmistir [ F (3-698) = 1.304; p>0,05]. Diger bir alt boyut olan
“Zaman Harcattiricilar” a bakildiginda ise iilkelere gore anlamli farklilik olmadigi

saptanmuistir.
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Yasa Gore Anova Puanlari
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Grafik 4.14. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt
Boyutlarin  Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasima
Iliskin Analizler

4.2.4. Hipotez 4: Katimcillarin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Sahip Olduklar1 Giinliik Bos Zaman

Siireleri Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Katilimcilarin sahip olduklar1 giinlilk bos zaman siirelerine gore zaman
yonetimi becerilerinin alt boyutlar1 ile farkhiliklarini belirlemek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglarina gore “Zaman Planlamas1™ alt boyutunda
anlaml1 bir farklilik bulunmustur [ F (3- 699) = 17.544; p<0,05]. Anlamh farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD c¢oklu

karsilagtrma testine gore ise bu farkliligin 6 saat ve Tlzeri (5_(246.26) ‘den
kaynaklandig1 ortaya ¢ikmistir. “Zaman Planlamas1” alt boyutu i¢in diger {iilkelerin
alt boyutlarina bakildiginda ise 1 saat veya alt1 (5_(253.45), 2-3 saatin (5_(252.82), 4-5

saatin  (X=51.57) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Zaman ydnetimi

becerilerine iliskin diger alt boyutlara bakildiginda, “Zaman Tutumlarr” alt
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boyutunda iilkelere gore anlamli farklilik olmadigi belirlenmistir [ F (3- 698) =
2.013; p>0,05]. Diger bir alt boyut olan “Zaman Harcattiricilar” a bakildiginda ise

iilkelere gore anlamli farklilik olmadig1 saptanmustir.

Sahip Olunan Giinlik Bog Zamana Gore Anova
60
50
40 1
30
20
10 1
0
Zaman Zaman Zaman
Planlamasi Tutumlari Harcattiricilar
01 saat veya altl m2-3 saat m4-5 saat m6 saat ve zeri

Grafik 4.15. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt
Boyutlarin  Sahip  Olduklar1  Gilinlik Bos Zaman

Degiskenine Gore Karsilastirilmasma Iliskin Analizler
4.2.5. Hipotez 5: Katilmcilarin Zaman Yonetimi
Becerilerinin En Uzun Siire Yasadiklar1 Yerlesim
Yeri Degiskenine Gore Degerlendirilmesi
Katilimcilarin en uzun siire yasadiklar1 yerlesim birimine gdre zaman
yonetimi becerilerinin alt boyutlar1 ile farkhiliklarint belirlemek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOV A) sonuglarina gore “Zaman Planlamas1™ alt boyutunda

anlamli bir farklilik bulunmustur [ F (3- 699) = 5.295; p<0,05]. Zaman yonetimi

becerilerine iliskin diger alt boyutlara bakildiginda, “Zaman Tutumlar?” alt
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boyutunda iilkelere gore anlamli farklilik oldugu belirlenmistir [ F (2- 699) = 4.836;
p<0,05]. Anlamli farkliligin hangi iilkelerden kaynaklandigini belirlemek i¢in
yapilan Tukey HSD c¢oklu karsilastrma testine gore ise bu farkliligm koy
(5_(223.57), biytiksehir (5_4225.29) ‘den kaynaklandig1 ortaya cikmustir. “Zaman
Tutumlar1” alt boyutu i¢in diger iilkelerin ortalamalarina bakildiginda ise ilgenin
(5_4224.84), ilin (5_4223.74) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Diger bir alt
boyut olan “Zaman Harcattiricilar” a bakildiginda ise iilkelere gére anlamh farklilik

olmadig1 saptanmistir.

En Uzun Siire Yasadiklari Yerlesim Birimine Gore Anova
Puanlan
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Grafik 4.16. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt
Boyutlarm En Uzun Siire Yasadiklar1 Yerlesim Birimi

Degiskenine Gore Karsilastiriimasma Iliskin Analizler
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4.2.6. Hipotez 6: Katimcilarin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Genel Akademik Not Ortalamasi

Degiskenine Gore Degerlendirilmesi

Katilimcilarin genel akademik not ortalamalarina gdére zaman yodnetimi
becerilerinin alt boyutlar1 ile farkliliklarini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglarina gore “Zaman Planlamas1” alt boyutunda anlamli bir
farklhilik bulunmustur [ F (4- 699) = 4.912; p<0,05]. Anlamli farkliligin hangi
iilkelerden kaynaklandigini belirlemek ic¢in yapilan Tukey HSD coklu karsilastirma

testine gore ise bu farkliligin 2.01-2.50 not ortalamasindan ()_(:48_41) kaynaklandig

ortaya ¢ikmistir. “Zaman Tutumlarr” alt boyutu icin diger not ortalamalarin alt
boyutlarma bakildiginda ise 2.00 veya altinin (5_(249.01), 2.51-3.00 not
ortalamasinin (5_(251.72), 3.01-3.50 not ortalamasinin (5_(252.27), 3.51-4.00 not

ortalamasmm (X=52.47) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Zaman ydnetimi
becerilerine iliskin diger alt boyutlara bakildiginda, “Zaman Tutumlar?” alt
boyutunda tilkelere gore anlamli farklilik olmadig: belirlenmistir. Diger bir alt boyut
olan “Zaman Harcattiricilar” a bakildiginda ise iilkelere gore anlamlhi farklilik

olmadig1 saptanmistir.
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Genel Akademik Not Ortalamalarina Gore Anova Puanlari
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Grafik 4.17. Katilimcilarm Zaman Yonetimi Becerilerine Iliskin Alt

Boyutlarin Genel Akademik Not Ortalamasi Degiskenine

Gore Karsilastiriimasma Iliskin Analizler
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5. BOLUM: TARTISMA SONUG VE ONERILER

5.1. TARTISMA

5.1.1. HIPOTEZ 1: Ulkelere Gére Zaman Yénetimi Anlayis

Arastrma kapsaminda, Avrupa Birligi’'ne iiye iilkeler ile Tiirkiye’de
o0grenim goren 6grencilerin zaman yonetimi anlayiglar1 arasinda anlamh bir farklilik
olup olmadigini belirlemek i¢cin Tek YoOnlii Varyans Analizi ANOVA yapilmistir.
Analiz sonucunda AB’ye iiye llkeler ile Tiirkiye’de 6grenim goren Ogrencilerin

zaman yonetimi anlayislari arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuca gore Hy hipotezi reddedilerek alternatif hipotez olarak H; kabul
edilmistir. Yani {llke faktorii zaman yOnetimi anlayismi Onemli Olglide

etkilemektedir.

Calismada elde edilen bu bulgunun nedeninin kiiltiirel arasindaki
farkliliklar, aligkanlik farkliliklari, zaman kavrammim toplumlar arasinda zaman

yonetimi algis1 farkliligindan oldugu diistiniilmektedir.
5.1.2. HIPOTEZ 2: Cinsiyete Gore Zaman Y énetimi Anlayisi

Arastirmaya katilan 6grencilerin zaman yonetimi anlayislari ile cinsiyetleri
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigimi belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t

testi kullanilmistir.

Calismada elde edilen bulgular sonucunda, 6grencilerin zaman yonetimi
anlayislar ile cinsiyetlerinin arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugunu

gostermistir.

Bu sonuca gore hipotez 2 reddedilmistir. Cinsiyet faktorii zaman yonetimi

anlayigini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Alay (2000) “Segilmis Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi ve
Akademik Basarilar1 Arasindaki Iligki” isimli arastrmanm bulgular1 ile
ortlismemektedir. Alay’in caligmasinda zaman diismanlar1 esas alindiginda cinsiyetin

onemli bir degisken olmadig1 saptanmustir.
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Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmmn Zaman
Yonetimi Becerileri Ile Akademik Basaris1 Arasindaki Iliskisi” isimli ¢alismada ise
zaman harcattiricilar alt boyutunda kadin 6gretmen adaylarmin lehine anlamli fark

bulunmustur.

5.1.3. HIPOTEZ 3: Yasa Bagh Olarak Zaman Yonetimi
Anlayisi

Caligmaya katilan Ogrencilerin zaman yOnetimi anlayislar1 ile yaslar
arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini tespit etmek i¢cin Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA yapilmistir. Analiz sonucunda ¢aligmaya katilan 6grencilerin zaman

yonetimi anlayiglari ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Bu sonuca gore 3. hipotez kabul edilmistir. Bu durumun sebebinin
globallesen diinyada ayni yas grubundaki genclerin ortak zaman anlayis1 glitmeleri

oldugu diistiniilmektedir.

Eldeleklioglu (2008), yaptig1 arastirmada zaman yonetimi becerilerinin yasa
gore anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bu sonugta ¢calismamizi destekler

niteliktedir.

Ancak Basak, Uzun ve Arslan (2008), hemsirelik yiiksek okulu
ogrencileriyle yaptiklar1 calismada yasin artmasiyla 6grencilerin daha iyi zaman

yonetimi becerilerine sahip olduklarini bulmusglardir.

5.1.4. HIPOTEZ 4: Bos Zaman Siirelerine Gore Zaman

Yonetimi Anlayisi

Arastirmaya katilan Ogrencilerin zaman yOnetimi anlayislar1 ile sahip
olduklar1 giinliik bos zaman siireleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmni
belirlemek i¢in Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda Ogrencilerin zaman yonetimi anlayislar1 ile sahip olduklar1 giinliik bos

zaman slireleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Bu sonuca gore 4. hipotez reddedilmistir. Giin icerisinde giinliik calisma

stresi ve zorunlu ihtiyaclara ayrilan zaman disinda bireye kalan zamanin 6zgiirce
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kullanilmasinin zaman yOnetimi anlayisma etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Birey

zevklerine uygun olarak zaman yonetimini yapacak ve sekillendirecektir.

5.1.5. HIPOTEZ 5: En Uzun Siire Yasamlan Yerlesim

Birimine Gére Ogrencilerin Zaman Yo6netimi Anlayisi

Caligmaya katilan 6grencilerin zaman yonetimi anlayislar1 ile en uzun stire
yasanilan yerlesim birimi arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amacityla Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA yapilmistir. Analiz sonucunda
ogrencilerin zaman yOnetimi anlayislari ile en uzun siire yasanilan yerlesim birimi

arasinda anlamli bir farklilik olmadigz tespit edilmistir.

Bu sonuca gore 5. hipotez reddedilmistir. Bireyler farkli yerlesim
birimlerinde dogarlar, orada yasarlar ve o yorenin tipik 6zelliklerini barindirirlar. O
bolgelere gore adlandirirlar. Ornek olarak bireylere soguk iklim insani, sicak iklim
insan1 yakigtirmalar1 yapilir. Bu dogrultuda bu bireyler zamani farkli ugraslar ile
gecirirler. Yasammin biiytik bir boliimiinii kdyde geciren birey zamanmi tarlada
calisarak aksam ise arkadaglar1 ile gec¢irebilmektedir. Ancak yasaminin biiyiikk bir
kismmi bliyiiksehirde gegiren birey giin igerisinde yogun is temposu icerisinde
olabilmekte daha sonra ise arkadaslar ile biiyiiksehirlerin sundugu bir ¢cok olanaktan

Ozgiirce faydalanabilmektedir.

5.1.6. HIPOTEZ 6: Akademik Basariya Gore Zaman

Yonetimi Anlayisi

Katilimcilarm  zaman yonetimi anlayislar1 ile genel akademik not
ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla Tek
Yonlii Varyans Analizi ANOVA yapilmistir. Analiz sonucunda katilimcilarin zaman
yonetimi anlayislari ile genel akademik not ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik

oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bu bulgular, Alay (2000) tarafindan yapilan “Secilmis
Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi ve Akademik Basarilar1 Arasindaki
Iliski”; Dikmetas, Erdem ve Piringgi (2003) tarafindan yapilan “Universite
Ogrencilerinin Zaman Yo6netimi Davranislar1 ve Bu Davranislarin Akademik Basar1

ile Iliskisi”; Demirtas ve Ozer (2007) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin
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Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Basaris1 Arasmndaki Iliskisi”’; Macan ve
arkadaslar1 (1990) tarafindan yapilan “ Universite Ogrencilerinin Zaman Y 6netimi
Becerilerinin Agirlikli Not Ortalamalar: ve Stres Diizeyleri ile Iliskisi”; Britton ve
Tesser (1991) tarafindan yapilan “Zaman YOnetimi Becerilerinin Akademik Basar1
Uzerindeki Etkisi”; Moore (1994) tarafindan yapilan “ Zaman Yonetimi Algi ve
Becerilerinin Akademik Basar1 Uzerindeki Etkisi” ve Wells (1994) tarafindan
yapilan “Zaman YoOnetimi ve Akademik Basar1” adli ¢aligmalarm bulgular ile

tutarhdir.
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5.2. SONUC

Bu calismanin amaci Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde ve Tiirkiye’de
O0grenim goren tniversite Ogrencilerinin zaman yonetimi anlayislarmimn farkl

degiskenler agisindan incelenmesidir.

Arastirmaya Tiirkiye Cumhuriyeti Dumlupmar Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu Ogrencileri (n=350); Polonya Cumbhuriyeti’nin Poznan Beden
Egitimi ve Spor Akademisi Ogrencileri (n=175); Yunanistan Midilli Adasi, Ege
Universitesi Kiiltiirel Teknoloji ve Iletisim Fakiiltesi Ogrencileri (n=175) olmak
iizere toplam 700 6grenci denek olarak katilmistir. Arastrmada Britton ve Tesser
(1991) tarafindan gelistirilen ve ililkemiz i¢in uyarlamasi, gegerlik ve giivenirliligi

Kogak ve Alay(2002) tarafindan yapilan ‘Zaman Y&netimi Olgegi’ kullanilmistir.

Istatistik testlerde ilk olarak gruplara ait verilerin normal bir dagilima sahip
olup olmadigini belirlemede Kolmogorov-Simirnov normallik testi uygulanmstir.
Daha sonra cinsiyet degiskenine gore iki grup arasindaki farkliliklar1 belirlemede t-
testi yapilmistir. Ulkeler, yas, giinlik bos zaman siireleri, en uzun siire yasanilan
yerlesim birimi, genel akademik not ortalamasina bagli olarak farkliliklar:
belirlemede Tek yonlii varyans analizi (Oneway Anova) uygulanmistir. Varyans
testlerinde 6nemli bulunan farkliliklar i¢in ise ikinci seviye testi olarak Tukey’s HSD

testi uygulanmistir.

Test sonuglarmma gore, katilimcilarin cinsiyetlerine gore zaman yonetimi

becerilerine bakildiginda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir (p<<0.05).

Test sonuglarma gore, katilimcilarin iilkelerine gbére zaman yoOnetimi

becerilerine bakildiginda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir (p<0.05).

Test sonuglarma gore, katilimeilarin yas degiskenine gére zaman yonetimi

becerilerine bakildiginda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p<0.05).

Test sonuglarma gore, katilimcilarin sahip olduklar1 giinliik bos zaman
siirelerine gére zaman yonetimi becerilerine bakildiginda anlamli bir farklilik ortaya

cikmistir (p<0.05).
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Test sonuglarina gore, katilimcilarin en uzun siire yasadiklari1 yerlesim
birimine gére zaman ydnetimi becerilerine bakildiginda anlaml bir farklilik ortaya

cikmistir (p<0.05).

Test sonuglarina gore, katilimcilarin genel akademik not ortamalarina gore
zaman yoOnetimi becerilerine bakildiginda anlamli bir farklilik ortaya cikmistir

(p<0.05).

Bu calismadaki bulgular cinsiyet, {ilke, sahip olunan giinlik bos zaman
siireleri, en uzun siire yasanilan yerlesim birimi, genel akademik not ortalamasmin

zaman yonetimi becerisinde etkili oldugunu gostermektedir (p<0.05).

Sonug olarak, giinlimiizde her birey gibi iiniversite Og8rencileri de kit
kaynaklarin en degerlisi olan zamam kullanmakta giicliik ¢ekmekte ve yanligliklar
yapmaktadir. Zaman yonetimi bilinci kiigiik yastan itibaren bireylere kazandirilmasi

gereken bir yetenektir.

Bir cok iiniversitesi Ogrencisi ailesinden ilk kez {tniversite yillarinda
ayrilmakta ve bir ¢ok zorluga oldugu gibi zamani dogru yonetme miicadelesine karsi
da ilk kez yalniz kalmaktadir. Mesleki, ailesel yasamlarmin biiyiik bir kisminin
sekillendigi iiniversite doneminde yasamin kalan kismi zaman nasil kullandigina
gore sekillenmektedir. Bu kapsamda zaman yonetimi bilinci iiniversite dgrencilerine

israrla hatirlatilmalidir.
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5.3. ONERILER

1) Yapilacak benzer bir calisma daha fazla {ilke sayisiyla ve daha fazla

katilimciyla yapilabilir.

2) Bu arastrma tniversite ogrencilerine yonelik yapilmistir. Bu ¢alisma,
farkli yas ve egitim diizeyindeki 6grencilere degisik acilardan uygulanabilir ve elde
edilen bulgular ile bu arastrmanin sonuglar1 kiyaslanarak genel bir yargi

olusturulabilir.
3) Arastirma demografik veri formunda daha fazla degisken ele alinabilir.

4) Oldukg¢a 6nemli olan zaman yOonetimi konusunda 6grencilerin yani sira

diger kitlelerin de zaman yonetimi becerileri saptanabilir.

5) Ogrenciler, zaman analizi yaparak, zamanlarmi nereye ve ne sekilde
harcadiklarmi belirlemeli, zaman kaybina neden olan etkinlikleri belirleyip, onlem

almalidirlar.

6) Zaman yOnetimi lizerine egitimler gelistirilmeli ve genglerimize zamani

nasil daha iyi yonetebilecekleri egitimi verilmelidir.

7) Zaman yonetimi ile ilgili alanda uzman kisiler tarafindan hazirlanan
brosiir, kitapcik ve kitaplar 6grencilere dagitilmali, ilgili makaleler ve yazilar
okutulmali ve 0Ogretim yili baslarinda ilgili egitim kurumlarmm Rehberlik ve
Psikolojik Danisma birimleri tarafindan seminer, konferans, kurs vb. etkinlikler

diizenlenmelidir.
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5.8.Genel Akademik Not ortalamalarma Gore ANOVA Sonuglar1



EK 1: ANKET FORMU (TURKCE)

Degerli Ogrenciler,

“Zaman Yonetimi' konusunda yapilacak bilimsel bir ¢alismada kullanmak Uzere gériis ve onerilerinize ihtiyag

duyuimaktadir. Sizin nasil olmak istediginizle degil, nasil disiindidtndzle ilgilendigimizi unutmaym. 27 sorunun tamamini

cevaplandirdignizdan emin olunuz.

Zaman planlamasi anketi zamaninizi nasil kullandiginizi ve yonettidinizi dederlendiren bir envanterdir. Bu bir test

degildir. “Dogiru” veya “yanlis" yanit yoktur, ictenlikle cevaplamaniz nemlidir. llginize tesekkiirer.

KiSISEL BILGI FORMU

1. Cinsiyetiniz? 2. Boliim/Smifiniz(Liitfen belirtiniz)Bolim

Erkek Kadin

3.Yagmniz? (Liitfen Belirtiniz)

17-20( )  21-23( ) 2427() 28 ve listii ()

4. Sahip oldu@unuz bog zaman siiresi?

1 saat veya alti ( ) 2-3saat () 4-5saat( ) 6 saat veiizeri( )

5. En uzun siire yagadiginiz yerlesim birimi:

Koy (1) flce (2) il 3)

Biiyiksehir (4)

6. Genel Akademik Not Ortalamamz?

200vealtr () 2,01250() 251300()  301350() 3,51400()

85



Zaman Planlamasi (Kisa ve Uzun Vadeli Planlama)
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Herzaman

Stksik

Nadiren

1. Gine baglamadan 6nce glindintizii planlar misiniz?

)

(

0

2. Hafta baglarinda her hafta icin bir dizi amaclar saptar misiniz?

3. Her giin planlama igin zaman harcar misiniz?

4. Her giin kendiniz icin bir takim amaglar belirler misiniz?

5. Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz?

6. Okul ginlerinizde yapmak zorunda oldudunuz aktivitelerin programini yapar
misiniz?

7. Bir sonraki hafta icin ne bagarmak istedidiniz net olarak belirgin mi?

8. Calismalarinizi bitirmek icin kendinize tarih saptar misiniz?

9. Gok ugras gerekiren calismalarinizicin en iyi zamaninizi programlamaya
caligir misiniz?

(
(
{
(
()
()
()
(
()

)
(
{
(
()
()
()
(
()

0
0
0
)
0
0
0
0

10. Sizin igin Gnemli tarihleri (6rn.,sinav tarihleri, ddev teslim tarihleri, vs.) bir
takvim (izerine isaretler misiniz?

11. Bir akademik donem icin bir dizi amaglar beliier misiniz?

12. Makaleleri simdi gerekli oimasalar bile, gelecekte olabilir diye dosyalar
veya fotokopisini geker misiniz?

13. Yakin tarihte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak tekrar
eder misiniz?

14. Uzerinde calisabilecegjiniz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabimek
icin yaninizda tagir misiniz?

15. Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz?

16. Her hafta sizinle ilgili olan seyleri 6nceden bir plan yapmadan ve gerektidi
gibi takip etmeden yapar misiniz?2

Zaman Tutumlarn

1. Zamaninizi yapic olarak kullanir misiniz?

2. Zamaniniz! planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiyag duyuyor
musunuz??

3. Genel olarak kendi zamaninizi kendiniz planladiginizi hisseder misiniz?

4, Genellikle amaglarinizin hepsini size verilen hafta igersinde gogunlukla
basarabilecedinizi diistinir miisiniz?

5. Kilgiik kararlari cabucak verebiliyor musunuz?

8. Insanlara hayir diyememekten tiirii kendinizi sik sik okul iglerinizi
engelleyen islerle mesqul durumda bulur musunuz??

7. Yapacak bir seyiniz olmadan kendinizi uzun siire bekliyor durumda bulur
musunuz??

Zaman Harcattiricilar

1. Normal bir okul giintinde, okul islerinden kendi dzel islerinize daha gok
zaman harcar misiniz?2

2. Fayda saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz?2

3. Giinde ortalama bir paket sigara igiyor musunuz?2

4, Onemli bir okul 6devinin son teslim giininden bir gece dnce hala onun
Uizerinde caligir misiniz??
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1. Gender? 2. Department/Year?  Departent................ Year....

Mile Fennle

3. Age? )

17-20( ) 21-23( ) 24-27( ) 28ve Ustii( )

4. Lasure time you have(Daily)?

1 houror less 2-3 hours 45 hours 6 hours or noe

5. Place you havelived longest:

Village (1) Town (2) City (3) Metropol (4)

6. Academic Grade Average?




ng (Short and Long Range Planning) Always  |Frequently  [Sometimes  [Infrequently [Never
n your day before you start it? () () () () ()
ve a set of goals for each week ready at the beginning of the week? () () () () ()
:nd time each day planning? () () () () ()
ite a set of goals for yourself for each day? () () () () ()
ke a list of the things you have to do each day? () () () () ()
ke the schedule of activities you have to do on workdays? () () () () ()
ve a clear idea of what you want to accomplish during the next week? () () () () ()
deadlines for yourself for completing work? () () () () ()
to schedule your best hours for your most demanding work? () () () () ()
2ep your important dates (eg. Exam dates, research paper due dates, etc.) 0 0 0 O O
lendar?

ave a set of goals for the entire quarter? () () () () ()
ipqos xerox articles which, although not presently important to you, may ) ) 0 0 0
re?

:gularly review your class notes, even when a test is not imminent? () () () () ()
2ep things with you that you can work on whenever you get spare ) ) 0 0 0
t and honour priorities? () () () () )
k do you do things as th_ey naturally occur to you, without an effort to 0 0 0 0 O
n advance and compulsively?a

1des Always | Frequently [ Sometimes Infrequently | Never
1ake constructive use of your time? 0 @) (@) (@] (@]
elieve that there is room for improvement in the way you manage your 0 0 0 0 0
sel you are in charge of your own time, by and large? ) 0 0 (@) (@)
ible to make minor decisions quickly? 0 () () () 0
7, do you think you can usually accomplish all your goals for a given 0 0 0 0 O
ften find yourself doing things which interfere with your school work 0 0 0 0 O
use you hate to say “no” to people?a

nd yourself waiting a lot without anything to do%a () () @) (@) (@]
ers (@] (@] O O 0
srage class day do you spend more time with personal grooming than 0 0 0 0 0
lwork?a

ontinue unprofitable routines or activities?a @) (@) (@) (@] O
moke an average of at least one pack of cigarettes per day?a 0 ) ) 0 0
- before a major assignment is due, are you usually still working on it?a ) 0 0 0 (@)
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EK 3. VERI FORMU

Zaman Harcattincilar
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EK 4. ISTATISTIiK VERILERI

== 1UIAPO [NY0 UG I WAUQfcs (ot — len e i fon v len v fen fen v fem fea f—
= F T D t
2 q H — — g R S R 7 H I '
=S ese|yiueysie uefeweybes ephe T L A I O I O W W [ R ! RV R L
< N S (S T N S S SN SN S i } ¢ N S N N S S | ¢ [ U N N S N S S S S B
H H H H H H H H H H } H ' i } I H H H H H H ! H ! ! H H H H H H H H H H H }
.m = APUNUNG N0 1T [BUWION| s i fena fun fevo o ferm fevm v o o b o fevm e v e feva v o e 3M3m33m2m3m3m2m5m2m4m22M23122m3m2m2m5m3m3m4m4m3m3m4m
I i [ [ R S N | | S T T T O TS O S O
= | :w;wEwEwEv._;m:m&m_cmw=_23134132254132532123331m31m3m1m5m3m4m3m4m27.“1252332243444431
= eanqed tiepedey yndn ] e lem i I —icqicm | !
=) - I R T N S e e e S T N S S T L S e P g N e P N Y PV N My Sy
m o IZIUIue Wezlpuay xm._m_o_ocown/.3132m1m3m4m2m3m4m5m3m2m27|m3,/2m3n/.m..O o jon i jou i ion o lon e e len le 37/.4242m3m3m5m5m2m2m2m1m2m2m1m
S| ELJTHICA T Y NEITETTAEF] PPN g P e e e S P S P g Py Py Py Py ey Py Py Sy A Y 0 0% ) 0 Y e e e S S Py P P P P P P
= _w_:_mn_N_=_._w_:___wo=023222523215423222N34233M312345223415~2424333412312223
== _._¢_>wmn_=_@wow__nmw__mowc::wu:Aﬂ455353442543544232233222435434435M2424535552333221
= BSE WO ZIUIABUIS BJYUBY UNB Al <+ |6 fcm (oo i<r o ieui~r iom in ilo o fom o iwr Ik i v i<r o ko fen fon on [on it iem o i isr o ik fem o [en o [<r o < s o o o o ko len i fon i
o~ IP{RI3B 1P WIS HRIRIBYE ] < < fio> [ [t em et iem i oo v b e e o o s fea 2 oo o e 10 o o oo i 1 o o o o o o e fem fem e fre s s o v Bt
@ WIwo U Ul -t : : —— —
== HR[YUEBY I WAUQ U UIZISfcrs i foi < o i fev i fem e i i fem i fem i o fem o o o [ fev [ fem ik o i i e i i 5M317. o Lo levir jon flo levion i ievion e ir |
=|= ! 10 Al e < o o feron foa fena fom fom fom foa et e et Lo o =t o o joN N v lon i Lo JoN i feN i [~ < (OO [N oo (Lo [a e i< icd i fen icu ic i i— e §
s ualiyyalab Sesfin yo I b et D D Dt it S el B et N ] ! L B it it Bl et Bl ! Fauin Dt el et It bt et A M
w© au::._onv_uEQm>weN_=__m_==m_=¥03315352543432324244343542355233325M3243432451453224
[T uﬂ==_ONmenm>==m,_w_._43354544524423455443434m44m4m4m5m3m3m5m4m45M4355512454551242
o~ mv—__._a_wan_m:m_._n.dn.dn.JA-.353342235235234343433345323434M2355543542423412
~ LU0 LON MINFAYNY TINT N clon fom fom o iov i iom fom o i fom it fom e e i fena fom Jom e i o om fom fe v fom fom i o i o b o oo o fea e i fom o o e fea i o B b et |
(=) T —
=~ (377 N N N N S W P N P S Y S N S N S o e o e e e e e e e e e o e e e e i e e e e e e e e e
< H H H ] } ] i ' i ' H ' ' ' 1 ) ! H ! { H H H H H H H )
S|~ JINI S| | o e e e e e e e e e e b e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e b e e e e e e e e
Sl [T DT | NSNS N S NN N N N N N NN N SN NN AN M A 11TI1TITI1TITITITI11M1111111111111111
~ T Y [ P 0 P sy P PR sy P Sy N Ry PR R N R Sy P P PR A O A O
H H H H H — : H H } H § } b I H : H : H : — ! H H I— B H H H }
o s howinimoioiciveirinonslrgitnv s niazssaszvss stz eeszeia




91

R S T S S [ A N H A T S A A A S S T S S H
oo lovuiiovioni—i—imicuionisriey 1_1M1m4u5_5xdm4 ~—i 1TITI”1~2m1"1.5_1M3m1u2_1"5m3 ~Ni—
1 ! P H : ! H ! oo H :

~— il i icmicn ! — mimicuicNicy 15M3_3~41,4.3 ~in 4_3_33M3_3_333M2_3A22_3_3 o~

314

L N [ Lc TE etV MU P oS (NN 1V PONH S S PV S NG M U o g S S R ] R N I

1

N At e T e L L S HONHLN) 2m2~2m1w2m2m3m3 oNi— 1m2m3m1~2m1m3m3m2~2m2wam1m2m3 (SN

NIl i el i loni— 2m2~1“3~1m1"4“2 ~i— 1TIKJTI~2“1“2m1m1~2“1~3m1“3“3 ~rien

i i, o s e e i sr i o i— < ; et ; ~—{<rim|<ricviioiomicaisr

2131313131213

~— IO N — I DM i i o i——io oy

1

]

2121415141512131311)

1

131212

H H H H H H i H H H H H | H H H
O e OIS L0 v NN SF S i e e 100 00 O O 100 [N OO v LD O O e LN D Lo i TN N NN T fen i

I | P PN PN P P [ P P ' N A PN [ ' H [P
i lONIONI S N D i O e N — 3"2~2"4“2"1W3"3 ~.N 47|7|”3~1"1"3"1"1~3"2M4"2"1"3 e HI M HNIES S elhs aiaN]

HaeH N 3.3~3_5~3. HIUHSNHAN

H [ I P P H T H H
4_2,4"2~3_3"3"3 A e TS HESHIS IS IS o]

lenisr{omicy

ARAANNE

ieniloni—{mi—lm il {—i— oi—jmicuioioi—im{mictfemi—im imjmi—

|33l 4]3rs3]2

Y T R TR U P TR U D P 1 [P PR P H [P [P [ H H 1 H
SIS S S S OO S NN LD E OO0 OO0 v LN DO {00 S IO S OO0 L OV SH OV O S O O N L O O O e [N e ten et e

lom i lem i om lem lam am ! H
OIS len{enien iSF e ien i i

A

131312037215 212131 81813[5

2

{OVHE
ISV

i
2
3
4
3

S12]214 1414131315/ 5/41914141514(3131213121312121213] 4 141513

Sl aaararaslss z]alararalslarsta)sld

H i H H H H H H H H H H i H H H H H i H H H H

HaVHQNIAS 1~2“2 NI OO OO [0 v OO~ OO O v~ I TN O O v i v 17|“2 N~ [~ N~ iF i~ (D [N~ O O O e 3~2“1 IO AN M i IO~ IO v i i ~icN
H i} i i i : : : i i i : i} i : i : : i} i : : : : i
i e e i e e e i e e e i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i e e e e e e v el e v e vl e e e e e e e e e e ~—i—
B { B H H H B B B H H H H B H B H B H B H B H

—i—i— 1~1“1 St ot s S S S B s s ot s s i i S SN E QNN H o N H oV EIQN H QN HaNH o N EQNH Y] 2~2“2 [QVHQNHQNEES oS ShS NS M i i s i b i o 4~4“4 <risti<t <t <risti{oN ooy {QVH ]
75N N N Y N PN N N N PPN N M N N P M N N N PN NP PN S R PN NS N N N N N P N N P P ~iey
e b i e e e b e b e e e e e e e e b b e e b e b e e e e e b e v e b e e e e e b e e e e b e e e e e e e e e e e e —i—
S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b e H A [ i
—lNimisrlnioisioimioi—iclmirinioi~loimioi—!Nimis o~ oo 0_1~2m3~4_5m6m7 B BYiSINRTRY ISR SISNISITIIISISIS w.mMﬂmm fae] ;g
LO(LO IO IO IO IO HLO IO O D 1O 180 1O 1O IEO 1O (O O [ = [P~ [P = [P~ [ = [P~ TR~ 1= 180 1 00160160 160 160100100 {60180 1S 1 O 010> 1)1 031 S0 1 o0 &5 2 2 2 R | R R R R R i =i — —i—




92

N i fom o iaui— o feuisr [om o ion it i i feufon it i feuouion fon v ion [on i o i feuion el |

|

i

i I R R R
<ol —lovicvisrioi—ien 1_5"4"2M3_3ﬂ1"1_3M1"4
H { - H A ! H

i

il i it i isr i o isrien fon ical<r ! ~—IOlm i imicmimimicmiecnicy 337/__ it 3470_373 e HVH

ol jevisr i e iovienien ienien fenlen)— [—ionleni—imim i i icvisr i i icufes lon o lov | ieufen levf—ieveuenicn

1
b
;
v levisr i i levievien ievicvievjevir levievd : : : : : —ioni ievjevi—isrisrior i ievjevioviovi—levisr oy

1 H 1 H b H B H H H H H i i 1 H H i H 1 H H B H 1 H i
[N e i o) At : H i NSl s i oo i e o i— o fen e 7:32?/;2“4“13“4“

Y ) S P s

1 H H H T H
SHeo o Srio i NI o lavie i fen o i<

1
1
1

1
3
4

5
14
3
2
3
5

1

1

3

T

2
412

KON HRHEAO N

31413

ol il oo iovicu i il oo i ioai— i — o] —ieoiovioufeni—i—i oo o

X

H [P H [ — H T + H T
~—in 3u2"2"3M1_1"4 o 3"4~3_1 NN — IO — LN 1"12_1,5"4~5

N

i fevjeuisrionfovui—icuien iouionion foui—| ~evievi—feui— e ool iouf<rito

H H H !
4“31m1m4“4M2

S

{ H H H H H R H H H H H
IO NN N S il e e o i NN <FicN O [~ i it i i i (e i~ i [N [N~ <+ icnjenien

H [ [P [P
S R e e e e e e e e e Lt

< lvicvicui—icuien I<rien{mimisricuie i icmicui—i<ricu|eienjeni—]

A2 4122 o s e A
2
1

S S PR S DS P T P T S S U S D S S JR A S S S PR I PR SR I
~—iN 3?/."4"2“3_2"5 5_1"5"3~3_5”2"3_4,3"4 IS EA S e Ho SRS e TS Ho el N 3_4,3"3~4

o e oo i ieuim i v il leu e ieui— oo i fen i jevicuieu e iea wimleujmimimimimimictieicuicuouisr e i im jeuicujon i< jevieaen

H [ P P A S DU I H <l b H fomie ! e~y [P 1 [ H H [N
2R D [ Ned v oD ik i 1_1“3“3M1_3"3“3_2M4“2 Sl S B S H o) <F O NN N O O AN Y [ IO Dt [ en i I Len [N en [N

S12]3]31314)2]14]2]3]2]12)

3
3
5
3
3
31513
4 3
3 4141314141313 14151313121313]2

KA EEIEE

1
3
2

PSS AR NG NS G NP AP P A S N AR U G ) A N S )

AL
f

4
4

1
1

1011
2001




93

214084031303

1

A

A

1213131314

A

Rl o e ae

Alslz

QUL S

{QUHSIe)

SN

2.

2.

300




94

5]

A

B 20 I 20 N 2 20 -2

Ll3lzlslzlz

e

A

3.

A

208131213

A

[ 2 [ 2333433 (3|23 |2[4[4|3]|5]2]2|2|3|3]|2]4]"

A2 8345 5 534545 552

3
4
4

2.031812141313141214

51

2
2
2
2

2.

R

!
4
!
4

2.0

2|

2.

ACAN A

2

1

357

140012 ]




95

2121210518

w N
: .
m e
-
w2 i 4
= m—
i -
i~ i I
- -
o~y LeYNT
T/_ o, 5.
= =
= =
= =
i wio!
i~ ioojen
o o
- e
= ~
= =
-
m5
=

i)
i el I e [l S en e, !
i 3?/:2 <D MM (.
{NJINT
Y
ISH

150012 ]




96

2131313 14l

A

A

20.2131414121214

A

A

MRV R T A A A VA A

L

3

2121313,

AN ISV NN

S Bt At S Y NI

it

AT2]53]8]4T4]

o

Sl s

<™

o~

it

ol i i i ien

ooy

51

e}

iy

o]

i)

2127237

501




97

< oD oD i IF e o0 i N el —

slalalzlslalzlalsislslalslalslialzlslslnlzlrlzlilelal s 4 lal 2.

2

2
3

2.

AL

4.

3125757

601

616 32153
AT

700131,




EK 5. ISTATISTIKSEL ANALIZLERE ILISKIN SONUC

VERILERI

5.1. Katihmeilarin Demografik Verilerine Iliskin Bilgiler

iilke
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Tiirkiye 350 30,0 0.0 0.0
-
Valid Pnlun}-:n 175 25,0 25,0 a0
Yunamistan 175 25,0 25,0 106,06
Total 700 166,60 100,60
cinsiyet
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
erkek I69 5,7 527 527
Valid  bayan 331 473 47,3 166,49
Total 700 166,60 166,60
Yas
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
17-20 243 34,7 34,7 34,7
21-23 295 42,1 42,1 76,9
Valid 2427 131 18,7 187 a5.6
28 ve iisti 31 4.4 4.4 1600.0
Total 700 108,40 106,0
sahip oldugunuz hos zaman
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
1 saatveyaalt 42 &0 &0 &0
2-3 saat 230 329 329 89
Valid 4-5 saat 271 387 387 76
i saat ve lizeri 157 224 224 1600.0
Total 700 166,40 106,0
en uzun siire yasadigamz yerlesim hirimi
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
koy 165 15,0 150 150
ilce 204 29,1 291 44,1
Valid il 209 299 209 4,0
biiyiikgehir 182 26,0 26,0 1600.0
Total 700 166,40 106,0

98
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genel akademik ortalama
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
2,00 ve alt 57 &1 5.1 5.1
201-250 163 23,3 23,3 314
757 . -

Valid —= 1-300 273 39,4 39.4 7.4
301-350 173 247 24,7 as.1
351400 24 49 49 1060
Total 700 166,80 106,0

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
genel akademik ortalama /] 16006,0% /] 0,0% 700 106,0%
* cingiyet
genel akademik ortalama * cinsiyet Crosstabulation
Count
cinsiyet
erkek hayan Total

200 ve alh 44 i3 57

201-250 94 &9 162
genel akademik ortalama 2,51 - 300 135 VEL] 272

301-350 85 bE 172

351400 11 23 34
Total 269 121 700

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
sahip oldugunuz bos Taa 168.6% [} f.0% a0 168.6%
zaman * cinsiyet

sahip oldugunuz bos zaman * cinsiyet Crosstabulation

Count
cinsiyet
erkek hayan Total

1 saatveyaalh 16 26 42
sahip oldugunuz hos 2-3 saat 91 139 230
Zamman 4-5 gaat 151 114 271

6 saat ve iizeri 111 46 157
Total 369 331 700




Case Processing Summary
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Caszes
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
sakip oldug unuz hes 60 | 106,0% ] 4,0% o0 | 1060,0%
Zaman * yag
sahip oldugunuz bos zaman * yas Crosstabulation
Count
yas
17-20 21-23 2427 28 ve tistil Total

1 saatveya alt ¥ 25 ] K] 42
sahip oldugunuz bog 2-3 saat 91 78 31 16 230
Zaman 4-5 saat 29 112 53 Is 271

6 saatve iizeri 54 /] 1 2 157
Total 243 205 131 31 760

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Tatal
N Percent N Percent N Percent
genel akademik ertalama o0 106,6% @ 0,0% ] 106,0%
* yag
genel akademik ortalama * yas Crosstabulation
Count
yas
17-20 21-23 24.27 28 ve fistii Total

200ve alh pl] 15 12 [/ 57

anl-250 62 74 24 3 163
genel akademilz ortalama 2,51 - 3,00 162 117 41 13 273

301-350 51 59 43 15 173

351-400 g 20 6 ] 34
Total 243 295 131 31 a0

5.2.Alt Boyutlara iliskin Tammlayic1 Istatistik Sonuclar
Descriptive Statistics
N Minimum | Maxdimum Sum Mean Std. Deviation

zamanplanlms 700 18,00 75,00 | 25634,00 | 30,9057 9,70139
Zamantutumlr 699 14,00 24.00 | 17084,00 | 24,4406 2.35704
zamanhare 700 5,00 20,00 | 8921,00 | 12,7443 2,89868
Valid N (listwise) 699
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5.3. Cinsiyete Gore T- Testi Sonuclar

Group Statistics

Std. Error
cinsiyet N Mean Std. Deviation Mean
o Janbms erkek 369 | 50,7371 16,27258 SHILTT
S bayan 331 | 51,0937 9,03396 49653
. erkek 169 | 24,7673 347835 S18168
ERmEnt e 330 | 24,1424 3,19494 17588
— erkelc 369 | 12,4363 1,903 69 5116
bhayan 331 13,0876 2,85851 15712
Independent Sanmples Test
Lesene's Testfor Equlity of
Varianees et or Bty of Means
0504 Confidence Dnerval of the
Yem | SilEmr Diene
] s, i | Sig(Maled) | Difference | Difference | Lower Typer
Dol | 2616] 6] 5] g0] Q0] s ] ] 1wl e
vl Epalvariunes wt 400 8 YA T 11 TR /8 O 1 R 4
ssuned
Eed variances assuned 3B Ay W M6 el e | 06N 1066
ramannr  Fpalvatunces ot 100 | de407 A6 el | 06mE| L0als!
asvuned
El variances assumed [5! AN o /I 3 R ) 8 T 1 - 1)
umakare  Epalvariuices wt W0 | e 3 R 18 T N R
assuned

5.4.Ulkelere Gore ANOVA Sonuclan

Descriptives
05% Confidence Inferval for
Mean

N Mean | Std. Deviation | Stl.Ervor | Lower Bound | UpperBound | Mimimum | Maximum
Tiirkiye 130 | 50,6829 1064830 | 36918 49,5634 51,6023 2000 73,00
Polonya 175 | 50,0971 930340 | 71008 48,6057 514986 1800 70,00

zamanplanlms :
Tunanistan 175 | 521600 AT ) S T A1 51,0035 33,3165 100 71,00
Total 06 | 509057 970139 | 36668 50,1858 §1,656 1800 73,00
Tiirkiye 349 | 248338 351604 | 18826 244635 13,0041 14,00 34,00
ot Polonya 175 | 14,0810 0mn | BIM 13,6045 24,5211 14,00 30,00
Tunanistan 175 | 14,0343 321686 | 24393 13,5528 245157 16,00 32,00
Total 699 | 244406 335704 | 12698 41013 14,6899 14,00 34,00
Tiirkiye 130 | 13,2009 20017 | 15510 12,8078 13,5670 500 2000
sl Polonya 175 | 12,6800 297507 | 22489 12,1361 13,1239 6,00 2000
Tunanistan 175 | 11,8914 261830 | 10703 11,5008 12,2801 500 18,00
Total 00 | 12,7442 280868 | 10056 12,5191 12,95% 500 2000
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ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F sig.
Between Groups 407,111 2 203,556 2,170 115
zamanplandms ~ Within Groups 653 80,666 607 93,803
Total 65787777 £00
Between Groups 107,822 2 53,011 4,836 608
zamantutumlr  Within Groups TS ded 696 11,147
Total 7866286 698
Between Groups 201,613 2 100806 | 12,338 600
zamanharc Within Groups 671,614 697 5137
Total 5873227 £00
Multiple Comparisons
Tukey HSD
Mean
950 Confidence Interval
Diﬂblt]me ﬂ- ol TiCe IIer
Dependent Variable (T iilke {Jy iilke J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
e Polonya 58571 | 89667 791 -1,5203 2,6918
ve Yunanistan 147714 | 39667 227 3,5822 L6289
Tiirkiye L58571 | 39667 701 22,6918 1,5202
Lanr Polony:
A A = 2,06286 | 1,03529 115 44947 3690
Vst _TUTe 147714 | 39667 227 L6289 23,5832
Polonya 2,06286 | 103539 115 1690 44947
o Polonya 770057 | 30926 034 0446 14972
Lk Yunanistan 790537 | 30926 027 0732 1,5259
Tiirkiye S770057 | 20026 034 14073 L0446
tutumlr Polo
i M Numanistn 02857 | 33692 006 3098 3669
i Tiirkiye L790527 | 20026 027 _1,52590 L0732
Tunanistan — 02857 | 33693 | 99 L3669 8098
o Polonya 52286 | 26410 118 0974 11431
ik Yunanistan 1311427 26410 000 6911 19317
e e Tiirkiye L52286 | 26410 118 11431 0974
’ i Yunanistan V78857 | 30495 027 0723 1,5043
: Tiirkiye 1311437 26410 000 10217 6911
Y tax )
WL lonya 78857 | 20495 027 1,5048 LT

*. The mean difference is significant at the 0.05 level

zamanplanlms

Tukey HSD P

Subset for
alpha =005
iillce ™ 1
Polonya 175 Fa, 0971
Tiivkiye FEQ S0, 6829
Yunanistan 75 S2. 1608
Siz. LTS

Means for groups in homoegeneouws
subsets are displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample Size

= 210.000.

Bb. The group sgizes are unegual. The
harmonic mean of the group sizes
ig ugecd Type I error levels are not
guaranteed.




zamantutumlr
Tukey HSD'*"
Subset for alpha = 005

ilkee N 1 2

Yunanistan 175 24,0343

Polonya 175 24,0629

Tiirkiye 249 24,8238
[ Sig. 00g 1,000

Means for groups in homogeneous subsets are
displayed.
a. Uses Hammonic Mean Sample Size =
209,380.
b. The group sizes are unequal The hamonic
mean of the group sizes iz used. Typel
error levels are not guaranteed.

zamanharc
Tukey HSD'*"
Subset for alpha = 005

 ilke N 1 2

Yunamistan 175 11,8914

Polonya 175 12,6300

Tiirkiye 350 13,2629
| Siz. 1,600 146

Means for groups in homogeneous subsets are
displayed.
a. Uses Hammonic Mean Sample Size =
210,000.

b. The group sizes are unequal The hamonic
mean of the group sizes iz used. Typel
error levels are not guaranteed.

5.5.Yasa Gore ANOVA Sonuclar

Descriptives
95% Confidence Interval for
Mean

N Mean Std. Deviation | Std. Frror | Lower Bound Upper Bound | Minimum | Maximum

17-20 243 | 50,8305 9,38540 L60207 49,6535 52,0255 20,00 74,00

21-23 205 | 50,9605 1046322 L60570 49,7774 52,1615 18,00 7,00

zamanplanlms ~ 24-27 131 | 50,1145 833310 ,72807 43,6741 51,5549 28,00 69,00
28 ve iistii 31 | 541613 1034761 1,85849 50,3658 57,9568 38,00 75,00

Total 700 | 50,9057 9,70139 I 6668 56,1858 51,6256 18,00 75,00

17-20 243 | 24,4938 3,47526 | 22294 24,0547 24,9330 16,00 33,00

21-23 294 | 24,3367 3,35380 ,19560 23,9518 24,7217 14,00 34,00

zamantutumb  24.27 131 | 243130 3,22987 ,28220 23,7547 24,8713 14,00 32,00
28 ve istii 21 | 255484 2,87321 31606 24,4944 26,6023 20,60 32,60

Total 699 | 24,4406 3,35704 12698 24,1913 24,6899 14,00 34,00

17-20 243 | 12,9465 2,96975 ,19051 12,5712 13,3218 5,00 20,00

21.23 205 | 12,8203 2,72646 ,15874 12,5079 13,1328 5,00 19,00

zamanharc 24.27 121 | 12,3359 2,07749 ,26888 11,8639 12,8678 3,00 20,60
28 ve iistii 31 | 12,1612 3,04518 354693 11,0443 13,2783 3,00 13,00

Total 700 | 12,7443 2,89868 ,10956 12,5292 12,9594 3,00 20,00
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ANOVA
Sum of
Squares af Mean Sgquare F Sig,
Between Groups 412,835 3 137,612 1,465 223
zamanplandms  Within Groups 653 74,942 606 93,920
Total 65787777 690
Between Groups 44,037 3 14,679 L3064 272
zamantutumlr  Within Groups 7822249 695 11,255
Total 7866,286 698
Between Groups 44,030 k) 14,677 1,752 155
zamanharce Within Groups 589,197 626 3375
Total 5873227 690
Multiple Comparisons
Tukey HSD
5 iﬁef":;‘;:;e o 950/ Confidence terval
Dependent Variable  (T) vas {J) vaz J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
21-23 _ 12999 83961 999 2,2922 2,0322
17-20 24.27 LT2500 1,605050 901 -1,9803 14363
28 ve distil 3,32178 | 1,8483% 276 _5,0818 14383
17-20 12999 .83961 999 -2,6322 2,2922
21.23 24.27 85499 | 1,01756 835 _1,7655 32,4755
Sareavnlvie 28 ve iistii -3,19180 1,529%6 202 -7.9041 152405
17-20 L72500 | 1,05050 901 32,4303 1,9803
24.27 21.23 - 85499 1,01756 835 -3,4755 I,7655
28 ve iistil 4,04679 | 193572 157 90,0317 9382
17-20 3,32178 1,34838 276 -1,4382 50818
2Bweiishii 21-23 3,19180 1,82986 302 -1,5205 70041
24.27 4,04679 1,93572 A57 9382 96317
21.23 15769 20086 949 L5919 9061
17-20 24.27 18085 S636d 2960 7556 L1173
28 ve iistii _1,05456 63983 252 22,7023 5932
17-20 15769 29086 2949 2061 L3919
21.23 24.27 02376 35242 1,000 8838 9312
ramantutmle 28 ve ilstii -1,21165 ,63352 2224 -2,8431 L4198
17-20 18685 36364 960 1,1173 7356
24.27 21.23 02376 35242 1,060 9313 ,5838
28 ve iistil _1,23541 67006 254 22,9610 4962
17-20 1,05456 ,63082 352 5032 2,7023
2Bveilsni  21-23 I,21165 ,63352 2224 4198 28431
24.27 1,23541 ,67006 254 4962 29610
21-23 2616 J25071 958 5195 JT71E
17-20 24.27 ,61062 31369 2210 1972 14184
28 ve iistii . 78521 S5194 486 6362 2,2066
17-20 12616 ,25071 L0958 7718 L5195
21-23 24-27 A8446 SO385 S8 2980 I,2669
ESni 2B ve distii ,65905 SS4641 ,623 - 7481 2,0662
17-20 61062 S1369 2218 -1,4184 1972
24.27 21-23 48446 SH0385 582 -I,2669 L2980
28 we iistii 7459 LS T7802 2990 -1,3 140 661
17-20 - 78521 351904 A86 -2,2066 ,6362
2Bweiistii 21-23 659605 464l .623 -2,0662 21481
24-27 - 17459 L3 7802 994 -1,6631 1,3140




Tukey HSD "

zamanplanlms
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Subset for alpha = 0.05

| yas N 1 2

24-27 131 SO I145

17-20 243 50,8295 30,8395

21-23 295 50,9605 30,9695

28 ve iistii 21 54,1613
| Sig. L9480 LAI7

Means for groups in homoegeneous subsets are

displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample Size =
34,504,

b. The group sizes are unegual. The
harmonic mean of the group sizes is vsed.
Typel errorlevels are not guaranteed.

zamantuwtumlr

Tukey HSD ™"

Subset for
alpha = 0.05

| yas N 1

24.27 121 243120

21-23 204 243367

17-20 243 24,4928

28 ve ilstil 21 25,5484
| Sigz. LO80

Means for groups in homegeneous

subsets are displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample
Size = 84,374

b. The group sizes are unegual.
The harmonic mean of the group
sizes 1s used. Type I error levels
are not guarantesd.

zamanharc

Tukey HSD ™"

Subset for
alpha = 0.05

| yas N 1

28 ve iistil 71 12,1613

2427 131 12,3359

21-23 295 11,8203

17-20 243 12,9465
| Sig. L2902

Means for groups in homegeneous

subsets are displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample
Hize = 54,304,

b. The group sizes are unequal.
The harmonic mean of the group
gizes iz used. Type I error levels
are not guaranteed.
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5.6. Sahip Olduklar1 Bos Zaman Siirelerine Gore ANOVA Sonuclar

Destriptives
05% Confilence Interval for
Mean
N | Men | Sl Deviation | Stl.Ervor | LowerBownd | UpperBound | Miniwum | Maimum
[ satweyaalh 41 | 345l §65%4) | 133eld 30,7539 SeIS08 | 3700 | 7000
33 suat B0 | 207 30800 | 56628 31,7060 BB 00 70
sanaplanlms 43 saat M | 513756 §4deld | L3I 30,5634 RV TAT I A1
fisaatve izeri 157 | 46d6l1 | 1185767 | a5 43018 40305 | 1800 | 700
Total 00 | 509057 970139 | Je6ed 301858 SLelSe | 1800 | 7500
L smtvepaaln 41| 10714 15000 | 45ede 23,14% 4993 | 1600 | 2900
3 sut B0 MM 318050 | ,2007) 13,8346 Mdel0 | 1700 | 3000
gamantunondr 45 saat I | 146670 3380|196 14,1806 B055) | 100 | 3400
fsaatwe iizeri 156 | 4744 3.4ded | J078) U116 B33M | W00 3300
Total 699 | M4 440 333704 | 12698 H1913 Me000 | 1400 | 3400
[ satweyaalh 41 | 714 00644 | 47605 11,7505 13,8741 00| 1800
13 guat B0 | a7 1T | 1700) 12,4888 131749 600 | 000
amahare 48 saat M| 9N 160901 | 1613 12,6033 M1 600 | 2000
fsaatye izeri 157 12331 34875 | I 11,71 14871 00| 1800
Total | 1,744 10868 | 10936 12,520 12959 00| 2000
ANOVA
aum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4625,189 3 1541730 | 17544 000
zamanplanlms ~ Within Groups 61162588 696 87877
Total 65787777 699
Between Groups 67,768 3 12,580 2,013 A1
tamantutumlr  Within Groups 7798518 695 11221
Total 7866286 698
Between Groups 16815 3 12,272 1463 283
zamanhare Within Groups 836412 696 5386
Total 5873227 699
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Multiple Comparisons
Tukey HSD
; Mean 959 Confidence Interval

(D) salp ollugwnuzbos  (J)sahip okufwmzhos | Difference (I
Dependent Varible _zaman Zamail J) StlError | Sis, | Lower Bound | Upper Bound
13 snat 63064 | 137301 78 -3.4103 46816
| saatveya alh 4.5 saat 187674 | 1,35454 ,611 -2,1266 58801
b santve iizeri 710123 | 162851 000 2,907 11,3851
1 saatveyaal 63064 | 137301 78 46816 1408
23 saat 4.5 saat 124609 | 84044 A49 S8 1414
Coax bl b saatve iizeri 656050 | 07047 000 40614 90,0398
1 saatveya alt 187674 | 153454 ,611 -5,8801 11266
4.5 saat 23 saat 124609 | Mdi4d 449 -3.4104 183
6 saatve iizeri 531450°| L0401 000 28011 17338
1 saatveya alh 7191237 1,62851 000 -11,3851 -1,0074
6 saatve iizeri 2.3 saat 636059 | 97047 000 -0,0598 4,0614
4.5 saat S350 w40 000 -1.7338 -1,8032
13 st 02360 | 56209 | 1000 -14139 14711
1 saatveya alh 4-5 saat L0647 | 55549 . 706 -2,0270 4341
6 saatve iizeri 65103 | 58031 ,677 -2,1515 8467
1 saatveyaali 00360 | 56209 | 1000 -14711 14139
2.3 saat 4.5 saat 462007 | 30032 166 -1,3935 1533
. 6 santve iizeri L67658 | 3474 209 15713 2182
rananfin T satveyaalt 0647 5 | 06| S| 0
4.5 saat 13 saat ,62007 | 30031 166 L1532 13935
b saatve iizeri S05646 | 33663 998 L9234 A103
1 saatveya alt ,63203 | 58032 ,677 - 8467 11525
i saatve iizeri 2.3 smat 67633 | 34744 209 -2181 15713
4.5 saat 05646 | 33665 008 3105 RIS
2.3 saat L0745 | 48501 9% -1,3588 L1439
1 saatveya alh 4.5 saat L0822 | 48021 % -1,4449 L0284
b saatve iizeri 28308 | 50306 A7 L9124 L6786
1 saatveyaali d0745 | 48501 9% -1,1419 13388
2.3 saat 4.5 saat L0077 | 23961 980 - 76%4 S678
i 6 saatve iizeri A%033 | 20070 450 L2813 Ll6l6
1 saatveya alh 20822 | 48001 Rk -1,0284 14449
4.5 saat 13 st A0077 | 159 080 3678 ,76%4
b saatve iizeri S0130 | 29044 176 1567 13393
1 saatveya alt L38308 | 50306 A7 -1,6786 14
i saatve iizeri 2.3 saat 49053 | 29979 250 -1,2616 2815
4.5 saat S30130 | 19044 A76 -1,1393 1567

* The mean difference is sigruficant at the 005 level




zamanplanlms
Tukey HSD'**
,;ﬂ]uP ﬂ]ﬂ.‘l.lg'l.l.'ll'l.l.'.".. bﬂ.’; Subset for a]plm =005
ZaNANL N 1 2
6 zaatve lizeri 157 46,2611
4.5 saat 271 51,5756
2.3 saat 230 52,8217
1 saatveya alh 42 53,4524
Sig. 1,060 AT

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

a. Uzes Hammonic Mean Sample Size = 104,666,

b. The group sizes are unecual The harmonic mean of the
group sizes is used. Type [ error levels are not

guaranteed.
zamantutumlr
Tukey HSD'**
Subset forr
sahip eldugunuz hos alpha = 005
Zaman N 1
23 zaat 230 24,0478
1 saatveyaalh 42 24,0714
4-5 saat 271 24,6670
6 saatve lizeri 156 24,7244
Loy 462

Means for groups in homogeneous subsets are

displayed.

a. Uses Hammonic Mean Sample Size = 104,554,

b. The group sizes are unequal The hammonic mean
of the group sizes is used. Type I error levels are

not guaranteed.

zamanharc
Tukey HSD'**
Subset for
sahip oldugunuz bog alpha = 0.05
ZAMEAIL N 1
6 saatve lizeri 157 12,3312
1 saatveya alh 42 12,7143
2-3 saat 230 12,8217
4-5 saat 271 12,9225
| Sig. 52

Means for groups in hemogeneous subsets are

displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 104,666.

b. The group sizes are unequal The hamonic mean
of the group sizes iz used. Type | error levels are

not guaranteed.
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5.7.En Uzun Siire Yasadiklar: Yerlesim Birimine Gore ANOVA

109

Sonuglar
Descrptives
95% Confidence Interval for
Mean
N Mean | Stl. Deviation | Stl. Frror | Lower Bownd | Upper Bownd | Minimum | Maximum
ky 105 | 494571 AL NI 440853 08700 | 1900 | e800
ilre 104 | 51,088 081665 | 68730 731 4| 1800 000
zamaplantns 1l 00| 495598 | 1031651 | 736l 411530 309666 | 2000 | 7400
hiyitkselr 180 | 33,084 960001 | 71840 L6647 00 | 1500 7500
Total 00| 509057 970139 | J666s 301858 JLelse | 1800 | 7500
kiy 105 | 133714 30008 | 318 10,0051 WUTT | 1600 | 3000
ilee 0| 1447 04444 | 1368 14440 50686 | 1400 | 3100
ramantumlr il 09| 13746 346136 | 003 13,269 M6 | 1400 3200
bilyiikselr 18 | 15010 330048 | Mal3 14,8056 W60 | 1600 | 3400
Total 699 | 44406 35704 | 10608 ML U000 | 1400 | 3400
ky 105 | 123038 300584 | 20500 11938 13,109 100 2000
ilee 1 | 10,6716 100098 | 2034 12,1699 13,0733 00 1900
mmnhare 1 09| 17l 1e | 1m 123540 13,1102 500 2000
bilyiikselr 182 | 129670 106182 | 21954 123338 13,4002 00 1800
Total 0| 12,7443 100088 | 10956 12,519] 12,93% 500 2000
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F big.
Between Groups 1468,042 3 480347 | 5205 ,001
zamtanplandms ~ Within Groups 64319735 696 92412
Total 63787777 699
Between Groups 146,692 3 115564 | 10,681 008
zamantutumlr  Within Groups 7519594 695 16,824
Total 7866,286 698
Between Groups 15,244 3 3,081 ,604 ,613
zamanharc Within Groups 3857983 696 8417
Total 5873027 699




Multiple Comparisons
Tukey HSD
([ enuzun siire (J)en wzan siire Mean 0504 Confilence Interval
yasadduuz yerlesim ~ yasadifuuz yerlesim Difference (1
Dependent Variable hirimi birini J) Sl Error | Sig, | Lower Bownd | Upper Bound
ilce 16109 | L1sdel | 49 46045 3413
kiy i 0067 | L9 | Li0 | 3060 | 3056
iiyiilselir 3657 Line | m -6,6591 3914
Kiy 18I0 | LS| | 4| 460
ilce i L5243 | el | J3T1 0081 39650
iyiikseldr 190418 9019 | 176 45184 4301
i iho kiy 06| LT | Lo | 246 | 306
i ilce 504 Med | 3T -3,9650 9081
biiyiikselir 35060 | 96 | o0 60326 107
kiy 36527 | 1m0 |01 S04 6,6591
hiiyiiksehir ilce 199418 | 98019 | ,1%6 3301 43184
i 35061 | eS| 0 L0127 6,0316
ilce 127586 | %540 | 007 -3,04] 43376
kiy i JI7020 | 3946 97 L1835 A4
biilselir I B | 450 el
kiy 127586 | 540 | 007 2576 11041
e i L1066 | MM | M| | LM
. iyiilseldir B9 JNT | 9 -1.3086 A0
ik iy 00| 06| 9B | 81| LI
i ilce 110566 | 314|004 -1,0404 3709
iiyiikseluir 154058 3340 | 00 -) 4084 0908
kiy VARG b7 1757
iyiikseluir ilce A430) | NSTR 540 4208 13086
i 134058 | 40| om0 6908 14084
ilce ST 45| -1,0431 496
kiy i S00805 | 4T3 .l L1019 0854
iiyiikselir AR 88| 307 -1.336% ATH
Kiy AR ARG
ilce i L06040 | 28353 | 007 - 7938 L6748
o biikselir ARG
kiy L0805 | M| 0 6834 11019
i ilce 6040 | 655 | 997 6748 7058
biiyiikselir 203498 | 1414 | IS5 9005 S22
kiy A NS 597 ATd 13588
hiiyiikselir ilee L0546 | 0581 | TS0 466 1,057
i 21400 | Joqld | B85 2] 9005

* The mean difference 13 sigraficant at the 0.0 level
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zamanplanlms

Tukey HSD'**

en wzum siire yasadimuz Subset for alpha = 0.05
yerlesim birimi N 1 2

kiy 165 494571

il 2009 495598

ilce 204 51,0882 51,0882
hiiyiilesehir 182 53,0824
Sig. 422 244

Means for groups in lemoegeneous subsets are displayed.
a. Uzes Hammonic Mean Sample Size = 161,911,

b. The group sizes are unecual The harmonic mean of the
group sizes is uged. Type [ error levels are not

guaranteed.
zamantutumlr

Tukey HSD'*®

el uzun siire yagahignaz Subset for alpha = 0.05
yerlesim bivimi N 1 2

koy 165 23,5714

il 209 23,7416

ilce 202 24,8473
bilyiilegehir 182 252912
Sig. 967 ,618

Means for groups in lemegeneous subsets are displayed.
a. Uses Harmomic Mean Sample Size = 161,753,

b. The group sizes are unequal. The hammonic mean of the
group sizes is used Type I error levels are not

guaranteed.
zamanharc
Tukey HSD'*"
Subset for
en uzun siire yagadhg oz alpha = 0.05
yerlesim bivimi N 1
koy 165 12,5238
ilce 204 12,6716
il 209 12,7321
bilyiilcgehir 152 12,9670
| Sig. 16
Means for groups in homoegeneous subsets are

displayed.
a. Uses Harmonie Mean Sample Size = 161 011,

b. The group sizes are unequal The hammonic mean
of the group sizes iz used. Type | error levels are
not guaranteed.



5.8. Genel Akademik Not ortalamalarina Géore ANOVA Sonuclar

112

Descriptives
05% Confidence Interval for
Mean
N Mean | Stl. Deviation | St Exror | Lower Bownd | Upper Bownd | Minimoum | Maxinum
100vealn 3T 4007 | 1LN8T | 149445 460038 sy 160 Tod0
201-150 163 | 484110 LR FAEY I 469612 400600 | 2000 | 00
i 251.300 M| ST 9803577 | 59002 30,5498 300060 | 2000 T400
301350 17 | 5,717 363930 | 63685 309752 33680 | 2900 700
351400 M| 5104706 973840 | 167355 49,0657 TS M) 7100
Total 00 | 50,9057 970139 | Je66s 301858 SLelse | 1300 | 7500
200 veal 3T | 48070 4T | 4160 N8 56| a0 | 300
01-140 163 | 24,0061 3308 | 15306 135064 13059 | 1500 300
et 151300 170 | 24,506 34411 | 20701 141586 uANRT | 400 300
301350 173 | 245607 151616 | 2ed09 U015 25,0000 1400 | 3400
351400 M| 240041 100754 | 4960) N1 153051 000 3000
Total 699 | 244408 333704 | 12698 M1 16800 | 1400 | 3400
200 ve alh 3T | 1,070 133651 | 0048 114502 12,6901 600 | 1800
01-1450 163 | 12,591 166119 | 20844 121835 13,0067 o0 1800
o 151300 | 13758 300770 | 18748 123801 13,17 o0l 000
301350 17 | 13,0809 203004 | 2400 12,6382 13,5136 00| 000
35140 M| 1767 100006 | AN18 117776 13,7518 0| 1800
Total 00 | 10,7443 200068 | 10956 12519 12,959 5001 20,00
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1808691 4 452,173 4,912 061
zamanplanlms ~ Within Groups 63979,086 6935 92,056
Total 65787777 699
Between Groups 45,915 4 11,484 1,019 397
ramantutumlr  Within Groups 7820331 694 11,269
Total 7866286 698
Between Groups 49203 4 12,361 1,468 210
zamanhare Within Groups 824,024 695 8380
Total 5873227 699




Multiple Comparisons
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Tukey HSD
Mean 959 Confidence Interval

(T) genel akademik (J) genel akademik Difference (I
Dependent Varishle ortalama ortalama J) Std. Error Sig, Lower Bound | Upper Bound
201-250 60630 | 147641 | 994 34314 46444
et 251-300 271139 | 13972 | 297 63317 11099
301350 325413 | 146331 | 17 72617 7534
351400 345304 | 207908 | 439 91392 22331
200ve 2l 60650 | 147641 | 994 46444 34114
e 251.300 3217897 90m | 005 59152 7205
£ 301350 3860637 141 | 00 67250 L0962
351400 405955 | 130895 | 165 29,0069 8378
200w alt 371139 | 13972 | 207 1,109 65327
201-250 321789 00m | 005 205 30153
mmay iy 251300 301350 30274 mnr| 3,0007 2,007
351400 7465 | 174491 | 003 55129 40206
200w alt 325413 | 146831 | 17 754 72617
T 201250 3,86065° | 104732 | 002 0083 67250
251300 5074 | mnr| o 2,007 30027
351400 19891 | 1,79990 | 1,000 31216 4737
200w alt 345304 | 2,07908 | 459 22301 01301
SEn 201-240 405955 | 1,80805 | 165 3878 90069
251300 4165 | 174491 | 093 40306 35139
301350 19391 | 179990 | 1,000 477 31216
201-250 30088 | 51655 | 530 L6119 22136
i 251-300 24084 | 48000 | 988 1,096 15782
301350 M8 | 1267 | 980 11558 16485
351400 51200 | 21| 955 14765 2,5023
200w alt L3008 | 51655 | 330 21106 6119
e 251300 36004 | 23151 | 444 14604 3404
301350 33436 | 26683 | 354 133567 4476
351400 18798 | 63290 | 991 2,018 14420
200w aln 24084 | 48000 | 988 13782 1,0965
. 201-240 56004 | 23151 | 444 L1494 14694
RIS A A 301350 00548 | 22644 | 1000 L3872 398
351400 27206 | 61082 | 99 1,2980 19421
200w alt JHe? | 1267 | 980 16485 11338
e 201-250 35436 | 2668 | 554 4476 15567
251-300 00548 | 22644 | 1,000 L8082 8%
351400 26638 | L6097 | 03 14557 1,9889
200w alt 31200 | 2741 | 955 2,013 14763
i 201-250 28798 | 63200 | 991 14420 2,0189
251-300 17206 | 61062 | 992 1941 13980
301350 26638 | 6297 | 993 1,989 14357
201-250 592 | 44545 | 64 17432 6934
ieait 251300 68807 | 42156 | 477 11,8410 4649
301350 100075 | 4410 | 151 2,199 1984
351400 L6453 | ems | am 24101 1,021
200ve alt 51497 | 44545 | 64 L6934 1,7432
e 251.300 RIS | 8654 | 970 0463 6205
£ 301350 41583 | 21599 | 538 1,500 378
351400 16961 | 54578 | 998 16612 13231
200w alt 68807 | 42156 | 477 4609 18410
201-250 1815 | 28654 | 970 L6205 0468
znanliare 251-300 301350 31268 | 28131 | 781 1,0920 4467
351400 00646 | 52646 | 1,000 1448 14334
200w alt 101075 | 44210 | 131 L1084 22199
e 201-240 40582 | 2599 | 538 178 13300
251-300 31268 | 2831 | 78 4457 1,0920
351400 31612 | 005 | 978 1,1690 1,804
200w aln 0452 | 8 | i 10211 24101
SEn 201-250 16%1 | 4578 | 998 1301 1,663
251-300 00646 | 52646 | 1,000 14334 148
301350 31612 | 805 | 978 11,3014 1,169

* The mean difference is significant at the 0.05 level.
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zamanplanlms
Tukey HSD**
Subset for
alpha =005
genel alademik ortalama N 1
201-250 163 48,4110
200 ve alh 37 49,0175
251-300 273 51,7289
301-350 173 32,2717
351400 4 52,4706
| Sig. L0509
Means for groups in hemegeneous subsets are
displayed.

a. Uzes Harmonic Mean Sample Size = 70,957,

b. The group sizes are unequal. The harmonic
meant of the group sizes is used. Type I error
levels are not guaranteed.

zamantutumlr
Tukey HSD**
Subset for
alpha = 0.05
genel alkademils oxtalama N 1
201-250 163 24,0061
351400 I4 24,2941
301-350 173 24,5667
251-300 272 24,5662
2,00 ve alh 57 24,8070
| Sig. 357
Means for groups in hemegeneous subsets are
displayed.

a. Uzes Harmonic Mean Sample Size = 70,930

b. The group sizes are unecqual. The harmonic
meany of the group sizes is used. Typel eror
levels are not guaranteed.

zamanharc
Tukey HSD®
Subset for
alpha =005
genel aliademik oxtalama N 1
200 ve alh 37 12,6762
201-250 163 12,5951
251-300 273 12,7582
351-400 I4 12,7647
301-350 173 13,6800
| Sig. 78
Means for groups in hemegeneous subsets are
displayed.

a. Uzes Harmonic Mean Sample Size = 70,057,

b. The group sizes are unecgual. The harmonic
meant of the group sizes is used. Type I error
lewvels are not guaranteed.



