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OZET

Ugur, H. 2012-2013 Y1l Turkiye Futbol Liglerinde G&w Yapan Faal Futbol
Antrendrlerinin Bazi Sosyo-Demografik OzelliklerniTikenmglik Dizeyleri ile
Iliskisi, Dumlupinar Universitesi, §hk Bilimleri Enstitiisti, Beden gitimi ve Spor
Anabilim Dali, Yuksek Lisans Tezi, Kitahya, 20141 Balsmanin amaci; Turkiye
Futbol liglerinde gorev yapan Turk futbol antremdimin bazi sosyo-demografik
Ozelliklerinin tikenmglik dizeyleri ve buradan hareketle tikegin@i etkileyen bazi
faktorleri saptamaktir. Bu agarmada faal Turk futbol antrendrleri gahanin evreni
olarak belirlendi. 2012 Mayis ve Haziran aylaringdismalarina devam eden 23
ilde (Samsun, Kitahya, Van, Rize, Erzincan, BaybHrizurum, Trabzon, Ordu,
Kayseri, Kilis, Konya, Balikesir, Es§ehir, Bursa, Ankara, Giresun, Afyonkarahisar,
Gaziantep, istanbul, Mersin, kbk, Mersin,), Amator, 3. Lig, 2. Lig, 1. Lig, Supe
Liglerinde gorev yapmakta olan 1088 Futbol antrén@alsmaya katildi. Bu
calsmada TUFAD bunyesindeki ggiin seminerlerine katilan faal futbol
antrendrlerine uygulandi. Ankete katilan antrenidrlegoris ve beklentilerini
anlamak icin likert tipi bir 6lcek olan Maslach Terkmilik Envanteri ( Maslach
Burnout Inventory) uygulanmstir. Anket sorulari iki bolimden ojmaktadir. Birinci
bolumde kgisel bilgiler saptamak igin 19 soru sorulgtwr Anketin ikinci bolumuni
ise 22 sorudan ojan Maslach Tukenrglik Envanteri olgturmaktadir. Envanter ¢
alt bélumden olgmaktadir; duygusal tlkenshik, duyarsizlama ve kgisel bgari.
Istatistiki yontem olarak, Tamhane ve Tukey tesgulgndi. Aratirma sonucunda
elde edilen verilerin dgerlendiriimesinde SPSS 20.00 programindan yaraalak
bulgular, frekans dalimi ve capraz tablolar halinde sunulgtur. Antrendrlik
suresinin, aylik net geliri ggskenlerinin Duygusal Tikenme, Duyarsgiza ve
Kisisel Baari Uzerinde istatistiksel olarak anlamh bir eitkiis oldugu
gorulmektedir. Ayrica yadesiskeninin Duyarsizlgma ve Kiisel Bgari Uzerinde de
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olgiw gorilmektedir. Medeni durum ve
ogrenim durumu dg@skenleri incelendiinde ise Duygusal Tukenme, Duyarssnfe
ve Kisisel Bagarl Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir eikis olmadgi
gorulmektedir. Ayrica yadesiskeninin Duygusal Tukenme Uzerinde de anlamli bir

etkisinin olmadgl bulunmutur.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrenér, Tukennglik.
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ABSTRACT

Ugur, H. 2012-2013 year football trainers, servingvaty in turkey football
league, the relationship of exhaustion levels endbsio-demografhic charasteristics,
Dumlupinar university the institute of health sciences, the deportnwnpsysical
education and sport, the thesis of master, Kuta29a3.The aim of this study is; to
determine some of the factors that effect exhanstiod exhaustion levels of the
Turkish football trainers serve in Turkish footbdhgue. Turkish football trainers
form the universe of the study. My samples areQ86lfootball trainers, 23 from the
cities (Samsun, Kutahya, Van, Rize, Erzincan, Bayktrzurum, Trabzon, Ordu,
Kayseri, Kilis, Konya, Balikesir, Es§ehir, Bursa, Ankara, Giresun, Afyonkarahisar,
Gaziantep, Istanbul, Mersin, kbk, Mersin) serve in Amateur, 3rd league, 2nd
league , 1nd league, Super league. In the studiked type scale, The Maslach
Burnout Inventory is applied to understand the @end expectations of the trainers.
Questionnaire consists of 2 parts. In part 1, 18stjons are asked to determine the
personal information. Part 2 contains 22 questiohMaslach Burnout Inventory.
Inventory has 3 sub titlessmotional Exhaustion Depersonalizationand Personal
Accomplishment In evaluating the data obtained at the end ofréisearch is utilized
by SPSS program and diagnoses are presented inefrey distribution and
crosswise tables. Statistical methods, TamhaneTak@y test was applied. As a
result of Research and data provided by SPSS Z0diffam, to assess vital signs,
the frequency of cross-tables and the distribuisooffered.it is seen that there is a
significant effect of coaching period, the varietly montly income on Emotional
Exhaustion, Depersonelization and PersoAatomplishment. Alsothere is a
significant effect of age factor on Depersonelmatand Personakccomplishment.
When Marital status and Educational Status are e they have no statistically
significant effect on Emotional Exhaustion, Depee@ation and Personal
Accomplishment. Also age factor doesn't havesignificant effect on Emotional

Exhaustion.

Keywords : Football, Trainers, Burnout
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1. GIRIS
1.1.Giris

Gunumizde bircok meslek alani insanlarla yiz ylee yakin iletgim
kurmayi gerektirmektediinsan ilskileri yoni yasun olan bu tiir mesleklerde gain
kisilerde duygusal tiukenslige kadar varan dizeylerde duygusal tepkiler
gozlenmektedir(126).

Spor, yapan acisindan kazanmaya doénuk teknik Wid fir caba, izleyen
acisindan yagmaya dayali estetik bir sirecg, toplum genelincestatulan bittn
icinde de yerine gore toplumun g&li ve Ozelliklerini old@gu gibi yansitan bir
yayina, yerine gore onu yonlendiren bir ama¢ anmatablilde dnemli bir toplumsal
kurumdur(119).

Yuzyillin en énemli sosyal olgularindan biri olaroswe ekonomik, sosyal,

kaltdarel bir sektor olarak da ggiimini strdirmektedir(133).

Spor ve spora gkin ¢alsmalarin bglamasindan bu yana antrenér ve antrendr
egitimi bu alanin en 6nemli konularindan biri ahaligelmi ve sporcular kendi
yetenek ve yeterlilikleri ile ancak bir yere kadgelmis bu dizeyden sonra
performans artiriimasi nicin antrendrlereglbakalinmsstir. Antrenériin programi
sonucu sporcunun kari ve verimlilgi Ust plana ¢cikmakta ve kalici performansa

ulasmasi sglanmaktadir.

Kaliteli sporcu secimi, yonlendiriimesi, elit duzeyersmeleri, testler,
antrenman ve malzemenin analizi, yaralara katihm antrendrin gorevi

olmustur(11).

Imamglu 1996’'na gore Bilimsel temelli antrenman planlamaereklilik

olmustur(84).

Dunya futbolu, son 10 yilda c¢ok hizli bir @gm gostermgtir. Futbol
takimlarinin gelirlerinin son 10 yilda 4 kat agttdistnulurse, her takim bu pastadan
daha fazla pay alabilmek icin dahas#éali olma c¢abasi igcindedir. Bunun sonucu
olarak da, daha buyuk iya endeksli bir futbol kiltiri meydana geftini Tabii
bu durum, yoneticilerde, futbolcularda ve 0Ozellikkknik direktorlerde buyuk bir

baski olgturmaktadir. Bu baski neticesinde o bir baarisizlik durumunda da



fatura, genellikle teknik direktorlere kesilmektéeknik direktorler ya istifaya
zorlanmakta ya da gorevlerine son verilmektedir(53)

Sporun ve sporcunun en st veringdi ulamasinda ve bu durumu surekli
kilmaya calgan Kkki, antrenérdir. Sporda gghnis Ulkeler, antrendrlerin

egitiimesinde bilimsel dl¢utlere gore ¢cgdn Ulkelerdir(2).
Antrenorlik, gend gorislalugu, derinligi ve bilgilili gi gerektirir(99).

Sporculari, meslekgkari, basin-yayin organlarinin mensuplari, kulpler
topluma kagl bazen @retmen ve koruyucu, bazen planlayici ve organizdiézen

de kural koyucu ve karar verici durumundadir(87).

Kisi ile isi arasinda ygnabilecek uyumsuzluk, bireyigei yonelik enerjisini,
aidiyet ve vyeterlilik duygusunu azaltici bir etkanatmakta ve tlikenmeye neden
olmaktadir. Tukenmgligin kaynaklari k§isel olmaktan ¢ok, durumsaldir. Bu nedenle

¢bzumler, ¢cgunlukla kin sosyal ortaminda aranmalidir(33).

Tukenmilik is yasaminda ygun baski ile gegebilen fiziksel ve duygusal bir
cokintd halidir. Tukenmglik diizeyi arttikca § doyumu dger ve birey, depresyon,

anksiyete sonucunda ruhsal veya bedenglgsdoozulabilir(60).

Antrendrlerin 0zel vesi hayatinda ve 6zellikle kendilerinden ziyade spprcu
yonetici ve ¢gitli sorunlarla bgusmaktadir. Bu baski ve stres altinda antrendrlerin
ne denli zor bir gorevi yerine getirmeye ghklari ssikardir.

Bu calsma da; super lig, birinci lig, ikinci lig, t¢lnciglve amator liglerde
gorev yapan Futbol Antrenérlerinin istek ve ihtiag motivasyonu, calma
kosullari, kasilastiklari sorunlar, ¢atiklari kulliplerden beklentileri, kullpleri ile
aralarinda uyum, kultplerinden beklentileri ve re&gtki tikenmglik duzeyleri

ortaya konarak sorgulanacaktir.
1.2.Arastirmanin Onemi

Dunya’da ve Turkiye'de futbolun; sosyal, ekononsgortif, ve daha bir ¢cok
nedenle ne derecede onemli gildwe dinyada oldiu gibi tlkemizde de ¢ok buyuk
bir sektdére sahip oldiwm g6z ©6ntnde bulundurulursa, bu sektérde futbol
antrendrlerinin ne kadar onemli ollu ve hatta kilit konumda olduklar

gorilmektedir.



Dunya futbol devleri olarak bilinen, milli takimlare bu takimlarin temelini
olusturan kultp takimlari bariyr ve baarinin devamini; @er etkenlerle birlikte,
disiplinli calisma, iyi esitiimis takim ve @gitilmis sporcularla yakalargtir. Yani
basari icin altyapi, bilimsel cagma ve bu sistemin en énemli parcasi olan antrenér
Son yillarda Ulkemiz futbolu, dinya futboluna eméegpImuy ve hatta onlarla
yarismaktadir. Tark milli takiminin diinya genelinde 29rada yer almasi, 2000
UEFA kupasi, 2002'de dinya Gc¢uncgilil , Sampiyonlar liginde ceyrek final

oynanmasl, bunun bir géstergesidir.

Tark futbolunda milli takimiz bga olmak Uzere kultip takimlarimiz, artik
yetismis Tark antrendérleri tercih etmekte, Stper Lig 'sempiyonluk yaayan be
kuliip, 32 yil aradan sonra ilk kez sezona hepkbalyerli teknik direktorle girerek,
Besiktas Samet AYBABA, Bursaspor Erguul SAGLAM, Galatasaray Fatih
TERIM, Fenerbahce Aykut KOCAMAN ve Trabzonspor'§ianol GUNE ile 2012-
13 sezonundaampiyonluk icin mucadele vermektedir. Gerek Ligidez gerek
Sampiyonlar Ligi, gerekse UEFA Avrupa Ligi'nde daauyla temsil etmektedirler. Bu
nedenle; antrendrlerimizin sorunlarinin belirletkegalsmasartlarinin daha iyi hale

getirilmesi acgisindan ¢amamiz ayri bir 6nem kazanmaktadir.

Bu nedenle, birey ve orgut agisindan olumsuz sanuglratan tukenrglik
duygusunun ygun ysandgl bir calsma ortaminda Orgitsel amaclara beklenen

dizeyde ulgilamayacgi ortadadir.
1.3.Arastirmanin Amaci

Bu calgsmanin amaci; Turkiye Futbol liglerinde gorev yapgirk futbol
antrendrlerinin  bazi sosyo-demografik 6zelliklemintikenmglik duzeyleri ve

buradan hareketle tikengtigi etkileyen bazi faktorleri saptamaktir.
1.4.Problem Cumlesi

Tarkiye futbol liglerinde gorev yapan Turk futbohteendrlerinin ¢cakma
sartlarinin yeterli dizeyde olmagl yaygin olarak ifade edilmektedir. Caha
sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin futbol endrlerini psiko-sosyal acidan

etkiledigi bir cok calgmayla belirtilmitir.



Calismasartlarindan kaynaklanan olumlu ya da olumsuz etkilantrenérin
performansi Uzerinde c¢ok fazla etkili ofglu diginulen tikennslik duzeylerini

ortaya koyulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle; Turkiye futbol liglerinde gorev yapaiirK futbol antrendrlerinin
tukenmilik dizeyleri nedir ve bu tiukenme duzeylerinin  smsemografik

degiskenlerle ilgkisinin anlamli bir ilgkinin olup olmadg! sorgulanacaktir.
1.4.1. Alt Problemler

1. Futbol antrenérlerinin, antrendrlik yapma sdreleri ile tukenmglik

duzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik var midir?

2. Futbol antrenorleriningpnedeni durumlari ile tikenmglik diizeyleri arasinda

anlamli bir farklilik var midir?

3. Futbol antrendrlerinin, 6grenim durumlar ile tikenmslik duizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4. Futbol antrenoérlerinin,net gelir durumlari ile tikenmglik duzeyleri

arasinda anlamli bir farklihk var midir?

5. Futbol antrendrlerinin,yas gruplarn ile tikenmglik dizeyleri arasinda

anlamh bir farklilik var midir?
1.5. Arastirmanin Hipotezleri

1. Futbol antrenérlerinin, antrendrlik yapma sureleri ile tukenmglik

diuzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik vardir.

2. Futbol antrendrlerininmedeni durumlari ile tikenmglik dizeyleri arasinda

anlamli bir farklihk vardir.

3. Futbol antrendrlerinin, 6grenim durumlarn ile tukenmslik duizeyleri

arasinda anlaml bir farklihk vardir.

4. Futbol antrenoérlerinin,net gelir durumlari ile tikenmglik duzeyleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

5. Futbol antrendrlerinin,yas gruplarn ile tikenmglik dizeyleri arasinda

anlaml bir farkhhk vardir.



1.6.Varsayimlar

1. Bu argtirmada literatir taramasindan elde edilen sonuigégarorneklem

gruptan sglanan verilerin, dgru ve yeterli oldgu kabul edilmtir.

2. Bu aragtirma icin gelgtirilen anket, amaclanan ve planlanan hedefler icin

yeterli kabul edilmgtir.
3. Verilere uygulanan istatistiki teknikler atamaya uygun olarak secilgtir.

4. Bu argtirmada kullanilan anketin, Tirk futbol antrendnér meslekteki
calsma sartlari, ruhsal durumlart ve kalastiklari  sikintilarin

belirlenmesinde yeterli oldw varsayilmgtir.

5. Anketorlerin  batin sorulari ¢ou anladiklari  ve cevaplandirdiklari

varsaylimgtir.
1.7. Kapsam ve Sinirhliklar

1. Bu Arastirma, Turkiye'deki futbol liglerinde gorev yapaad Turk futbol

antrendrleri ile sinirlandirilngtir.

2. Bu Arastirma, Amatér, 3. Lig, 2. Lig ve 1. Lig ve Superglde gorev

yapmakta olan 1088 faal futbol antrendrti ile samdiriimstir.

3. Bu argtirma anket yontemi ile yapilan alan gaiasi ile sinirlandirilngtir.



2. GENEL BIiLGILER

Genel bilgiler baligl altinda spor, futbol, tikengiik ve stresin tanimlarina,
tukenmiligin ve stresin nedenlerine ve tikeghdin boyutlarina yer verilerek

uygulama bolimine zemin hazirlagtm
2.1. Spor

Spor;ingilizlerin “Disport”, Fransizlarin “Sedeporter’aiak kullandiklari ve
zaman icerisindekissnma nedeniyle dnce sport ve sonra spor olaralakuithaya

baslanmsg ve literattirdeki yerini alngtir(86).

Turk Dil Kurumuna goére Spor; Alm Sport (nifg. Sport; insanlarin ferdi
veya toplu olarak fiziki, ruhi ve ganme kabiliyeti, kendine ve bir rakibine kar
onceden belirlenmgi bir dizen icinde bmari kazanmaya yonelik ve micadele
heyecanini ygamak icin yapfii beden hareketlerinin buatinine verilen genel
isimdir(80).

2.1.1. Spora Genel Balsi

Spor kelimesinin kodkeni hakkinda kesin bir bilgikyar. Spor kelimesi
Ingilizcenin yardimiyla tanitilgiolmasina ramen Latince kokenlidir. Latince de
dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen “dispagtaveya “deportare”
kelimelerinden dpmustur. ilk zamanlardaingiltere’de “disport” veya “desport”
sekliyle rastlanan kelimeler 17.yy’dan itibaren cdkillaniima sonucu hecenin
asinmasi sonucgimdiki halini almstir. Fransizlar da ayni terimi ortagia elenmek
ve zevk almak anlamina gelen “se desporter”, “sorer” seklinde kullannmglardir.
Demek oluyor ki, ortagala Latince’nin etkisi altinda kalan butin dillerdéak
farkliliklarla dinlenme, glenme, ngelenme ve hpvakit gecirmek i¢in kullanilan bir
kelimeden zamanla ve butun dillerde, icinde graa, kazanma ve Ustingaau elde
etme cabasi olan her tirli vicut faaliyetleriniidbeh ve ginimuzidn yaygin terimi

olan sport tiremstir(59).

Insanlgin tarihi gelsimi icinde spor 6lum kahm micadelelerinin bgri
benzetimi olarak ortaya cikan spor ,6nceleri savainma saldirlya dayall sporlar

olarak yapilirken daha sonralari da bireysel ventagporlari olarak giindeme gelmi



olup yarsma ve musabakalar halinde insanlarin Ustin gelmeulaarni

sergileyebilecekleri bir disiplin olarak yapiimalyaslanmstir(86).

Ozturk (1998)'deki cagmasinda, Joseph’ e gore yanayi; iki veya daha ¢ok
Kisi veya grubun ayni hedefe yonelik olumlu sonuc edtleek icin, basgci tarzda

yuratulen ilski oldugunu ve sporun 6zinin ygma old@gunu aktarmgtir(120).

Birlikte yasayan insanlarin micadele etme vesda kazanarak bu
davranglardan birlikte zevk alma duygularini artiran spdnsanin fiziksel
aktivitelerle becerilerini, zihinsel ve ruhsal yi#nini, sosyal davragiarini geltiren,
bu 6zelliklerini belirli kurallar icersinde yatirmasini sglayan biyolojik, pedagojik
ve sosyal yonleri olan bir olgudur(86).

Spor baarisi, ulke tanitimi, prestij, politik ve ekonom#écidan olumliu
yonlerden gedimelerin sglanabildigi bir alan olmaktadir. Spora bolca yatirim yapan
ulkeler bunun kauligint sporda ki bgarilari ile ve devamlign ile
gostermektedir(76).

Ayrica, Kalkavan ve @. (2007) cakmalarinda, en buyik spor organizasyonu
olarak kabul edilen olimpiyat oyunlarinin dizenlenramaclari arasinda birgok
ulkeyi spor amaciyla bir araya getirerek, kuralk@rcevesinde birbirleri arasinda
rekabet duygusunu yayarak erdemli bigekilde ahlaki normlara da uygun olarak
yarismak ve bu sayede aralarinda iyi niyetstlwarak diinya baginin korunmasini
sailamak oldgunu belirmglerdir(90).

Spor, 21. yuzyll modern toplumunun en yaygin ve ilietkosyal
kurumlarindan birisidir. resmi kurallara @a ve birbiriyle rekabet eden bireyler
tarafindan oynanan (yapilan), fiziksel aktivitabéttiinidir(42).

Spor; tesis, gretim, eitim, malzeme, spor organizasyonlarindan ibaret ola

temel faktorlerin bulundgu ortamda vardir ve geir(15).
Spor olgusu icin burada 3 farkli tanimdan bahsedittir.

Spor; insanin dgasinda bulunan saldirganlik icingh&li ve bargci bir
emniyet supabidir. Spor; skiin ruh ve beden ghgini givence altina alan bir

aractir. Spor, Marksist bafa kitlelerin afyonu olarak tanimlanir(128).



Baska bir deysle sosyal ve kultlrel kalkinmanin ¢h@a unsuru olan insan
gicunun beden ve ruh @egini gelstirici faaliyetlerin  yarsmaya dongmus
bicimidir(83).

Gunumizde spor o kadar buydk bir sosyal olay hagebnitir ki artik
ginimuiz toplumlarinda spor yapmak gereklimidir,eggeiz midir targmasi bir
kenara itilerek nasil iyi bir bicimde yapiimaliditistincesi hakim olmgve en geri
kalmis toplumlardan en geinisine kadar yeni araglar icine girilmistir. Bu
disinceden hareketle sporun gunlik alinan kararleela\her yeni gelen idarenin
keyfi tutumu ile dgil belli bir plan, program ve politikalar @oultusunda

yaratilmesi esas olmalidir.

Gunumizde insanlarin her gga duzenli spor yapmalarinin organik

direnclerini ve fizyolojik fonksiyonlarini gediirdigi belgelenmgtir(58).

IIk spor kulubu buglinkii Kurtufta o zamanki Tatavla'da 1896 yilinda
kurulmustu. ismilraklis idi, sonra Tatavla Cimnastik Kullibi olaraknini almg ve
en sonunda KurtubuGenclik Kultiibt olacakti. Bu kultp hala var(135).

Osmanli déneminde, Ulkemizde avrupa turinde spdipkiligl 1894'te

Izmir'de Football And Rugby Clup adiyla kurulan kplé balamistir(61).
2.2. Futbol

Spor, iginde ygadgimiz yuzyilda toplumlararasi ilgimlerin kurulmasinda
onemli bir faktor olarak ekonomik, sosyal, kiltiredlizeyde gefimini
surdurmektedir. Ozellikle futbol, tim diinya toplamhin ilgi od&ini olusturarak

seyirci potansiyelinin ve katiliminin en yuksekuwdd spor dali haline gelrtir(84).

Futbol ayakla oynan, takim oyununa dayanan Dunyadgaygin spordur.
Bir top ve on birer kiilik takimla kalelere gol atma esasina dayanirihiaskidir.
Pek cok ulke futbolu ilk defa kendilerinin oyngohi ileri sirmilerdir. Yaygin
olarak kabul edilen iddia bu sporuik defa Ingiltere ve Fransa'da oyngdi
seklindedir. Orta ¢cgdaingiltere ve Fransa'da oynanan ayak ve kafadskab&opa
elle de vurabilmitir. O donemde o6zellikldngiltere'de ilgi cekmi adeta salgin

haline gelmgtir. 1314'teingiltere kral Il. Edvard futbolun tlkesinde oynaasmi



yasaklamgtir. Bu yasaklamaya ganen futbol batin dinyada ilgi toplamaya ve

yayginlgamaya devam etrsiir.

1848'de Cambridge Kurallari ve asil olarak @jiliz kulibunin 1863
yilinda Londra'daki free masonun meyhanesinde iaazklari ve bugin hala
kullanilan futbol kurallar lzerinde kesin agit@aya varilan veingiliz Futbol

Federasyonunu kurarak kurumsathastir(77).

Cagdas anlamda ilk futbol kulibi 1885 yilinda “ Sheffiel¢hited “ adiyla
Ingiltere’ de kurulmgtur. Futbolun ilk kurallari Futbol Federasyonu famdan
1896 yilinda belirlenmgtir. Bu kurallar zaman zaman glgikli ge urayarak bu
glne gelmitir. GUndmuzde futbolun kurallarini Uluslar Arasutbol Federasyonu
(FIFA) belirlemektedir(131).

Futbol, ilgi cekiciligi ve zevkli uygulamasi ile genitoplum kitlelerinin ilgi

odaz1 olmustur(74).

Futbol, goOsteri sporu olarak ta medya ile ginimuiuadek kacginilmaz bir
ili skisi vardir(68).

Futbolun 6zelli; duruma gore fiziksel, zihinsel veya ruhsal nkigrin,
yaratici zeka, beceriklilik veya rastlantinin rginadgl, kazana ve kaybedenlerin
bulundgu, kurallara dayanargkence amaclh bir etkinlik olmasidir(3).

Futbol, tim toplum kesimlerinden mesleki konumkhaei statiileri ne olursa
olsun hayata bir renk, verimlilik ve Uretkenlikgsayan bir spor brapdir. Her ya
grubuna gore uygulanabilir. Minyattr futbol alamJadogal toprak ve c¢im oyun
alanlari, semt sahalari bu konuda futbol ile latted iliskisindeki slevi artiracaktir.
Ayni zamanda, sporun Onleyici hekimlik alanindaftevleri ile birlikte esas olan
bireyin hastaliklara kar durabilecek szlikli bir blinyeye sahip olabilmesidir(144).

Oynayanlari ve seyredenleri yaninda, gahnlari ve yardimci elemanlari ile
cagimiz futbolu bir endustri haline gelstir. Uzmanlar tarafindan bir oyun olarak
kabul edilen futbolu, uluslar tarafindan gencglermhen ve bedenen @kl kilmasi
yaninda sosyolojik ve psikolojik acidan da gelelerindeki olumlu etkileri ile bir

egitim vasitasi olarak kabul edilmektedir(87).
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Bugun futbolla ilgili tim alt bgliklarda, saha malzeme birey yatirim
yapilmakta ve en iyisini arama gaghalari her gegcen gun siratle devam
etmektedir(54).

Futbol; kendini olgturan teknik-taktik-kondisyon gibi elementler ilahsal
ve asitsel yonden saikli, dengeli bireylerin olgmasinda etkili bir spor gg&li, ayni
zamanda bir @tim aracidir(62).

Futbol, bir yagma old@gu kadar, ayni zamanda da bir gosteri géden
niteligindedir(2).

2.2.1. Futbolun Tarihi Geligimi

MO yapilms bazi rolyeflerde ve MS bazi kabartmalarda Cirilildougiinki
futbolun ilk formlarindan olan bir oyun olarak kemiza cikmakta, Hawai'de
sarmalk yapraklarindan vyuvarlatilarak ayak topu adi leari Pekukinipopo
oynadiklari, Avustralya’nin ilk yerlileri kurutulupdondurulmyg erkek kanguru
husyesiyle oynadiklari, Kizilderililerin de top owu oynadiklari, Meksika'da
Tarahumara adi verilen ve herkesin oygiadutbola benzer bir oyun oynadiklari,
eski Yunan’da ve Romalilar tarafindan Harpastumilderiop oyunu oynadiklari,
antik ca&dan itibaren Floransa’da Calcio oyunu oynadiklek80O'lt yillarda
Ingiltere’de artik futbol oyunu olarak adlandiriep tepjtirimesi adi verilen oyunu
oynadiklarini gérmekteyiz(77).

Futbol ginimuzde herkesin targdicosuniugun bgendigi ve tutulan bir top
oyunudur. Bglangic dénemi ve ggafi bolgesi hakkinda kesin bilgi verilememekle
birlikte, olimpiyat oyunlarinin ortaya ¢cga hakkinda nasil géli efsaneler, mitler,
rivayetler varsa top oyunlarindan futbol iginde ¢cbk millete atfedilen kokler
bulunmaktadir. Dinyanin pek cok Ulkesinde futboluroynun ilk formlarinin

baslangici olarak pek ¢cok bahsedilmektedir(44).

Sporun hareket ihtiyaciyla ortaya cikmasi ve ingamun farkli arawlan

Fakat futbolun tarihsel geim, kita Avrupa’sinin sanayi toplumu ve
sanayilgme surecine dayandirarak, yonetsel ve politik adifutbolun yeri ortaya
konmaktadir(101).
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2.2.1.1.Antik Futbol

Top oyunlan bir ara¢ yardimiyla uygulanan sportktivitelerin en
eskilerinden biridir. Modern spor oyunlari da buyilktde, farkli formlarda toplarin
oyun araci olarak kullanilgh oyunlardan olgmaktadir. Oyun tarihi agarmalari, ilk
top oyunu formlarinin M.0.7000 yilindan itibarertaya ¢iktgini isaret etmektedir.
Top oyunlarinin belgelenebilgilk formlari ise Akdeniz ve Cin kultir cevrelerine
ait olup buluntular M.0.3000 ile 2000 arasindahtarndiriimektedir. Sumerlilerinde
ayakla oynadiklari bir top oyunundan bahseden itdn@hgeler mevcuttur. Milattan
2500 yil 6nce Cin‘delmparator Huang-Ti'nin, askerlerine, yere dikiriki mizrak
arasindan, bir topu ayakla tekmelemek suretiyleingmye calsarak ceviklik
talimleri yaptirdgl eski Cin kaynaklarinda belirtiimektedir. Yine eg§kn kaynaklan,
Milattan sonraki yillardajmparator Cheng-Ti devrinde, topu pagotlarin Ustiande
asirabilen Chang-Fu ile hinerbaz Wan Ch'son hakkiddzenlenmi 6vgu dolu

manzumelere rastlanmaktadir(2).

Tarihi surec icerisinde ilgili devrin ve toplumunateryal teknik imkéanlari
sanatsal becerilerinin Urint olarak ortaya cikamnowraci“top” un formu ile
dogrudan ilkili farkli oyun ve oynany bicimleri belirginlik kazanmytir.3 Ornesin;
unlii Yunansairi Homeros M.O.8.yy. unlii esetOdisea” da, top oyunlarindan
bahseder. Sparta'da 30sye kadar olan delikanlilarin siniflara ayrilaracrtibeli

oyuncularin nezaretinde top oynadiklari séyleniy(45
2.2.1.2. Dunyada Futbol

Dunyada futbola benzegiéimler gorilmektedir. M.O. 2500 yillarinda, Cin
Imparatoru Huang-Ti'nin askerlerine, sgaéhazirlik amagl yere kakilgiki direk
arasindan bir topun gecirilmesi esasina dayanan dgweviklik idmani yaptirc
gorulmektedir. Cinli yazar Song Wen’e gore, TurkieOrta Asya’da bulunan ve

Kiviska denilen yerde top oyunu oynadiklari bilinmektég¥).
Ayaktopu oyununun Mgol kavimlerinden Cinlilere gec¢mi olabilece
disinulmektedir(94).

Akkoyunlu (2001) yapg calsmada, futbolun MO.3000 yillarinda Asya ve
Misirda kuralsiz el, kol, ayak hatta rakip ile radele seklinde oynandjini
belirmektedir(6).
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Futbol, bugiinkii haline en yakgeklini, 17.yuzyilldaingiltere'de almti.
Gerek halk tabakalari arasinda, gerekse soylulsirsda ayni buyudk ilgiyi goren
futbol, Ingiltere adalarinda hizla yayilirken biyuk bir g@k de gdsterngive 6nemli
asamalara gramsti. Bu, futbolun evrimiydi vestylesine bir kronolojik gegime

gostermgtir.

1848 Tum futbol kurallarinin "Cambridge Kurallan” adi altinda
birlestirilerek, tumingiltere'de ayni standartta futbol oynanmasingiesanasi ve bu

kurallara gére Cambridge'dgrénciler arasinda ilk futbol macinin oynanmasi.
18571ingiltere'de ilk futbol kuliibli Sheffield Club'iin kiwsu.

1863 Futbolun Ingiltere'’de uyandirgh buyik ilgi kagisinda 11 kulup
temsilcisini; Londra'da, Great Queen Street'tekincbin Hani altindaki bir
birahanede toplanip, futbol dinyasinin ilk fedeomsy olan Ingiltere Futbol
Federasyonu'Football Association (The FA)"u kurmalarn (26 Ekim 1863). Bu
tarih, modern futbolun dws tarihi olarak kabul edilmektedir.

1879 Glasgow'dan Danven'e, para ve parlak teklifleriyle futbolcu

getirtilerek futbolda profesyonellik yolunda ilk @ain atiimasi.

1885 Futbolda profesyoneflin, Ingiltere Futbol Federasyonu tarafindan

resmen kabuld.

1889 Futbolun ingiltere adalarindan ¢g Avrupa'ya yayillmaya kamasi
karsisinda Danimarka ve Hollanda'da ilk futbol fedewadgrinin kurulgu ve 1890

yilinda Futbol maclarinda tam salahiyetin hakemienémesi.
1893Amerika kitasinda ilk futbol federasyonunun Arjarde kurulmasi.

1908 Londra Olimpiyat Oyunlari ile futbolun ilk kez Olmpiyat Oyunlari'nda
yer alma veingiltere'ninsampiyon olgu, futbolun kurumsalkmasi agisindan goze

carpan gelimeler olarak ifade edilebilir(44).

21 Mayis 1904 yilinda, yedi ulkenin federasyonkariaraya gelerek ve hala
ginimiizde gegerlgini koruyan kisa adi “BFFA” olan Uluslararasi Futbol

Federasyonu’'nu (Federation International Footba#ideiation) kurmglardir(101).
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U.E.F.A’nin gorevi; “Avrupa futbolunun sorunlarinmcelemek, birlik
dyelerininsportif ilgkilerini gelistirmek, pekstirmek ve kagilikli menfeatlarini
korumayl amaclar. Birlik Uyeleri arasinda cikab#lecmuhtelif problemleri ve
ihtilaflari dnlemek, organizasyonlar dizenleyeresgarili olanlari ddullendirmek ve
bu yolla Gyeleri arasinda rekabet ortami yaratafakupa futbolunun ilerlemesine
katkida bulunur.”

Birlik tyeleri arasinda, antrenor ve hakemlergitienleri amaciyla seminer,
panel ve toplantilar diizenler. Resmi tebligatlasih ve ilgililere gonderir. Gereken
organlarin kurulgunu gercekigirir. F.I.F.A yonetmelik ve statulerini takip eder

dyelerine iletir ve tyelerinin liglerini izler(140)
2.2.1.3. Turklerde Futbol

Tarklerin en dikkat ¢ceken sporu, tomaktir. Bu oybagunki futbolun babasi
olup, orta Asya'da ¢ok makbul bir aktiviteydi. Mheir Ali Kuscu'nun kisaltarak
tirkgeye cevirdii Tarih-I Hata Ve Hoten adli, asli o taraflara gideanli bir tiiccar
tarafindan yazilmgieserde; Turklerin 6kiiz 6dusisirip, ayak topu oynadiklari yahut
ata binerek denekle bu topa vurmak suretiyle muisabakalar dizédesd
aktariimaktadir. Tokmak veya Tepuk aslinda, tablisele olmayip, Usti gibi
deriden yapilmy kisa konglu bir ggt cizmenin adidir. Okiiz 6diinden yapignop
oynanirken, ayga bu giyildigi icin adina tokmak oyunu denilgtir.. Tarih-i Timur
adli eserde de Turklerin ici hava ile dolduruknkuzu derisinden yapilan topu ayakla
oynadiklari, bu topa el @dirmenin, cizgiden cikarmanin yasak aiduyazilidir.”
tespitinde bulunulmgtur(79).

Bunlarla birlikte ibrahim Yildiran (1997)'a gore ise; ayakla tepmeksasa
dayandgl icin Turk spor cakmalarinda futbol oyununun 6ncesi olarak gosterilen
“Tepuk” gerek oyun araci cismin formu, gerekse aypacisindan futbola kdken

teskil edemeyecgni belirtmistir(153).

Tepuk; temizlenngi ve kurutulmyg iskembe ile kiz ve erkeklerin bir daire
Uzerinde iki takim halinde, topusdri atmamak yere dirmemek kaydiyla oynanan
oyundur(139).

Futbolda, Tirklerin eskiden beri bildikleri bir gpor. Divani Lugati’t
Turk’de beyzisekilde bir topun ayakla tepilerek oynanmasi hak&imghhat vardir.
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Bu oyunun adi Tebuk’'dur. Timur devrinde i¢i hava dloldurulmy kuzu derisinden
mamul top ile oynanan bir oyunun mevcudiyetini Agfga kitiiphanesinde bulunan
Tarihi Timur adl eserdengdeniyoruz(100).

Osmanli  déneminde spor anlgyl glirge gosterilen ilgiyle sinirli
kalmistir(63).

Batili Ulkelerde, spor yapmak amaciyla bireylerin &raya gelerek kullp
denilen dernekleri okiurmalari 17. yuzyll icerisinde klamisken, Osmanlida
geleneksel spor yapisindan kulgpheye gegin, 19. yuzyilin ikinci yarisinda
gerceklatirildi gi gbrilmektedir.

Osmanlilarin futbolla tagmasi, Sultan Abdilaziz zamaninda oftow.
Paris’e gonderilen genciler, futbolun Fransa'da pek seviuhi gérerek, bu konuda
yazilms “Ordu ve Mekteplerde Futbol” adli Fransizca kitE69 yilinda Turkceye
cevirerek Istanbul’da bastirildi. Tanzimat ilani ile birliktévrupalilarin etkisiyle
futbol, Osmanlida da oynanmaya ve orgutlenmegtabuastir. Osmanl Devletindeki
futbol ile ilgili ilk kuliplesme calsmalari da yabancilar tarafindan
gerceklatiriimistir. istanbul’da kurulan Moda, Kadikdy, Imogeremirde kurulan
Football and Rugby, Panianios, Apollon, Pelops,igedidis ingilizler tarafindan,
Elpis ise Rumlar tarafindan kurulmtutbol kultpleridi(38).

Acllan spor kullplerinde de yalnizca yabanci uyuuldporcular gorev
alabilmiglerdir. GUnun padgahinin (Il. Abdulhamit) genclerin bir araya gelmele
karsisinda ain titizlik gostermesi ve genclerin toplu olarakrigecekleri her
hareketinsahsina ve saltanatina kambir saldiri anlami tayacai vehmi iginde
olmasi genclerin kulip kurmalarina da, spor yapmadada en buyik engelstel
etmekteydi. istanbul'un dort yanina g@dmis olan hafiyelerin goz hapsi altinda
bulunan genclerin toplu halde en ufak hareketledaki misamaha gosterilmgdi
bir ortamda, Turk genclerinin kulip kurup takimlgrkarmak suretiyle spor
yapabilmeleri elbette ki imkansizdi. Spor yapmak d@ahi olsa, bir araya gelen Turk
genclerinin en @r sekilde cezalandirilgh bu dénemde, Kadikdy'de top oynayan
birka¢ gencinin gayretiyle Black Stocking Footb@llub (Siyah Corapllar Futbol
Kulibt) adi altinda bir kulip kurulmuve bu tarihe Turklerin kurdiw ilk spor
kulibl olarak gecmgtir. Kulibin omri c¢ok kisa strmi oyuncular ilk magcta
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baskina gramslar, yakalananlar @r bicimde cezalandiriinglardir. Saray Naziri
Osman Pganin ¢ocuklari ve onlarin birka¢ arkadtarafindan 1903 yilinda kurulan
“Besiktas Basiret Osmanli Jimnastik KulibU” (Bktas)bircok kaynak tarafindan
siki istibdat rejimi altinda kurulan ilk Tark sp&uliibl olarak kabul edilmektedir.
Besiktag kulibine kayi gosterilen bu miusamaha 1905te Mekteb-i Sultani
Ogrencilerine yeni bir Turk kulibl kurma cesareti mér ve bunun sonucunda
Galatasaray kulubt kurulrgwr. Galatasaray spor kulibinin faaliyete gecmesind
iki yil sonra (1907) Kadikdy yakasinda Fenerbahpge &ultibi kurulmstur(19).

Ulkede Turk spor kuluplerinin kurulabilmesiyle litie Tirk gencleri ve
sporculari da spor yapmgans! bulabilmglerdir. 1922-1936 yillari arasinda spor
anlaminda ilk yonetsel 6rgutlenme cabalarina nastiktadir. Bu donemde birgok
girisimin denenmesinin ardindan 21 kultbin katihmi 2 Mayis 1922 tarihinde

kisa adi TL.C 1. olan Turkiyeldman Cemiyetlerittifaki kurulmustur(142).

“Futbol” oyununu, okul kokenli ve cimnage dayali bedenggimine kasi,
spor yapma Ozgurfiii kisittanmg genclerin isyaninin  bir bicimi olarak

yorumlanmaktadir(66).

Ayni oyun, istanbul’'un §gal edildii yillarda da, §galci devletlerin askerleri
ile yapilan musabakalarda “milli micadele’nin simigelmu; ve halkin sevgisini
kazanmgtir. Ulkemizde futbol oyununa duyulans(@) ilgi ve sporun neden sadece
futbol olarak algiland ile ilgili tartismalarda, oyunun kiresel boyutta anlamlarinin
tartisiimasinin  yani sira, uUlkemiz acisindan tarihe dagamnlamlarin da iyi

yorumlaniimasi gereldi distintlmektedir(38).
2.2.1.4. Turkiye'de Futbol ve Orgitlenmesi

Turkiye'de futbol Istanbul’da azinliklara mensup takimlarin skakarsiya
gelmesi icin olgturulan ‘lig’ statlist ile oynanmaya giandigi 1900’lerin baindan
itibaren balamistir. Atabeyg@lu (2001) yaptg calsmada Cumhuriyetin ilani ile
Turk sporunda “Devlet Politikasi” yolunda ilk admAtatirk tarafindan atilgini
belirtmistir(21).

Tarkiye'deki spor o6rgutlenmesi futbolun icinden eiiristir. Turk sporuna
federatif yaplyr ve musabaka organizasyonunu karamdspor brapi futboldur.
Turkiye'de futbolun oOrgutlenmesini Ugsamada gercekjenistir.. Bunlardan ilki
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Istanbul Futbol liginin 1903 yilinda kurulmasi ileskayacak ve 1922 yilinda Tirkiye
idman Cemiyetleri ittifakinin kurulmasina kadarki strectir. Turk futbo
orgltlenmesindeki ikincisamasi Turkiyddman Cemiyetlerittifaki (Ttrk sporunun
ilk orgatd) 1922 yilinda kurulmasinin ardindan Mtifaka bali olarak kurulan
Futbol Heyet-i Mittehidesi(Futbol Federasyonu) iaclarini resmi bir huviyetle
yeniden duzenlenerek 1951 yilina kadar devam egi@maadir. 1951 yilinda kabul
edilen Profesyonellik sonrasi Turkiye’'de futbolléignin ve drgitlenmesinin son
donemeci olan profesyonel donemnglagacaktir (1951-). 1952-1959 yillari arasinda
Istanbul Profesyonel Ligi, 1954-1959 arasinda AnlRacafesyonel Ligi oynanrgtir.
Futbol Federasyonunun 19 Temmuz 1958 tarihindegiakhrarla birlikte, ‘Milli
Lig’'(Tarkiye 1. futbol ligi) 1959 yilindan itibarenynanmaya bganacaktir. 1963-64
sezonunda Turkiye 2. futbol ligi, 1967-68 sezonurdia Turkiye 3.futbol ligi
kurulacaktir. Turkiye 1.futbol ligi 2001-2002 sezoite birlikte ‘Stper Lig’ olarak
adlandiriimgtir.

Cumhuriyet Oncesi Donem (1903-1922): 1904-1905 m@zda bglayan
Istanbul Futbol Ligine dort takingtirak etmitir. Ayrica bu lig ile ilgili olarak James
Lafontaine tarafindan bir de statl tespit ediln® bu stati, lige katilacak takimlarin
temsilcileri tarafindan onangtir.”(151). Bu dénemdeingiliz Futbol Birligi
(Football Association) kurallarini uygulargnr’(64).

Tark Futbol Federasyonunun Kurulmasi ile Profesiiofia Kabull
Arasindaki Donem (1922-1951): Turkiye’de Cumhurigenrasi tUlkenin ilk spor
orgiitlenmesi olacak olan Turkiyiedman Cemiyetlerittifakinin(TICI) kurulmustur.
22 Mayis 1922 tarihinde tiizel birskik kazanan Turkiyddman Cemiyetlerittifaki
sonrasinda spor federasyonlarinin kurulma siregamatir. TICI'nin ilk baskani
ise Ali Sami Yen'dir. Futbol Federasyonu 13 Nis@®23 tarihinde ‘Turkiye Futbol
Heyeti Mittehidesi’ adi ile resmen kurulgnwe bakanhgina Yusuf Ziya Ong
secilmgtir(111).

T.I.Cl fiili gorevine 1923 yilinda bdadi ve federasyonlar gkil etti.

Atletizm, futbol ve gurgilk olusturulan federasyonlard97).

Futbol federasyonu kurwundan kisa bir sire sonra, Uluslar arasi Futbol
Federasyonu'na {FA) uyelik bavurusunda bulunmyuve HFA tarafindan 1923
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tarihinde tyelge kabul edilmgtir. ‘Turkiye Futbol Heyeti Muttehidesi’ ismi 5 Ahk
1925'te ‘Turkiye Futbol Federasyonu’ olarakgggirilecektir(111).

Turk sporunun ICI tarafindan organize edilen amator ligler 1923-24
sezonundan itibaren, istanbul-Ankardzmir-Eskiehir-Adana ve Trabzon'da

oynanmaya bganmstir(20).

Profesyonellik Sonrasi Donem(1951-) Turk futboluSLat 1962’de Avrupa
Futbol Birligi olan UEFA'ya Uyelge kabul edilmgtir(65).

1963-64 sezonunda Turkiye 2.futbol ligi ve 1967<&onunda da Turkiye
3.futbol ligi kurulmasindan sonra 1970-1971 vyillaarasinda Uciinci Lig
gengletilerek ve dort gruba ayrlgtir(136).

3461 saylll TFF yasasl, 7 Haziran 1988 de yugérlgirmitir. TFF 1992
yilinda, 3813 sayili yasanin kabullyle futbol fgelierini milli ve milletlerarasi
kurallara go6re vyurutmek, gkilatlandirmak, gektirmek ve Turkiye'yi futbol
konusunda yurt icinde ve yurtghda temsil etmek Uzere Ozerk bir yapiya
donlsmUstir(87).

Son yillarda tGlkemizde futbol dinya futbolu ile gamakta 2002 de dinya
dclncusi, 2000 UEFA kupasini kazangampiyonlar liginde ¢eyrek final oynama
gibi derecelere ukaistir(113).

2.3. Antrendr ve Tanimi

Insan fikir ve ruh unsurlaryla birlikte butigini meydana getiren

vicudunu belli amaglar icinggmek distincesi, insanin vagi kadar eskidir(12).

Antrenor s6zcgu 14. yuzyilda Macar kokenli olan Sturdy’den tutrgimi Bu
sozcik o yillarda insanlar arazilere, spatanlarina tgtyan araclar icin kullanilg
bilinmektedir(99).

Meydan Larousse (1992)'ye gore antrenér; atlet glziioksor ve benzeri
sporlari ve spor takimlarini yapt calsmalarla yagma veya kaglasmalara
hazirlayan kimsedir. Tdrk dil kurumu Turkge s@#lil antrenorl, sporculari

yetistiren kimse olarak tanimlanmaktadii0).
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Antrenor, teknisyen olarak gerekli bilgileri, bilimisiginda sporcusu igin
kullanan, daha sonra bu bilgileri spor becerilexistratejiler ile birlgtiren ve farkl
mizactaki insanlara uygulayabilen skiolarak tanimlarken, antrendrin iyi bir
organizator, etkili bir yonetici, motivatér ve spaga bg&msizlgini, yeterliligini

kazandiran bir @timci olmasi gerekfii de belirtiimistir(130).

Antrendr; sporun ve sporcunun Ust dizey verigdilulggmasinda bu galimi
surekli kilmaya cagan Kiidir(2).

2.3.1. Futbol ve Antrenor

Coban ve di. (2003)’e gore; 1999 yilinda antrendr sayisi 3nta 13.976
iken TUFAD’In 2001 yili verilerine gore sadece fotbbraryinda Turkiye'de A
Lisansli Antrendr Sayisi 2 bin 795, Stajyer AntneSayisi 3 bin 187, Kaleci Antrendri
Sayisi 206 ve toplam antrendr sayisi da 6 bin 8680go gortlmektedir. 2007 yili
mayIs ay! verilerine gore; Turkiye'de 845 Teknikr&ktoriin yani sira, 3 bin 94 (A)
kursu, 3 bin 361 (B) kursu, 6 bin 317 Amator ve 33 de Kaleci Antrendrti olmak
Uzere toplam 13 bin 920 Antrenérin bulunmaktadj(&k bu sayl 2012 itibar ile
Tufad yetkililerince bildirilen rakam ile toplam 18n 980’ e ulamistir.

Futbolda bgarinin temeli antrendrdir. Antrendr sporcularirzikel ve
psikolojik olarak tanimlayip kendi sistemgtie gore y@urarak ortaya iyi bir takim
olusmasina katki ggayan profesyonel anlaga sahip donanimh kilerdir. Antrendr;
kisisel, teknik gitim, yetenek, demokratik ve sevecen olma 6zeltikidbtinyesinde

toplamalidir(74).

Teknik direktér ya da coach, c¢dlrdigi takimin yapilacak kadasmada ne
tr bir taktik gerceklgtirecezini, oyuncu veya oyuncularin kalasmada nasil bir
gorev yapacani, takimda kimlerin kadroda bulungwar tespit eden en yetkili
kisidir. Antrenmanlarda sporcularin gahalarini ve durumlarini gézlemleyen ve bu
kisilerin antrenman performanslarini dikkate alarakrsikamalarda kimin
oynayac@ini belirleyen k§i olup ayni zamanda sporcularin oyun bilgilerini ve
micadele sekillerini daha ©nceden belirlenen taktiklere uyggerceklgtirme

cabasinda olan yetkilidir.

Bir baska tanima gore, teknik direktor, futbol takimlarteknik anlamda

yoneten, o takimin Barisi icin micadele eden ve gelgioe planlayan k§i olarak
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tarif edilebilir. bu nedenle iyi bir teknik direktor, teknik agidaeterli bilgiye sahip
oldugu kadar yonetsel becerilere de sahip olmalidir. telunik direktdrin bilgi,

deneyim ve Kili ginin bir Grantdur(54).

Suleyman Seyfi @in futbola 6yle bir gdzle bakmaktadir ki; “futbcidece
bir oyun deil, pek ¢cok oyundur. O kadar ki, bir anda insanfékihinin butin
birikimleri, edebiyat, ayin, bilim, sagapolitika ve daha akliniza ne geliyorsa, bu 90

dakikalik oyuna dahil olur ve oyunla” demektedir(117).

Iste tim bu sarmalin icinde en dnemrpdihsiyet antrendrdur. CUnki onug i

yalnizca bedensel yetileri maksimuma ¢ikarmadars@t@maktir, herseydir.
2.3.2. Antrenorligiin Amaglari

Antrenorligin en 6nemli kriteri; kazanan bir takima sahip dprsporcularin
gelismesine yardimci olmak (fiziksel-fizyolojilk, psikootor ve biyo-mekanik
gelisimleri ve duygusal ve zihinsel gglnleri) ve sporcularin hga vakit

gecirmelerine, genmelerine, zevk almalarina yardimci olmaktir(99).
2.3.3. Antrendoriin Ozellikleri

Maddi degerlerin hizla manevi dgrlerin yerini almakta oldgu gtinimizde,
insanlarin bireysel ve toplumsalskilerinde dgru davranglari beklemeleri dgal
olmasina kann, bu d@ru davramglarla kagilasmalari her gecen gin daha da
zorlasmaktadir. Bununla birlikte, bir meslek grubuna aian bireylerin,
mesleklerinin gerekliliklerini yerine getirirken #dinsana dger veren, insani seven
davranglara sahip olmasi ve bu davrglari gostermesi beklenir. Bir meslek
alanindaki yeterlilik sadece o alana ait bilgi weérilere sahip olmakla g¢, o alana
iliskin dogru tutum ve davraglara sahip olmakla da gkilidir(49). Bu tutum ve
davranglarin evrensel boyutta kabul gorgne benimsenmideserlere uygun olmasi
gerekmektedir(148).

Gunumuzde bir sporcu kazanmak igin bir antrendstdgiine ihtiya¢ duyar.
Antren6rin gorevi yalnizca takimi galrmak ya da sporun nasil yapilgoa
gostermekten ibaret gigdir(130).

Antren¢r takiminda sporculara kardrnek model olan birisidir. Cocuklar

nasil ki anne-babayi kendisine model aliyorsa spdecantrendriint 6rnek alir.
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Profesyonel veya amat6r sporcularin antrenérlenndeklentileri genel
Ozellikler bakimindan benzerlik gosterebilir. Bungaminda spor yapma seviyesi ile
bireysel ve takim sporlarinda sporcularin antremiintien beklentileri farklilik
gostermektedir(152).

Antrendrlerin ¢gu anne ve babadir. O kurgéutakimin bitlin oyuncularina
ve onlarin ebeveynlerine karsorumlu kgidir. Bir antrendr, oyunculari spor
becerilerini  @renirken, guvenle ve zevkle spor deneyimleri kazalanmi

saglayabilmek icin mimkin olan hegeyi kagilayan kiidir(78).

Antrenor baarili olabilmek igin yeterli bilgi diizeyine sahignaalidir. Bilgi
dizeyinin yerinde olmasi, sporcunun antrendrtine glevenini de arttiracaktir(91).

Antrenorlik alginizi en iyi sekilde tanimlayabilmek icin; &ncelikler,
zorlayacak durumlar, hedefler, planlama, geltendirmeyi mutlaka yapmak

gerektgini belirtir(78).

Sporcularin istenilen dizeye gresinin temekartlarindan en énemlisi her
dizeyde uygulama vyapabilecek bilgili, becerikli, teyeekli ve iyi itilmis

antrendrlere sahip olmaktir(73).

Karakiguk (1992)'de yagh argtirmasinda; Jesse Owens’'in “Antrenér
Olsaydim” isimli yazisinda; Bu gencglerden birkaf®@ usrasmak vazifesi bana
verilmis olsaydi, ben de benim icgin yapiknoldusu Uzere, planimi ¢ok dnceden
hazirlardim. O genclere, evvela yurimeyi, sik(netheuhafaza etmg ve her
seyden Once sebat ve ikdam sahibi olmagynetirdim” diyerek antrenérlik ile ilgili

distncelerinden bahsegtni belirtmistir(93).

Unutulmamalhdir ki, bir antrendrin, arttk sadeceknte ve taktik
calistiricicihk becerilerinin  yeterli olma@i ortaya c¢ikmy bulunmaktadir. Eer
durum bu kadar basit olsaydi, biraz saranaci olan her antrendr icin daal,
ulasiimasi zor bir hedef olmaktan ¢ikardi. Antrenorefutbolla ilgili teknik, taktik
teknolojiyi kullanma ve bilimsel alanda bilgi edieferi yaninda, diiinsel ve

yonetsel alanda kendilerini ggirmeleri artik kacinilmaz bir gercektir(96).

Toparlayacak olursak; Antrendr, sahip giduyetki sorumluluklardan dolayi

ve bagardigl gorevierden dolay! herkes tarafindargdr@len ¢cok 6nemli bir kidir.
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Batin bunlan etkili ve verimli birsekilde baarmasini sglayan, onlari dier

insanlardan farkl kilan bazi 6zellikleri vardir.
Bunlari 4 ana grupta toplayabiliriz.
a- Entelekttel Ozellikler
b- Karakterindliskin Ozellikler
c- Sosyal Ozellikler
d- Psikolojik Ozellikleri(56).
2.3.3.1. Entelektuel Ozellikler

Antrenor, kivrak zekasiyla hizh giinip aninda karar veren, akil yaratip
mantikli karar alan ve plan yapan biri olabilmesini aagidaki entelektiel

Ozelliklere sahip olmalidir.
* Genel Kultar
* Mantiklihk
* Analiz Ruhu
* Sentez Ruhu
* Sezgi Gicl
e Hayal Gicu
e Muhakeme (Yargi gucl)

Bu nitelik ve 6zelikler, antrenéri cevresindekiantari etkileme, onlara yol
gosterme, diuince ve Kkararlarini kabul ettirerek yonlendirme doesini

saglayacaktir(114).

2.3.3.2. Karakterinelliskin Ozellikler
* Objektiflik ile stubjektiflik arasindaki uyumu karabilen biri olmali.
» Her ortama, farkli kilikteki insanlara uyum gosterebilmelidir.
* Cok dikkatli olabilmeli.

« Ihtiyatlilik davranmali aslasai riske girmemelidir.
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» Gerektginde risk alabilmelidir.
« Onemli anlari, kiileri ve olaylari akilda tutabilmelidir.

* Bircok olayr yerinde izleyip aninda 6nlem alabilmele c¢ok dikkatli

olabilmelidir.
« Herseyi tertipli ve dizenli tutup sporcularina érneklamlimeli.

+ Onceden faydalgn kanitlanmg yollari kullanmali, yapilacaklari énem

sirasina gore siraya koyarak yapmali.
* Asla buginingini yarina birakmamali giiniinde ve zamaninda yapmali

e Ciddilik, her ke gereken ©6nemi vermeli, tehlike ve sorunlari
kicumsememelidir(35;51).

2.3.3.3. Sosyal Ozellikler
» Cevresindeki killere giyim ve kgamiyla drnek alinan bir gilik olmali.

e Grubun sahip oldgu ortak dgerleri anlayabilen ve onlara uyumgtayan

olmali.

» Kendisiyle ¢alsacak olan her bireyden en Ust dizeyde faydalanmséd bir

oyuncusunu yalnizia terk etmemelidir.

* Bilgi ve deneyimiyle tum oyuncularinasie mesafeli olup, s6zu dinlenen,
verdigi sozlerden donmeyip hakkaniyetiyle davranan bilma ve

otoritesinden asla 6din vermemelidir.
2.3.3.4. Psikolojik Ozellikler

Modern antrenérler kendilerini insan sKkilerinde Ust dizeyde getliren
antrendrlerdir. Her takimi catiracak spor psikologu bulmgansina sahip ¢gddir.
Antrentrler bazi psikolojik dagma becerilerine sahip olarak, sporculari ile
etkilesime girerek bunlari uygulamasi gerekmektedir. Ambréin psikolojik
Ozellikleri icerisinde kendi kendini yagtirmesi, yenilemesi, profesyonel ahlak, 6zel
yasamda durustlik, meslektari ile etkin bir gbirli gi, acik fikirli, aratirmaci, tghis

yetengi guclu, liderlik vasfi olan, motivasyon,gtenmek ve @retme becerisi,
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duygusal ve zihinsel olarak psikolojik hazirlik, nglim bilgisi, dargmanlik gibi
konulari icermektedir(92;114).

2.3.4. Antrenorin Gorevleri

Antrendr sadece takim ve sporcuylgiti@yrica sosyal, kiltirel, toplumsal
sorumluluk ve goérevleri de vardir. Antrenérler dlilde insandir(2) ve toplumunu
tanimali, bir pedagog, sosyolog ve psikolog gilpldon icerisinde fertlere yeterli

seviyede destek olmak zorundadir(87).

Antrenérin asil gorevi takimini sevk ve idare ettmelBunun kapsami ise
“‘oyuncularini gitme ve hazirlamaktir’. Ayrica antrendr; Futbolcandangmani,
sporcularin beslenme gamlarini izleyen, rakip takimlarin gézlemcisi, bdaitemas

gorevlisi, caitli kisi ve kurulularla mesleki ilgkileri kuran elemandir(74).

Bir antrendr insanlari iyi taniyabilmeli vesigmleri ile psikolojik yonde bu

yetisini kullanabilmelidir(74).

Bir kulupte goreve bgayan antrentr, o kultbin futbolcularinin ve takimi
hedeflerine ulgmasi icin bir anlamda takima liderlik yapar. Antiderin

futbolculari ve kultbu ile ilgili gérevlerisagidaki gibi 6zetlenebilir
1. Futbolcularinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal lggmlerine destek olmak.

2. Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindabasariyla yerine
getirilmesi ve bunlarda mikemmel olmasina yardiohtiak.

3. Takimin optimal gedimini hazirligini yerine getirmek icin planlama yapmak,

periyodik 6lcim ve testlerle gerlendirmelerde bulunmak.

4. Butin koruyucu yontemleri kullanarak futbolcularisakatlanmalarini
onlemek(27).

2.3.5. Antrenoér Tipleri
2.3.5.1. Ain Disiplinli Otoriter Antrendr Tipi

Genellikle deneyimsiz geng¢ antrentr tipi sporalare insanlara pek

givenmeyen ve etkirgini yonetmekten alan bir yapiya sahiptir.

Sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kuradlda&l ve islerini kolaylikla

yapan kgiler olarak gosterngtir. Bu tespitler yank bile olsa
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Ozellikle stresli bir mag gibi pek ¢ok durumdaséali liderlik icin gerekli
olabilir(32).

Antrendr, takimi icin batin kararlari kendisi vergoreve yoneliktir ve
mimkin oldgu kadar takimi kendisi yonlendirir. Gayretleri sonoda tim

sorumluligu dstlenme glimindedir(95).
2.3.5.2. Uysal vdyi Huylu Antrenér Tipi

Sonucgtan c¢ok sporcu odaklidir, amaci sporcunun sapore sosyal

becerilerini gektirmektir.
» Kararlar antrenér ve oyuncunun katilmiyla bicimien
* Gengler, birlikte konulan hedeflere gihaak icin yonlendirilirler.
« lletisim; sorma, dinleme ve anlatma yoluyla kurulur vedsiiiltr.
* Oyuncu 0z dgerlendirmesini, antren6rin de yardimiyla yapar.
e Antrendr oyuncusuna guvenir.
* Antrenmanin yapisslievsel ve esnekii®6).

2.3.5.3. Gergin ve Hareketli Antrendr Tipi

Bu tip antrenérler, otoriter antrenér tipine beme&tedir. Fakat huzursuz

tiplerdir. Alingan ve telglidirlar. Given verici olmazlar, fazla ilkeli gdélerdir(129).
2.3.5.4. Geyek Antrendr Tipi

* Odaz ve amaci belirsizdir

* Olabildigince az karar verirler.

* “Topu at, glenmene bak” yakkamhdirlar.

* Cok az talimat verirler.

» Disiplin sorunlarina sadece ¢ok gergktiaman midahale ederler.

» Bilgi verme ve antrendrlik sorumluluklarinin ggire yerine getirmekte ¢ok

yetersiz kalirlar.

* Motivasyon sglayamazlar
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* Antrenman vyapilari; iyi hazirlanmazlar ve sadecansinan olarak
gorulirle 96).

2.4. Antren0r Egitimi

Imamglu ve Sunay’a gore; her gecen giin ilerleyen bilim teknolojini
yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikce, spor adlahnda yagan sporcu ve
takimlarin temsil ettikleri tGlkenin teknik, tekngilg egitim ve ekonomik standartlar

da yarstiriimaktadir(4).

Sporda hedeflere wmak, oncelikle gitim ve Gsretime 6nem vermeyi ve
sporda gitici kadrolari bilimsel ol¢ilere uygunggim programlarindan gecirmeyi
gerekli kilmaktadir. Spordaggici kadro denildginde ilk akla gelen antrendrdur.
Bilimsel destekle uygun akademik kadrolarla spogifisme gosteren Ulkelerden
Rusya, Bulgaristan’ da antrenggitami icin 4yil, Almanya ve Romanya 2 yil siren
egitim programlari uygulanmaktadir. Turkiye'de antbeerin yetitirilmesi gorev
sorumlulgu; 3289 sayill yasa uyarinca Gsgm Spgitila Dairesi bakanliginca ve
ayni yasanin 20 maddesi ne gore Universite dizeysmbr gitimi veren enstitl

bolum yiksekokul ve spor akademilerine veritin{85).

Antrendrlerin bilgilerini glncellemeleri gerekmedite Antrenérlerin spor
alaninda gefen dgerleri takip etmeleri icin devlet ve 6zel kurumland belirli

araliklarla destek almalariganmalidir.

Bu nedenle temel ilkeleriyle bilimsel olanaklardgararlanilarak yegmis bir
antrendr, sporcularini da en iekilde yetstirir. Turkiye’de antrenérler iki kurum

tarafindan yegtiriimektedir.
2.4.1. Universiteler Tarafindan

Cumbhuriyetten ginimuize Tevhid-i Tedrisat'tan (1924ce 15 Temmuz
1923'te toplanan “Birinci Heyetilmiyye” de milli egitim islerinin bitiin yonleriyle
ele alinip incelenmesinin yani sira lise diuzeyimdekullarda yapilacak izcilik
calismalart ve beden ggimi Ogretmeni yeg§tirme konusuna da yer verifdi
gorilmektedir. Cumbhuriyetin ilanindan hemen soruweukan birinci ve ikinciinoni
hikumetleri doneminde de bedegiteni elemani yettirilmeyle ilgili bir calisma
yapiimstir(90).
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Universiteler diizeyinde antrendgigmi konusunda ilk adim 1974 yilinda
Genglik Spor Akademilerinin kurulmasiyla atignr. ilerleyen yillarda 1977'de Ege
Universitesi Beden gtimi ve Spor Yuksekokulu kurulngtur. 1982 yilindan
itibaren ise gitim fakiltelerine bgli Beden Eitimi ve Spor Bolumleriyle devam
edilmistir. SO0z konusu Bedengiimi ve Spor Bélumlerinin yani sira, 1992 yilinda
kurularak faaliyete gecen universitelere glpa Beden Eitimi ve Spor
Yuksekokullari, “Antrendr Eitim Bolumleriyle” farkli bir boyutta devam
etmektedir(129).

2.4.2. Babakanlik GSGM, Spor Egitim Dairesi Baskanligi ve Federasyon
Kurslar Tarafindan

Ulkemizde antrendr yatiirme ile ilgili kurslar (20-23 giin sureli) GSGM ve
federasyonlarca yurutilmektedir. Genglik spg@itien dairesi bakanliginca; 1987
yihina kadar her spor dali kendi mevzuati gercenksiAntrendr Bitim Kurslarini
desteklemektedir(130).

Spor dallari itibariyle gérev alacak antrenérleegitim ve siniflamalari ile
ilgili esas ve usuller belirlenerek ilk AntrendgiEm Yonetmeligi 17 Agustos 1987
tarih ve 19547 sayili Resmi Gazetede yayimlanardadmeli olarak yirirge
girmistir(89).

11 Eylal 1994 tarihinden itibaren ve 22048 sayiksmi gazetede
yayimlanarak antrendr ggim yonetmelgi ikinci kez deistirildi. 16.08.2002
tarihinde ve 24848 sayili Resmi Gazetede yayimlaarendr Egitim Yonetmelgi

5 kademeli olarak dgstirilerek revize edilmtir. .

Futbolda ise antrentrler 6zerk yapiya sahip olarkiye Futbol Federasyonu
tarafindan acilan kurslar tarafindan ytimektedir. Bunun yani sira Futbol
Federasyonu, TUFAD ve ASKFskirliginde acilmg Futbol Aday ve Amator
Antrenér seminerinden mezun olgnukursiyerlerde antrentr olarak hizmet

vermektedirler.
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Bu kurslarda iki gitim programi uygulanmakta;
1. Temel gitim verilmektedir.

2. Federasyonlarin ggim kurullarinca Ust dizey antrendrgigcilerinin
verdigi brarsa yonelik 6zel teknik-taktik, oyun kurallari ve esmiman bilgisini
kapsamaktadir(129).

TUFAD ‘in katkilariyla 2012 ‘den itibaren Tirkiyeddfutbol kulliplerindeki
antrendr sayilari kavrami UEFA normlarina gore genidizenlemeye klamistir.
Ulkemizde bazi ek uygulamalar nedeniyle pro lisaalamayan antrendrlerin yine

bazi sikintilarla kgrlasacaklardir.

Demirel ve dg. (2006)'nin “Beden Eitimi ve Spor Bolimi @rencilerinin
Mesleki Bgitimle ilgili Goriis ve Onerileri” konulu hazirlargiolduklari galsmada
beden gitimi ve spor bolimi grencilerinin federasyonlar tarafindan verilen 1-2
haftalik antrenorluk kurslarinin  yeterli seviyedeeriilmedigini ve bu &in
universitelerde alanlarindaki uzmanrsilérle ve daha uzun bir doneme yayilarak
yapilmasinin iyi antrendrlerin yethesinin ve bgarili sporcular yettirilebilmesi

icin 6nemli bir etken oldgu unutulmamalidir(41).
2.4.3. Teknik Adamlarin Siniflandiriimasi

a) UEFA PRO Lisansh Antrendr: “UEFA PRO Kursu” veya “Guncelleme
Kursu”’ndan mezun olarak “UEFA PRO Lisansi’ni alraiitici ki silerdir.

b) UEFA A Lisansh Antrendr: “UEFA A Kursu’ndan mezun olarak
“UEFA A Lisansi’ni almg egitici kisilerdir.

c) UEFA B Lisansli Antrendr: “UEFA B Kursu’ndan mezun olarak “UEFA
B Lisansi’ni almg egitici ki silerdir.

d) Teknik Direktor: TFF tarafindan dizenlenen *“Teknik Direktor
Kursu”’ndan mezun olarak “Teknik Direktdr Lisansiimas veya TFF Yonetim

Kurulu’'nca belgelerinin denkdi kabul edilmi olan kkilerdir.

e) TFF A-Lisansh Antrentr: TFF tarafindan duzenlengnolan ilgili kursu
basariyla tamamlayarak “A-Lisansli Antrendr” unvanalms veya TFF Yonetim

Kurulu’'nca belgelerinin denkti kabul edilmi olan kkilerdir.
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f) TFF B-Lisansh Antren¢r. TFF tarafindan dizenlengnolan ilgili kursu
basariyla tamamlayarak “B-Lisansli Antren6r” unvanalmg veya TFF YoOnetim

Kurulu'nca belgelerinin denkti kabul edilmi olan kkilerdir.

g) Kaleci Antrendri: TFF tarafindan dizenlenmolan ilgili kursu basariyla

tamamlayarak “Kaleci Antren6ri” unvani akagitici kisilerdir.

h) Amator Kaleci Antrenéri: ilgili ic Talimat'ta belirtiimis olan kurs
velveya sertifika programlarini basariyla tamanmdalyabu unvani alngi egitici

Kisilerdir.

i) Geng¢ Kaleci Antrendru: ilgili i¢ Talimat'ta belirtiimis olan kurs ve/veya
sertifika programlarini basariyla tamamlayarak buami almg egitici kisilerdir.

J) Amator Lisansli Antrendr: ilgili ic Talimat'ta belirtilmis olan kurs
vel/veya sertifika programlarini basariyla tamamialyd Amator Lisansli Antrendr”

unvani almy egitici kisilerdir.

k) Performans Antren6rd: ilgili ic Talimat'ta belirtilmis olan kurs ve/veya

sertifika programlarini basariyla tamamlayarak buami almg egitici kisilerdir.

[) Bayan Futbolu Antrenord: ilgili ic Talimat'ta belirtilmis olan kurs
velveya sertifika programlarini basariyla tamamdalyabu unvani alngi egitici
kisilerdir.

m) Futsal Antrentrd: ilgili i¢c Talimat'ta belirtiimis olan kurs ve/veya

sertifika programlarini basariyla tamamlayarak buami almg egitici kisilerdir.

n) Plaj Futbolu Antrendrt: ilgili ic Talimat'ta belirtiimis olan kurs ve/veya

sertifika programlarini basariyla tamamlayarak buami almg egitici kisilerdir..

0) Engelliler Futbolu Antrentra: ilgili ic Talimat'ta belirtilmis olan kurs
velveya sertifika programlarini basariyla tamanmdalyabu unvani alngi egitici

Kisilerdir.

p) TFF C Lisansli Antren6r: TFF tarafindan dizenlengnolan “C Lisansi
Kursu”’ndan mezun olarak “C Lisansi’ni akegitici kisilerdir.

g) TFF D Lisansli Antrenér: TFF tarafindan diizenlenmbplan “D Lisansi

Kursu”ndan mezun olarak “D Lisansi’ni akyagitici ki silerdir.
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r) TFF E Lisanshi Antren6r: TFF tarafindan diizenlengnolan “E Lisansi

Kursu”’ndan mezun olarak “E Lisansi”ni awgitici kisilerdir.

s) HPF Gonullu Lideri: TFF tarafindan dizenlengnolan ilgili seminerlerde
basari gostererek vegigm etkinligine katilarak “Herkes icin Futbol Gondlla Lider

Sertifikasi’ni almg kisilerdir.

“Grassroots Gonulli Lider” Kursu'nu tamamlayan rantrler, Profesyonel
ve Amator kullplerin resmi futbol faaliyetleri stnda kalan tim gonulla futbol

organizasyonlarinda gorev yapabilirler.

“TFF Grassroots C” Lisansli antrendrler, amatdbdl faaliyetlerinin her yga
grubunda teknik adam, Kadinlar 2. Ligi takimlarinieknik sorumlu ve tim Kadinlar

Ligi takimlarinda yardimci antrenér olarak goreypahilirler.

“UEFA B” Lisansli antrendrler, profesyonel kulUgle 15 ya alti (U15)
takimlarinda veya amator kulUplerin heg yaubundaki takimlarinda teknik sorumlu
olarak, Kadinlar 1. Ligi takimlarinda teknik sorwndlarak, TFF 2. Lig ve altindaki

liglerdeki takimlarda yardimci antrenér olarak daisabilirler.

“UEFA A’ Lisansl antrendrler, profesyonel kullpie 19 ya alti (U19)
takimlarinda veya amator kulUplerin heg yaubundaki takimlarinda teknik sorumlu
olarak calsabilecekleri gibi, Milli takimlar, Stper Lig ve TFE. Lig takimlarinda
yardimci antrentr olarak veya TFF 2. Lig ve altikndaylerdeki takimlarda teknik

sorumlu olarak da c¢ahbilirler.

“UEFA Pro” Lisansh antrenorler, her ligdeki amatd&e profesyonel

kultplerin her ya grubundaki takimlarinda teknik adam olarak sgddilirler(145).

Ulkemizde UEFA ile entegrasyon cercevesinde hatitda bulunan TFF A,
TFF B, TFF C turi Antrendr Lisanlari gerekli kurs xorunlu seminerler vasitasiyla
guncellenerek UEFA A, UEFA B, VE TFF GRASROOHTS @&ahslarina

donstartlmektedir.
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2.5. Tukenmslik Sendromu
2.5.1. Tukenmslik Nedir?

Tukenmilik, hem birey hem de 6rgutler agisindan isayaini 6nemli 6lctde
tehdit eden bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktddgilizcede “job burnout” ya da
“staff burnout” olarak tanimlanan kavram Turkcedélikeénmilik - tikenis
sendromu- mesleki tikenghk ” kavramlari ile ifade edilmektedir. “Bireydauhsal
ve fiziksel agidan enerjinin tikenmesi” olarak eaddilebilecek olan tikengik
orgutte strese neden olan gerek isgkii gerekse orgutsel faktorlerin uzun dénemli

etkisi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir(17).

Tukenmilik, ilk olarak 1974 yilinda Freudenbergerin (1974rtesle ilgili
yaptgl ve “Journal Of Sosialssues” da yayinlagl, Maslach ve Pines (1979) (106)
tarafindan yapilan camalar ile psikoloji alani yazinina giren ve tUzegnti970’li

yillardan beri cakilmakta olan bir kavramdir(106;57).

Insanlarla yiiz yiize ¢ahnlar mesleklerde bireylerin kalastiklari insanlara
karsi duyarsizlamalari, duygusal yonden kendilerini tikegrissetmeleri ve kisel
basari yetersizlik duygularinda azalmgeklinde kendini gdsteren tukengtik
sendromu gorulmektedir(29).

Bireyler bglangicta sahip olduklari 6rgite @duk ve calsma yeterliklerini,
asir stres ve bununla ka ¢ikma yonunde yetersiz kalmalari ile yitirmekte v
meslekte tukenngiik dogurur. is ortamindaki stres, gunliik taleplerinin bir parcasi
olarak kabul edilebilirken, s6z konusgtalepleri ile birey kendisini ortaya koyma
firsati bulamazsa ve desteklenmezse, bireyin uzuwalisstres ygamasina neden
olarak tukenmilige dongum baglamaktadir(9).

Tukenmilik, sistem ve birey acisindan ciddi sonuclari berande getiregg

icin 6nlenmesi gereken bir kaos olarak kabul edkiiaéir(5;98).
2.5.2. Tukenmgligin Nedenleri

Is ortaminda uzun sireli strese maruz kalma ve heslstrbga ¢cikamama

tukenmili gi yaratan en dnemli etkilerdendir(24).

Yas, evlilik, aile statiist, cocuk sayisgitm, kendini kine adama vesine

asirl baglanma, § kolik olma, kiisel beklentiler, motivasyonlar, bireyin ego guai v
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kisilik karakteristiklerinin 6zgun bir seri olan day&hlik, yasam olaylari, 6z saygi,
deneyim, A tipi ksilik (hirs, rekabet vs.) kendindeki gigimi fark edemew, kisinin

kendisi icin koydgu siralamalar, kisel ygsamdaki olumsuz streslerdir(123).

Isin cinsi, calsmanin sekli, calsma ygunlugu, mesai saatlerinde ki Ho
zaman arafinin az olgu, kisinin is hayatindaki yeri ve roli, mga isverenin
calisanlarina gosterdi tutum, kteki yogun tempodan dolay! gerilim, ylan gibi

nedenler bireyin karsina ¢ikabilecek ¢evresel sorunlar olabilir(123).

Tukenmilik Uzerinde etkili oldgu disuntlen orgutsel (cevresel) faktorler;
Maslach ve Leiter (1997) tarafindan Onerilen sami® cercevesindeg iyuk,
kontrol, dduller, aidiyet, adalet ve girler bgliklar altinda incelenngtir(105).

Maslach, Leiter 1997’e gords yiiki, “belirli bir zamanda, belirli bir kalitede
yapilmasi gerekers imiktar” seklinde tanimlanabilir. kontrol; kinin isi Uzerinde
sahip oldgu “sec¢im yapma, karar verme, sorun ¢ézme ve sotukiarini yerine
getirme olangl”; odul ise; “bireyin 6rgute yapil katkilara kagilik olarak, hem
maddi hem de sosyal acidan takdir edilmesi” niafadler aidiyet / birlik duygusu,
orgutin sosyal cevresinin bir 6zglhi ifade etmektedir. Buna gore, bireyler; sosyal
destek, gbirligi gibi olumlu kazanimlar ggadiklari gruplara girerler. Belirli bir
orgutte cakanlarin, orgutsel karar ya da politikalarin gddugu hakkindaki
gorislerini ifade eden adalet kavrami; “6rgutiin herkgis tutarli ve it kurallara

sahip olmasi” anlamina gelir(105).

Deger kavrami ise; en yalin bir haliyle, “neyin iyieyin kéti oldguna
ili skin sahip olunan inang’tir birey il@ gevresi arasinda bu alanlardgamabilecek
uyumsuzluk, bireyin se yoOnelik sahip oldgu enerjiyi, aidiyet ve vyeterlilik
duygusunu azaltici bir etki yaratmakta ve tiuketfhige neden olmaktadir. bu

alanlarda var olan uyum ise, bireyge ibalih gini artirmaktadir(33).

Ayrica ulgilmasi olanaksiz hedeflere sahip olmak, zihni yohgks, bireyin
kendisini gir1 gudilemeye caimasi kati kurallar, heyeyi mikemmel yapma isie

tukenmeye yol acmaktadir(112).

Onceki aratirmalar, uygun olmayansiyeri kosullarinin § doyumunu ve
tikenmili gi olumsuzsekilde etkiledgini gostermektedirls doyumu, stresgsicevresi
ve drgutsel iklim genellikle tikenslikle ilgili olarak gortulmektedir(68).
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2.5.3. Tukenmgligin Donemleri
Edenvich Ve Brodsky Tikengligi 4 bélimde inceler
1-Sevk ve cgku donemi
2-Durgunluk dénemi
3-Engellenme dénemi
4-Apati donem(31).
2.5.4. Tukenmiligin Alt Boyutlari

Maslach ve Jackson (1981), gefdikleri tikenmilik envanterini tg alt

asamaya ayirarak uygulaghardir(104).

Bunlar; duygusal tikenme (emotional exhaustion) yadsizlgma
(depersonalizattion) ve gk kisisel bgari (diminised personal accomplishment)
dir(31).

2.5.4.1. Duygusal Tukenme (Emotional Exhaustion)

Duygusal Tukenme (Emotional Exhaustion) alt gic&isinin meslegi ya da
isi tarafindan tuketilng ve agir yiklenilmis olma duygularini betimler ve 9
maddeden okur(121).

Gerginlik ve engellennglik duygulari ygar(103).
2.5.4.2. Duyarsizlama (Deporsonalization)

Duyarsizlama (Deporsonalization) alt 6lcesi, kisinin hizmet verdiklerine
karsi, bireylerin kendilerine 6zgu varlik olduklarinikidate almaksizin anlamsiz

bicimde davranmalarini tanimlar ve 5 maddedegnoéiktadir(121).
Kiacgulticu dil kullanir, insanlari siniflandirirate kurallara sahiptir(103).
2.5.4.3. Ksisel Basari

Kisisel Baari; kisinin ise kagl motivasyonu dgmusttr. Kisi kontrol eksikligi

ve caresizlik hisseder(109).
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2.5.5. Tukenmgligin Belirtileri

Tukenmgiligin belirleyici faktori enerji kaybi, motivasyon éksgi, negatif

tutum, geri cekilmedir(109).

Tukenmiligin insan organizmasina biling alti ve fizyolojikidgn cok &ir
etkileri olmaktadir. Bu etkiler, uykusuzluk-ugukluk, yorgunluk-bitkinlik duygusu,
sik sik gecirilen sguk alginlgl, nedeni bilinmeyen Baagrilari ve genel vicut

agrilari, kilo kaybi, gastro intestinal sistem rahaiglari, deri yakinmalari, solunum

cabuk oOfkelenme, kaba davrglarda bulunma, takdir edilmegini disinme ve
alinganlik, e gitme istginde azalma,sten kagma, si doyumsuzlgu, sik sik §i

birakmay! dgiinme gibi davragsal olabilmektedir( 88).

Isi birakan cakan sayisinin artmasi, hizmet kalitesinin bozulmagen
uzaklama, mesleki gelecek ve ilerleme konusunda kaygibebrsizlik ortaya
ctkar(109).

2.5.6. Tukenmslik Sendromu Sonucu Yganan Olumsuzluklar

Tukenmiligin sonuclarinin ¢cajan ve hizmet verdi kisiler icin ¢cok ciddi

olabileceggini gostermgtir(24).

Isveren acisindan ise bu durugketmenin geleggni sikintiya sokmaktadir.
Bu olumsuzluklar gagida belirtiimektedir.

* YOnetim ile cagma,

» Kurallara uymada guglik

» Kisiler arasi ilskide problemler

* Zamani kotu kullanma

« Ise yogsunlasamama

* Mekanik davranma

e Olumsuz davraglar

+ Uretimde ve hizmette kayiplar (mali yonden)

+ Is desistirme
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Ise devamsizlik

Is performansinda azalma(26;116).

2.5.7. Tukenmiligi Onleme Ve Tedavi

Tukenmgligin  6nlenmesinde hem oOrgitsel hem de bireysel digeyd

sorumluluklar s6z konusudur.

2.5.7.1. Orgutsel Duzeyde Yakkam

Calisanlarin gorev ve yetkilerinin agik ve net olaralkitiemesi ve bunlarin

yasal diizenlemeler ile yama gecirilmesi

Yetki paylgimina izin veren yoOnetim yaklemi ve calsanlarin ¢akma
saatleri, tcret problemleri, tatil ve sosyal imkéinkonularinda gerekli azami

0zenin gosterilmesi

Bolumlerin personel planinin iyi yapilip, dizenkig ici toplantilar ile
gerezsinde sikintih durumlara dineden, olaylara buyimeden aninda

mudahale edilmesi

Calisanlarin 6dul kaynaklarinin artiriimasi,skéralt, esnek ve katilimer bir

yonetim anlawinin esas alinmasi

Her bireyin strese vergi tepkinin ve stresle Ba cikma gicunun farkli
oldugu unutulmamasi ve “stresle daetme yontemleri” gtimlerinin

verilmesi

Motivasyonu artirict ve c¢alanlarin kendilerini gegtirebilecekleri gitim

olanaklarinin sglanmasi(116).

Isin yogunlastigi donemlerde yardimci personel ve ek donanigtasaak(45).

2.5.7.2.Bireysel Dizeyde Yakkam

Kisi; isin bainda yaptg isin zorluklarini ve risklerini, tikenmenin
belirtilerini iyi 6grenmelidir.
Mimkin oldgu kadar iyi performans gosterebilgcebir boélimde

calismalidir.
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e Sorumluluklarinin siirini bilmeli, bu sayede geaiek kaldiramayaga

yuklerin altina girmekten kendini koruyabilmelidir.
» Gerektginde yardim alma konusunda bilinglendirilmelidir.

« Calisma ortamindan zaman zaman uzgkial, degisik zihinsel ve fiziksel

aktiviteler ve hobilere zaman ayirmalidir.
« Kisi tatil ve dinlenme imkanlarini mutlaka kullanmaiid

* Ayni yerde cakanlar § disi zamanlarda da beraber vakit gegirme imkanlari
yakalaylp cakma arkadglari ile birliktelik ruhu yaratmaya gayret

gostermelidir(26).
2.5.8. Medya’nin Etkisi

Ayrica GlUnay ve Ylce (2008)'ye gore medyanin tukighknlizerine yapmy
olduklar calgmada; Kulibin tanitimini gamasi, bgari veya bgarisizliklarin
Olculu bir sekilde izahi, oyuncularin verimlerinin durumu vengk hatlariyla
yorumlanmasi avantaj @arken, dezavantajli durumlar; takimla ilgili o6lgizs
aciklamalar, bgarili veya bgarisiz maglarin yorumlanmasindaki yersiz acgiklamala

basarisizlikla antrenér ve oyuncularin gindemdegnuiier gorilebilmektedir(74).
2.5.9. Stres ve Tukenmslik

Stres psikolojik, sosyal, kultirel ya da fiziki @&in organizmada
olusturdusu desisiklik durumudur(47).

Insan, yaadgl fizyolojik ve psikolojik deisimlere kasit tepkiler
gosterir(23).

Stres kavrami ile ilgili tanimlar isgi sekildedir:

Hans Selye’ye gore (1976) stréssan viicudunun herhangi bir isteme vgirdi

0zgul olmayan karlik(127).

Lazarus’a (1994) gore: Yon ve sikintili bir sonug¢ yaratan, davrdean
etkileyen dnemli bir olay(102).
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Davis'e (1982) gore, bir kinin duygularinda dgiince sureclerinde veya
fiziki sartlarinda, kinin cevresi ile ba edebilme gicunt tehdit eden bir gerilim
durumudur(40).

Robins, Stephan (1996), skerin kari kariya kaldiklari, firsat, sinirlama
veya istemlerin belirsiz ve 6nemli olan dinamiksktlarinin sonucuduseklinde

tanimlamglardir(125).
2.5.9.1.Stresin Aamalari

“Stres, bir eyleme, duruma ya da birsikin Uzerindeki fiziksel velveya

psikolojik zorlamaya kar bir artan tepki ” olarak tanimlanmaktadir(55).

Alarm samasinda strese yol acan etkenin fark eglilse organizmanin

biyokimyasal tepkilerle kendini korumaya gailgl dénemdir.

Direnme (Kagi Koyma) gamasi, strese gmen uyuma elvegii bir durum

ortaya ¢iktginda meydana gelen direnctir.

Tukenme gamasi; Stresle etkili bigekilde ba edemediimizde ya da
Ustesinden gelemetimiz stres kaynaklari @aldiginda vicudun adaptasyon
kapasitesi zorlanir. Boylece organizma her turisidlga acik bir duruma gelir. Stres
verici olay ¢ok ciddi ise ve uzun surerse organiziieenir artik organizmada geri
donist olmayan izler birakir. Stresin devam etmesi vidcsistematik yipranmalara,
hasarlara, hata dlumlerega yol alir.

Tukenme, Savunmanin azalip vicut kapasitesininntillesi ve hastaliklarin
basladigi donemdir(25).

Gunumuz futbolunda karisizlginin antrendrlere fatura edilmesi, g bir
sure¢ kabul edilmektedir(50). Bu da antrendrleeriimle bir baskiya neden

olmaktadir.

Futbol miusabakalarinda gralii oynayan antrenér de hem bedensel hem

ruhsal olarak ypun yiklenmeler maruz kalmaktadir(14).
2.5.9.2. Stresin Sebepleri

Blyukbage (2004)'ye gore;is yasaminda stresle ilgili hastaliklarin her gecen

gln daha fazla artmasi ve stresggnhayatinda verim diikligl, ise devamsizlik,
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salik sigortalari 6demelerinin artmasi, personel déuzindaki ary, hirsizlik ve
sabotaj gibi olumsuz sonuglara yol agmasi onunylareve oOrgitler tGzerinde ne
kadar etkili oldgunu gostermekted4).

Stres faktorleri; sicaklik, gokluk gibi fiziksel etkenler, duygulari bastirma,
sabit fikirlilik gibi psikolojik etkenler, yetersikaynaklar, kgiler arasi sorunlar gibi
toplumsal etkenler, yasam amacinin kaybolmasi, lgtigliksinin yok olmasi gibi
ruhsal etkenlersiyerinde yganan sikintilar, sorunlar giky ile ilgili etkenler ve az
mola, toplumsal destek sistemlerinin olmamasi, Iyaad ihtiyaci olanlarla
calisabilmek icin yeterli @itimin olmamasi gibi durumsal etkenler olarak
siralanabilir(82;55).

2.5.9.3. Stresle BaEtme Yollari

Stres iyi yonetildiinde verimli ¢calsmaya, kétt yonetilginde oldukca zararl

etkilere yol acabilmektedir(18).

Futbol antrendrler stres faktorlerini tekstzaina ¢ézemezler mutlaka destek
almalari gerekir. Bireyler de stres yaratan falkttén bir kismini yok edebilirlerse,
kisiyi daha huzurlu bir ortamda cah hale getireceklerdir. Stres yonetiminde
bireysel basa c¢ikma yontemleri olarak; zaman yémetrahatlama uygulamalari,
olumlu hayal kurma, egzersiz ve beden hareketldayrangsal acgidan kinin
kendini kontrol etmesi, ilefim kurma, meditasyon, gida kontrolii ve masaj, fewbil

disa donuklik ve rekreasyonel faaliyetler sayilali®T).

Egzersiz yapanlar, antrenmanlarinin ardindan gupéémlarina donerken,

kendilerini dgal bir sekilde geyemis hissetmekte ve stressiz olabilmektedirler(58).
2.5.9.4. Psikolojik Yildirma (Mobbing)

Mobbing en basit tanimlamayla duygusal bir salsgeitacizdir.. Saldirida
bulunanin, saldirlya maruz kalan kurbana yonelgtesnli ve etkili bir yipratma
girisimi olan mobbing, gyerinde saldirgan, gergin bir ortam yaratilarakefeskcilen
kisinin isten kovulmasina kadar varabilen bir dizi eylem$enigilemektir(10).

Mobbing, kyerinde dger calsanlar ve gverenler tarafindan tekrarlanan
saldirilar seklinde uygulanan bir g psikolojik saldiridir. Kavram, calanlara

ustleri, astlari veyasé dizeydeki ¢cakanlar tarafindan sistematik bicimde uygulanan
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her tar koti muamele, tehdgiddet, gagilama gibi davraslari ifade eden terimlere
sahiptir(141).

Acar ve Dundar 2008'1n agarmasinda mobbinge maruz kalan gahlarin
demografik 0Ozellikleri arasinda anlamli birsKinin var olup olmadiini ortaya
koyulmus yas ve pozisyon ile mobbinge maruz kalma gklarasinda anlaml bir
ili skinin oldugu belirlenmgtir(1).

2.5.10. Tukenmglikle Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Arastirmalar genellikle insanlarla yiz ylize vegyo iliskide bulunulan,
tukenmgligin - daha c¢ok goruldii mesleklerde calan bireyler Gzerinde
yapiimstir(31).

Tukenmilik ve onu ortaya cikaran gskenlerle ilgili olarak; Sucuglu ve
Kuloglu (1996), Maslach ve Pines(1979), Mc Carthy ve ét090), Dolan (1987)
gibi calsmalar yapildgl gortlmektedir(132;106;107;48).

Ogretmenlerde Tukenrlik Ile ilgili olarak; Mc Guire(1979), Greenglass ve
Burke (1988), Polat G. ve @i (2009), Tomic ve @.(2004)'de cakmalar
yapmsglardir(108;69;123;143).

Tarkiye'de tukenmylik ile ilgili cali smalar 90’ yillarda bglamistir(31).

Tarkiye’de tukenmglikle ilgili calismalarin  bir bolimU doktorlar ve
henmgirelere, dger bir bolumu ise gretmen ve yoneticilere yapilgtir(123;150).

Ergin (1992) ve Cam (1992) yilinda Maslach’'in Tukegiik Envanterini
ulkemize kazandirmasi ile gamis ve caitli calisma gruplari Gzerinde cainalar
yapmsglardir(57;36). Bu cajmalari Tumkaya S. (1997), AluntakE. (1997),
Baykocak C. (2002)Sucuglu ve Kulgslu (1996), Izgar H. (2001), Sunter vegdi
(2006) ve Polat S. (2006)’In yapti calsmalar takip
etmistir(149;13;29;132;82;134;124).

lzgar (2001) tarafindan yapilan bir gatiada Aksaray, Neehir, Nigde,
Karaman ve Konya illerindeki ilk ve orta derecelkudarda calgan okul
yoneticilerinin tikenmilik dizeyleri aratirilmis, okul yoneticilerinin cinsiyet, ya
egitim, medeni durum, cocuk sayisi, bgarhizmet yili gibi dgiskenler bazinda

¢ssitli boyutlarda tikennslik yasadiklari belirlemgtir(82).



39

Hemsirelerle ilgili yapilan ¢caimalarda ise, hegirelerin; Ustlerinden takdir
gorme, ¢akma ortamindan memnun olma, ¢aia sekli, calsma siresi, mesie
uygulamaktan memnun olma, meslekte gecen surenfidgbi csitli 6zelliklerle

tukenmilik ili skisi degerlendirilmistir(70).

Sunter ve di. (2006) yaptiklari cayjmada; sglik ocaklarinda gorev yapan
pratisyen hekimlerde tikenmegeibali gerginlik ve § doyumu diizeylerinin bazi

demografik 6zellikler ve meslekselggkenlerle ilgkisini argtirmistir(134).

Spora yonelik dletmelerde cafanlarin tikenmiik dizeylerini belirlemeye
yonelik yapilan argirmalarda ise, deneklerin gagorev suresi, cinsiyet, medeni hal,
egitim duzeyi ve gelir dizeyi tirlu @eskenlerine gére mesleki tikenghk dizeyleri
Olcilmeye cakilmistir. Yapilan cakmaya gore sporsletmelerinde caganlarin,
Duygusal Tukenme ve Tukengtik diizeylerinin az oldgu, Kisisel bgari boyutunda

ise tukenmili gin fazla old@gu sonucuna ukalmistir(123).

Tatlici (2006)'da, atletizm antrendrlerinin mesldkkenmglik diizeylerini
arastirdigl calsmasinda 82 atletizm antrendriine anket uygufmmideneklerin
tukenmilik dizeylerini belirlemek amaciyla, medeni hals,yaalsma yili, gérev
yaptgl yer, ekonomik durum ve gdgim durumlarl ile tikenmilik dizeyleri
arasindaki igkiyi incelemgtir. Sonu¢ olarak ta antrentrlerin tikeghki
dizeylerinde anlamli bir farklihk bulamaghr(138).

Yapilan tikenmilik dizeyi aratirmalarinda kullanilan Maslach Tukenryik
Envanteri’nin yani sira yeni ol¢ekler ggiilmistir. Tumkaya’nin (2000), Cukurova
Universitesi @retim elemanlarina uygulaglicalsma 6rnek gosterilebilir. Tumkaya
(2000) vyapt1 calsmada @retim elemanlarindaki tikensghigi belirlemede
kullanmak Uzere bir “Akademik Tikengtik Olgegi” gelistirmistir(150).
Dericiogullari ve di. (2007)’de Mehmet Akif Ersoy Universitesi akadeyeislerine
uygulamglar ve Ardic ve Polat¢i (2008)'nin yapii calsmada Gaziosmanga
Universitesi akademisyenleri tizerinde benzesgalar yapmylardir(47;16).

Biber (2008)'de Futbol Antrendrlerin Tukengtik Duzeyi ile ilgili
calismasini yapnstir(30).
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Ayrica Capri (2006), Mersin Belediye sinirlarindaligan deisik meslek
gruplarindan 876 kiye uyguladg Tikenmilik Olgegi (TO) Tirkce uyarlama

calismasini yapngive orijinal 6lcge benzer dgerlere ulamistir(37).

Yapms oldusumuz bu cabmada; Turkiye futbol liglerinde gorev yapmakta
olan futbol antrenérlerinin, antrenorlik siurelerimeedeni durumlarina vegtenim
durumlarina bgh olarak gelgen duygusal tikenmlik, duyarsizlama ve ksisel
basari diizeylerini belirlemek ve kalastiklari sorunlara ¢6zum o6nerileri getirilmesi

amaclanmytir.



41

3. GEREC VE YONTEM

Bu bélimde; Argtirmanin evreni, 6rneklemi, protokol, veri toplaaclari,

aragtirmanin modeli ve verilerin ¢cozimlenmesine yeilaastir.
3.1. Arastirma Evreni

Arastirmanin evrenini, Turkiye’de Amator, 3. Lig, 2.d-i 1. Lig ve Super
Liglerinde gbrev yapmakta olan 19 bin 983 TurkldaltAntrenérlerinden meydana
gelmektedir. Tarkiye’deki antrendrlerin  sayisi  Tigek Futbol Antrendrleri
Derngsi'nin (TUFAD) 2012 yili s6zlii beyanindan elde edigtir. 2012 yilinda ise
10 bin 560 antrentrin lisanslarini yenilemek icorunlu gelgim seminerlerine

katildiklarini yine ayni kaynaktan elde edigtim
3.2. Arastirma Grubu

Turkiye Futbol Antrenorleri Derrinin (TUFAD) 23 ildeki (Trabzon,
Ankara, istanbul, Konya, , Antalya, Isparta, Burdur, Deniffirzurum, Kiitahya,
Samsun, Eskehir, Wsak, , Bursa, , Mersin, Kayseri, Van, Erzincan, Ri&&esun,
Erzincan, Afyon, Gaziantep ) duzenlembldugu “Futbol Antrendrleri Gelim
Semineri” ne katilan futbol antrendrlerimizden 11@6esine hazirlamoldugumuz
anket formu elden ugariimistir. Anket formunu doldurarak geri veren 1088 Flitbo
Antrentri denek olarak camnaya katilmgtir.

3.3. Arastirma Tekni gi ve Protokol

Arastirmanin ydratilmesinde birincil kaynak sinamalari arasinda yer alan
anket yontemi tercih edilgtir. Anket yontemi uygulanabilirgi, ekonomik olgu,
daginik ve gery kitlelerden kisa zamanda bilgi alma imkanglamasi nedeniyle bu
calismada argtirma yontemi olarak tercih edilgtir. Ayrica anket yonteminde tim

deneklere aymyekilde iletildiginden calgmanin guvenirlilgi de artmaktadir.

Arastirma da antrenorlerin gdgive beklentilerini anlamak icin likert tipi bir
Olcek olan Maslach Tukenghk Envanteri (Maslach Burnout Inventory)
uygulanmgtir. Anket sorulari iki bolimden ofmaktadir. Birinci bélimde kisel
bilgiler belirlemek icin 20 soru sorulrgur. Anketin ikinci boéliminde ise
argtirmaya katilanlarin tikensiik dizeylerini 6lgmek icin Maslach Tukensgtik

Envanteri (Maslach ve Jackson, 1981) kullamngtmi Olgek Duygusal Tikenme (9
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madde), Duyarsizéma (5 madde) ve Kisel Bgari hissi (8 madde) olmak Uzere ¢
boyut altinda 22 maddeden giuiaktadi(28).

3.3.1. Protokol

Turkiye Futbol Antrendrleri Derrig (TUFAD) Genel Merkezinden ilgili izin
alinarak, Turkiye Futbol Antrenorleri Dergie (TUFAD)'nin (lke genelinde
dizenlemy oldugu “Futbol Antrentrleri Gelim Semineri” ne katilan futbol
antrendrlerimizden 1166 tanesine hazirkanmoldusumuz anket formu elden
ulastiniimistir. Bu formlari alan antrenérlerimizden bazilaayitibat sg§lanamamasi,
bazilarinin formlar gedi glizel doldurmasi ve anket formalarinin geceraialmasi

gibi nedenlerden dolayi 78 anket gala dgI birakilmstir.
3.4. Veri Toplanmasi ve Uygulanan Teknikler

TUFAD’nin zorunlu gel§im seminerleri ve il temsilcilikleri aracgi ile anket
uygulanarak elde edilen veriler daha sonra SPS802programina girilmngi ve
istatistiki islem i¢in diizenlennstir. Anket formu genelde iki bolimden glurulmug
olup, ilk bélumde antrendrlerin gisel bilgileri siniflandirilmg, ikinci bolum de ise
22 soruluk Maslach Tukenghk Envanteri kullanilmgtir. Anket yontemi ile
toplanan veriler SPSS 20.00 programinda duzenlknistatistiksel olarak analiz

edilmigtir.

3.5. Anketin Gecerlilik ve Guvenirliligi

Bu calsmaya katilan bireylere “Maslach Tukenik Olcesi” ve “Kisisel
Bilgi Formu” uygulanmgtir. Ik kez 1974 yilinda Freudenberger tarafindan ortaya
konan tikenmgiik kavrami daha sonra; Maslach ve Jackson (19&tafindan
gelistirilmi stir(104).

Avsarcglu ve di. (2005) cakmalarinda, Ergin tarafindan 1992 yilinda
Turkce'ye cevrilen envanterin 235shik (doktor, hengire, dsretmen, avukat, polis
vb.) bir grupla 6n denemesi yapiknibu gruptan elde edilen verilerin analizi
sonucunda envanterde bazgiganler yapilmstir. Ozguin formu “higbir zaman, yilda
birka¢c kere, ayda bir, ayda birkac kere, haftada Hmftada birkac kere, her gun”

seklinde 7 basamakli cevap seceneklerindergnodktadir. Turkce uyarlamasi ise
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“higbir zaman, ¢ok nadir, bazen, &o zaman, her zamangeklinde 5 basamakl
cevap seceneklerinden glugunu belirtmstir(22).

Olgegin guvenilirik ve gecerlik caymalar Ergin  (1992), tarafindan
uygulanmgtir. 552 doktor ve hegireden elde edilen verilerin ¢ alt boyutakin
Cronbach alfa kat sayilari; Duygusal Tukenme .83yddsizlama .65, Ksisel Baari
.72'dir. Olgezin alt boyutlarina ikkin tekrar test tekrar guvenirlik kat sayilari ise
Duygusal Tukenme .83, Duyarsigiaa .72, Ksisel Baari .67°dir(57). Cam (1992),
yapmsg oldugu guvenirlik calgmasinda Duygusal Tukenme .89, Duyarsmia .71,
Kisisel Bgari .72 olarak tespit etstir(36).

3.5.1. Anket Verilerinin Guvenilirlik C6zimlemesi

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin IBM SPSS aKep programinda
degerlendirilmesi sonucunda, anketin ikinci kismindar yalan 22 soruluk

“Tukenmilik Envanteri” ne ilgkin gtvenilirlik analizine ait tablolar sunulrgiur.

Bir anket cakmasinin dgerlendiriimesi esnasinda guvenilirlik analizi
kapsaminda temel olarak ¢ adet olgudan sz elitiledBunlar; dlcimler (sorulara
verilen cevaplar) arasi farklilik, 6lcekte yer akwrularin toplanabilirlik 6zeli ve

guvenilirlik katsayisi olarak yer almaktadir.
Guvenilirlik analizi sonucunda oOlgumler arasi farklicin kurulan hipotezler,
Ho: Olcumler arasi farklilik yoktur.
Hi: Olcumler arasi farklilik vardir.

Bu test sorularin cevaplayicilar tarafindan aysekilde algilanip
algilanmadgini, sorularin zorluk derecelerinin birbirleri ilesit olup olmadgini
belirleyebilmek adina kullanilan bir test olup P 005 olmasi nedeniyle ko
hipotezin reddedilerek istatistiksel olarak 6lcumégasi anlamli bir fark oldiwunu
gostermektedir. Sorularin toplanabilirlik 6zgili acisindan guvenilirlik analizi

incelendginde;
Ho: Toplanabilirlik vardir(There is no nonadditivity.)

Hi: Toplanabilirlik yoktur.(There is nonadditivity.)
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P > 0.05 (kst= 1,970) olmasindan dolayi 6lcekte yer alan somif@plamsal
bir 6lgek olyturacak bicimde hazirlangl sGylenebilir.istatistiksel olarak élguimler
arasl farkhlik olmasinin yani cevaplayicilarindari farkl sekilde algilamalarinin
nedeni olarak s6z konusu anketin Turkiye'nin farldografyalarinda, farkli
sosyolojik etkenlere maruz bireyler tarafindan @éaamasi gosterilebilir. Anketin
ikinci kisminda yer alan sorulara yonelik olarakegiilirlik katsayisi Cronbach Alfa
a = 0,624ile oldukca gtvenilir bulunmy ve bu sonu¢ dgultusunda elde edilen

veriler istatistiksel bilgiye doniraimdstdr.
3.6. Verilerin Degerlendirilmesi ve Istatistik islemler

Calsmada antrendrlerin gogive beklentilerini anlamak icin Likert tipi bir
Olcek olan Maslach Tukenghk Envanteri ( Maslach Burnout Inventory)
uygulanmgtir. Anket sorulari iki bolimden odmaktadir; birinci bélimde kisel
bilgiler saptamak icin 20 soru sorulgavAnketin ikinci bolimunt ise 22 sorudan
olusan Maslach Tukenmik Envanteri olgturmaktadir. Envanter t¢ alt bolime
ayrilmistir; duygusal tikenmngiik(1.2.3.6.8.13.14.16.20. sorular), duyarssaia
(5.10.11.15.22. sorular) vesigel bgar1(4.7.9.12.17.18.19.21.sorular).

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin gddendiriimesinde SPSS
programindan yararlanilarak bulgular, frekangiki@al ve capraz tablolar halinde

sunulmuytur.
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4. BULGULAR
4.1. Deneklerin Genel Ozellikleri
4.1.1. Yaa iliskin Bulgular

Yas gruplarina yénelik sorulan sorunun cevaplanmaid¥e®9,7’ dir. En ¢ok
41 ya ve Ustl, en az 21-25 yaralginda antrenérlerin oldiw gordlmektedir. ( Bkz.
Grafik 4.1)

Yas Gruplarina Gore

50,009 1
45 00%
40,00% 17
35,00% +
30009
25000
2000%
15,00% +
10,00% +

* 21-35 26-30 31-35 36-40 41 ve +

Grafik 4.1: Yasalliskin Frekans Dailmi
4.1.2. Ggrenim Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan antrenérlerin genim durumlarina igkin sorunun
cevaplanma orani %99,54' tir. Antrendrlerin en dadilse mezunu oldiu
goOrulmektedir. Lisans duzeyindgigmi olanlarin orani %37,78, doktora duzeyinde
egitimi olanlarin ise %1 oldgu dikkat cekmektedir( Bkz. Grafik 4.2)

Ogrenim Durumuna Gére

409 539

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

37,7E%

B 5,97% 5,153
- ﬂ_ﬂ 1,01% 0.46%
T T T T T r
Lise Lisans Diger Yuksek Doktora
Lisans

N

Grafik 4.2: Ogrenim Durumlarindliskin Frekans Dgilimlari
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4.1.3. Meslek Gruplarinailiskin Bulgular

Antrendrlerin meslek gruplarinin giami incelendginde en ¢ok “Memur”
statlisiinde olduklari gorilmektediigsiz olanlarin orani ise %7,35' tir. Meslek

gruplarina ilgkin sorunun cevaplanma orani ise %97,7’ dir( Bkeaf® 4.3).

Meslek Gruplarina Gére

40,00% - >3/46%
30,00% y 19,12%
0,
20,00% 13106 2oo
10,00% ' 2,21%
” » =
0,00% - T T T T T T
S @ & & *
@é“ é@e &5 A
&) A

Grafik 4.3: Antrenorlerin Meslek Gruplariniiskin Frekans Dailimi
4.1.4. Antrenorliige Baslama Yaslyla Iliskin Bulgular

Calismaya katillan antrenérlerin antren@dli bglama yalarina iliskin yas
gruplan incelendiinde en cok 29-32 yaaralginda olduklari goérilmektedir.
Antrendrlige balama yaina ait sorunun cevaplanma orani %99,63’ tur( Bkafik
4.4).

Antrenorlige Baslama Yasina Gore
25,00% - 22,61%
21,88% 20,96%
20,009 - 18,01%
16,18%
15,00% -
10,008 -
5,00%
0,.37%
A
0,00% T T T T T T
* 21-24 25-28 29-32 32-35 36 ve +

Grafik 4.4: Antrendrlise Baglama Yaglarinailiskin Frekans Dgilimi
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4.1.5. Antrenorlik Sireleri

Calismaya katilan antrendrlerin antrendrlik deneyimiadelendginde en
fazla %32,9 ile 1-4 yil arasi deneyime sahip olada az ise 13-16 yil arasi
deneyime sahip olanlar yer almaktadir( Bkz. Gréfik).

Antrendrlik Siirelerine Gore

32,00%
35,00% 1
30,008 1
25,009 + 22,24%

17,46%
20,00% T P 15,17%
15,00% 11,31%
10,00% +
5.00% + 092%
0,00% - T T T T T T

* 1-4wl 13-16wl 17 ve 5-8ywil 9-12wl
Gstii

Grafik 4.5: Antrendrlik Strelerindliskin Frekans Dailimi
4.1.6. Antrenorlik Yapilan Lig

Calsmaya katilan antrendrlerin  bulunduklari liglere gbk dagilim
incelendginde en fazla %80 oraniyla “Amator” ligde yer aldik, Stper Lig’ de
gorev yapan antrenérlerin orani ise %0,8 gldgortlmtir. Bu soruya yonelik
cevaplayicilarin vermi oldugu yanitlar baz alinginda cevaplanma orani %98,8
olarak yer almaktadir( Bkz. Grafik 4.6).

Antrendrliik Yapilan Lige Gore

100, 00% +

80,42%
80,00% +
50,00%
a0,00% +
20,00% + 10,39%

ﬂ 4350%  267%  119%  0g83%
0,00% 1 1 1 1 1 r
Amator 3. lig 2. lig 1. lig * Superlig

Grafik 4.6: Antrendorlik Yapilan Liglerdliskin Frekans Dailimi
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4.1.7. Antrendrlik Belgesi

Calsmaya katilan antrenodrlerin  antrendrlik  belgelerinidagilimi
incelendginde en fazla TFF C kategorisinde lisans belgessadip olduklar
gorulmektedirikinci sirada ise UEFA B lisans tipi yer almaktad3kz. Grafik 4.7)

Antrendrliik Belgesine Gére

Grafik 4.7: Antrendrlik Belgelerindliskin Frekans Dalimi
4.1.8. Cinsiyetdliskin Bulgular

Calismaya katillan antrenorlerin %98’ i erkek, yalnizc' %k bir kisim
bayan antrenérlerden glmaktadir(Bkz. Grafik 4.8).

Cinsiyete Gore

e =1

100,00% e

80,00% +

60,00% /

40,00% 1+

- 4 SO0
/ o Iﬁ Jicsm
1 T T

* Erkek Kadin

20,008

0,00% -

* yanit vermeyen anketdrleri ifade eder.

Grafik 4.8: Cinsiyetelliskin Frekans Dailimlari
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4.1.9. Medeni Duruma ilskin Bulgular

Calsmaya katillan antrenotrlerin medeni durumlar incéiginde %77,3’
andn evli oldgu gorulmektedir. Bu soruya ait cevaplanma oranf4€9’ dur( Bkz.
Grafik 4.9).

Medeni Duruma Gore

S TTE0%
80,00% +
60,00% +
40,00%

P 18 3B
20,000 +

' 5.31% 101%
0,00% f f f T
Evli Bekar Bosanmis *

Grafik 4.9: Medeni Durumdliskin Frekans Dailimi
4.1.10. Gelir Durumlarinaliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin  gelir durumlarina skin  dagihm
incelendginde en ¢cok %59,3 ile 1000 TL ve alti gelire satliguklari goralmektedir.
4000 TL ve Ustl kazananlarin orani ise %4,5’ tiun.8ruya ait cevaplanma orani ise
%96,14" tur( Bkz. Grafik 4.10).

Gelir Durumuna Gore

59,38%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00% a T T T T T T

Grafik 4.10: Gelir Durumlarindliskin Frekans Dgilimi
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4.1.11. Gecmite Futbol Oynamayailiskin Bulgular

Calismaya katillan antrenorlerin gegit@ futbol oynayip oynamadiklarinin
tespiti icin sorulan soruda, %95’ inin daha 6nabdl oynadiklari gértlmektedir. Bu

sorunun cevaplanma orani ise %99,4’ tur( Bkz. Gr&fil).

Daha dnce futbol oynadiniz mi?
95

100,00%

80,00% +

60,008 g

40,008 1%

20,00% f" , 4.41% 0,55%

0,00% +~ : - : -
Evet Hayir *

Grafik 4.11: Antrenorlerin Gegcngte Futbol Deneyimlerindiskin Frekans Dailimi

4.1.12. Gecgmite Futbol Oynayan Antrenérlerin Oynadiklarn Liglere iliskin

Bulgular

Calsmaya katillan gecrnsie futbol oynayan antrendrlerin hangi liglerde
oynadiklarina ikkin soruda antrenorlerin en fazla %68 oraninda “Kirfaligde
oynadiklari gortlmektedir. Stper ligde futbol oyaayantrenérlerin orani ise %2,3
olarak yer almaktadir( Bkz. Grafik 4.12).

Antrendrlerin Oynadiklar Liglere Gore
J65,26%
70,00%
60,00% 1 .
50,009 17
40,00% +
30,00% T° 1563%
20,006 7T 8%
10,00% +° ' : 2,30%
0,00% - T T T T T "
Amator 3.Lig 2. Lig 1. Lig * Slper
Lig

Grafik 4.12: Gecmite Futbol Oynayan Antrendrlerin Oynadiklar Liglditeskin
Frekans Daillimi
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4.1.13. Antrenorligi Tercih Etme Nedenleriyle ilgili Bulgular

Calsmaya katilanlarin antrendgii tercin etme nedenleri incelegoide
cevaplayicilar en cok %39 ile “Antrenogili sevdikleri icin” tercih ettiklerini
belirtmislerdir( Bkz. Grafik 4.13).

Antrenédrlagii Tercih Etme Nedenlerine Gore

30%
40% 1
35% 1
30% 1
o 1 14%
20% 1 4306
15% 1 1% on -
] D o> o ®» » =
D% B T T T T T T T T T T T T
S SO S GO S S N S S - &
W 3 o @ ) ) o L o )
(\eb‘b . ‘F-a Qﬁb {ﬁ\qp s & @6‘ re."'{\b D@.ﬁ* g &{\a %&\e . o
G B R S e RS & o
& o RPN & AR
¥ o & & ¢ ¢ s &
f we o K& ¢ & S
o 5 ™

Grafik 4.13: Antrendrligl Tercih Etme Nedenlerinéiskin Frekans Dailimi

4.2. Antrendrlerin Spor Kuliibii ile Olan Uyumu ve Ihtiyac Degerlendirmesi

Anket calsmasindaki sorulan sorularin ikinci kismi olan bulUbdde
antrendrlerin kulUpleri ile olan gkileri, mesleki tutumlari ve antrendrlerin gelecekt
kuliplerinden ve kendilerinden beklentilerini Olci@yebilmek adina sorulan ve
yanitlar 3’10 Likert tipi dlcekle olceklendirilmgisorular yer almaktadir. Bu sorulara
verilen cevaplara yonelik olarak bir 6nceki bolimaleugu gibi bu bélimde de

infografiksel yontemlere yer verilecektir.



52

4.2.1.Antrenorliigii Meslek Olarak Gérmeyeiliskin Bulgular

Calismaya katilan antrenogi bir meslek olarak gormeye skin yanitlari
incelendginde en cok %70,04 ‘U “Antrendriii meslek olarak” kabul ettiklerini
belirtmislerdir( Bkz. Grafik 4.14).

Antrenorli gi bir meslek olarak gériyor musunuz?
80,00% 70,04%
60,00%
40,00%
20,86%
20,00% 8,82%
0,28%
0,00%
* Evet Hayir Kismen

Grafik 4.14: Antrenorl(gii Meslek Olarak Gormey#i skin Frekans Dgilimi
4.2.2. Antrenérlilk Meslgginde Memnun Olmayailiskin Bulgular

Calismaya katilan antren6rlik megieden memnun olma durumlarinaiin
yanitlari incelendiinde en ¢ok %65,53'Unun “Antrenérlik megleden memnun
oldugu” gorulmdstur.( Bkz. Grafik 4.15).

Antrendérlik mesleginden memnun musunuz?

70,00% 65,53%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00% o15% 6,25% .
0,00% T T T
* Evet Hayir Kismen

28,03%

Grafik 4.15: Antrenorligii Mesle&sinden Memnun Olmay#iskin Frekans Dailimi
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4.2.3. Tesis ve Spor Malzemesi Yeterlifine iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin cgliklari tesis ve spor malzemesi yonunden
yeterli diizeye sahip olduklarinaskin yanitlari incelendiinde en ¢ok % 23,44'Unin
“Tesis ve spor malzemesi yoniunden memnun @itiugoralmistir( Bkz. Grafik
4.16).

KulGbiintz spor tesisi ve malzeme yoninden yeterli ia

50,00%

40,72%
40,00% 34,93%

0,
30,00% 23,44%

20,00%

10,00%
0,92%

0,00% T T T
* Evet Hayir Kismen

Grafik 4.16: Tesis ve Spor Malzemesinin Yetedgile iliskin Frekans Dailimi
4.2.4. Kuliip Yonetiminin Antrendrlere Verdi gi Destase iliskin bulgular

Calsmaya katilan antrenorlerin cgiklari kulip yonetiminde aldiklarn
destge iliskin yanitlari incelengfinde en cok %30,61'inin “Kulip yonetimi
tarafindan desteklengli goéralmistir.( Bkz. Grafik 4.17).

Kullp yonetimi size yeterince destek oluyor mu?

50,00% 45,04%
40,00%

30,61%

30,00% 23,25%

20,00%

10,00%
o 1,10%

0,00% T T
* Evet Hayir Kismen

Grafik 4.17: Kulip Yonetiminin Antrenorlere Verdi Destese iliskin frekans

Dagilimi
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4.2.5. Antrendrlerin Kuliip imkéanlariyla Hedeflerine Ulasmaya Iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin cgtiklar kulubin imkénlanyla hedeflere
ulasmasina ilgkin yanitlar incelengiinde en c¢ok %18,38'inin  “Kullibin

imkanlariyla hedeflerine waklari” goralmistir( Bkz. Grafik 4.18).

Kultip imkanlari ile hedeflerinizi gerceklestirebiliyor musunuz?
60,00% 48,71%
50,00%

40,00% 31,99%
0,
30,00% 18,38%
20,00%
10,00% 0,92%
0,00% |
* Evet Hayir Kismen

Grafik 4.18: Antrenorlerin Kuliip Imkanlariyla Hedeflerine Ugmaya iliskin
Frekans Dailimi

4.2.6. Antrendrlerin Kendilerini Gelistirmeye Yonelik Calismalara 1Iliskin

Bulgular

Calismaya katilan antrenorlerin kendilerini géilimeye yonelik dergi, kongre
v.b. materyal ve etkinlikleri takip etmeyesKin yanitlari incelengiinde en ¢ok
%43,47'sinin “dergi, kongre v.b. materyal ve etkitdri takip ettikleri” goralmutir(
Bkz. Grafik 4.19).

Antrendérlukle ilgili dergi, kongre vs. takip edebiliyor musunuz?
60,00% -
43,47% 39.06%
40,00%
0,
20,00% 16,45%
1,01%
0,00% .
Evet Hayir Kismen

Grafik 4.19: Antrenorlerin Kendilerini Geftirmeye Yonelik Cakmalara iliskin
Frekans Dgilimi
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4.3. Antrendrlere Yonelik Uygulanan Tukenmslik Envanteri

Gunluk ygamda bireylerin mesleki acidan kdastiklar, fiziksel, zihinsel ve
duygusal olarak baski afturan durumlardan meydana gelen “tlkeglikii kavrami
1970'li yillardan beri sosyal bilimlere konu olanrgok alanda mesleki anlamda
arggtirma ve inceleme konusu olgtur. Bu kavram temel olarak t¢ ansliaaltinca
incelenmektedir. Bunlar kisel bagari, duyarsizlgma ve duygusal tUkenme olarak
yer almaktadir. Cajmamizda uygulanan tiukengtik envanterine yonelik soru
gruplari da s6z konusu U¢ olgudan hareketle hamamnlasorulardan ofmaktadir.
Ankette yer alan 1, 2, 3, 6, 8, 13, 14, 16 ve Z0ulsr cevaplayicinin duygusal
tukenmili gini 6lcimleyebilmek, 5, 10, 11, 15 ve 22. sorulayarsizlama olgusunu
Olcimleyebilmek, 4, 7, 9, 12, 17, 18, 19 ve 21ukurise kgisel bgar dizeylerini
olcimleyebilmek adina sorulmwlan sorulardan omaktadir. S6z konusu bu 6lcek
literatiirde “Maslach Burnout Inventory” olarak yaimakla birlikte envanterde yer
alan dc¢ alt bolum igin kategorik puanlamalar salwulmustur. Her soruda
cevaplayicilarin yanitlamasi icin yer alan likdgak tipindeki yanit secenekleri O ile
4 arasinda puanlama yapilarak envanterde yer dtabodimlere yonelik puan
miktarinin kagih g olarak hesaplanmaktadir. Gahamizda bu puanlarin toplami
antrendrlerin demografik bilgilerinde yer alan b&ategorilerle de kadastirilarak
istatistiksel ¢ikarsama yapilabilmesi adina kulkoaktir. Tukenmiik envanterine
yonelik dlceklendirmenin tg alt bolim icin kédrgl olan puanlamalara skin alt ve

ast sinirlarin kanh g cizelgede gosterildi sekildedir.

Tablo 4.1: Tukenmilik Envanteri Puanlama Olge

Puanlama Olcesi Yiksek Orta Duisiik
Duygusal Tukenme | 18 ve Uzeri 12-17 0-11
Duyarsizlama 10 ve Uzeri 6-9 0-5

Kisisel Baari 0-21 22-25 26 ve Uzeri

Tukenmilik envanterinde yer alan sorular icin tablo, dkafre frekans
tablolarindan yararlanarak cevaplayicilarin vereldugu yanitlarin 6zetlenmesine
yer verildikten sonra s6z konusu Olgceklendirme a&ullarak bazi istatistiksel

clkarsamalara yer verilecektir.
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4.3.1. Antrendrlerin Islerinden Sasumalarina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrenérleringlérinden s@umaya ilgkin  yanitlar
incelendginde en c¢ok %43,01'i “hicbir zaman”slerinden sgumadiklarini
belirtirken, %1,10'u ise “her zaman%lerinden sguduklarini belirtmgtir( Bkz.
Grafik 4.20).

1-Isimden s@udugumu hissediyorum
50,00% 43,01%
40,00%
30,00% 22,529 26.01%
20,00%
6,71%
10,00% ~—0.64% — 1,10%
0,00% T T T T T
* 1)Hicbir  2)Cok nadir 3)Bazen 4)Cogu 5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.20: Antrendrlerinislerinden Sgumalarinaliskin Frekans Dgilimi

4.3.2. Antrendrlerin Is Donisii Ruhen Tikenmiliklerine iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrenérlerirg idongi ruhen tukenngliklerine iligkin
yanitlari incelendiinde en c¢ok %35,75'i “hicbir zaman” ruhen tikesliki
hissetmediini  belirtirken, %0,74'u ¢ donku ruhen tikenmgi olduklari
belirtmislerdir( Bkz. Grafik 4.21).

2-Is doniisti kendimi ruhen tikkenmis hissediyorum.
40,00% 35,75% T 9E%
30(00% ?6 1qu”
20,00%
10,00% o Jav 4,32% 0749
’ o ’ (i
0,00% T T T T - T
* 1)Hichir  2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.21: Antrendrlerin Is Donisii Ruhen Tikenngiiklerine Iliskin Frekans
Dagilimi
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4.3.3. Antrendrlerin Sabah kalktiginda Isi Kaldiramayacagina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrenérlerin sabah kalktiklaringiakaldiramayacgina
iliskin yanitlar incelendiinde en cok %55,61’i “hicbir zaman” dedligorulirken,
%1,19'unun ise “her zaman” sabah katktda ki kaldiramayacgni hissettikleri

gorulmistir( Bkz. Grafik 4.22).

3-Sabah kalktigimda bir gtin daha bu ki kaldiramayacagimi hissediyorum.
60,00% 55,61%
40,00% 33.90% -
20,00% == -
0,74% 3,03% 1,19%
0,00% T T T T T
* 1)Hichir  2)Coknadir  3)Bazen 4)Cogu  5)Her zaman
Zaman Zaman

Grafik 4.22: Antrenorlerin Sabah kalkfindaisi Kaldiramayacginaliliskin Frekans
Dagilimi

4.3.4. Antrenorlerin Karsilastigl insanlarin Ne Hissettgini Anlamalarina Tliskin

Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin  kaastigl insanlarin ne hissegini
anlamalarina ifkin yanitlari incelendiinde en ¢ok %8,92’sinin “gu zaman” ne
hissettiklerini anlamadiklarini  gordlurken, %13&%n ise “her zaman”
antrendrlerin kaglastigl insanlarin ne hissegini anladiklari gorulmitir( Bkz.

Grafik 4.23).

4-Isim geregi kar silastigim insanlarin ne hissettgini hemen anlarim.
60,00% 40,72%
40,00% 3 90%
% 2 g70 12,22% 13,69%
20,00% 0.55% ,
O,OOU/U T T T T T
* 1)Hichir 2)Cok nadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.23: Antrendrlerin Kagllastigi Insanlarin Ne Hissegfini Anlamalarina

Iliskin Frekans Dailmi
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4.3.5.Antrenorlerin  Isim  Geregi Karsilastigim Kimselere Sanki Insan

Degillermi s Gibi Davrandigina iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin kalastigl insanlara sanki insan gidermis
gibi davrandgina iliskin yanitlari incelendiinde en ¢ok %56,53'U “hicbir zaman”
bdyle davranmadiklarini belirtirken, %2,02'i iseetlzaman” kanlastigim kimselere

sanki insan da&llermis gibi davrandgini belirtmitir( Bkz. Grafik 4.24).

5-Isim geregi kar silastigim kimselere sanki insan dgillermi s gibi davraniyorum.

60,00% 56,53%
‘ig*gg:;” 1866%  1710% . __
,00% 1,01% 4;69% 2,02%
O,OOU/U T T - T - T T
* 1)Hicbir  2)Cok nadir 3)Bazen 4)Cogu 5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.24: Antrendrlerin Isim Gerei Karsilastigim Kimselere Sankiinsan
Degillermis Gibi Davrandginalliskin Frekans Daillimi

4.3.6. Antrenérlerin Butiin Gun Insanlarla Ugrasmak Benim icin Gergekten

Cok Yipratici Oldu guna iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin bitiin gin insanlargaagmak benim icin
gercekten cok yipratici ol@una iliskin yanitlari incelengiinde en ¢ok %31,62’si
“bazen” yipratici oldgunu belirtirken, %3,03‘U ise “her zaman” bitlun gasanlarla

ugrasmanin gercekten cok yipratici ofglinu belirmgtir( Bkz. Grafik 4.25).

6-Bltun gun insanlarla usrasmak benim icin gercekten ¢ok yipratici.

40,00% J583  29/60% 31.62%
e N N B
0,92% 3,03%
0,00% T
1)Hichir  2)Cok nad|r 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.25: Antrenorlerin Butiin Gulrinsanlarla @rasmak Benimicin Gergekten
Cok Yipratici Oldgunaliliskin Frekans Dailimi
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4.3.7. Antrenérlerin Karsilastigim Insanlarin Sorunlarina En Uygun Co6zim

Yollu Bulmalarina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin silm  geresi  karsilastigim insanlarin
sorunlarina en uygun ¢6zim yollarini bulmalaringiih yanitlari incelendinde en
cok %42,37'si “c@gu zaman” ¢ozum yolu bulgunu belirtirken, %5,70' ise “higbir
zaman” ¢dzum yolu bulamazini belirmitir( Bkz. Grafik 4.26).

7-isim geregi karsilastigim insanlarin sorunlarina en uygun c¢ozim yollarini
bulurum.

60,00%

42,37%
40,00%
19,85% 21,42%
20,00% 0.53% 5.70% 9.83%
0,00%  eem R
* 1)Hicbir Z}Coknadn" 3)Bazen 4)Cogu 5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.26: Antrendrlerin Kagilastigim insanlarin Sorunlarina En Uygun C6zim

Yollu Bulmalarinailiskin Frekans Dgilmi
4.3.8. Antrendrlerin Yaptiklari isten Yildiklarina liskin Bulgular

Calismaya katilan antrenorlerin yaptiklagtan yildiklarini hissetmelerine
iliskin yanitlari incelenginde en c¢ok %43,66'si “hichbir zaman’slerinden
yilmadiklarini belirtirken, %2,21'i ise “her zamanyaptiklar kin kendilerini

yiprattgini belirmitir( Bkz. Grafik 4.27).

8-Yaptigim isten yildigimi hissediyorum.

60,00% 43,66%
40,00/U Zbagzuu 23}16%
20,00% 3
0,64% 4,41% 2,21%
0,00% T T T T T
* 1)Hicbir 2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.27: Antrenorlerin Yaptiklaristen Yilmalarindliskin Frekans Dailimi
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4.3.9. Antrendrlerin Insanlarin Yasamlarina Katkida Bulunmalarina 1iliskin

Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin yaptiklagigayesinde insanlarin ganlarina
katkida bulunmalarina gkin yanitlar incelendiinde en ¢cok %37,59'u “her zaman”
katkida bulunduklarini  belirtirken, 9%6,43'0 ise ¢hir zaman” katkida
bulunmadiklarini belirmgtir( Bkz. Grafik 4.28).

9-Yaptigim is sayesinde insanlarin ygamina katkida bulunduguma inantyorum.
o 37,59%

40,00% 38,95%

30,00% 17,19%

20,00% . =22

10,00% 643%  S52%

MUz 1,01%
0,00% - N . .
* 1}Hichir ~ 2)Cok nadir  3)Bazen 4)Cogu  5)Herzaman

Zaman Zaman

Grafik 4.28: Antrenorlerin insanlarin Ygamlarina Katkida Bulunmalarinidiskin

Frekans Dgilimi
4.3.10. Antrenorlerin insanlara Karsi Sertlesmelerine iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin bgei bglamalarindan beri insanlara kar
sertlamelerine ilgkin yanitlari incelendiinde en cok %34,74’G “hicbir zaman”
sertlamedgini belirtirken, %2,11'i ise “her zaman” sert damdaklarini belirmgtir

(Bkz. Grafik 4.29).

10-Bu iste calsmaya baladigimdan beri insanlara karsi sertlestim.

34 74%
40,00% T 51!/1UU

30,00% 24.26%
20,00%
6,43%
10,00% 45 . 2,11%
*

0,00% T T
1)Hichir 2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.29: Antrendrlerininsanlara Kan Sertlemelerineiliskin Frekans Dailimi
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4.3.11. Antrenérlerin insanlara Karsi Katilasmalarina iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerin bgei bglamalarindan beri insanlara kar
katilasmaktan korkmalarina gkin yanitlari incelendiinde en cok %42’si “hicbir
zaman” katilamaktan korkmadiklarini belirtirken, %3,40'1 ise theaman”
korktuklarini belirmgtir( Bkz. Grafik 4.30).

11-Bu isin beni giderek katilastirmasindan korkuyorum.
50,00% 42,00%
40,00%
30,00% 2132 oo
20,00%
10,00% | 1.01% l 680% 3 40%
0,00% . . . . E—
* 1)Hichir  2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.30: Antrenorlerininsanlara Kan Katilasmalarinailiskin Frekans Dailimi
4.3.12. Antrenorlerin Cok Seyler Yapabileceklerineiliskin Bulgular

Calismaya katilan antrenorlerin ¢ajeyler yapabileceklerini hissetmelerine
ili skin yanitlari incelendiinde en ¢cok %39,98'si “her zaman” bu guici kendilge
oldugunu belirtirken, %?5,61'1 ise “hicbir zaman” bu guclkendilerinde

gormediklerini belirmgtir( Bkz. Grafik 4.31).

12-Cok seyler yapabilecek giicteyim.
50,00% 35.98%
40,00% -
27,94%
30,00% =
o 15,53% L
20,00% ) 10,02%
10,00% +—gg7v 5.61% =
0,00% | | | | |
* 1)Hichir  2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.31: Antrendrlerin CokSeyler Yapabileceklerin8iskin Frekans Dailimi
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4.3.13.Antrendrlerin Isinin Kendisini Kisittamasina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerirgleérinin kendilerini kisitlamalarina gkin
yanitlari incelendiinde en c¢ok %35,48'i “bazen” kisitlargni distndrken,
%25,37'i ise “hicbir zaman” kisitlanmadiklarini belistir(Bkz. Grafik 4.32).

13-isimin beni kisitladigini biliyorum.

40,00% 3548%
35,00%
30,00% zb!j/uu
25,00%
20,00%
15,00% 11,95¢

10,00% -
5,00% 0,92% 2.49%
0,00% T T T T T -

* 1)Hichir 2)Cok nadir  3)Bazen 4)Cogu  5)Herzaman
zaman zaman

22,79%

Grafik 4.32: Antrenorlerinisinin Kendisini Kisitlamasin#iskin Frekans Dalimi
4.3.14. Antrenorlerin iste Cok Fazla Calsmalarina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrenorlerin slerinde c¢ok fazla caftiklarini
hissetmelerine igkin yanitlari incelendiinde en c¢ok %30,06'sI “bazen” c¢ok
calistigini disinurken, %13,42'si ise “hicbir zaman” fazla saladgini belirmitir
(Bkz. Grafik 4.33).

14-isimde cok fazla calgtigimi hissediyorum.
40,00%
30,06%

30,00% 25,/1"'0

20,00% Sy 15,26%
10,00% =

1,10%
0,00% T T T T T
* 1)Hichir 2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.33: Antrenorleriniste Cok Fazla Caimalarinalliskin Frekans Dailimi
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4.3.15. Antrenérlerin Karsilastigi insanlari Umursamalarinailiskin Bulgular

Calsmaya katillan antrentrleringleri geresi karsilastiklar insanlara ne
oldugunu umursamalarina gkin yanitlari incelend@inde en ¢ok %53,49°'u “hicbir
zaman” umursamazlik yapmagdu belirtirken, %3,22'si ise “her zaman”
umursamadiklarini belirgtir( Bkz. Grafik 4.34).

15-isim geregi kar silastigim insanlara ne oldgu umurumda degil.
60,00% 53,49"
50,00%
40,00%
30,00%
' 3 18,57%
20,00% 15,99% S
10,00% +——119% e 3,22%
0,00% ; ; ; ; .
* 1)Hichir  2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.34: Antrendrlerin Kagilastigi insanlari Umursamalarindiskin Frekans

Dagilimi
4.3.16. Antrendrlerin Islerini Yaparken Stres Olmalarina iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrenérleriglérini yaparken strese kapilmalaringkln
yanitlarl incelendiinde en ¢ok %26,75'inin “higbir zaman” stres olniddn
gorulurken, %3,49'unun ise “her zaman” stres oldukigorilmigtir(Bkz. Grafik
4.35).

16-Dggrudan dogruya insanlarla ¢calismak bende c¢ok fazla stres yaratiyor.

40,00% 31,07% g
30,00% 26,75% 29,14%
20,00%
10,00% 1,29% I I 8,27% 3,49%
0,00% T —
1)Hichir  2)Cok nad|r 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.35: Antrendrlerin Islerini Yaparken Stres Olmalarindiskin Frekans

Dagilimi



64

4.3.17. Antrenorlerin insanlara Karsi Davranislarina Tliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerigleri geresi karsilastigl insanlarla aralarinda
rahat bir hava yaratmalari ile ilgili yanitlari glendginde en ¢cok %33,55’inin “her
zaman” rahat bir hava yargitigorultrken, %5,61‘inin ise “hicbir zaman” bu lagw

yaratamadii gorulmistir( Bkz. Grafik 4.36).

17-sim geregi kar silastigim insanlarla aramda rahat bir hava yaratiyorum.
40,00% 3208%  3355%
30,00% -
18,57%
20,00% -
9,19%
10,00% o1 5,61% . L
0,00% T - T T T T
* 1)Hicbir 2)Cok nadir 3)Bazen 4)Cogu 5)Her
Zaman Zdaman Zdaman

Grafik 4.36: Antrenorlerininsanlara Kan Davranglarinalliskin Frekans Dgilimi
4.3.18. Antrenérlerin insanlara Karsi Davranislarina iliskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin insanlarla yakin gablarinin kendilerini
canlandirmasina gkin yanitlari incelendiinde en c¢ok %32,54'0 “her zaman”
insanlara yakin caimanin kendilerini canlandirgini belirtirken, %4,87'si ise
“hicbir zaman” canlandirmagni belirtmitir( Bkz. Grafik 4.37).

18-insanlarla yakin bir galismadan sonra kendimi canlanmg hissediyorum.
40,00% 32,90% 32,54%
30,00% -
20,22%
20,00% -
8,46%
10,00% . 4,87¢ ’ L
1,01% -
0,00% — . : : :
* 1)Hichir  2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu S5)Her
Zaman Zaman Zaman

Grafik 4.37: Antrenorlerininsanlara Kas Davranglarinailiskin Frekans Dgilimi
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4.3.19. Antrenorlerin Elde Ettikleri Basarilara liskin Bulgular

Calsmaya katilan antrendrlerin elde etikleri shalarina ilgkin yanitlar

incelendginde en cok %32,901 “gau zaman” bsgarili olduklarini belirtirken,
%5,61'1 ise “hicbir zaman” kgarili olamadgini belirtmitir(Bkz. Grafik 4.38).

19-Bu iste kayda deger birgok basari elde ettim.
40,00% ano
30,15% 32,90%
30,00%
ZOJOO% 14}15HU 'lﬁ ORUII
10,00% 5,61% L
1,10%
OJOO% T T T T T
* 1}Hicbir  2)Coknadir  3)Bazen 4)Cogu  5)Her zaman
zaman zaman

Grafik 4.38: Antrenorlerin Elde Ettikleri Bgarilarailiskin Frekans Dailimi

4.3.20. Antrendrlerin Yolun Sonuna Geldiklerini

Bulgular

Hissetmelerine 1iliskin

Calismaya katilan antrenérlerin yolun sonuna geldikiefimssetmelerine

iliskin yanitlari incelengjinde en ¢ok %53,77’si “hichbir zaman” kendilerinilyo

sonunda hissetmediklerini belirtirken, %2,21°i iSher zaman” yolun sonuna

geldigini hissettgini belirtmistir( Bkz. Grafik 4.39).

20-Yolun sonuna geldgimi hissediyorum.

60,00% 53,77%

50,00%

40,00%

30,00%

' 17,28% 18,75%
20,00% : ’ o
10,00% 110% . . e 2.21%
0,00% T T T T - T
* 1)Hicbir 2)Cok nadir 3)Bazen 4)Cogu 5)Her zaman

Zdman Zdman

Grafik 4.39: Antrenoérlerin Yolun Sonuna Gelmeleri

fieskin Frekans Dgihimi
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4.3.21. Antrenérlerin Duygusal Sorunlara Yaklaimlarina iliskin Bulgular

Calismaya katillan antrenérlerin duygusal sorunlara yaklarina ilgkin
yanitlari incelendiinde en ¢cok %32,44°'0 “her zaman” sorunlaraskaserinkanl
yaklastigini - belirtirken, %05,42'isi ise “hicbir zaman” sekanli olamadiini
belirtmistir( Bkz. Grafik 4.40).

21-isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklasirim.

40,00% 30.88% — 32,44%
20,00% 11319 2%
ce o mm K
0,00% — - . . .
* 1)Hichir 2)Coknadir 3)Bazen 4)Cogu 5)Her
zaman zaman zaman

Grafik 4.40: Antrenorlerin Duygusal Sorunlara Yakimlarina iliskin Frekans
Dagilimi

4.3.22. Antrendrlerin  Karsilastigi  Insanlarin  Sorunlari  Karsisindaki

Davranislarina iliskin Bulgular

Calismaya katilan antrendrlerigiigeresi karsilastigl insanlarin problemlerini
sanki kendisi yaratmi gibi davrandiklarini hissetmelerine skin yanitlari
incelendginde en cok %30,70'i “hichbir zaman” bdyle hisseth@ni belirtirken,
%4,60'1 ise “her zaman” problemleri sanki kendisiratmsg gibi davrandiklarini
hissettgini belirtmistir( Bkz. Grafik 4.41).

22-isim geregi karsilastigim insanlarin bazi problemlerini sanki ben yaratmgim
gibi davrandiklarini hissediyorum.

40,00% 36,70% 30,61%
24,17%

20,00% o
. 8,73% 4,60%

1,19% e
0,00% T T T T T —

* 1}Hichir ~ 2)Coknadir  3)Bazen 4)Cogu  5)Her zaman
zaman zaman

Grafik 4.41: Antrenorlerin  Kagllastigi Insanlarin  Sorunlari  Kguisindaki

Davranglarinalliskin Frekans Dailimi
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4.4. Tukenmglik Envanterinde Antrentér Skorlarina Yonelik  Coklu

Kar silastirma Testleri

Bu bdlimde tukenmnglik envanterinde antrendrlerin sorulara veymiduklari
cevaplar dgrultusunda duygusal tiukenme, duyarsizla ve kgisel baari
kavramlarina yonelik okturulan skorlar icin bazi demografik gigkenler gruplari
bazinda uygulanacak olan istatistiksel testler i@argamalara yer verilecektir. Bu
gruplar antrenérliik stresi, medeni durungreiim durumu, aylik net gelir ve ya

kategorik dgiskenleri icerisinde yer alacaktir.

K tane grup ortalamasinin kédastirilmasinda parametrik yapidaki testlerden
ANOVA testinin (Analysis of Varianceluygulanabilmesi icin bazi varsayimlari
sgilamasi gerekmektedir. Bu varsayimlar nicel yapidagimh desiskenin normal
dagihm gostermesi ve parametrik fark@ginin aratirilacazl gruplarin varyanslarinin
esit oldugu varsayimlardir. Bu varsayimlarin gemadg durumlarda da
uygulanacak olan c¢oklu kalastirma testleri de farklihk gosterecektir. Ornelamalk
varyanslarin gtligi varsayimi sglandginda Tukey, LSD, Scheffe, Dunnet gibi
testler kullanilabiliyorken gruplar arasi varyanstliggsi saglanmadgl durumda
Tamhane T, Games-Howell gibi ¢coklu kiastirma testleri tercih edilmelidir. Grup
ortalamalarinin karlastirilmasina yonelik testlerde normal glam varsayiminin
sglanmadgl durumlarda standart Anova testleri yerine Brovamsythe ya da
Welch testlerinden hesaplanan @Eederinin yorumlanmasi daha gucli sonuclar
verecektir. Ayrica parametrik testlere yonelik ansnlar sglanmadginda non-
parametrik testlerden Mann-Whitney U, Kruskal-WalliH testi gibi grup
ortalamalari yerine ortancalarigité gini test eden testler de kullanilabilir.

Arastirmamizda Kk grup ortalamasinin siteginin  testine  yodnelik
varsayimlardan biri olan normallik varsayiminin glaaip sglanmadgi
incelenecektir. Normallik varsayiminin gandg desiskenlerde dgrudan Anova
testi ile grup ortalamalar katastirlmasinda sakinca yoktur. Normallik
varsayiminin gdanmadgl durumda birbirine paralel sonuclar veren Browmsythe

testi ya da Welch testine gére ortalamalasitii gi test edilecektir.
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Cizelge 4.1:Brown-Forsythe & Welch Testlerinin Sonuclarina &&it Ortalamaya
Sahip Gruplara Ait Ozet Tablo

Kategorik
Degiskenler/Nicel Duygusal Tukenme Duyarsizlama Kisisel Basarl
Degiskenler
) P-val (0.005)** P-val (0.009)** P-val (0.000)***
Antrenorlik siresi
P-val (0.007)** P-val (0.011)* P-val (0.000)***
_ P-val (0. 873) P-val (0. 141) P-val (0. 540)
Medeni Durum
P-val (0. 870) P-val (0. 107) P-val (0. 524)
. ) P-val (0. 218) P-val (0. 114) P-val (0. 254)
Ogrenim Durumu
P-val (0. 183) P-val (0. 117) P-val (0. 187)
_ P-val (0. 024)* P-val (0.000)*** P-val (0.000)***
Aylk Net Gelir
P-val (0. 030)* P-val (0.000)*** P-val (0.000)***
v P-val (0. 593) P-val (0.000)*** P-val (0.000)***
a
; P-val (0. 580) P-val (0.000)*** P-val (0.000)***

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore sirasiBl@wn-Forsythe & Welch testlerine ait pgbeleri
**p<0,01 anlamhlik diizeyine gore sirasiyleoBn-Forsythe & Welch testlerine ait p-dizleri

***n<0,0001 anlamlilik diizeyine gore sirasiyla Bnowworsythe & Welch testlerine ait p-gkrleri

Cizelge 4.1 incelendinde medeni durum ve géenim durumu
degsiskenlerinin  duygusal tikenme, duyarsspen ve kgisel bagar Uzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmgdi gorilmektedir. Ayrica ya
degiskeninin duygusal tikenme Uzerinde de anlamh Ikiseyoktur. Bu sonuclara
gore coklu kagilastirma testlerinde @ varyanshilik kontroli icin incelenmesi
gereken dgskenler; antrenérlik siresi, aylik net gelir grupke duyarsizlgma ve
kisisel baari nicel dgiskenleri icin yg kategorik dgiskenine ait gruplardir. Varyans
homojenlik testi icin kullanilacak test Levene teist

Cizelge 4.2:Antrenorlik Suresicin Varyans Homojenlik Testi

ILevene Statistic dfl df2 Sig.
Duygusal_Tukenme ,964 4 1073 426
Duyarsizlasma 379 4 1073 ,823
Kisisel_Basari 4,776 4 1073 ,001”

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore varyansnogenlik testine ait p-dgerleri
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Antrenorlik suresi icin varyans homojenlik testcetendginde Duygusal
Tukenme ve Duyarsizima icin homojen varyanshligp=0,426 & p=0.823 > 0,05),
Kisisel Baarl deaiskeni icin farkl varyanshlik(p=0,01 < 0,05)durumunun s6z
konusu oldgu gorulmektedir. Bu sonuglara gore Duygusal Tikenwe
Duyarsizlama puanlarina gére Tukey, #8el Baari puanlari icin Tamhane T ¢oklu
kargilastirma testinin uygulanmasi istatistiksel olarak aagtvenilir sonuglar

verecektir.

Cizelge 4.3:Aylik Gelir Gruplarina Goére Varyans Homojenlik Ties

ILevene Statistic dfl df2 Sig.
|IDuygusal_Tukenme 1,382 4 1041 ,238
|IDuyarsizlasma 3,543 4 1041 ,007**
Kisisel_Basari 2,853 4 1041 ,023*

* p<0,05 anlamlilik duizeyine gdre varyansnogenlik testine ait p-dgerleri

**p<0,01 anlamlilik diizeyine gore varyans lajemlik testine ait p-déerleri

Aylik gelir gruplarina gore varyans homojenlik testelendginde Duygusal
Tukenme icin homojen varyanshligp=0,238 > 0,05), Duyarsizlama ve Kiisel
Basari icin farkh varyanslilik durump=0,07 & p = 0,023 < 0,050z konusudur.
Bu durumda Duygusal Tukenme icin Tukey, Duyarsmia ve Kgisel Bgari icin

Tamhane coklu karastirma testinin kullanilmasi uygun olacaktir.

Cizelge 4.4:Yas Gruplarina Gore Varyans Homojenlik Testi

ILevene Statistic dfl df2 Sig.
Duyarsizlasma ,228 4 1080 ,923
Kisisel_Basari ,951 4 1080 434

* p<0,05 anlamlilik duizeyine gore varyansnogenlik testine ait p-dgerleri

Yas gruplarina gbére varyans homojenlik testleri inodiginde
Duyarsizlama ve Kiisel Bagarl desiskenleri icin @it varyanshlik durumu s6z
konusudur. Bu durumda Tukey coklu kéastirma testinin kullanilmasinda bir

sakinca yoktur.
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Cizelge 4.5:Varyans Homojenlik Testlerine Ait Ozet Tablo

Kategorik Duvausal
Degiskenler/Nicel uyg Duyarsizlasma Kisisel Basari
o Tukenme
Degiskenler
Esit Varyans Esit Varyans Farkli Varyans
Antrenorlik suresi (Tukey testi) (Tukey testi) (Tamhane Testi
P-val(0.426) P-val(0.823) P-val(0.001)
Esit Varyans Farkli Varyans Farkli Varyans
Aylik Net Gelir (Tukey testi) (Tamhane Testi) | (Tamhane Testi
P-val(0.238) P-val(0.007) P-val(0.023)
Esit Varyans Esit Varyans
p-val (0. 593) it varyan it varyan
Yas (Tukey testi) (Tukey testi)
P-val (0. 580)
P-val(0.923) P-val(0.434)

Tablo 4.2: Duygusal Tukenme, Duyarsigiaa ve Kiisel Baari Desiskenlerine ait
Tanimlayicistatistikler

IN Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Duygusal_Tukenme 1088 ,00 30,00 10,5947 5,34825
Duyarsizlasma 1088 ,00 16,00 5,0781 3,66469
Kisisel_Basari 1088 ,00 34,00 21,2960 6,56022

Nicel desiskenler icin olgan tanimlayici istatistikler incelerginde duygusal
tikenme icin minimum 0 maksimum 30 skoru gozukmetktertalama dgeri 10,5
standart sapmasi 5,3’ tir. Boylece Cizelge 4.2'daslech Tukennglik Envanteri
icin olusturulan puanlama 06lge dikkate alindginda antrenérlerin  Duygusal
Tukenme dgiskenine yoOnelik puan ortalamasinin sdk kategoride yer alg
soylenebilir. Duyarsiziama deiskeni icin minimum O maksimum 16 skoru yer
almaktadir. Ortalamasi 5,07 standart sapmasi 3166’ Bu deisken icinde
Olceklendirme dikkate alinglinda antrendrlerin duyarsizlaa ortalamasinin guk
kategoride yer alg@i s6ylenebilir. Kgisel bgari icin minimum 0 maksimum 34 puani
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yer almaktadir. Ortalamasi 21,2 standart sapmastif, Kisisel bgari desiskenine
yonelik puanlama Olggnde ortalama dgerinin yuksek kategoride yer aggl

sdylenebilir.

Duygusal tikenme, duyarsigiaa ve ksisel bgari diizeylerine yonelik grup
ortalamalarinin karlastiriimasinda oncelikle antrenorliik sdresi, medenrudh,
O0grenim durumu, aylik net gelir ve y&ategorik dgiskenleri icin ortalamalarin
esitli gi test edilecektir. P — dgerlerine gbre sonuclar yorumlanip en az bir
ortalamanin farkh bulundiu kategorik dgisken icin varyans gligi kontroli
yapilacaktir. Grup ici varyanslarinsieya da git olmama durumuna gore coklu
kargilastirma testleri ile hangi grubun birbirinden farklilgosterdgi arsstirilacak
olup Tukey ya da Tamhane T testlerinden hangisiaygulanacgina karar
verilecektir. Ayrica Duygusal Tukenme, Duyarssmi@ ve Kiisel Baari skorlari
icin ilgilenilen kategorik dgiskenlerden farkli grup ortalamalarina sahip olmalga

olmama durumu bir tablo ile 6zetlenecektir.

Tablo 4.3: Kolmogrov — Smirnov Normallik Testi

IKoImogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic Df Sig. Statistic df Sig.
Duygusal_Tukenme ,058 1088 ,000 ,988 1088 ,000
Duyarsizlasma , 104 1088 ,000 ,952 1088 ,000
Kisisel_Basari 111 1088 ,000 ,957 1088 ,000

Duygusal Tukenme, Duyarsiztaa ve Kgisel Bagari deiskenleri icgin
Kolmogrov-Smirnov normallik testi incelerginde p — dgerleri 0 olarak
gorulmektedir. Bu da normallik testinin pbipotezinde yer aland4“Veriler normal
dagihma  uymaktadir.” hipotezinin  reddedilerek  grup  ortalamalarinin
karsilastirilmasinin standart Anova yontemi ilegdeBrown-Forsythe-Welch testleri

ile kontrol edilmesi gereldini gostermektedir.
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4.5. Hipotez 1: Futbol Antrenérlerinin, Antrenorlilk Yapma Sureleri ile Tlgili
Tukenmislik Duzeyleri

Tablo 4.4: Antrenorlik Suresicin Robust Ortalama Katastirma Testi

Statistic dfl df2 Sig.

Welch 3,810 4 435,924 ,005**
IDuygusal_Tukenme

Brown-Forsythe 3,576 4 848,006 ,007**

Welch 3,416 4 436,363 ,009**
IDuyarsizlasma

Brown-Forsythe 3,267 4 840,794 ,011*

Welch 9,084 4 446,694 ,000***
IKisisel_Basari

Brown-Forsythe 8,200 4 876,148 ,000***

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore Brown-Rgle & Welch testlerine ait p-derleri
**p<0,01 anlamlilik diizeyine gore Brown-Fotfsy & Welch testlerine ait p-gerleri

***pn<0,0001 anlamlihk diizeyine gore Brown-Forsgt& Welch testlerine ait p-gerleri

Antrenorlik sdresi icin birbiriyle paralel, yakinorsuglar veren Brown-
Forsythe ve Welch testleri incelegtide U¢ tikenmlik kavrami icinde Ho: Grup
ortalamalari birbirine gittir.” hipotezi %5 anlamhlik dizeyine gore reddedilerek
her U¢ tukenmglik kavrami icin de en az bir grup ortalamasinimkiia oldugu
sdylenebilir. Boylece antrendrlik suresi icin varyasitli gi testi yapilacak olup

coklu kasllastirma testlerinden hangisinin kullanilg@waa karar verilecektir.

234
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W Duygusal Tlikenme Ort. W Duyarsizlasma Ort. Kisisel Basar Ort.

Grafik 4.42: Antrendrlik Siresi Kategorilerine Gére Ortalamaz@réer
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4.6. Hipotez 2: Futbol Antrendrlerinin, Medeni Durumlari ile ilgili Tukenmi slik

Duzeyleri

Tablo 4.5: Medeni Durumicin Robust Ortalama Katastirma Testi

Statistic dfl df2 Sig.

Welch ,137 88,481 ,873
IDuygusal_Tukenme

Brown-Forsythe ,139 142,625 ,870

Welch 2,000 90,305 ,141
IDuyarsizlasma

Brown-Forsythe 2,259 197,722 ,107

Welch ,621 88,894 ,540
IKisisel_Basari

Brown-Forsythe ,649 142,160 ,524

* p<0,05

**p<0,01

anlamlilik diizeyine gore Brown-Rgle & Welch testlerine ait p-derleri

anlamlilik diizeyine gore Brown-Fotfsy & Welch testlerine ait p-gerleri

***pn<0,0001 anlamlihk diizeyine gore Brown-Forsgt& Welch testlerine ait p-gerleri

Medeni durum kategorik dgeskeni icin ortalama karlastirma testleri
incelendginde her ¢ kategori icinde grup ortalamalarinnbibinden farkli olmadii
gbrulmektedir. Bu sonuca gore medeni durumun dwlgtiskenme, duyarsizima

ve kisisel bgari Uzerinde istatistiksel olarak etkisi olmgaddylenebilir.

25,0 7 21,6 21,4

20,0 -

15,0 A

10,0 A

0,0 T T 1
Bekar Bosanmis Evli
H Duygusal Tikenme Ort.

M Duyarsizlasma Ort. Kisisel Basarn Ort.

Grafik 4.43: Medeni Durum Kategorilerine Gore Ortalamageder
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4.7. Hipotez 3: Futbol Antrenérlerinin, Ogrenim Durumlari ile Tlgili
Tukenmislik Duzeyleri

Tablo 4.6: Ogrenim Durumuicin Robust Ortalama Katastirma Testi

Statistic dfl df2 Sig.

Welch 1,483 4 61,442 ,218
IDuygusal_Tukenme

Brown-Forsythe 1,590 4 105,323 ,183

Welch 1,949 4 61,778 ,114
IDuyarsizlasma

Brown-Forsythe 1,885 4 136,436 117

Welch 1,371 4 62,637 ,254
IKisisel_Basari

Brown-Forsythe 1,556 4 204,264 ,187

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore Brown-Rgle & Welch testlerine ait p-derleri
**p<0,01 anlamlilik diizeyine gore Brown-Fotfsy & Welch testlerine ait p-gerleri

***pn<0,0001 anlamlihk diizeyine gore Brown-Forsgt& Welch testlerine ait p-gerleri

Ogrenim durumuna gore ortalama féastirma testleri incelendinde %5
anlamhlik duzeyine gore p-derlerinin 0,05 ten buyik olmasi nedeniyle her Ug
tukenmilik degiskeni icinde grup ortalamalarinin gHGrup ortalamalari birbirine
esittir.” hipotezinin reddedilememesiyle birbirindefarkli olmadgi sdylenebilir.
Boylece @renim durumunun duygusal tikenme, duyarsmba ve ksisel baari

uzerinde bir etkisi olmagi gorilmektedir.

- 22,2
25,0 21,4 21,4 20,3 107
20,0
13,8
15,0 11,4
8

10,0 3

5,0
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Lise Lisans Yuksek Lisans Doktora Diger
W Duygusal Tikenme Ort. W Duyarsizlasma Ort. Kisisel Basar Ort.

Grafik 4.44: Ogrenim Durumu Kategorilerine Gore Ortalamag@der
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4.8. Hipotez 4: Futbol Antrendrlerinin, Net Gelir ile Tlgili Tukenmislik
Duzeyleri

Tablo 4.7: Aylik Net Gelir Gruplarina Gore Robust Ortalama g{lagtirma Testi

Statistic dfl df2 Sig.

Welch 2,946 4 107,150 ,024*
IDuygusal_Tukenme

Brown-Forsythe 2,759 4 164,089 ,030*

Welch 5,704 4 108,183 ,000***
IDuyarsizlasma

Brown-Forsythe 5,737 4 224,121 ,000%**

Welch 6,732 4 106,175 ,000***
IKisisel_Basari

Brown-Forsythe 7,508 4 217,689 ,000%**

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore Brown-Rgle & Welch testlerine ait p-derleri
**p<0,01 anlamlilik diizeyine gore Brown-Fotfsy & Welch testlerine ait p-gerleri
***pn<0,0001 anlamlihk diizeyine gore Brown-Forsgt& Welch testlerine ait p-gerleri

Aylik net gelir gruplarina gére duygusal tikenmayatsizlama ve ksisel
basari deiskenlerine ait p-dgerleri incelendiinde U¢ dgisken icinde grup
ortalamalarinin birbirinden farkli olgu gorilmektedir. Bu sonuca gore tukegiki

degerleri icin aylik net gelir gruplarina gore varyasilili gi testi s6z konusudur.

250 1 21,8 21,8
10 C a
= 1
20,0 A
15,0 - 12,3
10,4 10,6 10,1
10,0 0
!2 .
2
50 -+
0,0 T T T T T
1000 vealti 1001-2000 2001-3000 3001-4000 4001 ve ustu
B Duygusal Tikenme Ort. B Duyarsizlasma Ort. Kisisel Basari Ort.

Grafik 4.45: Aylik Net Gelir Gruplarina Gére Ortalama gexler
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4.9. Hipotez 5: Futbol Antrenérlerinin, Yas Grubu ile Tlgili Tukenmislik
Duzeyleri

Tablo 4.8: Yas Gruplarina Gore Robust Ortalama kkastirma Testi

Statistic dfl df2 Sig.

Welch ,700 4 279,529 ,593
IDuygusal_Tukenme

Brown-Forsythe ,718 4 544,512 ,580

Welch 9,333 4 280,881 ,000***
IDuyarsizlasma

Brown-Forsythe 9,138 4 578,593 ,000%**

Welch 11,987 4 277,705 ,000***
IKisisel_Basari

Brown-Forsythe 12,493 4 525,014 ,000%**

* p<0,05 anlamlilik diizeyine gore Brown-Rgle & Welch testlerine ait p-derleri
**p<0,01 anlamlilik diizeyine gore Brown-Fotfsy & Welch testlerine ait p-gerleri

***pn<0,0001 anlamlihk diizeyine gore Brown-Forsgt& Welch testlerine ait p-gerleri

Yas gruplarina gore ortalama kdastirma testleri incelendinde
Duyarsizlama ve Kiisel Bgari deiskenleri icin en az bir grubun farkli ortalamaya
sahip oldgu gorulmektedir. Duygusal tikenme gigkeni icin ise grup
ortalamalarinin arasinda fark olmadive %5 anlamlilk dizeyine gore gya

degiskeninin duygusal tikenme Uzerinde etkisinin olngaddylenebilir.

25,0 22,4
! 21,3
19,6 20,7 ,
20,0 A 17,2
15,0 A
11,0 11,1 10,6 10.2 10,7
10,0 2 1
5,0 A
0,0 T T T T T
21-25 26-30 31-35 36-40 4lve+
B Duygusal Tikenme Ort. W Duyarsizlasma Ort. Kisisel Basar Ort.

Grafik 4.46: Yas Gruplarina Goére Ortalama Berler
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5. TARTISMA

Calsmamizda antrendrlik siresi, medeni durugredim durumu gelir ve
yas desiskenlerine gore, mesleki tikenghk dizeylerine ilskin bulgularin alt
Olcekteki sorulara uygun olarak tartasiyla yorumuna; sosyo-demografik
ozellikleri belirtilen 5 b&msiz d&iskenin Maslach Tukennglik Olceginin g alt
boyutu olan; Duygusal Tukenme, Duyarsgpia ve Ksisel Bagari dizeyleri ile

karsilastirilmasina yer verilngtir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin, %6,07’sinin 21-25slaa arasinda,
%9,10'unun 26-30 wdari arasinda, %19,12'sinin 31-35 slar1 arasinda,
%20,31’inin 36-40 yglar arasinda ve %45.13 'Unun ise 4X%igalizerinde oldgu,

liglerimizde ya tecriibesinin 6nemli dl¢iide bulunglugériulmektedir.

Arastirmaya katillan antrenérlerin  blyuk gmlugunun Lise mezunu
(%49,63) ve Lisans mezunu (%37,78) @dugorulirken, %05,97'sinin [@er,
%37,78'inin  Yuksek Lisans ve %21,01'inin de Doktoraezunu oldgu tespit
edilmistir. Biber'in (2008) yapt calsmada da antrentrlerin %49,63'0 Lise
mezunu, %37.78 Lisans mezunu olarak bulugtotu Bu sonucglara gore
Turkiye'deki futbol antrendrlerinin buyldk @anlugunun lise ve lisans mezunu

oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katillan antrenorlerin, %33,46’st memur, %2%i iscl,
%13,14°'0 tlccar, %24,72 serbest meslek ve sadece3%%7 issizdir.
Antrendrlerimizin buyuk cgunlugu antrendrlg maddi tarafindan c¢ok sevgi,
kazama -kaybetme duygusu,séa, kiisel rahatlama vs yani manevi taraflarindan
dolay! yapmaktadir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin, antren@#l baglama yalarina
bakildginda 21-24 ya %18,01, 25-28 ya%?21,88, 29-32 ¥ %22,61, 32-35 ya
%20,96 ve 36 ve Ustl ya%16-18 olarak tespit edilirken, Biberin (2008)
calismasinda 21-24 yéarda , %12,2'sinin oldgu gortlmekte ve ¢caimamiza gore
antrendrlige erken bglamada bir aryl ve yaglara gbére daha ulretken olanshada

asagl yukar git bir dagilim gézlenmektedir.
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Antrenorlik yapma sdrelerine bakgchda ise %32,90° Unin 1-4 wyil,
%22,24’Unun 5-8 yil, %17,46inin 9-12 yil, %15,1i71F yildan fazladir antrenoérlik

yaptiklari goralmgtar.

Futbol antrendrlerinin gorev yaptiklari kullip dulszine bakildginda ise
%80,43" inin Amator liglerde, %10,39'Unun 3. Ligdép4,50'sinin 2. Ligde,
%2,67'sinin 1. Lig ve ise %0,83'Unun Super Ligdetreamdrlik yaptiklar

gorulmugtar.

Arastirmaya katilan antrenérlerin, sahip olduklari antirlik belgelerine
bakildiginda %41,91'sinin TFFC-%7,26 Amator ,%27,48'unun RAB Lisans-
%11,40 TFFB oldgu gorulmekte ve der lisanslarda da UEFA kriterleri

Arastirmaya katilan antrendrlerin %98,53’ U erkek, yata %0,18’ lik bir
kisim bayan antrenérlerden gtoaktadir

Arastirmaya katilan antrenorlerin %77,30’'unun evli, %@8sinin bekar ve
%3,31'inin ise dul oldgu gorulmistir. Dolayisiyla argtirmaya katilan antrenérlerin

blyUk ¢c@unlugunun orta yagrubu ve evli oldgu gortalmigtar.

Ayrica, aylk gelirlerine bakilganda %59,38'Gnin 1000 YTL ve altinda,
%22,24’sinin 1001-2000 YTL arasinda, %4,50’'inin 401 YTL'nin Ustinde aylik
gelirlerinin oldigu tespit edilmgtir. Biber'in (2008)’ de ki cakmasi da bu sonuglari

destekler niteliktedir.

Daha once futbol oynagini (%95,04) belirten antrendrlerimizin,
%68,18'Unun Amatér Ligde, %15,96'inin 3. Ligde, &Zunun ise Super Ligde
futbol oynadiklari belirlenngtir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin, antren@liitercin nedenlerini belirtirken;
%39,94 oranla antrendrlik sevgisi derken, %13,@nlarspora bigeyler katmak ve

%11,76 oranla spor hayatimdan sonra sporun iciatiedk olarak belirtngierdir.

Antrendrlerin Spor Kuliibli ile olan Uyumu vihtiyag Deserlendirmesi

yapildginda;
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Futbol antrendrlerinin %70,04’unun antren@iu meslek olarak gorgii,
%65,53'sinin mesli@nden memnun oldiu, %6,25'sinin memnun olmagli tespit

edilmigtir.

Futbol antrenérlerinin, %23,24’Gnun kulibin teses malzemelerini yeterli

bulurken, %40,72’inin yeterli bulmagii gorulmtar.

Futbol Antrentrlerin, %18.38'Ii amaclarini gercekigrken, %31,99'u
kismen, %48.71'u ise amaclarini gercgtitemedikleri gorilmetir. Antrendrlerin
%43,47’sinin meslekleri ile ilgili bilimsel calmalari takip ettikleri, %16,45’inin ise

takip edemedikleri tespit edilgtir.

Ayrica Antrendrlerin, %30,61'sinin cathklari kulip yonetiminden destek
gorurken, %45,04'0 kismen ve %23,25 kulliip yonetdem destek gormediklerini
belirtmistir. Bu sonuca gore de kulibin ve antrenérlerigabadiizeylerini olumsuz

yonde etkilemektedir.

5.1. Hipotez 1: Futbol Antrendrlerinin, Antrenorlik Yapma Sdreleri ile

Tukenmislik Duzeyleri

Arastirma Futbol Antrendrlerinin, antrenérliik stires#t 34l olan antrendrler
ile 5-8 yil olan antrendrleriduygusal Tukenmglik puan ortalamalarfp=0,01 <
0,05) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilgorilmektedir. Dier
antrendrlik sire gruplarina goére duygusal tiukslknpuan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik yokturBu durumda, antrendrlerin
%39,34’Unun antrendrfiil sevdgi icin tercih etmelerine gamen, ilk yillarda ki
uyum, mesleki eksiklik, tecribesizlik , kisa arlra kulip dgistirmeleri bu

anlamli farkin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Aksu 2010, Aratirma bulgularina gore, tukenghk sendromu alt
boyutlarinda meslekteki camna yilina gore bir farklilhk ¢cikmargtir(7).

Ogretmenlerin hizmet siiresine gore mesleki tikghikniduyarsizlama ve
kisisel bgarisizlik puanlari karsgarildiginda bu puanlarda hizmet stresine goére

anlamh duzeyde farklilgmanin olmadii bulunmutur(118).

Gumis ve dig. (2009)'nin yapmy oldugu calsmada; argtirmaya katilan
hakemlerin mesleki tikensgtik alt boyutlarindan duygusal tikenme, duyarsimma
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ve Kkisisel basari icin elde edilen puanlarin meslek denleyine gore
karsilastirilmasinda anlaml bir farkhlik tespit edilmegi(71).

Antrenorlik siresine gor®uyarsizlasma puan ortalamalarina ait Tukey
Coklu Kasilastirma testi incelenginde antrenérlik stresi 5-8 yil olanlar ile 1-4 ve
17+ yil olan antrendrlerin duyarsighaa puanlarinin ortalamalari %5 anlamlilik
dizeyinde istatistiksel olarak farklilik gostermeit (p=0,01 & p=0,036 < 0,05)
Antrenorliik meslgine yeni balayan ve uzun yillar bu gorevi yapan antrendrlerin
duyarsizlama diuzeylerinde ggsim oldugu gortlmitir. Bu durum, antrenérlerin
%39,34’Unun antrendrfiil sevdgi icin tercih etmelerine gamen, ilk yillarda ki
uyum, mesleki eksiklik, tecribesizlik veyaska nedenler ile ileriki yillarda, uzun
sure hizmet veren antrendrlerin, meslek heyecakaybetmeleri, performans
disUklugli yassamalari, hep benzer sorunlarlgrasmaktan artik bikkinlik duymalari,
fiziksel-duygusal anlamda yorulgiuklarinin birikmesi ve kisa araliklarla kultp
degistirmeleri, caitli gorev surelerinde tukenslik alt boyutlarinda anlamh

farkhliklarin ortaya ¢ikmasi ile aciklanabilir.

Antrenorlik sdresi 17 yil ve Ustl olan antrenorieli sisel Basari puan
ortalamalari ile 1-4 ve 5-8 yil olan antrendrleasanda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olduzu gorulmektedir.(p=0,000 < 0,05850reve yeni bgdayan ve yeni yeni
tecrube kazanan antrendrler ile mutlaka yillarinrmig oldugu tecrube ve
kazanimlarla hareket eden antrenérlerimizirsisel baarilarinida etkileyege

ortadadir.

Polat (2006) yilinda Sposgletmelerinde caganlarin tikennglik dizeylerini
argtirmis ve aratirmada gorev suresi ile tukemik arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu belirtmgtir(124).

Aktas ve dig. (2006) cakmalarinda okul muddrlerinin, maduarlikte gecen
yillarda tikenmglik diizelerinde anlamli olmamakla birlikte bir artyosterdgini
bulmulardir(8).

5.2. Hipotez 2: Futbol Antrendérlerinin, Medeni Durumlari ile Tukenmislik

Duzeyleri

Arastirma Futbol Antrendrlerinin, medeni durumlarina regoortalama

kargilastirma testleri incelenginde %5 anlamlilik dizeyine goére pgdelerinin
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0,05’ ten buydk olmasi nedeniyle her U¢ tukegtibni degiskeni icinde grup
ortalamalarinin  “ig¢  Grup  ortalamalari  birbirine s#tir.”  hipotezinin

reddedilememesiyle birbirinden farkh olmgdi séylenebilir. Boylece grenim

durumunun duygusal tikenme, duyarsizia ve ksisel bgari Uzerinde bir etkisi
olmadgi gorulmektedir.(p=0,873& p=0,870> 0,05)., (p=0,141 & p=0,107> GBY.

,(p=0,540 & p=0,524> 0,05).

Arastirmadan elde edilen bu sonug ile, antrendrlerihililevbekarlik veya
bosanma gibi 6zel hayatlarini ilgilendiren konularlagsleki hayatlarini birbirine
karistirmadgini ve daha profesyonel bir yakimla islerini yaptiklari sonucuna
ulasabiliriz.

Yildirrm (2010)'da yap#ii calsmasinda, @etim elemanlarinin medeni
durum tukenmilik duzeylerini t¢ alt boyutu acisindan da incelgne hicbirsekilde
istatistiksel acgidan etkilemegini belirtmistir(154).

Yilmaz (2013)'de yap@ argtirma sonuclarina gore, tukengik ile medeni
durum dgiskenine ait bulgular incelenginde; “duygusal tikenme”,
“duyarsizlama” ve “kisisel bagari” alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlaibil
farkhhk tespit edilmemytir(155).

Aksu (2010)da sgik kurulusu calsanlariyla yapi calsmasinda,
tukenmilik sendromunun alt boyutlarindan duygusal tiikenhieeyinde medeni
durum dgiskenine gore farklihk gozlenirken, gkr alt boyutlarda bir farklilik
olusmadgini belirtmitir(7).

Ozdgzgan (2008)'In cakmasinda, Beden giimi Ogretmenlerinin medeni
durumlarinin duygusal tukenghik, Duyarsizlgma yoninden kadastirildiginda
farkhlik 6nemli bulunurken Duyarsizima puanlar karlastiriidiginda farklilik
onemsiz bulunmgtur(119).

Ozcinar (2011) caimasinda, katihmcilarin medeni durumlarina gore
yabancilama ve tukenmngiik faktorlerinden, duyarsiziana, kuralsizlik, kiisel bgari
noksanlgi, anlamsizlik, kendine yabanaitaa, gucsuzlik ve duygusal tikenmeye
baksta farklilik yaratmadiini belirtmitir(118).
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Fakat bizim c¢ahmamizdan ve yukarnda ki atifta bulugdmuz
calismalardan farkh olarak; Ayrica Ergin (1992), Erdsiiu (2007), Tumkaya
(2000), Kirllmaz, Celen ve Sarp (2003) ve lzgarO@0 in yaptgl calsmalarda da
medeni durum ile tukenslik ili skili bulunmustur(57;55;150;98;82).

5.3. Hipotez 3: Futbol Antrendrlerinin, Ogrenim Durumlari ile Tikenmi slik
Duzeyleri

Arastirma Futbol Antrendrlerinin, @enim durumlarina gore ortalama
karsilastirma testleri incelendinde %5 anlamliik dizeyine gbére pgdelerinin
0,05’ ten buydk olmasi nedeniyle her U¢ tukegtibni degiskeni icinde grup
ortalamalarinin  “ig Grup  ortalamalari  birbirine s#tir.”  hipotezinin
reddedilememesiyle birbirinden farkh olmgdi séylenebilir. Boylece grenim
durumunun duygusal tikenme, duyarsizia ve ksisel bgari Uzerinde bir etkisi
olmadgi goriulmektedir(p=0,218 & p=0,183> 0,05)., (p=0,114 & p=0,117>@5).
,(p=0,254 & p=0,187> 0,05).

Arastirmanin  bulgulari  futbol antrendrlerinin g@nim durumlari ile
tukenmilik dizeyleri arasinda anlamh birgki olmadgini ortaya koymstur. Elde
edilen bu sonug, antrenodrlerimizin % 49,63 lise%87,78 lisans ve ve toplamda
yaklasik %95 gibi bir blyuk bir oranla ofan @Grenim dizeylerinin yikseldi ve
bununla birlikte gelen@timle, antrendrlerimizin kendini taniyan ve geriggkirmek
icin calsan, hedeflerini ve bu yolda kaasacaklari gucliklerle nasil paetmesi
gerektgini bilen ve daha profesyonel bir yakimla islerini yaptiklari sonucuna
ulasabiliriz. Dolayisi ile Universiteler, TUFAD ve TRirafindan verilen antrenorliik
egitiminin oldukga onemli oldgu s6ylenebilir.

Gumis (2009)a gore; @renim durumunun ise hakemlerin tikeglhki
duzeyleri Uzerinde negatif bir gki icerisinde oldgu, 6grenim dizeyinin artmasi ile
tukenmilik seviyesinin azalmasi beklenirken gtramada herhangi bir gkinin
olmadgi goralmatir(72).

Gumi ve di. (2009) yaptiklari cajmada, Aratirmaya katilan
Hakemlerimizin Mesleki Tukenrglik Duzeylerinden Duygusal Tikenme,

Duyarsizlama, Kiisel Baarl alt faktorlerinden medeni durumlar vesiten
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durumlarina goére bakilgh zaman istatistiksel olarak anlaml bir farkhltkespit
edilmemitir(71).

Yilmaz (2013)'de Beden gimi Ogretmenlerinin Tukennglik Duzeylerini
incelemitir(155). Bizim calsmamiza gore, tukengiik ile egitim durumu
degiskenine ait bulgular incelenginde; “duygusal tikenme”, *“duyarsigtaa” ve
“kisisel bgari” alt boyutlarinda anlaml bir farkhlik elde iedemistir.

Egitim durumunun tukenmgligi etkileyen bir faktér oldgu bazi
aragtirmalarda da ortaya konrstur(52;146;121;75;124).

Donmez ve Gung(2001), Tgrul ve Celik (2002), Peker (2002), Gunduz
(2004) ve Polat (2006)'In yaptiklar atemalarda @itim durumu ile tukennsgiik
dizeyi arasindaki farki anlamli bulmalari bizim gap oldugumuz calgmayi
destekler niteliktedir(52;146;121;75;124).

Kalkavan ve dierleri (2007) yaptiklari ¢almada; Sporcumuzun istenilen
dizeye egmesinin temel sartlarindan en O6nemlisi her dizeyde uygulama
yapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iygigilmis antrendrlere sahip olmaktir.
Bu nedenle temel ilkeleriyle bilimsel olanaklardgmararlanilarak yegmis bir

antrendr, sporcularini da en pgkilde yetgtirecesini belirtmistir(89).
5.4. Hipotez 4: Futbol Antrendérlerinin, Net Gelir ile Tukenmislik DUzeyleri

Aylik gelir gruplarina goreDuygusal Tukenmglik puan ortalamalarina ait
coklu kasilastirma testi incelenginde 1000 lira ve alti olan antrendrler ile 2000—
3000 lira arasinda olan antrendrler arasinda anlaimfark oldugu gortlmektedir.
(p=0,016<0.05) Diger gelir gruplarina goére katastirmalar incelendinde;
Duygusal Tukenme puan ortalamalari arasinda anlamlfarkhlik yoktur. Ve
yaptgimiz ¢algmada, antrendrlerimizin %59,38’ i 1000 TL alti, 2624°l ise 1001—
2000 TL aldiklarn yani yakkak %80’den fazla oranla bu meslektersiki gelir elde
ettikleri de g6z dntinde bulundurulmahdir. Antrdedn yaptiklari e oranla daha az
bir gelir elde etmeleri ve elde edilen az gelirgman 1000TL ve 1000-2000 TL
arasinda ki maddi kazang farkinin, antrenérleriir geklentileri icin ne denli 6nem

arz ettgini vurgularken, duygusal tikenmelerini etkilgidsoylenebilir.
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Duyarsizlasma puan ortalamalarina gére aylik 1000 TL ve altirgetahip
olan antrendrler ile 2000-3000 TL arasi gelire gadlan antrendrler arasinda anlamli
bir farkhlik s6z konusudp=0,008<0.05) Antrenérlerin 1000TL ve 2000-3000 TL
arasinda ki maddi kazang farkinin, antrenérleriir geklentileri icin ne denli 6nem

arz ettgini vurgularken, duyarsizgena oranini da etkilegli soylenebilir.

Aylik geliri 4001 ve Ustu olan antrendrler ile 1000 alti ve 1001-2000 TL
arasinda olan antrendrlerkisisel Basari puan ortalamalar arasinda istatistiksel
olarak anlamh bir fark oldgu gorulmektedifp=0,003<0.05)(p=0,004<0.05) Aylik
geliri 1001-2000 TL arasi olan antrendrler ile 2€BMDO0 TL arasi olan antrenérlerin
Kisisel Bagari puan ortalamalarr arasindaki farkta istatisfiksolarak
anlamhdi(p=0,044<0.05) Ayrica 1000 TL alti ve 2000-3000 TL aras! aylédig
olan antrendrlerinde Kisel Baari puan ortalamalari anlamh bir farkhlk
gorulmektedi(p=0,020<0.05) Gelir duzeyi arttikca mesleki tukergtiklerinin
azaldgini ve dguk gelir grubundaki antrendrlerin daha ylksek tikshk
gosterecgini dusunursek, capmamizda birbirine yakin maddi gelirler olmasina
ragmen bile ginimiz yam kaullarinda, antrendrlerin Kisel Baari dizeylerini

etkiledigi sOylenebilir.

Demirel ve d§.(2006)’'ne gore; @retmenlerin mesleklerinden aylik gelirleri
arttikca ksgisel basari puanlarinin pozitif yonde amtn bildirmistir. Ayrica gelir
dizeyi arttikca gretmenlerin mesleki ttkenstiklerinin azaldgini ve diguk gelir

grubundaki gretmenlerin daha yuksek tukengtik gosterdgini belirlemislerdir.

Demirel; Tukennslik ile 6gretmenlerin gretmenlik meslginin gelirini
yeterli bulma dgiskenine ait bulgular incelenginde; beden @timi 6gretmenlerinin
ogretmenlik meslginin gelirini yeterli bulma diizeylerine gore, “duyggal tikenme”
ve “kisisel baari” alt boyutlarinda anlamh sonuclara alaken, “duyarsizlama” alt

boyutunda anlamli bir sonuca gillamamstir(147).

Baysal (1995)'1n lise gretmenlerinde yaptl argtirmada ise, aylik net gelir
durumuna gore, puan ortalamalari arasinda istegedtiolarak anlamli bir farkhlik

bulunmamgtir(118).
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5.5. Hipotez 5: Futbol Antrenérlerinin, Yas Grubu ile Tukenmislik Dizeyleri

Yaptigimiz ¢calgmada AntrendrlerinDuygusal Tukenmedegiskeni igin grup
ortalamalarinin arasinda fark olm@adive ya dezsiskeninin duygusal tikenme
Uzerinde etkisinin olmagh séylenebilir. Bir dger dezisken olan ya durumuna goére
personelin tikenmglik sendromu alt boyutlarinda bir anlamli bir fatid ortaya
ctkmistir.

“Duygusal tikenme” ve “duyarsizlama” alt olcekleri arasinda anlamli bir
farkhlik bulunmamgtir(155).

21-25 ya grubu ile 31-35, 36-40, 41 ve ustusygruplari arasinda
Duyarsizlaama puan ortalamalari arasindaki fark anlam(m#0,000<0.05),
(p=0,000<0.05), (p=0,000<0.05) 26-30 ya grubu ile 36-40, 41 ve Ustlgygruplari
arasindaki  Duyarsizdma puan ortalamalari  anlamli  bir  farke
sahipti(p=0,026<0.05), (p=0,008<0.05)

Yaptigimiz calsmada genel anlamda 30syee alti geng¢ antrenérlerin, 30 ve
Ustl ya grubu antrenorlere oranla duyarsgphalarinda anlamh farklilk oldiu
soylenebilir. Evliliklerin yapildgl, cocuklar icin gitim masraflari, ev ve araba gibi
ihtiyaclar bu ya araliklarinda kawlaniyor olmasi duyarsizima farkliligina etken

oldugu soylenebilir.

21-25 ya grubu ile 31-35, 36-40, 41 ve UstlUsygruplarn arasind&i sisel
Basari puan ortalamalari anlamh bir farka sahifu#0,001<0.05), (p=0,000<0.05)
,(p=0,000<0.05) Ayrica 41 ve Ustl wagrubu ile 21-25, 26-30 ve 31-35sygruplari
icin Kisisel Bagari puan ortalamalari arasindaki fark istatistiksiarak anlamli bir
farktir(p=0,000<0.05), (p=0,000<0.05) Meslekte, ysla edinilen bilgi ve tecrtibenin
kisisel baariy! etkiledgi sdylenebilir.

Yas ve edinilen tecrubenin 6nemi, sorunlagmada ve kisel baariyi
artirmada ki etkisi ilgili olarak, Ocak (2006), gidgretmenlerinin yglari agisindan
beden gitimi derslerinin uygulanmasinda kaestiklari sorunlara ikkin gorisleri

degerlendirilmis ve sonucunda anlamli bir farka rastlannmytir(P<0,05)(115).
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

Antrenorlik sdresinin, aylik net geliri gigkenlerinin Duygusal Tukenme,
Duyarsizlama ve Kgisel Baarl Gzerinde istatistiksel olarak anlamh bir eitkiis
oldugu gorulmektedir. Ayrica yadesiskeninin Duyarsizlgma ve Kgisel Baari
uzerinde de istatistiksel olarak anlaml bir etkisioldusu gorilmektedir.

Medeni durum ve grenim durumu dgskenleri incelendiinde ise Duygusal
Tukenme, Duyarsizéma ve Kiisel Baarl Gizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin olmadg gorulmektedir. Ayrica ya desiskeninin Duygusal Tukenme

uzerinde de anlamh bir etkisinin olmgdbulunmutur.

Calsmamizda; Deneklerin genel 6zelliklerine gore, Antmerimiz
cogunlukla; 41 ya ve Ustd, lise mezunu, memur , 29-32 yaalginda meslge
baslayan, amator ligde ¢ghn, TFF C Antrentr Belgesine sahip, erkek, evlijsben
1000 lira ve altinda kazanan, amator ligde oygasevdgi icin antrendrlik yapan,
bu isi meslek olarak géren, antrendrlik meéahelen memnun, kulUplerini malzeme
acisindan yetersiz bulan, kulip yonetimlerinin lesmdestek verdini dusinen,
kuliip imkanlarini hedef igin kismen yeterli bula@ ilimsel gelimeleri takip eden
kisiler olarak kagimiza ¢ikmgtir.

Antrenorlere Yonelik Uygulanan Tukenghik Envanterinde, Antrendrlerimiz
cogunlukla; Duygusal Tukenmeleri ile ilgili olarakjsinden sgumams, is doni
ruhen tikenmengj sabah kalkginda severeksine giden, ginden yilmarmy, isini
bazen yipratici oldiunu diglnen, §inin bazen kendisini kisitlagini distinen, bazen
cok calstigini distinen, ¢ok nadir stres yapan, kendini daha yolurusargelnmg
hissetmeyen, Duyarsizlaalariyla ilgili olarak;Isi geresi karsisindakine insanca
yaklasan , insanlara kar sert davranmayan, kagfaams, insanlari umursayan, si i
ile ilgili insanlarin bazen sorunu kendisi yaragngibi davrandgini disinmeyen
Kisisel Baarilarnyla ilgili olarak; Sorunlara go zaman ¢0zim Ureten,sgana katki
sunan, kendini ¢cokeyler yapabilecek giicte hisseden,skastigl insanlarin hislerini
anlayabilen, bgarili oldugunu diglnen, insanlarla rahatgki kuran, cakmalarinin
kendini canlandirgini disiinen ve buste ¢cggu zaman bgari elde etny, serinkanli
kisiler oldugu gorulmektedir.
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Bu durum bize gosteriyor ki, genel manada antremiénizin bunca zorluk ve
sikintiya rgmen, bu mesfg severek yaptiklari igin hala fiziksel ve ruhsgidan

enerjilerini koruduklarini géstermektedir.

6.2. Oneriler
Bu calsmadan elde edilen bulgular ve sonuglar ¢ergevesinde

Antrenotrlerin  meslek verimlerini artirmak icin gaha kaullarinin

iyilestirerek eldeki imkanlarin organize Bigkilde hizmetlerine sunulmasi gereklidir.

Bu kosullar altinda bgarih antrendrler mutlaka maddi ve manevi
onurlandiriimalidir. Antrenérleri motive edici tiemstrimanlar kullaniimali ve her

firsatta onore edilmelidirler.

Antrendrler ve kullip yoneticileri ve cghinlari arasinda ghbkli bir iletisim
kurularak, yapilacak camalarin bireyden ziyade grup olarak hedeflenmesiada

uygundur.

Antrenor yetjtiren kurumlarda liderlik gitimi konularina, antrendr olarak
karsilastiklari sorunlara ¢ozim odaklgiém ve calsmalara @irlik verilmesi daha

dogru olacaktir.

Antrenotrlerin - meslekte kaitastiklari sorunlar ve cagmalarla ba
edebilmeleri icin seminer programlarinda tikeglikive stres konularina ve bunlari

onleme ve baetme yollarina yer verilmelidir.

Antrenérlerimizin Tark futbolu Gzerinde ne denligimli oldysu ortada olan
ve sadece performansgleayni zamanda bir @imci, organizator, rehber olan bu
kisilerle ilgili olarak, gunimuizun ¢ok hizh g@gen gindem ve yam faktorleri
nedeni ile antrendrlerimiz ve onlarin performansatkileyen nedenler ve ¢6zim
Onerileri ile ilgili sik sik ve ¢ok ¢gtli konularda bilimsel ¢cabma yapilarak yapilan
eksik ve hatali uygulamalardan ve gelecekte uyguoén gereken yol haritasinin
belirlenmesinde bu c¢amalarin, hem antrendrlerimiz hem de antren0r siesn

kurumlar icin bir rehber vazifesi gérmesi gereklidi
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Degerli Antrenorimiiz;Arastirmaci, Tiirkiye’deki Futbol Antrenérlerinin meslekteki tiikenmislik
diizeylerini belirlemek ve bunlara ¢6ziim dnerisi gelistirmeyi amaglamistir. Ifadelerin éntindeki kutucuklara sizin
icin en uygun ibareyi (x) seklinde isaretleyiniz. Yardim ve desteginizden dolay: tesekltir ederiz.

A. KIMLIK BILGILERI

HAKAN UGUR

Beden Egitimi ('jéretmeni

Yas ggrenim Meslegi Antrenﬁrll:ige Antrfnbl:liik :—\ntreniir.liik Antrenhl‘r
urumu Baslama Yas1 Siiresi Yapilan Ligler Belgesi
[]21-25 [J |Lise [0 Memur ] 21-24 O 1-4 [0 Amatér [] TFEC
[]26-30 [] |Lisans |:| Tsci ] 25-28 o 3-8 [1 3Lig [] VEFAE.
[J31-35 [ Y Lisans [ S-Meslek [ 29-32 O ¢o-12 O 2Lis [] UEFA A
[]36-40 [ Doktora |:| Emekli O 32-35 [] 13-16 Dl.L.ig B.Asya DUEFA FRO
[ 41 vetist [7] Diger | [ssiz [ 36 veistt |[] 17 vetisti |[] Stiper Lig
Cinsiyetiniz [0 Erkek [] Bayan
Medeni Durumn I:l Evli I:l Bekar I:l Bosanmis
Ayhk Antrendrliik |[7] 1000 YTL ve alts |[T] 1001 - 2000 |:| 2001 - 3000 |[T] 3001 - 4000 |:| 4001 ve tistii
Geliriniz

Daha Once Futbol Oynadimz mi?

[] Evet

Hayir

O

Cevabiuz Evet ise; Oynama Diizeyiniz

[] Amatr ‘l:l 3. Lig

] 2 Lig

‘l:l 1. Lig ‘l:l Siiper Lig

Antrenorliik Meslegini Tercih Nedenlerinizi Onem Sirasina Gore NUMARALANDIRINIZ.

Ailenin Yénlendirmesi

[ Takim Antrenériimiin yonlendirmesi

Antrendrligi sevdigim igin

[] Fopiiler bir Anwendrii érnek aldim

Statii elde edebilmek icin

O Tyi Antrenérlerin ok para kazanmalar,

Spor hayatimdan sonra baska bir isim olmadid igin

D Spor hayatimdan sonra sporun iginde kalmak igin

Spora birseyler katmak igin

O Iyi bir antrendr olacagima inandiZim igin

OO O o Ly d

Sporun iginde ybnetici olabilmek igin

|:| Diger (Yazuuz )

ANTRENORUN SPOR KULUBU ILE UYUMU VE IHTIYAC DEGERLENDIRMESI

Antrendrliik mesleginden memnun musunuz?

Kuliip imkanlan ile hedeflerinizi gergeklestirebiliyor

musunuz?

Kuliibiintiz spor tesisi ve malzeme yoniinden
yeterli mi?

B.
= =
. o . ol .
Ihtiyac £ Ihtiyac ] £ z
o || T
Antrendrliifii  bir meslek olarak goriiyor I:l Kuliip yénetimi size yeterince destek oluyor mu? I:”:”:l
musunuz?

LI LT [ O] Evet
Ol 00| 00| Hayr

Antrendrliikle ilgili dergi, kongre vs. takip edebiliyor
musunuz?
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C. ANTRENORLERIN TOKENMISLIK DUZEYLERININ DEGERLENDIRILMEST 2Z| & 5 E
SE| Z = 5
= N

1.Isimden sofudugumu hissediyorum.

: sndug X ololololo
2.Is déniisii kendimi ruhen tiikkenmis hissediyorum. O olololo
3. Sabah kalktifimda bir giin daha bu isi kaldwamayacagum O olololo
hissediyorum.
4.Isim geredi karsilastigim insanlarm ne hissettidini hemen anlarim. ololololo
5.Isim geredi karsilastifim bazi kimselere sanki insan deZillermis gibi O olololo
davrandigim fark ediyorum
6.Biitiin giin insanlarla ugrasmak benim igin ger¢ekten ¢ok yipratici. O 1ol o] OO0
71sim geregi karsilagtifim insanlarm sorunlarma en uygun ¢dziim o olololo
yollarm bulurum.

8. Yaptigum isten yildiginu hissediyorum,

phstmsien yias > O olololo
9. Yaptifum is sayesinde insanlarmm yasamma katkida bulunduguma O olololo
inaniyorum.
10. Bu iste galismaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestim. O olololo
11.Bu isin beni giderek katilastrmasmdan korkuyorum. o olololo
12.Cok seyler yapabilecek giigteyim. o olololo
13.Isimin beni kisitladigim biliy .

simin beni kisitladigim biliyorum o olololo
14.Isimde gok fazla galistigim hissediyorum. O olololo
15.1sim geregi kargilagtifum insanlara ne oldugu umurumda degil. o olololo
16.Dogrudan dogruya insanlarla ¢alismak bende ¢ok fazla stres yaratiyor. o olololo
17.0sim geregi karsilasnfim insanlarla  aramda rahat bir  hava O olololo
yaratiyorum,
18.Insanlarla  yakin bir ¢alismadan soma kendimi canlamms o olololo
hissediyorum.
19.Bu iste kayda deger bir¢ok basari elde ettim. O olololo
20.Yolun sonuna geldigimi hissediyorum.

O (O] 0100

21.Isimdeki duygusal sorunlara serinkanhlikla yaklagiwmm. ololololo
22.Isim geregi karsilastigin insanlarin bazi problemlerini sanki ben ololololo

yaratnusim gibi davrandiklarii hissediyorum.




Ek-2. Istatistiksel Sonuclar

Antrenorluk suresi gruplarina goére Duygusal Tukendegiskenine

Tukey Coklu Kagilastirma testi
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ait

0] ) Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval

sur sure Difference (I- Error Lower Upper

e J) Bound Bound

1-4 5-8 -1,44469 44257 ,010 -2,6540 -,2354
9-12 -,64752 AT734 ,656 -1,9518 ,6568
13-16 -1,50956 ,55582 ,052 -3,0283 ,0092
17 ve -1,14799 ,50040 ,147 -2,5153 ,2193
+

58 | 1-4 1,44469 44257 ,010 ,2354 2,6540
9-12 79717 51548 532 -,6113 2,2057
13-16 -,06487 ,58890 1,000 -1,6740 1,5442
17 ve ,29669 ,53691 ,982 -1,1704 1,7638
+

9- 1-4 ,64752 AT734 ,656 -,6568 1,9518

12 5-8 -, 79717 ,51548 ,532 -2,2057 ,6113
13-16 -,86205 ,61546 ,627 -2,5437 ,8196
17 ve -,50048 ,56591 ,903 -2,0468 1,0458
+

13- 1-4 1,50956 ,55582 ,052 -,0092 3,0283

16 5-8 ,06487 ,58890 1,000 -1,5442 1,6740
9-12 ,86205 ,61546 ,627 -,8196 2,5437
17 ve ,36157 ,63351 ,979 -1,3695 2,0926
+

17 1-4 1,14799 ,50040 , 147 -,2193 2,5153

ve 5-8 -,29669 ,53691 ,982 -1,7638 1,1704
9-12 ,50048 ,56591 ,903 -1,0458 2,0468

+ 13-16 -,36157 ,63351 ,979 -2,0926 1,3695




Antren6rlik suresi gruplarina gére Duyarsggia degiskenine ait Tukey

Coklu Kasilastirma testi
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) ) Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval

sur sure Difference (I- Error Lower Upper

e J) Bound Bound

1-4 | 5-8 -,99282" ,30352 ,010 -1,8222 -,1635
9-12 -,06298 ,32737 1,000 -,9575 ,8315
13-16 -,30072 ,38119 934 -1,3423 ,7409
17 ve ,05759 ,34319 1,000 -,8801 ,9953
+

5-8 1-4 ,99282" ,30352 ,010 ,1635 1,8222
9-12 ,92984 ,35353 ,066 -,0361 1,8958
13-16 ,69210 ,40388 426 -,4115 1,7957
17 ve 1,05041" ,36823 ,036 ,0443 2,0566
+

9- 1-4 ,06298 ,32737 1,000 -,8315 ,9575

12 5-8 -,92984 ,35353 ,066 -1,8958 ,0361
13-16 -,23774 ,42209 ,980 -1,3911 ,9156
17 ve ,12057 ,38812 ,998 -,9399 1,1811
+

13- | 14 ,30072 ,38119 ,934 -, 7409 1,3423

16 5-8 -,69210 ,40388 426 -1,7957 4115
9-12 23774 ,42209 ,980 -,9156 1,3911
17 ve ,35831 43448 ,923 -,8289 1,5455
+

17 1-4 -,05759 ,34319 1,000 -,9953 ,8801

ve 5-8 -1,05041 ,36823 ,036 -2,0566 -,0443

+ 9-12 -,12057 ,38812 ,998 -1,1811 ,9399
13-16 -,35831 43448 ,923 -1,5455 ,8289
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Antrenorlik suresi gruplarina goresi§el Bagari desiskenine ait Tukey

Coklu Kasilastirma testi

() sure (J) sure Mean Std. Sig. 95% Confidence Interval

Difference Error Lower Upper Bound
(I-9) Bound

1-4 5-8 ,23297 ,53837 ,993 -1,2381 1,7040
9-12 -1,31235 ,58067 ,159 -2,8990 ,2743
13-16 -1,44538 67614 ,205 -3,2929 ,4021
17 ve + -2,91634° ,60873 ,000 -4,5796 -1,2530
5-8 1-4 -,23297 ,53837 ,993 -1,7040 1,2381
9-12 -1,54532 ,62707 ,100 -3,2587 , 1681
13-16 -1,67836 , 71638 132 -3,6358 ,2791
17 ve + -3,14931 ,65314 ,000 -4,9340 -1,3647
9-12 1-4 1,31235 ,58067 ,159 -,2743 2,8990
5-8 1,54532 ,62707 ,100 -,1681 3,2587
13-16 -,13303 , 74869 1,000 -2,1788 1,9127
17 ve + -1,60399 ,68842 ,136 -3,4850 2771
13-16 1-4 1,44538 ,67614 ,205 -,4021 3,2929
5-8 1,67836 , 71638 ,132 -,2791 3,6358
9-12 ,13303 , 74869 1,000 -1,9127 2,1788
17 ve + -1,47095 ,77065 ,313 -3,5767 ,6348
17 ve + 1-4 2,91634 ,60873 ,000 1,2530 4,5796
5-8 3,14931 ,65314 ,000 1,3647 4,9340
9-12 1,60399 ,68842 ,136 -,2771 3,4850
13-16 1,47095 ,77065 ,313 -,6348 3,5767
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Aylik gelir gruplari ile Duygusal Tukenme gigkenine ait Tukey Coklu

Karsilastirma testi

0] J) Mean Difference Std. Error Sig.

AYLIKANTGELI AYLIKANTGELI (1-3)

R R

1000 VE - 1001-2000 -,23642 ,40066 977
2001-3000 -1,90132° ,61021 ,016
3001-4000 ,22405 1,12804 1,000
4001 VE + -1,07408 78771 ,651

1001-2000 1000 VE - ,23642 ,40066 977
2001-3000 -1,66490 ,66738 ,093
3001-4000 ,46047 1,15996 ,995
4001 VE + -,83766 ,83278 ,853

2001-3000 1000 VE - 1,90132° ,61021 ,016
1001-2000 1,66490 ,66738 ,093
3001-4000 2,12538 1,24793 ,432
4001 VE + ,82724 ,95150 ,908

3001-4000 1000 VE - -,22405 1,12804 1,000
1001-2000 -,46047 1,15996 ,995
2001-3000 -2,12538 1,24793 ,432
4001 VE + -1,29814 1,34368 ,870

4001 VE + 1000 VE - 1,07408 78771 ,651
1001-2000 ,83766 ,83278 ,853
2001-3000 -,82724 ,95150 ,908
3001-4000 1,29814 1,34368 ,870
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Aylik gelir gruplari ile Duyarsizkana degiskenine ait Tamhane-T Coklu

Karsilastirma testi

(I) AYLIKANTGELIR (J) AYLIKANTGELIR Mean Difference Std. Error Sig.
(I-J)

1000 VE - 1001-2000 -,36136 ,28904 ,908
2001-3000 -1,41364° ,40985 ,008
3001-4000 -2,16086 ,75859 ,086
4001 VE + -1,12270 42817 ,105

1001-2000 1000 VE - ,36136 ,28904 ,908
2001-3000 -1,05228 ,45947 ,210
3001-4000 -1,79950 ,78650 263
4001 VE + -, 76134 47588 699

2001-3000 1000 VE - 1,41364 ,40985 ,008
1001-2000 1,05228 ,45947 ,210
3001-4000 -, 714722 ,83847 ,991
4001 VE + ,29093 ,55759 1,000

3001-4000 1000 VE - 2,16086 ,75859 ,086
1001-2000 1,79950 ,78650 ,263
2001-3000 14722 ,83847 ,991
4001 VE + 1,03815 ,84757 ,925

4001 VE + 1000 VE - 1,12270 42817 ,105
1001-2000 ,76134 ,47588 ,699
2001-3000 -,29093 ,55759 1,000
3001-4000 -1,03815 ,84757 ,925
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Aylik gelir gruplari ile Kiisel Baari degiskenine ait Tamhane Coklu

Karsilastirma testi

(I) AYLIKANTGELIR (J) AYLIKANTGELIR Mean Difference Std. Error Sig.
(I-J)

1000 VE - 1001-2000 -,03022 ,49541 1,000
2001-3000 2,28566 ,712222 ,020
3001-4000 2,66382 1,28126 ,392
4001 VE + 4,36302° 1,13295 003

1001-2000 1000 VE - ,03022 ,49541 1,000
2001-3000 2,31588" ,80321 ,044
3001-4000 2,69404 1,32860 ,416
4001 VE + 4,39324 1,18622 ,004

2001-3000 1000 VE - -2,28566 712222 ,020
1001-2000 -2,31588" ,80321 ,044
3001-4000 ,37816 1,42875 1,000
4001 VE + 2,07736 1,29742 ,699

3001-4000 1000 VE - -2,66382 1,28126 ,392
1001-2000 -2,69404 1,32860 416
2001-3000 -,37816 1,42875 1,000
4001 VE + 1,69920 1,67431 977

4001 VE + 1000 VE - -4,36302° 1,13295 ,003
1001-2000 -4,39324° 1,18622 ,004
2001-3000 -2,07736 1,29742 ,699
3001-4000 -1,69920 1,67431 977
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Yas gruplari ile Duyarsizkana deiskenine ait Tukey Coklu Karastirma

testi

() yas (J) yas Mean Difference (I-J) Std. Error Sig.

21-25 26-30 1,04545 56125 487
31-35 2,13782° 49284 ,000
36-40 2,37934° 48860 ,000
41 ve + 241514 45657 ,000

26-30 21-25 -1,04545 56125 487
31-35 1,09237 44224 ,135
36-40 1,33388" 43751 026
41 ve + 1,36968" 40142 ,008

31-35 21-25 -2,13782° 49284 ,000
26-30 -1,09237 44224 ,135
36-40 24152 ,34540 ,999
41 ve + 27732 ,29838 987

36-40 21-25 -2,37934° ,48860 000
26-30 -1,33388" 43751 026
31-35 -,24152 ,34540 ,999
41 ve + ,03580 29132 1,000

41 ve + 21-25 -2,41514° 45657 ,000
26-30 -1,36968" 40142 ,008
31-35 -, 27732 ,29838 987
36-40 -,03580 29132 1,000




112

Yas gruplar ile Kiisel Baari dezsiskenine ait Tukey Coklu Karastirma

testi
() yas (J) yas Mean Difference (I- Std. Error Sig.
J)

21-25 26-30 -2,47980 1,01849 ,107
31-35 -3,54968" 190548 ,001
36-40 -4,10483" ,89904 000
41 ve + -5,26714° 84027 ,000

26-30 21-25 2,47980 1,01849 ,107
31-35 -1,06988 78257 ,649
36-40 -1,62503 77512 222
41 ve + -2,78734° 70611 ,001

31-35 21-25 3,54968" ,90548 001
26-30 1,06988 78257 ,649
36-40 -,55515 61916 ,898
41 ve + -1,71746° 53024 ,011

36-40 21-25 4,10483 ,89904 ,000
26-30 1,62503 77512 222
31-35 55515 61916 ,898
41 ve + -1,16232 51917 ,166

41 ve + 21-25 526714 84027 ,000
26-30 2,78734° 70611 ,001
31-35 1,71746° 53024 011
36-40 1,16232 51917 ,166
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