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OZET

Karayol, M. Merkezi Spor Yonetiminde Calisanlarin Kisilik Ozellikleri ile Is
Degerlerinin Orgiite Baghhk Diizeylerine Gore Incelenmesi. Dumlupimnar
Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah
Doktora Tezi, Kutahya. 2016. Bu calismanin amaci; Merkezi Spor Yonetiminde
(Genglik ve Spor Bakanligma bagli Spor Genel Midiirliigii) Calisanlarin Kisilik
Ozellikleri ile is Degerlerini ortaya koyarak, Merkezi spor yonetiminde g¢alisanlar
arasinda Orgiite Baghlik Diizeylerine gére incelenmesidir. Calismaya spor genel
miidirliigi ¢alisanlarindan 282 kisi goniillii olarak katilmistir. Calismada veri toplama
araci olarak arastirmaci tarafindan katilimcilarin kisisel bilgilerine ulasabilmek ig¢in
hazirlanmig olan Kisisel Bilgi Formu. John, Donahue ve Kentle tarafindan (1991)
yilinda gelistirilen ve Alkan tarafindan (2007) yilinda dilimize uyarlanmis “Bes
Faktor Kisilik Olgegi, Kaya tarafindan 2010 yilinda hazirlanmis “Is Degerleri Olgegi”
ve Allen ve Meyer tarafindan (1990) yilinda gelistirilen Tiirk¢e uyarlamasini Yildirim
(2002)’m yaptig1 “Orgiitsel Baglilik Olcegi” kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen
veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayict istatistiksel
yontemleri olarak say1, yiizde, ortalama, standart sapma kullamlmistir. ki bagimsiz
grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilagtirllmasinda Tek yonlii
(One way) Anova testi kullanilmigtir. Anova testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek
lizere tamamlayic1 post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir. Aragtirmanin
stirekli degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizi
uygulanmistir. Hiyerarsik regresyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagiml
degisken iizerine etkilerinde determinasyon katsayisindaki (R?) degisim ile neden
sonug iliskisinin gilicli ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular %95 giiven
araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak Kisilik
ozelliklerine algilanan is degerleri alt boyutlar1 eklenerek ¢ikan sonuglar
dogrultusunda digsadontikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal
dengesizlik, isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iligkiler, i ortami, 6zerklik ile orgiite
baglilik alt boyutlarinin genel sonuglart arasinda neden sonug iliskisini belirlemek
lizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (f=14,730;
p=0,000<0.05). Diger bir ifade ile ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri ve is degerlerinin
orgiite baglilikta 6nemli bir faktor oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Kisilik, Is Degerleri, Orgiite Baglilik.
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ABSTRACT

Investigating Personality Traits and Job Values According to Dependence to
Organization in Central Sports Management. University of Dumlupinar, Health
Science Institute, Department of Physical Educationand Sports, Phd. Thesis,
Kutahya, 2016. The purpose of this study is to investigate personality traits and job
values of (Sports General Management of Youth and Sports Ministery) Staff
according to dependance levels to organization in Central Sports Management. 280
individuals working at Sports General Management participated voluntarily in study.
Personal information form prepared by researcher was used as a data collection tool.
Also “’Five Factor Personality Scale’’ developed by John, Donahue and Kentle
(1991), and adopted to Turkish by Alkan (2007), and *’Job Values Scale’’ developed
by Kaya (2010) and ‘’Organizational Dependence Scale’’ developed by Allen and
Meyer (1990) and adopted to Turkish by Yildirim (2002) were used. Data obtained
from the research were analysed by using SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 22.0 programme. In the evaluation of data; number, percent,
average, and standart deviation were used as descriptive statistical methods. While T-
test in comparison of quantitative continuous data between two groups, Oneway
(Anova) test in comparison of quantitative continuous data among groups more than
two groups were used. Scheffe test was used as complement post-hoc analysis for
determining the differences after Anova Test. Among the continuous variables of
research; Pearson Correlation and hierarchical regression analysis were used. In the
power of Cause and effect relation and change (R?) in determination coefficient were
revealed of dependent variables on independent variables and in hierarchical
regression analysis. Findings obtained were assessed between the range of 95% and
5% significance level. As a result; regression analysis for determining cause and
effect relation among the general results of dependence to organization, autonomy,
job environment, human affairs, the significance of job, emotional imbalance,
opennes to development, compatibleness, responsibility, extroversion sub-
dimensions, were found as statistically significant (f=14,730; p=0,000<0.05). In
other words it was determined that personality traits and job values are significant
factors in dependence to organization.

Keywords: Sports, Personality, JobValues, Dependence to Organization.
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1. GIRIS
1.1. Arastirmanin Onemi

Insanoglunun, yerlesik hayata gectikten sonra hayatta kalabilmeleri icin iiriin
elde etme gereksinimi, buda birlikte calisma geregini dogurmustur. Zamanla
tiretimde verimliligi arttirmak ya da daha farkli amaglara ulagsmak igin birtakim
orgiitler ve bu orgiitlere baglh birimler de kurmuslardir. Stiphesiz ki bu orgiitlerin
amaclarin1 gergeklestirmeleri icin en 6nemli unsurun insan faktorii oldugu agikca
gozilkmekte idi. Ote yandan, insanlar da hayatlarin1 idame ettirebilmek icin
orgiitlere, calisma alanlarina gerek duymaktadir. Her ne kadar kisilerin biyolojik,
kiiltiirel ve sosyal faktorleri farklilagsa da orgiit icerisinde ortak bir sonuca kosma

diistincesi vardir.

Gerek orgiit igerisinde gerekse sosyal yasantida bir arada bulunan insanlarin,
birbirinden ayiran bir takim o6zellikleri vardir. Orgitin sonuca ulasabilmesinde
insanlarin farkl kisilik yapilarinin sonuca katki saglamasi yadsinamaz. Temel olarak
kisilik ozellikleri bu ayirt edici 6zellikler arasinda sdylenebilir. Bunun da farkh
kisilik 6zellikleri sahip bireylerin degisik bakis acisina, goriisiine, diisiinme yapisina

ve degerlere sahip olmasindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.

Orgitiin amacina ulasmasinda éneme sahip basta gelen unsurlardan bir tanesi,
orgiitte hizmet goren insanlarin kisilik 6zellikleridir. Kisilik 6zelligini kisaca su
sekilde tanimlamak miimkinidir; kisilik, bireyin yasama bicimidir (1). Kisilik,
bireylerin cesitli durumlar karsisinda verdigi tutarli tepki seklidir (2). Kisilik, gin
igerisinde yasadigimiz olaylar karsisinda tepki verme seklini ifade etmektedir (3).
Kisilik, bireyin baska kisi veya kisilerin yanlarinda gosterdikleri davranis dzellikleri
olarak da ifade edilebilir (4). Literatiirde yer alan yukaridaki tanimlara ek olarak
calisanlarin kisilik 6zelliklerinin 6rgiit i¢in 6nemini daha iyi anlatan baska bir tanim
ise su sekildedir; kisilik, bireyin cevresine ait olan ve farkli sekilde uygunlugunu

belirleyen psikofiziksel sistemlerin dinamik birlesmesidir (5).

Genel olarak bir¢ok kisinin ayn1 fikirde olmamasina ragmen kisiligin bireyin
calistigl isi ve cevreyi algilamasinda ve onu degerlendirmesinde biiyiik derecede
etkisi vardir. Glnlmuzde insan ve insana verilen degerler 6n planda bulunsa da,

isletmelerin “insana uygun is” anlayisiyla hareket etmeleri mimkun degildir. Bundan



dolay1 isletmeler “ise uygun insan” anlayisin1 benimsemektedirler. Bu uygunlugun
6lgliminde kisilik blyuk 6nem arz etmektedir. Bilindigi gibi her tlkenin kilttrel
yapist farklilik gostermektedir. Hatta iilke icerisindeki bdlgelerde bile kiiltiirel
farkliliklara rastlanmak miimkiindiir. Bu farkli Kkiiltiirel yap1 ozelligi iilke ve
bolgelerdeki kurum ve kuruluslarda da goriilmektedir. Bu durumda, orgiitte
calisanlarin farkli kiiltiirlerden gelmesi kuvvetle muhtemeldir. Ayrica bu kiiltiir
cesitliligi, orglit icin bir dezavantaj olarak da degerlendirilebilir. Nitekim Orgiitiin
ortak amacina hizmet edecek calisanlarin ortak bir kiiltiirde bulusup birlikte hareket

etmeleri gerekmektedir.

Orgiitiin amacina ulasmasinda dneme sahip bir baska unsur ise is degerleridir.
Degeri aciklamak gerekirse hangi tiir davranislarin arzulanan, dogru, iyi veya
istendik olup olmadigini belirleyen, paylasilan oOlglit ya da fikirler olarak
nitelendirebiliriz. Degerler, orgiitsel davranigin kullanimi igerisinde biiyiik 6nem arz
etmektedirler. Cunk is tatmininin, giidiilenmenin hatta algilamanin temelini degerler
olusturur. Her bireyin herhangi bir konuya veya kisilere karsin belirgin degerleri
vardir. Degerler kavrami cevremizdeki insanlarla olusabilen kurmus oldugumuz
iliskiler ile 6grenilir. Is degerini ise Insanlarin gecimini sagladiklari is yerlerinde
nitelikleri, gereksinimleri ve gordiikleri isin Ozelliklerine gore olusan degerlerin
toplami seklinde tanimlamak mimkindir. Isgorenlerin sahip oldugu tutumlarin
yoneticiler tarafindan bilinmesi iggdrenlerin orgiite olan tutumlarinin anlasilmasi ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumlu veya olumsuz faktorlerin kestirebilmesi

acisindan 6nem tagir.

Is degerleri kavramina farkli bir agidan bakmak gerekirse; “Degerlerin bir
altkiimesi, bireylerin islerinde aradiklar: ozellikler, tatmin ve odiiller”, “bireyin
isverinden saglamak istedigi ozel bir sonuca verdigi énem derecesi”’, “arzulanan
davramis tarz1”, “kiginin ozel bir géreve karst hissettikleri disinda genel olarak ise

karsi gosterdigi tutum” seklinde ifade edilmektedir (6).

Orgiit ¢alisanlarinin kisilik 6zellikleri ve drgiitsel baghilik diizeyleri arasinda
da iliskiler olabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira, calisan kisilerin kisilik
Ozellikleri ve orgiitsel baghliklarina yordama noktasinda 6nemli bir nokta olarak

degerlendirilebilir. Yakin zamanda orgiitsel baglilik kavrami, gerek akademik camia



icerisinde gerekse uygulayicilar tarafindan ilgi ile bakilmasina ragmen, tam anlami
ile tanim teskil edemedigi ve g¢esitli agilardan kavram kargasasinin oldugu
goziikmektedir. Orgiitsel baglihg kisaca aciklarsak, is gorenin orgiit icerisinde ki
sadakat tutumu ve ¢alistig1 orgiitiin basaris1 adina gosterdigi ilgi olarak agiklanabilir
(7).

1970’1i yillardan beri Orgiitsel davranis konusundaki 6nemli kavramlardan
biride orgiitsel baglilik olmustur. Hatta bu kavram orgiit bagarisinin temel bir anahtar
degiskeni olarak benimsenmistir. Calisanlarin performans, verimlilik, sadakat,
motivasyon, is tatmini, yaraticilik diizeyleri iizerinde pozitif bir etkisi oldugu
diistiniilen bu kavrama olan ilgi giderek arttigi gibi gelecekte de devamliligini
stirdiirecek bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (8). Nasil ki insanlarin yaptiklari
islerine kars1 belirgin tutumlari varsa, ¢alistiklar1 orgiite veya is yerine iliskin olarak
da belirli tutumlar1 olabilir iste bu kavram orgiitsel baglilik olarak ifade edilmektedir.
Bir bagka deyisle orgiitsel baglilik denildigi zaman g¢alisanlarin psikolojik olarak
caligtiklart Orgiitte iligkileri, ona dahil olma (involvement) ve onun bir pargasi olarak
orgutte kalma isteklerinin derecesi olarak ifade edilmektedir (9). Bundan bir iki
jenerasyon Oncesi genelde calisanlar yasam boyu calistiklar1 orgiite sadik kalirken,
cagimiz ¢alisma diinyasinda kariyerlerinde yiikselebilmek i¢in sik sik ig degistirmek
durumunda kalmaktadirlar (10). Orgiit icerisinde calisanin kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliski iizerine yapilan arastirmalarin da sinirh sayida

oldugu gorulmektedir (11).
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirma; Genglik ve Spor Bakanligina bagli kurulus olan Spor Genel
Miidiirliigii (SGM) Calisanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerinin Orgiite

Baglilik Diizeylerine gore Incelenmesi amaglanmistir.

Bu ama¢ dogrultusunda yukarida bahsedilen kurumda incelenecek konular

sunlardir;
e Kurumda Calisanlarin Demografik Ozellikleri,
e Kurumda Calisanlarin Kisilik Ozellikleri,

e Kurumda Calisanlarin Is Degerleri,



Kurumda Calisanlarin Orgiite Baglhiliklari,

Kurumda Calisanlarin  Kisilik Ozelliklerinin Orgiite Baglihlk Diizeyine
Etkisinde Is Degerlerinin Eklenmesi ile Birlikte Ortak Etkinin Giicil.

1.3. Problem Ciimlesi

Calismanin problem ciimlesi Genglik ve Spor Bakanligina bagli kurulus olan

Spor Genel Miidiirliigii (SGM) Calisanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerinin

Orgiite Baglilik Diizeylerine olan etkisi nedir?

1.3.1. Alt Problemler

1.

Cinsiyete bagl olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor
Genel Midirliigii (SGM) Calisanlarmin kisilik 6zellikleri, is degerleri ve
Orgiite baglilik alt boyutlari arasinda bir fark var midir?

Yasa bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor Genel
Midiirligi (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri ve orgiite
baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Medeni duruma bagl olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan
Spor Genel Miidiirliigii (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri
ve Orgiite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Ogrenim durumuna bagl olarak, Genclik ve Spor Bakanlina bagh kurulus
olan Spor Genel Midiirliigli (SGM) Calisanlarimin kisilik 6zellikleri, is
degerleri ve orgiite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Aylik gelir diizeyine bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagl kurulus
olan Spor Genel Midirligi (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is
degerleri ve orgiite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Is tecriibesine bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagl kurulus olan
Spor Genel Midiirliigii (SGM) Calisanlariin kisilik 6zellikleri, is degerleri
ve orgiite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Calisma siiresine bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagl kurulus olan
Spor Genel Miidiirliigi (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri
ve oOrgiite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

Kurumdaki statii ve pozisyonuna bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina

bagli kurulus olan Spor Genel Miidiirliigi (SGM) Calisanlarinin kisilik



9.

ozellikleri, is degerleri ve Orglite baglilik alt boyutlar1 arasinda bir fark var
midir?

Genclik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor Genel Miidiirligi (SGM)
Calisanlarmnm  Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerinin Orgiite Baglilik

Dizeylerine gore alt boyutlar1 arasinda bir fark var midir?

10. Kurumda Calisanlarin Kisilik Ozelliklerinin Orgiite Baglilik Diizeyine

Etkisinde Is Degerlerinin Eklenmesi ile Birlikte Ortak Etkinin Giicii arasinda

bir farklilik var midir?

1.4. Hipotezler

1.

Cinsiyete bagl olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor
Genel Midirliigii (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri ve

orgiite bagliliklar arasinda bir fark yoktur.

Yasa bagl olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor Genel
Midiirligi (SGM) Calisanlarmin kisilik 6zellikleri, is degerleri ve orgiite
bagliliklar arasinda bir fark yoktur.

Medeni duruma bagl olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan
Spor Genel Miidiirligii (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri

ve Orgiite bagliliklar1 arasinda bir fark yoktur.

Ogrenim durumuna bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagh kurulus
olan Spor Genel Midiirliigi (SGM) Calisanlarimin kisilik 6zellikleri, is

degerleri ve orgiite bagliliklar1 arasinda bir fark yoktur.

Aylik gelir diizeyine bagh olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus
olan Spor Genel Midirligi (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is

degerleri ve orgiite bagliliklar1 arasinda bir fark yoktur.

Is tecriibesine bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagl kurulus olan
Spor Genel Midirligi (SGM) Calisanlariin kisilik 6zellikleri, is degerleri

ve Orgiite bagliliklar1 arasinda bir fark yoktur.

Calisma siiresine bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan
Spor Genel Miidiirliigi (SGM) Calisanlarinin kisilik 6zellikleri, is degerleri

ve Orgiite bagliliklari arasinda bir fark yoktur.



8. Kurumdaki statli ve pozisyonuna bagli olarak, Genglik ve Spor Bakanlina

9.

bagli kurulus olan Spor Genel Midirliigli (SGM) Calisanlarinin kisilik

Ozellikleri, is degerleri ve orgiite bagliliklar1 arasinda bir fark yoktur.

Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor Genel Miidiirligii (SGM)
Calisanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerinin Orgiite bagliliklar:

arasinda bir fark yoktur.

10. Kurumda Calisanlarin Kisilik Ozelliklerinin Orgiite Baglilik Diizeyine

Etkisinde Is Degerlerinin Eklenmesi ile Birlikte Ortak Etkinin Giicii arasinda
bir fark yoktur.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

1.

2.

3.

4.

Bu calismada uygulanan yontemin amaca uygun oldugu varsayilmistir.

Secilen orneklem grubunun aragtirmanin evrenini temsil eder nitelikte oldugu

varsayilmistir.

Bu ¢aligmada kullanilan veri toplama araglarinin gegerli ve giivenilir oldugu,

calismanin amacina uygun oldugu varsayilmaistir.

Bu calismada yer alan Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor
Genel Mudiirliigii (SGM) calisanlarinin veri toplama araglarina verdikleri
cevaplarin ¢alismanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve ger¢eklere uygun olarak

verildigi varsayillmistir.

1.6. Arastirmanin Simirhhiklar:

1.

Genglik ve Spor Bakanlina bagli kurulus olan Spor Genel Miidiirliiglinde
(SGM) goniillii olarak katilan ¢alisanlardir.

Calisma 2016 yillinda Genglik ve Spor Bakanlina bagl kurulus olan Spor
Genel Midiirligii (SGM) ¢alisanlart ile siirli tutulmustur.

Calisma katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplar ile sinirlidir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Kisilik Kavramm

Tirk Dil Kurumu’na gore ilk anlamiyla “Bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik,
manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiini” olarak tanimlanan kisilik teriminin yabanci
lisanlardaki ortak kdkeni “persona” kelimesine dayanmaktadir. Persona kelimesinin
esas manasi, Latincede tiyatro oyuncularinin kullandigi maskedir. Persona
kelimesinin Etriisk¢e “phersu” ve Grekge “prosopon” kelimeleriyle koken olarak
akraba oldugu diistiniilmektedir (12). Antik ¢ag aktorlerinin yiizlerine taktiklari bu
maskenin adi olan “persona” kelimesinin, ilgili literatirde ilk defa Jung tarafindan
kullanildigr goriilmektedir. Jung, bu kelimeyi, maskenin temsil ettigi kisiligin,
bireyin dis diinya ile iligkilerinde uyum saglamasi ya da basa ¢ikabilmesini saglayan
sistem olmasi sebebiyle kullanmistir. “Persona” kisinin toplumsal beklentiler
dogrultusunda takindigr ve toplumun kisiyi buna gore degerlendirdigi koruyucu bir
yiiz, dis diinya ile iliskilerin saglandig1 bir aragtir. Inamsa gore klasik roma

tiyatrosunda “persona” maskeleri ile kisiler arasindaki farkliliklar anlatilmaktadir.

Literatiirde bir¢ok farkli tanimlamanin bulunabilecegi kisilik kavraminin, ii¢
yonii bulunmaktadir. Kisiligin bu yonleri; kisiligin sosyal ve ahlaki 6zelliklerini
temsil eden karakter; kisinin duygusallik ve hareketlilik 6zelliklerini temsil eden,
bazi1 yonleriyle genetik ve bazi yonleriyle de O0grenme yoluyla olusan, kisinin
duygusal durumunu anlatan ve halk arasinda huy olarak ifade edilen ve hafif kanli,
agirkanli, melankolik, asabi gibi tipleri bulunan mizag; kisinin belirli iligkileri
anlayabilme, sonuglandirabilme ve yorumlama gibi 6zellikleriyle zihinsel, bireyin
duyu organlar1 yoluyla bazi olgular1 gergeklestirebilmeleri ile ifade edilen bedensel
yetenekler seklinde siralanabilir (13).

Freud (1920)’e gore; “Kisiligi; id, ego ve siiper ego arasindaki kontroli ele

gecirme muharebesinin bir sonucudur” (15).

Allport (1955)’a gore; “Bireysel bir gergeklik olan kisilik, tiim insanlarin
davramislarina ve aktivitelerine rehberlik eden ve onlart yénlendiren icsel bir

seydir” (15).

Ericson (1964)’a gore; “Hayat bir dizi psikolojik kriz igerisinde akip

gitmektedir ve kisilik bu krizlerin sonucunun bir fonksiyonudur” (15).



Rogers (1977)’a gore; “Kisilik, herkesin kendine has olan, orgiitli,
daimi/kalict olarak algilanan siibjektif, deneyimlerin kalbinde/merkezinde yer alan
bir varliktir” (15).

Hogan (1991) kisilik kavrami ile ilgili tanimlamalarin iki farkli yonii
oldugunu ifade etmistir. Tanimin bu yonlerinden birincisi, bireyin digaridaki insanlar
tarafindan nasil algilandig ile ilgilidir. Bu yoniin ortaya koydugu sonug, bireye ait
kisilik kavraminin sosyal bir yonii oldugudur. Kavramin ikinci yonii ise bireyin kendi
sahsi Ozellikleri ile ilgilidir. Bu o6zellikler ki bireyin belirli olay veya durum

karsisinda ortaya koydugu istikrarli davranis modellerini ifade etmektedir (15,16).

Insanlarin kisiligi, iiyesi olduklari toplumdaki diger kisilerle ve organize
gruplar i¢indeki etkilesimin var olmasiyla olusur. Kisaca birey ve toplum arasinda
karsilikli bir iligki ve etkilesim vardir. Bu etkilesimin biiyiikk 6nem arz ettigi 6nemli

kurumlardan bir tanesi de spordur (17).

Bireyler iginde yasadiklari toplumu tiim &geleriyle kabul ederek,
toplumsallasirken, toplumun kendine sundugu kurallar ¢ergevesinde de kisiliklerini
bulurlar. Kisiligin gelisimi, ©6nemli 0lclide bireyi saran toplumsal cevreyle
belirlenmekte, toplumsal ¢evrenin koydugu smirlar igerisinde kesinlesmektedir.
Insanin kendini kanitlamas1 ve tanimasinda kullanacag is alani, zorunlu kurallar ile
kisiliginin 6zgiirce gelisimini engeller iken, spor ve diger aktif etkinlikler, kisiyi
baskidan uzak durmasini ve smirsiz bir alan igerisinde durma imkéani sunmaktadir.
Alanin smirsizligi, kisinin is alani digindaki ugraslar konusunda begenisine dayali
segme sansini artirirken, sinirlamalarla gevrili is modelinden farkli, karismaya kapali
bir model i¢inde kendini tanima, kanitlama ve daha 6zgiir bir ortamda kisiligini

yakalama sansini elde etmesine de yardimet olacaktir (18).

1960’11 yillardan itibaren Gelismis toplumlarda spor giinliik yasam icerisinde
insanlarin Oylesine vazgecilmez bir parcasi durumuna gelmistir ki, yakin ¢agimiza
kadar gelen sirecte fiziksel engelliler de igerisinde olmak iizere ¢ok daha fazla genis

toplumsal kesimlerin ilgi alanina olusturmustur (19).
2.1.1. Benlik

Benlik, cogunlukla kisilikle es anlamda kullanilan bir kavramdir. Benlik,

bireyin kendi kisiligine iliskin durumlar1 ve kendi kendini goriis bi¢cimidir. Bireyin i¢



varliginin biitiinlinii olugmasini saglayan benlik, kisilik kavrami gibi karmasiktir
(20). Benlik, insanin benligine iligkin kavrami ve imgesi benligine iliskin
kavramlariyla (self concept) gelisir. Ozellikle insanin, yeterlikleri, beden kavrami ve
imgesi benligini bulmaya yardim eder (21). Bireyin kendi kisiligi igerisinde olusan
kanilar1 ve kendi kendini goriis tarzindan olusmaktadir. Bundan dolayr benlik,

kisiligin 6znel yani olarak tanimlanabilir (22).

Benlik kavrami, insanlarin kim olduklar1 ve kim olacaklarina iliskin
orgilitlenmis, tutarli, durulmus algisi, goriisii ve inancidir; kendine bigtigi degerdir,
pek degismez ve siireklilik gosterir. Bireyin, i¢inde biiyiidiigii toplumsal ve kiiltiirel
ortamla etkileserek gelistirdigi bu kisilik 6zelliklerinin degismesi, ancak Onceki
yasantilardan daha giiclii yasantilar edinmesine baglidir. Boylesine koklii yasantilar

ancak olaganiistii olaylarin etkisiyle kazanilir (23).

Benlik (ego), insanlarin kim olduklarina ve ne olacaklarina iliskin durulmus
algilari, inanglari; kendine uygun bulduklari kimlikleri; kendilerine bigtikleri
degerdir (21). Sonug olarak benlik kavramini, insan zihninin sosyal deneyimlerle

sekillenen ve potansiyel haldeki yapisal biitiinliigii olarak ifade edilebilir (24).
2.1.2. Karakter

Karakter kavraminin yer aldigi ilk yazili metin, eski Yunan matematikgisi ve
filozofu Heraklitos“un su soziidiir: Ethos (karakter), antropos (insan), daimon
(kader). Heraklitos“un eski Yunanca“da sdyledigi bu soziin tam olarak anlami sudur:
“Bir insanin karakteri, o insanin kaderidir.” anlamina gelmektedir. Etnos kelimesinin
Heraklitos ve ¢agdasi Yunanlilar i¢in tagidigi temel anlam, “aliskanlik ve yerlesik”™
bicimindedir. Bu so6zleri, hi¢bir anlam kaybmna yol ag¢madan “Aliskanlik
kaderinizdir” ya da “Yerlesik davranis kaderinizdir” seklinde ¢evirmek miimkiindiir.
Ingilizcedeki “ethos (etik)” sozciigiiniin kokii buradan gelmektedir. Ethos

sOzcligiiniin bir anlami da karakter olarak ¢evrilmektedir (25).

Karakter terimini Kisilikten ayiran en 6nemli husus olan karakter, yasamin ilk
yaglarindan itibaren sosyal yasantinin getirdikleri ile birlikte birtakim deger
yargilarinin  benimsenmesiyle gelismesidir. Benimsenmis olan degerler, elbette
kisiligin bir kisminm1 olusturur. Bu bakimdan karakter unsurunun kisilik ile iligkisi

vardir. Fakat kisilik, karakter unsurunu da i¢ine alan ve bir insanin kendisine 6zgii
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fiziksel ve ruhsal biitiin niteliklerini i¢eren genis kapsamli bir terimdir (22). Adler*e
gore herhangi bir kisiye ait karakter dzellikleri ya da davranis modeli kavrandiginda,

o bireyin davranigini degistirebilmek i¢in sihirli bir degnek edinilmis olunur (26).
Karakter kavramin ¢esitli sozliiklerdeki karsiliklar1 soyledir:

e Bir bireyin kendisine 6zgin yapisi, onu baska insanlardan ayiran temel
belirtilerini ve bireyin davranis bi¢imlerini belirleyen, iistiin ana 6zellik, 6z
yapi, seciyedir. Bireyin kendi kendisine egemen olmasi, kendi igerisinde
uyum igerisinde bulunmasini, diisiiniis ve hareketleri icerisinde tutarli, saglam

kalabilmesini saglayan 6zellikler biitiinii olarak ag¢iklanabilir (27).

e (Genel) Bir nesnenin, bir bireyin kendi igerisindeki 6zgiin yapisi, onu baska
insanlardan ayiran ana belirti; bireyin davranis big¢imlerinin biitlinliniin
belirlenmesini saglayan temel Ozelliktir. Ahlak felsefesine gore ise, kisinin
kendi kendine egemen olmasini, kendi kendisi ile uyum igerisinde
bulunmasini, diisiiniis ve eylemleri igerisinde tutarli, saglam durabilmesini

saglayan ozellikler biitiindiir (28).

o Toreler ile torel unsurla ilgili olarak da, kisinin zorluklara karsi goreceli
olarak diizenli ve siirekli tepki vermesini saglayan ozelliklerden olusan

dizgelesmis biitinliktiir (29).
2.1.3. Mizag

Kisinin duygusal ve hareketli yonii, olaylar karsisinda tepki verme bigimi ve
Ozelliginin biitlinii olarak kabul edilmektedir. Duygu ve heyecanlarin ¢abuk uyanip
uyanmamasl, siirekli olup olmamasi ve derin duyulup duyulmamasinin olaylar
karsisindaki tepki hizinin mizagla yakindan ilgisi vardir (30). Baz1 kimselerde
duygular ¢abuk uyanip siireksiz ve yiizeysel olur. Mizag birtakim kisilerde ise, erken
uyanip siirekli olmazlar, fakat derin duyulabilir. Ozet olarak, mizag, duygusal denge

durumunun 6zellikleri olarak da tanimlanabilir (22).

Bir kimsenin mizaci, yani duyus ve davranis {lizerinde beden kimyasinin
bityiik 6lciide etkili oldugu kabul edilmektedir. I¢ salgi bezlerinin, hormonlarin
ruhsal cokuntu, huysuzluk hali, erken 6fkelenme, keyifsiz olma hallerine neden

oldugu anlasilmigtir. M.O.4 yy.“da yasamis olan Hipokrat bunu ilk kez dile
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getirmistir (30). Hipokrat metabolizmada bulunan enzimlere ve hormonel sivilara

gore mizag tiplerini su sekilde siniflandirmigtir (31).

e Hafif Kanli Mizac (Saguie): Kanli canli ve neselidir. Insanlarla kolay iliski

kurarlar.

e Agir Kanli Mizag (Phlegmatik): Dinlenmeye ve uykuya diiskiindiirler. Geg ve
gii¢ duygulanirlar.

e Kara Sevdali Mizag (Melankolik): Derin ve ¢ok boyutlu diisiiniirler. Yiirekli,

atilgan ve kirilgan olurlar.
e Sinirli Mizag (Choleric): Cabuk kizan, saldirgan, sert ve atesli kimselerdir.

Sonug olarak bu gortisler, bir bilimsel bulgu degil; o doneme ait bir bilimsel
kabuldur (22). Bugiin igin vicut biyo-kimyasi ile davranislar ve duygusal durumlar
arasinda korelasyon olsa da bir neden sonug iliskisi vardir denilemez (31). Kisilik
i¢csel kaynaklar neticesinde olusan ve genel olarak kisinin davraniglarina egemen
olan, biyolojik yapilar ve deneyimler ile 6grenilenleri kapsayan, algilama, 6grenme,
diisiinme, basa cikma ve davranis Oriintiilerini anlatmaktadir. Kabaca bir ayrim
yapilmak istenilirse huylar kisiligin biyolojik, karakterler ise yetistirilme ile
Ogrenilen sosyal ve kiiltiirel taraflarin1 olusturmaktadir. Kisilik karakter ve huyun

dinamik etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmig bir sonucu denilebilir (32).
2.2. Kisilik Kavram Ozellikleri

Kisilik konusunda yapilan tanimlarin dikkatlice incelenmesi sonucunda
sosyal bilimcilerin kisilik kavraminin bazi 6zelliklerini géz Oniinde tutarak bu
tanimlamalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. Bu 6zelliklerin tamami kisinin yapilasmas,
tutarhi ve ayirt edici olarak kabul edilen kisiligini meydana getirmektedir ve birey
kisilik sayesinde toplumsal hayatta kendine yer edinebilmekte ve sosyal yasamini
devam ettirebilmektedir. Erdogan (33) kisiligin temel o6zelliklerini asagidaki gibi

belirlemektedir;

e Kisilik, baz1 davranislarin toplamidir: Ogrenme ve kavrama seklindeki 6nemli
davranigsal siireglerle elde edilen davramiglarin  toplami,  kisiligi
olusturmaktadir. Bu nedenle kisilik, 6zel bir yap1 veya yonden ziyade, bireyin

tim davranigsal 6zellikleri olarak diisiintilmelidir. Bu yoniiyle kisilik, sosyal
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bir olaydir veya sosyal bir ortam igerisinde gelismesi soz konusudur. Aslinda
kisilik, sosyal davraniglarin bir sonucu, aynt zamanda da bir nedenidir. Sosyal
yap1 bazi davraniglar1 bir kurala baglayacak, bu kurallarin sonucu kisiligin
sekillenmesi s6z konusu olacaktir.

o Kisilik, bireyin 6zel ¢evresinin ortaya ¢ikardigi bir olgudur: Aile hayatinin, is
ortaminin bireyin kisiliginin sekillenmesi iizerinde 6nemli etkisi vardir.
Kisilik, bireysel dengenin iirliiniidiir: Birey iyi ve kotliyli ayirt edecek, bu
yonleri kendisine goére yorumlayacak, davranis ve diisiincelerini, ortaya
koydugu yoruma gore diizenleyecektir.

e Kisilik, davraniglara yon verir ve idare eder: Amag¢ ve giidiilerin anlamlari
bireylere gore farklilasir. Bazilari i¢in iyi olan amaclar, bazilari i¢in kotii veya
yetersizdir. Bu farklilik, kisilik farkliligindan kaynaklanmaktadir.

o Kisilik, belirli zaman araliklar1 i¢inde yer alan davranig biitiinlesmesi ile
olusur: Kisilik, ge¢mis, simdiki zaman ve gelecegin bir sonucudur. Birey,
geemis deneyimleri ile belirli 6zellikler elde eder, mevcut zaman icerisinde
davraniglarinda bazi diizenlemeler yapar ve gelecek i¢in kendisini planlamak
ister. Bu nedenledir ki kisilik, sadece belirli bir zaman dilimi icinde gegerli
olan bir kavram degil, tiim insan yagantisinda varligini siirdiiren davranigsal

bir olgudur.
2.3. Kisiligi Olusturan Temel Faktorler

Kisilik; gecmis zamanin izleri, yasanilan anin uygulamalar1 ve gelecegin
temel egilimi ile sekillenir. Bu acidan bakildiginda kisilige, ne sosyal, ne fiziksel, ne
de kalitsal faktorler tek baslarina sekil veremez. Belirttigimiz faktorlerin her birinin
kisilik tizerinde belli oranda etkisi bulunmakta ve kisiligin olusmast ve gelismesi

tizerinde katki (34).

Yapilan incelemeler sonucunda literatirde, kisiligin  olugmasi ve
gelismesinde, farkli alanlardan farkli bilim adamlariin cesitli etkiler {izerinde
durdugu goriilmektedir. Bunlar i¢inde daha biiyilkk 6neme sahip calismalar ele
alindiginda kisilik tizerinde etkisi olan faktorlerin genel olarak kalitimsal (genetik) -

biyolojik, sosyal- kiltirel, ailesel, cografi ve fiziki faktorler olmak tizere dort farkli
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baslik altindadir. Asagida kisiligi olusturan bu temel dort faktore ayrintili olarak yer
verilmistir (35).

2.3.1. Kahtimsal (Genetik) ve Biyolojik Faktorler

Kisilik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢ogunda, kisilik kavraminin davranigsal
temelleri genetik ve buna bagl Ozelliklere dayandirilmistir. Kisilik tizerinde,

bireylerin kalitsal 6zellikleri, bitylik bir dneme sahiptir (36).

Kalitimsal faktorlerin kisiligi belirleme derecesi bireyden bireye degisiklik
gostermektedir (37). Birey, genler yoluyla ebeveynlerinin pek ¢ok 06zelligini
tagimaktadir. Bu genetik ozellikler (boy, ten rengi, i¢ salgt bezleri vb.), cevreyle

etkilesim neticesinde bireyin kisiliginin sekillenmesinde rol oynaktadir (38).

Genetik ozelliklerin kisilik tizerine etkisi ise bireyden bireye farklilik arz
etmektedir. Zihinsel 6zellikler ve bireyin davranigsal egiliminde genetik faktorlerin
etkisi 6nemli bir seviyede iken bireyin deger yargilarinin olusmasinda genetigin
etkisi bu kadar yiksek degildir. Deger yargilarinin olusmasinda sosyokiiltiirel
faktorlerin etkisi genetik faktorlerden daha yuksektir (39). Bireyin i¢inde bulundugu
cevresel kosullar kadar, miras olarak almis oldugu bazi spesifik genlerin bireyin
davraniginda sekillendirici etken oldugu disiiniilmektedir. Bireyin belirli bir durum
karsisinda sergileyece8i tutumun, ortaya koyacagi davranisin, uyum saglayici
nitelikte mi olacagi yoksa agresif bir nitelikte mi olacagi miras olarak edinmis

oldugu genlerle iligkili bir durum olarak ele alinabilir (40).

Belirli bir kisilik 6zelligini dogrudan dogruya kalitima, bir bagka kisilik
ozelligini ise cevresel etkenlere baglamak imkansizdir. Kalitimsal ve cevresel
faktorler kisiligin olusumunda ve gelisiminde etkilesim halindedir. Kalitimla aile
icinde kusaktan kusaga aktarilarak gelen kisiligin yapist ve davranigin kendisi
olmayip, aktarilarak gelen {ist yapilarin istiinde gelisip olusacagi merkezi sinir
sistemidir. Olusan sistem igerisinde, bireyin i¢cinde bulundugu sosyal cevre ile stirekli
strip giden etkilesimler sonunda olusan davraniglarin niteliklerini ve niceliklerini
belirler. Yukarida saydigimiz davraniglarin pekismesi, birikimi, yinelenmesi kisilik

yapisint belirler (41).

Kisiligi etkileyen en belirgin faktorlerden biri de bireylerin fiziksel

durumlandir. Bireylerin dis goriiniislerinin karakterleri iizerinde ¢ok biiyiik etkileri
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oldugu kanitlanmistir. Ornegin, bir kisinin uzun veya kisa olmasi, sisman veya zayif
olmasi, giizel ya da c¢irkin olmasi, siyah ya da beyaz olmasi kisilerin diger insanlar
Uzerinde biraktiklar1 izlenimleri bu da kisinin kendisine karsi olan algisini
etkilemektedir. Bir kisinin fiziksel ozellikleri o kisinin sosyal c¢evreye, diger
insanlarin beklentilerine, diger insanlarin ona karsi gosterdikleri tepkilere olan
yaklagimu ile iligkilidir. Tiim bunlar kisilik gelisimi {izerinde etki sahibi olmaktadir

(42).

Yapilan arastirmalar bireyin kisiliginin olusumunda kalittmin 6nemli bir rol
oynadig diislincesini destekler niteliktedir. Kii¢iik ¢ocuklar iizerinde yapilan bir
arastirmadan elde edilen bulgular ispatlamistir ki ¢ekingenlik, korku ve endise gibi
bazi kisilik 6zellikleri biiyiik 6l¢iide genetik karakteristiklerden kalitsaldir. Bu bulgu,
genetik kodlarin igerisine insa edilen fiziksel goriiniim, sa¢ rengi gibi faktorlerin yant
sira kisilik oOzelliklerinin de aymi sekilde genlerde bulundugu goriisiine isaret
etmektedir. Cok ilging olan bir diger arastirma dogduktan hemen sonra ayrilan ve
birbirlerinden ayr1 biiyliyen 100 ikiz kardes arasinda yapilmistir. Arastirma siirecinde
neredeyse her davramigsal 6zellik, ikizler arasindaki degisikligin 6nemli bir pargasi
olmasma ragmen sonunda genetik faktorlerle birlesmislerdir. Ornegin, 39 yildir
birbirinden ayr1 olan ve 45 mil uzakta biiyiiyen ikizlerin, ayn1 model ve renkte araba
kullandiklari, aynt marka sigara igtikleri ve ayni adda kopege sahip olduklari
gorlilmiigtiir. Arastirmacilar, genetigin kisilik farkliliklarinin  yaklagik yiizde
ellisinden, mesleki ve bos vakit ilgilerinin de %30’undan fazlasindan sorumlu

oldugunu bulmuslardir (43).
2.3.2. Ailesel Faktorler

Aile, kisiligin gelismesinde ilk etkili faktor olarak sayilmaktadir. Bu zamana
kadar konu ile ilgili yapilan arastirmalarda, bireylerin kisiliklerinin ortaya ¢ikisi ve
gelismesi ile ailelerin ¢ocuklarimi yetistirme sekilleri arasinda anlamli ve 6nemli

iligkiler bulunmustur (40).

Bireyin igerisinde dogup biiyiidiigii ailesi, bu ailedeki bireylerle iliskileri ve
etkilesimi, bireyin kisiliginin olusumunda ve gelisiminde 6nemli bir role sahiptir.
Anne ve babalarin ¢ocuk egitiminde kullanmis olduklari yontem, aile bireylerinin

cocuga kars1 tutumlari, kardesler arasindaki dogum sirasi, saglik ihtiyaglari, sosyal ve
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kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanip karsilanamamasi ¢ocugun kisiliginin olusumunda ve
gelisiminde etkili olan diger faktorler arasinda sayilabilir. Toplumsal faktorlerin
kisilik olusumu ve gelisimi tizerindeki etkileri en yogun sekilde aile ortaminda ortaya
cikar. Anne baba arasindaki iliski, anne-babanin ¢ocukla iliskisi ¢ocugun kisiligi
tizerinde etkili olmakla birlikte ¢ocugun gelecekteki davranis modellerinin de

olusumunda 6nemli derecede etkilidir (41).
2.3.3. Sosyal- Kilttrel Faktorler

Kisinin dogdugu ve mensubu oldugu sosyal sinif ve yapi, kisinin egitiminin,
yasam standartlarinin ve bi¢iminin, imkanlarinin, egilimlerinin yonlendirilmesini
etkileyeceginden kisilik o6zelliklerini de etkileyecektir. Bireyin i¢ginde bulundugu
cevrenin kiiltiirel yapilar1 ve bireyin 6grenme yontemleri arasinda belirgin iligki
varidir. Ogrenme kisiligi direkt etki eden unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda kisi, i¢inde bulundugu kiiltiirel yapilarin etkisiyle 6grendikleri ile farkli
ozellikler edinerek neticesinde kisiligine farkli bir boyut kazandiracaktir (44).

Sonug olarak kiiltiir, kisiligin olugsmasinda ve gelismesinde énemli bir duruma
sahiptir. Fakat Kkiiltir kisilik gelismesinde etkin olan tek unsur olarak da
degerlendirilmemeli, kisiligin dis kisminda kalan diger unsurlarla da dikkate

alinmalidir (45).
2.3.4. Cografi ve Fiziki Faktorler

Bireyin kisiliginin olusmasinda ve gelismesinde, kisinin igerisinde dogup,
biliylidiigli cografyanin da belirgin etkileri bulunmaktadir. Cografi alan iginde
degerlendirilebilecek olan doga ve iklim faktorleri kisilik {izerinde belirli etkileri
mevcuttur. Ornek vermek gerekirse belirli bir alanin cografi ozellikleri o alanin
antropolojik ve kiltiirel 6zelliklerine etki etmektedir. Ornek olarak, sicakligin yiiksek
oldugu sartta dogan ve biiyiiyen kisiler ile sogugun hakim oldugu sartlarinda dogan
ve bliyliyen kisilerin hem kisilik hem de kiiltiirel 6zellikleri arasinda baz1 farkliliklar
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Genel anlamda bakildiginda, soguk iklimde yasayan
insanlarda daha sert ve donuk mizagli oldugu, sicak iklimde yasayanlarda ise daha
erken degiskenlik gosteren duygusal tutumlar1 ve daha yumusak, gevsek mizag sahibi
olduklarint gézlemlemek miimkiindiir (41). Cografi ve fiziki ¢evre toplum kiiltiirii

araciligiyla bireylerin kisilik ozellikleri {izerinde etkili olurlar. Ancak belirli bir
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cografi ¢evrede yasayan kisilerin davranis kaliplarindaki ve kisisel 6zelliklerindeki
farkliliklarin, o cografyada yasamaktan kaynakli olmayip yorede nesiller boyu
olusmus ve daha sonraki topluluklara yansimis davranigsal Ozellikler olabilme

ihtimali g6zden kagmamalidir (46).
2.3.5. Diger Faktorler

Kisilik olusmasinda etkin olan bu dort faktdrden farkl faktorler de mevcuttur.
Yaymn organlari, dergiler, kitaplar, genel anlami ile medyanin gittikge Onemini
arttirdigini gozlemlemekteyiz. Yetiskinler ve yaslilar grubu da kisiligin olusumunda
etkiye sahiptir (33). Kisilik, bireyin gegmisinin, simdiki zamaninin ve geleceginin bir
arada olusturdugu bir biitiindiir. Bu agidan kisilik, bireyin ge¢misi, mevcut zamant ve
geleceginin temel egilimi ile sekillenmektedir. Bu yonden hareketle, ne sadece
fiziksel, ne sosyal, ne psikolojik, ne de kalitsal faktorler tek baslarina kisiligin
olusumuna sekil vermektedir. Faktorlerin her biri kisiligin olusumunu belirli oranda

etkilemekte ve kisiligin olusum ve gelisimine fayda saglamaktadir (47).
2.4. Kisilik Tipleri

Kisilik ozelliklerini ve bu oOzelliklere bagli olarak olusan kisilik tiplerini
ortaya cikarmak ve kategorize etmek amaciyla yapilan calismalar yapilmistir. Bu
calismalar iki ana unsur cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Ilkinde kisiligin bedensel yap1
ile olan iliskisi arastirnlmistir. Ikincisinde ise fiziksel yapidan bagimsiz bir bigimde
ruhsal ve toplumsal &zellikler temel alinarak kisilik tipleri olusturulmustur. ikinci
gOriisii savunan bazi arastirmacilar zaman igerisinde kisiligi ruhsal ¢oziimleme ve
derinlik ruhbilimi baglaminda ele almis ve bu iki kavramla kisilik tiplerini ifade

etmeyi denemislerdir (48).
2.4.1. Hippocrates’in (M.O. 460-377) Kisilik Tipleri

Hippocrates, kisiligin bedensel yapr ile olan iligkisini temel alarak
olusturdugu kisilik tiplerini 4 grupta toplamistir. Hippocrates’e gore bedenin
kimyasal yapis1 bireyin mizaci ile etkilesim igerisindedir. Buradan yola ¢ikarak
mizact dort grupta kategorize etmis ve neseli mizag, sogukkanli mizag, kizgin ve

melankolik miza¢ olmak {izere dort tip olusturmustur.
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Neseli Mizag: Bu mizagtaki kisilerin aktif, genel olarak mutlu hisseden, ilgi

alanlan siklikla degisen bir yapilar1 bulunmaktadir.

Sogukkanli Mizag: Fazla aktif ve neseli olmayan bu kisiler giiclii ve

sogukkanli bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kizgin Mizag: Aniden kizabilen, aktif, heyecan dolu ve gii¢lii kisilikleri ifade

etmekte bu mizag kullanilmaktadir.

Melankolik Mizag: Pasif ve zayif olan bu bireyler genel olarak sikilgan ve

mutsuz bir ruh hali i¢inde bulunmaktadirlar (49).

2.4.2. Spranger’in Kisilik Tipleri

Spranger Alman ruhbilimciler arasinda yer almaktadir ve kisilik tiplerini 6

gruba ayirmaktadir. Bunlar teorik, politik, estetik, ekonomik, sosyal ve dindar tip

olarak isimlendirilmekte ve soyle agiklamaktadir (50) :

Teorik: Bu grupta yer alan bireylerin ilgilendikleri seyler arasinda gercegi
kesfetmek, gozlemlemek ve sonuglandirmak yer almaktadir. Sahip oldugu
bilgileri sistemli bir hale getirmek ve yonetimi altina almak yasamdaki temel
hedefidir.

Ekonomik: Ilgi alanlarini olusturan sey faydali nesnelerdir. Zenginlige ilgi
duyan bu bireyler kurama oranla pratikligi, giizellige oranla kullaniglilig

daha ¢ok severler.

Estetik: Bi¢im, giizellik, ahenk gibi unsurlar1 severler.

Sosyal: Insanlarla iletisim kurmay1 seven, sicakkanli kisilerdir.
Politik: Gugliiliik, liderlik ve yoneticilik istekleri vardir.

Dini: Inanglart dogrultusunda bir hayat olusturmaya c¢alisirlar. Bu grubun

Ozelliklerine birebir uyan cok fazla birey yoktur (51).

2.4.3. Freud'un Kisilik Tipleri

Freud ii¢ farkli tip oldugunu savunmaktadir. Bu tipler id, ego ve siiper egodan

birinin baskin olmasi halinde olugmaktadir (52).
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e Erotik Tip: Diger iletisim i¢inde olmay1, abartmay1 ve kalabalig1 severler.
e Obsesif Tip: Zor etkilenen, siiphe duyan, elestiren, rasyonel 6zelliktedirler.
e Narsist Tip: Kendini begenen, baskalarini kusurlu bulan tiplerdir.

2.4.4. Jung’un Psikolojik Tipleri

Jung kisilik tiplerini disa doniik ve ice doniik olarak iki gruba ayirmaktadir
(53):

e Disa Dontik: Dis diinya ile pozitif iliski i¢erisindedirler. Degisime agiklardir.

Sorunlarla miicadele edebilirler. Kararli ve islerini vaktinde yapan bireylerdir.

e Ice Doniik: Kendi i¢ diinyasmna kapaniktir. Mahcup ve uyum saglayamayan
bireylerdir. Anilar ve hayaller hayatinda biiyiik yer edinir. iliskilerinde giiven
problemi yasar (54).

2.4.5. Hans Eysenck’in Kisilik Tipleri

Eysenck kisiligi nitelik ve tip wunsurlarinin birleserek olusturdugunu
savunmaktadir. Kisinin belirli tiirdeki davraniglari gostermeye olan egilimlerinin
tamamu niteligi olusturmaktadir. Bu niteliklerin bir araya gelmesi ve gruplanmasi da
tipi olusturmaktadir. Eysenck iki ana unsur tzerinden kisilik tiplerini
tanimlamaktadir. Nevrotik ya da normal olmak, icedonik ya da disadoniik olmak

seklindeki iki ana faktor neticesinde dort kisilik tipi ortaya ¢ikmaktadir (55).
2.4.6. Ernst Kretschmer’in Kisilik Tipolojisi

Kretschmer kisilik tiplerini olustururken bireyin bedensel yapisini temel
olarak almaktadir. Atletik tip, astenik tip ve piknik tip olmak iizere kisiligi li¢ gruba

ayirmaktadir.

Atletik tipteki bireylerin boyu uzundur. Geligsmis bir kas yapisina sahiplerdir.
Ayrica liderlik potansiyelleri bulunmaktadir. Astenik tip kisiler de uzun boyludur,
ince bir bedene sahiplerdir. Sogukkanli, inat¢1, alingan ve kindar olma gibi 6zellikler
tagimaktadirlar. Piknik tipi ifade eden bireyler ise kisa boyludur. Kilolu bir fizikleri
ve yumusak bir kas yapilar1 bulunmaktadir. Disadoniik, kalbi agik ve olumlu bakis
acisina sahip kisilerdir (49).
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2.4.7. Sheldon’un Kisilik Tipleri

Sheldon kisilik tiplerini olugtururken bedensel yapilar1 baz alan arastirmacilar
arasinda yer almaktadir ve tipleri {i¢ grupta toplamaktadir. Ilk tip mezomorf ismini
tasimaktadir. Bu tipteki insanlar giiclii, gelismis bir fizige sahiptir ve kaba mizag¢hdir.
Ektomorf adindaki ikinci tipteki bireyler ise uzun, ince bir fizige sahiptir ve sakin,
mahcup bir mizaglar1 vardir. Son tip olan endomorf grubundaki kisilerin fizikleri

kisa, sismandir ve neseli bireylerdir (56).
2.4.8. John Holland’1n Alt1 Kisilik Tipi

Holland’a gore belirli ozellikleri tasiyan kisilerin yine belirli 6zellikleri
tagiyan mesleklere yoneldiklerini savunmaktadir. Cevreleri acgisindan ele alindiginda
mesleklerin alt1 grupta toplanabilecegini ifade etmektedir. Bununla beraber bu
mesleklerde galisacak olan kisilerin tiplerinin alt1 gruptan olustugunu sdylemektedir.

Bu tipler soyle agiklanmaktadir (57) :

e Gergekei Tip: Saldirgan bireylerdir. Bedensel giice sahiptirler ve bu 6zelligi

gerektiren ciftgilik ve ormancilik gibi mesleklerde basarili olmaktadirlar.

e Arastirmact Tip: Fikir iiretme, anlayisli olma 6zelliklerine sahiptirler ve bu
Ozellikleri gerektiren biyoloji, matematik ve muhabirlik gibi mesleklerde

basar1 gostermektedirler.

e Sanat¢1 Tip: Artistik Uretkenlik, duygusal yapida olma, ifade kabiliyetine
sahip olma gibi Ozellikleri vardir ve bu oOzellikleri gerektiren miizisyen,

yazarlik gibi meslekler i¢in uygun bireylerdir.

e Sosyal Tip: Kisilerle iliski, bag kurma konusunda basarilidirlar ve bu 6zelligi
gerektiren dis iligkiler, sosyal hizmet, klinik psikoloji gibi mesleklerde

basarilidirlar.

e Girisimci Tip: Sozel becerisi ve ikna kabiliyeti olan tiplerdir ve bu 6zellikleri

gerektiren hukuk, halkla iligkiler gibi meslekler i¢in uygundurlar.

e Geleneksel Tip: Bagka bireylerin organizasyonlarin1 diizenleyebilen, onlar

icin plan yapip statiilerini olusturmak icin ¢abalayan bireylerdir ve bu
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Ozellikleri gerektiren finans, muhasebe, yoOnetim gibi mesleklerde basari
gostermektedirler.

2.4.9. Erick Fromm’un Kisilik Tipleri

Fromm kisilik tiplerini alici, sOmiiriicii, biriktiren ve pazarlayici yonelimli
kisilik olmak iizere dort grupta ifade etmektedir. Alict kisilikteki birey kutsal bir
yardim edicinin varligia ihtiya¢ duyar. Somiirticii kisilikteki birey diger insanlara
bask1 yaparak onlar1 somiiriir. Ugiincii tip olan biriktirici kisiliktekiler ise giivensizlik
duygusu ve kaybetme endisesi tasidigi i¢in biriktirip elde tutar. Son tip olan
pazarlayict kisilikteki bireyler otomatik uymaya meyillidirler. Bunun bir getirisi
olarak kendi benliklerini satarlar (50).

2.4.10. Seagal’in Kisilik Tipleri

Seagal “kisilik dinamikleri” adin1 verdigi ¢alismada kisilik yapilarii ii¢ ana
unsura gore olusturmustur. Bu unsurlar zihinsel (Z), duygusal (D) ve fiziksel (F)

boyutlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (53).

Ik grup olan zihinsel boyut, akil ve diisiinme ile ilintili haldedir. Duygusal
boyutun ilintili oldugu seyler ise hisler ve iliskilerdir. Ugiincii grubu olusturan
fiziksel boyutun ise viicut ve hareketlerle ilintili oldugu goriilmektedir. Bunlar
kisiligin li¢ ana boyutudur. Bireylere gore oranlar1 degismektedir ve bireyde var olan
bir boyut diger boyutlara oranla baskin bir halde bulunmaktadir. Baskin halde olan
bu boyutlar baglaminda ti¢ kisilik yapisi olugsmaktadir. Bu kisilik yapilari zihinsel

merkezli, duygusal merkezli ve fiziksel merkezli seklinde ifade edilmektedir (53).
2.4.11. Friedman ve Rosenman’in A Tipi ve B Tipi Kisilik Yapisi

Meyer Friedman ve Rosenman yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda bireylerdeki
farkliliklarin kisilige bagl olarak olustugunu saptamiglardir (58). iki farkli kisilik tipi

saptamiglardir.

e A Tipi: Cabuk ve sabirsiz olmalar1 dolayisiyla islerini hizli bir sekilde
tamamlamak isterler. Is alaninda bireysel olarak c¢alismay1 tercih eden,

hedeflerini yiiksek tutan, strese egilimli bireylerdir.
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e B Tipi: Sabirli, rahat bireylerdir ve zamani umursamazlar. Bu 6zellikleri
dolayisiyla is hayatinda da hizli hareket etmezler. Kazanmaktan ziyade

eglenmeye odaklidirlar. Bu sayede fazla stres yasamazlar (59).
2.4.12. Littauer ve Littauer’in Kisilik Tipleri

Kisilik tiplerini Littauer tarafindan dort grupta incelenmislerdir. Bu tipler su

sekilde agiklanmaktadir (49) :

e Populer Optimistler: Topluluk icerisinde kolayca fark edilebilen bireylerdir.
Uretmek konusunda bagarili olan popiiler optimistler iletisim kurarken beden
dillerini aktif bir bigcimde kullanirlar. Hareketli ve eglencelidirler. Daginik bir

calisma ortamlart vardir.
e Milkemmeliyet¢i melankolikler: Diizeni, gizliligi ve kusursuzlugu severler.

e Gucli Kolerikler: Gorilintise deger vermeyen, is baglaminda gosteristen

hoslanmayan ve beden dilini aktif bir bigimde kullanan 6zelliktedirler.

e Bariscil Sogukkanlilar: Her duruma uyum saglayabilen, sakin, pozitif, diizen
ve denge sahibi bireylerdir. Bagkalariyla rahat¢a bag kurabilme ve yonetme

becerilerine sahiplerdir (60).
2.4.13. Enneagram Kisilik Tipleri

Enneagram, insanlar1 9 kisilik tipi altinda incelemektedir. Bu tipleri
olustururken bireylerin diinya goriislerini, diinyayr nasil idrak ettiklerini ve

gosterdikleri tepkileri temel almaktadir (60).

e Miikemmeliyetci: Disiplinli ve 6gretici olmalar1 gibi giiclii yanlarinin yam
sira sabirsiz ve onyargili olma gibi zayif yanlar1 da vardir. Gelisim gostermek

icin cabalarlar.

e Yardimsever: Anlayish ve arkadas canlis1 olmalart gii¢lii yanlarini olusturur.
Sahiplenici ve sitemkar olmalari ise zayif yanlaridir. Kendi gereksinimlerini

g6z ardi edip, bagkalarina yardim edecek kadar fedakardirlar.

e Basarn Odakli: Uretken ve azimli olmalarmin yani sira rekabetcilik ve
benmerkezcilik gibi zayif yanlar1 da bulunur. Isinde duygulariyla hareket

etmeden statli ve imaja odaklanirlar.
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Ozgiin: Kibar ve 6zgiinliik gii¢lii yanlari, karamsarlik ve hassaslik ise zayif
yanlaridir. Diger bireylerden farkli olmay1 sevmeleri dolayisiyla bakis acilari

anlasilamayan bir haldedir. Ani duygusal gegisler yasarlar.

Arastirmaci: Objektif ve mantikli olmalarinin yani sira ketum ve kavgaci
olmak gibi zayif yanlar1 da bulunur. Neden sonug¢ baglantisint basarili bir

bicimde kurarlar.

Sorgulayict: Tedbirli ve sadiklardir. Buna karsin siipheci ve kati bir yanlar1 da
vardir. Bir durumda ortaya cikabilecek olan sorunun 6nceden tahmin edip

onlem almak i¢in ugrasirlar.

Maceraci: Coskulu ve iyimser olmalar gii¢lii yanlarini olusturur. Patavatsiz
ve ugart olmalart ise zayif yanlaridir. Elindeki isi sonug¢landirmadan bir

yenisine baslayabilirler.

Meydan Okuyan: Is bitirici ve koruyucu olmalarinin yan1 sira sinirli olma ve
fikir birligine varamama gibi zayif yanlart da bulunur. Kizginliklarmi
iclerinde tutmaz ve yansitirlar. Gii¢ sahibi olmay1 seveler.

Baris¢1: Uyumlu ve sakin olmalar1 giiclii yanlarini olusturur. Inatci ve ilgisiz
olmalar1 ise zayif yanlardir. Olaylar1 ve bireyleri yargilamaktan uzak

dururlar. Verdikleri kararda degisiklik yapmay1 sevmezler.

2.5. Bes Faktorliik Kisilik Kuram

1985 yilinda Costa ve McCrae tarafindan gelistirilen biitiin  kisilik

oOzelliklerini blnyesinde toplayan Bes Faktor Kisilik kurami kisilik 6zelliklerini genis

acidan ele almistir (61). Bes Faktor Modeli’ni olusturan bes ana boyutu; gecimlilik,

duygusal dengesizlik, disa dontikliik, aciklik ve sorumluluk olarak tanimlamislardir

(62). Yapilan bir¢ok ¢alismada bu boyutlarin tamaminin is performansi ile yakindan

iligkilerinin oldugu belirlenmistir. Boyutlara sirasiyla bakmak gerekirse (63) :

Sorumluluk: Sorumluluk boyutundaki 06zellige sahip olan bireylerin
organizasyon igerisinde ki farkli gorevlerde basari elde etme derecelerinin

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Duygusal Dengesizlik: Organizasyon icerisinde yoneticilik gorevinde
bulunan kisilerde sikilgan olmama, sinirli olmama ve iyimser olma gibi

muhakkak olumlu nitelikler gerektiren bir boyuttur.

Disa Doniikliik: Girisken olma, konuskan olma ve Sosyal olma, gibi

niteliklere sahip dis diinyaya kars1 agik olma durumu olarak ifade edilebilir.

Aciklik: Ozellikle hayal giicii kuvvetli olan ve genis diisiinebilen 6zellikleri
ile degisken ve yasayan organizasyon yapilarinda yaraticiliklari ile 6n planda

bulunurlar.

Uyumluluk: Giiven veren ve hosgorii sinirt genis olan kisilerin astlarimni

olumlu y6nde motive ederek iyi iletisim kurabilen kisiliklerdir.

Bir bagka yoruma gore puanlamada yiiksek ve diisikk puan olarak ele

alindiginda kisilik boyutlarinin bes faktore gore degerlendirmeleri sunlardir (64) :

Aciklik (Openness):Yaratici bagka goriislere acgik, duyarli, analitik (yliksek

puan); tutucu, geleneksel, ilgisiz, gercekleri savunan (distik puan).

Duygusallik (Emotional Stability) :Rahat, sabirli, 6zgiivenli, strese toleransli,
elestiriye agik (yliksek puan); gergin, endiseli, ¢ekingen (diisiik puan).
Gegimlilik (Agreeableness): Alcakgoniillii, samimi anlayish, igbirligine
inanan (yiiksek puan); Siipheci, inat¢1, dik bagsli, ihtiyatli rekabetci (diisiik
puan).

Sorumluluk (Conscientiousness): Sistemli, basarma yonelimli, azimli, titiz,

hirshi (yiiksek puan); plansiz, erteleyen, dikkati kolay dagilan, diizensiz
(diistik puan).

Sonug olarak, kisinin bes ayn kisilik tipinde aldig1r puanii bilmesi, kisinin

yasaminda tekrar tekrar ortaya c¢ikan davranis kaliplarim1 kontrol etmesinde ve

anlamasinda yardimci olabilir. Berkeley'e gore kisilik, bireyi aym tip yasam tarzi

secimlerine, aynu tip kisisel iligkilere ve ayni tip is durumlarina siiriikleyebilir ve ayni

tip lzlintiilerin, sevinglerin ve hiisranlarin yasanmasma neden olabilir (61). Bu

baglamda bireysel farkindaligin gelismesi 6nemlidir.
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2.6. Kisilik ve Spor

Yasadigimiz tarih siiresince spor, bir kiiltiir ve ahlak okulu olmustur. iradeyi
kontrol etme, basarma hirst gibi duygular1 insana hissettirerek yine insanlarin
dogasinda olan kirici, saldirgan, tahammiil edilemeyen, yikici, ilkel diirtiilerini,
olumlu duruma getirerek bireysel ve toplumsal gelisiminin yaninda insanlarin

demokratik kisiliklerini kazandirmasina neden olan sosyal olgudur (65).

Spor, giiniimiizde bireylerin toplumsal uyumlarini, ruh ve beden sagliklarini,
yarisma ve kazanma 6gelerini icermekte, kisiliklerin olusumu ve gelisimi yoniinden
egitimcilerin onerdikleri bir disiplin, kitlelerin ¢ok begendigi bir seyir, enerjiyi
bicimlendirmek, miicadeleci ve dengeli bir anlayis uyandirmak icin yoneticilerin
kullandiklar1 bir yontem, insana haz ve doyum veren bir oyun giidiisiiniin geliskin

kurallar ile baglanilmis anlatim sekli olarak ifade edilebilir (66).

Beden egitimi ve spor, bireysel ya da psikolojik ve toplumsal davraniglari
olusturma egitimidir. Ayn1 zamanda beden egitimi ve spor faaliyetleri, milli birlik ve
beraberlik unsurlarini gelistiren, milletlerin birbirleri ile kaynasmasini saglayan
yarisma ve egitim faaliyetleridir. Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin, bedensel
gelisime katkis1 oldugu kadar kisiligin gelisiminde de olumlu yonleri vardir. Spor,
liderlik ve isbirligi yapmaya, arkadaslik duygularin1 gelistirmeye, giizel ve dogruyu
takdir etmeye, yanlis olan1 ayirt etme duygusunu gelistirmeye katki saglamaktadir.

Ayni zamanda bireylerin hosgoriilii ve feragat sahibi olmasina imkan saglar (67).

Kisiligin sekillenmesinde sosyal faaliyetlere katilim saglanarak benlik
duygusunun olumlu yonde gelisimi dnemli bir rol oynar (68). Bireyin psikolojik ve
toplumsal gelisimini saglamak adina sportif aktivitelere katilim kisilikleri olumlu
yonde etkiler. Sporcu olan ve olmayanlarin kisilik 6zelliklerinde farklilik oldugunu
gosteren arastirmalar mevcuttur (69). Diger bir taraftan sportif etkinliklere katilim ile
kisinin biligsel fonksiyonlar1 ylikselterek akademik basariya da etki ettigi
gorulmektedir (70). Akademik basaridaki artis da kisinin kendisine olan giiven

duygusunu ylikselterek kisiligine 6nemli etki saglamaktadir.

Kisilik o6zellikleri ile sportif performans arasinda dogrudan bir iligkisi
mevcuttur, fakat kisilik 6zelligi sportif performansa dolayli yoldan etki eden bir

unsurdur, sportif performansin asil belirleyici unsuru sporcunun fizyolojik ve fiziksel
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kapasitesidir (71). Bireylerin kisilik ozellikleri yaptiklar1 farkli spor brans'larina
bagimli olarak degiskenlik gosterirler (72). Aerobik kapasitenin 6n planda oldugu
yiiksek konsantrasyon beklenen branslarda duygusal degisimlerin daha ¢ok oldugu
gorulmektedir (71). Aym1 zamanda kisilik 6zellikleri egzersize olan motivasyonu da
etkilemektedir (73).

Bilim adamlari, 20. Yiizyildan bu yana daha iyi sporcu yetistirme ya da
toplumsal yasam igerisindeki rekabetci ve ilerleyen teknik yasama uyumu gosterme
cabasimin yaninda, insanlarin yasam sartlarin1 yiikseltme, depresyon ve stres ile basa
cikabilmelerine yardimci olabilmek maksadiyla da arastirmalar yapmaya

baglamislardir (74).

Sporsal aktiviteler igin gelismis kas ve iskelet yapilari, hareketleri
gerceklestirebilmek i¢in yliksek koordinasyon, farkli fiziksel, bedensel ve ruhsal
engellemelere ragmen basarma ve basarisizlik durumunda ise de ugragtan kopmamak
icin gerekli kisilik ozellikleri ve antrenman i¢in yeterli motivasyona gereksinim
duyulmaktadir. Spor yapmay1 devam ettirdik¢e bu unsurlar gelisir. Bu gelisim belli
kurallar dahilinde olur. Kurallarin ana hedefinde sportif faaliyetlerin kisilik tizerinde

etkileri bulunur ve spor branslarina goére degisim gosterir (75).

Spor ahlakgilart ve cgesitli bilim adamlar1 sportif etkinligin kisilik iizerine
etkilerini su sekilde genellemektedirler: Spor karakterin sekillenmesini saglar, takim
sporlart igbirlik¢i olmay1 6gretir, bireysel sporlar ise kisisel disiplinin gelismesine
katki saglamakla birlikte, spor erkeklerce sosyallesme siirecinin kolaylagsmasini
saglar, tehlikeli idmanlarda cesaretin artmasini saglar, bazi spor dallar1 da yiiksek bir
iletisim kurma degerlerine sahiptirler (76). Spor kisinin kendini kontrol etme
mekanizmasidir (77). Sporcularin basar1 ve performans diizeyleri, genetik yapi ve
diizenli antrenman yapmanin yani sira, beden-zihin etkilesimi baglaminda duygu,

diislince ve zihinsel siireglerin kontrolii ile iliskilidir (78).

Stirekli olarak egzersiz yapmanin fiziksel ve psikolojik sagliga olumlu yonde
etki ettigi diisiiniilmektedir. Kisinin kendi kendine olan giiveninin artmasi, kendini
kabul, olumlu yondeki kisilik diislincesi, depresyon, anksiyete ve stresin azalmasi,

sporun kisi lizerinde pozitif etkilerinden bazilaridir (79).
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Yakin zamanda spor ile ugragsan bayanlarin sayisinin yiikselmesi ile kisilik
ozellikleri daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Sporla birlikte etkin olma arzusunu, kendini
bulmasini, kendini anlatmasi ve kanitlamasini, tanima istegini, Ustiinlik saglama
gereksinimi, egemenlik arzusunu, macera hevesini, bir karar verebilme halini,
yasantida kanitlama ortaminin yaratilmasi saglanir. Yeni bir anlayis ve arayista olan

spor kurallart hemen hemen her kesime hitap etmeyi amag edinmistir (80).

Ayni sporu yapan erkekler ile bayan sporcular, karsilastirilma yapildiginda
ise yiiksek seviyede olan bayan sporcularin motivasyon yonelimlerinde biiyiik
farkliliklar gortildiigii belirlenmistir. Bayan ve erkek arasinda bedensel anlamda
farkliliklar oldugu gibi sinir sistemi de farkliliklar gostermektedir. Bayanlar
erkeklere gore daha heyecanhidir (81). Yapilan arastirmalara gore 6zel psikolojik
stratejilerin, kisisel gereksinimleri savunma konusunda, hem bayan hem de
erkeklerin, esit derecede dneme sahip olduklarini kabul ederler. Bu konuda 6nemli
olan kisim, bayan sporcularin sporculuk anlaminda rollerini ciddi sekilde yaptiklar
hatta ciddiyet konusunda bazen erkeklerden daha da ciddi yaptiklarim

gostermektedir.
2.7. Deger Kavrami ve Degerin Tanimi

Deger kelimesi Tiirk Dil Kurumu tarafindan, “Bir seyin onemini belirlemeye
yarayan soyut ol¢ii, bir seyin degdigi karsilik, kisinin isteyen, gereksinim duyan bir
varlik olarak nesne ile baglantisinda beliren sey, bir ulusun sahip oldugu sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini kapsayan maddi ve manevi ogelerin

biitiinii " olarak ifade edilmistir (82).

1928 yilinda Sharp tarafindan Degerlerle ilgili ilk ampirik c¢alisma
yapilmstir. Bu ¢alisma dogrultusunda deger kavrami, toplumsal algilar olarak
incelenmistir. Sonu¢ olarak c¢alismalarinda Sharp deger kavramini, heyecan ve
tutumlar ile ilgili kavramlar olarak gérmiistiir. Bu dogrultuda 1930-1960 yillar
arasinda arastirmalara devam eden Dewey ise degerlerin pratiklerin bir {irtinii oldugu

neticesine ulagmistir (83).

Deger kavrami, ¢ok fazla kullanilmis, fakat yeterince gelistirilmemistir.
Sosyal bilimciler deger konusunda farkli anlayislara sahip olup bu konuda bir

diisiince birligine varamamuglardir. Degerler konusunda bireysel, toplumsal ve
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kiiltiirel agidan yapilan incelemelerde, degerin bir taraftan kisisel tutumlari ve bilissel
stirecleri etkiledigi, diger taraftan da kiiltiir Oriintiilerini yansittig1 kabul edilmektedir

(84).

Degerleri Super (85) ise, “insanlarin davranislarinda ¢abaladiklar1 arzu edilen

neticeler veya amaglardir” seklinde ifade etmistir.

Degerler orgiit iiyesinin davraniglarina rehberlik eden genel prensip ve

kriterlerdir (86).

Orgiitsel degerlerin kaynaklarmi ise, orgut tyelerinin, cevre, insan ve bu
ikisinin de etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmis olan durumlara iligkin kabul edilen
dogrular olusturmaktadirlar. Deger kavrami, 6zet olarak oOrgiit igerisinde nelerin
Onem arz ettigini ifade etmektedir (87). Genel anlami ile deger ise, bireylerin toplum
icerisindeki yasamlarinda kabul gormiis standartlar ve prensipler olarak ifade

edilmektedir.
2.8. Degerlerin Olusumu ve Kaynagi

Insan, bir degerler sistemidir. Insan icin gevresinde olusan her sey bir deger
ifade etmektedir. Madde, insan i¢in degere sahip olan tek sey degildir. Duygu ve
distinceler, kurallar, yargilar, madde {istii varliklar da insan igin belli degerler arz
eder. Insan bu maddi ve madde dis1 varliklara deger atfederken, siirekli olarak
iletisim i¢inde oldugu yakin ve uzak ¢evresindeki verileri esas alir, bu verileri de akil
stizgecinden gecirirken, kimisini kabul etmekle beraber kimisini degistirebilir ve

gelistirebilir (88).

Degerler kiiltiirlere ve toplumlara anlam ve 6nem getiren Olgiitlerdir. Onlar,
insanlarin biiyiik bir kismi tarafindan {izerinde uzlasabildikleri ve paylasilabilen
gercek davramis standartlaridir. Herhangi bir insanin kisisel yargisina bagh
degildirler. Kisiler bu degerleri, ortak huzur ve basarinin korunmasi ile birlikte goriir

ve uygularlar.

“Kaynak olarak, tim degerli goziikken unsurlar, bireyi gevreleyen kiltirden
gelmekte olup, bireyin igeriginin bir pargasi olmaktadir. Ornek olarak, sosyal
sayginlikla kisiye, sadece kendinden kaynakli degil, iyi bir aileye sahip olmasindan

otliri de gosterilebilir. Nedeni ise iyl bir aile yapisindan gelen kisiler toplum
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icerisinde yiiksek bir deger olgiitii olarak goriilmektedir. Yeterlilik kisiye kendi
disindan aktarilmistir. Sosyal sayginlikla birlikte kisi egitimine, islevsel roliine hatta
sahip oldugu fizik niteliklerine yakistirilir. Bunlarin biitiin kaynagi kisinin kiiltiirel

¢evresinde bulunmaktadir” (89).

Toplumsal olaylar bireyin yasaminda 6nemli bir giice sahiptir. Giinliikk rutin
olarak yasanan bircok olay diislinceleri, davraniglari etkileyerek, 6zel bir caba
olmadan bireyin deger yapisini bi¢cimlendirir. Aile yasami ve toplumsal yasam, is
degerlerinin olusmasi1 ve gelismesi icin kazamimlar saglar. Kiiltiir ve toplumda
yasanan olaylar, egilimler degerleri etkilemektedir. Bu nedenle bireylerin zaman
siirecinde genel toplumsal egilimlerden etkilenmeleri kaginilmaz olmaktadir.
Gelismis toplumlarda 1930°lu yillardan 1980°li yillara kadar genel toplumsal

olaylarin deger egilimleri lizerindeki etkisi asagida a¢iklanmaktadir (90).

1930’lar Koruma “Ekonomik Sikinti;”

e Issizlik oranlarinin yiiksek derecede olmast,

e Isci drgiitlenmesinin bulunmamast,

e (Cocuk iscilerin ¢alismasina iliskin yasalarin yetersizligi,

e Sosyal giivenlik sisteminin olmamasi,

e Medya unsurlarindan sadece radyonun varligi,

e s gelistirme programlar yetersizligi,

e (Qrevlerin etkin olmasi,

e Dogum kontrol uygulamasinin ¢ikisi.
1940’1ar Vatanseverlik “2. Diinya Savasi;”

o Erkekler ve kadinlarin askere alinmalari,

e Savunma sistemleri ile ilgili gelisimlerin baglanmasi,

e Sivil insanlarin varliklarinda kisitlama yapilmasi,

e Vesika ile satislarin baglamasi,

e Kadmlarn is giiciine katilmaya baslamasi,
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Atom bombasinin ilk olarak kullanilmasi,
Cocuklara yonelik glindiiz bakim merkezlerinin agilmast,
Yeniden endiistrinin yapilanmast,

Savasin devam etmesi neticesinde egitim harcamalarinin, bosanmalarin ve

dogum oranlarinin artmasi, askeri personelde azalmalarin meydana gelmesi.
1950’ler Bolluk/Refah “Tiiketici Uriinleri ve Tiiketim;”
Yiiksek 6grenimde devamliligin artmasi,

Tiiketici tirlinlerinin tiretiminin gerceklesmesi,

Tiiketicinin refahinda artis,

Niifus artisinin olusmasi,

Radyonun yani sira medya ortak televizyonun da ortaya ¢ikmasi,
Ucak seyahatlerinde artigin olmasi,

Kadinlarin is giicii konusunda katilimlarinin devam etmesi,

Kore savasglarinin meydana gelmesi,

Kente goglerin olusumu.

1960’1ar Harekete Ge¢cme “Toplum ve Birey I¢in;”

Kadinlarin statiisiinde gelistirme ¢alismalari,

Daha biiytik bir toplumun varolusu,

Yoksulluk ile miicadele ortaminin olusmasi,

Sivil haklarinda pozitif gelisimler,

Insan ve sanata odaklanmalar,

Konut ve kent gelistirme ¢abalari,

Okullagmanin tesviki,

Ayrimciliklar: 6nleme ¢aligmalari.
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1970’ler Arastirma “Gii¢ Olusturma;”
e Sec¢men yaslarinin diistiriilmesi,
e (Cevresel sorunlarin ortaya ¢ikis,
e Diinyay1 kapsayan enerji krizi,
e Grevlerin, grup gosterilerinin ve ayaklanmalarin baglamasi,
e Televizyondan sonra bilgisayar teknolojisinin de gelismeye baslamasi,
e Kentlesmenin artmasi.
1980’ler Teknolojik Gelisme “Ileri Teknoloji;”
e Issizlik oranlarmin yiiksek seviyeye gelmesi,
e Enerji kaynaklarinin sinirli hale gelmesi,
¢ Enflasyon oranlarindaki artis,
e Teknolojik imkanlarin daha da artmasi,
e Uluslararasi ticaretin yerel ekonomi {izerinde etkisinin olugmasi,

e Organ nakilleri, tiip bebekler, kalp ameliyatlarinda tibbi ilerlemelerin

olusmasi,
e Alternatif yagam bi¢imlerinin kabul gortir nitelik kazanmasi.
2.9. Deger ve Is Degerleri

Alan yazinda, genel degerler veya genel yasam degerleri olarak da bilinen
degerler ile yasamda belirli ilgi alanlari ile ilgilenen degerler arasinda farkliliklar
oldugu belirtilmistir. Is alanlar1 da ilgi alanlardan birisi olduguna gore, is degerlerinin

genel degerlerden daha 6zel bir yapiya sahiptir (91).

Is degerleri ve genel degerler arasindaki iliski farkli sekillerde algilanabilir.
Bir bakis agisina gore, degerlerin; degerleri ve genel degerler arasindaki yapisal
benzerlik yaratan 6zel biligsel bir yapiya sahip oldugunu savunur. Bu goriis Sagie ve
Elizur (92) tarafindan benimsenmektedir. Diger bir goriise gore, genel degerlerin is
degerlerini olusturdugunu savunur. Yani, is degerleri genel degerlerin is ile ilgili

alanlar Gzerinde tasarlanmasindan kaynaklidir. Bir¢ok arastirmaci, is degerlerinin
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genel degerlerden tiiretildigini diisliniir ancak bu siirecin sebebini olusturan

dogasindan emin degillerdir (93).

Degerler kavramlarimi agikladiktan sonra is degerlerini genis kapsamda
aciklamak daha faydali olacaktir (94). Is degerleri isteki insani degerlerin alt kiimesi
olarak ele alinmaktansa ayr1 bir alanda incelenmesi dngoriilmiistiir. Is degerlerinin
isle olan ilgisinin nasil agiklandigini arastiran az miktarda ¢aligsmalar vardir (95). Bir
takim arastirmacilar sadece az miktarda arastirmacinin is degerlerini degerler
konusunun igeriginde ele aldiklarin1 séyleseler de (95, 96), literatire baktigimizda
cogu arastirmacilarin is degerleri ve insani degerler arasinda kesin bir farktan
bahsetmediklerini séylemek daha dogrudur (97). Ornegin cogu arastirmacilar is
degerlerini Glgerken degerler Olgegi kullanmaktadir. Rokeach (97), ve diger
arastirmacilar da degerleri is degerleri ile birlestirmektedirler. Fakat is degerleri,
kisilerin tepkilerini ve is performanslarini anlamada ve tahmin etmede 6nemli bir
unsurdur (98). Klenke, cagdas yasantilarda is olgusunun onemli oldugu ig¢in is
degerlerinin genel anlamda degerlere nazaran daha 6zel bir anlam icerdigini ve

bireyin deger yapisi ile ilgili daha merkeziyetci oldugu vurgulanmastir.
2.10. Is Degerleri

Degerlerin alt kiimesi olarak nitelendirilen is degerlerinin 6zellikle kriz
donemleri ya da beklenmedik cevresel degisimlerin yasandigr donemlerde, bireyleri
birbiriyle biitlinlestiren ve birlikte ¢aligmalarini saglayan faktoriin degerler oldugu,
bu bakimdan degerlerin toplumun veya grubun iiyelerini birlikte tutan bir nevi tutkal
vazifesi gordiigii sOylenebilir. Boylece 1s degerlerinin belirlenebilmesi ig¢in
calisanlarin davranis ve tutumlar1 incelenmeye baglamis ve bunun sonucunda

davraniglara yon verdigi diisiiniilen is degerleri tanimlanmaya g¢aligilmistir (99).

Is degerleri kavrami; is ya da kariyerle ilgili olarak ne istenildigi ile ilgili
kisisel beklentiler (branimir), kisinin 6zel bir is ile ilgili hislerinden ziyade is
yerindeki genel tutum ve davraniglart olarak agiklanmaktadir (100). Lee is
degerlerinin, kisinin degerler sisteminin bir parcas1 olarak kabul edilebilecegi ve isle
ilgili biitiin degerler ve tercihlerin is degerlerinin ifadesi gibi degerlendirilebilecegini
ifade etmektedir (101). Hofstede, is degerlerinin ¢alisma hayatinda belirli ¢iktilarin

arzulana bilirligi hakkindaki inancglar1 temsil ettigini, ekonomik ve sosyal ¢iktilarin
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belirlenmesi nedeniyle de, kiiltiire etki eden ve kiiltiirii yansitan bir unsur oldugunu
belirtmektedir (102). Is degerleri; *’bireyin isinde aradigi Ozellikler, tatmin ve
odiiller, arzulanan davranis tarzi ©’, “’bireyin is yerinden saglamak istedigi 6zel bir
sonuca verdigi 6nem derecesi’’ , “’kisinin 6zel bir goreve kars: hissettikleri disinda

genel olarak ise karsi gosterdigi tutum’’ seklinde de tanimlanabilmektedir (102).
2.10.1. Is Degerlerinin Simflandiriimasi

Farkli sekillerde is degerleri smiflandirilmistir. Yaygin olarak kullanilan
ayrimlardan birisi igsel degerler ve dissal degerler ayrmmidir. Igsel degerler is
cesitliligi ve otonomi gibi kisinin iginden kaynakli maddi olmayan beklentilerini
isaret eder. Digsal degerler de ise calisanlarin aragsal ya da maddi is beklentilerine
isaret etmektedir (103). Baska bir tanimda ise i¢sel is degerleri isin i¢erigine bagimli
olan sonuglar; digsal is degerleri ise isin igeriginden bagimsizlardir. Prestij ve
ekonomik faydalar digsal is degerlerine yaraticilik ve zihinsel tesvik ise igsel is

degerlerine, 6rnek verilebilir (102).

Baska bir simflandirma ise is degerleri islevsel ve kilturel olarak

incelenmistir:
2.10.1.1. Isin Islevsel Degerleri

Bir isin kendi degeri vardir. Buna isin i¢ degeri denir. Isgorenin, isi
yapmaktan aldig1 haz ve basarma duygusu bu degeri ifade etmektedir. Bir isin dis
degeri vardir. Bunlarin sagladigi ekonomik, parasal gelir ve prestij gibi toplumsal

degerlerdir.

Is cevresindeki kosullarin ifade ettigi deger. Bunlar is arkadaslar, tstler gibi
beseri 6genin yarattigi toplumsal, tinsel ¢evre kosullari ile isin maddesel-fiziksel
cevresine iliskin kosullar diye iki guruba ayrilabilir. Bir iste maddesel ve tinsel

yorgunluk bezginlik ve ac1 verebilir.
2.10.1.2 Isin Kiiltiirel Degerleri

Toplumsal  kaltur  degerleriyle  de isin  islevselligi ve anlam
iliskilendirmektedir. Kulturel agidan deger kavrami, kisisel tutumlari ve bilissel
surecleri etkiledigi, kultir orintileri olarak is ve ugraslarn yansittigi kabul
edilmektedir (89).
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Elizurun 1s degerleri analizinde 1iki degisik tipte simflandirma

olusturulmustur.
e s ciktilar: (bilissel, duygusal ve aragsal),
e s performans iliskisi,

Is ciktilar1 siniflamast {i¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar bilissel, duygusal ve

aracsal is degerlen boyutlaridir.

Is ¢iktilarinin ilk yoniinii is ciktilarinin sekilleri olarak tanimlamis ve
kavramsal is degerleri, duygusal is degerleri ve aragsal is degerleri olmak {izere li¢

boyutu ile ele alinmistir (104).
2.10.1.3. Bilissel is Degerleri

Elizur (1984, 105)’a gore basar1 gibi uygun davranislari kabul eden inang
sistemi olarak tanimlanmistir. Sosyal ya da maddi olmaktan 6te psikolojik sonuglart
tanimlamaktadir. Bunlar, basari, statd, terfi, iste geri bildirim, dviing duyulacak bir
sirketin calisam olma, topluma yararli olma, iste bagimsizlik, orgiitte ve iste etkili
olma, kisisel gelisim imkan1 bulunmasi, isin ilgi ¢ekici ve anlamli olmas, iste bilgi

ve becerilerin kullanilmasi degerleridir (106).
2.10.1.4. Duygusal Is Degerleri

Sosyal iligkiler ile ilgili is degerlerini kapsamaktadir. Bunlar uyumlu ve
samimi is arkadaslari, insanlarla tanisabilme ve etkilesimde bulunabilme, iste saygi
ve itibar gérme, amirlerin adil ve distnceli olmas: gibi degerler olmakla birlikte iyi

is yapiyor olarak taninmayi da kapsamaktadir.
2.10.1.5. Aragsal Ts Degerleri

Maddi olanaklar ile iliskili olup ¢alisma saatleri, is glivenligi ve surekliligi, is

imkanlari, rahat ve temiz calisma sartlar1 ve ticret olarak siralanmistir (106).

Elizur'un 1Ikinci is degerleri simiflamas: is performans iliskisidir. Bu
siniflandirma da calisanin giidilenmesi igin is ¢iktilarinin ve sunulan imkénlarin
zamanlamas: 6nemlidir. Is performans iliskisi siniflamas: da kaynaklar ve odiller

olmak uzere iki boyuttan olusmaktadir. Bunlar;
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2.10.1.6. Oduiller

Calisanlarin iste iyi bir performans gosterdikten sonra elde edilebilecek ucret
artisi, basari ile taminma, statd, terfi, isin sonuclari ile ilgili geribildirim alma

maddelerinden olusur ve bu boyuta dduller ad: verilir (106).
2.10.1.7. Kaynaklar

Is ciktilar ve imkanlarmn ilk kismi calisani daha isi yapmadan 6nce verimli
calisabilmesi icin gudilemeyi amaclamakta olup bunlara kaynaklar adi
verilmektedir. Calisma kosullar1 ve maddi olmayan imkanlarla ilgilidir. Bu degerler
ise (106):

e Isi basarabilme,

e Servisler, tatiller, emekli maaslari,

e Oviing duyulabilecek sirketin calisan1 olabilme,

e Topluma faydal olabilme,

e Uygun calisma zamanlari,

e Uyumlu ve samimi olabilen is arkadaslari,

e [s ortaminda sayg ve itibar grebilme,

e [s ortaminda bagimsizlik,

e Organizasyon icerisinde etkin olabilme,

e Is ortaminda etkin olabilme,

e llgi gekici is,

e Isin giivenlikli olmas1 ve isin siireklilik arz etmesi,

e Isin anlamhilig,

o Kisisel gelisim imkani saglamak,

e Insanlarla tanisma ve etkilesim i¢inde bulunabilme imkanlari,
e Sorumluluklar,

e Amirlerin adil ve diisiinceli olabilmeleri,

e s icerisinde kisinin bilgi ve yeteneklerini kullanabilmesi,

e Rahat ve temiz ¢alisma sartlarin bulunmasi.
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2.11. Orgiit Kavram

Bir amac1 gerceklestirmek adina bir araya gelen insan kiimeleri
diyebilecegimiz orgiit (107), gercekte kavram olarak iki farkli anlamda
kullanilmaktadir. Birinci anlami bir yapi, iskelet ve 6nceden plani yapilmus iliskiler
toplulugu anlamini ifade eden orgiittiir. ikinci anlami ise, bu yapinm olusturulma
stirecinde, bir takim faaliyetler dizini ve Orgiitleme faaliyetlerini ifade eden Orgiittiir
(108). Bu anlamda orgiitleri, toplumsal gereksinimlerin bir kismini1 karsilamak adina
onceden belirlenen amaclar1 gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak i¢in giiclerini,
eylemlerini es giidiimleyen is gorenlerin olusturdugu toplumsal agik bir sistem (109)
ve insandan, teknolojiden ve insanlarin birbirleri arasinda veya islerine karsi
iligkilerini diizenleyen yap1 ve slirecten olusan bir bilesim seklinde ifade etmek

mimkunddr (110).

Biitlin orgiitler, ayn1 insan gibi bir biitiindiir; diger orgiitler ile genel olarak
benzer fakat 6ziinde ayr1 ozelliklere sahiptir. Bu biitiinliik igerisinde her orgiit, alt
pargalar1 ile bir sistem olusturur. Orgiitler birden ¢ok insandan olustuklari igin

toplumsal; dis ¢evre ile etkilesim iginde bulunduklari i¢inde agik bir sistemdir (109).
2.12. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik ile ilgili yazinlar incelendiginde, zaman i¢inde kavramlarin
farkli sekiller ile ele alindiklar1 ve heniiz ilizerinde tam anlami ile fikir birligine
vartlmis bir taniminin olmadigmi sdylemek miimkiindiir. Sebebi ise bazi
aragtirmacilar kavramin psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi
farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi bakis acilarina gore
yorumladiklarin1  gostermiglerdir (111). Guglu (2006) konuyu farkli agilarda
degerlendirmis ve zaman i¢inde yasanan ekonomik, politik ve sosyal degismelerden
orgutlerin de etkilendiklerini ve bunun sonucu olarak da 6rgiitsel baglilik kavraminda
farkliliklarin ortaya ¢iktigini savunmustur (112). 1960’11 zamanlarda yapilmis olan
tanimlarda is gorenlerin maddi sebeplerle orgiite baglilik duyduklari fikri hakim
olurken, 1970’li zamanlarda ise Orgiitsel baglilik kavraminin duygusal yonleri 6n

plana ¢ikmaya basladigi goriilmustiir.

Biitiin insanlarda sevdigi kisi ve kurumlara kars1 onu benimseme ve baglilik

gidiisii 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu giidii gelisemedigi ya da yoneticilerce
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gelistirilemedigi takdirde, calisanlarin orgiitsel is ve performanslart diismekte, isten
ayrilma, duygu, diisiince ve tutumlar1 artmaktadir. Orgiitsel baglilik is tatmininin

onemli bir pargasidir (113).

Orgiitsel bagllik, kisinin bireysel istek, amag ve degerlerine katkida bulunan,
onlarin gerceklesmesine vesile olan, orgiitlin amaglarmma baglhilik hatta sadakatle
hizmet etme, Orgut lehine 6zverili davranma, kendini orgite adama duygu ve
tutumlarma denir. Orgiitsel baglilik ile birey orgiitiin deger ve amagclarina katkida

bulunur, onun yararina hizmet eder, onu her tiirlii platformda savunur (113).

Orgiitsel baghlik, orgiitii yiirekten benimseme, onun amaglarina, kurallarina,
stratejilerine, norm ve kiiltiirlerine kabul ve saygi gosterme, onu destekleme
davranigini gerektirir. Bu davranis bigimi ¢alisanlarin s6yleneni yapmalari bi¢ciminde
ifade edilen uyma davranisindan ¢ok farklidir. Uyma, ylirekten benimsenmeden i¢ine

sindirmeden bazi hususlart “boyle yap dedikleri icin yapmak zorundaydim’

eylemidir (113).
2.12.1. Orgiitsel Baghhk Konusundaki Yaklasgimlar

Orgiitsel baghlik ile ilgili caligmalara bakmadan 6nce temel drgiitsel baglilik
yaklasimlarini agikliga kavusturmak gerekmektedir. Ug cesit orgiitsel bagliliktan s6z
etmek miimkiindiir: davranigsal baglilik, tutumsal baglhilik ve ¢oklu bagliliktir.
“Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan tiim tanimlamalar baghligin ya tutumsal ya da
davranigsal bir temele dayandiklari fikri tizerinde birlesmislerdir”. Gézen (2007),
seklinde ayrima giden c¢alismalar olmakla birlikte (114), bazi arastirmacilar ise
calismalarinda Balay (2000) ve Gl (2002) gibi tglncu bir yaklasim olarak ¢oklu
baglilik yaklagimina da yer vermislerdir (115,116).

Davranigsal baglilik genel anlami ile sosyal psikologlar tarafindan
kullanilmigtir (Mowday ve digerleri, 117). Ve orgutten daha ¢ok birey odakli bir
yaklasim cesididir. Arastirmacilara gore kisi gegmiste yapmis oldugu davranislari
nedeniyle orgiite baglilik kazanir ve bu baglamda herhangi bir davranisi zaman
iginde tekrar ederek bagliliklarin1 gelistirir. Gul (2002) ve C6l (2004) bu davranisi
zaman ile hakli gosteren tutumlar gelistirip bu davranislarin tekrarlanabilme

ihtimalini arttirmaktadirlar (116-118).
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Orgiitsel davramsgilar tarafindan kullanilan yaklasim tarzi ise tutumsal
baghliktir ve (117) is gorenlerin orgiitleri ile olan iliskilerini esas almaktadir (119).
Tutumsal baglilik “bireyin kurumun deger yargilar1 ve amaglariyla 6zdeslesme istegi,
bu amaglara ulagsmayr kolaylastirmak icin orgiit tiyeligini devam ettirme iste8i”
olarak ifade edilmistir (120). Farkli bir ifade ile tutumsal baglilik “bireyin orgiitle

biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi giictidiir’” (119).

Reichers’in tutumsal bagliligi biraz daha genislemesiyle de ortaya coklu
baglhlik yaklasimi ¢ikmustir (116). Reichers (1985, 121) ‘Kisilerin baglilik
duyduklar1 sey nedir?’ sorunun tek basina orgiitsel amaglar ve degerler karsiligiyla
cevaplanamayacagini” belirtmis ve bunun i¢in dncelikle belirli gruplari tanimlayarak
bu gruplarin c¢oklu baghlik odaklar1 olarak kullanilmasi ile ilgili gereklilikten
bahsetmistir. Orgiitsel baglhlik onceki siniflandirmalarinda genel anlamda baghlig
Orgiitiin biitliinline duyuldugu savunulur iken, ¢oklu baglilikta ise orgiit icerisindeki

farkli 6gelere farkli dereceler ile baglilik duyuldugu kabul edilmektedir (115).
2.12.1.1. Etzioni’nin Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Etzioni, orgiitsel baglilik kavramini kullanmak yerine “orgiitsel katilim”
kavramint kullanmig ve is gorenlerin Orgiite katilim oranlarina gore siiflandirmada
yabancilastirict katilim, hesapgi katilim ve ahlaki katilim olarak {i¢ farkli orgiitsel

katilim ¢esidi belirlemistir (112).

Yabancilastirict katilim da bireylerin Orgiitlere kars1 kuvvetli olumsuz bir
yonelimi olarak diisiiniilebilir. Bireyler, ortaya ¢ikabilecek kayiplar ve baska secenek
olmamast gibi sonuglardan dolay: istemedikleri halde islerinden ayrilamazlarsa
yabancilastirici katilimla kars1 karsiya kalacaklardir.(112). Hesapg1 katilim ise “orgiit
ile iiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir. Uyeler orgiitlerine
katkilariyla karsiliginda elde edecekleri ddiillerden dolayr baglilik duymaktadirlar”
(122). Ahlaki Katilim da “Ahlaki baglilik standartlar ve degerler igsellestirildiginde
ve Orgiite baglilik goreceli olarak odiildeki degisimlerden etkilenmedigi zaman

gerceklesmektedir.” (115).
2.12.1.2. Becker’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Cohen’in (2007, 123) orgiitsel bagliligin ilk donemi olarak adlandirdigi

zamanlarda Becker’in caligmalarini en 6nemli g¢alismalar olarak kabul etmistir.
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Becker’in ¢alismalariin orgiitsel baglilik anlaminda yapilan ¢alismalarin ilklerinden

ve bu alan i¢in ana nitelik tagidigini ifade etmistir.

Orgiitsel bagliligi Becker isten ayrilma durumlarinda olusmasi muhtemel
maliyetler ile iliskilendirerek tanimlamis ve is gorenlerin Orgiite s6z konusu bu
maliyetler neticesinde baglandiklarini ifade etmistir (124). Bu maliyetlerin i gorenin
isyerine olan yatirimlarinin birikimi olarak ele almis ve “yan bahisler (side bet)”
ifadesini kullanmustir (123). Yan bahisler Becker’e (1960, 125) gore birgok neticeden
oOtlirii ortaya cikabilir. Bu sebepler arasinda kiiltiirel beklentileri genelleme (6rnegin
ihlaller ceza gerektirir gibi), bireysel olmayan biirokratik diizenlemeler (6rnegin
yasglilik ve emeklilik hazirliklar1), sosyal rollere kendini hazirlama (mesela kisi yeni
basladig1 is veya orgiite kendisini uygun gormeyebilir) kendini ifade etme veya bir

sosyal imaja erisme kaygisi, is dig1 kaygilar (6rnegin aile ) (124).
2.12.1.3. Kanter’in Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Orgiitsel baghligi kanter “Bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarimi karsilayacak sosyal iligkilerle
kisiliklerini birlestirmeleridir” diye tanimlamus, ii¢ ¢esit bagliliktan s6z etmis bunlar
devam, kontrol ve birlik bagliliklaridir (116).

Devam Bagliligini aciklamak gerekirse is gorenin kendini 6rgiit yasaminin
devamlilig1 icin adamasi ile ifade edilmektedir. Orgiit {iyeligi “bozulmamasi gereken
olgu” dur (112). Birlik Baglilig1 ise orgiit icerisindeki sosyal iliskiler ile bagliligi
olarak ifade edilmektedir (112). En son olarak kontrol Bagliligi ise is gorenlerin
davraniglarinin arzu ettigi bicimde sekillendirilerek is gorenin orgiit normlarina

baglanmasi olarak ifade edilir (112).
2.12.1.4. Mowday, Porter ve Steers’in Orgiitsel Baglhihk Siniflandirmasi

Mowday, Porter ve Steers (1982, 117), kendilerinden o6nceki ¢alismalari
ornek alarak, kisinin orgiitsel amaglar ile 6zdeslesmelerini ve bu amaglar neticesinde
calisma isteklerini ifade eden tutumsal baglilik ve kisinin davramigsal faaliyetlere
baghiliklarindan kaynaklanan davramigsal baglilik tanimini yaparak; bagliligin iki
farkl: tlirlinden bahsetmislerdir. Her iki ¢esit baglilik arasinda dontisiimlii (dairesel)
bir iliski durumu oldugunu ileri siirmislerdir (115). Bunun yami sira baglilik

tanimlar1 arasinda psikolojik boyut da eklemis ve bagliligin psikolojik yonlerinin de
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oldugundan bahsetmislerdir. Buna gore baglilig1 “organizasyon amag¢ ve hedeflerin
kabul etme ve bunlara giiglii bir inang”, “6rgiit adina biiyiik ¢aba gosterme istekliligi”
ve “orgiit iiyeligini devam ettirmek i¢in giiglii istek duyma” olarak ifade etmislerdir

(126).
2.12.1.5. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghihk Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman tarafindan Orgiitsel baghilik, is gdrenin Orgiite
psikolojik anlamda bagliliklar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu netice ile oOrgiite
bagliligi uyum bagliligi, 6zdeslesme baghilig1 ve icsellestirme baglilig1 olarak ii¢
farkli boyutta ele almiglardir (127).

Uyum bagliligr is gorenler orgiit icerisinde belirli cezalardan kaginma ve
orgiit icin belirli kazanclari elde etme adina yiizeysel olarak baglhlik
hissetmektedirler (115). Ozdeslesme baglihig1 ise is gorenler drgiite bagliliklarini
gostermekten gurur duymalarmi ve oOrgiit ile 6zdeslesmeleri gerekliligini ifade
etmektedir. Nedeni ise oOrgiit is gorenlerin deger verdigi seyleri destekleyici
niteliktedir (112). Son olarak igsellestirme bagliligi ise orgutlerin en fazla tercih
ettikleri baglilik bi¢imi olarak ifade edilir. Bu baglilik boyutunda bir baglilik
neticesinde calisanlar ve Orgiit degerleri arasinda tamami ile uyum s6z konusu
oldugu ve bireyin orgiitteki degerlerin insanlarin degerleri ile uyumlu oldugu zaman

gerceklesmektedir (112-115).
2.12.1.6. Meyer ve Allen’in Orgiitsel Baghilik Simiflandirmasi

Cok boyutlu orgiitsel baglilik siniflandirilmasit Meyer ve Allen tarafindan
gelistirilmis olup arastiranlar tarafinca kabul goérmiis ve Orgiitsel baglilik
aragtirmalarinda siklik ile kullanilan bir model olarak kabul gormektedir. (128).
Orgiitsel bagliligi Meyer ve Allen , “calisanlarin orgiit ile iliskisi ile sekillenen ve
onlarin orgiitiin siirekli bir iiyesi olmasi kararimi almalarimi saglayan davranig”
olarak ifade etmislerdir; duygusal baglilik, devam baglilik ve normatif baglilik olarak

li¢ tlire ayirarak incelemislerdir (129).

Duygusal baglhlik; kisiler orgiit igerisinde 6zdeslesme ve Orgiite katilimi
iceren duygusal bir bag kurmaktadirlar. Ciinkii bunu “istemektedir”. Devam
baglilhiginda ise maliyet s6z konusudur. Kisilerin orgilitten ayrilmasi durumunda

olusabilecek maliyetin farkindadir ve bu unsurlari hesaba katarak Orgiite
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baghliklarmi siirdiiriirler. Orgiitle birinci derecede iliskisini devam bagliligina
dayandiran is gorenlerin bu durumu “isi yapmaya ihtiva¢ duyma” seklinde
tamimlanmaktadir. Normatif baglilikta ise “sorumluluk hissetme” s0z konusudur.
Calisan kisiler orgiit igerisinde kalmalar1 gerektiklerini diisiinmektedir ve bu istek

ahlaki bir itaat hissi icermektedir (130).
2.12.2. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik, boyutlari, ge¢misi, iliskili oldugu kavramlar ve sonuglari

bakimindan kapsamli bir sekilde {izerinde ¢alisilan bir konudur (131).

Kisi, kendi ve ailesi i¢in farkl bir 6rgiitte daha iyi sartlara sahip olma ihtimali
bulunmasina karsin, hala bulunmak da oldugu orgiitte kalmakta israr ediyor ise
burada baglilik oldugundan bahsedebiliriz. Fakat orgiitlerde ¢alisma siirelerinin uzun
olmasi, orgiitsel bagliligi tanimlamak i¢in her zaman yeterli olmayabilmektedir (132)
Isgorenlerin orgiite baghlik hissetmesi, kendi is verimliliklerini arttirarak orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda olumlu sonuglar vermektedir. Dolayis1 ile bir orgiitiin,
isgorenlerin orgiite baghiligini arttiracak ya da azaltacak faktorlerin farkinda olmasi
onemli bir sonug olarak karsimiza gikmaktadir (119). Orgiitsel Baghihig etkileyen
faktorler; kisisel faktorler, durumsal faktorler, orgiitsel faktorler ve diger faktorler

olarak siniflandirilmaktadir.
2.12.2.1. Kisisel Faktorler

Kisisel-demografik faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii iliskilerin
varhigi literatiirde ¢alisilan birgok arastirma sayesinde ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
yapilan arastirmalarda kisisel ve demografik faktorler olarak: yas, cinsiyet, medeni
hal, egitim seviyesi, Orgiitte calisma siiresi, pozisyonda bulunma siiresi ve algilanan

yeterlilik kavramlart alinmistir (133).

Yas ve zorunlu baglilik arasindaki iliskiyi Meyer ve Allen yorumlamislardir.
Calisanlarin orgiit icerisindeki kalma stireleri arttik¢a, ¢alisanlarin orgiitlerinde daha
iyi pozisyonlarda bulunma olasiliklarimin arttigi goriilmiistiir. Bununla birlikte
calisanlar, orgiitte neden bu kadar uzun bir siire kaldiklar1 konusunda biligsel olarak
kendilerini ikna ettikleri goriilmiistiir. Bu smirlamanin sonucu olarak da, mevcut
orgiitiin ¢ekiciliginin artmasi ile bu calisanin da psikolojik bagliligini arttirmistir
(134).
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Ayrica demografik faktorler bireyin psiko-sosyal oOzelliklerini, basari
giidiisiinii, kontrol odagini, i¢csel motivasyonunu, ¢alisma degerlerini, merkezi yasam

ilgisi gibi basliklar altinda incelenmektedir (135).

Kisisel faktorler, orgiitsel degerler ve hedeflerin benimsenmesi ve Orgiit
faaliyetlerinin siirekliligi acisindan biiyilk derecede Onem tasimaktadir. Kisisel

faktorler kapsamina psikolojik sdzlesme, is beklentileri de girmektedir (136).

Yapilan aragtirmalar bireylerin is beklentilerinin ger¢eklesme derecesinin
baglilikla iliskili oldugunu ortaya koymustur. Birey, orgiite kendi ihtiyaglarini ve
hedeflerini gergeklestirmek igin katilmaktadir. Bireyin yapacagi isin bu ihtiyaglart ve
hedefleri gergeklestirmede bir ara¢ olup olmayacagi konusunda beklentileri vardir.
Bu beklentilerin 6rgiit tarafindan karsilanabilme diizeyi orgiite baglhilig

etkilemektedir (136).

Psikolojik sozlesme, ¢alisan kisilerin igverenlerine ve igverenlerin de calisan
kisilere ne borglu olduklart konusundaki karsilikli algilamalarin1 ifade eden bir
kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Buna gore; kisiler, ¢alistiklar1 orgiitlerin
ihtiyaglar1 ve gerekliliklerini karsilamak ic¢in caba, beceri, yetenek, baglilik, zaman

gibi bir¢ok farkli anlamda katkilar saglamaktadirlar (137).
2.12.2.2. Orgutsel Faktorler

Orgiit yapist ile iliskili faktdrler olan orgiit biiyiikliigii, formallesme derecesi,
Orgiit imaji, kontrol derecesi, sendikalasma orani, esnek caligsma saatleri, toplam
kalite yonetimi uygulamalari, {icret sistemi ve kariyer imkanlar1 gibi orgiitsel baglilik
tizerinde etkili derece Onem arz etmektedir. Bu faktor grubu igin, calisanlarin

orgiitsel etik algilamalarini da ekleyebiliriz (135).

Orgiitiin biiyiikliigli, organizasyon yapisi, calisanlarin baglilik diizeyleri
tizerinde etkili olmaktadir. Biiylik ve kiiciik orgiitler, orglitsel bagliligi saglama
anlaminda avantaj ve dezavantajlara sahiplerdir. Kiiclik dlgekli orgiitlerde calisan
sayllarinin az olmasindan kaynakli, birbirleri arasindaki kaynasmanin beraberinde
getirdigi orgiit ile 6zdeslesme durumu biiylik 6lgekli isletmelere gore daha kolay
olmakta iken, biiyiik Olcekli orgiitlerde, liyelerine daha fazla terfi olanaklari, daha
fazla yan faydalar ve Kisiler aras1 etkilesim firsatlar1 saglayarak ¢alisanlarin baglilik

diizeylerini arttirma kapsaminda kii¢iik orgiitlere nazaran avantajlidir (138).
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Calisan kisilerin belirli bir igyerini se¢gmeleri, orada kalma istekleri ve yiiksek
motivasyonla ¢aligmalarinin kendilerine Onerilen ticret diizeyi ve ddiiller ile yakindan
baglantilidir (139). Devam baglilig: ile iicret arasinda pozitif anlamda bir iliski
olabilmektedir. Calisanlarin ticreti arttikca ayni diizeyde {icreti olan baska is
imkanlarin1 bulabilmeleri giicleseceginden devam baglilig1 da ayn1 oranda artacaktir
(140) Terfi iglemleri dogru bir sekilde yapildiginda hem &rgiitiin basarisi artacaktir,

hem de ¢alisanlarin motivasyonlar1 ve orgiite olan bagliliklar artacaktir (141).
2.12.2.3. Is ve Role iliskin Faktorler

Isin icerik kismu, rol ¢atismasi, is kapsami ve rol belirsizligi alt faktdrlerinden

olusmaktadir (135).

Isin énemli bir is olarak algilanip algilanmamas1 durumuna gore orgiitsel
baglilik diisiik ya da yiiksek olmaktadir. Kisinin yaptig1 isin 6zellikleri kendisinde
sorumluluk aldig1 algis1 uyandiriyorsa bu baglilig1 etkileyecektir. Bazi pozisyonlar
daha fazla sorumluluk gerektirmektedir, bu sebeple iist diizey pozisyondaki kisilerin

orgiitsel bagliliklar1 daha fazladir (142).

Isin yapilma giicliigii artarsa, rekabetcilik artirir bu da baghhg
etkilemektedir. Calisanlar yapmis olduklar1 iglerde ne kadar rekabetci isler ile
karsilasirlarsa, o kadar olumlu tepkiler vermektedirler. Calisanlar, yapmis olduklar
islerde isin ¢esitli 6zellikleri ile yaklagsmaktan daha ¢ok yapmis olduklart isi bir biitiin
olarak degerlendirmekte ve bunu is karmasikligi olarak nitelendirmektedirler. Isin

karmagiklik diizeyi arttikga, ¢alisanlarin baglilik diizeyleri de artmaktadir (134).

Is tatmini ile orgiitsel baghilik arasinda iliski bulunmaktadir. Bazi
arastirmacilar i tatmininin Orgiitsel baglhilhigi etkiledigini savunurken bazi

aragtirmacilar ise orgiitsel bagliligin is tatminini etkiledigini savunmaktadir (143).

Rol catismast; elemanin kendine verilen rolii (gorevi) karsilayamamasi; rol
belirsizligi ise elemanin hangi rolii basarmasi gerektigini bilmemesi demektir. Eger
kisinin i yerindeki rolleri g¢atisiyorsa ve hatta belirsizlik varsa, kiginin orglite

baglilig1 daha zay1f olacaktir (144).



43

2.12.2.4. Diger Faktorler

Bireylerin orgiitsel bagliliklar birgok faktrden etkilenmektedir. Bu faktorler
ise; oOrgilitsel adalet, gliven ve is tatmini, yapilan isin 6nemi ve alinan destek, karar
alma siirecine katilim, tanima ve yabancilasma, is giivenligi, medeni durum ve {icret
disinda saglanan haklar, caresizlik, odiiller, is saatleri ve rutinlik, terfi olanaklari,

liderlik davranislari, is olanaklari ve gosterilen ilgidir (145).

Calisanlarin orglite baghiligi, orgiitsel performansin gelistirilmesinde énemli
bir etkendir. Birgok orgiit i¢in stresin yiiksek oranda olmasi ¢alisan memnuniyetinin
ve buna bagl olarak daha sonra orgiitsel bagliligin azalmasina neden olmaktadir.
Orgiit icerisindeki iletisimin kuvvetli olmasi, Orgiitsel baghligi ve orgiit
performansini arttirmaktadir (146). Orgiitsel baglilig: yiiksek olan galisanlarm is
performanst ve oOrgiitiin finansal performansini gelistirdigi kanitlanmistir. Yonetim
literatlirlinde 6nemli bir faktor olan calisan kariyer yonetimi Orglitler tarafindan
yonetilmektedir ve orgiitsel baglilik ile aralarinda gii¢lii ve pozitif bir iliski vardir

(147).
2.12.3. Orgiitsel Baghih@in Farkh Diizeyleri ve Sonuclari

Orgiitsel baglilik diizeyi, her calisanda ayni olmayip, asir1 bagliliktan yiiksek,
iliml ve diisiik bagliliga dogru farklilik gdsterebilmektedir (148). Orgiitsel bagliligin
sonuglar1 da bu farkli diizeylere gore, pozitif ya da negatif olabilmektedir. Orgiitsel
amaglar kabul edilebilir olmadiginda ¢alisanlarin ytliksek diizeyde baghilig: rgiitiin
parcalanmasint hizlandirabilir iken, amaclar kabul edilebilir oldugunda ise biiyiik

diizeyde baghiligin etkin davranislarla sonuglanmasi beklenebilmektedir (149).
Orgiitsel baglhlik diizeyleri asagidaki gibi siralanabilecektir (148):
2.12.3.1. Diisiik Diizeyde Orgiitsel Baghlik ve Sonuglar

Diisiik diizeyde orgiitsel baglilikta ¢alisan1 orglite baglayan giiglii tutum ve
egilimler bulunmamaktadir (115). Bu baghilik diizeyi g¢alisanin yaraticiliginin ve
yenilik¢iliginin ortaya ¢ikmasii saglayabilmektedir. Ayrica, ¢alisan orgiite diisiik
diizeyde baglilik duydugu i¢in, alternatif is olanaklarini arastiracagindan bu durum

insan kaynaklarinin daha etkili kullanimini saglayabilecektir.
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Bu baglilik diizeyi orgiitler icin bazen islevsel olabilmektedir. Orgiite diisiik
diizeyde baglilik duyan ve bu nedenle devamsizlik yapan ya da isten ayrilan
calisanlar aym1 zamanda kotii performansa sahiplerse bu durum o&rglte yarar
saglamaktadir. Cilinkii orgiite zarar1 olan ¢alisanlarin isten ayrilmasi, onlarin yerine
yeni ve yetenekli ¢alisanlarin orgiite katilmasi anlamina gelmektedir (151). Bununla
birlikte oOrglitsel baglhiligi diisiik olan calisanlar, bireysel gorevlerde ve grup
bagliliginin saglanmasi agisindan en az ¢aba gosteren bireylerdir ve bu nedenle orgiit
igerisinde duygusuz isgorenler olarak ifade edilmektedirler (115). Ayrica disiik
diizeyde orgiitsel baglilik, sdylenti ve sikayetlerle sonu¢landiginda, orgiitiin itibarinin
zedelenmesini, gelir kayb1 ya da miisteri giiveninin kaybolmasini orgiit agisindan

olumsuz durumlar ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. (151).
2.12.3.2. Inmh Diizeyde Orgiitsel Baghhk ve Sonugclar

Ilimhi baghlik diizeyi calisanin, orgiite sinirsiz sadakat duymadigi, orgiitiin
biitlin degerlerini degil de bazilarin1 kabul etme egiliminde oldugu ve Orgiitsel
beklentileri karsilarken ayni zamanda bireysel degerlerini de korumaya calistigt bir
diizeydir. Iliml1 baglilik ¢alisanin, orgiitteki hizmet siiresini artirabilmekte, drgutten
ayrilma istegini azaltabilmekte ve daha fazla is tatmini saglayabilmektedir. Ayrica,
calisan ve Orgiit arasinda deger uyumu saglayan bu diizey, dengeli bir baglilik diizeyi
olarak da degerlendirilmektedir. Bunun yaninda ilimli baghlik duyan g¢alisanlar
Orgiite tamamen bagli olmadiklari i¢in, zaman zaman kendilerinden beklenen ekstra
rol davraniglarini smirlandirabilmekte; bu da orgiitsel etkinlik ve verimliligin

azalmasina neden olabilmektedir (151).
2.12.3.3. Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghlik ve Sonuclar

Orgiitsel baghiligin yiiksek diizeyde olmasi durumunda galisanlar, orgiite
giiclii tutum ve egilimlerle baghlik duymakta ve bu yliksek diizeydeki baglilik
calisan ve Orgiit agisindan 6nemli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (115). Bu baglilik
diizeyinde ¢alisan, mesleki basar1 saglayabilmekte ve iicret artis1 elde edebilmektedir.
Ayrica, dis baskilara ragmen calisan Orgiitiine sadik olmakta ve “Orgiitiine sadik ol ki
orgiit de sana sadik olsun” anlayisini benimsemekte ve bu sadakatin karsiliginda da

daha fazla yetki alarak 6rgiit tarafindan odiillendirilmektedir (150).
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Yiiksek diizeyde orgiite bagl olan calisanlar ayn1 zamanda islerine de bagh
iseler, Orgilitin en degerli {iyeleri olmakta ve kurumsal yildizlar olarak
adlandirilmaktadirlar. Bu kurumsal yildizlar, hem bireysel gorevlerine iliskin hem de
orgiitii korumak amaciyla gosterilen ¢abalarda oncii olmakta ve saglik problemleri
disinda devamsizlik gostermemektedirler (115). Ancak yiiksek diizeyde baglilik,
bazen c¢aliganin gelisimini ve hareket kabiliyetini sinirlandirabilmekte, yaraticiligini
ve yenilik¢iligini bastirabilmekte, gelismeye karsi direng olusturabilmektedir. Ayrica
calisan, aile iligkilerinde de bazi sikintilar yasayabilmekte, c¢alisanin isteki roliine
daha fazla zaman ayirmasi, aile iginde ¢atigmalara neden olabilmektedir. Bununla
birlikte yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik, orgiitiin esnekliginin azalmasi, gecmisteki
politika ve uygulamalara ¢ok fazla giiven duyulmasi ve bunun sonucunda da
geleneksel uygulamalarin yerlesik hale gelmesi gibi olumsuz sonuglar ortaya

cikarabilmektedir (151).
2.12.3.4. Asin Diizeyde Orgiitsel Baghhk ve Sonuclar

Orgiitsel baghiligi cok yiiksek olan yani asir1 diizeyde orgiite bagli olan
calisanlar, orgiitiin temel degerlerini sartsiz olarak kabul eden ve orgiite yararl
olabilmek adina iizerine diisen gorevlerin de 6tesinde bir seyler yapabilmek i¢in ¢aba
gosteren bireylerdir (148). Bu durumdaki ¢alisanlar, ¢ok yiiksek sadakat duygusuna
ve orgitiin gerceklestirdigi faaliyetlerin sektérde ¢ok oOnemli sonuglar ortaya
cikardigi konusunda giiglii inanglara sahiptirler. Ancak, bu sadakat ve inanclar
olmasi gereken diizeyin ¢ok iizerinde olarak algilanmakta, bir anlamda ¢alisan korti
koriine sorgulamadan orgiite baglanmakta ve bu durum hem ¢alisan hem de orgiit

agisindan olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.

Asin diizeyde orglite bagli olan ¢alisanlar, orgiitte meydana gelen aksakliklar
veya yapilan hatalar1 ¢ogu zaman gorememekte ve Orgiit tarafindan yapilan
elestirileri kendi yararlarina olsa dahi kabul etmek istememektedirler. Belirli bir
dengede tutulamayan bu tur baghilik diizeyinde g¢alisan, isi ve Orgiitii ile tamamen
biitlinlesmekte hatta bazi durumlarda kendisine verile yetkiyi asarak yanls
davraniglarda bulunabilmekte; bu durum da onun Orgiite ve bireysel yasamina zarar

verecek diizeye gelmesine neden olabilmektedir (151).
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2.12.3.5. Yabancilagsmis Diizeyde Orgiitsel Baglihk ve Sonuclari

Yabancilasmis diizeyde orgiite baglilik duyan ¢alisan, cogu zaman bireysel
degerleri ile Orgiitsel degerler arasinda uyumsuzluk yasamakta ve yaptigi isten
bireysel bir anlam c¢ikarmakta zorlanmaktadir. Bu durumdaki calisanlar ise gec
gelme, kurallara uymama ya da sorumluluktan kagma gibi olumsuz davraniglari
nedeniyle de gelir ve is giivenligi kayb1 ya da cezalandirilma gibi durumlarla kars1
karsiya kalmaktadir. Yabancilasmis diizeyde orgiitsel baglilik, ¢alisan ve orgiit
acisindan olumsuz bir baghlik diizeyini yansitmaktadir (151). Orgiitsel baglilik
faktorlerinin birbirleri ile olan iliskileri ve sonuglarimi Sekil 2.1.°de gosterebiliriz
(Balay, 2000: 115):

Faktorler Mliskiler Sonuclar
Kisisel Faktorler Is Faktorleri Giidiilenme  Is Performansi
Yas Beceri cesitliligi Genel Digerlerinin takdiri
Cinsiyet Gorevsel dzerklik Icsel Uriin 6lctimleri
Egitim Isin zorunlulugu Dissal Alg, is secenekleri
Evlilik statiisii Is alam Denetim Arastirma iste§i
Pozisyon kidemi Grup lider iliskileri Is arkadaslar1  Aynilma istedi
Orgiitsel kidem Gruba baghlik Tlerleme Devam
Alg, kisisel yeterlilik  Gorev bagimlilig Odeme Gecikme
Beceri Yapilandirica lider Isin kendisi  Is devri
Maas Anlayis gelistiren lider
Protestan is etigi Lider iletisimi
Is diizeyi Katilimci lider
Rol durumlan Orgiitsel faktorler
Rol belirsizligi Orgiitsel bityiikliik
Rol catismasi Orgiitsel merkeziyetcilik

Rol yiikii fazlas1

I

| > ORGUTSEL BAGLILIK

Sekil 2.1: Orgiitsel baghlik faktorleri, iliskileri ve sonuglarinin smiflandirilmast.
2.13. Cumhuriyet Oncesi ve Sonrasi Tirk Sporunun Tarihsel Gelisimi

Tiirklerin yonetim bi¢imlerinde ve yeni devletlerin ortaya ¢ikisinda kuskusuz
kendine 0zgii Orgiitlenme hareketleri vardir. Ancak; bu hareketler kok salamadig
icin tarihsel gelisimleri i¢inde demokrasiye varamadilar. Tiirkiye sporunda

demokrasinin kok salamayisinin 6ziinde elbette tarihsel dogrularin ve olgularin yeri
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bulunmaktadir. Bu nedenle 1923 6ncesi sporumuzun genel bir degerlendirilmesini
yaparken birka¢ 6rnek disinda orgiitsiizliigli vurgulamak gerekmektedir. Bu orgiitsiiz
donemde sporcular ve kuliipler, saray mensuplarinin, zenginlerin, agalarin, tekkelerin
ve birka¢ kisinin himayesindedir. Spor yaygin degildir. Spor Tiirk toplumuna,

toplumda spora yabancidir.

Cumhuriyet Oncesi, savaglar iilkenin giictinii kirmistir. Yeni bir devletin ve
Cumhuriyetin kurulmasinin sancilar1 vardir. Bu bakimdan, yabancilarin etkisi ile

Istanbul’da kurulan spor kuliiplerin bazilar1 kapanmistir.

Turklerde somut ilk kullipgiilik hareketi 1855 de baslamstir. Ik demokratik
orgiit ise 17 Mayis 1903 yilinda Istanbul futbol birligi adiyla kurulmustur. Birlige o
donemde yiriirliikte olan 1909 sayili dernekler yasasina gore kurulan Galatasaray,
Kadikoy, Elpis, moda, Fenerbahge, Strugglers, Yasson, Dark spor kulupleri de tye
olmuslardir. Birligin bagl oldugu herhangi bir yasa ve tasra orgiitii yoktu. Sadece,
spor kuliipleri kendi aralarinda bir sdzlesme imzalamislardir. Istanbul futbol birligi
salt mac diizenleyen bir 6rgut olmakla birlikte sporda demokrasi yolunda, tlkemizin
o gilinkii siyasal kosullar1 icinde attig1 ilk 6nemli adimdir. Birlik ancak 1910 yilina
kadar yasayabilmistir ve birligin yoOneticilerinin arasinda Ali Sami Yen’de

bulunmaktadir.

Cumhuriyet Oncesinin oérgutlerinden biri de 1909 yilinda kurulan Osmanli
Milli Olimpiyat Komitesidir. Komite gucli bir érgut olmamakla birlikte daha sonra
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesine (TMOK) temel olmustur. Istanbul Futbol
Birliginin sona ermesinden sonra 1910 yilinda Istanbul Futbol Kuliipleri ligi
kurulmus fakat 4 yil yasayabilmistir. 26 Haziran 1920 tarihinde Altinordu,
Beylerbeyi, Dariissafaka, Anadolu, Bakirkdy, Fenerbahce, Hilal Idman Yurdu,
Nisantas1, Siileymaniye, Tiirkgiicli, Vefa ve Galatasaray kuliipleri daha sonra TICI’

nin temelini atmiglardir (152).

Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kuliiblin birleserek, sporu
disipline etmek amaciyla "Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki"n1 (TICI) kurmalariyla
atildi. ilk baskanhigim1 Ali Sami Yen, Asbaskanliklarini da Burhan Felek ve Ali
Seyfi'nin yaptigi Tiirkiye'nin ilk "gok sporlu spor oérgitu" TICI, sporda demokrasi

yolunda 6nemli adimlar atti. Devletin spor yonetimine agirligini koymasi, spor
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konseyinin Onerisi tizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla bagladi
ve bunu, 29 Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel
Miidiirliigii'niin kurulmasi izledi. Miidiirliiglin basina da eski bir asker olan General
Cemal Tahir Taner getirildi. Bundan sonra Tiirk sporu, 3530 sayili bu yasanin
verdigi yetkiler dogrultusunda, Bagbakanliga bagli bir "Devlet Kurulusu" statiisiine
kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla kurulus yasasi degistirildi ve Milli Egitim
Bakanligi'na 1960 yilinda da tekrar Bagbakanliga baglandi. Spor islerinin ilk kez
bakanlik diizeyinde ele alinmas1 1969'da kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim
1969) Genglik ve Spor Bakanligi'nin kurulmasiyla gergeklesti. 6 Subat 1970 tarih,
3/707 sayili Cumhurbagkanligi tezkeresiyle adi1 gegen Bakanlik kapsamina alindi.
Boylece Tiirk sporunda yeni bir sayfa agildi. Ismet Sezgin de Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakani oldu.

7 Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Boylece

tilkemizde ilk kez spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alindi.

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983
tarthinde de 179 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve
Spor Bakanlig1 bilinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan
adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligii olarak degistirildi. 1989 yilinda
Bagbakanlik Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle ad1 "Spor Genel Miidiirligi"

oldu.

3289 ve 3703 sayil1 Spor Genel Miidiirliigii'niin kurulus yasasinda yer alan
federasyon baskanlarmmin se¢imle is basina gelmesi, spor federasyonlarinin
ozerklestirilmesi ve demokratik bir yapiya kavusturulmasi ¢alismalari, 3461 sayili

Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla basladi.

1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin se¢imle is basina gelmesine iliskin
yonetmelik ¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk secimler 5230 delegenin katilimiyla

5 Aralik 1993'te yapildi.

Sanayilesme ve sehirlesmenin gelisimini tamamlamasiyla beraber olusan
piyasa toplumlar1 ve arkasinda hak arayan kitleler, en nihayet kendi isini kendisi
gbrmeye karar veren ozgurlikcu hareketler, hemen bitin sektérlerde kendisini

gostermeye baglamiglardir. Bu gelismelerin spor alanina yansimasi, dogal sekilleri ile
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devam etmis ve sivil toplum hareketlerinin yansimasi olarak goéniillii spor orgiitleri
kurulmasina zemin hazirlamistir. Tiirkiye*de heniiz gelisimlerini tamamlayamayan
goniillii spor orgiitleri, sporun yayilmasi ve gelismesi konusunda olmazsa olmaz bir

statli kazanmuslardir (153).

Ulkemizde spor teskilatlanmasmin nasil olacag: ile ilgili tarismalar uzun
yillar devam etmis, Tiirk sporunun sorunlarini ¢6zmek amaci ile gesitli arayiglar s6z
konusu olmustur. 2011 yilinda yapilan son diizenleme ile {ilkemizdeki spor alaninda
uygulanacak politikalar1 tespit etmekten sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanligi
kurulmustur. Kanun Hiikmiinde Kararname ile tegkilat yapisinda degisiklige gidilen
Genglik ve Spor Genel Midiirliigii'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve
Spor Genel Midiirliigi" ibaresi "Spor Genel Miidiirliigii" olarak degistirilmistir
(154).

GENCLIK VE SPOR BAKANI

Akif Cagatay KILIC

BAKAN
YARDIMCIS|
BAKANLIK
MUSAVIRLERI ( 20)
|

OZEL KALEM
MUDURLOG0

BASIN ve HALKLA

ILISKILER MUSAVIRLIGI

GENGUK HZMETLEFi
GENEL MODURLUGO

PROJE ve KOORDINASYON
GENEL MUDURLUGU

EGITIM, KULTUR ve ARASTIRMA
GENEL MUDURLUGU
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Sekil 2.2: Spor Genel Miidiirliigii’niin teskilat yapisi (155).
2.14. Alanla Ilgili Yapilan Cahsmalar

Arastirmamiz dahilindeki konularla ilgili yapilan ¢alismalarin yer aldigir bu
boliimde, arastirmamizin konu baslig1 ile uyum gostermesi adina kisilik 6zellikleri, is

degerleri ve orgiite bagllik ile ilgili konulara deginilmistir.

G. Saygili, E.Atay, M. Eraslan, ve M. Hekim tarafindan (2015) yilinda spor
yapan ve yapmayan 8.sinif 6grencilerinin kisilik ozellikleri ile akademik basarilari
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla dizenli olarak spor yapan 61, spor yapmayan
153 ortaokul 6grencisi katilmistir. Katilimcilarin cinsiyetleri ve lisansli olarak spor
yapma durumlarina gore kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar
bulunmustur (p<0,05), ayrica akademik basarilar1 ve kisilik 6zellikleri arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (p<0,05). Sonug olarak katilimcilarin
kisilik ozellikleri ve akademik basarilar1 bir¢ok farkli unsurdan etkilenmektedir.
Dizenli spor yapan 6grencilerin disa doniikliik ve agiklik kisilik 6zellikleri diizenli
spor yapmayan Ogrencilere gore daha iyidir. Disa doniik ve aciklik 6zellikleri 1yi olan

ogrencilerin akademik basarinin da daha iyi oldugu bulunmustur (156).

M.A, Dalkiran. Tarafindan (2014) yilinda Osmaniye il merkezindeki
ortaokulda 6grenim goren ve takim sporlart ile ugrasan sporcu 6grencilerin spor
branglarina gore kisilik 6zellikleri arasindaki farki incelemek amaciyla 2013-2014
egitim-0gretim yilinda Osmaniye ilinde ortaokulda 6grenim goren ve takim sporlari
ile ugrasan 190 kiz (% 38.2) ve 239 (% 48.1) erkek olmak iizere toplam 429 ortaokul
ogrencisi katilmistir. Arastirma sonucunda dgrencilerin genel olarak digadoniklik,
sorumluluk ve gecimlilik/uyumluluk 6zelliklerinin yiksek diizeyde, duygusal
tutarsizlik, gelisime agiklik ve olumsuz degerlik 6zellikleri ise orta seviyede tespit
edilmistir. Ayrica 6grencilerin temel kisilik 6zellikleri cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, yalnizca disadontikliik alt boyutu agisindan kiz 6grencilerin erkeklere
gore daha yiiksek disadoniikliik 6zelligi gosterdigi goriilmiistiir. Ogrencilerin smif
degiskenine gore kisilik ozellikleri incelendiginde; disa donuklik, sorumluluk,
duygusal tutarsizlik ve gelisime acgiklik alt boyutlarinda sinif degiskenine bagh
olarak anlamli farkliliklar tespit edilmis, ge¢imlilik/uyumluluk ve olumsuz degerlik

alt boyutlarinda ise anlamli farklilia rastlanmamistir. Ogrencilerin spor yasi
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degiskenine gore kisilik Ozellikleri incelendiginde ise disa dOniklik,
gecimlilik/uyumluluk ve duygusal tutarsizlik alt boyutlarinda anlamli farklilik
goralirken, sorumluluk, gelisime agiklik ve olumsuz degerlik alt boyutlarinda ise

spor yasi agisindan anlamli farkliliga rastlanmamistir (157).

E. Demirtag (2011) yilinda is degerleri ve kisilik 6zellikleri lizerine yaptiklart
arastirma Istanbul ilinde bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 180 kisiye
uygulanmistir. Arastirma sonucunda; calisanlarin ge¢imlilik, duygusal dengesizlik ve
gelisime agiklik kisilik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin islerine verdikleri deger
diizeyini istatistiksel olarak etkilemedigi bulunmustur. Disa doniikliik ve sorumluluk
kisilik 6zeliklerinin islerine verdikleri degeri pozitif yonde etkiledigi, ¢alisanlarin
kisilik ozelliklerinin orgiite olan baglhlik diizeylerini istatistiksel olarak etkilemedigi,
kisisel degerlerinin ise Orgiite olan bagliliklarin1 pozitif yonde etkiledigi

belirlenmistir (6).

S. Ozkan tarafindan (2010) yilinda Mersin ili merkez ilcelerinde yer alan 7
Ozel ve 22 kamu ilkégretim okulunda gorev yapmakta olan 353 smif ve 371 brang
Ogretmeni olusturmaktadir. Analizler sonucunda “Duygusal Baglilik” ile biitiin is
degerleri boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir “Devam
Baglilig1” ile is degerlerinin boyutlar1 arasindaki iligki acisindan bakildiginda ise
“Devam Baglihig ile “I¢sel Is Degerleri” arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski
saptanmugtir. “Devam Baghligr” ve “Aragsal-Maddi Is Degerleri” arasinda diisiik
fakat anlaml bir iliski saptanirken, diger is degerleri boyutlar1 ile bu baglilik tiirii
arasinda iliski bulunamamustir. Son baghilik tiirii olan “Normatif Baghlik” ile “Igsel
Is Degerleri” disinda kalan biitiin is degerleri boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde
pozitif bir iligki oldugu goriilmistir. Son olarak, cinsiyet ve okul tiiriine gore
ilk6gretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baghilik ve 1is degerlerine iliskin
gorislerinde anlamh bir farklilagsma oldugu saptanmistir. Ancak, brans degiskenine

gore Ogretmen gorlisleri arasinda herhangi bir farklilasma olmadigi tespit edilmistir
(158).

Ozcan, E.B. tarafindan (2008) yilinda Adana ilinde faaliyet gosteren ve
iilkenin su kaynaklarinin planlanmasi, yonetilmesi, gelistirilmesi ve isletilmesinden

sorumlu bir kamu kurumu ile ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren biiyik 6lgekli bir



52

kurumda ¢alisan 117 beyaz yakali ¢alisana uygulanmistir. Analiz sonucunda o6rgiitsel
baghilik ile is degerleri, “yetenek ve biiytime” ile ilgili is degerleri ve “statii ve
bagimsizlikla” ilgili is degerleri arasinda istatistiksel anlamda anlamli iliskiye oldugu
bulunmustur. Bunun yaninda egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda da
istatistiksel anlamada iligki belirlenmistir. Ek olarak kurum tiirii ile Orgiitsel baglilik

ve “statii ve bagimsizlik” arasinda da iliski bulunmustur (159).

Cergi, S. tarafindan (2013) yilinda Osmaniye Korkut Ata Universitesinde
calisan akademik ve idari kadrodaki personellere uygulanmistir. Analiz sonucunda is
degerlerinin alt boyutu olan rahatlik ve giiven, bagimli degiskenimiz Orgiitsel
bagliligin alt boyutlart olan duygusal baglilik ve devam bagliligi boyutlarini negatif
yonde, is performansini ise pozitif yonde etkilemis olup normatif baglilik ile
aralarinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Is degerlerinin alt boyutu olan yetenek
ve blyume kavraminin bagimhi degiskenimiz orgiitsel bagliligin alt boyutlart olan
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik boyutlar1 ile arasinda bir
iligkiye rastlanmamis, ancak calisanlarin performansi ile pozitif yonde bir iligki
icerisinde oldugu tespit edilmistir. Is degerlerinin alt boyutu olan statii ve bagimsizlik
kavraminin, bagimli degiskenimiz orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal
baglilik ve devam baglilig1 ile is performansi arasinda bir iliskiye rastlanmamus,
ancak normatif baglilik ile pozitif yonde bir iliski i¢erisinde oldugu tespit edilmistir

(160).

El¢i, M. tarafindan (2013) yilinda yapilan calismada isletmelerde algilanan etik
liderlik davraniglart ile caliganlarin orgiite baglilig1 arasindaki iliskinin yoniiniin ve
giicliniin incelenmesi amaglanmistir. Cesitli sektOrlerde faaliyet gosteren orta ve
yiksek Olcekli, yabanci ve yerli kurumsal firmalar ve kamu kuruluslarinda
caligmakta olan 1141 kisi sonuglarina gore Etik liderlik tarzinin, ¢alisanlarin 6rgiite
baglhihigmi kuvvetle etkiledigi bulunmamasina ragmen bazi demografik
degiskenlerin, orgiitsel baglilik iizerindeki etkileri incelendiginde, sirasiyla kidem
durumunun Orgiitsel bagliligi pozitif, egitimin ise orgiitsel bagliligi negatif yonde

etkiledigine dair bulgular elde edilmistir (161).

Hosoglu, S. tarafindan (2012) yilinda yapilan ¢alismanin 6rneklem grubunu

finans sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli bir yabanci kurumsal firmanin genel
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merkezinde ¢aligmakta olan 84 kisi olusturmaktadir. Cikan sonuglar dogrultusunda
yoneticinin liderlik tarzi ile c¢alisanlarin orgiite bagliligi arasinda ayni yonlii orta
derecede bir iliski oldugu goriilmistiir. Yoneticinin liderlik tarzi ile Orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 da incelenmistir. Yoneticinin liderlik tarzi ile duygusal
baglilik ve normatif baglilik arasinda ayni yonli ve orta derecede; yoneticinin
liderlik tarzi ile zorunlu baglilik arasinda ise ayni yonlii ve zayif bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Liderlik ve orglitsel bagliligin alt boyutlarinin demografik 6zelliklere
gore farklilik gosterip goOstermedigi incelendiginde ise YyoOneticinin liderlik
davraniginin, ¢alisanin gérev durumuna ve yasina gore farklilik gosterdigi; zorunlu

baglilik boyutunun ise cinsiyete gore farklilik gostermekte oldugu goriilmiistiir (162).
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3. GEREC VE YONTEM

Arastirma Merkezi Spor Yonetiminde (Genglik ve Spor Bakanligina bagl
Spor Genel Miidiirliigii) Calisanlarm Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerini ortaya
koyarak, Merkezi spor ydnetiminde ¢alisanlar arasinda Orgiite Baglilik Diizeylerine
gore farkliliklarin olup olmadigini ortaya koymak icin yapilmistir. Aragtirma; giris,
genel bilgiler, gere¢c ve yontem, bulgular, tartisma, sonug, Oneriler ve kaynakca

kisimlarindan olusmaktadir.
3.1. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Merkezi Spor Yonetiminde calisanlar olusturmustur.
Calismanin 6rneklem grubunu ise Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl kurulus olan

Spor Genel Miidiirliigii’nde ¢alisan toplam 282 kisi olusturmustur.

Arastirmanin verileri, 04.04.2016-10.06.2016 tarihleri arasinda, arastirma
kapsamina alinan merkezi spor teskilatini olusturan Genclik ve Spor Bakanligi’na
bagli kuruluslardan birisi olan Spor Genel Midiirliigii ile yapilan resmi yazigsmalar
sonrast gerekli izinler (Bkz. Ek 7-8) alindiktan sonra 04.04.2016 tarihinde anket
formunu doldurmay1 kabul eden yoneticilere verilerek formlar1 doldurmalari istenmis
ve 10.06.2016 tarihinde ise arastirmaci tarafindan Toplamda, dagitilan 390 anketten
330 tanesi geri toplanmis ve 282 tanesi gegerli sayilmistir (gegerli anket geri doniis
orani %93).

3.2. Arastirma Teknigi ve Protokol

Oncelikle tez ¢aligmasinmn yapilabilmesi i¢in Dumlupimar Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Baskanligi“na dilekge
yoluyla bagvuru yapilip gerekli izin alinmistir (Bkz. Ek 5-6).

Veri toplama aracinin kullanilabilmesi i¢in katilimcilarin  demografik
bilgilerini igeren bir veri formu daha olusturulmustur. Boylelikle kullanilan

Olceklerle birlikte veri formu dort kistmdan olusan bir hale getirilmistir.

Calismanin 6rneklem grubunda yer alan Genglik ve Spor Bakanligina bagl
kuruluglardan birisi olan Spor Genel Miidiirliigi ic¢in arastirmaci tarafindan
Dumlupinar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim

Dali Bagkanlig1 izin yazis1 (Bkz. Ek 5) ile birlikte veri toplama aracinin uygulanmasi
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icin izin alinmistir. Bunun yani sira Spor Genel Miidiirliigii personelinden daha
guvenilir cevaplar almak adi altinda Spor Genel Miidiirliigii <’Personel ve Egitim”’
daire baskanligi tarafindan kabul géren 6lcekler ve icerisindeki sorularda engel teskil

edici herhangi bir unsur olmadigina dair izin belgesi (Bkz. Ek 8) mevcuttur.

Orneklem grubunda yer alan Spor Genel Miidiirliigii calisanlarinin 2016 yili
olimpiyatlara hazirlik siireci i¢in yogun is temposunda calistiklari i¢in hassasiyet
gosterilmis ve gerekli goriismeler, anket uygulamalart uzman kisiler tarafindan,
gerekli kirtasiye malzemesi tedarik edilerek spor genel mudiirliigii ¢alisanlarina bu

hassasiyete dikkate alinarak uygulanmistir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada kullanilan veri toplama araci 4 boliimden olugmaktadir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Birinci bolimde Spor Genel Midirliigiinde ¢alisanlar i¢in hazirlanmig
cinsiyet, yag, medeni hal, 6grenim durumu, aylik ortalama gelir, ¢alistig1 birim,
kurumdaki is deneyimi, kurumdaki pozisyonu gibi bilgileri edinmeye yonelik
arastirmaci tarafindan hazirlanan toplam 8 sorudan olusan kisisel bilgi formu

kullanilmigtir (Bkz. Ek 1).
3.3.2. Kisilik Ozellikleri Olcegi

Ikinci béliimde ise Spor Genel Miidiirliigii ¢alisanlarmnin kisilik zelliklerinin

tespiti icin “Bes Faktor Kisilik Olgegi” kullanilmistir (Bkz. Ek 2).

Spor Genel Miidiirliigii ¢alisanlarmin kisilik 6zelliklerinin tespiti igin bu
arastirmada Olgek olarak, ABD’li John, Donahue ve Kentle tarafindan 1991 yilinda
gelistirilen bu 6l¢ek Alkan tarafindan 2007 yilinda dilimize uyarlanmig ve giivenirlik
calismasi yapilmustir (163). Olgek 44 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlardan agiklik (5.10.15.20.25.30.35.40.41.44.) sorumluluk (3.8.13.18. 23.28.33.
38.43.) duygusal dengesizlik (4.9.14.19.24.29.34.39.) disadoniikliik (1.6.11.16.21.26.
31.36.) ve gecimlilik (2.7.12.17.22.27.32.37.42.) maddelerini icermektedir. Olgek
5°1i Likert tipi (1- Hi¢ katilmiyorum, 5- Cok Fazla Katiliyorum,) puanlanmaktadir.
Olgegin degerlendirilmesinde 6lgegi olusturan alt boyutlardan alman ortalama

puanlar esas alinmakta ve en yiiksek ortalamaya sahip olan alt boyut bireyin kisilik
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yapisint  gdstermektedir. Olgegin Cronbach Alfa degerlerinin toplamda .87, alt
boyutlarda ise .67- .89 arasinda oldugu belirtilirken, bu calismada ise Olgegin
Cronbach Alfa degerleri toplami .86 bulunmustur.

3.3.3. is Degerleri Olgegi

Uciincii boliimde ise Spor Genel Miidiirliigii ¢alisanlarimin is degerleri tespiti

icin “Is Degerleri Olgegi” kullanilmistir (Bkz. EK 3).

Spor Genel Miidiirliigii ¢alisanlarinin i degerlerinin tespiti i¢in bu
arastirmada, B. Kaya tarafindan 2010 yilinda hazirlanmis olan Likert tipi besli
dereceleme tiiriinde*“Is Degerleri Olgegi” kullanilmistir (164). Bu 6lgekte “Kesinlikle
Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum”
seklinde yanit verilmektedir. Olgek 25 soru ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlardan Isin Anlamlilig1 ve Yararliligt: (2, 1, 3, 15, 4, 12, 11, 24, 10, 13, 5, 16.)
Insani Iliskiler: (21, 20, 19, 9.) is Ortamz: (7, 6, 17, 8, 18, 25.) ve Ozerklik: (22, 23,
14.) Maddelerini icermektedir. Olcegin i¢ tutarlik katsayisi Cronbach Alpha alt
boyutlarda .71 ile .92 arasinda iken Ol¢egin geneli ise .93 olarak belirtilirken, bu
calismada ise 6lcegin Cronbach Alfa degerleri toplami .94 bulunmustur.

3.3.4. Orgiitsel Baghlik Olcegi
Tablo 3.1: Is degerleri 6lgeginin alt boyutlarinin cronbach alpha katsayilari (164).

Is Degerleri Olgeginin Alt Boyutlarimin Cronbach Alpha Katsayilar

Alt Bovutlar n Madde Sayis1 Cronbach Alpha
Isin Anlamhilip ve Yararlilif: 297 12 92
Insani Iiskiler 297 4 37
Is Ortanm 297 6 73
Ozerklik 297 3 a1
Toplam 297 25 93

Dordiincii boliimde ise Spor Genel Miidirligli calisanlarinin  orgiitsel

bagliliklar tespiti i¢in “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir (Bkz. Ek 4).

Spor Genel Miudiirliigii ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik degiskenini 0lgmek
icin Allen ve Meyer’in (1990; 165) orgiitsel baglilik 6lgegi kullamlmstir. Orgiitsel

baglilig1 6lgmek i¢in kullanilan baska Olgekler de bulunmasina ragmen yabanci ve
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Tiirk¢e aragtirma ve tezlerin biiyiilk bir kisminda bu 6lgek kullanilmis ve birgok
arastirmada bu ol¢egin gecerliligi ve gilivenilirligi test edilmistir. Bu o6lcek ilk kez
1984 yilinda ortaya ¢ikmis ve orgiitsel bagliligr iki boyutlu olarak ele almistir
(Tutumsal ve Davranissal Baglilik). Allen ve Meyer (1990; 165) daha sonraki
caligmalarinda bu dlcegi revize etmigler ve orgiitsel bagliligi ti¢ boyutlu ele alan bir
hale getirmislerdir. Modern yonetim teorilerinin gelismesi ve kavramlarin anlam ve
igeriklerinde degisimler olmasi nedeniyle bu o6lgek bir kez daha revize edilmistir
(1997). Olgegin orijinal halinin Tlrkceye uyarlanmas1 ve gecerlilik ve giivenilirlik
testleri Yildirim (Yildirim, 2002: 166) tarafindan yapilmigtir. 24 maddeli 5°1i likert
yapidadir ve {li¢ boyuttan olusmaktadir (165,166). Bu boyutlardan Duygusal baglilik:
(1,2,3,4[r],5[r],6[r],7,8.) Devam bagliligi: (9[r],10,11,12[r],13,14,15,16.) ve Normatif
baglilik: (17,18[r],19[r],20,21,22,23,24[r].) maddelerini icermektedir. Bu ¢alismada

ise O0l¢egin Cronbach Alfa degerleri toplami1 .77 bulunmustur.
3.4. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaclayan
aragtirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢alisilir. Onlart herhangi bir sekilde

degistirme, etkileme cabas1 gosterilmez” (167).

KisiLiK SZELLIKLERI ODORGIUITE BAGLILIK

R B

KisiLiK SZELLIKLERI \

ORGUTE BAGLILIK

S — /

Sekil 3.1: Arastirmanin modeli.

Arastirmada kisilik ozellikleri ve is degerleri bagimsiz degisken, Orgiite
baglilik bagimli degisken olarak belirlenmistir. Arastirmada kisilik 6zelliklerinin
orglite baglilik diizeyine etkisinde is degerlerinin eklenmesi ile birlikte ortak etkinin

gucu belirlenmektedir.
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3.5. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz  edilmistir. ~ Verilerin
degerlendirilmesinde tamimlayict istatistiksel yontemleri olarak sayi, Yyizde,

ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel slrekli verilerin
karsilastirilmasinda Tek yonli (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklar1 belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe

testi kullanilmustir.

Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve hiyerarsik
regresyon analizi uygulanmistir. Hiyerarsik regresyon analizi ile bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerine etkilerinde determinasyon katsayisindaki (R?)

degisim ile neden sonug iligkisinin giicii ortaya konulmustur.

Elde edilen bulgular %95 glven araliginda, %5 anlamlilik dlizeyinde

degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bollimde, arastirma probleminin ¢6zimu igin, aragtirmaya katilan
calisanlarin Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmustir.
4.1. Cahsanlarin Tanimlayici Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.1: Calisanlarin tanimlayici 6zellikleri

Tablolar Gruplar Frekans(n) [YUzde (%)
Kadin 100 35,5
Cinsiyet Erkek 182 64,5
Toplam 282 100,0
21-30 109 38,7
Yas 31-40 109 38,7
40 Yas tistii 64 22,7
Toplam 282 100,0
Evli 171 60,6
Medeni Durum Bekar 111 39,4
Toplam 282 100,0
Lise 34 12,1
Ogrenim Durumu Universite 222 78,7
Yiksek lisans 26 9,2
Toplam 282 100,0
2000 TL ve Al 70 24,8
Gelir Durumu 2001-3000 TL 183 64,9
3000 TL st 29 10,3
Toplam 282 100,0
2 Yildan Az 46 16,3
3-5Yil 76 27,0
. . 6-10 Y1l 69 24,5
Iy Tecribesi 11-15 Y1l 33 11,7
16 Yildan Fazla 58 20,6
Toplam 282 100,0
2 Yildan Az 83 29,4
3-5Yil 88 31,2
. 6-10 Y1l 52 18,4
Kurumda Calisma Siiresi 11-15 Y1l 24 85
16 Yildan Fazla 35 12,4
Toplam 282 100,0
Birim Midur( ve Sef 39 13,8
Pozisyon Isci, memur, uzman, miihendis Vs. 243 86,2

Toplam 282 100,0
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Calisanlar cinsiyet degiskenine gore 100U (%35,5) Kadin, 182'si (%64,5)
Erkek olarak dagilmaktadir. Calisanlar yas degiskenine goére 109'u (%38,7) 21-30,
109'u (%38,7) 31-40, 64'0 (%22,7) 40 yas Ustl olarak dagilmaktadir. Calisanlar
medeni durum degiskenine gére 171'i (%60,6) Evli, 111'i (%39,4) Bekér olarak
dagilmaktadir. Calisanlar 6grenim durumu degiskenine gore 34'0 (%12,1) Lise,
222'si (%78,7) Universite, 26's1 (%9,2) Yiiksek lisans olarak dagilmaktadir.
Calisanlar gelir durumu degiskenine goére 701 (%24,8) 2000 TL ve alti, 183U
(%64,9) 2001-3000 TL, 29'u (%10,3) 3000 TL ustl olarak dagilmaktadir. Caligsanlar
is tecrubesi degiskenine gore 46's1 (%16,3) 2 yildan az, 76's1 (%27,0) 3-5 yil, 69'u
(%24,5) 6-10 yil, 33'0 (%11,7) 11-15 wyil, 58'i (%20,6) 16 yildan fazla olarak
dagilmaktadir. Calisanlar kurumda calisma siiresi degiskenine gore 83'0 (%29,4) 2
yildan az, 88'i (%31,2) 3-5 yil, 52'si (%18,4) 6-10 yil, 24'U (%8,5) 11-15 yil, 35'
(%12,4) 16 yildan fazla olarak dagilmaktadir. Caliganlar pozisyon degiskenine gore
39'u (%13,8) Birim muduri ve sef, 243'0 (%86,2) is¢i, memur, uzman, mithendis VS

olarak dagilmaktadir.
4.2. Kisilik Ozelliklerinin Tanimlayic1 Ozelliklere Gore Dagilhim

Tablo 4.2: Kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gore ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Kadm 100 | 3,366 0,519
Erkek 182 | 3,343 0,540

Disadoniikliik 0,355 0,723

Kadin 100 | 3,459 0,479
Sorumluluk Erkek 182 | 3347 0.458 1,936 0,054

Kadm 100 | 3,383 0,476
Erkek 182 | 3,311 0,471

Gecimlilik 1,224 | 0,222

. Kadin 100 3,517 0,620
Gelisime Aciklik Erkek 182 3431 0.553 1,199 0,231

- Kadin 100 | 3,076 | 0,593
Duygusal Dengesizlik Erkek 182 | 3,005 0.558 1,006 0,315

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin  disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik,
gelisime agiklik, duygusal dengesizlik puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0,05).




Tablo 4.3: Kisilik 6zelliklerinin yasa gore ortalamalari
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Grup N Ort Ss F p
21-30 109 | 3,281 | 0,527

Disadoniiklik 31-40 109 | 3,391 | 0,498 | 1,558 | 0,212
40 Yas tistii 64 | 3,402 | 0,589
21-30 109 | 3,368 | 0,484

Sorumluluk 31-40 109 | 3,403 | 0,426 | 0,152 | 0,859
40 Yas lstii 64 | 3,391 | 0,512
21-30 109 | 3,311 | 0,498

Gecimlilik 31-40 109 | 3,343 | 0,411 | 0,342 | 0,710
40 Yas Ustii 64 | 3,372 | 0,529
21-30 109 | 3,473 | 0,619

Gelisime A¢iklik 31-40 109 | 3,481 | 0,543 | 0,339 | 0,713
40 Yas iistii 64 | 3,409 | 0,570
21-30 109 | 3,031 | 0,569

Duygusal Dengesizlik 31-40 109 | 3,053 | 0,495 | 0,241 | 0,786
40 Yas tistii 64 | 2,990 | 0,688

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  digadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik,

gelisime agiklik, duygusal dengesizlik puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu

varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (p>0.05).

Tablo 4.4: Kisilik ézelliklerinin medeni duruma gore ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Disadéniiklik E\e/:jér ﬂi 2225 gzgég 0422 | 0,674
Sorumluluk E\e/::ér ﬂi 2223 8:333 0,177 | 0,859
Gegimlilik E\e/:jér ﬂi 2222 8:332 1,162 | 0,246
Gelisime Aciklik E‘é:(iar iﬁ 2322 8:232 0,149 | 0881
Duygusal Dengesizlik E\é:jér ii ggﬁ 8:;(2) 0,447 | 0,655

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  disadoniiklik, sorumluluk, gecimlilik,

gelisime agiklik, duygusal dengesizlik puanlar1 ortalamalariin medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
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yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4.5: Kisilik 6zelliklerinin 6grenim durumuna gore ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Lise 34 | 3,250 | 0,574

Disadoniikliik Universite 222 | 3,388 | 0,511 | 2,715 | 0,068
Yuksek lisans 26 | 3,168 | 0,613
Lise 34 | 3,239 | 0,475

Sorumluluk Universite 222 | 3,425 | 0,456 | 3,590 | 0,029 [2>1
Yuksek lisans 26 | 3,252 | 0,507
Lise 34 |3,183 | 0,497

Gecimlilik Universite 222 | 3,362 | 0,466 | 2,136 | 0,120
Yuksek lisans 26 | 3,325 | 0,480
Lise 34 |3,288 | 0,675

Gelisime Agiklik Universite 222 | 3,500 | 0,556 | 2,465 | 0,087
Yuksek lisans 26 | 3,358 | 0,597
Lise 34 | 2,930 | 0,646

Duygusal Dengesizlik Universite 222 | 3,060 | 0,559 | 1,414 | 0,245
Yiksek lisans 26 | 2,909 | 0,555

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin sorumluluk puanlari ortalamalarinin 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,590; p=0,029<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarin1  belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Ogrenim durumu Universite olanlarm sorumluluk puanlar (3,425 +
0,456), 6grenim durumu Lise olanlarin sorumluluk puanlarindan (3,239 + 0,475)

yiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin disadoniiklik, gecimlilik, gelisime aciklik,
duygusal dengesizlik puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).




Tablo 4.6: Kisilik 6zelliklerinin gelir durumuna gore ortalamalari
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Grup N Ort Ss F p
2000 TL ve Altt 70 | 3,339 | 0,574

Disadoniiklik 2001-3000 TL 183 | 3,357 | 0,535 | 0,035 | 0,966
3000 TL dstu 29 | 3,341 | 0,410
2000 TL ve Altt 70 | 3,354 | 0,527

Sorumluluk 2001-3000 TL 183 | 3,406 | 0,454 | 0,435 | 0,648
3000 TL dstu 29 | 3,345 | 0,403
2000 TL ve Alt 70 | 3,341 | 0,538

Gecimlilik 2001-3000 TL 183 | 3,333 | 0,466 | 0,017 | 0,983
3000 TL dstu 29 | 3,349 | 0,338
2000 TL ve Al 70 | 3,464 | 0,665

Gelisime Agiklik 2001-3000 TL 183 | 3,479 | 0,561 | 0,712 | 0,492
3000 TL ustu 29 | 3,341 | 0,447
2000 TL ve Altt 70 | 3,039 | 0,668

Duygusal Dengesizlik 2001-3000 TL 183 | 3,051 | 0,552 | 1,141 | 0,321
3000 TL dstu 29 | 2,879 | 0,396

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  digadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik,

gelisime agiklik, duygusal dengesizlik puanlari ortalamalarinin gelir durumu

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuastir (p>0.05).
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Tablo 4.7: Kisilik 6zelliklerinin is tecriibesine gore ortalamalari

Grup N [ Ort Ss F p Fark
2 Yildan Az 46 | 3,155 | 0,535 2>1
3-5 Y1l 76 | 3,370 | 0,477 3>1
Disadoniikliik 6-10 Y1l 69 3,364 | 0481 | 4,358 | 0,002 | >
11-15 Y1l 33 | 3,640 | 0,663 43
16 Yildan Fazla 58 | 3,302 | 0,515 4>5
2 Yildan Az 46 | 3,297 | 0,573
3-5Yil 76 | 3,414 | 0,379
Sorumluluk 6-10 Y1l 69 | 3,428 (0,414 | 1,367 | 0,245
11-15 Y1l 333,488 | 0,571
16 Yildan Fazla 58 13,314 | 0,471
2 Yildan Az 46 | 3,169 | 0,526
3-5 Y1l 76 | 3,396 | 0,430 2>1
Gecimlilik 6-10 Yil 69 | 3,349 (0,398 | 3,032 | 0,018 i : i
11-15 Y1l 33 13,502 | 0,537 4>5
16 Yildan Fazla 58 | 3,284 | 0,493
2 Yildan Az 46 | 3,394 | 0,682
3-5 Y1l 76 | 3,516 | 0,575
Gelisime Aciklik 6-10 Y1l 69 | 3,436 | 0,509 | 2,097 | 0,081
11-15 Yil 33 1|3,679 | 0,550
16 Yildan Fazla 58 | 3,350 | 0,563
2 Yildan Az 46 |1 2,913 | 0,661
3-5 Y1l 76 | 3,056 | 0,484 4>1
Duygusal Dengesizlik 6-10 Y1l 69 | 3,094 | 0,448 | 3,100 | 0,016 |3>5
11-15 Y1l 33 13,258 | 0,702 4>5
16 Yildan Fazla 58 | 2,884 | 0,604

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin disadontikliik puanlart ortalamalarinin is
tecribesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=4,358; p=0,002<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Is tecriibesi3-5 yil olanlarin disadoniikliik puanlar (3,370 * 0,477), is
tecriibesi 2 yildan az olanlarin disadoniikliik puanlarindan (3,155 + 0,535) yiiksek
bulunmustur. Is tecriibesi6-10 yil olanlarin disadéniikliik puanlar: (3,364 + 0,481), is
tecrubesi 2 yildan az olanlarin disadoniiklik puanlarindan (3,155 + 0,535) yuksek
bulunmustur. Is tecriibesill-15 yil olanlarin disadoniikliik puanlar (3,640 + 0,663),
is tecrlibesi 2 yildan az olanlarin disadontikliik puanlarindan (3,155 * 0,535) yiiksek
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bulunmustur. Is tecriibesi11-15 yil olanlarin disadoniikliik puanlari (3,640 + 0,663),
is tecribesi 3-5 yil olanlarin disadoniikliik puanlarindan (3,370 £ 0,477) ylksek
bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 y1l olanlarin disadéniikliik puanlar (3,640 + 0,663),
is tecriibesi 6-10 yil olanlarin disadoniiklik puanlarindan (3,364 * 0,481) ylksek
bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin disadéniikliik puanlar1 (3,640 + 0,663),
is tecrubesi 16 yildan fazla olanlarin disadéniikliik puanlarindan (3,302 + 0,515)

yuksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin gecimlilik puanlar1 ortalamalarinin i
tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,032; p=0,018<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarin1  belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Is tecriibesi3-5 yil olanlarm gegimlilik puanlar1 (3,396 + 0,430), is
tecriibesi 2 yildan az olanlarin gegimlilik puanlarindan (3,169 + 0,526) yiiksek
bulunmustur. Is tecriibesi 6-10 yil olanlarm gecimlilik puanlar1 (3,349 + 0,398), is
tecriibesi 2 yildan az olanlarin gegimlilik puanlarindan (3,169 + 0,526) yiksek
bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin gegimlilik puanlar1 (3,502 + 0,537), is
tecriibesi 2 yildan az olanlarin gegimlilik puanlarindan (3,169 + 0,526) yiiksek
bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin gegimlilik puanlari (3,502 + 0,537), is
tecriibesi 16 yildan fazla olanlarin gecimlilik puanlarindan (3,284 * 0,493) yiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya  katilan  ¢alisanlarin ~ duygusal  dengesizlik  puanlar
ortalamalarinin ig tecribesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,100; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin duygusal
dengesizlik puanlar1 (3,258 £ 0,702), is tecriibesi 2 yildan az olanlarin duygusal
dengesizlik puanlarindan (2,913 + 0,661) yiiksek bulunmustur. s tecriibesi 6-10 yil
olanlarin duygusal dengesizlik puanlar1 (3,094 + 0,448), is tecribesi 16 yildan fazla
olanlarin duygusal dengesizlik puanlarindan (2,884 + 0,604) yiiksek bulunmustur. Is
tecrubesi 11-15 yil olanlarin duygusal dengesizlik puanlart (3,258 + 0,702), is
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tecrubesi 16 yildan fazla olanlarin duygusal dengesizlik puanlarindan (2,884 + 0,604)

yuksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  sorumluluk, gelisime agiklik puanlari
ortalamalarinin is tecribesi degiskenine gbre anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 4.8: Kisilik 6zelliklerinin kurumda ¢alisma siiresine gore ortalamalari

Grup N [ Ort Ss F p Fark

2 Yildan Az 83 | 3,208 | 0,500

3-5 Y1l 88 | 3,361 | 0,467 3>1
Disadéniiklitk 6-10 Y1l 52 | 3,462 | 0,562 | 5,365 | 0,000 j z ;

11-15 Y1l 24 | 3,708 | 0,559 455

16 Yildan Fazla |35 | 3,257 | 0,570

2 Yildan Az 83| 3,300 | 0,484

3-5 Y1l 88 | 3,374 | 0,420 3>1
Sorumluluk 6-10 Y1l 52 | 3,532 | 0,445 | 3,022 | 0,018 g Z é

11-15 Y1l 24 | 3,542 | 0,544 45

16 Yildan Fazla 35 (3,302 | 0,467

2 Yildan Az 83| 3,202 | 0,438

3-5 Y1l 88 | 3,383 | 0,474 2>1
Gecimlilik 6-10 Vil 52 [3.415 | 0424 | 3,893 | 0,004 | >

11-15 Y1l 24 | 3,560 | 0,505 455

16 Yildan Fazla 351(3,273 | 0,519

2 Yildan Az 83| 3,328 | 0,630

3-5 Yil 88 | 3,527 | 0,516 2>1
Gelisime Aciklik 6-10 Yl 52 3,542 [ 0,499 | 3,117 | 0,016 i z i

11-15 Y1l 243,692 | 0,640 455

16 Yildan Fazla 353,334 | 0,593

2 Yildan Az 832,869 | 0,546 > 1

3-5 Yil 88 | 3,072 | 0,559 3>1
Duygusal Dengesizlik 6-10 Y1l 52 13,200 | 0,492 | 4,110 {0,003 |4>1

11-15 Y1l 24 | 3,224 | 0,674 3>5

16 Yildan Fazla |35 | 2,921 | 0,593 4>5

Arastirmaya katilan calisanlarin  disadoniikliik puanlar1 ortalamalarinin
kurumda c¢alisma suresi degiskenine gore anlamli bir farkliik gOsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlt varyans analizi (Anova)

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur




67

(F=5,365; p=0,000<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Kurumda galisma suresi 6-10 yil olanlarin
disadontikliik puanlan (3,462 + 0,562), kurumda ¢alisma siresi 2 yildan az olanlarin
disadontikliik puanlarindan (3,208 £ 0,500) yiksek bulunmustur. Kurumda ¢alisma
stresi 11-15 yil olanlarin digsadoniikliikk puanlart (3,708 + 0,559), kurumda g¢alisma
stresi 2 yildan az olanlarin disadoniikliik puanlarindan (3,208 + 0,500) yiksek
bulunmustur. Kurumda c¢alisma slresi 11-15 yil olanlarin disadoniklik puanlar
(3,708 £ 0,559), kurumda ¢alisma siresi 3-5 yil olanlarin disadoniikliik puanlarindan
(3,361 + 0,467) yiksek bulunmustur. Kurumda galisma stiresi 11-15 yil olanlarin
disadontiklik puanlart (3,708 £ 0,559), kurumda c¢aligma suresi 16 yildan fazla
olanlarin disadoniikliik puanlarindan (3,257 + 0,570) yuksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin sorumluluk puanlari ortalamalarinin kurumda
caligma suresi degiskenine gOre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (F=3,022;
p=0,018<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc analizi yapilmistir. Kurumda c¢alisma siresi 6-10 yil olanlarin sorumluluk
puanlart (3,532 + 0,445), kurumda galisma suresi 2 yildan az olanlarin sorumluluk
puanlarindan (3,300 * 0,484) yuksek bulunmustur. Kurumda ¢aligma stresi 11-15 yil
olanlarin sorumluluk puanlar (3,542 + 0,544), kurumda ¢alisma suresi 2 yildan az
olanlarin sorumluluk puanlarindan (3,300 £ 0,484) yiksek bulunmustur. Kurumda
calisma slresi 6-10 yil olanlarin sorumluluk puanlart (3,532 + 0,445), kurumda
caligma suresi 16 yildan fazla olanlarin sorumluluk puanlarindan (3,302 + 0,467)
yiksek bulunmustur. Kurumda c¢alisma siresi 11-15 yil olanlarin sorumluluk
puanlart (3,542 % 0,544), kurumda calisma siresi 16 yildan fazla olanlarin

sorumluluk puanlarindan (3,302 * 0,467) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan galisanlarin gegimlilik puanlari ortalamalarinin kurumda
caligma suresi degiskenine goOre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,893;
p=0,004<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-

hoc analizi yapilmistir. Kurumda ¢alisma suresi 3-5 yil olanlarin gegimlilik puanlar
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(3,383 = 0,474), kurumda caligma siresi 2 yildan az olanlarin gegimlilik
puanlarindan (3,202 + 0,438) yiksek bulunmustur. Kurumda calisma stresi 6-10 yil
olanlarin ge¢imlilik puanlar1 (3,415 = 0,424), kurumda ¢alisma suresi 2 yildan az
olanlarin gec¢imlilik puanlarindan (3,202 + 0,438) yiksek bulunmustur. Kurumda
calisma slresi 11-15 yil olanlarin gegimlilik puanlari (3,560 = 0,505), kurumda
calisma slresi 2 yildan az olanlarin gecimlilik puanlarindan (3,202 + 0,438) ylksek
bulunmustur. Kurumda ¢alisma suresi 11-15 yil olanlarin gecimlilik puanlar1 (3,560
+ 0,505), kurumda ¢alisma siiresi 16 yildan fazla olanlarin gecimlilik puanlarindan
(3,273 £ 0,519) yiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin gelisime agiklik puanlari ortalamalarinin
kurumda c¢alisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,117; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Kurumda galisma siiresi 3-5 yil olanlarin
gelisime aciklik puanlar1 (3,527 £ 0,516), kurumda calisma suresi 2 yildan az
olanlarin gelisime agiklik puanlarindan (3,328 = 0,630) yiiksek bulunmustur.
Kurumda ¢alisma suresi 6-10 yil olanlarin gelisime agiklik puanlart (3,542 * 0,499),
kurumda caligma slresi 2 yildan az olanlarin gelisime agiklik puanlarindan (3,328 +
0,630) yuksek bulunmustur. Kurumda ¢alisma siiresi 11-15 yil olanlarin gelisime
aciklik puanlar (3,692 = 0,640), kurumda calisma siresi 2 yildan az olanlarin
gelisime aciklik puanlarindan (3,328 + 0,630) yuksek bulunmustur. Kurumda
calisma suresi 11-15 yil olanlarin gelisime agiklik puanlari (3,692 £ 0,640), kurumda
caligma suresi 16 yildan fazla olanlarin gelisime agiklik puanlarindan (3,334 + 0,593)

yiksek bulunmustur.

Aragtirmaya  katilan  ¢alisanlarin  duygusal  dengesizlik  puanlar
ortalamalarinin  kurumda c¢alisma suresi degiskenine gOre anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=4,110; p=0,003<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1 belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Kurumda g¢alisma siresi 3-5 yil

olanlarin duygusal dengesizlik puanlart (3,072 £ 0,559), kurumda calisma siresi 2
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yildan az olanlarin duygusal dengesizlik puanlarindan (2,869 + 0,546) yiksek
bulunmustur. Kurumda ¢alisma slresi 6-10 yil olanlarin duygusal dengesizlik
puanlar1 (3,200 = 0,492), kurumda ¢alisma siresi 2 yildan az olanlarin duygusal
dengesizlik puanlarindan (2,869 + 0,546) yiksek bulunmustur. Kurumda g¢alisma
stiresi 11-15 yil olanlarin duygusal dengesizlik puanlari (3,224 = 0,674), kurumda
calisma siresi 2 yildan az olanlarin duygusal dengesizlik puanlarindan (2,869 *
0,546) yiksek bulunmustur. Kurumda galisma slresi 6-10 yil olanlarin duygusal
dengesizlik puanlar1 (3,200 + 0,492), kurumda calisma siresi 16 yildan fazla
olanlarin duygusal dengesizlik puanlarindan (2,921 + 0,593) yuksek bulunmustur.
Kurumda c¢aligma stiresi 11-15 yil olanlarin duygusal dengesizlik puanlari (3,224 +
0,674), kurumda caligma siresi 16 yildan fazla olanlarin duygusal dengesizlik

puanlarindan (2,921 + 0,593) yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.9: Kisilik 6zelliklerinin pozisyona gore ortalamalart

Grup N [Ort | Ss t p
Disadoniiklik igii,iln?r;ijzﬁ;z‘rlzaiffmﬁhendis Vs 23493 2:222 8:45123 0.22110.825
Birim Midirii ve Sef 39 |3,396 0,386
Soruggik Ist,:ril,nrlner;luzrsz‘rlzaif mihendis Vs [2433,385 [0,480| 136 2874
Gecimlilik Egii,rlsnﬁjzﬁ:zﬁaiﬁuhendis Vs 23493 2222 8143122 0841 10.401
Gelisime Agrklik izi,r?n?r:lijzrzz\;zaifinﬁhendis Vs 23493 2222 8:::2 026610790
Duygusal Dengesizlik zi;rii,n:ntﬂrgjirzz\r/zai?;ﬁhendis Vs 23493 ii:(g)jjf 8::?2 10,998 0,319

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin  disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik,
gelisime aciklik, duygusal dengesizlik puanlari ortalamalarinin pozisyon degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0,05).
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4.3. Algilanan Is Degerlerinin Tamimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilimi

Tablo 4.10: Algilanan ig degerlerinin cinsiyete gore ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Kadin | 100 | 3,342 | 0,820
Erkek |182 | 3,427 | 0,788

Isin Anlamliligr ve Yararliligi -0,855 | 0,393

Kadin | 100 | 3,695 | 0,679
Erkek |182 | 3,659 | 0,738

Insani Iliskiler 0,399 | 0,690

. Kadin 100 | 3,373 | 0,713
Is Ortam Erkek | 182 | 3.407 | 0748 | 062 | 0717

) . Kadin |100 | 3,377 | 0,902
Ozerklik Erkek 182 | 3419 | 0973 -0,362 | 0,718

. . ) Kadin | 100 | 3,410 | 0,706
Is Degerleri Genel Erkek 182 [ 3458 | 0.719 -0,543 | 0,588

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iliskiler,
is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarmin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4.11: Algilanan is degerlerinin yasa gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
21-30 109 | 3,480 | 0,743

Isin Anlamlilig1 ve Yararlilig 31-40 109 | 3,356 | 0,773 | 1,007 | 0,367
40 Yas Ustii 64 |3,323 | 0,924
21-30 109 | 3,729 | 0,644

Insani Iliskiler 31-40 109 | 3,638 | 0,704 | 0,569 | 0,567
40 Yas Ustii 64 |3,633 | 0,849
21-30 109 | 3,466 | 0,679

Is Ortamu 31-40 109 | 3,367 | 0,680 | 0,925 | 0,398
40 Yas tistii 64 |3,320 | 0,898
21-30 109 | 3,474 | 0,847

Ozerklik 31-40 109 | 3,398 | 0,951 | 0,709 | 0,493
40 Yas tistii 64 |3,297 | 1,095
21-30 109 | 3,516 | 0,642

Is Degerleri Genel 31-40 109 | 3,409 | 0,681 | 1,042 | 0,354
40 Yas Ustii 64 | 3,369 | 0,865

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iligkiler,

is ortami, 0zerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gore
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anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

ac¢idan anlamli bulunmamstir (p>0.05).

Tablo 4.12: Algilanan is degerlerinin medeni duruma gore ortalamalari

Grup N Ort Ss t p
Isin Anlamlilig: ve Yararhilig: E\(;Liér ii gzgég 8:322 0,511 | 0,610
insani iliskiler Ez:jar E gggi 8222 0,780 | 0,436
S ETaC Py P
SmEETAE ey
Is Degerleri Genel E\éll(iér ﬂi g:jg; 8:;;‘71 0,746 | 0,457

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iliskiler,
is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlar1 ortalamalarinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 4.13: Algilanan is degerlerinin 6grenim durumuna gore ortalamalari

Grup N [ Ort Ss F p
Lise 34 | 3,368 | 0,946

Isin Anlamlilig1 ve Yararhilig Universite 222 | 3,421 | 0,765 | 0,705 | 0,495
Yksek lisans 26 | 3,228 | 0,884
Lise 34 | 3,552 | 0,990

Insani Iliskiler Universite 222 | 3,702 | 0,645 | 0,898 | 0,408
Yiksek lisans 26 | 3,577 |0,874
Lise 34 | 3,436 | 0,954

Is Ortam Universite 222 | 3,398 | 0,701 | 0,212 | 0,809
Yiksek lisans 26 |3,314 (0,714
Lise 34 | 3,373 | 1,200

Ozerklik Universite 222 | 3,440 | 0,887 | 1,183 | 0,308
Yiksek lisans 26 |[3,141 | 1,063
Lise 34 | 3,414 | 0,919

Is Degerleri Genel Universite 222 | 3,463 [ 0,671 | 0,677 | 0,509
Yiksek lisans 26 (3,294 | 0,773
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Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iliskiler,
is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarinin dgrenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 4.14: Algilanan ig degerlerinin gelir durumuna gore ortalamalari

Grup N | Ort | Ss F p |Fark

2000 TL ve Alt1 | 70 |3,341 10,836
Isin Anlamliligr ve Yararlilign ~ {2001-3000 TL 183 13,455 (0,793 (1,904 | 0,151
3000 TL dstl 29 |3,164 (0,712

2000 TL ve Altr | 70 |3,646 |0,834
Insani iligkiler 2001-3000 TL  |183 {3,727 |0,665 |2,897 (0,057
3000 TL ustu 29 (3,388 0,677

2000 TL ve Altr | 70 |3,336 |0,760
[s Ortamu 2001-3000 TL  |183 |3,461 |0,724 |3,031 {0,050 |2>3
3000 TL Ustu 29 (3,121 (0,680

2000 TL ve Alt1 | 70 [3,414 {0,964
Ozerklik 2001-3000 TL 183 | 3,423 10,959 |0,353 | 0,703
3000 TL dstd 29 (3,264 (0,838

2000 TL ve Alt1 | 70 {3,397 (0,736
Is Degerleri Genel 2001-3000 TL 183 |3,496 | 0,710 | 2,335 | 0,099
3000 TL ustu 29 (3,201 {0,638

Aragtirmaya katilan ¢aliganlarin i ortami puanlari ortalamalarinin gelir
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik godsterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (F=3,031; p=0,050<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarin1  belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi
yapilmustir. Gelir durumu 2001-3000 TL olanlarin is ortami puanlart (3,461 + 0,724),
gelir durumu 3000 TL Gstl olanlarin is ortami puanlarindan (3,121 + 0,680) yuksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamliligi ve yararliligi, insani iliskiler,
Ozerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarinin gelir durumu degiskenine goére
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamisgtir (p>0.05).
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Tablo 4.15: Algilanan is degerlerinin is tecriibesine gore ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
2 Yildan Az 46 | 3,596 | 0,741
3-5Yil 76 | 3,396 | 0,738
Isin Anlamliligr ve Yararliligi 6-10 Yil 69 13,383 (0,794 | 1,477 | 0,209
11-15 Y1l 33 | 3,457 (0,849
16 Yildan Fazla 58 | 3,221 | 0,879
2 Yildan Az 46 | 3,832 | 0,667
3-5 Y1l 76 | 3,668 | 0,646
Insani Iliskiler 6-10 Yil 69 | 3,656 | 0,686 |0,853 | 0,493
11-15 Y1l 333,667 | 0,749
16 Yildan Fazla 58 | 3,573 | 0,851
2 Yildan Az 46 | 3,601 | 0,709
3-5 Yil 76 | 3,349 | 0,660
Is Ortamu 6-10 Y1l 69 | 3,374 (0,678 | 2,061 | 0,086
11-15 Y1l 333,540 (0,677
16 Yildan Fazla 58 | 3,233 | 0,897
2 Yildan Az 46 | 3,544 | 0,867
3-5 Yil 76 | 3,329 | 0,920
Ozerklik 6-10 Yil 69 | 3,517 (0,933 | 1,503 | 0,201
11-15 Y1l 333,525 (0,886
16 Yildan Fazla 58 | 3,190 | 1,067
2 Yildan Az 46 | 3,629 | 0,675
3-5Y1l 76 | 3,420 | 0,645
Is Degerleri Genel 6-10 Y1l 69 | 3,441 | 0,672 [1,699 | 0,150
11-15 Yil 333,519 (0,743
16 Yildan Fazla 58 | 3,277 | 0,832

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamlilig1 ve yararlihigi, insani iliskiler,
is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarinin is tecriibesi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 4.16: Algilanan is degerlerinin kurumda ¢aligma siiresine gore ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p
2 Yildan Az 833,527 0,715
3-5Yil 88 | 3,394 | 0,752
Isin Anlamliligr ve Yararliligi 6-10 Yil 52 13,393 (0,814 | 1,498 | 0,203
11-15 Y1l 24 13,337 | 0,985
16 Yildan Fazla 353,141 | 0,912
2 Yildan Az 83 | 3,825 | 0,596
3-5Yil 88 | 3,605 | 0,661
Insani Iliskiler 6-10 Y1l 52 13,591 {0,729 | 1,505 | 0,201
11-15 Y1l 24 13,708 | 0,923
16 Yildan Fazla 353,571 | 0,898
2 Yildan Az 83 3,556 (0,697
3-5 Yil 88 | 3,339 [ 0,624
Is Ortamu 6-10 Y1l 52 | 3,362 (0,639 |2,014 | 0,093
11-15 Y1l 24 | 3,438 | 0,907
16 Yildan Fazla 35 (3,171 | 0,996
2 Yildan Az 833,470 (0,828
3-5 Yil 88 | 3,367 | 0,958
Ozerklik 6-10 Y1l 52 13,571 (0,941 (1,603 {0,174
11-15 Y1l 24 13,431 (1,114
16 Yildan Fazla 353,076 | 1,036
2 Yildan Az 833,575 | 0,635
3-5Yil 88 [ 3,411 [ 0,641
Is Degerleri Genel 6-10 Y1l 523,439 | 0,702 | 1,713 | 0,147
11-15 Yil 24 13,432 (0,917
16 Yildan Fazla 353,209 | 0,877

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamliligi ve yararlihigi, insani iliskiler,

is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlari ortalamalarimin kurumda g¢alisma

siresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).
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Tablo 4.17: Algilanan ig degerlerinin pozisyona gore ortalamalari

Grup N | Ort | Ss t p
Birim Miidiirii ve Sef 39 (3,242 (0,803

Isin Anlamlihig1 ve Yararlihg  (fsci, memur, uzman, -1,308 (0,192
mihendis Vs 243 13,422 10,797
Birim Miidiirii ve Sef 39 (3,539 (0,708

Insani Iliskiler Isc.;.l’ memur, uzman, 243 [3.603 (0,717 -1,255 (0,211
mihendis Vs
Birim Miidiirii ve Sef 39 |3,252 (0,824

Is Ortam IS(.;.I’ memur, uzman, 243 [3.418 (0,718 -1,309 |0,192
mihendis Vs
Birim Miidiirii ve Sef 39 (3,222 (0,912

Ozerklik Isci, memur, uzman, 243 [3,434 0,951 -1,295 |0,196
mihendis Vs
Birim Miidiirii ve Sef 39 {3,289 (0,735

Is Degerleri Genel Is¢i, memur, uzman, 243 [3.466 0,708 -1,436 (0,152
miihendis Vs

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin isin anlamliligi ve yararlihigi, insani iliskiler,
is ortamu, Ozerklik, is degerleri genel puanlar ortalamalarinin pozisyon degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0,05).
4.4. Orgiite Baghihk Diizeyinin Tamimlayic1 Ozelliklere Gére Dagilim

Tablo 4.18: Orgiite baghlik diizeyinin cinsiyete gore ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Kadm 100 | 3,190 | 0,624
Erkek 182 | 3,157 | 0,560

Duygusal Baglilik 0,451 | 0,653

L Kadin 100 | 3,505 0,680
Devam Baglilig Erkek 182 | 3342 0,695 1,898 0,059

. . Kadin 100 | 3,374 0,595
Normatif Baglilik Erkek 182 3,052 0,639 1,567 0,118

. . Kadin 100 | 3,356 0,464
Orgiitsel Baglilik Genel Erkek 182 | 3.051 0.466 1,827 0,069

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baghilik, orgutsel baglilik genel puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir farklilik gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
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sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamstir (p>0,05).

Tablo 4.19: Orglite baghlik diizeyinin yasa gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
21-30 109 | 3,164 | 0,542

Duygusal Baglilik 31-40 109 | 3,219 | 0,553 | 0,968 | 0,381
40 Yas st 64 | 3,092 | 0,691
21-30 109 | 3,442 | 0,644

Devam Baglilig 31-40 109 | 3,359 | 0,726 | 0,385 | 0,680
40 Yas usti 64 | 3,398 | 0,722
21-30 109 | 3,223 | 0,595

Normatif Baglilik 31-40 109 | 3,349 | 0,630 | 1,225 | 0,295
40 Yas usti 64 | 3,328 | 0,665
21-30 109 | 3,276 | 0,441

Orgiitsel Baglilik Genel 31-40 109 | 3,309 | 0,470 | 0,178 | 0,837
40 Yas ustl 64 | 3,273 | 0,508

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baghilik, Orgltsel baglilik genel puanlari ortalamalarinin yas degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (p>0.05).

Tablo 4.20: Orgiite baglilik diizeyinin medeni duruma gére ortalamalar

Grup N Ort Ss t p
Duygusal Baghlik E\e/:jér ﬂi gijg 8232 0,678 | 0,498
Devam Bagliligi E\;Liar ﬂi gi;g 8?;2 0,768 | 0,443
Normatif Baglilik E‘é:(iar ii gzﬁ ggég 1,764 | 0,079
Orgiitsel Baghilik Genel E\éLiar iﬁ gggi 8:322 0,686 | 0,493

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik, devam baghiligi, normatif
baglilik, orgutsel baglilik genel puanlar1 ortalamalarinin medeni durum degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0,05).
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Tablo 4.21: Orgiite baglilik diizeyinin 6grenim durumuna gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
Lise 34 | 3,180 | 0,464

Duygusal Baglilik Universite 222 | 3,171 | 0,596 | 0,053 | 0,949
Yuksek lisans 26 | 3,135 | 0,626
Lise 34 | 3,294 | 0,674

Devam Bagliligi Universite 222 | 3,441 | 0,684 | 2,089 | 0,126
Yiiksek lisans 26 | 3,183 | 0,763
Lise 34 | 3,397 | 0,628

Normatif Baglilik Universite 222 | 3,284 | 0,634 | 0,537 | 0,585
Yiiksek lisans 26 | 3,255 | 0,549
Lise 34 | 3,290 | 0,487

Orgiitsel Baglilik Genel Universite 222 | 3,299 | 0,470 | 0,624 | 0,536
Yuksek lisans 26 | 3,191 | 0,422

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik, o©rgutsel baglililk genel puanlart ortalamalarmin  6grenim  durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonll varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0.05).

Tablo 4.22: Orglite baglilik diizeyinin gelir durumuna gore ortalamalari

Grup N Ort Ss F p
Duygusal Baglilik 2000 TL ve Alta 70 | 3,191 | 0,530 | 2,435 | 0,089
2001-3000 TL 183 | 3,196 | 0,576
3000 TL dstl 29 | 2,944 | 0,708
Devam Baglilig 2000 TL ve Al 70 3,366 | 0,701 | 2,753 | 0,065
2001-3000 TL 183 | 3,454 | 0,688
3000 TL dsti 29 | 3,138 | 0,659
Normatif Baglilik 2000 TL ve Alta 70 | 3,311 | 0,688 | 0,239 | 0,787
2001-3000 TL 183 | 3,301 | 0,604
3000 TL dstl 29 | 3,220 | 0,615
Orgiitsel Baglihik Genel 2000 TL ve Alt1 70 | 3,289 | 0,479 | 2,726 | 0,067
2001-3000 TL 183 | 3,317 | 0,457
3000 TL dsti 29 | 3,101 | 0,472

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik, devam baghiligi, normatif
baglilik, drgutsel baglilik genel puanlari ortalamalarinin gelir durumu degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Tablo 4.23: Orgiite baglilik diizeyinin is tecriibesine gore ortalamalar

Grup N | Ort Ss F p Fark

2 Yildan Az 46 |3,242 | 0,485

3-5 Y1l 76 |3,202 | 0,584 4>3
Duygusal Baglilik 6-10 Y1l 69 |3,141 | 0,585 |3,988 | 0,004 ; g g

11-15 Y1l 33 [3,424 | 0,543 455

16 Yildan Fazla | 58 |2,955 | 0,610

2 Yildan Az 46 | 3,467 | 0,685

3-5 Y1l 76 |3,518 | 0,654
Devam Bagliligi 6-10 Yil 69 |3,382 | 0,692 |1,821 0,125
11-15 Y1l 33 |3,409 | 0,736

16 Yildan Fazla | 58 | 3,207 | 0,705

2 Yildan Az 46 | 3,307 | 0,682

3-5 Y 76 |3,263 | 0,629
Normatif Baglilik 6-10 Y1l 69 |3,261 | 0,618 | 1,415 | 0,229
11-15 Yil 33 |3,530 | 0,637

16 Yildan Fazla | 58 | 3,235 | 0,563

2 Yildan Az 46 |3,339 | 0,477

3-5 Y1l 76 |3,328 | 0,455 ‘1‘ > 2
C)rgiitsel Baglilik Genel 6-10 Y1l 69 |3,262 | 0,466 |3,082 [0,017 5 Z 5
11-15 Y1l 33 [3,455 | 0,511 45

16 Yildan Fazla | 58 |3,132 | 0,414

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin duygusal baglilik puanlar1 ortalamalariin is
tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,988; p=0,004<0.05).
Farkliliklarin  kaynaklarini1  belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmustir. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin duygusal baghlik puanlan (3,424 +
0,543), is tecriibesi 6-10 y1l olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (3,141 + 0,585)
yiksek bulunmustur. Is tecrlibesi 2 yildan az olanlarin duygusal baglilik puanlari
(3,242 + 0,485), is tecrlibesil6 yildan fazla olanlarin duygusal baglilik puanlarindan
(2,955 + 0,610) yiiksek bulunmustur. Is tecriibesi 3-5 yil olanlarin duygusal baglilik
puanlart (3,202 + 0,584), is tecrlibesi 16 yildan fazla olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (2,955 * 0,610) yilksek bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin
duygusal baglilik puanlar (3,424 + 0,543), is tecribesi 16 yildan fazla olanlarin
duygusal baghilik puanlarindan (2,955 + 0,610) ylksek bulunmustur.




79

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin  Orgutsel baglilik genel  puanlari
ortalamalarinin i tecribesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur
(F=3,082; p=0,017<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi1 belirlemek amaciyla
tamamlayict post-hoc analizi yapilmustir. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarm Grgutsel
baglilik genel puanlar1 (3,455 = 0,511), is tecriibesi 6-10 yil olanlarin 6rgutsel
baglilik genel puanlarindan (3,262 + 0,466) yilksek bulunmustur. Is tecriibesi 2
yildan az olanlarin Orgutsel baglilik genel puanlari (3,339 + 0,477), is tecribesi 16
yildan fazla olanlarin 6rgutsel baglilik genel puanlarindan (3,132 + 0,414) yiksek
bulunmustur. Is tecriibesi 3-5 yil olanlarin 6rgitsel baglilik genel puanlari (3,328 +
0,455), is tecrlibesi 16 yildan fazla olanlarin Orgiitsel baglilik genel puanlarindan
(3,132 + 0,414) yiksek bulunmustur. Is tecriibesi 11-15 yil olanlarin 6rgiitsel baglilik
genel puanlar (3,455 + 0,511), is tecriibesi 16 yildan fazla olanlarin 6rgutsel baglilik
genel puanlarindan (3,132 £ 0,414) yiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin devam baghiligi, normatif baglilik puanlari
ortalamalarinin ig tecribesi degiskenine gore anlamhi bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlu varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamlh

bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 4.24: Orgiite baglilik diizeyinin kurumda ¢alisma siiresine gore ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
2 Yildan Az 83 (3,200 | 0,551
3-5 Y1l 88 | 3,188 [ 0,530 1>5
Duygusal Baglilik 6-10 Yil 52 3,200 0,660 | 2,674 0,032 |77
11-15 Y1l 24 |3,333 [ 0,594 455
16 Yildan Fazla 35 12,889 | 0,597
2 Yildan Az 83 13,422 | 0,697
3-5 Yil 88 | 3,484 [ 0,663
Devam Bagliligi 6-10 Y1l 52 13,346 | 0,679 | 2,049 | 0,088
11-15 Y1l 24 [3,531 (0,765
16 Yildan Fazla 35 13,125 | 0,685
2 Yildan Az 83 [3,312 | 0,651
3-5 Y1l 88 |3,224 (0,573
Normatif Baglilik 6-10 Y1l 52 |3,361 | 0,646 | 1,751 | 0,139
11-15 Y1l 24 |3,542 [ 0,727
16 Yildan Fazla | 35 | 3,168 | 0,554
2 Yildan Az 83 |3,311 [ 0,495
3-5 Yil 88 (3,299 | 0,412 1>5
Orgiitsel Baglilik Genel  |6-10 Y1l 52 3,302 0498 | 3,139 0,015 |27
11-15 Yil 24 |3,469 | 0,536 45
16 Yildan Fazla | 35 |3,061 | 0,364

Aragtirmaya katilan calisanlarin duygusal baglilik puanlari ortalamalarinin
kurumda c¢alisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gOsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=2,674; p=0,032<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Kurumda calisma siresi 2 yildan az
olanlarin duygusal baglilik puanlart (3,200 + 0,551), kurumda calisma siresi 16
yildan fazla olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (2,889 + 0,597) yiksek
bulunmustur. Kurumda caligma stiresi 3-5 yil olanlarin duygusal baglilik puanlari
(3,188 + 0,530), kurumda caligma suresi 16 yildan fazla olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (2,889 + 0,597) ylksek bulunmustur. Kurumda ¢alisma suresi 6-10 yil
olanlarin duygusal baglilik puanlar (3,200 £ 0,660), kurumda g¢alisma suresi 16
yildan fazla olanlarin duygusal baglilik puanlarindan (2,889 + 0,597) yiiksek

bulunmustur. Kurumda ¢alisma suresi 11-15 yil olanlarin duygusal baglilik puanlar
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(3,333 + 0,594), kurumda calisma siresi 16 yildan fazla olanlarin duygusal baglilik
puanlarindan (2,889 + 0,597) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  Orgutsel baglililk genel  puanlari
ortalamalarinin kurumda c¢alisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
goOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,139; p=0,015<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1 belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Kurumda calisma siresi 2 yildan
az olanlarin orgitsel baglilik genel puanlar (3,311 + 0,495), kurumda calisma suresi
16 yildan fazla olanlarin 6rgltsel baglilik genel puanlarindan (3,061 £ 0,364) yuksek
bulunmustur. Kurumda c¢alisma suresi 3-5 yil olanlarin orgltsel baglilik genel
puanlart (3,299 + 0,412), kurumda calisma suresi 16 yildan fazla olanlarin 6rgutsel
baglilik genel puanlarindan (3,061 + 0,364) yuksek bulunmustur. Kurumda ¢alisma
stiresi 6-10 yil olanlarin 6rgltsel baglilik genel puanlar (3,302 + 0,498), kurumda
caligma siresi 16 yildan fazla olanlarin orgltsel baglilik genel puanlarindan (3,061 £
0,364) yuksek bulunmustur. Kurumda g¢alisma stresi 11-15 yil olanlarin 6rgutsel
baglilik genel puanlan (3,469 + 0,536),kurumda calisma suresi 16 yildan fazla
olanlarin orgutsel baglilik genel puanlarindan (3,061 + 0,364) yiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin devam baghiligi, normatif baglilik puanlari
ortalamalarinin  kurumda c¢alisma suresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 4.25: Orgite baghlik diizeyinin pozisyona gére ortalamalar

Grup N | Ort | Ss t p
Duygusal Baglilik Ezi,r?n?ijirzzﬁaiiquhendis Vs 23493 ggcﬁ 8::?3 2:30110.022
Devam Baghhg Eg:,n:n?rzjzriz\rfarsl,e rfnl'ihendis Vs 23493 2:22? 8:2?2 -1,86810,063
Normatif Baghlik ]Izgii,rﬁn?rzjirzz‘zasne,fm[]hendis Vs 2353 25(3)3 8222 0,658 0,511
Orgiitsel Bagliltk Genel Egii,rﬁnl;qrzjirzzﬁaiinﬁhendis Vs 23493 2:2?2 8:232 217710015
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Aragtirmaya katilan g¢alisanlarin duygusal baghilik puanlari ortalamalarinin
pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=-2.301; p=0.022<0,05). is¢i, memur, uzman,
muhendis Olanlarin duygusal baghlik puanlart (x=3,201), birim mudari ve sefin

duygusal baglhlik puanlarindan (x=2,971) yiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  Orgutsel baglililk  genel  puanlari
ortalamalarinin  pozisyon degiskenine gOre anlamli bir farklihik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2.177; p=0.015<0,05).
Is¢i, memur, uzman, mithendis Olanlarin érgitsel baghilik genel puanlari (x=3,312),
birim madurd ve sefin orgltsel baglilik genel puanlarindan (x=3,138) yiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin devam bagliligi, normatif baglilik puanlari
ortalamalarinin ~ pozisyon degiskenine gore anlamli bir farkliik g&sterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

4.5. Calsanlarin Orgiite Baghlik, Algilanan is Degeri ve Kisilik Ozelliklerine

fliskin Ortalamalar

Tablo 4.26: Calisanlarin kisilik 6zellikleri

N Ort Ss Min. Max.
Disadoniikliik 282 3,351 0,532 1,250 4,750
Sorumluluk 282 3,387 0,468 1,670 4,560
Gecimlilik 282 3,337 0,473 1,560 4,780
Gelisime Agiklik 282 3,461 0,578 1,200 4,900
Duygusal Dengesizlik 282 3,030 0,570 1,380 4,620

Aragtirmaya katilan ¢aliganlarin “disadoniikliik™ dizeyi orta (3,351 + 0,532);
“sorumluluk™ diizeyi orta (3,387 = 0,468); “ge¢imlilik” diizeyi orta (3,337 + 0,473);
“gelisime agiklik” duzeyi yuksek (3,461 £ 0,578); “duygusal dengesizlik” diizeyi
orta (3,030 + 0,570) olarak saptanmustir.
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Duygusal Baghhk

5— :
Duygusal Dengesizlik __—— —— Devam Baghhg

45—

Gelisime Aciklik . Normatif Baghhk

Gecimlilik (-  Orgiite Baglilk Genel

| Isin Anlamhlig Ve

Sorumluluk % i
Yararhihgi

Disaddniikliik - “insani iligkiler

is Degerleri Genel ——-_ | — s Ortami
Ozerklik

Sekil 4.1: Calisanlarin orgiite baglilik, algilanan is degeri ve kisilik 6zelliklerine
iligkin diyagram

Tablo 4.27: Algilanan is degeri diizeyi

N Ort Ss Min. Max.
Isin Anlamlilig1 ve Yararliligi 282 | 3,397 0,799 1,000 5,000
Insani iliskiler 282 | 3,672 0,717 1,000 5,000
Is Ortamu 282 | 3,395 0,734 1,000 5,000
Ozerklik 282 | 3,404 0,947 1,000 5,000
Is Degerleri Genel 282 | 3,441 0,713 1,000 5,000

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin algilarina goére “isin anlamliligt  ve
yararliligr” diizeyi (3,397 + 0,799); “insani iliskiler” diizeyi yuksek (3,672 + 0,717);
“is ortam1” diizeyi orta (3,395 + 0,734); “6zerklik” dlzeyi yiksek (3,404 + 0,947);
“is degerleri genel” diizeyi yliksek (3,441 £+ 0,713) olarak saptanmuistir.

Tablo 4.28: Caliganlarin 6rgiite baglilik diizeyleri

N Ort Ss Min. Max.
Duygusal Baglilik 282 3,169 0,583 1,120 4,620
Devam Baglilig 282 3,400 0,693 1,500 5,000
Normatif Baglilik 282 3,295 0,625 1,500 4,880
Orgiite Baglilik Genel 282 3,288 0,467 1,750 4,460
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Aragtirmaya katilan calisanlarin “duygusal baglilik” dizeyi orta (3,169 +
0,583); “devam bagliligi” duzeyi orta (3,400 + 0,693); “normatif baghilik” dizeyi
orta (3,295 + 0,625); “Orgiite Baglhilik genel” diizeyi orta (3,288 + 0,467) olarak

saptanmistir.

4.6. Calsanlarin Orgiite Baghlik, Algilanan Is Degeri ve Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Tliski

Calisanlarin  Orgute baglilik, algilanan is degeri ve kisilik 0Ozellikleri

arasindaki iliskiyi belirlemek {izere korelasyon analizi asagida verilmektedir.



Tablo 4.29: Calisanlarin orgiite baglilik, algilanan is degerleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki korelasyon analizi

85

Tx | g3 | Sx |e2o| 3 E = | g2 | FE| 2 8 5| E x | 5E_
2% | $5 | £5 | 255| 5% | E E | 22 | 28 |[£E¢F 3 | £ T | 88
3 | 8% | 52 |o&%| 37| = e | 32| 227278 22| ¢ s | &6
a o a 3 o © ag | £ H = = R e
Duygusal Baghhk r_|1,000
p 0,000
Devam Baghhgi r |0.196** 11,000
p (0,001 [0,000
Normatif Baghlik r |0499%* 10,266 1,000
p [0,000 0,000 0,000
Orgiite Baghlik Genel r 073577 [0695™* 07857 |1.000
p [0000 0000  [0,000  |0,000
Dradoniiklik r 0,290 0,242 0,393 |0,416** |1,000
p [0000  [0000  [0,000  |0,000  |0,000
sorumtulux r [0,192%% [0,203* 0,380 |0,394** |0,674** |1,000
p [0001 0000  [0,000  [0,000 0,000 0,000
Gegimiilk r [0200* [0.285%* [0,257** |0,330** |0,660** |0,684** |1,000
p [0001 0000  |0,000  |0,000  |0,000 0,000  |0,000
Gelisime Actkitk r {0257 0,070 [0,278** |0315** |0,667** [0,631** |0,624** |1,000
p [0000  [0004  [0000  |0,000  [0,000  [0,000  [0,000  |0,000
- r [0,156** 0,233 |0,261°* |0,297** |0597** [0,604** |0,615** |0518"* |1,000
Duygusal Dengesizlik p 0009  [0000  |0000  [0,000  [0,000  |0,000  [0,000  [0,000  [0,000
isin Anamig ve Yararhiis r {04027 [0,072%* 0,365 |0415%* [0.287** [0,240%* |0,249** |0275** |0,175** |1,000
p [0000  [0004  [0000  [0,000  |0,000  [0,000  [0,000  |0,000  [0,003  |0,000
. r [0258 [0.152%  |0,236** |0,288** [0236** [0,202** |0,204* |0,208"* [0,067  |0,736** |1,000
Insani Iliskiler
p [0000 0010  [0000  [0,000 |0000  [0,00I  |0,00L  |0,000  [0260  [0,000  |0,000
is Ortamn r [0399% 02117 |0,369%* [0435%* [0223** [0,70* |0,204** |0238** [0,102%* |0,750** |0,603** |1,000
p [0000 0000  [0,000  |0,000  |0000  [0,004  [000L  |0,000  [0,00L _ [0,000  |0,000 _ |0,000
Srerkic r [03207 [0,118% |0,302* |0326™* [0233** [0,156** |0,190** [0224** [0,112  |0,819** |0,657** |0,637** |1,000
p [0000  [0048  [0,000  |0,000  [0,000  [0,009  |0,00L  |0,000  |0,060  [0,000  |0,000 0,000  |0,000
is Degerleri Genel r [0407%*% |0,188%* [0373** [0420%* [0,285%* 0,228 0,247 |0,276** |0,170~* |0,972** |0,810* |0,849%* |0,863** |1,000
p [0000 0002  [0000  [0,000 [0000  [0,000  [0,00  [0,000  |0004  [0,000  [0,000  |0,000  [0,000  |0,000
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Devam Bagliligi ve duygusal baghilik arasinda cok zayif, pozitif yonde
anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.196; p=0,001<0.05). Normatif Baglilik ve duygusal
baghilik arasinda, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.499;
p=0,000<0.05). Normatif Baglilik ve devam baglilig1 arasinda zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.266; p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik Genel ve
duygusal baglilik arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir
(r=0.735; p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik Genel ve devam baglilig1 arasinda, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.695; p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik Genel
ve normatif baglilik arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir
(r=0.785; p=0,000<0.05). Digsadoniikliik ve duygusal baglilik arasinda zayif, pozitif
yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.29; p=0,000<0.05). Disadoniikliik ve devam
baglilig1 arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.242;
p=0,000<0.05). Disadoniikliik ve normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.393; p=0,000<0.05). Disadéniiklik ve Orgiite
Baglilik genel arasinda zayif, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.416;
p=0,000<0.05). Sorumluluk ve duygusal baghilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.192; p=0,001<0.05). Sorumluluk ve devam
bagliligi arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.293;
p=0,000<0.05). Sorumluluk ve normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.38; p=0,000<0.05). Sorumluluk ve Orgiite Baglilik
genel arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.394;
p=0,000<0.05). Sorumluluk ve disadoniikliik arasinda orta, pozitif yonde anlamh
iliski bulunmaktadir (r=0.674; p=0,000<0.05). Geg¢imlilik ve duygusal baglilik
arasinda c¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.201;
p=0,001<0.05). Gegimlilik ve devam baghilig1 arasinda zayif, pozitif yonde anlamli
iligki bulunmaktadir (r=0.285; p=0,000<0.05). Gecimlilik ve normatif baglilik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.257; p=0,000<0.05).
Gegimlilik ve Orgiite Baglilik genel arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.339; p=0,000<0.05). Ge¢imlilik ve disadoniikliik arasinda orta,
pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.66; p=0,000<0.05). Geg¢imlilik ve
sorumluluk arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.684;

p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve duygusal baglilik arasinda zayif, pozitif yonde
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anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.257; p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve devam
baglhiligi arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.17;
p=0,004<0.05). Gelisime Aciklik ve normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.278; p=0,000<0.05). Gelisime A¢iklik ve Orgiite
Baglilik genel arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.315;
p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve disadoniikliik arasinda orta, pozitif yonde
anlamli 1iligki bulunmaktadir (r=0.667; p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve
sorumluluk arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.631;
p=0,000<0.05). Gelisime Agiklik ve gecimlilik arasinda orta, pozitif yonde anlaml
iliski bulunmaktadir (r=0.624; p=0,000<0.05). Duygusal Dengesizlik ve duygusal
baglilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.156;
p=0,009<0.05). Duygusal Dengesizlik ve devam baglilig1 arasinda ¢ok zayif, pozitif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.233; p=0,000<0.05). Duygusal Dengesizlik
ve normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.261; p=0,000<0.05). Duygusal Dengesizlik ve Orgiite Baglilik genel arasinda
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.297; p=0,000<0.05). Duygusal
Dengesizlik ve disadoniikliik arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.597; p=0,000<0.05). Duygusal Dengesizlik ve sorumluluk
arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.604; p=0,000<0.05).
Duygusal Dengesizlik ve gec¢imlilik arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.615; p=0,000<0.05). Duygusal Dengesizlik ve gelisime aciklik
arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.518; p=0,000<0.05).
Isin Anlamliligi ve Yararlihg ve duygusal baghilik arasinda zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.402; p=0,000<0.05). Isin Anlamlilig1 ve Yararlilig:
ve devam bagliligi arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.172; p=0,004<0.05). Isin Anlamlili1 ve Yararlilig1 ve normatif bagllik arasinda
zayif, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.365; p=0,000<0.05). Isin
Anlamliligi ve Yararlihig: ve Orgiite Baglilik genel arasinda zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (=0.415; p=0,000<0.05). Isin Anlamlilig1 ve Yararlilig
ve disadoniikliik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.287;
p=0,000<0.05). Isin Anlamlihg ve Yararlilifi ve sorumluluk arasinda gok zayif,
pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.24; p=0,000<0.05). isin Anlamlilig
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ve Yararliligi ve ge¢imlilik arasinda cok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.249; p=0,000<0.05). isin Anlamlilig1 ve Yararlilig1 ve gelisime
aciklik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.275;
p=0,000<0.05). Isin Anlamlilig1 ve Yararlilig1 ve duygusal dengesizlik arasinda ¢ok
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.175; p=0,003<0.05). Insani
lliskiler ve duygusal baghlik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.258; p=0,000<0.05). Insani Iliskiler ve devam baglilig1 arasinda
cok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.152; p=0,010<0.05). insani
lliskiler ve normatif baghilik arasinda c¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.236; p=0,000<0.05). Insani Iliskiler ve Orgiite Bagllik genel
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.288; p=0,000<0.05).
Insani Iligskiler ve disadéniikliik arasinda cok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (1=0.236; p=0,000<0.05). insani iliskiler ve sorumluluk arasinda ¢ok
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.202; p=0,001<0.05). Insani
Iliskiler ve gecimlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.204; p=0,001<0.05). Insani Iliskiler ve gelisime aciklik arasinda cok zayif,
pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.208; p=0,000<0.05). Insani Iliskiler
ve isin anlamliligi ve yararliligi arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.736; p=0,000<0.05). Is Ortam1 ve duygusal bagllik arasinda
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.399; p=0,000<0.05). is Ortam
ve devam bagliligi arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.211; p=0,000<0.05). Is Ortam1 ve normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.369; p=0,000<0.05). Is Ortam1 ve Orgiite Baglilik
genel arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.435;
p=0,000<0.05). Is Ortam ve disadéniikliik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli
iliski bulunmaktadir (r=0.223; p=0,000<0.05). I3 Ortam1 ve sorumluluk arasinda gok
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.17; p=0,004<0.05). Is Ortam
ve gecimlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.204;
p=0,001<0.05). iIs Ortam1 ve gelisime agiklik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.238; p=0,000<0.05). Is Ortam1 ve duygusal
dengesizlik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligski bulunmaktadir (r=0.192;
p=0,001<0.05). Is Ortam1 ve isin anlamlilig1 ve yararlilif1 arasinda yiiksek, pozitif
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yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.75; p=0,000<0.05). Is Ortami ve insani
iligkiler arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.603;
p=0,000<0.05). Ozerklik ve duygusal baglilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli
iliski bulunmaktadir (r=0.321; p=0,000<0.05). Ozerklik ve devam baglilig1 arasinda
cok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.118; p=0,048<0.05).
Ozerklik ve normatif baglhlik arasinda zayif, pozitif ydnde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.302; p=0,000<0.05). Ozerklik ve Orgiite Baglilik genel arasinda
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.326; p=0,000<0.05). Ozerklik
ve disadoniikliik arasinda c¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir
(r=0.233; p=0,000<0.05). Ozerklik ve sorumluluk arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.156; p=0,009<0.05). Ozerklik ve gecimlilik
arasinda ¢ok =zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.19;
p=0,001<0.05). Ozerklik ve gelisime agiklik arasinda ¢ok zayif, pozitif ydnde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.224; p=0,000<0.05). Ozerklik ve isin anlamlilig1 ve
yararlilhi@r arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.819;
p=0,000<0.05). Ozerklik ve insani iligkiler arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.657; p=0,000<0.05). Ozerklik ve is ortam1 arasinda orta, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.637; p=0,000<0.05). is Degerleri Genel ve
duygusal baglilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.407;
p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve devam baghlig1 arasinda ¢ok zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.188; p=0,002<0.05). Is Degerleri Genel ve
normatif baglilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.373;
p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve Orgiite Baglilik genel arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.429; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve
disadoniikliik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.285;
p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve sorumluluk arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.228; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve
gecimlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.247;
p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve gelisime aciklik arasinda zayif, pozitif yonde
anlaml iliski bulunmaktadir (r=0.276; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve
duygusal dengesizlik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir

(r=0.17; p=0,004<0.05). Is Degerleri Genel ve isin anlamlilig1 ve yararlilig: arasinda
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cok yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.972; p=0,000<0.05). Is
Degerleri Genel ve insani iligkiler arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.81; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve is ortami arasinda
yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.849; p=0,000<0.05). Is
Degerleri Genel ve Ozerklik arasinda yiliksek, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.863; p=0,000<0.05). Diger degiskenler arasindaki iligkiler
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).

Kisilik ozellikleri ve algilanan is degerlerinin devam baglilig1 lizerine etkisi
hiyerarsik regresyon analizi analiz edilmistir. Birinci adimda, kisilik degiskenlerin
devam baghlig1 iizerindeki etkileri belirlenmistir. ikinci adimda, kisilik 6zelliklerine

algilanan is degerleri eklenerek regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.30: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin devam baglilig1 iizerine

etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz Degisken R t p F Model | R?
Degisken (p)
Devam Sabit 1,719 5,492 | 0,000 | 6,546 | 0,000 | 0,090
Bagliligi Disadoniiklik 0,072 0,617 | 0,537

Sorumluluk 0,275 2,078 | 0,039

Gecimlilik 0,237 1,825 | 0,069

Gelisime Ac¢iklik -0,130 -1,305 | 0,193

Duygusal 0,054 0,567 0,571

Dengesizlik
Bagimh Bagimsiz Degisken R t p F Model | R?
Degisken (p)
Devam Sabit 1,371 3,967 | 0,000 | 4,613 | 0,000 | 0,104
Bagliligi Disadoniiklik 0,059 0,499 | 0,618

Sorumluluk 0,285 2,149 | 0,032

Gecimlilik 0,226 1,747 | 0,082

Gelisime Agiklik -0,155 | -1,562 | 0,120

Duygusal 0,040 0,410 0,682

Dengesizlik

Isin Anlamliligt ve | -0,010 -0,096 | 0,923

Yararliligi

Insani Iliskiler 0,026 0,315 | 0,753

Is Ortam 0,179 2,177 0,030

Ozerklik -0,041 | -0,553 | 0,581

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik
ile devam baghlig1 arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan

regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=6,546; p=0,000<0.05).
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Devam baglilig1 diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik,
gelisime aciklik, duygusal dengesizlik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik
giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir (R>=0,090). Calisanlarin disadoniiklik diizeyi
devam baglilig1 diizeyini etkilememektedir (p=0.537>0.05). Calisanlarin sorumluluk
diizeyi devam bagliligi diizeyini arttirmaktadir (3=0,275). Calisanlarin gecimlilik
diizeyi devam bagliligr diizeyini etkilememektedir (p=0.069>0.05). Calisanlarin
gelisime agiklik diizeyi devam bagliligi diizeyini etkilememektedir (p=0.193>0.05).
Calisanlarin duygusal dengesizlik diizeyi devam baglilig1 diizeyini etkilememektedir
(p=0.571>0.05). Birinci adimda kisilik Ozelliklerine algilanan is degerleri de

eklenerek ikinci adim yapilmaigstir.

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik,
isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iligkiler, is ortami, 6zerklik ile devam bagliligi
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4,613; p=0,000<0.05). Devam baglilig
diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik,
duygusal dengesizlik, isin anlamlili§i ve yararliligi, insani iligkiler, is ortama,
ozerklik degiskenleri ile iligkisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmistiir
(R=0,104). Calisanlarin  disadoniikliik diizeyi devam baghlig diizeyini
etkilememektedir (p=0.618>0.05). Calisanlarin sorumluluk diizeyi devam baglilig
diizeyini arttirmaktadir (3=0,285). Calisanlarin gecimlilik diizeyi devam baglilig
diizeyini etkilememektedir (p=0.082>0.05). Calisanlarin gelisime aciklik diizeyi
devam baghlig1 diizeyini etkilememektedir (p=0.120>0.05). Calisanlarin duygusal
dengesizlik diizeyi devam bagliligi diizeyini etkilememektedir (p=0.682>0.05).
Calisanlarin  isin anlamliligi ve yararliligt diizeyi devam bagliligi diizeyini
etkilememektedir (p=0.923>0.05). Calisanlarin insani iliskiler diizeyi devam baglilig
diizeyini etkilememektedir (p=0.753>0.05). Calisanlarin is ortami diizeyr devam
baglihig diizeyini arttirmaktadir (8=0,179). Calisanlarin 6zerklik diizeyi devam
baglilig1 diizeyini etkilememektedir (p=0.581>0.05).

Tablo 30 incelendiginde determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin
hiyerarsik ¢oklu regresyonun bir sonraki adiminda arttigi goriilmektedir. Birinci

adimda R?=0.090" dan R?=0.104’a yiikselmektedir. R? degerlerinin artmas1 nerilen
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modeli giiclendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile

birlikte giiclii etki ettigi sdylenebilir.

Dasaddnikdik

Sorumiuluk

Gegimbik

Gelisime Apkitk

Duygusal Dengesizik |- - - - - Devam Baghhg

isinanlambgive | e
Yararhki

insani iligkiler

is Ortama

dzerklik

Sekil 4.2: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin devam baglilig1 tizerine

etkisine iliskin sonu¢ modeli

Kisilik 6zellikleri ve algilanan is degerlerinin duygusal baglilik Uzerine etkisi
hiyerarsik regresyon analizi analiz edilmistir. Birinci adimda, kisilik degiskenlerin
duygusal baghlik iizerindeki etkileri belirlenmistir. Ikinci adimda, kisilik

ozelliklerine algilanan is degerleri eklenerek regresyon analizi yapilmustir.
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Tablo 4.31: Kisilik ozelliklerinin ve algilanan is degerlerinin duygusal baglilik

tizerine etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz Degisken B t P F | Model | R?
Degisken (p)
Duygusal Sabit 2,060 7,773 | 0,000 | 5,681 | 0,000 | 0,077
Baglilik Disadoniikliik 0,269 2,718 | 0,007

Sorumluluk -0,047 | -0,420 | 0,675

Gecimlilik 0,006 | 0,059 | 0,953

Gelisime Aciklik 0,136 1,611 | 0,108

Duygusal Dengesizlik | -0,042 | -0,517 | 0,605
Bagimh Bagimsiz Degisken B t P F | Model | R?
Degisken (p)
Duygusal Sabit 1,604 | 5,850 | 0,000 | 8,902 | 0,000 | 0,202
Baglilik Disadoniiklik 0,225 2,417 | 0,016

Sorumluluk -0,029 | -0,278 | 0,781

Gecimlilik -0,015 | -0,149 | 0,881

Gelisime Agiklik 0,077 | 0,975 | 0,330

Duygusal Dengesizlik | -0,068 | -0,892 | 0,373

Isin Anlamliligit ve | 0,203 2,363 | 0,019

Yararliligi

Insani Iliskiler -0,101 | -1,521 | 0,129

Is Ortam 0,190 2,918 | 0,004

Ozerklik -0,018 | -0,314 | 0,754

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik
ile duygusal baglilik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=5,681; p=0,000<0.05).
Duygusal baglilik diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliikk, sorumluluk,
gecimlilik,  gelisime  agiklik, duygusal  dengesizlik  degiskenleri ile
iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir (R?=0,077). Calisanlarin
disadoniikliik diizeyi duygusal baglilik diizeyini arttirmaktadir (8=0,269).
Calisanlarin = sorumluluk diizeyi duygusal baghlik diizeyini etkilememektedir
(p=0.675>0.05). Calisanlarin gecimlilik diizeyi duygusal baglihk diizeyini
etkilememektedir (p=0.953>0.05). Calisanlarin gelisime ag¢iklik diizeyi duygusal
baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.108>0.05). Calisanlarin duygusal
dengesizlik diizeyi duygusal baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.605>0.05).
Birinci adimda kisilik 6zelliklerine algilanan is degerleri de eklenerek ikinci adim

yapilmistir.

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik,

isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iliskiler, is ortami, 6zerklik ile duygusal baglilik
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arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=8,902; p=0,000<0.05). Duygusal baglilik
diizeyinin belirleyicisi olarak disadontikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik,
duygusal dengesizlik, isin anlamliligt ve yararlilifi, insani iliskiler, is ortamu,
ozerklik degiskenleri ile iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) oldugu goriilmiistiir
(R*=0,202). Calisanlarin  disadoniikliik diizeyi duygusal baghlik diizeyini
arttirmaktadir (8=0,225). Calisanlarin sorumluluk diizeyi duygusal baglilik diizeyini
etkilememektedir (p=0.781>0.05). Calisanlarin gecimlilik diizeyi duygusal baglilik
diizeyini etkilememektedir (p=0.881>0.05). Calisanlarin gelisime aciklik diizeyi
duygusal baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.330>0.05). Calisanlarin duygusal
dengesizlik diizeyi duygusal baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.373>0.05).
Calisanlarin isin anlamliligt ve yararliligt diizeyi duygusal baglilik diizeyini
arttirmaktadir ($=0,203). Calisanlarin insani iliskiler diizeyi duygusal baglilik
duzeyini etkilememektedir (p=0.129>0.05). Calisanlarin is ortami diizeyi duygusal
baglilik diizeyini arttirmaktadir (8=0,190). Calisanlarin 6zerklik diizeyi duygusal
baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.754>0.05).

Tablo 31 incelendiginde determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin
hiyerarsik ¢oklu regresyonun bir sonraki adiminda arttigi gorilmektedir. Birinci
adimda R?=0.077’ den R?=0.202’ye yiikselmektedir. R? degerlerinin artmasi 6nerilen
modeli giiglendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile

birlikte giiclii etki ettigi sdylenebilir.
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Sekil 4.3: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin duygusal baglilik {izerine

etkisine iliskin sonu¢ modeli

Kisilik 6zellikleri ve algilanan is degerlerinin normatif baglilik Uzerine etkisi
hiyerarsik regresyon analizi analiz edilmistir. Birinci adimda, kisilik degiskenlerin
normatif baglilik {izerindeki etkileri belirlenmistir. ikinci adimda, kisilik 6zelliklerine

algilanan is degerleri eklenerek regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 4.32: Kisilik o6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin normatif baglilik

tizerine etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz R t p F Model R?
Degisken Degisken (p)
Normatif Sabit 1,474 5,463 | 0,000 | 12,529 | 0,000 | 0,170
Baglilik Disadoniiklik 0,355 3,517 0,001

Sorumluluk 0,356 3,116 0,002

Gegimlilik -0,146 | -1,303 | 0,194

Gelisime Agiklik -0,024 | -0,281 | 0,779

Duygusal -0,001 | -0,008 | 0,994

Dengesizlik
Bagimh Bagimsiz R t P F Model R?
Degisken Degisken (p)
Normatif Sabit 1,057 3,729 | 0,000 | 11,973 | 0,000 | 0,260
Baglilik Disadoniiklitk 0,318 3,304 | 0,001

Sorumluluk 0,386 3,548 0,000

Gecimlilik -0,164 | -1544 | 0,124

Gelisime Agiklik -0,081 -0,989 0,323

Duygusal -0,033 | -0,415 | 0,678

Dengesizlik

Isin Anlamlilig1 ve | 0,119 1,343 | 0,180

Yararlilig

Insani Iliskiler -0,115 | -1,679 0,094

Is Ortanm 0,210 3,123 | 0,002

Ozerklik 0,027 0,455 | 0,649

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik
ile normatif baglilik arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek {izere yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=12,529; p=0,000<0.05).
Normatif baglilik diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliikk, sorumluluk,
gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik degiskenleri ile iligkisinin
(agiklayicilik  giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistir (R?=0,170). Calisanlarin
disadontiklik  diizeyi normatif baghlik diizeyini arttirmaktadir  (3=0,355).
Calisanlarin sorumluluk diizeyi normatif baglilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,356).
Calisanlarin  gecimlilik diizeyi normatif baghlik diizeyini etkilememektedir
(p=0.194>0.05). Calisanlarin gelisime agiklik diizeyi normatif baglilik diizeyini
etkilememektedir (p=0.779>0.05). Calisanlarin duygusal dengesizlik diizeyi normatif
baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.994>0.05). Birinci adimda kisilik

ozelliklerine algilanan is degerleri de eklenerek ikinci adim yapilmstir.

Disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik,

isin anlamlilig1 ve yararliligi, insani iliskiler, is ortami, 6zerklik ile normatif baghilik
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arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=11,973; p=0,000<0.05). Normatif baglilik
diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime agiklik,
duygusal dengesizlik, isin anlamliligi ve yararlilii, insani iligkiler, is ortamu,
ozerklik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) giiclii oldugu goriilmiistiir
(R*=0,260). Calisanlarm disadéniikliik diizeyi normatif baghlik diizeyini
arttirmaktadir (3=0,318). Calisanlarin sorumluluk diizeyi normatif baglilik diizeyini
arttirmaktadir (8=0,386). Calisanlarin ge¢imlilik diizeyi normatif baglilik diizeyini
etkilememektedir (p=0.124>0.05). Calisanlarin gelisime agiklik dizeyi normatif
baghlik diizeyini etkilememektedir (p=0.323>0.05). Calisanlarin duygusal
dengesizlik diizeyi normatif baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.678>0.05).
Calisanlarin isin anlamliligt ve yararliligr diizeyi normatif baglilik diizeyini
etkilememektedir (p=0.180>0.05). Calisanlarin insani iliskiler diizeyi normatif
baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.094>0.05). Calisanlarin is ortami diizeyi
normatif baglilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,210). Calisanlarin 6zerklik diizeyi
normatif baglilik diizeyini etkilememektedir (p=0.649>0.05).

Tablo 32 incelendiginde determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin
hiyerarsik ¢oklu regresyonun bir sonraki adiminda arttigi gorilmektedir. Birinci
adimda R?=0.170" den R?=0.260’a yiikselmektedir. R? degerlerinin artmas1 nerilen
modeli giliglendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile

birlikte giiclii etki ettigi sdylenebilir.



98

Dasadoniikiiik

f= 0,318

Sorumbuluk

Gelisime Apkik

Duygusal Dengesizik |- - - - - ’ Normatif Baghhk

igin anlamiigive | e
vararkf o

insani iigkiler

I Crtama

Ozerklik

Sekil 4.4: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin normatif baglilik {izerine

etkisine iliskin sonug¢ modeli

Kisilik 6zellikleri ve algilanan is degerlerinin genel Orgiite baglilik Uzerine
etkisi hiyerarsik regresyon analizi analiz edilmistir. Birinci adimda, kisilik
degiskenlerin genel orgiite baglilik {izerindeki etkileri belirlenmistir. ikinci adimda,

kisilik 6zelliklerine algilanan is degerleri eklenerek regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 4.33: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin 6rgiite baglilik genel

tizerine etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz B t P F Model R?
Degisken Degisken (p)
Orgite Sabit 1,751 | 8,757 | 0,000 | 13,540 | 0,000 | 0,182
Baglilik Disadoniikliik 0,232 | 3,104 | 0,002
Genel Sorumluluk 0,195 | 2,300 | 0,022

Gecimlilik 0,033 | 0,392 | 0,695

Gelisime A¢iklik -0,006 | -0,095 | 0,924

Duygusal 0,004 | 0,064 | 0,949

Dengesizlik
Bagimh Bagimsiz R t P F Model R?
Degisken Degisken (p)
Orgiite Sabit 1,344 | 6,554 | 0,000 | 14,730 | 0,000 | 0,305
Baglilik Disadoniikliik 0,200 | 2,880 | 0,004
Genel Sorumluluk 0,214 | 2,718 | 0,007

Gecimlilik 0,016 | 0,203 | 0,839

Gelisime Agiklik -0,053 | -0,899 | 0,370

Duygusal -0,021 | -0,359 | 0,720

Dengesizlik

Isin Anlamliligi ve | 0,104 1,618 | 0,107

Yararliligi

Insani iliskiler -0,063 | -1,274 | 0,204

Is Ortamm 0,193 | 3,962 | 0,000

Ozerklik -0,010 | -0,241 | 0,810

Disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik
ile Orgiite Baglilik genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=13,540; p=0,000<0.05).
Orgiite Baglilik genel diizeyinin belirleyicisi olarak disaddniikliik, sorumluluk,
gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik degiskenleri ile 1iliskisinin
(agiklayicilik  giicliniin) zayif oldugu gdriilmiistir (R%=0,182). Calisanlarin
disadéniikliik diizeyi Orgiite Baglhilik genel diizeyini arttirmaktadir (8=0,232).
Calisanlarin  sorumluluk diizeyi Orgiite Baghlik genel diizeyini arttirmaktadir
(8=0,195). Calisanlarin gegimlilik diizeyi Orgiite Baglilik genel diizeyini
etkilememektedir (p=0.695>0.05). Calisanlarin gelisime agiklik diizeyi Orgiite
Baglilik genel diizeyini etkilememektedir (p=0.924>0.05). Calisanlarin duygusal
dengesizlik diizeyi Orgiite Baglilik genel diizeyini etkilememektedir (p=0.949>0.05).
Birinci adimda kisilik 6zelliklerine algilanan is degerleri de eklenerek ikinci adim

yapilmustir.
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Disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik,
isin anlamlili1 ve yararlilig1, insani iliskiler, is ortami, dzerklik ile Orgiite Baglilik
genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek tizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=14,730; p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik
genel diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime
aciklik, duygusal dengesizlik, isin anlamlilig1 ve yararlilig1, insani iliskiler, is ortamu,
ozerklik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R?=0,305). Calisanlarin disadoniikliik diizeyi Orgiite Baglilik genel diizeyini
arttirmaktadir (8=0,200). Calisanlarm sorumluluk diizeyi Orgiite Baglilik genel
dizeyini arttirmaktadir (3=0,214). Calisanlarin gegimlilik diizeyi Orgiite Baglilik
genel diizeyini etkilememektedir (p=0.839>0.05). Calisanlarin gelisime aciklik
diizeyi Orgiite Baglilk genel diizeyini etkilememektedir (p=0.370>0.05).
Calisanlarin ~ duygusal dengesizlik diizeyi Orgiite Baglihk genel diizeyini
etkilememektedir (p=0.720>0.05). Calisanlarin isin anlamlilig1 ve yararliligi diizeyi
Orgiite Baglilik genel diizeyini etkilememektedir (p=0.107>0.05). Calisanlarin insani
iliskiler diizeyi Orgiite Baglilik genel diizeyini etkilememektedir (p=0.204>0.05).
Calisanlarin is ortanu diizeyi Orgiite Baglilhik genel diizeyini arttirmaktadir
(3=0,193). Calisanlarin  ozerklik diizeyi Orgiite Baglilk genel diizeyini
etkilememektedir (p=0.810>0.05).

Tablo 33 incelendiginde determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin
hiyerarsik ¢oklu regresyonun bir sonraki adiminda arttigi goriilmektedir. Birinci
adimda R?=0.182" den R?=0.305"a yiikselmektedir. R? degerlerinin artmas1 nerilen
modeli giiclendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile

birlikte giiclii etki ettigi sdylenebilir.



101

B= 0,200

Sorumiuluk

Gelisime Aqkdik e,

Durygusal D izlik

Orgiite Baghhk Genel

isin Anlambhi Ve IR
yararkbin

insani iligkiler

is Ortama

Ozerklik

Sekil 4.5: Kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is degerlerinin Orgiite baglilik genel

tizerine etkisine iligkin sonu¢ modeli
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5. TARTISMA

Bu caligmada Genglik ve Spor Bakanligina bagli kurulus olan Spor Genel
Miidiirliigii (SGM) ¢alisanlarinin kisilik 6zellikleri ile is degerlerinin 6rgiite baglilik
diizeylerine gore incelenmesi amaglanmistir. Katilimcilarin  sosyo-demografik
Ozellikleri incelenecek olunursa 100'U (%35,5) kadin, 182'si (%64,5) erkektir. Yas
olarak bakildiginda ise 109'u (%38,7) 21-30, 109'u (%38,7) 31-40, 64'U (%22,7) 40
yas Ustl olarak dagilmaktadir. Biiyiik c¢ogunlugu 222’si (%78,7) Universite
mezunudur. 46's1 (%16,3) 2 yildan az, 76's1 (%27,0) 3-5 yil, 69'u (%24,5) 6-10 yil,
33U (%11,7) 11-15 yil, 58'1 (%20,6) 16 yildan fazla is deneyimine sahipken sadece
35'1 (%12,4) 16 yildan fazla siiredir ayn1 sirkettedir.

Calisanlarin Orgiite Baglilik Diizeylerinin tiim alt boyutlarinin orta diizeyde
oldugu soylenebilir. Orgutte aidiyet duygusuyla calisan bireyler; kurumun gaye ve
isteklerine ulagsma ve Orgilit azaligimi siirdiirme maksadiyla daha fazla rol hareketi
gerceklestirmek suretiyle yiiksek efor sarf etme egilimindedirler. Orgiit ¢alisanlarmin
aidiyetliklerini arttirmak amaciyla; ¢alisan bireylerin gereksinimlerinin belirlenmesi,
isten, kurumdan ve bagli bulunduklar1 birimden hosnutluklarinin ¢ogaltilmasi, is
ortamlarinin kendilerini destekleyici bir sekilde meydana getirilmesi ve is sartlarinin

tyilestirilmesi yollar1 teklif edilebilir.

Algilanan Is Degeri Diizeyi ise sadece “is ortami1” degiskeninde orta, geri
kalanlarinda benzer sekilde yiiksektir. Ustlerin astlartyla is birligi i¢inde ¢alisma
yiirtitmeleri; insancil kosullara sahip bir i mekanimin meydana getirilmesi ve ¢alisan
bireylerin uygun c¢alisma hareketleri gosterebilmeleri agisindan bir zaruret haline
gelmistir. Insan odakli idare felsefesinin ana elemanlari olarak; kurumda ¢alisan tiim
bireylerin faal katilimimin gerceklestirilmesi, is hayatinin kalitesinin arttirilmasi,
calisanlarin giidiilenmesi, c¢alisan bireylerde aidiyetlik hissinin olusturulmasi, saglikli
ve karsilikli iletisimin meydana getirilmesi, giiven odakli seffaf bir i mekaninin
olusturulmas1 olarak ifade edilebilir. Bu acgidan ortamin degerlendirilip yiiksek

diizeye gelecek sekilde manipule edilmesi 6nemlidir.

Son degisken olan kisilik 6zellikleri incelendiginde ise; “gelisime agiklik”
duzeyi yiiksek geri kalan alt boyutlar orta duzeydedir. Gelisime agik olma kisminin;

calisma ortaminda 6grenme, motive olma ve aitlik ile alakali oldugu sdylenebilir
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(168,169). Diger yandan gelisime a¢ik olmanin ¢alisan bireylerin aitliklerini ve isteki
eforlarmi1 da etkiledigi belirlenmistir (170). Bu acidan diizeylerin arttiritlmasi

onemlidir.

Orgiitsel baghlik diizeyinin is tecriibesine gore istatistiksel agidan anlaml
diizeyde farklilasip farklilagsmadig incelendiginde, 16 yildan fazla is tecriibesi olan
grubun lehine duygusal baglilik ve orgiitsel baglilik genel diizeyleri anlamli derecede
yiiksektir. Bu ag¢idan deneyimin 6nemi gozler oniine serilmektedir. Is deneyiminin
diger belirleyicilere nazaran ¢alisanlarin ruhsal ihtiyaclarini daha fazla hosnut etmek
yoluyla igle alakali gorevlerini gerceklestirmeleri hususunda yetkin olmalarini ve
orgiitte kendilerini tatmin olmus hissetmelerini sagladigi ifade edilmektedir.
Tiiziin’tin (171) yapmis oldugu g¢alismada toplam calisma deneyiminin Orgiitsel
aidiyetlik Gzerindeki tesiri istatistiki bakimdan manali bulunmamistir. Kisisel
ozellikler (yas ve kurumda caligma siiresi, egitim, cinsiyet, medeni hal, bireysel
kaynakli nitelikler, basar1 sevgi glidiisti, gelisim gereksinimi, kontrol odagi, is ahlak
anlayis1 vs.), is nitelikleri, orgiitsel nitelikler ve ¢evresel nitelikler orgiitsel bagliliga

tesirde bulunan etmenler olarak esas basliklara ayrilabilir (172).

Orgiite baghlik diizeyinin pozisyona gore anlamli diizeyde degisip
degismedigi incelendiginde; birim miidiirii ve sef olanlarin lehine duygusal baglilik
ve oOrgiitsel baglilik genel diizeyleri anlamli derecede yiiksektir. Bu agidan elde
edilen sonuglar sasirtict olmamustir. Calisanlarin  orgiite baglilik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, yas, gelir durumuna bagl olarak anlamli

diizeyde farklilagsmadigi dikkat cekmektedir.

Calisanlarin algilanan 1s degerleri ile gelir durumlarn arasindaki iliski
incelendiginde sadece is ortami alt boyutunda 2001-3000 TL kazananlarin lehine bir
farklilasma oldugu dikkat cekmektedir. Hareketleri gerceklestiren, motivasyon
kaynag1 olan calisma degerlerinin bireylerin gaye ve tutumlart hususunda ¢alisma
basarimlarina tesirinden ilgili literatlirde bahsedilebilir (173). Calisma degerleri
hususunda pek ¢ok inceleme yapilmistir (174, 175). Is hayati, hayatta alaka
hissedilen aile, toplum ve din gibi sahalardan daha c¢ok alakaya sahip olmustur.
Bunun nedenleri arasinda; is hayatinin toplumsal yasamda etkin bir roliiniin olmasi,

esas gelir kaynag1 olmas1 ve aile yasamina, sagliga, tiikketime, toplumsal pozisyona,
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toplumsal katilima tesirinin fazla olmasi gosterilebilir (173). Bu agidan gelir
diizeyinin anlamli farklilasma yaratmis olmasi sasirtict olmamistir. Algilanan is
degerlerinin is tecriibesine gore ortalamalar1 ¢alisma siiresi, yas, 0§renim durumu,

cinsiyet, medeni durum, pozisyona bagl anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Kisilik 6zelliklerinin ig tecriibesine gore anlamli diizeyde farklilasip
farklilagsmadig1 incelendiginde; disa doniikliik, gecimlilik ve duygusal dengesizlik alt
boyutu icin 11-15 yil tecriibesi olanlarin lehine anlaml1 bir farklilasma oldugu dikkat
cekmistir. Dolayisiyla is tecriibesinin kisilerin disa dontikliik ve duygusal dengesizlik
boyutlarinda anlamli etki sahibi olduklar1 diisiiniilebilir. Artan deneyimle beraber

kisilik 6zelliklerinde farklilik beklentisi s6z konusu olabilir.

Kisilik ozelliklerinin kurumda c¢alisma siiresine goére anlamli diizeyde
farklilasip farklilasmadigi incelendiginde; tiim alt boyutlarinda 11-15 yil ¢alisanlarin
lehine anlamli bir farklilasma oldugu gériilmektedir. Is tecriibesi ile tutarli olarak
kurumda ¢aligma stiresinin kisilik 6zelliklerini istatistiksel agidan anlamli diizeyde
farklilastirmis olmasi 6nemli bir bulgudur. Calisanlarin kisilik ozellikleri ile

deneyimlerinin bu a¢idan iliskili oldugu hipotezi tutarli goriilmektedir.

Kisilik ozelliklerinin kurumda c¢aligsma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilasip farklilasmadigir incelendiginde; sadece sorumluluk alt boyutunda
tiniversite mezunu olanlarin lehine bir durum s6z konusudur. Kisilik 6zelliklerinin
tanimlayici 6zelliklere gore ortalamalari; gelir diizeyi yas, cinsiyet, medeni durum ve

pozisyona bagl anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

Bu arastirma; Genglik ve Spor Bakanligina bagli kurulus olan Spor Genel
Miidiirliigii (SGM) Calisanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Is Degerlerinin Orgiite

Baglilik Diizeylerine gore Incelenmesi amaglanmistir.

Calismaya Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli kurulus olan Spor Genel
Miidiirliigii’nde calisan toplam 282 kisi katilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama, standart sapma
kullanilmistir.  Iki  bagimsiz  grup arasinda niceliksel siirekli  verilerin
karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli
verilerin karsilastiriimasinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova
testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak
Scheffe testi kullanilmigtir. Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson
korelasyon ve hiyerarsik regresyon regresyon analizi uygulanmistir. Hiyerarsik
regresyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken lizerine etkilerinde
determinasyon Kkatsayisindaki (R?) degisim ile neden sonug iliskisinin giicii ortaya

konulmustur. Kullanilan analizler sonucunda;

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin  kisilik  6zellikleri alt boyutlarindan
digadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik
puanlart ortalamalarinin cinsiyet, yas, medeni durum, pozisyon ve gelir durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamustir (p>0,05, Bkz. Tablo 4.2, 4.3, 4.4, 4.6, 4.9).

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik  6zellikleri alt boyutlarindan
sorumluluk puanlarinin 6grenim durumuna Goére Ortalamalarina bakildiginda anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli  bulunmustur (F=3,590; p=0,029<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Ogrenim durumu

Universite olanlarin sorumluluk puanlar (3,425 + 0,456), 6grenim durumu Lise
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olanlarin sorumluluk puanlarindan (3,239 + 0,475) yiiksek bulunmustur (Bkz. Tablo
4.5).

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik  6zellikleri alt boyutlarindan
disadoniikliik puanlar1 ortalamalarinin is tecriibesi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamli  bulunmustur (F=4,358; p=0,002<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin
belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.7).
Kisilik ozellikleri alt boyutlarindan geg¢imlilik puanlari ortalamalarinin is tecriibesi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda ise grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,032; p=0,018<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz.
Tablo 4.7). Kisilik o6zellikleri alt boyutlarindan duygusal dengesizlik puanlar
ortalamalarinin 1§ tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda ise grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,100; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek

amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.7).

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik  6zellikleri alt boyutlarindan
disadontikliik puanlari ortalamalarinin kurumda caligma siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (F=5,365; p=0,000<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.8).
Aragtirmaya katilan calisanlarin kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan sorumluluk
puanlar1 ortalamalarinin kurumda c¢alisma siiresi degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda ise grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan
anlamli  bulunmustur (F=3,022; p=0,018<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini

belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.8).
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Arastirmaya katilan ¢aliganlarin is degerleri alt boyutlarindan igin anlamliligt
ve vyararliligi, insani iligkiler, is ortami, Ozerklik, is degerleri genel puanlar
ortalamalarinin cinsiyet, yas, medeni durum, dégrenim durumu, is tecriibesi, ¢alisma
siresi ve pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05, Bkz. Tablo 4.10-4.13, 4.15-
4.17).

Arastirmaya katilan calisanlarin is degerleri alt boyutlarindan is ortami
puanlari ortalamalarinin gelir durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,031; p=0,050<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.14).

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiite baglilik alt boyutlarindan duygusal
baglilik, devam baghligi, normatif baglilik, Orgiitsel baglilik genel puanlar
ortalamalarinin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu ve gelir durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amacriyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamustir (p>0,05, Bkz. Tablo 4.18-4.22).

Arastirmaya katilan calisanlarin orgiite baghlik alt boyutlarindan duygusal
baglilik puanlari ortalamalarinin is tecriibesi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlhi
bulunmustur (F=3,988; p=0,004<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amactyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmigtir (Bkz. Tablo 4.23). Arastirmaya
katilan calisanlarin orgiitsel baghilik genel puanlar1 ortalamalarinin is tecriibesi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=3,082; p=0,017<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir (Bkz.

Tablo 4.23).
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal
baglilik puanlar1 ortalamalarinin kurumda c¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamlt  bulunmustur (F=2,674; p=0,032<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini
belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.24).
Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin Orgiitsel baglilik genel puanlar1 ortalamalarinin
kurumda calisma siiresi degiskenine goére anlamli bir farklibk gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur
(F=3,139; p=0,015<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir (Bkz. Tablo 4.24).

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiite baglilik alt boyutlarindan duygusal
baglilik puanlar1 ortalamalarinin pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2.301;
p=0.022<0,05). Is¢i, memur, uzman, miihendis Olanlarin duygusal baglilik puanlari
(x=3,201), birim mudiirii ve sefin duygusal baglilik puanlarindan (x=2,971) yiiksek
bulunmustur (Bkz. Tablo 4.25). Arastirmaya katilan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
genel puanlar1 ortalamalarmin pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2.177,
p=0.015<0,05). Is¢i, memur, uzman, miihendis Olanlarin 6rgiitsel baglilik genel
puanlart (x=3,312), birim miidiirii ve sefin orgiitsel baglilik genel puanlarindan

(x=3,138) yiiksek bulunmustur (Bkz. Tablo 4.25).

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik  6zellikleri alt boyutlarindan
“disadoniikliik” diizeyi orta (3,351 + 0,532); “sorumluluk™ diizeyi orta (3,387 +
0,468); “gecimlilik™ diizeyi orta (3,337 £ 0,473); “gelisime aciklik” diizeyi yiiksek
(3,461 £ 0,578); “duygusal dengesizlik” diizeyi orta (3,030 + 0,570) olarak
saptanmistir (Bkz. Tablo 4.26).
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin is degerleri alt boyutlarindan “isin anlamlilig
ve yararlilig” diizeyi (3,397 = 0,799); “insani iligkiler” diizeyi yiiksek (3,672 +
0,717); “is ortam1” diizeyi orta (3,395 + 0,734); “6zerklik™ diizeyi yiiksek (3,404 +
0,947); “is degerleri genel” diizeyi yiiksek (3,441 + 0,713) olarak saptanmistir (BKz.
Tablo 4.27).

Aragtirmaya katilan calisanlarin orgiite baglilik alt boyutlarindan “duygusal
baglilik” diizeyi orta (3,169 £ 0,583); “devam baglilig1” diizeyi orta (3,400 £+ 0,693);
“normatif baglilik” diizeyi orta (3,295 + 0,625); “Orgiite Baglilik genel” diizeyi orta
(3,288 + 0,467) olarak saptanmistir (Bkz. Tablo 4.28).

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin Orgiite baglilik, algilanan is degerleri ve
kisilik ozellikleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi i¢in dlgeklerin alt boyutlarina
uygulanan korelasyon analizinde dikkat ¢eken sonuclar ise Normatif Baglilik ve
duygusal baghilik arasinda, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.499;
p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik Genel ve duygusal baglilik arasinda yiiksek, pozitif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.735; p=0,000<0.05). Orgiite Baglilik Genel
ve normatif baglilik arasinda yiiksek, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir
(r=0.785; p=0,000<0.05). Sorumluluk ve disadoniikliik arasinda orta, pozitif yonde
anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.674; p=0,000<0.05). Ge¢imlilik ve disadoniikliik
arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.66; p=0,000<0.05).
Gecimlilik ve sorumluluk arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligski bulunmaktadir
(r=0.684; p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve normatif baglilik arasinda zayif,
pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.278; p=0,000<0.05). Gelisime
Aciklik ve disaddniikliik arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.667; p=0,000<0.05). Gelisime Aciklik ve ge¢imlilik arasinda orta, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.624; p=0,000<0.05). Insani Iliskiler ve isin
anlamlilig1 ve yararlilig1 arasinda yiiksek, pozitif yonde anlaml iligki bulunmaktadir
(r=0.736; p=0,000<0.05). Is Ortam1 ve insani iliskiler arasinda orta, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.603; p=0,000<0.05). Ozerklik ve normatif baglilik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.302; p=0,000<0.05).
Ozerklik ve disadoniikliik arasinda ¢ok zayif, pozitif ydnde anlamli iligki
bulunmaktadir (r=0.233; p=0,000<0.05). Ozerklik ve is ortami arasinda orta, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.637; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve



110

isin anlamliligr ve yararlilifi arasinda c¢ok yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.972; p=0,000<0.05). Is Degerleri Genel ve insani iliskiler
arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.81; p=0,000<0.05).
Is Degerleri Genel ve is ortami arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir (r=0.849; p=0,000<0.05). is Degerleri Genel ve 6zerklik arasinda
yuksek, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.863; p=0,000<0.05). Diger
degiskenler arasindaki iliskiler istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05, Bkz.
Tablo 4.29).

Aragtirmaya katilan calisanlarin  kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is
degerlerinin devam baglilif1 iizerine etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal
dengesizlik ile devam baglilig1 arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=6,546;
p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.30). Calisanlarin sorumluluk diizeyi devam bagliligi
diizeyini arttirmaktadir (8=0,275). Birinci adimda kisilik 6zelliklerine algilanan is
degerleri de eklenerek ¢ikan sonuglar dogrultusunda ise disadoniikliik, sorumluluk,
gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik, isin anlamlilifi ve yararliligi,
insani iligkiler, is ortami, ozerklik ile devam bagliligi arasindaki neden sonug
iligkisini belirlemek tizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=4,613; p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.30). Calisanlarin sorumluluk
diizeyi devam baglihgr diizeyini arttirmaktadir (3=0,285, Bkz. Sekil 4.2).
Calisanlarin is ortami diizeyi devam bagliligi diizeyini arttirmaktadir (3=0,179, Bkz.
Sekil 4.2). Determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin hiyerarsik ¢oklu
regresyonun bir sonraki adiminda arttig1 goriilmektedir. Birinci adimda R?=0.090°
dan R?=0.104’a yiikselmektedir. R? degerlerinin artmasi &nerilen modeli
giiclendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile birlikte
giiclii etki ettigi sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan calisanlarin  kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is
degerlerinin duygusal baglilik {izerine etkisine iligskin hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime agiklik, duygusal
dengesizlik ile duygusal baglilik arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek {izere

yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=5,681,;
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p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.31). Calisanlarin disadoniikliik diizeyi duygusal baglilik
diizeyini arttirmaktadir (8=0,269). Birinci adimda kisilik 6zelliklerine algilanan is
degerleri de eklenerek ¢ikan sonuglar dogrultusunda ise disadoniikliik, sorumluluk,
gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik, isin anlamliligi ve yararliligi,
insani iligkiler, is ortami, G6zerklik ile duygusal baglilik arasindaki neden sonug
iligskisini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=8,902; p=0,000<0.05, (Bkz. Tablo 4.31). Duygusal baglilik
diizeyinin belirleyicisi olarak disadontikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik,
duygusal dengesizlik, isin anlamliligi ve yararliligi, insani iligkiler, is ortamu,
Ozerklik  degiskenleri ile  iliskisinin  (agiklayicilik  giicliniin)  oldugu
goriilmiistiir(R?=0,202). Calisanlarin disadéniikliik diizeyi duygusal baghlik diizeyini
arttirmaktadir (3=0,225, Bkz. Sekil 4.3). Calisanlarin igin anlamliligi ve yararlilig
diizeyi duygusal baglilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,203, Bkz. Sekil 4.3).
Calisanlarin is ortami diizeyi duygusal baglilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,190,
Bkz. Sekil 4.3). Determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin hiyerarsik ¢oklu
regresyonun bir sonraki adiminda arttig1 gériilmektedir. Birinci adimda R?=0.077’
den R?=0.202’ye yiikselmektedir. R? degerlerinin artmasi onerilen modeli
giiclendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile birlikte

giiclii etki ettigi sOylenebilir.

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik 6zelliklerinin  ve algilanan 1is
degerlerinin normatif baglilik {izerine etkisine iligkin hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal
dengesizlik ile normatif baglilik arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek {izere
yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=12,529;
p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.32). Calisanlarin disadoniikliik diizeyi normatif baglilik
diizeyini arttirmaktadir (3=0,355). Calisanlarin sorumluluk diizeyi normatif baglilik
dizeyini arttirmaktadir (3=0,356). Birinci adimda kisilik 6zelliklerine algilanan is
degerleri de eklenerek ¢ikan sonuglar dogrultusunda ise Disadoniikliik, sorumluluk,
gecimlilik, gelisime agiklik, duygusal dengesizlik, isin anlamlilifi ve yararliligi,
insani iliskiler, is ortami, Ozerklik ile normatif baglilik arasindaki neden sonug
iligkisini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli

bulunmustur (F=11,973; p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.32). Normatif baglilik
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duizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime agiklik,
duygusal dengesizlik, isin anlamliligi ve yararliligi, insani iligkiler, is ortamu,
ozerklik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R?=0,260). Calisanlarin  disadoniiklik —diizeyi normatif baglilk diizeyini
arttirmaktadir (3=0,318, Bkz. Sekil 4.4). Calisanlarin sorumluluk diizeyi normatif
baghilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,386, Bkz. Sekil 4.4). Calisanlarin is ortami
diizeyi normatif baglilik diizeyini arttirmaktadir (3=0,210, Bkz. Sekil 4.4).
Determinasyon katsayisini ifade eden R? degerinin hiyerarsik ¢oklu regresyonun bir
sonraki adiminda arttig1 goriilmektedir. Birinci adimda R?=0.170° den R*=0.260’a
yikselmektedir. R? degerlerinin artmasi dnerilen modeli giiclendirmektedir. Diger bir

ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile birlikte giiclii etki ettigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan calisanlarin  kisilik 6zelliklerinin ve algilanan is
degerlerinin orgiite baglilik genel tizerine etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda disadoniikliik, sorumluluk, gecimlilik, gelisime aciklik, duygusal
dengesizlik ile Orgiite Baglilik genel arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek
lizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=13,540;
p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.33). Calisanlarin disadoniikliik diizeyi Orgiite Bagllik
genel diizeyini arttirmaktadir (8=0,232). Calisanlarin sorumluluk diizeyi Orgiite
Baglilik genel diizeyini arttirmaktadir (3=0,195). Birinci adimda kisilik 6zelliklerine
algilanan is degerleri de eklenerek ¢ikan sonuglar dogrultusunda ise Disadoniikliik,
sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime aciklik, duygusal dengesizlik, isin anlamlilig1 ve
yararhilig1, insani iligkiler, is ortami, 6zerklik ile Orgiite Baglilik genel arasindaki
neden sonug iligkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=14,730; p=0,000<0.05, Bkz. Tablo 4.33). Orgiite Baglilik
genel diizeyinin belirleyicisi olarak disadoniikliik, sorumluluk, ge¢imlilik, gelisime
aciklik, duygusal dengesizlik, isin anlamlili§1 ve yararliligi, insani iliskiler, is ortama,
ozerklik degiskenleri ile iliskisinin(agiklayicilik giiciiniin) gii¢lii oldugu goriilmiistiir
(R%=0,305). Calisanlarin disadéniikliik diizeyi Orgiite Baglilk genel diizeyini
arttirmaktadir (3=0,200, Bkz. Sekil 4.5). Calisanlarin sorumluluk diizeyi Orgiite
Baglilik genel diizeyini arttirmaktadir (3=0,214, Bkz. Sekil 4.5). Calisanlarin is
ortami diizeyi Orgiite Baglilik genel diizeyini arttirmaktadir (3=0,193, Bkz. Sekil

45). Determinasyon katsayismi ifade eden R? degerinin hiyerarsik ¢oklu
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regresyonun bir sonraki adiminda arttig goriilmektedir. Birinci adimda R?=0.182’
den R?=0.305’a yiikselmektedir. R? degerlerinin artmasi Onerilen modeli
giiclendirmektedir. Diger bir ifade ile kisilik 6zelliklerinin is degerleri ile birlikte
giiclii etki ettigi sdylenebilir.

6.2. Oneriler

Es baglilik seviyesi her kadroda, her pozisyonda ve her iste gerekmeyebilir.
Kimi zaman calisanlarin sitirekli bagliligi yeterli olabilecekken, kimi zaman da
calisanlarin orgiitiin gayelerini kabullenmeleri ve hissel veya normatif bakimdan
Orgiite baglanmasi ya da bunlarin hepsi birlikte gerekebilir. Bundan o6tiirli uygun
kadroya, pozisyona ve ¢alismaya dogru bireysel nitelige sahip ¢alisanlarin getirilmesi
gerekir. Tabi ki her orgit hissel ya da normatif aidiyet seviyesi fazla is gorenlerle
calismak ister. Bundan otiirli de ¢alisanlarda istenilen niteliklerde disadoniikliik ve
sorumluluk sahibi kisilik nitelikleri diger niteliklere gore fazla se¢im nedeni

olmalidir.

Orgiitte calisacak birey segcilirken, yerlestirme yapilirken ya da isten
cikartilirken; bireysel nitelikleri ile kuruma aitlik hissi bakimindan bireylerin
degerlendirilmesinin kurum ve Orgiit idarecileri tarafindan tespiti gerekir. Bundan
otirii kisiligin degistirilmesinin olduk¢a zor oldugu bilinse de kimi bireysel
niteliklerin kimi kriterlerinin egitimle ¢alisanlara aktarilabilecegi, orgiite alinirken ya
da Orgiitten c¢ikartilirken disadoniikk ve sorumluluk sahibi kisilerin kuruma
aidiyetliklerinin daha yiiksek olduguna dikkat edilmeli ve se¢im sartlarindan biri de
kisilik ve orgiitsel baglilik iliskisi olmalidir. Netice itibariyle is gorenlerin orgiitsel
baglilik seviyelerini sadece bireysel nitelikleri belirlemez; lakin orgiitsel baglilik
seviyelerine tesiri de gz ardi1 edilemez. Bu ¢alisma da yapilmis olan diger
calismalarin neticeleri de bu tesiri ispat etmektedir. Hem is gorenlerin kendi bireysel
niteliklerini fark etmeleri hem de idarecilerin is gorenlerinin bireysel niteliklerini
fark etmelerinde, is gorenlerin Orgiitsel bagliliklariin seviyesini ve derecesini tespit

etmekte ve Orgiitsel bagliligin seviyesini cogaltmakta onlara fayda saglayacaktir.

Calisanlarin i doyum diizeylerinin, kisilik ile istatistiksel a¢idan anlaml
dizeyde ilgili olduguna dair bir¢ok arastirma S0z konusudur. Turkiye’de,

kurumlardaki ¢alisanlarin is doyumu tizerinde olusturulmus bir¢ok c¢alisma (176,6)
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dikkat ¢ekmektedir. Is doyumu motivasyon ve is kalitesi ile dogrudan iliskili

oldugundan goz 6niinde tutulmasi gereken bir faktor olarak dikkat gekmektedir.

Sonug olarak Ozellikle is tecriibesi ve deneyim faktorleri degerlendirilerek
orgiite baglilik ve kisilik 6zelliklerinin anlamli diizeyde farklilastig1 kabul edilebilir.
Bu dogrultuda farkli ¢alismalarda farkli sosyo-demografik degiskenlere yer verilmesi

boylelikle karsilastirilabilir veri elde edilmesi dnerilmektedir.
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