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OZET

Canbaz, M. Turkiye'deki Taekwondo Antrendrleri'nin Liderlik, Yaraticilk Ve
Tukenmislik Duzeylerinin Arastirlmasi. Dumlupinar ~ Universitesi  Saslik
Bilimleri Enstitisi. Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal Doktora Tezi,
Kitahya. 2016 Bu calgsmanin amaci; Turkiye'deki taekwondo antrenérlern ic
temel bir liderlik modeli olgturmaktir. Bu amacla Turkiye de bulunan 3119
antrendriin TTF kayitlarina gore, 2015 yili icin evigaptirmg, toplam 1044 aktif
Taekwondo antrendérlerine, TTF tarafindan her ypgilgn antrendr gelim semineri
ve vize uygulamalari esnasinda tum o6rneklem grubwparda liderlik Olcgi
(Leadership for Sport Scale — LSS) “Ne Kadar Yaratniz dl¢gi ve Maslach
Tukenmilik Envanterleri uygulandi.  Analizlerin uygulanmniaga IBM SPSS
Statistics 21. 0 programindan yararlangtm Istatistiksel 6nemlilik igin p<0. 05
degeri kriter kabul edilmytir.

Test sonuclari: Taekwondo antrendrlerinin cinsiylirumlarina bgi olarak;
Liderlik Durum Deserlendirme, Liderlik Sosyal Destek, Liderlikglim 0Ogretim,
Liderlik Otokratik Davramglarinda ya durumlarina bgh olarak;  Liderlik
demokratik davrag) Liderlik sosyal destek davrafarinda, medeni,@tim ve gelir
durumlarina bgli olarak; Liderlik demokratik davrag liderlik olumlu geri
besleme, Liderlik durum gerlendirme, Liderlik sosyal destek, Liderlikgiem
Ogretim, Liderlik otokratik davraslarinda, yave gelir seviyelerine gore Yaraticilik
duzeylerin de, cinsiyete gore tukenhk kisisel bgari boyutu puanlari arasindasya
guruplarina gore tukenstik duygusal tikenme alt boyutunda, gelir seviyesyire
tukenmilik kisisel bgari alt boyutu puanlari arasinda anlamh fark bougtur
(p<0. 05). Aratirma sonuclarinin siginda, Taekwondo antrendrleriningigm
seviyesi yuksek olanlarin liderlik duzeylerinde i@aroldugu, bayan antrenérlerin
erkeklere oranla daha yaratici olduklari. Us§ gauplarinda mesleki doyumluluk,
hedef ve beklentilerde azalma, takdir edilme duygus Onemsizkgnesi,
tukenmilik diizeylerinde etkili oldgu disinulmektedir.

Anahtar KelimelerTaekwondo Antrenord, Antrendr Lideilj Antrendr Yaratici,
Antrenor Tukennilik Duzeyi
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ABSTRACT

Canbaz, M. Taekwondo coach in Turkey Leadership, Grativity and
Investigation of Burnout. Dumlupinar University Institute of Health Sciences,
Department of Physical Education and Sports Ph.D.Kitahya. 2016.The aim of
this study is to create a basic model of leader&hipaekwondo coaches in Turkey.
According to this end, Turkey has found 3119 coach€&F record, has built a visa
for 2015, a total of 1044 active Taekwondo coachesentire sample group during
coach development seminar conducted every yeandy TF and visa applications,
sports leadership scale ( Leadership for SportaScalSS) "How your Creator and
Maslach Burnout Inventory scales were performed @halysis has benefited from
the implementation of IBM SPSS Statistics 21 0 pmog Statistical significance : p
< 0. 05 value criteria were adopted.

Test results: Taekwondo coaches, depending on émeleg; Leadership Status

Assessment, Social Support Leadership, Leaderdfaiimg instruction, depending

on their ages in cases of autocratic leadershipabehh Democratic leadership

behavior, leadership behavior in social supportitalastatus, education and income,
depending on the situation; Leadership democragicatsior, leadership, positive

feedback, leadership assessment, Leadership sagiplort, leadership education,
eadership in autocratic behavior according to agkiacome levels in the creativity

level of burnout personal achievement dimensionrescdoy gender, burnout:

emotional exhaustion received according to age mge, there were significant

differences between the scores of the burnout sldspersonal success by income
level (p <0. 05). In the light of the survey, thagigh higher levels of education to be

effective in leadership level taekwondo coachedjeld coaches they are more
creative than men ,. professional, saturation éupper age group, the reduction in
targets and expectations, feelings of insignifieate be appreciated, to be effective
in burnout is considered.

Keywords: Taekwondo Coach, Coach Leadership, GigatCoach, Coach Burnout
Levels
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1. GIRIS
Dunya tarihine bakgimizda spor, yuzyillardan beri insan topluluklamni
arasinda onemli bir yerde durgtur. Spora yuklenen anlam, insanin gucuni

kontrollii gelstirmek ve yonlendirmek ana mesajini icerse de,tbpluluk icinde

kazandgl deser de haliyle d@smistir.

Spor, icinde ygadigimiz yizyilda toplumlar arasi ilgimlerin kurulmasinda
onemli bir faktor olarak ekonomik, sosyal, kiltliredlizeyde gegimini
surdurmektedir (65).

Spor, gunimuzde bir faaliyetten Ote gecip sanggtilediinyada 6nemli bir
saha olmstur. Antrendrler sporculara spor kurallarini vetitdkrini 6greten, onlari
calistiran, sporcularin kabiliyetlerini kiederek, onlari karlasmalara hazirlayan ve

yapilarina uygun bir disiplin gstiren Kisilerdir (52).

Kiresel dinyanin gozde mesleklerinden biri olarremdirliik, hem sporcu
genglerin yetimesinde, hem de toplumda bir spor kiltirtstitmakta dnemli bir

goreve sahiptir. Antrentrin {eili olmasi demek, “sayr kazanmak”, “mag

kazanmak”, §ampiyon olmak”, olarak gorilmemelidir.

Basaril antrendrlerin tanimina dair ilgili literatigdgsitli tanimlar s6z
konusu olsa da, karili bir antrenoriin, spor bilimleri, spor yonetimeknik ve
taktikler hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmasinyani sira ¢gtli kitaplar, seminerler
ve elektronik kaynaklar vasitasiyla sahip olduklapor bilgilerini, liderlik ve

yaraticilik 6zelliklerini gektirmeleri, yenilikleri takip etmeleri gerekmektedl07).

Antrenorlerinin baarilarinin arkasinda yatan liderlik Ozelliklerinymnisira
yaratici, motive edici ve bilgili olmalaridir. Oyowlarini ¢ok iyi okuyabilen ve
analiz edebilen kiler, baarli antrendrlerdir (25). Akl ve hissi etkileydriitin
etkinliklerde kendini gdsteren yaraticilik yalnizbdimsel ya da sanatsal anlamda
degil, batin alanda rastlanan bir davranbicimdir. Yeni dgunce bicimleri
gelistirebilme; siradanfiin disina cgikarak benzerlerinden farkli sonuglaraattéme
yetisidir.

Bazi isimler de spordaki karilariyla birlikte o sporun sevilmesi,

benimsenmesi ginda kendi Ozellikleri ile bir efsaneye d@&nistdr.



Boks’un tarihi akgi ile Muhammed Ali arasindaki benzerlik, Messi- badona ile
futbol, M. Jordon ile de basketbolda gozlenmektedisiler sporun birer simgesi ve
farkli bir meziyette tayicisi olarak Unlenmglerdir (17). Taekwondo da Servet
Tazegul musabaka sitili ve misabaka anindaki ugygilaeknikler farkli bir seyir

zevki olusturmustur.

Yonetim kavraminin siklikla her alanda gecerli admie birlikte, 6zellikle
spor yonetimi konusu bununla birlikte ise, yonetinait argtirma alanlarindan olan
liderlik kavrami ilgimizi cekmgtir. Antrenérler de, hepimizin kabul edécgibi, bir

‘spor lideri’ olarak cagmaktadir.

Gunumuzde liderlik davraglari acisindan ¢éli liderlik tarzlari olusmustur.
Zaman gectikce yeni tarzlarda gioaya devam etmektedir. Bu liderlik davrani
tipleri icinde otokratik lider, demokratik lidedjberal lider, dongimcu lider,
vizyoner lider, karizmatik lider, durumsal lider ggratejik lider davragitipleridir.
Bu tarzlar antrendrler’de gozlenen davstamn aciklanmasini giamaktadir (73).
Bununla birlikte, liderler, kendilerine 06zgiu sportibecerilerini gektirmek
durumunda olup, bu becerileri gliizel/kolay durunmlarani sira zor durumlarda da

uygulayabilme yeteri@ne sahip olmak zorundadir (107).

Bramglarinda baarili ve kariyer yapmi sporcu ve antrentrler liderlik ve
yaraticilik o6zellikleri Gst dizey seviyede galis olmalarina rgmen zaman zaman
tikenmilik sendromuyla kan kasiya kalmaktadirlar. Uzerinde sikca kaolan
tukenmilik terimi 1961 yilinda yayinlanan “Bir Tukensghk Olayr (A Burnt-Out
Case)” adli romandalendigi gibi, yuksek seviyede yorgun olma yani bitkiniie
kisinin 6fke nezaretinde kalip hayallerini, idealleryatirme olarak Greene’e gore
tanimlanmgtir (87).

“Mesleki bir tehlike” olarak tikenmgiigin ilk klinik verilerin tanimlanmasi,
Fredenberger tarafindan, psikolog olarak gorevagyagglik calisanlar arasinda
gorulen dg kirnikhgi, bitkinlikten isi birakmaya dek varabilecek olgut olarak
yapiimstir.

Bu dagrultuda, Turkiye de futboldan sonra en fazla lisesgorcuya sahip, en
poptler spor bragarindan biri olan, taeckwondo branda teknolojik gelimeler ve
sik sik dgisen kurallara daha ¢abuk adaptasyagilasaalarina katkida bulunmak, ve



uluslararasi dizeyde dahaséali olabilmek icin, Turkiye de aktif gbrev yapan
taekwondo antrendrlerinin liderlik, yaraticilik vigkenmilik dizeyleri aratirilarak,
kademeler arasindaki farkin, syacinsiyet, @itim dizeyi ve gelir durumlari

desiskenleri ile kasilastiriimasi hedeflenmektedir.
1.1. Arastirmanin Onemi

Sporun igerisinde bir alanda, taekwondonun, anttendle ilgili bir calisma
yapiimstir. Bu argtirma alanindaki gier calgmalari tetikleyecek bir 6zefle
sahiptir. Antrendérlerle ilgili literatiirde gili calismalar mevcut olmakla birlikte bu

tezin konusu olarak alanin gaghesinde 6nemli bir adim olacaktir .

Sporculara spor kurallarini ve taktiklerini gréten, onlarn cadtiran,
sporcularin yeteneklerini kiederek, onlari misabakalara hazirlayan ve yapdari

uygun bir disiplin gelitiren kisilere antrenor denilmektedir (52).

Basarih bir antren6rin, spor bilimleri, spor yonetjnieknik ve taktikler
hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmasinin yani sgesitli kitaplar, seminerler ve
elektronik kaynaklar vasitasiyla sahip olduklariorspoilgilerini gelistirmeleri,

yenilikleri takip etmeleri gerekmektedir (107).

Antrendr kavramini  tek bir parametre de gedendirmemek de
gerekmektedir. Bir bga acidan guclu bir kiik, yeterli motivasyon 6zelfiine
sahip, akilli ve ggikl dustnebilen, ygayis ve davrarglariyla rol model, guvenilir, ,
ekipte biz hissi olgturan, ceza-6dil dengesini kurabilen, mesleki fayoaunu
artirmak icin caba harcayan ve alanindaki yenitikieleyebilen ve gelimeleri
uygulayan, fiziksel yetenekleri tam, eksper ve peda olma gibi Ozellikler
icermektedir(115).

Peki antrendrlerin arili olmasini sglayan unsurlar nelerdir? Bu konuda
cesitli gorusler olmakla birlikte, Casey’in de belirgii gibi; antrendrlerin bgarilarinin

arkasinda yatan en temel 6zellikleri, yaratici,ivegdici ve bilgili olmalaridir (25).

Bu argtirma ile taekwondo antrenérlerinin liderlik, yamabk ve tikenmglik
dizeylerinin argtirlmasinin  ortaya konmasi ile, Ulkemiz c¢in uluakasi

platformlarda taekwondo alaninda dahaaoéi olmaya dair hedeflerin konulmasi



icin antrendrlerle ilgili teorik bir temel ofturulmasi sirasinda 6rnek bir uygulama
olacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci; Turkiye'de taekwondo bgemda, 6zel ve kamu
kuliplerinde, spor il muaduarliklerin de, halkgiem mudurliklerin de ve 06zel
kulUplerde gorev yapan antrendérlerin liderlik tarshin, yaraticilik 6zelliklerinin ve
tukenmilik dizeylerini belirlenerek Ulkemizdeki taekwondamtrendrleri icin bir

liderlik rol modeli olgturulmasina katki ggamaktir.
1.3. Problem Cimlesi

Yasadgimizin ¢&in adi net olarak konmasa da ‘bilgig¢afadesine siklikla
rastliyoruz. Liderlik, yaraticilik, tukensiik le ilgili bircok alanda cakmalara
rastlanmakla birlikte, spor yoneticilerinin veyat@mérleri'nin (¢ konuyu da ele

alacak herhangi bir agarmaya rastlaniimargiir.

Liderlik konusundaki caymalar cok eskilere uzanmaktadik caglardan bu
yana yapilan calmalarin liderlikle bir ilgkisi oldugu ve liderligin distnsel
ilkelerinin yaklgik 5000 yil 6nceki Misir hiyerogliflerine dayandimasi s6z
konusudur. Butun fikirlere B& olan Antik Yunan, liderlik kavraminin koguldugu
ilk yer olmwtur. Bu donemde yapilan ¢ghalarin ana konusuna bakarsak, ihtiyacglar
dogrultusunda liderin sahip olmasi gereken o6zelliklgderin toplumla iletgimi,
demokratik yonetim (Vb.) Uzerinedir (18).

BatI'nin aydinlga ulgma devri olan Ronesans déneminde Petrarch, Chaucer,
acisindan “amac ve hedefler”. “liderlerin Ozellikle “toplumsal refah ve bagt
kavramlari Uzerinde durmgtur. S6yle ki, “Endustri Devrimi’nden sonra, Hegel,
Weber, Durkheim ve Marks gibi onemli gdintrler, “ideal toplum dizeni,
“rasyonalite-ussallik™;en iyi rgut yapisi” konulari gbz oniine aliggdda “liderlik”
ile ilgilenmigtir. 20. yuzyilin ilk yarisina kadar olan donemde,iFreud. Skinner,
James. Froom ve Jung gibi bilim insanlari ligeni* psikolojik” ve “davrangsal”
boyutuna dginmistir (103).



Goruldigu gibi, cain getirdigi Ozellikler lider kavramiyla ilgili olan
gorisleri etkilemstir. Baslangicta, sawan bir toplumun ihtiyaci olan lider, sanayi
devrinde bir fabrikanin icerisinde yer akmwe bir mesele olarak dandrleri bu

konuya sevk etmgiir.

Suphesiz ki bir yetenek olarak yaraticilik, insgilioun var olgundan bu
yana surmektedir. Wallas yaratigih calsma seklini hazirlik, kulugka, aydinlanma
ve dgrulama kisimlarindan ogan bir model ile aciklargtir. Literattirde yer alan bu
modele goére yaraticilik: “siki ¢gi bir sirt bilgiyi derleyip topla, sonra ondan
uzaklgip gewe, aydinlanmay! Umit et, sonunda da “Hah! Bulduohbhemine gec¢
bilingaltindaki bilgi bellginin baglantilari  yoluyla sana yeni uyaranlar
gonderecektirseklindedir (105).

Anlasilacasl lizere, eski gdardan ginumuze, tarihin gkiicerisinde insanlar

liderlik, yaraticilik, ve tikenmnglige iliskin distinceleri @gras edinmglerdir.

Gergeksu ki, her alanda insanlar, guven kazapmwe yikici dgil yapici-
onaricl dgisikler uygulayabilecek liderlerin olmasini istiyorla Taekwondo
brarsin’daki antrendrlerden de yukarda belirtilenlerklemnilmektedir. Turkiye'de
spor yoneticilerinin, antrenérlerin, liderlik, yarcilik, ve tukenngiik duzeyleri
literatirinde argirma bakimindan onemli bir klok bulunmaktadir. Bu nedenle
“Turkiye’deki Taekwondo Antrenérlerinin Liderlik, &faticilik Ve Tukennslik

Duzeylerininincelenmesi” bu agairmanin problemini olgturmaktadir.
1.4. Alt Problemler

la. Cinsiyete gore taekwondo antrenoérlerinin lideBemoktarik Davrars

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

1b. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin litkedlumlu geri besleme

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

1c. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin litkedurum deerlendirme

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

1d. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin litteslosyal destek davrani

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?



le. Cinsiyete gore taekwondo antrenorlerinin li#tezgitim 6gretim davrany

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

1f. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin liderbtokratik davrary

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2a. Medeni gore taekwondo antrenérlerinin lidefemoktarik Davrari

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2b. Medeni durumuna gore taekwondo antrendérleriiiarlik olumlu geri

besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2c. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleriiderlik durum

degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2d. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrlefidierlik sosyal destek

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2e. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrletidarlik egitim 6gretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

2f. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrlerinderlik otokratik

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3a. Ya guruplarina goére taekwondo antrenoérlerinin liderDemoktarik

Davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3b. Y& guruplarina gore taekwondo antrendérlerinin liderilumlu geri

besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3c. Ya guruplarina goére taekwondo antrendrlerinin liderldurum

degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3d. Y& guruplarina. gore taekwondo antrendrlerinin littedosyal destek

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3e. Ya guruplarina gore taekwondo antrendrlerinin lidedgitim o6gretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

3f. Yas guruplarina gore taekwondo antrendérlerinin lidediokratik davrary

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?



5a. Bgitim dizeyi durumuna gore taekwondo antrendrlerirdiderlik

demokratik davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

5b. Egitim dizeyi durumuna goére taekwondo antrendrlerirderlik olumlu

geri besleme davrapnboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

5c. Egitim dizeyi durumuna goére taekwondo antrendrleriiderlik durum

degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

5d. Bgitim dizeyi durumuna gére taekwondo antrendrleriliderlik sosyal

destek davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

5e. Bitim dizeyi durumuna gore taekwondo antrendrleriiderlik egitim

Ogretim davrany boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

5f. Egitim dUzeyi durumuna gére taekwondo antrenérleriidarlik otokratik

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6a. Gelir seviyesine goére taekwondo antrendrlerihderlik demokratik

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6b. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenérleriderlik olumlu geri

besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6¢c. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrlerididerlik durum

degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6d. Gelir seviyesine goére taekwondo antrenorleriiderlik sosyal destek

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6e. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrlerimarlik egitim Agretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

6f. Gelir seviyesine goére taekwondo antrendrlerididerlik otokratik

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

7a. Cinsiyete goére taekwondo antrendrlerinin yarati dizeyleri puanlari

arasinda bir fark var midir?

7b. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleny@iraticilik dizeyleri

puanlari arasinda bir fark var midir?



7c. Ya guruplarina gore taekwondo antrenérlerinin yaraticdizeyleri

puanlari arasinda bir fark var midir?

7d. Egitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

yaraticilik dizeyleri puanlari arasinda bir fark radir?

7e. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrleripamaticilik dizeyleri

puanlari arasinda bir fark var midir?

8a. Cinsiyete goére taekwondo antrendrlerinin duggugkenmglik boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

8b. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin dugssgma boyutu puanlan

arasinda bir fark var midir?

8b. Cinsiyete goére taekwondo antrendrlerinigidal bgari boyutu puanlari

arasinda bir fark var midir?

9a. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrlerduggusal tikenme

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

9b. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleiyarsiziama boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

9c. Medeni durumuna goére taekwondo antrendrlerkngisel bgari boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

10a. Yag guruplarina gore taekwondo antrendrlerinin duybus&enme

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

10b. Y& guruplarina gore taekwondo antrenérlerinin duydsgna boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

10c. Ya guruplarina gore taekwondo antrenorlerinigidal bgari boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

1la. Bgitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

duygusal tiikenme boyutu puanlari arasinda birdarkmidir?

11b. BEsitim Ogretim seviyesi durumuna goOre taekwondo antrendileri

duyarsizlama boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?



11c. BEgitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

kisisel bagari boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

12a. Gelir seviyesine goére taekwondo antrenérieriduygusal tilkenme

boyutu puanlari arasinda bir fark var midir?

12b. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrlerohiyarsizlama boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?

12c. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenérlerkigisel bgari boyutu

puanlari arasinda bir fark var midir?
1.5. Hipotezler

la. Cinsiyete gore taekwondo antrenoérlerinin lideBemoktarik Davrars

boyutu puanlari arasinda bir fark var yoktur?

1b. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin litkedlumlu geri besleme

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

1c. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin likedurum degerlendirme

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

1d. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin litteslosyal destek davrani

boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

le. Cinsiyete gore taekwondo antrenorlerinin li#tezgitim 6gretim davrany
boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

1f. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin liderbtokratik davrary

boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

2a. Medeni gore taekwondo antrenérlerinin lidefemoktarik Davrari
boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

2b. Medeni durumuna gore taekwondo antrendérleriiiarlik olumlu geri

besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

2c. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleriiderlik durum

degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur
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2d. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleridierlik sosyal destek
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

2e. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrlefiderlik egitim 6gretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

2f. Medeni durumuna gbére taekwondo antrendrlerinderlik otokratik
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3a. Ya guruplarina gore taekwondo antrendérlerinin liderlDemoktarik

Davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3b. Y& guruplarina gore taekwondo antrenérlerinin liderilumlu geri
besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3c. Ya guruplarina goére taekwondo antrendrlerinin liderldurum

deserlendirme davrariboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3d. Y& guruplarina. gore taekwondo antrendrlerinin littedosyal destek
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3e. Ya guruplarina gore taekwondo antrendrlerinin lidedgitim o6gretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

3f. Yas guruplarina gore taekwondo antrendérlerinin lidediokratik davrary
boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

5a. Bgitim dizeyi durumuna gore taekwondo antrendrlerirdiderlik

demokratik davragiboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

5b. Egitim dizeyi durumuna goére taekwondo antrendrlerirderlik olumlu

geri besleme davranboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

5c. Egitim diizeyi durumuna goére taekwondo antrendrleriiderlik durum

deserlendirme davrariboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

5d. Bgitim dizeyi durumuna gére taekwondo antrendrleriliderlik sosyal

destek davrariboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

5e. Bitim dizeyi durumuna gore taekwondo antrendrleriiderlik egitim

Ogretim davrary boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur
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5f. Egitim dizeyi durumuna gore taekwondo antrenérlerlidarlik otokratik
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6a. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenorlerilderlik demokratik

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6b. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenoérleriiderlik olumlu geri
besleme davragboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6¢c. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenérlerididerlik durum

deserlendirme davragiboyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6d. Gelir seviyesine goére taekwondo antrenorleriiderlik sosyal destek
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6e. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenérlerimarlik egitim 6gretim

davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

6f. Gelir seviyesine goére taekwondo antrendrlerididerlik otokratik
davrang boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

7a. Cinsiyete goére taekwondo antrendrlerinin yarati dizeyleri puanlari

arasinda bir fark yoktur

7b. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrleny@raticilik dizeyleri
puanlari arasinda bir fark yoktur

7c. Ya guruplarina gore taekwondo antrenérlerinin yaraticdlzeyleri

puanlari arasinda bir fark yoktur

7d. BEgitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

yaraticilik dizeyleri puanlari arasinda bir farktyw

7e. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrleripamaticilik dizeyleri

puanlari arasinda bir fark yoktur

8a. Cinsiyete goére taekwondo antrendrlerinin duggugkenmglik boyutu

puanlari arasinda bir fark yoktur

8b. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin dugssgma boyutu puanlan

arasinda bir fark yoktur
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8b. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinigidal bgari boyutu puanlari
arasinda bir fark yoktur

9a. Medeni durumuna gore taekwondo antrendrlerduggusal tikenme

boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

9b. Medeni durumuna gore taekwondo antrenérlerhiyarsizlama boyutu
puanlari arasinda bir fark yoktur

9c. Medeni durumuna gére taekwondo antrendrlerkngisel bgari boyutu

puanlari arasinda bir fark yoktur

10a. Yg guruplarina gore taekwondo antrendrlerinin duybus&enme
boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

10b. Y& guruplarina gore taekwondo antrenérlerinin duydsgna boyutu

puanlari arasinda bir fark yoktur

10c. Ya guruplarina gore taekwondo antrenorlerinigidal bgari boyutu
puanlari arasinda bir fark yoktur

1la. Bgitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

duygusal tiikenme boyutu puanlari arasinda biryakkur

11b. BEsitim Ogretim seviyesi durumuna goOre taekwondo antrendileri
duyarsizlama boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

11c. Bgitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo antrendileri

kisisel bgari boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

12a. Gelir seviyesine goére taekwondo antrenérieriduygusal tilkenme

boyutu puanlari arasinda bir fark yoktur

12b. Gelir seviyesine gore taeckwondo antrendrlerohiyarsizlama boyutu

puanlari arasinda bir fark yoktur

12c. Gelir seviyesine gore taekwondo antrenérlerkigisel bgart boyutu

puanlari arasinda bir fark yoktur
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1.6. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arsstirmaya katilan antrendrlerin evreni temsil edictelikte oldusu

varsaylimgtir.

2. Arastirma Turkiye de bulunan ve TTF kayitlarina gér@l2 yili icin vize
yaptirms, 1. Kademe 319, 2. Kademe 463, 3. Kademe 197, atleite 31, 5.
Kademe 34 toplam 1044 aktif Taekwondo antrenoviarsayiimgtir.

3. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan veegkc glvenirligi
sinanarak o6lcme modeli galanan Sporda Liderlik, Yaraticilik, Maslach
Tukenmilik  Anketlerinin, Taekwondo Antrenérlerinin Lidekli Yaraticilik,
Tukenmilik dizeylerinin  6lgebilecek gegerli ve guvenilirnketler olduklar

varsaylimgtir.

4. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Spordaerlik,
Yaraticilk, Maslach Tukenrglik Anketlerinin, Taekwondo Antrendrlerinin
Liderlik, Yaraticilik, Tikenmylik. Anketlerinin argtirma amaci igin yeterli oldiw

varsaylimgtir.

5. Uygulanan istatistik yontemlerin, gerlendirmelerin gecerli ve gtvenilir

oldugu varsayilmgtir.
1.7. Arastirmanin Sinirliliklari

1. Aracgtirma Turkiye de bulunan ve TTF kayitlarg@e, 2015 yil igin vize
yaptirms, 1. Kademe 319, 2. Kademe 463, 3. Kademe 197, atleite 31, 5.

Kademe 34 toplam 1044 aktif Taekwondo antrendéiliesinirhdir.

2. Aractirma Turkiye de bulunan ve TTF kayitlargi@e, 2015 yili i¢in vize
yaptirms, 1. Kademe 319, 2. Kademe 463, 3. Kademe 197, atleite 31, 5.
Kademe 34 toplam 1044 aktif Taekwondo antrentrleygulanan anketler ile

sinirhdir.

3. Argstirmada kullanilan anketler TTF tarafindan her Aralik ayin da
yapilan antrentr gelm semineri ve vize uygulamalari esnasinda tim kiene
grubuna liderlik, yaraticilik, ve tikenglik envanterleri anket uygulamasi yapilarak

anketleri yanitlayan antrendrlerden elde edilenieme sinirlidir.
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4. Arsgtirma Liderlik, Yaraticilik, Tukenmnglik Anketlerinden elde edilen

veriler ile sinirhdir.

5. Bu aratirmada konu ile ilgili ulailabilen kaynaklarin sgadigi veriler ile

sinirhdir.
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2. GENEL BILGILER
2.1. Taekwondo Tanim

Ulkemizde sinema filmlerinin etkisiyle bir hayli péler olan Uzakdgu
sporlari, farkli teknik ve felsefeleri ile birbirieden ayrilmaktadirSunun da altini
cizmek gerekir ki, Uzakdu filmlerinde izledgimiz karakterler, karete, judo,
tekwondo gibi sporlarla grassa da, ilgingtir, bizler bu sporlarin ayrimina pek
varamayiz. Taekwondo hareketleri, kurgdu ginlerden bu yana savunma

duygusunun baskin olgu bir spor olagelnsir.

Taekwondo, kelime manasiyla, ellerin ve ayaklarulakailimasiyla ilgili
savunma, vurutekniklerini icerse de ahlaken ve bedeneiyki katkida bulunan da
bir spordur (15).

2.2. Taekwondonun Acilimi
Taekwondo kelimesi, Korece kelimelerin bgeesinden meydana gektir.
Tae: Ayak teknikleri,
Kwon: El ve yumruk teknikleri,

Do: Ahlak, inang¢, nezaket, saygl, sanat, vicut bilgig ruhun
olgunigtiriimasi seklinde ifade edilir. Do, taekwondo’nikelime anlamini ve
taekwondo’'nun felsefesini ajturur. Boylece taekwondo @ik toplumlarda,
kiltarlerde yapilabilir evrensel bir spor haliniiralBaglica 6zellgi, ciplak el ve
ayaklarla rakibe karsi yapilan savunma teknikleégaren misabaka sporu olmasidir.
Saygl, sevgi, alcakgonullilik, sabir taeckwondo’dteki 6zellikleri arasinda yer alir.
Taekwondo 3 kisimdan alur. Bunlar; temel teknikler (Poomse, Self Defans),
kinslar ve zor hareketler (Kyokpa), misabaka (Gyoragy)’

Poomse kendine has géli hareket ve durglari kapsar. Yol, nefes kontrol,
denge, blok yapma, yumruk vurma, hiicum, itme velayaurma poomse icerisinde

yer alan hareketlerdir.

Kiri slar ve zor hareketler; insanda var olan fiziki giict bilingli ve gal

yolla kullanmayi @retir.
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Taekwondo gitimi alan genclerde somut ve soyut olarak bazinmdlu
davranglar (psikolojik-sosyolojik) seyredebiliriz. Yalcgialya(1986)'nin belirtgi
gibi, taekwondo da bedensel geleyle birlikte ruhsal yapiya da katkida bulunur.
Asikardir ki, ruhsal gefim modern insanin cikmazlarina bir merhem olacaktir
Taekwondo cagan bireylerde hizli bir bedensel getie gbzlenmektedir. Ruhsal ve
toplumsal olgular olarak gatirilir. Bilinmelidir ki, taekwondo cagmalari, kili gi

bicimlendirir ve gtiven hissinden dolay! sabirlialeakgonillt olunur (143).
2.3. Taekwondo Teknik ve Musabaka

Spor Dbrasglan icerisinde taekwondo'yu farkh kilan 6zel tekler
bulunmaktadir. Bu teknikler, taekwondo felsefesindg 6nemli bir uygulama

ornesidir ve her hareket bicimi belli bir felsefik giiince barindirmaktadir.

Taekwondocular bir kgak hiyeragisinde hareket ederler. Bu g¢ak
sisteminde 0lgut, beceri, teknik ve bilgileri gglimektir. Taekwondo misabakasi,
yuksek skor, ¢cekilme ya da knock-down (nakavt)'azénani belirleg tam temas
sporu olarak puanlari ayak teknikleri ve elle piétgesine uygulanginda, bir de
rakip oyuncunun almgi oldusu Kyong-go ve Gam-jeom cezalari (ihtar) sonucu
kazanilir. Uluslararasi diizeyde musabakalar,duantriki dakika, rauntlar arasindaki
dinlenme sdresi bir dakika olmak Uzere U¢ rauntriiden yapilir ve misabaka
esnhasinda genelde puanlar (yalalarak % 85-% 90) ayak teknikleri ile kazanilir.
Bu hareketlerden Bari s&lamak icin sporcular elektronik sensorli yeleklere

sikletlerine gore farklillk gosteren yeterli gugteus yapabilmelidirler (23).
2.4. Taekwondonun Yararlari

Ruhsal gitim ifadesi farkli anlamlar igerebilir. Taekwon@gitimi acisindan
ruhsal gitimin temel kelime anlami, bedenigigm ve teknik gel§im disindaki
anlami ile kullanilabilir. Bir bgka deysle, zeka ile birlikte dgru davrany ve
karakter gekimi, saglik ve kabiliyet gelsiminden farkli bir seydir. Sporun
amagclarini dort baéikta sinirlandirabiliriz. Once bedengigm, ikinci olarak sportif
davrang gelistirmesi, Gclncl olarak zihni ggin ve dérdinci olarak da sosyal

gelisimdir.
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Savag sanatlan icerisinde taekwondo’nun da dahil gldwalanlar, sporun
ilgilendigi konular igerisindedir. Taekwondo’nungigmsel yonunid kavrama ile,

egitimin alanlarina dahil edilebilegedtstinilmektedir.

Batin spor braglarinda oldgu gibi taekwondo sporunda da motorik
beceriler, teknik ilerlemeyi galirecek yonde gugc-Bari-performans artmasini
sglamaktadir. Taekwondo da guc kdsmalari insanin tabi icgudulerinin birsa

vurumu olarak anlatimidir.

Taekwondo gitimi ile; refleks, karar, cesaret, kendine gilveendini
korumada givenme, pansizlik, sakinlik, liderlik, cesaretshirligi, vatanperverlik
duygulari kazanilir. Taekwondo, bunlara cevap vemnnsanin i¢ ve gigevre ile

duzenli iligkisini sgslayan bir spordur. (120).

Taekwondo, hiz-glc ve dizenleyici yonleriyle mikeshimir spordur. Zeka
fonksiyonlari faktorleri ile ¢cok yakindan glanti olan spor motor faktorler bir

egitim, tecribe ve olgunluk surecidir.
2.4.1. Fizyolojik Yararlan

Taekwondo’nun fizyolojik yararlarinisu sekilde belirtebiliriz. Sporun
fizyolojik faaliyetleri genelinde taekwondo’ya du yararlar hem kilerin bu spora
tesviki hem sporu uygulayanlarin bilingli olmasi iggmemli bir konudur.

Organizma daha enerjik hale gelmesiyle, bedenseihiasel yorgunluklara
karsi organizmanin dayanma gucungigeni yukseltir. Bunula birlikte hormonal
bezlerinin diizenli cagmasini sglar. Caimizin buyudk sorunlarindan olan obezite ile
micadelede etkilidir. (119).

2.4.2. Sosyolojik Yararlari

Batin sporlarin  sosyolojik bir etkisi olgu aciktir. Taekwondo’nun

sosyolojik yararlarsu sekilde sdylenmektedir:

Farkli toplumlardaki insanlari kaygtaarak, hedeflere uyanada @retici bir
amag benimseyen, ekip gahalari ile bireyler arasindahirligi ve uyumu gelktiren,

sosyallgeme surecini hizlandiran, etkili bir aractir.
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2.4.3. Psikolojik Yararlari

Taekwondo’nun psikolojik yararlari ile ilgili olakasOyle bir siralama
yapilabilir: Telafi mekanizmasi olarak komplekslirdylerin tedavisine olumlu
destek sglayarak, zekayi gsfiirerek, sorumluluk duygusunun ghaasini, insanin
kendini yenilemesine gharken psikolojik hastaliklarda tedavi yontemi allaretki
s&lar.

2.5. Taekwondonun Tarihi Gelsimi ve Diinyada Taekwondo

Ozellikle sinema filmlerinin etkisiyle Turk toplumun hayatinda bir hayli

yer edinen taekwondo, Uzakgloulkelerinden Kore’nin milli sporudur.

Taekwondo’nunsu temellere dayanarak glugunu gorebiliriz: Kore'de ki
insanlar dgal yasamsartlari gergi ayak hareketlerinin gaolde old@gu bir savunma
sistemi olgturmuslar ve “TAEGYON” vyani; “Ayak Sistemi “adini vermglerdir ki
bu sporun onlg¢ asirdir sugiu disunidlmektedir. Bununla birlikte Kore'de
uygulanmakta olafKWONPOP” vyani “Yumruk Metodu “olarak adlandirilan
sadece el hareketleri Gizerine kurulu bir metod deindi. Kore’deki ygamin dengesi
yani, siyasal ve dgal sartlar gergi, el ve ayakla yapilan savunma figurleri, zamanla

sistemlgerek Taekwondo adini algtir.
1966 yilinda Dinya Taekwondo Federasyonu kurgtar(WTF).

2000 yilinda olimpik bragpiolan taekwondo, Bekitada, 204 llke WTF Uye
federasyona sahip olan taekwondo, milyonlarca imsgaptgi bir spor dali haline
gelmistir (151).

2.6. Turkiye de Taekwondo

Ulkemize Taekwondo sporunun gelide 1960'Ih yillara rastlamaktadir.
Resmi olarak 1968 yilinda Judo Federasyonu bungediaaliyetlerini stirdirmeye
baslamistir. Taekwondo Federasyonu, 1981 yilinda Judo RBegenundan ayrilarak
mistakil bir federasyon olngtur. Federasyonun ilk bkani Sayin Mithat KOR’dur,
uzun yillar Prof.Dr.Esen BEDER'’in ve Cengiz GAZ'In baskanlgini yurittigi
taekwondo federasyonu 2004-2006-2008-2012 yillaringapilan federasyon
baskanligl secimlerini kazanan Sayin Dog. Dr. MetAHIN halen gorevini
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surdurmektedir. 3.119 Antrendr 4.000 civarinda nale®.575 Bayan 238.956 Erkek
toplam 336.531 lisansh sporcu bulunmaktadir.

Bir gosteri sporu olarak taekwondo, ilk defa 19&8iISOlimpiyatlarinda yer
almistir. Bu sampiyona da ulkemizi temsil eden Zileyha TAN ggmCengiz
YAGIZ gumis, Metin SAHIN bronz madalya alarak, tlkemizesha ile temsil
etmislerdir. 2000 olimpiyatlarinda Taekwondo resmi okadahil edilmg ve Hamide
BIKCIN CETINER Bronz, 2004 olimpiyatlarinda Bahri TANRIKULU @iils, 2008
Olimpiyatlarinda Azize TANRIKULU SERCHIK Gumis, Servet TAZEGUL
Bronz, 2012 olimpiyatlarinda ise Nur TATAR GumiServet TAZEGUL Altin
madalya tUlkemize kazandirgtardir (149).

2.7. Taekwondo ve Antrenor

Sporun uygulaticisi roliinde olan antrenérlerle liilggesitli  tanimlar
bulunmaktadir. Sporun ggfnesi, ilerlemesi icin toplumsal bir kabuliin gerbgEgli
elzemse, aciktir ki, sporun bu ilerlemesinde adirere buyldk gorevier
dismektedir (66). Herkesin hemfikir olaga gibi, taekwondo antrenor, bir
antrendriin tamasi gereken 6zelliklere sahip olmakla birlikiekwondo sporunun

felsefesini de yansitmalidir.

Giambastia’nin yapsi calsmasinda belirtfii Uzere, sporcular icin bir
Ogretmen, bir taktisyen ve takim Uzerinde gerekli irastyonu sglayan kgiye
antrendr denir. Antrenériin hedef ve amaclaringgnudasl tamamen sporcularin

performansi Gzerinde odaklargtm (54).

Uzun vadeli olarak hazirladiklari antrenman plardkemna dger kazandiran,
sporcularin fiziksel dayanikligini guglendiren, onlarin 0Ozellikle mizaclarinin
gelisimini sglarken toplumsal yapilarinin mimari olagitenciler olan antrenérler,
Genc’e gore ise, sporculara spor kurallarini veikbeini 6greten, onlari ¢ajtiran,
sporcularin yeteneklerini kiederek, onlari misabakalara hazirlayan ve yapdari
uygun bir disiplin gelitiren kisidir (52).

Baska bir tanima gore, sporculara guzel ahlak kazarmahrn yani sira rakibin
baskisina yuksek reaksiyon yetenekleri giedin, antrenman formlarini uygulama
aninda, yeterli dinlenme molalarini da yerinde metgi (66). olarak da tanimlansa

da, bununla birlikte, davragtariyla ornek, guvenilir, mesleki ggimini arttirmak
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icin yenilikleri takip eden ve geimeleri uygulayan ki olarak da, yani bir rehber
olarak da tanimlanmaktadir (115).

2.7.1. Antrendriin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Antrenér, goreviler ve sorumluluklar acisindan toplicinde cok dgerli
biridir.  Bireylerin godzunde, antrendrlerin gorexhin verimli bir sekilde
yapabilmesi-yurutilebilmesi icin bazi 6zelliklere slahip olmalidir. Bunlari dort ana

baslikta toplanabilir.
2.7.1.1. Antrenorun Kisilik Ozellikleri

Kisilik ©zellikleri, meslgge gore desekil alabilen, dgisebilen unsurlar
barindirmaktadir. Bir antrendriin de hem cevreshgen sporculari ile olumlu bir
iletisim kurabilmesi icin pozitif kilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar

arasinda;

Ornek olma: Antrenér ygaminin biitiin alanlarinda sporculara iyi bir érnek
olmahdir(42). Sporcularindan beklediklerini kendie ygantisinda gostermelidir.
Ornezin; sporcularina antrenmana saatinde gelmeleritiyois ise kendisi de

gecikmemelidir
Ilgi alaninin gen olmasi: Antrendr yeterli genel killtiire sahip olmalidir.

Durustlik: Soézine guvenilir olmak kilerin gundelik hayati icerisinde
onemli bir olguttar. Antrendr de gkili oldugu, 6zellikle sporcularina ksar durst

olmak zorundadir (10).

Ilgili olma: Antrenér sporcularla ilgili olmalidiriliskilerini sevgi ve saygi
cercevesinde surdurmeli, bir butiin olarakaydilari ve sorunlariyla ilgilenip destek

olmaya cakmalidir.

Yapici davranma: Antrendr Sporcularinin ya da takiminin olumlu-olums
batin anlarinda yikici @é-yapici olmali, elgtiriyi 6ncelikle kendisine yapmal

sorumlulgu dstlenmelidir.
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2.7.1.2. Antrendriin Teknik Ozellikleri

Antrenorin alan bilgisi, mesiei uygulama esnasinda on planaiyacaktir.
Antrendrlerinin teknik bilgilerinin ve uygulayahilikleri cok buytk 6nem arz
etmektedir. D@ru teknik, cok tekrar prensibiyle antrenérlgitenlerini vermeli; bu
anlamda hizli dgsen ve geken bilimsel ve teknolojik gaelmeleri takip etmeleri, ve
hizli desisime maksimum adaptasyongtamalidirlar. (23).

2.7.1.3. Antrenoriin Psikolojik Ozellikleri

Yapilan meslgin kisilere kattgi, 6grettigi ¢esitli psikolojik etkiler, davrany
kaliplari vardir. Hattdmeslek hastalgl” ifadesini hepimiz biliriz. Antrendriin de
liderlik vasfi olan, motivasyonel unsurlari yerindggulayan, mesleki yipranmanin
getirdigi psikolojik etkenlere kar durabilecek psikolojik haziga sahip, yonetim

bilgisi gibi kavramlari barindirmaktadir (95).

Sporun igerisinde yer alan butiin kulGplerin veylartdarin ayni imkanlara
sahip olmadiini unutmamak gerekmektedir. Oyle ki, her takinporspsikologu ile
calsma sansi, maalesef, yoktur. Burada antrendrlerin tutmmlién plana
ctkmaktadir(74).

2.7.1.4. Antrenériin Sosyal Ozellikleri

Bir kisi olarak antrenérin sosyal cevresiyle sklieri, bagarisinin-
basarisizlginin altinda yatan en 6nemli unsurlardandir. Ardrekulip yonetimine,
sporcularina, taraftarlara vegdr calsma ekibine kendini kabul ettirebilmek icgu

Ozelliklere sahip olmasi sdylenebilir (42).

Dig gorunigu, ile cevresinde saygl goren, grupla rahathldtisim kuracak
niteliklerde olan, ortak hedeflerin bilincinde, kksi ile beraber cajacak ksilerle
uyum icinde cakabilen onlarin kisel 6zelliklerinin yetkinlikle kullanabilen, bilgi
tecribe, adalet, 6zel hayatindaki dikkat ile takthplayan bir kimse olarak
bilinmelidir. Bu 0zelliklerin hepsinin ayni anda lbomasi mi gerekir, sorusu
onemlidir (43).

2.7.2. Antrenoriin Gorevleri

Antrendrlerin  tanimlanngi gérevleri bulunmaktadir. Bunlari antrendrlerin

kendi braglari ile ilgili olarak gagidaki gorevler olarak belirtelim:
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Sporcuyu fiziki ve ruhsal yonden ygtrmek ve gelimlerini takip etmek,
sporculari sportif etkinliklere (misabaka, antrenmaga.) hazirlamak bununla birlikte

spor dali ile ilgili bilimsel cakma ve gekmeleri takip etmek(149).
2.7.3. Antrendrliik ilkeleri

Etik kavrami, her disiplinin sikga Uzerinde dugdubir konu olmaya
baslamistir. Antren6rligin de bir e, tabir yerindeyse, “dgerler sistemi” vardir.
Her meslgin 06zellikle etik ilkeleri yayginlgmaya balamistir. Antrenorlik

meslginin de ilkeleri s6z konusudur.

Antrenorligil profesyonel bir gozle okuyup uzmanlik alani dtasdgilayip,
antrenorlik ilkeleri gercevesinde hareket ederek|umun zihinsel dinyasinda ve
sosyal kabulinde yer alan antrenorlik alana/gorigiine zarar vermemelidir. Etik
degerleri bireysel ve ¢cajma hayatlari da dahil olmak tGzere benimsemeli vddsu
uygulamalidir. Yetkinliklerinin bilincinde olarakakip old@gu uzmanlik, tecriibe ve
becerilerini abartmamalidir. Sporcigitenlerinin geresi olan bilgileri durust bir
sekilde vermelidir. Bgka bir antrenérce catirilan sporculardan kendi binyesinde

calismasini talep etmemelidir (23).
2.7.4. Antrendr Davranslari

Uyguladiklar spor bragm ve kisilik 0zellikleri geresi antrendr davraslari
farklilasmistir. Tlgili literatir incelendikge cgtli antrenor davraglari oldusu
gorulmistir. SOz konusu durumsagida kisa ve net birsekilde anlatiimaya

calisiimistir.
2.7.4.1. Ain Disiplinli Otoriter Antrentr Davrani slari

Asir disiplinli otoriter davrarglarinin 6zellikleri ve yararlari-zararlargagida

belirtilmistir.
Ozellikleri:

Kuvvetli disipline inanir. Bazen merhametsiz veihdir. Sicak davraglari
nadirdir. Planlama ve organizasyonu iyidir. Dar (ghr, pesin hiukumladdr. Zayif

kimseleri yardimci secer. Motivasyon icin korkuyull&nir.
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Yararlari;

Takim iyi organize edilmgtir. Takimda disiplin kuvvetlidir. Takim saldirici

ve cezalandiricidir. Kondisyon sorunu yoktursd&@ay sardardr.
Zararlart;

Basarisizlikta takim sporunda c¢6zilme olur. Duygulwrsplar ayrilirlar.
Antrentr sevilmez korku hakim dir. Takim ve sporgaresinden c¢ok yorulur.

Yaraticiligl engeller.

2.7.4.2. Faal Antrenor Davranglari
Faal antrenor davraghari ile ilgili bilgiler asagida gorilmektedir.
Ozellikleri;

Sevilir sayilir. Olumlu yontemler kullanir. Plaragmada ¢ok uyumludur.

Cogunlukla deneyseldir.
Yararlart;

Kaynamis bir takimdir. Sporcu beklenenden fazlasini veSiporcu veya

takim rahattir. Sporcularin sorunlari ile etkili bekilde wrasir.
Zararlart;

Antrenor zayif gorgludur. Asirt yakinhk sakincasi vardir. Taraftarlarin

tutumu givensizlik gosterir.

2.7.4.3. Gergin ve Hareketli Antrendr Davranslari
Bu antrendr davragiari ile ilgili bilgiler asagida verilmitir.
Ozellikleri;

Surekli telghdir. Asin alingandir. Herseyle kendi grasir. Cok zaman
tuketir. Spor bilgisi tamdir. Huzursuzdur. Sporelendi 6rnekleri ile motive eder.

Yararlar;

Takim daima alarmdadir. Sporcu kendinigbedirmeye cair. Antrenor

sporcudan ¢ok cair.
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Zararlar;

Asirt istekler sporcuyu yildirabilir.  Sporcularda tkonlik gordlebilir.

Sevilmeyen sporcular tembelie Surekli gerginlik sporcuyu biktirir.
2.7.4.4. Geyek Antrendr Davranislari

Gewek antrenor davraglari ile ilgili olarak verilen 06zellikler, bu

davranglarin yarar ve zarar etkilergagida verilmgtir.
Ozellikleri;
Programsizdir. Gurdltiye kulak asmaz. ki&yi kontrol ettgi sanilir.
Yararlari;

Sporcu Uzerindeki baski azdir. Sorunlarin ele @likolaydir. Sporcular

blyuk bir 6zgurlik icindedir.
Zararlari;

Antrenor yetersiz gorunur. Antrendr sporla ilgigiibi goruntr. Kondisyon
yukselmez Takimda bazen panik ¢ikabilir.

2.7.4.51s Yapar Gorunuslu, Gayretli Antrendr

Son olarak “§ yapar gorungli, gayretli antrenor davraghar” Uzerinde

durulmugtur.
Ozellikleri;

Sporu ele a1 ince hesaplara dayanir. Sorunlari elgi ahantikhdir. Kiisel

ili skilerinde s@uktur. Rakibi iyi inceler. Azimli ve faydacidir.
Yararlart;

Her zaman yeni teknikler denenir. @ai icin gerekli organizasyon vardiyi

organizasyon sporcunun guvenini artirir.
Zararlarr,

Sporcu kendini tutuklu gibi hisseder. $alk huylu sporcularin durumu

guclesir. Heyecan faktorleri zayiftir (23).
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2.7.5. Taekwondo Antrenoriiniin Genel Ozellikleri

Bir antrendre dair verilen bilgiler siginda, taekwondo antrendrind,
uzakdgu'dan gelen “do” donun bizim kdltirimuizle bgreesi sonucu geden
bilimsel ve teknolojik yeniliklere ve ggsen kurallara cok cabuk adapte olup milli ve
vatanperverlik duygularini  Ust dizey vyasayan, spgarmi bu duygular
dogrultusunda taekwondo becerileri ve stratejiler bidestiren sabirli, gayretli, ve

azimli ezsitmenler olarak tanimlayabiliriz.
2.7.6. Taekwondo Antrenérlerinin Kisilik Ozellikleri

Taekwondo antrendrleri’'nin  &lik  Ozelliklerini  bilmenin  yani  sira
kesfedilmesi gereken bazi yoOnlerinin de ofduaciktir. Her insanin bir sinir ve
dayanma gicu vardir, gtinlikggatimizda ve yasam bicimimizde bazen sinirlarimizi
ne kadar zorlasak ta bir noktada tikamez bircok érnek sdylenebilir, diinyanin en
Iyl yaris atini getirin Gzerinde jokeyi olmadanskoramazsiniz, en son teknoloji araci
getirsenizsoférl olmadan yuritemezsiniz, sporcularimizda ndakabecerikli ve

caliskan olursa olsun, kazanmak icin bir antrenér yardjereklidir.

Sporcunun ihtiyacina cevap verebilmek icin antrénérteknik bilgi
yeterliligini olumlu yonde sglayacak ve sonuca etki edebilecekilkt 6zellikleri de
¢cok dnemlidir.

Her disiplinde oldgu gibi taekwondo da ¢ok gik parametreler ve baki
actlartyla yg@rulmus; kualtarel, ekonomik, gtim dizeyi deiskenlik gosteren
antrendr ve sporcular bulunmaktadir. Bu anlamd&waado antrendrleri’nin bazi

kisilik 6zelliklerini sOyle siralaya biliriz.

Durtstluk: Antrendr, sorumlu oldgu Ust amirlerine, sporcu velilerine,
sporculara 0©zellikle de kendisine dirtst olmahd8porcularin sergiledikleri
performans ve Baridan dolayl elde edecekleri haklari alacaklargilvencesini

davranglariyla gosterebilmeli.

Sabirli olmak: Her seye r&men sabirli olmak sdylemde her zaman vardir
ancak uygulamada bunu basara bilmek gercekten @akiz beklentilerimiz cesaret

kirict yavalikta hatta bazen istegimiz surecte gercelgeneyip uzun bir sirecte
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alabilir. Antrendr bu gibi durumlara hazirlikh oddn, imkansiz beklentiler igerisinde
olmaktan kaginmaldir.

Ornek olma: Antrendr tutum ve davraglariyla 6rnek davrasiar
sergilemeli, sporculardan istediklerini kendisi deygulamalidir. Orngin;
antrenmanlara sporcularin saatinde dakik olmastedginde kendisi de orda olmali
veya sporcularinin antrenmanlara dobokla (taekwdmglafeti) girmesini isteginde

kendisi de aksi kiyafetlerle antrenmana girmemeédi

Spor Bilgisi: Sporcu antrendriin genel ve 6zel spor bilgisindeknik-taktik
yeterliliginden emin olmahdir. Karasilan her tirli sorunu giderebilegre

inanabilmelidir.

Ilgi diizeyi: Antrenor meslgine ilgi gostermeli, surekli yeni gefneleri takip
etmeli. Sporcular’na ayrim yapmadan gereksgad esnasinda gerekse gala dsi

0zel hayatlarinda aygekilde ilgi gostermelidir.

Olgunluk: Antrendr, sporcularinin yaptiklari hatalariniummksuzluklarini,
kusurlarini zayif ve eksik yanlarini onlari rencidémeden yerinde ve yapici

uyarmalarla diizeltme yoluna gidipshgoralt olmalidir.

Degisebilirlik : antrendr hizli gejen ve dgisen dinya dizenine, spor
kaltarine, ve yeni bilgilere agik olmali, taekwonda ki en son galmeleri her an
takip edebilmeli.

Caliskan olmak: Antrendr cakmalarinin nitelik ve nicelik olarak basariyla
sonuclanmasi icin ¢ama kaullarinin tim ihtiyaca ve taleplere cevap verelglec

durumda olmalidir.

Mizah Duygusu Antrentr yerine gore sporculari ile, ikgtnlerinde

sakalgip, esprili yaklaimlar sergileyebilmeli.

Inatci ve Israrli olmak: Antrenér her tiirlii zorluk ve karisizliklara, hatta
engellemelere gamen, hedeflerinden asla vazgecmemeli hedefemada israrci
olup, cekilen sikintilarin gecici bir deneyim ofaunu dgtunmelidirler.

Kendini Kontrol Edebilme: Antrendr muisabakalarda 6zellikle sporcusu

yenilgiye ditagl, final veya altin vurgl durumlarinda kendine hakim olabilmeli.
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Antrendr airi gergin ve stres altindaysa bunu sporcuya yansiida sporcularin

performansini olumsuz etkileyebilir.

Organizasyon Antrentr gerekli arac ve gereclerin yetegiii olusturarak,
zaman yonetiminde etkin olmali, sporculari amagiarieedefler dgrultusunda
organize edebilmelidir. Etkili bir organizasyon spdarin maksimum katilimini
s&layacaktir.

Milli ve Manevi duygular: Antrendérler milli ve manevi duygulari Gst dizey
yasaylp bu sinerjilerini sporcularina yansitmalatir Seyit Onbg’'nin Kurtulus
Savar’'ndaki 275 kg. mermiyi sirtlamasi vestmasinin milli ve manevi duygularin

yureginde hissetmesinin ginda ne ile izah edilebilir ki? (23)
2.8. Liderlik

Liderlik konusu insan topluluklarinin var olglu ginden bu yana bir
“‘mesele” olmgtur. Toplumu yoOnlendiren, birlikte hareket etmeyongten ve
yonlendiren liderler, tarih boyunca kamulmustur. Bununla birlikte sanayi
toplumunun postmodernizmden sonraki yeni isimlezimdblan, bglarda da s6z

ettigimiz gibi, bilgi ¢caginda liderlik kavrami batin disiplinleri ilgilendirektedir.
2.8.1. Lider ve Liderlik
Lider ve liderlikle ilgili ¢esitli tanimlara bir g6z atalim.

Gunumizde liderlik davraglari acisindan géli liderlik tarzlari olusmustur
ve zaman ilerledikce yeni tarzlarda ghiaya devam edecektir. Bu liderlik davrani
tipleri icinde otokratik lider, demokratik lidedjberal lider, dongimcu lider,
vizyoner lider, karizmatik lider, durumsal lider g¢ratejik lider davragitipleridir.
Bu liderlik davrang tarzlari antrendrlerin sergiledikleri davrglarin agiklanmasini
sgilamaktadir (73).

Paksoy ve Ordun’un belirii gibi, liderler, sporda 6zel sorumluluklarina
0zgu becerilerini gejtirmekle birlikte bu becerileri glizel/kolay durumia yani sira
zor durumlarda da uygulayabilme yetgme sahip olmak durumundadirlar (104).

Liderlik tanimi etrafindagekillenen biatin anlaylarda gelstirilen 6neri ve
ilkeler  butin kurulglarda-kurumlarda, *“vizyon/misyon qjturma, vizyonun

asllanmasi, motivasyon ve ilham verme, ggéen ve yenilik yaratma, taahhit
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(committment) olgturma, empowerment (gu¢ vererek yetkilendirme) reksabalari
harekete gecirme” gibi kavramlari 6nemli hale wgeigtir. (11)

Lider-ekip uyumu ile ilgili olarak yapilan saptaraglbu uyumun cajmalari
hizlandirdgl da gostermektedir (77).

2.8.1.1. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderin bir kisi oldugu sirecinden yukarida bahsettik. Peki, lider gieuz
kisinin karakteristik 6zellikleri ortak bir kiimeye a&bilir mi? Bu kiime evrensel bir
batinlik sglar m1? Bununla ilgili farkli gorgler olussa da lider kide olmasi

gereken Ozellikler belirlenrtir (39).

Her disiplinde bir argtirma konusu olan, liderlik, bir yonetim disiplini
calismasinda belirtildii gibi, gelec&i okuyabilmeyi, kurumun ileriki zamanlari icin
hedefler belirlemeyi ve ¢ahnlari da bunlari hayata gecirmek icin aracilik esten
yonlendirmektedir (123).

Peki liderlerin bgka ortak ozellikleri var midir? Analitik glinme yetisi ve

Ustiin zeka, liderlerin ortak 6zelliklerindendir.(9)

Liderligin dogas! gergi, motivasyonu guclu ve yeterli olmalickdyle ki, zor
fiziksel sartlara kag1 guclu bir vicudun dayanmasi gibi lidgrh getirecgi sikinti ve
stres ile de ancak kuvvetli bir ruhsal yapi ilgdaikabilsin(64).

2.8.2. Liderlik Kuramlari

Ozellikle sanayi devriminden songgnetim biliminin, nitelikli insan guc
ihtiyaci icin ortaya koydgu kuramlar, liderlikle ilgili gorglerin olusmasini da

salamistir. Bu kuramlari daha yakindan inceleyelim.
2.8.2.1. Liderligin Ozellik Kurami

Bu teori liderlik kavraminda liderin 6zelliklerindirinci planda 6nem
vermektedir. Bu teoride liderlerin entelektiel, dugal, sosyal gibi kisel 6zellikleri

ile fiziksel 6zellikleri belirlenmeye calilmistir.

Bu konularda asgirmacilar tam bir goribirligine varamanslardir. Bunun
nedeni, ekibin bitin mensuplart ve takipgilerin kdite alinamamasindan
dogmaktadir(44).
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2.8.2.2. Liderligin Davranis Kurami

Liderlige davrargsal yaklgimin odak noktasi liderin sergilegnioldugu
davrang bicimleridir. Liderin sahip oldgu fiziksel ve kgisel 6zelliklerinden c¢ok

davranglarina 6nem vermektedir.
2.8.2.3. Ohio State Universitesi Argtirmalari

Bu Onemli argtirmadan kisaca bahsedelim. Ohiosarenasi, Ohio Devlet
Universitesinde Ralf M. Stogdill tarafindan 1940’lyillarin sonuna dgru
baslatiimistir.  Hedefi, liderlik davramini  tasvir  edebilmek olarak
degerlendirebilecgimiz calsmalar sanayi, askeri vesiim alanlarinda ¢aganlara
uygulanmgtir(96).

Calisma sonucunda liderlik davrgtarinin iki grupta toplangs goralmistir:
1- Kisiye deser vermek:Is gorenlerin duygularini anlamaya gatak, dostlgunu
kazanmak, gereksinmeleriyle ilgilenmek, onlara gimek ve given vermek, onlari

dinlemek, isteklerini yerine getirmek.

2- Yapiyl sletmek- surdirmek: Camaylr o6rgutlemek, goérevin tanimini
yapmak, goérevi cajanlara dgitmak, kin yapimasi icin kural koymak ve

calisanlarin kendilerinden ne beklgthi hissettirmektir (11).
2.8.2.4. Michigan Universitesi Liderlik Calsmalari

Ohio Eyalet Universitesi liderlik agarmalari ile ayni donemde (1947)
ylritilen Michigan Universitesi agtarmalari liderlik davrarslarini acgiklayacak ve
siniflandiracak boyutlari getirmeyi amaclamgtir. Bunu yaparken de blyuk olcide
uygulamali argtirmalara girlik vermistir. BOylece argtirma sonucu belirlenen
faktorlerin liderlik davrarglarini agiklamaya yeterli olgw, dolayisiyla liderlik
surecinin  aciklanabilege varsayillmgtir.  Arastirmalari  Rensis  Likert’in
oncul(ginde, Prudential Insurance Company’de 20 yuksekl(BOk verimlilikteki

ekipler Uzerinde uygulansgtir.
Arastirmalar dort faktore dayandirilghir.

1) Destek: Grup uyelerinin ¢sel duygularina verilen 6nemi ve i

arttirict davrarglar.
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2) Kasihkh ili skileri kolaylastirma: Grup tyeleri arasinda, yakin ve gkakli
tatmini sglayan iligkilerin gelismesini destekleyen davralar.

3) Amacin vurgulanmasi: Grup amaclarinasoiak ve yiksek performans

sgilamak icin motive edici davragiar.

4) Isi kolaylastirma: Arag-gerec ve teknik bilgi gibi kaynaklaagtayarak,
amagclara ulgmada kolaylik sgayici davranglar.

Bu faktorlerden ilk iki tanesi kiye yonelik davranari, diger ikisi ise e
yonelik davranglari ifade etmektedir. Verimlilik, si tatmini, personel devir hizi,
devamsizlik, sikayetler, maliyet ve motivasyon gibi kriterler kamilarak, grup
dyelerinin tatminine ve grubun verimfine katkida bulunan faktorler gtailmak

istenmistir(38).

Bu calsmanin sonucunda iki @ik lider davrangl tespit edilmgtir; ise
yonelik lider ve insana yonelik lideise yonelik lider, grup uyelerinin énceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore ggh calsmadiklarini yakindan kontrol eden,
blyluk olcide cezalandirma ve makama dayanan resonitesini kullanan bir
davrang gosterir. Personeli daha sik kontrol eder, ayritdlimat verir, yakindan
nezarette bulunur, yapilan ggklikler icin sebep gostermek gegiai duymazlar.
Herhangi bir hata yapilgh takdirde de, sert cezalar verirler. Bunashés kisiye
yonelik lider, yetki devrini esas alan, grup Uyaler tatminini arttiracak caima
sartlarinin geltiriimesine calgan ve grup Uyelerinin kisel gelsme ve ilerlemeleri
ile yakindan ilgilenen bir davranigostermektedir. Kiye yonelik bir lider,
faaliyetlerinin buydk bir kismini personelin davianve calsma isteklerini
gelistirmeye yoneltir. Etkinlik ve verimlilgi yikseltmek icin yonetim ile teknolojik
yontemlerden cok, kilerin insan olarak potansiyel enerjilerinden falghemaya
calisir. Bu liderlik davrargindakiler, mevcut alet ve techizatla personelinadabk
calismalarini sglayabilen, Faaliyetlerinde daha cok astlariyla ksin@rasindaki
kisisel iligkiler Gzerinde duran kimselerdir. S0z konusu ikielilik tarzi arasindaki
fark, 6zel bir uygulama biciminden gie liderlik fonksiyonunu ele a§i ya da

liderlige yonels biciminden dgmaktadir.

Zel (1999)'in ifade etfii gibi, kisiye yonelik liderlerin yiksek moral ve
seviyesine ulgmada daha etkili olduklari,se yonelik liderlerin ise, moralin
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bozulmasina ve Barinin dgmesine sebep olduklari sonucuna vagtmi Bununla
beraber, bu konuda yapilan daha sonrakist@naalar, liderlik ve verimlilik
arasindaki igkinin bu kadar basit olmagini gostermi ve yiksek bir bgari
seviyesinin daha cok #ye yonelik davrary bicimi ile ise yonelik davrasi

birlestiren liderligin sonucu oldgu gercgini ortaya koymugtur (146).
2.8.2.5. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi

Liderin ilgi duyduysu iki temel boyut Gzerine kurulan Blake ve Mountam’
yonetim tarzi matriksinin amaci liderin yonetimiiatla bulunan 6rgit cevresinde, ne

Olgude Uretim faktoriine ve ne dlgude insan unsudumean verdiini gostermektedir.

b .-|x?-d|\.
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Sekil 2.1.Blake ve Mounton Yonetim Tarzi Matriksi

Sekilde dikey boyut liderin insan unsuruna dugdulginin derecesine, yatay
eksen ise Uretime duyulan ilginin derecesini gasetedir.iki boyutla ilgili agirhk
derecelerine goére beayri davrany liderlikten bahsedilebilir. Bunlarsdyle

siralanabilir:

1. 1 Davrany Liderlik: Burada orgutte kalabilmek icin gereklisin

yapilmasinda en alt seviyede gayret edilmektedir.

9. 9 Davrany Liderlik: Lider ekip calsmasina 6nem vererek, kdrkl guven,

sayg! ve bgimhlik bilincini yaratmsgtir.
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9. 1 Davrary Liderlik: Liderlik verimliligi saglarken otoritesini kullanmakta

ve insan ilgkilerine hemen hemen hi¢c 6nem vermemektedir

1. 9 Davrany Liderlik: Lider arkadaca iliskilere dnem vermekte ancak

Uretime ilgisi diguik olmaktadir.

1. 5 Davrany Liderlik: Burada hem uretime hem de bireylere a§lnide

agirhk verilmektedir.

Bilinmelidir ki, bu davranglar icinden ekip cajmasina énem veren 9. 9
Davrang Liderlik davrangi en etkili olanidir. Ekip camasi liderlgi islerin

zenginlatiriimesi ve astlarin kararlara katilmasi ile datkili hale gelmektedir (62).
2.8.2.6. MC Gregor'un X ve Y Teorileri

Siklikla adi duyulan bir der teorinin kurucusu olan Mc Gregor'a gore
liderlerin davrarglarini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi anh insan
davrangl hakkindaki varsayimlaridir. Bu varsayimlar birér zit iki u¢ noktayi
temsilen X Teorisi ve Y Teorisi olarak adlandirigim.

X Teorisi inancindaki liderlere goére; insanlar apynayi sevmezler, cahnay!
hayatta kalabilmek icin bir zorunluluk olarak gddir ve firsat bulduklarinda
calismaktan kagcarlar. insanlar tembeldir, givende olmsi&rler ve sorumluluk
almaktansa yonetilmeyi tercih ederler. Bu inanctg&neticiler otoriter bir tarz

benimserler.

Y Teorisi inancindaki liderlere gore; insanlargdgtan tembel dgillerdir,
onlari bu hale getiren deneyimleridir. Uygunslltar altinda insanlar kendilerini
gelistirirler ve amag dgrultusunda cagirlar. Bu inanctaki liderler demokratik ve
katilimci bir liderlik tarzi benimserler; ¢thin kendisini gelgtirmesi igin uygun bir

ortam yaratmaya calrlar (83).
2.8.2.7. Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dg@rusu

Bu bolimde ise, liderlik dgrusu ile ilgili bilgi verilecektir. Robert
Tannenbaum ve Warren H. Schmidt bir yoneticiniredid stilini segmesinde etkili
olduklarina inandiklari dgsik faktorleri tanimlayan ilk kuramcilardandir. Lidi
tarzlarini liderlik davranlarinin  6zellgini gosteren bir dgu Uzerinde

aciklamglardir. Buna gore, dg@wunun bir ucu otoriterii ifade ederken, d@er ucu
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demokratik liderlik davraghgini ifade etmektedir. Otoritegi ifade eden kismi
patron davraglarina &irlik vermekte, demokratikli ifade eden kismi ise, astlarin

davranglarini 6n plana ¢cikmaktadir.
2.8.2.8. Likert'in Dortli Yakla sim Modeli

Yonetici ve lider davraslarinin anlailmasi ile ilgili olan dger bir model ise,
Rensis Likertin Michigan Universitesinde yapti Dortli Yaklasim Modelidir.

Likert yoneticilerin davralarini dort ana grup altinda toplagtr.

1- istismarci Otokratik: Butiin kararlar yonetici tarafan verilir. Yapilacak
batin gler ve bu glerin kimin, nasil yapagani yodnetici belirler. Bgarisizlik

cezalandirir. YOonetimin astlara guveni azdir.

2- Yardimsever Otokratik: Bunda da karari yoneticiVerir. Fakat, sier

yuratulirken astlar bir dereceye kadar 6zgurluleseeklge sahiptir.

3- Katilimci: Yoneticiler, amagclarini belirlemedénce astlara da damlar.
Cezalandirmadan ¢ok ddullendirmeyerbk verirler.

4- Demokratik: Likert'in 6nerdii sistemdir. Burada tum caanlar amaclarin
belirlenmesi vege iliskin kararlarin verilmesine tam olarak katilir. Hatali yonetim

olgusu s6z konusudur (122).
2.8.2.9. Liderligin Durumsal Kurami

Liderligin durumsal kurami 6nemlidir. Durumsal kurama gdiceerlik, ortam

ve lider 6zellikleri dgrultusunda ilerlemektedir. Ozerkan’in beligttie gore,

—Etkili liderligi garanti bir 6zellik bulunmamakla birlikte, il liderler,

diger kisilerden kendilerini ayiran bazi ortakliklar da Inahrmaktadir.

—Ozel bir durum da gerektiren liderlik, bazi sktlarda dger tirlerine
kiyasla daha iyislerler. Orngin bir takimda bgarisiz sonuglar alan antrenorlerin

baska bir takima gectiklerinde son derecegdrdi sonuclar aldiklari gérilmektedir.

—Liderlik stilleri farkhliklar gosterirler. Antrearler liderlik stillerini
bulunduklar ortamlara ve durumlara goregiderebilirler. Bazilari kgilerarasi
ili skilerini gelistirir, acik iletisim sistemi olgtururken bazilari da iyi kilerarasi

ili skiler kurmaktan ¢cok performans ve uretime donUlett¢L02).
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2.8.2.10. Fiedler’'in Durumsal Liderlik Kurami

Burada Fiedler'in durumsal liderlik kuramina gilenemiz gerekmektedir.
Fiedler'e gore etkin liderlik ifadesi, lider ve e@kiarasindaki minasebetlevin
niteligi ve liderin konumundan 6turd ortaya ¢ikan duruniaktérlere bglidir (101,
113).

2.8.2.11. House’in Amaglara Yonelik Liderlik Kurami

Liderlik kuramlari icerisinde amaclara yonelik olsnaile dikkat ceken,
teori(kuram) ve ardirmalar ile ilgili olarak 6énemli caymalardan birisi Robert
House tarafindan yapilgiolup, House’e gore lideri izleyenler, lider tarafan iki
konudadesteklenebilirler. Bu nokta 6nemlidir.

— Hedefleri belirlemede,
— EKkip tyelerinin bu hedefleri hayata gecirecekamlbulmalarinda.

Bu kuram bir liderin sistemi organize edip hizlantasini ve insana(§ye)
iliskin tutum ve dgerlerin belirlenmesini, ekip Uyelerinin ¢ghadan(sten)
kazandiklari memnuniyeti yukseltmesini veya rol ifsédligini azaltmasi icin

kullanabilecgini gostermektedir(61).
2.8.2.12. Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Yaklasimi

1970 yilinda ismi parlayan bu yakim, daha o6nceki iki boyut olary ve
calisanlara ilski boyutuna gletmedeki liderlik davraginin organizasyona olan

etkinligi incelenmgtir (1).

Reddin dort etkisiz ve dort artan oOlcude etkili gtm davrargi ayirt

etmektedir. Werner (142)’in belirfi Uzere dort etkisiz yonetici tugiunlardir:

1. Kagak:lyi insan ilikileri ya da kazanim igin ¢caba gostermek s6z konusu

oldugunda alani terk ederler.
2. Misyoner: Popdilerlik gruna verimliligi kurban eder.
3. Otokrat: Verimlilik ve Uretkenlik gruna insani yani feda eder.

4. Uzlgmaci: Stokunda ¢alk duygulari bir arada bulundurur ve buyuk ani

basinclara yanit vermeye hazirlanir.
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Artan o6lctde yonetim stilleri isgunlardir.

1. Burokrat: insanlarla yalandan ilgilenir, gercekte tretkenlikigrasmaz,

kural ve prosedurlere din gibi gladir.

2. Gelktirici: Kendi gorevini esas olarak bireysel tatmie motivasyonu

azamiye cikaran bir cama cevresi olgturmada gorur.
3. Hayirsever burokrat: Uretime zarar verecek kadatik bir 6fkeye yol
acmadan kendine itaat edilmesinglsgabilir.

4. YUraticu: Kendini hem yuksek Uretkeidi hem de iyi ikkilere adamytir
Werner (142).

2.8.3. Liderlik Tarzlari

Liderlik kuramlariyla ilgili temel bilgileri verdiken sonra liderlik tarzlari ile
ilgili bilgi verilecektir. Liderlik tarzlarindaki animlamalar, 6zellikle agarmamizda
antrendrleri tanimlarken o6nemli bir kapi aralayasakAncak buradaki bazi
tanimlarda oOrgit,sietme gibi kavramlarin da gegti gorulmektedir. Bu o alanda
yapillan cakmalara ait kavramlar olmakla birlikte, tanimlari nkenuz dabhili

icerisinde anlatmak da hedeflenmektedir.
2.8.3.1. Otokratik Lider

Otokratik liderlik, literatirde ekip caimasinin-uyumunun devam etmesi,
ekibin sosyal ve hayati 6nemli bir varlik olaraksteklenmesi gibi sosyo-duygusal
olgulari dikkate almayan bir liderliksekli olarak gorilmektedir.is verimini,
motivasyonu ve sadakati olumsuz yonde etkileyerdimum, caganlarin otokratik

liderleri cok sevmiyor olmasindan kaynaklanmakta(8t).

Otokratik liderler denetimleri siki, disiplinli, dgariya yonelik micadele
eden, kgiye desil elde ettikleri sonuca bakarak gk vermektedir. Liderin
benimsedii davranglarin olumlu 6zellik olarak algilanmasi gibi bir @ s6z
konusu olabilir. Liderin grubu gegici bir sire knaasi durumunda grup etkigii
zayiflamalara yol agmaktadir (140).
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2.8.3.2. Demokratik Lider

Demokratik liderlik, katilimin yiksek olgw bir yonetim uygulamasi igin

iletisim unsurlarini agik bulunduran liderlik anlaigiir (53, 54).

Eren’in ifadesiyle, yonetim yetkilerini payaa eilimi tasiyanlar,
demokratik liderlerdir (45). Bu nedenle, hedefleriplan ve politikalarin
belirlenmesinde, gbérev gdiminin yapilmasinda ve uygulanmasinda demokratik
liderler; is gorenlerin fikri ve dnerileri bkdaminda liderlik davrari gosterirler. Bu

ise, liderin gorev ve sorumluluklay gorenler ile paylgmis olmaktadir.

Demokratik liderler, § gorenlerle ile§im surekliligi sgglayan, 5 gorenlere
surekli motivasyon sdayan,  gorenlerin kabiliyetlerini ortaya cikaran, etkin

takimlar olgturabilen ve hakkaniyetli 6dil sistemi kurabilmektg68).
2.8.3.3. Liberal Lider

Ekip icindeki kiilerin egitim ve alan ihtisasi(uzmanlik) seviyelerinin yikse
oldugu durumlarda olumlu bir liderlik davramioldugu distndlebilir (75). Bununla
birlikte, liberal liderlik tarzinda, calanlara bir amac belirlenir ve kendi ilgi ve

kabiliyetleriyle bunun gercekgériimesi bagslaminda tamamen serbest birakilirlar (8).
2.8.3.4. Dongumcu Lider

Donislimci liderlik ilk olarak Dawstoni$yan Liderlgi” (Rebel Leadership)
adli calsmasinda belirtilmgtir (96). Ona gore lider, ekiptekiler Uzerinde yéks
seviyede moral, motivasyon ve verim glurmaktadir. Déngiimca lider, cakmlari
ile yakin iliskiler kurarak her bir cajanin bireysel ihtiyaclari dwultusunda
calisanlara bireysel ilgi gosterir (132).

Hizla deisen ginimuz dinyasindasglimis liderlik davranglariyla desisim
surecine uyum gdayabilmek oldukca zordur.(30).

2.8.3.5. Vizyoner Lider

Vizyoner lider ekibin, 6rgutlin nereye g#itni belirtir ancak nasil gidileggni
belirtmez, insanlari yenilik ve deney yapmakta, apéisrisklere girmekte serbest
birakir. Vizyoner liderlikte empati, bkalarinin ne hissefiini sezme ve baki

actlarini anlama yetepe liderin gercekten esinleyici bir vizyon belirlelilecesi
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anlamina gelmektedir ve empati duygusal zeké#lea icerisinde en 6nemlisi olarak
dezerlendiriimektedir.insanlar yany okuyan bir lider, kesinlikle kayra olamaz
(56).

2.8.3.6. Karizmatik Lider

Karizmatik lider, dgerlerini motive etmek i¢in kendi heyecanigeyvkini ve
enerjisini kullanir. Karizmatik liderin takipgcilerbssarilarini kendi cagmalarina

degil de onlari motive eden liderlerinin vatina b&larlar (19).

Karizmatik liderler, inandiklari konusunda inaclaavvetli, yiksek derecede
kendine guvenli ve etki gucine sahiplerdir. Davdamyla takipcilerine 6rnek
olurlar (130).

Karizmatik lider, cakanlarin rol belirlenmesini yapar, verimlerini antjr
bdylece, § doyumunu, orgutsel-kurumsal vatagldg yani, aidiyeti ve birlikte

calismasevkini yukseltir(27).
2.8.3.7. Durumsal Lider

Yanhs tutumlar yan davranglar dozuracaktir. Liderin, kararli bir ilerleyi
icin calsanlari ile sghkh bir uyum icerisinde olmasi gerefine inaniimaktadir.
Durumsal lider yaklgmlarinda, lider ve cajanlar arasindaki olumlu ilgtm
elzemdir. Bu sayede cghnlar ilkelere- belirlenimlere uyacaklar, disiplighlismaya
dikkat edeceklerdir. Liderin yakjami calsani d@rudan etkileyecektir. Bu

dogrultuda bir performans sergilenecektir (4).
2.8.3.8. Stratejik Lider

Stratejik liderlik; (c¢ alt alanin bir arada gertggknesi Uzerinedir: yonetmek,
gelecgi yaratmak ve ekip kurmak. Stratejik liderlik, yatna bugin bgariyla
calismay! dgil, ayni zamanda derin ve kalici @gmi, donumia 6rgitiin 6zunde

yerlesik hale getirmeyi de icerir(86).

Stratejik liderlgin 6zundn U¢ soruda ve bunlara verilecek cevapi gi
oldugunu 0One surenler bulunmaktadir. Ne oluyor? Ne obnRyEylemi nasil
etkileyebilirim? Gunumuzde kac lider, bir adim gegekilip gerceklgtirmek
istedgiyle ilgili olarak stratejik dgiinmeye yonelebilmektedir. Oysa liderin yapmasi
gerekende budur (94).
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2.8.4. Sporda Liderlik Davranilari

Alanda ceitli gorusler bulunmakla birlikte, son yillarda yapilan lidkr
davranglari siniflamalarinda liderler alti @sik grupta dgerlendirilmektedir:
Emredici, digselci, ba&layici, demokratik, performans yikseltici ve ygtmeci

lider.

Demokratik liderler organizasyon icindeki bireyleniimkin oldgunca karar
surecine katilmaya geik eder ve bir takim ruhu ojturmaya cakirlar. Performans
yukseltici liderler grup icindeki bireylere yuksgderformans standartlarini hedef

olarak verip o standarda giaak icin gayret gostermeleri yonindevik ederler.

Emredici liderler kontroli eline alip kendine gha olanlari emirler ve
yasaklarla idare etmektedirler. gglci liderler dgerlerine bir ideal belirleyip o
yonde ilerlemelerini gdarlar. Baglayici liderler, kendisine tabi olanlar ile guclu

duygusal balar kurmak suretiyle onlari yonlendirirler(63).

Son olarak yegtirmeci liderler ise, insanlari daima gelgeeyonelik olarak

hazirlayip gekimlerine yardimci olurlar (57).
2.8.4.1. Sporda Otokratik Lider Davransslari

Otoriter stilde butin kararlar antrentr tarafindamir. Sporcularin rolt
antrendrleri’'nin emirlerine ve yonlendirmelerine nogktir. Antrendr bilgi ve
deneyime sahiptir ve onun roll sporculara ne yagilai sOylemektir. Sporcunun

roll ise bunu dinlemek, anlamak ve saygi duyupngegetirmektir (80).

Grup dyelerinin memnuniyeti ve hedefledikleri gérgerine getirmesi icin
onlara yardimda bulunmak liderin fonksiyonlari ands yer alsa da otokratik
liderden bu tarz beklentilerde bulunmak olduk¢adzor(141).

Basarili olma istek ve hirsi ile dolu, kgorusiz ve cezalandirici, sert tutumlu

olma gibi antrenér davragiari bu liderlik davrarsinda dgerlendirilmektedir(79).
2.8.4.2. Sporda Demokratik Lider Davranglari

Demokratik liderler grup hedeflerinin belirlenmesie her dyenin bu

belirlenimde ve uygulamada buyik 6l¢tide bulunmadmem gosterirler.
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Konulan amagclara varabilmek adina genclere relbertme ve liderlik
yapma shilincinde olmalarinin yani sira, bu targgulayan antrendrler, genclerin
karar vermesini grenmeden gorev-yetki sahibi bireyler olamayacaklada bilirler.
Bir ekipte liderin, dginda calsanlarin da katilmalari sosyal bir sirectir. Bu siire
olumlu yonleri oldgu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte,rolu yonleri
daha &ir basmaktadir(128).

Her seye r&gmen demokratik antrenor davramda belirli bir etkiden de s6z
edilebilir. Cunkl demokratik lider takimla ilgilil&asl butin kararlar takimla

birlikte almayabilir(2).
2.8.4.3. Sporda Tam Serbest Taniyan Lider Davraslari

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanarsikerdir. Yani bireyleri kendi
haline birakan ve izleyicinin kendisine verilen kailar dahilinde amag, plan ve
programlarini yapmalarina olanak taniyan daragisterirler. Goruldgi gibi
sporda liderlik davraglari hangi acidan siniflamaya tabi tutularsa twtosonugta,

antrendr ve sporcular arasindakjklyi esas alan gogtiegirlik tasimaktadir(7).
2.8.5. Liderlik ve Antrenorlik

Antrenort bir lider olarak incelemeye galn bu bolimde liderlik ve

antrendrlik arasinda birgki kurup temellendiriimeye c¢alimistir.

Antrendrin sporcu Bkarist ya da verimindeki rolt, onun ©Onceki spor
yasantisi, kendine 6zgu becerileri, kultlrd, icindelumdugu fiziksel sartlari,
motivasyon ve uyumu ile ilgilidir. Barili bir antrendrin 6zefli kendisine faydall

olabilecek uzmanlarla birlikte ¢camak olmalidir (74).

Sporcuyu bgariya gotiren galimin sgzlanmasi igin liderin sahip olgu
yetenek ve becerilerini ortaya koyabilmesi ve oOrniekkil etmesi onemlidir.
Cogunlukla kazanma ve bari teknik kapasitelerinin kullanimi yaninda sponea
zihinsel ve psikolojik unsurlarinin da g¢aa icin en Ust dizeyde olmasi
gerekmektedir (17).

Lider bir antrendr kendi davragharini da izler. Bgkasinin davragini

degistirirken kendi davragini da dgistirmeye hazirdir. Bir lider olarak
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antrendrler’le ilgili yapilan ¢gtli arastirma sonuclarina dayanilaraksagidaki

Onerilerde bulunula-bilinir.
Cox(29)’'un siralamasu sekildedir:

-Batin baanli liderlerin birbirlerinden ayri  6zellikleri Bunmaktadir.
Antrentrler bazi liderler ya da mesleftear ile ayni bir takim 06zellikleri
tasimadiklari icin kaygilanmamalidir.

-Liderlik davranglarinin bir kismi sonradan ggenilip gelstirilebilir.
Antrenérler baarili liderlerde gordikleri ve sahip olmak isteeikl bu 6zellikleri

ogrenebilirler.

-Lider antrenérler bulunduklar kurum igerisinde sdmali organizasyon
iletisim ve planlama icin calirken arkadglik, yakinlik, glven, saygl ve sevgi

ortamini da kurum icerisine yegtemelidirler.

-lyi planlanms liderlik, antrenman programlari, antrendrlere hassarili
liderler olacaklarini géstermede etkilidirler. Bwedenle antrendrler bu tir kurs,

seminer, konferans, panegi#gm ve &gretim calsmalarina katilmahdirlar.

-Basarili liderlerin gorev, ki ve Kkasullart baariyla birletirdikleri
gorulmektedir. Bu nedenle antrendrler kendileriojuncularini goérevlerini ve

kosullarini iyi tanimaya yonelmelidirler.

-Beraber caltiklari yardimci antrenorleri ile her tarla bilgihig verisine
girmeli ve takim ile ilgili teknik, taktik ve g¢er konularda tagmaktan

kacinmalidirlar.

-Lider antrendrler sporcularinin hedefler belirléen@me ve belirledikleri
hedefleri bgarmalari igin yollar gostermeye yardimci olmaliahrl

-Liderlikte sporcularin olgunluk duzeyleri ve icedbulunulan durumlar
onemli rol oynamaktadir. Bu nedenle antrentrler rqgarin yalari olgunluk

duzeyleri ile ilgili dikkatli davranmalidirlar.

-Antrendrlerle sporcular arasindaki fékl etkilesimin kalitesi takimin
basarisi icin olduk¢ca 6nemlidir. Bu nedenle sporcuatdrendr arasindaki kakl

etkilesimi gelistirmede baaril iletisim becerisine sahip olmak gerekir (29)
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2.9. Yaraticilik

Yaraticilik kavrami ozellikle @tim bilimleri alaninda sik¢a agarilan bir
konu olmakla birlikte c¢gtli disiplinlerde de yaraticilik konusu tanimlanyaa

calisiimistir.

Mayesky yaraticifii “bir disinme, davranmgekli ya da bireyselkgnis olan
ve digerleri tarafindan deerli kilinan birsey yapma’“seklinde tanimlanstir.(92)

Yaraticilik ta bir sirectir; zaman alir; cok zanteklenmedik bir anda ortaya
cikar. Yaraticilik kavraminin ilk olarak 1940’lardamerika’li psikolog Alex F.
Osborn tarafindan ortaya atgthi gormekteyiz. Yaraticg gelistirmek icin ilk
sistematik programlarin 1948'de Osborn ve Crawfaedafindan gedtirildi g
gorulmektedir. 1960 ve 1970’lere bagkmizda, ikinci kgak yaraticilik cakmalarini
gorurdz. Bunlarin arasinda, George Eckstein ve Robdler'in Yaratici Problem
Cozme Enstitistinde (CPSI) géldikleri ama yayinlamadiklari kendiinden olan
gorsel sureclerin vurgulanmasi yer alir. Uclinciakuaratirmacilarin insan zihninin
mistik ve sezgisel kapasitesingdik verdigi gérilmektedir. 1980’lerde yaratigiln
is sektorine, @time, devlet yonetimine ve yamin geneline uygulanmayastsdig|
gorultr. 1990l yillar, yaraticihk asfirmalarinin daha ayrintili ve kargla hale
geldigi gorulmektedir (97, 78, 111).

Medeniyetin ilerlemesinde 6nemli bir yer tutan yamik, herkeste var olan
ve yaamin her kapsamindan bir yetenek, gunlikagadan bilimsel ¢caimalara
kadar uzanan genibir alani icine alan sdrecler battnd, bir tutum de&vrang
bicimidir (93).

Her bireyde farkli seviyelerde bulunan bir 6zelikRunco bireylerin aile,
egitim-0gretim, icinde bulundgu sosyo kultirel cevresi gibi gdi etkenler kérelmg
olabilir (109).

Torrance yaratici, yasamda ortaya cikan sorunlara, bozukluklara ve
uyumsuzluklara kar duyarli olma, guclikleri belirleyip ¢ozim tretmeksikliklere

ili skin denenceler galiirip yeniden sinama olarak tanimlamaktadir (113)13

Yapilan aratirmalar d@ruldusunda vyaraticilik her bireydesite sartlarda

gelismez (134).
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Kisaca her kesin baktiseye bakmak fakat her kes den farkli g@yi gérmek
ve yeni bir Griin veya ¢6zim yolu bulmaktir (67).

2.9.1. Yaraticilik ve Zeka

Yaraticilikla kiisel 6zellikler, - zeka, ya cinsiyet- arasinda bir Bakurulur

genellikle. Peki, bu dgru mudur?

Zeka ile yaraticilik arasinda nasil birgb#ti vardir? Ksi zekaya sahip
olmadan vyaratici olabilir mi? Yaraticilk ve zek&ir digeri olmadan
deserlendirilebilir mi? Kki yeni bir bilgiyle rastlatiginda, bu bilgi zeki bigekilde

mi yoksa yaratici bigekilde mi alinir ve ¢oztmlenir?

Bir cocuk, zeka duzeyi gik olsa bile yiksek seviyede yaratici olabilir mi?
Veya bunun tersi mimkin mua? Yaratgiltanimlama bicimi, bu tanimlamaya
yonelik olarak hazirlanmgi olan 6lcme araclar ile zeka testlerinin dlgmedeki
yetersizlgi yonundeki targmalar, zeka ile yaraticilik arasindakigba@iyi belirleme
konusunda ¢ok net cevaplar ortaya koymay! engekesde (147).

2.9.1.1. Yaraticilik ve Gardner’in Coklu Zeka Kurami

Gunumuzde 06zellikle norolojinin  etkisiyle zekayl&gili cesitli gorusler

olusmustur. Gardner’in ¢oklu zeka kurami, neredeyse biigiplinleri etkilematir.

Yaraticilik, bir zek&ekli olarak da gorulebilir. Gardner'a gore bu cateinli
bir unsurdur (12).

Gardner tarafindan tanimlanan yedi zeka gurilardir (3):

Sozel (Dilbilimsel) Zeka: Dil zekasi, dili etkili kullanma kapasitesini ifade
etmektedir. Bu kapasite sozel (hikaye anlatan, ko, politikaci gibi) ya da
yazim yeteng (sair, oyun yazari, editdr, gazeteci gibeklinde ortaya cikabilir. Bu
zeka, pratik dil kullanimi ya da dilin anlam bilinnj dilin sesleri ya da fonolojiyi,

dilin yapisi ya da s6z dizinini etkili bgekilde kullanmayi da kapsar.

Mantiksal-Matematiksel Zekéa: Sayilari etkili kullanma kapasitesini
(matematik¢i, muhasebeci, istatik¢i, bilgisayargyeamcisi, bilim adami ve mantikgi
gibi) ifade eder. Bu zeka bireyin mantiksakiitime, problemlere bilimsel ¢ozumler

uretme ve kavramlar arasindakiskii ya da oruntileri ayirt etme, siniflama,
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genelleme yapma, mantiksal bir formille ifade etmesaplama, hipotez kurma,
benzetim yapma gibi durumlari kapsar.

Gorsel-(Uzamsal) Zeka:Uzamsal zeka diinme vesekil/uzay 6zelliklerini
sekil ve grafiklerle ifade etme yetegidir. (Avcl, izci, rehber, i¢c dekoratér, mimar,
sanatcl ya da ressam gibi) Bu zeka, renk, ckgkil, sema, bicim gibi unsurlarda
hassasiyeti gerektirir (100).

Bedensel Duyu, Devinimsel ZekaDustuncelerini ifade ederken, problem
cozerken ve deerli Grin meydana getirirken bedeni veya bedenaslaki kullanma
yetengidir. Bu bireylerde; koordinasyon, denge, hiz, etérisi ve esneklik dikkat
cekicidir. Gunumuiz @tim dunyasinda c¢cok onemli bir konumda olan yaparak
yasayarak @renmeyi gerektiren bu zeka, balerinlerde, spordalaoperatérlerde,

heykeltirglarda, pandomim sanatcilarinda, aktorlerde iyisgakitir.

Muzikal Zeka: Bu zeka turinde, duygularin aktariminda mitigir arag
olarak kullanan, mugin temel bilgenlerine(melodi, ritim, tempo, gurlik, armoni,
mizik formlari gibi) duyarlik, calgi calmaarki sdyleme, bestecilik yetefieve
bilinen bir sarkinin benzerini bulma gibi yetenekleri kapsar. tBu zekalari guclu
olan kkiler genellikle orkestrasefligi, mizisyen, bestekar, solistlik gibglerle
ugrasirlar (34).

Sosyal Zeka:Sosyal zekaya sahipsier, bakalariyla iyi gecinebilme, iyi
iletisim kurabilme becerisine sahiptirler. Uyumlu olmakeinli 6zelliklerindendir.
Baska kisilere donik olan bu zeka turUskerarasi farkliliklari gérme veya farkina
varma olarak da derlendirilebilir. Sosyal zekasi yiksek olarsikkarsisindakine
belli etmese de onun niyetlerini, arzularini vgididiklerini kolayca anlayabilir ve

onlar etkileyip yonlendirebilir (40).

Bireysel Zeka: Bireyin kendisini, gucli ve zayif yonlerini, rukalmi, istek
ve niyetlerini anlama ve bu @dmiltuda ygamini planlama ve yoOnlendirme
yetengidir. Bu, zekasi yuksek bireyler kendini tanimayvegime, disiplinli olma,
hedeflerini belirleme ve kisel problemlerini ¢6zme becerisini gdsterirler.nDi
adamlari, psikologlar, filozoflar bireysel zekalamgelismis bireyler olarak

orneklendirebiliriz (14).
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Doga Zekasi: Doga zekasi, bitki topluluklarini tanima, gd hayattaki
onemli farkliliklari ayirt etme yetefieve bu yeteng@ Uriinsel birsekilde kullanma
(avcllik, ciftcilik ya da biyolojik bilimler gibi)olarak tanimlanmaktadir. Bir ¢cevre
bilinci olusturma da bu 6nemli bir beceridir. Cevreggliklerini aciklayabilme,
doga hayati, bahce ve park sevgisi, teleskop, miknes&dlanarak dgayi inceleme
ve fotgzraf cekme gibi davraglari kapsar. Bu zekalarn gginis olan meslek

gruplarina, avci, izci ve biyologlar 6rnek verilet(124).
2.9.2. Yaratici Dinme Teknikleri

Egitim alaninda da ©ne c¢ikan s@# vyaratict digunme teknikleri
bulunmaktadir. Bu tekniklerin 0zellikle yapilandam eitim felsefesi ile
ogretmenlerce daha c¢ok kullangdl disinilmektedir. Yaraticli genmenin

sgilanmasi icin gretmen, mekan,enci arasinda bir gki oldugu distndlebilir.

Egitimde yaratici bir grenme ortaminin gerceklebilmesi igin @retmenin
cesitli tekniklerden yararlanmasi gerekir (76,41).

Ogretmenlerin yaratici @enmeyi kilavuzlarken yararlang teknikler

sunlardir:
2.9.2.1. Beyin Firtinasi

Beyin firtinasini uygulamaya koyan ve etkili kullam icin kosullari
belirleyen Yaratict Eitim Vakfi'nin kurucusu Alex Osborn’dur. Beyin firasi

yargilamanin olmag bir ortamda gercekiérilir (58, 99).

Beyin firtinasi, uzun sireli bellekte var olan veny bilgileri bir sorunla

karsilasildiginda hizl, seri kullanarak yaraticigdiince tretme tekpidir (60, 114).
2.9.2.2. Nitelik Siralama

Bir objenin nitelikleri ve gelitiriimesi icin gereken 6zellikler bu teknikte
siralanir. Ozden’e gore, bu haliyle nitelik siratafmem yaratici @enme surecini

aciklayan bir teori hem de pratik bir yaraticg@iime tekngidir (99).
2.9.2.3. Sinektik

Sinektik kavrami, Gordon tarafindan yaratici bieglyl farkinda olmadan

kullandiklari yontemlerin aséiriimasiyla ortaya cikarilan sinektik farkl olan,
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birbiriyle ilgisiz gorilen parcalar arasindagtenti kurmak ve bir araya getirmek

olarak tanimlamaktadir (42).
2.9.2.4. Yaratici Drama

Drama, @retilecek konunun oyungairiimasidir. (grenci olaylar kagisinda
nasil davranmasi gerefani yasayarak, problem c¢oOzerek, ilgin becerilerini
gelistirerek @renir. Drama serbest, kendiinden, d@al oynanabilecsé gibi
yapilandirilarak, roller, kormsmalar dizenlenerek, 6n gahalar yapilarak da
oynanabilir. Ilkogretim 1'den 8e kadar siniflarda ve orgaétim hatta

yuksekokullarda kullanilabilir (60).
2.9.2.5. Rol Yapma

Bir 6gretme tekngi olan rol yapma, hislerin ve fikirlerin oyun ige baka

bir kisili ge-kimlige birtnerek ifade edilmesini gerektirir (37, 99).

Biligsel alanin uygulama, dugsal alanin dger verme, dorgutleme, dik
haline getirmesi, deviggel alanin beceri haline getirme, yaratma duzeyleii

yapma tekniinin uygulanmasinda amaclarindandir (60).
2.9.3. Yaraticl Diinme Sireci

Yaraticilikla ilgili inanglar 6zellikle sanayi sonrasi toplumda belirgin bir
sekilde farklilgmistir. Yaraticilgin ¢gretilmesi konusu gretmenlerin oldgu kadar
farkh bilim insanlarini da diindurtmigtir. Yaratici dginme becerisi, ulkelerin

ekonomik, bilimsel gejmesinde dnemli birggktir.
2.9.3.1. Aamal Yaraticilik Modelleri
a. Wallas Modeli

Yaratici surecgteki ¢cok yaygin olarak bilinegamalar 1926'da Graham
Wallas tarafindan ifade edilen sdreclerdir. Bunldrazirlik; olgunlatirma;

aydinlanma; ve dgulama sirecleridir.

Hazirhk: Problemin tanimlanmasi ve netielmesi; konuyla ilgili bilginin
toplanmasi; bulunabilen kaynak ve materyallerineiaomesi; ¢ozim igin gerekli

olan sartlarin dgerlendirilmesi; daha onceki karisiz yaklaimlar da dahil olmak
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uzere konunun incelikleri, detaylari ve nuanslamgiaa olunmasi. Bu sire¢ kisaca

daginikligin toparlanmasi sureci olarak da adlandirilir (129).

Olguniastirma: Bu @amada kiinin siradan hayati aktivitelerini strdurglii
surec¢ icinde geden, bilingalti, biling dyi, 6n biling ve bilingsiz olarak okan
faaliyetler strecidir (150).

Aydinlanma: Ansizin, beklenmedik bir anda geldste' buldum” seklinde
ortaya cikan anlik bir deneyimdir (116). Bu surkaitrimuizde “ilham gelmesi” de
denilir. Ansizin bir ¢6zim belirnglir, her ne kadar haftalar siren hazirhk ve
olgunlgtirma surecleri ge¢miolsa da, bu stre¢ ansizin bizim belirleyerpiediz bir
sekilde ortaya cikacaktirilgingtir ki, “buldum” dedgimiz bu ¢6ziim problemin

gerekliliklerini kasilayan bir cozamdar.

Dogrulama: Bu sire¢ adindan da ankcasl Gzere bulunan ¢6zUm veya
yontemin, ge yararlginin, uygulanabiliriginin, kabul edilebilirlginin dogrulanmasi
surecidir (152).

b. Yaratici Sorun C6zme Modeli |

Cogu kez sorunlarin nedenleri ile glmedenleri arasinda gorunir cercevede
bir bag yoktur. Yaratici sorun ¢ozucunun kelimezdeciginda, olamaz, imkansiz, tek
yol bu, ifadeleri yoktur. Yaratici sorun ¢dozmedeaumzerimli ve gery acili baks
gereklidir (44).

c. Yaratici Sorun C6zme Modeli Il (Hermann Modeli)

Hermann, beynin yapisi ve ginme Uzerine ¢caimis bir kisi olarak, beyni
operasyonel olarak doért kadrana ayirmaktadir. B\@dranlari sayarim kirede, C
ve D kadranlar da sol yarim kiurede yer almaktader bolimun dili, dgerleri ve
bilme sekilleri bulunmaktadir. Hermann, yaratici sorun m@nin beynin tim
bolumlerinin ortak fonksiyonu oldiunu kabul etmektedir. Her bireyin genetik
olarak @renme ve d§iinme yetenek ve tercihleriyle ghtugunu, dinyaya ve
cevresine bu yetenek ve tercihlerle cevap gandsoylemektedir (7).
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2.9.4. Algi Deisikli gi Olarak Yaraticilik
2.9.4.1. Yaraticilik Egitimi ve Yaratici Tutumlar

Gunumizde yaraticgin bir ihtiyac oldguna inanan ve yaratigiin pozitif
tutumlarini kdltirlerine katansletmeler-kurumlar, yaraticgin sadece Ar-Ge'yle
kisittanmg bir faaliyet alani olmagini, isletmenin-kurumun bitinint kapsgahi

ve herkesingi oldugunu ifade etmektedir.

Yaratici tutumlara sahip olan insanlar, siradageasiayan, micadele etmeyi

goze alabilmy, sorgulayan insanlardir. Soru sormak, yaragicilbalangicidir (35).

Yaraticilgl yakindan etkileyen bireysel ve drgutsel tutunvrdas ve
ortamlari, bireysel ve orgutsel olarak iki grubaraliliriz.

Bireysel yaraticilikta tutum ve davralar: Farkhlik, hata ve risk, duince

(Duslince serasi), kavram gturma.

Orgutsel yaraticilikta yonetsel tutum ve dawkm Meydan okuma,
Ozgurluk, kaynaklar, sicak takimlar (Gaha grubu), tgvik, orgitsel destek.

Bireysel Yaraticilikta Tutum ve Davranislar
Farkhlik

Yaraticilik, farkli olmayr benimsestir. Farklilik, bir aykirilik olarak da
okunabilecgi gibi, ginimuz modern dinyasinda farkliliklargdnart de bir gelenek
halini almstir. Farkli olmanin gelenekselmesi 6zellikle sosyologlarin ilgisini
cekecek bir kavram olarak buraya eklemleyerek deveaelim, ilgingtir Ki,
yaraticllgl besleyen o6nemli damarlardan biridir, farklihk.eVfarkhh olmak,
desteklenen bir olgu halini algtr. Ancak bir cesaresidir, farkh olabilmek. Goze
almak gerekir.

Hata ve Risk

“Kisa zamanda armak icin sik sik barisiz ol. Baarisizlik risk almanin
kaygan yuzeyidir ve @r risk altina girmezseniz {isiz olmaniz muhtemeldir”.

Hata yapmak, yaraticgin en 6nemli beslenme alanlarindan birinisalour (116).
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Hatalari bir kazanca dosiiirmek igin, cesurca hareket etmeli ve bilingli bir
ders cikarim metodu gudulmelidir. Hata yapanlakitmek, suclamak, vs. gibi

davranglar yaraticilik ortamina zarar verebilir (13).
Duslnce

Sokrates’ten bu yana glince, 6nemli hale gelgtir. Nedeni, digiinceleri icin
oldurtlen Sokrates, insanlarigar boyunca etkilengtir. DUstnceler, zihin igasinin
tuglalaridir. Yaraticilik, bir fikirle bglar. O fikrin beslenip, buydtiimesi ve dikkatle
olgunigtiriimasi haliyle zaman alacaktir. Bir fikrin glbilmesi icinse ugsuz
bucaksiz hayaller kurabilmek gereklidir. Hayal kaktan korkmamak ve

alistlagelmsin disina ¢ikmaya c¢ajilmasi fikirlerin yesermesini sglayacaktir (69).

Eklenmelidir ki yaraticilik ucuk ve cilgin fikirlden uygulanabilir bir sonug

ctkac&ini Umit etmek dgldir. Béyle durumlar yaraticiliktan uzakkarabilir (13).

Hafiza ile dglnce arasindaki gabu noktada 6nemlidir. Hafiza, glincenin
yuva yaptgl yerdir. Hafiza ve diuincenin geri bildirimli olarak birbirini beslemesi

icin, ilham verici ortamlarin dnemi aciktir.

Yaraticilk ve dgunceyle ilgkili olan bir diger kavram da mizahtir.
Yaraticilikta oldgu gibi mizahta da mantik kurallarindan sapmalaaga. Mantik
mizaha kay1 daha hegoraludur (144).

Bu nedenle insanlar yaraticiliklarin mizahla agnkhasinin daha rahat
oldugunu digtinerek mizahi sik sik kullanirlar. Bireysel ve dsgl yaraticilik tutum
ve davranglarinin amaci, yaraticdin da temeli sayillan kavram eturmak ve

kavramlar arasinda yenigkiler kurmaktir.
Kavram Olu sturmak

Edward De Bono (1996)'a gore : “Kavram, bir amadasan ve dgerler

sglayanseyi yapmanin bir yoludur”.

Anlasilacasl tuzere, amag genellikle bir gereksinimin kaldiabrdir. Kavram
uretebilmek icin yaraticilik elzemdir. Her giincenin arkasinda bir kavram vardir.

Kavram, tasarlanarak Uretilebilgggibi kendiliginden de olgabilir.
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2.9.4.2. Orgutsel Yaraticilikta Yonetsel Tutum ve Bvranislar
Meydan Okuma

Igsel gudilenmeye sahipsker secenek aramaya isteklidirler. Bulduklar
alternatifler, tabu sayilabilecek dokunulmazlarebilsa onlari sorgulayabilecek,
belki desistirebilecek, yerine yenilerini sunabilecek bicimdaeydan okuma
Ozellikleri vardir (7).

Her seye evet diyen dd@, cogu zaman aykirl diiincelere sahip insanlar

meydan okuma 6zefline sahiptirler (144).
Ozgurluk

Orgiitlerde uygulanabilir 6zel stratejik amaglarielilenmesi, orgitsel
yaraticilgl arttirmaktadir. Hedefleri belirlemek, ciktilaresaplamamak, programi
planlamak fayda ggamayabilir. Bireylerin gleriyle ilgili streclere ilgkin sgzlanacak

kolayliklar yaraticiliklarini gedtirecektir.
Kaynaklar

Orgutsel yaraticifii etkileyen ekonomik, zaman ve ortam gibi siregerd
alinan kararlar yoneticiler tarafindan gido belirlenmelidir. Dikkat edilmelidir ki,
alinacak kararlardan bazilari yaratgilengelleyebildii gibi, bazilar yaraticifii
hizlandirabilir (7). Bu U¢ etken yaratigiin kaynaklari olarak etkin kullaniimahdir.

Sicak Takimlar

Yaratici dguncelerin ortaya ¢ikmasi icin buna uygun ekipléagarlanmasi
gerekmektedir. Okiurulmasi dgunulen ekipte ayni bakiagisina sahip bireyler
bulunursa yaraticilik oldurtlngtiolur. Farkli niteliklerin ve becerilerin biraraya
gelmesiyle olgan ekipler, caklirkensu l¢seye dikkat edilmelidir: Takim Uyelerinin
heyecanla yakalamak isteyecekleri ortak bir hedefdmali, takim dGyeleri zor
anlarda dayamma icinde olmali, takimin tim uGyeleri,geéir Uyelerin dg&lncelerini

ve perspektiflerini tanimalidirlar.
Tesvik

Yaraticilik tgvik edildikce, ekip icerisindeki 6zglven artacakiaraticilik,

ekip icerisinde ayricalik unsuru olarak gortlmeli diye sorulabilir. Anncak ekibin
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sihhatli bir cagma ortaminda, orgutin kalkinmasi maksadiyla boysublara dikkat
etmesi gerekmektedir.

Tesvik yerine bazi durumlarda yarati@liile 6n plana cikan bireylere ceza
verilmesi gibi durumlar ise yaratigih 6ldirmekle kalmayip, ekip icerisinde farkl

bir goris, farkl bir ses ¢ikmasini da engeller.
Orgutsel Destek

Sadece orgutin herhangi bir biriminin yaratg@aldestek vermesi gi, tim
orgutin destek vermesi s6z konusudur. Ekip icinddikismeler, gruplamalar,
kavgalar ve dedikodular ceghinlart sten s@utmakta ve yaraticiliklarini
engellemektedir. Cunku ortak amaca ve heyecanbrkaayiflamaktadir (148).

2.10. Yaraticilg! Etkileyen Etmenler
2.10.1. Yetskinler Yaraticili g1 Nasil Oldurir?

Yaptiklar seyleri “dogru” yapmalari igin ¢ocuklara kgrisrarli olmak:Bir
cocuza bir seyi yapmanin tek bir yolunun bulunglitnun @retilmesi, yeni yollarin

aranma istgni oldardr.

Cocuklarin hayal kurmayi birakmaya ve gercekci glanaorlamak:Bir
cocuzun hayal dinyasina dalmasini “aptalca” nitelemekcugon kefetme

arzusunun kirllmasina ve zamanla yok olmasina seloep

Cocuklari bgkalanyla kagilastirmak: Bu durum ¢ocgun uyumuna yodnelik
bir baski olgturur, oysa yaraticgan esasi uyum gama baskisindan uzak

kalabilmektir.

Cocuklarin merakini kirmak¥araticiligin en acgik gostergelerinden biri
meraktir; ancak yefkinler cok maggul olduklarindan “aptalca” bulduklari sorulari

yanitlamak icin genelde umursamaz bir tavir takani(99).
2.10.2. Yetgkinler Yaraticili g1 Nasil Teyvik Edebilir
A. Yetiskinler Yaraticili g1 Nasil Teyvik Edebilir?

Heyecan, heves ve sinirlama arasinda bir denglansdilirse, cocuklarin

aklina daha cokey gelir.
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C6zum bicimini balangigtan itibaren saptamadan stdakine fikir vermek,
sorunlari birlikte gdzden gecirmek.

Cesaret vermeli —zaman birakmali- olanaiaaali. Cocuklara, meraklarini,
isteklerini, umut ve hayallerini ginimuzin danyasingerceklgtirebilmeleri icin

yardim edilmelidir.

Cevrelerindeki hersey o©nceden hazirlang temiz ve pahali olmagh
takdirde, cocuklarin aklina daha caky gelir. Cocuklar cevrelerindelgeyleri
kullanmak, onlarla oynamak isterler — onlari, sercin “bozulmadan saklamak”

istemezler.

Cocuklarin, yalniz masanin gsada degil, masanin altinda da oynamasina
izin verilmelidir. Cocuklar baski altinda kalmadar akillarina daha cajey gelir
(152).

2.11. Tukenmslik
2.11.1. Tukenmslik Kavrami

Takenmilik 1970’li yillarin baglarinda ortaya cikan ve ilk olarak 1974
yilinda tanimlanan bir kavramdir. Herbert Freudegée tarafindan “bgarisizlik,
yipranma, enerji ve gug¢ kaybi veya insanin i¢ k&lara Gzerinde, katlanamayan
istekler sonucunda ortaya ¢ikan bir tikenme duruolafak tanimlanmaktadir (50,
125).

Tukenmilik; cogunlukla insanlarla yiz yize ¢gdnlar mesleklerde bireylerin
karsilastiklari insanlara kar duyarsizlamalari, duygusal yonden kendilerini
tukenmi hissetmeleri ve kisel baari yetersizlik duygularinda azalmgklinde
kendini gosteren bir sendromdur (11).

Tukenmilik, 6rgut ve birey acisindanga ve ciddi sonuclari beraberinde

getirecei icin 6nlenmesi gereken bir durum olarak kabulregktedir.
2.11.2. Tukenmgligi Onleme Yollari

Bireyin kendi gucu, meslelgarinin, ailenin, arkadgarinin, yoneticilerinin
destg&i ve rehberlgi ile bu stre¢ durdurulabilir ya da gercek biggem salanabilir

(10). Tukenmglikle bas etmede, bireyin sorumluluk alanlarinin net olarak
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belirlenmesi c¢cok Onemlidir bu BEmda birey yalnizca kendi eylemlerinden

sorumludur.
2.11.3. Tukenmslik ile Tlgili Kuramlar
2.11.3.1. Freudenberger’in Katkilari

Freudenberger, tukenme belirtilerini Ucretsiz Ilarde calgan Kkiler
Uzerinde gozlemlergir. Tidkenmenin yorgunluk duygusuyla, sbagrilarindan
dolay! aci cekme, i¢ organlarindaki gdn rahatsizliklari, soluk alma gugcltkleri gibi
fiziksel nisaneleri vardir. Aniden 0Ofkeye kapilma, kizginliklaengellenme
duygusuna kapilma en dikkat cekici davsaal gostergeleridir. Guvensizlik,
paranoya ve dgsime tahammiul edememe durumlar ilerleyen seviyelerd
olusmaktadir (36).

2.11.3.2. Chernis Tukenmilik Modeli

Cherniss tukenmiigi, asiri stres ve doyumsuzia tepki olarak kinin
kendini psikolojik olaraksinden geri cekmesi olarak 6zetléy.stresine yanit olarak
motivasyonel, duygusal, tutumsal ve davgaal deisiklikleri olusturan tim
olgularin bilekesine gdeger bir baski oldgunu ve baskinin gecici bir yorgunluk ve

zorlanma olmagini kabul eder (2).
2.11.3.3. Maslach’in Tukenmilik Yakla simi

Maslach ve Jackson tikemnglik sendromununse iliskin tanimini yaparken,
duygusal tikenme, duyarsighaa ve kgisel bgari eksiklgine iliskin duygulari
kapsayan ¢ kategori ortaya koygtaudir.

2.11.4. Tukenmsligi Etkileyen Faktorler

Tukenmilik deneyimi; insanlarla ygun olarak kagilikh ili skide bulunan
meslek gruplarinda incelenmektedir. Bu meslek gmphemnirelik, hekimlik,
fizyoterapistler, @retmenler, sosyal hizmet uzman)i dis hekimleri, polisler,
yoneticilerdir. Tukenmylige tesir eden lgaca faktorleri, meslek, ya cinsiyet,
medeni durum, meslekte gaha suresi, ¢alma sekli, calsma siresi olarak

soyleyebiliriz (9, 6).
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2.11.4.1. Bireysel Faktorler

Bireysel Ozellikler, sahip olunan, bazi durumlarigkenmglige zemin
hazirlayan ya da tukenshigi artiran, bazi durumlarda ise tukeshdin etkilerini
azaltici bir rol oynayan ozellikleri betimler. Tikmisli gi etkileyen bireysel ve sosyal
Ozellikler arasinda cinsiyet, yaegitim, medeni durum,ste calgma suresi, sosyal
destek, kilik ve beklentiler sayllmaktadir. (88, 28, 46, 82, 21, 87, 20).

2.11.4.2. Sosyal Faktorler

Tokenmiligi  etkileyen sosyal faktorlere bakifinda en 6nemli
belirleyicilerin aile yapisi ve sosyal destek ddugorilmektedir. Doyumlu bir aile
yasamina sahip olmakgicevresi ve arkaghri ile sikintilar paylgarak ¢ozime

yonelik iletisimde bulunmak tikenrgli gi azaltmada etkili olmaktadir (24, 135).

Benlik imaji ile tukenmylik arasindaki ilgkilerin argtirildigl bir calsmada
ise olumsuz benlik imajina sahip bireylerin tikeglikiduzeylerinin daha yiksek
oldugu belirlenmgtir. Calisanlarin c¢aktiklari kurum ve meslekleri ile ilgili

beklentileri tikennyli gi artirici veya azaltici bir role sahiptir (32, 55)

Genclerin caktiklari kurum ve meslekleri agisindansikel yeterlilikleri ile
ilgili gercekci olmayan, karlanmasi glic¢ Umitler beslemeleri-gélimeleri, yani
gercei gbz ardi ederek bir hayali giinme bicimi gektirmek de daha fazla
tukenmili ge rastlanmaktadir (82).

2.11.4.3. Duygusal Tukenme

Mesleki tikenmiligin bu alt alaninda yorgunluk, enerji-gic eksikli
duygusal yonden kendini yiprargnihissetme gibi belirtiler goézlenmektedir.
Alanyazinda tukenmgligin en kritik ve en belirleyici boyutu olarak ifadslilen bu
alt alan, tukenmligin i¢sel boyutu olarak okunmaktadir ve gerginlik ve
engellenmglik hisleriyle yukli olan birey icin ertesi gin yielen ke gitme

zorunlulygu buydk bir sikinti olgturmustur (71).
2.11.4.4. Duyarsizlgma

Duyarsizlama, tukenmiligin kisilerarasi boyutunu okturur (20).
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Duyarsizlama, bireyin hizmet sun@u Kkisilere kas! birer birey olduklarini
dikkate almaksizin duygudan yoksun tutum ve dayi@nsergilemesi ile kendini
gosterir(84, 88, 71).

Calsanlar, hem hizmet sunduklarishere hem de cajtiklari, bir mensubu
olduklar kuruma kar mesafeli, aldirmaz ve kinayeli bir dgrgosterebilirler ve bu
durumdan rahatsizlik duymazlar (32).

Asagllayici bir Uslup kullanma, insanlari siniflandirnkati kurallara goresi

yapma ve engde duyarsizlgmanin belirtileri arasindadir (135).
2.11.4.5. Ksisel Basarida Diusme Hissi

Kisisel bgarida digme hissi kavrami, “kinin kendisini olumsuz

deserlendirme giliminde olmasi”ni ifade etmektedir (91).

Tukenmilik alani incelendiinde kavramin bir stre¢ olarak @elendirildigi,
bu balamda da iki modelin var olgu godzlenmektedir: Maslach Modeli ve
Golembiewski Modeli (85).

Maslach ve Jackson tukerglik boyutlarini ayri ayri anlatsalar da birbiri ile

bagintili olduklar diginulmektedir.

.Maslach Modeli'ne gore duygusal tikesnhk duyarsizlamanin,
duyarsizlama da kgisel bagarida dgme hissinin  bir nedeni olarak
degerlendiriimektedir (28, 85, 89).

Golembiewski Modeli'nde ise slre¢c duyarssmta ile balar. Bir sonraki
asamada ise bireyin duygusal tikenhki yasamasi ile son bulur. Golembiewski
Modeli'ne gore duyarsizéma kkisel bgarida digme hissinin, kiisel bagarida
disme hissi de duygusal tikenmenin nedenidir (2854985, 90, 98, 137).

2.11.4.6. Tukenmgligin Belirtileri

Tukenmiligin Belirtileri Ve Tukenmglikle Bas Etme Yollari Schaufeli
tukenmilige iliskin 100'den fazla belirti (semptom) listelegtit (112). Bireyin
tukenmilik yasadgini ortaya koyabilecek belirtiler, duygusal, davsaal ve
bedensel olarak siniflandirilabilmektedir (118, BR).
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Aile bireyleri, dostlar ve sevilers iarkadalari ile beraber olmak da sosyal
destek anlaminda tukenghigi 6nleyebilecek bir mekanizma olmakta,skalariyla
konwmak kkinin gerginligini hafifletmekte, sorunlarina daha tarafsiz birzlgd
bakmasini sdamakta, c¢co6zim vyollart hakkinda bilgi vermekte veruslarin
¢cbzimune katki ggamaktadir (136).

2.12. Liderlik ile Tlgili Yapilan Ara stirmalar
2.12.1. Yurticinde Liderlik ile Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Liderlikle ilgili olarak csitli calismalar yapilmgtir. Bunlardan kisaca

bahsedelim.

Morgcin ve Morgin, Etkilgimci Liderligin Orglitsel Vatanddéik Davransina
Etkisi: Adana’daki Seyahat Acenteleri OpneBu calsmada, A Grubu seyahat
acentelerinde etkifgmci (islevsel) liderlik stilinin 6rgutsel vatanglék davrangina
etkisi argtiriimistir. Bu amacla, Dgu Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren A grubu
seyahat acenteleri gtailmis ve bu bolgede en ¢cok acentenin buluhdul olan
Adana uygulama yeri olarak belirlerytii. Adana ilinde aktif olarak faaliyet
gosteren 86 adet A grubu seyahat acentesi tesjmiged/e veri toplama araci bu
acentelerde gorev yapaggdrenlere uygulanmir. Sonug olarak, etkiggmci liderlik
ile orgutsel vatandak davrangini arasinda anlamli bir gki oldugu ortaya ¢ikmytir.
T-testi ve varyans analizi sonuglarina gore isellesiknci liderlik ve o6rgutsel
vatandalik davrang! tutumlarinin demografik 6zelliklere gore farkimaadiklar

ortaya c¢ikmgtir (93).

Gul ve Aykanat, Karizmatik Liderlik Ve Orgiit Kultiiriliskisi Uzerine Bir
Arastirma, Bu argtirmanin amaci, karizmatik liderlik ve 6rgut kiliiarasindaki
iliskileri tespit etmektir. Karizmatik liderlik ve orgikultiri arasindaki ikinin
orgut faaliyetlerinin surekliii acisindan o6nemli bir roli bulunmaktadir. Bu
calismada orgut kalturinun karizmatik liderlerce gluulmasi ve guclendiriimesi,
astlarin orgutsel derleri benimseyip kabullenmeleri atailmaktadir. Ardahan
Valili gi ve Valilige bal kurumlarda yapilan anket cainasi ile elde edilen veriler
SPSS paket programi ile analiz eddmie karizmatik lider o6zelliklerinin 6rgut
kulttira ile iliskilerin pozitif yonde oldgu bulunmuytur. Ozellikle karizmatik
liderlerin cevresel duyarhlik gosterme oOzgllile 6rgat kultirt arasinda daha guglu
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iliski (, 532) bulunmy tye ihtiyaglarina duyarlilik gosterme ise en zaygki (, 429)
olarak tespit edilnstir (59).

Turksoy veSarkici, 12-14 Ya Futbolcularin Antrendérlerinden Algiladiklar
ve Tercih Ettikleri Lider Davrasiari ile ilgili, Sporcu Tatmini. Bu ¢cajma, Bank
Asya 1. Futbol Ligi ve 2. Lig B kategorisinde alpi akademi takimlarinda futbol
oynayan, sporcularin antrendrlerin’den algiladikligler davranglari tercih ettikleri,
lider davramglar arasindaki farki, sporcularin kendi ggeii cercevesinde tespit
etmek ve sporcunun afditatmin ile (tatmin dizeyi ile) lider davragniarasindaki
iliskiyi belirleme amacina yoneliktir. Veri elde etmea@ olarak Chelladurai'nin
Sporda Liderlik Olggi ve Sporcu Tatmin Anketi uygulangtir. Lider davrarg bes
alt boyut ile, Sporcu Tatmini 7 alt boyutu ile gdelendirilmistir. Arastirmada
futbolcunun oynamgi oldugu mevki, yal, egitim dizeyi, antrendriyle birlikte
calisma siresi ve antrendriun syaa gore de bulgular d@erlendirilmistir. Verileri
SPSS paket kullanilarak analiz edgmirekans, t testi, korelasyon ve anova testi

yapiimstir (138).

Konter, Antrendrlerin Ve Sporcularin CinsiyetlexirGore Liderlik Gicu

Algilart:

Bu ¢alsmanin amaci; antrenorlerin ve sporcularin cinsgyete gore liderlik
glcu algilarini agirmaktir. Bu cakmada; Sporda Liderlik Gict OlgieDiger
(SLGO-D: Sporcu Formu), Sporda Liderlik Giicti (gigendi (SLGO-K: Antrenor
Formu) ve hazirlanan anket sorularindan yararlastim Veriler; takim sporlari
(futbol, voleybol, basketbol, hentbol) ve bireysglorlarla (atletizm, eskrim, tenis,
masa tenisi, okculuk, judo, g@gjelgilenen amator ve profesyonel toplam 587 sporcu
ile 91 antrendrden toplangtr. SLGO-D’nin t-testi analizleri; sporcularin
cinsiyetlerine gore zorlayicilik, yasal ve oglégim gicu algilarinda anlamh bir
farkhligi gostermezken (p>0. 05), uzmanlk gucinde anldomlifarkhlik ortaya
koymustur (tsss) = -3. 49, p<0. 01). Airma sonuglari, bayan sporcularin erkek
sporculardan daha yiiksek uzmanhk gucl algisinteggtir. SLGO-K’nin Mann
Whithney U Testi analizlerinde ise; antrenérlerinsgyetlerine gore zorlayicilik ve
uzmanlik gucu algilarinda, anlaml bir farktiligostermezken (p>0. 05) yasal glg ve

Ozdslesim gucu algilarinda anlamh farkhliklari ortaya ykoustur (yasal gucte:
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U=100. 00, p<0. 04 ve 6zglesim guctnde: U=93. 00, p<0. 03). Atama sonuglari,
erkek antrendrlerin bayan antrentrlerden daha yikaeal gi¢ ve 6zgkesim glicl

algisini gosterngtir (81).

Ayan ve dg. Turk Universitelerinin Kiz Hentbol Takimlarindagporcularin
Demografik Ozelliklerine Goére Antrenérlerinin Lidiér Davranslart Algilarinin
Belirlenmesi. Gergeklgirilen calsmada ilk olarak liderlik kavrami ele alingtir.
Ikinci olarak ise Turk universitelerinin kiz hentbtdkimlarinda oynayan 115
ogrencinin demografik 6zelliklerinin antrendrleriniiderlik davranglari algilarini
etkileyip etkilemedii aragtirilimistir. Calsmanin temel amaci tniversite kiz hentbol
takimindaki sporcularin antrenérlerinin liderlik vdansglari algilarinin demografik
Ozelliklerine gore farkhlik gosterip gostermgihi arastimiglar. Sonug olarak, Aylik
aile geliri 1501 ve Uzeri TL olan sporculargéilerine gore liderlerinin hem daha
fazla odullendirici davragihem de daha fazla is gordurtcli dawagsterdgini
disinmektedir. Yetime yeri buytkehir olan sporcular derlerine gére liderlerinin
hem daha fazlaggici ve ogretici davrarg hem daha fazla 6dullendirici davraimem
de daha fazla is gérdurict daveagbsterdgini disinmektedir. Diz lise mezunu
sporcular liderlerinin  daha fazla odullendirici daws  gOsterdgini
disinmektedirler. Buna ilaveten Olga alt boyutlarinin ortalamalarina goére
sporcular liderlerinin en fazla otoriter davragosterdgini disinmektedir (5).

Erkus, Cok Boyutlu Liderizleyici Etkilesiminde Kisilik Ozelliklerinin Ve
Guc¢ Kaynaklarinin Rolu. Bu camada lider-izleyici etkilgmi ¢ok boyutlu bir
yaklasimla incelenirken, kilik 6zellikleri ve gu¢ kaynaklar ile lider-izlegi
etkilesimi boyutlari (duygulanim, sadakat, katki ve prgfasel saygi) arasindaki
ili skiler argtirilmistir. Bu kapsamda, 284 Universitgréncisi Uzerinde bir agarma
yapilmstir. Arastirma sonuclarina gore, uyumluluksikk 6zelliginin tek bagina
lider-izleyici etkilesiminin butiin boyutlariyla ikkili oldugu bulunmgtur. Ancak,
kisilik 6zellikleri gu¢ kaynaklar ile birlikte ele aldiginda guc¢ kaynaklarinin daha
etkili degiskenler oldgu belirlenmitir. Ozellikle, bireysel glic kaynaklarindan olan
karizmatik ve uzman guctu ile lider-izleyici etlilmimin bitin boyutlar arasinda

anlamh ve pozitif ilgkiler tespit edilmgtir (48).



58

Pazarbg, Universite Mezunlar’nin Lidere iliskin Yaklasimlar. Bu
argtirma farkh lisans programlarindan mezun ojmhireylerin eitim gordukleri
sure dikkate alinginda; liderlik boyutunda nasil bir bakacisina sahip olgwnu
belirlemek amaciyla yapilgtir. Arastirmanin amacini gercekkrmek tzere tarama
yonteminden faydalanilarak teorik bir yol izlegtii Ayrica veri toplama araci
olarak liderlik ve otorite kavramlarindan hareketkezirlanmy olan “liderlik anketi”
kullanilmis olup; anketin cronbach alpha (a) guvenirlik katsay 94 olarak
bulunmutur. Arastirmanin bulgularn farkh lisans programlarindan zme olmuy
bireylerin liderlerde aradiklar 6zellikleri, denmakik Kkisilik, saygl ve sevgiye
dayanan anlayi ve cesaretli bir duku ekseninde topladiklarini gostermektedir.
Ayrica kuralci, baskici ve kararlarinda sadece keakdirini kullanan liderleri
istemedikleri yargisina wdmistir (106).

2.12.2. Yurt Dsinda Liderlik ile Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Farkli Motivasyon ve Liderlik Profillerinin Antrentiri Tarafindan Eitilen
Sporculardaki Motivasyon Farkliliklari.Cgnanin  amaci, takim sporlarinda
sporcularin  motivasyon yapisina Antrendrlerin  katki aratirmaktir. Hedef
oryantasyonu ve i¢sel motivasyondakiigel dezerlendirmeleri kullanan Antrendrler
ve Antrendrlerin liderlik stillerinin  sporcularin egerlendirilmesini  kullanan

Antrenorler olarak iki tip Antrendr tespit edilgtir.

Ayirt edici analiz bir veya d@er gruptan Antrentrler tarafindargi@en
sporcular arasinda motivasyon yapisindaki farkahkgosterir. Dk ego odakh ve
daha fazla sporcu yoneten Antrenorler tarafindatlen sporcular tercih edilen bir
motivasyon modeli gosterdiler; onlar takimlarindaiest diizey motivasyon ortami
algilarlar, icsel motivasyonda daha ytksektirlenlaon & hedef oryantasyonu

yuksektir ve ego amag oryantasyonu yikselttmi

Yuksek ego odakl ve daha az sporcu yoneten Antiemtarafindan gtilen
sporcular takimlarinda daha az motivasyon ortamilaalar, igcsel motivasyonlari
azdir, ve onlarinsi hedef oryantasyonu ve ego amag¢ oryantasyonu didigtdr.
Ikinci gruptaki sporcularin ve Antrendrlerinin maisyon yapi profilleri uyumsuz
goranur ve bu uyumsuzluk sporcularingdki motivasyona sahip olmasina neden
olabilir. (139).
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2.13. Yaraticilik ileTlgili Yapilan Ara stirmalar
2.13.1. Yurticinde Yaraticilik ile Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Sarac@lu ve dig. Girisimcilikte Yaraticilgin Ug Boyutu: Birey, Sire¢ Ve
Urlin. Bu calgmada, gigimcilikle girisimcili gi etkileyen yaraticiin ic boyutu olan
birey, sure¢ ve Urlin arasindakiskii incelenmgtir. Arastirma sonucundasu
sonuglara ulglmistir: yaratici girsimciler; i¢ kontrol odgina sahip, yatay
disinmeye yatkin, kontrolden kacinan, risk alarg lsaynini daha cok kullanan ve
daha fazlgey bilme tahi olan kgilerdir. yaraticilik streci; tesadft olarak birinxu
veya fikrin bulunmasi yada probleme agtetme icindeki ve dindaki bilginin
toplanmasi ve dgrlendiriimesi, mevcut bilgiyle problemin ve ¢oziatternatiflerin
tanimlanmasi, problemin ¢6zulmesi, bulunan cézinuygulamaya konmasiyla
ilgilidir. Urtin ya da fikrin yaraticilgi; Griin ya da fikrin orijinalitesi, mumkuingii ve
kullanima uygunlguyla deserlendirilir. Bir fikrin ya da Grinin mevcut pargdnayi
degistirebilme derecesinin o Uriinin ya da fikrin yardtkc boyutunu (orijinalite

durumunun) arttirgg da séylenebilir (111).

Donistaract  Liderlik Anlaysinin Yaraticilga Ve Yenilge Etkisi, Bu
calismada dongtartci liderlik anlawinin yaraticilga ve yenilge etkisini agiklamak
amaclanmgtir. Bu ba&lamda cakmada, yaraticigia, yenilige, dongumlerle iliskili
olan donigtiuricu liderlere ve yaraticilik ile yergln dongtirtct liderlikle olan
iliskisine deinilmistir. Calismada yaratici diiincenin ve yenilik faaliyetinin

donistaric liderlik anlayiyla desteklenmesi geregtivurgulanmstir (72).

Yasar Can ve Aral, Yaratici Biinme Becerilerinde Okul OncesgiEmin
Etkisi. Bu aratirma, okul oncesi @timi alan ve almayan cocuklarin yaratici
disinme becerilerini incelemek amaciyla planlagtimi Arastirmanin evrenini,
Ankara il merkezinde bulunan ilggetim okullarinin anasiniflarina devam eden alti
yas grubu cocuklar olgturmaktadir. Argtirmanin Orneklemine ise bu okullar
arasindan tesadufi ornekleme yontemiyle secilenlatop sekiz okuldaki
anasiniflarina devam eden, daha 6énce okul dng#snealan ve almayan, normal
gelisim gdsteren alti yandaki 210 ¢ocuk dahil edilitir. Arastirmada, ¢ocuklar ile
ilgili bilgi almak amaciyla “Genel Bilgi Formu” veocuklarin yaratici diiinme
diuzeylerini belirlemek amaciyla Urban ve Jellen9@pPtarafindan gedtirilen Can-
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Yasar (2009) tarafindan alti yarurk cocuklar icin gecerlik guvenirlik camasi
yapilan “Yaratici D&linme-Resim Olgturma Testi (YD-ROT)” kullanilmtir.
Cocuklarin yaratici diiinme becerileri ile okul dncesgiemi alma durumlari ve
cinsiyet arasindaki gki Mann Whitney U-Testi ile analiz edilstir. Arastirma
sonucunda, okul dncesgigm alan ¢ocuklarin yaratici diinme puanlari okul 6ncesi
egitim almamsg ¢ocuklarin puanlarindan anlamli derecede yukséknbuustur (p<0,
05). Cocuklarin cinsiyeti, yaratici glinme becerileri Gzerinde 6nemli bir fark

yaratmamgtir (22).
Bu konuyla ilgili olarak yapilan ¢gimalardan bazilari kisaca belirtilgtir.

Beden Eitimi ve Spor Yuksekokullarinda géenim goéren @rencilerin
Yaraticihk dizeylerinin  karlastirlmasi amaclanan, Canalarinda, Cinsiyet
degiskenine gore; akirma grubunun yaraticihk dizeyleri arasinda alalir
farkhlik bulunmamgtir (p>0, 05). Fakat ortalama gkxlere bakgimizda; erkek
ogrencilerin kiz @rencilere gére daha yaratici olduklarini beligerdir. Sinif
degiskenine gore; 2. siniftagéenim goren @rencilerin yaraticilik duzeylerinin
yuksek oldgu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bollngigkeenine goére; agiirma
grubunun yaraticilik duzeyleri arasinda anlamli farklihk bulunmamgtir (p> 0,
05). Fakat ortalama gerlere bakgimizda; Spor Yoneticigi boliminde @grenim
goren @rencilerin yaraticilik duzeyleri daha yuksek cikim Baba @&renim
seviyesi dgiskenine gore; agirma grubunun yaraticilik diizeyleri arasinda ahlam
bir farkhlik bulunmytur (p< 0, 05). Bu farklilik sonucunda; babasibgnenim
seviyesi lisans olanlarin lise olanlara gore yaria dizeyleri yuksek ¢ikngtir.

Yiimaz ve Karahan, Liderlik Davragyy Orgiitsel Yaraticilik veisgoren
Performansi Arasindakilliskilerin Incelenmesi: khk'ta Bir Arastirma Bu
argtirmanin amaci, liderlik davragy 6rgutsel yaraticilik vesigdren performansi
arasindaki igkilerin ortaya c¢ikariimasidir. Bu kapsamdaalita tekstil sektériinde
faaliyet gOsteren orta ve blyuk Olcekteki kRtmede goOrev yapan 11 goren
Uzerinde anket uygulangtir. Elde edilen veriler SPSS 16. 0 programi aragia
analiz edilmgtir. Elde edilen bulgular dipultusunda argdirma sonuglari, vizyon
odakl liderlik davramginin Orgutsel yaraticilik Gzerinde gan odakl liderlik
davrangina gore daha fazla etkili oldunu ve vizyon odakh liderlik davragainin
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ayni zamandasigoren performansi tzerinde pozitif yonde etkiglulinu ortaya
koymustur (145).

2.13.2. Yurt Dssinda Yaraticilik ile Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Insanlar tartiklarinda dar gorli, kati ve az yaratici olduklar glinulir.
Fakat Dreu ve Nijstad’in (2008) gtamalari sonucunda akside olabiliyor sonucuna
ulastilar. Anlasmazlik ygayan insanlarin daha ¢ok proplemle ilgili giduve daha

orijinal yollar Urettiklerini buldular

Clement ve arkaghri (1994) jenerik terimleri kullanmayla yaratici
distncenin daha kolay ¢ikyaptgini ve performansin % 100’den daha fazla @rit
buldular.

Maddux et al. (2010) agarmasinda katilimcilarin cok kulttrligenme
deneyimlerini hatirlamasini istedi ve busikerin distncelerinde daha esnek ve

yaratici ilskiler kurmakta daha elveti oldugu sonucuna vardi (156).

Hargraves, (1977) agmrmalarinda zeka ile yaraticilik arasindggsal bir
iliski bulamamgtir. YuUksek zeka yiksek yaratigin garantisi olamiyagani

belirtmistir.

Diessner, (1984) yaraticilik icin minimum zeka djiman (1Q:125) gerekli

oldugunu soylemtir.

Fisher, (1995) butin cocuklarda gigtan vyaraticilik yeter@ vardir,
gelistirilebilmesi icin, yaraticigl destekleyen ortamin sunulmasi gerekiil
belirtmistir (157).

Sternberg, R.J. (2006). Bu makalede yaragicilidgzasini anlamak adina
sarfedilen cabalar sonucu gélilen bazi teorilerin kritgi yapiimstir. Yaraticilik
adina ortaya atilrgitam tegekkulli bir teorinin cevap vermesi gereken tim kota
yuzlesmek yerine en azindan bu goértnimlerin birer orneklenulmytur. Bizim bu
calismada temel 6ncglimiz su gercek ki yaraticilik aslinda herkesin verebijebsr
kararin buyuk kismini olturmakla beraber ¢ok azskiin yapabildgi ¢iinkd bunun
onlara maliyetinin ¢ok yiksek olagaa inanmasidir. Toplum getirilerini arttirarak

ve maliyetlerini azaltarak yarati@in gelsiminde blyuk rol oynayabilir. E. Paul
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Torrance, yaraticgin bilimsel anlamda ele alinmasini savunanlardantede

gelenlerindendir (154).

Shalley, C.E. (2003). Sosyal skilerin ve bireysel yaraticgin bagslami
arasinda ortak bir yon tespit ediktmi. Sosyal ilgkilerin isleyisinde, hem statik hem
de dinamik sosyal @ kavramlarinin dnemini 6n plana c¢ikararak tek bloyut
calismalarin oOtesine gecilgtir. Bizim 6ne surdgumuiz sey daha zayif k#arin
genellikle (ama her zaman g yaraticilik icin yararli olmady savidir ve yaratici
calismay! kolaylatiran ve guclendiren ga pozisyonlarinin olmasi geregkitni
savunuyor ve u¢ temel kavram tanimhliyoruz. gahda yaraticilik ve gapozisyonu
arasindaki dairesel skiyi de kapsayacakekilde sarmal bir model sunulmaktadir.
Genel anlamda Onegmiz calsma bir bireyin @ pozisyonuna k#i olarak

yaraticilik ygam dongusind tanimlamaktadir (153).

Feist G.J. (1998). Genellikle yaratici insanlar iydaneyimlere kau daha
aclk, daha az geleneksel ve vicdanl, daha Ozgijvéaha cok kendiyle bark,
tahrik edici, hirsli, baskin karakterli, muhalif iteei olmaktadirlar. Bunlarin dinda,
en fazla etki boyutlari ¢ aciklik, vicdanhlik, kendiyle batk olma, muhalif olma
ve itici olma Uzerinedir. Ayrica yaraticl insantabu ayirt edici kilik boyutlarinin
gecici istikrari ortaya cikmaktadir. Yaraticisikerin bu davranglarinin sosyal,
bilissel, motivasyonel ve etkili boyutlara agmimasi 6nem kazanmaktadir.
Yaraticihk da bircok karngak davrang gibi i¢csel bir olgum gerektirmekte ve
disiplinler arasi bir bakiacisi ile ksili gin ve sosyal psikolojilerin tarihsel disipliner

yaklasimlarini azaltmaktadir (155).
2.14. Tikenmilik ile Tigili Yapilan Ara stirmalar
2.14.1. Yurticinde Tikenmislikle Tlgili Yapilan Ara stirmalar

BIBER ve dg. Turk Futbol Antrendrleri ‘nin Tukenmslik Duzeylerinin
Degerlendiriimesi. Bu ¢cajmanin amaci; Turkiye Futbol liglerinde gérev yagamk
futbol antrendrleri‘nin tikenmgiik dizeyleri ve tikenmli gi etkileyen bazi faktorleri
tespit etmektir. Cagmamizda 19 ilde (Trabzon, Ankara, Malatya, Konyardtan,
Antalya, Isparta, Burdur, Denizli, Erzurum, Kutahydanisa, Samsun, Eskiir,
Usak, Gumighane, Bursa, Kocaeli, Mersin) Amator, 3. Lig, 2glA, 2. Lig B, 1.
Liglerinde gorev yapmakta olan 1096 Futbol Antrém@ Maslach Tukenrslik
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Envanteri (Maslach Burnout Inventory) uygulagim Anket sorulari iki bolimden
olusmaktadir. Birinci bolimde kisel bilgiler saptamak icin 19 soru sorulgtur
Anketin ikinci boliminu ise 22 sorudan ghm Maslach Tukenrglik Envanteri
olusturmaktadir. Envanter U¢ alt bélimden gphaktadir; duygusal tikengtik,
duyarsizlama ve ksisel bgari. Argtirmaya katillan kilerin Antrenorlik slresi,
medeni durumlari ve gienim durumlarina gore tukenghk duzeylerindeki farkin
onemli olup olmadiini anlamak icin One way Anova testi uygulandi.piesdilen
onemli farkhligin hangi gruplar arasinda olglinu belirlemek icin Tukey (HSD)
Testi uygulandi. Argiirmanin bulgularina bakilginda, antrenérlerin tikenghik
dizeyleri Duygusal Tukenme ve Duyarsgpi@ alt boyutlarinda tukensghk
dizeyleri diguk cikarken Ksgisel Baari diuzeyleri yiksek bulunmgtwr. Sonuc
olarak; bu cakmaya goére Turkiye liglerinde gbérev yapan futbol ranbrlerinin
antrenorlik siresi, medeni durum ile tikegingin G¢ alt boyutu arasindaki farkin
anlamli oldgu bulunurken, grenim durumlar ile tikenngik dizeyleri arasinda
sadece Duyarsizlma boyutunda ki farkin anlamh olgu bulunmutur.
Antrendrlerin meslekte kgitastiklari sorunlar ve cagmalarla ba edebilmeleri icin
seminer programlarinda sik sik tikesli ve stres konularina ve bunlari dnleme

yollarina yer verilmelidir (16).

Yerlisu ve Celenk, Liglerde Gorev Yapan Voleybol tAemorlerinin s
Doyum Dduzeylerinin  Dgerlendiriimesi. Bu cajmanin amaci; Voleybol
Federasyonu'nun 1. 2. 3. lig’'lerinde ve bu liglerattyapilarinda goérev yapan
voleybol antrendrleri ‘ningidoyum diizeylerinin yonetim bicimi, ¢cgina olanaklari,
gelisme ve yukselme,siarkadalari, fiziksel ortam ve dcret boyutlari bakimindan
deserlendirerek kiisel bilgilerine gore farklihk gosterip goOstermgidii tespit
etmektir. Bu argtirma, Voleybol liglerinde ve bu liglerin altyapilada gorev yapan
163 voleybol antrenéri lzerinde gerggkldmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak § doyumun dl¢ilmesinde 1995 yilinda Cetinkanat tadsn geltirilen ve
gecerlgi ve guvenirlgi yapiimis olan ‘Is Doyum Olcei” kullaniimistir. Bu
calismada kullanilan anketin test guvergiti tekrar saptamak amaciyla Cronbach
Alpha deerine @) ve sinif ici korelasyon kat sayisina (R) baksime o= 9419 ve
R= 9426 olarak hesaplangtir. Arastirmada istatistiki tekniklerden frekans, aritmetik

ortalama, standart sapmagdderi, Tek YonlU Varyans Analizi (One- Way-Anova),
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Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve Mann-Whitney Uste uygulanmy, sonuglar O.
05 anlamliik dizeyinde gerlendirilmistir. Sonug olarak; voleybol antrendrleri nin
is doyum duzeylerinin orta dizeyde ofgutespit edilmj, antrendrlerin yg egitim

ve kidemlerine goresidoyum dizeylerinin yonetim bicimi, cstna olanaklari,
gelisime ve yiukselme,si arkadalari, fiziksel ortam ve Ucret boyutlarina ve bu
boyutlarin genel ortalamasina goére anlaml farkubaimamy (p>0. 05), caktiklari
liglere goére ise, ybnetim bicimi, cafna olanaklari ve gealne yikselme ve

boyutlarin genel ortalamasina gére anlamli farkibowtur (p<0. 05), (127).

Tekin ve dg. (126) Caitli Degiskenlere Gore Taekwondo Hakemlerinin
Tukenmilik Duzeylerinin Belirlenmesi. Bu ¢almanin amaci; géli degiskenlere
gore Taekwondo hakemlerinin tukeniik dizeylerini  belirleyebilmek.
Arastirmanin evrenini; Antalya-Side de yapilan Taekwonéintrenér ve Hakem
Gelisim Seminerine katilan 137’si erkek 63’0 bayan tapl200 Taekwondo hakemi
olusturmaktadir.ilk olarak aratirmanin amacina ikin mevcut bilgiler, literaturiin
taranmasiyla sistematik biekilde verilmitir. Boylece konu hakkinda teorik bir
cerceve olsturulmustur. ikinci olarak argtirmanin amacina wmak icin toplam 22
madde den okan ve tukenmligi ¢ boyutta dgerlendiren 9 maddeden gan
“Emotional Exhaustion” (EE) ile ifade edilen duyalisikenme alt 6lg#, ikincisi 5
maddeden okan “Depersonalization” (DP) olarak ifade edilen disyzlgma alt
Olcegi, Uclncusu ise 8 maddeden @n “Personal Accoplishment” (PA) ile ifade
edilen kiisel bgari alt olceklerini olgturan Maslach ve Jackson (88), tarafindan
gelistirilen Maslach Tikenmlik Envanteri (Maslach Burnout Inventory)
kullanilarak tesadufi 6rneklem yoluyla Taekwonddadralerine uygulanngtir.

Ayrica; cinsiyet, @itim degiskenlerine gore Taekwondo hakemlerinin
Tukenmilik dizeylerini belirleyebilmek igin t testi, yadegiskenine gore de One-
Way Anova testi kullanilarak manidarhk (P) 0, OSinmistir. Verilerin
degerlendiriimesinde ve hesaplargndeserlerin bulunmasinda SPSS (Statistical
package for social sciences) paket programi kuittagive olcein guvenilirlik
katsayisi (Cronbach Alpha) Duygusal tikenme 0.@3yarsizlama 0. 72, Kgisel
basari 0. 71 bulunmgtur. Bu calsmanin sonucunda; cinsiyet ggkenine goére
hakemlerin duygusal tikenglik dizeyleri ve duyarsizlik diuzeyleri arasindaaamnii

bir farkhlik yokken, kiisel baari duzeyleri arasinda anlamli bir farkhlik vardir



65

Egitim duizeyi ve ya desiskenine gore de hakemlerin duygusal tukeghiki
duzeyleri, duyarsizlik duzeyleri ve sigel bagari dizeyleri arasinda anlamli bir

farkhlik yoktur.

Sahin ve dg. (121) .Antrendrlerin Tukenrmlik Dizeylerinin  Farkli
Parametrelere BA Olarak incelenmesi. Bu ¢aima Bursa Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Mudurlugiinde gorev yapan antrendrlerin tikesgliki dizeylerinin
belirlenmesi amaclamaktadir. Gahaya, il mudarlginde farkl braslarda gorev
yapan 18'i kadin, 43’'l erkek, toplam 61 antrendnliastir. Tikenmslik dizeyini
Olcmek icin Pines ve Aronson (1988) tarafindansgalen ve Malach-Pines (84)
tarafindan kisaltilarak gecerlilik ve guvenilirligalismalari yapilmg tikenmglik
anketinden yararlanilgtir. Anketlerden elde edilen veriler frekans anatiek yonli
varyans analizi ve Tukey Testi ile hesaplagtimi Anket sonuclarina gore
tukenmglik duzeyi ile cinsiyet, medeni durumgigm duizeyi, sporcularinin elde
ettigi uluslararasi derece, antrendrlerin kadro dururauhizmet yili dgiskenleri
arasinda p<0, 05 duzeyinde anlaml farkhlik inoedgtir. Sonuc olarak; cinsiyet,
medeni durum, uluslararasi alanda sporculariniecgeelde etrngiolmasi ve kadro
durumu dgiskenleri acisindan istatiksel olarak anlamh somaclailgilmistir.
Calismamiz antrenérlerin tukenghik seviyelerini hangi dgskenlerin etkiledginin
bilinmesi agisindan spor camiasina katiilagacaktir; ancak bu konuda daha fazla

calisma yapilmasi gerekmektedir.

Atletizm Antrendrlerinin Mesleki Tikenmlik Duzeylerinin Incelenmesi
calsmalardan @rendigimize gore, atletizm antrendrleri  nin  tukeriik
duzeylerinden, duygusal tikerglik, duyarsizlama ve ksisel bgarida digme hissi
puanlarinin, kadin-erkek antrendrler arasinda issitedel bir anlamh farkhlik

olmadgi ortaya konmgtur.

Futbol antrendrlerinin ilegim becerileri, tikenmlik dizeyleri ve yaam
tatminleri arasindaki gkinin incelenmesi ile ilgili calkma icerisinde ilgi ¢ceken
onemli bir sonucu da antrendrlerimizigittm seviyelerinin artmasina Bl olarak

yasam tatmin dizeylerinin @tigl yonindedir.
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2.14.2. Yurt Dsinda Tukenmislikle ilgili Yapilan Ara stirmalar

Thelwell ve dg. (108) Elit spordaki Stresorler: Elit sporculae italsan
Antrendrler tarafindan ganan orgutsel stresorleri vegigen performansi inceledik.
11 Antrendr ile goérgmeler sonrasinda, verilerin icerik analizi gosteriki orgutsel
stresorler ve performansin kaastirilabilir sayilari tecribe edilebilir. Orgiitsel
stresorler gevresel, liderlik, sisel ve takim faktoru igerirken, performans stré=sdr
kendi sporculari ve kendi performansi arasindaliayBulgular, Antrendrlarin bir
cesit stresor denedi, argiman icin girhk ekledigi ki onlarin kendi haklarindaki

‘performansgilar’ olarak etiketlenmesi gergkti kanitlamaktadir (70).

Ogretmen/Antrendr roli caimasi beden gtimi literatiriinde uzun  bir
gecmie sahiptir. Ancak, sadece birkac gada psikometrik alet kullanilarak
OlcUlmistir. Ryan boyle bir ara¢ ajturmus fakat aratirma kullanilmadan 6nce
onaylanmanstir. Bunun gibi, bu agtirmanin amaci, Ryan'in (110) ggetmen/
Antrenor Rolu Catma Olgei’'nin- Teacher/Coach Role Conflict Scale- faktotiye
yakinsak ve uzaksak gecedilidegerlendirmektir. Katilimcilar cggétli akademik
konulari @reten 194 gretmen/ Antrendr tan ofturuldu. On analizler, katilimcilar
arasinda cinsiyet referangrétim tyelgi, okul durumu ya da okul seviyesi ile hicbir
fark olmadgini gostermitir. Dogrulayici faktor analizi sonugclari, bir korelasyon
hatasinin tanimlamasindan sonra, veriler icin iyi yum olan hipotez model
oldugunu belirtmgtir. 2(33) = 88. 92, g . 001; CFl =. 97; NNFI =. 96; SRMR =.
05; RMSEA = . 09. Korelasyonel analizler, ara¢ kasgonunun yakinsak ve
uzaksak gecerligi destekleyen kisel bgari ile negatif, rol stresinin ger dlcimleri
ile pozitif oldusunu géstermektedidleride yapilacak caimalar igin yonlerin yani

sira, argtlirmalarin yansimalari tagtimaktadir (70).
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3. GEREC VE YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu argtirma da amaclarina uygun guvenifirlive gecerlilgi daha 6énceden
sinanmg olan sporda Liderlik, Yaraticilik, Tukenghk olcekleri kullanilarak var
olan duruma ikkin bilgiler elde edilmgtir. Bu bilgiler TTF ba&h ve Turkiye
genelinde c¢gtli kurum ve 06zel spor salonlarda faaliyet gdsterantrenérlerin
Liderlik, Yaraticihk, ve Tukenmlik duzeylerini belirlemesiyle ikilidir. Bu

baglamda cakmamizda tanimlayici agarma modeli kullaniimytir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Turkiye de bulunan 3119 antrendfuF kayitlarina
gore, 2015 yih icin vize yaptirgi 1. Kademe 319, 2. Kademe 463, 3. Kademe 197,
4. Kademe 31, 5. Kademe 34 toplam 1044 aktif Taeklwoantrenotrlerine, TTF
tarafindan her yil Aralik ayin da yapilan antrergelisim semineri ve vize
uygulamalar esnasinda tim 6rneklem grubuna, arkedkitildi cevaplandirildiktan

sonra geri alinngtir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmamiz kullanilan sporda liderlik 6lge(Leadership for Sport Scale —
LSS) Chelladurai ve Saleh tarafindan 1980 yilin€elisstiyilmi stir. Daha sonra 1996
yilinda Zhang, Jensen ve Mann tarafindan g#caltinci bir boyut eklenrgtir. Bu
altt boyut demokratik davrag)igeri besleme davram durum dgerleme davrasli,
sosyal destek davraml egitim ve gelstirme davraryl ile otokratik davraryl

boyutlandir.

Olcek 5'li likert seklinde hazirlanngiolup segenekleri sayisal gleri 5'ten

1l'e daggru desismek Uzere “kesinlikle katiliyorum”, “katillyorum” kararsizim”,

“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum®eklinde belirlenmtir. (38).
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Sporda Liderlik Olgegi

Alt Boyut Guvenirlilik  Soru Sayisi
1. Demokratik DavragiBoyutu 0, 89 13
2. Olumlu Geri Besleme DavranBoyutu 0, 94 10
3. Durum Dgerlendirme Boyutu 0, 98 10
4. Sosyal Destek Boyutu 0,91 8
5. Bgitim-Ogretim Boyutu 0, 97 12
6. Otokratik Davraryi Boyutu 0, 65 13
Batun Boyutlar 0, 95 66

Ne Kadar Yaraticisiniz Raudsepp tarafindan ggitiimis Coban (1999)
tarafindan Turkceye uyarlanan “Ne Kadar Yaratice&h“How Creative Are You?”
yaraticilik Ol¢gi bireyin davramglari, deserleri, ilgileri, motivasyonlari, kisel
Ozellikleri ve daha birgok dgsken gbz onine alinarak hazirlanan d@gekte 50

ifade bulunmaktadir.

Bu olcek, kesinlikle katiliyorum (-2), katilhyorung-1), kararsizim (0),
katiimiyorum (1) ve kesinlikle katiimiyorum (2) ssgklerinden olgmaktadir. Her
bir ifadeye gore stzkonusu secgenekler yukaridartiet deserlerinden birini

almaktadir.

Daha sonra bu puanlarin toplanmasi ile glgganitlayanlarin yaraticilik
puanlari elde edilmgtir. Olgegin glvenirlik katsayisi Cronbach Alfa; 0. 95

bulunmugtur.
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Olcek puanlart;

Yuksek Diuzeyde Yaraticilik: 100 ile 80 arasinda
Ortalamanin Uzerinde Yaraticilik: 79 ile 60 arasinda
Orta Duzeyde Yaraticilik: 59 ile 40 arasinda
Ortalamanin Altinda Yaraticilik: 39 ile -20 arasinda
Yaratici olmadiklar -19 ile -100 arasinda

Maslach Tukenmislik Olgegi (MTO)

Tukenmilik konusunda otorite sayllan Maslach ve Jacks@) (&rafindan
gelistirilen bu ara¢ Maslach Tikenglik Olcegi (Maslach Burnout Inventory-MBI)
olarak literatire gecmir. Arastirmada Ozel gtim o6gretmenlerinin algiladiklar

tikenmili i belirlemek amaciyla Maslach Tukenglik Olgegi kullaniimistir.

Toplam 22 maddeden olusan 0&lgek tikenmligi Duygusal Tukenme
(Emotional Exhaustion)Duyarsizlasma (Depersonalization) veKisisel basari

(Personal Accomplishment) olmak Uzégalt boyutta dezerlendirmektedir.

Duygusal Tukenme (Emotionel Exhaustion)alt dl¢cesi (DT), is hayatinda
asirt derecede psikolojik ve duygusal taleplere makaimaktan dolayl y@anan
enerjinin bitmesi durumunu ifade etmektedir. Buladyutte yorgunluk, bikkinhk ve
duygusal enerjinin azalmasi ile ilgili 8 madde gémaktadir. Olcekteki., 2., 3., 6.,
8., 13., 16 ve 20.maddeler bu boyutu 6lcmeye yoneliktir.

Duyarsizlasma (Depersonalization)alt 6l¢esi (D), bireyin bakim ve hizmet
verdiklerine kagi, duygudan yoksun bir bicimde, bireylerin kenddzgt birer varlik
olduklarini dikkate almaksizin davranmalarini tdann Altt maddeden okan
duyarsizlama alt boyutunda, 10, 11, 15, 21, ve 2thaddeler yer almaktadir.

Kisisel Bagar (Personal Accomplishment)Duygusunda Azalma alt 6lge
(KB), insanlarla yuz yuze c¢allan mesleklerde kinin kendisini sinde yeterli ve
basarili hissetmesi durumunu tanimlamaktadir. Bu 0l8ekaddeden olmakta ve
4.,7.,9.,12., 14., 17., 18. ve I8addelerini icermektedir (46, 63).
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Maslach Tikenmlik Olgegi, Ergin tarafindan Tirkce'ye cevrilgive
Olcegin 235 Kiilik (doktor, hengire, dsretmen, avukat, polis v. b. ) bir grupla yapilan
on uygulamasindan sonra, gruptan elde edilen vierienalizi sonucunda o6lcekte
bazi dgisiklikler yapilmistir. Olgesin 6zgin formunda higbir zaman, yilda birkag
kere, ayda bir, ayda birka¢ kere, haftada bir,duftbirka¢ kere, her giyeklinde 7
basamakli olan cevap seceneklerinin, hicbir zamgak,nadir, bazen, ¢go zaman,
her zamarseklinde beli dereceleme olarak diizenlenmesine karar vegiimiOzel
egitim Ogretmenleriyle yapilan bu camada 0&l¢gin bes secenekli sekli
kullaniimistir (46).

Maslach Tukenmislik Olceginin Puanlanmasi

Duygusal tikenme, Duyarsizlama ve Kisisel Basari olmak Uzere ¢ alt
boyut iceren Maslach Tikenglik Olcegi'nde puanlama sonucunda alt boyut
puanlari elde edilmektedir. DT ve D alt boyut pwaanl her madde igin 1: higbir
zaman, 5: her zaman olarak 5 li likert tipi dereasdye gore derlendirilerek elde
edilmektedir. KB ise bunun tam tersi olacggkilde dgerlendiriimektedir. Boylece
tum alt boyutlardan alinan puan yikseldikce tukehgn yukseldgi kabul
edilmektedir (33). Bu alanda yapilan galalar incelendiinde tukenmgli gin disuk,
orta, yuksek dizeylerde gagnan duygu oldgu ve surekli bir dgisken olarak
kavramlatigl gorilmektedir. Tukenmgiik var olan ya da var olmayan diye ikiye

ayrilan bir dgisken olarak gorulmersiir.
Maslach Tukenmislik Olgegi Puanlarinin Yorumu

(MBI) Orjinal tukenmglik envanterini  (0-6) olarak 7 secenekli
kullanildiginda alinan puanlarin yorumu tablo 2 de gdstegtimi

__Yuksek  Orta Disuk
Duygusal tikenme 27 ve Uzeri  17-26 0-16
Duyarsizlama 13 ve tzeri 7-12 0-6
Kisisel baari 31 e kadar 32-38 39 ve Uzeri

Ayrica alt boyutlardan alinabilecek en yiksek paameerlendirilerek ve

alinabilecek en yuksek puanlarla orantilanarak kalyutlar icin yeni dizeyler
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belirlenebilir (6). Bu argirmada MTO envanteri (1-5) 5 secenekli olarak

kullaniimistir. Bu Arastirmaicin Belirlenen Puan Ogerleri

__Yuksek  Orta Disuk
Duygusal tikenme 30 ve Uzeri  19-29 8-18
Duyarsizlama 23 ve uzeri  15-22 6-14
Kisisel bgari 30 ve Uzeri  19-29 8-18

yukaridaki bilgiler gsiginda anketlerden elde edilen verilere istatistiksel
analizler yapilarak Taekwondo antrenérlerinin lideryaraticilik, ve tikennglik

duzeyleri argtiriimistir.
3.4. Protokol

Arastirmanin konusu dahilinde antrendrlerin 6zellikieni belirlenmesi
icin dangmanim ile birlikte ksisel bilgi formu hazirlandik ve agarmaya uygun

Olgekler belirlendi.

Arastirmanin yapilabilmesi icin. Taekwondo FederasyagkBnligindan
gerekli izinler alindiktan sonra, anket uygulamagn uygun olan tarihler

belirlendi.

11-19 Aralik 2014 Antalya Kemer'de yapilan Geh seminerine katilan
Antrendrlere uygulanmngtir.

3.5. Arastirmanin Gegerlili gi ve Guvenirlili gi

Arastirma amaclarn dgrultusunda, ardirmamizda kullanilacak sporda
liderlik 6lcegi (The Leadership Scale For Sports-LSS): ChelladueaSaleh (26)
tarafindan gegtirmistir. Gecerlik ve guvenirlik cagmalari yapildiktan sonra birgok
argtirmada  kullaniimgtir.  Olgezin - Turkiye’deki calsmalari, dil uyarlamasi,

gecerlilik ve glvenirlik cabmasi ise Tiryaki ve Toros (2001) tarafindan yapstmi

Ne Kadar Yaraticisiniz Raudsepp tarafindan ggitiimis Coban (1999)
tarafindan Turkceye uyarlanan “Ne Kadar Yaratice¥h“How Creative Are You?”
yaraticilik Ol¢gi bireyin davramglari, deserleri, ilgileri, motivasyonlari, kisel
Ozellikleri ve daha bircok dgsken gbz 6ntne alinarak hazirlanan digekte 50

ifade bulunmaktadir.
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Maslach Tikenmislik Olcegi (MTO)

Tukenmilik konusunda otorite sayllan Maslach ve Jacks@) (&rafindan
gelistirilen bu ara¢ Maslach Tukenslik Olgegi (Maslach Burnout Inventory-MBI)
olarak literatire gecmtir. Arastirmada Ozel gtim o6gretmenlerinin algiladiklar

tikenmili gi belirlemek amaciyla Maslach Tikengtik Olgegi kullaniimistir,
3.6. Verilerin Cozimu ve Dgerlendiriimesi
Istatistiksel Analiz

Oncelikle normallik testi uygulandi daha sostatestler uygulandi Surekli
veriler Ortalama + Standart Sapma olarak veglmiKategorik veriler ise ytizde (%)
olarak verilmgtir. Verilerin normal dgilima uygunlgunun aratiriilmasinda Shapiro
Wilk testinden yararlaniimgtir. Normal d&ilima uygunluk géstermeyen gruplarin
karsilastirilmasinda, grup sayisi iki olan durumlar icin dawWhitney U testi, grup
sayisi U¢ ve uzerinde olan durumlar igin Kruskall®&/aH testi kullaniimsgtir.
Olusturulan capraz tablolarin analizinde Pearson Kiekee Pearson Kesin (Exact)
Ki-Kare analizleri kullanilmgtir. Risk faktérlerin belirlenmesinde ODDS orani
verilmistir. Analizlerin uygulanmasinda IBM SPSS Statistk. 0 programindan

yararlanilmstir. Istatistiksel 6nemlilik icin p<0. 05 deri kriter kabul edilmitir.
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4. BULGULAR
CINSIYET VE YAS

TTF kayitlarina gore, 2015 yili vizeli olan 823 ekk221 kadin toplam n=
1044 antrendriun gave cinsiyet dgilimlari incelendginde 30 ya ve alti 217 (%
26.4) erkek 99 (%44.8) kadin 31ve 4Q waasi 332 (%40.3) erkek 72 (%32.6) kadin
41 ve 50 ya arasi 199 (%24.2) erkek 47 (%21.3) kadin 5% vya ustl 75
(%9.1)erkek 3 (%1.4) kadin dir. Cinsiyet ilesygruplari arasinda onemli diizeyde
fark vardir (¥=36.914; p<0.001). Erkeklerde 31 ve 4@ waasinda, kadinlarda ise 30

yas ve altinda 6nemli diizeyde fazla bulunytow.

CINSIYETE VE YASA GORE DAGILIM

50,0% m ERKEK = KADIN

0,
44 8% 40.3%

40,0% . 326%
26.4% 24.2%91 3%

20,0% I I 0 1%
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30yas ve Alti 31ved0Yas Arasi  41ve 50 Yas Arasi 51 ve Usta

Grafik 4.1: Antrenérlerin Cinsiyet ve Ysaa Gore Dgilimi

Arastirmaya katilan antrendrlerin cinsiyet ve medenirudularina goére
dagihmlari incelendginde erkeklerin 240 (%29.2) si kadinlarin ise 1%450.6) si
bekar oldgu erkeklerin 583 (%70.8) i kadinlarin 107 (%48.4)evli oldyu
saptanmytir. Cinsiyet ile medeni durum arasinda 6nemli gidee fark vardir
(x?=39.083; p<0.001). Erkeklerde evliskerde kadinlarda ise bekarskerde nemli
dizeyde fazla bulunngtur.

CINSIYET VE MEDENI DURUMA GORE DAGILIM

100.0% = ERKEK = KADIN
70,8%
, 51,6% 48 4%
50.0% 29.2%
Bekar Evli

Grafik 4.2: Cinsiyet ve Medeni duruma goreglami
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Arastirmaya katilan 1044 antrenorin cinsiyet vgitimm dlzeyine gore
dagilimi incelendginde. Erkeklerin 7' si ilkokul, 10" u ortaokul, 2381 lise, 438
Universite, 126’ si yuksek lisans 6’ si doktoraigesinde olduklari kadinlarin ise 3’
U ortaokul, 54’ U lise, 134’ U Universite, 28’ i kdeklisans, 2’ si doktoraggim
dizeyinde olduklari gorilmektedir. Cinsiyet ileziten dizeyi arasinda onemli
diizeyde fark yoktur (<5.677; p=0.329).

CINSIYETE VE EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIM
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Grafik 4.3: Cinsiyet Ve Eitim Duzeyine Gore Dalimi

Arastirmaya katilan 1044 antrentrin cinsiyet ve gelurununa gore
dagihmi incelendginde. 200-500 tl arasi 51 erkek 48 kadin 501-100&xdsI 65
erkek 49 kadin 1001-1500 tl arasi 203 erkek 53rka801-3000 tl arasi 296 erkek
53 kadin 3001 tl ve tzeri 208 erkek 18 kadin artren seklinde dgilim oldugu
gorulmektedir. Cinsiyet ile gelir dizeyi arasindaetli duzeyde fark vardir
(x*=107.905; p<0.001). Erkekler ve kadinlarin gelivigesi 1501-3000 tl arasinda

olanlar 6nemli diizeyde yuksek bulungtur.

CINSIYETE VE GELIR DURUMUNA GORE DAGILIM
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Grafik 4.4: Cinsiyet ve Gelir Durumuna Gdre Bami
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Arastirmaya katilan 1044 antren6rin cinsiyet ve antriéiktkademesine gore
dagilimi incelendginde. Erkek antrendrlerin 236’ si 1. Kademe 35&. iKademe
168’ i 3. Kademe 27’ si 4. Kademe 34’ Ui 5. KadenaliR antrenorlerin ise 84’ U 1.
Kademe 103 U 2. Kademe 30’ u 3. Kademe 4’ U 4. dfad Antrentr olduklari
gorilmektedir. Cinsiyet ile antrenérlik kademegsasanda onemli diuzeyde fark
vardir (¥=20.027; p<0.001). Erkekler ve kadinlarin, antréilérkademesi 2.

kademede olanlar cgnamamizda 6nemli diizeyde yuksek bulugiuu

CINSIYETE VEANTRENORLUK KADEMESINE GORE DAGILIM
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Grafik 4.5: Cinsiyet ve Antrenorlik Kademesine Goregeni

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin cinsiyet ve antidékosuresine gore
dagihmi incelendginde. 1. yildan az erkek 81 kadin 54 1-5 yil aeskek 250 kadin
114 6-10 yil arasi erkek 204 kadin 23 10 yildarid erkek 288 kadin 30 olglu
gorilmemektedir. Cinsiyet ile antrendrlik yapma gilasinda énemli diizeyde fark
vardir (¥=93.970; p<0.001). Erkeklerin antrenérliik yapma ¢0 yil ve lzerinde
iken bayanlarin antrendrluk yapma yili 1-5 yil ands. 6nemli dizeyde yiksek

bulunmugtur.

CINSIYETE VEANTRENORLUK SURESINE GORE DACILIM
m ERKEK = KADIN
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Grafik 4.6: Cinsiyet ve Antrendrlik Suresine Goreddani
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Arastirmaya katilan 1044 antrendriin cinsiyet vgklaais yapma durumuna
gore d&ihimi incelendginde. Erkek antrendrlerin 521’ i kadin atrendrletih?’ si
baska is yaptgl erkek antrendrlerin 302’ si kadin Antrendrleri@91 u baka bir is
yapmadiklari gortlmektedir. Cinsiyet ile gga is yapma durumu arasinda énemli
diizeyde fark vardir (x11.636; p=0.001). Erkekler ve kadinlaringhmis yapma
durumlari yapmama durumlarina goére dnemli duzeyidesgk bulunmgtur). Erkek
antrendrlerin kadin antrenérlere goreskais yapma durumu 1. 679 kat fazladir
(OR=1. 679; %95 CI (1.245-2.265).

CINSIYETE VE BASKA i$ YAPMA DURUMUNA GORE DAGILIM
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Grafik 4.7: Cinsiyet ve Bgkais Yapma Durumuna Gore Baimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Liderlik: Demoktafiavrang Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore liderlik demokratik davrani
boyutu puanlari arasinda 6nemli dizeyde fark buamstir (p=0.209). Calmada,
kadinlarin Liderlik: Demokratik Davragii Boyutu alt puan ortalamalarinin

28,02+7.82 ve erkeklerin puan ortalamalarindan 288433 daha yuksek olgu

bulunmugtur.
Liderlik: Demokratik Davranig Boyutu
400
300 215 QTJ
=
S 200
o
100
00

Erkek Kadin

Grafik 4.8: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik Demoktatik @ans Boyutu
Dagilimi
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Arastirmaya katilan 1044 antrendrun Liderlik: Olumluigeesleme Davragi
Boyutu cinsiyete gore gdimi incelendginde, cinsiyete gore Liderlik Demokratik
Davrang Boyutu puanlari arasinda dnemli dizeyde fark buamstir (p=0.111).
Calsmada, kadinlarin Liderlik: Olumlu geri besleme Caw Boyutu alt puan
ortalamalari 18,08+7,70, erkeklerin puan ortalamalse 18,44+7,10 olarak

bulunmugtur.

Liderlik: Olumlu Geri Besleme Davranig Boyutu
11;
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18,4

Grafik 4.9: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik Olumlu GerieBleme Davrasi

Boyut Dazilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Liderlik: Durumg@edendirme Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore Liderlik Durum Rerlendirme
Boyutu puanlari arasinda 6nemli dizeyde fark bulugton (p=0.035). Cajmada,
kadinlarin Liderlik: Durum Dgerlendirme Boyutu alt puan ortalamalari 18,46+7,35,

erkeklerin puan ortalamalari 19,23+7,48 kadinlardia@mli diizeyde daha yuksektir.

Liderlik: Durum Degerlendirme Boyutu
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Grafik 4.10: Antrendrlerin Cinsiyete Goére Liderlik Durum Berlendirme Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendriun Liderlik: Sosyal si2& Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore Liderlik Sosyal Destek Boyutu

puanlari arasinda cok onemli dizeyde fark bulwtanu(p<0.001). Ca$mada,
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kadinlarin Liderlik: Sosyal Destek Boyutu alt bayyiuan ortalamalari 14,69+6,15,
erkeklerin puan ortalamalar 15.93+6,31 kadinlardia@mli dizeyde daha yuksektir.

Liderlik: Sosyal Destek Boyutu

Erkek Kadin

Grafik 4.11: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik Sosyal Dest&éyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendriun Liderlik: gittm-0gretim Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore Liderlik: gdim-0gretim
Boyutu puanlari arasinda énemli dizeyde fark bulugton (p=0.006). Cajmada,
kadinlarin Liderlik: Eitim-6gretim Boyutu alt boyutu puan ortalamalari 19,4589.7
erkeklerin puan ortalamalari 20,98+10,49 kadinlardanemli dizeyde daha
yuksektir.

Liderlik: Egitim-C")g retim Boyutu
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Grafik 4.12: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik @im -Ogretim Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenorin Liderlik: Otokrafikavrans Boyutu
cinsiyete gbre dalimi incelendginde, cinsiyete gore Liderlik Otokratik Davrani
Boyutu puanlari arasinda énemli dizeyde fark bulugton (p=0.045). Cajmada,
kadinlarin Liderlik: Otokratik Davragi Boyutu alt boyutu puan ortalamalari
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44,32+11,48, erkeklerin puan ortalamalari 42,4428 kXadinlardan 6nemli diizeyde
daha yuksektir.

Liderlik: Otokratik Davranis Boyutu
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Grafik 4.13: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Liderlik Otokratik Baty Dasilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin yaraticilk duzeyl@nsiyete goére
dagilimi incelendginde, cinsiyete yaraticilik dizeyleri puanlari amds 6nemli
duzeyde fark yoktur (p=0.104). Cahada, kadinlarin yaraticilik duzeyleri puan
ortalamalari 165,38+34,96, erkeklerin puan ortalamal62,99+36,22 kadinlarin
daha yuksek oldiu bulunmytur.
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Grafik 4.14: Antrendrlerin Cinsiyete Goére Yaraticilik DuzellarirDagilimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenériin Tukesliki Duygusal tikenme boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete Tukennlik: Duygusal tikenme
boyutu puanlari arasinda onemli dizeyde fark buligtum (p=0.010). Cajmada,
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kadinlarin tikenmglik duygusal tiikenme boyutu puan ortalamalari 165943,
erkeklerin puan ortalamalar 18,25+6,38 kadinlardia@mli diizeyde daha yuksektir.

Tiikenmiglik: Duygusal Tiikenme Boyutu
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Grafik 4.15: Antrenérin Cinsiyete Gore Tukenglik Duygusal Tukenme Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrentrin Tikesliki Duyarsizlama boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete Tukennlik: Duyarsizilgma boyutu
dizeyleri puanlari arasinda 6nemli dizeyde farktyokp=0.245). Cajmada,
kadinlarin Tukenmgiik: Duyarsizlgma boyutu puan ortalamalari 13,09+4,91,
erkeklerin puan ortalamalari 13,18+4,21 gdbulunmytur.
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Grafik 4.16: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Tukenghk Duyarsizlama Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin Tukeslii Kisisel baari boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore Tukenglik: Kisisel bgari
boyutu puanlari arasinda ¢cok 6nemli dizeyde fandiva(p<0.001). Ca$mada,
kadinlarin Tukenmlik: Kisisel bagari boyutu puan ortalamalan 30,76%7,62,

erkeklerin puan ortalamalar 28,31+7,62 kadinlardia@mli diizeyde daha yuksektir.
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Tiukenmisglik: Kigisel Bagar Boyutu
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Grafik 4.17: Antrendrlerin Cinsiyete Gore Tukenghk Kisisel Baari Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik: Demoktatiavrang oyutu
medeni durumuna gore glami incelendginde, medeni durumuna gore liderlik
demokratik davragl boyutu puanlari arasinda cok 6nemli dizeyde faakdiv
(p<0.001). Cakmada, bekar antrenotrlerin demokratik dawaboyutu puan
ortalamalari 26,36+7,50, evli antrenorlerin puartaleamalari 28,19+8,51 bekar

antrendrlere gore dnemli dizeyde daha yiksektir.
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Grafik 4.18: Antrendrlerin Medeni Durumlarina Goére Liderlik Dekmatik Davrang
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendriin Liderlik: Olumluigeesieme davragi
boyutu medeni durumuna goregdami incelendginde, liderlik olumlu geri besleme
davrang boyutu puanlari arasinda onemli dizeyde fark bulgtur (p=0.036).
bekar antrendrlerin olumlu geri besleme dawaloyutu puan ortalamalari
17,61+6,30 evli antrendrlerin puan ortalamalari7587,63 bekar antrendrlere goére

onemli dizeyde daha yuUksektir.
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Liderlik: Olumlu Geri Besleme Davranis Boyutu
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Grafik 4.19: Antrenorlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik Ollum Geri
Besleme DavragiBoyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendriin Liderlik: Durungeldendirme davragi
boyutu medeni durumuna goére gdani incelendginde, medeni durumuna goére
liderlik durum degerlendirme davragiboyutu puanlari arasinda ¢ok énemli dizeyde
fark vardir (p<0.001). Caimada medeni durumuna gore bekar antrendérlerin durum
degerlendirme davragiboyutu puan ortalamalari 17,63+6,22, evli antrenir puan
ortalamalari 19,81+7,92 bekar antrendrlere gorendirdiizeyde daha yiuksektir.
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Grafik 4.20: Antrenorlerin  Medeni Durumlarina Go6re Liderlik Dunu

Degerlendirme Boyutu Dalimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenérin Liderlik: Sosyastd& boyutu medeni
durumuna gore daimi incelendginde, medeni durumuna gore liderlik sosyal
destek boyutu puanlari arasinda c¢ok ©6nemli dizefatk vardir (p<0.001).
Calsmada bekar antrenérlerin sosyal destek boyutu utalamalari 14,29+4,88,
evli antrendrlerin puan ortalamalari 16,37+6,81 dvelantrendrlere goére 6nemli

dizeyde daha yuksektir.
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Liderlik: Sosyal Destek Boyutu
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Grafik 4.21: Antrendrlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik SasyDestek
Boyutu D&ilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenoriin LiderlikgiEm-Ogretim boyutumedeni
durumuna gore dalimi incelendginde, medeni durumuna goére liderlikzitm
Ogretim davrany boyutu puanlari arasinda ¢ok dnemli diizeyde farkiv (p<0.001).
Calismada, bekar antrendrlerigiem dgretim boyutu puan ortalamalari19,05+8,28,
evli antrendrlerin puan ortalamalar 21,47+11,1&kdveantrentrlere gore onemli

dizeyde daha yuksektir.
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Grafik 4.22: Antrenorlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlikgiim Ogretim

Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenorin Liderlik: Otokratlavrang boyutu
medeni durumuna goére glami incelendginde, liderlik otokratik davragiboyutu
puanlari arasinda 6nemli dizeyde fark bulugtomu (p=0.016). Cajmada bekar
antrendrlerin  otokratik davrani boyutu puan ortalamalar 43,82+12,42 evli
antrenoérlerin puan ortalamalari 42,33+£12,57 bekareadrlere gore 6nemli diizeyde
disuktdr.
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Liderlik: Otokratik Davranis Boyutu
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Grafik 4.23: Antrenérlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik Otakik Davrang
Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin yaraticiik duzeylenedeni
durumlarina gore daimi incelendginde, medeni yaraticilik dizeyleri puanlari
arasinda onemli duzeyde fark yoktur (p=0.104). Geda, bekar antrendrlerin
yaraticilik duzeyleri puan ortalamalar 163,96+£89,2vli antrendérlerin  puan
ortalamalari 163,26+34,163 kadinlarin ve erkeklemasinda 6nemli dizeyde fark

yoktur.
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Grafik 4.24: Antrendrlerin Medeni Durumlarina Yaraticilik DuzeslDagilimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenériin Tukesliki Duygusal tikenme boyutu
medeni durumlarina gére glami incelendginde, medeni tikenrlik duygusal
tukenme boyutu puanlari arasinda 6nemli dizeydeyiaktur (p=0.464). Cagmada,
bekar antrendrlerin duygusal tikenme boyutu puaalamalan 17,71+6,10 evli

antrendrlerin puan ortalamalar 18,11+6,33 dahagikikr.
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Tiikenmiglik: Duygusal Tilkenme Boyutu
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Grafik 4.25: Antrenorlerin Medeni Durumlarina Gore Tukeshki Duygusal

Tukenme Boyutu Dalimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenOrin Tukegiiki Duyarsizilgma boyutu
medeni durumlarina gore glami incelendginde, medeni tikennglik duyarsizlama
boyutu puanlari arasinda 6énemli dizeyde fark yokpw0.592). Cabmada bekar
antrendrlerin puan ortalamalarn 13,41+4,60 evlir@mbrlerin puan ortalamalari
13,03+4,23 daha quktlr.
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Grafik 4.26: Antrenérlerin Medeni Durumlarina Gore Tukeghki Duyarsizlgma
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin Tukeslii Kisisel baari boyutu
medeni durumlarina gore gilami incelendginde, medeni tukennlik kisisel bgari
boyutu puanlari arasinda 6nemli dizeyde fark yokpw0.424). Cagmada bekar
antrendrlerin puan ortalamalari 29,02+7,99, evlirembrlerin puan ortalamalari
28,73+7,53 daha duktdr.
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Tukenmiglik: Kigisel Bagari Boyutu
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Grafik 4.27: Antrendrlerin Medeni Durumlarina Gore Tukeghki Kisisel Baari
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin Liderlik Demokraiavrans Boyutu
yas gruplarina gore dalimi incelendginde demokratik davragialt boyutu puan
ortalamasi 30 yave alti grupta yer alanlarin 26,09+7,69, 31 veydfarasi grupta
yer alanlarin 27,50+7,43, 41 ve 5Csyaras| grupta yer alanlarin 29,22+9,85, 54 ya
ve Ustu grupta yer alanlarin 28,79+7,56 bulugtonu Yas gruplar ile demokratik
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde 3§ ya alti (p=0.042) ile 41 ve 50
yas gruplan (p=0.001) ve 30 yave alti ile 51 ve Usti yagruplarl arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrgtwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farld@ ya ve alti ile
41-50 ya arasi gruptan kaynaklagadigorilmtir (p<0,05).

Liderlik: Demokratik Davranig Boyutu
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Grafik 4.28: Antrendrlerin Y& Gruplarina Gore Liderlik Demokratik Davrani
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenérin Liderlik Olumlu (3®esleme Davragli
Boyutu yg gruplarina gore dalimi incelendginde olumlu geri besleme davramilt
boyutu puan ortalamasi 30syae alti grupta yer alanlarin 18,22+6,76, 31 veydd
aras! grupta yer alanlarin 18,41+7,13, 41 ve 5§ aasi grupta yer alanlarin
18,44+8,33, 51 yave Ustl grupta yer alanlarin 18,45+5,84 bulugtonu
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Liderlik: Olumlu Geri Besleme Davranis Boyutu
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Grafik 4.29: Antrendrlerin Ya Gruplarina Gore Liderlik Olumlu Geri Besleme

Davrang Boyutu Da&ilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik Durumgedendirme Boyutu
yas gruplarina gore dalimi incelendginde durum dgerlendirme alt boyutu puan
ortalamasi 30 yave alti grupta yer alanlarin 18,53+6,92, 31 veydfaras| grupta
yer alanlarin 19,45+7,78, 41 ve 5Csyaras| grupta yer alanlarin 18,62+7,27, 54 ya
ve Ustl grupta yer alanlarin 20,72+8,20 bulugtonu Puan ortalamalarina
bakildginda en dgtik 30 ya ve altl en yuksek 51 yave Ustl gruplar oldiu

gorulmektedir.

Liderlik: Durum Degerlendirme Boyutu
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Grafik 4.30: Antrendrlerin Y& Gruplarina Goére Liderlik Durum Zerlendirme
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrentrin Liderlik Sosyal teksBoyutu ya
gruplarina gore dalimi incelendginde sosyal destek alt boyutu puan ortalamasi 30
yas ve altl grupta yer alanlarin 14,71+5,26, 31 veydQ arasi grupta yer alanlarin
16,26+6,73, 41 ve 50 yarasi grupta yer alanlarin 15,80+£6,48, 54 wa Ustl grupta
yer alanlarin 16,01+6,93 bulungtur. Ya gruplar ile sosyal destek alt boyutu
arasinda yapilan analizde 30syee alti-31 ve 40 yaarasi (p=0.026) gruplar
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arasinda istatistiksel olarak anlamhlik bulurgtow. Gruplar arasi anlamigin hangi
gruptan kaynaklangini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise fark3@ ya

ve alti-31 ve 40 yaarasi gruptan kaynaklargaigorilmtir (p<0,05).

Liderlik: Sosyal Destek Boyutu
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Grafik 4.31: Antrendrlerin Y& Gruplarina Goére Liderlik Sosyal Destek Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenériin Liderlikgiim Ogretim Boyutu ya
gruplarina gore dalimi incelendginde eitim Ggretim alt boyutu puan ortalamasi 30
yas ve altl grupta yer alanlarin 19,80+9,46, 31 veydQ arasi grupta yer alanlarin
21,29+11,16, 41 ve 50 yaaras! grupta yer alanlarin 20,37+10,14, 53 ya Usti
grupta yer alanlarin 21,68+9,82 bulunytwr. Puan ortalamalarina bakgchda en
distk 30 yag ve alti en yuksek 51 yave Ustl gruplar oldiu gorilmektedir.

Liderlik: Egitim-Ogretim Boyutu
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Grafik 4.32: Antrendrlerin Ya Gruplarina Gore Liderlik gtim Ogretim Boyutu
Dagilimi.

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Liderlik OtokraDilavrang Boyutu ya
gruplarina gore dalimi incelendginde otokratik davragialt boyutu puan ortalamasi
30 ya ve alti grupta yer alanlarin 42,65+12,43, 31 ve \4§) arasi grupta yer
alanlarin 43,66+£12,61, 41 ve 50syaas! grupta yer alanlarin 41,52+13,17, 54 vw&a
Ustu grupta yer alanlarin 43,46+10,13 bulugtuu Puan ortalamalarina bakgchda
en diuk 41 ve 50 yg arasi en yiksek 31 ve 40 syarasi gruplar oldiu

gorulmektedir.
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Liderlik: Otokratik Davranis Boyutu
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Grafik 4.33: Antrendrlerin Y& Gruplarina Gore Liderlik Otokratik DavrgrBoyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Yaraticilik diizewes gruplarina gore
dagihmi incelendginde yaraticilik diizeyleri puan ortalamasi 3§ ya alti grupta yer
alanlarin 166,52+36,80, 31 ve 40syaras! grupta yer alanlarin 164,34+33,93, 41 ve
50 ya arasi grupta yer alanlarin 160,91+37,71, 54 wea Ustu grupta yer alanlarin
155,01+35,84 bulunngtur. Yas gruplan ile yaraticilik dizeyleri arasinda yapila
analizde 51 ve Ustu-30 yave alti (p=0.025) gruplarn arasinda istatistikekdrak
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklargini
degerlendirmek i¢in yapilan ileri analizde ise farlstive Ustl -30 yave alti arasi
gruptan kaynaklangi gorulmtir (p<0,05).
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Grafik 4.34: Antrenorlerin Y& Gruplarina Gore Yaraticilik Dizeylerinin lami

Arastirmaya katilan 1044 antrendriin  TUkesliki Duygusal Tukenme
Boyutu ya gruplarina gore dalimi incelendginde ttikenmylik duygusal tikenme
alt boyutu puan ortalamasi 30syee alti grupta yer alanlarin 17,92+5,99, 31 ve 40
yas arasl grupta yer alanlarin 18,56+6,41, 41 ve ) aras! grupta yer alanlarin
17,7816,46, 51 yave Ustl grupta yer alanlarin 15,73+5.22 bulugtomu Yas
gruplari ile tukenmlik duygusal tikenme alt boyutu arasinda yapilaadiade 51 ve
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Usti-30 ya ve alti (p=0.018) ile 51 ve Usti-31 ve 4G yaas! (p=0.002) gruplan
arasinda istatistiksel olarak anlamhlik bulurgtow. Gruplar arasi anlamigin hangi
gruptan kaynaklangini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkinge
Usti 30 ya ve altl ile 51 ve Usti 31lve 40 syarasi gruplardan kaynaklagdi
gorulmistir (p<0,05).

Tiikenmiglik: Duygusal Tilkenme Boyutu
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Grafik 4.35: Antrendrlerin Y& Gruplarina Goére Tukengiik Duygusal Tukenme
Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Tukegliki Duyarsizlgma Boyutu ya
gruplarina gére dalimi incelendginde tikenmylik duyarsizlama alt boyutu puan
ortalamasi 30 yave alti grupta yer alanlarin 13,28+4,57, 31 veydfaras! grupta
yer alanlarin 13,34+4,35, 41 ve 50s\axasi grupta yer alanlarin 12,74+4,31, 54 ya
ve Ustl grupta yer alanlarin 13,05+3,63 bulugtonu Puan ortalamalarina
bakildginda en digiik 41 ve 50 ygarasi en yuksek 31 ve 40syarasi gruplar oldgu

gorilmektedir.

Tiikenmiglik: Duyarsizlasma Boyutu
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Grafik 4.36: Antrendérlerin Y& Gruplarina Goére Tukengtik Duyarsizilgma Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Tukegliki Ki sisel Bagari Boyutu ya
gruplarina gore dalimi incelendginde tukenmiglik kisisel bgari alt boyutu puan
ortalamasi 30 yave alti grupta yer alanlarin 28,04+8,26, 31 veydfaras! grupta
yer alanlarin 29,27+7,08, 41 ve 50syaxas! grupta yer alanlarin 28,63+8,14, 54 ya

ve Ustl grupta yer alanlarin 30,25+6,42 bulugtonu Puan ortalamalarina
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bakildginda en dgtik 30 yg ve altl en yuksek 51 yave Ustl gruplar oldiu

gorilmektedir.

Tukenmiglik: Kisisel Bagar Boyutu
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Grafik 4.37: Antrendérlerin Ya Gruplarina Gore Tukengilik Kisisel Bgari Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik DemokraiMavrans Boyutu
egitim dizeyi durumlarina gore gdumi incelendginde liderlik demokratik davragi
alt boyutu puan ortalamasi ilkokul 24,29+2,28, okia 24,69+8,46, lise 29,91+8,71,
Universite 26,77+7,88, Y. lisans 26,19+7,84, doktd3,88+3,87 bulunmtur.
antrendrlerin gitim dazeyi gruplan ile liderlik, demokratik davwrg alt boyutu
arasinda yapilan analizde, ilkokul-doktora (p=0)088taokul-doktora (p=0.013), Y.
lisans-lise (p=0.000), Y. lisans-doktora (p=0.014)niversite-lise (p=0.000),
Universite-doktora (p=0.023) gruplarl arasindaatistiksel olarak anlamlilik
bulunmutur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklargini
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkimniversite-doktora gruplardan
kaynaklandgl gorulmistur (p<0,05).
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Grafik 4.38: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Gore Liderlik Demokratik Davrani

Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik DemokraiMavrans Boyutu
egitim dizeyi durumlarina gore gdimi incelendginde liderlik demokratik davragi
alt boyutu puan ortalamasi ilkokul 20,71+4,19, okia 20,23£9,32, lise 19,68+8,21,
Universite 17,60+6,78, Y. lisans 18,32+6,29, doktd0,88+8,91 bulunmtur.
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antrendrlerin gitim duzeyi gruplan ile liderlik demokratik davrgnalt boyutu
arasinda yapilan analizde universite-lise (p=0.00gjuplarn arasinda istatistiksel
olarak anlamlihk bulunmyiur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan
kaynaklandgini deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farKiniversite-lise

gruplarindan kaynaklangh goralmistar (p<0,05).
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Grafik 4.39: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Gore Liderlik Olumlu Geri Besleme

Davrang Boyutu Dailimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenérin Liderlik Durumgedendirme Boyutu
egitim duzeyi durumlarina gore @dmi incelendginde liderlik durum
degerlendirme alt boyutu puan ortalamasi ilkokul 14335, ortaokul 19,85+3,41,
lise 20,30+8,89, universite 18,38+6,38, Y. lisar$519+8,23, doktora 24,25+6,56
bulunmutur. antrendrlerin @tim dizeyi gruplari ile liderlik demokratik davrgralt
boyutu arasinda yapilan analizde ilkokul-doktora=Q(910), gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrgtwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farkiikokul-doktora
gruplardan kaynaklangh gortlmtiar (p<0,05).
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Liderlik: Durum Degerlendirme Boyutu
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Grafik 4.40: Antrendrlerin Egitim Seviyelerine Gore Liderlik Durum [@erlendirme

Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin Liderlik Sosyal teksBoyutu gitim
duzeyi durumlarina gére gdumi incelendginde liderlik sosyal destek alt boyutu
puan ortalamasi ilkokul 10,86%1,95, ortaokul 19¥750, lise 16,81+7,37,
Universite 15,12+5,44, Y. lisans 15,25+6,34, doktdk8,63+5,52 bulunnstur.
antrendrlerin gitim duzeyi gruplar ile liderlik demokratik davrgnalt boyutu
arasinda yapilan analizde ilkokul-doktora (p=0.02guplar arasinda istatistiksel
olarak anlamlihlk bulunmgiur. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farkiikokul-doktora
gruplardan kaynaklangh goralmtir (p<0,05).
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Grafik 4.41: Antrenérlerin Eitim Seviyelerine Gore Liderlik Sosyal Destek Bayut
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenorin Liderlikiim Ogretim Boyutu gitim
dizeyi durumlarina gore géumi incelendginde liderlik esitim 6gretim alt boyutu
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puan ortalamasi ilkokul 15,71+2,69, ortaokul 27006, lise 22,63+12,41,
Universite 19,67+9,26, Y. lisans 20,18+9,27, dokt&®2,63+11,51 bulunngtur.
antrendrlerin gitim duzeyi gruplan ile liderlik demokratik davrgnalt boyutu
arasinda yapilan analizde Universite-lise (p=0.02@)plari arasinda istatistiksel
olarak anlamlihk bulunmgtur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkiniversite-lise
gruplardan kaynaklangh gortlmtir (p<0,05).
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Grafik 4.42: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Gore Liderlik gitim Ogretim
Boyutu D&ilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Liderlik Otokrafikavrang Boyutu
egitim duzeyi durumlarina gore @dumi incelendginde liderlik otokratik davragialt
boyutu puan ortalamasi ilkokul 29,57+12,72, ortdd@®162+7,26, lise 43,03+12,45,
Universite 42,74+12,51, Y. lisans 43,97+12,89, dokt47,63+3,33 bulunmtur.
antrendrlerin gitim duzeyi gruplan ile liderlik demokratik davrgnalt boyutu
arasinda yapilan analizde ortaokul-tUniversite (@2D), ortaokul-lise (p=0.024),
ortaokul-Ylisans (p=0.010), gruplar arasinda isti&tsel olarak anlamlilik
bulunmutur. Gruplar arasi anlami@in  hangi gruptan kaynaklargini
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farlortaokul- Universite, ortaokul-

lise, ortaokul-Y. lisans gruplardan kaynaklghdjoralmistir (p<0,05).
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Liderlik: Qtokratik Davranig Boyutu
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Grafik 4.43: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Gore Liderlik Otokratik Davrani
Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenorin yaraticilik dizeylksitim dizeyi
durumlarina gére dalimi incelendginde yaraticilik dizeyleri alt boyutu puan
ortalamasi ilkokul 171,43+19,26, ortaokul 138,85#4) lise 158,73+£39,05,
Universite 165,99+34,86, Y. lisans 164,81+33,45, ktd@ 165,50+15,80
bulunmugtur.
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Grafik 4.44: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Gore Yaraticilik Dizeyleri pami

Arastirmaya katilan 1044 antrendriin  TUkesliki Duygusal Tukenme
Boyutu eitim duzeyi durumlarina gore @dumi incelendginde tukenmylik
duygusal tukenme alt boyutu puan ortalamasi ilkoR#,43+6,77, ortaokul
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22,31+8,21, lise 17,89+6,18, universite 17,84+6,97 lisans 18,01+6,72, doktora
18,13+5,22 bulunmylur.

Tukenmiglik: Duygusal Tiikenme Boyutu
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Grafik 4.45: Antrenorlerin Egitim Seviyelerine Gore Tukengiik Duygusal
Tukenme Boyutu Dalimi

Arastirmaya katillan 1044 antrendriin Tukesliki Duyarsizigma Boyutu
egitim dizeyi durumlarina gore gdumi incelendginde tikenmglik duyarsizlgma
alt boyutu puan ortalamasi ilkokul 12,43+2,44, okid 15,92+4,42, lise 13,30%4,40,
Universite 13,00+4,34, Y. lisans 13,20+4,29, doktb4,50+6,00, bulunngtur.
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Grafik 4.46: Antrendrlerin Egitim Seviyelerine Goére Tukenglik Duyarsizilgma
Boyutu Da&ilimi

Arastirmaya katillan 1044 antrendOrin Tukegliki Kisisel Baari Boyutu
egitim diizeyi durumlarina gore geumi incelendginde tikenmilik kisisel baari alt
boyutu puan ortalamasi ilkokul 30,00+4,86, ortaokB8|54+5,39, lise 27,98+8,05,
Universite 29,06+7,74, Y. lisans 29,70+7,01, dokt®b,38+4,59 bulunngtur.
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Tukenmiglik: Kisisel Basari Boyutu
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Grafik 4.47: Antrendrlerin Eitim Seviyelerine Goére Tukenglik Kisisel Bagari
Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik Durumgedendirme Boyutu

gelir dizeylerine gore gdimi incelenmgtir

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik Demokraiilavrang Boyutu
gelir seviyesine gore gdimi incelendginde liderlik demokratik davrag@alt boyutu
puan ortalamasi 200-500 tl arasi 28,54+8,61, 5@B 10 aras1 27,09+9,71, 1001-
1500 tl arasi 28,48+8,05, 1501-3000 tl arasi 255984, 3001 tl ve tzeri 28,85+8,99,
bulunmutur. antrendrlerin gelir seviyesine goére gruplde liderlik demokratik
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde 1501-300&raki 3001 tl ve Uzeri
(p=0.012), 1501-3000 tl arasi 200-500 tl arasi 0(p48), 1501-3000 tl arasi 1001-
1500 tl arasi (p=0.001), gruplari arasinda istltist olarak anlamlilik bulunnstur.
Gruplar arasi anlamlgin hangi gruptan kaynaklargni deserlendirmek igin
yapilan ileri analizde ise farkin 1501-3000 tl ai2@01 tl ve tGzeri 1501-3000 tl arasi
200-500 tl arasi 1501-3000 tl arasi 1001-1500 thpkrrdan kaynaklangh
gOralmistar (p<0,05).
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Liderlik: Demokratik Davranig Boyutu
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Grafik 4.48: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Liderlik Dekratik Davrang

Boyutu Dailimi

Arastirmaya katillan 1044 antrenérin Liderlik Olumlu (G®esleme Davrasi
Boyutu gelir seviyesine gore gilami incelendginde liderlik olumlu geri besleme
davrang alt boyutu puan ortalamasi 200-500 tl arasi 164&8* 501-1000 tl arasi
20,56+9,45, 1001-1500 tl arasI 19,69+7,86, 15010308rasI 17,37+5,48, 3001 tl ve
Uzeri 18,10+7,34, bulunmgtur. antrenérlerin gelir seviyesine gore gruplde i
liderlik olumlu geri besleme davragnalt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500 tl
aras! 1001-1500 tl arasi (p=0.000), 200-500 tl1a8@4-1000 tl arasi (p=0.002),
1501-3000 tl arasi 1001-1500 tl arasi (p=0.01Q)plgr arasinda istatistiksel olarak
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklargdni
deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise fark200-500 tl arasi 1001-1500 tl
arasi 200-500 tl arasi 501-1000 tl arasi 1501-300&rasi 1001-1500 tl arasi
gruplardan kaynaklangh gortlmtir (p<0,05).
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Grafik 4.49: Antrenérlerin Gelir Seviyelerine Goére Liderlik OliunGeri Besleme
Davrang Boyutu Da&ilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenérin Liderlik Durumgedendirme Boyutu
gelir seviyesine gore gdimi incelendginde liderlik durum dgerlendirme davrasi
alt boyutu puan ortalamasi 200-500 tl arasi 17,7848 501-1000 tl arasl
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20,0948,46, 1001-1500 tl arasI 19,80+7,41, 15010308rasi 18,43+7,07, 3001 tl ve
Uzeri 19,31+6,91, bulunngtur. antrenérlerin gelir seviyesine gore gruplde i
liderlik olumlu geri besleme davrgnalt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500 tl
arasi 3001 tl ve tzeri (p=0.002), 200-500 tl afxi-1000 tl arasi (p=0.007), 200-
500 tl arasi 1001-1500 tl arasi (p=0.000), grupkmasinda istatistiksel olarak
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan kaynaklargni
deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise far@0-500 tl arasi 3001 tl ve Uzeri,
200-500 tl arasI 501-1000 tl arasi, 200-500 tl 1ai&91-1500 tl arasi gruplardan
kaynaklandgl gorulmistur (p<0,05).

Liderlik: Durum Degerlendirme Boyutu
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Grafik 4.50: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Liderlik DuruDezerlendirme

Boyutu Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrentrin Liderlik Sosyal teksBoyutu gelir
seviyesine gore @aimi incelendginde liderlik sosyal destek davramalt boyutu
puan ortalamasi 200-500 tl arasi 14,52+7,18, 5@B10 aras! 16,10+6,80, 1001-
1500 tl arasi 16,58+6,56, 1501-3000 tl arasi 155324, 3001 tl ve tzeri 15,44+5,72,
bulunmutur. antrenérlerin gelir seviyesine goére gruplde liderlik sosyal destek
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500 @ksiaB001 tl ve Uzeri
(p=0.026), 200-500 tl arasi 501-1000 tl arasi (p4D), 200-500 tl arasiI 1001-1500 tl
arasl (p=0.000), gruplari arasinda istatistiksatak anlamlilik bulunmgur. Gruplar
aras! anlamhfiin hangi gruptan kaynaklarigini deserlendirmek icin yapilan ileri
analizde ise farkin 200-500 tl arasi 3001 tl veriiZ00-500 tl arasi 501-1000 tl
arasl, 200-500 tl arasi 1001-1500 tl arasi gruplarfaynaklangs goralmitar
(p<0,05).
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Liderlik: Sosyal Destek Boyutu
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Grafik 4.51: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Liderlik Sa@tyDestek Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrenériin Liderlilgiim Ogretim Boyutu gelir
seviyesine goére gdimi incelendginde liderlik esitim 6gretim davrany alt boyutu
puan ortalamasi 200-500 tl arasi 18,23+9,71, 5@B Darasi 21,59+11,71, 1001-
1500 tl arasi 21,88+10,94, 1501-3000 tl arasi 2801@@A3, 3001 tl ve Uzeri
19,69+9,25, bulunmyiur. antrenérlerin gelir seviyesine gore gruplde liderlik
olumlu ezitim 6gretim davramny alt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500at1ar
1501-3000 tl arasi (p=0.014), 200-500 tl arasi 10800 tl arasi (p=0.001), gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamhlik bulurgtow. Gruplar arasi anlamigin hangi
gruptan kaynaklangini deserlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farl2@0-500
tl arasi 1501-3000 tl arasi, 200-500 tl arasi 10B0O tl arasi gruplardan
kaynaklandgl gorulmisttr (p<0,05).

Liderlik: Egitim-Ogretim Boyutu
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Grafik 4.52: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore LiderliksEim Ogretim Boyutu
Dagilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendriin Liderlik Otokrafikavrang Boyutu
gelir seviyesine gore @dimi incelendginde liderlik otokratik davragialt boyutu
puan ortalamasi 200-500 tl arasi 54,57+11,22, WO 1l aras! 41,51+14,11, 1001-
1500 tl arasi 41,03+12,80, 1501-3000 tl arasi 48,2730, 3001 tl ve Uzeri
44,00+12,02, bulunnytur. antrendrlerin gelir seviyesine gore gruplde liderlik
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otokratik davrary alt boyutu arasinda yapilan analizde 1001-15@@ats1 3001 tl ve
Uzeri (p=0.045), 1001-1500 tl arasi200-500 tI argst0.019), gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrstwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farki601-1500 tl
arasi 3001 tl ve dzeri, 1001-1500 tl arasi200-3Cfrasi gruplardan kaynaklagdi
gOralmistar (p<0,05).

Liderlik: Otokratik Davranis Boyutu
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Grafik 4.53: Antrenorlerin Gelir Seviyelerine Gore Liderlik Otaitik Davrang
Boyutu Da&ilimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Yaraticilik dizeytelir seviyesine
gore d&ilimi incelendginde yaraticilik alt boyutu puan ortalamasi 200-80&rasi
170,07+39,14, 501-1000 tl arasi 163,31+34,38, 10800 tl arasi 163,58+36,60,
1501-3000 tl arasi 166,61+33,92, 3001 tl ve Uzéb,80+36,61, bulunnytur.
antrendrlerin gelir seviyesine gore gruplari ileagecilik alt boyutu arasinda yapilan
analizde 3001 tl ve tzeri 1501-3000 tl arasi (p80)P3001 tl ve Uzeri 200-500 tl
arasl (p=0.000), gruplari arasinda istatistiksatak anlamlilik bulunmgur. Gruplar
aras! anlamhfiin hangi gruptan kaynaklarigini dezerlendirmek icin yapilan ileri
analizde ise farkin 3001 tl ve Uzeri 1501-3000réisg 3001 tl ve tzeri 200-500 tl
arasi gruplardan kaynaklagdgorialmistir (p<0,05).
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Yaraticilik
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Grafik 4.54: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Yaraticilikieyleri Dailimi

Arastirmaya katilan 1044 antrendrin Tukegliki Duygusal Tukenme
Boyutu gelir seviyesine gore gilami incelendginde tikenmylik duygusal tiikenme
alt boyutu puan ortalamasi 200-500 tl arasi 16,9B%5 501-1000 tl arasi
17,74+6,14, 1001-1500 tl arasi 18,2046,37, 1501030@rasi 18,34+5,90, 3001 tl ve
Uzeri 17,69+6,99, bulunngtur.

Tiikenmiglik: Duygusal Tiikenme Boyutu
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Grafik 4.55: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Tukeriik Duygusal Tukenme
Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katillan 1044 antrendriin Tikegliki Duyarsizlgma Boyutu
gelir seviyesine gore @dimi incelendginde tukenmylik duyarsizlama alt boyutu
puan ortalamasi 200-500 tl arasi 12,56+4,05, 5@B 10 arasi 13,04+4,94, 1001-
1500 tl arasi 13,45+4,91, 1501-3000 tl arasi 133184, 3001 tl ve Gzeri 13,19+4,38,
bulunmutur.
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Tiikenmiglik: Duyarsizlagma Boyutu
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Grafik 4.56: Antrendrlerin Gelir Seviyelerine Gore Tukeriik Duyarsizlgma
Boyutu Dajilimi

Arastirmaya katilan 1044 antren6rin TUkegirkiKi sisel Bgari Boyutu gelir
seviyesine gore gaimi incelendginde tukenmglik kisisel bgar alt boyutu puan
ortalamasi 200-500 tl arasi 30,94+7,68, 501-10CQ0d6I 27,18+8,20, 1001-1500 tl
arasi 29,31+7,23, 1501-3000 tl arasi 28,52+7,70Q130 ve uzeri 28,66+7,59,
bulunmutur. antrenorlerin gelir seviyesine gore grupldel yaraticilik alt boyutu
arasinda yapilan analizde 501-1000tl arasi, 200t58s! (p=0.003), 1501-3000 tl
arasl, 200-500 tl arasi (p=0.029), gruplar arasiisfatistiksel olarak anlamlilik
bulunmuytur. Gruplar arasi anlamighin  hangi gruptan kaynaklargin
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farky®1-1000tl arasi, 200-500 tl
arasl, 1501-3000 tl arasi, 200-500 tl arasi grdplarkaynaklanga gorulmitar
(p<0,05).

Tiikenmiglik: Kigisel Bagari Boyutu
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Grafik 4.57: Antrenérlerin Gelir Seviyelerine Goére Tukenhik Kisisel Baari
Boyutu Dajilimi
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5. TARTISMA

Futbol antrendrlerinin liderlik tarzlarini belirledk amaciyla yapilan bazi
calismalarda, Donuk, B. (2006) Turkiye Profesyonel Futbigleri Antrenérlerinin
Liderlik Tarzlarinin Incelenmesi Ve Bir Model Yakjam konulu doktora tezi
calismasinda futbol antrenorlerinin g&téri dogrultusunda, sporculariningém ve
Ogretimine O0nem veren, onlara sosyal desteklagan, yari demokratik, yari
otokratik bir liderlik tarzlarinin olduklarini tegpetmistir (38). Diger bir calgmada
Garland ve Barry, (1987) lider davrgiarinin kolej futbolculari Gzerindeki etkilerini
incelemglerdir. Calgmalarin’da liderin (gitici ve Ogretici, demokratik, otokratik,
odullendirici ve sosyal destekleyici gibi) sisel davramglarinin  oyuncularin
performanslari ile bir etkigm icinde olduklari sonucuna vargtardir. Bayrak ve
Celik, (2005) Eskiehir ilinde bulunan futbol antrendrlerinin liderlidzellikleri ile
egitim seviyelerini kagilastirdiklari bir calgmada, antrendrlerin %14,3'0 ilkokul,
%51,6's1 ortaokul ve %34,1'inin ise Universite meauoldiu tespit etmylerdir.
Ayrica antrendrlerin karizmatik liderlik 6zelliklietasidigint ngérmilerdir. Koruk,
E. (2003) amator futbol antrendrlerinin liderlikvdans tiplerinin ve kullandiklari
motivasyon tekniklerinin belirlenmesi konulu yiuksedans tez cagmasinda, buyuk
cogunlugunun demokratik grhikli durumsal liderlik davragi sergilediklerini tespit

etmistir. Bizim yaptgimiz ¢calsma sonug verilerine gore;

HIPOTEZ 1: Taekwondo antrendrlerinin cinsiyet ve yaa gore dailim

puanlari

Antrendrlerin ya ve cinsiyet dgilimlari incelendginde Cinsiyet ile ya
gruplari arasinda énemli diizeyde anlamli fark varg¢=36.914; (p<0.001).
Erkeklerde 31 ve 40 yaarasinda, kadinlarda ise 30sya altinda 6nemli diizeyde
anlamhlik bulunmstur. Bunun nedeni erkeklere oranla kadinlarin g@@ma oranin
distk olmasi son on yildir TTF her yil dizenli olamahkirendr yettirme kurslarina
kota koymamasi diinulmektedir. Ayrica son vyillarda Ulkemizdeki kadin
sporcularinda uluslararasampiyonalarda elde etgioldusu baarilarinda kadin
antrendrlerimizin  sayisinin  artmasinda 6nemli bitkistnin  oldygu da

dUstndlmektedir.
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Cinsiyet ile medeni durum arasinda 6nemli diizeyt Yardir (¥=39.083;
p<0.001). Erkeklerde evli kilerde kadinlarda ise bekarskerde 6nemli dizeyde
fazla bulunmgtur. Bunun nedeni erkek antrenérlering yartalamasinin kadinlara
oranla yuksek olmasi dinidlmektedir. Ayrica uzun yillar aktif spor yapaadkn
sporcularin aktif spor yantilari bittikten sonra antrenodgian tercih ederek
kendilerine mesleki bir kariyer yapma beklentiserigsinde olmalari olarak da

yorumlanabilmektedir.

Cinsiyet ve Eitim dizeyine gore dalimi incelendginde; cinsiyet ile gitim
dizeyi arasinda Onemli duzeyde fark olngadancak erkek ve kadinlarda lise
mezunu olanlarin gunlukta oldgu tespit edilmgtir. Bunun nedeni Milli Bitim
Ogretim politikamizdaki son on vyildaki daikliklerle oldugu distintilmektedir.
Buna b&h olarak Spor Genel Mudurdiinin Antrenor Eitim talimatlan
dogrultusunda Federasyonlarinin AntrendrligitEn programlarina katilmada asgari
lise mezunu olma zorunlutundan kaynaklangi soylenebilir.

Cinsiyet ve gelir durumuna gore @lami incelendginde. Cinsiyet ile gelir
diizeyi arasinda énemli diizeyde anlamli fark vapdr107.905; p<0.001). Erkekler
ve kadinlarin gelir seviyesi 1501-3000 TL arasiotmlar onemli dizeyde yuksek
bulunmutur. Antrendrlerin blyik ggunlugunun bu sinirlar icerisinde alsnolmalari
TTF tarafindan hazirlanan proje kapsaminda MiliitiEn Bakanlgr Halk Egitim
merkezlerinde Taekwondo modul programinglibalarak Taekwondo kurslarinin
acllmasi ve antrendrlerin bu kurslarda istihdamneesi bir cok antrendérimuizin

gelir diizeylerine katki ggamistir.

Cinsiyet ile antrentrlik kademesi arasinda Onenilzegde anlamli fark
vardir (¥=20.027; p<0.001). Erkekler ve kadinlarin, antréiiéorkademesi 2.
kademede olanlar catnamamizda 6nemli diizeyde yiksek bulugimu Cinsiyet ile
antrendrlik yapma yili arasinda énemli diizeyde famidir (¢=93.970; p<0.001).
Bunu sebebi 2. kademe antrendrlerimizin antrendyliphabilme, Taekwondo salonu

acabilme ve kgak sinavi yapabilme yetkilerinin olmasisdatlmektedir.

Erkeklerin antrendrlik yapma yili 10 yil ve (zeendken bayanlarin

antrenorlik yapma yil 1-5 yil arasinda 6nemli digleeyiksek bulunmyur.
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Cinsiyet ile bagka is yapma durumu arasinda 6nemli dizeyde anlaml fark
vardir (¥=11.636; p=0.001). Erkekler ve kadinlarin,shke is yapma durumlari
yapmama durumlarina gore o©6nemli dizeyde yiksek nibulgiur). Erkek
antrendrlerin kadin antrenérlere goreska is yapma durumu 1.679 kat fazladir
(OR=1.679; %95 CIl (1.245-2.265). Bu durum erkekeletaekwondo diunda
mesleklerinin oldgunu gdsterirken kadinlarin da birgeoun taekwondo glinda bir
meslginin olmadgini ve taekwondo antrendgini kendilerine meslek olarak

secerek kariyerlerini planladiklari glindtrmektedir.

HIPOTEZ 2. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin iderlik
demokratik davranis boyutu puanlari

Arastirmaya katilan antrenérlerin Liderlik Demokratikalyang Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete gore liderlik demokratik davrani
boyutu puanlari arasinda 6énemli dizeyde anlamk farlunmamgtir (p=0.209).
Calismada, kadinlarin Liderlik Demokratik Davramoyutu alt puan ortalamalarinin
28.02+7.82, erkeklerin puan ortalamalarindan 2#84%, daha yuksek ol@u
bulunmutur. Bu b&lamda erkeklerin daha otoriter baskici bir daweaargilerken
kadinlarin daha demokrat bir liderlik gostermektedunun sebebinin bayanlarin
aileden gelen ve antrendrleri ile devam eden sigegsinde baski ve surekli bir
denetim altinda y@antilari sebebiyle bu durumdan rahatsiz olduklarawmtrenérik
yasantilarinda da bu durumu sporcular Uzerinde uygalamrak daha demokrat

liderlik davranglari egiliminde olduysu disunidlmektedir.

Liderlik olumlu geri besleme DavraniBoyutu puanlari arasinda 6nemli
dizeyde anlaml fark bulunmaghr (p=0.111).

Cinsiyete gore Liderlik Durum Ferlendirme Boyutu puanlari arasinda
onemli diizeyde anlamh fark bulungtur (p=0.035). Cajmada, kadinlarin Liderlik:
Durum Deerlendirme Boyutu alt puan ortalamalari 18.46t7e8&eklerin puan
ortalamalari 19.23 + 7.48 kadinlardan dnemli dueegdha ytksektir. Bu durumun
erkek antrenérlerin mesleki deneyim ve tecribeierkadin antrendrlere gore daha

fazla oldgu disuntlmektedir.



107

Cinsiyete gore Liderlik Sosyal Destek Boyutu puanéasinda ¢ok énemli
dizeyde anlamli fark bulunmiwr (p<0.001). Casmada, kadinlarin Liderlik: Sosyal
Destek Boyutu alt boyutu puan ortalamalari 14.69%@rkeklerin puan ortalamalari
15.93+6.31 kadinlardan 6nemli diizeyde daha yuksdktkeklerin mesleki tecriibe
ve deneyimleri itibariyle kadinlara gore ¢ok dahal& sporcu ve sporcu aileleriyle
sosyal iletsim icinde olmalari ve buna P& olarak da liderlik tecribe ve
deneyimlerinin fazla olmasi Liderlik Sosyal DestBbyutu konusunda kadinlara

gore daha deneyimli olduklari sdylenebilir.

Cinsiyete gore Liderlik Eitim-Ogretim Boyutu puanlari arasinda énemli
dizeyde anlamh fark bulunmgwr (p=0.006). Ca$mada, kadinlarin Liderlik:
Egitim-0gretim Boyutu alt boyutu puan ortalamalari 19.4589é&rkeklerin puan
ortalamalari 20.98+10.49 kadinlardan onemli dizeydda ylksektir. Liderlik
Egitim ve Ogretim Boyutu agisindan erkekler ve kadinlar arasirakamsal olarak
cok buyuk farklihk olmamasina kahk, erkekler lehine olan bu der farkliliginin

tecrtibe ve deneyimle gkili oldugu séylenebilir

Cinsiyete gore Liderlik Otokratik DavragnBoyutu puanlari arasinda dnemli
dizeyde anlamh fark bulunmgwr (p=0.045). Ca$mada, kadinlarin Liderlik:
Otokratik Davrarny Boyutu alt boyutu puan ortalamalar 44.32t11.4&keklerin
puan ortalamalar 42.44+12.78 kadinlardan ©Onemlzegide daha yuksektir.
Taekwondo brapinin “DO” felsefesinden kaynaklanan disiplinli tbiyapr ve
yonetim tarzinin olmasi ve bu yapiyl erkek antrmir kadin antrenérlere gore
daha fazla ©Onemsemesi ve uygulanmasi acisindanz ta@rmemesinden

kaynaklanabileg@ dustntlmektedir.

HIPOTEZ 3. Medeni durumuna gore taekwondo antrenérleinin liderlik

demokratik davranis boyutu puanlari

Arastirmaya katilan antrenorlerin Liderlik: Demokratidavrang boyutu
medeni durumuna gore glami incelendginde, liderlik demokratik davragboyutu
puanlari arasinda ¢cok 6énemli diuzeyde anlamh fakdw (p<0.001). Cajmada,
bekar antrendrlerin demokratik davratioyutu puan ortalamalari 26.36+7.50 evli

antrenotrlerin puan ortalamalari 28.19+8.51 bekareadrlere gére dnemli dizeyde
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daha yuksektir. Buna sebep olarak evlilikde soggarenin genlemesi, baky acisi

ve sorumluluk bilincinin artmasi anlamh farkin sébolarak dgtntlmektedir.

Medeni durumuna gore liderlik olumlu geri beslena@rdng boyutu puanlari
arasinda onemli dizeyde anlamli fark bulugtuu (p=0.036). bekar antrendrlerin
olumlu geri besleme davrarboyutu puan ortalamalari 17.61+6.30 evli antresrnl
puan ortalamalan 18.75+7.63 bekar antrentrleree gonemli diizeyde daha
yuksektir. Bunun nedeni bekar antrenérlerin teclédo@n evli antrendrlere oranla
daha az olmasi, sebep sonugkilini cok aktif olarak kullanamamasindan dolayi

anlamli farkin evlilerin lehine ¢ikma sebebi oladiktuinulmektedir.

Medeni durumuna gore liderlik durum gelendirme davragi boyutu
puanlari arasinda ¢ok 6nemli dizeyde anlamli faakdw (p<0.001). Cajmada
medeni durumuna gore bekar antrendrlerin durugediendirme davragiboyutu
puan ortalamalari 17.63+6.22 evli antrendrlerinrpoaalamalari 19.81+7.92 bekar
antrendrlere gore Onemli dizeyde daha yuksektirli Bwtrentrlerin  mesleki
deneyimlerinin fazla olmasi, bu sire¢ de daha famtzblemlerle kanlasmalari,
baks acilarinin gelmesini s&ladigl, bundan dolayr evli antrendrlerin durum

degerlendirme davragiboyutlarinin anlamli farkin sebebi ogludstiintilmektedir.

Medeni durumuna gore liderlik sosyal destek boypwanlar arasinda ¢ok
onemli diizeyde anlamli fark vardir (p<0.001). glahda bekar antrenorlerin sosyal
destek boyutu puan ortalamalari 14.29+4.88 evlresdirlerin puan ortalamalari
16.37+6.81 bekar antrendrlere gore onemli dizeyaleadyliksektir. Ulkemizdeki
kiltarel baks acsina paralel olarak evli antrenorlerin sporcu veelaeilyle daha
yakin iligkiler icerisinde olmasi sosyal destek boyutu adsmbekar antrenorlere

gore avantaj s@adigl, bu sebepten dolayr anlaml farkin gligu séylenebilir.

Medeni durumuna gore liderlikggim 6gretim davrang boyutu puanlari
arasinda c¢ok oOnemli duzeyde anlamh fark vardirO(pel). Cakmada, bekar
antrendrlerin gitim Ogretim boyutu puan ortalamalari 19.05+8.28 evli andrlerin
puan ortalamalari 21.47+11.16 bekar antrendrleree ginemli dizeyde daha
yuksektir. Evli antrendrlerin sporcugiéminde teknik ve taktik acidan bekar

antrendrlere oranla daha tecriibeli ve aceleci olatam eitim 6gretim davrany
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Medeni durumuna gore liderlik otokratik davramioyutu puanlari arasinda
onemli dizeyde anlaml fark bulungtur (p=0.016). Cajmada bekar antrenorlerin
otokratik davrary boyutu puan ortalamalari 43.82+12.42 evli antrlmir puan
ortalamalari 42.33£12.57 bekar antrenérlere gomnidndizeyde dguiktlir. Bunun
nedeni kariyerlerinin banda olan bekar antrendrlersia kuralci, giri disiplinli,
biran evvel kendini ispat etmgieminde olmalari sebep olarak gosterilebilir.

HIPOTEZ 4. Yas guruplarina gore taekwondo antrenérleri'nin liderl ik

demokratik davranis boyutu puanlari

Arastirmaya katilan antrenérlerin Liderlik Demokratikalrans Boyutu ya
gruplarina gére yapilan analizde 3G yee alti (p=0.042) ile 41 ve 50 yagruplari
(p=0.001) ve 30 yave alti ile 51 ve Ustl yagruplari arasinda istatistiksel olarak
anlamhlik fark bulunmgtur. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini deserlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farld@ yag ve alti ile
41-50 ya arasi gruptan kaynaklarggdigorulmittr (p<0,05). 30 ygaalti taekwondo
antrendrleri sporculuklarinin  bjiitnden hemen sonra antrentrlik Kkariyerlerine
baslamalari musabikliktan gelen “hereye” rggmen air1 kazanma arzularinin
mantgin 6nine gecmesi, demokratik davgaboyutunu olumsuz olarak, 41-50sya
arasi antrendrlerde ise kariyer basamaklarinda htemyere sahip olmalari, yillarin
verdigi deneyim, demokratik davraniboyutlari acisindan olumlu yansimalari

gosterdgi sbylenebilir.

Yas gruplarina gore liderlik olumlu geri besleme dawgaalt boyutu puan
ortalamasi, 30 yave alti grupta yer alanlarin 18.22+6.76. 31 veyd0arasi grupta
yer alanlarin 18.41+7.13. 41 ve 5Cs\aras! grupta yer alanlarin 18.44+8.33. 54 ya
ve Ustl grupta yer alanlarin 18.45+5.84 bulugtomu Bu veriler giginda istatistiki

olarak anlamlilik bulunmamasinagraen gruplar arasinda sayisal farkliliklar vardir.

Yas gruplarina gore liderlik durum gerlendirme alt boyutu puan ortalamasi
30 ya ve alti grupta yer alanlarin 18.53+6.92. 31 vey&0arasi grupta yer alanlarin
19.45+7.78. 41 ve 50 yaras! grupta yer alanlarin 18.62+7.27. 54 waa Ustl grupta
yer alanlarin 20.72+8.20. bulungtur. Puan ortalamalarina bakgcda en dgiik 30

yas ve alti en yiksek 51 yave Ustl gruplar oldiu gorulmektedir. Bu veriler
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Isiginda istatistiki olarak anlamhlik bulunmamasingm&n gruplar arasinda sayisal

farkhliklar goralmstar.

Yas gruplari ile liderlik sosyal destek alt boyutu srada yapilan analizde 30
yas ve alti-31 ve 40 yaarasi (p=0.026) gruplar arasinda istatistikdarai
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklarggini
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farld@ yag ve alti-31 ve 40 yaarasi
gruptan kaynaklandi goralmistar (p<0,05). Bu yagruplarinin antrenérlik sinda

farkli mesleklerden olmalari bu farki ortaya cik@régoylenebilir.

Yas gruplarina gore, liderlik @tim 6gretim alt boyutu puan ortalamasi, 30
yas ve alti grupta yer alanlarin 19.80+9.46, 31 veyd9 arasi grupta yer alanlarin
21.29+11.16, 41 ve 50 yaaras! grupta yer alanlarin 20.37+10.14, 53 ya Usti
grupta yer alanlarin 21.68+9.82, bulurgtuw. Puan ortalamalarina bakgchda en
disik 30 yg ve alti en yuksek 51 yave Usti gruplar oldiu gorulmektedir.
Istatistiki olarak anlamlilik olmamasinagraen gruplar arasinda sayisal farklilik

bulunmaktadir.

Yas gruplarina gore, liderlik otokratik davraralt boyutu puan ortalamasi, 30
yas ve alti grupta yer alanlarin 42.65+12.43, 31 veyd&Qarasi grupta yer alanlarin
43. 66x12. 61, 41 ve 50 yarasi grupta yer alanlarin 41.52+13.17, 54 w& UstU
grupta yer alanlarin 43.46+10.13 bulungtum. Puan ortalamalarina bakgdda en
distk 41 ve 50 yaarasi en yuksek 31 ve 40syaras! gruplar oldtu gortlmektedir.
Istatistiki olarak anlamhlik olmamasinagraen gruplar arasinda sayisal farkllik

bulunmaktadir.

HIPOTEZ 5. Egitim duizeyi durumuna gore taekwondo antrendrlerinin

liderlik demokratik davrani s boyutu puanlari

Antrendrlerin gitim duzeyi gruplan ile liderlik demokratik davrgnalt
boyutu arasinda yapilan analizde ilkokul-doktora=0(p38), ortaokul-doktora
(p=0.013), Y. lisans-lise (p=0.000), Y. lisans-dwit (p=0.014), Universite-lise
(p=0.000), universite-doktora (p=0.023), gruplamasanda istatistiksel olarak
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklarggini
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkimniversite-doktora gruplardan
kaynaklandgl gorulmigtir (p<0.05) Eitim duzeyi yikseldikge liderlik ve
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demokratik davragi boyutunun buna g olarak olumlu gekme gOsterdii
dUstnidlmektedir.

Antrendrlerin gitim duizeyi gruplari ile liderlik olumlu geri bestee davrary
alt boyutu arasinda yapilan analizde Universite-[[g=0.001), gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrgtwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkiniversite-lise
gruplarindan kaynaklangih gortlmtir (p<0.05) Antrendrlerin aldiklari akademik

ve mesleki gitimin sonucu bu farki ortaya koydu distnidlmektedir.

Antrenorlerin gitim dizeyi gruplari ile liderlik durum derlendirme alt
boyutu arasinda yapilan analizde ilkokul-doktora=0(910), gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrgtwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farklikokul-doktora
gruplardan kaynaklangh gorilmistir (p<0.05) Bu da bize antrendrlerirgitem
dizeylerinin yuksek olmasi durumglendirme boyutu acisindan ne kadar 6nemili

oldugunu gostermektedir.

Antrendrlerin gitim dizeyi gruplan ile liderlik sosyal destek dibyutu
arasinda yapilan analizde ilkokul-doktora (p=0.02guplarn arasinda istatistiksel
olarak anlamlihk bulunmgtur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farkikokul-doktora
gruplardan kaynaklangh gorilmistir (p<0.05). Sebep olarak sosyal destek boyutu

acisindan gtim duzeyindeki yukselmenin olumlu sonucu olara@kigmektedir.

Antrenorlerin gitim duzeyi gruplan ile liderlik gitim 6gretim alt boyutu
arasinda yapilan analizde Universite-lise (p=0.02@)plari arasinda istatistiksel
olarak anlamliik bulunmyur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan
kaynaklandgini deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farKiniversite-lise
gruplardan kaynaklangh goralmgtir (p<0,05) Buda bize universitgitm diizeyin
deki antrenoérlerin, liderlik @tim Ogretim boyutu agisindan dnemgiini gosterdgi
distndlebilir.

Antrendrlerin gitim duzeyi gruplari ile liderlik otokratik davranalt boyutu
arasinda yapilan analizde ortaokul-tniversite (@20), ortaokul-lise (p=0.024),
ortaokul-Ylisans (p=0.010), gruplari arasinda isti&sel olarak anlamlilik



112

bulunmutur. Gruplar arasi anlami@in  hangi gruptan kaynaklargini
degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farlortaokul- Universite, ortaokul-
lise, ortaokul-Y. lisans gruplardan kaynaklghdyoralmistir (p<0,05) Cikan sonug¢
tan da anlglacazl Uzere ortaokul @tim dizeyindeki antrendrlerin daha otokratik
davrang sergiledikleri bunun nedeni ise kendilerini kabuallirme i¢cgudulerinden
kaynaklandgl soylenebilir.

HIPOTEZ 6. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendrtenin liderlik

demokratik davranis boyutu puanlari

Antrenorlerin gelir seviyesine gore gruplari ilderlik demokratik davragi
alt boyutu arasinda yapilan analizde 1501-3000ai$1a3001 tl ve Uzeri (p=0.012),
1501-3000 tl arasi 200-500 tl arasi (p=0.048),113000 tl arasi 1001-1500 tl arasi
(p=0.001), gruplari arasinda istatistiksel olarakamlilik bulunmugtur. Gruplar arasi
anlamhlgin hangi gruptan kaynaklargglni dezserlendirmek icin yapilan ileri analizde
ise farkin 1501-3000 tl arasi 3001 tl ve uzeri 3000 tl arasi 200-500 tl arasi
1501-3000 tl arasi 1001-1500 tI gruplardan kayawadgi gortlmistar. (p<0,05)
Istatistiki sonugclar deerlendirildiginde gelir diizeyi dgilk olan taekwondo
antrendrlerinin gelir dizeyi yuksek olan antren@leranla liderlik demokratik
davrang boyutlarinin d§ik oldusu, gelir dizeyi yuksek antrenérlerin daha
demokratik davraglar sergiledikleri sbylenebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine gére gruplari iigerlik olumlu geri besleme
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500a1a1001-1500 tl arasi
(p=0. 000), 200-500 tl arasi 501-1000 tl arasi (peR), 1501-3000 tl arasi 1001-
1500 tl arasi (p=0.010), gruplari arasinda isti&tist olarak anlamhlik bulunngtur.
Gruplar arasi anlamlgin hangi gruptan kaynaklargni deserlendirmek igin
yapilan ileri analizde ise farkin 200-500 tl ara801-1500 tl arasi 200-500 tl arasi
501-1000 tl arasi 1501-3000 tl arasi 1001-1500rdkiagruplardan kaynaklargli
goralmdstar. (p<0,05) Gelir diizeyi duk antrendrlerin liderlik geri besleme davrani
boyutlarinin  digilk olduyu buda antrenérlik kariyerlerini olumsuz yonde

etkileyebilecgi dustndlebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine gore gruplari ilddrlik durum dgerlendirme
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde, 200-500rdkia 3001 tl ve Uzeri
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(p=0.002), 200-500 tl arasi, 501-1000 tl arasi (p60), 200-500 tl arasi, 1001-1500
tl arasi (p=0.000), gruplari arasinda istatistiketrak anlamlilik bulunmytur.
Gruplar arasi anlamlgin hangi gruptan kaynaklargni deserlendirmek igin
yapilan ileri analizde ise farkin 200-500 tl ar&8001 tl ve Uzeri, 200-500 tl arasi
501-1000 tl arasi, 200-500 tl arasi, 1001-1500rdksia gruplardan kaynaklargai
gorulmistar. (p<0,05) Gelir duzeyi yiksek antrenorlerin igetiizeyi diguk
antrendrlere oranla liderlik durum gexlendirme davragiboyutlarinda daha karil

olduklar1 séylenebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine gore gruplari ilédrlik sosyal destek davrani
alt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500 #i1aB901 tl ve tzeri (p=0.026), 200-
500 tl arasi, 501-1000 tl arasi (p=0. 045), 200-%0@rasi, 1001-1500 tl arasi
(p=0.000), gruplari arasinda istatistiksel olaralamlilik bulunmgtur. Gruplar arasi
anlamhlgin hangi gruptan kaynaklargglni deserlendirmek icin yapilan ileri analizde
ise farkin 200-500 tl arasi, 3001 tl ve tzeri, Z00-tl arasi, 501-1000 tl arasi, 200-
500 tl arasi, 1001-1500 tl arasli, gruplardan kakavaksi gorulmistir. (p<0,05)
Taekwondo antrendrlerinin gelir duzeyi yiksek odeim liderlik sosyal destek
davrang boyutlarinin ytksek oldiu bununda kariyer basamaklamalarinda énemli
etkenlerden biri olabile@e sdylenebilir.

Antrenorlerin gelir seviyesine goére gruplar ileddrlik egitim 6gretim
davrang alt boyutu arasinda yapilan analizde 200-500 akiar1501-3000 tl arasi
(p=0. 014), 200-500 tlI arasi, 1001-1500 tl arastO(p001), gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunrgtwr. Gruplar arasi anlamigin hangi gruptan
kaynaklandgini dezerlendirmek igin yapilan ileri analizde ise farR@0-500 tl arasi,
1501-3000 tl arasi, 200-500 tl arasi 1001-1500rdkiagruplardan kaynaklargli
gorulmistar. (p<0,05) Taekwondo antrendrlerinin gelir dieeydeki farklihklar
liderlik egitim Ogretim davrang boyutu agisindan dnemli olgw, gelir diizeyi yuksek
antrendrlerin daha karil olabilecgi dustnulebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine goére gruplar ilddrlik otokratik davrami alt
boyutu arasinda yapilan analizde 1001-1500 tl a@@01 tl ve Gzeri (p=0.045),
1001-1500 tl arasi, 200-500 tl arasi (p=0.019)plnu arasinda istatistiksel olarak
anlamhlik bulunmstur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklarggini
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degerlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkif01-1500 tl arasi, 3001 tl ve
Uzeri, 1001-1500 tl arasi, 200-500 tl arasi gruaar kaynaklanga gorulmdtar.
(p<0,05) Gelir duzeyi diilk Taekwondo antrenérlerinin daha kaygili ve stresl
oldugu bundan dolayr gelir dizeyi yiksek antrendrlerantax daha otokratik

davrang sergiledikleri sdylenebilir.

Yaraticilik diizeylerin incelenmesiyle ilgili yapmna bazi cakmalarda;
Ozmutlu ve ark (2009)Bedengfmi ve Spor Yiksekokullarindagdenim goren
ogrencilerin Yaraticilik duzeylerinin kattastiriimasi, Calmalarinda, Cinsiyet
degiskenine gore; akdirma grubunun yaraticihk dizeyleri arasinda alalir
farkhlik bulamamglardir (p>0,05). Fakat ortalama glere bakildiinda; erkek
ogrencilerin yaraticilik dizeylerinin ortalamasi (X6,5183), kiz @rencilerin
yaraticilik duizeylerinin ortalamasi ise (X=124,9%180r. Erkek @rencilerin kiz
Ogrencilere gore daha yaratici olduklarini beligerdir. Sinif dgiskenine gore ise
yaraticilik duzeyleri arasinda anlamh bir farkilbulunmanmgtir (p>0,05). fakat
ortalama dgerlere bakildiinda; @rencilerin yaraticilik dizeylerinin ortalamasi 1.
sinifta (X=123,1702), 2. sinifta (X=127,9604), &ifta (X=125,1743), 4. sinifta
O0grenim goren @rencilerin yaraticilik dizeylerinin ortalamasi (X24,8785) oldgu
ortaya cikmgtir. 2. sinifta grenim goren grencilerin yaraticilik diizeylerinin yuksek
oldugu sonucunu ortaya cikarmaktadir. Bolumgigleenine gore; yaraticilik
duzeyleri arasinda anlamh bir farklihk bulunmatm (p> 0,05). Fakat ortalama
deserlere bakildiinda; Beden Eitimi ve Spor (retmenlgi bolimiinde grenim
goren @rencilerin yaraticilik duzeylerinin ortalamasi (X2615274), Spor
Yoneticiligi bolumiunde @renim goéren @rencilerin  yaraticilik dizeylerinin
ortalamasi (X=126,8660), Antrenorlik gitmi boliminde @renim goren
ogrencilerin yaraticilik duzeylerinin ortalamasi (X2310616) oldgu ortaya
ctkmistir.  Spor Yoneticilgi bélumunde @renim goren @rencilerin yaraticilik
duzeyleri daha yuksek cikgtir. Baba @renim seviyesi déskenine gore; agiirma
grubunun yaraticilik diizeyleri arasinda anlamlifaiklihk bulunmwtur (p< 0,05).
Bu farklillk sonucunda; babasinigrénim seviyesi lisans olanlarin lise olanlara gore
yaraticilik dizeyleri yuksek cikgtir. Anne @renim seviyesi déskenine gore;
argtirma grubunun yaraticilik diizeyleri arasinda amldomn farklihk bulunmamgtir

( p>0, 05). Casey, G. (20DKazanan antrenor olmak icin yapilmasi gerekenleri
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belirlemek Uzere yagh calsmasinda, bgarili futbol antrendrlerinin en temel
Ozellikleri yaratici, motive edici ve bilgili oldl&rini belirtmitir. Bizim

calismamizda ise;

HIPOTEZ 7. Cinsiyete gore taekwondo antrenérlerinin wraticilik

diuzeyleri puanlar

Arastirmaya katilan antrenérlerin yaraticilik dizeyl@nsiyete gore dalimi
incelendginde, cinsiyete yaraticilik diizeyleri puanlari ands 6nemli dizeyde fark
yoktur (p=0.104). Ancak calmada, kadinlarin vyaraticihlk dizeyleri puan
ortalamalari 165,38+34,96, erkeklerin puan ortalamal62,99+36,22 kadinlarin
daha yuksek oldiu bulunmgtur. Taekwondo kadin antrenérlerin erkek antremérle

gore daha yaratici olduklari gdintilmektedir.

Medeni yaraticilik duzeyleri puanlari arasinda Oinetiizeyde fark yoktur
(p=0.104). Cakmada, bekar antrenérlerin yaraticilik duzeyleri rpuiatalamalari
163,96+39,26, evli antrendrlerin puan ortalamalb$@,26+34,163 kadinlarin ve

erkeklerin arasinda 6nemli dizeyde fark yoktur.

Yas gruplari ile yaraticilik dizeyleri arasinda yapiknalizde 51 ve Usti-30
yas ve alti (p=0.025) gruplari arasinda istatistikekdrak anlamhlik bulunmgiur.
Gruplar arasi anlamlgin hangi gruptan kaynaklargni deserlendirmek igin
yapilan ileri analizde ise farkin 51ve ustl -3Q ya alti arasi gruptan kaynaklagdi
gorulmistir (p<0,05). Taekwondo antrendrlerinin  yaraticilddzeyleri ileriki
yaslarda daha yiksek olmasi mesleki deneyim ve hagatibesiyle ikkili

olabileceggi sdylenebilir.

Antrenorin yaraticilik dizeyleriggim dizeyi durumlarina gore géimi
incelendginde yaraticilik diizeyleri alt boyutu puan ortalamiékokul 171,43+19,26,
ortaokul 138,85+40,42, lise 158,73+39,05, Universit65,99+34,86, Y. lisans
164,81+33,45, doktora 165,50+15,80 bulugtou Cikan sonuca baktmizda
ilkokul mezunu antrendrlerin ger esitim duzeyindeki antrentrlere gore daha

yaratici olduklari sdylenebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine gore, gruplari ilrgticilik alt boyutu arasinda
yapilan analizde 3001 tl ve tzeri, 1501-3000 tsa(p=0.001), 3001 tl ve tzeri, 200-
500 tl aras! (p=0.000), gruplari arasinda ist&ssti olarak anlamhlik bulunngtur.
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Gruplar arasi anlamlgin hangi gruptan kaynaklargni deserlendirmek igin

yapilan ileri analizde ise, farkin 3001 tl ve Gz&%01-3000 tl arasi, 3001 tl ve Uzeri,
200-500 tl arasi gruplardan kaynaklgndigéralmistur. (p<0,05) Taekwondo
antrendrlerinin gelir duzeyleri yiksek olanlarinsidki olanlara oranla yaraticilik
dizeylerinin yiksek oldiu bununda teknik ve taktiksel bilgi dizeylerinin
gelismesine 6nemli katki giayaca soylenebilir.

Antrendrlerin gelir seviyesine gore, gruplari ilrgticilik alt boyutu arasinda
yapilan analizde 501-1000tl arasi, 200-500 tl afps0.003), 1501-3000 tl arasi,
200-500 tl arasi (p=0.029), gruplari arasinda isdtksel olarak anlamhlik
bulunmutur. Gruplar arasi anlami@in  hangi gruptan kaynaklargini
deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkn®1-1000tl arasi, 200-500 tl
arasl, 1501-3000 tl arasi, 200-500 tl arasi grdplarkaynaklanga goralmistar.
(p<0,05) Taekwondo antrendrlerinin gelir seviyesiisik olmasi yaraticilik
duzeylerini olumsuz yonde etkilemektedir, buda ve@mkdo antrendérlerini taktiksel

verimliliklerinde kisitlilik gésterebilir.

Tukenmilikle ilgili yapilan bazi cakmalarda; Tatlici ve Kirimgu (2008)
Atletizm  Antrenorlerinin - Mesleki Tikenlik  Dizeylerinin - incelenmesi
calismalarinda, atletizm antrenérlerinin, duygusal tikefik, duyarsizlama ve
kisisel bgarida dgme hissi puanlarinin cinsiyete gore skastirilmasinda, bayan ve
erkek antrendrler arasinda istatistiksel olaralamhl farklilik tespit edemenserdir.
Diger bir calgmada, Tekin ve ark (2009) g Degiskenlere Gore Taekwondo
Hakemlerinin Tukenmlik Dizeylerinin Belirlenmesi caimalarin da cinsiyet
degiskenine gore hakemlerin duygusal tikegltkidtzeyleri ve duyarsizlik dizeyleri
arasinda anlamli bir farkhlik yokken,sisel bgari duzeyleri arasinda anlamli bir
farkhlik vardir. Egitim dizeyi ve ya degiskenine gére de hakemlerin duygusal
tukenmilik duzeyleri, duyarsizlik duzeyleri ve sisel baari duzeyleri arasinda
anlamh bir farklilik yoktur. Sonucuna glaken bizim ¢camamizda,;

HIPOTEZ 8. Cinsiyete gore taekwondo antrendrlerinin iikenmislik

duygusal tikenme boyutu puanlari

Arastirmaya katilan antrenérlerin Tukemglik: Duygusal tikenme boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, cinsiyete Tukennlik: Duygusal tikenme
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boyutu puanlari arasinda dnemli dizeyde fark buligtum (p=0.010). Cajmada,
kadinlarin tikenmglik duygusal tikenme boyutu puan ortalamalar 165983,
erkeklerin puan ortalamalari 18,25+6,38 kadinlardiaemli diizeyde daha yuksektir.
Buna sebep olarak erkek antrenérlerin aile yapgsrisindeki sorumluluklari,
cevrenin ve sorumlu olgw dstlerinin baskisi, Bari grafginin arzu edilen seviyede

olmamasi gibi etkenlerden kaynaklagicsdylenebilir.

Cinsiyete gore Tukennglik: Duyarsizlama boyutu dizeyleri puanlari
arasinda onemli dizeyde fark yoktur (p=0.245). fgada, kadinlarin Tukenghk:
Duyarsizlama boyutu puan ortalamalari 13,09+4,91, erkekl@uian ortalamalari
13,18+4,21 oldpu bulunmytur.

Cinsiyete gore Tukennlik: Kisisel bagari boyutu puanlari arasinda c¢ok
onemli dizeyde fark vardir (p<0.001). Galada, kadinlarin Tukenstik: Ki sisel
basarl boyutu puan ortalamalari 30,76x7,62, erkeklptan ortalamalari 28,31+7,62
kadinlardan 6nemli diizeyde daha ytksektir. Kadekwendo antrendrlerinin aile
yapisindan kaynaklanan goérev ve sorumluluklarysige sartlarindaki olumsuz
etkenler, toplumun 6nyargisi, beklenti ve kendiabll ettirme arzularindaki aceleci
olmalari kadinlar erkeklere oranla tukeglki kisisel baari boyutunu etkilegi
dUstndlebilir.

HIPOTEZ 9. Medeni durumuna goére taekwondo antrendrleinin

tukenmislik duygusal tiikenme boyutu puanlari

Medeni durumlarina gore, tukemngik duygusal tikenme boyutu puanlari
arasinda onemli duzeyde fark yoktur (p=0.464). Geda, bekar antrendrlerin
duygusal tikenme boyutu puan ortalamalari 17,71t6elli antrendrlerin puan
ortalamalari 18,11+6,33 daha yuksektir.

Medeni durumlarina gore tukerglk duyarsizlama boyutu puanlari
arasinda onemli dizeyde fark yoktur (p=0.592). ffedda bekar antrendrlerin puan
ortalamalari 13,41+4,60, evli antrendrlerin puartalamalari 13,03t4,23 daha

distiktar.

Medeni durumlarina gore tiukengtik kisisel bgari boyutu puanlari arasinda

onemli dizeyde fark yoktur (p=0.424). Gatada bekar antrendrlerin puan
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ortalamalari 29,02+7,99, evli antrenérlerin puartalamalari 28,73+7,53 daha

dusuktar.

HIPOTEZ 10. Yas guruplarina gore taekwondo antrendrlerinin

tukenmislik duygusal tiikenme boyutu puanlari

Yas gruplari ile tukenmgiik duygusal tikenme alt boyutu arasinda yapilan
analizde 51 ve Ustl, 30 yae alti (p=0.018) ile 51 ve Ustl, 31 ve 4G yaasl
(p=0.002) gruplan arasinda istatistiksel olaralamlilik bulunmugtur. Gruplar arasi
anlamhlgin hangi gruptan kaynaklargglni dezerlendirmek icin yapilan ileri analizde
ise farkin 51 ve ustl, 30 yare alti ile 51 ve ustl, 31ve 40syarasi gruplardan
kaynaklandgl gorulmtir (p<0,05). Cikan bu sonuca sebep olarak 51 e yes
gruplarinda mesleki doyumluluk, hedef ve beklentide azalma, takdir edilme
duygusunun 6nemsizimesi, 30 ya alti gruplarda ise kariyer kaygilari, gaaida
aceleci olmalari, beklentilerinin tecribelerinin Uive geg¢mesi, kendilerini kabul

ettirmedeki zorluklara sabir gosterememelesgihiilebilir.

Yas gruplarina gore, tikenstik duyarsizlama alt boyutu puan ortalamasi,
30 ya& ve alti grupta yer alanlarin 13,28+4,57, 31 vey&0arasi grupta yer alanlarin
13,34+4,35, 41 ve 50 yarasi grupta yer alanlarin 12,74+4,31, 54 wa Ustl grupta
yer alanlarin 13,05+£3,63 bulungtur. Puan ortalamalarina bakgchda en diik 41
ve 50 ya arasl, en yuksek 31 ve 40syarasi gruplar oldiu gorulmektedir.

Yas gruplarina gore, tukengtik kisisel bgar alt boyutu puan ortalamasi, 30
yas ve altl grupta yer alanlarin 28,04+8,26, 31 veydQ arasi grupta yer alanlarin
29,27+7,08, 41 ve 50 yaras! grupta yer alanlarin 28,63+8,14, 54 wa tistl grupta
yer alanlarin 30,25+6,42 bulungtur. Puan ortalamalarina bakgchda en diiik 30
yas ve altl, en yuksek 51 yae Ustl gruplar oldtu gérulmektedir.

HIPOTEZ 11. Egitim Ogretim seviyesi durumuna gore taekwondo

antrendrlerinin tikenmi slik duygusal tikenme boyutu puanlari

Egitim duzeyi durumlarina goére tiukenghk duygusal tikenme alt boyutu
puan ortalamasi ilkokul 23, 43+6, 77, ortaokul 3218, 21, lise 17, 8916, 18,
Universite 17, 8446, 07, Y. lisans 18, 0146, 7Xtdoa 18, 1315, 22 bulunmgtur.
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Egitim dlizeyi durumlarina gore, tikenghk duyarsizlgma alt boyutu puan
ortalamasi, ilkokul 12,43+2,44, ortaokul 15,92+4 4B@e 13,30%4,40, Universite
13,00+4,34, Y. lisans 13,20+4,29, doktora 14,50&@6Hulunmuytur.

Egitim dluzeyi durumlarina gore, gdumi incelendginde tikenmilik kisisel
basari alt boyutu puan ortalamasi, ilkokul 30,00+4,88taokul 28,54+5,39, lise
27,9848,05, Uuniversite 29,06+7,74, Y. lisans 2970%, doktora 25,38+4,59

bulunmutur.

HIPOTEZ 12. Gelir seviyesine gore taekwondo antrendetinin

tukenmislik duygusal tiikenme boyutu puanlari

Gelir seviyesine gore, gdimi incelendginde tikenmijlik duygusal tikenme
alt boyutu puan ortalamasi, 200-500 tl arasi 16G9B% 501-1000 tl arasi
17,74+6,14, 1001-1500 tl arasi 18,20+6,37, 1501030@ras! 18,34+5,90, 3001 tl ve
Uzeri 17,69+6,99, bulunngtur.

Gelir seviyesine gore, gdimi incelendginde tukenmglik duyarsizlama alt
boyutu puan ortalamasi, 200-500 tl arasi 12,56%403-1000 tl arasi 13,04+4,94,
1001-1500 tl arasi 13,45+4,91, 1501-3000 tl ar&s03+3,77, 3001 tl ve ulzeri
13,19+4,38, bulunmyur.

Gelir seviyesine gore, gdimi incelendginde tukenmglik kisisel bgari alt
boyutu puan ortalamasi, 200-500 tl arasi 30,94+7568-1000 tl aras1 27,18+8,20,
1001-1500 tl arasi 29,31+7,23, 1501-3000 tl ar&b2t7,77, 3001 tl ve Uzeri
28,66x7,59, bulunmygur. Gelir seviyesine gore tlkengtik kisisel bgar alt boyutu
arasinda yapilan analizde, 501-1000tl arasi, 2@0t58rasi (p=0.003), 1501-3000 tl
arasi, 200-500 tl arasi (p=0.029), gruplari arasirgdatistiksel olarak anlamlilik
bulunmuytur. Gruplar arasi anlami@in hangi gruptan kaynaklargini
deserlendirmek icin yapilan ileri analizde ise farkn®1-1000tl arasi, 200-500 tl
arasi, 1501-3000 tl arasi, 200-500 tl arasi grdplarkaynaklanga gorulmuistar.
(p<0,05) Taekwondo antrenorlerinin gelir seviyesisitk olanlarin gelir seviyesi
yuksek olanlara gore tukenghk kisisel bgari boyutlari puanlarindaki anlamgina
sebep olarak, gelir seviyelerini yikseltecek ak&fn mesleklerinin olmamasi,
taekwondo’ya olan sevgi ve gldiklarina duygusal yakkmalari, hayatartlarinin
zorluklari, tukenmylik kisisel bgari puanlarini direk etkilegi dustinalebilir.
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6. SONUC

Taekwondo antrendrlerin ya ve cinsiyet dglimlari incelendginde,
Erkeklerde 31 ve 40 yaarasinda, kadinlarda ise 30syee altinda ygunlastigl,
medeni durumlarina bakiiglnda, erkeklerde evli olanlarin kadinlarda ise Ipekan
antrendrlerin  yuksek oldw, esitim dizeyine gore dalimlarinda erkek ve
kadinlarda lise mezunu olanlaringgmlukta oldgu, gelir durumuna gore geumlari
ise erkeklerin ve kadinlarin gelir seviyesi 150D30TL arasinda ygunlastigi,
antrenorlik kademeleri arasinda, erkekler ve kadml antrendrlik kademesi 2.
kademede olanlarin yiuksek offly Erkeklerin antrenérlik yapma yih 10 yil ve
Uzerinde iken bayanlarin antrenorlik yapma yili §#5arasinda 6nemli dizeyde
yuksek bulunmgtur. Baska is yapma durumlari yapmama durumlarina gére énemli
duzeyde yuksek bulunmgtur. Erkek antrendrlerin kadin antrendrlere gérgkaas

yapma durumu daha yiiksek ogdusonucuna ukalmistir.
Demokratik Davranis:

Arastirmaya katilan antrenérlerin Liderlik Demokratikalyang Boyutu
cinsiyete gore dalimi incelendginde, erkeklerin daha otoriter baskici bir davgani
sergilerken kadinlarin daha demokrat bir liderldsgermektedir. (p=0.111). medeni
durumuna goére dalimi incelendginde, evli antrendrlerin bekar antrendtrlere gore
daha demokratik davrangosterdikleri, ya gruplarina gore yapilan analizde, 3@ ya
alti taekwondo antrenérlerine gore 41-5G yaasi antrendrlerin daha demokratik
davrang sergiledikleri, Antrendrlerin @tim dizeyine gore yapilan analizdegitim
diuzeyi yukseldikge liderlik ve demokratik davrarooyutunun buna g olarak
olumlu gelsme gdsterdii, gelir dizeyi dgiuk olan taekwondo antrendrlerinin gelir
dizeyi yuksek olan antrendrlere oranla liderlik d&matik davrang boyutlarinin
disik olduzu, gelir dizeyi yuksek antrenérlerin daha demokradivranglar

sergiledikleri, soylenebilir.
Olumlu Geri Besleme Davransi

Cinsiyete gore Liderlik olumlu geri besleme DavsarBoyutu puanlari
arasinda onemli duzeyde anlamh fark bulunngamiBekar antrenérlerin olumliu
geri besleme davraniboyutu evli antrendrlere gore dahasiki olduu, Yas
gruplarina gore liderlik olumlu geri besleme davgaalt boyutu puan ortalamasi
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istatistiki olarak anlamliik bulunmamasina gm@en gruplar arasinda sayisal
farkhliklar vardir. Antrenérlerin @tim duzeyi gruplan ile liderlik olumlu geri

besleme davragi alt boyutu arasinda yapilan analizde Universge-ligruplari

arasinda, istatistiksel olarak anlamlilik bulurgtou Gelir diizeyi dgik antrendrlerin

liderlik geri besleme davrapi boyutlarinin dgik oldugu buda antrenorlik

kariyerlerini olumsuz yénde etkileyebilegallstnulebilir.

Durum Degerlendirme:

Cinsiyete gore Liderlik Durum Ferlendirme Boyutu puanlari arasindaki
dagihm incelendginde, erkeklerin kadinlardan 6nemli diizeyde dahlesgktir. Bu
durumun erkek antrendrlerin mesleki deneyim veieelerinin kadin antrendrlere
gore daha fazla olgw disinulmektedir. Evli antrendrlerin, bekar antrendéelgre
onemli duzeyde daha yuksektir. Evli antrendrleriesieki deneyimlerinin fazla
olmasi, bu siure¢ de daha fazla problemlerlesillamalari, baky acilarinin
gelismesini s@ladigl, bundan dolayr evli antrendérlerin durum gddendirme
davrang boyutlarinin anlamli farkin sebebi ofgludistnilmektedir. Ya gruplarina
gore liderlik durum dgerlendirme alt boyutu puan ortalamalarina bagiidla en
disik 30 ya ve alti en yuksek 51 yave Ustu gruplar oldiu gortulmektedir. Bu
veriler giginda istatistiki olarak anlamlilik bulunmamasingma&n gruplar arasinda
sayisal farklihklar gorulmgitr. Antrendrlerin gitim dizeylerinin yiksek olmasi
durum dgerlendirme boyutu acisindan 6nemli gidau gostermektedir. Gelir
dizeyi yiuksek antrenérlerin gelir dizeyisdlk antrenérlere oranla liderlik durum

degerlendirme davragiboyutlarinda daha karil olduklari sdylenebilir.
Sosyal Destek Davraryi:

Cinsiyete gotre Liderlik Sosyal Destek Boyutu puanlaErkeklerin,
kadinlardan ©6nemli dizeyde daha vyuksektir. Erk@klemesleki tecribe ve
deneyimleri itibariyle kadinlara gore cok daha &sporcu ve sporcu aileleriyle
sosyal iletsim icinde olmalari ve buna P& olarak da liderlik tecribe ve
deneyimlerinin fazla olmasi Liderlik Sosyal DestBbyutu konusunda kadinlara
gore daha deneyimli olduklari sdylenebilir. Medenirumuna goére liderlik sosyal
destek boyutu puanlari evli antrenorlerin bekaranrirlere gére dnemli dizeyde
daha yuksektir. Ulkemizdeki kiiltiirel bakacsina paralel olarak evli antrenérlerin
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sporcu ve aileleriyle daha yakinsHKiler icerisinde olmasi sosyal destek boyutu
acisindan bekar antrentrlere gbre avanggdpdal, bu sebepten dolayr anlamli farkin
olustugu disunulebilir. Ya gruplari ile liderlik sosyal destek alt boyutu srala
yapilan analizde 30 yave alti-31 ve 40 yaaras! gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamhlik bulunmstur. Bu yg gruplarinin antrenorlik ginda farkl mesleklerden
olmalari bu farki ortaya cikargl séylenebilir. Antrenérlerin @tim dizeyi gruplari
ile liderlik sosyal destek alt boyutu arasinda j@panalizde ilkokul-doktora gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulurgtow. Sosyal destek boyutu acisindan
egitim duzeyindeki yikselmenin olumlu sonucu olarakigmektedir. Taekwondo
antrentrleri’'nin gelir dizeyi yuksek olanlarin Iille sosyal destek davrani
boyutlarinin yiksek oldtu bununda kariyer basamaklamalarinda énemli etkaere

biri olabilecegi sdylenebilir.
Egitim-O gretim Davranisi

Cinsiyete gore Liderlik Eitim-Ogretim Boyutu puanlari arasinda erkekler ve
kadinlar arasinda rakamsal olarak ¢ok buyuk fakkblmamasina karik, erkekler
lehine olan bu deer farkliginin tecriibe ve deneyimleskili oldugu séylenebilir.
Medeni durumuna gore liderlikggim 6gretim davrary boyutu evli antrendrlerin
puan ortalamalari bekar antrendrlere gore 6nembegde daha yuksektir. Evli
antrendrlerin sporcu ggiminde teknik ve taktik agidan bekar antrendrlemanla
daha tecribeli ve aceleci olmamalargjtien 6gretim davrang boyutunda anlaml
farkin sebebi olarak dundlebilir. Ya gruplarina goére liderlik @tim ogretim alt
boyutu puan ortalamadstatistiki olarak anlamlilik olmamasinagraen gruplar
arasinda sayisal farklihk bulunmaktadir. Antreadn esitim diizeyi gruplari ile
liderlik egitim 6gretim alt boyutu arasinda yapilan analizde Gniversgitim dizeyin
deki antrendérlerin, liderlik @tim 6gretim boyutu acgisindan dnemgjiini gosterdgi
distnulebilir. Taekwondo antrendrlerinin gelir diuzeybeleki farkhliklar liderlik
egitim Ogretim davrany boyutu acisindan onemli olgw, gelir dizeyi yuksek

antrendrlerin daha karil olabilecgi dustnulebilir.
Otokratik Davrani s

Cinsiyete gore Liderlik Otokratik Davrani Boyutu erkeklerin puan
ortalamalari kadinlardan 6nemli dizeyde daha yiikseKaekwondo braginin
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“DO” felsefesinden kaynaklanan disiplinli bir yape yonetim tarzinin olmasi ve bu
yaplyl erkek antrendrlerin kadin antrenérlere gdeha fazla 6nemsemesi ve
uygulanmasi acgisindan taviz vermemesinden kaynaliicei distntlmektedir.
Medeni durumuna gore liderlik otokratik davr@rnoyutu evli antrendrlerin puan
ortalamalari bekar antrendrlere gore oOnemli diuzeydsgiiktir. Bunun nedeni
kariyerlerinin bainda olan bekar antrendrlegia kuralci, airi disiplinli, biran evvel
kendini ispat etme @iminde olmalari sebep olarak gosterilebilir. sygruplarina
gore liderlik otokratik davragialt boyutulstatistiki olarak anlamlilik olmamasina
ragmen gruplar arasinda sayisal farklilik bulunmakta@intrenérlerin gitim dizeyi
gruplari ile liderlik otokratik davragialt boyutu arasinda yapilan analizde ortaokul
egitim dizeyindeki antrendrlerin daha otokratik dangasergiledikleri bunun nedeni
ise kendilerini kabullendirme icgudulerinden kaytaakligl soylenebilir. Gelir
dizeyi dguk Taekwondo antrendrlerinin daha kaygili ve stredfiugu bundan
dolay! gelir diizeyi yuksek antrenérlere oranla datokratik davrary sergiledikleri

sdylenebilir.
Yaraticilik Duzeyleri:

Cinsiyete gore Taekwondo da kadin antrendrlerireler&intrendrlere gére
daha yaratici olduklari dinulmektedir. Medeni durumuna gore yaraticilik gilee
puanlar arasinda 6nemli dizeyde fark yoktur. Taelde antrendrlerinin yaraticilik
duzeyleri ileriki yglarda daha yiksek olgu mesleki deneyim ve hayat tecribesiyle
iliskili olabilecezi soOylenebilir. Ilkokul mezunu antrendrlerin gir esitim
dizeyindeki antrendrlere gbre daha vyaratici olduk&bylenebilir. Taekwondo
antrenotrleri’'nin gelir dizeyleri ytksek olanlariisdk olanlara oranla yaraticilik
dizeylerinin yiksek oldiu bununda teknik ve taktiksel bilgi dizeylerinin

gelismesine 6nemli katki giyaca@i soylenebilir.
Tukenmislik Duzeyleri:

Arastirmaya katillan antrendrlerin TUkemgtik: Duygusal tikenme boyutu
cinsiyete gére dalimi incelendginde, erkeklerin puan ortalamalari, kadinlardan
onemli dizeyde daha yuksektir. Buna sebep olark&keantrendrlerin aile yapisi
icerisindeki sorumluluklari, ¢evrenin ve sorumluda@u uUstlerinin baskisi, Bari

grafiginin arzu edilen seviyede olmamasi gibi etkenlerd&aynaklandi
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sdylenebilir. Cinsiyete gore Tukernghk: Duyarsizlama boyutu dizeyleri puanlari
arasinda onemli dizeyde fark yoktur. Kadin taekworahtrenérlerinin aile
yapisindan kaynaklanan goérev ve sorumluluklarysige sartlarindaki olumsuz
etkenler, toplumun 6nyargisi, beklenti ve kendiabll ettirme arzularindaki aceleci
olmalari kadinlar erkeklere oranla tukeglki kisisel baari boyutunu etkilegi
distnulebilir. Bekar antrendrlerin  duygusal tikenme ydda, tikenmglik
duyarsizlama boyutu, tukenmnlik kisisel bagari boyutu, evli antrendrlere gére daha

yuksektir.

Yas gruplari ile tukenmgiik duygusal tikenme alt boyutu arasinda yapilan
analizde istatistiksel olarak anlamhlik bulungtwr. . Cikan bu sonuca sebep olarak
51 ve Ustlu y@ gruplarinda mesleki doyumluluk, hedef ve beklentie azalma,
takdir edilme duygusunun 6nemsigigesi, 30 ya alti gruplarda ise kariyer kaygilari,
basarida aceleci olmalari, beklentilerinin tecribelerionine gegmesi, kendilerini
kabul ettirmedeki zorluklara sabir gosterememetigtnulebilir. Y& gruplarina
gore tukenmilik duyarsizlama alt boyutu puan ortalamasina balgidda en dgik
41 ve 50 ya aras! en yuksek 31 ve 40syaras! gruplar oldgu gorulmektedir. Ya
gruplarina gore tukenslik kisisel bagari alt boyutu puan ortalamalarina
bakildginda en dgtik 30 yg ve altl en yuksek 51 yave Ustl gruplar oldiu
gorilmektedir.

Egitim dizeyi durumlarina goére tikengtik duygusal tikenme alt boyutu
puan ortalamasi ilkokulggim dizeyinde olanlarin, tikenghik duyarsizlama alt
boyutu puan ortalamasi ortaokul mezunlarinin, tikglik kisisel bgari alt boyutu
puan ortalamasi ilkokul mezunlarinin daha yukselkgl bulunmugtur.

Gelir seviyesine gore @dimi incelendginde tikenmilik duygusal tikenme
alt boyutu puan ortalamasi 1501-3000 tl arasl,riiikgik duyarsizlama alt boyutu
puan ortalamasi, 1001-1500 tl arasi, tukehknikisisel bgar alt boyutu puan
ortalamasi 200-500 tl arasi daha yiksek gidubulunmgtur. Taekwondo
antrendrleri’'nin gelir seviyesi guk olanlarin gelir seviyesi yuksek olanlara gére
tukenmilik kisisel bgari boyutlari puanlarindaki anlamgina sebep olarak, gelir

seviyelerini yukseltecek alternatif mesleklerinimamasi, taekwondo’ya olan sevgi
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ve baliliklarina duygusal yakkmalari, hayatsartlarinin zorluklari, ttikenngk

kisisel bgari puanlarini direk etkilegh distnulebilir.

Sonuc¢ olarak Argirma sonuclarininsiginda Taekwondo antrenérlerinin
egitim seviyesi yuksek olanlarin liderlik duzeylersdarts oldugu bayan
antrenorlerin erkeklere oranla daha yaratici olduklUst ya gruplarinda mesleki
doyumluluk, hedef ve beklentilerde azalma, taktidilme duygusunun

onemsizlemesi, tikenmiik diizeylerinde etkili oldgu, séylenebilir.

Kaybedilen bircok misabakalarin gerek sporcu gargkendrlerin psikolojik
etmenlerin yeterince yerine getirilememesinden kilandgini, skorun sonuca
yansimasinda antrendrlerin Liderlik, yaraticiliketiklerinin yani sira tikenmiik
dizeylerinin de ne denli 6nemli unsurlar giduyapilan cakmalar ve bizim
calismamizda goérulmektedir. Bu tlr ve benzeri gahlarin sporun her alanindaki
antrenotrlere yapilmasi tlke sporunun daha ileriygdere tainmasinda onemli katki

sglayacal disunulmektedir.
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7. ONERILER

Arastirmadan elde edilen sonuclar incelgmadide Taekwondo Antrenérlerinin
Liderlik, Yaraticihk ve tikenmilik diizeylerinin argtiriimasinin Turkiye'de ilk kez
incelendgini, farkl alanlarda ¢camalar yapilsa da spor alaninda kisith @autc
farkli konunun bir arada calldig! bir calsmaya rastlanmagh, bu tir camalarin

gengleterek her biranantrendérlerine uygulana bilegie

Bu argtirmanin sonucunda Tirkiye deki Taekwondo Antresrimin
verimliligini artirmasina katki $tayacai, diger alanlarda yapilacak akademik
calismalara kaynak okiuraca&l, TTF antrenOr @tim ve gelsim calmalarina gik
tutacal, kendini gelgtirmek ve performansini artirmak isteyen antremértehberlik

edebilecgi stylenebilir.

Antrenor kurslari ve seminerlerinde liderlik, yacdik, tikenmglik ile ilgili
egitim ¢calismalarinin gelitirilerek 6zen gosterilmesi.

Antrenorlerin Organizasyon kabiliyetlerinin ggiiilmesi ve daha verimli
olabilmelerine katki sdayaca&indan liderlik ile ilgili esitim calismalarina énem

verilmesi.

Antrenman ve musabakalardaki veringiliartirmak, ozellikle ferdi bragtar
daki mola aralarinin kisitigida dikkate alingginda, antrenérlerin yaraticilik
dizeylerinin gektirilmesi misabaka sonucuna onemli 6lcide katkilag@acal,
yaraticilikla ilgili esitim calismalarina spor genel mudigii spor gitim daire

baskanligl ve federasyonlarin 6nem vermelersdiailmektedir.

Yaptigimiz calgmadan elde edilen verilegiginda Ust kademe antrendrlerin
tukenmilik dizeylerinin yiksek olmasina sebeb olarak, eawiir verdgi emek
karsisinda yeteri derecede maddi ve manevi onere edikieeinden, amac ve
hedeflerinin dger gormediinden dolayi, tikenmiik ve isteksizlikle kagi kariya
kaldiklar1, halbuki tecribe ve deneyimlerinden dsizey faydalaniimasi, gelecek
nesillere rol model olmalari dundluldiginde, spor bakar@i ve federasyonlar

gerekli calsmalari yapmalari 6nem arz edgceistinulmektedir.
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EK- 2: Liderlik Olge gi
Sayin Antrendrler,

Bu anket formu, Turkiye de taekwondo kyemla, ©6zel ve kamu
kulUplerinde, spor il mudurluklerin de, hallgiem mudurliklerin de gorev yapan
antrenotrlerin sahip olduklari ve onlardan beklemileiderlik , Yaraticihk ve
Tukenmislik dizeylerinin kendi gokleri gercevesinde tespit etmek ve bu gt
baz alinarak Turkiye'deki Taekwondo antrendrlemi¢emel bir liderlik modeli
olusturmasi amaciyla dizenlergtii. Bu anket bgka hicbir amacla

kullaniimayacaktir. Vere@mniz samimi cevaplardan dolayisekkir ederim.
Muammer CANBAZ
1. Cinsiyetiniz (1) Erkek (2) Bayan

2. Yasiniz :(1)30vealtnda (2)31-40 (3)41-5
(4) 51 ve ustu

3. Medeni Durumunuz (1) Bekar (2) Evli

4. Egitim DUzeyiniz . (Dilkokul (2 )Ortaokul (3) Lise (4) Lisans (5)
Y Lisans(6) Doktora

5. Aylik Gelir Diizeyiniz - (1) 200-500 TL(2) 501600 TL(3)
1001-1500 TL(4) 1501-3000 TL(5) 3000 TL Uzeri

6. Antrenérlik Kademeniz - ()1. Kademe () 2. Eawe () 3.
Kademe () 4. Kademe () 5. Kademe

7. Kag yildir antrenorlik yapiyorsunuz: (1) 1 yildan (2) 1-5 yil arasi (3) 6-
10 yil arasi (4) 10 yildan fazla

8. Antrendrlik d¢inda herhangi birsialaninda faaliyet gosteriyor musunuz:
(1) Evet (2) Hayir

9. Hangi ilde antrenorlik yapiyorsunuz @ ......imeeee e
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LIDERLIK OLCE GI L E|E £ g o g
258058 |=z8
X O ~ cxg X cxg

A Demokratik Davranis 5 4 3 2 1

1 Sporcularimin miisabaka planiningpluulmasina
katilmalarini sglarim.

2 sporcularimin 6nerilerini dikkate alir ve uyguardari
tatbik ederim.

3 Bir kasilasmada sporcularimin taktik planlarla ilgili olarak
karar vermelerine firsat tanirim.

4 Antrenman metotlarinin ayrintilarinin belirlenines
sporcularima 6zgurlik tanirim.

5 Onemli konularda karar vermeden énce sporcularimi
desteini alirim.

6 Antrenman konularinda sporcularimin fikrini somar

7 sporcularimin kendi yontemlerini denemelerina izi
veririm.

8 Belirli bir rakiple ilgili strateji belirlemedepsrcularimin
fikrini alirim.

9 sporcularimin antrenmanlarda 6neri getirmeléni ic
cesaretlendiririm.

10 | sporcularimin diiincelerine dger veririm.

11 | Gunluk toplantilarla sporcularim ile ilgili bilgr toplarim.

12 | sporcularimin kendi hedeflerini belirlemelerinia
veririm.

13 | Antrenmanlaringrligini sporcularimin isteklerine gére
ayarlarim.

B Olumlu Geri Besleme Davransl

1 sporcumu iyi bir miisabaka ¢ikatdraman tebrik ederim.

2 sporcularim ile iftihar ederim.

3 Bir sporcum bgari gosterdiinde takdir ederim.

4 Bir sporcum iyi bir misabaka ¢ikagchda bunu sporcuma
anlatirim.

5 Iyi performans gésteren bir sporcumgetierinin éniinde
overim.

6 Rekabette Bari icin bireysel farkhliklari dikkate alirim.

7 Bir sporcum ¢ok caftigl sirece onu 6dullendiririm.

8 Bir miisabaka kaybedilse dahi sporcularimin iyi
performansini kutlarim.

9 Bir sporcum hata yapsa bile onu desteklemeyerdeva
ederim.

10 | Bir sporcum bgarili bir miisabaka ¢ikarginda onu
alkiglarim.

C | Durum Degerlendirme Davranisl

1 sporcularim, antrenman ve maclardsabagdsteremezse
farkli bir metot uygularim.

2 Antrenorlik stilimi duruma gore uyarlarim.

3 sporcularimin diizeylerine uygun olarak antrenostili
olustururum.

4 Durumun gereklerine uygun olarak bir sporcumélfar
gorevler verebilirim

5 Her sporcumun yetenek ve ihtiyaglarina uygungére
veririm.

6 sporcularim goérevleri kolay bulursa daha kagibnae zor
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gorevler olgtururum.

Karilagsma sirasinda sporcularimin gerekli diizeni
almalarini sglarim.

oo

Beklenmedik durumlara karplanlarimi dgistirebilirim.

©

sporcularimin yeteneklerine uygun hedefler begiin.

Calsma ve antrenmanlarin gonlugunu duruma gore
ayarlarim.

Sosyal Destek Davrani

sporcularimin ekonomik durumlari ile ilgilenirim.

sporcularimin aile yamlari ile ilgilenirim.

sporcularim ile yakin ve informalgkiler gelistiririm.

INIMINII o

sporcularimin kisel problemleri konusunda yardimci
olurum.

(&)

sporcularimin bireysel ihtiyaclarina keduyarlilik
gosteririm.

sporcularimla ikkilerim normaldir.

sporcularimin ailelerini ziyaret ederim.

sporcularimin kendilerine giivenmelerine énemriveri

Egitme ve Osretme Davranisl

Antrenmanlarda yeni ¢ama teknikleri kullanirim.

sporcularimi antrenmanlarda yakin bir bicimdeedienim.

w| N[ R m o~ o

sporcularimin yandiarini dizeltmede dikkat ve 6zen
gosteririm.

sporcularimin yeteneklerini gglrme konusunda
calismalar yaparim.

Karmaik konulari sporcular icin basit ve agillar hale
getiririm.

Antrenmanlarda oncelikleri belirler ve bunlar timde
calisirim.

Tyi bir taeckwondo bilgisine sahip olmaya gayret géisim.

Tum sporculara teknik ve taktikleri agiklarim.

sporcularimi dgerlemede objektif dlgimler kullanirim.

sporcularimintaekwondo ile ilgili temeiitm konularini
Ogrenmesini sglarim.

Yenilikler ve dgisimler kagisinda kendimi gegtiririm.

sporcularimin@tim ve gelgmesine yardimci olurum.

Otokratik Davrani s

Fikirlerimi glcli bir bicimde sunarim.

sporcularimin korku ve tatminsizliklerini g6z aedierim.

Kendimi sporculardan ayri tutarim.

sporcularimin fikir ve 6neri getirmelerindenslammam.

Izlenmesi gereken yontemleri agiklarim.

Uzlasmayi kabul etmem.

Takimi sporculardan Bansiz olarak dgerlendiririm.

Davranglarimi aciklamakta guglik cekerim.

“Dedigim dedik” tir.

sporcularimin goglerine 6nem vermem.

sporcularima kati davranirim.

Kisisel ¢ikarlarimi sporcularimin ¢ikarlarindan tstiin
tutarim.

sporcularimin hatalarini herkesin yaninda yuzimarum.
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YARATICILIK OLCE GiNe Kadar Yaraticisiniz? c
3) S 2| E E| o &
6| N|IE2|=x2
e = 2| 228
2E| 8| 218583
X | g || §|x8
~ | <
A B |[C |D E
1 Cevabini alamayagani umdigum sorulari sormak Boyere -2 110 |1 2
vakit kaybidir.
2 Zaman zaman topluluk icinde bazi insanlari agakakadar -2 110 |1 2
degisik dustinceler ortaya atarim.
3 insanlik icin 6zel bigeyler yapabilecgime inaniyorum. -2 -1 0] 1 2
4 Olaylar karisinda emin olmayan insanlarasksaygimi -2 110 |1 2
yitiririm.
5 Sirasinda bazeylere kendimi fazlasiyla kaptiririm. -2 -l 1 2
6 Bir sorunun ¢6ziimine yaklanimda dnsezilerime ve @nuluk | -2 110 |1 2
veya yanklik hislerime guvenirim.
7 Bir seyler biriktirme ile ilgili usraslari severim. -2 -1 0 1 2
8 Eser simdiki meslegsim disinda baka iki meslek arasinda segim -2 110 |1 2
yapmam istenseydi, bir kif yerine tip doktoru olmay tercih
ederdim.
9 ileri dizeyde bir estetik duyarkh sahibim. -2 -1 0 1 2
10 | Bakalarina dgiincelerimi bgendirmekten ziyade, yeni fikirler| -2 110 |1 2
ortaya ¢ikarmaktan daha ¢cokskamirim.
11 | Bana gore bilginin kaygg icerisinden daha dnemlidir. -2 -1 1 2
12 | Bakalarinin gosterdi saygidan cok, insanin kendine olan -2 110 |1 2
saygisi 6nemlidir.
13 | Bakalarini etkilemem gerekegléri severim. -2 -1 0 1 2
14 | Fazlasiyla ilging diiinceler ortaya atmak isteyen insanlar pratik? 110 |1 2
degillerdir
15 | Bir soruna belirli bir yakkam yarar salamayinca, yontemimi | -2 110 |1 2
¢abucak (rahatlikla) gestirebilirim.
16 | ilgilerim ugruna meslgimi degistireceggime, meslgim uruna -2 110 |1 2
ilgilerimi daha kolay dgistirebilirim.
17 | Zaman zaman sorunlaigsak ¢ozimler bulabilirim. -2 -1 0] 1 2
18 | Yalnizca bulanik (dizensiz) kekilde diglinenler metefor -2 110 |1 2
(benzetme) ve analizlere gvairurlar.
19 | Sik sik pek anlayamagim ve hentiz agiklayamagm bir sorun | -2 110 |1 2
Uzerinde cabmaya balarim.
20 | Baarinin yolunun ¢ok calmaktan gecfii inancindayim. -2 -1 0] 1 2
21 | icimden gegenleri kontrol altinda tutmasini bilirim. -2 1101 2
22 | Kesin olmayan ve sezilmesi gigylerden hglanmam. -2 -1 0 1 2
23 | Bircok kkinin sorunu; heseyi ¢ok ciddiye almalarindan -2 110 |1 2
kaynaklanir.
24 | Ulasmayi tasarlaggm amaclarim uruna ¢abuk elde -2 110 |1 2
edebilecgim bir kazang veya rahagh kolaylikla bir kenara
atabilirim
25 | Ulgmayi tasarlaggm amaclarim uruna ¢abuk elde -2 110 |1 2
edebilecgim bir kazang veya rahagh kolaylikla bir kenara
atabilirim
26 | Belirli bir sorunu ¢ozerken her zamargdoislemleri takip -2 110 |1 2
ettigim konusunda biyuk 6l¢iide emin olarak galm.
27 | Sorun ¢bzmede adim adim mantikdraalarin en iyi yontem | -2 110 |1 2
olduguna inanirim.
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28 | Bakalarinin benim hakkimdaki diinceleri konusunda olduk¢a-2 110 2
fazla kafa yorarim.

29 | Benim igin, doru oldgunu digiindgim seyleri yapmak, -2 1|0 2
bagkalarinin onayini kazanmaktan daha énemlidir.

30 | Gug sorunlarin ¢ozamiyle bir strgragabilirim. -2 110 2

31 | Caunlukla en iyi fikirler 6zellikle birseyle mggul olmadgim | -2 -1 (0 2
zamanlar aklima gelir.

32 | Sorun ¢Ozdglim zaman, sorunun analigamasinda daha hizli; -2 110 2
elde ettgim bilgiyi sentez etmesamasinda ise daha yava
calisirim.

33 | Hayal alemine dalmak, bir cok dnemli projemitaga -2 -1 (0 2
cikmasina neden olur.

34 | Benimle ayni toplumsal sinif ve ayni meslek gndan olan -2 -1 (0 2
insanlarla daha ¢abuk agddoilirim.

35 | Sorun ¢dzimlerinde 6nseziler giivenilmez rehblerdi -2 ;11 0 2

36 | Kendimi yetersiz hissedegimn durumlardan kaginmaya -2 1|0 2
caligirim.

37 | Blenceden 6ncea'ikuralini uygulayan insanlar koma gider. -2 -1 0 2

38 | Kusursuzluk pgnde kaan insanlarin pek akilli olmagi -2 -1 (0 2
disiincesindeyim.

39 | Herseye bir yer bulunmasi ve hgzyin yerli yerinde olmasi -2 1|0 2
benim i¢in 6nemlidir.

40 | Cevabi olmayan sorular sormaktagl&aomam. -2 -1 0 2

41 | Hig bir ¢iki yolu olmasa da yeni gincelerle dolu olmayi -2 1|0 2
severim.

42 | Bir sorunu ¢czememek, zaman zaman yanh sonsamnulmasi | -2 1|0 2
yuzindendir.

43 | Kisinin yanlglarini analiz etmesi ona zaman kaybidir. -2 - 2

44 | Yakalanmagy sirece, her zaman bir dolandiricinin zekasina -2 -1 (0 2
hayran kalmgimdir.

45 | Sik sik insanlarin, yollarin ve kicgghirlerin isimleri gibi bazi | -2 -1 (0 2
seyleri unutma gilimindeyim.

46 | bir grup Uyesi olarak kabul edilmek benim icirednlidir. -2 -1 0 2

47 | Sorumluluk duygusuna sahip bittintyle givenifiiisanim. -2 -1 0 2

48 | Grupla calbimayi tek baima calsmaya tercih ederim. -2 -1 0 2

49 | Sik sik sorularin Gzerinde galim, onlari bir kenara atamam -2 - 2

50 | Bir Universite profesori olsaydim, teoriye dagalrsler yerine, | -2 -1 (0 2

uygulamali dersler vermeyi tercih ederdim.
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EK-4: Tukenmislik Olgegi
MASLACH TUKENM iSLiK OLCE Gi

(Maslachburnoutinventorymanual)

Asagida, kiilerin ruh durumlarini ifade ederken kullandiklari N | N g
bazi cumleler verilmstir. Latfen her bir cimleyi dikkatle S| < < 4 =
okuyarak hangi siklikta hissditizi size uyan seceie isaret % §" E = S
koyarak belirtiniz. N == < !
= | 8 | o © R
S8 |8 |2
TS|z |E
T
1 Kendini simden duygusal olarak uzakfais hissediyorum. 0] 1 2 3 4
2 Isgiiniiniin sonunda kendimi bitkin hissediyorum. 0 23 4
Sabah kalkip yeni biggunu ile kagilasmak zorunda kalgimda | 0 | 1 2 3 4
kendimi yorgun hissediyorum.
4 Hastalarimin pek ¢cajey hakkinda neler hissettiklerini
anlayabilirim.
5 Bazi hastalarima onlar sanksikkten yoksun bir objeynsi gibi
davrandgimi hissediyorum.
6 Bltuin gun insanlarla canak benim icin gercekten bir
gerginliktir.
7 Hastalarimin sorunlarini etkili biekilde hallederim. 0
8 Isimin beni tukettgini hissediyorum. 0
9 Isimle diger insanlarin ygamlarini olumlu yénde etkilegiimi
hissediyorum.
10 Bu meslge bagladigimdan beri insanlara karkatilagtigimi
hissediyorum.
11 Bu & beni duygusal olarak katgardigi icin sikinti duyuyorum.
12 Kendimi ¢ok enerjik hissediyorum.
13 | isimin beni hayal kirikigina wrattigini distinilyorum. 0 3
14 | isimde giicumiin Ustiinde gdlgimi hissediyorum. * 0 3
15 Bazi hastalarin bma gelenler gercekten umurumdaitie 0 3
16 Dasrudan insanlarla ¢calmak bende cok fazla strese neden 0 3
oluyor.
17 Bu meslekte pek cok gerli isler baardim. 0 3
18 Hastalarima rahat bir atmosferi kolaycglagabilirim. 0 3
19 Hastalarimla yakin #ki icinde calstiktan sonra kendimi 0 3
ferahlamg hissediyorum.
20 Kendimi ¢ok ¢aresiz hissediyorum.
21 | Isimde duygusal sorunlari bir hayli@akkanllikla hallederim.
22 Hastalarin bazi problemleri icin beni sucladikia

hissediyorum.




EK-5: Veri Tablolari

Tablo 1. Cinsiyet ile Y& Gruplari Capraz Tablosu

146

Yas Grubu W2
30yave |31ve40Ya |41ve50 VYa e TOPlAM|
Alti Arasi Arasi S1ve Ustl P
Erkek
Frekans| 217 (% 26. 4)332 (% 40. 3) 199 (% 24. 2) 75 (% 9. 1) 823 36
0 .
Cinsiyet E(Q:hn 914
<
Frekans|99 (% 44.8) | 72 (% 32.6)] 47 (% 21.3) 3 (% 1./4R12 081
(%)
Toplam 316 404 246 78 1044
*Pearson Ki Kare Testi
Tablo 2: Cinsiyet ile Medeni Durum Capraz Tablosu
Medeni Durum NG
- Toplam .
Bekar Evli p
Erkﬁk 51 240 (% 29. 2) 583 (% 70. 8] 823
Cinsiyet K;edlins( 6 39. 083
Frekans (% 114 (% 51. 6) 107 (% 48. 4) 221 <0. 001
Toplam 354 690 1044

* Pearson Ki Kare Testi




Tablo 3: Cinsiyet ile Eitim dluzeyleri Capraz Tablosu
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Egitim dizeyi
Y. ) Topla |x?
ilkokul | Ortaokul | Lise Universite |Lisan go or I'm p*
S
Erkek 17060, |10 (%1 |236(% 28. |438(% 53. |28 |6(% 0.
Frekan 9) 2) 7 2) (% 7 823
s (%) 15. 3) .
Cinsiye 67
M 7
0.
Kad 28 32
adin 0 0 9
Frekan [0(% 0) | 3(% 1. 4) | 54(% 24. 4) 5’4(4’ 60. | (o g§/° 0. 1221
s (%) 12.7)
Toplam 7 13 290 572 154 | 8 1044
* Pearson Ki Kare (Monte Carlo Simulation) Testi
Tablo 4: Cinsiyet ile Gelir Dizeyi Capraz Tablosu
Gelir Dlzeyi
2
200-500 3001 |Topla X
TL 501-1000 |1001-1500 |1501-3000 |TLve |M p
Arasi TL Arasi TL Arasi TL Arasi Uzeri
Erkek o 0 o 208
Frekans g)l (%665 (96 7. 9) %’3 (% 24. gfs (%36 | 9525 (823 |107
Cinsiye | (%) 3) .
t Kadin 0 0 18 905
Frekans | 30 (7/;’ ‘Z‘f (%22 153 0524, 0)| 53 (% 24.0)(% 8. |221 |<0.
(%) ' 1) 001
Toplam 99 114 256 349 226 | 1044

* Pearson Ki Kare Testi
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Tablo 5: Cinsiyet ile Antrendrlik Kademesi Capraz Tablosu

Antrenérlik Kademesi X2
Toplam| ",
1 2 3 4 5 p
Erkek 34
Frekans | 236 (% 28. 7) 358 (% 43. 5) 168 (% 20. 4) 27 (% 3. 3) (% |823
L) 4.1) 20.
Cinsiyet ' 027
<0.
001
Kadin 0
Frekans | 84 (% 38.0) | 103 (% 46. 6B0 (% 13.6) | 4 (% 1.8)| (% |221
(%) 0)
Toplam 320 461 198 31 34| 1044
* Pearson Ki Kare Testi
Tablo 6: Cinsiyet ile Antrendrlik Yapma Yili Capraz Tablosu
Antrendrlik Yapma Yil 2
X
10 Yildan Toplam o*
1 Yildan Az| 1-5 YIl 6-10 VIl Fazla
Erkek
Frekans |81 (% 9.8)| 250 (% 30. 4204 (% 24. 8) 288 (% 35. 0) | 823 93
Cinsiyet (Izﬁzjm 970
Frekans |54 (% 24. 4] 114 (% 51. 6) 23 (% 10. 4) | 30 (% 13.6) [221 38'1
(%)
Toplam 135 364 227 318 1044

* Pearson Ki Kare Testi

Tablo 7: Cinsiyet ile Bgkals Yapma Durumu Capraz Tablosu

Baska@ Yapma Durumu Toplam x*
Baskals Yapiyor | Yok p
Erkek -
521 (% 63, 3) 302 (% 36, 7823
Cinsiyet Efdk.ins (% 11, 636
0, [0) 3
Frekans (% 112 (% 50, 7) 109 (% 49, 3p21 0. 001
Toplam 633 411 1044

* Pearson Ki Kare Testi
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Tablo 8: Cinsiyete Gore Liderlik Olga, Yaraticilik ve Maslach Tukenglik Olcegi
Karsilastiriimasi

Ortalama + Std. Sapma . .
n Medyan (Q1 — Q3) Min. Max. p
27.45+£8. 331
Erkek|823 |57 00 1 00— 32. 00) 13 65
; e : 28.02+7.824
Liderlik: Demokratik Davrarsi Boyutu  Kadin| 221 28. 00 (23. 00 — 33. 00) 13 53 0. 209
27.57 £8. 226
Total |1044 | 577 00 (55 00 - 32. 00) 13 65
18.44 +7. 101
Erkek | 823 17. 00 (13. 00 — 21. 00) 10 46
Liderlik: Olumlu Geri Besleme 18.08 +7. 705
Davrang Boyutu Kadin] 221 | 15 00 (13. 00 - 20. 00) 10 49 0.111
18.36 +7. 231
Total [1044 |57 00705 00— 32. 00) 10 49
19.23+7.484
Erkek | 823 19. 00 (15. 00 — 21. 00) 10 50
Liderlik: Durum Deserlendirme Boyutu 18.46 7. 359 0. 035
Kadin] 221 18. 00 (13. 00 — 20. 00) 10 47
Total | 1044 19.07 £7. 461 10 50
15.93 +6. 316
Erkek|823 | 15" 00 (12. 00 — 18. 00) 8 40 -
Liderlik: Sosyal Destek Boyutu 14.69 £6. 159 :
Kadin| 22111, 00 (10. 00 - 16. 00) 8 38 001
Total | 1044 15. 66 £6. 300 8 40
20. 98 £10. 490
Erkek[823 | 75" 00 (13. 00 - 24. 00) 12 60
Liderlik: Egitim-Ogretim Boyutu 19. 45 +£9. 705 0. 006
Kadin| 221 | 3¢ 00 15 00 - 24. 00) 12 60
Total | 1044 20.65 £10. 343 12 60
42.44 +£12. 786
Erkek|823 | 46" 00 e 00 - 52. 00) 13 65
Liderlik: Otokratik Davrang Boyutu 44,32 £11. 488 0. 045
Kadin] 221 48. 00 (40. 00 — 52. 00) 13 63
Total | 1044 42.84 +£12.541 13 65
162. 99 +36. 225
Erkek]823 | 168" 00 (141. 00 — 189. 00) |22 243
Yaraticilik 165. 38 £34. 962 0. 104
Kadin|221 1125 00 (152. 00 — 185.00) | &3 234
Total | 1044 163. 50 £35. 958 53 243
18. 25 £6. 383
Tikenmilik: b T Erkek]823 | 15 00 (13. 00 - 23. 00) 8 40
ikenmilik: Duygusal Tilkenme 16.94+5. 637 0. 010
Boyutu Kadin| 221 | 15" 00 (33. 00 - 20. 00) 8 35
Total | 1044 17.97 £6. 253 8 40
13.18 +4. 210
Erkek|823 115" 00 (10. 00 — 16. 00) 6 28
Tiikenmilik: Duyarsizlama Boyutu 13.09 £4. 913 0. 245
Kadinf221 175 00 (10. 00 - 14. 50) 6 29
Total | 1044 13.16 +4. 366 6 29
28.31+7.626
Erkek]823 | 59 00 (24. 00 — 34. 00) 8 40
.. S 30.76 £7. 625 <0.
Tukenmilik: Ki sisel Baari Boyutu Kadin] 221 32.00 (26. 00 — 37. 00) 8 40 001
Total | 1044 |28 83%7.688 8 40

* Mann Whitney U Testi
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Tablo 9: Medeni Duruma Gore Liderlik Olgg Yaraticilik ve Maslach Tikengiik
Olcesi Karsllastiriimasi

Ortalama + Std. Sapma

1 *
n Medyan (Q1 — Q3) Min. Max. p
26.36 + 7.504
| deriik: Demoratik Bekar 1354 156" 50 (21. 00 — 30. 00) 13 52
iderlik: Demokrati ) 28.19 + 8. 511
Davrang Boyutu Evi 690 |58 00 (22. 75 — 33. 00) 13 65 <0001
Total |1044 | 27.57+ 8.226 13 65
17.61 * 6. 306
- : Bekar |354 116,50 (13.00 - 20. 00) o4
Liderlik: Olumlu Geri 18. 75+ 7 637 0. 036
Besleme DavragiBoyutu Evli 690 17' 00 (‘13' 75 — 21. 00) 10 49 '
Total |1044 | 18.36+ 7. 231 10 49
17.63 £ 6. 229
derlic b Bekar 1354 |17 00 (13. 00 — 20. 00) 10 a1
iderlik: Durum . 19.81+ 7.923
Degerlendirme Boyutu ~ EVIi 690 " |19. 00 (15. 00 - 22. 00) 10 50 <0-001
Total |1044 | 19.07 7. 461 10 50
14.29 ¢ 4. 881
. W, Bekar 354 |15 59 (10. 00 — 16. 00) 8 35
iderlik: Sosyal Deste ] 16. 37 + 6. 813 <0. 001
Boyutu =20 690 |16 00 (12. 00 — 18. 00) 8 40
Total |1044 | 15.66+ 6.300 8 40
19. 05 ¢ 8. 287
L eriic: mxill Bekar 354 |16, 00 (12. 00 - 24. 00) 12 56
iderlik: Egitim-Ogretim . 21.47 + 11. 169 <0. 001
Boyutu Bvi 690 | 19" 09 (13. 00 - 24. 00) - 60
Total |1044 | 20.65% 10.343 12 60
43.82 + 12. 429
e Orokrat Bekar 354 147, 00 (35. 75 - 53. 00) 13|
Iderlik: Otokrati . 42.33+ 12.577
Davrang Boyutu Evi 690 | 46. 00 (34. 75 — 51. 00) 13 65 0-016
Total |1044 | 42.84+ 12.541 13 65
163. 96 + 39. 261
Bekar 1354 | 175" 00 (142, 75— 189. 00) 62 241
Yaraticilik i 163.26 + 34. 168 0.314
Bvii 1690|168 00 (142. 00— 186.00) |3 243
Total [1044 | 163.50 + 35. 958 53 243
17.71 % 6. 100
Bekar 1354 |17 00 (13. 00 — 22. 00) 8 35
Tukenmilik: Duygusal . 18.11 + 6. 330
Tilkenme Boyutu Evi 690 |17 00 (13. 00 — 22. 00) 8 40 0. 464
17.97 + 6. 253
Total 11044 175" 10 (10. 00 — 16. 00) 8 40
13.41+ 4. 604
N Bekar 1354 |15 00 (10. 00 — 16. 00) 6 28
tikenmilik: . 13.03 ¢ 4. 237
Duyarsizlama Boyutu Evli 690 12. 00 (10. 00 — 16. 00) 6 29 0.592
Total |1044 | 13.16+ 4.366 6 29
29.02 + 7. 991
Bekar 1354 | 3" 50 (24. 00 — 36. 00) 8 40
Tukenmilik: Kisisel ] 28.73+ 7.531
Basari Boyutu Bvii 1690 159" 60 (24. 00 — 34. 00) 8 S
Total |1044 | 28.83+ 7.688 8 40

* Mann Whitney U Testi
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Tablo 10: Yas Gruplarina Gore Liderlik Olgg, Yaraticilik ve Maslach Tiikenglik

Olcesi Karsllastiriimasi

Ortalama + Std. Sapmg, ,. N
n Medyan (Q1 — Q3) al\/Iln. Max. | p
26.09 % 7. 690
30yave Al (316 |56 00 (21, 00— 30. 00)° | 22
31ve 40 Ya 27.50 % 7. 436
| derlic: Demokratic -T2 404 157 00 (23. 00— 32. 002 | ©3
D' erli: Bemot ratik 21 ve 50 Ya o4 |29-22%9.851 s |es |<0-001
avrang Boyutu 5 aq 28. 00 (23. 00 — 14. 25)"
. 28.79+ 7. 565
SlveUsti |78 159 00 (22,0033, 00)% |#°
Total 1044 | 27.57 + 8. 226 13| 65
18.22 % 6. 760
30yave Altt (316 |15 0 (13 00— 21. 780 | 4L
31ve 40 Ya 18.41+ 7. 131
404 0 |46
Liderlik: Olumlu Geri _Arasi 17. 00 (14. 00 — 20. 0()1
Besleme Davragi  41ve50Ya |,,. |18.44+8.330 o |a9 [O- 547
Boyutu Aras| 17. 00 (13. 00 — 20. 00"
r 18.45+ 5. 848
SlveUsth 178 |17 00 (15.50 —21. 250 |3/
Total 1044 | 18.36 + 7. 231 10| 49
18.53 % 6. 927
30yave Al (316 |15 00 (14. 00— 21. 00)° |47
31ve 40 Va 10.45+ 7. 781
Liderlik: Durum Arasi 404 19. 00 (15. 00 — 21. 0O( )10 50
Degerlendirme 41ve 50 Ya 18.62+ 7. 270 0.035
Boyutu Aras| 246 118 00 (14.00 - 20. 2510 |47
. 20.72 % 8. 208
SlveUsti 178 155 00(17.00—21. 00)0 |49
Total 1044 | 19.07 + 7. 461 10| 50
14. 71+ 5. 260
30yave Al (316 |15 0 (11, 00— 17. 00f |38
31ve 40 Ya 16.26 + 6. 730
Lideriik: Sosyal Aras| 404 116. 00 (12. 00— 18. 00f |40
: 41ve 50 Ya 15.80 * 6. 481 0. 027
Destek Boyutu Aras 246 | 16.00 (11. 00 —18.00F |40
. 16.01+ 6. 931
SlveUsth (78 116 0o (11. 00— 18.25F |39
Total 1044 | 15. 66 + 6. 300 8 | 40
10.80* 9. 463
30ygve Al [316 |15" 00 (1300 - 24. 0012 | &0
31ve 40 Va 21.29+ 11. 160
I Aras| 40411900 (12. 25— 24. 002 | €0
iderlik: Egitim- 41ve 50 Ya 20.37 % 10. 149 0. 095
Ogretim Boyutu Aras| 246 |18 00 (13. 00 — 24. 002 | %°
. 21.68 9.828
SlveUsti |78 |19 50(13. 00— 25 00)2 |48
Total 1044 | 20. 65 + 10. 343 12| 60
Liderlik: Otokratik 30 V=RV Alt 318 42 65 + 12 435 13 83 0.298
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46,00 (34. 25 — 52, 00)
31ve 40 va 43,66+ 12,610
Arasi 4041 46. 00 (37. 00— 52. 75> | ©°
41ve 50 Ya 41.52 + 13.170
Davrang Boyutu ) 246 | 4500 (31. 00 — 50. 00)-> | ©2
_— 43.46 + 10. 138
SlveUsti |78 |46 00(39.00—49. 00)° |°8
Total 1044 | 42.84 + 12. 541 13| 65
166. 52 * 36, 800
30yave Al |316 |176.00 (144. 00— 19066 | 240
00)
164. 34 * 33. 936
31ved0Ya 454 |168.00 (145. 50 — 18862 | 241
Arasi 00)
Yaraticilik 160.91 + 37. 717 0. 019
41veS0Ya 1546 |168.00 (136.00 - 18353 | 243
Arasi
50)
155. 01 + 35. 848
51veUsti |78 |162.00 (138.00— 17769 | 235
75)
Total 1044 | 163.50 + 35 958 | 53| 24
17.92+ 5 994
S0yave Al [316 |18 00 (13 00— 22. 00f | 3°
31ve 40 Va 18.56 + 6. 415
Tiikenmilik: Arasi 404 118 00 (14. 00— 23. 00f |40
Duygusal Tikenme 41ves0Ya |, |17.78% 6.462 40 |0-003
Boyutu Arasi 17. 00 (13. 00 — 21. 00§
— 15,73+ 5. 224
SlveUsti |78 115 g0(12.00—19.00f |28
Total 1044 | 17.97 + 6. 253 8 | 40
13.28* 4. 575
S0yave Al [316 |15 g (10.00-17.00f |2’
31ve 40 Va 13,34+ 4. 357
rikenmific Arasi 404 195 50 (10.00—-16.00f | ?°
: 41ve 50 Ya 12. 74+ 4. 313
[B)”yars'z'ama Arasi 246 115 00(10.00-15.00F |28 |9-4%7
oyut - 13.05 + 3. 636
SlveUsti |78 175 g0(11.00-16.00f |%*
Total 1044 |13-16+ 4. 366 6 |20
28.04 + 8. 264
30yave Al (316 |59 09 (22 0035 00f |40
31 ve 40 Ya 29.27 + 7. 085
Arasi 404 159,00 (25.00—34.00f | 4°
Tukenmilik: Kisisel 41 ve 50 Ya 28.63 + 8. 144
Basari Boyutu Arasi 246 30. 50 (22. 75 — 35. O()8 40 [0.249
- 30.35 + 6. 428
SlveUsti |78 |34 50 (26.00—36.00)° |40
Total 1044 |28.83%7.688 8 |40

* Kruskal Wallis H Testi
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Tablo 11: Egitim Duzeylerine Gore Liderlik Olgg, Yaraticilik ve Maslach Tiikengtik

Olcesi Karsilastiriimasi

N Ortalama + Std. Sapma Min Max. | p*
Medyan (Q1 — Q3)
flkokul 7 3;‘: S?, Eizf gg 2 26.00) |% | %
Ortaokul 13 gi 88 Eizg 61(6)30_ 26.00) |13 |H
Liderlik: Lise 290 %0, 00 E_rzg.' %0 34, o9 |18 |0
N COR 1Al
vUsans 154 50 0001 002 20.00) |13 |63
Doktora 8 gi gg ?3(:))) ggl— 36. 00) 30 14
Total 1044 27.57 + 8.226 13| 65
ilkokul 7 ig: 33 (ié‘j 33 2 25.00) |16 |?°
ook |13 |36 0313 002 27,50 | ML |3
Liderlik: Olumiu =S8 290 19, 00 E_rlg-' 75- 22 o) R B
(D;z\r/iraBrisS IBeg;/?Jtu Universite 2 12 88 Eilg 533— 20. 00) 0 |46 |>
Y. Lisans 154 1?: gg 2512.' gg 2 21.00) |10 |46
Doktora 8 ig: gg 251:?.' ?é 2 28.00) |1 |¥
Total 1044 18.36 + 7.231 10| 49
flkokul 7 12 gg ?13 (%35— 17.00) sl
Ortaokul 13 ;g gg ?1{233 g(:)Lz— 23.00) |4 |?°
Liderlik: Durum Lise 290 ig 88 ?12 ggl— 22. 00) 10 |0
gg%le;[luendirme Universite 572 12 8(8) E_rlé? 3(5)33_ 20. 00) 10 |47 0. 001
v.Usans 154 |50 008 002125 |10 |50
Doktora 8 3;‘; (238 2518.' gg?)— 25.00) |18 |39
Total 1044 19.07 + 7. 461 10| S0
pestok Boyutu 1KoK ! 12.008.00- 12,00 |® |12 [0-001
Ortaokul 13 o o0 E_rlll.0 S 27 o0 [° |4
Lise 290 12 g(l) ?1; ggz— 19. 00) 8 40
Universite 572 12 écz) ?1? 338— 17.00 |® |*°
Y. Lisans 154 12 gg (ilg ggl— 17.00) S e
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18. 63 + 5. 528

Doktora 8 17.00 (15.50 - 18.00) | %> |32
Total 1044 15. 66 6. 300 8 | 40
; 15. 71 + 2. 690
Tlkokul / 16.00 (12. 00 —18.00) |12 |18
27.00 + 10. 763
Ortaokul 13 24.00 (18.00—37.00) |1° |4°
. 2263 + 12. 419
Lideriik: Eitin Lise 290 20.00 (13.00 —24.00) |12 |60
iderlik: - 19.67 + 9. 265 0.003
Ogretim Boyutu Universite 572 17. 00 (13. 00 — 24. 00) 12 | 60
. 20. 18 + 9. 275
Y. Lisans 154 18. 50 (13. 00 — 24. 00) 12 | 56
22 63+ 11.513
Doktora 8 21.00 (14.00 —24.00) |14 |4°
Total 1044 20. 65 + 10. 343 12| 60
; 29.57 + 12. 726
llkokul ! 31.00 (13.00—44.00) |13 |44
33.62+ 7. 263
Ortaokul - 32.00 (26.00—42.00) |20 |46
. 43.03 + 12. 453
Liderlik: - 298 46.00 (33.00-52.25) |13 |©5
Otokratik o : 42.74 £ 12.510 0. 002
Davrans Boyuty o1 Versie P2 46.00 (36.00—52.00) |3 |®°
. 43.97 + 12. 893
Y. Lisans 154 48. 00 (38. 00 — 52. 00) 13 | 65
47.63 + 3. 335
Doldas g 47.50 (44.50—49.00) |** |°4
Total 1044 42 84+ 12. 541 13| 65
: 171. 43 + 19. 260
llkokul ! 176. 00 (145. 00 — 191. 00)| 14° | 191
138. 85 + 40. 425
Ortaokul 13 140. 00 (125. 00 — 163. 00)| 2 | 210
. 158. 73 + 39. 057
Lise 290 165. 00 (133. 00 — 183. 25)[ >3 | 241
Yaraticilik o . 165. 99 + 34. 866 0. 013
Universite 572 172. 00 (147. 00 — 189. 00) 62 | 243
. 164. 81 + 33. 456
Y. Lisans 154 163. 00 (145. 00 — 184. 00)| 2% | 241
165. 50 + 15. 802
Doktora 8 169. 00 (148. 00 — 178. 75)| 141 | 180
Total 1044 163. 50 + 35, 958 53] 24%
. 2343+ 6. 779
llkokul ! 22.00(18.00—33.00) |1 |33
2231+ 8. 210
Ortaokul 13 18.00 (17. 00— 27.00) | %> |38
. 17.89+ 6. 184
Tikenmilik:  —°¢ 290 17.00 (13.00-22.00) |® |40
Duygusal S 17.84 + 6.074 0.148
Titkenme Boyuty ~MVersite 572 17.00 (13.00-22.00) |® |36
. 18.01 + 6. 723
Y. Lisans 154 16.00 (13.00—24.00) |® |40
18. 13+ 5. 222
Doktora 8 16. 00 (13. 75 —24.25) |13 |26
Total 1044 17.97 + 6. 253 8 | 40
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12.

43 + 2. 440

lkokul 7 11.00 (11. 00 —16.00) |1 |16

Ortaokul 13 1? 83 Eilg 335_ 19. 00) 10 125
Tokenmiic  HiSe 290 1> o0 2513.' %0 16, o0 |® |*®
ggzitrjlzlama Universite 579 12 88 E:lg 338_ 16. 00) 6 |28 |0297

Y. Lisans 154 12 (2)8 251(‘)1 (%(?5— 16. 00) ° 28

Doktora 8 12: 88 258.6 680—021. o |8 [?2

Total 1044 13.16 + 4. 366 6 | 29

ilkokul 7 22; 88 ?22.' 335_ s37.00) |%° |3

Ortaokul 13 52 gg Eizg (:)335— 29.50) |%* |40
rokenmific e 290 & oo 252:?.' % 3. o0 [® |4
o e[ BS50[0 | [0

Y. Lisans 154 gg: (7)8 EIZZ.. 835— 36.000) | |40

Doktora 8 §§ gg Eizf.' gg o 30.25) |20 | %2

Total 1044 28.83 + 7.688 8 | 40

* Kruskal Wallis H Testi
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Tablo 12: Gelir Duizeylerine Gore Liderlik Olgg Yaraticihk ve Maslach
Tukenmilik Olgegi Karsilastiriimasi

Ortalama * Std. Sapma . .
n Medyan (Q1 — Q3) Min. Max. p
200-500 TL 28. 54 ¢ 8. 610
Aras| 99 |29 00 (21. 00 — 35. 00) 13|52
501-1000 TL 27.09+ 9. 712
Aras| 114 156,00 (21. 00 — 31. 00) 13|65
— _ T1001-1500 TL 28.48 + 8. 054
E‘g\f{gﬁ g%mlj’tﬁra“k Aras| 256 158 00 (23. 25 — 33. 00) 13153 |4 001
§ BOy 1501-3000 TL | 5,9 |25.97+ 6.844 13 |s3
Aras| 26. 00 (21. 00 — 30. 00)
- 28.85 + 8. 996
3001 TLve Uze| 226 |52° 00 (53 00 33. 00) 13 |63
Total 1044 | 27.57+ 8. 226 13 | 65
200-500 TL 16. 48 * 6. 629
Aras| 99 116.00 (12. 00 — 19. 00) 10 144
501-1000 TL 20.56 + 9. 459
Aras| 114119 00 (14. 00 — 22. 00) 10149
1001-1500 TL 19.69 + 7. 864
Liderlik: Olumlu Aras| 256 178 50 (14. 00 — 23. 00) 10146
Geri Besleme Davrail "1501-3000 TL 17.37+ 5. 488 <0. 001
Boyutu Aras| 349 116. 00 (13. 00 — 20. 00) 10 |4
. 18.10 + 7. 349
3001 TL ve Uzer| 226 | 17 0% 509 55 00) 10 |46
Total 1044 | 18.36 + 7. 231 10 | 49
200-500 TL 17. 71+ 8.541
Aras| 99 |16 00 (12. 00 — 19. 00) 10149
501-1000 TL 20.09 + 8. 469
Aras| 114119, 00 (14. 00 — 23. 00) i, (47
N 1001-1500 TL 19.80 + 7. 416
Liderlik: Durum Aras| 256179 00 (15. 00 — 22. 00) 10147 14 001
Degerlendirme Boyutu 7547 3660 TL 19 | 18.43%7.075 o |0
Aras| 19. 00 (13. 00 — 20. 00)
- 19.31+ 6.919
3001 TLve Uze| 226 | 1" 00 (ae 75 21. 00) 10 |50
Total 1044 | 19.07 + 7. 461 10 | 50
200-500 TL 14. 52+ 7.189
Aras| 99 11300 (10. 00 — 16. 00) 8 39
501-1000 TL 16. 10 + 6. 806
Aras| 114 116,00 (12. 00 — 17. 00) 8 38
1001-1500 TL 16.58 + 6. 565
Liderlik: Sosyal Arasi 256 | 16. 00 (12. 00 - 19. 00) 8 |40
Destek Boyutu 15013000 TL |, |15.32+5.947 g 20 <0. 001
Aras| 15. 00 (11. 00 — 18. 00)
- 1544 + 5.729
3001 TLve Uzer| 226 | 12" 002" 007 17 0) 8 40
Total 1044 | 15.66 + 6. 300 8 40
Liderlik: Egitim 200-500 TL 18.23+ 9. 716
Ogretim Boyutu Arasi 99 14.00 (12. 00 — 22. 00) 12 59 0.002
501-1000 TL 21.59+ 11. 710
Aras| 114118 50 (12. 00 — 24. 00) 12|60
1001-1500 TL 21.88 + 10. 944
Aras| 256 150,00 (13. 00 — 24. 00) 12160
1501-3000 TL 20.76 + 10. 131
Aras| 349 |19 00 (13. 00 - 24. 00) 12|60
2001 Tl va lzar]l 2248 10 604 Q 250 12 57
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18. 00 (13. 00 — 24. 00)
Total 1044 | 20. 65 * 10. 343 2 | 60
200-500 TL 4557+ 11, 227
Aras| 99 |48.00 (41. 00 — 54. 00) 13 |63
501-1000 TL 41.51+ 14,114
Arasi 114146 00 (31. 00 — 53. 00) 13 |61
— , 1001-1500 TL 41.03 + 12. 807
|I5Ider|lk. (;tokr?tlk Arasi 256 44.00 (33. 00 — 50. 00) 13 65 0. 010
avrang boyutu 1501-3000 TL |,,o [43.07« 12.305 P
Arasi 47.00 (36. 00 — 52. 00)
- 44.00 + 12. 028
3001 TLve Uzer| 226 | 47" 00 taa 00 52, 25) 13 |64
Total 1044 | 42. 84+ 12. 541 13 | 65
200-500 TL 170. 07 £ 39. 143
Aras| 99 |182.00(159.00—194.00) |9 |23
501-1000 TL 163. 31 + 34. 381
Arasi 114 1165 50 (135,00 185.00) |3 | 243
1001-1500 TL 163. 58 + 36. 600
Yaraticilik Arasl 256 169. 00 (144. 00 — 184. 75) 62 241 <0. 001
1501-3000 TL 166. 61 + 33. 925
Aras| 349 1172 00(147.00-192.00) |0 | 234
- 155. 80 + 36. 618
3001 TLve Uzer| 226 | 12> (0030 000 17,00 |53 | 24
Total 1044 | 163.50 + 35. 958 53 | 243
200-500 TL 16.98 * 5. 347
Aras| 99 116.00 (12. 00 — 21. 00) 8 33
501-1000 TL 17. 74+ 6. 146
Arasi 114177 50 (13. 00 - 21. 00) 8 38
o 1001-1500 TL 18.20+ 6. 376
Tukenmilik: Duygusal a5 256 |18 00 (13. 00 - 23. 00) 8 35 0. 146
Takenme Boyutu 15013000 TL |, | 18.34% 5. 905 " I
Arasi 18. 00 (14. 00 — 22. 00)
- 17.69+ 6. 998
3001 TLve Uzer| 226 | 11 0052 0% ) o 8 |40
Total 1044 | 17.97+ 6. 253 8 | 40
200-500 TL 12.56 4. 051
Aras| 99 111,00 (10. 00 — 15. 00) 6 23
501-1000 TL 13.04 + 4. 945
Arasi 114195 00 (10. 00 - 17. 00) 6 29
N 1001-1500 TL 13.45+ 4. 912
Tukenmilik: Aras| 256115 00 (10. 00 — 16. 00) 6 2 o556
Duyarsizlama Boyutu  —7561 35050 7L a9 | 13-13%3.776 . 2
Arasi 13. 00 (10. 00 — 15. 00)
- 13.19+ 4. 389
3001 TLve Uzer| 226 | 13" 00 %10 00 16. 00) 6 28
Total 1044 | 13.16 + 4. 366 6 29
200-500 TL 30.94 + 7. 689
Aras| 99 132,00 (28. 00 — 37. 00) 11140
501-1000 TL 27.18 + 8. 209
Aras| 114158 00 (22. 00 — 33. 25) 8 40
1001-1500 TL 29.31+ 7.235
o Arasi 256 |31 00 (25. 25 — 35. 00) 8 |40
Tukenmglik: Kisisel = o 2000 TL 28.52+ 7.779 0. 005
Basari Boyutu B : = ’
aart Boy Aras| 349 159,00 (24. 00 — 35. 00) 8 40
) 28.66 + 7.593
3001 TLve Uzer| 226 | 50 0052 00 35. 00) 8 |40
Total 1044 |28.83+7.688 8 40

* Kruskal Wallis H Testi
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EK-7: izin Belgesi

Turkiye Taekwondo Federasyonu
Turkish Taekwondo Federation

Say“lﬁo’/ ].10.12/2014

Konu:Muammer CANBAZ Hak.

Saym:Muammer CANBAZ
Dumlupinar Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Doktora Ogrencisi

ilgi:15.12.2014 tarih ve bila sayili dilekgeniz.

flgi bila sayil dilek¢enizde Dumlupinar Universitesi Saglik bilimleri Enstitiisii Beden
Egitimi ve Spor Anabilim dalinda Doktora 6grencisi olundugunuzu belirtmis olup, “Liderlik
Olgegi, Yaraticilik Olgegi. Titkenmislik Olgegi Maslach Tiikenmislik Olgegi” konulu Doktora
¢alismaniz igin Federasyonumuzca 1119 Aralik 2014 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenecek olan Antrendr ve Hakem Geligim Seminerine katilan tiim Antrendrlere anket
caligmast yapmak istediginiz belirtilmistir.

So7 konusu Seminerde “Liderlik Olgegi, Yaraticilik Olgegi, Tikenmislik Olgegi
Maslach Tiikenmislik Olgegi” konulu anketi yapmanizda Federasyonumuzca bir sakinca
bulunmamaktadir.

Geregini rica ederim.

Do¢.Dr.Metin SAHIN
Tiirkiye Tackwondo Federasyonu
Baskam

Siileyman Sirri Cad. No:3 Kat:9 Yenigehir-Kiziay 06440 Ankara - Tiirkiye ® Tel:+-90 312 310 88 16  Fax:+90 312 310 90 42 o t D gov.tr @ www.turkiyet gov.tr







