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OZET

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENLERININ ATANMA USULLERINE GORE
ORGUTSEL BAGLILIK, MESLEKIi STRES VE DiGERKAMLIK
DUZEYLERININ INCELENMESI

KARAYAZI, Tiilay
Doktora Tezi, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dah
Tez Danismam: Do¢. Dr. Baybars Recep EYNUR
Eyliil, 2020, 121 sayfa

Yapilan arastirmanin 6zel okullarda gorev yapan ve farkli yontemlerle devlet
okullarina atanmis olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, meslege
adanmislik ve Digerkdmlik diizeylerinin incelenmesidir. Arastirma, Nicel arastirma
yontemleri arasinda yer alan iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Calismanin evrenini,
Istanbul iI’inde gdrev yapan beden egitimi ve spor dersi 6gretmenleri; drneklemini ise,
Istanbul’un cesitli ilgelerinde gorev yapan 618 beden egitimi ve spor dersi dgretmeni
olusturmaktadir. Caligma kapsaminda, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu, 1990’da Allen ve Mayer tarafindan gelistirilen ve Giiney Cetin Giirkan (2006)
tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olcegi, Ersanli ve Dogru Cabuker
(2015) tarafindan gelistirilen Digerkdmlik Olgegi ve Lovibond ve Lovibond (1995)
tarafindan gelistirilip Tiirkge adaptasyon calismasi Akin ve Cetin (2007) tarafindan
yapilan Stres Olgegi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS 25,0 paket
programi kullanilmistir. Istatistiksel analizlerde ikili karsilastirmalarda Independent
Sample T test ve Mann Whitney U testi, ¢oklu karsilastirmalarda da ANOVA ve Kruskal
Wallis testi, degiskenler arasinda iliski olup olmadiginin incelenmesinde de Lojistik
Regresyon analizinden yararlanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, atanma usulleri ile
mesleki stres arasindaki iligskiye bakildiginda, kurumlar arasi gecisle atamanin mesleki
stres iizerinde etkiye sahip oldugu gorilmiistiir. Atanma usulleri ile 6zveri diizeyleri
arasindaki iligkinin analiz sonuglar1 degerlendirildiginde ise millikten atamanin 6zveri ve
Digerkamlik iizerinde etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Atanma usulleri ile orgiitsel

baglilik arasinda ise anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmenleri, Atanma Usulleri, Orgiitsel Bagllik,
Mesleki Stres, Ozveri, Digerkamlik
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT,
PROFESSIONAL STRESS AND OTHER ENERGY LEVELS ACCORDING TO
THE APPOINTMENT PROCEDURES OF PHYSICAL EDUCATION
TEACHERS

KARAYAZI, Tiilay
Phd. Thesis, Deparment of Physical Education and Sports
Supervisor: Assoc. Prof. Baybars Recep EYNUR
September, 2020, 121 pages

The study is to examine the levels of organizational commitment, commitment
to the profession and altruism of physical education and sports teachers who work in
private schools and have been assigned to public schools by different methods. The
relational screening method, which is among the quantitative research methods, was used
in the research. The universe of the study, physical education and sports lesson teachers
working in the city of Istanbul; The sample consists of 618 physical education and sports
teachers working in various districts of Istanbul. Within the scope of the study, the
personal information form prepared by the researcher, the Organizational Commitment
Scale developed by Allen and Mayer in 1990 and adapted to Turkish by Giiney Cetin
Giirkan (2006), the Altruism Scale developed by Ersanli and Dogru Cabuker (2015) and
Lovibond and Lovibond (2015). Stress Scale developed by Akin and Cetin (2007) was
developed by Turkish. IBM SPSS 25.0 package program was used in the analysis of the
data obtained. In statistical analysis, Independent Sample T test and Mann Whitney U test
were used in paired comparisons, ANOVA and Kruskal Wallis test in multiple
comparisons, and Logistic Regression analysis was used to examine whether there was a
relationship between variables. As a result of the analysis, when looking at the
relationship between appointment procedures and occupational stress, it is seen that
transfer between institutions and appointment has an effect on professional stress. When
the analysis results of the relationship between appointment methods and levels of self-
sacrifice were evaluated, it was seen that assigning millikten had an effect on self-
sacrifice and altruism. It was concluded that there is no significant relationship between

the methods of appointment and organizational commitment.

Key Words: Physical Education Teachers, Appointment Procedures, Organizational

Commitment, Occupational Stress, Dedication, Altruism
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TEZ METNI



GIRIS
Toplumda yer alan her birey farkli roller tistlenmektedir. Bu roller belirlenirken
birey, ailesinde, arkadaslar1 arasinda, ¢evresinde yer alan kisi veya kisilerden ya da yayin
organlart vb. aracihigiyla gdrmiis oldugu bir kisiden esinlenebilir. Ogretmenler de
toplumda yer alan bireylerin hayatinin bir alaninda mutlaka karsilastigi ve birgok bireyin
hayatinda ¢ogunlukla basrol oynayan kisilerdendir. iyi bir 6gretmenin, sorgulayan,
arastiran, girisimci, saglikli ve daima giizel ve iyi olani elde etmek i¢in ¢abalayan bireyler

yetistirebilmesi olasidir (Yasar, 2008: 4).

Ogretmenlerin nitelikli bir sekilde mesleklerini icra edebilmelerinde egitim
sisteminin ve okul ortaminin niteligi énemli bir faktordiir. Ogretmenlerin okul ortamina
ve egitim sisteminin niteligine yonelik algilari, bir 6gretmenin 6rgiitsel bagliligi ve buna
bagli olarak isteki performansi ile okulda verilen egitimin kalitesini etkilemektedir (Hoy

ve Miskel, 1987; Tsui ve Cheng, 1999).

Giliniimiizde, egitim sistemi igerisinde ve 6gretmen adaylarinin meslege hazirlik
ve atanma siireglerinde birtakim sorunlar s6z konusu olmaktadir. Yasanan bu sorunlar
baslica aday Ogrencilerin girdikleri sinavlar, atanma kosullari, meslege baslandiktan
sonra okulun sartlarinin yetersizligi, olumsuz ¢calisma kosullari, okul yonetimi ile iligkiler,
veli ile iligkiler seklindedir. Bu sorunlar 6gretmenlerin mesleki stres diizeylerinin
artmasina, i¢inde bulundugu Orgiite ve meslegine baghlig, oOzveri diizeyini
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte yasanan ekonomik problemler de 6gretmenlerde

olusan stresi artirabilmektedir (Yasar, 2008: 3).

Ogretmenlerin egitimdeki rolii ve etkisi gdz Oniine alindiginda, 6gretmenin
icinde bulundugu orgiite ve meslegine baglilifi, yasanilan olumsuzluklarin en aza
indirgenmesi ile mesleki stres diizeyinin azalmasi 6grenme-6gretme siirecinde biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bu arastirmanin amaci da 6zel okullarda goérev yapan ve farkli
yontemlerle devlet okullarina atanmis olan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin

orgilitsel bagllik, meslege adanmislik ve 6zveri diizeylerinin incelenmesidir.
Yapilan aragtirmanin alt problemleri ise asagida belirtilmistir:

1. Ogretmenlerin cinsiyetine gore orgiitsel baglilik &lgegi puanlari arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark var midir?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore Digerkdmlik 6lcegi puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin cinsiyetine gdre mesleki stres dlgegi puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin medeni durumuna gore drgiitsel baglilik dlgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin medeni durumuna gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin medeni durumuna gore mesleki stres dlgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin mezun oldugu béliime gore orgiitsel baglhlik dlgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin mezun oldugu bolime gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin mezun oldugu béliime gore mesleki stres dlgegi puanlart arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin egitim diizeyine boliime gore orgiitsel baglilik 6lgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin egitim diizeyine bolime gore DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin egitim diizeyine boliime gore mesleki stres olgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin galistign okul statiisiine gore orgiitsel baghilik Slgegi puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin calistigi okul statiisiine gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin ¢alistig1 okul statiisiine gére mesleki stres dlgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin ¢alistign okulun niteligine (ortaokul/lise) gore orgiitsel baglilik
Olcegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Ogretmenlerin calistigi okulun niteligine (ortaokul/lise) gére DIGERKAMLIK

Olcegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ogretmenlerin ¢alistig1 okulun niteligine (ortaokul/lise) gore mesleki stres 6lcegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin idari gdrevinin olup olmamasina gore orgiitsel baglilik dlgegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin idari gorevinin olup olmamasma gére DIGERKAMLIK 6lcegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin idari gérevinin olup olmamasina gore mesleki stres dlgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin gorev yaptig1 ilgenin gelismislik diizeyine gore orgiitsel baglilik
Olcegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Ogretmenlerin gorev yaptig1 ilgenin gelismislik diizeyine gore DIGERKAMLIK
Olcegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Ogretmenlerin gérev yaptig1 ilgenin gelismislik diizeyine gore mesleki stres
Olcegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gegen siireye gore orgiitsel baglilik dlgegi
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gegen siireye gére DIGERKAMLIK 6lcegi
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gecen siireye gdre mesleki stres dlgegi
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin gérev yaptig1 ilgede terdr tehdidi olup olmamasina gore drgiitsel
baglilik 6l¢egi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Ogretmenlerin gorev yaptig1 ilcede terdr tehdidi olup olmamasina gore
DIGERKAMLIK 6lgegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var
midir?

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 ilcede terdr tehdidi olup olmamasina gore mesleki
stres 0lgegi puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Atanma usulleri ile orgiitsel baglilik kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki var midir?

Atanma usulleri ile DIGERKAMLIK kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir iligki var midir?



33.

34.

35.

36.

10.

11.

Atanma usulleri ile mesleki stres kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki var midir?

Ogretmenlerin atanma usullerine gore orgiitsel baglilik dlgedi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin atanma usullerine gére DIGERKAMLIK 6l¢egi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin atanma usullerine gdre mesleki stres 6lgegi puanlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark var midir?
Arastirmanin Hipotezleri

Ogretmenlerin cinsiyetine gore orgiitsel baglilik 6lcegi puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore Digerkamlik 6lgegi puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore mesleki stres dlgegi puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gore orgiitsel baglilik dlgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir?

Ogretmenlerin medeni durumuna gore mesleki stres dlgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin mezun oldugu boliime gore orgiitsel baglilik lgedi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin mezun oldugu bolime gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin mezun oldugu bodliime gdre mesleki stres 6lgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine boliime gore orgiitsel baglilik dlgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine boliime gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Ogretmenlerin egitim diizeyine boliime gore mesleki stres Olcegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin ¢alistig1 okul statiisiine gore orgiitsel baglilik dlgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin calistigi okul statiisiine gére DIGERKAMLIK 6lgegi puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin ¢alistig1 okul statiisiine gdre mesleki stres dl¢egi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin ¢alistign okulun niteligine (ortaokul/lise) gore orgiitsel baglilik
Olcegi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin calistigr okulun niteligine (ortaokul/lise) gore DIGERKAMLIK
Olcegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin ¢alistig1 okulun niteligine (ortaokul/lise) gore mesleki stres dlgegi
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin idari gorevinin olup olmamasina gore orgiitsel baglilik dlgegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin idari gorevinin olup olmamasina gére DIGERKAMLIK 6lcegi
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin idari gérevinin olup olmamasina gore mesleki stres dlgegi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin gérev yaptig1 ilgenin gelismislik diizeyine gore orgiitsel baglilik
Olcegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 ilgenin gelismislik diizeyine gére DIGERKAMLIK
6l¢egi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi ilgenin gelismislik diizeyine gore mesleki stres
Olcegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gegen siireye gore orgiitsel baglilik dlcegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gecen siireye gére DIGERKAMLIK 6lcegi
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin evi ile okul arasinda gecen siireye gdre mesleki stres dlcegi

puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Ogretmenlerin gorev yaptigi ilgede terdr tehdidi olup olmamasina gore orgiitsel
baglilik 6l¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 ilcede terdr tehdidi olup olmamasina gore
DIGERKAMLIK 6lgegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.
Ogretmenlerin gdrev yaptig1 ilcede terdr tehdidi olup olmamasina gére mesleki
stres Ol¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Atanma usulleri ile orgiitsel baglilik kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir.

Atanma usulleri ile DIGERKAMLIK kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir.

Atanma usulleri ile mesleki stres kavrami arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski vardir.

Ogretmenlerin atanma usullerine gore drgiitsel baglilik lgegi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin atanma usullerine gére DIGERKAMLIK 6l¢egi puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir.

Ogretmenlerin atanma usullerine gdre mesleki stres 6lgcegi puanlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark vardir.
Arastirma kapsaminda kabul edilen varsayimlar asagida belirtilmistir.

Olgiime katilan tim deneklerin calismaya samimi cevaplar ile katildig
varsayilmistir.

Calismada elde edilen kaynaklarin yeterli oldugu varsayilmistir.
Aragstirma kapsaminda yer alan sinirliliklar da;

Arastirma incelemenin yapildig: yerler ile siirlidir.
Arastirma kapsaminda elde edilen denek cevaplar ile sinirlidir.

Aragtirma kaynakcada belirtilen kaynaklar ile sinirhidir.



BIiRINCI BOLUM
OGRETMENLIK MESLEGI



1.1. OGRETMENLIK MESLEGI

Egitim sistemlerinin ana hedefi bir iilkede yasayan insanlarin nitelikli insani
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve yurttaglik egitimini almalarin1 saglamaktir. Bu hedefe
ulagsmak amaciyla tiim egitim sistemleri, olusturacagi birey prototipini, var olan insan
giicii politikast ve egitim felsefesi ¢evresinde belirleyerek egitim faaliyetlerini
planlamaktadir (Karagézoglu, 2003: 10-12). Temel toplumsal kuruluslardan olan egitim,
tim insanligin temel problemlerinin 6nde gelenedir. Bu problemin temel ogesi de
tartigmasiz 6gretmenlerdir (Battal, 2003: 13-14).

Ogrenmeye aracilik eden kisi olan dgretmen, imtiham gerceklestiren, diizeni
koruyan, orta sinif ahlakinin miidafaa edicisi ve yiiriitiiciisiidiir. Ogretmene giivenilir bir
kisi olup, kimi zaman veli, danisilan, sosyal liye ve meslektastir. Tim bu 6zellikler
ogretmen i¢in, ¢ogunlukla meslegiyle alakali yoneltilen sifatlardir (Balci ve Aydin,
1991). Ogretmen degerlendirilir iken etrafi ile uyumu, toplumla iliskisi, cevrenin
gelismesine yardim, kisiligi vb. kriterler de yer almaktadir (Celikten ve Can, 2003: 253-
267). Ogretmenler bir vatanin istikbalinin kurucusudur. Ogretmenini, askerini, soforiinii
mithendisini, doktorunu, polisini, avukatin1 6zetle toplumda herkese hizmet eden insan
giiclinii ortaya c¢ikaran timiyle ogretmenlerdir. Egitim sistemi igin ana unsur
ogretmenlerdir. Memleketlerin ilerlemesinde, kaliteli insan giiciiniin olusturulmasinda,
toplum igindeki sosyal sulhun ve dinginligin korunmasinda, insanlarin sosyal olmasi ve
toplumsal diizene alismasinda, toplum igindeki kiiltiiriin ve olgularinin yeni bireylere

iletilmesinde 6gretmenlerin ana 6ge olmalart umulmaktadir (Ozden, 1999:25).

Egitimin hedefi, bireylerin bulundugu toplulugun ve toplulugun iginde oldugu
yenilik¢i evrenin uyumlu bir dgesi olmasint saglamak ve onlart devrin zorunlu kildigi
bilgi ve yeteneklere biirlimektir. Kisilerin, topluluk ve evrendeki yeniliklere ve
ilerlemelere uyum saglayabilecek ve yardim edecek sekilde egitilmeleri icap etmektedir.
Bu durum da nitelikli egitim sistemi disinda, kaliteli 6gretmenlerle olusturulur (Dilaver,
1996:21).

1.1.1. Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Ogretmenlik, bireylerle iletisim agisindan bakildiginda, diger mesleklerden ayr

olarak genis bir insan Kitlesiyle iletisim ve irtibat halinde olan bir meslek tiirtidiir.



Ogretmenlik, yalnizca sinif ya da okul icinde talebeler ile degil, okul disinda da ebeveyn
ve topluluk ile de etkilesimde bulunan bir meslek grubudur. Ogretmen, bilhassa hizmette
bulundugu yer ve topluluk orgiisii ve kiiltiiriniin de iizerinde duruldugunda 6gretmenden
umulanlar da farklilik gdsterebilmektedir. Ogretmenlerin bu toplulukla iletisimleri ve
diyaloglar1, okul hayatinda ve daha sonra senelerce devam edebilmektedir. Diyaloglarin
kalitesi acgisindan bakildiginda Ggretmen-6grenci iliskisi, var olan kanun ve
talimatnamelerce saptanmis resmi 6zellikte iliskilerdeyse de meslegin yapisindan dolayi

bu iligkiler, hissi a¢idan yogun iliskilerdir.

Ogretmenlik meslegine ydnelim 6zel alan bilgisi, genel kiiltiir ve 6gretmenlik
meslek bilgisiyle olur (Demirel, 1999:16). Bu 6zellikleri edinebilmek amaciyla hangi
ogretim asamasinda bulunulursa bulunulsun, 6gretmen adaylarinin yiiksekdgrenimini
tamamlamasi esastir. Egitim ve Ogretim icin gerekli verimlilik ve basariya ulasmak
amactyla kimi kriterlerin gergeklestirilmesi zorunludur. Bu kriterler; egitim sistemini
kusursuz yapma, egitim amaciyla gereken arag-geregleri saglama ve gereken fiziksel
olanaklari temin etme vb. kosullardir. Ancak bu kriterlerin saglanmasi zorunlu olmak ile
birlikte, egitimde arzulanan verimlilige ve basariya erismede yeterli olmamaktadir.
Ciinkii egitim sistemini yiiriitecek arag-gerecleri Kkullanan ve kullandiran Kkisi
ogretmendir. Ogretmenin yeterliligi ve Kalitesi egitim ve 6gretim etkinliklerinin basari
kazanmasinda ¢ok Onemli bir etkendir (Biiyiikkkaragoz vd., 1998). Nitekim egitim ve
ogretim islerinde degerlendirilen teknolojik arag-geregler ne denli yeni olursa olsun bu
gerecleri isletecek dgretmenler gerekli bilgiye sahip degillerse gerceklestirilen dgretim
faaliyetlerinden arzulanan doniit elde edilemeyecektir. Bu sebeple 6gretmen teknolojik
uygulamalar ve arag-geregler hususunda kendisini devrin ihtiyaglarina gore

gelistirmelidir.

1.1.2. Ogretmenin Kisisel Ozellikleri

Ogretmende olmasi1 zorunlu bireysel niteliklerle ilgili bircok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalar neticesinde degisik bireysel niteliklere 6nem verilmistir.
Glinlimiizde kaliteli bir 6gretmen nitelikleri hususunda daha herkes tarafindan kabul
edilmis Olgiitlerin oldugu sdylenememekle birlikte, asagida, genel olarak biitiin
egitimcilerce kabul edilmis, bir 6gretmende olmasi zorunlu en 6nemli bireysel nitelikler

agiklanmustir:
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e Ogrencilere Yonelik Acik Fikirli ve Nesnel Davranma

Ogretmen daima ileri ve agik fikirli olmali, 6grencilerin hareket ve basarilarini
Olcerken yanli olmamalidir. Bunun yaninda 6gretmen, gerceklestirilecek 6l¢mede elinden
geldigince duygusal hal ve fikirlere sahip olmamali, sinifta olan tiim 6grencilere ayni

oOlgiitte yaklagsmali ve bu durumu da herkese belli etmelidir.
e Ogrencilerin Thtiyaclarimi ve Beklentilerini Dikkate Alma

Ne denli miifredatta 6gretmenin yapmakla yiikiimli oldugu seyler agiklanmig
olsa bile 6gretmen ders programlarindan ¢ok ayrilmadan 6grencilerin beklentilerini ve
gereksinimlerini  dnemsemelidir. Ornek olarak, ilkokulda olan ve orta Ogretim
imtihanlarina girecek Ogrenciler icin ek materyaller, rehberlik etkinlikleri, onlarin
gelecegi daha acik gormelerine yardimci faaliyetler, vb. organize ederek 6grencilerin

umduklarini verebilmelidir.

e Egitim ile lgili Problemleri Bilimsel Yollarla Arastirma

Ogretmen, egitim sisteminde ve buna bagl da siifta diizenli olusan sorunlar
yasayacagim bilir. Bu sorunlar1 bilimsel bir yol ile ¢ozer. Ornek olarak, sinifta olan
ogrencilerden anlama ve okumadan zayif olanlarin fiziki veya psikolojik sorunlarinin
olabilecegini gbz oOniine alarak bu Ogrencilerin sinif i¢inde ve disinda yasadiklari
problemleri saptar. Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar1 saptadiktan sonra bu sorunlar icin
olmast miimkiin ¢éziimler olusturur. Bu ¢6ziimleri tecriibe ederek en dogru ¢oziimii

uygulamaya ugrasir.
e Egitimde Bireysel Farklihklar1 G6z Oniinde Bulundurma

Nitelikli bir 6gretmen, kendi sinifinda olan tiim 6grencilerin 6zel becerilerinin
bulundugunu, 6nemli olan seyin &grencilerde olan becerileri goriip disa vurmak ve
ogrencilerin becerilerine uygun yonlendirme yapmak oldugunu bilir. Nitekim 6grencinin
smifta islenilen herhangi bir dersten ileride veya geride kalmasini, d6grenci agisindan
negatif durum seklinde degerlendirmemelidir. Ornek olarak, 6grenci matematikte
zorlanabilir fakat beden egitimi veya miizikte gayet iyi durumda olabilir. Bu sebeple
ogretmen bilhassa belirli derslerde hemen arzulanan basariy1 elde edemeyen 6grencilere

yonelik negatif fikirlerde bulunmamalidir.
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¢ Yenilik ve ilerlemelere Acik, Kendisini Devamlh Gelistirebilme

Etraftaki yeniliklerden en cok ve hizli sekilde etkilenen kurulus tartismasiz
okuldur. Ogretmen olusan bu yenilikleri siirekli takip eder, haberdar olur. Ornek olarak,
okulu hemen etkisi altina alabilecek bilgisayara yonelik 6gretmen kendini muhakkak
gelistirmeli, egitimlere katilmalidir. Ogretici olarak dgrencilerle iletisimde olmalidir. Bu
sebeple de 6gretmen arastirmali, egitimlere katilmali, bilmedigi noktalar1 arastirmali ve

sormalidir.

e Toplumsal Yenilikleri Anlayip Degerlendirebilme

Iyi veya nitelikli bir 6gretmen etrafta ve iginde bulundugu topluma karsi
sorumluluk sahibidir. Bu sebeple, hizmet ettigi konumda olusabilecek yenilikleri takipte
kalmali, bu yenilikleri toplumun algilayacagi bicimde anlatip degerlendirebilmeli,
toplumu pozitife yonlendirmeli ve gelismesine katki saglamalidir. Bir diger ifadeyle

Ogretmen, toplumun yenilik karsisinda olusacak sorunlarini ¢dzebilmelidir.
e Egitim Teknolojisinde Olusan Ilerlemeleri Takip Etme

Bugiin yenilik¢i egitim sistemlerini sekillendiren egitsel sartlar, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismelerdir. Egitimi daha yaygin hale getirip daha nitelikli olmasini
saglamak, yenilik¢i egitim teknolojisinin biitiin olanaklarindan faydalanmakla olur. Bu
olanaklardan faydalanmak icin Ogrenme-6gretmeyi gelistirmek, egitimin niteligini
arttirmak ve egitimin icerigini arttirmakla olasidir. Dolayisiyla bu alandaki gelismelerin
ve ilerlemelerin Ogretmenler, egitimciler ve yonetenlerce takip edilmeli ve

yiirtitiilmelidir.

Ogretmen projeksiyon, internet, bilgisayar vb. smifta kullanacagi egitim
teknolojileri araglar1 hususunda kendisini devamli gelistirmelidir. Bu baglamda organize
edilecek egitimlere gitmeli, dergi, cd, kitap gibi araglardan haberdar olmalidir. Bu sebeple
de 6gretmenlerin ders ticretleri, maaslar1 ve diger sosyal olanaklar1 bugiiniin kosullarina

gore diizenlenmelidir.
e Daima Arastirma Icinde Olma

Arastirmak, bir 6gretmen i¢in ¢ok onemlidir. Ciinkii siifta 6greten, rol model

olan ve bilgi aktaricis1 konumunda bulunan 6gretmen, dgrencilere anlatacagi seyleri,
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kendine yoneltilecek sorulart veya oOgrencilere faydali olacagina inandigi konulari

arastirmali ve kendinde eksiklik bulmamali ve hevesli olmalidir.
e Yiiksek Basar1 Beklentisi

Ogretmenin dgrencilerinden umduklariyla &grencilerin basarilar1 arasinda
kuvvetli bir etkilesim bulunur. Bundan dolay1 Ogretmen Ogrencilerinin basari
saglayacagini diigiinlir ve onlar1 basar1 elde etmelerinde destek¢i olmalidir. Aragtirmalara
gore 6gretmenin 6grenciden beklentisi gok oldugunda 6grenci daha fazla sey 6grenmistir.
Bloom, tamamladigi deneysel verilerde, eksiksiz 6grenme hususunda her &grencinin
gereksinim hissettigi siire ve ilave Ogrenme olanaklar karsilandiginda amaclanan
O0grenme seviyelerine gelindigini gostermistir. Bu yargidan su netice sdylenebilir.
Ogretmen bir konuyu ne kadar iyi anlatir ise ve dgrencisini basar1 saglayacagina ikna
ettikten sonra ve ona yardimeci oldugunda tiim 6grenciler basar1 elde ederler. Eksiksiz

dgrenmenin yapisinda de bu diisiince bulunur (Ozdemir, 2015:29).

1.1.3. Etkili Bir Ogretmenin Nitelikleri
e Sabir gosterir, olaylara kars1 dayaniklidir ve hislerini kontrol eder.
e Degisik inanis, fikir ve topluluklari kars1 saygili ve barisgildir.
e Elbiselerine, temizligine ve tertibine dikkat eder.
e Kendisini yenilemeye ve elestiriye hazirdir.
e Bireysel sikintilariyla sinifinin ve okulunun vaktini almaz.
e Ogrencileri olumlu ydnde etkiler.
e Basari elde etmeye odaklidir, yiiksek basari beklentisi tasir ve destekleyendir.
e Fikir ve hareketleriyle 6grenciler icin prototiptir.
e Ogrencilere kars1 sevgi dolu, hosgériilii ve giiler yiizliidiir.
e Ogrencilere kars1 giiven dolu, sirdas, arkadas, diiriist ve agiktir.
e Smifi¢inde pozitif ve dgretici bir diizen saglar.

o  Onderlik niteligi gosterir.
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e Ogrencilere, ebeveynlere ve etrafina etki etmede basarilidir.

e Aracilik ve hakemlik nitelikleri barindirir.

e Cesaret verici ve destekleyendir.

e Anlayis ve espri sahibidir.

e Problemlerden sikayet etmektense ¢oziime ulasmaya ugrasandir.

e Smifta icinde hakimiyeti kurar, sinifa toplu ceza vermez.

e Verdigi gorevleri kontrol halindedir.

e Egitim bilimlerinin ana olgularini bilir ve 6§renmeyi basit hale getirir.
e Gozlem yapar, kendisini devamli gelistirmek ister.

Ogretmenin basar1 elde etmeye odaklanmasi, dgrencilerden fazla beklentiler
icinde olmasi, 6gretmenler i¢in olduk¢a 6nemli niteliklerdendir (Celikten ve Can, 2003:
253-267).

1.2. BEDEN EGITIiMi VE SPOR

Hareket, insanoglunun temel gereksinimidir. Gereksinim duydugumuz fiziki
aktiviteler, fiziki durumumuza katki saglar. Bu sebeple kisinin bedensel gelisim
stirecinde, fiziki durumunu yiikseltmede, psikomotor yeteneklerinin ilerlemesinde ve
hepsini gergeklestirmede beden egitiminin rolii biiyiiktiir. Beden egitimi, bireyin toplum
icindeki yasamda uyum gostermesinde, kendini anlatmada, etkilesiminde en onemlisi

demokrasiye uygun bir hayat siirdiiriillmesinde 6nemli artilar1 bulunur.

Beden egitimi, hislerin kontrol edilmesinde de etkilidir. Oyun ise, ¢ocugun
psikolojik biiyiimesinde ve Kisiliginin gelismesinde, sevgiden sonra gelen en Onemli
psikolojik 6gedir. Hislerin en agik takip edilebildigi ortam olan oyun, kisiler arasinda olan
iletisimi de gelistirir. Bu sebeple hislerin disa vurumu ve kontrol edilmesi zor degildir
(Korkmaz vd. 2005:280-301) Kendisini kontrol altina alabilen kisiler toplum iginde daha
tutarli davranmalarinin diginda kendisi ile ve diger bireylerle daha barigik olurlar. Bunun
yaninda kisilerin bos zamanlarinda gercgeklestirdikleri faaliyetlerinde ve sthhatli bir

hayatin siirekliliginde 6nemli faydalar saglar.



14

Beden egitimi kavrami gesitli sekillerde tanimlanmistir. Dordiincti Bes Yillik
Kalkinma Planinda beden egitimi ile ilgili iki tanim yer almaktadir. Bu tanimlardan
birincisinde beden egitimi; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin baslica unsuru olan
insan giiciiniin beden ve ruh sagligimi gelistirici faaliyetlerdir. Ikinci tanima gore ise beden
egitimi; oyun, jimnastik, gibi egitici, biitiin bedensel etkinlikleri i¢eren genel bir kavram
olup bedensel etkinlikler i¢cinde ve bedensel etkinlikler araciligi ile yapilan egitimdir.
Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ise beden egitiminin tanimi su sekildedir; insan
biitiiniinti olusturan fiziksel, psikolojik ve zihinsel niteliklerin bulundugu yas1 ve genetik
kapasitenin gerektirdigi verim giiciine ulastirilmasi igin birgok kez rekabet olmaksizin

yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir (Eynur ve Muharremoglu, 2005).

Beden egitimi; kisinin bedensel ve psikolojik sagligini, bedensel yeteneklerini
ilerletmeye doniik, ihtiya¢ oldugunda g¢evre sartlarina ve katilanlarin niteliklerine uygun
sekilde farklilasan elastiki yasalara bagli, cimnastige, oyuna, spora yonelik etkinlik ve

uygulamalarin hepsini igeren yaygin bir faaliyettir (Araci, 1998: 13-38).

Spora bakildiginda, beden egitimi etkinliklerini hususilestirerek farkli alanlarda
goriilebilen, tist seviyede gerceklestiginde psikolojik, estetik, fizyolojik, teknik nitelikleri
mecburi yapan miisabaka temelli ve sert yasalarla oriilii faaliyettir. Acik¢ca goriilen en
onemli yani; (beden egitimiyle beraber barindirdig1 ayni hedefler haricinde) yarismak ve
basari elde etmektir (Araci, 1998: 13-38; Korkmaz vd., 2005: 280-301). Agiklamalardan

da anlasilacag: gibi spor ve beden egitimi ayri diisiiniilemeyecek olgulardir.

1.2.1. Beden Egitimi ve Spor Dersi

Milli egitim sistemi i¢inde, beden egitimi ders plan1 ilkogretimin birinci, ikinci
ve t¢iinci siniflarinda yogun sekilde ana hareket egitimi bigiminde, dordiincii ve besinci
sinif diizeylerinde de ana hareket ve yeteneklerin disinda spor tiirleriyle alakali genel bilgi
ve bazi ana hareketler 6gretilmekte, altinci, yedinci ve sekizinci sinif diizeylerindeyse
seemeli spor aktiviteleri derslerinin tercihiyle yogun sekilde spor tiirleri verilmektedir
(llkdgretim Spor Etkinlikleri Dersi (1-8. Siniflar) Ogretim Programi, 2006; Ilkdgretim
Beden Egitimi Dersi (1-8. sinif) Ogretim Programi ve Kilavuzu, 2007).

Tirk Milli Egitimi ve Milli Egitim Temel Kanununun ana hedefleri 1518inda;

Ogrencilerin biiyiime nitelikleri de hesaba katilarak, onlarin bireysel ve toplumsal a¢idan
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sthhatli, ahlaki diizgiin, mutlu, 6zlerini ve demokratik yasamin ana prensiplerini
kabullenmis bireyler olarak biiyiimeleri, beden egitimi dersinin ana hedefidir (Koca vd.,
2007: 265-276).

Beden egitimi dersleri ile bireyin motor becerilerdeki yetenedi konusunda
kendini yeterli hissetmesi, yani kogma, tirmanma, dengede durma, sigrama, takla atma
gibi temel hareketleri gelistirmesi miimkiindiir. Boylece beden egitimi dersleri harekete
iliskin davranislardaki degisiklikler yoluyla bireyin viicut kontrolii, koordinasyona ve
sinir-kas sistemlerinin gelisimini saglayarak beraberinde zihinsel ve psikolojik yonde

uyumlu olmasini da saglayacaktir (Tamer, 1987).

Spor aktiviteleri ve beden egitimi faaliyetlerinin en 6nemli amaci 6grenciler i¢in
sporu ve hareketi hayat felsefine doniistiirmektir. Ozel olmayan egitimin biitiinleyicisi
olan beden egitimi dersinin hedeflerine varmasinda en 6nemli etken beden egitimi
ogretmenidir. Bunun yaninda, yonetici yaklasimi, kurum geregleri, 6grenci, dgrenci

ebeveynleri ve ¢evrenin spora yaklasimlar: da hedefe varmada olduk¢a 6nemlidir.

1.2.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Tiirkiye’deki beden egitimi alaninin tarihi gelisimi incelendiginde, ders seklinde
egitim kurumlarinda yer almaya baslamasi, Osmanl: Devleti doneminde 1421 ile 1451
seneleri araliginda Enderun Okullari’nda ger¢eklesmistir. Enderun Okullari, aslinda asker
yetistirmek amaci ile agilmis bir okul olup 1909 yilina kadar varligini siirdiirmistiir.
Osmanli Devleti zamaninda iyilesme faaliyetleri olmasiyla, Ozellikle Tanzimat
donemiyle beden ve spor egitimi, batida s6z konusu oldugu gibi benimsenmeye baglamus,
okullarin ders planlarina konulmustur. Bu donemde beden egitimi faaliyetleri
yurtdisindan gelen 6gretmenlerle gergeklestirilmekteydi. Bu 6gretmenler de yetenekli
sporcular1 bu alanlarda egiterek, onlarin da egitimci olmalart i¢in destek olmuslardir
(Bilge, 1989: 14-67; Sakar, 2008).

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte, beden egitimi 6gretmeninin yetistirilebilmesi
konusunda ¢esitli calismalara baslanmistir. Giinlimiize kadarki siiregte 3 adimdan olusan
bir yol takip edilmis ve mevcut halini almistir. Bu 3 adimlik siire¢; Kurslar donemi,

Egitim Kurumlar1 dénemi ve Universiteler ddnemi olarak isimlendirilmistir (Bilge, 1989:
14-67).
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Tirk Egitim Sistemine bakildiginda, 6gretmen yetistirmeye 19. Yiizyilda
baslandigr  goriilmektedir. 1848 yilinda Ogretmen yetistirmek igin Kurulan
Dariilmuallimin Okulu, bu siiregte 6nemli bir baslangi¢ kabul edilmektedir (Akyiiz, 2015:
177).

Mustafa Kemal Atatiirk, Kurtulus, Savasi esnasinda 15 Temmuz 1921 tarihinde
Ankara’da toplanmis olan Maarif Kongresi’ne katilmistir. Burada egitime yonelik

goriislerini agiklamig, ayn1 zamanda 6gretmenlerden beklentilerini dile getirmistir.

1921 yilinda TBMM’nin denetiminde yer alan bolgelerde on dort 11k gretmen
okulu bulunmaktaydi. 1923 yilinda bu okullarin sayist 37’ye ulagmistir. Fakat bu
okullarin bir boliimii yetersiz goriilmeleri nedeniyle kapatilmis ve okullarin sayist 18’¢

diismiistiir.

1923 yilinda, 1913’te yiiriirlige konulan gegici ilkogretim kanununun
43.maddesi goz Oniinde bulundurularak Ankara, Antalya, Konya, Balikesir ve
Kastamonu’da agilan 6gretmen ehliyet sinavlarina ilave olarak 6gretim yontemleri kursu

da agilmustir.

14 Agustos 1923 tarihinde TBMM’de kabul edilen hiikiimet programinda,
yiiksek Ogretmen okullarinda okuyan Ogrencilerin formasyon egitimi almalart ve
uygulama yapmalari, liselere 6gretmen yetistiren kurumlar agilmasi, 6gretmenligi meslek
haline getirilmesi konular1 yer almistir. Sonrasinda lise 6gretmenlerinin hangi yontem ve
kaynaklardan faydalanabilecekleri yoniinde 439 sayili 13.3.1924 tarihli Orta Tedrisat
Muallimleri Kanunu ¢ikmustir (Bilir, 2011:26).

Koylere 6gretmen yetistirmek i¢in, ilk olarak 1926’da Denizli’de, sonrasinda
1927°de Kayseri’de donemin Milletvekili Mustafa Necati Bey araciligiyla 2 adet koy
okulu acilmistir (Karagoz, 2005; Aydogan, 2007; Altunya, 2008: 18). Fakat s6z konusu
okullarin kurucu olan milletvekilinin ani bir sekilde vefat etmesi nedeniyle, okullara
yeterli ilgi gosterilememis ve 1929°da diinyada yasanan ekonomik kriz neticesinde
Kayseri Zincidere, 1931 Denizli, 1932:kapatilmak zorunda kalinmistir.Kapatiima
nedenleri i¢erisinde, mezun olan §gretmenlere kdyde en az 5 y1l gérev yapma zorunlulugu
getirilmesi, beraberinde kdy ve sehir 6gretmeni ayriminin da yapilmasi bu okullardan

istenilen verimin alinamamasina ve kapatilmasina neden olmustur (Karagoz, 2005: 234).
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1926 - 1927 egitim-dgretim senesinde Orta Ogretmen Okulu, Konya’da
acilmistir. Ayni sene, 25 Ekim 1927°de okul Ankara’ya taginmistir (Altunya, 2006: 18).
[k gretim miifettisi ve ortaokul 6gretmeni yetistiren kurum 1929-1930 egitim-6gretim
yil1 itibariyle “Gazi Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”” adin1 almistir. Sonrasinda,
Pedagoji ve edebiyat boliimlerinin yan1 sira cografya, tarih, kimya, fizik, matematik ve
tabiat boliimleri agilmistir (Okgabol vd., 2003: 8). 1927°de de anaokulu 6gretmen mektebi
Ankara’da agilmistir. Daha sonralart bu okul 1930-1931 egitim-6gretim senesinde

Istanbul’a tasinmustir. Istanbul’da 2 sene dgretmen yetistirmis, ardindan kapanmustir
(Bilir,2011:28).

1939°da 1.Milli Egitim Sura’sinda kdydeki ilkokullarmin 6gretim siiresinin 3
yildan 5 yila ¢ikarilmasi kararlagtirllmistir. Tavsiye niteligindeki bu karar, MEB Hasan
Ali Yiicel tarafindan uygulanmaya baglanmistir. Bu baglamda koyde gereksinim duyulan
ebe, saglikci, tekniker, tarimci, O6gretmen vb. meslek dallarinda eleman yetistirme
gayesiyle 17.4.1940’ta ¢ikan 3803 sayil1 yasa ile KOy Enstitiileri kurulmustur (Aydogan,
2000). Bu yasa ile koy okullarindan mezun olan kdy ¢ocuklarindan 6grencilerini sinav ile
segen ve mezun olunduktan sonra kdyde calisma imkani yaratan Kéy Ogretmen Okullari,
Koy Enstitiilerine doniistiiriilmiistiir. Boylece yeni koy enstitiileri acilmistir. 1945 yilina
kadar toplam kdy enstitiisii sayis1 20 iken, 1948’de Van’da agilan enstitii ile birlikte 21
olmustur (Bilir, 2011:29).

1942-1943 senelerinde kdy enstitiilerinde gorev almak iizere yetistirilecek
ogretmenler i¢cin Hasan Oglan Yiiksek Koy Enstitiisii kurulmustur. Koy enstitiilerinden
mezun olanlarin arasindan sinav ile 6grencilerini segen okul, kdyde yasayan ¢ocuklarin

yiiksekogrenime sahip olma olanagini sunmustur.

1944-1945 yillarinda 10 yillik plana baglanan ilkogretim, 1955-1956 egitim-
Ogretim senesinde Ogretmensiz okul, okulsuz kody kalmayacakti. Fakat 2.Diinya
Savasi’nin bitmesi ve Tiirkiye’de ¢ok partili donemin baslamasi ile iktidarin koy
enstitiisiine yonelik yaklasimi degismistir. Zamanla kurulus amacindan ve 10 yillik planin
uygulanmasindan uzaklagilmistir. Kasim 1947°de Hasan Oglan Yiiksek Koy Enstitiisii
kapatilmistir.

1950’de Demokrat Parti iktidara gelmistir ve beraberinde kdy enstitiilerine

yonelik negatif goriisler artmistir. Ardindan bilhassa kiz 6grenci sayisinda diisiis meydana
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gelmistir. 25.1.1954°te ¢ikan 6234 sayili yasa ile kOy enstitiileri kapatilmis ve 6 yillik
ilkokul 6gretmeni yetistiren okullara donistirilmistir (Bilir, 2011:32).

1961°de 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ¢ikmistir. Bu kanunun
17.maddesiyle okul oncesi egitim kurumlar1 i¢in 6gretmen yetistirme belirli kurallara
baglanmistir. Ayni kanun ile 1960 yilinin ardindan liseyi ve lise dengi okullari bitirenlere
fark sinav1 ve staj ile ilkokul 6gretmeni olma hakki verilmistir. Benzer sekilde ortaokulu
ve ortaokul dengi okullar1 bitiren 18 yasini doldurmus kisilere kurs imkani verilerek

yeterlik belgesi ile ilkokullara 6gretmen olarak atanma hakki taninmistir.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu 1973’te yiirtirliige girmis ve kanunun
43.maddesiyle okul Oncesi egitimi ic¢in yiiksekogretim kurumlarinin O6gretmen
yetistirmesi  kararlagtirllmistir. S6z konusu kanun ile birlikte 6gretmenlerin
yiiksekdgrenim goérmeleri zorunlu hale getirilmistir. Bunun akabinde ilk 6gretmen
okullar1 6gretmen lisesi yapilmis, ilkdgretim kurumlari icin 2 senelik egitim enstitiisii
mezunu Ogretmenler yetistirilmeye baglamistir. Boylece hem 6grenci islemleri segme

hem de koy stajlar1 kaldirilmustir (Bilir, 2011:34).

1974’te herhangi bir iiniversiteye yerlesemeyen 46 bin 6grenci, mektup ile
Ogretim uygulamasi ile 6gretmenlik programina dahil edilmistir. 1974 yilindan sonra hizl
iktidar degisimlerinin yasanmasi nedeniyle, iilkede politik kamplagmalar yasanmistir. Bu
ideolojik, politik ayrismalar en ¢ok 6gretmen yetistiren kurumlar tizerinde etkili olmustur.
Her degisen iktidar sonras1 goreve baslayan Milli Egitim Bakani, 6gretmen yetistirme
konusunda kendini yonetimlerini uygulamigtir. Okul yonetiminin yandas1 olmayanlar, bu
ortam sebebiyle okula devam edememislerdir. 1978’de bu probleme hizlandirilmis bir
program ile ¢oziim getirilmistir. Fakat bu uygulama 6gretmenligin mesleki niteliginin

diismesine sebep olmustur (Oztiirk, 2005: 196).

1974 yilindan 6nce kdy 6gretmen okullari, egitmen kurslari, egitim enstitiileri
ve Ogretmen okullarina 6grenci secilirken zihnen ve bedenen saglikli olma sarti
arantyordu. Sagirlik, korlik, pepelik, kekemelik, c¢olaklik, topallik, kamburluk vb.
sakatligin olmamasi; trohom, verem vb. bulasici hastaligin bulunmamasi ve 6gretmenlik
yapmaya engel olabilecek herhangi bir ruhsal ve bedensel sorunun olmamasi
gerekiyordu. Bu durum, kayit esnasinda tam tesekkiillii bir devlet hastanesinden alinan

ve “Ogretmen olabilir” ifadesi yazan bir heyet raporuyla saglaniyordu.
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S6z konusu yasa MEB’ine baglh teknik lise, endiistri meslek lisesi, Anadolu
meslek lisesi ve Anadolu teknik lisesine meslek dersi ve atdlye 6gretmeni olarak atanacak
kisinin lisans diizeyinde, 4 yillik yiikse 6grenim goérmiis olmasini zorunlu kilmistir.
Yetiskinler i¢in olan endiistri pratik sanat okulu ve teknik egitim merkezlerinde ise on
lisans diizeyinde 2 senelik 6grenim gorenlerin meslek dersi ve atolye dgretmeni oalrak

gorev alabilecegi ifade edilmistir.

Mevcut yasa, yiiksek 6gretim kurumlari mezunlarinin formasyon egitimi ile
Ogretmenlik yapabilmelerine de olanak sagliyordu. Bu dogrultuda MEB tarafindan,

1980°de 21 krediden olusan 6gretmenlik formasyonu programi uygulamaya konmustur.

1983 yilinda Bakanliklar yapilandirilinca MEB biinyesinde bulunan Egitim
Uzman Yardimciligir kadrosu kaldirilmistir. Sonrasinda kamu hizmeti olan egitimin
ozellestirilmesini saglama, 6zel okul agmak isteyenlere arsa imkani, 5 sene geri 6demesin
ve sifir faizli kredi kullanma olanag1 sunma, 20 hizmet senesini tamamlayana kendi istegi
ile erken emekli olma imkani vb. diizenlemeler yapilip egitim 6zel sektoér kullanimina

sunulmustur.

Ankara’da 8-9 Haziran 1989’da toplanan "Ogretmen Yetistirme Danisma
Kurulu" toplantisinda istihdam sorunlar1 ve istihdam politikas1 giindeme gelmistir.
Toplant1 raporunda su Onerilerde bulunulmustur; "Milli egitimimizde temel personel
politika ve uygulamalar1 saptanmali, buna uygun diizenlemelerle uygulama ilkeleri
belirlenmelidir. Milli egitimde belirlenecek personel politika ve uygulamalari, genel
istihdam politikalar1 ve dgretmen yetistirme sistemiyle tutarli olmahdir" (MEB, 1992:

201-204).

16804 sayili 9 Kasim 1979 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige
konulan yer degistirme ve atama yonetmeliginde, 4 hizmet bolgesi olusturulmus; 15 Ekim
1978den sonra gérev yapmaya baslayan 6gretmenlerin her bolgede 3’er yil ¢aligmast
esast getirilmistir. 1984’te ¢ikan bir yonetmelikle de Ogretmenlerin bes hizmet
bolgesinde, belli siireler dahilinde toplamda 25 sene ¢alismasi kararlastirilmigtir. 20590
sayill 3 Agustos 1990 tarihli resmi gazetede yayinlanan yonetmelik ile de bu sefer iki
hizmet bolgesi olusturulmus ve 1978’den sonra gérev yapmaya baslayanlara zorunlu
hizmet bolgesi kapsamindaki sehirlerde 4 sene calisma zorunlulugu getirilmistir.

Sonrasinda 6gretmen saglama konusunda zorluk yasanan bolgelerde, belli sehirlerde
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zorunlu ¢aligma siiresi 2 seneye indirilmis, bu sehirlerde 2 sene gorev yapan 6gretmenlere
bolge, 3 sene gorev yapan dgretmenlere ise sehir isteme hakki taninmistir (Cakiroglu,
1994: 28).

1990 yili Yer Degistirme ve Atama yonetmeligiyle standart kadro uygulamasi
baslatilmistir. S6z konusu yonetmeligi 6.maddesi 6gretmen atamasinin; derslik ve
Ogrenci sayisi, branslar, 0gretim sekli, ders yiikii vb. kriterler gbz Oniine alinarak,
kurumlar ve okul bazinda belirlenen standart kadro sayisi dogrultusunda
gerceklestirilmesi Ongdriilmiistiir. Bunun yani sira, 20491 sayili 13 Nisan 1990 tarihli
resmi gazetede yaymlanan KHK ile birlikte sehirlere, 6gretmenlerin sehir iginde gorev
yerinin belirlenmesi ve yer degisikliginin yapilmasi yetkisi verilmis, yine dengeli ve adil
bir dagilimin saglanmasi hedeflenmistir (Milli Egitimi Bakanligi- Egitimi Arastirma ve

Gelistirme Dairesi Baskanlig1 Yazist).

1990’11 yillarda 33 krediden olusan “ilkdgretim Sinif Ogretmenligi Sertifika
Programi1” gelistirilmistir. Bu programdan, atamas1 olmayan branstan mezun olan kisiler
ile bagka fakiiltelerden mezun olan binlerce 6gretmen adayr mezun bir sekilde egitim

sistemine girmistir.

1995-1996 egitim-Ogretim senesinde liniversiteden mezun olan her branstan

gengler, formasyon egitimi sart1 aranmaksizin sinif 6gretmeni olarak atanmislardir.

1998°de uygulamaya gegirilen yeniden yapilanma kapsaminda okul Oncesi
ogretmenleri, Universitelerin Egitim Fakiiltelerindeki ilkdgretim Boliimleri Okul Oncesi
Ogretmenligi Programlarindan yetistirilmeye baslanmistir. Fakat bu programlarda, ilgili
alanda yetigmis yeterli nitelik ve sayida 6gretim liyesi bulunmamaktaydi. MEB ihtiyag
duyulan okul 6gretmenini karsilamak amaciyla, donem donem bazi sinif 6gretmenlerine

hizmet i¢i egitim vererek okul dncesi kurumlarinda gérevlendirmekteydi.

2007 yilmin Aralik ayinda goreve baslayan yeni YOK yonetimi, 3 senede
O0gretmen egitimi hususunda birtakim 6nemli kararlar almistir. Bu kararlardan birisi ile
fen-edebiyat fakiiltelerine yeniden pedagojik formasyon yetkisi verilmistir. YOK te
27.8.2009’da genel kurulun yapmis toplant1 ile fen-edebiyat fakiiltesinde okuyan
ogrenciye lisans egitimi esnasinda pedagojik formasyon alma hakki taninmigtir. Bu karar
ile fen-edebiyat, diger anlamda ilahiyat fakiilteleri, 6gretmen yetistirme hususunda

alternatif fakiilteler haline gelmistir. Boylelikle, 5 senede edinilen kimya, fizik, biyoloji,
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matematik vb. brans 6gretmenligi yeterliligi, 21 krediden olusan formasyon egitimine

indirgenmistir (Bilir, 2011:47).

Giiniimiizde ise YOK’iin belirlemis oldugu kontenjana girecek puani almak,

ogretmenlik i¢in tek kriterdir.

Tiirkiye’de Ogretmen istihdami kamu ve 06zel okullarda farkli sekilde
islemektedir. Ozel okullarda 6gretmen olmak igin ilgili okulun genel (diploma, pedagojik
formasyon, deneyim gibi) ve 6zel (dil yeterliligi, yurtdis1 deneyimi gibi) sartlarini tagimak
yeterlidir. Kamu okullarinda kadrolu (657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/A
maddesine gore 0gretmenlik yapmakta olan kimselerdir), s6zlesmeli (657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nun 4/B maddeleri kapsaminda 6gretmenlik yapan kimselerdir),
ticretli (657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 89. maddesi kapsaminda 6gretmenlik
yapan kimselerdir) ve vekil (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 86. maddesine gore
gecici olarak ogretmenlikle gorevlendirilen kimselerdir) 6gretmenlik olmak tizere dort
farkli istihdam egilimi vardir. Kamu okullarina kadrolu 6gretmen olarak atanmak i¢in her
bir 6gretmen adayinin alani ile ilgili Kamu Personeli Se¢gme Sinavina [KPSS] girmesi
gereklidir. Atanma puaninin %30’u genel kiiltiir-yetenekten, %20’si egitim bilimlerinden
ve %50’si alan bilgisi testinden gelmektedir. KPSS bir hiikiimet kurulusu olan Ogrenci
Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yilda bir defa yapilir. KPSS sonuglart
MEB’de 6gretmenlige atanmak i¢in sadece bir yilligina gecerlidir (Cinkir, 2013b).
2015’te aday 6gretmenlik uygulamasi ylirlirliige girmistir. Bu uygulamaya gére KPSS
puanina gore atanan 6gretmenler, 1 y1l boyunca aday 6gretmen olarak gorev yapmaktadir.
Bu siire boyunca 6gretmenler 3 performans degerlendirmesi ve ardindan yazili/sozli
sinava girmektedir. Bu siireci basariyla tamamlayan aday ogretmenler 1 yilsonunda
kadrolu dgretmenlige gecis yapabilmektedir (MEB, 2015). Ayrica Aday Ogretmen
Yetistirme Siirecine iliskin Yonergesi (MEB, 2016) ile aday dgretmenlerin bu siirecte
yapacaklari smif i¢i, okul i¢i ve disi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin, gérev ve
sorumluluklarin genel cergevesi belirlenmistir. Bu kapsamda aday 6gretmenlerin ders
izleme, kitap okuma, ders planlama, goniilliiliik ve girisim ¢aligmalari, kurumsal isleyise
iliskin deneyimi ve ders uygulamasit gibi modiillerden olusan egitimi basariyla
tamamlamas1 beklenmektedir. Tiirkiye’de aday 6gretmenlerle yapilan arastirmaya gore

katilimeilar bu uygulamalari faydali bulmaktadir (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017).
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Egitimle ugrasan bilim insanlari; Tiirkiye’nin 2000°li senelerine baktiginda
bilgiyi tiireten ve yurtdisina génderen bilim toplulugu seklini alabilmesi amaciyla iiretme
odakli, kreatif, kendisini yansitan ve ilerletebilen, elestirici kimseler yetistirmenin
iizerinde durmaktadirlar (Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi, 2018). Bu
durumun en 6nemli biitiinleyicisi halini alan beden egitimi 6gretmenleri, sthhatli kimseler

gelistirmek tizere sorumluluklarinin bilincinde olmalidirlar.



IKiNCi BOLUM
ORGUTSEL BAGLILIK, MESLEGE ADANMISLIK VE MESLEKI STRES
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2.1. ORGUTSEL BAGLILIK

2.1.1. Orgiitsel Baghlik Tanim

Orgiit kavram, belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarmin koordine
edildigi bir yonetim islevini; insan, amag, teknoloji boyutlarinin i¢ ige oldugu bir sistemi;
kendine has bir kiiltiirii olan ve isler ile kisiler arasindaki iligkileri gosteren bir yapidir
seklinde tanimlanabilir. s gorenleri tarafindan hissedilen en giiglii duygulardan biri olan
baglilik kavrami ise, bir diisiinceye, bir kisiye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiyiik
gordiigiimiiz bir seye kars1 gdsterdigimiz sadakati ve yerine getirmek zorunda oldugumuz
bir yiikiimliiliigli ifade etmektedir. Baglilik ve 6rgiit kavramlarinin birlesiminden olusan
orgiitsel bagllik, is gorenin; Orgiitiin hedeflerine ve degerlerine olan inancini, orglitiin
amaglarii gergeklestirebilmesi i¢in ¢aba sarf etme istegini, Orgiit iiyesi olarak kalmaya

kars1 duydugu arzuyu ifade etmektedir (Ersoy vd., 2014).

Son donemlerde gerceklestirilen caligmalara bakildiginda oOrgilite baglilik
hususunun ¢ogu incelemeye konu olusturdugu bilinmektedir. Bilim insanlar1 senelerdir,
is yapanlarin davraniglarini, yaklasim ve fikirlerini gozlemleyerek oOrgiit agiyla kisi
arasinda bir iliski olusturmaya ugrasmislardir. incelemeler genel olarak isteklendirme ve
Is doyumu istiinde olmustur. Fakat son donemlerde orgiitsel baglilik {istiinde duran
incelemeler neticesinde, Orgiitiin amaglarina varmasi ve basar1 saglamasinda orgiitsel

bagliligin da paymin oldugu seklinde neticelere ulasilmistir.

Orgiite baglilik hususuyla ilgili fazlalasan bu alakaya, bu brangta gerceklestirilen
incelemeler ve ilerletilen teoriler neticesinde orgiite bagliligin kompleks ve ¢ok yonlii bir
ag1 oldugu goriilmiistiir. Inceleme yapanlar ve teoriciler, rgiite bagliligi uzun zaman “ise

vuruk” seklinde degisik bigimlerde ifade etmislerdir (Cohen, 1996: 494-504).

Orgiitsel baglilik olgusu senelerce baglilik, is doyumu, itaat, etkili performans
vb. olgular ile bir diisiiniilmiistiir. Fakat gergeklestirilen arastirmalar, orgiitsel bagliligin
bu olgulardan farkli oldugunu, daha uzun zamanda ortaya ¢ikan ve daha siirekli bir
yaklasim oldugunu gostermistir. Farkli alanlardan arastirma yapanlarin kendi

diistincelerine gore olusturduklar: ifadeler asagida anlatilmistir:

Orgiitle calisan arasinda olan iletisim neticesinde olusan oOrgiitsel baglilik,

calisanin kurulusa karsi duydugu bagliligi anlatmaktadir (Uygur, 2009:15). Diger bir
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tanim ile Orgiitsel baglilik, c¢alisanlarin 6rgiitiin hedef ve maksatlarini kabullenmeleri,
caba gostermeleri ve diizenin bir par¢asi 0lma halini devam ettirmek i¢in yogun bir arzu

duymalar1 seklinde agiklanabilir (Ulukap1 ve Bediik, 2014: 771-778).

Orgiitsel bagliligi 1988 senesinde Mottaz, bireyin orgiitii kabullenmesi, bu
orgiite kendince goreli bir yardim, gii¢ saglama, destekleme arzusu ve orgiitle biitiinlesme

hissi seklinde anlatmistir (Tekin, 2002:36).

1993 yilinda Varoglu calismasinda, baglilig1, 6rgiitiin bir iiyesi olma istegi, orgiit
icin etkili calismalarda bulunma arzusu ve orgiitiin hedef ve olgularina itikat 6gelerinden

meydana gelen bir biitliindiir bigiminde agiklanmistir (Varoglu, 1993).

Incelemeler, hangi agiklamanin daha gercege uygun oldugu hususundaki
tartismalardan ziyade, oOrglitsel bagliligin bilinyesi ve iliskide bulundugu farkliliklar

ustiinde durmaktadir.

2.1.2. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Calisan baghligi, orgiitsel basariya varmada ana etmenlerden biridir. Calisan
kisilerin sadakat seviyelerini arttirmak orgiite sekil veren bireylerce yogunlasiimasi
gerekli bir durumdur. Nitekim sistemin ana yapisi, insanlar, baglilik seviyesi arttik¢a
sorun yaratan degil sorunu ¢oziimleyen ¢alisan olurlar (Homayouni, 2014). Bu durumla
beraber ise devam etmeme, stres ve buna benzer basariyr azaltan faktorleri yok eder

(Boylu vd., 2007: 55-74).

Orgiitsel baghiligin yapisinda ‘drgiitte kalma ydnelimi’ ve ‘sadakat’ bulunur.
Sadakat ¢alisanin orgiit ile biitiinlesmesi ve sorumlulugunun artmasini saglar. Sadakat,
isgdrenin orgiit i¢indeki huzuru ve is doyumuyla orantili olarak farklilasabilir. Ornek
olarak, arzu ve beklenilenlerin yapildigi fikrinde olan ¢alisanin baghlig1 artarken, hissi
acidan doygunluk hissetmeyen isgdrenin sadakati daha az olacaktir. Orgiitte kalma
yonelimiyse, kurulusta durma arzusu seklinde tanimlanabilir. Doyuma ulastig1 fikrinde
olan igsgoren Orgiitiin modiilii olmaktan memnundur ve verimliligini iist seviyede kurulusa

yansitmaya ugrasarak, kaliciligi amaglar (Uygur, 2009:22).
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2.1.3. Orgiitsel Baghhgin Yapisi

1960 senesinde Becker, orgiitsel bagliligi davranigsal agidan incelemis ve genel
olarak “devamlilik bagliligi” (continuance commitment) veya “tasarlanmig baglilik”
(calculated or calculative commitment) seklinde isimlendirmistir. Becker’in agikladigi
tizere, bu gibi baghiligin yapisin1 ekonomik sebepler meydana getirir ve birey, orgiitten
ayrilmanin ekonomik, toplumsal ve diger agilardan gotiiriisiiniin yiiksek olmasindan
dolay1 orgiite mecburi sekilde baglh kalir. Parasal getiriler yiikseldikce ¢alisanin orgiite
baglilig1 da o denli yiikselir. 1977 senesinde Steers, Becker’in yaptig1 orgiitsel baglilik
taniminin hissi yapilarinin bulunmadigiyla alakali goriisliniin tersine, ¢alisanin parasal
sebepleri onemsemeyerek yalnizca kurumun faydasi ve istikbali i¢in orgiitte is gormeyi
stirdliirmesinin, bagliligin hissi yanini olusturdugunu aciklamakta ve bu bagliligin adini
“duygusal baglilik” (affective commitment) veya “deger baglilig1” (value commitment)
seklinde isimlendirmistir. Deger sadakati fazla olan bireyden, kendi vazifesi olmasina
dikkat etmeksizin, orgiitiin hedeflerine ulasmasinda yardimci olacak tavirlarda olmasi

umulur (S6kmen, 2000:37).

Hissi ve siireklilige iliskin baglilik tiirleri Uistline gergeklestirilen arastirmalar
bize, diger bir tiir olan “ahlaki” (normatif) baglilig1 anlatmistir. Orgiitsel hakimiyet ile bir
olma ve yasalarin kabullenilmesi seklinde de agiklanan ahlaki bagliligi 1993 yilinda Jaros
ve digerleri “calisanlarin 6rgiitiin hedeflerini, degerlerini ve esaslarini kabullenmesi ilkesi
ile meydana gelen psikolojik baglanma seviyesi” seklinde agiklamislardir. Bu baglilik
¢esidinin hissi ve stireklilik bagliligiyla olan iliskisindeyse su sekilde agiklamaktadirlar:
Ahlaki baglilik, davranigsal olma yoniinden hissi sadakat ile miimasildir. Fakat ahlaki
acidan oOrgiite sadik olan bireyin orgiitte is gormeyi kendi i¢in bir vazife kabul etmesi ve
i gormeye mecburi hissetmesi agisindan hissi sadakatten ayridir. Bununla beraber bu
sadakat Orgiitten ayrilma neticesinde meydana gelecek gotiiriilerin Olcililmesinden

miiteessir olmadigindan siireklilik sadakatinden ayridir (Tekin, 2002:33).

1966 yilinda Etzioni baglilik kavraminmi ii¢ sekilde toplamustir: “uzaklastirici
baghlik” (alienative involvement), “degisim ilkesine dayali baglilik” (calculative
involvement) ve “moral baghlik” (moral involvement). Moral baglilik, 6rgiitiin hedef,
norm ve degerlerinin kabullenilmesine yonelik orglite yogun ve pozitif egilimi savunur.

Degisim iliskisine bagli bagliliksa, orgiitle ¢alisan arasindaki bir farklilagsma iligkisine
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baglidir. Calisanlar, 6rgiit icin bulunduklar1 hizmetler karsiliginda aldiklarinin esit ve kafi
olduguna inanmalar1 konusunda o6rgiit i¢inde bulunmay siirdiireceklerdir. Uzaklastirict
bagliliga gelindiginde, orgiite yonelik negatif bir egilim s6z konusudur. Bu baglilik
durumu kisisel tutumun g¢ercevelendigi konulardir. Hapishane ortaminda suglular orgiite
sadiktir, ancak bu sadiklik onlarin bu durumu benimsemesi ile degil, toplumun bir tatbiki

neticesinde meydana gelmistir (Cirpan, 1999:21).

Diger bir siniflama da 1968 yilinda Kanter’in yaptig1 siniflamadir. Kanter, farkli
baglilik tiirlerinin meydana gelmesini, 6rgiitlin is gérenlerden sorumlu tuttugu farkl tavir
mecburiyetlerine yikmistir. Kanter igin, {i¢ farkli baglilik bulunur. “Zorunlu baglilik”
(continuance commitment), Orgiitiin tesri i¢in calisanin kendini tamamen vermesi
seklinde agiklanabilir. Bu baglilik ¢alisanlarin, orgiitten uzaklasamayacak seviyede orgiit
icin bireysel fedakarlik yapmalar1 ve yatirirmda bulunmalaridir. Bu konularda orgiitten
uzaklagmak caliganlar yoniinden ¢ok masrafli olur. “Yakin iligki baglilig1” (cohesion
commitment), bir drgiitteki toplumsal baglara sadakat seklinde tanimlanabilir. Orgiitler
calisanlarin yakinlagsmalart icin kimi sosyal aktiviteler organize ederek bu baglilig
yiikseltmeye ugrasirlar. Ugiinciisiinii ise Kanter, “denetim baghiligini” (control
commitment), tiyenin hareketlerini yoneterek orgiitiin diizgiilerini kabullenmesi seklinde
aciklanmigtir. Bu cesit bagliligin meydana gelmesi, kisinin, dogru davranis kriteri olarak
orglitlin diizgli ve degerlerini benimsemesiyle alakalidir. Kanter, bu {i¢ ¢esit bagliligin
birbirleriyle iliskileri olduklarini ve birinin olmasmimn bir digerini kuvvetlendirdigini

savunmustur (Ergiil, 2004:14).

2.1.4. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari ve Simiflandirmasi

1930’Iu senelerden bugiine arastirma yapanlarin iistiinde 6zenle ¢alistig1 bir
husus olan is doyumu, 1970 senelerinden beri Orgiitsel bagllik seklinde yayilmaya
baslanmistir (Glindogan, 2009:17).

Orgiitsel davranis ve sosyo-psikolojik yapili fikirlerle drgiitsel baglhlik farkl
gruplandirmalara varmistir. Tutumlarin birbiri ile mukayese edilmesi iyi veya kotii gibi
kavramlar yakistirmak dogru olmayacaktir. Nitekim bagliliga dair asagida deginilen

tutumlarin nitelikleri yere ve zamana gore farklilik olusturabilirler.
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2.1.4.1. Allen ve Meyer’in Simiflandirmasi

Meyer ve Allen orgiitsel baglilik kavramini “devamlilik”, “normatif” ve
“duygusal” baghlik seklinde gruplandirmistir. Devam baghilik olgusu, Orgiitten
uzaklagsma karar1 ile alakali sekilde kar-zararla agiklanmistir. Devam baglilik kavrami
isgorenlerin Orgiitten uzaklagsmalar1 hususunda olusabilecek negatiflikleri ya da orgiite
devamliligin sunacagi yararlar1 goz oniinde bulundurarak siireklilik durumudur. Normatif
baglilik olgusuna bakildiginda, 6rgiitte devamliliga iliskin bir mecburiyet hissini agiklar.
Bu kavramlardan duygusal baglilik kavrami, ¢alisanin samimiyetle sadakatini, orgiitii
kabullenip i¢sellestirmesi ve kisisel arzular1 1s181nda 6rgiite devamlilig1 anlatir. (Ozutku,

2008: 79-97).

2.1.4.2. Kanter’in Siniflandirmasi

Devama iligkin baghlik olgusu, kenetlenme ve kontrol bagliligi seklinde {i¢
baglilik ¢esidi bu kavraminin yapisidir. Devama iliskin baglilik kavraminda tiye, orgiitiin
strekliligi icin kendisini vakfetmektir. Uzaklasmasinin doguracag:r kiilfetin,
devamliliktan daha ¢ok olmasi diisiincesini savunmaktadir. Diger bir adla biitiinlesme
olan kenetlenme baglilik olgusunda iiye, bir topluluga veya topluluktaki baglara dayali
olmakta, topluluga kars1 pozitif hisler tutumlar1 iginde olmaktadir. Topluluk {iyeleriyle
etkilesimde bulunmak, is gordiigii hissiyle doyum duyacaktir. Bu doyum bireyin
topluluga sadakatini gelistirmektedir. Imgeler, merasimler, simgeler bu baglilik ¢esidinin
vasitalarindadir. Kurulma merasimleri, resmi giysiler, nisan vb. gereclerle pekistirilir.
Kanter’a gore 3. baglilik gesidiyse kontrol baglilik kavramudir. Isgorenler, idareci ya da
onderin direktiflerinin kilavuz niteligi tasidigir hissinden yola ¢ikarak hareketlerini

bi¢imlendirir. Sonug olarak bu baglilik ¢esidi meydana gelir (Giil, 2002: 37-55).

2.1.4.3. Etzioni'nin Siniflandirmasi

Etzioni baglilik kavrami, moral (ahlaki) baglilik, ¢ikarci (hesapgi) baglilik ve
negatif (yabancilastirict) baghlik kavramlari seklinde siniflandirilmistir (Urhan, 2014).

e Ahlaki (moral) baglilik olgusunda, ¢alisan orgiitiin ederlerini i¢sellestirmek, isini
onemsemek, sosyal c¢evre icin yararlt oldugu duygusunu hissetmek vb. olumlu

yonde hisler tasimaktadir (Varoglu, 1993; Karakullukgu, 2015).
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Hesape1 (¢ikarci) baglilik kavrami, isgorenlerle kurulus iliskisinde niivesi hesabi
olan iligkiyi tanimlamaktadir. Sarf edilen ¢aba karsisinda umulan maas, yiikselme,
kazanilmasi arzulanan diger paylar vb. miikafatlandirmaya bagl sekilde meydana
gelen baglilik gesididir (Balay, 2000; A¢ikgoz, 2010; Barutcu, 2015).
Yabancilagtirict (negatif) baglilhik kavramiysa istemeden Orgilitte stirekliligi
aciklamaktadir. Rastgele bir pozitif baglilik hissedilmedigi ve tutumlarin
cercevelendigi cesittir (Balay, 2000; A¢ikgdz, 2010; Barutcu, 2015).

2.1.4.4. O’Reilly ve Chatman’in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman orgiite karsi hissedilen psikolojik bag olarak tanimladiklar

orgiitsel bagliligi; asagidaki gibi uyum baghligi, 6zdeslesme bagliligi ve igsellestirme

baglilig1 olmak iizere ii¢ gruba ayirmiglardir (Dogan ve Kilig, 2007: 37-61; Akgiin, 2015).

Uyum baglilik kavrami bir miikafat1 elde etmek veya ceza almamak igin ¢aliganin
kabullendigi tutumlar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Ozdeslesme baglilik olgusunda kisi 6rgiitiin diger iiyeleriyle beraber olmaktan haz
duydugu zamanlarda meydana gelmektedir. Bu ilisikten tedirgin hissettiklerinde
sadakatini kaybetmektedirler.

En son igsellestirme baglilik kavramina bakildiginda, calisanin kendi i¢indeki

normlar, orgiitiin degerleriyle uyum sagladiginda meydana gelen baglilik tiirtidiir.

2.1.4.5. Kahn ve Katz’in Simiflandirmasi

Kahn ve Katz icin kisiler degisik digsal veya igsel miikafatlar araciligiyla

vazifelerini gerceklestirmektedirler. I¢ miikafatlar anlatmaya dayali, dis miikafatlar

vasitasal sekilde isimlendirilmektedir. Bu iki kavram arasindaki fark bireyin orgiite

hissettigi sakatin kalitesini agiklar (Bayram, 2005: 125-139).

2.1.4.6. Salancik’in Yaklasim

Salancik’in yaklasimi ise bireyin kendi tavirlarina sadakati orgiitsel baglilik

seklinde agiklanmaktadir. Becker’in yaklasiminda oldugu iizere birey kendi tutumlarinda

uyumluluk yakalama ¢abasindadir. Bu yaklagim bireyin hareketleri ve tutumu arasindaki

tutarlilik halidir. Eger isgoren kendi hareketleri i¢inde uyumu yakalayamazsa gerginlik
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ve stres hisseder. Mutlak ve belli sekilde doniilmez konularda ve istekli olarak
gerceklestirilen hareketler baglilik olgusuna etki eder. Hem Salancik hem de Becker,
baglilik hareketlerinin siirekliligi seklinde ifade etmektedirler (Giil, 2002: 37-55).

2.1.4.7. Becker’in Yaklasimi

Bu yaklagim dizayn edilmis baglilik olgusu seklinde kisaltilabilir. Bireyin
Orgiitten uzaklagsmastyla beraber parasal, toplumsal ve psikolojik problemlerle tanigsmay1
degil de orgiite mecburi bir sadakat duygusu tasimaktadir. isten ayrilmanin neticesinde
ortaya ¢ikacak eksiklerin sayisi fazlalastik¢a baghiligin giicli de ayn1 oranda yiikselmekte
ve tiyeligini riske atacak hareketlerden kaginmaktadir. Birey gergeklestirdigi hareketlerin
sonucunda kendine kar kazandiracagi fikriyle uyumluluk gostermelidir. Baglilikta
bahsedilen iddia olgusu Ozetlenecek olursa; birey kiymet verdigi kavramlari meydana
getirerek bir sekilde iddiaya girmis olur. Bu iddiadan galip gelmek i¢in hareketlerinde
uyumluluk saglar ve sadakatini (st seviyede bulundurarak iddiada galip gelme
yonelimindedir. Sayet hareketlerinde uyum olmazsa iddiada galip gelemeyecektir. Bu
durum da meydana getirdigi yatirnmlar1 yitirmek demektir. Bu neden ile baglilig

muhafaza etme hususunda emek harcamaktadir (Giil, 2002: 37-55).

2.1.4.8. Mowday’in Yaklasimi

Gergeklestirilen gruplandirmada Orgiitsel baglilik kavrami, tutumsal ve
davranigsal seklinde agiklanmigtir. Orgiitten ¢ok isgdren mihrakli olan sosyo-psikolojik
yapilt davranigsal yaklagimda, isgoren gergeklestirdigi bir hareketten sonra bu hareketi
devam ettirdigi ve aidiyeti islenmektedir. Calisanin 6nceki tecriibelerinden dolay1 olusan
bu baglilikta, isgdrenler orgiitiin genelinden daha ¢ok gerceklestirdigi etkinliklere angaje
olmaktadirlar. Vroom i¢in beklenti kavraminin bu tutumun esasimi sekillendirdigi

sanilmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 37-61; Zeynel, 2014).

Daha ziyade oOrgiitsel tutum sahasinda arastirma yapanlar aracilifiyla isletilen
tutumsal yaklasim, kisilerin bagl olduklar1 orgiit ile i¢sellesmesi ve amaglarina ulagmak
icin kurulusa kars1 sadakat duymalarini agiklamaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 37-61,
Zeynel, 2014).
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2.1.4.9. Gould ve Penley’in Yaklasimi

Gould ve Penley, kendilerinden oOnce Etzioni’nin moral, c¢ikarct ve
yabancilastirict baglilik prototipinin orglitsel baglilik kavramini anlatma hususunda
basar1 sagladigin1 ancak kimi sebepler ile bu prototipin saha edebiyatinda gerekli alakay1
alamadigin1 savunmuslardir. Gould ve Penley, Etzioni’nin prototipindeki kusurlar1 amag
edinmislerdir. Etzioni’nin tersine ii¢ baglilik cesidinin de birlikte var olabilecegini

belirtmislerdir (Giil, 2002; 37-55).

2.1.4.10. Wiener’in Yaklasimi

Wiener yaklasiminda, orgiitsel ve aragsal baglilik biciminde gruplandirma
olusturulmustur. Orgiitsel baglilk kavrami ahlak ve normlar1 iceren motiveyi
gerceklestirirken, aragsal baglilik kavramiysa gikar, bireye yarar beklentisi, hesap vb.
olgular1 yapisinda bulundurur. Orgiitsel diger bir ifadeyle normatif baglilik daha ziyade
moral yapidadir. Isgdrenler iistlerinde duyduklar1 stres neticesinde emek harcarlar.

Aragsal baglilik olgusunda bireysel hesaplar 6nde gelmektedir (Balay, 2000:22).
2.1.5. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Ogeler

2.1.5.1. Kisisel Ozellikler

Orgiite baglilikla bireysel nitelikler arasindaki iliski cogu incelemeye bahis
olmustur. Milletleraras1 kaynaklardaki incelemelerde kisilik ile alakali, genel olarak
egitim, makam medeni hal, ¢alisma senesi, cinsiyet ve yas vb. farkliliklar arastirilmigtir

(Yildirim, 2002.13).

2.1.5.2. Iy ile Tlgili Ozellikler

Kaynaklarda tanimlanan orgiite baglilik kavramina etki eden etkenlerin ikinci
sinifiyla alakali niteliklerdir. s ile alakali azami ii¢ etkenin drgiite baglilik iistiinde etkisi
bulunur: Isin kapsamu, kabiliyet tiirleri ve otonomidir. Bunun kapsami ne denli ok olur
ise Orgiite baglilik seviyesi de o denli yiikselmektedir. Bu iligkinin ana varsayimi sdyledir:
Is ne kadar zor gerceklesir ise, ¢alisanlarin karsilastiklar1 miicadele fazlalasir. Bdylece
bagliliklan etkilenir. Calisanlar, yaptiklari islerde ne denli islerle miicadele ederlerse o

denli yamt olusturmaktadirlar. Isgérenler, islerine farkli nitelikleriyle yaklagmaktan
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ziyade isi bir tiim seklinde betimlemekte ve bu durumu ‘is karmasikligi’ seklinde
adlandirmaktadirlar. Isin komplekslik seviyesi yiikseldikge, calisanlarin baglilik
durumlan diiser. Kabiliyet farkliligiyla baglilik kavrami arasinda orta halli bir iliski
vardir. Devamli isgorenler ile yar1 zamanli isgorenler iistiinde gercgeklestirilen
incelemeler, yar1 zamanli iggorenler igin kabiliyet farkliligimin bagliligin istiinde
etkisinin bulunmadigini1 gostermistir. Otonomiyle orgiite baglilik kavrami arasinda giiclii

olmayan bir iliski saptanmistir (Cirpan, 1999:20).

2.1.5.3. Orgiitsel Ozellikler

Orgiit temeliyle alakali kimi niteliklerin 6rgiite baglilik {istiinde etkisi oldugu
saptanmistir. Yasalarin sekilsel bakimdan yazili olmasi, merkezi olma diizeyi ve islevsel
acidan baska alanlara baglilikla Orgiite baglilik kavrami arasinda pozitif bir iliski
saptanmistir. Vazife tabiiyetinin ¢alisanlarin orgiite ve bagli bulunduklar1 topluluk i¢in
gerceklestirdikleri faydanin bilincinde olmalari neticesinde, orgiite olan sadakatin
yiikseldigi savunulmustur. Orgiitiin biiyiik olmasiyla drgiite bagli olma arasinda da bir
iligkinin var oldugu iddia edilmistir. Calisanlar biiyiik 6lcekli orgiitlerde kendilerini
benimsetmekte zorluk yasamaktadirlar. Bu duruma ragmen biiylik 6lgekli orgiitler,
tiyelerine daha cok yiikselme imkani, olanaklar ve bireyler arasinda iletisimi arttirma

imkanlar1 sunarak ¢alisanlarin baglilik seviyelerini yiikseltebilir (Artan, 1986.11).

2.1.5.4. Grup/Lider Tliskileri

Gergeklestirilen incelemelerde hem vazife hem de iliski egilimli onderlikle
orgiite bagl olma arasinda iliski saptanmistir. Vazife egilimli onder ve iliski egilimli
onder ve yoneticiyle haberlesmeyle Orgiite bagli olma arasinda kuvvetli bir bag
saptanmistir. Amirlerin malumatlarini gecikmesiz ve dogru sekilde calisanlara anlatmak
ile calisma yerinin kuvvetlendigi ve bdylelikle calisanlarin baglilik seviyelerinin
yiikseldigi iddia edilmistir. Calisanin orgiit i¢inde ilerlettigi sosyal baglar, calisanin
isveren kimselere daha ¢ok yakinlagmasini saglamistir (Ergiil, 2004.24).

2.1.5.5. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiit bagliligima etki ettigi samlan orgiit igindeki etkenlerin yaninda, drgiit dist

kimi etkenlerin de ¢alisanlarin Orgiitsel baghiligi {stiinde etkiSinin  oldugu



33

diistiniilmektedir. Bu etkenleri; kiiltiir ve rekabet (giic uzakligi, belirli olmama durumu,

kisisellige kars1 birlik ve disilige kars1 erkeklik) seklinde sayilabilir (Varoglu, 1993:20).

2.1.6. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Bu kisimda orgiitsel adanmislik seviyeleri li¢ kisimda toplanmis, bu boliimlerin

calisan ve orgiit i¢in pozitif ve negatif neticeleri sunulmustur.

2.1.6.1. Diisiik Baghlik Diizeyi

a) Isgoren icin olumlu sonuclari: Calisanin adanmishik durumu diisiik ise, belli
olmayan ve ¢arpismaya imkan sunan bir ortam olusmasi, cagdaslasmanin zorunlulugunu
onemli derecede yiikseltebilir. Az adanmiglhigin bulundugu bir kamu mektebinde, idareci
cagdaslagsmay1 kabul etmese de konudan sorumlu olmayabilir. Bu vaziyet, es zamanl
olarak ¢alisanin diger bir is bulmasina sebebiyet verebilir. Bu calisan, baska bir orgiite
dahil oldugunda azami derecede kendi i¢in goériilmemis bir adanma sahasi olusturma

imkan1 edinmistir (Balay, 2000:24).

b) isgoren icin olumsuz sonuclari: Bilhassa az adanmusliktan kaynakli, orgiit
icerisindeki etkilesimde aktif rol alan ve orgiitte olan tiim olumsuz durumlari abartarak
iletisime yon veren Ogretmenler, Orglite ve kendilerine zarar verebilmektedirler.
Gergeklestirilen bir incelemede, bu ¢esit nitelikleri olan yayin organlari ¢alisanlarinin
yararli olmayan ve yasadisi bilgileri halka aktarmalarinda kaynakli, bir¢ogunun
mesleklerinde sorunlarla ugrastig: belirtilmistir (Celep, 2000:42).

¢) Orgiit icin olumlu sonuclari: Diisiik adanmislik seviyesi olan ¢alisanin
Orgiitte barinmasi, orgiit i¢in bilinmeyen zarar olabilir. Bu ¢alisan orgiitten uzaklastigi
zaman, Orgiitteki diger ¢alisanlarin davraniglar diizelebilir ve diisiik adanmiglik seviyesi
olan ¢alisan degil de yeni ise giren ¢alisanlar 6rgiite faydalar saglayabilir (Mowday'dan
aktaran Celep, 2000.45).

d) Orgiit icin olumsuz sonuclari: Genellikle diisiik adanmuislik seviyesi, ¢alisan
devri, orgiitten uzaklasma ya da vazifeyi gerceklestirememe, isin kalitesinde azalma,
orglite bagliligin diismesi, hirsizlik vb. durumlar 6rgiitte suca egilim ve orgiitle alakalarini

koruma ve ilerletmede belirli tutumlar: sergilemek ile ilgilidir.
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Diistik adanmislik, orgiite su¢ bulma, baskaldirict tutum sergileme, yararl
sayllmayan etkilesimi olusturdugu anda, orgiitiin miiessiriyeti zor duruma sokulur; orgiit
etrafin itimadin1 yitirmekte, yeni olaylara uygunluk gostermede zorluk yasamakta ve
ekonomik sikinti ¢ekmektedir. Orgiitiin disindaki kaynak topluluklarma egilimli olan
calisanlar giicliikle kontrol altina alinabilmektedir (Gouldner, 1958’den aktaran Celep,
2000:45).

2.1.6.2. Imh Baghhik Diizeyi

a) Isgoren icin olumlu sonuclari: Calisanlar bu seviyede orgiitiin umduklarimi
kargilar iken hem orgiit ile icsellesmeyi hem de bireysel niteliklerini muhafaza

edebilmektedirler.

b) Isgéren icin olumsuz sonuglari: Seflerine ya da idarecilerine oncelik
tanimayan calisanlar, 6rgiitiin iist birimlerine belli olmayan ya da zaman alacak sekilde

yiikselebilir (Mowday vd., 1982°den aktaran Celep, 2000).

¢) Orgiit icin olumlu sonuclari: Calisanin orgiit i¢inde kalma zamanim
yiikseltebilir. Orgiitten uzaklasma yonelimini diisiirebilir ve is tatminini yiikseltebilir.
Boylece, okulun verimlilik diizeyini ve miiessiriyetini pozitife g¢evirir. Ogrenci

basarisinda da artis gézlenebilir.

d) Orgiit icin olumsuz sonuclari: Olgiili adanma seviyesi, calisanin orgiit
icinde kalma zamanim yiikselttigi i¢in yeni g¢alisanlarin orgiite katilmamasi durumu
ortaya cikar. Boylece orgiit i¢indeki yenilenme ve degisimi negatif etkiler. Uzun zamana

yayildiginda orgiitsel hedeflerde gerileme olur (Celep, 2000:47).

2.1.6.3. Yiiksek Baghlik Diizeyi

a) Calisan icin olumlu sonuglari: Belirli konularda yiiksek adanmislik seviyesi
caliganin pozisyonunu ve tamnmighgini yiikseltebilir. Orgiit calisanin &rgiite sadik
kalmasina karsilik salahiyetini calisana aktararak onu miikafatlandirabilmektedir

(Biggart, Hamilton, 1984°den aktaran Celep, 2000.48).

b) Calisan icin olumsuz sonuclari: Yiiksek adanmiglik seviyesi calisanin
ilerlemesini zorlagtirabilmekte biirokratik agidan yenilenmenin zorlugu seklini almalarina

sebebiyet vermektedir. Bununla birlikte ¢alisanin  hiiviyeti topluluk hiiviyeti
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siliklesebilmektedir. Kisinin aile ve is durumu 6nemli derecede i¢ i¢e oldugu icin aile

icinde gerginlik artabilmektedir (Balay, 2000.20).

¢) Orgiit icin olumlu sonuclari: Asirt bagliliktan kaynakli, yiiksek diizeyde
adanmis ¢alisanlar, en iyi iriinii liretmek hedefinden dolay1 orgiitiin gayesini bilerek
benimsemektedirler. Bu durumda 6rgiit, artan is basari seviyesine erismektedir (Mowday,
Porter, Dubin, 1974’den aktaran Celep, 2000:44).

d) Orgiit icin olumsuz sonuclari: Yiiksek adanmishk durumu, 6rgiite en iist
seviyede verim getirmektedir. Fakat asir1 adanmislik durumu Orgiitiin elastikiyetini
diisiirebilmektedir. Orgiit kendine kuvvetle sarilan; fakat drgiitiin zorunlu kildig1 sartlara
uyum saglamayan caligsanlari, orgiitte bulundurma mecburiyetinde olacaktir. Sonugta;
yiiksek adanmiglik seviyelerinin kabul gérmeyen negatif neticelerinden ve en 6nemli
olani, bu ¢alisanlarin 6rgiit igin yasal ve moral olmayan tutum sergilemede oldukga istekli
olabilmeleridir. Orgiit icindeki gerginliklerde, bu calisanlar, bireysel morallerini ve

zorunluluklari, 6rgiitiin talimatlarini ve yasalarinin tizerinde muhafaza edebilmektedirler.

2.1.7. Orgiitsel Baghhik Boyutlari

1990 yilinda Meyer ve Allen’in gelistirdigi prototipte orgiitsel baglilik ti¢ farkl
tutumla incelenmektedir. Duygusal baglilik kavraminda kisiler, arzuladiklarindan dolayt;
devam baghliginda ise gereklilik hissettiklerinden, normatif bagliliga bakildiginda
mecburiyet duyduklarindan dolay1 orgiitte bulunurlar. Béylece ¢alisan, bu psikolojik
konularin her birini ¢esitli seviyelerde hisseder. Ornek olarak; kimi calisanlar, orgiitte
kalma hususunda hem ihtiyag hem de mecburiyet hissederken; bu durumu isteyerek
gerceklestirmezler. Kimileriyse ne ihtiyag ne de mecburiyet duymalarina ragmen,
kendileri istedikleri i¢in kalirlar. Bu sebep ile bireyin orgiite baglilik durumu, bu

psikolojik konularin hepsinin birlesimidir (Balay, 2000: 72).
a)  Duygusal baghhk

Meyer ve Allen icin orgiitsel gayeleri, izlemleri, degerleri, yasalari, diizgiileri ve
siyasetleri kabullenme onlar ile igsellesme, orgiitiin etkinlik islerini kalpten destekleme,
orgiit ile hiiviyet benzerligi edinme hislerine vakif oldugu zaman duygusal baglilik
durumu meydana gelir. Bu durumun sebebi, drgiite ve orgiitiin idarecilerine inang, sevgi

ve saygi1 hissetme, onlar araciligiyla olusturulan 6rgiitsel misyon, vizyon izlem ve kiiltiirel
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normlari1 paylagabilme, bu baglilik durumunun sekillenmesinde ¢ok onemli bir etkidir

(Eren, 2015: 555-557).

1991°de Allen ve Meyer i¢in duygusal baglilik, isgdrenin orgiit ile igsellesmesi,
orgiit ile tamamlanmasini, orgiitiin liyesi olmaktan haz hissetmesini agiklamaktadir.
Duygusal baglilig1 yiliksek isgorenler yalnizca fazla arzuladiklarindan dolay:1 orgiitte
kalmayu siirdiiriirler. Isgdrenlerin drgiitiin gayelerini ve normlarini i¢sellestirdigi diizeyde
duyduklar1 baglilik durumudur. Bu konuda iggdren, 6rgiitiin normlarini kuvvetli bi¢imde
sahiplenir ve orgiitliin bir modiilii olmay1 arzular. Bu konu, isgdrenin orgiite sadakatinin
en giizel bi¢imidir. Bundan dolay1 isgdrenler, ise pozitif bakarlar ve gerekli durumlarda
gayret sarf etmeye hazir olurlar. Kuvvetli duygusal baglilik ile oOrgiitte miitebaki
isgorenler, bu duruma ihtiyag hissetmelerinin aksine, bunu arzuladiklarindan dolayi

orgiitte bulunmayu siirdiiriirler (Akinci Vural ve Coskun, 2007: 142-144-157, 188-189).

Isgoren orgiitii, cevre, sosyal grup ve kendi agisindan vazgecilemez bir durum,
is goriilmesi ve yiikseltilmesi gerekli bir kurulus gibi benimserler. Orgiit idarecilerini de
benzesme kuvveti veya hatir1 sayilir hakimiyet gibi algilarlar ve i¢sellestirirler. Duygusal
baglilik durumu, &rgiitsel baghilik cesitlerinin en kuvvetli ve istenilen tiiriidiir. Orgiitii
benimseme, onun gayelerinden, diizgii ve normlarina degin bagli bir destekleyeni olmasi
hissinin iggorenlerde bulundurulmasi, idarecilerin olusturmay1 arzuladiklari en 6nemli
tutumdur. Bu baglilik durumunda isgoren, gerekli oldugunda ¢ikarlarindan vazgecerek,
i¢sel saiklerle kendisinden, menfaatlerinden 6zveri gosterebilmek Orgiite ve idarecilerine

caligmaktan memnun olabilmektedir (Eren, 2015: 555-557).

Isgorenlerin orgiitsel nesneleri benimsemesi ve onlar ile biitiinleserek Orgiite
baglanma durumdur. Orgiitiin gaye ve normlarini igsellestirerek orgiite fayda igin emek
harcayan isgdrenler, bu baglilik ¢esidinde karsilastiklar1 pozitif tecriibelerden miiteessir
olabilmektedir. Gerg¢ekten suur ile idare edilen etkili 6rgiit kiiltiirleri, ise ¢alisan alinmasi
adimlarinda kendisi i¢in ideal oldugunu diisiindiigii bireyleri kabul etme yonelimi
gosterir. Sonrasinda bu kiiltiirler, yonlendirme, toplumsallastirma ve isteklendirme
sathalarindan meydana gelen biitiin iskdn doneminde egitimler, i¢ etkilesim planlari, i¢
halk ile iletisim etkinlikleri, kimi ekonomik ve simgesel miikafatlarla hizli bi¢cimde
isgorenlerin orgiit ile birlesmesine emek harcamaktadir. Bu zamandaki isgdrenin orgiit ve

kiltiir ile ahengine iligkin gerceklestirilen biitiin islemler, duygusal baglilik durumunun
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meydana gelmesinde oldukca dnemlidir. Orgiite yeni dahil olan bir iiye, bu zamana dahil
olma ve topluluga girme arzusu hissetmekte, kendi norm ve beklentileri ile 6rgiitsel norm
ve beklentiler arasinda ahenk olusturmay1 denemektedir. Isgoren ve orgiitiin norm ve
gayeleri arasinda uyumu yakalamaksa olduk¢a 6nemli bir durumdur. Bu hususta basarili
olan orgiitler, kendisini Orgiitiin bir modiilii olarak kabullenen ve manevi agidan orgiit
icin duygusal baglilik duyan birey kaynag1 6gesiyle rekabetci ayrim imkani bulur. Orgiit
kiiltiirtiniin normlari ile simgeleri, dykiileri, onder ve kahramanlariyla kiiltiiriin belirttigi

tutum sekilleriyle baglilik olgusu arasinda dogru oranti vardir (Akinct Vural ve Coskun,

2007: 142-144-157, 188-189).

1990’da Meyer ve Allen icin duygusal baglilik 6gesi kuvvetli olan kimseler
orgiit iiyesi olmaktan haz duyduklarindan performanslari artmis olacaktir (Ozen Kutanis,

2015: 55).

(1990) Meyer ve Allen i¢in Orgiite duygusal baglilik, bireysel etmenler, isle
alakali etmenler, is hayati ve temel etmenler olarak farkli gruplarda incelenebilecegi
savunulmaktadir. Bu olgulardan, is hayati, orgiitte ve is modelinde calisanin kendini
giivende olmasini saglayan psikolojik gerekliliklerle alakali durumlardir. (1990) Zajac ve
Mathieu diger yazarlarin da tutumsal baghlik diye adlandirdiklar1 bu baglilik ¢esidini, is
dolaylari ile alakali hissi tepkiler ile i¢ ige oldugunu, daha ziyade ise kenetlenme, beraber
calisilan dostlarindan, ise ve meslege sadakatten alinan haz ile baglantili oldugunu

aciklamiglardir (Balay, 2000: 73).

2002 yilinda Jones ve Goffee’nin incelemelerine gore orgiitiin norm ve gayeleri
ile Ortiigen, oOrglite aidiyet duyan ve orgiitiin hiiviyetini benimseyen iggérenin duygusal
baglilik hali yiikselmektedir. Aidiyet, toplumsallasma, yardimlasma, paylasim vb.
gereksinimlerin orgiit kiiltiirli yardimiyla karsilanmasi isgdrenin orgiite duygusal agidan
bagliligini ve Orgiitsel gaye ve normlarina istiraki neticesini olugturmaktadir (Akinci

Vural ve Coskun, 2007: 142-144-157, 188-189).
b) Devam baghhg

Orgiitsel baghlik olgusunun bu yonii, isgdrenlerin  orgiitleri igin
gerceklestirdikleri mevduatlar neticesinde olusan bir baglilik olarak bilinmektedir.
Buradan hareketle baglilik olgusu, bir igsgdrenin Orgiitte is gordiigli zamanda sarf ettigi

emek ve siireyle kazandigi mevki, licret vb. edinimleri orgiitten uzaklasinca beraber
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yitirecegi fikri ile meydana gelen baghiliktir (Akinct Vural ve Coskun, 2007: 142-144-
157, 188-189).

2000 yilinda Yousef devam baglilik olgusunu, daha ziyade gereksinime bagl
baglilik durumu seklinde belirtmistir. 2004 senesinde Swailes de orglit iiyesi olan kisinin,
is gordiigii oOrgiitten uzaklasacak olmasmnin meydana getirdigi maliyeti {istiine
diislintildiigliniic ve Orgiitten uzaklagsmanin maliyetine dayanamayacagini Ongdren

calisanin, orgiitte kalma mecburiyeti duymasi seklinde belirtmistir (Bakan, 2011: 98-99).

2015°de Eren i¢in bu ¢esit baglilik, isgdrenlerin is ortamlarindan edindikleri
parasal ve psiko-sosyal menfaatlere dayali meydana gelmektedir. isgdrenler orgiit ve
hedefleri i¢in faaliyetlerde ve yararlar saglarlar, sonugta da Orgiitten parasal agidan ticret,
ikramiye, san, mevki, prim, idare vazifesi vb. olanaklara vakif olurlar. Bunun yaninda
psiko-sosyal agidan, isi gerceklestirmekten hissettikleri igsel doyum, is yerlerinde
olusturduklar1 ahbap ortami, is disinda da edindirdigi sayginlik vb. dgelerin sundugu
manevi doyum imkanlar1 bulunur (Eren, 2015: 555-557).

2002 yilinda Meyer ve arkadaglari, 1995 yilinda Ryan ve Organ i¢in devamlilik
baglilik olgusunu, Orgiitten uzaklagsmanin masrafinin 6rgiitte bulunmanin masrafindan
daha ytiksek olmasina dair gergegi belirtmislerdir. 1960 yilinda Becker, isgorenlerin
orglitten uzaklagmalarinin 6rgiitiin onlara tanidig1 imkanlardan oldugunu diistinmektedir.
Orgiit isgdrenlerini yitirmemek adma onlara farkli is imkanlari, yiikselmeler ve cesitli
tesvikler saglamaktadir. Sonug¢ olarak da isgdrenler bu parasal ve sosyal tesvikleri
yitirmenin masrafindan kacarak oOrgiitte kalmay1 diisineceklerdir. Devamlilik baglilik

durumu kuvvetli olan isgorenlerin érgiitte kalma ihtimalleri oldukga fazla olacaktir (Ocel,
2013. 37-53-38).

1990 yilinda Meyer ve Allen devam baghlik kavramii, gergeklestirilen
mevduatlarin adediyle kisilerin idrak ettigi opsiyon azligindan dolayr iki etkene
baglamaktadir. 1960’da Becker’inda ¢ikarci baglilik seklinde isimlendirdigi bu baglilik
cesidinde ¢alisanlar, orgiitte bulunmayi secerler (Balay, 2000: 76).

Devamlilik baglilik olgusu, isgdrenin, orgiitte belirli siirede edindigi parasal ve
manevi edinimleri diger is firsatlarin1 se¢mesi ile alakalidir. Yalnizca degerlerden
olusmayan orgiit kiiltiirli, es zamanli olarak idaresel isleri sekillendiren ve etki eden bir

temeli barindirir. Orgiit igindeki isi gerceklestirme halleri, performans sartlari, bu
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baglamda yayilan parasal ve simgesel miikafatlar, kiiltiiriin sinirladigr ilkelerdir. Bu ve
bunun gibi edinimler zaman ile biitiinleserek isgérenin devamlilik baglilik durumunu
meydana getirmektedir. Genelde baska is imkanlar1 igsgéren bakimindan ¢esitli bir kiiltiir
ve diger bir isi gergeklestirme sekli oldugundan, sonuglar1 da zor ve de Orgiitten
uzaklastiginda yitirecegi parasal edinimler, kimi zaman isgdrenin Orglit iiyeligini
stirdlirmesine sebebiyet vermektedir (Akinci Vural ve Coskun, 2007: 142-144-157, 188-
189).

1990°da Meyer ve Allen devam baglilik kavrami kuvvetli kisilerin mevduatlari
yiikksek, secenekleri olmadigindan oOrgiite devamliligin mecburi olacagimni ve bu
mecburiyetin - performansin azalmasinda etki gorecek bir sebep olabilecegini

belirtmislerdir (Ozen Kutanis, 2015: 55).

Devam baglilik olgusunda temel orgiitte kalma gereksinimidir. Devam baglilik
kavraminda idrak edilen masraf olgusu esas goz oniinde bulundurulmakta ve bu gesit
tutumlarda oOrgiite sadik kalmada hislerin 6neminin diisiik oldugu belirtilmektedir.
Rasyonel baglilik diye de isimlendirilen bu cesit baglilikta, Orgiitten uzaklagsmanin
masrafinin fazla olacag: fikri ile orgiit tiyeliginin devam ettirilmesi bakidir (Akinc1 Vural

ve Coskun, 2007: 142-144-157, 188-189).

1984 yilinda Allen ve Meyer de daha sonraki yasta ¢alisanlarin, is gérmelerinde,
daha miikemmel yerler edinmelerinden ve hakkaniyetli tutum sergilemelerinden dolay:
tiirli sebeplerin onlar1 davranigsal acidan orgiite baglilik hisseden kisiler olusturdugunu
belirtmislerdir. Diger bir agidan cinsiyet etkisi sinirinda orgiite erkeklerin kadinlardan
daha az sadik olduklar1 tespit edilmistir. Nitekim kadinlar iiyelik edinebilmek adina
erkeklerden daha ¢ok zorlugu yenmek durumundadirlar. Egitime bakildiginda, orgiitsel
baglilik ile ters bir bag saptanmistir. 1982°de Mowday ve digerleri, bu ters bagin, daha
iist seviyede egitimini tamamlamis ¢alisanlarin, 6rgiitiin karsilayamayacagi oldukga fazla
iist seviyedeki beklentilerinde olustugunu; bununla beraber oldukga {ist seviyede
egitimini tamamlamis kisilerin daha ¢ok is olanagina vakif olmasina baglamislardir.
1990°’da Zajac ve Mathieu i¢in, belirli bir konumda siirdiiriilen senenin, c¢alisani
psikolojik agidan orglite sadakatini; Orgilitte siirdiiriilen seneninse, emekli maasini
organize etme, daha ziyade yatirrmda bulunmaya tevcih ettiginden c¢alisan1 ¢ikarci

bagliliga ittigi belirtmektedirler. Orgiitsel nicelik ve baglilik iliskisi hususundaysa gesitli
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neticelere varildig1 soylenebilmektedir. Kiigiik 6rgiitlere kiyas ile biiyiik orgiitler, genelde
daha diisiik bireysellestirilebilen ve daha gii¢ sadakat hissedebilen gibi algilanirlar. Bu
fikre ters sekilde, 1978’de Stevens ve digerleri, biiyiik Orgiitlerin gelisme ve benzer
yatirim imkanlarin1 yiikseltecegi ve boylelikle orgiitsel baglilik seviyesini arttiracagi

fikrini savunmuslardir (Balay, 2000: 77-78).
c)  Normatif baghhk

Meyer ve Allen 1990’da igin normatif baglilik kavrami, kisinin hem orgiite
girmesi evveliyatindaki (sosyallesme, kiiltiirel, ailesel) hem de girdikten sonraki (6rgiitsel
sosyallesme durumu) konularindan etki gormektedir. Bu husus da bireylerin vakif oldugu
orgiitsel baglilik olgusunu agiklar. Allen, Smith ve Meyer 1993’de normatif baglilik
olgusunu isgérenin moral veya ahlaki sebeplerden kaynakli mecburiyetten orgiitte
bulunma seklinde anlatmiglardir. Yeni bir tanima liderlik eden bir igsgdrenin isten ayrilma
durumunda patronu ortada birakacagi fikrinden dolay1 o patron ile devam edebilecegini
desteklemistir (Balay, 2000: 77-78).

Giil ve Ince 2005°de normatif baglhlik kavramim, oOrgiite karsi vazifesi
bulundugu fikrinde olan iggdrenin Orgiitte olmay: siirdiirmeyi mecburi hissettigi bir
baglilik cesididir. Bu ¢esit fikirlere vakif isgorenler, Orgiitsel calismalar,
toplumsallastirma emekleri ya da bireysel Oykiileri sebebi ile Orgiitiin bagliligim
kazandiklar1 fikrindedirler. Isgdrenlerin &rgiit iiyeligini devam ettirme konusundaki
hislerinden dolay1 bu baglilik ¢esidinin esasinda toplumsallagsma evresinin, ailesel ve
kiiltiirel normlarin énemli etkileri oldugu diisiiniilmektedir (Akinc1 Vural ve Coskun,

2007: 142-144-157, 188-189).

Calisanlarin orgilitte devamliligini siirdiirmeyle alakali mecburiyet hislerini
belirten normatif baglilik, baglilik ve goniil borcu hissini esas kabul eden orgiitsel baglilik
cesididir (Swailes, 2004; Yousef, 2000). Normatif baglilik olgusu kuvvetli olan kisiler
orglitten ayrilacak olurlar ise patronlar1 ve diger c¢alisanlarin iiziilecegini ve kendisi ile

ilgili kot fikre sahip olacaklarini diisiintirler (Bakan, 2011: 101).

Allen ve Meyer 1991°de normatif baghlik kavraminin, orgiitiin bir isgdreni
olarak devam etmesine yonelik duyulan etik mecburiyetin bulundugunu ve kisinin
normlarini aksettirdigini belirtmistir. Yiiksek seviyede normatif bagliliga vakif isgdrenler

orglitte devam etmeyi bir etik mecburiyet gibi diisiindiiklerinden orgiitten kopamazlar.
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Mannari ve Marsh 1977°de hayat boyu baglilik seklinde belirttikleri bu baglilik
kavramini, bireyin orgiitiin kendine sunacagi miikafatlar1 veya yiikselmeyi géz ardi edip

orgiitte devam etmesini agiklamaktadirlar (Ocel, 2013: 37-53-38).

Ugbora ve Obeng 2003’te isgorenlerin orgiite devamlariyla alakali mecburiyet
hislerini agiklayan normatif baglilik kavraminda temel olanin mecburiyet oldugunu
belirtmiglerdir. Bu  baglamda, kisilerin  oOrgilite  sadakat  hissetmelerinde,
gerceklestirdiklerinin  yanlis olamayan ve etik oldugunu diisiinmelerinde etkilidir.
Normatif baglilik kavrami, bireyin bulundugu orgiite karsi vazifesi ve mecburiyeti
oldugunu diistinmesi bu nedenle kendisini 6rgiite devam mecburiyeti hissetmesine dayali

bir baghlik tirtidir (Akinct Vural ve Coskun, 2007: 142-144-157, 188-189).

Is gorenler, meslek ve is etigi veya ahlaki normlar sebebi ile vazife gérev ve
yiikiimliiliiklerini gereken sekilde gerceklestirme yoneliminden kaynaklanan bir baglilik
tiriidiir. Orgiitte is gormeyi onaylayan biri, orgiitsel hedef, yasa vb. konulari
igsellestirmek, ahlaki normlar bakimindan onlara sadik kaldigini kanitlamak ve bu
konuya yakisir tutumlar sergilemek durumundadir. Normatif baglilik olgusu iist seviyede
olan iggorenler, oOrgiitte kalmayi bir vazife ve mecburiyet diislincesinin bir modiilii
oldugunu diisiiniirler. Bu sebep ile, orgiite devam etme ve sadakat meslek etigimizden

kaynaklidir (Eren, 2015: 555-557).

2003’de Chen ve Francesco, normatif baglilik i¢in bireyin orgiite kars1 vazifesi
ve mecburiyetinin oldugunu savunmasi nedeni ile kendisini Orgiitte kalmaya mecbur
hissetmesine dayali bagliliktir. Normatif baglilikta olan mecburiyet, devamlilik
bagliligindaki gibi hesap yapmaya degil, fazilet ve etik hislerden olusmaktadir (Ince ve
Giil, 2005: 3-4-61-63).

Isgdrenler bu gesit bir baglilik durumunda yaptiklarmin etik ve uygun oldugu
goriisiindelerdir.  Orgiitin  toplumsallasma,  yardimlasma,  orgiitsel  esitlik,
miikafatlandirma konularin1 belirten orgiit kiiltiirli, iggdrenin normlari ile zit olmadig1
zaman birey sadakat hissetmeye zorunluluk duymaktadir (Akinci Vural ve Coskun, 2007:

142-144-157, 188-189).

1982°de Weiner normatif baglilik i¢in, 6rgiite devam etmeye yonelik duyulan
etik mecburiyetin benimsenmesi seklinde agiklamistir. Weiner i¢in bu baglilik olgusunun

ilerlemesinin bir yontemi de orgiitiin isgorenine fazladan bir tediye veya egitim olanagi
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saglamasi vb. bir miikafat vermesidir. Isgdren érgiit aracilig ile kendisine yapilan bu
durumu anladiginda Orgiit ile arasindaki ahengin sarsildigini bilecek ve bu ahenksizligi
diizeltebilmek amaciyla orgiitiin faydasi i¢in ¢6ziimde bulunmaya kendisini mecbur kilar

(Ocel, 2013: 37-53-38).

1990 ve 1991 senelerinde Allen ve Meyer, duygusal, devamlilik ve normatif
baglilik kavramlariin diger bir ortak 6zelligi, orgiitle birey arasinda, drgiitten uzaklagma
olasiligini diisiiren bir iligskinin vakif olmasidir. Fakat bu iliskinin 6zelligi bahsedilen
baglilik c¢esitlerine gore farkli olabilmektedir. Duygusal baglilik olgusu, bireyler
arzuladiklarindan, devamlilhik baglilik kavraminda menfaatler uzlasmayr gerekli
kildigindan ve normatif baglilik olgusundaysa, etik dogrular ile meydana gelmektedir.
2003’de Chen ve Francesco icin bu ii¢ baglilik c¢esidinin ortak ozelligi, baglilik
kavraminin; iggérenlerin orgiitleri ile olan baglarini agiklayan, orgiit liyelerinin devam
ettirilmesi veya devam ettirilmemesi hususundaki diisiinceleri kapsayan bir psikolojik
temel seklinde nitelendirilmesidir. Ayrica psikolojik temelden kaynakli biitiin orgiitsel
baglilik gesitleri birbirlerinden énemli diizeyde gesitlilikler gdstermektedirler. Orgiitleri
icin kuvvetli duygusal baglilik hisseden kisiler bu sekilde arzuladiklarindan, kuvvetli
devamlilik baglilig1 hissedenler mecburiyetten ve kuvvetli normatif baglilik hissedenler
bu sekilde olmanin dogru oldugunu diisiindiiklerinden sadakat duymaktadirlar (ince ve

Giil, 2005: 3-4-61-63).

2.1.7.1. Meslege Adanmishk

Adanmighik: “Kisinin orgiitsel gayelerle biitiinlesmesi veya bu gayeler ile yiiksek

sekilde birlesmis ve ahenk haline verilen kavramin karsiligidir” (Celep, 2000).

Diger bir ifade ise; Isgorenlerin kendi hiiviyetlerini bulduklar1 ise, akilsal
(cognitive), hissi (emotional) ve fiziki (physical) bi¢imde eklemeleridir (Khan, 1992:
321- 349).

2.1.7.1.1. Meslege Adanmishgin Tanim

Meslege adanmislik; ¢aba, fedakarlik ve odaklanma 6geleri ile harmanlanan, is
ile alakali iyi halde bulunmanin isteklendirme ve olumlu bir sonucudur. Caba, ¢alisir iken

iist seviyede zihinsel ve enerji agisindan odaklanmak, is i¢cin emek sarf etmeye meyilli
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olmak ve giicliiklerle karsilasilsa dahi sabir gostermek manasina gelir. Fedakarlik, is ile
alakali agidan kudret gostermek ve mana, esin, heyecan, korkmama ve gurur hissi
seklinde agiklanir. Odaklanmaya bakilacak olunursa, tamami ile odaklanmis ve memnun
olarak ise yogunlagsmis olmaktir. Meslege adanmislik, es zamanl olarak tiikenmislik

durumunun tersidir denilebilir (Turhan vd., 2012:179-192).

Meslege adanmislik; ¢alisanin, mesleginin zorunlu kildig1 gaye ve normlarina
makul tutum sergileme arzusu ve mesleki vazifelerini etkili sekilde uygulama
beklentisidir (Eroglu, 2007:34). Bu yiizden, isgorenlerin meslege adanmislik seviyeleri
onlarin gerceklestirdikleri gorevlerde harcadiklart emek ve eforla baglantilidir. Meslege
adanma ya da mesleki adanmislik isgorenlerin gosterdikleri basarimi tayin eden 6nemli

bir etken seklinde bilinmektedir.

Meslege  adanma, c¢alisanin  meslege ait  davranislart  seklinde
aciklanabilmektedir. Buna ek olarak c¢alisanin mesleginin zorunlu kildig1 gaye ve
normlara elverigli tutum sergileme arzusu ve mesleki vazifelerini etkili sekilde

gerceklestirme beklentisidir (Celep, 2000:139).

2.1.7.1.2. Meslege Adanmishgin Onemi

Orgiitlerde ¢okca bilinen baska bir baghilik cesidi de mesleki adanmishk
kavramuidir. Isgorenler cesitli diizeylerde mesleki baghlik sergileyebilirler. Bu baglilik
¢esidi ayn1 zamanda profesyonel baglilik diye de isimlendirilmektedir. Belli veya hususi
bir sahaya uygun kisisel baglilik bigiminde agiklanmaktadir (Gouldner, 1957: 281-306).
Diger bir ifade ile mesleki adanmislik, kisinin meslegiyle alakali hissi duygusal
reaksiyonlaridir (Lee vd., 2000: 799-811). Mesleki adanmislik olgusu git gide daha ¢ok
tizerinde durulan bir kavram olmustur. Fazlalasan ¢alisan1 kuvvetlendirme ve igsgérenlerin
is ortamini giivenli sanmamalar1 vb. orgiitsel etkiler mesleki baglilik olgusuna alakay1
yiikseltmistir (Cappelli vd., 1997:45). Kimi bilim insanlar1 isgéren sadakatinin kisinin
meslegine yonelik davranisina da etki edebilecegini sdylemektedirler. Mesleki ya da
diger bir tanim ile meslege baglilik kavrami, kiginin bulundurdugu yetenek ve ihtisas
neticesinde mesleginin hayatindaki yerini fark etmesiyle alakalidir. Kariyere ve orgiite
sadakatten ayr1 meslege baglilik olgusu, kisinin belli bir alanda yetenek ve ihtisas
edinmek amaciyla gerceklestirdigi isler neticesinde mesleginin hayatindaki yerini ve ne

denli ortasinda bulundugunu fark etmesidir. Morrow meslege baglilik kavramini buna
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yakin bi¢imde, meslegin bireyin hayatinda 6dnemli olmasi seklinde agiklamistir. Biri
meslegine yonelik uzun seneler verip, meslegi kendi i¢in git gide olduk¢a Onemli
oldugunda bu kimse, mesleginin norm ve ideolojisini kabullenmeye alisacaktir. Boyle

aciklanan meslege baglilik kavramu ii¢ alt seviyede incelenmektedir (Biilbiil, 2007: 7-8).

1. Ise bagh genel davranis: Ise bagli norm diisiincelerini kapsar. Bu konuda birey
isle yasamin1 biitiinlestirir. Ornek olarak, “isten ya da meslekten haz duymadan
hayatin tadinin olmayacagi” vb. fikirleri belirtir.

2. Mesleki planlama fikri: Bu seviyede birey meslegiyle alakali istikbali i¢in tiirlii
yatirimlarda bulunmaktadir. Birey kendini gelistirmek ve mesleginde iyi
olabilmek adina uzun siireli diisiince ve programlar yapmaktadir. Blau igin
bireylerin bu cesitteki emekleri, farkli iletisim araclarindan, egitim ve mesleki
kuruluslardan ve farkli imkanlardan faydalanmalari, meslekleri ile ilgili
seminerlere gitmeleri ile tartilabilmektedir (Balay, 1985: 277-288).

3. Isin goreceli ehemmiyeti: Isle ve is disindaki etkinlikler arasindaki segeneklerin
olmasi durumudur. Mesleki adanmislik kisinin hayat doyumunu yiikseltecektir.
Nitekim is hayati ve kisinin meslegi kisinin hayatinin bir modiilidiir. Kisinin
meslegine sadakati, meslegini birakmay:1 aklina getirmemesi ve kisinin hayat
doyumuyla dogru orantili olmasi umulur. Mesleki adanmislik bu uygulamada

bagimsiz degisken seklinde incelenmistir. (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 3-4).

2.1.7.2. Okula Adanmshk

Ogretmenlerin okula adanmishk durumunu, okulun gaye ve normlarmin
kabullenmesi, bu olgularin olabilmesi i¢in ¢ok emek harcama ve okulda bulunmay1

devam ettirme arzusuyla olmaktadir.

Ogretmenlerin okula adanmasi durumuna etkide bulunan faktorlerden bir digeri
de okulun idaresel isleridir. Okul idaresinin uyum i¢inde ve islerinin 6gretmenin
adanmishk durumunu yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenin okulda bulunma arzusu,
okulun basarisi igin ¢ok emek harcama, okuldaki idaresel ileri tasdik etme, okula

adanmisligi meydana getiren faktorlerdendir (Celep, 2000:76).

1982°de Wiener okulun gaye ve normlarinin onayiyla, bunlarin bireysel gaye ve

normlar kavrami ile Dbirlestirilmesi prosesi, okul ile igsellesme seklinde
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aciklanabilmektedir. Nitekim, okula hakiki manada sadakat hisseden calisanlar bu
durumu, okulun faydasi ve itimadi i¢in, daima ve vakitlerinin ¢ogunu okula yonelik

aktivite ve fikirlere yer verirler (Balay, 2000:120).

1987°de Randall ve 1985’de Reichers, idareci ve Ogretmenlerin okula
sadakatlerini, okulun gayelerini onaylama ve hissetleri kuvvetli itikat, okula yonelik
umulandan daha ¢ok emek verme arzulari ve okuldaki tyeliklerini siirdiirmedeki

degismeyen istekleri agiklamaktadir.

Bu duruma ek olarak 1993’de Balci, eskiden giiniimiize degin siiregelmis etkili
okul incelemeleri, idareci ve Ogretmenlerin Orgiitlerine sadakati baglaminda fikir

yiriitillebilecek asagidaki nitelikleri olusturmustur (Balay, 2000.125).

1. Ogretmenlerin 6gretim pratiklerinden devamli ve sik sik bahsetmeleri,

2. lIdareci ve ogretmenlerin devamli birbirlerinin dgretimini incelemeleri, bu
incelemeler ile kisisel 6gretimlerini dlgmeleri,

3. Idareci ve 6gretmenlerin beraber dgretim araglar1 diisiinmeleri, sorusturmalari,
Olcmeleri ve organize etmekten meydana gelen birgok isi gerceklestirmeleri,

4. lidareci ve ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim pratiklerini ilerletmeye katki

saglamalari.

2.1.7.3. Ogretim islerine Adanmishk

Ise adanma kavrami, ise kenetlenme seklinde de isimlendirilmektedir. ise
adanma, calisanin igindeki faaliyetinin gilindelik hayatin1 oyalama diizeyi bi¢iminde

aciklanmaktadir (Morrow, 1983°den aktaran Celep, 2000:54).

Sosyal baglar ise bagli kisisel davraniglara etki ettigine gore, sosyal baglarla ise
adanma arasinda bag kuruldugu diisiiniilmektedir (Randall ve Cote, 1991). Bu bagin
ehemmiyeti, 6gretim aktivitelerinde daha ¢ok artis gostermektedir. Nitekim 6gretim

aktiviteleri tiimii ile 6grenci ve 6gretmen arasi iletisime baghdir.

Ise adanma kavramu, is icinde giindelik bag olusturan kisi adedi ve diger
caligsanlar ile beraber is gormeyle alakali oldugu i¢in takim ile ¢alismak ise adanma

durumunda artma gosterir (Lodahi, Kejner, 1965 ve Hearn, 1962’den aktaran Celep,
2000).
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Ise adanma olgusu tutumsal agidan incelendigi zaman "is gdrmeye adanan
bireysel vakit niceligi" seklinde agiklanmaktadir (Morrow, 1977°den aktaran Celep,
2000). Buradan hareket ile ogretmen olanlarin ise adanma durumu, her 6gretmenin
vazifesiyle alakali faaliyetlere kendisini adamaya bagli bireysel ayirdig1 vakit niceligi

miktar1 bigiminde agiklanmaktadir.

Psikolojik biitiinlesmeye bagli olan ise adanma durumunda isten alinan igsel ve
dissal miikafatlar ehemmiyet icerir (Kanungo, 1982°den aktaran Celep, 2000). Bilhassa;,
Ogrencinin konuyu 6grenmesine bagli 6grenciden gelecek dis miikafatla 6gretmenin

basarisindan edindigi i¢sel miikafat, 6gretmen agisindan olduk¢a dnemlidir.

Ogretmenler agisindan en 6nemli i¢sel miikafat kaynaklari, is takimi, gorev, okul
ve dgrencilerinin kendisiyle alakali gaye ve normlaridir. Ogretmenler agisindan igsel

miikafat saydiklar1 bu normlar, baska orgiitte icsel miikafat unsurlari ile ayn1 olmayabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmighk kavrami seviyesi, okuldaki dgretmenler
arasindaki iletisime, 6gretmen-6grenci bagina, gorevlerin 6zelligine ve ogretmenlerin
vazifelerini anlama diizeyiyle alakalidir. Bunun yaninda 6gretmenlerin adanmislik
seviyelerinin nasil olacagi ehemmiyetli bir problemdir. Diisiik adanmislik seviyesi,
ogretmenlerin vazifelerindeki basarilarin azalmasina veya okuldan gitmelerine yol
acabilecegi gibi, okulun 6gretim gayesinden uzaklagsmasina da sebebiyet vermektedir

(Balay, 2000:55).

1992°de Hallinger ve Murhpy, 6grenci ve 6gretime sadakatin odak oldugu okul,
es zamanli olarak etkide bulundugu mektebin esas niteligidir demislerdir. Bu sekilde olan
bir okul temelinde, tiim 6grenciler mektebin ilerlemesinde dnemli bir faktor sayilirlar.
Zengin ve zorlasmis genel Ogretim planina ilaveten bu okullar, 6grenciyi seviye ve
kabiliyetine gore siniflandirma niteligiyle ilerlemis ders planlar1 yaparlar. Bunun yaninda
tiim Ogrenciler hususi ihtiyaglarina gore diizenlenen miifredat programlarina gore ders
alirlar. Sayist az Ogrenciler akademik eksiklikler sebebi ile mezun olamadigi bu

okullarda, okuldan gitme sayis1 da oldukga az seviyededir (Balay, 2000:56).

2.1.7.4. Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin beraber gorev yaptiklari diger Ogretmenler ile olan sosyal

baglarinin norm ve gayeleri, calisma topluluguna adanmanin amagclarini meydana
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getirmektedir. Calisma topluluguna adanma kavrami Ogretmenlerin, okuldaki diger
dgretmenler ile biitiinlesme ve iletisimini belirtmektedir. Ogretmenin, beraber vazifede
bulunduklar1 diger Ogretmenler ile beraber olmaktan memnun olmasi, yakin
arkadaslarinin c¢aligma yerindeki bu kisiler olmasi, 6gretmenin ¢alisma topluluguna

adanma seviyesini yiikseltmektedir.

Ogretmenler arasinda olan sosyal baglarm tatmin olusturacak seviyede
bulunmasi, 6gretmen i¢in 6grenme olanaklar1 olusturmakta, onlarin mesleksel bilgilerini
ve yeteneklerini arttirmaktadir. Ogretmenlerin 6grenme imkanlarina bagl sosyal baglar,
ogretmenlerin mektebe adanmislik durumunu pozitif yapmaktadir. Dig sosyal miikafat
bakimindan calisma toplulugu iiyelerinin birbirleri ile dayanisma i¢inde olmalar1 ve
destek olmalari, orgiitsel adanmislik seviyesini yiikseltebilmektedir (Firestone ve Pennel,

1993’den aktaran Celep, 2000:120).

Calisma arkadaslarina baglilik, bireyleri is yasaminda, is ile alakali her zorlugu
atlatmalarinda kolaylik saglar. Bu hususu bilen ¢aliganlar, birbirlerine daha kenetlenerek,
bir grupta tesaniit hissinin devaml siirdiiriilmesine yardimci olurlar (Wallace, 1992°den

aktaran Balay, 2000:98).

2.1.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg

1974’ de Buchanan, orgiitsel adanmislik olgusunu, "calisanlarin 6rgiit i¢inde arag
bir kiymetlerinin olmasimin disinda, 6rgiitiin gaye ve normlariyla, bu gaye ve normlara
dayali paymna duyussal sadakat yonelimi" seklinde aciklamistir. Bu agiklamada ortak
ozellik, hususi gaye ve ehemmiyete vakif bir aragla (okul, 6gretmen, is, meslek) birlesme

ya da sadakattir (Celep, 2000:78).

Goniilli adanmiglik kavraminin yapisi; baska kisiler araciligi ile denetlenen
sartlardan ziyade, aktivitelerin kendinden ve elde edilen neticelerden alinan miikafatlarin
onemli oldugu kimi orgiitlerde, igsel motivasyon vb. olgularla alakalidir (Deci, Ryan,
1985°den aktaran Celep, 2000:79). Yiiksek is basarisinin bulundugu orgiitlerde; yiiksek
is basarisi, calisanlar bakimindan igsel giidiilenmeye vakif, kendisini miikafatlandirma
tutumuna bir imkan saglamaktadir. Ama diisiik is basarist memnuniyetsizlik olusturdugu
i¢in, ¢alisan bu konudan uzaklagmak i¢in, gelecekte oldukca emek harcamaya istekli

olacaktir. Bir okulda 6gretmen adanmislik kavramina etki eden is hayati niteliklerinin
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kimisi; is dizayni, otonomi, karara uyma, cevap, dayanisma, O0grenme imkanlaridir
(Firestone ve Pennel, 1993’den aktaran Celep 2000). Belirtilen bu nitelikler is hayati
niteliklerini en gilizel agiklayacak idare sistemini, Toplam Kalite YOnetimi’'ni
belirtmektedir. Verimliligin yiikseltilmesi oOrgiitsel adanmislik seviyesiyle alakali ise
adanmuslik hissinin igsgorenlere etki etmesi Toplam Kalite Y6netimi altinda bulusan idare

ve diizenleme niteliklerinin okullarda gerceklestirilmesi mecburiyetini dogurur.

2.1.9. Orgiitsel Baghhgin Sonuglar:

Isgorenlerin orgiitsel baghilik hislerinin fazlaligt hem isgdrenin kisisel
basarimina pozitif etki ederek ilerlemesine yardim eder hem de 6rgiitsel fayda olusturur.
Benzer bigimde c¢alisanin basariminin direkt Orgiitiin basarimina etki ettigi dikkate
alindiginda, diisiikk orgiitsel baglilik durumu genellikle arzulanmayan neticeler

olusturmaktadir. Bu miitekabil yarar veya ziyan meydana getiren bir iligkidir (Balay,

2000:88).

2.1.9.1. Bireysel Sonuglar

Orgiitsel baglilik olgusu fazla isgorenlerin kontrol gereksinimleri daha diisiiktiir.
Vazifelerinden mutlu olurlar ve ictendirler. Kendilerinin kiymetli olduklarimi
bildiklerinden, umulan verimliligin {istiinde basarim saglama c¢abalar1 olur. Devam
etmeme, ise ge¢ kalma vb. verimi azaltan tutumlar sergilemez, stresin olusturdugu negatif
sonuglar gézlenmez. Orgiite itimatlar1 tamdir. Bilgi ve faydalarm ilerleterek bireysel
ilerlemelerine ehemmiyet gosterirler. Sorunlara daha olumlu tutumlar gdsterip, sikintilar
¢ozme giligleri, sabir ve yumusak bir dil kullanma yo6nelimleri olduk¢a fazladir (Elgi,

2014; Urhan, 2014; Zeynel, 2014; Alnar, 2015).

2014°’de Varl,, baghilik seviyesi fazla c¢alisanlarin Orgiitsel yurttaslik
tutumlarindaki yonelimler de yiiksek olmaktadir. Diisiik orgiitsel baglilik kavrami liziintii,
gerginlik, is doyumsuzlugu, basarisiz olma duygusu vb. bireyi negatif fikirlere itecegi i¢in
kisisel neticeler esasinda oOrgiitiin de etki gormesine neden olmaktadir. Bu sebep ile
baglilik hissinin az oldugu vaziyetlerde asagida konusu edilen Orgiitsel neticeleri

incelemek yanlig olmayacaktir (Varli, 2014:40).
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2.1.9.2. Orgiitsel Sonuglar

2015°de, Latifoglu Yilmaz ve Ozbakir orgiitsel baghlik seviyesi olmayan
isgorenlerin olusturdugu orgiitsel neticeleri asagidaki bigimde agiklamislardir (Ozbakr,

2015; Latifoglu, 2015; Yilmaz, 2015):

o Performans (Basarim): Calisanin basarimi direkt Orgiitiin basarimina etki ettigi
icin ehliyetli orgiitsel bagliligi olmayan isgorenler, vakif olduklar1 bilgi ve
yeteneklerinin agagisinda verimli olabilmektedirler.

e Devamsizlik: Orgiitsel baglilik olgusunu igsellestirmis kisiler orgiite devam etme
hususunda daha arzuludurlar. Bilerek izin alma talebi gostermezler.

o Ise ge¢ gelme: Benlik temeli ve demografik niteliklerle de iliskisi bulunan bu
neticenin Orgiitsel iliskisi de vardir. Baghlik seviyesi yiiksek kisiler vazifelerini
boslamaz, vakitlice is yerlerinde olmaya dikkat ederler.

e Isten ayrilma istegi: Bu niyet suurlu sekilde isgérence tutumlarma da yansiyan
vaziyettir. Baglilik seviyesinin olduk¢a az oldugu vaziyetlerde bu durum

diistindiliir.
2.2. MESLEKI STRES

2.2.1. Mesleki Stres Tanim

Stres, son zamanlarda toplumun her kesiminden bireyler tarafindan yaygin bir
sekilde kullanilan bir kavramdir. Orgiitsel yonden stres, bireyin, igerisinde bulunmus
oldugu durumu anlatmak adina kullanmis oldugu, genel olarak 6znel ve duygusal olan
ogelerle deneyimler ile yiiklii bir kavram big¢iminde kullanilmistir. Orgiitsel bakimdan
stresi anlamak adina iki farkli durumun etkilesimi sonucunda olustugunu dikkate almak
gerekmektedir. Bu etmenler bireysel etmenler ve isle alakali olan etmenlerdir (Sahinler,

Acet, Yenigeri ve Simsek 2019).

Mesleki stres oldukga iiniversal bir stres cesididir. Is stresi is yerindeki kisiler
arasinda gerginlik, idareciyle gerginlik, is tatminsizligi, is vazifelerinin artmasi, sosyal
desteklenmenin disiisi is beklentilerinin belli olmamasi ya da vakit sorunundan dolay1
olusabilir. Kimi bireyler vazifelerinde kendilerinden umulan basarimi sergilemek ic¢in

gerekli egitimi tamamlamadiklari, kimileriyse, vazifelerinde kabiliyetlerini icra
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etmelerine imkan verilmediginden stresli olabilirler. Is hayatinda ve kisiler arasinda
daima gerginlikler ve anlagsmazliklar bulunur. Bu olgular kuvvetli strese neden olurlar

(Ozmutaf, t.y.; Y1lmaz, 2005; Sahin ve Batigiin Durak, 2006: 32—45)

Bilim insanlar1 stres i¢in “bireyle etrafi arasindaki iletisimden kaynaklanan bir
husus” seklinde agiklar iken, is stresi kavramini “bireylerde olusan ve onlar1 diizenli
aktivitelerinden uzaklagsmaya iten ilging bir husus” bigiminde agiklamaktadirlar (Balci,

2000; Yilmaz, 2005).

Genellikle is hayatinda stresin orta seviyede olmasinin, bagarima pozitif etkisi
oldugu goriilmiistiir. Buna benzer bi¢cimde hig stres yasamayan kisilerin iglerinde, git gide
basarimlarinin azaldigi da goriilmiistiir. Isgorenlerin yogun strese maruz kalmalarr;
gerginliklere, basarim azalmasina, is ve ¢cevresinden kopmaya sebebiyet vermektedir. Bu
olay siirerse bireyler git gide hayattan haz duyamamaya, memnuniyetsizlik ve timitsizlige
diisebilmektedirler. Is hayatin1 etkileyen stresler ve bu durumlarin neticeleri direkt ya da
degil bireyin kendisini etkiledigi gibi etrafinda olan bireylere etki eder. Bu sebep ile is

yerinde, is streslerini denetlemek ve stres ile yasamay1 basarmis bireyler basar1 saglarlar.

S.Freud asrin en basinda, “kisinin sihhatini muhafaza eden iki etmen bulunur.
Isini ve hayat1 sevmesidir,” olarak belirtmistir. Hans Selye de stresi kontrol etmenin
basarisini su sekilde aciklamistir: “Stresten arinmak amaciyla vazifenizi en giizel bicimde
gerceklestirin. Evren fikir gegmisine etki eden bu iki bilim insanmin degindigi lizere is
yasami ve verdigi haz, kiginin viicut ve beyin sihhatine direkt baglhdir (Baltas ve Baltas,
2002)

Kuruluslarda stres genel olarak su etmenlerden meydana gelebilir: (Onen, t.y.)

Vazifeden olusan stres (isin giicliigii ve isin fazla olmasi),
Rol kaynakl1 stres (gerginlik, roliin belli olmamasi, isin yiikiiniin fazlaligy),
Tutuma bagli stres (kalabalik olmasinin etkisi vb),

Fiziki muhite bagli olusan stres (¢ok sicak-soguk ortamda is gorme),

o B~ w0 DD

Toplumsal mubhitte bagli stres (kisiler arasindaki uyumsuzluk, 6zel hayattan
kaynakli stres, topluma girememe ve yalniz kalma vb.),
6. Kisinin kendisine bagli olusturdugu stres (kisinin kaygisi, anlama seviyesi,

Ozgiiven hissetme vb.).
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[s stresinin nedeni ne olur ise olsun bireylerde olusturdugu fiziki sorunlar daima
aynidir. Norolojik hastaliklar, bagisikligin azalmasi, kanser, sinir ve adale rahatsizliklari,
iilser intihar etme, is kazas1 ve kalp rahatsizliklar1 bu hastaliklarin en 6nemli olanlaridir.

Bu stres vazifesine sadik kisilere daha diisiik etkilerde bulunur (Balci, 2000).

Kisiler, stresi degisik yonleri ile ¢esitli yerlerde hissettikleri gibi benzer yerlerde
de degisik hissedebilirler. Is yerleri bu duruma en uygun emsaldir. Isgérenler icin yogun
imit beslemek, strese sebebiyet verirken diisiik iimit beslemek de strese sebep
olabilmektedir. Meslek topluluklarindan bireyler diistiniildiigiinde, benzer streslere
benzer cevabi olusturmadiklarini gézlemlemekteyiz. Miicadele et veya uzaklas cevabi bu
durumda ortaya ¢ikar. Bu husus onlarin benlikleriyle dogrudan baglantili olsa da o orgiit
igerisindeki pozisyonlarinin da farklihigindan olusabilmektedir. Orgiitlii isgdrenler
arasinda, vazifesi bireyi yetistirmek olan 6gretmen, stresi ne sekilde yasadigi da 6nemli
bir konudur (Kyriacou, 2001: 27-35; www.springerlink.com/content/al4780k
282812249/, 2020).

2.2.2. Mesleki Stresin Kaynaklari

Stres, aniden veya kendi kendine meydana gelen bir olgudur denilemez. Stresin
meydana gelmesi i¢in bireyin var oldugu ortam veya yasamini devam ettirdigi muhitte
olusan farkliliklarin kisiye etki etmesi gereklidir. Bulundugu yerdeki farkliliklardan tiim
kisiler etki goriir fakat kimileri bu farkliliklardan daha fazla ya da daha yavas etki
gormektedirler. Stres, bireyin bulundugu yerde olusan bir farkliligin ya da kisinin yerinin
degismesinden dolay1 listiinde etkiler olusturmasi ile alakalidir (Pehlivan, 2000: 102-
104). Strese maddi belirsizlik vaziyetinde is kalma kaygisi, teknolojik belirsizlik
vaziyetinde, bilgi eksikligi ve siyasi belirsizlik vaziyetinde gliven duymama vb. etmenler
de sebebiyet vermektedir (Can, 1999: 296.299). Stres, kisisel stres kaynaklari, orgiite

bagli stres kaynaklar1 ve diger etmenler vb. cogu kaynaktan meydana gelmektedir.

2.2.2.1. Mesleki Stresin Bireysel Kaynaklari

Kimileri belli stres diizeyinde basari saglamasina karsin, kimleriyse benzer stres
diizeyinde basarim diisiisi yasamaktadirlar (Allen, 1983: 141). Kisinin yasam bicimi,
benliginin esas1 ve fikirleriyle stresin o bireydeki etkisi arasinda yogun bir iligski bulunur

(Tarhan, 2002). Boylece, stresi meydana getiren kisisel etmenler; benlik ve kisisel



52

ayrimlardir denilebilir.

1974 yilinda benlik tayini ve ruhi gerginlikle alakali incelemede bulunan Dr.
Meyer Friedman ve Dr. Ray Rosenman, iki ¢esit tutum oOzelliginin var oldugunu
belirtmislerdir. Bu tutum o6zelliklerini de A ve B tipi tutum bigimleri seklinde

gruplandirmis ve bu tutum bigimlerine dair farkli 6zellikleri tayin etmislerdir (Gamsiz
vd., 2013: 1475-1488).

Kisisel stres kaynaklarindan olan A ve B Tipi Tutum Bigimleri asagida

gosterilmistir.

Tablo 2.1: A ve B Tipi Tutum Bigimleri

A Tipi Benlik Ozellikleri B Tipi Benlik Ozellikleri

Terfi ve basar1 hirsi Iste sakin davranmak, basariy1 diisiinmemek
Digerleri ile yarig iginde olma Digerleri ile yaris yapmamak, arkadas olmak
;]:;(;;e jiars icTRgggima, JiEeyi esgiginh Isi yetistirmek adma vakit stkintis1 duymamak
Isle ilgilidirler Sihhati 6n planda tutmak

Cabuk ¢abuk konusmak Yavasg ve anlagilir konugmak

Kigilerle iletisim zayiflig Kisilerle iletisimin iyi olmast

Hemen 6fkelenme durumu Sabir gostermek

Dinlenmemek Sugluluk duygusu hissetmeden dinlenmek

Planlama yapmay1 vakit kaybi olarak diiginmek -

Kaynak: Ozmen ve Onen, 2005: 171-180.

A tipi tutum bigimleri, toplumsal ve fiziksel sartlarla zithik yasamaktadir. A tipi
tutum bi¢imi, yaris yapma egiliminde olan biri, rekabetci, agresif, dost olmayan, hirsls,
sabir gdstermeyen ve benzeri bireysel ve tutumsal 6zelliklerin harmanlanmis bi¢imidir.
A tipi benlik bi¢imine uygunluk gosteren kisiler, kendileri, aile tiyeleri ve is arkadaslar
icin ¢ok iimit beslemektedirler. Beklentilerinin ger¢eklesmemesi durumunda mutlu
olmayip ruhi bakimdan gerginlik hissederler. Bu tutum bi¢ime uygunluk gdsteren kisiler,
zaman icinde bir taraftan kendileriyle bir taraftan da etrafindakilerle devaml yarisirlar.
Bu yaris durumu o bireyin biitiin hayatin1 icermekte ve ruhi gerginlige sebebiyet
vermektedir. B tipi tutum bigimiyse yasami kolay bi¢cimde yiirtitmektir. Cogunlukla agik,
sorun ve gerginlik hissetmezler. Basari, B tipi tutum bigimine vakif kisilere ¢gok 6nemli
bir sey tanimlamaz, bu baglamda da etrafindakilerle yaris yapmazlar. A tipi tutum
bi¢imine vakif kisilerin tersine, B tipi tutum bicimine uygunluk gdsteren bireyler daha

diisiik ruhi gerginlik hissederler.
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2.2.2.2. Mesleki Stresin Orgiitsel Kaynaklar

Orgiitlerin temelleri, nicelikleri, maddi ve cografik vaziyetleri calisma bigimleri

vb. cogu olgu orgiit iiyelerini farkli bigimlerde etki etmektedir (Oztiirk, 2003).

Kurumlarda is ile alakali stres kaynaklar1 farkli bigimlerde meydana
gelebilmektedir. Her kurum etkinlik sahasina, kullanmis oldugu teknolojiye, ¢evre
sartlarina, fiziki sartlara, liyelerin oOrgiitteki konum, tecrilbbe ve yonelimlerine, orgiit
icindeki gerilimlere, Orgiitsel temele, siyasetlere ve diger faktorlere gore orgiit igi stres

kaynaklar1 olusabilmektedir (Akmel, 1992: 101-113).

2004°de Bakan, strese neden olan orgiitsel etmenleri, islerin yogunlugu ve vaktin
az olmasi, gorev ¢atigmasi ve gorevlerin belli olmamasi, fiziki sartlar, maddi etmenler,
vazife bilinci, karar vermek, is sagligi, idare bicimi, kariyer piiriizleri ve teknolojik

ilerlemeler seklinde belirtmistir (Bakan, 2004:54).

1992°de Luthans orgiite baglh stres kaynaklarini dort tiir olarak belirtmistir.
Bunlar; orgiitsel siyasetler (maas esitsizligi, ger¢ekei olmayan vazife tanimlar); 6rgiitiin
temel nitelikleri (merkeziyet¢ilik olgusu, terfi imkanlari, fikirlerde dislanma); fiziki
sartlar (samata, yogun c¢aligma alani, yeterli olmayan 151k) ve Orgiitsel vetireler (yeterli
olmayan bilgi, déniit, belirli olmayan ve celisken gayeler). Orgiitler genisledik¢e ve
kompleks oldukca, kisiye etkiyen stres kaynaklari bu olgulara benzer sekilde artmakta ve

orgiitiin ¢ok daha gii¢ kontrol edebilecegi bir seviyeye gelmektedir (Aydin, 2004: 49-74).

2.2.2.3. Mesleki Strese Neden Cevresel Kaynaklar

Cevresel stres sebepleri kisinin biinyesine etki eden dis etmenlerdir. Bilhassa
evrenin git gide global bir is sahasina vakif olmasindan kaynakli yaris baglamistir. Bu
yaris sahasi, idarecilerle calisanlarin basar1 ihtimallerini giiglestirerek onlarda strese
neden olmaktadir. Bunun yaninda; siyaset, sehrin biiyiik olmasi, ekonomi, teknolojik
ilerlemeler, toplumsal ve kiiltiirel gelismeler kisilerde stres yaratan ¢evresel etmenler

seklinde belirtilmistir (Ertekin, 1993:67; Bilek, 2001:30).

2.2.3. Mesleki Stresin Belirtileri

Mesleki stres yasayan isgorenlerde fiziksel ve norolojik tutum farkliliklart

saptanabilir. Bu farkliliklar asagida belirtilmistir.
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2.2.3.1. Fiziksel Belirtiler

Istahin olmamasi ya da ¢ok yemek tiiketmek, devamli yorgun olmak, kafa ve
mide agrilar1, uykusuzluk, ellerde titreme olmasi, yiiksek tansiyon cinsel isteksizlik, agri
azaltici ilaglara yonelme, kalp rahatsizliklar1 ve nefes darligi sorunu bedenin bagisikligi

tistlinde negatif etkiler gosterir (Baron ve Greenberg, 1990).

2.2.3.2. Duygusal Belirtiler

Duygusal problemler: stres ve gerginlik ¢ok enerji harcamaya sebebiyet
verdiginden belli bir zaman sonra kisi kendini giigsiiz, eksik, daima kotii seyler
gerceklesecek hissine kapilmasina, sebebi belli olmayan asir1 bir endise hisseden, uyku
sorunu yasayan, sinirli, hizli heyecanlanan birine doniisebilir. Odaklanmada zorluk
yasayabilir, hatirlama problemleri goriilebilir, 6grendigi seyleri hatirlayamama kaygisi
yasayabilir (Aldemir vd., 1993). Tutumsal problemlerse: suskunlasma, uyku sorunu,
uyuma arzusu, istah problemi, yemek yemek, konusma zorluklari, zararl seyleri (alkol,
sigara vb.) yogun kullanma, rahatlayamama seklinde belirtilebilir (www.calisma.org,

2006)

2.2.3.3. Orgiitsel Belirtiler

Stresin kurumlar tstiindeki negatif etkileri soyle belirtilebilir; orgiite sadakatin
diismesi, is kazalarinda artis, i doyumsuzlugu, ikaz ve cezanin artmasi, hizmet ve mal
niteliginde azalma, iletisimde zayiflik, orgiitsel etkilesimin zayiflamasi, ¢alisan s1izlanma
ve isteklerinin artig1, artan ¢ay ve yemek aralari, orgiitlin prestijinin diigmesi seklinde

aciklanabilir (Yilmaz ve Ekici, 2003:1-19).

2.2.4. Mesleki Stres ile Basa Cikma Yontemleri

Stres yasamin vazgecilmez pargasindan biridir. Bu sebep ile stresi ortadan
kaldirmaya ugrasmak veya stresten uzaklagsmak zordur. Fakat stres ile basa ¢ikmanin
yontemlerini uygular isek stresin ziyanlarindan uzaklasir ve stresi faydali sekle
sokabiliriz. Stres ile bas etme yontemlerine baktigimizda, bireysel ve orgiitsel yontemler

olmak tizere iki ¢esit yolla karsilagiriz.
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2.2.4.1. Bireysel Yontemler

Stresle basa ¢ikabilmek amaciyla herkes degisik yollar kullanir. Bu yollar
uygulayabilmek i¢in bireyin en basta kendisine glivenmesi zorunludur. Kendisine
giivenen birey reaksiyonlarini kolaylikla denetler. Gergeklestirilen incelemelerde,
reaksiyonlarini denetleyen, hislerini kontrol eden kisiler yasamda hep basar1 elde ettikleri
goriismiistiir (Bridge, 2004°ten aktaran Akpinar, 2008). Bu sebep ile birtakim yontemler
kullanarak ve stresten uzaklasarak basar1 kazanmak adina asagidaki yoOntemler

kullanilabilir:
i. Olumlu Hayal Kurma:

Birey yasadig1 seyler ile alakali gegmiste negatiflikler gormiisse ve bu vaziyeti
devamli aklina getiriyorsa birey kisa siirede stres yasar. Oysaki gegmiste basina gelen
pozitif seyleri aklina getirirse sakin hale geger. Pozitiflikleri diisiinmek veya

yasayacagina inanmak bireyi stresten uzaklastirir (Erdogan vd., 2009: 449-453).
ii. Beden Hareketleri Ve Egzersiz:

Stresin  olusturdugu gerginlik hissine engel olmak adma rahatlama
egzersizlerinde bulunulmalidir. Rahatlama egzersizlerini yapmis birinin solunumu sakin
ve derin, uzuvlar agir ve sicak, kalp atislar1 rahat ve tertipli, karn1 soguk degil ve alni
soguktur. Rahatlama egzersizlerinin diginda solunum denetlemesi de énemlidir. Uygun
soluklanma stres reaksiyon diizenini bozar ve aksi yoldaki halkay1 aktif eder (Baltas ve
Baltas, 1986). Cogu farkli rahatlama egzersizleri vardir. Birey kendisinin yapabilecegi

rahatlama egzersizlerini gergeklestirdiginde yararini gorecektir.
iii. Biofeedback (Biyolojik Geri Bildirim):

Biofeedback, bireyin normal ve normal olmayan ve goremedigi fiziki
reaksiyonlarin bir aracla farkinda olmasi ve bir egitim planiyla 6zerk etkinliklerini (viicut

18181, ter bezi s1visi vb.) arzulanan sekilde 6grendigi bir yoldur (Baltas ve Baltas, 1986).
iv. Etkili Iletigim:
Stres genelde kisiler arasi etkilesimsizlikten olur. Problemleri halletmek adina
etkili bir iletisim gereklidir. Bu durumun 1. Sart1 ‘sen dili’ degil ‘ben dili’dir. Sen dili,

bireyi kii¢iik gérme yoneliminde oldugundan karsidaki kisi buna reaksiyon verir ve

hemen savunmaya gecer. Ornek olarak; daima lafimi1 béliiyorsun, her seyime miidahale



56

ediyorsun. Oysaki ben dili vazifesi bireyi kendi iistiine almaktir. Ornek olarak; ‘Bana ¢ok

miidahale ettigini diisiinliyorum’ vb. (Aytag, 2009: 1-24).
v. Meditasyon:

Meditasyon kisinin tanrisal kaynagi ile ve kendisi ile birlesmesidir (Reynolds,
(Cev.), Mercan, 2002). Bireyin odaklanmasina yardim ederek bireyi endise ve
giicliiklerden kacirmak meditasyonun ana gayesidir. Akil sakin olunca beden de sakin

olur. Bu durumun farkinda olan ve etkin bicimde kullanan bireyler stresli olaylar1 daha

cabuk atlatabilir (Yilmaz, 2006: 6-53).
vi. Dua ve Ibadet:

Asirlar boyu dua ve tapinma, gerilim ile baga ¢ikmak amaciyla ortaya ¢ikmistir.
Dua ve tapinma ayni meditasyon benzeri bir rahatlama seklidir. Dua esnasinda tekrar
edilen ayetler odaklanmaya iterek bireyin rahatlamasimna yardim eder. Dua bireyin

iyimserlik diizeyinde artis saglar ve yaslanmay1 yavaslatir (Y1lmaz, 2006: 6-53).
vii. Makul Olmayan Inanclar degistirme:

Bireyin aklinda kurdugu veya etrafindan zorlanan vazgec¢ilmez fikirler stres
olusumunda etkendir. Bu fikirlerde degisiklik yapilmasi stresin azalmasini saglar. Bu

fikirler;

e Bir eriskinin ailesi, dostlar1 ve biitiin bildigi kimselerce sevgi gormesi ve

kabullenilmesi gereklidir.

e Sorumlulugundaki tiim vazifeleri muhakkak iyi ve eksiksiz yapacak ve daima en

muhtesem olmasi beklenir.
e Bireylerin mutsuzluk haline ve iizlintii duymasina sebebiyet veren olaylardir.

e Bireylerin ve geri kalan her seyin olmasini arzuladiginiz sekilde olmamasi hayal

kiriklig1 yaratir.
e Bireyler hemen incinir, onlar1 asla kirmamak 6nemlidir.

e Eger bireyler sizi kabullenmiyorlarsa, bu muhakkak sizin suglu oldugunuzu

kanutlar.

e Miikemmel baglar daima karsilikli 6zveriye dayanir.
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¢ Kisinin kendisini 6nemsemesi dogru degildir.

e Mutluluk kazanilmaz ve ¢okg¢a bos vakitle sahip olunur (Giiler vd., 2001: 12-29).
viii. Giilme:
Gililmek en iyi rahatlama halidir. Yasama, esprilere ve kendine giilmek kisisel

strese karsi iyi bir yontemdir. Giilmek, hissi ve zihni gereksinimleri doyurarak bedenin
sthhatini yiikselterek kimyasal farkliliklar olusturur (Erdogan vd., 2009: 449-453).

ix. Hobiler ve disa doniikliik:

Bireylerin yalniz gercgeklestirebilecekleri ve kendilerini rahat hissedecekleri
mesguliyetlere gereksinim duyarlar. Kisiyi viicut ve zihinsel bakimdan mesgul etmeyen

hobiler edinerek stresin seviyesini azaltmis olurlar (Erdogan vd., 2009: 449-453).
X. Farkli aktiviteler:

Tatile c¢ikmak, detaylar ile ugragsmamak, isleri siralamak, miikemmellikten
uzaklasmak, kendine vakit yaratmak stres ile basa ¢ikmada dnemlidir (Sabuncuoglu, Tiiz,

2001“den aktaran Aytag, 2009: 1-24).

2.2.4.2. Orgiitsel Yontemler

Is ortaminda stres muhakkak olur. Stresin drgiite masrafim en diisiik seviyede
tutmak amaciyla kimi calismalarda bulunmak mecburidir. Boylelikle hem isgérenin

mutlulugu hem de kurumun kar1 artmis. Bu metodalar soyle agiklanmuistir:
i. Duygusal Iklim Denetimi:

Isgorenin giiven hislerini arttirmak, ¢alisanlar1 hem kendi vazifelerinde hem de

orgiit temeli ve vazifeleri ile alakali karar almalarina yardimci olur (Ertekin, 1993: 3-28).
ii. Sosyal Destek Saglama:

Bireyin ana toplumsal gereksinimlerinin diger kisiler ile etkilesimi neticesinde
doyum saglamasi sosyal destek olarak tanimlanir. Bu gereksinimler sevgi, itimat,
kabullenilme ve aidiyet hissidir. Bu hisler kuvvetlendirildik¢e bireyin fiziki ve ruhsal
sthhati de kuvvetlenir. Boylelikle yapilan destek ile stres diiser (Aytag, 2009: 1-24).
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iii. Stresli Personele yardim saglama:

Evrendeki ¢ogu orgiit, stresin verimi ve sihhatteki etkisini bildiklerinden is
ortamlarinda Orgiitsel danisma hizmetleri agmislardir. Bu birimde bireye kisisel stres

kontrol yollar1 ve viicut hareketleri tavsiye edilir (Ertekin, 1993: 3-28).
iv. Calisanlarin vazifelerinin yapilandirilmas: (Ertekin, 1993: 3-28).
V. Asirt ve az ig yogunlugunun kaldirilmas: (Ertekin, 1993: 3-28).
vi. Calisma ortaminin iyilestirilmesi:

(Calisma sahasini yapilandirarak iyi bir sekle sokulmasi iggdrenlerin bagsarimini
yiikselterek pozitif etkiler ve is kazalar1 olasiligin1 diisiirtir (Camkurt, 2007 “den aktaran
Soysal, 2009: 19-33).

vii, Isi zenginlestirmek:

Isten dolayr olusan stresi diisirmede veya yok etmede bir yol da isi
zenginlestirmek ve diizene koymaktir. Isin nitelikleri (vazife bilinci, salahiyet, bilinme,
basar1 ve terfi i¢in olanaklar vb.) ve isin yapisiyla alakali (kabiliyet degiskenligi, isin
ehemmiyeti ve sosyal degeri, istiklal, doniit vb.) faktorler pozitif etkiler saglayabilir

(Ertekin, 1993“den aktaran Erdogan vd., 2009: 449-453).

2.2.5. Ogretmenlik Mesleginde Stres

Egitim kaynaklarinda 6gretmen stresiyle alakali olgularin, 40 senedir olmasina
ragmen, 1933 yilindan beri vaziyetin “’6gretmen morali”, “O8retmen sorunlar1”
“Ogretmen anksiyetesi” ve yakin zamanda sik karsilagtigimiz “6gretmen tiikkenmisligi”

seklinde gruplandirildigi gézlenmistir (Tiimkaya, 1996: 2-3).

Mesleklerinin  ne yanlarmin stresi olusturdugunu saptamak amaciyla
ogretmenler iistiinde baz1 incelemeler gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin dgrencileri ve
meslektaslariyla baglarinin da stres olusturan etmenlerden oldugu belirtilmistir.
Gorevlerinde iyi 6gretmenlerin daha {iist seviyede stres yasadiklari gozlemlenmistir

(http://dergipark.gov.tr/download/article-file/18834, t.y.).

Bir incelemede, tecriibeli ogretmenlere, kendilerini anlatma kabiliyetlerini
ilerletmeleri adina egitimler diizenlenmis ve bu inceleme neticesinde ¢alisanlar arasindaki

gerilimlerin  6nemli sorun sahasi yarattigi belirlenmistir (http://dergipark.gov.tr/



59

download/article-file/18834, 2020).

AB devletinde, 6gretmenlerde stres yaratan bahislerden birisinin; ebeveynlerin
evlatlariin 6gretmenlerinden “bosanma, intihar etme, cocuk aldirma, yemek
diizensizlikleri’> vb. hususlarda da yardim almalart gerektigi agiklanmustir.
Ogretmenlerin evrendeki orgiitii Education International araciligiyla Diinya Saghk
Orgiitii'niin de yardimu ile gergeklestirilen incelemede, yenilik¢i evrende 6gretmenlerde
stres olusumu 1990 seneleri itibari ile arttig1 sGylenmistir. 169 devletten 348 iiye egitimci
kurumunun ana orgiitii Education International'in icinde oldugu Egitim i¢in Avrupa
Sendika Komitesi araciligiyla diizenlenen Stres ile ilgili incelemede; Ogretmenlere
yonelik Stres, Etkileri, Stresi Diisiiriicii Tutumlar i¢in Tavsiyeler' adl1 inceleme Diinya
Saghk Orgiitii'niin de yardimiyla olusturulmustur. 16 AB devletinden alman cevaplara
gdre dgretmenleri strese yonelten 37 dge aciklanmustir. Ogretmenlere icin stres dgeleri
hususunda biiyiik bir diisiince toplulugunun bulundugu saptanmig, her 6genin strese
etkisinin seviyesinin ayr1 oldugu belirtilmistir. Is ile alakali stres ¢ogu bireysel problemin
bir araya gelmesiyle sanilmamali, diizenleme bakis acisiyla bakilmali, islerin ve is
ortaminin nasil dizayn edildigine ve isin diizenlenme ve idare seklinin denetlenmesi

gerektigi belirtilmistir (www.haberx.com/, 2020)
Ogretmenlerde stres olusturan yedi bashktaki 37 dge asagidaki gibidir:

e Mesleki kabiliyetler: Yeni 6gretim yontemleri, dersler ve miifredattaki yenilikler,
bilgi ve iletisim sahasindaki yeniliklere uyum gosterme, egitimde esitlik
olmamasi, siirekli egitim etkinlikleri ile alakadar olma vb. alt unsurlardir.

e Ekonomik zorluklar: Ucrette esitsizlik, is garantisinin olmamas: seklinde
agiklanmustir.

e Ogrenciler: Uyusturucu-saldirganlasma-siddet, her bir dgretmen igin genisleyen
siniflar, ogrencilerin giidiilenmesi, odaklanmada zorluk, diizende disiis,
degerlendirme, amag saptama ve amaci ger¢eklestirme vb. alt unsurlardir.

e Aile/dgretmen iletisiminde zorluklar: Ogretmenlerin gérevleri ile alakali yeni
istekler, 6grencilerin sorumlulugu, ailelerin ilgisizligi seklinde agiklanmistir.

e Koti plan olusturma: Sirekli gilincelleme yapan, egitim sisteminde arada
gerceklestirilen yenilikler, sadece is gorme-takim uygulamasi yapma, g¢alisan

yetersizligi ve calisma ortamlariin iyi olmamasi, destek almayan kuvvetli idare
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diizeni, yeterli olmayan parasal kaynaklar seklinde siniflandirilmistir.

e Toplumsal ve bireysel baskilar: Ogretmenin tutku ve beklentileri, egitimin
niteligine dair endiseler, bireysel gayeler ve amator olmayan bagitlar arasindaki
uygunsuzluk, sosyal pozisyon veya kabullenilmeme, sosyal ¢evre tarafindan
saygida diisiis, sosyal gevre ¢ocuklarin terbiye edinmelerinde 6gretmenin
vazifeleri ile alakali istekleri seklinde agiklamustir.

e Okulun stres igeren is Ortami halini almasi: Yogun isler, saatlerce ¢alisma
zorunlulugu, vakit yetersizligi, denetleme ve otonomide eksikler, ¢cevre kaynakli
giiriilti, iyi havalandirma olmamasi, moral ve yardim eksikligi, temizlik ve
giivenlik ile alakali problemler, evraklar ile yogun calisma zorunlulugu ve
yonetsel vazifeler, ayrimcilik ve is ortaminda ¢irkin hareketlere maruz kalma,
eksik ve yenilenmeyen egitim ara¢ ve siniflar, yalnizlik hissi seklinde

siiflandirilmistir. (Www.haberx.com/, t.y.)

Ulkemizde gerceklestirilen “Ilkdgretim Ogretmenleri Stres Ogeleri ve Stres ile
Bas Etme Metotlar1” isimli incelemede; ilkdgretim Ogretmenleri {izerinde stres
seviyesinin arttig1 goriilmiistiir. Stres ile bas etmede cinsiyetin belirleyici bir etmen
oldugu, 6grenciler tarafindan olusan stres seviyesinin diger kaynaklara kiyasla oldukca
fazla oldugu, siniflarda bulunan 6grenci adediyle stres seviyesinin yiikselmesinde dogru
bir orant1 oldugu ve 6grencilerin sosyoekonomik seviyenin dgretmende stres seviyesine
etki etmesinde 6nemli bir etken oldugu saptanmistir. Bunun yaninda 1. ve II. kademe
ogretmenler arasinda da stres seviyesi ve stres ile basa ¢ikma metotlarinin farkli oldugu

saptanmistir (Yavuz ve Kog, 2007).

Samsun’un Havza ilgesinde ¢alisan dgretmenler iistiinde gergeklestirilen “Stres
ogeleri, stresin 6gretmenlikteki konumu, okul idareci ve ailelerin anlayis seviyesi” isimli
incelemede Ogretmenlerde stres Ogelerinin sebeplerini saptamaya ugrasmislardir.
Inceleme neticesinde; iicretin hayat kosullara uyum saglamamasini, egitim planlarmin
diizenli farklilagmasini, 6gretmenligin toplumdaki kiymetinin az olmasimi ve arag

eksikliginin en 6nemli stres dgeleri oldugu agiklanmistir (Yavuz ve Kog, 2007).

3300 1. ve II. kademe G6gretmeni iistiinde gergeklestirilen incelemede; 6grenci
tutumlarinin - 6gretmenlerde baski olusturan en bilinen (evrensel) sebep oldugu

saptanmustir. Ogretmenlere oranla, isle alakali stresin ilk sebebi, dgrencinin devamli
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gerceklestirdigi uygunsuz tutumlardir. Gerginlik, sinifta ya da okuldaki tim 6grencilerde
saptanan ortak diizen eksikliginden ziyade, bir ya da daha cok 6grencinin devamli
uygunsuz davranislar sergilemeleri neticesinde olusur. Isle alakali stres olusturan diger
sebepleriyse az maas, yiikselme imkanlarinin eksikligi ve siniflarda ¢ok 6grenci olmasi

seklinde saptanmistir (Hawkins vd., (Cev.) Bulus, 1999).

Virjinya’da 1991-1992 &gretim senesinde mesleklerini yapmak istemeyen 42
hususi 6gretmen, mesleklerinden vazge¢melerindeki en 6nemli nedeninin stres oldugunu
aciklamislardir. Mesleklerinden uzaklagmalarina neden olan diger 6nemli sebepler;
kaynak yetersizligi, vakit yetersizligi, cok yapilan toplantilar, yogun siniflar, yardim
yetersizligi ve iyi davranmayan aileler seklinde agiklamiglardir. Diger bir incelemede,
mesleki stresin yasamlarina nasil etki ettigine karar vermek adina tutumlart dogru
olmayan 6grencilerin 224 6gretmeni is goéren toplulugu seklinde belirlemislerdir. Mesleki
stresin ana nedeni bu 6gretmenler araciligiyla agiklanmis ve ehemmiyet siras1 verilmistir:
Okulun eksik diizen sistemi, idarecilerin tutumlari, idarecilerin degerlendirmeleri, diger
Ogretmenlerin tutumlari, yogun is, kariyer imkanlarinin azligi, 6gretmenliin saygi
gormemesi, gilizel egitimin takdir eksikligi, giiriiltii ve velilerle iletisim seklinde

agiklanmistir (Inang, 1994:).

Kanada ve AB’de ulusal diizeyde bir anket gerceklestirilmis. Anket neticesi de
uzun yillar boyunca Ogretmenlerin stres diizeylerinde 6nemli bir yiikselis oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin ¢ogu, mesai sonrasinda asir1 yorgunluk
duyduklarmni s6ylemiglerdir. Bu sebeple de devlet, 6gretmenlerin, mesleklerinden ayrilma

diistinceleri olabileceginden kaygi duymaktadirlar (Kyriacou, 2001: 27-35).

Amerika’da 160 ilkokul 6gretmenine dort unsurdan olusan 56 sorulu bir anket
yapilmigtir: 1978’de Sutcliffe ve Kyriacounin Ogretmen Stres Anketi, 1986’da
Maslach’in Tiikkenmiglik Anketi, 6gretmen ve ebeveyn iliskisi kisimlarimi kapsayan
2001°deki Korfez Okul Yeniligi Envanteri ve 1989’da Solomon ve Reuben’in Giinliik
Hayatin Gelismis Fiziki Etkinlikleri envanterleridir. Ogretmenlerin daha diisiik strese
maruz kaldigindan bahsedilen orta diizeydeki fiziki etkinliklere dahil oldugu netice
olusmustur. Bununla birlikte incelemede bulunanlar ebeveynleri ile iyi iletisime vakif
Ogretmenlerin daha disiik yorgunluk hissettiklerini saptamiglardir. Bu incelemenin

sonuglar1; orta diizey fiziki etkinlikleri yapan ve iyi 6gretmen ve aile bagma vakif
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Ogretmenlerin daha diisiik seviyede yorgunluk ve stres yasayacagini savunmaktadir
(Colangelo, 2004).

Katar iilkesinde beden egitimi 6gretmenleri listiinde gerceklestirilen incelemede;
ogretmenlerde stresin dnemli sebeplerini saptamislardir. Cevresel etmenlerin bir neticesi
olan degisik sosyal ve kiiltiirel beklentilerin 6gretmenlerde degisik stres gesitlerine yol
actig1 goriilmistiir. Bununla birlikte 6gretmenlerin sosyal ¢evredeki ayr1 gecmisleri,
deneyimleri, ayr1 gérevleri olmasinin, onlarda stresi hissetme ve hayatlarinin degismesine

yol agtigin1 vurgulamislardir (www.springerlink.com/content/al4780k28281224g/, t.y.)

Israil iilkesinde, beden egitimi dersinde 6zel dgretim gereksinimi hisseden
ogrencilerin derse devami ve beden egitimi 6gretmenlerinin yorgunlugu arasindaki bagi
arastirmak adina bir incelemede bulunulmustur. Bu incelemede farkli yerlerde vazife
yapan beden egitim dgretmenlerine ii¢ kisimlik inceleme envanteri yapilmistir. Bu iig
envanterin ilk kismi, bireysel ve mesleksel 0zgegmis, ikinci kisim, Friedman’in
Tiikenmislik Anketi ve {i¢iincii kisim Is Cevresi Envanteri olmustur. Inceleme
neticesinde; 6zel dgretim gereksinimi duyan 6grencilerin beden egitimine devamlarinin
saglanmasi1 adina gerekli arag-gere¢ ve ortam sartlarinin olmadigr saptanmistir.
Bahsedilen bu 6grencilerin derse devamlari ve ailelerini bilgilendirmenin oldukga vakit
aldigini belirtmislerdir. Calisma sahasinin konstriiktif, diizenlemesel, nérolojik ve sosyal
yonleri oOgretmenlerin tilkenmis hissetmelerinde ehemmiyetli bir faktor oldugu
aciklanmustir. Ogretmenlerin bireysel kaynaklarinin ve is yogunlugunun tiikkenme ile
iligkisinin oldugunu ve is ortamlarindaki fiziki ve sosyal sartlarin vazifeleriyle ne denli

uygunsuzsa o denli de tilkenmislik hissi olustugunu belirtmislerdir (Fejgin vd., 2005).

Yunanistan’da “Beden egitimi 6gretmenleri tizerindeki tilkenmiglik hali ile is
tatmini arasindaki bag: Multi Degisken Bir Tutum” isminde bir inceleme I. ve Il. kademe
egitimde vazifede bulunan 175 tane beden egitim 6gretmenine yapilmistir. Ogretmenlere,
Maslach Tiikenmislik Denetimi, Isgéren Tatmin Seviyesi Denetimi yapilmis ve
tilkenmislik haliyle is tatmini arasindaki bag incelenmistir. Inceleme neticesinde; is
tatminin asil boyutunun, distan ziyade tiikenmislik haliyle kuvvetli bag olusturdugu

gozlenmistir (Koustelios, 2005:189-203).

“Beden Egitimi Ogretmenleri igin Stres Nedenleri, Strese Cevaplar ve Stres ile

Bas Etme Yontemleri” adli incelemede; beden egitimi 6gretmenleri i¢in en dnemli stres
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nedeninin {icretlerin azlig1 oldugu gézlemlenmistir. Beden egitimi dgretmenleri i¢in en
biiylik diger neden; devletin stabil bir egitim programi uygulamamasi seklinde

aciklanmustir (Tural, 1994.22).

Adana’da ilkogretimde gorev yapan Ogretmenler ve Ogrenciler {lstiinde
gerceklestirilen sikistirilmis mektepler isimli bir incelemede elverisli egitim-6gretim
sartlarina vakif olmayan mekteplerde gorev yapan ogretmenlerin ¢ogu, 6gretmenlerde
bulunmasi gerekli nitelikleri vakit gectikge yitirdiklerini hem kendileri hem de 6grencileri

sikigsmus bir topluluk tiyesi olduklarini agiklamiglardir (Glimiis vd., 2004: 207-220).

Mesleksel giigliikler sebebi ile beden egitimi 6gretmenlerinde goriilebilecek
fiziki sarsintilart incelemek adina kolejlerde, ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan
314 beden egitimi Ogretmeni Ustiinde inceleme gergeklestirilmistir. Bu inceleme
neticesinde bayan 6gretmenler fiziki sarsintiya erkek ogretmenlerden olduk¢a yogun
yasadiklarin1 sdylemisglerdir. Bununla beraber bu inceleme de is hayatlarinin yaninda
fiziki etkinliklere dahil olan ogretmenler, daha disiik fiziki sarsinti yasadiklarini

acgiklamislardir.

Biitiin bu incelemeler 6gretmenlerin stres nedenleri hususunda ortak sebepleri
belirtmektedir. Bu sebep ile incelemede bulunanlar stresorleri ii¢ ana baslikta

bulusturmuslardir. Bunlar:

a) Bireye has stresorler; cinsiyet, kisilik saygisi, egitim, motivasyon, yas, isle

ilgili olmayan vazifeler ve sihhattir.

b) Bireyler arasi stresorler; Ogrenci iletisimi, meslektas baglar1 (benzer

seviyedekiler), idareci iletisimi, ebeveyn iletisimi ve gorevli-sekreter baglari.

¢) Cevre kaynakli stresorler; 1siklandirma, uyumsuz 6grenciler, calisanin morali,
kitaplar, sinif, vazife harici sorumluluklar, arag-geregler ve {licret seklinde

agiklanmaktadir.

Bunun yaninda incelemede bulunanlar dgretmenlerdeki orgiitsel stresorlerini
dort basghkta smiflandirmislardir  (Wilhelm vd., 2000: 291-304; Bulut, 2005;

www.mtstcil.org/skills/stress-definition-1.html, 2020).
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1. Goérevin Belli Olmamasi: Ogretmen neyi gerceklestireceginden ve bunu neden
yapacagini bilmedigi zaman ya da vazifesinin degerlendirilecegi sartlardan emin
olmadiginda gorevinin belli olmadig: anlagilir.

2. Is Yiikii (Yogunlugu): Ogretmenin belli bir vakit icinde tamamlamasi gerekli
gorevin yogun olmasi halinde olusur.

3. Gorev Eksikligi: Ogretmenin gorevini tertiple gerceklestirmesine yardim edecek
arag-gereclerin, bilginin ve/ya da materyallerin eksikliginde olusur.

4. Baskalar1 I¢in Mesuliyet: Ogretmenin ve ogrencilerin toplumsal hissi ve
entelektiiel ilerlemelerinin olusumunda devasa mesuliyetlerinin var oldugu

hususlarda olusur.

Ogretmenler icin en fazla stres seviyesi, bireyler arasi iligkilerde kendini
gosterir. Bu, 6gretmenin yoneticiler ile, diger dgretmenler ile ve 6grenciler ile olan
iligkilerini kapsar. Okul idarecisi 6gretmenin stres yapmasinda ciddi bir etmendir.
Ogretmenleri zora sokan ve strese iten husular soyledir: (Hawkins vd., (Cev.) Bulus,
1999; Wilhelm vd., 2000: 291-304).

1. Yoneticilerin ogretmenleri desteklememeleri ya da onlarn arkalarinda
durmamalari.

2. Yoneticilerin 6gretmenlere devamli elestirilerde bulunmasi.

3. Yoneticilerin 6gretmenlere biirokratik yasalar ile yaklagmasi.

4. Yoneticilerin 6gretmenlerin yalnizca vazifeleri ile alakadar olup, sosyo-duygusal

gereksinimlerini géz ardi etmeleri.

Mektebin sundugu egitimin niteligi ile 6gretmenin hissedecegi Stres seviyesi
arasinda dogru orant1 bulunur. Ogretmenlerin mekteplerde yenilik¢i ¢alisma seklinin
bulunmamasi, materyal yetersizligi, siniflarda ¢ok Ogrenci bulunmasi o6gretmenin
basarisini azaltmakta, yersiz emek sarf etmesine ve dolayisiyla stres olusumuna sebebiyet
vermektedir. Ayrica ilerleyen teknoloji ve bunun zorunlu kildig1 gelismelere uyamama,
tilke ekonomisinin iyi olmayan gidisat1 ve bununla alakali ticret azligi1 6gretmenlerin stres
nedenlerinin temellerindendir. Ogretmenlerin kisisel ayrimlarmin stres hissetmede
onemli oldugu, fakat &gretilen husus, 6gretim alani, dgrenci veya simf seviyesinin
Ogretmenler icin ayr1 seviyelerde stres olusturdugu saptanmistir. Bununla beraber es

nedenler, stres ile bas etmede de ayriliklar1 dogurmaktadir. Incelemede bulunanlar,
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Ogretmenlerin stresi kontrol etmelerinin tiirli olumlu neticelerini aciklamislardir

(Havvkins vd., (Cev.) Bulus, 1999; Wilhelm vd., 2000: 291-304; Balaban, 2000.49).

Kendi igeriklerini arttirir.
Bireyler faydalarini arttirir.
Biitlin sorunlarin ¢oziilmesinde tutumlarini iyilestirir.

Ogretmenin tarzini gii¢lendirir.

a > W N oE

Iyi birey olma hissini iyilestirir.
Stresi kontrol ederken ¢ogu ogretmenden, kendilerinde olumlu neticeler

olusturmalart umulur. Bu vaziyet stres ile bas etmede Ogretmenlerin sergileyecegi

davranis ile dogrudan baglantilidir.

2.3. DIGERKAMLIK

Digerkamlik kavraminin terim anlami farkli disiplinlerde benzer sekillerde ele
almmigtir. Tirk Dil Kurumu’nun Egitim Terimleri Soézligi kavrami su sekilde
aciklamistir: “1. Cikar gozetmeksizin bagkalarinin iyiligi i¢in 6zveride bulunmayi bir ilke
olarak benimseyen ahlak tutum ve goriisii. 2. Her kisinin as1l yiikiimliiliigtiniin, kendisini
baskalarina, topluma adamak oldugu diislincesine dayanan ve A. Comte ile Spencer'in
temelini attiklar1 ahlak goriisii”. Felsefe Terimleri S6zIigi, “baskalarinin 1yiligini yasama
ve eyleme ilkesi yapan goriis. Bu terimi felsefeye kazandiran Auguste Comte'dur. Ona
gore Ozgecilik, insanhi@in ahlak ve Kkiiltiir bakimindan gelismesinin kosuludur.”
aciklamasini yapmistir. Benzer sekilde Ruhbilim Terimleri So6zligi, “bencillik ve ben
tutkusu yerine sevginin baskalarma yonelmesi durumu” ifadesine yer verirken
Toplumbilim Terimleri S6zligi, “baskalarinin yararina kisisel ¢ikarlardan vazgecmeye,
baskalarina bencil olmayan giidiilerle yardim etmege hazir olma durumu” ifadesini

kullanmistir (www.tdk.gov.tr, 2020).

Mateer (1993) de Digerkamlik olgusunu, bir davranigta bulunan kimsenin, 6diil
beklemeksizin s6z konusu davranisi gergeklestirmesi diye tanimlamistir. Leeds (1963)
digerkamlig1 (a) en asgari olarak bir diger kisiye yararli olabilen, (b) goniillii olarak
yapilan, (c) kisinin hemen bir 6diil amaglamasi yoluyla giidiilenmeyen bir davranig formu

diye belirlemektedir.


http://www.tdk.gov.tr/

UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM
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3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada 6zel okullarda gorev yapan ve farkli yontemlerle devlet
okullaria atanmis olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik, meslege
adanmislik ve 6zveri diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemleri
arasinda yer alan iligkisel tarama yontemi bigiminde desenlenen arastirmada ayrica
ogretmenlerin demografik niteliklerine gore orgiitsel baglilik, mesleki stres ve 6zveri
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir degisiklik olup olmadigi incelenmistir.
Tarama arastirmalar1 ge¢mis yillarda veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2008: 73). Fraenkel ve
Wallen tarama arastirmalarinin asil amacinin bir gruba ait ozelliklerin betimlenmesi
oldugunu ifade etmektedir. Korelasyonel olarak da adlandirilan iligkisel tarama
modellerinde, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte degisimi incelenmektedir

(Biiytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015: 198-205).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Istanbul Il’inde gorev yapan beden egitimi ve spor dersi Ogretmenleri,
calismanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, Istanbul’un cesitli
ilgelerinden seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen 618 beden egitimi ve spor dersi

O0gretmeni olusturmaktadir.

Tablo 3.1: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 172 21,8
Erkek 446 72,2

Tablo 3.1°de gorildiigii iizere arastirmada yer alan 6gretmenlerin %27,8’ini

(n=172) kadin, %72,2’sini (n=446) erkek 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 3.2: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore Dagilimlar

Degisken Kategori f %

Medeni durum Evli 308 64,4

Bekar 220 35,6
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Tablo 3.2°de goriildiigii lizere arastirmada yer alan 6gretmenlerden %64,4 {iniin

(n=398) evli, %35,6’sinin (n=220) bekar oldugu belirlenmistir.

Tablo 3.3: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Béliime Gore

Dagilimlari
Degisken Kategori f %
Mezun olunan béliim Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 507 82,0
Pedagojik Formasyon 79 12,8
Diger Ogretmenlik Boliim Mezuniyeti 32 52

Tablo 3.3. incelendiginde o6gretmenlerin %82,0’min (n=507) 18-23 beden
egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu oldugu, %12,8’inin (n=79) pedagojik formasyon
egitimi alarak Ogretmenlik yaptigi, %5,2’sinin  (n=32) ise diger &gretmenlik

boliimlerinden mezun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.4: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori f %

Egitim Diizeyi Lisans 508 82,2
Yiksek Lisans 104 16,8
Doktora 6 1,0

Tablo 3.4.’te oOgretmenlerin egitim diizeyleri incelendiginde %82,2’sinin
(n=508) lisans, %16,8’inin (n=104) yiiksek lisans, %1,0’inin (n=6) ise doktora mezunu
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.5: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Okul Statiilerine Gére Dagilimlar

Degisken Kategori f %
Okul statiisii Devlet Okulu 488 79,0
Ozel Okul 130 21,0

Tablo 3.5’te goriildiigii tizere 6gretmenlerin %79,0’u (N=488) devlet okulu,
%21,0’1 (n=130) 6zel okulda gérev yapmaktadir.

Tablo 3.6: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Okul Niteliklerine Gére Dagilimlart

Degisken Kategori f %

Okul niteligi Ortaokul 316 51,1

Lise 302 48,9
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Tablo 3.6.’ya bakildiginda 6gretmenlerin %51,1°1 (n=316) ortaokulda, %48,9’u
(n=302) lisede gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 3.7: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Idari Gorevlerine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori f %

idari gﬁrev durumu YOk 566 916
Midir 12 1,9
Midiir Yardimcist 40 6,5

Tablo 3.7. incelendiginde 6gretmenlerin %91,6’smin (n=566) idari gorevinin
olmadigi, %1,9’unun (n=12) miidiir oldugu, %6,5’inin (n=40) miidiir yardimcisi oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3.8: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Bulunduklar1 ilcenin Gelismislik

Diizeyine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori f %

Iigenin gelismislik diizeyi Az Gelismis 102 16,5
Orta Diizeyde Gelismis 312 50,5
Gelismis 204 33,0

Tablo 3.8.’e bakildiginda 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun bulundugu
ilgelerin %16,5’inin (n=102) az gelismis, %50,5’inin (n=312) orta diizeyde gelismis,
%33,0’linlin (n=204) ise gelismis oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.9: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Ev ile Okul Arasinda Gegen Siireye

Gore Dagilimlan

Degisken Kategori f %

Ev ile okul arasindaki siire 0-30 dk. 480 77.7
31-60 dk. 112 18,1
1 saatten fazla 26 4,2

Tablo 3.9.’da 6gretmenlerin evleri ile gérev yaptiklar1 okul arasinda gecen siire
incelendiginde %77,7’sinin (n=480) 0-30 dk., %18,1’inin (n=112) 31-60 dk., %4,2’sinin

(n=26) 1 saatten fazla oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.10: Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Bulunduklari flgede Terdr Tehdidi

Olma Durumuna Goére Dagilimlart

Degisken Kategori f %
ilcenin teror tehdit durumu \Var 70 113
Yok 548 88,7

Tablo 3.10.’da 6gretmenlerin gorev yaptiklart okulun bulundugu ilgede terdr
tehdidi olma durumuna bakildiginda %88,7’sinde (n=548) tehdit olmadig1, %11,3’linde
(n=70) ise tehdit bulundugu goérilmistiir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Yapilan calisma kapsaminda, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu araciligryla O6gretmenlerin demografik bilgileri arastirilmistir. Kisisel bilgi
formunda cinsiyet, yas, viicut agirligi, boy uzunlugu, medeni durum, aylik ortalama gelir
diizeyi, mezun olunan boliim, egitim diizeyi, meslekte gecirilen siire, gérev yapilan
okulun statiisii ve niteligi, atanma usulleri, idari gérev olma durumu, gérev yapilan ilgenin
gelismislik diizeyi ile ilgede terdr tehdidi olma durumu ve ev-okul arasinda gegen siire

sorular1 yer almaktadir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

1990°da Allen ve Mayer tarafindan gelistirilen 6rgiitsel baglilik 6lgegi 18 madde
ve 3 boyuttan meydana gelmektedir. Bu maddelerden 4’i ters madde seklinde ifade
edilmistir. Olgekte yer alan maddelerde 5°1i likert tipi (1:Tamamen Katilmiyorum,
5:Tamamen Katiliyorum) derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge ’ye
uyarlanmasi ve beraberinde gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmasi Giiney Cetin
Giirkan (2006) tarafindan gercgeklestirilmistir. Tiirk¢e’ye uyarlanan orgilitsel baglilik
6lgeginin Cronbach Alfa katsayis1 0.74 olarak tespit edilmis olup olgekte igsel deger alt
boyutu ve zorunluluk alt boyutu yer almaktadir (Cetin Giirkan, 2006).
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3.3.3. DIGERKAMLIK Olcegi

Olgek, bireylerin Digerkdmlik diizeylerinin belirlenebilmesi amac ile Ersanli ve
Dogru Cabuker (2015) tarafindan olusturulmustur. Olgek gelistirme basamaklarma uygun
olarak kapsam gecerliligi ve yap1 gegerliligi calismalar1 gerceklestirilmis, agcimlayici
faktor analizi i¢cin 369, dogrulayici faktor analizi igin 271 6grenciden elde edilen verilerle
dlcegin gecerlilik ve giivenirlik calismalar yiiriitiilmiistiir. Digerkdmlik Olgegi’nde, elde
edilen iki faktor (6zveri ve bencillik) toplam varyansin %43’ini aciklamaktadir.
Glivenirlik analizi sonuglar1 6zveri ve bencillik faktorleri i¢in sirasiyla 0.87 ve 0.77°dir.
Tiim 6l¢egin Cronbach a degeri ise .76 bulunmustur. DigerkAmlik Olgegi nin psikometrik
ozellikleri, bireylerin Digerkamlik diizeylerini belirlemede kullanilmak icin gegerli ve
giivenilir bir 6lcek oldugunu desteklemistir. Degerlerin istatistiksel olarak anlamli olmasi
ve hata varyanslarimin disiik, faktor yiik degerlerinin yiiksek olmasi nedeniyle 6lgegin
yapt gegerligine sahip oldugu sonucuna varilmistir. Gerekli gecerlilik ve giivenirlik
analizleri sonucunda elde edilen DO’den alinabilecek en diisiik puan -10 en yiiksek puan
70’tir. Faktorler bazinda alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar sirasiyla, 1. Faktor
icin 15-75, 2. Faktor i¢in 5-25°dir. Bu iki faktoriin igerikleri dikkate alindigindan; bireyin
Digerkamlik diizeyr iki faktér toplam puaninin birbirinden ¢ikarilmast yoluyla

belirlenmektedir.

3.3.4. Stres Olgegi

Depresyon, Anksiyete ve Stres Olgegi (DASO) bireylerin depresyon, kaygi ve
stres diizeylerini belirlemek amaciyla Lovibond ve Lovibond (1995) tarafindan
gelistirilmistir. Olcegin Tiirk¢e adaptasyon calismasi Akin ve Cetin (2007) tarafindan
gerceklestirilmistir. Depresyon, Anksiyete ve Stres Olgegi 42 maddeden olusmaktadir ve
dort dereceli Likert tipi bir degerlendirmeye sahiptir. Olgme aracinin Tiirkge formunun
yapismin orijinal faktor yapisi ile ortiistiigii rapor edilmistir. Olgme aracinin giivenirligi
i¢ tutarlik katsayisi ile degerlendirilmis ve 6l¢egin tlimiine iligkin i¢ tutarlik katsayisinin.
89 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda DASO’niin giivenirligi elde edilen
verilere iligskin olarak yeniden hesaplanmistir. Buna gore 6lgme aracinin tiimiiniin (o
DASO =.94) ve alt faktorlerinin (a Depresyon = .89, o. Anksiyete = .83, a Stres = .88)
giivenilir oldugu ifade edilebilir. Calismada yalnizca stres alt boyutu veri toplama araci

olarak kullanilmistir.
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3.4. VERILERIN ANALIiZi

Arastirma kapsaminda ilk olarak tanimlayici istatistikler hesaplanarak
ogretmenlerin  orgiitsel baglilik, mesleki stres ve DIGERKAMLIK diizeyleri
belirlenmistir. Ardindan iki kategorisi bulunan degiskenlere yonelik bagimsiz 6rneklem t
testi ve Mann Whitney U testi ile hesaplama yapilmustir. ikiden fazla kategorisi bulunan
degiskenlerde, varyanslar homojen ise tek yonlii varyans analizi, varyanslar homojen
degilse Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Sonuglarin p anlamlilik degeri %95 olarak
kabul edilmistir. Elde edilen analizler SPSS 25,0 programinda yapilmistir.

Ogretmenlerin atanma usullerinin  &rgiitsel baglilik, mesleki stres ve
DIGERKAMLIK diizeylerine olan etkilerinin belirlenmesi amaciyla da Logistic
Regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar tablolastirilarak yorumlanmistir. Analiz

oncesinde normallik, u¢ deger ve dogrusallik varsayimlari kontrol edilmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR
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4.1. ORGUTSEL BAGLILIGA ILiSKiN BULGULAR

Arastirma kapsaminda beden egitimi 6gretmenlerine uygulanan orgiitsel baglilik

Olceginden elde edilen veriler analiz edilmistir.

Tablo 4.1: Orgiitsel Baglilik Ol¢eginin Tanimlayici Istatistikleri

N Min. Max. X Sx

i¢sel Deger 618 12,00 60,00 39,06 9,58
Zorunluluk 618 6,00 30,00 19,56 6,15
Orgiitsel Baghhk 618 18,00 90,00 58,63 14,51

Tablo 4.1°deki bilgiler degerlendirildiginde, orgiitsel baglilik dlgek puanlarinin
18,00 ile 90,00 arasinda degistigi belirlenmis olup ortalama 6lgek puani 58,63+14,51
olarak tespit edilmistir. Olgegin igsel deger ve zorunluluk alt boyutlarmin ortalama

puanlari ise sirastyla 39,06+9,58 ile 19,56+6,15 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Bagimsiz

Ormeklem T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Sx df t P
i¢sel Deger Ié:ﬁ‘lf;‘l: ﬂé gg:gg gjﬁg 616 -1,865 0,063
Zorunluluk Iéff;ﬁ 411315 ;gég g:gg 272,062  -3,169  0,002*
T e Se BE o a0 or
*p<0,05

Tablo 4.2 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetine gore
orgiitsel baglilik 6l¢ek puani (te16)= -2,670; p<0,05) ve zorunluluk alt boyutu puanlarinda
(t72,062)= -3,169; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Elde edilen bulgulara gore erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik ve zorunluluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin igsel deger alt boyutunda (t(e16)=
-1,865; p>0,05) ise cinsiyete gore anlamli farklilik yer almadigi, kadin ve erkek

Ogretmenlerin igsel deger diizeylerinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.
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Tablo 4.3: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Orgiitsel Baglhlik Diizeylerinin

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglart

L N R .
icsel Deger E\e/ILiar 22(8) gg:g? 18(3?671 392,358 -0,388 0,698
%orunluluk EZI:ar 22(8) igig ggé 414,184 -0,532 0,595
T — L — T
*p<0,05

Tablo 4.3 incelendiginde beden egitimi dgretmenlerinin medeni durumlarina
gore orgiitsel baglilik 6lgek puant (tge23s8= -0,475; p>0,05), zorunluluk alt boyutu
(ta14,189=-0,532; p>0,05) ve i¢sel deger alt boyutu (t(3ss245= -0,388; p>0,05) puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Evli ve bekar

ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Okul Statiisiine Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Bagimsiz

Omeklem T Testi Sonuglar

Okul Statiisii N X Sx df t P
T N
Zorunlluk gi‘éieéfu‘i“'“ ‘1‘§§ 12?3 22; 616 2895  0,004*
T B Sy
*p<0,05

Tablo 4.4 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin okul statiilerine gore
orgiitsel baghlik 6lgek puani (te16)= 4,058; p<0,05), zorunluluk alt boyutu (te16)= 2,895;
p<0,05) ve icsel deger alt boyutu (te16= 4,285; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlerin

orgilitsel bagllik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.5: Ogretmenlerin Okul Niteligine Gore Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Bagimsiz

Ormeklem T Testi Sonuglar

OKul Niteligi N X Sx df t P
igsel Deger (L)i?ea"k“' g(l)g gg:gg 18%131 616  -1,933 0,054
Zorunluluk (L)i?ea"k“' g(l)g igég ggg 616  -1,309 0,191
T = = EyeRTaT
*p<0,05

Tablo 4.5 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin okul niteligine gore

orgiitsel baglilik 6l¢ek puant (te11,334= -1,830; p>0,05), zorunluluk alt boyutu (te16)= -

1,309; p>0,05) ve igsel deger alt boyutu (te16)= -1,933; p>0,05) puanlarinda istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ortaokulda ve lisede gorev yapan

ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin benzer oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Béliime Gére Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Mezun Olunan

Bilii N X Sx SiraX sd X2 P
oliim
Beden Egitimi ve Spor 57 3953 9398 320,02
Ogretmenligi
igsel Deger 5%‘:3%%"‘ Formasyon 79 3671 847 25721 2 9,975 0,007*
Diger Ogretmenlik 5, 359, 1315 27188
Boliim mezuniyeti ile
Beden Egitimi ve Spor 507 1970 511 313.80
Ogretmenligi
Zorunluluk \P{%‘ﬁﬂ'k Formasyon -4 1914 599 29059 2 1648 0439
Diger Ogretmenlik 32 1844 7,0 288,06
Boliim mezuniyeti ile
Beden Egitimi ve Spor - 57 5933 1433 317,62
Ogretmenligi
Orgiitsel  Pedagojik Formasyon .4 goas 1999 27127 2 5850 0,054
Baghhik Yoluile
Diger Ogretmenlik 32 5438 1915 27528
Boliim mezuniyeti ile
*p<0,05

Tablo 4.6 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin mezun olduklar1 boliime

gore igsel deger alt boyutu (X%@2)= 9,975; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlaml1

farklilik oldugu tespit edilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi mezunu olan

Ogretmenlerin igsel degerlerinin diger Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu

goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik 6lgek puani (X%@2)= 5,850; p>0,05) ve zorunluluk alt
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boyutu (X%2= 1,648; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 4.7: Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Goére Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi N X Sx SraX sd X? P
Lisans 508 39,63 9,48 319,80

Icsel Deger Yiiksek Lisans 104 36,40 9,86 262,94 2 9,564 0,008*
Doktora 6 37,00 4,648 244,83
Lisans 508 19,66 6,12 312,21

Zorunluluk Yiiksek Lisans 104 19,14 6,40 298,62 2 ,824 0,662
Doktora 6 18,67 4,13 268,50

Oreiitsel Lisans 508 59,29 14,41 317,00

Baghhk Yiiksek Lisans 104 5554 1491 27637 2 5184 0,075
Doktora 6 55,67 8,78 248,50

*p<0,05

Tablo 4.7 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerine gore
icsel deger alt boyutu (X%@2= 9,564; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik oldugu tespit edilmistir.

Lisans mezunu olan 6gretmenlerin i¢sel degerlerinin diger 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik 6lgek puani (X%@2)= 5,184; p>0,05) ve
zorunluluk alt boyutu (X%2= 0,824; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 4.8: Ogretmenlerin Idari Gérev Durumlarma Gére Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

idari Gorev

DUrumU N X Sx SiraX  sd X2 P
Yok 566 38,87 9,52 305,89

Icsel Deger  Miidiir 12 42,33 9,57 36450 2 2,873 0,238
Miidir Yardimeisi 40 40,75 10,27 344,05
Yok 566 19,52 6,13 307,82

Zorunluluk  Miidiir 12 18,33 7,50 286,17 2 1,451 0,484
Midiir Yardimeisi 40 20,60 5,98 340,30

Oreiitsel Yok 566 58,39 14,47 307,17

Bagllllk Midiir 12 60,67 13,65 306,67 2 1,530 0,465
Midiir Yardimeisi 40 61,35 15,28 343,25

*p<0,05

Tablo 4.8 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin idari gérev durumlarina
gore orgiitsel baghlik 6lgek puani (X?)= 1,530; p>0,05), i¢sel deger alt boyutu (X?@2)=
2,873; p>0,05) ve zorunluluk alt boyutu (X?@2)= 1,451; p>0,05) puanlarinda istatistiksel
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olarak anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir. Bu bulgulara gore idari gérevi olan ve
olmayan beden egitimi &gretmenlerinin benzer diizeyde orgiitsel bagliliklart oldugu

gorilmistiir.

Tablo 4.9: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Ilcenin Gelismislik Durumuna Gére Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin ANOVA Testi Sonuglari

ilcenin Gelismisligi N X Sx sd F P
Az Gelismis 102 38,47 9,94

Icsel Deger Orta Diizeyde Gelismis 312 38,41 9,37 2(617) 2,788 0,062
Gelismis 204 40,35 9,62
Az Gelismis 102 18,53 6,39

Zorunluluk Orta Diizeyde Gelismis 312 19,65 5,97 2(617) 1,868 0,155
Gelismis 204 19,94 6,27
Az Geligmis 102 57,00 15,41

Orgiitsel Baghhk Orta Diizeyde Gelismis 312 58,06 14,02 2(617) 2,232 0,108
Gelismis 204 60,29 14,69

*p<0,05

Tablo 4.9 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilgenin
gelismislik durumuna gore orgiitsel baglilik 6lgek puani (F, 617)= 2,232; p>0,05), i¢sel
deger alt boyutu (F, e17y= 2,788; p>0,05) ve zorunluluk alt boyutu (Fe, e17y= 1,868;
p>0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore gelismis, orta diizeyde gelismis ve az gelismis ilgede gorev yapan beden

egitimi 6gretmenlerinin benzer diizeyde orgiitsel bagliliklar oldugu goriilmustiir.

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Ilgede Terdr Tehdidi Olma Durumuna Gére
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Teror Tehdidi N X Sx U z P
igsel Deger ¥§L 57408 gg 613‘7‘ ;‘7"; 15144 2,872 0,004*
Zorunluluk ¥§L 57408 igig g?g 16922 -1,608 0,108
ek ek S5 Ssos  iize 15974 2280 0023
*p<0,05

Tablo 4.10 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilcede
teror tehdidi olma durumuna gore orgiitsel baglilik 6lgek puani (z= -2,280; p<0,05) ve
icsel deger alt boyutu (z=-2,872; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir.
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Bu bulgulara gore teror tehdidi olan ilgede gorev yapan 6gretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Zorunluluk alt boyutu
(z= -1,608; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit

edilmistir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul ile Evleri Arasindaki Siireye Gore
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglar

Ev ve Okul Arasi

Si N X Sx SraX sd X2 P

ure
0-30 dk. 480 3887 9,36 306,33

fcsel Deger  31-60 dk. 112 40,05 10,65 33061 2 2580 0,275
1 saatten fazla 26 38,31 8,72 277,04
0-30 dk. 480 19,38 6,11 303,67

Zorunluluk  31-60 dk. 112 20,36 6,26 336,02 2 3,030 0,220
1 saatten fazla 26 19,54 6,28 302,96

N 0-30 dk. 480 5825 14,15 304,33

g;ggl‘:ltlslfl 31-60 dk. 112 60,41 16,16 336,32 2 3,264 0,196
1 saatten fazla 26 57,85 13,50 289,35

*n<0,05

Tablo 4.11 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul
ile evleri arasindaki siireye gore drgiitsel baglilik 6lgek puani (X22= 3,264; p>0,05), icsel
deger alt boyutu (X%2)= 2,580; p>0,05) ve zorunluluk alt boyutu (X?@2)= 3,030; p>0,05)
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara
gore evi okula yakin olan ve uzak olan beden egitimi 6gretmenlerinin benzer diizeyde

orgiitsel bagliliklar1 oldugu goriilmiistiir.

4.2. MESLEKI STRESE ILISKIN BULGULAR

Arastirma kapsaminda beden egitimi 0gretmenlerine uygulanan mesleki stres

Olceginden elde edilen veriler analiz edilmistir.

Tablo 4.12: Mesleki Stres Olgeginin Tanimlayicr Istatistikleri

N Min. Max. X Sx
Mesleki Stres 618 14,00 56,00 31,18 10,70

Tablo 4.12°deki bilgiler degerlendirildiginde, DIGERKAMLIK 6lgek
puanlarmin 14,00 ile 56,00 arasinda degistigi belirlenmis olup ortalama 6lgek puani

31,18+10,70 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.13: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Stres Diizeylerinin Bagimsiz

Ormneklem T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Sx df t P
. Kadin 172 30,04 10,85
Mesleki Stres Erkek 176 3162 10.62 616 -1,656 0,098

*p<0,05

Tablo 4.13 incelendiginde beden egitimi Ggretmenlerinin cinsiyetine gore
mesleki stres 6l¢ek puaninda (te16= -1,656; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin

mesleki stres diizeylerinin benzer oldugu gorilmiistiir.

Tablo 4.14: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Mesleki Stres Diizeylerinin

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Medeni v _
Durum N X Sx df t p
. Evli 398 31,29 10,62
Mesleki Stres Bekar 220 30.98 10.86 616 0,344 0,731

*p<0,05

Tablo 4.14 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin medeni durumlarina
gore mesleki stres 6l¢ek puaninda (te16= 0,344; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Evli ve bekar Ogretmenlerin mesleki stres

diizeylerinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 4.15: Ogretmenlerin Okul Statiisiine Gore Mesleki Stres Diizeylerinin Bagimsiz

Orneklem T Testi Sonuglar1

OKul Statiisii N X Sx Df t p
Mesleki  Devlet Okulu 488 31,21 10,89
Stres Ozel Okul 130 31,06 10,00 616 0,143 0,886

*p<0,05

Tablo 4.15 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin okul statiilerine gore
mesleki stres 6l¢ek puaninda (te16= 0,143; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Devlet okulunda ve 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin

mesleki stres diizeylerinin benzer oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.16: Ogretmenlerin Okul Niteligine Gore Mesleki Stres Diizeylerinin Bagimsiz

Ormneklem T Testi Sonuglar

Okul Niteligi N X Sx Df t p
Mesleki Ortaokul 316 30,53 10,31
Stres Lise 302 31,87 11,07 607,696 -1,558 0120
*p<0,05

Tablo 4.16 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin okul niteligine gore
mesleki stres o6lgek puaninda (teo7696= -1,558; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ortaokulda ve lisede gorev yapan d6gretmenlerin

mesleki stres diizeylerinin benzer oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.17: Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Boliime Gére Mesleki Stres Diizeylerinin
Kruskal Wallis Testi Sonuglar1

Mezun Olunan

PO N X Sx SwaX sd X2 p
Beden Egitimi ve
Spor O ettmenli 507 3111 10,88 307,39
Mesleki Pedagojik Formasyon ;9 3539 1093 33026 2 1458 0482
Stres Yolu ile
Diger Ogretmenlik

et . 32 2938 8,78 291,72
Boliim mezuniyeti ile

*p<0,05

Tablo 4.17 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin mezun olduklar
boliime gore mesleki stres dlgek puaminda (X?@)= 1,458; p>0,05) istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Mesleki Stres Diizeylerinin Kruskal
Wallis Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi N X Sx  SwraX sd X2 p
Lisans 508 31,24 10,52 310,24

Mesleki Stres  Yiiksek Lisans 104 30,31 11,52 295,27 2 7,027 0,030*
Doktora 6 41,67 5,16 493,17

*p<0,05

Tablo 4.18 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerine
gore mesleki stres dlgek puaninda (X%2= 9,564; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. Doktora mezunu olan 6gretmenlerin mesleki stres
diizeylerinin diger 6gretmenlere kiyasla daha yliksek, yiiksek lisans mezunlarinin ise en

diisiik puan ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.19: Ogretmenlerin Idari Gorev Durumlarma Gére Orgiitsel Baglilik

Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

idari Gérev Durumu N X Sx SraX sd X2 p
Meslek Yok 566 30,85 10,46 304,95
Stfgse ! Miidiir 12 3267 16,27 30350 2 5896 0,052
Miidir Yardimecist 40 35,40 11,54 375,75
*p<0,05

Tablo 4.19 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin idari gorev
durumlarma gore mesleki dlcek puaminda (X%2= 5,896; p>0,05) istatistiksel olarak
anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu bulgulara goére idari gorevi olan ve
olmayan beden egitimi Ogretmenlerinin benzer diizeyde mesleki stresleri oldugu

gOriilmiistiir.

Tablo 4.20: Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari ilgenin Gelismislik Durumuna Gore
Mesleki Stres Diizeylerinin ANOVA Testi Sonuglari

ilcenin Gelismisligi N X Sx Sd F p
Mesleki Az Geligmis i 102 32,39 10,84
Stres Orta Diizeyde Gelismis 312 32,03 10,83 2(617) 4,939 0,007*
Gelismis 204 29,28 10,21
*p<0,05

Tablo 4.20 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin goérev yaptiklari
ilgenin gelismiglik durumuna gore mesleki 6lgek puaninda (Fe, e17)= 4,939; p<0,05)
istatistiksel olarak anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore gelismis
ilgede gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki stres diizeylerinin en diisiik
oldugu goriiliirken, az gelismis ilgede gorev yapan 6gretmenlerin ise en yiiksek diizeyde

mesleki strese sahip olduklar goriilmiistiir.

Tablo 4.21: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Ilgede Terdr Tehdidi Olma Durumuna Gére
Mesleki Stres Diizeylerinin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Teror Tehdidi N X Sx U z p
Mesleki Var 70 32,31 10,48
Stres Yok 543 3104 10.73 17768 -1,004 0315
*p<0,05

Tablo 4.21 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gérev yaptiklari ilgede
teror tehdidi olma durumuna gore mesleki 6l¢ek puaninda (z=-1,004; p>0,05) istatistiksel

olarak anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir.
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Bu bulgulara gore terdr tehdidi olan ve olmayan ilgede gorev yapan

Ogretmenlerin benzer diizeyde mesleki strese sahip olduklart sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4.22: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul ile Evleri Arasindaki Siireye Gore
Mesleki Stres Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

SY ve Okul Arast N X sx  SwraX sd X D

ure

Mesleki 0-30 dk. 480 30,61 10,50 300,54

Stres 31-60 dk. 112 33,38 10,58 348,54 2 6,577 0,037*
1 saatten fazla 26 32,23 13,77 306,81

*p<0,05

Tablo 4.22 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: okul
ile evleri arasindaki siireye gore mesleki stres dlgek puaninda (X%2)= 6,577; p<0,05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara goére evi okula
yakin olan beden egitimi 6gretmenlerinin en diisiik diizeyde mesleki strese sahip oldugu

gorilmustir.

4.3. OZVERI/DiGERKAMLIK DUZEYINE iLiSKiN BULGULAR

Aragtirma  kapsaminda beden  egitimi  Ogretmenlerine  uygulanan

DIGERKAMLIK 6lgeginden elde edilen veriler analiz edilmistir.

Tablo 4.23: DIGERKAMLIK Olgeginin Tanimlayici Istatistikleri

N Min. Max. X Sx
Ozveri 618 15,00 75,00 58,84 12,75
Bencillik 618 5,00 25,00 10,36 4,94
DIGERKAMLIK 618 -9,00 70,00 48,48 15,36

Tablo 4.23°deki bilgiler degerlendirildiginde, DIGERKAMLIK 6lgek
puanlarmin -9,00 ile 70,00 arasinda degistigi belirlenmis olup ortalama Slgek puani
48,48+15,36 olarak tespit edilmistir. Olgegin igsel deger ve zorunluluk alt boyutlarinin
ortalama puanlari ise sirasiyla 58,84+12,75 ile 10,36+4,94 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.24: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore DIGERKAMLIK Diizeylerinin Bagimsiz

Ormeklem T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Sx df t p
Ozveri Iéflfe‘E ﬂé gggé ggg 376,863 0,890 0,374
Bencillik Iéflfe‘E ﬂé 190”4780 g:gg 428875  -3206  0,001*
DIGERKAMLIK Iéflfe‘E ﬂé 23:3‘; ﬁﬁ 616 1,569 0,117
*p<0,05

Tablo 4.24 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetine gore
bencillik alt boyutu puanlarinda (t@2s.875= -3,206; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore erkek Ogretmenlerin
bencillik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin genel ortalamasi (ts16)=
1,569; p>0,05) ve 6zveri alt boyutunda (tz76.863= 0,890; p>0,05) ise cinsiyete gore
anlamli farklilik yer almadig1, kadin ve erkek dgretmenlerin 6zveri ve DIGERKAMLIK

diizeylerinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 4.25: Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Gore DIGERKAMLIK Diizeylerinin

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Medeni

Durum N X Sx df t p
Ozveri EZEar ggg gg:gi ﬁég 616 0577 0,564
Bencillik E‘ef:;ar ol 18;2 jgg 616  -1776 0,076
DIGERKAMLIK EZL‘ar ggg jg:ié ii:ig 616 0091 0927
*p<0,05

Tablo 4.25 incelendiginde beden egitimi dgretmenlerinin medeni durumlarina
gére DIGERKAMLIK 6lgek puani (tei6= 0,091; p>0,05), 6zveri alt boyutu (teie= -
0,577; p>0,05) ve bencillik alt boyutu (te16= -1,776; p>0,05) puanlarinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Evli ve bekar Ogretmenlerin

DIGERKAMLIK diizeylerinin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.
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Tablo 4.26: Ogretmenlerin Okul Statiisine Goére DIGERKAMLIK Diizeylerinin

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Okul Statiisii N X Sx Df t p
TR == = e
Bencillik gi‘é{egguﬁ“'“ igg 1923§265 gi; 181,732 -4541  0,000*
DIGERKAMLIK gi‘é{egguﬁ“'“ igg 32:% iggi 616 1,866 0,062
*p<0,05

Tablo 4.26 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin okul statiilerine gore
DIGERKAMLIK 6l¢ek puani (te1s)= 1,866; p>0,05) ve ozveri alt boyutu (teis)= 0,348;
p>0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Bencillik alt boyutu puanlarinda (tgis1,732)= -4,541; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml
farklilik oldugu goriilmiistiir. Ozel okulda gdrev yapan &gretmenlerin bencillik

diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.27: Ogretmenlerin Okul Niteligine Gére DIGERKAMLIK Diizeylerinin

Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

OKul Niteligi N X Sx Df t p
Ozveri (L)irsgao"”' 2(1)2 gg:ig 1223 616  -0508 0,550
Bencillik (L)irsgao"”' o0 1822 i%g 616  -0074 0,941
DIGERKAMLIK (L)irsgao"”' 2(1)2 jg:%g ﬁgg 616  -0473 0,636
*p<0,05

Tablo 4.27 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin okul niteligine gore
DIGERKAMLIK 6&lgek puani (tes)= -0,473; p>0,05), 6zveri alt boyutu (te16= -0,598;
p>0,05) ve bencillik alt boyutu (t@16= -0,074; p>0,05) puanlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ortaokulda ve lisede gbrev yapan

ogretmenlerin DIGERKAMLIK diizeylerinin benzer oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.28: Ogretmenlerin Mezun Olduklart Bélime Gore DIGERKAMLIK

Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Mezun Olunan
Boliim

Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi
Pedagojik
Formasyon Yolu 79 57,05 15,66 304,98
ile

Diger Ogretmenlik

Bolim mezuniyeti 32 59,88 14,42 335,84
ile

Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi
Pedagojik
Formasyon Yolu 79 11,56 511 359,73
ile

Diger Ogretmenlik

Boliim mezuniyeti 32 11,63 5,43 358,03
ile

Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi
Pedagojik
Formasyon Yolu 79 45,49 18,81 289,83
ile

Diger Ogretmenlik

Bolim mezuniyeti 32 48,25 18,40 321,44
ile

N X Sx SiraX sd X2 p

507 59,05 12,13 308,54

Ozveri 2 0,763 0,683

507 10,10 4,85 298,61

Bencillik 2 10,598 0,005*

507 48,96 1452 31181

DIGERKAMLIK 2 1,188 0,552

*p<0,05

Tablo 4.28 incelendiginde beden egitimi &gretmenlerinin mezun olduklar
boliime gore bencillik alt boyutu (X?2= 10,598; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi mezunu
olan dgretmenlerin bencillik diizeyinin diger 6gretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. DIGERKAMLIK 6lgek puani (X%@)= 1,188; p>0,05) ve dzveri alt boyutu
(X?@= 0,763; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlaml1 farklilik gdstermedigi
tespit edilmistir.
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Tablo 4.29: Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gére DIGERKAMLIK Diizeylerinin
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi N X Sx SiraX sd X2 p
Lisans 508 59,15 1254 312,99

Ozveri Yiiksek Lisans 104 57,69 13,95 300,83 2 4,421 0,110
Doktora 6 52,33 5,16 164,17
Lisans 508 10,39 4,85 311,70

Bencillik Yiiksek Lisans 104 10,21 5,50 293,46 2 2,521 0,284
Doktora 6 11,00 1,55 401,17
Lisans 508 48,76 15,13 312,08

DiGERKAMLIK Yiiksek Lisans 104 47,48 16,79 305,87 2 4,714 0,095
Doktora 6 41,33 3,62 153,83

*p<0,05

Tablo 4.29 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeylerine
gore DIGERKAMLIK 6lgek puanmi (X%= 4,714; p>0,05), dzveri alt boyutu (X?@)=
4,421; p>0,05) ve bencillik alt boyutu (X%2= 2,521; p>0,05) puanlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Lisans, yiliksek lisans ve doktora

mezunu 6gretmenlerin DIGERKAMLIK diizeylerinin benzer oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.30: Ogretmenlerin Idari Goérev Durumlarma Goére DIGERKAMLIK

Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

idari Gorev

Durumu N X Sx SraX sd X2 p
Yok 566 58,98 12,49 309,97

Ozveri Miidiir 12 51,50 19,82 254,33 2 1,274 0,529
Midiir Yardimeisi 40 59,10 13,61 319,40
Yok 566 10,23 4,83 305,81

Bencillik Miidiir 12 14,00 5,78 440,33 2 6,956 0,031
Midiir Yardimcisi 40 11,20 5,87 322,40
Yok 566 48,75 14,90 310,70

DIGERKAMLIK Miidiir 12 3750 2504 23867 2 1939 0,379

Midiir Yardimeisi 40 47,90 17,28 313,80

*p<0,05

Tablo 4.30 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin idari gorev
durumlarina gére DIGERKAMLIK 6lgek puani (X?@)= 1,939; p>0,05), 6zveri alt boyutu
(X?@= 1,274; p>0,05) ve bencillik alt boyutu (X%2= 6,956; p>0,05) puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu bulgulara gére idari
gorevi olan ve olmayan beden egitimi Ogretmenlerinin benzer diizeyde

DIGERKAMLIK ar1 oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.31: Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 ilgenin Gelismislik Durumuna Gore
DIGERKAMLIK Diizeylerinin ANOVA Testi Sonuglart

ilcenin Gelismisligi N X Sx Sd F p
Az Geligmis 102 58,24 13,43

.. . Orta Diizeyde

Ozveri . 312 58,07 13,23  2(617) 2,052 0,129
Gelismis
Geligmis 204 60,31 11,53
Az Geligmis 102 9,92 4,96

- Orta Diizeyde

Bencillik . 312 10,68 5,13 2(617) 1,342 0,262
Gelismis
Geligmis 204 10,10 4,61
Az Gelismis 102 48,31 17,46

DIGERKAMLIK Orta Dizeyde 312 47,39 16,14  2(617) 2,100 0,123
Gelismis
Gelismis 204 50,22 12,70

*p<0,05

Tablo 4.31 incelendiginde beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklari
ilcenin gelismislik durumuna gore DIGERKAMLIK 6lgek puani (F, e17= 2,100;
p>0,05), 6zveri alt boyutu (F, s17)= 2,052; p>0,05) ve bencillik alt boyutu (F, 617)= 1,342;
p>0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu
bulgulara gore gelismis, orta diizeyde gelismis ve az gelismis ilgede gorev yapan beden

egitimi 6gretmenlerinin benzer diizeyde DIGERKAMLIK ar1 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.32: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Ilgede Terdr Tehdidi Olma Durumuna Gére
DIGERKAMLIK Diizeylerinin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Teror Tehdidi N X Sx U z p
Overi var 57408 gggg 1222 14804  -3113 0,002
Bencillik var 57408 196,1542 5%7509 16806  -1,695 0,090
DIGERKAMLIK —~2¢ 57408 i?g‘l" 12;2 14052 -1,695 0,000
*p<0,05

Tablo 4.32 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gérev yaptiklari ilgede
teror tehdidi olma durumuna gore DIGERKAMLIK 6l¢cek puani (z= -1,695; p<0,05) ve
ozveri alt boyutu (z= -3,113; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore terdr tehdidi olan ilgede gorev yapan
ogretmenlerin DIGERKAMLIK diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Bencillik alt boyutu (z= -1,695; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlaml

farklilik olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 4.33: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul ile Evleri Arasindaki Siireye Gore
DIGERKAMLIK Diizeylerinin Kruskal Wallis Testi Sonuglar

Ev ve Okul Arasi

Si N X Sx SraX sd X2 p
ure
0-30 dk. 480 58,57 13,15 307,23
Ozveri 31-60 dk. 112 59,34 11,17 308,48 2 1,827 0,401
1 saatten fazla 26 61,62 11,73 355,73
0-30 dk. 480 10,26 515 299,47
Bencillik 31-60 dk. 112 10,82 4,15 347,61 2 7,036 0,030*
1 saatten fazla 26 10,31 4,07 330,42
0-30 dk. 480 48,31 16,13 311,45
DIiGERKAMLIK 31-60 dk. 112 48,52 12,42 295,11 2 1,334 0,513
1 saatten fazla 26 51,31 11,93 335,42

*p<0,05

Tablo 4.33 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: okul
ile evleri arasindaki siireye gore bencillik alt boyutu puanlarinda (X?2)= 7,036; p<0,05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore evi okula
yakin olan beden egitimi 0gretmenlerinin bencillik degerlerinin daha diisiik diizeyde
oldugu goriilmiistiir. DIGERKAMLIK &lgek puani (X%@)= 1,334; p>0,05) ve dzveri alt
boyutu (X%2= 1,927; p>0,05) puanlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik

olmadig tespit edilmistir.

44. ATANMA USULLERINE GORE ORGUTSEL BAGLILIK, MESLEKI
STRES VE OZVERIi/DiGERKAMLIK DUZEYLERI

Yapilan arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin atanma usullerinin,
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari, mesleki stres boyutlar1 ve 6zveri/DIGERKAMLIK

diizeyleri lizerinde etkili olup olmadig1 incelenmistir.
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Tablo 4.34: Ogretmenlerin Atanma Usullerine Goére Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin

ANOVA Testi Sonuglari

Atanma Usulii N X Sx sd F p
Yeterlilik ile Atanma 56 37,71 11,51
Kurumlar Arasi Gegisle Atanma 10 3580 7,84
Millilikten Atanma 44 38,14 7,63
Icsel Deger  Sinavsiz Atanma 130 40,49 10,04 6(617) 2,437 0,025*
KPSS ile atanma 226 40,15 8,27
Atanamadim. Ozel okulda calisgtyorum. 140 37,29 10,48
KPSS ve miilakat yolu ile 12 36,17 10,49
Yeterlilik ile Atanma 56 18,93 6,90
Kurumlar Arasi Gegisle Atanma 10 17,80 3,55
Millilikten Atanma 44 18550 6,43
Zorunluluk Smavsiz Atanma 130 20,22 6,07 6(617) 1,431 0,200
KPSS ile atanma 226 20,13 5,53
Atanamadim. Ozel okulda calisgtyorum. 140 18,76 6,80
KPSS ve miilakat yolu ile 12 1950 6,23
Yeterlilik ile Atanma 56 56,64 17,79
Kurumlar Arasi Gegisle Atanma 10 53,60 10,95
N Millilikten Atanma 44 56,64 12,95
g;ggl‘:ltlslfl Smavs BN, 130 60,71 14,65 6(617) 2,302 0,033*
KPSS ile atanma 226 60,28 12,40
Atanamadim. Ozel okulda calistyorum. 140 56,04 16,09
KPSS ve miilakat yolu ile 12 55,67 16,63
*p<0,05

Tablo 4.34 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin atanma usullerine gore

orgiitsel baglilik 6lgek puani (Fs s17)= 2,302; p<0,05) ve igsel deger alt boyutu (F, 617)=

2,437; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Bu bulgulara gore sinavsiz atanan beden egitimi 6gretmenlerinin orglitsel baglilik ve i¢sel

deger diizeylerinin diger atanma usulleri ile atanan 6gretmenlere kiyasla daha yliksek

oldugu goriilmiistiir. Zorunluluk alt boyutu puaninda (Fe, e17= 1,431; p>0,05) ise

istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: belirlenmistir.

Tablo 4.35: Ogretmenlerin Atanma Usullerine Gore Mesleki Stres Diizeylerinin

ANOVA Testi Sonuglari

Atanma Usulii N X Sx sd F p
Yeterlilik ile Atanma 56 30,14 9,96
Kurumlar Arasi Gegisle Atanma 10 39,40 5,10

Mesleki Millilikten Atanma 44 2891 8,43

Stﬁzse ! “Sinavsiz Atanma 130 30,74 1220 6(617) 1664 0,127
KPSS ile atanma 226 31,96 10,90
Atanamadim. Ozel okulda calisgtyorum. 140 30,93 10,06
KPSS ve miilakat yolu ile 12 30,67 8,39

*p<0,05
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Tablo 4.35 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin atanma usullerine gore
mesleki stres 6l¢ek puaninda (F, 617)= 1,664; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore ¢esitli sekillerde atamalar1 gergeklesen beden

egitimi 6gretmenlerinin benzer diizeyde mesleki strese sahip oldugu goériilmiistiir.

Tablo 4.36: Ogretmenlerin Atanma Usullerine Gére DIGERKAMLIK Diizeylerinin
ANOVA Testi Sonuglar

Atanma Usulii N X Sx sd F p
Yeterlilik ile Atanma 56 56,89 14,51
Kurumlar Arasi Gegisle 10 6000 16,23
Atanma
Millilikten Atanma 44 63,27 8,44
Ozveri Sinavsiz Atanma 130 58,92 1358 6(617) 2,735 0,012*
KPSS ile atanma 226 59,14 11,85
Atanamadim. Ozel okulda 140 5853 12,77
calistyorum.
KPSS ve miilakat yolu ile 12 47,67 15,47
Yeterlilik ile Atanma 56 10,75 5,81
Kurumlar Arasi Gegisle 10 1120 449
Atanma
Millilikten Atanma 44 891 4,27
Bencillik Sinavsiz Atanma 130 9,94 4,99 6(617) 3,246 0,004*
KPSS ile atanma 226 9,87 4,36
Atanamadim. Ozel okulda 140 11,60 534
calistyorum.
KPSS ve miilakat yolu ile 12 12,67 5,48
Yeterlilik ile Atanma 56 46,14 16,53
Kurumlar Arasi Gegisle 10 4880 1887
Atanma
Millilikten Atanma 44 5436 10,53
DIGERKAMLIK Sinavsiz Atanma 130 48,99 16,40 6(617) 3,266 0,004*
KPSS ile atanma 226 49,27 14,03
Atanamadim. Ozel okulda 140 4693 1575
calistyorum.
KPSS ve miilakat yolu ile 12 35,00 20,50

*p<0,05

Tablo 4.36 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin atanma usullerine gére
DIGERKAMLIK 6lgek puani (Fs, 617)= 3,266; p<0,05), 6zveri alt boyutu (F, 617)= 2,735;
p<0,05) ve bencillik alt boyutu (F, s17)= 3,246; p<0,05) puanlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulara gore milli sporcu olmasi
dolayisiyla atanan beden egitimi Ogretmenlerinin  DIGERKAMLIK ve ozveri
diizeylerinin en yiiksek, bencillik diizeylerinin ise en diisiik oldugu goriilmiistiir. KPSS
ve miilakat yolu ile atanan 6gretmenlerin ise DIGERKAMLIK ve dzveri diizeylerinin en

diistik, bencillik diizeylerinin en yliksek oldugu belirlenmistir.
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4.5. ATANMA USULLERI iLE ORGUTSEL BAGLILIK, MESLEKIi STRES VE
OZVERIi/DIGERKAMLIK DUZEYLERI ARASINDAKI iLiSKi

Atanma usulleri ile orgiitsel baglilik, mesleki stres ve 6zveri/DIGERKAMLIK

diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadigi arastirilmis ve analiz edilmistir.

Tablo 4.37: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Multinominal Lojistik Regresyon Analizi Sonucu

Std.

Atanma usulii® Kategoriler B Hata Wald P Exp (B)
Sabit -,968 1,299 ,956 ,456
Kurumlar Aras1_l¢sel deger -,014 ,049 ,081 (76 ,986
Gecisle Atanma Zorunluluk -,013 ,076 ,031 ,860 ,987
Orgiitsel baghhk olcegi ob . . . .
Sabit -,359 ,824 ,190 ,663
Millilikten igsel deger 018 029 391 532 1,018
Atanma Zorunluluk -,030 ,045 ,461 ,497 ,970
Orgiitsel baghhk olcegi ob . . .
Sabit -,387 ,677 ,327 ,568
Sinavsiz ig:sel deger ,030 ,023 1,661 ,197 1,030
Atanma Zorunluluk ,003 ,036 ,007 ,932 1,003
Orgiitsel baghhk olcegi oP . . .
Sabit ,318 ,623 ,260 ,610
KPSS ile icsel deger ,024 ,022 1,278 ,258 1,025
atanma Zorunluluk ,007 ,033 ,038 ,845 1,007
Orgiitsel baghhk 6lcegi 0° . . .
Atanamadim §abit 1,086 ,639 2,883 ,090
Ozel okulda ) I¢sel deger -,005 ,023 ,049 ,825 ,995
calistyorum. Zorunluluk ,001 ,035 ,001 ,978 1,001
Orgiitsel baghlik 6lcegi QP . . .
Sabit -1,113 1,255 ,786 ,375
KPSS ve Icsel deger -,044 ,045 ,944 ,331 ,957
miilakat yolu ile Zorunluluk ,062 ,070 77 ,378 1,064
Orgiitsel baghhk 6lcegi 0° . . .

a.The reference category is: Yeterlilik ile atanma,
b.This parameter is set to zero because it is redundant.

Tablo 4.37°de atanma usulleri ile 6rgiitsel baglilik ve 6lgek alt boyutlart arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulunmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 4.38: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Model Uyum Bilgisi ve Pseudo R> Analizi Sonucu

Model Fitting Information

Mode_l Fitting Likelihood Ratio Tests Pseudo R-Square
Model Criteria
-2 Log Likelihood Chi-Square df Sig. Coxand Snell  ,026
Intercept Only 1645,840 Nagelkerke ,028

Final 1629,338 16,502 12 ,169  McFadden ,008
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Tablo 4.38 incelendiginde atanma usuliiniin orgiitsel baglilik dlcegi ve 6lgegin
alt boyutlarina yonelik yordayici olmadigi goriilmiistiir. Tabloda yer alan degerlere
bakildiginda kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir.
Bunun yan1 sira pseudo R? degerlerinden Cox ve Snell ve Nagelkerke lojistik model
tarafindan agiklanan varyans miktarmi gostermekte ve sonucun 1.00 olmast miikemmel
model uyumunu ifade etmektedir. Ancak Cox ve Snell R? higbir zaman 1'e
ulasamadigindan ve yorumlanmasi da kolay olmadigi i¢in Nagelkerke R? hesaplanir
(Cokluk, 2010: s.1386). Buradan hareketle Tablo 4.38'te yer alan pseudo R? degerlerinin
diisiik ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 4.39: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
[liskinin Olabilirlik Oran Testi Sonucu

Likelihood Ratio Tests

Mode_l F'Ft'ng Likelihood Ratio Tests
Criteria
-2 Log Likelihood of . .
Etki Reguced Model Chi-Square df Sig.
Sabit 1641,796 12,458 6 ,052
icsel deger 1629,338 ,000 0
Zorunluluk 1629,338 ,000 0
Orgiitsel Baghlik Olcegi 1629,338 ,000 0

Tablo 4.39 incelendiginde atanma usuliiniin 6rgiitsel baglilik 6lgegi ve dlgegin

alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.40: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Mesleki Stres Diizeyleri Arasindaki

Iliskinin Multinominal Lojistik Regresyon Analizi Sonucu

Atanma usulii® Kategoriler B E'Z:a Wald P Exp (B)
Kurumlar Arasi Sabit -4,349 1,237 12,353 ,000*
Gecisle Atanma Mesleki Stres 6lcegi ,076 ,031 5848  ,016* 1,079
A Sabit ,109 ,617 ,031 ,860
Millilikten Atanma =0, o Stres blcegi 012,020 358 550 088
Sinavsiz Atanma Sabit _ ,676 ,492 1,893 ,169
Mesleki Stres 6lcegi ,005 ,015 ,126 122 1,005
KPSS ile atanma Sabit _ ,895 ,460 3,775 ,052
Mesleki Stres 6lcegi ,016 ,014 1,274 ,259 1,016
Atanamadim. Ozel ~_ Sabit ,698 ,487 2,058 ,151
okulda cahstyorum.  Mesleki Stres 6lcegi ,007 ,015 ,223 ,637 1,007
KPSS ve miilakat Sabit -1,686 ,980 2,961 ,085
yolu ile Mesleki Stres dlcegi ,005 ,030 ,025 874 1,005

a.The reference category is: Yeterlilik ile atanma,

b.This parameter is set to zero because it is redundant.
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Tablo 4.40’ta kurumlar arasi gegisle atamanin (=0,076; Wald= 5,848; p<0,05),
mesleki stres tlizerinde etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Diger atanma usulleri ile mesleki

stres Olgegi arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin bulunmadigi goriilmiistiir.

Tablo 4.41: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Mesleki Stres Diizeyleri Arasindaki

[liskinin Model Uyum Bilgisi ve Pseudo R Analizi Sonucu

Model Fitting Information

Model Fitting Likelihood Ratio Tests Pseudo R-Square
Model Criteria
-2 Log Likelihood Chi-Square df Sig. Coxand Snell ,015
Intercept Only 723,473 Nagelkerke ,016
Final 713,836 9,637 6 0,141 McFadden ,005

Tablo 4.41 incelendiginde atanma usuliinin mesleki stres dlgegine yonelik
yordayict olmadigi goriilmiistiir. Tabloda yer alan degerlere bakildiginda kurulan modelin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 tespit edilmistir. Bunun yani1 sira Tablo 4.41°de yer

alan pseudo R? degerlerinin de diisiik ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 4.42: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Mesleki Stres Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Olabilirlik Oran Testi Sonucu

Likelihood Ratio Tests

Mode_l F'Ft'ng Likelihood Ratio Tests
Criteria
-2 Log Likelihood of . .
Etki Reduced Model Chi-Square df Sig.
Sabit 752,665 38,828 6 0,000
Mesleki Stres 723,473 9,637 6 0,141

Tablo 4.42 incelendiginde atanma usuliiniin mesleki stres {izerinde istatistiksel

olarak anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.43: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile DIGERKAMLIK Diizeyleri Arasindaki

Iliskinin Multinominal Lojistik Regresyon Analizi Sonucu

Atanma usulii® Kategoriler B I—S|:§a Wald P Exp (B)
Sabit 3,623 2176 2,771 ,096

Kurumlar Arast Ozveri ,025 ,029 712 ,399 1,025

Gecisle Atanma Bencillik ,041 ,070 ,342 ,559 1,042
DIGERKAMLIK élgegi 011 ,023 226 634 1,011
Sabit 2,146 1436 2,233 135

Millilikten Ozveri ,040 ,020 4,264  039* 1,041

Atanma Bencillik -,056 ,050 1,267 260 ,946
DIGERKAMLIK élcegi 044 ,016 7,682 006> 1,045
Sabit ,632 ,995 404 525

Sinavsiz Ozveri ,008 ,013 376 540 1,008

Atanma Bencillik -,025 ,036 512 AT4 975
DIGERKAMLIK élcegi  ,012 ,010 1,338 247 1,012
Sabit 1,141 925 1,520 218

KPSS ile Ozveri ,009 012 563 453 1,009

atanma Bencillik -,028 ,033 703 402 973
Ozveri ,013 ,009 1,937 ,164 1,013
Bencillik -,588 974 364 546

gt;‘l"(‘)‘l‘(‘;l‘;‘:" Overi 017 018 1679 195 1,017

calisiyorum. Bencillik _ ,048 ,034 2,014 ,156 1,049
DIGERKAMLIK élcegi  ,003 ,010 ,095 758 1,003
Sabit ,335 1,761 ,036 ,849

KPSS ve Ozveri -,037 ,024 2,513 113 ,963

miilakat yolu ile Bencillik ,008 ,064 016 ,899 1,008
DIGERKAMLIK élgegi  -,031 ,016 3,761 ,052 ,970

a.The reference category is: Yeterlilik ile atanma,
b.This parameter is set to zero because it is redundant.
Tablo 4.43’de millikten atamanin 6zveri diizeyi (f=0,040; Wald=4,264; p<0,05)
ve DIGERKAMLIK (p=0,044; Wald= 7,682; p<0,05) iizerinde etkiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Diger atanma usulleri ile DIGERKAMLIK 6lgegi arasinda ise istatistiksel

olarak anlamli bir iligkinin bulunmadig1 gériilmiistiir.

Tablo 4.44: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Orgiitsel Baghilik Diizeyleri Arasindaki
[liskinin Model Uyum Bilgisi ve Pseudo R? Analizi Sonucu

Model Fitting Information

Mode_l F'thg Likelihood Ratio Tests Pseudo R-Square
Model Criteria
-2 Log Likelihood Chi-Square df Sig. Coxand Snell ,047
Intercept Only 1641,082 Nagelkerke ,049
Final 1611,195 29,887 ,003*  McFadden ,015

Tablo 4.44 incelendiginde atanma usuliiniin DIGERKAMLIK &lgegine yonelik

yordayici oldugu goriilmiistiir. Tabloda yer alan degerlere bakildiginda kurulan modelin
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istatistiksel olarak anlamli oldugu ve gergek verilere iyi uyum gosterdigi tespit edilmistir.
Bunun yani sira Tablo 4.44'te yer alan pseudo R? degerlerinin diisiik ¢iktigi

gorilmektedir.

Tablo 4.45: Ogretmenlerin Atanma Usulleri ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
[liskinin Olabilirlik Oran Testi Sonucu

Likelihood Ratio Tests

Model Fitting Likelihood Ratio Tests
Criteria

-2 Log Likelihood of . .
Etki Redguced Model Chi-Square Df Sig.
Sabit 1627,061 15,865 6 ,014*
Icsel deger 1611,195 ,000 0 .
Zorunluluk 1611,195 ,000 0
Orgiitsel _Baghilik Olgegi 1611,195 ,000 0

Tablo 4.45 incelendiginde atanma usuliiniin DIGERKAMLIK 6l¢egi ve dlgegin

alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Calismamizin bulgulart dogrultusunda konumuzla ilgili literatiir taramasi
yapilmigtir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda bulgularimiza benzer c¢alisma
goriilmediginden Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, mesleki stres ve 6zveri

diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligsmalar ele alinarak yorumlanmaistir.

Oncelikle beden egitimi &gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin farkli
degiskenler acisindan incelenen caligmalara bakildiginda cinsiyet degiskeninin erkekler
lehine anlamli farklilik gosteren caligmalar mevcuttur (Karademir ve Karakaya, 2013;
Alotaibi, 2001; Shaw ve dig., 2003; Popoola, 2009; Yalg¢in ve ark., 2004). Ancak bazi
arastirmalarda ise kadinlarin erkeklere gore orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksek
oldugu goriilmiis (Reed ve dig.., 1994; Mcclurg, 1999; Koslowsk ve Dovr, 2001; Jackson,
2004) olup bizim ¢alismamizla paralellik gostermektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin kadro durumu
degiskenine gore incelenen caligsmalarda kadrolu olan ogretmenler lehine anlamli

farkliliklar gosteren caligmalar mevcuttur (Karademir ve Karakaya, 2013; Menep, 2010).

Karakaya ve Karademir’in (2013) yapmis oldugu caligmada beden egitimi
O0gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore lisans egitimi alanlar lehine anlaml
farklilik tespit edilmistir. Calisma bulgularimizda ortaya konulan 6rgiitsel bagliligin igsel
deger alt boyutunda lisans egitimi alanlar lehine anlamli farklilik olmasi yapilan

calismanin ¢calismamiza kismen paralellik gosterdigini sdylenebilir.

Literatiirde mesleki stresle yakin iligkili olan mesleki tiikkenmisligi ele alacak
olursak, Beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerinin cinsiyet
degiskeni acisindan fark olmadig1 yoniinde bulgular mevcuttur (Dolunay, 2002; Kirilmaz
ve ark.,2003, Gengay, 2007; Soyer ve ark., 2009). Diger taraftan yas degiskenine gore
anlamli farklilik olan (Soyer ve ark., 2009) ve olmayan (Gengay, 2007) calismalar
mevcuttur. Sahin’in (2008) “beden egitimi Ogretmenlerinin tiikenmislik ve yasam
doyumu diizeyleri” adli tez calismasinda devlet okullarinda gérev yapan ve meslegi
isteyerek secen beden egitimi 6gretmenlerinin daha fazla tiikenmislik yasadiklari sonucu

bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin dzveri ve DIGERKAMLIK diizeyleri ile ilgili

yapilan c¢aligsmalar incelendiginde, cinsiyete, mezun olunan bdliime gore Ozveri ve
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bencillik diizeylerinde anlamli farklilik oldugunu gdsteren arastirmalar mevcut olup
(Polat vd. 2018; Eynur vd. 2020) yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Literatiirde
yapilan c¢alismalar incelendiginde, beden egitimi Ogretmenlerinin atanma usullerine
yonelik benzer bir aragtirmanin yapilmadig1 goriilmiistiir. Farkli konularda yapilan bir
arastirma ile mevcut c¢alisma karsilastirilacak olursa; Soyer, Can ve Kale’nin (2009)
gerceklestirdikleri arastirmada beden Egitimi Ogretmenlerinin 6gretmenlige atanma
degiskenlerine bagl olarak Kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyi arasinda anlamli bir
fark goriilmiistiir (p<0,05). Ogretmenlige KPSS ile baslayanlarin ortalamasinin sinavsiz
baslayanlara kiyasla daha yiiksek oldugu ve kisisel basari duygularinda daha fazla
azalmanin oldugu goriilmiistiir. Bu konuda yapilan aragtirmalar kisitli olmakla birlikte
kisisel basar1 duygusunda azalma boyutunda KPSS ile atananlarin daha fazla tiikenme
yasamalarimin sebebi sinav maratonunda kaybetmek korkusu (gelecek kaygisi)

yasamalart ile iligkilendirilebilir.
Sonu¢

Tiirkiye’de beden egitimi Ogretmenlerinin atamalar1  ¢esitli  sekillerde
gerceklesmektedir. S0z konusu atanma usullerinin, beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel baghlik, mesleki stres ve 6zveri/DIGERKAMLIK diizeyleri iizerindeki etkisinin

incelendigi arastirmanin sonuglar1 asagida siralanmaktadir:

e Atanma usullerine gore Orgiitsel baglilik puanlarinda anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir. Sinavsiz atanan beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve
i¢sel deger diizeylerinin diger atanma usulleri ile atanan 6gretmenlere kiyasla daha
yilksek oldugu goriilmiistiir. Kurumlar arasi gegisle atanan beden egitimi
O0gretmenlerinin ise Orgiitsel baglilik ve i¢sel deger diizeylerinin daha diisiik oldugu
sonucuna varilmistir. Sinavsiz bir sekil atamalar1 gerceklesen ve diger atama
usullerine gore daha kolay bir sekilde goéreve baslayan Ogretmenlerin, bagl
bulunduklar1 kuruma yonelik bagliliklarinin daha yiiksek oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular dogrultusunda atama usullerinin zorlastik¢a 6gretmenlerin
orgitsel baghlik ve igsel degerlerinde azalmaya yol agabilecegini
sOylenebilmektedir.

e Atanma usullerine gore DIGERKAMLIK/6zveri puanlarinda anlamli farklihik

oldugu belirlenmistir. Milli sporcu olmasi dolayisiyla atanan beden egitimi
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ogretmenlerinin DIGERKAMLIK ve 6zveri diizeylerinin en yiiksek, bencillik
diizeylerinin ise en diisiik oldugu goriilmiistiir. KPSS ve miilakat yolu ile atanan
ogretmenlerin ise DIGERKAMLIK ve 6zveri diizeylerinin en diisiik, bencillik
diizeylerinin en yiiksek oldugu belirlenmistir. Atanma usullerine gore orgiitsel
baglilik puanlarinda ortaya konan sonuca benzer sekilde, daha zor kosullarda atanan
beden egitimi 6gretmenlerinin DIGERKAMLIK ve 6zveri diizeylerinin daha diisiik,
bencillik diizeylerinin daha yiiksek olmasi dolayisiyla, atama usullerinin zorlastik¢a
ogretmenlerin  DIGERKAMLIK ve o&zveri diizeyleri azalmaya, bencillik
diizeylerinin de artmasina yol agabilecegi diisiilmektedir.

Mesleki stres diizeyi puanlarina bakildiginda, atanma usullerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi, atanma usullerinin mesleki stres lizerinde bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Atanma usulleri ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskinin analiz sonuglart
degerlendirildiginde, multinominal lojistik regresyon analizleri neticesinde, atanma
usulleri ile mevcut degiskenler arasinda bir iliski olmadigi ve atanma usuliiniin
degiskenlere yonelik yordayici olmadigi goriilmiistiir.

Atanma usulleri ile mesleki stres arasindaki iliskinin analiz sonuglari
degerlendirildiginde, kurumlar aras1 gecisle atamanin mesleki stres {izerinde etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir.

Atanma usulleri ile 6zveri diizeyleri arasindaki iliskinin analiz sonuglari
degerlendirildiginde, millikten atamanin 6zveri ve DIGERKAMLIK iizerinde etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglhlik, mesleki stres ve 6zveri diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore
degerlendirildiginde, erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve zorunluluk diizeyleri
ile bencillik (DIGERKAMLIK 6lgegi alt boyutu) diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. Elde edilen verilere dayanilarak cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik
ve DIGERKAMLIK iizerinde etkili bir faktor oldugu sonucuna ulasilmistir.
Orgiitsel bagllik, mesleki stres ve dzveri diizeyleri, okul statiisii degiskenine gore
degerlendirildiginde, devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik,
igsel deger ve zorunluluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozel
okulda gorev yapan 6gretmenlerin ise bencillik (DIGERKAMLIK 6lgegi alt boyutu)

diizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Elde edilen verilere dayanilarak okul
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statiisii degiskeninin orgiitsel baglilik ve DIGERKAMLIK iizerinde etkili bir faktor
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel baghlik, mesleki stres ve 6zveri diizeyleri, mezun olunan béliime gére
degerlendirildiginde, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi mezunu olan
Ogretmenlerin igsel degerlerinin (orgiitsel baghlik alt boyutu) diger 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi mezunu olan Sgretmenlerin bencillik (DIGERKAMLIK 6lgegi alt
boyutu) diizeyinin diger 6gretmenlere kiyasla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen verilere dayanilarak mezun olunan boliim degiskeninin orgiitsel baglilik
ve DIGERKAMLIK iizerinde etkili bir faktor oldugu sonucuna ulasilmustir.
Orgiitsel baglhlik, mesleki stres ve oOzveri diizeyleri, egitim diizeyine gore
degerlendirildiginde, lisans mezunu olan 6gretmenlerin i¢sel degerlerinin (6rgiitsel
baglilik alt boyutu) diger 6gretmenlere kiyasla daha yliksek oldugu goriilmiistiir.
Doktora mezunu olan &gretmenlerin ise mesleki stres diizeylerinin diger
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek, yiiksek lisans mezunlarinin ise en diisiik puan
ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir. Elde edilen verilere dayanilarak mezun
olunan boliim degiskeninin orgiitsel baglilik ve mesleki stres tizerinde etkili bir faktor
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel baglilik, mesleki stres ve 6zveri diizeyleri, gorev yapilan ilgenin gelismislik
diizeyine gore degerlendirildiginde, gelismis ilcede gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin mesleki stres diizeylerinin en diisiik oldugu goriiliirken, az gelismis
ilcede gorev yapan Ogretmenlerin ise en yiliksek diizeyde mesleki strese sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Elde edilen verilere dayanilarak gorev yapilan ilgenin
gelismislik diizeyi degiskeninin mesleki stres iizerinde etkili bir faktér oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel baglilik, mesleki stres ve 6zveri diizeyleri, gdrev yapilan ilgede terdr tehdidi
olma durumuna gore degerlendirildiginde, terdr tehdidi olan ilgcede gorev yapan
O0gretmenlerin Orglitsel baglilik ve icsel deger diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Terdr tehdidi olan ilgede gorev yapan dgretmenlerin DIGERKAMLIK
ve Ozveri diizeylerinin de daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen
verilere dayanilarak gorev yapilan ilgedeki teror tehdidi durumu degiskeninin
orgiitsel baglilik ve DIGERKAMLIK iizerinde etkili bir faktér oldugu sonucuna
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ulastlmistir.

Orgiitsel baglilik, mesleki stres ve &zveri diizeyleri, gorev yapilan okul ile
Ogretmenlerin evi arasindaki siireye gore degerlendirildiginde, evi okula yakin olan
beden egitimi Ogretmenlerinin en diisiik diizeyde mesleki strese sahip oldugu
gorilmistir. Evi okula yakin olan beden egitimi Ogretmenlerinin bencillik
(DIGERKAMLIK 6lgegi alt boyutu) degerlerinin de daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmistiir. Elde edilen verilere dayanilarak gorev yapilan okul ile 6gretmenlerin
evi arasindaki siire degiskeninin mesleki stres ve DIGERKAMLIK iizerinde etkili
bir faktér oldugu sonucuna ulagilmistir.

Medeni durum, okul niteligi ve idari gérev durumu degiskenlerinin orgiitsel baglilik,
mesleki stres ve Ozveri diizeyleri lizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna

varilmstir.
Yapilan calisma neticesinde asagida yer alan 6nerilerde bulunulmustur;

Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliginin gelismesi i¢in bagka alanlardan
gecis hakkinin verilmemesi, planlama ve biitgenin okul sporlar1 igerisinde etkin bir
sekilde kullanilmasi, faaliyetlerin daha anlamli hale getirilmesini saglayarak mesleki
motivasyon ve Orgiitsel baglilig1 pekistirecegini devaminda 6zveri ve digerkamligin
Ogretmenlerde artacagi ongoriilmektedir.

Okul aile birligi is birliginde goriilen aksakliklarin yapilan diizenleme dogrultusunda
beden egitimi ve spor faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi, okul aile birligi gibi
goniilliiliik esas ile ¢alisan bir organizasyon yerine yonetmelik degisikligi ile bu isin
asil sorumlusu beden egitimi §gretmenlerinin organizasyonuna ve okul idaresinin
denetimine verilerek daha seffaf bir ortama aktarilmasi saglanabilir.

Egitimde esitlik ilkesi dahilinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullara yapilan
kitap-bilgisayar-akilli tahta vb. malzeme teminin toplum tarafindan takdirle
karsilanmis ayn1 uygulama beden egitimi ve spor alanlarinda goriilmemektedir.
Obezite ve madde bagimlilig1 gibi sorunlarin oniine gegcmek baglaminda beden
egitimi ve sporun toplumsal islevi goz onilinde bulundurularak malzeme yardimi ve
kaynak aktarimi degerlendirme siirecine etkin katkida bulunacaktir.

Beden egitimi oOgretmenlerinin toplumsal saygmliginin arttirtlmas:  yapilan

faaliyetlerin ve etkinliklerin arttirilmasi ile dogru orantilidir.
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e Kamusal alanda hizmetlerin karsilanmamasi konusunda yeterli yasal destegin
arttirilmasi, ilave yonetmelikler yerine MEB konumunda diizenlemelerle gelisen

sartlara cevap verecek hale getirilmesi gerekmektedir.



EKLER
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Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyet  Erkek (....) 2.Yas (...... )

Kadin (....)
3.Boy(...... ) 4.Viicut Agirhg (...... )
5. Medeni Durum
2) Evi b) Bekar 6. Aylik ortalama gelir diizeyiniz? (............ TL)
7. Mezun oldugunuz boliim?
a) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi b) Diger (v.oovveviiiiiii )
8. Diger ise;
a) Pedagojik Formasyon Yolu ile b) Diger Ogretmenlik Béliim mezuniyeti ile
9. Egitim Diizeyiniz? a) Lisans b) Yiiksek Lisans c) Doktora

10. Ogretmenlik meslegindeki, mesleki yiliniz? :
11. Cahstigimz okulun statiisii? a) Devlet Okulu b) Ozel Okul
12. Ogretmenlik meslegine atanma sekliniz?
a) Yeterlilik ile atanma b) Kurumlar arasi1 Gegisle Atanma c) Millilikten Atanma
d) Sinavsiz Atanma  €) KPSS ile atanma f) Atanamadim. Ozel okulda ¢alistyorum.
g) KPSS ve miilakat yolu ile
13. Gorev yaptigimiz okulun niteligi? a) Ortaokul b) Lise
14. Gorev yaptiginiz okulun tiirii:
15. Idari Géreviniz var m? a) Idari gorevim yok b)) Miidiir  ¢) Miidiir Yrd.
16. Bulundugunuz il¢enin gelismis oldugunu diisiiniiyor musunuz?
a) Az gelismis b) Orta diizey gelismis c) Gelismis
17. Eviniz ile Okulunuz arasinda gecen siire?
a) 0-30dk. b) 31-60 dk. c) 1 saatten fazla
18. Okulunuzun bulundugu bélgede teror tehdidi var m? a) Evet b) Hayir
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1-Kariyerimin geri kalan kismini bu 6rgiitte gegirmek beni mutlu eder.

2-Bu orgiitiin problemlerini gergekten kendi problemlerim gibi hissederim.

3-Bu orgiitiin benim i¢in 6zel bir anlamu vardir.

4-Su anda, bu o6rgiitte kalmak benim i¢in bir istekten ¢ok bir gerekliliktir.

5-Su anda, istesem bile bu 6rgiitten ayrilmam benim i¢in ¢ok zordur.

6-Simdi isimden ayrilmak istedigime karar verirsem, hayatimda pek ¢ok sey alt

st olurdu.

7-Bu orgiitten ayrilmay1 goze alamayacak kadar az alternatifim oldugunu

hissediyorum.

8-Eger bu orgiite kendimden bu kadar ¢ok sey katmamus olsaydim, baska bir

yerde caligmay1 goz oniinde bulundurabilirdim.

9-Bu orgiitten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan birisi de miimkiin

alternatiflerin azligidir.

10-Orgiitiime ¢ok sey borgluyum.

11-Menfaatime olsa bile, drgiitiimden ayrilmanin dogru olmadigim

diisiiniiyorum.

12-Orgiitiimden simdi ayrilirsam, kendimi suglu hissederim.

13-Bu orgiit benim bagliligimi hak ediyor.

14-Orgiitiimden hemen ayrilmazdim ¢iinkii burada calisanlara karsi

sorumlulugum var.

15-Simdiki yoneticilerimle birlikte caligma zorunlulugu hissetmiyorum.(R)

16-Bu orgiite kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum.(R)

17-Orgiitiimde kendimi “ailenin parcas1” gibi hissetmiyorum.(R)

18-Orgiitiime giiclii bir ait olma hissi beslemiyorum.(R)
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Sira TERCIH DUZEY]
No
DIGERKAMLIK ENAZ <——> ENCOK
1] 2 3 4 5

1. Bagkalarmin sikintilarini dinlemek i¢in zamanimi verebilirim.

2. Sikintist olan birine yardim etmek igin gerekli 6zveride
bulunurum.

3. Toplu tasima araglarinda ve sirada/kuyruk da bekleyen
ihtiyaci olan birine yerimi/sirami veririm.

4, “Veren el, alan elden iistiindiir.” Diye diistiniiriim.

5. Kendim i¢in istedigim seyi diger insanlar iginde isterim.

6. Yararima olmayacak hicbir yardim davranisinda bulunmam.

7. Bagkalarmin islerine yardim ederken zamani sorun etmem.

8. Acil durumlarda yardim vermeyi erdemlilik olarak gortirtim.

9. Cok sikintida kalmis birisine geri doniisiinii diigiinmeden borg
veririm.

10. | Yardim ettigimde somiiriildiigiimii disiiniiyorum.

11. | Tehdit altinda olan (gli¢siiz) birine duraksamaksizin yardim
ederim.

12. | Bence her yardim iligkisi, aslinda bir ¢ikar iliskisidir.

13. | Yardim etmeden 6nce ¢ikarlarimi diistintiriim.

14. | Yardima ihtiyaci olan birisini gérdiigiimde ona yardim
etmedik¢e i¢im rahat etmez.

15. | Sahip oldugum maddi olanaklar1 bagkalariyla paylagsmaktan
keyif alirim.

16. | lyilik yaparken hicbir karsilik beklemem.

17. | Genelde bireysel ¢ikarlarima dncelik veririm.

18. | Fedakarlikta bulunmaktan mutluluk duyarim.

19. | Katii giinler i¢in biriktirdigim paramui ihtiyaci olana goz
kirpmadan veririm.

20. | Yaslilarla sohbet etmek i¢in zaman ayiririm.




Ek 4: Mesleki Stres Olgegi
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STRESS
Bugiin dahil son bir hafta i¢cinde

Hi¢
Uygun Degil

Biraz Uygun

Genellikle

Uygun

Tamamen

Uygun

1. Olduk¢a 6nemsiz seylerden dolay1 keyfim kagti,

2. Olaylara gereginden fazla tepki gdsterdim,

3. Rahatlamakta giiclitk yasadim

4. Keyfimin ¢ok kolay kactigini hissettim,

5. Cok fazla sinirsel enerji kullandigim1 hissettim,

6. Herhangi bir nedenden dolay1 geciktirildigimde sabirsizlandigimi
hissettim,

7. Oldukga hassas ve alingan oldugumu hissettim,

8. Gevsemekte zorlandim,

9. Cabuk hir¢inlastigimi fark ettim,

10. Beni gerginlestiren herhangi bir seyden sonra rahatlamakta giigliik
yasadigimi fark ettim

11. Yaptigim isin boliinmesine tahammiil edemedigimi fark ettim,

12. Gergin bir durumdaydim,

13. Yaptigim ise engel olan higbir seye tolerans gosteremedim

14. Kiskirtilmaya uygun oldugumu hissettim
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Ek 5: Denek Géoriisme izin Formu

DUMLUPINAR UNiVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
DENEK GORUSME iZiN FORMU

BEDEN EGITiMi OGRETMENLERININI ATANMA USULLERINE GORE
ORGUTSEL BAGLILIK, MESLEKIi STRES VE OZVERi DUZEYLERININ INCELENMESi”
adli proje caligmasi kapsaminda sahsima yoneltilen sorular1 cevaplamayi, yapilan uygulamalarin,

fotograflarinin ¢ekilmesini ve ses kaydimin alinmasini kabul ediyorum.

Goniilliiniin / kattlimcinin
Adi- Soyada:
Yas ve Cinsiyeti:
Imzasi:

Adresi (varsa telefon ve/veya fax numarasi):

Tarih:
Velayet ya da vesayet altinda bulunanlar igin,
Veli ya da Vasinin
Adi- Soyadr:
Imzas:

Adresi (varsa telefon ve/veya fax numarasi):

Aciklamalar: Yapan Arastirmacinin
Adi- Soyadi:
Imzas::
Tarih:
Onam alma islemine basindan sonuna kadar taniklik eden kurulus gorevlisinin
Adi- Soyada:
imzas:
Gorevi:
Tarih:

Not: 1- Dilekge Denek tarafindan imzalanmalidir. (Ayrica dilekgeye gerekli goriilen bazi
bilgiler eklenebilir).
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