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OZET

Bu g¢alismada Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birlikleri incelenmistir.
Tiirkiye'de kooperatifgilik hareket;Cumhuriyet Oncesine dayanmaktadir. Bu hareket
genel olarak devlet énciiliglinde devam etmistir. Devlet, yasal diizenlemeler yaparak,
yasal cerceve ¢izmistir. Bizzat kooperatif hareketin iginde bulunarak da gelistirmeye
calismugtir.

Cumbhuriyetin ilk yilarinda devletin kooperatif hareketin i¢inde olmas: olumlu
olmugtur. Fakat, bu bulunma kooperatif hareket i¢in bir tikanma meydana
getirmistir. Ozellikle Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri devletin miidahalesi ve
kotli yonetim sonucu hantal bir yapiya biirlinmiistiir. Bundan dolayr Tarim Satig
Kooperatifleri ve Birlikleri devlet i¢in biiyiik bir sorun olusturmaya baslamistir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri yeniden yapilandirarak yeni bir kimlik
kazandirilmalidir. Bunun i¢in Tarim Satig Kooperatiflerinde demokratik y&netim
egemen kilinmalhidir. Ortaklarda kooperatif bilincini gelistirici egitim ¢alismalarina
hiz verilmeli, bdylece ortaklarin Tarim Satis Kooperatiflerine sahip ¢ikmasi
saglanmalidir. Tarim Satig Kooperatiflerinin serbest piyasa sartlarina uygun
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilerek, piyasada rekabet edebilecek bir yép1
kazandirilmalidir. Bu yeni sistemde Tarim Satig Kooperatiflerinin rekabet sartlarinda
pazarlama agisindan ele alinarak pazara yonelik bir iretim anlayis1 getirilmelidir.

Tarim Satis Kooperatifleri yeniden yapilanma ile piyasada rekabet edebilen,
iiretici ortaklarinin ihtiyaglarin1 karsilayan, devlete ylik olmayan bagimsiz birer

kooperatif olmalidirlar.
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SUMMARY

In this study, agricultural co-operatives and unions have been examined.
The co-operative movement in Turkey precedes the republican era. This
movement, in general, has maintained its existences under the state poinership.
The state, using its legislation power, has drawn the legal context of the co-
operative movement. The gowernment, meanwhile, through the state

enterprises has tried to contribute to the development of the co-operatives

In the beginning , the state existence in co-operative movement had
positive effects, but, in the course of time, it has begun to plugg this
movement. Especially, due to mismanagement and state intervention,
agricultural co-operatives have had a clumsy structure. For that reason, co-

operatives and unions have become an acute problem for the state.

Agricultural co-operatives and unions are to be reorganized and
identified in a new functional manner. In this regard, the democratie
management is to be adopted in the co-operatives. By means of educational
facilities, the co-operative members are to be illuminated so their commintment
to co-operative is to be strengthened. Agricultural co-operatives are to be
provided with a competitive structure and managed by professionel managers.
Under those conditions, agricultural co-operatives are to be directed towards

market.

Agricultural co-operatives should be reorganised, campeted in market,
responded needs of producer partners, been an indenpendent co-operative

which don’t borden to state.



GIRIS

Tiirkiye'de tarimin yapis, kiigiik isletmelerde meydana gelmistir. Tarimun kiigiik
isletmelerden olugmasi, tarimda kullanilan girdilerin verimli bir sekilde kullanilmasim
engellemekte ve tarim triinlerinin pazarlanmasindaki maliyetleri arttirmaktadir. Diger
taraftan tanm sektoriinde tiretim planlamasinin olmamas: iiretim arzinda istikrarsiz bir
yapilanmaya neden olmaktadir. Istikrarsiz tiretim yapisinin yaninda, tanm {riinlerinin
Ozelliginden dolay:r (mevsimlik {iretim, tasima ve depolama sorunlar ve quuk
bozulabilirlik v.b.) tarim {irlinlerinin pazarlanmasinda olusan dagitim payiun yiiksek
olmasina neden olmaktadir. Dagitim payi, belirli bir iirlinde {ireticinin eline gegen fiyatla

tilketicinin bu {iriine 6dedigi fiyat farkidur.

Dagiim paymda {ireticinin daha fazla pay alabilmesi igin (tireticilerin
orgiitlenmesi  gereklidir. Clinkii iyi Orgiitlenmemis tarim piyasalarinda tarimsal
tireticilerin tirtinleri piyasalarin monopolistik yapilarindan dolay1 gergek degerinin ¢ok
altinda almmaktadir. Tarimsal iireticilerin Srgiitlenmesiyle tarimsal pazarlara istikrarli bir
sekilde mal arzi saglamr. Diger taraftan tarm alanlanndaki girdi kullanim
Orgiitlenmeyle artar. Biitiin bunlarin sonucunda tarimsal verimlilik artmaktadir.

Turkiye tariminda orgiitlenme kooperatifler aracilign ile saglanabilir.
Kooperatiflerin tarim kesiminde yayginlagsmasiyla bir ¢ok fayda temin edilmektedir.
Hizla artan niifusun beslenmesi, tarimsal sermayenin sanayilesmesi, tabi ve insan
kaynaklarinin rasyonel kullanilmasi saglanmaktadir. Bunlardan ayn olarak tarimsal
pazarlarin, biliyiik miktarlarda kaliteli ve standart iirlin taleplerini kargilayarak,
rekabet gliclinlin korumakta ve pazarlarin yapisini diizenlemede 6nemli gorevler

yerine getirmektedir.

Tiirkiye'de tarimsal pazarlamada kooperatiflerin payi, Bati tilkelerine kiyasla
daha azdir. Kooperatiflerin tarimsal pazarlamada etkinligini artirmak igin,
lireticilerdeki kooperatif bilinci gelistirilmelidir. Bunun igin, kooperatifgilik
egitiminin yayginlastiriimasi gereklidir. Devletin kooperatiflerin yapisal sorunlarimn
agilmasinda ve 6zellikle finasman sorununun ¢oziimlenmesinde destekleyici olmasi

gerekmektedir. Devlet, kooperatiflerin yonetim sfireglerine miidahale etmemeli,



kooperatiflerin kendi kendilerini yOnetmeleri i¢in gerekli alt yap: c¢alismalari ve

yasal diizenlemeleri yapmalidir.

Orgiitlenmis bir tarim kesiminin piyasadaki iireticiler karsisindaki monopolist
gliclerle rekabet edebilmesi daha kolay olmaktadir. Ayrica tarimsal pazarlarin
istedigi biiytik olgekli, siirekli, standart, ambalajli ve kaliteli mallarin tiretilmesi

kooperatifler aracilig ile kolaylikla saglanabilir.

Tirkiye'de Tarim Satiy Kooperatifleri ve  Birlikleri (TSKB), tarimsal
pazarlamada biiyiik rol oynamaktadirlar. Tiirkiye'de geleneksel tarim Uriinleri (findik,
pamuk, incir, liziim, ayg¢igegi, koza) pazarlamas1 TSKB'ler araciligi ile yapilmaktadir.
TSKB'ler bu iiriinleri ortaklarindan satin alarak, bunlari ¢esitli asamalara kadar

islemekte, i¢ ve dis piyasalara kaliteli bir sekilde arzederek degerlendirmektedirler.

Tiirkiye'de faaliyette bulunan TSKB'ler gesitli sorunlardan dolay: piyasadaki
rekabet kosullarina ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Devletin TSKB'leri tarim
politikasinin bir araci olarak gérmesi, bunlarn bagimsiz ve demokratik esaslar
dogrultusunda galisan kooperatifler olmaktan uzaklastirarak devletin bir alim ofisi
sekline doniistiirmiistiir. Bu durumda kooperatifler ortaklarimin ekonomik ¢ikarlarini
korumaktan ¢ok devletin politikalarina uygun hareket etmek zorunda kalmiglardir.,
Birliklerin faaliyetleri siyasi kararlarla belirlenmesi buralarin birer Kamu iktisadi
Tesebblis goriintiistine biirlinmesine neden olmustur. Bu durum, birlikleri hantal bir
yapiya dOniistiirmiis, isletmelerin veriméiz bir sekilde calistirilmasina neden
olmustur.  Gereginden fazla insan istihdam edilmesi, fiyatlarin piyasa sartlarina
gore degil siyasi amaglara gore belirlenmesi birliklerin biiylik zararlar etmeleriyle
sonuglanmistir. Bu zararlarin karsilanmast ig:in biitceden biiyiik oranda kaynaklarin
aktarilmast gerekmistir. Birlikler blitge agiklarinin nedenleri olarak goriilmiis ve
"kara delik" olarak nitelendirilmistir. Biitiin bu olumsuz gelismeler TSKB'lerin
yeniden yapilanmasi siirecinin baslamasina neden olmustur. 1990 yilindan sonra
birliklerin durumu tartisilmaya baglanmig ve yeniden yapilanmayla ilgili ¢alismalar

halen devam etmektedir.



Bu c¢alismada TSKB'lerin sorunlar1 ortaya konmaya ¢aligiimigtir. Birliklerin
yeniden yapilanmasi ve bunun tarimsal pazarlamaya olan etkileri {izerinde
durulmugtur. I¢ ve dis pazarlarda rekabet kosullarinda birliklerin rekabet edebilmesi
icin mevcut yapilarinin 1slahi saglanarak rekabet kosullarina uygun, dinamik orgiit

yapisina uygun yeniden yapilanmanin gerekliligi belirtilmistir.

Bu ¢aligmada gerekli bilgi ve veriler ¢esitli kaynaklar taranarak derlenmisgtir.
Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT), Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB), Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Turk Kooperatifcilik Kurumu (TKK), Ziraat Bankas:
Kooperatifler Miifettisler Dernegi yayinlar taranmistir. Calismada TSKB'lerine birer
bilgi formu goénderilmistir. Bilgi formunda, birliklere gesitlere sorulara sorularak
mevcut durumlar ortaya konulmaya ¢aligilmigtir.

Calisma {i¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bsliimde, genel kooperatif¢ilik ve
pazarlama hakkinda bilgi verilmigtir. Kooperatif¢giligin tanimi, kooperatiflerin Diinya'da
ve Tiirkiye'deki tarihi gelisimi, kooperatif¢iligin ilkeleri, Tiirkiye'deki tarimsal kooperatif
cesitleri  agiklanmustir. Genel pazarlama, dagitim, tanmsal pazarlama (izerinde
durulmugtur. Tiwkiye'de tarimim yapisi, tarimsal pazarlamada kooperatifler, iireticilerin
kooperatif seklinde orgiitlenmelerinin nedenleri belirtilmigtir. Tiirkiye'de tarmmsal
kooperatiflerin pazarlama ve girdi teminindeki yeri ortaya konulmugtur.

Ikinci boliimde, TSKB'lerinin yeniden yapilanmalarinin pazarlamayla iligkisi
ortaya konulmugtur. TSKB'lerin mevcut Orgiit yapisi, destekleme alimlari,
finansmanlari, sahip olduklar1 sanayi tesisleri, istirakleri, ortaklarla ve ilgili bakanlik
arasindaki iligkileri incelenmigtir. TSKB'lerinde deformasyonun nedenleri, bu
nedenlerden kurtulmasi i¢in yeniden yapilanma siirecinde nelerin yapilmas: gerektigi
tizerinde durulmugtur. TSKB'lerin yeniden yapilanmalarinin tarimsal pazarlamaya

etkileri tizerinde durulmustur.

Uctincti  boliimde Tiirkiye'deki TSKB'lerine gonderilen bilgi formlan
degerlendirilmistir. Bilgi formlarini onii¢ birlikten yedisi cevaplamustir. Bilgi formlan
aracilig1 ile birliklerin ortak sayilan, satiglar1 mali durumlan, kooperatif¢ilik, isletmecilik
ve lirtinlerin degerlendirilmesinde kargilagilan sorunlar 6grenilmeye ¢aligilmgtir. Ayrica,
birliklerin devletle iligkileri, finansmanla ilgili bilgiler, pazarlama durumlan hakkinda
sorular sorularak mevcut durum ortaya konulmaya galigiimugtir.



Birinci Boliim
GENEL OLARAK KOOPERATIFCILIK VE PAZARLAMA
I. KOOPERATIFCILIK VE PAZARLAMA

Kooperatifler sosyo ekonomik kuruluslardir. Bu yapilarindan dolay:r hem
sosyal, hemde ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Ekonomik ihtiyaglar lizerinde
anlasan bireyler, bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in aralarinda igbirligi ve is béliimiine
giderek bir gok konuda 6nemli avantajlar saglarlar. Bir araya gelmenin en &nemli
nedeni ortak ihtiyaglar olmasi, kooperatiflerin faaliyet alanlarim adeta
sinirsizlagtirmigtir. Bu nedenle tiretim, sigorta, tiiketim, kredi, yap: ve daha birgok
alanda kooperatif faaliyet hizla gelismis, ekonomik amagli kendi kendine yardim
organizasyonlar: iginde diinyada en 6nemli isbirlifi sekli olmustur. Kooperatifler
Bunlar tedarik ve degerledirme (pazarlama) fonksiyonlaridir. Tedarik fonksiyonu,
ortaklarimin ihtiyaglarini piyasadan temin ederek veya diireterek kargilamaktir.
Degerlendirme fonksiyonu ise ortaklarin iiretmis olduklari tirlinleri i¢ ve dis
piyasalara pazarlamayida igermektedir. Degerlendirme fonksiyonunu daha iyi
gerceklestirmek icin kooperatifler, kendilerinin sahip olduklar: sinai isletmeleri ve

pazarlama kuruluslari olugturmuslardir.
A.GENEL OLARAK KOOPARATIFCILiGIN ANLAM VE KAPSAMI

Kooperatif kelimesinin etimolojik  kokeni incelendiginde”Cooperatio”
kelimesinden oldugu gériiliir.”Cooperatio” Latince’de isbirlifi ve bunun fiili olan
“cooperatis” kelimesi de igbirligi etmek anlamindadir. Kooperatif¢ilik ya da
kooperasyon (Coperatio) genig anlamda biiyikk bir kitlenin aradifi bir sonuca
ulasmék icin ortaklasa gosterilen bir faaliyet, gayret ve imkanlari birlegtirmek,bir
araya toplamak (koordine etmek)ve ahenklestirmek demektir.

Kooperatif¢giligin Cesitli Bilim dallarin agisindan tamimlan yapilabilir.

Ekonomi ag¢isindan tamimi yapilacak olursa, fertlerin tek baslarina yapamayacaklari

! Ayhan Cikin-Ali Riza Karacan, Genel Kooperatif¢ilik, Ege Universitesi Basimevi ,izmir, 1994, s.1



veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri en iyi bigimde, maliyet fiyatina
tiiketicilerine sunmak tizere dayanigma suretiyle ekonomik gii¢leri bir araya
getirmektir.2 Baska bir yazar ise ekonomik sistem iginde kooperatifin tanimini
yaparken, kooperatifler serbest ekonominin meydana getirdigi olumsuz gelir
dagilimini diizeltmek igin bir ¢6ziimdiir. Kooperatif gelir dagilimim diizeltici
rol oynayan araglardir. Bunu ortaklarina ekonomik yararlar saglayarak
gerc,:eklestirir.3 Serbest ekonomi iginde faaliyet gosterilmesi durumunda
kooperatiflerin gii¢siiz kisilerce kurulmas: devlet himayesini gerektirmektedir.
Bunun nedeni ise, kooperatiflerin ayn1 ekonomik yap: i¢inde, kar amaci giiden
isletmelerle ayni kogullar iginde ¢aligirlar. Bu ekonomik yap: iginde gli¢siiz
kisilerce kurulmus olmalar1 kooperatiflerin olumsuz avantajlaridir. Bu anlamda
kooperatifler devletce ekonomik ve sosyal amaglarla korunmalidir.* Devletin
ekonomik sistem igerisinde kooperatifleri korumasi, Kooperatiflere mtidahaleyi
gerektirmez. Cilinkii kooperatifler, yapr ve fonksiyon itibariyle o6zel bir
ekonomik kurulug olmadig: gibi, bir devlet girisimi de degildir. Toplumsal ve
ekonomik bir kurum olarak kendine 6zgii bir karakter tagir. Cesitli ihtiyaglarin
kolay, ¢abuk ve iyi bir sekilde saglanmasi igin kooperatifler ekonomik
sistemlerde goriilen bu istismarlara karsi bir diizenleyici olarak Onem
kazanm1§lard1r.5 Buraya kadar anlatilanlardan anlasildii gibi, kooperatifler
gerek miidahaleci ekonomilerde, gerekse serbest ekonomilerde Snemli bir yer
tutmaktadir.

Kooperatifi istihsal, kredi, istiklak ve mesken terimi gibi baglica ekonomik
ihtiyaglar tatmin maksadi ile kendi arzu ve iradeleri ile bir araya gelen bu ihtiyaglar
kargilamak ig:in' kendi iktisadi gayreti ile bir igyeri ve isletme viicuda getiren
insanlarin birlesme tesebbiistine kooperatif denir.® ‘

Bu tamumda o&zellikle tarim kesiminde tarim iriinlerinin igletmesi ve

pazarlamasi kooperatif igletmeler araciyla olusturulabilir. Kooperatif igletme, ortak

? Ziya Gokalp Miilayim, Kooperatifgilik,. Yetkin Yayinlari, Ankara,1992, s..55

? Saban Isik, Kooperatiflerin Vergilendirilmesi,. T.M.K.B. ,Ankara, 1992.s.1

4 Cikin-Karacan a.g.e, .3

’Isik, a.g.e, s.1

¢ 7 Fahri Findikoglu, Kooperatif Sosyolojisi, Istanbul Universitesi Yayinlari,istanbul,1967,5.9



girisimi ya da ortak hareketin kurumlagtig1, igbirligi hareketini tagiyan ve siiriikleyen
bir igletmedir. Isbirligi kurulmasi ve ¢aligmalariyla somut ekonomik ve hukuki
ifadesini bulmaktadir. Isbirligini besleyen kaynaklar, kooperatif gruptur; isbirligini
tiizel kisiligi ile tasiyan ve igbirlidinin amaglarim1 kendini 6zgii ¢abalarn ile
gergeklestiren kurulugda kooperatif isletmedir.” Ortaklar birey olarak bagaramadiklari
isleri kooperatif isletmeyle yapmaktadirlar. Isbirligi yapanlar, yerine getirilmesinde
yetersiz kaldiklarnn belirli gorevleri (tedarik, degerlendirme vb.) kismen veya
tamamen, miigtereken kurulan ve yetki ile donatilan kooperatif isletmeye topluca
gécermek suretiyle, toplu is gérme zemini ve firsat yaratmaktadirlar. Kooperatif
isletmeye devredilen is veya gorev artik bireysel ¢abalarin konusu olmaktan gikarak,
kooperatif isletmenin varlik nedeni ve faaliyet (gérev) konusu haline gelmektedir.®
Kooperatif igletmeciligi, kooperatiflerin daha ¢ok ekonomik ydniine bakmaktadir. Bu
agidan amag kooperatiflerin ekonomi ilkeleri dogrultusunda g¢aligtirarak, ortaklarina
fayda temin etmektir.

Kooperatif¢iligi sosyal boyutuyla ele aldigimizda, onun toplumun bir ¢ok
sorunlarin1 zararsiz ve sarsintisiz bir sekilde ¢éziimlemeye yarayan bir yol
oldugu sbéylenebilir. Kooperatifler; emek ve iirlinti degerlendirmek ve aym
zamanda yasayis seviyesi bakimindan geri kalmadan bir hayat diizeni kurmak ve
boylece gesitli ziimreler arasinda muhtemel ¢ekigmeleri 6nlemek, sivri uglar
térpiileyip, sinif farklarini azaltmak ve dolayisiyla toplumun sosyo ékonomik ve
sorunlarina o nisbe;cte eksiltmek ve ¢Oziimlemek suretiyle birer denge unsuru
hizmeti gormektedir.’ Bdylece sosyal adaletin gerceklesmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. 10

Hukuki yoniiyle tamimlanacak olunursa, kooperatifler 1163 sayili
kooperatifler kanununda, tiizel kigilie haiz olmak tizere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve dzellikle meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarini kargilikls

yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korunmak amaciyla ger¢ek ve kamu

7 {smail Duymaz, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Bilgehan Basimevi,izmir, 1986, s.16
8

a.ge.s.17
® Nurettin Hazar, Kooperatifgilik Tarihi, Tlirk Kooperatif¢ilik Egitim Vakfi Yaymnlari,Ankara, 1990, s. 53
' Nurel Uner, Kooperatif Isletmeciligi, Dogruluk Matbaacilik,{zmir, 1992, s.21



tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli tegekkiillere kooperatif
denir." Yasadan da anlasilacagi gibi kooperatifler yasal anlamda birer tiizel
kisilige sahiptirler. Hangi tiir ve tipte olursa olsun, kooperatiflerin kuruluglar,
sorumluluklari, iiyelerinin goérev ve yetkileri, iiyelerin kooperatiflerle ve
tiyelerin birbirleri ile olan iligkileri, genel kurul toplantilari, kooperatiflerin
organlar1 liglincli kisilere karsi temsil edilmeleri, gelir ve gider farklarinin
dagitimi, denetimi, dagilmas1 ve ¢oziilmesi vb. gibi konular yasalar geregi ana-
s6zlesmelerde yer alir. Belirtilen bu konular ayr1 ayr1 birer yasal sorundur. Bu
tiir kuruluslar yasal anlamda girket olduklarindan, Ticaret yasalarindan ve
kendi 06zel yasalarinda, c¢aligmalari ile ilgili kosullar Dbelirtilmis
bulunmaktadir.'

Bu agiklamalardan sonra genel olarak bir kooperatifgilik tanimi verilecek
olunursa Uluslararasi Kooperatifcilik Birligi (ICA) 1995 yilinda belirlemis
oldugu tanima gore kooperatif, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar ve
istekleri miisterek sahip bulunan ve demokratik olarak kontrol edilen tesebbiis
vasitastyla karsilamak {izere gOniillii olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu dzerk bir tegkilattir.”?

Bu tamimlardan hareketle kooperatiflerin 6zellikleri;

-Kooperatifler, goniillii kisilerce kurulan, kuruluslardir.

-Her ﬁyeﬁin esit temsil edildigi ve bir oy hakki vardir.

-Tekelciligi ortadan kaldiran igletmelerdir.

-Hak ve yiikiimltiliiklerde iiyelerinin hepsinin egit haklara sahiptirler.

-Fertlerin, tek baslarina yapamayacaklar1 ve birlikte yapmalarinda yarar

bulunan isleri, dayanigma suretiyle yaparlar.

-Demokratik yonetim s6z konusudur. Se¢imle igbagina gelen y6neticiler

vardir.

' 1163 Sayih Kooperatifler Kanunu Resmi Gazete, 10.5.1969.

2 Uner, a.g.e. ,s.22

' Ahmet Ozgelik, Eski ve Yeni Kooperatifcilik Ilkeleri,Kooperatifgilik Yillig:i 94, Tirk
Kooperatifgilik Kurumu Yayinlar1 ,Ankara, 1995, s.41



-Tiizel kisilige sahip olmalari, ortak amaglarindan farkl: degil.
-Kooperatifin amaci, aym1 zamanda ortaklarin amacidir.

-Sermaye daha az etkilidir.

-Kooperatif isletme, ortag: durumundaki ve hizmetlerinden yararlanilan
aktorlerden bagimsiz bir davrans ve gaba gsteremeyecektir.

-Ortaklar girigimcidir ve bu girisimden yararlanirlar.

-Kooperatifler 5zerk bir yapiya sahiptirler.

B.KOOPERATIFCILiGIN DOGUSU VE GELISIMI

Kooperatif¢iligin temelinde birlikte is yapma diisiincesi vardir. Bu diistince
ilk c¢aglardaki insanlardan bugiine devam etmigtir. Bundan dolay1 toplumsal
yasantidan ortak bir amaci gergeklestirmek {izere, birlikte ¢aba gosteren kimselerin
araglarim ve giiclerini Dbirlestirmeleri, insanliin ¢aglardan beri rastlanan bir
davramgtir. Tarihi d6nemler bakimindan bu birlesme ve ortak c¢abalar degisik
nitelikler gsterir.'* Bu girigimler, ilkel toplumlarin belirgin bir 6zelligini yansitir.
Ama ortak gabalar cok kez gegici bir ihtiyaci, gidermeye yonelmistir. Ozellikle
ortagag’da ve Roma donemlerinde bazi Grnekler varsa da, Orgiitlenmis stirekli
igbirligi atilimlar tarih boyunca pek goriilmemistir.”’

Kooperatifgilik diistince ve hareketi, ozellikle 19. yiizyll Avrupa Iktisadi
diistince tarihinin ayrilmaz bir pargasidir. Bilindigi gibi, 19. ylizyil ekonomik, siyasal
ve teknik gelismelerin, reformlarin ve atilimlarin yiizyildir liberal gelisme felsefesi.
ve sanayilesme siireci sosyal alanda son derece sancili, kaygan ve firtinali bir zemin
ortaya ¢ikarmigtir. Liberal felsefenin hedefledigi ekonomik diizen, hentiz tesis edilip
yerine oturtulamamigtir. Devlet-toplum 6zellikle devlet-ekonomi iligkileri de heniiz
arayis safthasindadir. Piyasa ekonomisinin otomatik olarak kendini ayarlayabilecegi
diisliniilerek, bu mekanizmamn modeli ekonomik rasyonelligine asin bir giiven

duyulurken, aym mekanizmanin sosyal bir sonug liretemeyecegi gergegi lizerinde

¥ Necdet Ozdemir, Kooperatifglik, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademesi Yaymu
Ankara, 1981, s.1

13 Franz C. Helm , (Cev.ilhan Cemalcilar), Kooperatif Isletme Ekonomisi , Eskisehir Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademesi Yayinlari, Eskisehir,1979, 5.3



durulmarmstir.'® Liberal ekonomi sisteminde sermaye sahipleri igletmelerini, tiretim
yapmak ve bu {iriinleri karla satmak igin kurar ve isletirler. Kar elde etmek amaci
toplumsal bazi sorunlar ortaya ¢ikarmis, bu isletmelerde ¢alisan kisiler dahi bu kar
karsisinda ekonomik yénden agir bunalimlara, giicliiklere diismiislerdir.”

Liberal ekonomik diizen ig¢inde en 6nemli gii¢ sermayedir. Bu tiir ortamda
tiretimde bulunan, deger yaratan gii¢, emek ve iggiictidiir. Liberal ekonomik sistemin
bir sonucu olarak ¢alisan kisiler sermayeye karg1 kendilerini daha giiglii kilabilmek
i¢in kendi aralarinda birlesme ihtiyacim duymuslardlr.18

Bu birlesme ihtiyact ile birlikte kooperatif¢iligin diiglincesinin gelisme ve
yayilmasim saglayan onciiler vardir. Bunlardan belli baglilarindan, Ingiltere’de Robert
Owen (1771-1858) ve Dr. William King (1786-1865) bir tiiketici hareketinin ortaya
¢ikmasina teorileri ve ¢abalart ile 6n ayak olmuslardir. 1884’de baslayan Rochelade
Roneers atilimm, bu ¢abalarin ilk bagarisi olmug sonradan tiim {ilkelere yay11ml$t1r.19

Rochdale énciileri, 19. ylizyilin ortalarinda, Ingiltere’de Manchester kentinin
yakininda ufak bir dokuma kasabasi olan Rochdule’de 28 dokuma iggisi kendi
aralarinda ¢ok miitevazi bir tiikketim kooperatifi kurdular.*® Bu deneme yalniz tiikketim
kooperatif¢iliginin degil, biitiin kooperatif¢iligin temelini olusturmaktadir.?!

Fransa’da Charles Fourier (1772-1837), Louis Blanc (1881-1832) ve Philippe
Bucher (1796-1865) ve daha sonra Charles Gide (1847-1932) iiretim ortaklig1 diigtincesini
geligtirmigtir. Uretim ortakhg bir tiir kooperatiftir. Uretim ortaklan &nemli 6lgiide
yayginlasmamugtir; ama o.diinemde genel kooperatif¢ilik hareketini ¢ok etkilemistir.

Tarimsal kooperatifcilik hareketinin gercek baglama yeri Almanya’dr.
Frederih Wilhelm Raffersan (1818-1888) ve Wilhem Haus (1839-1913) kredi, alim
ve daha sonra pazarlama alanlarini kapsayan oldukga eksiksiz bir, kirsal kooperatif

sistemini bir kag yil iginde kurmuslardar.

'8 fsmail Duymaz, “Kooperatif¢ilik Tarihinde Yarisan Diisiince Akimlari ve Kooperatifgilik

Degerleri” XVII Milletleraras: Tiirk Kooperatifgilik Kongresi, TKK Yayin . 1993, 5.52

7 Saban Erkilet, Kooperatiflerin Vergilendirilmesi veVergi Sorunlar1 ,T.K.K. Yaynlan ,Ankara,
1982, 5.6

'8 Erkilet, a.g.e., 5.6

' Cikin-Karacan,a.g.e. 5.26

» Milayim,Kooperatif¢ilik..., a.g.e. 5.29

g a.g.e.s.31
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Kent, kiigiik esnaf ve sanatkarlani arasinda kooperatifgiligin basar
kazanmasina, Alman Herman Schahe-Delitsh (1803-1883)’in halk bankalarini ve
kooperatif alim 6rgiitlerini kurmasi neden olmugtur. Bagka bir Alman Woktor Huber
(1800-1869) konut kooperatiflerinin kurulmasinda ilk ¢abay: gostermistir.”2

Gegen ylizyilin ortalarinda Rochdale denemesiyle tiiketim kooperatif¢iligi
bigiminde Ingiltere’de baglayan kooperatifgilik hareketi aymi devirde, tiretim
kooperatif¢iligi olarak Fransa’da ve kredi kooperatif¢ilidi olarak Almanya’da
goriilmiistiir. Daha sonra kooperatif¢ilik hareketi Isveg, Danimarka ve Isvigre’ye
gecmistir. Bugiin kendi ekonomik ve sosyal bilinyesine goére ekonomisinde
kooperatif¢ilige az gok yer vermemis hig bir iilke yoktur denilebilir.”?

Tiim diinyada gelisen kooperatif¢ilik hareket, 1895 yilinda Londra da kurulan ve
merkezi 1983 yilinda Cenevre’ye tasinan ICA’nin kurulmasiyla uluslararasi bir gatiya
sahip olmustur. Bu kurulusa iilkemizden de Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu (TKK), Kent
Koop., T. Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TTKK), Fiskobirlik, Marmara
Bolgesi Yap: Kooperatifleri Birligi (KONUT BIRLIK) ve TARIS tiyedir.**

ICA kurulusundan bu yana iiye sayisim biiylik olglide arttirmugtir. 1913
yilinda 23 iilkede 3870 kooperatifin olusturdugu 55 birligin tiye bulundugu
Uluslararas: Kooperatif Birligi yalnizca 20 milyon bireysel ortagi kapmybrdu. Bugiin
tiye kooperatif sayilar1 192 katlik artigla 742 bine, bireysel ortak sayisi da 18 kat
artarak 368 milyona yiikselmis bulunuyor. ICA’ya 1989 yilinda 76 iilkeden,679 bin
birim kooperatifte 626 milyon bireysel iiyeye salhip'tir.25

ICA uzun siire iiyelik i¢in bagvuran iilkelerdeki kooperatiflerin gercek
kooperatif olup olmadigini aragtirmugtir. Bu konuda kesin ilkeler saptamasi

gerektiginde ise 1934 Londra Kongresinde karar verilmis, aym yil bir komisyon

Cikin-Karacan, a.g.e. $5.26-27

Miilayim, Kooperatif¢ilik...,a.g.e. 5.29

Tagkin Gilingdr, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden Yapilanmasi, Saydam
Ofset Ankara, 1995, s.34

% Cevat Geray, Kooperatifgiligin Dilnya’da ve Tirkiye’de Nicel Gelisimi, Kooperatif Diinyast,
Say1:265, 1993, s.8



11

kurulmus ve Rochdale ilkelerinin yedisi Uluslararasi Kooperatif ilkeleri olarak
benimsenmistir. 2

ICA ikinci kooperatif ilkelerini 1966 yilinda kooperatif¢ilik ilkelerini gézden
gecirmis 27 yeni ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler kooperatif ilkeleri bliimiinde

degerlendirilecektir.
C. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK

Kooperatif¢ilik hareketi, Osmanli Devleti zamaninda baglamaktadir. Osmanli
Devletinde kooperatif¢ilik hareketinin baglamas: genellikle Mithat Pasa’ya mal edilir.
Tiirk kéyliistiniin ig¢inde bulundugu ekonomik sartlardan ve yliksek faizle para veren

- aracilarin elinden kurtarmak amaciyla 1863 yilinda kooperatife benzer bir kurulus olan
Memleket Sandiklarinin ¢aligmasinmi saglayan Mithat Pasa ozellikle demokratik
yonetime ve kredi dagiliminda adalete énem vermigtir. Ayrica sermaye birikimini
saglamak i¢in tiyelerin belli bir alani ortaklasa isletmesini gergeklestirmistir. Ancak bir
yandan siirtip giden savaglar, 6teki yandan devletin bu kuruluglar vasitasiyla vergi
toplamaya caligmasi, baglangigtaki ilgiyi azaltmistir. Boylece Memleket Sandiklar
yerini 6nce Menafi Sandiklari, sonra 1888 yilinda Ziraat Bankasi’na blrakrms'ar.28

Rochdalelarin ortaya att1g tiikketim/iiretim kooperatiflerinin 1912 yilina kadar
Tirkiye’de tanitan bir diistince mevcut degildir.29 Bu tarihten sonra 1913’te Ahmet
Cevat “Iktisatta Inkilap” adl1 bir kitap yayinlamustir. Bu kitapta yazar gok agik olarak
tiketim ve satis kooperatiflerinden bahsetmekte, aracilar ve yabanci tiiccarlar
tarafindan istismar edilen Tiirk Koyliistiniin bu kooperatiflerden ne kadar ¢ok
yararlanabilecegini 6rneklerle ortaya koymak‘tadlr30

Anadolu’da gergek anlamda ilk kooperatifgilik hareketi ise yabanci sirketlerin
Tiirk incirini ¢ok ucuz fiyatla satin alinmasi ve bu amagla gesitli yollara bagvurmasi

karsisinda baglamigtir. Yabancilarin “Fig Fackers” adi altinda olusturduklar: tréste

2 Hasmet Bagar, Kooperatif Kuruluglarin Sosyo-Ekonomik Yapisi, Uludag Universitesi

Basimeyvi, Bursa, 1983, s.46

Uner, a.g.e. 5.26

Bagar, a.g.c. 5.119

Ozdemir, a.g.e., s.51
Miilayim,Kooperatifgilik..., a.g.e., .43

27
28
29
30
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karg1 bir sirket halinde baglayan incir iireticileri ortak adedini ¢ogaltmak ve
gliclenmek amaciyla 1914 yilinda “Aydin Incir Miistahsilleri Kooperatifi:” adi
altinda  Orglitlenmis ise de, 6nce Birinci Diinya Savasiin g¢ikmast ardindan
Yunanlilarin Ege Bolgesinin isgal etmesi sonucu kooperatif. Cumhuriyet
kuruluncaya kadar 6nemli bir varlik g&sterememistir.”’

Cumbhuriyet Déneminde ise kooperatifcilik biiylik lgiide ¢ikarilan kanunlarla
devletin dnciiliigiinde gelismistir. 1924°de ¢ikanlan “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu” ile
ortaklarin kisisel ve miisterek kredi esasina gore kredi dagitilacak orgiitler kurmalari
6ng6rﬁ1mﬁ$ﬁir.32 Gerek kredi, gerek satis alanlarindaki egilim ve ihtiyaglar 1935 yilinda
2836 ve 2834 Sayili Tarim kredi Kooperatifleri, tarim satis kooperatifleri ve Birlikleri
kanunlan kabul edilip ytirtirliige konmas: ile sonuc;lanmlf;‘tlr.33

1961 Anayasasi’nda devletin, {ilkemizde kooperatifcilii saglayacak her tiirlii
Onlemi almasi belirtilirken (Md.51) uzun ugraglardan sonra 1969 yilinda ¢ikarilan
1163 sayili kooperatifler yasasi da kooperatiflerin {ist orgiitlenmelerine olanak
hazirlanmast y6niinde ayrica etkili olmustur.

Tiirk kooperatifciliginde asil gelisme 2.,3. ve 4. planh kalkinma dénemlerinde
baglamis ve gelistirme yolundaki ¢abalar slirdiliriilerek  gotiirtilmiistiir.
Kooperatif¢iligin  gelistirilmesi dogrultusundaki ¢alismalari son 6rnek yeni
Anayasamizda (1982) kooperatiflere iligkin bir maddenin yer almasi (Md.171)
gosterilebilir. Anayasada devletin, ulusal ekonominin yaralarim goéz Oniinde
bulundurmak, o6zellikle {iretimin artirilmas: ve tiiketicinin korunmam amaglayan

kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak Snlemleri alacag: belirtilmektedir.>

D. ULUSLARARASI KOOPERATIFCILIK ILKELERININ GELiSIMi
Tarihte ilk defa kooperatif ilkelerini Rochdale uygulamistir. Ingiltere’de
Rochdale onciileri adi verilen dokuma is¢ilerinin kurmug olduklari bir tiiketim

kooperatiflerinin baz: ilkeleri benimsenmis ve uygulamaya koymuslardir. Bu

3 Basar, a.g.e., 5.119

2 Cikin-Karacan, a.g.e., s.46

* Dinger, Nebi, Mutlu, Necati, Giinay, Belgin ve Oksay Kazim, Kooperatif¢ilik Sorunlart
Aragtirmasi, Devlet Planlama Tegkilati,Ankara, 1972, s.34

% Uner, a.g.e., .18
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prensipler genisletilmis, degisiklige ugratilmig fakat asil temel fikir aynen korunarak
glintimiize kadar gelmigtir. Rochdalelilerin koydugu ilkeleri:*

-Piyasa fiyatina daha iyi cins mal satilmasi.

- Risturn verilmesi )

-Pesin satig uygulamasi

-Demokratik idare (sermayeye bakilmaksizin her ortagin ayni hale ve

imtiyazlara sahip olmasi)

- Dini ve Siyasi tarafsizlik

-Sermayeye faiz 6denmesi

ICA, bilimsel olarak ancak 1937 yilinda ilkelerini saptamistir. $6yle ki, ICA
muhtelif tilkelerin kooperatiflerine uygulana kooperatif ilkelerini saptamak {izere
1930°dan 1937’ye kadar siiren bir anket diizenlemistir. Bu anketten alinan sonuglara
gore Birlik Kooperatif ilkeleri su sekilde saptanmugtir.

Mutlak ilkeler;

- Serbest girig(Ag¢ik kap1)

- Demokratik yonetim

- Rusturn verilmesi

- Sermayeye siurh faiz verilmesi

- Siyasal ve Dinsel tarafsizlik.

- Pesin Satig

- Kooperatif egitimin gelistirilmesi

Uluslararas: Birlik, bu tasnifi uluslar aras1 iki kongrenin onaymdan gecirdikten
sonra kendi stattisiinde degisiklik yapmug ve bir kooperatifin Uluslararas1 Kooperatifler
Birligine liye olunabilmesi igin en az mutlak ilkeleri, uygulanmas: sart kosuh11u§‘cur.36

Zamanla degisen diinya ve ekonomik kosullar1 ICA koymus oldugu ilkelerin
mutlak olarak degismez oldugu goriisiiniin zayiflatmis ve 6zellikle geligen tilkelerde
karsilagilan yeni ve ekonomik sartlar, ilkelerin yeniden degerlendirilmesi geregini

dogurmustur. Bunun iizerine ICA 1963 yilinda Ingiltere’de tekrar toplanarak, yeni

% Cikin-Karacan, a.g.s., 5.67
36 Miilayim,Kooperatif ...,a.g.s.,55.57-58
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ihtiyaglar ¢ergevesinde deferlendirmeler yapmak iizere bir komisyon kurmus, bu
komisyonun onerileri 1966 Viyana toplantisinda tartigilarak kooperatif¢ilik ilkeleri
yeniden diizenlenmistir. Bu yeni ilkeler: 3

-Serbest Girig

-Demokratik Yonetim

-Sermaye Simirh Faiz Verilmesi .

-Fazlalarin Kooperatife Yapilan Islem Oraminda Dagitilmas:

-Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi

-Kooperatif Isbirligi,ilkeleridir.

Bu ilkeler giiniimiizde diinyadaki gelismeler karsisinda kooperatif¢iligin
gerilemesi sonucunda elegtiriler yoneltilmektedir. Buglin ICA ‘1y1 kooperatif
ilkelerinde yeniden bir degisiklik yapmaya zorlayan nedenlerin baginda,son yillarda
ozelikle yeniden yapilanma siirecine giren iilkelerdeki kooperatif orgiitlerinin
durumudur. Bu iilkelerdeki kooperatifler i¢in en 6nemli sorun, kendilerini serbest
piyasa ekonomisi kosularina uygulayabilmektir. Buradaki kooperatiflerin gergek
anlamdaki bir kooperatiften ¢ok bir kamu kurulusunu andirdif: diigtincesi yaygindir.
Ortaklar kooperatifin tirettigi mal ve hizmetlerden yararlamyorlardi, ancak bu mal
hizmetlerin planlanmasi fiyatlar1 konusundaki kararlar kendileri diginda aliniyordu.
Tiirkiye’de ise kooperatif hareketinin ilkelerde tigtincii kez degisiklik yapilmasina
gerek duydugu bir dénemde, mevcut ilkeleri dahi biitiinii ile dziimseyememis bir
durumda bulunan Tiirk Kooperatif¢giligin yeniden yapilanmasi 6zellikle Tarim Satis
ve Tarim Kredi kooperatifleri igin bir zorunluluktur. *®

Kooperatifeilik ilkeleri dordiincii kez ICA ele alinmugtir. ICA’nin 20-23 Eyliil
1993 tarihleri arasinda Ingiltere’nin Manchester Sehrinde yapilan 31.Kongresinde
Kooperatif¢ilik ile ilgili ilkeler yeniden belirlenmistir. Kooperatif¢ilik ilkeleri sunlardur.

1. Serbest girig ilkesi

2. Demokratik y6netim ilkesi

3. Sermayeye sinirli faiz verilmesi ilkesi

7 Cikin-Karacan, a.g.s., ss.68-69
*® Hiiseyin Polat, “Kooperatif ilkelerini Yeniden Gozden Gegirme Siireci Baglarken”, Kooperatif
Diinyasi, Say1:258, Eyliil-1992, ss.3-6
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4. Gelir-gider dagilimu ilkesi
5. Kooperatif egitiminin geligtirme ilkesi
6. Kooperatifleraras: igbirligi ilkesi !

1.Serbest Giris ilkesi (Goniillii ve Agik Uyelik )

Kooperatiflere giris gonilliidtir. Irk, din, dil, siuf aynnmi yapilmaksizin
kooperatifin belirledigi ilkelere uyan ve istenen sorumluluklan yerine getiren herkes ,
kooperatif tiyesi olabilir.”® Serbest girig ilkesi, her isteyenin kooperatife girebilecegi
anlamimi tagimaktadir. Ancak kooperatifin ana sbzlesmesinde saptanmis sartlari
tasiyan herkesin kooperatife girebilecegini ifade etmektedir. 40

Tarim satis kooperatiflerine kooperatiflerin ilgili oldugu alanda tiretim yapan,
iireticiler, ortak olabilir. Uretici olmayanlar ortak olamazlar.*! Omegin, Taris Pamuk
Tarum Satis Kooperatifine,ancak pamuk {ireticisi olan, giftgiler ortak olabilirler.

Kooperatife serbest girig ilkesi, kooperatiften serbest gikabilmeyi de ifade
eder. Fakat bu ¢ikig serbestlisi de mutlak degildir. Ana s6zlesmelerle
smirlandirlmugtir. Ortaklar ancak ydnetim kurulunun veya genel kurulun karan ile
kooperatiften gikabilirler.* Tarim Sats Kooperatiflerinde ortaklar 5 yil ortaklik

“ ICA’nmn yapmls oldugu son

yapmadik¢a ortakliktan ¢ikamamaktadirlar.
kooperatifgilik kongresinde, bu ilkenin ismi goniillik ve agik iiyelik olarak

degistirilmisgtir.

2 Demokratik Yonetim flkesi (Demokratik Ortak Kontrolii)

Kooperatiflerde demokratik yonetim ilkesi, “uygulama ve mevzuatta” bir ortaga
bir oy kuraliyla ifade edilir. Bu ilke aym zamanda kooperatifin ortaklar tarafindan
secilmis (yonetim kurulu, deneticiler kurulu) veya atanmig (miidiir) kimselerce
demokratik  olarak kendi kendisini yOnetmesini de ifade eder. Ayrica bu ilke

kooperatifleri sermaye sirketlerinden ayiran nitelikleri en Snemlilerinden birisidir.*

39
40

Basar,a.g.e. 547

Miilayim, Kooperatif ..., a.g.e., 5.6

' Osman Altug, Nevzat Odyakmaz,a.g.c., 227

2 Miilayim Kooperatif..., a.g.e., 5.62

“ Tarmm Satig Kooperatifleri Anasozlesmesi Madde 9
Miilayim Kooperatif ..., a.g.e., 5.63
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Kooperatifte ¢alisan yoneticiler, bir yandan piyasa rekabeti dogrultusunda
gerekli dnlemleri alirken 6te yandan ortaklari memnun etmek kooperatife baglamak
ve onlarla iligkilerini giiglendirmek igin gerekli diizenlemeler yaparlar.*’

Tarim Satis Kooperatiflerinde, miidiiriin atanmasi, alinacak iiriiniin fiyatinin
tespiti, ¢aliganlarin istihdami gibi bir ¢ok konu devlet tarafindan yapilmaktadir. Bu
da kooperatiflerin demokratik yonetim ilkesine ters diigmektedir.

Son zamanlarda demokratik yonetim ilkesine, yeni bir ekleme yapilarak
kooperatif g¢aliganlarinin da kooperatifin demokratik yOnetimine katilmalarim

saglanmasi 46

yoniinde goriigler mevcuttur. Ayrica kooperatif yoneticilerinin
egitilmis olmasi, 6zellikle yonetim kurulu tiyelerini, temel ekonomi ve igletmecilik
konusunda egitilmesi gerekir.’Béylece serbest rekabet sartlarma kooperatiflerin
uyum saglamasi kolaylagsmis olacaktir. ICA bu ilkenin ismini son toplantida

demokratik ortak kontrolii olarak degistirmistir. y

3. Sermayeye Smrh Faiz Verilmesi Ilkesi (Otonomi ve Bagimsizhk)

Kooperatiflerin finansmam ile ilgili olan bu ilke sermayeye sinirli oranda faiz
verilmesi seklinde 6zetlenmistir. ** Sermayeye simrlt faiz verilmesi mutlak degildir.
Verilmesi durumunda sinirli faiz olacag: ifade eder. Yani bu ilkeyle, kooperatife
yatirilan sermayeye mutlaka sinirli bir faiz verilmesini degil, sayet faiz veriliyorsa,
bu faizin orammin smurlt olmasim ifade etmektedir. Bu ilke dolayisiyla da
kooperatifler sermaye sirketlerinden ayirmaktadir. Sermaye girketlerinde kar
sermayeye oranlanarak dagitilir ve sirkete yatirilan sermaye icin ayrica faiz 6denmez.
Kooperatifte ise durum bdyle degildir. Kooperatifte elde edilen isletme fazlas:
sermaye olarak da{gmlmaz.50
Gliniimiizde faiz oranlarimin ekonomik gelismelerdeki degisikliklere gore

degismesi, bunun karsisinda kooperatiflerin rekabet edebilmesi i¢in, finansman

ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in piyasa faiz haddi ile g¢aligmalar1 gerekmektedir.

45
46
47

Bagar, a.g.e., 5.50

Hitsyin Polat,a.g.e.,s.5

Cikin- Karacan, a.g.e. , s.72

“® Ahmet Ozgelik, Eski..., a.g.e.,5.42

49 Cikin, Karacan, a.g.e., s.73

0 Miilayim,Kooperatifgilik ...,a.g.e. 5.64
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Ozellikle kooperatifler rakipleri ile miicadelede dis kaynaklardan gerekli
derecede yararlanam1ybr, i¢ finansmana mutlak bagvurmak zorunlulugu
duyuyorlarsa, piyasa faiz haddinin iistline ¢ikarak ortak tasarruflarini toplamaya
caligabilirler.  nitekim bu  uygulama gelismis Bati  Ulkelerinde
yaygmlasmak’cadlr.51 Bu ilkenin geligtirilmesi y6niinde elestiriler yapilmaktadir.
Bu elegtiriler, sermayeye sinirhh faiz ilkesi, daha esnek bir sekilde formiile
edilmelidir. Bu ilke artik bagimsiz bir ilke olmaktan ¢ikarilmali, sermaye
olusumuna iligkin yeni bir ilkenin iginde diistiniilmelidir. sermaye olusumu
konulu yeni ilke, miimkiin oldugu 6l¢iide bireysel ve kolektif olarak sermayesine
dayanmanin geregini vurgulamal: ve sermayenin olusumu ve kullaniminda uygun
derecede serbestlik dngoriilmelidir.”” Kisiler kooperatiflere ekonomik yararlar
elde ettikleri miiddetince katilacaklardir.

Tarim Satis Kooperatiflerinde, sermayeye simrli faiz verilmesi ilkesi
uygulaniimamaktadir.

ICA son kooperatif¢ilik kongresinde bu ilkeyi ele alarak ismini otonomi ve
bagimsizlik olarak degistirmigtir. Kooperatifler otonom, kendi kendine yardim eden,

tiyeleri tarafindan denetlenen organizasyonlardlr.53

4. Gelir Gider Daglim (Risturn) Ilkesi (Uyenin Ekonomik Katilim)

Kooperatifin olugmasi sonucu net gelir-gider farki (risturn dagitilabilecek) bir
deger elde edilmigse, bu miktar ortaklara aittir. Onlarin benimseyecegi bir yontemle
dagitilir.>* Gelir-gider ilkesi genel olarak, kooperatif tarafindan saglanilan isletme
fazlalarim yahut tasarruflarinin ortaklara ait olmasi ve bunun ortaklara, sermayelerine
gore degil, kooperatifle yapmig olacaklar1 alig-veris veya gordiikleri hizmete gore ve
bir ortagin digerleri iizerinden bir kazang elde etmesini Onleyecek bigimde

dagiltilmasini da ifade etmektedir. Isletme fazlalarnin hepsi ortaklara dagitilmayip,

51

Bagsar, a.g.e. , .53
52

Polat, a.g.e.,s.5
3 Ozgelik,Yeni ..., a.g.e. s.42
4 Bagar, a.g.e., 5.51
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bir kism1 kooperatifin gelistirilmesinde, bir kism1 da yedek akge ve ortaklik paylarina
verilecek faiz olarak kullanilabilir.>

Tarim Satis Kooperatiflerinde bu ilke yilizde elliye yakin bir oranda
uygulanmaktadir. ICA son almis oldugu kararla bu kooperatifgilik ilkesine {iyenin
ekonomik katilimi adini vermistir. Bu gergevede ilke kooperatifin sermayesine
ortaklar esit olarak katilir ve demokratik olarak kontrol ederler. Bu sermayenin hig
olmazsa bir kismi ¢ofu zaman kooperatifin ortak varhifidir. Sermaye taahhiidii
konusunda ortaklik sarti olsa bile ortaklar genellikle smirli bir 6demeyi taahhiit
ederler. Ortaklar su amaglarin herhangi birisi veya hepsi i¢in gelir-gider fazlasim
kullanirlar. Kooperatifin gelismesi; yedek akc¢e olusturulmasi, kooperatifler is
yapmak oraminda ilyelerine kar almasi (nsturn), iiyelerce uygun bulunan diger

faaliyetlerin desteklenmesidir.*®

5.Kooperatif Egitimin Gelistirilme Ilkesi (Egitim, Uygulama ve Bilgi)

Kooperatifcilik bilincinin yerlesmesi ve gelismesi igin egitim sarttir.
Kooperatif¢ilik de egitim, bagarinin temel unsurunu olusturmaktadir. Demokratik
bir kurulus olarak kooperatiflerde kendi kendine yonetme yetenegi ve basarisi
ancak ortaklarin egitim diizeyindeki gelismeye baglidir. Kooperatiflesmenin
gilicine ve faydasina inanan ve bu glicli bilingli sekilde kullanan ortaklarin
olugturdugu kooperatifler, istismardan uzak ve amaglara ulagmada daha etkili ve
bagarili olmaktadirlar. 57

Kooperatif egitimin gelistirilmesiyle amaglanan, kooperatif ortaklarina
yoneticilerine, memurlarina ve biitiin halka kooperatif ilke ile yOntemlerinin
demokratik ve ekonomik yonleriyle 6gretmesini ifade etmektedir.”®

Kooperatif¢ilik egitimi genis olarak, halk kitlelerini, kooperatif yoneticilerini ve
kooperatif ortaklarint, kapsadifindan maliyeti ytiksektir. Bunun igin kooperatiflerin dikey
biitinlesmeye giderek tist Srgiitlerini kurmalidirlar. Ust  6rgilitlenmeyi tamamlamus

Miilayim, Kooperatifgilik ..., a.g.e.,5.69

Ozgelik,Yeni ...,a.g.e., .42

Yilmaz Edik, Tarmmsal Amach Kooperatiflierimizin Temel Sorunlar1 ve Céziim Onerileri,
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birli3i Yaynlar, Ankara, 1993,s.115

Miilayim, Kooperatif¢ilik ... ,a.g.e., 5.69
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kooperatiflerin yapacaklar1 egitim hem verimi artiracak hem de maliyeti
diisiirecektir. Ayrica egitim igini bdlgesel ve ulusal diizeyde ele alinmasi ve
konularinda uzman kisiler tarafindan ydnetilmesi ve yonsendirilmesi gerekir. Bu tiir
projeler ise giiclii ve tabansal destegi saglamig, amaglar1 dogrultusunda verimli
caligabilen, egitim fonu olugturabilen kooperatifler tarafindan
gergeklestirilebileceginden birlesme ve oOlgek artiginin kooperatif egitimini de
etkileyecektir.”® Biiyiik 8l¢ek verimliligi arttiracaktir.

Tiirk kooperatifgilik mevzuatinda her kooperatif, elde ettigi miispet gelir-
gider farkinin % 1’ini egitim fonu i¢in ilgili bakanlifa yatirmak zorundadir. Ancak
kooperatifler bu fon disinda da egitim igin 6zel bir fon olusturmuslardir. 60Kooperatif
egitimi, kooperatif iist 6rgiitlerince, kooperatif okullarinda, {iniversitelerde ve meslek
okullaninda verile bilinir. Kooperatiflerle ilgili yaymnlar ise kooperatif iist 6rgiitleri
veya devletin kooperatifle ilgili daireleri tarafindan yapilabilir.

ICA 1995 yilinda yapmig oldugu toplantida, kooperatifgilik egitiminin
gelistirilmesi ilkesini, egitim, uygulama ve bilgi seklinde ele almigtir. Buna goére
kooperatifler, tiyeleri, secilen temsilciler, ydneticiler ve g¢alisanlar i¢in egitim ve
uygulama olanag1 saglayarak kooperatifin geligmesine etkin sekilde katkida
bulunabilirler. Kooperatifler, yapisi1 ve yararlari hakkinda halki, ozellikle geng

bireyler ve lider kisileri bilgilendirirler.’'

6. Kooperatifler Aras: Isbirligi ilkesi -

Kooperatif¢iligin bu ilkesi kooperatifler aras1 igbirlifini amagclamaktadr.
Kooperatiflerin ortaklarina veya topluma daha fazla hizmet edebilmek igin her
kooperatiﬁn biitiin olanaklar1 ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diger
kooperatiflerle aktif bir bigimde isbirliginde bulunmasim ifade etmektedir. Bunun igin
kooperatifler birlikler ve merkez birlikleri olusturmak suretiyle bolgesel ve ulusal
diizeyde isbirliginde bulunmaktadirlar. Bu igbirligi ulusal diizeyde de kalmamali,
uluslararas: diizeyde olmalidir. ICA, bu uluslararas: igbirligine giizel bir Smektir.”

Basar, a.g.e., s.55

Cikin-Karacan, a.g.e., s.78

Ozgelik, Yeni... ,a.g.e., .42

Miilayim, Kooperatif¢ilik... ,a.g.e., s.71
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Kooperatifler arasindaki kardeslik, dayamigma igbirligi ve bﬁtiinlesmenin
serbest ekonomide yer alan dev firmalara, tekelci sermayeye kars1 ayakta kalmanin,
bagarili olmanin 6n kosulu oldugunu géstermektedir. Kooperatifgilik haréketinde
baslangictan bu yana uygulana gelen temel ilkelerden biri de, iiyelerin yerel, ulusal,
uluslararasi diizeylerde 6biir kooperatiflerle her tiirlii igbirligi, giic birligi yapmasi
‘geregidir. (Burada amag, kooperatifler arasinda ortak hareket etmektedir.) Ortak
gereksinmeleri karsilamak, ortak amaglar gergeklestirmek ya da bir araya gelmekten
kargilikli yarar saglamak i¢in bireylerin ya da &rgiitlerin giiglerini birbirine katmalari,
biitlinlesmeleri birliktelikleri s6z konusudur. Tek tek bireylerin, 6rgiitlerin,
girigsimcilerin serbest piyasa ekonomisi iginde yiiklendikleri miilkiyet yOnetime,
risklere katlanma iglevlerini ortaklasa gerceklestirme diigiincesi agir basmaktadir. Bu
tireticici, tiiketici, alict ya da satict olarak pazarlik satin alma gii¢lerini daha etkin,
daha giiclti bigimde kullanilmasimi saglamaktadir. Kooperatif birliklerinin ortak
gelisimleri sonucunda saglanan artirimlar sermaye birikimine doniigerek kooperatif
kesimininin giiciinii arttiracaktr. 63

ICA kooperatifler arasi isbirligi ilkesiyle ilgili herhangi bir degisiklik
yapmamuigtir.

Bu ilkelerden ayn olarak , 1995 yilinda ICA yedinci bir ilkeyi kabul etmigtir.
ICA’nin kabul ettigi bu ilke kooperatiflerin topluma kars: sorumluluk ilkesidir.

Topluma karsi sorumluluk ilkesi; kooperatifler iiyelerinin ihtiyaglarin ve
isteklerini karsilarken, faaliyette bulunduklan toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi
i¢in ¢aligirlar. Bunu tiyelerinin uygun buldugu politikalar vasitasiyla yliriitiirler.

ICA tarafindan 1995 yilinda kabul edilen 7 kooperatif¢ilik ilkesi ile daha 6nce
uygulanan 6 ilke (serbest giris, demokratik yonetim, sermayeye sinirlt faiz verilmesi,
risturn  verilmesi, kooperatiflerde egitim gelistirilmesi, kooperatiflerle igbirligi)
karsilagtirildiginda, ¢ok onemli bir degisiklik goriilmemektedir. Yeni kooperatif¢ilik
ilkelerinden ilk altist aymt veya degisik isimle de olsa eski ilkeler tarafindan

8 Cevat Geray, Kooperatiflerin Devletle iligkilerine Toplu Bakis, Ankara Universitesi Basin

Yaym Yiiksek Okulu, Ankara, 1991, ss.48-49
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kapsanmaktadir. Sadece yedinci ilke olan “topluma kargt sorumluluk ilkesi” yeni olarak
algilanabilir.*

E. KOOPERATIF CESITLERI

Kooperatifleri ¢ok ¢esitli sekillerde simiflandirabilir. Kooperatifler iktisadi
amaglan dikkate alinarak siniflandirilacak olunursak asagidaki gibi olmaktadir. 6

KREDI VE URETIM KOOPERATIFLERI

-Tarimsal Kredi Kooperatifleri.

-Pancar Ekicileri Kooperatifleri.

-Cay Uretim Kooperatifleri.

-Orman Urtinleri Uretim Kooperatifleri.

-Hayvan ve Hayvan Urlinleri Kooperatifleri.

-Balikgilik Uretim Kooperatifleri.

-Zirai (Genel) Uretim Kooperatifleri.

PAZARLAMA KOOPERATIFLERI

ZIRAI SULAMA, TOPRAK MUHAFAZA VE ARAZI ISLAHI

KOOPERATIFLERI

TUKETIM VE YARDIMLASMA KOOPERATIFLERI

-Tiiketim Kooperatifleri.

- Yardimlagma Kooperatifleri.

YAPI KOOPERATIFLERI

-Konut Kooperatifleri.

-Isyeri Yap1 Kooperatifleri.

-Turistik Tesisleri Yap: Kooperatifleri.

ESNAF ve KUCUK SANATKARLAR KREDI KOOPERATIFLERI

-Esnaf Kefalet Kooperatifleri.

-Kiigiik Sanat Kooperatifleri.

-Tamir ve Tevzi, Imalat Kooperatifleri.

8 Ozgelik,Yeni ...,a.g.e. 5.43
%Turan Giines, Kooperatiflerin Dis Ticaret Agismdan Milli Ekonomiye Katkilari, TKK. Yayinlar
Ankara,1983,s 5.37-38 - Uner, ..., 5.31-32
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COK AMACLI KOY KALKINMA KOOPERATIFLERI

KOOPERATIF ISLETMESININ BELIRLI BIR SEKTORE ILISKIN

OLMASINA GORE

-Kredi Kooperatifleri. (Kooperatif Banka)

-Ulastirma Kooperatifleri.

-Sigorta Kooperatifleri.

-Balik¢ilik Kooperatifleri.

-Endiistriyel Uretim Kooperatifleri.

-Elektrik Kooperatifleri.

-Egitim Kooperatifleri.

-Turizm Kooperatifleri.

-Hizmet Kooperatifleri.

-Spor Malzemeleri Uretim Kooperatifleri.

YERINE GETIRDIKLERI ISLEVLER ACISINDAN

-Tek Amagli Kooperatifler.

-Cok Amagh Kooperatifler.

-Universel Kooperatifler.

BOLGENIN TURU DIKKATE ALINDIGINDA

-Kirsal Kooperatifler

-Kentsel Kooperatifler.

BOLGENIN BUYUKLUGUNE GORE

-Yoresel Kooperatifler.

-Bolgesel Kooperatifler.

-Ulusal Kooperatifler.

-Uluslararas: Kooperatifler.

SORUMLULUGA GORE

-Sinirli Sorumlu Kooperatifler.

-Sinirsiz Sorumlu Kooperatifler.

Bu smiflandirma disinda, yiiriirlilkteki kanunlara gore kooperatifleri
siniflandiracak olursak, bunlar:
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-1163 sayili1 yasaya gore kurulan kooperatifler.

-1581 sayil1 yasaya tabii; Tarim Kredi kooperatifleri.
-2834 say1l1 yasaya tabii; Tarim Satig Kooperatifleri.

-1196 sayil1 yasaya tabii; Tiitiin Tarim Satig Kooperatifleri.

Tablo: 1. 1- Tiirkiye’de Hizmet Tiirlerine Gore Faal Kooperatifler 21.12.

1994 Itibariyle
Tiirleri itibari ile Birim Kooperatifleri |Kooperatif Sayisi [ Ortak Sayis:
Konut Yap: Kooperatifleri 29751 1.565.420
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 4011 542.958
Tarim Kredi Kooperatifi 2511 1.561.209
Tiiketim Kooperatifleri 2146 451.154
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 1891 93.631
Sulama Kooperatifi 1610 146.387
Esnaf ve Sanatkar Kefalet Kooperatifi 856 797.884
Toplu Igyeri Yap1 Kooperatifi 774 80.224
Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 711 137.741
Tarim Satig Kooperatifi 420 702.980
Su Uriinleri Kooperatifi 292 15.485
Turizm Gelistirme Kooperatifi 211 16.057
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 165 22.339
Kiigiik Sanat Kooperatifi 128 11.445
Isletme Kooperatifi 126 23.221
Temin Tevzi Kooperatifi 115 8.290
Pancar Ekicileri Kooperatifi 30 1.405.148
Titiin Satis Kooperatifi 29 2.181
Yayincilik Kooperatifi 3. 29
Tedarik ve Kefalet Kooperatifi 2 786
Hamallar Tagima Kooperatifi 2 110
Yardimlagma Kooperatifi 2 1.108
Bagimsiz Satig Kooperatifi 2 214
Sigorta Kooperatifi 1 1.215
Egitim Kooperatifi 1 12
TOPLAM 45.790 7.468.608

Kaynak: Nazif Gokkaya, Denetim Birlikleri Kurulurken, Kooperatif Diinyasi, 5.293, Agustos-
1995, 5.6
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F- PAZARLAMA KAVRAMI

Pazarlama kavramim: yazarlar gesitli sekillerde tanimlamuglardir. Bu tanimlardan
biri, pazarlamay: tiiketici ihtiyaglarindan hareketle, iiretilecek mal ve hizmetleri
belirlemek, belirlenen bu mal ve hizmetlerin {iretimden en son tiiketici veya kullanicinin
eline gegmesini saflayacak tiim hizmet ve tekniklerin, tiiketicileri tatmin edilmesi
suretiyle kar saglamak amaciyla kullamlmasidir.’® Bu tammda pazarlama tiiketici
ihtiyaglarin giderilmesi ve bunun igin yapilan tiim hizmetler olmaktadir.

Bagka bir yazar ise pazarlamayi, ¢esitli degisken ¢evre kosullarinda degisimi
kolaylastirmak ve gergeklestirmek amaciyla, insanlarin ve orgiitlerin yaptiklan
eylemlerdir demekte ve burada pazarlamanin degigim ynii 6ne ¢ikarmaktadir.”’

Bagka bir tanimda ise pazarlama mal ve hizmetleri {ireticiden tiiketiciye veya
kullaniciya dogru akigini yonelten igletme faaliyetlerin yerine getirilmesidir. Bu
anlayista daha ¢ok isletmecilik yonii vardir 68

Modern pazarlama anlayisinda ise pazarlama, giiniimiizdeki kurulusiar
tirettikleri tirtinleri pazarlayarak tiiketicinin tatminini saglarlar. Bu anlayis yukaridaki
ilk tammla paralellik gostererek tiiketicilerin ihtiyaglarini kargilanmasi olmaktadir.

Pazarlama anlayiginda stirekli bir degigim olmaktadir. Bu degisim siirecinde
kooperatiflerde pazarlama kurallan i¢inde yerlerini korumak, varligim gelistirmeleri
icinde bu gelismeleri takip etmek zorundadirlar. Bir ¢ok kurulus son zamanlarda
_ hedef pazarlarini daha iyi tamima, tanimlama, onlarin istek, gereksinme ve degerlerini
aragtirma, lrlinlerini ve programlarimi modernize ederek ve daha etkin iletigim
saglama gereksinmesini duymaya baglamglardir.’’ Bu gergeve de ozellikle tiretim
yapan kooperatifler hedef pazarlarini iyi tespit edip, iiretim anlayislarin1 ona gore
degisimeleri yararh olmaktadir, Tiiketim kooperatifleri de ucuz mal temini yaninda,
tiiketiciye kaliteli ve tiiketicinin zevk ve tercihlerine uygun mal temini yapmalarn
gerekmektedir. Uretim ve tiiketim kooperatiflerinin esas amaci olan araciy: kaldirma

fonksiyonunu yerine getirirken, giiniimiiz pazarlama anlayisina uygun hareket

Dogan Tuncer, Tamer Arpaci, Yasar DoZan Ayhan, Ering Bége, M.Mithat Uner, Pazarlama, Gazi
Yayinlar, Ankara,1992. s.4

[lhan Cemalcilar, Pazarlama Kavramlar ve Kararlar, Beta Basim,istanbul 1994 , 5.6

Ismet Mucuk, Pazarlama Ilkeleri,Der Yaymlari, 5. Baski,Istanbul, 1990, 5.3

Omer Baybars Tek, Pazarlama ilkeleri ve Uygulamalari, 1zmir,1990 ,ss.12-13

67
68
69
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etmeleri uygun olmaktadir. Her zaman tiiketicinin zevk ve tercihlerini g6z Gniinde
bulundurmalidirlar. Buna gére mal iiretimi (Uretim kooperatifleri) ve mal temini

(tiiketim kooperatifleri) yapmalidirlar.

1-Dagitim ve Pazarlama

Ekonomilerin yapisina bakildiginda dagitim agisindan iki temel sektor vardir.
Uretim ve tiiketim. Uretim sektori, ihtisaslasma, is boliimii ve teknoloji ile birlikte
ihtiyac1 tatmin potansiyeline sahip mal ve hizmetleri kitle-liretim bi¢iminde
gerceklestiren bir yapr gostermektedir. Kitle-liretim potansiyeline sahip olmak
toplumun ihtiyaglarini kargilamak igin gerekli fakat yeterli sart degildir. Olugturulan
bu mal ve hizmetlerin tiikketime sunulmas1 gerekmektedir. Uretim sektorleri arasinda
koprii gorevi yapan dagitim fonksiyonuna ihtiyag wvardir. Tiiketici tatmini
olusturmanin sart1, etkili bir dagitim sisteminin gerceklestirilebilmesine baglidir.”®

Etkin bir dagitimin saglanmas, tiiketicinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri
uygun zamanda uygun yerde ve sartlarda satin alabilmesiyle olusur. Ekonominin
gelismiglik derecesine bagli olarak ortaya gikan heterojen bir iiretim (arz) yapist ve
cografik, ekonomik, kiiltlirel ve sosyal yonden heterojen 6zellik gbsteren bir tiiketim
yapisi, dagitim iglerini giiniimiiz ekonomilerinde karmagik hale getirmektedir.71

Dagitim kanali, bir malin {ireticiden tiiketicinin eline geginceye kadar,
¢esitli nedenlerden otiirti degistirdigi el sayisidir. Halk arasinda aracilik diye
adlandirtlir. Uretici ile nihai tiiketici arasinda yer alan kisi ya da-kurulus say1sinin
artmasi ile nihai tiiketicinin o mala 6dedigi fiyatin yiiksekligi arasinda dogrusal bir
iligki vardir. burada herhangi bir mal ne derecede ¢ok el degistirirse, fiyatta o kadar
yiiksek olmaktadir. ™

Makro olarak pazarlama sistemi; dagitim gorevini gorecek tiretim ve tiiketim
sektorleri  arasindaki  farkliliklarin  giderilmesinde, arz-talep  dengesinin
saglanmasinda rol oynar. Bu roliin etkin bir gekilde yerine getirilmesi ise pazarlama

sisteminde evrensel pazarlama islevlerinin etkili ve verimli bir sekilde yapilmasina

™ Ali Can Kavas-Yavuz Odabagi, Tiirkiye’de Tiiketim Kooperatiflerinin Bugiinkii Durumu

Almmasi Gereken Tedbirlerin Arastirilmas), TKK. Yayinlari ,Ankara 1988, s.4
"' Kavas-Odabagi, Tirkiye’de... a.g.e., .4
™ Kazim Oksay, Bilylik Magazicilik ve Tiiketim Kooperatifciligi, TKK. Yaymlari,Ankara, 1979,s.4
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baghdir. Satin alma, satma, ulagtirma, depolama, isleme, standartdizasyon,
finansman, risk ylikleme ve pazar bilgisi saglama seklinde belirtilen evrensel
pazarlama islevleri, ekonomide sekil, yer, zaman ve miilkiyet faydalarinin
olusturulmasini saglar. Bu gérevlerin evrensellii, bunlarin tiim pazarlama
sistemlerinde gegerli olmasi gergeginden kaynaklanmaktadir.

Pazarlama sisteminde evrensel pazarlama isleri kimin tarafindan yerine
getirilecektir. Uretici ve tiiketicilerin teker teker tim bu goérevleri gergeklestirmeye
calismalar1 hem giictlir, hem de ekonomik degildir. Giinlimiiz ekonomilerinde islevleri
saglama sorumlulugu tiretici, araci, titketici kesimleri arasinda payla.f.lImaktadlr.73

Pazarlama daitim kurallarni incelendiginde dagitim kanallan su sekilde
goriilmektedir.

-Uretici-Tiiketici (Dogrudan Pazarlama)

-Uretici-Perakendeci-Tiiketici (Dolaylt ya da Aracili Pazarlamak)

-Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tiiketici

-Uretici-Yardime1 Araci-Toptanci-Perakendeci-Tiiketici

Modern bir pazarlama teskilati yukarida belirtilen sistemlerden biri ile
faaliyet siirdiirecektir. Amaci, iiretici ile tiiketici arasindaki zinciri imkanlar
Slgiistinde kisaltmaktir. 7 |

Tiiketim ve tiretim kooperatifleri bu kisaltmay: saglayabilir. Kooperatiflerin
iist orgiitlenmesiyle saglanabilir. Boylece serbest rekabette kooperatiflerin

etkinliginin artmas1 saglanacaktir.

2- Tarmmsal Pazarlama

Tiirkiye’de hala tarim sektorii 6nemini korumaktadir. Giiniimiizde gelismekte
olan bir ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de genel ekonomi ve sosyal yap: iginde
tarim sektorii agirlikli olarak yer almaktadir. 1992 yil cari faktor fiyatlar ile tarim
sektoriiniin gayri safi yurt i¢i hasila igindeki payinin % 16.5 oldugu, dis satim iginde
ise % 19.2°1ik bir pay aldig: ifade edilmektedir. 1992 yih itibariyle istihdamdaki pay:

% 43.8 olup bu veri, iilkenin halen tarim toplumu niteligini korudugunu

7 Kavas-Odabasi, Tiirkiye’de ..., a.g.e.,5.4
™ Oksay, Bilyilk .... ,a.g.e. 5.4
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goriinmektedir. Sanayi toplumu olarak kabul edilen iilkelerde ise tarimin
istihdamdaki pay: oldukgca diisiiktiir. Ornegin 1990 yili itibariyle, Danimarka’da bu
oran %6, Fransa’da % 6.1, Italya’da % 9, Hollanda’da ise %4.6’dur. 75

Diinya’da ve Tiirkiye’de her zaman tarim sektSrii dnemini koruyacaktir.
Tirkiye’de tarim sektdrii; yilda ortalama % 2.5 artan niifusun beslemek, sanayi
sektdriine hammadde saglamak, ihracat i¢in gerekli iiriinleri uygun kalite ve miktarda
tiretmek ve ekonominin difer kesimlerine kaynak olusturmak gibi gorev ve
sorumluluk iistlenmis bulunmaktadir. Bu nedenle tarim sektoriiniin gerek yapisal,
gerekse isleyis yoniinden ekonominin diger sektérleri ile bir biitiin olugturacak
sekilde dengeli ve uyumlu bulunmast bunun yanm sira ekonomik kalkinmada rol
oynayarak tarimin etkin bir yapiya kavugturulmas: gereklidir. 76 Bunun icinde tarim
tirlinlerinin pazarlamasi ayr1 bir 6nem kazanmaktadir.

Tarimsal pazarlama araciyla ireticiler (giftgiler) lriintinii gergcek degeriyle
piyasaya arz etme imkanini elde edebilirler. Tarimsal pazarlama, tarim {irlinlerinin
tireticiden son tiiketiciye ulastig1 ana kadar ki olaylar1 kapsar. Giinlimiizde {iretici ve
tiiketici birbirinden kopuk ve uzakti. Bu durumda pazarlama igleri birbirini hig
tan1ﬁ1ayan veya az taniyan birbirlerinin ihtiyaglarindan bilgisi olmayan iki kesim
arasindaki olaylar zincirine dayanmaktadir. Glinlimiiz kosullar1 altinda, tiiketicilerin
ihtiyaglar1  irinlerin  yalmizca yetistirilip, Uretim noktasina birakilmastyla
karsilanmaz, tiriinler ’u‘iketiciye onun istedigi miktar ve kalitede, istedigi. zaman ve
yerde sunulmaktadir. Tarimsal pazarlama sisteminin gorevi de tiiketicinin istedigi bu
hizmetleri en iyi bigimde yerine getirmektir.77 Fakat bugtin Tiirkiye’de tarim kesimi
kiiciik aile igletmesi oldugundan, tarimsal pazarlamaya cevap verecek sekilde 6rgiit

yapisina sahip degildir.

" 0. Murat Kocatiirk, “Tarim Sektoriinde Ciftcilerin Orglitlenme Nedenleri, Tiirkiyedeki

Orgiitlenme Durumu Genel Goriiniimii ve Daha Etkin Bir Orgiitenme Modeli Uzerine,”
Kooperatifgilik Dergisi, 5.104, Nisan-Mayis-Haziran, 1994, s.46

Selami Doganay, “Incir-Uztim-Pamuk-Zeytin ve Zeytinyagi Birliklerinin Isleyisi ve Kirsal
Kalkinma ile Kirsal Sanayi Etkileri,” Devlet Palanlama Teskilati, Kirsal Sanayi Sempozyumu,
Ankara, 1993,5.261

Ahmet Turan, ¢ Tarimsal Pazarlamada Kooperatif Isletmeler ve Tiirkiye Uygulamasi®, 92
Kooperatifgilik Yilligi, TKK. Yaymlari,Ankara 1992, 5.42

76

7
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G- TURKIYE’DE TARIMIN YAPISI

Daha 6ncede belirtildigi gibi Tiirkiye’de tarim 6nemini hala korumaktadir.
Fakat tarimda bliylik sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlar nedeniyle Tiirkiye
zengin tarimsal kaynaklarina ragmen tarim sektdriinden beklenen fayday:
saglayamamaktadir. Bunun en 6nemli sebebi zirai yapidaki bozukluktur.”® Bu
bozukluklarin basinda da tarim isletmelerinin biiylik gogunlugunun kiigiik ve gok
pargali isletmeler olusundan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’deki Tarim isletmelerinin
temelini olugturan 1-100 dekar arasindaki isletmelerin tarimsal {iretiminin
gerceklestirilmesi zorunlulugu, Tiirkiye’de modern tarim tekniginin uygulanmasini
zorlastiran bir sebep olmaktadir.”

Tiirkiye’de 1991 yilinda Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yapilan tarim
sayimina gore, Tirkiye’de ortalama isletme genisligi yaklasik 52 dekardir. Bu
isletme genisliginin {ilkenin topografyasi, iklim, toprak ozellikleri gibi faktérlerde
dikkate alindiginda oldukga kiigiik oldugu goriilmektedir. Ayrica isletmelerinin ¢ok
pargali olusunun da etkisiyle bu igletmelere sahip iireticilerin tohum, giibre, zirai
miicadele mekanizasyon teknolojik girdileri etkin olarak kullanmalari imkansizdar. *
Tarim igletmelerinin ¢ok sayida, kiiglik, daémlk olusu, fiyatlarin ve tarim
politikalarinin olusumuna etki etmektedir. 8 Bu etki genelde olumsuz olmaktadir.

Tiirkiye’de tarim kesiminde sermaye birikimi de yetersizdir. Tarimda sermaye
denildii zaman bundan isletmede {iretim i¢in kullamlan her tiirli mallar
anlasllmaktad.lr.82 Tarimdaki kiiciik isletmelerin sermayesizlik nedeniyle makine giicti
yerine hayvan ve insan giicli kullanmalari ya da makine kullanmalarina ragmen
maliyetler arttirmaktadir. Ayrica sulama, kimyasal giibre ve miicadele ilaci gibi girdilerin
biiyik bir gogunlugunu saglayamamalar nedeniyle liretim, verim ve gelirleri diisiik

olmaktadir. Bu durumda da maliyetler artmaktadir. Kiigiik isletmelerde sermaye

™ Celal Er, “Tiirkiye’de Ciftgi Organizasyonlari ve Tarim Uriinlerinin Desteklenmesi,” 93

Kooperatif¢ilik Y1illig1, TKK Yayinlari, Ankara, 1993, 5.42,

Resul izmirli, Tarimsal Uretimde Kooperasyon ve Tiirk Tarimina Uygulanabilirligi, TKK
Yayin lar1 ,Ankara, 1985, s.100. '

% Er, Turkiye’de ...., s.24.

' Ayhan Cikin-Aysen Olgun, “Tarimda Uretici Orgiitlenmesi”, Kooperatif Diinyas: Dergisi,
Say1:289, Nisan 1991, s.5.

Izmirli, Tarimsal ...,a.g.e., s.101.
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yetersizliginin bir baska olumsuz y6nii de, genel olarak ¢evredeki zengin iftcilerden ve
tliccarlardan olusan yiiksek faiz ve ipotek kargilig1 borg veren tefecilik eden kurumun
yogun ¢aligmasim saglamis olmasidir. Mal alma ve degerlendirme konusunda bilgisi ve
glicii yetersiz olan kiigiik lreticiler, yiiksek fiyattan arag, gereg, tohum, giibre, ilag gibi
girdi saplama ve diisiik fiyattan iiriin satmak durumuyla kars: karstyadirlar.®

Tanmda agin1 bir istihdam vardir. Dolayisiyla bu sektdrde gelir diizeyi gok
diigiiktiir. Bu nedenle, tarimda agir1 niifusu ¢ekmek, tarimsal kesimde alim giiciinii
ylikseltmek gerekmektedir.84 Bugiin i¢in Tiirkiye’de kirsal kesimde yasayanlarin
milli gelirden aldiklar1 pay % 16°dir. Kisi bagina milli gelir 2.500-2.800 dolar iken
tartm kesiminde bu ortalama 400-500 dolardir.® .

Tarimda dogal kosullar tiretimi nemli diizeyde etkilemektedir. Bu nedenle bazs
yillar diisiik, baz: yillar’da yliksek firetim riski s6z konusudur.® Uretimin fazla oldugu
yillarda fiyatlar diismekte, az oldugu yillarda agir1 fiyat artiglar: goriilmektedir.

Tiirkiye’de tarum iriinlerin  pazarlamasinda {ireticinin  aldigy fiyatla,
titketicinin &dedigi fiyat arasinda biiylik farklar olabilmektedir. Ureticiler pazar
karsisinda giigstiz durumdadirlar. Pazarda, biitiin iireticiler kargilarinda aracilan
bulmakta fiyatta aldatilmakta veya i¢ ve dig pazari daha iyi taniyan aracilarin
verdikleri diisiik fiyata boyun egmek durumunda kalmaktadirlar. Bu konuda yeterli
aragtirma olmamakla beraber, var olan g¢alismalar, Tiirkiye’de tarimsal iirlinlerde
tretici eline gegen kismun % 20 ile %70 arasinda degiserek ortalama % 40-50
arasinda oldugunu géstermektedir.Bozulaﬁilen, istif veya spekiilasyon yapllan‘

tirtinlerde ise durum gok daha kétiidiir. ¥’

¥ Yilmaz Urper, Tiirkiyede Tarimsal Kooperatiflerin Toplumsal Degismeye Etkileri, Anadolu

Universitesi, Yaynlari,Eskisehir, 1985, 5.23-24

Cikin Olgun, Tarimda ...,a.g.e., 5.6

Nazif Gokkaya, “Tarim Kooperatif¢iligimiz”, Kooperatif Diinyas: Dergisi, Say1:289, Nisan-
1995, 5.6

Cengiz Saymn, “Tarim Kesiminde Gelir Dagilimi, Tarimsal Faaliyet Geliri Disginda Diger
Gelir  Olanaklarmm Olusturulmasi ve Bu Kapsamda Orgiitlenmenin Onemi”, TKK.
Yayinlari, 93 Kooperatifgilik Yillif1, Ankara 1993, s.134.

Ziya Gokalp Milayim, Demokratik Kooperatifgilik Politikast ve Toprak Reformu, Yetkin
Yayinlari, Ankara 1993, s.134.
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Tarimda verim dugiiktir.®® Bu diistikligtin nedeni tarimdaki bilgi ve
teknoloji yetersizligidir. Geligtirilen yeni teknik ve teknolojiyi, digiik gelir, pargali
arazi ve yetersiz egitim nedeniyle hemen uygulamak olduk¢a glictiir. Bu nedenle
tarimda makinelesme, otomasyon sanayi kadar yogun olmayip, is gliciine dayah
tiretim tarzi basta gelmektedir.”

Tarimda iiretim planlamasi yoktur. Tarimsal {iretim pek ¢ok sayida {iretici
tarafindan ve birbirinden habersiz olarak yapilmakta oldugundan bazi yillar istenmeyen
tiretim fazlaliklan ortaya gikabilmekte ve bu durum fiyatlarin 6nemli 6lgiide diismesine
neden olabilmektedir.”® Ornegin 1994 yilinda soganin perakende kg. bagina fiyat: 25 bin
TL iken, 1995 yilinda, soganin perakende fiyat: kg. bagina 10 bin TL toptancida ise 6 bin
TL’dir, Bu da iiretim planlamasinin ne kadar gerekli oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de tarim kesiminde asir1 bir niifus yogunlugu vardir. Bu da tarim
kesiminde, mevsimlik ve gizli igsizlik bigiminde, bir isglicii ¢oklugu sorununa neden
olmaktadir.”’ Giiniimiizde gizil igsizlik mevcudiyetini hala korumaktadur.

Tanimda devletge destekleme alimlan yapilmaktadir. Tiirkiye’de bugtine kadar
uygulanan destekleme politikalar: tanmsal firetimin arttirilmas: ve {ireticiye belirli bir gelirin
saglanmasi {izerinde etkili olmustur. Ancak destekleme politikalan marjinal verimlikteki,
tarim igletmelerinin varhigini devam ettirmelerine, neden olmaktadir.Dolayistyla belirli bir
niifusun marjinal verimlik ve ge¢imlik bir gelir diizeyinde tarim sektriinde varligim devam
ettirmesine neden olmustur. Bu gelisme tarimsal yapiy1 iyilestirme ve verimliligi arttirma
gayretlerini olumsuz yﬁﬁde etkilemistir.92

Tarim ve tanim triinleri hemen her iilkede endiistriyel gelisme ve gelir artig1

karsisinda hayat egrisinin doyum safhasina erigmistir. Bu safhada, gelirin daha az bir

% Ahmet Ozgelik, “Tarim Sektoriiniin Problemleri ve Beklentileri”, Karinca Dergisi, Say1:671,

Kasim 1992, 5.29.

Sayin, Tarmm ..., 8.265.

Rasih Demirci, “Tarim Satis Kooperatiflerinde Destekleme Ahmlari®, Karinca Dergisi,
Say1:665, Mayis 1992, s.5

Cevat Geray, Planh Donemde Koyii Yonelik Caligmalar, Tirkiye Ortadogu Amme Idaresi
Enstitiisii Yayinlari, Seving Matbaast,Ankara 1974, 5.30.

Cemil Ertugrul, “Tiirkiyede ve Diinyada Tarim Uriinleri Uretimi ve Ticaret Egilimleri,”
2000’li Yillara Dogru Tiirkiye Tarimi, Tarim Haftast 92 Sempozyumu,TMMOM. Ziraat
Odasi,Ankara 1992, s5.133.
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nispetinin tarim tirlinleri ve gida mamullerine ayrilmasi nedeniyle kar marjlar diisme
slirecine girmis’cir.93

Tarum trtinlerinin {iretim stiresi uzundur. Tarim {irtinleri senenin muayyen
zamanlarinda tiretildiklerinden ve genel olarak kisa zamanda bozulma karakterlerine
sahip olduklarindan, bunlarin depolanmalar1 ve bozulmadan muhafaza énem arz
etmektedir.* Tirkiye’de  depolanma ve  standartisazyon sorunu tam
halledilmediginden ayrica pazarlama sorunlar1 giderilemedigi i¢in, {irlinler iireticinin
elinde kalmakta ya da ¢ok fiyatla elinden ¢ikmaktadir. '

Tarim, kendi digindaki faktérlerin degisimine kisa siirede ve kolaylikla ayak
uyduramaz. Talep degismeleri karsisinda arzi hemen ayarlamak miimkiin olmadig: gibi
teknolojik degismelerin tarima uygulanmasi da genellikle uzun zaman almaktadir.”®

Tarimda sermayenin yetersiz olusu, tarim ve tanim isletmelerinin kiigiik
isletmelerden olugsmasindan dolayi, bu teknik imkanlarin, uygulanmasini daha da
gliclestirmektedir.

Bunlardan bagka olarak Tiirkiye’de tarimda, sosyal giivenlik yetersiz ve {iriin
sigortas1 da yaygin degildir. Ekonomik olarak sulanabilecek alanlarin biiyiik bir
kismi sulanamamaktadir.

Destekleme kapsamindaki tarim tirtinlerinin fiyatlar: ekim déneminden 6nce
agiklanmamaktadir. %

Piyasa ekonomisiyle birlikte benimsenen disa ag¢ilma modeli ithalat ve
ihracatta, serbestlesmeye neden olmustur. Tiirkiye’nin itha‘latlnda titketim mallar1
payi artarken bunlar i¢inde de bitkisel ve hayvansal {irlinlerin ithali énemli bir yer
tutmaktadir. I¢ piyasada gergeklestirilmek istenen diizeyin altindaki bir fiyattan iiriin
girisine izin verilmesi, 6zellikle hay\}anmhk gibi gligstiz liretim kesimleri rekabette
zayif diisiirlip 6nemli 6lgiide zarar gérmesine yol a(;zhlbilecektir.97 Tiirkiye’de tarimin

bu yapisi karsisinda iireticilerin 6rgiitlenmesinin saglanmasi ya da orglitlenmis

” Muhittin Karabulut-Ismail Kaya, Pazarlama Yonetimi ve Stratejileri, Isletme Fakiltesi

Yayinlar, Istanbul991,s.153. )

Turan Giines, Genel Tarimsal Pazarlama, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara, 1968, s.11.

Demirci, Tarim Satig Kooperatifierinde Destekleme, ..., a.g.e., 5.5

% Ozgelik, Tarim ..., 5.29-30.

7 Ahmet Ozgelik, “Piyasa Ekonomisi, Tarim ve Ekonomicilik”, Karinca Dergisi, Say1:680,
ABustos 1993,s.21.
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tireticilerin tarim politikalarinda etkili bir konuma getirilmeleri gerekmektedir.
Bundan sonra tarimsal pazarlamay1 geligtirerek, ¢iftcilerinin  {irlinleri

degerlendirilmek suretiyle refah diizeyi yiikseltilmelidir.

H- TARIM KESIMINDE ORGUTLENME VE KOOPERATIFLERIN
ONEMI

Tiirkiye’de kiigiik isletmeler ¢ok yaygindir. Bu sermaye yetersizligi ~ ve
tarimda girdilerin (kimyasal giibre, ilagla miicadele, makine kullanimi) kullanimin
azaltmaktadir. Tarimsal girdilerin az kullamlmas1 verim diigiikliifline ve tireticilerin
gelirlerinin az olmasina neden olmaktadir. Tarimda isletme sayilari artmakta ve
isletme basina diigen alanlar pargalanarak kiiclilmektedir. Bu gelismeler, girdi
teknoloji kullanimi ve verimlilik agisindan sikintilar: olugturmaktadir.”®

Tarimsal tretimde ve tarimsal fiyatlarin istikrarsizhify; fiyatin, ancak tirlin
piyasaya geldikten sonra belirlenmesi, fiyat degismelerine intibaktaki gecikme, pazarlama
hizmetlerindeki monopolcii etkenler gibi nedenlerden dolay: iireticiler, {iriin igin elde
edecepi fiyati,tahminlere dayandirmak zorunda kalmaktadirlar®® Bu gibi durumlar,
tarimdaki tiretici kesimin giigsiiz bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Tarim sektorii genelde biyolojik bir faaliyet olarak sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
ekonomik etkilere sahip bir neden sonug iligkileri iginde yer alir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda tarim tekniklerinde ve tarim sanayiinde bazi
farkliliklar gortilmektedir. Gelismis iilkelerde sanayilesme sonucu, tarim sektorii de
diger sektorlerle biitiinleserek kurumsal yapisimi, iyi bir orgiitlenme ile diger
sektorlerin seviyesine ulagtirmigtir.

Gelismekte olan iilkelerde tarimdaki kurumsal yap: biiyiik 6lgtide diger sektérlere
baghdir. Ozellikle sanayilesme ve tarmmin giderek pazara dének firetime yonelmesi ve
piyasa ekonomisi kurallari dogrultusunda rekabete agtlmasi, bu sektdrdeki kurumsal
yapmin da etkinligi arttrmasim gerekli kilabilmektedi 19 Kurumsal yapmin etkinligini
ancak etkin bir 6rgiitlenme ile saglanmasi miimkiin olmaktadir.

% Ismail Duymaz, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden Yapilanmasi, Friedrich

Ebert Vakfi, Istanbul, 1994, 5.26.
Giilten Kazgan, Tarim ve Gelisme, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1993, s.7.
100 Kocatiirk, Tarim ..., a.g.e. s.47
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Turk Tarmmimin sorunlarindan biri de, orglitlenme eksikligidir. Cagdas
toplumunun &Srgiitli bir toplum oldugu ve gelismis toplumlarda hemen her toplum
kesiminin ortak ilgi ve ¢ikarlarim1 gézetmek amaciyla Orgiitsel bir yapimn gelistigi
dikkate alindiginda, bu konunun 6nemi daha da artmaktadir.'®" Fakat bugtin Tiirk
cifteisinin Srgiitlenmesi daha gok devlet eliyle saglandigindan, bu 6rgiitlenmis yapi
giidimli nitelik kazanmugtir. Bu giidiimlii nitelik, ¢iftgilerin belirlenen tarim
politikalarinda katilimini engelleyici bir unsur olmaktadir. Tiirkiye’de tartmin yapist,
hizmet ve sanayi sektorleri gibi dev sirketlerin olugmasina meydan vermemektedir.
Mal pazarlamasinda ve girdi temininde biiyiik firmalarin milyonlarca iiretici ile bir
araya gelmesi pahali olmaktadir. Tarimin sanayi ve hizmet sektérii ile entegre
caligsabilmesi i¢in 6rgiitlenme ihtiyaci vardir.'” Bu Orgiitlenme tireticiler tarafindan
g6niilli ve bilingli bir gekilde ortak ¢ikarlarini koruyarak, tiretimle ilgili giderleri,
makine ve araglari, gerecleri saglamak, iiriinlerini pazarlamak, lizere birlegerek

103

kooperatiflesme seklinde Orgiitlenmeleri en uygunu olmaktadir. ™ Tiirkiye tarimu

hizla diinyaya agilip ve rekabet etmesi gerekmektedir. Bunun i¢in standart mal
tiretmesine ve diinya fiyatlarinin olugumuna katkida bulunabilecek bir arz ve talep

104

yapismin meydana gelmesine bagldir.” Bu kooperatiflesmeyle saglanabilir.

Tiirkiye’deki iireticiler tam anlamiyla kapi';ilize olmug bir iiretim tarzina sahip
degildirler. Bundan dolay: kooperatifler aracigiyla iireticiler ellerindeki az miktardaki
sermayeyi, topragi ve emegini iiriine déniigtiiriirken yukarda bahsedildigi gibi pazar
girdilerini ucuza mal ederek ya da iirettigi iirtinii daha iyi degerlendirerek ortagin
gelirini  ylikseltecektir. Rekabet¢i ekonomide bu piyasayr tamamlayan bir

durumdur.'®”

Kooperatiflerin tarim kesimi igin diger bir faydasi ulusal diizeyde
sektorler arasi rekabet olusumunda ve fiyat paritelerenin ¢iftgi lehine korunmasinda,

tarimdan sanayiye fiyatlar yoluyla kaynak aktarimdan tarimn kooperatiflesmesiyle

YL Ali Riza Karacan, “Tarm Sektoriinde Kooperatif Disi Orgiitlenme”, Tarm Haftasi 92
Sempozyumu, 2000 Yillara Dogru Tiirkiye Tarimi, Ziraat Mithendisleri Odasi, Ankara, 1992, 5.257.

12 Ayhan Cikin, “Tarimda Orgiitlenme Uzerine Styleyisi”, Kooperatif Diinyasi, Say1:261, Aralik,

1992,5.34,

Geray, Planli..., a.g.e.,s5.33-34.

104 Ayhan Cikin, “Tarim Kesiminde Kooperatif orgiitlenme ve Tarimsal kooperatif¢ilik
Politikasy,” Tarim Haftasi 92 Sempozyumu, 2000°li Yillara Dogru Tirkiye Tarimi, Ziraat
Mithendisleri Odasi, Ankara 1992, s.293.
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6nemli gelismeler saglanabilecektir. Tarim sanayinin entegre bir hale gelmesinde
kooperatiflerin 8nemli bir katkust olmaktadr. 1%

Tarimda kooperatif isletmelerinin girdi temini, liretim, (iriin isleme ve
pazarlama faaliyetlerinde sagladigi verimlilik etkisi ile ilgili olarak yapilan
aragtirmalar, kooperatif isletmelerinin bireysel girisimler ve diger isletmelere oranla
ekonomik performanslarinin daha iyi oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Tarim kooperatiflerinin ortaklart genellikle kiigiik iireticilerdir. Bunlarin
pazarlik giigleri ancak etkin bir kooperatiflesme ile arttirilabilinir. Ayﬁéé'i.%iretici
Orgiitlerinin yatay ve dikey biitiinlesmeler ile tiretim giderleri iireten veya liriinleri
isleyerek degerlendirilen igletmelere sahip olmasi ve faaliyet hacimlerini
genisletmeleri gereklidir. Bu kosullarda tarimda 6rgiitlenmenin verimlilik arttirict
etkisinden s6z edilmektedir.'” Kooperatif isletmeleri verimli olarak galistiklari
takdirde gida maddelerinin arttirilmasinda 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Tarim
sekt6riinlin ~ ekonominin  gelismesi  iizerindeki  etkisinde, kooperatiflerin
gereklestirdigi gorevler giin gegtikge agirlik kazanmaktadirlar.'%

Kirsal kesimde kooperatif¢ilik en uygun orgiittenme seklidir. Kooperatifgilik
amaglari, ilkeleri ve gergeklestirebilecegi sonuglar yoniinden kirda, insanlari topragina
baglayic1 maddi ve manevi degerleri saglamlastirict bir érgiitlenme olmaktadir.'”

I- TARIMSAL PAZARLAMADA KOOPERATIFLER
Ureticiler pazarlama kooperatifleri kurarak iirtinlerini degerlendirmek isterler.

Ureticiler pazar karsisinda giiglii olabilmek igin treticiler birleserek pazarlama
kooperatifleri kurmalar1 gerekmektedir.'!” Tarim {iriinlerinin itireticiden tiiketiciye
ulasgiminda pazarlama hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in iireticilerin bir arada ve

toplu olarak hareket etmeleri pazarlama kooperatifi olarak tanimlanir. Pazarlama

105 Cikmn, Tarimda ...,a.g.e., s.20.

106 Cikin, Tarim Kesiminde Kooperatif Orgitlenme ...,a.g.e., 5.293.

7 Ahmet Ozgelik, “Verimlilik ve Tarimda Orgiitlenmenini Verimlilik Uzerine Etkileri” ,
Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1:104,Ekim-Kasim-Aralik, 1994, s.56.

1% Ozcan Dilmen, “Kirsal Sanayinin Gelistirilmesinde Tarimsal Kooperatiflerin Onemi”, Devlet
Planlama Tegkilati, Kirsal Sanayi Sempozyumu, Ankara,1993, s.291.

19 Nurettin Yildirak-Emine Olhan, “Kirsal Kesimde Geng Niifusun Tarimsal Faaliyetlere Katilma ve
Kente Gogetme Egilimleri”, DPT, Kirsal Sanayi Sempozyumu, Ankara,1993, ss.64-65.

to Ziya Gokalp Miilayim, Demokratik ... ,Yetkin Yayinlari, Ankara 1993, s.135.
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kooperatifi, iriinlerin {ireticiden tiiketiciye intikalinde bir kistm hizmetleri
tamamlamaktadir.''! Pazarlama, tirtinlerin yetistirilmesinden satisina kadar olan islerin
tamamuni iginde bulundurur. Kooperatif kurmadan veya kooperatife ortak olmadan énce
ciftgilerin pazarlama giicli ¢ok azdir. Kooperatifler ise pazarda oldukga iyi pazarlama
giictine sahip olup, piyasada istikrar1 tamamlayici rol oynarlar.l 12 pazarlama hizmetlerinin
her biri {irlintin son aliciya ulagmasini kadar masraf yapmay: gerektirir. Dagitim payi,
genellikle belirli bir {iriin i¢in {ireticinin eline gegen fiyatla, bu iiriinii tiketicinin 6dedigi
fiyat farkinu belirtif. Tarim {irtinlerinde iireticinin eline gecen fiyatla, perakende fiyatlar
arasindaki bu fark pazarlama masraflarini gésterir ve iiriin gesitlerine gore degisiklik arz

1
eder.!!?

Tarimsal (iiriinlerin fiziksel 6zelligi ve tarimsal tiretimin kendine 6zgii ekonomik
yapisi geregi bu dagitim pay: biiyiik oranlara ulasmaktadir. Bu oran tarimsal pazarlamada
Orglitlenme olmadifi zaman daha da yiiksek boyutlara varmaktadir. Bunlar tarima
pazarlamanin etkin bir bigimde oOrglitlenmemesinin dogurdugu pazarlama maliyetleri
artist olmaktadir. S6z konusu bu maliyet artiglarinin genellikle aracilarin sayisinin
fazlaligindan kaynaklanmaktadir.'**

Tarimsal pazarda, {reticiler karsilarinda aracilar bulmakta, fiyatta
aldatilmakta veya i¢ ve dis pazan daha iyi taniyan aracilar verdikleri diisiik fiyata
boyun egmek durumunda kalmaktadirlar. Bunun sonucunda tiiketicinin ya da dis
alicimn 8dedigi fiyatin ancak oldukga az kismu fireticinin eline gegmektedir.'"

Tarimsal pazarlamada c¢esitli gruplar, pazarlamay:1 kendi g¢ikarlarina gore
degerlendirirler. Ureticiler ﬁrﬁnlérini yiiksek fiyatlarla satma egilimindeyken,
tilketicilerde en diisiik fiyata satin almak istemektedirler. Bunlarin yaninda araci,
islerini yerine getiren hizmet igletmeleri, tarimsal pazarlamada en biiyiik pay: alma
egilimindedirler. Ciftci tiriinii tiretim yerindé sattifindan {irtinde olusacak deger artis
lireticiye yansimamakta, pazarlama etkinliginde saglanan kazanglar iiriiniin alim

satimiyla ugrasan aracilara gitmek’tedir.116 Dagitim payinin maliyetinin yiiksek

1 Giines, Genel ...,a.g.e., s.285.

Simsek Arman, “Zirai Uriinlerin Pazarlamasi” Karinca Dergisi, say1:663, Mart-1993, s.30.
Rasih Demirci, Tarim Satis Kooperatifleri Sistemini ..., a.g.e. s.3.

Turan, Tarimsal ..., a.g.e. s5.42-43.

Miilayim, Demokratik ... , a.g.e. s.134.

6 Turan, Tarimsal ....,a.g.e., s.43.
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olmasinin bagka sebepleri sunlardir. Bunlar tilkenin ¢esitli yerlerine dagilmig binlerce
tireticinin kii¢iik hacimdeki {iriinlerini bir araya toplama gli¢liigii, diigiik fiyath ve
¢ok yer tutan tarim iiriinlerin tagima masraflarinin yiiksek olmasi, tarim tirtinlerinin
¢ok cesitli ve derecelenmesinin zor olmasina neden olmaktadir. Diizenli bir tiretim ve
arzin saglanamamasi, {lretimin mevsimlik olmas: dolayisiyla depolama
zorunlulugunun ve ¢abuk bozulma 6zelliginin olusturdugu biiyiik risk gibi hususlar
yer almaktadir.'"”

Tarimda {iriinlerin pazarlanmasinda, maliyetlerin yiikselmesi, {ireticilerin
Orgiitlenmesinin zayif kalmasi, aracilarin ¢ok olmasi ve yukarida sayilan vb.
sebeplerden dolay: iireticinin eline gegen degeri azaltmaktadir. Ureticilerin pazarlama
kooperatifi seklinde Orgiitlenmesiyle, tiriiniin pazarlamasindan toplayiciya kadar
giden biitlin hizmetlerin kooperatif yolu ile yapildigim ifade eder. Pazarlama
kooperatifleri, iireticilerin  {irlinlerin  toplanmasi,  derecelere  ayrilmasi,
standardizasyonu, ambalaji, depolanmasi, islenmesi, nakledilmesi, toptanci
seviyesinde dagitilmasi, satilmasi, satig i¢in rekldmin yapilmasi gibi bunlardan
herhangi bir kag¢inin kombinasyonunun yapilmasinda birlik halinde g¢aligmas:

demektir. Uriiniin satilmasindaki bagsari, pazarlamanin nihai gayf:sidir.118

I- URETICILERIN KOOPERATIF SEKLINDE
ORGUTLENMELERININ NEDENLERI

Ureticilerin kooperatif seklinde orgiitlenmelerinin nedenleri arasinda pazarlama
karim biiyiik bir kismuna sahip olabilme, pazarlama masraflarini azaltma ve pazarlama
hizmetlerinin diizeltilmesidir. Serbest rekabet sistemindeki bir piyasada giigsiiz olan
kiiciik tarim ftireticileri kendi baglarina bu isi gerceklestiremezler. Kuguk tireticiler
kooperatifler kurarak birlesip gii¢lenmekte ve {iriinlerini kooperatiflerde degerlendirerek,

19 pazarlama

pazar arastirmasi ve iretim konusunda da yardim saglamaktadirlar.
masraflarinin  diigtiriilmesi, pazar sartlarina yonelik iiretimde bulunma, tiiketicinin
ddediginden daha gok pay alma, olagan iistii karlar1 kaldirarak tiiketimi 6zendirme gibi

sebepler tireticileri aracilarin elinden almay: zorlamaktadir. Ferdi olarak bu isleri

'” Demirci, Tarim Satis Kooperatifleri Sisteminin ... ,a.g.e., s.3.

1g Glines, Genel ....,a.g.e., $5.285-286.
1 Turan, Tarimsal ...,a.g.e.,s.43.
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ylirlitemeyen treticiler, bir ataya gelmekte ve kendi teskilatlan i¢in diinyada en ¢ok
kullanilan ydntem olan kooperatifleri kullanmaktadirlar. Tarim {irlinleri pazarlamanin,
pazarlama kooperatifleri vasitastyla yiiriitiilmesi, ortaklarin pazarlama fonksiyonlarindan
saglayacagi katkilan arttirmaktadir.'2°

Belirli bir yerdeki lreticilerin satiglarindan daha fazla tatmin olmak igin
birlesmeleri, onlarin sahsi hareket etme tarzlarindan 6nemli derecede farklilik
gostermektedir. Boyle bir birlesme ile iireticiler aynn ayrn ve teker teker
bagaramadiklari pazarlama gayesine topluca ulasabilmektedirler. Cilinkii ayn ayri
hareket eden ferdi cift¢inin karsi karsiya oldugu pazarlama alternatifleri sinirh
bulunmaktadir. Kooperatif i¢inde birlesen ¢iftgiler tirlinleri igin genis pazarlama
imkanlarim birlikte bulmaktadirlar.''

Ureticiler 6rgiitlenerek, friinlerini pazarladiklarinda, tiiketicilerde bu
Orgitlenmeden faydalanacaklardir. Ciinkii tiiketiciler, Ureticilerin {iretmis oldugu
tirtinlerini gergek fiyat lizerinden satin alacaklardir. Bu kooperatif¢ilik sayesinde, tam
rekabet diizenini kurmada etkili olacaktir. Kooperatif¢ilik diizenin toplumlar iktisadi
hayatinin afir basacagi ortamlarda, agik bir rekabet diizeninde arz ve talep kanunun
maliyet fiyat1 ile satig fiyat1 arasindaki mesafeyi azaltacak sekilde isletecektir.
Boylelikle kar orani, belirli kabul edilelerek, istikrar bulmasi sa,c‘glanacak‘ur.122

Pazarlama kooperatif, {irlinlin pazar talebine goére diizenlemek isteyen
treticilerin, i¢ ve dig pazarlardaki gelismeler acisindan iyi bir sekilde
bilgilendirilmesini gerektirir. Kalite ve g¢esit agisindan talep ¢izgisinden geligimi, .
tarim triinlerin toptan ve perakende fiyat diizeyleri ve diger alanlardaki tiretim
seviyesi konularinda bilgi sahibi olmasi iireticiye pazardaki durumu anlamada ve
gelecege iliskin planlar yapmada yararli olur. Kooperatifler bu konularda, tireticilerin
kolaylikla anlayacag: sekilde diizenlenmis gerekli yorum ve agiklamalarla donatilmis
bilgileri sunma gorevini yiiklenmislerdir.’123 Bundan bagka olarak kooperatifler,

pazarlama arastirmasi yaparak lirtinlerin fiyat diizeyleri, talep durumu gibi konularda

120 Rasih, tarim Satig Kooperatifleri Sistemini ... ,a.g.e., s.3.

2! Turan Giines, “Tiirkiye’de Tarimsal Uriinleri Pazarlama Kooperatiflerinin Gelistirilmesi,”
TKK. XII Milletleraras: Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi,Ankara, 1987, s.61.

122 Kamil Turan, Kooperatifcilifin Sosya-Politik Yapisi, Ozkan Matbaacilik, Ankara, 1994, s.83.

' Pemirci, Tarim Satis Kooperatifleri Sistemini ... ,a.g.e., s.3.
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bilgiler foplayarak tireticilere aktanirlar ve {retim planlarim  buna gore
gerc;eklestirirler.124 Kooperatifler bunlarin yaninda tiyelere yeni iiretim tekniklerine
iligkin bilgi vermekte, {irliniin hasadi, depolanmasi, islemesi yoniinden, kalitenin
gelistirilmesine ve tiretim miktarinin arttirilmasina yardimet olacaktir.'®

Tarnimsal tiretimin yapisi geregi bazi yillar iiretim beklenin ¢ok {izerinde
olabilir. Bu da fiyatlarin hizli bir sekilde diigmesine neden olur. Kooperatifler
devreye girip liretim fazlasini stoklayarak, ya da bagka pazarlara siirerek ¢iftcinin
fiyat diigtistinden dogacak gelir kaybini 6nleyebilir. Bazen bu durumun tersi oldugu,
zamanlarda ¢ift¢iyi, krediler ile kooperatifler koruyacaktlr.126

Ureticiler pazarlama kooperatifi icinde birlesmeye gotiiren amaglan
maddelersek ; '/

-Tarim {irlinti isleyen endiistrinin talebini devamli ve bir diizen i¢inde

karsilamalari.

-Talebi devamli ve bir diizen i¢inde karsilarken, arz miktar bakimindan

karsilama ve kaliteyi yiikseltme.

-Pazarlama kanallarinda mevcut olan yarigmayi diizeltme ve pazarlamanin

etkinligini arttirma.

-Pazarlama kanalin1 daha fazla kontrol etme ve bu kanalda giftcilerin

liderligini ortaya ¢ikarmadir.

J-TURKIYE’DE TARIMSAL KOOPERATIFLERIN PAZARLAMA
ICINDE VE GIRDI TEMININDEKI EKONOMIK DEGERLERI

Cok cesitli pazarlama kuruluglar1 vardir. Pazarlama kuruluslari doért grup
altinda toplanabilir.

-Devlet Pazarlama Kurulu$1ar1:

-Ozel Pazarlama Kuruluslar1.

-Kooperatifler.

124
Turan, Tarimsal ..., a.g.e., s.44.

125Demirci, Tarim Satis Kooperatifleri Sistemini ...,a.g.e., s.3.

"*Ahmet Sahindz, “Tarimda Endiistriyel Kooperatifcilik”, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:2, Arahik 1983, s.217-218.

?"Turan Giines, Tiirkiye’de ... ,a.g.e., 5.62.
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-Uriiniin degisik sekilde kombinasyonu.

Cesitli tiriin gruplan itibariyla farkli pazar biinyeleri olusmustur. Omegin, kuru
meyve-sebze pazarlamasinda genellikle Tarnim Satis kooperatifleri (T.T.K.) ile 6zel
pazarlama kuruluslan yer almaktadir. Yas meyve-sebze pazarlamasi tamamiyla 6zel
sektor tarafindan yapilmaktadir. kooperatifler son derece zayifir. Cay ve seker
pazarlamasinda tamamzyla devlet rol almaktadir. Hububat pazarlamasinda &ncii kurulug
Toprak Mahsulleri Ofisi, yer almakla beraber 6zel sektor de bu ige katilmustir.'2®

Tiirkiye’de kooperatiflerin ekonomik katilim oranlarimin diisiik diizeyde
kaldig:1 goriilmektedir.'?

Tablo: 1. 2- Tiirkiye’de Bazi Tarim Uriinleri ve Girdilerde Kooperatiflerin Pay1 (%)

Siitgiililk | Sarapgilik | Zeytinyag | Bitkisel | Hayvansal| Meyve Un
Yag Yem Suyu
2.9 4.4 6.8 9.7 9.5 5 1

Kaynak: Ziya Gokalp Miilayim, Kooperatifgilik, Yetkin Yayanlarn,Ankara, 1992
Tiirkiye’de Tarim Satis Kooperatiflerinin oldugu bir durumda, kooperatiflerin
pazar paylar: sunlardir.

Tablo: 1. 3- Tiirkiye’de Geleneksel Tarim Uriinlerinin ve Diger Bazi Uriinlerin
Pazarlamasinda Kooperatiflerin Pay: (%)

Urtinler Pazar Pay1
Pamuk : 48.6
Findik 36.7
Aycicegi 31.8
Kuru incir 27.7
Giil ¢igegi 23.5
Kuru liziim 18.3
Siit 2.9
Limon - ' 2.4
Portakal 2.0
Zeytinyag1 1.7
Yumurta 1.0
Taze Sebze 1.0

Kaynak:Gtll Karaaslan, Ziya Gokalp Miilayim, Tirkiye’de Tarim Uriinlerin
Pazarlanmasinda Kooperatif Payi, Kooperatif Dilnyas1,Say1:268, 1993, 5.7

' Gul Karaaslan-Ziya Gokalp Milayim, “Tiirkiye’de Tarmmsal Uriinleri Pazarlamasmda

Kooperatiflerin Pay1”, Kooperatif Diinyas, Say1:263, Temmuz, 1993, s.5.
12 Ayhan Cikin- Murat Yercan, “Tarimda Uretici Orgiitlenmesi (Kooperatifler)”, Kooperatif
Diinyasi, Say1:288, Mart, 1995, 5.8
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T.S.K. tarafindan gergeklestirilen devlet destekleme alimlaninin Tiirkiye
iretimine oranlari incelendiginde ortalama olarak kiitlii pamugun % 29.9’unu,
findigin % 36.4’{inilin, ¢ekirdeksiz kuru tiziim % 21.3’{iniin, kuru incir % 29.1’inin,
ayg¢iceginin % 38’inin ve soya fasulyesinin ise % 35.9’unun T.S.K. tarafindan
miibaya edildigi goriilmektedir. T.S.K.’inin ihracattaki paylan ihra¢ edilen iiriinler
itibariyle % 0.4 ile % 47.8 orani arasinda degismektedir. :C')megin kuru incir
ihracatindaki pay1 % 11.6’ike yas kozada % 47.8, pamukta % 6.15 oraninda
olmus’cur.13 0 |

Tiirkiye’de kredi ve tarim alanindaki kooperatifler, Tarm Kredi
Kooperatifleridir.(T.T.K.) Tarim Kredi Kooperatiflerinin iireticiye verilen kredilerin
icindeki oran1 % 16 civarindadir. 131 Tiirkiye’de tarim kesimine kredi saglanmasinda,
T.K.K. 6nemli rol oynamaktadir. Tarim kesiminde en ¢ok ortaga sahip Tarim Kredi
Kooperatifleridir. Tarim Kredi kooperatifleri bugiin Ankara Merkez Birligi, 16 bolge
birligi ve bu bélge birliklerine bagli 2487 birim kooperatifi ile, 1.560.583 ortagina

hizmet gtit[irmektedir.132

Yaklasik olarak bu Tiirkiye’de toplam ¢iftgi niifusunun
yaklasik % 36’si tegkil etmektedir.'*?

T.K.K.’lerin ortaklarina sagladigi baz1 girdilerin Tiirkiye kullanimmndaki paylart
incelendiginde, T.K.K. ve birliklerince ortaklarina verilen kimyasal giibrenin Tirkiye
kullammindaki payi, 1984-1993 yﬂlan itibariyla % 189 ile % 40.1 arasinda
degismektedir. Zirai ila¢ kullanmmindaki pay: ise % 7.8 oram ile % 68.2 oram

1
arasmdadir.>* -

130
131

Turan, Tarimsal ...,a.g.e., 5.49.

Cikin, Karacan, Genel ...,a.g.e., s.384.

132 H. Cemil Akin, “Tarim Kredi Kooperatiflerinin Calismalar1 ve Kooperatif¢iligimizin
Gelistirilebilmesi I¢in Oneriler”, II. Kooperatif¢gilik Kurultayi, Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi Yaymni,Ankara, 1993, s.27.

133 Erol Demir, “Yeni Bir Yapiya Dogru”, Tiirk-Koop Gazetesi, 1 Kasim 1995, s.3.

34 0. Murat Kogtiirk, “Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinin Orgiitlenme Durumu ve

Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi”, Kooperatif Dilnyasi, Say1:295, Ekim-1995, 5.15.
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Temini

Kimyasal Giibre (1000 Ton) Zirai Ilaglar (1000 Ton)

Yillar T.K.X verilen | Tiirkiye Kullanimi1| T.K.K verilen Tiirkiye
Kullanimi

1989 1187 4798 8.4 35.0
1990 1095 4995 5.7 35.0
1991 857 4540 19.8 29.0
1992 938 4938 8.7
1993 1182 5503 10.3
Kaynak:0.Murat Kogtiick, “Tiirkiye’de Kredi kooperatiflerinin Orgfitlenme Durumu ve

Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi Kooperatif Ditnyasi :295, Ekim-1995, s.15

Tarim Satis Kooperatiflerince (T.S.K.) ortaklarina ayni kredileme yoluyla
kimyasal giibre ve zirai ilag verilmektedir. 1981-1991 dénemi igin Tiirkiye’de
kullanilan kimyasal giibrenin % 1.60 ile % 2.86 arasinda degisen bir boliimil ile,
kullanilan zirai ilag miktarinin % 6.55 ile % 11.87 arasinda degisen bir bolimii
T.S.K.’lerince karg,llanmls,tlr.135

1992 yilinda T.K.K’lerince iireticiye ulastinlan arag, gere¢ ve makinalarin
parasal tutar1 377.143.277.200 TL’dir. Yine ayni yil i¢inde 461.178 ton yem
T.K.K’lerince saglanmigtir. bunun parasal tutar ise 651.699.102.168 TL.’dir. Ayrica
bitkisel liretimde biiyiik artis saglayan arag¢ ve sertifikali kademe patates, arpa, musir,
aycicegi, soya, nohut, mercimek, sebze gibi muhtelif tohumluk tedarik ederek
ortaklarina dagltml.s,‘ur.136 Kooperatiflerin tarim alet ve makinalardaki pay1 % 2.5,
tohumlukta % 17, yemde ise % 10°dur.”’

Tiirkiye’de kooperatifler tarim {irlinlerinin pazarlanmasinda ve girdi
temininde Onemli bir yere sahip olmakla birlikte, yeterli degildir. Tiirkiye’de
etkinligini  arttrmak  i¢in, Oncelikle hiikiimet

kooperatiflerin  ekonomide

programlarinda bulunan tarim politikalarina, bir alt politika olarak firetici

5 M. Metin Artukoglu, “Tiirk Tariminda Temel Girdilerin Saglanmasinda Kooperatif

Kredileri”, Kooperatif Diinyasi, Say1:276, Mart-1994, 5.29.

Cemil, Tarim ...,a.g.e., ss.30-31.

B7 0, Gitlen Ozdemir, Ziya Gokalp Mitlayim, {. Hakki Inan, “Tiirk Tariminda Girdi Kullaniminda
Kooperatif Pay1”, Kooperatif Dilnyasi, Say1:257, Agustos-1992, 5.22.

136
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orgiitienmesi ve kooperatifgilik konulmas: yararli olabilir. Ozellikle tarim sektoriinde

kooperatif bilinci yerlestirilerek, kooperatifler mali yénden desteklenmelidir.'*®

K- TURKIYE'DE TARIMSAL KOOPERATIFLER

Ttirkiye’de tarimin yapisi geregi, Orgiitlenmesi gerekmektedir. Daha 6nce
belirtildigi gibi, Tiirkiye’de yogun olan kiigiik kdylii isletmeleri, tiretim ve pazarlama
isletmelerinde 6nemli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Ornegin, bu isletmeler iiretim
asamasinda verimi ylkseltecek, girdileri ve giinlin teknolojisine uygun arag ve
gerecleri kullanmaktan genellikle yoksundurlar. Ayrica tilkemizde tarimsal kredilerin,
sahip olunan toprak ve diZer varliklarla orantili olarak dagitilmasi kiigiik koyli
isletmelerinin finansal sorunlarini daha da biliylik ¢tkmaza stiriiklemekte ve onlar diger
sektorlerde galismaya itmekte Snemli rol oynamaktadir. Bunlarin yaminda bu isletmelerde
tiretimi deg@erlendirecek tesislerin yetersiz olusu, tireticiler ellerindeki tirlinti ¢abuk
cikartmaya zorlamakta ve araci kitleye karlar elde etme olanafi vermektedir. Bu
sorunlarin ¢6ziimii {ilkemizde kooperatif¢ilik etkili olabilir. 139

Tirkiye’de nicel olarak bir¢cok tarimsal kooperatifler, arasinda Tarimsal
Kalkinma, Sulama, Su Uriinleri, Pancar Ekicileri ve Tiitin Tarm Satis
Kooperatifleri yer almaktadir.. .

1-Tarimm Kredi Kooperatifleri

Tiirkiye’de T.K.K. tarimsal gelismeye ve kooperatif¢ilige onciiliik etmigtir.
Memleket sandiklariyla Tarim Kredi Kooperatiflerinin - temeli atimugtir."*
Cumhuriyet Déneminde 1924 yilinda itibari Zirai Birlikler Kanunu ¢ikartiimis,
ortaklara sinirsiz sorumluluk yiikleyen, pazarlama dahil, ¢ok amagli ¢alisan, fakat
eleman yetersizliginden dolayr bu Brgﬁtlér uygulama alani bulamamigtir. 1929
yilinda kabul edilen ve tarimsal kesimdeki kredi dagilimini amaglayan Zirai kredi
Kooperatifleri kanunu ise kdyde ve kentte oturan ortaklara pay ve sorumluluk
yoniinden farkli hiikiimler getirmesi ve verilen kredilerin geri alinmasi hususunda

yeterli organizasyona sahip olmamasi nedeniyle gerek fireticilere, gerekse deviet

138
139

Ayhan Cikin, Muratn Yercan, Tarimda ... , a.g.€.,s.9.
Bagar, Kooperatif ...,a.g.e., 5.147.
"0 Urper, Tiirkiye’de ...,a.g.e., s30.
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organlar tarafindan benimsenmemis ve kooperatifler yurt ¢capinda gelisememistir.
Sozii edilen aksakliklar gidermek amaciyla 1935 yilinda ¢ikartilan 2636 sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri Kanunu ise 1972 yilinda 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri

Kanunu ¢ikincaya kadar yiiriirlitkte kalmls’m'.141

Bu kanunun ¢ikip, uygulanmasina
kadar, finansal, y6netim ve denetim agisindan uzun bir siire Ziraat Bankasina baglt
kalmiglardir. 1581 sayili Kanununda yer alan kooperatiflerin biitiinlesmesiyle ilgili
hiikkim ancak 1977 yilinda uygulanabilmigtir. Bu biitiinlesmeden sonra Ziraat
Bankasina yliklenen gérev ve sorumluluklar, kurulmus olan bolge ve merkez
birligine devredilerek bagimlilik azaltilmig, fakat ortak ile kooperatif arasindaki
bigimsel iligki degismemistir.'*?

Daha 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanhigina bagli olan T.K.K., 1984 yilinda
Tarim ve Koy isleri Bakanlifina baglanmigtir. 1985 yilinda yayimlanan 3223 sayili
Kanunla ayn1 durum devam etmistir. -

Son olarak 28.06.1995 tarih ve 22327 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
ytirtirlige giren 553 sayili Kanun Hitkkmiindeki Kararname ile T.K.K.’lerin yeni bir
yap1 kazandirilmistir. Bu yapiyla hiikkiimetler tarafindan atama ile gelen genel miidiir,
genel miidiir yardimcilar1 ve bolge miidiirlerinin gorevleri sona ermis ve devletin
faaliyetlere aktif olarak katilmasi yerine, devletin sistemde denetleyici ve diizenleyici
olarak yer almasi saglamlmlsxur.144

T.K.K.’lerinin amaci, ortaklarma yeterli ve ucuz kredi temin etmektir.
Tarimsal tiretim Oncesi hizmet ve girdi tedarikindé, tarimsal liretimin gerceklesmesi
ve islenip pazarlanmasi agamalarinda g¢iftgiler finansmana ihtiyag duyarlar. Bu
nedenle T.K.K. tarimsal iiretim tiim evrelerine finansman hizmeti verebilecek sekilde

v e . . 145
Orglitlenerek hizmet verirler.

. e e 146
Tarim Kredi Kooperatiflerinin amaglar siralanacak olunursa;

-Mevduat toplamak

141 Bagar, kooperatif ...,a.g.e., s.30.

2 Urper, Tirkiye'de ...,a.g.¢., 5.30.

3 Akin, Tarim .ery@.8.€., §5.26-27.

144 Demir, Yeni ...,a.g.e., s.3.

145 Cikin, Karacan, Genel ...,a.g.e., 5.352.
8 Miilayim,Kooperatifcilik...,a.g.e.,5.187



-Kredi saglamak

-Faiz oranin diiglirmek

-Ortaklarina kredi konusunda tavsiyeler de bulunmak

-Alinan kredinin tiretimde kullanilmasim gergeklestirerek tarimsal tiretimin

artmasini saglamaktir.

T.T.K. bugilin Ankara’daki Merkez Birligi, 16 Bolge Birligi ve bu bolge
birliklerine bagl 2487 birim tarim kredi kooperatifi ile, 1.506.583 ortagina hizmet
gotiirmektedir. Yillara gére birim Tarim Kredi Kooperatifleri ve ortak say: tablo 5

‘de g(’isterilmistir.147

Tablo: 1. 5- Tarim Kredi Kooperatifleri Birim Kooperatif ve Ortak Sayilar1.

Yillar Birim Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
1990 2459 1.579.208
1991 2476 1.480.394
1992 2483 1.560.438
1993 2487 1.560.583

Kaynak:H.Cemil Akin T.K.K.’lerinin Calismalan ve Kooperatif¢iligimizin Gelistirilmesi Igin
Oneriler, Ankara : II Kooperatifgilik Kurultay1, 993,5.30

2-Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri (TSKB), T.K.K.’nin yaninda
gerceklestirilmis ikinci biiylik girisimdir. 148

T.S.K.’nin amaci ortaklar1 olan {iireticilerin {irtinlerini en iyi bi¢imde
degerlendirmek, bunun iginde onlarin i¢ ve dig pazarlamada deger fiyatina
gerceklestirmek ve tiiketicilerin 6dedigi paranin miimkiin oldugunca fazla kismini
ortak olan tireticilerin eline gegmesini saglgmaktlr.mTarlm sektoriinde elde edilen
tirtinlerin etkin bir bigimde pazarlane{bilme, tiretim kadar 6nemli olmaktadir. Tarim
tireticilerinin  Urettiklerini hemen elden ¢ikarmayarak, pazarin uygun zamani
beklemeleri ve tiiketicilerin talebine uygun nitelikli {irtin liretebilmeleri i¢in, pazar

kosullarim bilmelerine ayrica yeterli mali giice sahip olmalarina baglidir. Ureticilerin

17 Akin, Tarim ...,a.g.e. s.30."
¥8 Necat Berberoglu, Tiirkiye Tarmminin Finansmam ve Tarim Kredi Uygulamasi, Eskisehir
iktisadi ve Ticari Akedemi Yayinlari, Eskisehir,1981, 5.95.

"> Miilayim, Kooperatif¢ilik ...,a.g.e. 5.251.



45

tim bu igleri tek baslarina yapmalan miimkiin olmadigindan, 6rgiitlenerek emek,
bilgi ve sermayelerini birlestirmeleri gerekmektedir. Tarim Satig Kooperatifleri bu

gereksimi kargilamak amaciyla kurulmuslardlr.150

3- Koy Kalkinma Kooperatifleri

Tiirkiye’de kirsal kesimin sosyo-ekonomik gelisimini saglamak i¢in 1965
yilindan itibaren Tiirk Ticaret Kanunu Kooperatif sirketlere iliskin hiikiimlerine gore
kurulmaya baglayan K6y Kalkinma Kooperatifleri, da sonra 1969 yilinda ¢ikarilan
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na baglanmiglardir.

Kurulus amaglar1 arasinda, kirsal yerlesim alanlarinda igsizligi azaltmak, yurt
diginda elde edilen bilgi, gorgli ve gelirlerin, istthdam imkani saglayici yatirimlara
kanalize etmek gerekgesiyle uygulamasi 1965 yiliun ikinci yarisinda baslayan dig
tilkelere iggiicii sevkinde kooperatif kuran kéyliilere 6ncelik taninmasi projesi sonucu
kooperatif sayilar artmug fakat kooperatif¢ilik bilinci ve uygulamasi gelismemigtir.151

Giinimiizde k6y kalkinma kooperatiflerinin amaci, temel tiretim araglarinin
(topragin, ahirin, kiimesin, kovaninin, hayvanin, bitkinin, tezgah, el ve ev aletlerinin)
tireticiye ait oldugu, ortag: olan iireticiye girdi ve kredi temin etmek, ortagin elde

ettigi iiretimi degerlendirmek ve pazarlamak olmaktadir. 152

Koyiin ve koyliiniin tiim
sorunlarini1 ¢6zmeyi amaglayan bu kooperatifler, tiretim planlamast, tarimsal girdi ve
titketim maddeleri temini, {irlinlerin islenmesi ve pazarlamasi, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler gibi cok amagli galigma konularm faliyet gostermektedirler. '

Tablo: 1. 6- Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Sayisal Durumlar

Yillar Birim Kooperatif Sayis1 Ortak Sayis1
1989 5.275 468.810
1990 3.520 522.500
1993 3.817 540.046
1994 4.011 542.958

Kaynak: Z. Gkalp Miilaym, Kooperatif¢ilik, Ankara :Yetkin Yaymlar, 1992, 5.365-366
Esen Figen, Tarimsal kalkinma Kooperatiflerinin Diinli, Bugiinii, Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri, T.M.K.B.,Ankara 1993, 5.136

130 Berberoglu, Tirkiye ..., $.95.

B! Urper, Tirkiye'de ..., 5.33.

152 Esen Figen, Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Diinti, Bugiin{l, Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri,
TMKB,Ankara, 1993, s.133.

13 Gokkaya, Tarim, s.15.
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4- Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Pancar ekicileri {retim kooperatifleri devlet tarafindan kurulan seker
fabrikalarinin hammaddesi geker pancari {iretimini artirmak amaciyla devletin
(Tiirkiye Seker Fabrikalari A.§.) 6nderliinde 1951 yilindan itibaren kurulmaya
baglamistir. Kooperatifler 1950°’li yillarda Tiirk Ticaret Kanunu’na gére kurulmus,
1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na intibak etmislerdir.154

Pancar Ekicileri Uretim Kooperatiflerinin amaglar arasinda, seker pancan ile
birlikte diZer tarim iiriinlerinin yetistirilmesi ve veriminin arttirilmas: konusunda
ortaklara yardimci olmak gelmektedir. Ortaklarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimini saglamak i¢in yatirnmlar yapmak ve yatirimlara ortak olmaktir.'>

Pancar ekicileri kooperatifleri’nin ana sézlesmelerinde T. Seker Fabrikalar
Temsilcilerinin yonetim kurullarinda gorev almasini zorunlu kilan maddeler
bulunmaktadir. Panko Birlik yetkililerin bu kosulun 1163 Sayili Kooperatifler
Kanunu’na aykiri olmadigini vurgulamakta ve Tiirk Kooperatif¢iliginin gelismesi
igin bir zorunluluk olarak gormektedir. Ancak uluslararasi kooperatif ilkelerini
belirleyen 1966 ICA kararina gére devlet temsilcilerinin kooperatif yonetiminde,
gecici bir siire yer alabilecekleri ve kooperatif gelisimini sagladiktan sonra yonetimi
ortaklarina devretmeleri gerekmektedir. Bundan dolay1 Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin Seker Fabrikalariun etkisinden kurtularak yonetimde ortaklarin

esas sz sahibi olabilecegi bir sisteme y6nelmeleri yararli olacaktir.'

Tablo: 1. 7- Pancar Ureticileri Kooperatiflerinin Sayisal Durumlar.

Yillar Birim Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
1989 24 1.346.398
1990 27 1.383.956
1992 28 1.470.818
1994 30 1.405.000

Kaynak:Ziya Caglar Tiirkiye’de Kooperatif Nevileri ve Sayilari, Karinca Dergisi, Say1.641-952.
1990-1991, 5.10-16
Nazif Gokkaya Tiirkiye’de Hizmet Tiirlerine Gore Faal Kooperatifler, Kooperatif Diinyasi,
say1:293, 1994, 5.6

154 Gokkaya, Tanm ...,a.g.e., s.15.

1% (Jrper, Tiirkiye’de, ...,a.g.¢., 5.36.
136 Bagar, kooperatif ..., a.g.e., s. 160
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5- Toprak-Su Kooperatifleri

Sulama kooperatifleri, 1963 yilindan itibaren Toprak-Su Kooperatifleri adi altinda
kurulmaya baglamiglardir. {57 Bu kooperatifler 1163 sayilh Kanununa gére kurularak
islemektedir. Amaci tarimsal sulama olan Toprak-Su Kooperatifleri, verimliligi
yiikseltmek icin sulama ile beraber, gidebilecek hizmetleri de gotiirmek amacim da
giitmektedirler. Suyun tarimda kullanidmast igin ilgili tesisleri kurmak ve bunlart
isletmek, sulama tekniginin ve verimlilifin gerektirdigi kosullar1 yerine getirmek (arazi
birlestirmek, arazi 1slah ¢aligmalari v.s.) ortaklara bu konuda egitici ve dgretici bilgiler
vermek, ortaklarin, kooperatif amacina yonelik girdi ve tiiketim maddelerini en elverisli
kosullarda elde etmelerini ve tarimsal sigortacilik yapmak gelmcktedir.158

Toprak-Su Kooperatiflerine yapilan yatirimlarin biiyiik bir kismi devlete
aittir. Bunun igin yapilan tesislerin sadece kullanim hakki kooperatife verilmistir.
Miilkiyeti ise devlete aittir.

Bu ortakliklar, genelde yar1 kamu Orgiitii niteligindedirler ve bir tiir zorunlu
tiyelik oldukga yaygindir. Cesitli iilkelerde, tarimcilarin yeterli ¢ogunlugu bir toprak-
su kooperatifi kurma kararini verdiginde, ¢aligma alani iginde iiyelik zorunlu kilinmig
olur. Genelde ortaklik payt iiyenin sulanacak topragnmn yiizdlglimiine veya
kullanacagi su miktarm.a gbre belirlenir.'>

Ttiirkiye’de sulanan alanin % 14.92’si kooperatifler tarafindan sulanmaktadir.
Kooperatiflerce sulanan alanin % 64.43’1 yeralt1 sulama kooperatifleri, % 33.57’si

. s A opee 160
ise yertistl sulama kooperatiflerine aittir.

157

Miilayim, Kooperatifcilik ..., a.g.e., s5.350-351.
158

Urper, Tirkiye’de ...,a.g.e., 8.25.

1% Ahmet Ozgelik, “Tiirkiye’de Sulama ve Toprak-Su Kooperatifleri, Karinca Dergisi, Say1:657,
Eylul 1991, s.12.

10 fikay Polat Della, “Tiirkiye’de Sulama Koopratifleri, Sulama Isletmeciligindeki Rolii ve Sulama

Tesislerinin Ozellestirilmesindeki Onemi”, Karinca Dergisi, Say1:652, Nisan-1991, s.16.



48

Tablo: 1. 8- Toprak-Su-Kooperatiflerinin Sayisal Durumlari

Yillar Birim Kooperatif Sayist Ortak Sayis1
1989 421 21.703
1990 1123 123.461
1994 1610 146.387

Kaynak: Ziya Caglar “Tiirkiye’de Kooperatif Nevileri ve Sayilar1”, Karinca Dergisi, Sayt 652,
Nisan 1991, s.16

Nazif Gokkaya “Denetim Birlikleri Kurulurken”, Kooperatif Diinyasi, Sayi: 293, Agustos-
1995, s.6 '

6. Tarimsal Amagh Diger Kooperatifler

Tiirkiye’de yukarida sayilan tarimsal amagli kooperatiflerden ayr olarak,
balik iireticilerini korumak amaciyla kurulmug kooperatifler vardir. Bunlar, balikgilik
yapan {reticilerin arag-gereglerini korumak, arag-gereglerini ucuza saglamak, balik
tirlinti degerlendirmek, kiiltlir balik¢iligini gelistirmek ve ortaklar arasi toplumsal
gelismeyi saglamak gibi amaglarla balikgilik kooperatifleri kurulmus‘rur.161
Tiirkiye’de 1994 yilinda kooperatif birim sayis1 292’1, ortak sayisi da 15 .845°dir.'

1940 yilinda Cay Kanunu ¢ikmasindan sonra, ¢ay tiretimini arttirmak
ortaklarin tiretim ihtiyaglarini saglamak ve kredi imkanlarini genigletmek amaciya ilk
olarak 1946 yilinda Rize’de Caycilar Yardimlagsma Kooperatifi kurulmustur.
Giintimiizde faaliyetlerini siirdiiren bu kooperatifler yo6resel olduklarindan Tiirkiye

capinda gelisme gtisterememislerdir.163

1! Urper, Turkiye’de ..., 5.39.
12 Gokkaya, Denetim ..., 5.6.
1 Urper, Tiirkiye’de ..., 5.35.
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TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERI, YENIDEN
YAPILANMALARI VE PAZARLAMA

ILTARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERIi, YENIDEN
YAPILANMALARI VE PAZARLAMAYA ETKIiLERI

TSKB?® leri Tiirkiye’de iiriin pazarlamasinda dnemli bir yere sahiptir. Birlikler
zarar etmektedir ve bu zarar biiyiik boyutlara ulagsmaktadir. Bu zarardan birliklerin
kurtulmasinda yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir.

A- TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ KURULUSU

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri (TSKB) 1933 yilinda “Aydin Zirai
Satis Kooperatifi Ittihadi” adi ile kurulmugtur. Bu birlige, Aydin gevresinde 6 Incir
Kooperatifiyle Salihli ve Alagehir Uziim Miistahsilleri ortak olarak girmislerdir.164

1930’1u yillar bir 6nceki dénemde siirdiiriilen liberal iktisat politikasimmn (1923—
1931) sonuglarinin alinmaya baslandigi yillardir. Uygulanan liberal iktisat politikasimn
bagarili olmadifini gostermektedir. Ekonomide gériilen basarisizlik, tarim kesiminde de
belirgindir. T.S.K. hareketinin Tiirkiye’de Ege Bélgesinde 1930’lardaki bunalimin da
etkisiyle hiz kazanmigtir. Tabandan gelen ve hizla yayilma egilimi gosteren bu hareketin
1935 yilinda ¢ikanlan 2834 sayili TSKB kurulus yasasiyla Devlet tarafindan
yonlendirmek istendigi anlasilmaktadir.!®® Fakat devletin bu yonlendirme istegi T.S.K.
lizerinde zamanla olumsuz bir etki meydana getirmistir.

1935 yilinda ¢ikartilan 2834 sayili T.S.K.B. Kanunu, T.S. Kooperatiflerinin
ilk kurulug kanunudur. 1984 yilina kadar yiiriirliikkte kalan bu kanun &zelligi “devletin
giidimii” altinda bir kooperatif¢iligi ongdrmesidir.'*® Ayrica TSK’ler 1969 yilina
kadar, birlik diizeyinde bir 6rglitlenmeye gidememislerdir. Ciinkii 2834 sayili yasa
bolge birligi seklinde orgiitlenmeye izin veriyor, fakat merkez birligi kurulmasina
imkan vermiyordu. 1969 yilinda g¢ikarilan 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu, her
tiirlii kooperatiflerin birlik ve merkez birligi seklinde birim iistii Srgiitlenmesine
olanak vermistir. TSKB’de bu iist 6rgiitlenme hiikiimlerine tabidirler.'®’

'* Dinger ve Digerleri, Kooperatifgilik ..., a.g.e., 5.211

165 Erdogan Soral, Tiirkiye’de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Sorunu, Ankara Iktisadi ve
Ticari ilimler Akedemesi Yayinlari, Ankara, 1981, s.5

18 Cennet Yaldiz - Z. Gokalp Millayimm, “Tiirkiye’de Tarim Kooperatifierinde Kooperatif
ilkelerinin Uygulanmas1”, Kooperatif Diinyasi, Say1:277, Nisan-1994, s.24.

167 Miilayim, Kooperatifgilik ...,a.g.e, 5.265.
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1- Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birlikleri ile Ilglll Hukuk Kaynaklari ve
Tarihi Gelisimi

Bugiinkii mevcut birlikler 2834 saylh TSKB’leri Kanunuyla kurulmustur.] 68
Bu kanuna gore ilk kurulan birlik, 1987 yilinda Izmir’de tesekkiil eden, Izmir incir
Satis Kooperatifleri Birligidir.'®

2834 Sayil: Kanun 1984’te yiiriirlikkten kaldinlmustir. Yine 238 sayili kanun
hiikkmiinde kararname g¢ikarilmigtir. 1985 yilinda da bu kararname 3126 Sayils
Kanuna doniismiistiir. Tlirkiye’de bugiin i¢in “3186 sayili Tarim Satis Kooperatifleri
ve Birliklerinin kurulusu hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin degistirilerek
kabuliine dair kanun” ytriirlilktedir. Bu kanuna en son 04.04.1991 yilinda 3710
sayill kanunla gegici maddeler eklenmistir.'” TSKB ile ilgili olarak hukuki
mevzuatdaki en son yapilan degisiklik ise, 1993 yilinda 3947 sayili, kanun ile baz

maddeler degistirilmistir."”"

Bugiin TSKB’lerin yeni yapilanmalan ile ilgili
caligmalar yapimaktadir. Bu ¢alismalardan biri de Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan diizenlenen 1. Tarim Satig Kooperatifleri Birlikleri tiretici Kurultay: 24-25

Ocak 1995 tarihlerinde Kusadasi’nda yapilmistir.

2- Tarim Satis Kooperatiflerinin Amaglari

TSKB ile ilgili olan 3186 sayili kanun T.S. Kooperatiflerinin kurulug amacin
su sekilde tanimlamaktadir. > Ureticiler, karsilikli yardim, dayamsma ve kefalet
suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaglart saglamak, iirtinlerini daha iyi
kosullarda degerlendirmek ve ekonomik gikarlarini korumak amaciyla, aralarinda
simrli sorumlu, degisir sayida ortakli ve degisir ve degisir sermayeli, tlizel kisilige
haiz Tarim Satig Kooperatifleri” kurabilirler.

Bir Tanim Satig Kooperatiﬁn-in k@labilmesi i¢in en az on iireticinin, bir
Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin kurulabilmesi i¢inde en az {i¢ Tarim Satis

Kooperatifinin bir araya gelmesi sarttir.

168
169
170

Dinger ve Digerleri, Kooperatif¢ilik ..., a.g.e.,s.211.
Soral, Tiirkiye’de ...,a.g.c., s.5.

Yildiz-Millayim, Ttirkiye’de ...,a.g.e., s.27.

! {smail Duymaz, Tarim...,2.g.e.,s.9
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Kooperatif ve birlikler, Sanayi ve Ticaret Bakanligimin ekonomik ihtiyag ve
verimlilik bakimindan yapacag inceleme sonucunda ve bu bakanlifin izni ile kurulur.

TSKB’lerin amaglari su sekilde dzetlenebilir.'™?

-Ortaklarinin tirlinlerinin daha iyi sartlarda degerlendirilme ¢aligmak, bu

konuda gerekli her tiirlii tedbiri almak,

-Ortaklarin ve ortak olmayan iireticilerin tarimsal iiretim faaliyeti ile ilgili

ihtiyacglarini kargilamak.

-Ortak {irtinlerine devamli siiriim ve alicilar bulmak.

-Liizumunda bu lirtinleri hammadde olarak islemek ve satigin1 yapmak.

-I¢ ve distaki aracilara giden kazanci {ireticilere mal ederek durumlarina

yabanc tilkelerdeki tireticilere karg1 kuvvetlendirmek.

-Piyasada diizen verici bir yer alarak fiyat dalgalanmalarinim 6niine  gegmek.

-Uriinlerin tiiketim piyasasinda en iyi fiyatlarla satigim saglamak.

-Yurt tiriinlerinin standartlagtiriimasinda tireticilerle tliccarlara diisen

Odevleri gerceklestirmek.

-Ortaklarin iiretim ihtiyaglarina yarayan her gesit arag ve geregleri toptan

ucuz olarak alip dagitmak.

-Uriinleri ucuza mal etmek.

-Kalitesini iyilestirmek.

-Satis kapasitesini arttirmak.

-Ortak tirlinlerinin milletlerarast piyasaiarda eniyi fiyatlarla satigin1  saglamak.

Birlikler, bu sayilan amaglarin bir ¢ofununu gergeklestirerek {ireticilerin
sigortasi olmaktadir. Birlikler piyasalarda diizenleyici bir rol oynamakta; ireticinin
hakkini korumakta ve magdur olmalarini eﬂgellemektedir. Urlinlerin toplu aliminda
ve sanayi tesislerde islenmesinde, toplu girdi tedarikinde tireticiye ciddi bir destek
hizmeti sa{“glamaktadlrlar.l73 Bunlar da birliklerin 6nemli bir fonksiyonu yerine

getirdigini gostermektedir.

172 Rifat Unaydin, “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Tarimsal Uretimi ve Tuketime Dayali
Sanayi’nin Gelismesindeki Etkileri”, Kooperatif¢ilik Dergisi, Nisan-Mayis-Haziran, Say1:84, 5.24.

17 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.27.
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3 Tarim Satis Kooperatiflerinin Orgiit Yapisi
TSKB kurulusu hakkinda kanun olan 3186 sayili kanuna gére, kooperatif ve
birliklerin organlan genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulundan olusmaktadm”4

a-Genel Kurul
Genel Kurullar, kooperatif ve birliklerin en yetkili organlanidir. Genel kurullarda

alinan kararlar, ana s6zlesmelerde gosterilen siire icerisinde yetkili makamin onay: ile
kesinlegir. Siiresi igerisinde onaylanmayan veya reddedildigi bildirilmeyen kararlar tasdik
edilmig sayilir. Buradaki yetkili makam ilgili bakanlik olmaktadur.

Genel kurullarda, kanun, ana sézlesme ve diger mevzuat hiikiimlerine aykin

olarak alinan kararlar uygulanamaz.

b - Yonetim Kurulu
3186 sayili TSKB’lerin kurulusu hakkindaki kanuna gére, y6netim kurulu,

kooperatiflerde, genel kurula katilma hakkina haiz ortaklar arasindan genel kurulca
segilecek dort tiye ile kooperatifin miidiirii veya vekilinden tesekkiil eder.

Devlet adina destekleme alimlan ile gérevlendirilecek birliklerde, destekleme
alim goérevinin verildigi tarihten, desteklenen {iriiniin satiginin tamamen yapildig: tarihe
kadar, gérev yapmak ve destekleme alumlar ile ilgili igleri ytirlitmek {izere Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhig1 ile T.C. Ziraat Bankasi’da yonetim

kurullarinda kendi mensuplar arasinda birer temsilci gérevlendirirler.

¢ - Denetleme Kurulu:
Denetim kurullari, kooperatiflerde genel kurula katilma hakkina haiz ortaklar

arasindan veya digaridan segilgcek iki iyeden tegekkiil eder.

Birliklerde, genel kurulca terr‘lsilcile'r arasindan veya digaridan segilecek iki
tiye ile Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi ve Ziraat Bankasimn mensuplari arasindan
gérevlendirecegi birer temsilciden tesekkiil eder. 1993°de yapilan degisiklikle Ziraat

Bankasinin denetim kuruluna temsilci géndermesi kaldirilmugtir.

' 3186 Sayil Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Kurulusu Hakkindaki Kanun, Resmi

Gazete, 08.05.1985.
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TSKB’leri biitiin isleri, kayit ve defterleri, Sanayi ve Ticaret Bakanlifinin

veya Ziraat Bankasinin teftis ve denetimine tabidir.

d- Kooperatiflerde Miidiir, Birliklere Genel Miidiir Atanmasi
Birliklere bagli kooperatiflere miidiir ve imzaya yetkili diger personel, genel

miidiiriin teklifi ile birlik yonetim kurulunun karan ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
onay1 ile atanir.

Birliklerde genel mudilr, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin &nerisi izerine ortak
kararname ile, genel miidiir yardimeilan ve imzaya yetkili personel genel miidiiriin
teklifi, ydbnetim kurulunun karari ve Sanayi ve Ticaret Bakanlifinin onay ile atanir.

Gorevden alinmalarda, atamalardaki usul ve esaslar uygulamr. Goriildiigii gibi
TSKB’lerinde denetimin yapilmasi, yonetimin atanmas: gibi konularda 3186 sayili
kanunda agik bir devletin vesayeti vardir. burada demokratik kooperatif¢iligin temeli
olan genel kurul hige sayilmustir. Biitlin 6nemli kararlarin verilmesi, atamalarin
yapiimas:1 v.b. konular ilgili bakanhpa birakilmigtir, Halbuki, kooperatifqiliéin
demokratik yonetim ilkesi, bir kooperatifin veya birligin ortaklar tarafindan segilmis
yonetim kurulu, denetim kurulu ve ydnetim kurulunca atanmis (miidiir, genel miidiir)
kimselerce demokratik olarak kendi kendisini yonetmesini ifade etmektedir.

3186 sayili kanuna gore, TSKB’leri ise esas itibariyla devlet tarafindan atanan
kimselerce yonetilmektedir. Burada bir vesayet sistemi egemen bulunmakta ve
devletin giidiimiiniin oldugu gtiriilmekte:dir.175

TSKB’leri, birim kooperatif ve birlikler seklinde 6rgiitlenmis olup, 1995 yili
itibariyle kooperatif ve ortak sayilari Tablo 2.1°de verilmistir.

"z Millayim Gokalp, “Tiirkiye’de Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden

Yapilanma Ihtiyacr”, Kooperatif Dilnyasi Dergisi, Say1:287, Subat-1995, s.13.
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Tablo: 2. 1- TSKB’lerin Birim Kooperatif ve Ortak Sayilarn.

Birlik Ad1 Kurulus Yili Merkez Kooperatif| Ortak Sayisi
Sayis1
Tarig-Uziim 1937 Izmir 16 18.095
Fiskobirlik 1938 Giresun 70 199.728
Cukobirlik 1940 Adana 48 55.227
Kozabirlik 1940 Bursa 6 14.042
Tarig-Incir 1949 Izmir 21 9.253
Taris Pamuk 1949 Izmir 54 58.300
Tarig-Zeytinyag1 1949 Izmir 35 16.723
Antbirlik 1952 Antalya 6 31.400
Marmarabirlik 1954 Bursa 8 37.052
Giilbirlik 1954 Isparta 13 8.479
Taskobirlik 1958 Nevsehir 9 5.068
Trakyabirlik 1966 Edirne 48 134.078
Gilineydogubirlik 1968 Gaziantep 27 27.068
Tiftikbirlik 1969 Ankara 24 16.368
Karadenizbirlik 1978 Samsun 20 64.132
Kaysibirlik 1992 Malatya 16 5.500
TOPLAM 421 700.513
Kaynak: Z. Miildyim Gokalp, Kooperatif¢ilik, Yetkin Yaynlar1, Ankara, 1992, 5.270.
- Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

- Bilgi Formundan Derlenen Bilgilerden Elde Edilmistir.

4- Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerin Ozvarhk ve Finansmani

TSKB’leri gorevlerini yerine getirebilmesi igin etkin bir mali kaynag1 gerekli
kilmaktadir. Kooperatif ve Birliklerin 6zvarliklarini yedek ak¢e ve 6denmis sermaye
toplamlar olugturur. '° '

3186 sayil1 kanun ise kooperatiflerin sermayeleri, ortak iireticilerin, birliklerin
sermayeleri de ortak kooperatiflerin ddeyecekleri sermaye paylarindan olusur.

Ortak tireticilerin kooperatiflerine taahhiit ederek 6deyecekleri sermaye tutar
en ¢ok 500.000 liradir. Bu miktar Bakanlar Kurulu 10 katina kadar ¢ikartabilir.

5- Tarum Satis Kooperatifleri ve Birliklerinde Destekleme Alimlari
Bir ¢ok iilkede tarim ¢esitli sekillerde desteklenmektedir. Tiirkiye’de ise tarim

kesimi destekleme alimlan ile devlet tarafindan desteklenmektedir. Bu destekleme

17 Ahmet Namik Aydogan, “Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birlikleri”, Kooperatif Diinyas,
Say1:251, Subat-1992, 5.13
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alimlar1 devam etmelidir. Ciinkii tarim gida maddelerinin ve tarim kaynakli sanayi
hammaddelerin tasidigi stratejik 6nem, bu sektSrdeki iiretimin riskleri ve
belirsizlikleri, tireticinin dagimkligi, kiigiik reticiligin yayginligi, ekonomideki
genel fiyat istikrarinin saglanmasi  gibi nedenlerden dolay:, tarim devletge
desteklenmelidir.'”” Ureticiler tanm triinleri pazarlamasinda bir gok sorunlarla
karsilagmaktadirlar. Bunlar, kiiglik ve ortak tarim isletmeleri, palayi, fakat aym
zamanda ¢ok karlt olan pazarlama ve igleme, ¢agimizda ihtisas ve fazla yatirim
isteyen bir sahadir. Bu nedenle ¢iftgiler, ellerindeki 6zellikle ¢abuk bozulabilir
tirtinleri bir an Once satmak zorundadirlar. Bu satis sirasinda giftgi, genellikle
kargisinda tiiccar1 veya komisyoncular1 bulur. Tek tek olduk¢a glic durumda olan
ciftcilerin, bu nedenlerle piyasadaki fiyat1 etkileme giigleri oldukca zayiftir.
Komisyoncular veya tiiccarlar ise, tiiketici fiyatlanna fazla etkide
bulunamadiklarindan, kar hadlerini arttirmak i¢in, genellikle ¢ift¢inin iiriiniine
degerinden daha az bir fiyatla 6deme yoluna giderler.178 Bunlara benzer pek ¢ok
nedenlerle dolay: tarimin devletge desteklemesi gerekmektedir.

TSKB’lerinde destekleme alimlar1 ise 3186 sayili Kanuna gére, galigma
konulari arasinda belirtilmistir. Buna gére TSKB’leri, Bakanlar Kurulu veya yetki
verecegi Bakanlik¢a gorevlendirildiginde, tireticilerden devlet adina destekleme
alimlarinda bulunmaktadir.

Devletin TSKB’leri aracifiyla destekleme yaptii iiriinler pamuk, findik,
aygicegi, §ekirdeksiz kuru {iziim, incir, zeytinyagi, antep fist1f, tiftik, yerfistigi, yas
koza ve bakliyattlf. Destekleme alimlar bu iiriinlerin o dénemin ekonomik sartlari
dikkate alinarak, devlet destekleme alimlarina konu teskil etmektedir.

Devlet destegine ihtiya¢ géstermeden, birliklerce iireticiden alinip pazarlanan

iiriinler ise, kirmuzi biber, yas liztim, giilgigegi, zeytin ve narenciyedir.

177
178

Duymaz, Tarim...,a.g.e., 5.28 .
Demirci, Tarim Satig Kooperatiflerinde Destekleme Alimlart...,a.g.e., s.4.
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Birliklerin igtigal konusuna giren tiriinler itibariyle, ihrag kabiliyeti olan, daha
kalabalik bir tiretici kesimini ilgilendiren, ekonomik degeri yiiksek olan tirtinleri ele
almaktadirlar.'”

Destekleme alimlarinda birliklerin kargilagtiklant bazi problemler vardir.
Bunlar, destekleme alimlari uygulayan bir ¢ok birligin tirlinlere verdigi fiyat
hiiktimetin tespit ettigi fiyatlardir. Birliklerin ¢ogu kanunun verdigi imkana ragmen
tirtinlerin satin alinmasi sirasinda, destekleme alimi fiyati tizerinde bir fiyat
verememektedirler. Aksi halde normal ticari risk durumuna girmek durumundadirlar.
Sadece zeytinyagi, giilyag:, {izlim ve narenciye gibi destekleme alimlarina tabi
olmayan {liriinlerle ugrasan Tarim Satiy Kooperatifleri serbest piyasada faaliyet
gostermektedirler. Diger taraftan destekleme alimina tabi tirtinlerin kalite problemleri
de mevcuttur. Destekleme alimlarinda kooperatiflerce diigiik kalitede tirlinlerde
alinabilmektedir. Bunun 6nlenmesi iginde iireticilerin, lirlin kalitesini arttirmalarina
yardimci olacak tedbir almasi ve destekleme aliminda ise, daha segici bir satin alma
politikas: takip etmesi gerekmektedir.

Uriin bedellerinin 6deme sekilleri, birlikten birlige degismektedir. Bir gok
halde 6deme agisindan kooperatifler dezavantajli duruma diismektedirler. Birliklerin
6deme yapabilmeleri Ziraat Bankasinca kendilerine verilecek kredilere baglidir.
Banka imkanlar1 veya ekonomik kararlar alarak 6deme zamaninin belirlenmesi,
uygulanan para politikasi, 6deme periyodunun belirlenmesi gibi hususlar, birliklerin
6demecie inisiyatifini genis &lgtide sinirlamaktadir. Odemenin iiriin teslimatindan 3-4
hafta sonra yapilmasi, kooperatifler tiiccar karsisinda gii¢ durumda birakmaktadir. Tiliccar
genellikle teslimat sirasinda nakit 6demekte veya iiretici ile ileri bir tarihte anlagma
yapmigsa, 6demeyi faizi ile birlikte yaﬁmaktacﬁr. Mevcut TSK’leri sistemine gore, tirlin
bedelleri ddenirken ortakhk, sermaye payi, yatmm ve gelistime fonu ve vergiler,
Odenecek miktardan diigiilmektedir. Bu kesintiler ekonomik y6nden fireticinin aleyhine

olmaktadir. Buna karsilik tiiccarlar iiriine net ve rekabet edebilir bir fiyat vermekte ve bu

1 Ahmet Cetinbuduklar, Tarim Satis Kooperatifleri, 3. Izmir iktisat Kongresi Tarim komisyonu

Tebligleri,DPT., ANKARA. 1993, s.164.
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fiyat teslimat sirasinda iireticiye nakit olarak ddenmektedir.®® Bu sorunlar karsisinda
destekleme alimlar: serbest rekabet piyasasina uygun bir sekilde yapimali ve TSKB’lerin
zarar etmeyecek ve kaliteli {iriin alacak sekilde olmalidir, TSKB’leri rekabet edebilecek
bir sekilde, 6zerk bir yapiya getirilmelidir.

Birliklerce alinan iriinlerin genel olarak Tiirkiye’ye gére ylizde oranlari,
pamuk, findik, ¢ekirdeksiz kuru #iziim, kuru incir, zeytinyagi, giilgiceginde % 33.7
gibi bir ortalama vermektedir. IThracatta ise aygicegi haric birliklerin yiizde 29’tuk bir
paya sahip olduklar g6riilmektedir. 181

6-Tarim Satig Kooperatifleri ve Birliklerine Ait Sanayi Tesisleri

TSKB’lerin bugilin sahip oldugu birgok sanayi tesisi vardir. Bunlarin
kurulmas: birlik biinyesinde, ortaklarmn firlinlerini degerlendirip pazarlayabilmek
amaciyla kurmuslardir. Bu tesislerin kurulmasi, birliklerin destekleme alimlar
programlarma katilmas: ile tegvik edilmigtir. Isleme tesislerinden g¢ogunda olumlu
sonuclar elde edildigi gtiriihnektedir.182 Sanayi tesislerinin kurulmasindaki amag,
TSKB’lerin amaglanna uygun olarak ortaklarinin iirtinlerini daha iyi pazarlayabilmektir.
Bu tesis ve igletmelerin sayist 1993 yilinda 104’{i bulmustur. Degeri trilyonlar: bulan bu
sanayi tesisleri, tarim satis kooperatiflerinin faaliyet alanina giren firiinlerin islenmesi ile
ilgilidir. TSKB’lerin uzun yillanin birikimiyle bu fabrikalar: tesis etmis olmalar ve
béylece baz: tiriinleri isleyerek satmalar1 olumlu bir sonug olmaktadir.'®

Birlikler bugiin yiizlerce gesit yar: mamul ve mamul {ireten tarimsal sanayi tesisleri
ve 250-300 milyon/yil ABD Dolan ihracati ile sanayinin geligimine, liretimin artmasina,
tarimda galisanlarm gelir seviyesinin yiikselmesine katk: saglayan bir potansiyel giictiir. 184

TSKB’lerin elindeki sanayi tesislerini bugiin iginde daha verimli hale

getirmek zorunludur. Diinyada gimriiklerin agagiya dogru c¢ekildigi, ekonomik

18 Rasih Demirci, “Tarim Satis Kooperatifierinin Yonetimi ve Piyasa Ekonomisi’, Karinca

Dergisi, Say1:639, Mart-1990, ss.3-4.
Buduklar, Tarim ..., a.g.e.,s.164.
Rasih Demirci, “Tarim Satis Kooperatifleri ve Isletmeleri”, Karinca Dergisi, Say1:651, Mart-
1991, 5.3,
18 7iya Gokalp Mitlayim, Tiirkiye’de ...,a.g.e., s.17
1% Birinci Tarm Satiy Kooperatifieri Birlikleri Uretici Kurultays, Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birtiklerinin Diinii, Bugiinil ve Yarini,Sanayi ve Ticaret Bakanligs, Koza Birlik, Kugadas: 1995,s.31.
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bloklarin olustugu, diinyanin tekbir pazar duruma geldigi (globallesmeye yoneldigi),
rekabetin arttif1 bir dénem igindedir. Bu dénemde, kooperatiflerin sosyo-ekonomik
amaglarini gergeklestirebilmeleri igin, onlarin birer isletme olarak ekonomik anlamda
pozitif bir sonug ortaya koymalan ve basariy: ortaklarina fiilen yansitmalar1 gerekir.
Ekonomik performansi olmayan kuruluslar yeni devlet miidahalelerini ortaya ¢ikarirlar.
Stirekli miidahale kooperatiflerin kendine has kimliklerini yipratir. Bu bakimdan
kooperatifler 6nce isletmecilik yonii ile ele almarak degerlendirilmelidir. Isletmecilik
bakimindan basarili olmayan ve ekonomik varlikk go6stermeyen kooperatiflerin,
kendilerinden beklenen sosyal sonuglari iiretmeleri ve piyasada diizenleyici rol

oynamalari s6z konusu olamaz.'®’

TSKB’lerinin sahip oldugu sanayi tesislerinin rekabet
kosullarinda galigabilmeleri igin, bagimsiz bir statiide, profesyonel yoneticilik anlayisi
icinde , 6zerk isletmelere doniistiiriilerek, bir isletme olarak ¢alistirilabilinir. Bunun i¢inde
TSKB’lerin demokratiklestirilmesi gerekir. Ayrica birlikler merkez birligi kurmali,
boylece demokratik {ist &rgiitlenme tamamlanms olunur. Ust &rgilitlenmesini yapan
TSKB’lerine devlet tarafindan verilecek hibe ve diisiik faizli kredilerle, mevcut sanayi
tesislerini  igletebilecek, teknolojisini yenileyebilecek ve yeni sanayi tesisleri
kurabileceklerdir. Boylece, TSKB’lerine devlet tarafindan verilecek hibe ve diigiik faizli
kredilerle, mevcut sanayi tesislerini igletebilecek, teknolojisini yenileyebilecekler ve yeni
sanayi tesisleri kurabileceklerdir. Boylece, TSKB’leri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
holdingleserek serbest piya}sada rekabet giicleri artacak, bu sayede tireticinin {iriinlerini

degerlendirebileceklerdir. 186

7- Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerin Istirakleri

TSKB’lerin sanayi tesisleri disinda, ayrica igtirakleri de vardir. Bu istirakler,
kooperatiflerin, Urlin pazarlama diginda gesitli boyutlarda ekonomik gelismeyi
saglayan faaliyetlerdir. Birliklerin bu ekonomik faaliyetlerde bulunmalar: olumlu bir
gelismedir. Ancak son yillarda bunlarin sakincalari ortaya ¢ikmistir. Bunlarin

baginda, kooperatifleri kendi 6z varliklarindan degil, 6l¢tistiz sekilde Ziraat Bankasi

185 Rasih Demirci, “Tarim Satis Kooperatiflerinde Yapilanma Geregi”, Karinca Dergisi, Say1:709,

Ocak-1996, s.7.

186 Milaymm, Tiirkiye’de... ,a.g.e., s19
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kanaliyla saglanan kredilerden yararlanarak yapmalar1 gelmektedir. Asiri bir
bor¢lanma, kooperatif igletmelerin ekonomik ve mali rantabilitelerini bozmaktadir.'®’
TSKB’lerin istirakleri etkisi ortak olmasi, bazen siyasal iktidarlarin baskisiyla, bazen
de kar etmek amaciyla bir ¢ok kurulusa ortak olmug, fakat bunlardan ortaklari lehine
yeterli 6lgiide yararlanamamglardir.'® TSKB’lerin istiraklere daha cok devletin
etkisiyle olmaktadir. Bu faaliyetler, ortaklarin kararlarina dayanan bir faaliyet tarz:
olmayan, asir1 borglanma ile istirakler, daha ¢ok devlet y6netiminden, yani devletin
kararlanyla meydana gelmektedir. Ortaklara kisa siirede faydali gibi gériiniiyorsa da,
aslinda tiim yiik ve sorumluluk kooperatiflerin olmaktadir. Bagarisizliklarin ortaya
cikmasi ile devletin yeniden desteklemesi gerekmekte, bu bu durumda da kaynaklar
yanlis kararlar sebebiyle israf edilmektedir.

Kooperatiflerin igtiraklerde, devletin kararlarina uymalar sonucu, konulariyla ilgisi
olmayan alanlara kaynak tahsisine yol agmaktadir. Halbuki aym: fonlar, kooperatiflerin
kendileriyle dogrudan dogruya ilgili faaliyetlerinde kullamlabilirler. Bu fonlarni TSKB’leri
kendileri ile ilgili alanlarda kullanirlarsa, piyasa ve ekonomik etkinlikleri artacag: igin
kooperatifler Snemli kaynak tasarrufunda bulunmus olacaklardur.'®

1994-1995 yillarinda birliklerin ¢esit istiraklerde sermaye miktarlar1 yaklagik
olarak 750.625.580.000 TL."stdir. ~

TSKB’leri bu istiraklere katilmalarina ¢ok istekli olmadiklari ve bunlardan
ayrilmayi, hisselerini de devretmeyi diisiinmektedirler. Fakat devlet miidahalesi
nedeniyle istiraklere katilmaktalar ya da ayrilamamaktadirlar. Ornegin Taris’in on
bes kurulusta i§firaki vardir. Bunlarin iginde sadece ikisi kar etmektedir. Birlik bu
istiraklerden ayrilmak istese dahi ayrilmas: gok zor gfiriilmektedir.190

Birliklerin, bu istiraklerden istedikleri zaman ayrilmalar temin edilmelidir.
Boylece birlikler aslt gérevi olan kooperatifgilikle ilgilenmelidirler. Bundan ayr bir
yol olarak ta, birlikler istiraklerde kafmayl istiyorlarsa, bu istiraklerin 6zerk bir yap1
icinde ¢alismalar1 temin edilerek, serbest piyasa ekonomisi sartlari iginde verimli bir

sekilde caligmalari temin edilmelidir.

¥7 Cemil Kivang, Tiirkiye Ekonomisinde Tarimsal Amagh Kooperatifgilik Isletmeleri, TKK

Yayinlari, Ankara 1982, s.85.
188 Zeki Arikan- Sabri Siirgevil-Abdullah Martal-Oktay Gokdemir-Sabri Yetkin-Tiirkan Cetin, Hakki
Uyar-Erdal Aslan-Ozlem Yildirir, Taris Tarihi, Tarig Tarih Projesi,lzmir, 1993, 5.233.
Kivang, Tiirkiye ...,a.g.e., s.85.
* Bu rakam anket verilerinden ve Kozabirligin tiretici kurultayma sunulan bildiriden hesaplanmustir.
10" Arkan ve Digerleri, Taris ... ,a.g.e., 5.234.
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8- Kooperatif Ortak iligkileri

Ortaklarin kooperatiflere ortak olma sebeplerinin basinda gelirlerini arttirma
gelmektedir. Tarim kesiminde niifusun biiylik bir kismi ge¢imini ancak saglayacak
gelire sahip olmaktalar ve bu gelirlerinide arttirma olanag: bulamamaktadirlar.
Bireysel durumda gegerli olan bu durum, TSK’lerine ortak olduktan sonra
degisebilmektedir. Kooperatif sayesinde, daha genis faaliyet alan1 kazanan ortaklar,
tek olarak ulasamayacaklann ekonomik ve sosyal hedeflere bagkalarinin yardimi,
isbirligi ele kazanmaktadirlar.'®! Kisaca tireticiler TSKB’lerine {iriinlerini iyi bir
sekilde pazarlayarak, ekonomik durumlarini diizeltmek i¢in ortak olmaktadir]ar. |

Ureticiler TSK’lerine ortak olunca belli yiikiimliiliik altina girmektedirler. Bu
yiikiimliiliik, ortaklarin TSK’lerine, kooperatif kurulus amaglart arasina giren
iirlinlerin en azindan taahhiit oranlarinda teslim etmeleri gerekmektedir. Ortaklarin
kooperatiflerine taahhiit ettikleri miktarda tiriinti teslim etmeleri kooperatif ortag:
192 Fakat ortaklarda bu bilincin yeterince
yerlesik olmadigi goriilmektedir. Bu durum 6zellikle {iriin teslim durumlarinda ortaya
cikmaktadir. Bunun sebeplerine bakilacak olursak, ortaklarin kooperatife bakis

acisinda, piyasa sartlarinda aramak gerekir. Ortaklara kooperatiflerce saglanan

olmanin ve kooperatif bilincinin sonucudur.

hizmetlerin kisir olusu da bu durumu etkilemektedir.

TSKB’lerinde birim kooperatiflerin veya birliklerin ortaklarina saglayacag:
hizmetlere iligkin belirli bir politika teskil etmemigtir. Kredi verilmesi, yayim
hizmetleri, toprak analizi gibi hizmetlerin adedi, ¢esidi ve kapsam: genel miidiirlerin
inisiyatifindedir. Elde edilen karlarin ortaklarina daha iyi hizmet yolunda kullanip
kullanilmamasi veya bu karlarin ortaklara paylastirilmas: tamamen birliklerin faaliyet
politikalarina baglidir. 193

Ortaklar TSK’lerin genelde, fiyatlarin yiiksek oldugu donemlerde birliklere,
piyasada fiyatlar yitksekse piyasaya yénelerek satis yapmaktadir. Ureticiler TSKlerini bir

1% Bunun 6nlenmesi i¢in TSKB’lerin

tiir giivence ya da sigorta géziiyle bakmaktadirlar.
piyasaya uygun iireticiyi tatmin eden bir fiyat politikas: takip etmelidir. Bdylece ortaklar

kooperatiflere daha gok sahip ¢ikmasi saglanur.

o Kivang, Tirkiye ...,a.g.e., s.141.

P2 Soral, Tiirkiye'de ..., a.g.e.,5.21.
' Rasih demirci “Tarim Satis Kooperatiflerinde Ortaklara Saglanan Hizmetler”, Karinca
Dergisi, Say1:652, Haziran-1991, s.3.

" Arikan ve Digerleri, Taris ...,a.g.e., 5.339.
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9 - Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri fle Iigili Bakanlik Arasmdaki
Hiski

Bakanlik ile TSKB’leri arasinda siki bir iligki vardir. Bu iligki demokratik
kooperatif¢iligin temeli olan genel kurulun hige sayilmasina neden olmustur. Biitiin
Onemli kararlarin verilmesi, atamalarin yapilmasi vb.. konular ilgili Bakanlig1
brrakilmustir.'”® Bu durumda birlikler ortaklardan gok kendilerini kooperatif ve
birligin bagina tayin eden makama bagli olmuktadirlar. Bgylelikle bu kooperatifler
tamamen devlet vesayeti altinda kurulup gelisme durumunda kalmlslardlr.196

Bugiin icin TSKB’leri yeniden yapilanmada devlet giidiimiine son
verilmelidir. Demokratik kooperatif¢ilik 6ne gikarilmalhdir. Birlikler serbest piyasa
sartlarina uygun bir sekilde ve verimli olacak ydnde yeniden yapilandirilarak faaliyet

gostermelerinde faydalar vardir.

B-TARIM SATIS KOOPERATIFLER] BIRLIKLERIN YENIDEN
YAPILANMASI VE YAPISAL DEFORMASYON NEDENLERI

TSKB’lerinde, bugtin bir kriz mevcuttur. Bu krizden birliklerin gikabilmesi
igin yeni bir yapilandirmaya ihtiya¢ vardir. Bunun nedeni, sistemin kooperatiflere
yabanci olan bir diizen i¢in ¢ekilerek deformasyona ugratilmigtir.

TSKB’lerinin  sisteminde bir yapisal deformasyon vardir.'”’ Bu
deformasyonun baslangici Cumbhuriyetin ilk yillarina dayanmaktadir. Cumhuriyetin
kurulusundan sonra kurulan TSK’leri, o dénemde her alanda devlet miidahalesinin
benimsendiginden 1930’lu yillarda, bunlarin kurulusu da devlet &nciiliigiinde
olmugtur. Cumhuriyetin ilk yillarinda goriilen kooperatif¢ilik coskusu zamanla
yogunlugunu yitirmistir. Cifteilerin ortak sorunlarini ¢6ziimleyecek, bireysel g¢abalari
giiclendirecek kooperatifler, ortaklar1-olan iireticilerden kopmus, herhangi bir devlet
kurulusu kimligine biirlinmiislerdir. TSK’leri 1930’lu yillardan beri gegirdikleri
evrim dogrultusunda iki farkli kimligi aymi yap: igerisinde stirdiirmek zorunda
kalmiglardir. TSK’lerin bir ylizli kooperatif ve her kooperatif gibi belirli amaglara

ulasmak i¢in belirli fonksiyonlari tistlenmis kuruluslar, 6biir yiizii ise birer devlet

1% Miilayim, Tirkiye'de ... ,a.g.e., s.13.
% Demirci, Tarim ...,a.g.e., s.4.
197 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.13.
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kurulusu goriiniimiinde olmalardir.'*®

Kooperatiflerin bir devlet kurulusu seklindeki
goriinlimii siyasi miidahaleyi beraberinde getirmistir. Siyasi miidahalenin olmasi ise
destekleme alimlar1 nedeniyle siyasi otoritenin dogrudan kooperatif¢ilik hareketinin
icinde yer almis olmasidir. TSKB’leri kooperatif gibi ¢alisgamamiglardir. Mevcut
sorunlarin temelinde, ekonomi degil, biiylik 6lglide siyaset yatmaktadir. Hilktimetler,
destekleme politikalar: aracigiyla yiirtitmiiglerdir. Destekleme alim islevi nedeniyle
bu kuruluslara belli gorevler yiiklenmis, belli kogullar ve davrams bigimleri empoze
edilmis’tir.199 Devletin destekleme alimlar1 vasitasiyla kooperatif¢ilik hareketin i¢inde
olmasi, sistemin yapisini bozmustur. Devlet destekleme alimlarini kararlastirarak,
birlikleri de bu alimlar i¢inde araci yapmaktadir. Destekleme alimlari ile meydana
gelen borglar, birliklere mal edilmekte ve kamuoyuna da bu sekilde yansitilmaktadir.
Destekleme alimlarinin finansmani nedeniyle de birliklerle devlet arasinda siki bir
organik bag tesekkiil etmektedir. Devlet destekleme alimlari i¢in kaynak aktarmis ve
bu kaynagin denetimi i¢in sistem iginde devamli kalmis ve boylelikle sistemin
200

yozlagmasina sebep olmustur.
1. Sistemdeki kimlik krizi

Bu yozlagsmanin nedenleri agagida agiklanmigtir.

2. Sistemdeki megruiyet krizi
3. Biirokratik-hiyerarsik yapinin egemenligi
4. Destekleme alimlarindan kaynaklanan sorunlar

1- Sistemdeki Kimlik Krizi

Ulkemizdeki TSKB’leri sisteminde bir kimlik krizi vardir. Bu krizin nedeni
3186 sayr kanundan kaynaklanmaktadir. Kanun incelendiginde, kanun koyucu
TSKB’leri birer kooperatif kurulug olarak goérmek istedifi intibasiu

21 Ancak 3186 sayil1 Kanun gergevesinde birlikler 6zel bir statlide

uyandirmaktadir.
yonetilmektedir. Bu yap: birlikleri genel kooperatif¢ilik yapisindan uzaklagtirmigtir.
Bilindigi gibi birlikler devlet tarafindan atanan miidiirler tarafindan yoneltilmektedir.

Bu da TSKB’lerinin sistemi, isleyis yapisi ve yonetim bigimi itibariyla bir kamu

198
199
200
201

Demirci, Tarim ..., a.g.e.,s.6.
Duymaz, Tarim, ...,a.g.e., s.13.
Demirci, Tarum ...,a.g.e., 5.7.
Demirci, Tarim ..., a.g.e.,s.6.
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kurulugu kimliginin hayata gegiriligidir. Birlikler ireticilerin géziinde birer kamu
kurulugsu veya birer alim ofisi sayilmaktadir. Dolayisiyla, kamusal kimlik
pekismektedir. Bu kuruluslar devlet tarafindan fazlasiyla benimsenmis iken,
tireticiler tarafindan benimsenmemigtir. Uretici ortaklar, devletin bu sekilde firetici
cikarlarim daha iyi koruyup kollayacaina inanmiglardir. Denetimsiz bir glivenle,
birlik y6netimlerini devlete birakmakta sakinca goriilmemigtir. Bu agir1 ve kontrolsiiz
giivendir ki ¢ok sayidaki kamburun olusmasina zemin hazirlamustir. 2> TSKB’lerine
yeniden bir kimlik kazandirmak igin, 3186 sayili Kanun’la olusturulan statii ve
isleyis bi¢imi ile bu kanuna bagli ana s6zlesme ve yonetmelikleri, 1163 sayili Kanun
benzeri genel bir kooperatifler yasasi gergevesi icine ¢ekmek, gerekmektedir. Tarim
satiglar1 da tlim diger kooperatiflerin tabi olacaklar1 bir hukuki g¢er¢eve iginde

diizenlemek ve onlar1 yeniden yapilandirmak zorun olmaktadir.

2 Sistemdeki Mesruiyet Krizi

Tiirkiye’de, devietin kooperatif¢ilife miidahale ederek bir vesayet sistemi
kurup igletmesinin nedeni, Tarim Satig Kooperatiflerin destekleme alimlarinda bir
ara¢ olarak kullanilmasi ve bunun finansman bigimidir. Destekleme alimlarinmn
varlig1, devletin kooperatifler i¢indeki yerini stirekli kilmig ve tiretici ortaklardan da
tepki gelmeyince, devlet kendi konumunu kendi eliyle pekis»’cirmistir.203
TSKB’lerinde destekleme alimlarimin diginda, normal kooperatif¢ilik hizmetleri
iginde Sanayi ve Ticaret Bakanlifimn izni gerekmektedir.”®* Devletin TSKB’lerin
sistemine miidahalesi, giinliik teknik sikintilar1 ortadan kaldirmak iizere gegici olarak
degil, yapisal unsurlari ve yonetim bigimini belirleyecek bigimde, siireklilik
kazanmugtir. Bu alandaki devlet miidahalesi adeta kemiklegmistir. Devletin buradaki
konumu ve rolii yasaldir, ama demokratik mesriiiyete sahip degildir.?®

Mesriiiyet krizinin temelinde yatan sebeplerinin birincisi, kooperatiflere 6zgii

bir diizende miilkiyet hakki ile y6netime katilma hakki arasinda dogrudan bir iligki

202 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.135.

203 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.15.

2 yagar Bagli, “Tarim Satis Kooperatiflerinin Reorganizasyonu”, Kooperatifgilik Dergisi,
Say1:84, Nisan-Mayis-Haziran, 1989, 5.33.

203 Duymaz, Tarim ..., a.g.e.,ss.15-16.
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bulunmasina ragmen, devlet miidahalesi nedeniyle, yonetim hakki géstermelik ve sekilsel
bir duruma getirilmigtir. Kooperatiflere 6zgii y6netsel otoritenin kaynaginda, lretici
ortaklarimin demokratik irade beyami yer alir. Bu irade ortaklarin bireysel ekonomik
cikartyla desteklenir. TSKB’lerin sistemindeki yonetsel otorite, tiretici ortaklarnn
iradesiyle tecelli etmemektedir. Burada ortaklarin bireysel ¢ikarlara dayanan iradesi degil,
daha ¢ok kamunun ¢ikarlarini ve amaglarini kollayan bir irade egemendir.

Ikinci olarak TSKB sisteminin izledigi amaglar, esas itibariyle, destekleme
alimlarina kilitlenmis durumdadir. Bu kamusal bir nitelik tasimaktadir ve kooperatif
ortag1 olmayan lireticileri de kapsamaktadir. Dolayisiyla bigimsel olarak 6zel hukuk
tiizel kisiligine sahip olan bu kuruluslar, isbirligi yoluyla bireysel yararlar {iretmek
yerine, herkesin yararlanmasina agik kolektif bir yarar tiretme egilimindedir.

Bu agiklamalardan sonra, 6zel hukuk tiizel kisiliine miidahale eden devlet,
6zel miilkiyet hakkimin kullanmasina ve bundan kaynaklanan &zydnetim
mekanizmasimin isletilis bigimine yasal, ama kooperatif¢i ilkeleri agisindan

megrliyet tartismali bir sinirlama getirmis’tir.206

3- Biirokratik-Hiyerarsik Yapinin Egemenligi

TSKB’lerinde, bugiin yapisinda demokratik degil, biirokratik-hiyerarsik bir
yapilanma ve yonetim bigimi etkili kilinmigtir. Demokratik y6netim bigimi,
TSKB’leri sisteminde gseklen gegerli ise de, 6zde biiyikk bir sapmaya sahiptir.
Demokratik bir diizen iginde iiretici ortaklarca sahiplenilmeyen kooperatiflere
biirokratik-hiyerarsik bir diizen i¢inde devlet sahiplenmektedir. Kurulan diizende
demokratik degil, biirokrasi hakimdir. Kamu biirokrasisi ile kooperatif¢ilik
calismalar1 i¢ igce ge¢mis sonugta da biirokrasi ile demokrasinin gatigmast igin
elverigli bir zemin olu$turulmu$tur.207

Sistemde demokratik bir yapilanma ve yoOnetim yerine, hiyerarsik bir
yapilanma ve biirokratik ydnetim bi¢imi etkili olunca, devlet miidahale ve niifuzu
zamanla pekigmistir. Kooperatif yonetimi ve siyaset i¢ ige gegtifi igin, verimli bir

diizen kurmakta zorlagmuigstir. Siyasi tercihlere dayali personel ve isletme politikalari,

06
2 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.17.

207 ..
Demirci, Tarim ..., a.g.e.,s.7.
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birlikleri ekonomiklestirmemis, buna kargilik siyasilestirmigtir. Buralarda
profesyonel yonetici kimligi ve liyakat degil, siyasi kimlik belirleyici olmustur.
Ekonomi ile siyaset arasinda sikigip kalan yoneticilerden basiretli tliccar veya
isletmeci davramsi beklemek zordur. Yéneticilerde tercihlerini genellikle siyaset
kesiminden esen rﬁzgé.rlara, talep ve temennilere goére sekillendirmislerdir. Buna
yapmayanlar ise, gérevden almmuglardir.®® TSKB’lerinde ortaklar daha aktif hale
getirilmeli ve demokratiklesme saglanmalidir. Béylelikle atanmig yoneticilerin
yerine, se¢ilmis yoneticiler gorev alacaklardir. BSylece siyasetin etkisinden ¢ok, '

iireticilerin isteklerine gore yonetici hareket edecektir.

4- Destekleme Alimlarindan Kaynaklanan Sorunlar

Daha 6nceden de anlatildig1 gibi, TSKB’leri sistemindeki yapisal bozulmanin
temel sebebi, destekleme alimlari vasitasiyla, devletin dogrudan kooperatifgilik
hareketinin iginde olmasidir. Fakat bu destekleme alimlarn, ézellikle 1990’11 yillardan
itibaren tikanma belirtileri gostermistir. Tikanmanin nedeni devletin hazinenin,
tarimsal desteklemenin finansmanina ayiracak kaynaklari bulamamasi ve bunlar
hazine agiklarinin mevcut durumunda, yiiksek faiz maliyetleri ile saglayabilmesidir.

Destekleme modelinde tikanmanin ¢nemli nedenleri arasinda gosterilen bir diger
§ge, destekleme alimlarina ayrilan fonlann gok azinin satislar sonrasinda geriye déndiigi
ve boylece bu fonlarin sadece dértte birinin tarimsal iireticiye ulasmis oldugudur.

Ucgtinciisti ve daha 6nemlisi, satis fiyatlarmin genelde alis fiyatlarinin altinda

209 By nedenler devletin TSKB’lerine miidahale

olmasinin getirdigi gérev zararlaridir.
etmesini gerektirmigtir.

Devletin TSKB’leri sistemine. miidahalesi, TSKB’lerin ihtiyaglarindan degil,
destekleme alimlarindan kaynaklanmistir. Destekleme alimlarimn bu kuruluglar
araciligtyla yapilmasi, devletin onlari kendi yonetimi i¢in gerekli goriilmistiir. Paray:
devlet verdigi igin, aldigt malinda kendi sorumlulugunda olmasini istemistir.

Desteklemenin tiim kosullari ve kapsarmi kamu eliyle belirlenmistir. Bu da kooperatiflerin

208
Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.18.

w0 Oguz Oyan, Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinde Yeniden Yapilanma, 92 Petrol-is Yilligy,
istanbul.1993, s5.536-537
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secilmis yoneticilerini karar alma ve uygulama stirelerinde tamamen saf dig1 birakmasa
da, nemli 6lgiilerde etkisizlestirmistir. Bir dizi karar ve islemler, segilmis yGneticilerin
istek ve tercihlerine ragmen yapilmistir. Siyasi prim saglayan ve populist davraruglarla

210

beslenen fiyat destekleme sistemi TSKB’leri sistemini tikamigtir.”" Bu tikanma sonunda

TSKB’lerin yeniden yapilanma ihtiyaci giindeme gelmisgtir.

C- TSKB’LERIN SISTEMINDE DEVLETIN NUFUZUNUN
TARIHSEL KOKENLERIi

TSKB’lerinin sistemi 1930’lu yillara dayanmaktadir. O yillarda TSKB’lerin
kurulmalar1 ekonomik konjonktiiriin bir geregiydi.zn TSK’leri, o donemde her
alanda devletin Onctiliigii benimsendiginden ekonomide, koyu bir devlet miidahalesi
anlay1s1 hakim olmustur. Bu karigma sonucunda kooperatifler ortak olan iireticilerden
kopmus, herhangi bir devlet kurulusu kimligine biiriinmiislerdir.>'? Devlet TSKB’leri
araciligiyla tarimsal tiretim, {irlin isleme ve pazarlama alanindaki bu boslugu
doldurmusgtur. Birlikler, bir tarim politikas: araci olarak devreye girmistir. Bundan
ayri olarak miidahalenin nedeni, devlet, bu alanda diizenleyici ve yonlendirici
olmanin 6tesine giderek, kooperatifleri birer destekleme araci olarak kullanmas: ve
yOnetmesidir. Destekleme  politikalar1  birliklerin ~ biinyesinde  adete
kurumsallastirilmigtir. TSK’lerinin g¢aligma bigimi de destekleme politikalariyla
ﬁzdeslestirilmistir.z13Bu nedenlerden dolay:r devlet miidahalesi tarihi bir siireg
igerisinde kéklesmeye neden olmustur. Devletin bu desteginden dolayi, kooperatifler

birlikleri, birliklerde devleti birakmamuslardir.

D - TARIM SATIS KOOPERATIFLERININ YENIDEN
YAPILANDIRILMASI

Bugiinkii TSKB’leri 1930’1u yillardaki yapiya sahiptir. Glintimiiziin kosullar
ise cok degismis durumdadir. TSKB’leri ¢ok biiylimiistiir; diger taraftan birlikler gok

biiyiik bir ulusal ve uluslararasi &zel sektdr rekabetiyle karst karglyadlr.214

210 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.30.

2 Duymaz, Tarim ..., a.g.e.,s.21.

212 M. Hadi ilbas, “Tarim Satis Kooperatifleri Nasil Kurtulur”, Kooperatif Diinyasi, Say1:259,
Ekim-1992, s.16.

23 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.21.

2 Miilayim, Tirkiye'de ..., a.g..,s.11.
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TSK’lerinde mevcut durum bu rekabetgi yapiya uygun degildir. Clinkii TSKBleri ile
bakanlik arasinda siki bir bagimhlik iligkisi vardir. Siki bagimhilik iliskisi destekleme
taban fiyatinin belirlenmesi, destekleme déneminin baglangic ve bitis tarihlerinin
saptanmasi, destekleme alimindaki ilk doniistiirme isletmelerinin (6rnegin pamuk
igin ¢ireir, liziim igin iiziim isleme tesislerinin) agilma kapanma tarihlerinin
belirlenmesi, is¢i alimi miktar ve siiresinin tespiti, destekleme alimlari miibaya
kredisi ve faizinin belirlenmesi, destekleme faaliyeti igin yapilacak birlik ve yerel
'kooperatif yatirimlar igin izin verilmesi, daimi personel atanmasi, kadro hareketleri .
gibi birgok alam kapsamaktadir. Bu bakimdan birliklerle bakanlik, yerel
kooperatiflerle birlikler ve bagli isletmelerle birlikler arasindaki siki bagimlilik
iligkisi, birliklerin ve kooperatiflerin temel iglevlerine iligkin tiim konular icerir. 2"’
Bu durum devleti sistemden ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Ozerklik, devlet buyrukgulugundan ve kamu adina hareket eden baskaca
aktorlerin giidiim ve ySnetiminden ¢ikigt, kendi 6rgilitsel yapisi ve isleyis diizenini
ve bi¢imini kendisinin belirlemesini ifade eder. Kooperatiflerde 6zerklesme ise
kooperatiflerin kendi yasalar1 gergevesinde kendilerine 6zgii Orgiitsel ve yonetsel
yapiy1 kendi iradeleriyle belirleme serbestisinin bulunmasi, &zerk (otonom)
calismanin temel kosuludur. Ozerk kooperatif, kendi yasasi, ilkeleri, standartlarryla
ve kendine dzgii ist-Orgiitlenme sistemi gergevesinde ekonomik-ticari alanda kendi
yoneten ve denetleyen, mali ve idari alanlarda kendi iradeleriyle kendilerini
gelistirebilen kooperatiftir.216

Yeniden yapilanmada TSKB’lerinde 6zerklik ve demokratiklesme 6n plana
cikmaktadir.

TSKB’lerinde ozerklesmeyle bera‘ber ele alinasi gereken ikinci boyut
demokratiklesmedir. Yeni yapilanmada yonetimin demokratiklesmesi ortak dretici
taleplerinin ve tercihlerinin kooperatif yonetimine isletme politikasi ve igletme

ekonomisi olarak yansimasidir. Ayrica isletmedeki hiyerarsik yapilarin demokratik

kararlara gore ve ortaklarin amaglari dogrultusunda isletilmesidir. Demokratik

215
216

Oyan, Tarim ...,a.g.e., $5.537-538.
Duymaz, Tarim ...,a.g.e., s.23.
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kooperatif ydnetimi ile ortak tireticileri, kendi ekonomik ¢ikarlarini fiilen takip etme

217 TSKB’lerin yeniden yapilanmalarinda demokratiklesme 6nemli

firsatiu verir.
unsur olmaktadir. Ancak bununla beraber demokratiklesme, tek basina segimle
gergeklestirilemez. Bu bakimda, TSKB’lerin yoneticilerini segimle igbagina
gelmeleri tek bagina bu orgiitlerin demokratiklesmeleri igin yeterli degildir. Se¢imle
gelen organlarin birbiriyle iligkilerindeki 6zerkligin (6rnegi birlik yo6netim ve
denetim kurullart arasindaki iliski ile birlik ve birim kooperatif yonetim kurullar
arasindaki iligkiler) yamisira, segimle degilde atamayla gelenlerin 6zerkligi,.
demokratiklesme ve profesyonellesmenin geregidir. Ozerklik kavrami bagimsizlik ya
da kendi basina buyrukluk degildir. Ozerklik, yodnetsel islevlerin profesyonellik
baglaminda farklilagmasinin, dolayisiyla da her orgamin kendi yetki ve

sorumluluklariyla uyumlu bir sekilde karar verme siireglerine katilabilmeleridir.*'®

E - TARIM SATIS KOOPERATIFLERIN YENIDEN
YAPILANMASINDA PAZARLAMA

Globallesen diinyada, rekabet sartlari hizla artmaktadir. Firmalar rekabet
kargisinda ¢esitli stratejiler gelistirmektedirler. Ulusal ve uluslararas: diizeyde
birlesmeler gitmekteler ve degisen tiiketici tercih ve zevklerine uygun {retim
cesitlemesi yapmaktadirlar. Kooperatiflerinde bu gelismelere gore ozel sektorle
rekabet edebilecek sekilde olmalidir.

Pazarlamanin gelismesiyle birlikte, pazarlama hizmetlerinde her biri i¢in, son
aliclya ulagmasina kadar masraf yapmayi gerektirmektedir. Pazarlama masraflarinin
diisliriilmesi, pazar gartlarina yonelik tiretimde bulunma, tiiketicinin §dedigi fiyattan
daha ¢ok pay alma, olagantistii karlari kaldirarak tiiketime ozendirme gibi
sebeplerden dolayr {reticileri aracﬂar kaldirmaya yoneltmektedir. Ureticiler bu
durumlarda tarimsal pazarlama fonksiyonlarin: iistlenen pazarlama kooperatifleri
kurarlar, Bunlar iiriinlerin 6zelliklerine ve iirliniin tiretim ve pazarlama sartlarina
bagli olarak bazi fonksiyonlar: yerine getirirler. Bu fonksiyonlar bilgi verme, iiriin{in

birlestirilmesi, standartlastirma ve dereceleme, depolama, isleme, satis, tasima,

27 Duymaz, Tarim ...,a.g.e., 5.26.

218 Ogaz Oyan, “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinde Yeniden Yapilanma®, Kooperatif
Diinyasi, Say1:264, Mart-1993, s.4.
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finansman gibi fonksiyonlardlr.zl9

Bu gibi amaglarla beraber, tretici malin
degerlendirilmesi amaciyla kurulan TSKB’lerinin {irettigi mamullerin tiiketicilere
intikalinde uyguladifi temel pazarlama diigiincesi aract kullanmadan dogrudan
tiiketiciye ulagsmadir. Bu nedenle pazarlama kanallariyla teskilatlarinin kurulmasi
giiniimiizde birliklerin en 6nemli faaliyeti olarak goriilmektedir.?*°

Birliklerin pazarlama galigmalarinin % 90’indan fazlasim destekleme alimlar

teskil etmektedir. Tirkiye’de 6zel sektoriin gelismesi ve ticaret payinin artmasi

dolayistyla, birliklerin satiglar1 ve ihracata katilimi son yillarda 6nemli miktarda

azalmigtir. Bunlara ragmen, destekleme alim satiglar1 ve birliklerin piyasa payinin
yiiksek oldugu mallarda bir fiyat ayarlama giicline sahip olmuglardir. Yenilikleri
tesvik eden ekonomik ve sosyal bir ortamin olugturabilecegi, TSK’lerin pazarlama
fonksiyonlar1 ve hizmetlerini rasyonel hale getirecegi beklenmektedir. Bu sayede
TSK’leri alternatif kararlarda rol oynayabilecek ve giftci ile diger degisik alici
sektérleri (tliccar, kurulus alicilari, isletmesini yapabilecek alicilar, ihracat ve
ithalatgilar)  arasinda iligkide yapabilecektir.221 Buraya kadar anlatilanlardan
anlagilacag: gibi, birliklerin, {iriin degerlendirilmesi iglerinde birlik yonetim kurulunun
basiretli bir tacir gibi hareket etmesi esastir. Ayrica firiinlerin i¢ ve dig piyasalarda en iyi
sartlarda degerlendirilmesi gorev ve sorumlulugu, alimla gorevlendirilen kurulusun
yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu belirli muameleler i¢in ve bu konuda olanlarin

?22 Bunun iginde yonetim kurulu tiyelerinin

basiretli bir tacir gibi hareket etmeleri gerekir.
kooﬁeratifg:ilik konusundaki yeterlilik yamnda, ayrica rekabet kosullarmin bilen
profesyonel yoneticiler olmalidirlar.
TSKB’lerin  yeniden yapilanmada ve bunun pazarlama agisindan
degerlendirilecek olunursa, birliklerin éatls politikalarini gdzden gegirmeleri
gerekmektedir. Clinkii giinlimiiz pazar kosullart hizla degismektedir. Bundan dolay:

pazarlama konusunda ¢aligan firmalarin kendilerini yenilemek zorundadir.

2 Demirci, Tarim Satig Kooperatifleri Sistemini ...,a.g.e., s.3.

2 Faik Gokdemir, “Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Yurtici Pazarlama ve ic
Fiyat Hareketleri Uzerindeki Etkileri, Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1:84, Nisan-Mayis-
Haziran 1989, s.42.

2! Demirci, Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama ...,a.g.e., s.4.

22 Birinci Tarim Satig Kooperatifleri Birlikleri Uretici Kurultay, “Birlik Uriinlerinde Sati
Politikasi”, Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Fiskobirlik,Kusadasi, 1995, ss.119-120.

~——



70

Birliklerde gelisen piyasa sartlari karsisinda kendilerini bu alanda yenilemeleri
gerekmektedir. Bunun i¢inde TSK’lerinin pazarlama fonksiyonun arttirilmasinda
tesisler, yani fiziki alt yapiin 6nemli bir yeri vardir. Hemen biitlin birlikler
toplama, siniflama, paketleme, depolama ve isleme faaliyetleri igin tesislerini inga
etmislerdir. Ancak bu tesisler mevcut piyasa sistemine dahil edilmeyip, daha ¢ok
destekleme alimlan icin kullamilmaktadir. Fiziki alt yapinin etkinliginin arttirilmasi
i¢in, kullanilabilir tesisler, gerekli tiriin ¢iktist saglanarak en ekonomik sekilde
degerlendirilmelidir. Onemli derecede kapasite fazlaligi olmasi durumlarinda tesislerin
satig1 veya kiralanmasi ve personel ve isgilerin galisma yerlerinin yeniden diizenlenmesi
yoluna gidilmelidir.223 Bu tesisler ekonomik olarak igletilmesi durumunda katma deger
elde edilerek diireticinin Uriiniin degerlendirilmesi saglanmis olmaktadir. Bdylece
iireticiler {iriinlerine katma degeri ilave ederek i¢ ve dig piyaSalarda en iyi fiyatlarla
satmak, gelecek yilin tespit edilecek taban fiyatlarina y6n verilmektedir. Birliklerce satin
alman tirtinlerin biiyiik bir kisim kurulan tesislerde iglenmesi, tirtinlerden mamul ve yari
mamul gibi {iriinler elde ederek katma deger saglanmasi ve tesislerde ¢aligan insan giicii
ile istihdama katkida bulunmaktadir.
Urlinlerin iyi fiyatlarla satilabilmesinde % 50 katma deger, % 25 ambaldj, %
25 pazarlama etkilidir. Bunu basarmak i¢in {iretim tesislerinin modern tekniklerle ve
hijyenik sartlarda {iiretim yapmas: yaninda, gogu uygun ve albenisi olan sihhi
ambaldjlarda satisa sunulmas: gerekmektedir. Yurdumuzda pek dikkate alinmayan
ambalaj konusu gelismis lilkelerde son derce Gnemli sayilmakta ve devamli yeni
tekniklerle tiiketiciye ulasilmaya calisgilmaktadir. Birliklerin triinlerinde gagdas bir
ambalajlama yetersiz kalmaktadir. Reklami tam yapilamayan {irtinlerin, ambaléj: da
g6z alict ve icindeki {iriiniin satigim kolaylastlracak ozellikle olmadigindan
pazarlamalar1 da zorlasmaktadir. Tiketiciler satin aldiklart paketin iginde ne
oldugunu bilmek istemektedirler. Birlikler {irlinleri iireticiden aldiktan sonra en
cagdas teknolojilerle isleyerek katma deger olusturarak, ambalajlamay1 uluslararasi

piyasa kosullarina uygun yaparak piyasaya stirmelidirler.** Birlikler, satis arttiric:

2 Demirci, Tarim Satis Kooperatiflerinde Pazarlama ...,a.g.¢., s.4.

2% FISKOBIRLIK, Birlikleri Satis ...,a.g.e. 5.122.
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olarak potansiyel alicilarla daha yakin galigma iligkileri kurmali ve yeni pazarlar
bulmalidir. Ozel sektdr ve bilyiik ticari kuruluslar ile ortak ticaret is imkanlan
arttirilmalidir. Urlinlerin tilke ve ihracat pazarlarindaki tilketici talebine uygun bir
sekilde, tiiketici merkezlerindeki mabhalli tiiccar ve dagiticilara, ihracatgilara ve
isleyicilere satisim gergeklestirmek suretiyle piyasalara daha fazla girilmis ve daha
yiiksek kalitede tirlin satilmig olacaktir. Pazarlama ve dagitim konusunda birlikler
arasinda daha iyi koordinasyon saglanmalidir. Benzer {iriinleri olan diger birliklerle
aym tikketim merkezlerinde satiglar koordine edilmelidir. Ortaklara en yiiksek
menfaati temin etmek {izere rekabet halindeki tliccarlarla piyasanin durumu
tartigtlarak iyi galigma iliskileri kurulmalidir. Birlikler, satig fiyatlarin1 belirlemede
daha esnek olmali ve gergekei piyasa durumlarinin temel almalidirlar.®’
Birlikleri liriinlerini bag bayi ve bayiler kanaliyla pazarlamaktadirlar. Ancak
gelisen pazarlama teknikleri titkketim merkezlerine firtinleri iletmeyi gerekli kilmaktadur.
Giintimiizde pazarlamanin geligtirilebilmesi i¢in irlin bazinda arastirma
yapilmasi gerekmektedir.' Modern pazarlamanin dort sarti olarak ¢aga uygun {iriin,
talep zamaninda liretim, zamaninda ve yerinde teslim, promasyon olmaktadir.
Birliklerde kaliteli tirtinler tretilmesine ragmen bu talebe gore
yapilmamaktadir. Hig bir birlik {irlinlerini tiiketiciye direkt olarak ve yerinde
sunmamaktadir. Reklami ve tanitimi olmayan en bityiik treticiler TSKB’leridir. 2
Pazarlamada etkinlik kazandirilmasi igin piyasada bilgi toplanmalidir.
TSKB len pazarlamada basar: saglamak i¢in bilhassa birlik seviyesinde su andaki
piyasa ve fiyat bilgileri toplamalidirlar. Bu bilgiler degerlendirdikten sonra ahm ve
satim politikalarinin tasariminda, ¢iftcilere satim ve genel durum hakkinda bilgiler
saglamakta ve piyasa durumlarinin dégerleﬁdirilmesinde faydalanilarak arz ve talep
arasinda daha iyi bir dengede saglamada kullanilmalidir. Ayrica piyasa sartlarina
gore iiretim ve ayarlarﬁa yapabilecek, iyi ¢aligkan bir iretim ve piyasa tahmini

. . . g 227
servisinin bulunmasi 6nemlidir.

e Demirci, TSK Pazarlama ...,a.g.e. s.5.

2 FISKOBIRLIK, Birliklerin Satis, ...,a.g.e., 5.123.
2 Demirci, TSK’lerin, Pazarlama ...,a.g.e., s.6.
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Dis ticarette TSKB’leri gerilemeye girmistir. Birliklerin rekabet ve is baglantilari
zayiftir. Blirokrasi hakimdir. Biirokrasinin giderilmesi igin birliklerde kooperatif
yoneticiligi ve isletmeciliginde gelismeler saglanmalidir. Bunun iginde, devamli bir
sekilde kooperatif prensiplerine ve isletmecilik esaslarina uygun ¢alismalarla saglanabilir.
Kooperatif statiisiindeki digsatima yonelik pazarlama kuruluglarinda bu kuruluslarinin
kismen tabiatindan ileri gelen hareket kabiliyeti ve karar etkinliinin diigtikliigi,
isletmecilik prensiplerinin siki bir uygulanmas: ile giderilmelidir.2

Birliklerin iyi bir sekilde rekabet edebilmek i¢in mevsim baginda, alinacak
her {iriin icin bir satig stratejisi ve piyasa fiyat1 belirlemelidir. Uriinlerin alimy,
giftcilerle Onceden yapilacak bir s6zlesme ile planlamali ve belirlenen fiyat ve
sartlara uyulmas: saglanmalidir. Ithalatcilar, saticidan diizenli nakliyeyi tercih
ettiklerinden ve ayni zamanda spesifik siniflandirma ve paketleme istediklerinden,
birliklerin bunlar1 gz 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri almalidirlar. Bunlara
ilaveten ihracatta katki paymnn arttirilmasi igin, ithalatgi, komisyoncu ve hiikiimetin
alic1 ajanslan ile ig iligkileri gliglendirilmelidir. Fuarlara katilarak, birliklerin imaji
giiclendirilmeli, tanitici ¢aligmalara devam etmelidir.

Birlikler g¢aligma alanina giren {iriin konusunda tecriibeli personelden olusan,
giiclii bir pazarlama bolimi kurulmalidir. Bu bolimde hem alim hem satim
caligmalarinin  sorumluluklarini yiiklenmelidir. Pazarlama béliimiine tayin edilen
personel gerekli teknik bilgiye, istek ve yonlendirmeye sahip olmali, karar
verebilmeli ve problemleri ¢6zebilmelidir. Pazarlama personeli, hizli karar
verebilmeli, alim-satimi yo6nlendirmek iizere yonetim kurulunca ihtiyag duyulan
piyasa bilgilerini toplamalidir. Birlik pazarlama personeli, birim kooperatiflerin
tiretim planlamas: ve satiginda kullanacag: .bilgileri bu kurulusa iletmelidir. Ayrica
ortaklar ve alicilarla iyi iligkiler kurmalidir. Pazarlama maliyetini stirekli
bulundurarak karar vermelidir. Bunlar i¢in pazarlama personelinin yetenek ve
bilgilerini gelistirici egitim verilmelidir. Birliklerin yonetim kurulu tiyeleri pazarlama
personelin ¢alisacagi konular1 net olarak tespit ederek, yakin, orta, uzun vadedeki

isletme hedeflerini belirlemelidir. Pazarlama ydneticileri, yonetim kuruluna verilmek

2 Turan Giines, Kooperatiflerin ... ,a.g.e., $.236.
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lizere pazarlama programlari ve ayrintili teklifler hazirlama, béliimiin giinliik
caligmasinda sorumlu, sevk ve idarede 6zerklige sahip olmali ve boliimiin diger
rakiplerle etkili bir sekilde rekabet edebilmesi igin bu kurul tarafindan yeterli
serbestlige sahip kilinmalidir.?®

TSKB’lerin yeniden yapilanmasinda, giiniimiiziin gelisen rekabet kosullarina
ayak uydurabilmeleri i¢in, yukarida anlatilan durumlara uygun bir gekilde satis
politikalar1 g6zden gegirilmelidir. Pazarlama iglerini birliklerde, profesyonel
boliimler yapmalidir. Pazarlama fonksiyonun verimli yapilabilmesi igin, yeni
sistemde, yi1gmnsal {iretimden tiiketicinin isteklere gére liretim yapmaya, kitlesel

pazarlama ve dagitimdan mikro pazarlamaya gegilmelidir. Boylece TSKB’leri

verimli bir gekilde ¢aligacak, {iretici ve tiiketici bundan yararlanmasi saglanmis olur.

7 Demirci, TSK’lerin Pazarlama ... ,a.g.e., s.6-7.
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Ugiincii Boliim
TARIM SATIS KOOPERATIFLERI

1. TURKIYE'DEKI TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE
BILGI FORUMLARINDAKI VERILERIN DEGERLENDIRILMES{

Tiirkiye’de ontig tane tarim sati§ kooperatifi vardir. Bu kooperatiflere yaklagik
olarak 700.000 iiretici ortaktir. Bu kooperatifler agagida incelenmistir.

Birliklere birer bilgi formu goénderilmistir.Bunlardan ilk yedi tanesi
gonderdigimiz bilgi formuna cevap vermiglerdir.Tarig bilgi formuyla ilgisi olmayan
bir yaymn gondermistir.Trakyabirlik ise bilgi formu sorularini, ilgili bakanliga izni
olmadan cevaplamayacagim sdylemis,ayrica bilgi formundaki istenen bilgileri
bakanliktan alabilecegimizi belirmigtir.Bu durum, TSKB'leri iizerindeki devlet
miidahalesinin boyutlari1 géstermesi agisindan ilgingtir. Tarig, Trakyabirlikle
beraber, ankete cevap vermeyen birilik sayisi alti tanedir.Bu birlikler hakkindaki
bilgiler ¢esitli kaynaklardan yararlanarak bulunmustur.

Bilgi formu sorulari, ¢alisma sonunda verilmistir. Bilgi formundaki sorular
aractyla birliklerin, ortak sayilari, satiglari, mali durumlari, kooperatif¢ilik, isletmecilik ve
tirtinlerin degerlendirilmesinde karsilagilan sorunlar dgrenilmeye ¢alisilmigtir. Bunlardan
bagka olarak birliklerle, devletin iligkileri, finansmanla ilgili bilgiler, pazarlama durumlar1
v.b. konularda sorular sorularak meveut durum ortaya konulmustur.

1. Giil ve Giilyag Tarim Satiy Kooperatifleri Birligi (Giilbirlik)
1954 yilinda kurulan Giilbirlik, giilgigegi konusunda galismaktadir.Isparta ve

Burdur illeri civarinda faaliyet gostermektedir.
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Tablo: 3. 1- Giilbirlik Birim Kooperatif Sayisi ve Ortak Sayisi.

Yillar Birim Kooperatif | Ortak

Sayisi Sayisi
1986 13 9.627
1987 13 11.016
1988 13 11.016
1989 13 11.577
1990 13 11.312
1991 13 11.953
1992 - 13 11.953
1993 13 11.284
1994 13 11.284
1995 13 8.479

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Giilbirligin organizasyon semasi, daha 6ncede bahsedildigi gibi Genel Kurul,
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulundan olusmaktadir. Genel Miidiir, Sanayi ve
Ticaret Bakani tarafindan atanmaktadir. Yonetim Kurulunun diger tiyeleri Giilbirlik
Genel Kurulu tarafindan secilmektedir.

Giilbirligin ~ yilik  cari giderlerinin =~ %49,6'si1

personel  giderleri

olusturmaktadlr.zw

Tablo: 3. 2- Giilbirlik Kooperatif ve Isletmelerinde Calisan Personel Sayis.

Yillar Kooperatiflerde Isletmelerde Toplam
1991 14 66 80
1992 12 66 78
1993 8 50 58
1994 5 49 54
1995 2 83 45

Kaynak : Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Kooperatiflerin verimliliginin diisiik olmasi, fazla eleman g¢alistirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayni alanda galigan firmalarla mukayese edildiginde, satin aldig:
tiriinlerin Giilbirligin maliyetlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebepleri

arasinda fazla personel istihdam edilmesi ve kooperatif sayisiun fazlaligindan

0 Kozabirlik, TSK. Diinii...,a.g.e.,s24
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meydana gelmektedir. Ayrica mevcut igletmelerin de modern isletmecilik kurallarina
uygun olarak yonetilmemektedir.

Giilbirligin, Giil ve giil tiriinleri lizerinde faaliyet gésteren birligi Islamkoy
Giilyag: Fabrikasi, Kili¢ Giilyag: Fabrikasi, Giineyken Giilyag: Fabrikasi ve Allikdy
Giilyag1 ve Konkret Fabrikasi olmak iizere bes adet Fabrikasi bulunmaktadir. Bir
yillik olarak ortalama 4.000 ile 5.000 ton arasinda giil alimi yapmakta ve giilden de
750-1000 kg giilyag: ile 1.000-15.000 kg konkret tiretimi gerceklesmektedir. !

Tablo 3. 3- Giilbirligin Aldigi Uriin Miktar.

Yillar | Miktar | ALIMFIYATI| DEGERI TORKIYE |MUBAYAVRTA
(TON) (TL/KG) | (MILYONTL) | URETIMI

1989 | 3.942 1.150 4522 22.857 17

1990 | 5.788 1.500 6.945 24.077 24

1991 | 3.650 1.750 6.386 24945 15

1992 | 3.917 2.400 9.400 24.790 16

1993 | 1.511 3.300 55.880 18.868 8

1994 791 15.000 11.865 19.000 4

1995 | 1.539 41.000 53.887

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlifi

Tablo: 3. 4-Tiirkiye ve Giilbirligin Thracati (Giilyag ve Giilkonkreti).

Yillar | TURKIYENIN |BIRLIKLERI | BIRLIGIN | TURKIYEURUN | BIRLIK | BIRLIK IHRACATIN
TOPLAM | NTOPLAM | [HRACAT |IHRACATDEGERI| URON DEGER OLARAK
URON URUN ICINDEK! IHRACATI | TURKIYE IHRACATI
IHRACATI | IHRACATI PAYI (1000 $) ICINDEKI PAYI
(TON) (%) (1000°$) %)
(ToN)
1989 4.8 0.9 19 - 6971 1.314 19
1990 8.5 1.2 14 5.913 830 14
1991 5.9 1.0 17 4.706 588 12
1992 5.5 1.0 18 5.141 616 12
1993 5.1 1.7 33 - 5.196 1.098 21
1994 4.3 1.5 35 3.705 1.559 42

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.
Tablolardan da anlagilacag1 gibi Giilbirlik yaptig: giil alimi ile tireticinin, iirlin
degerini korumaktadir. Aldig: tirtinleri isleyerek bir istihdam olugturmakta ve katma

deger yaratmaktadir. Thracatda yaparak tilkemize d6viz girdisi saglamaktadir.

Bl a.g.e.,s.25.
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Giilbirligin ortaklarla olan sorunlarin baginda diger kuruluglarla yapilan alis-
verig ortaklar1 daha gekici gelmektedir. Ortaklarin en biiyiik sorunu ise kooperatif
bilincinin yetersiz olusudur. Giilbirlik finansman sikintist gekmektedir. Ozellikle bir
kooperatifler bankas1 kurularak birliklerin ihtiya¢ duydugu kredinin kargilanmalidir.
Boylece Ziraat Bankasinin kooperatifler {izerindeki agirhii azalacak ve yiiksek
faizden kooperatifler kurtulacaktir.

Tablo: 3. 5-Giilbirlik Sermaye Miktan Yillara Gore.

YILLAR SERMAYE MIKTARI
1989 531.367.000
1990 779.967.000
1991 16.668.750.000
1992 1.180.356.000
1993 1.301.944.000
1994 1.554.275.000
1995 2.083.394.000

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Giilbirlik destekleme alimlarn yaptifindan, dogan zararlari gérev zarari olarak
hazinece kapatilmaktadir. Birligin 1994 yili itibariyle, son bes yilda toplam 197.7
milyarhik TL' lik bor¢ ve zararlar1 Hazinece tahkim edilerek kapatilmigtir. Birligin Ziraat
Bankasina iiriin kredisi olarak 74.6 Milyar TL. borcu bulunmaktadir. Ayrica birligin
Pancar Motor Sanayii ve Ticaret A.S.' de 71 milyon TL' lik istiraki bulunmaktadir.*

Giilbirlik tiretim, igleme ve pazarlama agamalarinda gesitli sorunlarla karsi
karstya bulunmaktadir. Bunlar iiretim asamasindaki en 6nemli sorun giilgigegi dikili
alanlarinin ¢ok fazla artmasi, taban araziye giiliin dikilmesi giiliin ekolojisi digina
cikarak, yag kalitesinin diismesiyle birlikte arz fazlasimn bulunmasidir. Giil
cigeklerinin kalitesine gore simflandirilmast ve buna gore degisik fiyatlar
uygulanmalidir. Farkl: fiyat uygulamasi bahgelerin bakimi, toplama ve tagimada daha
dikkatli olmay1 gerektirecektir. Bu da kaliteyi artiracak ve dikili alanlarinin

sinirlandirilmasi ile arzi azaltilmasi salglamlmahdlr.233

2 Kozabirlik, TSK. Diinii, Buglinii ve Yarni ...,a.g.e. 5.25.

23 Ahmet Ozgelik-Ahmet Turan-Hasan Vural, “Isparta ilinde Giil Yetistiren Tarim isletmelerinin
Ekonomik Analizi ve Giil Yagimn Uretim ve Pazarlamasinda Kargilagilan Giigliikler”,
Kooperatifgilik, Sayi:103, Ocak-Subat-Mart-1994,a.g.e., s.17.
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Giil ¢icekleri sabahin erken saatlerinde toplanmali, bdylece glilyag: kalitesi
artirilmasi, kalite, ambalaj, fiyat, satim sekli, 6deme gibi ticari unsurlara son derece dikkat
etmeli, Bulgaristan ve Fas'in giilyagina oranla alicilara uygun tekliflerle gidilmeli.

D1s pazarlarda alicilarin sinirli olmasi nedeniyle Tirk giilyag: {ireticileri
arasinda rekabetten kaginmali, Tirk giilyag1 sabit ve herkesimce uygun olacak
fiyattan pazara sunulmalidir.?*

Son olarak da, Diinya talebinin sinirli ve hemen hemen sabit olusu karsisinda
gililyag1 Uretimini artirmak ve fiyati diisiirmek gibi olumsuz sonuglara yol
ac;acakt1r.235 Bundan dolay: iiretimin sabitlestirilmesi gerekmektedir.

Giilbirlik, ortaklarnmin kooperatif bilincini artirie1  ¢ahigmalar yapmalidir.
Hazirlayacag: giil tiretim planlamast ile galigmalidir. Aldig: tiriinlerin islenmesi, ambalaj

ve pazarlamasini piyasa sartlarina ve tiiketicinin istegine gore tiretim yapmalidir.

2- Kayis1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kayis1 Birlik)
Kayist birlik merkezi Malatya' da olup, 1992 yilindan itibaren ¢aligmaktadir.

Kuru kayisi konusunda galigmaktadir.

Tablo: 3. 6-Kayisi Birlik Birim Kooperatif ve Ortak Sayisu.

Yillar Birim Kooperatif Sayisi Ortak Sayis1
1992 14 3.900
1993 15 4.200
1994 16 4.900
1995 16 5.500

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Tablo: 3. 7-Kayis1 Birlik Yillara Gore Sermaye Miktari.

Yillar Sermaye Miktari
1992 2.500.000.000
1993 3.000.000.000
1994 5.000.000.000
1995 7.500.000.000

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

24 Kozabirlik, TSK. Diinii, Bugiinil ve Yarini ...,a.g.e., s.38.
2 Ozgelik ve Digerleri, ...,a.g.e., 5.19.
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Birligin, ortaklar igin Ustlendigi gorevler, satin alma, f{irlin isleme ve
tirtinlerin pazarlanmasidir. Ortaklarin sorunlar ise piyasa hakkinda bilgi yetersizligi
ve piyasaya yonelik tliretim yapmayislari, finansman sorunlar, girdi temindeki
sorunlar, pazarlama sorunlari ve kooperatif¢ilik bilincinin yetersiz olusundan
kaynaklanan sorunlar olusturmaktadir. Ortaklarla yiiriitiilen alig-veris iligkilerinde,
goriilen sorunlar ise destekleme fiyatlar1 devletce belirlendiginden, piyasa fiyatim
gec takip etmesinden iretici ortaklari birlikten uzaklastirmakta, ayrica ortaklarin
birlige cografi uzakliklar, ahs-verisfliskilerinde sorun olmaktadir. Diger bir alig-veris
iligkilerinde sorun, devlet desteginin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Birligin satiglarda kargilagtifi sorunlar, 6zel sektdriin rekabeti, yeterli
depolama olanaginin olmayisi ile tesis ve kredi yoklugudur. Birlik piyasa tirtinlerini
pazarlarken, tiiketim kooperatifleriyle isbirligine gitmemektedir. Birlik sinai
Uretimini, pazar talebi, liyelerin Urettikleri lirlinlere gdre ve hiikiimetin politikasina
gore belirlemektedir. Uriinlerin degerlendirmesinde karsilasilan yetersizlikler ise,
alimlardaki yetersizlik ile depolamadaki ve finansal yetersizliklerdir. Ihracat1 ise
birlik araci firmalar vasitasiyla yapmaktadir. Bu da tirliniin dogrudan pazarlama gore
daha ucuz satilmas1 demektir.

Tarim satig kooperatiflerinin  verimli ¢alismasinda, personel sayisinin
azaltilmasi, igletmelerin, isletmecilik kurallarina uygun caligtirilmasi, kooperatiflere
digiik faizle kredi ‘ verilmesi  birlikge ileri  siirlilmektedir. Tarim Satig
Kooperatifierinin zarar etmesinin sebepleri arasinda, yoneticilerin devletge
atanmasinda, fazla eleman calistinldigindan, siyasi partizanlik yapildigindan ve
birliklerin serbest piyasa sartlarina uygun yonetmeliklerinden kaynaklandigim
sOylemiglerdir. Ancak destekleme ahinlarmin yine Birlikler araciliiyla yapilmasint
savunmaktadirlar. Bu ise kooperatiflere devlet miidahalesini artirmaktadir. Zararlarda
yoneticilerin devlet tarafindan atanmasi sebepler arasinda sayilmistir. Bu iki madde
arasinda bir ¢eligki meydana getirmektedir. |

Ayni alanda ¢aligan diger firmalar ise, birlige gore daha verimli ¢aligmaktadir.
Bunun nedeni ise az istihdam ucuz maliyet ve yiiksek miktarda alimdan

kaynaklanmaktadir. Birlik satig fiyati1 maliyetlere ve piyasada olugan sati fiyatina
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gbre belirlemektedir. Bu da birligin piyasada belirleyici rolii olmadigini
gostermektedir,

Birlik iirtin alimlarinda kendi 6z sermayesi disinda, Ziraat Bankas: kredilerini
kullanmakta, ayrica lireticiden vadeli {iriin satin alip, pesin satiy yapmaktadir. Yalmz
birlik 2 yildir kredi kullanmamaktadir. Bu da birligin zarar etmesine engel olmaktadir.

Tablo: 3. 8-Kayisibirlik’ te ¢caligan personel sayisi yillara gore dagilimi.

Yillar Caligsan Personel Sayisi
1992 46
1993 61
1994 65
1995 52

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Birligin yilik cari giderlerinin  %33.7' sini personel giderleri
olusturmakt:«.ldlr.2 “

Tablo: 3. 9-Kayisibirlik iiriin satis miktari ve degeri.

Yillar | Satis (TON) DEGER (TL)

1992 600 21.000.000.000
1993 850 39.000.000.000
1994 800 45.000.000.000
1995 900 90.000.000.000

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Tiirkiye kayis1 tiretimde diinyada s6z sahibi olan {ilkelerin baginda
gelmektedir. Ulkemiz yilda yaklasik 350.000 ton iiretim ile Diinya kayis: iiretiminin
% 16,4' tinti gerceklestirmekte ve bu oranla Diinya' da ilk siray1 almaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri yillar itibariyla en 6nemli kayis1 pazarimizdir. Bati toplumlarinda
titketicilerin her gecen giin bilinglenme egilimleri ve Ozellikle gidalarda katkisiz
dogal bitki besin maddelerine y&nelim, Tiirk kayisisinin dis pazardaki sansini
artirmigtir. Iyi bir tanitim ve dis ticaret politikasi ile sadece Amerika Birlesik

Devletlerinde yilda 100.000 ton kayisinin titketebilecek yapldadlr.237

6 K ozabirlik, TSK. Diintl, Bugiinit ve Yarini ...,a.g.¢. 5.26.

B7 fhsan Ozgelebi- Kenan Peker, “Kayisi Uretim ve Pazarlamasinda Karsilasilan Sorunlarin
Coziimlenmesinde Kayisi Tarim Satig (pazarlama) Kooperatiflerinin Rolii”, Turkiye [. Tarim
Ekonomisi Kongresi, Ege Universitesi Yayinlar,Izmir, 1994, s.273.
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Bu giin i¢in ABD ve Avrupa iilkelerine ihracati yapilan {irtintin tad ve dogal
6zelliklerinin aratulir olmasi nedeniyle pazar sorunu bulunmamaktadir. Yilda 80.000.000
$ gelir saglanan kayisinim ihrag fiyatlarindaki istikrarsizlik nedeni ile Yunanistan, Ispanya
ve Avustralya Kayisilarindan daha ucuza satilmasi, ihracattan saglanan gelirin diigiik
kalmasina neden olmaktadir. Ayrica hasadin agaglar altina serilecek brandaya yapilmasi,
kurutmanin branda veya kerevetlerde yapilmasi, hasat makinalari kullamlmalidir. Urlin
Temizliginin saglanmasi ve korunmasinda ambalajlarin 6nemli etken olmast nedeniyle
kurutulmus tirtinlerde plastik kasalarin kullanimi saglanmalidir.

Bunlardan ayr olarak da kuru kayisida, kiikiirtdioksitde 2000 ppm limit halen
birgok iilkelerce uygulanmakla birlikte, 1995 yili bagindan itibaren AB iilkelerinde
zorunlu hale geleceginden, bu konuda iireticilerin egitilmesi, Tarim ve K&yisleri
Bakanlifi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligica gerekli galigmalann yapilmas

saglanarak ihracatgilarin SO, kontrollii alim satim yapmalar saglanmalidir.>®

3- Findik Tarmm Satig Kooperatifleri Birligi (FISKOBIRLIK)
Fiskobirlik, merkezi Giresun'da olup Karadeniz Bolgesinde orgiitlenmistir.
Birlik 1938 yilinda kurulmustur.Birlige {iye birim kooperatif ve ortak sayilar1 Tablo

3.10°da verilmistir.Tablo 3.11'de de birligin sermaye durumu goriilmektedir.

Tablo: 3. 10-Fiskobirlik Yillara Gore Birim Kooperatif Sayisi ve Ortak Sayisl.

YILLAR [ BIRIM KOOPERATIF | ORTAK SAYISI
SAYISI
1986 55 170-264
1987 55 184-391
1988 55 189-285
1989 55 207-847
1990 60 215-103
1991 62 216-985
1992 62 224-016
1993 67 218-997
1994 67 201-126
1995 70 199-728

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

8 Kozabirlik, TSK. Diinii, Bugiinii ve Yarint ..., a.g.e.,s.49-54-55.

o
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Tablo: 3. 11-Fiskobirlik Sermaye Durumunun Yillara Gére Dagilimu.

YILLAR SERMAYE MIKTARI(TL)
1986 ~ 4.673.271.450
1987 22.525.602.750
1988 25.822.182.100
1989 48.590.112.850
1990 593.416.324.050
1991 648.345.115.650
1992 666.668.514.700
1993 717.569.077.550
1994 717.014.254.450
1995 717.014.254.450

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Birligin ortaklan i¢in iistlendigi gorevleri; satin alma, {iriin depolama, bakim
ve kalite kontrolii, finansman temini, girdi temini, pazarlama, iireticilerin mesleki
bilgilerinin artirilmas: ve sigortacilik iglerine aracilik etmektir.

Ortaklarin sorunlari ise, piyasa hakkinda bilgi yetersizligi ve piyasaya yonelik
Uretim yapmayiglari, finansman sorunlari, girdi temin etmedeki sorunlar,
pazarlamadaki sorunlar ve kooperatif bilincinin yetersiz olusudur.

Ortaklarla yiiriitlilen alig-veriglerde goriilen sorunlar ise iiriin ¢esidi itibariyla
calisma sahasinin genisligi ve ortaklarin birlige olan cografi uzakliktir,

Fiskobirlik, satiglarda herhangi bir sorunla karsilagmamakta oldugunu
sdylemektedir. Bu da findik iiretim ve satisinda yerlesik bir yapiya sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Birlik diger tiiketim kooperatifleri ile herhangi bir igbirligine gitmemektedir.
Buda araciy1 kaldirma fonksiyonunun yerine getirilmemesine neden olmaktadur.

Fiskobirlik ortak olmayanlardan {irlin alimlarinda farkli fiyat uygulamasina
karsidir.Ancak zorunlu durumlarda fiyat farkhlastirmanin uygulanabilecegini
belirtmektedir. Ortak olmayanlardan fiyat farklilagmasinin yapilmasi durumunda,

gercek tretici olmayan bazi aracilarin diigitk fiyatla findik toplayarak dolayl:
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yollardan kooperatife yliksek fiyattan satmalarindan dolay: ortak olmayanlarla, ortak
olanlara iirlin alimlarinda aym fiyat uygulanmalidir.

Fiskobirlik, birliklerin iriinlerinin pazara sunarken biitiin asamalarini
degerlendirerek pazara sunulmasini istemektedir. Bunun iginde tarim satig
kooperatifleri tarafindan sanayi tesisi kurulmasinin, uygun olacagini savunmaktadir.

Birlige bagli sanayi tesislerinde sinai {iretim hiiklimetin alim politikasina gére
belirlenmektedir. Bu durum Birligin devlet giidiimiiniin ileri bir derecede oldugunu
gostermektedir. Halbuki bu firetimin piyasa sartlarina gére belirlenmesini
gerektirmektedir. Urlinlerin degerlendirilmesinde kargilagilan diger bir sorun finansal
yetersizlik  olmaktadir. Mamuller birlide ait pazarlama  boliimiince,
pazarlanmaktadir.Fiskobirlik, TSKB' lerin {irettikleri {riinlerin, pazarlanmasinda
kendi aralarinda ortak bir dagitim igin igbirliginin faydali olmayacagi kanisindadir.

%90' 1 firmalara

Yurt digina yapilan ihracatta, ({iriinlerin araci
yaptirmaktadir. Ihracatin araci firmalar araciligiyla yaptirilmasi, {irlintin ucuz olarak
ihracatina neden olabilmektedir. Kooperatifin dogrudan kendisinin ihracat yapmasi
durumunda ise {iriin esas degerine yakin olarak ihracat edilmektedir.

Tablo: 3. 12-Yillara Gore Tiirkiye Findik Uretim, Fiskobirlik Alimint ve Deger

Olarak (TL) Miktarim Gosterir Tablo.

YILLAR | TURKIYE |BIRLIKMUBAYAA| MUBAYAA URUNUN ODENEN
URETIMI | MIKTARI(TON) M:%?ﬁm FIYATI DEGER
| o | OO

1989 550.000 302.807 56 2.650-3.050 | 851.849.723
1990 375.000 129.591 35 3.200-3.500 | 449.192.554
1991 315.000 85.145 27 5.600-6.000 | 480.114.449
1992 520.000 186.210 36 9.000-9.900 |1.801.133.377
1993 305.000 2.216 0.7 14.200-15.250| 43.697.637
1994 490.000 21.852 4 45.000-63.000| 1.137.449.509

‘Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.




84

Tablo: 3. 13-Tiirkiye ve Fiskobirlik Findik Ihracati ve Dolar Cinsinden Degeri.

TURKIYE FISKOBIRLIK BIRLIK | TURKIYE URUN | BIRLIK URUN BIRLIK

IHRACATI IHRACATI  {IHRACATI | IHRAC DEGERI | IHRAC DEGERI| IHRACININ
(TON) (TON) NIN (1000 $) (1000 $) TUORKIYE
YILLAR TURKIYE THRACATI
IHRACATI ICINDEKI
ICINDEKI PAYl (%)
PAY! (%)
1989 FINDL ICFINDL
KbF. KbE, 14 265470 612 37.806 - 14

101.221 399 14619 -

1990 149.378 150 26.502 - 18 416.524 263 74.036 - 18
1991 114.730 372 9770 - 9 316.696 602 27.645 - 9
1992 171.427 850 5991 - 3 443.404 1.112 16202 - 4
1993 144.222 764 2411 - 2 424.704 1.720 5922 - 1
1994 133.839 412 4650 - 3 508.822 1.088 20.175 - 4

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi.

TSKB' lerin daha verimli calismasi igin ise, birliklere ait fabrikalarin
isletmecilik kurallarina uygun ¢alistirilmasi, kooperatif y6netimlerinin 6zerk olmasi,
fabrikalarda teknolojik yenilenme yapilmasiyla saglanabilecektir.

Uriin alim ve satisina kadar gegen safhada, birligin diger firmalara gore
maliyeti yiiksektir. Bunun nedeni uygulanan taban fiyat, kullanilan kredinin faizinin
yiiksekligi, personel giderleri ve diger cari giderlerdir. Burada finansman igin bir
kooperatifler bankasinin kurulmasi gerekmektedir. Boylece finansman saglanmis
olunacak, ucuz maliyetli kredi saglanacak ve kooperatifler bankasi vasitasiyla

Ozdenetim gergeklestirilecektir.

Tablo: 3. 14-Fiskobirlikte Yillara Gore Caligan Sayisi.

Yillar Calisan Sayist
1991 3458
1992 3334
1993 - 3055
1994 3030
1995 2906

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Bugiin birliklerin zarar etmesi, kooperatif bilinci olmayan ortaklarla,
yoneticilerin devletge atanmasindan, sistemin kooperatifgilige uygun olmadigindan

kaynaklanmaktadir.
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Destekleme alimlanimin  TSKB'leri aracilifiyla yapilmas:t  gerektigi
belirtilmisfir. Ancak bu da devlet miidahalesini arttiracagindan, bu durum
kooperatif¢ilik ilkeleri agisindan uygun diigmemektedir.

Satig fiyatlarini belirleme ise maliyetlere ve piyasadaki fiyat olusumuna gére
belirlenmektedir. Birligin bes kurulusta istirakleri vardir. Bunlardaki sermaye
miktar1 ise 49.625.280.000 TL' dir. Kooperatifin bagka kuruluslarda istiraki olmast,
kooperatifin kooperatif¢ilikten ayrilmasina sebebiyet vermekte ve bunlarin zarar
durumunda ise birligin zarar hanesine yazilmaktadir.

Birlik kredi ihtiyacini Ziraat Bankas: araciliiyla saglamaktadir. Fiskobirlik
son yillarda devlet destekleme faaliyetlerinde zarar etmistir. Bu zararin 6.5 trilyonu
hazinece kapanmistir. Birligin 5.6 trilyon borcu bulunmaktadir. Kooperatifin yillik
cari giderlerinin %65' ini personel giderleri olusturmaktadlr.239

Turkiye diinya findik tiretiminin %70 ini karsilamaktadir. Bu alanda Tiirkiye
monopol olusturabilir. Ancak bunun igin artan findik tiretiminin kontrol altina alinmasi ve
findik dikili alanlara simurlama getirilmesi gerekir. Bu alanlara alternatif {ir{inler
gelistirilmelidir. Ayrica ihracatin meveut diizeyini artirmaya yonelik tedbirler alinmalidir.>*°

Dis pazarlarda findik tiretici diger iilkeler uyguladiklar: tarimsal gelistirme
programlar1 ile maliyetleri dasiirmekte, boylece rekabeti zorlastirmaktadirlar.

Tiirkiye' de bunlara karg1 tedbirler almak zorundadir. Findigin tiretiminde maliyetleri

azaltici projeler gelistirmelidir.

4. Uziim ve Mamulleri Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(TASKOBIRLIK)

Merkezi Nevsehir' de olan Taskobirlik, gekirdekli kuru {izim konusunda
calismaktadir.1958 yilinda kurulmustur.Birlige ait birim kooperatif ortak sayisi
Tablo 3.15'de verilmistir.Birligin yillara gore, sermaye gelisimi ise Tablo 3.16'da

goriilmektedir.

2 Kozabirlik, TSK. Diinii, Buglinii ve Yarini ...,a.g.€., s.20.

240 13

Osman Kilig, “Tiirkiye Findik Ekonomisi ve Findigin Pazarlamasinda Kooperatifler *,
Karinca Dergisi, Say1:684, Aralik 1993,5.46.
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Tablo: 3. 15-Taskobirlik Birim Kooperatif ve Ortak Sayisi.

Yillar Birim Kooperatif Sayist Ortak Sayi1st
1986 9 5310
1987 9 ' 5250
1988 9 5460
1989 9 4780
1990 9 4900
1991 10 5200
1992 10 5200
1993 9 5068
1994 9 5068
1995 9 5068

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Tablo: 3. 16-Taskobirlik Sermaye Durumu.

Yillar Sermaye Miktar1 (TL)
1986 900.609.258
1987 1.131.766.168
1988 1.306.484.248
1989 8.914.910.648
1990 11.323.747.000
1991 12.737.737.000
1992 13.009.255.000
1993 12.893.728.000
1994 12.971.076.000
1995 12.971.076.000

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Taskobirligin ortaklar i¢in lstlendigi gérev satin alma, {iriin igleme ve girdi
temin etmektir.

Ortaklarin sorunlari piyasa hakkinda bilgi yetersizligi, piyasaya yonelik
lretim yapmayislandir. Ayrica kooperatif bilincinin yetersiz olusundan dolay:
kaynaklanan sorunlar vardir. Buda kooperatifgilik egitiminin yayginlastiriimast
gerekliligini gostermektedir.

Ortaklarla yapilan aligveriste en biiyiik sorun, kooperatif dis1 kuruluglarin

alig-veris iligkileri daha gekici olmasidir. Birligin yurt digina ihracat: yoktur.
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Tablo: 3. 17-Cekirdekli Yas Uziim Ahmlar Taskobirlik.

Yillar Miktar (TON) | Alim Fiyat: (kg/TL) Degeri
1989 645 400-565 295.000.000

1990 3.732 525 1.941.000.000
1991 5.188 775 4.006.000.000
1992 4132 1.175 4.858.000.000
1993 8.567 1.850 14.047.000.000
1994 7.561 3.000-3.750 22.634.000.000

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

Tablo: 3. 18-Cekirdekli Kuru Uziim Alimlar1, Taskobirlik.

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (kg/TL) | Degeri

1989 7.160 1.700 11.902.000.000
1990 6.792 2.500 16.521.000.000
1991 5.378 3.800 20.087.000.000
1992 3.297 6.100 19.544.000.000
1993 5.384 9.330 49.263.000.000
1994 6.262 15.300 95.462.000.000

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhig:.

Birligin satislarda karsilastig1 satis sorunlar1 dzel sektoriin rekabeti, diger ise
tiiketicinin istegine gore iiretim yapilmamasidir. Bu da satisa sunulan {riinlerin
tiiketici tercih ve zevklerine gére yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Birlik, diger kooperatiflerle isbirligi yapmamaktadir. TSKB'leri kendi
aralarinda igbirligin faydal olacagim ve bu faydanin ise ayn iiriinlerde ortak fiyat
politikasi takip edilmesi durumunda ortaya gikacaktir.

Taskobirlik, ortak olmayarjl"ﬁreticilerden, tirlin almasini uygun bulmaktadir.
Ancak ortaklarla, ortak olmayanlar arasinda fiyat farklilasmasmin uygun olacagini
savunmaktadir. Ortak olmayanlardan iiriin almanin faydas, {iriin alim miktarinin
artirilmast, zarari ise kooperatif ilyeliginden sogutmak olmaktadir.

Taskobirlik, TSKB'leri aldiklan: biittin iiriinleri pazarlama asamasina kadar
degerlendirilmesini istemektedir. Birligin {irettigi sinal {iretim pazar talebine gore
yapilmaktadir.

Birligin {irtinlerinin degerlendirilmesinde kargilastiklari sorun pazarlamadaki

sorunlar finansal yetersizlikler olmaktadir.
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Taskobirlik mamul haline getirdigi mallamn pazarlanmasint araci firmalar
araciligiyla yapmaktadir. Bu da kooperatiflerin getirmesi gereken fonksiyonlara ters
dismektedir. Bunun i¢inde birlik, TSKB'lerinin kendi aralarinda bir dagitim
mekanizmasinin  olugturulmasini - saglamada daha etkin hale geticegini ileri
siirmektedir.

Taskobirlik, TSKB' lerin verimli ¢aligmas: i¢in, birliklerin 6zerk olmasi ve
destekleme alimlarinin birlikler araciligiyla yapilmasini istemektedir.

Birligin ayn: alanda g¢aligan firmalara gére maliyeti yiiksektir. Bunun nedeni
hatal: istihdam politikasi olmaktadir. Birlikte ve isletmelerde 1995 yilinda 73 kisi
caligmaktadir. Birligin yillik cari giderlerinin % 91.27' sini personel giderleri

olugturmaktadir.®*!

Bu ¢ok yiiksek bir oran olmaktadir.

Kooperatif destekleme alimlarini devlet birlikler aracilifiyla yapilmasinin
taraftardir. Bu devletin birliklere miidahalesini artiracagindan, 6zerk kooperatif¢iligi
savunan birlik agisindan bir celiski olusturmaktadir. Birligin 8.200.000 It' lik
depolama kapasitesi vardir. Birligin istiraki PATAS A.S.' dir. Buradaki sermayesi
ise 50.000.000 TL' sidir. ’

Birlik alimlarda finansman ihtiyacini kendi 6z kaynaklardan karsilamaktadir.
Kooperatifler Bankasinin kurulmasimi istemektedir. Bu bankanin faydasinin
finansman ihtiyaci temin ile ticari bankalarin yiiksek faizli kredilerinden
kurtulacaktir. Kooperatif satislarint maliyetler ve piyasadaki fiyat olusumuna gore
tespit etmektedir. |

Taskobirligin 66 milyar TL boru hazinece gorev zarar1 gerekgesiyle

kapatilmistir. Birligin Ziraat Bankasina borcu yoktur.

5. Cukurova Pamuk Yerfistigi ve Yagh Tohumlar Tarim Satis |
Kooperatifleri Birligi (CUKOBIRLIK)

Cukobirlik 1940 yilinda kurulmustur. Merkezi Adana olup, pamuk, yer fist1g1

ve yagh tohumlar konusunda galigmaktadir.

fat Kozabirlik, TSK. Diinil, Bugiinl ve Yarini ...,a.g.e., s.25.
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Tablo: 3. 19-Cukobirlik Birim Kooperatif Sayisi ve Ortak Sayisi.

Yillar Birim Kooperatif Sayisi Ortak Sayist
1987 33 39.261
1988 41 52.481
1989 41 52.327
1990 41 52.491
1991 42 53.758
1992 45 55.550
1993 47 57.752
1994 48 57.809
1995 48 55.227

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Tablo: 3. 20-Cukobirlik Yillara Gore Sermaye Gelisimi.

Yillar Sermaye Miktar1
1987 7.495.448.591
1988 11.752.457.445
1990 18.138.841.060
1991 66.747.405.171
1992 131.437.107.502
1993 149.872.507.416
1994 673.975.085.767
1995 3.522.561.021.801

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Birlik, treticiler igin satin alma, iiriin depolama, isleme, finansman, girdi
temin etme ile pazarlama vazifesi yapmaktadir.

Ortaklarin sorunlari, piyasaya yonelik tiretim yapamayislari, girdi temininde
sorunlar ve kooperatif bilincinin yetersiz olusudur.

Ortaklarla yuriitillen abgveriglerde. en biiylik sorun, fiyatlari devletin
belirlemesinden dolayi, piyasa fiyatint birlik gec¢ takip etmektedir. Ayrica liriin

bedelleri zamaninda 6denmemektedir.Bunlar ortaklari birlikten uzaklastirmaktadir.
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Tablo: 3. 21-Cukobirlik Yillara Gore Aldig1 Uriinlerin Ahm Miktan ve Degeri (Pamuk).

Yillar MIKTARI (TON) ALIM FIYATI DEGERI
(TL/KG)
1989 148.622 1.510-1.680 150.297.000.000
1990 148.977 2.050 311.350.000.000
1991 237.354 3.350-3.650 802.354.000.000
1992 497.904 5.350-5.950 2.914.801.000.000
1993 129.242 5.350-6.100 738.771.000.000
1994 34,965 19.000-26.500 820.666.000.000
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi.
Tablo: 3. 22-Cukobirlik Yerfistigi Alimlari.
Yillar MIKTARI (TON) ALIM FIYATI DEGERI
(TL/KG) (MILYON TL)
1989 19 1.320 39
1990 4.832 3.300 14.303
1991 10.786 4.300 42.397
1992 1.372 6.000 7.494
1993 26 9.300 235
1994 860 19.000 16.401
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.
Tablo: 3. 23~ Cukobirlik Soya Alimlari.
Yillar MIKTARI (TON) ALIM FIYATI DEGERI
(TL/KG) (MILYON TL)
1989 74.857 630-706 49.715
1990 44818 . 800-890 36.492
1991 10.267 1300-1400 13.460
1992 38.644 2600 100.474
1993 42.298 4000-4450 175.787
1994 17.820 9500 169.298
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1. :
Tablo: 3.24- Cukobirligin Ihracat.
Yillar DEGERI(Milyon TL)
1990 71.975
1991 198.881
1992 146.892
1993 698.932
1994 211.448
1995 413.215

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.
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Birligin, iirlinleri satista karsilagtiklar sorunlar, yeterli tanitim ve reklamin
yapilmayisi, diger bir sorun ise pazarlamasi yapilan mallarin tiiketici isteklerine gore
yapilmamasidir.

Birlik diger kooperatiflerde, 6zellikle tiiketim kooperatifleri ile igbirligine
gidilmemektedir.

Cukobirlik TSKB'leri arasinda bir igbirligi yapilmasim istemektedir. Bu
igbirligi ise aym {riinlerde ortak fiyat politikasi ve ortak dagitim kanalimin
olusturulmasidir.

Birlik ortak olmayanlardan da iiriin alinmasi taraftaridir. Bunu yaparken fiyat
farklilagmast yapilmalidir. Ortak olmayanlardan iirlin alinmasinin faydasi iiriin
yetersiz oldugu yillarda isletmelerin aksamamasi i¢in gereklidir.Ortak olmayanlardan
tiriin alinmasinin zarari ise kooperatif ortakliginin avantajlarini azaltmasidir.

Cukobirlik, birliklerin aldiklari tiriinleri sadece yari mamul haline getirecek
sekilde iglemelidir. Birlikler sanayi tesisi kurmamalidir birlikler, bu sanayi tesislerini
kurarlarsa bunlari verimli bir gekilde igletemeyeceklerdir.Cukobirlik bu goriisii ile
diger birliklerden ayrilmaktadir.

Birlige ait sanayi tesislerindeki iiretim miktar1 hiiklimetin alim politikasina ve
sanayi tesislerinin kapasitesine gore tespit edilmektedir. Buradaki hiikiimet politikas:
deylet miidahalesinin TSKB'lerinin izerindeki etkisini gostermesi agisindan ilgingtir.

Cukobirlik tirettigi (irtinlerin pazarlanmast birligin pazarlama b&liimlerince
yapilmaktadir. TSKB' ler arasinda dagitim ortakligi kurulmasimn faydali olacagina
inanmaktadir.Cukabirlik tiriinlerin satiginin %50' sini araci firmalara yaptirmaktadir. Bu
da yurtdis1 satislarinda yari bagimhilik demektir. Ciinkii arada araci firmalarn olmas,
maliyetlerin artmasmin nedenidir. Birligin dogrudan disardaki ithalatg1 firmalarla veya
tiiketim kooperatifleriyle isbirligine giderek, bizzat kendisinin yapmasi gerekir.

TSKB' lerin verimli ¢aligmas i¢in, ellerindeki igletmeleri serbest rekabet kosullarna
uygun ¢alistirmalidir. Kooperatif y6netiminin 6zerk olmast verimliligi arttumaktadur.
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Birligin almig oldugu tirtinlerin islenip satiga kadar gegen siiredeki maliyetlerin
aym sahada ¢aligan firmalarin maliyetlerine gore yiiksektir. Bunun nedeni igletme
masraflarinin fazla olmasi yani fazla istihdam ve ticretlerin yiiksekligidir.

Tablo: 3. 25- Cukobirlikte Caliganlarin Yillara gire Sayisi.

Yillar |Birlikte ve Isletmelerinde Calisan Personel Sayisi
1991 5.616

1992 6.412

1993 6.794

1994 5.875

1995 5.892

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Kooperatifin verimli olmamasinin etkenlerinden biri de fazla miktardaki
istihdamdir. Bu istihdam fazlalii maliyetleri artirmaktadir. Birligin yillik cari
giderlerinin %79' unun personel giderleri olusturmaktadu.242

Birliklerin zarar etmesinin sebebi yanlis yapilandinlan sistemden
kaynaklanmaktadir. Bununda kaynadi destekleme alimlarin birliklerce yapilmasi,
birliklerde fazla eleman g¢aligtinlmasi ve birliklerin serbest piyasa sartlarma goére
yonetilmemelerinden kaynaklanmaktadir.

Cukobirlik tarim tirtinlerinin desteklenmesinin devletge yapilmasim ve bu
desteklemenin TSKB' lerinin araciligiyla degil destekleme ofisleri araciligiyla
yapilmalidir. Bu Cukobirligi diger birliklerden aywmaktadir. Diger birlikler
destekleme alimlarimin TSKB'lerince yapilmasini istemektedirler.Cukobirlik bu
anlayisla diger birliklerden ayrilmaktadir.Devlet miidahalesini azaltict bu durum
demokratik kooperatif¢iligin gelismesi agisindan olumlu bir yaklagimdir.

Birligin depolama kapasitesi 300 tondur. Birlik satig fiyatlarim1 piyasadaki
fiyat olusumuna gore belirlemektedir. Birligin 1994 yili itibariyle son 5 yilda
hazinece kapatilan borcu 4.5 trilyon TL' dir. Ziraat Bankasina 1993/1994 kampanya
dénemi itibartyla 8.5 trilyon TL borcu bulunmaktadir. Cukobirligin degisik alanlarda

istirakleri vardir. 1994 yil1 itibariyla bunlarin degeri 35 milyar TL' dir.2®

22 Kozabirlik, TSK. Diinii, Bugiinil ve Yarmni ...,a.g.e., s.21.
8 K ozabirlik, TSK. Diinl, Bugiinii ve Yarni ...,a.g.e., ss.20-21.



93

Birlik finansman ihtiyacim Ziraat Bankasinin kredilerini kullanarak ve hazinenin
yapmus oldufu transferlerle kargilamaktadirBir kooperatifler Bankasim kurulmasint
istemektedir. Bu bankanin faydast, birliklerin finansman ihtiyacim karsilayacaktir.Birlikleri,
ticari bankalarin yiiksek faizlerinden kurtaracaktir. Béyle bir banka, TSKB'leri {izerinde 6z
denetim meydana getirerek bir denetim mekanizmasi saglayacaktir.

Bugiin g¢ukobirlik iireticiden tiiketiciye, ham {irlinlerden islenmis mamul
tirlinlerin olusumuna kadar her agsamada liiretici-isleyici ve c¢alisgan genis halk
topluluklarina sagladigi yararlarla, kirsal alanlarda kurulan tesislerle bulundugu

bdlgenin ve iilkenin kalkinmasinda Snemli katkida bulunmaktadir.***

6- Tiftik ve Yapagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Tiftik Birlik)

Tiftikbirlik Ankara kegisinin {iretildigi, I¢ Anadolu bolgesinde 6rgiitlenmistir.
Birligin Merkezi Ankara olup, tifiik konusunda g¢alismaktadirBirlik 1969 yilinda
kurulmugtur.

Tablo: 3. 26- Tiftik Birlik Birim Kooperatif Sayis1 ve Ortak Sayisi.

Yillar Birim Kooperatif Sayis1 | Ortak Sayisi
1986 26 14.060
1987 26 14.158
1988 26 14.990
1989 26 15.280
1990 25 15.258
1991 25 16.328
1992 25w 16.368
1993 25 " 16.368
1994 24 16.368
1995 24 16.368

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

¥ Erdogan Giines, Cukurova ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Pamuk Piyasalarinda Cukobirlik
Uretim Faaliyetleri ve Etkinligi, 93, Kooperatif Yilligi TKK. Yayini,Ankara, 1994, 5.194.
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Tablo: 3. 27- Tiftik Birlik Sermayesinin Yillara Gore Dagillml.

Yillar Sermaye Miktan
1986 23.766.612
1987 40.486.292
1988 73.493.469
1989 183.838.427
1990 381.532.206
1991 802.376.798
1992 , 1.436.603.810
1993 2.217.501.091
1994 2.919.769.030
1995 2.919.700.798

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmigtir.

Birlik, ortaklari igin satin alma iglevi gérmektedir.

Ortaklarin en O©nemli sorunlar piyasaya yonelik {liretim yapmayislari,
finansman sorunlari ve kooperatif¢ilik bilincinin yetersizligidir.

Ortaklarla yiiriitiilen alig-veris iliskilerinde en 6nemli sorun fiyatlarin devletge
belirlenmesidir. Ayrica ortaklarin birlige olan cografi uzakhktir. Bu da maliyetleri
artirmaktadir.

Birligin satiglarda karsilagtifi sorunlar ise yeterli tamitim ve reklamin
olmayisi, 6zel sektor rekabeﬁ, tiiketici isteklerine gore liretim olmayigidir. Birlik
TSKB' lerin kendi aralarinda isbirligin yapilmasini istemektedir. Isbirligi ise
tirtinlerin reklaminin beraber yapilmasini, aym iiriin izerinde ¢aligan birliklerde ortak
fiyat politikasinin takip edilmesidir.

Tiftikbirlik, ortak olmayanlardan {riin almmmasimn uygun olacagin ve
bunlara farkli fiyat uygulanmamasm; istemektedir.Bu durum ise ortaklar arasinda
kooperatif olmanin avantajlarini ortadan kaldirmaktadir. Ortak olmayanlardan {iriin
alinmasinin faydasinin tiftik {iretimini tésvik edecegini ve kooperatiflerin ortak
sayisini gofaltacagini ileri siirmektedir. TSKB'leri aldiklan {irlinleri isleyerek yari
mamul haline getirmelidir. Birlikler bunun igin sanayi tesisi kurmalidir.Birlikler

bunlar1 verimli bir gekilde isletilebilecektir.
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Birligin sinai {retimi pazarin talebi, iireticilerin {rettikleri {irline ve

hiikkiimetin alim politikasina gore olmaktadir. Urlinlerin degerlendirilmesindeki

karsilagilan birtakim yetersizlikler vardir.

Tiftikbirlik tirtinlerin pazarlanmasim kendisi yapmaktadir. TSKB' lerin kendi

aralarinda bir dagitim mekanizmasinin kurulmasini istemektedir. Béylece aracilarin

kaldirilmasinda, tiiketiciye ulagmada ve diger alandaki firmalara rekabette tistiinlitk

saglayacaktir.

gergek bir fiyatla tiiketiciye ulagmasini saglamaktadir.

Birlik yurt digina satiglarin1 tamamini kendisi yapmaktadir. Bu satilan tiriiniin

Tablo: 3. 28- Tiftik Birlik Aldig: Uriin Miktar1, Degeri ve Tiirkiye Uretimi.

Yillar | Tirkiye Birlik Miibayaa Uriin | Odenen Bedeller
Uretimi Miibayaa Miktarinin Fiyati
(TON) Miktar1 Uretim Igindeki | (TL/KG)
(TON) Orani (%)
1989 1-775 972 55 9.000 8.542.454.000
1990 1-495 1.201 80 11.000 | 12.765.607.000
1991 1-370 832 61 16.500 | 12.817.000.000
1992 1-300 680 52 25.000 | 15.913.052.000
1993 900 543 60 40.000 | 20.505.533.000
1994 600 274 46 70.000 | 18.562.123.000
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig:.
Tablo: 3. 29-Tiftik Birlik ve Tiirkiye Tiftik Ihraci.
Yillar | Ttirkiye | Birligin | Birligin | Turkiye | Birlik Uriin Birligin
Ihracit | Ihraci | Thracat | Ihracat Ihracat Ihracatinin
(TON) | (TON) | icindeki | Degeri Degeri Tiirkiye Thracatt
Pay1 (%) | (1000 $) (1000 $) | Icindeki Pay: (%)
1989 | 1.340 119 9 5.320 266 5
1990 253 32 13 1.265 82 6
1991 733 - - 4.271 - -
1992 120 - - 306 - -
1993 130 - - 329 - -
1994 371 - - 1.415 - -

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

Tiftikbirlik, TSKB' lerin verimli ¢aligmas: i¢in, personel sayisi azaltilmasi,

fabrikalarin modern isletmecilik kurallarina wuygun ¢alistirilmasini, ortaklarin

kooperatif bilinci artirilmasini savunmaktadir. Birligin almig oldufu {iriinlerin
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islenip, pazarlamasi safhalar1 aym konuda ¢alisan firmalara gdre maliyetleri
yiiksektir. Bunun sebebi, is¢i istthdam fazlalifi ve birligin almis oldugu kredilere
uygulanan faizin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir.

Tablo: 3. 30- Tiftik Birlik ve Isletmelerinde Caliyan Eleman Sayisi.

Yillar Calisan Eleman Sayisi
1991 49
1992 47
1993 52
1994 79
1995 47

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Tiftikbirlik personel durumun yetersiz oldugunu soylemistir. Ancak
kooperatifin verimlilik dﬁsﬁsﬁnde fazla eleman galistirmanin etkili oldugunu ileri
stirerek bir geliski ortaya ¢ikmaktadir.

TSKB' lerin zarar etmesinde yoneticilerin devletce atanmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica zarar sebeplerinde siyasi partizanlik yapilmasmdan ve
kooperatiflerin serbest piyasa sartlarina uygun ¢alismayisindan olugmaktadir.

Birlik, tarim {irlinlerinin desteklenmesinin birlikler aracilifiyla devletin
yapmasi istenmektedir.

Birlik bir kooperatifler bankasinin kurulmasinin faydal olacagint belirtmistir. Bu
bankanin faydalari, birliklerin finansman ihtiyacimi karsilayacagini, kooperatifleri yiiksek
faizden kurtaracag1 ve bu bankanin birlikler tizerinde 6z denetim olugturacaktir.

Birligin depolama kapasitesi 20 tondur. Uriin aliminda 6z sermaye diginda,
hazinenin yapmis oldugu transferler kullanmaktadir. Tiftik Birligin yilik harcamalarinin
%57'si personel giderleri olusturmaktadir. Bﬁligin toplam 138.6 milyar TL' lik gérev
zarart hazinece kapatilmigtir. Ziraat bankasina 96.3 milyar TL borcu vardr.

Tiftik iiretiminde karsilasilan sorunlar, Tiftik veriminin tiftik kegisi bagma ¢ok
diistiktiir. ABD ve Giiney Afrika Cumhuriyetinde kegi basina tiftik verimi 3.6-3.2 kg iken
Tiirkiye de 1.6-1.8 kg' dir. Bundan dolay1 verimlilik artigimin yollar1 bulunmalidir.

Bagka bir sorun tiftik {iretiminin karhiliginin azalmasidir. Destekleme

fiyatlarinin ¢ogu kez iireticiye tam olarak yansimamasi, alimin ge¢ baslamasi,
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bedellerin zamaninda &denmemesi ve tiftik siflarim subjektif  belirlenmesi,
destekleme alimlarinin etkinligini azaltmugtir.

Tiftik tiretiminde dnemli bir sorunda kalite diigtikliigiidiir. Dig pazarda rekabeti
artirmak igin kayit ve darmuzlik se¢imi sistemi oturtulmahdir. Ureticiye hastalik ve
parazitle savagmas! igin zorunlu uygulama baglatiimalidir. Yetersiz baninak kogullarimin
kaldirilmas: iginde tireticiye ucuz krediler verilmelidir. Tiftik kegilerinin iyi beslenmesi
icin, kegilerin zarar vermeyecegi yiiksek ormanlarin otlatilmaya agilmalidir. Bunun i¢in
orman kanunun ilgili maddeleri tekrar elden gegirilmelidir.2*’

Tiirkiye'de Ankara Kegisi Yetistiriciligi ve tiftik tiretiminin tarihinin en zor

giinlerini yagamaktadir. Bunun iginde acil 6nlemler alinmalidir.

7- Karadeniz Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Karadeniz Birlik)

Karadeniz birlik merkezi Samsun' da olup, c¢alisma konusu aygicegi ve

soyadir. Birlik 1978 yilinda kurulmustur.

Tablo: 3. 31- Karedeniz Birlik Birim Kooperatif ve Uye Sayisi.

Yillar | Birim Kooperatif Sayisi Uye Sayist
1987 17 39.355
1988 18 44.790
1989 19 50.242
1990 19 54.121
1991 19 55.314
1992 ‘19 . 57.205
1993 19 60.066
1994 19 61.766
1995 20 63.841

1.3.1996 20 . 64.132

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

3 Tiftikbirlik, Giil, Koza,Tiftik,Bakriyet,Kirmizibiber,Narencige Sorunlarive Coziim yollar:

,Uretici Kurultay: Sanayi ve Ticaret Bakanligi,Kusadasi, 1995, sss.26-40-41.
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Tablo: 3. 32- Karadeniz Birlik Sermaye Gelisimi.

Yillar Sermaye Miktar1 (TL)
1987 ~ 396.903.875
1988 544.912.402
1989 1.122.165.444
1990 3.056.308.868
1991 4.483.064.586
1992 5.791.670.968
1993 10.336.554.785
1994 15.376.521.213
1995 22.478.840.736

15.02.1996 46.421.045.148

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmigtir.

Birligin ortaklar igin tstlendigi gorevler, tirlinlerin satin alinmasi, {iriin
depolama, bakim ve kalite kontrold, tiriin isleme, girdi temin, pazarlama, ucuz gida
ve diger ihtiyac maddelerin temin edilmesidir.

Ortaklarin en Onemli sorunlarn finansman, kooperatif¢ilik bilgisinin
yetersizligi, arazi yetersizligi ve modern tarim teknolojilerinin iireticilere
ulagsamamasidir.

Ortak ve kooperatif alig-verislerinde en biiylik sorun ise birligin pesin 6deme

yapacak finans gliciiniin olmayisidir.

Tablo: 3. 33-Karadeniz Birlik Uriin Satis Miktar1 ve Degeri.

Yillar Satis (TON) Degeri (TL)
1987 38.160 12.764.272
1988 24.130 14.530.400
1989 39.422 26.334.771
1990 50.117 . . 47.911.011
1991 44,483 58.024.208
1992 31.271 74.414.950
1993 82.677 225.001.683
1994 34.791 301.523.264
1995 28.700 666.839.085

17.03.1996 28.322 706.461.967

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.
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Satiglar da karsilasilan sorunlar, olmayisi, 6zel sektér rekabeti, yeterli
depolama ve tanitim olanaginin olmayigidir.

Birlik tiiketim kooperatifleriyle 6zellikle askeri birliklere ait tiiketim
kooperatifleriyle ¢aligmaktadir. Bu igbirliginde, kooperatif olmalarindan dolay: fiyat
indirimi, oncelikli mal verilmesi belli oranlardaki algslarda fiyat indirimine
gitmektedirler.

Birlik, TSKB' lerin kendi aralarinda isbirligine gidilmesinin uygun olacagim
séylemektedir. Birlikler tiretikleri  Uriinleri, birlik satis magazalarinda
pazarlamalidirlar.

Birlik, ortak olmayanlardan tiriin alinmasinm1 uygun bulmaktadir. Bu alimlarda
ortak olmayanlara ayr1 bir fiyat uygulamasimi taraftar olmaktadir. Ortak
olmayanlardan {iriin alinmasinin, ortak olmaya tegvik etmek ve iirlin alim miktarim
artirmak gibi faydalari olacaktir.

Karadenizbirlik, tirlinleri degerlendirirken birliklerce biitlin asamalardan
gegirilerek pazara sunulmalidir. Bundan dolay:r TSKB' lerin sanayi tesisi kurmasi ve
bunlarin isletilmesine sicak bakmaktadir.

Birlikteki, smal iiretim birligin aldigy iiriine gore belirlenmektedir. Uriinlerin
degerlendirilmesinde yetersizlik ortaya gikmaktadir. Ayrica finansal yetersizlik vardir.

Birlik, mamul haline getirilen mallarin pazarlanmas: birlikge ve aract
kurumlar vasitasiyla yapilmaktadir. Aracilarin olmasi pazarlanan malin daha pahali
hale gelmesine neden olacaktir. Birligin 21 adet Satis magazasi olmasi, genis bir
tiretim aginin oldugunu gostermektedir.

Karadenizbirlik, TSKB' lerinin kendi aralarinda bir dagitim mekanizmasi
kurmalidirlar. Bunun avantajl diger ozel ﬂnﬁalara rekabette {istiinliik saglayacaktir.

TSKB' lerinin verimli ¢alismasi ig¢in, kooperatif yoOnetiminin 6zerkligi
saglanmal, birlikler araciyla destekleme alimlarin yapilmamasi, kooperatif bilincinin
ortaklarda artirilmali, birliklerde personelin kalitesi artirilmasi ve proje {ireten
kadrolara yer verilmelidir. Bu TSKB' lerinde ar-ge ¢alismalarina 6nem verilmesi

gerektigini géstermektedir.
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Ayni alanda ¢aligan firmalara gére, birligin maliyetleri fazladir. Bunun nedeni
personel fazlalifidir. Kooperatifce yillara gore g¢alisan personel sayisi agagida
gosterilmigtir.

Tablo: 3. 34- Karadeniz Birlik Personel Sayisi.

Yillar Personel Sayisi
1992 332
1993 350
1994 295
1995 290
1996 303

Kaynak: Bilgi Formundaki Bilgilerden Derlenmistir.

Kooperatiflerde personel fazlalifi verimlilik diisiisiine neden olmaktadir.
Personel fazlaliginin zararinin 6nlenmesi, verimlilik artisiyla saglanabilinir.

Birlik,birliklerin bugiin zarar etmesinin sorumlusu destekleme alimlar1 ve
yanlig yapilandirilan sistemdir. Kredi faizlerinin yiiksekligi ve kooperatiflerin serbest
piyasa sartlar1 iginde uygun yonetilmedikleri iginde zarar etmektedirler.

Karadenizbirlik, destekleme alimlarinin devlet¢e devam etmesinin faydali
olacagi ve bu alimlarin TSKB' leri araciligiyla yapilmasi uygun bulmaktadir. Ancak
bu alimlari devletin birlikler araciligiyla yapmasinin istenmesi, deviet mitidahalesinin
devami anlamina gelmektedir. Bu TSKB’lerin 6zerkligi anlayisina ters diigmektedir.

Birlik, kooperatifler bankasinin kurulmasinin yararlt olacagini, bu yararlarin
ise kooperatiflerin kredi ihtiyacini karsilayacak olmasi, ticari bankalarin yiiksek
faizinden kurtaracagi ve bankanin kredilerini kullandirirken  denetlemesi ise
birliklerde bir 6zdenetim olugturacaktir.

Birlik, satig fiyatlarin1 maliyet ve piyasa fiyatina gore belirlemektedir.
Kooperatif gesitli kuruluglarda istirakleri vardir. Istiraklerdeki sermaye tutar1 1995
yili itibariyle 17.829.300.000 TL' sidir. Uriin alim sirasinda 6z sermaye diginda birlik
Ziraat Bankasinin Kredilerini kullanmaktadir.

Karadenizbirligin 1994 yilindan itibaren son bes yillik toplam 253,5 milyar TL' lik
zarari hazinece kapatilmugtir. Ziraat Bankasina 486,1 milyar TL' lik borcu bulunmaktadr.

Birligin yillilk cari giderlerinin = %38.2' sini personel giderleri

olus‘turmaktadlr.246

246 Kozabirlik, TSK. Diinii, Bugiinii ve Yarni ...,a.g.e., s22.
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8 - Taris Pamuk, Incir, Uziim, Zeytin ve Zeytinyag: Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri (TARIS)

Taris, Ege Bolgesinde, pamuk, incir, {izlim, zeytinyag lireticilerinin kurmus
olup Aydin, Balikesir, Canakkale, Denizli, Izmir, Manisa, Mugla il ve ilgelerinde 64
yerlesim merkezine dagilmistir. Tarig, 1949 yilinda kurulmustur.

Tarig' in faaliyeti iginde yer alan pamuk, zeytin, kuru incir ve gekirdeksiz kuru
liziimiin Uretim alanlan iginde yiizde 39.8 gibi 6nemli bir payr bulunmaktadir.
Uriinler bazinda bakildiginda Taris, bélge tiretim sahalarimin incirde yiizde 49' unu,
lizimde %65' ini, pamukta %64' iinii ve =zeytinde ylizde 25'ini elinde
bulundurmaktadir. Taris, bolgedeki iireticilerin genis bir kesimini de biinyesinde
toplamis durumdadir. Urtinler bazinda bakildiginda, bélgedeki pamuk treticilerinin
yaklagik ytizde 50' si gekirdeksiz kuru tiztimde ytizde 30' u, kuru incirde yiizde 25'i

ve zeytinde yiizde 10'u Taris' e ortaktir.2*’

Tablo: 3. 35-Taris Zeytin ve Zeytinyag Tanm Satis Kooperatifleri Birligi Ortak Says.

Yillar Ortak Sayisi
1988 14.325
1989 14.587
1990 14.976
1991 15.517
1992 16.430
1995 16.723

Kaynak: Tarig Tarihi,
~ Sanayi ve Ticaret Bakanhgi.

35 birim kooperatif vardir. Birlikge Satin alinan zeytinin % 85' i yaglik, %15'

i yemeklik olarak degerlendirilmektedir.>*®

27 Ahmet Cetin Budaklar, “Tarim Satiy Kooperatifleri”, izmir iktisat Kongresi Tebligler,izmir
1992, 5.164.

28 Doganay, ...,a.g.e., 5.263.
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Zeytinyag Miktari ve Degeri.

Yillar Miktar(TON) Alim Fiyati Degeri
(Kg/TL) (Milyon TL)
1989 5.670 4.000 20.429
1990 9.128 5.200 47.503
1991 19.358 8.500 181.030
1992 16.669 13.000 98.571
1993 1.739 21.500 38.254
1994 5.786 44.000-65.000 358.125

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

Zeytinle ilgili sorunlar ise agaclarin verimsiz ve yaghdir. Zeytin agaglan
genglestirilmelidir. Kurak yillarda tiretim hizla diismektedir. Bunun igin {ireticiyi
toprak ve su muhafaza 6nlemlerine yonelik diisiik faizli kredi ile desteklenmelidir.
Deniz kiyisinda, turizme agik ydrelerde taban arazilerde yogunlasan zeytinliklerin,
turizm amagli sokiilmesi 6nlenmelidir. Tiirkiye zeytincilik i¢in yeni hasat metotlar:
geligtirmelidir.

Ureticilere kimyevi giibre ve zirai ilag kullanilmasi yayginlastiriimali bol ve
kaliteli iirtin elde edilmesi igin ekonomik y6nden zay:f tireticilere diistik faizli kredi
249

verilmelidir.

Birligin 1995 yili itibariyla toplam 54 birim kooperatifi vardir.

Tablo: 3. 37- Taris Pamukbirliginin Yillara Gore Ortak Sayisi.

Yillax Ortak Sayist
1990 56.384
1991 57.290
1992 59.197
1993 59.197
1995 58.308

Kaynak: Tarig Tarihi, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

9 Antbirlik, Birliklerde iiretim Sorunlari ve Goziimleri,Uretici Kurultayi,Sanayi ve Ticaret Bakanhg),

Kusadas1,1995,ss75-76.
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Tablo: 3. 38- Taris Pamukbirliginin Yillara Gore Almig Oldugu
Pamuk Miktari.

Yillar | Miktar1 (TON) | Alim Fiyat1 Degeri
(TL/KG) (Milyon TL)

1989 121.531 1.560-1.730 206.636
1990 224.135 2.150 527.907
1991 227.787 3.500-3.800 842.700
1992 240.645 5.600-6.200 | 1.517.880
1993 251.237 5.750-6.500 | 1.566.968
1994 91.487 25.000-30.200 | 2.395.473

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig.

Pamukbirligi Ege Bolgesi, ekim alanimin %64' Uni, iireticilerin %48'ini
blinyesinde bulundurmaktadir. Birlik almig oldugu pamugu cesitli c¢irgir
fabrikalarinda isleyerek, yarimamul ve mamul hale getirilmektedir. Ayrica ileri
diizeyde gekirdekten margarin ve yan {irlinler elde edilmektedir.>*®

Pamuk iiretiminde kaliteli tohum kullanilmasi onemlidir. Ege, Antalya ve
Cukurova bolgesinde sorun yoktur. Ancak Glineydogu Anadolu Boélgesinde kalitesiz
tohum kullanilmaktan kaynaklanan verim diisiikliigii ve alicisi olmayan pamuk
tiretilmektedir. Pamukta dogru ve ekonomik giibreleme igin toprak analizi yapilip
buna gére giibre kullaniimalidir.

Sulama pamuk tiretimini artiran en 6nemli etkendir. Hasat 6ncesi sulama yas
pamugun alim merkezlerine getirilmesine neden olmaktadir. Bu birlik isletmelerinde
arizali ve hatali tiretime neden olmaktadir.

Pamuk tiretiminin karli olabilmesi i¢in ila¢ kullanimi enaza indirecek tarimsal
miicadele uygulanmalidir. Bunun igin .saghkh bitki ¢esidi, ekim né&beti
uygulanmalidir. Ilaglama zamanini ciogru sec¢ilmeli, ilaglar1 miinavebeli ve zararli
boceklerden korumak amaciyla segici ilag kullanilmalidir.®!

Pamukta Tirkiye ihtiyacini karsllamak icin, pamuk iretimine yer veren

planlamalar ile pamuk {iiretiminin ve verimliligin artirilmasi geregi vardir. Pamuk

lireticilerinin ekonomik durumlarindaki degismeler ile girdi maliyetlerinin yiiksek

20 Doganay, ..., 2.g.€.,5.263.

! Antbirlik Birliklerde...,a.g.e., 5.63.
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olmasit nedeniyle f{ireticiler pamuk tarnmindan vaz ge¢mekte, diger tiriinlerin
yetistiricilifine kaymaktadir. Biiyiikk pamuk {ireticileri, mevsimlik ig¢i temininde,
kiigiik treticiler ise glibre, ilag, mazot gibi giderler igin kredi temininde giicliikler,
pamuk tiretiminde dalgalanmalara neden olmaktadir. Bunun $nlenmesi i¢in i¢ ve dis
alim politikalarinda tutarli uygulamalar ile tiretimde istikrar saglanmalidir.

Pamuk sektoriinde giivenli fiyat ve kaliteli ham madde alimimi saglamak
amactyla vadeli islemler borsalarinin kurulmasina gerek vardir.?*

Uziim Tarim Satis Kooperatifler Birlisi Ege Bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye’de 655.000 dekarlik gekirdeksiz kuru {iziim alam1 600.000
dekarlik Ege Bolgesinde olup bunun %60' 1 kooperatif ortaklarina ait bulunmaktadir.
Yetistirilen (riinin %29'u taze olarak, % 38’e kurutularak i¢ ve dig piyasaya
satilmakta % 30°’u pekmez, pestil ve sira yapilirken % 3°de saraplik olarak
degerlendirilmektedir. 2>

Taris Uziimbirlik 1993 yilindan 15 birim kooperatif, ortak sayisi ise
18.634diir.>** 1995 yilinda ise 16 birim kooperatif 18.095 ortagi mevcuttur. >

Cekirdeksiz kuru {lizlim yetistiriciliinde uygulanan modern sistemlere bagl
alanlarda elde edilen verim ve ona bagli olarak gelir, son yillarda olduk¢a artmustir.
Tiirkiye’nin diinya g¢ekirdeksiz kuru iiziim ihracatinda % 70 oraminda pazar pay:
vardir. Ancak Tiirkiye'nin pazarlamada karsilastigi sorunlar vardir. Bunlar
Yunanistan’in AB iye olmasi dolayisiyla sagladigi avantajlar, Avustralya’nin
mevsim ve temizlik avantajlari, Iran’in uyguladigi ﬁcuz fiyat politikas: Tiirkiye’yi
zorlamaktadir. Tirkiye bu sorunu fiyat diislirme zorunlulugu ile ¢6zmeye
caligmaktadir. Ayrica temiz, saglikli ve hijyen iiriin eldesi 6nem kazanmaktadir.
Bunun igin ¢ekirdeksiz kuru ﬁzﬁmde,-ﬁretici. bilinglendirilerek, beton sergi yerlerinin
tamir ve yenilenmesi, beton tizerine naylon kanavige kullanimi yayginlagtirilmasi ve

tel sergilerin gelistirilmesi gerekmektedir.*®

2 a.g.e.,s.62,

25 Doganay, ...,a.g.e. ,5.263.

254 Arikan ve Digerleri, Taris ...,a.g.e., s.188.

%> Sanayi ve Ticaret Bakanlit Verileri.

256 Taris Kuruyemislerde Sorunlar ve Coziim Yollar1.,Uretici Kurultayi, Sanayi ve Ticaret Bakanligs,
Kusadas1 1995,s5.49-53
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Tablo: 3. 39- Taris Uziimbirlik Satin Aldig1 Uriin Miktar1 ve Degeri.

Yillar Tirkiye Birlik Alim | Birlik Alim | Alim Fiyati Odenen
Uretimi Miktari Miktarinin | (KG/TL) Uriin Be-
(TON) Uretim delleri(1000
Igindeki Pay: TL)
1989 138.000 31.665 23 1.700-1.900 | 63.332.000
1990 150.000 32.279 21.5 2.250 79.590.000
1991 135.000 22.693 17 3.600-3.900 | 91.328.000
1992 145.000 60.321 42 6.200-6.800 | 427.127.000
1993 157.000 93.110 59 9.500-10.250 | 954.348.198
1994 150.000 7.193 5 20.000 153.587.939
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Tablo: 3. 40- Tiirkiye ve Birlik Cekirdeksiz Kuru Uziim Thracat:.
Yillar | Tiirkiye Thracati| Birligin Birlik Tiirkiye Birlik {iriin
Ihracat: Thracat: ihraca-t1 ihracat
Tiirkiye {irlin degeri degeri
ihracina (1000%) (1000%)
orani (%)
1989 117.265 9.564 8 120.496 9.714
1990 122.536 10.738 9 149.714 12.926
1991 123.446 5.442 4 144.166 6.326
1992 111.737 4.158 4 128.453 5.231
1993 122.825 4.244 3 124.235 4.884
1994 172.775 5.494 3 175.709 5.404

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi.

Tarim Incirbirlik daha ¢ok Aydin ili

civarinda faaliyet

alanim

yogunlastirmugtir. Birlik 157.000 dekar incir bahgesi ile bélge iiretim sahalarinin %
49’unu, tireticilerin % 28’ini biinyesinde bulundurmaktadir. Kuru incir tiretiminde %
60-65, ihracatta % 70-75 paya sahiptir. Birlik almg oldugu tirtinleri isleyerek %
70’ini ihrag etmekte, geri kalanini i¢ p&yasada satmaktadir. >’

Kuru incir tiretiminde Tiirkiye % 60 payla en biiyiik {iretici tilkedir. Tiirk kuru
incir, diinyada en Ustiin kuru incir kalitesine sahiptir. Uretim ve kalitedeki
tistlinltigline bagli olarak diinya kuru incir ihracatinda % 75’lik payla birinci sirada
yer almaktadir. Son yillarda yasanan kuraklifa bagl olarak tiretim diigmiistiir. Kuru

incirde lretimin azalmasi sorun olugturacagindan kuru incirde hedef, {iretimin

27 Doganay, ...,a.g.e., s.263.
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arttirilmast  olmalidir. Uretimin arttinlmasi igin; Biiyikk ve Kiigiik Menderes
Havzalarinda mevcut bahgeler korumali, aga¢ stkiimii 6nlenmeli, taban arazideki
incir bahgeleri genglestirilmeli, sulama imkanlari gelistirilmeli, bu bélgelerde
erozyonlu miicadele igin gerekli énlemler alinmalidir. Temiz, saglikli ve hijyen iiriin
elde edilmesi i¢in, agagtan diigsen incir giinde iki defa toplanilmali, incirlerin iyi ve
kotl kalitelerinin ayr ayrn serilmesi, incirlerin karavetten kurutulmasi ve aksamlan
{istliniin ortiilmesi gerekmektedir. Ayrica kuru incir ihracatinda yasanan afla toksin
konusu, biiyiik bir sorun olusturmustur. Alinan Onlemlerle “Flatoksin kontrolii
saglanmigsa da, olusumu 6nlenememis olup, bunun igin Tarim Bakanhigi, Taris,

ihracat Birlikleri Universiteler nlenmesi igin arastirmalara devam etmelidir.>®

Tablo: 3. 41- Taris Incirbirlik Birim Kooperatif ve Ortak Sayis.

Yillar Birim Kooperatif Sayisi Ortak Sayist
1989 21 8.195
1990 21 9.051
1991 21 9.186
1992 21 9.193
1993 21 9.253

Kaynak:Taris tarihi s.173
- Sanayi ve Ticaret Bakanligi.

Tablo: 3. 42- Taris Incirbirlik Uriin Thracati ve Degeri ile Tiirkiye [hracati.

Yillar TTﬁrlkiyeg;in ?irlilgin gt i Tﬁrikhirye Bi;;irk Uriin
oplam Urlin oplam Olarak Tiirkive riin Ihracat acat
Ihracat: (TON) | Urtin Ihracati 'h’a::;li‘(i%iey“ Degeri Degeri
(TON) (10008) | (1000$)
1989 29.467 2.325 8 44,034 4.636
1990 33.532 2.532 8 62.389 5.746
1991 31.972 1.638 5 56.129 4.146
1992 27.012 310 1 63.173 939
1993 30.099 882 3 58.582 2.128
1994 35.608 1.222 3 62.156 2.205

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanligi.

258 Taris, Fiskobirlik,Uretici Kurultayi ..., a.g.e.,s5s5.47-52-54-55.
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Tarig, bugiin toplam 7 trilyon TL’lik satig hacmine, 11 Trilyon TL’lik is
hacmine sahip kurulugtur. 1993/1994 is yilinda toplam 20 milyon ABD Dolan
tutarinda ihracat gergeklestirilmistir. Ayni is yilinda pamukbirligi 5.1 trilyonluk,
lizlimbirligi 1 trilyonluk, zeytinyagibirlidi 250 milyarlik, incirbirligi olarak da 80
milyar olmak iizere toplam 6.4 trilyonluk satis gergeklestirilmistir.

Birligin blinyesinde 125 birim kooperatif, 120.000’e yaklasan iiretici ortagi
vardir. Birlikte ve isletmelerde toplam 6941  personel ¢aligmaktadir. Cesitli
kuruluglarda 621 milyar TL. tutarinda igtirak sermayesi vardir. 1994 yili itibariyle
son bes yil iginde devlet destekleme zarari olarak 461 milyar TL.’lik hazinece
kapatilmigtir. Ziraat Bankasma 2.7 trilyon borcu bulunmaktadir. Tarig’e bagh
birliklerin yillik cari giderlerinin, pamuk birliginde % 23, iiziim birliginde % 11,
Incir Birliginde % 36, Zeytinyags Birliginde % 21’i personel gideri olarak

gergeklesmigtir. =5

9 - Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Trakyabirlik)

Trakyabirlik Merkezi Edirne olup, ¢alisma konusu aygicegidir. 1995 yili
itibariyle birlige bagli 48 birim kooperatif ile 134.078 iiretici ortag1 vardir.*°

Trakyabirlik 1993/1994 is yilinda yaglik ayg¢igek, ham aygigek yagi, rafine
yag ve margarin yag olarak 2.3 Trilyon TL. tutarinda i¢ satig, 76.237 ABD Dolar
tutarinda dig satig gergeklestirmistir. Birlikte 2440 personel bulunmaktadir.
Ortaklarina birlik kimyevi giibre, tohumluk aygigegi, zirai ilag gibi girdileri uygun
kosullarla saglamaktadir. Birligin gesitli kuruluglarda 10 milyar TL.’lik istiraki
bulunmaktadir. 1994/1995 déneminde birligin 2.5 trilyon TL. dolayinda rehinli {iriin
ve isletme kredisi borcu bulunmaktadir. Trakyabirlik’in yillik cari giderlerinin %
16’s1m personel giderleri olusturmaktadir. Birligin taahhiit edilen sermayesi 700

milyar TL.’s1dir.”!

2% K oza Birlik, TSK Diind..., ss.18-19.
%0 Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 Verileri.
2t Kozabirlik, TSK. Diinii ...,a.g.e., s.21.
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Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)
1989 452.099 650-726 302.227

1990 273.040 850-940 235.431

1991 298.967 1.500-1.600 452.234

1992 588.967 2.500-1.600 1.518.530

1993 288.175 4.000-4.450 1.155.525

1994 92.593 9.500-10.882 881.694

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhg1.

Aygigegi tiretim alanlari, 1983 yilindan itibaren hibrit tohumluk kullanmimu ile
verim artigina bagli olarak 500.000 hektardan 770.000 hektara kadar artmis, ancak 1990
yilindan itibaren aygigegindeki verim artisina ragmen, bugday-aygicegi paritesinin diisiik
olmasi ekim alanlarimin tekrar 500.000 hektara gerilesmistir. Bundan bagka olarak arpa-
pancar ve Gliney Marmara’da sebze ve diger polikiiltiir tarim tirtinlerinin getirisinin her
glin artmasi da aygicegi ekiliglerinin azalmasina neden olmustur. Son yillarda yaganan
kuraklikta rekoltede dalgalanmalara neden olmustur.

Aygigegi tarim alanlarimin arttinilmasi ve verimin yiikseltilmesi, tilkemiz yag
agiinin kapatilmasi, yag ve yem sanayinin ham madde gereksiniminin kargilanmasi
bakimindan o6nemlidir. Bu amaca ulagmak igin planli ve kararli politikalarin
izlenmesi, basta “fiyat” unsuru olmak iizere tarim tekniklerinin etkin ve dogru

kullanim1 i¢in ¢alismalar yapllmahdlr.262

10 - Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Marmarabirlik)

Marmarabirlik, 1954 yilindan beri merkezi Bursa olmak {izere zeytin ve
zeytinyagi konusunda galigmaktadir. 1995 yilinda birlige iiye 8 birim kooperatif ve
37.052 ortap: bulunmaktadir.?®® Birlik tireticilerden aldip1 sofralik siyah zeytinleri
salamura da olgunlastirip, yenilecek duruma getirdikten sonra, i¢ ve dis pazarlara
satmaktadir.

Kooperatifin yurt i¢i satislari kendi ve anlagmali bayilerinde, {ilkenin her

yaninda, ayni fiyat uygulanarak yapilmaktadir. Talebin arttirlmas: amaciyla zaman

2 Antbirlik, Birliklerde: ..., ss.77, 113
%% ganayi ve Ticaret Bakanlig Verileri.
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zaman bayilere kredili satis yapilmaktadir. Birlik yurti¢i 6nemli diizeyde promasyon
(satig arttiric1) faaliyette bulunmamakta yurt diginda ise gesitli fuarlara katilarak, daha
fazla pazarlama gayretine girmektedir.

Birlik, kendi barem cetvellerine gére alim yapmakta, standardizasyona dnem
vermektedir. Kooperatif, {iriinleri piyasa farki ambalajlarda sunarak, tiiketiciye kalite

ve fiyat1 segme avantaj: saglamaktadir.”*

Tablo: 3. 44- Marmarabirlik Sofralik Zeytin Almlar ve Degerlerd ile Tiirkiye Uretimi.

Yillar | Tirkiye Birlik Alim | Birlik Alim | Alm Fiyati | Odenen
Uretimi Miktar Miktarinin (KG/TL) Uriin Be-
(TON) (TON) Uretim delleri(1000
Igindeki Pay1 TL)
1989 162.000 8.601 5 3.000-6.000 | 38.450.979
1990 337.000 34.144 10 4.100-7.7000 | 182.434.647
1991 181.000 19.348 11 11.500 132.808.940
1992 214.000 24.541 11 17.500 239.804.737
1993 157.000 9.319 6 29.000 157.527.606
1994 228.215 13.839 6 44.000-71.890 | 615.880.700

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhi!.

Tablo: 3. 45-Yillara gire Tiirkiye ve Marmarabirlik Sofralik Zeytin Ihracat.

Yillar Tiirkiye’ nin Birligin Toplam Birliginin Tirkiye Urtin Birlik Uriin Ihracat
. Uritn thracat {hracatinin Miktar ihracat Degeri Degeri (10008)
‘Toplam Uriin (TON) Olarak Turkiye (1000$)
ihracat (TON) ihracat f¢indeki
payt (%)
1989 5.937 800 13 6.624 1.823
1990 7.160 1.251 17 11.337 "3.579
1991 10.139 2.803 28 14.335 3.777
1992 21.120 2.659 13 19.350 2.439
1993 17.426 2.566 15 16.866 2.920
1994 24.079 307 o1 23.728 209

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

Marmarabirligin kooperatiflerde ve isletmelerinde toplam 656 kisiyi istihdam
etmektedir. Birligin yillik cari giderlerinin % 13’tnii personel giderleri
olusturmaktadir. Cesitli kuruluslarda birligin 3.2 milyar TL. istiraki bulunmaktadir.
Birligin 1993/1994 is yilinda treticiler 608.7 milyar TL. iretim girdisi dagitim

% Hasan Vural, “Sofrahik Zeytin Pazarlamas: ve Kooperatiflerin Faaliyetleri,” Karinca Dergisi,
Say1:695, Kasim-1994,5.36.
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yapmugtir. Marmarabirligin taahhiit edilen sermayesi 35.6 milyar TL.’sidir. 1994 yili
itibariyle son bes yil iginde hazinece tahkim edilen zarar yoktur. Ziraat Bankasina 1
trilyon TL. borcu bulunmaktadir.”®®
Softalik zeytinin iiretiminde ve tiiketiminde gesitli sorunlar vardir. Bunlar:**°
-Mevcut zeytinliklerde verim yiikseltecek kiiltiirel 6nlemler alinmalidir.
-Miras yolu ile igletmelerin kiigiilmesi dnlenmelidir.
-Kalite ve miktar kayiplarinin 6nlenmesi i¢in elle toplama yayginlagmalidir.
-Zeytin isleyen tesislerin teknolojileri yenilenmelidir.
-Ureticilerin salamura y&ntemine degistirmelidir, tuz oram1 azalt:lmalidir.
-Ureticiler fiyat konusunda stirekli bilgilendirilmelidir.
-Pazarlama kanallarinin kisilmasi igin, kooperatif alimlar1 ve bayilerinin
sayis1 artmalidir.
-Zeytinin borsada iglem hacmi artmali, vadeli islem piyasalar
gelistirilecek, tireticinin kazanci arttirilmali, fiyat dalgalanmalar: aza
indirilmelidir.
-Yurt dis1 satiglarda gereksiz rekabet yaratilmamali, dig pazar

aragtirmasina ve satigi arttirici gabalara 6nem verilmelidir.

11- Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik)
Merkezi Bursa’da bulunan Kozabirlik, Edirne, Bursa, Eskigehir, Adapazari,

Bilecek ve Alanya’da faaliyet gostermektedir. Caligma konusu ipekboeegidir. 1995
267

yilinda birlige baghh 6 birim kooperatif ve 14.042 ortagi bulunmaktadir.
Kozabirligiyle 1940 yilinda kurulmugtur.

Giintimiizde koza iiretiminde bir takim sorunlar yasanmaktadir. Bunlar,?®
Tiirkiye’de aile bagina yilda 45 kg. dolayinda yas koza iiretilmektedir. Bu miktar
yilda ti¢ defa tiretim yapildig1 Japonya’da 500 kg., koza iiretimine yeni baglayan

Colambia’da ise 1800 kg. dolayindadir. Tiirkiye’de aile bagina tiretimin az olmasi

%65 K ozabirlik, TSK. Diinti ...,a.g.€., 5.23.
26 Vural, ..., a.g.c.,s.37.

%7 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Verileri.

268 Antbirlik, Birliklerde ...,a.g.¢., s5.88-89.
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geleneksel yontemlerden vazgegilmemesi nedeniyle modern iiretim teknigi
kullanilmamaktadir.
-Uretim boélgelerinde &zellikle Marmara bolgesinde sanayi ve tarim
gelirlerinin ytikselmesi, yan gelir gdziiyle bakilan koza iiretiminde, tiretici
hizla uzaklagtirmigtir.
-Alimlarda standardisazyon ve kaliteye gore yapilmalidir.
-Bursa disindaki uzak yerler igin alim ekipleri génderilerek gergek degerde
alinmasi saglanmalidir.
-I¢ ve dig piyasadaki arz ve talep dengesinin bozulmasi, son yillarda iireticiyi
tereddiide stirlikleyen ve {liretimi caydirici biiyilk boyutlardan fiyat
istikrarsizlifinin yasandigi gézlenmektedir.
~Uriin alimlarinda pesin 6deme yapilmalidir. Pesin ddeme yapilmadigindan
tiretim biiylik oranda diismektedir.
-Kozabirlige {iye ortaklarin % 50’si faal durumundadir. Ortaklarin biiyik
boliimi, liretimlerin tamamini kooperatife teslim etmekten kaginmakta, ancak
birlik  disindaki olduklar1 fiyatlardan memnun

halinde

alicilarin ~ vermis

olmadiklarinda veya {iriinlerini bu alicilarin  begenmemeleri

kooperatife iirtin teslim etmektedir. Ortaklar birligi bir nevi resmi alici

kurulus olarak gérmektedir.

Tablo: 3. 46- Tiirkiye Koza Uretime, Kozabirligin Almmsg Oldugu Uriin Miktar

ve Degeri.
Yillar Tiirkiye Birlik Alim iﬁf Alim | Alim Fiyat1 | Odenen Uriin
Uretimi | Miktan(TON) | i feindes | (KG/TL) (Ilsgggl 1;3)
(TON) . Payi
1989 1.841 154 8 10.000- 2.613.138
17.000
1990 2.171 473 22 12.000 5.627.680
1991 1.353 668 49 13.000 7.916.329
1992 782 408 52 21.000 8.166.954
1993 716 202 28 35.000 7.014.814
1994 455 150 33 75.000 10.788.923

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig.
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Tablo: 3. 47- Tiirkiye ve Kozabirliginin Thracati.

Yillar | Tiirkiye’nin Birligin Birliginin Tirkiye | Birlik Urlin

Toplam Uriin Toplam Ihé?i"iif?u?ﬁ'y‘i” Uriin Thracat |  Thracat

Ihracat: (TON) | Uriin Thracaty | Ihrecat Igindeki Degeri Degeri

(TON) Pyt (%) (10008) (10008)

1989 220 69 31 685 235
1990 38 17 45 411 197
1991 41 20 49 213 158
1992 136 127 93 1.076 981
1993 12 0.02 1.2 26 16
1994 8 - - 145 -

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Kozabirlik yas koza alim fiyatlarini uluslararas: borsa fiyatlarini esas olarak
belirlemektedir. Genellikle uluslararasi borsa fiyatlarindan tagima ve sigorta
masraflar1 ¢ikartilarak, olmas: gereken alim fiyat1 belirlenmektedir. Bununla birlikte,
kozabirlik her yil yas koza liretim maliyeti hesaplamakta ve ortalama olarak
iireticilere iiretim maliyetinin % 30°u kadar kar marjinin verilmesi fiyat
politikasinin temel amacidir. (Alim fiyati=Maliyet+Maliyet x % 30) fiyat
istikrarinin saglanmasi ipekbdcekeiliginin gelismesinde Onemli bir faktor
olacaktir. Bunun icinde, diinya borsa fiyatlarina paralel ve diizenli bir fiyat
politikas1 izlenmelidir. Ayrica son yillarda ipekbocekgiligi sektoriinii olumsuz
etkileyen unsurlardan birisi de yasal olmayan yollardan glimriik, fon ve vergi
verilmeksizin sinir ticaret ve diger yollardan {ilkemize giren ipek ipligi ve ipekli
kumaslardir. Bu durum, hem ipekbdcegi yetistiricilerini {irlin fiyatlarini
diismesine neden oldugu icin ve hem de wulusal ekonomiyi olumsuz
etkilemektedir. S6z konusu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmas: i¢in yeterli ve
etkin denetlemelerin yapilmasi gerekmektedir.269

Birlik 1993/1994 ig yilinda 1 milyar TL.’lik tiretim girdisi (ipekbocegi tohumu)
dagitimi yapmugtir. Taahhiit edilen sermayesi 15.7 milyar olup, gesitli kuruluslarda 1.6
milyar TL. tutarinda igtiraki vardir. 1994 yili itibariyle son bes yilda zarari olarak 60.3
milyar tutarinda hazinece tahkim edilmigtir. Ziraat Bankas1 ve diger kuruluglara 59.4

% Erdemir Gundogmus-Harun Tanrivermis, “Tiirkiye’de Ipekbocekgiliginin Ekonomik Onemi,

kozabirligin Uretim ve Pazarlama Faaliyetleri ve Kooperatif Etkinliginin Arttirilabilmesi Igin
Almabilecek Onlemler”, Kooperatifgilik Dergisi, Say1:104, Nisan-Mayis-Haziran 1994, s.81 ve 84.
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milyar TL. borcu bulunmaktadir. Yillik cari giderlerinin % 80’i personel giderleri

olusturmaktadir. Birlik ve igletmelerinde 107 personel calismaktadir.®’

12 - Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Antbirlik)

Antbirlik 1952 yilinda kurulmustur. Pamuk ve Narenciye konusunda
gallsméktadlr. Antalya civarinda faaliyet gostermektedir. Birlife bagli 6 birim
kooperatif ve 31.400 ortag: vardir. 271

Narenciyede bazi sorunlar vardir. Fidan tretimi yetersiz kalmaktadir.
Giibreleme ve sulama gibi girdiler maliyetleri artirmaktadir. Yeterli teknik ekipman
yoktur. Yogun =ziral miicadeleden kurtaracak sgekilde miicadele programlan
uygulanmalidir. Pazarlamada ise, baz1 yillar iiretici istedigi fiyata Uiriinli satamazsa,
bir yil sonra tiretime kayitsiz kalabilmektedir. GAP’1in devreye girmesiyle, Antalya
y6resi narenciye daha ¢ok afir verdirecek caligmalar yapilmalidir. Pamuk ekim
alanlari GAP bbolgesine kaydirilmalidir. Urliniin  depolama sorunlar yamnda,
ambalajda tam bir standart saglanamamistir. nakliye Ucretleri yiiksektir. Ayrica
Antbirlik tliccarin ¢aligtig1 gibi ¢alismamakta olup tiiccarin almadig1 veya karli gérmedigi

bahgelerin {irtini, liretici tarafinda hasat edilip birlige teslim edilmektedir®,

Tablo: 3. 48~ Antbirlik Pamuk Alimlari

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)
1989 57.411 1.560-1.730 98.614
1990 66.765 2150 158.253
1991 51.116 3.500-3.800 193.125
1992 60.246 5.600-6.200 383.259
1993 46.750 5.750-6.500 298.693
1994 31.295 - 22.000-29.200 794.936

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlii.

210 K ozabirlik, TSK. Diinii, Bugiinii ve Yarnt ...,a.g.e., 5.24.
7! Sanayi ve Ticaret Bakanligi.
m Taris, Kuru Yemislerde...,a.g.e., ss.44 ve 94,
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Tablo 3. 49- Antbirlik Limon Ahmlar

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 1.534 600 724.7

1990 1.675 580 801.3

1991 2.239 1200 1.848.1

1992 1.487 2000 2.578.9

1993 624 3000 1.963.1

1994 1.158 10.000 9.622.2
Kaynak:Sanayi ve Ticaret BakanliZ.
Tablo 3. 50- Antbirlik Portakal Alimlan

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 416 400 150.4

1990 309 600 182.7

1991 108 1000 178.3

1992 3 1700 3.8

1993 - - -

1994 - - -
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.
Tablo: 3. 51- Antbirlik Greyfurt Alimlan

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 372 250 71.7

1990 210 330 63.6

1991 356 525 152.9

1992 - - -

1993 - - -

1994 - - -

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.

Antbirlikte toplam 2.297 personel c¢aligmaktadir. Yilik cari giderlerinin %

33.3’inti personel giderleri olusturmaktadir. Birligin taahhtit edilen sermayesi 94.5 milyar

TL.’dir. 1994 y1l1 itibariyle son bes y1l iginde hazinece tahkim edilen borglar1 670 milyar

TL.’s1dir. 1994/1995 kampanya doneminde Ziraat Bankasina 1 trilyon’un tizerinde borcu

vardir. Birlik 1993/1994 yilinda 139.779 $

yapmustir. >

m Kozabirlik, TSK. Diinti ...,a.g.e., 8.22.

ihracat, 1 trilyon tutarinda i¢ satig
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’ 13- Giineydogu Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Giineydogu)

Glineydogubirlik 1968 yilinda Gaziantep’te kurulmustur. Caligma konusu
Antepfisti1, liztim, zeytin-zeytinya8i, mercimek, kirmizibiber, kurufasiilye, nohut
olmak lizere birden fazla {iriinle ugragmaktadir. 1995 yilinda birlige bagli 27 birim
kooperatif ve 27.068 ortag1 bulunmaktadir. 2’

Birligin faaliyet alanlarinda baz tiretim ve pazarlama sorunlan vardir. Uretim
sorunu ile ilgili tireticiler, yeterli teknik bilgi ve kapasiteye sahip degildir. Uretim
esnasinda tohumluk se¢imi, topragin islenmesi, giibrelenmesi, hastalik ve zararlilarla
miicadelede geleneksel yontemleri kullanmaktadirlar. Uretimde verimliligin
artirtlmasi igin gerekli bilgi ve caligmaya sahip degildir. Eski sistem tiretim
tekniginin uygulanmasi yetistirilen {iriinii iretim, kalite ve tiiketim ydniinden
olumsuz olarak etkilemektedir. Piyasada talep olmasina ragmen , iiretici nohut ve
fasulye tarimina eski ilgiyi gdstermemekte ve iliretim azalmaktadir. Bunun sebebi
{iretimin zahmetli ve alternatif bitkilerin olmasidir. Uretilen diger cesitlerde de verim
dugtiktiir. Mercimekte de aym sorunlar vardir.

Kirmizi biber hastaliklara dayaniksiz oldugunda, hastaliklara dayanakli diinya
pazarinin  arzuladigt cesitleri ekilmelidir. Kirmizi biberin kurutma ve isleme
konusunda &zellikle afla toksin tireten funguslardan, temiz pazara uygun iiriin elde
etmek ve paketlemek igin modern tesisler kurulmahdxr.

Devletge tarimsal iirtinlerde iilke ihtiyacini, {iriinlerin ihracat potansiyelini ve
bolgelere gore ekim alanlarini belirlemelidir. Uriine verilecek ﬁyaf saglikli caligmalar
sonunda ekim 6ncesi agiklamalidir. Ciftgi bunun sonucunda ekim yapacagina karar
vermelidir. Thrag sansi olan tarim {irlinlere tarlada {iretim safhasinda pazarlamasina

R o . ‘4. 27
kadar ki dénemde 6nem verilmelidir.*”

274
275

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1. )
Trakyabirlik Yagh Uriinlerde Sorunlar ve Co6ziim Yollar,Uretici Kurultayi,Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1, Kusadas1,1995, s.81-82.
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Tablo 3. 52- Giineydogubirlik Kirmizibiber Alimlar1

Yillar Miktar: (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri Milyon TL.)

1989 118 2.500-3.200 374

1990 2.933 3800-5.000 14.143

1991 1.302 4.5000-5.000 6.143

1992 310 7.600 2.353

1993 1.045 11.500 15.543

1994 488 22.000 10.732
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanhg.
Tablo: 3. §3- Giineydogubirlik Antepfistifi Alimlar:

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 4.732 6.800 32.177

1990 - - -

1991 9.938 16.500 163.970

1992 2.559 25.000 63.976

1993 6.774 40.000 271.071

1994 3.450 80.000 283.197

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlii.

Tablo 3. 54- Giineydogubirlik Kirmizi Mercimek Alimlari

Yillar Miktar: (TON) Alim Fiyat1 (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 - - : -

1990 144 1.250 190

1991 - 2.200 -

1992 1.552 3.750 5.602

1993 10.841 4.750 49.028

1994 641 9.000 5.091
Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.
Tablo: 3. 55- Giineydogubirlik Kurufasulye Alimlar1

Yillar Miktar1 (TON) Alim Fiyat: (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)

1989 - - -

1990 - - -

1991 - - -

1992 2.208 5.500 11.058

1993 55 12.100 546

1994 - - -

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlig1.
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Tablo: 3. 56- Giineydogubirlik Zeytinyag1 Alimlar

Yillar Miktari (TON) Alim Fiyati (TL/KG) | Degeri (Milyon TL.)
1989 182 4.000 724

1990 2.655 5.200 13.755

1991 808 8.500 6.844

1992 243 13.000 3.194

1993 344 21.500 8.347

1994 164 75.000-83.500 13.220

Kaynak:Sanayi ve Ticaret Bakanlj.

Antepfistig1 yetistiriciliginde ekolojiye bagli olarak meyve biiyiikliigii
degistiginden homojen ve standart {iriin elde edilememesi ve gitlama %’lerinin diigiik
olmasi Antepfistif1 i¢in rekabet yoniiyle biiyikk sorundur. Bu kaliteyi degistirecek
toprak ve bakim 6zellikleri konusunda yeterli arastirma olmadig gibi bilinen kiiltiirel
onlemler de tiretici tarafinda uygulanmamaktadir.

Devlet; destekleme alimi yaparken, iriiniin i¢ ve dis piyasadaki durumunu,
lirlintin  yetistirildigi bolgenin sosyo-ekonomik durumunu go6zéniine olmalidir.
Alimlar zamaninda yapilarak iiretici ve tilketici magdur edilmemelidir. Tiiccarin
birliklerle haksiz rekabeti sonucu {irtin fiyatlarindaki suni ylikselmeler Onlenmelidir.
GAP’mn devreye girmesiyle yoredeki {iriin yapisinda degismeler olacaktir. Bu firiinleri
isleyecek tesislere, Uirlinli pazarlayacak kuruluslara ihtiya¢ olusacaktir. Birliklerde atil
durumlardaki tesislerde gelecege yonelik olarak {iretim sistemleri arastirmalidir.
Arastirmalar sonunda karli duruma gegilemeyecekse bu tesisler elden ¢ikarilmalidir.
Birlik miilkiyetindeki kullanilmayan arazi ve binalar satilmal: elde edilen gelir ile GAP’a
yonelik tarm tirlinleri igleyecek tesisler agilmalidir. Hali hazirda iiretimi yapilan,
pazarlama sorunu olmayan iiriinlerde kapasite artirimina gidilrne:lidir.276

Birligin tesislerinde ve kooperatiflerinde 407 kisi istihdam edilmektedir.
Yillik cari giderlerinin % 79.8’ini personel giderleri olusturmaktadir. Cesitli
kuruluslarda 3.8 milyar TL.’lik istiraki ‘Bulunmaktadlr. Birligin taahhiit edilen
sermayesi 130.9 milyar TL.’sidir. Giineydogubirlik 1993/1994 is yilinda toplam
129.6 milyar TL.s1 i¢ satis ile 3 milyon ABD Dolan tutarinda dis satis
gerceklestirilmistir. Birligin hazinece tahkim edilen borcu 1 trilyon TL.’sidir. Ziraat

Bankasina 890.8 milyar TL’s1 borcu bulunmaktadir. 27

278 Trakyabirlik, Yagli....a.g.e., 5.82.
n Kozabirlik, TSK. Diinil...,a.g.e., s.23.
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SONUC
Tirkiye tariminda 6nemli bir yer kaplayan TSKB'leri, yerine getirdigi

fonksiyonlar itibariyle Tiirkiye tariminda o6nemi biiyiiktiir., TSKB'ler Tarim
tirlinlerinin pazarlamasi ve girdileri temin ederek bu énemini korumaktadir.

TSKB'lerinde bir tikanma meydana gelmistir. TSKB'ler kooperatif¢ilikten
uzak bir yapi gostermektedirler. Ortaklar igin kendileri yararina ¢aligan bir
kooperatiften ¢ok bir devlet kurulusu gériiniimii arzetmektedir. Trilyonlarla ifade
edilen zararlar1 ifade edilmekte ve bu zararlar blitgeden karsilanmaktadir.

TSKB'leri yeniden yapilandirilmasinda belli bagli konulardaki sorunlarin
coztimlenmesi gerekmektedir. Yeniden yapilanma slirecinde g&z Oniinde
bulundurulmasi gereken temel noktalart su sekilde siralayabiliriz. Bunlar; kooperatif-
devlet iliskilerinin diizenlenmesi, kooperatiflerin igletmecilik prensipleri ile
yonetilmesi, kooperatifleraras: igbirligi ilkesinin geligtirilmesi ve kooperatiflerin
yapisal sorunlar agilmahdir.

Kooperatif-devlet iligkileri kooperatif¢iligin en hassas konularindan birisidir.
Ilk kooperatif isletmesi olarak bilinen Rochdale kooperatifi devletten tamamen
bagimsiz ve kendi kendisini yoneten bir yapiya sahipti. Gelismis {ilkelerin
birgogunda devlet kooperatif sekt6riin yonetim siirecine miidahale etmemekte, fakat
kooperatiflerin amaglarina daha iyi ulagabilmesi ig¢in yasal diizenlemeleri
gerceklestirmekte ve denetim islevlerini yiiriitmektedir. Devletten tamamen
bagimsiz E)Iarak gelisen bu kooperatif¢ilik hareketine Ingiliz kooperatifgiligi drnek
verilebilir. Yine baz iilkelerde ise devlet kooperatiflerin yonetim mekanizmalarina
karismamakla birlikte ekonomik katilim ve desteklemede bulunmaktadir. Devletle
iligkiler agisindan sirli bir iliskinin dldugu bu sekil iliskiye ise Fransiz
kooperatif¢iligi ek verilebilir. Ulkemiz gibi gelismekte olan tilkelerde ise durum
yukaridakilerden daha farklidir. Kooperatifcilik hareketi devlet onciiliigiinde
gelistirilmis, ancak zamanla devlet bu dnciiliik gérevini birakarak kooperatif sektoriin
icinde yer almigtir. Bu durum Tiirkiye'de faaliyet gosteren TSKB igin de gegerlidir.
Devletin kooperatif sektére olan miidahalesi TSKB'lerini devlete bagimli hale

getirmis, kendi ayaklan iizerinde duramayan ve bir ¢ok y&nden devletin destegine
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ihtiyag duyan KiT'ler haline déniistiirmiistiir. Bunun nedenleri devletin TSKB'lerine
olan iki ayr1 miidahalesinden kaynaklanmaktadir. Birincisi, deviet TSKB'lerinin
ekonomik faaliyetlerine destekleme alimlariyla miidahale etmistir. Destekleme
alimlar1 her ne kadar tanimsal {ireticiler igin bir giivence ve koruma olsa da TSKB'leri
igin bir yiik teskil etmektedir. Destekleme alimlarinin saglikli bir tarim yapist igin
gerekliligi tartigmasi bir tarafa bunun kooperatifler aracilig ile degil, uygun devlet
kuruluglarina ya da kanunla olusturulacak olan "alim ofisleri" aracilif: ile
yapilmahdir. Ikinci olarak, devletin kooperatiflerin y&netim siireglerine olan
miidahaleleridir. Kooperatif¢ilikte yOnetimin esasi demokratik ortak kontroliine
dayananmaktadir. Bunun anlami, birim kooperatiften baglayarak {ist orgiitlere kadar
biitlin yOnetsel faaliyetlerin ortaklarin se¢imiyle olusturulmus yoénetim kurullari
tarafindan yapilmasidir. Su anda TSKB'leri igin yiirlirlitkte bulunan kanuna gére,
Genel Midiir ve Yo6netim Kurulu liyeleri Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan
atanmaktadir. Kooperatif ortaklarinin kooperatif faaliyetlere katilimim saglamak,
politikadan bagimsiz ticari faaliyetlerde bulunabilmesi igin yOnetimin devletin
miudahalesinden kurtarilarak demokratiklestirilmesi gerekmektedir. Bu sorunlarin
¢oziimiinde tilkemiz gibi ortaklarin ekonomik durumlarinin diistik oldugu iilkelerde
devleti tamamen diglayarak bir ¢6zlim iretmek miimkiin degildir. Devlet TSKB'nin
yOnetiminin 6zerklesmesi i¢in hukuki altyapiyir hazirlamali, birliklerin finansal
bagimsizhiklarina kavugmasi ve  mevcut teknolojilerin yenilenmesi igin  gerekli
yardimlar1 ve/veya kredileri saglanmasi igin destekte bulunmalidir. Devlet egitim
faaliyetleri ile kooperatif bilincinin gelistirilmesini saglamalidir. Ciinkii; ortaklarin
birgogunda, kooperatif bilinci yetersizdir. Ortaklar yararlandiklar1 TSKB'lerini birer
alim ofisi gibi gérmektedirler. Bir g;ok ﬁrc;,tici, tiiccarin almak istemedigi diislik
kalitedeki birliklere getirmektedir. Bunlarin ¢niine gegilebilmesi igin ortaklarda
kooperatif bilincilini gelistirici egitim faaliyetlerine agirlik verilmeli ve kooperatif
grup-kooperatif isletme 6zdesligi gergeklestirilmelidir.

TSKB'nin mevecut durumlarindan kurtarmak igin piyasada rekabet etmek igin
temel isletmecilik prensipleri dogrultusunda hareket etmeleri gerekmektedir. Ozel

isletmelerin takip etmis olduklar: aktif pazarlama faaliyetleri gergeklestirmelidirler.
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Bu anlamda, TSKB'leri alimlarda, iiriin degerlendirmesinde ve satiglarda kendi
baslarina aktif bir politika ve strateji izlemelidirler. Bu faaliyetler ekonomik gerekge
ve tercih gergevesinde olmalidir. Yapilacak firetimin ve pazarlamanin piyasanin
talebine gore (miisteriye gére) yapilmasi, reklam kampanyalar: ile desteklenmesi,
ambalajlama ve standardizasyonun gergeklestirilmesi gibi konularda yeni gelismelerr
takip edilmelidir. Ciinkii, bir malin satig sirkiilasyonu piyasada yapilacak tanitim ve
reklam ile dogru orantili olmaktadir. TSKB'nin en biiylik sorunlarimin bir tanesi
tirettikleri mallarin tamitim  ve reklaminin yetersiz olmasidir. Bununla ilgili
calismalara hiz verilerek, televizyon, gazete, fuarlarda birliklerin tirettikleri tirtinlerle
ilgili ortak reklam kampanyalari-ve tanitim programlar: yapilabilir.

Gelisen pazarlama kosullan ﬁretilen mallarin  dogrudan tiiketiciye
ulastirilmast y6niindedir. Biiyiik aligveris merkezleri, marketler tiiketiciye dogrudan
ulagmay: ve maliyetleri diislirmeye calismaktadirlar. TSKB de iirettikleri mallarin
aracisiz bir sekilde tiiketiciye ulastirmanin yollarimi aramalidirlar. Bunun igin de
kendi aralarinda bir dagitim sistemi kurmalidirlar. Tiiketim kooperatifleri ile
igbirligine gitmelidirler. Ayrica, TSKB iiriin pazarlamasinda biiyiik alis veris
merkezleri, kamunun biiyiik alim yapan kuruluglarina yonelik (ordu, hastaneler,
cezaevleri v.b.) dogrudan pazarlama faaliyetleri yapmalidirlar.

TSKB daha verimli hale gelebilmesi i¢in atil yatirimlardan vazgegerek
maliyetleri yiikselten yanls istihdam politikalarina son vermelidirler. Siyasetcilerin
de etkisiyle birlikler ve onlara bagli isletmeler istihdam kapisi olarak goriilmiigtiir.
Bir ¢ok birligin cari giderlerin basinda %70'lere varan personel giderleri yer
almaktadir. Birliklerde ihtiyaca cevap verecek nitelikte ve sayida elaman istihdan
edilmelidir. ~Siireklilik arzetmeyen islefde gegici veya mevsimlik is¢i
calistirilmalidir.  Difer taraftan birlikler verimsiz gordikleri istiraklardan
ayrilmalidirlar. Cesitli kuruluglara istirak etmek istiyorlarsa bunlar karli alanlarda
olmali ve bunun kararinin devlet tarafindan degil birliklerin kendileri karar
vermelidir.

Profesyonel yonetim olgusu isletmelerin vazgegilmez bir unsuru haline

gelmistir. TSKB piyasalarda rekabet edebilmek igin y6netim yapilarini klasik
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yonetim kurullar1 ya da devletin siyasi bir bakis agisiyla atayacagi miidiirler yerine
profesyonel yoneticiler istihdam edilmelidir. Zira biiyiik isletmelerde girigimci ile
isletme yoneticileri farkh kisilerdir. Girisimei kendisi igin karli is olanaklar
olusturmakta, profesyonel yoneticiler de bunlar1 yonetmektedir. TSKB'nin yonetimi
(genel miidiir+ydnetim kurulu) isletmelerin yoneticilerine belirli hedefler vermeli,
profesyonel ydnecilerde bu hedeflere ulagsmaya ¢aligmalidir.

TSKB'nin bu sorunlarini agabilmeleri i¢in en kalici ¢6ziim; sorunlar1 kendi
aralarinda halletmeleridir. Bunun iginde aralarindaki igbirliginin smurlarim
genigletmeleri gerekmektedir. "Kooperatifleraras: Igbirligi" ilkesi, kooperatiflerin
piyasalardaki O6zel isletmeler ile rekabet edememelerinden dolayr Uluslararasi
Kooperatif Birligi tarafindan 1966 yilinda bir ¢6ziim olarak kabul edilmistir.
Tirkiye'de TSKB birlik diizeyinde o&rgiitlenmelerini tamamlamiglardir. Bu
Orglitlenme birliklerin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in yeterli degildir. TSKB'nin bir araya
gelerek Tarim Satig Kooperatifleri Merkez Birligini demokratik esaslar ¢ercevesinde
olusturmalar1 gerekmektedir. Kurulacak olan merkez birligi, birliklerin mevcut
ekonomik ve sosyal sorunlar igin bir ¢ikis yolu olabilecektir. Sorunlar {ist 6rgiit olan
merkez birligi blinyesinde toplulastirilarak daha kolay ¢6ziilebilir. Ekonomik alanda,
tirlinleri pazarlamasini yapan birlikler ortak fiyat tesbiti, ortak liretim tesisleri, ortak
tirtin reklam ve tanitim faaliyetleri, gesitli girdi, mal ve kredi temininde, ihracatin
araci firmalar yerine kendi biinyesinde olusturacaklar: dig ticaret kuruluglari araglhgl
ile yapilmasinda faydalar1 goriilecektir. Sosyal alanda ise TSKB'lerin yurt i¢i ve yurt
disinda gesitli diizeylerde temsil edilmesinde, diger kooperatif birlikleri veya {ist
teskilatlar1 ile iligkiler gelistirilmesi, damigmanlik ve egitim hizmetlerinin
verilmesinde 6nemli faydalar temin eaecektir. Merkez birligi biinyesinde
olusturulacak olan denetim mekanizmasi ile de birliklerin ¢alimalar1 denetlenerek 6z
denetim saglanmis olacaktir.

Tarim sektoriiniin en Onemli sorunlarindan birisi finansman sorunudur.
Clinkii, tarim kesiminde faaliyette bulunanlarin gelir diizeyleri diisitk bulunmaktadir.
Diger taraftan tarim isletmeleri kii¢iik 6lgekte ve gegimlik diizeyde yapilmakta

oldugundan , kredi kurumlar1 ve bankalar buralara diisiik faizli ve uzun donemli
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krediler vermemektedir. Benzer sorunlar birlikler iginde yasanmaktadir. Ortak
aidatlarinin diigiik olmasi ve yeterince toplanamamasi otofinasman yollarimi TSKB
icin tikamigtir. Birlikler 6ncelikle ortak aidatlarini giiniin kogullarina gore belirlemeli
ve iyi bir aidat tahsil sistemi kurmahdirlar. Kredi ihtiyaglarinin ¢oziimii i¢in ise
yOnetiminin ve sermayesinin kooperatif ortaklarina ait olacagi bir kooperatif
bankasina ihtiya¢ vardir. Daha kisa siireli ve somut bir ¢6ztim ise Tarig'in istiraki
olan TARISBANK 'a biitiin TSKB'nin ortaklig1 saglanmali, bu banka giiglendirilerek
islerlik kazandirilmahdir. Béyle bir banka; birliklerin ihtiyag duydugu krediyi temin
ederek, birlikleri yliksek faiz yiikiinden kurtaracaktir. Ziraat Bankasi'ndan kredi
kullanma ihtiyacinin azalmasi kooperatiflerin devlete olan finansal bagimliligim
azaltacaktir. Kooperatifler bankasi verilecek olan kredilerin kullanim amacina
uygunlugunu denetleyerek birlikler {izerinde 6z denetim mekanizmasi olugturacaktir.

Tiirkiye'de tarim kesiminin 6rglitlenme ihtiyacini kargilayan TSKB iireticinin
tirtinlerini degerlendirerek iireticiyi koruma fonksiyonlarini yerine getirmektedir.
Ancak birliklerin iginde bulunduklar1 ¢ikmazlan asabilmesi igin yeniden
yapilandirilmalann  kagimilmazdir. Bu  birliklerin  piyasa kosullarina uyum
saglayabilecek esnek yapilar haline getirilmesi gerekmektedir. Yeniden yapilanma
stirecinini tamamlanmasi ile TSKB fonksiyonlarini daha iyi yerine getirebilecek,
ortaklarinin menfaatlerini temin ederek ekonomik hayatin diizenlenmesinde 6nemli

gorevler iistleneceklerdir.



123

KAYNAKLAR

AKIN, H. Cemil. “Tarnm Kredi Kooperat.iflerinin Caliymalar1 ve
Kooperatif¢iligimizin Gelistirilebilmesi I¢in Oneriler”, II. Kooperatifgilik
Kurultayi, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Yayin1, Ankara: 1993.

ANTBIRLIK, “Birliklerde iiretim Sorunlari ve Coziimleri”, Uretici Kurultayi,
Sanayi ve Ticaret Bakanlifi, Kusadasi:1995

ARIKAN, Zeki - Sabri SURGEVIL, - Abdullah MARTAL, - Oktay GOKDEMIR, -
Sabri YETKIN, - Tiirkan CETIN, - Hakki UYAR, - ASLAN, Erdal - Ozlem
YILDIRIR. Tarig Tarihi, Taris Tarih Projesi, Izmir: 1993.

ARMAN, Simsek. “Zirai Uriinlerin PazarlamaSn”_ Karinca Dergisi, say1:663,
Mart-1993.

ARTUKOGLU, M.Metin. “Tiirk Tarimmda Temel Girdilerin Saglanmasinda
Kooperatif Kredileri”, Kooperatif Diinyasi, Say1:276, Mart-1994.

AYDOGAN, Ahmet Namk. “Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri”,
Kooperatif Diinyasi, Say1:251, Subat-1992.

BAGLI, Yasar. “Tarim Satis Kooperatiflerinin Reorganizasyonu”,
Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1:84, Nisan-May1s-Haziran, 1989.

BASAR, Hasmet. Kooperatif Kuruluslarin Sosyo-Ekonomik Yapisi, Uludag
Universitesi Basimevi, Bursa,1983.

BERBEROGLU, Necat. Tiirkiye Tarimmn Finansmam ve - Tarimm Kredi
Uygulamasi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Akedemi Yayinlari, Eskigehir:1981.

BUDAKLAR, Ahmet Cetin. “Tarim Satiy Kooperatifleri”, [zmir Iktisat Kongresi
Tebligler, Izmir: 1992.

CEMALCILAR, ilhan. Pazarlama Kavramlar ve Kararlar, Beta Basim,Istanbul:
1994,

CETINBUDUKLAR, Ahmet. Tarim Satiy Kooperatifieri, 3. Izmir Iktisat
Kongresi Tarim komisyonu Tebligleri, DPT., Ankara:. 1993.

CIKIN, Ayhan - Ali Riza KARACAN. Genel Kooperatif¢ilik, Ege Universitesi
Basimevi, Izmir: 1994.

CIKIN, Ayhan. “Tarim Kesiminde Kooperatif Orgiitlenme ve Tarimsal
Kooperatifgilik Politikasi,” Tarim Haftas1 92 Sempozyumu, 2000’li Yillara
Dogru Tiirkiye Tarimi, Ziraat Mithendisleri Odasi, Ankara 1992.

--------- . “Tarimda Orgiitlenme Uzerine Soylesi”, Kooperatif Diinyasi, Say1:261,
Aralik- 1992,

DELLA, Ilkay Polat. “Tiirkiye’de Sulama Koop.eratiﬂeri, Sulama
Isletmeciligindeki Rolii ve Sulama Tesislerinin Ozellegtirilmesindeki
Onemi”, Karinca Dergisi, Say1:652, Nisan-1991.



124

DEMIRCI, Rasih. “Tarim Satiy Kooperatiflerinde Ortaklara Saglanan
Hizmetler”, Karinca Dergisi, Say1:652, Haziran-1991.

--------- S“Tarmm Satiy Kooperatiflerinde Yapilanma Geregi’, Karinca Dergisi,
Say1:709, Ocak-1996.

emem-, “Tarmm Satis Kooperatifleri ve Isletmeleri”, Karinca Dergisi, Say1:651,
Mart-1991.

------- —. “Tarim Satis Kooperatiflerinin Yénetimi ve Plyasa Ekonomisi”, Karinca
Dergisi, Say1:639, Mart-1990.

———— “Tarim Satis Kooperatiflerinde Destekleme Alimlar1”, Karinca Dergisi,
Say1:665, Mayis -1992.

DEMIR, Erol. “Yeni Bir Yapiya Dogru”, Tiirk-Koop Gazetesi, 1 Kasim -1995.

DiLMEN, Ozcan. “Kirsal Sanayinin Gelistirilmesinde Tarimsal Kooperatiflerin |
Onemi”, Devlet Planlama Tegkilati, Kirsal Sanayi Sempozyumu,
Ankara:1993.

DOGANAY, Selami. “Incir-Uziim-Pamuk-Zeytin ve Zeytinyafi Birliklerinin
Isleyisi ve Kirsal Kalkinma ile Kirsal Sanayiine Etkileri,” Devlet
Palanlama Tegkilati, Kirsal Sanayi Sempozyumu, Ankara: 1993.

DUYMAZ, Ismail. “Kooperatifcilik Tarihinde Yarisan Diisiince Akimlan ve
Kooperatifcilik Degerleri” XVII Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik
Kongresi, TKK Yayin. Ankara:1993.

--------- Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Yénetimi, Bilgehan Basimevi, Izmir:
1986

--------- . Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden Yapilanmasi,
Friedrich Ebert Vakfi, Istanbul: 1994.

DINCER, Nebi- Necati MUTLU- Belgin GUNAY, - Kazim OKSAY,. Kooperatifgilik
Sorunlar: Aragtirmasi, Devlet Planlama Tegkilati, Ankara: 1972.

EDIK, Yilmaz. Tarmmsal Amagh Kooperatiflerimizin Temel Sorunlar ve
Coziim Onerileri, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birlii Yayinlari, Ankara:
1993.

ER, Celal “Tiirkiye’de Cift¢i Organizasyonlar1 ve Tarmm Uriinlerinin
Desteklenmesi,” 93 Kooperatif¢ilik Yillig1, TKK Yayinlari, Ankara: 1993.

ERKILET, Saban. Kooperatiflerin Vergilendirilmesi veVergi Sorunlari ,TKK
Yayinlari, Ankara: 1982.

ERTUGRUL, Cemil. “Tiirkiyede ve Diinyada Tarmm Uriinleri Uretimi ve
Ticaret Egilimleri,” 2000’1i Yillara Dogru Tiirkiye Tarimi, Tarim Haftas1 92
Sempozyumu, Ziraat Odasi, Ankara: 1992

FRANZ, C. Helm. (Cev.llhan Cemalcilar), Kooperatif Isletme Ekonomisi |,
Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademesi Yayinlari, Eskigehir:1979.



125

FINDIKOGLU, Z.Fahri. Kooperatif Sosyolojisi, Istanbul Universitesi Yaymnlari,
Istanbul:1967.

FiGEN, Esen. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Diinii, Bugiinii, Sorunlar1 ve
Co6ziim Onerileri, TMKB, Ankara: 1993.

Fiskobirlik. “Birlik Uriinlerinde Satis Politikas1”, Uretici Kurultay1, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1, Kusadasi: 1995.

GERAY, Cevat. Kooperatif¢iliin Diinya’da ve Tiirkiye’de Nicel Geligimi,
Kooperatif Diinyasi, Say1:265, Nisan- 1993.

--------- . Kooperatiflerin Devletle Iligkilerine Toplu Bakis, Ankara Universitesi
Basin Yayin Yiksek Okulu, Ankara: 1991.

~--------, Planh Donemde Koye Yonelik Cahgmalar, Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisti Yayinlari, Seving Matbaas1, Ankara: 1974.

GOKDEMIR, Faik. “Tarim Satiy Kooperatifleri Birliklerinin Yurtici
Pazarlama ve I¢ Fiyat Hareketleri Uzerindeki Etkileri, Kooperatifcilik
Dergisi, Say1:84, Nisan-Mayis- Haziran, 1989.

GOKKAYA, Nazif. “Tarim Kooperatifgiligimiz”, Kooperatif Diinyas1 Dergisi,
Say1:289, Nisan- 1995.

GUNDOGMUS, Erdemir- Harun TANRIVERMIS, “Tiirkiye’de Ipekbocekgi-
liginin Ekonomik Onemi, kozabirligin Uretim ve Pazarlama Faaliyetleri
ve Kooperatif Etkinliginin Arttirilabilmesi I¢in Alinabilecek Onlemler”,
Kooperatif¢ilik Dergisi, Say1:104, Nisan-Mayis-Haziran-1994.

GUNES, Erdogan. Cukurova ve Giineydogu Anadolu Bolgesi Pamuk
Piyasalarinda Cukobirlik Uretim Faaliyetleri ve Etkinligi, 93,
Kooperatif Yillig1 TKK Yayini, Ankara: 1994. '

GUNES, Turan. “Tiirkiye’de Tarmmsal Uriinleri Pazarlama Kooperatiflerinin
Gelistirilmesi,” TKK XII Milletlerarast Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi,
Ankara: 1987.

--------- . Genel Tarimsal Pazarlama, Ankara Universitesi Basimevi, Ankara:1968.

--------- . Kooperatiflerin Dis Ticaret Aqisindan Milli Ekonomiye Katkilari, TKK
Yayinlar1 Ankara:1983.

GUNGOR, Taskin. Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birliklerinin Yeniden
Yapilanmasi, Saydam Ofset Ankara:1995.

HAZAR, Nurettin. Kooperatifcilik Tarihi, Tirk Kooperatif¢ilik Egitim Vakfi
Yayinlari,Ankara: 1990.

ISIK, Saban. Kooperatiflerin Vergilendirilmesi,. TMKB, Ankara: 1992.

ILBAS, M. Hadi. “Tarim Satis Kooperatifleri Nasil Kurtulur”, Kooperatif
Diinyasi, Say1:259, Ekim-1992.



126

IZMIRLI, Resul. Tarimsal Uretimde Kooperasyon ve Tiirk Tarimina
Uygulanabilirligi, TKK Yayinlar, Ankara: 1985.

KARAASLAN, Giil - Ziya Gokalp MULAYIM, “Tiirkiye’de Tarimsal Uriinleri
Pazarlamasinda Kooperatiflerin Payr”, Kooperatif Diinyasi, Say1:263,
Temmuz-1993. ‘

KARABULUT, Mubhittin - Ismail KAYA, Pazarlama Yénetimi ve Stratejileri,
Isletme Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul: 1991.

KARACAN, Ali Riza. “Tarim Sektoriinde Kooperatif Dis1 Orgiitlenme”, Tarim
Haftas1 92 Sempozyumu, 2000 Yillara Dogru Tirkiye Tarimi, Ziraat
Miihendisleri Odasi, Ankara: 1992,

KAVAS, Ali Can- Yavuz O.DABASI,. Tiirkiye’de Tiiketim Kooperatiflerinin
Bugiinkii Durumu Alnmasi Gereken Tedbirlerin Arastirlmasi, TKK
Yayinlan ,Ankara: 1988.

KAZGAN, Giilten. Tarim ve Gelisme, Filiz Kitabevi, Istanbul: 1993.

KILIC, Osman. “Tiirkiye Findik Ekonomisi ve Fmdigmm Pazarlamasinda
Kooperatifler “,Karinca Dergisi, Say1:684, Aralik -1993.

KOCATURK, O. Murat. “Tarim Sektoriinde Ciftcilerin Orgiitlenme Nedenleri,
Tiirkiyedeki Orgiitlenme Durumu Genel Goriiniimii ve Daha Etkin Bir
Orgiitienme Modeli Uzerine,” Kooperatifgilik Dergisi, s.104, Nisan-Mayis-
Haziran, 1994. ‘

-------- . “Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinin Orgiitlenme Durumu ve
Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi”, Kooperatif Diinyasi, Say1:295, Ekim-
1995.

Koza Birlik. “Tarmm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Diinii, Bugiinii ve
Yarmm”, Uretici Kurultay1, Sanayi ve Ticaret Bakinligi, Kusadasi: 1995.

KIVANC, Cemil. Tiirkiye Ekonomisinde Tarimmsal Amagh Kooperatifgilik
Isletmeleri, TKK Yayinlari, Yayinlari,Ankara: 1982.

MUCUK, Ismet. Pazarlama lkeleri, Der Yaymlari, 5. Baski, Istanbul: 1990.

MULAYIM, Z. Gékalp. “Tiirkiye’de Tarim Satiy Kooperatifleri ve Birliklerinin
Yeniden Yapilanma Ihtiyac’”, Kooperatif Diinyast Dergisi, Say1:287,
Subat-1995.

--------- .Demokratik Kooperatif¢ilik Politikasi ve Toprak Reformu, Yetkin
Yayinlari, Ankara: 1993.

-~-—-----Kooperatif¢ilik,. Yetkin Yayinlari, Ankara:1992.

OKSAY, Kazim. Biiyiik Magaziahk ve Tiiketim Kooperatif¢iligi, TKK
) Yayinlar, Ankara: 1979.

OLGUN, Aysen- Ayhan CIKIN. “Tarimda Uretici Orgiitlenmesi”, Kooperatif
Diinyas1 Dergisi, Say1:289, Nisan-1991.



127

OYAN, Oguz. “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinde Yeniden
Yapilanma®”, Kooperatif Diinyasi, Say1:264, Mart-1993.

------- --. Tarum Satis Kooperatifleri Birliklerinde Yeniden Yapilanma, 92 Petrol-
Is Yilhgy, Istanbul:1993.

OZCELEBI, ihsan-Kenan PEKER, “Kayisi Uretim ve Pazarlamasinda
Karsilagilan  Sorunlarmm  Coziimlenmesinde Kayis1 Tarim Satig
(pazarlama) Kooperatiflerinin Rolii”, Tirkiye I. Tarim Ekonomisi
Kongresi, Ege Universitesi Yayinlari, Izmir: 1994.

(")ZCELiK, Ahmet. “Piyasa Ekonomisi, Tarim ve Ekonomicilik”, Karinca
Dergisi, Say1:680, Agustos -1993. ‘

—————, “Tarmm Sektoriiniin Problemleri ve Beklentileri”, Karinca Dergisi,
Say1:671, Kasim-1992.

S “Verimlilik ve Tarimda Orgiitlenmeninin Verimlilik Uzerine Etkileri”,
Kooperatif¢cilik Dergisi, Say1:104,Ekim-Kasim-Aralik, 1994.

--------- . “Tiirkiye’de Sulama ve Toprak-Su Kooperatifleri, Karmca Dergisi,
Say1:657, Eyliil-1991.

-------- .Eski ve Yeni Kooperatifcilik IlkeleriKooperatif¢ilik Yilligi 94, Tirk
Kooperatifgilik Kurumu Yayinlari, Ankara: 1994.

OZCELIK, Ahmet - Ahmet TURAN, - Hasan VURAL,. “Isparta Ilinde Giil
Yetistiren Tarim Isletmelerinin Ekonomik Analizi ve Giil Yagmm
Uretim ve Pazarlamasinda Karsilasilan Giigliikler”, Kooperatifcilik,
Say1:103, Ocak-Subat-Mart,1994.

OZDEMIR, Necdet. Kooperatif¢lik, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademesi
Yayin1 Ankara:1981. ‘

OZDEMIR, O. Giilen- Ziya Gokalp MULAYIM, - 1. Hakki INAN,. “Tiirk

Tarminda Girdi Kullannmimmda Kooperatif Pay1”, Kooperatif Diinyasi,
Say1:257, Agustos-1992.

POLAT, Hiiseyin. “Kooperatif Ilkelerinin Yeniden Gézden Gegirme Siiresi
Baglarken”, Kooperatif Diinyasi, Say1:258, Eyliil-1992.

Sanayi ve Ticaret Bakanhig: Verileri.

SAYIN, Cengiz. “Tarim Kesiminde Gelir Dagilimi, Tarimsal Faaliyet Geliri
Disinda Diger Gelir Olanaklarinin Olusturulmast ve Bu Kapsamda
Orgiitlenmenin Onemi”, TKK Yayinlari, 93 Kooperatifgilik Yillig1, Ankara:
1993.

SORAL, Erdogan. Tiirkiye’de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Sorunu,
Ankara ITktisadi ve Ticari Ilimler Akedemesi Yayinlari, Ankara: 1981.

SAHINOZ, Abhmet. “Tarimda Endiistriyel Kooperatifcilik”, Hacettepe
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:2, Aralik -1983.



128

TARIS. “Kuruyemislerde Sorunlar ve Coziim Yollar1”,Uretici Kurultay:, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Kusadasi: 1995.

Tarim Satis Kooperatifleri Anasézlesmesi
TEK, Omer Baybars. Pazarlama Ilkeleri ve Uygulamalar, {zmir:1990.

TiFTIKBIRLIK. “Giil, Koza, Tiftik, Bakliyat, Kirmuzibiber, Narenciye
Sorunlar ve Céziim yollar”, Uretici Kurultay: Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Kusadas1:1995

TRAKYABIRLIK. “Yagh Uriinlerde ‘Sorunlar ve Ciziim Yollar”,Uretici
Kurultayi,Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kusadasi:1995.

TUNCER, Dogan- Tamer ARPACI, - Yasar Dogan AYHAN, - Ering BOGE, -
M.Mithat UNER,. Pazarlama, Gazi Yayinlar, Ankara:1992.

TURAN, Ahmet “ Tarmmsal Pazarlamada Kooperatif Isletmeler ve Tiirkiye
Uygulamasy”, 92 Kooperatif¢ilik Y1llig1, TKK. Yayinlari, Ankara: 1992.

TURAN, Kamil. Kooperatifcilizin Sosya-Politik Yapisi, Ozkan Matbaacilik,
Ankara: 1994,

UNAYDIN, Rifat. “Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Tarimsal I"Iret_imi
ve Tiiketime Dayalt Sanayi’nin Gelismesindeki Etkileri”, Kooperatif¢ilik
Dergisi, Say1:84, Nisan-Mayis-Haziran, 1989

UNER, Nurel. Kooperatif Isletmeciligi, Dogruluk' Matbaacilik, Izmir: 1992.

URPER, Yilmaz. Tiirkiyede Tarmmsal Kooperatiflerin Toplumsal Degismeye
Etkileri, Anadolu Universitesi, Yaymnlari, Eskisehir: 1985.

VURAL, Hasan. “Sofralik Zeytin Pazarlamasi ve Kooperatiflerin Faaliyetleri,”
Karinca Dergisi, Say1:695, Kasim-1994.

YALDIZ, Cennet - Z. Gokalp MULAYIM, “Tiirkiye’de Tarim
Kooperatiflerinde Kooperatif Ilkelerinin Uygulanmasi”, Kooperatif
Diinyas1, Say1:277, Nisan-1994.

YERCAN, Murat- Ayhan CIKIN,. “Tarimda Uretici Orgiitlenmesi
(Kooperatifler)”, Kooperatif Diinyasi, Say1:288, Mart-1995.

YILDIRAK, Nurettin - Emine OLHAN, “Kirsal Kesimde Geng¢ Niifusun
Tarimsal Faaliyetlere Katilma ve Kente Gocetme Egilimleri”, DPT. Kirsal
Sani Sempozyumu, Ankara:1993.

3186 Sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin Kurulusu Hakkindaki Kanun,
Resmi Gazete, 08.05.1985.

1163 Sayili Kooperatifier Kanunu Resmi Gazete, 10.5.1969.



129

TURKIYE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI VE BIRLIKLERININ YENIDEN
YAPILANMASI VE PAZARLAMA SORUNLARI iLE iLGILI BILGi FORMU
1-Birligin ad1:

Merkezi:
2-Birlik hangi tarimsal tiriinlerle ugragmaktadir.
0 1-Pamuk 07-Antep Fisti3 0J13-Tiftik
0 2-Uztim T 8-Bakliyat 014-Gul
0 3-Incir 0 9-Kirmuz1 Biber 0 15-Meyve
{14-Zeytin 010-Yer Fisti3i 0 16-Sebze
[0 5-Koza 0 11-Narenciye O 17 Digerleri..coceencervcnrensens
0 6-Findik 0 12-Yagh Tohumlar  .covvreeierrencsenineneienes

3-Birlige Uye Olan Toplam Birim Kooperatif Sayisi Nedir?(Son on y1l iginde)

YILLAR BIRIM KQOPERATIF SAYISI UYE SAYISI

ILL, SERMAYE

(0 Satinalma

0 Uriin depolama, bakim ve kalite kontrolii
0 Uriin isleme

0 Finansman temin etme

0 Girdi temin etme

(0 Pazarlama

0 Digerleric. e ennicrrrersseciesienninenns
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6-Ortaklarinizin en nemli sorunlari nelerdir?( (Birdexi fazla gik igaretlenebilir)

0 Piyasa hakkinda bilgilerin yetersizlizi ve piyasaya y&nelik tiretim yapmayislart
0 Finansman sorunlari

0 Girdi temininde sorunlar

0 Pazarlama safhasmdaki sorunlar

0 Kooperatif¢ilik bilincinin yetersiz olusu

0 Digerleri......cveene.

7-Ortaklarla ytriititlen aligveris iligkilerinde en 6nemli sorunlar nedir?

O Fiyatlarin devletce belirlenmesinden dolayi, piyasada olugan fiyatlarin tarim satis
kooperatiflerince ge¢ takip edilmesi sonugu ortaklar kooperatiflerden uzaklagsmaktadir.

0 Ortin gesidi itibariyle aligma sahasinin genis olmasi
00 Kooperatif dis1 kuruluglarla olan alig veris iliskilerinin daha qeklc;l olmasi

0 Uyelerin birlige olan cografi uzakliklar
Digerleri cevrresrereenees

8-Son bes yillik satig hacminiz ne kadardir?
YILLAR SATISINIZ (TON) DEGERI(TL)

9-Yurt dis1 saatisiniz nekadardir?(Ton)

YILLAR YURT DISI SATISINIZ

10-Satiglarinizda karsilagtiginiz, satis sorunlan nelerdir?(Birden fazla sik isaretlenebilir)
0 Yeterli tanitim ve reklam yapilmadigindan, piyasada iirlinlerimiz yeterince taninmiyor
0 Ozel sektor rekabeti dolayisiyla, rekabette zorlanmaktayiz
0 Dagitim yeterli olmadiindan dolayi, tiiketiciye ulasmada zorluklar gekilmektedir
0 Yeterli depolama olanaklarimiz yoktur

0 Satiga arz ettigimiz tiriinlerin tiiketici isteklerine gire Uiretimi yeterli olmadifindan
pazarlanmasinda giigliil ¢ekilmektedir

)0J1:13 ¢ (5 o TSROSO SASPOU RPN UOUPRIRRIPPSPIP PO
11-Uriinlerinizin satisinda diger kooperatiflerle, (6zellikle tiiketim kooperatifleri ile) isbirligine
gidiliyor mu?
0 EVET 0 HAYIR
12- Cevabimz evet ise bu kooperatifler hangileridir?
Doreeeincirinn -3 SO
2)ueeerirerisaerenes L) J



131

13-1sbirligi yaptiginiz bu kooperatiflere, satisla ilgili ne gibi isbirligi yapmaktasiniz?
O Kooperatif olmalarindan, dolay: bir fiyat indirimi uygulamaktayiz
O igbirligi yaptigimiz kooperatifler, mal alimlarinda bize 6ncelik vermektedirler
O Mallarimizin verilmesinde kooperatiflere 6ncelik tanimaktayiz
[J Belli miktarlara kadar alim yaptiklarinda fiyat kolayliklar1 saglamaktayiz
DiBerleriucuiniicccienceeieiierereneeereirasneteneenaens
14-Tarim sati§ kooperatifleri ve birlikleri tirlinlerini pazarlamasinda kendi aralarinda isbirligine
gitmelimidirler?

15-Cevabmiz evet ise bu igbirligi sizce nasil olmalidir?

O Uriinlerin tanitimt, reklami beraber yapilmalidir

0O Ayn Uriinlerde ortak bir fiyat politikasi takip edilmelidir

O Ortak satig merkez ve biirolar1 agarak, dagitim mekanizlas: olusturulmalidir

O Urinlerin depolanmasy, islenmesi, satiga arz gibi konularda ortak hareket etmelidirler

DHBEIIEr. cceienereiecieieieeieeiecreerecteetes s eeesstes e seesanannas

16-Tarim satig kooperatifleri ortak olmayanlardanda firtin alinmaktadir bur firilnler sizce
almmalimidir?

0O EVET T HAYIR
17-Cevabiniz evet ise tarim satig kooperatifleri ortak olanlarla, olmayanlar arasinda -liriinlerin
aliminda fiayt farklilagsmasina gitmelimidir?

O EVET 0 HAYIR
18-Ortal olmayanlarda, tiriin satin alinmasinin sizce faydasi ve zarari nelerdir?
FaYdasi.cereeeeeireteciinieietcetetesieetie s ecreeeecaassnessesnessereassessaenressasnnas
ZATATueiiiiineieiisnenensaersssessneessnsesantessosssssotesssstsssassossssssssrassnssassneess

19-Tarim satig kooperatifleri tirlinleri hangi asamaya kadar degerlendirmelidirler?
{0 Tarim iiriinlerini iireticiden satin alip pazarlamalidirlar
0 Uriinleri isleyerak yari mamiil hale getirmelidirler
O Biitlin asamalar kooperatiflerce degerlendirerek, pazara sunulmalidir
19)1:53 ¢ (5 o S0 O OSSOSO PYSPRORRRRN
20-Tarim satig kooperatifleri tarima dayali sanayi tesisi kurmalimidirlar?(Zeytin yag, deterjan, iplik
dokuma vb fabriklar kurma)

0 EVET O HAYIR
21-Kooperatifler bu tiir sanayi isletmelerini verimli bir sekilde isletebilirler mi?
O EVET 0 HAYIR

22-Birliginiz tesislerinde sanayi Uiretim miktari neye gore yapilmaktadir?
0 Daha tncki yulik alimlara gére
0 Pazarin talebine gére
0 Uyelerin tirettikleri tiriinlere gore
O Hiikiimetin alim politikasina gore
| D311 ¢ 1<) o COR OO SO OO ORUUPRU RO peressresireans
23-Tarim satig kooperatifinizi, tirinlerin degerlendirilmesinde yetersizlikler nelerdir?
[0 Alimlardaki yetersizlikler '
U Depolamadaki yetersizlikler
0 Sanayi islem esnasindaki yetersizlikler
O Pazarlamada ortaya ¢ikan sorunlar
[0 Finansal yetersizlikler
| D312 ¢ (=) o SO OO OO PO PRRR RO RRRROROOR
24-Mamiil haline getirilen mallari, pazarlamasini nasil yapmaktasiniz?
O Birliginize ait pazarlama bglimlerince yapilmaktadir
0 Ozel ticari firmalar tarafindan
O Kamu kesimince
DABELIET o vttt
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25-Mamlil haline getirilen mallarin pazarlamasi i¢in dagitim sirketi ya da dagitim kooperatifi, tarim
satig kooperatiflerince kurulmali midir?
O EVET O HAYIR
26-Cevabiniz evet ise bu dagitim sirketi ya da kooperatifi ne gibi faydasi olur?
O Aradaki aracilar1 kaldwrir
0 Tiiketiciye daha kolay ulagir
O Ozel firmalarla rekabette Qistiinlitk saglar
Digerleric...cniiniininiicnicnnecinnnissnsesseseones
27-Yurt digina sattifiniz Uriinleri, satigi, tarim satig kooperatifince mi yapil maktadir ya da 6zel
isletmeler araciliyla mi?
0 Tamamin kendimiz yaptyoruz
{0 Tamamini araci firmalarca yapiyoruz
O Bir kismini araci firmalara yaptiriyoruz(Ytizde kagina........... )
28-Tarim satig kooperatiflerinin verimli ¢aligmast igin neler yapilmalidir?
O Personel sayisi azaltilmalidir
00 Tarim satig kooperatiflerine ait fabrikalar isletmecilik kurallarina uygun ¢alistirilmahidir
O Bu fabrikalar anomim sirkete dnistiiritlerek 6zellestirilmelidir
0 Kooperatif yonetimi ozerkligi arttirilarak rekabet etmesi salanmalidir
O Tarim satis kooperatifleri destekleme alimi yapmamalidirlar
O Kooperatif eBitimini arttirarak, ortaklardaki kooperatif bilinci arttirilmalidi
DB ETIET L . eeereirerrrrereenrereerneersreanssseesnessssssesacessssnnaensassneesassasese
29-Tarim satig kooperatifinizin satin aldigt tirlinlerin, alimdan satima kadar gegirdigi safhadaki
maliyetler ile ayni alanda faaliyet g&steren diger firmalarin maliyeti ile karstlastirildiginda, nasil
bir durum ortaya gikmaktadir?
O Maliyetler aym
O Maliyetler yiiksek
O Maliyetler diisiik
30-Bunun nedenleri nelerdir?

.................................................................................................................

31-Kooperatifinize harcama yapma ve diger konularda daha fazla 6zerklik tamnursa verimlilik artar mi?

O EVET 0O HAYIR ,
32-Son bes yilda isletmelerde ve kooperatiflerde gahstirdiginiz personel sayisi nekadardir?
YILLAR KOQOPERATIFLERDE ISLETMELERDE TOPLAM
10 s e esessessessesesssssesronesse eseereseseeseens
L9 errvrrrnrerresnsnsanseens sedessesiesesisoreseseries esresesessasesses
L9t rrrvrtvrnnenrenistisnss eeveseeseessessnenisssisies sssesesesessseses
10 cciices e sveseeesinssesisaasseninies aereseesessessens
1 it errrrrrerrnrsnesneans seeseesenesesisnsssonanre eeenesesnseesess
33-Kooperatifinizde personal durumu yeterlimidir?
O Yeterli [ Personel fazlahgi var ~ [1 Personal yetersiz
34-Kooperatiflerin verimlilik dilsiisinde fazla eleman galigtirma etkilimidir?
O EVET 0O HAYIR

35-Cevabiniz evet ise fazla personelin azaltilmasiyla ilgili sizce ne yapilmahdir?
O Emeklilik siiresi dolanlar emeklige ayriimalidir
0 Kidem tazminati 6denerek, islerine son verilmelidir
O Ihtiyact olan tarim satis kooperatiflerine génderilmelidir
DiBerleric . cciecnrcrecrniirneereenniecessionens
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36-Tarum satis kooperatiflerinin zarar etmesinde kimler sorumtudur?
O Kooperatif bilinci tam yerlesmedigi igin ortaklar
O Destekleme alimi yaptirdig: igin devlet
O Ydneticilerin devletge atanmasindan dolayi, yoneticiler
O Tarim satis kooperatifleri yapilanmasmin kooperatif ilkelerine uygun olmadig: i¢in  yanlis
yapilandirilan sistemden
DIHBErIeri..cciucnnieeenricernnrrnrrensserseereennans

37- Bu zararin sebepleri nelerdir?
O Destekleme fiyatlar: yitksek olduBu igin
O Kooperatiflerde fazla eleman galigtirildigi igin
0O Kooperatiflerde siyasi partizanlik yapildigi igin
O Kooperatifler serbest piyasa sartlarina uygun olarak ytnetilmediklerinden
DiZerlericeeccciriecerenereniesssseereersssssssernssenens

38- Tarim firtinleri devlet tarafindan desteklenmelimidir?
O EVET 0 HAYIR

39- Bu destekleme nasil olmalidir?
[0 Tarun satig kooperatifleri araciltyla
O Destekleme alim ofisleri kurulmalidir
O Kamu kuruluslar: araciliyla
Digerleri.....cccocuieriinnrrreneieeneeen s

40- Tarim satis kooperatifleri ve diger kooperatifler bir kooperatifler bankasi kurmalimidirlar?
O EVET O HAYIR

41- Sizce bir kooperatif bankasi kurulursa ne gibi faydalar1 olacaktir?
O Kooperatiflerin finansman ve kredi ihtiyacini karsilayacaktir
[0 Kooperatifler ticari bankalarin yiiksek faiz oranlarindan kurtulacaktir
[0 Kooperatifler bankasi, kullandirdigt kredileri takip ederek, kooperatifler iizerinde bir nevi
dzdenetim olusturacaklardir '
Digerleric.eicnrenrareniireeanne

42- Tanim satis kooperatifinizin depolama kapasitesi ne kadardir? ( yilhk)

......................................................................

43- Kooperatifinizin verimliligi gbz oniinde tutuldugunda, diger firmalarin sizden daha verimli
calistiklar sdylenebilirmi?
[1 EVET 0 HAYIR O KISMEN

44- Bunun nedenleri nelerdir?

.......................................................................

45- Satis fiyatlarinizi neye gore belirliyorsunuz?
O Maliyetlere gore
O Siyasal karar birimlerinin tercihlerine gore
O Piyasadaki fiyat olusumuna gbre
O Ortaklarn isteklerine gore
Digerleri....cocovvvnreveneecnencerraneean.
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46- Kooperatifinizin sahip oldugu istirakler nelerdir?
1- 3-

2- 4-

47- Bunlarin sermayesinin ne kadart kooperatif 6zkaynaklarindan karstlanmigtir?

.....................................................................

48- Uriin alim sirasinda 6zsermaye disinda, finansman ihtiyaci nasil karsilanmaktadir?
[0 Ziraat Bankasi’nin agmis oldugu krediler kullaniimaktadir
O Ticari bankalarin kredileri kullanilmaktadir
[0 Hazinenin yapmis oldugu transferler kullanilmaktadir

Digerleriv . i



