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VIl

OZET

Endiistri i§letmelefinde mamiiliin meydana getirilebilmesi icin
gerekli olan temel girdilerden biri de hammadde ve malzemedir.

Uretilen mamiiliin biinyesine dogrudan ana madde olarak
giren unsurlara direkt hammadde ve malzeme, mamiil biinyesine
dogrudan girmemekle beraber mamiiliin tamamlanmasma katki veren
maddelere de endirekt hammadde ve malzeme denilmektedir.

Bu tur isletmelerde hammadde ve malzeme alimimin saglikl
yiriitilebilmesi i¢in finansman sorununu da kapsayacak sekilde bir
satinalma politikas: izlenmesi 6nem kazanmaktadir.

Hammaddenin alinmasindan liretime verilmesine ve {iretim
asamalarinin tamamlanmasina kadar gecen zaman kesiti icinde
olusacak iiretim kayiplarina; fire, artik, bozuk ve kusurlu mamiil
denilmektedir. '

‘ Kayiplardan fire ve artiklar iiretime baglamadan veya iretim
agsamalar1 esnasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bozuk ve kusurlu mamiiller
ise tiretim islemi tamamlandiktan sonra kalite kontrol asamasinda
saptanmaktadir.

Uretime verilen hammadde ile {iiretimden cikan mamiiller
arasinda bir miktar dengesi sézkonusu olup bu denge iiretim
kayplan ile bozulmaktadir.

Kayiplar, isletmenin verimliligini diislirmekte ve maliyetleri de
olumsuz yénde etkilemektedir.

Bu caliyjmada yukarida aciklanan teorik bilgiler dogrultusunda
Eksantrik Sanayi ve Ticaret A.§. (ESTAS) nin 1995 iiretim yih

faaliyetleri arastinlmis ve bazi 6nerilerde bulunulmugstur.



VIII

SUMMARY

In industrial enterprises one of the basic inputs for the
production of a product is raw material and supplementary elements.

Those components which enter directly the structure as main
materials are called direct raw materials and those which don’t enter
directly the structure but contribute to the completion of the product
are called indirect raw materials and supplementary elements.

In these type of enterprises, to execute the purchase of raw
materials and supplementary elements in a healthy way, it is of
consequence to follow a buying policy which also includes finance
problems.

The production losses which come into existance Jduring the
time section between the purchase of raw materials to the end of
production stages are called wastes, scraps, spoils and defective
products.

Of these losses, the wastes and scrap come into existance
either before the beginning of production, or during the production
stage. The spoils and defective products are determined in the
quality control stage after the production procedure.

There is a question of quantity balance between the in going
raw materials to the production and out coming products from the
production and this balance is disturbed by the production losses.

The losses drop the productivity of the enterprise and affect
the cost negatively.

In this study, the activities of Eksantrik Sanayi ve Ticaret A.S.
(ESTAS) in the production year of 1995 have been investigated and

some suggestion given.



ONSOZ

Endiistri igletmelerinin esas fonksiyonu cesitli hammadde ve
malzemeler iizerinde fiziksel ve kimyasal bazi degisiklikler yapmak
suretiyle mamiil {iretiminde bulunmaktir. Bu {iretim iglevinin yerine
getirilebilmesi icin {i¢ unsurun igletmede bulunmasi gerekir. Bunlar;
hammadde ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim gideridir.

Uretim siirecinin asamalan ise, hammadde ve malzemenin
tedarik edilmesi, {iretime gonderilmesi ve Onceden: saptanan
standartlara gére mamiiliin elde edilmesidir.

Bu calismamin birinci bolimiinde, hammadde hareketleri ve
maliyet hesaplan {izerinde durulmustur. Uretimde kullanilan
maddelerin igletmeye alinmasi ile ilgili satinalma politikasi icinde
hammaddenin miktari, alm zamani ve maliyet tutarlann degisik
yonleriyle ele alinarak incelenmistir.

ikinci bolimde ise, hammadde ve malzemenin temin
edilmesinden iiretim asamalan tamamlanincaya kadar gecen zaman
kesiti icinde meydana gelen fire, artik, bozuk ve kusurlu mamiil
seklindeki kayiplarin olusumu, maliyetlemesi, degerlendirilmesi ve
muhasebe kayitlarina yer verilmistir.

Uretime verilen .hammaddenin tamamimun mamil haline
donistiiriilmesi  sozkonusu degildir. Girdi-citkti  dengesi  {iretim
kayiplan ile bozulmaktadir. iste bu bozulan dengeler cesitli yonleriyle
aciklanmigtir. Kayiplarin verimlilik ve maliyetler iizerindeki etkileri
aragtinilarak gerekli énerilerde bulunulmustur.

Uciincii boliimde ise, bir ve ikinci boliimlerde teorik olarak ele
aliman konular Eksantrik Sanayi ve Ticaret A.S. (ESTAS)nin 1995
tiretim yili faaliyetleri aragtirilarak gesitli yorumlar yapilmstir.



I. BOLUM
HAMMADDE HAREKETLERI VE MALIYET
HESAPLARI
1. KISIM

HAMMADDE HAREKETLERI

1. SATINALMA POLITIKASI

I.1. Genel Agiklama

Endistri isletmeleri {retimde kullanacaklann ilk madde ve
malzemeyi tedarik etmek igin gerekli Onlemleri zamarminda almak
zorundadirlar. Bu  zorunluluk, {retimin kesintisiz  bicimde
stirdiiriilebilmesinden ~ kaynaklanmaktadir.  Isletmenin  tedarik,
fonksiyonu, kullamilan ilk madde ve malzemelerin cins ve tiirleri;
liretimin sekline bagh olarak cok sayida olabilecegi gibi bir veya

birka¢ maddeden de olusabilmektedir.

Mamiil ile iliskisi bakimindan hammadde ve malzemeler genel
olarak iki kisma ayrilmaktadir. Bunlar; direkt ve endirekt hammadde-

malzemelerdir.

1.1.1. Direkt Hammadde ve Malzemeler
Direkt hammadde ve malzemeler, iiretilen {iriiniin biinyesine
giren ve hangi iiriin veya {iriin grubu icin ne miktarda kullanildiklan

izlenebilen maddelerdir.

Haciriistemoglu (1995:67)'na  gore "Mamuliin biinyesine
dogrudan giren onun temelini olusturan ve kullanilan miktann teknik
olarak saptanmasi olanakli olan, maliyeti dogrudan bulunabilen

degerlerdir."



Bir bagka tamim ise, "Uretilen mamullerin biinyesine ana
madde olarak giren ve hangi mamul veya mamul grubu igin
kullanildiklan - izlenebilen ve daéltlm anahtarina gerek duymadan
mamiil bagina olusan miktann oOlglilebilen maddelerin parasal

tutandir” (Akdogan 1990 : 54 ).

Direkt hammadde ve malzeme olmaksizin iretimin
yapilabilmesi olanakli degildir. Uretime alinan ilk madde ve
malzemeler {iretim asamasinda fiziksel ve kimyasal bir takim
degisikliklere ugrar. Bu degisim sonucunda endiistri igletmesinde yeni

bir mamiil iiretilmistir.

1.1.2, Endirekt Hammadde ve Malzemeler
Direkt hammadde diginda kalan ve &lgiim niteliklerindeki
teknik glicligli nedeniyle endirekt sayllan maddeler bu gruba:

girmektedir. Bunlar da kendi arasinda;
- Yardimc: Malzeme,

- Isletme Malzemesi olarak ikiye ayrlir.

Yardimecr Malzeme; Uriin biinyesine girmekle berabér deger ve
miktar olarak direkt hammaddeye oranla ¢nemsiz olduklarindan ve
hesaplamalardaki giicliikler nedeniyle endirekt olarak kabul edilen
malzemelerdir. Ornegin, ayakkabi iiretiminde kullanilan tutkal ve civi
gibi.

Isletme Malzemesi; Uriin biinyesine girmemekle beraber,
liretimin araliksiz yiiriitilebilmesi icin kullanilan malzemelerdir.
Bunlar stoklara dahil edilmeyebilir, alindiklarinda gider kaydedilebilir

(Uragun 1975:72). Ornegin, makina yaglan, mazot, benzin gibi.

Tekdiizen Muhasebe Hesap Planinda, "llk Madde ve Malzeme"

adi alunda aqilan hesapta izlenenen stoklar igin calismamizda



kolaylik olmasi bakimindan "Hammadde ve Malzeme" deyimi

kullanidmuastir.

Endiistri isletmelerinde hammadde ve malzeme alimi igin
onceden olugturulmus Bir politika olmalidir. Bu politika geregi
igletmeye ne miktarda hammadde ve malzeme satn alinacag, kac
lira 6denecegi, ddemenin ne sekilde yapilacagi, isletme yoneticisi

veya yoneticileri tarafindan bilinmelidir.

"Satinalma - politikasindan amag, isletme  hedeflerinin
gerceklesitirilebilmesi dogrultusunda uygun mal, hizmet ve haklarn
isletmede kullanilacak sekilde hazir bulundurulmasidir. (Tokay 1968:
164). ’

Baska bir ifadeyle, “Hangi mallarin ne miktarda ve ne zaman
temin  edilmesi dogrultusunda verilen kararlar ve bunlann.

uygulanmasidir." (Kilkig 1977 : 56 )

Satinalma politikasi1 cercevesinde endiistri isletmelerinin ne
miktarda hammadde ve malzemeye gereksinim duyacaklan onceden

belirlenecek miktar politikasiyla saptanir.

1.2. Miktar Politikas1

Isletmenin satinalma politikasna dayali olarak iizerinde
durulmas: gereken, bir konuda hammadde ve malzemenin uygun
miktarda ve zamanda igletmede bulundurulmasidir. Boéyle -~ bir
politikanin olugturulabilmesi icin igletme yiineticiéinin Maltz, Curry ve
Frank (1967: 224)’'a gére su bilgilere ulagsmasi gerekmektedir:

1. Isletmenin, ayhk, i¢ ayhk veya wilik hammadde ve

malzeme kullanim miktanni tahmin etmesi,

2. Kullanilacak hammadde ve malzemelerin tedarik siiresinin

saptanmasi,

3. Elde bulunan miktann siirekli olarak izlenmeéi,



4. Saucilara siparig verilen miktarin izlenmesi,

5. Emniyet stok miktan simrinin agimamasina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Hammadde ve malzeme tedarikinde dncelikle, belli bir dénem
icin gereksinim duyulacak miktarin tahmini 6nem kazanmaktadir.
Tedarik siiresi, siparigin verildigi tarihten alinacak hammadde ve
malzemenin isletmeye getirilmesine kadar gececek olan zaman kesiti
olarak tamimlanabilir. isletme bu siire icinde iiretimini siirdiirecektir.
Bu durumda stoklan sifira indirmeden yeni sipariglerin verilmesi

gerekir.

Ornegin, Igletmenin ginliik hammadde gereksinimi 15 kg.
tedarik siiresi de 10 giin olarak saptanmigsa, bu ddnem igin
isletmenin 10x15 kg.= 150 kg. hammaddeye gereksinim vardir. Diger:
anlatimla stokta 150 kg. hammadde kaldiginda, yeniden siparis
vermek durumuyla karsi karsiyadir. isletmenin elinde bulundurmak

zorunda oldugu bu stok miktarina "Asgari Stok Miktan" denir.

Siparis verilen miktar ile siparis ve depolama giderlerinin. en
diisiik oldugu miktar ise, "Ekonomik Siparig ‘Miktan1"  olarak
tanumlanmaktadir. Uzerinde durulmast gereken bir bagka éorun da,
isletmenin olagandisi durumlan karsilayabilmek icin elinde asgari
stok diizeyinden daha fazla stok bulundurmak istemesidir. Iste bu
stok miktarina da, "Emniyet Stoku" denilmektedir (Uslu 1991: 54).

1.2.1. Ekonomik Siparis Miktar1

Isletme politikasinin geregi olarak tedarikine karar verilen
hammadde ve malzemelerin ne miktarda satin alinacagmn
saptanmast sorunu Onem kazanmaktadir. Alinacak bu maddelerin
yulik gereksinimi kargilayacak olan tutarin bir defa da mi, yoksa yilin
belirli aylarinda mu siparig verilece§ine karar verilmesi gerekmektedir.

Isletme yonetiminin bu konuda verecegi karar "Ekonomik Siparis



Miktan"min ~ saptanmasi  dogrultusunda  olabilecektir.  Ornegin,
isletmenin yilhilk hammadde kullanm miktan 12.000 kg. olsun.
Isletme bu miktan bir defada satin alabilecegi gibi yiin degisik
aylarinda birden ¢ok partiler halinde de alabilme olanagina sahiptir.
isletme yoneticisi bu konuda bir tercih yaparken en az masrafla bu

alimi gerceklestirmesi gerekmektedir.

Endiistri  isletmelerinde yeniden siparis verme noktasi
saptanirken, bir giinliikk {iretimde kullamilan hammadde miktan,
siparisin verilmesiyle fabrikaya gelmesi arasinda gecen tedarik sﬁresi‘
ve gerekli emniyet stoku gozoniinde bulundurulmabdir (Erdogan
1987: 58).

isletmede kullanilan hammadde ve malzemeler icin ne miktar
siparis verilecegine karar verilmesi stok bulundurma ve stok
bulundurmama giderlerinin en diisiik diizeyde tutulmas: sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Isletmede fazla veya az stok bulundurulmasimin

getirecegi giderleri Uslu (1991: 68), su sekilde aciklarmstir:

1.Biiyiikk miktarda stok bulundurulmasi gereginden fazla
sermayenin baglanmasi anlamina geleceginden faiz  giderlerini

artirabilir,

2.Asin miktardaki stoklama depo, depolama, sigorta ve

amortisman giderlerini olumsuz yénde etkileyebilir,

3.Gereginden cok miktarda stoklama yolunun tercih edilmesi

halinde genel gider, yazisma ve emek giicliniin kaybina yol acabilir,

4. Stoklann fazla olmasi bir bakuna bunlar icin yapilacak

koruma giderlerini de artirabillir.

Isletmede az stok bulundurulmasi halinde olusabilecek
giderleri de su sekilde siralayabiliriz:

1.Kiigiik partiler halinde yapilan alimlar giderleri artirabilir,



2. Alimlarin miktar olarak az olmasi iskonto olasiligini ortadan
kaldirabilir,

3. Uretimin devamhligin riske sokabilir.

Isletmeler icin biiyiik 6lciide stok bulundurmak &ncelikle bir
maliyet sorunudur. Stok tutmanin maliyeti, stoklann - isletmeye
saglayacag: yararlar ile karsilagtinlmasi gerekir (Hatipoglu, ve Glirsoy
1979: 171).

Stok bulundurma giderleri, stoklara baglanan sermayenin faizi,
depolama giderleri, sigorta, vergi vb. degisik giderlerden
olugsmaktadir. Stok bulundurmama giderlerinin isletmede belli bir
dénemde bulundurulan ortalama stok miktariyla orantili olarak arttig

varsayilir. (Devres 1966: 29).

Hesaplamalarda islemleri kolaylastirmak amaciyla tiim stok
bulundurma giderlerinin, ortalama birim degerinin belli bir yiizdesi

olarak da ifade edilebilir.

Siparis giderleriyle siparis sayis1 arasinda dogrusal bir iliski
vardir. Siparis sayisinin artmast halinde, siparis giderleri artacak,

azaldiginda ise yapilan giderler azalacaktir.

Japonya ve ABD’deki bazi sirketler son yillarda sifir stokla
tiretim sistemini (Just-in-Time) uygulamaya koymuslardir. Bu iretim
" sistemi, talebe bagli olarak mamiil malin gereksinim duyuldugunda

iiretimi sadece miusteriler icin yapilmaktadir.

Talep olmadan iretim yapilmamaktadir. Hammadde ve
malzemeler iiretimde kullanilacagi sirada igletmeye alinmas: ilkesine
dayanmaktadir (Hansen 1990:213).

Isletmeler maliyetlerini diisiirebilmek amaciyla sifir stokla
tiretim sistemini uygulamakta ve yoneticileri zora sokan finansman

sorunu ile karsi karsiya birakmamaktadir (Tams 1992:101).



Sifir stokla iretim sistemini Tatikondu (1988:3), boru

hattindaki

petrol akigina benzetmektedir. Bu sistemi uygulayan

isletmeler icin ekonomik siparis miktar iizerinde durulmamaktadir.

Bu uygulamanmn disginda kalan igletmeler ekonomik siparis miktarim

hesaplamak ve izlemek durumundadirlar.

Ekonomik siparis miktarinin hesaplanmas: igin genel olarak {ig
teknikten yararlanilmaktadir. Bunlar:

- Grafik Teknigi,

- Tablo Teknigi,

- Matematiksel Teknik.

1.2.1.1. Grafik Teknigi

Bu teknik, ekonomik siparis miktar1 ile stok bulundurma ve,

siparis giderleri egrilerinin birbirini kesti§i noktada belirlenir. Bu

nokta her iki degerin en az (minumum) oldugu noktadir.
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Sekil 1: Ekonomik Siparis Giderinin G&sterilmesi



Ornek: Bir isletmede yillik hammadde ve malzeme gereksinim
miktarn 10.000 birimdir. Bir birimin alig fiatt 15 TL., bir partinin
siparis gideri ise, 150 TL. ve stok bulundurma gideri de, ortalama
stok miktarimn % 20’si olsun. Bu bilgilere gére, ekonomik siparig

miktar1 yukarida gosterilmistir(Sekil 1).

1.2.1.2. Table Tekmnigi

Bu teknik, endiistri igletmesinde yillik gereksinim miktarimn
tahmini olarak hesaplanip sipang partisi sayilan icin stok bulundurma
ve siparis giderlerinin birbirlerine esit olduéu ve toplam giderlerin de
en diisiik oldugu diizeydeki siparis miktar, isletmenin ckonomik

siparis diizeyi olarak saptanir.

Tablo 1: Tablo Teknigi Yoluyla, Ekonomik Siparis Giderinin
Gosterilmesi
1 2 3 4 5 6
Siparis Siparis Siparis Siparis Stok Bu- 4+5
Sayisi Miktart Tutan: (TL) | Gideri(TL) lundurma Toplam
(Aylar) (Birim) Gideri (TL) | Gider (TL)
1 10.000 150.000 150 15.000 1 15.150
2 |5.000 75.000 200 7.500 7.800
3 3.333 49.995 450 5.000 5.450
4 2.500 37.500 600 3.750 4.350
5 2.000 30.000 750 3.000 3.750
6 | 1.666 24.990 900 2.499 3.399
7 1.429 21.435 1.050 2.144 | 3.194
8 1.250 18.750 1.200 1.875 3.075
9 1.111 1.350 1.667 3.017
10 | 1.000 .15.000 1.500 1.500 3.000
11 | 910 13.650 1.650 1.365 3.015
12 | 833 12.495 1.800 1.256 3.050

Kaynak : Uslu (1991: 59)



10

Tablo teknigi ile grafik teknigi aymi sayisal sonucu vermektedir.
Her ikisinde de isletmenin yillik hammadde ve malzeme gereksinimi
10 parti halinde alinmasi1 durumunda; stok bulundurma giderled ile,
siparig giderlerinin toplami en az olabilmektedir. Bu giderler toplalm’
3.000 TL.dir. '

1.2.1.3. Matematiksel Teknik
Hammadde ve malzeme alminda ekonomik siparis miktarim
kisa  yoldan bulabilmek icin matematiksel teknikten

yararlanilmaktadir. Bu ¢éziim icin su formiil kullamlmaktadir.

2.YGM.PSG
2R G W (—

BAF.SBG
Yukanda verilen sembollerin anlaim:
ESM : Ekonomik Siparis Miktan
BAF : Birim Alig Fiyati

SBG : Stok Bulundurma Gideri (Ortalama siparis tutannmn

belli bir yﬁzdesi olarak)
" PSG : Bir Partiye liskin Siparis Gideri
YGM : Yiullik Gereksinim Miktan
Yukandaki ornegi bu teknikten yararlanarak ¢6zelim.
ESM : ?
BAF : 15 TL./Br.
SBG : % 20
PSG : 150 TL.

YGM : 10.000 Birim
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2.10.000.150

ESM =
15.0,20
= 1.000 Birim

Formiilde bir degisiklik yaparak ekonomik siparis miktan

yerine ekonomik siparis.tutarimt da bulabiliriz.

2.YGM.BAF.PSG

EST =

SBG

2.10.000.15.150

I

0,20
= 15.000 TL.

Belirlenen ii¢ teknikten en c¢ok kullandam matematikset
tekniktir. Yukarnida verilen formiil basit olmakla birlikte esas zorluk
Bursal ve Ercan (1992: 85)na gore, siparis maliyetleri ile stoklama
maliyetlerini saglikli bicimde saptamada ortéya cikmaktadir.

Tedarik piyasasinin ekonomik kogullarnt yaminda,  ithalat
yoluyla alinan hammadde ve malzemenin siparis miktarlaninda
disabm kosullann da biiyiikk rol oynamaktadir. i¢ ve dis alimdaki
olumsuz kosullar endiistri igletmelerini agirt stok vapmaya zorlamakta
ve bu kuruluslan finansman agisindan giic durumlarda

birakabilmektedir.
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1.2.2; Em Diisiik Stok Ditzeyi

Isletmede stok yetersizligi yiiziinden {iretimin aksamamasi igin,
yeni siparisler verilmeden once, depoda belli bir miktar stok
bulundurma zorunlulugu vardir. Bu stok miktarim saptayabilmek icin, .
tedarik siiresini ve giinliik hammadde ve malzeme kullamim miktarin
tahmin etmek gerekir (Uslu 1991:63). Tedarik siiresi ve giinliik
kullamim miktarlann  belli olunca, hammadde ve malzemelerin
isletmeye getirilmesine kadar gececek siire icinde kullanilacak
hammadde ve malzeme miktann kolayca saptanabilecektir (Nobes

1992:50).

Yukanida verilen Ornege gerekli diger verileri de ekleyerek
isletmenin tedarik siiresi ile bu siire icinde depoda tutulacak stok
miktarim bulalim. Isletmenin ekonomik siparis miktan (ESM) 1.000
birim, giinliik titketim miktar1 ise 28 birim ve hammaddenin tedarik’
stiresi de 15 giin olsun. Bu durumda 28 birimlik tiiketim, 1.000

birimin yaklagik 36 giinde tiiketilmesi demektir.

Bu 28 birimlik tiiketim miktan, 1.000 birimin yaklasik 36
giinde tedarik siiresi icinde tiiketilecek stok miktar1 15x28 birim =
420 birimdir. O halde isletmenin en diisiik stok diizeyi (EDSD) 420
birim olup, stoklar bu miktara indiginde yeniden siparis verilmesi
gerekecektir. Verilen Ornekte 1.000 birimlik stok 36 giinde
tiiketilmektedir (Sekil 2). Tedarik stiresi 15 giin oldugunda, bu siire
icinde kullanilacak 420 birimlik stokun elde bulundurulmas: gerekir.
420 birimlik en diisiik stok diizeyi Sekilde kesik cizgilerle
gosterilmistir. En digiik stok diizeyi dikkate alindiginda isletme, yeni
alinan hammadde ve malzemeler isletmeye geldiginden yaklagik (36-

15) = 21 giin sonra yeniden siparis vermek durumda kalacaktir.
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Sekil 2: Siparis Miktan ile Tiiketim Iligkisi '

Tedarik siiresinin beklenmeyen bir sekilde uzamas: veya
giinliik hammadde ve malzeme tiiketiminin artmasi durumunda
ortaya stok yetersizligi cikabilir. Bu sakincayr gidermek amaciyla,
isletmenin emniyet stokunu da hesaplamas1 gerekmektedir. Emniyet
stoku miktann oransal olarak, émegin en diisiik stok diizeyinin %
20’si olarak belirlenebilecegi gibi, giinliik olarak da saptanabilir,
Yukanda verilen 6rnege ek olarak 5 giinliikk bir stok miktarinin,
emniyet stoku olarak bulundurulmasma isletme yonetimi karar

versin.

Verilen bilgilere gére emniyet stoku miktann 5x28 birim = 140
birim olacaktir. Daha 6nce hésaplanan en diisiik stok miktan 420
birim olduguna gére, émniyet stoku ile birlikte bu diizey, (420+140)
= 560 birime ylikselecektir. Bu durum Sekil 3’de gosterilmistir.

Sekilde 140 birimi kesen kesikli dogrular emniyet stokunu
gostermektedir. Tedarik siiresinin sonunda bile, isletmenin elinde en

az 140 birimlik bir stok bulunacaktir. isletme hicbir zaman emniyetA
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stokunu eritmek istemeyecektir. Siparis noktas: ise, 560 birime

yiikselecektir.

- ESM
N
I .l
-l .
: | . —_N et — EDSD
wo [T T T ot
L .
| i |
- ee  vst FY, S g . * Sir
21 36 - .57 2. 93 108 . 129 144 e (atij,
15 Gin, ‘

s ottn

.15 Gin -

Sekil 3: Emniyet Stoku Diizeyi

Kaynak : Bursal ve Ercan (1992: 89)

1.2.3. Stok Diizeyinin Izlenmesi

15 Olin

Endiistri isletmelerinde hammadde ve malzeme miktarlan

saptandiktan sonra, stoklarin belirlenen ekonomik siparis miktar1 ve

emniyet stoku diizeyinin altina diisiip diismedigini siirekli olarak

izlemek ve kontrol etmek gerekecektir. Bu konuya iligkin baz1

yontemler su sekilde aciklanabilir.

1.2.3.1. ABC Yéntemi
Isletmelerde az veya cok kullamlan ve degeri cok yiiksek

binlerce madde ve malzeme tiiretimde kullanilmaktadir. Bu nedenle

isletmelerde stoklarin devamli bir sekilde izlenmesi ve gerekli

{
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onlemlerin zamaninda alinmasi zorunludur. Iste bu izleme
yontemlerinden biri de ABC yontemi denen segici (selektif) bir

yontemdir (Kobu 1994:253).

Yéntem kisaca su sekilde uygulamr. Once isletmenin bir yil
icinde kullandigi malzemenin cins ve miktarlan ile fiyatlan
saptandiktan sonra birbiriyle carpilarak tutarlan hesaplamir. Aynca
herbir hammadde ve malzemenin miktar ve tutar yiizdeleri
hesaplanir. Bulunan degerler kendi icinde anlamli olacak bigimde
gruplandinlir. Ornegin 8 adet malzemenin birim miktarlan ile

fiyatlan asagida verilmistir.

Tablo 2 : ABC Yontemine iliskin Veriler

Malz. Birim | Birim % Tutar Tutar %

A 800 12 16.000 -~ 56
B 400_~§ 12.000 ..

C 1.600 — 7200

{D 1400 42 7.000 38
E 1.200 _- ; 4.800 - -

F 2.000- 2.000 ~

G 1600 || 46 800 6
H 1.000 __. 200 —

TOP. 10.000

/50.000

Kaynak : Bursal ve Ercan (1992 : 90)

Tablo 2’de goriildiigii gibi miktarin %12’ sini olusturan (A,B)
malzemelerin deger olarak ku]lamrmn % 56’sina isabet etmektedir.
Bu nedenle bu gruptakl malzemeler ¢ok siki bir sekilde kontrol
edilmelidir. Miktarin % 42’sini olu5turan (C,D,E) malzemeler ise %
38 degerindeki ikinci derecede o6nemli olan malzemeleri

olusturmaktadir. Son grubu (F,G,H) olusturanlar ise miktanin %
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46'sin1 ve deger olarak da % 6's; oldugundan bu malzemelerin cok

stki kontrolu gerekmeyebilir Bu durum su sekilde gosterilebilir.

"~ (Tutar %)
56
38
A,B ¢c,D,E
6 F,G,H
0 4 . : {Birim %}
12 42 . 46

Sekil 4: ABC Yontemiyle Stok Miktarnin Izlenmes;

Kaynak : Bursal ve Ercan (1992 :90).

1.2.3.2. Stok Kartlar1 Yéntemi

Uygulamada stoklann kontrolu ézellikle ambarda ve muhasebe
servislerinde  tutulan .hammadde ve malzeme kartlan ile
izlenmektedir. Bu kartlar genel olarak miktar hareketlerini ve
kalintilarini géstermesine kargin, muhasebe servislerindeki kartlarda
deger hareketleri de gosterilir (Nobes 1992:50).
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Tutulan bu kartlann {ist kismina hammadde ve malzemenin en
az stok miktarn yazilir. Kalinti miktarlarin bu diizeyin altina diigiip
diismedigi kontrol edilir. Makina ile tutulan stok kartlarinda gerekli
ikaz komutu verilerek ilgililerin dikkatleri gekilmek suretiyle izlenir.
Bu kartlara en ¢ok miktar limitleri de islenmek suretiyle gereksiz

sermayenin baglanmasi énlenebilir.

1.2.3.3. Bilgisayarh Kontrel Yontemi

Isletmelerde bilgisayar  kullanimi giiniimizde cok
yayginlasmustir. Orta ve biiyiik olcekli endiistri igletmeleri artik tiim
islemlerini bilgisayarlarla izlemektedirler. Stoklar da ¢ok hizli ve
saglikli bicimde bu yolla izlenmektedir. Isletmeye giren, qkan
hammadde ve malzemelere iligkin bilgiler, bilgisayara kaydedilerek
en az stok diizeyinin altina diigenler kisa zamanda saptanmaktadir.,
Bu kontrol bilgisayar araciigiyla isletmenin diger servislerince de

izlenebilmektedir.

1.2.3.4. Fiziki Kontrol Yontemi

Kiigiik capta faaliyet gosteren isletmelerce uygulanmaktadir.
Bu kontrol genellikle géz yordami ile yapihr. Ornegin bir rafta kag
birim malzemenin kag¢ sira yer tutacagl onceden bilinmektedir. Rafta
belli bir miktardan az malzeme kalmigsa, o malzemenin siparisi

verilir. Sivi bir malzemenin kontrolii ise eldeki kap sayisina gore

bulunabilir.

1.3. Finansman Politikas
Hammadde finansman: konusu ayn bir tez konusu olusturacak
" kadar kapsamli oldugu ic¢in burada finansman konusuna

deginilmemisti.
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1.3.1. Hammadde ve Malzeme Satmmalma Biitgesi
Mamiiliin tretimiyle dogrudan iliskili olan maddelere direkt
madde, mamuliin esas yapisimt olusturmayan ve iiretim igin gerekli

olan maddelere de endirekt madde denilmektedir.

Direkt hammadde ve malzemeler ile endirekt hammadde ve
malzemelerden iiretim igin ne miktarda gereksinim duyulacag,
planlama déneminde yillik olarak tahmin edilir, ayrica belli zaman.
dilimleri (aylik, {i¢ aylk vb.) icinde tahmin edilen miktarlar

saptanarak hammadde satinalma biitcesi hazirlanir.

Planlanan iiretimi karsilayabilmek icin isletmenin su bilgilere
ulagmasi gerekir (Welsch 1978: 248-249).

1.Hammadde aliminin planh ve kontrollii sekilde yapilabilmesi
icin gerekli olan hammadde miktarina iliskin bilgilerin satinalma

béliimiine verilmesi,

2.Uretimle ilgili hammadde girdilerinin biitcelenilebilmesi icin

miktar verilerinin, saglanmasi,

3.Alimlar icin gereksinim duyulacak nakit tutannmn

belirlenebilmesi icin veri temini,

4. Hammadde ve malzemenin stok diizeyinin saglhikli sekilde

izlenmesi gerekmektedir.

Alimlarin dikkatli olarak planlanmasi bircok yonden 6nemli
Olciide maliyet digiirme olanaf saglar. Yil siiresince zaman
dilimlerindeki hammadde ve malzeme gereksinimleri biitcesinde
gercekci bir sekilde tahmin yapilabilmis ise, satinalma yetkilisi biitce
hedeflerine uygun olarak alimlan gergeklestirebilir.

Biitgeler, gelecegin sayisal planlanm olusturur. Gecmis

deneyimlere dayamr, gelecekteki beklentilere gére ayarlanir. Gegmise
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iliskin muhasebe verileri biitcenin hazirlanmasinda ©6nemli bir

etkendir (Ustiin 1988.63).

Satinalma sorumlulugu Stuart Farrel ve Smith (1986:12) gére
uygun nitelikte, miktarda, dogru zamanda ucuz fiyatla hammadde ve

malzemenin temin edilmesidir.

Satinalma biitcesi, her tiir hammadde ve malzemenin tahmini

maliyetlerini saptamaya yarar.

Kiimsan endistri isletmesi R,S,T,U mamiillerinin {iretim ve
satigini yapmaktadir. Isletme Ocak 1995 aymda bu dért mamiiliin
tiretimi icin kullanacagi A,B ve C hammaddelerinin herbir mamul igin

ne miktar kullanildigini asagida gésterildigi gibi biitcelemistir.

HAMMADELER R S T 9] TOPLAM
A (kg) 11.000 33.000 - 9.000 53.000
B (m) 22.000 - 52.000 9.000 83.000
C (ad) 10.000 66.000 104.000 5.500 185.500

Isletmenin Ocak 1995 dénemine ait dénembasi ve dénemsonu

stoklan su sekildedir:

HAMMADDELER DONEMBASI DONEMSONU
A(kg) 3.000 2.000
B(m) 10.000 5.000

C(ad) 20.000 20.000

isletme biitce déneminde A hammaddesinin kg’mu 4.000,- TL.
den, B hammadesinin metresini 2.000,-TL. den, C hammaddesinin |
adedini 1.000.-TL den elde edecegini tahmin etmektedir. Bu verilere
gore isletmenin biitce doénemindeki hammadde miktar biitgesi ile

hammadde satinalma biitgesi su sekilde hesaplanabilir.

HAMMADDE MIKTAR BUTGESI
A(kg) B(@mt) C (ad)
Uretim igin gerekli ham.mik. 53.000 83.000 185.500
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Doénemsonu hammadde miktann ~ 2.000 5.000 20.000
Toplam hammadde gereksinimi 55.000 88.000 205.500
Doénembagt stok miktan 3.000 10.000 20.000
Satin alinmasi gereken miktar  52.000 78.000 185.500

HAMMADDE SATINALMA BUTCESI

(A) Hammadde 52.000 kg x 4.000.TL.= 208.000.000.-TL.
(B) Hammadde 78.000 mt x 2.000.TL.= 156.000.000.-TL.
(C) Hammadde 185.500 ad x 1.000.TL.=_185.500.000.-TL.

TOPLAM 549.500.000.-TL.

Isletme 1995 yilinda 52.000 Kg. (A), 78.000 Mt. (B) ve
185.500 Ad. (C) hammaddesi satinalmistir. Bu alimlart icin
549.500.000.-TL 6demede bulunacagin biitgelemistir.

2. SATINALMA VE DEPOLAMA ISLEMLERI
Hammadde ve malzeme hareketleri her isletmenin kendi 6rgiit

yapisina bagli olarak farkliliklar gésterir. Bunlan {i¢ grupta toplamak
olanaklidir:

1. Hammadde ve malzeme satinalinmasi,

2. Hammadde ve malzemenin teslim alinip depolanmasi,

3. Hammadde ve malzemenin iiretime génderilmesi.

2.1. Hammadde ve Malzemenin Satinalimmasi

Hammadde ve malzemelerin saglanmas: tedarik ve satinalma

boliimlerince yapimaktadir. Satinalma bolimii bu maddelerin miktar,

kalite, mnitelik ve zamanlama olarak almmasindan dolayr bir

sorumluluk tagir.
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Satmnalma béliimii isletmenin diger departmanlan ile birlikte
ele ahinmalidir. Bu bélimiin bashca faaliyetleri, satinalma programim
da kapsayacak sekilde; temel bilgiler, satinalma aragtirmalar, tedarik,
malzeme yonetimi ve ilave islemler olarak sayilabilir (Timur

1988:163).

Koparal (1988:179)Ya goére, ¢ogu isletmelerde satinalma
departman yoneticisi dogrudan {ist diizey yoneticisine alimlar

hakkinda rapor verir.

Biiylik miktarlardaki alimlar icin satinalma y'iineticisi st diizey
yoneticisine 6nerilerde de bulunabilir. Peter ve Farmer (1977:216)%e

gore bu o6neriler;

- Genel ve o0zel almlar igin arastirma programlarinin

hazirlanmasi,

- Alim politika ve faaliyetleri ile ilgili kontrollerin yapilmasidir.

Hammadde ve malzeme miktaninin minumum stok diizeyine
yaklagmas: halinde, ambar servisinde calisan yetkililer satmalma

boliimiine istek figini diizenleyerek gonderirler.

"Ambar servisi, liretimin kesintisiz bi¢cimde siirdiiriilmesi igin
hammadde ve malzemeyi istenen miktarda, kalitede ve uygun zaman
sliresi icinde igletmede bulundurmaya &zen gosterecek ve stoklan

kontrol altinda tutar" (Akdogan 1990: 95)

Satinalma boliimi istenen hammadde ve malzemeleri ilgili
birimin belirledigi 6zelliklere uygun olarak  satinalma islemini
gerceklestirmek durumundadir. Bu bélim kendisine génderilen istek

fislerini degerlendirerek satinalma iglemine baslar.
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2.1.1. Satinabma Bélimiiniin Gorevleri

Isletmenin gah§mé disiplini ve yOnergeleri c¢ercevesinde
satinalma boéliimiiniin belli bagh gorevleri Giles and Capel (1991 :
485)’e gore su sekilde sayilabilir:

1. Istek fislerinde talep edilen mallann fiyatlarinin saticilardan

alinmasi,

2. Fiyat, malin kalitesi, teslim zamamn ile tasima maliyetlerini

gbzoniine alarak saticilar arasinda tercih yapmak,

3. Biiylitk miktarlardaki siparisin tasima maliyetlerindeki
tasarrufu, miktar iskontosu, ve ambar olanaklann dikkate alinarak

siparisin optimum miktarini saptamak,

4., Hammadde ve malzeme siparis verme formlarim

hazirlayarak saticilara géndermek.

Hammadde ve malzeme “Satinalma Istek Figi” ile “Siparis

Verme Formu” 6rnegi asagidadir.

HAMMADDE VE MALZEME SATIMALMA ISTEK FISi

Fig Tavihi:......

Stok Kod No Cinsi O0lci Birdiui Miktars
fstekde Bulunan . Satinalma Yetkilisi
Stok Sorumlusu '

Sekil 5: Hammadde ve Malzeme Satinalma Istek Fisi

Sipariy verme formu diizenlendikten sonra ilgili birimlere
gonderilir. Bu birimler: ambar, kalite kontrol, muhasebe, satinalma ve

talebi yapan servislerdir.
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Malzeimenin Cinsi

Istek Fis No:....... F?s No::,: .....

Satici Firma:..... Fis Tarihi:....

Ilgili Boslim:.......

Hammadde ve Miktaryi Aciklama Birim Tutar
Fiyata

L

Fisi Diizenleyen

Satinalma Yetkilisi

§ekil 6: Hammadde ve Malzeme Siparis Verme Formu

Siparig verilen hammadde ve malzemeler isletmeye geldiginde,

kontrol edilir ve tiim kosullar hazirlanan sartnameye uygun ise teslim

alinr.

O l ligili Bélim I':'::

Hammadde vu Malzeme
IstokFigi

Satinalina
Béltimii

Siparig FOIMIA | -roeeerocrstscmmesiisncisnictseasiscsmesni et

Fatura
Salici Firmalar Muhasabe
Odeme
Hammadde ve
Malzemelar
l Kalite Kontrol

Ham.ve
Malz Amb.

Kabul Edil. Hamn.

va
Malzame

$ekil 7: Endiistri Isletmelerinde Satinalma ve Depolama
Fonksiyonlan ile Departmanlar Arasindaki iligkiler
Kaynak : Kobu (1994 : 260)
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Sekilde kesik cizgiler birimler arasindaki bilgi akigmi, diiz
cizgiler ise departmanlar arasindaki iliskiyi gostermektedir.

2.1.2. Hammadde ve Malzemenin Teslim Alup
Depolanmasi

Hammadde ve malzemeler, kalite kontrolleri yapildiktan sonra
isletmenin orgiit yapisina bagh olarak teslim alma, kontrol veya
ambar departmani gorevlileri tarafindan depoya almir. Hangi boéliim

tarafindan teslim alinirsa alinsin, su iglemler yerine getirilir.

- Teslim alman hammadde ve malzemeler miktar ve Kkalite
yoniinden kontrol edilerek daha 6nce diizenlenen satinalma istek fisi

ile kargilagtrilir (Akdogan 1990: 99)..

- Siparis kosullarina uymayan hammadde ve malzemelerin

satictya geri gonderilmesi igin rapor hazirlanir.

- Teslim alma islemini belgelemek amaci ile ambar giris fisi

diizenlenir.

- Ambara alinacak hammadde ve malzemelerin kinlmalarmn,
bozulmalanm, u¢malarnim vb. kayiplan onleyecek bi¢cimde depolamir
(Uslu 1991: 48).

Alnan malzemeler icin ambar giris fisi diizenlendiginde

hukuken alim iglemi tamamlanmig olur.

Alinan malzemenin belgeleri (fatura, giris figleri, muayene
raporu vb.) muhasebe ve stok kontrol servisine gelir. Stok kontrol
servisi bulunmayan isletmelerde genel muhasebe servisindeki ambar
muhasebesi kisminda gerekli iglemlere tabi tutulur (Bursal ve Ercan
1992: 101).



Hammadde ve malzeme “Giris Figi® Omegi asagida

gosterilmistir.
HAMMADDE VE MALZEME GIRIS Figi ' !
. i
Saticx Firma:...... ceen Fis No e
Teslim Eden :.......... Fisg Tarihi:.......
Teslim Alan :....... L |
. : oo nog o 7
Teslim Alircan Hammadde ve HMalzemernin|[ACIKLAMA Satin &lwzn !
Bejeld !
Kodu Cinsi - Miktara }
i
i
:
!
!
Konrrol Flen Emray Yoctkilisd

Sekil 8: Hammadde ve Malzeme Giris Fisi

Ambar servisi alinan malzemenin minimum ve maksimum
miktan ile iiretime verilen ve ambarda kalan miktarlarim stok kartlan

yardimiyla izler. Isletmelerde kullanilan stok karti érnegi asagida

gosterilmistir.
STOK KARTI
Hammadde ve Malzemenin Cinsi:....... Maksimuw Miktar:..,..
Birim Olc¢ligii e ve .. Mindmuova Miktavr ...,
Stok Kodu e .. Optimew Miktoar ...,
Tarih GIREHN . CIXAN KALAHN

Mik |B.F. Tutarv.Mik‘ B.¥. Tutar [Mik. |B.Y, [Tutar

Sekil 9: Hammadde ve Malzeme Stok Karti
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2.2. Hammadde ve Malzemenin Alyg Maliyetinin
Saptanmasi

Uretimde kullanilacak hammadde ve malzemeler, yurtici veya
dis pazarlardan saglanabilir. Alimlann yurticinden veya disindan
yapilmasi durumunda maliyetlerin olusumu farkliiklar

gostermektedir.

2.2.1. Yurticinden Satin Allman Hammadde ve Malzemenin
Maliyett

Isletme kullanmakta oldugu hammadde ve malzemeleri ig
pazarlardan sagladiginda olusacak giderler; malin alig fiyati, nakliye,

sigorta giderleri, tahmin tahliye vb. giderlerdir.

isletmenin tek tip bir parti mal satn almasi halinde,
maliyetinin bulunmast ¢ok kolaydir. Bu durumda alis giderlerinin
tamami alinan o parti mala yliklenerek birim maliyeti saptanabilir
(Ertuna 1982: 61).

Alinan hammadde ve malzemelerin bir ¢ok tlirde olmasi ve
ayni aracla tasinmasi halinde ise, giderlerdeh her bir mala isébet
eden paylann dagilminda nakliye igin mahn agirhgi, sigortalama
gideri icin fatura tutan dikkate alinir (Akdogan 1990 :111).

"Tedarik ve ambarlama giderlerini hammadde ve malzeme
maliyetlerine yiiklemede her maliyet unsuru igin aynt bir katsay:
kullanarak da dagitim yapilabilir" (Moore ve Jaedicke 1988:409 ).

Isletmenin hammadde ve malzeme ahmu icin 6zkaynak yerine
yabanci kaynaklara bagvurmasi halinde ortaya cikacak faiz ve benzeri

giderler de maliyet unsuru sayilmaktadir.
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2.2.2. Yurtdigimndan Satin Alinan Hammadde ve
Malzemenin Maliyeti

Yurtdig1 pazarlardan satin alinacak hammadde ve malzemeler,
normal maliyet unsurlan diginda. baz1 ek  harcamalan

gerektirmektedir.
Bunlar :
1. Mal Alig Bedeli (Kuvertiir):

Yurtdisgindan satin alinacak hammadde ve malzemelerin en
onemli 6gesi, akreditif kuvertiir bedeli seklinde ifade edilen alig
bedelidir. Bu bedel, déviz tutan ile doviz kurunun carpimindan
olusur. Ithalatci firma, dis alimda araci olacak bankaya ihracatci
lehine akreditif hesabi acgtirmakta ve akreditif kuvertiir bedelini
nakitle ya da bankadan alinan kredi ile yatirmaktadir. Aract banka
da, s6z konusu akreditiﬁ T.C Merkez Bankasina intikal ettirmektedir.

2. Akreditif Giderleri:
Komisyon, sigorta primleri gibi giderlerdir.
3. Tasima Giderleri:

Ithal edilen hammadde ve malzemeler isletmeye gelinceye
kadar yapilan tagima giderleri ile tazima sigortasi yiikleme-bosaltma

vb. giderlerden olusur.
4. Depolama Giderleri:

Ithal edilen madde ve malzemelerin isletmeye gelinceye kadar
cesitli depolarda beklemesi sonucu ddenen kira ve diger giderler bu

gruba girer.
5. Vergiler ve Harglar :

Yurtdigindan ithal edilen mallarin vergi muafiyeti yoksa
devlet¢e alinan gilimriik vergileri ile 6denen damga vergileri, harclar
da maliyete dahil edilir.
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6. Finansman Giderleri:

Satin alinan hammadde ve malzemenin akreditif kredilerine

iliskin faiz giderleri maliyet unsuru sayilmaktadir.
7. Komisyoncu ve Diger Giderler:

Gilimriik komisyonculanna oOdenen iicretler vb. diger giderler

bu grupta toplanabilir.
8. Kur Farklan :

ithal edilen madde ve malzemelerin aktif kuvertiir bedellerinin
ihracatciya transfer igleminin T.C. Merkez Bankasinda gecikmesi
durumunda, ortaya c¢ikacak kur farklarnin isletme tarafindan T.C.
Merkez Bankasina yatinldiginda 6denen kur farklan da hammadde
ve malzeme maliyetine dahil edilmektedir. “Kur farklannn
maliyetlere verilebilmesi durumu daha c¢ok ithalatta belge karsihg
O6denen ve akreditife dayanan 6deme yontemleri icin olanakhdir”
(Akdogan 1990:115)

Hammadde ve malzemenin isletmeye alindiktan sonra ortaya
¢ikan kur farklannin nasil bir igleme tabi tutulacagi, isletmelerin
tercihine birakidmigstir. Stoklar igletmede heniiz kullanilmamus, ise, kur
farklan maliyetlere dahil edilebilecegi gibi dogrudan sonug
hesaplarina da alinabilir (Haciriistemoglu 1995 :74).

2.2.3. Alig Iskontolarimn Maliyetlere Etkisi
Satin alinan hammadde ve malzemeler ile ilgili olarak satica

firmalardan saglanan alig iskontolan iki grupta toplanabilir.

1. Ticari iskonto; piyasamin durumuna gére dnceden saptanan
fiyat listeleri iizerinden yapilan fiyat indirimidir. Bu tiir iskontolar,
fatura toplam {izerinden belirli yilizdeler ya da degerler seklinde

saglanmaktadir. Ticari iskontolar fatura tutarindan indirildigi igin
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muhasebe kayitlarinda ayrica gosterilmemekte, fatura net degerine

gore islem yapilmaktadir.

2. Kasa iskontosu; kredili almlarda isletmenin  borcunu
belirlenen siireden 6nce édemeyi kabul etmesi halinde saglanan fiyat
indirimleridir. Ornegin, satiglarim 2/10, n/30 6deme kosulu ile yapan
isletme 30 giin vadeli satislaninda, fatura tutanmn 10 giin icinde
6denmesi halinde tutanin % 2’si kadar kasa iskontosu yapacak

demektir.

Kasa iskontosu muhasebe kayitlarina alinirken elde edilen
iskonto tutarlari hammadde ve malzeme maliyetlerinden digiiliir

veya bu tutar sonuc¢ hesaplarina gelir kaydedilir.

2.3. Satm Alman Hammadde ve Malzemelerin Saticilara ladesi
Hammadde ve malzemelerin istenen kalite ve &zellige sahip
olmamas: durumunda, sartname . geregi bu mallar ambarlara

alinmadan veya ambara giris islemi yapildiktan sonra saticilara iade
edilebilir. )

Alman mallannn bir kismu veya tamami ambara girisi
yapimadan kalite kontrol asamasinda saptanmig ise derhal saticiya
iade edilir. Bu durumda iade edilen mallar tutan fatura toplamimdan
indirilir ve kalan mallanin girisi yapilir. Bir bagka sekil ise, satic1 iade
edilen mallar yerine yenilerini géndermeyi kabul edebilir. Bu takdirde
fatura tutarindan iade edilen mallarin tutarim diismek gerekmez,

iade edilen veya edilecek olan mallar ilgili hesaba kaydedilir geriye

kalan mallarin ambara girisi yapilir.

Hammadde ve malzemelerin ambara girisi yapildiktan sonra
iadesinde en Onemli sorun, iade tutan ile isletmenin hammadde ve
malzemeleri iretime génderme maliyeti arasinda bir farkin meydana

gelmesidir.
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"LIFO,FIFO, belirli ig partilerine gére degerleme yontemlerinde
iiretime verilen malzeme hangi gruba iliskin ise o fiyat kullamlarak
iade yapumakta ve malzemenin ijade tutan ile, {iretime sevk maliyeti
arasinda fark olmamaktadur” (Uslu 1991: 78).

Buna karsin ortalama maliyet yontemini uygulayan
isletmelerde maliyetler arasinda fark olmaktadir. Giinkii ortalama
maliyet, gercek ambar giris maliyetlerinden higbiri degildir. Boyle bir
durumda iki uygulama séz konusudur. Iade tarihinden sonra iiretime
verilen malzemeler, hesaplanan yeni ortalama  maliyetle
degerlendirilir, ya da iade edilen malzemenin son ortalama maliyetle
cikigt yapilir, gercek tutarla olan fark genel {iretim giderleri hesabina

verilir.

2.4. Hammadde ve Malzemelerin ﬁretime Gonderilmesi

Gider yerleri gereksinim duyacaklan hammadde ve
malzemeleri ambardan "Istek Fi§i" diizenleyerek alirlar. Bu figte hangi
hammadde veya malzemeden ne miktarda alindii hangi iste
kullanilacagina iliskin bilgilerle, istemde bulunan, teslim eden, teslim

“alan yetkililerin de imzalann bulunur.

Ambar memuru istek figine dayanarak hammadde veya
malzemeyi imza karsiiginda teslim eder. Bu fisler cok kopyah olarak
diizenlenir. Bunlardan bir suret ambar servisine veya stok kontrol
boliimiine, diger suret ise liretim maliyetinin hesaplanabilmesi igin

muhasebe boliimiine génderilir.

Hammadde ve malzeme hareketleri ambarda yalmizca miktar
itibariyle izlenir, bunlarin maliyetleri ise stok kontrol ve muhasebe
servislerince izlenen degerleme yéntemi dogrultusunda heséplanlr
(Akdogan 1990: 106).

Hammadde ve malzeme ‘"Istek Fi§i“ ormegi asagida

gosterilmistir.
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HAMMADDE VE MALZEME ISTEK FiSi

Hammadde ve Malzemenin

Kod No Aciklama | Olcit Miktan B.Fiyan
Birimi

Tutar

Teslim Alan Teslim Eden

Sekil 10: Hammadde ve Malzeme Istek Fisi
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II. KISIM

MALIYET YONTEMLERI VE HESAPLARI

1.HAMMADDE VE MALZEME MALIYET HESAPLAMA
YONTEMLERI

1.1. Maliyet Degeri Saptama Yontemleri

Alnan hammadde ve malzemeler yasa geregi aliy maliyeti
{izerinden kaydedilir. Alis maliyeti, hammadde ve malzemenin ahs
fiyati, nakliye, sigorta vb. giderlerden olusur. Uretime g&nderilen
méllar, istek fisleri diizenlenerek ambardan cikislari saglanir, fisler
yardimiyla hangi tiir hammadde ve malzemenin hangi gider

merkezine, ne miktarda gonderildigi izlenir.

Mali sistem i¢inde hammadde ve malzeme maliyetlerinin
saptanmasi ayn bir &zellik gosterir. Isletmeler maliyet yontemlerini
sorumluluk esasina dayandirmak ve rekabet ortamina gére hareket

etmek durumundadir (Capan 1992:83).

Alig maliyetlerinin farkh olmasi durumda {retime gonderilen
hammadde ve malzemelerin hangi deger {izerinden hesaplanacagi

sorun yaratabilir. Sorunun ¢6ziimiinde su yontemler kullamilmaktadir.

1.1.1. Gergek Parti Maliyeti (Has Maliyet) Yontemi

"Bu yontemde, belli bir aliy maliyeti olan hammadde ve
malzemelerin belirli is parltileriyle iliskilendirilmesi s6z konusudur. Bu
nedenle, hangi partiden alinmis ise o partinin maliyet bedeli ile
tiretime yiiklenmektedir" (Akdogan 1990: 134).

Yontemin uygulama alanmi oldukca kisithdir. Nedeni abs
maliyetlerinin  degisik olmasi ve kullanilan hammadde ve
malzemelerin hangi partiden alindiginin bilinememesi halinde,

yontem karmasik bir sekil alabilir.
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Bu yéntem ¢ogu kez Ozel siparigleri karsilamak amaciyla satin
alman hammadde ve malzemelerin iiretime sevkinde &nem

kazanmaktadir.

1.1.2. Ortalama Maliyet Yontemi
"Bu yodntem, fiyat hareketlerinin fazla oldugu ekonomilerde
yararli sonuclar saglamaktadir. Uygulamada en ¢ok rastlanan

degerleme yontemidir" (Bursal ve Ercan 1992:93).

Asin  fiyat farklan olmasi halinde yontemin yaran
azalmaktadir.

| Ortalama maliyet yonteminin en ¢ok uygulanan iki tiirii vardar.

Bunlar, tartili ortalama ve hareketli ortalamadir..

1.1.2.1. Tartth Ortalama

Bu 'yéntemde, tiretime sevk edilen hammadde ve malzemelerin
degerlendirilmesi, belli bir dénemde isletmeye alinan mallarin miktar
ve tutarlan dikkate alinarak hesaplanir. Hesaplanan ortalama fiyat o
donemin veya bir sonraki dénemin hammadde ve malzeme

cikislarina uygulanur.

1.1.2.2. Hareketli Ortalama
Her yeni hammadde ve malzeme girisinde ortalama fiyatin
yeniden hesaplanmasi esasmna dayamr. Gikiglar bulunan bu fiyat

tizerinden yapilir.

Yontemin yaran, fiyatlan daha yakindan izleme olanag
vermesidir. Maliyetleri saptama bakimindan tartih ortalamaya gére
tstiinliik saglar (Uslu 1991: 69).
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1.1.3. {Ik Giren ilk Cikar (FIFO) Yontemi

Uretime verilmek icin ambardan cekilen hammadde ve
malzemelerin, ilk alman partiden baglayarak iiretime verilecegi
varsayimina dayanir. Yani hammadde ve malzeme cikiglan, alinig
tarihine gére yapilir. Ik satn alnanlann, énce, son satin alnanlann
ise son olarak iiretime sevk edilecegi kabul edilir. Yontemin sakincas,
ilk satin alinan ﬁammadde ve malzemeierin alis maliyetlerinin diigiik
olmasi nedeniyle, maliyetler de diislik olacagindan, isletme daha
yliksek kar saglamis gibi gériiniir, daha fazla vergi 6deme durumuyla

kars1 karsiya kalabilir (Lucey 1992: 82).

Agin1 vergi 6denmesi ve hissedarlara kar dagihminin yapilmasi
ise, isletmenin reel varligini tehlikeye sokabilir',‘ mali yapisiu zayiflatir
(Bursal ve Ercan 1992: 95).

1.1.4. Son Giren ilk Cikar (LIFQ) Yéntemi
Son giren ilk cikar yontemi FIFO yoOnteminin tersidir. Bu
ybntem -iiretime verilen hammadde ve malzemelerin en son satin

alinan partiden yapilacag: esasina dayanmaktadir.

LIFO yontemi temel olarak fiyatlarin stirekli yiikseldigi
enflasyon dénemlerinde, satilan mallarin maliyetlérini en son madde
fiyatlanyla degerleyerek, karlanin oldugundan fazla gosterilmesini
onlemeye yarayan bir degerleme yontemidir (Taylor ve Hawkins
1988:66).

"LIFO yo6nteminde her doénemde isletmelerin lehine sonug
verebilmesi i¢in stoklarnin yildan yila artis gostermesi gerekmektedir.
Stoklarinda aris olmayan i§létmeler icin bu yéntem ilk iki yilda
anlamli olacak daha sonraki yillarda ise bir anlam ifade etmeyecektir"
(Hacariistemoglu 1995: 115).
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Bu yontemin faydasi ise hammadde fiyatlannin diigmesi
durumunda iretim maliyetleri de diisece§inden, karlar artar ve

girisimciler yatinnma 6zendirilmis olur.

Genel kabul g6rmiis muhasebe ilkeleri acismmdan LIFO ve FIFO
gecerli yontemler olarak goériilmektedir. LIFO yonteminin uygulamasi

firmaya onemli vergi avantajlan saglar (Moore ve Jaedicke 1988:77).

1.1.5. Yenileme Maliyeti (Cari Piyasa Fiyat1) Yontemi

Bu yodntemde, iiretime verilen hammadde ve malzemenin
degerlendirilmesinde, piyasada cari olan fiyatlar uygulanmaktadir.
Diger bir anlatimla, {iretimde kullamilan hammadde ve malzemenin
yerine yenisini koymak igin katlamilacak fedakarlik ne ise, cikig
maliyetleri de ona gore beiirlenecek_tir. Ay icinde yapilan tiim cikislar
icin aym fiyat uygulanacagindan, hammadde ve malzeme giderlerinin
ilgili boliimlere yuklenmesmde FIFO, LIFO yontemlennde oldugu gibi
herhangi bir zorlukla kargilagilmaz (Akdogan 1990 152).

Hammadde ve malzemenin her gikiginda yenjleme maliyetinin
bilinmesi giic olacagindan, deerlemenin ay sonlarinda yapilmas:

uygulamaya kolaylik saglar.

Enflasyon = ddnemlerinde, maliyetlerin dogru  bicimde
hesaplanmasma olanak veren bu y®ntem zahiri karlan ortadan
kaldiracagindan, isletme sermayesinin iiretim giicliniin korunmasim

saglayarak finansman gliclini de artiracaktr.

1.1.6. Standart Maliyet Yontemi -

Uretime verilen hammadde ve malzemeler, énceden belirlenen
standart fiyatlara gére degerlendirilir. Uretime verilen miktarlar tek
fiyatla degerlemeye alindigindan, aym maddeyi kullanan birimler
arasinda fiyat farkliliklarindan dogan ayricaliklar ortadan kalkmug
olmaktadir (Akdogan 1990: 152).
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Hesaplamas1  kolay oldugundan uygulamada rahathk
yaratabilir. “Donem sonunda standart fiyatla, gergek fiyatlar
arasindaki farklar, ilgili hesaplara aktarilmak suretiyle kapatihr” (Uslu
1991: 76).

Standart maliyet yontemi mamul maliyetlerinin onceden ve
bilimsel —hesaplara dayanilarak yapilmasi gereken diizeyde
planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine bunlann
kullanilmasidir (Bursal ve Ercan 1992: 331).

1.1.7. Piyasa Fiyatiyla Al Maliyetinden Diigitk Clamyla
Degerleme Yomtemi

Bu yontem stoklarin donem sonunda degerlendirilmesi igin

kullanilir. Uretime sevk maliyetinin hesaplanmas: icin kullanilmaz.

Yontemde stoklar, piyasa fiyati ve aliy maliyetinden hangisi
daha diisiik ise onunla degerlendirilmektedir.

"Yontemin uygulanmastyla, ileride dogabilecek zararlar
karsilanmakta, donem karlari azalmakta ve béylece gercek olmayan
kar dagibmlan 6nlenebilmektedir" (Uslu 1991: 76).

Her isletme kendi teknik yapisina uygun olan degerleme
yontemini segerek kullamulabilir ve gelecek doénemlerde degisiklik
yapmadan ayni uygulamay: siirdiirmelidir. Béylece donemler arasinda

kolaylhikla kargilagtirma yapilabilir.

1.2. Degerleme Yontemlerinin Vergi Hukuku Agsindan
Incelenmesi

Vergi yasalarinda gerek hammaddenin iiretime verilmesinde
gerekse donem sonlarinda stokta kalan maddelerin nasil
degerlendirilecegine iliskin yeterli bir aciklama yoktur. Vergi Usul
Yasast'nmin 267, 274 ve 275. maddelerinde, satin alinan emtia ile imal

edilen emtianin maliyet bedelleri ve degerleme konularina deginilmis
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fakat, hammadde ve malzemenin {iretime verilis maliyetlerinin nasil

saptanacag konusunda agiklama yapilmamustir.

Yasada yer alan "satin alinan emtia" teriminin, yalmzca
satilmak iizere alinan maddeler olarak yorumlanmayip tiim stok
kalemlerini icerdigi diigtintiliirse, hammadde ve malzemelerin de

maliyet bedeli ile degerlenecegi ortaya cikar.

“Fiili maliyetlerin dogruyu en yakin bicimde yansitmasi goz
éniinde tutuldugunda, degerleme igin vergi yasalan agisindan gergek
parti maliyeti yénteminin esas alinmas: gereklili§i ortaya ¢ikmaktadir”
(Akdogan 1990: 156).

Ancak tim isletmelerde bu yéntemin uygulanabilmesi
olanaksizdir. Stoklann iiretime hangi maliyetle verildigi bilinemedigi
durumlarda ortafama maliyet yontemi uygulanabilir (Hussey
1989:21).

Dénemsonu fiili tutarlarla, standart tutarlar arasinda olusacak
sapmalarin  donem sonunda stokta kalanlara diigen kisminn,
maliyetlere eklenmesi durumunda standart maliyet yontemi de

uygulanabilir.

Vergi mevzuatimuz bakimindan, piyasa fiyatiyla ahgs
maliyetinden diisiik olami ile degerleme yonteminin kullamlmas: bir

sakinca meydana getirmemektedir.

Hammadde ve malzemelerin ekonomik, fiziksel nedenlerle
degerlerini yitirmesi veya maliyetlerin belirli olmamas: halinde bu
yontem daha kullanisghdir.

LIFO, FIFO gibi yontemler igletmenin  kullandig

hammaddelerin alis degerindeki fiyat hareketleri dikkate alinarak
kullanilmalan halinde herhangi bir sakinca olusturmaz.
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Yenileme maliyeti ydnteminin bugiin icin uygulama sansi pek
yoktur. Ancak, olusan deger artigina isabet eden tutarn vergisini
ddemek kosuluyla kullanilabilir.

2. MALIYET HESAPLARI

2.1. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi fle lgili
Agiklamalar

Tekdiizen muhasebe hesap planinda maliyet ve giderlerin
izlenmesi 7 nolu hesap grubunda ele alinmigtir. Maliye Bakanlg:
tarafindan 18 Eyliil 1993 tarihinde yayinlanan teblie gore, 7/A ve
7/B secenegi olmak {izere iki a‘yn. maliyet izleme yontemi

benimsenmistir.

2.1.1.Maliyet Muhasebesi (7/A) Segeneginde  Hesaplarm
Isleyisi

Gergek maliyet rakamlarinin 7/A seceneginde maliyet hesaplan
es zamanl kayit yontemine gére calismaktadir. Bu esasa gére hesap

planinda su hesaplara yer verilmistr.
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
720 DIREKT iSGILIK GIDERLERI
730 GENEL URETIM GIDERLERI
740 HiZMET URETIM MALIYET HESABI
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
‘780 FINANSMAN GIDERLERI

"Mamiil iireten igletmelerde; 710, 720 ve 730 iiretim giderleri
hesaplan ile 750, 760, 770 ve 780 faaliyet giderleri hesaplarna alt
kirlimlanna gore tebligde ki (0-9) ayrumi, sonra (10-99) gider yerleri
aynmina ya da énce gider yeri (10-99) sonra (0-9) gider tiirii
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aynmina gore es zamanli kayit yontemine uygun kayitlar yapilir”

(Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No: 1).

Uretim ve faaliyet giderleri, genel muhasebe hesaplan ile

karsilikli olarak dénem icinde bor¢lanarak caligir.

"Dénem iginde bu hesaplann bor¢ toplamlan kadar 711, 721,
731, 751, 761, 771 ve 781 yansitma hesaplan alacaklanir. 711, 721
ve 731 iiretim hesaplan 151 YARIMAMUL-URETIM HESABI ile; 751,
761, 771 ve 781 hesaplan.ise 630, 631, 632, 660 ve 661 hesaplar
ile birlikte ¢alisir" (Haciriistemoglu 1995: 47).

151 hesaptan once 152 MAMULLER hesabina, 152’de 620
SATILAN MAMULLER MALIYETIne verilir. Dénem sonunda 620, 630
631, 632, 660 ve 661 hesaplan ise, 690 DONEM KARI VEYA ZARARI
hesabina aktarilir. Yansitma hesaplan da iiretim ve faaliyet hesaplan
ile kargilagtinlarak kapatihr. Aynca, dénem sonunda 600 YURTIGI
SATISLAR hesab1 690 hesaba verilir. (Akdogan ve Sevilengiil 1995:
494).
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Sekil 11: Uretim Isletmelerinde 7/A Secenegi Akis Semas:

Kaynak : Akdogan ve Sevilengiil (1995: 494)

2.1.2. Maliyet Muhasebesi (7/B) Segeneginde  Hesaplarm

Isleyisi

Bu secenege gére giderler maliyet dénemi boyunca, gider tiird
esasina gore izlenir. Maliyet cikarma donemlerinde s6z konusu
giderler dagitm tablosu araciligiyla yansitma  hesaplanna
alinacagindan fonksiyonlarina doéniistiiriilerek mamil maliyetleri ile

sonu¢ hesaplarnina aktarilir (Haciriistemoglu 1995:50).
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7/B seceneginde mamiil iireten isletmeler asagida gosterilen

79 nolu gruptaki maliyet.hesaplarini kullanirlar.
Bu hesaplar:
790 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
791 ISCI UCRET VE GIDERLERI
792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
793 DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
794 GESITLI GIDERLER
795 ’VERGi, RESIM VE HARGLAR
796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
797 FINANSMAN GIDERLERI
798 GIDER GESITLERI YANSITMA HESAPLARI
799 URETIM MALIYETI HESABPdir.

“Mamiil ireten isletmelerde 790°dan 797’ye kadar olan
hesaplarin  borglarma genel ~muhasebe hesaplan  karsiiginda
10,20,30,40 gibi kodlar verilerek borg yazilir. Maliyet ¢ikarma
déneminde 790-797 hesaplarina dondstiiriilen bor¢ rakamu kadar
798.10,20,30,40 gibi kodlan verilerek alacaklanir. Uretimle ilgili kisim
799 Uretim Maliyeti Hesabma  faaliyet ile ilgili olan kisim
630,631,632 hesaplarina ayn1 anda borg yazilir' (Haciriistemoglu
1995: 50).

Dénem sonlaninda 152 MAMULLER hesabi ve varsa 151
YARIMAMULLER-URETIM  hesabi  borglu, 799 nolu hesap
alacaklandmlir. Daha sonra 798 nolu hesabin borcu ile 790- 797
nolu hesaplarin alacag: ile karsilaghnlarak kapatlir. (Akdogan ve
Sevilengiil 1995: 606).
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Sekil 12: Uretim Isletmelerinde 7/B Segenegi Akis Semast

Kaynak : Akdogan ve Sevilengiil (1995: 606)

3. HAMMADDE VE MALZEME HAREKETLERININ
MUHASEBE KAYITLARI

3.1. Genel Agiklama
Direkt Ik Madde ve Malzeme: Mamiil ya da islemin bir
pargasi, maliyet merkezi, isletme fonksiyonu ile bagmtisi dogrudan

kurulabilen madde ve malzemelerdir.
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"Direkt ilk Madde; mamiiliin biinyesine giren ve onun temelini
olusturan kullanilan miktann teknik olarak saptanmasi olanakli olan
maliyeti dogrudan hesaplanan degerlerdir" (Haciriistemoglu 1995:
67).

Direkt ilk madde, hammadde olabilece§i gibi disanidan alinan

mamiil seklindeki parcalar ile bir 6nceki safhamn ¢iktilan da olabilir.

Direkt ilk madde digindaki maddeler endirekt malzemelerdir.
Bunlar ise, iki grupta toplamir. Yardimci maddeler ve isletme
malzemesidir. Yardimci maddeler, mamiiliin biinyesine giren ve onun
temelini olusturmayan maddelerdit. Isletme malzemesi ise, mamiiliin
biinyesinde yer almayan ancak o olmaksizin iiretim yapilamayan

maddelerdir.

3.2. Hammadde ve Malzemenin Satin Almmasiyla  llgili
Kayitlar

Satin alinan hammadde ve malzemeler maliyet bedelleriyle
150 ILK MADDE VE MALZEME hesabmin borcuna kaydedilir.
Hammadde ve malzemelerin {iretime sevkinde, .tﬁketildiklerinde,
satildiklarinda veya  devredildiginde ise alacak kaydederek
muhasebelestirilir.

Hammadde ve malzemenin satict firmalardan alinarak
isletmenin deposuna getirilinceye kadar yapilan tiim giderler de 150
ILK MADDE VE MALZEME hesabinin borcuna kaydedilir.

3.3. Satin Alman Hammadde ve Malzemenin Saticiya
Iadesine lligkin Kaytlar

Isletmeye alinan veya iiretim béliimiiniin istedigi miktar ve
kaliteye uygun olmayan hammadde ve malzemeler saticilara jade
edilebilir. fade edilen miktanin tutan kadar iade faturas: ile veya alig
faturasimin altindan diigiilerek islem yapilir. Stok kartinda bu iadeler
(-) isareti veya kirmizi renkte yazilarak dikkat cekilir.
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Bu islem icin 320 SATICILAR hesabmna borg, 150 iLK MADDE
VE MALZEME hesabina alacak yazilir.

isletmenin stok hareketleri LIFO VE FIFO veya belirli ig
partilerine gore degerleme yontemlerinden biri ile izleniyorsa fiyatta

herhangi bir degisiklik s6z konusu olmaz.

Buna karsin hareketli ortalama yontemi kullaniliyorsa o zaman
satictya yapilan iadeler igin birim fiyatta farkliiklar olabilir. Bu
durumda meydana gelen farki 730 GENEL URETIM GIDERLERI
hesabmna veya 689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
hesabina kaydedilerek muhasebelestirilir. ‘

:§,4. Hammadde ve Malzemenin Uretime Gonderilmesine
Niskin Kayitlar

Isletmenin- deposuna alinan hammadde ve malzemeler, gider

yerlerine istek fisi diizenlenerek gonderilir.

Muhasebe servisi bu-hareketi 710 DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME GIDERI hesabina ‘borg, 150 ILK MADDE VE MALZEME
hesabina alacak kaydeder. Karsilik gelen tutar ise 151 YARIMAMUL-
URETIM hesabina borg, 711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
YANSITMA hesabina alacak kaydedilir.

3.5. Hammadde ve Malzemenin Uretimden Ambara Iadesine
Iligkin Kayitlar

Isletme yetkilileri {iretimi yapilmak amaciyla gereginden fazla
hammadde ve malzemeyi ambardan {iretime gondermis olabilirler.
Bu durumda ambara iadesi gerekebilirr Ambara iade edilen
hammadde ve malzemenin iade tutary, ambardan c¢ekilisinde
uygulanan fiyat olacaktir. Ancak bu mallarin hangi fiyattan girdigi
bilinemiyorsa, uygulanan stok degerleme yontemine goére ambara

iade tutan yeniden saptanabilir. Yapilan iade stoklardan diigiiliir. Bu
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diisiisii gOstermek icin kumuzi kalem kullailmasi uygun olur
(Akdogan 1994.214).

Hammadde ve malzemenin {retimden ambara iadesi
yapildiginda, 150 iLK MADDE VE MALZEME hesabina borg, 710
DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERi hesabina alacak
kaydedilir.



II. BOLUM
ENDUSTRI ISLETMELERINDE URETIM KAYIPLARI VE
MUHASEBE KAYITLARIE
L KISIM
ISLETMELERDEKI KAYIPLAR

1. TICARET VE ENDUSTRI ISLETMELERINDEKI
KAYIPLAR

1.1. Genel Agiklama
Endiistri isletmelerinde amag, hammadde ve malzemeye dayal
olarak yeni bir malin iiretilerek pazara cikarilmasidir. “Isletmeler mal
ve hizmeti, yeni bir hizmet veya mamiilii iiretmek, bunlan satmak
amaciyla satin alirlar. Mal ve hizmetleri kar elde etmek diistincesiyle
iiretir ve satarlar” (Civelek 1990: 1).

Bu kan olumsuz yénde etkileyen faktdrlerden biri de endiistri

isletmelerindeki {iretim kayiplandir.

- "Uretim kayh denildiginde, iiretim asamasinda veya sonunda
meydana gelen fire ve artiklar ile bozuk wve kusurlu mamiil
sekillerinden biri veya bir kaci anlagilir" (Karcioglu 1993: 1).

Arastirma konusunun esasini, endiistri igletmelerindeki
hammadde ve mamiil dengesine olumsuz etki yapan unsurun miktara
bagh kayiplar oldugu ve bu nedenle {iretime verilen birimler ile
tiretimden c¢ikan standartlara uygun birimler arasindaki farkin

incelenmesi tegkil etmektedir.

Uretim kayiplan nedeniyle hammadde ve malzeme girdi-cikti
dengesi ile igletmenin verimliligi olumsuz yonde etkilenecek ve
iretilen mamiillerin maliyetleri de artacag icin igletme yoneticisi giic
durumda kalabilecektir (Uragun 1975:699).

Kayip, ticaret ve endiistri isletmeleri bakimindan iki sekilde
ele alnarak incelenebilir.
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1.2. Ticaret Isletmelerindeki Kayiplar

Konusu mal alim satimi olan ticaret igletmeleri satin aldiklan
mallan fatura ve benzeri belgelere dayandirarak, tutar (deger)
lizerinden muhasebe kayitlarina gegirirler. Dénemsonunda VUK.
hiikiimlerine gore fiili envanter ¢ikararak kalan mallann miktan ile
tutarlanm (maliyet bedeli {izerinden) tespit etmek suretiyle biiriit
mal satig kanna ulasirlar. Yasa geregi miktar olarak saptanan mal

dengesi su sekilde gosterilebilir.
+ Dénembagit Stoku
+ Donemici Alinan
- Dénemigi Satig Miktan
= Dénemsonu Stoku

Aciklanan bu dengeyi bozacak tek unsur mallann tasmmmasi,
depolanmasi veya depoda beklemesi nedeniyle meydana gelebilecek
firelerdir. Fire, depolama ve nakliye sirasinda normal kosullar altinda
bazi mallann agrlifinda meydana gelen eksilmelerdir (Oney 1976:
113).

Miktar kaybi, kinlma, akma, ¢lirtime, paslanma, ¢ekme, ucma
vb. nedenlerle olusabilmektedir.

Fireler dikkate alindiginda miktar dengesi sdyledir:
+ Doénembagi Stoku

+ Donemigi Alinan

- Dénemici Satig Miktan

- D6nemigci Fire Miktan

= Dénemsonu Stoku

Bu esitlik, démemici fire digindaki kalemlerin hi¢ birinde

tiretim kaybinin bulunmadigy varsayimina gére diizenlenmigtir. Fire -

P
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miktan, donemi¢i mal satg miktann ile normal fire oraninn

carpimasiyla bulunur.

1.3. Endiistri Isletmelerindeki Uretim Kayiplar1

Isletmede bulunan hammadde ve malzemenin tamamimn
{iretilmesi s6z konusu degildir. Uretime verilen birimler {iretimden
¢ikan birimlere her zaman esit olmayabilir. Girdi-qikt1 dengesi {iretim
asamasindaki kayiplarla bozulabilir.

Kayiplar icinde yer alan iiretim asamalarindan gegmis bozuk
ve kusurlu mamiiller, hammadde ve malzeme diginda direkt iscilik,

genel iiretim giderlerinden de pay alirlar.

"Uretim asamalarindaki kayiplar yalmz fiziki miktar kayb:
olmayip, toplam {retim maliyetleri kayb1 seklinde de anlagilmalidir"
(Karcioglu 1993: 8).

"Endiistri isletmelerinde miktara dayali iki denge soz
konusudur. Bunlardan biri hammadde digeri ise mamiil miktar

dengesidir" (Altug 1982: 264).
1.3.1 Hammadde Miktar Dengesi
Uretimde kullanilan hammaddenin miktar dengesi soyledir:
+ Dénembasi Hammadde Miktan
+ Donemici Alinan Hammadde
+ Gegen Dénemde Alinmig Ancak Bu Dénem Imalattan
fade Edilen Hammadde
- Dénemsonu Hammadde Miktar
= Dénemicinde Imalatta Kullamilan Hammadde Miktan

Isletmelerdeki fire ve artiklar dikkate alindifinda yukandaki
denge soyledir: '



49

+ Dénembasi Hammadde Miktan

+ Dénemici Allnan Hammadde

+ Gegen Dénemde Alinmig Ancak Bu Dénem Imalattan
fade Edilen Hammadde

- Dénemsonu Hammadde Miktan _

- Dénemicindeki Uretim Kaybi (Fire ve Aruklar) Miktan

= Dénem icinde Uretilen Mamﬁlierdeki Hammadde
Miktan

Miktar dengesine gore, dénem icinde iiretilen mamiillerdeki
hammadde miktar, {iretilen mamdtillerin biinyesine girmis bulunan
hammadde miktarim goéstermektedir. Bu dengede aynica iretim
esnasinda dénemba§1 ve donemsonu yar mamiil stoklarmn
bulunmad:@ varsaymigtir. (Yanmamiil stoklan olsaydi, hammadde
miktar dengesine, doénembasi yarmamiil sgoku eklenecek ve

dénemsonu yarimamiil stoku c¢ikanlarak hesaplahacaktlr).

1.3.2. Mamiil Miktar Dengesi
Uretim  stireci tarnamlandlktan sonra mamiil ambanna

goénderilen triinlerin miktar dengesi de s6yledir:
+ Donemici Net Mamiil Satig Miktan
+ Doénemsonu Mamﬁl Miktan
- Dénembagi Mamiil Miktan
= Doénemici Uretilen Mamiil Miktar

Yukanda agiklanan miktar dengesi, iiretim kayiplanm (bozuk
ve kusurlu mamiil dahil) kapsayacak sekilde diizenlendiginde, mamiil

miktar dengesi soyledir:

+ Doénemici Net Mamiil Satig Miktani
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+ Doénemsonu Mamiil Miktan

- Dénembagit Mamiil Miktan

- Dénemicinde Uretim Kaybi (Bozuk ve Kusurlu Mamiiller)
Miktan

= Dénem iginde Uretilen Saglam Mamiil Miktari

2. KAYIPLARIN NEDENLERI >

Endiistri isletmelerindeki tiretim kayiplari degisik bi¢imlerde
olusmaktadir. Bu kayiplara iliskin bazi érnekler su sekilde sayilabilir:

- Uretimde kullamlan makinalarda meydana gelen anzalar.

- Kimyasal madde isleyen fabrikalarda baca tozlar ve gazlar.
- Cam imalatinda olugan kinntilar.

- Biskiivi tiretiminde o6ziirli parcalar (kirlmug biiskiivi) gibi.

Uretim kayiplanmin olusum sekillerinin farkli olmasi yaninda

nedenleri de degisiktir. Kisaca bu nedenler:

1. Hammadde ve Malzemenin Kusurlu Olmasi: Uretilecek
mamiillerin 6ziinii olugturan ve yardimc: malzemelerin istenen Kkalite
ve Ozellige sahip olmamasindan dolayi, bozukluklar ve kayiplar

meydana gelebilir.

2. Is Giiciindeki Hatalar: Uretimden sorumlu miihendsis,
vardiye amiri, ustabagi, usta ve igcilerin yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmamalann veya ise gereken Onemi vermemeleri de iiretim

kayiplannm1 meydana getirebilir.

3. Uretim Temposundaki Asin Hiz: Siparigin acil olarak
yetigtirilmesi halinde normalin i{izerinde asin bir hizla {iretim
yapimast sonucu, hem makina ve ‘techizatin hem de iggilerin

zorlanmasi nedeniyle tiretim kayiplan olugabilir.
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4. Kullanilan Uretim Teknigi: Uretim teknigi, imalat kayiplarim
tamamen ortadan kaldimayabilir. Omegin hammadde ve
malzemelerin bir kismi ne kadar dikkat edilirse edilsin mamiil
blinyesine tam anlamiyla ginneYébilir. Uretim  tekniginden
kaynaklanan hatali donamm, dizayn ve miihendislik hizmetlerindeki
aksamalar giderilinceye kadar {iretim kayiplari da devam edebilir
(Kobu 1994: 374 ).

5. Olaganiistii Durumlar: Isletmelerin bulundugu bélgede
yangin, deprem, su basmasi, sabotaj vb. olaylar meydana geldiginde

dogal olarak iiretim kayiplart olusabilir.

3. KAYIPLARIN SINIFLANDIRILMASI

Kayiplarin ozellikle maliyet muhasebesi agisindan ele alimigi
farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle, énce genel bir simflandirmaya
tabi tutulan iiretim kayiplanmn cesitlerini olusturan kavramlan ayrn

ayn incelemek, konunun anlatimini kolaylastiracaktir.

3.1. Qlusum Zamanlarma Gore Kayiplar
Kayiplar, iretim baslangicinda veya iiretim devam ederken

ortaya cikabilir.

Kayiplar genel olarak "Fire ve Artiklar" seklinde ifade
edilmektedir.

Bozuk ve kusurlu mamiiller ise, {iretim sonunda veya kalite

kontrol islemleri esnasinda ortaya gikmaktadir.

3.2. Niteliklerine Gore Kayiplar
Uretim kayiplann normal ve anormal olarak iki kisimda
toplanabilir (Ertuna 1982: 163).

Normal kayiplar, belli bir {iretim asamasinda ortaya g¢ikmasi

beklenen ve kabul edilebilir siurlar iginde olmasi arzulanan
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kayiplardir. Endiistri igletmeleri icin dogal bir durumdur. Genellikle
iirlin maliyetine aktardan bu tlir kayiplar igin ayrnica bir harcama

yapimasina gerek yoktur.

“Beklenmeyen bir sekilde ortaya ¢ikan anormal kayiplar ise
daha once saptanmis normal standartlarni asan kayiplar olarak

taumlanabilir” (Altug 1982: 162).

4. KAYIPLARIN CESITLERI

Isletmelerindeki iiretim kayiplan fire ve artiklar ile bozuk ve
kusurlu mamiiller olarak iki kisimda ele alinabilir.

4.1. Fire ve Artiklar

Genel bir kavram olan fire, diretim siirecine giren hammadde
ve malzemenin cekmesi, buharlasmasi ve eksilmesi sonucu ortaya

cikan, ekonomik degeri olmayan miktar kaybidir.

Bir mamiilin biinyesine giren net hammadde miktan ile
tiretim siirecine alinan biiriit hammadde miktann arasindaki farka da

fire denilebilir.

Hammadde ve malzemenin ugrayacag: fiziki kayiplar bazen
liretim asamasina gelmeden Omegin, depolama esnasinda ortaya
cikabilir. Uretilen mamiillerin ambarda saklanmas: sonucunda
agirhginda belli bir miktarda meydana gelen kayiplar ise stok farklan
olarak islem gortirler. Buna karsin iiretim siirecinde ortaya ¢ikan
kayiplar kullamlan hammadde ve malzemenin randimannin
diismesine neden oldugundan fire olarak ifade edilir. Kayiplann bir
diger sekli ise artiklar (dokiintiler) dir.

Hammaddenin iiretime verilmesi sonucu ortaya ¢ikan ve belirli:
bir satis degeri olan artiklann ¢ok sik karsilagilami; konfeksiyon
sanayinde modeller icin yapilan kesimlerden arta kalan kumag

parcalar;, dokiim sanayiinde dékiimden arta kalan {;apaklar, teneke
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veya sac levhalarda belli pargalann kesiminden geriye kaﬂanlar vb.

sayilabilir.

Artiklar iiretim sonunda olusan satilmasi, kullanilmasi olanaklt
olabilen kalintilardir. Buna karsilik, "telef ve curuf' seklindeki
kalintilar, herhangi bir satiy degerine sahip olmadiklarindan bunlan
artik degil fire olarak degerlendirmek gerekir (Karcioglu 1993: 17).

4.2. Bozuk ve Kusurlu Mamiiller

4.2.1. Bozuk Mamiiller

Bozuk mamiillerin {iretim asamalarnimin belli bir noktasinda
ortaya qikmasi iretim faaliyetinin dogal bir sonucudur. Endiistri
islemelerinde bozuk mamiiller cogu kez hammadde ve malzemenin
niteliksiz  olusu, {retimde kullamlan makina ve techizatin
anzalanmasi, teknik elemanlann (miihendis, teknisyen, ustabasi gibi)

gereken Onemi gostermemeleri sonucu ortaya gikmaktadir.

Endiistri isletmeleri bu tiir mamiillerin asgari diizeyde
tutulabilmesi igin kalite kontrol béliimiiniin, kurulugun organizasyonu
icinde bulunmasi, yoneticilerin bozuk ve kusurlu mamiilleri énceden
saptanan smurlar iginde kalimmasim kontrol etmeleri, o6nlemleri

zamaninda almalan gerekir.

“Bozuk mamiillerin ekonomik olmayacak harcamalarla istenen
kalitedeki mamiillere déniigiimiiniin saglanmast zaman kaybina
neden olabilmektedir” (USTUN 1984: 666). Bozuk mamiillerin
saglam olanlarna gore satis fiyatt daha diisiik olacag: icin isletme bu
satistan bekledigi hasilati elde edemeyecektir. Aynca bu tiir satislar
icin olugmug bir piyasada mevcut degildir. Ne zaman satilacag:
belirsizdir.

4.2.2 Kusurlu Mamiiller
Kusurlu mamiile iliskin degisik tamimlar yapilmaktadir.
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"Kusurlu mamiil, f{iretimin degisik asamalannda ortaya
cikabilen ve teknik standartlara uymayan mamiillerdir" (Canoglu ve
Haciriistemoglu 1990: 586).

Bir bagka tanum "iiretim faaliyetinin belli bir noktasinda olusan
veya {retim faaliyetini tamamlamakla beraber: beklenen Kkaliteyi
saglamayan bozuk yahut iskarta durumundaki mamiiller, kusurlu
mamiil olarak isimlendirilir" (Albayrak 1982: 21).

"Kusurlu mamiillerin ekonomik bir sekilde igleme tabi tutularak
saglam mamiillere donistiiriilmesi olanakh degildir" (Matz, Curry ve
Frank 1967: 175).

Kusurlu mamiiller de {retimin belli bir asamasinda
hammadde, iscilik veya makina hatalarindan kaynaklanmakta fakat
bozuk mamiillerden farkli olarak, yeniden isleme tabi tutulmak

suretiyle satilabilmektedir.

Uygulamada bozuk mamil ve kusurlu mamiil terimleri bazen

biri digerinin yerine kullamilmaktadir.
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5. ENDUSTRI iSLETMELERINDE KAYIPLARIN
SAPTANMASI

5.1. Kayiplarm Saptanmasi

Endiistri isletmesinde iirlin maliyetinin saptanmas: {i¢ asamada
olusmaktadir. Maliyet akigimin ilk asamasinda; iretim igin gerekli
olan hammadde ve malzemeler tedarik edilerek ambarda stoklamr.
ikinci asamada, {iretim igin gereksinim duyulan hammadde ve
malzemeler ambardan almarak {iretime verilir. Uciincii asamada ise,
hammaddenin déniigiim siireci tamamlanarak mamiil stok ambarina
alinir. Uretim kayiplan her ii¢ asamada da ortaya cikabilecegi gibi
daha cok ikinci asamada yogun bir sekilde goriintir (Yeginboy
1992:21).

5.1.1. Fire ve Artiklarm Saptanmasi

Fire ve artiklann {retim siirecinde kayiplanin olusum
noktalarinda ayn ayn fiziki olarak saptanmasi hem maliyet hem de
kontrol agisindan énem.tagir. Miktar ve deger olarak saptanabilen bu

kayiplardan 6zellikle artiklar icin “Artik Raporu” diizenlenir.

Isletmede ortaya ckan artiklar Gnceden  saptanmug
standartlarla kargilastirma yapilabilme olanag da saglar. Artiklar ayni
zamanda c¢alinma veya kaybolmaya karst da saptanmal ve
raporlanmahdir (Ustiin 1994:680).

Fire ve artlklann miktar olarak saptanmasi belli bir faaliyet
donemi esas alinarak kiimiilatif olarak da yapilabilir. Bunun igin su
esitlikten yararlanilir:

+Dénembagi Hammadde Stoku
+Dénemici Alinan Hammadde
-Dénemsonu Hammadde Stoku

-Dénemici Uretim Kaybi (Fire ve Artiklar) Miktan

-



=Dénemici Uretilen Hammadde Miktan

ARTIK RAPORU
Uretim Siparis NOt...oeveerererereeseereeessesesesssenns Tarih....../ eeer/ vevene
Hesap NO:.vvetiriinrcneiiincncernninecceenee Rapor No:.......uuueeee.
KOd NO:uooeeiiteeieciereeetetetetetets e seenecnsennens
T1gili BOHIMIz.ceveeeeveverenereresenesesenresesnenesessanenns
Hammadde Miktar Aciklama Birim Fiyat | Tutar
| Kodu :
_ Teslim Eden Teslim Alan
-Ambar Yetkilisi

Sekil 13: Artik Raporu

Isletmelerce alinan hammadde ve malzemeler 6nce fiziki
bakimindan kontrole tabi tutulur. Ugma, akinti, hasar gibi kayiplarn
bulunup bulunmadig: arastinlir, "Muayene Raporu” tutulur. Bu rapor,
alinan hammadde ve malzemelerin siparise uygun olmayanlanm
icereceginden saticilara iade edilmesi gerekenler igin bir belge niteligi
tasir (Sekil 14).

Hammadde ve malzemelerin gerekli muayene ve kontrollan

yapildiktan sonra ambara alinur.

Muhasebe servisi de bu madde ve malzemenin giris kayitlarim
tutar. Ancak bunlar iginde saticilara iade edilecek olanlar alis bedeli

tizerinden kaydedilir.

Ambara giren hammadde ve malzemenin iiretime verilisinde
miktar bakimindan farklihk olabilir, bdyle bir durum saptandiginda
"Ambar Sayim Tutana$" diizenlenir.
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MUAYENE RAPORU

Siparig Emri Tarih No: Rapor Tarihi:
Fatura Tarih No : Rapor No

Olcii Gelen Reddedilen | Kabul Ed. | Fiyat Tutar
Birimi Miktar Miktar Miktar

( )Tamamen Kabul Edilmigtir
( )Tamamen Reddedilmistir
( )Xismen Kabul Edilmistir

Red Sebeplari:......cccceiverireeruinsineriniiiirssisiesnesesenennessnsssaesssssssesseseans
MUAYENE KOMISYONU UYELERI
Teslim Alan Uzere Teslim Alinan
IMZA IMZA

Sekil 14: Muayene Raporu

AMBAR SAYIM TUTAMAGT

Hammacide STOKLAR FAZILA MOK GAM

Mrlzeme

Mrsvcricu

Kavaitlay Savaim  (Mik {Fiyv.{Tatar|Mik. [Fiyv. | Tobtar

kmbarda moaveutb. ... birim (...) malzemesi
hasarlt oldugiundsan kullanilmasy mitmkdin dodilair.

tmza Tmza

Sekil 15: Ambar Sayim Tutanag:
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5.1.2. Bozuk ve Kusurla Mamiillerin Saptanmas:

Bozuk ve kusurlu mamiiller iiretim sonunda geneﬂﬂde kalite
kontrol islemleri esnasinda ortaya ¢ikar. Bu tlir mamiillerin olustugu
yerler ile miktarlan fire ve éruklarda oldugu gibi iki sekilde saptanir.
Birincisi bozuk ve kusurlu mamiillerin olusum noktalarnin
saptanmasi, ikincisi ise, bu mamiillerin belli bir faaliyet dénemi

itibariyle saptanmasidir" (Bursal ve Ercan 1992: 118).

Kayiplarin cogu kez nerede ortaya ciktiginin saptanmasi onem
kazanmaktadir. Uretimin belli bir asamasinda ortaya g¢ikanlar icin
kayip faktorii bir tanedir. Ancak kayiplann {iretim asamalarinin
degisik safhalarinda ortaya cikiyor olmast durumunda kiimiilatif
kayip fakt6riinden soz edilebilir (Sekil 16).

Kayip Fakitrii Satin Ahnan Hammaddp
1.20 {120 Birim)
Kaytp Oranlan
Red %2
Artik %3 Faaliyet
Yok On Montaj
Red %4 Son Montaj
Red %11
Son Kontrol
Toplam Kayip %20
Tamamianan 100 Birim Tamamianan

Sekil 16: Kayiplarinin Uretim Asamalan Esnasindaki Olusum Seyri
Kaynak: Lawrance (1962:226).
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Endiistri isletmelerinde fire ve artiklar belli bir faaliyet dénemi
esas alinarak saptamr. Ornegin, (A) Endiistri Isletmesinde dénembagi
hammadde stoku 10.000 Kg., donem iginde ahnan hammadde
miktar1 20.000 Kg. ve dénemsonu isletmede bulunan hammadde stok
miktar1 da 6.000 Kg.dir. Bu dénem icinde ambara iade edilen
hammadde bulunmadigr ve i§letﬁenin doénembagi, dénemsonu
yarimamiil stoklanmmin da olmadigl, yil iginde iiretimde kullamlan
hammadde miktarinin da 22.000 Kg. olduguna gore iiretim kaybim

su sekilde saptayabiliriz:

Hammadde (Kg.)

+ Donembagt Stok 10.000
+ Doénem Iginde Alinan 20.000
- Dénemsonu Stok 6.000

- Uretime Verilen Hammadde 22.000
- Dénemici Uretim Kaybi ?

Uretim Kaybi=  (10.000 + 20.000)-(6.000 + 22.000) =
2.000 Kg. bulunur.

Omekte, isletmedeki fire ve kayiplann fiziki bakimdan
Olciimleri yapilmadan miktar dengesinden hareket edilerek sonuca

ulasilmistir.

Uretilen mamiillerdeki hammadde ve malzeme miktarimn
Olglimii yapilmadan yalmz miktar dengesi kurularak sonug¢ almak
dogru olmayabilir. Boylesi durumlarda "Arttk Raporu'ndan
yarararlambr. Isletme igi tutulan bu raporlar yoneticiye artik miktan
olusum yerleri ve sorumlulari hakkinda bilgi vermesi bakimindan,
biiyiik 6nem tasir" (Albayrak 1982: 27).
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5.2. Kayiplarmm Dénetimi

Mamiil iireten isletmelerde fire ve diger kayiplanin olusum
noktalarindaki standart oranlan ile mamiil gruplarna goére miktarlan
saptanabilmektedir. Montaja déniik ¢alisan isletmelerde bunlann
kontrolii bir pargayr lretmek -icin iiretime verilen ilk ma@de ve
malzeme miktan ile tamamlanan pargada Olciilebilen miktar farklan
liretim asamalannda bozulan pargalarm sayimi seklinde yapilabilir
(Haciriistemoglu 1995:77).

Saptanacak standartlar normal kayiplart icerecektir. Ortaya
cikabilecek anormal kayiplar ise, standartlara gore saptanacakir. Bu
tiir kayiplarnin saptanmasina yonelik veri toplanmasi, detay ve siirat

onemli unsurlardir.

Raporlama daha sonra  diizeltici islemin yapilmasina ik
tutmus olacaktir. Raporlama sistemi yardimiyla kayiplarin yeri nedeni

ve sorumlulan saptanacaktir (Uslu 1991:246).

Bozuk ve kusurlu mamiiller éncelikle kendi arasinda aynma
tabi tutulur. Artiklar ile ek isleme tabi tutulmasi ekonomik olmayan
bozuk mamiiller degerlendirilerek depolanir. Kusurlu mamiiller ise,

daha sonra ek igleme tabi tutulmak amaciyla depolanur.

Fire, bozuk ve kusurlu mamiler ile artiklann kontroli su
sekilde 6zetlenebilir:

1. Kayplar igin kontrol edilemeyen normal diizeyler ile kontrol
edilebilir anormal diizeyler saptanmalidur,

2. Etkin bir 6l¢limleme ve raporlama  sisteminin
gerceklestirilmesi gerekir,

3. Saptanacak standarlar normal kayiplan igereceginden
standartlardan sapma gdsteren anormal kayiplar iizerinde durularak

kontrol olanaklar aragtinlmalidir.
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Kayiplar ve artiklar isletmenin karliigimi azaltacagindan bu tiir
kayiplanin siirekli olarak kontrol edilerek asgari diizeyde tutulmasina

6zen gosterilmelidir.
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IL. KISIM
URETIM KAYIPLARININ DEGERLENDIRILMESI,
MALIYETLEMESI VE MUHASEBESI

1. URETIM KAYIPLARININ DEGERLENDIRILMESI

1.1. Genel Agiklama

Kayiplar c¢oziilmesi gerei(en O6nemli sorunlardan biridir.
Ekonomik acidan yararli olabilecek gekilde ¢6ziimlenmesi ise, arzu
edilen bir durumdur. Bu tiir sorunlarnn esasi {iretim tiirlerine gore
farkliliklar gosterir. Uretim maliyetinin analiz ve kontrolii bir bakima
karlibgin devaminin saglanmasina yoneliktir. Fire, artik, bozuk ve
kusurlu mamiiller geklindeki kayiplara iligkin oranlar {retim
kollarimin 6zelliklerine baghdir (Karcioglu 1993: 44)

1.2. Kayplarin Degerlendirilmesi

Artiklanin yeniden degerlendirilmesi ve kusurlu mamiillerin
ek isleme tabi tutularak ekonomik anlamda fayda saglanabilir
duruma getirilmesi biiyiilk 6nem tastmaktadir. Kayip maliyetlerinin
saptanmastyla yoneticilerin dikkatleri bunlar iizerine c¢ekilecektir.
"Yoneticiler elde edilen {iiretim kaybi maliyetlerinin normal siurlar
icinde olup olmadigini inceleme olanagina kavusacaklar ve anormal
Olciideki kayiplarin nedenleri {izerine gidebilme ve arastirma
yapabilme firsatimi bulacaklardir" (Ertuna 1982: 164).

Kayiplar Ozellikle hammadde veriminin diigmesi sonucu bir
maliyet artigina neden olur. Maliyet artislannin isletmenin irettigi
mamiillerin maliyetine mi yoksa dogrudun sonu¢ hesaplarina mu
yansitilacagl, kayiplanin ortaya cikis sekillerine gore farkliliklar
gosterir (Yiikgi 1986: 191).
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Kayiplardan firelerin fiziki olarak yok olmasi veya tamamen
ortadan kaybolmakla beraber, ekonomik bir degere sahip
olmayanlarnn degerlemesinin yapilmasina gerek yoktur(Yiik¢ii 1987:
185).

Artiklar iiretim asamalarnda dékiintii, kirpint: ve dese seklinde
ortaya cikmaktadir. Bunlann satilmak {izere stok ambarna
alindiginda sayilir, tartiir ve Olglilerek degerleme islemine tabi
tutulur. VUKna goére bu kiymetler piyasa fiyai veya emsal
bedelleriyle degerlendirilir. -

Bozuk mamiiller iiretim siirecinin herhangi bir kisminda veya
diretim soﬁunda ortaya ciktigi, kalite acisindan istenen diizeyde
olmadigi icin ek isleme tabi tutulmaksizin dogrudan satilmak
suretiyle degerlendirilir.

Kusurlu mamiiller ise ekonomik bir degere sahip olmalan
nedeniyle ek isleme tabi tutulmak suretiyle saglam mamiillere

doniistiiriilerek 'degerlendirilir.

2. URETIM KAYIPLARININ MALIYETLEMES]

2.1. Genel Agiklama '

Uretim kayiplarmin maliyetleme esasinr normal ve anormal
“kayip miktarinin saptanmas: olusturur. Bunlarin saghkl sekilde ortaya
konulmasi, isletme yiinétiminin gelecege doniik tiretim planlamas: ve
‘kontrolii acisindan &zellikler tasiyabilir.

Kayiplarin bu sekilde aymmum yapabilmek igin alt ve fist
simirlar 6nceden (standartlar olarak) belirlenir. Standartlara gére
normal ve anormal kayip miktar1 veya oranlan saptanabilir.

Normal kayiplar iizerinde fazlaca durulmazken, gerekli
onlemler alinarak ortadan kaldinlabilmeleri agisindan anormal

sayilan kayiplar izerinde durulur (Karcioglu 1993: 47).



Kayiplarin maliyetlemesi kargilasilan en 6nemli sorun, kayiplar

nedeniyle {iretilen saglam birimlerce

maliyetlerinin ne kadar olacagidir.

Bu sorun icin iki se¢enek bulunmaktadir:

katlamlan kayip birim

1. Kayiplarin maliyetleri {iretilen saglam mamiillere yiiklenmez

dénemin sonu¢ hesaplarina verilebilir,

2. Normal kayiplar saglam mamiillere yiiklenenir ve anormal

kayiplar ise sonug hesaplanna verilir

Bir cok yazar ikinci secenegi kabul etmektedirler (Uslu 1991:
236). Bununla birlikte anormal kayip maliyetinin ilgili oldugu partiye

yiliklenmesi goériistinii savunanlar da vardir.

Isletmede birim maliyetlerinin olmasi gerekenden diisiik veya

yiiksek ¢ikmasi normal karsilanamayacagindan mamiil maliyetlerini

dogru veya dogruya yakin bir sekilde hesaplamak acisindan en uygun

maliyetleme segenegi bulunmalidir.

ORNEK 1:
MIKTARLAR 1. SAFHA 2. SAFHA
Dénembasi Yarimamiil Stoku - -
Uretime Baslanan 20.000 -
Tamamlanip Devredilen 15.000 13.000
Dénemsonu Yarimamidl Stok 4.000 1.500
Fire 1.000 500
D1rekt Malzeme % 100 % 90
Direkt I§g1hk % 80 % 60
Genel Uretlm Gideri % 80 % 60
Dlrekt Malzeme 1.140.000.000 652.925.000
Direkt I§g111k 582.400.000 364.875.000
G.U.G 691.600.000| 348.890.000
TOPLAM 2.414.000.000| 1.366.690.000

Yukandaki o6rneklerden Dbirincisinde

fireler

hic dikkate

alinmayarak maliyetlerin ne olacag: iizerinde durulmus ikinci 6rnekte

ise normal ve anormal fire ayinmi yapimak suretiyle fireler dikkate
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f

almarak maliyet hesaplamalann yapilmistir. Bu ikinci émek de iic
degisik sekilde ele alinmugtir.

Direkt
Malzeme  Direkt Iscilik GiM Toplam (11.)
r‘_ Malivel (TL) ] }.}40.000.000 532.400.000 691.600.000  2.114 000.000
Yarnmaumil say 1si £000 4.000 4.000
Tamamlanma oram % 100) % 80 % 80
Esdeger birim sayvisi 4.000 3.200 3.200
Mamiil sayis1 15.000 15.000 15.000
[——m Esdeger birim savist toplan 19.000 18.200 18.200
—*  Birim maliyet (TL) 60.000 32.000 38.000 — 130.000

Yarmunit] Maliyeti

Mamiil Maliyeti (T1.)

I.Satha sdeger Birim Maliyeti

4.000560.000
N

2:40.000.000

3.200x38.000

3;2_0():333.000

102.400.000

121.600.000 —» i@%ggon.ggg

Birim maliyetler fire nedeniyle daha diigiik sayida ortaya cikan
esdeger birime boliindiigiinden yiiksek c¢ikmugtir. (Fire olmasayd:
esdeger birim sayisi daha yiiksek ¢ikacak ayni maliyetlere béliiniince
egdeger birim maliyet daha diisiik olacaktz).

Onceki Satha Dirckt
Maliyeti Malzeme Direk! Is¢ilik GiM Toplam (11
Malivetler Toplami (T1.) 1.950.000.000  652.925.000  364.875.000  348.890.000  3.316.690.000
Yarimamiil sayist 1.500 1.500 1.500 1.500
Tamamlanma oram % 100 % 90 % 60 % 60
Esdeger birim sayisi 1.500 1.350 200 900
Mamiil savist 13.000 13.000 13.000 13.000
Esdeger birim sayist toplamt 14.500 14,350 13.900 13.900
Birim malivetler (TL) 134.483 45.500 26.250 25.100 231.333
Yarnnamith Maliveti 1.500x134.483  1.350x45.500 900x26.250 900x25.100
! !
201,724,000 61.425.000 23.625.000 22.590.000 309.364.000
Mamill Maliyeti (T1,) - - - 13000x231333

1. Sallanun Lsdeger Birim Maliveti

3.316.690.000

ikinci safhada 6nceki safhamn birim maliyeti olan 130.000
TL’s1 yerine 134.483 TL’sinin hesaplamalarda kullamilmasimin nedeni, -

500 birimlik firedir.

Yukanidaki hesaplamalarda fire sayilari, esdeger birim sayilan
bulunurken go6zdniinde tutulmamus, maliyet toplamlari daha az
sayida birime boéliinmiis dolayist ile maliyetler yiiksek ¢ikmigtir. Bu
agidan firenin yol agtigl maliyet artiglari, birim- maliyetler araciliiyla
hem yanmamiil hem de mamiil maliyetlerine yansitilmigtir.
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Asagidaki Omekte ve hesaplamalarda ise anormal firelerin
maliyet tutarlari, iireim maliyetlerinden aynlmis, normal firelerin
maliyeti ise ilk iki durumda mamiillerin maliyetine eklenirken {iciincii
durumda mamiiller ve yanmamiiller arasinda paylastinimistir.

(Omek basitlik saglamak amaciyla iiretimin sadece birinci
safhas1 esas alinmig ve ortalama yéntem kullamilmistir).

ORNEK 2: 3 safhah bir iiretimde ilk safhaya iligkin bilgiler
sOyledir:

1.Satha
| Dinembasi varmamiil stok 8.000
é Urctimine baghman 32.000
}3 Tamamlanip devredilen 30.000
'S | Dinem sonu yarmamiil stok 6.000
- Normal 2.100
e normal ' 1.600
Direkt malzeme %% 100
Direkt is¢ilik +Gim %% 100
Uretimin Direkt malzeme % 100
tamamianma oranina Direkt is¢ilik+Gim % 75
gdre firclerin kalite Direkt malzeme % 100
kontrolii Direkt igeilik+Gim % 25
1S Y ar mamiil | Dirckt malzeme C %100
CTamamlanma Oram Direkl isgilik +Gim %% 50
i . Direkt malzeme 350.000.000
g | DB Yarmaml oy isitik Gim 190.000.000
< Maliyeti TOPLAM | 540.000.000
4

ﬁ Dirckt malzeme 1.450.000.000
o snem Maliveti Direkt is¢ilik +Gim 1 1.660.000.000
o) onem Aty ToPLAN : 3.110.000.000

— - -
TOPLAM 3.650.000.000

Uretim, iscilik ve G.U.G bakimdan % 100, % 75 ve % 25
tamamlaninca kalite kontrol yapildigi vasayimiyla ii¢ tiirlii hesaplama
yapilir. Direkt iscilik ve G.U.G bakimindan % 50 tamamlanmig
dénemsonu yanmamiiller, 1. ve 2. durumda kalite kontrol agamasin
ge¢mediklerinden normal fire maliyetinden pay almaz. Normal fire
maliyetinin tamami, mamiiller yiiklenir. Bu karsin 3. durumda kalite
kontrol asamasimi gecen dénemsonu yarnmamiillerine normal fire:
maliyetinden belli bir pay verilir.
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1.iscilik ve G.U.G Bakimindan Uretim % 100 Tamamlaninca

Kalite Kontroliiniin Yapimas: :

Désnembasi sart mamiil maliveti (1)
Dinem Maliveti (11.)
— Malivetler Toplanu (TL)

Dirckt
Malzeme
350.000.000
1.450.000.000

Direkt
Iscilik+GiM
190.000.000

1.660.000.000

Toptam (T1)
S.10.000.000
3.110.000.000

1.800.000.000

1.850.000.000

3.650.000.000

Anormal (ire sayist 1.600 1.600

Kalite kontrol oram % 100 % 75

Esdeger birim savist 1.600 1.200

Normal {ire say1st 2.400 2.400

Kalite konirol oram % 100 % 75

Esdeger birim sayist 2.400 1.800

Yarimamiil sayist - 6.000 6.000
Tamamlanma oram % 100 % S0

. Iisdeger birim sayisi 6.000 3.000
Mamiil sayis 30.000 © 30.000
l 1 Esdeger birim sayist toplan 40.000 36.000
* Birim maliyet (TL) 45.000 51.390

—— 96.390

Anormal fire
Normal fire

D.S. Yarsmamiillere yiiklenecek pay
Mamiillere Yiiklenecek pay
Dénemsonu yarr mamiil maliyet

Normal fireden yiiklenen pay

1600x:45.000  1.200%51.390
i 3

72.000.000
2.«1()0.}45.000

61.667.000 —> 1331.667.000 @

108.000.000

108.000.000

l.800i<5 1.390
92.500.000

92.500.000

6.000?15 .000 3.00055 1.390

270.600.000

270.000.000

154.167.000

154.167.000 — 424.167.000 O

Mamiil maliyeti

Normal fireden yitklenen pay

108.000.000

92.500.000

30.000x96.390
e

2.891.667.000
— 200.500.000
3.092.167.000 @

1. Salhamin Egdeger Birim Maliyeti

—3-650.010.000

2. Iscilik ve G.U.G Bakimindan Uretim % 75 Tamamlaninca

Kalite Kontroliinlin Yapilmast :

___ Dinembagt yan maniil maliveti (11.)
Dénem Maliveti (11.)
Malivetler Toplanu (TL)

Direkt
Malzeme
350.000.000
1.450.000.000

Direkt
fscilikt GIM  Toplam (TL)
190.000.000 5.10.000.000

1.660.000.00C

3.110.000.000

1.800.000.000

1.850.000.000

3.650.000.000

Anormal firc say1s1 1.600 1.600

Kalite kontrol oram % 100 % 100

Esdeger hirim sayist 1.600 1.600

Normal [ire sayisi 2.400 2.400

Kalite kontrol oram % 100 % 100

Esdeger birim savist 2.400 2.400
Yarumamitl sayist 6.000 6.000
Tamamlanma oram % 100 % 50

g Esdeger birim sayist 6.000 3.000
r Mamiil sayis 30.000 ‘ 30.000

" Lgdeger birim sayist toplamn 40.000 37.000 )
Birim malivet (T1) 45.000 50.000 ——- 93.000
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Anormal The

Normal lire

D.S. Yarmamitlere yfiklenccek pay

Mamiillere Yiiklenceek pay
Dinemsonu yarn mamitl maliveti

Normal lireden yiiklenen pay

160(1.@5.000 ] .oogxsoooo

72.000.000  80.000.000 —* 152.000.000 @
2.409x45.000 2.40(3x50.000 :

108.000.000  120.000.000

108.000.000  120.000.000
6.()09:(45.000 3,009x50.000

270.000.000  150.000.000

270.0()0:0()0 150.000.000 —  420.000.000 &

Mamiil maliveti

Normal fireden yiiklenen pay

30.()0{):{95.000

2.850.000.000
120.000.000 —  2.28.000.000

108.000.000
' 3.078.000.000 @

1. Salhanm Esdeger Ririm Maliyeti

3.630.000.000

3. Iscilik ve

G.U.G Bakimmdam-n Uretimin

% 25

Tamamlanmasindan Sonra Kalite Kontroliiniin Yapilmasi :

=

»

l')(h1e1ﬁh:1st vart manmith maliyeti (11)
Donem Maliveti (T1)
Malivetler Toplanmm (11}

Direkt Direkt
Malzeme fscilik+GIM  Toplam (TL)
350.000.000 190.000.000 340.000.000

3.110.000.000
3.650.000.000

1.450.000.000
1.800.000.000

1.660.000.000
1.850.000.000

Yart mamiil saytsi 1.600 1.600
Kalite kontrol oram 2 100 % 25
Esdeger birim savist 1.600 400
Normal fire savis) 2.100 2.400
Kalite kontrol oram % 100 % 25
Lsdeger birim saviss 2.400 600
Yarumamiil sayis 6.000 6.000
Tamamlanma oram % 100 % 30
Esdeger birim savist - 6.000 3.000
Mamiil sayisi 30.000 30.000
Esdeger birim sayist toplann 40.000 34.000
Birim malivet (TL) 45.000 54.411.7 99.411.7
Anormal fire 16()()1(45.000 409x54.4] 1.7
72.000.000 21.765.000—  93.765.000 ()
Normal fire 2.400}45.000 60(1:(54.41 1.7
108.000.000 32.647.000

12.S. Yarmnamitllere vitklenceek pay (_6;36)%!93.000.000 L613f)X32-6"7-QQQ

Mamiillere yitklenecck pay

18.000.000 5.441.166

Déncmsony yars mamiil maliyeti

Normal {ireden yviiklenen

(30:'36)‘.&108.()00‘000 (30:’%6)){32.647‘000

90.000.000  27.205.833
6.000:x45.000  3.000x54.411.7

270.000.000 163.235.000
1 +
18.000.000 5.441.166 .
288.000.000 168.676.166 456.676.000 ®

Mamiil maliveti

Normal fireden siiklen.i, pay

30.000599.411.7
+

2.982.353.000
117.206.000

3.099.559.000 @

90.01:0.000 27.205833—

1. Safhanm Egdeger Birim Maliyet

—3.630 000,000
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Not: Mamiil sayis1 30.000 ve dénemsonu yarimamiil sayisi
6.000 iiretim miktarnn 36.000 oldugu icin iiretim miktarmin 30/36’s1t
mamiillere 6/36’st donemsonu yarnmamiillere aittir. Normal fire
maliyeti bu oranlara gére paylastinlmisti.

3. URETIM KAYIPLARININ MUBASEBE KAYITLARI

3.1. Fire Maliyetinin Kayd:

Fire, cekme, buharlagma, eksilme ve toz halinde kaybolan veya
fiziki olarak deger kaybina ugramakla beraber bir ekonomik degeri
olmayan iiretim fazlalandir. Fiziki olarak kaybolan fireler, ekonomik
anlamda her hangibir satis degerine de sahip degildir.

Satis veya yeniden iiretime hammadde olarak verilen fireler
icin muhasebe kayitlan yapiir (Uslu 1991: 260).

3.1.1. Maliyetleri Hesaplanmadan Satilan Firelerin  Kaydi

Uretim safhasinda olusan fireler stok hesabma alinmadan
dogrudan satiga sunulur bunlarn satisindan dogan hasilat 649
FAALIYETLE ILGILI DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABINA -
alacak kaydedilir. Dénem sonu geldiginde bu hesap 690 DONEM
KARI veya ZARARI hesabina kaydedilerek kapatilr.

3.1.2. Maliyetleri Hesaplandiktan Sonra Satilan Firelerin
Kaydx

Maliyeti hesaplanan fireler 6nce 157 DIGER STOKLAR
hesabma borg, 151 YARI MAMULLER-URETIM hesabina alacak
kaydedilir. Satilmalani halinde maliyet bedeli ile satig tutarlan
arasindaki olumlu farklar 649 FAALIYETLE ILGILI DIGER OLAGAN
GELIR VE KARLAR hesabmna alacak, olumsuz farklar ise 659
FAALIYETLE ILGILI DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR hesabma
borg¢ kaydedilerek muhésebelegtirilir.
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3.2. Artiklarim Muhasebe Kayd:

Uretimin degisik asamalannda meydana gelen dékiinti,
kirpinti ve dese gibi dlciilebilir deéer tagtyan hammadde parcalan ya
satilmak ya da {iretime yeniden hammadde olarak kullanilmak tizere
gonderilirler (Canoglu 1990: 260).

Ambar sorumlusu artiklar i¢in diizenlenen rapora gére “Ambar
Girig Figi” kullanarak stok kartlarma kayit yapar. Bunlar stoklara
alnmadan satilirsa satig tutari 649 nolu hesaba alacak kaydedilir.
Stok hesabmna kaydedildikten sonra satilirsa 6nce emsal bedeli
tizerinden 157 DIGER STOKLAR hesabma borg, 151 YARI
MAMULLER-URETIM hesabina alacak kaydedilir. Sans yapildig
zaman emsal bedeli ile satig tutan arasindaki olumlu farklar 649 nolu
hesaba alacak, olumsuz farklar ise 659 nolu hesaba bor¢ kaydedilerek

muhasebelestirilir.

3.3.Bozuk Mamiillerin Muhasebe Kaydi

Uretim sonucu ortaya ¢ikan ne zaman satilacagi belli olmayan
ve ek maliyet yapilmasi gerekmeyen bu mamiiller maliyet bedeli ile
157 nolu hesaba alimir, satig yapidiginda maliyét bedeli ile satig
tutan arasindaki fark 659 nolu hesaba kaydedilir.

3.4, Kusurlu Mamullerin Muhasebe Kayd:

Kusurlu mamuller diizeltilip saglam mamiiller haline
déniigtiiriilebilir veya oldugu gibi satilabilir. Oldugu gibi satlanlar
icin aynen bozuk mamiillerde oldugu gibi bir yol izlenebilir. Ek
isleme tabi tutulacaksa, direkt iscilik Ve genel {iretim giderleri dikkate
almir. 721 DIREKT 1iSCILIK YANSITMA HESABI ile 731 GENEL
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URETIM GIDERI YANSITMA HESABI alacak, 151 YARI MAMULLER-
URETIM HESABINA bor¢ kaydedilir. Tamamlanan mamuller 152
MAMULLER HESABINA borc, 151 YARIMAMULLER-{RETIM
HESABINA alacak kaydedilir. Satig yapidiginda 620 SATILAN
MAMULLER MALIYETi borg, 152 hesaba alacak kaydedilerek
muhasebelestirilir.

4. KAYIPLARIN VERIMLILIK VE MALIYETLERE ETKIisi

Kar amac ile kurulan isletmenin artan rekabet ortaminda
varligini siirdiirebilmesi, verimliligini artirmasi ve bu artipn da siirekli
olarak devam ettirilebilmesine baghdir (Burnak ve Celik 1992: 52).

Uretilen mal ve hizmetlerin birim maliyetlerini saglikli bir
sekilde saptayan maliyet muhasebesi ayn1 zamanda verimli ¢alismaya
olanak verecek bilgileri de. isletmeye saglar. Bu bilgilerden
yararlanilarak verimlilik 6l¢timleri kolaylikla yapilabilir.

4.1. Verimlilik Olgiimii

Verimlilik, iiretim miktarinin bu iiretim icin harcanan toplam
tiretim faktorleri miktarina orani olarak tammlanmaktadir (Pekiner
1989:334). Bu oran, iiretim miktarlan ile {iretim fakérleri Sl¢iimiine
dayanir. Verimlilik, birim girdi bagina elde edilen ¢ikti diizeyi olarak
da tanimlanabilir.

Verimlilik olciimii ya cari ya da sabit fiyatlarla saptanabilir.
Verimlilik olgiisti hesaplanirken olumsuz faktérlerin etkileri ortadan
kaldinlir (Karcioglu 1993:134). Verimliligin tutar 6lciisii fiyat
degisimlerinden fazlaca etkileneceginden dolayr 6lgli birimi olarak

fiziksel miktarlar esas alimir. Genel verimlilik orami formiilii soyledir;

Uretim Miktar
Genel Verimlilik =

Uretim Faktérleri Miktan
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Verimlilik kullamilan iiretim faktorlerinin fiziki miktarini sabit
tutarak triinlerin fiziki miktannm artirmak ya da iirlinlerin miktanm
sabit tutarak f{retim faktorlerinin fiziki miktanmn: azaltmakla
saglanabilir (Pekiner 1989:314).

Verimliligin saptanmasinda hammadde, isgiicii, makina, tesisat
vb. olusan tiim faktérler dikkate alinarak bulunan genel verimlilik
orami hesaplamalaninda bazi sorunlar meydana gelebilir. Bu durumda
kismi verimlilik orami tercih edilebilir. Kismi verimlilik belirli bir
zaman i¢inde elde edilen toplam tiretim miktarinin, {iretim esnasinda
harcanan iiretim faktdrlerinden herhangi birine orami ile saptanabilir.
Bunlar arasinda hammadde ve malzeme verimliligi, isglicii verimliligi
vb. sayilabilir. |

Galigmamizla ilgili olam hammadde ve malzeme kismina
iliskin verimlilik oram olup su formiille gosterilir:
Uretim Miktan

Hammadde ve Malzeme Verimliligi =

Hammadde-Malz.Miktan

4.1.1.Uretim Miktarmmn (Qutput Kalemlerinin) Olgiilmesi

Uretilen mal ve hizmetlerin farkli olmasina gére iiretim
miktarinda degisiklik meydana gelir. Tek mamuliin {iretim miktannmn
olcimiinde herhangi bir sorun sézkonusu degildir. Buna karsin
‘birden ¢ok mamul iiretildifinde ise bunlann iiretim miktarlanimn
saptanmasi farkhiliklar gosterebilir.

Safha maliyet sisteminde iiretim miktann maliyet dénemine
goére smuflandinlir. Doénembast ve sonundaki yann . mamiiller

tamamlanma dereceleri ile esdeger mamul cinsinden ifade edilir.
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Siparis maliyet sisteminde ise, liretilenlerin aym cinsten olmasi
kosulu ile tretim miktannm o6l¢mede sorun yoktur. Buna karsin
mamiillerin {iretim miktarni Olgerken islemlere gore ayirma ya da
doniigim katsayilann kullanarak mamiiller kimelendirilir. Farkli
tiirden mamiillerin tretiminde "Katsayi Metodu" kullanihir (Pekiner
1989:328). Bu metodun en onemli sorunu katsayilan esas alacak
Slc¢ii birimlerinin secilmesidir. En iyi 6l¢li birimi ise temsil yetenegine
sahip olan ve hesaplanmasi diger iiretim fakt6rlerine gére daha kolay

olam isgiicii unsurudur. Olgii birimi olarak isgiicii saatleri kullanilir.

4.1.2.0retim Faktorlerinin (Input Kalemlerini) QOlgiilmesi

Verimliligin 6l¢iilmesinde iizerinde durulabilecek bir diger
unsur da iiretim faktorleridir. Bu 6lglim tekniginde de katsayr metodu
uygulanabilir. Maliyet muhasebesinden yararlanilarak hammadde
miktari, direkt isgilik zamani verileri bulunabilir. Hammadde
miktarimin  6l¢iimii igin alim miktan ile en uygun stok miktan
saptanir. Daha sonra hammadde giris ve c¢ikiglan ile stokta kalan
miktarlar belirlenerek varsa ambar farklari bulunur. Bu islemleri
yaparken fire, artik, bozuk mamiil ve kusurlu mamiil seklinde ortaya
. ¢ikan kayiplar da dikkate alinir.

4.2.Kaymplarn Verimlilige ve Maliyetlere Etkisi

Sanayi igletmelerinde iiretim esnasinda fire, artik, bozuk ve
kusurlu mamiiller sgeklindeki kayplar ile maliyetler arasinda
fonksiyonel bir iliski sbzkonusudur. Isletme agisindan iiretime verilen
girdi miktar1 ne kadar c¢ok olursa, ¢ikti da o oranda fazla olacaktir.
Bu agamada verimlilifin artmas: demek birim bagina maliyetlerin
diigmesi anlamina gelir (Tezeren 1988:5). O halde verimlilik ile

maliyetler arasinda paradoksal bir iligski vardir.
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Hammadde verimliliginin saptanabilmesi icin gerekli olan
liretim miktann ile {retimde kullanilan miktarlar, miktar dengesi
yapilarak bulunabilir.

Omek:(A) endiistri isletmesinin 1995 ddénemine iliskin stok,
iretim ve satiga iliskin bilgileri su sekildedir:

+Dénembasi Hammadde Stoku 4.000 kg
+Dénem iginde Alinan Hammadde 9.000 kg
- Dénemsonu Hammadde Stoku 3.000 kg
+Donem Icinde Mamiil Satig Miktan 8.000 kg
=Dénem Icinde Kullanilan Hammadde 10.000 kg
+Dénemsonu Mamiil Stoku Miktan 5.000 kg
-Dénembasi Mamiil Stoku 4.000 kg

=Dénem ici Uretilen Mamiil Miktar 9.000 kg

Uretime 10.000 kg hammadde verildiginde cesitli nedenlerle
iiretim kayb: olmadan 10.000 kg mamul elde edilmis ise verimlilik

orani §0yle olacaktir:

10.000 kg(Mamiil)
Hammadde Verimliligi = =1
10.000 kg(Hammadde)

Hammadde kayb1 yoksa verimlilik oram1 1 olmaktadir. Ornekte,
hammadde kayb1 (10.000 kg - 9.000 kg =) 1.000 kg olarak

verilmistir. Bu bilgilere gére hammadde verimlilik oram:

9.000 kg (Mamul)
Hammadde Verimliligi = = 0,90
10.000 kg (Hammadde)
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olarak bulunur. Verimlilik oram1 1’den 0,90’a diismiistiir. Bu
durumda verimlilik ile maliyetler arasinda paradoksal bir iligki
bulundugundan birim basina {iretim maliyeti de yiikselmektedir.
isletmede 1 kg mamiil firetimi icin su giderler yapimaktadir.

Hammadde 100.-
Genel Uretim Gideri  30.-
Direkt Iscilik - 50.-
TOPLAM 180.-

Toplam iiretim maliyeti (10.000 kg X 180.- =) 1.800.000.-
olmaktadir. Fire dikkate alndiginda birim bagina maliyet ise
(1.800.000.- / 9.000 kg =) 200.-'ye yiikselmektedir. Bu sonuca gére
kayiplarin verimliligi diisiirdigii ve buna bagl olarak birim bagina
iiretim maliyetini de yiikselttigi goriilmektedir.

4.3. Hammadde ve Malzeme Verimliliginin Yitkseltilmesi

Hammadde ve malzeme verimliligi {iretim girdi maliyetlerinin
olduk¢ca o6nemli bir kalemini olugturmasi nedeniyle {izerinde
durulmas: gerekir. Saglkh sekilde yapilacak denetimlerle hammadde
ve malzemenin alimindan iretime verilinceye kadar ve iiretim
asamalann siiresince olusabilecek kayiplan en aza indirmek
olanakhdir.

Hammadde ve malzeme verimlili§ini yiikseltebilmek igin;

1. Uretim igin gerekli olan madde ve malzemeyi tasarruf

Olclilerine gore kullanmaya 6zen gésterilmelidir.
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2. Iscilerin hammadde ve malzeme kaybina yol acacak kusurlu
is yapmamalan icin bilgi ve becerileri artinlmalidir (Timur 1988:
149).

3. Hammaddenin {retime verildi§i andan mamiil hale
gelinceye kadar tiim gereksiz hareket ve maniplasyonlar énlenmelidir.

4. Hammadde ve malzeme ahminda, depolanmasinda saghikli
bir sekilde kalite kontrolii yapilmaldir.

5. Varsa gizli igsizlik snlenmelidir. Ayrica bozuk mamulleri
oldugu gibi, kusurlu mamiilleri ise ek igleme tabi tutmak

gerekmektedir.

4.4. Verimliligin Incelenmesi

Uretilen mal ve hizmet miktarmin dogrulugu; kullamlan
hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin incelenmesi
sonucu ortaya cikar. Boyle bir incelemenin iki acidan ele alinmasinda

yarar vardir.

4.4.1.Verimliligin isletme Agisindan Incelenmesi

Tiim sektorlerde faaliyette bulunan isletmeler i¢in tek tip bir
maliyet sisteminin bulunmasi olanaksizdir. Her endiistri isletmesi
kendi faaliyetine 6zgli bir maliyet sistemi uygular. Bu maliyet
sistemine gore hazirlayacagi dénem raporlan ile maliyet analizleri
isletmenin gercek sonuclanni agiklayacaktir. i§1etrne verimliligine
olumsuz etki yapan fireler de bu raporlarda yer alacaktir.

Isletmenin fireyi gozOniine almaksizin  birim maliyetini
dolayisiyla mamiil sang karnim dogru olarak hesaplamasi olanakli
degildir.
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Isletmenin iiretimiyle ilgili hammadde ve mamiil kontroliinii
dikkatli bir sekilde yapmasi, uygulama kolaylig1 agisindan standart bir
hammadde kullanim miktann saptamasit yerinde olacaktr. Isletme
biinyesinde tutulan imalat defteri yardimi ile de ortaya ¢ikan sapma
miktann kadar hammaddenin ya da sapma miktanna kargihik gelen
mamiiliin kontrol altuna alinmasi gerekir (Yeginboy 1992:28).
Isletmenin kontrol altinda tutamadid: fire miktann ortaklar yéniinden
gizlenmis satig olarak kabul edilecek ve ortaklari kar kaybina
ugratacaktir. Bu duruma sebep olan Yénetim Kurulu ve Denetcileri
genel kurulda ibra etmeyerek ugramig olduklan kar kaybin1 bu
kisilerden talep etme hakkim kendilerinde goreceklerdir (Canoglu ve
Hacriistemoglu 1990:622). Anormal fire ve zayiatlann yiikselmesi
verimlili§i azaltacak glindeme kar, kar payr ve vergi kayh

kavramlarini getirecektir.

4.4.2. Devlet Aqisindan Verimliligin Incelenmesi

Endiistri isletmelerinin beliri miktarda mal ve hizmeti
iiretebilmeleri kendi yetenek ve olanaklan ile simrhdir. Isletmelerin
{iretim giiclerini gdsteren belgeye kapasite raporu denir (Can
-1987:71). Bu rapor isletmede bulunan makina giicli, iiretimde
kullanacagi hammadde miktar, iscilik saatleri dikkate alinarak
bilimsel ve teknik caligmalar sonucu hazirlanmaktadir.

Verimlilik kriterlerine gore incelemenin devlet tarafindan
yapilabilmesi icin ilgili {iretim kollarinda énceden saptanmis standart
miktar ve oranlar olmasi gerekir.

“Maliye Bakanh@ iiretim islerinde hammadde, yardima
malzeme, enerji, iscilik vb. Slgiileri esas alarak isletmeler igin asgari
verimlilik oranlarini saptamaya yetkilidir” (KDV.mad.56).



78

Katma Deger Vergisi yasasinda yer almasina ragmen bugiine
kadar devlet degisik endiistri kollanndaki verimlilik oranlarim
yaymlamamugtir (Seker 1994:297).

Uretim kayiplani nedeni ile igletmenin verimliligini olumsuz
yénde etkileyen diger bir unsur da fire ve zayiatlardir. Oiaéan fire
oranlann iizerinden ayrlacak fireler icin ispat edici belgeye gerek
yoktur. Ancak, anormal fire miktannmin hesaplanmasinda Takdir
Komisyonlann tarafindan gerekli éaptamamn yapimasindan sonra
muhasebe kayitlarina alinmasi daha dogru olacaktir. Aksi halde
ortaya ¢itkacak matrah farki igin devlet vergi ve ceza uygulamasina-
gitmektedir. Yiiksek oranlarda fire ayrilmas: isletmenin mal / mamiil
satig karini azaltici bir etkendir (Yeginboy 1992:31).

isletmeler mahalli Ticaret ve Sanayi Odalan Meslek Komiteleri
tarafindan yaymnlanan fire oranlanna goére hareket etmeleri gerekir.
Bu oranlar normal fire oranlannin maksimum diizeyini gosterir.
isletme ile devlet arasinda qikabilecek uyusmazliklarda Damistay,
meslek kuruluglarninca saptanan fire oranlarina goére karar vermektedir
(Seker 1994:297).

Ekonomik istikrar, enflasyon oraminin tek rakamli seviyeye
indirilmesi, finansman maliyetlerinin azaltilmasi, hammadde temini,
ihracat, pazarlama sorunlan gibi konularda devletin igletmelere
destek vermesi ve gereken onlemleri zamaninda almasi verimlilik

agisindan olumlu katk: saéléyabi]ir.
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HLBOLUM

ESTAS’LA ILGILI UYGULAMA
(1995 YILI)

LXISIM
ESTAS’IN TANITIMI, HAMMADDE VE MALZEME
HAREKETLERI ILE FINANSMAN DURUMU

1. ESTAS’IN TANITIMI

1.1. Genel Bilgiler

1977 yiinda Sivas'ta adi ortaklik seklinde kurulan Eksantrik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ESTAS), 1982 yilinda yasal yapisim
anonim girket gekline déniistiirmistiir. |

ESTAS, yerli-yabanci otomotiv sanayine eksantrik mil (kam
mili) {ireterek hizmet vermektedir. 1996 yilindan itibaren {iretim
teknigini “ISO 9000” standardina uyarlamistir. Uretim tiiriinii de
120’ye yiikseltmigtir.

Kam milleri iiretiminde kullandigi pik (chill) dokiimii 1991
yilina kadar piyasadan hazir olarak satn ahnlgtlr; 1989 yilinda ek bir
yatinmla “Dokiim Fabrikasi”’ni inga ederek 1991 yilinda {iretime
almistir. Boylece ESTAS entegre bir tesis haline gelmi§tir.

Isletme, 1995 yilinda irettifi mamiillerinin % 81'ni i¢, %
19nu ise dig piyasaya satmuigtir. Dig piyasa icinde % 54 oranla
Almanya ilk sirayi alirken, % 21'ni iran, % 10'nu Pakistan, % 6's1
ihrac kaydiyla satig, % 3 Ingiltere, % 2 Malezya ve % 4'nii ise diger
iilkelere satmustir. ,

Ulkemizdeki kam mili gereksinimi ESTAS tarafindan
karsilanmaktadir. Buna karsin bazi otomobil {ireticileri kendi

gereksinimlerini kargilamak amaciyla iiretim yapmaktadirlar.
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ESTAS1n iilkemiz igin doviz kazandinc caligmalarn: yaninda

yoremiz isci istthdamina da biiyiik katki saglamaktadir.

1.2, Uretim Tesisleri ile lgili Bilgiler

ESTAS, 1977 yilinda kurulan eksantrik mil fabrikas: ile 1991
yihinda iiretime aldig1 dokiim fabrikasina iliskin elde edilen Szet
bilgiler su sekildedir.

1. Eksantrik Mil Fabrikasi
Bulundugu Yer Sivas
Kurulus Sermayesi 3.180.000.-
Ulastigi Sermaye 34.650.000.000.-

Kurulus Kapasitesi

3.000 Ad/yil (3 vardiya)

Ulastig1 Kapasite

300.000 Ad/vil (3 vardiya)

Kapladig1 Alan

10.000 M*

| Kapah Alan 5000 M°

Caligan Sayisi 150
2. Dokiim Fabrikasi

Bulundugu Yer Sivas
Yatinma Baglama Yili 1989
Uretime Gecis Yili 1991
Yatinm Tutan .| 3.804.000.000.-
Kapladig1 Alan 29.000 M*
Kapali Alan 2.497 M*
Uretim Tiirii Chill Dékiim

Kurulu Kapasitesi

1.200 Ton/Yil (3 Vardiya)

Ulastig1 Kapasite
Calisan sayisi

| 2,400 Ton/Yil (3 Vardiya)

50

1.3. Isletmenin Orgiitsel Yapis:

ESTAS'ta c¢ahsanlarin gérev ve sorumluluklan ayn ayn

saptanmistir. Anonim §irket konumunda bulunan kurulug yasal

acidan yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Yonetim kurulu baskani aymi zamanda genel miidiir gérevini

de istlenmistir. Genel miidiir isletmenin teknik durumu hakkinda
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bilgi edinebilmek icin kendisine teknik damigman atamistir. Yonetim
Kuruluna karst sorumludur.

Genel miidiire dogrudan bagh teknik damigmandan bagka dort
ayri departman vardir. Bunlar; teknik genel miidiir yardimcisi, mali-
idari ve ticari isler miidiirii, kalite kontrol midiirii ve yonetimin
kalite temsilcilerinden olugmaktadir.

Genel miidiir yardimcisina; {iretim ve dokiim fabrikalan
miidiirleri ile miihendislik hizmetleri miidiirii baglanmustir. Miidiirlere
de ayrica grup sefleri baghdir.

Mali-idari ve ticari isler midiiri isletmenin tiim mali-idari ve
ticari iglemleri ile ilgili gorevleri {istlenmistir. Kendisine muhasebe,
personel sefleri ile, satin alma ve stok kontrol birimi ve sosyal

hizmetler pazarlama sorumlusu baglanmistir.

Gonal Madi S Tuknk
Daniginan
=
{ 1 1 B |
Ganel Mudiir Yaoelimin Kaliie _ {pati s Tecari fylee Kulifo Kantiol
r Yardimciss : Tomsileisi Mutlutu Suli
Uretun Kaliie
—| Muhasube $efi - Kontsal
tetim Fubika Mashatubing
Muidiitid

i Dok Kabto
Utal;:aﬁmp I-—{ Peisonel Sufi s Kunliot
Mutsanudisy
| __|Dakim Fabria | [Satinisma ve Stok
. Mudis Konliol Sotumiusy

Dékilm Goup
Joli .
Sosyut Hizmutler vul
b Pazatlama
Suluniunu
Mubendislik
| Hizmetiari
Mudinll
Balim Onanm
Jefi

Sekil 17: ESTAS'In Organizasyon Semasi
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Kalite kontrol gefligine eksantrik mil {iretim mihendisligi ile
dokiim lretim miihendisligi baglanmigtir. Bunlann gérevleri {iretim
asamalarinda ve iretim tamamlandiktan sonra ortaya cikan fire,

artik, bozuk ve kusurlu mamdilleri saptamaktir (Sekil 17).

2. ESTASY’TA HAMMADDE VE MALZEME HAREKETLERi

2.1. Uretimde Kullamian Hammadde ve Malzemeler

ESTAS iiretimini yaptigi kam milleri ve dokiim fabrikasinda
gerceklestirdigi dokim islemleri icin su hammadde ve malzemeleri
kullanmaktadir.

1. Hammadde; dogrudan mamiiliin igine giren H1-H2 piki,
celik ve dovmeler. /

2. Yardimc: hammadde; mamdil igine alinan fakat kullanimi az
olan krom, nikel, mangan gibi maddeler. .

3. Yardimcr malzemeler; {iretimle dogrudan iliskili olmayip
ancak {iretimin gerceklestirilebilmesi icin kullanumi zorunlu olan
kesici takimlar, taslar ve perlit malzemeler.

4. Sarf malzemeleri; iiriin ve kaﬁteyi dogrudan etkilemeyen
temizlik, kirtasiye malzemeleri.

5. Ambalaj malzemeleri; Uriiniin depolanmas: icin kullanilan
koli, file, kabarcik naylén malzemeleri.

6. Uretimde kullamilan ara¢ ve gerecler; iiretim asamalarinda
kullanilan CNC ve torna, kompresér, spektro fotometre tezgahlar.

7. Hizmet; tagima, yilikleme, bosaltma ve d1§ardan saglanan

hizmetler olarak sayilabilir.

2.2. Satmalma Faaliyetleri

ESTASta tim calisanlar icin hammadde ve malzeme talebinde
bulunabilmeleri ilke olarak kabul edilmistir. Satinalma ile ilgili olarak
istemde bulunan birim veya kisiler “Satinalma Talep Formu”nu

diizenleyerek satinalma boliimiine génderirler.
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Satinalma faaliyetleri teklif alma yoluyla yapilir. Yardima ve
sarf malzemeleri icin teklif alinmayp dogrudan “Siparis Formu”
diizenlenerek alimlar gerceklestirilir.

Satici firmalar (tedarik¢i firmalar)dan yapilacak almlar icin
“Teklif isteme Formu” diizenlenir. Bu firmalar, cesitli denetleme ve
degerlendirme presediirii dogrultusunda segilir.

“Teklif Isteme Formu™a talep edilen hammadde ve
malzemelerin cins ve miktarlan kaydedilir. Yanilmalan 6nlemek icin
bu forma teknik sartname, resim vb. bilgiler eklenir. |

Teklifler satinalma ve stok kontrol sorumlusuna geldiginde
yetkililer, verilen bu teklifleri agarak “Degerlendirme Formu’nu
diizenler ve istekte bulunan béliime génderirler.

Degerlendirmeyi yapacak boélim, teklif degerlendinnek formunu
doldurarak teklifle birlikte satinalma ve stok kontrol sorumlusuna geri
gonderir. Bu sorumlular satinalma sGzlesmesindeki kogullara uygun
teklifi veren firmalann kogullara uyup uymadigini kontrol eder.

Satinalma ve stok kontrol sorumlusu teknik ve genel kosullan
degerlendirilmis teklifleri “Teklif Degerlendirme Formu” ile birlikte
genel miidiire gonderir. Genel miidir son degerlendirmeyi satinalma
ve stok kontrol sorumlusu ile birlikte yapar ve én uygun fiyati veren
firmay1 saptar.

“Teklif  Degerlendirme  Formu”nun  sonu¢  bolimiini
doldurularak imzalamr. Bu sekilde siparigler karara baglanmis olur.
Bu islemi izleyen giinlerde sézlesme yapilabilmesi igin satici firma
isletmeye davet edilir. |

ESTA§ yetkilileri diizenledikleri siparig listesinde sonradan
degisiklik yapmalarn halinde sartname ve sozlesme hiikiimlei
dogrultusunda gerekli d.iizeltmeyi yaparlar.



84

2.3. Hammadde ve Malzeme Hareketleri

isletmede = hammadde ve malzeme ahm islemleri
tamamlandiktan sonra mallarin stok ambarna alinmasi, iiretime

verilmesi ve mamiil haline d6niisiim asamalan baslar.

2.3.1. Hammadde ve Malzemenin Ambara Almmmasi

Satinalma ve stok kontrol sorumlulan tarafindan alinan her
parti mahn cins ve miktarlarina goére degerlemesi yapildiktan sonra
bunlar {izerine “Bekleme Etiketi” takilarak beklemeye alimir. Bekleme
etiketi ile tamimlanmig olan bu mallar sevk irsaliyesi, malzeme
sertifikas1 ve Kkalite kontrol raporlan ile birlikte Kkalite kontrol
béliimiine gonderilerek girisleri yapilir. Bu mallardan hasarli olanlan
icin “Malzeme Gozden Gegirme Kurulu” son karan verir. Saglam
olanlar “Ambar Giri§ Formu” diizenlenerek stok ambarina alinir.

Kalite standardmna uygun olmayanlar icin “Kalite Kontrol Red
Etiketi” takilarak bunlar icin “lade Formu” diizenlenir. Bu mallar
satic1 firmalara geri gonderilir.

Satinalma ve stok kontrol sorumlusu tarafindan alinan mallara
iliskin satici tarafindan goénderilen faturalar incelenerek “Kabul
Edilmistir” kasesi basihir. Alinan bu mallar icin 6deme kosullan da
aym fatura {izerine not edilir. Fatura ve diger belgeler geregi

yapilmak iizere muhasebe servisine gonderilir.

2.3.2. Hammadde ve Malzemenin Uretime Gonderilmesi

Isletme kullanacagi hammadde ve malzemeleri stok ambanna
aldiktan sonra miisteri siparislerine gore {iretim yapmaktadir. Siparise
baglanmayan kam milleri de gelecekde satlmak {izere belli
standartlarda {retilerek stoklara alinmaktadir.

ESTAS biinyesinde faaliyette bulunan iki tesisten biri chill
dokiim digeri ise kam milleri {iretimini gerceklestirmektedir bu

tesislerdeki liretim agamalan kisaca su sekildedir.



2.3.2.1. Dékiim Fabrikas1 Uretim Asamalar

Dokiim fabrikasi icin piyasadan ahinan H1-H2 pikler, celik
hurda, bakir, nikel, perlit gibi malzemeler belirli olgiitler kullanilmak
suretiyle ergitme finnlanina goénderilmektedir. Bu finnlara getirilen

malzemeler belli 1s1 derecesine kadar kaynatlarak siv1 eriyikler haline
getirilmektedir.

Kum Hammadde Stoku

Stok Amban

Kum kalp Hazidlama

Ergitme Finimt

Kalite Kontrol Kahplama IGlemi

Chill {Pik) Dokiim

Dinlendirme Sogutm:

Kalite Kontrol

Mil Fabrikasina

Sevkedilen Chiil Stok Ambart

Sekil : 18 Dé&kiim Fabrikas: Uretim Asamalar
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Ergitme finnlanndan c¢ikan  eriyikler kalite  kontrol
sorumlulannca denetlenir. Denetim sonucu standartlara uygun
goriilenler, kum kaliplama malzemeleri ile hazirlanan kaliplara
aktariimak suretiyle chill dokiim gerceklestirilir. Dékiim isleminden
sonra bir siire sogutma ve dinlendirilmeye birakilarak sertlesmesi
saglanir.

Dokiim iglemi bittikten sonra son kalite kontrolii yapilir, uygun
olmayanlar yolluk besleme kanaliyla tekrar ergitme firinlarina
yeniden {iretilmek iizere goénderilir (Sekil 18). Normal olanlar ise
belirli boylarda kesilerek kam milleri iretilmek amaciyla diger
fabrikaya génderilmektedir.

Dékiim fabrikast yetkililerinden alman bilgilere gére, chill
dokiim siiresince degisik asamalarda olusan {iretim kayiplan (fire ve

‘artiklar) isletmede kisaca talas olarak tamumlanmigtir.

2.3.2.2. Eksantrik Mil Fabrikasi Uretim Asamalari

Dokiim fabrikasinda {iretilen mamiiller, kam milleri tretimini
yapan fabrikaya hammadde olarak génderilmektedir. Mil iireten bu
fabrikamin tretimde kullandigi chill dékiim yaminda bazi motorlu
araclar icin celik ve dévme hammaddelerini piyasadan satin alarak
da mil iiretilmektedir. Bu fabrikada hammaddelerin standart boy
kesimleri yapilmak suretiyle firetime Baglamr. Boy kesme isleminden
sonra elde edilen parcalar torna, freze ve taglama tezgahlanna
islenmek t{izere goénderilir. Bu gonderilen pargalar {izerinde; ara
dalma, yatak tasglama, delik ac¢ma, vida ¢ekme islemleri
gerceklestirilir. Bu asamalardan sonra milin 1s1l islemden gecirilmek
suretiyle sertlik derecesi ayarlanir. Isil islemden sonra son diizelmeler
(ince taglama) yapimak suretiyle iiretim tamamlanir (Sekil 19).

Kalite kontrol yetkilisi iiretilen bu miller iizerinde incelemeyi
yaparak bozuk olanlanm satidmak, normal olanlarimi ise mamiil stok

ambarina génderilmesini saglar.
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Bozuk miller (hurda miller) ise ekonomik olmadiklan igin

ikinci isleme tabi tutulmaz, bunlar dogrudan diisiik bedelle satilir.

Chill D8kum

Standart Boy Kesme iglemi

Tornalama Islemi

Taslama lglemi

Freze lglemi

Isi Iglem

Ince Taglama
3

Bozuk Mamul (Hurda) Kalite Kontrol

Ambalajlama Mamul Stok

‘

Sekil 19: Mil Fabrikas1 Uretim Akig Semasi
2.4. Mamiil Uretimi ve Sati1

2.4.1. Mamiil Uretimi

ESTAS 1977 yilinda mil iiretimine baslamis olup halen aym
dretimini artirarak siirdiirmektedir. Bu artigin trendini gérebilmek icin
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1991-1995 yillanindaki iiretim miktarlan asagida gosterilmistir (Sekil
20).

Uretim
WSaty_|

Miktar {Adet)

1991 1992 1993 1994 1995
Yillar

Sekil 20: ESTAS'1n 1991-1995 Yillant Uretim ve Satig Miktar

isletme 1995 yilinda giinde cift vardiya halinde iiretim
yapmustir. Yilhik iiretim kapasitesi 300.000 adet kam mili olup, cift
vardiya da 156.393 adet kam mili {iretmigtir. Bu bilgilere gére

kapasite kullanim orani:

Fiili Uretim Miktan

Oran =

Yillik Kapasite(Cift vardiya)

= 156.393/200.000 = 0,78 olarak hesaplanmustir.
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Isletmenin kurulu kapasitesi dikkate alindifinda bu oran
(156.393/300.000-=) 0,52 gikmaktadir. ESTAS, kisa siirede giinde iig
vardiya halinde ¢alismayr amaclamaktadir.

2.4.2. Mamiil Safm

ESTAS, driinlerini i¢ ve dis piyasalara pazarlamaktadir.
Mamiillerinin biyiik bir kismimi yabanci model otomotif sanayi icin

tiretmektedir. Yerli otomotif sanayine déniik iiretimi sinurhdir.

1995 yili mamiillerinin % 57’sini firmalara, % 24'nii kendi
bayiilerine ve % 19’nu da dis piyasaya pazarlamistir (Sekil 21).

Bayilere Satig
24%

Firmalara Sats
57%

hracat
19%

Seki 21: ESTAS1n 1995 Yii Mamiil Satig Grafigi



Mamiillerin maliyet bedeli 101 milyar 176 milyon lira olup,
toplam satig hasilati ise 189 milyar 743 milyon liradir. Bu hasilatin
28 milyar 524 milyon lirasi yurtdisi alicilarina déviz karglhgmda
satilarak elde edilmistir.

3. ESTAS’IN FINANSMAN DURUMU

Ik kissmda da belirtildigi gibi ayn bir ¢alisma konusu olan
finansman durumuna deginilmemistir. '
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II. KISITM

ESTAS’IN URETIM KAYIPLARI VE HAMMADDE /MAMUL
MIKTAR DENGESI

1. ESTAS’IN URETIM KAYIPLARI

1.1.Genel Agtklama

Uretim asamalarindan gecen hammadde ve malzemeler iiretim
asamalan esnasinda cesitli nedenlerle kayba ugramalan dogaldir. Bu

kayiplan en aza indirmek igletme ydnetiminin gorevidir.

ESTASin iirettigi mamiiller iki agamada olusmaktadir. Birinci
asamada dokiim fabrikasindaki kayiplar, ikinci asamada ise eksantrik
mil fabrikasindaki kayiplar olarak ele alinmustir.

1.2. Dokiim Fabrikasimndaki Kayiplar
Uretimin ilk basamagim dokiim fabrikasi olusturur. Bu

fabrikada hammadde ve malzemeler belirli iglemlerden gegirilmek
suretiyle chill (pik) dokiim elde edilmektedir.

Dokiim igleminde standart olarak kabul edilen fire oranlar:

-Satinalinan hammaddenin nakliye, yiikleme ve bosaltma

asamalarinda % 01,
- Kantarlar aras: tart:1 farki % 1,

- Chill dékiimdeki kayip % 7-% 10 arasinda gerceklesmektedir

bu durumda minumum kayip % 8,2, maksimum kayip % 11,2’dir.

Saptanmis standartlara goére ESTAS'm dokiim fabrikasindaki
1995 wili {iretim asamalarindaki kayip oram ortalama % 10 olarak
gerceklegmistir.

Fiili oran ile standart oran arasinda ¢nemli sayilabilecek sapma

s6z konusu degildir.’

* Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi, Fire Nispetleri, ss.15-22., 1979.
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1.3. Eksantrik Mil Fabrikasindaki Kayiplar

Dokiim fabrikasinda {iretilen mamiiller ile piyasadan hazir
olarak alnan c¢elik ve dévme hammaddeleri bu fabrikada mil
tiretimine dondstiiriilmektedir. Bu asamada iki tir kayip
olugmaktadir. Birinci asamada, eksantrik millerin . islenmesi
asamasindaki kayiplara talas adi verilmistir. Ikinci asamada ise
{iretim tamamlandiktan sonra ortaya ¢ikan ve standartlara uymayan

kam milleri olup bunlara da hurda mil denilmektedir.
Standartlara gére olmasi gereken kayiplar;
- Standart boy kesme isleminde % 2- % 4,
- Tornalama isleminde % 2- % 3,
-Taglama isleminde % 1- % 2,
- Frezeleme isleminde %1 olmak {izere saptanmustir.

Bu bilgilere gore minumum kayip oram1 % 6, maksimum kayip

orani ise % 10’dur.

ESTAS'1n eksantrik mil fabrikasindaki iiretim kaybi1 yaklagik %
12’dir. Bu kayip ile dokiim fabrikasindaki fiili kayip (talas) oram
toplandiginda (% 10 + % 12) = % 22’ye ulagmaktadur.

Ikinci asamadaki kay1p ise bozuk (hurda mil) mamiil kaybi
olup iiretilen mamiillerin % 8,3 oraninda gerceklesmistir. Bu kayip,
kalite kontrol agamasinda ve alicilarin geri gonderdigi millerden

olugmaktadir.

Bozuk mamiillerin toplam mamiillere orami ise su sekilde

hesaplanmistir.
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Hurda Mil (Ad.)

Bozuk mamdil orani1 =

Uretilen toplam Mil (Ad.)

12.980 (Ad.)

156.393 (Ad.)
= % 8,3

ESTAS'in verimli mamiil kullanim orant ise (% 100 - % 8,3) =

% 91,7 olarak gerceklesmistir.
2. ESTAS’IN HAMMADDE/MAMUL MIKTAR DENGESI
2.1. Hammadde Miktar Dengesi

Isletme {iretimde chill dékiim, gelik ve dévme hammaddelerini

kullanmaktadir (Sekil 22).



° 8 8

Hammadde/Fire Miktan (Ton)

L

Chill (FK)

Celik
Hammadde Tlrler}

Dévme

B Mammadde
B Fife .
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Sekil 22: ESTA$in 1995 Yihnda Kullandigi Hammadde Miktan

Isletmenin 1995 iiretim yilinda kulIand1§1 hammadde ile ilgili
miktar dengesi su sekilde kurulabilir.

Tablo 3: ESTA§'in 1995 Yili Hammadde Miktar Dengesi(Fire Haric)

(Kg)
Chill Dékiim | Celik Dovme
+ Doénembasi Stoku 116.550 17.970 3.896
+ Alnan /Uretimden 510.000 481.311 35.037
+ Uretimden fade - - -
- Donensonu Hammadde | 116.857 305.774 4.229
=Uretime Verilen Hamm. | 509.693 193.507 34.704
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Isletmede iiretim asamalarinda ortaya cikan fire (talas) miktan
162.750 Kg'dir. Kayip miktarn: dikkate alindiginda denge soyledir:

Tablo 4: ESTAS'1n 1995 Yili Hammadde Miktar Dengesi (Fire Dahil)

(Kg)

Chill Gelik Dévme

Dokiim
+Doénembasi Stoku 116.550 17.970 3.896
+Alman/Uretimden 510.000 481.311 | 35.037
+Uretimden Iade ' - - -
-Dénemsonu Hammadde St. 116.857 305.774 | 4.229
-Fire(Talas) Miktan 117.109 38.701 6.940
=Mamiildeki Hammadde Mik. | 392.584 154.806 | 27.764

ESTAS1In 1995 yili liretimde kullandigi hammadde miktan fire
(talag) dahil 737.904 Kg. olup ortalama fire orami gu sekilde
hesaplanmustir.

Fire Miktan (Kg.)

Oran =

Uretime Verilen Hammadde Miktan1 (Kg.)
= (162.750/737.904)
= 0,22
Bu fiili oran ile yukanda saptanan standart minumum ve

maksimum oranlar kargilastinldiginda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Dokiim ve mil fabrikas: standart fire oranlari;
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Chill Dékiim Mil Uretimi Toplam
- Maksimum Standart Fire Orami = % 10 % 11.2 % 21.2
-Minumum Standart Fire Oram % 6 % 8.2 % 14.2

Isletmenin fiili fire oram1 % 22 olup sapma oranlan da su

sekilde hesaplanmustir.
Maksi Standart Oran Fiili C S .
% 21.2 % 22 = + %0.8
Minumum Standart Oran Fiili Oran  Sapma Oran

% 14.2 % 22 = +%7.8

isletme maksimum standart oram yakalamistr ( + % 0.8).
Minumum standart oranina goére sapma (+ % 7.8) diizeyi yliksek
olmasina ragmen bu fark igletme denetimi ve devlet agisindan sorun

yaratmayacak diizeydedir.

2.2. Mamiil Miktar Dengesi

Isletmede iiretim agamalan tamamlandiktan sonra meydana

gelen mamiiller igin miktar dengesi su sekilde kurulmustur:

Tablo 5: ESTAS'in 1995 Yili Mamiil Miktar Dengesi

(Adet)
+Doénemici Mamiil Satgi 152.163
+D6némsonu Stoku | 8.736
- Dénembagi Stoku 4.506
=Uretilen Mamiil Miktan 156.393
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Bu hesaplanan mamiil miktar dengesinde bozuk mamiiller
(hurda miller) dikkate alinmamustir. Bozuk mamiiller dikkate

alindiginda denge soyledir:

Tablo 6: ESTAS’m 1995 Yili (Uretim Kaybi) Dahil Mamiil Miktar
Dengesi (Adet)

+Ddnemici Mamiil Satig Miktan 152.163
+Dénemsonu Stoku 8.736
-Dénembag1 Stoku 4.506
-Uretim Kayb: (Hurda Miller) 12.980
=Uretilen Saglam Mamiiller 143.413

Uretilen toplam mamiillerin saglam mamiillere oram su sekilde

hesaplanmustir.
Hurda Mamiil (Ad.)

Oran =

Uretilen Saglam Mamiil
= (12.980/143.413=) 0.09

Saglam mamiillere gore ¢ift vardiya iiretimindeki kapasite

kullamim oran: ise (143.413/200.000=) 0.72 dir.




98

IfE. KISIM

ESTAS’TA UYGULANAN MALIYET YONTEMI,
HESAPLARI VE MUHASEBE KAYITLARI

1. MALIYET YONTEMI

Isletmeye alinan hammaddeler alig bedeli iizerinden kayitlara
alinmaktadir. Bu bedel; hammaddenin alig fiyati, ambalaji, nakliyesi

sigortalama ve komisyon giderlerinden olusmaktadir.

Isletmede hammaddenin i{iretime verilmesinde, saticiya
iadesinde ve donemsonu stokta kalan hammaddeler “Ortalama

Maliyet Yontemi” ile degerlendirilmistir.

ESTAS’ta maliyetler ywyilda bir kez donem sonlarinda
cikartilmaktadir. Ortalama maliyet yontemi uygulamast ise, bir yil
icinde aliman hammaddelerin toplam tutanimin, toplam miktara (kg.)
bolilnmesiyle birim hammadde maliyeti tartih ortalamaya gore

hesaplanmistir.
2. MALIYET HESAPLARI

ESTAS 01.01.1994 tarihinden itibaren Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Hesap Plamini uygulamigtir. Planda yer alan maliyet hesaplan

icin 7/A segenegi tercih.edilmistir.

Isletmenin 31.12.1995 tarihinde cikardigi muhasebe bilgilerine
gére su maliyet ile faaliyet giderlerine iliskin hesaplar kullanilmistir.

Maliyet Hesaplan :
710 DIREKT iLKMADDE VE MALZEME GIDERLERI 56.284.-
710.00 Hammadde 25.634.-

710.10 Malzeme __30.650.-



99

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 12.604.-
730 GENEL URETIM GIDERLERI 39.300.-

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 157.-

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 21.502.-

770 GENEL YONETIM GIDERLERI . 3.327.-
780 FINANSMAN GIDERLERI 503.-
Diger Bilgiler :

-Dénembagt Mamiil Stok Tutan 1.408.-
-Dénemicinde Uretilen Mamiil Tutan 107.388.-
-Dénemiginde Satilan Mamiil Maliyeti 101.176.-
-Dénemsonu Stok Maliyeti 7.620.-

2.1. Dretilen Mamiilfin Maliyetinin Hesaplanmas

ESTASI 1995 yilinda iretigi 156.393 adet kam millerine
iliskin olarak 31.12.1995 tarihindeki bilgileri su sekildedir.

MIKTAR HAREKETLERI

Yok
Donembasi Yanimamiil Stoku 156.393 ad.
Uretime Baslanan (Kam milleri) 156.393 ad.
Tamamlanan Yok
Dénemsonu Yarnimamil Stoku
Talag 162.750 kg.
Hurda Miller (12.980 ad.) 57.242 kg.
YARI MAMUL TAMAMLANMA ORA
Hammadde Malzeme Gideri % 100
Direkt Iscilik Gideri % 100
Genel Uretim Gideri % 100
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MALIYETLER

Hamma}dde ve Malzeme Gideri 56.283.618.811

Direkt lggilik Gideri 12.603.949.884

Genel Uretim Gideri - 139.299.350.459

Fire Maliyeti 798.598.332

TOPLAM - 1108.186.919.154

isletmede dénemsonu yarmmamiil olmadig: icin hammadde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerine iliskin “Egdeger
Uriin Miktarlan” hesaélamnamlgtlr. Uretilen millerin homojen bir
yap1 gostermemesi (agurhk, boy Olglileri ve teknik oOzellikleri)
nedeniyle bu mamiillere ait olarak maliyet hesab1 “Katsay1 Metodu”
kullanilarak yapilmustir.

Bu hesaplama icin :

Bir birim katsayiya isabet eden maliyet gideri :

= _Toplam Maliyetler (T1.)
Dokiim ve Uretim Katsayilari Toplamu

formiiliinden yararlanilarak bulunmustur.

Birim katsay: isabet eden maliyet bulunduktan sonra ilgili kam
milinin kendi iiretim ve dékiim katsays: ile bulunan deger gafpﬂmak
suretiyle bir mile ait maliyet hesaplanmigtir. Daha sonra 1995 yilinda
toplam ilgili mil sayisi, hesaplanan maliyetle carplmak suretiyle o

mamiiliin maliyetine ulasilmigtir.

ESTASIn 1995 yihinda ftrettigi 156.393 adet kam millerine
iliskin maliyetler su sekilde hesaplanmistir:

- Hammadde Maliyeti 25.634.-
- Malzeme Maliyeti 30.650.-
- Direkt Iscilik Maliyeti 12.604.-
- Genel Uretim Maliyeti 39.300.-

Toplam 108.188.-
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- Fire ve Bozuk Mamiil Maliyeti 800.-

- Mamiiller Maliyeti Toplam 107.388.-
- Satilan Mamiiller Maliyeti 101.176.-
- Mamiil Ambanina Génderilen 6.212.-

2.2. Fire (Talas) ve Bozuk (Hurda Miller) Mamiil

Maliyetinin Hesaplanmasi ”

ESTAS'da iiretim asamalan devam ederken elde edilen talas ile
{iretim sonucu ortaya ¢ikan hurda millere ait maliyetler su sekilde
hesaplanmustir.

isletmenin 31.12.1995 tarihindeki toplam talag miktan
162.750 kg. ve hurda mikl sayis1 12.980 ad. olup bu millerin agirhig
ise 57.242 kg.'d1r.

Talaga iliskin ortalama fiyat, satinalinan hammaddelerin
ortalama fiyat: olan 3.500.-TL iizerinden, hurda millere iliskin olarak
4.000.-TL hammadde ahs ortalama fiyatina 500.-TL eklenmek

suretiyle hesaplama yapilmistir.

Uretim Kayb: Kg. Ortalama Fiyat  Tutar

Talag 162.750 3.500.- 569.628.000.-
Hurda Mil 57.242 4.000.- 228.970.200.-
Toplam 219.992 - 799.598.200.-

Satig1 yapilan talas ve hurda mil maliyeti :

Uretim Kayb: Kg. Ortalama Fiyat Tutar

Talas 155.523 3.500.- 544.330.500.-
Hurda Mil 26.440 4.000.- 105.760.000.-
Toplam 181.963 - 650.090.500.-



olarak hesaplanmustir.

2.3. Fire ve Bozuk Mamiile iligkin Miktar ve Tutar

Dengesi
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ESTAS'iIn 1995 faaliyet doneminde ortaya gikan fire ve bozuk

mamiillerin miktar ve tutar dengesi su sekilde diizenlenmistir:

Tablo : 7 ESTASIn 1995 yii Uretim Kayiplanna iliskin Miktar

ve Tutar Dengesi

+Dénembagt Stoku Miktar (Kg.) Tutar (TL)
- Talag 13.674 47.857.-
- Hurda Mil 22.573 90.292.973.-
Toplam 36.247 138.150.747 .-
+Uretimden Cikan

-Talas 162.750 569.628.000.-
-Hurda Mil 57.242 - 228.970.200.-
Toplam 219.992 799.598.200.-
- Satig Maliyeti

- Talag "~ 155.523 544.330.500.-
| -Hurda Mil 26.440 105.760.000.-
Toplam 181.963 650.090.500.-
=Dénemsonu Stoku

- Talas 20.901 73.155.406.-
-Hurda Mil 53.375 213.503.800.-
Toplam 74.276 286.659.206.-
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2.4. Firenin Maliyetler Uzerine Etkisi

isletmenin faaliyetleri sonucu normal kabul edilebilir sirlar
icinde fire meydana gelmistir. Bu kayip iiretimin dogal bir sonucudur.
fster normal isterse anormal oranda ¢ikan fireler isletme agisindan
kayip olarak degerlendirilmistir. Bu deger kaybi isletmenin

maliyetlerini olumsuz y6nde etkilemis ve verimini diigiirmdigtiir.

1

ESTAS'mm 1995 yﬂmda {iretime verdigi hammaddenin yaklasitk
% 22 kayba ugramistir. Bu kayip hammaddenin kullanim oraminda

olumsuz yoénde etkilemistir.

Mamiil (Kg.)
Hammadde Verimlilik Oram =

Hammadde (Kg.)
= 575.154 Kg./737.904 Kg.
= 0,78

Bu kaybin isletmeye maliyeti:
25.634.000.000.- X 0,22 = 5.639.480.000.-TL olarak

hesaplanmustir.
Fire maliyeti olarak bulunan 569.628.000.- lira, toplam
maliyetten  distildiiginde (5.639.480.000 - 569.628.000 =)

5.069.842.000.- lira kalmaktadur. Bu ise dogrudan kayip olarak
isletme maliyetlerine yansimigtir. |

ESTASin birim kg. basmna fire maliyetini de su sekilde
hesaplayabiliriz.

Toplam iiretim maliyeti 108.186.919.154.- iiretime verilen
hammadde miktannt 737.904 kg. olduguna goére kg. bagina maliyet
(108.186.919.154.-T1/737.904 kg. =) 146.614.- lira olmasi gerekirken
fire nedeniyle kayba ugrayan hammadde tutan diisiildiikten sonra
(737.904 kg. - 162.750 kg.=) 574.154 kg. kalmaktadir.Bu duruma
gore birim kg. maliyet (108.186.919.154.-TL/574.154 kg.=)



104

188.428.-TL/kg. yiikselmektedir. Maliyet artip da kg. bagina
(188.428.-TL - 146.614.-TL=) 41.814.-TL'dir.

3. MALIYETLE ILGILI MUHASEBE KAYITLARI
3.1. Uretilen Mamiil Maliyetine iliskin Kayitlar

isletme maliyetle ilgili olarak dénem icinde 710, 720 ve 730
nolu hesaplara borg¢ kayd: vermis, dénem sonunda 711, 721 ve 731
nolu hesaplara devretmistir. Yine 711, 721 ve 731 nolu hesaplar 151
nolu hesaba, 151 nolu hesap da 152 nolu hesaba devredilmistir. 152

nolu hesap 620 nolu hesaba verilmek

saptanmustir.

suretiyle

maliyetler

Isletme gercek maliyet yontemini izledigi i¢in maliyet hesaplan

grubu icinde yer alan 712, 722 ve 732 nolu miktar sapmas1 hesaplari

kullanilmamustir.

Yukandaki agiklamalara gére isletmenin muhasebe kaytlan:
(000.000)

710 DIREKT ILK MADDE-MLZ. GID.HS -
710.00 Hammadde 25.634.-
710.01 Malzeme 30.650.-
150 iLK MADDE-MLZ.HS.
1995 Yilinda Uretime Verilen Hammadde ve
Malzemenin Gider Hesabina Kayd:

56 284.- |

56.284.-

711 DIREKT ILK MADDE-MLZ.GID.YNS.HS.
711.00 Hammadde 25.634.-
711.01 Malzeme 30.650.-

721 DIREKT ISGILIK GID.YNS.HS.

731 G.U.G. YNS.HS. .

710 D.ILK MAD.MLZ.GID.HS.
720 D.ISCIL.GID.HS.
730 .G.U.G.HS.

Gider Hesaplanmin  Yansitma  Hesaplanna

Devredilmesi

56.284

12.604
39.300

56.284
12.604
39.300

151 YARIMAMULLER-URETIM HS.

711 D.ILK.MAD.MLZ.YNS.HS.

721 D.ISGI.GID.YNS.HS.

731 G.U.G.YNS.HS. '
Yansitma  Hesaplannin ~ Yanmamiiller-iiretim
Hesabina Devri

107.388

55.484
12.604
39.300
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152 MAMULLER HS. 107.388
151 YARIMAMULLER-URETIM HS. 107.388"
Yarimamiiller Hesabinin Mamiiller Hesabina Devri
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI HS. 101.176
152 MAMULLER HS. 101.176
Satilan mamiillerin Maliyet Hesabina Devri
157 DIGER STOKLAR HESABI 800
157.00 Talas 570
157.10 Hurda Mil 230
711 DIREKT iLK "800
MAD.MLZ.YNS.HS.
Uretim Kayiplanimin Yansitma Hesabi araciligiyla
Diger Stoklar Hesabina Kaydi
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI HS. 650 |
157 DIGER STOKLAR HS. 650
157.00 Talas 544
157.10 Hurda Mil 106
Uretim Kayiplannin Diger Satislann  Maliyeti
Hesabina Devri
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 101.176 :
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 101.176
Satilan Mamiiller Maliyetinin K/Z Hesabina Devri
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 650
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI ‘ 650
Talagy ve Hurda Mil Saunsg Maliyetinin K/Z
Hesabina Devri
600 YURTIGI SATISLARI HESABI 161.219
601 YURTDISI SATISLARI HESABI 28.524 |.
602 DIGER SATISLAR HESABI 651
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HS. 190.394

Satig Hesaplarinin K/Z Hesabina Devri

isletmenin 1995 yilina iliskin mamiil, bozuk mamiil ve

artiklarin dénemsonu gayrisafi kan su sekildedir

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI

620 SMMM 101.176.-| 600 Y.IGI SAT. 161.219.-
623 DIG.SAT. 650.-| 601 Y.DISI SAT. 28.524.-
N\ 602 DiG.SAT. 651.-
\\ L \\\
101.826.- | 190.394.-
88.568.- T
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3.2. Fire ve Bozuk Mamiillere iligkin Kayitlar

Isletmenin yil icinde elde ettigi talas ve hurda miller fatura
karsihginda ahicilara degisik tarihlerde satdmustir. Satilan bu mallarin
tutarlart 602 DIGER SATISLAR hesabinda iilenmigﬁr. Dénemsonunda
satilan talag ve hurda millerin maliyetleri hesaplanarak 623 DIGER
SATISLARIN MALIYETI hesabma borg verilerek, 157 DIGER STOKLAR
hesabina da alacak kaydedilmigtir. 602 ve 623 nolu hesaplar 690
nolu hesaba verilerek kapatilmigtir.

Isletmede bir yil icinde meydana gelen iiretim kayiplanna
iliskin maliyetler ayri olarak hesaplanmustir. Bu kayiplardan y]l icinde
yapilan satiglarin tutann 651.142.600.-Tl olup elde edilen satis kan ise
(651.142.600 - 650.090.500 =) 1.052.100.-Tl olarak gerceklesmistir.
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SONUG

Endiistri igletmelerinde {iretime baslanabilmesi icin hammadde
ve malzemenin satinalinmasi, igletmeye getirilmesi, kontrol edilerek
stok ambarnna alinmasiyla olanakhdir.

Hammadde ve malzeme almlanmn saghkli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in yoneticilerin uygun bir satinalma politikasi
olusturmasimin yararh olacag sonucuna  vanlmigur.Bu politika
alimacak hammadde ve malzemenin miktan, zaman: ve maliyeti ile
6deme kosullarmin ne sekilde yerine getirilecegine iliskin sorunlara

¢6zlim saglamalidur.

Hammadde ve malzemenin alinmasi sirasinda kalite kontrol
islemi yapimamis olmas: halinde iiretimin kalitesi bozulacag: gibi
miktar dengesi de olumsuz yonde etkilenecektir.

Endiistri isletmelerinde hammaddenin almindan iiretime
verilinceye ve liretim asamalanndan gecerek mamiil hale gelinceye
kadar bazi kayiplarin meydana gelmesi dogaldir. Bu kayiplar fire,
artik, bozuk ve kusurlu mamiiller olarak siniflandirilir.

Kayiplardan fire wve artikklar hammaddenin almi ve
depolanmasi ile {iretim asamalarnn devam ederken ortaya ¢ikmakta;
buna karsin, bozuk ve kusurlu mamiiller ise {iretim iglemi

tamamlandiktan sonra kalite kontrol agamasinda saptanabilmektedir.

Uretime verilen hammadde ile {iretimden c¢tkan mamiil
arasindaki denge {iretim kayiplan ile bozulmaktadir. Normal
oranlardaki kayiplar iizerinde durulmamakta buna kargin, anormal
oranlardaki kayiplarin ortadan kaldinlmasi yoneticinin 6nde gelen

gorevleri arasinda sayilmaktadir.

Endiistri isletmelerinde  ortaya c¢ikan tiim kayiplar ile
maliyetler arasinda fonksiyonel bir iliski oldugu, kayiplarin ve
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maliyetlerin aymi oranda artmasi durumunda hammadde verimliligini
olumsuz ydnde etkiledigi bilimsel olarak saptanmistir.

Kayiplar, maliyetleri artirarak bir yandan verimliligi azalttig
gibi diger yandan kan da diisiirmektedir. Bu nedenle hem mikro
capta igletmeler hem de makro ¢apta devlet agisindan Gnemlidir.
Isletmeler bir yandan verimlili§i azaltarak basansizhg olumsuz yénde
etkileyen, dolayisiyla yonetici veya yonetimi zor duruma sokan; diger
yandan kan disiirerek isletme amacinin gerceklesmesini engelleyici
olmas: dolayisiyla igletme ortaklanmin hosnutsuzluguna yol agan
kayiplar tizerinde titzlikle durulur.

Yoneticilerin hazirlatugy isletme ici raporlarda kayiplara ve
sonuclara yer verirler. Aym sekilde kamu otoriteleri de kayiplanin
verimsizlige yol acarak {ilke kalkinmasmm olumsuz etkilediginin,
ayrica karlarda azalisa yol agarak vergi matrahmin azaltldigimin
bilincinde olduklarindan bu konuya miidahale etme geregini

duyarlar. Mevzuatta gerekli diizenlemeleri yaparlar.

Bu caligma c¢ercevesinde uygulama kisminin konusunu
olusturan Eksantrik Sanayi ve Ticaret A.S. (ESTAS)’ta ise su hususlar
saptanmistir:

Uretim kayiplan iki kisumda incelenmis olup bunlardan dékiim
fabrikasindaki kayiplar ile eksantrik mil fabrikasidaki kayiplara iligkin
bulunan maksimum ve minumum fire oranlan normal kabul edilebilir

siurlar icindedir.

Isletmenin 1995 yili genel fiili fire oram, ilgili mevzuatn
belirledigi azami smn asmadigindan herhangi bir sorun

olusturmamaktadir.

Isletmede {iretilen mamiillerin bozuk olan kisminin oransal
olarak diisiik cikmasi mamiil kalitesinin yiiksek olmasi seklinde
degerlendirilmistir.
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Isletmenin hammadde/mamiil mal miktar dengesi hesaplanmg
olup bozuk mamiil (hurda mil) ile fire (talas) miktarimin bu dengeyi

anormal 6lciide bozmadigi sonucuna varilmstir.

Hammadde kullammindaki kayiplann maliyetler iizerindeki
olumsuz etkileri incelenerek elde edilen bulgular, sayisal olarak
ortaya konulmustur. Bu kayiplarin mamiil birim maliyetini (fire
nedeniyle) ne sekilde olumsuz etkiledigi saptanarak isletmenin

parasal kaybi hesaplanmgtir.

Bu cergevede (ESTAS)m 1995 iretim wili faaliyetinin
hammadde/mamiil miktar dengesine yoénelik olarak yapilan bu
aragtirmada elde edilen bulgular, isletme yonetimince de uygun
olarak degerlendirilmistir.
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