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OZET

1980’lerden sonra, Turkiye ihracata yonelik stifggpi ve globalleme cabalarini
arttirmstir. Turkiye'nin ihracati her ne kadar birka¢ blyukeye b&mli olsa da, ihracat

edilebilir Grunlerin sayisini arttirmak dnemli strateji olmytur.

Globallgmenin ana unsuru sanayide rekabettir. Bugganin ana amaclarindan biri
Turkiye'nin OECD uye ulkeleri ve Cin’e kar durumunu dgerlendirmek, rekabet gicini

incelemektir.

Maliyet, ana kaynak, rekabet UstlnlUkleri, ihracpazar payl, ithalat etkisi,

ihracat/ithalat orani gibi unsurlar dikkate alirarakabet tstunkii incelenmeye callmistir.

Tuarkiye'nin ev Urtnleri sanayisinde rekabet guci83:2006 yillar arasinda oldukca

iyilestirilmi s, iyi bir konuma geldii ortaya konmstur.

Tezin ana amaclarindan biri olarak firin, buzdaqlaki gibi Grinlerin Gretimindeki
verimsizligi, eksikligi gidermek; camgr-bulasik makinesindeki rekabet giicini bu Urlinlerde de
sgglamaktir. Maliyet analizleri bu konulari desteklddelir ve sonuclar paydmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beyaz EKya, Elektronik, Elektronik Baski Devre, Maliyet Arm, Odsel
Elektronik, Rekabet Kgullari, Uretim Yontemleri, Vestel Elektronik.



COMPETITION POWER, FUTURE AND PRODUCTION PROCESS OF
ELECTRONICS AND WHITE GOODS INDUSTRY IN TURKEY

Usame Oz
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Thesis Supervisor : Prof.Dr.Alilgik

SUMMARY

After 1980, Turkey has chosen export oriented itrihlsation strategy and increased
efforts in the field of globalisation and regionategration. However, Turkey's export structure
has been dependent upon a few number of exportihgsiries for a long time. It is important to

increase number of the exportable products.

In the era of globalisation, competitiveness iskég element for sectors and industries.
In this study, it's aimed to measure Turkish hoe$ghappliance and electronis appliances,
industry’s competitiveness level among the OECDntaes and China, which produce as well

as consume most of the household appliance in thrddW

This study focuses on measurement of competitigetegl of household appliances
industry rather than theoretical competition disomss. Wellknown measures are applied to the
measurements of competitiveness of Turkey. These damestic resource cost, revealed
comparative advantage, export market share, impametration, exposure to foreign

competition, export/import ratio and inter-industrgde measures.

Turkey’s household appliances industry’s compediiess between 1989 and 2006

made improvements and reached a high-level of ctitiveaess.

Its main deficiency is dependence on two basic ytsj namely refrigerators and
ovens. Export package should be enriched with aipeliances such as washing and dishing

machines that have a competitiveness advantage damestic resource cost analysis.

KeyWords : Competition Conditions, Cost Anlysis, ElectroniE$ectronic Printed Curcuit,
Odsel Electronics, Production Process, Vestel Elaits, White Goods.
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1. GIRIS

Turkiye'’de 1980 sonrasi izlenen liberal,salidonik kalkinma stratejisiyle birlikte,
kiresellsme, bolgesel bitindene faaliyetleri de hizlangtir. AB ile gumrik birlgine
girilmesi slrecinde, Tirkiye Sanayi giderek artain iekabet ortami igine girrgtir. Bu

gelismelere kagin, rekabet glici konusunun yeterince ele aliniplémmedii gorulmektedir.

Tlrkiye beyaz gya sanayi rakiplerine gére ge¢ kurulmasingnran ds ticaretin
liberallesmesi slrecinde yag atilimlarla rekabet gicl kazanmaysslbmistir. Sektoér, 1990
yill 6ncesinde yurt @i pazarlar yerine gumrik vergileri ile korunan igzpra yonelmi olup,
1990'h yillarla birlikte d¢ pazarlara agilmaya famis ve bazi Urlnlerde ihracat imkani

yakalamgtir.

Ulkemiz sanayi az sayida sektore dayall bir ihrgaatsina sahiptir. Teknolojiye dayali
bazi alt sektdrlerde ortaya cikan ihracat potafisiyein iyi degerlendiriimesi ve (lke
ihracatinin cgtlendiriimesi biyik 6nem tamaktadir. Beyazgga sanayi de ihracat potansiyeli

olan bu sektdrlerden biri olm@nsini taamaktadir.

Beyaz gya sanayisinin rekabet gucunu ortaya koyarken gami olarak temel beyaz
esya Urdnleri olan buzdolabi, cagnamakinesi, firin, bulgk makinesi gibi bazi drtnlerle ilgili
analizler yapilarak, buradan elde edilen verilercgeesinde incelemeler gonlsgtirilacaktir.
Fakat dinya tretimi ile ilgili veriler, sinirh seda beyaz gya Grind icin bulunabilngtir. Bunlar:

Buzdolabi, camar makinesi ve firindir.

Beyaz gya sanayisinde yeni yaklan ve dgisimlerin incelendéi kisimda, yeni
Urtnlerdeki temel yonelier, sektorde olcek, Griin 6mir cevrim silreci, beggmada Uretim
sistemleri, verimlilik, y@unlasma iliskisi ile ilgili uluslararasi faaliyetler ile AB ve
Avustralya’da uygulanan beyazsya Urlnlerinde enerji tasarrufu gsayan yaklaimlar

incelenmitir.

Ikinci bolumde, rekabet gicuyle ilgili bazi tanimlgapiimakta, rekabet giclni
etkileyen yoneliler incelenmektedir. Reel kur ve reel lcretlerikatget guctyle ikkisi ele
alinmaktadir. Fiyat g rekabet araclari olarak AR-GE faaliyetleri, seldki teknik dgisme ve
sebepleri, lisans ve teknolojik gleme, kicik firmalar ve dikeyibolimi ile tesis dlga ve

arun caitlili gi ili skisi gibi konular irdelenmektedir.

Dinyada ve Turkiye'de verimlilik ve rekabet gucistgrgelerinin kanlastirildig

kisimda ise Almanya, Japonya ve ABD imalat sandyitgasindaki, verimlilik seviyesi



farkhhiklarinin hangi dgiskenlerle aciklangn ortaya konmaktadir. Beyazsya sektorintn
rekabet guict yurt ici ve yurtdirekabet giict olarak iki kisimda incelenmektedifurt ici
rekabet guicl incelemesi daha ¢ok sektorigerdsektdrlere gére konumu incelenmekte ve bazi
verimlilik olcutleri ile rekabet gucu der sektorler ile kaulastiriimaktadir. Son bolumde ise

genel bir dgerlendirme yapilip, rekabet gucu bulgular ortayanrkakta ve Onerilerde
bulunulmaktadir.



2. ELEKTRONIK VE BEYAZ E SYA SANAY i

2.1 Tanimi

Beyaz gya sanayi istatistikleri daha 6nce temel beygadiriinleri ve kucik ev aletleri
olarak iki deisik sinif icinde takip edilirken, 1997 yilindan ititen yeni bir faaliyet siniflamasi

olan ISIC-Rev3'de, dérdincl ayrinti dizeyinde, 2980fi kapsami iginde izlenmektedir.

Uluslararasi katlastirma yapmak icin ISIC-Rev3 kapsami ile uyumly ticaret verisi
bulunamadii icin kapsami ayni Urlnler olacakkilde, Gumrik Tarifdstatistik Pozisyonlari
(GTIP) itibariyle, SITC-Rev3‘den uygun gruplar secgmvie benzer kapsamda bir veri dizini

olusturulmustur.
2.2 Beyaz Eya Sanayisinin Tarihcesi ve Onemli Aamalari
2.2.1 Buzdolabi

Eski zamanlarda kar, buz, @& akarsular, mgaralar gidalari dondurmak ve saklamak
icin kullaniimsstir. Et ile balik tuzlama ya da kurutma yontemiskklanmgtir. Tarih dncesi ¢cok
eski devirlerden itibaren ghk ve sert iklimli yerlerde ygams Turkler, buzu yiyecek muhafaza
edici bir madde olarak kullanmay! biliyorlardi. Eirutma ve “pastirma” yontemi ile de temel
gidalarini uzun siire saklama ve yanlaringarta yollarini bulmslardi. M.0.1000'li yillarda
Cinliler buzu kesip depolastir. Yine, Misirlilar ve Hintliler sguk havalarda i¢i su dolu toprak
kaplarini dgariya birakarak buz yapip, toprak kaplari nemlemdk buzu muhafaza etgtardir.
1800’lerin ortalarinddngiltere’de buz uretilip datimi yapilan bir {riin haline gelgtir. Hem

ticari olarak hem de evlerde kullaniimayalbamstir.

Sasutma ile ilgili calsmalarin 6ncilerinden biri Dr. William Cullen'dir.700’ler de
sivilarin vakum icinde buhasgiaalari ile ilgili galsmalar yapmygtir. 1800’lerin bainda Michael
Farady, sputmada kullanmak icin amongasivilagtirmigtir. Dr. John Goorie’de hastalari i¢in
havay! s@utan bir buz makinesi yapstir. Bugin sgutmada kullanilan sistem Farady’nin
deneylerine dayanmaktadir. gadma gazi, dgilk sicakliklarda buhagan gazlardan secilir;
buharlgirken 1sI yutma kapasitesinin yiksek olmasi gereRagutma gazi dnce kompresor
(sikistirict) vasitasiyla sikuirilir, yiksek basingtaki gazin sicakli yikselir. S@utma
Nispeten sguyan sivi, bir valf ile buhardaanin olabilec@ basinca dgiralir. DUk

basinctaki bu sivinin, sicailidiser ve buharlgma (evaporator) bélimiinde, buzdolabinin derin



dondurucu kismindan, 1s1 almaysslba ve ciksta gaz haline gecer. Bu dongu, bdylece devam

ederek sgutma slemi yapilir.

Ik sosutma sistemi 1881’de getirilmi stir. Bu sistem, buzun tizerine riizgar génderen,

bir pervaneden ibaretti. ABD’de 1889-90 yilslarinin ilman ge¢mesi, blyuk bir buz kitha

yol agmstir. Bu durum, bira, sit ve et Urina sektorlerimdekanik sgutmanin dondurma ve
depolamada kullanimini hizlandigtawr. General Electric firmasi, bir Fransiz rahipafendan
icat edilen ilk ev tipi buzdolabini 1911 yilindantenistir. ABD’nin Fort Waynesehrinde, ilk
buzdolabinin montaji daha sonralari Frigidaire’enigén firma tarafindan 1915 yilinda
yapilimstir. Ik elektrikli buzdolabi ise 1914 yilinda uretilgtir. 1916'da ABD piyasasina
Kelvinator ve Servel modelleri de dahil 20'nin lrele ev tipi buzdolabi strilngtiir.
1920’lere gelindiinde Uretici sayisi 200’Un Uzerindedir. Bu buzdtdapin kompresorleri,

gucu genellikle yan odaya yegtgilen motordan, kayivasitasiyla, aliyordu.

1918'de Kelvinator, ilk otomatik denetimli buzdolab tGretmgtir. 1920-30 yillarinda
ilk buzluk kismi olan elektrikli buzdolaplari ileirikte dondurucular piyasaya cikstir.
Modern buzdolabinin seri tretimi, Il. Dlinya sgimalan sonra damistir. 1944’e gelindiinde
ABD’de buzdolabinin doygunluk orani ylizde 85’esoiatir. 1930’larda sputma gazi olarak
kullanilan sulftr dioksit yerine freon 12 gazi ldllmaya bglanmstir.1952 yilinda ilk
otomatik buz makinesi Uretilgtir.1956'da buzdolabi ve dondurucu kapilarinda negikykece
kullaniimaya bglanmstir. 1958 pek cok yenilikgi bukun yapildgl bir yil olmustur. ilk
buzlanmayan (no-frost), otomatik buzluklu buzdolabkl dondurucular yapilgtir. Sgutucu
borulari buzdolabinin arkasindan, pervaneligubma sayesinde buzdolaplarinin altina
konabilmg, 1960'da buzdolaplarinda kopukli yalitim malzemekallaniimaya bglanmstir.
1983'de buzdolabi ve dondurucularda “dondurma” gdgm ortaya ciknstir. 1985'de
buzdolaplarinin sfutma ve dondurma sicakliklari ve otomatik buz ¢ofdedrost) bilgisayarla
denetlemeye Banmstir.1990'da su filtresi kullanilmaya klanmstir. Sggutma teknolojisi
esas sigramasini otomatik buz ¢cozme ve otomatikybpeci gibi yenilikgi bulglarin yapildg
1950-60 yil arda yapstir. 1970 ve 80'li yillarda ¢evrecilik 5nem kazame enerji agisindan
verimli buzdolaplarina ve kloroflorokarbonlu gaztarsggutma gazi olarak kullanimi terk

edilmeye bglandigl yillar olmustur.
2.2.2 Camair makinesi

Beyaz gya sanayinin @er 6nemli Ordnd olan carmmia makinesinin gefimi soyle
olmustur:  1874'de William Blackstone sme bir d@gum ginid hediyesi yapgtir. Bu ilk

camair makinesiydillk makine, kilvete benzer bir kutuydu ve maatiebir kapa vardi.insan



guiciiyle cakiyordu.ici sicak sabunlu su ile dolu kiivetin icinde, Uzeeirkiiciik cikintilari olan
iki agac yuzeyin, camarlari sikstirip surterek yikaga bir makineydi. Bu makineyi,
Blackstone 2,5 dolara Uretip satmayssl@aistir. Rakip Ureticilerde, hemen benzer Grinler
yapmaya bgamislardir. 200’tn tGzerinde Ureticinin oldu pazarda, fiyatlar rekabet sonucu hep
distuk kalmstir. 1861’de sikici icat edilmive camair makinesinin parcasi haline geklti.
Kayisla calsmasi buhar veya benzinli motorlarin kullanimini ayddstirmistir. ik elektrik
motoru ise 1906’da kullanilrgtir.

1922'de Maytag firmasi suyu cagman icine basingla gdndererek ylkama yapan,
agitator sistemini gedtirmistir. Daha ©6nce ise camidar suyun icinde sdriklenerek
temizleniyordu. Bu sistem en yaygin yikama tgkolarak halen kullaniimaktadir. Ginimuzde
varhgini surdirebilen iki sistem vardir. Bunlar agitat@ kazan sistemidir. Kazan sisteminde
camairlar, donen kazanin icindeag! yukari savrularak, kazanin tabaninda bulunanrjdeie
sivi ile yikama yapilmaktadir. Daha sonralari Wiadl ismini alan firma tarafindan dretilen,
ustten yuklemeli cama makineleri da 6nemli bir adim olrstur. 1926'da ise yatay eksenli, bir
saga bir sola donerek, yikama yapan camenakineleri ortaya ¢ikngtir. 1937'ye gelingiinde
otomatik camar makineleri, 1947'de ise ilk dik eksenli cagmamakineleri yapilmytir.
1953'de ilk yikama ve kurutmasi olan ¢amnamakinesi ile ilk kicik ebath (65 cm) cagma
makinesi ve kurutucular ortaya c¢ikgtar. Degisik kumaslar icin de yikama programlari yapikmi

basmali kontrol démeleri yerine cevirmeli dimelere gecilmiitir.

1957'de yika ve giyim programli cammamakineleri ortaya cikrgiir. 1958 yili pek cok
yenilik¢i bulusun yapildgl bir yildir. Kurutucularda ise otomatik kuruluk ooll, camarr
makinelerinde datici (dispanser) sayesinde yugatici ve beyazlaticilari kendisi kullanan,
programli camgr makineleri yapilmgtir (AHAM Business Center, 1998, p.1-2). 1960'da
otomatik camgir ve kurutma makinelerinde yar iletkenler kullamaya balanmstir. 1977'de
elektronik dokunmatik denetimli cama makineleri ortaya c¢ikngtir. 1990'da camgar
makinelerinde ©6nden yiklemeli Grunler tekrar buydkialarda ABD piyasasina girgtir.

1998'li yil arda bu trinler ABD piyasasinda hizeyymaya bglamistir.
2.2.3 Dger urunler

1850'de gaz ocaklari getirilmistir. 1893 Chicago dunya fuarinda ilk motorlu bula
makinesi tanitiingtir. 1908'de ilk elektrikli ocak ve bugk makinesi, 1921'de otomatik ti
yapiimstir. 1927 yilinda ise John Hannes, ilk ¢@iitine makinesini icat etgtir. 1952 yilinda
tasinabilir 15 litrelik su 1sitma tanki olan bglk makinesi dretilmitir. 1954'de beyaz ga

artnleri, beyaz dindaki renklerde de Uretiimeye gnmsg, 1955’de ilk mikro dalga firinlar



uretilmigtir.  1978'de mikro elektronik ve mikro bilgisayasilesenlerinin, ev aletlerinde
kullanimi yayginlamigtir. 1990’da mikro-dalga firinlarda misir patlatizelligi olan Grinler

piyasaya surulmgidr.

Turkiye'de ise ilk cam@r makinesi ve buzdolabi dretimi Arcelik tarafindamasiyla
1959 ve 1960 yillarinda Suitlice tesislerinde yagtim Tesisler daha sonra Cayirova'ya

taginmigtir.
2.3 Dunya Beyaz lsya Sanayisinde Yatirimlarin Genel Yonekleri

Dinyada bslica buyik Uretici Ulkelerin buzdolabi, cagmamakinesi ve firin gibi
drtnlerin 1985-94 yillari arasindaki Uretim mikgar] Uretim ary hizlar ve dinya Gretimi
icindeki paylari ilgili tablolarda gortlmektedir985—-94 yillari arasinda, en az bir yil Gretimi
500 bin adeti gan Ulkeler tabloya alingtir. Dunya buzdolabi dretimi, 42,8 milyon adetten
60,2 milyon adete yikselgiolup yillik ortalama Uretim akti hizi yizde 3,9 oraninda
gerceklgmistir. 1989-90 ve 1992 yili hari¢ genelde ylzde @ixerinde Uretim agi meydana
gelmistir. Ayni donemde Ulkemizin dinya Uretimi icindgddyi, yizde 1,1'den 2,1'e cikatir.
Dunya Uretimi icinde ABD, Cin, Brezilya, Japonya, Kbre, Almanya vdtalya'nin pay! yiizde
65'i bulmaktadir.

Dinya camgr makinesi udretimi ise, 40,1 milyon adetten 46,7lyan adete
yukselmitir. Buzdolabina goére, nispeten dretim atizi sinirli kalmgtir. Camair makinesi
Uretiminde dinya piyasasina az sayida ulke hakimnddadir. Bu Ulkeler: ABD, Cin, Japonya,
G.Kore,italya ve Almanya’dan okan gruptur. Bu dénemde ulkemizin, diinya uretinmdegiki
payl, yuzde 0,9'dan ylzde 1,7'ye ve Uretim miktda 345 bin adetten 780 bin adete
yukselmitir. Diger bir temel beyazsga Urlini olan, ev tipi firinlarin Gretimindeki anlasma
orani buzdolabi ve camia makinesi Uretiminden daha yuksek olugliza 4 tlkenin (ABD, G.
Kore, Fransa, Almanya) paylari, toplam dinya Uurigim ylzde 85’ini olgturmaktadir.
Japonya’nin da 1990 yilindan sonra sektérdeki mieti azaltip, yerini bazi Urlnlerde
G.Kore'ye biraktgl gozlenmektedir. Tarkiye'nin donemdiada yizde 1,00 olan payi, donem
sonunda yuzde 2,00'ye ve uretim miktari da 300 ddetten 599 bin adete cikynr. Dinya
dretiminin 26-36 milyon adet arasinda dalgalani@, rBilyon adet civarinda duganlatigi

gorilmektedir.

1991-1996 vyillar arasinda dinya beyayaesanayi de satar, yaklaik yluzde 30
oraninda artmgtir. YlUzyihn sonuna kadar, yluzde 40 oranindasakteklenmektedir. Bu

blyumenin ardindaki temel unsurun Cin, Hindistan EBdonezya gibi Ulkeler olmasi



beklenmektedir. Cin'e ybnelik yabanci yatirimlar edak yatirimlar devam etmektedir. Orta

vadede Cin'in beyazsgada, en blyik pazar haline gelmesi beklenmektedir.

Ocak 1994 — Mayis 1997 doneminde kiresel yatirmakbk ve birlemeleri gésteren
Tablonun incelenmesinden pek cok firmanin, Cin,difitan, Vietnam, Tayland gibi Ulkelere
yoneldigi gorulmektedir. Ayni dénemde Turkiye'ye de Bosétectrolux ve Merloni firmalari
gelmistir. Bosch-Siemens, Profilo Cerkezkdy tesislerildirak piyasaya girmgtir. 1997-2001
yillari arasinda 250 milyon marklik yatirim yapatakisin buzdolabi, cama Makinasi ve firin
Uretim kapasitesini teknolojik yatirimlarla artinéstemektedir (Altin, 1998). Tesisleri bir
Uretim UssU olarak goren firma, buzdolabi ve fidmacatina girlik vermektedir. Derin
dondurucusu Ustte olan tek kapili buzdolabi Uratitei ygunlasip Almanya veispanya’daki
hatlarini ise kapatarak, bu trtinstaa italya, Fransa velspanya olmak Uzere yakin olan
Guney Avrupa pazarina ihrag etmek istemektedir. Id€de yaklgik yluzde 50'ni ihrag
ettikleri buzdolabi Gretimi ile ilgili olarak faglet gostermektedir. Ariston ve Philco markalari
ile piyasada taninmaktadir. En ¢cokalacilan firmalarin ise kendi tlke veya bdlgeleeimgbk
iyi taninan firmalar oldgu dikkat cekmektedir. Bunlar, Bosch, Daewoo, Eldax, Samsung,

Whirlpool gibi ¢cok blyuk kiresel firmalardir.

Kuzey Amerika'daki doymg pazarlarda perakendeciler fiyata duyarlistatileri icin
ucuz ve kaliteli mallar aramaktadir. Kicuk firmalamarkalarina givenerek ayakta kalmaya
calisirken, bluyuk firmalar ise buytyebilmek icin ihraddazarlari veya yatirim yoluyla yeni

pazarlar aramaktadirlar.



Cizelge 2.1Ev tipi buzdolaplari (1000 adet).

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
MISIR 514 536 601 693 47y 246 260 282 204 236
KANADA 510 569
MEKSIKA 336 329 282 264 372 396 487 541 525 652
ABD 6.419 6.940 7.231 7.968 8.013 7.005 7.%99 9.67610.306 11.276
ARJANTIN 162 209 207 162 26p 439 554 688 494
BREZILYA 1.706 2.220 2.366 1.87b 2.381 2.441 2.445 1.y04 2.098 2.721
CIN 1.448 2.520 4.013 7.576 6.708 4.631 4.699 4,858 .9675 7.681
IRAN 721 435 354 324 351 649 829 883
JAPONYA 5.354 4.497 5.008 5.117 5.018 5.048 5.212 .42% 4.351 4.952
KORE 1.864 2.336 3.128 3.931 2.803 2.827 3.228 29 3.585 3.943
TAYLAND 548 730 855 789
TURKIYE 488 659 834 862 81b 986 1.019 1.040 1.254 1247
DANIMARKA 915 902 817 217 257 278 269 294 261 485
FRANSA 436 490 617 650 614 596 556 566 487 b54
ALMANYA 2.788 3.009 3.024 3.411 3.614 4.037 4.226 .298 3.838 3.794
ITALYA 3.357 3.590 3.794 3.942 4.082 4.199 4.484 882 4.753 5.033
ISPANYA 1.082 1.169 1.136 1.230 1.268 1.285 1410 322
INGILTERE 1.266 1.254 1.281 1.405 1.244 1.312
ISVEC 510 559 58( 624 631 584 562 562 549
MACARISTAN 457 438 462 469 390 438 443 483 520 503
POLONYA 578 569 506 484 51P 604 553 500 988 505
SLOVENYA 720 661 6645 79y
RUSYA 3.566 2.972 3.049 2.283
SLOVAKYA 552 482 371
TOPLAM 42.803 45.360 49.284 55.692 54.721 52.992 753 52.943 56.028 60.167




Ev Tipi Buzdolaplari : Bglica Uretici Ulkelerin Uretinici Paylari

1985 1986 1987 1988 1989 1990¢ 1991 1992 1993 1994
MISIR 1,2 1,2 1,2 1,2 0,9 0,p 0)5 0,4 0,4 D,4
KANADA 1,2 1,3
MEKSIKA 0,8 0,7 0,6 0,5 0,71 0,y 0,9 1 0i9 11
ABD 15 15,3 14,7 14,3 14,6 13[2 141 18,3 18,4 18,7
ARJANTIN 0,4 0,5 0,4 0,3 @ 0,5 0,8 1 1,2 g.8
BREZILYA 4 4,9 4,8 3,4 4,4 4.4 4,5 3,2 3|7 4,5
CIN 3,4 5,6 8,1 13,4 12,8 8,7 8|7 9,2 10,7 1p.8
IRAN 1,7 1 0,7 0,6 0,4 1,2 15 17 0 0
JAPONYA 12,5 9,9 10,2 9,3 9,2 95 9,7 8,4 7.8 8,2
KORE 4,4 51 6,3 7,1 51 5,3 6 6,2 6,4 6,6
TAYLAND 1 1,3 1,6 15
TURKIYE 1,1 15 1,7 1,5 1% 1P 19 2 2,2 2,1
DANIMARKA 2,1 2 1,7 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0{5 0,5
FRANSA 1 11 1,2 1,2 11 in 1 11 a,9 0,9
ALMANYA 6,5 6,6 6,1 6,1 6,6 7,6 7,9 8,1 6,9 6,3
ITALYA 7,8 7,9 7,7 7,1 7,9 7,9 8,8 8,1 8|5 8,4
ISPANYA 2,5 2,6 2,3 2,4 2,8 24 2|6 2,5
INGILTERE 3 2,8 2,6 2.5 2,8 2p
ISVEC 1,2 1,2 1,2 11 1p 11 1 11 1
MACARISTAN 11 1 0,9 0,8 0,7 0,8 0,8 09 Q0,9 1
POLONYA 1,4 13 1 0,9 0,9 1,1 is 0/9 1 1
SLOVENYA 1,3 1,2 1,2 1,3
RUSYA 6,6 5,6 5,4 3,8
SLOVAKYA 1 0,9 0,6
DUNYA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Cizelge 2.2Ev tipi buzdolaplari Uretim agthizlari.

1986 1987 1988 1989 199(¢ 1991 1992 1993 1994 85194
MISIR 4,3 12,1 15,3 -31,2 -48 .4 5|7 -10,8 -12,1 715, -8,3
KANADA 11,6
MEKSIKA -2,1 -14,3 -6,4 40,9 6,9 2B 111 3 24,2 7.6
ABD 8,1 4,2 10,2 0,6 -12,% 8,8 27\3 6,5 9.4 5,5
ARJANTIN 29 -1 -21,7 65,71 26,2 242 -28,2 13,2
BREZILYA 30,1 6,6 -20,8 27 2,5 0,2 -30,3 23,1 29,7 b,3
CIN 74 59,2 88,8 -11,% -3 15 3/4 22,8 28,7 20,4
IRAN -39,7 -18,6 -7,9 71 84,0 277 6,5
JAPONYA -16 11,4 3,4 -3,1 0,6 3,2 -15/1 -1,7 18,8 0,9
KORE 25,3 33,7 25,9 -28,[ 0)9 14,2 2,1 3,8 10 8,7
TAYLAND 33,2 17,1 -7,7
TURKIYE 35 26,6 3.4 -5,9 21 3,8 21 20,6 -0,6 11
DANIMARKA -1,4 -9.4 -73,4 18,4 8,2 -3,2 9,38 -11,2 92 1272
FRANSA 12,4 24,9 6,4 -5, -2,9 -6{7 1,8 -14 18,8 72,
ALMANYA 7,9 0,5 12,8 6 11,7 4,1 17 -10,)7 -1j1 3,5
ITALYA 6,9 5,7 3,9 3,6 2,9 6,8 -4,4 10J9 5,9 4,6
ISPANYA 8 -2,8 6,5 4,8 1,3 9,V -6,2
INGILTERE -0,9 2,2 9,7 -11,% 5p
ISVEC 9,6 3,8 7,6 11 -7,4 -3/8 0 -2,3
MACARISTAN -4,2 55 15 -16,§ 12,8 1,1 9 0,7 16 3,1
POLONYA -1,6 -11,1 -4,3 7,2 16,4 -84 -9,6 17,6 P9 05
SLOVENYA -8,2 0,6 19,8
RUSYA -16,7 2,6 -25,1
SLOVAKYA -12,7 -23
DUNYA 6 8,7 13 -1,7 -3,2 14 -1,5 5,8 714 3.9




Cizelge 2.3Ev tipi camair makinesi Uretim rakamlari (1000 Adet).

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1904
MEKSIKA 322 268 345 463 442 558 611 646 568 963
ABD 5.456 5.783 6.11( 6.441 6.375 6.428 6.404 6.566 6.739 7.081
ARJANTIN 103 188 156 137 436 756 801 702
BREZILYA 419 576 630 559 578 55p 948 849 1.167 1.461
CIN 8.872 8.934 9.902 10.468 8.254 6.627 6.872 7)079 8.959 10.941
JAPONYA 5.092 4.661 4.772 5.118 5.141 5.576 5.p87 .22% 5.163 5.047
KORE 635 902 1.303 1.908 1.864 2.163 2.157 1896 19 2.443
TURKIYE 345 643 408 664 621 743 837 802 980 780
ALMANYA 1.824 1.986 2.113 2.194 2.430
ITALYA 3.692 3.991 4.140Q 4.368 4.338 4.3Y2 5.044 48.1 5.693 6.25]
ISPANYA 1.083 1.217 1.407 1.552 1.378 1.425 1.522 540
INGILTERE 1.430 1.317 1.3438 1.351
POLONYA 739 773 779 761 81t 482 3386 363 402 449
RUSYA 5.541 4.289 3.9011 2.122
UKRAYNA 830 805 643
DUNYA 40.090 41.897 44.482 47.725 46.2B6 46.565 398, 42.297 45.25]1 46.719




Cizelge 2.4Ev tipi camair makineleri tUretim icindeki paylari (%).

1985 1986 1987 1988 198¢ 1990 1991 19p2 1993 1994
MEKSIKA 0,8 0,6 0,8 1 1 1,2 14 15 1,3 1,2
ABD 13,6 13,8 13,7 13,5 13,8 13,8 14,4 15,5 14,9 15,2
ARJANTIN 0,3 0,4 0,4 0,3 1 1,8 1,8 15
BREZILYA 1 1,4 1,4 1,2 1,2 1,2 2,1 2 2,6 3,1
CIN 22,1 21,3 22,3 21,9 17,8 14,2 15,5 16,7 19,8 23,4
JAPONYA 12,7 111 10,7 10,7 111 12 12,6 12,4 11,4 10,8
KORE 1,6 2,2 2,9 4 4 4,6 4,9 4,5 4,9 52
TURKIYE 0,9 15 0,9 1,4 1,3 1,6 1,9 1,9 2,2 1,7
ALMANYA 4,5 4,7 4,8 4,6 5,2
ITALYA 9,2 9,5 9,3 9,2 9,4 9,4 11,4 12,2 12,6 13,4
ISPANYA 2,7 2,9 3,2 3,3 3 3,1 3,4 3,6
INGILTERE 3,6 3,1 3 2,8
POLONYA 1,8 1,8 1,8 1,6 1,8 1 0,8 0,9 0,9 1
RUSYA 12,5 10,1 8,6 4,5
UKRAYNA 19 1,9 14
DUNYA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




Cizelge 2.5Camair makinesi Uretici Ulkelerin tretim agtinizlar.

1986 1987 1988 1989 199( 199 1992 1903 1994 84
MEKSIKA -16,8 28,7 34,2 -4,5 26,2 9,5 57| -121 -0,9 6,4
ABD 6 5,7 54 -1 0,8 -0,4 2,5 2,6 51 2,9
ARJANTIN 82,5 17| -12,2 73,4 6 -12,4 23,8
BREZILYA 37,5 94| -113 3,4 -4,5 71,7, -104 37,5 25,2 14,9
CIN 0,7 10,8 57| -21,2| -19,7 3,7 3 26,6 22,1 2,4
JAPONYA -8,5 2,4 7,3 0,4 8,5 0,2 -6,5 -1,2 -2,3 -0,1
KORE 42 44,5 46 -2 16 -0,3| -12.1 16 111 16,1
TURKIYE 86,4 -36,5 63 -6,6 19,6 12,7 -4,2 22,2 -204 9,5
ALMANYA 8,9 6,4 3,8 10,8
ITALYA 8,1 3,7 55 -0,7 0,8 154 1,9 10,8 9,8 6
ISPANYA 12,4 15,6 10,3 -11,2 3,4 6,8 1,2
INGILTERE -7,9 2 0,6
POLONYA 4,6 0,8 -2,3 66| -40,6| -30,3 8 10,7 11,7 -5,4
RUSYA -22,6 -9 -45,6
UKRAYNA -3 -20,1
DUNYA 4,5 6,2 7,3 -3 0,6 -4,7 -4,7 7 3,2 17




Cizelge 2.6Ev tipi firinlar Gretim adetleri (1000 Adet).

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
ABD 9.926| 10.044| 10.587| 10.118| 10.645| 9.947| 9.403| 10.258| 10.128| 10.042
JAPONYA 8.294| 8.837| 8.281| 6.452| 5.088 324 297 294 231 227
KORE 2.191| 5.062| 7.534| 10.311| 9.332| 6.061| 7.174| 7.172| 8.279| 10.289
TURKIYE 300 394 432 520 494 648 732 723 719 599
FRANSA 1.789| 2.009| 1.818| 2.576| 2.764| 2.797| 2.853
ALMANYA 4.160 3.924| 3.815| 2.874| 2.742| 3.315| 4.638| 4.061| 3.577| 3.640
DUNYA 29.595| 33.127| 35.825| 35.118| 33.420| 25.918| 27.862| 28.354| 28.971| 30.678
Cizelge 2.7Ev tipi firinlar Gretici Ulkelerin toplam Uretim pkar!.
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
ABD 33,5 30,3 29,6 28,8 31,9 38,4 33,7 36,2 35 32,7
JAPONYA 28 26,7 23,1 18,4 15,2 1,3 1,1 1 0,8 0,7
KORE 7,4 15,3 21 29,4 27,9 23,4 25,7 25,3 28,6 33,5
TURKIYE 1 1,2 1,2 1,5 1,5 2,5 2,6 2,5 2,5 2
FRANSA 0 0 0 51 6 7 9,2 9,7 9,7 9,3
ALMANYA 14,1 11,8 10,6 8,2 8,2 12,8 16,6 14,3 12,3 11,9
DUNYA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

14



Cizelge 2.8Ev tipi firinlar Gretici tlkelerin tretim agtihizlari (%).

1986 | 1987 1988 1989 199( 1991 1992 1993 1994 85
ABD 1,2 54 -4,4 5,2 -6,6 -5,5 9,1 -1,3 -0,8 0,1
JAPONYA 6,5 -6,3 -22,1 -21,1 -93,6 -8,3 -1 -21,4 -1,7 -33
KORE 131] 48,8 36,9 -9,5 -35,1| 184 0 15,4 24,3 18,8
TURKIYE 31,3 9,6 20,4 -5 31,2 13 -1,2 -0,6 -16,7 8
FRANSA 12,3 95| 417 7,3 1,2 2
ALMANYA -5,7 -2,8 -24,7 -4,6 209 39,9 -12,4 -11,9 1,8 -1,5
DUNYA 11,9 8,1 -2 -4,8 -22,4 7,5 1,8 2,2 59 0,4
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Cizelge 2.9Dilnya capinda kuresel yatirim ortakli ve linheler.

SILI
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[SRAIL

KORE

G.AFRIKA

TAYVAN

ALMANYA
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BDT

MEKSIKA

POLONYA

X X X X
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SLOVAKYA
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MISIR

FILIPINLER
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LG Elect.
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Cizelge 2.1Munya ¢apinda kiresel yatirim ortakli ve inteler.
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S.ARABISTAN

TURKIYE

SINGAPUR

INGILTERE

MACARISTAN

ABD

KANADA

[SPANYA

BREZILYA

TAYLAND

VIETNAM

HINDISTAN

X

CIN

X
X
X
X
X

X X | X | X

Merloni

Mitsubishi
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2.4 ABD Beyaz kya Sanayi

1997 yilinda 51,1 milyon adet olan skr, 1998 yilinda yizde 10 artghr (AHAM).
Tablo-11'de gorilege Uzere ABD’de Uretim boyutlari yuksektir. Dinyaetimi icinde de

onemli bir yeri vardir. Satiarin digik faiz oranlari nedeniyle aggtiifade edilmitir.

Cizelge 2.11Pazar paylari.

1995 1996 1997 1998~
Firin 14,8 15,6 15,9 16,6
Ev Tipi Camair Makinesi 11,1 11,4 11,6 12,4
Yiyecek Saklama 9,1 9,4 9,4 10,1

2.4.1 Buyuk Ureticilerin pazar paylari

Cizelge 2.1Buzdolabi pazar paylari.

1992 (7.438.0.000 Ad) 1997 (9.014.700 Ad)
GEA 35% 37%
Whirlpool 25% 29%
Electrolux 17% 16%
Maytag 13% 11%
Goodman 2% 7%

Cizelge 2.13Camair makinesi pazar paylari.

1992 (6.322.000 Ad) 1997 (7.395.500 Ad)
Whirlpool 52% 52%
Maytag 17% 21%
GEA 16% 16%
Electrolux 11% 8%
Goodman 4% 3%

Cizelge 2.18Bulasik makinesi pazar paylari.

1992 (3.670.000 Ad) 1997 (5.124.200 Ad)
Gea 40% 39%
Whirlpool 31% 38%
Maytag 8% 15%
Electrolux 20% 8%
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2.4.2 Firmalarin mal grubu itibariyle pazar paylari ve ticari markalari

ABD’de buyuk firmalar pazara ¢ok sayida ticari nmaiike girmektedir. Bu politika
pazarin dgisik bolimlerine hitap eden Urlnler ortaya koymaylaktastirmaktadir. Ayrica bu
ticari markalar firma birlgmeleri gibi olaylar sonrasi da ortaya ¢ikabilmektedicari marka
olusturmanin bir maliyeti oldgu icin birlesen firmalar, devraldiklari firmalara ait markalgime
kullanmaya devam etmektedirler. Firmalarirgidiéx ticari markalar altinda Urettikleri cama

kurutucusu, ocak, buzdolabi, cagmanakinesindeki toplam pazar paylagagda verilmitir.

Whirpool (Markalar: Estate, Inglis, Kitchen Aid, Roper, Whwol) % 36

GEA (Markalar: GE, Hotpoint, Monogram, Profile, RCA) 34

Maytag (Markalar: Admiral, Jeen-Air, Magic Chef, Maytageptun, Performa)% 16
Electrolux (Marka: Frigidaire, Gibson, Kelvinator, White-Weshouse) % 11

Goodman(Markalar: Amana, Caloric, Speed Queen)
2.5 Avrupa Beyaz Eya Sanayi

Sektorde yaratilan katma-gkr acisindan Almanya ytizde 40 pay ile, AB'nin egiiki
beyaz gya Ureticisidir. Katma deerde,Italya yiizde 20, Fransa yagila ylizde 12 vengiltere
ylzde 9 paya sahiptir.

Sektdr imalat sanayi Uretim ve istihdami ile pdrale seyir takip etmektedir. Sektor
Uretimi 1994 yilinda 25 milyar Euroya wghaistir. Sabit fiyatlarla 1984—93 yillari arasinda fale
reel olarak yizde 3,6 artgtir. TUketim harcamalara vesiat sektdriindeki canlanmalargsha
olarak talep gej§imektedir. 1989-93 yillari arasinda AB’de tiketiardamalarinin yizde 2,4'e
dismesi sonucu, sektor ihracata yonelme ihracat yillik ortalama ylzde 5 argtm. AB

disindan yapilan ithalat kiicik ev aletleri ve mikrdgdefirinlar alaninda ygunlasmistir.

1984 yilinda AB 15 milyar Euro olan Uretimini, 1998linda 25 milyar Euroya,
Japonya ise 20 milyar Eurodan 38 milyar euroya gkken ABD Uretimi 15 milyar Eurodan

13 milyar Euroya inngtir.

Firmalar, ayrica Uretim maliyetlerinin ucuz offlutilkelere dgru da ydnelmektedir.
ABD’den G. Kore ve Cin’e, AB’den ise 3ol Avrupa’ya yonel vardir. Avrupa pazari doyrgu

olup talep daha ¢ok yenileme alanindsswiaktadir.
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Cizelge 2.15AB'de beyaz gya sanayi (Milyon Euro)

1984 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Talep 15.165| 19.550 20.71p 21.372 24.480 24.0121423| 23.643
Uretim 15.951| 20.014 21.43p 22.391 25.211 25.259.28%4| 25.469
Thracat 1.858 | 2.332| 2.791] 2939 3.027 3.785 3.7045324.
Ithalat 1.072 | 1.868| 2.071] 1.92@ 2296 2,538  2.565 70&.
Istihdam (Bin) 243,5 | 233,7| 2294 2341 2341 2271182 | 212

AB dinyaya kagyi net ihracat¢i durumdadir. 1984-94 vyillari ardaibeyaz g/a
alaninda 6nemli oranlarda net ihracat yapmi1984—88 yillari arasinda ithalati yiksek omand
artms, 1989-90 yillarinda ise ithalatinda daralmalarlgdmistir. Doygun ve rekabetin ¥mn

olmasi dolayisiyla, ihracat yapmanin zor @adllir pazardir.
2.6 2007 Yilinda Buyuk Kiresel Firmalardaki Gelsmeler

1998 yilinda Asya krizi y@anan bolgede GSW yiizde 7 azalmgtir. Japonya’da bu
azalma biraz daha az olmakla birlikte 2,5'i bulftom. ABD'de blyime 4,3; Avrupa'da
blyumesinde ise 2,8 artyorilmitir. Bati Avrupa’da beyazsga sanayi talebi ylizde 5 argni
Dogu Avrupa’'da dgils yasanmstir. Rekabetci baskilarin gan oldgu bu yilda, Rusya ve
Dogu Avrupa ulkeleri krize girdikleri icin beyazya talebinde yiiksek oranda daralma meydana
gelmistir. 2007 yili ise GSYH biliyumesi acisindan ABD, AB, Bo Avrupa ve Asya
Ulkelerinde gorulen iyilgneler sonucunda genelde beyagae talebinin Canli oldgu ve

satslarin arttgl gozlenmitir.

5 kdresel biyik firma (Whirlpool, Electrolux, MagtaBrandt Grouppe, Merloni),
dunya dretiminin yakkak ytzde 35’ini gercekigirmektedir. 2007 yilinda, ¢cghn sayisindaki

azalmaya rgmen firmalarin net satari ve faaliyet karlari artrgtir.

Whirlpool diinya capinda en buytk beyagee Ureticisi olup, 2007 yili net sglari
9.823 milyon Euro’dur. Firma, Kuzey ve Guney Amearda lider konumunda olup AB'de 3.
siradadir. Cin’de buzdolabi ve mikrodalga firinigdkesi vardir ve ihracat icin Uretim
yapilmaktadir. Firma tzerindeki rekabet baskismdinin rekabet gliciinii artirmak icin 6 sigma
adini verdikleri kalite, ihale, tedarik zinciri,nfins, trdn geftirme, tasarim ve enformasyon
teknolojilerini daha etkin kullanimini hedefleyerogram cergevesindeki uygulamalar sonucu

firma 2007 yilinda 164 milyon Euro maliyetlerde laza sglanmsstir.

Electrolux, beyaz gya satglarinin yaklaik yizde 50’si AB, ylzde 401 ABD ve geri

kalani dger Ulkelere yapiimaktadir. 1997 yilinda kapasitibakumini artirmak ve maliyetlerini
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azaltmak icin yeniden yapilanma gatalarina bglamistir. 2007 sonu itibariyle hedeflegi25
tesis, 50 sajl magazas! kapatma ve c¢gdn sayisini 12.000 ¢i azaltma ve bu dgsimin
sonucunda faaliyet kar marjini yuzde 3,8'den ylugdeye yikseltmek hedeflengtir. 1999
sonu itibariyle tesislerinin 25’ini kapatarak 128ete, saf mazazalarinin 50 adetini kapatarak
250’ye indirmi, calsan sayisini ise 11.000skiazaltmstir. Bu program sonucunda faaliyet

karhligl yizde 6,5'e yukselngiir.

Electrolux, 1999 yilindaingiltere’deki buzdolabi tesisini ve 6 satmagazasini
kapatmgtir. ABD’de ise 3 buzdolabl ve dondurucu tesisi 2é saty masazasi kapatilngtir
(Electrolux, 1999 A.R., p.4). Firma, 1999 yilin@lashiba ile beyazsga alaninda, Ericsson ile

ise & (internet vb.) Gzerinden denetlenebilen Urtinldistiemek Gzeregbirli gi icine girmistir.

Maytag'in 1999 net satari 3582 euro’'ya ukamistir. Firma, 1999 yilinda 48 milyon
euro reklam ve promosyon cahalarina ayrilmy olup, net saglar icindeki pay yizde 1,3'ddr.

Maytag firmasiSubat 2000’de Sanyo ile beyagya alanindagsbirli gi igine girmistir.

Philips firmasi klcuk ev aletleri kapsaminda olaastmakinesi ve epilasyon cihazlari
uretiminde diinya lideridir. Uti Gretiminde ise fragladir. 1999 yilinda tiganakinesi alaninda

satslar yeni UrUnlerin piyasaya surilmesi nedeniyley@tliderligini pekistirmistir.

Asya, Guney Amerika ve o Avrupa’daki satlarinin azalmasi nedeniyle firma 1998
yilinda ylzde 4 kiculnyiilr. Benzer durum 1999 yilinda yine yeniden yapriarcalsmalari ve
yeni drlnler icin yapilan reklam harcamalarinimesi nedeniyle firmanin maliyetleri artnve

pahali tGrdnler firma satarinin digmesine neden olngtur.

Merloni 1995-99 yillari arasinda net skrini 2.526 milyaritalyan liretinden 2837
milyara cikarmasina ganen istihdami 8.234 $§iden 7.716 kiiye dismistir. Firma, Cin'de

camair makinesi tesisine ortak olrgtur.

13 beyaz gya Uretim tesisi olan vitalyan EI-Fi grubuna i olan Brandt Group 1997
yilinda Polonya beyazya firmasi olan Polar’i satin algtir. Satin alinan firmanin piyasa pay
Polanya’'da ylzde 62'dir. Group’un sgérinin ylzde 72'si beyazya Urlnlerinden okmakta
olup Avrupa’daki 4. biyuk beyazya Ureticisidir. 1997-99 déneminde firma, 180 milyBuro

yatirim yapmytir.

Ispanya firmasi Fagor9 buzdolabi camanakinesi ve parcalari tizerinde ihtisasia
bir Ureticidir. ispanya piyasasinda yuizde 23 paya sahip olan fimaath firmasi McLean ile

isbirligine gitmitir. Arjantin firmasi tlkesindeki liderdini pekistirmek ve Latin Amerika’'daki
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guclu konumunu korumak istemektedir. Firma, ayri@s’'a buzdolabi tesisi yaninda, 1998

yilinda camair makinesi Uretim tesisi kurnawe piyasa payini yizde 20'ye ¢ikagtm.
2.7 Turkiye Beyaz Eya Sanayi
2.7.1 Beyaz gya sanayinin gelgimi

Cizelge 2.18eyaz gya sanayinin toplam gerleri (Milyon Dolar, Cari).

Yillar Firma Sayis| Talep Uretim Ihracat ithalat
1989 24 764 782 60 42
1990 24 1.184 1.128 62 118
1991 24 1.305 1.254 86 136
1992 31 1.622 1.607 129 144
1993 32 1.855 1.799 151 206
1994 32 1.148 1.230 204 122
1995 38 1.648 1.749 317 216
1996 38 1.755 1.709 349 395
1997 42 2.061 1.967 418 512
1998 43 1.914 1.806 454 562
1999 1.654 1.674 510 481

Sektérin talebi, yurt ici Ozel tiketim harcamaldaki artsa paralel olarak
degismektedir. Talep, 1989-98 yillari arasinda geneldksgk oranlarda astigostermstir.
Fakat, 1994 ve 1998-99 yillarindasgaan ekonomik daralmalar sirasinda kiculnyaryanstir.

Sektoérin yurt di pazarlara yoénelmesi 1990'll yil ardastzamis ve halen artarak devam
etmektedir. 1990 yilinda ihracatin Uretim icindgdayr yizde 5 iken bu gh acihm kriz
yillarinda da devam ederek sirekli agosterng ve 1999 yilinda bu pay, ylizde 30 oranina

ulasmistir.

Firmalar, sadece yurt gipazarlarda dgl, yurt ici pazarda da rakipleri ile yamak
durumundadir. Gumrik bigli surecinde gumrik vergisi oranlar surekli azaftak, sektor
rekabet sirecine hazirlargtnr. 1989 yilinda ithalatin yurt ici talep icindegay! yizde 5’ler
seviyesinde iken bu oran yillar iginde surekli bitis gostermgtir. 1995-98 doneminde ise
hizlanarak, bu oran, 1998 yilinda, bugiine kaditig en Ust dizey olan, yuzde 29 oranina
cikmigtir.
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Dis Ticaretin Uretim ve Talep icindeki Payi

30
25
20
15+

o ihrag/Uretim
m ithalat/Talep

10+

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
o ihrag/Uretim | 8 5 7 8 8 | 18 | 20 | 21 | 25 | 30
mithalat/Talep| 5 | 10 | 10 | 9 | 11 | 13 | 23 | 25 | 29 | 29

Sekil 2.1 Dis ticaretin Uretim payi.

Talep, Uretim, D1 g Ticaretin Arti g Hizlari

200+
150+
100+
—
O Talep
501 m Uretim
O Ihracat
O fthalat
O _A L i_
-50- 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
O Talep 55 10 24 14 -38 44 6 17 -7 -14
mUretim| 44 11 28 12 -32 42 2 15 -8 -7
Oihracat 3 39 50 17 35 56 10 20 9 12
Ofithalat| 180 16 6 43 -41 78 83 30 10 -14

Sekil 2.2 Talep, Uretim, diticaretin artg hizlari.
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1989-99 yillari arasinda Uretim her yiIl daha yUkseanlarda yurt @1 pazarlara
yonelmitir. Sektorin ana ihrag trind buzdolabi olup, bruguhalen devam etmektedir. 1994
ve 1998-99 yilindaki krizlerde daralan yurtici tale olumsuz etkileri daha yon olarak

ihracata yonelerek azaltilgtir.

Cizelge 2.1Bagslica beyaz gya Urlnlerinde kapasiteler.

1997 2007
Buzdolabi 1.900.000 2.500.000
Camair Makinesi 945.00( 1.800.000
Bulasik Makinesi 435.000 750.000
Gazli Firin 920.00( 1.100.000

1997-2007 yillari arasinda ¢ghaa beyaz gya Urlnlerindeki Uretim kapasitesinde de,
artnlerin her biri icin farkh oranlarda olmaklarldite, genel olarak bir gegleme sireci

yasanmstir. Benzer bir geyimeyi istihdam yapisinda da gérmek mimkadnddr.

1985’te 6.000 seviyesinde olansbea Urlnlerin Uretimindeki istihdam, 1995 yilinda
8.500 ksiye ulasgmistir. Sektorde tgvikler modernizasyon alaninda gunlasmis olup,
batinlgmeyi s&lama yoninde yapilgtir.  1995-99 yillari arasinda alinarsvi&ler ekte
verilmistir. Sektoriin belirleyici firmasi olan 1 numaralrmfa sektér icinde ¢cok dnemli bir
agirligl mevcuttur. Buzdolabi, cama ve bulgik makinesinde yiizde 60 ve Uzerinde paya
sahiptir. Temel beyazsga Urlnleri olan buzdolabi, cagma makinesi ve gazli firin Uretim
miktarlari verilmitir. Diger kiicuk ev aletleri Uretiminde de sektér icindemi oranda payi
vardir. Istihdam icindeki pay! ise yaklk yizde 20 civarindadir. Firma sayisindaki sarti
incelendginde sektorde ygunlasmanin azalmasi beklenmektedir. Fakat ana-firmalgok

blyuk olmasi ygunlasma katsayilarini olumsuz etkilemektedir.

H-Indeksi (Herfindahl), sektordeki tim firmalarin payhin karelerinin toplamindan
olusan, bir y@unlasma seviyesi gosterme glgkenidir. Desisken O ile 1 arasinda bir ger
almakta ve 0’a yakin gerler yggunlasmanin az oldgunu, 1’e yakin ise ygunlagmanin yiksek
oldugunu gostermektedir. Bu @gekenin deerindeki yillar icindeki dgismeler sektorde

yogunlasmanin ary, azalgini gostermektedir.

Yogunlasma orani (CR4), Satihasilatina gére dort haneli iktisadi faaliyet alar
tanimlanan piyasalarda ilk doért firmanin payl hémaarak CR4 bulunmtur. CR8 ise ilk 8
firmanin piyasa icindeki payini géstermektedigeEyazunlasma orani 0-30 ise dik, 31-50
ise orta derece, 51-70 yuksek, 71-100 ¢ok yuksguntiesma oldgu kabul edilir. Beyaz sya
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sektoriinin tamami icin ganlasma verisi sadece 1997 yili icin temin edilebitini Sektordeki
149 firmanin dahil edilgi calismada CR4 62,93, CR8 78,82 velhtieksi 0,1208 olarak
bulunmytur. Bu deerler sektorde ygunlasmanin yiksek oldgunu géstermektedir. Yil ar
icindeki seyri konusunda ayni bazda veri olngadgin, bir fikir vermesi amaciyla, ISIC-
Rev2'de ki 3833 kodlu "Elektrikli Ev Aletleri” grulndaki ygunlasma incelennsitir.

Klcuk ev aletlerinin ygunlasma egilimleri incelendginde 1980 ve 1990 yillarinda en
ust seviyeye cikln gorilur. 1993 sonrasi ise azalmgilimine girmistir(H-indeksi). CR-4'e
gore sektdrde 1988-95 déneminde ylksek dizeygenyama vardir. Benzegekilde CR-8'de
yuksek dizeyde yunlasma gostermektedir.

Imalat Sanayi Uzerinde yapilan gailada, 83 adet 4 haneli 6zel sektér endstrisi
kapsanmytir. Yogunlssma ve sektor karlgn iliskisi argtinlmis olup, yapilan c¢agmada
yogunlasmanin kar esneldi 0,15, sermaye yunlugunun kar esneldi ise 0,14 olarak
bulunmutur. Satglardaki arts hizinin kara etkisi ise pozitif fakat istatistiklarak anlamli

bulunmamgtir. Karin dlgutl olarak ise “Fiyat maliyet markullaniimigtir.

Fiyat maliyet marji, ciktidan girdi, Ucret, faizjir reklam harcamalarinin farkinin
ciktiya bolinmesidir. Bu marj net bir kar tanimam@k anlalmamalidir. Bu marjin icinde
amortisman ve vergiler dahildir. Bu nedenle gawf ®ir karlilik 6lciisi olarak kullanilabilir.
Calisma, 1970-71 yillarini kapsamaktadir. Benzer somuiddisik arsstirmacilar tarafindan

yapilan cakmalarda da bulunngtur.

Yogunlasmanin yuksek oldgu endustrilerde ayni beceri dizeyindekg¢iler daha
yuksek Ucret almaktadir (esneklik 0,15). Firmalkskel glcinden d@n karlarin bir kismini,

iscilerle paylamaktadir.
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Elektrikli Ev Aletlerinde Yo gunlasma

0,25+

0,21

0,151

0,11

0,05+

01 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

@ HI|0,224)0,129| 0,106 0,069|0,076| 0,064 | 0,045/ 0,079| 0,112 0,105| 0,162 0,105| 0,078| 0,125|0,113| 0,101| 0,095

Sekil 2.3 Yogunlasma.

Elektrikli Ev Aletlerinde Yo §unlasma indeksleri

100

20 1

10—

1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
76,57 | 75,49 | 70,32 | 77,44 | 79,29 | 75,82 | 75,15

=== CR8 | 89,11 | 71,61 | 68,32 | 60,19 | 63,78 | 58,39 | 49,26 | 58,04 | 66,72 | 65,64
=== CR4 | 79,68 | 57,52 | 54,45 | 42,51 | 47,53 | 43,68 | 32,38 | 42,37 | 53,94 | 53,6 | 66,84 | 57,6 | 48,86 | 62,75 | 56,63 | 54,63 | 53,95

Sekil 2.4 Elektrikli ev aletlerinde ygunlasma indeksleri.
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Cizelge 2.18uzdolabi, cam@ar makinesi, firin Uretiminde toplam istihdam.

Yil 1985 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1994

Ot

Istihdam 6.434 8.542 9.770 9.659 9.342 10.194 8.948.484

Cizelge 2.1Beyaz gya urtnlerinde Uretim adetleri (Adet/Y1l).

Buzdolabi 1.665.956 1.945.920 2.032.588 2.102.120
Camair Makinesi 1.051.499 1.481.934 1.393.966 1.229.639
Gazli Firin 595.862 738.735 691.444 668.972

Gumrik birligi surecinde ise sektérdeki bazi ana firmalarinidit bkar marilari
incelenmitir. Kar payi ise katma-gerden ggicine yapilan édemenin ¢ikarilp kalanin ciktiya
bolunmesi ile bulunurisyerinin kar ya da zararda olglunu gosterir. Gumrik bigi oncesi ve
sonrasinda bu oranin fazlagtigmedigi hatta 1 ve 3 numarali firmalarin brit kar mamarttg
gorulmistir. Bu ise, sektérdeki ana firmalarin gumrik Rirlsrecini iyi algiladiklarini,
verimlilige daha fazla 6nem verilmesi, yeni Uretim sistemieruygulamaya konulmasi gibi

calismalarla sletme faaliyeti etkinki artirilarak, hazirlik strecini tamamlagiardir.

Sektoérun ihracat yapisi incelepitide a&irligin buyik oranda AB + EFTA’ ya yapilan
ihracatta oldgu gorilmektedir. Bu yapi sektdrin rekabet gicunstayinesi acisindan olumlu
olmakla birlikte dinyada en az bulylyen, dogmhir ihrac bdlgesidir. Cok hizli biylyen
Guney-D@u Asya’ya yapilan ihracat sinirli kalghr. ihracat cgitlendirmesinin daha ¢ok
Cezayir, Tunus, G. Afrika gibi Afrika Ulkeleri iIRomanya, Rusya gibi yeni pazar ekonomisine
gecmi Ulkelerin pazarlarina yonelerek yapgdanlgilmaktadir. Cok 6nemli ve blyik bir pazar
olan ABD'ye yapilan ihracat ise sinirli kaknr. Gelsmekte olan dlkelerin ihracatlarini
artirabilmeleri icin bgka firmalar adina dretim yapmalari ya da blyukzazalar zincirlerine
kendi isimlerinde ucuz ve kaliteli mallar@ayip saty sonrasi servislerini de yerine getirmeleri

gerekmektedir.

ithalat yapilan (lkelerin sayisi ise ihracattan dairls kalmstir. AB+EFTA
Ulkelerinden nihai Urlin ve aksam-parca ithalatiiyden, G. Kore'den aksam-parcgidikli
ithalat yapiimaktadir. Qer Ulkelerden yapilan ithalat ise kiigiik miktarlahdaihracat ve
ithalatin tlkelere ve bdlgelere gore detaylgitien tabloda gorilebilir.



DIGERLERI

ROMANYA
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AB + EFTA

Turkiye Beyaz E sya Ihracatinin Da giimi

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
AB + EFTA ABD G.AFRIKA TUNUS RUSYA CEZAYIR ROMANY A DIGERLERI
| 1998 302.099 8.665 8.306 9.433 7.303 4.871 6.875 105.678
@ 1996 221.258 16.339 12.270 11.623 9.647 9.567 6.184 61.824
@ 1996 m 1998
Sekil 2.5 Turkiye beyaz gya ihracati dgilimi.
Tirkiye Beyaz E sya ithalatinin Da gilimi
AB + EFTA
G.KORE
ABD
GIN
DIGERLERI
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
DIGERLERI GIN ABD G.KORE AB + EFTA
| 1998 16.897 10.773 11.873 91.408 425.820
01996 13.280 7.431 9.684 40.535 323.284

Sekil 2.6 Turkiye beyaz gya ithalat dgilimi.
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2.7.2 Beyaz gya sanayisi talebini etkileyen unsurlar

2.7.2.1 Ev slerine harcanan zaman

Kadinlarin evglerine ayirdiklari zaman yil ar iginde fazlagdgnemstir. Bunda sosyo-
kaltirel unsurlar etkili olmgi ve yapilan glerin standardinin yikselmesi zaman tasarrufunu
engellemgtir. Camagir makinelerinin kullaniimasi, camaarin daha sik ylkanmasini ve
utdlenmesini getirmgtir. Ayni sekilde vakumlu sipurgeler de evlerin daha sik teEnrnesine
yol agmstir. ABD'de kadinlarin evslerine ayirdiklari zaman 1937'de 400 dakika/glinnike
1961'de 450 dakika/gtine ¢ikgtir. Ingiltere’de de orta sinif ev kadinlarinin 1984 degerine

ayirdiklari zaman ginlik 375 dakika civarindadir.

2.7.2.2 Beyaz syada doyqunluk

Talebi etkileyen en dnemli unsurlardan biri doygln(difizyon) oranidir. Doygunluk,
belirli bir beyaz gya trtintine sahip olan ailelerin, toplam aile sagiadeki payini gosteren bir
degiskendir. O ile yizde 100 arasindazgér. Doygunluk, hedef kitlenin Griine sahip olma aran
arttikca yavglar ve sonunda olgurgmis piyasada talep yenileme ihtiyacindargaio Ayrica,
talep piyasaya yeni giren modellere yonelebilir. & ‘S’seklinde olup, yarisinda doéngu

noktasi bulunur.

Diger bir etken de feminizmin eglérinde ve piyasadaki ib6limine yapg meydan
okumadir. Isgiict arzi denklemi, ¢ama—dinlenme tercihleri; icine ewléri icin harcanan
zaman da eklenerek yapiknr. Burada ev glerine ayrilan zaman ile piyasadakigiicu
o6demeleri arasinda bir optimizasyon yapilmaktesionuc olarak, ewlerine harcanan zamanin

bir alternatif maliyeti vardir.

Cizelge 2.2(Beyaz gya ariza oranlari.

4 Y1l Arizasiz Calsma %

Buzdolabi 75
Dondurucu 81
Camair Makinesi 36
Tamburlu Kurutucu 73

Bulasik Makinesi 55




30

Cizelge 2.21Beyaz gya doygunluk oranlari (%).

ABD AB Japonyal Turkiye
1997 2006
Buzdolabi 100 100 100 99 90
Gazli Firin 98 77 57 61 50
Camair Makinesi 86 85 98 56 71
Bulasik Makinesi 54 26 10 25 15

2.7.2.3 Beyaz sya Uretiminde kalite ve tiiketicinin korunmasi

1 numaral firma 1ISO-9001 kalite ve 1SO-14001 cestendartlarina sahiptir. Uriinler
CE isaretlemesi onayini algwlup, ayrica VDE (Almanya), BEABIffgiltere), UL (ABD), NF
(Fransa) ve TSE standartlarini ajtm Sektérdeki bir dier firin Ureticisi 137 marka adina
fason uUretimler yapmakta olup, Ulkesipci cihazlar grubunda, ihracatin 6nemli bir kismi
gerceklgtirmektedir, (%70’in Ustinde). Uluslararasi ihragcabldusu icin de ihrag et
pazarlardaki kalite uygunluk belgelerini altm. Ayrica ISO 9001 kalite belgesine sahiptir.

1 numaral firma son yillarda ihracata yonelralup, ticari markasiyla trnlerini Bati
Avrupa, Ortadgu, Kuzey Afrika ve Birlgik Devletler Toplulgunun pazarlarinda ihracatini
artirmaya cabémaktadir. Sirketin stratejisi ihracatagarlik vererek buyime yonindedir. 4077
saylill tuketicinin korunmasi hakkindaki kanuna gdreal ayipli oldgu zaman; malin
degistirilmesi, 6denen bedelin iadesi, ayibin neden @lddeer kaybinin trin bedelinden
indirilmesi ve Ucretsiz olarak tamir talep etmekidiaklar ortaya ¢cikmaktadir. Fakat beyayae

artnleri bir stire kullaniimadan istenen fonksiywoalaahip olup olmagh anlagilamamaktadir.

Cagdas bir kavram olan mgieri tatmini de tam olarak gmnamamaktadir. Mierinin
besenmedgi mali ayipli olmasa dahi geri iade etme hakkinglesaak rekabeti artirici ve
markalara olan guveni ggfirici bir etki meydana getirecektir. Ayrica, iadgn mdsterilerin
gonulla olarak verdii bilgiler firmalara drtnlerini geftirmede yardimci olacaktir. Mevcut
yasada 15 gun olan ayipli mallari iade suresinatibmasi ve mazeretsiz 30 gunde iade etme
hakkinin verilmesi tiketici refahini, firmalarinkedbet gucleri ve satarini artirici bir etki
yapacaktirilgili yasada beyazsga ile ilgili yapilacak yeni bir diizenleme sekt@liimlu yénde

etkileyecektir.
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2.8 Beyaz kya Sanayisinde Yeni Yaklaim ve Desisimler
2.8.1 Yeni urinlerdeki temel yonekler
Yeni buzdolaplarinda,

e Otomatik buz ¢6zicunin hizla yaygutigi,

« Buzdolaplarin da sebze ve meyvelerin kurumasinelgn elektronik denetimli
nem ayarlayicilarinin yer afgl\

* Enerji tasarrufu gdamak amaciyla dondurucularda cam kapilar kullaguld

« Bulasik makinelerinde fuzzy-logic kontrol GrUnlerininsirimina hizla girdi,

« Kisa ve diiuk sicakliklarda bukak yikama 6zelliklerinde yayginjena,

* Sozutma gazi olarak CFC olmayan R-600a gazi ve yaldioyclopentane’e

gecmi olma,

olarak bahsedilebilecek yongér gorilmektedir. Bu yonedierin yurt ici ve dgi pazarlarda

yarisabilmek icin g6z dniinde bulundurulmasi gereklidir.
2.8.2 Yiuksek o6lcekte tretim

Isbolimunun artmasi ve bilyik pazara yonelik Gretimpilygasi sonucunda

mekanizasyon artyisgiicinun daha verimli olan makinelerle ikame olgodaya ¢ikmytir.

Uriinlerin nispeten standart olglu bu sektorde, nyteriler fiyata kagi cok duyarlidir.

Bu durum, firmalar Gzerinde maliyetlerini gitrme yoninde baskl yaratmaktadir. Geni
pazarlara hitap edecek dik fiyatta Griin Uretebilmek icin: Yiksek oOlcektddukca standart
arin dretimi 6ne ¢ikngtir. Firmalari dlgek ekonomisinden yararlanmaydaa@n etkenler hem
bu ekonomik baski, hem de kar motivasyonudur. Qégekyararlanan sektorde maliyet
distrucu yeni sureglerle birlikte performans arttiyeni Grtnlere dgru buyuk bir yoneli de
goralur. Teknolojik Gstunlik ve liderlik yeni Uritasariminda ve buyik dlgekli tesis kurma ve
isletmede ortaya cikar. Bu Ustlunluk, know-how, Uresiireclerinin gizlenmesi ve patent

korumalari ile devam ettirilir.
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3. REKABET GUCU VE VERIML ILIK

3.1 Rekabet Gicunin Tanimi

Rekabet gucd, firmalarin, endustrinin, bolgenikedin ya da birliklerin (AB, NAFTA
vs. gibi) uluslararasi rekabette nispi olarak dalilesek gelir ve istihdam seviyesindeki Uretim
gucudur. Dger bir ifade ile bir tGlkenin Ure@i mallarda dger tlkelerin mallari ile fiyat, kalite,

tasarim, guvenilirlik ve zamaninda teslim gibi uratda yargabilir dizeyde olmasi demektir.

Rekabet gucund firmalar icin tanimlamak nispetefaydir, fakat bdlgelerin ya da
ulkelerin rekabet gucunii tanimlamak ise daha zor@unesin tarimsal bir bélge ile finans
merkezini birbirlerine rakip olmadiklan icin kalastirmak zordur. Rekabet guicii genellikle
sebepler yerine sonuclar agisindan tanimlanireP¥daklgimina goére tlkelerin rekabet gticlini
hesaplamak yerine firmalarin rekabet guclerini plsaanin daha tutarli sonug vergice
vurgulanmaktadir. Kiresellen diinyada uluslararasi firmalarin rekabet gucUelirldmede
etkin oldygunu savunmaktadir. Yine bu sava gore, firmalaralvek gticii gayan temel unsur

ise Uruin ve/veya uretim sistemlerinde yeniliktir.
Yeniligi sgglayan unsurlargdyle siniflandirmaktadir.

a) Faktor kagullar: Bir tlkenin rekabet icin gerekli olan vehgia oldusu tretim
faktorleridir. Ornggin vasifli isgiici, altyapi vs.

b) Talep kaullar: Vasifl talep; tuketicilerin yeni Urlinlealep etmesi, firmalari
desisime zorlamaktadir.

c) Destek kgullari: Hammadde ve aramali Ureticilerinin rekabetgasidir.

d) Rekabet kgullari: Yerli rekabetin durumu, devlet firmaskileri ile firmalarin

nasil kurulup organize edilglive yonetildgidir.

Rekabet gicuni etkileyen yorsdir: Klresel ticaret; gumrik tarife oranlari, tarifisi
engellerin azalmasi, bilginin ve teknolojinin hizayilmasi ve ilerlemesi sonucu firmalar

Uzerinde rekabet baskisini artm

Neoklasik ekonomistler uluslararasi serbest titarette kazanan ya da kaybeden

olmadgini, ihtisaslama ile bitin uluslarin gticaretten karl ¢ikgini savunurlar.

Karsilastirmali GstUnltkler teorisi Ulkelerin fiziki ve ias kaynaklarina dayanir.
Rekabet glicu gostergeleri, verimlilik ve buylimegstkkleyen unsurlar hakkinda gerekli bilgiyi
vererek dg@ru politika ve kurumsal iyilgirmelerin yapilmasini gayabilir. Makro seviyede

verimlilik ile GSYIH arasindaki ikkiye bakilirsa,
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GSYi/(NUFUS)=(GSM/iSTIHDAM EDILENLER)*(iSTIHDAM EDILENLER/iS GUCU)*(iS GUCU/NUFUS)

seklinde ayrgtinlabilir. Cunkii GSYH/istihdam Edilenler kaba bir verimlilik olgutudar.

Istihdam Edilenler Isgiicii katsayisi isgiiolan guciiniin bir gostergesidir.

AB 1986-96 doneminde GSM yillik ortalama yiuizde 2,2 oraninda argroiup, bunun
yizde 1,8'i (GSYH / istihdam Edilenler), yiizde 0,4'l isdsijhdam Edilenler /isgiici)

katsayilarindan kaynaklangtr.

Ayni donemde ABD’de ise yuzde 2,5 oraninda biyumeniasiyla yizde 1'i ve yuzde
1,5'i ayni katsayilarla agiklangtir. ABD’de her iki katsayr da AB’ye gore yuzde aéaninda
daha yuksektir.

3.2. Fiyat Dsi1 Rekabet Araclarn

Rekabet gucunu belirleyen birgdr faktor de fiyat du rekabet araclari olarak kabul
edilen: AR-GE, teknoloji, lisans ve teknolojik g@gme iliskisi, dikey & bolumi, tesis olge ile

arun caitlili gi ili skisi gibi hususlardir. Bu bélimde bunlardan kisbahsedilecektir.
3.2.1 AB, ABD ve Japonya’da AR-GE faaliyetleri

Arastirma-gelstirme rekabet glictinin ve biylimenin ana unsurlanibitidir. AR-GE
faaliyetlerini deerlendirmenin cgtli yollari vardir. Ilk olarak girdi Olcitleri yoluyla
degerlendirmedir. Bunlar, AR-GE harcamalarinin miktgaida bilim adami ve/veya atamaci
sayisi olarak kabul edilir. Ber yol ise ¢ikti 6l¢itleri ile deerlendirmektir. Burada ise bilimsel
yayinlar 6lci kabul edilmekte olup teknoloji alaganbu gésterge, patent sayilar olarak kabul

edilir.

Cizelge 3.1AR-GE harcamalari / G9¥ Orani (%).

Avrupa Birligi 1,89
ABD 2,55
Japonya 2,78

AB GSYIH'nin ortalama olarak yizde 1,9'unu, ABD ylzde 2j6i ve Japonya ise
yluzde 2,8'ini ayirmakta olup ticari AR-GE faaliyetinin pay! her ikisinde de yiuzde 60'dan
buyuktar. AB'de hem AR-GE'ye ayrilan pay hem deatickurulislarin AR-GE'ye ayirdiklar
pay diuktlr. 1984-93 doneminde ABD’de verilen patentled®’nin payl ylizde 21'den
yluzde 17’ye dimistir. Ayni dénemde Japonya’nin payi yizde 19'dardgi24’e cikmytir.
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3.2.2 Turkiye beyaz gya sanayisinde toplam teknik dgisme

ISIC-Rev2 siniflamasina gore Turkiye'de 3829 koddiger Makineler sektérinin
ylzde 64’Gna (1997 yil) temel beyagya Urlnleri olan buzdolabi, cagmamakinesi, bulsk

makinesi ve gazli firinlar ofturmaktadir.

Yapilan calgmalara gore 1987-1992 yillari arasindgedimakineler sektériinde yizde
3,0, kuclik ev aletleri alaninda (ISIC-rev2: 3838}de 4,9 duzeyinde teknik glegme meydana
gelmistir. OECD siniflamasina goregdir makineler orta duzey teknoloji, kiicik ev alétise
yuksek teknoloji kullanilan sektérler olarak kaledilmektedir. Sektorel olarak teknik ggimi
aciklayan bir catma bulunmamakla birlikte Tirkiye imalat sanayi derde teknik dgismenin
sebepleri olarak ise sektorelgmlasma oranlarinin etkili olmagi, sadece @tim (isgtciundeki
teknik personelin toplam personele oranigiglkeninin etkili old@gunu ve firma olgginin de

zayIf negatif bir etkisinin oldgunu ortaya koymgiur.
3.2.3 Turkiye’'de ve beyaz gya Ureticilerinde AR-GE faaliyetleri

Ulkemizde AR-GE faaliyetleri ile ilgili istatistildr 1990 yilindan sonra yayimlanmaya
baslamistir. 1990-97 yillar arasinda AR-GE'nin GBYigindeki payi binde 3,2 ile 5,3 oranlari
arasinda gerceldmistir. Ayrica tlkemizde ticari AR-GE'nin pay! ayni démde yuzde 20-30
oranlar1 arasinda gercekieis olup bu oran AB ve ABD'ye gore cok glik seviyelerdedir.
Ticari AR-GE harcamalarinin payinin gk seviyede olmasi ulke yenilik yapma (Urin ve

Uretim sistemlerinde) kapasitesini olumsuz yénééestebilecek yapidadir.

Uluslararasi ABD firmalarinin sanayi alaninda AR-Ganlari yiizde 8 civarinda olup,
elektriksiz makineler sektoriinde ise yuzde 10 enhdadir. Bazi buyuk beyazya firmalarinda
ise AR-GE/net sagioranlari ile ayrilan kaynaklar is@yledir: Whirlpool, 61 bin ¢aani ve
AR-GE'ye ayirdgl 196 milyon euro ile mevcut rekabetci konumunuukoaktadir. Electrolux,
1999 yilinda net satarinin yizde 1,3'Uni AR-GE’ye ayirgtir (178 mil. Euro). Merloni, 1998
yilinda net sa$1 1.121 milyon euro olarak gercekais, firma yenilik¢i bulyg faaliyetlerine
49,4 milyon euro ayirngtir. Brandt Group, 1997-99 yillari arasinda AR-GETF0 milyon euro
yatirim yapnyg olup saty hasilati icindeki payi yizde 1,7'dir.

1 numaral firma tarafindan 1991 yilinda kurulan-GE biriminde 1998’e gelinginde
400 civarinda personel c¢ghaktadir.Sirketin amaci 2000 yilina gelingihde AR-GE payini
satslarda yuzde 2,5’e ¢cikarmaktir. Ozon tabakasinar zsaneyen sgutucu gaz, 1995 yilinda
gelistiriimis olup ihra¢ Urdnlerinde kullaniimaktadir. 10 mifyalolarlik projenin 5,3 milyon

dolari Dinya Bankasi tarafindan gg&anmstir.
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Montreal semasina gore 2005 yilinda batin Ulkeler ozona zeeameyen sgutucu
gazlara gecmek zorundadir. No-frost buzdolaplartasarim ve uretimi gercekkailmi stir.
Buyuk ihracatci firmalar tGzerinde yapilan bir galada, Turkiye’de 6nemli oranda ihracati olan
firmalarin AR-GE'’yi daha cok kalite ve tasarim egtirme ile Grtin uyarlama icin kullandiklari
tespit edilmjtir. Ulkedeki biyiik firmalarin AR-GE harcamalari \munlarin sat hasilati
icindeki paylari verilmitir. Bu oranlarin d§iik seviyede oldgu ve bu seviyede yapilacak bir

AR-GE harcamasi ile ancak mevcut teknolojilerinrlgmasinin yapilabile@eanlagiimaktadir.

Cizelge 3.2AR-GE ve icilik masraflarinin durumu.

1992 | 1993 | 1994 | 1995/ 1996 1997 1998
Net Sats 7263 | 13.282 24.918| 49.472| 87.448| 165.286| 274.201
AR-GE(B) 41 84 174 424 1.405 2.145 4.46(0
1 B/A 0,56 | 0,63 0,7 0,86 1,61 1,3 1,63
Faal.Kari/A (%) 12 11 7 9 13 14 12
D1 1.230 | 1.443| 3.159 7.267 15.293
D1/A 9,26 5,79 6,39 8,31 9,25
Net Sats 2.347| 4.012 | 7.957 | 10.46029.939| 65.340 | 131.317
AR-GE (B) 3 4 9 26 56 182 477
2 B/A 0,13 | 0,1 0,11 0,25 0,19 0,28 0,36
Faal.Kari/A (%) 3 5 2 7 6 7 4
D1 452 | 721 912 1.733] 3.221 6.902
D1/A 19,26 17,97 | 11,46 | 16,57 10,76 10,56
Net Satg 971 | 1.662 | 2.991| 6.696 13.55@7.121 | 42.404
AR-GE (B) 0,6 0,8 3,5 55 53,4 165,8 343
3 B/A 0,06 | 0,05 0,12 0,08 0,39 0,61 0,81
Faal.Kari/A (%) 32 29 22 14 19 23 23
D1 57 98 120 196 389 855
D1/A 587 | 59 4,01 2,93 2,87 3,15

3.2.4 Teknoloji gbstergesi (patentler)

Aciklanms Teknolojik Ustinliik (RTA), ilgili tlkenin, bir sakrdeki ABD patent
bUrosundaki payinin, o tlkenin toplam ABD patentdsia icindeki payina badlimda ile bulunur.

RTA katsayisinin 1’ den buyuk olmasi nispi olarakialiik gostermektedir.
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Cizelge 3.3Aciklanmss teknolojik Ustlinluk katsayilari.

Makine Muhendisligi Sektori Tiketim Elektroni gi Sektorl

1963-68 81-86 1963-68 81-86

Japonya 0,77 0,81 1,37 1,71
ABD 1,01 1,01 0,99 0,92
Fransa 1,02 0,99 1,04 11
Almanya 0,96 1,12 1,25 0,6
Italya 0,95 1,16 0,64 0,64
Hollanda 0,7 0,75 1,36 1,44
Isveg 1,2 1,47 0,9 0,55
Isvicre 0,89 1 0,43 0,55
Ingiltere 1,06 1,01 1,06 0,89
Bati Avrupa 0,99 1,08 1,05 0,76

Uretim teknolojileri agisindan tilkemiz ile OECD é&lkri arasinda fazla fark yoktur.
Uretimde delmesekil verme ve seri iretim teknolojileri kullanilimtaklir. Fakat sektérde ¢ok
saylda ihtisaskamis tesisi olan kiresel firmalarda ¢oklu tesis gloden gelen bazi tstunlukler
s6z konusudur. Nihai Uretim tesislegidukli olarak montaj §leminde y@unlasmis durumdadir.
Ayrica, Ulkemizdeki tesislerin yeni kurulmuolmasi teknolojik yonden bir dstlnlik

olusturmaktadir.
3.2.5 Kucuk firmalar ve dikey is bolumu

Uretim ve d&itim sistemlerinin daha karmé& hale gelmesi kiigiik firmalar agisindan
yeni firsatlarin ortaya cikmasina yardim etmekteBiger kicuk firma bu Uretim ve gddim
faaliyetlerinden birinde ygunlasir ise daha énce yapmasi mali ve idari olarak miminayan
islerin bir kismini bgka firmalara vererek yaptirmasi mumkan olur. Kuickanin, teknolojik,
mali, idari yetenekleri gaifikce daha 6nce kka firmalara yaptirg islerin bir kismini da

yapmaya bglayarak firmanin buytmesi imkani ortaya ¢ikar, bdikey is b6limu denir.

Bu konu olcek ile de #kilendirilebilir. Dikey is boliminin gleyis mekanizmasi
soyledir: Olgek ve yiiksek teknoloji gerektiren amirilerin bir kismi ilk safhada ya bir fa

firma ya da ithalat yolu ile temin edilerek 6lcekgtjikleri firma icin nispeten azaltilabilir.

Ulkemizde bunu dasik sekillerde gérmek miimkindiir. Once bir Uriiniin sgat da
dagitimi alinmakta daha sonraki safhada ise morgwiildi bir Uretim safhasina gecilmektedir.
Eger firma blyumeye devam ederse daha sonrgddnalarda bu ithal girdiler ya ucuz yerli
drtnlerle ikame edilmekte ya da firma tarafindamdietesislerinde Uretilmektedir. Yaparak

o6grenmenin de etkin oldiw, bu sirecte firma, ithal girdiler tzerinde AR-G&aliyetlerini
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talebe gore gatiirmek icin AR-GE faaliyetleri ygunlastirilir.
3.2.6 Tesis Olgg ile Urin gesitlili gi arasindaki iliski

Klasik teoride Olgek, tesis ile Uretim hattinin isataliyetleri iliskilendirilir. Yigin
Olcek getirisinde (Agglomeration Economies), Urigittli gi artisi eger sabit maliyetleri fazla
arttirmiyor ise ¢iktida meydana gelen gaim dolay! bir getiri ortaya ¢ikar. Sonugta minimum

verimli 6lgek ¢ok trtnli bir tesis i¢in tek Urlrir tesise gore ¢ok daha kucik olabilir.

Baldwin’ine (1986) gore bir tesisin kiclk olceklilnm gucligh Grin gamini
genkleterek bir olglide azaltilabilir. Urtin g#ili gi, Herfindahl indeksi ile drinlerin 4 ve 5
haneli ICC (Endustri Mallar1 Siniflamasi) siniflagnda her tesis icin hesaplanir. Bu endeksle
bir model olgturulup, b&msiz dgiskenleri tesis Olc@, tesis 6lcginin karesi, tesisin ¢ok
tesisli bir firma tarafindan sahip olurglinu godsteren kukla disken, tesisin yabancilara ait
olup olmadgini gosteren gier bir kukla dgisken olarak alinir. Burada tesis diteartarken
urin caitlili ginin de arttg1 gorilir. Ote yandan pek cok endustride Urigitldesi olcek

blyudukce azalir, cinkd ¢ok-trunla Gretim Gstgiiltamamen kullanilriolur.

Pazar payi acisindan kicik Ulkelerde, giméKanada da oldgu gibi, Griin ceitlili gi
yuksektir. Fakat bu durum, tesis bly(klind artiran bir etkendir. Ctnka firmalar ¢oklu Grtin
Olcegsinden yararlanarak Olcek gugiinii azaltmaya calrlar. Daha sonraki bdlimde, AB
imalat sanayi ile ABD ve Japonya kdastirmasi yapilarak, rekabet gucuggdendirmesinin

hangi unsurlar tGzerinde yapggdve nasil uygulangi gosterilecektir.
3.2.7 AB beyaz gya sanayisinde rekabet gucl ve verimlilik

Baslica Avrupa Ulkelerinde 1980 sonrasinda firma sayive istihdam gostergeleri,
genel olarak bir ygunlssma esilimi iginde olduklarini dgrulamaktadir. Almanya’'da 1983
yilinda en alt seviyelere inen istihdam daha sgtiikselme gilimine girmistir. Bu yiukselme

sirasindaki gilim, Fransa’da ki dime ezilimi ile ters yonde simetriktir.
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Cizelge 3.4Beyaz gya sektdriinde hca Ulkelerin firma sayilari.

Almanya | Fransa | italya | iIngiltere | Ispanya
1980 136 86 138 112 144
1981 135 91 136 106 131
1982 128 89 152 107 121
1983 120 86 196 97 120
1984 122 75 201 101 121
1985 122 75 179 97 128
1986 136 71 167 102 165
1987 130 78 177 101 105
1988 132 72 197 98 131
1989 138 70 188 98 138
1990 140 66 186 94 137
1991 114 64 93 145

Cizelge 3.%Ulkeler itibariyle istihdam.

Almanya | Fransa
1980 79.540
1981 76.073
1982 70.645
1983 65.322
1984 65.361 43.809
1985 66.320 39.729
1986 68.344 38.018
1987 69.908 37.082
1988 34.777
1989 73.299
1990 81.705
1991 84.537

Fransa vdngiltere’nin 1984-91 yillari arasindaki verimgilinde kayda dger oranda bir
artis olmadgl gorilmektedirtalya ise ayni dénemde verimgiini artirmayi baarmstir fakat

goreli artg hizi ve miktari Almanya’ya gore giikt(r.

Tablo incelendiinde, Almanya’da ¢agan baina satin 2.889 Euro’dan, 7.865 Euro’ya
ciktigi gorulmektedir. Tablo incelenmesinden ayni Ulkedbsan bgina yaratilan brut katma-
degerin 1978’de 1261 Euro’dan, 1991 yilinda 3.256cB& ¢iktigl gorilmektedir.

Almanya calsan baina katma-dger'in en yiksek oldgu Ulke olmakla birlikte ayni
zamandasguci maliyetlerinin de en yuksek ofglu tlkedir. 1980-84 déneminde 16 Alman

endustrisindespgict maliyeti, talep ve teknolojik ilerlemenin efiama olan etkisi konusunda
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3374 firma uzerinde yapilan atama sonucunda; istihdami belirleyen temel unsulep
oldugu, bazi durumlarda ise teknolojik @gminde etkili oldigu ortaya cikmytir. Fakat higbir

durumda ggtict maliyetinin istihdami etkilemedianlasiimistir.

Verimlili gin yiksek oldgu Ulkelerde sanayinin amortismaninin da yuksek g@idu
goralmektedir. Bu durum, sdz konusu ulkelerin slireteknolojilerini yenilediklerini
gostermektedir. Genel olarak Almanya, Frarisgiltere velspanya icin beyazsga sanayisinin,

imalat sanayi istihdamindaki payinin yiizde 1,0darinda oldgu gorilmektedir.

Cizelge 3.6lsglict maliyetinin brut katma der icindeki pay!.

ALMANYA FRANSA | ITALYA INGILTERE ISPANYA
1980 81,4 74,1 78,1 83,2 63,9
1981 84,7 73,5 72,4 93,4 62,8
1982 87,6 74 75,4 74,6 65,7
1983 82,5 82 73,3 63,7 56,4
1984 83 81,8 72,4 66,4 56,5
1985 84,1 84 70 66,5 58
1986 81,7 80,3 69,4 63,5 57,3
1987 84,3 77 63,9 68,8 57,2
1988 75,2 64,4 61,6 64,7
1989 80,6 78,6 73,6 59,2
1990 86,3 75,9 73,4 77 56,5
1991 78,8 74,9 71,9 60,6

Cizelge 3.7Calisan baina brut katma d&r (Cari Euro).

ALMANYA FRANSA | ITALYA INGILTERE
1980 1.518 880 681
1981 1.508 921 683
1982 1.502 1.009 775
1983 1.648 1.255 864
1984 1.664 1.149 1.219 873
1985 1.727 1.053 1.181 857
1986 1.968 1.122 1.214 842
1987 2.126 1.143 1.385 822
1988 2.320 1.161 1.472 1.099
1989 2.386 1.006 1.427
1990 2.716 965 1.648 862
1991 3.256 1.017 949
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AB ithalatl icindeki payi, 1988 yilinda yluzde 13aol Glney Kore'nin payi, 1993
yilinda yuzde 7’'ye diimUstur. Japonya da pazarini ayni oranlarda kayBetngin ise 1993
yilinda AB ithalatinin ylizde 20'sine glaistir. EFTA Ulkeleri ise pazar paylarini korughardir.

Talebi etkileyen en 6énemli unsurlardan birisi dekélonik komponentler kullanilarak
verimliligi artiran ve kullanimi kolaykairan yeni Urtnlerin piyasaya ¢ikmasidirggi bir etken

de tek kgiden mitgekkil hane sayisinin artmasidir.

Kiguk firmalarin uluslararasirketlerle (Electrolux, Whirlpool) fiyat ve perforamsta
yarismalari guclemektedir. Bu firmalar, sermaye §on olan sektdrde 6lcek ekonomisinden
tam olarak faydalanmaktadirlar. Kicik ev aletleginde rekabet, Giiney Asya Uulkelerinden
gelmektedir. Singapur, AB Utu ithalatinin yizdess®' gergeklgtirmektedir. Rekabetin artmasi
sektordesirketlerin birlesmesini getirmektedir. 1980'de 810 olamket sayisi, 1989'da 430'a
inmistir. Bosch ve Siemens bideken Whirpool ise Philips’in ev aletleri bolumaraimistir.
1993 yilinda ise Electrolux, AEG firmasini atm.

1985-1993 yillari arasinda elektriksiz makinelekt8ginde verimlilik yillik yizde 3,5

oraninda artngtir. Toplam faktér verimlilgi ise ortalama yillik yiizde 3,8 oraninda axttmni

1985-91 yillari arasindaguci maliyetinin ¢iktl icindeki payi, makine samade ylzde
10,7, elektrikli makine sanayinde ise yuzde 8,3'd@ati Avrupa ulkeleri i¢cin makine sanayinde
ayni oran ylzde 20-25 civarinda olup, Japonya ved¢tte ayni oran ylzde 17 civarindadir.
Elektrikli makineler sanayinde ise Bati Avrupa’daili gin ¢ikti icindeki pay! yine ylzde 20-25
civarinda olup, Japonya ve Yunanistan'da ise bua giede 15 ve 14'dur. Dolayisiyla Turkiye,

bu sektdrde 6nemli bigglct maliyeti Gstinigiine sahiptir.

Tablolarda aylik Gcretlerin yillar icindeki seyriemmistir. Ayni dénemler iginde,
AB’de Ucretlerin seyri hizhh bir agiicinde iken Tirkiye’de yabanci paralara gosguict

maliyeti sirekli olarak diime yoninde olmgtur.

Verimlilik dizeyini belirleyen unsurlar ise sektbrgogunlasma orani, AR-GE
harcamalari ve ihracat gonlugudur. Sektorel ygunlasma ayni zamanda sermayegyalugu
ile de ortiguk bir anlam tamaktadir. AR-GE ve ihracat ganlugu da firmalara maliyetlerini
district yonde bir baski dojturmaktadir. Yilksek oranlarda ihracat yapilmaggilérin
becerilerini, otomasyonu ve yaraticl bule prosesleri gdfiirici arastirma faaliyetlerini daha

cazip hale getirmektedir.
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4. TURKIYE BEYAZ E SYA SANAY iSININ REKABET GUCU

Stratejik planlama kavramindan agilan, on yillik perspektifle ve gerektnde revize

edilebilen, firmanin gelecek ile ilgili vizyonunutaya koyan bir planlama anlaydir.

Planlamanin 6zellikle imalat sanayindeki firmalginifaydal oldgu ortaya konmgtur.
Calsmada planlamanin daha iyi performansa nedengaldartaya konmgtur. Fakat hichir
calismada da zararl bir yoni bulunmadgérilmigtir. Ancak, hangi planlama tekniklerinin
kullanilmasinin yararli olaga ve hangi durumlarda sonuc vergicén tespit edilmesi

konusunda fazla ¢cama olmamasidir.

Bu bolimde beyazgsga sanayinin, Tirkiye icindeki rekabet gucusittedlcitler ile

ortaya konacaktir.

Verimlilik élcutleri ile ilgili olarak kullanilan detim istatistikleri 10 ve daha fazlecgi
calisan kyerlerini ve devlet sektérinin timini kapsayan amnahnayi verileri ISIC-Rev 3'e
goOre sadece 1997 yili icinganabilmitir. Bu nedenle ¢cadmada baz olarak 1997 yili alirgtr.
Sektor istihdami 10 ve daha fazigiicalsan syerleri icin 1997 yilinda 21.803 giiken, 1-9
kisi calisan kyerlerindeki toplam istihdam, 4.531sldir. Veriler isiginda toplam istihdamin
1997 yili icin 26.000 ki civarinda oldgu séylenebilir.

Sektorin, imalat sanayi istihdami icinde pay! 198i7igin yizde 1,93 oranindadir. Bu
oran AB Ulkeleri icin ylzde 1,0 civarinda olup bisterge de sektdriin goreli olarak tlkemizde

diger sekttrlere gore geinisli ginin bir dlcutudar.

Beyaz gya sektorinde yilda callan isci-saat baina katma-dger 22,8 dolar olup,
imalat sanayi ortalamasi olan 19,4 dolardan dahlada. Sektor verimlii beyaz gya haric

makine ve techizatl imalat sanayinden de yuksektir.

Sektorde saat bma 6denenstilik Ucretleri imalat sanayi ortalamasina ¢ok yekr.
Ayda ortalama olarak ¢ahnlara 550 dolar tcret 6denmekte olup, imalat daigay bu deser
503 dolardir. Sektdriin Ucretler acisindan herhdgigtclisti olmayip, Glkemizdeki diiik

Ucret Ustinlginden yararlanmaktadir.

214 Trilyon TL girdi kullanilan sektorde 357 Trilgdl'L ¢ikti tretilmi olup, yuzde 40
oraninda katma-ger yaratilmgtir. Ucretlerin katma-deer igindeki payi yiizde 15 olup, bu oran
imalat sanayi ortalamasinin altindadir. Bu payigukUolusu Ucretleri sektorler arasinda
homojen kabul edersek yaratilan katmgeden imalat sanayi genelinden daha yiksek gldu

sonucu ¢ikarilabilirimalat sanayisi genelinde yillik gan baina yaratilan katma-ger 35.640
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dolar olup, bu dger sektorde 43.405 dolardir. 22 sektorlt imalatgande ksi basina yaratilan
katma-dger acisindan 7. siradadir. Candy grubu reklamalkbbyém vermekte ve cirosunun
yuzde 4'uni reklama harcamaktadir. Ulkemizde iseotanin sektor ortalamasi olarak yiizde
1,7 old@gu gorulmektedir. Firmalar itibariyle ise pazarlansaty ve daitim giderleri toplu

olarak gosterildii icin ayrim yapilamanstir.

icinde vergiler ve amortismanlar da dahil olan figatliyet marji katsayisi briit bir
karhlik olcutudur. Bu dgerde imalat sanayi ortalamasi ile yakkaolarak ayni orandadir.
Calisan baina katma-dgerin yuksek oldgu sektdrde faiz, kira ve reklam giderleri toplamini
imalat sanayi ortalamasindan yiksek @ldw gostermektedir. Kar marji ise katmgielielen
isgticiine yapilan 6demenin gikarilip kalanin giktigiibmesi ile bulunurisyerinin kar ya da
zararda oldgunu gosterir. Dgerlendirmede ise bu oran sektorler igin hesaplgnmalimalat
sanayi ortalamasi ile kalastiriimistir. Bu oranda imalat sanayi ortalamasina yakirichalat
sanayi incelenginde petrol Urlnleri, metalik olmayan ggr mineral er ve mobilya

sektorlerinde bu oranin ylzde 40'in Gzerinde gldgorilmektedir.
4.1 Turkiye Beyaz Eya Sanayisinin Yurtdisi Rekabet Gucu
4.1.1 OECD lilkeleri ve Cin'den olgan gruba goére rekabet glct

Beyaz gya sektorinin yurtgh rekabet gici OECD ve Cin’den gén gruba gore
Olculmustir. CUnkd bu Ulkelerle ilgili sektor ve Urinleibiriyle ds ticaret verileri temin etmek
mumkiin olmaktadir. Kadastirmada RCA (Aciklanngi Karsilastirmali Ustunlik) katsayisi ve
RCA2 ( Ithalati da hesaplamaya katan RCA) katsayilari Rudeak sektor ve ihracati 10

milyon dolari gan ve/veya 6nemli oranda ithalati olan mal gruegilmitir.
Bu 7 mal grubwgunlardir:

I. Ev Tipi Buzdolaplari
ii. Ev Tipi Derin Dondurucular
iii. Ev Tipi Camair ve Camairhane Yikama Ekipmanlari, b.y.s.
iv. Ev Tipi Bulasik Yikama makineleri
V. Elektro-Mekanik Ev Aletleri, Elektrik Motorlu
Vi. Firin, Pirici, Pisirme Plakasi, Kaynatma Halkasi ve Kizarticilar

Vii. Ev icin Pkirme Aletleri (Elektriksiz, Demir, Celikten Mamul)

Turkiye beyaz gya sanayinin ihracati, 1989-96 yillari arasind& 6filyon dolardan
348,7 milyon dolara yukselgtir. Yine ayni dénemde ithalatimiz ise 41,9 milydalardan

395,0 milyon dolara yukselgtir. OECD ve Cin’den olgan ulkelerin ise toplam ihracati 16.758
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milyon dolardan 35.651 milyon dolara, ithalatlese i18.665 milyon dolardan 32.527 milyon
dolara ulamistir. Tarkiye'nin ihracati 5,5 kat artmasinagnaen grubun ihracati yalkdk 2 kat

artmstir. Fakat ithalatimiz ise s6z konusu donemde wak&5 kat ary gostermitir.

1989-96 yillar arasinda Turkiye beyaga sektorinin RCA katsayisi 0,65'ten 1,64
oranina yukselngtir. 1989-92 yillari arasinda RCA katsayisi 1,0@'ddiclk oldgu icin
rekabet gliciiniin yetersiz offluanigiimaktadir. Fakat sektdriin RCA katsayisi diizemlilbis
gostermg ve 1993 yilinda 1,06 oranina giaistir. 1994 yilinda ise orta dizeyde gastirmal

rekabet Ustinglnin biraz altinda kalgtir. 1995-96 vyillarinda ise sektdr yiksek dizeyde
rekabet giicline kayonustur.

1989-91 yillar arasinda RCA2 katsayisina gore bekatcu zayif iken, 1992-96
doneminde ise hizla rekabet gicl kazgmuli gostermektedir. Katsayr —0,20'den 0,79'a
yukselmi olup sektoriin hizla rekabet gicl kazanma yolutdiasanu ve rekabet Ustirgini

pekistirdigi gérulmektedir.

Rekabet Gicu Geli gimi

1,80+
1,604
1,40+
1,20+
1,00+
0,80+
0,60
0,40+
0,20+
0,00
-0,20
-0,40

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
O RCA 0,65 0,57 0,71 0,93 1,06 1,21 1,64 1,64
m RCA-2| -0,20 -0,28 | -0,14 0,08 0,20 0,36 0,78 0,79

Sekil 4.1 Rekabet gucu gaimi.

Bu iki katsay! da rekabet glicu kazargldi teyit etmektedir. [¥er bir gOosterge olan,
ihra¢ pazarlarini ele gegirme agisindan bagutdia ise 1989 yilinda OECD + Cin’den gdn
grubun icindeki ihracat pay! yuzde 0,36 iken 199ga bu oran dizenli oranlarda arile
yiizde 0,98 oranina wiaistir, (Ek Tablo 13).ithalatimizin payi ise yiizde 0,50 oranlari
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civarinda iken 1996 yilinda yuksek oranlarda akiafizzde 1,21 oranina cikgtir. Bu arts da

Gumrik Birligi sonrasi gumrik tarifelerinin dinesi sonucu ortaya ¢iktir.

Bu deserlendirmeler sonucunda beyag& sektdri rekabet giicinin yiksek gldwe

rekabet giiciiniin giderek agitsdylenebilir.
4.1.2 Mal gruplari itibariyle rekabet gucl

4.1.2.1 Ev tipi buzdolaplari

1989-96 yillari arasinda ev tipi buzdolabi ihra@dt)2 milyon dolardan 103,3 milyon
dolara, ithalat da 0,8 milyon dolardan 59,7 milyadwlara yikselnstir. Ev tipi buzdolabinda,
ithalatin 1989-95 yillari arasinda sdit seviyede olmasi gumrik bfli 6ncesi koruma
oranlarinin yiuksekginden kaynaklanmiolup ds ticaretin liberalizasyonuna pia olarak ithalat
miktarinda hizli bir ar§i gortlmigtar. Ithalatin, orta vadede doygughu ulgarak stabilize

olmasi beklenmektedir.

Fakat bu gegisurecine rgmen Turkiye, bu mal grubunda net ihracat¢i konunagind

Ihracat pazarlari icinde Tiirkiye'nin pay! (OECD n@rubuna gore)

Yuzde 1,1 oranindan yizde 2,6 oranina yikselwg@ onemli bir ihracatgi Ulke
konumuna gelmtir. OECD+Cin grubunun, ayni donemdeki toplam ilatacda 1.909 milyon
dolardan 3.922 milyon dolara yuksedtii, (Ek Tablo 15).ihracati Tirkiye’den fazla olan

baslica ihracatci Ulkeler ve ihrag miktarlari milyooldr olarak 1996 yili icindyle olmutur:

« ABD (659),

« Almanya (436),
« Ispanya (237),
« Isvec (168),

« ftalya (1.037),
* G.Kore (476),

e Meksika (228).
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25

15

05

-0,5

-1

BASLICA ULKELER IN BEYAZ E$YA SANAY ISINDE REKABET GUCU

ABD ALM CiN DAN. FRA. HOL. ING. isp. ISVEG iTA. JAP. KORE MAC. MEK. TR.
@ RCA - 1989 0,57 1,53 1,73 1,11 0,77 0,61 1,29 1,23 3,05 0,65 0,65
B RCA - 2005 0,56 1,23 1,88 1,26 1,17 0,47 0,62 1,32 1,09 3,19 0,29 1,76 1,97 1,47 1,64
ORCA2-1989 | -0,29 0,67 0,88 0,26 -0,09 -0,25 044 0,38 2,19 -0,2 -0,2
ORCA2-2005| -0,29 0,38 1,02 04 0,32 -0,39 -0,24 0,46 0,23 2,33 -0,56 0,9 1,11 0,61 0,79

Sekil 4.2 Baglica ulkelerin beyazgya sanayisinde rekabet glici

45
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Tirkiye'nin RCA (Agiklanmg Karsilastirmali Ustinlikler) katsayisi 1989 yilinda 2,01
iken 1996 yilinda 4,42 oranina yukseititi Ayni dénemdeitalya ve isveg¢’in ardindan en
rekabetci 3. Ulkedir. 1996 yilinda ise 2. siradgalk sirada 7,29 orani ile Macaristan, 3. sirada
4,09 oraniyldtalya, 3,80 katsayisi ile Gliney Kore yer almaktadaha sonra geleispanya ve
Isvec gibi tlkelerde yiiksek diizeyde rekabetci iilkile

RCA2 katsayisi gbz onlne alinarak yapilagediendirmede ise, Turkiye'nin 1989
yilinda 1,49 orani ile yine yiksek dizeyde rekatigtii oldgu ve italya, Danimarka gibi
ulkelerden sonra 3. sirada yuksek rekabet glcuidkenolmutur.

1996 yilinda ise Macaristan (6,76)'dan sonra 3,9DAR katsayis! ile 2. konumda
oldugu ve Italya (3,57), Guney Kore (3,27), Meksika (1,88panya (1,50)isvec (1,49) gibi
ulkelerinde yuksek rekabet gucune sahip ulkelerugld gorilmektedir. Turkiye ev tipi
buzdolaplari endustrisinin rekabet gicinin 198thgan sonra surekli artan bir seyir takip
ederek yiksek diuzeyde rekabet glcunu surdiirdinlgiimis olup, bu durumu her iki RCA
katsayisi da teyit etmektedir.

Tarkiye'nin Buzdolabindaki Rekabet Giicii

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995

1994

0 1 2 3 4 5 6
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
B RCA 2,01 173 2,09 3,35 4,35 4,53 5,73 4,42
BRCA-2 1,49 121 1,56 2,82 3,83 4 5,21 39

Sekil 4.3 Turkiye'nin buzdolabi rekabet gtcd.

4.1.2.2 Ev tipi camair ve camairhane yikama ekipmanlari

Ayni dénemde, ihracat 0,5 milyon dolardan 11,4 omlylolara yiikselngtir. ithalati ise

3,4 milyon dolardan 69,8 milyon dolara ciltm. Thracat pazarlari igcinde Tirkiye'nin payi,
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ylzde 0,02’den 1996 yilinda ytzde 0,25 oranina gfitkistir. OECD + Cin'den olgan tlkeler
grubunun toplam ihracati 2.212 milyon dolar ike®4®. milyon dolara cikngiir. Baglica
ihracatci Ulkeler ve ihracat miktarlari milyon dotdarak, 1996 yil icistyle gerceklgmistir:

« ABD (350),

¢ Almanya (848),
« ltalya (1.811),
e Fransa (277),

« Ingiltere (114),
« Ispanya (296),
 G. Kore (232),
e Japonya (122).

RCA ise 1989 yilinda 0,04 iken 1996 yilinda 0,4&wstur. Bu mal grubunda rekabet
glcimiz cok ddtik olmasina rgmen, 1994 yili sonrasinda ihracata yonglné bir miktar
rekabet glici kazanilgtir. Bu alandaki bgica yiksek rekabet giicl olan Ulkeler ve RCA

katsayilari 1996 icigoyledir:

e Almanya (1,42),
« Ispanya (2,47),

 ltalya (6,16),

* G. Kore (1,60).

RCAZ2 katsayisi esas aligthda ise bu oranin 1989-96 arasinda -0,02’den @&@ina
ciktigl gortlmektedir. Bu katsayr da bu mal grubunda iieabet giicinin zayif olmasina
ragmen son yil arda rekabet gict kazgndi géstermektedir. Her iki RCA katsayisina gore
yapilan dgerlendirme, bu mal grubunda rekabet giciimiziin zdguunu géstermekte ve bu

iki katsay! birbirine zit sonuglar vermektedir.

4.1.2.3 Ev tipi bulasik yikama makineleri

Bu mal grubunda Ulke ihracati 1989-96 yillar ardai 14 bin dolardan 1,8 milyon
dolara yukselngtir. Ithalat ise yillara gore dalgall bir seyir takip atme 1989'da 2,4 milyon
dolar iken 1996 yilinda 25,1 milyon dolara ¢iktm OECD + Cin grubu icindeki ihracat
payimiz ¢ok dgiik seviyededir. Fakat toplam ithalat icindeki payrhi996 yilinda yizde 2,16
oraninda gercekjenistir.
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RCA 1s1 1996 yilinda 0,22 oraninda gercekig olup rekabet giicii cok giik
dizeydedir. Fakat bu grupta rekabet guicu orta eerige olan tlke sayisi cok azdir.sBealar:

Almanya, ispanyaisvec,italya, Yeni Zelanda ve Yunanistan'dir.

RCAZ2 katsayisina gore de rekabet guci siralamassndemektedir. Yine de rekabet
gucu bizden ditik olan balica tlkelerin 1996 yilindaki ithalat miktarlagdyledir:

e Portekiz (29),

e Polonya (15),

¢ Norveg (31),

e Avusturya (69),

e Belcika Lixemburg (53),
« Isvicre (33).
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5. UYGULAMA

Belirtilen baglik altinda, beyaz gya ve elektronik sektoru fiili Gretim incelemesi ve
metot muhendis$i uygulamalarina yer verilecektir. Metot muhendgjsi¢calisma alanlarindan
olan, Uretim mihendiginde sure 6lcumleri (cycle time cghalarl), fason Uretim Uretim
maliyeti analizi, fasonstilik bedeli, sektoriin temel yapistaelektronik modul kart incelemesi

yapilmstir.
5.1 Sektor Lideri Vestel Elektronik
5.1.1 Vestel Elektronik firma tanitimi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret $. bir Zorlu Holding kurulgudur. Organize
sanayi bélgesi Manisa ili sinirlarinda yapilagini “Vestel City” binyesinde fabrikalarina

sahiptir.

400.000 m2 kapah alan olmak tizere 570.000m2 toglkama sahiptir. Vestel Elektronik

bUnyesinde temel Uretim sahalagag@adaki gibidir;

« Crt
« TFT
« Plasma

» DVD-DVB box

2005 yili adetsel dalim rakamlarina gore, %87 PPazar, %1d¢ pazara Uretim ve
satg yapmaktadir. 17 Milyon/yil Crt Tv Uretim kapasitesevcuttur. 2005 yili tretim rakamlar

asagidaki gibidir;

CRT TV : 9.386.000 Adet (2005)

LCD/TFT Plasma : 1.470.000 Adet (2005)

I¢ piyasa Tv uretim miktari: 1.412.000 Adet (2005)
Calisan yapisi ve dalimi asagidaki gibidir (Mayis 2006);

Cizelge 5.1Vestel Elektronik cagan yapisi.

Ust Diizey Yonetici 18 |Uzman 35

Madar 35 Teknisyen / Formen 120
Sorumlu 45 Memur 380
Mihendis 400 |Uretimiscisi 4958
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Isletmede calan Enduistri Miihendisi sayisi 1135
Isletmede cakan Elektrik Elektronik Miihendisi sayisi  : 200
Isletmede calan Makine Miihendisi sayisi . 65 dir.

Cizelge 5.2Vestel Elektronik saatli cglan dailimi

Erkek Kadin Toplam
Aylik Ucretli 538 201 739
Saat Ucretli 3953 1299 5252
Toplam 4491 1500 5991

Bir anonim sirket olan Vestel Elektronik, Zorlu Holding binyede faaliyet

gOstermektedir.

Tekstilden elektrorgie, enerjiden finansa kadar uzanan faaliyet alagiéaifitrkiye’'nin
en buyldk holdinglerinden olan Zorlu Holding, Uretikapasitesi, tesisleri ve teknolojik

dstunlikleriyle Tark sanayinin en gucli tretim Kuglarindan biridir.

1950li yillarin bainda Denizli'de Mehmet ZORLU tarafindan temelletilamn Zorlu
Holding, 1980li yillara kadar tekstil alaninda buayésini sirdirerek Zorlu Holding tekstil
grubu adi altinda Tac'i yaratgtr. Zorlu Holding'in asil buyumesi ve biliniginin artmasi ise
1994 yilinda Vestel Elektronik A.‘nin bu holdinge katilmasi ile daha da pmkistir.

Vestel Elektronik, Zorlu Holding catisi altinda klgini ve lUretim hacmini arttirarak,
beyaz gya, elektronik gya ve bilgi teknolojileri cihazlari alanlarinda gebir trin yelpazesine
sahip olmgtur. Holding 1996-1997 yillari arasinda da enegifinans sektdrlerine yatirim

yaparak kendisine ga bulunansirketlerin sayisini arttirmgtir.

Zorlu Holding 20,000'i gkin calsaniyla faaliyetlerini sturdirmektedir. 1998 yilinda
Gurubun genelindeki ihracat miktari alti yiiz milydolar civarinda iken 1999 senesinde ihracat
miktarinda yapilan ¢calmalar d@rultusunda bu sayi yedi yuz elli milyon dolari gégim 2002
yili ihracat tutari 784 milyon dolar, 2003 yil @wat hedefi 950 milyon dolardir.
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5.1.28irket i¢i calisma alanlarl ve metot mihendiski

Sirkette ERP yazilimi olarak SAP kullaniimaktadiARS sistemi birbirleri ile entegre
olarak calsan modullerden okmaktadir. Veri olgturma ekranlarinda ve veri tabani Gzerinde
farkli modullerin ortak ve etkimli olarak calsmalari s6z konusudur. Sistemin bazi moddulleri

ve ele aldiklar fonksiyonlagunlardir:

PP, SD; QM, PM, MM modiulleri ile birlikte lojistikmodullerden biridir. Lojistik
bilenler garanti, servis ve bakim prosesleri, yiilde bgaltma, teslim tarihlerinirgeklindeki
gibi 6zellikleri icermektedir. PP modull kisa vaunzdénem planlanan kapasite yikleme ve dar
bogazlarin takibi, dgisiklik yonetimi, dretim faaliyetleri senaryolarini agsar ve bu
fonksiyonlarin verileri olan malzeme — Urtgaglari, gyerleri ve § planlar ile ilgilenir. PP
moddiliiniin retim faaliyetleri SFC alt moddilii il&itaedilmektedir. Uretime malzeme gylar
ve Uretim sipasi teyitleri SFC kapsamindadir. Uretim sigdeii kisa donem planlama
kapsamindadir. Gili dagitim stratejileri ve 6rnek grafiksel planlama tahlo kaynak

planlamasini destekler.

MM; Stok kontrol, depo yonetimi, MRP sonucu ihtileagn belirlenmesinden sonra
tedarik kaynginin belirlenmesi, rotalama, saticiggedendirme, satin alma, fason takibi ve
faturalama senaryolarini kapsar. Satin alma, faganaerilen malzemelerin ggriGretimdeki
malzeme hareketleri ( hurda ¢llarinin yapilmasi, masraf yerine gillar, tretime depodan
malzeme cilglari, lokasyonlar arasi trans hareketleri Uretirpitkeri ile otomatik malzeme

distmleri ve mamul, yari mamul stoklamalari ) MM mdiltarafindan yapiimaktadir.

SD; Sats belgelerini ( teknik talebi, teklif, nyiieri sipargi ) olusturulmasi, sevkiyat
planlama, teslimat bilgilerinin ofturulmasi, irsaliye kesimi, faturalémleri, yedek parca sati
senaryolarini kapsar. Butce D / | hazirlanmas! alakinda MM ve PP modilleriyle, sati
belgelerinin olgturulmasi gamasinda MM, PP ve PC modiilleriyle, sevkiyat naktdes MM ve

QM moddlleri ile, faturalama noktasinda FI modué&ientegredir.

QM; Belge takibi ( teknik sevkiyagartnameleri ), satici segimi, kalite agrtalari, girs

kalite kontrol senaryolarini kapsar.

SM; Yetkili servislerin cakmalari, son kullanici bilgileri, ariza bilgileri, atzeme,

iscilik, nakliye masraflari, ekipman bilgileri takibonksiyonlarini yerine getirmektedir.

FI; Disaridan tedarik icin fatura kontroll, fatura girihesap analizleri, vade farki
kontrolleri, denklgtirme islemi ile fatura kontroll, otomatik kur derlendirmesi, déviz bazinda

hesap takibi, grafiksel analizlerin yapilmasi sgakarini kapsar.
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AM; Yeniden degerlendirme, amortisman c¢gnalarini kapsar. Finans, muhasebe, satin

alma bolumleri ile entegredir.

CO / PC; Uriin maliyetlendirme, maliyet kontrol, mafsyeri muhasebesi, karlilik

analizi konularini kapsar. Denetim, izleme ve régroe amaclidir.

HR; Bordrolarin hazirlanmasi, tatil takvimi, izinke takibi, esitim planlama,

performans dgerlendirme senaryolarini kapsar.

Ayrica isletmede SAP programinin yanindasitte bolimlere 6zel olarak Visio,

Microsoft Office, AutoCad, ProEngineer, Microsofokect gibi yazilimlarda kullaniimaktadir.

Kullaniilmakta olan ERP yazili SAP sayesinde Uretirkontroli kolaylamaktadir.
Uretimde kullanilacak malzeme miktarlari dretim rpdana tarafindan SAP 'yeslénir. Bu
girilen miktarlar otomatik olarak stok miktarlariend digmektedir. Bu dilsleri géren satin
alma ihtiya¢ duyulan malzemeleri en uygun fiyatt@nen kisa sirede temin etmeye gali
Sipark edilen malzemeler lojistik bélimane bildirilir. Byamadan sonra malzemelerin tedarik
isi ile lojistik bélumi ilgilenmektedir. Malzemelegletmeye ulatiginda faturalar satin alma
bélumine gonderilir ve bu faturalar satin alma billtarafindan SAP ‘yeslenir. Islenen
faturalar muhasebeye gonderilir. Bu durumda satmaabdliminin gorevi sipgherin

fiyatlarinin en uygunrekilde belirlenip onaylanmasidir.

Musterilerden gelen talep gaultusunda TV'lerin ic ve @i tararimi AR-GE bdélimi
tarafindan yapilir, maliyeti hesaplanir ve gteiiye saty fiyati bildirilir. Eger misteri kabul
ederse Uretimine bRnir. Eser migteri ile anlgilirsa stokta bulunan malzeme miktarlar
belirlenir ger yoksa satin alma bolumu tarafindan tedarik redipari edilen malzemeler
lojistik bolumuine bildirilir. Bundan sonra bu maimelerle lojistik ilgilenir. Malzemeler

ulasinca faturalar satin almaya gelir ve SAP ‘sleriir.

Vestel Elektronik sipagiUzerine ¢cablan OEM bir firmadir. Bu ylzden caina zamani
surekli olarak dgisiklik gostermektedir. Genlikle iki vardiya cailimaktadir. Uretim planlamasi

iki sekilde yapilmaktadir:

1. Uzun D6nem Planlamasi : DTicaretten gelen sipae gore kapasite belirlenir.

Isletme icerisindeki kalip kapasitelerine gore kaimya ret edilir.
2. Kisa Dénem Planlamasi : 9 son montaj hattipamlama yapilir.

Buyuk ekranl TV’lerin §lendigi bant en yavgaolan banttir. Her bandin saatlik hedefleri

vardir. Her ayin on Bénden sonra bir sonraki ayin dretim plani yapile aylik hedefler
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belirlenir. Dg ticaretin verdgi forecast rakamlarina bakilarak hedef belirler@rgalsma plani
hazirlanir. Uriin gaclari hangi malzemeden ne kadar kullangamagosterir ve driingaclarina
bakarak haftalik tretim sipakeri acilir. Hangi bolime ne kadar verilgcdelirlenir. Misteri
sipargleri toplanip kabin bazinda bir program yapilir. Bypargler bantlara yerlgirilir ve

duzeltmeler yapilamaz, Uretime acilir.

Calsma planinin hazirlanmasinda gala dénemi 6zenli bigekilde ayarlanir. Pazar
gunleri de calilarak haftada ne kadar iretilebilgoee bakilir. Uretilebilecek triin miktarlari
sipark miktarlarini kagiliyorsa bu ¢cabma diizenine devam edilir §&r kagllamiyorsa sipase
uygun giinlerde ve uygun vardiyalarda gak yapilir. Bu Pazar gunleri de Uretim yapiimasi

veya U¢ vardaya callmasiseklinde olabilir.
5.2 Yardimci Sanayi Uygulamasi, Odsel Elektronik 4.
5.2.1 Genel tanitim

Ods Elektronik, Izmir Serbest Boélgede kurulu, 250 eahiyla, elektronik board
Uretiminde, Arge, scilik, test hizmetleri toplam ¢6zUm bulabilen birnfiadir. Firma ayni
yapisini koruyarak, ve tecribe birikimiyle 20041yala Manisa iline de Odsel Elektronik

tesislerini kurarak sektordeki yerini guclendistii Odsel Elektronik,

350 calgani ile,

3500 m2 kapah alan, toplam 4200 m2 alani ile hizmeemektedir.

45000 adt/gun, yani 1.125.000 adt/ay elektronik Kaetim kapasitesiyle fasogcilik
sektorinde lider konumdadir. gt elektronik Holding kurulglarina Proje bazinda ve fason
iscilik dallarinda hizmet vermektedir. Manisa ilin@elsel Elektrorgin iscilik kapasitesini %85
orani ile VesteRirketler Grubuna vermektedir. Giincel gala alanlarinda,

* Dvd-Dvb de kullanilan elektronik board lar ( Pow8cart, Smart Kartlari)

* LCD-TFT TV lerde kullanilan elektronik board lard®er, Fav, Lips Kartlarr)

e« CRT TV lerde kullanilan elektronik board lar (TRyvirer Kartlari)

Sektorin hizh bigekilde, LCD-TFT TV uretimine kaymasi, buna paraldrak CRT
TV ihtiyaclarinin dgmesi ile Odsel Elektronik Cirosunun %65 ini Vedi#éktronik High End
Fabrikasi (TFT-LCD TV Uretimi) kapsamaktadir.

Odsel Elektronik dretim veri ggimleri, paralel olarak Vestel Elektronik dretim

rakamlarinin dgisimini de géstermektedir.



5.2.2 Uretim kapasitesi ve dgsimi

Guncel uriin gamisagidaki gibidir Subat 2007);

Cizelge 5.30dsel Elektronik Grtin gami.

Model Grubu :

PW15 TFT LCD Power

PW14 Plasma TV Power

FL TFT LCD AC Girgi

Metal Box Plasma TV AC Gisi

SB TFT LCD TV Ses Karti

FAV TFT LCD TV Ara Dengeleyici Modul
PWO04 CRT TV Power

TP CRT TV Tup Ayrstiricisi

DVD power DVD power (guc¢) kart

Mini Front DVB 6n panel gorunti kart

Dvd DVB Front | DVD-DVB 0n panel gorunti kart
Preform Kompanent preforrglémleri

AV Power DVD gug karti

Smart Digiturk alicigifre yonetici
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Elektronik kart Uzerinde kapasite gigmlerini belirleyen etkenler sagidaki gibidir.

Kart Uretiminde

kisitlar, Uretimi

icin uygulanan $arkli

iscilik turinden birinde

olusabilmektedir. Kartin tzerinde kullanilan elektronkompanentlerin dizilim sayilari ve
tasarimi ile ilgidir. Uretim kapasitesinin ve kiartnin anlailabilir olmasi igin 6rnek kart
Uizerinde tanimlama ve siniflandirma yapilarak tieloektir. Odsel Elektronik Makine Parkuru

asagidaki gibidir;

Cizelge 5.40dsel Elektronik makine parkuru.

Manuel
Sequancer Axial Radial Smt Uretim
Makinesi Makinesi Makinesi Makinesi Bandi
Odsel Makine Adedi 2 7 4 3 4
Toplam Kapasite (Komp/Saat) 40.000 35.000 20.000 .05
T.Kapasite (Komp/Giin) 900.000 787.500 450.000 15132
Uretim seviyeleri, TFT-LCD power olarak kullanilakart uzerinde inceleme

yapilacaktir. Ornek kart ve seviyelesagidaki gibidir;

Ornek Kart: 20340102 MD.ASY.17PW15-9-30"/ 32"TFT01Z70V(TR802)
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Sequancer makinesi, farkeritler halinde gelen kompanentleri, kartin tasamaruygun

olarak tekserit haline dongturir. Asagida gorulen resimde, sol taraf sadece axeili gi

uygulanmg; s& taraftaki kart ise, axial ve radigkiliklerini gostermektedir.

Iscilikler, birbirinden b&imsiz uygulanabiliriii yoktur. Belli bir sirali diizen icerisinde
yapilmak zorundadir. Siralamasi §yledir;

A\

Sequancegeritinin olusturulmasi,

smd kompanentinin ¢cakinglemi

5. Boylece, Manuel dizgide making;ili gi bitmis kartlara, makinestili gi

Olusanseritin, axial makinesinde dizgisi,

uygulanamayan kompanentlerin takgiemi gerceklstirilir.

Belirtilen iscilik ihtiyacl ve makine kapasitesindeki yediyledir;

Cizelge 5.9Mlakine kapasite hesabi

Radial makinesi ile, Axial den ¢ikgnkartlarinin Gizerinde radial kompanent ¢cakimi

Smt makinesi ise, otomatik dizgiémleri bitmi kartin (sequencer-axial-radial)

Sequancef Axial Radial Smt
Odsel Makine Adedi 2 7 4 3
Toplam Kapasite (Komp/Saat) 40.000 35.000 20.000 40.000
T.Kapasite (Komp/Giin) 900.000 787.500 450.000 900.000
20340102 pwil5 45 45 32 230
Saatlik Uretilebilirlik sayisi 889 778 625 174
Gunluk Kapasite 3.913
Aylik Kapasite 97.826

Belirtilen Grtin, Uretimde tek Urin olarakgdintldigiinde, Smt makinesi kapasitesi dar
bogaz olgturmaktadir. Smt makinesi kapasitesi kadar kartilé@lmektedir.

Asagidaki resimde, manueigilik i slemleri bitmis kartin resmi bulunmaktadir. Yakl&

olarak 50 manuel kompanent takimi, tgigmleri ve ¢iks kalite kontrol uygulamasi sonucunda

olugsmaktadir.



Sekil 5.3 TFT-LCD power axial-radial komponentler
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Sekil 5.4 TFT-LCD power manuel komponentler

Smt sciligi uygulanmg, manuel dizgi ve lehimlemeden gegnkompanent dizilimi
asagidaki gibidir. Kartin arka yuzeyidir (235 kompanesatrdir);

Sekil 5.5TFT LCD power SMD komponentler.
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5.2.3 Uretim maliyeti
Uretim maliyeti hesaplamalari iki ana siniflandidaa/apiimaktadir.

1. Fasongcilik maliyeti
2. Malzeme fiyati (BOM listesi bedeli)

Belirtilen isciliklerin hesaplanmasi, fasoggilik maliyeti Gzerinden, yani firmanin birim
saat §cilik bedeli Gzerinden hesaplanmaktadir. Belirtiiggilik bedeli 2007Subat asgari Ucret
rakamlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Malzemesliste kompanent fiyatlari Vestel Tedarik
br kompanent bedeli hazir kaynak alinarak cikargtim Firmanin, D¢ tedarik malzeme
fiyatlari ve dger sektor yan sanayilerinde yaptidiscilikleri kapsamaktadir. er yan sanayi

siniflandirmasinda, kart Gizerinde goztken,

* Sasutu grubu, metal malzeme vgili gi bedeli,
» Kullanilan kompanentlerde, ejcilik bedelleri (preform)

« Ek plastik montaji ile olgan plastik maliyeti §cilik + hammadde)

Kalemlerini icermektedir. Belirtilensgilikler farkli sektdr ¢akmalarini icerdiinden

incelemelerine girilmengtir.

5.2.3.1 Fasonscilik ve birim saat bedeli

Birim saat §cilik bedeli, 2007 asgari ticret bedeli baz alinageartiimstir. Is verene
maliyeti, calgana verilmesi zorunlu yemek ve servis bedeli ekigkheikartiimgtir. Ek olarak
firmanin ¢algan dongusu (firmaya kayitli ggrgikis) hesaplanarak eklenstir. Sektorel tretim
adetlerinin dgisiminde (uzun donemli kapasite diglerinde), veya § memnuniyetsizfi
sebepli, § verene c¢ikartma maliyeti olarak yansiyan rakan®007 yili izin gunleri ¢ikartilarak

hesaplanngi toplam ¢cajma saati gagidaki gibidir;



Cizelge 5.82007Y1l resmi tatil gtnleri
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2007 YILI Resmilzin

Yilbasl 0,00 01.0Oca| Pazartesi
Kurban Bayrami 1,00 01.0Oca| Pazartesi
Kurban Bayrami 1,00 02.0Oca| Sali
Kurban Bayrami 1,00 03.0Oca| Cagamba
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 1,00 23.Nis | Pazartesi
Atatlrk'd Anma Genglik ve Spor

Bayrami 1,00 19.May | Cumartesi
Zafer Bayrami 1,0( 30.Agu | Pesembe
Ramazan Bayrami Arifesi 0,50 11.Eki | Pesembe
Ramazan Bayrami 1,00 12.Eki | Cuma
Ramazan Bayrami 1,00 13.Eki | Cumartesi
Ramazan Bayrami 0,00 14.Eki | Pazar
Cumbhuriyet Bayrami 0,00 28.Eki | Pazar
Cumbhuriyet Bayrami 1,00 29.Eki | Pazartesi
Kurban Bayrami Arifesi 0,50 19.Ara | Casamba
Kurban Bayrami 1,00 20.Ara | Pesembe
Kurban Bayrami 1,00 21.Ara| Cuma
Kurban Bayrami 1,00 22.Ara| Cumartesi
Kurban Bayrami 0,00 23.Ara| Pazar
Pazar guni 52 Gin

Izin hakki 7 | Gun

Toplam izin hakki 72,00 GUn

Toplam gin 364

Ay 12

Calisma saati / gun 7,25

Aylik calisma saati ortalamasi 177,02

Belirtilen ortalama aylikscilik saati hesabi ile asgari tcretli galnin gverene maliyeti

asagidaki gibi olsmaktadir;



Cizelge 5.72007Y 1l saatlik iscilik Ucreti
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Aylik Calisma Saati 177,02
Asgari Ortalama
Asgari Ucret 562,50 YTL 583,56 YTL
SSK Primi 14% 78,75 YTL 81,70 YTL
Issizlik Sigorta Fonu 1% 5,63 YTL 5,84 YTL
478,13 YTL 496,03 YTL
Gelir Vergisi 15% 71,72 YTL 74,40 YTL
Damga Vergisi 0,6% 3,38 YTL 3,50 YTL
Net Asgari Ucret 403,03 YTL 418,12 YTL
Asgari Ucret 562,50 YTL 583,56 YTL
SSKisveren Primi 19,5% 109,69 YTL 113,79 YTL
Isverenissizlik Sigorta Fonu 2% 11,25 YTL 11,67 YTL
Brit Asgari Ucret 683,44 YTI 709,03 YTL
Yemek 2,50 YTL 65,00 YTL 65,00 YTL
Yol 1,25 YTL 32,50 YTL 32,50 YTL
Kidem Tazminati 23,44 YTL 24,32 YTL
Toplam 804,38 YTL 830,84 YTL
Saatlik Iscilik Ucreti 4,54 YTL 4,69 YTL

5.2.3.2 Genel gider kalemleri

Odsel Elektronik Manisa tesislerindgagidaki siniflandirmalar genel gider kalemleri
olarak alinmakta, birim kart tzerine Sinai maliyeerinden giydirilerek, belirtilen kart igin

genel gider tutari hesaplanmaktadir.

Belirtilen tim gider kalemleri ve alinan oranlarik planda alinana “forecast” 6ngurt
bilgileri ile yapiimaktadir. Bu kalemler, yil bda migterileri ile yapilan yillik veyahut 6 aylik
anlgmalar ile ¢agma duzeni planinda incelenmektedir. Boylece hem iMake bakim
giderleri hem de genel gider kalemleri birim maliyizerine etkisi goriulebilmektedir. Aylik ve
haftalik olarak, gercekien deerlerin analiz dngurdleri ile de kontroll yapilimakoluabilecek

aksakliklari, yeni ankama dénemlerinde yenilenmektedir.

Bir kart tGzerinde, sinai maliyet ve Uretim maliyetissagidaki siniflandirmalar ile
incelenmektedir. Ornek kart (Pw15 — TFT-LCD Power)
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Cizelge 5.8Gider kalemleri.

Malzeme Maliyeti

Direkt iscilik Maliyeti

Endirekt scilk Maliyeti

Makina Maliyeti

Sinai Maliyet (Ara Toplam)

GIG

Fire

Kar

Performans

Kutu

Nakliyat

Bakim

Fason Maliyeti (Ara Toplam)

Is1 odasi (ekstilik)

sigorta (ekgcilik, preform)

makaron (ekscilik, preform)

silikon (ek malzeme maliyeti)

Kapasitor (ekscilik, preform)

Satinalma Maliyeti

Firma icerisinde kabul edilebilir genel gider kalemve tutarlari ise ggidaki gibidir.
Aylk tretim adedi giincellenerek diuzenlenmektedlylik 450.000 adet Uretim rakami igin ise
sOyledir;
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Cizelge 5.9Genel gider kalemleri.

1 sabit maliyetler 450K adet/ay
1.Kira Bedeli $6.200
2.Haberlame Giderleri $1.500
ISDN-Kongma bedeli
3.Mali-Diger Dangmanlik Gideri $1.000
4.Arac Kiralama Gideri $2.000
2 binek-2 kamyonet
5.Arac Yakit Giderleri $1.500
6.Icme Suyu/Temizlik/Cop atik $1.0Q00

Temizlik-atik b.150 usd

Kullanma s.1500 usd

7.Kirtasiye-Ofis Giderleri $1.000
8.Doktor-S&lik Giderleri $900
9.Gilivenlik Hizmeti $1.000
Sabit toplam $16.100

2 Desisken maliyetler
1.Diger Elektrik Gideri $5.500
2.Diger Malzeme $2.500

Yapstirici,lehim ya&i, madeniyg , alkol,boya vs

Degisken toplam $8.000
Beyaz yaka Tutari $26.400
Yonetim bedeli $5.000
Toplam $55.500

5.2.3.3 Makine ve bakim maliyeti

Benzer bir dgerlendirme makine maliyetleri icin de yapilmaktadiMakine
degerlendirmesinde,

e Makine yatirirm bedeli
* Elektrik sarfiyatlari,

e Bakim giderleri,

« Ekonomik émdrleri,

¢ Yillik calisma saati vb.
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Siniflandirmalar ile, birim kart kma digen makine bedeli hesaplanmaktadir. Makine
maliyeti de, birim zaman Uzerinden, birim saniyeldle hesaplanarak, karta harcanan gime

sanayi cinsinden kgt gidir.

Ornek makine maliyeti tablosagidaki gibidir;



Cizelge 5.1Makine maliyeti.
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Toplam saniyelik
Makine makina degeri ekonomik émri | calisma saati/yil | amortisman sn YTL | saatlik tilketim kw | enerjisn YTL | Mak. Mal.
Seqguencer 4 4219 0,0000000 3 0,0000854| 0,0000854 YTL
Axial 4 4219 0,0000000 4 0,0001139 | 0,0001139 YTL
Radial 4 4219 0,0000000 3 0,0000854 | 0,0000854 YTL
Smd 250.000,00 YTL 10 4219 0,0000000 20 0,0005694| 0,0005694 YTL
dalga lehim 90.000,00 YTL 10 4922 0,0005079 20 05804 0,0010774 YTL
FCM 450.000,00 YTL 6 6117 0,0034057 20 0,0005694 | 0,0039751 YTL
manuel hatlag 75.000,00 YTL 10 4922 0,0004233 10 00@2847 0,0007080 YTL
1 kw /saat=| 0,10250 YTL
Cizelge 5.11Bakim maliyeti.
Toplam

Bakim onarim gideri tutar Calisma saati (saat/ay) Makine sayisi Bakim onarim sn lyt

OTO DIZGI 25.000 TL 390 10 0,0017806 YTL

SMD 25.000 TL 468 3 0,0049462 YTL

DIGER 5.000 TL 553 3 0,0008379 YTL
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5.2.3.4 Maliyet kalemlerinin etkisi

Belirtilen gider kalemleri ve manuel Uretim incelelari ile gagidaki referans tablosu

olusturulur.

Cizelge 5.1Referans tablosu ajumu

Endirekt scilik orani 0,2

GIG orani 30%

Fire 1,5%

Kar 7%

Performans 85%

1 USD dolar 1,48
Lehim+flux+tel lehim (Sarf) 0,00117 YTL /Komponent
Glue (SMD Yapgkani) 0,00056 YTL| /Komponent

Asagida belirtilen ve ayrintisimdiye kadar belirtilmi Gretim maliyeti kalemleri, birim

Komponent ¢akimslemi icin olusmus direkt isgilik bedeli ile hesaplanmaktadir. Boylece,

Direkt iscilik bedeli
Makine maliyeti,

Bakim maliyeti,

A\

Malzeme maliyeti
Toplami ile Sinai maliyet elde edilir.

Agirhikli giydirilmi s genel gider,
Fire,

Kar,

Performans,

Kutu,

o ok~ w e

Nakliyat,

Toplami ile Fason Maliyeti bulunmaktadir. Kart @#el gider kalemleri de eklenerek

Sats fiyati olusturulmaktadir. Ornek Caima tablosu ve sonucyagidaki gibidir.



Cizelge 5.135ats ve Uretim maliyeti olgumu.

iscilik maliyeti = 4,6935 YTL/saat
Otomatik Dizgi komponent sayisi makina hizi stahdére direktgcilik maliyeti Makina Maliyeti Bakim maliyeti Amoigman Eneriji
sequancer 44 20000 8 0,0103 TL 0,0007 0,014102564 ,0000 TL 0,0007 TL
axial 44 4500 35 0,0459 TL 0,0040 0,062678063 @mono 0,0040 TL
radial 20 4000 18 0,0235 TL 0,0015 0,032051282 @O 0,0015 TL
smd 231 35000 24 0,0620 TL 0,0944 0,117521368 0,080 0,0135TL
lehim makinasi 16 0,0207 TL 0,0171 0,013273002 0,0080 TL 0,0090 TL

toplam | 295 101 0,1623 TL 0,1177 TL 0,2396 TL 00gL 0,0288 TL
manuel dizgi standart sire galn sayisi toplam sire direktilik maliyeti 55 manuel komponent
preform 19 2 38 0,0495 TL
manuel dizgi 22 12 264 0,3442 TL
bacak - touch up 18 10 176 0,2301 TL
testl 13 1 13 0,0169 TL
TRI test + tamir 22 3 66 0,0860 TL
silikon + g6z kontrol 20 1 20 0,0261 TL
test2 + test3 (highpot) 20 2 40 0,0521 TL

toplam 34 612 0,7979 TL 200 Adet/saat

Man.Mak.Mal 0,0127 TL 34 Ki/bant

Malzeme Maliyeti 0,35 YTL
Direkt isGilik Maliyeti 0,96 YTL
Endirekt icilk Maliyeti 0,19 YTL
Makina Maliyeti 0,13 YTL
Sinai Maliyet 1,63 YTL
GIG 0,49 YTL lehim+flux+tel lehim 0,41 YTL
Fire 0,02 YTL glue 0,13 YTL
Kar 0,11 YTL total 0,54 YTL
Performans 0,19 YTL
Kutu 0,05 YTL
Nakliyat 0,01 YTL
Bakim 0,24 YTL
Fason Maliyeti 2,74 YTL 9 gr kilce lehim 0,32 YTL 0,17 YTL
ISl odasl 0,07 YTL 25% Tel Lehim + flux 0,41 YTL 22 YTL
sigorta 0,00 YTL Glue 0,13 YTL 0,13 YTL
makaron 0,05 YTL 0,53 YTL 0,35 YTL
silikon 0,25 YTL
Kapasitor 0,06 YTL
Satinalma Maliyeti 3,18 YTL
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6. SONUCLAR

Beyaz gya sanayinin mevcut durumunu ve gelecekte sahipagl&onumu anlamak
icin dinya ekonomisinde go6zlenen genegigienler ile Turkiye ekonomisinin 6zellikle 1980
sonrasi yengekillenisine bakmak gerekmektedir. Bu kapsamda diinyada éilegee, bélgesel
batinlgmeler, sirket birlesmeleri, vb. gemeler kapsaminda giderek gumlasan bir rekabet
ortaminin ortaya c¢lkindan s6z edilebilir. 1980 sonrasisall acik kalkinma stratejisini
benimseyen Ulkemiz icin ekonomik galie yolunda rekabet glcil kazanma kritik bir unsur
haline gelmitir. DTO cercevesinde diinyadaki ticarette libegalle cabalarina katilan, gt
bolgesel bitinkeme cabalarinda énemli bir konumu olan ve AB'ye taye adaylgl statisi
kazanmg bulunan dlkemizin bu yemrartlardan en Ust diizeyde yararlanmasinin yolu etkab

bir ekonomik yapi olgturmasina bgidir.

Rekabetci bir sektorel yapinin glumunda kamu kesimi politikalarinin etkili olabilnes
icin 6ncelikle rekabet konusunda ¢ok yonli incelkme yapiimasisarttir. Bu sekilde kamu,
bir yandan genel anlamda izleygcemakro-ekonomik politikalarla @er yandan gatli

kurumsal yaplilar ve sgik araclarini rekabet hedefini dikkate alarak ggizdecirebilecektir.
6.1 Dinyada ve Turkiye’de Mevcut Durum

ABD'de beyaz gya sanayindeki uretim miktarlari, Tudrkiye'ye goreke blyuk
miktarlardadir. Pazara GEA, Whirlpool, ElectroludMaytag gibi az sayida buyik firma

hakimdir.

Avrupa Birliginde 25 milyar Euroya usan dretim buydkIgl icinde, en bluyuk pay
Almanya’ya aittir. Daha sonra idtalya ve Fransa gelmektedir. Galn baina yaratilan katma-
degerin en yuksek oldiu Ulke Almanya’dir.isgiicii maliyetinin en yilksek olgu ulke
olmasina rgmen, yeni yatirimlarla sektérdeki GstUglint sirdirmektedir. AB ithalati daha
cok kucik ev aletleri ile mikro dalga firinlar gifiriinler alaninda olmgtur. AB pazarinda

Cin’'in 6nemli bir &irligi vardir.

Turkiye beyaz gya sanayi ihracati, camada incelenen 1989-96 yillari arasinda 60
milyon dolardan 349 milyon dolara yukseft. ithalat ise 42 milyon dolardan, 395 milyon
dolara ¢cikmgtir. Beyaz gyada OECD ve Cin’den ofan grubun toplam ihracati 16.758 milyon
dolardan, 35.651 milyon dolara, ithalati ise 18.66Byon dolardan, 32.527 milyon dolara
ulasmistir.
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Turkiye beyaz gya sanayi talebinde 1989-96 yillari arasinda genéieemli oranlarda
artis goralmigtdr. Bununla birlikte, sektérde ihracat ve ithatatktarlari 6nem kazanmaya
baslamistir. 1989'da ihracatin Uretim icindeki payr yuzd®'un altindadir. Gumrik birgi
oncesi yuzde 10 civarinda olan ithalatin talepdeki payinda i¢halat Nifuz Orani) énemli
yapisal dgisiklikler meydana gelmtir. Bu gelsmeler sonucunda, 1999 yilinda ithalat nifuz
orani yuzde 29'a, ihracatin Uretim icindeki payzgé 30'a ¢ikmytir. Artik, rekabet yurtginda
oldugu kadar yurt icinde de kendini hissettismyari kapall yapidan serbest rekabet dénemine
girilmistir. 1999 yilinda, beyazsga sanayi ihracati 510 milyon dolar, ithalati 48ilyon dolar

olmustur.

Dunya buzdolabi tretimi icinde ABD, Cin, Brezilydaponya, Giiney Kore, Almanya
ve Italya gibi belli bal tlkelerin paylari toplami ylizde 65’i bulmaktadDiger bir nemli Griin
olan ev tipi finnlarda ise Japonya'nin Uretimirza#dip yerini Guney Kore'ye terk egii
gOzlenmektedir. Genel olarak temel beyayaesanayi Urlnlerinde tlkemiz, 1985-94 yillan

arasinda dinya Uretimi icinde ylzde 1 olan paydg®ler seviyesine yukselgtir.

Ulkemizde buzdolabi hari¢ firin, cagma ve bulgik makinesinde doygunluk orani
gelismis Ulkelere gore diilk seviyelerdedir. Buzdolabi talebi daha ¢cok yandeihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. [@er Grtnlerde ise grlik ilk kez sahip olmaseklinde gelsmektedir.
Ayrica, Ulkemizdeki aile ferdi sayisi acisindan tKiyaileden kiguk aileye @ou gecs
sirmektedir. Bu yapisal ggim beyaz gya talebini artirmaktadir. Yeni bir konutasi@@an

ailelerin, yeni beyazsga trlnleri talebi olmaktadir.
6.2 Beyaz kya Sanayinde Gekmeler

Yukarida aciklanan genel cerceve icinde beysa sektori incelengi zaman dinyada
ve Turkiye’de aagida siralanan sonuclara gillanistir. Uluslararasi yatirimlarin, yeni pazarlar
olan, Cin, Hindistan, Vietnam ve Tayland gibi Glunkgya Ulkelerine kaygh gortulmektedir.
Bu Ulkelerde, gguct maliyetinin ucuzlgu vb. nedenler dolayisiyla, pek ¢ok uluslararasndi

yatirim yapmaktadir.

Gelismekte olan dlkelerin, Grinlerin tasarim safhasipelaalmalari son derece gugtr.
Cunku bu safha, buyuk oranda AR-GE ve tasarimiyaari gerektirmektedir. Dolayisiyla bu
ulkeler, daha ¢ok driin ve Uretim sistemleri stathgiap olgunlgtiktan sonra, fiyat rekabetinin

yogunlastigl safhada, bu Uriinlerin Gretimi ile ilgiklere girebilmektedirler.

AB beyaz gya sanayinde firma sayilari azalmakta ve firmaeginkeleri hizlanmaktadir.

Rekabetin ygunlasmasi, AB'de firmalari birlgmelere zorlamaktadir. Bu yapisal gdgm
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sonrasinda diik olcekteki tretimin orani azalgyimaliyetler dgmistir. Uriinlerin standart
olmasi nedeniyle, bu sektdrde ekonomik 6lcekteiirgapmak ve yeni Uretim sistemlerinin

uygulanmasi verimlii dnemli élctide etkilemektedir.

Beyaz gya Urunlerinde bazi yeni yongbr hizla yayillmaktadir. Bunlar kisaca,
buzdolabinda otomatik buz ¢6zilcl, kurumayi dnleyem ayarlayicilari, dondurucu kapilarinin
cam olmasil, bukak makinesinde fuzzy-logic’in tasarima girmesi vigsiik sicaklikta yilkama

gibi 6zellikler yurt ici ve yurt dy pazarlarda goz 6niine alinmasi gerekgimderdir.

Ozon tabakasina zarar verenggina gazlarinin kullaniminin kisittanmasi ile ilgil
calismalar 1985 yilinda g&amis ve protokolii 20 devlet onaylaghr. 1990 Haziraninda ise 86
devlet bu gazlarin kullanimini 2000 yilinda tamandurdurmak icin ankamiglardir. Bu
kapsamda ulkemizde de CFC gazlarinin kullanimi 2000da yasaklanngiir. 1992 Kopenhag
anlamasina gore 2005 ve 2010 yilina kadar HCFC gazhenne yeni sgutucu gazlarin
gelistiriimesi kararlatiriimistir. Aiman veisveg buzdolabi ireticileri R-600a’ya gegroiarak
CFC ve HCFC olmayan bir gazi kullanmanin Gstgahii ygamaktadirlar. Sgutma gazinda
geck Urinld olan R-134a yerine R-600a gazina gecilnfesialarin ¢cevre dostu mgterileri
kazanmalarini kolaytirmaktadir.

1996 yilinda ¢ikarilan AB Talimatnamelerinde buzato] dondurucu, carga makinesi
ve kurutucu cihazlarda enerji verimgiinin gosteren garetlemelerin yapilmasi uygulamasina
gecilmistir. Bu isaretlemede performans olcutleri agisindan en gmnadlriine A, en koti olana
da G gareti verilmektedir. Busaretlemelerin amaci, enerji acisindan verimli, eggrdaha az
zarar veren Urlnlere yoOnelebilmeyigkanaktir. Bu garetleme bir rekabet araci olarak

kullaniimakta ve dgiik verimlilikteki Grinlerin piyasaya giini engelleyecektir.

Beyaz gya urunlerinin gelimesi ve kullaniminin yaygingmasi cakan kadinlar icgin
bazi kolayliklar getirmesine gmen, ev hanimlarinin ewlérine harcadiklari zamani fazla
etkilememitir. Bu da geken beyaz g/a Urlnlerinin, daha sik kullanimi sonucunda ortaya
cikmistir. Ulkemizde de ¢ajmayan ev hanimlarinin eylérine ayrilan zaman acgisindan ABD
ve Ingiltere’deki duruma yakin olgu ve gunlik yaklgk 400 dakikanin evsierine ayrildg

disundimektedir.
6.3 Rekabet Glici

Goreli olarak bir sektortin gér Ulkelerin ayni sektérlerine gére daha yuksehr ged
istihdam yaratma giict olarak tanimlanabilir. Gdoalidlctt olan rekabet giicl, sektorlerin veya

Ulkelerin birbirine gére mevcut durumlarini ortayaymaya yarar. Rekabet UstUgliiyaratan
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sebepleri ortaya koymaktan ziyade, sonuctgasiuekabet gicuni dlgmeyigsar. Verimlilik
Olcutleri de rekabet glcini ortaya koyan Olgutlefdkat bu kapilastirmali Gstinliklerde

oldugu gibi goreli dgil, nominal élcutler yoluyla ortaya konur.

Rekabet gucuni etkileyen yeni yogkdi ortaya cikmgtir. Bunlar, kiresel ticaretin
yayllmasi, bu bglamda gumrik tarife oranlari ve tarifesidengellerin azalmasi ile bilgi ve
teknolojinin, zaman ve mekéan sinirlari tanimaksizok hizli yayilmasidir. Rekabet gicini
belirleyen en 6nemli makro gigkenler reel kur ve reel ucretlerdir. Ulkemizde miaanda
faydali gelsmeler olmyg ve reel kur ve Ucretlerdeki hizli ¢i§, rekabet glcunu artirici yénde

olmustur.

Rekabet gucind 6lgmeye yarayanitfiedlcitler vardir. Bunlardan bazilagunlardir:
DRC (Yerli Kaynak Maliyeti), RCA (Aciklanngi Karsilastirmal Ustuinlilk), RCA2, ihrag
pazarlari icindeki pay, s¢i-saat bana katma-dger, kar marji, fiyat-maliyet mariji,
ihracat/ithalat orani (XMR), net ihracat (NEAR), ithalat niifuz oraniTHNUFO), uluslararasi
rekabete maruz kalma (REKB), sektor ici ticarelTjStoplam bilanco, kar-zarar kaynaklari

goreli ihracat ve ithalat agthizi.

Bu calsmada fiyat dyi rekabet araclar olarak ise AR-GE faaliyetlerkrtoloji
gOstergesi olarak patentler, lisans ve teknologkigmenin hizi, kiicik firmalar ve dikey i

bolumu, tesis olgg ile Urtin c¢aitlili gi arasindaki ilgki ele alinmgtir.

AB, ABD ve Japonya’da AR-GE faaliyetlerine ylUksekaolarda harcamalar
yapilmaktadir. Bu kaynaklarin buydk kismi ticari AFE'ye ygsunlasmis (% 60) durumdadir.
Turkiye'de AR-GE'ye ayrilan kaynak hem nitelik hata nicelik agisindan yetersiz seviyededir.
AR-GE harcamalari 1990-96 doneminde &SYiin binde 3,2-5,3 oranlari arasinda
gerceklgmis olup, bunun ticari AR-GE'ye ayrilan kismi ylizde—20 oranlari civarindadir.
Uluslararasi yatirimlar yapan ABD firmalarinin makiimalat sektérinde AR-GE'ye ayirdiklari
pay saglarinin yizde 10'u civarindadir. Turkiye'de beyagyae Ureticilerinin AR-GE'ye
ayirdiklari pay genelde diiktiir. AR-GE harcamalarinin en yuksek ddufirmada dahi bu

oran ylzde 2’nin altindadir.

Firma ithal etti teknolojiyi daha ucuz yerli girdiler ile ikamereé yoluna giderek
Urinde bazi uyarlamalar yapip AR-GE galalarina yonelir ise zamanla ana firmaya olan
bagimhligini yok edebilir. Turkiye'de AR-GE faaliyetlerinitiirin gelgtirme alanindan ziyade,

urtn uyarlama faaliyetinde ganlastigi gorilmektedir.
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Yapilan ¢almalarda beyaz sga sanayinde toplam teknik glgme 1987-92 yillari
arasinda ggier makineler sinifinda yuzde 3, kiicuk ev aletlerifsda ise ylzde 4,9 olngtur.

Insan sermayesinin bilgi ve beceri diizeyi yiikseklikgrimliligin arttgi gorilmektedir.

Klcuk firmalar ilk bata idari yada mali olarak yapmalari mimkin olmaigeri, diger
firmalara yaptirmakta daha sonra guicleri arttikeniyalanlara girmektedirler. Ulkemizde 6nce
bir Uriinlin saf ya da dgitim hakki alindiktan sonra montaj safhasina gegibey daha sonra
ise Urunin kendi tesislerinde Uretimi safhasi gktedir. Uriinde bu gamadan sonra talebe

gore uyarlamalar yapilmakta ve AR-GE gadalan artiriimaktadir.

Tiurkiye makine ve imalat sanayisinde verimlilik P92006 yillari arasinda hizla
artmstir. 1989-91 yillar arasinda imalat sanayi ort@ainin altinda olan makine sanayi yillik
katma-dger yaratma glcu, 1992-2006 yillari arasinda imatatayi ortalamasinin Ustiine
cikmistir.  Bu durum, sadece beyazya sanayinde ¢, makine sanayisi genelinde bir

verimlilik artisi oldugunu goéstermektedir
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7. TARTISMA VE ONERILER

Bu genel dgerlendirmeler kapsaminda beyagya sanayinin rekabet glcu ile ilgili

olarak aagidaki politikalar 6nerilmektedir:

Oncelikle, genel anlamda kamunun ekonomideki iatiksglayici makro-ekonomik
politikalar izlemesi ve vyatirimcilar icin belirsizl unsurunu en alt dizeye cekmesi

gerekmektedir.

Kamu kesimi devlet yardimlarinda AR-GE ve yenilitmulular konusuna daha ¢ok
onem vermelidir. Firmalar da yeni tretim sistenmleruygun yapilanmaya gitmeli, esnek tretim

ve tam zamaninda tedarik gibi rekabet guciuni artiggulamalaragrlik vermelidir.

Buzdolabi, dondurucu, camekurutma makinelerinde AB mevzuatinda yer alaergn
isaretlemesine yonelik talimatnamelere uyunglaamalidir. Bu talimatlarla ¢cevreye daha az

zarar veren ve enerji acisindan verimli Grinleryagada daha ¢ok kullanimiganacaktir.

Ucret ve kur politikalar rekabet gucuni zayiflay@eak bir anlayla sirdurilmeli,
ancak rekabet gicinin uzun donemde gercek kayokn verimlilik artyi konusunda
yogunlsgilmahdir. DGuk Ucretten kaynaklanan rekabet gucinin kisa e \v@tiede devam
edecgi dusunilmekte olup, uzun vadede ucygglictine dayah yapinin surdurilebilir olmgdi
distntlmektedir. Uzun vadede firmalarin driin ve imesistemi gelitirme faaliyetlerine
agirlik vermesi gerekgi disunulmektedir.insan giicii politikalari, beceri kazandirigitienler
ve guduleme boyutu dikkate alinarak surdurtlmediilge acik bir 6rgat kiltlrl cercevesinde

dunyadaki gelimeler surekli izlienmelidir.

Yurticindeki firmalarin beyazgya saty elemanlarini triin 6zellikleri ve sakonusunda
egitmelerinin, yurtigi pazardaki paylarini artirmajatkisi olacg distinilmektedir. Firmalar,
begenilmeyen urinlerinin iadesini kolagtamali ve migteri memnuniyeti gganmalidir. Bu

uygulamadan gganan veriler, Uriin galiirmesinde kullaniimalidir.

E-ticaret uygulamalara 6nem verilmeli,g aizerinden iletim kurabilen drtnler
konusundaki gejmeler g6z onune alinmalidir. Uriin gélilmesinde elektronik alaninda

ihtisaslgmis yurtdisi firmalarla kbirli gi imkanlari aratiriimalidir.

Sektorde olcek ekonomileri @ayici bir anlayy hakim olmali, bu cercevede yurtici
pazar dyinda yurtdgl talebi dikkate alan bir anlayihakim olmalidir. Thrag urtinlerinin

¢esitlendiriimesi ve yeni pazarlar bulunmasi ¢cabajeterli seviyede d#ldir. Biyuk bir pazar
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olan Kuzey Amerika'ya yonelik triinler ggtirilmeli ve bu piyasaya girilmelidir. Ozellikle,

camair ve bulgik makinesi ihra¢ imkanlarr aranmalidir.

Sektoérun kalite ve verimliinde artg icin girdi sa&layan ve hizmet sunan birimlerin
kalite ve verimliligi de artirlmahdir. Firmalar dizeyinde konuya yasHKbiginda artan rekabet
ve belirsizlik ortaminda stratejik planlama ve if#egérme boyutunun daha fazla vurgulanmasi
gerekmektedir. Farklitan talep yapilari ve trn niteliklerini dikkate ral fiyat, kalite, servis
vb. gostergelerle yurtici ve dinya piyasasindaldiiodarak gézden gecirmeye tabi tutulan bir

konum edinilmelidir.
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WMIKRO DALGALI FIRINLAR

OCAKLAR (EN AZ BIR FIRINI VE BIR ISITMA LEVHASI OLANLAR)

MONTE EDILMEK UZERE HAZIRLANMIS ISITMA LEVHALARI

PISIRME SACLARI, KAYNATMA HALKALARI

[ZGARALAR YVE KIZARTMA CIHAZLARI

GOMME FIRINLAR

TOST MAKINALARI

DIGER ELEKTRIKLI OQCAK FIRIN IZGARA VB. CIHAZLARI

KAHVEICAY YAPMAYA MAHSUS ELEKTRO TERMIK CIHAZLAR

EKMEK KIZARTMA MAKINALARI

TABAK ISITICILARI

FRITOZLER

EV ISLERINDE KULLANILAN DIGER ELEKTROTERMIK CIHAZLAR

HAVA TASITICIN BUZLANMAYI ONLEYICLELEKTRIKLIISITICI REZISTANSLAR
TASITLAR ICIN BUZ ONLEYICL,COZUCU IZOLE EDICI MESNETLI ELEKT.ISITICI REZIS
DIGER IZOLE EDICI MESNETLI ISITICI REZISTANSLAR

TASITLAR ICIN BUZ ONLEYICI,COZUCU ELEKTRIKLI ISITICILI REZISTANS
DIGER ELEKTRIKLI ISITICI REZISTANSLAR

SUISITICILARI AKSAM-PARCALARI

BIR YERIN, TOPRAGIN VB.YERLERIN ISITILMASINA AIT AKSAM-PARCALAR
BERBER ISLERINE AIT ISITICILARIN AKSAM-PARCALARI
UTULERE AIT AKSAM-PARCALAR

DIGER ELEKTRIKLI EV ALETLERININ AKSAM-PARCALARI

DEMIR/CELIKTEN FIRINLI OCAK-GAZ YAKITLI OLANLAR

DEMIR/CELIKTEN FIRINLI OCAK-HEM GAZ VE HEM DIGER YAKITLI OLANLAR
DEMIR/CELIKTEN OCAK-GAZ YAKITLI OLANLAR

DEMIR/CELIKTEN OCAK-HEM GAZ VE HEM DIGER YAKITLI OLANLAR
DEMIR/CELIKTEN YEMEK PISIRME CIHAZLARI-SIV] YAKITLI
DEMIR/CELIKTEN YEMEK PISIRME CIHAZLARI-KATI YAKITLI
DEMIR/CELIKTEN SOBA VB-YANMIS GAZ CIKISLIL GAZ YAKITLI
DEMIR/CELIKTEN S0OBA VB-YANMIS GAZ CIKISLI,GAZ VE DIGER YAKIT
DEMIR/CELIKTEN SOBA VB-GAZ YAKITLI
DEMIR/CELIKTEN SOBA VB-GAZ VE DIGER YAKITLI

DEMIR/CELIKTEN SOBA VB-YANMIS GAZ CIKISLLSIVI YAKITL
DEMIR/CELIKTEN SOBA VB-DIGER,SIVI YAKITLI

DEMIR/ICELIKTEN DIGER CIHAZLAR-KATI YAKITLI

D/CELIKTEN SOBA VB,EV ISLERI ICIN BENZER CIHAZ AKSAM VE PARCALAR
BAKIRDAN SIV] YAKITLA ISLEYEN BASINCLI OCAKLAR

BAKIRDAN KATI YAKITLA ISLEYEN BASINCLI OCAKLAR

BAKIRDAN GAZ YAKITLA ISLEYEN BASINCLI OCAKLAR

BAKIRDAN DIGER BASINCLI OCAKLAR

BAKIRDAN PISIRME VE ISITMA CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
GAZLA CALISAN ANINDA SU ISITICILARI

ELEKTRIKLI OLMAYAN TERMOSIFONLAR (DEPOLU SU ISITICILARD

GUNES ENERJILI SU ISITICILARI

DIGER ELEKTRIKSIZ ANINDA/DEPOLU SU ISITICILARI

SIVIL HAVA TASITLARI ICIN VANTILATOR VE ASPIRATORLER-GUG=<125 W
EVLERDE KULLALILAN VANTILATORLER-GUG=<125 W.

EVLERDE KULLANILAN ASPIRATORLER-GUG=<125 W.

DIGER AMAGLI VANTILATORLER-GUC=<125 W.

DIGER AMAGLI ASPIRATORLER-GUG=<125W.

EVLERDE KUL. ASPIRATORLU DAVLUMBAZLAR-EN BUYUK YATAY KENAR< 120 CM
DIGER ASPIRATORLU DAVLUMBAZLAR-EN BUYUK YATAY KENAR%:<120 CM.
DOKME DEMIRDEN RADYATORLER

DOKME DEMIRDEN RADYATOR AKSAM VE PARCALARI

DEMIR VEYA CELIKTEN RADYATORLER

DEMIR VEYA CELIKTEN RADYATOR AKSAM VE PARCALARI
DEMIR/GELIKTEN SICAK HAVA JENERATORLERI VE DISTRIBUTORLERI-S
DEMIR/CELIKTEN SICAK HAVA JENERATORLERI VE DISTRIBUTORLERI-D
DOKME DEMIRDEN MERKEZI ISITMA KAZANLARI

DIGER MADDELERDEN MERKEZI ISITMA KAZANLARI

DOKME DEMIRDEN MERKEZI ISITMA KAZANLARININ AKSAM-PARCALARI
DIGER MADDELERDEN MERKEZ] ISITMA KAZANLARININ AKSAM-PARCALARI
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