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OZET

Bu aragtirma ile maden isletmelerinde galisanlar arasinda bir ekip (Takim) ¢alismasinin olup
olmadig: aragtirilarak, Maden Isletmeleri igin takim ¢aligmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bilindigi
gibi isletmeler mal ve hizmet liretmek amaciyla bireylerin birlikteliklerinden olugmus &rgiitsel
yapilardir. Orgiitsel ortamlardan Kisiler aras1 iligkilerden kaynaklanan sorunlar1 bulup gikarma ve
etkin bir ¢aligma ortamt saglayarak bu igletmelerin bu konuda yapilandirilmasi irdelenmistir.

Madencilige yonelik isletmelerin giiniimiizde Metaliirji endiistrisine ve Enerji sektoriine
canhlik getirmesi agisindan 6nemli bir iglevi bulunmaktadir. Bu iglevine dayali olarak maden
isletmelerinin rantabl galigtirilmasi konusu iizerinde durulmugtur.

Teorik ve kavramsal anlamda genel olarak igletme ve etkinlikleri ile madencilik ve maden
isletmeciligi alan1 tamitilmig Sivas bolgesi maden sektorii ve maden igletmeleri sorunlar1 ve ¢6ziim
onerileri iizerinde durularak Sivas maden ocaklarmda takim c;ahsfnas1 ile ilgili uygulamali
(Ampirik) bir arasgtirma ile konu teorik yapilama ve uygulama boyutlarinda olmak fiizere iki
asamada degerlendirilmistir.

Calisanlara gegerlilik ve gilivenilirligi kanitlanmig (Dyer, 1977) TKG Hazirlik Diizeyini
Belirleme, TKG faaliyetleri i¢in D1 Damgmana Gereksinim Derecesini Belirleme ve TKG Sorun
Belirleme Formu uygulanmigtir.

Iigili anketler Divrigi ilgesinde hizmet vermekte olan Divrigi Hekimhan madenleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nde ¢alisan 129 is¢i 8 takim sefi ve 15 yonetici {izerinde yapilmugtir.
Uygulanan anketlerin degerlendirilmesi tablolar halinde somutlagtirilmigtir.

Elde edilen bulgularda caliganlarin igyerlerinde gegitli sorunlar yasadifi ve sorunlarin
¢oziimii igin Dig danmigmana, takim kurma ve hazirhik diizeyini gelistirmeye gereksinim oldugu
vurgulanmigtir.

Aragtirma bilimsel bulgulara dayal: 6nerilerle sonuglandiriimstir.
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SUMMARY

1]

With this study it has been focused on the efficiency of team work among people
working in mine plants. As known, plants are the structures composed of the
togetherness of individuals. Finding and revealing the problems resulting from
organisational settings and individual relations on this subject providing an efficient
working environment have been analysed.

Today co-operations dealing with mining have an important function from the
point of activating Metallurgy and Energy sectors. Depending on this function of its, it
has been focused on making these co-operations work productively.

In theoretical and conceptual sense, co-operation and its activities and mining
and mine co-operation have been introduced; focusing on the problems of Sivas area
and suggestions of solution , the subject has been evaluated in two steps of theoretical
structuring and application by an applied research about team work in Sivas mines.

TFI (Team Formation-Improvement) preparation level determination,
Determining the level of the need for an External Consultant for TFI activities, and TFI
problem determination forms ,all of which have proved their reliability and validity
(Dyer, 1977), have been applied to the workers.

Related inquiries have been performed on 129 workers, 8 team chief and 15
administrators working in Divrigi-Hekimhan Mines Industry and Trade Joint Stock
Company in the district of Divrigi. The evaluation of applied inquiries have been made
concrete as tables.

In gathered data, it has been pointed out that workers have experienced various
problems in their workplaces and External Consultant, team formation and preparation
level improvement are needed to solve these problems.

The study has been completed with suggestions depending on scientific findings.
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GIRIS

Cagdas toplumlar sanayilesme ¢aligmalanimin da otesine gegerek ‘bilisim
toplumu’ olmaya dogru siiratle yol almaktadir. Hizli teknolojik gelismislik trendini
yakalamus, bilisim ¢agini yasamakta olan milletler sanayi 6tesi toplumlarin &rgiitsel

iligkilerini irdelemektedir.

Giiniimiizde sanayi isletmelerinin bag dondiiriicii bir sekilde bilyiimils olmast
geleneksel yonetim isci, igveren, firetim, verimlilik, kalite, kisiler arasi iligkiler
yoniinden bir ¢ok tutum ve davrams degisikligini de beraberinde getirmistir. Bu durum,

gelisen ¢agin sartlarina uyum gosterebilmenin de bir sonucudur.

Isletmelerde ¢alisanlarin sosyal, duygusal ve fiziksel gereksinimlerinin isyeri
agmalarina uygun bir sekilde kargilanmasimn iggérenlerin is doyumu ve ruh saghigim
olumlu olarak etkileyecegi kuskusuzdur. Bu amagla g¢alisanlarin orgiitsel ortamda
fiziksel. duygusal, sosyal olarak her bireyin kendine ozgii algilari, davramslan ve
beklentileri s6z konusu olabilir. isgdrenlerin sorunlarinin ¢oziimiinde, onlarin grupsal ve

bireysel ihtiyaglarinin giderilmesi konusu tizerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir.

isletme Orgiitlerinde basar ve takdir edilme duygusunu artirmak, 6zdenetimi
giiglendirmek, ¢alisanin kendinden hognut ve 6zglivenli olmasint saglamak 6rgiitsel
etkinligi de beraberinde getirecektir. O nedenle bireysel gereksinimler kargilanirken
Orgiitsel ortamun ‘Birey merkezli’ insan iligkilerinin temele alinmasi ile basarinin

miimkiin olabilecegi diisiintilmektedir.

Cagdas igletmecilik anlayiginda ins;m faktortt orgiitiin en 6nemli bir pargasidir.
Orglitsel yapimin ayakta durmasini saglayan c¢alisanlarin sorunlarinin  ¢dziimiinde
gosterilecek etkin gayretler sitemli ve profesyonel bir yaklasimin geregini de
beraberinde getirmektedir. Bu digiinceyle endistri psikolojisinde, caliganlarin igyeri

¢alisma kosullarina yonelik sorunlarina ¢6ziim bulmak arayiglariyla ilgili galigmalara
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her gecen giin bir yenisi eklenmektedir. Bu tiir sorunlarin g¢oziimlenmesinde isyeri

calisma takimlan (¢ahisma timleri) olusturmak bir teknik olarak kabul edilmektedir.

Sanayi isletmelerinde karsilasan problemlerin ¢oziimii igin yoneticilerin zaman
zaman yardim gereksinimi i¢inde olduklart bilinmektedir. Genellikle 6rgiit icinden bir
kisinin kisiler arasi iligkilerde yasanan problemlerin ¢oziimii i¢in gorevlendirilmektedir.
O Kkisinin de esas gorevlerinden dolayr yasadit rol gatigmasi yada asil gorevi
aksatmama duygusunun verdigi télas ve tedirginlik gibi nedenlerle sorun ¢ozme
konusunda yeterince basanilt olunamamaktadir. Ote yandan baska gorevle
gorevlendirilmis bir kisinin alanimin en yetkini bile olsa; insan iligkilerinin uzmanlik
gerektiren konulan karsisinda geleneksel yontemleri kullanma egiliminin sorunlarin
¢oztimiinii  biisbiitiin  gii¢lestirdigi  disiiniilmektedir. Ciinkii 61‘giitsel sorunlarin
¢ozlimiiniin sistematik profesyonel bilgi birikimleri ile olacagi kuskusuzdur. Bundan
dolayr orgtitlerin yasadiklar1 problemler kadar ¢6ziim arayislari da 6nem kazanmaktadir.
Bu konuda orgiit yada siire¢ danigmanlan igletme yoneticilerine genellikle bir 6rgiit

gelistirme teknigi olarak takim ¢aligmasi teknigini 6nermektedirler.

Genellikle calisanlar degisim ve gelisme ihtiyacimin varh@umu kabul etmekte
fakat degisim konusunda bazi nedenlerden &tiirii ¢ekingen davranabilmektedir. Bu
nedenle degisimin kendisinin getirecedi yeniliklere adapte olma giigliikleri, degisimi
teoriden pratige dokmede goriilen yetersiz inang, endige ve kaygi durumlari, gegmisten
gelen degigimi engelleyici 6grenilmis irrasyonel yasantilardir. Orgiitlerin kagimlmaz
hale gelen degisim faaliyetlerinin korku ve kaygidan uzak gerceklesmesi insana-deger
verici insani merkeze alict bir yaklagimla miimkiin olabilir. Bunu gergeklestirecek bir
isletme Yoneticisi de personel ve is gorenleriyle bir “bié duygusu” olusturarak ekip

caligmasi yapmak zorundadir.

insam merkeze alan yonetim ve orgiit anlayisinda degisimi bizzat yoneticiler
planlar ve dnctilitk gérevi tistlenilir. Clink{ insanin merkezli yonetim anlayisinda tek bir
yonetici yoktur, ekip ve biz vardir. Herkes sorumlusu oldugu gorevinin yoneticisidir ve

¢alisma siirecinde tasalarda kivanglarda paylasilir.
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Bu ¢ahsma ile amaglanan tilkemizde énemi heniiz yeni kabul edilen maden
isletmeciligi alani ve tiretim kapasitesi, teknolojilerini tanitarak bu igletmelerde iyi bir
takim c¢aligmast olup olmadigini saptamak ve maden igletmeciligi icin takim

¢alismasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu amagla gergeklestirilen bu aragtirma 4 béliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde genel olarak isletme ve etkinlikleri alani tamtilip, arastirma konusuyla
iliskilendirilmistir. Ikinci boliimde madencilik ve maden islctimeciligi alant tamtilmustir.
Ugiincii boltimde de Sivas bolgesi maden sektorii ve maden isletmeleri sorunlari ve
¢6ziim o©nerileri agiklanmustir.  Aragtirmanin - dordiinctt  boliimiinde ise maden
isletmeciliginde takim ¢aligmasi ve 6nemi {izerinde durularak, Sivas maden ocaklarinda

takim ¢alismasi1 konusunda uygulamah (Ampirik) bir arasgtirma yapilmstir.



Birinci Boliim

GENEL OLARAK iSLETME VE ETKIiNLIKLERi

I. Genel Olarak isletme ve islevleri

A. s ve isletme Kavram :

Isletme, iiretim araglannin  uyumlu (ahenkli, koordine) bir bigimde
birlesmesinden meydana gelen bir birimdir. Bu tamima gore, isletme dogal kaynaklar,
emek, anamal (sermaye)ve organizasyon (diizen) adlanm tagiyan dort Ogeden
olugmaktadir. Ancak, bu 6geler (unsurlar) rastgele ve gelisigiizel bir bigimde degil,
aralaninda belli oranlar ve belli bir diizen (organizasyon) var olarak bir araya gelirler,
birlesirler, yani bir tiim (butiin), bir birim olugtururlar. Birimin amacit, mal, veya hizmet
dretmek, yani yarar yaratmak, ya da var olan yararlari artirmak olduguna gore, bir araya
gelen bu etmenlere, iiretim etmenler (elemanlar) adim veriyoruz. Yarar ise, mal ve
hizmetlerin, gereksinme ve arzulannmuzt tatmin edebilme nitelikleridir. Su halde,
isletmenin varhk nedeni (hikmeti viicudu ), talep olunma (istenme) niteligine sahip mal
ve hizmetler olusturmaktadir. Bunu bagaramayan bir kurulusun yagama ve gelismesi soz

konusu olamaz.(R.D.Irwin, 1llinoi, 1967: 100)

isletme (entreprise, businnes-unit) kavram, Tiirkge'de, cahgtirmak anlammna
gelen igletmek fiilinden ve bu da is kokiinden gelmektedir. Is yararli bir faaliyet
anlaminda kullamlir ve boylece oyun ve eglence gibi kavramlardan biraz aynhr. Ancak,
oyun ve eglence gibi dinlenme ve fizyolojik enerji tiretimi igin bir tiir yatim araci
saydigimiz hal ve durumlarda, sozii gecen aynhgm, ilk bakista goriindtigi kadar gok ve

agik olmadig kolayca goriilebilir.



Giintimiizde, insan hayatimn biitin yonlerini isletmeler g¢epegevre kusatmig
bulunmaktadir. Her giin bir gok isletme ile iliskidé bulunup, alis veris yapmakta ve

onlar vasitasiyla ihtiyaglarimzi gidermekteyiz.

isletme kavramu i kokiinden gelmekte ve su ii¢ anlams kapsamaktadir: (Eren,
1993: 139)
. Bir alet, makine veya benzeri bir araci galigtirma.
" Cesitli i ve faaliyetlerin yapildidi yer, yani igyeri.

. Maddi ve begeri fonksiyonlardan olugan bir iiretim birimi.

Burada s6z konusu anlamlardan Birincisi, yalmz teknik digerleri ise sosyal ve

teknik bir 6zelige sahiptir.

Bu agiklamadan sonra, igletme “kisi veya kurumlarn ihtiyaglarin kargilamak
tizere, uretim faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet tireten pazarlayan
sonunda maddi ve manevi bir kar elde etmeyi amaglayan ekonomik teknik sosyal ve

hukuk birimler” olarak tanimlana bilir.

isletmenin her seyden once baskalari igin, mal ve hizmet ireten bir fonksiyona
sahip oldugu belirtilmelidir. Isletmeler bagkalan igin daha teknik bir ifadeyle Pazar igin
tiretim yapar. Dolaysiyla kendi ihtiyaglanm kargilamak iizere iretim yapan kisi grup

yada ogiitler igletme sayiimaz.

isletmeler ekonomik yani faydali mal ve hizmet dretirler. Mal ve hizmetlerin
faydali olmast ise onlarin insan ihtiyaglarim kargilayabilmesi ve bu faydanin elde
edebilmesi igin belirli bir ¢abanin sarf edilmesi ile ilgilidir. Ekonomik mal veya
hizmetler genellikle iiretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikarlar. Dogada bol miktarda
bulunun ve herhangi bir faaliyeti gerekli kilmayan tay, toprak ve hava gibi faktorler
ekonomik anlamda mal niteligi tagimaktadir. Ekonomik agidan bir mal veya hizmetin
iki  Ozeliginin bulmasi gerekmektedir. Birincisi insanlarn ihtiyaglanim kargilama

niteliginin bulunmasi, ikincisi ise kit olmalardir. Kitap yiyecek ve igecekler, elbise ve



otomobil gibi somut maddeler ile soyut olarak niteledigimiz hizmetler (hekim, avukat,
egitim, banka v.b.

Insanlarin  ihtiyaglarim giderme ozelliginden dolay:r ekonomik olarak
degerlendirilir (Tosun,1990: 13).

B. Isletme Amacg ve islevleri

Bu agidan bakildigi zaman, igletmeler fayda artiran birimler olarak da
gortilebilir. Genel olarak bir igletme tiretim faktérlerini tedarik eder, bunlart belirli bir
iiretim siirecinden gegirerek degisik mal veya hizmetlere doniistiiriiliir. Her hangi bir
ham madde malzeme hizmet v.b. faktorlere iiretim siirecinden gegirilerek yeni bir gekle
donigtiiriiliir ve yeni haliyle daha faydali hale getirilmis olur. Tiiketicilerin arzu ettikleri
mal ve hizmetlerin bagkalarinin ihtiyaglarim1 gidermek {izere pazarlanmasi suretiyle

miilkiyet faydasi da artirilmig olur.

Tum bu faaliyetleri sonucunda isletmeler bir kar elde erme biiylime ve
siirekliligini koruma amaglarim gergeklestirmeye galisir. Bu sebeple igletmelerin tirettigi
mal ve hizmetleri belirli bir piyasa fiyat1 olugur ve isletme bu fiyattan satig geliri elde

eder,

Isletmelere faaliyette bulunurken iretin faktdrleri dedigimiz sermaye tabiat
beseri kapasite ve bilgiyi bilingli ve faydali bir bigimde bir araya getirilerek mal veya
hizmet retirler. Sermaye fiziki degerleri emek insan giiciinii tabii kaynaklar toprak
madenler v.b. tiim yer iistii ve yer alt1 kaynaklarimi ifade ederken bilgide bir mal veya
hizmetin tiretilip sunulmasi igin gerekli olan tecriibe kabiliyet ve kapasiteyi ifade

etmektedir.

Isletmelere dinamik ve statik olarak da degerlendire bilir. Statik anlamda igletme
denilince bir fabrika herhangi bir isletme igyeri ya da teknik bir birim akla gelir.
Dinamik anlamda igletmeden ise tiretim stirecinin gergeklestirildigi ortaya bir mal ya da

hizmetin ¢ikarildig1 yer anlagiimaktadir.

T.C. YORS kR Uik § vl hu KUY

DOKUMANTASYON MERKEZ!



Isletme bilimi ise; isletme ici ve isletmeler arasi olay ve faaliyetlerle ilgili sebep
sonug iligkilerini ele alarak bir isletmenin amaglarma en etkin bir bigimde nasil
ulagilacagini incelere. Igletmelerin gerek sayi, gerekse yiiriittitkleri faaliyetler olarak
karmagiklagmasi isletmecilik bilim dalinin dogmasina ve gelismesine neden olmugtur.
isletme konular1 bir ok yonden ele alinip incelenmeye gerekli kilmalidir. Isletmelerin
ve igletme yonetimlerinin 6nemi artikga isletmelik bilgisinin de gelistirilmesi zorunlu
olmustur. Yoneticiler ve aragtirmacilar siirekli olarak yeni bilgiler 6grenmekte yeni
gorisler edinmekte yeni ve daha iyi is yapma yollar1 gelistirmektedir. Bu bakimdan
isletmeciler bilgisi canh isletmecilik biliminin kapsamina genel olarak su konular
girmektedir (Dinger, 1996; Fidan, 1996: 3)

. fsletmenin amacina en etkili bir bigimde nasil ulagabileceginin analizi.
e Isletmenin kendisi ve gevresi arasindaki olaylarla ilgili neden-sonug iliskileri
bulma.
o Isletmelerin yonetimiyle ilgili olan ilke ve politikalar: ortaya koyma.
o Isletmelerde gegerli isletmeleri ve teknikleri gelistirme.
e Isletmelerde karar alma yetenegini gelistirmeye

¢ Tiim igletme sisteminin amaglarinin ve problemlerinin kavranmasini saglar.

1. isletme Amaclarimn Tanitim ve Ozellikleri

Amaglar belirli bir siire i¢inde ger¢eklestiriimesi arzu edilen veya ulagilmak
istenen sonuglar demektir. Amaglar soyut veya somut olabilecegi gibi maddi veya
manevi beseri veya sosyal niteliklerde de olabilir. Bu agidan ele alindiinda zaman,
amaglar; davraniglar veya tepkileri yonlendiren begeri veya sosyal olarak belirlenmis

maddi veya manevi degerlerdir.

Gergekte oOrgiitler dogrudan dogruya amag sahibi olmazlar. Sadece insanlar
amaglara sahip olurlar ve o dogrultuda harekete gegerler., belirli sebeplerle davranirlar

veya belirli sonuglara ulagmaya gabalarlar.
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Her seyden once bir isletme veya orgiitiin ¢alisanlann ayri-ayri amaglara
sahiptirler. Her bir insan kendi amaglarim gergeklestirmek i¢in bir 6rgiit kurar veya var
olan bir érgiitc dahil olur, Bu agidan 6rgiitler birbirinden farkli bazen ¢atisan amaglarin

hl

dengelendigi bir ** amaglar sistcmi > olarak goriilebilir. Ancak bdyle bir sistem iginde
herkesin sadecc kendi amacim gergeklestirmesi s6z konusu olamaz. Sahsi amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin - Orgiitli olugturan tiim {iyclerin mutabik kalacagi, ortak
amaglarin geligtirilmesi  gerekir. Ortak amag icin her tiye, kendi amaglarimin bir
kismindan vazgeger ve digerlerinin de amaglarnim gergeklestire bilmesi igin yardimc
olur. Bunun igin hissedarlar, yoneticiler ve diger ¢alisanlar aralarnda ittifak

olustururlar.

-Diger taraftan o6rgiitler veya igletmeler, toplum iginde yasayan sosyal bir
varhkur. Hayatini devam ettirebilmek i¢in dig gevrenin yardim ve destegine ihtiyag
duyar. En basta hiikiimet kararlari, tiiketicinin tutum ve davramslari, hammadde veya
diger girdilerin saticilart  ve nibhayet tiim toplum, isletmecinin amaglarinin
sekillendirilmesinde ctkili olur. Burada da hiikiimet, sendikalar, saticilar, miisteriler ve

halk arasinda ortak bir degier ve fayda tizerinde ittifak saglanmaya ¢aligilir.

Bu iki ittifakta belirlenen faydanin elde edile bilmesi igin, hedeflerin ortaya
konulmasinda ve faalivetlerin gergeklestirilmesinde kilit rolii oynayacak insanlara gerek
vardir. Bu tiir insanlara “hakim gurup veya hakim ittifak” adi verilir. (Baykal 1981:34)
Iste herhangi bir rgiitiin veya isletmenin amacindan bahsedildiginde, bu hakim grubun

diger insanlarin davramiglarini yonlendirmek igin tespit ettigi amaglar kastedilmektedir.

Baska bir ifadeyle isletme amaglari, Orgiitiin tepe yonetiminin belirledigi
amaglardir. Ancak tepe yonetiminin belirledigi bu amaglann, orgiit iginde herkes
tarafindan benimsenmesiyle gergeklesebilecegi hatirlatiimalidir. Biitiin bu agiklamalar
dogrultusunda isletme amaglar1 “ sosyal bir nitelik tagiyan ve 6rgiitiin bir biittin olarak

pergeklestirmeye ¢aligtign gelecege yonelik hususlar” seklinde tammlana bilir.
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Isletmelerde tepe yonetimi tarafindan belirlenmis amaglarin herkes tarafindan
belirlenmis amaglarin herkes tarafindan benimsene bilmesi ve basariyla gergeklestirile
bilmesi igin. asagida kisaca agiklanan &zelliklere sahip olmast gerekir.
a Amagclar kabul edilebilir olmalidir :

Daha onceden de belirtildigi gibi, amaglar her seyden once kabul edilebilir
olmadiklar takdirde beklenen sonuca ulagilamayacaktir. Siiphesiz belirlenen amaglarin,
bunu yerine getirecek olanlar tarafindan yiizde yiiz benimsenmesi gerekmez. Ancak,
amaglar ne kadar ¢ok kisi tarafindan ve ne kadar gok benimsenirse, o kadar yararh
olacaktir. Bu agidan, amag belirleme siirecine, bunu gergeklestirecek insanlari da dahil
ctmek. etkili bir yoldur. Béylece hem karalarin kalitesi artacak, hem de benimsenme

ihtimali kuvvetlenecektir.

b Amaclar ulagilabilir (basarilabilir) olmalidar:

Amaglar, belirli bir zaman dilimi iginde ulagilabilir nitelikte ve ne ¢ok kolay, ne
de ¢ok zor olmahdir. Amaglarin kolay ulagilabilir olmasi, ¢alisanlarin {istiin ¢abasum
azaltirken: zor olmasi ¢aba sarf etmeyi 6nleye bilir veya sonugta ortaya ¢ikacak bir
basarisizlik daha baska olumsuz sonuglara da sebep olabilir. Bu agidan amaglar,

ulagtlabilir bir sinir iginde, insanlarn miimkdin oldugu kadar zorlamahdir.

¢ Amaglar agik¢a tamimlanong olmahidir:
Amaglar agik¢a ifade edilmeli ve miimkiin oldugu kadar o6lgiilebilir nitelik
tasumahdir. Isletme iginde galisanlar, gergeklestirmek zorunda oldugu amaglan ne kadar

iyi bilirlerse. ¢abalarim o kadar iyi yonlendireceklerdir.

Burada dikkat edilecek bir nokta, amaglarin genel ifadelerle tanmimlanmasinin
doguracags olumsuz sonuglardir. Ciinkii genel veya belirsiz bir gekilde tarif edilen
amaglar, beklenen sonuglara ulagtirmazlar.”isletme faaliyetlerinin genisletilmesi”,
“biytime™, karhihigin artinlmas1™, gibi soyut ve genel tamimlamalar, bu sekliyle bir
belirsizlik ifade eder ve bunu gergeklestirmek igin sarf edilecek gabalar tizerinde etkili
olmay1 dnleyecek bir csneklik dogurur. Amaglarin mesela “ 1998 yilinda meveut Si;tl$

hasilatint % 20 oranmda arttiracagiz "seklinde tanimlanmasi ise, ¢aliganlar igin hedef
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gosterecektir. Yine mesela. bir projenin bitisiyle ilgili amag belirlenirken “ miimkiin
oldugu kadar ¢abuk ™ veya * yapa bilecegin en uygun zaman ” yerine “ Cuma giinii saat

5°¢ kadar bitmis olmali ™ ifadesi. daha yonlendirici olacaktir.

d Amaglat motive edici olmahdir :
Amaglar, tiim yonctici ve c¢ahsanlara rehber olarak onlar yeni bagarilara
yonlendirmeli ve tesvik etmelidir. Ortaklasa paylagilan bir deger olarak insanlart

harekete gegirmeli ve yapilacak faaliyetler igin ortak bir ¢ikt1 sunmalidir.

¢ Amaclar birbirleriyle uyumlu olmahdir :

Farkli seviyelerdeki degisik kisi ve 6rgiit amaglari, birbirleriyle ahenkli ve uyum
i¢inde olmahdir. Mescla, igletmenin daha fazla iiretim ve istiin kaliteye yonelik olarak
tammlanmis amaglan oldugunu varsayalim ; genellestirilmis bu iki amag, kendi iginde
¢elismezse de isletmenin farkli seviyelerinde geligebilir. Kalite kontrol béliimiiniin
tespit ettigi standartlar, tiretim boliimiintin gergeklestirmeye ¢ahstign miktari imkansiz
halc getirebilir. Ozellikle her grup kendi amacint 6rgiit agisindan en 6nemli deger olarak
gormekteyse, bu durum zitlagmayr daha da artiracaktir. isletmenin iginde buna benzer
sekilde birbiriyle gelisebilecek pek gok amagtan bahsedilebilir. Bu sebeple belirlenen

amaglar birbirlerini desteklemelidir.

Daha 6nemlisi, uzun dénemde bu uyum ve ahenk mutlaka saglanmalidir. Ancak,
bir igletmenin Pazar paymm ve kar miktarini artirmaya yonelik iki amaci
gerceklestirmeye ¢alhisirken, kisa donemde karin bir miktar azalmas: bir ¢elisme olarak

degerlendirilmeyebilir.

f Dogru amaglar segilmeli, yani isletmeye ve duruma gire dzel olmahdir:

Amaglar, alternatif durumlar arasinda en uygun olaminin segilmesiyle
belirginlesir.  Alternatiflerin - uygunlugu ise, oOrgiitiin  ve yonetimin kendine has
ozellikleriyle dis g¢evrenin karsilikli etkilesimi, isletmenin tarihi ve tecriibesi, yapilan
isin ve iginde bulunulan durumun 6zellikleri amag alternatifini etkileyen faktérlerdir.

Bu alternatifler arasinda 6rgiit kiiltiirtine ve yonetiminin degerlerine, kisaca igletmenin
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tiim ozelliklerine uygun olan amag, onun i¢in dogru sayilir; ve sadece boyle bir amag,

yonetime istikamet verir.

g Amaglarin firsat maliyeti, gézoéniine almmalidir:

Amaglar igin gézoniinde bulundurulacak bir baska &zellik de firsat maliyetidir.
Firsat maliyeti, belirli bir amaci1 segmesi sebebi ile, kisi veya orgiitin vazgectigi
fayday: ifade eder. Mesela A amaci segildigi zaman, B ve C amacindan vazgegilmis
demektir. A amacmin firsat maliyeti, B veya C amacinmn saglayacagi fayda degeridir.
Bu degerin, A amacimin saglayacagi degerden daha diigiik olmasit gerekir ki, amaglarin

kabul edilmesi ve bagartlmasinda etkileri artsin.

Bu agiklamalardan anlagilacag: gibi, isletmelerin sosyo-ekonomik bir orgiit
olarak varolmalarinim ecsas sebebi, insanlarin kendi amaglarimi gergeklestirebilmesine
yardimer olmasidir. Bu amaglar ortadan kalktigt zaman, onlara erigmek igin bir arag
niteliginde olan isletmelerde ortadan kalkar. Amaglar, nitelik veya nicelik olarak
degisirlerse, orgiitiin yap1 ve diger 6zelliklerinde de degisiklikler yapmak gerekir. Yine
amaglar, uzun veya kisa vadeli olabilir. Agiklanmus ve resmi nitelikteki amaglarin
yaninda, tanimlanmadifs halde aktif olarak gergeklestirilmeye g¢alistlan amaglar da

bulunabilir,

2. Amaclarm Fonksiyonlan

[sletmelerde ortak amaglarin tanimlanmasinin olumlu ve olumsuz, bir cok
sonucu vardir;

Yonetim acisindan amaglarin belirlenmesi, bir igletmenin 6ncelikle iginde
bulundugu ¢evrede kendisini tanimlamasina yardimer olur. Cogu isletmenin devlet,
miisteriler ve toplum dniinde kendisini megrulagtirmaya ve varligini ispatlamaya ihtiyaci

vardir. Boylece amaglar isletmeyi tamimlamaya yardum eder.

ikinci olarak, amaglar; politikalarin belirlenmesinde, kaynaklarin segiminde,

faaliyet programlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yoneticilerin davramglarina
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yon verir. Rehber olmasi 6zelligi sebebiyle amaglar, temel kararlarin alinmasini

kolaylagtirir. Ayrica yoneticilerin birbirleriyle gelisen kararlar almalarini 6nler.

Ucglincii olarak, amaglar; ¢aliganlar1 motive eder, onlar icin bir hedef olusturur.

Ayrica alinabilecek kararlara da bir sinirlama getirir.

Dérdiincii olarak, faaliyetler sonunda elde edilen durumlar i¢in bir olgli ve

kontrol aract olarak kullanilir, standartlar olugturur.

Beginci olarak, amaglar yapilacak degisiklikler igin degerlendirme yapma imkani
verir. Ormegin isletmenin kirlilik oranmna gore bir mamuliin muhtemel durumlar1 test
edilebilir.

Son olarak da, amaglar yonetimin biitlin siireglerine temel olusturur. Orgiitleme,
farkli seviyeler arasinda koordinasyon saglama ve kontrol etme gibi temel yonetim

stireglerinde 6nemli bir baglama noktasidir.

Amaglarin bu olumlu fonksiyonlari yaninda bazi olumsuz sonuglari da
bulunmaktadir (Richard, 1978:7-9). Gergekte biitiin dikkatleri belirli bir amag {izerinde
toplamak diger amaglarin ihmal edilmesine veya gozden kagirilmasina sebep olabilir.
Ayrica isletmeler, amaglar i¢in ¢ok fazla imit beslemektedirler. Halbuki amaglar,
davraniglart tanimlamada sinirh bir kapasiteye sahiptir. Diger taraftan amaglar, kiginin
ve Orgiitiin etkililiginin degerlendirilmesinde tek 6l¢ii olamaz. Dolayisiyla gok karmagik
olan kisi ve orgiit davranisini yonlendirmede ve degerlendirmede sadece bir kavrama

bagli kalinmamalidir.

Orgitler tek tek kisilerinin gergeklestirilemeyecekleri faaliyetleri saglamak igin
ortaya g¢ikarlar. Bu nedenle, sosyal bir amaci ger¢eklestirmek, {iyelerine gesitli ¢ikarlar
saglamak, bir bolgeyi kalkindirmak, yoksul ve kendi kendine yeterli olmayanlara
yardim etmek, yiiksek kazang saglamak, dini vecibeleri yerine getirmek gibi birgok

ortak amacin gergeklestirilmesi Orgiitlerin varolus sebebi olmaktadir, insan yagadifi
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siirece etrafi drgiitlerle ¢evrilmis olacaktir. Biiyiik, kiigiik, resmi, gayr1 resmi, ekonomik,
dini. askeri, yasal, sosyal, politik, giivenlik, kir amagh ve kdr amagsiz drgiitlerle hemen
her an kargitlasilmakta, thtivaglarmz giderilmekledir. Aileler, herkesin kagintlmaz
olarak icinde yer aldifn orgiitlerdir. Mahallelerimizdeki oyun arkadaglarimiz, egitim
aldigimuz kurumlar ve ailemizin diginda gittikge biiyliyen genis bir ¢evre ile tanistikga,
orgiitlerle olan iliskilerimiz ¢ogalmakta ve karmagik bir hal almaktadir.

Bu Grgiitlerin bir kisinma tiye olmak, katilmak zorunlu olurken, (temel egilim,
askerlik v.b.) diger bir kismina katilmak ise, bizim insiyatifimize (spor kliipleri, vakiflar
v.hy bakibmgtir. Orgilitlerle  iliskilerimizde  rollerimiz  de  degismektedir. Bu
drgittlerden bazisinda yonetici, bir kisminda yardimer eleman, bazilarinda ise misteri
veya {ive olabiliriz. Cevremizdeki bu orgiitler biz istesek de, istemesek de faaliyette
bulunmaktadilar. {tfaiye, polis ve ordu tegkilatlart giivenligimizi saglamakta, isletmeler

ihtivaglarimizi karsilamak igin mal ve hizmet {iretmekledirler.

Bir orgiitle meydana gelen olaylar, karsilikli davramslardir. Orgiit yapisi bu
karsiliklt  davramglarn tanimlar; rolleri, iligkileri, faaliyetleri, amaglar arasindaki
hiyverargiyi ve orgiitiin diger ayirt edici 6zelliklerini tayin eder. Orgiit yapisinin tabiati ve
karsihkli davramslarin 6zel nitelikteki siiregleri, bir 6rgiitten digerine degismektedir.
Bununla beraber, her 6rgiitte bireyler amaglar igin kargiliklt davraniglarda bulunurlar ve

bu kargthkl davranistarim her zaman bir yapt ile tantmlanmast miimkiindiir.

Belki iiye oldugumuz ve etrafimizda bulunan gok sayidaki 6rgiitiin bir kisnu kar
amaci giitmeden, sosyal bir fayda saglamak igin faaliyetle bulunmaktadirlar. Yine
ctrafimizdaki birgok orgiit dc sahip, ortak ve ydneticilere kir saglamak amaciyla
faaliyette bulunmaktadir. Iste etrafimizdaki orgiitlerden kir elde etmek amatiyla
faaliyette bulunanlara isletme demekteyiz. Maden isletmelerinin de temel amaci
karhhktir. Béylece iilke ekonomisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu agiklamalardan
sonra kir elde etmc amacina ydnelik orgiitler olan isletmelerin 6rglitsel yapilarim ve

yOnetim bigimini inceleyebiliriz.

T.C YUKSERGOGRE TN KURULE-
DOKUMANTASYON MERKER
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C. isletme Yénetimi

. Genel olarak Yinetim ve isletme Yénetimi Kavram

Yonetim faaliyeti insanin varolmast ile birlikte ortaya gikan bir olgudur.
iki insanin ortak bir amag etrafinda, galigmalarini organize etmesiyle yonetim sz
konusu olmustur diye biliriz. Bagka bir deyisle, yonctim, insanlanin tek tek
gergeklestiremeyecekleri amaglara ulaga bilmek igin yiiriitiilen gurup faaliyetidir.
Birden fazla insanimn beden ve zihin giiglerini birlestirerek ¢aligmalarim gerektirin bu
faaliyctin belli bir diizen ve giiven stirdiiriile bilmesi bir kisun kurallar1 uyulmasim
gerekli kilar.

Modern yonetim, belirlenmis amaglara ulagmak i¢in insanlarin 6rgiitlenmesi ve
bu amaca dogru isbirliginin saglanmasi is ve ¢abalarimi kapsamaktadir. Yonetim
faaliyctinden bahsede bilmek igin birden gok insamin bulunmas: -gerekmektedir. Bu
kisiler arasinda belirlenmis bir amag etrafinda i birligi bulunmalidir. S6z konusu bu
¢abalar bir 6rgiit ¢atis1 altinda yiiriitilmelidir. Yonetim sosyal bir nitelige sahip olup is
birligi ve koordinasyon siirecini de gerektirmektedir.

Yonetim, aniden gergeklesen ve bir kez gerceklesmekle ortadan kalkan olgu
degildir. Yonetim, ¢esitli kademeler arasindaki yoneticilerden gegerek, yonetilenlere
ulasan, ¢ok asamali islemlere bagh karmagsik bir siiregtir. Belirlenen amacin
gergeklestirile bilmesi igin bu siireg igerisinde 6ncelikle yapilacak isler belli bir plan ve
programa baghdir. Sahip olunan maddi imkanlarla insan giictinlin en verimli sekilde
birlegtirile bilmesi i¢in gesitli kademelerde gérev yapanlar, isin amaglarina uygun
bigimde cgitilir ve yonlendirilir.

Modern yonetim kavram ve uygulamalarimn bir béliimii ¢ok eskiye
dayanmaktadir. Omegin; Hazreti Siileyman ticaret anlagmalart imzalamig, ingaat iglerini
yOnetmis ve barig anlagmalari yapmustir. Eski krallardan pek g¢ogu glivenilir adamlarina
kendi adlarina hareket etmeleri ve istenenleri yapmalar igin yetki vererek yardimcilari
haline getirmislerdir. ilk yonetim ilkelerinin pek gogu askerlikle birlikte baglamstir,
Ordunun belli sayilardaki takumlara, manga, boliik gibi boliimlere ayrilmasi ve her
boliimiin basina kurmaylar verilmesi yonetim islevine katkida bulunmustur. Osmanh

Devletinin kurulugu ve Osmanli Devlet 6rgiitiiniin yonetilmesi de binlerce yonetim
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sorununun ortaya g¢ikmasina ve ¢oOziilmesine imkan vermis, dolayisiyla yonetim
biliminin gelismesine katkida bulunmugtur (Bingol, 1997: 28-30).

Insanlann g¢ogalmast, ihtiyaglarimin gesitlenmesi ve buna benzer gelismeler gok
sayida insan1 ve bu insanlarin iligkilerini diizenleyecek yonetim birimlerini ve drgiitlerin
kurulmasi zorunlu kilmigtir. Gelismeler 1g13inda y6netim iglevinin 6nce ailede bagladigi,
sonra kabilelerde gelistigi ve daha sonrada siyasal kurumlarda uygulandigi s6ylene bilir.

Isletme yonetimi ise, isletmelerin ortaya ¢ikmasiyla séz konusu olmustur. Bu
giinkii anlamda modern igletmelerin ortaya ¢ikiginin, sanayi devrimi ile birlikte oldugu
sOylene bilir. Sanayi devriminden Once insanlar, hayatlarini devam ettirmek igin
caligtyorlardi. Sanayi devriminden sonra iiretim makinalagmaya bagladi ve geligmis
teknolojinin de yardimiyla gok sayida insanin ¢alistig tiim topluma yetecek kadar kitle
tiretiminin yapila bildigi fabrika sistemleri meydana geldi. Boylece, sanayi devrinden
sonra organizasyonlarin say1 ve biiytikliikkleri artmig, biinyeleri karmagiklagsmig ve
féaliyet alanlan ¢esitlenmistir. Hatirlanacag1 gibi bu gelismeye ydnetim literatiirlinde
isletmecilikte devrim veya orgiitsel devrim ad1 verilmektedir (Yalgin, 1994: 20).

Orgiitlerin bilytimesi ve karmagiklasmasi, yeni teknolojilerin &zel bilgi ve
becerileri gerektirmesi gok sayida insanin bir arada g¢aligmasi, sermaye ihtiyacinn
artmasi, birlesme ve ¢ok ortaklik gibi bir gok sebeple yonetici bir simuf olugmaya
baglamistir. Bu geligmeler de, yonetimin literatiiriinde “yonetim devrimi” olarak

nitelendirilmigtir.

2. Isletme Fonksiyonlar: ve Yonetimi
[sletmeler amaglarini gergeklestirebilmek igin birgok faaliyeti yerine getirir. Bu
faaliyetler ¢ok ve ¢esitli oldugu igin, bunlardan birbiriyle ile yakin iligkisi olanlar
gruplandirilir. Bu is guruplarina, isletme fonksiyonu adi verilir. Belli bagh isletme
fonksiyonlar; a) Aragtirma-Gelistirme ve yenilik yapma, b) Pazarlama, c) finansman, d)
Uretim ve €) personel olmak {izere bes ayn gurupta ele alabilir.ayrica bunlara igin
Ozelligine ve isletmenin biiylikligline bagl olarak Halkla iligkiler, Muhasebe ve Tedarik
gibi fonksiyonlarda ilave edilebilir.
Modern toplumlarda isletmeler de yonetime konu olduklarindan, isletme
y6netimi ayr bir bilim dali haline gelmis bulunmaktadir. Yonetim ve igletme y6netimi;

a) bir siireg veya faaliyetler dizisi, b) bir bilim dali, c) bir sanat ve meslek olarak
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incelenebilir. Isletme yonetimi, tek bir kisinin gergeklestiremeyecegi ortak bir amag

i¢in, bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerini koordine etme stirecidir.

Yonetim ve igletme yonetimi kavramlarint birbirinden ayiran iki farklilik vardir.
Isletme y&netimini farklt kilan birinci kriter ortak amacin ekonomik olmasidir. Ortak bir
deger olarak ekonomik fayda liretme ve kazang saglama amacimn etkili ve verimli
olarak gergeklegtirebilmesi igin, igbirligi yapmis insan gurubunun faaliyetlerinin
planlanmast, Orgiitlenmesi, yonlendirilmesi, koordinasyonu ve kontrol edilmesiyle ilgili

tiim gabalar, igletme y6netiminin konusunu olugturur.

Yonetimle, isletme ydnetiminin birbirinden farkh oldugu bir diger husus ise,
isletme ydnetiminin, sosyo-teknik bir nitelige sahip olmasidir. Yonetim sosyal bir bilim
dahidir ve dolayisiyla bir insan gurubunun ortak amaca yonelik ¢abalarini kapsar.
iéletme yonetiminin, sosyal niteligi yaninda {iretim siireci ve teknoloji kullanma
zorunlulugu sebebiyle teknik bir kapsama da sahiptir. Maden igletmelerinde teknik
boyuta agirlik kazanan bir sosyo-teknik sistem ozelligi gosterir. Bu 6zelligi agisindan

y6netimi ayricalik kazanir.

IL. isletmelerin Cesitli Yonleri ve Caligma [liskileri

A. lIligkiler Sistemi Olarak Isletmenin Calismas:

Isletmeyi olugturan maddesel ve insansal ana 6ge arasinda gesitli iligki ve
bagintilarin meydana gelecegi kuskusuzdur. Bu iliskiler §6yle gruplanabilir (Tosun,
1990: 23).

e Maddesel Ogelerin kendi aralarindaki iligkiler; bunlar, tiimiiyle
maddesel - teknik bir 6zellik tagiriar.

o Insansal 6gelerin kendi aralarindaki iligkiler; bunlar, tiimilyle psiko —
sosyal ve politik — ekonomik bir 6zellik tagirlar.

e Maddesel 6geler ile insansal 6geler arasindaki iliskiler; bunlar, psiko-
teknik bir 6zellik tagirlar.

Burada isletmelerin bu iligkiler sistemi ana gizgileriyle tanitiimaktadir.
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1. Teknik Sistem Olarak

Dar anlamda bir arag, bir makine, mekanik ve teknik bir sistem isletme
sayilmaz. Isletmenin meydana gelebilmesi igin, insansal 6ge (insan) ile maddesel
opelerin, iiretim amaciyla uyumlu bir bigimde bir araya gelmesi gerekir. Insan ile
araglarin birlesmesinden meydana gelen bu tiretim etmenleri bilesimi teknik bir birim
(=ciizitam) 6zelligindedir. Boyle bir birim igindeki iligkiler teknik, sosyal ve psikolojik
bir nitelik tagir. Gergekten: dogal kaynaklar (yani insanin dogada hazir buldugu tretim
araglart) ile, insan yapisi olan araglar (yani ckonomik anlamda anamal Ogelerini)
kullanarak tirctimde bulunmak, teknik bir faaliyettir. Bu maddescl teknik gelerin kendi
aralarindaki iligkiler ile insanin bu araglarla olan iligkileri de teknik nitelik tasir. Bu
bakimdan, miihendislik, maddeyi insana yararhi bir duruma getirme faaliyetinden bagka

bir-sey olmadigindan teknik bir sanat’tir.

2. Sosyal iliskiler Sistemi Olarak

Eger isletme adim verdigimiz {iretim birimi yalmz tek insandan olussayd:i bu
insamin, ruhsal yapt ve durumu ile ilgili olarak ancak dar bir psikolojik yonii olurdu.
Ancak. gerck eskiden, fakat 6zellikle bu giin. isletmelerin, bir ¢ok insanmin beraberce
¢alismasindan meydana gelen biiytik birer igbirligi sistemi niteligi tasidiklan agiktir.
Boyle isbirligi sistemlerinin ise psikolojik yonlerinin, tek birey igletmesine oranla ¢ok
daha kuvvetli olacagi ve buna ek olarak toplumsal bir nitelik kazanacaklar da
kuskusuzdur. Psikolojik yonlerinin giiglenmesi, isbirligi yapan bireylerin birbirlerini
ruhsal bakimdan etkilemesinden; toplumsal bir 6zellik ve goriinlim kazanmalan ise,
insanlar arasi karsihikh iliskilerin ve bunlarin sonucu olarak da, etki ve tepkilerin ortaya
¢tkmasindan  ileri gelecektir. Boylece, isletme, teknik iligkilerin yer aldigi bir
mekanizma olarak sahip oldugu teknik nitelikten 6te psikolojik ve toplumsal iliskilerin

ortaya ¢ikardigit. psiko-sosyal bir varlik niteligi de kazanmaktadur.

isbirligi sistemleri ( kurumlar = organizasyonlar ) gittikge biiyiiyen insan
kiitlelerini biraraya getirdikge, soz konusu psiko-sosyal nitelikleri gliglenmekte ve buna
paralcl olarak da, ¢apragtklasmata ve yonetimleri zorlagmaktadir. Insamn, akildan gok

duygulanyla davranan bir varhik oldugunu ileri siiren bazi yazarlar, bunun sonucu
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olarak, orgiitlerinde, gittikge bir duygular sistemi niteligi kazandiklarim da ortaya
atmaktadirlar. Toplumun ekonomik diizeyi yiikseldikge, insanlarin tinsel (manevi)
gereksinim ve isteklerinin 6n plana gegmesi dolayisiyla da, kurumlanin psikolojik
yonleri 6nemini artirmakta ve yoneticilerin dikkatlerini daha ¢ok ¢ekmektedirler
(Simsek, 1998: 28-30).

Birden ¢ok insan bir araya gelince bir grup dogar ve bununla birlikte toplumsal
olaylar meydana gelir. [sletmede insansal 6geyi olusturan bireylerin toplumsal iligkileri
yogunlastikga, teknik, maddesel ve hatta psikolojik iliski ve olaylar ikinci plana
diigmekte ve kurulusun toplumsal anlami giiglenmektedir. Bu nedenle, bundan agagt
yukar yarim yiizyil 6nce bile, yonetim biliminin dnciisii olan H. Fayol, igletmeden bir
toplumsal organizma ( = corps social ) diye soz eder (Can, 1997:4). Toplumsal
iligkileri diizenleyen kurallar her toplumda olustufuna ve bulunduguna gore,
igletmeninde hukuksal (bigimsel) ve kiiltiirel (bigimsel olmayan) ozellikler de ortaya
¢ikacaktir. Yani isletmenin iginde yagadig1 toplumun genel hukuk ve kiiltiir kurallarina
bagli olmasi ve bu igletme — digt diizen ile kargilikh iligkiler kurmasi dogal oldugu gibi,
kendi i¢inde de, kendisine 6zgii bir bigimsel (hukuksal) ve bigimsel olmayan (kiiltiirel)
iligkiler sistemi ve diizeni meydana gelecektir. Bigimsel diizen, igletmenin ig
organizasyonunu, bigimsel olmayan kurallar ise, bigimsel olmayan iligkileri diizenleyen

gelenek, gorenek, aligkanlik davramiglaridir.

3. Politik Iligkiler Sistemi Olarak Isletme

Kurulusun yonetilmesinde, biitlin ilgililerin ayni yetkiye sahip olmamalar
nedeniyle aralarinda anlagmazlik ve ¢ekigmelerin ¢ikmasi dogaldir. Sahipler,
girisimciler, ortaklar gibi isletmede temel hak ve yetkiye sahip olanlar ile personel,
alicilar (miigteriler), krediciler, kamu kurumlar1 halk ve bu gibi ¢esitli ¢ikar ve baski
gruplar, igletmenin {iriiniinden (output), olanakh oldugu kadar biiylik bir pay almak
isteyecekler ve pazarlik giiglerine dayanarak miicadeleye giriseceklerdir. Bdylece, bir
baski grubu durumuna gelebilecek her gikar grubunun digerleriyle ugragmasi, kurumu
bir politika ve bazan da, bir savas alam durumuna getirilebilecektir. Isletmenin bag

yoneticilerinin iglevi, bu politik ve toplumsal g¢arpismayi, kurumun yagama ve gelisme
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giicli ile uyumlu bir bigimde yiirtitmeleri, bir ¢ikarlar dengesi (uyumu) saglamalaridir.
Iste, bu dengenin saglanmas: ile ilgili galigmalar, politik bir nitelik tagirlar (Tosun,
1990:26).

Isletmede, hedeflere ulagma, en az emek ve masrafla, yani rasyonellik ilkesine
uygun bir bigimde olmalidir. Bu ilkenin uygulanmas: igin, hedeflerin ve bunlara
ulastiracak arag, yonetim ve olanaklarin segiminde, en az harcama ve en ¢ok verim
ilkesini gozetmek gerekir. Piyasa ile iligkiler kurmak maddesel amag¢ ve hedeflere
ulagmaya ¢alismak da, 6rgiitiin ekonomik yon ve anlamm giiglendirir. Ozellikle siyasal
otoritelerin ve hiikiimetlerin bu ilkeler 1s13inda maden igletmeciliginde rasyonel

politikalar1 olmalidur.

B. Isletmenin Cesitli Yonleri Ve Giigleri

Cagimizin en 6nemli kurulusu olan isletmeyi tanimak ve anlayabilmek igin,
icinde olusan olaylari, bu olaylarin yarattigt iligkileri ve bu olaylar ile iligkiler
bakimindan tasidigi gesitli ozellikleri kavramak gerekir. Asagida isletmeler bu

yonleriyle degerlendirilmektedir.

1. isletmenin Teknik Giicii

Isletme, tiretimde bulunmak igin belli bir teknoloji ve dolayisiyla teknik arag ve
olanaklara sahip olmak zorundadir. Arazi, binalar, makineler, aletler, tesisler,
demirbaglar, hammadde, malzeme ve bu gibi maddesel iiretim dgeleri ile insan giict,
gibi insansal iretim etmenlerinin etkin  ve verimli bir bigimde iiretimde
bulunabilmeleri, ancak belli bir teknoloji ile olanakl: olur. Uretim etmenlerinin dagmik
ve dilizensiz bir bigimde bir araya getirmek, bizi amaglarimiza ¢ok pahali (ekonomik
olmayan) bir gekilde ulagtinlir, ya da hig ulagtirmaz. Taginir ve taginmaz anamallar ile
insan giici ne kadar kusursuz olur ve bunlar arasinda ne kadar etkin ve verimli bir
maddesel diizen kurulursa , igletmenin teknolojik geligme diizeyi o kadar yiiksek olur.
Teknolojik gelisme, teknik yontemleri de igine alir. Oyleyse, kusursuz teknik arag ve

yontemler isletmenin teknik giiciinii olugturur. Teknik giicii olan bir isletme, en az
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harcamalarda (zaman, enerji, emek, hammadde ve b.g) liretimde bulunur. Maddesel

anlamda, bu giig, verimlilik giictidiir (Tosun, 1990: 26).

Isletmede kullamlan teknoloji, belli teknik olaylar ve teknik iliskiler yaratir. Bir
makinenin ¢aligmasi, bir ig¢inin bir gereg, ya da makineyi kullanmasi, hammaddenin
yapin haline getirilmesi hep teknik olaylardir. Maddesel varliklarin insana yararh bir
duruma getirilmesi ile ilgili olarak yapilan igler, teknik olaylardir. Miihendislik, bir
meslek ve san’at olarak bu iglerle ilgilidir. Bu san’atin bagarilabilmesi i¢in, maddenin
dzellikleri ve dolayisi ile ondan yararlanma yollarmi bilmek gerekir. Bu nedenle, fizik,
kimya, biyoloji gibi cansiz ve canlt maddeleri aragtirma konusu olarak se¢mis bulunan
bilimler, mithendislik i¢in gok gereklidir. Demek oluyor ki, teknik iligkiler, iiretim igin
kullanilan cansiz (maddi) ve canli (biyolojik) araglar arasindaki baglantilar ve
karsilikli etki ve tepkilerdir. Madde ile madde arasindaki iligkiler teknik &zellikte
oldugu gibi, madde ile insan arasindaki iligkiler de teknik 6zellik tagirlar. Bir tasit aracy
kullanmak, bir makine isletmek, bir aletle is gérmek, unu igleyip ekmek yapmak, yemek
pisirmek, yazi yazmak, hep teknik birer faaliyettirler. Bu faaliyetleri goren insan
(isgoren) ile kullandig: araclar arasindaki iliskiler de teknik niteliktedirler (Can, 1997:
4).

2. Isletmelerin Toplumsal — Insancil — Psikolojik Yonii - Giicii

Isletme eger, maddesel iretim araglarini kullanan tek bireyden olugan bir teknik
birim olarak kalsayds, teknik ve psikoteknik olaylar ve iligkiler disinda fazla bir dzellik
gostermez. Dolayisiyla ¢arpragiklift smirli olan bir varlik olurdu. Béyle tek kisiden
olusmus bir isletmede yonetimsel, toplumsal ve politik olay ve iligkiler meydana
gelmeyecek, ancak ekonomik olay ve iligkiler yer alacaktir. Bu olay ve iligkilerin
kapsami ve Onemi de ¢ok sinirh ve ‘dar bir gergeve iginde kalirdi. Isletmeyi, bugiin
gordiigtimiiz biytikliik, ¢capragiklik ve 6nem derecesine ulagtiran gere¢ neden igletmenin
birden fazla olmak {izere, birgok (ylizlerce, binlerce ve hatta yiizbinlerce) insani bir

araya getiren bir igbirligi sistemi niteliginde olmasidir (Balgik, 1997: 18).



21

Birden fazla insanin beraberce bir is gormek iizere bir araya gelmelerinden bir
grup ortaya c¢ikar. Grup, ister en basit sekliyle yalniz iki kigiden olugsun, ister biiyiik
insan kiitlelerini bir araya getirsin, igletmede biiylik degisikliklerin ortaya ¢ikmasina
neden olur. Bunlardan birincisi, toplumsal iligki ve olaylar yaratmasidir. Insanlar
arasindaki olay ve iligkiler. Karsiikh etki ve tepkiler (aksiyon ve reaksiyon)
ortakliklarda iki kisi bir araya gelince, 6nce anlagma (ve anlagmazlik) sorunu meydana
getirir. Bu konu, her isbirligi sisteminde goriilen insansal iligkilerin gesitli sorunlariyla
ilgilidir ve katilan bireylerin fikir, duygu, inang ve ¢ikar bakimlarindan anlagmalar ve
uyum iginde bulunmalarina dayanir. Insan ve birey tnem kazandikga, isletmenin
toplumsal bir varlik ( ve birim) olarak 6nemi de artmaktadir. Bu nedenledir ki, bugiin,
artik isletmenin teknik yonii sanki ikinci pldna diigmiis ve toplumsal yonii birinci plana
gegmistir. Toplumsal — tinsel (manevi) bilimler gelistikge isletmenin sosyal bir sistem
(yapy, viicut) olarak nemi artmaktadir (Giingdr, 2000: 12-15)

Insanlarin bulundugu her yerde, insan psikolojisinin énemli bir role sahip
olacagi kugkusuzdur. Insan davranigim belirleyen giidiiler ussal ve duygusal olmak
tizere iki bityiik gruba ayrilabilir. Bazi yazarlar, diisiintirler ve hatta tarih filozoflarina
gore, insan, aklindan ¢ok duygulariyla hareket eden bir varliktir. Duygular, bir takim
gereksinimler, arzular, heyecanlar, ihtiraslar, kin, nefret, sevgi, agk ve bu gibi
bigimlerde ortaya ¢ikar. Bu duygular, ¢esitli etmenlerin etkisi altinda olmakla beraber
igsel diirtiilerin etkisine de baghdirlar. Bir grup iginde bulunan bir birey, bu dig ve i¢
etmenlerin etkisiyle davranigta bulunur. Sonunda, grubu olugturan bireylerin kargilikli
etki ve tepkilerinin sonucu olarak, isletmenin isleyis ve ¢aligmasi etkilenir, verimlilik ve

rantabilite ylikselir veya diiger.

Bu nedenle, ¢agdas isletmecilikte, kurulusu, sirf maddesel — teknik, ekonomik —
finansal yonleriyle ele almak, insansal, toplumsal ve &zellikle psikolojik yon ve
niteliklerini ihmal etmek, modasi ge¢mis bir diigliniis ve y6netim bigimidir. Bu giin,
artik, bireysel ve toplumsal olaylari, insanlarin ussal olmaktan ¢ok, duygusal bir varlik
olduklarin1 6n plana alarak agiklamak ve boylece ¢esitli sorunlari daha kolay bir
bigimde c¢oziimleme yoluna girilmis bulunmaktadir. Bu bakimdan, insan denen

bilinmeyeni, duygu aleminin igine girerek onu anlamak ve bu yolda ¢aligmalarda
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bulunmak zorunlu olmustur. Cagdas isletmeci, insan davranmiglarim yalmz akilli agiklar
ve insansal — toplumsal olaylari bu yolla ¢oziimlemege kalkar ve duygularm biiyiik
roltinti ihmal ederse, bugiin artan basarnisizliklarla karsi karsiya kalacaktir. Basarili
yonetici, bundan sonra. insanin duygularin1 ve bunlann gruplar igindeki isleyis sistem

ve mekanizmalarina dayanmak zorunlugundadir.

Bu gelismenin sonucu olarak, isletmenin insansal ve toplumsal giicli gibi
oldukga gaprasik yonlerini anlamanin gerekliligi artmaktadir. [nsansal ve toplumsal yapi
ve giictiniin dnemi, yalmiz kurumu (isbirligi sistemini) meydana getiren bireylerin
anlagmalar (fikir, duygu ve ¢ikar birligi etmeleri) yoniinden degil, fakat arzuladiklar
durumda bile igbirliginin gergeklesmesi i¢in gerekli olan etkin ve verimli bir baglanti
durumunda bulunmalar bakimindan da énemlidir. Bu baglanti, herkesin birbirinden
haberi olmasiyla kurulur ve bu bakimdan da, iyi bir haberlesme sistem ve

mekanizimasina dayanir.

Bu agiklamalara gore, bir amaca ortaklasa ulagmak i¢in faaliyet ve cabalarini
birlestiren bireylerin olusturduklar isbirligi sistemleri (kurumlar) nin isleyebilmesi, ilk
planda iki sorunun ¢oziilmesine baghdir. Birincisi, is beraberligi yapan bireylerin ayn
ve karsit yonlere gitmemeleri i¢in, birbirlerinden haberli olmalari, yani neyi, ne zaman
kimle, nasil yapacaklarini bilmeleri ve bundan zamanminda haberli olmalari. Ikinci sorun
ise, igbirligine katilan bireyler arasinda, her zaman ¢ikma olanak ve olasiligi bulunan
fikir, duygu ve gikar aynliklarina dengelenmesidir. Bu ikinci sorunun ¢éztim, etkin bir
haberlesme sistemine dayamirsa da, bu yeterli degildir. bunun disinda isbicligi
yapanlarin fikir ve arzulanm birbirine yaklastirmak gibi ¢ok daha ¢apragik ve giig
onlemlere gereksinme vardir ki, ¢agdas isletme yOneticisini en gok diigtindiiren ve yoran
bu yoldaki g¢alismalardir. Bu sorun bugiin modern isletmelerde takim etkinliklerinin

arttirtlmastyla agilmaya galisiimaktadir.

a. isletmenin insancil Yonii ve Moral Giicii
Her kurum gibi islctme de, esas olarak, bir grup insanin bir veya birden gok

amag icin bir araya gelmelerinden olusan bir isbirligi sistem ve mekanizmasidir. Bu
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yonil ile, isletmenin insansal ve toplumsal yap1 ve giiglerinden soz edilebilir. Isletmenin
insansal yapisi, onu olusturan insanlar (igbirli§i yapan bireyler) sayi, bilesim ve
ozellikler (kalite) bakimindan optimal (en uygun ve uyumlu) bir durumda ise saglam
sayilabilir. Yapinin optimalligi ve dolayisiyle gugliiliigii hem personelin kendi iginde,
hem de personel ile diger liretim etmenleri arasinda varolan uyum (koordinasyon) ile
olugur. Isletmede goriilen isler ile personelin sayisi, bilesimi ve nitelikleri arasindaki
uyum da sdzii gegen gligliliiglin 6nemli bir belirtisidir. Personeli olugturan bireylerin
bedensel, zihinsel ve ruhsal saglik durumlari, yetenekleri, beceri, tecriibe ve uzmanhk

dereceleri de toplumsal giiciiniin 6nemli kanitlaridir (Tosun, 1990:29).

Isletmenin ya da onu olusturan personelin toplumsal giicii ise, isbirligine katilan
bireylerin ortak amag ve hedefler i¢in igbirligi ve beraberligi yapma konusundaki arzu,
biling ve azimleridir. Insansal giicli yerinde olan bir isletmenin toplumsal giic
bakimindan zayif kalmasi olanakh oldugu gibi, toplumsal giicli varolan bir isletmenin
insansal yonden kusurlu ve eksik olmas: da olanak dahilindedir. Toplumsal gii¢ ile
insansal gii¢ birbirlerini etkiledikleri igin karsilikli baglarla baghidir. Bununla beraber,
birinin var oldugu yer ve durumlarda otekinin de kesinlikle var olmasi s6z konusu
olamaz (Richard, 1999:629). Ote yandan, insansal giiciin daha ¢ok statik (durucu),
toplumsal giictin ise dinamik (hareketli) bir nitelife sahip olduklarina da dikkat
etmelidir. Bir kurulugun personelinin kaynagmasi, tek par¢ali bir tiim niteligi
kazanabilmesi, takim ruhu (team — spirit = espirt de corps) adi verilen baglayici ve

kenetleyici bir etmen ve azmin sonucudur.

Takim ruhu, yiliksek moral (maneviyat) in belirtisidir. Yiiksek moral ise,
personelin igletme — igi ve dis1 kosullarin sonucu oldugu gibi, i)ireyin mizaci ile hergiin
degisebilen ruh halinin sonucudur. Bunlardan dolayi, isletmenin toplumsal giicii, psiko-
sosyal anlamda bir olaydir. Isletme, isyeri olarak, meslek uygulanan ve insan 6mriiniin
O6nemli bir kismunin akip gittigi bir maddesel ve toplumsal ¢gevre olmak bakimindan
personelin mutluluk ve mutsuzlugunda biiyilk rol oynar. Isbirlii eden bireylerin
mutluluguna hizmet ettigi olglide, isletme, personelinin moral diizeyini yiikseltir, takim

ruhunu giiglendirir.

Ll L ik nuﬁu
POKUMANTASYON MERKEZA
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b. Yonetsel Yonii ve Giicii

Bir araya gelip isbirligi yapan bireylerin birbirleri ile iligkilerine de yatay ve
dikey diye ikiye ayirmak olanakh ve yararhidir. Bu ayirim, igbirli3i sistemini olugturan
bireylerin yiiriitme yetkisine sahip olup olmadiklarina gore yapilir. Eger birlikte ¢alisan
insanlar bu ydnden ayni diizeyde iseler, yani higbirinin dierlerine emretme yetkisi
yoksa, bu bakimdan birbirlerine esit sayilirlar; baska bakimlardan aralarinda diizey
farklart varolsa bile yonetsel yonden herhangi bir farklari yoktur. Emretmek, bagkalart
lizerinde yiirlitme (emir = kumanda) yetkisi uygulamak olduguna gore “yOnetsel
niteligi” bu anlamda bir iligki belirtir (Richard, 1999: 634).

Yonetsel yonden ayni diizeyde bulunan insanlarin uzun stire igbirligi etmelerinin
olanaksizlig: tecriibelerle anlagilmig bulundugundan, birden g¢ok (hatta yalmzca iki)
bireyin igbirligi etmek yoluyla bir hedefe ulagmalarinin s6z konusu oldugu biitiin
durumlarda, i¢lerinden birini amir (iist) tayin etme zorunlulugu duyulmugtur. Ordu

yonetimi ile aile ydnetimindeki uygulama, bunun tipik 6rneklerini verir.

Burada su noktaya dikkat etmek gerekir: Birgok igbirligi durumlarinda 6zellikle
bigimsel olmayan (informal) ve gegici gruplagmalarda resmen atanmig bir iiste
rastlanmaz ise de, burada da, dikey iligkilerin meydana geldigi goriilebilir. Ciinkii, bu
gibi durumlarda, bigimsel olmayan bir yetke ( otorite) uygular. Kisisel niteliklerin
sonucu oldugundan, buna sahsiyet (kisilik) yetkesi de denir. Boyle bir yetke, kisiliginin,
grubun ortalama diizeyinin istiinde nitelik ve yeteneklere sahip bulunmasi ve grubun,

iginde bulunduBu kosullarin da yardimci olmasi sonucunda meydana gelir.

Demek oluyor ki, kaynagi bigimsel olsun, ya da olmasin, emretme yetkesinin
varoldugu guruplarda yonetsel iliskilerde meydana gelir. Iste, gruplarda bu gibi iligkiler
kesinlikle yer aldiklarindan, tiim kuruluglarin ydnetsel yonleri vardir; yani yonetsel
olaylarin gergeklestigi bir alan goriiniimiindedirler. Bu iligkiler, bigimsel yetkeye
dayanirlarsa bigimsel iligki, boyle bir yetke ile ilgili olmadiklart durumlarda bigimsel
olmayan iligki diye adlandirilirlar. Bu agiklamadan anlagilacagy gibi, bir kurulus,

bigimsel ve bigimsel olmayan iligkilerin olugtugu ve bu bakimdan bir tiim tegkil ettigi
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bigimsel sistem (birim) dir. Sistemin hedefi, uyumlu (koordine) bir bigimde hedefe
ulasmak olduguna gore, bu uyumlagma ne kadar etkin ve verimli bir bigimde basarilirsa,
sistemin (birimin) yonetsel giicii o kadar ¢ok olur. Yonetsel giig, amaca dogru bir tim

(birim = tinite) olarak yonetme kapasitesidir.

Yonetsel gii¢, kurulusun saglam bir yonetsel yapiya sahip olmasim gerekli kilar.
Yonetsel yapi ise, organizasyondur. Orgiit yukanda soz ettigimiz, bigimsel ve bigimsel
olmayan iligkilerin ve baglarin meydana getirdigi bir yapt , bir iskelettir, ve bu
bakimdan da statik bir 6zellige sahiptir. Yapi, bir takim isler (fonksiyonlar) gérmek
lizere meydana getirilmis organlardan meydana gelir. Bir organ, belli isler gormek
tizere, belli yetkiler, sorumluluklar ve bunlarin kargihg olan maddesel ve tinsel gelir ve
giderlerden olusur. Bir organ, bir orun (mevki) (kadro) ile bu orunun ifade ettigi istevi
yapan bir kisiden meydana gelir. Orun, statik ve oliidiir; orun, sahibi tarafindan

doldurulduktan sonra, canlilik ve dinamizm kazanur.

Oyleyse, kurumun yonetsel giicii, uyumlu (koordine) bigimsel ve bigimsel
olmayan iliskiler yaratan statik bir yap1 (maddi — idari organizasyon) ya da bu iliskileri

yuriiten sayr ve nitelikteki personele (dinamik 63e) dayamr. Bu nedenle, isletmenin

(13 »23%  ¢¢

“yonetsel gicii” yerine, “ organizasyon giicii” “uyumlagma giicii” gibi deyimlerde
kullanilir, 1yi bir igboliimii ve uzmanlagma derecesi; en uygun bir yetki ve sorumluluk
dagitimi; maddesel ve insansal iretim etmenlerinin gerek kendi iglerinde, gerek
birbirleriyle uyum halinde olmalan; etkin ve verimli bir haberlesme sistem ve

mekanizmasi, bu statik ve dinamik 6rgiitiin temel kosullarindandir.

¢. Ekonomik Yénit ve Ekonomik Giicii
Isletmede ekonomik olaylar da olusur ki, bunlar isletmenin ekonomik yoniini
(¢ehresini) meydana getirirler. Fayda yaratmak, esas olarak, teknik bir olaydir. Ancak,
uretim, neyin, nasil, ne zaman, hangi amag ile iiretilecegi konularda bir takim se¢im ve
tercihler yapilmak yoluyla gergeklestiriliyorsa o durumda, teknik yoniine ek olarak

ekonomik niteligi de ortaya ¢ikar. Eger, tek bir seyin, tek bir aragla, tek yontemle, tek
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amag i¢in tiretilmesi s6z konusu olsayd, ve biitiin bunlarla ilgili gesitli yollar, olanaklar
ve yontemler (alternatifler) varolmasaydi, ekonomik davranig ve olaylar olugmazdi.
Oyleyse, amaglar, araglar, geregler, yontemler ve olanaklar ¢ok gesitli olduklarindan ve
bunlar arasinda, rasyonellik (asgari emek, zaman, madde v.s. harcama bakimindan
segimler yapma séz konusu oldugundan, ekonomik olaylar ve ekonomik hareket ve

davraniglar meydana gelir (Tosun, 1990: 31)

Enaz emek (harcamalar ve b.g) ile en ¢ok verim elde etmege ¢aligmak
anlaminda olan rasyonellik ilkesi ekonomik ¢aba ve faaliyetin temelidir, ve bu
bakimdan da, isletme, ekonomik yonii en gili¢lii olan kurulustur. Aile, devlet, ordu, din,
egitim, saglik ve bu gibi her tiirlii kurumlarda rasyonellik ilkesinin uygulanmasi geregi
giptikg:e siddetlenmekle beraber, kazang amacina dayanan Orgiitlerde, bu uygulama en
etkin geklini bulur. Belli bir tiretim miktar1 (hdsila = output) i¢in yapilan harcamalar
(input) ne kadar az olursa, verimlilik (prodiiktivite) o kadar yiiksek olur. Aym sekilde
kazang (kir) amaci s6z konusu oldugunda, belli bir anamal ile ne kadar gok kér edilirse,

karlilik (rantabilite) o kadar yiiksek olur (Tosun, 1990: 32).

Bu agiklamadan su sonuglar ¢ikarilabilir: Bir kurulus ne kadar verimli
(prodiiktif) ¢aligtyor ve kir amacinin varoldugu durumlarda, aynm: zamanda, rantabilitesi
ne kadar yiiksek olursa, ekonomik giicii o kadar ¢ok demektir. Bundan bagka verimlilik,
esas olarak, teknik iistlinliik ve beceriye dayanan, maddesel — fizik bir terimdir. Ancak,
yiiksek verimlilik saglamak i¢in, varolan geyitli teknik yol, olanak ve araglardan en az
masraflisin1 segme konusunda gabalar harcamig ve diizenlestirme saglamigsa, ekonomik
bir sekilde davranilmig olur. Buna karsit; kirlilik (rantabilite) saf anlamda ekonomik
gevre olanaklarimin igletme tarafindan en iyi bir bigimde kullaniimig oldugunu belirtir.
Bu bakimdan, rantabilite, isletme — di1 iligkilerin verim derecesini belirleyen parasal

bir kavramdir.

Isletmelerde ekonomik giiciin iki direginden biri olan verimlilik, esas olarak
isletme — i¢i diizen ve uyumun sonucudur. Bu diizen ve uyum, maddesel ve insansal

iretim etmenleri arasinda var olup onlarin {iretim giiglerinden eksiksiz bir bi¢imde
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yararlanmalar1 olanakl: kilar; etmenlerde aylak (4til) kapasite birakmaz. Gergekten, eger
doner anamal 6geleri ile duragan anamal 6geleri, gerek birbirleri, gerek kendi aralarinda
ve aym sekilde, personelin gesitli simiflar1 (yonetici — ydneten), personel, yliriitme —
kurmay personeli, yonetici — teknik personel ve b.g) arasinda gerek miktar, gerek kalite
yoniinden uyum var olursa, hi¢bir etmende aylak tiretim giicii kalmayacak ve hepsinin
verimi en ¢ok dl¢iiyli bulacaktir. Verimlilik giicti denilen bu olay, ulusal ekonomilerin
kalkinma ve gelisme potansiyelleri bakimindan biiyitk 6nem tagir. Bu nedenledir ki,
uluslarin siyasal, askeri ve ekonomik rekabete giristikleri zamanimizda verimlilik

yarigmasl, basta gelen bir 6nem kazanmaktadir (Tosun, 1990: 32).

Ekonomik giiclin ikinci diregi olan rantabilite (kirlilik) ise, isletme adim
verdigimiz birinin, iginde yasadit gevre ile uyumlu iliskiler kurmug bulundugunu
gosteren 6nemli bir belirtidir. Rantabilite, piyasanin, ve ozellikle gelir ile gideri
etkileyen ¢esitli gevre kosullarinin bazan bilingli, bazan kendiliginden olmak iizere, en
iyi bir bigimde kullanildigim gosterir. Rantabl (kérlt) ¢calisma igin, verimlilik zorunlu
olmayabilir; piyasa kosullar1 o kadar uygun olabilir ki, en miisrif¢e bir tiretim dahi kérli,
duruma gelebilir. Ancak, olagantistii sayilabilecek ﬁiyasa durumlar kural dis1 tutulursa,
rantabl ¢aligmak igin verimli (rasyonel = minimum harcamalarla) tiretimde bulunmak
gerekir (Tosun, 1990: 33).

Ozet olarak denebilir ki, verimlilik, esas olarak, igletme — igi diizen
(organizasyon) ve uyum (koordinasyon) un, rantabilite ise, isletme — dis1 uyumun
sonucudur. Birincisi igin, teknik (madde ve hesap igleri dahil) anlamda bilgi, beceri,

nitelik ve yetenekler gerekir.
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ikinci Boliim

MADENCILIK VE MADEN iSLETMECILiGI

I. Maden Endiistrisi Alam

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamindaki Snemi bilinmektedir. Yagami
fonksiyonel hale getiren arag ve gereglerin %99’u dogal kaynaklardan, ozellikle de
madenlerden saglanmaktadir. Toplumlarin refah ve gelismislik diizeyleri ile madencilik
faaliyetleri arasinda gok yakin bir iligki bulunmaktadir. insanlar ilk ¢aglardan itibaren
madencilik faaliyetlerin ve madenlerden yararlanmaya baglamuslar, bu faaliyetlerin
sonucunda da medeniyetin dogusunu saglamistir. Uzay ¢ag1 ve sanayi Otesi bilgi
toplumun dogusu da, maden Uriinlerinden saglanan 6zel metal, alasim ve malzemeler

sayesinde gerceklesmistir.

Giinlimiizde gelismigliin gostergesi olarak nitelendirilen Demir — Celik, enerjt
ve tarim triinleri firetimindeki devamlibik bilyitk Ol¢iide madencilik riinleri ile
saglanmaktadir. Bilindigi gibi Demir — Celik’in hammaddeleri, demir cevheri ve kémiir,
enerji hammaddelerinin % 75-80’i maden iriinleri olan, komiir, petrol, dogalgaz gibi
fosil yakitlar ve uranyumdur. Tarimin ana girdisi olan giibre {iretiminde kullanilan
hammaddelerin %901 madencilik faaliyetleri sonucunda elde edilmektedir. Ayrica,
tiim sanayi dallarinin iriinlerinde veya kullandiklar ara¢ ve geregte, dogrudan veya
dolayli olarak maden iiriinlerine ihtiyag vardir. Seramik, metalurji, cam, refrakter
sanayileri ve ingaat sektorii basta olmak iizere; dolgu maddeleri, dogal boyalar,
stiziictiler, agindiricilar, degerli taglar, sondaj ¢amurlari, giibre, elektronik ve kimya
endiistrilerinin en Onemli girdisi madenlerdir (Yurt Madencilifini Gelistirme
Vakfi:1999)

Insan ve toplum hayatinda bu denli ve vazgegilmez bir yer tutan madencilik,
gelismis tilkelerin bugiinkii teknoloji ve refah diizeyine ulagmalarinda en etkin rolii
oynayan faktordiir. Nitekim, dogal kaynaklarindan yeterince yararlanamayan toplumlar
bu giin geri kalmis veya gelismekte olan tilkeler gibi sifatlarla tammlanmaktadir. Ozetle,
maden varliklar, {lkelerin en Onemli ekonomik giigleri olup, kalkinmanin

dayandrracagi gergek kaynaklardir.
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Diinya’da iilkeler arasinda acimasiz bir rekabet ve zenginlesme yangsi hikiim
surmektedir. Kalkinmasin1 ve sanayilesmesini tamamlayan iilkeler refah diizeylerini
daha da arttirma ve sanayi Otesi (bilgi) toplum olma yolunda, heniiz kalkinmakta olan
tlkeler ise, bir an o6nce sanayilesmelerini tamamlayp gelirlere diismeme ¢abasi
icindedir. Bu yangta, tlkeler, sahip olduklan her tiirlii avantaji kullanmaktadir. Bu
avantajlardan bazilan, Dunya'daki Mzl degisim nedeniyle, zamanla 6nemini
yitirebilmektedir. Omnegin, jeopolitik, tarihi, siyasal veya ekonomik kutuplasmalarin
yarattigi avantajlar gibi. Bu nedenle; kalkinma modellerini, 6ncelikle 6z kaynaklarina
dayandiran ve eksiklerini dis kaynaklarla destekleyebilen iilkeler; kalkinma sirecini,

sancisiz, istikrarl ve giivenli bir ekilde agabilmislerdir.

Ulkenin kalkinma ve ekonomik gelisiminde onemli yeri olan madencilik ve
entegre iretim sanayii, en bilyiik katma degeri yaratmaktadir. Geligsmis iilkelerde halen,
GSMH’da madenciligin pay;;, ABD’de %4.2, Federal Almanya’da % 4.0, Kanada'da
%7.5, Avusturalya’da %8.7, BbDT’da 20 ile 25 arast, Tirkiye'de ise %1.4 diizeyindedir.
Turkiye’de ki bu durum toplumun refah diizeyine ve ekonomiye yansims
bulunmaktadir. Ulkemizde, ozellikle planh ekonomi doneminde, katma  deger
yaratimamast sonucunda, bitge sirekli agik verdiginden dis ve i¢ borglanmaya
gidilmis, bu durumun sonucu olarak enflasyon artmis ve ekonomik dengeler
bozulmustur. Biitiin bu olumsuzluklar, Tirk insanin mutsuzluguna yol agmustir (Yurt

Madenciligini Geligtirme Vakfi:1999).

Siyasi rejimleri ve gelismiglik diizeyleri ne olursa olsun, tiim diinya iilkeleri,
maden varliklanim ekonomilerine katmak igin dzel gabalar sarf etmekte, gesitli tesvikler
uygulamakta ve oOnlemler almaktadir. Ulkemiz ise kendi kaynaklarmi diglayan,

gelismesini engellemek igin adeta 6zel gaba sarfeden bir goriintii arzetmektedir.

Ozellikle, komiir ve demir cevheri ithaline yonelik olarak uygulanan politika ile
altin madenciliginin yapilmasint 6nlemeye yonelik uygulamalar bunun agik bir drnegi

olarak gosterilebilir.
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Ulkemizin énemli sosyal sorunlarimin baginda, bolgeler arasi geligmislik fark: ve
bunun yarattigi i¢ gog ile igsizlik gelmektedir. Bu agidan da bakildiinda madencilik
sektoriiniin, yoresel istihdam igin zorunlu ve katmadegeri en yiiksek bir is kolu oldugu
gercegi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Asagida bu sektorel alana ve baslica

sorunlarina bir bakis agis1 getirilmektedir.

A. Maden [sletmeciligi ve Sorunlar
Tirkiye; ginimizde ylda; 2,5 milyar dolar degerinde maden iirini
tiretebilmektedir. Diinya ortalamasina gore bu miktarin, 7.5 milyar dolar civannda

olmasi gerekir (Mineral Facts and Problems U.S. Bureau of Mine;1995).

Uretilen madenlerin 6nemli boliimii insaat sektoriinde ve diger sanayilerde
hammadde olarak tiiketilirler. Bor ve krom gibi madenler, biiylik oranda ihrag
edildikleri gibi, katma degeri yitksek bor tiirevleri ve ferro — krom olarak daha bityitk
degerlerle de ihrag edilebilmektedirler. Mermer, ponza ve bazi endistri mineralleri de
ihracatimizda yer almaktadirlar. Yilda yaklagtk 50 milyon ton iiretimi olan linyitlerimiz,
genellikle termik santrallerde elektrik enerjisine dondstiiriilir. Yaklagk 10 milyon

tonluk bir boliimi ise sanayi yakit1 ve 1sitma amagh olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizin sahip oldugu potansiyele oranla, maden iiretim rakamlarimz son
derece diisiiktiir. Bunun nedeni, madenciligin ve 6neminin, gerek kamuoyu ve gerekse

tlke yonetim kademelerince yeterli 6lgiide kavranamamis olmasidir.

Ulkemizde I ve II 5 yillik sanayi planlarinda madenciligin “toplam yatirimlar”
igindeki payi, 1940’h yillarda %44 dizeyine kadar yitkselmis, 1950’den sonra giderek
azalmaya baglamig, planlt ekonomi dénemini gegigten sonra bu azalma hizlanarak 1997
yilinda madenciligin GSMH’daki payr %1.3 diizeyine inmigtir(Yurt Madenciligini
Gelistirme Vakfi 1999). Bu durumun ortaya gikmasinda; gercek olmayan kaynaklara
dayali ve digardan empoze edilen, kalkinma modelinin, plan felsefesi olarak

benimsenmesinden oynadig1 rol inkar edilemez.
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Yukandaki mevcut durumun it altinda sanayiinin ana girdilerini olugturan
hammaddelerden  yalnizca 8’inin (petrol esdegeri komir, demir-gelik, aliminyum,
¢inko, bakmr, kursun, kiikiirt, soda) bu giinkii talebini karsilamak igin 4.3 milyar dolar
kaynaga ihtiya¢ vardir. Diinya ortalamasinda tiiketim yapacak bir Tirkiye nin, bu
hammaddelerin temini igin ayracaft kaynak 9.2 milyar dolara yiikselecektir. Sanayi
ilkeleri (OECD) diizeyine gelecek bir Tiirkiye’nin bu hammaddelere ayiracag: kaynak
26 milyar dolar mertebesinde olacaktir. Diger hammadde ve yan mamullar de goz
online alindiginda bu meblagin 40 milyar dolar olacagi belirtilmektedir. (Tablo 1).
Nitekim planh kalkinma donemi istatistikleri incelendiginde, daima ihracatin 2 katina
yakin diizeyde ithalat yapildig: gercedi ortaya ¢ikmaktadir ki, bu da yukarndaki
saptamay1 kanitlamaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Hammadde Talep Projeksiyonu

Diinya Ortalamasinda
Tiirkiye nin Mevcut Titketim Gergeklestiginde OECD Ortalamasma
Talebi Tiirkiyenin Talebi Gelmis Tiirkive 'nin Talebi
Maden Cinsi Miktar Bedel Miktar(t) Bedel Miktar(t) Bedel
($).1000 ($).1000 ($).1000

Komiir(petrol
Esdeger Baz) | 11.452.000 | 1.431.500 | 50.784.000 | 6.348.000 | 150.000.000 | 1R8.785.000

Demir-Celik 7.780.000 | 1.800.000 | 8.160.000 | 1.900.000 15.300.000 3.596.000

Aliiminyum 160.000 290.000 200.000 360.000 767.000 1.381.000

Cinko 22,000 26.500 78.000 94.000 300.000 360.000
Bakir 116.000 232.000 121.000 242.000 509.000 1.000.000
Kurgun 20.000 12.000 63.000 38.000 272.000 163.000
Kiikiirt 160.000 22.000 969.000 129.000 2.850.000 385.000
Soda 250.000 30.000 456.000 54.000 1.140.000 137.000
TOPLAM 3.844.000 9.165.000 25.807.000

Kaynak: Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi:1999

Ulkemizde madencilik kamu eliyle yiirutilmektedir. Madencilik faaliyetleri
%80 kamuya, %20 Ozel sektore aittir. 1980’li yillann bagindan itibaren kamu
sektoriinde madencilige, madencilikle ilgili elle tutulur bir yatinm yapilmamstir. Zaten

kigiik olan ozel sektdr yatimi ise yetersiz kalmaktadir. Yabanci sermayece yapilmas
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planlanan biyiik olgudeki altin ve giimiis madeni yatinmlan ise, bilim, teknoloji ve akil
dis1 propagandalarla onlenilmeye c¢aligilmakta ve giinliik politikaya alet edilmektedir.

Madencilik sektériindeki yatinmlann durumu Tablo 2’de izlenmektedirler.

Tablo 2. Madencilikte Sabit Sermaye Yatirimlar:

‘ X Milyar TL
Sektorler 1993 1994 1995 1996
Kamu 25 24 1.9 1.7
Ozel 0.9 1.2 1.1 0.9
Toplam 3.4 3.6 3.0 2.6

Kaynak: Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi:1999

Tablodan gorildiigii gibi yatinmlar giderek dismektedir. Madencilikteki
biiyime hiz1 ve yatinm tegvikleri de tablo 3’de goruldigu gibi giderek azalmaktadir.
Ulkemizde madencilik sektériindeki biiyiime hizt ve Yatinim tegvikleri verileri de tablo

3’de gosterilmigtir.

Tablo 3. Madencilikte Biiyiime Hiz1 ve Yatirim Tegvikleri

Yillar 1994 1995 1996
Biiyiime Hizlan (%) 8 6.9 23
Kullamlan Yatinm (%) Tesvikleri 2 0.6 1.3

Kaynak: Yurt Madenciligini Geligtirme Vakfi:1999

Halbuki madencilik kisi bagina istihdam agisindan en disik yatinm degeri

gerektiren bir sektor niteligindedir. Bu durum tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4. Degisik Sektdrlerde Bir Kisilik istihdam i¢in Yatinm Miktarlan

Sektér Sanayi ve Hizmet Tarim Madencilik

Yatinm Mik. $/kisi 95.000 $ 76.000 $ 55.000 $

Kaynak: Yurt Madenciligini Geligtirme Vakfi:1999)
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Yatinmlar agisindan ortaya ¢ikan bitin olumsuzluklara ragmen madencilik
sektoriiniin ihracati mermer ve yapi taglan iretim ve ihracatinin artmasiyla bir miktar

yiikselmig bulunmaktadir. Bu duruma iligkin bilgiler Sekil 1’de verilmistir.

600 (=T
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@
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Kaynak: Yurt Madenciligini Geligtirme Vakfi:1999

ihracat-Milyon $

1989
1993
1994
1995
1996

Sekil 1. Tiirkiye Maden fhracatinm Son Dokuz Yilik Degisimi

Halen yatinma hazir olan altin ve giimiis madenleri ile trona projelerinin hzla
devreye sokulmasi gerekmektedir. Altin projelerinin toplam yatirimi 237 milyon dolar,
istihdam edilecek kisi sayis1 da 1000’in iizerindedir. Bu projeler devreye girdiginde
altin ve giimily ihracat: yoluyla yilda 200 milyon dolarin ﬁzeripde ihracat girdisi
saglanacaktir. Trona projesinin yatinm miktan 300 milyon dolar civarinda olup,
madenin deger iretimi 500 milyon dolar, karlihd: ise, 200 milyon dolar/yil diizeyinde
olacaktir. Bu proje ile 400 kisiye iy imkan saglanacaktir. Altin projeleri ile ilgili bilgiler

tablo 5 ve 6’da izlenmektedir.
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Tablo 5. Tiirkiye’deki isletilmesi Plinlanan Altin Madenlerine Ait Projeler

Planlanan
Proje Yeri Rezerv Altin Uretim Mevcut Statisi
Ton Ton/yil
Kaymaz-Eskisehir 6 1 Yatiim Izinleri Alind1
Efemgukuru 20(*) 2(*) Arama Siirmektedir
Kiigiikdere-Balikesir 7.5 1 izinler Askida ‘
24Altin
Ovacik-Bergama (24 Giimig) 3 Yatinim {zinleri Alindi
Mastra-Giimiighane 12 1 Arama Siirmektedir
30,3 Altin

Carattepe-Artvin (1.050 Gimis) 3 Fizibilite Stirmektedir
Toplam 99.8 Altin Heniiz Hicbir Uretim

(1.074 Giimiis) 11 Yapilmamaktadir.
(*) Tahmini

Kaynak: Erler A; “Tirkiye Altn Potansiyeli ve Maden Kaynaklan Kestirme
Yontemleri” ODTU Jeo.Boliim Raporu 1997,

Tablo 6. Tiirkiye’deki Altin Madenciligi Projeleri ile ilgili Yatirimlar ve Plainlanan

istihdam

Yatinm Tutan Planlana
Proje Yeri Tigili Sirket Milyon $ Istihdam Kisi
Kaymaz-Eskigehir Tuprag 12 80
Efemgukuru Tiprag 36(*%*) 200(**)
Kiigiikdere-Balikesir Tiiprag 22 120
Ovacik-Bergama Eurogold 50 240(***)
Mastra-Giimiighane Eurogold 17 150
Carattepe-Artvin Cominco 100(*) 250
Toplam 237 1040

(*) Altin + Bakir (**)Tahmini (***) Ingaat sahasinda 340 kisi istihdam edilecektir.
Kaynak: Erler A; “Tirkiye Altun Potansiyeli ve Maden Kaynaklan Kestirme
Yoéntemleri” ODTU Jeo.Boliim Raporu 1997,
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Madenciligin ekonomiye dogrudan katkist yaminda, tlkeler igin aynica onemli
islevleri vardir.
Maden

madencilik kaynak yaratmada birinci sirada gelen bir sektérdiir. Ug iriinlere gidildikge,

trtinleri; katma de@eri, en yiiksek olan drinlerdir. Bu nedenle

katma degeri biiylik oranlarda artma gosterir.

Madencilik, genellikle kirsal alanlarda siirdiiriilen bir faaliyettir. Ulkemizde
yasayan gesitli olumsuzluklarin temel nedenlerinden biri, boigeler arasindaki geligmiglik
farkhidir. Madencilik sektoriiniin desteklenmesi; bu sorunun ¢odziimiine onemli katkilar
saglayacaktir. Geri kalmig yorelerde  yapilacak madencilik yatinmlan, arama
doneminden baglayarak boélgeye dinamizm getirecek, aramalann olumlu sonuglanmast
halinde agilacak isletmeler, yeni ¢ekim alanlarin gekirdegi olusturacaktir. Uretilecek
ham veya yanmamil maddeler, yine bu bolgelerde, ilgili sanayiinin kurulmasina
katkida bulunacaktir. Boylece; olugturulan istihdam alanlan, i¢ gég¢ii durdurabilecek ve
her tiurli Ozendirmeye karsin bu yorelere gitmesi saglanamayan ¢&zel kesim, bu
bolgelerde arzulanan yerini alabilecektir.

Madenciligin bu denli 6nemine ragmen, nedendir bilinmez, madencilik sektori

diger bitin sektorlere gore % 12 daha fazla vergi yiikii altinda tutulmaktadir(Tablo 7)

Tablo 7. Degisik Sektdrlerdeki Vergilendirme

Sektor Kurumlar | Kurum | Fon | Devlet Maden Miicavir Toplam
Vergisi Stopaj Hakki1 Fonu Alan

Sanayi ve dier

Sckiorler %25 %20 %10 - - - %55

Madencilik %25 %20 %10 %5 %5 %2 %67

Kaynak: Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi:1999

Aynca, komiir ithalatinda, her tirlii giimriik ve fonlar giimriik birligi mevzuat

nedeniyle, kaldinldigindan, yerli komiir treticileri ithalat¢tlanin haksiz rekabeti ile kars:

kargiya birakilrmgtir.

Diger taraftan, Il Mahalli Cevre Kurullann hava kirliligini bahane ederek, yerli

komuri, kaliteli olsa bile, yasaklamaya varan kararlar alarak, adeta ithal komiirii tegvik

ctmektedir. Bu kararlarda, belirtilen komiir 6zellikleri, ilden ile degismektedir. Bu
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uygulamalara son verilmesi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nca, belirtilecek,

komiir spesifikasyonlarina tilke ¢apinda uygulamasi saglanmahidir.

1. Madenciligin Geri Kalma Nedenleri
Madencilik ile ilgili sorunlarin tespiti ve ¢6zam onerilerinden once Tiirkiye
Madenciliginin geri kalma nedenlerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Madenciligin

geri kalmasina iliskin olarak yapilan saptamalar asagida Ozet olarak verilmektedir.

. Madencilik kiiltiiriiniin olusmamasi, gerek kamuoyu ve gerekse tilkeyi
yoneten siyasiler ve biirokratlarca konunun oneminin kavranmanus
olmast ve digardan gelen telkin ve yonlendirmelere agik kalkinma
plani modelimiz,

. Madencilik politika ve stratejilerinin olugturulmamast,

o " Arama yetersizlifi ve aramalara kapali sahalarin durumunun
belirsizligini korumasi,

o Biirokratik sorunlar: Madencinin madencilik faaliyetlerine baglamak
icin, ilgili bakanlik disinda Cevre, Orman, Tarnm, Saghk, Turizm,
Igisleri Bakanhklari ve mahalli idarelerden izin alma zorunluluklar,

. Yasal Sorunlar: Maden yasasi, zeytin yasayi, gevre yasast ve ilgili
yc')netmeliquri v.b,

o Altyap: yetersizligi, kirsal kesimde madencilik faaliyetlerinde, olmayan
altyapinin madenciler tarafindan yapilmas: zorunlulugu,

. Sermaye ve Finans Yetersizlii: Sermaye birikimin olmamasi ve
maden rezervine karst kredi sisteminin olmayist,

o Tegvik Tedbirlerinin  Yetersizlii: Tesviklerin genel gercevede

diizenlenmesi madenciligin 6zel durumunun goz éniine alinmamast.

2. Sorunlar ve Coziim Onerileri
Yaklagik elli yildan bu yana madencilik; ilkeyi yonetenler tarafindan gergek
anlam ile algilanamamistir. Bu nedenle, gecen siire iginde alinan kararlar ve uygulanan

mevzuat, daima madenciliin aleyhine sonuglar yaratmustir. Otomotiv,  tekstil
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ekonomide yer alan tegvikler vardir. Madencilik faaliyetleri tiim evreleri ile bu
sektorlere benzemediginden, sektor bu tegviklerden hak ettigi Olgiilerde higbir zaman
yararlanamamigtir. Oysa gelismis tlkelerde madencilik, diger sektorlerden ayri, kendine
ozgii bir kurum olarak ele alinmigtir. Bizde ise; bu ayncalik, bir tek yerde. kargimza
gikmaktadir. Bu da yine, tiim Diinya tlkelerindeki uygulamalann tam tersi olarak
madencilik sektoriiniin diger sektorlere oranla %12-14 oraninda daha yiiksek bir vergiye

tabi tutulmasidir (Degisik M.T.A. Yayinlan)

Durum bu olunca, 6zel sermaye madencilige ilgi duymamus ve sektdr bityiik
Olgiide devlet eliyle yiiritiilmiigtir. Sektordeki devlet kuruluslan, devlet olmanin
verdigi ayncaliklarla bazi sorunlar agabilmis ise de higbir zaman yeterli ve basarili

sonuglara ulagamanmugtir.

Bugiin 6zellestirmeler giindemdedir. Dikkat edilirse madencilik heniiz giindeme
gelememistir. Bunun nedeni, bu sektorde sinuirli deneyimli 6zel kuruluglardaki sermaye
ve istek eksikligidir. Ozellegtirmelerin yapilabilmesi ve sektorde bir hareketlilik
saglanabilmesi ic¢in asagidaki  Ozetlenen ¢Oziim oOnerilerinin vakit gecirilmeden

uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

Asagida madencilik sektoriiniin  6nemli sorunlan ve ¢bziim Onerileri

Ozetlenmektedir (Yurt Madenciligini Geligtirme Vakfi:1999)

a. Madencilikte Yapisal Diizenlemeler

Madenciligin sorumlu bakanlii Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhigi olmakla
birlikte, bu bakanhk enerji konulanndaki yogun faaliyetleri nedeniyle madencilik
sektoriiniin sorunlan ile yeteri kadar ilgilenememektedir.. Bir Madencilik Bakanliginin
olusturulmasi en uygun ¢oziim olarak goziikkmekte, bunun miimkin olmamas: halinde
en azindan Miistesarlik seviyesinde madencilik iglerine eleman ve kadro aynlarak

madencilik hakkettigi destegi almalidir.
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Son yillarda Cevre, Saghk, Tanm ve Orman Bakanliklar'nin gayretleriyle
¢tkarilan yasa ve yonetmeliklerle maden igletme izni iginden ¢ikilmaz bir hale
getirilmis, ruhsat giivencesi kaybolmustur. Maden ruhsat: nihai bir belge olmalh ve daha

sonra gesitli izinlerin alimina gerek olmamalidir.

b. Madenciligin Tesviki

Madencilik sektorii, Diinya'daki uygulamalarinda sanayi sektoriine goére daha
yiiksek oranlarda tesvik gormesine ragmen iilkemizde bunun tersi yapilmaktadir. Bir
¢ok iilkede madencilik igin 6zel diisiik vergi oranlar ve rezerv titketim payt oranlan

uygulanarak madencilik tesvik edilmektedir.

Maden kanununda "Madencilik yatinmlan kalkinmada birinci derecede oncelikli
yorelerde yapilacak yatinmlara saglanan haklardan yararlandinlir" denmesine ragrﬁen
bu hak mutlak bir hale getirilememistir. Madenciliéin tegviki ile ilgili olarak bir kanun

veya kararname diizenlenmelidir.

¢. Genel Tesvik Sisteminde Diizenlemeler

Hazine ve Dis Ticaret Miistesarh tarafindan hazirlanan yatinmlan tegvik
mevzuatinin olusma ve uygulanma siireglerine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgmnin
aktif katthmimin saglanmasi, s6z konusu mevzuat ve uygulamadan kaynaklanan

sorunlanin ¢oziimiine onemli katkilar saglayacaktir.

d. Rezerv Tiiketim Payi

Rezerv tiketim payr uygulamasi modem bir tegvik unsuru olarak gelismis
iilkelerin madenciliginde etkili bir gekilde kullamlmaktadir. Bu uygularﬁayla
madencinin bir y1l i¢inde maden isletmeciliinden elde ettifi vergiye esas gelirden
rezerv tiketim payt olarak bir miktar digildikten sonra kalan kisim

vergilendirilmelidir.

Madenler de uretim siirecinde diger sermaye varliklan gibi tiiketilmektedir. Belli

bir oranda (maden cinsine bagh olarak (O ile % 40) rezerv tiiketim payr indirimi

T YU dhusoite VM &U RUW
DOKUMANTASYON
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sayesinde madenci de tiiketilen rezervini amorti etme olanagina sahip olacak ve olusan

kaynaklarla yeni rezerv arama olanagina kavusacaktir.

e. Arama Destegi

Maden aramaciiginin, madenciliin  geligtirilebilmesi  a¢isindan  tagidig
vazgecilmez oncelik ve bu faaliyet tiiriiniin tagidigt yiiksek risk dikkate alinarak ozel
sektériin maden aramaciliina daha aktif olarak katiliminin saglanabilmesi igin arama
yatinmlan tesvik edilmelidir. Arama destegi uygulamas: ile ilgili kaynak, Madencilik
Fonundan saglanabilecektir. Bu tegvikler arama yatinmlarina % 50 oraminda destek,
KDV ile vergi-resim ve harglardan muafiyet seklinde olmalidir. Arama yatinmlarinin

reel degeri tizerinden amortismana tabi tutulmasi saglanmalidir,

f. Madencilik Fonu

Madencilik sektoriintin finans sorunu gittikge artan bir 6nem tagimaktadir. 1993
yih Butge Kanunu ile diger fonlarla birlikte Madencilik Fonu'nun da biitge kapsamina
alinmasiyla, zaten yetersiz kaynaklara sahip olan fonun kullanilmasi zorlastirilmigtir,
Sektor digindan madencilife kaynak aktarmamin yollan diigiiniiliitken madencilik

fonundan butgeye kaynak transferi baglamugtir.

Yukanda agtklanan nedenlerle Madencilik Fonunun mevcut yapi ve igleyisiyle
sektoriin finansman sorunlarinin ¢o6ziimiine uzun vadede Onemli katki saflamasi giig
gozitkmektedir. Bu nedenle fonun yapisinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Yeni
dizenlemede. Fonun gelir kaynaklarinin arttinlmasinda, sektér disi (genel biitge ve
ham, yan mamul ve mamul madencilik trinleri ithalatina konulacak fon) kaynaklara
agirhk verilmesi sektorin gergek anlamda tegviki agisindan 6nemli bir nokta olarak
gorilmektedir. Ayrica, madenciligin finansmanimin saglanmasi i¢in bir "Madencilik

Yatinm ve Kredi Bankas1" kurulmas tegvik edilmelidir.

g. Madencilikte Vergi Yiikiiniin Azaltilmasi
Madencilikte vergi yiikii ¢ok agirdir, Gelismekte olan iilkelerin madencilikten

aldiklan vergilerin oranlan olanaklt oldugunca diisiik tutulmakta ve bu sekilde
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madencilik scktoriiniin varattign katma degerden en yiksek Olgiillerde yaralaniimaya
calisiimaktadir. Ulkemizde briit karin yansindan fazlasi dogrudan gelir veya kurumlar
vergisi, stopaj, KDV, vh olarak deviete odenmektedir. Odenen KDV madencilikte
genellikle geri kazanilmaz. Dolayh vergiler ile madencinin vergi yiki diger sanayi
dallan ile rekabet edemez duruma gelmistir, madencinin vergi yikia devlet hakki ve

madencilik fonu kesintileri g6z oniinde tutularak daha makul seviyelere indirilmelidir.

h. Ozellestirme ile ilgili Sorunlar

Serbest ekonomi kurallarina gore kagimlmaz olan ozellestirme uygulamalar,
yeralti kaynaklarimizin da bir an 6nce tlkemiz yaranna hizmete sokulabilmesi amaciyla
hizlandinlmalidir.  Ancak ozellestirmenin  bagariya ulasabilmesi igin madenciligin
ozendirilmesinin saglanmasina zorunluluk vardir. Bunun igin de vergi ve tegvik

diizenlemelerine 6ncelik verilmelidir.

Biiyiik olgiide kamu Kuruluglan'mn tasarrufunda olan yeralti potansiyeli, daha
etkin ve verimli isletmecilik yapmak ve yeni yatinmlart gergeklestirerek ekonomiye
kazandirmak igin, en kisa zamanda ozellestirilmelidir. Ozellestirme sirasinda firma
seciminde, kisa zamanda basarili olmak igin, bilgi birikimi, deneyimi ve finansal giici
bilinen firmalara oncelik verilmeli, yabanci yatinmcilarda ise mutlak bir yerli

madencilik firmast ile igbirligi yapmasi sartlan titizlikle aranmalidir.

Maden ve entegre tesislerin Ozellestirilmesinde/ alicimin odeyece§i sati§
bedelinden ¢ok, iretim ve verimlilifi arttinci yatinm plan ve programlarina ozen

gosterilmesi, tesislerin 6ncelikle ¢alisanlara mal edilmesi yontemi benimsenmelidir.

Cinkur'un &zellestirilme modelinde, iran sermayesine satis yapilmas: sonucunda
ortaya ¢tkan durum iilkemiz gikarlan agisindan vahim olmustur. Ciinkii, iranh yeni
sahip Once, bolgedeki madencilerin tirettii hammaddeyi ¢ok ucuza almg daha sonra da
hi¢ almayarak, bolge madencilerim magdur etmigtir. 14 milyar dolara yapilan satig, 6te

yandan iitkeye 100 milyar dolar tizerinde katma deger kayb1 getirmigtir.
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i. Devletlestirilen Sahalara Iliskin Sorunlar

1978 wyilinda 2172 sayih saya ile tim demir/ koémir ve bor sahalan
devletlestirilmistir. 1983 yilinda ¢ikarilan 2840 sayilt yasa ile dort demir madeni sahas:
digindaki tim demir madenleri, santral havzasinda olmayan koémiir madenlerinin bir
kismi eski sahiplerine bazi kosullarla iade edilmis ancak son diizenlemelerle sadece
borlar devletin sahipliginde kalmistir. Kdmiir ve asfaltit sahalarimn bir bolimi devlet
tarafindan halen isletilmemekte, bir kisminda da eski saha sahipleri miiteahhit olarak

calistinimaktadir.

Madencilerin uzun vadeli yatinmlarna caydinci etki yaratan ve kaynaklarin
etkin kullammim engelleyen bu durumun diizeltilmesi igin; devletin isletemedigi veya
santral kurulmamis koémiir sahalan ile eski sahiplerince igletilmekte olan sahalar
oncelikle eski sahiplerine iade edilmelidir. Iadesi miimkiin goriilmeyen sahalarda da

devlet, sahalarin eski sahipleriyle isbirligine gitmelidir.

j- Alt Yap: Sorunlan

Madencilik faaliyetleri biyitk ol¢lide alt yapmin yetersiz oldugu bolgelerde
yapilmaktadir. Alt yapt eksikliginin giderilmesi ise, g¢ogunlukla buyik yatinm
gerektirmekte ve durum, madencilik yatinminin fizibilitesini olumsuz yoénde
etkileyebilmektedir. Devlet difer sanayi tesislerinin yapiimasi igin yol, su elektrik ve
haberlesme imkanlann organize sanayi bolgeleri halinde yatinmctya sunarken
madenciyi kaderiyle basbasa birakmaktadir. Madencinin altyapi hizmetleri igin Koy

Statiisii uygulamast baslatiimalidir.

Cevher nakliyati i¢in tim diinyada en akilct yontem demiryolu-denizyolu
kombinasyonudur. Ancak DDY cevher nakliyatim kinlacak egya tarifesine gore
_yapmaktadir. DDY aynica istasyonlanmin biyiik bir kismina cevher yiikleme tesisleri
inga etmediginden cevherin vagonlara yiiklenmesi kamyon ve yiikleyici kullamlarak ¢ok
pahali yapilmaktadir. Gerek nakliye bedellerinin yitksekligi gerekse yiikleme
islemlerinin yilksek maliyet getirmesi, denize yakin entegre tesislerimizde yerli

madencinin ucuz ithal cevherile rekabet giiciinii kirmaktadir. DDY ve diger Kamu



42

kurumlan tarafindan dretilen temel mal ve hizmetlerde diigiik tarife uygulanmasi ve
madencilik kuruluslarina bu mal ve hizmetlerden oncelikli olarak yararlanma olanagimn

getirilmesi, sektoriin 6zellikle dig pazarlardaki rekabet giictinii artiracak bir husustur.

Ozellikle, ihracatta gok onemli yeri olan limanlarimizin durumlarinin mutlaka
gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bugiinkii ihracat miktarinda bile darbogaz tegkil
eden, ki dusunillen 4 milyar $'ik ihracat potansiyelimizin gerceklesmesi halinde ¢ok
daha biiyiik sorunlar olusacaktir, liman yikleme ve bogaltma kapasitelerinin arttinlmast
ve yeni yatinmlarin gergeklestirilmesi ve buna gore DD Yollarinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir. Boylece, ayrica, maliyet artigindan dolay1 rekabet giiciimiiziin

artmasimin 6niindeki engel de kaldinlmg olacaktir.

k. Diger Sorunlar

Bu kapsamdaki sorunlar agagida mevzuat yapilan agisindan agtklanmaktadr.

Tarmm Alanlarmm Tarmm Disit Amaclaria Kullamlmasma Dair Yonetmelik

Madenler bulundugu yerde isletilmek zorundadir. Dolayisiyla maden ureticisinin
tiretim yeri segme gibi bir sanst bulunmamaktadir. Madencilik yapilacak arazi aslinda
gegici bir siire ile 6diing alinmakta iretim faaliyeti siirerken ve rezerv bittiginde gerekli
teknolojiler kullanilarak rehabilite edilmesi ve topragin eski verimliligine getirilmesi
olanakh olabilmektedir. Cogu kereler madencilikten elde edilecek gelir aym alanda
tarimdan elde edilecek gelirden onlarca kat daha fazla olmaktadir. Ekonomik yarar
ilkesi ile kullamlan arazilerin eski verimlerine uygun gekilde iyilestirilmesi ilkesinden
hareketle ve ilgili diger Bakanlklarinda koordinasyonlu g¢ahigmalan ile madenciligin

dniine konulmug bu tir engellerin kaldinlmast gerekmektedir.

3573 Sayih Zeytinciligin Islaht ve Yabanilerinin Asilattiriimas: Hakkindaki

Yasa

Zeytinciligin 1slalt ve yabanilerin agilattinlmasi hakkindaki kanunun bazi
hitkiimleri degistirilmis, bazt hikiimleri de yiriirliikten kaldinilmugtir. Yasada "Zeytinlik

sahalari iginde ve en az 3 kilometre mesafede zeytinyag fabrikas: harig zeytinliklerin
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vegetatif ve generatif geligmesine mani olacak kimyevi atik birakan, toz duman ¢ikaran

tesis yapilamaz ve isletilemez" denilmektedir.

Kabul edilen bu degisiklikle zeytinlikler ile bunlarin 3 km g¢evresi madenciler
icin  birer yasak bolge haline donasturilmis, ayrica zeytinlik alanlarin

daraltilamayacagina dair de bir kisitlama getirilmigtir.

Madenler ¢iktiklan yerde tretilirler, bunu degistirmek mimkiin degildir. Cevre
kanunu ve ilgili yonetmeliklerinde, yapilacak tesislerin gevreye olan etkilerini en aza
indirgemek amaciyla gerek havaya gerekse yeralti veya yeristii sulara yapilabilecek
emisyon ve desarjlar belli bilimsel cergeveye oturtulmustur. Bu keyfi yasa, hava
kalitesinin korunmasi yonetmeligi, ve tehlikeli atiklann kontrolii yonetmeligiyle uyumlu

hale getirilmelidir.

Maden Kanununun Kamulastirmaya iliskin Maddesi

3213 sayih maden kanununun 46-maddesinin (Ek C) son fikras: "[sletme ruhsati
asamasinda igletme sahast Ozel milkiyete konu gayrimenkul, taraflarca anlagma
saglanamamasi halinde ruhsat sahibinin talebi iizerine Bakanlik¢a 2942 sayih kanun
hitkiimlerine gore kamulagtinlabilir" demektedir. Kanunun bu maddesi 1994 yilinda
Anayasa Mahkemesince iptal edilmig ve kamulagtirma igleminin yeniden diizenlenmesi
icin Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlidina 3 ay siire verilmis olmasina ragmen simdiye
kadar somut bir ¢6ziim alinamamustir. Bu degisiklikler yasalasana kadar, kamu sektori
icin yaptlmakta olan uygulamaya ozel sektor i¢in de islerlik kazandinlmas:

gerekmektedir.

3213 Sayili Maden Kanununa Yapilmas: Gerekli ilaveler

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg'mn Maden Kanununun degistirilmesi
calismalarnim siirdiirmekte oldugu bilinmektedir. Bu galisma kapsamh ve zaman alici bir
istir. Ancak algitasi, tras, kalsit disiik tenorlii silis kumlan ve kireg tag gibi tagocag

kapsaminda olup artik sanayi hammaddesi durumundaki madenler kanun degisikligi
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beklenmeden ilk asamada mevycut 3212 sayih kanunun 2. maddesine Bakanlar Kurulu
karariyla dahil edilmelidir.

Anayasada yeraltt servetlerinin tamaminin devletin hiikiim ve tasarrufunda
oldugunun belirtilmesine karsin uygulamada yeralti servetlerinin bir bélimii maden
sayiip devlet tasarrufunda, bir diger boliimii ise tagocaft malzemesi sayihp arazi
sahiplerinin tasarrufunda bulunmaktadir. Zaman igerisinde bir ¢ok tasocagi malzemesi
degisik kararlarla maden kanunun kapsammna alinmigsa da bir biitiinliik
saglanamamigtir. Konunun uzmanlarca dikkatle irdelenerek uygulamadaki aksakliklarin

giderilmesi igin ¢oziim tretilmesi gerekmektedir.

Maden kanununda igletme ruhsati sahibi ruhsati aldi@) taribten itibaren alti ay
icerisinde isletmeye gecmek zorundadir. Bunun anlami izinleri tamamlanmamug bir
ocagin yasal olmayan bir sekilde ¢aliymaya zorunlu tutulmast gibi bir durum
dogmaktadir, Isletmeye gegis siiresi, zorunlu nedenler dikkate alinarak Bakanlik biléisi

dahilinde uzatilabilmelidir.

Maden Isleri Genel Midirliigiine 6denen nakdi teminatlar mevcut enflasyon
nedeniyle teminat olmaktan ¢ikmms ve birer vergi haline dontigmigtir. Teminat olarak,

nakit, banka teminat mektubu ve devlet tahvili kabul edilmelidir.

Madencilik faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olan her 6lgekteki topografik
haritalar ile hava fotograflanimin serbest¢e kullammi ve yerden ve havadan arama ve
6lgmenin serbest hale getirilmesi gerekmektedir. Arama ruhsatlan beser yillik siirelerle
ii¢ doneme ¢ikanimalidir. Her donem igin alinacak harg bir dnceki dénemin iki kati

olmasi halinde ruhsat suistimalleri kendiliginden Gnlenecektir.

T.C Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanh@i'nca hazirlanan maden yasa tasarsi

sektoriin goriisleri ipginda izla yasalagtinlmahdir.



45

Milli Emlak Genel Miidiirliigii Tarafindan Yayinlanan Tebligler

Milli Emlak Genel Mudurligd tarafindan 25 /1 /1995 tarihinde 202 sira
numarasi ile yaymlanan genelgede madenciler ruhsat alanlan iginde kalan araziler
iizerinde ¢alisma yapmasalar da, araziyi Milli Emlak Miudirliiginden kiralamak

zorunda birakilmislardir. Bu uygulamaya son verilmelidir.

Liman, Demiryolu, Karayolu Tasgima Sorunlan

Mevcut limanlanmizin ¢ogu bosaltma, ylikleme, stoklama ve tarti imkanlar
yoniinden yetersizdir. Gemilere yiikleme yapan liman vingleri ve diger yikleme
araglarimin yetersizliéinin yani sira, bu ekipmanin eskiligi nedeniyle sik stk ariza
yapmasi yiziinden de yiklemeler gecikmekte ve bu durumda gemiler agikta beklemek
zorunda kalmaktadir. Limanlardaki uygulamalarda yapilan degisiklikler de, ihracatta

olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Limanlarin amaca uygun bir gekilde ¢ogaltilmasinin ve liman kapasitesinin

arttinlmastnin yam sira, limanlarin modern imkanlarla hizmet vermesi saglanmalidir.

Liman hizmetlerinin daha uygun fiyatlarla yapilmasi, daha rahat gemi
bulunmasim da saglayacaktir. Degisik riisum vergi v.b. nin minimuma indirilmesi,
navlunun ucuza gelmesi sonucunu doguracagindan ihracata dogrudan bir tevik unsuru
olabilir. Aynca, Haziran 1997'de yiiriirlige giren yeni ticret tarifesinin ise yeniden

g6zden gegirilmesi gerekmektedir.

Maden ihracatinda ¢ok Onemli bir yeri olan Demiryolu Tagimacilifi'na iligkin
olarak Devlet Demir Yollarinin mevcut istasyonlarinda yeterli stok sahast yoktur ve
yiikleme imkanlart simirlidir, Mevcut demiryolu hatlannmin ¢ok eski olmasinin yam sira,

yetersizligi de ayn bir sorundur.

Demiryollarimn  giiniimiiz teknolojisine uygun modernizasyonunun yani sira,

ana ulagim giizergahlan ¢ift hat haline getirilmeli, ise yarar nitelikte ve gerekli miktarda



46
vagon, ihracatginin hizmetine sunulabilmelidir. Limanlara giden demiryollari ve

karayollarn aginn iyilestirilmesi de ihracatin aksamamasini saglayacaktir.

Yiriirliige giren yeni trafik yasasina goére karayollarinda uygulamaya konulan
tona) siirlamast nedeniyle, nakliye fiyatlann yiikselmis, bu da karayolu ile tasinan
madenlerimizin  maliyet fiyatimt olumsuz yonde etkileyerek rckabet giictimiizii
azaltmustir. Diger taraftan, tonaj sinirlamasi konusunda, tagima igin ihtiyag duyulan
kamyon sayisi da neredeyse ikiye katlanmus ve kamyon temininde de giigliiklerle

karsilastlmigtir.

Madencilik sektortintin karsilastiklart giigliikleri asabilmesi amacit ile maden
tasimasinda belirli simirlar gergevesinde tonaj izni verilmesi ve konunun bu bilgiler

is1ginda yeniden diizenlenmesinin yararli olacag: diistintilmektedir.

Maden isletmelerinde insan iligkilerinden Kaynaklanan Sorunlar:
. Yonetici-Is¢i Sorunlart

. Iscilerin kendi aralarinda yaganan sorunlar

. Calisma kosullarinin agirligindan kaynaklanan sorunlar

. Calisma Teknolojileri
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B. Madencilik Meslegi
Maden Miithendisligi dogada mevcut madenleri ve enetji kaynaklarim insanligin
konforu ve rahati igin muhtelif sekillerde kullanmak ve bu isle ilgili insan gruplanni

orgiitleme igidir.

Bir miihendis, sadece bir teknisyen degildir. Ciinkii onda, teknik bilgiye ilaveten,
ekonomi, organizasyon ve idarecilik bilgileri de mevcut olmahidir. Miihendis bir isin
nasil yapilacagim bildigi gibi o isi yapacak insanlarin nasil ¢alistinlmas: gerektigini de
bilmelidir. Bir miihendisin basanli olmasi i¢in lazim olan maddi ve manevi dzelliklerin
onem derecesi % olarak asagida tablo 8 de ifade edilmistir. Bu neticeler 5441

miihendis {izerinde yapilan incelemeden elde edilmistir. (Ritchie, 1944: 260)

Tablo 8 : Madenlerin fahis olmasi gereken ozelliklerinin dagilinm

Miihendislik Ozellikleri %

Intikal stir’ati ' 19.5
Karakter (diirsthiik, sebatkarlik, bitaraflik, v.s) 24.0
Randimanh ve muntazam ¢aligma 16.5
insanlan anlama ve tamima 15.0
Psikolojik unsurlar toplami 75.0
Esaslar hakkinda bilgi 15.0
Teknik bilgi (mesleki ihtisas) 10.0
Teknik bilgi toplam 25.0

Kaynak: K.S. Ritchie, The Executive and Self Management Mining + Metalurgy, May 1944, 5.260.

Yeni verimli metotlarin ve c¢egitli makinalarin insan adeli giiciine yardim
sayesinde Amerika’da iretim, imalata nazaran ¢ok daha fazladir. Mamul egya ve kredi
seklindeki kérlar birlesmistir. Bu giin verimli bir diretim mevcuttur. Fakat birde bu
mamul egyamin ve kérlanin verimli bir sekilde herkese dagtiimasi sorunu vardir ki bu
heniiz tamamiyle hizlanmamistir. Bugiinki sisteme gore dagitma ve kullanmaktaki
sakatliktan dofan zarar ve zayiat, bilimsel tretim metotlarimn uygulanmasindan

kazanilan kirlardan daha biiyiiktur. Asit amag sudur: (Ritchie, 1944: 260)
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Oncelikle toplumun  gereksinimleri tespit edilmelidir. Bu gereksinimleri
karsilayarak malzemenin verimli ve zararsiz bigimde  kullamimas: metotlan
standartlastirilmali  sonra bu ihtiyact kargilayacak malzemenin imali yoluna
gidilmelidir. Bu sekilde genel verim artar. Fakat sermayedarlarnin kér nisbeti azalir. ste
boyle bir plan yine bilimsel yoneticilik sayesinde dogacaktir. Yukarida ileriye siriilen

fikir, bilhassa maden ve metalurji bakimmdan 6nemlidir ve gereklidir.

Toplumun tekniklesmesi uygarligin her asamasinda oldugu gibi mithendislik
diigiince ve yontemleri sayesinde olacaktir. Sosyal organizasyonlarin rasyonalizasyonu,
ekonomist - Miihendis igbirligini gerektirecektir. Bu teknik sorunun ¢dziimlenmesinde
miihendis su etkinliklerde bulunur : (Ritchie, 1994: 260)

o Onceden konmus dogmatik diigiincelerle hareket etmez.

e Sosyal sorunlar bilimsel bir sekilde etiit eder ve deneysel ydntemlerle elde
edecegi sonuglara gore hareket eder.

e Malzemenin yalmz etiketine degil etiketin altina bakar ve higbir seyi korii
koriine kabul etmez.

¢ Yeni diisiincelerden korkmaz. Elestiriye agiktir.

e Aym konudaki degisik goriis ve yontemleri uygulama 6ncesi analiz eder.

Sonug olarak; maden miihendisi dofasmun insan baskin oldugu sorunlann

¢oziimiinde verim artirma ilkelerini ve entegrasyon metotlarini uygular.

Boylece yetistirilmis bir teknik yneticinin kontrol ettigi bir ekonomik sistem
kurulmasina hizmet edilmis olunur. Bu konuda Veblen §dyle diyor :( “The Engineer and
The price system” Veblen: 58)

«Bu giinkii ekonomik sistemin iyi galisabilmesi igin, birbirine karigmig bulunan
islerin diizen ve dengesini olugturan bir ydntem bulunmalidir. Bu i§, bugiin oldugu gibi
yalmz kigisel kédrm dilgtinen sermaye sahiplerine birakilirsa sonugta bir ¢ikmaza varilir.
Bu isler ticari cikarlari olmayan teknik insanlara yani maden mithendislerine

birakilmalidir.»
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Stuart Chase s0yle diyor: «Ben bir ¢ok teknik elemanlarla ve miihendislerle
konustum. Onlar ekonomik sistemin ne demek oldugunu ve kendilerinin bu sistemdeki
vazgesilmezliklerini takdir ediyorlar. Ve biliyorlar ki Amerika'daki biitlin mithendis ve
teknisyenler bir kag¢ saat igin islerini terk etseler yiizbinlerce, insanin yasaminda bir
degisiklik olur. Miihendis ve teknisyenler olmadan {imit, para veya arzu Niyagara
sellalerinden elektrik elde edemez.» (Chase: 177)

H. G..Wells de ayni fikri teyit ediyor. Kiplind, bir giin biitlin diinyanin avug¢ dolusu
miihendis tarafindan idare edilecegini savunuyor. (Wells, The Work, Wealth, : 885-87)

Bu giiniin mithendisi bu gergekleri goriiyor ve takip edecek nesillerde daha
yitksek bir yasam seviyesi ve uygar bir toplum yasami olusturmak igin gelecek nesil
miihendislerinin gittikce daha miikemmel yetismesinin sart oldugunu biliyor. Bu
konforu temin edecek araglarin ana maddesinin madenler oldugu inkar edilmez bir

gercektir.

1. Madencilik Meslekinin Kapsam

Madencilik, mesleklerin en karigik ve tam olanidir. Maden mithendisinin igi
geregini bilmesi gereken ve uygulamada daima karsisina ¢ikan konular sunlardir:
(Bekisoglu, 1959: 180)

a. Jeoloji Alam (Ekonomik jeoloji, Fiziksel jeoloji, Mineroloji)

b. Madencilik Alam ( Isletme, Organziasyon, Cevher Zenginlestirme)

c. Diger meslekler Alam (izabe, Ingaat, Elektrik Makine, Yol ve Su, Harita ve
Topografya, Kimya)

d. Ekonoxixi ve Hukuk Alami (Ticaret ve Ekonomi, Muhasebe, Maden

mevzuati)

Genel olarak maden mithendisi yetistiren {iniversitelerde bu konular okutuldugu
gibi. Ayrica, dgretim programlarinda jeolojinin biitiin branglar1 ile metalurji konulan da

yer verilir.
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II. Maden isletmelerinde Yénetim ve Yonetsel Yaklagimlar

A. Yonetim

Genellikle yonetim, endiistrinin is kabiliyetinin olgiisidir. Yénetimin hedefi, en
ekonomik ve en verimli olarak, isin basariimasi siyasetini olusturmaktir. Amerika’da
makine miihendisleri cemiyetinin yoneticilik komitesi tarafindan onaylanan bir raporda
yonetim gdyle tammlanmistir. Yonetim insanh@mn yararlan igin mevcut her maddeyi
kullanmak ve her kuvveti kontrol etmek dogadan insan enerjisini ve zekasim hazirlama,
drgitlendirme ve yonlendirme san’atidir. ( “The Riddle of Rationalization”, L. J. Barley

:33)

Madencilik sektoriinde yonetsel bir biinyenin {izerinde duracagi elemanlar,
insan, para, yontem, makine ve piyasalardir. Yonetim bu elemanlardan herhangi birinin

yanlis kullanilmasindan ve yok edilmesinden dogrudan dogruya sorumludur.

Maden endiistrisi kendi sermayesinden ust diizeyde yarar saglayabilmek i¢in ne
yapmalidir” Saglam bir maden ekonomisi sistemi, maden isletmeciliginde sermayenin
en karh seklinde kullamlmas;m temin etmek yararlanilan bilimsel bir aragtir. Maden
idari biinyesine maden miihendisi bir teknik eleman olmakla beraber asil bir is adami
olarak girmelidir. Cunki madenciligi ilgilendiren her soru yalmz teknik bilgiyle

¢oziimlenemez . Aym derecede ekonomik bilgiye de ihtiyag vardir.

B. Yonetsel Yaklasimlar
Pozitif yontemlerin madencilik sorunlarina uygulanmasi bu gin “ bilimsel

yoneticilik”, “Endistri muhendisligi”, “lretim ve verim miihendisligi”, “endiistride

plan” ve “rasyonalizasyon” isimleri altinda anilan bir ¢ok yeni teknikleri dogurmustur.

Ingiliz yazarlarindan L. J. Barley bu fikri goyle tarif ediyor : “Maksimum karl
bir tiretim ve toplumun yasama standardimin higbir gruba zarar vermeksizin daha fazla
yiikseltilmesi hedefiyle, endiistrinin bilimsel bir gekilde yeniden tegkilatlandirimasidir”.

Yoneticiligin bu tanimu uygarligin tammuna gok yaklagr.

Maden endiistrisinde yoneticiligin aradig hedef bu gereksinimin en ekonomik

bir sekilde kargilanmasidir. Bu. nedenle bir iste yapilacak kir, yonetsel biinyenin
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performansin bir sorunudur. Buradaki kar kelimesi, yalmz gelir ile gider arasindaki fark
olarak degerlendirilmelidir. Kér, iiretimin artmasi, tegkildtin genisletilmesi, genel
giderlerin azaltilmasi, g¢ahstinlan insanlarin gorevlerinin — verime zarar getirmeden —
hafifletilmesi ve daha biyiik bir insan grubuna refah ve mutluluk temin edilmesi
sekillerinde degerlendirilebilir. Ancak, bir projenin ekonomik degerini tayin etmek igin
bu gibi etmenler parasal agidan ifade edilmelidir. Bu genis manada para, kdrlarimin bir
olgiisudiir. Ekonomide toplumsal miilkiyeti savunanlar bile kérliigin yok olmasini
istemezler. Onlar karlannin kapitalizim de oldugu sekilde boliisiimiinii istemeyebilir,
fakat onlann istegi uizerine bu giin para yok edilmig olsaydi gene kérlann olgiilmesi igin
paramn yerini tutabilecek bir arag bulmak gerekirdi. Su halde yonetsel biinyenin verimi,
elde edilen kir ile bu yonetimin emrindeki biitiin potansiyel gii¢ arasindaki ors;na

esittir.

Amerika’daki “ Federal American Engineering Societies ” den bir komite biitiin
endiistrilerdeki zarar ve ziyamin %50-80 inin verimsiz bir yonetim biinyesinden
dogdugunu istatistiklerle kanitliyor. Madenlerde gereksiz ve zararh is olasihift daha
yiksek oldugundan maden islerinde bu yiizdeler daha fazladir. ( “The Riddle of

Rationalization”, Barley: 33)

Bir makinanin verimini artirmak nasil miihendis bilgisine gereksinim gosterirse
bir endustrinin iretim yetenegini arttirmak da aym gekilde teknik bilgi ister. Bu suretle

psikolojik faktorler bir yana tutulursa yoneticilerde teknik bilginin geregi yiize ¢ikmus

olur.

Bir madende yonetsel biinyenin ¢aligma alam agamalan takip eder. (The Riddle

of Rationalization, Barley:33)

1. Arama ve bulma

2. Degerlendirme ve finans bulma
3. Orgiitleme
4. Planlama
5. Caligtirma ve tiretim
.C. YDKSEKOERETIM KURTLY
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6. Saghk ve emniyet
7. Denetim ve kontrol

8. Dagitim ve pazarlama

Herhangt bir is yapilirken eger bir sonu¢ almak gerekiyorsa bir orgiit
kurulmahdir. Hatta tek bagina ¢aligan bir demirci bile, evveld malzemesini hazirlamali,
zamam iglerine gore pay etmeli , ¢aliyma usuliini ve sistemini disipline etmeli ve

komsulari ve miisteriyle olan iliskilerini diizeltmelidir ki saglikli bir sonuca varabilsin.

Bu sekilde tek bagina ige baglayan bir kimse ¢aligarak yeteneklerini artinr, san’at
ve metodunu iyilestirir. Ve sorumlu oldugu igi basarirsa daha biiylik sorumliulukiar
kabul ederck daha genis isler yapmaya aday olur. Maden diinyamzin en biiyiik endiistri
alasgimlaninin bagtna  gecen bir adam, biitiin iggilerin sevk ve yonetimi ve verimli
galismast konusunda kullanilan ilke ve yontemlerin uygulanmasi bakimindan ozel bir
birikim sahibi olmalidir. Bu ilkeleri, ig¢i ile dogrudan dogruya ilgili olan ig amirlerinin

tam olarak tatbik ettigini gormelidir.

Her endiistrinin kendine 6zgi teknik aynntilan olmasina karsin kédrin temini i¢in
uygulanmas: zorunlu olan bu ilkeler degismez kurallardir. Yani bir maden miidiiri
teknik cleman olmaktan bagka bir miidiir olarak yonetme yetenegini diger her hangi bir

isletmenin miidiri gibi kullanir.( The Riddle of Rationalization, Barley:33)

Bununla beraber baginda bulundugu igin bitiin 6zelliklerini, gigliiklerini
bilmeyen bir yonetici 6zellikle gerekli zaman para ve enerji savurganligini tam olarak
Onleyemeyecektir. Verimli ¢ahsmasim bilen ve anlayarak ¢ahisan bir yoneticiye
ozellikle madencilikte ihtiyag vardir. Ciinkii madencilikte diger biitiin endistrilerdeki
tehlikeler mevcut oldugu gibi aynca zaman, para, malzeme ve enerjiyi  gerek

makinalarda ve gerekse insanlarda zarara ugratan kendine 6zgii tehlikelerde vardir.

Madencilikte guglik yer kabugunda dagmuk bulunan cevher yataklarinin
bulunmastyla baslar. Cevherin tehlikesiz ve ekonomik bir sekilde yerden ¢ikariimasi,

cevherden metalin elde edilmesi, metal fiyatlanmn siirekli degismesi ve kurulan
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isletmenin ise girisip kdr yapmaga baslayincaya kadar biyiik amenajman isleri ile
makine ve diger isletme tegkildtinin kurulmasina gereksinim gostermesi hep bagka
endiistrilerde rastlanmayan 6nemli fakat yapilmast zorunlu olan seylerdir. Zorunlu
olarak goze alinan bu tehlikeler bir ¢ok maden sirketlerinin verimsiz ve yanlig bir
finansmana bagimh olup iflasina neden olmugtur. Bundan bagka yer kabugunun degisik
derinliklerinden cevher ¢ikarma isi miihendislik bakimindan onemli teknik bilgiye

gereksinim gosterir.

Madencilikte cevher nerede olusmus ise oradan ¢ikarilmak zorundadir. Bir
fabrikada tatbik edilen wretim usulii bir madende uygulanmaz. Ig isgiye getirilemez.
Isciyle aletler yeraltina ocaga nakledilmelidir. Bu isin tam ve tehlikesizce yapilmasi igin
zaman, para ve makine enerjisine gereksinim vardir. Maden isletme merkezi bir fabrika
gibi istenen yere yapilmaz. Cevheri zenginlestirmek igin kurulacak tesisatin uzakhga ve
topografyaya uygun olmadan biitiin giglitkklere ragmen madende kurulmas: gereklidir.
Hemen butiin madenler dag baslannda, sehirden uzak yerlerdedir. Buna gore maden
yoneticileri kendi bolgelerinde yerlesecek olan insanlarin diger yerlesim merkezlerinde
oldugu gibi ulagmmlanndan, lojmanlarindan, dilkkanlarindan, yangin ve polis
teskilatindan, eglencelerinin temininden ve buna benzer sosyal gereksinimlerinden
sorumludur. Biitiin bunlara ilaveten maden iggisi gogunlukla tahsilsiz ve sinirli yapilidir.
is esnasinda er geg tehlikeli disiplin sorunlar bag gosterebilir. iste bunlar yeni orgit
kuran bir maden miidiriiniin Kkarsisina glkacak. sorunlardan bazilandir. Bu kosullar
dahilinde ondan iye baglar baglamaz tam bir performans beklenemez. Fakat bilimsel
yoneticilik ilkelerini bilen ve uygulayabilen bir yonetici az zamanda hedefine ulasmak

igin tutulmasi gereken kestirme yolu se¢mekte giicliik cekmez.

Maden isletmeciliginde uygulanan ve alinan sonuglar bakimindan ¢ tirli

yoneticilikten soz edilebilir: (Bekisoglu, 1959: 190)

® Yeni bir usuliin veya kuralin iyi veya kotii olduunu yalniz deneme suretiyle
anlamaya c¢alijan yoOnetim sistemi. Burada zaman kaybi  ve yapilacak

denemelerin pahalili yiiziinden igletmeye ne kadar zarar gelecegi agiktir.
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* Bagka endiistrilerde uygulanan ve basarili olan uygulamalarin aynen kopyas: .
Bu siyaset bir igletmeyi basariya siiriikleyebilir. Fakat genelde bir isletmede iyi
sonug veren bir usul bagka birinde olumsuz sonug verebilir.

* Rasyonel bir caligmay: temel olarak igletme veya isletmeye en verimli sonuglar
verecek usuliin isletme biinyesi dahilinde deneme usulii ile degil bilimsel
sckilde tespit edilmesidir, buna bilimsel yéneticilik diyoruz ve modern

yoncticilik igte budur.

Bu son agama yonetim etkinligine bilimsel yoneticilik denilmektedir. Modern

maden isletmeciliginde gegerli olan yonetim tarzt da budur.

C. Madencilikte Bilimsel Yonetim ve ilkeleri

Herhangi bir endiistrinin ayakta durabilmesi igin Urettiéi {irlinii  satabilmesi
gercklidir. Bu iiriinii alacak ve kullanacak olanlar insanlardir. Bu bakimdan bir
fabrikada ¢alisan is¢i aymi fabrikanin miigterisi konumunda olabilir. O halde isgi iicretini
azaltmak ve onun satin alma giiciinii diigtirmek bir fabrikanin yoneticileri igin kendi
endiistrilerini zedelemek demek olur. Bir isletmede iggi iicretini azaltmakla kar temin
etmeye kalkisirsa sonug ¢ok kotii olabilir. Kar iicret azaltmakla degil performans
yiikseltmekle artirtlir. Yonetici ulusal ekonomide olabilecek degistiklikleri yakindan
takip etmeli ve ona gére is yapma ve yaptirma sistemini ayarlamalidir. “Bilimsel
yoneticilik, Miihendislik metotlarimin gereksiz insan, zaman, para ve malzeme
savurganhgimi  azaltarak verimi yilkseltmek ve kir artirmak igin endiistriye

uygulanmasidir denilebilir”.

1. Bilimsel Yonetim Yaklasim

Nasil 18 inci asrin sonunda buhar makinalarinin endiistriye uygulanmas: bir
endiistri devrimi yaratmigsa bilimsel metotlarin insan topluluklarinin ¢galigma verimini
arttirmak ig¢in kullanilmasi1 da ayni sekilde bir devrimdir. Bu hareket ilk defa
Philadelphiada “Midvale Steel Works” fabrikasinda bagladi. Orada Frederick W. Taylor
“degisik islerin insanlar tarafindan yapilis tarzimi etiid ediyordu” Taylora gore

“Kiireklemc ilmi” diye bir ilim mevcuttu. Bir isi en kisa yoldan, en kisa zamanda ve en
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az enerji sarfiyle yapmak igin tek bir gekil vardir. Bu gekli tespit etmek ve is¢iyi o kural
dahilinde galigtirmak yoneticilerin goérevidir. (Bekisoglu, 1959: 195)

Taylor'e gore insan bir makina degildir. Is¢i amirlerinin gdsterecegi yolu tutarak
isletmeyi kazandirir. Isginin bu yolu tutmasi igin, i yerlerinin diizeltilmesi yasama
kosullarmin iyilegtirilmesi ve “psikolojik bakimdan™ ig¢iyle igveren arasindaki iliskinin
ditzeltilmesi gereklidir. Uretim maliyetini diistiren bu sistemin temel yarar1, kendilerini
uzman zanneden bir takim sermayedarlar takdir edemiyorlard:. Onlar Taylor'un
metotlarini is¢iyi hazirlamadan, bilgisini arttirmadan tatbik etmeye kalkistyorlardi.
Taylor biitiin hayatinda felsefesini yanhs terciime eden ve kronometraj sonuglarmnin
uygulanmasim «ig¢iyi kole gibi kullanmak» diye yorumlayan bu ¢esit insanlarla
miicadele ederek gegirdi. (Bekisoglu, 1959: 196)

Taylor'dan sonra onunla hem fikir olan Gilbreth, Gantt, Barth, S.E. Thomson,
Emerson, Going ve digerleri onun felsefesini devam eftirdiler ve bu suretle yavag yavag
«yeni yoneticilik» «Bilimsel yoneticilik» ve sonugta rasyonalizasyon kavramlari
koklegsmeye basladi. Bu zamanlarda bu gibi yenilikler bir tiir alay konusu olugturuyordu.
Fakat buna ragmen Taylor’dan sonra bilimsel yoneticilik, yetenege gore is; seri halinde
imalat Amerikan Endiistrisinin temel taglar1 olmugtur. Yalniz burada sunu eklemek
gerekir ki, Amerikan otomobil endiistrisinde kullanilan seri imalat bilimsel oranlara

oturmasina kargin Taylor ilkelerine ters diiger. (Britannica Ansiklopedia, 14)

2. Bilimsel Yonetim ilkeleri

Maden isletmeciliginde yoneticilik gorevini istlenenler asagida siralanan
ilkelere uygun davranmalidir. ‘
1- Yonetici rgiitiin biitiin bﬁlﬁmleriﬁi, genel drgiit amaglarina yoneltmelidir.
2- Orgiit yénetimi kolaylagtirmali, yénetimde 6rgiit amacina hizmet etmelidir.
3- Siireste memurun yapabilecegi ii yOnetici yapmamalidir.
4- Isletme uyumunu bozmadik¢a, iscilerin ¢aligma yontemine miidahale

edilmemelidir.

5- Yonetici basarili ¢aliganlarini 6diillendirmekten kaginmamalidir.

6- lyi bir yonetici yetenekli ¢aliganlarini tegvik etmeli ve yonlendirmelidir.
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7- Yonetici isle ilgili kararlan g¢ahsanlarina damgmal, katilimet bir yonetim

tarzi uygulamalidir.

3. Maden Isletmecilizinde Yonetici Nitelikleri

Maden isletmesi yoneticisi sonug olarak, bir insandir ve insanlar yetenek
bakimindan birbirlerinden ¢ok farkh degildirler. Basanisiz bir mitdir bir madent uzun
seneler normal olarak yonetebilir; fakat isler aksi gitmeye baglayinca zayif noktalan
derhal kendini gosterir. Meshur bir maden mihendisi ve yoneticisi olan Hoovor
“Principles of Mining” adhi eserinde soyle diyor; Iyi bir maden midiirii olmak igin
gereken kurallanin hepsini bir arada toplayan bir brogir hazirlamak olanagt hig
olamayacaktir, Buna kargin deneyim gosteriyor ki, maden isletmelerin yonetimi igin
gereken ve bir ok miikemmel miidiirlerde mevcut olan kaliteler zamanla ve deneyim
ile. elde edilebilir seylerdir. Bir miidiiriin higbir zaman aklindan g¢itkarmamasi gereken

tek ciimle su olmahdir; En iyi yonetici isi bizzat yapan degil yaptirandir.

Iyi bir maden igletmesi yoneticilerinde bulunmasi gereken ozellikler sunlardir
(Bekisoglu, 1959:199),

| - Kuruculuk yetenegi (isi plinlama, o6rgitlendirme gahgtirma ve kontrol
etme): Ideal bir yonetici organizator bir kafaya sahip olmahdir. Bir igi planlamasin,
hedefine varmak igin gereken faktorleri tasarlamasim ve biitiin bunlan birlestirerek bir
sonuca varmasimi bilmelidir. Igcilerin ve malzemenin belli bir igin basanimast igin
organize edilmigi bulun miihendislerin kargisinda duran bir gergektir. Bu isin verimli
olmast miithendisin teknik bilgisine ve tecriibesine baghdir. Uygulamah psikolojinin
aksiyomlarim uygulamak ve diger yasamsal deneyimlerinden yararlanmak suretiyle

insanlarin bir arada ve tam galigmasini saglamak miimktindiir.

Kuruculuk yetenegi zayif olan bazz Maden miidiirleri madenin biitiin islerini
kendileri yapmaya kalkigirlar. Kendi elemanlarma gorev vermekten korkarlar. Bu
onlarda giivensizligin varh@ demektir. Bundan daha kot olarak bazen bir memura
verdigi bir gorevi onun tek bagina yapmasina zaman birakmadan kendisi de beraber
yapmaya kalkisir. Verdigi emirleri degistirir. Bunlar onun verimli galismamasina yeterli

nedenlerdir,
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2 - insan dogasimin ve insan psikolojisini anlamak: Bir isletmede aykiri sorunlari
kolaylikla ¢6zmek ve herhangi bir is i¢in en verimli olacak bir kimse segebilmek igin bir
maden yoneticisinin insan zekasi, ve psikolojisi hakkinda pratik bilgisi olmalidir.
Ornegin; degisik isler igin uygun kisiler segmek ve bu kimselerin ¢aligma ve
gayretlerini gormek ve takdir etmek bir miidiiriin enerjisinin 6nemli bir Kismint
kullanmasina neden olur. insan dogasimin gergekten olumsuzluklara yatkin olmasi bir

ydneticinin siirckli kargisina gikan ve kafasinda sagkinhiklar yaratan bir ¢oztimstizliiktiir.

Bir madende memurlar grubunun karakteri iyice etiit edilirse onlar mantik
suiistimali bakimindan {i¢ gruba ayirmak miimkiin olur. Birinci grup da kafalar1 diiriist
ve saglam g¢ahsanlar vardir ki, bunlarin sayist ¢ok azdir. Bunlar bu hareketlerini
kendilcrini zorlayarak ve suf temiz goriinmek igin degil daha.qok kendi 6gretim ve
egitimleri geregi olarak yaparlar. Hileye, hirsizliga, yanls davramslara kesinlikle goz
yummazlar. Ikinci gruptakiler ayn1 derecede zeki, ¢aligkan ve bilgili olmakla birlikte
karakter bakinundan zayiftirlar ve dogal olarak tesir altinda kalirlar. Bu gibi kimseler
miitemadiyen dogru is goriirlerken ara sira yapmamalari yonetsel yaparlar. Bu hatalar
uzun zaman gozden kagabilir. Fakat birike birike o kadar bariz bir bigim alir ki, olay
kendiliginden meydana g¢ikar. Bu gibi insanlar verimli bir yonetsel biinye i¢in biiyiik
tchlikelerdir. Bilyilk bir isin bagina gegirilen miidir bu gibi adamlan segip
temizlemelidir. Bir maden miidiiriiniin, baginda zaten bagarili olamamak, i yapamamak
v.s. tehlikclerini onlemek gibi biiyiik kaygilar vardir. O maiyetinde tesadiifen
calisurmaya zorunlu kaldigi bu tip insanlarin hatali mantiklarint zayif karakterlerini
diizeltmekle ugragsamaz. Ugiincii grup, paydosu saatine bakarak bekleyen ve isinde (ne

¢ikar sanki belki atlatirim) diye ¢aligan insanlardir. Bunlar derhal uzaklagtirilmalidir.

3 — Ticari zihniyet: Bu giin eskiden duigliniildiigli gibi “bir teknik eleman
ticaretten anlamaz” demek yanhgtir. Cagdag bir maden miidiirli teknik bilgisine ek
olarak iyi bir is adami, iyi bir milteahhit ve iyi bir tiiccar olmalidir. Burada ticari
zihniyetten bahsederken Amerika’da bir madende gergeklesmis olan bir olay1 drnek
olarak gostermek faydali olur. Bir madende satig fiat1 20 dolar olan 10000 ton cevher

mevcuttur. Cevherin Isletme masrafi ton bagina 3 dolar ve nakliyesiyle hazirlanma ve
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sevk masraflar1 da ton bagina 8,25 dolardir. Bu kurala gore ton bagina 8,75 dolar kar
kalryor ki, bu da 10000 ton tizerinden 87,500 dolar eder.

4- Egitim : Genellikle en iyi sonug yiiksek Ggrenim g6rmiis insanlardan alinir.
Clinkii tiniversite 6grenimini tam yapmis bir insanda genig bir kiiltiir temeli, bilimsel
diisiinebilen bir zeka vardir. Boyle bir insan igin igin pratik safhasim 6grenmek birkag
ay gibi kisa bir zamanda gerceklesir. Sonug olarak isi esnasinda insanlar ve malzeme

ile ugrasan bir mithendisin 6grenimi 6mriiniin sonuna kadar bitmez.

Bir ydnetici degisik yollardan ¢alisanlarina baglilik telkin etmelidir.

Bir yonetici hem sert ve otoriter hem memurlarimt seven koruyan ve
odiillendiren hemde biitiin islere olan bilgisi sayesinde her sorunu hallederek
memurlarinin dniinde bir mesale ve bir 6mek olusturan bir insan olarak baghlik telkin

etmelidir.

Bir maden isletmesi yoneticisi igin gerekli oldugunu sdylendigimiz bu
Ozelliklerden g¢ogu esas itibariyle siradan bir mithendiste bulunmas: gereken
ozelliklerdir.Yanliz 6zelliklerin hepsi birden tahlil edilirse goriiliir ki yonetici olmak
i¢in ticaret ve ekonomi zihniyetiyle insan psikolojisini anlamak yetenegi en basta gelen

iki ozelliktir.

4. Maden Isletmeciliginde Yonetsel iliskiler

Bir maden igletmesi ydneticisinin yonetsel iligkileri dort grupta incelenebilir
(Ete, 1956: 102)

a. Yonetim kurulu ile iligkiler.

b. Memurlan ile iligkiler.

c. Isciler ve is¢i orgiitleriyle iligkiler.

d. Komgu yerlesim merkezleri ile iligkiler.
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a. Yonetim Kurulu fle iliskiler

Bir miihendis bir isletmeye miidiir tayin edildigi zaman yasal yetkilerini iyi bir
avukattan ogrenmelidir. Yine aym avukattan yonetim kuruluna karst imzaladid
mukavelenamenin biitiin maddelerinin gergek anlam ve kavramlanm oOgrenir. Mudir
bagl oldugu kurula karyt sorumludur.. O kurulun bu igletmede ki temsilcisidir. Bu
itibarla gerek yasal bakimdan ve gerekse ekonomik bakimdan biitiin sorumluluklan
sirtinda tasiyan demektir. Bu bakimdan yonetici ilk organizasyon esnasinda iki turli

yanhhktan gekinmelidir.

o s kabiliyeti az olan bazi insanlani kendisini onlara karsi borglu hissederek ise

almak.

* Yine is yetenegi az olan baz1 kimseleri amirlerinin tavsiyesi ile ige almak.

Haskins, “The Busines of Mining” adh eserinde soyle yazar;(Bekisoglu, 1959:
204) “Bir mudirin en buiyiik hatas1 tolerans tamimaya egilimli olmasidir. Bir madende
hi¢ bir sorumluluk yeteneksiz bir insamn sirtina yiiklenmemelidir. Hig bir yonetici bir
genel midirtin veya yonetim kurulundan birinin ¢aligma ¢aginda olan bir kag oglunu
veya akrabasim ise almak suretiyle kendi kendisini sarsmamali ve memurlanna karsi
kuguk dismemelidir. Zaten iyi bir genel miidiir, yoneticilerini - i3 adami segmek

konusunda da serbest birakmalidir.

b. Memurlarla iliskiler ve Calismalar

Bir yoneticinin maiyetinde ¢aligan servis seﬂgriyle her giin goriigmesi ve bir kag
ginde bir bunlan konferansa ¢agirmasi gerekir. Bu konferanslarnin miidiir evinde veya
kapali bir konferans salonunda olmaktan ziyade bir kliip veya buna benzer genel bir

yerde yapilmasi, diger memurlanin da duymast bakimindan faydahdir.

Kendilerine giivenmeyen veya kendilerini memurlarindan ¢ok yiiksek goren
sefler bu yontemi uygun gormezler. Onlara gore bu toplantilar yalmz vakit kaybina

neden olur. Herkes bir kafadan soyler, gereksiz tartigmalara yol agilir, bir sonug ¢tkmaz.
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Kendisini® birlikte ¢aligtigi arkadaslardan, memurlardan ¢ok yiiksek goren,
bunlarin ortak diisiincelerini almayan sefler cidden acinacak kimselerdir. Bu tiir seflerle
yonetilen zavalh islctmeler her tiirlii gelismeden yoksun kalmaya mahkumdur. Seflerin
kiigiik gordiikleri bu memurlardan, igten gelen bir sevgi ile isletme igin ¢ahigmalari
bcklcnemci. Bunlar «diigiinen insan» olmak niteligini kaybederler, vakit gegirmek ve

maas almak igin isletmelerine gidip gelirler.

Yiiksek meziyetli sefler, fazla yetenekli gordiikleri memurlan 6rnek isletmeleri
ziyarete, incelemeye gondermcek suretiyle de tesvik ederler. Bu suretle de isletmeye ve

sefc olan baghlik artirilmig olur.

Yonetici biitiin servis sefleriyle her giin hem telefonla hem de sdzlii olarak
konugmalidir. Buna ilaveten biitiin seflerin haftada bir toplantist olmalidir. Eger bu
toplantida yeni ve dnemli bir karar verilmigse karar yazilmalidir. Ve her tiyeye bir

kopyasi dagitilmahdr. Iiger maden yeni kurulmus degilse bu tip kararlar seyrek olusur.

Malzeme - Materyal sefinin emrinde bulunan her tiirlii malzemeyi almak igin her
servis amirinin gdsterecegi gereksinim bonosu ambara sevk edilir ve sonucu da bedeli

malzemeyi isteyen servisin hesabina kaydedilir.

Gvher v.s. cevher iiretimi ve dagitimi yukarida da sdylendigi gibi bir raporla
teknik servise bildirilir. Aralikli olarak bu konu da bir konferans toplanir. Alnan
numuneler numuneci tarafindan laboratuara gétiiriilir orada tahlilden sonra sonuglar

maden miihendisine metaliirji miihendisine veya jeologa rapor halinde bildirilir.

Yoneticinin memurlarina yetki vermesi yazili olarak yapilir. Diger 6nemli
emirlerin de yazili genelgelerle yapilmasi gerekir. Memurlarin gérev ve sorumiuluklari
islerinin formalitesi ve zorluklar1 sinirhdir. Bunlar zamanla yle normal bir ¢igir alirlar
ki artik memurun yéneticisinden soracagi pek az sey ortaya ¢ikar. Bu giigliiklerin
carcleri yonetici tarafindan memura 6gretilir. Sonugta miimkiin olan biitiin giigliiklere
cevap verebilecek bir usul bir diizen olusur. Bu ¢aligma siirecinde en iyi yonetici en az

mesguliyeti olan bir igletme yoneticisidir.
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Bu suretle detaylarla ugragmaktan kendini kurtarmug olan bir yonetici gelecek
planlarim hazirlamak ve madenin daha verimli ¢aligmasina yardim edecek ¢areler

aramak igin zaman bulmus olacaktir.

Yonetici bitiin $zenini bir veya bir kag servise yogunlastirarak digerlerini ihmal

etmemelidir. Sonug olarak miidiir igin i§ sahasi da biiro kadar dnemlidir.

Biitiin memurlarin gerek yonetim kurulu ile gerekse bagli bulunduklan diger

isletmelere olan iligkileri yonetici aracihgi ile gergeklesir.

Miidir, memurlarninin verimli ¢aligmalarinda kadinlarin roliinii de hig bir zaman
ihmal etmemelidir. Panama kanalinin ingasi esnasinda General Gorgas soyle bir ciimle
kullanmaktan hi¢ g¢ekinmemistir. «Kanalin ingasinda ¢alisan insanlarin kanlannin ve
akrabalannin ¢ikardign giiglikler, kanalin ingasindan doganlardan ¢ok daha fazla
olmustur.» (Bekisoglu, 1959: 206)

Bir isletme bir memura i verdigi zaman o memurun hanimim igletme kapsamina
almg demektir. Yagamda hamminin gegimsizligi yiiziinden basarili olamayan insanlar
coktur. Ve bu sebepten bir gok zavall kocalar igletmeden igletmeye is degistirir

dururlar. Boyle durumlarin ana nedenleri sunlardir: (Bekisoglu, 1959: 206)

e Terfi ettirilen memurlar kiskanmak,
e Lojman dagitiminda yapilan yanh hareket yani aym diizeydeki iki memurdan
birisine daha iyi ev vermek, |
e Dedikodu,
e (Cocuk yiiziinden kavgalar.
isletme yoneticisi, bunlar kismen olsun 6nleyebilir. Memurlarin terfilerinin  esit
kosullar altinda yapilmasi ve lojman dagitim ile gerek lojman ve gerekse ofislerdeki

esya ve mobilyanin da standardizasyonuna gidilmesi gereklidir.
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c. Iscilerle iligkiler

Bu giin siirekli yagam standart1 ortam ve diizeyi yiikselen igcilerle yoneticilerin
iligkileri hakkinda iinlii bir maden miihendisi olan eski Amerika Cumhur Bagkani
Herbert Hoover soyle diyor «Mevcut ekonomik sistemde maden sahipleri, iggilerle olan
iligkilerinde, ytksek yonetim statiilerini iggal eden maden miihendislerine uymak
zorundadirlar. Bu iligkisi tam olarak teessiis ettirmek miihendislere aittir. Demek oluyor

ki mithendis, iggi ile sermayedar arasinda bir kopriidiir.» (Heekman, 1918: 535)

Bu giinkii Amerikan ve Ingiliz ekonomik sisteminde bir sirkette is sahibi olan bir
yoneticiyle aym zamanda o yoneticinin emrinde g¢aligan bir memur veya bir is¢i
kumpanyanin sermayedarlann arasinda yer almig olabilirler. Bu suretle sermayedar

yonetici ve ig¢i siniflart arasinda kesin bir sinir olugturmak olanaksizdir.

Bununla beraber bir yonetici : (Heekman, 1918: 555) (I) Sirkette ortak olan
herkesin ortakhgi oraninda kir almasmi, (2) Iscilerin galismalani ve yaptiklan is
oraninda maddi mukabele gérmesini, (3) Uretilen madde veya esyanin en ucuz fiyatlara
mal edilmesini temin etmek zorundadir. Burada sunu hatirlamak lazimdir ki, kir, amele
yevmiyesini azaltmakla degil varimi arttirmakla temin edilir. Randiman ise para, metot
ve kalifiye ig¢i kullanarak ve bunlann rasyonel sekilde organizasyonu sayesinde
arttinhr.(Dixon, 1906: 292)

Iscilerin gruplandinlmas: is¢i birlikleri yada sendikalan kurulmast ve bu
gruplarin gerek yonetime kargi gerekse sermayedara karsi haklarini savunmasi sorunu

¢agimizin en 6nemli ekonomik soruntarindan birini olugturmaktadir.

Sonu¢ olarak yonetici; Endistride iggi faktoriinii ihmal edemez yonetici
diinyamn en mikemmel teknik adami olabilir. Fakat e@er maiyetinde galigtirdig
insanlara islerinin Onemini ve tam g¢aligmalarinin geredini telkin edememisse elde
edecegi sonu¢ korkun¢ derecede tehlikeli olur. Boyle bir isletme iflas etmeye

mahkumdur.,
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Bazi yoneticiler mevkilerine giivenerek otoritelerini zorla telkine ¢aligir. Otorite,
ancak memurlar arasinda, yoneticinin verdigi emirlerin mantikli olugu, gereksinimleri
karsiladigs siirece kendiliginden dogar. Ornegin bir yonetici iscilerinin isimlerini
dgrenmenin fazla laubalilik doguracagindan korkarak siirckli kast ¢atik ve korkung bir

adam gibi dolagmamalidir.

Yonetici ¢aligtirdigi  clemanlarinin adimt ve yiiziinli  hatirlamakla  hiirmet
kazanma isini bir hayli kolaylastirir. “Benim hafizam zayiftir, isim hatirlayamiyorum”

savunmasi anlamsizdir. Ciinkii insan 6nem verdigi kisi ve olaylari her zaman hatirlar.

Miidiire otorite telkininde yardim edecek diger bir psikolojik nokta da sudur :
Bir insan her zaman karsisindakine degisik sorular sorarak istedigi cevabs alabilir. Yani
bazi kosullar altinda insan istek ve diigiinceleri tahmin edilebilir. Cevap sonug olarak
cevap verenin ruh haline baglidir. Ornegin bir miidiirle is¢i arasinda gikacak bir soruna
miidiir bagirarak girigirse kargisindakinin de aynt sekilde karsilik vermesi olasidir. Yada
bu is¢i diger isgilere nazaran kendisinin kotii muamele gordiigli izlenimlerine
kapilabilir. Bu tarz bir iligkide, agik¢a ve normal bir tartigma yapilirsa ve adama
litufkar bir muamele yapilirsa o iggide yoneticiye karst daha kuvvetli bir bag
olusacaktir. Eger adamin hakki oldugu bazi kamitlarla belli ise o zaman yonetici hatasim
sdylemckten ¢ekinmemelidir. Bu onun otoritesini sarsmaz. Boyle bir itiraf igletme igin

bir hata iizerinde gereksiz yerc inatla bagirip ¢agirmaktan gok daha az zarar olusturur.

d. Cevre ile iligkiler

Yonetici etrafindaki bolgelerde bulunan taninmig tiiccar ve miiteahhitlerle ve
diger is adamlariyla ve yiiksek statillii devlet memurlartyla tanigip tam bir arkadaglik
kurmalidir. Bundan baska mevkii itibar ile maden ve gevresindeki toplumdan kendine
diisen diger gorevler vardir. Bir gok maden kasabalarinda sosyal yasam dardir. Bu
nedenle herkes sosyal iliskilerinin olusumu igin yoneticinin 6n ayak olmasini bekler. Bir
maden yoneticisi bunu seve seve yapmalidir. Ancak bunun fazla laubalilik dogurarak
kendi otoritesini sarsmamasina dikkat etmeli ve kendini tatﬁamiylc sosyal islere vererek

igini yiiz tistli brrakmamalidir.
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Son zamanlarda rasyonel ¢aligma ilkelerinin gergeklesmesi i¢in 6zellikle
Amerika'da psikoanalizden yararlamlmaktadir.(Dixon, 1906: 292) Buna gore
yoneticiden  isgiye kadar kalifiye insanlan seg:inek igin psikolojik metotlardan
yararlaniliyor. Bu tip istatistiklerin verdigi sonuglara gore insanlarin % 68 i normal

%14’ii normalin altinda, % 14 @ normalin istiinde, % 2 si dahi ve % 2 side budaladir.

iste normal olarak kabul edilen bu % 68 in icinde ancak 2 kisi yonetici olma
yetenegine sahiptir. Buna «33 tincii adam kural» denir. Bu kurala gore hayatta rastlanan
her 34 normal insandan birisi kesinlikle yonetici olabilecek yetenektedir. Ancak, bu

yeteneklerinde egitilmesi gerekmektedir.

e. Maden Servis Sefleri ve Calisma lligkileri

Isletmede miidiirden baska ikinci ve tigtincii derecede sorumlu olan i amirleri
vardir. Bu kimseler dogrudan dogruya is yapan insanlarin basinda calistiklan igin
isletmenin basarisinda onemli rol oynarlar. Isci ile yakindan iliskide olan bu amirlerin

amirlik ozelligini hak etmis olmalar1 yani amir olmasi bilmeleri gereklidir.

Dikkat edilirse diinya tarihinin de bir amirlik ve yoneticilik tarihi oldugu
gorilur. Krallklar, diktatorliikler, muharebeler hep yoneticilerin, organizatorlerin ve
amirlerin marifetidir. Isin onemi boéylece g6z oniine alinarak ilgili okullarda
miihendislik egitim almis kimselere okutulmaldir. insan ya pratikten yetiserek yahut
okulda okuyarak iy amiri olabilir. Amerika'da miihendislerin digindaki amirlerin yiizde

doksam pratikten yetigmistir. (Hudgon, 1918: 299)

Bir iy amirinin Oncelikli olarak maiyetinde c¢alistirdig1 isgilere kendini
sevdirmesi gerekir. Bu sevgiyi kazanmak igin;(Bekigoglu, 1959: 211)
e Onlara yardim etmek, ancak sevgilerini kazanmak i¢in yardim ettigini

hissettirmemek gerekir.

e lggilerin sevgisine ek olarak saygisim da kazanmak gerektir.

Su halde sorun iggiyi giicendirmeden saygilt davramiga alistirmaktir. Eger fazla

sevgi belirtisi olursa o amir zayiftr. Eger fazla saygi istenirse o amir hasinlikle itham
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edilebilir. En iyisi ikisinin ortasim1 bulmaktir. Amir yaninda ¢aliganlarin sevgisini ve
saygisim1 kazandiktan sonra kendi kendisi i¢in propaganda yapmaya ve kendisinin
yitkselmege namzet bir insan oldugunu telkin etmeye baslamalidir. Bu da éyrlca saygi
telkin eder. Is amiri kendi amirleri ile fazla laubali olmamalidir. Fakat yeterli diizeyde

yakinlik olugturmalidir.

Bir insan amir olur olmaz otoritenin verdigi zevkle heyecanlanir. Fakat bu igin
uzaktan goriindiigii kadar pembe olmadigim1 ve her an karigik sorunlar kargisinda
kalindigimi gabuk Ogrenir. Is¢i olarak bir insan yalniz kendi performansindan

sorumludur. Halbuki amir bir grubun performansindan sorumludur.

Bir insan bir ise ve ¢aligma grubuna amir tayin edilince agagidaki sorunlar1 goz
Sniinde bulundurmalidir. (Bekisoglu, 1959: 211)

o Ise baslar baglamaz derhal bir ¢ok vaatler yapmamaldir. Ciinkii vaatlerini
yerine getiremezse otoritesi sarsilir. Bu bakimdan isi iyice kavraymcaya kadar gayet
dikkatli hareket etmelidir.

e Kendi isini incelemeli, teferruatini &grenmeli ve sorumluluklarm tespit
etmelidir. Bu sorumluluklar genellikle sunlar olabilir: Uretim sorumlulugu, is¢inin
giivenligi, isginin psikolojik durumunu destekleme, iggiler i¢in kalifiye eleman
yetistirmek, giinliikk ve aylik iglerle sarf edilen malzeme ve ig¢ilik hakkinda rapor
tanzim etmek.

e Saptanan sorumluluklarm her birinin detaylarini aramak ve dgrenmek. Omegin
imalat yapma sorumlulugunu ayrintis1 §0yle 6zetlenebilir:

1 - Makinalarin ve alet edevatin iyi kullanilmasi ve bakimu.

2 - Malzemenin depolardaki ve ambardaki durumu.

3 - Yapilmig ve yapilacak iglerin tanzimi ve takibi.

4 - Standart kurallardan sapmamak.

5 - Yeni kurallar 6grenmek ve dgretmek.

6 - Iste gerekli malzemeyi daha 6nceden sahada bulundurmak.

7 — Imal edilmis cevheri veya imal edilmis maddeyi sevk etmek.

8 - imal edilen cevherin stoklara veya satig depolarina yerlestirilmesi.

9 - Caligtirdid igginin saglik durumu ve emniyeti.
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* Zamanim sorumlu oldugu i branslarina esit olarak dagitmak. Aksi taktirde
zaman kaybi olur.

e Maliyetleri 6grenmek ve bilmek. Bir amirin verdigi karar iyi veya kétii sonug
verebilir. Bu onemli degildir. Fakat asil sorun o karari verirken isletmeye en ucuza
mal olacak sekilde hareket etmek sarttur.

e Kazalart 6nlemek. Is amiri kazalardan sorumludur. Bu nedenle kazalarm
nedenlerini bilmeli, onlara kargt 6nlem almali ve adamlarini ona gore yetistirmelidir.

e f{scinin manevi kuvvetini arttirmak. Her is amiri kendi is sahasinda, bagka
yerlerde rastlanmasina belki olanak olmayan olaylara kargilasabilir. Fakat iyi bir
amir her yeni olay karsisinda bocalamadan duracagi igin nereye gitse iyi bir amir
olarak kalir. Amir-ig¢i iliskisinde isgi memnuniyeti, motivasyonu ve uyumu su iig

- faktore dayanir:

| - isci yaptig: ise ilgi duymalidir, isciyi isine kars: ilgilendirmek ve baglamak
icin yapilacak seyler sunlardir: Her insan yaptig: isin begenilmesinden memnun olur.
Buna gore ddiillendirmek iyi sonuglar verir. Is¢i arasina rekabet sokmakta iyidir. Fakat
fazla rekabet kotii sonuglara varabilir. Isci arasinda yevmiye artmasi igin bir arzu
belirmedigi ve bdyle bir seyin gegerli olmadigi bir zamanda yevmiyelere zam yapmak
motivasyonu arttirir. Isgiyi korkutarak ta iyi ¢ahstirmak miimkiinse de bu artik modasi
gegmis bir yontemdir.

2 - is¢i cahgma kosullarindan memnun olmalidir. isginin bu memnuniyetini
saglamak zor bir istir. Bir is¢i iyi galistigi halde iginden memnun olmayabilir. Bir
iscinin ¢aligma ortamma uyumu: Uretime, genel gevresine, igginin amirlerine olan sevgi

ve baglhiligina dayanabilir.

Cahigma siiresince is¢inin memnun olmasi fikrini 6zveri ile karigtirmamak
gerekir. Cliinkil her seye bog vermis olan bir kimse iginden daima memnundur. Fakat asil
aranan bu tip insanlar degil isinde kendini gdstermek ve terfi etmek isteyen insanlardir.
Amirin is¢ilerinin memnunlugunu temin etmek igin 6ncelikle kendisinin memnun
olmasi gerekir. Isin aksama olasithgim fark eden iggide memnuniyetsizlik baglar. Amir

dircktérliik tarafindan verilen bir emri isgiye kabul ettirirken baski kullanmamalidir. O
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zaman onun isgiyi savunmadigs fikri olusur. Ancak ig¢iyi bagina toplayip verilen emrin
sagma oldugunu kendisinin de bu fikre karst oldugunu fakat emre itaate zorunlu
bulundugundan isginin de bunu genel menfaat adina kabul etmesi icap ettigini soyleyen
amir bir zanh oldugu kadar sugluda saythr. Bu olasi insanlarm derhal isine son

verilmelidir.

3 - Amirin iggiye kargt takindigi tavir. Amir iggilerin hepsine esit muamele

yapmaldir.

D. Maden Servis Personeli ve Nitelikleri

1 . Maden Miihendisi: Bir madende midiiriin en ¢ok 6nemsedigi memur maden
miihendisidir. Ciinkii maden miihendisi, maden iiretimini ve hazirhk islerini bagaran
yegane insandir. Maden mihendisinin maden, jeoloji, cevher olusumun ve mineraloji
hakkinda bilgisi olmalidir. Maden Miihendisi 6grenimi ve deneyimi sayesinde maden
bag sistemlerini, igletme metotlarnimi perforatorleri, kompresérleri, asansorleri, elektrik
ve dizel motorlan ile lokomotif ve demir yollannt havalandirma tertibatini, su gekme ve
pompa tesisatimt ve basit ingaat islerini kolaylikla yo6netebilmeli ve projelerini
yapabilmelidir. Butiin bunlara ek olarak yoneticilik ve is¢i psikolojisi hakkindaki bilgisi

sayesinde tam bir amir olmasim bilmelidir.

2 . Metaliirjist (izabe Miihendisi): izabe miihendisi cevherin iglenmesiyle ve
cevherden azami derecede degerli metal elde etmekle sorumludur. Bu is i¢in kullamlan
butiin makine ve diger araglarin iyi ve verimli ¢aliymasini temin etmekte gene ayni
kisinin gorevidir. En iyi sonuglar izabe tahsili gérmiis miihendislerden alimrsa da bazen
bagka mihendislerin bu isi basardiklan olmustur. Bu arada kimya mihendisleri

sOyleyebilir.

Her iki halde de metalirji mithendislii yapan kisinin kimya ve metalurjiye ait
genig teorik ve pratik bilgisi olmasi garttir. Buna ek olarak makinalardan da anlamalidir.

Metalurjist'in nezaretine lavuar ve izabehane verilebilir.
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3 . Makine Miihendisi: Makine miithendisi madendeki biitiin elektrik ve diger
sabit ve secyyar makinalarin montaji ve anzasiz g¢alistirilmasindan sorumludur.
Miihendis biitiin makinalari sik sik gérmeli, verimlerinin yiiksek olmasima dikkat etmeli
ve bozulma sinyalleri gosteren makinalart derhal tamir etmeli veya yenisi ile
degismelidir. Yitksck makine miihendisligi tahsil etmis bir kimsenin maden ve metaliiji
bilgisi az olacagindan madenlerde makine miihendisligi yaparken zorluk ¢ekecegi akla
gelir. Bunun igin makinalar @izerinde ihtisas yapmig bir maden miihendisi veya metaliirji
ve jeolojiden anlayan bir elektrik makina miihendisi bu isi en iyi yapabilir. Boyle bir
kimse maden igletme mekanizmasim kavrar kavramaz iyi bir miidiir olabilir. Makina
miihendisi, maden, lavuar veya izabehanedeki her hangi bir gerekli makinanin projesini
¢izip onu kurabilmeli ve ¢ahigtirabilmelidir. Atolyeler, demir yollart santraller, nakliyat,

demirhane ve marangozhaneler makina miihendisinin emrinde olmalidir.

4 . Kimya Miihendisi: Laboratuvar, gerek maden sahasindan gerekse lavvardan
veya izabchaneden her giin alinan sayisiz numunelerin tahlilinden sorumludur.
Kimyager cger kesin bilgi ve deneyim sahibi olmugsa metaliirji miihendisligi yapabilir.
Kimyagerde bilimsel arastirmaya kargi bir istek olmalidir. Kimyahanenin sefi olacak
insan, bu madendeki cevherin kimyevi ve fiziki Ozellikleri hakkinda madenin en

miitkemmel bilgiye sahip olan miihendisi olmalidir.

5 . Etiid ve Randiman Miihendisi: Biiylik madenlerde boyle bir miihendise
gereksinim oldugu kanaati tamamiyle koklesmistir. Etiid mithendisinin gorevi, gozlem
ve etild etmek, gerek teknik ve gerekse psikoteknik bakimdan verimi artiracak gigirlara
yonetimin dikkatini ¢ekmek gibi islerden ibarettir. Bu subeye is¢i sagligi ve
yetistirilmesi, igletme ctiid isleri ve istatistikler verilmelidir. Bazi iilkelerde isletme ile
is¢i sendikalan arasindaki iligkinin kurulmasi sorunu da gene randiman miihendisine

diiser. (3u gorev bazen de Personel sefine yaptirlir.)

Randuiman mithendisi, bilimsel yoneticiligi iyice kavramis ve bu konuda tecriibe

sahibi olan ve ekonomiden anlayan herhangi bir miihendis olabilir.
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6 . Muhasebeci: Isletmenin biitiin para iglerini yoneten kisidir. Muhasebeci,
sonradan iktisat okumus maden miihendislerinden alinmustir. Boyle bir miihendis
muhascbeci, bu yoldan maden yoneticiliine kolayhkla yiikselir. Madenin maliyet ve
satis sorunlari materyal subesinin para isleri ve bordrolar, degisik masraf etaplarinin
planlanmasi ve maliyetlerin gikarilmasi muhasebenin ana konulanm olusturur. Ayrica,

yillik bilangolar da gene muhasebe kayitlarina goére hazirlamr.

7 . Doktor: is¢inin ve isletmenin genel saglik durumunu kontrol etmek iizere
isletmede kesinlikle bir doktor bulunmalidir. Doktor yiyecek maddelerinin kalitesi ile
yakmen ilgilenmeli, ise yeni giren isgilerin saghk kontroliinii yapmahdir. Madenlerdeki

i kazalan digiiniliirse maden isletmesinde doktorun 6nemi anlagilir.

8 . Sef mindrler ve Ustabagilar: Bu gruba giren daha kiigiik amirlerin vazifesi
verilen gorevleri is¢iye dogrudan dogruya yaptirmaktir. Bu gibi personelin o igte siirekli
olarak kalmasi ve deneyim sahibi olmasi aranr. Bu bakimdan o6grenim diizeyi
dolayisiyla daha yiiksek gorevlere terfii miimkiin olan kimseler tercih edilmemelidir.
Amerika'da en ¢ok lise mezunlan tercih edilir. Bunlarda is amiri olmak kabiliyeti ayrica
aranmast gereken bir niteliktir. Bu gibi kimselerin yetistirilmesi gerekir. Ciinkii
isletmenin is yapmasi bunlara bagldir. Maden sahasinin bel kemigi sef minorle bag
cavuslardir. Sef minor olarak 6zel okullardan mezun teknikerler kullanilabilir. Bunlarin
gorevi iyi ¢ahisan bir ig¢i grubu yetistirmek ve iglerinin bagindan ayirtmamak ve ig

hakkinda her giin mithendisine rapor vermektir.

Uretim, Dekapaj, Nakliye, kompresorler, garaj havai hat, marangozhane v.s. gibi

is yerlerinin yukanida agiklanan konulara hakim sefi veya ustabagisi bulunmahdir.

E. Servis Seflerinin Uymalar: Gereken Kurallar

1- Servis sefi galiyma arkadaslanyla kaynagmali faigat otoritesini sarsmamalidir.

2- Yapilacak islerin temin edecegi fayda memura anlatiimalidir.

3- Servis sefi galigma arkadaglannin sayg) ve giivenini kazanmalidir.
4- Amir hiddet ve 6fkesini kontrol edebilmelidir.

5- Daima nazik olmak gerekir.
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Servis gefi ige baglama ve aynima saatlerinde ve randevularninda tipatip ve
zamaninda bulunmahdir.

Kargilastirilan batiin igler bir yere not edilmeli, bunlar siraya konmalt ve her
birine gerekli olan zaman aynlmali. Bu suretle igler bir plan dairesinde
yuritiilmis olur.

Yapilacak bir igte en iyi malzeme ve usullerden faydalanmalidir.

10- Mesleki bilgiyi artirmak igin ilgili kitap ve mecmualar daima okunmahdir.

11-

Sosyal, psikolojik ve ekonomik geligmelerin endiistriye olan etkileri yakinen

takip edilmelidir.

12- En gii¢ durumlarda bile neseli olmak gerekir.

13-

Bir insan veya bir olay hakkinda karar vermeden énce biitiin deliller

toplanmahdir.

14- Yapilan isler muntazam, dogru ve tam olmalidir.

III. Maden isletmeciligi ve Calisma Yéntemleri
A. Maden Arama Teknikleri

Madenci Prospektor, onceleri uygulanan ilkel yontemler de, hayvan sirtinda

cetin arazi kesimlerinde dolasan, biiyiik bir kararlilik ve 6zveriyle rahat ve konfordan

uzak yagsamaya boyun egen ve tesadiiflerin pesinde kosan bir maceraperest idi. Bu

sektorde, genellikle “Belki bulurum” timidi ile senelerce dolasarak sarfettigi gayret ve

emegin kargthgini elde edemeyen kimselere rastlamak da gi¢ degildir.

Her ne kadar bu giniin ¢agdas arama yontem ve teknikleriyle ulasim araglan

yarduni ile maden arama isleri biraz kolaylagmig ise de, prospektorde bulunmasi

gereken olmez azim ve irade giiniimiizde de azalmamistir. ilkel aramada faydalamian

bazi ip uglan sunlardir : (Bekisoglu, 1959: 89)

Civar kdylerden ve ¢obanlardan alinan bilgiler.
Arazi uizerindeki renk farklari. Metal minerallerini igeren topraklarin genelde
koyu renkli olusu.

Bitkiler. Cevher damarlan iizerinde genelde bitki yoktur.
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Cevher dokiintii pargalarimin  bulunmasi. Bu dokiintiilerin civaninda bir ana
yatak bulunabilir.

Késtebek yuvalari. Bazen kostebek ve karinca yuvalarindan gtkan topragin
bir mineral igerdigi gozlenebilir.

Bulunan sahrelerin bariz gekilde metal ozellikleri gostermeli ve ozellikle
kasefetlerinin cok olmast.

Plaser yataklannda leZenlere yikama yaparak i¢inde altin veya platin olup
olmadigim anlamak miimkiindiir.

Baz fosfat yataklaninin iginde biiylik bogluklar vardir. bu bogluklarin varken
yere indirilen darbelerden cxkah sesle anlagilabilir. Bu usul Amerika’da
tatbik edilmektedir.

Modern prospektor, jeolojik bilgi ile yikliidiir. Arama yapilan bolgeyi dikkatli

ve sistemli etiid ettikten sonra bundan sonuglar gikarabilir. Ayncé havadan ugak ile

yapilacak incelemelerden ve topografik durumu incelendikten sonra sonuglar elde

edilebilir.
: (Bekisoglu, 1959: 90)

sunlardir

Cagdas arama teknikleriyle gergeklestirilen maden aramanin agamalari

Yiizeyin ve alanin iyice incelenmesi.

Jeolojik tegekkiillerin ve onlarin biinyesindeki degisimin jeolojik harita
izerinde hassas olarak gosterilmesi ve degisiminin gosteren numunelerin
laboratuarda mikroskopla tetkiki ve kimyevi analizlerinin yapilmast.
Sondajlarda arama.
Yer alt1 aramalan.
Jeofizik aramalar.

Radyoaktif aramalar.

1- Madenlerde Havalandirma

Havalandirma maden ¢abgmalanimin her agsamasinda mevcut ve yasamsal

degerini korumaktadir. Kuyu inme, galeri siirmede isgilerin solunumu, patlayici madde

gazlan ve tozlann zararsiz hale gelmesi; ateglemeler, gaz ve ilaveten tabaklardan ¢ikan

tehlikeli gazlann tehlikesiz limite digiriilmesi islemi vardir. Yani, havalandirma her

yerde ve her an hizmettedir. Maden Miihendisinin ana gorevi ve sorumlulugu olup

bagkalanina devir edilemez. Havalandumanin ana amaglan asagida aynntih olarak

belirtilmistir : (Yalgin, Giirgen, 1995: 41-45)
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e Iscilerin solunum igin yeterli oksijeni saglamak, emniyet lambalar1, dizel

motorlarin ¢aligmasi i¢in yeterli oksijeni temin etmek;

e Metan gibi yanic1 gazlar1 emniyetli limite indirmek, atesleme gazlarim

zararsiz limite indirmek, tozlar saglifa zararsiz hale getirmek;

e (Caligma yerlerini ig¢ilerin randimanli galigacak hale getirmek, sicakli ve

nemi azaltmak.

Ocaga giren saf havada %20.95 oksijen, %78.09 azot, %0.03 karbondioksit,

%0.93 argon ve diger gazlar mevcuttur. Ocakta gesitli ¢aligmalar sonucu bu atmosfer

cizelge 9 de belirtilen gazlar ile kangir ve kirlenir. Bu gazlar, kaynaklari, etkileri ve

emniyet limitleri gizelgede belirtilmistir. Havalandirmanin

gayesi bu gazlar1 bu

limitlerin altina indirebilmektir. Pek ¢ok gazin tehlike limiti cizelgede belirtilmigtir.

Digerleri igin hentiz limit yoktur. Her devletin 6zel hiikiimleri mevcuttur.

Tablo 9. Maden Gazlar: ve Emniyet Limitleri.

Gaz Kaynak Etkileri Emniyet
Limiti, %

Karbon dioksit Lokolar, lambalar | Bogucu 0.5
tabakat

Karbon monoksit Lokolar, infilaklar Zehirleyici, patlayici 0.01

Metan Tabakat, k6miir Patlayici (5-15 %) 1.0

Bogucu (>84%)

Hidrojen stilfiir Tabakat, eski cahisilmig|Zehirleyici 0.002
yerler Patlayici

Azot Tabakat Bogucu (>84 %) 80.0

Azot oksitleri Ateslemeler, lokolar Zehirleyici 0.0005

Radona Tabakat Radyoaktif 0.3 x 10° mev

Rutubet Tabakat, ¢caligma yerleri | Depresif

Ko6miir tozu Komiir kazisi, aktarmalar | Patlayici

Tas tozu Tagta delme, gocertme | Ciger hastalig

Kaynak:Bir6n, Atak. Maden Miihendisligine Girig, Caglayan Basimevi, 1986.
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Bu gazlar, bilhassa metan, karbon monoksit, devamli olarak 6lgulmeli, emniyet
defierlerine kayit edilmelidir. Metam Slgen en eski aygit “Madenci lambasi” dir. Alevi
kisthr ve {lzerinde tesekkiil edecek mavi alevin uzunluu metan yiizdesini gosterir.
Asgari limiti % 1 olup hassasiyeti yoktur. Ancak , oksijen kithginda soner ve tehlikeli
durumu belirtir. Metant daha hassas olgen “grizﬁmetre”ler mevcuttur. ibreli olan, optik
csasa dayanan Rikan’dir. Bu aletlerin dijital olanlari, ocakta olgiilip kompiiter teknigi
ile yeryiiziinde kayit yapan, alarm veren pek ¢ok gesitleri mevcuttur. Boyle bir sistem

halen Kozlu ve Armutgu tag komiir ocaklarina monte edilmektedir.

Her galisan yerin hava miktan, metan emisyonu ve bu emisyona gore ¢ikan
metan gazint %1 oranna diisiirecek gekilde yapilir. Metan emisyonu bilinmeyen yerlere

isci bagina 6 m*/dak. hesabu ile hava gonderilmeye galisitir. (Biron, Atak, 1986, 5.106)

Hava miktarlan “anemometre” adli kiigiik kanallan bulunan ve déniigleri kayit
eden aletlerle yapilir. Cok bilyiik akimlar “pilot tibi” yardimm ile elde edilir. Hava
miktarlan periyodik olarak olgiliir ve Havalandirma ~ Emniyet defterine kayit edilir.
Hava miktarlarnim ayarlamak igin “havalandirma kapilan”, ayarh kapilar “regiilatorier”

RA I 13

kesisen galerilerde “krosignler”, “hava perdeleri”, kullamhr.

Kor bacalarda, lagim annlarina hava “vantilator” ve “hava borulan” veya
“vantiib” yardim ile yapir. Temiz hava, arindaki atesleme gazlanm geriye dogru

siiriikler. Bu vantilatorier “tfleyici” veya “emici” tipte olabilmektedir.

B. Maden isletmelerinde Nakliyecilik

Uretim dibinden dolan arabalarn kuyu dibine nakli “ulagm”, kuyudan
yeryiizine ¢ikanlmasi “ihrag”, gelen sulann toplamp tulumba ile yeryiiziine
pompalanmast iglemi “su atimi” ile adlandirilmig olup ayn birimlerdir.

Koémir ve cevherin iretim panosunda kuyu dibine nakli “araba (vagonet)”
lokomotif, veya “konveyor”ler ile yapilir. Giinde 5-1000 ton tiretim yapan bir kdmir
ocaginda ulagim 6nemli bir iglem olup genis demir yolu sebekesi, bakimh demir yolu,

iyi organize tren servisine gereksinim gosterir. Ulagimin iyi yonetimi, kumanda yerleri
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ve kompiiterize hesaplanmas: yapiimalidir. Agagida maden cevherinin nakliyesinde

kullanilan arag ve aletler tamtilmaktadir.

1. Arabalar
Araba en yararli ulagim aracidir. Cevher, malzeme ve yerine gore, adam taginir.

Cesitli araba tipleri vardir.

Rijid araba modeli : Her tarafi kapali olup i¢ini bogaltmak i¢in “tumba”
tertibatina ihtiyag vardir. Cevher dokiilmeden nakledildigi i¢in en ¢ok kullanilan araba
tipidir. Alttan bogalan tibde katar gecerken alt agilip cevher silo.ya dokiilir ve katar
seyrine devam eder. Buna benzer yan tumbali arabalar mevcut olup yandan dokiim
yapar. Yan kapaklar agilip cevher gravite ile dokiliir. Arabanin kesiti W geklindedir ve
kapasite diisiiktiir. “Besik” araba modeli yana devrilerek cevheri bosaltilir. Ray agirli
(Kg/m) lokomotifin agirh@mna gore degisir, 20-30 Kg/m raylar yeterlidir. Araba ne
kadar biyik olursa ulagim maliyeti azalir. Ancak, yollarnin biiyitk arabalann gegisine

uygun olmasi icap eder. (Biron, Atak, 1986: 97)

2. Lokomotifler

Madenlerde, troley, dizel, akiili lokomotifler kullaniir. Bu lokomotiflerin
agirliklart 6-50 ton arasinda degismektedir. Genellikle meyil yukan bog ve meyil asag
dolu katari aym kuvvetle ¢ekmeleri igin yollarin meyilleri %0.3 olmaldir. Buna

madenciler “dengeli nakliyat” adint vermektedir.

Iroley lokomotifler en ekonomik, bakim masrafi az ve anzasizdir. Ancak
galerilerde metan gazi %0.3 den az olmahdir. Hava girig yollarinda bu kogsul genelde
yerine gelir. Dizel lokomotifleri ucuz, fakat masrafli ve anzalan g¢oktur. Ayrca,
eskidikge egzost gazlannda CO gaz fazlalagir. En popiiler lokomotif tipidir. Akilii
lokomotifler komir ocaklan i¢in en emniyetli araglardir. Kuyu diplerinde “sarj
istasyonlar” na ihtiyag vardir ve ¢tkan hidrojen gazini direkt hava doniig yoluna vermek
icap eder. Basingh hava ile galigan lokomotifler gok verimsiz olduklarindan demode
olmuslardir. (Biron, Atak, 1986:99)
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3. Band Kouveydrler

Biayik dretimlerin, hi¢ kesilmeden, nakli ancak band konveyorler ile
yapiimaktadir. Uretim yerinden kuyu dibine kadar aktarmalar yaparak cevher ve
komiri nakletmek mumkiindiir. 0-17° meyillerinde ¢ahgirlar ve s1i ocaklarda ana
desandrilerden cevher veya koémiirii  yeryiiziine naklederler. Boylece, “ihrag”
ameliyesine gereksinim kalmaz. Eldeki cevher boyutu, yogunlugu, kapasite, mesafe,
doldurma sistemlerine  uygun band konveyor tesisi tasarlamr ve imal ettirilir.
Calismalan ¢ok randimanli ve ekonomiktir. Arnzalan azdir. Ancak, biri durunca
digerlerinin otomatikman durmasim saglayacak ve sira ile yol almalarimi temin edecek

elektrik donatimina ihtiyag vardir. (Birén, Atak, 1986: 99)

4. Hidrolik Nakliyat

Cevher, bilhassa komiiriin su ile kanstirilarak boru iginde naklini saglayan
sistemdir ve 1970’lerden beri gelismektedir. Komiir iretildigi yerden kuyu dibine,
oradan kuyu iginden direkt lavuara kadar el degmeden boru iginde nakledilebilmektedir.
Komiiriin — 50 mm boyuta kirilmas: yeterlidir. Ayni sekilde, demir cevheri de basan ile
nakledilmektedir. Yeryiiziinde kilometrelerce mesafede hidrolik nakliyat ¢ok bagarih
ve verimli olmaktadir. Konu giin gegtikge gelismekte, “hidrolik kazi” ile birlikte
“hidrolik madencilik” gelecegin madencilik yontemleri olarak 6nem kazanmaktadir.
(Biron, Atak, 1986: 99)

S. ihrac

ihrag sistemi sovalman, vingler, kafes veya skip, hatalardan olugur. Oldukg¢a
karmagik sistem olup ayn bir birim haline gelmigtir. ihrag sistemi ocagmn “sise agzt”
pozisyonudur. Cevheri ihra¢ etmek, adam indirmek, malzeme + tas nakletmek
gorevlerinin diginda kuyu iginin emniyet yoniinden kontrolii gerekmektedir. Bu isler

¢ok sikistk zaman ayarlamasim zorunlu kilmaktadir. (Tatar, 1995: 110)

6. Vingler
Vingler ya tambur tipi olup halatin biri bir tambura sanlirken digeri oteki
tamburda, bosalmasi ile galisilir. Tamburlar “Ward — Leonard” sistemi denilen direkt

akimh motorlar ile takrik edilir. Diger bir sistem “Kope” adi ile bilinir. Tek bir
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makaradan olusur ancak halat devamh hareket eder. Derin kuyular, i¢in ¢ok daha
avantajlidir. (Tatar, 1995: 110) “Sovalman” maden tesisinin gérkemli kulesi olup

sisteme gelen yiikleri karsilamak lizere tasarlanir,

7. Halatlar

Ihrag sisteminin en onemli ve emniyet yoniinden en hassas kismudir. Celik
tellerin oriilmesinden “toron”lar ve toronlanin 6rilmesinden “halat”lar meydana gelir.
En ortada “kenevir” den meydana gelen bir 6z vardir ve halatin yaglanmasint temin
eder. Her tarafi “kapali” halatlar da mevcuttur. Halatlar, sok, gerilme, biikiilme, egilme,
asinma, sirtinmeye c¢aligirlar bu yonden omiirleri kisaltihr. Maden Emniyet Tiiziigiine
gore normal émiir 18 ay olup iyi durumda olan halatlar 6 ay daha kullamlabilir. Iki

seneden sonra degismeleri icap eder. (Atak, 1986: 100)

8. Kafes ve Skipler
“Kafes” arabalan igine alan gergeve olup ekseriye iki kathidir. Kafese ayrica
adam biner veya malzeme konarak ocaga gonderilmektedir. Arabalar kafes iginde tespit
edilir ve yerinden oynamaz. Adam ve malzeme nakli igin kafese ayrica kapi takihir. Bu
_ kapilar ancak kafes bir katta durdugu zaman agilabilir. Kuyu kat agizlan da daima
kaptlarla kapali kalir. Ancak, kafes kata geldigi zaman agilabilir. Ayrica halat
kopmalannda kafesi durduran “paragiit” tertibati da mevcuttur. Bunlar ihrag ile ilgili

onemli emniyet kaideleridir.

“Skip” yalmiz cevher veya komir tagtyan ozel kovalardir. Kapasiteleri (10-25
ton) yiksektir ve dolma bogaltma kolayliklari mevcuttur. Skip tizerine bir kafes konarak

adam ve malzeme tagimada yedeklik yapar.(Atak, 1986: 100)

9. Su Atin

Su, pekgok maden igin 6nemli bir problemdir. Bilhassa si§ madenler ve
gogertme sistemi uygulayanlarda yeryilzii suyu catlaklardan, gociiklerden madene sizar.
Sulann ocaga inmesini t')nlemek‘f'éuyu pompalamak ¢ok daha ucuzdur. Su atim sistemi
kanallar, havuzlar, tulumba dairelerinden olusur. Tabakalardan, c¢atlaklardan ve

gogiiklerden gelen yeryiizii suyu gesitli seviyelerde toplanir ve kanal ile kuyu dibine
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varihr. Galerilerin bir kenann 40 cm kadar derin agilarak “kanal” gorevi yapar. Daha iyi
bir uygulamada, galeri 40 cm daha derin agilip balast ile doldurulmal, bir kenari “beton
kanal” sekline sokulmalidir. Bdylece demiryolu traversleri kuru kalir ve 6mrii uzun
olur. (Kose, 1996: 58). Kanallarinin meyli %0.3 diir. (galeri meyli). Bu meyilde su
serbestge akar. Kuyu diplerinden bu meyil %0.1 e kadar disiiriilebilir. Kanallar yilda bir

defa temizlenmelidir.

C. Madenlerde Calisma Riski ve Giivenlik

1. Giivenlik ve Riskler

Delme-atesleme, kazi, gogikler, aktarmalar, yiiklemeler hep toz kaynaklandir.
Buradan gikan tozlarin 0.2-5 mikron arasinda olanlan akcigerde yerlesir ve cigerin
zamanla  ¢ahgmasim azaltr ve iizerinde durulmazsa, oliime neden olur. Buna
“pndmokoniossis” hastalifi denir. Tahribat, toz miktan ve toza karsi durulan siire ile

orantilidir. (Bekisoglu, 1959: 319)

Buna karsin toz olusumunu azaltmak, sulu delmek, sulu kesmek, aktarma
yerlerine “su fisketeleri” koymak, bol hava gondermek, maske ile ¢aligtirmak gibi
madencilik iglemleri yapilir. Hastalik teshis edilenler “tozsuz”, yerlerde ¢ahismaya
gonderilir. Oteyandan, madenlerde metan gazi galiganlan tehdit eden onemli bir risk

faktorudir,

Metan %2 de yanar ve %5 den sonra bu yanma “patlama” durumuna erigir.
Azami siddette infilak %9 metan ile olur. Patlamanin olmasi igin sicakhigm 510° C ve
daha fazla olmast lazimdir. Az metan yanarak bu sicaklia erigir. Aynca, alev, atesleme
gazlan, elektrik kontaklari bu sicakhifi hemen verirler. Metan, bol havada karbon
dioksit, az havada karbon monoksit meydana getirerek infilak eder. Dolayisi ile ¢ok
zchirli bir ortam meydana gelir. Patlamanin  meydana getirdigi sicaklik, galerilerin
hacmi deg@igmeyecegi igin, yiiksek basinca (7 atmosfer ) doniisiir ve bu basing ¢ok

tahribat yapar, tahkimat baglan yikilir, gogiikler olugur. (Birén., Atak, 1986: 106)
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Patlamay1 Onlemek i¢in metan birikimi %1 Uzerine ¢itkmamasi igin bol hava
gonderilir. Ayrica, alevli aletler (emniyet lambasi) iyi kontrol edilir, elektrik teghizati

“alev sizdirmaz” cinsten segilir.

Metan emisyonu kontrol edilmeli, yiiksek basingh yerlerden metan ¢ikis1t kontrol
edilmelidir. Metanin tabakalardan ¢ikmadan “kaptaj” yapilmast ¢ok faydalidir. Ayrica,
elde edilen yiiksek konsantrasyondaki metan (>70%) giizel bir yakittir. Ocagin sicak su
kazanlarinda kullaniabilir hatta belediyelere satilabilir. (Biron., Atak, 1986: 106)

Ince komiir tozu, metan gibi patlayici bir ortam yaratir ve patlamadan sonra bol
karbon monoksit olusur ve ¢ok tehlikeli ortam yaratilir. Metan, patlamasi, komiir tozu

patlamasina da yol agar. Elektrik arklar kémiir tozlanm dogrudan patlatir,

Komiir tozuna karst eylem, bu tozu “ tag tozu” ile kangtirarak patlamaz hale
getirmektir. Komiirii, ugucu maddesine gore, % 70-82 oranda tag tuzu ile kanstirma
icap eder. Kalker ve jips en uygun tas tozu kaynagidir. Tozun ince olmasi, galeri
cidarlanina puskiirtilmesi icap eder. Infilakin sirayetini 6nlemek igin “toz barajlar”
yapiir. Raflara konulan tag tozu dokiilerek gelen alevi sondiiriir. Komiir tozunu galeri
kenarlarina tespit i¢in NaCl, CaCl, gibi maddelerde kullanlir. (Biron., Atak, 1986:
107)

Ocak yanginlan “a¢ik” ve “cevher-komiir” olmak iizere iki gesittir.

Agik ocak yanginlan, yakit, maden diregi, lastik vb. malzemenin yanmas: ile

meydana gelir. Su, CO-, kopiik sondiiriiciileri bu tiir yanginlar dnlenebilir.

Komirin, sulfirli cevherin oksidasyonu ile olusacak yangnlar ¢ok tehlikelidir.
Zehirli gazlar meydana getirirler ve metanh ocaklarda infilaklara sebebiyet verirler. Bu
yangmlarin olusumu hidrokarbiir gazlan ve karbon monoksit gazimn ¢ikisi ile belli olur.
Bu gazlann periyodik olarak tespiti icap eder. Ocakta birakilan komiir, ezilen komiir ve
cevher topuklan yangin kaynagidir. Bu tip yanginlan sondiirmek igin oksijen kaynag

ortadan kaldirlarak, yangimin kendiliinden sonmesi temin edilir. Hava giris ve ¢tkis
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yerlerine “baraj” lar yapihir. Baraj yapihirken numune borulan birakilarak ve yangin

sahasindaki gazlarin oranlan tespit edilir.

ingiliz maden ocaklarinin yillik kaza oranlari asagidaki gibidir.

Tas digmeleri, gociikler %50, nakliyat iglemleri %25, ateslemeler %10,
yanginlar %3, makine kullamimasi %2, diger (gazlar, kémiir tozu, infilaklar %10 dur.
(Biron, Atak, 1986: 11)

Gorildugu gibi, tahkimat eksikligi ile ilgili tas diismeleri, giliikler, birinci
sirayr iggal etmektedir. Bunu nakliyat kazalari olan araba kagmalan, deraymantar,
oluklardan yiiklemeler, konveyorlerde sikigmalar takip etmektedir. Ateslemeler, kalan
dinamitin patlamast igiincii siray1 iggal etmektedir. Gazlar ile ilgili kazalar, infilaklar,

tozlar vb. son %10 luk gruba girmektedir.

2. Verimlilik ve Pisikoteknik Arastirmalar

Her insan toplumda bir statiiye eriserek yagamum siirdiirmek ister. Yasamak ise
doganin ve toplumun yagamimizin seyri tizerindeki etki ve kurallarina baghdir. insanlar
bu siiregte zorunlu olarak beslenmek, barinmak, giyinmek, g¢ocuklarinin egitimini
saglamak igin ¢aba sarf ederler. Bir isgi yada memur rieden galigmak ister. Bu sorunun

kargihigi sunlardir:

e Sirekli bir i5. Yani kendisini meggul edecek ve gegimini saglayacak bir
ekonomik etkinlik.

* Maag veya icretinin bagans: olgusiinde artinimasi, terfi ettirilinesi ve is
giivencesinin garanti edilmesi.

e Kendisi ve ailesi i¢in mutlu ve saghkh bir yasam bigiminin saglanmast
ve sosyal giivencesinin verilmesi, geleceginden emin olmas:.

e Kendisini iginde yetistirmek ve daha yararli bir insan olma konusunda
calistif igletmeden yardim gérmesi. ,

e Sonugta endistrinin ve dolayisiyla u{garhgm seyir ve gelisiminde
kendisinin de yadsinamaz bir rolii oldugunun amirleri tarafindan taktir

edilmesi ve igginin bu nedenden taltifi ve cesaretlendirmesi.

]
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Bunlan olabildigince saglamak bir yoneticinin gorevidir. Yaptiklan igin
onemini taktir etmemis ve birbirine kargi gegimsiz davranan, yagamindan memnun
olmayan insanlardan hi¢bir yarar beklenemez. Bunu 6nlemek ve uyumlu bir galisma

saglamak yoneticinin gorevidir.

iscinin  hakkini arayan yasalar ve orgiitler isci kullanan igveren ya da
yoneticinin ig¢iyi psikolojik olarak tatmin edememesinden dogmustur. (Boynton, New
York)

Calisma yasaminda sunu unutmamak gerekir; insanlani ilgilendiren psikolojik
sorunlann ¢oziim bigimi de insancil olmalidir. Insanlan galistinrken ya da yonetirken
onlara diger tiretim teknolojileri ve araglanndan farkh davramimast zorunlulugu vardir.

Cunku onlar bireylerdir, duygu ve disiinceleri vardir.

“Igsiye fazla iicret verilince fazla verim alimr”  digiincesi yanhstir. Fakat en iyi
verim alan amir ya da is veren iggilerine en insancil muameleyi yapandir. Biitiin
insanlarda oldugu gibi iggide kendi kendini begenme duygulant her seyin istiindedir.
Onlarla konusmak, ilgilenmek, isimlerini Ogrenip Oyle hitap etmek, basanlari
arkadaglarinin yaninda taltif etmek iicretine yapacagumiz zamdan ¢ok daha iyi bir etki

yapar. Isiyi isine baglar. (Bekisoglu, 1959: 273)

Insanlann galigma ilgi alanlan farkhdir. Cahisma yasaminda insanin ilgi ve
yeteneklerinin Asikometrik araglarla olgiilerek, onlara bu ilgi ve yeteneklerine uygun is
verilmesi en gergekgi bir yoneltme geklidir. Bu ona yiiksek iicret vermekten daha gok

etkileyici olmaktadir.

Bu konu ile ilgili olarak bu giine kadar yapilan psikolojik degerlendirmelerin
Ozeti sudur: (Bekigoglu, 1959: 273)
e Iscilerin davramglan onlann duygulanndan ayn degerlendirmelidir.
e Bu duygulan silmek olanaksizdir. Aym olay farkli insanlar iizerinde

farkh etkiler yapar.
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e Davranislar bu duygulann goriintiileridir. O halde bir insan sug isler ve
icinde  ihmal, savsaklama yaparsa bunun temel nedenini ortaya
¢tkarmak gerekir. Halbuki yapilan g¢ahigmalar sonucunda bu nedenlerin
aragtinlmasi bu giine kadar ertelendigi i¢in insanlarin galigma ve

dusiinme kapasitelerinin ancak %10 undan yararlanildigi anlagilmugtir.

Geri kalan % 10 potansiyel enerji bosa gitmigtir. Bunu onlemek igin iggi
kavraminin psikolojik ozelliklerini agiga ¢ikarmak iyice analiz etmek gerekir. Bu da
psikoloji biliminin konusu igindedir. Psikolojinin analiz yolu ile pozitif bir bilim

haline sokulmas, insanlarin incelenmesini kolaylagtirmigtir.

Endiistriyel yasamda, ¢alisanlann igyeri sorunlanm ¢oziimlemek, onlarin uygun
ise yonelimlerini saglamak amaciyla psikoteknik yontemlerden yarariamlnr. Psikoteknik
yontemlerle bir galisanin, etkinliini ve verimliligini arttirmak mimkin olmaktadir.
Psikoteknik verilere gére bir ig¢iye isbast yaptinlmis ise etkindir. Yani dogru isin bagina -

gegirilmistir. O ig¢i verimlidir. Yani bagina geldigi isi dogru yapmaktadir.

V. Maden Isletmeleri 6rgiitsel (Organizasyonel) Yapisi ve isteyisi

A. Orgiit ve Amaclan

1. Orgiit

e Orgit kuvvetlei ve mukavemetleri muayyen bir hedefe gore tanzim
etmektedir.

e Orgiit ¢okluktan birlik yaratmaktadir.

e Orgit, verimli bir makinanin monte edilmesidir. Yoneticilik verimli bir
yoneticinin yetistirilmesidir. Y(‘Sneti;n, hedefi tayin eder yonetici o hedefe
dogru kosar. Organizasyon, yoneticinin tayin ettii sonuclan elde etmek igin

eline verilmig bir mekanizmadir. (Simgek, 1998: 28-30)

™~

. Orgiitiin Temel Amaclan

Elemanlarin konu ve usullere tam anlamiyla hakim olmalan,

e Durumu dnceden gorebilmek, igleri planlara uygulamak,

is boliimiini olusturmak, uzmanlagmaya saygt,
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e s birligini olugturmak, isler arasinda koordinasyon temin etmek,

» Asag mercilerde yetki ve sorumluluklarin dagitim,

o Isletmeyi sevk ve yoneten yoneticilerin ikinci iglerle meggul olmamalan ve
ayrinttya kagmamalari,

¢ Elemanlar tarafindan yapilan iglerin hesaben olgiilmesi ilkesi,

o Ucret ve primleri artirmakla iglerin en iyi gekilde goriilmesini tegvik etme
ilkesi,

e Elemanlarmn yaptiklart igin ozellik ve dnemini bilmeleri igin bunlara gerekli
talimat ve bilginin verilmesi ilkest,

e Isletme dahilinde otomatik kontrol temini, isletme harici kontrol etmek

ilkesi. (Simsek, 1998: 27)

B. Orgiit — Yonetici Etkilegimi

Bir yonetici isletmenin temel diregini olusturur. Tek bir insanin bir madenin
biitiin islerini yalmz bagina basarmasimn olanagi yoktur. O yetkisini emin oldugu
insanlara dagitmali ve onlardan yetkileri nisbetinde is istemelidir. Bu insanlarin bir
boliimi miisavir olarak bir boliimii de degisik servislerde sef olarak ¢aligabilir. Bir
maden organizasyonunu olugturan personel tam koordinasyonla ¢aligan bir makine
gibi olabilecegi ve baganya gidecegi gibi bunun tamamu ile aksi olarak pargalanmaya
ve basansizhga dogruda siriiklenebilir. Iste bu makinanm  verimli  gahimasini

saglamak yoneticinin gorevidir.

Yonetici, orgiitii kurarken endiistrinin savurganhk noktalanm bilmeli ve bu gibi

kayiplardan kaginmahdir.

1. Maden Isletmelerinde ()rgiitlenme —  Ybonetim iliskilerinin
Uyumsuzlugunun Yarattigi Savurganbklar

Genellikle endiistride savurganliin nedenleri sunlardir: (Simsek, 1998: 28-30)

e Aziiretim,

e Malzemenin, fabrikamn ve makinalann kotii yonetimi,

e Kesintiye ugramiy iiretim,

e  Siurlandinlmig iiretim, (miisteri, igveren, yonetim, ig¢i tarafindan)



o Kazalar ve hastaliklar nedeniyle kaybolan iiretim.

Madenlerde savurganhgm teknik nedenleri sunlardir (Simgek, 1998):
e Dinamitin fazla ve gereksiz kullanlmasi,

e Basingl havanin borulardan kagmasi,

e Alet ve edevatin kaybolmasi,

e Tamirlerin zamaninda yapilmamasi

e (Caligma yerlerinin plinsiz segilmesi

e Hazirlik islerinin yeterli olmamasi,

e Ktii rulaj sistemi,

o Kotii ve verimsiz makine ve malzeme kullanmak,

e Makinalagmaktan kaginmak,

¢ Kullanilan vagon, lokomotif, ray v.s malzemenin bﬁtﬁﬁlﬁk olusturmas.

Maden organizasyonunun verimini diigiiren ve savurganlik yapilmasma neden

olan baz1 yonetsel faktérler sunlardir.

2. fyi Bir Yonetim Kurulu ve Tepe Yonetimi Uyumsuzlugu

Burada yOnetim kurulunun (Tepe Yonetimi) gorevi uygulamadan ¢ok
yonetseldir. Yonetsel isler tamamiyle Maden Miidiiriine veya Genel Miidiire
birakilmahdir. Ve bu sekilde yoneticiye tam yetki verilince yonetici, yénetim kuruluna
karsi dogrudan dogruya sorumlu olur. Iyi sonug vermeyen yoneticiler derhal
degistirilmeli, yoneticinin galigmalan ara sira kontrol edilmelidir. Ornegin madenin
kotii bir finansmana bagimh olmasindan maden miidiirii degil Genel Miidiirlik ve
Yonetim Kurulu sorumludur. Ciinkii yonetici iy programimmin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan sorumludur. Dolayisiyla is programlar1 onaylanmadan o6nce siki bir
denetimden gegirilmeli ve yoOnetim kurulu  biinyesinde uzun  aragirma ve
tartigmalardan sonra kabul edilmelidir. Bu bakimdan yonetim kurulu tiyelerinin 1iyi
segilmis ve islerinin teknik ve yonetsel bakimdan uzmani olmalan sarttir. Buradaki
teknik bilgiden amag¢ muhasebe ve bankacilik degil maden igletme ve organizasyonu
bakimindandir. Diger taraftan yetki ¢ergevesi dar olan bir yonetici de iyi i§ yapamaz.

Ise alacag: veya isten gikaracagi her memur igin Genel Midiirliikten izin almaya
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zorunlu tutulan bir yonetici, hi¢ olmazsa formaliteden ve zaman kaybindan gekindigi

icin bazi kot memurlan atmaktan veya iyilerini ige almayr diisiinmeyebilir.

Bir isletme uzman kullanmak hastaligindan kendini kurtarmahdir. Isletmede her
servisin bagina iyi segilmiy kimseler konur ve bunlar Miidiire veya Genel Miidiire
karst olan sorumluluklarim tam olarak kullanmasini bilir ve islerini teknik bakimdan
yuritiirlerse  aynica uzman  kullanmaya gerek kalmaz. Eger uzman kullanmak
zorunlulugu var ise bu, servis geflerinin  veya sube miidiirlerinin  gorevlerini
bilmediklerini gosterir ki o zaman o adanm gorevden atmak yerine bilen birisini

getirmek gerekir.

Yonetim Kurulu Genel Midirlugiin ve Miidiriin  kararsizhigt sira ile biitiin
memurlarin cesaretini kirar ve ig aksakliklari olusur. Gerek Yonetim Kurulu gerek
Genel Midiirliik ve gerekse maden Miidiri igin  aynntilarla ugrasmak zaman
kaybindan bagka bir ise yaramaz. Igler yapilirken ve karar verilicken zaman

kaybedilmemelidir.

Yonetsel iliskilerde herkesin yetki simni  tespit edilmeli ve bu sinira iist diizey
tarafindan saygi gosterilmelidir. Rezervlerin hesaplanmasi, iretim dekapaj v.s. islerin
tamam ile senelere kapsayan bir sekilde pldnlanmasi ve ona gore ¢ahigilmast gerekir.
Isletmenin kurulma yerinin tespiti ve projelerinin tam bir etiit sonucunda hazirlanmast
gerekir. Yoneticilik bakimindan en iyi cevheri oncelikle imal etmek ve gosteris yapmak

yanlistir. Bu zarara sebep olur.

Yenilik girigimi bir maden i¢in en Onemli amaglardan biridir. Biitiin diinyada
kullamlan en yeni araglardan yararlanmak yoluna gidilmelidir. Unlii bir Amerikan
Maden Miidirii soyle diyor: “ Bir kumpanyamn hurda malzeme yiginlarinin hacmi

sirket veriminin bir dl¢iisidir.”

Maden de personel olabildigince en aza yakin olmahdir. Kendisine yetki
verildigini  gOriir gérmez bunu suistimal ederek igletmesini muhasip, sekreterya gibi

memurlarla dolduran ve bir kisinin yerine bazen 10 kigi koyan Midiirler veya Genel
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Miadiirler  yonetim kurulu tarafindan sorguya ¢ekilmeli ve bu gereksiz masraf
onlenmelidir. Ancak bir veya iki yetenekli memur gereginde Miidiiriin yerine

geemcek dzere yetistirihimelidir. Yani Midir ve Genel Midir Yardimailart olmalidir.

Madende malzemenin gerektiginde ve zamamnda  alinmasi saglanmazsa
kayiplara neden olunur. Fazla malzeme alip stok olarak muhafaza etmek yanhstir.
Malzeme ile gereksinim arasinda bir esitlik olmalidir, Alinan biitiin  malzemenin
raporlart tutulmahdir. Degisik firmalardan  hangisinin daha iyi sonug verdigi ve
degisik marka makinalardan hangisinin en iyi caligtifi tespit edilerek ona gore yeni

siparig yapilmalidir.

C. Tiirkiye’de Maden igletmeciligi Orgiitlenmesi

Turkiye’de  uygulanan sekil ise biraz degigiktir. Ulkemizde ~ ozel girigim
alamnda biiyiik ekonomik olusumlar taazzuv edememis bulundugundan, sermayesinin
tamams  Devlete ait Iktisadi Devlet Tesekkiilleri kurularak ilke endiistrisinin
geligtirilmesi usulii kabul edilmistir. Ornegin devlet madenlerini kurmak ve isletmek
tzere Ozel yasalarla olugturulan Etibank birbirine benzer Maden isletmelerini tlcari
fonksiyonlarim “Miiessese” adi verilen igletmelére birakilmigtir. Yani miiessesenin
sahsiyeti hikmiyesi vardir. Etibank Genel Mudiirligii ise Miiesseselerin miigterek
hizmetlerini finansmanim saglayacaktir. Kanunun ruhu bu sekilde iken Genel
Midirluk, Miiesseselerin ekonomik ve teknik sevk ve yonetimine miidahale etmig
durumdadir. Bunun iki nedeni vardir.

1) Yonetim kurulu Genel Miidiirliik miidahalesine bigane kalmaktadir

2) Miiessese Mudiirleri bu miidahaleye boyun egmektedirler.

3460 sayih kanuna gore kurulmus olan bu tiir iktisat tegebbiisleri birgok
bakimdan ozel iktisat tegebbiislerine benzeyecektir. Yalmz sonug¢ olarak kir gayesi
giiden o6zel tegebbiise kargin devlet tesebbiisii, kdrt reddetmemekle beraber, yiiriitmekle
sorumlu oldugu isi, kamunun ve Devletin yaranna en uygun sekilde basarmaya

cahsacaktir.
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Bu tiir girigimlerin sorumlulugu sermayesi ile mahdut olacak, tacir sifatint ihraz
edecek, tamamen ticari usullere gore hareket edecek, ticari muhasebe tutacak, bilango
tanzim edecek, tesebbiis ve isletmenin bagma ticaret sahasinda yetismis sefler ve sair

elemanlar getirebilecektir.

Diger taraftan bu tegcbbiisler genel muhasebeyi arttirma, eksiltme ve ihale
kanunlarinin  hitkkimlerine. Divam Muhasebatin murakabesine ve insaat bakimndan

2443/2749 numarah kanunlanin hiikiimlerine tabi olmayacaktir.

3460 sayili kanunun 39 uncu maddesine gore Miiesseseler, Hiikiimetin teklifi ve
Genel Kurulun karan ile hissedarlanin Tirk olmast ve hisselerinin nama muharrer

bulunmast sartt ile limitet veya anonim girket haline getirilebilirler.

Haziran 1938 tarihinde ¢ikanlan 3460 sayilt kanunla bir kisim devlet
isletmelerine yeni bir sekil verilmis ve bunlar orijinal sayilabilecek bir yonetim ve
murakabe sistemine baglanmugtir, iktisadi Devlet tegekkiilleri nev'i sahsina miinhasir
kurumlar olmakla beraber, Avrupa ve Amerikamn Holding tesekkiillerini
andirmaktadir. Bu tesekkiillerin organizasyonunda ana fikir «yonetim ademi merkeziyet

vefakat arastirma merkeziyet» diisiincesidir.

iktisadi Devlet tegekkiillerinin yonetim ve aragtirma organlan sira ile sunlardir:
1- Genel Kurul

2
3
4

Genel arastirma kurulu

Y onetim Kurulu

Genel Miidiirliik

5 - Isletme miditrlagi

I — Genel heyet, anonim sirketlerin hissadarlar Genel heyetine tekabiil eder.
Fakat sermayesi devlete ait olmas itibari ile Bagbakamn bagkanhgi altinda Maliye,
Ticaret ve sanayi Bakanlan ile B. M. Meclisi, Biitge, Adliye, Divam Muhasebat Maliye,
sanayi ve Ziraat Enciimenleri, Reis ve Reis vekilleri, Mazbata muharrirleri ve

katiplerinden ve bu enciimenlerin her mevzu igin kendi azast arasindan segecekleri
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beser zattan ve Divam Muhasebat Reisi, Murakabe heybeti Reisi ve 3460 sayith kanun
hitkiimlerine tabi tesekkiillerle sermayesi bir milyon liradan fazla olan Milli Bankalarin

Yonetim kurulu reis ve Genel Miidiirlerinden terekkiip eder.

2- Genel Aragtirma heyeti, iktisadi, mali ve teknik sahalarda miitehassis iiye ve

miitehassislardan terekkiip etmektedir.

Bu heyet tegekkillerin organizasyonunu , ¢alisma tarzini, bunlara yatinlan
devlet sermayesinin  emniyeti, rantabilite derecesini, istihsal edilen mallarin ve
hizmetlerin  verimliligini , alinan ve satilan mallanin  fiatlarm Milli Ekonomi ve

isletme Ekonomisi bakimindan kontrol etmektedir.

3- Yonetim kurulu her tesekkiil igin ayndir. Maden i$leﬁﬁi deruhte etmis olan
Etibank’in  kendi yonetim kurulu vardir. Bu iyelerin uzman kisiler olmasi kanun

iktizasindadur.

4- Etibank’m  asil icra orgam, Genel Midir ve i¢ yardimcsidir. Bu

yardimcilarin biri madenci biri bankaci biri de elektrikgidir.

5- Etibank’a bagh, mahdut mesuliyeti maden isletmeleri bir miidiriin

mesuliyeti altinda kurulimus ve organize edilmistir.

Kanunlarla tespit edilen bu organizasyon sekli fiiliyatta genig bir miidahale
sekline yol agmaktadir. Tegekkiillerin sevk ve idaresiyle miikellef biitin “baglarin”
devlet tarafindan tayin ve azledilmesi keyfiyeti tegebbiisleri  siyasi niifuzdan
kurtaramiyor. Biirodaki miidiirlerin, ozel tegebbiislerde oldugu gibi, genis yetkileri
yoktur. Tesebbuslerle fazla kazandirsalar da bir miikafata nail olamiyor, bareme tabi
olduklar igin maaglart fazla arttinlamiyor, buna mukabil miiesseseyi istemeyerek
dahi, zarara soksalar derhal mesul oluyor sahsi inisiyatiflerinden miitevellit zararlan

isc 6demekle miikellef tutuluyorlar.
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Kaldi1 ki kredi mevzuu ile finansman hususunda da, Devlet Tesebbiisleri 6zel
tesebbiislerden ¢ok farklidir. Munzam sermayeye ihtiyag gerektigi vakit arkada Deviet
var.  Agigt kapayacak olan Hazine ve onun  mikellefleri var. Halbuki ozel
tesebbiislerde zararin namiitenahi telafisi miimkiin degildir. Gerektigi zaman ¢ok gaddar

olan piyasanin verecegi hiikkiim sirketi iflasa siiriikleyebilir.

Bu itibarla iktisadi Devlet Tesebbislerini dzel hukuk ahkamina tabi kilmakla

da maksat tamamen ortaya ¢tkmig olmuyor.

Esas itibari ile giizel bir organizasyon tarzi olan bu sistemde halen haddinden
fazla teftiy ve denetleme baskisi mevcuttur. Bu tegekkiil ve igletmeler kendi kontrolor,
ve sair amirlerinden maada vekaletlerin gesitli miifettis, mirakip ve sair zatlarimn
murakabesine tabi tutulmaktadir. Murakabenin bu taaddidii ve tehahilii isletmeleri
stkmakta ve iy yapma kabiliyetlerini baltalamaktadir. O halde idarede oldugu gibi
murakabe mercilerinde de bir rasyonalizasyon  uygulamak son derece gereklidir.

Esasen idarede ademi merkeziyet ve murakabede merkeziyet prensibi bunu amirdir.

1. Orgiitlenmede Personel Sorunu

Orgiitiin imalat, nakliye, satig, muhasebe ve sair gibi fonksiyonlariin fonksiyon
olarak mitalaasindan sonra asil orgiitiin sosyal cephesini de tetkik etmek gerekir.
Personel deyince soz konusu olan insanlar yalmz isgiler degildir. Bir isletme sosyal
bakimdan isgilerle, memurlarla, idarecilerle, hissedarlarla, mubhitteki komsularlz; ve
isletme ham maddesini veya mamul egyasini satin alacak olan misterilerle yani

toplumun biitiin fertleriyle alakalidir.

Personel servisi ancak bir endiistride ekonomik unsurlar kadar sosyal

konularinda onemli oldugu fikri kabul edildikten sonra tesekkiil etmis bir servistir.

Personel servisinin gorevleri ve hedefleri sunlardir:
1 — Caligma yetkisi olan memurlar tegekkiilden ayrnildig:r zaman bunlarin yerini
hemen dolduracak memurlan hazir bulundurmak. Bu is i¢in muhtelif yetistirme ve

hazirlama programlari yapmak.
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2 - Sahlis dosyalan tutarak terfi listeleri hazirlamak. Eshasin terfi etmesi
isletmenin mitkemmellesmesi demektir.

3 - Memurlann 15 sahalanm ve gorev defistirmelerini tayin ve tespit etmek.

4 - Bazi hususi reklamlar ve programlar hazirlayarak ig¢i ve memur bulmak bu
suretle milessesenin gerektiginde kolaylkla geniglemesini saglamak.

5 - Memur is¢i vethasil miiessesede galisan herkesin ige alimrken psikoanaliz
metotlarla secilerek alinmasini saglamak. Bu, personel servisinde bir psikolog doktor
bulundurulmasint gerektirir.

6 - Yoneticiler ve amirlerle ig¢i arasinda bir baghlik ve sevgi yaratmak igin
iscilerin dertlerini amirlere ve amirlerin direktiflerim isgilere kendi hususi ¢igirlanyla

anlatmak.

2. Madencilikte Isler ve Sorumluluk Dagilumn:
a. isler
Bir iktisadi tegekkilde iki tirli is vardir.

¢ Yoneticinin isi,

® Yonetilenlerin isi.

Yoneticinin igi planlama, organize etme, ¢alistirma ve kontroldiir. Yonetilenlerin
igi ise gahgma, elde edileni yerine ulagtirma ve bu iglerin masraf ve gelir hesaplarim

tutmaktan ibarettir.

b. Sorumluluk ve Dagitim

Sorumluluk bir kimsenin amiri tarafindan verilen bir igi amirine karst “yetenegi
olgiisiinde” en iyi yekilde yapmakla miikellef oldugu bir borgtur. Sorumlulugun dagitim
meselesinde esas olan nokta, birbirine benzeyen igleri bir grup halinde toplayarak onlar
yapacak adamlan aym sorumluluk altina almaktir. Bu sekilde biiyiik bir igletmeyi birkag
sorumluluk mintikasina ayirarak kontrolii kolaylastirmak miimkiin olur. Ornegin bir
madende oncelikle maden, makina materyal, muhasebe gibi sorumluluk kisimlar: tegkil
etmek ve bunlanin her birinden ayn ayn birer insan sorumlu tutmak gerekir. Tabiatiyla
bunlarda kendi biinyelerinde daha ufak sorumluluk sahalan aywrmahdirlar. Boyle bir

taksimin faydalari sunlardir:
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a) Idari bakimdan planlama ve kontrol iginin kolaylasmast.

b) idarecinin yani miidir veya umum miidiiriin iginin hafiflemesi.

¢) Midiir vazifesini gorecek kimsenin daha kolay bulunmasi. Yani bir isletmede
bitin igleri bizzat planlayan, yapan ve kontrol edebilen bir miidiirin mevcudiyeti
tasavvur edilemez. Zira boyle bir adamin bir dahi olmas: icap eder. Ve boyle bir adam
bulmak ¢ok giictir. Eger kazara bir tane bulunmus olsa o 6ldiigii zaman yerine gegecek
bagka birini bulmak belki de imkansiz olur. Halbuki is ve sorumlulugu taksim edince
her hangi bir yonetici miidiir olarak kullanilabilir.

d) Isletmenin daha kolay galigmast saglanmus olur. Sorumluluk taksimi
yapilirken verilen kararlar kesin ve sarih olmahdir. Yani herkes sorumlulugunun nerede
baslayip nerede bittigini bilmelidir. Sorumluluklar, bunlarin hudutlan ve diger gruplarla

olan munasebeti yazih olarak tamim edilmelidirler.

Bu tamimlerle- agiklanamayan yeni sorunlar ortaya ¢iktigt zaman bu sorun

miidiir tarafindan aydinlatiimali ve tartijmaya meydan birakilmamalidir.

Bir sahis kendi uhdesine aldift sorumlulugun gerektirdigi isleri tek bagina
yapamayacagini anlayinca bu isleri yardimci sahislara dagitir ve o islerle ilgili
sorumluluklar da o salslara verir. Bu suretle kendi sorumlulugunun timiind pargalar
halinde dagitmig olur. Fakat bunu yapmakla kendisi sorumluluktan kurtulmus olmaz.
Bir Biitﬁn olarak neticeden gene kendisi sorumludur. Bunu biiyiik ¢apta diigiiniirsek bir
sirketin hissedarlan sorumlulugu yonetim kuruluna verir. Bu meclis administrasyon
isini tatbik sahasmna koymas igin bir icra orgam tayin ederek kendi sorumlulugunun bir
kisnum o organa verir. Su hale gore her sorumluluk, buna sahip olan kimse tarafindan
dagitilmak sureti ile ortaya ¢ikar. Bunu bir agaca benzetirsek asil sorumluluk agacin
govdesi olup yonetim kuruluna denk diiser. Bundan sonra buyiik dallar kiigiik dallar ve
nihayet yapraklar gelir. Aymi sekilde sorumluluklar da fertlere kadar dagitilir. Fakat
dikkat edilirse her ferde gelen sorumluluk tektir ve takip edilirse gévdeye kadar gider.
Bazen iki kimse aym sahsa sorumluluk verirler. Bu takdirde ¢apraz bir sorumluluk

dogar ve bu arzu edilen bir yey degildir.
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Sorumluluk deruhte edilince o igin yapilmast mecburiyeti dogar. Bunu kabul

eden kimsenin sarfedecegi ¢abanin sinir yoktur.

¢. Maden isletmelerinde Yetki ve Ana ilkeler

Yetki bir haktir. Belki karar verme hakkidir. Bu sekilde yapilacak isin nasil,
nerede, ne zaman ve kim tarafindan yapilacagim kararlagtirma hakkidir. O halde
ekzekiitif otoritenin iki ana ritknii karar verme hakkiyla emir verme hakkidir. Bu iki gey
bir amir tarafindan kullanila bilirse is planlanmig, kurulmusg, yapilmig ve kontrol edilmis
olur. Otorite daima daha yiiksek bir merciden alinir. Anonim sirketlerde otorite dagitan
en yliksek merci hissedarlardir. $imdi anlagiliyor ki, is yapabilmek igin otorite ve yetki
lazimdir. O halde bir kimseye sorumluluk verildigi zaman ona geregi kadar yetki
vermek gerekir. Bir isletmede basarisizlikla biten islerin i¢ yiizii aragtirihirsa genellikle o
isi yapan adama yeterli miktarda yetki verilmedigi meydana g¢ikar ki bu, o isletmenin
miidiiriine ait bir sorumluluktur. iste bu sebepten yetkiler de sorumluluklar gibi kesin

olarak tayin edilmeli ve yazili tamim ve nizamnamelerle bildirilmelidir.

«Yetki verilmez alinim» geklinde bir s6z vardir. Bu s6z dogrudur. Ancak yukarda
serfedilen fikirlerle mubayenet hali zahiridir. Zira bir kimseye sorumluluk verilince
yetkisinin de otomatik olarak verilecegi anlagilir. Bu bakimdan bir kimse sorumluluk
deruhte edilince o isi basarmak igin liizumlu yetkiyi derhal almig olacak ve kimseye
sormadan kullanacaktir. Su halde sorumluluk dagitilinca yetkinin verilmis olacagini

kabul etmek gerekir.

Yetkinin ana ilkeleri sunlardir: (Eren, 1993:7)

e Her sorumlulugun karsiliginda bir yetki vardir.

e Yetki, sorumlulufun yerine getirilmesi igin gerekli araglari icerir.

e Bir kimseye yetki vermek, ona yapmakla yiikiimlit oldugu isi bagarmasi igin
gerene enerjiyi vermek demektir.

e Bir amirle memur arasindaki fark, birinin yetki vermesi ve digerinin
sorumluluk tistlenmesidir.

e Bir iste calisan kimselerin kontrolii onlara sorumluluk veren kimsenin yetkisi
dahilindedir.
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e Bir amir dagitti1 sorumlulugun ahenk iginde uygulanmasindan sorumludur.

e Amirligin en biiyiik gorevi, 6rgiit iligkilerini uygulamaktir.

o Amirlik gorevleri arasinda bir memurun gikarilmasi ve yerine yenisinin
ahnmast konulari da vardir.

e Bir amirin, yapmaya mecbur oldugu isi yapmaktan kaginan bir memuru
degistirmesine engel olunursa, o amir ayni cinsten olan iglerin yapiimasina

ait sorumluluktan kurtulmus olur.

D. Maden igletmeciligi Uriinleri

1. Enerji Madenleri

Maden komiirii (linyitten Antrasite kadar her nevi komiir, asfaltit, bitiimla sist,
bitimli seyl), radyoaktif mineraller (Uranyum, Toryum, Radyum, Niyop, Lantan,

Neodyum, Praseodyum, selenyum).

2. Metal Madenleri

Altin, Bakir, Pirit, Kobalt, Nikel, Kursun, Cinko, Giimiig, Kadmiyum, Biimut,
nadir elementler (indium, Galyum, Itriyum, Talyum, Germanyum), Kalay, Tantal,
Telliir, Molibden, Tungsten (Wolframit, Selit), Demir, Manganez, Titan, (llmenit,
Rutil), Vanadyum, Arsenik, Civa, Antimuan, Krom, Platin, iridyum, Palatyum,
Osmiyum, Rutenyum, Rhadyum, Aliiminyum (Boksit).

3. Sanayi Madenleri

Birlesiminde en az %30 AlO; ihtiva eden Killer, Kaolen, Siforton, Bentonit
(illit, Loglinit, Montmorillonit, Notronit, Saponit, Hektorit, Baydilit), Atapuljit,
(Poligorskit), Aliinit (Sap), Sodyum, Potasyum, Lityum, Kalsiyum, Magnezyum, Klor,
iyot, Flor, Brom vb. tuzlan, Vollastonit, Talk, Steattit, Pirofillit, Diatomit Dunit, Zeolit,
Sillimanit, Andeluzit, Dumortiorit, Disten (Kyanit), Fosfat, Apatit, Amyant, Manyezit,
Trona (Tabii soda), Perlit, Grafit, Kikurt, Fliorit, Kriyolit, Zimpara tagi (Diyaspor),
Barit Stronsiyum tuzu (Selestin), Kuvars, Kuvarsit ve birlesiminde en az 590 S10; ihtiva
eden Kuvars kumu, Bor tuzlan (Kolemanit, Ulexit, Borasit, Tiskal, Pandermit) veya
binyesinde en az %10 B,0; bulunan difer Bor mineralleri, Feldispat (Feldispat ve

Feldispatoid grubu mineralleri), Mika (Biyotit, Muskovit, Serisit, Lepidolit, Flogopit
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Vermikiilit), kesilip parlatilarak kullamlacak olan Mermer, Oniks mermeri ve diger

taslar, Dolomit, Nefelinli Siyenit, Pomza, Kalsedon.

4. Degerli Taslar

Elmas, Korundum, Morganit, Zimrit, Akuvamarin, Heliodor, Aleksandirit,
Beril, Yakut (Rubi), Safir (Gok yakut), Agat, Yosunlu Agal, Oniks, Sardoniks, Jasp,
Karnolin, Heliotrop, Kantasi, Krizopras, Opal (Irize Opal (Ayniil Sems), Kirmiz1 Opal,
Siyah Opal, Agag Opalil, Kuvars kristalleri, (Ametist, Sitrin, Neceftag1 (Dag Kristali),
Dumanh Kuvars, Kedigozii (Maion), Avanturin, Veniistagt, Gl Kuvars (Rose) I,
Turmalin (Rubellit, Vardelit, Indigolit), Zirkon, Topaz, Aytas, (Moonstone), Turkuaz
(firuze), Spodiimen, Kehribar, Lazurit (Lapislazuli), Oltutagi, Diopsit, Amzonit,
Lilletasi, Labrodorit, Epidol (Zeozit, Tanzanit), Olivin (Zebercet), Spinel, Jadeit, Yegim
véya Jad, Rodonit, Rodokrozit, Gréna Mineralleri (Spesartin, Grosiller Hessonite,

Dermontoit, Uvarovit, Pirop, Almandin), Diaspor kristalleri, Kemerrerit.
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Ugiincii Boliim

SivVAS BOLGESI MADEN iSLETMECILIiGi

1. Sivas’ta Maden Isletmeciligi ve Sorunlari

A. Sivas Bilgesi Maden Sektorii ve Uriinleri

Sivas bolgesinin bilinen maden yataklar1 ve olusumlar1 Tablo 10’°da verilmigtir.
Bu maden yataklarindan bazi demir, kémiir, mermer, kursun, ¢inko ve §élestit yataklar
hari¢, pek ¢cogu ne yazik ki ya bonite yoniinden, ya kalite yoniinden veya hem bonite
hem de kalite yo6niinden ekonomik olarak isletme 6zelligine sahip degildirler. Bu
kapsamda cesitli verilerle belirlenmis olan manganez, fluorit, manyezit, bakir, nikel ve
hatta asbest olusumlarini saymak miimkiindiir. Diger yataklar ise, jips harig, iiretime
alinmig bulunmamaktadirlar. Ancak bu tespit baglayici1 degildir. Zira gerek boniteye,

gerekse kaliteye makul 6lgiiler seviyesinde yeterli hale getirmek olasiliklar dahilindedir.

Bugiiniin diinyasinda madencilik teknik olarak 3-3,5 km derinlere kadar
yapilabilmektedir. Bu haliyle diinya madencilik faaliyeti igin s15 denizler dahil 10%-10°
km® biyiikliginde bir kiitle mevcuttur. Bu kiitle Sivas Slgeginde ele alindiginda
karsimiza 100.000 km® biiyiikliiginde bir olusum ¢ikmaktadir. Kdanaatimize gore
mevcut kosullarda bu kiitlenin i¢inde mevcut rezervlerin ve madencilik faaliyetlerinin
ulagabildigi derinlik yiizeyden ancak 100 m’ye kadar inebilmistir. (Demirci, 1995,
Sivas Valiligi)
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Tablo 10. Sivas Bolgesi Maden Yataklari ve Olusumian

REZERV vcya GORUNUR POTANSIYEL
KAYNAK BOLGE REZERV (ton) {REZERV (ton)
Divrigi 60 milyon 70 milyon
Giiriin - Otlukilise 2 milyon 4 milyon
DEMIR Kangal - Cetinkaya 3 milyon 5 milyon
Kangal - Yellice - 125 milyon
Kangal - Eskikdy 1 milyon 1,3 milyon
Zara — Beypinari 4000 5000
KROM Divrigi — Galin — Bercipinar 10000 20000
Hafik — Dogansar ~ Kizildag 100000 100000
Gilriin 20000 160000
Koyulhisar — Muradin - Aksukdgyil 512000 590000
KURSUN- Imranh — Akitepe - 500000
CINKO Yuldizeli - {finebey koyit 18600 -
Divrigi - Kiirtbcyaz - 180
BAKIR Yildizeli — Crrgir - 867
Hafik - -
fmranh - -
Ulas — (Ekincioglu-Akkaya-Budakli-
Kavlak-Sinckli-Bostankaya kéylcri) 500000 300000
Halik ~(Hamagckaya-Kabak-Demirci-
| Pirhiiseyin-Toguyeni koyleri) 50000 30000
SELESTIT Zara — (T.goli-Inonii-Asisanbey-Agh-
Dipsizgol-Atkiran-Nasir koyleri) 100000 50000
mranh — (Ank-Sandal-Cerit koyleri) 60000 70000
Kangal - Bostankdyit 8000 15000
Divrigi — Kargicik 3 milyon -
Hafik — Celalli-(Aktig-Siyahsu kéyleri) 1 milyon 4000
Hafik — Celalli — Aktas koyil 2 milyon Gor+Muh
ASBEST Zara — Beypinar — Gilrgenoglu 1 milyon Gor+Muh
Zara — (Kozakhagil-Kéragil- Kémiirtepe-
Usaklar kéyleri) 2.5 milyon Gor+Muh
Kangal — (Kurtagil — Itkiran kéyleri) 100000 Gor+Muh
Hafik - Orencik 44296 -
TALK Zara — Tuzlag6zil 7500 -
Sivas — Sicak ¢ermik traverten cok fazla _ ¢ok fazla
Sivas — Soguk germik traverten gok fazla cok fazla
MERMER Giiriin — Merkez fazla fazla
Yildizeli fazla fazla
Zara — Merkez 2 milyon -
TALK Sivas — Merkez — Hafik — Gemerek cok fazla ¢ok fazla
Divrigi — Hamo tuzlasi 39-64 kg/dk. -
Hafik — Tuzhisar 1 kg/dk -
Hafik-Celalli-Golciik - -
Imranli — Gélenig tuzlasi 12 kg/dk -
Jarkisla - Pili¢ tuzlast 9 kg/dk -
TUZ Zara —Cedif — tuzlasi 70 kg/dk -
Zara -- Cakn tuzlast 50 kg/dk -
Zara — Hargiin tuzlasi 500 kg/dk -
Merkez — Binggl tuzlast 3,7 kg/dk -

Merkez — Fadlum tuzlast

36 kg/dk
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REZERV veya GORUNUR POTANSIYEL
KAYNAK BOLGE REZERYV (ton) | REZERV (lon)
Sivas — Cimcnto Fazla Fazla
KIRECTASI Sivas — Kireg Fazla Fazla
Ulag — Tecer Fazla fazla
| Kangal — Kalburgayiri 140 milyon 126 milyon
| Kangal - Etyemez, 30 milyon -
Kangal -~ Hamol 29 milyon -
Divrig — Ulugayir — Selimoglu 1,3 milyon -
LINYIT Hafik - Dilzyayla 250000 -
Yilduzeli — Curgir 9800 ~
Gemerek — Yenigubuk 50000 100000
Koyulhisar — Tagpinar 25000 25000
Gilriin - -
Zara ~ Dedeman — Kumoglu 250000 Fazla
KAOLEN Sugehri - Saryeri 150000 Fazla
mranli — Maden 100000 Fazla
ZEOLIT Yildizeli 300000 Fazla
MANGANEZ Hafik az -
AGREGA (Micir -
Kirectast — kalsit) Sivas — Bagibiiyiik — Onbagilar 50 milyon -
Sivas — Sicak germik 200 It/sn 46-55 °C
Sivas — Soguk ¢ermik 10 t/sn 20-27°C
KAPLICA Kangal — Balikh Kaplica 40 It/sn 35-36°C
Kangal - Kalkim ¢ermigi 15 It/sn 28°C
Sarkisla — Ortakody 4 t/sn 36°C
KAYNAK SUYU Kdscdag 25 1t/sn Fr.S:3

Kaynak : “Sivas Bolgesi Madencilik Sektorii, Sorunlart ve Coziim Yollan” Demirci ve
digerleri, 1995: Sivas Valiligi. Sivas
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B. Sivas Bolgesindeki Maden isletmelers

Sivas bolgesinde yiritilen kayda deger madencilik faaliyetleri, mevcut
kapasiteleri, ortalama iiretimleri, istihdam ettikleri kisi sayis1 ve satiy hasilati bazinda
tretim degerleri Tablo 10'da verilmigti. Bu Tabloya bakildiginda, mevcut kosullarda
Sivas maden hammaddelerinden elde edilen ara ve yan mamul diriinlere dayali sektorler,
yaklasik olarak 2352 kisiye dogrudan istihdam saglamakta ve 102 milyon $ civarinda
satig hasilati degeri tiretmektedir. (Demirci, 1999, Sivas Belediyesi Kiiltiir Yaymlarr)

/

Bu haliyle Sivas Madencilik sektérii Tﬁri(iye geneliyle mukayese edildiginde iyi
bir duruma sahiptir. Ancak gerek tiim hammaddelerin Sivas bolgesinde ara ve/veya
mamul maddeye donistiriilememesi ve gerekse bazi isletmelerde s6z konusu olan

bonite ve kalite sorunlar, sektoriin etkinligini azaltmaktadir.

Tablo 11'de verilen isletmelere paralel olarak, bolgede ug iiriin kapsaminda
miiteala etmek oldugumuz mermer ve perlit isletme tesisleri kurulmustur. Yaklagtk 67
kisiye istihdam yaratarak ve 2.380.000 $ satig hasilati saglayarak Sivas Madencilik
sanayisinde dnemli bir yer isgal eden bu tesisler sunlardir: (Demirci, 1999, Sivas Belediyesi

‘Kultir Yaymlan)

e Dingper Tic. ve San. Kol. Sti.
e Ak Mermer
o Simer A.S. (Askin Mermer)
¢ Emmioglu Mermer
e BMT Algi
e Komiir Biriket Tesisi
Ayrica kaplicalan da Maden sektorii kapsaminda diisinilebilir. Bu kapsamda onem
arz eden kaplicalar agagida verildigi gibidir:

e Sicak Cernmnik
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* Soguk Cermik
e Balkh Cermik
e  Kalkim Cermigi
e Sarkisla Ortakdy Cermigi
Bu kaplicalar daha ¢ok turistik amach oldugu igin sagladipy ekonomik fayda bu
yerleri ziyarete gelen kisi sayisma baghdir.

Tablo 11. Sivas Bolgesi Faaliyetleri

Goriintir | Potansiyel | Yillik Yilhik Mevcut Satig Hasilat1
fstetmenin Adi Rezerv | Rezerv Oretim Meveut | istihdam | Bazinda Yillik
(ton) (ton) Kapasitesi | Uretim | (kisi) Uretim Degeri

(ton) (ton) (1000 $)
Divrigi Demir Isletmesi | 60 milyon | 70 milyon | 4 milyon |3 milyon 1500 66000
Kangal — Eskikoy Krom | 1 milyon | 1,3 milyon | 150000 | 7000 50 630
Isletmesi konst.
Zara — Beypmar Krom 4000 5000 - 500 P. - 20 50
Isletmesi
Divrigi — Galin — 10000 20000 - 500 P. 10 50
Bercipinar Krom fsl.
Hafik — Dogangar 100000 100000 - 1000 P. 20 100
Kizildag Krom lsl.
Gilrtin Krom Isletmesi 20000 160000 - 500 P. 10 50
Ulag Al tag1 Isl. Cok - 300000 | 200000 20 100
Ulas Selestit fsletmesi 500000 300000 80000 30000 80 3000
Hafik Talk Isletmesi 44200 - 1000 500 15 37,5
Sicak Cermik Cok " 20000 m° | 10000 20 75
Traverten isl. m’
Soguk Cermik Cok - 5000m° | 2000 m® 15 50
Traverten Isl.
Giriin Mermer Isl. Cok - 5000 m® | 2000 m’ 20 71,5
Yildizeli Mermer isl. Cok - 3000 m®> | 1000 m* 10 36
Sivas Cimento Cok - 600000 325000 227 16000
Kirectas: [sl. : kiregtast | cimento
Sivas Kireg A.S Cok - 60000 35000 30 1400
Kiregtag: Isl. kiregtas: kireg
Ulag — Tecer Kirectas: Cok - 300000 200000 10 1400
Isl micir micir
Kangal Kalburaym 140 126 3,5 |3milyon| 150 10714
Komilr Isl. milyon milyon milyon
Kangal Hamal Cok - 300000 | 100000 10 300
Kirectas: Isl. micir micir
Divrigi Ulugayir 13 N 20000 | 8000 40 952
Kémir fsl. milyon ,
Gemerek Yenigubuk 50000 100000 20000 15000 100 900
Komilr Isl.
TOPLAM 2352 102216

Kaynak : 27-28 Nisan 1995, “Sivas Bolgesi Madencilik Sektorii, Sorunlari ve Cﬁzﬁm
Yollarr” Demirci. A ve ark. Sivas Valiligi. Sivas
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I1. Sivas Bolgesi Maden Sektérii Sorunlari ve Coziim Onerileri

A. Sivas Maden Sektorii Sorunlan

Sivas bolgesi madenciliginin sorunlarini, maden yatag: tirinden bagimsiz
sorunlar ve maden yatag turiine bagh sorunlar olarak iki ana gruba ayirabiliriz. Maden
yatag: tiirinden bagimsiz sorunlarn basghcalan finansman ve pazarlama kaynakh

sorunlardir. (Demirci, 1995; Sivas Valiligi)

1. Maden Yatag Tiiriinden Bagimsiz Sorunlar

Daha onceki bolimlerde adi gegen ve heniiz igletmede olmayan hammadde
kaynaklanmn genel olarak bonite ve kalite yontinden yeterli olarak  bilinmediBi
vurgulannistt. Bu yetersizlik, s6z konusu sahalarda prospeksiyon ¢aligmalari diginda
detay aramalarin yaplamamasindan kaynaklanmaktadir. Detay aramalara yatinm
yapilmamasi ise ruhsat sahibi kisi ve kuruluglarin genellikle finansman yoniinden
yetersiz olmasmna  karsin ekonomiklifi tespit edilmeyen ve riski yitksek maden
yataklarina  yatinm yapmaktan  ¢ekinmesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
ozellikle maden yataklannin baslangig agamasi igin kaynak temin etmek belirgin bir

sorun olmaktadir.

Aramadan nihai fizibilete agamasma kadar ki madencilik faaliyetlerinde risk
¢ok fazla oldugundan, zaten kisith finansman kaynagma sahip ruhsat sahibi kisi ve
kuruluglar fizibilite asamasina kadar kaynak ayirmamakta yada ayiramamaktadir. Bu
durum yiiksek risk asamalarinda devletin devreye girmesini gerektirmektedir. Aksi
taktirde, bahis konusu maden yataklarninda gerek bonite ve kalite seviyelerini ortaya
koymak mimkiin olmayacak ve gerekse bolge ekonomisine katkisi olabilecek bir

kaynak atil olarak kalacaktir.

Pazarlama kaynakli sorunun asil kaynag: ise nakliyeden dolayt meydana gelen
maliyet artisidir. Maden yataklan genellikle yerlesim yerlerinden uzak olan bolgelerde
oldugu igin ulapm kismen koy yollanindan istifade ederek, kismen de madenci
tarafindan yaptirilan yol ile saglanmaktadir. Bu yollar genellikle bakimsiz olduBu igin
kis aylannda kullambrh@im kaybetmekte, isletme yeterli iiretimi saglayamamaktadir.

Aynica hammadde bu bolgede islem gormediginden ham olarak maliyeti, tesislere
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vardiginda artmaktadir. Dogal olarak miiteakip isleme tesisleri her zaman diigiik fiyath,
yiiksek kaliteli hammaddeyi satin almaktadir. Hammadde kaynagina yakin mamul
liretim noktalarinin olmamasi, bonite ve kalite belirlenmesinde etkin bir rol

oynamaktadir.

Yukarida belirtildigi gibi, birgok hammadde olugumunun bonite ve Kkalitesi
bilinmediginden lretime doniik yatirim yapilamamaktadir. Zaten genel olarak isletme
halindeki kaynaklarda ya bonite yoniinden yada kalite y6niinden alt limit degerler yer
almaktadir. Bu gergek, iiretimin durdurulmast anlamim tagimamalidir. Zira madencilik
sektorti, uluslarin stabilitesi ve refaht i¢in kagmilmaz bir rol oynamaktadir. Daha
dogrusu sarsilmaz bir bazda siirdiiriilebilir bir biiylime (sustainable growth), ancak

madencilik sektSriiniin varhig ve ileri teknoloji ile miimkiindiir.

2. Maden isletmelerinin Temel (Hammadde Kaynagi) Sorunlari

Konuyu genelden 6zele indirgedigimizde Sivas bolgesinde mevcut olan Maden
Isletmelerinin temel sorunlarim hammadde kaynag: tiiriinde gruplayarak asagidaki gibi
stralayabiliriz.(Ortak yazarlar MTA kararlart)

e Demir igletmeleri sorunlar
. Isletmelerin pazarlara uzakhg
. Agik isletme simirlarina ulagilmig olmast

o Tiiketim noktalarina nakliye maliyetlerin yiiksek olmas1

Bolge igerisinde ara mamul iiretilememesi

Verimliliklerin diisiik olmasi

Maliyetlerin diigiirilememesi

Hurda temininde darbogazlarin agilamamasi

Verimliligin diisiik olmasi

Kaliteli ug tiriinlerin {iretimine gecilememesi

¢ Krom isletmeleri sorunlar: |
. Yataklarin podiform tipte ve kiigiik olmasi

. Krom fiyatlarinin ¢ok fazla oynamasi
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Ureticilerin kiigiik igletme niteliginde kalmas: ve organize olamamasi
Aramalara yeterli kaynak aktarilmamasi

Pazarlama faaliyetlerinin yeterli 6l¢iide yapilamamasi

Yan mamul ve mamul tirlinlerin iiretilememesi

Nakliye maliyetlerinin yiiksek olmasi

Sdlestit isletmeleri sorunlari

Mamul {iretim yapilamamasi

Rakip firmalarin titketim pazarlarina yakinhigi

Rakip firmalarda goriilen dikey entegrasion

Nihai pazarlara kadar nakliye maliyetlerinin yiiksek olmas;

Kamulagtirma sorunlarinin varligi '

Traverten isletmeleri sorunlari

Pazar darbogazinin varhigi

Belirli bir konseptin olugturulmamasi

Mermer isletmeleri sorunlar:

Kalifiye isletmecilerin azlig:

Yataklarin biiyiikliigtiniin ve kalitesinin tam olarak bilinmemesi, bu
nedenle biyiik pazar arastirmasina girilmemesi

Uriinlerin profesyonelce pazarlanamamasi

Degisik tiriinler ortaya gikaracak kalifiye eleman yetersizligi

Mermer isletmeciligine baglh olarak, istenen 6zelliklerde hammaddenin

istendiginde temin edilememesi

Komiir isletmeleri sorunlari

[ J

Genel olarak yeterli rezervin tespit edilmemis olmasi1 (Kangal haric)
Isletmelerin pazarlara uzak olmasi
Uriinlerin gevre kontrolii kistaslarina uygun olmamasi

Verimliligi ve iiretimi artiracak yatirimlarin yapilmamasi
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Kaplica igletmeleri sorunlart

J Potansiyelin tamtici reklamlar yoluyla yeteri kadar tanittlamamast
. Modern anlamda gerekli tesislerin olmamas:
o Bu anlama uygun hizmet sektorii personelinin olmamasi

Kireg ve (imento igletmeleri sorunlar
. Uriinlerin belirli bir miktanimn tiiketim pazarlarina uzak olmas
. Uzun vadeli stratejilerde kalitenin  artinlmasi i¢in  gerekli Ar-Ge

faaliyetlerinin yapilamamasi

J Ug triinlere yonelik tesislerin kurulamamast

. Hammadde temininde kalite kontroline ve siirekli isletmecilige
gecilememesi

. Kaliteyi kontrol edecek sistemin bulunmamasi

B. Sivas Maden Sektorii Sorunlarim Céziimleme Yaklagimlar

Bahis konusu igletmelerin problemlerini en az seviyeye indirmek igin asagida

belirtilen global yaklagimlar siralamak mumkiindiir: (Demirci, 1995; Sivas Valiligi)

Boniteyi iyilestirmek amaciyla igletmelerin rasyonalizasyon'.'tedbirlerini
almalan ve bu vesile ile verimliliklerini artirarak maliyetlerini diigiirmeleri,
Miimkiin oldukga iiretilen hammaddelerin Sivas bélgesinde yart mamul ve
mamul maddeye doniistiiriilmesi igin yeni yatinmlann tegvik edilmesi,

Bu amagla;

° Sélestit isletmesi igin karbonat projesinin,

. Jips igin alg1 pano projesinin, ‘

. Traverten igin levha ve kireg Giretimi projesinin,

. Dogal gazin nazan dikkate alinmasi kaydiyla Divrigi ve Sivas Demir

Celik igbirliginde Stinger Demir Projesinin,
. Mevcut mermer tesisleri yamnda sert tas mermer projesinin

uygulanabilirliinin arastinimast.
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. Isletme Rezervlerinin ve Diger hammadde kaynaklarinin bonite ve kalitesini
artirmak igin,;

e  Dugiik karhhk gosteren igletme ve/veya yeni projelere uzun vadeli ve
olaganiistii sibvansiyon saglanmast

*  Madenciligin ilk asamalarina yonelik riskin paylagilmasim ustlenebilecek
kurumlarin olusturulmasi |

. Sivas bolgesine yonelik madencilik faaliyetlerinden 15 yillik bir siire igin
maden fonu ve devlet hakki 6demelerinin kaldinlmast (i¢ karliligi $
bazinda % 15 ten kiigiik igletmeler igin)

e  Tiketim pazarlarina nakliye mesafeleri 100 km den fazla olan igletmeler
igin nakliye siibvansiyonunun uygulanmasi

*  Yukanda bahsedilen aranmamig ana kiitlenin yeterli olgiide aranarak veya
arattinlarak bonitesi ve kalitesi yeterli olabilecek kaynaklarin varliginin
aragtiriimasi, bu amagla bir pilot arama uygulamasimin baglatilmast ve bu
arama isleminde en son gelitirilmis olan teknolojilerden faydalanilmast,

dolayisiyla;

Uzaktan algilama, havadan jeofizik, jeokimya, detay jeolojik harita alimi, yerden
jeofizik, sondaj gibi metotlan uygulayarak Sivas bolgesi metalojenisinin agiga
¢tkartilmasi, hammadde kaynaklan igin potansiyel bolgelerin belirlenmesi, Sivas
metalojenisini ortaya ¢ikaracak konsorsiyumlarin olusturulmas: ve gerekli desteklerin

saglanmast.

*  Yine kalitenin iyilestirilmesine yonelik olarak 6zellikle kigik olgekli
madencileri ve belirli hammaddeleri esas alan bir maden ofisinin

olusturulmasi veya bu gibi iireticilerde kooperatiflegtirilmeye gidilmesi

e Tium isletme ve hammadde kaynaklan ile ilgili olarak arama, iretim,
zenginlestirme ve izabe faaliyetlerine yonelik gerekli arastirma-geligtirme

etiitlerinin yapilmast
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. Kaolen zeolit gibi endiistriyel hammaddelerin rezerv ve iretimi
arastinnlmali  gelecekte bu alana  yapilacak  yatiimlar  Sivas'a

kazandirtmalidir.

* Yeteri kadar rezerv bulunabildigi taktirde Sivas koémiirlerinin gevre korumasina
uygun standartlara getirilmesi igin yeterli zenginlestirme g¢aligmalarinin

yapilmasi ve bununla ilgili ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi.

o Ozellikle yapitagi-kirma tas sektoriiniin madencilik sektorii kapsamina alinarak,
bu sektore hammadde saglayan tay ocaklarmin maden kanunu kapsamina

almmasi ve geligtirilmesi.

Yukanda sayilan tedbirler, mevcut maden isletmelerinin sorunlarina makul
olgiide cevap verebilecektir. Dogal olarak tedbirlerin detay dokimi isletme ve
hammadde bazinda yapiimaldir. Genel uygulamalar belki de sakincali sonuca

gotiirecektir.

C. Sivas Bolgesinde Madencilige Ydnelik Yatirim Alanlan

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Sivas ili.simrlart igerisinde kalan alam
ileriye doniik olarak belirgin ve 6nemli maden hammaddelen' icerebilecegi fazla
obtimist olmayan bir yaklagim gibi gorilmektedir. Bu yaklagimin kuvveden fiilen
gtkarila bilmesi igin her km® Iik alana 50.000 $n iizerinde maden arama yatirimi
yapmak gerekmekledir. Ancak bu sartlar kapsaminda Sivas bolgesinin gergek

potansiyeli ortaya ¢ikanlabilir.

Bununla beraber mevcut kosullarda bu ilin halen belirli maden hammaddeleri
icin yatinm imkant tasiis bir realitedir. En basit haliyle bu yatirim alanlarim asagida

verildigi gibi saymak miimkiindiir.

e Jips tretimi: Minimum bes firma, her biri minimum 100.000 ton kapasiteli.
e Algi, al¢t pano ve algi iiriinleri: Minimum bes Thma, iler biri 50.000 ton

kapasiteli.
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e Sert tay mermerciligi: Minimum iki firma ve her biri 500.000 m* kapasiteli.

* Traverten metini ve isleme teknolojisi: Levha, blok tag, tretuvar ve kaplama
tagi vs. iiretimi igin minimum iki kurulug ve en az 1.000.000 m? kapasiteli

e Kireg tretim tesisi: Minimum 100.000 ton kapasiteli bir firma.

e Siinger Demir sanayisi: (dogal gaz geldikten sonra) Ozellikle Hasangelebi
demir cevherlerinin Sivas Demir Celik Divrigi Demir cevheri peletiyle
organize edilerek bu tiir bir yatinma gidilmesi s6z konusu olabilir.

e Sicak su kaynaklarnmin degerlendirilmesi: Balikli ¢ermik. Sicak germik gibi
sicak su kaynaklanmin termal tesisler bazinda degerlendirilmesi ve genis,
kapsaml yatirimlara gidilmesi.

e Dogal Kaynak Su Siseleme Tesisi: (10 litre/sn).

¢ Kangal termik santrali: Kapasite genisletilmesine gidilmesi.

e Yapr malzemeleri Uretimi: Tugla, kiremit ve gaz, beton iretimi igin
girigimlerin yapilmas.

e Maden arama servisleri: Heniiz Tirkiye'de bulunmayan ancak sermaye
piyasasina baglh ve risk sermayesi esasli maden arama kuruluglan (junior

explorers) iki ayr firma kurulmast.

Yukaridaki yatinmlar bolge igin fevkalade onemli faaliyet alanlan olustura
bilecektir. Bu yatirmmlar tamamlandiginda yaklastk olarak besbin kisiye direkt ilave
istihdam saglana bilecek ve 300 milyon $'n iizerinde satiy hasilati temin edebilecek

sanayi faaliyetleri ger¢eklesmis olacaktir.

Sonug olarak Tirkiye olgeginde ele aldigimizda Sivas bolgesi Cumburiyet
doneminde yaygin ve yogun bir madencilik faaliyeti ile i¢ ice yasamustir. Bu faaliyetler
sonucu soz konusu bu bolge tilkemize demir, krom, kurgun-ginko, bakir, selestit, asbest,
talk, mermer, jips, kireg tagi, tuz, linyit ve gesitli sicak su esash farkh hammaddeler
saglamigtir. Dolayisiyla  tilkemizin ekonomisine kiigiimsenemeyecek ol¢iilerde katma
deger saglamugtir. Sivas sanayisi ¢ok genel haliyle iilke ekonomisine satig hasilati
bazinda 150 milyon $ degerinde bir deger saglamakta olup bunun 80-90 milyon $ gibi

meblagi maden hammaddelerine dayanmaktadir.
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Bunun haricinde boélge yeni maden hammaddelerinin tiretimine yonelik aday
olup soz konusu degerin birkag katina ¢ikmasi ihtimali dahilindedir. Yeni maden
olarak Kaolen ve Zeolit cevherleri ile dogal kaynak sulari gelisme gostermektedir.
Dogal gazin Sivas’a Demir-Celik’te siinger demir iiretim yatinmlarimin  hizlanmasi

saglanmalidir.

Netice itibariyle Sivas bélgesinin kalkinmasi igin madencilik sektorii genelde ve

ozelde siriikleyici bir motor olma 6zelligini tagiyabilecek niteliktedir.

I11. Maden isletmelerinde Takim Cahsmalan ve Onemi

A.Takim ve Takim Kavram

Takim, biz ruhuyla bir amaca uygun olarak galisan insanlar grubudur. Takim
caligmas), bir faaliyet grubunda kollektif bir ¢alisma mhuﬁun olusturulmasina
dayanmaktadir. Yoneticilerin 6rgiit gelistirme etkinliklerinin temel hedeflerinden birisi
de, orguti ve Orgit iligkilerini daha iyi bir duruma getirebilmektir. Bu da, 6rgiit iginde
mevcut ¢alisma gruplarimin  daha uyumlu ve etkin halde g¢aligabilen takimlarimin
olusturulmasma baghdir. Ayrica, yoneticiler drgiitlerinde, yeni takimlar olugturarak da

bu amaca yonelebilirler.

Orgiitsiiz takimlar, en genel anlamda, baz oOzgin  calisma amaclanm
gergeklestirmeye yonelik olarak tasarlanmug, diizenli galigma rol ve iligkilerine sahip
olan ve kargilikh olarak etkilesen ikiden fazla - bireyin olusturdugu topluluklardir.
Orgiitsel agidan takim kavrami daha ziyade belli bir hedefe ya da goreve yonelik

olarak rahat, dostane samimi bir hava ile gahgan grup tiirlerini igermektedir.

Orgiitsel takimlar sosyo-teknik sistemlerdir. Bir takimin sosyal sistem yonii daha
¢ok grubun kiltirini ve sosyal yapisimi, takim tyeleri arasindaki iliski bigimleri ve
etkilesim diizeylerini yansitir. Takimlarin teknik sistem yonii ise, takim tyelerinin
orgiitsel pozisyonlar;, teknik uzmanhklan, teknik uzmanhk ile mesleki roller
arasindaki iligki, grup amaglanyla iligkili atama ve gorev sartnameleri takimin
cabalanm koordine etmede kullanildigi ve ozdeslestigi yontemler gibi  gérevin

basanimastyla ilgili boyutlan ifade etmektedir.
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Sosyoteknik sistemlerde; beseri, teknolojik, drgiitsel ve sosyal olmak lizere dort
onemli girdi soz konusudur. Isgoren ve yoneticiler sosyoteknik sistemlerin begeri
girdisini tegkil ederler. Ancak, begeri unsurun; kisilik, beceri, bilgi ihtiyaglan, davramg
bigimleri, gidiileri, degerleri, tavir ve diigiinceleri olan ve bu ozelliklerine de orgiitlere
beraberinde getiren psikososyal bir varhk olmalan nedeniyle, beseri girdiyi bu
ozellikleriyle birlikte diigiinmek gerekir. Orgitiin beseri girdisinin, genel niteliklerini,
daha baglangicta belirleyen temel faktor teknik sistemdir. Teknik sistem beseri girdinin;
bilgi, beceri ve tecriibesini gerekli sartlar olarak belirler. Bagka bir deyisle belli bir

teknoloji, belli bilgi, beceri ve tecriibeyi gerektirir.

Orgitsel takimlarin ozelliklerini soylece ozetlemek mimkiindiir: (Silah, 2001
471) |
e Takimin ulagmak istedigi bir amaci vardur,
e Uyelerin kendilerine ve bagkalarina agik rolleri ve sorumluluklari vardir.
e Her takimin genellikle orgiitleyici tarafindan  belirlenmis bir lideri
vardir. Lider takimin gorevini etkinlik ve basanyla tamamlamasi igin
orgutleyici rol oynar,

o Takim iiyeleri arasinda bir destek ve takim baglilig vardir,

B. Takim Caligmasi ve Onemi
Orgitsel takimlan, grup kavramindan aywan en Onemli ozelliklerin basinda

takim caligmasina duyulan zorunluluktur. Orgiitsel agidan takim calgmasi, gorevin
bagariimasina sorumluluk anlayis1 iginde igtenlikle katihmi gerektirmektedir. Bu takim
gruplan, strekli iligki icerisinde bulunan kigilerin olugturdugu kigiik, uyumiu ve
eylemsel isbirligi birliktelikleri olmaktadir. Bu birliktelifin maden igletmeciligi

asisindan biiyiik bir dnemi ve gerekliligi vardir.

Bu niteliklerde bir ¢ahyma grubu ya da takim olugturma ve gelistirmenin
kosullar. (Silah, 2001: 472)

o Uyelerin birlikte galismalarini saglayict bir neden olmahdir,
e Grupta is yapihrken  dyeler birbirlerinin deneyim, yetenek ve

bagliliklarina ihtiyag duymalidir,
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o Uyeler tek baglarma g¢alismak yerine birlikte galismamin grubu daha bir
etkili kilacagna, etkili karara gotiirecegine siddetle inanmalidir,

e Grup toplam orgit iginde iglevsel bir dnite olarak sorumluluk
duymahdir,

e Takim kurmamn temel amact grup liderince sahiplenilmeli, iyelerce

anlagiimalt ve kabul edilmelidir.

Agikgast takim gelistirme kavraminin temeli gruptaki iletisimdir. Grupta gorev
tekligi ve igbirligi istegi olmalidir. Bu nedenle takim gelistirmenin temel amaci, ekip
tiyelerinin  gorevleri basarmak igin etkilesim becerilerini kazanmak iizere bir araya

gelmeleridir (Beckhard: 1972).

Takim ¢alismasi, orgiitlerdeki gegici ya da siirekli niteliktéki takimlar agisindan
farkhihiklar gosterebilmektedir. Calisma etkinligi, ister gegici, ister siirekli takimlarca
gergeklestirilsin, tim igletme Orgiitlerince arzulanan zorunlu bir eylem olarak kabul
edilmektedir. Bir isletmede, takim caligmasiun olmayist ya da yetersizligi onemli
orgiitsel-kisisel uyum, hizmet ve iiretim sorunlart yaratabilmektedir. Ornegin, takim
iiyeleri arasinda karsihikh iletisim ve etkilegim olusturmahidirlar. Bir ¢ahsma grubunda
yer alan herhangi bir iye, orgitsel-kiisel sorunlarmi dstleri (yoneticileri) ve diger
gorev lyeleriyle tartisarak, paylagip ¢oziimleyebiliyorsa, o orgiitsel ortamda, bir takim

¢ahgmasindan soz edilebilmektedir.

Takim galiymasinda, iyelerin gabalari, belli bir hizmet ya da iiretim hedefini
gergeklestirebilme konusunda birbirlerini desteklemeleri ve tamamlamalari gerekir.
Uyeler, birbirlerinin gabalarim  engellemeye kalkigirlarsa, ortada bir takim dyeligi
olabilir ancak, takim g¢aligmasi s6z konusu olamaz. Yine, her iiyenin, yonetimin her
tirlii  desteginden uzak, sorumsuzca davrandigi durumlarda da takim tyeligi olabilir,
fakat boyle bir orgiitsel ortamda takim duygusu hissedilmedigi igin takim galigmas
yoktur. Takim elemanlarinin mevcut amaglan gergeklestirdigi ancak, iiyelerin kotii
etkilesim sonucu, birbirlerini kugilk ve diigmanca goérdiikleri durumlarda ya da iyi
geginmelerine ragmen, amaglara ulagmada basansiz kalindiginda da takim galigmas:

gergeklesmemektedir. Bazi durumlarda bireyler farkina varmadan da bir takim
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caliymasi iginde olabilmektedirler. Ornegin, yaratilan thmh bir takim atmosferinde, bir
tyenin caliyma davramgi, digerini kendiliginden  (spontane olarak), kendi

sorumlulugunu gergeklestirme yoniinde motive edip harekete gegirebilir.

Bu bilgilerden, takim ve takim iiyelerinin bulundugu her 6rgiitsel yapida, bir
takim ¢aligmasimin olugamayacagi sonucu gikartilmaktadir. Bir grup insanin bir takim
olarak, gorev basaninm igersinde olabilmeleri igin, verilen 6nemli bir amaca ulagma,
baghhk, birlikte ¢aligma duygusu ve sevki, grup butinligini stirdirme kosullarim

yerine getirmelidirler.

Bazen takim galigmasi kendiliginden olugabilmektedir. Ancak, takim hakkinda
artan bilgimizi kullanarak, yoneticiler bu konuda daha gok etki sahibi olabilmektedirler.
Etkili ve istekli bir takim kurmak isteyen yoneticiler, destekleyici bir ortam yaratmay,
takimi degerli olduguna inandigt bir is vermeyi ve i tasanmiun takim galigmasina
uygun olmasim garantilemelidir. Esash bir takim iligkileri egitimi de onemlidir.
Ornegin, futbolcular, her birinin eyleminin takimla iliskisi g6z oniine ahnarak
calistinirlar. Grup sirecinin geligmesi igin yeterli denge saglanmali ve takdir gibi ddiiller
verilmelidir. Amag, takimlara kendi grup siireglerini ve i birligini kurmada yardim

etmektir.
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Dérdiincii Boliim
MADEN ISLETMECILiGINDE TAKIM CALISMASI VE ONEMI
KONUSUNDA BiR ARASTIRMA

I. Arastirmanin Amaci Varsayimlari ve Yontemi
Bu arastirmaya duyulan gereksinim; Konunun 6nemi, hedefleri ve ulagilmak

istenilen sonuglar, agagida belirtilen hipotezler dogrultusunda agiklanmaktadir.

A. Arastirmanin Onem ve Amaci

Bu aragtirma, isletme Orgiitleri iiretim, ana transport ve destek (Atélyeler,
Elektrik bakim ve onarim, makine bakim, onarim, kalite kontrol, sosyal hizmet)
departmanlarda takim galigmasina duyulan gereksinim konunun 6neﬁ1ini vurgulamak

ve bir durum degerlendirmesi yapmak amaciyla yapilmigtir.

1. Arastirmanin Onemi

Aragtirmanin  Onemi, igletme Orgiitlerinde takim ¢aligmasina duyulan
gereksinimden kaynaklanmaktadir. Ciinkii igletmelerde yapilan diizenlemelerin,
calisanlarin teknik bilgi, beceri, ilgi ve yeteneklerine gére ¢aligma gruplarina ayrilarak
gergeklestirilmesi halinde, orgiitsel uyum ve verimlilik diizeyinin ylikselebilecegine

inamlmaktadir.

Giniimiizde, orgiitlerin ve orgiitsel ¢evrelerin hizla geligip karmasﬂdasinasu
orgiit amaglarinin ¢ok yonlii hale gelmesi, Orgiitlerde bireye verilen énemi ve takim
caligmasina duyulan gereksinimi arttirmigtir. Giintimiizde igletme  &rgiitlerinin
varliklarin1 koruyabilmeleri, biiylik Slgiide blinyelerinde olugturacaklari, ¢aligma
takimlarina ve iiyelerinin uyumlu bir bigimde c¢aligmalarina baglanmaktadir. Bu
nedenle yoneticiler, isletmelerinde takim etkinliklerine ©nem vermek zorundadirlar.
Orgiitlerinde takim galigmas: yok yada yeterli diizeyde degil ise, bunun gerekliligini
algiladiklar1 durumlarda, derhal uyumlu ve verimli ¢alismay1 amaglayan bazi takim

kurma ve gelistirme tekniklerini (TKG) uygulamaya ge¢melidirler.
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Isletme Orgiitleri departmanlarindan uygun bir takim gahsmas1 yok ya da var
olan galiymalar yeterli bir diizeyde degilse, bu durum isletmenin iglevselligi agisindan
Snemli hizmet, liretim ve kalite sorunlan olugturabilir. Boyle bir igletme ortaminda,
orgiit amaglar: ile ¢aliganlarin kigisel amaglart gergeklestirilemeyeceginden, taraflar

arasinda ¢ikan ¢atismalan 6n plana gelir, 6rgiit ¢aligma uyumun saglanmasi zorlagir.

Orgiittin gesitli elemanlar: (6rgiit — gevre, orgiit — takim, takim — takim tiyeleri)
arasinda uyum ve dayanigmanin olmayisi, hizmet ya da iiretimde verimlilik ve kalitenin
diismesi, yOnetici — ¢alisan iligkilerinin bozulmasi, érgiit — ¢evre etkilesiminin olumsuz

yonde gelismesi gibi olanak gosterebilir.

Iste, biitlin bu sorunlarin ya da bu sorunlari olusturan kosullarin 6nlenebilmeleri
i¢in, igletme orgiitlerinde uyumlu ve verimli takim galigmalarina giiniimiizde biiyiik bir
gereksinim duyulmaktadir. Yoneticiler orgiitsel hedeflerini gergeklestirebilmeleri igin,
etkili bir takim kurma ve gelistirme (TKG) programimi siirekli orgiitlerinde
uygulamalidiriar.

2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci isletme Orgiitleri Uiretim, Transport ve destek
(Makine bakim, onarim, kalite kontrol, atblyeler, elekirik bakim ve onarim, sosyal
hizmetler) departmanlarina takim galigmalarina iligkin bir degerleme yapmaktir. Bu
temel arag cergevesinde, asagidaki ayrintili hedeflere (6zel amaglara — sorunlara)
ulagilacaktir.

Bir kamu sektori igletme 6rgiitli olarak Divrigi Hekimhan maden igletmeleri
Departmanlarinda iyi bir bakim ¢aligmasi gergeklestirilmekte midir? Bu temel sorun

aragtirilmak istenmigtir.

B. Arastirmanin Varsayimlari (Hipotezleri)
Burada aragtirmanin yukarida belirtilen amaglar1 hipotezlere (iddialara)
doniistiiriilerek, aragtirma, hipotezleri TKG kontrol formu dlgegi ve goriigme teknigiyle

elde edilen veriler 1518inda kanitlandiriimaya ¢aligilmaktadir.
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Burada {izerinde durulan temel hipotez “Bir kamu sektérii igletme orgiitii olan
Divrigi Hekimhan maden isletmeleri Departmanlarinda iyi bir takim caligmasi

uygulanmamaktadir.” $eklinde diizenlenmistir.

C. Arastirmamn Ydntemi
Bu aragtirma orgiit ve takim geligtirme ile ilgili Literatiir taramasi, “Takim
Kurma ve Gelistirme Kontrol Formu” uygulamasi, kigisel gézlem ve gériismelerle elde

edilen verilere dayali tanimlayici — degerleyici nitelikte bir arastirma modelini

icermektedir.

Arastirma alani Divrigi Hekimhan Demir maden igletmeleri departmanlarinda

¢alisan, yonetici, takim sefleri ve ig gorenler ile sinirlandirilmigtir.

Aragtirmada kullanilan “TKG Kontrol Formu”nun (Dyer, 1977) gegerlilik ve
glivenligi kanitlanmig oldugundan, bu &lgek ile elde edilen verilerin igletme 6rgiitleri
departmanlarindaki  takim ¢ahsmalarina iliskin gergek durumu objektif olarak
yansitacagina inamlmaktadir.

Aragtirmada Ornek kiitleyi Divrigi Hekimhan maden isletmeleri departmanlari

ydnetici ve galisanlar olugturmustur.

II. Arastirma Bulgular1 ve Yorumlamasi

Bu galigmanin birinci, ikinci ve Uglincti boliimlerini olugturan kavramsal ve
teoﬁk bilgiler, ilgili Literatiir taranarak elde edilmigtir. Ayrica, arastirmanin Srnek
kiitlesini olusturan Divrigi Hekimhan demir maden isletmeleri departmanlarinda
calisan, yoneticilere, takim geflerine ve c¢aliganlara “Takim Kurma ve Gelistirme
Kontrol Formu” uygulanarak ve igletme yoneticileriyle kigisel goriismelerde yapilarak

veriler toplanmustir.

"TGK Kontrol Formu uygulamasi ile elde edilen ham puanlarin Departmanlarda
calisan yoneticiler, takim gefleri ve galiganlar agisindan ortalamalar1 alinarak bunlar,
TKG Kontrol Formu degerleme 6lgegine gore agiklanmigtir. Degerleme Slgegine gore,

o6rmek kiitle departmanlarda takim kurma ve gelistirmede “Sorun Belirleme”,
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“Gereksinim Diizeyini Belirleme”, “Dig Danmigmana Gereksinim Derecesini Belirleme”
diizeylerinde orgiitsel takim gelistirme konusunda sorun olup olmadigini, takim
geligtirme diizeyinin  yeterli olup olmadigi, takim kurma ve gelistirmede dig

danigmana gereksinim duyulup duyulmadig: agikliga kavusturulmaktadir.

Veri toplama ve analiz islemi bu sekilde tamamlandiktan sonra, saglanan
kavramlar ve sayisal bilgiler, aragtirmanin amag sorulan isiginda gruplandirilarak,
aragtirmanin amacina uygun istatistiksel yontemlerden de yararlamlarak, sayisal veriler
yorumuna hazir hale getirilmistir. Asagida arastirma alanlar1 (Ornek kiitle) tamtilarak
islenen veriler, ¢alijmanin amaglart ve  hipotezleri (varsayimlari) dogrultusunda

yorumlanarak genellemeler yapilip ‘6nerilerde bulunulmaktadir.

A. Divrigi Hekimhan Demir Madenleri isletmeleri

Divrigi — Hekimhan madenleri Devlet Bakanli1 biinyesinde Tirkiye Demir ve
Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigiine bagli Divrigi ve Hekimhan Milessese
Miidiirliikleri iken Yiiksek Planlama Kurulunun 10- 09 — 1993 tarih ve 93/T-65 sayili
kararlar ile isletmelerin yeniden yapilanmasi ile ilgili alanda merkezi Divrigi olmak
tizere DIVRIGI - HEKIMHAN MADENLERI SAN. VE TiC. A.S. ad: altinda baglh
ortaklhigina doniistlirilmiigtiir.

Divrigi — Hekimhan Madenleri San. Ve Tic. A.S. yonetim kurulundan ¢ikan
kararlar dogrultusunda Divrigi — Hekimhan madenleri Genel Miidiirliigii yonetim
islevini siirdiirmektedir. Yonetim orgam bir bagkan ve dért liyeden olugmaktadir. idari
yap1, Genel Miidiirliik, Esas igletmeler, yardime: igletmeler, idari igler, Mali — Ticari
isler konularinda, bu alanlara bagh yonetim bigimleri olarak  uygulamalarm
stirdiirmektedir. Bu alanlarin her birinin baginda genel miidiir yardimcisi statiisiinde bir

yonetici bulunmakta ve kendi yonetim alani ile ilgili konularda hizmet vermektedir.

Divrigi — Hekimhan Madenleri Genel Miidiirliigtinde bir Genel Miidiir, dort
Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir yardimcilarina bagh igletmelerde onbes Miidiir
bulunmaktadir.
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657 Sayili yasa statiisiinde 23, sozlesmeli statiide 75 olmak {lizere toplam 98
Miihendis ve teknik personel, 346 sozlegmeli olmak tizere 388 memur, 514 gegici, 638
daimi olarak istihdam edilen 1152 ig¢i ¢aligmaktadir.

Aragtirmanin  yiiriitiilmesine Divrigi — Hekimhan madenleri isletmesi
yoneticileriyle yapilan 6n goriismelerde, ¢aligma amag¢ ve yontemleri agiklanarak ve

gerekli ¢aligma izni alinarak baglanmugtir.

Arastirma amaglarina uygun olarak “TGK Kontrol Formu”  uygulama
alanlarim1  olusturan ve bu alanda galigan elemanlara, gerekli uyani ve agiklamalar
yapilarak belli bir siire sonra (5 — 10 giin) geri alinmak kosulu ile doldurulmalari igin
dagitim yapilmigtir. Daha sonra kigisel goriismelerle  orgiitlerin yapis: ve isleyisi
hakkinda bilgiler alinarak, orgiitsel galigmalarinin bagarili ve aksayan yonlerine iligkin

gozlemleri 6grenilmigtir.

Aragtirmada kullanilan “Takim Kurma ve Gelistirme Kontrol Formu” W. G.
Dyer tarafindan gelistirilmig, gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig bir &Slgektir. Bu
form “Sorun belirleme”, “Takimin hazirhk derecesini 6lgme” ve “Danigmanin

yardimina gereksinim diizeyini 6lgme” bigiminde ii¢ temel bolimden olugmustur.

Dyer “Takim Kurma ve Geligtirme Kontrol Formu” sonuglan degerleme olgiiti
sOyledir:

Sorun belirleme kriteri; 29-42 puan aras, takim gelistirme iyi, 43-56 puan arasi,
takim geligtirmeye ihtiyag var. 56 ve iistii puan arasi takim gelistirmeye acilen ihtiyag

var.

TGK hazirlik diizeyini degerleme kriteri; 50-70 puan arast orgiit takim
gelistirme igin hazir, 35-49 puan aras1 Orgiitiin takim gelistirmeye hazirlanmast igin
calisma yapilmali, 14-34 puan aras1 6rgiit takim gelistirmeye hazir (uygun) degil.

TGK faaliyetleri i¢in dig damigmana gereksinim derecesini belirleme kriteri; 6
ve daha ¢ok evet katihm sayisi1 orgiitte dig damgmana ihtiyag yok, 4 ya da daha gok

hazir katilim sayis1 orgiitte dig danigmana ihtiyag var.
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1. Divrigi Hekimhan Maden Isletme Takim Cahsma Etkinligi

Divrigi Hekimhan maden isletmeleri departmanlarinda iyi bir takim
¢aligmasinin olup olmadigini anlamak igin burada iiretim ve destek departmanlarinda
caligan takim elemanlari, takim sefleri ve yoneticileri bir biitiin olarak “Takim Kurma
ve Gelistirme Kontrol Formu” uygulanmisgtir. Elde edilen veriler astlar ve {istler
yoniinden “Sorun belirleme” “Takim kurma ve gelistirme hazirlik diizeyi” ve “Takim
kurma ve gelistirme faaliyetleri igirr dig danigmana gereksinim derecesini belirleme”
boliimleri halinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, personelin &lgiitiin her
boliimiinde verdikleri cevaplar puana déniistiiriilerek, puanlarin anlamlastiriimasi

(agiklanmast) da TGK Kontrol Formu degerlendirme 6lgiitiine gére yapilmugtir.

TGK Kontrol Formu olgegine her elemanin verdii cevaplar ayn ayn
toplanarak, bu béllim i¢in puanlar elde edilmigtir. Bu puanlara TGK Kontrol Formu
Olgegi  degerleme kriteri ile karsilagtirarak anlamlar verilmistir. Herhangi bir
departmanda birden ¢ok eleman galisiyorsa, bu durumda puanlarin (bireysel puanlarin)
ortalamalan alinarak, her departmandan takim gelistirmeye duyulan gereksinim diizeyi

saptanmigtir.

Ayn1 yontemle Divrigi Hekimhan maden isletmelerinde ¢alisan yoneticiler,
takim sefleri ve ig¢ilerin “TGK Hazirhik diizeyi” formuna ve “TGK faaliyetleri igin Dig
Démsmana Gereksinim Derecesini Belirleme” verdikleri cevaplar ve ortalamalar
bulunarak, departmanlarin takim geli§tirmeye ihtiya¢  diizeyi, takim geligtirmeye
hazirlik derecesi ve dig damgmanin yardimina gereksinim diizeyi tablolarda somut

olarak gosterilmigtir.

B. Divrigi Hekimhan Madenleri Isletmesinde Caliganlarin TKG Sorun
Belirleme Formu Uygulamasi Verileri ve Sonuglari

Bu veriler, Divrigi — Hekimhan maden isletmelerinde ¢aligan 8 takim gefi (iist),
129 ig¢i (ast) ile 7 departman miidiirii, 1 Genel Miidiir ve 2 Genel Miidiir yardimcisina
“Takim Kurma ve Gelistirme Kontrol Formu”nun “Sorun belirleme” olgiitii

uygulanarak elde edilmigtir.
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Astlar yoniinden, sorun belirleme formu uygulamasindan elde edilen veriler
Tablo 12 gosterilmistir. Bu puanlar, Dyer TGK Kontrol Formunun degerleme kriteri
olan 29 —42 puanlar arasi takim geligtirme iyi, 43 — 56 puanlar aras1 takim kurma ve
gelistirmeye ihtiyag var, 56 ve daha yukaris1 puanlar acil olarak takim kurma ve

gelistirmeye ihtiyag var sinirlan igerisinde degerlendirilerek yorumlanmugtir.

Tablo 12: Astlarin Sorun Belirleme Formu Uygulamast Puan Ortalamalar:

ve Agiklamalari

Departman Kodu ve Ad Ast Says1 Ortalama Puan Agiklamalar

01 Maden Isletmeleri 42 45 Takim geligtirmeye ihtiya¢ var
02 Ana Transport 15 48 Takim geligtirmeye ihtiyag var
03 Paletleme 12 43 Takim gelistirmeye ihtiyag var
04 Kalite Kontrol 18 40 Takim gelistirmeye ihtiyag var
65 Atblyeler 9 36 Takim geligtirme iyi

06 Elektrik Bakim Onarim 21 39 Takim geligtirme iyi

07 Makine Bakim Onarim 6 44 Takim geligtirmeye ihtiyag var
08 Sosyal Hizmetler 6 45 Takim geligtirmeye ihtiya¢ var
Toplam Sonug 129 336/8=43 Takim gelistirmeye ihtiya¢ var

Sorun belirleme formu uygulamasina katilan 129 astin cevaplamasina gore,
Divrigi Hekimhan maden isletmeleri departmanlarinda iyi bir takim ¢aligmasinin
olmadig1 anlagilmaktadir. Sorun belirleme formuna ¢esitli departmanlarda g¢alisan
is¢ilerin verdikleri cevaplarin ortalamasi 43 diir (tablo 12). Bu sonuca gore bu is

yerinde takim gelistirmeye ihtiyag duyulmaktadir.

Sorun belirleme Formuna takim seflerinin verdikleri cevaplara gére olusturulan

puanlar ve agiklamalar ise Tablo 13 de verilmistir.
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Tablo 13. Ustlerin Sorun Belirleme Formu Uygulanan Puan Ortalamalar

ve Agiklamalar:

Departman Kodu ve Ad1 Ustlin Statiisil Ortalama Puan Agiklamalar

01 Maden Isletmeleri Takim Sefi 45 Takim gelistirmeye ihtiyag var
02 Ana Transport Takim Sefi 42 Takim gelistirmeye ihtiyag var
03 Paletleme Takim Sefi 47 Takim geligtirmeye ihtiyag var
04 Kalite Kontrol Takim Sefi 53 Takim gelistirmeye ihtiyag var
05 Atolyeler Takim Sefi 48 Takim geligtirmeye ihtiyag var
06 Elektrik Bakim Onarim Takim Sefi 43 Takim gelistirmeye ihtiyag var
07 Makine Bakim Onarim Takim Sefi 40 Takim geligtirmeye ihtiyag var
08 Sosyal Hizmetler Takim Sefi 39 Takim gelistirme iyi

Toplam Sonug Ustler 357/8=44 | Takim geligtirmeye ihtiya¢ var

Tablo 13 yer alan veriler 8 tiretim ve destek departmaninda sorumlu 8 takim
sefinden alinmigtir. Bunlarin sorun belirleme formuna verdikleri cevaplarin ortalamasi

44 dir. Buna gore sefler yoniinden bu i yerinde takim gelistirmeye ihtiyag vardir.

Takim sefleri ve isgiler (Ast) arasinda takim gelistirmeye duyulan ihtiyag

konusunda goriig ayrilig: olmadig1 anlagilmaktadir.

Divrigi Hekimhan maden igletmelerinde Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve departman miidiirlerinin sorun belirleme uygulama formu ortalama

puanlar ve agiklamalarda Tablo 14’de sunulmaktadir.
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Tablo 14: Ustlerin Sorun Belirleme Uygulama Formu Ortalama Puanlari ve

Aciklamalar:

Yonetim Alam Departmanlar Ustiin Statiist | Ortalama Puan Agiklamalar

Divrigi - Hekimhan Tim Departmanlar | Genel Miidiir 14 Takim geligtirme iyi

Maden sletmeleri

Esas Isletmeler A Blok Genel Miid. 16 Takim gelistirme iyi
Yrd

Yardimei Isletmeler B Blok Genel Miid. 15 Takim gelistirme iyi
Yrd

Maden Isletmeleri 1 Kisim Miidir 29 Takim gelistirme iyi

(A Blok)

Ana Transport 2 Kisim Miidiir 35 Takim gelistirme iyi

Paketleme 4 Kisim Miidiir 27 Takim geligtirme iyi

Kalite Kontrol 5 Kisim Miidiir 43 Takim gel. Ih. var

Makine Bakim Onanm 1 Kisim Miidiir 36 | Takim gel. ih. var

(Blok)

Atélyeler 2 Kisim Mildiir 43 Takm gel. Ih, var

Elektrik bakim onarim 3 Kisim ' Mildiir 21 Takim gelistirme iyi

Toplam Sonug Ttim y6netim alant Ydnetim Takim gelistirme iyi

Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcilarimin  ve departman miidirlerinin
cevaplama (puanlarina) bakilacak olursa, igciler ve takim seflerinin farkli  goriiste
olmalarna ragmen bu is yerinde iyi bir takim g¢aligmasi vardir ve takim gelistirmeye

de ihtiyag yoktur.

Astlarin ve takim seflerinin  cevaplar1 ve kigisel gozlemler sonucu edinilen
izlenimlerimize gore de, bu departmanlarda iyi bir takim ¢alismasimin olmadigi
anlagilmakta ve  yoneticilerin bu konudaki cevaplarinin ger¢ek durumunu

yansitmadigina inanilmaktadir.

C. Divrigi Hekimhan Maden Isletmesinde TKG Hazirhk Diizeyini
Belirleme, Formu Uygulamalari, Verileri ve Sonuglari.

“Takim Kurma ve Geligtirme ve Hazirlik Diizeyi”ni belirleme formuna Divrigi
— Hekimhan iiretim ve destek departmanlart miidiirlerinin verdikleri cevaplara iligkin

veriler Tablo 15°de yer almigtir.
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Tablo 15: Departman Genel Md. Yrd. Ve Miidiirlerin Takim Kurma ve

Gelistirme Hazirlik Diizeyi Formu Uygulamasi Puan Ortalamasi ve Agiklamalar:

Departman Kodu ve Ad1 | Ust Sayis1 | Ortalama Puan Agiklamalar
01-04 Esas Igletmeler 5 28 TKG’ye Hazirlik ¢al. yapilmali
05-07 Yardimc: igletmeler 4 41 TKG’ye Hazirlik ¢al. yapilmali
08-11 Idari Igler 5 35 TKG’ye Hazirlik ¢al. yapilmali
11-15 Mali — Ticari 5 36 TKG’ye Hazirlik ¢al. yapilmali

Toplam Sonug 19 TKG’ye Hazirlik gal. yapilmah

0
1474 =35

Buradaki puanlarda TKG kontrol Formu degerleme kriterinin 50-70 puan
arasi, orgiit takim gelistirme igin bazen, 35 — 49 puan arasi hazirlanmast i¢in ¢aligma
yapilmasi gerekir. 14 — 34 puan arast hazir degil smirlan iginde kalinarak
agiklanmugtir. Tablo 15 verileri ortalamasi 35 dir. Bu sonuca gore Divrigi — Hekimhan

maden isletmeleri departmanlarinda takim gelistirmeye hazirlik ¢aligmas: yapiimah.

D. Divrigi Hekimhan Maden Isletmesinde TKG Faaliyetleri icin Dig
Danmiymana Gereksinim Derecesini Belirleme Formu Uygulanan Verileri ve
Sonuglari

“Takim Kurma ve Geligtirme Faaliyetleri igin Dig Damgmana Gereksinim
Derecesini Belirleme” formuna 129 astin 8 Takim Sefi ve 19 yoneticinin verdikleri
cevaplar ayn ayri degerlendirilmistir. Bu konudaki veriler ve agiklamalar1 Tablo 16

yer almgtir.

Takim kurma ve gelistirmede dis damgmana gereksinim derecesini belirleme
konusunda elde edilen verilerde, 6l¢ek degerleme kriterine goére tanimlanmgtir. Bu
degerleme kriterine gore her elemanin kontrol formunun {iglincti bdlimiine verdikleri
“evet” cevaplarinin toplami 6 ve daha ¢ok ise takim kurma ve gelistirmede dig
danigmana gereksinim duyulmadigi, hazir cevaplarin toplam: 4 ya da daha gok ise
takim kurma ve gelistirme igin dig damgmana gereksinim oldugu kabul edilmistir.
Ornegin tablo 16 da 129 astin hayir cevaplanmin  toplaminin ortalamast 5°tir. Bu
sonuca gore de Orgiitte takim kurma ve gelistirme igin dig damiymanin yardimina

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Dis damgman, takim kurma ve gelistirme yoluyla orgiit gelistirme siirecinde
uzmanlagmus bir kisidir. Orgiitlerinde takim kurma ve gelistirmeye ihtiyag duyan
yoneticilerle digardan orgiite davet edilerek, takim ve orgiit gelistirme konularindaki
teknik bilgi, beceri ve deneyimlerinden yararlanilir, Bu damigmanlar  orgiit
gelistirmenin mabhiyeti ile ilgili sistemli ve beseri iliskiler yonelimleri Snemlidir.
Orgiitte kolaylastirics, hizlandinicilik, kaynak kisi olma, hakemlik yapma, miigavirlik
rolleri yaninda standart ve fonksiyon belirleyicilik gibi bir takim alternatif roller

iistlenebilirler.

Tablo 16: Takim Kurma ve Gelistirme Faaliyetleri i¢in Dis Danismana

Gereksinim Derecesini Belirleme Formuna Astlarin Cevaplarinin Ortalamas: ve

Aciklamalari
Departman Kodu ve Ad Ast Evet Hayir - Agiklamalar
Say1s1 (Ort) (Ort)

01 Maden Isletmeleri 42 5 4 Ihtiyag var
02 Ana Transport 15 3 6 ihtiyag var
03 Paletleme 12 3 6 Intiyag var
04 Kalite Kontrol 10 4 5 Thtiyag var
05 Atdlyeler 9 4 5 Ihtiyag var
06 Elk . Bak. On. 21 4 5 Ihtiyag var
07 Makine Bak. On 6 3 6 Ihtiyag var
08 Sosyal Hizmetler 6 5 4 Ihtiyag var
Toplam Sonug 129 7 Wy Ihtiyag var

Tablo...daki verilere gore evet cevaplarmin ortalamast 4 ve hayir cevaplarinin
ortalamasi 5°dir. Yani, orgiitte (Divrigi — Hekimhan maden isletmelerinde) ast
diizeyinde ¢alisanlar (is¢iler) takim gelistirme konusunda dig damgmana ihtiyag
duymaktadirlar.
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Tablo 17: Takim Kurma ve Gelistirme Faaliyetleri icin Dig Danmigmana
Gereksinim Derecesini Belirleme Formuna Takim Seflerinin Verdikleri

Cevaplar ve Agiklamalar

Departman Kodu ve Adi Ustiin Evet Hayir Agiklamalar
Stattisti
01 Maden Igletmeleri Takim Sefi 3 6 Intiyag var.
02 Ana Transport Takim Sefi 6 3 Intiyag yok.
03 Paletleme Takim Sefi 4 5 Ihtiyag var.
04 Kalite Kontrol Takim Sefi 4 5 Inhtiyag var.
05 Atdlyeler Takim Sefi 4 5 Ihtiyag var.
06 Elk . Bak. On, Takim Sefi 3 6 Ihtiyag var.
07 Makine Bak. On Takim Sefi 4 5 Intiyag var.
08 Sosyal Hizmetler Takim Sefi 4 5 Ihtiyag var.
Toplam Sonug Ustler Y, 9 Intiyag var.

Tablo 18: Takim Kurma ve Gelistirme Faaliyetleri icin Dis Danismana
Gereksinim Derecesini Belirleme Formuna Yoneticilerin Verdikleri Cevaplar

ve Aciklamalari

Yonetim Alant Departmanlar | Ust Sayis1 | Ustiin Statlisi | Evet Hayrr | Agiklamalar
(Ort) (Ort)

Divrigi-Hekimhan Tiim 1 Gn, Midiir 8 ] Ihtiyag yok
Demir iletmeleri Departman

A Blok Esas Iletmeler 4 Midiir 7 2 Ihtiyag yok
B Blok Yardimei 4 Mildiir 7 2 Ihtiyag yok

Isletmeler '
C Blok idari Igler 5 Miidiir 7 2 ihtiyag yok
D Blok Mali — Ticari 5 Mildiir 7 2 intiyag yok
Toplam Sonug Tiim Yonetim 19 Yé&netim 7 % Ihtiyag yok
Alam

Tablo 18°de yer alan verilere gore (ort. evet :7) 6rgiit yoneticileri is yerlerinde
takim kurma ve gelistirme konusunda  dis damigmanlarin yardimina gereksinim

duymamaktadir.
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Aragtirma  dlgeginin bu bolimiine astlar ve takim gefleri aym1 cevaplari
verirlerken, yani onlar takim kurma ve gelistirme konusunda dig damigmanin yardimina
gereksinim duyarlarken, orgiit yoneticileri, bu konuda dis danismanin  yardimina
gereksinim duymamaktadir. Uygulama orgiitiiyle yapilan kisisel goriigmelerle de
edinilen izlenimlere gore, yoneticiler astlariyla iligkilerini daha ¢ok bigimsel (formal)
olgiiler igerisinde, tek yonlii iletisim ag1 esasina gore siirdiirme egilimindedirler.
Clinkii Orgiit yoneticileri de kendilerini, iist diizey yonetim kademelerinden aldiklar
emir ve  direktifleri orgiitlerinde uygulayarak sonuglarini iistlerine rapor etmekle
sorumlu hissetmektedirler. Bu nedenle de, orgiit yéneticileri, isletmelerine kapali bir
sistem Ozelligi kazandirarak, iistlerine ve ¢evrelerine karsi, orgiitlerinde her igin gayet
giizel yiiriitiildiigii, basarim diizeyinin  yiiksek oldugu izlenimini yansitabilmek igin

gevreye ve uzmanlarin destegine agilma isteginde olmayabilir.

Ancak, uygulama g¢evrelerinin (astlar ve takim sefleri), ydneticilerinin,
kendilerinin ¢aligma kogul ve ger¢eklerinden uzakta verilen ve kigisel sorunlarina
¢oziimler getirmede yetersiz kalan kararlarina igtenlikle katilma konusunda
sikintilan1 vardir. Bu gerekgeye dayah olarak da bu is yerinde ¢aligma kogullarinin,

mutlaka bilimsel takim gelistirme ilkelerine gore diizenlenmesi gerekmektedir.

E. Sonug ve Oneriler

Takim kurma ve gelistirme giiniimiizde en gok kabul gbren bir orgiit geligtirme
yaklagimdir. Ozellikle takim kurma ve gelistirmenin, tiim Srgiitsel takimlar igin ihtiyag
duyulabilecek bir orgilit gelistirme miidahalesi olarak diglinlilmesi, Onemini
arttirmaktadir.

Bu giin, takim kurma ve geligtirme yoluyla orgiit gelistirme miidahalelerinde
ilgi odagini, o rgiitteki bireylerden ¢ok, o drgiitsel yapidaki takimlar ve bunlarin belli
amaglar dogrultusunda galistinilabilmesi olusturmaktadir. Ciinkii, 6rgiitsel etkinliklerin
bagariya ulagmasi, birden g¢ok insanin birbirinden kopuk degil, bir takim ruhu ve
bilinciyle, uyum iginde g:ahstmilmalarma baglanabilmektedir. Bu nedenle, rgiitlerde

bireylerin varhigi da; yeteneklerin gelistirilmesine imkan saglama, psiko-sosyal
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ihtiyaglarinin kargilanmas, bir insan olarak kigisel sorunlari olabilecegi gibi hususlarin

dikkate alinarak uyumlu 6rgiitsel takimlarin olusturulmasina bilyiik ihtiyag¢ vardir.

1. Sonuglar

Bir orgiitte, mevcut ¢aligma gruplarinda, bir grup iiyeligi olabilir, ama bunlarin
bir takim ¢aligmasim tam anlamiyla gergeklestirdikleri sdylenemez. Yine, ¢aligma
gruplar1 verilen amaglar1 gergeklestirmelerine ragmen, kendi {iyeleri arasinda
gegimsizlikler ve gatigmalar varsa ya da grup tiyeleri iyi geginmelerine ragmen orgiitsel

hedeflere ulasilamiyorsa orda bir takim galigmasi yoktur denilebilir.

Ast Uistli ile bazi kararlara katilip, amaglar1 belirlemede etkin olabiliyorsa ve
bazi sorunlara birlikte ¢oziimler getirebiliyorlarsa, kigisel amaglarla 6rgiitsel amaglar
dengelenerek gergeklestirilebiliyorsa orada bir rakim g¢aligmasindan s6z edilebilir. Bir
grup insanin bir takim ¢aligmasimi gergeklestirebilmesi i¢in bu bireyler arasinda bir
“biz ve takim duygusu”nun, baglilik ve birlikte ¢alisma arzusunun olmasi, verilen bir

amaca bir grup biitlinltitinii koruyarak ulagma sevk ve giidiisti iginde olmas: gerekir.

Ancak uygulama gruplarindan edinilen veriler, gozlem ve degerlendirmelere
gore, ornek kiitle orgiitlerinde bu konuda yetersizlikler vardir. Bu 6rgiitlerde ¢aligma
kosul ve kurallar1 daha gok orgiit diginda, st diizey yoneticiler tarafindan belirlenip,
bu orgiitlerin yoneticileri tarafindan uygulamaya konulmaktadir. Caligma kosullan ve
uygulama hedeflerinin saptanmasinda g¢aliganlar s6z hakkina sahip degildirler.
Astlarin kisisel katilmcilii saglanarak, ye‘teneklerinin gelistirilmesine ve bdylece

girigimci, yaratici olmalarina pek imkan hazirlanmamaktadir.

Uygulamada, 6rnek kiitleyi temsil eden Divrigi Hekimhan Maden igletmeleri
departmanlarinda iyi bir takim galigmasi etkinliginin olmadi31 saptanmig ve bu igletme
orgiitlerinde takim galigmasina ihtiyag duyuldugu anlagilmigtir. Boylece aragtirma
hipotezi olan Divrigi Hekimhan maden isletmeleri departmanlarinda iyi bir takim
calismas1 uygulanmamaktadir hipotezi de kamitlanmig olmaktadir. Yénetici ve takim
seflerinin de orglit ve takim kosullarim ve gergeklerini  yanliy algilayip

degerlendirmelerinin sonucu olarak, bu Orgiitsel ortamlarin takim kurma ve
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gelistirmeye hazirlik diizeylerinin yeterli olmadig1 anlagilmaktadir. Bunun bir belirtisi
de astlarin, orgiitlerinde ¢aliyma kosullarinin bilimsel gergeklere (TGK teknik ve
yontemlerine) gore diizenlenip, uyumlu ve basarili ¢aligma takimlart olusturulmasina
ihtiya¢ duymalar: olabilir. Onlarin, bu nedenlerle 6rgiitlerinde takim kurma ve
gelistirmede dis danigmanin yardimlarina ihtiyag duyarlarken, bazi yoneticiler bunu

gerekli gérmemektedirler.

2. Oneriler

Uygulama orgiitlerinde siirdiiriilen grup caligmalari, diger oOrgiitsel takim
calismas: tiirlerinin 6zelliklerini kismen yansitmakla birlikte, daha ¢ok ¢aligmaya
katilma agisindan  “sirali ve biitiinciil bir takim ¢aliymas:”  tiiri olmalidir.
Uygulamalarda, daha ¢ok yeni bir takim olusturmaya ya da mevcut Orgiitsel ¢aligma
grubunu daha iyi hale getirmeye yonelik olabilir. Bu amagla, baz takim kurma ve
gelistirme teknik ve ydntemlerinden yararlamilmalidir. Ozellikle yeni olusturulacak
bir orglitsel takim igin, mutlaka dis danigmanlarin destekleri saglanmalidir. Ancak
zamanla, faaliyetler yoneticiler tarafindan yiiriitiilebilmektedir. Onlar veri toplama,
teshis ve sorun ¢6zme konularindaki beceri ve deneyimlerini geligtirdikge, takim
kurma ve gelistirme ¢abalarim1 Ozglin bir Orgiit gelistirme miidahale programi

niteliginde uygulayabilmelidirler.

Bu goriisleri somut dneriler halinde goyle siralayabiliriz:

o Divrigi — Hekimhan Maden Igletmelerinde is gorenler ve takim sefleri
agisindan takim geligtirmeye ihtiyag vardir. Bu isletmenin galigma programlar1 ve
tiretim teknolojileri bu gergek dogrultusunda yenilenmeli ve geligtirilmelidir.

o Isletme yoneticileri, kendi sektorel alanlariyla ilgili olarak yenilesme
hareketlerine agilim gostermeli, takim kurma ve gelistirme teknik ve ySntemlerinden
yararlanmahdirlar.

. Isletmelerinde takim kurma ve gelistirme girisimlerine gerek gérmeyen
yoneticiler, kendi ig¢i ve takim geflerinin goriisiine kulak vererek bu konuda
reorganizasyon ¢aligmalarini baglatmalidirlar.

° Isletme yoneticileri bu alandaki gelismeler ve diizenlemeler igin bir

egitim (kurs) programina tabi tutulmaliditlar.
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Ek 1: Madencilikle ilgili Mevzuat
Devletin hitkiim ve tasarrufu:
Madde 4- Madenler Devletin hikkim ve tasarrufu altinda olup, iginde

bulunduklari arzin miilkiyetine tabi degildir.

Haklarin béliinmezligi, devir ve intikali:
Madde S- Madenler tizerinde tesis olunan ilk miiracaat (takaddiim), ihbar, arama
ruhsatnamesi, buluculuk, 6n igletme ruhsat1 haklarinin hi¢ birisi hisselere boliinemez.

Her biri bir biitiin halinde muameleye tabi tutulur.

Maden ruhsatlar1 ve buluculuk hakki, devredilebilir.
Durum maden siciline serh edilir. Devir muamelesi maden siciline serh edilmesi

ile tamam olur.

Maden hak ve vecibeleri miras yolu ile intikal eder. Bu hak ve vecibeler, biitiin
mirasgilarinin vekaletini havi bir vekaletname ile 6 nc1 maddede belirtilen niteliklere
sahip mirasgilardan birine veya iigiincii bir sahsa devredilir. Mirasgilarin ittifak
edememeleri halinde mirasgilardan birinin miiracaat1 ile mahkeme mirasgilardan bu
hakkin en ehil olana tahsisine veya bu da miimkiin olmazsa ruhsatin satilmasina karar
verir. Mahkeme bu hususu basit muhakeme usulii ile halleder. Eger dava soz konusu
degil ise 6 ay igerisinde intikal iglemleri tamamlanmayan ruhsatlar fesh edilir. Devir ve

intikal islemlerinin ne sekilde yapilacag1 yonetmelikte belirtilir.

Madenler {izerindeki haklarin devir ve intikali bu Kanun ve y&netmelikte

gosterilen hitkiimlerin tatbikini geciktirmez.

Maden hakki:

Madde 6- Maden haklari, medeni haklan kullanmaya ehil T.C. vatandaglarina,
madencilik yapabilecegi statiistinde yazili Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gore
kurulmug tiizelkisiligi haiz girketlere, bu hususta yetkisi bulunan kamu iktisadi
tesebbiisleri ile miiesseseleri, bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile diger kamu kurum,

kurulug ve idarelerine verilir.
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Maden haklar1 gergek veya tiizel kigi adin verilir.

Devlet memurlan, diger kamu gorevlileri, ilgili dairenin merkez ve tagra
teskilatinda galigan yevmiyeli ve mukaveleli personel, arama 6n igletme ve isletme

ruhsati alamaz.

Maden arama veya isletme hakkini haiz iken memur olanlar memuriyete

gegislerinden itibaren 6 ay zarfinda bu haklarint devretmeye mecburdurlar.

3 tncti fikradaki yasaklamaya tabi olup miras yoluyla kendisine maden ruhsati
intikal eden miras¢i, durumundaki mani hal ortadan kalkmadign takdirde 5 inci

maddenin 4 tincti fikrast hitkkmii uygulanir.

Maden faaliyeti izne tabi yerler:
Madde 7- Memleket kara smirlarindan itibaren ufken 500 metre mesafede
maden arama, 6n isletme ve isletme ruhsati verilmez. Kara sulari, i¢ sular ve bunlarin

altindaki yerler bu tahdide tabi degildir.

Belediye imar sahalar1 ve miicavir alanlar i¢indeki maden arama, 6n isletme ve
isletme faaliyetleri belediyeden miisaade alinmasi ile yapilir. Ruhsat alindiktan sonra
belediye imar sinurlar igine alinan maden sahalar bu hiikiimden miistesnadir.

Orman, agaclandirma alanlarinda, askeri yasak bolgelerde ve sit alanlan
yakinlarinda madencilikte faaliyetlerinde bulunulmasi ilgili Kanun hikiimlerine gore
izne tabidir.

Amme hizmeti veya umumun istifadesine tahsis edilmis mahallerde ve bu tiir
tesislere ufken 60 metre mesafe dahilinde arama, 6n isletme ve isletme yapilabilmesi

_ Bakanligin iznine baghdir.

Binalara ufken 60 metre, avlu, bag ve bahgelere 20 metre mesafede maden
aramasi ve igletilmesi miilk sahibinin iznine baghdir. Bu madde hiikiimlerine tabi

yerlerde izinsiz madencilik faaliyetinde bulundugunun tespiti halinde teminatin 1/3°i
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irad kaydedilir. Tekerriirli halinde teminatin tamam irad kaydedilerek ruhsat fesh

olunur.

Maden hakkinin verilmeyecegi durumlar:
Madde 8- Yirirlilkte olan arama, 6n igletme veya igletme ruhsati verilmis

maden sahas {izerinde bagka ruhsat verilmez.

Maden tesvik tedbirleri:

Madde 9- Madencilik yatirimlari, kalkinmada birinci derecede 6ncelikli
yorelerde yapilacak yatirimlara saglanan haklardan yaralandinlabilir.
Hangi madenlerin birinci fikrada belirtilen haklardan yararlanabilecegi sartlar1 ve diger
hususlar yonetmelikle tespit edilir.

Beyan usuli:

Madde 10- Madencilik faaliyetlerinin bu Kanun hiikiimlerine gdre devam
stiresince teknik ve mali konularda yapilan yazili beyanlar ile yetkili kigilerce tanzim
edilen raporlar dogru kabul edilir.

Teknik elemanlar sadece ihtisas sahibi olduklann konularda beyanda
bulunabilirler ve beyanlari ile sorumludurlar. Ruhsat sahipleri ise teknik konular

digindaki tiim beyanlardan sorumludurlar.

Beyanlardaki hata ve noksanliklar gerekge bildirmek sureti ile verdikleri tarihten
itibaren 2 ay igerisinde diizeltilebilirler. Ancak ger¢ek dist, yamltici, kanun
hiikiimlerinin icraatin1 engelleyen, haksiz surette hak iktisap eden veya hak iktisabina
sebep olan teknik elemanlarin durumlarinin belirlendigi tarihten itibaren 3 yil siire ile bu
Kanun nezdinde yapacaklar1 beyanlar gegersiz sayilir. Bu husus bagli olduklar1 meslek

tesekkiillerine ve ilgililere bildirilir.

Bu tiir fiilleri isleyen veya iglenmesine yol agan ruhsat sahiplerinin bir defaya
mahsus olmak iizere teminatlan irad kaydedilerek 5 katina ¢ikarilmas: teblig edilir.

Teminatlarin tamamlanmamast halinde 13 iincii madde hilkiimleri tatbik olunur. Bu
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fiillerin tekerriirii halinde konu ile ilgili ruhsatlari fesh olunarak teminatlari irad
kaydedilir.

Tiirk Ceza Kanununun ilgili hiikimleri mahfuzdur.

Faaliyetlerin Denetimi:

Madde 11- Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi, maden haklan ile ilgili biitiin
faaliyetlerin ytiriitiilmesini ve vecibelerin yerine getirilmesini kontrol ve denetimini
yapmak ve yonlendirmek igin teknik ve mali konular1 yerinde incelemek maksadiyla

ihtisaslagmig diger Devlet kuruluglarindan da yararlanarak inceleme raporu hazirlatir.

Birinci fikraya gore yapilan inceleme sonunda gergek digi ve/veya yaniltict
beyanda bulunduklan tespit edilenler hakkinda 10 uncu madde hiikiimleri uygulanir.
Inceleme yapacaklarin nitelikleri, incelemenin nasil yapilacagi ve raporlarin

tanzimi ile diger hususlar yonetmelikte belirtilir.

Kantar ve sevk fisi:

Madde 12- Her tiirlii madenin sevk figi vé sevkiyat giizergahi tizerindeki en
yakin kantardan alinmig kantar figi ile nakledilmesi mecburidir. Bu gekilde maden
nakledilmedigi mahalli miilki amiri nakledilen madeni gegici olarak zapt eder ve gerekli

tutanag diizenleyerek evraki adli makamlara tevdi eder.

I inci fikradaki mecburiyete uymayanlar hakkinda nakledilen maddenin sug
tarihindeki rayi¢ degeri iizerinden 5 kat1 agir para cezasina hitkmolunur ve madenin
miisaderesine karar verilir. )

Karar kesinlestikten sonra miisadere olunan maden satilarak bedeli biit¢eye irad
kaydedilir.

Tahkikat neticesinde ruhsat sahibinin 1 inci fikraya aykin sekilde maden

naklettigi tespit edildigi takdirde teminat1 biitgeye irad kaydedilir.

Maden hakki olmayan Kkisiler tarafindan g¢ikarilan cevherlere gegici olarak el
konularak bunlar hakkinda 1 inci fikra hikiimleri uygulanir. Bu sekilde maden

¢ikarilmasi Devlet malina kars1 iglenmis fiil sayilir.
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Harg¢lar ve teminatlar:

Madde 13- Her tiirli maden ruhsatinin alinabilmesi igin Harglar Kanununun
belirledigi harglar1 ile sartlari ve miktarlar1 asagida belirtilen sekilde tespit edilecek
teminatlarin 6denmis olmasi1 gereklidir. Saha terk edildigi takdirde teminatlarin kalan

kismi iade edilir.

Teminatlarin ruhsat alanlan ile orantili olarak arama ruhsati i¢in hektar bagina
250 lira, 6n isletme ruhsat1 igin hektar bagina 500 lira, igletme ruhsat1 i¢in hektar bagina
1.000 liradir. Bu miktarlar her yil biitge kanunlarinda giiniin ekonomik sartlarina gore

yeniden tespit edilir.

Ruhsat alanlarimin simrlan iki defaya mahsus olmak iizere hak sahiplerinin
miiracaati ile degistirilebilir. Aym sahsa ait bitigik sahalara ait ruhsatlar talep tizerine tek
ruhsat altinda birlestirilebilir. Teminatlar son duruma gore yeniden tespit edilir. Ruhsat
alanlarinin degistirilmesi, ruhsatlarin birlestirilmesi ile ilgili iglemler yénetmeliginde

belirlendigi sekilde yapilir.

Teminatlarin irad kaydedilen kisimlari ile bu Kanuna gore teminattan yapilan
kesintiler 3 ay igerisinde tama iblag edilmedigi takdirde geri kalan teminat da irad
kaydedilir. ikinci 3 ayhk dénem sonuna kadar teminat tekrar yatirnlmadig takdirde

maden ruhsati feshedilir.

Devlet hakk:

Madde 14- Maden sahasindan gikarilacak cevherlerden igletme yillik briit
kérinin % 10°u Devlet hakk: olarak her yi1l Mart ayinin son giinii aksamina kadar ilgili
daire tarafindan tahakkuk ettirilerek ruhsat sahibince Devlet hakk: Hazineye &denir.

Cikardig1 cevheri kendi fabrikasinda hammadde —girdi olarak kullanan sirketler
icin Devlet hakkina esas olacak deger bilangoda maliyetin asgari %30°u kadar briit kir

kabul edilerek hesaplanir.
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Devlet hakkinin tahakkukuna esas teskil edecek bilango yo6netmelikle

belirlendigi sekilde hazirlanir.

fhbar ve buluculuk hakki:
Madde 15- Resit her Tiirk vatandaginin daha evvel tespit edilmemis bir maden
zuhurunu yiirtirliikte bulunan bir arama ve n isletme ruhsat sahasinda olmamak iizere

cins, yer ve ebad ile birlikte ilgili daireyi bildirmesi ile ihbar hakki dogar.

Ruhsat sahibi, arama, ve on isletme ruhsatlari siirelerinde faaliyet raporu ile

zuhurunu bildirdigi madenlerin de bulucusu sayilir.
Thbar ve buluculuk hakki ile ilgili islemler yonetmelikle belirtilir.

fhbar ve buluculuk hakki mevcut sahalarda o madenler igin 6n isletme ve/veya
isletmeye gecildigi andan itibaren yillik igletme briit bilango karinin % 1’1 ihbar, % 2’si
buluculuk hakki olarak her yil Mart ayinin son giinii aksamina kadar ruhsat sahibi
tarafindan ilgili daireye yatirilir. Siiresi iginde yatirilmayan ihbar veya buluculuk hakki

tutarlar: ruhsat teminatlarindan kesilerek ilgili daire tarafindan hak sahibine ddenir.

Aynt yilin son glinii aksamina kadar ihbar veya buluculuk hakki ile ilgili
alacaklar, hak sahibince miicbir bir sebebe dayanmaksizin alinmadig takdirde biitgeye

irad kaydedilir.

Ik miiracaat arama ruhsati:
Madde 16- Madenler arama ruhsati ile aranir. Mermer ig¢in 250 hektara kadar
deger bitiin madenler igin ise alan smurlamasi olmaksizin ve maden ismi

belirtilmeksizin tek ruhsat verilir.

Miiracaatlarda Oncelik hakki esastir. Miiracaat ilgili daireye veya valiliklerde
1/25.000 6lgekli haritalarda koordinatlar1 verilen noktalarla smirlandirilmig alanlar igin
yapilir. Talep edilen sahanin miisait olup olmadifi miiracaatgiya bildirilir. Sahamn

miisait olan kismina madde 13’e gore hesaplanacak teminat tutarinin onda biri kadart
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rezervasyon ficreti olarak yatinldig: takdirde, saha miiracaat¢i adina 15 giin siire ile
kapali tutulur. Siiresi sonuna kadar gerekli islemleri tamamlamayan miiracaatlar iptal
edilir.

Islemleri tamamlanan harg ve teminatlar1 yatirilmig miiracaatlarina arama ruhsatt
verilir.

Bu maddeye gore yapilacak miiracaatlarin ve iglemlerle arama ruhsatinin verilig

sekli yonetmelikte belirtilir.

Arama faaliyeti donemleri:

Madde 17- Arama ruhsati 8’er aylik 3 arama dénemi ve 6 aylik proje hazirlik

donemi olmak {izere toplam 30 aydir. Bu siire uzatilamaz.

Her arama faaliyet dénemi son giinii aksamina kadar ruhsat sahibi en az bir jeoloji ve
bir maden miihendisi tarafindan hazirlanan arama faaliyet raporlari, eger 6n isletme
ruhsati talebinde bulunacak ise en az bir maden miihendisi tarafindan hazirlanan 6n
isletme projesini igletme ruhsati talebinde bulunacak ise en az bir maden miihendisi

tarafindan hazirlanan igletme projesini ilgili daireye vermek zorundadir.

Faaliyet raporlar1 veya projeler stiresi iginde verildigi takdirde teminatin Y4 ‘i
ruhsat sahibine iade edilir. Siire sonunda rapor veya projeler verilmedigi takdirde o
déneme ait teminat biitgeye irad edilir.

Isletme ve isletme ruhsat1 talebinde bulunulabilmesi i¢in arama ruhsat siiresi son
giinii aksamina kadar biitiin arama faaliyet raporlarmin teslim edilmis olmas1 gerekir.
Sartlar yerine getirilmeyen arama ruhsatlari, siireleri sonunda feshedilir ve saha

otomatik olarak yeni aramalara agtlir.

Faaliyet raporlarinin 8n igletme projesinin, igletme projesinin ne gekilde tanzim

edilecegi ve ihtiva edecegi hususlar yonetmelikte belirtilir.

Aramanin sintrlar:
Madde 18- Arama ruhsat sahibi, arama faaliyetinin teknik gereklerini yerine

getirebilmek i¢in gevresindeki ruhsat sahalarinda, saha veya isletmeye zarar vermeyecek
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sekilde prospeksiyon yapabilir. Arama ruhsat sahibinin, prospeksiyon yaptig: igletme
ruhsat sahalarinda daha evvel kayitlara gegmemis bir maden varliginin tespitinde 15 inci

madde hiikiimlerine gére sadece ihbar hakki dogar.

On isletme ruhsati:

Madde 19- Arama ruhsat sahibi arama ve rezerv tespit ¢aligmalarinin olumlu bir
gelisme gosterdigini, arama ve diger faaliyetlere bir siire daha devam edilmesi ile daha
bilyiik isletme veya tesis kurma imkanlarinin dogabilecegi beyanla 6n igletme projesi

vererek oOn isletme ruhsati talebinde bulunabilir.

Islemlerini tamamlayan arama ruhsat sahibi 6n igletme ruhsati almaya hak

kazanir.

On igletme ruhsati igin miiracaat iglemleri, 6n isletme projesinin ne sekilde

tanzim edilecegi yonetmelikle diizenlenir.

On isletme faaliyeti:

Madde 20- On isletme ruhsat siiresi ii¢ yildir. Bu siire uzatilamaz. On isletme
faaliyet raporlarinin ruhsat verildigi tarihten itibaren azami birer yil ara ile ilgili daireye
teslim edilmis olmasi gerekir. Teslim edilen faaliyet raporlar ile teminatlarin 1/3 i iade
olunur. Aksi takdirde biitgeye irad kaydedilir.

On isletme faaliyet raporlarimin ne sekilde tanzim edilecegi yonetmelikte
belirtilir.

Arama ve 6n isletme dénemlerinde cevher istihraci:

Madde 21- Arama ve On isletme ruhsat siiresi boyunca ruhsat sahibi faaliyet
raporlanyla tespit edilen goriiniir rezervin 1/10’una kadar cevheri istihrag edip satabilir.
Fazlas: tespit edildigi takdirde 12 inci madde hiiktimleri uygulanir. Cevher istihraci bir

maden mithendisi nezaretinde yapilir.

Sahalarin yeni aramalara agilmast:
Madde 22- Arama ruhsat siiresi sonuna kadar ruhsat sahibi faaliyet raporlan ile

isletilmeye elverigli cevher bulamadigim1 bildirmis veya ruhsatin herhangi bir



133

ddneminde kendiliinden sahay1 terk etmis veya 6n igletme talebinde bulunmamis veya
17 inci madde hiikiimlerine gére ruhsati fesh olunmus ise, saha, arama siiresinin

hitaminda otomatik olarak yeni aramalara agilir.

Bu suretle aramalara agilan saha ile ilgili bilgiler 60 giin siire ile ilgili daire ve
vilayetlere de asilarak ilan edilir. Bu siire sonunda sahaya hig talip ¢ikmaz ise sinirlar
paftalardan silinerek aramalara agilir, tek bir miiracaat olursa 16 nci1 madde
hitkiimlerine gore ruhsat hakk: dogar. Yeni aramalara agilan sahaya aym anda birden
fazla miiracaat olursa sahislardan, ilgili dairede aninda agik artirma seklinde en yiiksek

bedeli 6demeyi taahhiit edene ruhsat verilir. Bu bedeller biitgeye 6zel gelir yazilir.

On isletme ruhsatlarinin feshi:
Madde 23- 20 nci madde hiikiimlerine gére verilmis 6n isletme ruhsatlan,
ruhsat sliresi sonunda igletme projesi vererek isletme ruhsati talebinde bulunmaz ise

fesh olur.

Terk edilmis, herhangi bir sebeple hiikiimden diiymiis veya fesh olmus 6n

isletme ruhsatlari madde 30 hiikiimlerine gore ihale edilir.

Isletme ruhsat1 igin miiracaat:

Madde 24- Ruhsat sahibinin, arama veya 6n igletme ruhsat siiresi sonuna kadar
ilgili daireye miiracaati ve isletme ruhsat1 talebinde bulunmasi ile igletme ruhsat
hakki dogar.

Isletme ruhsati alinabilmesi icin, raporla tespit edilmis isletmeye elverisli
ekonomik cevherin bilahara gerektiginde taksire mesnet tegkil edecek sekilde isletme
sinirlarinin, igletmeye alinma siralarinin ve ilk igletmeye alinacak maden iginde igletme

projesinin ilgili daireye verilmesi gerekir.

Isletme ruhsat stiresi:
Madde 25- Isletme ruhsati siiresi on yildan az olamaz. Bu siire talep {izerine
ilgili daire tarafindan maden rezervlerinin kaynak israfina sebep olmayacak ¢ekikle

aranmast, bulunan maden kaynak ve damarlarimin rasyonel bir sekilde igletilmesi igin
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gerekli ve zorunlu yatirimlarin yapilmig ve tesislerin inga edilmis olmasi, tesislerin
tiretimi seferber edecek gekilde caligtinnlmasinin saglanmasi ve benzeri sartlarin

bulunmasi halinde uzatilabilir.

Ancak toplam siire altmig yili gegemez. Siire, ruhsatin verildigi tarihte baglar.

Isletme izni:
Madde 26- isletme ruhsat sahibi sahasinda herhangi bir maden igin proje

vererek isletme izni almadan isletme faaliyetinde bulunamaz.

Ik isletme izni, 24 tincii maddeye gore isletme projesinin ilgili daireye tevdii
lizerine igletme ruhsati ile birlikte verilir. Bu iznin verilis tarihinden itibaren alt1 ay
icerisinde ruhsat sahibi madeni isletmeye almak zorundadir.. Aksi takdirde ruhsat

miinfesih olur.
Isletme izninin verilis sekli yonetmelikte belirtilir.

Isletme izninin devir edilemeyeceg;i:
Madde 27- Isletme izni devredilemez, isletme ruhsati bir biitiin olarak ve

yonetmelikte belirtilecek esaslar gergevesinde devredilebilir.

Madenlerin isletmeye alinmas::
Madde 28- Isletme ruhsat sahibi 24 {incii madde hiktimleri uyarinca igletmeye

alma sirasin bildirdigi madenleri, en fazla beger yil ara ile igletmeye almak zorundadir.

Degisik donemlerde stiresi iginde isletmeye alinmayan madenler ile ruhsat
sahasi iginde heniiz igletmeye alinmamig diger madenler 24 iincii maddenin 2 nci
fikrasinda belirtildigi sekilde ruhsat sahibince bildirilmis taksir sinirlarina gore ilgili
dairece taksir edilerek ruhsal alam1 sadece isletmeye alinmis madenleri igine alacak

sekilde kiigiiltiiliir.
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Isletme faaliyeti:
Madde 29- Bir isletme ruhsatindaki her isletme izni ile ilgili biitiin faaliyetler

ayri ayn yiiriitiiliir.

Proje degisikliginin uygulamaya gegmeden ilgili daireye bildirilmesi zorunludur.

Aksi halde 10 uncu maddeye gore islem yapilir.

Isletme siiresince ruhsat sahibi her y1l Mart ay1 sonuna kadar her igletme izni
igin isletme faaliyet raporunu, imalat haritasim, bilangosunu, arama faaliyet raporunu ve

bir sonraki yil igin tiretim programim ilgili daireye vermek zorundadr.

Yukanidaki fikrada belirtilen hususlar iki defa yerine getirilmedigi takdirde
isletme teminat1 biitgeye irad kaydedili. Ug yil iginde bitiin noksanliklar

tamamlanmamis ise ruhsat iptal olunur.

Isletme faaliyet raporlarimin imalat haritasinin, iretim programlarnm kimler

tarafindan ne gekilde tanzim edilecegi yénetmelikte belirtilir.

ihale:

Madde 30- Herhangi bir sebeple diigmiis, terk edilmis veya taksir edilmis
isletme ruhsat sahalari, ilgili dairede ve vilayetlerde Bakanlik¢a onaylanmig listeler
halinde 3 ay siire ile ilan edilerek, yine bu listelerde belirtilen tarihte, Bakanlik¢a
Ongoriilen gartlarla ilgili dairede yapilacak agik artirma ile ihale edilir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii hizmetleri ile ilgili haklar:

Madde 47- Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii herhangi bir ruhsat veya
izne gerek kalmadan madencilik yapilabilecek biitiin sahalarda 18 inci fnaddede

belirtilen esaslar dahilinde arama faaliyetlerinde bulunabilir.

Genel Miidiirliik bu Kanun hiikiimlerine gbre arama ve 6n isletme ruhsatlar
alarak faaliyet raporlan ile belirledii zuhurlarin 24 iincii maddeye gore buluculuk
hakkini kazanir. Bu durumda ruhsat siiresi iginde ruhsatini devreder. Bu siirede

devredilmeyen ruhsatlar fesh edilir.
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Ek 2: Madencilikle ilgili Kavramlar

Acik Isletme: Maden tizerindeki ortii tabakasimi almak ve bu suretle maden
kitlesini istihsal edebilecek bir duruma getirmek amaciyla uygulanan bir maden ocagi
igletme sistemidir.

Acilim yarmasi: Bir agik igletmede, sifir konutun agagisindaki bir basamagi
agmak igin yapilan ilk giris agzidir.

Akma seklinde heyelan: Igerisinde plastik ve ¢ok akici formasyon bulunan bir
kitlenin ani olarak kopmasidir. Daha ziyade yigma topraklarda rastlanir.

Aluvial cevher yataklari: Primer ve daha eski cevher yataklarinin mekanik
etkiler  altinda  pargalanarak, bagska bir yerde tekrar depo edilmeleri ve
zenginlestirmeleri suretiyle tesekkiil eden cevher yataklaridir.

Amenajman : Ortii tabakasi ile ekonomik olmayan {ist ve yan kesim madeninin
alinmasi iglemidir. Anadekapajin ilk kesimini &ndekapaj teskil eder. Ondekapaj islemi
bittikten sonra istihsale gegilebilir. Istihsal esnasinda anadekapaja ait ortii tabakas: bir
yandan alinabilir. '

Anadekapaj: Ortii tabakasi ile ekonomik olmayan iist ve yan kesim madeninin
alinmas islemidir. Anadekapajin ilk kesimini 6ndekapaj teskil eder. Ondekapaj islemi
bittikten sonra istihsale gegilebilir. Istihsal esnasinda anadekapaja ait ortii tabakasi bir
yandan alinabilir.

Angeldozer: Ondeki levhayr yukari, asag1 hareketi verilebilen ve levhasi saga
veya sola gevrilebilen dozerlere denir.

Aradekapaj: Maden igerisinde arakatlar halinde bulunan sokmalarin ve
empiiritelerin i§ makinalan vasitasiyla alinmas: islemidir.

Atesleme: Dekapaj veya istihsal amaciyla, patlayict madde ile doldurulmug olan
lagimlarin infilaki i¢in yapilan gerekli igleme denir.

Ayiklama: Madenin igindeki yabanci maddelerin el ile segilmesidir.

Bager: Ortii tabakasini veya madeni kazimak ve yiiklemek igin kullanilan;
paletler {izerine monte edilmis olan bir agir is makinasidir. Carkli bager, zincirli bager,

kepgeli bager vbg. Tipleri vardir.
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Basamak: Nisbeten dik duran ve agag1 seviyeye inilebilmesini saglayabilmek
icin tegkil edilen teraslara denir. Cogunlukla agir i makinalari ile teskil edilir.

Basamak e@imi: Basamagn tist noktasi ile dip noktasim birlestiren diizlem ile,
basamak diizlemi arasindaki a¢1 degeridir.

Basamak Yiiksekligi: Aym: zamanda kazi yliksekligi de denir ve basamak iist
seviyesi ile alt seviyesi arasindaki dikey mesafedir.

Batarlama: Biiyiik atilimlardan ¢ikan ve yiiklemesi yapilamayan iri pargalari,
martoperfaratorlerle yeniden delerek yapilan ikinci bir ategleme iglemidir.

Buldozer: Oniindeki levhaya saga ve sola dondiirme hareketi verilemeyen;
ancak yukar1 ve agag1 dogru hareket verilebilen dozerlere denir.

Biiyiik acik isletme: Giinliik istihsali 1000 ton’dan fazla olan agik igletmelere

denir.

Carkh bager: Biiyiik bir gark tizerine radyal olarak yerlestirilen kepgelerin
dondiiriilmesi sureti ile devamli kazi yapabilen bir ig makinasidir, Daha ziyade B.
Almanya’nin linyit ocaklarinda gériiliir. Bu kazi makinasi galisirken, donen bityiik ¢ark
kazilmas: istenen malzemeye dayanir, ¢ark donmeye baglayinca kepgeler malzemeyi
cikarir, toplar ve bir banda doker.

Carpmah delme sistemi: Darbeli lagim agma prensibine dayanan bu sistemde
lagim agma eleman: yer g¢ekimi veya mekanik bir kuvvet etkisiyle kayag veya cevher
kitlesine ¢arpar.

Cekici lagimda g¢alisan deliciler (Dipten dévmeli martoperfaratirler):
Cekici hemen matkabin arkasinda bulunan bir tip martoperfarat6rdiir.

Cok derin isletme: Huni seklindeki agik isletmeye denir. Derinligi 80 m ile 160
m arasinda degisen.

Cukur: Madeni alinmis agik igletmelerin geride biraktig1 topografik goériintime

denir.

Damartasz: Igerisinde cevher tesekkiil eden kayag veya minerallere denir.
Dekapaj: Madeni tiretebilmek igin kaldirilmas: gerekli olan ortii tabakasinin

alinmasi islemidir. Anadekapaj ve aradekapaj olmak {izere ikiye ayrilir.
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Dekapaj orani: Dekapaj yapilarak kaldirilmas:i gereken 6rtii tabakas: miktari
ile, bunun altindan ¢ikartilacak olan maden miktar arasindaki orani ifade eder. Dekapaj
oraninin birimleri m*/ton olabilecegi gibi m® / m® de olabilir.

Delme Hizi: Lagim delme esnasinda matkabin kitle igerisindeki ilerlemesinin
cm/dk birimiyle ifade edilmesine denir.

Derin Isletme: Derinligi 40 m. ile 80 m. Arasinda degisen huni seklindeki agik
isletmeye denir.

Developman: Bak “Amanajman”

Dilimleme sistemi: Bir agik igletmenin bir yaninda tegkil edilen ve zigzag sekli
verilerek planlanan tagima sistemidir.

Disa dokme: Daha once madeni alinmig ve halen galigmakta olan agik
isletmenin disinda olan bir yere (gukura), pasanin bosaltilmasidir.

Dozer: Oniinde bir boyunduruk ve buraya monte edilmis bir celik levhasi olan
traktérden ibarettir. Dozerler Onlerindeki malzemeyi dagitmaya, zemin yiizeyini
styirarak itelemeye yararlar. Buldozer ve angeldozer diye iki tipi vardir.

Dévmeli delme sistemi: Darbeli lagim agma prensibine dayanan bu sistemde
matkap veya tij Ustlinde bir ¢ekis bulunur. Basingli hava veya bir motor tarafindan
hareket ettirilen ¢ekis dévme islemini saglar.

Draglayn: Bak. “Kovali1 bager”.

Ekskavator: Bak. “Bager”.

Eksplorasyon: Bir madenin bulunmasindan sonra incelenmesidir.

Ekspluvatasyon: Hazirlif1 bitmis bir ocaktan madenin ¢ikarilmasi, yani maden
yataginin isletilmesine denir.

Eluvial cevher yataklari: Mekanik ve fiziki etkiler altinda, fakat yerinde

tesekkiil etmis yani taginmamig, cevher yataklarina denir.

Faydalanma orami: Agir is makinalarinn fiilin yaptiklar iy saatmmn, toplam

miimkiin i saatine boliinmesiyle elde edilen orandir.

Galeri ateslemesi: Bir cevher veya kayag icerisinde teknige gore galeri
stiriilerek, buraya patlayici madde koymak sureti ile uygulanan bir ategleme usuliidiir.

Gang: Bak. “Damartas1”.
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Genis lagim ateslemesi: Cap1 50 mm ile 350 mm. Arasinda olan lagim
deliklerinin patlayici madde ile doldurularak ateglenmesi tarzinda uygulanan bir
atesleme metodudur.

Glori hol: Bir kapali isletmeye ulasan ve igerisinde malzeme agirligiyla
nakliyat yapilan genis bir irtibat degildir.

Graden: Bak. “Basamak™.

Havaleli kapasite: Bir kamyonun doldurma hacmini ifade eder ve kamyon
kasasi ortasinda 2 : 1 oraninda yi1gilmay1 tegkil edecek olan geometrik seklin bir hacim
birimi vasitasiyla ifadesidir.

Heyelan: Tabii olan veya sonradan teskil edilmis bulunan kitlelerde cereyan
eden ve bir kisim kayag veya topragin ana kitleden ayrilmasi seklinde kendini gésteren
olay heyelan denir.

Hidrolik fsletme: Dekapaj isi su ile yapilan veya kazi isi dreglere yapilan sulu
yataklardaki isletme tarzidir.

Hidrolik tasima: Kati1 maddelerin bir boru igerisinde bulunan sivimin hareketi

sayesinde siirekli bir gekilde taginmasina denir.

e dokme: Caligmakta olan bir agik isletmenin, madeni almmus kesimine
pasanin bosaltilmasidir.
Infilakh fitil: Birkag noktay1 aym anda atesleyebilen ve kendisi detanator olan

bir fitil cinsidir.

Kapsiil: Patlayici maddeleri ateslemeye ve infildk ettirmeye yarayan bir
detonatordiir.

Kayma agisi: Yig1lmis malzemenin kendini tagiryamayarak kaymaya bagladigi
egik diizlemin yatayla yaptig1 a¢1 degeridir. Kayma agis1 salinim agisindan biraz daha
biiytiktiir

Kayma seklindeki heyelan: Kaymanin bir yerden baglayarak, bir yiizeye
yayilmasi geklinde devam eden ve ani olmayan bir heyelan tiiriidiir.

Kepgeli bager: Kazma ve yiikleme isi yapan bir agir i makinasidir. Kazma isi

bir kepge vasitasiyla yapilir. Kepge dip kapaginin agilmasi ile malzeme —genellikle
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kamyona- bosaltilir. Kepgeli bagerler ¢aligma diizleminin tistiinde dururlar ve karsisinda
olan malzemeyi gikarirlar.

Kovali bager: Egik duran ve uzun olan bir kafes direk {izerinden gegirilmis olan
celik halata irtibath; agik kismi zemine bakan ¢elik kovali bir i makinasidir. Kova
kismi zemine dalarak malzemeyi toplar yukartya dogru kaldirir, ulasim kolunun
hareketi ile dolu kova bir yana almir ve orada bogaltilir. Kovali bagerlerle, dayanma
yiizeyinin altindaki seviyelerde hafriyat yapilir.

Kiigiik isletme: Giinliik istihsal miktar1 100 ton ile 1000 ton arasinda degigen
acik igletmelere denir.

Kritik tenor: Bir cevher yataginda mevzii bir kismin zenginlestirme tesisine
veya pangaya gonderilmesinde ayirim yapilmasina 6l¢ii olan tendr degeridir. Diger bir

deyisle, kritik tenor altinda olan kesimin tesislerde iglenmesi ekonomik degildir.

Lagim: Icerisi patlayici madde ile doldurulan ve 6zel bir makine ile hazirlanan
silindirik hacimlere denir.

Loder: On kisminda bir kepgesi bulundugu icin, yiikleme yapabilen bir cins
traktordiir. Lastik tekerlekli veya paletli olabilir.

Martoperfarator: Basingh hava ile ¢aligan ve bir ¢ekicin delici ucu dévmesi
suretiyle lagim delen delme makinasina denir. .

Martopikor: Basingli hava ile ¢aligan ve kaziya yardimci olan makinaya denir.

Mekanik randiman: Is makinalarinin birim zamanda yaptiklar1 isi gésteren
dlgliye denir, Ornegin m® /saat, m/saat, cm/dk. gibi.

Miimkiin is orani: Agir is makinalar fiili iy saati ve vardiya esnasindaki durug

saatleri — toplaminin; miimkiin i§ saatine boliinmesiyle elde edilen orandir.

Normal isletme: Giinliik istihsali 100 ton ile 1000 ton arasinda degisen agik
igletmeye denir.
Numune: Bir madenin kimyasal ve fiziksel ozelliklerini gdsteren ve maden

yatagini temsil eden kismina numune denir.
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Ocak limiti: Igerisinde bulunan madeni ekonomik olarak alabilmek igin,
kaldiriimasi gereken pasanin siinmi  diigey  ve gevresel yonde goOsteren ayrim

cizgisidir.

Ortii tabakas:: Istihsal edilmesi istenen madenin iizerindeki formasyonlarin
tiimiine denir.
On dekapaj: Maden istihsaline baglamadan 6nce yapilmasi gereken pasa

kaldirma iglemidir. Ondekapaj anadékapajn ilk boliimiidiir.

Panga: Suni olarak teskil edilen, planli bir sekilde yiriitlilen ve dekapaj
malzemesinin dokiildiigl yerdir.

Pasa: Ekonomik degeri olmayan ve atilan her tiir maddeye denir.

Pilon: Havai hat kablolarimi tagiyan ve demir profillerden imal edilmis olan
" kafes direktir.

Plaser cevher yataklari: Bak. “Aluvial cevher yataklan”.

Randiman: Bir ig¢inin bir yevmiye esnasinda ¢ikardii maden tonuna denir.

Rezerv: Bir maden yataginda bulunan ve istihsal edilebilecek olan maden
miktarini ton cinsinden bildiren bir kavramdir.

Sahmim agisi: Yigilmig malzemenin kaymaksizin durabildigi en biiylik agi
degeridir.

Sediman : Sondajlarda karot alinamayan yerlerde, yikama ‘suyu ile g¢ikan
numuneye denir.

Seren: Bagerin kazici iinitesi ile bu iinitenin hareketini saglayan makara ve
kablolar {izerinde tagiyan metal direktir.

Sikilamak: Patlayici madde sarj1 yapilan lagim deligi tizerine, patlama sonunda
tesekkiil eden gazlar hapsetmek igin toprak vbg. Seylerle yapilan tikama isine denir.

Silme kapasite: Bir kamyonun doldurma hacmini ifade eder yan kapaklar
lizerinden gegen bir diizlem ile kasa tabam arasindaki boslugun bir hacim birimi

vasitastyla ifadesidir.
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Simir dekapaj orami:igletme maliyeti, basilat ve dekapaj maliyetleri nazara
alinarak hesaplanan ve agik isletmeye alinabilecek azami toprak/maden oranini gdsteren
rakamdur.

Siir orani:Bir agik isletme maliyeti ile kapah igletme maliyeti arasinda yapilan
karsilagtirmadir. Bulunan rakam agik igletme yapilabilecek azami toprak/maden oranini
verir.

Skreper: Zemini karnindaki bigakla kendi kendine siyiran, yiikleyen tagtyan ve
bosaltan yerinde de bigak afzim yukanya ¢ekmek suretiyle bir agiz tegkil ederek
haznesindeki malzemeyi kendiliinden bogaltan is makinasidir. Sert zeminlerde
genellikle arkasinda itici olarak bir dozer bulunur. Kayalik zeminlerde pek ¢aligmazlar,

Sokma: Istihsal edilebilecek olan maden formasyonu arasina girmis olan ve
istenmeyen tabakalar veya formasyonlara denir.

Sondaj: Yeraltindaki formasyonlari ve maden yatagimi tamimak igin yapilan
" isleme denir. Bunun igin 6zel sondaj makinalarn kullanilir ve bunlar yeraltindan karot
denilen numuneleri yer tistiine ¢ikarirlar.

Spiral Sistem: Bir agik iletmede, yolun g¢evreyi dolagarak tabana inmesi
seklinde planlanan tagima sistemidir.

Siiriinme seklinde heyelan: Igerisinde plastik bir tabaka bulunan bir kitlenin,
lizerindeki yiikiin agirhgindan dolay: plastik tabakay: digar1 sikmasiyla meydana gelen

heyelan tiiriidiir.

Tabanca: Bak. “Marto perferator”.

Tas ocagi: Bina, yol vbg. diger yapi iglerinde kullanilan malzemelerin
¢ikarildigs kiiciik captaki agik igletmelerdir.

Tendr: Bir cevher icerisinde bulunan ve ekonomik degeri haiz olan mineralin
yiizde cinsinden ifadesidir.

Topuk: Ag¢ik ocak .gerisinde normal basamak  genislifinde bir miktar
bilylimesiyle teskil edilen ve ancak birkag basamaga inhisar eden, yatay veya hafif
egimli diizlem seritleridir. Topuk birakilmasinin nedeni kitlenin kayma ihtimalini
azaltmak igindir. Bu gekilde mevzu olarak genel egim agis1 diisiiriilecegi gibi, kitlenin
etegine bir destek birakilmig olur. Topuk, cevher veya yankayagtan teskil edilebilir,

yol olarak kullanilabilir ve {izerine drenaj kanallari agilabilir.
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Trepan: Darbeli sondajlarnin darbeyi yapan agirhgmin ucuna verilen isimdir.
Triaj: Bak. “Ayiklama”
Tumba: Dekapaj pasasinin tagindig1 diizlemden agagiya dogru yapilan bosaltma

islemidir.

Vagon — drill: Cap1 degisik olabilen agir tip bir martoperfaratdrii ve yiiriitme
motorunu {izerinde tagiyan, ayrt bir kompresor ile delme islemi yapan, paletli bir lagim

delme makinasidir.

Y18ma: Dekapaj pasasmin tagindig: diizlemden daha tist seviyeye dogru yapilan-
bosaltma iglemidir.
Yiizey isletmesi: Derinligi 10 m. ile 40 m. arasinda degisen huni seklindeki

acik isletmeye denir.

Zincirli bager: Bir gode kolu izerine swralanmig olan kepgelerin
dondiiriilmesini suretiyle ve orurma diizleminin agagisinda kazt yapan bir isg
makinasidir. Zincirli bagerler daha ziyade linyit yataklarinda, aliviyonlu ve

formasyonlar1 gevgek olan maden yataklarinda kullamlirlar.
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Ek 3: Takim Kurma Ve Gelistirmede Kontrol Formu
A. Sorun Belirleme
Asagidaki yer alan sorunlarin, ¢alisma birimimizde ne olgiide goriildiigiinii
isaretleyiniz (Ilgili olgek derecesini gosteren rakam {izerine bir garp1 (X) isareti
koymak suretiyle)?
Cok Az Az Biraz Olduk¢a Cok sik
Goriiliir  Goriiliir Goriiliir  Goriiliir  Goriiliir

1. Grubun fikir liretme bagarisizligi 1 2 3 4 5
2. Grubumuzdaki sikayet ve sikintilar 1 2 3 4 5

3. Grup liyeleri arasinda diigmanlik
ve gatigmalar 1 2 3 4 5

4 Bireyler arasi iligkilerin agik
olmamasi 1 2 3 4 5

5. Grup tiyelerinin katilim ve

ilgilerinin diigiik olmasi, lakaytligi 1 2 3 4 5
6. Grup amaglarinin agik olmamasi
ya da sorumluluk iistlenme 1 2 3 4 5
yetersizligi
7. Yenilik, yaraticilik ve insiyatif 1 2 3 4 5
kullanma yetersizligi
8. Toplantilarin etkin olmamasi 1 2 3 -4 5
9. Bagkanla (liderle) ¢alismadan
dogan sorunlar 1 2 3 4 5
10. Zayif haberlesme iliskileri | 2 3 4 5

11. Uyeler arasinda yada iiyelerle
baskan arasinda giiven 1 2 3 4 5
duygusunun azhigi

12. Herkesin {izerinde tam olarak
anlagamadify kararlarin kabul 1 2 3 4 5
edilmesi

13. Bireylerin, daha fazla fikir

tiretmelerinin (iyi ¢aligmalarinin 1 2 3 4 5
takdir edilmedigini yada

ddiillendirilmedigini hissetmeleri

14. Grubun, takim halinde ¢alismasi 1 2 3 4 5
igin cesaretlendirilmesi
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B. Takim Kurma ve Gelistirmeye Hazirlik Diizeyi
Asagida yer alan ifadelerin, ¢aligma birimimizde ne olgiide yer aldigin
isaretleyiniz? (Takim lider ya da yoneticisinde doldurulacaktir)

Cok Az Az Biraz Oldukga Cok sik
Goriilir  Gorilliir Goruliir Gortilir  Goriiliir

1. Orgiitsel liderligi ve karar vermeyi
astlarinizla paylagmada rahatsiniz,
ve katilimei bir atmosferde 1 2 3 4 5
calismay: tercih ediyorsunuz.

2. Amaglarin bagsarilmasi igin
calisanlar ve iglevler arasinda 1 2 3 4 5
kargilikli bagimhilig: gereklilik
olarak goriiyorsunuz.

3. Dis gevre yiiksek &lglide
degiskendir ve/veya hizla
degismektedir ve sizde bu kosullar
altinda planlama yapmak i¢in tiim 1 2 3 4 5
kadronuzun diigiincelerine
gereksinim duyuyorsunuz.

4. Yeni islemsel politika ve
yontemlerin gelistirilmesi yada
Onemli degisimlerin planlanmasin- 1 2 3 4 5
da kadronuzun girdilerine
gereksiniminiz oldugunu
diisiinityorsunuz.

5. Takim {iyeleriniz arasinda;
amaglar; kararlar ve sorunlarla
ilgili olarak genis dl¢iide 1 2 3 4 5
damigmanligin stirekli temele
dayali bir gereklilik oldugunu
diisiinliyorsunuz.

6. Yonetim takimimizin iiyeleri
birbirleriyle uyum igindedir
(yada uyum iginde olabilirler) ve 1 2 3 4 5
yine rekabetgi bir ¢evreden ¢ok,
igbirlik¢i bir atmosfer
olusturulabilirler
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. Takim tiyelerinin, gerektigi

zamanlarda biraraya gelebilecek
derecede yakin olarak
yerlestirilmistir.

. Astlarinizin kritik islemsel

sorunlar1 dogrudan ve orgiitiin
¢ikarlan dogrultusunda ¢6ziimleme
yetenek ve istekliliklerine
glivenmeniz gerektigini
diigtiniiyorsunuz

Bigimsel iletigim kanallari,
takimimizin liyeleri arasinda

temel bilgi, gbriis ve kararlarin
zamaninda birbirine aktariimasinda
yetersiz kalmaktadir.

10. Orgiitsel zorunluluklar, geleneksel

11.

orglit yapisina ilaveten sik sik
proje takim, gérev giicii yada
komite gibi gegici takimlarin
kullanimini gerektir.

Takimimizda mevcut kritik
duygusal sorunlarla yilizlegsmenin
ve ilgilenmenin 6nemli oldugunu
diisiinliyorsunuz

12. Takimimizla birlikte, kendi

roliiniizi ve basarinizi gézden
gegirmeye hazirsimz

13. Uzun zamandir ¢éziimlenmeden

duran ve tim takim tiyelerinden
girdi alinmasini gerektiren bazi
islemsel yada bireylerarast
sorunlarin varligini
hissediyorsunuz

14, Takimimizda yer alan diyelerle

toplanip, amag belirlemeye ve
bu amaglarin taahhiit edilmesini
gelistirmeye gereksiniminiz var
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C. Takim Kurma ve Gelistirme Faaliyetleri I¢in
Gereksinim Derecesini Belirleme

Uygun cevaplar daire igine aliniz.

1. Yonetici (yada lider), yeni ve farkli bir seyi astlari ile tecriibe
etmede kendini rahat hissediyor mu?

2. Kadro (takim {iyeleri), ¢caligma birimleriyle ilgili farkli konular
lizerinde orgiit dig1 bir yerde ¢aligmak i¢in zaman ayirmaya
aligik m1?

3. Takim iiyeleri ¢ekinmeden konusup, diiriistge veri
saglayabilecek mi?

4. Takimimizin genel olarak 6nemli 6i¢lide ¢atigmaya yada
ilgisizlik i¢inde olmadan, birlikte ¢aligabiliyor mu?

5. Ust’tin (bosa) en Snemlisi giiglitk kaynaklarindan biri
olmadigina emin misiniz?

6. Takim iiyeleri ve lider tarafindan daha etkin takim
islevselligine ulagsma konusunda yiiksek bir taahhiit var m1?

7. Ust’iin (liderin) kisilik tarz1 ve yonetim felsefesi “takim
yaklagim” ile uyumlu mu?

8. Programa yardim almaksizin baglayacak 6l¢iide, Takim kurma
ve Geligtirme konusunda yeterince bilgiye sahip oldugunuza
inaniyor musunuz?

9. Kadronuz (liyeleriniz), digardan yardim almaksizin bir Takim
Kurma ve Geligtirme programina baglama konusunda
kendilerine yeterince giiveniyorlar m1?
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Dis Damismana

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
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