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OZET

Pazar paylarini artirabilmeleri ve rakiplerine istiinliik saglayabilmeleri i¢in isletmeler
ellerindeki kaynaklari en iyi bi¢imde kullanabilmelidirler. Bu baglamda isletmeler igin biiyiik
bir maliyet bileseni olan stoklarin etkin ve verimli olarak kullanimi ¢ok 6nemlidir. Gegmisten
giiniimiize kadar stok maliyetlerini isletme lehine ¢evirebilmek igin bir ¢ok calisma yapilmis,
bilgisayar programlart gelistirilmistir. Giinlimiizde de bu yo6ndeki ¢alismalar hizla devam

etmektedir.

Bu c¢alismada 6zel bir gida iiretim isletmesi model alinmis, iirliin paketlemesinde
kullanilan yardimeci1 malzeme stoklar1 belirlenen kriterler esas alinarak simiflandirilmis ve
envanter modelleri kullanilarak yoneticilerin karar vermesini kolaylagtiran bir sistem
gelistirilmeye ¢alisilmistir. Bunun i¢in Microsoft Excel programi kullanilarak bir stok kontrol
programi hazirlanmistir. Bu program sayesinde stok yonetimindeki hatalarin azaltilmasi ve stok
maliyetlerinin indirgenmesi amaglanmaktadir. Ayrica donemsel olarak yardimci malzemeler ile
ilgili somut veriler ortaya konulmustur. Bu sayede maliyeti yiiksek ve isletme igin ana
unsurlardan biri olan stoklarin, isletmenin devamliligi esas alinarak, maksimum verimliligi
saglayacak stok politikalar1 gelistirilmistir. Calisma ilk etapta sirket biinyesindeki fabrikalarin
toplam {iiretiminin yaklasik %90’nin1 olugturan makarna fabrikasinda yapilmistir. Yapilan bu

calisma daha sonra diger fabrikalara uyarlanacaktir.

Anahtar Kelimeler: ABC Analizi, Envanter, Envanter Modelleri, Talep Tahmini, Yo6netim

Bilisim Sistemi
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SUMMARY

To increase their market share and to take advantage against their competitors,
companies should be using their resources best possible way. In this case, being active and
using their stock effectively together with controlling cost is very important for the firms. From
the past to the present time many works have been done and many programs have been
developed to turn the cost of stocks in favor of the company. These practices still continue to

exist today.

In this study, a private food producing company has been taken as a model. The stock
materials used in product packaging were categorized in to known criteria’s and programs were
developed for use in inventory models so that management can make decisions easier. For this
purpose Microsoft Excel program was developed to use for stock control. Because of these
programs, we aim to decrease the faults on inventory management and the cost of stock
management. Also periodically helpful materials have given positive results at the end. By this
way the stock policies that provide maximum efficiency will be improved for stocks, which are
the high cost and main components for any firm. The first study was applied at a macaroni
factory which constitutes 90% of the total production within the firm. This study will be later

implemented in other factories.

Keywords: ABC Analysis, Forecasting, Inventory, Inventory Models, Management

Information Systems
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1.GIRIS

Gilinlimiizde insan, is giicii, makine, para, malzeme ve yonetim gibi 5 M olarak bilinen

faktorlerin her birinin en verimli bigimde planlanmasi, organize edilmesi gerekir [1].

Bunu gerceklestiren sirketler, rekabette iistiinliik saglamakta ve kendi sahasinda soz
sahibi olmaktadir. Degisen piyasa kosullar1 sebebiyle isletmeler her zaman istedikleri
malzemeyi tam vaktinde tedarik edemezler, bu yiizden gerekli gordiikleri malzemeleri stoklama

yoluna giderler [2].

Ekonomik faaliyetlerini siirdiiren biitiin sirketler ({iretim, pazarlama v.b.) igin stok
faktorii vazgecilmez bir unsurdur. Giinliimiiz piyasa kosullarinda iiretim ve satig miktarlarinin
her donem birbirine yakin olmasi beklenemez. Seri liretim yapan, yiiksek kapasiteli isletmeler
miisterilerden gelen taleplere cevap verebilmek i¢in ya hizli bir sekilde iiretim yapmali ya da
belirli bir maliyete katlanip nihai iiriin stogu bulundurmalidir. Aksi halde miisterinin baska bir
ireticiye yonelmesi ka¢inilmazdir. Bu ylizden hammadde, yardimci malzeme ve bitmis iiriin
stoklarinin uygun bir diizeyde elde bulundurulmasi gerekir. Miisteri isteklerinin zamaninda
karsilanamamasi, satis kayiplarina bagli gelir kaybina neden olur ve buna bagh olarak

isletmenin giivenilirligini zedeler. Bu da isletmelerin karsilagsmak istedigi en son durumdur.

Stogun fazla miktarda olmasi atil kapasite ve gereksiz stok maliyetlerine, az veya hig
olmamasi da pahali {iretim ve aksamalara neden olmaktadir. Netice itibariyle bu iki durum da
isletme i¢in zararli oldugundan en iyi stok diizeyinin belirlenmesi gerekir. Bir baska deyisle,
stok bulundurmanin marjinal maliyeti ile stok bulundurmamanin marjinal faydasinin esit oldugu

nokta bulunmalidir [3].

Iyi bir stok politikasi isletmeye bir ¢ok fayda saglar. Tedarik ve satis masraflar1 azalarak
finans yonetimine olumlu katki saglar, isletmelerdeki boliimler arasi bagliligi en aza indirerek
boliimlerin etkinligini artirir. Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin diizenli olmasina yardimci
olur. Ayrica stoklar belirli bir diizeyde tutuldugu i¢in artan ya da artacak olan taleplerin yerinde
ve zamaninda karsilanmasi nihayetinde miisteri memnuniyetini artirarak hizmet kalitesinin
artisina, bununla birlikte gelirde de artiga sebep olur. Sonugta isletmenin kar1 ve rekabet giicii

artar [4].

Isletmelerin yapilarina uygun en iyi stok modelini belirleyerek stok politikalari
gelistirmeleri gereklidir. Bir ¢ok yarari bulunan stok modellerinin temel amacini; en disiik

maliyet ile en verimli stok diizeyini elde tutmak olarak 6zetleyebiliriz [S]. YOneylem arastirmasi



icinde incelenen modeller baz1 yayinlarda stok modelleri bazi yaymlarda ise envanter modelleri

olarak isimlendirilmektedir.

Envanter modellerinin kullanilmasindaki temel amag, kosullar1 daha 6énceden belirlenen
taleplerin karsilanabilmesi igin gerekli hammadde ve yardimci malzemeyi en diisilk maliyetle
elde bulundurmay1 saglamaktir [6]. Calismada envanter modeli kullanilarak aksakliklarin en aza

indirilmesi ve Komgida A.S.’deki mevcut stok yonteminin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.

Caligma oOncesi isletmedeki mevcut stok kontrolil ve gozlenen olumsuzluklar su sekilde
ozetlenebilir: Isletme ydnetimi biitge uygulamalarinda ticaret biriminin yillik bazda verdigi
tahmini talep miktarlarina gore maliyetlerin yapilip, isletmenin tahmini yillik biit¢esi ve donem
hedeflerinin hesaplanmasi seklinde uygulamaya yansirken, donem i¢i uygulamalarda gecmis
yillarda gerceklesen iiriin taleplerini gdz 6niinde bulundurarak ve tecriibelere dayanarak asgari

seviyede stok miktarlarinin belirlenmesi seklindedir.

Siparisler, ticaret sefliginden gelen siparis takip formlarindaki verilere, {irlin stoklari,
depolar ve sevkiyat sefliginden gelen stok hareketleri takip formlarmna, yardimci malzeme
stoklar1 ise fabrika cep depo ve genel depodaki ilgili birimlerden alinan rapor ve stok icmalleri
yardimiyla, yonetim gozden gecirme toplantisinda belirlenen asgari miktarlara gore

¢Oziimlenmekte ve iiretim planlanarak stok yapilmaktadir.

Baz1 zamanlarda taleplerde meydana gelen ani degisikler iptal v.b. durumlar, malzeme
stogunda asir1 bir yigilmaya ya da azalmaya neden olmaktadir. 2005 yilinda siparis durumu goz
Oniine alinarak belirli bir periyoda baglamadan bir defada yiikli miktarda satin alinmis,
sipariglerde yapilan yenileme ve iptaller sonrasinda depo stoklarinda halen atil durumda bulunan
ic ambalaj cesitleri vardir. iki yildan fazla siire bekleyen i¢ ambalajin malzeme yapisinda,

bozulmalar olabilmektedir.

Baz: iiriinlerin yardimci malzemelerinin siparisleri, iiriin taleplerindeki artisa ya da
asgari seviyesi onceden belirlenen iiriin ya da {riinlerin yardimci malzemelerinin eksik olan
miktarlarin1 tamamlamak amaciyla verilmektedir. Bu yiizden daha 6nceden siparisi verilmis bir
yardimc1 malzemeye daha sonra, birka¢ defa siparis ilavesi yapilabilmektedir. Verilen az
miktarlardaki siparis ilaveleri talebi karsilama ya da asgari stok seviyesini koruma maksatli
olmasina bagl olarak nakliye araci tagima kapasitesini tamamlayamadig i¢in, karsi firma ile

nakliye konusunda sikintilar yagandig1 gézlenmektedir.

Ambalaj firmalart hammaddelerinin petrol {iriinii olmasi1 ve petrol fiyatlarindaki

kirilganlik sebebiyle, siparisleri disinda ellerinde fazla hammadde stogu bulundurmamaktadir.



Yardime1 malzeme siparisleri, belirli bir periyot ve tonajda olamadigindan parcali siparisler i¢in
gereken yardimer malzemelerin hammaddelerinin temini saglanana kadar gecen siire, termin
stirelerinde gecikme olarak Komgida A.S.’nin miisterilerine yansimaktadir. Bu da beraberinde
siparis iptallerine neden olmaktadir. Ayrica fiyat degisimlerine bagl olarak ambalaj fiyatlarina
yanstyan gegislerin uygulamalara yansimasi, istikrarsiz fiyat degisimlerine sebep olmaktadir. Bu
durum zaman zaman tedarik¢i firma ile fiyat konusunda anlasmazliklar seklinde ortaya
cikmaktadir.

Bu sebeple belirli bir tonaj ve periyotta yardimci malzeme siparis planinin hazirlanmasi
ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Bu sayede isletme malzeme siparisini firmaya
bildirdikten sonra firma hammadde teminini yapacak, beraberinde fiyat gegis ve istikrarsizligi
Onlenecek ve sipariglerde degisimler s6z konusu oldugunda temin edilen ambalaj
hammaddesinin baska stok kalemlerinin iiretiminde kullanilmas1 gibi belirlenen siparis

periyotlarina bagli olarak alternatifler diisiiniilebilinecektir.

Yoneticilerin karar almasini kolaylastirmak i¢in degisik bilgilerin toplanarak, biitiin
halinde sunulmasi yonetim bilisim sisteminin en Onemli gorevlerinden birisidir. Maddeler

halinde siralamak gerekirse, yonetim biligim sistemi [7];

e Veri toplama, kaydetme ve isleme islevlerini yerine getirir. Degisik
kaynaklardan verileri, biitlinlesik veri tabaninda toplar. Bilgiyi toplayip aktaran

bilgisayar destekli bir sistemdir.

®  Yoneticilere karar almak i¢in ham veri degil, segilmis, islenmis ve diizenlenmis
veri baska deyisle bilgi saglar. Yoneticilerinin zamaninda ve kolayca

alabilecekleri yapisal bilgi saglar.

e Orgiitiin degisen bilgi gereksinimlerini karsilar. Hem o&rgiit i¢inden hem de

disindan gegmis, bugiin ve gelecege yonelik bilgi saglar.

e Yonetim bilisim sistemi, yalmizca yetkili is gorenlerin bilgi alimiyla

sinirlandirilmis, giivenlik sistemiyle sarilidir.

e Bilgisayar, donanim (hardware) ve yazilim (software), planlama, karar alma,

denetleme, veri taban1 vb. 6geleri kullanir.

Calismada Komgida Anonim Sirketi bilinyesinde faaliyetini siirdiiren makarna
fabrikasinda kullanilan i¢, dis ambalaj ve kolilerin optimum stok miktarlarini belirlemek igin,

Microsoft Excel yardimiyla bir stok programi hazirlanmistir. Hazirlanan program sayesinde



donemsel olarak yardimci malzemeler ile ilgili somut veriler ortaya koyan bir sistem
gelistirilmistir. Stok kalemleri ile ilgili maliyetler, siparis zamanlari, yeniden siparis noktasi,
emniyet stogu, hizmet diizeyi, siparis sayisi, siparisler arasi siire ve ekonomik siparig miktarlart
elde edilmektedir. Bu sayede yardimci malzemeler ile ilgili yasanan bir¢ok sorunun ¢6ziime
ulagtirilmas1 hedeflenmektedir. Tedarik¢i firmanin siparislerimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi

ve Uretim planlarimi bu bilgilere gore ayarlamasi saglanacaktir.

Calismanin birinci ve ikinci bolimlerinde envanter kontrolii ic¢in kullanilan
yontemlerden ve modellerden bahsedilmistir. Envanter kontrol yontemlerinden uygulamada en
cok kullanilan dort yontem incelenmis ve calismada bu yontemlerden ABC analizi
uygulanmistir. Envanter modelleri ise deterministik ve stokastik olmak {izere iki baglik altinda

incelenmis ve stokastik modeller ¢alismanin uygulamasinda kullanilmustir.

Calisgmanin (gilincli boliimiinde talep tahmin yontemlerinden bahsedilmistir. Bu
yontemler, ABC analizinin uygulanmasi sonucu belirlenen A grubu igerisinde yer alan stok

kalemlerinin hesaplamalarda kullanilacak olan verilerinin tahmini i¢in kullanilmistir.

Bulgular ve tartisma boliimiinde uygulamanin yapilmis oldugu Komgida A.S. tanitilmis
ve uygulamanin sonuglarindan bahsedilmistir. ilk 6nce ABC analizi kullamilarak stoklar A, B ve
C gruplarina ayrilmis, A grubu i¢inde yer alan stok kalemleri igin talep tahmini yapilarak
envanter modelleri i¢in veri elde edilmistir. Ayrica envanter modelleri i¢in Microsoft Excel
kullanilarak bir envanter kontrol programi hazirlanmigtir. Caligmanin son boliimiinde Microsoft
Excel’de hazirlanan programin uygulanmasi sonucu igletmede olusan faydalardan bahsedilmis

ve stok modelleri ile ilgili yapilacak ¢aligmalar i¢in Oneriler sunulmustur.



2. ENVANTER KONTROL YONTEMLERI VE MODELLERI

2.1 Envanter Tanim

Envanter belirli bir zamanda elde bulundurdugumuz malzemelerdir [8]. Envanterler ile
giinliik hayatimizin her alaninda karsilasiriz. Ornegin kullandigimiz bir malzemenin kullanim
stiresini tahmin ederek o malzemenin yenisini tedarik ederiz. Kisaca envanterlerin miktarini ve
tedarik zamaninmi belirlemek i¢in hesaplamalar yapmayiz ama tahmini olarak belirledigimiz

miktar ve zamana gore envanter tutariz.

Envanteri gelecekteki iiretim ve satislar i¢in elde tutulan mallar olarak tanimlayabiliriz

[6].

Gilinlimiiz is diinyasinda envanter bulundurmak olduk¢a yaygindir. Envanter, sirketlerin
biiyiik bir yatirimini olusturur ve ¢ogu imalat sirketinde Onemli miktarlarda bulundurulur.
Rekabet ortamimi géz 6niinde bulunduran sirketler, envanterler igin matematiksel modeller
olusturmuslar ve bunun sonucunda biiyiilk miktarlarda tasarruf saglamuslardir [9]. Son
zamanlarda {ilkemizde de bir ¢ok sirket envanter kontrolii i¢in hazirlanan paket programlarini
satin alarak uygulamaya caligsmaktadirlar. Burada dikkat edilmesi gereken husus, envanter ile
ilgili ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiine yonelik modeller gelistirmeden Once envanteri
tanimal1 ve temel yapis1 hakkinda bilgi sahibi olunmasidir. Envanterlerin gesitli tipleri vardir.

Bunlar;
¢ Uretime katilmayan ama ekonomik faaliyetler icin kullanilan sarf malzemeleri
e Uretime girdi olan malzemeler yani hammaddeler
e Tamamlanacak veya tamamlanmis siire¢ i¢i malzemeler

¢ En son halini almig bitmis (nihai) lirinler olarak siralanabilir [9].

Envanter bulundurmanin avantajlar1 ve dezavantajlart bulunmaktadir. Envanter tutmak
belirsiz olaylara kars1 hazirlikli olunmasini saglar. Uretim Hatlarindaki ariza durumu, gerekli

malzeme sevkiyatlarindaki gecikmeler v.b. olaylar iiretimi etkileyerek aksamalara sebep olur.

2.2 Envanter Kontrol Yontemleri

Envanter kontrol yontemleri isletmenin {iretimine, personeline, teknolojik imkanlar1 v.b.

bir cok kistasa gore degisiklik gosterebilmektedir. Gozle sayim teknigi gibi oldukga basit



olabilecegi gibi, bilgisayar, hesap makinesi gibi araglar yardimi ile uygulanabilen yontemler

bulunmaktadir. Asagida bazi envanter kontrol yontemleri verilmistir [10].

2.2.1 Gozle kontrol yontemi

Ilgili yoneticilerin veya stoklardan sorumlu personelin deneyim ve tecriibelerine
dayanarak, ana kalemler i¢in belirlenen ve diizeyin altina diisen stoklardan siparis verilmesidir.
Kiiciik isletmeler ig¢in bu yontem uygulamasi oldukg¢a kolay ve isletmeye getirdigi uygulama
maliyeti diisliktiir. Ama bu yontemde ani talep artisi, tedarik siiresinin artig1 v.b. degisimler i¢in

onlem alinmasi ¢ok zor olmaktadir [9].

2.2.2 Cift kutu yontemi

Herhangi bir hammadde yar1 mamuliine ait stok iki bolmeli bir kutuda muhafaza edilir.
Birinci kutu tamamen tiikendigi zaman yeni siparis verilir. Ikinci kutudaki miktar, siparis teslim

almincaya kadar ihtiyaci karsilar.

Bu yontemde kutulardan birisi siirekli dolu tutulmaya c¢alisilir. Goézle kontrol
yonteminde oldugu gibi ani degisimlere karsi onlem alinmasi ¢ok zordur ve ani artiglarda

yeniden siparis verilmesi ve bu siparisin yetismesi zor olur.

2.2.3 Sabit siparis periyodu yontemi

Isminden de anlasilacag gibi siparis periyodu (siiresi) daha énceden belirlenmis sabit
bir siiredir. Bu periyotlar arasinda verilen siparis miktarlar1 degisiklik gdsterebilmektedir. Bu
yontemde her bir stok kaleminin ayr1 ayr siparis periyodunun belirlenmesi gerektiginden,
yapilan hesaplamalara ¢ok dikkat edilmesi gerekmektedir. Yanlis hesaplamalar isletmeye
fazladan stok maliyeti olarak yansiyabilir. Cok fazla stok cesidinin bulundugu bir isletmede

uygulamasi oldukga zordur.

2.2.4 ABC analizi

1986 yilinda iinlii ekonomist ve sosyolog Vilfredo Pareto tarafindan gelistirilen Pareto
analizinin stok kontroliinde kullanimini ilk kez General Electric firmasinin iiretim yoneticisi H.

Ford Dickie tarafindan “ABC Analizi” ad1 altinda ortaya konulmustur [11].

Stoktaki mallarin hepsini takip etmek isletmeler ig¢in maliyet olusturur. Ayrica
isletmedeki stoklar i¢inde 6nemli olanlar1 stok yatirimlarinin biiyiik bir bélimiini olusturur.

ABC Analizi; tiriin gruplarmi bir karhilik 6l¢iisiine gore siralayan ve gruplayan bir yontemdir.



Hangi iriinlerin devamli olarak stoklarda bulundurulmasi, hangi {iriinlerin stoklarinin
tilkenmesine zaman zaman izin verilmesi ve hangi tirlinlerin stoklardan ¢ikarilmasi gerektigini
belirlemek amaciyla kullanilir. Bu yontemde stoklar degerlerine gore gruplara ayrilir ve bu
degerlere gore onemli olan gruplarm kontroliine agirlik verilir. Kisaca uygulamada degerce
diisiik olan stoklardan bol miktarda bulundurulmali ve degerce yiiksek olan stoklardan az

miktarda bulundurulmali ve bu stoklarin kontroli siklastiriimalidir.

Bu yontemin kullanilmasi ile isletme igindeki onemine gore olusturulan stok gruplari
sayesinde etkin bir stok kontrolii saglanir. Stoklarin belirlenen 6nem derecesi stogun isletme

i¢inde kullanim miktar1 ve bu stogun birim fiyati ile ilgilidir [12].

Bir isletmede ABC analizi sirasinda stoklarin miktar ve deger olarak tiim stok yiizdeleri
hesaplanirsa genellikle ii¢ grup ortaya g¢ikar. Bunlar A, B ve C gruplaridir. A grubu i¢inde yer
alan stoklar miktarsal olarak tiim stoklarin %15-25’ini teskil ederken C grubu i¢inde yer alan
stoklar toplam stok i¢inde %40-50 civarinda pay almaktadir. Bu ragmen A grubu i¢inde yer alan
stoklar toplam degerin %75-80’ini, C grubu i¢inde yer alan stoklar toplam degerin yaklagik %5-

10’unu olusturur [13].

Kisaca A grubu icinde yer alan stoklar deger olarak yiiksek, miktar olarak diisiiktiir. C
grubu iginde yer alan stoklar i¢in bunun tam tersi gecerlidir. Bu analizde stoklarin ii¢ gruba
ayrilmasi kural degildir. Yani iigten daha fazla gruba ayrilabilir veya her grup kendi iginde alt
gruplara ayrilabilir. Sekil 2.1°de toplam miktarin % 20’sini A, %30 unu B ve % 50’sini C grubu

stoklardan olusmus ABC Analizi verilmektedir.

Bu ayrim i¢in belirli bir formiil olmadigindan, ABC stoklarinin tanimda verilen genel
oranlarin civarinda kalmak yeterlidir. Belirlenen stok siniflarinin miktar yiizdeleri etkin bir

kontrole olanak saglayacak bicimde tespit edilebilir [9].
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Sekil 2.1 Toplam Miktarin % 20’sini A, %30’unu B Ve % 50’sini C Grubu Stoklardan
Olusmasi Halinde ABC Analizi

ABC analizinde miktar ve deger yiizdeleri asagidaki formiiller ile hesaplanir.
i={1,2,...,n}; stok kalemlerini temsil eden indis kiimesi

X; = 1. stok kaleminin miktar yiizdesi

Y; = 1. stok kaleminin deger yiizdesi

D; = 1. stok kaleminin degeri

M; = 1. stok kaleminin yillik kullanim miktar1

F;=1. stok kaleminin birim fiyati

olmak tizere;

Dim M X Fi oo e )
5= 100 2)
o
ZDE'

Gruplar belirlendikten sonra A grubu iginde yer alan stoklar dikkatli ve siki bir sekilde

takip edilmelidir. Bu stoklarla ilgili veriler diger gruplar igerisinde yer alan stoklardan daha



detayli olmalidir. Gerekliyse kontrol sorumlulugu daha iist diizeydeki personele verilmelidir.
Tedarik stiresi, siparis noktasi, emniyet stogu, siparig miktar1 degerleri titizlikle arastirilmali ve
hesaplanmalidir. Tedarik islemleri yakindan takip edilmelidir. Ayrica bazi stoklar A grubu
icerisinde yer almaz ama tiretim i¢in kritik stoklardir. Bu stoklarin daha dikkatli takibi gerekir.
Satin alma sirasinda A grubu icinde yer alan stoklarin miktarlar1 optimum seviyede olmalidir. C
grubu i¢inde yer alan stoklar diger gruplara gore daha esnek takip edilmelidir. Siparis miktarinin

fazla olmasi maliyet agisindan isletmeyi daha az etkilemektedir.

2.3 Envanter Modelleri

Envanter modelleri, siparis edilecek envanter miktarinin igerigini ve siparislerin ne
zaman yapilmasi gerektigini belirlemege yardimci olmaktadir. Bu sayede en diisikk maliyeti

saglayacak optimum stok diizeyi tutulur.
Envanter sistemini yararlarini asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Uretim aksamalarinin azalmas ve iiretim akisinin daha diizgiin olmasini,
e Envanter miktarlarinin optimuma diisiiriilmesi sonucu envanterlere baglanan
sermayenin azalmasi,

e Servis diizeyinin artisina bagli olarak miisteri memnuniyetindeki artislar
e Maliyetlerin azalmasidir [14].

Bir stok kalemine olan talep iki sekilde gerceklesir. Deterministik (6nceden bilinen)
veya stokastik (olasilikli) yapidadir. Bu ylizden envanter modelleri iki bashik altinda

incelenebilir.

e Deterministik Envanter Modelleri

e Stokastik Envanter Modelleri

2.3.1 Deterministik envanter modelleri

Belirlilik halindeki modellerdir. Modelde amag, ne zaman ve hangi miktarlarda envanter
tutulacagini belirlemek ve toplam maliyeti en kiigliklemektir. Bu modellerde malin talebi sabit
ve donemin her tarafinda ayni oranda dagildigi varsayimmi yapilmaktadir. Yani talep 6nceden

bilinmemekte ve hiz1 sabittir. Modeldeki kabul edilen diger varsayimlar ise;

e Tedarik siiresi kesin olarak bilinmektedir.

e Stoklama bir anda yapilmaktadir
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e Siparis miktar1 sabit ve siparis verme aralifi biitiin periyotlarda aymidir, seklinde

siralanabilir.

Gergek hayatta talebin ne olacagi kesin olarak bilinemez. Bu yiizden genellikle stokastik
envanter modelleri kullanilir. Deterministik envanter modellerinde siirekli olarak malzemenin
her giris ya da ¢ikisinda envanter hesabi yapilir. Buna bagli olarak her zaman malzemenin

miktar1 bilinir.

Deterministik envanter modelleri genel olarak {ige ayrilir. Bunlar ise;

1. Temel ekonomik siparis miktar modeli
2. Sabit oranl siparis modeli (Uretim modeli)

3. Fiyat indirme durumundaki model, olarak siralanabilir.

Deterministik envanter modellerinde dikkat edilmesi gereken husus, modelin

karakteristigine gore analiz yapilmasi ve bu analize gore modelin sartlar1 belirlenmesidir.

2.3.2 Stokastik envanter modelleri

Isletmelerde bir stofa olan arz ve talep aymi degildir. Arz ve talep siirecinde,
parametrelerdeki belirsizlikler stok modelini etkiler. Talep ve tedarik siiresinin degisken oldugu

durumlarda stokastik envanter modelleri kullanilir.

Talep ve tedarik siiresinin sabit olmamasi sebebiyle isletmeler stoklarmin tiikenmesi
riskini azaltmak ic¢in tahminlerinden daha fazla stok tutarlar. Elde tutulan bu fazla stoklara

emniyet stogu denir [15].

Stokastik envanter modellerinde, isletmelerin gecmis verilerini kullanarak talep ve
tedarik siirelerinin olasilik dagilimlar hesaplanir. Uygulamada kullanilan iki envanter sistemi
vardir.

e Sabit siparis aralikl1 sistem (P sistemi)

e  Sabit siparis miktarli sistem (Q sistemi)

P sisteminde emniyet stogu talebe baglidir. Siparis miktar1 degisken olup siparisler sabit

araliklarla verilir.

Q sisteminde ise emniyet stogu tedarik siiresine ve siparigler arasi siirenin degisimine

baghdir. Q sisteminde siparis miktarlar sabit olup siparis araliklar1 degiskendir. Bu yiizden P
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sisteminde Q sistemine gore daha fazla emniyet stogu bulundurulur. Daha fazla stok daha fazla
maliyet demektir. Q sisteminde ise daha az emniyet stogu bulundurma sebebiyle envanter
diizeyi siirekli olarak gozden gecirilmelidir ve siirekli gozden gecirme sonucu da cesitli

maliyetler olusacaktir.

Deterministik envanter modellerinde ve sabit talep hizinda bu iki sistem, envanter

sistemi deterministik oldugunda birbirinden farksiz olur [6].

2.3.2.1 Perivodik gozden gecirmeli stokastik envanter modeli (P sistemi)

Isminden de anlasilacagi gibi bu modelde daha Onceden tespit edilmis zaman
araliklarina gore envanter seviyesi kontrol edilerek ekonomik siparis miktar1 (ESM) kadar
siparig verilir. Verilen miktar her bir zaman araliginda farklilik gésterebilir. Bu yiizden siparis

iptalleri ¢ok kiiciik miktarlardadir.

Modelde birim maliyet (c), siparis miktarina bagh degildir ve sabittir. Tedarik siiresi
rassal degiskendir. Ayrica yeniden gbdzden gegirme maliyeti, envanter seviyesine ve periyot
uzunluguna bagl degildir. Gézden gecirme maliyeti, siparis maliyeti ve yok satma maliyeti

aynidir. Emniyet stogu ise eldeki envanterin beklenen degeridir [9].
P sistemi i¢in ekonomik siparis miktar1 agsagidaki formiille hesaplanir [6].

Siparis Mik. = Ekonomik Siparis Mik. (Q formiilii ile bulunan) + Emniyet Stogu +
Tedarik Siiresindeki Ortalama Talep Mik. — Eldeki Stok Mik. — Siparisteki Birim Sayisi .....(4)

P sistemi, tedarik siiresi ve talebin sabit ve degisken olmasina gore ti¢ sekilde incelenir.

e Sabit Tedarik Siireli ve Degisken Talep ile P Sistemi

Bu sistemde talep degiskenlik gostermekte ve tedarik siiresi sabit olmaktadir.

D' = Ortalama aylik talep miktar

t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malin birim fiyati

v = Siparis maliyeti (Siparis miktar1 dikkate alimmadigindaki maliyet)

¢ = Elde bulundurma maliyeti

olmak iizere, talep ortalamasina bagli ekonomik siparis miktar1 asagidaki gibi

hesaplanmaktadir.
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ESM = JEKE—XD ........................................................................... )

Siparisler aras siire; Q siparis miktarinin, ortalama talep miktarina oranidir.

Beklenen tedarik siireci talebi (EDDLT); ortalama talep miktar1 T ile tedarik siiresi

L’nin ¢arpimiyla bulunur.

EDDLT = T X Liuveeeoiee oo, (7)

op = Talep dagiliminin (normal dagilim) standart sapmasi olmak iizere emniyet stogu

SS = ZVLXGD oot (8)

formiili ile bulunmaktadir.

op temin siiresi i¢indeki talep dagiliminin (normal dagilim) standart sapmasidir ve
siparig ¢cevriminden kisa oldugu durumda op dogrudan dogruya bir ¢ok siparis ¢evrimine iliskin
temin siireleri i¢indeki talep degerlerinden hesaplanabilir. Z degeri ise isletmenin istedigi hizmet
diizeyinin normal olasilik dagilimindaki degeridir. Isletmenin servis seviyesi stoksuz kalma

riskinin elde bulundurmama riskinin orani ile bulunur [16].

Sabit tedarik siireli ve degisken talep ile P sisteminde toplam maliyet asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

TM=Y 25T C K D 4 (D XK)HF(SS) X Corrrreoerereeeseeees oo 9)

¢ Degisken Tedarik Siireli ve Sabit Talep ile P Sistemi

Bu sistemde tedarik siiresi degiskenlik gostermekte fakat talep sabit kalmaktadir.

Q = Siparis miktar1

D = Aylik talep miktari

t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malin birim fiyati
v = Siparis maliyeti

¢ = Elde bulundurma maliyeti

TM = Toplam maliyet
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olmak tiizere,

ESM:\/EX‘S_XD ........................................................................... (10)

seklinde hesaplanmaktadir.
L = Ortalama tedarik siiresi olmak iizere

Beklenen tedarik siireci talebi (EDDLT) =D X L «+c-svveeeeeevmereasummmiiaaninnn. (12)
esitligiyle hesaplanmaktadir.
oy = Tedarik siiresinin dagilimiin (normal dagilim) standart sapmasi olmak {izere

emniyet stogu (SS) asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Degisken tedarik siireli ve sabit talep ile P sisteminde toplam maliyet asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

TM= 4 2xuxcx T +(DXK)F(SS) X Corrreeeeeiiieiieeeee e, (14)

¢ Degisken Tedarik Siireli ve Degisken Talep ile P Sistemi

Daha once formiilii verilen sabit tedarik siireli ve degisken talep ile P sistemi ve
degisken siireli ve sabit talep ile P sistemine gore emniyet stogu (SS) ve ekonomik siparis
miktar1 (ESM) daha fazladir.

Q = Siparis miktar1

D = Ortalama aylik talep miktari
L = Ortalama tedarik siiresi

t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malm birim fiyatt
v = Siparis maliyeti

¢ = Elde bulundurma maliyeti

EDDLT = Beklenen tedarik siireci talebi olmak tizere;
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2w w D)
Q:«HE— ................................................................................ (15)

ve siparigler arasi siire ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Em e, (16)
D

EDDLT = T0 X L, «eceeeeenrueuentntetttu ettt ettt ettt eeaeaaeanes (17)

Emniyet Stogu (SS) = zx,f L G2 + D205 oo (18)

olarak hesaplanmaktadir.

2.3.2.2 Siirekli gozden gecirmeli stokastik envanter modeli ( Q sistemi)

Q sisteminde her talepten sonra stok seviyesinin denetimi ve kayitlari yapilir. Yani
stoklar siirekli olarak denetim altindadir. Bu sistemde P sistemine gére daha az hata ortaya

cikacaktir ama siirekli gdzden gegcirilme sonucu maliyetler artacak ve daha zahmetli olacaktir.

Q sisteminde, P sisteminde oldugu gibi birim maliyet (c) siparis miktar1 olan Q ’dan
bagimsizdir ve sabittir. Yeniden siparis verme noktasina gelindiginde daha 6nce verilen
siparisler iptal edilerek, tek ve eldeki envanter diizeyi kadar siparis verilmelidir. Yani yeniden
siparis noktasinda envanter diizeyi net envanterdir. Ayrica yeniden siparis noktasi pozitif

degerlidir.

P sisteminde oldugu gibi Q sistemi de tedarik siiresi ve talebin sabit ve degisken

olmasina gore li¢ sekilde incelenir.

e Sabit Tedarik Siireli ve Degisken Talep ile Q Sistemi
Sistemde ilk 6nce ekonomik siparis miktar1 bulunmalidir. Daha sonra bu miktarin
envanter miktarinin hangi diizeyinde verilmesi gerektigi bulunmalidir. Bulunacak yeniden
siparis noktasi, talep miktarina ve gerekli emniyet stogunun miktarina baglidir. Yani

hesaplamalarda talep miktar1 ve emniyet stogu goz oniine alinmalidir [17].

D = Ortalama aylik talep miktari
L = Tedarik siiresi
t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malm birim fiyatt
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v = Siparis maliyeti

¢ = Elde bulundurma maliyeti

TM = Toplam maliyet

EDDLT = Beklenen tedarik siireci
D* = Yeniden siparis noktasi

op = Talep dagiliminin (normal dagilim) standart sapmasi olmak tiizere;

Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM) = J EXE—XE ...................................... (19)
Beklenen tedarik siireci talebi (EDDLT) = T3 X L «-veeveeeemimmiiieiiiiiiniini. (20)
Emniyet SIoFu (SS) = 2 4 L Gy «+-vevereerereemememareneeuaseeeaiaseeeeseseeiiseeenenn. 1)
D*=EDDLT +SS=T0 X LA+ 24 LxX GO0 oo eeeeeeeeaeeaaaaaaaaaaeeaaaeeaeeeiiee e (22)
TM= V2X¥REK D + (D X K) + (SS) X C rovoroooooooeooo (23)

olarak hesaplanmaktadir.

Degisken Tedarik Siireli ve Sabit Talep ile Q Sistemi

Sistemde talep sabittir fakat tedarik siiresi degiskenlik gostermektedir.

D = Ortalama aylik talep miktari

L = Ortalama tedarik siiresi

t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malm birim fiyatt
v = Siparis maliyeti

¢ = Elde bulundurma maliyeti

TM = Toplam maliyet

EDDLT = Beklenen tedarik siireci
D* = Yeniden siparis noktasi

o = Tedarik siiresinin dagiliminin (normal dagilim) standart sapmas1 olmak {iizere;

Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM) = JE 2w D L (24)
[

Beklenen tedarik siireci talebi (EDDLT) =Dx i ........................................... (25)

Emniyet stogu (SS) S ZX D X O (26)
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D* =EDDLT + SS ...t (27)
DF= (DX L) (ZX D X OL) treeeeeeeeoreeeoe oo (28)
TM= 2 xwsxcx T+ (DXK)+(SS) X Corrrrrrritiiiiii e (29)

olarak hesaplanmaktadir.

¢ Degisken Tedarik Siireli ve Degisken Talep ile Q Sistemi

Sistemde tedarik siiresi ve talep degiskenlik gostermektedir.

D = Ortalama aylik talep miktari

L = Ortalama tedarik siiresi

t = Siparisler arasi siire

k = Satin alinan malin birim fiyati

v = Siparis maliyeti

¢ = Elde bulundurma maliyeti

TM = Toplam maliyet

EDDLT = Beklenen tedarik siireci

D* = Yeniden siparis noktasi

op = Talep dagiliminin (normal dagilim) standart sapmasi

o = Tedarik siiresinin dagilimmin (normal dagilim) standart sapmasi1 olmak iizere;

Ekonomik Slparls Miktart (ESM) = \/2 X‘:':F D (30)
olmak {iizere eger talep dagiliminin ve tedarik siiresinin ikisi de normal dagilim gosteriyorsa,

tedarik stiresindeki ortalama talep dagilimu;

EDDLT = I X Lo, (31)

esitligiyle hesaplanir. Tedarik siirecindeki talep miktarinin varyansi ise talep miktar1 (D) ve
tedarik stiresinin (L) varyanslarinin toplami olacaktir. Yani tedarik siirecindeki talep miktarinin

standart sapmasi ve emniyet stogu [6];
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olarak hesaplanir ve yeniden siparis noktas1 (D*);

D*=(D x L)+ zx4L xC%+D2CGL . (36)

olarak hesaplanmaktadir.

Calismada envanter modelleri kullanilarak; maliyetler, siparis zamanlari, yeniden
siparis noktasi, emniyet stogu, hizmet diizeyi, siparis sayisi, siparisler arasi siire ve ekonomik
siparis miktar1 elde edilecektir. Tedarik siiresinin sabit ve talebin degisken oldugu Q sistemi
kullanilmigtir. Daha az emniyet stogu tutulmasi ve hesaplamalarin bilgisayar ile yapilacak

olmasindan dolay1 Q sistemi secilmigtir.

2.4 Envanter Modellerinde Kullamlan Maliyetler

Envanter modellerinde kullanilan maliyetleri asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Satin Alma Maliyeti: Siparisi s6z konusu malin fiyatidir. Siparis miktarina bagh olarak

fiyat indirimleri s6z konusu olabilir.

e Siparis Maliyeti: isletmenin deposuna olan stok nakilleri ve bu stoklar1 depodan almak
i¢in yapilan masraflar, kontrol ve kayit masraflari gibi bir ¢ok masraf siparis maliyetini

olusturur. Kisaca siparis edilen malin neden oldugu sabit maliyetlerdir.

e Elde Bulundurma Maliyeti: Stoklar1 depoda tutmak igin katlanilan maliyetlerdir. Bu
stoklar i¢cin 6denen paralarin, para kazandiracak baska yatirimlarda kullanilmamas1 yani
firsat maliyetleri ve de stoktaki mallar i¢in &denen faizler bu maliyet unsurunu
olusturur. Ayrica deponun kira, 1sinma, aydinlatma v.b. masraflari, stoklarin bozulmast
ya da modasinin ge¢cmesi sonucu ortaya ¢ikan masraflar, sigorta masraflar1 ve benzeri

maliyetler elde bulundurma maliyetini etkileyen baslica unsurlardir.
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¢ FElde Bulundurmama Maliyeti: Stoklarin azalmasi ve tiilkenmesi durumunda talebin
karsilanamamasi sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Stok tiikkenmesi durumunda alicinin
siparisi ya ertelenir ya da baska bir yerden karsilanir. Siparis ertelenmesi durumunda bir
¢ok maliyetle karsilasilabilir (haberlesme, depo c¢alisanlarina 6denen paralar v.b.).
Siparisin bagka bir yerden tedarik edilmesi miisteri kayiplarina dolayisiyla satiglarda

disiislere sebep olur. Bu ise isletmelerde istenmeyen bir durumdur.

Bu maliyetlere ek olarak envanter modellerinin isletilmesi igin gerekli bilgilerin elde

edilmesinde olusan maliyetler dikkate alinmalidir.
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3. TALEP TAHMINI

Talep tahmini, tiiketicinin gelecekte ne miktarda mal ve hizmet talep edeceklerinin

kestirilme islevidir [18].

Hangi iiriiniine ne kadar talep olacagini belirleyen isletmeler kendileri i¢in hayati 6nem
tasiyan bilgileri (tedarik edilecek hammadde miktari, elde tutulacak stok miktar1 v.b.) elde

ederler. Bu sayede iiriinler i¢in hazirlanacak planlar daha dogru sonuglar verir.

Talep tahmini yapilirken bazi prensiplere dikkat edilmesi gerekir. Bu prensiplerden belli

baslilar1 agagidaki gibi siralanabilir [9];

e Miktar veya gesit yoniinden biiyiik olan gruplar i¢in yapilan tahminler daha duyarlidir.

e Tahminlerin kapsadig1 zaman araligi kisaldikca (kisa vadeye gidildik¢e) duyarlik artar.

e Her talep tahmin arastirmasinda sapmalar belirleyecek hata hesaplamalar1 yer
almalidir.

e Herhangi bir talep tahmin arastirmasimin sonuglarini uygulamaya ge¢gmeden Once

kullanilan yontemin testi yapilmalidir.

Tahmin yapilirken sezgisel yontemler ya da istatistiksel yontemler kullanilir. Sezgisel
yontemler tahmin yapan kisinin bilgi ve tecriibelerine bagl iken istatistiksel yontemler gecmiste
gerceklesmis olan verileri dikkate alarak matematiksel hesaplamalara dayanir. Bu iki yontemin

avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da vardir [19].

Ister sezgisel, ister yontemsel yani hangi yoéntem kullanilirsa kullamilsin higbir tahmin
%100’lik bir dogruluk derecesine sahip olamaz [20]. Talep Tahmin Yontemlerini asagidaki

sekilde siniflandirilabilir.

3.1 Sezgisel Talep Tahmin Yontemleri

Tahmin edilecek olguya iliskin sayisal verilerin elde edilmemesi, belirsizligin ve
verilerin degiskenliginin fazla olmasi durumunda kullanilabilmektedir. Siibjektif faktorlerin ele
alinmasin1 saglayan bu tekniklerin girdileri ¢esitli kaynaklardan elde edilebilmektedir. Bu
kaynaklar; miisteriler, yoneticiler, teknik eclemanlar ve isletme disindan ¢esitli uzmanlar

olabilmektedir [18].

Sezgisel yontemlerin uygulama maliyeti azdir ve basit oldugundan kolayca

uygulanabilir. Yoneticilerin veya ilgili ¢aliganlarin tecriibe ve sezgilerine dayandigindan bazi
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dezavantajlar1 olabilir. Eger tahmin yapan kisinin tecriibe ve bilgisi yetersiz kalirsa hatali

tahminler yapilabilir ve bu hatalar isletmeyi sikintiya sokabilir.

Ayrica bu yontemlerde miisteri anket ve formlarina da yer verilebilir. Direkt olarak
miisteri ile goriisiildiiglinden dolay1 bir ¢ok artis1 olabilmektedir. Ankete katilim sayisinin az
olmasi, yapilan anketin ya da anketi uygulayan kisinin yetersizligi v.b. sebeplerden dolay1

tahminlerde ¢esitli yanilgilar olabilmektedir.

3.2 istatistiksel Talep Tahmin Yéntemleri

Faaliyet verileri ile Uriin talebi arasindaki baglantinin istatistik yontemler kullanilarak
ispatlanmasi ile yapilan talep tahminleridir. Bu teknikler zaman serileri analizi ve regresyon ve

korelasyon analizi olmak tizere ii¢ baslik altinda incelenebilinir.

3.2.1 Zaman serisi analizleri

Zaman serisi analizlerinde ge¢mis veriler kullamilarak ileriye yonelik tahminlerde
bulunulur. Yani bu yontemlerde gelecek, ge¢misin devami olarak diisiiniiliir. Uygulamada

oldukga fazla kullanilir. Asagida uygulamada kullanilan bazi yontemler verilmistir.

3.2.1.1 Son donem talebi yontemi

Bir Onceki doneme ait talep miktarmin gelecek donemlerde de aymi olacak gibi
disiiniilerek yapilan tahmin yontemidir. Kisaca daha 6nce n donemde gerceklesen talep miktari,

gelecek n donemlik tahmin talep miktaridir.

3.2.1.2 Hareketli ortalama yontemi

Yontemde daha 6nce n donemde gerceklesen taleplerin ortalamasi alinir. Bu ortalama
gelecek donemin tahmini talebidir. Kullanilan ge¢mis verilerin yakin zamana ait olmasi halinde
bu yontem daha dogru sonug verir. Kisaca mevsimsel degismelerin talep lizerindeki etkisini

ortaya ¢ikarmaktadir.
Yontemde talep tahminin i¢in kullanilan formiil asagidaki gibidir [18].

h

Dt — z Dt-i .|'I B ceceeetsecnetcatoneetetetsecttttatetsacetotsetetttttorsreetoseesearaesaaons (37)
=1
Burada;

D, =t. dénem i¢in tahmini talep degeri (Hareketli Ortalama)
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D;=t. donemden i dénem Oncesinin ger¢eklesen talep degeri
n = Hareketli ortalamada g6z oniine alinacak donem sayis1

olarak tamimlanmaktadir.

3.2.1.3 Agirhkh hareketli ortalama vontemi

Doénemler agirliklandirilarak ve belli sayidaki en yakin donem degerleri dikkate alinarak
tahmin yapilir. Daha yakin zamandaki degerlere agirlik vermesi nedeniyle yukaridaki iki

yonteme gore daha iyi sonug verir.

Talep tahmini asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir [18].

D o= 3 Dy 0 T et (38)
i=1 i=1

T =L 0<SWi<T(i=1,2,.,n) (39)

i=1

Burada;

D = Tahmini talep degeri (Agirlikli ortalama)

D;=1. donem igin ger¢eklesen talep degeri

W; = i. donemin gergeklesen talep degerinin tahmine etkisi (i. Donemin agirlikli
katsay1si)

n = eldeki gegmis donem veri sayisi

olarak tamimlanmaktadir.

3.2.2 Regresyon analizi

Gegmisteki verilerin tamamini dikkate alarak bagimli degisken ile bir veya birden fazla
bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi incelemede kullanilan bir yontemdir. Bir ¢ok bilim
alaninda oldukga yaygin olarak uygulanmaktadir. Bunun sebebi ise analizin bir ¢ok alternatifin

etkilerinin degerlendirmesine olanak saglamasidir.

Regresyon analizinde degiskenler bir matematiksel gosterimle ifade edilir. y = f(x)
seklindeki fonksiyona regresyon modeli denir. Esitlikte yer alan y degiskeni bagimli degisken, x
degiskeni bagimsiz degiskendir. Regresyon modeli farkli bi¢cimlerde ifade edilebilir. S6z konusu

modellerden basit dogrusal regresyon modeli asagidaki sekilde ifade edilmektedir.
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Y = Bagiml1 degisken
X = Bagimsiz degisken
a,b = Katsay1
olmak tizere;
Y =a+bX (basit dOgrusal) .........coovriiiiiiii i e (40)

Basit dogrusal regresyon analizi, Y = a + bX ifadesinde yer alan a ve b katsayilarinin
onemliligini test etmek ve Y tahmin degerlerinin tahmin igin kullamlabilirligini tespit etmek

i¢in yapilan analizdir.

Genel bagmtis1 Y = a + X olan ifadesi n birimlik 6rnek verileri araciligi ile Y =a + bX
olarak tahmin edilir. Ifadede yer alan b regresyon dogrusunun egimidir ve X’de yapilan bir
degisikligin Y degerinde ka¢ birimlik degisime sebep olacagim gosterir. Basit dogrusal
regresyon modelinde a ve b katsayilarinin tahmini En Kiigiik Kareler Yontemi ile belirlenir

[21].

ZEV-( X2V )/n
SR (TR

~
~
=
R

a ve b degeri hesaplandiktan sonra Y = a + bX formiiliinde yerlerine konularak denklem

belirlenir.

n = Birim say1s1

Tx = X degerleri toplami

Ty =Y degerleri toplam

KTx = X kareler toplam1

KTy =Y kareler toplam1

s’x = X’in varyansi

s’y = Y nin varyansi

CTxy = XY carpimlar toplami

olmak iizere regresyon analizde yararlanilan Kareler Toplamlar1 asagidaki gibi

hesaplanilarak bulunur [17].
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Genel kareler toplam1 (GKT) = KTY ....ootiiiiii e (43)
Regresyon Kareler Toplami (RKT) = ( CTxy )*/ KTxe++eeeererreeeeminmineeinniin. (44)
Artik kareler toplam1 (AKT) =GKT —RKT ......cooiiiiiiiiiiinieeee e, (45)
Genel serbestlik derecesi (GSD)=n—1 ......coiiiiiiiiiiiiiii e (46)
Regresyon serbestlik derecesi (RSD) =1 ....c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeea, 47)
Artik serbestlik derecesi (asd) =1 -2 ...ooiiiiiiiiiiii i (48)
Genel kareler ortalamasi (GKO)=GKT /GSD ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiees (49)
Regresyon kareler ortalamast (RKO)=RKT /1 .......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiieen, (50)
Regresyon artik kareler otalamasi (RAKO)=AKT /asd ..........ccvvviiiiiiiininnn (51)

Regresyonun 6nemliligi i¢in F test istatistigi F(j os9y= RKO /RAKO .................

olmak iizere Cizelge 3.1°de verilen regresyon analizi tablosu diizenlenir.

F1.as0) test istatistigi, asd serbestlik dereceli F dagiliminin kritik degerlerine gore (F,, 1,

asd) ) degerlendirilir ve sonucglar Cizelge 3.1°de verilen regresyon analiz tablosunda gosterilir.

Eger F(iasa) > Fia, 1, as9) 15€ bagimsiz degisken x ile bagimli degisken y arasinda belirgin nitelikte

bir iliski vardir. Aksi durumda bagimsiz degisken bagimli degiskeni agiklamaz. Boyle bir

durumda ya 6rnek sayisi artirilir ya da yeni bagimsiz degisken aranir.

Cizelge 3.1 Regresyon Analiz Tablosu

Degisim Serbestlik Kareler Kareler Varyans Oran1 | Olasilik
Kaynag1 (DK) Derecesi (sd) Toplami (KT) | Ortalamasi (KO) (F) P)
Regresyon 1 RKT RKO RKO/RAKO P
Artik n-2 RAKT RAKO - -
Genel n-1 GKT GKO - -
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Uygulama rastlanan diger bazi regresyon modelleri asagidaki gibidir.

e y=ab " (istel)
e y=a+bx+cx (parabolik)
e y=a+bx+cx’+dx’ (kiibik)
e y=ax" (geometrik)
e y=(a+bx)"' (hiperbolik)
Regresyon analizinde kullanilacak olan model, Sekil 3.1°de verilen gézlem noktalarinin

koordinat eksenindeki dagilimini gosteren serpme diyagramlarina goére belirlenebilmektedir
[22].

Y& V4
i
) ¥
> >
Dogrusal Logaritmik X
Y& vk
" '|¥|' -' '|¥I'
1 ..I - -::-l :.I-.
Ustel X Polinomial *

Sekil 3.1 Degiskenler Arasindaki Tipik iliskiler I¢in Serpme Diyagramlari

Bir tek bagimsiz degiskenin kullanildig1 regresyon tek degiskenli regresyon analizi ve
birden fazla bagimsiz degiskenin kullamldig1 analizde ¢ok degiskenli regresyon analizi olarak
adlandirilir [23].

Regresyon analizinde birden fazla degisken incelendiginde uzun ve karmasik islemler
ortaya ¢ikacagindan bilgisayar programlarindan yararlanilir. Ayrica regresyon analizi daha kisa

araliklarla yapilirsa yapilan tahminin dogruluk derecesi o kadar artar.
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3.2.3 Korelasyon analizi

Regresyon analizi ve zaman serileri analizi disinda, degiskenlerin arasindaki iliskinin
derecesini tanimlamak i¢in kullanilan teknik ise korelasyon analizidir. Koreldsyon analizi
cogunlukla bagimli degiskenin degiskenligini regresyon dogrusunun ne kadar iyi agikladigini
O6lemek i¢in kullanilmaktadir. Bunun yani sira iki degisken arasindaki iliskinin derecesini

Olemek iginde kullanilabilmektedir [24].

Iki degisken arasindaki iliskinin diizeyi Pearson koreldsyon katsayisi ile hesaplanir.
Formiil kareler terimleri kullanilarak asagidaki sekilde yazilabilir ve korelasyon katsayisinin

Onemi t test modeli ile degerlendirilir [17].

CTay

e (53)
WK T (K Ty )

b I e (54)
] —re

Burada t test istatistiginin onemliligi, n — 2 serbestlik dereceli t dagilimin1 kritik

degerlerine gore belirlenir. P > 0.05 ise iligki 6nemli degil, P < 0.05 ise iliski 6nemlidir.

Analizde kullanilan korelasyon katsayis1 sayesinde degiskenlerin yonleri ve
etkilesimleri ile ilgili bilgi elde ederiz. Koreldsyon katsayisinin degeri -1 ile +1 arasindadir.
Eger katsay1 0’dan kiiciik ise x ve y degiskenleri arasinda ters yonlii iligski vardir. Yani birisi
artarken digeri azalir. Ayrica katsay1 0°a ister pozitif ister negatif yonden ne kadar yakinsa iligki

o kadar zayiftir.

3.2.4 Talep Tahminlerinde Duyarhhk

Bir tahmin yonteminin duyarliligi tahmin edilen degerlerle (F;) gercek degerler (A;)

arasindaki farklar ile 6lgiiliir. Yorum kolayligr bakimindan var olan iki 6l¢ii tercih edilmektedir

[9].

¢ Ortalama mutlak sapma (MAD), tahmin ve gercek degerler arasindaki farklarin
mutlak degerlerinin ortalamasidir. Ortalama hata miktarim1 verir. Ortalama

mutlak sapma asagidaki formiil ile hesaplanir.

n
1
I\I.-"-"LD=?:_ |F1-z"-l't1| .............................................. (55)
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e Ortalama sapma (BIAS) sadece (F; - Aj)sapmalarinin ortalamasidir. Hatalarin
arti ve eksi yonlerini dikkate alarak sapmanin yoniinii verir. Ortalama sapma

asagidaki formiil ile hesaplanir.

(]

BIAS =

Bu iki degerde ayni anda gbz Oniine alinmalidir. Bir tahmin metodu diger tahmin
metoduna gore daha yiiksek MAD ve BIAS degerine sahipse, diger metodun daha hassas

olduguna karar verilerek diger tahmin metodu kullanilir.
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4. LITERATUR CALISMASI

Gilintimiiz ekonomik kosullar1 ve katlanilan maliyetler goz oniine alindiginda stoklarin
yeri ve dnemi kuskusuzdur. Bu yiizden stok kontrolii ile ilgili olarak bir ¢ok ¢alisma yapilmuistir.

Bu caligmalardan bazilar agagida kisaca 6zetlenmistir.

Pigak, S., Z., (2001), “Envanter kontrol sistemleri ve stokastik modelde uygulama” adli
tez caligmasinda envanter kontrol sistemlerini tanitmis ve DAF — TIRSAN firmasinda ABC

analizini uygulamustir [11].

Cetin, E., (2002), “Stochastic Inventory Control Models and Production Scheduling”
adli yliksek lisans tez ¢alismasinda Tiirksan Plastik Ltd. Sti. firmasinin stok kontrol probleminin
¢Oziimii i¢in belirli-degisken tedarik siireli stokastik envanter kontrol modelleri incelenmis ve
modelin sonuglarina gore iiretim ¢izelgesi hazirlanmistir. Uretim ¢izelgeleme problemi LINGO

3.1 yazilimi yardimiyla tamsayili dogrusal programlama modeli ile ¢ozlilmiistiir [20].

Dalokay, C., Ertiirk, G., Kagar, 1., S., Unliiénen, O., Yazici, G. ve Alp, O., (2005),
“Dahili Imalat Parca Yonetimi: Evinde Uret, Sistemli Yonet" adli makale calismasinda MAN
Tiirkiye A.S.’de envanter kontrol politikalarinin belirlenmis, 6nerilen stok kontrol modelinin
¢Oziimii, belirli araliklarda giincel veriler ile kosturulabilecek ve fabrikadaki mevcut ERP
sistemi BAAN ile uyumlu olan Microsoft Access programinda hazirlams bir yazilim ile

saglanmustir [25].

Giirbiiz, M., 1., (2002), “Karar Almada Stokastik Envanter Modelleri Ve Bir Uygulama
Denemesi” adli tez calismasinda stokastik envanter modelleri agiklanmis, hazir giyim ve ev
tekstil dirlinleri tireten bir tekstil isletmesinde uygulama yapmustir. Hesaplamalarda Arena paket

programi kullanilmigtir [12].

Kilig, A., (2004), “Inventory Models And An Application” adli yiiksek lisans tez
calismasinda MRP (Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi) ve TZU ( Tam Zamanl Uretim) sistemleri
incelenmis ve elektronik petrol pompalar iireten bir firmanin verileri kullanarak, malzeme

ihtiyag planlar1 olusturulmustur [26].

Sahin, S., (2004), “Stokastik Ekonomik Siparis Miktar Modelleri ve Telekomiinikasyon
Sektoriinde Bir Uygulamas1” adli yiiksek lisans tez calismasinda ekonomik siparis miktar
modelleri incelenmis ve mobil telekomiinikasyon sektoriinde bu modeller uygulanarak, érnek

bir {iriin i¢in incelenmistir [27].
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Paket programlarin olmadigi diger bilgisayarlarda kullanilamamasi ve tiim bu
calismalarda, uygulamalarin paket programlar yardimi ile hazirlanmis olmasinin, programa
bagl bir kisitlama dogurdugu, belirli teknik bilgilere sahip olan kisilerce kullanilabilecek

nitelikte olmasinin da kullanici niteliklerine bagli bir sinirlamayi getirdigi gérillmiistiir.

Paket programlarin maliyetleri diisiiniildiigiinde, erisim yoniinden kolay, kullanicilarin
faaliyet alanlarina gére mevcut uygulamayi diizenleyebilme, isletmelerine uyarlayabilme ve
gelistirebilmelerine imkan saglayan Windows isletim sistemi tabanli Microsoft Excel programi

calismada kullanilmustir.

Erdogan, N., K. ve KUCUK, R., (2006), “ Stokastik Stok Modellerinde Giiven
Stogunun Elektronik Calisma Sayfasi Yardimiyla Belirlenmesi” adli makale caligmalarinda
elektronik calisma sayfasi ile stokastik modeller kullanilarak Microsoft-Excel ¢oziicii yardimi

ile giiven stogu elde edilmistir [16].

Ng, W., L., (2007), “A simple classifier for multiple criteria ABC analysis” adli makale
calismasinda, ¢oklu kriterli envanter siniflandirmasi igin basit bir model varsayilmis ve biitiin
envanter kalemlerinin 6l¢ii kriterleri skala tablosuna doniistiiriilmiistiir. Bu siniflama dogrusal
optimizasyon olmadan ABC prensipleri kullanilarak yapilan hesaplama verilerine gore envanter
kalemlerinin degerleri elde edilmeye caligilmistir. Dogrusal optimizasyon konusunda diisiik

bilgi diizeyine sahip kisilerce de kullanilabilecek nitelikte hazirlanmistir [28].

Ramanathan, R., (2006), “ABC inventory classification with multiple-criteria using
weight linear optimization” adli makale ¢alismasinda agirlikli dogrusal optimizasyon yontemi
kullanilarak ABC analizi ile basit bir simiflama semasi Onerilmis ve yontem bir Ornekle

gosterilmistir [29].

Ferguson,M., Jayaraman, V. and Souza, G., C., (2007), “Note: an application of the
EOQ model with nonlinear holding cost to inventory management of perishables” adl1 makale
calismasinda ekonomik siparis miktar1 modeli goéz oOniinde tutularak, kiiciik ve orta olcekli
magazalardan talep edilen son kullanma tarihi yaklagmg siit gibi bozulabilir maddelerin
taleplerinin ekonomik siparis miktarlarimn tahmini ortaya konulmustur. Uriinlerin elde
bulundurma maliyetleri, iiriin 6mri ve indirgenmis politikalarindan regresyon yaklagimi
araciligt ile bulundurma maliyetleri egrisi parametrelerinin nasil tahmin edilecegini
gostermislerdir. Ekonomik siparis miktar1 modelinde karsi karsiya kalinan maliyetlerdeki

onemli gelismeler ortaya koyulmaktadir [30].
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Makarna paketlemede kullanilan yardimci malzemelerin tamami ABC analizinde
uygulamaya dahil edilmistir. Bu sayede programin dinamikligi artirilacaktir. Fabrikada 21 ¢esit
iiriin iretilmekte ve her bir iiriin farkli gramajlarda paketlenmektedir. Ayrica {irlinler birinci ve
ikinci kalite seklinde fiyat yoniinden elverisli olarak tiiketiciye sunulmaktadir. Ornegin birinci
kalite olarak iiretilen Golda spagetti iiriiniiniin 200 gr, 350 gr, 400 gr, 500 gr, 1 kg, 5 kg ve 25

kg olmak iizere 8 farkli ¢esitte ambalaji bulunmaktadir.

Kisaca iiretilen 21 ¢esit Uriin ¢esidinin her birinin farkli gramajlarda paketlemesi
yapilmakta buna bagli olarak her iirliniin farkli boyutlarda ambalaji bulunmaktadir. Her bir
ambalaj ¢esidi i¢cin minimum seviyede stok miktari, stoklama maliyeti ve depo kosullart goz
Oniline alindiginda ABC analizi sayesinde stoklar énem sirasina gore smiflandirarak Snemli

stoklarin etkin bir sekilde kontrolii saglanmustir.

Yapilan bu tez ¢alismasinda diger ¢alismalardaki uygulamalarda oldugu gibi kriterlerin
coklugu ve esnekligi dikkate alinmak suretiyle ABC analizi tercih edilmis, elde edilen verilerle

envanter kalemlerinin degerleri ortaya konulmustur.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

5.1 isletmenin Tamtim

Calisma Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesi sinirlari igerisinde bulunan Komgida
A.S. de (Gida Sehri) yapilmustir. Yaklasik 1.5 milyon metrekare alan {izerine kurulmus 24 Gida
fabrikasindan olusan ve yapimi devam eden dev bir tesis projesidir. Proje kapsaminda su anda
faaliyette olan bes tesis bulunmaktadir. Bu tesisler un fabrikasi, irmik fabrikasi, bakliyat

fabrikasi, biskiivi fabrikas1 ve makarna fabrikasidir.

e Un Fabrikas1

2.700 m*’lik kapali alana sahip un fabrikasinin giinliik kapasitesi 250 tondur. Bilgisayar
kontrollii {iretimde 12 ¢esit un Uretilmektedir. 1, 2, 4, 5, 10 kg’lik paketlerde ve 50 kg’lik

cuvallarda Golda ve Melda markasi ile satisa sunulmaktadir.

e irmik Fabrikasi

2.700 m*’lik kapali alana sahip irmik fabrikasmin 500 ton giinliik kapasiteye sahiptir.
Biihler teknolojisi ile biitiin {iretim asamalarinda otomasyon kontrollii el degmeden makarnalik
ve helvalik irmik tiretilmektedir. Helvalik irmik, Golda markas1 ile 500 gr, 15 kg olarak satisa
sunulmaktadir. %100 durum bugdayindan olusan makarnalik irmik ise direkt olarak makarna

fabrikasinda kullanilmaktadir.

e Bakliyat Fabrikasi

6.369 m>lik kapali alana sahip bakliyat fabrikasmm Giinlikk kapasitesi 144 tondur.
Miistahsilden gelen her tiirlii bakliyatin elenmesi, kalibresi ve fotoselli makinelerle renklerine
gore ayrilmasi ve son olarak da paketlenmesi agamalarindan olusan bir tesistir. Golda markasi

ile 1 kg, 2.5 kg, 5 kg ve 10 kg’lik ambalajlarda piyasada yer almaktadir.

e Biskiivi Fabrikasi

Uretim kapasitesi giinliik 30 tondur. Golda markas: ile iiretim yapmaktadir. Farkli

gramajlarda kremal1 biskiivi, finger, petit beurre, piknik biskiivi ve gofret tiretilmektedir.
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e Makarna Fabrikasi

12.260 m*’lik kapal alana sahiptir. Giinliik 260 ton iiretim kapasitesi ile Tiirkiye nin en
biiyiik tesislerinden biridir. 2 Adet kisa kesme, 1 Adet uzun kesme ve 1 Adet fiyonk hattinda
bilgisayar kontrollii el degmeden Golda ve Melda markasi ile 17 cesit markana {iretimi
yapilmaktadir. Ayrica fason olarak Selva, Filiz, Alfakher, Akram, Santa Lucia, Bechamella,

Belepi, Pastadoro tiretimleri yapilmaktadir.

Isletmede toplam iiretim yiikiiniin ¢ogunlugunu iistlenen makarna fabrikasina diger
fabrikalara gore daha fazla énem verilmektedir. Cizelge 5.1°de isletme biinyesinde bulunan

fabrikalarin 2007 yili iiretim miktarlar1 oranlar1 verilmistir.

Cizelge 5.1 2007 Y1l Uretim Miktarlar1 Oranlari(%)

Fabrikalar % Oran
Makarna Fabrikasi 89,0
Biskiivi Fabrikasi 1,5
Bakliyat Fabrikasi 3,7
Un Fabrikasi 3,7
Irmik Fabrikas1 2,2

Cizelge 5.1’de gorildiigii gibi 2007 yilinda Makarna iiretimi miktar1 Komgida A.S.
bilinyesinde bulunan fabrikalarda yapilan toplam {retimin % 89 gibi biyiikk bir kismini

olusturmaktadir.

Makarna fabrikasinda Golda ve Melda markalar1 ad1 altinda 350 gr, 400 gr, 500 gr, 1
kg, 5 kg, 10 kg ve 25 kg makarna iirlinlerinin {irctiminde 84 ¢esit i¢, 56 ¢esit dis ambalaj ve 64
cesit koli kullanilmaktadir. Makarna sektoriiniin son yillardaki gelisimi ve sahip olunan kaliteli
iiretim teknolojisi sayesinde, toplam {iretim igerisindeki pay siirekli gelisim gostermektedir. Bu
gelisime bagli olarak yeni kaliplar, yeni makineler satin alinarak ¢esit artirilmaktadir. Her yeni
cesit artisinda tiiketici beklentileri, pazar istekleri siirekli degiskenlik gostermekte dolayisiyla
stok takibi biraz daha zorlagmakta ve hata pay1 artmaktadir. Buna en son ornek olarak, Arap
iilkelerindeki bazi alicilarin 400 gramlik yatay pakette tiiketiciye sunulan tel sehriye iirliniin
yatay yerine dikey paketlenmesini istemelerine bagli olarak yeni i¢ ambalaj ve koli ihtiyacinin

ortaya ¢ikmasi gosterilebilir.
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Ayrica belirlenecek iyi bir envanter politikast ve planl bir stok ve maliyet takibi,
fabrikanin %48’lik kapasite kullanimini, makarna sektorii i¢indeki yerini ve yeni yatirimlarin
gerceklesmesini daha da artiracaktir. Bu ylizden ilk 6nce makarna fabrikasinda iiriin

paketlemede kullanilan yardimc1 malzemeler i¢in bir ¢aligma yapilmustir.

Calisgmada makarna fabrikasmin 2007 yilinda gergeklesmis olan veriler kullanilmistir.
ABC analizin hesaplanmasinda kullanilmak {izere stok kalemlerinin satin alma miktar1 ve birim
fiyatlar1, envanter modelinin hesaplanmasi i¢in stok kalemlerinin 2007 yili siparis maliyetleri,
satin alma maliyetleri, elde bulundurma maliyetleri ve 12 aylik kullanim miktarlar1 veri olarak
kullanilmigtir. Ayrica talep tahmininde kullanilmak iizere A grubu stok kalemlerinin yardime1
malzeme olarak kullanildigr {triinlerin 2007 yili 12 aylik satis miktarlar1 veri olarak

kullanilmustir.

Kullanilan yardimec1 malzemeler stok takip kodlari ile birlikte listelenerek belirlenmis ve
degerlendirme disinda kalacak olanlar tespit edilmis, ABC analizi uygulanarak stoklar
gruplandirilmistir. Analiz sonrasi Microsoft Excel programi yardimiyla envanter programi
hazirlanmigtir. Bu program sayesinde gerekli olan bilgiler; maliyetler, siparis zamanlari,
yeniden siparis noktasi, emniyet stogu, hizmet diizeyi, siparis sayisi, siparisler arasi siire ve

ekonomik siparig miktar1 elde edilmistir.

5.2 ABC Analizinin Uygulanmasi

ABC analizi 6ncesi degerlendirme igerisine alinmayacak olan i¢, dis ambalaj ve koliler
belirlenmistir. Filiz, Selva gibi fason iiretimlerin yardimci malzemeleri Uretim Oncesi ilgili

firmanin ilgili birimlerince tedarik edildigi i¢in degerlendirme disinda tutulmustur.

Bununla beraber iiretimde uzun siiredir kullanilmayan buna ragmen yonetim tarafindan
depoda bulundurulmasi istenilen ambalajlar da degerlendirme disinda tutulmustur. Bdylece
toplamda 158 adet aktif stok degerlendirmeye alinmistir. Analizi yapilan stoklarin, 68 adedi i¢
ambalaj, 50 adedi dis ambalaj ve 40 adedi kolidir.

ABC analizinde 2007 yilinda boyunca satin alman ambalajlarin miktarlar1 toplanmis ve
ortalama birim fiyatlart bulunmustur. Daha sonra alim miktar1 toplamlar1 ile birim fiyat

ortalamalari ¢arpilarak, her bir kalemin ortalama stok degeri bulunmustur.

Ayrica ABC analizinde gruplarin ayrimi i¢in belirli bir formiil olmadigindan, belirlenen
stok smiflarinin miktar yiizdeleri etkin bir kontrole olanak saglayacak bicimde tespit

edilmelidir. Bu sebepten dolayr calismada yardimci malzemelerin gruplara ayrimim
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kolaylasmak i¢in stok kalemlerinin 2007 yili satin alma miktarlariin 2007 yili kullanim

miktarlarina oranlanmig ve yardimci malzemelerin verimliligi hesaplanmustir.

Analiz esnasinda ihracat makarnalarinda kullanilan 150-800-220005 stok kodlu Golda
Spagetti makarna i¢ ambalaji ve 150-800-200089 stok kodlu Arapca baskili Golda spagetti
makarna kolisi degerlendirmeye tabi tutulmadan direkt olarak A grubu igerisine alinmistir.
Ciinkii Arap iilkelerine gonderilen kolili Golda spagetti makarnasi diger iiretilen makarna

cesitleri toplam igerisinde % 17.1 gibi biiylik bir oranda yer almaktadir.

Cizelge 5.2’de makarna g¢esitlerinin 2007 yili toplam fiiretim igerisindeki oranlari

verilmistir.

Cizelge 5.2 2007 Yili Makarna Fabrikas1 Uretilen Cesitler Ve Toplam Uretim I¢indeki Oranlar

CESIT % ORAN
SPAGHETTI 6.8
SPAGHETTI (IHRACAT) 17.1
LINGUINE 0.8
KUSKUS 2.1
ARPA SEHRIYE 9.3
YILDIZ SEHRIYE 0.7
TEL SEHRIYE 5.7
BONCUK 4.8
INCE UZUN 6.9
YUKSUK 6.2
ORTA UZUN 1.3
BURGU 11.9
CiZGILI DIRSEK 2.5
ERISTE 2.1
MIDYE 1.6
MANTI 1.5
BAMYA 1.1
FIYONK 9.7
KELEBEK 4.7
DUZ DIRSEK 2.7
KALEM KESME 0.5
TOPLAM 100




34

ABC analizi kapsaminda i¢, dig ambalaj ve koliler ayn ayr1 degerlendirilmistir.
Yardimc1 malzemeler farkli deger araliklaria gore A, B ve C gruplarina ayrilmistir. Ek 2:d’de
gosterildigi gibi i¢ ambalajlarda A grubu igerisinde toplam degerin %93.27°si ve toplam
miktarin %26.9’unu olusturan 18 ¢esit i¢ ambalaj (degerlendirme disinda tutulan spagetti i¢
ambalaj1 ile birlikte toplam 19 cesit ambalaj) yer almistir. D1g ambalajlarda Ek 2:e’de verildigi
gibi toplam degerin %65’ini ve toplam miktarin %26’sim olusturan 13 ¢esit ambalaj A grubu

igerisinde yer almstir.

Stok kalemlerinin, Microsoft Excel programu ile hesaplanan deger yiizdeleri Ek 2:a, Ek
2:b ve Ek 2:c’de verilmektedir.

ABC analizi kapsaminda stok kalemleri deger yiizdelerine gore biiylikten kii¢iige dogru
Ek 2:d, Ek 2:e ve Ek 2:f’de siralanmistir. Bu islem sonrasi stok kalemlerinin miktar yilizdeleri
bulunmustur. Her bir stok kaleminin toplam stok kalemleri igerisindeki degeri bulunmustur. (2)
numarali formiil ile, 67 adet i¢ ambalaj stok kaleminin miktar yiizdesi (1 / 67) x 100 = % 1.49,
50 adet dis ambalaj i¢in miktar yiizdesi (1 / 50) x 100 = % 2 ve 39 adet koli i¢in miktar yiizdesi
(1/39) x 100 = %2.56 olarak hesaplanmistir. Stok kalemleri i¢in hesaplanan kiimiilatif miktar
yiizdeleri Ek 2:d, Ek 2:e ve Ek 2:f’de verilmektedir.

Deger yiizdeleri, miktar yilizdeleri ve kullanim miktarlarmin satin alma miktarlar1 oram
dikkate alinarak stok kalemleri A, B ve C gruplarina ayrilan stok kalemlerine ait grafikler Sekil
5.1, Sekil 5.2 ve Sekil 5.3’te gosterilmektedir. Fason iiretimler harig iiretimde kullanilan 68 cesit
i¢ ambalajin 19 ¢esidi, 50 gesit dis ambalajin 13 ve 39 gesit kolinin 12’si A grubu igerisinde

yer almustir.
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Sekil 5.1 ABC Analizi Sonrasi i¢ Ambalajlar

Ek 2:d’de verildigi gibi 19 adet i¢ ambalaj A grubu igerisinde, 22 adet i¢ ambalaj B
grubu icerisinde ve 27 adet i¢ ambalaj C grubu igerisinde yer almaktadir. Burada dikkati ¢ceken
B ve C grubu igerisindeki stok kalemlerinin deger ve miktar yiizdelerinin birbirine yakin

olmalaridir.
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Sekil 5.2 ABC Analizi Sonras1 Dig Ambalajlar



36

Ek 2:e’de verildigi gibi 13 adet dis ambalaj A grubu igerisinde, 16 adet dig ambalaj B
grubu icerisinde ve 21adet dig ambalaj C grubu igerisinde yer almaktadir.

100

80
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50 /

P Il

30 1f
20
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0 1 18 26 34 42 50 58 66 74 82 29 100
Kiimdilatif % Miktar

Sekil 5.3 ABC Analizi Sonrasi Koliler

Ek 2:fde verildigi gibi 12 adet koli A grubu igerisinde, 11 adet koli B grubu igerisinde

ve 16 adet koli C grubu igerisinde yer almaktadir.

5.3 ABC Analizi Sonuclarinin Microsoft Excel Programiyla Envanter Modelleri

Kapsaminda Degerlendirilmesi

Yonetim gézden gecirme toplantisinda belirlenen hedeflere bagli olarak hesaplamada
kullanilacak bazi varsayimlar program hazirlanmadan 6nce kabul edilmistir. Bu varsayimlar

asagidaki gibidir.

¢ Elde bulundurmama maliyeti, satin alma maliyetinin %2’si olarak hesaplanacaktir.
Hazirlanan programda elde bulundurmama maliyeti donemsel degisikliklere baglh
olabilecek degisikliklere karsi kullanici tarafindan rahatlikla degistirilebilecek sekilde

ayarlanacaktir.

e Her yilbagsinda yardimci malzeme satin alma sefligi tedarik¢i firmalari ile yaptigi
goriigmeler sonucu devamli olarak satin aldig1 malzemeler i¢gin sabit bir tedarik siiresi
belirlemektedir. Daha sonra bu veriler iist yonetime sunulmaktadir. Yonetim gdzden
gecirme toplantilarinda her bir c¢esit malzeme icin sabit bir siire belirlenerek iSO
kayitlarina islenmekte ve bu siirelerin takibi yapilmaktadir. Uretimde saglikli bir temrin

zamani belirleyebilmek icin, hesaplamalarda tedarik siireleri esas alinarak sabit olarak
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kabul edilecektir. Belirlenen siireler i¢ ambalajlar i¢in 30 giin, dig ambalajlar i¢in 10

giin, koli ve guvallar i¢in 7 giin olarak dikkate alinacaktir.

e Uretilen makarna iiriinleri bir ¢ok gramaj altinda, birinci ve ikinci kalite olarak
miisterilere sunulmaktadir. Isletmede iiriin satislar1 genellikle kilogram/dolar olarak
yapilmaktadir. Bu yiizden bazi zamanlarda dolar kurunda meydana gelen asin artig ve
azaliglar; dolar kurunun yiiksek oldugu donemlerde talep ve miktarlarda diistisler,
azaliy durumunda ise kar marjinin diigiisii seklinde uygulamalara yansimaktadir.
Gliniimiiz piyasa kosullar1 gbéz Oniine alindiginda talebin sabit olmasi elbette
beklenilemez. Bu sebepten dolay1 tedarik siiresinin sabit, talebin degisken oldugu

durumlarda kullanilan Q sistemi envanter modeli olarak kullanilacaktir.

o Ust yonetimle yapilan goriismeler neticesinde, stoklari etkileyen degiskenler irdelenmis
ve en dogru degiskenin fiili satis miktar1 olduguna karar verilmis olup, regresyon
analizindeki islemler satis miktarlarina gore yapilacaktir. A grubunda talep tahmini ile
bulunan degerler, B ve C grubundaki stoklar i¢in 2007 yili verileri dikkate alinacaktir.

Bu sayede hazirlanan programin islerligi artirilacaktir.

Hazirlanan program Microsoft Excel tabaninda Visual Basic kullanilarak hazirlanmustir.
Program Microsoft Excel calisma sayfalarina kaydedilmis verilere gore ¢aligmaktadir. Program
calistirlldigi zaman sadece Visual Basic’de hazirlanmis olan ekran goriintiisii goriilecektir.
Programin bagli oldugu tiim Microsoft Excel sayfalar gizlenecektir. Fakat veriler kullanicilarin
degisikliklerine bagli olarak hesaplamalara devam edecektir. Kullanici, sonuglari sadece
programin ckraninda gorebilecektir. Ayrica sayfalardaki bilgileri sadece yetkili kisilerin
degistirebilmesi i¢in parola konulmustur. Program icin Microsoft Excel’de 8 adet sayfa

olusturulmustur.

Program i¢in olusturulan ilk sayfa “DATA” olarak adlandirilmistir. Data sayfasinda A,
B ve C grubu stok kalemlerinin aylara gore 12 aylik kullanimlar1 kaydedilmistir. B ve C grubu
stoklar i¢in 2007 yili kulanim miktarlar1 verilmistir ve bu degerler her yil sonunda
giincellenecektir. Sekil 5.4’te verilen Data sayfasinda; A siitununda stok kodlari, B siitununda
stok adlari, C situnundan N siitununa kadar olan siitunlarda malzemenin aylik tiikketim

miktarlan hiicrelere kaydedilmistir.

Bu bilgiler girildikten sonra 12 aylik degerlere gore Microsoft Excel programi
fonksiyonlar1 yardimi ile O siitununda stok kalemlerinin ortalamalari, P siitununda standart

sapmalari hesaplanmugtir.
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Daha sonra stok kalemlerinin satin alma maliyeti Q silitununa, siparis maliyeti S

siitununa ve elde bulundurma maliyetleri R siitununa kaydedilmistir.

T siitununa cesitler i¢, dis ve koli olarak girilmistir. Bu sayede tedarik siiresinin
hesaplanmasi yapilacaktir. V siitununa da envanter kalemlerinin birim fiyatlar1 yazilmistir.

Ayrica Ul hiicresinde bulunan katsayi, elde bulundurmama maliyetinin hesabinda
kullanilacaktir.
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Sekil 5.4 Stok Programi I¢in Olusturulan Data Sayfasi (160 adet stok kaleminden 44 adet

k verilmistir)

orne
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Sekil 5.5°te verilen ikinci sayfa “MALIYET” olarak adlandirilmistir. Bu sayfada stok
modeli denklemleri i¢in gerekli hesaplamalar bulunmaktadir. Sayfada yer alan ortalama,
standart sapma, siparis maliyeti, satin alma maliyeti ve elde bulundurma maliyeti bilgileri data
sayfasindan alinacaktir. Degisken talep ve sabit tedarik siireli Q sistemindeki formiillerin
hesaplanmas1 i¢in Microsoft Excel fonksiyonlar1 kullamilmistir. Ayrica hesaplamalarda

kullanilan tedarik siiresi F silituna kaydedilmistir.

A B G D E E
1
2 Stok Kodu 150-800-200005% Tedarik Slresi (&in)
3 Stok Adi EGOLDA SPASHETTI KOLISI ARAPGALT ic Ambalaj 10
4 Dig Ambalaj 10
+ Ekenomik Siparis Miktari (@) 7.514,67 Kali 7
6 Siparigler Arazi Siire (1) 95,85 Stok Cesidi - Koli
T Siparis Sayist (n) 8,00
8 Stoksuz Kalma Rizki (SOR) 0,00
g Tedarik Siresindeki Standart Sapma 11.799,684
10 Standart Sapma (o) 24 427,98
11 Ortalama Talep (D) 56.462 40
12 Siparis Maliyeti 621,09
13 Satin Alma Maliyeti 12.421,73
14 Elde Bul. Mal. 1,24
15 Stok Titkenme Mal. 248,43
16 Tedarik Siiresi (Ay) 0,23
17 Toplam Maliyet 69 971,19
18 Yeniden Siparis Noktasi 51.996,02
19 Emniyet Stogu 56.621,46
20 Hizmet Dizeyi 99,93
i | Z degeri 35,2500
a2 Birim Fiyat 0,220

Sekil 5.5 Stok Program I¢in Olusturulan Maliyet Sayfasi

Olusturulan {igiincii sayfa “GIZLI DATA” olarak adlandirilmstir. Gizli Data sayfasi ise
programin calisabilmesi i¢in gerekli stok kodlarini ve stok adlarini igermektedir. Bu sayfadaki
veriler ¢calismanin yapildig1 makarna fabrikasinda yeni bir stok ¢esidi ¢alisilmaya basladiginda

ya da bir stok kalemi kullanimi bittigi zaman giincellenecektir.

Sekil 5.6’da verilen dordinci sayfa “DATA A Kullamim” olarak adlandirilmistir.
“DATA A Kullanim” sayfasi A grubu olarak belirlenen stoklarin talep tahminlerini
yapabilmemiz i¢in hazirlanmistir ve sayfaya son 12 aylik stok kullanim degerleri (fireler dahil)
kaydedilmistir. Sayfada A siitununda stok kodlari, B siitununda stok adlari, C siitunundan N
siitununa kadar olan siitunlarda 2007 yili aylik kullanim miktarlar1 verilmistir. A grubu
igerisindeki stoklarin 2007 yili aylara gore satis miktarlari ise sekil 5.7°de verilen “DATA A
Satis” sayfasinda gosterilmektedir. Bu iki sayfadaki veriler talep tahmininin yapilmasinda

kullanilmaktadir.
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Sekil 5.7 Stok Programi I¢in Olusturulan Data A Satis Sayfasi
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Sekil 5.8’de verilen besinci sayfa “KARSILASTIRMA” olarak adlandirilmistir. S6z
konusu sayfa talep tahmin yontemlerinin karsilastirilmasi i¢in hazirlanmistir. Ayrica sekil 5.9 ve
sekil 5.10°da goriildiigii gibi son donem talebi, hareketli ortalama ve agirlikli hareketli ortalama
yontemlerinin hesaplamalar1 bu sayfada yapilmaktadir. A grubu igerisinde yer alan stoklarin
talep tahmin yontemleri hesaplanan tahmin degerleri verilmis, ortalama mutlak sapma (MAD)
ve ortalama sapma (BIAS) degerlerini hesaplayarak tahmin yontemlerinin karsilastirilmasi

saglanmistir. Bu sayede en iyi tahmin yontemi segilerek programin dinamikligi artirilmustir.
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Sekil 5.8 Stok Programu I¢in Olusturulan Karsilagtirma Sayfasi
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Sekil 5.10 Karsilastirma Sayfas1 (Agirlikli Hareketli Ortalama Y ontemi)
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Sekil 5.11°’de verilen altmci sayfa “REGRESYON” olarak adlandirilmis ve sadece
regresyon analizi i¢in kullanilmistir. 2007 y1l1 satis miktarlar1 ve 12 aylik ambalaj sarf degerleri
Data A sayfasindan alinarak Regresyon sayfasindaki ilgili siitunlarda hesaplamalar
yapilmaktadir. Regresyon analizi ile belirlenen regresyon denklemi yardimiyla A grubu stok
kalemleri i¢in hesaplanan tahmini degerler “KARSILASTIRMA” adl1 sayfaya yazilmaktadir.

B siitununa aylar, C siitununa da 2007 yil1 satis miktarlar1 girilmistir. C siitunundaki
degerler hesaplamada kullandigimiz x degeridir. D siitunu hesaplamalarda kullanacagimiz, 12
aylik ambalaj sarf degerleridir ve y degiskenidir. Programda secilen ¢esidin stok koduna gore x
degerleri Data A satis sayfasindan, y degerleri ise DATA A Kullamim sayfasindan alinmaktadir.
E siitununda x* degerleri, F siitununda y* degerleri, G siitununda xXy degerleri, H siitununda y

ortalama degeri ve I siitununda y ortalamasindan yi degerlerinin farklar1 hesaplanmaktadir.

Hazirlanan VBA kodlar1 yardimiyla otomatik olarak veri ¢oziimlemesi yapilmaktadir.
Veri ¢oziimlemesi igin VBA’nin "ATPVBAEN.XLA!Regress" fonksiyonu kullanilmaktadir.
Ayrica diger regresyon denklem cesitleri (listel v.b.), Microsoft Excel fonksiyonlar1 yardimiyla
B ve C siitunlarindaki gerekli veriler kullanilarak hesaplanmakta ve sayfada bulunan Sekil
5.12°de gosterildigi gibi Q, R ve S siitunlarina otomatik olarak atanmaktadir. Bu siitunlara bagl
olarak her bir regresyon ¢esidinin MAD degeri hesaplanarak en kiigiik degeri veren fonksiyon
cesidi  secilmekte, K4 hiicresine yazilmakta ve LI11 hiicresine de regresyon denklemi
yazilmaktadir. Regresyon denkleminin ¢esidine gére hesaplanan deger, L16, L17, L18 ve L19

hiicrelerinden ilgili olan hiicreye atamaktadir.

Sayfada F dagilimi kritik degerler tablosu olusturulmustur. Regresyon sonucu, analiz
tablosuna otomatik olarak iglenmektedir. F testi ile bu degerler otomatik olarak bulunmakta ve
bu tabloya bagli olarak regresyon modelinin F testi ile dnem testi yapilmaktadir. Bununla
beraber korelasyon katsayisi da hesaplanmakta ve t testi ile iki degisken arasindaki iligskinin
onemliligi test edilmektedir. Aymi sekilde bu testte otomatik olarak yapilmakta ve sonug

kullanictya bildirilmektedir.

Ayrica regresyon sayfasmmda x ve y degerlerine bagh olarak degisen bir grafik
verilmistir. Grafigin iizerinde hesaplanan, y denklemi ve R* degeri verilmistir. Ayn1 zamanda
programda R*> degeri L14 hiicresine de yazilmaktadir. Buradaki R* degeri korelisyon
katsayisimn karesidir ve R* degerine belirtme katsayisi denir. Belirtme katsayis: modelde
bulunan bagimsiz degiskenin, y bagimli degiskeninin degisimini % ka¢ oraninda agikladiginm

belirtmektedir.
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Sekil 5.11 Stok Programi I¢in Olusturulan Regresyon Sayfasi
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Tahimin

Duﬁruaal Parabolik] Ostzl | Geometrik
TER 14 L 444 51 210,52

2| 9SBEER 545 1T 428,08 452,27
3| @422 475,16 25, 24 570,20
4] 455,8D 448, 15 28T AT 147,94
51 113351 IRT &1 254, 5D 252,78
g| T42 35 415,71 453, 85 G50 A5
T BED,04 451,42 435,07 425,17
B| 1858 05 458 61 450,42 428 41
3| BEZAE e N G55, DG ool K]
10 108305 EEE, 43 15,12 5O, B
11| BEZ 48 @17, 16 GE2,TE 17,159
12| 3BE &2 EED, D6 @24 50 450, 8T

HATA

Duﬁruaal Parabolik] Ostzl | Geomestrik
173459 ISES AR (407753 | 4311,81
4TZ3NE E162,83 |E2BDEZ| E255.T3
2G5 18 3004 .24 | 3113,05 | 2508 5D
207220 | 207545 | 224083 | 21758
B, 0 | 6205595 |6Xr5 70| 634182
1508, T1 3655 | ATET B KL Py
4054, 0 450265 (451500 | 452850
B273.Z8 510,73 | 9450 01 2473,53
4 05, B0 4558, 45 442300 4091,13

5108, BB 615,51 | 6562 81 o313

4083 22 4291, 54 4285 52| 4291 51
1723, 41 152017 [ 147433 1561838
48,826 | 54.258 | 54.451 | 54.258
[raap | a1sz20 | aszias |asszse| asz1ac

|_Eniyimad pegeri | a1s2.20 |

Sekil 5.12 Regresyon Denkleminin Secilmesi

Programin son sayfas1 “Z DEGERI” olarak adlandirilmistir. Bu sayfada standart normal
dagilim tablosu bulunmaktadir. Z degeri hizmet diizeyine gore Microsoft Excel fonksiyonlar
yardim ile tablodan otomatik olarak bulunmakta ve “MALIYET” sayfasina otomatik olarak

atanmaktadir.
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5.4 Visual Basic’te Kod Yazilmasi

Microsoft Excel’de VBA (Visual Basic For Application) kullanilarak envanter programi
hazirlanmigtir. Visual Basic kullanilmasi sayesinde programin bilgi ¢dziimleme, sunum giicii ve
iglerligi artirllmistir. Asagida Program calistirildiginda, “Data A Satis” butonu tiklandig1 zaman,
belirtilen stok kalemi A Grubu igerisinde oldugu takdirde , “Data A Satis” adli Microsoft Excel

sayfasinin agilabilmesi igin yazilmis gerekli kodlar verilmistir.
Private Sub CommandButton9 Click()
Application.Visible = True
If Sayfal.Range("j10") = "A" Then
Sayfa6.Visible = xISheetVisible
Application.Visible = True
Sayfa6.Select
UserForm2.Hide
UserForml1.Hide
Else

MsgBox "BELIRTILEN STOK A GRUBU ICINDE OLMADIGINDAN SAYFA
ACILAMAMAKTADIR! ", vbInformation, "UYARI"

End If

End Sub
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5.5 A Grubu Bir Stok Kalemi Ornek Alinarak Programinmin Calistirilmasi

Programin islerligini gosterebilmek icin A grubundan bir stok kalemi secilmistir.

Program calistirildiginda Sekil 5.13’te gosterilen ekran kullaniciya yansimaktadir.

ENVANTER KONTROL PROGRAMI

EKP | Dider Bilgiler ] Regresyon ]

150-800-2210402  GOLDA CIZGILT DIRSEK 400 GR 310%365*215 “ [ ﬁ
150-800-2210403  GOLDW TEL SEHRIVE 400 GR 280%380 J . Q L D
150-800-2210404  GOLDA MIDYE 400 GR. 300*420%245

150-500-2210405  GOLDA KALEM KESME 400 GR 315+380
0 GOLL SPAGHETTI KOLIST ARAPCALT

Stok Kodu : 150-800-2000099

Stok Adi : GOLDA SPAGHETTI KOLISI ARAPCALT
Stok Cesidi : Koli Grubu : A

Optimum Siparis Miktam : 7515

Siparis Adedi : 3 Bilgileri Gincelle ‘

SRl atagul: 38822 Programdan Cikig ‘

Yeniden Siparis Moktasi : 51997

Toplam Maliyet : 699071,2

NOT : Bu Stega Dikkat Edilmesi Gerekir!

Sekil 5.13 Envanter Kontrol Programi Girig Sayfasi

Liste kutusu igerisinde stoklarn isim ve kod bilgileri yer almaktadir. Kullanici bu
listeden herhangi bir stok kalemine ¢ift tikladiginda, ekrana secilen stok kalemi ile ilgili bilgiler
“EKP” sayfasina ve “Diger Bilgiler” sayfasina yansimaktadir. Segilen stok A grubu icerisinde
yer aliyorsa stogun dnemine gore bir uyart yazis1 belirmektedir. Ayrica programda hesaplanan
belirtme katsayis1 olan R” degeri %90’ altinda bir deger olarak hesaplanirsa bir uyari yazis
belirmekte ve program talep tahmininde hesaplanan degerlerin yerine ge¢mis verileri
kullanmaktadir.
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Ornekte “150-800-2000099” stok kodlu “Golda Spaghetti Kolisi Arapgali” isimli stok
kalemi secilmistir. Stok kalemine cift tiklandigi zaman otomatik olarak gerekli bilgiler
programda goriilecektir. EKP sayfasinda gosterilen 6zet bilgilerini diginda kalan gerekli bilgiler

Sekil 5.14’te verilen “Diger Bilgiler” sayfasinda gosterilmektedir.

ENVANTER KONTROL PROGRAMI

Ekp  Dider Bilgler |regresyon |

Ekonomik Siparis Miktari (QY) 7314 67

Siparigler Arasi Sire (t) 95 23 3.2 Gin
Siparis Maliyeti 621,09

Satin Alma Maliyeti 12421,73

Elde Bul. Mal. 1.25

Stok Tikenme Mal. 248, 44

Tedarik Suresi (Ay) 0,24

Birim Fiyah 0,22

Sekil 5.14 Diger Bilgiler Sayfasi

Sekil 5.13 ve Sekil 5.14’te goriildiigi gibi stogun optimum siparig miktar1 7 515 adet,
verilecek siparis sayis1 8, emniyet stogu 38 822 adet, birim fiyat1 0.220 YTL ve toplam maliyeti
69 972 YTL dir. Siparisler arasi siire 3 giindiir ve tedarik siiresi 0.24 ay yani 7 glindiir.

Regresyon sayfasi tiklandigi zaman Sekil 5.15°teki ekran goriilmektedir. Eger stok
kalemi A grubu degilse veya A grubu igerisinde ise fakat talep tahmini regresyon analizi
haricinde bir yontem ile hesaplanmiyorsa bu sayfa otomatik olarak gizlenmektedir. Sayfada

yapilan regresyon analizinin sonuglar grafiksel ve rakamsal degerlerle ekrana yansimaktadir.
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Bu sayfada hesaplanan y1 degeri bu ayin, y2 degeri gelecek aymn tahmini talebidir. “150-800-
2000099 stok kodlu “Golda Spaghetti Kolisi Arapcali” adli stogun regresyon grafigi, tahmini
talebi ve denklem i¢in gerekli degerler Sekil 5.16’da verilmektedir.

EMVANTER KONTROL PROGRAMI E|
EKP | Diger Bilgiler  Regresyon ]
Regresyon Denklemi; y = 0,097x + 1818 982
120.000,00
100.000,00 s
S0.000,00 //
FO1L000 A0 -
/ -
40.000,00
"/:
20.000 00 o
0,00 : . : . :
i] 200000 400000 GOO000 00000 1000000 1200000
b 0,1 Z Degeri 3,29
a 1318, 99 yl 82772 41
r 0,98 y2 22020, 91
R? fit Z Degeri Sayfasi |
Gegen Y1l Degerlerine Gire Satislarin Artis Yiizdesi; %10 olarak hesaplanmistir,

Sekil 5.15 Regresyon Sayfasi

S6z konusu regresyon sayfasinda goraldiigi gibi “150-800-2000099” stok kodlu “Golda
Spaghetti Kolisi Arapcali” adli stogu i¢in hesaplanan denklem y = 0.097x + 1819,982’dir. Bu ay
icin hesaplanan tahmini deger 82772 adet ve gelecek ayin tahmini degeri 22020 adet olarak

bulunmustur. Buradaki hesaplamalarda satiglarin gegen yila gore % 10 artacagi dngoriilmiistiir.

Genel olarak herhangi bir stok kalemi ile ilgili giincellestirilmek istenilen degerler
varsa, EKP sayfasinda yer alan “Bilgileri Giincelle” butonu tiklanir. Yetkisiz kullanicilarin

program bilgileri lizerinde degisiklik yapmasini engelleyebilmek igin ilgili sayfa sifrelenmistir.



54

“Bilgileri Giincelle” butonu tiklandiginda Sekil 5.16’da gosterilen ekran ciktis1 sifre girisi

islemine imkan vermektedir.

150-800-2210402  GOLDA CIZGILI DIRSEK 400 GR 310%365*215
150-800-2210403  GOLDA TEL SEHRIYE 400 GR 280%330
150-800-2210404  GOLDA MIDYE 400 GR. 300%420%245
150-800-2210405  GOLDA KALEM KESME 400 GR 315%380
0 GOLDA SPAGHETTI KOLIST ARAPCALT

Litfen Agma Sifresini Giriniz!

Bilgileri Gincelle ]

Programdan Cikig ‘

Stok Adi GOLDA S
Stok Cesidi : Koli
I

Optimum Siparis Miktar : 7515
Siparis Adedi : 8
Emniyet Stogu : 33822
Yeniden Siparig Moktas: : 51097
Toplam Maliyet : 699712

NOT: Bu Stega Dikkat Edilmesi Gerekir!

Sekil 5.16 Bilgi Giincelleme Sayfasim1 A¢mak i¢in Sifre Girisi

Sekil 5.16°da sifre dogru girildigi zaman bir nevi program alt yapisini gosteren sayfalara

ait Sekil 5.17’de verilen ekran goriilmektedir. Burada hangi sayfadaki bilgiyi giincelleyeceksek

o sayfa ile ilgili buton tiklanir. Ayrica satis artis1 butonu, gegen yila oranla satiglarda beklenen

tahmini artig oraninin hesaplamalarda kullanilmasini saglamaktadir. Eger artis beklenmiyorsa 0

degeri girilmelidir.
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Bilgi Giincelleme

Data Sayfasi Satis Arhis |

Maliyet Sayfasi

Regresyon Sayfasi

Data A Kullanim

Data A Satis

Sifre Degistir

Programa Geri Don

Sekil 5.17 Bilgi Giincelleme Sayfasi

Kullanicr istegine bagli olarak bilgileri giincellemek i¢in kullanilan agma sifresini
degistirmek istenildiginde “sifre degistir” butonu tiklanir ve yeni bir agma sifresi girilerek “ok”
tiklanir. Boylece sifre degistirilmis olur. “Sifre Degistir” butonu tiklandiginda karsimiza ¢ikan
ekran ¢iktisi Sekil 5.18’de verildigi gibidir. Program igin ilk belirlenen sifre “volkan”dir.
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LiitFen Yeni Acma Sifresini Giriniz! 0k,

Cancel

bata A Kullanim

Data A Satis

Sifre Degigtir

Programa Geri Don

Sekil 5.18 A¢ma Sifresini Degistirme

Microsoft Excel programinda hazirlanan envanter kontrol programinin kullanim
oldukca basittir. Kullanicilar sadece programin listesinden istedikleri stok kalemini secerek
gerekli olan bilgilere rahatca ulagabilmektedir. Microsoft Excel tabaninda hazirlanmasi
nedeniyle verilerin degistirilmesi ve giincellestirilmesi kolaydir. Ayrica programin §grenilmesi

i¢in uzun bir egitime gerek kalmamaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve rakiplerine istlinliik saglayabilmek
olgusu firmalarin ellerindeki biitiin imkanlarin1 en iyi sekilde kullanmalarini zorunlu hale

getirmistir.

Stok unsuru bu anlamda imkanlarin icerisinde énemli bir yer tutmaktadir. Etkin bir stok
yonetimi sayesinde firmalar stok tilkenmesi durumu ile karsi karsiya kalmamakta, miisteri
kayiplarin1 6nlemekte ve ayn1 zamanda firsat giderlerinin olusmasim engellemektedir. Kisacasi
firmalarin, en iyi stok diizeylerini belirleyebilmeleri igin kendi yapilarina uygun stok politikalart

gelistirmeleri sarttir.

Yonetim bilisim sistemi; bir Orgiitteki tim gerekli bilgi akisini saglayan, i¢ ve dis
cevreden verileri biitiinlestirip, bilgi ve isleme destegi veren, gerektigi zaman yonetimin karar
almasi kolaylastiracak bilgileri zamaninda ve anlamli bir bigimde sunan, bilgisayar destekli
bir sistemdir. Yonetim bilisim sistemleri yoneticilerin karar vermelerinde, bilgi islem
sistemlerinin en etkin sekilde yararlamilmasimi saglar. Etkin bir yonetim bilisim sistemi ile
meydana gelebilecek zararlar ve isletme planlarindaki sapmalar ger¢eklesmeden once

saptanabilir ve gerekli tedbirler alinilabilir.

Calismada Komgida Anonim Sirketi bilinyesinde faaliyetini siirdiiren makarna
fabrikasinda kullanilan i¢, dis ambalaj ve kolilerin optimum stok miktarlarin1 belirlemek igin,
Microsoft Excel yardimiyla bir stok programi hazirlanmistir. Program sayesinde stok
kalemlerinin emniyet stoklari, maliyetleri ve yeniden siparis noktalar1 gibi yoneticilerin karar
vermede kullanacag bilgiyi gelistirip sunan bir sistem gelistirilmistir. Daha sonra bu program

diger fabrikalar i¢in uygulanacaktir.

Caligma isletmede 2008 yili donem bast itibariyle uygulamaya konulmustur. Makarna
fabrikasinin 2007 yilinda gerceklesmis olan veriler kullanilmistir. Asagidaki Cizelge 6.1°de
2007 yihi ikinci alt1 ayinda gerceklesen veriler ile 2008 yili birinci alti ayinda gergeklesen

degerler karsilagtirilmstir.
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Cizelge 6.1 Kiimiilatif Degerlendirme

2007 Y1l ikinci | 2008 Yih ilk
A Grubu i¢ Ambalaj (Kiimiilatif) Alt1 Ay ' Alt1 Ay * Fark
Uriin Satis Miktar1 (Kg) 13,831,794 14,897,299
Satin Alimnan Ambalaj Miktar (Kg) 122,513.19 130,018.31
Kullanilan Ambalaj Miktar1 (Kg) 110,654.35 119,778.39
Verilen Siparis Sayisi (Adet) 195 153 -42
Amb. Nakliye-Hammaliye v.b.Giderler (YTL) 61,256.50 53,550.00 |-7,706.50
Ambalaj Maliyeti (YTL) 698,325.18 793,111.69 [94,786.51
Kullanilmayan Ambalaj Miktar (Kg) 11,858.84 10,239.92  [-1,618.92
Kullanilmayan Ambalaj Yiizdesi 9.68% 7.88% -1.80%

Uriin satis miktarlarindaki yaklasik %7.5 oranindaki artisa paralel olarak ambalajin
satin alma ve kullanim miktarlar1 da artmustir. 2008 yili ilk alti ayindaki ger¢eklesmis olan
veriler 2007 yilina oranlandig1 zaman, 54 adet daha az siparis verilmis, kullanilmayan ambalaj
miktarinda 1,350 kg’lik bir azalma meydana gelmistir. Yaklasik 17,750 YTL nakliye kazanci
ve 8,250 YTL’lik ambalaj satin alma maliyeti dikkate alindiginda isletmenin toplamda 26,000
YTL’lik bir kazang sagladig1 goriilmektedir. Sadece A grubu igerisinde yer alan 19 adet stok
kaleminden elde edilen kazang¢ disiiniildiigi zaman, programin isletmeye sagladigi kazang

agikea goriilmektedir.

Uygulama sayesinde donemsel olarak yardimci malzemeler ile ilgili somut veriler
ortaya konulmustur. Her bir stogun optimum siparis miktari, verilecek siparis sayisi, emniyet
stogu, ve isletmeye toplam maliyeti belirlenmistir. Siparisler arasi siire ve tedarik siirelerinin
belirlenmesi ile saglikli bir sekilde ve aksakliga meydan vermeyecek sekilde siparislerin
karsilanmas1 saglanmistir. Bu sayede yardimci malzemeler ile ilgili ¢ogu sorun ¢oziime
ulagmustir. Tedarikei firmanin siparislerimiz hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve liretim planlarini bu

bilgilere gore ayarlamasi saglanmstir.

S6z konusu programin sagladigi bir diger fayda maliyetler konusundadir. Siparis

miktarlarinin ve tarihlerinin hesaplanmasi firmanin ambalaja ayirdig1 biitgcenin zamaninda ve

12007 yil1 2.Alt1 Aylik Ambalaj Ortalama Birim Ton'u 5.7 YTL, 2007 yil1 2.Alt1 Aylik Amb. Nakliye-Hammaliye
v.b. Ortalama Birim Ton'u 315 YTL

22008 yilt 1.Altt Aylik Ambalaj Ortalama Birim Ton'u 6.1 YTL, 2008 y1l1 1.Alt1 Aylik Amb. Nakliye-Hammaliye
v.b. Ortalama Birim Ton'u 350 YTL
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baska alanlarda kullanilmasina olanak saglamustir. Ornegin 2007 yili temmuz ayinda makarna
iiretim i¢in kullanilan bugdayin kg fiyat1 0.450 YTL olarak gerceklesmis, aralik ayinda ise bu
fiyat yaklagik iki kat artarak 0.800 YTL civarinda ger¢eklesmistir. Bugday makarna
fabrikasinda tiretimin ana hammaddesi oldugundan fabrikanin en biiyiik gider kalemlerinden
biridir. Netice itibariyle fabrika haziran-agustos aylarinda diisiik birim fiyat ile yiiksek miktarda
bugday stoklamasina gitmistir. Oysaki ambalaj birim fiyatindaki artis tonda yaklasik olarak 2.5
$ civarindadir. Eger fabrika bugdaya ayrilan biit¢eyi ambalaj i¢in kullanmis olsaydi, maliyetleri

artacak ve igletme i¢in sikintili giinler baglamis olacakti.

Son olarak ¢alismada hazirlanan envanter kontrol programi, herkesin anlayabilecegi ve
rahatca kullanabilecegi diizeyde yapilmistir. Boylece kullanicilar bazi eklemeler yaparak
programu gelistirebilirler. Ayrica program, Microsoft Excel programini az da olsa bilen tecriibeli
bir kullanici i¢in 6zel bir egitim gerektirmemektedir. Bu yiizden yapilan program gelistirilerek

daha etkin programlar hazirlanabilir.
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EKLER
Ek.1. ABC Analizi
a) Kiimiilatif Deger Yiizdeleri (¢ Ambalaj)
ikiarp
Stok Kodu Stok Ad1 Fiyat |y pirctar Degeri | yi=(Di/ | Kullamm | (Satin
ot | M| QT a0n | MR G
(KG) | Di=MiXFi | X100 %100
150-800-2200001 | GOLDA ORTA UZUN i¢ AMBALAIJI 4.958 | 3,915.63 | 19,413.69 1.449 2,898 74
150-800-2200002 | GOLDA CiZGILi DIRSEK i¢C AMB. 4.870 | 423297 | 20,614.56 1.567 3,217 76
150-800-2200003 | GOLDA BURGU MAKARNA IC AMB. | 5.002 |20,534.98 | 102,71597 | 7.599 | 18,892 92
150-800-2200004 | GOLDA FIYONK MAKARNA iC AMB. | 5.064 |14,77335| 7481224 | 5467 | 13887 94
150-800-2200006 | GOLDA YUKSUK iC AMBALAIJ 5116 | 6,234.89 | 31,897.70 | 2307 5487 88
150-800-2200007 | GOLDA INCE UZUN iC AMB. 5138 | 11,446.91| 5881422 | 4236 | 10,760 94
150-800-2200008 | GOLDA ARPA SEHRIYE iC AMB. 5031 | 11,183.71| 5626525 | 4.139 | 10401 93
150-800-2200009 | GOLDA TEL SEHRIYE iC AMBALAJ 5190 | 8,222.86 | 42,676.64 | 3.043 7,154 87
150-800-2200010 | GOLDA KUSKUS i¢C AMBALAJ 4968 | 817.90 4,063.33 0.303 270 33
150-800-2200011 | GOLDA BONCUK iC AMBALAJ 5.156 | 5323.77 | 27.449.36 1.970 4,533 85
150-800-2200012 | GOLDA MANTI iC AMBALAJ 5060 | 5,837.09 | 29,535.68 | 2.160 4,903 84
150-800-2200013 | GOLDA MIDYE iC AMBALAJ 4971 | 4,089.10 | 20,326.92 1.513 2,985 73
150-800-2200014 | GOLDA YILDIZ SEHRIYE iC AMB. 4933 | 1,130.77 | 5,578.43 0418 452 40
150-800-2200016 | GOLDA BAMYA iC AMBALAJ 4872 | 2,032.93 | 9,904.43 0.752 1,260 62
150-800-2200017 | GOLDA ERISTE iC AMBALAIJ 5.043 | 2,209.81 | 11,14407 | 0.818 1,458 66
150-800-2200019 | GOLDA TEL SEHRIYE 5000 GR 3757 | 97635 3,668.15 0.361 293 30
150-800-2200021 | GOLDA YUKSUK 5000 GR 3.556 | 7484 2,661.31 0.277 225 30
150-800-2200022 | GOLDA INCE UZUN 5000 GR 3.640 | 1057 3,847.48 0.391 391 37
150-800-2200023 | GOLDA BURGU 5000 GR 3723 | 10192 | 3,794.48 0.377 357 35
150-800-2200024 | GOLDA FiYONK 5000 GR 3.643 35.1 127.87 0.013 10 29
150-800-2200025 | GOLDA 500 GR KELEBEK iC AMB. 5100 | 595822 | 3038692 | 2205 5,124 86
150-800-2200027 | GOLDA DUZ DIRSEK 500 GR AMB. 4871 |15,180.78 | 7394558 | 5.618 | 13,663 90
150-800-2200153 | MELDA BURGU 500 GR. iC AMB. 5209 | 7,349.93 | 3828579 | 2.720 6,394 87
150-800-2200154 | MELDA FIYONK 500 GR. iC AMB. 4.887 | 6,007.33 | 29357.82 | 2223 5,226 87
150-800-2200155 | MELDA SPAGHETTI 500 GR. iC AMB. | 4.743 |3146432| 14923527 | 11.644 | 29,891 95
150-800-2200156 | MELDA YUKSUK 500 GR. i¢ AMB. 5175 | 321636 | 16,644.66 1.190 2,187 68
150-800-2200157 | MELDA INCE UZUN 500 GR. iC AMB. | 4.915 | 4483.61 | 22,036.94 1.659 3,228 72
150-800-2200158 | MELDA ARPA SEH. 500 GR. IC AMB. | 5250 | 1,646.78 | 8,645.60 0.609 972 59
150-800-2200159 | MELDA TEL SEH. 500 GR. iC AMB. 4770 | 1,095.02 | 5223.25 0.405 372 34
150-800-2200160 | MELDA KUSKUS 500 GR.iC AMB. 4933 | 1,07544 | 5305.15 0.398 398 37
150-800-2200161 | MELDA BONCUK 500 GR. iC AMB. 4777 | 1,130.86 | 5.402.12 0419 384 34
150-800-2200162 | MELDA ERISTE 500 GR. iC AMB. 4.624 | 1,007.20 | 4,657.29 0.373 353 35
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(Kullamim

llzlll)"l;tl ;T;?n Kalseet;l];qin Yl?iezgdeel;i Kullamm M(lls(ztlz::ri) !
Stok Kodu Stok Adi (Fi) Ng‘,}t‘;" ?ﬁi‘; yi=(DVYDi) | Miktar | Alnan
OTL | (KG) | pi=mixFi | <100 N;kltg;)
150-800-2200163 | MELDA KELEBEK 500 GR i¢C AMB. 5224 | 2,592.33 | 13,542.33 0.959 1,685 65
150-800-2200164 | MELDA DUZ DIRSEK iC AMBALAJ 4,788 | 320733 | 15,356.70 1.187 2,149 67
150-800-2200201 | GOLDA DIRSEK 350 GR. iC AMB. 4,599 | 72524 3,335.38 0.268 196 27
150-800-2200300 | MELDA SPAGETHI 5000 GR iC AMB. 5,499 | 905.60 4,979.89 0.335 344 38
150-800-2200303 | MELDA BURGU M. 5000 GR iC A. 7,671 | 5,729.15 | 43,94831 2.120 5,099 89
150-800-2200304 | MELDA FiYONK M. 5000 GR iC A. 8,193 | 4,931.20 | 40,401.32 1.825 4,537 92
150-800-2200306 | MELDA YUKSUK 5000 GR iC AMB. 3,950 | 1,802.40 7,119.48 0.667 1,027 57
150-800-2200307 | MELDA iINCE UZUN 5000 GR iC AMAB. 3,990 | 3,791.40 | 15,127.00 1.403 2,692 71
150-800-2200308 | MELDA ARPA SEH. 5000 GR iC AMB. 4,204 | 1,781.80 7,490.69 0.659 1,069 60
150-800-2200309 | MELDA TEL SEH. 5000 GR iC AMB. 3,834 | 979.4 3,755.02 0.362 313 32
150-800-2200313 | MELDA KELEBEK 5000 GR AMB. 4255 | 988.8 4,207.34 0.366 326 33
150-800-2200318 | MELDA 1000 GR S. FORM iC AMB. 5541 | 1,872.52 | 10,375.63 0.693 1,198 64
150-800-2200402 | GOLDA CiZGIiLi D. 400 GR iC AMB. 5250 | 1,035.67 543727 0.383 404 39
150-800-2200405 | GOLDA KALEM K. 400 GR iC AMB. 5249 | 1,081.61 5,677.37 0.400 660 61
150-800-2200406 | GOLDA SPAGHETTI 400 GR iC AMB. 4,968 | 876.70 4,355.45 0.324 281 32
150-800-2400003 | AFRA BURGU MAKARNA iC AMB. 5,099 | 1,015.20 5,176.50 0.376 335 33
150-800-2400004 | AFRA FIYONK MAKARNA iC AMB. 5,099 | 1,047.90 5,343.24 0.388 356 34
150-800-2400007 | AFRA INCE UZUN iC AMBALAJ 5,099 | 948.70 4,837.42 0.351 332 35
150-800-2500008 | ALFAKHER 400 GR KALEM K. iC AMB. 5,350 | 1,069.33 5,720.92 0.396 610 57
150-800-2500009 | ALFAKHER 400 GR DIRSEK i¢C AMB. 5349 | 1,034.72 5,534.72 0.383 414 40
150-800-2500010 | ALFAKHER 400 GR YUKSUK iC AMB. 5,350 | 1,021.62 5,465.67 0.378 439 43
150-800-2500012 | ALFAKHER 500 GR SPAGHETTI iC AM. 6,777 | 5482.78 | 37,156.80 2.029 4,825 88
150-800-2500015 | ALFAKHER 500 GR DIiRSEK i¢C AMB. 5,023 | 1,082.23 5,436.04 0.401 422 39
150-800-2600005 | SANTA LUCIA iC AMBALAJ 500 GR 5,033 | 14,774.11 | 74,361.05 5.468 13,592 92
150-800-2810006 | BELEPI 400 GR SPAGETTI iC AMB. 4,953 | 8,220.83 | 40,718.59 3.042 7317 89
150-800-2600007 | 500 GR SANTA LUCIA S. FORM AMB. 6,202 | 813.8 5,047.19 0.301 277 34
150-800-2700001 | AKRAM 400 GR YUKSUK iC AMBALAJI 5294 | 1,017.16 5,384.85 0.376 376 37
150-800-2700002 | AKRAM 400 GR FIYONK iC AMBALAJI 5236 | 1,099.44 5,756.67 0.407 616 56
150-800-2700003 | AKRAM 400 GR SPAGETTI iC AMB. 5247 | 1,081.82 5,676.31 0.400 649 60
150-800-2700004 | AKRAM 400 GR TEL SEHRIYE iC AMB. 5,294 | 1,016.36 5,380.61 0.376 366 36
150-800-2700005 | AKRAM 400 GR KALEM KESME iC AMB. | 5,277 | 1,039.03 5,482.96 0.385 426 41
150-800-2700006 | AKRAM 400 GR INCE UZUN iC AMB. 5227 | 1,113.44 5,819.95 0.412 646 58
150-800-2700007 | AKRAM 400 GR ARPA SEHRIYE iC AMB. | 5,248 | 1,081.38 5,675.08 0.400 627 58
150-800-2810006 | BELEPI 400 GR SPAGETTI iC AMB. 5301 | 4,280.00 | 22,688.28 1.584 3,200 74
150-800-2810007 | BELEPi SUREKLI FORM 400 GR iC AMB. | 5282 | 4,236.85 | 22,379.04 1.568 3,008 71
TOPLAM 100
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Stok (Kullanim
Birim :l"l‘;‘:n Kaleminin |~ Deger Miktar1) /

o e | QR | oson | S | e

(YTL) ((1124(1;)) Di | X100 Miktar)

=Mi X Fi X100
150-800-2200452 | GOLDA CiZGILi D. 400 GR.DIS AMB. 2.827 | 17230 | 487.092 0.185 70.64 41
150-800-2200454 | GOLDA MIDYE 400 GR.DIS AMBALAJ 2939 | 66.60 195.737 0.074 25.97 39
150-800-2200455 | GOLDA KALEM K. 400 GR.DIS AMB. 2.940 | 23550 | 692.370 0.263 101.27 43
150-800-2200456 | GOLDA SPAGHETTI 400 GR.DIS AMB. 2.827 | 21870 | 618.265 0.235 87.48 40
150-800-2200457 | GOLDA YUKSUK 400 GR DIS AMB. 2.827 | 21030 | 594.518 0.226 94.64 45
150-800-2210001 | GOLDA ORTA UZUN DIS AMBALAJ 3213 | 901.55 | 2,896.680 1.102 486.84 54
150-800-2210002 | GOLDA CiZGILi DIRSEK DIS AMBALAJ | 3.414 | 547.00 | 1,867.458 0.711 22427 41
150-800-2210003 | GOLDA BURGU MAKARNA DIS AMB. 3.076 | 6,437.55 | 19,801.904 7.534 5,536.29 86
150-800-2210004 | GOLDA FIYONK MAKARNA DIS AMB. | 3.185 | 4,281.00 | 13,634.985 5.188 3,510.42 82
150-800-2210005 | GOLDA SPAGETTI M. DIS AMB. 3.056 | 6,707.40 | 20,497.814 7.799 5,701.29 85
150-800-2210006 | GOLDA YUKSUK DIS AMBALAJ 3.128 |2,954.95 | 9,243.084 3.517 2,334.41 79
150-800-2210007 | GOLDA INCE UZUN DIS AMBALAJ 3.169 |3,185.30 | 10,094.216 3.841 2,420.83 76
150-800-2210008 | GOLDA ARPA SEHRIYE DIS AMBALAJ | 3.174 | 3,149.20 | 9,995.561 3.803 2,645.33 84
150-800-2210009 | GOLDA TEL SEHRIYE DIS AMBALAJ 3.052 | 2,377.10 | 7.,254.909 2.760 1,782.83 75
150-800-2210010 | GOLDA KUSKUS DIS AMBALAJ 3.068 | 339.00 | 1,040.052 0.396 125.43 37
150-800-2210011 | GOLDA MIDYE DIS AMBALAJI 3.121 | 1,425.70 | 4,449.610 1.693 955.22 67
150-800-2210013 | GOLDA BAMYA DIS AMBALAJ 2.930 | 918.15 | 2,690.180 1.024 385.62 42
150-800-2210014 | GOLDA ERISTE DIS AMBALAJ 2.920 |1,103.80 | 3,223.096 1.226 651.24 59
150-800-2210015 | GOLDA MANTI DIS AMBALAJ 3.006 | 1,736.40 | 5219.618 1.986 1,163.39 67
150-800-2210016 | GOLDA BONCUK DIS AMBALAJ 3.117 | 1,854.10 | 5,779.230 2.199 1,186.62 64
150-800-2210017 | GOLDA YILDIZ DIS AMBALAJ 3.069 | 377.10 | 1,157.320 0.440 135.76 36
150-800-2210018 | GOLDA KELEBEK DIS AMBALAJ 3.096 | 2,194.83 | 6,795.194 2.585 1,492.48 68
150-800-2210019 | GOLDA DUZ DIiRSEK DIS AMB. 3.014 | 1,037.41 | 3,126.546 1.190 560.20 54
150-800-2210020 | GOLDA SPAG. 500 GR DIS AMB. 100 M. | 3.028 | 7,727.35 | 23,398.416 8.902 6,877.34 89
150-800-2210100 | MELDA BURGU SEFFAF DIS AMB. 2.876 | 2,367.35 | 6,808.499 2.590 1,941.23 82
150-800-2210101 | MELDA SPAGETTI SEFFAF DIS AMB. 2.644 | 6,714.45 | 17,753.006 6.755 5,707.28 85
150-800-2210102 | MELDA FiYONK SEFFAF DIS AMB. 2.878 | 2,429.30 | 6,991.525 2.660 1,919.15 79
150-800-2210103 | MELDA SEFFAF KELEBEK DIS AMB. 3.098 | 569.50 | 1,764.311 0.671 222.11 39
150-800-2210104 | MELDA SEFFAF BONCUK DIS AMB. 3210 | 544.70 | 1,748.487 0.665 201.54 37
150-800-2210105 | MELDA SEFFAF TEL S. DIS AMB.38*54 | 3.658 | 546.70 | 1,999.829 0.761 246.02 45
150-800-2210106 | MELDA SEFFAF ARPA S. DIS AMB. 3.065 | 1,145.20 | 3,510.038 1.335 652.76 57
150-800-2210107 | MELDA SEFFAF INCE UZUN DIS AMB. | 3.148 | 1,879.50 | 5,916.666 2251 1,240.47 66
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Satin Stol.( . 5 (K}lllamm

Bi.rim Alinan Kalelvml?m I{eger . Miktar) /
Stok Kodu Stok Adi F g:‘; Mli\l/it.ar '();%e]f)' yir(“])zi‘/igsl')i) I;}I'ﬂf‘tg'r':' f;shalgl:.
ot | G | P |7 X0 Miktar)
=MiXFi X100
150-800-2210108 | MELDA SEF YUKSUK DIS AMBALAJ 3.066 | 1,357.00 | 4,160.562 1.583 827.77 61
150-800-2210113 | MELDA SEF DUZ DIRSEK DIS AMB 2.815 | 1,795.05 | 5,053.066 1.923 1,166.78 65
150-800-2210114 | MELDA SEF KALEM KESME DIS AMB. 2.795 | 540.00 1,509.300 0.574 183.60 34
150-800-2210115 | MELDA SEF SPAG DIS AMB. 100 MIC 2.835 |5,292.20 | 15,003.387 5.708 4,233.76 80
150-800-2210201 | GOLDA DIRSEK 350 GR DIS AMBALAJ 2.852 | 1,630.20 | 4,649.330 1.769 1,043.33 64
150-800-2210500 | MELDA SEF 400 GR KALEM K DIS A. 2.888 | 244.20 705.250 0.268 100.12 41
150-800-2210501 | MELDA SEF 400 GR CiZGILi D.DIS AMB. 2.888 | 60.00 173.280 0.066 22.20 37
150-800-2210502 | MELDA SEF 400 GR TEL SEH. DIS AMB. 2.888 34.35 99.203 0.038 12.71 37
150-800-2210503 | MELDA SEF 400 GR MIDYE DIS AMB. 2.888 | 77.00 222.376 0.085 28.49 37
150-800-2210504 | MELDA SEF. 400 GR SPAGETTI DIS AMB. 2.888 88.30 255.010 0.097 34.44 39
150-800-2210505 | MELDA SEF. 400 GR YUKSUK DIS AMB. 2.888 | 80.00 231.040 0.088 32.00 40
150-800-2510013 | AKFAKHER SPAGETTI DIS AMBALA]J 2.925 | 556.50 1,627.763 0.619 217.04 39
150-800-2510014 | AKFAKHER SUREKLI FORM DIS AMB 2.927 | 1,045.00 | 3,058.715 1.164 595.65 57
150-800-2810001 | BELEPi 400 GR BURGU DIS AMBALAJ 3.038 | 1,347.50 | 4,093.705 1.558 808.50 60
150-800-2810002 | BELEPI 400 GR SPAGHETTI DIS AMB 3.484 |3,072.30 | 10,703.893 4.073 2,396.39 78
150-800-2810003 | BELEPI 400 GR MANTI DIS AMBALAJ 3.038 | 830.85 | 2,524.122 0.960 357.27 43
150-800-2810004 | BELEPI 400 GR INCE UZUN DIS AMB 3.038 | 1,371.20 | 4,165.706 1.585 850.14 62
150-800-2810005 | BELEPI 400 GR MIDYE DIS AMBALAJ 3.038 | 1,102.50 | 3,349.395 1.274 606.38 55
TOPLAM 100
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Satin Stol‘( ) 5 (K.ullanlm
Bi‘rim Alnan Kalelunn?m I{eger . Miktari) /
P | s | O | sy | S | e
ot | Go | P X Miktar)
=Mi X Fi X100
150-800-2000059 | GOLDA ORTA UZUN KOLISi (ARAP.) 0,495 2,055 1,017.23 0.49 1,089 53
150-800-2000083 | GOLDA ARPA SEHRIYE KOLISi (ARAP.) 0,315 2,135 672.53 0.33 875 41
150-800-2000085 | GOLDA DUZ DIiRSEK KOLISi (ARAP.) 0,435 30,620 | 13,319.70 6.46 24,496 80
150-800-2000101 | MELDA SPAGHETTI KOLISi(ARAP.) 0,194 | 137,952 | 26,778.02 12.99 118,639 86
150-800-2510015 | ALFAKER DIRSEK 500 GR KOLISi 0,465 5,490 2,552.85 1.24 3,074 56
150-800-2000062 | GOLDA FiYONK KOLISi (ARAPCALI) 0,510 1,110 566.10 0.27 422 38
150-800-2000073 | GOLDA SPAGHETTI KOLISi (ARAP.) 0,200 4,285 857.00 0.42 2,271 53
150-800-2000075 | MELDA DUZ DIRSEK KOLISi (ARAP.) 0,340 27,960 | 9,506.40 461 21,250 76
150-800-2000087 | MELDA SPAGHTTI KOLISI 265*350*120 0,290 892 258.68 0.13 321 36
150-800-2000088 | MELDA ARPA SEHRIYE BASKILI 0,160 500 80.00 0.04 150 30
150-800-2000093 | MELDA BURGU 5 KG KOLISi 0,590 564 332.76 0.16 237 42
150-800-2000094 | MELDA FiYONK 10 KG KOLISI 0,575 610 350.75 0.17 238 39
150-800-2000100 | MELDA DUZ DIRSEK KOLIiSi ARAP. 0,340 26,090 | 8,870.60 4.30 19,307 74
150-800-2000102 | GOLDA DUZ DIiRSEK KOLISi(ARAP.) 0,367 | 109,380 | 40,119.02 19.47 88,598 81
150-800-2000103 | MELDA 2*5 SPAGHETTI KOLISI (ASK.) 0,324 21,646 | 7,013.30 3.40 16,667 77
150-800-2000104 | MELDA 10*1 SPAGHETTI KOLISi (ASK.) 0,310 20,725 | 6,424.75 3.12 16,373 79
150-800-2210406 | GOLDA SPAGETTI 400 GR KOLISIi 275*305 0,298 8,565 2,548.09 1.24 4368 51
150-800-2410003 | AFRA BURGU KOLISI 0,405 1,060 429.30 0.21 445 42
150-800-2410004 | AFRA FIYONK KOLISI 0,400 1,105 442.00 0.21 420 38
150-800-2410005 | AFRA SPAGHETTI KOLISI 0,180 1,925 346.50 0.17 732 38
150-800-2410007 | AFRA INCE UZUN KOLISI 0,365 1,140 416.10 0.20 467 41
150-800-2410008 | AFRA ARPA SEHRIYE KOLISI 0,400 8,870 3,548.00 1.72 6,564 74
150-800-2510009 | ALFAKHER DIREK KOLISI 310*365*215 0,447 6,040 2,697.87 131 3,986 66
150-800-2510010 | ALFAKHER YUKSUK KOLISI 310*365%215 0,365 10,180 3,719.36 1.80 7,431 73
150-800-2610005 | 500 GR SANTA LUCIA KOLISI 160*250*270 0,205 | 251,625 | 51,653.03 25.06 211,365 84
150-800-2610007 | 500 GR SANTA LUCIA S. FORM K. 0,458 6,940 3,180.83 1.54 4,303 62
150-800-2710001 | AKRAM 400 GR YUKSUK KOLiSi 0,325 1,070 347.75 0.17 364 34
150-800-2710002 | AKRAM 400 GR FIYONK KOLISi 0,350 1,035 362.25 0.18 404 39
150-800-2710003 | AKRAM 400 GR SPAGHETTI KOLISI 0,235 6,310 1,482.85 0.72 3,092 49
150-800-2710004 | AKRAM 400 GR TEL SEHRIYE KOLISI 0,285 1,255 357.67 0.17 464 37
150-800-2710005 | AKRAM 400 GR KALEM KESME KOLISi 0,340 1,020 346.80 0.17 357 35
150-800-2710006 | AKRAM 400 GR INCE UZUN KOLISI 0,325 1,024 332.80 0.16 369 36
150-800-2710007 | AKRAM 400 GR ARPA SEHRIYE KOLISi 0,205 1,315 269.58 0.13 526 40
150-800-2210401 | GOLDA YUKSUK 400 GR 310*365*215 0,425 6,080 2,584.00 1.25 3,709 61
150-800-2210402 | GOLDA CiZGIiLi D. 400 GR 310*365*215 0,433 7,185 3,113.50 1.51 4311 60
150-800-2210403 | GOLDA TEL SEHRIYE 400 GR 280*380 0,373 8,885 3,314.11 1.61 6,664 75
150-800-2210404 | GOLDA MIiDYE 400 GR 300*420*245 0,490 5251 2,572.99 1.25 3,046 58
150-800-2210405 | GOLDA KALEM KESME 400 GR 315*380 0,443 7474 3,313.47 1.61 4,858 65
TOPLAM 100
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Kiimiilatif | Deger Yiizdesi | Kimiilatif Mﬂ({ﬁ‘;‘l')a/“(';‘; n
Yirtos | 5000 | Vi | Auman ik | e
X100
MELDA SPAGHETTI 500 GR. iC AMBALAJ 1.49 10.79 10.79 95 A
GOLDA BURGU MAKARNA iC AMBALAIJI 2.99 7.43 18.22 92 A
GOLDA FIYONK MAKARNA IC AMBALAIJI 4.48 5.41 23.63 94 A
SANTA LUCIA iC AMBALAJ 500 GR 5.97 5.38 29.01 92 A
GOLDA DUZ DIRSEK 500 GR AMBALAJI 7.46 5.35 34.36 90 A
GOLDA INCE UZUN iC AMABALAJ 8.96 425 38.61 94 A
GOLDA ARPA SEHRIYE iC AMBALAJ 10.45 4.07 42.68 93 A
MELDA BURGU MAKARNA 5000 GR iC AMBALAJI 11.94 3.18 45.86 89 A
GOLDA TEL SEHRIYE iC AMBALAJ 13.43 3.09 48.95 87 A
BELEPI 400 GR SPAGETTI iC AMB. 14.93 2.95 51.89 89 A
MELDA FIYONK MAKARNA 5000 GR iIC AMBALAJI 16.42 2.92 54.82 92 A
MELDA BURGU 500 GR. iC AMBALAJ 17.91 277 57.59 87 A
ALFAKHER 500 GR SPAGHETTI iC AMBALAIJI 19.40 2.69 60.27 88 A
GOLDA YUKSUK iC AMBALAJ 20.90 231 62.58 88 A
GOLDA 500 GR KELEBEK iC AMBALAJ 22.39 2.20 64.78 86 A
GOLDA MANTI iC AMBALAJ 23.88 2.14 66.91 84 A
MELDA FiYONK 500 GR. iC AMBALAJ 25.37 2.12 69.04 87 A
GOLDA BONCUK iC AMBALAJ 26.87 1.99 71.02 85 A
BELEPI 400 GR SPAGETTI iC AMB. 28.36 1.64 72.66 74 B
BELEPI SUREKLI FORM 400 GR iC AMB. 29.85 1.62 74.28 71 B
MELDA INCE UZUN 500 GR. iIC AMBALAJ 31.34 1.59 75.88 72 B
GOLDA CiZGIiLI DIRSEK iC AMBALAJI 32.84 1.49 77.37 76 B
GOLDA MIDYE iC AMBALAJ 34.33 1.47 78.84 73 B
GOLDA ORTA UZUN IiC AMBALAJI 35.82 1.40 80.24 74 B
MELDA YUKSUK 500 GR. IC AMBALAJ 37.31 1.20 81.45 68 B
MELDA DUZ DIRSEK iC AMBALAJ 38.81 1.11 82.56 67 B
MELDA INCE UZUN 5000 GR iC AMABALAJ 40.30 1.09 83.65 71 B
MELDA KELEBEK 500 GR iC AMBALAJ 41.79 0.98 84.63 65 B
GOLDA ERISTE iC AMBALAJ 43.28 0.81 85.44 66 B
MELDA 1000 GR SUREKLI FORM iC AMB.(ASK) 44.78 0.75 86.19 64 B
GOLDA BAMYA iC AMBALAJ 46.27 0.72 86.90 62 B
MELDA ARPA SEHRIYE 500 GR. iC AMBALAJ 47.76 0.63 87.53 59 B
MELDA ARPA SEHRIYE 5000 GR iC AMBALAJ 49.25 0.54 88.07 60 B
MELDA YUKSUK 5000 GR iC AMBALAJ 50.75 0.51 88.59 57 B
AKRAM 400 GR INCE UZUN iC AMBALAJI 52.24 0.42 89.01 58 B
AKRAM 400 GR FIYONK iC AMBALAIJI 53.73 0.42 89.42 56 B
ALFAKHER 400 GR KALEM KESME iC AMBALAIJI 55.22 0.41 89.84 57 B
GOLDA KALEM KESME 400 GR iC AMBALAJ 56.72 0.41 90.25 61 B
AKRAM 400 GR SPAGETTI iC AMBALAJI 58.21 0.41 90.66 60 B
AKRAM 400 GR ARPA SEHRIYE IC AMBALAJL 59.70 0.41 91.07 58 B
GOLDA YILDIZ SEHRIYE iC AMBALAJ 61.19 0.40 91.47 40 C
ALFAKHER 400 GR DIRSEK iC AMBALAJI 62.69 0.40 91.87 40 C
AKRAM 400 GR KALEM KESME IC AMBALAJI 64.18 0.40 92.27 41 C
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Kiimiilatif | Deger Yiizdesi L (Kullanim
Stok Ads Miktar (y%;%m) Deger Yivdesi | (Satin Alman | GPb¥
Miktar) X100

ALFAKHER 400 GR YUKSUK iC AMBALAJI 65.67 0.40 92.66 43 C
GOLDA CizZGILi DIRSEK 400 GR iC AMBALAIJI 67.16 0.39 93.06 39 C
ALFAKHER 500 GR DIRSEK IC AMBALAJ 68.66 0.39 93.45 39 C
MELDA BONCUK 500 GR. iC AMBALAJ 70.15 0.39 93.84 34 C
AKRAM 400 GR YUKSUK IC AMBALAIJI 71.64 0.39 94.23 37 C
AKRAM 400 GR TEL SEHRIYE iC AMBALAJI 73.13 0.39 94.62 36 C
AFRA FIYONK MAKARNA iC AMBALAIJI 74.63 0.39 95.01 34 C
MELDA KUSKUS 500 GR.iC AMBALAJ 76.12 0.38 95.39 37 C
MELDA TEL SEHRIYE 500 GR. iC AMBALAJ 77.61 0.38 95.77 34 C
AFRA BURGU MAKARNA IC AMBALAJIL 79.10 0.37 96.14 33 C
500 GR SANTA LUCIA SUREKLI FORM AMBAL 80.60 0.37 96.51 34 C
MELDA SPAGETHI 5000 GR iC AMBALAIJI 82.09 0.36 96.87 38 C
AFRA INCE UZUN iC AMABALAJ 83.58 0.35 97.22 35 C
MELDA ERISTE 500 GR. iC AMBALAJ 85.07 0.34 97.55 35 C
GOLDA SPAGHETTI 400 GR iC AMBALAIJI 86.57 0.32 97.87 32 C
MELDA KELEBEK 5000 GR AMBALAJI 88.06 0.30 98.17 33 C
GOLDA KUSKUS iC AMBALAJ 89.55 0.29 98.47 33 C
GOLDA INCE UZUN 5000 GR 91.04 0.28 98.75 37 C
GOLDA BURGU 5000 GR 92.54 0.27 99.02 35 C
MELDA TEL SEHRIYE 5000 GR iC AMBALAJ 94.03 0.27 99.29 32 C
GOLDA TEL SEHRIYE 5000 GR 95.52 0.27 99.56 30 C
GOLDA DIRSEK 350 GR. iC AMBALAJ 97.01 0.24 99.80 27 C
GOLDA YUKSUK 5000 GR 98.51 0.19 99.99 30 C
GOLDA FIYONK 5000 GR 100.00 0.01 100.00 29 C

A

GOLDA SPAGETTI MAKARNA IC AMBALAIJT®

3 Analiz esnasinda ihracat makarnalarinda kullanilan Golda Spagetti makarna i¢ ambalaj1 ve Golda spagetti

makarna kolisi degerlendirmeye tabi tutulmadan direkt olarak A grubu icerisine alinmustir.
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e) ABC Analizi Sonras1 Gruplar (D1g Ambalaj)

o Deger (K'ullamm
Kiimiilatif Yiizdesi Kiimiilatif Miktar) /
Stok Adi M'iktar. (yi=(DV/SDi | Deger Yiizdesi (Satu.l Alman | Grubu
Yiizdesi ) X100) Dg;klt;;)
GOLDA SPAGETTI 500 GR DIS AMBALAJ 100 MIKRON 2 8.90 8.90 89 A
GOLDA SPAGETTI MAKARNA DIS AMBALAJ 4 7.80 16.70 85 A
GOLDA BURGU MAKARNA DIS AMBALAJ 6 7.53 24.24 86 A
MELDA SPAGETTI SEFFAF DIS AMBALAJ 8 6.75 30.99 85 A
MELDA SEFFAF SPAGETTI DIS AMBALAJI-100 MIC 10 5.71 36.70 80 A
GOLDA FIYONK MAKARNA DIS AMBALAJ 12 5.19 41.89 82 A
BELEPI 400 GR SPAGHETTI DIS AMBALAJ 14 4.07 45.96 78 A
GOLDA INCE UZUN DIS AMBALAJ 16 3.84 49.80 76 A
GOLDA ARPA SEHRIYE DIS AMBALAJ 18 3.80 53.60 84 A
GOLDA YUKSUK DIS AMBALAJ 20 3.52 57.12 79 A
GOLDA TEL SEHRIYE DIS AMBALAJ 22 2.76 59.88 75 A
MELDA FIYONK SEFFAF DIS AMBALAJ 24 2.66 62.54 79 A
MELDA BURGU SEFFAF DIS AMBALAJ 26 2.59 65.13 82 A
GOLDA KELEBEK DIS AMBALAJ 28 2.59 67.72 68 B
MELDA SEFFAF INCE UZUN DIS AMB. 30 2.25 69.97 66 B
GOLDA BONCUK DIS AMBALAJ 32 2.20 72.17 64 B
GOLDA MANTI DIS AMBALAJ 34 1.99 74.15 67 B
MELDA SEFFAF DUZ DIRSEK DIS AMBALAIJI 36 1.92 76.07 65 B
GOLDA DIRSEK 350 GR DIS AMBALAJ 38 1.77 77.84 64 B
GOLDA MIDYE DIS AMBALAIJI 40 1.69 79.54 67 B
BELEPI 400 GR INCE UZUN DIS AMBALAJ 42 1.58 81.12 62 B
MELDA SEFFAF YUKSUK DIS AMBALAJ 44 1.58 82.70 61 B
BELEPI 400 GR BURGU DIS AMBALAJ 46 1.56 84.26 60 B
MELDA SEFFAF ARPA SEHRIYE DIS AMB. 45*35 48 1.34 85.60 57 B
BELEPI 400 GR MIDYE DIS AMBALAJ 50 1.27 86.87 55 B
GOLDA ERISTE DIS AMBALAJ 52 1.23 88.10 59 B
GOLDA DUZ DIRSEK DIS AMBALAJ 54 1.19 89.29 54 B
AKFAKHER SUREKLI FORM DIS AMBALAJ 56 1.16 90.45 57 B
GOLDA ORTA UZUN DIS AMBALAJ 58 1.10 91.55 54 B
GOLDA BAMYA DIS AMBALAJ 60 1.02 92.58 42 C
BELEPI 400 GR MANTI DIS AMBALAJ 62 0.96 93.54 43 C
MELDA SEFFAF TEL SEHRIYE DIS AMB.38%54 64 0.76 94.30 45 C
GOLDA CiZGILi DIRSEK DIS AMBALAJ 66 0.71 95.01 41 C
MELDA SEFFAF KELEBEK DIS AMBALAJ 68 0.67 95.68 39 C
MELDA SEFFAF BONCUK DIS AMBALAJ 70 0.67 96.34 37 C
AKFAKHER SPAGETTI DIS AMBALAJ 72 0.62 96.96 39 C
MELDA SEFFAF KALEM KESME DIS AMBALAJI 74 0.57 97.54 34 C
GOLDA YILDIZ DIS AMBALAJ 76 0.44 97.98 36 C
GOLDA KUSKUS DIS AMBALAJ 78 0.40 98.37 37 C
MELDA SEFFAF 400 GR KALEM KESME DIS AMBALAJ 80 0.27 98.64 41 C
GOLDA KALEM KESME 400 GR.DIS AMBALAJ 82 0.26 98.91 43 C
GOLDA SPAGHETTI 400 GR.DIS AMBALAJ 84 0.24 99.14 40 C
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Yiizdesi ) X100) N;ktar)
100
GOLDA YUKSUK 400 GR DIS AMBALAIJI 86 0.23 99.37 45 C
GOLDA CiZGiLI DIRSEK 400 GR.DIS AMBALAJ 88 0.19 99.55 41 C
MELDA SEFFAF 400 GR SPAGETTI DIS AMBALAJ 90 0.10 99.65 39 C
MELDA SEFFAF 400 GR YUKSUK DIS AMBALAJ 92 0.09 99.74 40 C
MELDA SEFFAF 400 GR MIDYE DIS AMBALAJ 94 0.08 99.82 37 C
GOLDA MIDYE 400 GR.DIS AMBALAJ 96 0.07 99.90 39 C
MELDA SEFFAF 400 GR CiZGILi D.DIS AMBALAJ 98 0.07 99.96 37 C
MELDA SEFFAF 400 GR TEL SEHRIYEDIS AMBALAJ 100 0.04 100.00 37 C
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Kiimiiltif | Deger Yiizdesi | Kiimilatif Mll((lfa‘;'l')a/“('g; n
StoleAd: i}ffzkﬁi'; (YIjgl;l(/)oz)Dl) Yll?iez%eesl;i Aliman Miktar) | CT0!
X100

500 GR SANTA LUCIA KOLISI 160%250%270 2.63 25.06 25,06 84 A
GOLDA DUZ DIRSEK KOLISI(ARAPCALI)300%*3 5.26 19.47 44,53 81 A
MELDA SPAGHETTI KOLISI(ARAPCALI)157*24 7.89 12.99 57,52 86 A
GOLDA DUZ DIRSEK KOLISI (ARAPCALI) 300* 10.53 6.46 63,98 80 A
MELDA DUZ DIiRSEK KOLISI (ARAPCALI) 13.16 4.61 68,60 76 A
MELDA DUZ DIRSEK KOLISI ARAPCALI 15.79 4.30 72,90 74 A
MELDA 2*5 SPAGHETTI KOLISI (ASKERIYE) 18.42 3.40 76,30 77 A
MELDA 10*1 SPAGHETTI KOLISI (ASKERIYE) 21.05 3.12 79,42 79 A
ALFAKHER YUKSUK KOLISI 310%365*215 23.68 1.80 81,23 73 A
AFRA ARPA SEHRIYE KOLISI 26.32 1.72 82,95 74 A
GOLDA TEL SEHRIYE 400 GR 280*380 28.95 1.61 84,55 75 A
GOLDA KALEM KESME 400 GR 315*380 31.58 1.61 86,16 65 B
500 GR SANTA LUCIA SUREKLI FORM KOLISI 34.21 1.54 87,71 62 B
GOLDA CiZGiLI DIRSEK 400 GR 310*365*215 36.84 1.51 89,22 60 B
ALFAKHER DIREK KOLISI 310*365%215 39.47 1.31 90,53 66 B
GOLDA YUKSUK 400 GR 310*365*215 42.11 1.25 91,78 61 B
GOLDA MIDYE 400 GR 300%420%*245 44.74 1.25 93,03 58 B
ALFAKER DIRSEK 500 GR KOLISI 4737 1.24 94,27 56 B
GOLDA SPAGETTI 400 GR KOLISI 275*305 50.00 1.24 95,50 51 B
AKRAM 400 GR SPAGHETTI KOLISI 52.63 0.72 96,22 49 B
GOLDA ORTA UZUN KOLISI (ARAPCALI) 55.26 0.49 96,72 53 B
GOLDA SPAGHETTI KOLISI (ARAPCALI) 57.89 0.42 97,13 53 B
GOLDA ARPA SEHRIYE KOLISI (ARAPCALI) 60.53 0.33 97,46 41 C
GOLDA FIYONK KOLISI (ARAPCALI) 320%420%255 63.16 0.27 97,73 38 C
AFRA FIYONK KOLISI 65.79 0.21 97,95 38 C
AFRA BURGU KOLISI 68.42 0.21 98,16 42 C
AFRA INCE UZUN KOLIiSi 71.05 0.20 98,36 41 C
AKRAM 400 GR FIYONK KOLISI 73.68 0.18 98,53 39 C
AKRAM 400 GR TEL SEHRIYE KOLISi 76.32 0.17 98,71 37 C
MELDA FIYONK 10 KG KOLISI 78.95 0.17 98,88 39 C
AKRAM 400 GR YUKSUK KOLISI 81.58 0.17 99,05 34 C
AKRAM 400 GR KALEM KESME KOLISI 84.21 0.17 99,21 35 C
AFRA SPAGHETTI KOLISI 86.84 0.17 99,38 38 C
AKRAM 400 GR INCE UZUN KOLISI 89.47 0.16 99,54 36 C
MELDA BURGU 5 KG KOLISI 92.11 0.16 99,70 42 C
AKRAM 400 GR ARPA SEHRIYE KOLISI 94.74 0.13 99,84 40 C
MELDA SPAGHTTI KOLISI 265*350*120 97.37 0,13 99,96 36 C
MELDA ARPA SEHRIYE BASKILI CUVAL 50*70 100.00 0.04 100,00 30 C

A

GOLDA SPAGHETTI KOLISI ARAPCALI*

4 Analiz esnasinda ihracat makarnalarinda kullanilan Golda Spagetti makarna i¢ ambalaj1 ve Golda spagetti

makarna kolisi degerlendirmeye tabi tutulmadan direkt olarak A grubu icerisine alinmustir.




