Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Bilim Dali

EGITIM YONETIMIi KiTAPLARININ YONETIM
PSIKOLOJiSI ALANI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Giiziin iGCi

Yiksek Lisans Tezi

Tez Danigsman

Yrd. Dog. Dr. E. Arzu ORAL

Sivas

Eyliil 2009



EGITIM YONETIMIi KiTAPLARININ
YONETIM PSiKOLOJiSi ALANI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Giiziin iGCi

Cumhuriyet Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin Egitim Bilimleri Anabilim

Dali Egitim Yo6netimi Teftisi Planlamas1 Ekonomisi Bilim Dalh I¢in Ongordiigii

YUKSEK LISANS TEZI

Olarak hazirlanmistir.

Sivas

Eyliil 2009



KABUL VE ONAY

Giiziin IGCI’nin hazirlamis oldugu “Egitim Yonetimi Kitaplarinin Yonetim
Psikolojisi Alam1 Acisindan Degerlendirilmesi” baslikli bu calisma, 17.09.2009
tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan
“Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ekonomisi

Bilim Dali’nda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Dog. Dr. Erdal TOPRAKCI (Baskan)

Yrd. Dog. Dr. E. Arzu ORAL (Uye)

Yrd. Dog. Dr. Canan KOC  (Uye)

Yukaridaki imzalarm ad1 gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarmm...../...../

Prof. Dr. Mehmet ARSLAN

Enstitii Midiiri



OZET

iGCI, Giiziin,. Egitim Yonetimi Kitaplarinin Yonetim Psikolojisi Alani

Acisindan Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2009.

“Egitim YoOnetimi Kitaplarmin  Yonetim Psikolojisi Alan1  Agisindan
Degerlendirilmesi” adini tagiyan bu arastirmanin amaci, lisans ve lisansiistii egitim
diizeyinde yazilmis olan egitim yonetimi kitaplariin yonetim psikolojisi alanina yer

verme diizeylerini incelemektir.

Arastirmanm evrenini Tirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi ile Egitim
Yonetimi kitaplart olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise nitel arastirmalarda
kullanilan amagh O6rnekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ile olusturulmustur.
Olciit olarak Milli Kiitiiphanenin web sayfasindaki kitap katalogu esas almmis ve
burada adi gecen, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi ile Egitim YOnetimi

kitaplar1 orneklem olarak secilmistir.

Bu arastirmada, tarama modellerinden betimsel arastrma ydntemi
kullanilmigtir. Veri toplama yontemi olarak nitel arastirmalarda veri toplama

yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi kullanilmustir.

Egitim yOnetimi kitaplarinin  yOnetim psikolojisi alan1  agisindan
degerlendirilmesi adli bu arastirmada veri toplama araci olarak, yonetim psikolojisi
kavram ve ac¢iklamalarmin yer aldigi bir tarama listesi kullanilmistir. Bu listenin
olusturulmasinda ydnetim psikolojisi alaninda bu alan adiyla en cok atifta bulunulan
Erol Eren’in (2006) “Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi” kitabmin icindekiler

boliimii 6l¢iit olarak kabul edilmistir.

Verilerin analizinde, nitel veri analiz yaklagimlarindan icerik analizi

kullanilmastir.
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmin Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi ile Egitim Yonetimi kitaplarinda yer alma
diizeyleri iki asamada belirlenmeye calisilmigtir. Bunlardan ilkinde, incelenen
kitaplarin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer
verme diizeylerinin ortaya konulmasi yoluyla, kitaplarda yer alan yonetim psikolojisi
kavram ve agiklamalarindan ne kadarinin egitim yonetimi alanimna aktarilabildigi
belirlenmeye calisilmistir. Ikincisinde ise incelenen kitaplarda olgiit liste disinda
veya Olciit listeden farkl olarak ele alindig: diisiiniilen yonetim psikolojisi ile iligkili
kavram ve aciklamalar listelenerek, bunlar icerisinden egitim yonetimi alanina vurgu

yapanlar belirlenmeye calisilmistir.

Calismadan elde edilen sonuclar genel olarak degerlendirildiginde; Egitim
yonetimi hakkinda gerek lisans gerekse lisansiistii egitim diizeyinde yazilmis olan
kitaplarin yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yeteri kadar yer vermedikleri

sOylenebilir.

Egitim sistemlerinin isleyisinde gorev alacak dolayisiyla astlari, iistleri ve
denkleri ile ortak amaclar etrafinda birlikte hareket edecek olan 6gretmen, egitim
yOneticisi ve denetmen yetistirme siirecinin, oncelikli olarak kitaplar ve beraberinde
program boyutunda yonetimde insan unsurunu konu edinen yonetim psikolojisi alan1

acisindan daha islevsel ele alinmasi, arastirma sonucunda Onerilebileceklerdendir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Yonetimi, Yonetim Psikolojisi, i¢erik Analizi.
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ABSTRACT

IGCl, Giiziin,. The Evaluation Of Education Management Books In Terms Of

Management Psychology Field, Master’s Thesis, Sivas, 2009.

The aim of this study, which is named *“The evaluation of education
management books in terms of management psychology” is to examine the level of
reference made to ‘“managerial pyschology” in books written on education

management for undergraduate and graduate studies.

Range of the research is combined by the books named “Turkish Educational
System and Management of School’” and “Education Management’’. Criterion
sampling which is one of the models used in qualitative research is the sampling
model. Book catalogue in National Library’s web page is mainly taken as a criteria
and two books named, ‘’Turkish Educational System’’ and School Management’’,

“Education Management’’are chosen that are referred in this web page.

Determining what grade Management Psychology concepts are dealt in the
books that “The Education Management’” and “Turkish Educational System and
Management of School’”” will make the part of Management Psychology in
Education Management in both theoretical and practical dimensions, be discussed
by determining main trends in management which based majorly on human

behaviour.

Among the scanning models, the descriptional research model is used in this
research. The document observing model which is one of the data collection model

in qualitative research is used as data collection model.

Content analysis approach which is one of the qualitative data analysis
approaches, is used for data analysis. A list of Management Psychology concepts and

themes is praperad as criteria for content analysis. The book of Erol Eren (2006)
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named “Behaviour and Management Psychology” which is cited very much in

Management Psychology area is taken as basis.

It has been intended to determine to what extend are notions and explanations
on the term “managerial pyschology” considered in books “Turkish Education
System and Education Management” also “Education Management”, which are in
the criteria list. In the first one, it has been aimed to determine to what extend can the
notions and explanations in the books be transferred to education management
through clarifying the level of reference to management pyschology and explanations
in the books listed. In the second, it was intended to list the terms and explanations
about managerial pyschology which are thought to have been considered differently
from or out of the criteria list and to determine those that emphasize education

management.

After general assessment of this study, it can be said that the books written
about Education Management at the level of undergraduate and postgraduate, have

not dealt sufficiently with Management Psychology concepts and processes so far.

As a conclusion it is recomended that teacher who will work in the process of
the educational system therefore wil be supposed to act for the same aim with their
subordinates, superiors and colleagues; must deal more practically with Management
Psychology, which is working on mainly human part in management, at the

dimensions of book and schooling process of inspector and education manager.

Key words: Educational Management, Management Psychology, Content

Analysis.
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ONSOZ

Egitim Orgiitiinii amaclarina ulastirmak icin insani ve maddi kaynaklarin
esgiidiimlenmesi olarak tamimlanabilen egitim yoOnetimi baglaminda, bu rolii ile
egitim yOnetimi siirecinin asli taraflarmin (yonetici-miidiir/denetmen ve yonetilen-
ogretmen) kendi iclerinde ve birbirlerine karsi yasadiklar1 sorunlar pek c¢ok
calismanin konusu olmustur. Belirlenen bu sorunlar i¢in olasi ¢6ziim Onerileri de
siklikla giindeme gelmistir. Ancak iilkemiz kosullarinda bu ¢oziim Onerilerinin
O0gretmen-yonetici rolleri arasindaki gecisler ve bu rolleri tasiyan bireylerin iligkileri
acisindan, uygulamaya yeterince yansitilamadigi goriilmektedir. Ornegin bugiinkii
kosullarda yeni mezun-atanmis bir egitimci, okulunda miidiir yetkili olarak caligma
durumunda kalabilmektedir; mesleki roliine yonelebilme, yoneticilik yapabilme ve
okuldaki diger meslektaslariyla saglikli bir iletisim ve c¢alisma ortami olusturabilme
vb gorevlerle karsilasmaktadir. Lisans egitimi siirecinde agirlikli olarak Ogretmen
roliine gore yetistirilmis egitimcinin kuramsal bilgilerini uygulamaya tasima
siirecinde yasayacagi karmasa yaninda kuramsal olarak da yeterli diizeyde
yetistirilmedigi bir alan olan yoneticilik roliiniin gereklerini yerine getirme
konusunda zorlanacagi acgiktir. Buna ek olarak biiyiik Olcekte egitim sisteminin
yonetim ve denetim mekanizmalar1 da bu kosuldaki egitimciye yeterince destek ve
yetistirme hizmeti sunamamaktadir. Bu siirecin bir yansimasi olarak gerek benim
gerekse diger meslektaslarimin yasadigi benzer sorunlar “egitim amaclarma nasil
daha etkili ve verimli ulasilacagina yonelik yanitlar aranirken, egitim sistemindeki
insansal unsurlarmm bunu saglayabilmesi icin gerekli olan egitim ve uygulama

desteginin nasil olmasi gerektigi” sorunsalinda diisiinmeme neden olmustur.

Bu diisiince siirecinde, uygulamada yasanan c¢ikmazlara ¢6ziim bulmak
amaciyla bagvurdugum egitim yOnetimi alanma ait bilgi birikiminin, cogunlukla
isletme yonetiminin bilgi birikimine dayandigi, (temel unsuru insan olan ve insansal
unsurlarla yine insanda davranis degisikligi yapmay1 amaclayan) egitim yonetiminin

0zel yapisi nedeniyle gereksinim duydugu birey-birey, birey-grup ve bireyin kendi



XIII

icinde yer alan duygu diisiince ve iletisim siireclerinin aciklanmasi ve diizenlenmesi

konusunda ise yeterince yol gosterici olmadigi algisint edindim.

Konuyla ilgili alanyazin taramasinda, hangi statii ve rolde (yOnetici-
miidiir/denetmen ve yonetilen-o6gretmen) olurlarsa olsunlar genel olarak egitimcilerin
insan iligkileri konusunda yeterlilik sahibi olmalar1 gerektigi vurgulanmakla birlikte
kuram ve/veya uyulama boyutunda gereksinimleri karsilayacak nitelikte ¢aligmalara
heniiz rastlanamamaktadir. Gozlenen bu eksikligi giderebilmek icin Oncelikle bu
yeterliliklerin tanimlanmasina ve bu yeterliliklerin kazanilmasinda nasil bir
yetistirme siirecinden gecilmesi gerektigine iligkin arastirmalara gereksinim vardir.
Tiim bu caligmalar aracilig: ile egitim yonetiminde yonetim psikolojisi boyutunun
kuramsal ve wuygulamaya yonelik bilgi  birikiminin  olusturulabilecegi

diistiniilmektedir.

Egitim yoOnetiminin ve egitim yOnetiminde yOnetim psikolojisi boyutunun
kendine 6zgii bilgi birikiminin olusturulmasinin; egitim yonetimi siirecinde yer alan
bireylerin en basta kendilerini tanimalari, daha sonra diger bireyleri, gruplari
anlamalar1 ve birlikte ortak amaclar etrafinda caba gostermeleri konusunda yol
gosterecegi olacagi diisiincesinin bu ¢alismay1 yapmamin en temel nedeni oldugunu

sOyleyebilirim.

Sivas Giiziin IGCi
Eyliil, 2009



BiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Bu boliimde, arastirma siirecine iligkin olarak problem durumu, problem, alt

problemler, aragtirmanin amaci, temel sayiltilar ve sinirhiliklar iizerinde durulmustur.

1.1 Problem Durumu

Insan gereksinimlerinin zamanla artmas1 ve gesitlenmesi insanlarin ¢ok gesitli
amaclar etrafinda bir araya gelmelerine, dolayisiyla ¢ok cesitli yapilar (Orgiitler)
olusturmalarina yol agmustir. Aydin (2005) oOrgiitii ortak ve belirli bir amaci
gerceklestirmek iizere igbirligi yapmaya istekli, bir grup insanin bir araya gelmesiyle
olusan yap1 olarak tanimlamaktadir. Orgiitler toplumun yaps taslar1 olmakla birlikte,
duragan ve sonsuz degillerdir. Orgiitiin varlik nedeni olan insan gereksinimlerinin
degismesi, Orgiitlerin degismesine, yeni orgiitler dogmasima veya var olan orgiitlerin
ortadan kalkmasina neden olabilir. Boylelikle Orgiitler toplumsal yasamin

zorunluluklar1 arasina girmektedir.

Can (2005) orgiitlerin yasamimizin her alaninda yer aldigini ifade etmektedir.
Kaya (1999) orgiitlenmenin toplumsal yasamdaki onemine “Orgiitlenmemis bir grup
yalnizca bir insan yigmidir” ifadesiyle vurgu yaparken; Barnard, bir toplumsal
iligkiler dokusuna Orgiit diyebilmek igin gereken oOzellikleri ise su sekilde
siralamaktadir: 1. ortak amag, 2. ortak bir amaci gerceklestirmek dogrultusunda
isbirligi yapmaya istekli, yeter sayida birey ve 3. ortak amaca katkida bulunmaya
isteklilik (akt. Aydin, 2005)

Topraker (2002) bir orgiitiin kendiliginden amaglar dogrultusunda oOrgiitlii
davraniglar gosteremediginden, bunun i¢in yonetsel bir cabaya gereksinim

[13

duydugundan soz ederken bu cabanmin anlasilmasi i¢in “yonetim” kavraminin

tamimlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Orgiit ve yonetim kavramlar1 birlikte ele



alindiginda, bir yap1 olarak Orgiitin 1yi kurulabilmesinin, 1yi bir modele
dayanmasiyla olanakli oldugu, yonetimin ise bu yapiy1 isleten bir siire¢ oldugu
dikkati cekmektedir (Bursalioglu, 2005). Bu baglamda yOnetim, insan ve diger
kaynaklar1 miimkiin olan en iyi sekilde birlestirerek, Orgiitsel amaclara etkin ve
verimli ulagsma siireci olarak tanimlanabilir (Basaran, 1989; Toprak¢i, 2002; Yilmaz,
2008).

Orgiitlerin ~ varoluslarm1 insanlarin  ortak amaclarina bagh olarak
acikladigimizda, orgiitlerin yonetiminin insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylemek
yanlis olmayacaktir (Bursalioglu, 2003; Can, 2005; Karip, 2005; Tiirk, 2002;
Yilmaz, 2008). Bu tarihsel siirecte yonetim alani, kendi sistematik bilgi birikimini
olusturarak, kuramsal ve uygulamali boyutlariyla giderek bir bilim dali olma

niteligini kazanmaktadir.

Yonetim alanindaki kuramsal agiklamalara genel olarak bakildiginda,
kuramlarin, oOrgiite, orgiit icinde insana ve yoOneticiye bakis acilarma gore
farklilastiklar1 goriilmektedir. Ornegin, klasik oOrgiit ve yonetim kuramlarinda
yonetici, teknik bir uzman olarak goriilmiistiir. Yonetim biliminde Insan liskileri
akimiyla birlikte yoneticiye bakis agilar1 da degiserek yoneticilerin, ¢alisan insanlarin
psikolojik ve sosyal gereksinimlerini anlamalar1 ve bunlar1 karsilamaya doniik
eylemler icinde olmalar1 beklenmistir. Yonetim biliminde Durumsal Yaklasimlarin
agirlik kazanmasina baglh olarak da yoneticilerin i¢cinde bulundugu baglam 6nem
kazanmus, izleyen yillarda gelistirilen kuramlar, yoneticinin i¢inde yer aldigi cevre ve

grubun Ozelliklerine 6nem vermistir (Sisman ve Tasdemir, 2008:193).

Yukarida agiklandig: gibi tarihsel siire¢ icerisinde orgiite, orgiit icinde insana
ve yoneticiye getirilen farkli bakis acilarindan giiniimiizde daha yaygin olanm Orgiitii
ve Orgiitsel siirecleri sistem yaklasimi icerisinde ele alma egilimidir. Kaya (1999)
sistemi; bir takim daha kiiclik parcalardan olusan, fakat kendisi de ayni1 zamanda,
daha biiyiik bir sistemin ya da sistemlerin pargasi olarak islevde bulunan bir biitiin
seklinde tamimlamaktadir. Toplumsal acidan orgiit, bir ya da daha ¢ok sayida genis

bir sistemin alt sistemidir ve onlarla baglantis1 kendi ¢aligma yontemini ve eylem



diizenini etkiler. Kisaca belirtmek gerekirse orgiitler, icinde faaliyet gosterdikleri

cevreden etkilenirler ve ¢iktilariyla ¢evreyi etkilerler (Can, 2005:61).

Basaran’a (1983) gore, toplum denilen iist sistemin saglik, adalet, giivenlik
vb. gibi bircok alt sistemi vardir ve bunlardan biri de egitim sistemidir. Tiim
sistemler gibi egitim sistemi de amaglar1 olan, bu amacglar1 gerceklestirmek i¢in girdi
alan, girdileri bilimsel meslek birikimi ile amaglar dogrultusunda isleyip doniistiiren
ve ciktr veren bir sistemdir. Egitim sisteminin temel girdileri 6grenciler, dolayisiyla

da ¢iktilar1 amaclara gore bilgi ve davranislar kazanmis mezunlardir (Tiirk, 2002:24).

Toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurulan egitim
sisteminin de diger sistemlerde oldugu gibi amaglarina ulasabilmesinin yolu,

Orgiitlenmis cabalardan, dolayisiyla yonetimden ge¢cmektedir.

Yonetim, bir Orgiitii amaglarma uygun olarak isletmek ve yasatmak icin
gerekli bir siire¢ olarak ele alindiginda (Basaran, 1989); egitim yonetimi, toplumun
egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan egitim Orgiitiinii, amaglarina uygun
olarak isletmek, gelistirmek ve yasatmak siirecidir. Kaya’ya (1999) gore ise egitim
yOnetimi, egitim alanma iligkin politika, karar ve amaclarin gerceklestirilmesiyle
ilgilenir. Bunu yaparken; egitim yoneticileri insan ve madde kaynaklarmi es
giidiimlemek, karar vermek, grup cabalarini yonlendirmek i¢in genel ydnetimin
kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden yararlanirlar. Bu da egitim yonetimi ve oteki
yonetimler arasinda pek cok benzerlik oldugunu gostermektedir. Ancak, egitimin
temel bileseninin insan olmasi, egitim yoOnetimini Oteki yOonetimlerden ayiran en

temel Ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozetle, egitim sisteminde siire¢ sonunda istenir degisiklikleri gostermesi
beklenen girdilerin ve girdileri amaglar yoniinde degistirme cabasi icinde olanin,
baska bir deyisle hem islenenin hem de isleyenin insan olmasi egitim Orgiitiinii diger
orgiitlerden aywran onemli bir farkliliktir. Egitim Orgiitiiniin bu kendine 6zgii tarafi
insanin karmasik yapisindan kaynaklanan bir takim zorluklar1 da beraberinde

getirmektedir. Insanlarin farkli ilgi ve gereksinimlerinin olmasi, siirekli olarak



gozlenebilen veya gozlenemeyen etkiler altinda bulunmalari, ayrica makine gibi
programlanamayan ve her zaman yordanamayabilen tepkilerde de bulunabilen
karmasik yapida olmalari, onlarin ortak bir amag etrafinda toplanmalarini zorlastiran

sebepler arasinda sayilabilir.

Insan1 anlamanin ve farkliliklarina karsin ayn1 amagclar dogrultusunda eyleme
gecirmenin zorlugu yOnetim biliminin, diger bilim dallariyla isbirligi yapmasini
zorunlu kilmaktadir. Genel anlamda yonetim biliminin yararlandigi bir¢ok bilim dal
vardir ancak egitim yOnetiminin agir basan insansal yoniiniin, diger bilim dallarina
oranla psikoloji bilimini; hatta agirlikli olarak psikolojinin, insan-grup ve toplum
iligkileriyle ilgilenen sosyal psikoloji bilim dalim ilgilendirdigi sOylenebilir. Bu
baglamda sosyal psikoloji, birbirinden farkli bireylerin nasil olup da bir arada
olabildikleri sorusuna yanit ararken (Kagit¢ibasi, 2005) birey-toplum iliski ve
etkilesimini temel almasiyla Orgiit ve yoOnetimi ilgilendiren bir anlama sahip
olmaktadir. Sosyal psikolojinin kavram ve ilkelerinin yonetim konusunda ise
kosulmasi, yonetim bilimi i¢inde birey-grup/toplum iligki ve etkilesimlerini irdeleyen

bir alt disiplin olarak yonetim psikolojisini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Kagitcibasi’na (2005) gore ne birey, ne de toplum birbirinden soyutlanmig
olarak geregince incelenemez, c¢iinkii birey toplumun i¢inde; toplum da degerler,
normlar, tutumlar vb. nitelikleriyle bireyin ic¢indedir. Toplum bireyi sekillendirdigi
ve dogumdan 6liime kadar etkiledigi gibi, birey de icinde bulundugu toplumu etkiler.
Bireyi etkileme, degistirme ve gelistirme iddiasinda olan egitim siireclerinin de
sosyal psikolojinin, birey-toplum iligki ve etkilesimini anlama ve anlamlandirma
stireclerinden yararlanmas: kagmnilmazdir. Dolayisiyla sosyal psikolojinin, hem
yoneten hem de yonetilen olarak, egitim siireci i¢erisinde yer alan insani, anlama ve

davraniglarini kontrol etmede yol gosterici oldugu goriilmektedir.

Sisman ve Tasdemir’in (2008) egitim sisteminin basarisini, onu isletecek
insanlarin niteligine baglamas1 da egitim yOnetimde birey-grup faktoriiniin
dolayisiyla yonetim psikolojisi boyutunun 6nemini gostermektedir. Calismacilar,

hi¢cbir egitim sisteminin, onun i¢inde gorev alan insanlarin niteliklerinin iistiinde bir



hizmet ve iirlin liretmedigini, bu nedenle egitim sistemi i¢inde gorev alacak insan
kaynaklarinin niteliginin, iiretilecek hizmet, iiriin ve sonuglarin niteligi yoniinden son
derece Onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Buradan hareketle, egitim sistemi
isleyisinde gorev alan her bir bireyin ayni olmasi beklenmemekle birlikte belli
rollerdeki bireylerin belirli bir takim yeterlilikleri tasimasmin sistemin saglikli

isleyisi icin gerekli oldugu sdylenebilir.

Egitim yonetiminde li¢ onemli insan giicii kaynagi yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerdir. Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan ancak egitim siireci
icinde islenen kaynaktir. Ogretmen insan kaynaklarmni isleyen cok degerli bir
kaynaktir. Egitim yOneticisi ise isleyen ve islenen insan kaynaklarmi yoneten
kaynaktir (Celik, 2002:23). Tekisik’a (2006) gore de bir egitim sistemini calistiran ve
basariya ulastiran iic temel 6geden birincisi kaliteli 6gretmen, digerleri de kaliteli
egitim yoneticisi ve kaliteli egitim deneticisidir. Bu nedenle kaliteli 6gretmenin
oldugu gibi kaliteli egitim yoneticisinin ve kaliteli egitim denetmeninin de egitimde
cok onemli bir yeri ve rolii vardir. Tiirk’e (2002) gore egitim sisteminin verimliligi,
bu wunsurlarin belirli bir hedefe dogru bir uyum igerisinde ilerlemesine
dayanmaktadir. Bu unsurlarmm herhangi birinde meydana gelebilecek bozukluk,

zayiflik, verimsizlik veya yanlis isleyis biitiin bir sistemin verimliligini diisiirecektir.

Egitim sisteminde 0gretmen diger insansal unsurlar: da etkileyen ¢ok dnemli
bir yere sahiptir. Ogretmenin diger unsurlar iizerindeki etkisinin, onlarm hem
sistemin Uriinii olan Ogrencilerin davramiglarini degistirmede etken olmalarindan;
hem de egitim yoOneticilerinin ve denetmenlerin se¢iminde temel olusturmalarindan,

kaynaklandig1 soylenebilir. Bu nedenle 6gretmenin ¢ok ¢esitli rolleri vardir.

Bursalioglu (2005:43) 6gretmenin rollerini ¢evre ve okuldaki rolleri olmak
tizere iki grupta toplamaktadir. Genellikle, Ogretmenin hem cevre kalkinmasi
eylemlerine katilmasi, hem sosyolojik bir yabanci gibi yasamasi, beklenir. Ikincisi,
ogretmenin cevredeki diger bireylerden farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve
kutsal bir imaj olarak goriilmesi dileklerinin sonucudur. Bu davranislar1 gdstermezse,

cevresi ile senli benli olacag: ve etkisini kaybedecegini diisiiniiliir. Bunlardan bagska,



O0gretmenin sosyal bir devrimci olarak kendisini kamu hizmetine adamasi1 ve ahlak
olciilerini korumasi beklenir. Ogretmenin okuldaki rollerine gelince, bunlarm icinde
en Onemlisi bilgi yayiciliktir. Boylece, Ogrencilerinde toplumca deger verilen
degismeleri meydana getirir. Ayrica, 6gretmenin okulda disiplincilik, yargiclik, ve
sirdaslik gibi rolleri vardir. Etrafindaki yetigkinlerle olan iliskilerinde ise, bazen lider,

bazen lideri izleyen grup iiyesi roliinii oynar.

Ogretmenin 6gretme gorevi disinda bir baska gorevi de yonetim gorevidir.
Oziinde her tiirlii etkinligi planlama, yiiriitme ve degerlendirmeden olusan dgretme-
Ogrenme siirecinin basarili olmasi, 6gretmenin yonetim bilgi ve becerisine sahip
olmasina baglidir. Bu amacla, diger meslektaslar1 ve yoneticilerle is birligi icerisinde
olmali, bilgi ve becerilerini onlarla paylasmalidir. Ogretmenin yonetim gorevinin bir
baska boyutu ise gerektiginde idareci konumunda bulunmasidir. Bunun i¢in gerekli
mevzuatlar1 6grenmesi, okulun egitim ve 6gretim programlarini iyi irdelemesi, insan

iliskilerinde becerikli olmas1 gerekir (Tiirkoglu, 2002:265).

Ogretmenlik konusunda yazilmis yayinlarda bazi basliklar altinda kisisel ve
mesleki yonlerden Ogretmen adaylarmin sahip olmasi 6ngoriilen 6zelliklerle ilgili
uzun listeler bulmak olanaklidir. Bunlarin bir kismi, genelde ¢agdas bir insanin sahip

olmas1 Ongoriilen dzellikler arasinda goriilebilir (Celep, 2005:35).

Celep (2005) 6gretmenligin ayn1 anda ¢ok degisik rolleri yerine getirmeyi
gerektiren bir meslek olusundan s6z ederken, bir roliin iyi oynanabilmesinin de rolii
oynayan kisinin, o roliin gereklerine uygun olarak yetistirilmesi ile olanakli oldugunu

vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin yetistirilmeleri oteki meslek iiyelerinin yetistirilmelerinden
cok daha farkli ve 6zenli olmak durumundadir. Egitimin niteligi ve kalitesi de biiyiik
olciide Ogretmenlerin niteligi ile dogru orantihdir. Ogretmenlerin gerek hizmet
oncesinde, gerek hizmet iginde, iyi bir bigcimde yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin
kalitesi yoniinden Onem tasiyan, iizerinde titizlikle durulmas: gereken bir konudur

(Celep, 2005; Ozdemir, 2000; Y1ilman, 2006).



Sozer’e (1989:39) gore Ogretmenin egitim sistemi i¢cindeki bu onemli roli,
cesitli toplumlarda oldugu gibi Tiirk toplumunda da hi¢bir zaman g6z ardi
edilmemis, ancak nitelikli 6gretmen yetistirme konusunda gosterilen cabalar ¢cogu
zaman Yyetersiz kalmig; iilkenin cok sayida Ogretmene olan gereksinimini kisa

stirelerde karsilayabilmek diisiincesi nicelik konusunu her zaman 6ncelikli kilmistir.

Ogretmen yetistirme tarihinin kisaca gozden gegirilmesi, egitim sisteminde
Oonemli bir yeri olan Ogretmen yetistirilmesinde nelere agirhik verildiginin

belirlenmesi acisindan yararh olacaktir.

Bugiinkii anlamda ilk 6gretmen yetistirme tarihinin 160 yillik bir ge¢cmisi
oldugu goriilmektedir. Osmanli doneminde, 6gretmen yetistirme ile ilgili ilk cagdas
nitelikli yaklasim, 16 Mart 1848’de, Istanbul’da erkek ogrenciler icin acilan
“Dariilmuallimin” adli ogretmen okuludur. Sibyan mektepleri ve riistiyelere
Ogretmen yetistiren ve sonralar1 Dariilmuallimin-i Riisdi de denilen bu kurulus
Ahmet Cevdet Efendi tarafindan 1951 yilinda uygulamaya konan nizamname ile
koklii yasal bir diizenlemeye tabi tutulmustur. Bu nizamnamede; 6grenci sayis1, giris
kosullari, 6grenim siiresi, okutulacak dersler, burs olanagi, basarili ve basarisiz
Ogrencilerin durumlari, mezuniyet Oncelikleri gibi konularla ilgili hiikiimler yer
almistir. Programlarinda yer alan dersler ise (bugiinkii terimlerle): Ders Verme ve
Ogretim Yontemi, Farsca, Aritmetik, Geometri, Alan Olciimii, Astronomi, Cografya.
Programda bir 6gretim yontem dersinin bulunmasi Tiirkiye’de egitim bilimlerinin
onemine varilip kurumsallastirilmas: yolunda Tanzimat doneminde atilan ilk adim

olarak kabul edilebilir (Akyiiz, 2008:177,178).

Tanzimat donemi ve sonrasinda acgilan Ogretmen okullari, kurulus yerti,
program, Ogretmenler, dgrenciler... bakimindan medreselerin etkisinde kalmistir.
Ancak, Dariilmuallimin Miidiirii Ahmet Cevdet Efendi 6grencilerin medreseli tutum
ve davraniglarii degistirmek i¢in dnemli girisimlerde bulunmustur. Bunlardan biri,
ogrencilerin ii¢ aylarda halka vaaz verme, ibadet ettirme karsiliginda yiyecek,
giyecek, para toplama yani ‘cer’ uygulamasinmi kaldirmasidir. Ahmet Cevdet Efendi

Ogrencilerin ‘cerre c¢ikmalarini’ iki nedenle engellemistir. Bunlardan biri tagrada



birka¢ ay geciren Ogrencilerin Ogreniminin aksamasi; digeri ise “erzak toplama
dilenciliktir ve bu 6grencilere 6gretmenlik icin gerekli olan vakar ve saygmlhgi
kaybettirir” seklindeki diisiincesidir. Bu, medrese dis1 sivil dgretime ve Ogretmen
yetistirmeye gecilirken, Ogretmenlerin tutum ve davranislarinin, meslegin
gerektirdigi ozelliklerin belirlenmesi yolunda ileri siiriilmiis, muhtemelen ilk goriis

ve uygulamadir (Akyiiz, 2008:185,186).

Mutlakiyet doneminde Ogretmen yetistirilmesi alaninda daha ziyade ilkokul
O0gretmeni yetistirilmesine dnem verilmis; bu donemde 6gretmenligin mesleklesmesi
icin ¢ok onemli bir Talimatname cikarilmistir. Bu belge, Mutlakiyet doneminin
olumlu egitim calismalarindan biridir. Muallimlikte Meslek-i Ihtisas Tesisine Dair
Talimat bashigi tasiyan bu belgenin O6gretmenlik meslegine giris i¢in hiikiimleri
sunlardir: “1. Iyi ahlak ve davranisli olmak 2. Ogretim gorevinden baska bir gorev ya
da memuriyet ile ugrasmamak 3. Kendine verilecek derse baglhilik ve ihtisasa
uymak.” Bu hiikiimlerle, 6gretmenligin mesleklesmesi i¢in cok ©Onemli sartlar

getirilmistir (Akyiiz, 2008:251).

Akyliz (2008) Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin bazi maddelerini
degistiren ve 1898-1899 tarihli Maarif Salnamesi’nde yer alan “Dariilmuallimini
bitirenler once 6gretmenlik sinif1 (meslegi) i¢inde ilerleyip sonra idadi mektepleri ve
maarif miidirliikkleri gibi uygun bir goreve atanacaklardir. Fakat vaad edilen bu
yiikkselme icin 6gretmenlikte bes yil iyi hizmet vermek sarttir” hitkmiiniin “meslekte
aslolan muallimliktir” biciminde ifade edilen ilkenin, egitim tarihimizde daha

onceden benimsendigin bir isareti oldugundan s6z etmektedir.

Mesrutiyet doneminde hem nitelikli, hem de c¢ok sayida Ogretmen
yetistirilmesi fikri 6nem kazanmis, bu yolda bazi uygulamalara gidilmistir. Bu
donemde Dariilmuallimine miidiir olarak atanan Sati Bey koklii yeniliklere
girigmistir. Ogretmen kadrosunu yenileyen Fenn-i Terbiye, Usul-i Tedris, Musiki,
Resim, Elisi, Terbiye-i Bedeniye derslerinin programlarda onemle ele alinmasini
saglayan Sat1 Bey Dariilmuallimine bagh bir Tatbikat Mektebi actird1. Gergcekten de

1909°dan 6nce 6gretmen yetistirmenin zayif yonlerinden biri, uygulama okullarinin



bulunmayist idi (Akytiz, 2008:280).

Mesrutiyet doneminde nitelikli ve cok sayida erkek ve kadin 6gretmen
yetistirilmesi fikri 6nem kazanmis ve goriildiigii gibi bazi uygulamalara gidilmisse
de, gerek ihtiyag, gerek kayirma, gerek meslegin dneminin yeterince anlasilamamasi
nedeniyle, meslek okullar1 digindan bir¢ok kimse (kapicilar, kahveci ¢iraklar: vs...)
meslege alinmistir. Maarif Nazir1t Emrullah Efendi, 1910°da gazetelere yaymlattig:
bir ilanla, “yalnizca okuma yazma bilenlere bile muallimlik ehliyeti verilecegini,

bunlarin muallim atanacaklarmi” duyurmustur (Akyiiz, 2008:283).

Osmanlida, tiim halka yaygim bir Orgiin 6gretim sisteminin bulunmamasi,
okuryazarlik oraninin c¢ok diisiik olmasi, 6gretmen sayisindaki yetersizlikler ve
nitelik sorunlar1 yeni Cumbhuriyetin bas etmek zorunda oldugu egitim sorunlari

arasinda yer almistir (Celep, 2004:74).

Cumbhuriyet yonetimi, ilk yillarinda 6gretmenligi bir meslek haline getirmek
icin yasal ¢caba harcamistir. 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Muallimleri kanununa
gore “muallimlik Devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini iizerine
alan, miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir” 22 Mart 1926 tarihli ve 789
sayilh Maarif Teskilatina Dair Kanuna gore de “maarif hizmetlerinde aslolan
muallimliktir”. Ne var ki, 0gretmenlik, bu ve benzer hiikiimlere ragmen, kapis1 acik,
girisi kolay bir meslek olmaktan 6teye gidememistir. Bunun sebebi de, dgretmen
okullarinmn ihtiyaci karsilamaktan uzak olusu, toplumda ‘kim 6gretmen olamaz?’
zihniyetinin siiriip gitmesi, nitelikli ve gercek 6gretmenler yetistirmek amacinin ¢cogu
kez unutulup hiikiimetlerin zaman zaman politik nedenlerle 6gretmen yetistirme ve
saglamaya itibar etmemeleri, 6gretmenlerin karsilastiklar1 biiyiik sorunlarin yillar

gectikce coziilmeden siirlip gitmesidir (Akyliz, 2008:380).

1924 tarihli ve 439 sayil1 yasanin yayimindan sonra daha ¢ok 6gretmen aday1
yetistirilmeye baslanmis “Dariilmualliminler”, “Mualim Mektebi’ne doniistiiriilmiis
ve daha sonra “Ogretmen Okulu” adin1 almis ilkokuldan sonra bes yil 8grenim siiresi

olan Ogretmen okullar1 genellikle kent ve kasabalardaki ilkokullara Ogretmen
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yetistirmislerdir. Koylerin egitim sorunlarimi ¢ozmek i¢cin 1926 yilinda parasiz-yatili
ogrenim siiresi ilkokuldan sonra ii¢ yil olan Koy Ogretmen Okullar1
kurulmustur.1932-1933 ders yili basinda ilkogretmen okullarinmn siiresi alt1 yila
cikarilmig, 1933 yilinda kapatilarak, yerlerine 1940 yilinda c¢ikarilan bir yasa ile
ilkokuldan sonra bes yil siireli parasiz yatili olarak karma egitimin uygulandigi Koy
Enstitiileri acilmistir. Ancak zamanla bu kurumlar cesitli elestiri ve saldirilara hedef
olmus ve 1954 yilinda 6234 sayili yasa ile kaldirilarak yerlerini alti yil siireli
ilkdgretmen okullarina birakmstir (Sozer, 1989:27).

Ogretmenligin “6zel bir ihtisas meslegi” oldugunu bir kez daha kesin bir
bicimde ortaya koyarak, Ogretmenlik mesleginin Ozelliklerini ve islevlerini de
belirleyen 1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi, biitiin egitim
basamaklarinda gorev yapan Ogretmenlere “yiiksekogrenim goérmiis olma”
zorunlulugunu getirince, ilkogretmen okullar,, 1974-1975 6gretim yili basinda
Ogretmen liselerine doniistiiriilmiis ve ayn1 yil temel egitim (ilkogretim)okullarmin
birinci basamagma (ilkokullara) smif 6gretmeni yetistirmek iizere, liseden sonra iki
yullik yiiksekogrenim veren Egitim Enstitiileri acilmigtir. 1981 yilinda sayis1 17 olan
bu kurumlar, 20 Temmuz 1982’de Egitim Yiiksekokullarma doniistiiriilerek
iniversitelerin biinyesine alinmistir.1989-1990 ogretim yilinda Egitim Yiiksek
Okullarmnin siireleri 4 yila ¢ikarilip Egitim Fakiilteleri ile esit duruma getirildi, ancak
adlar1 yine Egitim Yiiksek Okulu olarak kaldi. Bunlar Temmuz 1992°de ya Egitim
Fakiiltesi haline getirildi, ya da Egitim Fakiiltelerine Sinif Ogretmenligi Boliimii
olarak baglandi (Akyiiz,2008:383). Bu yeni uygulama ile yiiksekdgretim kurumlari
bir biitiinlige kavusturulmus, cok cesitli kaynaklardan degisik Olciitlere gore
Ogretmen yetistirme alaninda da tiim {iniversitelerde bir birlik ve biitiinlesme

saglanmustir (Sozer,1989:4).

1982 yilindaki degisiklik ile Ogretmen yetistirme gorevini listlenen Egitim
Fakiiltelerinin bazi alanlarda yanlis yapilanma ve egilimler nedeniyle degisen iilke
kosullarina ayak uyduramaz hale geldigi, “bilim ve temel arastirma yapma”
gerekcesi altinda 68retmen yetistirme misyonunu ikinci plana ittigi goriilmiistiir. Bu

egilimin bir sonucu olarak, bazi alanlarda egitim sisteminin ihtiyacindan fazla
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Ogretmen yetistirilirken, sinif 6gretmenligi ve okul Oncesi 0gretmenligi gibi bazi
kritik alanlarda sayisal olarak kisa siirede kapanmasi imkansiz ogretmen ihtiyact
ortaya cikmustir. Buradan hareketle, Yiiksekogretim Kurulu Ogretmen yetistirme
sisteminde bazi yenilik ve degisikliklerin gerekli olduguna karar vermis ve 1996
yilinda bu konuda bir ¢alisma baslatmistir. 1994 yilinda baslatilmis olan YOK/Diinya
Bankas: tarafindan yiiriitilen Hizmetoncesi Ogretmen Yetistirme Projesi’nin
amaclart 1996 yilinda gozden gecirilerek, Ogretmen yetistirme sisteminde bir
yenilesmeyi kapsayacak sekilde genisletilmistir (YOK 1998). Bu diizenleme ile
Ogretmen yetistirme modeli, Ogretmen yetistiren kurumlarin Ogretim siireleri,
boliimleri, program adlar1 ve baglantilari, programlari, MEB ile isbirligi, egitim-
istthdam uyumu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Egitim Fakiiltesi iligkileri vb. boyutlarda
degisiklik ve yenilikler ortaya konulmustur (YOK, 2006:44).

Gecen sekiz yillik siire i¢inde, egitim fakiiltelerinde uygulanan 6gretmen
yetistirme programlarinin; ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip Ogretmenler
yetistirmedeki yeterlilikleri tartigilir olmustur. 2003-2004 egitim-6gretim yilindan
itibaren uygulanan ilkdgretim programlarinda yapilan degisiklikler ile 2003 yilindan
beri iilkemizin de icinde yer aldig1 “Avrupa Yiiksekogretim Alan1” lisans
programlarindan beklenen ‘Ogrenme ciktilarmi” tanimlamak, ogretilmesi gereken
konulari, bu konularin islenmesi icin gereken siire ve yOntemleri belirlemek |,
“Ogrenme c¢iktilarin1” ayni1 yontemlerle Olgiip degerlendirerek bazi ortak asgari
standartlara sahip olmak ihtiyaci, egitim fakiiltelerinde; 6gretmen yetistirme lisans
programlarini gelistirmeye yonelik bir calismanin gerceklestirilmesini saglamistir

(YOK, 2006:1).

2006-2007 akademik yilindan itibaren uygulamaya giren 0gretmen yetistirme
programlarindaki baglica yenilikler sunlardir:

1. Programlar genellikle, %50 alan bilgisi ve becerileri, %30 6gretmenlik
meslek bilgisi ve becerileri, %20 genel kiiltiir derslerini icermektedir. Bu oranlar ve

ders saatleri 6gretmenlik dallarma gore farklilik gostermektedir.
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2. Yeni programlarda, ihtiyacin ortadan kalkmas1 nedeniyle (iki fakiiltedeki
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi disinda), yan alan uygulamasma son
verilmigtir. Boylece yeni uygulama ile, 6gretmen adaymin kendi alaninda daha

derinlemesine egitim gorerek yetismesi miimkiin olabilecektir.

3. Ogretmen yetistirme programlarinda cakili ders uygulamasi esnetilerek; bir
programdaki toplam kredinin yaklasik %25’ine varan oranlarda, fakiiltelere dersleri
belirleme yetkisi verilmis ve se¢meli ders sayisi artirilmigtir. Bazi programlarda

cekirdek derslerinin fazla olmasi nedeniyle, secmeli ders sayis1 daha az tutulmustur.

4. Ogretmen adaylarma; okul deneyimi ve/veya Ogretmenlik uygulamasi
sirasinda, birlestirilmis smiflarda, koylerde ve YIBO’larda uygulama yapabilme

firsat1 da verilmektedir.

Yeni Programlarim en 6nemli 6zelliklerinden biri de genel kiiltiir derslerinin
oranlarinin arttirilmasidir. Bu degisikligin amaci, iiniversite diizeyinde yetistirilen
Ogretmen adayma aydin bir kiside bulunmasi gereken entelektiiel donanimi
kazandirmaktir. Bu amacgla, genel kiiltiir dersleri olarak, Bilim Tarihi, Bilimsel
Arastirma Yontemleri, Felsefeye Giris, Etkili Iletisim, Tiirk Egitim Tarihi gibi
dersler konulmustur (YOK, 2006:2)

Egitimle ilgili ¢cagdas tartigmalarda, “Nasil bir 6gretmen? Nasil bir program?
Nasil bir 6grenen” sorulart siirekli tartisilmaktadir. Bunlarin yaniti, toplumlara,
kiiltiirlere, egitim felsefelerine ve caglara gore degisebilmektedir. Bu baglamda
degisen cevre ve kosullara gore, 6gretmenlere kazandirilmasi ongoriilen 6zellik ve
yeterlilikler de degisebilmektedir. Buna gore, biitiin diinyada 6gretmen yetistirme

programlarinda siirekli yenilikler ve arayislar olmaktadir (Celep, 2005:37-38).

Egitim yonetimindeki insansal unsurlardan bir digeri olan denetmen, egitimin
yasal belgelerle ve egitim programlarina gore uygulanmasimi izleyerek, sistemin

denetim ayagini olusturur.
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Denetim yonetimin en ©nemli fonksiyonlarindan biridir (Dinger, 1986;
Bursalioglu, 2005). Denetim, denetlenecek durumu, fotografini ¢cekiyormuscasina
her yOniiyle oldugu gibi belirleme, bunu olmasi1 gereken ve olabilecek olciitlerle
karsilagtirarak degerlendirme, bulunan eksiklikleri tamamlama, yanliglar1 dogru ile
degistirme, gereksiz fazlaliklardan kurtulma, daha iyi durumlar olarak gelistirme

isidir (Basar, 2005:148).

Bilindigi gibi, her formal Orgiit belli bir amaci ya da amaclar biitiiniinii
gerceklestirmek icin kurulur; bu amaci gerceklestirdigi siirece varligini koruyabilir.
Bu nedenledir ki, orgiit varolus nedeni olan amacini gergeklestirme derecesini siirekli
olarak bilmek ve izlemek durumundadir. Bu da, Orgiitiin girdilerinin, siirecin ve
ciktilarin planli ve programli olarak, siirekli bir bicimde kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesi ile olanakhdir. Bu orgiitsel olgu, siirekli bir izleme, inceleme ve
degerlendirme ve gelistirme etkinligi kapsayan denetimin, 6nem ve zorunlulugunu

gostermektedir (Aydin, 2000:11).

Ulkemizde Milli Egitimin amaglarinin gergeklesme derecesini tespite yonelik
denetim ve degerlendirme gorevi, ilkogretim ve bakanlik denetmenleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bakanlik denetmenligine atanabilmek i¢in, fakiilte veya en az dort
yiullik yiiksek okul mezunu olup, Bakanliga bagl okul ve kurumlarda bransinda en az
on yil 6gretmenlik veya bransmnda bes yil ogretmenlik yaptiktan sonra Bakanlik
teskilatinda veya okul ve kurumlarinda asil olarak en az ii¢ yil yoneticilik yapmis
Bakanlik mensubu olmak, denetmen yardimcilig1 giris sinavinmn ag¢ildigr yilin Ocak
aymin birinci giiniinde, Bakanliga baglh okul ve kurumlarda bransinda dgretmenlik
veya yoneticilik yapanlarda kirk yasindan giin almamis olmak yeterli goriilmektedir

(Denetim Kurulu Yonetmeligi md.17).

Tarihsel siirecte yonetim biliminde oldugu gibi yonetimin bir 68esi olarak
kabul edilen denetimde de farkliliklar olusmustur. Denetimdeki farkliliklar genel
anlamda iki bolimde adlandirilmaktadir. Bunlar cagdas denetim ve geleneksel
denetimdir. Basar’a (2005) gore geleneksel denetim bir durum saptama ve raporlama

is1 olarak goriiliip uygulanmustir. Cagdas denetimin yakin hedefi okullardaki her seyi
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diizeltip gelistirmedir; uzak hedefi ise okuldaki herkesi O0zdenetimli yapmaktir.
Ozdenetimli olmak cagdas bireyin 6zelligidir. Bu anlamda da denetim herkesin

gorevidir.

Bursalioglu (2005) egitimdeki son gelismelerin, denetmenin rol ve gorevlerini
degistirdiginden, klasik denetmenden idealist denetmenlige, Onerici denetmenlikten,
yapici denetmenlige gecildiginden soz etmektedir. Bu da denetimin sosyal yani
(insan Ogesi ve yarattigi iliskiler, grup birey arasinda giic dengesi, isbirligi, grup
dinamigi calismalarint bu yan simgeler) ve teknik yanlarma (program,
degerlendirme, arastirma gibi caligmalar1 icine alir) yeni yoOnler vermistir.
Denetmenlerin degisen bu rolleri onlarin 6grenme, davranis, kisilik, 6rgiit ve yonetim

teorilerinden yararlanmasini gerektirmektedir.

Egitim sistemini denetleyen, eksikliklerini saptayip gerekli diizeltmeleri
yapan ve onlarmm kendilerini gelistirip yenilemelerinde etkin rol oynayan
denetmenlerin bu rollerini yerine getirebilmesi ancak gerekli yeterliliklere sahip

olabilmesiyle olanaklidir.

Basar’a gore denetmenlerin yeterliliklerini iic grupta toplanabilir.
Denetmende, bir uzman olarak teknik, insan 6gesi agirlik tagiyan bir sitemde gorevli
olarak insancil, sorunlara ¢6ziim yolu bulan ve degerlendiren birey olarak karar

yeterlilikleri bulunmalidir (Taymaz, 2005:49) Bunlar:

Teknik Yeterlilikler: Goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi, beceri
ve tutumlara yoneliktir. Bu yeterlilikler gorev gereklerini yerine getirebilmek icin
kullanilacak yontemler, teknikler ve siirecleri kapsar. Mal ve hizmet seklinde iiriin
elde edilebilmesi i¢in islemlerin sira ile dogru olarak belirli siirelerde yapilmasi,
Uriintin istenilen nitelikte olmasi, iiretim asamalarinda beklenen davraniglarin

gosterilmesi, teknik yeterliliklerin kazandirilmasini gerektirir.

Insancil Yeterlilikler: Birey ve gruplari anlama, moral yiikselteme ve

giidiileme becerileri olarak kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak c¢aba
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olusturabilme, baskalar1 hakkinda varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanig
yontemlerini belirleme, bireysel farkliliklar1 gozetme, insan iliskilerine yonelik

ozellikler olarak goriilebilir.

Karar Yeterlilikleri: Amaclar1 gerceklestirmek iizere yapilacak caligmalar:
tasarlama, karsilagilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulma, etkinliklerin sonunda amaglara
ulasma derecesi hakkinda yargiya varma siirecidir. Karar yeterliligine kavramsal ve
yonetsel yeterlilikte denilmektedir. Karar yeterliligi yalnizca kararm verilmesine
kadar olan asamay:1 degil, kararin uygulanmasi, izlenmesi ve sonuglariyla birlikte

degerlendirilmesi agsamalarini da kapsar.

Bursalioglu’na (2005) gore egitim sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik,
ogreticilik, aragtirma uzmanlig1 ve sorgu yargicligi rollerini oynayan bir denetmen,
denetim ettigi bireyin ortama ve cevreye uyum saglamasina, kendisini tanimasi ve
kabullenmesine, sorunlarinit ¢ozmesine, eksikliklerini gidermesine, giidiilenmesine,

moralinin yiikselmesine, basarili ve mutlu olmasina ve gelismesine katkida bulunur.

Yildirim ve Kogak’a (1994) gore denetimin bir bilim oldugu ve bu alanda
gorev yapacak kisinin 6zel bir egitimden ge¢cmesi gerektigi, bugiin herkesce kabul
edilmektedir. Bu nedenledir ki, Tiirk Egitim Sisteminde, denetim gorevi yapacak
olan kisilerin, bu alandaki gerekli bilgi ve deneyime sahip olmalarim1 saglayacak bir
diizenlemeye gidilmesi yararli olacaktir. Oncelikle su husus kabul edilmelidir ki;
denetleyen kisi denetlenen kisiden daha fazla egitime, bilgiye ve deneyime sahip
oldugu takdirde, denetim faaliyeti amacina daha kolay ulagsmaktadir. Bu nedenledir
ki, denetmenlerin denetleyecekleri 6gretmen ve yoneticiden daha iist diizeyde egitim

gormelerini saglayacak bir diizenlemeye gidilmelidir.

Ancak Aydin’in (2000) da belirttigi gibi bir¢ok yonden yardim gereksinimi
icinde olan Ogretmene, yardim saglayabilecek yeterlilikte olan kimselerin basinda
gelen denetmenin bugiinkii uygulamada, kendilerinden beklenen gorevi etkili
bicimde yerine getirebilecek bicimde yetistirildikleri ileri siiriilemez. Gergekte,

basarili olan Ogretmen ve yoneticiler arasinda sec¢ilen bu kisilerin, yeterliklerinin
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otesinde bir goreve getirildikleri ve yetismeleri konusunda kendi baslarina

birakildiklarini soylemek yanlis olmaz.

Denetmen yetistirmenin bilimsel bir sisteme baglanamamasi, iistelik sistemli
bir yetistirme sorununun siirekli goz ardi edilmesi “daha ¢ok insan Ogesinden
kaynaklanan sorunlarin” agirlik merkezini olusturmaktadir. Uzmanhiga yabanciligi
ve uzmanhk hizmetlerini benimsemede giiclik c¢ekmesi nedeniyle, Egitim
Bakanligmin, 6gretmenin her gorevi yapabilecegini, meslekte esasin Ogretmenlik
oldugu goriisiinii benimsemesi, gorevlendirmede yeterligin yerini yetkilendirmeyi
koyma sonucunu dogurmustur. Boylece cogu kez, o gorevi yerine getirip
getiremeyecegine bakilmaksizin, atama yoluyla 6gretmenden yonetici, yoneticiden
de denetmen yapilmaktadir. Ama yonetim de, denetimde birer uzmanlik alani olarak,
uzman yeterligi gerektirdiginden, atamayla verilen yetki, yeterligi saglayamamus,
gorevler amaclar dogrultusunda yerine getirilemediginden yakinmalar ve sorunlar

cogalmis, sistem amaclarina ulasmada yetersiz kalmistir (Atay 1995:3).

Aydin’a (2000) gore de bir denetmen, “insanlar ni¢in su ya da bu bi¢cimde
davranig gosterirler?” sorusu iizerinde diisiinmek ve bu soruya yanit hazirlamak
durumundadir. Ancak o zaman, calisanlarin ¢abalarm orgiit amaglar1 dogrultusunda
harekete gecirmede etkili olabilir” seklinde belirttigi goriisiiyle ¢calismamizin dnceki
kisimlarinda Ogretmen i¢in Onemi vurgulanmaya calisilan, “insan iliskileri ve
davranig bilimlerinde yeterli olma gerekliligi” nin denetmen i¢inde Onemi

vurgulanmaktadir.

Egitim sisteminin isleyisinde en temel insansal unsurlar olan Ogretmen ve
yonetici degerlendirilmesi sorumlulugunu ifade eden denetim siireci amacglhi bir
girisimdir (Aydmn, 2000:23). Denetimin goriiniise gore degil amaclara gore
yapilmasi; denetmenin bir sorgu yargici ve hesap uzmani roliinden ¢ikip, bir rehber
ve yetistirici roliine girmesi; yOnetimin denetimi bir ceza mekanizmasi, denetmeni
istenmeyen adam durumuna diisiiren egilimlerinin frenlenebilmesi; denetmenin
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimden geg¢mesini gerektirmektedir (Bursalioglu,

2005:133).
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Mosher ve Purpel (1972) egitim sisteminin iki kritik 68esi olan yOnetici ve
ogretmenlerin degerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde boylesine énemli bir yeri
olmasmna karsin “denetim, egitim mesleginin en ¢ok savsaklanan yonlerinden biri
olmustur. Bunun sonucu olarak, denetimin amag, siire¢ ve is goriileri yeterince
tanimlanamamis ve denetmenlerin yetistirilme, secilme ve yiikseltilmeleri geregince

Onemsenememistir” (akt. Atay, 1995:25).

Ulkemizde denetmen yetistirme siirecine bakildiginda ise; egitim sisteminde
denetim hizmetlerinin ne zaman bagladig1 ve bu goreve atananlar icin hangi unvanin
kullanildig1 kesin olarak saptanmamistir. Osmanli zamaninda 1838 yilinda Mahalle
mekteplerine yetistirilecek ogretmenlerin mesleki yeteneklerinin gorevli memurlarca
denetlenmesi OngOriilmiistiir.1846’da Mekatip-1 Sibyaniye Muinligi ve Mekatip-i
Riisdiye Muinligi adlarmi tasiyan iki birim kurulmus ve denetim gorevi yapan
muinler (yardim eden, rehber) mektep hocalarina yol gostermek amaci ile
atanmuslardir. 1k kez 1862 yilinda Riisdiye ve Sibyan okullarini denetim etmek
tizere gorevlendirilen memurlara ilk kez denetmen denilmis, merkez ve tasra
okullarin1 denetleme gorevi verilmistir.1869 da Vilayet Maarif Meclisleri kurulmus
bu meclislere muhakkik ve denetmenler gorevlendirilmistir.1875’de hazirlanan
nizamnamede denetmenlerin 6gretmenlere rehber ve yardimci olmalar1 dngériilerek,
Riisdiyelerde denetmenlerce gozlem ve Onerilerin yazilabilecegi bir denetim defteri
bulundurulmasi zorunlulugu yer almistir.1911°de Maarifi Umumiye Nezareti Merkez
Teskilat1 Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri, idare ve denetim olarak
ayrilmis denetmenlerin orta dereceli ve yiiksek okullarda gorev yapmis ogretmenler
arasindan secilmesi Ongoriilmiistiir.1913’te  ilkokullarda denetimin, ilkogretim
denetmenleri tarafindan yapilmasi Ongoriilmiistiir.1914’te  yaymlanan Maarif
Denetmenlerinin Vazifelerine dair Talimatname ile ortadgretim ve Bakanliga baglh
diger kurumlarin denetiminde goz Oniinde bulundurulacak esaslar yer almistir

(Taymaz, 2005:17,18).

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla egitim Ogretim faaliyetleri ve farkli
adlar altinda faaliyet gosteren okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i

Tedrisat Kanunu ile birlestirilmistir. Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak,
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ogretim birligini gerceklestirmek iizere, Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerini yeni bir
yaptya kavusturmaya calismislardir. Yeni kurulan egitim oOrgiitlerinin yonetici,
denetmen ve Ogretmen ihtiyacim1 karsilamak iizere 1928 yilinda Gazi Egitim

Enstitiisiine bagl olarak Pedagoji Bolimii agilmistir (Can ve Celikten, 2000).

Cumbhuriyet doneminde denetim tarihine baktigimizda, 1923’te Maarif
Denetmenleri Talimatnamesi ve Ik Tedrisat Denetmenlerinin Vazifelerine Dair
Talimatname ile denetmenlik makaminmn kurulusu, denetmenlik gorev yetki ve
esaslar1 agiklanmistir. 3 Mart 1924 yilinda Tevhidi Tedrisat Kanunu ile denetim
kurulunun faaliyetleri gozden gecirilmistir.1926’da 789 sayili Maarif Teskilati
Hakkinda Kanun ile Maarif Denetmenlerinin hak, yetki ve gorevlerine iliskin
yonetmelik hazirlanmis bu yonetmelikte farkli olarak denetmenler vekalet denetmeni
olarak gorev yapmuslardir. 1933’te 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilat ve
Vazifeleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore Milli Egitim Bakanligi orgiit
genislemis ve denetim kurulu olusturulmasi karara baglanmistir.1938 yilinda
ilkdgretim denetmenleri genel biitce icine alinmis ve denetmenler arasinda dgrenim
siiresi bakimindan goriilen mense farkliligim kaldirmak iizere ilkogretim
denetmenligine atanacak olanlarmm Gazi Terbiye Enstitiisii veya yabanci iilkelerdeki
benzer okullardan mezun olma sart1 getirilmistir.1967 yilinda Milli Egitim Bakanhg1
Denetim Kurulu Yonetmeligi hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Egitim sistemine
yardimci rehber olmasi beklenen denetmenlerin denetim hizmetleri ile birlikte
inceleme ve sorusturma islerini de yiriitmeleri, yardimlasma ve degerlendirmeyi
giiclestirmektedir diisiincesi geregince 1973 de denetmenlerin bir kismi sorugturma
islerine ayrilmistir.1987°de Denetim Kurulu Baskanlhiginca yaymlanan Genel
Hiikiimler ve Rapor Yaziminda Uyulmasi Gereken Esaslar ile hem denetim
raporlarinin diizenlenmesi hem de denetmenlerin denetimde uyacaklar1 esaslara
aciklik getirilmistir.1990’da Milli Egitim Bakanligi Resmi ve Ozel Okullarin
Denetiminde G6zoniinde Bulundurulacak Esaslar yaymlasmistir. 1993 yilinda ise
yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Denetim Kurulu Tiiziigii” ve bu tiiziige dayali
olarak ayni yil ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanlig1 Denetim Kurulu Yonetmeligi” ile
Denetim Kurulunun gorevleri, ¢cagdas bir yaklagimla yeniden belirlenmis, denetmen

alimlari, yetistirilmeleri, gorevde yiikselmeleri yeni esaslara baglanmistir. (Taymaz,
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2005:19-23).

1993 yilinda yayimlanan “Milli Egitim Bakanhigi Denetim Kurulu Tiiziigii”
ve bu tiiziige dayal1 olarak aym1 y1l ¢cikarilan “Milli Egitim Bakanlig1 Denetim Kurulu
Yonetmeligi” ile Denetim Kurulunun gorevleri, cagdas bir yaklasimla yeniden
belirlenmis, denetmen alimlari, yetistirilmeleri, gorevde yiikselmeleri yeni esaslara
baglanmistir.1993 yilina kadar denetim raporlarina veya kisisel basvurulara dayali
olarak yapilan atamalar yerine, 1993 yilinda ¢ikarilan tiiziik ve buna dayal yonetme-
likte; ilk atamada, yazili ve sozlii olmak iizere iki asamadan olusan bir girig sinavi
getirilmistir. Smavi  kazanan adaylar, denetmen yardimcis1 olarak goreve
baglamaktadirlar. Ug yillik denetmen yardimcilig1 sonunda yeterlik smavini kazanan

denetmen yardimcilar1 denetmen olarak atanabilmektedirler.

Denetim hizmetlerine genel olarak bakildiginda 1900’lerden 6nce denetimin,
sadece yonetimsel nitelikte uygulandig1 dikkati cekmektedir. 1920 ile 1930 arasinda
denetim siireci, bilimsel bir nitelik kazanmis, temel islevi, egitimin amag ve
stireclerini bulmak ve bunlar1 6gretmenler araciyla uygulamak olarak belirlenmistir.
1930-1940 kisisel katilmaya da yer verilen denetimde demokratik insan iligkileri
yaklasimi onem kazanmistir. Bugiin ise denetim kurumunun birini se¢cmek zorunda
oldugu iki yol goriinmektedir: Ya okulu toplum yararlarina gore ¢alistiran bir arac,
yahutta bireysel 6grenme ve gelismeyi saglayacak bir siire¢ olmak (Bursalioglu,

1982:172-173).

Egitim yonetimindeki insansal unsurlardan sonuncusu olan egitim yoneticisi
cesitli hiyerarsik basamaklarda egitim sisteminin yOnetilmesinden sorumludur.
Bunlar Tiirk Milli Egitim Sistemi icerinde Merkez ve Tasra Tegkilat1 yoneticileri ve
egitim sisteminin uygulama ayagi olmast nedeniyle temel yapi tasi olan okullarin

yoneticileridir.

Taymaz (2005) egitim yoOneticiliginin yeterlilik alanlarmin  okul
yonetiminkinden farkli olmasi nedeniyle, egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligini

ayr1 birer meslek alami olarak ele almis ve bu ayrimi, “okullar disinda kalan Milli
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Egitim Bakanligi merkez ve tagra orgiitlerini egitim yonetimi, bu kurumlarda ¢alisan
yoneticileri egitim yoneticisi olarak tamimlamak olasidir” seklinde oOrgiitsel yapi
icerisinde  belirtmistir.  Alanyazinda “egitim  yOneticisi” kavraminin  okul
yoneticilerini de kapsayan genel bir kavram olarak kullanilabilmektedir. Ozdemir’e
(2007) gore iilkemizde egitim yOneticilerinin yetistirilmesi giindeme geldiginde, ilk
akla gelen kesim okul miidiirleri olmaktadir. Bunun nedeni de sistemin en etkili ve

Onemli parcasinin okullar olmasidir.

Okul yoneticisi bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in isgorenleri
orgiitleyen, emirler veren, etkinlikleri yonlendirip koordine eden ve denetleyen
kisilere denir. Her okul yoneticisinin amaci, bakanligin egitim politikas: ve amaclar1
dogrultusunda egitim kurumlarmi yasatmak ve onu etkili bir bicimde isler halde
tutmaktir. Bunun icinde, her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi; gorev

yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi gerekir (Giirsel, 2008).

Ozdemir’e (2007) gore toplumun okul yoneticilerinden beklentileri ve okulun
ogrencilere kazandirmasi gereken kazamimlarin gecmise oranla faklilagsmasi
giliniimiizde okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 daha karmasik ve
zorlu hale getirmistir. Yoneticiler artik her seyi Oonceden bilen ve astlarim1 sadece
kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim siireclerini baslatan, astlarin yeteneklerini
ve yaraticiliklarimi 6rgiitiin amaglarinin gerceklesmesi yoniinde destekleyen kisilerdir

(Can ve Celikten, 2000).

Sisman’a (2002:136) gore okul yoneticisi, Oncelikle okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi icin diger insanlarin sahip olduklar1 bedensel ve zihinsel giicler
yaninda onlarin goniil giiclerini de harekete gecirmesi gereken kisi olmaktadir. Bir
okulda okul yoneticisinin cesitli rol ve islevlerinden soz edilebilir. Bunlar arasinda
kaynak saglayicilik, planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik, liderlik, gibi roller
sayilabilir. S6z konusu rolleri gerceklestirebilmek i¢in de yoneticilerin, insani, teknik

ve kavramsal yonlerden bazi beceri ve yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir:
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Insani yeterlilikler ise, insanlar1 motive etme, calisanlarin moralini yiikseltme,
catismalar1 yonetme, esgiidiim saglama gibi insanlar arasi iliskiler kapsaminda
yoneticilerin sahip olmalar1 gereken yeterliliklerdir. Insani konularda yeterliliklere
sahip yoneticiler, Orgiitte insani bir ortam hazirlama, insanlar arasi iletisim ve

etkilesimi saglama, Orgiitsel catigmay1 yonetme gibi konularda beceri sahibidirler.

Teknik Yeterlilikler, yoneticinin, Orgiitte yapilacak islerle ilgili kaynaklar:
saglama, yontem ve siirecleri belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda
sahip olmas1 Ongoriilen yeterlilikleri kapsar. Bunlarm bir kismi, bu konularda
yoneticilerin alacagi ©6zel egitimle kazanilabilecegi gibi bir kismi da isbasinda

deneyim ve egitimle kazanilabilir.

Kavramsal Yeterlilikler, orgiit ve yonetimle ilgili konular olarak yoneticinin
Orgiitii ¢coziimleme, Orgiitsel ve yonetsel sorunlarit belirleme, bunlara iligkin veri
toplama ve analiz etme, Orgiitsel sistemler arasindaki iliskileri gorebilme, sorunlar1
cozmeye doniik kararlar verme gibi konularda sahip olmast Ongoriilen

yeterliliklerdir.

Kaya (1999:132), egitim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan
egitim yoOneticileri, egitim siirecinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas egitim
anlayigina uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek i¢in basarili
yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde
bulunabilmek, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarmin etkili bir bigimde
kullanilmasmi gerektirir. Bu da, egitim yOneticisinin her seyden Once bazi
yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram ve siirecleri konusunda, en azindan, temel

bilgilere kisaca -yoneticilik yeterliliklerine- sahip olmasina dayanir

Okul miidiirlerinin yeterlilik kazanmalar1 gereken alanlar diinyada siirekli
tartisilmakla birlikte, okul miidiiriinden beklenen temel islevlerden biri, okulu
yonetirken okul icinde yer alan insanlarla (6gretmen, 6grenci, diger calisanlar); okul
disindaki cesitli  gruplarin  beklentilerini  uzlastirmak, okulun amaglarinin

gerceklesmesini saglamaktir (Sisman ve Turan, 2005).
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Akcay’a (2003) gore giiniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel
olarak biiyiik toplumsal degismelerin yasandig: bilgi ¢agi, okullarin da daha yaratici,
etkili ve ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. Bunun i¢in
de okuldaki personelin, Orgiitsel amaclar etrafinda birlesmesi, okula kendini

adamalar1 ve bagliliklar1 saglanmalidir. Bu da okul miidiiriiniin sorumlulugundadir.

Okulu, sadece bir takim girdileri kullanarak tiretim gerceklestiren bir Orgiit
veya igletme olarak gérmek, egitimin ve okulun dogasina pek uygun degildir. Okul
her seyden Once sosyal bir sistem, bir insan toplulugu ve bir yasam alanidir. Okulu
ve okuldaki insan davranisini, sadece nesnel acidan ele almak, okulun ve insanin
Oznel yanlarmi goz ardi etmek, okulu ve onun i¢inde olup bitenleri anlamak ve

aciklamak i¢in yeterli degildir (Sigsman ve Tasdemir, 2008:184).

Insanlar orgiitlerin en degerli varliklaridir. Bu nedenle verimli bir orgiit
ortamui olusturmak, Orgiit ortaminda insan davranisin bilmeyi ve anlamay1 gerektirir.
Hammaddesi insan olan egitim ve okulun temel islevi de, gelismeye agik olan insani
uygun bir orgiitsel ortamda biitiin yonleriyle gelistirmek ve yetistirmek olmalidir.
Okullarin kendilerine yiiklenmis olan ve kendilerinden beklenen bu goérev ve
sorumluluklar1 yerine getirmesi icin okulda saglikli ve siirekli insan iligkilerinin
olmas1 gerekmektedir. Okul yOneticisi, okuldaki gruplarm gelisimini kolaylastirici,
kisiler arasi iletisime hakim, takim ruhu olusturabilen bireyler olmalidir. Okul
yOneticisinin okul i¢inde ve digindaki birey ve gruplari, okulun amaclarina doniik
olarak eyleme gecirebilmesi i¢in, egitim yOnetiminde oldugu kadar, davranig
bilimleri, sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davramigi gibi alanlarda da bilgili
ve becerili olmas1 gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma
yontemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi sececek ve basaracaktir (Bursalioglu, 2005;

Celik, 2002; Ozdemir, 2007; Sisman, 2002; Yigit ve Bayraktar, 2006).

Taymaz’a (2003) gore egitim sisteminin temel islevi, bireylerin topluma
uyumunu saglamak, onlar1 ise ve yasama hazirlamak oldugundan egitim, toplumun
diger sistemlerinden ne ¢ok geri ne de ¢ok ileri olamaz. Bu yilizden teknik alanlardaki

onemli degisme ve gelismeler, Ozellikle egitimci ve okul yOneticilerinin goriis ve
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fikirlerinde de ayn1 derecede degismeleri zorunlu kilar. Yonetimin sadece ge¢cmise ve
deneyim sonuglarina dayandigi devrin ¢ok gerilerde kaldig1 gercegi kabul
edilmelidir. Bu nedenle, yeni ve ortak sorunlarin bilimsel bir yaklagimla ele alinmasi1
zorunludur. Kuskusuz yonetimde deneyimin de yeri vardir, fakat bu deneyim sinama
ve yanilma yoluyla degil, kuram uygulanmas1 sonunda kazanilan deneyim olmalidir.
Smama ve yanilma yoluyla kazanilan deneyim, iyi fakat pahali bir 6gretmendir.
Madde ve insan maliyeti yiikksek oldugu gibi, yoneticiyi yipratma derecesi de

yiiksektir (Bursalioglu, 2005:17).

Sistemleri yaratanlar ve etkili olarak yasatacak olan insanlardir. Kuskusuz;
Tiirk egitim sistemi de onu yonetenlerin damgasimi tasimaktadir. Bagka bir deyisle;
egitim diizenimizin bireysel, toplumsal ve ekonomik a¢idan basarili olup
olmamasindan her diizeydeki egitim ve okul yoneticilerinin pay1 olacagi sdylenebilir.
Milli egitim politikalarinin saptanmasinda ve uygulanmasinda egitim yOneticilerinin,

bulunduklar1 diizeye gore, belirli 6l¢iide paylart olmaktadir (Kaya, 1999:187).

Erginer’e (2003:201) gore “bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, yasam
kalitesinin gelistirilmesi lizerine yogunlasmayr gerektirmig, yasam kalitesinin
arttirllmasinda ise ekonomik ve teknolojik iyilestirmelerin yeterli olmadigi
diistincesiyle oOrgiit diizeyinde, o Orgiit icerisinde calisan insanlarin niteligine
yonelinmistir. Ona gore, Oniimiizdeki yillarda, dikkatlerin insan boyutu iizerinde
yogunlastirilmas1 zorunlu hale gelecek, is adamlar1 ve yoneticiler en c¢ok
etraflarindaki insanlarla 6zellikle emirleri altindaki personelle iliskilerini diizenleme
ve onlarin verimli bir sekilde calismalarini saglayabilme konulariyla mesgul
olacaklardir.” Erginer’ in genel olarak yoneticiler i¢in sOyledigi bu soziin ozelde
insan yetistirme gibi bir gorevi olan egitim sistemi yOneticileri i¢in de fazlasiyla

gecerli oldugu soylenebilir.

Egitim Orgiitlerini amaclarina ulastirmak i¢in elde var olan insani ve maddi
kaynaklarm etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi gibi bir islevi olmasi nedeniyle
egitim yOneticilerinin yetistirilmesine, yetismis insan giicii ve maddi kaynaklarin kit

oldugu kabul edilen iilkemizde onem verilmesi gerektiginden bahsetmektedir. Bunun
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da egitim yoneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesine baglh

oldugunu vurgulamaktadir (Kayik¢i, 2001).

Celik’e (1990:9-10) gore diinyadaki biitiin iilkeler egitim yOneticisi yetistirme
sorununu, farkli 6nem derecelerinde ele almaktadir. Bir¢cok iiciincii diinya iilkesinde
ulusal egitim yOneticisi yetistirme enstitiilerinin kurulmasi, egitim yOneticisi
yetistirme sorununa geri kalmis olan iiclincii diinya iilkelerinin bile duyarsiz

kalmadigin1 géstermektedir.

Tiirkiye’de egitim yOneticisi konusu tarihsel siire¢ icerisinde su sekilde bir

goriiniim kazanmaktadir:

Tiirkiye’de yonetici yetistirme uygulamalarinda Cumhuriyetin kurulusundan
beri ii¢ temel yonelimin hikim oldugu varsayilabilir: Bunlardan birincisi ve en hakim
olam “Crraklik Modeli”, 1970’lerde ortaya cikan ve akademik cevrelerce kabul géren
ve yukarida sozii edilen “Egitim Bilimleri Modeli” ve son olarak 1999’da Milli
Egitim Bakanlhg: tarafindan uygulamaya konan yoOnetici atamalarinda bazi ek
niteliklerin atamalarda tercih nedeni olarak kullanilmas1 uygulamast diger

yonelimleri temsil etmektedir (Simsek, 2004).

Ulkemizde egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda 1970’lerin
sonlarinda farkli bir anlayis ortaya ¢ikmistir. Bu anlayis akademik bir yonelim olarak
ortaya cikmis ve akademik cevrelerde ciddi bir bi¢cimde benimsenmistir. Bu
yonelime “Egitim Bilimleri Modeli” adi verilebilir. Ulkemizde pek cok egitim
fakiiltesinde lisans diizeyinde “egitim yonetimi ve planlamas1” boliimleri acilmis ve
bu programlardan 6grenci mezun edilmistir. Buradaki temel varsayim yOnetimin
bilimsel bir ¢alisma alami oldugu, yonetici olacak kisilerin 6rgiit, yonetim, liderlik
gibi temel alanlarda akademik bilgilerle donanmis olmasi gerektigidir. Bu
programlardan mezun olan adaylarmm Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara
yOnetici olarak atanmasi konusu sik sik giindeme getirilmis, ancak o giinden bu giine
bu beklenti gerceklesmemis, mezun olan adaylar daha sonra bazi Ogretmenlik

alanlarinda istihdam edilmisler ve programlar ihtiya¢ olmadigi gerekgesiyle lisans
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egitimine kapatilmistir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008:202).

Ozdemir (2007) 1988’ de ¢ikarilan egitim kurumlar1 yoneticilerinin atama ve
yer degistirmelerini konu alan yonetmelik geregince, okul miidiirlerinin ve miidiir
yardimeilarinin se¢imi i¢in smavlar yapilmasmi ve temel ilkeler arasinda liyakatin
one cikarilmasini, en azindan okul yoOneticiliginin Ogretmenlikten ayr1 bir meslek
oldugu diisiincesinin kabul edildiginin bir isareti olarak goriilecegini ifade

etmektedir.

Ugiincii ve son model aslinda tam anlamda bir yonetici yetistirme modeli
degildir. Milli Egitim Bakanligi 1999 yilinda okul yoneticiligine atamada bazi ek
olciitler kullanmaya baslamistir. Ornegin her hangi bir alanda yiiksek lisans yapmus
olmak ve egitim, 6gretim, yonetim, isletmecilik gibi alanlarda yayinlanmis eseri
olmak tercih nedeni olarak kullanilmaktadir. Ote yandan adaylarin Yonetici Secme
Sinavindan en az 70 puan almalar1 6n kosul olarak konmustur. Bu anlamda, adi
gecen uygulama bir aday ayiklama mekanizmasidir ve yoOnetici yetistirmede
geleneksel “Ciraklik Modelini” temelde degistirmemektedir (Simsek, 2004). Kayik¢t
(2001) ise bu yonetmeligi iilkemizde egitim yOneticiliginin bir bilim ve yoneticiligin
ogretmenlikten ayr1 profesyonel bir meslek hiline gelmesi i¢in atilan ilk ve ¢ok
onemli bir adim olarak degerlendirmektedir. Ancak, bu yonetmelik 2007 yilinda
cikarilan yeni yonetmelikle ciddi degisikliklere ugrayinca bosa ¢ikmustir. Soyle ki

yonetici atamasinda “adayligi kalkmis 6gretmen” olmak yeterli kabul edilmistir.

Kisaca tlilkemizde egitimin bir bilim alani, yonetimin bir uzmanlik alani ve
yoneticiligin de profesyonel bir meslek oldugu bilinci olusmamistir (Memduhoglu ve
Yilmaz, 2008:219).

“Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticiligi Yonetmeligi” adiyla
yiiriirliige konan (24.04.2008 tarih ve 26856 sayil1) yonetmelikte ise yonetici olarak
atanacaklar i¢in bir yonetici degerlendirme formu Olgiit olarak kabul edilmis,
ogretmenlikte-yoneticilikte gecen yillar, sicil notlari, uzman Ogretmenlik-

basogretmenlik durumu, alinan 6diiller, yonetim alaninda yiiksek lisans yapmis olma



26

durumuna gore cesitli puanlar takdir edilmis ve atamalar puan {iistiinliigline gore

yapilmistir. Bu yonetmelikte de belirli bir sinav sart1 aranmamaistir.

Tiirk egitim sisteminin tarihsel akisi, sura kararlar1 kalkinma planlar1 genel
olarak incelendiginde egitim yoneticisi se¢imine “aslolan 6gretmenliktir” fikrinin
damgasini vurdugu soylenebilir. Kimi zaman cesitli iiniversitelerde egitim yoneticisi
yetistirmeye yoOnelik programlar agilsa bile egitim yoOneticisi atamalarinda belirli

kidem yilin1 ve sicil kosullarini tasiyan ogretmenler secilmektedir.

Ulkemizde genelde yonetici 6zelde de egitim yoneticisi yetistirilmesi
konusunda en 6nemli boyutu lisans egitimi almaktadir. Lisans egitiminde gdz Oniine
alinmasi gereken, egitim tarihimizde gecmisten giiniimiize genel kabul goéren
“aslolan Ogretmenliktir” anlayisidir. Bu anlayis temelinde yOnetici ve denetmen
olabilmenin asgari kosulu da 6gretmen olmak olarak kabul edilmistir. Bu nedenle
egitim sistemimizin isleyisinde temel olan 0gretmenin, yetistirilmesinde géz Oniine
almacak Onemli bir unsur da Ogretmenin ilerde yonetici ve denetmen rollerine
biiriinebilecegi bununla birlikte {iistleri, astlar1 ve denkleri ile iliski ve etkilesim i¢ine
girecegi gercegidir. Bu ylizden lisans egitimi 6gretmenin olan ve olabilecek tiim
rollerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi konusunda yol gosterebilecek kadar
kapsamli olmalidir. Oysa egitim tarihimize ve Ogretmen egitiminde uygulanan
programlara bakildiginda Ogretmenin daha ¢ok Ogrenci yetistirme rolii {izerinde
duruldugu, sistemdeki farkli roller ve bu rollerin gerektirdigi gereksinimler

boyutunda ise yalniz birakildig1 soylenebilir.

Egitim  yOnetimindeki insansal wunsurlarin  yeterlilikleri ile ilgili
degerlendirmeler birlikte ele alindiginda, teknik, insancil, karar yeterlilikleri olmak
lizere hangi baglamda olursa olsun hemen tiimiiniin temelinde bir bicimde insan
iligkisinin yer aldig1 ve bu iliskinin nitelik ve nicelik olarak egitim Orgiitiiniin

isleyisini etkileyebilecegi goriilmiistiir.

Buradan hareketle Ogretmen, egitim yoOneticisi ve denetmen yetistirme

slirecinin yonetim psikolojisi alanmi ne kadar kapsayabildigini gérmek iizere lisans
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ve lisansiistii diizeyde Ogretmen, egitim yoneticisi ve denetmen yetistirilmesi
siirecinde Onemli bir ara¢ olan egitim yonetimi kitaplarina bakmak yol gosterici

olacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Egitim yoOnetimi kitaplarinda yonetim psikolojisi alanina ait kavram ve

aciklamalar ne diizeyde yer almaktadir?

1.2.1 Alt Problemler

1.1. Lisans egitimi diizeyinde yazilmig, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi kitaplarinda yonetim psikolojisi alanina ait kavram ve

aciklamalar ne diizeyde yer almaktadir?

1.1.1. Lisans egitimi diizeyinde yazilmis, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi kitaplarinda, yonetim psikolojisi alanima ait kavram ve

aciklamalar ne diizeyde yer almaktadir?

1.1.2. Lisans egitimi diizeyinde yazilmis, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi kitaplarinda yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarinin egitim yonetimi alanina aktarilma diizeyi nedir?

1.2. Lisansiistii egitim diizeyinde yazilmig, Egitim YOnetimi kitaplarinda,
yonetim psikolojisi alanina ait kavram ve agiklamalar ne diizeyde yer

almaktadir?

1.2.1 Lisansiistii egitim diizeyinde yazilmig, Egitim YOnetimi
kitaplarinda yOnetim psikolojisi alanmma ait kavram ve

aciklamalar ne diizeyde yer almaktadir?
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1.2.2 Lisansiistii egitim diizeyinde yazilmig, Egitim YOnetimi
kitaplarinda yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarinin egitim yonetimi alanina aktarilma diizeyi nedir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile egitim sisteminin ¢esitli seviyelerinde esgiidiimleme gorevi
olan egitim yOneticilerinin, diger yandan yoOneticilerin astlar1 olarak gorev yapan
Ogretmen, denetmen ve bunun gibi ¢alisanlarin ortak amaci gerceklestirmek icin
gereksinim duyacaklar1 yonetim psikolojisi bilgisinin, egitim yonetimi kitaplarinda
(ki hem yoneticiler hem de astlar egitimlerinde bu kitaplardan yararlanmaktadirlar)

ne diizeyde karsilandiginin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

1.4. Sayiltilar

Arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Egitim yonetimi kitaplarinda yonetim psikolojisine alanma ait kavram ve

aciklamalar vardir.

2. Egitim yonetiminde varolan yonetim psikolojisi ile ilgili temel kavramlar
ve aciklamalar yonetim psikolojisi ile ilgili eserlere dayanilarak
belirlenebilir. Erol Eren’in Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi
kitab1 yonetimle psikoloji arasindaki iliskiyi agiklamada yol gosterici
olarak kullanilabilir.

1.5. Smirhliklar

Egitim yonetimi kitaplariin yonetim psikolojisi alanma yer verme diizeyleri

acisindan degerlendirilmesi” adli bu ¢aliyma;
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1. Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi ile Egitim Yonetimi hakkinda

yazilmus kitaplarla sinirhidir.

2. Erol Eren’in Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi esas alinarak

olusturulan tarama listesindeki kavram ve agiklamalarla sinirhdir.

1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar

Caligsma ile iliskili kavramlarin tanimlarina problem durumunda yer verildigi
icin bu bolimde ayrica bir tanimlama yapmaya gerek duyulmamis sadece

kisaltmalara yer verilmistir.

Calisma kapsaminda incelenen kitaplara ait bulgular verilirken, kitaplar yazar

soyadlarina gore ve asagidaki kisaltmalar kullanilarak belirtilmistir:

B. :Basaran

K. :Keskinkili¢ (Editor)

ST. :Sisman ve Tagdemir

C. :Celik (Editor)

G. :Giirsel

MY.:Memduhoglu ve Yilmaz (Editor)
S. :Sarpkaya(Editor)
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IKiNCi BOLUM

2. ILGILI ARASTIRMALAR VE YAYINLAR

“Egitim YoOnetimi Kitaplarmin Yonetim Psikolojisi Alan1  Agisindan
Degerlendirilmesi” adli bu c¢alisma ile dogrudan iliskili bir caliymaya
rastlanamamigtir. Bu boliimde konuyla dogrudan iligkili olmasa da alana dolayl
olarak hizmet ettigi gozlenen, iilkemiz kosullarmmda yapilmis, egitim yOnetiminde
yonetim psikolojisi alanmin alt boyutlar1 olan catisma, orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi,
giidiileme, iletisim, takim caligmasi, liderlik, oOrgiitsel baghlik, i3 doyumu..vb gibi
konular1 ele alan caligmalar incelenmistir. Bu calismalarla ilgili bilgiler asagida

kisaca Ozetlenmistir.

Acar (2006), “Ortadgretim Okul Miidiirlerinin Catisma YOonetim Stilleri ve
Bu Catigma Yonetim Stillerinin Ogretmenlerin Stres Diizeylerine Etkisi” adli
caligmasinda, ortadgretim okul miidiirlerinin catigma yonetim stillerini ve bu stillerin
Ogretmenlerde yarattigi stres diizeylerini incelemeyi amacglamistir. Arastirma
sonuclarma gore 6gretmen algilarina goére okul miidiirleri 6gretmenlerle aralarinda
cikan catigmalarda en fazla hilkmetme stilini; daha sonra sirasiyla uzlasma,
tiimlestirme, kacinma ve en az da ddiin verme stilini kullanmaktadirlar. Tiimlestirme,
0diin verme, kacinma ve uzlagma stilleri 6gretmenlerin stres diizeyleri ile olumsuz
yonde bir iliskiye sahipken, hitkmetme stili olumlu yonde bir iligkiye sahiptir. Bayan
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul miidiiriiniin hitkmetme stilini daha fazla
kullandiklarmi algiladiklar1 anlasilmaktadir. En fazla stres yaratan catisma stili

hilkkmetme, en az stres yaratan ¢atigma stili ise uzlagmadir.

Dilek’in (2005) “Liderlik Tarzlarinin ve Adalet Algismin; Orgiitsel Baglilik,
Is Tatmini ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Uzerine Etkilerine Yonelik Bir
Arastirma” adli tez caligmasinin amaci, yapilacak bir alan arastirmasiyla orduda,
liderlik tarzlarmin ve dagitimsal adalet algisinin calisanlarin orgiitsel baghlik, is

tatmini ve Orgiitsel vatandashik davranisini nasil etkiledigini ortaya koymaktir.
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Calismanm sonucunda, “liderlik tarzlarmmdan doniistiiriicii liderlik ve istisnalarla
yonetim” ve “dagitimsal adalet algisi”nin duygusal ve normatif baglilik, is tatmini ve
orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Bunun aksine,
“liderlik tarzlarindan kosullu odiillendirme”nin ise, duygusal baghlik ve devam
baghlig: ile orgiitsel vatandashik davranisi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin olmadig1 ortaya konulmustur. Ayrica, duygusal baghligin da orgiitsel
vatandaslik davranmisinm  “digergamlik”, “yiiksek gorev bilinci”, “nezaketen

b

bilgilendirme” ve “iiyelik erdemi” davraniglarindan olusan dort alt boyutunun
tamamini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bunlarin yaninda, duygusal ve
normatif baghiligm ara degisken etkisi ve demografik degiskenlerin diger degiskenler

izerindeki etkileri analiz edilmistir.

Kolamaz’in (2007) “Destekleyici ve Gelistirici Liderlik Yaklasimlarinin
Orgiitsel Baglhiliga Etkisi” adli tez calismasinda, okul miidiirlerinin destekleyici ve
gelistirici liderlik yaklagimlarmin, ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarma etkisinin,
ogretmen  algilarma  gore  degerlendirilerek  arastirilmasit  amacglanmustir.
Degerlendirmeler yapilirken cinsiyet ve okul tiirli 6zellikleri dikkate alinmustir.
Arastirma sonuglarina gore; ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklar1 ve destekleyici ve
gelistirici liderlik Ozelliklerine ait algilari, cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Okul tiirii ile orgiitsel bagliligin uyum ve igsellestirme boyutlar:
arasinda iliski goriilmezken, ©6zdeslesme baglihigi ile destekleyici ve gelistirici
liderlik yaklasimlarina dair algilamada okul tiiriine gore anlamli farkliliklar
goriilmiistiir. Ortadgretimde calisan Ogretmenlerin dzdeslesme baglhiliklarinin ve
destekleyici ve gelistirici liderlik algilarnin, ilkdgretimde calisan 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Destekleyici ve gelistirici lider yaklasimlari,
orgiitsel bagliligin uyum boyutunu negatif yonde anlamli olarak etkilemektedir.
Destekleyici ve gelistirici liderlik ©Ozellikleri arttikca, Ogretmenlerin uyum
baghliginin azalacagi soylenebilir. Destekleyici ve gelistirici liderlik ©zellikleri,
orgiitsel baghligin 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarini ise pozitif yonde anlamli
olarak etkilemektedir. Destekleyici ve gelistirici liderlik oOzellikleri arttikca,

ogretmenlerin 0zdeslesme ve igsellestirme baglhiliklarinin artacagi soylenebilir.
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Alamur’un (2005) “Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiite Baglilik Arasindaki iliskinin
Incelenmesi; Anadolu Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Bir
Uygulama” adli calismasinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde oOrgiit kiiltiirii ile Orgiite baghilik arasindaki iligkiyi irdelemeye
yoneliktir. Arastirmanin sonucunda Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde gorevli akademisyenler arasinda orgiit kiiltiirii ve orgiite baglihigin
yiikksek oranda mevcut oldugu ve bu ikisi arasinda olumlu bir iliskinin oldugu ortaya

cikmustir.

Akar (2006) “Ilkogretim  Okullarinda  Ogretmen  Algilarma  Gore
Yoneticilerin, Yoneticilik Becerilerinin Orgiit iklimine Katkis1” adli ¢alismasinda
orgiitsel iklim ile yoneticilik becerileri arasindaki iliski ele alinmakta ve bunlarin
Ogretmenler tarafindan algilanma diizeyleri incelemektedir. Arastirma sonucuna
dayanarak, cinsiyetin, yas grubunun, kidemin, egitim diizeyinin ve gorev tiiriiniin, 30
sorudan olusan Olcege verilen cevaplarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturdugu belirlenmis; boylece, yoOneticilerin yoneticilik becerilerinin Orgiit
iklimine yaptig1 katkilarin, ogretmenler tarafindan algilanma diizeyi lizerinde 6nemli

Olciide etkili oldugu sonucuna ulasilmstir.

Aslan’in (2006) “Calisanlarin Is Doyumu Diizeylerine Gore Depresyon,
Benlik Saygisi Ve Denetim Odagi Algisi Degiskenlerinin incelenmesi” adli
calismasinda; is doyumu diizeylerine bagli olarak depresyon diizeyinin, benlik
saygist diizeyinin ve denetim odagi algismin degisip degismedigi incelenmis;
depresyon diizeyi, benlik saygist diizeyi ve denetim odagi algist degiskenleri
kullanilarak is doyumu degiskeninin tahmini icin bir model olusturulmus ve is
doyumunun yas, mevcut iste ¢aligma siiresi, cinsiyet, evli ya da bekar olma, egitim,
yapilan isin kisinin egitimi ile uyumlu olup olmamasi, dogum siras1 ve kardes sayisi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Caligmanin
sonuclarina gore; Is doyumuyla, depresyon diizeyi degiskenleri arasinda olumsuz,
benlik saygisi diizeyi degiskenleri arasinda olumlu, denetim odag: algis1 degiskenleri
arasinda olumsuz yonde korelasyon oldugu goriilmektedir.. Erkeklerin is doyumu

diizeyleri kadinlarinkinden daha yiiksek bulunmustur. Ilkokul ve ortaokul mezunlar1
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ile doktora egitimlilerin ortalama is doyumu puanlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmugtur. Egitimleri ile uyumlu isler yapanlarin digerlerine gore daha yiiksek is
doyumlarinmn oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler icin yapilan analizlerde

gruplar arasinda anlaml farkliliklar bulunmamustir.

Arslan (2007), “Orgiitlerde Yeniden Yapilandirma Siireci ve Orgiitsel
Davranis” adli calismasinda yeniden yapilanma ve Orgiitsel davranig kavramlari
incelenmis, yeniden yapilanma siirecinden gecen bir orgiitte orgiitsel davranisin nasil
etkilendigi, secilen Orgiitsel davranis boyutlarina iliskin iggorenlerin tutumlar:
O0grenilmeye caligilmistir. Arastirma sonucunda, isgorenlerin, oOrgiitsel davranig
Olcegindeki giidiilleme, grup dinamigi, Orgiitsel kiiltiir, orgiitsel baglilik, Orgiitsel
catimsa ve Orgiitsel degisim boyutlarina iligkin tutumlarmin iggorenlerin demografik
degiskenleriyle iliskilerinin sorgulanmasi sonucu isgorenlerin, orgiitsel davranig
Olcegiyle ilgili tutumlarinm is deneyimlerine bagh oldugu belirlenmistir. Ayrica,
yeniden yapilanma siirecindeki orgiitsel davranis alt boyutlarindan orgiitsel ¢atimsa
boyutuna iligkin isgdrenlerin tutumlarinin cinsiyete gore farklilagtigi goriilmiistiir.
Bunun yaninda, ¢aliganlarm orgiitsel davranis 6lcegi alt boyutlarindan grup dinamigi,
orgiitsel kiiltiir ve Orgiitsel degisim alt boyutlarina iligkin tutumlarinin ¢aligsanlarin
yeniden yapilanma siirecinden gegcen bir kurumda yeniden yapilanma siirecinde

calisma ve dogrudan gorev alma degiskenine gore farklilastig1 belirlenmistir.

Oztag’n (2005) “Orgiitsel Catisma Yonetiminde Cinsiyet Faktoriiniin Etkisi”
adli caligmasmin temel amaci, yonetsel davranislar: acisindan farklilik gosterebilen
kadin ve erkek yoneticilerin, Orgiitsel catigmalarin yonetilmesinde hangi yontemleri
agirlikli olarak benimseyip uyguladiklarmi karsilastirmali bir alan arastirma ile
ortaya koymaktir. Arastirmanin sonuglarina gore, aragtirmaya katilan 115 yoneticinin
catismalarda en fazla tercih ettikleri ¢atisma ¢oziimleme yOnteminin biitiinlestirme
yontemi, daha sonra sirasityla uzlagsma, baski, uyma ve kacinma yontemleri oldugu
bulunmus bunun yanisira yoneticilerin “biitiinlestirme, baski, uzlasma, kaginma ve
uyma” yontemlerinin se¢iminin cinsiyet, yas, egitim, kurum i¢i ¢caligma siiresi ve
farkli igyerlerinde toplam calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermedigi bulunmustur.
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Samancrnmn  (2006) “Orgiitsel 1klim ve Orgiitsel Vatandaslik” adli
arastirmasinda okullardaki orgiitsel iklim ve Ogretmenlerin gosterdikleri orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasindaki iliski incelenmistir. Kidem, orgiitsel adalet,
cinsiyet gibi degiskenlerde incelemeye almmustir. Orgiitsel vatandaslik davranisi
boyutlar1 ve iklimin boyutlar1 da hesaba katilarak yapilan bu arastirmada, oOrgiit
icerisindeki iklimin Orgiitsel vatandashk davranisina biiylik etkisi oldugu
saptanmustir. Yapilan arastirma sonucunda Ogretmenlerin gosterdigi genel orgiitsel
vatandaslik davranigini etkileyen iki onemli faktdr bulunmustur. Bunlardan en ¢ok
etkileyen faktor ise Orgiit icerisinde olusturulan olumlu iklim yapisidir. Olumlu
sosyal iligkilerin orgiitsel vatandaghik davranmigina pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir.
Bir diger bulgu ise yoOnetimin yakindan takibi sonucunda oOrgiitsel vatandaslik
davraniginin  arttigidir.  Yani O6gretmenlerin calistiklart kurumdaki yOneticilerin
takibinden rahatsizlik duymadiklar1 ve hatta orgiitsel vatandashk davranisi iizerinde

pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir.

Sendur’'un (2007) “Orgiitsel Catisma ve Catisma Yonetimi” adli
caligmasinda, orgiit amaclariin gerceklestirilmesine engel olan catigma tiirlerinin
belirlenmesine, zamaninda ¢oziimlenmesine, c¢atisma sonuclarinin islevsel olup
olmamasmin oOrgiitsel etkilerine deginilmeye c¢alisilmistir. Catigmanin sonuclari,
catismanin sebeplerine ve tiirlerine gore Orgiitsel isleyisi olumlu ve/veya olumsuz
etkilemelerine bagli olarak degerlendirilebilir. Catismalarin olumlu etkiler yaratacak
sekilde yoOnetilebilmesi ise yoOneticilerin, yonetim konusundaki yeteneklerine
baghdir. Yoneticiler, catismayr anlamak ve Orgiitin amaglar1 dogrultusunda

kullanmak durumundadirlar.

Sahin (1997) “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin  Okul Miidiirlerinin
Giidiileyici Davranislar1 Gosterme Derecelerine iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli tez
caligmasi ile ilkogretim okulu dgretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin giidiileyici
davraniglar1 gosterme diizeylerine iliski ve alg1 ve beklentileri ve okul miidiirlerinin
etkili bir giidiileme politikas1 izlemesi i¢in neler yapmast gerektigi belirlenmeye
calisiimistir. Calismada okul miidiirlerinin giidiileyici davranis gdsterme diizeylerine

iliskin 6gretmenlerin algr ve beklentileri arasinda onemli bir farkliligin oldugu,
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin halen gosterdikleri giidiileme davramiglarimi diisiik

diizeyde bulduklar1 sonu¢larina ulasilmstir.

Kiigiikali (2001) “Hkégretim Okulu Miidiirlerinin Yo6neticilik Becerilerine
[liskin Miidiir ve Ogretmen Alg1 ve Beklentileri” adli calismasinin amaci, ilkogretim
okulu miidiirlerinin yoneticilik becerileri ile ilgili kendilerinin ve yakin gorev iligkisi
bulunan sinif 6gretmenlerinin algr ve beklentilerinin neler oldugunu saptayarak
analiz etmek ve analiz sonuclarina dayali olarak sistemin iyilestirilmesi i¢in ilgililere
onerilerde bulunmaktir. Buna gore sinif Ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin “is
ortammda bulunan diger kisilerle iligkilerinde yeterince saygili davranma”,
“giivenilir, diirlist, nazik ve saygili olma” becerisinin en yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul miidiirlerinin en yiiksek beklentilerinin “ekip icinde calisabilme
bilgiyi paylasma ve destekleme” oldugu da arastrma sonucunda ulasilan

sonuclardandir.

Ersoy (2006) “iIkogretim Okullarinda Yonetici ve Ogretmenler Arasindaki
Iletisim Sorunlar1 (Van ili Ornegi)” adli arastirma ile ilkogretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve Ogretmenlerin, iletisim sorunlarina iligkin goriislerini ortaya
koymayr amaclamigtir. ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
Ogretmenlerin, elestirel diisiinme, empati kurma, bilgi paylasimi ve isbirligi
konularinda ciddi problemler yasadiklarini ortaya kondugu arastirmanim sonucunda,
Van il merkezinde gorev yapan yonetici ve dgretmenler arasinda saglikli bir iletisim

olmadig1 izlenimi edinilmistir.

Ceylan (2006) “ilkogretim Okulu Yonetici Ve Ogretmenlerinin Takim
Calismasma Iliskin Algilar1 (Balikesir Ili Burhaniye Ornegi)” arastirmasi ile
ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin takim caligmasmna iligkin algilarimi
saptamak amaclanmistir. Buna gore, yoneticiler ve dgretmenler okullarinda “cogu
zaman” takim caligmasinin gerceklestigini, bir bagka ifadeyle okullarinda bir takim

ruhuyla hareket ettiklerini ortaya koymuslardir.
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Akyiiz (2007) “Ilkdgretim Okullarinda Goérevli Okul Miidiirlerinin “Takim
Liderligi” Yeteneklerinin Ogretmenler ve Miifettisler Tarafindan
Degerlendirilmesi(Ankara ili Ornegi)” adli arastirmasinda, ilkogretim okullarinda
gorevli okul midiirlerinin “takim liderligi” yetenekleri ilkogretim okullarinda gorevli
ogretmenler ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh ilkogretim miifettisleri tarafindan
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda “Takim Liderligi” boyutlarindan olan
“Toplant1 Yonetimi” ve “Katillmi Saglayabilme” boyutlarinda cinsiyete gore
farklilasma oldugu tespit edilmistir. “Catismay1 Yonetme”, “Takimlararas1 Iletisimi
Yonetme”, “Motivasyon YoOnetimi”’, “Yonlendirme” ve ‘“Ama¢ ve Rolleri
Olusturabilme” boyutlarinda ise cinsiyete gore farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir.
Denetmen/Ogretici acisindan bakildiginda ise “Catismayr Yonetme”, “Toplanti
Yonetimi”?, ‘“Takimlararasi Hetisimi Yonetme”, “Motivasyon YOnetimi”,
“Yonlendirme” ve “Katilimi Saglayabilme” boyutlarmmda anlaml farklihigin oldugu
gorilmiistiir. “Amag ve Rolleri Olusturabilme” boyutunda ise anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Kidem ac¢isindan bakildiginda ise, 16-20 yil arasi kideme sahip
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh ilkogretim
Miifettislerinin goriislerinin digerlerine oranla daha olumsuz oldugu sonucuna

varilmastir.

Tezcan (2007) “Ogretmen Géoriislerine Gore Ilkogretim Okul Miidiirlerinin
Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi, Siirdiiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii (Mugla 11
Merkezi Ornegi)” adli arastirmasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin okul
kiiltliriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve degistirilmesinde ne derece rolii oldugunu
Ogretmenlerin algilarmma dayali olarak belirlemeye calisilmigtir. Arastirmanin
sonucunda oOzetle su bulgulara ulagilmistir. Okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasinda
O0gretmenlerin yaslari, mesleki kidemleri ve bulunduklari okuldaki ¢aligma siireleri
ile miidiirlerinde gozledikleri davraniglar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmis,
O0gretmenlerin miidiirlerinden bekledikleri davraniglara iliksin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasida
ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislar cinsiyete ve bransa gore
farklilik gostermemektedir. Okul kiiltiiriiniin siirdiiriilmesinde 6gretmenlerin yaslar1

ve bulunduklar1 okuldaki calisma siireleri ile miidiirlerinde gozledikleri davranmiglar
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arasinda anlamli  bir farklilik tespit edilmis, Ogretmenlerin miidiirlerinden
bekledikleri davramslara iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkhilik tespit
edilememistir. Okul kiiltiiriiniin  siirdiiriilmesinde 6gretmenlerin bekledikleri ve
gozledikleri davramiglar cinsiyete, mesleki kideme ve bransa gore farklilik
gostermemektedir. Okul kiiltiiriiniin degistirilmesinde O6gretmenlerin bulunduklari
okuldaki ¢aligma siireleri ile miidiirlerinde gozledikleri davraniglar arasinda anlamli
bir farkhilik tespit edilmis, 6gretmenlerin miidiirlerinden bekledikleri davranislara
iliksin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Okul kiiltiiriiniin
degistirilmesinde Ogretmenlerin bekledikleri ve gozledikleri davranislar yasa,

cinsiyete, mesleki kideme ve bransa gore farklilik gostermemektedir.

Ozgozgii (2008) “IIkogretim ve Ortadgretim Ogretmenlerinin, Denetmelerin
Iletisim Becerilerine iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli arastirmasinda ilkogretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenleri denetlemek ile gorevli ilkdgretim denetmenleri
ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenleri denetlemek ile gorevli bakanlik
denetmenlerinin denetim  siirecindeki iletisim  becerilerini  ortaya cikarmayi
amaclamistir. Arastirma sonucunda ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin
denetmenlerin iletisim becerilerine iliskin algilar1 orta diizeyde iken beklentileri
yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Ogretmenlerin beklentileri kisisel 6zelliklerinin tiimiinde

yiiksek ¢ikmustir.

Mualla (2008) “Ilkogretimde Gorev Yapan Ogretmen ve Ilkogretim
Miifettisleri Acisindan Ikogretim Miifettislerinin insan iliskileri Yeterlik Diizeyleri”
adli arastirmasinda, ilkogretim miifettiglerinin insan iligkileri yeterliklerinin
ilkogretimde gorev yapan Ogretmenler ve ilkogretim miifettislerince nasil
goriildiiglinii ortaya koymay1 amaclamistir. Arastirma sonuclarinda denetmenlerin
hizmet Oncesi egitim durumu ile ilgili olarak, moral boyutunda hizmet 6ncesi egitim
alan miifettislerin lehine anlamli bir farklilik saptanirken, Ogretmenlerin yas
degiskenine gore, denetmenlerin insan iliskileri yeterlik diizeyleri konusunda

“giidiileme, empati ve grup davranisi boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur.
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Egitim yonetiminde yonetim psikolojisi alanmin gelismesine katki saglayan
bu calismalar ve sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; yoOnetilenlerin
yoneticilerinden bekledikleri ile yOnetici davramglarinin ¢ogu zaman uyusmadig,
yOneticilerin iletisim, giidiileme, catigma..vb boyutlarda yonetilenlerin beklentilerini
karsilayamadig1 ortaya ¢ikmustir. Bununla birlikte yoneticilerin liderlik becerilerinin
de orgiitsel iklimi, kiiltiirii, orgiitsel baghilig1 etkileyen onemli bir degisken oldugu
incelenen arastirmalarin dikkat ¢eken sonuglarindandir. Bu c¢alisma sonuglarindan
egitim yOneticisi yetistirme siirecinde kullanilan kaynaklarda/siireclerde ne diizeyde
yararlanildig1 da “Egitim YoOnetimi Kitaplarmin Y onetim Psikolojisi Alan1 A¢isindan

Degerlendirilmesi” adl1 bu ¢caligmada kismen yanitlanabilecektir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu bolimde “Egitim YoOnetimi Kitaplarinin Yonetim Psikolojisi Alani
Acisindan Degerlendirilmesi” adli aragtirmanin modeli, arastirma evreni, orneklemi,

arastirmada kullanilan 6lgme araci, islem siireci ve verilerin analizi tanitilmistir.

3.1. Arastirma Modeli:

Bu arastirmada, tarama modellerinden betimsel arastirma yOntemi
kullanilmigtir. Veri toplama yontemi olarak nitel arastirmalarda veri toplama

yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemi kullanilmastir.

3.2. Arastirmanin Evreni:

Arastirmanm evrenini Tirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi ile Egitim

Yonetimi baghikli ders kitaplar: olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi:

Arastirmanin Orneklemi nitel arastirmalarda kullanilan amacli 6rnekleme
yontemlerinden olgiit  Ornekleme ile olusturulmustur. Olciit olarak Milli
Kiitiiphanenin web sayfasindaki kitap katalogu esas alinmis ve burada adi gecen,
Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (bkz. Tablo-1) ile Egitim YOnetimi (bkz.

Tablo-2) kitaplar1 6rneklem olarak secilmistir.
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Tablo-1 Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi Kitaplar:

Yazar Ad Yaym Yih
Ibrahim Ethem BASARAN 2006
Kadir KESKINKILIC (Ed.) 2007
Mehmet SISMAN ve Ibrahim TASDEMIR 2008
Vehbi CELIK (Ed.) 2008
Hasan Basri MEMDUHOGLU ve Kiirsat YILMAZ (Ed.) 2008
Musa GURSEL 2008
Ruhi SARPKAYA (Ed.) 2008

Tablo-2 Egitim Yonetimi Kitaplar

Yazar Ad Yaym Yih
Ibrahim Ethem BASARAN 1988
Yahya Kemal KAYA 1999
Mustafa AYDIN 2007

3.4. Aragtirmada Kullamlan Ol¢cme Aracr:

Egitim yoOnetimi kitaplarinin yonetim psikolojisi alanmma yer verme
diizeylerinin belirlenmeye calisildigi bu arastirmada veri toplama araci olarak,
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan olusturulan bir tarama listesi
kullanilmistir. Bu listenin olusturulmasinda yonetim psikolojisi alaninda bu alan
adiyla en ¢ok atifta bulunulan' Erol Eren’in (2006) “Orgiitsel Davrans ve Yonetim

Psikolojisi” kitabinin i¢indekiler boliimii (EK-1) 6l¢iit olarak kabul edilmistir.

' “Yonetim Psikolojisi” kavramu ile yapilan tarama sonuglarinda, gerek iiniversite kiitiiphaneleri,
gerekse akademik yaymevleri listelerinin ilk siralarinda yer almasi nedeniyle Erol Eren’in Orgiitsel
Davranis ve Yonetim Psikolojisi kitabinin Yonetim Psikolojisi kapsaminda en c¢ok atifta bulunulan
kitap oldugu kabul edilmistir.
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3.5. islem Siireci:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarinmn Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi ile Egitim YoOnetimi kitaplarinda yer alma

diizeyleri iki asamada belirlenmeye ¢alisilmstir.

Bunlardan ilkinde incelenen kitaplarin 0Olgiit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarma yer verme diizeylerinin ortaya konulmasi
yoluyla, kitaplarda yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ne
kadarinin egitim yOnetimi alanma aktarilabildigi belirlenmeye calisiimistir.
Ikincisinde ise incelenen kitaplarda olgiit liste disinda veya olciit listeden farkli
olarak ele alindig1 diisiiniilen yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve agiklamalar
listelenerek, bunlar icerisinden egitim yonetimi alanina vurgu yapanlar belirlenmeye

calistlmistir.

Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi ile Egitim YOnetimi kitaplarinin nasil

degerlendirildigine iliskin 6rnekler asagida verilmistir:

Olgiit listede “Bireyleraras: Iligkiler ve Haberlesme” boliimiindeki yer alan
“Algilama ve Degerlendirme” ile iliskili olarak, Aydm’mn kitabinda “Iletisim” ana
bashg iceriginde yer verdigi “Kodlama” ve “Kod C6zme” uyumlu bulunmus ve

olciit listede yer alanlar kapsaminda degerlendirilmistir.

Celik’in kitabinda “Yeni Liderlik Yaklasimlar1” icerisinde yer verdigi
“Kiiltiirel Liderlik™, “Ogretimsel Liderlik”, “Etik Liderlik”, “Vizyoner Liderlik”,
“Doniistimcii  Liderlik”, ve “Ogrenen Lider” olgiit listenin “Lider ve Lider
Davramiglarinin ~ Analizi” bolimiinde yer alan kavram ve aciklamalar ile
ortiismemesine karsin, liderlik konusuna getirdigi farkli bakis acgisi ile olgiit liste
disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alinan yonetim psikolojisi kavram ve

actklamalar: kapsaminda degerlendirilmeye alinmistir.



42

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalari ile olgiit
liste disinda/ Olciit listeden farkli olarak ele alindigr diisiiniilen yonetim psikolojisi
kavram ve agiklamalarinin yukaridaki orneklerde de belirtildigi gibi listelenmesinin
ardindan, bunlardan egitim yOnetimi ile bag kuranlar/iliskili olanlar ayr1 ayri
secilmistir. Ornegin; olciit listede yer alan “Orgiitlerde Takim Yonetimi” ile
Bagaran’in kitabinda “Giigbirliginin Aract: Takim” uyumlu bulunmustur. Iceriksel
olarak yapilan inceleme sonucunda ise Basaran’in “Okulun goreli 6zgiirliik verilmis
takimlarla yonetilmesi, biirokrasiyi en aza indirdigi i¢in, Ozelerk ile yonetilmesine
yol acar ve kagitcilik ortadan kalktigi icinde okulun etkiligi yiikselir” seklindeki
ifadeleri “Giicbirliginin Araci: Takim” konusunun egitim yOnetimine aktarilanlar

kapsamina alinmasima neden olmustur.

Arastirmada giivenilirligi arttirmak amaciyla veri kaynaklari “uzun siireli
etkilesim stratejisi” (Yildirim ve Simsek 2005:265) ile 6znel yargilardan
kaynaklanabilecek etkiyi anlayabilmek ve toplanan verileri teyit etmek amaciyla
farkli zaman araliklarinda tekrar tekrar degerlendirmeye tabi tutulmustur ve bu
degerlendirmeler sonucu bulgulara son hali verilmistir. Ornegin, 6lciit listede yer
alan “Orgiit Kiiltiirii” kavram yerine incelenen kitaplarda yer alan “Okul Kiiltiirii”
ifadesi Ozel yapisit geregi ilk incelemelerde olgiit liste disinda ele alinan yonetim
psikolojisi kavram ve agciklamalart icerisinde degerlendirilirken, daha sonraki
incelemelerde olciit liste ile Ortiisen yanlarmin daha ¢ok oldugu diisiiniilerek bu
kavram olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve actklamalar: kapsaminda

degerlendirilmistir.

3.6. Verilerin Analizi:

Verilerin analizinde, elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu
verileri aciklayan kavram ve temalara ulagilmasimi saglayan (Simsek ve Yildirim

2005) nitel veri analiz yaklagimlarindan igerik analizi kullanilmigtir.

Yapilan analizler sonucu Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi ile Egitim

Yonetimi kitaplarinin Erol Eren tarafindan yazilmis Orgiitsel Davranis ve Yo6netim
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Psikolojisi kitab1 i¢indekiler listesine (Olgiit liste) dayali olarak her bir boliimiiniin
(bkz. EK-1), incelenen ders kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina, ele alinan
kavram ve aciklamalarin egitim yOonetimine ne diizeyde yansidigina dair aragtirma
sonuglari, veri elde edilebilen her bir bolim i¢in ayr1 ayri tablolar halinde

sunulmustur.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgular

aracilig ile ulagilan yorumlar arastirmanin iki alt problemi esas alinarak verilmistir.

4.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinin Erol Eren tarafindan
yazilmig YoOnetim Psikolojisi kitab1 i¢indekiler listesine dayali olarak her bir
boliimiiniin, incelenen ders kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina, ele alinan kavram
ve aciklamalarm egitim yonetimine ne diizeyde yansidigma dair arastirma bulgular:
Olciit listenin veri elde edilen her bir bolimii i¢in ayri ayri1 tablolar halinde

sunulmustur.

Tablolarda yer alan ifadeler asagidaki anlamlarda kullanilmastir:

Olciit liste ici konu sayisi: yazarlarm, olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarina, niceliksel olarak yer verme diizeylerini
gostermektedir.

Egitim yonetimine olciit liste ici aktarma sayisi: yazarlarin kitaplarinda,
Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan, egitim
yonetimine aktardiklarini ifade etmektedir.

Olciit liste dis1 konu sayisi: yazarlarin kitaplarinda 6lgiit liste disinda veya
oOlciit listeden farkli olarak ele aldiklar1 yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarini
niceliksel olarak gostermektedir.

Egitim yonetimine olciit liste dis1 aktarma sayisi; yazarlarin kitaplarinda
oOlciit liste disginda veya olciit listeden farkli olarak ele aldiklar1 yonetim psikolojisi

kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktardiklarmi ifade etmektedir.
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4.1.1.incelenen kitaplarin “Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki

Yeri ve Onemi” adh boliime yer verme diizeyleri

“Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” boliimiinde
yer alan kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y6netimi kitaplarinda
ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz. Tablo-3) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.
Basaran’in Kitabi:

A-Basaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabuun olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 5’ine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular sunlardir:

Bagaran, “Chris Argyris’in Olgunlasma Kurami”n1 “Isgoren Islerinin
Yonetimi” boliim baghiginin, “Insan ve Orgiit” ana baghginim icerisinde ele almustir.
Basaran Chris Argyris’in yapisal ve yonetsel kuramlarin insan kisiligine aykiriligina,
bunun isgdrende isten soguma-ayrilma... vb. olumsuz tepkiler yaratabilecegi
seklindeki goriisiine yer verirken, isgdrenin Orgiitte basarisi i¢in ruhsal basarisinin
onemli olduguna bu yiizden gorevin cekici gelmesi gerektigine deginmis ve bunu
saglayacak bes nitelik srralamustir. Kurt Lewin’e “Isgoren Islerinin Yonetimi” boliim
bashigmin, “Insan ve Orgiit” ana baghgmin “Calismaya giidillenme” alt basligmin
iceriginde yer veren Basaran, iki tiir giicten bahsetmis diirtiicii gii¢ ve engelleyici
giic. Bunlarin 0lgiit listede yer alan giic alami analizi ile paralellik gosterdigi
diisiiniilebilir.“Orgiitsel Sorunlarm U¢ Boliimii” nden “Kadro” ile ilgili olarak “Okul
Yonetimi I¢in bir Model Onerisi” icerisinde yer verdigi “Makam” anlamsal olarak
ortiismektedir. “Birey ve Orgiit Arasinda Iligkiler” bashgimin alt bashigi olan

“Amaclara Kars1 ilgi” ile de “Bireysel ve Orgiitsel Amaclarmn Tiimlesmesi” uyum



46

saglanustir. “Kisisel Deger Kazanma Istegi’ne ise“Insan ve Orgiit” ana bashiginin

icerik kismiyla deginmistir.

Tablo-3: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarimin Psikolojinin Yonetim ve

Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

ST

C.

G.

MY.

BOLUMI: PSIKOLOJININ YONETIM VE
ORGANIZASYONLARDAKI YERI VE ONEMi

I. PSIKOLOJININ GENEL YONETIM VE iSLETME YONETIiMi
iLE iLISKIiLERi

A)Kavramlarla ilgili Aciklamalar

B)Yonetimde Davranis Bilimleri ve Psikolojinin Bu Bilimler i¢indeki
Yeri

C)Yonetim ile Psikolojinin Belli Bash iliskileri

D)Bilim ve Yasam Diyalogu

a)Bilimsel Yaklasimin iki Yénii

b)Yasam ile Bilimin Birbirine Iraksak Yaklasimi

¢)Yasam ile Bilimin Birbirine Yakinsak Yaklasim

d)Yasam ile Bilimin Yakinlasmasi

II. YONETIM VE ORGUT PSiKOLOJiSININ GELISMESI

A)Tarihsel Bir Yaklagim

B) Yaénetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik
Yonetim Goriisleri ve Dogurdugu Tepkiler

a)  Frederick W. Taylor’un Bilimsel Yo6netim Akim

b) Bilimsel Yonetim Akimina Henri Fayol’un Katkilar:

¢) Max Weber’in Biirokrasi Modeli

C) Yanetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Onemini Ortaya Koyan Belli Baslt
Arastirmalar

a) Kurt Lewin Ve Arkadaslarmin Onderlik Arastirmasi

b) Elton Mayo Ve Hawthorne Arastirmalari

¢)  Yankee City Aragtirmasi

d) Harwood Imalat Isletmesi Arastirmasi

e) Tavistock Enstitiisii Arastirmasi

D) Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Temellerini Olusturan Kuramsal
Goriisler

a)  Douglas Mcgregor ve X Ve Y Kuramlari

b) George V. Homans’m Insan Grubu Yaklagimi

c¢)  Chris Argyris’in Olgunlagma Kurami

d)  A.Maslow’un Insan Gereksinimleri Kurami

e) F.Herzberg’in Cift Etmen (Hijyen-Giidiileme)Kurami

f)  Rensis Likert’in Yonetim Sistemleri Yaklagimi

g)  Kurt Lewin’in Gii¢ Alan1 Analizi

h)  Blake ve Mouton’un Ydnetim Bigimleri

E)Orgiitsel Sorunlarin U¢ Boliimii

a) Kadro

b) Birey

c¢) Grup

F)Birey ve Orgiit Arasindaki iliskiler

a) Amaclara Kargi Ilgi

b)  Grubu Benimseme

¢) Kisisel Deger Kazanma Istegi

G)Orgiit Psikologlarinin Gorevleri

a)  Arastirma

b) Danisma

¢)  Program Gelistirme

d)  Kisi Degerlendirme

Boliim toplam: 44 olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dis1 konu sayist

N (U

W(S|(N|

(SR SAREN NN

N[N

b= [N 0

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

2

S| (]

0

2

0

1

e (SN | @N

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalardan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Basaran, Olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 5 konu igerisinden 4

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Chris Argyris’in Olgunlagsma Kurami
e Kadro
e Amaglara Kars: Ilgi

e Kisisel Deger Kazanma Istegi

B-Bagaran tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olciit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Orgiit ve yonetim kuramlarma tek tek degil de kiimelendirerek ve “Egitim
yonetiminin Diisiinsel Etkenleri” bolim bashginmn “Egitim yOnetimini etkileyen
kuramlar” ana bashig1 altinda alt bashik (Ataerkil Yonetim Bigimleri, Yapisal Ve
Siirecsel Yonetim Kuramlari, Davramigsal YoOnetim Kuramlari, Nicel Yonetim

Kuramlari, Olumsallik Kurami, Yo6netisim Yaklagimi) olarak ele almistir.

Tirkiye’de egitim ve yonetim alanlarimi etkileyen goriisleri inceleyerek dini,
kiiltiirii, bilgiyi, beceriyi, cevreye uyumu ve insant merkeze alan alt1 egitim yonetimi

goriisii ele almasiyla farklilagsmastir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara

bakildiginda; Basaran, 0l¢iit liste disinda veya 6lgiit listeden farkli olarak ele aldig:
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yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine

aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Egitim Yonetimini Etkileyen Goriisler:

O

O

O

Dini Merkeze Alan Egitim Y 6netimi

Kiiltiirii Merkeze Alan Egitim YOnetimi

Bilgiyi Merkeze Alan Egitim Y 6netimi

Beceriyi Merkeze Alan Egitim Y6netimi
Cevreye Uyumu Merkeze Alan Egitim YOnetimi

Insanm1 Merkeze Alan Egitim Yonetimi

e Egitim Yonetimini Etkileyen Kuramlar:

o
o

O

Keskinkilhi¢’in Kitabi:

Ataerkil Yonetim Bigimleri,

Yapisal Ve Siiregsel Yonetim Kuramlari,
Davranigsal Yonetim Kuramlari,

Nicel Y6netim Kuramlari,

Olumsallik Kuramu,

Yonetisim Yaklasimi

A-Keskinkili¢c tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin

olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 5’ine yer veren Keskinkili¢’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Yonetim Kuramlar1” boliim bashig: altinda “Klasik Yonetim Kuramlari’na

ana baslik olarak yer vermistir. “Klasik Yonetim Kuramlarr” ana bashg: altinda alt

baslik olarak “Frederick W.Taylor ve Bilimsel Isletmecilik Akimi”na, “Henri Fayol

ve Yonetim Siirecleri’ne, “Max Weber ve Biirokratik Orgiit”’e yer vermistir.



49

“Yonetim kuramlarr” boliim bashigmin “Neoklasik Yonetim Kuramlarr” ana

baslhigi icinde Hawthorne Arastirmalarina yer vermistir.

B-Keskinkili¢ tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigi  yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Yonetim kuramlarr” boliim bagligr altinda yonetim kuramlarini ana basliklar
halinde “Klasik, Neoklasik, Sistem, Postmodern Yonetim Kuramlar1” olarak dorde
ayrrmugtir. Olgiit listede yer alan diger arastrmalara (Yankee City, Harwood,

Tavistock arastirmalarina) yer vermemistir.

Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:

A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 6’sina yer veren Sisman ve Tasdemir’in ele aldigi konular sunlardir:

“Orgiit ve Yonetimle Ilgili Teoriler” ana bashg altinda “Klasik Orgiit ve
Yonetim Teorisi” ne alt baslik olarak yer vermistir.“Klasik Orgiit ve Yonetim
Teorisi” igerisinde i¢ baglik olarak “Bilimsel Yonetim”e, “Yonetim Siire¢cleri Akimi1”

na, “Ideal Biirokrasi’ye yer vermistir.
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“Neoklasik yonetim teorisi” alt bashig1 icerisinde Hawthorne arastirmalarma
yer vermistir.“Insani A¢idan Orgiit ve Yonetim” konusu ile Eren’in “Kisisel Deger

~ 9

Kazanma Istegi” ile iceriksel olarak uyum saglamustir.

B-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Orgiit ve Yonetimle ilgili Teoriler” ana bashgi altinda kuramlar1 “Klasik
Orgiit ve Yonetim Teorisi” “Neoklasik Orgiit ve Yonetim Teorisi”, “Cagcil Orgiit ve
Yonetim Teorileri” seklinde gruplandirarak ele almstir. “Orgiit ve Yonetim Teorisi”
bashig1 altinda “Y6netim Teorisi” i¢ bashgi ile Gulick ve Urwick’in yonetim teorisine
de yer vermistir. “Cagcil Orgiit ve Yonetim Teorileri” icerisinde “Yeni
Kurumsalcilik Teorisi”ne yer vermistir. “Cagcil Orgiit ve Yonetim Teorileri”
icerisinde “Degerlere Dayali Yonetim”e yer vermistir.“Orgiit ve Yonetimle ilgili

Teorilerin Degerlendirilmesi” basligi altinda genel bir degerlendirmeye yer vermistir.
Celik’in Kitab:

A-Celik tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabumn o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 7’sine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:
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“Yonetim ve Liderlik Kuramlar’” boliimii icerisinde “Klasik Yonetim
Kuramlari”na yer vermistir.“Klasik Yonetim Kuramlari” bashgi altinda “Bilimsel

Yonetim”e, “YOnetim Siirecleri’ne ve “Biirokrasi” ye yer vermistir.

“Neoklasik Yonetim Teorisi” icerisinde ise, Elton Mayo’nun Hawthorne
Arastirmalar ile ulastigi bulgular1 siralamistir.“Davranig Bilimleri” baslig1 altinda
Douglas Mc Gregor’un X ve Y Kuramin alt baslik olarak ele almistir.“Yonetimde
Isgoren Tutumuna Etki Eden Faktorler” konusunun devaminda yer verdigi

“Ihtiyaclar” baslig1 ile de Maslow’a kisaca yer vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Celik, oOlciit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 7 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Elton Mayo ve Hawthorne Arastirmalari

e Douglas Mcgregor ve X ve Y Kuramlar1

B-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Yonetim Kuramlarimi Klasik, Neoklasik ve Davranis Bilimleri, Post Modern

Orgiit ve Yonetim Kuramlari seklinde ele almasi ile farklilik gostermistir.

“Davranig Bilimleri” bashigi altinda Chester Barnard’in, insan iligkileri ile
klasik yonetim kuraminm ilkelerini biitiinlestirmeye c¢alistign “Isbirlik¢i Sistem”

yaklasimini ele almistir.
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Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Celik, olgiit liste disinda ele aldigr yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Neoklasik Teori:

e PostModern Orgiit ve Yonetim Kuramlari:

Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 6’sma yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Orgiit (Teskilat ve Organizasyon)” boliim bashgmin “Orgiit Kuramlar1” ana
baghgmin iceriginde “Klasik Kuram”a yer vermistir. Orgiit (Teskilat ve
Organizasyon) boliim bashgmin “Orgiit Boyutlar1” ana baghgmin “Hava (Iklim)” alt
bashiginin iceriginde Weber’e yer vermistir. Elton Mayo’nun Hawthorne

Arastirmalarini ele almistir.

“Okul Yonetiminde Insan Iligkileri” boliimii igerisinde grup, gruplasma
kavramlarma deginmistir.“Orgiit Boyutlar’”ndan biri olarak ele aldig1 “Amag” ile
olciit listede yer alan “Amaglara Kars1 Ilgi” ile uyum saglamaktadir. Orgiit
Boyutlar1”’ndan biri olarak ele aldig1 “Hava (Iklim)” ile 6l¢iit listede yer alan “Grubu

Benimseme”ye ve “Kisisel Deger Kazanma”ya vurgu yapmaktadir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan

egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Giirsel, Olgiit listede yer alan
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yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 6 konu igerisinden 4

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik Yonetim
Goriisleri ve Dogurdugu Tepkiler

e Grup

e Amaglara Kars: Ilgi

o Grubu Benimseme

B-Giirsel tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin ol¢iit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Orgiit (Teskilat ve Organizasyon) boliim bashigmm “Orgiit Kuramlar1” ana
bashiginin iceriginde kuramlar1 “Klasik, Neoklasik, Modern Kuramlar” olarak iice
ayirmig ve bunlara birer ikiser paragraf uzunlugunda yer vermistir. Giirsel farkli
olarak Orgiit modellerine girmeden “egitim Orgiitiinii yapilagtiran biirokrasi
kavramima deginmek yararli olacaktr” seklinde goriis belirterek Weber’ in

biirokrasisine oncelikli olarak yer vermesi ile l¢iit listeden farklilasmistir.
Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 44

tanesinden 6’sina yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’n ele aldig1 konular sunlardir:
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Yonetim teorileri boliim baslhiginda “Klasik Yonetim Teorisi”’ne yer vermistir.
“Klasik Yonetim Teorisi” bashg altinda “Bilimsel Isletme”ye yer vermistir. “Klasik
Yonetim Teorisi” basligr altinda “Yonetim Siirecleri’ne yer vermistir. Klasik
yonetim teorisi altinda “Biirokratik Orgiit’e yer vermistir. “Neoklasik Yonetim
Teorisi” icerisinde alt baslik olarak “Hawthorne Deneyleri’ne yer vermistir. X ve Y

teorisine yer vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Memduhoglu ve Yilmaz oOlgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ele aldigi 6 konu

icerisinden 3 tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Bilimsel Yonetim Akimima Henri Fayol’un Katkilar:
e Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik
Yonetim Goriisleri ve Dogurdugu Tepkiler

e Douglas Mcgregor ve X ve Y Kuramlari

B-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Yonetim Teorilerini “Klasik Yonetim Teorisi”, “Neoklasik Yonetim Teorisi”

“Sistem Teorisi” ve “Yeni Yonetim Yaklasimlar1” olarak dort grupta ele almustir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim

psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
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bakildiginda; Memduhoglu ve Yilmaz, olciit liste disinda ele aldiklari yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 1/1’ini egitim yonetimine aktarmustir:

® Yeni Yonetim Yaklagimlary/Stratejik yonetim/Vizyon gelistirme

Sarpkaya’min Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 6’sma yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:

“Yonetim Kuramlar1 ve Egitime Yansimasi” boliim bashgr altinda “Klasik
Kuramlar’a ana bashk olarak yer vermistir.“Klasik Kuramlar” bashig1 altinda
“Bilimsel Yonetim Yaklasimi”na ,“YoOnetim Siireci Yaklasimi”na, “Biirokrasi
Kurami”na yer vermistir.“Davranigsal (Neoklasik) Kuramlar” ana bashigi altinda
“Insan Iligkileri Kurami”na alt baslik olarak yer vermis ve icerisinde Hawthorne

Arastirmalarindan bahsetmistir.

“Okul Yonetiminde Insan iliskileri” boliimii icerisinde orgiitiin amaglari ile
insanlarin amaclarmin birlestirilmesinden s6z ederek Eren’in “Amaclara Kars: ilgi”

bashigiyla uyum saglamaktadir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Sarpkaya Olciit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 6 konu igerisinden 6’smi1

egitim yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik

Yonetim Goriisleri ve Dogurdugu Tepkiler
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¢ Frederick W. Taylor’un Bilimsel Yonetim Akimi

¢ Bilimsel Yonetim Akimima Henri Fayol’un Katkilar:
¢ Max Weber’in Biirokrasi Modeli

¢ Elton Mayo Ve Hawthorne Arastirmalari

e Amaglara Kars: Ilgi

B-Sarpkaya tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin olciit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

“Yonetim Kuramlar1 ve Egitime Yansimast” boliimii icerisinde “alanyazinda
karsimiza ¢ikan pek ¢ok kuram, dayandiklari felsefe, vurguladiklari ilkeler vb.
acisindan cesitli bicimde smiflandirilmaktadir. En yaygin siniflandirma 1. Klasik, 2.
Neo-Klasik ya da Davranigsal, 3. Sistem Yaklagimi ya da Cagcil/Modern Kuramlar
olarak karsimiza ¢ikar” diyen Sarpkaya (2008:140) kuramlar1 bu sekilde dort grupta

ele almasi ile olgiit listeden farklilasmistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Sarpkaya, olciit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/1’ini egitim yonetimine aktarmigtir:

¢ Davranigsal Kuramlari Egitime Yansimalari

“Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” boliimii igin

genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Celik (7), Sarpkaya (6), Giirsel (6), Memduhoglu ve
Yimaz (6), Sisman ve Tasdemir (6), Keskinkilic (5) ve Basaran (5) seklinde

siralanabilir.
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Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel
olarak yer verme acgisindan yazarlar; Sisman ve Tasdemir (3), Basaran (2), Celik (2),
Girsel (2), Sarpkaya (1), Keskinkilic (1), Memduhoglu ve Yilmaz (1) seklinde

siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve acgiklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri acisindan yazarlar; Sarpkaya
(7), Basaran (6), Giirsel (5), Celik (4), Memduhoglu ve Yilmaz (4) seklinde

siralanabilir.

Niceliksel ve niteliksel degerlendirmeler goz Oniine alindiginda yazarlarin
“Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” boliimiinde yer alan
kavram ve aciklamalar igerisinden yonetim kuramlari ile iligkili olanlara ¢gogunlukla
yer verdikleri goriilmektedir. Bursalioglu (2005:17), kuramin yOneticiyi gercege
gotiiren en giivenilir ara¢c oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore yOnetim
kuramlarinin ilerde egitim yoOneticisi veya denetmen rollerine de biiriinebilecek
Ogretmen adaylarmin yetistirilmesinde gerekli oldugu ve bu gerekliligin de Tiirk

Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinca karsilandig: soylenebilir.

4.1.2. incelenen kitaplarm “Orgiitsel Davramis ve Cagdas Yaklasimlar”

adh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitsel Davranis ve Cagdas Yaklagimlar” boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Tirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele
alindigina dair bulgular (bkz Tablo-4) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde

edilebilen her bir kitap icin ayr1 ayr1 sunulmustur.
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Tablo-4: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarinin Orgiitsel Davrams ve Cagdas
Yaklasimlar Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR Yazarlar
B. | K. |ST |C.| G | MY. |S.
BOLUM II: ORGUTSEL DAVRANIS VE CAGDAS YAKLASIMLAR - |- - - - - -
A) Sistem Yaklagimi + + + + + + +
a)  Sistemlerin Simflandirilmasi + + + - + + +
b)  Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari + + + + + + +
¢) Baslangicindan Bugiine Sistem Yaklagimlarinin Evrimi - - + + + + +
d)  Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi olarak Orgiitler + + + + + + +
e) Sistem Yaklagiminda Cevre Orgﬁt etkilesimine Analitik Bakis + - + + - + +
B)Durumsallik Yaklagimi - + - - + + +
C)Toplam Kalite Yaklagim - + + + - + -
D)Kiiresellesme ve Orgiitsel Davranig - - - - - + -
a) Kiiresellesmenin Onemi - - + - - - -
b) Kiiresellesme Siirecinin Asamalari - - - -
¢) Kiiresel isletmelerde Cevresel Belirsizlik - - - - - - -
d) Kiiresellesme Akimlarinin Dogurdugu Orgiitsel Davranis Sorunlari - - - - - - -
Boliim toplam: 14 olciit liste ici konu sayis1 | 8 6 8 6 6 9 7
Egitim yonetimine 6lciit liste ici aktarma sayist | 2 2 4 3 2 2 0
olciit liste dis1 konu sayist | 0 3 3 1 0 2 0
Egitim yonetimine olciit liste dis1 aktarma sayist | 0 1 3 1 0 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabuun olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 8’ine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular sunlardir:

Basaran sistem yaklasimma “Egitimin Sistemlesmesi” bolim basliginda
“Sistem Kuramlar1 ve Egitim sistemi” ana bashgi ile yer vermistir. “Sistem
Kuramlar1 ve Egitim Sistemi” ana basligmin “Genel Sistemler Kurami” alt
bashiginda 10 tiir sistemi (0g8esel etkilesim, duruk, yalin devinimli, 6zdevinimli,
O0zyasaml, bitki, hayvan, insan, 6rgiit) siniflandirmistir. Sistemi tanimlayan Basaran,
sistemin 6gelerini girdi, isler, ¢ikti, cevre ve doniit olarak ele almistir. Sistemin ii¢

ozelligi olarak dengelenim-durulum, biiylime ve gii¢ yitimini aciklayarak ele almistir.
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“Egitimin Sistemlesmesi” boliim bashiginda “Sistem Kuramlar1 ve Egitim
sistemi” ana bashgi altinda “Alt Sistem Kavrami” na yer vermis ve alt sistemi
sistemden aywran on Ozelligi swralamistir. Bunun disinda “Alt Sistemler” alt
bashginda da iiretim, aligveris, uyarlama, yasatma, yonetim alt sistemlerinden
bahsetmistir. Basaran “Egitim Sisteminin Ogeleri”nden biri olarak ele aldig1 “Egitim
Sisteminin Cevresi” ile “Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit Etkilesimi” konusuna da

vurgu yapmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Basaran, olciit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 8 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi olarak Orgiitler
e Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit Etkilesimine Analitik Bakis

Keskinkilhi¢’in Kitabi:

A-Keskinkili¢c tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 6’sina yer veren Keskinkili¢’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Sistem yaklasimin1 “Yonetim ve Okul Yonetimi ile Ilgili Temel Kavramlar”

b

bolim bashigin igerisinde “Sistem ” ana bashgi ve “Yonetim Kuramlar1” boliim
bashiginin “Sistem Yaklasimi” alt bashiginda ele almistir. “Sistem” icerisinde
sistemlerin agik, yar1 acik ve kapali olarak simiflandirilabileceginden s6z etmistir.
Sistem yaklagiminin ana kavramlarindan girdi, islem, c¢iktir ve doniitii aciklamis ve
entropi etkisinden s0z etmistir. Acik sistemin alt sistemlerini (destekleyici, tiretim,

uyumlayici, yasatma, yonetsel) siralamistir.
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“Yonetim kuramlarr” bolim bashigmnin “Postmodern Yonetim Kuramlar1”
ana baslig1 altinda alt bashik olarak Durumsallik yaklasimina yer vermistir.
“Postmodern Yonetim Kuramlar1” icerisinde “Toplam Kalite Yonetimi” ne de yer

vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Keskinkili¢, ol¢iit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 6 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari

e Kiiresellesme ve Orgiitsel Davranis

B-Keskinkili¢ tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigi  yonetim psikolojisi  kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Sistem siireclerine (iletisim siireci, denge siireci, karar siireci) yer vermistir.
“Yonetimde Kaos Yaklagimi” na ve “Karmasik Uyarlanan Sistem Kurami” na yer
vermistir. Kiiresellesme ile ilgili olarak vizyon kavrammi ele almis, ayrica

Tiirkiye’nin orta ve uzun vadeli stratejik planlarindan bahsetmistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Keskinkili¢, dlciit liste disinda ele aldigir yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarindan 1/3’sini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:
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o Bir Sistem Olarak Okul

Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:

A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 8’ine yer veren Sisman ve Tasdemir’in ele aldigi konular sunlardir:

Sistem yaklagimina igerikte yer vermistir. Sistemlerin smiflandirilmasi
konusunda sistemleri dogal, insan yapisi, agik, kapali, mekanik, biyolojik olarak
smiflandirmistir. “Sistem Yaklasiminin Ana Kavramlari’ndan girdi, isleme siireci,
cikti, geribildirim, cevre, denge ve giic kaybindan sz etmektedir. Sistem
yaklasiminin 6ncelikle doga bilimlerinde giindeme geldiginden bahsetmek yoluyla
sistem yaklagimmin baslangicina  deginmistir.  Orgiitlerin  alt  sistemlerden
olustugundan bahsederek “Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi Olarak
Orgiitler’e vurgu yapmustir.“A¢ik Sistem Ogeleri’ni swralarken “Cevre” yer
vermistir. “Cagcil Orgiit ve Yonetim Teorileri” alt baghginda cagcil érgiit ve yonetim
teorilerinden bahsederken bu donemde gelistirilen teorilerin durumsal yaklagimlar ve
onlarin uzantis1 oldugundan bahsetmek yoluyla Durumsal Kuramlara yer vermistir.
“Egitimde Giincel Tartigmalar ve Projeler” boliim bashg: altinda “Egitimde Toplam

Kalite Caligmalar1”na yer vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Sisman ve Tasdemir, Olciit listede
yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarindan ele aldigi 8 konu

icerisinden 4 tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Sistem Yaklagimi
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e Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari
e Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi olarak Orgiitler

e Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit etkilesimine Analitik Bakis

B-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Sosyal Bir Sistem ve Orgiit Olarak Okul” bash@na yer vermistir. “Sistem
Yaklagimlar1 Ag¢isindan Okul” ana baglig1 icerisinde “Rasyonel Sistem Yaklasimi
Acisindan Okul”, “Dogal Sistem Yaklasimi Acgisindan Okul”, “Ac¢ik Sistem
Yaklasimi Ac¢isindan Okul” bagliklar1 ile sistem yaklasimini ¢esitli agilardan ele
almistir.  “Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye’de Egitim” konusu igeriginde
kiiresellesmenin Onemine deginen Sisman ve Tasdemir, Tiirk Egitim Sisteminde
hazirlanan ve uygulanan caligmalar1 sunmus ve egitim sistemimiz agisindan

sonuclara ulasmaya ¢aligmistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Sisman ve Tasdemir, olgiit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi
kavram ve aciklamalarimdan 3/3’iinii egitim yOnetimine aktarmistir. Bunlar su

sekilde siralanabilir:

e Sosyal Bir Sistem Olarak Orgiit ve Okul
e Sistem Yaklasimlar1 A¢isindan Okul

¢ Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye’de Egitim
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Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabuun o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 6’sia yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Yonetim ve Liderlik Kuramlar1” bolimiinde “Davramis Bilimleri Kurami”
icerisinde bir baslik olarak “Sistem Kurami’na yer vermistir. Ayri bir boliimde
“Orgiitlerin Acik Bir Sistem Olarak Ozellikleri” konusuna yer veren Celik acik
sistem 6gelerini Katz ve Kahn’in goriislerini esas alarak enerji alma (girdi), enerjiyi
isleme (siireg), c¢ikti, dongiisel Ozellik, olumsuz entropi ve kodlama seklinde
smiflandirmistir. Bu yoniiyle, Olciit listede yer alan “Sistem Yaklagimmin Ana

Kavramlar1” konusu ile uyum saglamaktadir.

“Sistem Kurami1” iceriginde Oncelikle sistem kavramini tamimlayan Celik,
daha sonra genel sistem modelinin doga ve davranis bilimlerine dayandigindan s6z
ederek, “Baslangicindan Bugiine Sistem Yaklasgimlarinin Evrimi” ne vurgu
yapmistir. “Sosyal Bir Sistem Olan Okul” bashginda okulun alt sistemlerini
(teknoloji, yaps, insan, gorev alt sistemleri) sekille gosteren Celik, “Orgiitlerin Acik
Bir Sistem Olarak Ozellikleri” konusunda da Katz ve Kahn’in iiretim (teknik),
destek, uyumlayic1 ve bu alt sistemleri yonlendirme islevini iistlenen yonetsel alt
sistemlerinden soz etmistir. “Cevre Orgiit Yapis1 Iliskisi” de olgiit listede yer alan
“Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit Etkilesimine Analitik Bakis” ile uyum
saglamaktadir. “Yonetim ve Liderlik Kuramlar1” boliim basliginda ana baslik olarak
“Toplam Kalite Yonetimi” ne yer vererek TKY 'nin evrelerini ve temel degerlerini

siralamistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan

egitim yonetimine aktarillanlara bakildiginda; Celik, oOlgiit listede yer alan
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yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi1 6 konu icerisinden 3

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi olarak Orgiitler
e Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit etkilesimine Analitik Bakis
¢ Toplam Kalite Yaklagimi

B-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar sunlardir:

“Kaos Kurami”na yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Celik, olgiit liste disinda ele aldigr yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 1/1’ini egitim yonetimine aktarmigtir:

¢ Kaos Kurami
Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 6’sma yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunlardir:
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Sistem kavramimna “Tiirk Milli Egitim Sistemi ve Okullar” bolim bashginin
“Sistem Kavram ve Kurammin Aciklanmas1” ana bashiginda kitabim ilk sayfasinda
yer vermistir. Sistemleri ¢evre ile etkilesimlerine gore acik, yar1 acik ve kapali
sistemler olarak smiflandirmistir. Baslangicindan bugiine sistem yaklagimlarmnin
evrimine yonelik olarak genel sistem kuramimdan bahsetmistir. Sistemi olusturan
ogelere girdiler, alt sistemler, ¢iktilar, doniit ve ¢evre olarak yer vermistir. Sistem
yaklasgimi ana kavramlarindan alt sistemler, girdi-degisim-¢ikt1 modeli dengelenme,
sistemlerin hiyerarsisi, holizm ve entropi, kavramlarina yer vermistir. Sistemin alt
sistemleri “Tiirk Milli Egitim Sistemi ve Okullar” boliim bashiginm “Sistem Kavram
ve Kurammin Aciklanmasi” ana baghigmin sistemin alt sistemleri alt bashigi
icerisinde iiretim alt sistemleri, aligveris alt sistemleri, uyarlama alt sistemleri,
yasatma alt sistemleri, yOnetim alt sistemlerine yer vermistir. Durumsallik
Yaklasimina “Bir Sistem Olarak Orgiitiin Coziimlenmesi” alt bashiginmn “Stratejik

Parcalar1 Kaynastirma Siireci” iceriginde deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Giirsel, Olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 6 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari

e Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi Olarak Orgiitler
Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:
A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 9’una yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’m ele aldig1 konular sunlardir:
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Yonetim teorileri bolim bashiginda “Sistem Teorisi” ana bashgina yer
vermistir. Sistemleri temel yapilar, 6zdevinimli yapilar, sibernetik sistem, acik sistem
seklinde siniflandirmistir. Bunlardan temel ve 6zdevinimli yapilar Eren’in kitabinda
yer alan statik ve basit sistemleri karsilamaktadir. Sibernetik sistem ve Acik sistem
kavramlar1 da Eren’in kitabinda yer alan diger sistemlerdendir. Memduhoglu ve
Yilmaz bunun dismnda duruk yapilar, yalin devinimli yapilar, 6zdevinimli yapilar,
O0zyasamlilar, bitki, hayvan, insan, sosyal sistemler, soyut sistemler basliklarma da

yer vererek Eren’in kitabinda yer alan sistemlerin tiimiinden bahsetmistir.

Sistem yaklagiminm ana kavramlarindan sistem 6gelerini girdi, islem cikti,
cevre, doniit olarak vermistir. Sistemlerin evrimi konusu ile ilgili olarak genel sistem
teorisine yer vermistir. “Ac¢ik Sistem Teorisi’nde “Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis
Bir Sistemi Olarak Orgiitler” konusuna deginmektedir. Sistem yaklasiminda gevre
orgiit etkilesimi konusu ile ilgili olarak ise acik sistem teorisi alt basli1 icerisinde
yap1 alt sistemi, kiiltiir alt sistemi, teknoloji alt sistemi, yonetim alt sistemine yer
vermistir. Bunlar 06lgiit listede aymi isimlerde yer almasalarda c¢ogunlukla
ortiismektedir. Eren’in kitabinda ayrica psikososyal alt sistem (igerdikleri: insan
kaynaklari, tutumlar, algilamalar, motivasyon, grup dinamigi, liderlik, haberlesme,
bireylerarasi iliskiler) bulunmaktadir. Bunun disinda sosyal sistem modeli ve sosyo-
teknik sistem modelini de agik sistem baglaminda ele almistir. Bunlarda orgiitiin alt

sistemlerden olustuguna vurgu yapmaktadir.

Sistem teorisi altinda Durumsallik Teorisine yer vermistir. Yeni ydnetim
yaklagimlar: (stratejik yonetim, vizyon yonetimi, toplam kalite yonetimi, yonetisim)
ana basliklarina yer vermistir. Bu swralamanin 6lciit liste ile ¢cogunlukla ortiistigii
sOylenebilir. Dogrudan kiiresellesme kavramini kullanmasa da kitabinda yer verdigi
“Yeni Yonetim Yaklagimlar1” bashig1 altinda Stratejik Yonetim ve Vizyon YOnetimi

konular1 ile kiiresellesmeye atifta bulundugu soylenebilir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan

egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Memduhoglu ve Yilmaz, olgiit
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listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldiklar1 9 konu

icerisinden 2 tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Toplam Kalite Yaklagimi

e Kiiresellesme ve Orgiitsel Davranis

Sarpkaya’nmin Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 7’sine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:

Sistem kuramini Cagcil (modern) kuramlar ana bashgi altinda ele almistir.
“Bir Orgiit Olarak Okul” bashig1 altinda Basaran’in okul icin ele aldig1 alt
sistemlerden (iiretim, aligveris, uyarlama, yasatma) sdz etmek yoluyla sistemlerin
smiflandirilmasi konusuna deginmistir. Sistem yaklagiminin ana kavramlaridan
sistem ve alt sistemler, acik ve kapali sistemler, cevre, entropi ve negatif entropi,
degiskenler ve parametreler, dengeli durum, dinamik denge, girdi, ¢ikti ve geri

bildirim, es sonucluluk, gibi kavramlara yer vermistir.

Sarpkaya, sistem yaklasimina katkida bulunan kuramcilar1 siralayarak sistem
yaklasimlarinin evriminden bahsetmistir. Okul ve smifin sosyal sistemlerin alt
sistemleri olduguna vurgu yaparak egitim agisindan “Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis
Bir Sistemi Olarak Orgiitler” konusuna deginmistir. “Bir Orgiit Olarak Okul” konusu
icerisinde okulun 6zel bir ¢evresi ile etkilerine maruz kaldig: dis cevresi oldugundan
soz etmek yoluyla cevre Orgiit etkilesimi konusuna okul oOrgiitii agisindan
deginmistir. Durumsallik yaklasimini Cagcil (modern) kuramlar ana baslig1 altinda

alt baslik olarak ele almistir.
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“Orgiitsel Davrams ve Cagdas Yaklagimlar” boliimii icin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri agisindan yazarlar Memduhoglu ve Yilmaz (9), Sisman ve Tasdemir (8),
Celik (7), Sarpkaya (7), Keskinkili¢ (6), Giirsel (6), ve Basaran (5) seklinde

siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme
acisindan yazarlar; Celik (5), Sisman ve Tasdemir (3), Keskinkili¢ (3), Basaran (3),
Memduhoglu ve Yilmaz (2), Giirsel (0) seklinde siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri agisindan yazarlar; Sisman ve
Tasdemir (7), Celik (5), Basaran (5), Keskinkili¢ (3), Giirsel (2), Memduhoglu ve

Yilmaz (2) seklinde siralanabilir.

Orgiitsel Davramis ve Cagdas Yaklasimlar boliimiinde yer alan sistem
yaklasimu ile ilgili kavram ve ag¢iklamalarin adinda bile sistem kavrami gegen Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda agirlikli olarak yer almasmin dogal

olarak beklendigi sdylenebilir.

4.1.3. incelenen kitaplarm “Orgiit Kiiltiirii” adli béliime yer verme

diizeyleri

“Orgiit Kiiltiirii” boliimiinde yer alan kavram ve agiklamalarm Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz
Tablo-5) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1

ayr1 sunulmustur.
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Tablo-5: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarmn Orgiit Kiiltiirii Boliimiine Yer
Verme Diizeyleri

- . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B.IK [ST[C ]G [MY. ]S
BOLUM VI: ORGUT KULTURU -+
LORGUT KULTURUNUN TANIMI, KAVRAMI VE OZELLIKLERI - |- + |+ | - - +
A)Tanimi ve Kavrami - - - - - - -
B)Orgiit Kiiltiiriinde Diger Kavramlarla iliskiler - - - - - - R
C)Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri - - - - - - R
D)Orgiit Kiiltiirii ile ilgili Yaklasimlar - - - - - - R
a) Kargilastirmali Yonetim Yaklagiminda Orgﬁt Kiiltiirii - - - - - - -
b) Durumsallik Yaklagiminda Orgiit Kiiltiirii - - - - - - -
¢) Kiiltiirii Orgiitiin Kendisi Olarak Ele Alan Yaklasimlar - - - - - - -
II. ORGUT KULTURU MODELLERI -1 -1-171- B B
A)Parsons Modeli - - - - - - -
B)Schein Modeli - - - + - - -
C)Kilmann Modeli - - - - - - -
D)Quinn ve Cameron Modeli - - - - - - _
E)Byars Modeli - - - - - - R
F)Deal ve Kennedy Modeli - - - - - - R
a)  Sert Erkek Maco Kiiltiirii - - - - - - -
b)  Cok Calig/Sert Oyna Kiiltiirii - - - - - - -
¢)  Sirketin Uzerine iddiaya Gir Kiiltiirii - - - - - B _
d)  Siireg Kiiltiirii - - - - - - -
G)Miles ve Snow Modeli - - - - - - -
H)Quichi’nin “Z” Kiiltiirii Modeli - - + + - + +
L)Peters ve Waterman’in Miikemmellik Modeli - - - - - - _
1. ORGUT KULTURUNUN ONEMI, YARARLARI VE DEGISIMI - |- I B .
A)Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi - - R

+ [

B)Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar: -
C)Orgiit Kiiltiiriiniin Degisimi - - - - - - -
Boliim toplam: 27 ol¢iit liste ici konu sayist 0 1 2 4 0 1 2
Egitim yonetimine ol¢iit liste ici aktarma sayist | 0 1 1 2 0 0 2
olgiit liste digt konu sayist | 0 0 1 0 1 0 1
Egitim yonetimine ol¢iit liste dig1 aktarma sayist | 0 0 1 0 1 0 1

B. Basaran; K.Keskinkili¢; $T.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Keskinkihi¢’in Kitabi:

A-Keskinkili¢c tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarm 27

tanesinden 1’ine yer veren Keskinkili¢’in ele aldig1 konular sunlardir:

Keskinkilic oOrgiit kiiltiirii yerine okul kiiltiirti ifadesini kullanarak, okul
kiiltiiriinii normlar, degerler, inanclar, kutlamalar, semboller ve hikayelerin toplami

olarak ifade etmistir.
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalardan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Keskinkili¢, ol¢iit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 1 konu igerisinden 1

tanesini egitim yonetimine aktarmigtir:

e Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi1, Kavranm ve Ozellikleri

Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:

A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 2’sine yer veren Sisman ve Tasdemir’in ele aldigi konular sunlardir:

“Okul Siirecleri” bashg: igerisinde “Okul Kiiltiiri’nii tanimlamigstir. Cageil
Orgiit ve Yonetim Teorileri icerisinde Ouichi’nin Z kuramindan bahsetmek yoluyla

orgiit kiiltiirtinii ele almagtir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarndan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Sisman ve Tasdemir, Olciit listede
yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarindan ele aldigi 2 konu

icerisinden 1 tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e  Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi, Kavrami ve Ozellikleri

B-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Okul Siirecleri” bashigi icerisinde “Iklim”i tanimlamis, okul ortaminda
olumlu iklimin sonuglarindan s6z ederek okul yoneticilerinin olumlu okul iklimi

olusturma konusunda Onciiliik etmeleri gerektiginden s6z etmektedir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Sisman ve Tasdemir, olgiit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi
kavram ve agiklamalarindan 1/1’ini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Okul Iklimi

Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 4’iine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:

Celik “Orgiit Kiiltiirii Kavramir” ana bash@ altinda Schein, Kets ve Miller’in
orgiit kiiltiirii tanimlarina yer vermek yoluyla Orgiit kiiltliriinii tanimlamis ve
oneminden bahsetmistir. “Orgiit Kiiltiiri ve Okul Miidiirii” seklinde ele aldig:
konuda “Okul miidiirleri konumlar1 geregi, okulda olusturulan kiiltiire Onciiliikk
etmek, o kiiltiirli yonetmek ve desteklemekle sorumludur [...] Okul miidiirleri,
basarili olmak i¢in, 6ncelikle mevcut kiiltiirii bilmek zorundadir” (s.127) ifadeleri ile
orgiit kiiltiiri kavramimin 6nemine vurgu yapmak yoluyla okul kiiltiiriinii egitim

yonetimi acisindan ele almistir. Ouichi’nin Davranig Bilimleri Kuram igerisinde “Z
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Kurami”n1 ayr1 bir baghkla ele almistir. “Orgiit Kiiltiiri Kavranm™” ile orgiit
kiiltiirtiniin yol gosterici, kisiler aras1 bagi gii¢lendirici, ¢alisanlar1 orgiite, Orgiitii

topluma baglayici yapisindan séz etmek yoluyla yararlarina deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Celik 6l¢iit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 4 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e  Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi, Kavrami ve Ozellikleri

® Quichi’nin “Z” Kiiltiirii Modeli

Giirsel’in Kitabi:

B-Giirsel tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin ol¢iit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Orgiit Boyutlar1” ana baghgi icerisinde “Hava (Iklim)” e yer veren Giirsel,
iklimin Orgiit tiyelerinden birinin i¢ ¢cevreyi nasil betimledigini de anlatan psikolojik
bir anlam1 oldugundan s6z ederken; orgiitiin bu boyutunun kisiler ve gruplararasi

iligkilerin bir iiriinii oldugundan da bahsetmektedir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Giirsel, Olciit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 1/1’ini egitim yOnetimine aktarmugtir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:
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e Hava(iklim)

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 1’ine yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’n ele aldig1 konular sunlardir:

Yonetim Teorileri igerisinde Ouichi’nin Z Teorisine yer vermistir.

Sarpkaya’min Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 2’sine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:

Sarpkaya “Okul Yonetiminde Insan Iliskileri” bolim bashigmin “Okul
Kiiltiirii Olusturma” ana bashig altinda “Orgiit Kiiltiirii” i¢ bashg: icerisinde okul
kiiltiirti, okul kiiltiiriiniin yonetimi, gibi i¢ basliklara da yer vermistir. YOnetim

Kuramlarinin Yeni Kuramlar basliginda Z kuramini da ele almigtir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Sarpkaya, Olciit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 2 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
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e Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi1, Kavranu ve Ozellikleri

® Quichi’nin “Z” Kiiltiirii Modeli

B-Sarpkaya tarafindan yazilmug Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin olciit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Okul Yonetiminde insan iligkileri” boliimii icerisinde “Okul iklimi” ana
bashigina yer vererek iklimi tanimlamis iklim ve kiiltiir arasindaki iliskiye deginmis

ve okul iklimine iliskin bilgilere yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Sarpkaya, olciit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 1/1’ini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Okul Iklimi

“Orgiitsel Davrams ve Cagdas Yaklagimlar” boliimii icin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Celik (4), Sarpkaya (2), Sisman ve Tasdemir (2),
Memduhoglu ve Yilmaz (1), Keskinkili¢ (1) seklinde siralanabilir.
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Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel
olarak diizeyleri acgisindan yazarlar; Sarpkaya (1), Sisman ve Tasdemir (1), Giirsel

(1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve acgiklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri acisindan yazarlar; Sarpkaya
(3), Celik (2), Sisman ve Tasdemir (2), Keskinkilic (1), Giirsel (1) seklinde

siralanabilir.

Olciitte yer alan boliimlerden “Orgiit Kiiltiirii” yazarlarin ¢cogunlugunca ele
alman konulardan biri olarak dikkat ¢cekmektedir. Kimi yazarlarin orgiit kiiltiiriini
okula aktarmasi ve bu sekilde aciklamasi orgiit kiiltiirii kavraminin egitim sisteminde
son zamanlarda Onemsendigi yoniinde bir fikir verebilir. Bu konuda Sisman ve
Tagdemir (2008:201) insanlarin ortaklasa paylastiklar1 temel inanclar, degerler,
semboller gibi 6gelerden meydana gelen okul Kkiiltiiriiniin, okullardaki cesitli
yonlerden belirsizlik, karmasiklik, cesitlilik ve istikrarli olmayan durumlarda,
iyelerin davraniglarini kontrol eden bir tutkal gorevi iistlendiginden ve ayn1 zamanda
bir koordinasyon mekanizmas1 olarak islev gordiigiinden s6z etmek yoluyla okul

kiiltiirtiniin 6nemini vurgulamaigtir.

4.1.4. incelenen Kkitaplarm “Orgiitlerde Inanclar, Tutumlar ve

Tutumlarmm Olciimii” adh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Inanclar, Tutumlar ve Tutumlarm Ol¢iimii” boliimiinde yer alan
kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne
diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz. Tablo-6) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.
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Tablo-6: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarimn Orgiitlerde inanclar, Tutumlar ve
Tutumlarin Ol¢iimii Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

.. .. . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B.[K [ST|C |G [MY.[S.

BOLUM VII: ORGUTLERDE iNANCLAR, TUTUMLAR VE - - - N I -
TUTUMLARIN OLCUMU

LINANC VE TUTUM PSIKOLOJiSI N B - . .

A)Genel Diisiinceler - - - - - - -

B)inang ve Tutumlarin Tanim - - - + - - B

C)inang ve Tutumlarin Islevleri - - - - - - -

D)inan¢ ve Tutumlarm Olusmas: - - - + - - -

E)Etki Kanunu ve Tutumlar - - - - - - -

F)isletmelerde Tutum Degisimine Yol Acan Deneyler - - - + - - _

a)  Isiklandirma Tecriibesi - - - - - - -

b)  Parca Montaj Testi - - - - R R R

¢)  Tutumlarin Degisebilirligi - - - + - - _

II. TUTUMLARIN OLCULMESI I I N .

A)Genel Diisiinceler - - - - - - -

B)Tutumlar1 Ol¢me Ilkeleri - - - - - - R

a) Tutum Olgme Yontemlerii - - - - - R R

b) Tutumlarin Ortaya Cikma Sekilleri Kismen O Andaki Durumun | - - - - - - -
Ozelligine Baglidir

¢) Tutumlarin Olgulmesinde istenen Kesinlikler Degisebilir - - - - - B B

d)  Biitiin Olgmeler Gibi Tutum Olcmelerinde de Giivenirlik Aranmalidir - - - - - - -

e) Tutumlarin Olgiilebilir Ozellikleri - - - - - R R

f)  Tutumlarin Dolayli Yoldan Olgiilmesi - - - - - - R

C)Tutumlarin Olgekleri Yoluyla Olgiilmesi - - - - - - R

a)  Teshis Gorevi - - - - - - -

b)  Fark Etme Keskinligi - - - - - - R

¢)  Giivenirlik hgin Gereken En az Onerme Sayist - - - - - B _

D)Thurstone Tipi Olgekler - - - - - - R

E)Likert Tipi Olcekler I I N I .

F)Guttman Tipi Olcekler(Skalogram Analizleri) - - - - - - R

G)Bogardus Tipi Sosyal Uzaklik Olgekleri -

H)inanc ve Tutumlarin Takdir Yoluyla Olciilmesi

Boliim toplam: 29 olciit liste ici konu sayist | O 0 0 4 0 0 0
Egitim yonetimine ol¢iit liste i¢i aktarma sayist | 0 0 0 0 0 0 0

olgiit liste dist konu sayist | 0 0 0 0 0 0 0

Egitim yonetimine ol¢iit liste dis1 aktarma sayist | 0 0 0 0 0 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabumn o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 29

tanesinden 4’iine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:
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Celik “Isgéren Tutumuna Etki Eden Faktorler” bashginda tutum kavramini
tanimlamistir. Tutum kavramina etki eden faktorlerden (yasanilan cevre, cinsiyet,
yas, egitim, kisinin inanc¢lar1 ve kisisel 6zellikler) ismen soz etmistir. “Tutumlari
sekillendiren inanglardir. Tutum degistirilmesi, inanglarm degistirilmesine baglidir”
ile tutum degisimine deginmistir. Hawthorne deneylerinin sonuglarina da yer

vermistir.

Insanlar1 bir araya getiren her ne kadar ortak amaclar dogrultusunda isbirligi
yapma gereksinimi olsa da bu gereksinimin bilingli bir sonucu olarak olusan orgiitsel
yapilarin, farkl kiiltiir, inang, tutum..vb 0zelliklere sahip insanlardan olustugu da
bir gercektir. Farkliliklar orgiit icin bir zenginlik olabildigi gibi oOrgiitii ¢ikmaza da
stirtikleyebilir. Farkliliklarin orgiitiin yararina kullanilabilmesi i¢in insan dogasina
iliskin bilgi birikimine sahip olunmast ve bu bilgi birikimi dogrultusunda
farkliliklarin orgiitsel amaclar dogrultusunda esgiidiimlenmesi gerekir. Bu anlamda
sadece yOnetici-yonetilen iliskilerinde degil yonetilenlerin birbirleri ile iliskilerinde
de 6nemli bir boyutu olusturan ve Orgiitsel davraniglar1 da etkileme 6zelligine sahip
inang, tutum, tutum degisimi gibi konularin egitimci yetistirme siirecinde onemli bir
boyutu olusturan kitaplarda yer almasi gerekir. Buna karsin 6lciit listede “Orgiitlerde
Inanglar, Tutumlar ve Tutumlarin Ol¢iimii” boliimiine iliskin kavram ve aciklamalara
karsilik gelebilecek ifadelere bir tek Celik’in kitabinda rastlanmasmin Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinmn hitap ettigi i¢in ¢evre acgisindan bir eksiklik

oldugu diisiiniilebilir.

4.1.5. incelenen kitaplarin “Orgiitlerde Moral, Moral Olciimleri ve

Moral Diizeyini Yiikseltici Onlemler” adh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Moral, Moral Olgiimleri ve Moral Diizeyini Yiikseltici
Onlemler” boliimiinde yer alan kavram ve agiklamalarm Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigma dair bulgular (bkz. Tablo-7) ve
bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap icin ayr1 ayri

sunulmustur.
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Tablo-7: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarimn Orgiitlerde Moral, Moral

Olciimleri ve Moral Diizeyini Yiikseltici Onlemler Béliimiine Yer Verme Diizeyleri

.. .. . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B.IK[ST|C |G [MY. ]S

BOLUM VIII: ORGUTLERDE MORAL, MORAL OLCUMLERI VE -l -] - -
MORAL DUZEYINi YOKSELTiCi ONLEMLER

IL.MORALIN TANIMI VE ETKILERI B B B +

A)Moralin Tanimi ve Ozellikleri - - - -

a)  Bireye Siirekli Moral Saglayacak Kosullar - - - -

b)  Morali Etkileyen Grup Kosullari - - - -

c¢)  Genel Olarak Grup Moralinin Bilegkeleri - - - - - - -

B)Moralin Etkileri - - - - - - -

C)Grup Morali Uzerine Etki Yapan Grup Dis1 Dis Etmenler - - - - + - -

a)  Orgiit Yapisinin Etkileri - - - - - - -

b) Gozetim Seklinin Moral Uzerine Etkisi - - - - - - -

c¢) Caligma Kosullari - - - - - - -

d) s Tatmini + | - - |- - +

e) Personelin Isyeri Disindaki Yasami - - - - - - -

D)is Grubu Acisindan Morali Etkileyen Etmenler - - - - - - -

a)  Gruplarda Birer Orgiittiirler - - - - - - -

b)  Grubun Boyutu - - - - - - -

¢)  Yarigma - - - - - - -

d) Kisisel Cekicilik - - - - - - -

e)  Uyelerin Benzerligi(Birbirine Benzesmeleri) - - - - - - -

f)  Komsguluk(Yakinlik) - - - - - - -

g)  Kargilikli Cikar ve Giiven - - - - - - -

h)  Gengler icin Egitsel Gruplar - - - - - - -

i)  Tartigma Caligmalari - - - - - - -

E)MORALIN OLCULMESI - - - - - -

A)Genel Diisiinceler - - - - - - -

B)istatistik ve Goriisme Yontemi - - - - - - -

C)Soru Dizini Hazirlama Y 6ntemi - - - - - - -

D)Sosyometrik Yontem - - - - - - -

E)Morali Yiiksek Diizeyde Tutmay1 Saglayacak Onlemler - - - - + - -
Boliim toplam: 29 ol¢iit liste ici konu sayist 1 0 0 2 6 1 0
Egitim yonetimine 0l¢iit liste ici aktarma sayist | 1 0 0 0 2 0 0

ol¢iit liste dist konu sayist | 0 0 0 0 0 0 0

Egitim yonetimine 0Ol¢iit liste dis1 aktarma sayist | 0 0 0 0 0 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Basaran’in Kitabi:

A-Basaran tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 29

tanesinden 1’ine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular sunlardir:

Isten Doyum baghgina yer veren Basaran egitim isgorenlerinin doyumunu

arttiracak kosullar1 (isin niteligi, isgérenin konumu, destekleyici iletisim, deger
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catismalari, iicret, yiikselme olanagi, dviilmek, calisma kosullari, denetim, birlikte
calisan iggorenler, Orgiit ve yonetim, isgorenin kisiligi, isten doyumun derecesi, isten
doyumun verimle iligkisi, isten doyumsuzlugun isgorene etkisi) aciklamalariyla

birlikte siralamis ve egitim yonetimi agisindan ele almigtir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 1 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmustir:

e Isten Doyum

Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 29

tanesinden 2’sine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Is Ile Ilgili Beklentiler” baghg1 altinda moralin tanimma yer vermistir. “Is Ile
Iigili Beklentiler” bashg altinda “Is Doyumu” ve “Is Doyumsuzlugu’nu

tanimlamistir.
Giirsel’in Kitabi:
A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinmin olciit

listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 29

tanesinden 6’sma yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunlardir:

Moral konusuna “Okul Yonetiminde Insan Iliskileri” boliim bashig: altinda
yer vermistir. Moral kavramini1 tammmlamistir. Bireye moral saglayacak kosullardan
s0z etmistir. Grup morali kavramma deginmistir. Grup moralini etkileyen
faktorlerden soz etmistir. Orgiitte morali yiikseltmek igin egitim yoneticisinin goz
Oniinde bulunduracag ilkeleri de siralayarak grup moraline etki eden dig etkenlere

vurgu yapmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 6 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Bireye Siirekli Moral Saglayacak Kosullar
* Morali Yiiksek Diizeyde Tutmay Saglayacak Onlemler

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi

Memduhoglu ve Yilmaz 6lciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarinin 29 tanesinden 1’ine yer vermislerdir:

Hawthorne deneyleri igerisinde iscilerin morallerini arttirdig: diisiiniilen

faktorleri siralamustir.
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Sarpkaya’nmin Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi

Sarpkaya 0lciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarin

29 tanesinden 1’ine yer vermistir:

Isgorenlerin is doyumu bashigr altinda is doyumunun kaynagma, 6lciimiine

yer vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 1 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
e s Tatmini

“Orgiitlerde Moral, Moral Olgiimleri ve Moral Diizeyini Yiikseltici

Onlemler” boliimii i¢in genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Giirsel (6), Celik (2), Memduhoglu ve Yilmaz (1) ve

Basaran (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer veren yazar olmamustir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve acgiklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri acisindan yazarlar; Giirsel

(2), Basaran (1) seklinde siralanabilir.
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4.1.6. incelenen Kkitaplarin “Orgiitsel Davramslar, Grup Dinamigi,
Degisiklik ve Yeniliklere Kars1 Tepkiler ve Onlenmesi” adh béliime yer verme

diizeyleri

“Orgiitse] Davramglar, Grup Dinamigi Degisiklik ve Yeniliklere Karsi
Tepkiler ve Onlenmesi” boliimiinde yer alan kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz.
Tablo-8) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1

ayr1 sunulmustur.

Tablo-8: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarmnin Orgiitsel Davramislar, Grup
Dinamigi, Degisiklik ve Yeniliklere Kars1 Tepkiler ve Onlenmesi Boliimiine Yer Verme
Diizeyleri

YAZARLAR

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B.[K.[ST|[C.[G [MY. [S.

BOLUM IX: ORGUTSEL DAVRANISLAR, GRUP DINAMIGI,
DEGISIKLIK VE YENILIKLERE KARSI TEPKIiLER VE ONLENMESI

LORGUTSEL DAVRANISLAR - - - - - - -

A)Psikolojik Yaklagim - - - - - - R

B)Davranislar1 Etkileyen Etmenler - - - - - - -

C)Birey ve Durumu Arasindaki Kargilikh iliskiler - - - - - - -

Q)Orgiitler ve Davranislar - - - - - - -

a)  Orgiit Amaclar - - - - - - -

b)  Verimlilik - - - - + + -

¢)  Adalet ve Hakkaniyet - - - - - - -

d) Kisisel Degerler - - - - - - -

e) Gercek Unsurlar - - - - - - -

D)Ise Nedensellik(illiyet) Formiiliiniin Uygulanmasi - - - - - - -

I1.GRUP DINAMIGI B B . . . B .

A)Tammu ve Ozellikleri - - - - - - -

B)Sabit ve Sabit Olmayan Gruplar - - - - - - -

C)Grup Degiskenliklerini Belirleyen I¢ Etmenler - - - - - - -

C)Grup Degiskenliklerini Belirleyen D1s Etmenler - - - - - - -

D)Grup Dinamigi Y 6niinden Degisikliklerin Insanlar ve Gruplar Uzerindeki
Etkileri

E)Degismelerin Grup Uzerindeki Etkilerini Azaltan Onderlik - - - - - - -

III. YENILIK VE DEGISIKLIKLERE KARSI DIRENISLER VE GIDERILMESI | - | - - |- - -

A)Genel Diisiinceler - - - - - - -

B)Bagslica Degisiklik ve Yenilik Tiirleri - - - - - - -

a)  Makinelerde ve Diger Araclarda Meydana Gelen Degisiklikler - - - - - - -

b)  Siireclerde ve Yontemlerden Degisiklikler - - - - - - -

c) Personelde Degismeler - - - - - - -

C)Degisikliklere Kars1 Direnig Tiirleri - - - - - - -

a)  Orgiite Bagh Psikolojik Giicler - - - - - - R

b) Bicimsel Olmayan(informal) Psikolojik Giicliikler

Boliim toplam: 28 olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

S|S|S|
S|S|S|
S|S|S|

olciit liste dis1 konu sayist

SIS
S|t || 1
S(S|m=|r
SIS

Egitim yonetimine 0Ol¢iit liste dig1 aktarma sayist | 0 0 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya
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Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Giirsel ol¢iit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarm 28

tanesinden 1’ine yer vermistir:

Gilirsel ise orgiit boyutlarindan hava (iklim ) igerisinde verim kavramini ikiye
ayrrmistir. Bunlardan biri orgiitiin verimi (Orgiitiin amaclarinin gerceklesme diizeyi
ve iiyelerin igbirligi derecesiyle Olciiliir-formaldir); ikincisi ise iiyelerin verimidir

(tiyelerin bireysel ihtiyaclarmin karsilanmasi sonucudur-informaldir).

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim
yonetimine aktarilanlara bakildi@inda; Giirsel, olgiit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 1 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmustir:

o Verimlilik

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Memduhoglu ve Yilmaz 6lciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarin 28 tanesinden 1’ine yer vermistir:

Memduhoglu ve Yilmaz “Yonetim Bilimine Giris Ve Orgiit Kavrami” boliim

bashiginda alt bashk olarak “Etkili Yoneticilik Ve Verimlilik ” konusuna yer
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vermistir. Verimliligi formiillestireren, verimliligin gelistirilmesi i¢in ii¢ yoldan sz
eden Memduhoglu ve Yilmaz, verimliligin Orgiite giris tarihgesinden de

bahsetmislerdir.

“Orgiitse] Davranislar, Grup Dinamigi Degisiklik ve Yeniliklere Karsi

Tepkiler ve Onlenmesi” boliimii i¢in genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve agiklamalara niceliksel olarak yer veren

Giirsel (1), Memduhoglu ve Yilmaz (1) olmustur.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarini hicbir yazar

ele almamistir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram

ve aciklamalarini egitim yonetimine aktaran yalnizca Giirsel (1) olmustur.

“Orgiitse] Davranislar, Grup Dinamigi Degisiklik ve Yeniliklere Kars1
Tepkiler ve Onlenmesi” boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarm Kitaplarda
yeterince ele alinmadigi, ele alinan konularin ise egitim yonetimine aktarimadigi
goriilmektedir. Oysaki her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde yapis1 geregi
olusan formal ve dogal olarak olusan informal gruplar bulunmaktadir. Burada
dikkate almmasi gereken de bu informal gruplagmalardir. Egitim ve okul
yoneticilerinin formal ve informal gruplar1 amaglar dogrultusunda yonlendirebilmesi
konusunda ilk olarak sorgulanmasi gereken, yoneticilerin grup kavramina bakisi
olmalidir. Orgiit icerisinde gruplagmalar genellikle yoneticiler tarafindan istenmeyen
Onyargi ile yaklasilan durumlardir. Bu Onyargilarin temelinde gruplagsmalarin orgiit
isleyisine zarar verecegi diisiincesi yatmaktadir. Oysaki gruplar kimi zaman orgiitsel
amaglara ulasmada bireylerin ¢abalarindan daha islevsel roller oynayabilmektedir.
Neoklasik kuramlar icerisinde yer alan Hawthorne arastirmalarinda ortaya c¢ikan
sonuclarda buna isaret etmektedir (Karip,2005:17). Bu arastirmalarda bireylerin
gruba uyma, grup tarafindan kabul edilme, grup baskisi vb etkilerle bireysel olarak

basarabileceklerinden daha fazlasmi grup icinde basarabildikleri sonucu ortaya
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cikmaktadir. Ancak egitim yonetimimize bu agidan bakildiginda aslinda ¢ok islevsel

olabilecek grup boyutunun gormezden gelinerek ihmal edildigi sdylenebilir.

4.1.7. incelenen kitaplarin “Orgiitsel Stres ve Basedebilme” adh béliime

yer verme diizeyleri

“Orgiitse] Stres ve Bagedebilme” boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele
alindigina dair bulgular (bkz Tablo-9) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde

edilebilen her bir kitap icin ayr1 ayr1 sunulmustur.
Keskinkihi¢’in Kitab:

A-Keskinkili¢ tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 2’sine yer veren Keskinkili¢’in ele aldig1 konular sunlardir:

Keskinkili¢ iletisimin Oniindeki engellerden biri olarak stres kavramini ele
almaktadir. Stresle basa ¢ikmanin temel kosulunun oncelikle i¢cinde bulundugumuz

durumu fark etmekten gectiginden soz etmektedir.

A-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabumin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Celik, olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarin 27

tanesinden 1’ine yer vermistir:
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Insan kaynaklarinin yonetiminde asamalardan biri olarak stres yonetimi

kavramina “insan kaynaklar1 yonetimi alaninda ele alinmasi gereken konulardan

birisi de stres yonetimidir. Bu asamada stresin neden ve sonuglar1 ve stres onleme

yollar1 analiz edilmelidir.” seklinde kisaca yer vermektedir.

Tablo-9: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarinin Orgiitsel Stres ve Basedebilme

Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

ST| C. | G.

MY.

BOLUM XIV: ORGUTSEL STRES VE BASEDEBILME YOLLARI

LSTRES KAVRAMI, OLUSUMU VE OLUSUMUNDA ETKILI OLAN
FAKTORLER

A)Stres Olusumu ve Tanimi

B)Stresin Olusumunu Etkileyen Faktorler

a) Bireyin Kendisi ile ilgili Stres Kaynaklar

b) Bireyin Is Cevresinin Yarattig: Stres Kaynaklari

¢) Bireyin Calistigi ve Yasamini Siirdiirdiigii Genel Cevre Ortamin Stres
Kaynaklari

+ [+ |+ [+ |+

aa)Ulke ve Diinya Ekonomisinin Gidisat1 ve Belirsizlikleri

bb)Politik Hayatin Belirsizlikleri

cc)Calisilan Cevresel ve Ulasim Sorunlari

dd)Teknolojik Degisme ve Belirsizlikler

ee)Sosyal ve Kiiltiirel Degismeler

ILSTRES ASAMALARI, KiSiLiK VE STRESIN, STRESIN DOGURDUGU
SORUNLAR

A)Stres ve Asamalari

B)Stres ve Verimlilik

C)Stresten Etkilenme ve Kisilik

a) “A” Kisilik Tipinin Ozellikleri

b) “B” Kisilik Tipinin Ozellikleri

D)Stresli Yasamanin Isaretleri ve Stresin Neden Oldugu Baslica Sorunlar

a) Bedensel isaret ve Belirtiler

b) Duygusal ve Davranigsal Belirtiler

¢)  Stresin Yol Ac¢tig1 Baslica Rahatsizliklar

III.ORGUTSEL STRESLE BASEDEBILME ONLEMLERI

A)Genel ve Cevresel Onlemler

B)Yoneticinin Kendisinin ve Astlarin Stresini Azaltici Tedbirler

C)Yoneticinin Is Cevresi Stresini Azaltic1 Onlemler

D)Calisan Bireyin Kendi Stresini Azaltic1 Onlemler

Boliim toplam: 27 ol¢iit liste ici konu sayist

Egitim yonetimine ol¢iit liste i¢i aktarma sayist

ol¢iit liste dist konu sayisi

S|S|S|

S|

S|[OS

S|e|S|r

Egitim yonetimine ol¢iit liste dis1 aktarma sayist

0

0

S|
S|

0

0

S| |-+

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Sarpkaya’min Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin

olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 27

tanesinden 9’una yer veren Sapkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:

Sarpkaya “Okul Yonetiminde Insan Iliskileri” boliimii icerisinde “Stres” ana
basligina yer vermistir. “Stres” ana bashg icerisinde stres kavramini tanimlamistir.
“Stresin Kaynaklar1” alt baslhig1 ile olciit listede yer alan “Stresin Olusumunu
Etkileyen Faktorler’e karsihik gelmistir. “Stres” ana bashigi ile “Bireyin Kendisi ile
Ilgili Stres Kaynaklari”na deginmistir. “Stresin Kaynaklarr” alt bashig1 ile “Bireyin Is
Cevresinin Yarattig1 Stres Kaynaklar1” ile uyum saglamistir. “Bireyin Calistig1 ve
Yasamini Siirdiirdiigi Genel Cevre Ortamin Stres Kaynaklar1” yonelik olarak “Stres”
ana baslig1 icerisindeki ifadeler iliskili bulunmustur. “Stres ve Asamalar1” alt bashgi
ile ol¢iit listede yer alan “Stres ve Asamalar1” Ortiismektedir. “Stresle Basa Cikma”
alt bashigina yer vermis ve igerisinde kullandig1 ifadeler ile dl¢iitte yer alan “Calisan
Bireyin Kendi Stresini Azaltic1 Onlemler’e de@inmistir. Ayrica stres konusunda
egitim ortamlarinda stresle ilgili bir 6rnek olaya yer vererek egitim yonetimi ile bu

anlamda baglant1 kurmustur.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 1 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmustir:

o Orgiitsel Stresle Basedebilme

“Orgiitsel Stres ve Bagedebilme” boliimii icin genel bir degerlendirme

yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve agiklamalara niceliksel olarak yer veren

Sarpkaya (9), Keskinkili¢ (2), Celik (1) olmustur.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarini hicbir yazar

ele almamistir.
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Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram

ve acgiklamalarmi egitim yonetimine aktaran yalnizca Sarpkaya (1) olmustur.

4.1.8. incelenen Kkitaplarin “Bireyleraras: Iliskiler ve Haberlesme” adh

boliime yer verme diizeyleri

“Bireyleraras1 Iliskiler ve Haberlesme” boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Tirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele
alindigina dair bulgular (bkz. Tablo-10) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde

edilebilen her bir kitap icin ayr1 ayr1 sunulmustur.

Basaran’in Kitabi:

A-Basaran tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 15’ine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Yonetim Siireci” icerisinde “Iletisim Agm1 Kurma ve Isletme” ana basligina
yer vermistir. Kisileraras1 iletisim ve yonetsel iletisimi tanimlamustir. “Iletisim
Siireci” basglhig1 altinda iletisim siirecinin 6gelerine yer vermistir. iletisim 6gelerinden
“Verici”, “Ileti”, “Tastyic1”, “Alic1” ve “Doniite” yer vermistir. Iletisim 6gelerinden
“Ileti” icinde algilama ve degerlendirmeye de yer vermistir. “Iletisimde Giiriiltii” alt
bashgmna yer vermistir. “Iletisim Siireci” i¢inde verici ve alicinin Kisiliginin iletisim
siirecindeki Onemine deginerek Olciit listede yer alan “Haberlesmede Kisiligin
Onemi”ne deginmistir. “Iletisimde Giiriiltii” alt baghg: iceriginde yer verdigi ifadeler
ile “Kisisel Engeller ve Etkilerinin Azaltilmas1” na vurgu yapmistir. “Konusma” ve
“Yazisma” basliklar: ile olciit listede yer alan “Dil Giicliikleri ve Giderilmesi” ile
uyum gostermistir. “Iletisim Siireci” icerisinde iletisimde acikliktan soz ederek

olciitte yer alan “ifade Agiklignin Bulunmamasindan Dogan Engeller ve
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Giderilmesi’ne vurgu yapmustir. Iletisim 6gelerinden “Déniit”ii verirken kullandig1

ifadeler ile “Geri Beslemeden Dogan Giicliikler ve Giderilmesi’ne deginmistir.

Tablo-10: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplar

mn Bireylerarasi fliskiler ve

Haberlesme Béliimiine Yer Verme Diizeyleri

e . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR BIK[ST|C[G[MY]S
BOLUM XVI: BIREYLERARASI iLiSKILER VE HABERLESME + |+ |+ + + |+
A)Haberlesmenin Tanim + + + + + + +
B)Haberlesme Siirecinin Ozellikleri + + - + + -
a)  Gonderici + + + + + + -
b) Algilama ve Degerlendirme + - + + + - -
©)  Mesaj + |+ | + + |+ + -
d) Kanal + |+ | + + | + + -
e) Alici + |+ | + + |+ + -
f)  Geri Besleme + + + + + + -
g)  Giiriilti + + - - + - -
C)Bireyleraras: Haberlesmede Kisisel Sinirlar ve Onemi - - - - - - -
D)Haberlesmede Kisiligin Onemi + + - - - - _
E)Cevresel ve Sosyokiiltiirel Hususlarin Haberlesmede Onemi - - - - - - -
F)Haberlesmede Duygusal Iliskilerin Rolii ve Onemi - + - - - - R
G)Haberlesmeyi Engelleyen Baglica Hususlar - + + + - + +
a)  Kisisel Engeller ve Etkilerinin Azaltilmasi + + + + - + -
b)  Dil Giigliikleri ve Giderilmesi + - + + - + -
¢) Dinleme Yetersizliginden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi - - + - - - -
d) ifade Acikliginin Bulunmamasindan Dogan Engeller ve Giderilmesi + + + - - + -
e) Geri Beslemeden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi + + - - - - -
H)Haberlesmede Orgiit Yapis1 ve Hiyerarsi Arasindaki Iliskiler - - - - - R
a)  Cesitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme - + + - + + +
b) Hiyerarsiye Olan ihtiyac ve Hiyerarsinin Dogusu - - - - - R R
D)Etkin Bir Haberlesme icin Dikkat Edilecek Hususlar - + + + + - +
Boliim toplam: 24 olgiit liste ici konu sayist 15117 | 15 | 12| 12 12 5
Egitim yonetimine ol¢iit liste ici aktarma sayist | 1 2 0 10| 2 1 1
olgiit liste dist konu sayist | 2 2 0 0 1 0 0
Egitim yonetimine ol¢iit liste dig1 aktarma sayist | 1 2 0 0 1 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY

.» Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalaridan

egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 15

egitim yonetimine aktarmistir:

 Bireyleraras: iliskiler ve Haberlesme

konu igerisinden 1 tanesini

B-Basaran tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olciit

liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigt ve

egitim yonetimine aktardigi

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Iletisim siirecinde “Eylem”e (iletinin aliciyr etkilemesi ve davramsa
gecirmesi) yer vermistir. Iletisim sekillerinden konusma ve yazismaya ve bunlarla

ilgili Onerilere yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olciit liste diginda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/2’sini egitim yonetimine aktarmistir:

o [letisimde Yonetmenin Gorevi

Keskinkihi¢’in Kitab:

A-Keskinkili¢ tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 17’sine yer veren Keskinkili¢’m ele aldig1 konular sunlardir:

“Iletisim” ana basligina yer vermistir. “Iletisim” icerisinde iletisimin tanimmi
yapmistir.“Iletisim  Ogeleri” alt bashgma yer vermistir. Iletisim ogelerinden
“Kaynak™ “Mesaj”’1 “Kanal”1 “Alic”’y1 “Parazit”i ve“Geri Bildirim”i ag¢iklamistir.
[letisim engellerine yer vermistir. iletisimin 6niindeki engellerden ele aldig1 korkular
ile 6lciit listede yer alan “Haberlesmede Duygusal Iligkilerin Rolii ve Onemi” uyum
saglanustir. Iletisimin oniindeki engellerden ele aldig1 6nkabuller, duyarsizlik ile
olciit listede yer alan “Haberlesmede Kisiligin Onemi™ni karsilamustir. Iletisimin
Oniindeki engellerden alinganlik ve benmerkezcilik ile ‘“Haberlesmede Duygusal

Iliskilerin Rolii ve Onemi” konusuna vurgu yapmustir. Iletisimin ©niindeki
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engellerden ele aldigi onkabuller ve duyarsizlik ile 6lciit listede yer alan “Kisisel
Engeller ve Etkilerinin Azaltilmas:” ile iliskili bulunmustur. Iletisim engellerinden

“Kararsizlik” ile 6lgiit listede yer alan “Ifade A¢ikligmin Bulunmamasindan Dogan
Engeller ve Giderilmesi” ve “Geri Beslemeden Dogan Giicliikler ve Giderilmesi” ile
uyum saglamistir. “Okul Miidiirii ve Iletisim” bashiginda okul miidiirlerinin iletisim

sirecinde gz Oniinde bulunmalar1 gerekenleri siralamistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarndan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 17 konu igerisinden 2 tanesini

egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e (esitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme

¢ Haberlesmeyi Engelleyen Baslica Hususlar

B-Keskinkili¢ tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigi  yonetim psikolojisi  kavram ve aciklamalarinmin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Orgiitsel iletisim araclarina (yazih iletisim araclari, sozlii iletisim araclar,
gorsel iletisim araglari, sozsiiz iletisim araclar1) yer vermistir. “Iletisimde
Yonetmenin Gorevi” alt bashigi ile yOnetmenin baslaticilik, giiclendiricilik,

sonu¢landiricilik ve ayiricilik gorevlerine yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara

bakildiginda; Olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
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aciklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

o Orgiitsel Iletisim Araglar

o [letisimde Yonetmenin Gorevi

Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:

A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24
tanesinden 15’ine yer veren Sisman ve Tasdemir’in ele aldigi konular su sekilde

siralanabilir:

“Yonetim Siiregleri” ana baghginda iletisimin tanimini yapmustir. Iletisim
o0gelerinden “Kaynak™, “Kod Ag¢ma”yi, ‘“Mesaj”’1, “Ortam”™, “Alict’yi,
“Kodlama™y1, “Geribildirim”i aciklamistr. “Iletisim Engelleri’nden bireysel
faktorler hiyerarsiye baglh faktorler, kiiltiirel faktorler ile “Kisisel Engeller ve
Etkilerinin Azaltilmasi”na vurgu yapmustir. “Iletisim Engelleri” bashginda dil ve
anlamla 1ilgili faktorler ile “Dil Giicliikleri ve Giderilmesi’ne vurgu yapmustir.
“Iletisim Engelleri” bashgmmda algida secicilik, segici dinleme ile “Dinleme
Yetersizliginden Dogan Giicliikler ve Giderilmesi’ne vurgu yapmustir. “Iletisim
Engelleri” baghginda iletisim yiikii ile “Ifade A¢ikligmnin Bulunmamasindan Dogan
Engeller ve Giderilmesi’ne vurgu yapmistir.“Cesitli Orgiit Ve Gruplarda
Haberlesme” konusuna yonelik olarak, orgiitsel iletisim siirecinde formel iletisim
(istten asagiya dogru iletisim, asagidan yukariya dogru iletisim, capraz iletigim,
yatay iletisim olarak) ve informal iletisimden bahsetmistir. Orgiitsel iletisimi

tyilestirmek icin hem genel Onerilere hem de yoneticilere Onerilere yer vermistir.
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Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabumin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 12 ’sine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:

[letisim bashig1 altinda iletisimin tanimin1 yapmustir. Iletisim dongiisiine yer
vererek olciitte yer alan “Haberlesme Siirecinin Ozellikleri"ne vurgu yapnustir.
Iletisim unurlarindan “Kaynak™ agiklamistir. Iletisim oOgelerini egitim ortamm
acisindan ele alirken Ogrencinin alict olarak 6gretmenin mesajlarini algilama ve
c¢oziimlemelerinin Onemine vurgu yapmis ve Ogretmene bunu saglikli kilacak
onerilerde bulunmustur. Iletisim unurlarindan “Mesaj”’1, “Alici”y1, “Kanal’1 ve
“Doniit”i  aciklamustir.  Saghkli  iletisim  kurulmasmi engelleyen etmenleri
siralanustir. {letisimi etkileyen engeller icerisinden dlciitte yer alan “Kisisel Engeller
ve Etkilerin Azaltilmasi”na deginmistir. iletisim engellerinden “Dil Giigliikleri ve
Giderilmesi”’nden bahsetmistir. Saghikli iletisim icin dikkat edilmesi gerekenlerden
genel olarak soz etmesinin ardindan, etkili bir siif ici iletisim i¢in dikkat edilmesi

gerekenlere de yer vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 12 konu igerisinden 10 tanesini

egitim yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Haberlesmenin Tanimi

e Haberlesme Siirecinin Ozellikleri
¢ (Gonderici

¢ Algilama ve Degerlendirme

® Mesaj
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e Kanal

e Al

¢ Geri Besleme

¢ Haberlesmeyi Engelleyen Baslica Hususlar

e Etkin Bir Haberlesme Icin Dikkat Edilecek Hususlar

Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinmin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 12’sine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunladir:

Iletisim konusuna ana baslik olarak yer vermis ve icerikte tammlamustir.
“Iletisim Ogeleri’ne “Iletisim (Haberlesme)” ana bash@ icerisinde alt bashk olarak
yer vermistir. “Iletisim Ogeleri’nden “Gonderici’ye, “Kodlama’ya,Mesaj”a,
“Kanal”a, Alic1”’ya, “Kodu C6zme’ye, “Doniit’e ve “Giiriiltii”’ye yer vermistir.
“Orgiitlerde Iletisim Tipleri’ne iistten asta, asttan iiste, ast ve listler arasinda yatay
iletisim konularinmn icerisinde ayr1 ayr1 yer vermistir. “Egitimde Iletisim” bashg1
altinda egitim yOneticisine yonelik olarak siraladigi stratejiler ol¢iit listede yer alan

“Etkin Bir Haberlesme icin Dikkat Edilecek Hususlar” ile uyumlu bulunmustur.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Giirsel, Olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan ele aldig1 12 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e (Cesitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme
e FEtkin Bir Haberlesmede Dikkat Edilecek Hususlar
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B-Giirsel tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin ol¢iit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

Orgiitlerde Iletisim Tipleri bashg: altinda formal iletisim (yukaridan asagiya
iletisim, asagidan yukariya iletisim, yatay iletisim, capraz iletisim) ve informal

iletisime yer vererek bunlar1 agiklamistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/1 ini egitim yonetimine aktarmistir:

e Informal (Gayri Resmi) iletisim

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 12’sine yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’in ele aldig1 konular sunlardir:

Iletisim konusuna FEren gibi ana baslik olarak yer vermistir Iletisimi
tammlanugtir.  letisim  siirecinin  temel unsurlarindan “Verici’ye, “Mesaj’a,
“Kanal’a, “Alicr”ya ve “Geri Bildirim”e yer vermistir. Iletisim engellerine baslik
olarak yer vermistir. Iletisim engellerinden yer verdigi “Bireysel Faktorler” ile 6lgiit

listede yer alan “Kisisel Engeller ve Etkilerinin Azaltilmasi”na vurgu yapmistir.
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Iletisim engellerinden yer verdigi “Anlam” ile 6lciit listede yer alan “Dil Giicliikleri
ve Giderilmesi’ne vurgu yapmustir. Iletisim engellerinden yer verdigi “Sinirlama” ile
olciit listede yer alan “Ifade Acikhigmm Bulunmamasindan Dogan Engeller ve
Giderilmesi” ile ortiismektedir. “Orgiitlerde Iletisim Siireci” baghg1 ile “Cesitli Orgiit

ve Gruplarda Haberlesme” basligi ile uyum saglamaktadir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 12 konu igerisinden 1 tanesini
egitim yonetimine aktarmistir:

e (Cesitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme

B-Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarimnin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Hetisim engellerinden farkli olarak “Fiziksel Unsurlar, Korunma ve
Smirlama”ya yer vermistir. “Iletisim Tiirleri” bashg1 altinda “Sozsiiz iletisim”,

“Yazili {letisim” ve “Sozel Iletisim”e yer vermistir.

Sarpkaya’min Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 5’ine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:
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“Iletisim Siireci” ana bashigina yer vermistir. Iletisimin tanimin1 yapmustir.
Iletisim engellerine iistten asta, asttan iiste, ast ve iistler arasinda yatay iletisim
konularinin igerisinde ayr1 ayr1 yer vermistir. “Cesitli Orgiit ve Gruplarda Iletigim”
konusuna icerikte yer vermistir. Iletisim siirecinde dikkat edilmesi gerekenlerden soz

etmistir.

“Bireyleraras1 Iliskiler ve Haberlesme” boliimii icin genel bir degerlendirme
yapilacak olursa; Olgiit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer
verme diizeyleri agisindan yazarlar Keskinkilic (17), Basaran (15), Sisman ve
Tasdemir (15), Celik (12), Giirsel (12), Memduhoglu ve Yilmaz (12), Sarpkaya (5)

seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer veren yazarlar; Keskinkili¢ (2), Basaran (2) ve Giirsel (1) olmustur.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve agiklamalarini egitim yOnetimine aktaran yazarlar; Celik (10), Keskinkilic (4),

Giirsel (3), Basaran (2) ve Memduhoglu ve Yilmaz (1), Sarpkaya (1) olmustur.

Yonetimde iletisim, birimleri ve calisanlar1 birbirine baglayan, anlasma ve
uzlagmalarini saglayan temel bir alt sistemdir. Boyle birimlerde kisiler sorumluluk
bilinci icinde yonetimi sahiplenir ve yonetimin amacini gerceklestirmek icin fiziksel
ve diisiinsel giiclinii inanarak harcayan kisi haline gelir (Keskinkilig, 2007:88) Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi kitab1 yazarlarmin da iletisime yonelik kavram ve
aciklamalara cogunlukla yer vermelerinin iletisime verdikleri 6nemi gosterdigi

sOylenebilir.

4.1.9. incelenen kitaplarm “Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin irdelenmesi ve

Ast-Ust iliskileri” adh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin Irdelenmesi ve Ast-Ust Iligkileri” boliimiinde

yer alan kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y6netimi kitaplarinda



98

ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz Tablo-11) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

Tablo-11: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarinin Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin

irdelenmesi ve Ast-Ust iliskileri Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

ST[C.|G.

MY.

BOLUM XVII: ORUTLERDE YONETSEL YETKENIN IRDELENMEST
(ANALIZi) VE AST-UST iLiSKILERININ iYiLESTiRiLMESi

LYONETSEL YETKE(OTORITE) KAVRAMI

A)Genel Diisiinceler

B)Hukuksal Bir Kavram Olarak Yetke

C)Manevi ve Demokratik Bir Kavram Olarak Yetke

D)Yonetsel bir Kavram Olarak Yetke

E)Yetkenin Kendisine Yakin Kavramlardan Ayrildi§1 Yonler

a) Yetke ve Erk

b) Yetke ve Otor

c¢) Yetke ve Etki

d)  Yetke, Hiyerarsi ve Hukuk Sistemi

F)Yetke Tiirleri

a)Kaynaklarina Gore Yetkeler

1-Giivene Dayali Yetke

2-Benimsemeye Dayanan Yetke

3-Yaptirimlar(Miieyyidelere) Dayanan Yetke

4-Toreye Uygunluga Dayanan Yetke

b)Kisisel ve Orgiitsel Ozelliklere Gore Yetkeler

1-Bilgisel Yetke

2-Biinyesel Yetke

3-Kisisel Yetke

4-Manevi Yetke

c)Bicimsel ve Bicimsel Olmayan Yetke

d)Devredilebilme Ozelliklerine Gore Yetkeler

G)Yetkenin Fonksiyonlari

a) Disiplin

b) Manevi Ortam(Moral)

c)  Sosyal Statii ve Saygt

H)Cesitli Sosyal Gruplarda Otoritenin Goriiniimii

II. YONETSEL YETKENIN KAYNAKLARI ACISINDAN GELISTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Yetke Ozellikleri Dogustan mi kazanilir?

C)Onderlik Yeteneklerinin Bagli Oldugu Etmenler

a)  Onderlik Yetkisinin Gelistirilmesi

D)Biinyesel Yetkenin Gelismesi

111. ORGUTLERDE AST-UST ILISKILERININ IYILESTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Emrin Verilis Bicimi

C)Astin Psiko-Sosyal Durumu

a)  Uygun Bir Ortam(Atmosfer)

b) Bilgi

¢) lstikrarli Disiplin

d)  Yonetime Katilma(istirak)

+ [+ |+ [+

e) Miiracaat Hakki

D)Ustiin Davramislari

+

a) Baski ve Korku Temeline Dayanan Davraniglar ve Sonuclari

b)  Yetke(otorite) Kazandiracak ve itaati Saglayacak Davranislar

Boliim toplam: 47 olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

N[

NS

N (S
wm(S|(ee|r

IS

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

3

1

S|S(S ||

2 2

4

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya
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Basaran’in Kitabi:

A-Basaran tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 7’sine yer veren Basaran’in ele aldigi konular sunlardir:

“Yonetsel Egemenlik” ana bashigi altinda “Yonetsel Erk”e yer vermistir.
“Yonetsel Yetke” alt baghgina yer vermistir. “Uzmanlik Erki” ve “Kisisel Erk”’e yer
vermistir. “Yasal Erk” ve “Makam Erki” ile oOlciit listede yer alan “Biinyesel Yetke”

ile uyum saglamistir yer vermistir. Basaran Yetke devrinden de igerikte s0z etmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Basaran, Ol¢iit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 6 konu igerisinden 2

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

o Yetke

e Devredebilme Ozelliklerine Goére Yetkeler

B-Basaran tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olciit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Yonetsel yetki kavramu ile ilgili olarak yetki bosluguna, yetkinin zoralimna,
yetki catigmasina, olarak yetki binisimine, yetki asimma ve yetkiyi kotiiye

kullanmaya yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim

psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
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bakildiginda; Basaran, Olciit liste disinda ele aldig1 yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 3/6’sin1  egitim yoOnetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:

* Yetki Catigmasi

e Yetki Asimi

¢ Yetkiyi Kotiiye Kullanma

Keskinkilhi¢’in Kitabi:

A-Keskinkili¢ tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan 47

tanesinden 8’ine yer veren Keskinkili¢’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Gli¢” basligr altinda giicii tamimlamustir. Yetki kavramma yer vermistir.
Yetki tiirlerinden “Geleneksel Yetki” ile olciit listede yer alan “Toreye Uygunluga
Dayanan Yetke” yi karsilamistir. “Teknik Yetki” ile olgiit listede yer alan “Bilgisel
Yetke”yi karsilamistir. “Bicimsel Yetki” ile olciit listede yer alan “Biinyesel Yetke”
yi karsilamaktadir. “Kisisel yetki” ile olgiit listede yer alan “Kisisel Yetke” yi
karsilamistir. “Kisisel yetki” ile Olciit listede yer alan “Manevi Yetke” yi

kargilamistir. Yetki Devri (Gocerimi) ne de yer vermistir.

B-Keskinkili¢ tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigit ve egitim yonetimine
aktardigr  yonetim psikolojisi  kavram ve aciklamalarimin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig: diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:
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“Yetkinin Patolojilerine” (yetkinin asir1 kullanilmasi, verilmis yetkilere sik
sik bagvurmak, yOneticinin elestiri kabul etmemesi, yoneticinin kasilmasi..vb) ve
“Sorumluluk”a (yetkinin kullanilip kullanilmamasindan dogan sorumluluk anlamina

gelir) yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/2’ini egitim yonetimine aktarmigtir:

e  Sorumluluk

Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:

A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 7’sine yer veren Basaran’in ele aldigi konular sunlardir:

“Orgiit Yapisiyla Ilgili Modeller ve Okul” ana bashg1 icerisinde Yetki ve
Sorumluluk i¢ baslig icerisinde yetkiyi tanimlamis ve sorumluluk yetki iliskisine yer
vermistir. “Yoneticilerin Gii¢ Kaynaklar1” baslig1 icerisinde yer verdigi “Mesru Gii¢”
Olciitte yer alan “Toreye Uygunluga Dayanan Yetke” ile uyumlu bulunmustur.
“Yoneticilerin Giig Kaynaklarr” bashig: icerisinde yer verdigi “Odiil Giicii” dlgiitte
yer alan “Yaptirimlara Dayanan Yetke” ile uyumlu bulunmustur. “Yoneticilerin Gii¢
Kaynaklar1” bashig! icerisinde yer verdigi “Uzmanlik Giici” ile Olgiitte yer alan
“Bilgisel Yeke” ile uyumlu bulunmustur. “Yoneticilerin Gii¢ Kaynaklar1” bashgi
icerisinde ki “Yasal Gii¢” Olciitte yer alan “Biinyesel Yetke” ile uyumlu
bulunmugtur. “Yoneticilerin Gli¢ Kaynaklarr” bashigi icerisinde yer verdigi “Referans

Giicii” olciitte yer alan “Kisisel Yetke” ile uyumlu bulunmustur. “Orgiit Yapisiyla
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Ilgili Modeller ve Okul” ana bashg: icerisinde “Hiyerarsi”yi tammlamis ve Milli

Egitim Bakanligr’nin hiyerarsik yapisindan s6z etmistir.

B-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

“Orgiit Yapisiyla Ilgili Modeller ve Okul” ana bashigmnin “Yetki ve Sorumluluk”
ic bashgr icerisinde sorumlulugu tamimlayarak, yetki sorumluluk iliskisine
deginmistir. “Okul Yoneticisinin Liderlik Giicleri” bashgi icerisinde “Teknik Giic”,
“Insani Gii¢”, “Egitsel Gii¢”, “Sembolik ve Kiiltirel Gii¢” kavramlarma yer

vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

¢ Hiyerarsi

¢ Okul Yoneticisinin Liderlik Giigleri
Celik’in Kitaba:
A-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabumin olgiit

listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 8’ine yer veren Celik’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Orgiitsel yetki ve sorumluluk bashiginda Yetki ve Erk’ ten bahsetmistir.
Sorumlulugun yetki devrinin ayrilmaz bir parcast oldugundan s6z etmistir.
Orgiitlerde ast iist iliskilerinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak isgoren iliskilerini
etkileyen isveren davramslarindan “Emrin Verilisi”ne yer vermistir. Orgiitlerde ast
uist iliskilerinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak isgoren iliskilerini etkileyen isveren
davraniglarindan  “Yoneticiye Giiven Duyma” 0l¢iit listede yer alan “Uygun Bir
Ortam” ile uyum saglamustir. “Isgoren Iliskilerini Etkileyen Isveren Davranislar1”
ndan “Bilgi Verme”ye, “Istikrarli Disiplin”e, “Yo6netime Katilma™ya yer vermistir.
“Yoneticilerin Motivasyon Araglari”’nin icerisinde yer verdigi “YOneticinin
Davranislar’” baghgi, olciit listede yer alan “Ustiin Davramglar1” ile uyum

saglamaktadir.

Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinmin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 5’ine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Okul Yoneticisi” boliim bashg: icersinde “Yetkileri” konusunda yetkinin ve
giiciin (erk) tanmmini yapmustir. Bilgisel yetkiyi tanimlamistir Biinyesel yetkeye
deginmistir. Bicimsel ve bi¢cimsel olmayan yetkiden bahsetmistir. Yetki devrine yer
vermistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 5 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
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e Yetke ve Erk

e Devredilebilme Ozelliklerine Gore Yetkeler

B- Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin o6lgiit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

Yetki patolojilerine (yetkinin asir1 kullanilmasi, verilmis yetkilere sik sik
basvurmak, yoOneticinin elestiri kabul etmemesi, yOneticinin kasilmasi..vb) ve

“Sorumluluk”a yer vermistir.

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Memduhoglu ve Yilmaz 6lciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 47 tanesinden 1’ine yer vermistir:

“Yonetim Siirecleri’nden “Karar Verme” ana bashgi igerisinde Karara

Katilma baslig ile dlgiitte yer alan “Yonetime Katilma” uyumlu bulunmustur.

B- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Okulu Yonetme Bicimleri” ana bashig icerisinde “Yetkeci Yonetim”’e yer
vermistir. “Okulu Yonetme Bicimleri” ana bashg icerisinde “Koruyucu YOnetim”e
yer vermistir. “Okulu YoOnetme Bicimleri” ana baslig1 igerisinde “Destek¢i
Yonetim”e yer vermistir. “Okulu Yonetme Bicimleri” ana bashg: icerisinde “Birlik¢i

Yonetim”e yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 4/4’tinli egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

® Yetkeci Yonetim
¢ Koruyucu Yonetim
e Destek¢i Yonetim

¢ Birlik¢i Yonetim
Sarpkaya’min Kitabi:
A- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Sarpkaya Olciit listede yer alan yOnetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 47 tanesinden 1’ine yer vermistir:

Emir verirken dikkat edilecek basamaklar1 siralamistir.
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“Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin Irdelenmesi ve Ast-Ust iliskileri™” boliimii

icin genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Celik (8), Keskinkili¢ (8), Sisman ve Tasdemir (7),
Basaran (6), Giirsel (6), Sarpkaya (1), Memduhoglu ve Yilmaz (1) seklinde

siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel
olarak yer verme acisindan yazarlar; Basaran (6), Celik (5), Memduhoglu ve Yilmaz

(4), Keskinkili¢ (2), Sisman ve Tasdemir (2), Sarpkaya (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri agisindan yazarlar; Basaran
(5), Memduhoglu ve Yilmaz (4), Celik (2), Sisman ve Tasdemir (2), Keskinkili¢ (1)

seklinde siralanabilir.

Yetki orgiitteki liyeleri ve eylemleri birlestirici giigtiir. Aym1 zamanda, en
yiikksek esgiidiimleme giicli yetkiden gelir (Keskinkili¢, 2007). Memduhoglu ve
Yilmaz’a (2008:198) gore “Bir okul ne kadar iyi kurulmus olursa olsun, yoneticinin
yonetim bicimi, okul ¢calisanlarimi etkileyerek okulun 6gretme, 6grenme ve ¢alisma
ortamim degisiklige ugratir.” Bu anlamda yOneticinin yonetsel yetkisi ve giicliniin
tanitildigr bu boliime iliskin kavram ve aciklamalarin kitaplarda genellikle yer
almasinin yOnetici-yonetilen rolleri arasindaki iliskiyi anlama acisindan katki

saglayacagi diisiiniilebilir.

4.1.10. incelenen Kitaplarin “Orgiitlerde Yonetime Katilma” adh boliime

yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Yonetime Katilma” boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarin

Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair
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bulgular (bkz Tablo-12) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her

bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

Tablo-12: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarimn Orgiitlerde Yonetime Katilma
Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

R .. . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B.IK [ST]C |G [MY. ]S
BOLUM XVIII: ORGUTLERDE YONETIME KATILMA -l -l -+ o+ |+
LYONETIME KATILMANIN TANIMI, KONULARI, YARAR VE

SAKINCALARI " " " " - - -
A)Genel Diisiinceler - - - - - - -
B)Tanimi - - - + - -
C)Yonetime Katilma Bigim ve Dereceleri - - - + - + -
D)Uygulamada En Sik Rastlanan Yo6netime Katilma Konulari - - - + - +
E)Y6netime Katilmanin Baglica Yarar ve Sakincalari - - - - - - -
a) Bagslica Yararlar - - - - + - -
b) Baslica Sakincalari - - - - - - -
F)Etkili Bir Yonetime Katilmanin Baslica Kosullar - - - + + - -
II. UYGULAMADA BASLICA YONETIME KATILMA BICIMLERI -] - - - - -
A)Goniilli Katilma - - - - - - -
B)Temsili Katilma - - - - - - -

C)Esit Sayida Katilma - - - -
D)Sendikal Katilma - - - - - - -
E)Kendi Kendini Yonetim(Ozy6netim) - - - - - - -
Boliim toplam: 16 olciit liste ici aktarma sayist | 0 1 0 2 5 2 2
Egitim yonetimine 6lgiit liste ici aktarma sayis1 | 0 0 0 0 1 0 0
olciit liste dist konu sayist | 0 0 0 0 0 1 0
Egitim yonetimine 6lgiit liste dis1 aktarma sayist | 0 0 0 0 0 1 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Celik’in Kitaba:

A- Celik tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 16

tanesinden 2’sine yer veren Celik’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Insan kaynaklarinin yonetime katilimi konusu olgiit listede yer alan
“Yonetime Katilma Bi¢im ve Dereceleri” ile iligkili goriilerek bu kapsamda
degerlendirilmistir. Celik akilci, amaca hizmet eden, calisanlarin amacglarini ve
ihtiyaglarmi da dikkate alan kararlarin uygulanma sansmin yiiksek oldugundan sz

ederken, isgorenlerin yeterince bilgilendirilmedigi durumlarda kararin etkili
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uygulanma sansinin azalacagidan da s6z etmek yoluyla 0l¢iit listede yer alan “Etkili

Bir Yonetime Katilmanin Baslica Kosullar1” konusuna deginmistir.

Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 16

tanesinden 5’ine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular sunlardir:

Giirsel “Okul Yonetiminde Insan Iliskileri” boliim bashginm ana bashgi
olarak “Katilma”ya yer vermis ve katilma kavramini tanmimlamistir. “Katilma”
iceriginde yoOneticilerin isgorenleri karara katabilecegi durumlardan soz etmistir.
Katilmanin yararlarint maddeler halinde siralamistir. Karara katilmayi sinirlayan

etkenlerden de s6z etmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 15 konu igerisinden 1 tanesini

egitim yonetimine aktarmistir:
e Etkili Bir Yonetime Katilmanin Baslica Kosullar1
Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:
A- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi

Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 16
tanesinden 2’sine yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’m ele aldig1 konular su sekilde

siralanabilir:

Yonetim siireclerinden “karar verme” igerisinde alt bashk olarak karara
katilmaya yer vermistir. “Okul YOnetiminde Karar Verme” igerisinde egitim

yonetiminde karar verme ve karara katilim konularini ele almistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarlanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi12 konu igerisinden 1 tanesini

egitim yonetimine aktarmigtir:

¢ Yonetime Katilma Bicim ve Dereceleri

Sarpkaya’min Kitabi:

A- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan 16

tanesinden 2’sine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular sunlardir:

Sarpkaya katilma konusuna yOnetim siireclerinden “Karar Verme Siireci”
icerisinde yer vermistir. “Karara Katilim” iceriginde hangi durumlarda karara
katilmanmn dogru olacagindan bahsederek, uygun kosullarda astlarmm karara
katilimmm  saglanmasinim, kararin  benimsenmesini  ve  uygulanmasimi

kolaylastirdigindan soz etmektedir.

“Orgiitlerde Yonetime Katilma” boliimii icin genel bir degerlendirme

yapilacak olursa;
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Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Giirsel (5), Celik (2), Sarpkaya (2), Memduhoglu ve
Yilmaz (2), Keskinkili¢ (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer veren Memduhoglu ve Yilmaz (1) olmustur.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarimi egitim yOnetimine aktaran yazarlar; Giirsel (1), Memduhoglu ve

Yilmaz (1) olmustur.

4.1.11. incelenen kitaplarmm “Lider ve Lider Davramslarinin Analizi” adh

boliime yer verme diizeyleri

“Lider ve Lider Davranmiglarinin Analizi” boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Tirk Egitim Sistemi ve Okul YoOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele
alindigina dair bulgular (bkz Tablo-13) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde

edilebilen her bir kitap icin ayr1 ayr1 sunulmustur.

Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 3’iine yer veren Basaran’in ele aldigi konular sunlardir:

Yonetmenlik-Onderlik iliskisi icerisinde ©nderligin tanimimi  yapmis,
yonetmenle Onderin farkindan s6z etmis ve onderlik 6zelliklerinden s6z ederek Olgiit
listede yer alan “Liderligin Ozellikleri Yaklasimi” na vurgu yapmistir. “Yonetime

Yardime1 Iki Onderlik Kuramr” bashgi altinda siirdiiriicii ve doniisiimcii liderlige yer
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vererek Olciit listede yer alan “Liderlik Davranig Bicimleri Konusuna Yeni Bir
Yaklasim; Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik Davranig Bicimleri” ile

ortismiistiir.

Tablo-13: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi Kitaplarimin Lider ve Lider Davramslarinin
Analizi Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

YAZARLAR

OLCUT LiSTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR B. | K. | ST | C.| G | MY. | S.
BOLUM XX: LIDERLIK VE LIDER DAVRANISLARININ ANALiZi + | + -+ ] - + +
A)Giris ve Liderligin Tanimu - + - + - - +
B)insan Davramislari ve Liderligin Gerekliligi - - - - - - -
a) Insan Davramslarinin Nedenleri - - - - - - -
b)  Bireysel Davranislardaki Gerginlikler - - - - - - -
c)  Bireysel Davranislarda Engelleme ve Hayal Kiriklig - - - - - - -
C)Liderlik Yaklagimlar - - - + - - -
a) Liderligin Ozellikleri Yaklagimi + | + - + - - -
b) Liderin Davramslar1 Yaklagimi - + - + - - +

¢) Liderligi Durumsal Gereklere ve Liderin Bu Gereklere Uygun
Davramgima Baglayan Goriisler St ° L B B
d)  Orgiit Yapisi, Liderin Yetkileri ve Izleyicilerle iliskilerinin Liderin } } } + ) ) )

Davranislarina Etkisini ele Alan Fiedler’in Durumsallik Modeli

e)  Ug Boyutlu Lider Etkinligi Modeli -] - - |- - B
f)  Hersey ve Blancard’in Durumsallik Yaklagim - - - - - - -
g)  Yol-Amag¢ Kurami - - - - - - -

h) Lider Davranis Bigimleri; Otokratik —Demokratik-Katilimc1 ve Tam
Serbesti Tamyan Liderler B B B B B B B
i)  Cesitli Liderlik Davranis Bigimlerinin Yarar ve Sakincalari - - - - - - -

j)  Liderlik Davramis Bigimleri Konusuna Yeni Bir Yaklasim;
Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik Davranis Bigimleri + ) ) + B B °
Boliim toplam: 17 olciit liste ici konu sayisi 3 5 0 8 1 1 5
Egitim yonetimine 6lciit liste ici aktarma sayis1 | 2 3 0 1 0 0 3
olciit liste dist konu sayis1 | 2 0 0 7 3 3 1
Egitim yonetimine olciit liste dis1 aktarma sayist | 2 0 0 7 3 3 1

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalardan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmustir:

e Liderligin Ozellikleri Yaklasimi
e Liderlik Davranis Bicimleri Konusuna Yeni Bir Yaklasim;

Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik Davramis Bicimleri
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B- Basaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin 6l¢iit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Yonetmenlik-Onderlik 1ligkisi” ne yer vermistir. “Yonetmenin Onderlik
Ozellikleri” bashig1 altinda bu 6zellikleri hedef gosterme, biligsel gii¢ iistiinliigii,
iletisim, iliski ve etkilesimde ustalik, amaca giidiilenmede iistiinliik, iyelerin giictinii

yerli yerinde kullanmak, takim ¢alismasi olarak agiklamustir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olciit liste diginda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Yonetmenlik-Onderlik Iliskisi

e Yonetmenin Onderlik Ozellikleri

Keskinkihi¢’in Kitabi:

A- Keskinkili¢ tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 5’ine yer veren Keskinkili¢’m ele aldigi konular su sekilde siralanabilir:

“Liderlik” ana bashgma yer vermistir. “Liderlik” bashgi altinda lideri

tanimlamustir. “Liderlik” baslig1 iceriginde liderlik 6zelliklerinden s6z ederek Olgiit
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listede yer alan “Liderligin Ozellikleri Yaklasimi™na kismen de olsa deginmistir.
Lider ve Yonetici arasmndaki farklari siralarken olciit listede yer alan “Liderin
Davramiglar1 Yaklasimi™na da vurgu yapmustir. “Liderlik” baghigi icerisinde yer
verdigi ifadeler ile 6l¢iit listede yer alan” Liderligi Durumsal Gereklere ve Liderin

Bu Gereklere Uygun Davranisina Baglayan Goriisler’e deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalaridan egitim
yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi
kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 5 konu igerisinden 3 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Liderlik ve Lider Davranislarinin Analizi
e Liderligin Ozellikleri Yaklasimi
e Liderligi Durumsal Gereklere ve Liderin Bu Gereklere Uygun

Davranisma Baglayan Goriisler

Celik’in Kitaba:

A-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabumin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 4’iine yer veren Celik’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim YoOnetiminde Liderlik” konusuna ana baslik olarak yer vermis ve
liderligin tanimim yapmustir. “Liderlik Kuramlarinmm Tarihsel Gelisimi” baghigi
icerisinde  “Ozellik Yaklasimi”na, “Davramigsal Kuramlar’a, “Durumsallik
Kuramlar™na yer vermistir. Olgiit listede yer alan Fiedler’e liderlikle ilgili bir
sOziinden alint1 yaparak yer verilmistir. “Yeni Liderlik Yaklasimlar1” baslig1 altinda
“Doniisiimeti Liderlik™1 ele alarak 6lgiit listede yer alan “Transformasyonel Liderlik

Davranis Bicimleri” ile uyum saglamistir.
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 8 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmustir:

e Liderlik ve Lider Davranislarinin Analizi

B- Celik tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabimin olgiit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

Eren’den farkli olarak “Yeni Liderlik Yaklasimlari” na yer vermistir. “Yeni
Liderlik Yaklasimlari’ndan biri olarak “Kiiltiirel Liderlik’e, “Ogretimsel Liderlik’e
“Etik Liderlik”e, “Vizyoner Liderlik”’e, “Doniisimcii Liderlik’e ve “Ogrenen

Lider”’e yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olciit liste diginda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 7/7°sini egitim yOnetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Yeni Liderlik Yaklasimlar1
o Kiiltiirel Liderlik,
o  Ogretimsel Liderlik,
o Etik Liderlik,
o Vizyoner Liderlik,
o Doniistimcii Liderlik,

o Ogrenen Lider
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Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Memduhoglu ve Yilmaz, olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarin 17 tanesinden 1’ine yer vermistir:

Liderligin tanimina yer vermistir.

B- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
kitabimin olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim
yonetimine  aktardigt  yonetim  psikolojisi  kavram  ve  aciklamalarinin

degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

“Ogretim Liderligi” ne bolii m bagh@1 olarak yer vermistir. “Ogretim Lideri”
ana bashg1 icerisinde 6gretim liderini tammlanugstir. “Ogretim Liderlerinin Rolleri”

ana baslig1 igerisinde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi roliine yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olciit liste diginda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 3/3’linli egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:

e Ogretim Liderligi
o Ogretim Lideri

e Ogretim Liderlerinin Rolleri
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Sarpkaya’min Kitabi:

A- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 3’iine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Liderlik konusuna “Okul Orgiitii ve Yonetimi” boliim bashigmm “Okul
Yoneticisi ve Liderlik” ana bashgi ile yer vermistir. Liderligin ¢esitli tanimlarina yer
vermistir. “Lider ve YOnetici” arasindaki farklara yer vererek olgiit listede yer alan

“Liderin Davranmiglar1 Yaklasimi”na vurgu yapmustir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarillanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Liderlik ve Lider Davranislarinin Analizi

¢ Liderin Davranislar1 Yaklasimi

B- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigr  yonetim psikolojisi  kavram ve aciklamalarimin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

“Egitim Programlarinin Yonetimi” boliim bashigmnin alt bashgi olarak

“Ogretim Liderligi’ne yer vermistir.
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Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/1’ini egitim yonetimine aktarmigtir:

e Ogretim Liderligi

“Lider ve Lider Davranmiglarmin Analizi” bolimii i¢cin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve agiklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acisindan yazarlar Celik (8), Keskinkili¢ (5), Basaran (3), Sarpkaya (3),

Sisman ve Tagdemir (2), Memduhoglu ve Yilmaz (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina niceliksel
olarak yer verme acisindan yazarlar; Celik (7), Memduhoglu ve Yilmaz (3), Basaran

(2), Sarpkaya (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve acgiklamalarmi egitim yonetimine aktarma diizeyleri agisindan yazarlar; Celik (8),
Basaran (4), Sarpkaya (3), Keskinkili¢ (3), Memduhoglu ve Yilmaz (3) seklinde

siralanabilir.

4.1.12. incelenen kitaplarm “Takim Yénetimi” adh boliime yer verme

diizeyleri

“Takim Yonetimi” boliimiinde yer alan kavram ve agiklamalarm Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz
Tablo-14) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap icin

ayr1 ayri sunulmustur.
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Tablo-14: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitaplarimin Takim Yonetimi Boliimiine Yer
Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR YAZARLAR
B. | K. | ST |C.|G. | MY. |S.
BOLUM XXI: ORGUTLERDE TAKIM YONETIMIi + | - R R N N

LTAKIM KAVRAMI, TURLERI VE OLUSUMU - - - - - - -
A)Takim Kavrami + - - - - - R
B)Takim Tiirleri - - - - - - -
C)Takimlarin Olusum Siireci - - - - - - -
a)  Kurulus Evresi(Forming) - - - - - - -
b) Kangiklik veya Karmasa Evresi(Storming) - - - - - - -
¢)  Bicimlendirme(Norming)Evresi - - - - - - -
d) Basarma(Performing)Evresi - - - - - - -
e) Dagilma(Adjourning)Evresi - - - - - - -
f)  Takimun Olusmasinda Etkili Faktorler - - - - - - -
IL.CAGDAS TAKIMLARIN OZELLIKLERI VE UYELERIN

ROLLERI M N e

A)Cagdas Takimlarin Ozellikleri - - - - - - -
B)Takim Uyelerinin Rolleri

a) Takim Caligmalarin1 Olumlu Etkileyen Roller - - - - - - -

b) Takim Calismasin1 Olumsuz Etkileyen Roller - - - - - - -

Boliim toplam: 16 olciit liste ici konu sayisi 3 0 0 0 0 0 0

Egitim yonetimine 6lciit liste i¢i aktarma sayis1 | 1 0 0 0 0 0 0

olciit liste dist konu sayist | 0 0 0 0 0 0 0

Egitim yonetimine 6lciit liste dis1 aktarma sayist | 0 0 0 0 0 0 0

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Basaran’in Kitabi:

A- Bagsaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 16

tanesinden 3’iine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi kitaplar1 icerisinden sadece Basaran’in
kitabinda takim kavramina yer verilmektedir (YOnetim siireci bolim bagliginin,
giicleri oOrgiitleme ve eggiidimleme ana bash@mmn alt bashg  “Gii¢birliginin
aract:Takim” olarak bahsetmistir). Takim kavramini tamimlamistir. Takim {iyeleri
arasindaki 1iliskilerin nasil olduguna deginerek oOlciit listede yer alan “Cagdas

Takimlarm Ozellikleri ve Uyelerin Rolleri” ile konusu ile uyum gostermistir
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
¢ Giicbirliginin Araci: Takim

“Takim Yonetimi” ne iliskin kavram ve aciklamalara yer veren Basaran
(2006:311), “YoOnetim eylemi, egitim isgorenlerini okulun amaclarinda ve
degerlerinde birlestirmek; boylece isgorenlerde takim ruhunu gelistirmektir” ifadesi

ile takim yOnetimini yoneticinin eylemlerinden biri olarak ele almustir.

4.1.13. incelenen kitaplarin “Orgiitlerde Giidiileme (Motivasyon)” adh

boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Giidiileme” boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarin Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigma dair
bulgular (bkz Tablo-15) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her

bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

Basaran’in Kitaba:

A- Basaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 51
tanesinden 7’sine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular sunlardir: Insan ve Orgiit
bashginin alt baslig1 olarak “Calismaya Giidiilenme” ye yer vermistir. “Caligmaya
Giidiileme” icinde insan ihtiyaclarindan, giidiilenmenin anlam ve Oneminden,
giidiilenmenin devamhiligindan s6z etmistir. “Isgoreni Calismaya Giidiileme Yollar1”
bashg: ile olgiit listede yer alan “Ozendirme Araclarina Yakindan Bakis” uyum

saglamaktadir.
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(Motivasyon) Boliimiine Yer Verme Diizeyleri
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OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

K. [ST|[C. [ G. [ MY.

BOLUM XXII: ORGUTLERDE GUDULEME (MOTiVASYON)

LGUDULEME VE INSAN IHTIYACLARI

+ [+ &
+

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemenin Anlanu ve Onemi

+

a)  Giidiilerin Karmasiklig1

b)  Giidiilerin Devamlilig1 ve Tatmin Edilen Giidiilerin Yapisinda Goriilen
Degisiklikler

C)Giidiilemenin Ilgili Bulundugu ihtiya¢ Tipleri

a)  Genel Ayrim ve Diisiinceler

b)  Arzu ve Ihtiyaclarin Daha Ayrintili incelenmesi

D)Tatmin Olanaklarini Etkileyen Etmenler

E)Clayton Alderfer’in ERG Yaklagimi

I.GUDULEMEDE DIGER KAPSAM KURAMLARI

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemede Herzberg Modeli

Herzberg Modelinin Temelleri

Herzberg Modelinin Elestirisi

C)Ozendirme Araclarina Yakindan Bakis

a) Gelir

b)  Giivenlik

¢)  Yiikselme Olanaklari

d)  Cekicils

e) Yapilmaya Deger Bir Is Vermek

f)  Statii

+ [+ |+ [+

g) Kisisel Yetke ve Gii¢ Kazandirma

h)  Ozel Yasama Saygili Olma

i)  Kararlara Katilma Olanaklar1 Saglama

j)  Adaletli ve Siirekli Bir Disiplin Sistemi

D)Basar1 Giidiisii

E)Locke’un Bireysel Amaclar ve s Basaris1 Iliskisi Kurami

111. GUDULEMEDE MODERN YAKLASIMLAR: SUREC KURAMLARI

A)Klasik Yaklagimlarin Kisa Bir analizi

B)Vroom’un Umit(Bekleyis) Kuramu

a)  Basari-Odiil-Umit(Beklenti)iliskileri

b) lstek veya Ihtiyac Siddeti

¢) Caba-Basari-Umit iliskileri

d)  Giidiilemede Ilgili Odiillerin Yapist

C)Vroom’un Umit Kuraminin Matematiksel ifadesi

D)Vroom’un Umit Kuramimn Giiclii ve Sakincali Yonlerinin Analizi

a)  Kuramun Gii¢lii Yonleri

b) Kuramin Sakincali Yonleri

E)Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Umit Kuranm

F)Adams’in Odiil Adaleti veya Esitligi Kuram

G)Cranny ve Smith’in Basitlestirilmig Siire¢ Modeli

H)Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

a)  Olumlu Pekistirme

b) Olumsuz Pekistirme

¢) Son Verme

d) Cezalandirma

IV.GUDULEMEDE IS TASARIMI VE IS YAPILANDIRMA YAKLASIMLARI

A)ls Tasarimi Tanimi ve Yaklasimlar

B)Giidiilemede s Ozellikleri(Karakteristikleri)Modeli

Boliim toplam: 51 olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dis1 konu sayist

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

S|e(N(S|
S|e(e(e]|
S|e(e(e|
S|S(S(e|!
S|(S| m=|un]|
S|e(e(e|

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY

.» Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 7 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Olumlu Pekistirme

e (Cezalandirma

Celik’in Kitaba:

A- Celik tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 51

tanesinden 9’una yer veren Celik’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Insan ihtiyaclarinmn ayrmtili incelenmesi konusu icerisinde Maslow’un

ithtiyaclar hiyerarsisine yer vermistir.

Celik Yoneticilerin Motivasyon araclari icerisinde yer verdigi su basliklarla

oOlciit liste ile uyum saglamistir:

e Kotiiciil Rekabet Ortamini Ortadan Kaldirmak,

® Maddi ve Manevi Tesvikler,

* Acik fletisim

¢ Geri Besleme

¢ Yoneticinin Davranislar

e Kararlara Katilim ve Sorumluluk Vermek

® Makul Ise Alma Uygulamalar1

¢ Performans Degerlendirmeleri Yerine Hedef Belirleme Oturumlar:

¢ Calisanlarin Gii¢lii Yonlerine Odaklanmak
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e Calismay1 Takdir Etmek ve Odiillendirmek
¢ Yiikselme Olanaklar1 Saglamak
e isin Onemli Oldugunu Hissettirmek

¢ Calisanlarin Sikayetlerini Dikkate Almak

Giirsel’in Kitabi:

A- Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabumn olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 51

tanesinden 5’ine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Okul Yonetiminde Insan Iliskileri bashg1 altinda Giidiileme (motivasyon) ana

bashigi kullanmustir.

“Giidiileme” baslig1r iceriginde giidiilemenin tanimina yer vermistir.
Giidiileme araglarindan yer verdigi yiiksek iicret ile Ol¢iit listede yer alan “Gelir” ile
uyum saglamistir. Giidiileme aracglarina yonelik olarak yer verdigi terfi, isten
cikarma, terfi edememe ile Olciit listede yer alan yiikselme olanaklarina vurgu
yapmaktadir. Giidiileme icerisinde ¢alisanlara karar verme 0zgiirliigii taninmasindan
s0z eden Giirsel bu yolla olciitte yer alan “Kararlara Katilma Olanaklar1 Saglama” na

deginmektedir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 5 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Giidiileme ve insan Ihtiyaclar
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“Orgiitlerde Giidiileme” boliimii icin genel bir degerlendirme yapilacak
olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri ac¢isindan yazarlar Celik (9), Basaran (7), Girsel (5) seklinde

siralanmaktadir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer veren yazar olmamustir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri agisindan yazarlar; Basaran

(2), Giirsel (1) olmustur.

Giidiileme veya motivasyon, orgiit yonetimleri i¢in calisanlarin ise devamu,
iste stirekliligi ve performans diizeyini artirma acisindan dnemle iizerinde durulmasi
gereken bir konudur. YoOnetimin islevi, islerin diger bireylerin cabalar1 yoluyla
verimli bir sekilde gerceklesmesi olarak tanimlandigina gore, insanin motivasyonunu
anlama yonetsel basar1 acisindan gereklidir (Ozdemir, 2007:120) Buna karsin
orgiitlerde giidilleme konusuna yazarlarin kismen yer vererek ihmal ettikleri

sOylenebilir.

4.1.14. incelenen kitaplarm “Orgiitlerde Catisma ve Catismanmn

Coziimlenmesi” adh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiitlerde Catisma ve Catismanmn Co6ziimlenmesi” boliimiinde yer alan
kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne
diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz Tablo-16) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.
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Basaran’in Kitabi:

A- Bagsaran tarafindan yazilnus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 7’sine yer veren Basaran’in ele aldigi konular su sekilde siralanabilir:

Basaran “Yonetimi Engelleyen Sorunlar1 Cozme” bashig1 kapsaminda ¢atisma
kavramina yer vermistir. Catigsmanin ¢coziimlenmesi ile ilgili olarak yer verdigi “Goz
Ard1 Etme” ile ol¢iit listede yer alan “Bilmezlikten Gelme” ile uyum saglamistir.
Catismanin ¢oziimlenmesi ile ilgili olarak yer verdigi “Erteleme” ile l¢iit listede yer
alan “Geciktirme Yaklasimi” uyum saglamistir. Catigmanin ¢éziimlenmesi ile ilgili
olarak yer verdigi “Ortaklasilacak Yonleri Bulmak” ile oOlgiit listede yer alan

“Uglincii Bir Tarafin(Hakemin)Yargis1” uyum saglanustir.

Catismanin coziimlenmesi ile ilgili olarak yer verdigi “Pazarlik” ile olciit
listede yer alan “Pazarlik Etme veya Karsilikli Odiin Verme” ile uyum saglanstir.
Catismanin yOnetilmesinde oylamadan yararlanmanin basarili olabileceginden soz
ederek Ol¢iit listede yer alan “Oylama (Reye Koyma)YOntemi’ne vurgu yapmustir.
Catismanin yararlarinin olabileceginden de bahseden Basaran, uzayan catismalarin
okulu zarara ugratacagindan ve catismanin yararinin azaltilmadan ustalikla

yonetilmesi gerektiginden de sdz etmistir.

Giirsel’in Kitabi:

A- Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabuun olciit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 11’ine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:
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Tablo-16: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi Kitaplarimn Orgiitlerde Catisma ve

Catismanin Coziimlenmesi Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

B. | K. | ST

C.

G.

BOLUM XXIIT: ORGUTLERDE CATISMA VE CATISMANIN
COZUMLENMESI

LORGUTLERDE CATISMA TURLERI
A)Catismamn Tammi ve Onemi

B)Catigmanin Nedenleri

a)

Orgiit I¢i Bagimliliklarin Ortaya Cikardigi Catismalar

aa)Sinirh Kaynaklara Karsilikli Bagimliliklar

bb)Faaliyetlerin Zamanlanmasinda I¢ Bagimhiliklar

cc)Orgiitsel Gorev ve Sorumluluklarda Karisikliklar

b)

Amaglarda Ortaya Cikan Farkliliklardan Kaynaklanan Catigmalar

aa)Simirli Kaynaklara Bagimlilik

bb)Rekabetci Odiillendirme Sistemi

cc)Bireysel Amaglardaki Fakliliklar

dd)Orgiitsel Amaclarin Subjektif Caligtirilmas:

)

Algilama Farkliliklarinin Ortaya Cikardigi Catigmalar

aa)Bilgi Edinme ve Gondermede Farkliliklar

bb)Bilgi Saglamada Bagimsizlik

cc)Zaman Ufkunda Farkliliklar

dd)Bolilm Amaclarinda Farkliliklar

ee)Yoneticilik Goriis ve Uygulamalarindaki Farkliliklar

ff)Yeniliklerin Getirdigi Yeni Bilgi ve Goriislerden Dogan
Anlagmazliklar

C)Orgiitlerde Catigma Tiirleri

a)

Bireyleraras: Catigmalar

b)

Gruplararas: Catigmalar

)

Boliimlerarasi Catismalar

d

Orgiitleraras: Catismalar

D)Catismalarin Analizinde izlenecek Yollar

ILCATISMANIN COZUMLENMESI

A)Catismamn Coziimiine [liskin Yaklagimlar

a)

Bilmemezlikten Gelme veya Kayitsizlik Yaklagimi

b)

Geciktirme Yaklasimi

)

inandirma(Persuasion)Y aklasimi

d

Yumusatma(Smoothing over)Yaklagimi

e)

Kura Cekme Yaklagimi

f)

Sorun Cézme Yaklagimi

g)

Uciincii Bir Tarafin(Hakemin)Yargist

h)

Politik Yaklagimlar

i)

Pazarlik Etme veya Karsilikli Odiin Verme

i

Oylama(Reye Koyma)Yo6ntemi

k)

Catismanin Etkilerini Degerleme Y 6ntemi

D

Mesgul Etme Y 6ntemi

m)

Yeni Olanaklar Bulunmasi

n

Orgiitsel Onlemler Alma

0)

Catismanin Olumsuz Sonuglarmin Azaltilmasi i¢in Dikkat Edilecek
Hususlar

Boliim toplam: 43

olciit liste i¢i konu sayist

N
[

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

S|Ie|e

S|Ie|e

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

(eS| +
S|Ie|e
S|

0

0

0

W [ (W

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya

Giirsel, catigma kavramina ana baslik olarak yer vermistir. Catisma kavramini

tanimlamistir.  Catismanin  nedenleri  konusuna

Bagmmhliklarin  Ortaya Cikardigi Catigmalar”a,

deginmigtir.

“Amaclarda

Ortaya

“Orgiit  ¢i

Cikan
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Farkliliklardan Kaynaklanan Catigmalar’a, “Algilama Farkliliklarinin  Ortaya
Cikardig1 Catismalar”a, “Yoneticilik Goriis ve Uygulamalarindaki Farkliliklar” dan

kaynaklanan catigmalara yer vermistir.

Orgiitlerde ¢atisma tiirlerinden “Bireyleraras1 Catisma” ya, “Gruplararasi
Catisma”ya ve “Orgiitleraras1 Catigma”ya yer vermistir. “Okul yoneticisi yakinma
kapisin1 acik tutarak almis oldugu kararlarin uygulama sonuglarindan haberdar
olabilecek ve gerekli Onlemleri zamanmda ve yerinde alabilecek imkana
kavusacaktir” seklinde yer verdigi ifade ile de okul yonetiminde catigmalar1 grenme

yollarmndan yakinmaya deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 11 konu igerisinden 2 tanesini

egitim yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

® Amaclarda Ortaya Cikan Farkliliklardan Kaynaklanan Catigmalar

e Catismalarin Analizinde izlenecek Yollar

Sarpkaya’min Kitabi:

A- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 21°ine yer veren Sarpkaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Catisma kavramina “Okulda Catisma Yonetimi” ana baghgi ile yer vermistir
“Okulda Catigma YoOnetimi” ana bashg: iceriginde catigma kavramini tanimlamistir.

“Catismanin Nedenleri” ne ayr1 bir baslik olarak yer vermistir. “Catisma Nedenleri”
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icerisinde ele aldig1 ifadelerle olciit listede yer alan “Orgiitsel Gorev ve

Sorumluluklarda Karigikliklar” ile uyum saglamistir.

“Catisma Nedenleri” icerisinde ele aldigi ifadelerle olgiit listede yer alan
“Amaglarda Ortaya Cikan Farklhiliklardan Kaynaklanan Catigmalar”, “Sinirli
Kaynaklara Karsilikli Bagimliliklar”, “Rekabet¢i Odiillendirme Sistemi”, “Bireysel
Amaglardaki Fakliliklar”, “Orgiitsel Amaglarm Subjektif Calistirilmasi”, “Algilama
Farkliliklarmin Ortaya Cikardigi Catigmalar”, “Bilgi Edinme ve Gondermede
Farkliliklar”, “Yoneticilik Goriis ve Uygulamalarindaki Farkliliklar”, “Yeniliklerin
Getirdigi Yeni Bilgi ve Goriislerden Dogan Anlagmazliklar” konular1 ile uyum
saglamugtir. “Catismanin YoOnetilmesi” baslig: ile olgiit listede yer alan “Catigmanin

Coziimlenmesi” baslig1 ortiigmektedir.

Catismanin YoOnetilmesi” igerisinde yer alan “Kaginma” 6lciit listede yer alan
“Bilmezlikten Gelme” ile ortiismektedir. Catismanin Yonetilmesi” icerisinde yer alan
“Inandirma” olciit listede yer alan “Ustiin Amaglar Saptama” ile uyumlu
bulunmugtur. “Catigmanm YoOnetilmesi” icerisinde yer alan “Yumusatma” Olciit
listede yer alan “Yumusatma Yaklasimi” ile ortiismektedir. “Catismanin
Yonetilmesi” icerisinde yer alan “Problem (C6zme”, 0l¢iit listede yer alan “Sorun
Cozme” ye karsilik gelmektedir. “Catismanin YOnetilmesi” icerisinde yer alan
“Uzlastirma”, olgiit listede yer alan “Oylama” ile uyumlu bulunmustur. “Catigmanin
Yonetilmesi’nin igerigi Olciit listede yer alan “Catismanin Etkilerini Degerlendirme”
ile uyumlu bulunmustur. “Catismanin Yonetilmesi” icerisinde yer alan “Kaynaklarin
Arttirilmas1” ise Olgiit listede yer alan “Yeni Olanaklar Bulunmasi” na karsilik

gelmektedir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 21 konu igerisinden 3 tanesini

egitim yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Orgiitlerde Catisma ve Catismanin Coziimlenmesi
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e (Catismanin Nedenleri

e Yeni Olanaklar Bulunmasi

B- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigi  yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

“Okul Isletmesinin Yonetimi” bolimii icerisinde “Risk Y®netimi” ana
bashigina risk yonetimi hakkinda bilgi vermistir. “Okul YoOnetiminde Riskin ve
Belirsizligin Tanimlanmasi”na yer vermistir. “Risk Cesitleri” alt baslig1 icerisinde
egitim Orgiitlerinin karsilasabilecegi “Stratejik Risk”, “Mali Risk”, “Yasal Risk” ve
“Islevsel Risk”e iligkin bilgilere yer vermistir. “Risk Smmiflandirma” alt bashg1
icerisinde bir orgiitiin bir riskin olumsuz etkisine karsi koyabilme yeteneginin o
Orgiitiin dayanikliligim gostereceginden soz ederken dayanikliligi dort islevsel

kategoriye bolmiistiir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olciit liste diginda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve
aciklamalarindan 3/4’tinli egitim yOnetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

e Risk YOnetimi

¢ Okul Yonetiminde Riskin ve Belirsizligin Tanimlanmasi

e Risk Cesitleri
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“Orgiitlerde Catisma ve Catismanin Coziimlenmesi” boliimii i¢in genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve agiklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri acgisindan yazarlar Sarpkaya (21), Giirsel (11) Basaran (7) seklinde

siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer veren Sarpkaya (4) olmustur.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve acgiklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri acisindan yazarlar; Sarpkaya

(6), Giirsel (2) olmustur.

“Orgiitlerde Catisma ve Catismanm Coziimlenmesi” boliimiine yonelik
kavram ve agiklamalara sadece ii¢ yazarin yer vermesi ¢catismanin Orgiitsel bir olgu
olarak  yeterince kabul gormedigi yoOniinde bir izlenim uyandirabilir.
Memduhoglu’na (2008) gore genis diisiinemeyen yoneticiler, farkliliklarin sorun ve
catisma yaratacagi diisiincesiyle oOrgiit icinde calisanlardan birbirlerinin ayni
olmalarini, benzer tutum ve davranislar1 benimser bir ¢izgide olmalarini arzu ederler.
Ancak ayni olmanin beraberlik olmadigi, tek Ornek olmanin birlik olmadigi
diisiincesi gittikce daha ¢ok taraftar bulmaktadir. Artik hedef; farkl yeteneklere, tek
vizyon ve amagla birlikte ¢esitli roller, bakis agilari, kapasiteler ve gorevlere sahip
kisilerden olusan takimlar birlige ile ulasmay1 basarmaktir. Farkliliklarin karmasa ve
catisma yerine gii¢ birligi ve sinerji yaratmasmin on kosulu, herkesce benimsenen

yiice bir amag, ortak bir vizyon ve paylasilan bir degerler sistemidir.

4.1.15. incelenen kitaplarm “Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme

Teknikleri”” adlh boliime yer verme diizeyleri

“Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme Teknikleri” boliimiinde yer alan

kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitaplarinda ne
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diizeyde ele almdigmma dair bulgular (bkz Tablo-17) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

Tablo-17: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi Kitaplarmn Orgiit Gelistirme ve Orgiit
Gelistirme Teknikleri Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

ST[C.|G.

MY.

BOLUM XXIV: ORGUT GELISTIRME VE ORGUT GELiSTiRME
TEKNIKLERI

IL.ORGUT GELISTIRME

A)Orgiit Gelistirmenin Amaclari ve Ozellikleri

B)Orgiit Gelistirme Teknikleri

II. DUY ARLILIK EGITIMi

A)Tanimi ve Siireci

B)Bireylerarasi Iliskiler ve Duyarlihk Egitimi

C)Duyarhlik Egitiminin Sagladif Yararlar

a)  Kisi Agisindan

b)  Grup Agisindan

¢)  Orgiit Acisindan

1I. ORGUTSEL GOREVLERLE iLGILi DUZENLEMELER VE iSi
ZENGINLESTIRME

A)Esnek Rol Belirleme

B)Esnek Caligsma Saatleri

¢)isi Zenginlestirme

IV. AMACLARA GORE YONETIM

A)Amaglara Gore Yonetimin Tanimi

B)Amaclara Gore Yonetimin Siireci

a)  Amaglarin Belirlenmesi

b)  Faaliyetlerin Planlanmasi

c¢) Otokontrol

d) Bagsar1 Degerlendirme

C)Amaclara Gore Yonetimin(AGY)Yarar ve Sakincalart

V. YONETIM BiCiMi OLCEGI

VI. FAALIYET ARASTIRMASI

VII. PLANLI DEGISME

VIII. ORGUT VE SUREC DANISMANLIGI

A)Orgiit Danismanht

B)Siire¢ Danigsmalig1

IX. ORGUTSEL OGRENME

A)Genel Diisiinceler

B)Ogrenmenin Tanimi

C)Ogrenmenin Orgiitler Agisindan Onemi

D)Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek

E)Baslica Ogrenme ilkeleri

a) Kisiye Ogrenimi Hakkinda Yeterli Bilgi Vermek

b) Tutumlarin Ogrenme Uzerindeki Etkilerini Dikkate Almak

¢) Opgrenmede Tekrardan Yararlanmak

d) Egitimde Uygulamali Y6netimin Yararlart

e) Etkin Bir Ogrenme I¢in Konularin Anlamli Bir Bicimde Diizenlenmesi

f)  Her Konu i¢in Ogrenme Diizeyinin Farkli Olmasi ve Bunlarin Her biri
Icin Farkli Yontemlere Ihtiyag Duyulmast

F)Orgiitlerde Ogrenme Bigimini Degerlendirme

G)Bir Ogrenme Sistemi Olarak Kuruluslar

Boliim toplam: 43 olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

S|e(S|r

S|

SN[
S| =

SN[

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

0

0

[SAISATSEI SN

0 0

0

== e

B. Basaran; K.Keskinkili¢; ST.Sisman ve Tasdemir; C. Celik; G. Giirsel; MY.: Memduhoglu ve Yilmaz; S.Sarpkaya
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elik’in Kitabi:
C

A- Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin o6lgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim

yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 2’sine yer veren Celik’in ele aldig1 konular sunlardir:

Ogrenen Orgiit konusu igerisinde ogrenen orgiitiin tanimma ilk ortaya
cikisina ve Onemine yer vermistir. Ogrenen orgiit olmamin yolunun g¢ahsanlarin
o0grenmeye giidiilenmesi ve orgiitiin 6grenmeyi ddiillendirici bir yapisinin bulunmasi
gerektiginden soz ederek olgiit listede yer alan “Bireyde Ogrenme Giidiisiinii

Arttirmak ve Gelistirmek™ konusuna deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarlanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 2 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e (Ogrenmenin Orgiitler A¢isindan Onemi

e Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek

B-Celik tarafindan yazilmus Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin olgiit
liste disinda/olgiit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigt

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

Ogrenen Egitim Sisteminin Ozelliklerini sralamugstir. Ogrenen  o6rgiit

yaklagiminin egitim Orgiitlerinin dogasi ile Ortiistiigiinden s6z eden Celik, Orgiitsel
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Ogrenmenin gerceklesmesinin toplumun Ogrenmeye verdigi degerle olanakli

olduguna da vurgu yapmustir.

Olciit Liste Disindaki Yonetim Psikolojisi Kavram ve Aciklamalarindan Egitim
Yonetimine Aktarilanlara bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 2/2°sini egitim yoOnetimine aktarmigtir.

Bunlar su sekilde siralanabilir:

e (Ogrenenen Orgiit

e (Ogrenen Egitim Sistemi

Sarpkaya’min Kitabi:

A-Sarpkaya tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabinin
olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve

egitim yonetimine aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Sarpkaya 0Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarin

43 tanesinden 3’iine yer vermistir:

“Ogrenen Orgiit” konusu icerisinde dgrenen orgiitiin tanimina yer vermistir.
“Ogrenen Orgiit” konusu icerisinde ©grenen orgiitiin 6nemine yer vermistir.
“Ogrenen Orgiit” konusu icerisinde c¢alisanlarin 6grenmeye giidiilenmesi igin
Orgiitiin, 6grenmeyi Odiillendirici bir yapisinin bulunmasi gerektiginden séz ederek
olciit listede yer alan “Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek”

konusuna temas etmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
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o Orgiitsel Ogrenme

e Ogrenmenin Orgiitler A¢isindan Onemi

B- Sarpkaya tarafindan yazilmig Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin
olgiit liste disinda/olciit listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine
aktardigi  yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarimin  degerlendirilmesi

sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

Ogrenen Okul kavramma yer veren Sarpkaya, okullarin 6grenen orgiitlere
doniisebilmesi i¢in yapi, siire¢ ve uygulama agisindan herkesin siirekli 6grenmesini

saglayacak bir orgiitsel bicime ulagmas1 gerektiginden s6z etmektedir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste disinda ele aldigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarindan 1/1’ini egitim yonetimine aktarmigtir:
e Ogrenen Okul
Sisman ve Tasdemir’in Kitabi:
A-Sisman ve Tasdemir tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer
verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:
Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 3’line yer veren Sisman ve Tasdemir’in ele aldigi konular su sekilde

siralanabilir:
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“MEB tarafindan hazirlanan ve uygulanan bazi egitim projeleri” bashigi
icerisinde ele aldigi “Milli Egitimi Gelistirme Projesi” ile “Orgiit Gelistirmeye
vurgu yapmustir. Olgiitte “Amaclara Gore Yonetim” icerisinde yer alan “Amaclarin
Belirlenmesi’ne yonelik olarak “Okul Amacglarmin  Olusturulmasi” uyumlu
bulunmugtur. “Okulun Amaglarmin Olusturulmasr” igeriginde amag belirlemeden
sonraki asamanin planlama oldugundan s6z eden Sigsman ve Tasdemir Olciitte yer

alan “Faaliyetlerin Planlanmasi”na vurgu yapmuistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarlanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Faaliyetlerin Planlanmasi

¢ Amaclarin Belirlenmesi

Memduhoglu ve Yilmaz’in Kitabi:

A- Memduhoglu ve Yilmaz tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi
Kitabimin olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer

verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi agisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43
tanesinden 3’iine yer veren Memduhoglu ve Yilmaz’m ele aldig1 konular su sekilde

siralanabilir:

“Ogrenen Orgiit Olarak Okul” bashgi altinda orgiitsel 6grenmeye yer
vermistir. “Ogrenen Orgiit Olarak Okul” iceri§inde dgrenmenin orgiitler acisindan
onemine yer verirken orgiitsel 6grenmeyi okul agisindan da ele almistir. “Ogrenme
Iklimini Gelistirmek” baslhig1 ile olumlu bir okul ortami olusturmada okul
yOneticisine diisen gorevleri, O6gretim zamanimi etkili kullanma, 06grencileri

o0grenmeye Ozendirmek, yoOneticinin goriiniir olmasi, c¢alisanlarin basarilarini
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odiillendirme, yiiksek akademik standartlar gelistirmek, Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerini saglama seklinde siralamigtir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarmdan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; oOlciit listede yer alan yOnetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

o Orgiitsel Ogrenme

e Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek

Giirsel’in Kitabi:

A-Giirsel tarafindan yazilmis Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi Kitabimin olgiit
listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme diizeyi

acisindan degerlendirilmesi

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 1’ine yer veren Giirsel’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Okul Yonetiminde Insan Iliskiler bashigi altinda “Degisme”ye yer vererek

olciit listede yer alan “Planlh Degisme”ye vurgu yapmaktadir.

“Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme Teknikleri” boliimii icin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel olarak yer verme
diizeyleri agisindan yazarlar Sarpkaya (3), Sisman ve Tasdemir (3), Memduhoglu ve

Yilmaz (3), Celik (2), Giirsel (1) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel

olarak yer verme agisindan yazarlar; Celik (2), Sarpkaya (1) seklinde siralanabilir.
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Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarini egitim yonetimine aktarma diizeyleri acisindan yazarlar; Celik (4),

Sarpkaya (3) seklinde siralanabilir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Egitim YoOnetimi kitaplarinin Erol Eren tarafindan yazilmis YOnetim
Psikolojisi kitabr igindekiler listesine dayali olarak (6lgiit liste) her bir boliimiiniin,
incelenen ders kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina, ele alinan kavram ve
aciklamalarin egitim yOnetimine ne diizeyde yansidigina dair arastirma bulgular1
Olciit listenin veri elde edilen her bir bolimii i¢in ayr1 ayri tablolar halinde

sunulmustur.

Tablolarda yer alan ifadeler asagidaki anlamlarda kullanilmastir:

Olciit liste ici konu sayisi: yazarlarm, olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarina, niceliksel olarak yer verme diizeylerini
gostermektedir.

Egitim yonetimine olciit liste ici aktarma sayisi: yazarlarin kitaplarinda,
Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan, egitim
yonetimine aktardiklarini ifade etmektedir.

Olciit liste dis1 konu sayisi: yazarlarin kitaplarinda 6lgiit liste disinda veya
oOlciit listeden farkli olarak ele aldiklar1 yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarini
niceliksel olarak gostermektedir.

Egitim yonetimine olciit liste dis1 aktarma sayisi; yazarlarin kitaplarinda
oOlciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele aldiklar1 yonetim psikolojisi

kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktardiklarmi ifade etmektedir.

4.2.1. Incelenen kitaplarin “Psikolojinin Yonetim ve

Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” adli boliime yer verme diizeyleri

“Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” boliimiinde

yer alan kavram ve agiklamalarin Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y6netimi kitaplarinda
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ne diizeyde ele alindigma dair bulgular (bkz. Tablo-18) ve bu bulgulara yonelik

yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

Tablo-18: Egitim Yonetimi Kitaplarimin Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve

Onemi Béliimiine Yer Verme Diizeyleri

YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR
Aydmn | Kaya | Basaran

BOLUM I:PSIKOLOJININ YONETIM VE ORGANIZASYONLARDAKI YERI VE
ONEMI i i i
I. PSIKOLOJINiN GENEL YONETIM VE iSLETME YONETIMI iLE iLISKiLERI - - -
A)Kavramlarla ilgili A¢iklamalar - - -
B)Yonetimde Davranis Bilimleri ve Psikolojinin Bu Bilimler icindeki Yeri - - -
C)Yonetim Ile Psikolojinin Belli Bash iliskileri - - -
D)Bilim ve Yasam Diyalogu - - -
a) Bilimsel Yaklasimin iki Yonii - - -
b) Yasam ile Bilimin Birbirine Iraksak Yaklagimi - - -
¢) Yasam ile Bilimin Birbirine Yakinsak Yaklagimi - - -
d)  Yasam lle Bilimin Yakinlagmasi - - -
II. YONETIM VE ORGUT PSiKOLOJISININ GELiSMESI + - -
A)Tarihsel Bir Yaklagim - -

B) Yanetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik Y énetim Gériisleri ve

Dogurdugu Tepkiler + + "
a) Frederick W. Taylor’un Bilimsel Yo6netim Akim + + -
b)  Bilimsel Yonetim Akimina Henri Fayol’un Katkilari + + -
¢) Max Weber’in Biirokrasi Modeli + + -
C) Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Onemini Ortaya Koyan Belli Basli Aragtirmalar - - -
a) Kurt Lewin Ve Arkadaslarmin Onderlik Arastirmasi - - -
b) Elton Mayo Ve Hawthorne Aragstirmalari + + -
¢)  Yankee City Aragtirmasi - - -
d) Harwood imalat isletmesi Aragtirmast + + -
e) Tavistock Enstitiisii Arastirmasi - - -
D) Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Temellerini Olusturan Kuramsal Goriisler - - -
a) Douglas Mcgregor ve X Ve Y Kuramlari + + -
b) George V. Homans’m Insan Grubu Yaklagimi - - -
¢)  Chris Argyris’in Olgunlagma Kurami + - -
d) A.Maslow’un insan Gereksinimleri Kuram + + -
e) F.Herzberg’in Cift Etmen (Hijyen-Giidiileme)Kurami - - -
f) Rensis Likert’in Yonetim Sistemleri Yaklagimi + - -
g)  Kurt Lewin’in Gii¢ Alan1 Analizi + - -
h)  Blake ve Mouton’un Y 6netim Bigimleri - - -
E)Orgiitsel Sorunlarin Ug Boliimii - - -
a) Kadro - - -
b) Birey + - -
c¢) Grup + - -
F)Birey ve Orgiit Arasindaki iliskiler + - -
a) Amaclara Karg: Ilgi + - -
b)  Grubu Benimseme + + -
¢) Kisisel Deger Kazanma istegi + + -
G)Orgiit Psikologlarinin Gorevleri - - -
e) Arastirma - - -
a) Danigma - - -
b) Program Gelistirme - - -
¢) Kisi Degerlendirme - - -
Boliim toplam: 44 olciit liste ici konu sayist 18 10 0
Egitim yonetimine oOlgiit liste i¢i aktarma sayist 0 1 0
ol¢iit liste dist konu sayisi 4 8 8
Egitim yonetimine 0Ol¢iit liste dig1 aktarma sayisi 0 3 6
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Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme diizeyi ve egitim yonetimine aktarma

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 18’ine yer veren Aydin’in ele aldig1 konular sunlardir:

“Orgiit ve Yonetim Kuramlari’na bolim olarak yer vermistir. “Klasik
Kuram™1 ana baglik olarak ele almistir. “Klasik Kuram” ana bashig icerisinde ilk
olarak “Biirokrasiye” yer vermistir. Fayol’'un “YOnetim Kurami”na yer vermistir.
Taylor’un “Bilimsel Yonetim”ine yer vermistir. Neoklasik orgiit kuramlari i¢erisinde

Hawthorne Arastirmalarina yer vermistir. Harvood Arastirmalarina yer vermistir.

Aydm “Orgiit ve Y6netim Kuramlarr” boliimii icerisinde “Karmasik insan”
ana bashgi icerisinde Mc Gregor'un X ve Y kuramlarmm ele almustir. “Orgiit ve
Yonetim Kuramlarr” boliimii icerisinde “Iyimser Goriis” ana bashgi iceriginde Chris
Argris’ten soz etmistir. Gereksinim ana bashig1 icerisinde Maslow’un gereksinimler
hiyerarsisine yer veren Aydin bunun disinda konu ile ilgili “Insan Farkli
Gereksinimlere Sahiptir” “Gereksinimler Doyurulabilir Mi”, “Farkli Gereksinimlerin
Onemi”, “Gereksinimlerin Onemi Degisir Mi”, “Gereksinim Giiciinde Bireysel

Farkliliklar” basliklarina da yer vermistir.

Aydm, “Orgiit ve Yonetim Kuramlarr” boliimii igerisinde “Iyimser Goriis”
ana baslig1 iceriginde Likert’ten s6z etmistir. Kurt Lewin’in (portakal suyu ve balik
yag1 ile beslenmeleri konusunda annelerin ikna edilmesi yoluyla grup tartigmasinin
insanlarda tutum degisimine etkisinin arastirilmak istendigi) arastirmasina Neoklasik

kuram iceriginde Hawthorne arastirmalarindan sonra verilmistir.

“Orgiit ve Birey” boliim bashg1 icerisinde yer verdigi “Bireylerle Orgiitlerin

Etkilesimi” ile ol¢iit listede yer alan “Birey”’e vurgu yapmistir. “Yonetimin Dogal
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Orgiite Kars1 Tutumu” ile olgiit listede yer alan “Grup” kavramina de@inmistir.
“Bireylerle Orgiitlerin Etkilesimi” ile olgiit listede yer alan “Birey ve Orgiit
Arasindaki Iligkiler’le uyumlu bulunmustur. “Orgiit-Birey Etkilesiminin Dinamigi”
iceriginde Orgiit ve bireysel amacglar arasindaki iligkilere yer vermistir. “Grubu
Benimseme” ile ilgili agiklamalara “Dogal Orgiitlerin Nitelikleri” iliskili
bulunmustur. “Orgiitlerdeki Bireyler” ve “Etkilesime Bireyin Katkisr” ile olgiit

~ 99

listede yer alan “Kisisel Deger Kazanma Istegi’ne deginmistir.

B-Aydin tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabumin olciit liste disinda/ol¢iit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya o6lciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:

“Biirokrasi” alt bashg1 icesinde de “Biirokratik Modelin Elestirisi”,
“kurallarin islevleri ve olumsuz sonuglar1” basliklarina yer vermistir. “YOnetim
Kurami” alt bashg icerisinde Gulick ve Urwick’ten bahsetmistir. “Neoklasik Orgiit
Kuram1” “Orgiit ve Yonetim Kuramlar1” boliim bashiginda ana baslik olarak yer
vermistir. Kurt Lewin’in (portakal suyu ve balik yagi ile beslenmeleri konusunda
annelerin ikna edilmesi yoluyla grup tartigmasinin insanlarda tutum degisimine
etkisinin arastirilmak istendigi) arastirma ile Eren’in kitabinda yer verdigi arastirma
(cocuklara maske yaptirilmasi yoluyla onlardaki 6nderlik bigimleri ve bunlarin grup
iliskileri ve verimliligi tizerindeki etkileri incelenmistir) niteliksel olarak birbirinden

farklidir.
Kaya’min Kitabi:
A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin o6lciit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Oliit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 44

tanesinden 10’una yer veren Kaya’'nim ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim yOnetimi” bolim bashiginin “Klasik Yaklagimlar” ana basligina yer
vermistir. Genel yonetim yaklagiminin alt bashginda “Frederick Wilsow Taylor’a
yer vermistir. Genel yonetim yaklasiminin alt bashginda “Henri Fayol’a yer
vermistir. Genel yonetim yaklagiminin alt baghginda “Max Weber”’e yer vermistir.
“Davramis¢1  Akimlarm” iceriginde Hawthorne arastirmasina yer vermistir.

“Demokratik Liderlik” konusu icerisinde Harwood Arastirmasina yer vermistir.

Kaya, “Giidiileme Kuramlar1” igerisinde yer verdigi X ve Y Kuramu ile ilgili
kuramsal bilgilerin ardindan sonu¢ bdoliimiinde iilkemiz agisindan yaygin olan
goriislere deginmek suretiyle ad1 gecen kuramlarla egitim sistemimiz agisindan bag
kurmustur.  “Giidiileme” ana bashg1 igerisinde Maslow’un gereksinimler
hiyerarsisine yer vermistir.  “Insan” alt bashigi altinda insanin gruba uyma
davranigsindan soz ederek Olgiit listede yer alan “Grubu Benimseme” ile uyum
saglanustir. “Insan” alt bashig: altinda kendini gergeklestirme isteginden soz ederek
Olciitte “Kisisel Deger Kazanma” kavram ve agiklamalarmi karsilayan ifadeler

kullanmustir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalardan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Kaya, ol¢iit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 10 konu igerisinden Itanesini

egitim yonetimine aktarmigtir:

e Yonetsel ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusuna Neden Olan Klasik Yonetim

Goriisleri ve Dogurdugu Tepkiler
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B-Kaya tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit liste disinda/olciit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

“Egitim YoOnetimi” bolim bashiginda “Klasik Yaklasimlar” ana bashgmin
altinda “Siyasal Bilim Yaklasimi”na yer vermistir. Davramis¢t ve Cevresel
Yaklagimlar” dan “Davranig¢i Akimlar” icerisinde “Chester Irving Barnard” a yer
vermistir. Davranis¢i ve Cevresel Yaklagimlar” dan “Davranis¢it Akimlar” icerisinde
“Mary Parker Follet” e, “Herbert Simon” a, “F. M. Marx a, “J. M. Gaus”a basglk
olarak yer vermistir. “Cevresel Yaklagimlar” igerisinde “D. Waldo” ya ve “Philip

Seiznick” e baslik olarak yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Olgiit liste disinda veya 6lciit listeden farkli olarak ele aldig1 yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 3/8’ini egitim yonetimine aktarmistir. Bunlar
su sekilde siralanabilir:

e Siyasal Bilim Yaklasimi
¢ Davranig¢1 ve Cevresel Yaklasimlar ve Egitim YOnetimi

e (@Giidiileme Kuramlar1 “Sonu¢” boliimii
Basaran’in Kitaba:
B-Basaran tarafindan yazilnus Egitim Yonetimi kitabinin olciit liste disinda/olgiit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar sunlardir:
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Yonetim kuramlarini Olgiit listeden farkli bir sekilde smiflandirmis ve
yonetim kuramcilarma yer vermemistir. Orgiit ve yonetim kuramlari icerisinde
“Ataerkil Yonetim Kuramlar:” alt bashgma yer vermistir. “Orgiit ve Yonetim
Kuramlar1” icerisinde “Yapisal Kuramlar” alt bashigina yer vermistir. “Orgiit ve
Yonetim Kuramlar1” igerisinde “Yonetsel Kuramlar” alt bagh@ina yer vermistir.
“Orgiit ve Yonetim Kuramlar1” icerisinde Nicel Kuramlar”a yer vermistir. “Orgiit ve
Yonetim Kuramlarr” igerisinde “Deneysel Kuramlar’a yer vermistir. “Orgiit ve
Yonetim Kuramlar1” icerisinde “Davranigsal Kuramlar’a yer vermistir.“Orgiit ve

Yonetim Kuramlar1” icerisinde “Olumsallik Kurami”na yer vermistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste diginda veya 6lciit listeden farkli olarak ele aldigi yonetim
psikolojisi kavram ve ac¢iklamalarindan 6/8’sini egitim yOnetimine aktarmistir.

Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Egitim Yonetimini Etkileyen Kuramlar:

o Ataerkil Yonetim Kuramlari,

@)

Yapisal Kuramlar,

o Nicel Yonetim Kuramlar,

@)

Davranmigsal Kuramlar,

Olumsallik Kurami

@)

“Psikolojinin Yonetim ve Organizasyonlardaki Yeri ve Onemi” boliimii i¢in

genel bir degerlendirme yapilacak olursa

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel yer verme diizeyleri

acisindan yazarlar: Aydin (18), Kaya (10) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel
yer verme diizeyleri agisindan yazarlar: Basaran (8), Kaya (8), Aydin (4) seklinde

siralanabilir.



143

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve agiklamalarini egitim yonetimine aktarma agisindan yazarlar: Basaran (6), Kaya

(4) seklinde siralanabilir.

Bursalioglu (2007), yonetimde deneyiminde yeri oldugundan ancak bu
deneyiminde sinama yanilma yoluyla degil kuramin uygulanmasit yoluyla
kazanilmasi gereken bir deneyim olmasi gerektiginden soz etmektedir. Bu anlamda
egitim yoOneticisi yetistirmeye yoOnelik olan lisansiistii egitim diizeyinde, bilgi
birikiminden yararlanilan egitim yOnetimi kitaplari, yonetici adaylarina kuramsal
bakis kazandirma acisindan yeterli olarak nitelendirilebilir. Ancak yOnetimle
deneyim arasidaki iligkiyi kurabilmek acisindan, yonetim kuramlarmin egitim
yOonetimi alanina aktarilma islevlerini, ilgili kitaplarin karsilama diizeyleri de 6nemli
bir boyutu olusturmaktadir. Bu acidan incelenen kitaplara bakildiginda bu islevi daha
cok Basaran’in kitabinin karsiladigir soylenebilir. Bu anlamda Basaran (2006) ’in
Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi kitabinin girisinde yer verdigi su ifadeler
dikkat ¢ekicidir: “Okulun digmdaki tiim egitim Orgiitleri nasil yonetilirse yonetilsin,
kotii bir okul yonetiminin halka verdigi zarardan daha fazlasini veremezler.” Ayrica
“bir egitim yonetmeni, yonetim konusunda ne denli bilgili olursa olsun, asil yonetim
deneyimini okulda edinir” Basaran’in bu goriislerinin  kuramsal bilgilerin
uygulamaya aktarilmasi konusundaki hassasiyetini ortaya koydugu ve Egitim
Yonetimi kitabinda ele aldigi konularla da bu hassasiyetini gozler Oniine serdigi

sOylenebilir.

4.2.2. incelenen kitaplarm “Orgiitsel Davrams ve Cagdas Yaklasimlar”
adh boliime yer verme diizeyleri

Orgiitsel Davrams ve Cagdas Yaklasimlar boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Egitim YOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular

(bkz Tablo-19) ve bu bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur.
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Tablo-19: Egitim Yonetimi Kitaplarmmn “Orgiitsel Davrams ve Cagdas Yaklasimlar” Boliimiine
Yer Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR YAZARLAR
Aydin | Kaya | Basaran

BOLUM II: ORGUTSEL DAVRANIS VE CAGDAS YAKLASIMLAR - - +
A) Sistem Yaklagimi + + +
a)  Sistemlerin Simflandirilmasi + + +
b)  Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlar: + + +
¢)  Baslangicindan Bugiine Sistem Yaklagimlarinin Evrimi + + +
d)  Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi Olarak Orgiitler + + +
e) Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit Etkilesimine Analitik Bakis + - -
B)Durumsallik Yaklagimi - - -
C)Toplam Kalite Yaklagim - - -
D)Kiiresellesme ve Orgiitsel Yaklagim - - -
a) Kiiresellesmenin Onemi - - -

b) Kiiresellesme Siirecinin Asamalari
¢) Kiiresel isletmelerde Cevresel Belirsizlik - - -
d) Kiiresellesme Akimlarinin Dogurdugu Orgiitsel Davranis Sorunlari - - -
Boliim toplam: 14 olciit liste ici konu sayisi 6 5 6
Egitim yonetimine 6lciit liste ici aktarma sayisi 4 0 6
olciit liste dis1 konu sayisi 0 0 0
Egitim yonetimine 6lgiit liste dis1 aktarma sayisi 0 0 0

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 6’sma yer veren Aydin’i ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Sistem yaklasimi “Orgiit ve Yonetim Kuramlar1” ,“Sosyal Bir Sistem Olarak
Okul”, “Toplumsal Sistemin Tamimi1” gibi ¢esitli basliklar icinde ele alinmigtir.
Sistemlerin siniflandirilmas: konusunda Aydin dogal ve insan yapist olan
sistemlerden bahsederek sistemleri icerikte siniflandirmistir. Sistem yaklasiminin ana
kavramlarindan “Doniit”e ana baslik olarak veren Aydin, iceriginde ‘“en basit
diizeyde bir sistem Girdi-Siire¢-Ciktr’dan olusur” seklinde sistemin 6gelerinden
bahsetmekte (aciklamadan) bu 6geleriyle sistemi cesitli modellerle gostermektedir.
Bunun disinda Eren’in sistem yaklasiminm ana kavramlar1 bashiginda yer verdigi
kavramlardan sinir, homeostasis (dinamik denge), sistemin kararlilig1 (Denge) ana

baslik olarak; entropy, geri besleme kavramlar: icerik olarak Aydin’in kitabinda yer
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almistir. “Cagcil Orgiit Kuramn” olarak da adlandirdigi “Sistem Yaklasimi” ana
baslhigi iceriginde Sistem yaklagimina katkida bulunan kisilerden s6z etmek
yoluyla olciitte yer alan “Sistem Yaklasimlarinin Evrimi” konusuna vurgu yapmustir.
“Toplumsal Sistemin Tanimi” ve “Toplumsal Bir Sistem Olarak Formal Orgiit”
seklinde ele aldig1 konu ile olciitte yer alan “Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir
Sistemi Olarak Orgiitler” konusuna deginmistir. “Smir” bashg: iceriginde ele aldig1
aciklamalar ile 6lciit listede yer alan “Sistem Yaklasiminda Cevre Orgiit Etkilesimine

Analitik Bakis” ile uyum saglamaktadir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarillanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 6 konu icerisinden 4 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Sosyal Bir Sistem Olarak Okul

e Sistem Yaklasimlar1 ve Egitim YOnetimi
e Toplumsal Sistemin Tanimi

e Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari

e Sinrr
Kaya’nin Kitabi:
A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin o6lciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 5’ine yer veren Kaya'nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim yonetimi” boliim baghig: altinda “Sistem Yaklagimlar:” ana bashigina

yer vermis ve bunun altinda “Sistem Nedir?”, “Sistemin Ozellikleri”, “Baslica
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Sistem Yaklasimlar1”, “Sistem Yaklagimlar1 Ve Egitim Yonetimi” alt basliklarina yer
vermistir. Sistemleri igerikte dogal, mekanik, toplumsal olarak ayirmistir. Sistem
yaklagiminin ana kavramlarindan alt sistem, iist sistem, agik kapali sistemler, girdi,
cikti denge, doniit, sistem hiyerarsisi, kavramlarina yer vermistir. “Sistem
Yaklasimlar1” ana baslig icerisinde sistem yaklasiminin evriminden s0z etmistir.
“Baglica Sistem Yaklasimlarr” alt bashg: icerisinde “Parga Biitiin Iliskisine Agirlik
Veren Sistem Yaklasimi”, “Sibernetik Goriise Agirlhik Veren Sistem Yaklagimi”
“Diyalektik Sistem Yaklasimi” seklinde {i¢ baglhiga yer vermistir.

Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabumin olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine

aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 14

tanesinden 6’sma yer veren Aydin’im ele aldigi konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim Yonetiminin Niteligi” boliim baslhiginin “Egitim Yonetimi ve Bilim
Dallar1” alt bashig icinde i¢c baslik olarak “Orgiitsel Davranis”a yer vermistir.
“Orgiitleme” boliim baghgmin “Okulun Sistem Ozelligi” ana bashig1 icerisinde sistem
yaklasimmi ele alarak sistem kavramini tanimlamistir. Sistem Ogelerini (girdi,
isleme, ¢ikti, ¢iktinin girdiye doniisiimii, girdinin giderek artmasina gereklilik, doniit,
ayiklama, dengelenim-durulum doniisii, ¢cevre) agiklamistir. Sistemleri duruk, yalin
devinimli, Ozdevinimli, 6zyasamli, bitki, hayvan, insan, toplum, soyut sistem
seklinde siniflandirarak ol¢iit listede ile niteliksel olarak uyum saglamistir. “Okulun
Sistem Ozelligi” ana basligi altinda sistem yaklasimmin baslangicindan s6z ederek
Olciitte yer alan “Sistem Yaklasimmin Evrimi” konusuna vurgu yapmistir. “Alt

Sistemlerin Biitiinlestirilmis Sistemi Olarak Orgiitler” ile ilgili olarak alt sistemleri

tiretim, aligveris, uyarlama, yasatma, yonetim alt sistemleri olarak siniflandirmastir.
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalardan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ele aldig1 6 konu icerisinden tamamini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

o Orgiitsel Davranis

e Sistem

e Sistem Ogeleri

e Alt Sistem/ Okulun Alt Sistemleri/ Okulun Ust Sistemleri
e Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari

e Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi Olarak Orgiitler

“Orgiitse] Davrams ve Cagdas Yaklagimlar” boliimii icin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel yer verme diizeyleri

acisindan yazarlar: Basaran (6), Aydin (6), Kaya (5) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer veren

yazar olmamuistir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarmi egitim yonetimine aktarma acisindan yazarlar: Basaran (6) ve

Aydin (4) olmustur.

4.2.3. incelenen Kitaplarin “Algilama ve Atfetme Siirecleri” adh boliime

yer verme diizeyleri

“Algilama ve Atfetme Siirecleri” bolimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Egitim YOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular
(bkz Tablo-20) ve bu bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap

icin ayr1 ayr1 sunulmustur.
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Tablo-20: Egitim Yonetimi Kitaplarimin Algilama ve Atfetme Siirecleri Boliimiine Yer Verme
Diizeyleri

YAZARLAR

OLCUT LISTEDEYER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR AYDIN | KAYA | BASARAN

BOLUM III. ALGILAMA VE ATFETME SURECLERI
LALGILAMA SURECI + - R
A)Algilamanin Tanimu - - -
B)Algilama Siirecini Etkileyen Faktorler - - -
C)Algilamada Bilgi Isleme Evreleri -

a) Dikkat Ve Secim Mekanizmasi + - -

b) Elde Edilen Bilgilerin Zihinde Gruplandirilarak Organize Edilmesi - - -
¢)  Organize Edilen Bilgilerin Yorumu + - -
d)  Bilgilerin Thtiya¢ Duyuldugundan Tekrar Hatirlanmast + - -

D)Algilama Siirecinde Yanilgilar ve Carpitmalar - - -
a) Basmakalipcilik - - -
b) Model Olusturma - - -
c¢) Halo Etkisi - - -
d)  Segici Algilama - - -
e) Yansitma - - -
f)  Zithk Etkileri - - -
g)  Beklentiler + - -
II. ATFETME SURECI - - f
A)Atfetmenin Tammi - - -
B)Atfetme Siirecinin Dayandigi Nedenler - - -
C)Atfetme Belirleyicilerini Etkileyen Faktorler - - -

a)Ayirdedicilik - - -
b)Goriis Birligi - - -
¢)Tutarlilik - - -
D)Atfetme Hatalari - - -
Boliim toplam: 25 olciit liste ici konu sayist 5 0 0
Egitim yonetimine 0Ol¢iit liste ici aktarma sayist 0 0 0
ol¢iit liste dist konu sayisi 0 0 0
Egitim yonetimine 0Ol¢iit liste dis1 aktarma sayisi 0 0 0

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 25

tanesinden 5’ine yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Aydm “Algilama ve Degerlendirme” ana bashigina yer vermistir “Orgiit ve
Birey” boliimiin ana bashg olarak yer verdigi “Secici Dikkat” ile Ol¢iitte yer alan

“Dikkat ve Se¢cim Mekanizmas:” ile uyumlu bulunmustur. “Orgiit ve Birey” boliimiin
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ana baslig1 olarak yer verdigi “Degerlendirme” ile dl¢iitte yer alan “Organize Edilen
Bilgilerin Yorumu” na deginmistir. “Orgiit ve Birey” boliimiin ana baghg1 olarak yer
verdigi “Yeniden Tanimlama” ile 6lciitte yer alan “Bilgilerin ihtiya¢ Duyuldugundan
Tekrar Hatirlanmas1” ile uyumlu bulunmustur. Aydin Eren’in kitabinda “Algilama
Siirecinde Yanilgilar ve Carpitmalar” ana bashiginin “Beklentiler” konusuna da ana

baslik olarak yer vermistir.

“Algilama ve Atfetme Siirecleri” boliimiine iliskin kavram ve agiklamalara
sadece Aydin’in yer vermesi dikkat ¢ekicidir. Aydin (2007) yonetici davraniglarinin
isgorenlerin beklentilerine iliskin algilarla ve bagkalarinin ama¢ ve beklentilerine
gore sekillendiginden soz ederken, orgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesinde cesitli
kimselerle siirekli bir etkilesim i¢inde olan yoOneticinin, etrafindakileri Orgiitiin
amagclar1 dogrultusunda bilin¢li olarak etkilemeye calisirken, kendisinin de cesitli
birey ve gruplar tarafindan 6zel amaglar dogrultusunda etkilenmekte olduguna dikkat
cekmekte, kitabinda yer verdigi “Algilama ve Atfetme” siiregleri ile de yoneticilerde

bu anlamda bir farkindalik kazandirmaya caligmaktadir.

4.2.4. incelenen kitaplarm “Orgiit Kiiltiirii” adli béliime yer verme
diizeyleri

29

“Orgiit Kiiltiirii” boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarm Egitim
Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz Tablo-21) ve bu
bulgulara yonelik yorumlar, veri elde edilebilen her bir kitap i¢in ayr1 ayri

sunulmustur.
Aydin’in Kitabu:
A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Tablo-21: Egitim Yonetimi Kitaplarmn Orgiit Kiiltiirii Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

AYDIN

KAYA

BASARAN

BOLUM VI: ORGUT KULTURU

LORGUT KULTURUNUN TANIMI KAVRAMI VE OZELLIKLERI

A)Tanimi ve Kavrami

B)Orgiit Kiiltiiriinde Diger Kavramlarla iliskiler

C)Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

P O I A

D)Orgiit Kiltiirii ile ilgili Yaklasimlar

a) Kargsilastirmali Yonetim Yaklasiminda Orgiit Kiiltiirii

b) Durumsallik Yaklsiminda Orgiit Kiiltiirii

¢) Kiiltiirii Orgiitiin Kendisi Olarak Ele Alan Yaklasimlar

11. ORGUT KULTURU MODELLERI

A)Parsons Modeli

B)Schein Modeli

C)Kilmann Modeli

D)Quinn ve Cameron Modeli

E)Byars Modeli

F)Deal ve Kennedy Modeli

a)  Sert Erkek Maco Kiiltiirii

b)  Cok Calig/Sert Oyna Kiiltiirii

¢)  Sirketin Uzerine Iddiaya Gir Kiiltiirii

d)  Siire¢ Kiiltiirii

G)Miles ve Snow Modeli

H)Quichi’nin “Z” Kiiltiirii Modeli

L)Peters ve Waterman’in Miikemmellik Modeli

III. ORGUT KULTURUNUN ONEMI, YARARLARI VE DEGISIMI

A)Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

B)Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar:

C)Orgiit Kiiltiiriiniin Degisimi

Boliim toplam: 27 ol¢iit liste ici konu sayist

Egitim yonetimine o6l¢iit liste i¢i aktarma sayist

ol¢iit liste dist konu sayisi

Egitim yonetimine ol¢iit liste dis1 aktarma sayist

S(S|(W|Ww|!

S|

S|e(e(e]|r

“Orgiitse] Degismenin Dogasr”  boliimiinde “Okul Iklimi Kiiltiirii ve

Degisme” ye yer vermistir. “Orgiit Kiiltiiri” ana bashg1 icerisinde Kkiiltiirii
tanimlamistir. “Kiiltiir Diizeyleri” bashgi altinda orgiit kiiltiiriiniin dért boyutuna
(sozel yapitlar, insan perspektifi, degerler, varsayimlar) yer vermistir. “Okul
Kiiltiirtiniin  Tanimmlanmas1” baghgi altinda Kkiiltiiriin dort diizeyini okul tarihi,

inanclar, degerleri normlar ve standartlar, davranmis kaliplar1 seklinde aciklamistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Orgiit Kiiltiirti
e Tanimi ve Kavrami

e  Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ele aldig1 3 konu icerisinden tamamini egitim
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4.2.5. incelenen kitaplarin “Orgiitlerde Moral, Moral Olciimleri ve

Moral Diizeyini Yiikseltici Onlemler” adh boliime yer verme diizeyleri

Olgiit listede Orgiitlerde Moral, Moral Olciimleri ve Moral Diizeyini
Yiikseltici Onlemler boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarm Egitim Y6netimi
kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz Tablo-22) ve bu bulgulara

yonelik yorumlar agsagida sunulmustur.

Tablo-22: Egitim Yonetimi Kitaplarmin Orgiitlerde Moral, Moral Olciimleri ve Moral
Diizeyini Yiikseltici Onlemler Boliimiine Yer Verme Diizeyleri

.. .. . YAZARLAR
OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR AYDIN | KAYA | BASARAN
BOLUM VIII: ORGUTLERDE MORAL, MORAL OLCUMLERI VE - - -
MORAL DUZEYINi YUKSELTiCi ONLEMLER
LMORALIN TANIMI VE ETKILERI - B -
A)Moralin Tammu ve Ozellikleri +
a)  Bireye Siirekli Moral Saglayacak Kosullar + - -
b)  Morali Etkileyen Grup Kosullari +
¢)  Genel Olarak Grup Moralinin Bilegkeleri - - -
B)Moralin Etkileri - - -
C)Grup Morali Uzerine Etki Yapan Grup Dis1 Dis Etmenler - - -
a)  Orgiit Yapisimin Etkileri - - -
b) Gozetim Seklinin Moral Uzerine Etkisi - - -
¢) Caligma Kosullari - - -
d) Is Tatmini - - -
e) Personelin Isyeri Digindaki Yasami - - -
D)is Grubu Acisindan Morali Etkileyen Etmenler - - -
a)  Gruplarda Birer Orgiittiirler - - -
b)  Grubun Boyutu - - -
¢) Yarigma - - -
d)  Kisisel Cekicilik - - -
e) Uyelerin Benzerligi(Birbirine Benzesmeleri) - - -
f)  Komsguluk(Yakinlik) - - -
g)  Kargilikli Cikar ve Giiven - - -
h)  Gengler icin Egitsel Gruplar - - -
i)  Tartigma Caligmalari - - -
E)MORALIN OLCULMESI - - -
A)Genel Diisiinceler - - -
B)istatistik ve Goriisme Yontemi - - -
C)Soru Dizini Hazirlama Y 6ntemi - - -
D)Sosyometrik Yontem - - -
E)Morali Yiiksek Diizeyde Tutmay: Saglayacak Onlemler - - -
Boliim toplam: 29 ol¢iit liste ici konu sayist 3 0 0
Egitim yonetimine Ol¢iit liste ici aktarma sayisi 0 0 0
0 0 0
0 0 0

olciit liste dig1 konu sayist
Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi
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Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 29

tanesinden 3’iine yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Sosyal Bir Sistem Olarak Okul” boliim bashiginin ana bashigi icerisinde
Getzel ve Guba’'nin toplumsal sistem modelinden ¢ikarilabilecek onemli bir kavram
olarak verdikleri moral kavramini tanimlamistir. Aydin, ussallik, 6zdeslesme ve
baghlig1 tanimlayarak moralin bunlarin islevi olduklarindan s6z etmekte ve bunlari

modelde gostermektedir.

“Moral” baslhig: icerisinde Bireye siirekli moral saglayacak kosullardan soz

etmistir. “Moral” baslig1 icerisinde morali etkileyen grup kosullaria yer vermistir.

4.2.6. incelenen kitaplarin “Bireylerarasi iliskiler ve Haberlesme” adh

boliime yer verme diizeyleri

Bireyleraras1 Iliskiler ve Haberlesme boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Egitim YOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular

(bkz. Tablo-23) ve bu bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur.

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabimin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 24

tanesinden 14’iline yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:
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Tablo-23:Egitim Yo6netimi Kitaplarinin “Bireylerarasi iliskiler ve Haberlesme” Boliimiine Yer
Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

YAZARLAR
OLCUT LiSTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR
Aydmn | Kaya | Basaran

BOLUM XVI: BIREYLERARASI iLiSKiLER VE HABERLESME + + +
A)Haberlesmenin Tanimi + - +
B)Haberlesme Siirecinin Ozellikleri - + +
a)  Gonderici + - +

b) Algilama ve Degerlendirme + - +

c¢) Mesaj + - +

d) Kanal + - +

e) Alic + - +

f)  Geri Besleme + - +

g)  Giiriilti - - -
C)Bireyleraras: Haberlesmede Kisisel Sinirlar ve Onemi - - -
D)Haberlesmede Kisiligin Onemi - - +
E)Cevresel ve Sosyokiiltiirel Hususlarin Haberlesmede Onemi - - +
F)Haberlesmede Duygusal Iliskilerin Rolii ve Onemi - - +
G)Haberlesmeyi Engelleyen Baslica Hususlar + + -
a) Kisisel Engeller ve Etkilerin Azaltilmasi + + +

b) Dil Giigliikleri ve Giderilmesi + + +

¢) Dinleme Yetersizliginden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi - - -

d) Ifade Agikligimin Bulunmamasindan Dogan Engeller ve Giderilmesi - - +

e)  Geri Beslemeden Dogan Giicliikler ve Giderilmesi - - +
H)Haberlesmede Orgiit Yapis1 ve Hiyerarsi Arasindaki iliskiler + - -
a)  Cesitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme + + -

b) Hiyerarsiye Olan Ihtiyac ve Hiyerarsinin Dogusu - - -
D)Etkin Bir Haberlesme icin Dikkat Edilecek Hususlar + + +
Boliim toplam: 24 olciit liste ici konu sayisi 14 7 17
Egitim yonetimine 6lciit liste ici aktarma sayisi 1 1 6

olciit liste dis1 konu sayisi 1 1 2

Egitim yonetimine 6lgiit liste dis1 aktarma sayisi 0 0 1

Haberlesme konusuna “Yonetim Siiregleri” boliim bashigmin “Iletisim” ana
bashg1 olarak yer vermistir. “Iletisim” ana bashgi iceriginde iletisimin tanimini
yapmustir. “Iletisim” ana baslig1 iceriginde iletisim siirecinde yer alan ogelerden
“Kaynak™1 agiklamustir. “Iletisim” ana bashg iceriginde iletisim siirecinde yer alan
Ogelerden “Kodlama” ve “Kod Cozme”den bahsederek OoOlgiit listede yer alan
“Algilama ve Degerlendirme” ye iliskin kavram ve aciklamalar1 karsilamistir.
“Iletisim” ana bashg1 iceriginde iletisim siirecinde yer alan Ogelerden “Ileti’yi,

“Kanal1, “Alict”,“Doniit”ui agiklamistir.

Aydin yer verdigi “Bireysel Ozendiriciler ve Iletisim Engelleri” ile olgiit
listede yer alan “Haberlesmeyi Engelleyen Baslica Hususlar” ile ortiismektedir.
“Insanlar Nigin Iletisim Kuramazlar?” konusu ile “Kisisel Engeller Ve Etkilerinin

Azaltilmas1” konusuna deginmistir. “Insanlar Nigin Iletisim Kuramazlar?” konusu ile
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“Dil Gigliikleri ve Giderilmesi” konusuna vurgu yapmistir. Haberlesmede orgiit
yapis1 ve hiyerarsisi arasindaki iliskilerden “Orgiitsel Iletisim Modeli” ve “Iletisimin
Orgiit ve Yonetimdeki Yeri ve Onemi” basliklariyla s6z etmistir. Orgiitler icin iic
yonlii iletisim siirecini (yukaridan asagiya, asagidan yukariya, yatay iletisim) ve
iletisimin iki boyutunu (formal ve informal) aciklayarak Olgiitte yer alan “Cesitli
Orgiit ve Gruplarda Haberlesme” konusu ile uyum saglamistir. Etkin bir haberlesme
icin dikkat edilecekleri konusunda orgiitsel iletisimle ilgili “Yapmiz ve

Yapmayinizlar1” maddeler halinde siralamustir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldigi 14 konu igerisinden 1 tanesini

egitim yonetimine aktarmigtir:

e [letisimin Orgiit ve Yonetimdeki Yeri ve Onemi

B-Aydin tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabumin olciit liste disinda/olgiit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen
yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve agiklamalar su sekilde siralanabilir:
Jack R. Gibb’in savunucu ve destekleyici olarak ikiye ayrdig: “Iletisim

Iklimi” konusuna alt baslik olarak yer vermistir.
Basaran’in Kitaba:
A-Basaran tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit listede yer alan

yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine

aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 24

tanesinden 17’sine yer veren Basaran’in ele aldigi konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim YOonetiminin Siireci” alt bashiginm i¢ basliklarindan (sorun ¢dzme,
planlama, orgiitleme, esgiidiimleme, iletisim, denetleme) biri olarak yer vermistir.
“Iletisim” ana bashig1 icerisinde iletisimi tanimlamustir. “Iletisim Siireci” bashg ile
olciitte yer alan “Haberlesme Siirecinin Ozellikleri” uyum saglamaktadir. Iletisim
siirecini olusturan 6gelerden “Verici”ye, “Ileti’ye yer vermistir. iletisim siirecini
olusturan ogelerden “Ileti” icerisinde “Algilama ve Degerlendirme”ye vurgu
yapmustir. Iletisim siirecini olusturan 6gelerden “Tasiyic1” ile olgiitte yer alan
“Kanal” uyum saglamaktadir. iletisim siirecini olusturan 6gelerden “Alicr” ya yer

vermistir. Iletisim siirecini olusturan 6gelerden “Doniit”e yer vermistir.

Iletisim Siireci” icerisinde “Haberlesmede Kisiligin Onemi” konusuna
deginmistir. “Iletisim Siireci” igerisinde “Cevresel ve Sosyokiiltiirel Hususlarin
Haberlesmede Onemi”’nden s6z etmistir. “Iletisim Siireci” icerisinde “Haberlesmede
Duygusal liskilerin Rolii ve Onemi” ne deginmistir. Iletisim ogelerinden “Alic1”
icerisinde Olciitte yer alan “Kisisel Engeller ve Etkilerinin Azaltilmasi” konusuna
deginmistir. “Dil Giicliikleri ve Giderilmesi” konusuna iletisim 6gelerinden “Ileti”
icerisinde yer vermistir. “ifade Acikligmin Bulunmamasindan Dogan Engeller ve
Giderilmesi” konusundan iletisim 6gelerinden “Verici” ve “Ileti” igerisinde soz
etmistir. “Geri Beslemeden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi” nden iletisim
0gelerinden doniit icerisinde s6z etmistir. “Etkin Bir Haberlesmede Dikkat Edilecek

Hususlar” a Iletisim Ogeleri konusunun farkli yerlerinde deginmistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarndan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Basaran, Ol¢iit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ele aldigi 17 konu icerisinden 6

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

o [letisim

e [letisim Siireci
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e Verici

o leti

e Alica

® Tasiyict
Kaya’nin Kitabi:

A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin 6lciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 24

tanesinden 7’sine yer veren Kaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Iletisim” konusuna “Yonetim Siirecleri’nden biri olarak yer vermistir.
“Iletisim Ogeleri” alt bashiginda iletisim dgelerini agiklamadan siralamistir. “Saglikli
Iletisimi Engelleyen Etkenler” alt bashigma yer vermistir. letisim engellerinden
“Dille ilgili Etmenler”i siralanustir. iletisim engellerden “Kiiltiir ve Egitimle ilgili
Etmenler” ile l¢iitte yer alan “Kisisel Engeller ve Etkilerinin Azaltilmas1” konusuna
temas etmistir. Iletisim Tiirleri” alt baghg: icerisinde bilgi akisina gore (dikey ve
yatay iletisim); kullanilan araca gore iletisim tiirlerine (mimikler, yazili iletisim,
sozli iletisim) yer vermistir. “Etkin Bir Haberlesmede Dikkat Edilecek Hususlar’a
Kaya’nin kitabinda iletisim konusu sonunda yer verdigi “Egitim YOneticisine Diisen

Gorev” karsilik gelmektedir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Kaya, ol¢iit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 7 konu icerisinden 1 tanesini egitim

yOnetimine aktarmustir:

e Egitim Yoneticisine Diisen Gorev
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Kaya’nin Kitabi:

B-Kaya tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit liste disinda/olciit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

Iletisim engellerinden Eren’in yer vermedigi “Orgiitsel Etmenler” konusuna

da yer vererek iletisim engellerine bagka boyuttan da bakmustir.

Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabumn olgiit liste disinda/olciit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:

[letisim 6geleri igerisinde “Eylem”e yer vererek olciit listeden farklilagmustir.
“Iletisim Isleri” ana bashig1 icerisinde yazisma, yazilarin izledigi yol, dosyalama ve

iletisimde yonetmenin gorevi konularma yer vermistir.

B-Basaran tarafindan yazilnus Egitim Yonetimi kitabinin olciit liste disinda/olgiit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Basaran, olciit liste disinda veya 6lciit listeden farkli olarak ele aldig1 yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 1/2’sini egitim yonetimine aktarmistir:
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o [letisimde Yonetmenin Gorevi

“Bireyleraras1 Iliskiler ve Haberlesme” boliimii icin genel bir degerlendirme

yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel yer verme diizeyleri

acisindan yazarlar: Basaran (17), Aydmn (14), Kaya (7) seklinde siralanabilir.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina niceliksel
olarak yer verme diizeyleri agisindan yazarlar: Basaran (2), Aydm (1), Kaya (1)

seklinde siralanabilir.

Olciit liste i¢i ve 6lgiit liste disinda yer verdikleri yonetim psikolojisi kavram
ve aciklamalarmi egitim yonetimine aktarma acisindan yazarlar: Basaran (7) ve

Aydm (1), Kaya (1) seklinde siralanabilir.

Demir (2003:137) orgiitler belli amaglar1 gerceklestirmek icin kurulurlar ve
bu amaclara yonelik olarak calsirlar. Orgiitlerin - belirledikleri amagclari
gerceklestirmeleri icin etkili bir iletisim agmi olusturmalar:1 gerekir. Baska bir
deyisle, orgiitlerin yasayabilmesi, orgiitiin amaclar1 dogrultusunda etkili bir iletisim
politikasinin olusturulabilmesine baglidir. Ote yandan, etkin bir yonetim de iyi bir
iletisim siirecine dayanmaktadir. Egitim yOnetimi Kkitaplarinin yazarlarinin da
iletisime iliskin kavram ve ac¢iklamalara yer vererek, yonetimde iletisim konusunu

onemsedikleri soylenebilir.

4.2.7. incelenen kitaplarm “Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin irdelenmesi ve

Ast-Ust iliskilerinin Iyilestirilmesi” adli boliime yer verme diizeyleri

Olciit listede Orgiitlere  Yonetsel Yetkenin Irdelenmesi ve Ast-Ust
[ligkilerinin lyilestirilmesi boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarn Egitim
Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz Tablo-24) ve bu

bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur.
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Tablo-24: Egitim Yonetimi Kitaplarimn “Orgiitlerde Yonetsel Yetkenin irdelenmesi ve Ast-Ust
iskilerinin lyilestirilmesi”” Boliimiine Yer Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

Aydin

Kaya

Basaran

BOLUM XVII: ORGUTLERDE YONETSEL YETKENIN
IRDELENMESIi(ANALIZi) VE AST-UST iLiSKiLERININ iYILESTiRILMESI

LYONETSEL YETKE(OTORITE) KAVRAMI

A)Genel Diisiinceler

B)Hukuksal Bir Kavram Olarak Yetke

C)Manevi ve Demokratik Bir Kavram Olarak Yetke

D)Yonetsel bir Kavram Olarak Yetke

E)Yetkenin Kendisine Yakin Kavramlardan Ayrildi§1 Yonler

a) Yetke ve Erk

b) Yetke ve Otor

c¢) Yetke ve Etki

d)  Yetke, Hiyerarsi ve Hukuk Sistemi

F)Yetke Tiirleri

a)Kaynaklarina Gore Yetkeler

1-Giivene Dayali Yetke

2-Benimsemeye Dayanan Yetke

3-Yaptirimlar(Miieyyidelere) Dayanan Yetke

4-Toreye Uygunluga Dayanan Yetke

b)Kisisel ve Orgiitsel Ozelliklere Gore Yetkeler

1-Bilgisel Yetke

2-Biinyesel Yetke

3-Kisisel Yetke

4-Manevi Yetke

c)Bicimsel ve Bicimsel Olmayan Yetke

d)Devredilebilme Ozelliklerine Gore Yetkeler

G)Yetkenin Fonksiyonlari

a) Disiplin

b) Manevi Ortam(Moral)

c)  Sosyal Statii ve Saygt

H)Cesitli Sosyal Gruplarda Otoritenin Goriiniimii

II. YONETSEL YETKENIN KAYNAKLARI ACISINDAN GELISTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Yetke Ozellikleri Dogustan mi1 Kazanilir?

C)Onderlik Yeteneklerinin Bagli Oldugu Etmenler

a)  Onderlik Yetkisinin Gelistirilmesi

D)Biinyesel Yetkenin Gelismesi

111. ORGUTLERDE AST-UST ILISKILERININ IYILESTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Emrin Verilis Bicimi

C)Astin Psiko-Sosyal Durumu

a)  Uygun Bir Ortam(Atmosfer)

b) Bilgi

¢) lstikrarli Disiplin

d)  Yonetime Katilma(istirak)

e) Miiracaat Hakki

+ |+ |+ [+ |+

D)Ustiin Davranislar

a) Baski ve Korku Temeline Dayanan Davraniglar ve Sonuclari

b)  Yetke(otorite) Kazandiracak ve itaati Saglayacak Davranislar

Boliim toplam: 47 olciit liste ici konu sayist

o
w

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dis1 konu sayist

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

S|

wm ([
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Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan 47

tanesinden 8’ine yer veren Aydin’1n ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Yonetici- Yonetilen Iligkileri” boliim bashgina yer veren Aydin “Orgiitlerde
Ast- Ust Iliskileri” ana baghgina yer vermistir. Emir verme konusuna liderlik boliim
bashig1 icerisinde emir verilirken yapilmasi ve yapilmamas: gerekenler olarak yer
veren Aydin, “Yonetici- Yonetilen Iliskileri” boliim bashigi icerisinde isgoreni

etkilemede kullanilabilecek yontemlerden biri olarak sz etmektedir.

“Orgiitlerde Ast- Ust Iliskileri” “Onaylayic1 Hava’ya yer vermistir. “Orgiitlerde
Ast- Ust Iliskileri> “Bilgi” yer vermistir. “Orgiitlerde Ast- Ust Iliskileri” “Kararli
Disiplin” yer vermistir. “Orgiitlerde Ast- Ust Iligkileri” “Karara Katilma” yer

vermistir. “Orgiitlerde Ast- Ust Iliskileri” “Sorumluluk Alma” yer vermistir.
“Orgiitlerde Ast- Ust iliskileri” “Hak Arama” ana bagh@mna yer vermistir.

Kaya’nin Kitabi:
A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin o6lciit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 6’sina yer veren Kaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Yonetim Siireglerinden biri olarak Emir Verme konusuna yer veren Kaya,

emir veren yoneticinin yapmasi gerekenlere (isgoren hakkinda bilgi sahibi olma, iyi
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ornek olma, ayrintilar i¢inde kaybolmama..vb) agirlikli olarak yer vermistir.
Orgiitlerde ast iist iligkileri konusuna “Liderin Grubu Etkileme Araglari” ni
siralarken yer vermistir. Olgiit listede yer alan“Astin Psiko-Sosyal Durumu’na
yonelik Kaya’nin kitabindaki “Astlar1 Tanima” karsilik gelmektedir. Olgiit listede
yer alan “Bilgi” ile Kaya’'nmin kitabindaki “Personeli Aydimlatma” konusu
ortiismektedir. “Sert ve Kuvvetli Yonetim” ile Ol¢iit listede yer alan “Baski ve
Korku Temeline Dayanan Davraniglar ve Sonuclar’” konusu uyumlu bulunmustur.
“Taviz vermeyen fakat adil yonetim” ile Olgiit listede yer alan Yetke(Otorite)
Kazandracak ve Itaati Saglayacak Davranislar” konusu niteliksel olarak uyum

saglamustir.

Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine

aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 47

tanesinden 13’iine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Egitim YoOnetiminin Niteligi” bolim baglig1 altinda “Egitim Y Onetiminin
Erk Kaynaklar1” ana bashiginin alt basliklarindan biri olarak “Yonetsel Erk’e yer
vermistir. “Yasal Dayanak™ alt baghig ile yetkenin hukuksal yoniine yer vermistir.
“Yonetsel Erk” ve“Yonetsel Egemenlik™ ile dlgiitte yer alan “Yonetsel Bir Kavram
Olarak Yetke” ile uyum saglamistir. “Yetke” alt bashg ile Ol¢iitte yer alan “Yetke

"

ve Erk” ile uyum saglamistir. “Yetki” alt bashigi iceriginde makam yetkisine yer
vermigtir. “Yetki” alt bashg: iceriginde kisilik yetkisine yer vermistir “Yetki” alt
bashg1 iceriginde uzmanlhk yetkisine yer vermistir. “Yetki” alt baslig1 iceriginde
yetke goceriminden soz etmistir. Basaran onderlik alt bashigi icerisinde “Onderlik
Kisilik Ozellikleri” ne yer vermistir. Onderin izleyenlerle etkilesimi, ©nderin
yonelimi, Onderlik ortamu, katilmali yonetim” i¢ basliklari ile “Onderlik Yetkisinin

Gelistirilmesi” ile uyum saglamistir.“Yonetmenin Astlar1 ile Etkilesimi” ile dlgiitte
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yer alan ast-iist iliskilerinin iyilestirilmesine vurgu yapmistir. “Yonetimde Ortam” ile
olciit listede yer alan “uygun ortam” ile uyum saglamustir. “Yonetime Isgorenleri

Katma” ile“Yonetime Katilma” ile ortiismektedir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Basaran, Olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan ele aldigi 13 konu icerisinden 9

tanesini egitim yonetimine aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

® Yonetsel Erk

* Yetke

e Yetki

¢ Yasal Dayanak

* Yetke GOcerimi

® YOnetmen

¢ Yonetmenin Astlar ile Etkilesimi
¢ Yonetimde Ortam

* Yonetime Isgorenleri Katma

B-Basaran tarafindan yazilnus Egitim Yonetimi kitabinin olciit liste disinda/olgiit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindig1 diisiiniilen
yonetim psikolojisi ile iliskili kavram ve agiklamalar su sekilde siralanabilir: “Yetke”
bashg: icerisinde “Yetke Boslugu”na yer vermistir. “Yetke” bashigi icerisinde
“Yetkenin Zora Alinmasi” na yer vermistir. “Yetke” bashgi icerisinde ‘“Yetke
Catismasi”na yer vermistir. “Yetke” bashgi icerisinde “Yetke Binisimi’ne yer
vermistir. “Yetke” bashigi icerisinde “Yetke Asimi”’na yer vermistir. “Sorumluluk”

konusunu ele almustir.
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Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim psikolojisi
kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda;
Basaran, olciit liste disginda veya oOlgiit listeden farkli olarak ele aldigi yOonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 5/6’sin1 egitim yOnetimine aktarmistir.

Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Yetke Boslugu

¢ Yetke Catigmasi

e Yetke Asimi

e Yetkenin Zorla Alinmasi

e  Sorumluluk

“Orgiitlerde  Yonetsel Yetkenin Irdelenmesi ve Ast-Ust Iligkilerinin

Iyilestirilmesi” boliimii i¢in genel bir degerlendirme yapilacak olursa;

Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel yer veren yazarlar

Basaran (13), Aydin (8) ve Kaya (6) olmustur.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer veren

Basaran (6) olmustur.

Olgiit liste ici ve dlgiit liste disinda yer verdigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarini egitim yonetimine aktaran Basaran (14) olmustur.

Yetki, yoneticilerin sahip oldugu en Onemli i yapma ve yaptirma
araglarmdan biridir. Bu aracin etkin kullanimi, yoOnetsel etkililigin temel
kosullarindan biridir (Elma, 2003:182). Egitim yOnetimi yazarlarin da yetke

konusuna yer vererek dnemsedigi sdylenebilir.
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4.2.8. incelenen kitaplarin “Lider ve Lider Davramslarinin Analizi” adl
boliime yer verme diizeyleri

Lider ve Liderlik Davranislarinin Analizi boliimiinde yer alan kavram ve
aciklamalarin Egitim YOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular

(bkz. Tablo-25) ve bu bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur.

Tablo-25: Egitim Yonetimi Kitaplarimin “Lider ve Lider Davramslarinin Analizi”’ Boliimiine
Yer Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

YAZARLAR

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR
Aydmn | Kaya | Basaran

BOLUM XX: LIDERLIK VE LIDER DAVRANISLARININ ANALIZi + + +
A)Giris ve Liderligin Tanimu + + +
B)insan Davramislari ve Liderligin Gerektirdigi - - -
a) Insan Davramslarinin Nedenleri - - -
b) Bireysel Davranislardaki Gerginlikler - - -
¢)  Bireysel Davranislarda Engelleme ve Hayal Kirikligi

C)Liderlik Yaklagimlar + + -
a)  Liderligin Ozellikleri Yaklagimi + + +
b) Liderin Davramslar1 Yaklagimi + - .
¢) Liderligi Durumsal Gereklere ve Liderin Bu Gereklere Uygun Davranisina

Baglayan Goriisler + ) )
d)  Orgiit Yapisi, Liderin Yetkileri ve izleyicilerle iliskilerinin Liderin + } }
Davranmislarina Etkisini ele Alan Fiedler’in Durumsallik Modeli
e) Ug Boyutlu Lider Etkinligi Modeli + R R
f)  Hersey ve Blancard’in Durumsallik Yaklagim + - -
g)  Yol-Amag¢ Kurami - - -
h) Lider Davranis Bi¢imleri; Otokratik—Demokratik-Katilimct ve Tam Serbesti } + }

Tantyan Liderler
i) Cesitli Liderlik Davranig Bigimlerinin Yarar ve Sakincalari - + +
j)  Liderlik Davranis Bigimleri Konusuna Yeni Bir Yaklagim; Transaksiyonel ve

Transformasyonel Liderlik Davranig Bigimleri + ) )

Boliim toplam: 17 olciit liste ici konu sayisi 10 6 4
Egitim yonetimine olciit liste ici aktarma sayisi 1 2 0

olciit liste dis1 konu sayisi 3 2 4

Egitim yonetimine 6lgiit liste dis1 aktarma sayisi 1 2 3

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve acgiklamalarina yer verme diizeyi agisindan degerlendirilmesi

sonucunda:

Olgiit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 10’una yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:
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“Liderlik Yaklasimlar ve Kuramlar” bdoliimiine yer vermistir. “Liderlik
Yaklagimlar ve Kuramlar” 1 iceriginde liderligi tanimlamus, liderligin tarihgesinden
s0z etmistir. “Liderlik Kuramlar1” ana basligina yer vermistir. “Liderlik Yaklasimlar
ve Kuramlar” boliimii igerisinde liderin bireysel 6zellikleri ile liderlik davranisi
arasindaki iliskiyi Stogdill ve Myers’in caligmalar1 1s18inda ele almustir. “Lider
Davranmis Boyutlari”’na ana bashk olarak yer veren Aydin icerikte Blake ve

Moutan’in 6lgegine de yer vermistir

“Liderlik Kuramlar1” bashigr i¢inde alt baslik olarak yer verdigi “Duruma
Baghlik Kuramlar1” ile 6lgiit listede yer alan “Liderligi Durumsal Gereklere ve
Liderin Bu Gereklere Uygun Davranisina Baglayan Goriisler” uyum saglamaktadir.
“Fiedler’in Duruma Baglilik Kuram1”na ana baslik olarak yer vermistir. Olciit listede
de yer alan “Reddin’in 3-D Liderlik Kurami1” na ana baslhk olarak yer veren Aydin
ayrica “Reddin’in Etkili Liderlik Bicemleri” ve “Reddin’in Etkisiz Liderlik
Bicemleri’ni de ayr1 basliklar halinde ele almistir. “Hersey ve Blancard’in Durumsal
Liderlik Kurami” na yer vermistir. “Doniisiimcii Liderlik” ana baghigina yer veren
Aydm iceriginde “transactional ve transforming” liderlik yaklagimlarmdan

bahsederek 0lg¢iit liste ile bu anlamda uyum saglamistir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve ag¢iklamalarindan ele aldigi 10 konu igerisinden 1 tanesini

egitim yonetimine aktarmistir:

e Hersey ve Blancard’in Durumsallik Yaklasimi
B-Aydin tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabumin olciit liste disinda/olgiit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit liste disinda veya olciit listeden farkli olarak ele alindigi diisiiniilen

yonetim psikolojisi ile iligkili kavram ve aciklamalar su sekilde siralanabilir:
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Aydm Eren’den farkli olarak “Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsallik
Kurami”na yer vermistir. “Ahlaksal (Moral) Liderlik” yaklasimina ana baslik olarak
yer vermistir. “Egitim Sorunu” adh baslkta liderlerin yetistirilmesi iizerinde duran
Aydm emir verme boyutunun 6nemini vurgulamakta ve emir verilmesi konusunda

yapilmasi1 gerekenleri ve yapilmamasi gerekenleri siralamistir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; olciit liste diginda veya 6lciit listeden farkli olarak ele aldigi yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 1/3’iiniii egitim yonetimine aktarmistir:

e Ahlaksal Moral Liderlik

Kaya’nin Kitabi:

A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin 6lciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 6’sia yer veren Kaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Kaya “Egitim Yoneticileri-Egitim Liderleri” bolimiine yer vermistir. “Egitim
Yoneticisinin Liderlik Rolii” ana bashgmin “Liderlik” alt basliginda liderligi
aciklamistir. “Baslica liderlik Yaklasimlar1” alt baghgina yer vermistir. “Yonetici -
Liderin nitelikleri” ana baslig1 altinda kisisel (fiziksel goriiniim, zeka, yiiksek moral,
iyi huy ve idealler, egitime inan¢) ve mesleki (deneyime iligskin nitelikler, yoneticilik
egitimine iligkin nitelikler) niteliklere yer vererek olgiit listede yer alan “Liderin
Ozellikleri Yaklasimi™na vurgu yapmustir. Demokratik liderlik alt bashigiyla
sistemler arasi iliskilerin demokratik liderlikle daha iyi yiiriitiilecegine vurgu yapan

Kurt Levin’in Iowa deneyleri ve Harwood deneylerine yer veren Kaya demokratik
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liderligi egitim yonetimi acisindan da ele almistir. Demokratik Liderlik disinda yer
verdigi “Sert ve Kuvvetli Yonetim”, “Yumusak ve Zayif Yonetim”, “Taviz
Vermeyen Fakat Adil Yonetim” konulari ile Eren’in “Cesitli Liderlik Davraniglarinin

Yarar ve Sakincalar1” konusu ile uyum saglamstir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Kaya, ol¢iit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 6 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

® Yonetici-Liderin Nitelikleri

o Demokratik Liderlik

B-Kaya tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit liste disinda/olciit
listeden farkli olarak ele aldigi ve egitim yonetimine aktardigr yonetim psikolojisi

kavram ve agiklamalarinin degerlendirilmesi sonucunda:

Kaya liderlik konusuna yer verdigi “Egitim Yoneticileri-Egitim Liderleri”
boliimiiniin sonunda “Yoneticilerin Siyasal Tarafsizlig1” ana bashigina yer vererek
liderlik-yoneticilik konusunu farkli bir acidan ele almustir. ““Yonetici Personelin

Ucreti” de Kaya min yer verdigi ana basliklardan biridir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Kaya, ol¢iit liste diginda veya Olgiit listeden farkli olarak ele aldigi
yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarindan 2/2’sini egitim yOnetimine

aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

¢ Yoneticilerin Siyasal Tarafsizligi

e Yonetici Personelin Ucreti
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Basaran’in Kitaba:

A-Basaran tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine

aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 17

tanesinden 4’iine yer veren Basaran’in ele aldigi konular su sekilde siralanabilir:

Basaran “Egitim YOnetmeni” ana bashgma yer vermistir. “Egitim
Yonetmeni” ana bashg: iceriginde onderligin tanimini yapmustir. Onderin kisilik
ozelliklerinden bahseden Basaran ayrica “Orgiitsel Onderlik”, Yonetmen, “Egitim
Yonetmeni” bashiklarma da yer vermistir. “Egitim YOnetiminin Bicimi” basligi
altinda ayr1 ayr1 ele aldig yetkeci yonetim, koruyucu yonetim, destekci yonetim ve
birlik¢i yonetim ile olciit listede yer alan “Cesitli Liderlik Davranislarinin Yarar ve

Sakincilarr” konusuna vurgu yapmustir.

Olciit liste disinda/olciit listeden farkh olarak ele ahnan yonetim
psikolojisi kavram ve aciklamalarindan egitim yonetimine aktarilanlara
bakildiginda; Basaran, 0l¢iit liste disinda veya 6lgiit listeden farkli olarak ele aldig:
yonetim psikolojisi kavram ve acgiklamalarindan 3/4’tinii egitim yOnetimine

aktarmustir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Egitim YOnetmeni
e Egitim YOnetmeninin Yeterliligi

e Egitim YOnetiminin Bi¢imi

“Orgiitlerde Liderlik ve Lider Davraniglarmin Analiz” boliimii icin genel bir

degerlendirme yapilacak olursa;
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Olciit listede yer alan kavram ve aciklamalara niceliksel yer veren yazarlar

Aydin (10) ve Kaya (6), Basaran (4) olmustur.

Olgiit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer veren

Basaran (4), Aydin (3), Kaya (2) olmustur.

Olciit liste ici ve dlgiit liste disinda yer verdigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarini egitim yonetimine aktaran Kaya (4), Basaran (3), Aydin (2) olmustur.

4.2.9. incelenen kitaplarin “Orgiitlerde Giidiilleme (Motivasyon)” adh

boliime yer verme diizeyleri

Orgiitlerde Giidiileme boliimiinde yer alan kavram ve aciklamalarm Egitim
Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair bulgular (bkz. Tablo-26) ve bu

bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur.

Kaya’min Kitabi:

A-Kaya tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin 6lciit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 51

tanesinden 11°ine yer veren Kaya’nin ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

“Giidiileme (Motivasyon)” konusuna ana baslik olarak yer vermistir.
“Giidiileme (Motivasyon)” igeriginde giidilleme kavramini tanimlamistir.
Giidiilenmenin bulundugu ihtiya¢ tipleri ile ilgili olarak Eren gibi Maslow’un
gereksinimler hiyerarsisine yer vermis ve bu gereksinimleri agiklamstir.
“Giidiilenme Kuramlari”na alt baslik olarak yer vermistir. “Giidiilemenin Araclar1 ve
Iticileri” alt bagh@na yer vererek olgiit listede yer alan “Ozendirme Araglarina

Yakindan Bakis” ile uyum saglamaktadir.
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Tablo-26:Egitim Yonetimi Kitaplarimn “Orgiitlerde Giidilleme (Motivasyon)” Béliimiine Yer
Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

KAYA

BASARAN

BOLUM XXII: ORGUTLERDE GUDULEME(MOTiVASYON)

LGUDULEME VE INSAN IHTIYACLARI

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemenin Anlanu ve Onemi

a)  Giidiilerin Karmasiklig1

b) Giidiilerin Devamlilifi ve Tatmin Edilen Giidiilerin Yapisinda Goriilen
Degisiklikler

C)Giidiilemenin Ilgili Bulundugu ihtiyac Tipleri

a)  Genel Ayrim ve Diisiinceler

b)  Arzu ve Ihtiyaclarin Daha Ayrintili incelenmesi

D)Tatmin Olanaklarini Etkileyen Etmenler

E)Clayton Alderfer’in ERG Yaklagimi

I.GUDULEMEDE DiGER KAPSAM KURAMLARI

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemede Herzberg Modeli

Herzberg Modelinin Temelleri

Herzberg Modelinin Elestirisi

C)Ozendirme Araclarina Yakindan Bakis

a) Gelir

b) Giivenlik

¢)  Yiikselme Olanaklari

d)  Cekicils

e) Yapilmaya Deger Bir Is Vermek

f)  Statii

g) Kisisel Yetke ve Gii¢ Kazandirma

h)  Ozel Yasama Saygili Olma

i)  Kararlara Katilma Olanaklar1 Saglama

j)  Adaletli ve Siirekli Bir Disiplin Sistemi

D)Basar1 Giidiisii

E)Locke’un Bireysel Amaclar ve s Basaris1 Iliskisi Kurami

111. GUDULEMEDE MODERN YAKLASIMLAR: SUREC KURAMLARI

A)Klasik Yaklagimlarin Kisa Bir analizi

B)Vroom’un Umit(Bekleyis) Kuramu

a) Basarni-Odiil-Umit(Beklenti)iliskileri

b) lstek veya Ihtiyac Siddeti

¢) Caba-Basari-Umit iliskileri

d)  Giidiilemede ilgili Odiillerin Yapist

C)Vroom’un Umit Kuraminin Matematiksel ifadesi

D)Vroom’un Umit Kuramimin Giiclii ve Sakincali Yonlerinin Analizi

a)  Kuramun Giiglii Yonleri

b) Kuramin Sakincali Yonleri

E)Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Umit Kuranm

F)Adams’in Odiil Adaleti veya Esitligi Kuram

G)Cranny ve Smith’in Basitlestirilmig Siire¢ Modeli

H)Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

a)  Olumlu Pekistirme

b) Olumsuz Pekistirme

¢) Son Verme

d) Cezalandirma

IV.GUDULEMEDE IS TASARIMI VE IS YAPILANDIRMA YAKLASIMLARI

A)ls Tasarimi Tanimi ve Yaklasimlar

B)Giidiilemede s Ozellikleri(Karakteristikleri)Modeli

Boliim toplam: 51 olciit liste i¢i konu sayisi

o
o

Egitim yonetimine ol¢iit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

S(e|e
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Ozendirme araclarindan “Maddi Odiiller” olciit listede yer alan “Gelir”i
karsilamaktadir. “Kisisel Manevi Firsatlar” ile “Yiikselme Olanaklari”n1
karsilamaktadir. “Kisisel Manevi Firsatlar” ile “Statii”yii karsilamaktadir. “Fiziki
Kosullarda Degisiklik Yaratma” ile olciit listede yer alan “Cekici Is”i
karsilamaktadir. “Fiziki Kosullarda Degisiklik Yaratma” ile olciit listede yer alan
“Yapilmaya Deger Is” i karsilamaktadir. “Kisisel Manevi Firsatlar” ile 6lciit listede

yer alan “Kisisel Yetke ve Gii¢c Kazandirma” ortiismektedir.

Basaran’in Kitabi:

A-Basaran tarafindan yazilmis Egitim Yonetimi kitabimin olgiit listede yer alan
yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer verme ve egitim yonetimine

aktarma diizeyi acisindan degerlendirilmesi sonucunda:

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 51

tanesinden 4’iine yer veren Basaran’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Basaran, yonetim siire¢clerinden “Esgiidiimleme’nin icinde esgiidiimlemenin
O0gelerinden biri olarak “Giidiileme” ye yer vermistir. “Giidiileme” icerisinde
giidiilemenin tanimma yer vermistir. “Isi Cekici Kilma” konusu ile de Eren’in
ozendirme aracglar1 konusu icerisinde yer alan “Cekici Is” konusu ile 6rtiismektedir.
Esgiidiimleme yontemleri icerisinde ele aldig1 “Odiil ve Ceza” konusu ile &lciit

listede yer alan “Sartlandirma ve Pekistirme Kurami’na deginmektedir.

Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarindan
egitim yonetimine aktarilanlara bakildiginda; Olgiit listede yer alan yonetim
psikolojisi kavram ve agiklamalarindan ele aldig1 4 konu icerisinden 2 tanesini egitim

yonetimine aktarmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

e Giidiilemenin Anlami ve Onemi

e (Cekici s
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“Orgiitlerde Giidiileme” boliimii icin genel bir degerlendirme yapilacak
olursa;
Olciit listede yer alan kavram ve agiklamalara niceliksel olarak yer veren

yazarlar Kaya (11) ve Basaran (4) olmustur.

Olciit liste disinda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer veren

yazar olmamuistir.

Olciit liste ici ve dlgiit liste disinda yer verdigi yonetim psikolojisi kavram ve

aciklamalarini egitim yonetimine aktaran Basaran (2) olmustur.

Yonetimin varlik nedeni, orgiitsel amaclarin gerceklesmesini giivence altina
almaktir. Yonetmenin (yOneticinin) bu gorevini yapabilmesi, astlarina gorevlerini
yaptirmasma baghdir. Bunun i¢in yonetmenin, Orgiitsel amaglar icin gii¢ birligi
yaptig1 insanlar1 tanimasi; onlarin ne tiir davramglar yapabileceklerini kestirmesi
beklenir (Basaran, 2008:52). Sabuncuoglu ve Tiiz’e (2005) gore, yOnetici i¢in en
Onemli sorun, ayr1 ayr1 gereksinim ve kisiliklere sahip iggorenlerin 6rgiit amaglarina
dogru nasil yodnlendirilecegidir. Yoneticinin basar1 sansi ile motivasyon bilgisi
arasinda cok yakmn bir iligki vardir. Ancak buna hizmet eden  “Orgiitlerde
Giidiileme” ye yonelik kavram ve ifadelere yazarlarin kismen yer verilerek ihmal

ettikleri sdylenebilir.

4.2.8. incelenen kitaplarm “Orgiitlerde Catisma ve Catismann

Coziimlenmesi” adh boliime yer verme diizeyleri

Orgiitlerde Catisma ve Catismamin Coziimlenmesi boliimiinde yer alan
kavram ve aciklamalarin Egitim YOnetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair

bulgular (bkz. Tablo-27) ve bu bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur:
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Tablo-27: Egitim Yonetimi Kitaplarimn “Orgiitlerde Catisma ve Catismamn Coziimlenmesi”
Boliimiine Yer Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

Aydin

Basaran

Kaya

BOLUM XXIII: ORGUTLERDE CATISMA VE CATISMANIN
COZUMLENMESI

LORGUTLERDE CATISMA TURLERI

A)Catismanin Tanimi ve Onemi

B)Catigmanin Nedenleri

a)Orgiit Ici Bagimhiliklarin Ortaya Cikardig Catismalar

aa)Sinirh Kaynaklara Karsilikli Bagimliliklar

bb)Faaliyetlerin Zamanlanmasinda I¢ Bagimhiliklar

cc)Orgiitsel Gorev ve Sorumluluklarda Karisikliklar

b)Amaglarda Ortaya Cikan Farkliliklardan Kaynaklanan Catigmalar

aa)Simirh Kaynaklara Bagimlilik

bb)Rekabetci Odiillendirme Sistemi

cc)Bireysel Amaglardaki Fakliliklar

dd)Orgiitsel Amaclarin Subjektif Caligtirilmast

c)Algilama Farkliliklarinin Ortaya Cikardig Catismalar

aa)Bilgi Edinme ve Gondermede Farkliliklar

bb)Bilgi Saglamada Bagimsizlik

cc)Zaman Ufkunda Farkliliklar

dd)Bolilm Amaclarinda Farkliliklar

ee)Yoneticilik Goriis ve Uygulamalarindaki Farkliliklar

ff) Yeniliklerin Getirdigi Yeni Bilgi ve Goriislerden Dogan Anlagsmazliklar

C)Orgiitlerde Catigma Tiirleri

a)

Bireyleraras: Catigmalar

b)

Gruplararas: Catigmalar

)

Boliimleraras: Catismalar

)

Orgiitleraras: Catismalar

D)Catismalarin Analizinde izlenecek Yollar

ILCATISMANIN COZUMLENMESI

A)Catismamn Coziimiine [liskin Yaklagimlar

a)

Bilmemezlikten Gelme veya Kayitsizlik Yaklagimi

b)

Geciktirme Yaklagimi

)

inandirma(Persuasion)Y aklasimi

d

Yumusatma(Smoothing over)Yaklagimi

e)

Kura Cekme Yaklagimi

f)

Sorun Cézme Yaklagimi

+

g)

Uciincii Bir Tarafin(Hakemin)Yargist

h)

Politik Yaklagimlar

i)

Pazarlik Etme veya Karsilikli Odiin Verme

+ |+

i

Oylama(Reye Koyma)Yontemi

k)

Catismanin Etkilerini Degerleme Y 6ntemi

+

)

Mesgul Etme Y 6ntemi

m)

Yeni Olanaklar Bulunmasi

+

n

Orgiitsel Onlemler Alma

0)

Catismanin Olumsuz Sonuglarimn Azaltilmasi I¢in Dikkat Edilecek Hususlar

+

Boliim toplam: 43 olciit liste ici konu sayist

o
2

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

SIS

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabimin olciit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 17’sine yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Aydin, catisma kavramma iki ayr1 boliimde yer vermis. Bunlardan biri,
“Sosyal Bir Sistem Olarak Okul” boliim baghgmin “Catisma” ana bashgi (iceriginde
toplumsal bir sistem olan formal Orgiit modelinde catiymalarin meydana
gelebileceginden bahsederek i¢ basliklar halinde kisilik, norm, rol-kisilik, norm-
kisilik, rol-norm catismalarina yer vermis); ikincisi ise “Orgiitlerde Catisma” boliim

baslhigi olarak.

Catismanin nedenleri konusuna ana baslik olarak yer veren Aydin ¢atigmalara

kaynaklik edenleri belirlemis ve alt basliklar halinde incelemistir.

o lsboliimii (Olgiit listedeki orgiitsel gorev ve sorumluluklar” bashgiyla
uyumlu),

e Islevsel Bagmmlilik (Olgiit listedeki “Smirli Kaynaklara Karsilikli
Bagimliliklar ” basligiyla uyumlu),

e Ortak Karar Verme (Olciit listedeki “Faaliyetlerin Zamanlanmasinda I¢
Bagimliliklar” bagligiyla uyumlu),

e Kaynaklarm Sinrrhiligi (Olgiit listedeki “Sinirli Kaynaklara Bagimlilik™
bashigiyla uyumlu),

* Yeni Uzmanliklar (Olgiit listedeki “Yeniliklerin Getirdigi Yeni Bilgi ve
Goriislerden Dogan Anlagmazliklar” bashigiyla uyumlu)

o fletisim Sistemi (Olgiit listedeki “Bilgi Edinme ve Gondermede
Farkliliklar” basligiyla uyumlu)

e  Orgiitiin Biiyiikliigii (Olciit listedeki “Orgiitsel Gorev ve Sorumluluklarda
Karigikliklar” basligiyla uyumlu)

e Biirokratik Nitelikler,

¢ Personelin Farklilig,

¢ Denetim Bi¢imi,
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e Bireysel Davrams Etkenleri (Olgiit listedeki “Bireysel Amaclardaki
Fakliliklar” baslhigiyla uyumlu bulunmustur.

Aydm, catisma c¢oziimiine iliskin alt baghklara yer vermis bunlardan bazilar:
Eren’in kitabinda yer alan konularla kimi zaman baglik, kimi zaman igerik olarak yer
vermistir. Bunlar ve Eren’in kitabinda bunlara uyumlu oldugu diisiiniilen basliklar

su sekilde siralanmaktadir.

¢ Problem ¢6zme yontemi(Sorun C6zme Yaklasimi)

e  Ustiin amaglar yontemi(inandirma Yaklagimi)

¢ Kaynaklarin arttirilmasi yontemi (Yeni Olanaklar Bulunmas:)

e Kacinma yontemi( Bilmemezlikten Gelme veya Kayitsizlik Yaklagimi)

e Yatistirma yontemi (Yumusatma Yaklagimi)

e Uzlastirma yontemi (Pazarlik Etme veya Karsilikli Odiin Verme)

¢ Yetki kullanma yontemi (Catigmanin Etkilerini Degerleme Y 6ntemi)

e Davranig degistirme yontemi (Catigmanin Olumsuz Sonuglarinin
Azaltilmasi I¢in Dikkat Edilecek Hususlar)

e Politik araclar yontemi (Politik Yaklagimlar)

Egitim yOnetimi yazarlarindan ¢atisma konusunu ele alan tek yazar olan
Aydm (2007), orgiitlerin c¢esitli ¢atigmalarla birlikte yasamak zorunda oldugunun
kabul etmekte, etkili bir yonetimden beklenen davranmisin, ¢atismalara neden olan
durum ve kosullardan yararlanarak, daha saghkli bir Orgiitsel yap1 ve davranis
Oriintiisii olusturmak oldugundan s6z etmekte ve bunun orgiitsel catigmanin bir olgu

olarak kabul edilmesine bagli oldugunu vurgulamaktadir.

4.2.8. incelenen kitaplarin “Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme
Teknikleri”” adlh b6liime yer verme diizeyleri

Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme Teknikleri boliimiinde yer alan kavram
ve agiklamalarin Egitim Yonetimi kitaplarinda ne diizeyde ele alindigina dair

bulgular (bkz. Tablo-28) ve bu bulgulara yonelik yorumlar asagida sunulmustur:
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Tablo-28: Egitim Yonetimi Kitaplarimin “Orgiit Gelistirme ve Orgiit Gelistirme Teknikleri”
Boliimiine Yer Verme Diizeyleri Acisindan Degerlendirilmesi

OLCUT LISTEDE YER ALAN KAVRAM VE ACIKLAMALAR

YAZARLAR

AYDIN

KAYA

BASARAN

BOLUM XXIV: ORGUT GELISTIRME VE ORGUT GELiSTiRME
TEKNIKLERI

+

IL.ORGUT GELISTIRME

A)Orgiit Gelistirmenin Amaclar ve Ozellikleri

B)Orgiit Gelistirme Teknikleri

II. DUY ARLILIK EGITIiMi

A)Tanimu ve Siireci

B)Bireylerarasi iliskiler ve Duyarlihk Egitimi

C)Duyarhlik Egitiminin Sagladif Yararlar

d

Kisi Acisindan

e)

Grup Acisindan

f)

Orgiit Acisindan

11I. ORGUTSEL GOREVLERLE iLGILi DUZENLEMELER VE iSi
ZENGINLESTIRME

A)Esnek Rol Belirleme

B)Esnek Caligsma Saatleri

¢)isi Zenginlestirme

IV. AMACLARA GORE YONETIM

A)Amagclara Gore Y onetimin Tanimi

B)Amaclara Gore Yonetimin Siireci

e)

Amaglarin Belirlenmesi

f)

Faaliyetlerin Planlanmasi

g)

Otokontrol

h)

Basar1 Degerlendirme

C)Amaclara Gore Yonetimin(AGY)Yarar ve Sakincalart

V. YONETIM BiCiMi OLCEGI

VI. FAALIYET ARASTIRMASI

VII. PLANLI DEGISME

VIII. ORGUT VE SUREC DANISMANLIGI

A)Orgiit Danismanh

B)Siire¢ Danigsmalig1

IX. ORGUTSEL OGRENME

A)Genel Diisiinceler

B)Ogrenmenin Tanimi

C)Ogrenmenin Orgiitler Acisindan Onemi

D)Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek

E)Baslica Ogrenme ilkeleri

g)

Kisiye Ogrenimi Hakkinda Yeterli Bilgi Vermek

h)

Tutumlarin Ogrenme Uzerindeki Etkilerini Dikkate Almak

i)

Ogrenmede Tekrardan Yararlanmak

i

Egitimde Uygulamali Yonetimin Yararlari

k)

Etkin Bir Ogrenme icin Konularin Anlamli Bir Bicimde Diizenlenmesi

D

Her Konu I¢cin Ogrenme Diizeyinin Farkli Olmasi ve Bunlarin Her biri icin

Farkl1 Y 6ntemlere Ihtiyag Duyulmas:

F)Orgiitlerde O grenme Bicimini Degerlendirme

G)Bir Ogrenme Sistemi Olarak Kuruluslar

Boliim toplam: 43

olciit liste i¢i konu sayisi

Egitim yonetimine olgiit liste i¢i aktarma sayist

olciit liste dig1 konu sayist

Egitim yonetimine olgiit liste dig1 aktarma sayisi

S(S|S|Ww|!

S|e|e(S|

S|e|e(S|

Aydin’in Kitabu:

A-Aydin tarafindan yazilmig Egitim Yonetimi kitabinin olciit listede yer alan yonetim

psikolojisi kavram ve agiklamalarina yer verme ve egitim yonetimine aktarma diizeyi

acisindan degerlendirilmesi sonucunda:
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Olciit listede yer alan yonetim psikolojisi kavram ve agiklamalarindan 43

tanesinden 3’iine yer veren Aydin’in ele aldig1 konular su sekilde siralanabilir:

Aydin “Orgiitsel Gelismenin Dogas1” na boliim olarak yer vermistir. Orgiit
Gelismenin Dogas1 iceriginde Orgiitsel gelismeyi tanimlamig, Oonemine ve bilim
dallar1 ile iliskilerine yer vermistir. “Orgiitsel Gelisme Siireci” ile 6lciitte yer alan

“Orgiit Gelistirme Teknikleri” uyum saglamaktadir.

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullar1 icinde
yasamlarm siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek i¢in bilgiyi siirekli
kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in orgiitlerin geleneksel orgiit yapilarini degistirip,
bilgiye ulagsma, isleme ve degerlendirme yollarini 6rgiitsel yapisina oturtarak yeniden
yapilanmalar1 gerekmektedir (Bozkurt, 2005: 44). Degisiklik, orgiit icin gerekli
oldugu kadar, yonetim icin de tehlikeli olabilir. Aslinda bu tehlike, girisimin
kendinden ¢ok, yoneticinin bilgisizliginden ileri gelir. Kisaca, egitim Orgiitlerinde
degisiklik yapmak gii¢ ve nazik bir eylemdir, ciinkii egitim ¢ok amach bir girisimdir
(Giirsel, 2008:124). Buna karsin orgiit gelistirme ile iligkili kavram ve agiklamalara
sadece Aydin yer vermis ancak ilgili kavram ve aciklamalar1 egitim yOnetimine

aktarmamistir.
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BESINCi BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglara ve bu
sonuglara bagh olarak gelistirilen Onerilere (uygulamaci ve arastirmacilar ig¢in ayri

ayr1 olmak iizere) yer verilmistir.

Egitim yOnetimi kitaplarinda yonetim psikolojisi alanma ait kavram ve
aciklamalarin yer alma diizeyinin belirlenmeye calisildigi bu ¢calismada elde edilen

sonuclar su sekildedir:

S.1. Lisans ve Lisansiistii egitim diizeyinde yazilmis, Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi ile Egitim Yonetimi kitaplarinda yonetim psikolojisi alanina

ait kavram ve aciklamalara yeterince yer verilmedigi anlagiimigtir.

Uygulamacilar icin oneriler:

o Ogretmen, denetmen ve egitin yoneticilerinin yeterlilikleri yoneten-
yonetilen iligkilerini daha saglikli kilacak sekilde yeniden belirlenmeli ve
bu yeterlilikleri kazandiracak siirecler program boyutunda yeniden

diizenlenmelidir.

o Egitim yonetimi kitaplarint okuyarak kendini gelistirmek isteyen, gerek
egitim sistemi icinde gerekse disindaki ilgililerin bu kitaplarda yonetim
psikolojisi kavram ve bilgileri ile ilgili bir eksiklik oldugunun farkinda
olmalari ve bu boslugu giderebilmek icin de dogrudan yonetim psikolojisi

kitaplarina yonelmeleri yararl olabilir.
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Lisans ve Lisansiistii diizeyde egitim yonetimi ile ilgili olabilecek dersler
yoniinden ogretim elemanlarinin kaynak kitap olarak kullandiklar: egitim
yonetimi kitaplarinda yonetim psikolojisi kavram ve bilgilerinin eksik
oldugu tespitinden hareketle, varolan eksikligi kendi bilgi ve gorgii diizeyi
ile dogrudan yonetim psikolojisi kaynak kitaplarindan tamamlamalar

vararli olacaktir.

Aragtirmactlar igin oneriler:

Ogretmen, egitim yoneticisi ve denetmenin olan veya olabilecek rollerini
yerine getirirken, iistleri astlari ve denkleri ile iliski ve etkilesim siirecini
daha saglikli kilma adina sahip olmast gereken yeterliliklerin

belirlenmesine yonelik caligmalar yapilabilir.

Egitim yonetiminde yonetim psikolojisi  kavram ve siireclerinin
uygulamada yasanan deneyimlerinde goz oniine alinmast yoluyla hangi
boyutlarda ve ne diizeyde yer almast gerektigine yonelik kuramsal
calismalar yapilabilir ve bu ¢alismalar araciligi ile alanda kitap/ders

kitabt calismalarina da katki saglayacak olgiitler olusturulabilir.

5.2. Lisans ve Lisansiistii egitim diizeyinde yazilmig, Tiirk Egitim Sistemi ve

Okul Yonetimi ile Egitim Yonetimi kitaplarinda yer alan yonetim psikolojisi

kavram ve aciklamalarmin egitim yOnetimine aktarillan boyutlar1 olmakla

birlikte bu boyutlarin egitimcilerin gereksinimlerini karsilama noktasinda

yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Uygulamacilar icin oneriler:

Ogretmen, egitim yoneticisi ve denetmen yetistirme  siirecinde
yararlanilan Yonetim Psikolojisi kuramsal bilgileri egitim yonetimi
baglaminda, egitim yonetimi alanimin kavramsal ve kuramsal bilgilerine

doniistiiriilmelidir.
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Egitim yonetimi alaninda yonetim psikolojisine yonelik ¢calisma
sonuglarimin egitim yonetimi kitaplarina yansitilmasi, alanin kendi bilgi
birikimini olusturmast kadar, hedeflenen egitim yoneticisi ozelliklerinin

kazandirilmasinda da katki saglayacaktir.

Egitim yonetimi kitaplarindan yararlanan uygulamacilar kitaplarda
mevcut olan ve heniiz egitim yonetimine mal edilmemis bilgileri kendi
pratiklerinde  egitim  yonetimi  alammin  bir  uygulamasina

doniistiirmelidirler.

Aragtirmactlar igin oneriler:

Bu calisma kapsaminda yonetim psikolojisi kavram ve aciklamalarina yer
verme diizeyleri yalnizca Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi ile Egitim
Yonetimi bashikli kitaplar agisindan incelenmistir. Buna ek olarak egitim
yonetimi alanina hizmet etme ozelligi tastyan ya da egitim Orgiitiiniin
yonetimini daha kiiciik olcekte inceleyen (ornegin simif yonetimi)

kitaplarin incelenmesi de yararl olabilir.

Yonetim Psikolojisi kavram ve agiklamalarini egitim yonetimine mal eden

calismalar yapimalidur.
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BOLUM II: PSIKOLOJININ YONETIM VE ORGANIZASYONLARDAKI YERI VE ONEMi

I.PSIKOLOJININ GENEL YONETIM VE iISLETME YONETIMI iLE ILISKiLERI

A)Kavramlarla ilgili A¢iklamalar

B)Yonetimde Davranis Bilimleri Ve Psikolojinin Bu Bilimler i¢indeki Yeri

C)Yonetim Ve Psikolojinin Belli Bash iliskileri

D)Bilim Ve Yasam Diyalogu

a) Bilimsel Yaklasimin iki Yonii

b) Yasam ile Bilimin Birbirine Iraksak Yaklagimi

¢) Yasam ile Bilimin Yakinsak Yaklasimi

d)  Yasam ile Bilimin Yakinlagmasi

1I. YONETIM VE ORGUT PSIKOLOJISININ GELISMESI

A)Tarihsel bir Yaklagim

a)  Teknolojik Degismelerin Beseri Y 6nii

b)  Yonetsel Ve Orgiitsel Psikolojinin Dogusu

B)Yonetsel Ve Orgiitsel Psikolojinin Onemini Ortaya Koyan Belli Basli Arastirmalar

f)  Kurt Lewin Ve Arkadaslarmin Onderlik Arastirmasi

g) Elton Mayo Ve Hawthorne Aragtirmalari

h)  Yankee City Aragtirmasi

i)  Harwood Imalat Isletmesi Arastirmasi

j)  Tavistock Enstitiisii Arastirmasi

D)Yonetsel Ve Orgiitsel Psikolojinin Temellerini Olusturan Bazi Kuramsal Goriisler

a) Douglas Mcgregor Ve X Ve Y Kuramlari

b) George V. Homans’m Insan Grubu Yaklagimi

¢)  Chris Argyris’in Olgunlagma Kurami

d)  A.Maslow’un Insan Gereksinimleri Kurami

e) Rensis Likert’in Yonetim Sistemleri Yaklagimi

f)  Kurt Lewin’in Gii¢ Alan1 Analizi

g)  Blake ve Mouton’un Ydnetim Bigimleri

E)Orgiitsel Sorunlarin Ug Boliimii

a) Kadro
b) Birey
c¢) Grup

F)Birey Ve Orgiit Arasindaki iliskiler

a) Amaclara Kars: Ilgi

b)  Grubu Benimseme

¢) Kisisel Deger Kazanma Istegi

Orgiit Psikologlarinin Gorevleri

a)  Arastirma

b) Danisma

¢)  Program Gelistirme

d) Kisi Degerleme

BOLUM II: ORGUTSEL DAVRANIS VE CAGDAS YAKLASIMLAR

A) Sistem Yaklagimi

f)  Sistemlerin Simflandirilmasi

g)  Sistem Yaklagiminin Ana Kavramlari

h) Baslangicindan Bugiine Sistem Yaklagimlarinin Evrimi

i)  Alt Sistemlerin Biitiinlestirilmis Bir Sistemi Olarak Orgiitler

i) Sistem Yaklagtiminda Cevre Orgiit Etkilesimine Analitik Bakis

B)Durumsallik Yaklagimi

C)Toplam Kalite Yaklagim

D)Kiiresellesme ve Orgiitsel Yaklagim

e) Kiiresellesmenin Onemi

f)  Kiiresellesme Siirecinin Asamalari

g) Kiiresel isletmelerde Cevresel Belirsizlik

h)  Kiiresellesme Akimlarimin Dogurdugu Orgiitsel Davranis Sorunlart

BOLUM III. ALGILAMA VE ATFETME SURECLERI

LALGILAMA SURECI

A)Algilamanin Tanimi

B)Algilama Siirecini Etkileyen Faktorler

C)Algilamada Bilgi Isleme Evreleri

e) Dikkat Ve Secim Mekanizmasi

f)  Elde Edilen Bilgilerin Zihinde Gruplandirilarak Organize Edilmesi

g) Organize Edilen Bilgilerin Yorumu

h) Bilgilerin Ihtiya¢c Duyuldugundan Tekrar Hatirlanmasi

D)Algilama Siirecinde Yanilgilar ve Carpitmalar
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h)  Basmakalip¢ilik

i)  Model Olusturma

j)  Halo Etkisi

k)  Segici Algilama

1)  Yansitma

m) Zithk Etkileri

n) Beklentiler

II. ATFETME SURECI

A)Atfetmenin Tammi

B)Atfetme Siirecinin Dayandigi Nedenler

C)Atfetme Belirleyicilerini Etkileyen Faktorler

a)Ayirdedicilik

b)Goriis Birligi

¢)Tutarlilik

D)Atfetme Hatalari

BOLUM 1V: KiSiLiK VE KiSISEL FARKLILIKLARIN ANALIZi

LKISILLIK

A)Genel Diisiinceler

B)Kisilik Nedir?

a) Kisiligi Belirleyen Etkenler

b) Kisilik-Karakter iliskileri

c) Kisiligin Baslica Ozellikleri

O)Kisilik Kuramlari

a)  Sigmund Freud’un Kisilik Kuram

b)  Eric Berne’nin Kisilik Kurami

¢)  Carl Jung ve Alfred Adler’in Kisilik Kuramlar

d) Karen Horney’in Kisilik Kuram

e) Kisilik Simiflar

I1.KiSISEL FARKLILIKLAR

A)Genel Diisiinceler

B)Toplumsal Gelenekler ve Kisisel Fakliliklar

C)Kisisel Fakliliklar1 doguran nedenler

a)  Olaylarin Gergegine Dayanma(Nesnellik=Objektivite)

b)  Girisim Ruhu

¢)  Hirsli Olma

d)  Toplumculuk(Sociabilite)

D)Kisisel Farkhiliklarin Uygulamadaki Onemi

E)Kisisel Farklilik Alanlari

F)Kisisel Farkliliklarin Istatistiksel Analizi

a)  Frekans Dagilimi Ve Dagilim Grafikleri

b) Merkeze Yigisma Olciileri

c)  Bir Degiskenlik Olciisii Olarak Dagilimin Standart Sapmasi

d)  Aritmetik Ortalamanin Giivenilirligi

e) Korelasyon Katsayist

G)Yetenek, Verim ve Kisisel Farkliliklar

H) Kisisel Farkliliklarin Ortaya Cikmasini Engelleyen Bir Tutum: Sinirlandirilmis Uretim Sorunu

BOLUM V: ORGUTLERDE GRUPLAR VE GRUPSAL FARKLILIKLAR

LORGUTLERDE GRUPLAR

A)Grubun Tanimi

B)Gruba Uye Olma ve Nedenleri

C)Grup Normlar1 ve Olusmasi

D)Grup Baskisi ve Bireyin Gruba Uyma

E)Grup Uyeliginin Olumsuz Sonuglar1

F)Grup Tiirleri

a)  Bicimsel Gruplar Ve Bigimsel Olmayan Gruplar

b)  Birincil Gruplar Ve Ikincil Gruplar

c)  Uyelik Gruplar1 Ve Referans Gruplari

G)Gruplarin Baslica Islevleri

H)Grup Yapist

II. GRUPSAL FARKLILIKLAR

A)Genel Diisiinceler

B)Bilgi ve Diisiince Yoniinden Farkliliklar

C)Orgiit Hakkinda Idealler ve Standartlar Bakimindan Farkliliklar

D)Orgiite Baglilik ve Onu Destekleme Bakimindan Ortaya Cikan Fakliliklar

BOLUM VI: ORGUT KULTURU

LORGUT KULTURUNUN TANIMI VE KAVRAMI VE OZELLIKLERI

A)Tanimi ve Kavrami
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B)Orgiit Kiiltiiriinde Diger Kavramlarla iliskiler

O)Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

D)Orgiit Kiltiirii ile ilgili Yaklasimlar

d)  Kargilastirmali Yonetim Yaklasiminda Orgiit Kiiltiirii

e) Durumsallik Yaklagiminda Orgiit Kiiltiirii

f)  Kiiltiirii Orgiitiin Kendisi Olarak Ele Alan Yaklagimlar

II. ORGUT KULTURU MODELLERI

A)Parsons Modeli

B)Schein Modeli

C)Kilmann Modeli

D)Quinn ve Cameron Modeli

E)Byars Modeli

F)Deal ve Kennedy Modeli

e)  Sert Erkek Maco Kiiltiirii

f)  Cok Calig/Sert Oyna Kiiltiirii

g)  Sirketin Uzerine Iddiaya Gir Kiiltiirii

h) Siire¢ Kiiltiirii

G)Miles ve Snow Modeli

H)Quichi’nin “Z” Kiiltiirii Modeli

L)Peters ve Waterman’in Mitkemmellik Modeli

11I. ORGUT KULTURUNUN ONEMI, YARARLARI VE DEGISIMI

BOLUM VII: ORGUTLERDE iNANCLAR, TUTUMLAR VE TUTUMLARIN OLCUMU

LINANC VE TUTUM PSIKOLOJiSi

A)Genel Diisiinceler

B)inang ve Tutumlarin Tamm

O)inang ve Tutumlarin islevleri

D)inan¢ ve Tutumlarm Olusmas:

E)Etki Kanunu ve Tutumlar

F)isletmelerde Tutum Degisimine Yol Acan Deneyler

d) Isiklandirma Tecriibesi

e) Parca Montaj Testi

f)  Tutumlarin Degisebilirligi

II. TUTUMLARIN OLCULMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Tutumlar1 Ol¢me Ilkeleri

g)  Tutum Olcme Yontemleri

h)  Tutumlarm Ortaya Cikma Sekilleri Kismen O Andaki Durumun Ozelligine Baghdir

i)  Tutumlarin Olciilmesinde Istenen Kesinlikler Degisebilir

j)  Biitiin Olgmeler Gibi Tutum Olgmelerinde de Giivenirlik Aranmalicir

k) Tutumlarin Olgiilebilir Ozellikleri

1)  Tutumlarin Dolayli Yoldan Olgiilmesi

C)Tutumlarin Olgekleri Yoluyla Olciilmesi

d) Teshis Gorevi

e) Fark Etme Keskinligi

f)  Giivenirlik Icin Gereken En az Onerme Sayisi

D)Thurstone Tipi Olgekler

E)Likert Tipi Olcekler

F)Guttman Tipi Olcekler(Skalogram Analizleri)

G)Bogardus Tipi Sosyal Uzaklik Olcekleri

H)inanc ve Tutumlarin Takdir Yoluyla Olciilmesi

BOLUM VIII: ORGUTLERDE MORAL, MORAL OLCUMLERi VE MORAL DUZEYiNi YUKSELTICI
ONLEMLER

IL.MORALIN TANIMI VE ETKILERI

A)Moralin Tanimi ve Ozellikleri

d)  Bireye Siirekli Moral Saglayicak Kosullar

e) Morali Etkileyen Grup Kosullari

f)  Genel Olarak Grup Moralinin Bileskeleri

B)Moralin Etkileri

C)Grup Morali Uzerine Etki Yapan Grup Dis1 Dis Etmenler

f)  Orgiit Yapisimn Etkileri

g)  Gozetim Seklinin Moral Uzerine Etkisi

h) Caligma Kosullari

i) Is Tatmini

j)  Personelin isyeri Disindaki Yasami

D)is Grubu Acisindan Morali Etkileyen Etmenler

j)  Gruplarda Birer Orgiittiirler

k)  Grubun Boyutu
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1)  Yarigsma

m) Kisisel Cekicilik

n) Uyelerin Benzerligi(Birbirine Benzesmeleri)

o) Komsuluk(Yakinlik)

p)  Karsilikli Cikar ve Giiven

q)  Gengler icin Egitsel Gruplar

r)  Tartigma Caligmalari

E)MORALIN OLCULMESI

A)Genel Diisiinceler

B)istatistik ve Goriisme Yontemi

C)Soru Dizini Hazirlama Y 6ntemi

D)Sosyometrik Yontem

E)Morali Yiiksek Diizeyde Tutmay: Saglayacak Onlemler

BOLUM IX: ORGUTSEL DAVRANISLAR, GRUP DINAMIGI, DEGISIKLIK VE YENILIKLERE KARSI
TEPKILER VE ONLENMESI

LORGUTSEL DAVRANISLAR

A)Psikolojik Yaklagim

B)Davranislar1 Etkileyen Etmenler

C)Birey ve Durumu Arasindaki Kargilikh iliskiler

Q)Orgiitler ve Davranislar

f)  Orgiit Amaclar

g) Verimlilik

h)  Adalet ve Hakkaniyet

i)  Kisisel Degerler

7)) Gergek Unsurlari

D)ise Nedensellik(illiyet) Formiiliiniin Uygulanmas:

I.GRUP DINAMIGI

A)Tammu ve Ozellikleri

B)Sabit ve Sabit Olmayan Gruplar

C)Grup Degiskenliklerini Belirleyen I¢ Etmenler

C)Grup Degiskenliklerini Belirleyen D1s Etmenler

D)Grup Dinamigi Y 6niinden Degisikliklerin Insanlar ve Gruplar Uzerindeki Etkileri

E)Degismelerin Grup Uzerindeki Etkilerini Azaltan Onderlik

III. YENILIK VE DEGISIKLIKLERE KARSI DIRENISLER VE GIDERILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Bagslica Degisiklik ve Yenilik Tiirleri

d) Makinelerde ve Diger Araglarda Meydana Gelen Degisiklikler

e) Siireglerde ve Yontemlerden Degisiklikler

f)  Personelde Degismeler

C)Degisikliklere Kars1 Direnig Tiirleri

¢)  Orgiite Bagh Psikolojik Giicler

d)  Bicimsel Olmayan(informal) Psikolojik Giicliikler

C)Yenilige Kars1 Gosterilen Tepkilerin Niteligi

D)Degisikliklere Kars1 Tepkilerin Frenlenmesi

a) Hage’in “Direnmelerin GiderilmesindeUg Strateji” Kurami

b)  Yeniligin Kabuliine ve Uygulanmasina iliskin Kararlara Katilma

¢)  Yenilik Fikrinin Sahibi Uzmanlarla Yenilikten Etkilenen Icraci Birimler Arasindaki iliskileri Giiclendirme

BOLUM X:ORGUTLERDE PSiKOLOJiK SORUN VE SiKAYETLER

LiS ILE ILGILI SIKAYET VE TATMINSIZLiK KONULARI

A)Baslica Sikdyet ve Tatminsizlik Konulari

B)isin Yapilis Kosullarina ve s Aletlerine Iliskin Tatminsizlikler

a) lsin Gerektirdigi Cevresel ve Bedensel Kosullar ve Buna iliskin Tatminsizlik ve Sikayetler

b) lse lliskin Zihinsel Kosullar ve Bunlara iliskin Sikdyet ve Tatminsizlikler

¢) lsin Gerektirdigi Moral Kosullar1 ve Bununla Ilgili Sikayetler

C)Maddi Cikarlara Iliskin Sikayet ve Tatminsizlikler

D)isgorenin Kisiligi ile ilgili Sikayetler

Verilen Isle Ilgili Sikdyetler

Terfi ile Ilgili Sikdyetler

iliski Sekillerine Ait Sikayetler

Gelisme Olanaklar ile Ilgili Sikayetler

II. PSIKOLOJIK TATMINSIZLIK SONUCUNDA ORTAYA CIKAN DAVRANIS BOZUKLUKLARI

A)Saldirgan Davraniglar

B)Geriye Doniig Davranislari

C)Tekrar Denemek Istenen Sabit Davramslar

D)Tevekkiil Olma

BOLUM XI: i$’'DE MONOTONLUK SORUNU VE ONLENMESI

LMONOTONLUGUN TANIMI VE NEDENLERI
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A)Genel Diisiinceler

B)Monotonlugun Nedenleri

a) Isin Ozellikleri ve Monotonluk

b) lscinin Monotonluga Duyarhihg

¢) lsyerinin Manevi Ortamu

d) lscinin Psikolojik Durumu

II. MONOTONLUGUN GIDERILMESINDE ALINABILECEK ONLEMLER

A)Isi Genisletme(Job Enlargement)

B)is Degistirme(is Rotasyonu)

O)isin Yapilma Siiratini Degistirme

D)Miizikten Yararlanma

E)Dinlenme Siirelerini Programli Bir Sekilde Ayarlama

F)Caligma Siirelerini Kisitlama

G)lsi Tamamlama Duygusunu Yaratma

a)  Amaclar Belirleme

b) Isi Anlamli Parcalara Bolme

c¢) Gelisme Hakkinda Bilgi Verme

d) s Birimlerinin Keskinlige Ugramasini Onleme

e) lsin Gercekten Onemli Oldugu Uzerinde Durma

H)Karara Katilma Olanaginin Verilmesi

BOLUM XII: iSE DEVAMSIZLIK SORUNU VE PERSONEL DEVRI

LISE DEVAMSIZLIK SORUNU

A)Genel Diisiinceler

B)Tanim

C)Uygulamada Baglica Devamsizlik Nedenleri

a)  Yas Durumu

b) Cinsiyet

¢) Aile Durumu

d) lsyerinin Uzaklig

e) lsyerinde Uzun Siireden Beri Calisma(Kidemlilik)

f)  Oprenim Derecesi ve Monotonlugun Etkisi

g) Donemsel Faktorlerin Etkisi

h)  Giinlitk Caligma Siirelerinin Etkisi

i)  Ucret Miktarlarinin ve Odeme Bigiminin Etkisi

j)  Hastalik Sigortasinin Etkileri

k) lIsgorenin icinde Bulundugu Calisma Grubunun Yapist

ILDEVAMSIZLIGIN OLCUMU VE PERSONEL DEVRI

A)Devamsizhigin Olgiimii

B)Devamsizhigin Azaltilmasina iliskin Onlemler

C)Personel Devri

BOLUM XIII: iS ORTAMININ FiZiKSEL SORUNLARI

LAYDINLATMA

A)Genel Diisiinceler

B)Isik Dagilimi

C)Aydinlatma Siddeti

D)Renklendirilmis Aydinlatma

E)lyi Bir Aydinlatma Sisteminin Moral ve Is Verimliligine Etkileri

II. ATMOSFERIK KOSULLAR: HAVANIN BIiLESiMi, SICAKLIGI VE NEM ORANI

A)Atmosferin Cesitli Ozellikleri ve Insanlar Uzerine Etkileri

B)Farkl Sicaklik ve Nem Derecelerinin Dogurdugu Sorunlar

C)Cesitli Nedenlerle Bozulmus Havanin Etkileri

D)Hava Basincinin Etkileri

1. GURULTU

A)Giiriiltiiniin Etkileri

B)Giiriiltiiyii Onleme Yontemleri

BOLUM XIV: ORGUTSEL STRES VE BASEDEBILME YOLLARI

LSTRES KAVRAMI, OLUSUMU VE OLUSUMUNDA ETKILI OLAN FAKTORLER

A)Stres Olusumu ve Tanimi

B)Stresin Olusumunu Etkileyen Faktorler

d) Bireyin Kendisi ile ilgili Stres Kaynaklar

e) Bireyin Is Cevresinin Yarattig: Stres Kaynaklari

f)  Bireyin Calistig1 ve Yasamin Siirdiirdiigii Genel Cevre Ortamuin Stres Kaynaklari

aa)Ulke ve Diinya Ekonomisinin Gidisat1 ve Belirsizlikleri

bb)Politik Hayatin Belirsizlikleri

cc)Calisilan Cevresel ve Ulasim Sorunlari

dd)Teknolojik Degisme ve Belirsizlikler

ee)Sosyal ve Kiiltiirel Degismeler
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IL.STRES ASAMALARI, KiSiLiK VE STRESIN, STRESIN DOGURDUGU SORUNLAR

A)Stres ve Asamalari

B)Stres ve Verimlilik

C)Stresten Etkilenme ve Kisilik

c) “A” Kisilik Tipinin Ozellikleri

d)  “B” Kisilik Tipinin Ozellikleri

D)Stresli Yasamanin Isaretleri ve Stresin Neden Oldugu Baslica Sorunlar

d) Bedensel isaret ve Belirtiler

e) Duygusal ve Davranigsal Belirtiler

f)  Stresin Yol Ac¢tig1 Baslica Rahatsizliklar

IIL.ORGUTSEL STRESLE BASEDEBILME ONLEMLERI

A)Genel ve Cevresel Onlemler

B)Yoneticinin Kendisinin ve Astlarin Stresini Azaltici Tedbirler

C)Yoneticinin Is Cevresi Stresini Azaltic1 Onlemler

D)Calisan Bireyin Kendi Stresini Azaltict Onlemler

BOLUM XV: iS ILE PERSONEL ARASINDAKI UYUMUN SAGLANMASI

I.GENEL DUSUNCELER VE IS ANALIZI

A)lsin Personele Uygunlugunun Saglanmasi

B)Personelin Ise Uyumunun Saglanmas:

O)is ile Personel Arasinda Uyumu Saglama Araci Olarak Is Analizleri

D)is Analizinin Temelleri

E)Bir Is Analizi Taslag

ILTESTLER

A)Se¢im Siiregleri Hakkinda Ac¢iklamalar

B)Secim Siireclerinde Testler

a) Kisisel ve Grup Testleri

b) Yetenek Testleri

¢)  Ustalik(Competence)Testleri

d) Zeka Testleri

e) Motor Testleri

f)  Fiziksel ve Duyumsal Testler

g) Kisilik Testleri

h) llgi Testleri

C)Testlerin Kullaniminda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

11I. GORUSME

A)Tarihgesi

B)Goriismenin Tanimi ve Amaclari

C)Goriisme Y Ontemleri

a)  Direktif Olmayan(Y onergesiz)Goriisme

b)  Direktif(Yonergeli) ya da Standartlastirilnuig Goriisme

D)Baskili Goriigsme

E)Gériismenin Hazirlanmasinda ve Yiiriitiilmesinde Uyulmasi Gereken Baslica ilkeler

F)Goriigsmenin Evreleri

Hazirlik

a)  Goriigmenin Yapildigi Ortam

b)  Goriigmenin Yiiriitiiliis Bicimleri

¢)  Goriismenin Sona Ermesi

d) Degerlendirme

G)Duygusal Zeka

a)Duygusal Zekd Kavrami ve Tanim

b)Duygusal Zekanin Boyutlari

¢)Duygusal Zekanim Is Hayatinda Onemi ve Duygusal Zeka Testleri

BOLUM XVI: BIREYLERARASI iLiSKiLER VE HABERLESME

A)Haberlesmenin Tanimi

B)Haberlesme Siirecinin Ozellikleri

h)  Gonderici

i)  Algilama ve Degerlendirme

j)  Mesaj
k) Kanal
) Alica

m) Geri Besleme

n)  Giirilti

C)Bireyleraras1 Haberlesmede Kisisel Sinirlar ve Onemi

D)Haberlesmede Kisiligin Onemi

E)Cevresel ve Sosyokiiltiirel Hususlarin Haberlesmede Onemi

F)Haberlesmede Duygusal Iliskilerin Rolii ve Onemi

G)Haberlesmeyi Engelleyen Baglica Hususlar
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f)  Kisisel Engeller ve Etkilerin Azaltilmast

g)  Dil Giigliikleri ve Giderilmesi

h) Dinleme Yetersizliginden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi

i)  Ifade Ackliginin Bulunmamasindan Dogan Engeller ve Giderilmesi

j)  Geri Beslemeden Dogan Giigliikler ve Giderilmesi

H)Haberlesmede Orgiit Yapis1 ve Hiyerarsi Arasindaki Iliskiler

c)  Cesitli Orgiit ve Gruplarda Haberlesme

d) Hiyerarsiye Olan Ihtiyac ve Hiyerarsinin Dogusu

D)Etkin Bir Haberlesme icin Dikkat Edilecek Hususlar

BOLUM XVII: ORUTLERDE YONETSEL YETKENIN iRDELENMESI(ANALIZI) VE AST-UST ILISKiLERININ
IYIiLESTIiRILMESI

LYONETSEL YETKE(OTORITE) KAVRAMI

A)Genel Diisiinceler

B)Hukuksal Bir Kavram Olarak Yetke

C)Manevi ve Demokratik Bir Kavram Olarak Yetke

D)Yonetsel bir Kavram Olarak Yetke

E)Yetkenin Kendisine Yakin Kavramlardan Ayrildi§1 Yonler

e) Yetke ve Erk

f)  Yetke ve Otor

g) Yetke ve Etki

h)  Yetke, Hiyerarsi ve Hukuk Sistemi

F)Yetke Tiirleri

a)Kaynaklarina Gore Yetkeler

1-Giivene Dayali Yetke

2-Benimsemeye Dayanan Yetke

3-Yaptirimlar(Miieyyidelere) Dayanan Yetke

4-Toreye Uygunluga Dayanan Yetke

b)Kisisel ve Orgiitsel Ozelliklere Gore Yetkeler

1-Bilgisel Yetke

2-Biinyesel Yetke

3-Kisisel Yetke

4-Manevi Yetke

c)Bicimsel ve Bicimsel Olmayan Yetke

d)Devredilebilme Ozelliklerine Gore Yetkeler

G)Yetkenin Fonksiyonlari

d) Disiplin

e) Manevi Ortam(Moral)

f)  Sosyal Statii ve Saygi

H)Cesitli Sosyal Gruplarda Otoritenin Goriiniimii

II. YONETSEL YETKENIN KAYNAKLARI ACISINDAN GELISTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Yetke Ozellikleri Dogustan mi1 Kazanilir?

C)Onderlik Yeteneklerinin Bagli Oldugu Etmenler

b)  Onderlik Yetkisinin Gelistirilmesi

D)Biinyesel Yetkenin Gelismesi

111. ORGUTLERDE AST-UST ILISKILERININ IYILESTIRILMESI

A)Genel Diisiinceler

B)Emrin Verilis Bicimi

C)Astin Psiko-Sosyal Durumu

f)  Uygun Bir Ortam(Atmosfer)

g) Bilgi

h) lstikrarli Disiplin

i)  Yonetime Katilma(istirak)

j)  Miiracaat Hakki

D)Ustiin Davramislar

c¢) Baski ve Korku Temeline Dayanan Davraniglar ve Sonuclari

d)  Yetke(otorite) Kazandiracak ve itaati Saglayacak Davranislar

BOLUM XVIII: ORGUTLERDE YONETIME KATILMA

LYONETIME KATILMANIN TANIMI, KONULARI, YARAR VE SAKINCALARI

A)Genel Diisiinceler

B)Tanim1

C)Yonetime Katilma Bi¢im ve Dereceleri

D)Uygulamada En Sik Rastlanan Yonetime Katilma Konulari

E)Yonetime Katilmanin Baglica Yarar ve Sakincalari

¢) Baslica Yararlan

d) Baslica Sakincalari

F)Etkili Bir Yonetime Katilma Konulari
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II. UYGULAMADA BASLICA YONETIME KATILMA BICIMLERI

A)Goniillu Katilma

B)Temsili Katilma

C)Egsit Sayida Katilma

D)Sendikal Katilma

E)Kendi Kendini Yonetim(Ozy6netim)

BOLUM XIX: ORGUTLERDE DIiSIPLIN VE DISIPLININ GERCEKLESTIRILMESINDE DiKKATE ALINACAK
HUSUSLAR

A)Disiplinin Tanim1

B)Disiplin Bir Aliskanlik Uriiniidiir

C)Aliskanliklarin Kazandirilmast

D)lyi Aliskanliklar Nasil Kazandirilabilir

a) Bireyden Beklenen Davraniglarin Nedenlerinin A¢iklanmast

b) Kural ve Davraniglarin Uygulanabilir Nitelikte Olmast

¢) Uygulanan Kurallarin Herkes icin Gegerli ve Orgiitiin Genel Politikasina da Uygun Olmasi

d)  Personelin Elde Edecegi Kazanglarin A¢iklanmast

e) lstisnalar Koymaktan Kacinilmas:

E)Kotii Aligkanliklarla Miicadele Etme

a)  Yanlis Davranislari Her Zaman Durdurmak Gerekir

b)  Yanlig Davranislar Tekrarlandik¢a Cezalandirict Bir Tutum Takinmalidir

¢)  Kotii Aliskanliklari Durdururken Iyi Aliskanliklar Tesvik Etmelidir

F)lyi Bir Disiplin Nasil Anlagilir

G)Disiplinin Saglanmasinda Yeni Bir Yéntem Onerisi

a)  Cezalandirmanin Analizi ve Olumsuz Sonuglari

b)  Yeni Yontem Onerisi

BOLUM XX: LIDERLIK VE LIDER DAVRANISLARININ ANALIZI

A)Giris ve Liderligin Tanim

B)insan Davramslari ve Liderligin Gerektirdigi

d) Insan Davramslarinin Nedenleri

e) Bireysel Davraniglardaki Gerginlikler

f)  Bireysel Davranislarda Engelleme ve Hayal Kirikligi

C)Liderlik Yaklasimlari

k) Liderligin Ozellikleri Yaklagimi

1)  Liderin Davranislar1 Yaklagimi

m) Liderligi Durumsal Gereklere ve Liderin Bu Gereklere Uygun Davranigina Baglayan Goriisler

n)  Orgiit Yapisi, Liderin Yetkileri ve izleyicilerle iliskilerinin Liderin Davramslarina Etkisini ele Alan Fiedler’in
Durumsallik Modeli

o) Ug Boyutlu Lider Etkinligi Modeli

p)  Hersey ve Blancard’in Durumsallik Yaklagimi

q)  Yol-Amag¢ Kuram

r)  Lider Davranig Bicimleri; Otokratik -Demokratik-Katilimc1 ve Tam Serbesti Taniyan Liderler

s)  Cesitli Liderlik Davranig Bicimlerinin Yarar ve Sakincalari

t)  Liderlik Davranis Bicimleri Konusuna Yeni Bir Yaklagim; Transaksiyonel ve Transformasyonel Liderlik Davranis
Bigimleri

BOLUM XXI: ORGUTLERDE TAKIM YONETIMIi

LTAKIM KAVRAMI, TURLERI VE OLUSUMU

A)Takim Kavrami

B)Takim Tiirleri

C)Takimlarin Olusum Siireci

g)  Kurulug Evresi(Forming)

h)  Kangiklik veya Karmasa Evresi(Storming)

i)  Bicimlendirme(Norming)Evresi

j)  Basarma(Performing)Evresi

k) Dagilma(Adjourning)Evresi

1)  Takimin Olugmasinda Etkili Faktorler

IL.CAGDAS TAKIMLARIN OZELLIKLERI VE UYELERIN ROLLERI

A)Cagdas Takimlarin Ozellikleri

B)Takim Uyelerinin Rolleri

¢) Takim Caligmalarin1 Olumlu Etkileyen Roller

d) Takim Caligmasini Olumsuz Etkileyen Roller

BOLUM XXII: ORGUTLERDE GUDULEME(MOTiVASYON)

LGUDULEME VE INSAN IHTIYACLARI

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemenin Anlami ve Onemi

¢)  Giidiilerin Karmasiklig1

d) Giidiilerin Devamlili§1 ve Tatmin Edilen Guidiilerin Yapisinda Goriilen Degisiklikler

C)Giidiilemenin Ilgili Bulundugu ihtiyac Tipleri
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¢)  Genel Ayrim ve Diisiinceler

d)  Arzu ve Ihtiyaclarin Daha Ayrintili incelenmesi

D)Tatmin Olanaklarini Etkileyen Etmenler

E)Clayton Alderfer’in ERG Yaklagimi

I.GUDULEMEDE DIGER KAPSAM KURAMLARI

A)Genel Diisiinceler

B)Giidiilemede Herzberg Modeli

Herzberg Modelinin Temelleri

Herzberg Modelinin Elestirisi

C)Ozendirme Araclarina Yakindan Bakis

k) Gelir

1)  Giivenlik

m) Yiikselme Olanaklari

n) Cekicils

0) Yapilmaya Deger Bir Is Vermek

p)  Statii

q) Kisisel Yetke ve Gii¢ Kazandirma

r)  Ozel Yasama Saygili Olma

s)  Kararlara Katilma Olanaklar1 Saglama

t)  Adaletli ve Siirekli Bir Disiplin Sistemi

D)Basar1 Giidiisii

E)Locke’un Bireysel Amaclar ve s Basaris1 Iliskisi Kurami

111. GUDULEMEDE MODERN YAKLASIMLAR: SUREC KURAMLARI

A)Klasik Yaklagimlarin Kisa Bir analizi

B)Vroom’un Umit(Bekleyis) Kuramu

e) Basari-Odiil-Umit(Beklenti)iliskileri

f)  lstek veya Ihtiyac Siddeti

g) Caba-Basari-Umit iliskileri

h)  Giidiilemede ilgili Odiillerin Yapist

C)Vroom’un Umit Kuraminin Matematiksel ifadesi

D)Vroom’un Umit Kuramimn Giiclii ve Sakincali Yonlerinin Analizi

¢)  Kuramin Gii¢lii Yonleri

d) Kuramin Sakincali Yonleri

E)Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Umit Kuranm

F)Adams’in Odiil Adaleti veya Esitligi Kuram

G)Cranny ve Smith’in Basitlestirilmig Siire¢ Modeli

H)Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

e) Olumlu Pekistirme

f)  Olumsuz Pekistirme

g)  Son Verme

h) Cezalandirma

IV.GUDULEMEDE IS TASARIMI VE IS YAPILANDIRMA YAKLASIMLARI

A)ls Tasarimi Tanimi ve Yaklasimlar

B)Giidiilemede s Ozellikleri(Karakteristikleri)Modeli

BOLUM XXIII: ORGUTLERDE CATISMA VE CATISMANIN COZUMLENMESI

LORGUTLERDE CATISMA TURLERI

A)Catismanin Tanimi ve Onemi

B)Catigmanin Nedenleri

a)  Orgiit Ici Bagimliliklarin Ortaya Cikardigi Catismalar

aa)Sinirh Kaynaklara Karsilikli Bagimliliklar

bb)Faaliyetlerin Zamanlanmasinda I¢ Bagimhiliklar

cc)Orgiitsel Gorev ve Sorumluluklarda Karisikliklar

b)  Amagclarda Ortaya Cikan Farklhiliklardan Kaynaklanan Catigmalar

aa)Simirli Kaynaklara Bagimlilik

bb)Rekabetci Odiillendirme Sistemi

cc)Bireysel Amaglardaki Fakliliklar

dd)Orgiitsel Amaclarin Subjektif Calistirilmasi

¢)  Algilama Farkliliklarinin Ortaya Cikardif Catigmalar

aa)Bilgi Edinme ve Gondermede Farkliliklar

bb)Bilgi Saglamada Bagimsizlik

cc)Zaman Ufkunda Farkliliklar

dd)Bolilm Amaclarinda Farkliliklar

ee)Yoneticilik Goriis ve Uygulamalarindaki Farkliliklar

ff)Yeniliklerin Getirdigi Yeni Bilgi ve Goriislerden Dogan Anlagsmazliklar

C)Orgiitlerde Catisma Tiirleri

e) Bireyleraras: Catigmalar

f)  Gruplararas1 Catigmalar
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g)  Boliimleraras: Catigmalar

h)  Orgiitlerarast Catismalar

D)Catismalarin Analizinde izlenecek Yollar

ILCATISMANIN COZUMLENMESI

A)Catismamn Coziimiine Iliskin Yaklagimlar

p)  Bilmemezlikten Gelme veya Kayitsizlik Yaklagim

q)  Geciktirme Yaklagimi

r)  Inandirma(Persuasion)Yaklasimi

s)  Yumusatma(Smoothing over)Yaklagimi

t)  Kura Cekme Yaklagimi

u)  Sorun Cozme Yaklagimi

v)  Ucgiincii Bir Tarafin(Hakemin)Yargis

w) Politik Yaklagimlar

x)  Pazarlik Etme veya Karsilikli Odiin Verme

y) Oylama(Reye Koyma)Yontemi

z)  Catigmanin Etkilerini Degerleme Y ontemi

aa) Mesgul Etme Yontemi

bb) Yeni Olanaklar Bulunmasi

cc) Orgiitsel Onlemler Alma

dd) Catismanin Olumsuz Sonuglarimn Azaltilmasi I¢in Dikkat Edilecek Hususlar

BOLUM XXIV: ORGUT GELISTIRME VE ORGUT GELiSTIRME TEKNIKLERI

L.ORGUT GELISTIRME

A)Orgiit Gelistirmenin Amaclari ve Ozellikleri

B)Orgiit Gelistirme Teknikleri

II. DUY ARLILIK EGITiMi

A)Tanimi ve Siireci

B)Bireylerarasi Iliskiler ve Duyarlihk Egitimi

C)Duyarhlik Egitiminin Sagladif Yararlar

g)  Kisi Agisindan

h)  Grup Agisindan

i)  Orgiit Acisindan

111. ORGUTSEL GOREVLERLE iLGILi DUZENLEMELER VE iSi ZENGINLESTIRME

A)Esnek Rol Belirleme

B)Esnek Caligsma Saatleri

¢)isi Zenginlestirme

IV. AMACLARA GORE YONETIM

A)Amagclara Gore Yonetimin Tanimi

B)Amaclara Gore Yonetimin Siireci

i)  Amaglarin Belirlenmesi

j)  Faaliyetlerin Planlanmasi

k) Otokontrol

1)  Bagsar1 Degerlendirme

C)Amaclara Gore Yonetimin(AGY)Yarar ve Sakincalart

V. YONETIM BiCiMi OLCEGI

VI. FAALIYET ARASTIRMASI

VII. PLANLI DEGISME

VIII. ORGUT VE SUREC DANISMANLIGI

A)Orgiit Danismanhig

B)Siire¢ Danigsmalig1

IX. ORGUTSEL OGRENME

A)Genel Diisiinceler

B)Ogrenmenin Tanimi

C)Ogrenmenin Orgiitler Acisindan Onemi

D)Bireyde Ogrenme Giidiisiinii Arttirmak ve Gelistirmek

E)Baslica Ogrenme ilkeleri

m) Kisiye Ogrenimi Hakkinda Yeterli Bilgi Vermek

n) Tutumlarm Ogrenme Uzerindeki Etkilerini Dikkate Almak

o) Oprenmede Tekrardan Yararlanmak

p) Egitimde Uygulamali Y6netimin Yararlart

q)  Etkin Bir Ogrenme Icin Konularin Anlamli Bir Bicimde Diizenlenmesi

r)  Her Konu I¢in Ogrenme Diizeyinin Farkli Olmas: ve Bunlarin Her biri I¢in Farkli Y ontemlere ihtiya¢c Duyulmas:

F)Orgiitlerde Ogrenme Bicimini Degerlendirme

G)Bir Ogrenme Sistemi Olarak Kuruluglar

EK:OGRENME BiCIMi DEGERLENDIRMESI




