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OZET

ALTUN, Salih, Basel II Risk Yonetimi ve KOBI’lere Etkileri, Yiiksek Lisans Tezi,
Sivas, 2010.

KOBI’ler; dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin olusmasi, istihdam, gelir
vergisi, katma deger ve ihracata yaptiklari katkilar1 dolayisiyla iilke ekonomilerinin
vazgecemedigi kuruluslardir. Ayrica; biiyiik firmalara sagladiklart imkanlar1 hizla
degisen piyasa kosullar1 ile teknolojik gelismeler icerisindeki kapasiteleri gibi
nitelikleri bu kuruluslarin diinya ekonomilerindeki 6nemli bir yer edinmelerini

saglamaktadir.

Calisma kapsaminda oncelikle KOBI’ler incelenmistir. KOBI’lerin Tiirkiye
ve diinyada sahip olduklari 6neme vurgu yapilmistir. Tirkiye’de bu firmalara
saglanan finansal destekler, banka kredileri ve banka disi finansal kuruluslarin
sagladigy krediler gibi basliklarla ele almmustir. KOBI’lerin finansal sorunlarmin
basinda; 6zkaynak yetersizligi, kredi temin etmede ve sermaye piyasasindan fon
temininde yiiz yiize kalman problemler gelmektedir. KOBI’ler finansal sorunlari
leasing, factoring, forfaiting, franchising ve risk sermayesi gibi alternatif finansman
yontemleriyle c¢ozebilmektedir. Ancak KOBI’ler bu ydntemlerden yeterli dlgiide

fayda saglayamamaktadir.

Basel II kriterleri KOBI’lerin kredi kullanma siirecine onemli etkiler
olusturacaktir. Basel II kriterlerine kisa siirede entegre olan KOBI’ler rakiplerine
gore daha az maliyetle kredi kullanabilecek, Isletmelerin sermayelerini giiclendirme
firsat1 olusacak, daha objektif degerlendirilmeye alinacak ve kayit dis1 faaliyetler
Onlenmis olacaktir. Dolayisiyla bu seffaflikla birlikte adil rekabet ortami olusmus

olacaktir.

KOBI’ler Basel II kriterlerine uyum saglamaya calisirlarken cesitli avantaj ve
dezavantajlarla kars1 karsiya kalacaklardir. Karsilagilacak problemleri en asgari

diizeye indirgeyebilmek icin, Basel II uygulamalarina kademeli olarak gegcis



saglanmaly, iilkelerde bu konuda yasanan tecriibeler incelenmeli, devlet, 6zel sektor

ve bankalar bir uyum i¢inde isbirligi yaparak calismalidir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Basel, Risk Yonetimi, Etki



ABSTRACT

ALTUN, Salih, Effects of Basel Il, Risk Management and SMEs, Master Thesis,
Sivas, 2010.

SMEs, the formation of balanced economic and social development,
employment, income tax, value added and exports, the country's economies because
of their indispensable contributions to organizations. In addition, they provide great
opportunities for companies in the rapidly changing market conditions and
technological developments such as the capacity to acquire the qualities of these

organizations provides an important place in world economies.

SMEs within the scope of the study primarily investigated. Importance of SMEs in
Turkey and around the world have been stressed. Turkey, provided financial support
to these companies, bank loans and loans provided by non-bank financial institutions
such as the titles are discussed. SMEs at the beginning of the financial problems, lack
of equity, credit and capital market funds to secure the supply comes face to face
with the problems incurred. Financial problems of SMEs, leasing, factoring,
forfaiting, alternative financing methods such as franchising and venture capital can

solve. However, SMEs benefit from these methods can not provide adequately.

Using the SME credit process will create significant impacts of Basel Il criteria.
SMEs are integrated into the Basel 1l criteria as soon as possible to use credit at a
lower cost than its competitors, will consist of businesses the opportunity to
strengthen their capital, will be evaluated more objectively and informal activities
will be prevented. Therefore, this transparency will be formed with the fair

competition environment.

SMEs in various advantages and disadvantages when trying to adapt to the Basel |1
criteria will face. To reduce to the minimum level of problems encountered, the
gradual implementation of Basel I, the transition must be achieved, countries of the

world experience in this matter examined, the state, in cooperation with the private



sector and banks should work in harmony.

Keywords: SME, Basel, Risk Management, Effect
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GIRIS

Basel II’nin gayesi; bankalarin kars1 karsiya kaldiklar1 riskleri daha etkin bir
bicimde 6lgmek ve bunu en az sermaye orani ile arasinda iliski kurmaktir, ulusal ve
uluslararast denetim uygulamalarim1 giiclendirmek, seffaf ve uluslararasinda genel
kabul edilmis muhasebe standartlarina uyumlu finansal tablolar yolu ile piyasa

disiplinini amaglamaktadir.

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), iilkelere gore tanim olarak
ve yapt olarak farkliliklar igerseler de sagladiklari istihdam olanaklari, hayata
gecirdikleri yatirimlar, olusturduklari katma deger ve ddedikleri vergiler gibi bir¢ok
sebeple diinyada ve iilkemizde iilke ekonomilerinde kayda deger 6nemli bir yere
sahiptir. KOBI, 250 kisiden az is¢i istihdam edilen ve yillik cirosu 25 milyon TL’yi
gecmeyen firmalar olarak tanimi yapilmistir. KOBI’ler, bir yandan biiyiik sirketlerle
rekabet igerisinde liriin ve hizmet lireterek ekonomiye katma deger olustururken
diger taraftan da biiyiik isletmeler icin ara iiriinler tireterek bir bakima yan sanayi
olarak onlarin ekonomiye olan katkilarin1 ¢ogaltmalarina yardimci olmaktadirlar.
Ayrica bu firmalarda tecriibe sahibi olan kisiler biiyiikk firmalar icin tecriibeli ve

kalifiye birer personel olarak yetismektedirler.

Ekonomik kalkinma orani ne olursa olsun, iilkelerin hemen hemen tiimiinde
toplam firmalarin biiyiik bir béliimii KOBI’lerden meydana gelmektedir. Finansman,
KOBI’lerin karsilastigi en &nemli problemlerden biridir. KOBI’lerin biitiin
problemlerinin temelinde finansal sorunlar yer almaktadir. Finansman gligliigii
KOBI’ler i¢in ¢ogu kez daha kurulus asamasinda kendini gostermekte ve hayatlari
boyunca da faaliyetlerini ve gelismelerini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ulke
ekonomilerinin vazgegilmez dnemli yapitaslarindan biri olan KOBI’leri giigsiiz bir
hale getiren finansal sorunlarin atlatilmasi bu sebeple daha da 6nem arz etmektedir.
Ekonomik, sosyal ve toplumsal bakimdan &nemleri dikkate alinarak KOBI’lerin bu
sorunu ortadan kaldirabilmeleri ic¢in desteklenip tesvik edilmeleri gerekmektedir.
Fakat dogru destek ve tesviklerin yapilabilmesi i¢in problemin kaynagiin dogru

belirlenmesi 6nem tasimaktadir.



Basel 1I'nin KOBI’lere olan etkileri incelendiginde ise, belli ydntemler
kullanilarak alacaklar1 kredi degerlerine gore risk agirliklarina tabi tutulacaktir. Bu
cercevede KOBI’lerin yiiksek kredi degerine ulasmalar1 i¢in daha seffaf bir yapiya

kavusmalar1 ve kayit disiligin bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Calismamizi kisaca 6zetleyecek olursak; birinci boliimde, KOBI’lerin tanimu,
kurulusu, kurulus amaclar, iilkelerde KOBI’ler ve Tiirkiye’deki KOBI’lerin

sorunlarindan bahsedilmistir.

Ikinci béliimde ise; KOBI’lerin finansman kaynaklari ve finansman sorunlar

tizerinde durulmustur.

Uciincii boliimde; Basel uzlasisi ele alinmis ve Basel I ve Basel II’nin kisa bir
degerlendirilmesi yapilmistir. Bunlarla beraber Basel Komitesi ve Uluslar arasi
Standartlarin Olusumu, Basel’in tarihgesi, Basel II’'nin kapsami ve Kredi riski ve
hesaplama teknikleri ele alinmistir. Son olarak Basel II’den beklentilerin neler

oldugu agiklanmustir.

Calismamizin dordiincii béliimiinde; Basel 11 uzlasisinin KOBI’lere etkileri
ve Basel II siirecinde KOBI’lerin yapmasi gerekenler anlatilmistir. Bunlarla birlikte,
Basel II’nin KOBI kredilerine etkileri, Uluslar aras1 muhasebe standartlar1 ve Basel
II incelenmis ve bu boliimde son olarak KOBI’lerin Basel II kriterlerine gore

yapmasi gerekenler ele alinmustir.



BIiRINCi BOLUM

BASEL Il KRITERLERININ TURK KOBI’LERINE ETKILERi

1. KOBI’LERIN TANIMI, KURULUSU, AMACLARI ve ULKELERDE
KOBI’LER

Biitiin ekonomilerin temel tasini meydana getiren KOBI’lerin, global
ekonominin gergevesinin genislemesi, biitiinlesmelerin yiikselis gostermesi, bilgi ve
teknolojik bakimdan ilerlemelerin olusmasi ile {izerinde uzlagsmaya varilacak tek bir
tanima kavusturulmasina yonelik yapilan degerlendirmeler 6zellikle BASEL
komitesi oOnciiliigiinde son donemlerde hiz kazanmistir. Bu ¢alismalara gegmeden
once iilkemizde ve diinyadaki farkli KOBI tanimlari iizerinde durmak yararh

olacaktir.
1.1. KOBIi’lerin Tanim

Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler adlarindan da anlasildigi {lizere "biiyiik
olmayan" isletmelerdir. KOBI'ler daha cok aile sirketi seklinde faaliyet
gosterdiklerinden yoneticilerin sahiplenme giidiileri ok fazladir. “KOBI’lere yonelik
calisan kurumlarin hemen hemen hepsi kendine gore bazi tanimlar yapabilmektedir.
Tanimlardaki sinirlar, genel olarak iilkelerin ekonomilerinin ne derece biiyiik oldugu
ile ilgili olarak degismektedir. Bu sebeple, KOBI deyimi, hukuki olmaktan ziyade
ekonomik bir anlam ifade etmektedir.” (Gok, 2004:131).

KOBI kavrami goreceli bir biiyiikliiktiir. Bu kavramin ifade ettigi biiyiikliik;
sanayilesme diizeyine, pazarin biiylikliigiine, isletmelerin faaliyet konularina ve
kullanilan tiretim teknikleri ile ilgili olarak tilkeler arasinda farklilik gostermektedir

(Yériik, 2003:4-5).

KOBTI’lerle ilgili yapilan calismalar ele alindiginda, genel olarak herkes
tarafindan kabul gormiis bir KOBI taniminin olmadigi gériilmektedir. Oysa

KOBI’ler, tiim iilkelerde ekonominin en temel yapitaslarindan birisidir ve gelismislik



ve istihdam y&niinden 6nemli gorevlere sahiptir. Ancak ortak bir KOBI taniminin
yapilamamasinin esas sebebi, iilkelerin ya da iilke igerisinde bolgelerin gelismislik

seviyelerinin farkli olmasi olarak goriilmektedir (Y1ilmaz, 2005:3).

Birgok iilkede KOBI tanimlamasi yapilirken dikkat edilen unsurlardan calisan
sayisidir. Kimi iilkeler KOBI’leri, kiiciik ve orta boy isletme olarak smiflandirirken,
kimileri ise bu ayrima gitmeden tanimlama yapmaktadir. Genel olarak, gelismis
iilkelerde orta Olcekli seklinde ifade edilen bir isletmenin, gelismekte olan iilkelerde

biiyiik isletme sinifina girmektedir (Giinay, 2005:13).
1.2. KOBI Tanimlamasinda Temel Olgiiler

KOBI tanimini direkt olarak etkileyen faktdrler ekonomik gelismislik
seviyesi, sanayilesme diizeyi, teknoloji, pazar biyiikliigi, faaliyet alani, liretim

teknigi ve tretilen tirtin 6zelliklerinden meydana gelmektedir (Simsek, 2002 : 1-3).

KOBI tanimlamasinda birgok faktoriin gdz Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir. Bu faktorlerden bazilari sunlardir (Simsek, 2002 :2);
e Zaman
e Ekonomik Gelismislik Diizeyi,
e Sanayilesme Diizeyi,
e Kullanilan Teknoloji,
e Pazarm Biiytkligi,
e Faaliyette Bulunulan is Kolu,
e Kullanilan Uretim Teknigi,
e Uretilen iiriinlerin dzellikleri.

KOBI tanimini etkileyen bu kadar ¢ok faktoriin, olmasi herkes tarafindan

kabul edilen bir tanimin yapilamamasina neden olmaktadir. Tanimlar1 yapan kisi ya



da kurumlar kendi acilarindan Onemli bulduklar1 kriterler 1s18inda tanim

gelistirmislerdir (Simsek, 2002:2).

KOBI tanimlamas1 yaparken kullanilan &lgiitler bulunmaktadir. Bunlar
“nicel” ve “nitel” Ol¢iitler olmak iizere iki ana baglik altinda toplanabilmektedir.

Nitel ve nicel dlgiitler tanimlanirken asagidaki esaslar dikkate alinmaktadir (Yoriik

ve Ban, 2003:4).
Nitel olciiler

Genel olarak nitel 6lgiiler; (Mucuk, 2001:116) Bagimsiz yonetim (genellikle
sahip-yonetici), yoresel pazara yonelik olma, kendi is kolunda kiigiik bir yere sahip
olma, Sermayenin biiyilk bolimiinlin isletme sahibince karsilanmis olmasi

seklindedir

Konuyu daha ayrintili olarak ele alinacak olursa, kiiciik isletmeler tanimlanirken

niteliksel 6l¢iit olarak su esaslar géz 6niinde bulundurulmaktadir:
e Uretimde ileri teknolojinin agirlikli olarak kullanilmamasi,
e Kredi alirken zorluk yasamamasi,
e Isletme yoneticisinin iiretime bizzat dahil olmasi,
e Yonetici kadronun egitim kapasitesinin 1yi olmasi,
e Isletme sahibi, ¢alisanlar ve miisteri arasindaki iliskilerin olumlu olmasi,
e Pazarlik giiclerinin sinirli olmasi,
e Genellikle verimliligin diisiik, maliyetlerin yiliksek olmasi,

e Bagka firma ve pazarlara bagimli, fakat biiylik bir tesebbiisiin parcasi

olmamak anlaminda bagimsiz olmalari,

e Isyeri gevresine yoresel bagimliliklarinm olmast,



Nicel dl¢iiler

Niceliksel olgiitler, isletmeye iliskin biiyiikliikleri belirler ve igletmeler arasi
karsilastirma imkani saglar. Bu 6l¢iitler dogrultusunda isletmenin biiytikliik derecesi

saptanir.

Nicel olgiitler ve bu Olgiitlerin limitleri de {lkelerin ve sektorlerin
gelismisligine  gore  degiskenlik  gostermektedir.  Isletmelerin  &lgiilebilir

bliytikliiklerinin temel oldugu bu o6lgiitler sdyle siralanabilir
e Aktifler toplami
e Sabit sermaye yatirim tutan (makine parki biiytkligii)
e Isletmede biiyiik dlgekli bir isletmenin istirak pay1
e Yillik liretim ve satis tutan
e Katma deger fazlalig
e Isci basma yatirim tutari
e (alistirilan 1s¢i sayist
e Fiziksel teknoloji diizeyi, kapasite
e Briit, net gelir, Ciro (satis hasilati)

KOBI tanimi igin; calisan sayisi, sermayelerinin miktar1 ve yapisi, satis
miktari, miilkiyeti, faaliyet alan1 ve liretim yOnetimi gibi siniflandirma yontemleri
icinde en fazla tercih edilen yontem calisan kisi sayisi olmustur. Ayrica, satis
hasilatlar1 ve sermaye miilkiyetinin tiiri de ek tamimlama Olgiitleri olarak

kullanilmaktadir (Uzunoglu, 2005:31).



Tiirkiye’de ortak bir KOBI taniminmn bulunmasinin ortaya cikardig
karmasay1 gidermek amaciyla baslatilmig olan girisimler sonuglanmig ve 18.11.2006
tarith ve 997 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, "Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda
Yonetmelik" ile ortak bir KOBI tanimi getirilmistir.

1.3. Diinya Ulkelerinde KOB1’ler

Avrupa Birligi, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’de yapilan

KOBT’lere iliskin tanim ve yaklagimlara deginilmistir.
1.3.1. AB’de KOBI’ler

AB'de KOBI'lere sosyo-ekonomik etkileri nedeniyle biiyilk deger
atfedilmektedir. AB iiyesi tilkelerdeki dlgeklere gore isletme analizlerinde elde edilen
asagidaki veriler isletmelerin ekonomideki paylarin1 ve istihdam oranlarini

gostermesi agisindan 6nem tagimaktadir (Cetin, 2003:17-18):

e Cok Kiiciik Olgekli Isletmeler; 10 kisiden az sayida isci ¢alistiran, toplam
isletmelerin % 90'mindan fazlasimi (yaklasik 15 Milyon isletme), toplam
istthdamin % 32.5'in1 ve toplam cironun % 25.4'nii olusturmaktadir. Genelde
faaliyet alanlar1 ticaret acenteligi, perakende ticaret, restoran, ulagim ve

haberlesme sektorlerindeki firmalardir.

e Kiiciik Olgekli Isletmeler: (Yaklasik 1.1 Milyon isletme) 19 Milyon kisilik
istthdama sahip olan, toplam cironun % 20.4'inii teskil eden ve 10 -99 kisiye
kadar is¢i calistiran isletmelerdir. % 55'1 ticaret ve hizmet alaninda, % 45’1 ise

imalat sanayi enerji ve ingaat sektoriinde yer almaktadir.

e Orta Olgekli isletmeler: 100-250 arasinda is¢iyi galistiran, toplam cironun
yaklasik % 20'sini, toplam istthdamin da % 15'ini teskil eden ve genelde
sanayi sektoriinde yogunlasan isletmelerdir. Bu isletmeler genellikle tekstil,

metal tirlinler, plastik lastik imalati alaninda faaliyet gostermektedirler.



e Biiyiik Olgekli isletmeler: Toplam isletmelerin % 0, 2'sini meydana getiren
(yaklasik 31,000 isletme), toplam cironun ve toplam istthdamin % 33'line
sahip bulunan isletmelerdir. Genelde konut yapimi, enerji, sulama, iplik
sanayi ve metal liretimi ile hava ulasimi, bankacilik ve sigortacilik alanlarinda

faaliyette bulunmaktadirlar.

AB, Birlik i¢indeki KOBI'leri tek bir tanim altinda toplarken nicel ve nitel

Olciitleri degerlendirerek ii¢ temel 6l¢iit lizerinde durmustur;

Istihdam edilen isci sayisi: yillik ¢alisma iinitelerinin (Annual Working Unit
AWU), sayisi ile iligkili olmalidir. Bir y1l boyunca tam giin ¢alisan is¢i sayisinin,
kismi ve donemsel olarak calisan is¢i sayisi ile yillik ¢alisma {nitelerinin (AWU)
oranlan olarak iligskilendirilmesi gerekmektedir.. Esas alinacak referans yili son hesap

doénemini igeren yil olmaktadir. (Colakoglu, 2002:4).

Mali Gii¢ Olgiitii: Calisan sayis1 5nemli dlgiit oldugu belirtilip beraber, buna
mali bir Olgiitlin eslik etmesinin ve bunlarin da ciro veya bilango toplaminin

olmasinin gerekli oldugu belirtilmistir.

Yillik satis cirosu ve bilango net degerlerindeki rakamlar, son on iki aylik
onaylanmis hesap donemine iligkin olmalidir. Heniiz hesaplar1 onaylanmamis yeni
isletmeler oldugunda, o mali yilin durumuna bagl olarak yapilacak gergekg¢i
tahminlerden c¢ikartilacak rakamlar isleme almacaktir. AB'deki ekonomik
diizenlemeleri dikkate alarak komisyon, her 4 yilda bir veya ihtiya¢ oldukca bilango
net degeri ve yillik satis cirosu ile ilgili rakamlar1 degistirebilmektedir. (Colakoglu,
2002:4).

Bagimsizhk Olgiitii: Bagimsizlik da biiyiik ¢apli bir sirket grubuna ait bir
KOBI'nin esit dlgekteki rakiplerinin erisemeyecegi kaynak ve destek olanagina sahip
olmast yoniinden temel bir Ol¢iit oldugunu, ayrica gercek ekonomik giicleri bir
KOBi'ninkinden fazla olan KOBI birliklerinden olusan tiizel kisiliklere kars1 tedbir
almasi ihtiyaci duyuldugu agikea ifade edilerek bagimsizlik prensibinin KOBI’lerin

tanimlanmasindaki 6nemine dikkat ¢ekilmistir.



Ingiltere’de Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin resmi bir tanim1 mevcut degildir.
Diger iilkelerde oldugu gibi imalat sanayinde KOBI’ler, ¢alisan kisi sayisiyla
tanimlanmaktadir. Nitel Olgli olarak ise; isletmenin sermaye piyasasindaki
mevcudiyeti goz Oniine alinmaktadir. Kiiglik isletmeler arastirma komitesi tarafindan

sektorlere gore yapilmis kiigiik isletme tanimlart asagidaki tabloda goriilmektedir
(Akgemici, 2001:11).

Tablo 1.1.: Ingiltere’de Sektdrlere Gore KOBI Tanimlamasi

SEKTOR KUCUK BOY ISLETME
TANIMI

Imalat Sanayi 250 iggorenden az

Insaat 25 isgdrenden az

Madencilik 25 iggorenden az

Perakende Ticaret Yillik Satig Cirosu 50 bin
Pound'dan az

Toptan Ticaret Yillik Satig Cirosu 200 bin
Pound'dan az

Kaynak: Tahir Akgemci, “Kobi’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler”, Istanbul:
KOSGEB, 2001:11.

Tablo 1.1den de goriildiigii iizere Ingiltere’de imalat sanayinde 250
isgérenden az, insaat ve madencilik sektoriinde 25 isgérenden az, Perakende ticaret
sektoriinde yillik satisg cirosu 50 bin pounddan az olan, toptan ticarette yillik satis

cirosu 200 bin pounddan az olan isletmeler KOBI olarak ifade edilmistir.
1.3.2. Japonya

Japon ekonomisinin hizla gelismesinde; Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin biiyiikk oranda payr bulunmaktadir. Japonya'da
KOBI'lerin iiretim igerisindeki pay1, toplam iiretimin yiizde 50'sidir. KOBI’ler
toplam istihdamin yiizde 70'ini karsilamaktadir (Ceylan, 2000:303).

Japonya'da kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin tanim ve ayrimi genellikle,
istthdam edilen personel sayist ve 6denmis sermaye tutart olmak iizere iki kritere
gore yapilmaktadir. Siiphesiz burada kriterler zamanla degisebilmektedir. Degisme

ozellikle sermaye miktar1 {lizerinden olmaktadir. Ayrica smiflandirmada imalat



sektorii ve ticaret sektoriine gore farkliliklar goriilmektedir (Karatas, 1991:16). Buna

gore siiflandirma asagidaki gibidir:

Tablo 1.2.: Japonya'da KOBI'lerin Tanimlanmasinda Kullanilan Olgiitler

: . ... |Imalat sektorii Ticaret sektorii
Isletme Biyiiklugi [, . -

(is¢i sayisi1) (is¢i sayisi)
Clice isletme 1-4 (5’den az is¢i) 1-2 isci
Cok Kiigiik Isletme |5-19 (20’den az isci) 3-4 isci

Toptanct: 5-99 is¢i
Perakendeci: 5-49 is¢i ve 6denmis
sermayesi 10 milyon Yen’den az

I?ﬁ(}l'ik ~ve Orta 20-299 (300’den az is¢i) ve 0denmis
Olgekli Isletme sermaye, 100 milyon Yen’den az

Tablo 2’den de goriildiigii tizere Japonya'da kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
siniflandirilmasinda isletmeler; ciice, ¢ok kii¢lik ve kiiciik ve orta olgekli isletme

olarak ii¢ grupta ele alinmaktadir.
1.3.3. ABD’de KOBI’ler

ABD'de KOBI’ler i¢in gegerli ve resmi bir tammlama mevcut degildir. 1953
tarihinde yaymlanan Kiiciik Isletme Kanunu'ma gore kiiciik isletme sahipligi ve
yonetimi bagimsiz, faaliyet gosterdigi alanda hakimiyet gilicii bulunmayan isletme

olarak tanimlanmustir (Yoriik ve Ban, 2003:9).

Genel olarak 100’e¢ kadar is¢i calistiran isletmeler Amerika Birlesik
Devletleri’nde kiiciik sanayi igerisinde yer almaktadir. Baz1 durumlarda bu siir 500
isciye kadar genisletilmektedir. Orta Glgekli isletmeler igin ise genel kabul gdren
sinir 1000 isgidir. Burada da istisnai durumlarda bu siir 1500 isciye kadar
artirilabilmektedir (Miiftiioglu, 2002:107).

“ABD'de kiiciik isletmelere her tiirlii bilgi ve finansman destegi veren federal
bir kurulus olan SBA (Small Business Administration — Biiyiikliik Standartlari
Biirosu) tanimlamasina gore kiiglik isletme kistasi olarak imalat sanayinde personel
say1s1 (500-1500 kisi), toptanci kuruluslarinda personel sayis1 ve yillik satig gelirleri
(500'e kadar personel ve 25 Milyon Dolar Satis), perakendeciler ve hizmet
isletmeleri i¢in de yillik satis gelirleri (3- 13 Milyon Dolar) g6z 6niine alinmaktadir”

(KOSGEB, 2000:12).
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ABD agisindan isletme 6lgegine gore calisan is¢i sayilar1 asagidaki Tablo 3’

te gosterilmektedir.

Tablo 1.3.: ABD’de isgéren sayisina gore isletme 6lgegi

OLCEK CALISAN KISI SAYISI
Kiiciik Isletmeler 1-499

Orta Isletmeler 500-1499

Biiyiik Isletmeler 1500 Kisiden Fazla

Amerika Birlesik Devletlerinde kiigiik isletmelerin énemli bir yeri vardir.
Kiiciik isletmeler tiim isletmelerin ylizde 95'ini teskil etmekte, toplam milli gelirin

ylizde 43'iinii ve istihdamin yiizde 50'sini saglamaktadirlar (Ceylan, 2000:302).
1.4. Tiirkiye’de KOBI’ler

Tiirkiye ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici unsurlarindan biri olan, Kiigiik
ve Orta Boy Isletmeler, iilkemizin sosyoekonomik yénden gelismesi i¢in ¢ok biiyiik
oneme sahiptir. KOBI’ler genel olarak, az sermaye kullanimu ile birlikte daha ¢ok el
emegi ile c¢alisan, ¢abuk karar verme yetenegine sahip, diisiik seviyede yonetim
giderleri olan ve ucuz bir iiretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade
edilmektedir (Akgemci, 2001:7).

KOBI’ler iilke ekonomileri igin vazgecilmez bir unsur olup, ekonomik
canlanma, yapisal de8isim ve teknolojik yeniliklere uyum konusunda énemli bir yere
sahip olduklari bilinmektedir. KOBI’ler kitle iiretiminin uygun olmadif1 ve iiretim
biriminin veya satis miktarinin ¢ok diisiik oldugu sektorlerde en etkin isletme seklidir

(Yériik, 2003:4).

Tirkiye’ de kiiciik ve orta Olgekli isletmeler i¢in belirli bir olgii
bulunmamaktadir ve ¢ok farkli dlgiiler kullanilmaktadir (Mucuk, 2001:117).

Ulkemizde KOBI tanimlamasi, 1923 Izmir iktisat Kongresi’nde 6zel sektdre
destek vermek icin ¢ikarilan ve 1942 yilina kadar yiiriirliikte kalan “Tegsviki Sanayi
Kanunu”nda yapilmistir. Bu kanuna gore, 5 isciden az ve en c¢ok 9 beygirlik
muharrik gii¢ ¢alistiran is yerleri “kii¢iik”, bunun tizerindeki is yerleri ise “biiyiik”

isletme olarak kabul edilmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:91).
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Genel olarak resmi KOBI tanimlari nicel &zellikler géz oniinde
bulundurularak olusturulmustur. Ulkemizde bugiine kadar olusturulmus ve kullanilan

KOBI tanimlar kuruluslara gore degisiklikler gosterir.

KOSGEB; 1-150 isci ¢alistiran, Halkbank; 1-250 isci isttihdam eden ve sabit
yatirim miktar1 (arsa ve bina disinda) toplam 600 milyar TL’den diisiik olan, Hazine
Miistesarligi; 1-250 isci istthdam eden ve yatirim tutari (arsa ve bina disinda) 950
milyar TL’den az olan, Dis Ticaret Miistesarligi ve Eximbank; 1-200 is¢i istihdam
eden ve sabit yatirrm miktari (arsa ve bina diginda) 2 milyon dolardan az olan, TUIK
ve DPT; 1-99 is¢i istihdam eden isletmeleri KOBI olarak tanimlamaktadir(Kog,
2008, s. 9). Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilat1 (KUSGET): 1-9 personel ¢alistiran
isletmeler kiiciik, 10-49 personel c¢alistiran isletmeler orta ve 50’nin tizerinde
personel ¢alistiran igletmeler de biiyiik isletmeler olarak kabul edilmektedir (Tutar ve
Kiigiik, 2003:193).

Tiirkiye’de KOBI’lerin biiyilk ¢ogunlugu aile sirketleri seklinde faaliyet
gostermekte, kurumsal yonetim mekanizmalarinin yaratilmamasi nedeniyle de
KOBI’lerin ortalama ticari faaliyet siireleri ¢ok kisa seyretmektedir (Bankacilar

Dergisi, 2006:23).

Ticari rekabetin ekonomik sistem olarak goriildiigli toplumlarda sistemin
saglikli olarak isleyisiyle KOBI'lerin sistem igindeki varliklar1 ve giigleri arasinda
yakin bir iliski bulunmaktadir. Genellikle KOBI’ler, biiyiik isletmelerin yerine
getiremedigi bir takim fonksiyonlar1 yerine getirdiklerinden dolay: sisteme olumlu

katki saglamaktadirlar.

Cok sayida KOBI tanimmin bulunmasinin yarattigi karmasayr gidermek
amaciyla baglatilmig olan ¢aligmalar sonucunda 18.11.2005 tarih ve 25997 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, "Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimm, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda Y&netmelik"
yayinlanmistir. 'Yonetmelikte 10’ dan az calisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilati ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasini agsmayan isletmeler Mikro

Isletme, 50°den az ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali
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bilangosu bes milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler Kiiciik Isletme, 250’den az
calisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon
Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler Orta Biiyiikliikte Isletme olarak tanimlanmistir. Bu
belirlemelerde yer alan "net satis hasilat1" ibaresi, bir isletmenin briit satislarindan
satig iskontolar1 ve iadeleri ile diger indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunan tutari

ifade etmektedir.

Yoénetmelikte KOBI'ler ayrica, galisan sayilar1 veya mali bilgilerinin tespitine
yonelik olarak; diger isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iligkilerine gore
bagimsiz isletmeler, ortak isletmeler ve bagli isletmeler olmak {iizere ii¢ gruba

ayrilmistir.

Yonetmelikte, gercek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve ortak veya bagh
isletme sayilmayan bir isletme; a) Bagka bir isletmenin yiizde 25 veya daha fazlasina
sahip degilse, b) Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birkag
bagli isletme tek basina veya miistereken bu isletmenin ylizde 25 veya daha fazla
hissesine sahip degilse, ¢) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide
hesaplar diizenleyen baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle

bagli bir isletme degilse, bagimsiz isletme olarak kabul edilmistir.

KOBI’lerin secilmis bazi iilke ekonomilerinde kobi'lerin dagilimi tablo 4’te

gosterilmistir.
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Tablo 1.4.: Secilmis Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBI'lerin Dagilim1

Tiim Toplam | Toplam | Karma | Toplam Toplam
i letlrlneler Istihdam|Yatirim | Deger | ihracat Kre d}igler den
DEVLET |, 2o . |Igindeki |i¢indeki|I¢indeki | I¢indeki -
icindeki Veri . . . Aldig1 Pay
Veri Yeri Yeri Pay1 (%)
Clo) | %) | %) | () ’
ABD 97, 2 50, 4 38 36, 2 32 42,7
Almanya 99, 8 64 44 49 31,1 35
Hindistan 98, 6 63,2 | 27,8 50 40 15,3
Japonya 99,4 81,4 40 52 38 50
Ingiltere 96 36 29,5 | 25,1 | 22,2 27,2
G.Kore 97,8 61,9 357 | 34,5 | 20,2 46.8
Fransa 99,9 49, 4 45 54 23 48
italya 97 56 36,9 53 - -
Tiirkiye 98, 8 45,6 65 37,7 8 3-4

Kaynak: http://www.die.gov.tr Erisim Tarihi: 15.09.2009.

Ulke ekonomilerindeki dagilimlar incelendiginde tiim iilkelerde KOBI’ler
tim isletmeler icinde en biiylik orana sahiptir. Bu oran, ABD’de % 97, 2,
Almanya’da 99, 8 Hindistan’da 98, 6, Japonya’da % 99, 4, Ingiltere’de % 96,
G.Kore’de %97, 8, Fransa’da %99, 9, Italya’da % 97, Tiirkiye’de % 98, 8’dir.

KOBl'lerin, yalmizca ekonomik hayatta degil, sosyal hayatta da onemli
gorevleri bulunmaktadir. KOBI'ler, iilkede genis bir alan1 kapsadiklar1 igin bolgesel
gelismiglik farklarini gidermede, miilkiyeti genis bir alana yaymada, istthdam imkamn
olusturup bunu siirdirmede ve demokratik hayati canli tutmada 6nemli gorevlere
sahiptirler. KOBI girisimcilerinin miilkiyet tutkulari, basarili olma istekleri, cesaretli
adimlar1 ve yatinm yapma arzulari siyasi istikrarin temel mekanizmalarindandir.
Basaril1 girisimciler, potansiyel girisimcileri etkileyecek, onlarin da ekonomiye
girmelerini saglayacak ve demokratik bir ortamda, psikolojik tatmin giderek
yiikselecektir. Giiglii KOBI'ler, biiyiik isletmeleri de olumlu sekilde etkileyecek ve

sosyal acidan bir rahatlama olacaktir.
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1.5. Tiirkiye’de KOBI’lerin Sorunlar

Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansmandan kaynaklanan sorunlar, yonetim ve
organizasyondan kaynaklanan sorunlar, {iretimden kaynaklanan sorunlar, pazarlama
ile ilgili sorunlar, ihracat ile ilgili sorunlar, teknoloji ve ar-ge, nitelikli personel
temininden kaynakli sorunlar ve rekabet ile ilgili sorunlar olarak sekiz baslik altinda

incelenmistir.
1.5.1.KOBI’lerin Finansman Sorunlari

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin biiyiik kisminda, finansal sorunlar kiiciik ve
orta Olgekli isletmelerin sorunlari arasinda birinci sirayr almaktadir. Finansman
konusundaki sorunlarin neler olduguna bakildiginda; 6zkaynak yetersizligi, isletme
sermayesi gereksiniminin hizla artmasi, kredi maliyetlerinin yiikselmesi, kredi
aliminda yasanan giiclikkler en Onemlilerini olusturmaktadir. Diger finansman
sorunlart  ise; alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi, tesviklerden
faydalanamama, ekonomi politikalarinin ve enflasyonun isletmeler tizerindeki etkisi,
sermaye piyasalarindan faydalanma imkanlarmin kisith  olmast  seklinde

siralanmaktadir (Karabigak, Altuntepe, 2001:24).
1.5.2. Yonetim ve Organizasyon Sorunlari

KOBTI’lerin genelde, biiyiik isletmelere nazaran daha kiigiik bir orgiitsel
yapida olmalarindan 6tiirii, isboliimii uygulamasi daha kolay olabilir. Bu isletmelerde
calisan insanlarin hemen hemen hepsinin birbirini tanimasi isbdliimiinde kolaylik
saglamaktadir. Boylelikle KOBI’lerde kimin ne yapacag, alacagi ve verecedi emirler
acik bir sekilde belirlenmis durumdadir. Bu durum, olumlu bir etken olarak
goriilmektedir. Ancak, kiiclik isletmelerde formel yapilanmanin iizerinde gerektigi
kadar durulmamaktadir. Ciinkii yonetici kimin ne is yapacagini kendisi
belirlemektedir. Bu da yoneticinin olmadigi zamanlarda islerin sekteye ugramasina

neden olabilmektedir(Akgemici, 2001:15).
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1.5.3. Uretim Sorunlan
e Uluslar aras1 kalite normlarinda tiriin iiretememe,
e Hammadde isletme malzemesi vb. saglanmasinda yasanan sorunlar
e Uretim kapasitesi eksikligi,
e Pazar aragtirmasi yapilmamasi,
e Fason iiretim planinda karsilasilan sorunlar
e Kapasite belirlenmesinde yanlisliklar,
e Stoklama (depolama)sorunlari(Bankacilar Dergisi, 2006:24)
1.5.4. Pazarlama Sorunlar:

KOBI pazarlamasi, sahip-ydneticinin is yapma tarzindan &tiirii yapisal
olmayan ve informal bir uygulama sekline sahiptir. Sahip yoneticiler genellikle
kararlarin biiyiik kismimi kendileri alirlar ve Onlerindeki firsatlara gore bir tepki
gosterirler. Dolayisiyla bu tiir kararlar belirli bir zaman noktasindaki kisisel ve
isletme tercihlerine gore, tesadiifi, degisken ve oldukca kaotik bir sekilde alinir. Bu
tir kisitlar KOBI'lerin pazarlamasinin  &zelliklerini etkileyecek daha dogrusu
pazarlama icin belirleyici olacaklardir. KOBI'ler pazarlama kitaplarinda yer alan
teorilere ve geleneksel pazarlama niteliklerine uymazlar; onun yerine yukarida
sayilan kisitlamalar ile pazarlama nitelikleri belirlenebilir. Dolayisiyla, KOBI'lerde
pazarlama genellikle tesadiifi, durumlara gore degisen, informal, yapisallasmamus,

dogaglama, tepkisel olma nitelikleri ile tanimlanmaktadir (Hepkul, 2002:4)
1.5.5.ihracat ile ilgili Sorunlar

Ulke ekonomisi ve kuruluslar agisindan ihracatin biiyiik bir éneme sahip
oldugu bilinmektedir. ihracat, iilke ekonomisinin gelismesinde ve kalkinmasinda
etkili rol oynar. Bununla birlikte ekonominin yeteri kadar ihra¢ edilebilir mal

tiretmesi; ihracatin gerceklesmesi ve beklenen faydalarin saglanmasinda 6énemli bir

16



etkendir. Gilinlimiizde ihracat, gelisen ve gelismekte olan iilkelerde, biiyiik ve kiigiik
ekonomilerde 6nem verilen ve degisik ticaret gelistirme programlari ile destek goren

bir faaliyet olarak goriilmektedir (Akgemci, 2001:31).

Firmalarin ihracatlarin1 gelistirme esnasinda karsilagtiklar1 baslica problemler
arasinda kalite kontrolii ve standardizasyon bulunmaktadir. Ayrica fiyat-maliyet
iligkisini diizgiin kuramamalar1 da bir sorun kaynagidir. Temelde, ihracatta
KOBI'lerin kronik sorunlari, ihracat pazarlamasi yonetimi fikrinin ve yaklasiminin

uygulanamamasindan kaynaklanmaktadir.
1.5.6. Teknoloji ve AR-GE ile Ilgili Sorunlar

Stirdiiriilebilir bir biiylime ortami olugturmak, korumak ve Tiirkiye'nin uluslar
arast rekabet gliciinii ylikseltmek amaciyla ileri teknolojilerin kullanimu,
gelistirilmesi ve lretilmesi ¢ok biiylik dneme sahiptir. Fakat Tiirkiye'de sanayi
sektorii (6zellikle KOBI'ler), kendisi yenilikleri yakalamak yerine, satin aldig1
lisansli yahut taklit yabanci teknoloji ile basit iiretim yapma aligkanlifina devam

etmistir. Bu sebeple ihracatin az, ithalatin yiiksek olmasi1 durumu olusur.
1.5.7. Nitelikli Personel Sorunu

Personel egitimi, i gorenin belirli bir is1 yapmak i¢in bilgi ve becerisinin
cogaltilmasina ve bdylelikle gelistirilmesine yonelik sistemli uygulamalar biitiiniidiir.
Iyi hazirlanmis bir egitim programmin uygulanmasinda hem isletme ve hem de
calisanlarin karsilikli faydalar1 bulunmaktadir. Bir egitim programi olusturulurken
belirli gorevlerdeki is gorenlerin isbirligini saglamak faydali olacaktir. Egitim, is
gorenlere yapmakta olduklari isleri daha iyi yapma imkani saglamakla birlikte,
onlara daha list gorevlere yiikselme sansini da hazirlayabilmektedir. Bu imkanlar
tantyan her egitim-Ogretim programi is gorenlerce de istenilmektedir (Akgemci,
2001:34).
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1.5.8. Rekabet Sorunu

Ulke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle biitiinlestigi, {iretimin, dagitimin ve
tikketimin diinya ¢apinda planladig1 ve islem gordiigii serbest piyasa sistemine dayali
giinlimiizde, globallesme siirecinin arkasindaki itici giiciin rekabet oldugu herkes
tarafindan bilinen bir gergektir. Her devlet, kendi sinirlar1 i¢cinde serbest rekabet
ortamini olusturmak ister. Bu toplumuna daha ucuz, kaliteli mal ve hizmet
sunabilmenin bir sartidir. Ulkeler bu sebepten dolay1 serbest rekabet ortamini

benimsemek zorunda kalmuslardir.
1.6. KOBI’lerin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

KOBI'lerin biiyiik isletmelere kiyasla sahip olduklar1 &zelliklerinden dolayi

cok sayida avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir
1.6.1. Avantajlan

Kiiciik igletmelerin ekonomik sistem igindeki pozisyonlarini belirlerken
niceliksel oOzellikler ile birlikte niteliksel Ozelliklerinin de etkisi oldukga fazladir.
Kiiciik isletmelerin temelde en 6nemli ii¢ 6zelligi; bagimsizlik, tesebbiis niteligi ve
kisisel iliskilerdir.Biiylik firmalardan bu 6zellikleriyle ayrilan kiiciik isletmeler, tilke
ekonomisine birgok avantajlarla katma deger saglamaktadir (Basci ve Aktas,

2006:438)

KOBI'lerin avantajli olduklar1 durumlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir.

(Akgemici, 2001:15).

e Biiyiik miktarda yatirnma girmeden isletmeler agisindan 6nce yeni bir fikir
veya bulusa pazarin tepkisinin bilinmesi zorunludur. KOBI'ler bu konuda

bilgi kaynagidir.

o Isletme yonetimde gereksinim duyulan ¢ok yakin denetim KOBI'lerde

bulunmaktadir.
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Daha az yatirimla, daha ¢ok iiretim ve {iriin ¢esitliligi saglamaktadir. Miisteri

ve personel ile daha yakin iligkiler icerisine girebilmek.
Pazarlama {iretim ve hizmet konularinda daha esnek olabilmek.
Girigimciligi tesvik eder.

Daha diistik yatirim maliyetiyle isttihdam imkani yaratmaktadir.
Ekonominin ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur.
Bireysel tasarruflari tesvik eder.

Emek yogun teknolojilerle ¢alisarak ve genelde diisiik vasifli eleman istihdam

ederek issizligin asag1 ¢ekilmesine katkida bulunmaktadir.
Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedir.

Esnek  yapilar1 itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az

etkilenmektedir.

Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilar1 nedeniyle daha yatkindir.
Bolgeleraras1 dengeli kalkinmayi saglar.

Gelir dagilimindaki dengesizlikleri azaltir.

Biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir.
Personel ile yakin iliskiler kurar.

Ulke icerisinde farkli bélgelerin kalkinmasinda ve ¢evrenin korunmasinda

etkilidir.

Yatinm yaparken daha c¢ok kendi Ozsermayesine agirlik vermesi gibi

avantajlar vardir.

Biiyiik isletmelere ara mal temin eder(Yilmaz, 2003: 3; ATO, 2007:38)
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1.6.2. Dezavantajlari

KOBI’lerin yukarida belirttigimiz avantajlarma  karsin, isletmelerin
kendisinden kaynaklanan zayif taraflar1 da bulunmaktadir. KOBI'lerin dezavantajlari

asagidaki gibi siralanabilir (Akgemici, 2001:15);
e Olumsuz rekabet,
e Genel yonetim eksikligi,

o Ogzellikle stratejik kararlarin isletme sahip veya ortaklari tarafindan alinip,

orta ve/veya alt diizey gorevlilerin tam katiliminin saglanamamasi,
e isletme biinyesinde, mali danisman veya uzman istihdam edememe,
e Uzman bir finansman ekibi veya departmanindan yoksunluk,
e Sermaye yetersizligi,
¢ Finansal planlama yetersizligi,
e Banka ve diger finansal kurumlardan gerekli destegi gorememe,
e Sermaye piyasasindan geregince faydalanamama,
e  Uriin gelistirme eksikligi,
e Uretim ve satis arasindaki koordinasyon eksikligi,
e Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememe,

e Isletmelerin kiiciik veya orta olgekli olmasi sonucu ihale vb. etkinlikleri

izleyememek,
e Isyerinin veya yerlesim alaninin kiiciikliigii,

e Bagimsizligim kaybetme ve batma riski,
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Kalifiye eleman saglayamamak,

Mevzuat ve burokrasi.

21



BOLUM 11

KOBI’LERIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE FINANSMAN
SORUNLARI

2. KOBILERIN FINANSMANI VE FINANSMAN SORUNLARI

KOBI’lerin finansman kaynaklar1 g¢er¢evesinde degerlendirilebilecek olan
temel kaynaklar, mali sistemden elde edilen fonlar (banka ve 6zel finans kurumu
kredileri, factoring borglari, finansal kiralama borglari, tliketici finansman
sirketlerinden saglanan borglar vb.), ticari borglar (senetli ve senetsiz) ortak

istiraklere olan borglar, kamu destekleri ve 6zkaynaklardir. (Yiiksel, 2005:9).

Firmalarin yatirim déneminde baslayan finansman sorunlar1 firmanin faaliyeti
siiresince devam etmektedir. Bu konudaki calismalar, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kiigiik ve orta boy isletmelerin yilizylize kaldigr finansman sorunlarinin en 6nemli

nedenlerinden birinin 6zsermaye yetersizligi oldugunu ortaya koymaktadir.

KOBI’lerin en 6ncelikli problemlerin basinda finansal sorunlar1 yer
almaktadir. Bu Isletmelerin finansal sorunlar1 yatirrm déneminden baslamakta ve

isletme doneminde devam etmektedir (Ceylan, 2000: 300).

2.1. Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Kaynaklar
Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman kaynaklari sunlardir:
e Ozsermaye,
e Banka kredileri,
e Yabanci kaynaklar

e Ticari Krediler
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e Risk Sermayesi

e Yabanci kaynaklar
e Faktoring

e Fortfaiting

e Barter

e Sermaye Piyasas1 Yoluyla Saglanan Fonlar

Devlet ve Diger Kurumlardan Saglanan Destek ve Yardimlar
2.1.1. Ozsermaye

Kiicik ve orta Olcekli isletmeler uzun donemli sermaye yatirimlarini
genellikle 6z kaynaklardan karsilamakta, bu nedenle de sik sik finansal problemler

ortaya ¢ikmaktadir. (Ban, 1999: 148).

Ozkaynaklardan elde edilen sermayeyi, isletmenin faaliyetlerini yiiriittiigii
sektor, organizasyonel yapisi, isletmenin biiytikliigii, sahiplerinin veya yoneticilerin
tavirlari, kisacasi igletmeye bagli olan her sey belirlemektedir. Ayrica igletmenin
kredi elde etme imkaninda 6zsermayenin derecesi de dnemli bir etkidir. Kredi veren
kurumlar, isletmenin 6zkaynaklarini kredi tahsisinde bir giivence olarak degerlendirir
ve buna gore kredi talebine cevap verir. KOBI’lerin biiyiik kismimin kredi bulma, ya
da sermaye piyasasindan fon elde etme olasiliginin diisiik olmasi sebebiyle
Ozsermaye, kiiciik isletmelerin uzun donemli en iyi finansman kaynagidir. Ancak,
KOBI’ler 6zkaynaklarla finansmanda birtakim zorluklarla yiiz yiize kalmaktadirlar.
Oncelikli olarak, hisse senedi ihraci yoluyla fon elde edilmesinde hisse senetlerini
satin alacak yatirimcilarin bulunmasinda giigliiklerle karsilasmaktadir. Ciinkii bu
isletmeler genellikle yatirim noktasinda, kar dagitacak durumda degillerdir. Bu
nedenle, kiigiik tasarruf sahipleri KOBI’lerin hisse senetlerine ilgi duymamaktadirlar.
Bunlari alan tasarruf sahipleri ise diledikleri zaman hisse senetlerini paraya

cevirmede giicliik cekmektedirler. KOBI’lerin biiyiikk bir béliimii borsada islem
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gormek i¢in gerekli olan sartlar1 elde edemedikleri icin,, hisse senetleri borsada

isleme alinmamaktadir (1SO, 2008: 9).

KOBI’lerin sermaye yapilarinin gii¢siiz olusu &ncelikli olarak isletmelerin
kurulusunda var olmakta ve birgok KOBI i¢in siireklilik kazandigindan isletmelerin
daha sonraki faaliyetlerinin tiimiine etki etmektedir. Isletmeciler ellerinde var olan
kiigiik sermayeler ile isletmeler olusturmakta, bu 6zsermayeleri de hem yatirim hem
de pazar da bulunmak i¢in gerekli calismalar i¢in yeterli diizeyde olmamaktadir.
KOBI’ler piyasa kosullari nedeniyle vadeli satislarini da &zsermayeleri ile finanse
etmek zorunda kalmaktadir. Heniiz kurulus asamasinda meydana gelen bu 6zsermaye
sorunu KOBI’leri faaliyetleri siiresince olumsuz etkilemektedir (Oktay ve Giiney,

2002:4).

Ozsermaye ile finansmanin avantajlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir

(Akgiig, 1998:753) ;
e (Ozsermaye ile finansman isletmeye sabit bir yiik getirmez.

e Ozsermayenin belirli bir vadesi yoktur. Isletme igin siirekli bir kaynak

niteligindedir.

e Ozsermaye, isletmenin zarar etmesi olasiligina karsi bir emniyet yastigi
islemini yerine getirdiginden, 6z sermayenin Yyiikselisi, isletmenin kredi

degerliligini arttirarak, ek kaynaklar bulmasina olanak saglar.

e Belirli donemlerde sirket icin pay senedi satarak kaynak elde etmek, yabanci

kaynak saglanmasina oranla daha elverislidir.
Ozsermaye ile finansmanin dezavantajlar asagidaki gibidir;

e Yeni pay senedi ¢ikarilmasi yontemiyle 6zsermayenin artirilmasi durumunda
firmaya yeni ortaklarin dahil edilmesi, kontrol yetkisi ve yOnetimin

paylasilmasi sonucuna neden olur.
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e Yeni pay senedi ¢ikarilmasi ya da yeni ortaklarin dahil edilmesi, isletmenin
gelirinin sayis1 artan firma sahipleri arasinda boliinmesine ve mevcut

ortaklarin gelirlerinin diigmesine neden olabilmektedir.

e Yeni pay senedi c¢ikarilmasmin gerektirdigi giderler, genellikle, tahvil

cikarilmasinin gerektirdigi giderlerden daha fazladir.

e Kimi zamanlarda pay senetleri i¢in Pazar, tahvil ¢ikarilmasina kiyasla daha

dar olabilir.

KOBI'lerin finansman kaynaginin ¢ok biiyiik bir kismim firma sahibinin 6z
varlig1 olusturur. Ciinkii bu firmalarin sermaye piyasasindan fon saglama imkanlar
hemen hemen hi¢ yoktur. Ayrica para piyasasindan 6zellikle de ticari bankalardan
kredi kullanma olanaklar1 da ¢ok sinirhidir (Miiftiioglu, 1993:71).

2.1.2. Banka Kredileri

Banka kredileri; en rahat ve en ¢ok karsilagilan bor¢clanma kaynagidir ve kisa,

orta ve uzun vadeli olabilmektedir (Yasar, 2006:14).

Bankalarin iilke ekonomilerinde {istlendikleri asil goérev, tasarruf sahibi
gercek ve tiizel kisilerden elde edilen fonlarin, Ek bir kaynaga ihtiya¢ duyan gergek
ve tlizel sahislara aktarilmasina aracilik etmektir. Bankalar, fon saglama islevini,
genellikle krediler araciligi ile gergeklestirmektedir. Kredi, bankanin bir gergek ya da
tiizel sahsa 6diing para vermesi, bu kisi lehine bir isin yapilmasi ya da bir borcun
O0denmesi ile ilgili taahhiitte bulunmasi veya garanti etmesi olarak

degerlendirebilmektedir (Girginer, 2008:132).

KOBI’ler, hem yeni yatinmlar yapabilmek, hem de iiretim kapasitelerini
artirmak icin kredi kullanirlar. Bu ise, uzun vadeli bir donemi icermektedir.
Bankalar, KOBI kapsaminda yer alan isletmelere genelde kisa vadeli kredi vermek
isterler. Bu nedenle KOBI’ler, kullandiklar1 kredinin karsiligin1 elde edemeden geri
o6deme zorunda kalmaktadirlar (Y1lmaz, 2003:44).
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KOBI’lerin kredi saglamada bankalar tarafindan teminat olarak gayrimenkul
ipotegi istenmesi karsilastiklar1 kaldiklari en énemli sorundur. Ozellikle uzun vadeli
kredilerde firmalardan gayrimenkul disinda hi¢bir varlik teminat ipotegi olarak kabul
edilmemektedir. Oysaki firmalar, ellerinde var olan gayrimenkulii sermaye olarak
kullanarak isletmeye yeni yatirimlar yapmaya veya mevcut verimli islevini yitiren
eski makineler yerine, yeni teknolojinin iiriinli makineleri satin alarak {iretimin
miktarini, kalitesini ve verimliligini gliclendirmeye calismak isteyebileceklerdir

(Karabigak ve Altuntepe, 2001:289).

KOBI’ler, bankalarin genellikle kredilendirme sartlarii karsilamada zorluk
cekmektedirler. Ozellikle bu firmalarin mal varliklarin yeterli olmamasi, gerekli
teminati gosterememelerine sebep olmakta, bu durum ise kredi almada caydirici
neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’lerin kredi temininde karsilastiklar1 diger bir
problem ise bu firma sahiplerinin kredi almaya prensip olarak karsi ¢ikmaktadirlar

(Atik, Sezer, 2001:86).

KOBI'lerin sinirli olan biiyiikliikleri ve yeterli olmayan dayanismalari, mali
kurumlar karsisinda zayif kalmalarina sebep olmaktadir. Sonucta gereken kredi
saglanamamaktadir. Kredi saglansa dahi miktar, vade, teminat ve faiz oram
bakimindan uygun olmayan kosullar ortaya ¢ikmakta ve ekonomideki sagliksiz
gelismelerden ve ekonomik krizlerden biiyiik 6lgiide etkilenmektedir. KOBI'lerin
kredi kullanamamasindaki en onemli nedenlerden birisi verilen kredilere teminat
istenmesidir. Digerleri ise isletme - banka iligkilerinin seyriyle kredi faiz oranlarinin

maliyetler lizerindeki olumsuz etkisidir. (Tiiysiiz, 2002:23).

Kisa Vadeli Krediler; Firmalar genellikle isletme sermayesi ihtiyacim
gidermek ve belirli donen varliklarin1 6zellikle de stoklarini ve/veya miisterilerinden
olan alacaklarim1 finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi istemektedirler. Kisa
vadeli bor¢ kullaniminin avantaji; esneklik, Hiz ve maliyetin uzun vadeli borca gore

daha ucuz olmasidir.

Orta Vadeli Krediler; net bir zamana baglanmamis olmakla birlikte bir

seneden daha ¢ok zamana sahip krediler olup, isletmelerce, duran varlik yatirimlarini
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finanse etmek, mevcut duran varliklarin ekonomik degerlerini artirict giderleri
kargilamak, net isletme sermayesini artirmak, istirakte bulunmak, baska bir firmay1

aktif ve pasifiyle birlikte devralmak i¢in kullanilmaktadir.

Uzun Vadeli Krediler; Orta vadeli kredilerin tasidig: iistiinliik ve sakincalar

ile benzer oldugu soylenebilir.

KOBI'lerin, Tiirkiye’de, bu problemle ilgili pozisyonlarini inceledigimizde,
birtakim oOnlemler alindigimi ve bu yonde bazi ¢alismalarin var oldugunu
goriilmektedir. Sonu¢ olarak kalkinma planlarinda da bu yonde c¢alismalar
yapilmaktadir. Avrupa Birligi'ne tam iiyeligin hedeflendigi ve bunun ilk basamagi
olarak degerlendirilen Glmriik Birligi'ne gecis siirecinde, Avrupa Toplulugu ile
uyumun saglanabilmesi ic¢in, bu iilkelerdekine benzer programlarin yiiriitiilmesi
konusunda bazi adimlar atilmaya g¢alisilmigtir. Son zamanlarda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle finansal agidan bazi1 olumsuz gelismeler yasanmaktadir. Fakat yine de
bazi ilave tedbirler, yeterli kalmadig1 gibi, birtakim tedbirler alinmaktadir (Ekinci,
2003:5).

2.1.3. Yabanci1 Kaynaklar

Yabanci kaynak finansman usulleri olarak; ticari krediler (satict kredileri),
risk sermayesi, finansal kiralama(leasing), faktoring, forfaiting, barter, sermaye
piyasasi yoluyla saglanan fonlar ve devlet ve diger kurumlardan saglanan destek ve

yardimlar KOBI’lere finansman kaynag: saglamaktadir.
2.1.4. Ticari Krediler

Ticari kredi, bor¢lanma yoluyla finansman kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir. Isletmeler genel olarak baska isletmelerden kredi ile satin alim1 yaparlar
ve bu borcu “kisa vadeli bor¢” olarak kayda girerler. Kisa vadeli bor¢ ya da daha
yaygin kullanilan deyimle “ticari kredi” kisa donemli borcun en biiyiik boltimiidiir ve
finansal olmayan orta biiytikliikteki bir isletmenin ticari pasifinin yaklasik %40’ 1m

olusturmaktadir. Bu oran daha kiiclik firmalar i¢in biraz daha yiiksektir (Yasar,
2008:60).
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Ticari kredilerde vadeli ¢ek uygulamasi 6deme yontemi olarak en ¢ok
bagvurulan aractir. Cek, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore goriildiiglinde 6denmesi
gereken bir kiymetli evraktir. Fakat, pratikte {izerine yazilan tarih nedeniyle tahsil
edilmesi vadeli hale doniismektedir. Bu sebeple, KOBI'lerin para akisini belirleyen
¢ogu zaman mal teminlerinde ve satislarda g¢ek kullanmalaridir. Bu yontemle
isletmeler kendilerine kisa vadeli bir finansman kaynagi olusturmaktadir. Burada en
bliyiik sorun, c¢ek tahsilatinda olusabilecek herhangi bir gecikmenin, firmanin
O0demelerini de aksatmasi nedeniyle kisa siireli nakit sikintis1 ve 6deme giigliigii
yasanmasidir. Ozellikle, kriz dénemlerinde karsiligi 6denmeyen ¢ek ve senetler,
KOBI'lerin énemli finansal sorunlarla karsilasmasmin sebeplerindendir (Aras ve

Miisliiov, 2001:3).
2.1.5. Risk Sermayesi

Risk sermayesi, kaynaklarin yeterli olmamasi sebebiyle gerceklestirilemeyen,
basartya ulasma olasiligi yiiksek yatirim projelerinin finansmanini, yonetimine
katildig1 yeni firmalar kurarak yapan ve gelecekte olusacak karlar ile pay senetleri
fiyat artislarindan yararlanmayr amaglayan Orgiitlenmis bir portfoy yonetim

kurulusudur (Rodoplu, 1993:117).

Bu modelin temeli bir ortaklia dayanmaktadir. Ortakligin bir yaninda
bilimsel gelismeleri takip eden ve bunlari uygulanabilir teknolojilere doniistiirerek
satilabilir Uirlinler imal edecegine inanan girisimciler bulunmaktadir. Ortakligin diger
yaninda ise, bu girisimcilerin fikirlerini degerlendirip, bu fikirlerin basar getirecek
yatirimlara doniisebilecegine inanan ve bu sebeple girisimcileri finanse eden risk
sermayedarlar1 yer almaktadir. Risk sermayedarlari, tasarruf fazlasina sahip sahislar
olabilecegi gibi, bu isi meslek edinmis profesyonel risk sermayesi firmalar1 da

olabilir (Géktug Akkaya, 2001:61).

Risk sermayesi firmalarimi, diger finans kuruluslarindan ayiran temel

ozellikleri sunlardir (Iseri, 2000:76);

1. Hizl ve yeni biiyiiyen firmalar1 finanse ederler.
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10.

11.

Finansman sagladiklari firmalardan hisse alirlar.

Finansmani olduklar1 firmalara, yeni {iriin ve hizmet gelistirme konusunda

yardim ederler.

Ortak olduklar1 firmalarin yonetimlerinde s6z sahibi olarak, sirket stratejisini

belirlemeyi hedeflerler.

Yatirim gergeklestirdikleri firmalardaki hisse paylari, genellikle % 50’nin

altindadir.
Yiiksek gelir beklentisiyle yiiksek risk alirlar.
Finansman sagladiklari firmalara iligskin beklentileri uzun vadelidir.

Yatirimlarinin tagidigi riski, aym1 anda pek ¢ok firmada, finansman

karsihiginda ortak olarak agmay1 hedeflerler.
Diger risk sermayesi firmalariyla ortak yatirimlar yaparlar.

Yiiksek teknoloji iireten firmalara yatirim yapmakla beraber, hemen hemen

biitiin sektorler ilgi alanlari igerisindedir.

Yatirimlarindan ¢ikiglar1 genellikle, ya ortak olduklari firmay:r borsada halka
arz ederler ya da, firmayla ilgilenen biiyiik bir firmaya hisselerini satma

yontemiyle gerceklesir.

Risk sermayesi bir dzkaynak finansman oldugu icin KOBI’ye, yabanci

kaynaklardaki gibi mecburi bir 6deme getirmemektedir. Ayrica, kar ve zarara
katilmay1 gbze alan risk sermayedar1 sermaye katkilari karsiliginda garanti, kefalet
ve ipotek de aramamaktadirlar. Bu tiir glivencelerin istenmemesi, 6zellikle teminat
gosterecek yeterli varlig1 olmayan KOBI’lere dnemli bir imkan saglamaktadir. Risk
sermayedarinin aldig1 garanti, girisimcinin yetenekleri ve girisimin gelisme
projesinin kar potansiyelinden meydana gelmektedir. Diger bir deyisle, risk

sermayedarlarinin yatirnm gerceklestirirken giivencesi, destekledigi yeni ve kiicilik
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isletmenin teknolojik giincelligi sayesinde giliclenmesinden elde edecegi sermaye

kazancidir (Korkmaz, 2003:245).
2.1.6. Finansal Kiralama

Finans literatiirii finansal kiralama kararini etkileyen faktorlerin etkisinin
isletme boyutuna gore farklilik gostermektedir. Biiyiik firmalarda finansal kiralama
karar1 karlilik, finansal kaldirag ve vergilendirme ile pozitif korelasyona sahiptir.
Ancak KOBI'lerde finansal kiralama karar1 vergilendirme ve finansal kaldirag diizeyi

ile degil, biiyiime olanaklari ile dogrudan iligkilidir.

Isletmecilerin sectigi bir yatirim iiriiniiniin 6zkaynak ya da kredi kullanilarak
sahip olunmas1 yerine, miilkiyeti leasing sirketinde kalmak tizere belirlenen kiralar
karsiliginda kullanim hakkinin isletmeciye verilmesini amaglayan bir finansman
yontemidir. Tiirkiye’de finansal kiralama olarak uygulanmaktadir (Cimat ve Laginel,
2002, s.76). Leasing yontemi ile yatirim {irlinlerinin satin alinmasi yerine,
kiralanmas1 yolu ile firmalarin isletme sermayelerini bagka giderlerini kargilamada
kullanilmasi, bu sayede verimliligin ve karliligin artmasi amag¢lanmaktadir (Fider,

2010).

Ulkemizde leasing uygulamasi 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu
26.06.1995 tarihinde kabul edilmesi ile baslamistir, Finansal Kiralama Kanunu’nun
hedefi; finansman yaratmaya yonelik finansal kiralamay1 diizenlemektir. Finansal

kiralama s6zlesmesinde;
¢ Kiralayan
e Kiraci

e Mal sahibi olmak iizere ii¢ taraf vardir (Iktisadi Arastirmalar Vakfi, 1996,
5.29-33).

Leasing islemi, yatirim {iriiniiniin ne olacagi se¢imi yapilarak satici isletmeyle
fiyat teslim kosullarini iceren bir 6n s6zlesme yapilmasiyla baglamaktadir. Proje i¢in

finansman asamasina geg¢ildiginde leasing sirketine bagvurulmakta, bagvuru sonunda
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isletmenin mali yapisi, nakit akisi ve yatirim {iriinliniin 6zellikleri leasing firmasi
tarafindan degerlendirilmekte ve bir teklif olusturulmaktadir. Bu teklifte mutabakat
saglanmasi halinde firma ile leasing kurulusu arasinda noter tasdikli en az dort yillik
“Finansal Kiralama Sozlesmesi” gergeklestirilecektir. Leasing kurulusu gerek
gordiigii takdirde firmadan “teminat” talep edebilmektedir. Isletmenin yatirimim
gerceklestirdigi mal i¢in destekleme aliyorsa bu tesvik belgesi finansal sozlesme
sonrasi, Leasing kurumu ile beraber Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’ne
miiracaat edilerek Leasing sirketine devri gergeklestirilmektedir. Leasing firmasi
malin satin alindig1 firmaya 6deme yaparak malin firmaya teslim edilmesini saglar.
Mallarin  temin edilmesinden sonraki asamada ise kiracti adma mallarin
sigortalanmasi islemi gerceklestirilir. Malin kullanim hakki finansal soézlesme ile
Kiractya gecmis olmakla kira siiresi boyunca kullanim hakki ile birlikte sigorta
primleri, bakim ve onarim giderleri de kirac1 sirkete gecmis olacaktir. S6zlesme
tarihinin bitiminde malin kullanim hakk: sozlesmedeki sembolik fiyata satin
almabilir, kira siiresi uzatilabilir veya mal Leasing firmasina iade edilerek

gerceklestirilmis olur (Baskent, 2007:49).

Finansal kiralama isleminde sabit maliyetlerin olmasi, yiiksek hacimli
islemlerin daha fazla tesvik saglamasi KOBI'lerin finansal kiralamadan fazla
yararlanmamasina sebep olmaktadir. Ancak finansal kiralama ayni anda, KOBI’lere
tahsis edilen ve bu firmalarin daha yiiksek riskleri nedeniyle batik krediler olarak

geri donen kredilerin takip edilmesinde 6nemli rol oynayabilir.

Leasing, orta vadeli bir kredi islemidir. Diger kredilerden farki, kredinin
kiraciya nakit olarak aktarilmamasi. Kiraci, isletmesinde kullanmak istedigi sabit mal
i¢in leasing firmalarindan kredi istemektedir. Leasing firmas1 da bu krediyi kiracinin

istedigi sabit malin temininde kullanir (KOBI Finans, 2010).

Finansal Kiralama Tiirleri (KOSGEB, 2002):

e VYurtici Kiralama: Ihtiya¢ gerektiren yatirim iiriiniiniin, Ulkemizden veya

diinyanin bagka bir iilkesinden Leasing firmasi1 tarafindan satin alinarak
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kiralanmas1 olup iki tarafinda hem leasing firmas1 hem de kiracinin yurt

icinden olmasi1 gerekmektedir.

e  Uluslar arast Kiralama: Y atirim {irlinlintin, iilke diginda faaliyet gdsteren bir
Leasing kurulusunca satin almarak kiralanmast olup bu faaliyetin

gerceklesmesinde Tiirkiye’deki Leasing firmasi sadece aracilik yapmaktadir.

o Sansa Yardimci Kiralama: Pazar paymi artirarak miisteri kapasitesini
yiikseltmek isteyen liretici ve satici firmalara, miisterilerine farkli finansman
olanaklar1 saglamalar1 i¢in Leasing firmasi tarafindan verilen bir hizmettir.
Satic1 firma, miisterisine pesin ve vadeli satig Onerileriyle birlikte Leasing
kurulusundan temin etmis oldugu opsiyon ile kiralama hizmetini de

sunmaktadir.

e Satis ve Geriye Kiralama: Faaliyet siiresi icerisinde nakit girigine ihtiyag
halince Leasing firmasinin devreye girerek, nakit ihtiyaci olan isletmenin
satmak istedigi mallarini satin alarak degerini nakit olarak 6deyip, o mali ayn1
isletmeye kiralamasi ve kira siiresinin dolmasi halinde de tekrar sembolik bir

rakama isletmeye geri satilmasidir.
2.1.7. Faktroring

Faktoring, genel anlami ile iriin ve hizmet satislarindan elde edilen
alacaklarin temlik yolu ile bir faktoring sirketine devredilmesi ve bu alacaklarin
faktoring sirketi tarafindan yonetilmesidir. Faktoring, KOBI’lerin iilke igindeki
satiglarina dayali olarak finansman sagladig1 ve bu tip firmalarin 6nemli vaktini alan
alacaklarin tahsili islemlerini yurittigli gibi, yurtdisi islemlerle de ihracati
kolaylastirmakta, sundugu finansman ile birlikte ihracat bedelinin 6denmesinin
garantisini vermek ve bu bedelin vadesinden once yurda getirilmesine imkan

saglamaktadir (meb.gov.tr, 2010).

Faktoring, yiiksek meblaglarda uzun vadeli satis yapan isletmelerin, bu
satiglarin1 sicak paraya dondiirmek i¢in alacak haklarini “faktoring sirketi” olarak

adlandirilan finansal kurumlara devretmesine dayanan bir finansal islemdir. Yapilan
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faktoring anlagmasi ile faktoriin iistlendigi gorevler; satici firmanin kredi satislarinin
muhasebe islemlerini gerceklestirme, vadesi dolan kredi satislarinin tahsilatini
gerceklestirme, alacaklarin tahsil edilememesi halinde ise zarar1 karsilama, kredili
satis tutarlarinin belirli bir seviyede satici isletmeye kredi vermek, miisterilerin mali
durumlan hakkinda kaynak arastirmasi yapmak ve iiriinlerinde daha verimli halde
satisin1  gerceklestirmek amaciyla neler yapilabilecegini arastirmaktir (Celik,

2004:129)

Faktoring, ii¢ ayr1 hizmeti ortaya koyan bir finansal metottur. Faktoring
sirketi Oncelikle, alacaklarin yonetimine iliskin tahsilat1 tistlenerek, alacak kayitlarini
takip etmekte, s6z konusu alacaklarin tahsili i¢in ihbar ve uyar1 gibi iglemleri yerine
getirmektedir. Piyasa arastirmasi yapilmasi ve ilgili bilgilerin miisteriye aktarilmasi

da faktor tarafindan tstlenilebilmektedir.

Ikincisi; alnan hizmetin, alacagmm o6denmeme riskine karsi garanti
edilmesidir. Boylelikle, alacaklarin1 faktére temlik eden miisteri, mal sattigi
sirketlerin borcunu 6demeyecek duruma diismesi karsisinda gilivence altina alinmig

olmaktadir.

Ugiinciisii ise, faktoring firmasmna temlik edilen vadeli alacaklarin vadesi
dolmadan faktor tarafindan miisteriye bir kismi1 6denir. Genelde bu durum alacak
toplaminin en ¢ok %80’1 karsiligindadir. Alacaklarin 6deme zamani geldiginde
alacagin tamami borglu tarafindan faktore odenir. Faktor bu tutardan masraflarini

diiserek miktar1 miisteriye 6der (Akgemici, 2001:3).
Faktoring islemlerinde iki tiir maliyet s6z konusudur, bunlar:

1. Yonetim Bedeli: Faktoring komisyonu olarak da adlandirilan bu komisyon
faktoriin, giivenilirlik arastirmasi, tstlendigi risk, alacak hesaplarinin kayda
gecilmesi ve tahsilati i¢in, saticinin temlik etmis oldugu alacaklar iizerinden alinan,
hizmet tipine gore %0,5 ile %1,5 arasinda degisebilen bir komisyondur (Tiirkiye

Thracat Kredi Bankasi, 2003:1).
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2. Faiz Orami: Satic1 tarafindan kullanilan finansmanin bedelini kapsamak
tizere, kullanildigi vadeye gore Libor (London Interbank Offering Rate) oranmi

cergevesinde belirlenmektedir (Resmi Gazete, 2003).

Faktoring isleminin sagladig yararlar (KOSGEB, 2002):

e Yapilan kredili satiglarin miisteri hesaplarin1 ayr1 ayr1 tutmak yerine tek bir
hesap i¢inde degerlendiren ve miisteriler hakkinda bilgi sahibi olarak 6deme
donemi gelmis olan kredi satiglar1 tahsil eden faktorun yeterli giicli elinde
bulundurmasi ve daha uygun ve daha ucuz maliyet ortami yaratarak

muhasebe islemini tistlenmesi,

e Yapilan satiglarin vadesi doldugu zaman tahsil islemlerinin garantisini
saglama veya tahsil edilememesi durumunda dahi dogabilecek bu zarari

factor tarafindan temin edilmesi ile dogacak kayiplari ortadan kaldirma,

e Yapilan kredili satislarin vadesini beklemeden faktor tarafindan satisin
%80’nin nakit 6denmesi vadesi doldugunda geri kalan %20 tutarini temin
etmesi bakimindan KOBI’lere finansman, risk ve muhasebe avantajlari

saglamaktadir.
2.1.8. Fortfaiting

Forfaiting, ihracat ve ithalat islemleri sonucunda dogabilecek vadeli
alacaklarin veya borglarin forfaiting firmalarina (forfaiter) devredilmesiyle olusan
iskonto islemidir (KOSGEB, 2002). Genel olarak yatirim mallar i¢in kullanilan bir
finansman yontemidir. Forfaiting islemine her tiirden alacak konu edilebildigi halde
uygulama olarak ithalatgilardan borcuna karsilik emre yazili senet ve poligeler daha
garanti oldugu igin tercih sebebidir. Thracat¢min forfaiting yaptigi kurum belli bir
iskonto orani lizerinden devraldig: senet ve poligeler karsiliginda ithalatgidan teminat

olarak banka garantisi istemektedir (Baskent, 2010).

Ihracatc1 agisindan forfaiting’in avantajlar1 sunlardir; (Erdogan ve Ata, 2009):
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Ihracatg1 gerceklestirdigi vadeli satis islemini nakite gevirip cekilir, biitiin

ticari, finansman ve politik risk forfaiting kurumuna kalir,

Ihracatg1 firma belli bir iskonto alarak riskinden gekindigi iilkelere mal

satigin1 kolayca gergeklestirebilir,

Herhangi bir s6zlesme akdine ihtiya¢ duyulmayan forfaiting, vadeli satislari

nakde ¢evirdigi i¢in ihracatg1 bilangosunun likitidesini artirir,
Katma Deger Vergisi iadesi ile kambiyo dosyas1 erken kapatilabilir,
Sabit fiyat avantajindan yararlanilir,

Thracatci, risk ile ayn1 zamanda alacagim tahsil etmek icin yapacagi masrafi

forfaiting firmasina yiiklemis olur,

Thracatc1 vadeli satisini nakite doniistiiriildiigii i¢in likitide sikintisim telafi

ederek gelecegini rahatlikla gorebilmektedir.

Ithalat¢1 A¢isindan Forfaiting’in Avantajlart (KOSGEB, 2002):
Alternatif bir finansman kaynag elde edilir,

Bor¢lanma kapasitesini ve ¢esidini artirma imkani saglar,

Ithal edilen {iriiniin bilingoya dahil edilmesiyle ithalatgi, her tiirlii yatirim

indiriminden faydalanir,
Islemler hizl1 ve basit bir ydntemle gerceklesmis olur,
Ithalat¢1 bankalardaki nakit kredilerini kullanmak zorunda kalmaz,

Vade sonuna kadar sabit faiz oran1 uygulanmaktadir.
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2.1.9. Barter

Barter, Tanim olarak "takas" anlamina gelmektedir. Ticaret ve ekonomi
sisteminde ise Barter kelimesi, siradan takas faaliyetlerinden daha otede, etkili bir
ticari sistemi ifade etmektedir. Barter'1 temel hatlariyla, satin alinan {iriin ve hizmetin
bedelinin, iiretilen {irtin ve hizmet ile odendigi bir finansman sistemi olarak
Ozetleyebiliriz. Barter uygulamalarina katilmak i¢in ilk olarak herhangi bir firmanin
barter ortak pazarma iyeligini gergeklestirmesi gereckmektedir. Kisaca Barter
Sistemi, sirketlerin bir araya gelerek olusturdugu bir pazardir ve barter ortak pazarini
olusturan tiim isletmelerin {irtin arzlar1 ve talepleri ile islemektedir. Bu tanimda
herhangi bir ticari ya da emtia borsasindan farkli gérinmemektedir. Oysa ki barter,
farkl: ticari islemlerinde oldugu karmasik bir pazardir. barter sistemi ile galisan iye
bir isletme, barter ortak pazarindan satin aldig: iirlinlerin ve hizmetlerin bedelini,
irettigi veya pazarlamasimi yaptigi idriinleri barter ortak pazarinda satisini
gerceklestirerek Oder. barter pazarina iiriin satan firma, bedelini, barter pazarinda
satisa sunulmus triinler ve hizmetler listesinden istedigini satin alarak tahsil eder.

barter firmalar1 arz ya da taleplerini barter ortak pazarina sunmaktadir..

1990 yilinin ikinci yarisi itibariyle faaliyete baglayan barter sistemi, liye olan
isletmeler satisa sunmak istedikleri mallarin1 sistem danigsman araciligi ile internet
kanaliyla bir iirlin ve hizmetleri ortak havuzunda toplayip, o liriine ihtiyaci olan
alicilarin saticilarla pesin fiyat gegerli olmak iizere, fiyatta anlagilmasi sonucu barter
sirketinin de onaylamasi ile gerceklestirilen bir takas alisverisidir. Internet
kullaniminin artmasi ile barter sisteminin kullanimi da hizlanmistir. En ¢ok
kullanilan barter yontemleri; perakende barter, toptan barter ve uluslar arasi barterdir

(Uzay ve Kiigiik, 2006).
Barter in faydalar1 :(kobitek.com, 2010):

e Barter ile etkili stok satis yontemi gergeklestirilir. Barter sistemi, 6zellikle
stok eritme problemi c¢eken isletmeleri rahatlatir, gereksiz stok

maliyetlerinden kurtarir. Isletme, bu stoklar1 satmas1 karsiifinda nakit
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Odeyerek satin aldigi iiriin ve hizmetleri barter ortak pazarindan para

O0demeksizin sahip olabilir.

Atil  kapasiteyi degerlendirmede etkili bir ydntemdir. Isletmelerin
bilangolarinda amortisman, personel gideri, faturalar ve benzeri sabit giderleri
her zaman icin s6z konusudur. Buna nazaran sirketler, ancak satis
yapabildikleri oranda iiretim yapabilmekte, bu da sabit giderlerin birim
maliyetini artiran bir unsur olmaktadir. Barter sistemine iiye firmalar, tam
olarak kullanamadiklar1 kapasitelerinin bir kismini barter ortak pazarinda
degerlendirerek atil kapasitelerini harekete gecirebilir ve bu yolla hem sabit
giderlerinin birim maliyetini diisiirebilir, hem de {iretim icin gerekli

finansmanin bir kismini saglamis olurlar.

Barter, rekabetin yikici etkilerini 6nler. Barter sisteminde arz-talep dengesi
gozetildiginden ayni {iriinii iireten fazla sayida firmaya sistemde yer verilmez.
Kisaca, barter sistemine iiye olan bir isletme, ayn1 sektérde faaliyet gosteren

cok ¢ok fazla rakiple karsilasmaz.

Barter, tiyelerine faizsiz kredi olanagi saglar. Barter sistemine tiye firmalar,

12 aya kadar %0 faizle USD {izerinden iiriin ve hizmet kredisi alabilirler.

Barter satig yonetimi ve nakit akisi i¢cin kolaylik saglayan bir finansman
yapisidir. Barter Sistemi ile iiriin satin alan igletme nakit 6deme yapmaz;
sisteme Amerikan Dolar1 ile bor¢lanir ve borcu uzun vadede 6deme sansi
vardir. Ihtiyaglarmi barter ortak pazarindan karsilayarak borglanan firma
oncelikle stoktaki {irlinlerini pazara sunarak geri 6deme yapar. Boylece hem
stok maliyetinden kurtulur, hem de ayni oranda cirosunu artirarak kar eder.
Stoklardaki iirtin, ek hi¢ bir gider olmaksizin (telefon, personel, tanitim-
reklam, vb.) barter sistemi ile satildigindan normal satiglara oranla daha

yiiksek bir kar marj1 gerceklesmektedir.
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Barter ile miisteri yelpazesi genislemektedir. Barter iiyeleri hi¢ tanimadiklar
ve normal sartlarda satis yapma olanagina sahip olmadiklar1 alicilarla

karsilasarak alim-satim yapabilmektedirler.

Barter sisteminde iiyeler barter sirketi giivencesinde satis yapmaktadirlar.
barter sirketi onayr ile satig yaptiklarinda alacaklarinin garantdrii barter
sirketidir. Satis yaptiklar1 firma iflas etse bile alacaklarini sistem tiiyesi diger
firmalarin Urilinlerinden satin alarak tahsil edilebilmektedir. Yani tahsilat

garantisi giivencededir

Pazarlama ve reklam gibi etkinliklerde maliyet sifirdir. Uye firmanin iiriinleri
ile ilgili ayrtili bilgiler sistematik bir sekilde barter bilgi bankasina
kaydedilmektedir. internet iizerinden isleyen barter sistemi programu ile bilgi
ve detaylar, sistem iiyesi biitiin firmalarin kullanimina sunulmaktadir. Arz ile
ilgili bilgilerin her an giincellenebilir olmasi iiye firmaya {iriinlerinin
taniiminda bir y1l boyunca iicretsiz kullanabilecegi dinamik barter pazarini

sunmaktadir.

Yerel barter sirketi uluslararasi pazarlarda barter sistemini birlikte uygulamak
icin anlasma imzaladigr diger yurtdisi barter sirketleriyle, diinyanin her
yerinde barter ticaret yapan binlerce iiyenin taleplerini bir araya
getirebilmektedir. Bu sayede hem kolay ve etkin bir ihracat olanagina
kavugmakta hem de Barter iiyeleri interneti yoluyla diger tilkelerdeki barter
sistemi {liyelerini tanima ve dis ticaret riskleriyle karsilasmadan ihracat yapma

olanagina ulagmaktadirlar.

Barter kullaninminin dezavantajlar1 (Uzay ve Kiigiik, 2006):

Sistemde hizmete sunulan triinlerin stokta kalan diisiik kaliteli tirtinlerin
olmasi halinde sistemin cazibesi diismektedir, hem alimda hem de satim da
%2 ile %4 arasinda alinan komisyon islemi sistemden yararlanmayi

isteksizlestirmekler,
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e Algverisin tiim sorumlulugunun barter sistem isleticisine ait olmasi

kullanilan barter sisteminin giivenilir olmasini zorunlu hale getirmektedir.
2.1.10. Sermaye Piyasasi Yoluyla Saglanan Fonlar

Sermaye piyasasindan yararlanmak isteyen, bu piyasa vasitasiyla halka
acilarak fon saglamak isteyen firmalarin kimi 6zelliklere haiz olmas1 ve hukuki ve
idari baz1 sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Halbuki KOBI’lerin bu konuda da
bir ¢ok eksigi mevcuttur (Gokge, 1997: 71).

Sermaye piyasasi, genellikle, uzun vadeli fon arz ve talebinin karsilastigi
piyasa, daha dar sekilde ise birikimlerin finansal varliklara ¢evrilmesinde, finansal
degerlerin de gerektiginde nakde ¢evrilmesine olanak saglayan bir mekanizma olarak
tanmimlanmaktadir(Akgiic, 1998, s.801). Sermaye piyasasi, KOBI’lerin ihtiyag

duyduklar1 uzun vadeli kaynag1 saglamak gibi 6nemli bir isleve sahiptir.

Bu piyasada fon saglamak, Sermaye piyasast kurulu yonetmeligi bakimindan
hemen hemen hi¢ miimkiin olmamaktadir. Ayrica bu firmalara menkul kiymetleri
karsiliginda sermaye piyasasinda fon saglayacak finansal kuruluslar da iilkemizde

yoktur (Sariaslan, 1996: 46).

SPK, Tiirkiye sartlarinda 6zellikle Anadolu’da bulunan ve IMKB degerine
gore kiiciik kalan bir¢cok firmanin sermaye piyasalarindan fon elde edebilmeleri
nedeniyle ikinci el bir piyasanin gergeklestirilmesi konusundaki yonetmeligi 2003
yili iginde tamamlanustir. Ikinci elde organize bir piyasanmin gerceklestirilmesi,
yaratacag likidite imkani1 ile KOBI’lerin birinci elde menkul kiymet ihrag etmelerini
kolaylastiracag1 diisiiniilmektedir. Piyasa, ABD’deki NASDAQ piyasasina benzer
bicimde faaliyet gosterecektir. Sirketlerin Piyasa’ya kabul edilme kosullar1 IMKB
tarafindan aranan sartlara gore daha esnek olacak ancak mali tablolarin bagimsiz
denetimden ge¢mesi, belirli bir sermaye biiylikliigline sahip olunmasi, asgari halka

aciklik oran1 gibi konularda sartlara uyum gosterilmesi beklenecektir (SPK, 2005).

Tiirkiye’deki KOBI’lerin leasing, opsiyon, futures, risk sermayesi v.b.

finansal araglardan faydalanmalar ile ilgili yapilan calismalarda, firmalarin bu tiir
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finansal olanaklardan gerektigi bicimde faydalanmadig1 gézlemlenmistir. Bu araglara
cok fazla ihtiya¢ duyulmamasi ve konu hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi
temel sebepler olarak belirtilebilecektir (Akdis, Bayrak, 2000; Eksi, 2007, s.72).
KOBI’ler genelde farkli finansman alternatiflerinden faydalanma ve finansman
yollar1 arasinda denge kurma konusunda problemlerle yliz yiize kalirlar. Bu
problemler, KOBI’ler ile onlara mali destek sunanlar arasindaki iliskileri de
etkilemektedir. Gegmis yillarin degerlendirilmesi sonucunda, bankacilik sektoriiniin
sagladigi finansal kaynaklarin KOBI’lerin gelismesi ve biiyiimesi igin yetetli

diizeyde olmadigi tespit edilmistir (Cura, 2006:30).

KOBI’lerin sermaye piyasasindan finansman elde etme yollarmdan uzak
durmalarinin asil sebeplerinden biri ¢ogunlukla aile sirketi bi¢iminde kurulmus
olmalar1 ve sahiplerinin halka agilarak sirket {izerindeki kontrollerini kaybetmekten
cekiniyor olmalaridir. Bir diger sebep ise bu firmalarin organizasyon yapilarinin ve

muhasebe sistemlerinin halka a¢ilmaya uygun olmamasidir (Miisliimov, 2002:17).
2.1.11. Devlet ve Diger Kurumlardan Saglanan Destek ve Yardimlar

Ulkemizde devlet tarafindan KOBI’lerin desteklenmesi, bu kesimin kredi
ithtiyaglarmin giderilmesi 1933 yilinda Tirkiye Halk Bankasi’nin kurulmasi ile
baslamistir. Bundan sonra Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiigiik Sanayi Siteleri ve
Organize Sanayi Bolgeleri olusturulmas: i¢in kredi programlar1 uygulanmaya
baslamistir. 1980’lerde bu faaliyetler daha da yaygimlagsmistir. 1990’larda ise gerek
finans gerekse hizmet ve destekler ¢esitlenerek arttirilmistir (Camkerten, 2001:102).

Finansal diizenin halihazirda mekanizmas: icerisinde KOBI’lerin ihtiyag
duydugu finansal kaynaklara ulasip gelismesi kolay degildir. KOBI’lerin farkli
finansman gereksinimleri sebebiyle farkli {ilkelerde finansmana yonelik uygulanan
risk sermayesi, faktoring, leasing, fortfaiting gibi finansman araglarinin {ilkemizde
uygulanmasi i¢in gereken yapiin olusturulup, bunlarin tanitilmasi1 ve uygulanmasi
icin tesvik edilmesi gerekmektedir (Kalmis, 2002:8). Tiirkiye’de KOBI’lere uygun

finansman kaynaklarinin saglanmasi ic¢in gerekli olan bu kosullarin bir kismi
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saglanmis, bir kismi ise yeterince tanmtilamadigindan veya yasal alt yapinin

olmamasindan dolay1 uygulanamamastir.

Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlarda ongoriilen hedefler ile uluslar arasi

anlagsmalara uygun olarak yatirimlara yonlendirilen, katma degeri yiiksek, ileri ve

uygun teknolojileri kullanan, istihdam olusturacak, uluslar arasi rekabet giicii

saglayacak yatirnmlarin desteklenmesi hedefiyle hazine miistesarligi tarafindan

hazirlanan 21.12.2000 tarihli ve 2000/1822 sayili1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve

Yatirimlar1 Tesvik Fonu Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin usul ve esaslari

tespit etmek amaciyla hazirlanan teblige gore;

KOBI yatirnmlarinin uygulanmasi agisindan ydéreler; gelismis, normal ve
kalkinmada oncelikli yoreler olmak tizere lige ayrilmistir. Kalkinmada
oncelikli yore kapsamindaki iller, Yiiksek Planlama Kurulu kararlar ile

yeniden belirlenebilir.

Gelismis bolgelerde; imalat ve tarimsal sanayi sektorlerinde mikro,
KOBI’lerin yapacaklari AR-GE yatirmmlari, g¢evre korumaya yonelik
yatirimlar, teknoparklarda yapilacak yatirimlar, Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca belirlenen 6zel organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi
bolgeleri dahil organize sanayi bolgeleri ve kiiglik sanayi sitelerinde
yapilacak biitlin yatirimlar ile mevcut yatirimlarin genisleme, modernizasyon,
kalite diizeltme, darbogaz giderme, yenileme ve tamamlama yatirimlari i¢in
KOBI “Tesvik Belgesi” diizenlenebilir. Gelismis yorelerde; ilgili yatirim
konular1 ve yatirim yerleri disinda yapilacak diger yatirimlar i¢in komple
yeni, entegrasyon ve iiriin cesitlendirme i¢in KOBI tesvik belgesi

dizenlenmez.

Normal yorelerde ve kalkinmada oncelikli yorelerde, mikro, kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin yapacaklari yatirrmlar proje bazinda incelenerek KOBI

tesvik belgesine baglanabilir.

Yatirimin, tesvik belgesine baglanabilmesi i¢in asgari sabit yatirim tutarinin;

41



e Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlardan 200 bin YTL,
e Diger yorelerde yapilacak yatirimlarinda 400 bin YTL olmas1 gerekmektedir.

Tegsvikler, 6zendirme araglarinin kaynaklar1 bakimindan iki kisimda incelenir.
Bunlardan birincisi finansman kolaylig1 saglayan nakdi tesvikler, ikincisi ise devletin
alacaklarindan feragat etmesiyle olusan muafiyete yonelik araglaridir. Bu tedbirler
yatirm  Oncesinde, yatinm  asamasinda  veya  isletme  asamasinda
uygulanabilmektedir. Ulkemizde halen uygulanmakta olan yatirim tesvik araglari

sunlardir (DPT, 1995:39-40)
e Glimriik vergisi istisnasi
e Yatirim Indirimi,
e Katma Deger Vergisi (KDV) istisnast,
e Vergi, resim ve harg istisnasi
e Fondan kredi tahsisi

KOBI politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasinda birgok kamu ve 6zel
kurulug gorev almaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan KOSGEB,
KOBI’lere yonelik programlarin hazirlanmasi, teknolojik kapasitelerin gelistirilmest,
egitim ve bilgi diizeylerinin ylikseltilmesi, uygun finansal kosullarin saglanmasi ve
yonetim altyapilarinin gelistirilmesi {izerine calismalar yapmaktadir. Uzun vadeli
kalkinma planlar1 ve yillik programlarin hazirlanmasindan sorumlu Devlet Planlama
Teskilati1 (DPT) ise KOBI’lere yonelik makro politikalar belirlemekte ve bu
politikalarin uygulanmasini saglamaktadir. KOBI’lere yonelik tesvik programlarinin
uygulayicist olan kurumlar Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligr (DTM),
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Ticaret, Sanayi ve
Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi (TOBB)’ dir (Narin ve Akdemir,
2005:52-53).
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KOBI’lere iliskin olarak politika gelistiren kurumlarmn dikkat etmesi gereken
konu KOBI’lerin finans kaynaklarina erisimidir. Ulkemizde yasanan yiiksek
enflasyon ve yliksek reel faiz yiikli, bankacilik sisteminin 6zel kesime verecegi
kredileri kisitlamistir. Ayrica bankalar oncelikli olarak devlet tahviline yonelmis,
kredi olarak da biiyiik isletmeleri tercih etmislerdir. Bankacilik kesiminden yeterince
kredi alamayan KOBI’ler, 6zkaynaklarinin yakin ¢evreden alabildikleri krediler ve
tasinmazlarin ipotek edilmesi gibi yontemlerle finansal ihtiyaglarin1 karsilama

egilimine girmislerdir (Narin ve Akdemir, 2005:53-54).

Kredi, Bankalar Birligi’ne gore, bankalarin &zvarliklarinin yani sira,
topladiklar1 vadeli ve vadesiz Yeni Tiirk Lirasi ya da doviz mevduati ile banka
disinda temin ettikleri fonlari, yasal sinirlar i¢inde ve banka i¢i mevzuati da goz
Oniinde tutmak suretiyle, ihtiya¢ sahiplerine belirli bir siire sonra geri alinmasi
kaydiyla bor¢ olarak vermesi ya da taraflardan birinin taahhiidiiniin ve/veya bu

taahhiitten dogacak borglarinin garanti edilmesi islemidir (Ugur, 2006:51).
2.2. KOBI’lerin Finansman Sorunlar

KOBI’lerin yaraticilik, gelisme ve varliklarmi idame ettirmede en onemli
problemlerden biri finansmandir. Kaynak sorunu KOBI’lerin piyasa paylarm sabit
tutmada ve disa acilmada en bilyilk sorunlardandir. Pek cok iilkede, KOBI’ler
finansman sorununun ¢oziilmesinde: ya bor¢lanma yada sermaye artirimi yoluna
gitmektedirler. Borglanma segeneginde satici kredileri, banka kredileri en 6nemli
kaynaklarindan birkacidir. Sermaye artiriminda ise ya mevcut ortaklarin yada yeni
ortaklarin sermaye artirrmina katilmasi ifade edilmektedir. Kar ortaklara dagitilmayip
biinyede tutularak da sermayenin biiylimesi amaclanabilir. Eski ortaklarin sermaye
katilimindaki paylar1 yeterli olmadigi durumlarda, yeni ortaklar alinarak sermaye

yiikseltilir (Y1lmaz, 2010).

Ulkemizin ekonomik, sosyal yapisindan ve firmalarin  geleneksel

yapilanmalarindan kaynaklanan finansman sorunlar1 sunlardir (Y 6riik, 2001, s.48):

e Oz sermaye yetersiz olmasi,
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e Isletme sermayesi yetersizligi.

e Kredi ¢ekiminde karsilagilan giicliikler,

e Sermaye piyasasindan fon elde etmede karsilasilan zorluklar,

e Yetersiz olan finansman yonetimi, olarak siralamak miimkiindiir.

KOBI'lerin en énemli problemlerinden olan finansman sorunlari, Firmalarmn
yatirim déneminde baslamakta ve Isletme doneminde de devam etmekledir. KOBI
sorunlarindan en Onemlilerinden olan finansman sorununun diger sebepleri ise

(Yériik, 2001:48):

e Tiirkiye'deki bankacilik sisteminin daha ¢ok biiylik firmalarin yonetiminde

olmasi,
e Ekonomik istikrarsizlik,
e Devlet tesvik politikasi
e Siyasi istikrarsizliktir.
2.2.1. Oz Sermaye ve Isletme Thtiyaclar

KOBTI’ler genellikle kendi 6z kaynak sermayeleri ile kurulmaktadir. Kendi
imkanlar1 g¢ergevesinde yatirrma gitmektedirler. Imkanlart kisith olan firmalar
Ol¢eklerini kiigiik tutmaktadirlar ve ya yatirimdan vazgeg¢mektedirler. Genellikle
yatirrmdan vazgegmektedirler. Ciinkii; KOBI’lerin kurulmas: icin gerekli olan

yatirim maliyeti onlarin imkanlarinin iistiinde olmasidir.

Yeteri kadar sermayesi olmayan KOBI’ler, siirekli sermaye problemiyle kars1
karsiya olup. Bu sebepten dolayir zaman zaman iiretimlerine ara vermektedirler.
Yakin iliskide bulunduklari benzer firmalarin Iflas etmesi, mevcut bankacilik
sisteminin bu tip firmalara kredi arzinin yetersizligi, firmalar siirekli bor¢lanmaya

itmektedir
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Kisi basina diisen milli gelir seviyesinin az olmasi tasarruf egilimini
azaltmakta ve yatinmlar1 finanse edebilecek sermayenin olusmamasina sebep
olmaktadir. Bu durum yeni yatinmlari olumlu ydnde etkilemezken, gelisen ve
bliyliyen teknolojiye ayak uydurma gayretindeki mevcut firmalar1 da finansman
sorunu ile karst karsiya birakmaktadir. Ekonomik istikrarsizlik ve durgunluk
firmalarin tahsilatin1 olumsuz etkilemektedir. Nakit’e ihtiya¢ duyan firmalar pahali
finans kaynaklarina yonelmektedir. Enflasyonun olmasi da 6z kaynak yetersizligine
sebep olmaktadir. Enflasyon iiretim maliyetlerini yiikseltmektedir. Kiigiik sanayi
isletmeleri 6z kaynaklarinin yetersiz ve kredi maliyetlerinin yiliksek olmasi
durumunda Oncelikle oto finansman yolu ile finansman ag¢igin1 kapatmaya
calismaktadir. Oz kaynak yetersizligi s6z konusu iken firmanm elde ettigi karlarmi
dagitmayarak firma icerisinde birakmasi ile finansman a¢iginin kapatilmasi 6zellikle

enflasyonist ortamda pek miimkiin goriilmemektedir.

Bir firmanin basarisi i¢in kurulus asamasinda, gerekli olan sermayenin tespit
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu asamada etkili bir finansal planlama gergeklestirilmeli,
iretilecek olan tiriinlerin pazar arastirmasi yapilmali, satis tahminlerine gore gelir -
gider akislar1 hesaplanarak 6z sermayenin minimum tutarinin belirlenmesi
gerekmektedir. KOBI'lerin 6z sermaye saglama konusunda da problemleri
bulunmaktadir. Bu tiir Isletmelerde genellikle 6z sermayenin kaynagi Kisisel
tasarruflar, yakin ¢cevreden alinan borglar olmaktadir. Bu ¢ercevede bankalardan veya
sermaye piyasasindan destek alabilen isletmeci sayisi ¢cok diisiiktiir. Yabanci kaynak
saglamada karsilasilan  giicliigiin  bir kismu  KOBI'lerin  &zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. KOBI kurucular1 genellikle bagimsiz olma egilimi sebebiyle

yabancilarin sermayeye katilmasina olumlu yaklagim gdstermezler.

Kurulus asamasinda yeteri kadar isletme sermayesi ile donatilmayan ayni
zamanda yabanci kaynak bulmada zorlanan KOBI’ler, pazarda ve genel ekonomik
kosullardaki gelismeler karsisinda, isletme sermayesi ihtiyacinin agir sonuglarma
katlanmak mecburiyetinde kalmakta ve mevcut Kkapasitelerini artirma ve
modernizasyon i¢in gerekli atilimlarda bulunmasi dogrultusunda 6nemli problemler

ortaya ¢cikmaktadir.
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KOBI'ler agisindan kurulus asamasinda yapilan énemli hatalardan bir digeri
de yatirim tutan belirlenirken gerekli isletme sermayesi tutarinin ihmal edilmesidir.
Saglanabilen smirli sermayenin genellikle 6nemli bir boliimii sabit varliklara
baglanmakta, isin dondiriilmesi i¢in gerekli isletme sermayesi yeterince
onemsenmemektedir. Oysaki yatirimin basarisi agisindan yatirim tutarinin saglikli bir
sekilde belirlenmesi kadar, bu tutarin sabit ve doner varliklar arasinda dengeli bir

sekilde dagitilmasina 6nem verilmelidir.
2.2.2. Yonetimden Kaynaklanan Sorunlar

KOBI’lerde verimliligin ve performans derecesinin yiikseltilebilmesi igin,
isletmecilerin ve KOBI yoneticilerinin modern isletme yonetimi hakkinda
bilgilendirilmesi biiyiik énem arz etmektedir. KOBI’lerin ellerinde bulundurduklar:
kaynaklar etkili bir bi¢imde kullanim1 ancak yonetim kalitesinin yiikseltilmesi ile
miimkiin olmaktadir. Resmi kuruluslar ve mesleki orgiitler araciligiyla, KOBI’lerin
dikkatlerinin bu noktaya yonlendirilmesi ve modern yonetim tekniklerin bu firmalara

saglayacag faydalar hakkinda aydinlatici bilgiler verilmesi gerekmektedir.

Maddi imkani elinde bulunan her sahsin kendisini girisimci olarak gérmesi ve
yatirima igerisine girmesi, yatirimlarin cogunun basarisizlikla sonu¢lanmasina neden
olur. Maddi imkanlara sahip olan kisi kendisini girisimci olarak gormekte, etrafina
sOyle bir bakarak o sirada piyasada en karl1 goriinen iirline yatirim yapmaktadir. Bir
yandan, s6z konusu iiriiniin iirlin hayat egrisinin olgunluk doéneminde bulunmasi
(yatirrm yapilip tretime gecilinceye kadar diisiis donemine gecilmektedir), diger
yandan ayn1 yatirimin bir¢ok sanayici tarafindan ayni zamanlarda yapilmasi, toplam
arz kapasitesini birden yiikseltmektedir. Toplam arz kapasitesinin toplam talebi
gecmesi, diger taraftan rekabet giicline sahip olunamadig: i¢in ihracata gidilmemesi
sebebiyle, tiim sektorde krize neden olmaktadir. Boylece baslangicta basarili olan

isletmeler zor duruma diismektedir” (Miiftiioglu, 2002:213).

Atil kapasite ile ¢alismak zorunda kalirlar. KOBI’lerde emek yogunlugunun

nispeten fazla olusu ve alinan sipariglere gore farkli isler yapma zorunlulugu gibi
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sebeplerden dolayi, ¢cok yonlii vasifli elemanlara daha ¢ok ihtiyag duyulmaktadir
(Miiftiioglu, 2002:263).

KOBI’lerde girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyet aym kiside yani firma
sahibinde biitiinlesmektedir. (Ozgen ve Dogan, 1998). Bu énemli bir problemi ortaya
koymaktadir. Ciinkii isletme kurabilmek i¢in maddi imkana sahip olan herkes
kendisini girisimci olarak gormektedir. Yonetimin profesyonel yoneticilere ya maddi
imkansizlik ya da isletme sahibinin kontroliinli kaybetmek istememesi ile

verilmemesi sonucu isi bilmeyen kisilerin yonetici olmasi sorun teskil etmektedir.

KOBI sahipleri ve yoneticilerinin yénetim konusundaki eksikliklerinin telafi
edilmesi ve yonetim kalitesini gelistirmek amaciyla, modern isletme yonetimi
alaninda egitim programlari tertiplenmelidir. Bu programlarda KOBI’lere destek
veren resmi kuruluslar ve meslek oOrgiitleri ile iiniversiteler arasinda isbirligi
yapilmali ve diizenlenecek egitim programlan yaygin hale getirilmelidir.
Diizenlenecek egitim programlari, sadece KOBI sahipleri ve yoneticilerim degil, ayn1
zamanda KOBI’lerde ¢alisan personeli de igine almalidir, &zellikle pazarlama, yeni
tiretim teknikleri, ar-ge gibi konularda verilecek olan egitimlerle genel olarak

KOBI’lerde ¢alisan personelin nitelikleri de arttiriimalidar.
KOBT’lerin yonetim sorunlari maddelersek soyledir (Ozgen ve Dogan, 2010):

e KOBI’lerde sorunluluk ve yetkinin bir kiside toplanmasi isletme

fonksiyonlari ¢gesitlendikge yoneticinin basarisiz olmasina neden olmaktadir.

e Isletme kurabilmek icgin yeterli maddi imkana sahip olan kisiler kendilerini
girisimci olarak gormekte ve dogru olmayan yatirimlar yapmalarina sebep

olmaktadir.

e Bilgilenme konusunda KOBI’lerin basvurabilecekleri fuar, sergi, toplant1 gibi

kaynaklardan yeteri kadar yararlanmamalari,

e Ulkemizde KOBI’lere ydnelik teknik danigmanlik ve egitim hizmetlerinin

yeteri kadar olmamasi, iiniversiteler ile isbirliginin olusturulamamis olmast,
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e KOBI’lerde emek yogunlugunun yiiksek olmasi ve alman siparise gore farkli
isler yapilacagi i¢in nitelikli personelin  bulunmasinda  problem

yasanmaktadir.

o Isletme sahiplerinin teknik kokenli olmasi sebebiyle piyasaya yonelik

diisiinme konusunda basarili olunamamaktadir.

KOBI’ler genellikle aile isletmesi olarak kurulduklari icin baskalar1 ile
ortaklasa is yapmamaktadirlar. Bu da onlarin gelismesini bakimindan olumlu sonug
kaydedememektedirler. Kiiglik sermayelerini birlestirenler, uluslararasi pazarlara
acilmak, gerekli avantajlar1 saglamak amaciyla firmalarimi uyum saglayarak
faaliyetlerini  siirdiirenler hem iilkelerine hem de kendilerine ¢ok sey

kazandiracaklardir
2.2.3. Kredi Temininde Cekilen Giigliikler

Kurulumu sirasinda tamamen ozkaynaga yonelen KOBI’ler iiretim
asamasinda genellikle krediye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu krediyi de gerek iiretim
hacimlerini arttirmak gerekse hammadde tedarikinde kullanmak igin ihtiyag
duymaktadirlar. Ulkemizde ise KOBI’lerin kredi kullaniminda banka faiz oranlari
konusunda ciddi sorunlar1 bulunmaktadir. Enflasyon ortaminin bir sonucu olarak

KOBI’ler kredi temininde ¢ok yiiksek faiz oranlar ile yiiz yiize kalmaktadirlar.

Biiyiik firmalar kredi temininde faiz yiikiinliin olusturdugu maliyetleri
liriinlerine yansitabilirken KOBI’ler bunu uygulayamamaktadirlar. Bu nedenle
KOBT’ler yiiklii faizden dolay: kredi kullanmakta giicliik cekmektedirler (Miisliimov
ve Aras, 2002).

KOBI’lerin kredi temininde karsi karsiya kaldiklar1 en 6nemli problem
teminattir. Ciinkii bankalar KOBI’lere kredi verirken kendilerini teminat altina almak
maksadiyla gayrimenkul ipotegi talep etmektedirler. KOBI’lerin hemen hemen
tamamina yakin bir kisminda isletme sahibi isletmesi ile 6zdeslesmis durumdadir.
Hal boyle olunca da kredi kullaniminda firma sahibi kendi mal varligini ipotek

olarak gostermek mecburiyetinde kalmaktadir. Isletmesinin iflast s6z konusu
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oldugunda girisimci tiim mal varligin1 kaybetme riskiyle yiiz yiize kalmaktadir.
KOBI sahipleri kredi kullanirken biiyiik bir de risk {istlenmis olmaktadirlar.
Bankalarin teminat konusunda izledikleri bu tutum kredinin KOBI’lere degil de
ipotek edilen gayri menkule verildigi yoniinde bir izlenim olusturmaktadir. Bununla
beraber gayrimenkul ipotegi gosteremeyen isletmeler kredi kullanamamaktadirlar

(Miiftiioglu,1997:271-275).

En fazla istenilen gayrimenkul ipotegi; arsa, bina ve fabrika gibi ekonomik
degeri olan ve satis kabiliyeti yiiksek olan gayrimenkullerdir (Miiftiioglu, 2002:273).
Onerilen gayrimenkuliin iizerinde ipotek varsa bu deger gayrimenkuliin degerinden
diistiliir, kalan degeri géz onlinde bulundurulmaktadir. Ayrica gayrimenkuliin satigini
sinirlayan haciz v.s var ise bu gayrimenkuller teminat olarak kabul edilmemektedir.
Uzun vadeli kredilerde gayrimenkul harici higbir varlik teminat olarak kabul

edilmemektedir.

KOBI’lerin kredi taleplerinde karsilastiklari bir diger problem ise talep edilen
kredinin miktar1 ve vadesi ile alakalidir. Bankalar genellikle biiylik firmalar ile
calismaya daha olumlu yaklagmaktadirlar. Bunun sebebi ise biiyiik firmalarin daha
bliylik meblaglarda kredi kullanmak istemeleridir. Ayrica bankalar biiytlik isletmeler
ile calisarak tlizerlerindeki riski azaltmaktadirlar. Yani daha diisiik miktarlarda kredi
talep eden ¢ok sayida KOBI ile ilgilenmektense daha yiiksek meblaglarda kredi
kullanan az sayida biiyiik firmalar ile calismayr Oncelik olarak goérmektedirler

(Miiftiioglu,1997:275-278).
2.2.4. Sermaye Piyasasindan Fon Elde Etmekte Cekilen Giicliikler

Sermaye piyasalar1, 6zellikle Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)
ciddi dis finansman problemi olan KOBI'ler i¢in &nemli bir kaynak alternatifi
olabilir. Sermaye piyasalar1 sirketlere sadece dis kaynak saglamakla kalmayip,
performanslarint da artirmada onemli bir etkendir Borsalar firmalara her an
ulasabilecekleri fonlar temin etmekle birlikte, riskli projeleri finanse etmekle,
firmalar lizerinde denetim araci olmakla ve firmalar1 piyasaya anilmakla firmalarin

biiylime, nakit akislari, faaliyet etkinligi, likidite, ve bor¢-6zsermaye yapisi gibi bir
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takim finansal degiskenlerini etkileyebilmektedir. Bu nedenle borsalara giris
firmalarin sadece finansal ihtiyaglarim1 karsilamakla kalmayip, bu firmalarin

performanslarini gelistirmesine de neden olabilmektedir.(Miisliimov, 2002:17)

IMKB biinyesi altinda faaliyet gdsteren Bolgesel Pazarlar'in en biiyiik gorevi
KOBI’lere fon temin etmek, dolayisiyla ekonomiye kaynak yaratarak iktisadi

biliylimeyi saglamak oldugu sdylenebilir. Buna ek olarak,

1. Isletme tarafindan bakildiginda, vade zorlamasi ve kaynak maliyeti
olmaksizin fon temin edilebilmesinin, firma hisse senetlerinin Borsa

pazarlarindan birinde isleme alinmasina bagli olmasi,

2. lIsletme yonetimindeki kontrolii kaybetmeksizin, kiiciik 6lcekli firmalarina
diisitk maliyetli kaynak temin etmek isteyen biiylik ortaklarin, ¢ok sayida
kisiye kiiciik miktarlarda satis yapilabilen etkin bir piyasanin varligina

ihtiya¢ duymasi,

3. Firmanin ve biiyilk ortaklarin hisse senetleri i¢in ilk el piyasada
kullanabilecegi objektif bir referans fiyatinin ancak etkin, saglikli ve

giivenilir bir piyasada olusan fiyatla miimkiin olabileceginin bilinmesi,

4. Firmanim yapisinda olusabilecek olumlu ya da olumsuz faaliyetlerin hisse
senedi fiyatina ayni oranda yansiyabilmesinin, objektif ve saglikli bilginin
kolaylikla ortaya ¢iktigi, arz ve talebin serbestge karsilastigi giivenilir, etkin

bir piyasanin varligia dayali olmasi,

5. Firmanin yoresel Ozellikte olmaktan ¢ikip, ulusal ve hatta uluslar arasi
boyutlarda bilinen bir isletmeye donlismesine, marka ve {riinliniin yurt

genelinde taninmasina olanak vermesi;

6. Halka agik, Borsa Bolgesel Pazari'nda islem goren bir sirket olarak
giivenirligi artan firmanin diger finansman olanaklarindan da daha kolay ve
hizli bir sekilde faydalanabilecegi gercegi Bolgesel Pazarlar'in faaliyetlerini
aciklamaktadir (Kiigiikgolak, 1997:94).
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Yeni Sirketler Pazar1 (YSP) ise, finansman sorunu ¢eken yeni faaliyete

baslamis firmalara sermaye piyasast yoluyla fon saglama imkan1 vermek maksadiyla

kurulmustur. YSP'nin kurulma nedenleri soyle belirtilebilir;

Yeni faaliyete baslayan ve gelisme potansiyeli tasiyan firmalarin, hisse
senetlerinin Borsa'da halka arz edilmesi sartiyla sermaye piyasasindan

kaynak elde etmelerini saglamak;

S6z konusu firmalarin hisse senetlerinin Borsa'da seffaflik ve giliven

ortaminda, organize ikincil piyasada isleme alinmasini temin etmek;

Yeni kurulan firmalara, sermaye piyasasindan fon elde etme imkani tantyarak

gelisme ve yatirimlarini gergeklestirebilme imkani saglamak;

Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklari ile bu tiir yatirim ortakliklarinin yatirim
yapabilecekleri firmalarin hisse senetlerinin organize bir piyasada islem

gorebilmesini miimkiin kilmak.

Ekonomideki atil fonlarin sermaye piyasast kanaliyla gelisme potansiyeli

tastyan firmalara aktarilmasini gerceklestirmek.

Tiirkiye i¢in Onem tasiyan yeni proje, teknoloji ve buluslarin, kaynak

probleminin ortada kaldirilmasi kosuluyla, hayata gegirilmesini saglamak.

2.2.5. Finansal Yonetimdeki Yetersizlikler

KOSGEB tarafindan yapilan bir ¢aliyjmada, KOBI’lerin finans yonetimine

iliskin problemleri temel hatlari ile asagidaki gibi tespit edilmistir.

Gerek isletme caligsanlar1 gerekse diger calisanlarin finansman konusundaki
bilgi  yeterliliginin  eksikliginden  dolayz, finansal analizlerin
gergeklestirilmedigi ve firmalarin net durumunun net olarak bilinmedigi
gorilmektedir. Ayrica bu firmalarda saglikli bir muhasebe diizeni de

bulunmamaktadir.
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e KOBI’lerde, maliye mevzuat: ile ilgili gelismelerin, 6zellikle devlete kars
yikiimlii  bulunduklar1  vergilerin, mahalli idarelere karsi olan
yiikiimliiliiklerinin, bagli odalara karst 6denmesi gereken aidatlarin, Sosyal
Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur primlerinin 6denmesi ile ilgili yetersizlikler
ve bunlarin ge¢ 6denmesi sebebi ile daha yiiksek meblaglara ulagsmakta ve

ilave mali ylikiimliiliikler getirmektedir.

e Firma planlan icerisinde yer almayan ilave yiikler giderilmediginde, yabanci
kaynaklara ulasmadaki zorluklar sebebi ile genellikle 6z kaynaklardan veya
yakin tanidiklardan alinan borglardan faydalanilmaktadir. Fakat uzun vadede,
isletmenin 6z sermayesi azaldigindan, finansal problemler azalmak yerine
artis gostermektedir. Belki bu asamada kredi mekanizmasina gecikmeli
olarak bagvurulmakta ancak, beklenen fayda yerine, bor¢ miktarinin
yiikselmesi ile beraber girigsimcilerin isi terk etmesine kadar ulagan saglikli

olmayan bir donem baslamaktadir.

e KOBI’lerin tasarruflar1 ydnlendirilmesinde bilingli olmayan davranislari, ayri
bir problem olusturmaktadir. Isletmecilerin kazandiklar1 karlari, yatirimlar
yerine, Olii yatirnmlar olarak kabul edilen gayrimenkul alimlar1 gibi 6zel
miilkiyetlerini artirmada kullanmaktadirlar. Bundan dolayli yollarla

firmalarin giiglenmeleri engellemektedir.

KOBI’lerin faaliyetleri siiresince finansman sorunlari ile karsi karsiya
kalmalarinin 6nemli bir sebebi olarak finans yOnetiminin geregi gibi ve bilingli

gerceklestirilmemesinden kaynaklandigr goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
BASEL II VE RiSK YONETIMi
3. BASEL II UZLASISI

Uluslararas1 ekonomik iliskilerde meydana gelen gelismeler, rekabet
sartlarindaki siiratli degisme, teknoloji alanindaki yenilikler yaninda ekonomik hayati
etkileyen kurallardaki yenilikler, KOBI’lerin ortaya koyacaklar1 performans iizerinde
son derece etkili olmaktadir. Bu degerlendirmede, son donemde uluslararasi finans
cevrelerini yogun sekilde mesgul eden Basel-II diizenlemeleri, finans sektoriiniin
onemli bir kullanicis1 durumundaki KOBI’leri ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Zira,
bu standartlarla beraber, bankalar ile isletmeler arasindaki iliskilere radikal

degisiklikler gelecektir.
3.1. Basel Komitesi ve Uluslararasi Sermaye Standartlarinin Olusumu

Mart 1973 yilinda Bretton Woods sézlesmesinin son bulmasina bagl olarak
sabit kur politikasindan vazgecilmesi ve uluslararasi ticaretin giliclenmeye
baslamasmin ardindan 1974 yilinda OPEC’in (Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii)
petrol fiyatlarin1 dort kat yiikselmesi sonucunda meydana gelen petrol krizi uluslar
arast para piyasalarinda biiylik dalgalanmalara ve bankalar arasinda problem
yasanmasina neden olmustur (Candan ve Oziin, 2006:8). Basel Komitesi de soz
konusu krizlerinin ardindan, 1974 yili sonunda, Uluslararast Odemeler Bankasi
bilinyesinde, bankacilik denetim, gozetim ve diizenleme kalitesini iyilestirici
calismalarda bulunmak iizere G-10 iilkelerinin merkez bankasi baskanlarinca

olusturulmus bir komitedir (Altintas, 2006:59).

Basel yonetim kurulunun 17 iiyesi bulunmaktadir. 6 temel liye (Belgika,
Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere Merkez Bankalar1 Baskanlar1 ve ABD Merkez
Bankalar1 Kurulu Baskani) ve bu iiyelerin kendi iilkelerinden sececekleri 6 ek iiyenin
yani sira, secimle is basina gelmis 5 iiyesi (Kanada, Japonya, Hollanda, Isvec ve

Isvigre) bulunmaktadir (Babuscu, 2003:187).
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Komite, iiye iilkelerin merkez bankasi ve banka denetim otoriteleri
temsilcilerinin katilimiyla toplanmaktadir. Basel Komitesi’'nde halihazirda temsil
edilen iilkeler, Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg,
Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’dir

(Altintas, 2006:59).

Basel Komitesi, resmi olarak kanun ve kurallar degil, tasar1 ve teklifler
iireterek bunlan tartismaya agmak yoluyla 6zellikle sermaye yeterliligi ve finansal

piyasalarin istikrar1 konularinda iyilesmeler hedeflemektedir (Bolgiin ve Akcay,

2005:84).

Komite, tiye llkelerin denetleme tekniklerini ve ¢alismalarint ayrintili bir
bicimde belirlemekten cok, ortak ve standart diisiinceler belirleyerek, belirli bir
vizyonu diinyaya yayabilmek amacini tagimaktadir (Aras, 2010, s.3). Bu ¢ercevede,
komitenin 6nemli hedeflerinden birisi de uluslararasi denetim sistemindeki bosluklari
doldurmaktir. Bu amag gercevesinde iki onemli kural belirlenmistir. Birinci kural,
biitiin bankacilik kurumlarinin denetlemeden kaginmamasi gerektigi; ikinci kural ise,
yapilan denetlemelerin yeterli bir oranda hayata gegirilmesi gerektigidir (BCBS,
2006:2).

Banka denetimi i¢in ortaya ¢ikan ana kurallar son derece 6nem arz etmekle
birlikte, Basel Komitesi’nin iilke bankacilik sistemleri ve banka denetim otoritelerini
en ¢ok etkileyen ve etkilemeye yonelik caligmalari siliphesiz sermaye yeterliligi
diizenlemeleridir (Altintag, 2006:60). Bu kapsamda, Basel Komitesi’nin bankacilik
sektorlinii ortak standartlar igerisinde birlestirmeyi hedefledigi Basel I ve Basel 11
sermaye yeterliligi diizenlemelerine ilerleyen bolimde kapsamli bir bigimde yer

verilecektir.
3.2. Basel Tarihgesi

1974 yili sonunda Basel Komitesi (BIS), uluslar aras1 doviz ve bankacilik
piyasalarinda olusan 6nemli krizleri takiben ‘Bankacilik Diizenleme ve Denetim
Uygulamalart Komitesi’ adi altinda kurulmustur. Halen, Bel¢ika, Kanada, Fransa,

Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Isveg, Isvicre, ingiltere ve ABD’

54



den olusan 12 iiye ile ¢alisan komite, iiye iilkeler arasinda denetim konularinda
isbirligine olanak saglayacak bir forum olusturmayi, daha genis bir bakis agisiyla da
diinya c¢apinda denetimin gelistirilmesini ve bankacilik denetim kalitesinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Komiteye iiye olan iilkeler komitede hem kendi
merkez bankalar1, hem de bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu olan kuruluslar

tarafindan temsil edilmektedir (Aydin, 2003:3).
3.3.Basel I’e Yonelik Elestiriler

Uluslararasi finans diinyasi, son 15 yil i¢inde 6nemli bir gelisme ve evrim
gecirmistir. Yasanan bu siiregle bir bankanin mevcut anlagma kullanilarak
hesaplanan sermaye yeterlilik oranimmin mali duruma iliskin iyi bir gosterge

olusturmadigi sonucuna ulagilmistir (Yayla ve Kaya, 2005:8).

1988 yilinda meydana gelen krizler Basel Raporu’nun yetersizligini ortaya
koymustur. Ciinkii, sadece kredi riskini sinirlandirmaya calisan bu uygulamanin

ticari riski ele almada problemleri oldugu ortaya ¢ikmistir (Aydin 2003:5).

Basel I standardi; yalnizca uluslar arasi islem gergeklestiren bankalar icin
gelistirilmis iken tiim iilkeler ve bankalar tarafindan kabul edilmis olmasina ve ¢ok
kapsamli bir uygulama alan1 bulmus olmasina ragmen kabul edildigi tarihten itibaren

elestirilmeye baslanmistir.

S6z konusu uygulamayla birlikte bazi problemler ortaya ¢ikmistir. Bu
problemler genel olarak su sekilde ifade edilebilir
(www.kto.org.tr/dosya/rapor/Basel_son.pdf, 22.07.2010);

e BASEL I'de, bankalarin etkilendigi kredi riski, bankanin aktiflerinin ve
bilango dis1 kalemlerinin farkl risk gruplarina ayrilmasi ve her gruba karsilik
gelen risk agirliklart olan %0, %20, % 50 ve %100 katsayilariyla ¢arpilmasi
kosuluyla hesaplanmaktadir.

e Sadece dort farkl risk agirligi kullanilmasi sebebiyle risk duyarliligi diisiik
olan BASEL I, farkli faaliyet alanlar1 olan biitiin bankalara ayni1 bigimde
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uygulandigindan "herkese tek beden elbise" sekilde elestirel bir bigcimde

tanimlanmaktadir.

e BASEL I'de "OECD Kkliip kurali" bi¢giminde tanimlanmis olan faaliyetlerden
dolay1 OECD'ye iiye iilkelerin hiikiimetlerine yiizde sifir, lye iilkelerin
bankalarin olan borclara ise %20 risk agirligi verilmektedir. Bu nedenle
OECD’de iiyeligi bulunmayan iilkeler i¢in %100 risk 6ngdriilmiis olmasi; Bu

diizenlemenin gii¢siiz taraflari olarak degerlendirilmistir.

1980'1 yillarda en 6nemli bankacilik riski olarak goriilen kredi riski, Basel I
standartlarin1  temelini  olusturmustur  (www.kto.org.tr/dosya/rapor/BASEL.pdf,
22.07.2010).

Fakat takip eden yillarda;
e Finansal piyasalardaki faiz oranlari,
e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar,
Cok sayida ABD finans kurulusunun iflasin1 glindeme getirmistir.

1996 yilindan beri Amerika'da SYR (Sermaye Yeterliligi Rasyosu)' nun
paydasina faiz oran1 ve doviz kurlarina iligkili risklerin birlikte adlandirildig: piyasa

riski i¢inde gerekli sermaye miktar1 ilave edilmeye baslanmistir.

Ulkemizde de yiiksek ddviz kurlar1 ve faiz oranlar1 dalgalanmalaria dayali
2000 yil1 krizi sonrasi, BDDK bankacilik sermaye yeterliligi oran1 hesaplanmasina
piyasa riskinin de dahil edilmesini 2001 yili sonundan itibaren mecburi hale

getirmistir.

Sermaye Yeterliligi = Ozkaynak / Kredi Riski + Piyasa Riski = %8
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Basel I ile tanimlanan bankalarin maruz kaldigi kredi riski ve piyasa riskini

6lgmede kullanilan mevcut yontemlerin (Baselportal.com, 2010);
e Bankacilik risklerini reel bir bi¢imde 6l¢gmede yeterli kalmamasi,
¢ Finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalarini yeterince dikkate alamamasi,

e Bankalarin portfoy gelistirme davranislarindaki gesitlilikleri gézetememesi
gibi sebeplerle, s6z konusu standardin tekrar incelenerek kapsaminin
genisletilmesi ve daha hassas risk Ol¢iim ve yoOnetim metotlarina yer

verebilecek sekilde yapilanmasina giderek bir zorunluluk halini almistir.
3.4. Basel II Kriterlerinin icerigi

Uluslararasi finans piyasasi, son 15 yil iginde 6nemli bir gelisme ve evrim
gecirmistir. Yasanan bu siiregle bir bankanin mevcut anlagma kullanilarak
hesaplanan sermaye yeterlilik oranimnin mali duruma iliskin iyi bir gosterge

olusturmadigi sonucuna ulagilmistir (Yayla ve Kaya, 2005:8)

2007'den itibaren diinyada bankacilik sistemi, BASEL II kriterlerini
uygulamaya baslayacak. Ulkemizin de i¢inde bulundugu bu yeni sistem, bankalarin
sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden belirlemektedir, risk yonetimini 6n plana
cikarmaktadir. BASEL II, bankalarin kredi temin diizenini degistirirken, kredinin
fiyatlandirilmasina da yeni bir boyut getirmektedir (Kobifinans.com, 2010).

Basel-II kriterlerine gore; bankalar kredi saglarken alacagi teminat cinsine
gore degil, krediyi temin edecegi sirketin performansina gére degerlendirmek olup,

faiz oranlar1 da ayni kriterlere gore belirlenecektir.

KOBI’lerin en énemli problemi, kredi ve finansmandir. Kar marjlar1 yiiksek
olmayan KOBI’lerin gerek yatirnm gerekse firma sermayesi meydana getirmede
uzmanlagmis bankalarin, hem yeterli olmamasi hem de kaynaklarinin ihtiyaca
karsilik verememeleri nedeniyle bu kaynaktan faydalanamayan sanayici, genel banka

sistemine ve kredilerine bagvuruldugu zamanda da bir takim biirokratik uygulamalar
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O0deyemeyecegi kadar yiikksek faiz oranlart ve Odeme kriterleri ile

karsilasabilmektedir.
3.4.1. Asgari Sermaye Yiikiimliiliigii

Basel II ile beraber gelen yeni uygulamada risk agirlikli kalemlerde degisiklik
yapilmistir. Operasyonel risk, Basel II uygulamasi ile yeni eklenmis, kredi riski
hesaplama mantigi ise biiyiik 6l¢lide degismis ve daha detayli tanimlanmigtir. Piyasa

riskinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir (Imisikler, 2005:13)

Bankalar, sermaye yeterlilik oranlarmi diizenleyip gozetim otoritesine
raporlamak igin kredi riski, piyasa riski ve operasyon riski i¢in standart yontem yada
dahili yontem kullanimini tercih edebileceklerdir. Standart yontemi tercih eden bir
banka, Basel Komitesi tarafindan yayinlanan standart metot kriterlerini kullanarak
sermaye yeterliligi rasyosunun hesaplanmasi i¢in gereken kredi riski, piyasa riski ve
operasyon riski agirlikl1 aktiflerini hesaplayabileceklerdir. Ote yandan, dahili metoda
gore risk agirliklr aktiflerini hesaplamak isteyen bir banka, kredi riski, piyasa riski ve
operasyon riski agirlikli aktiflerini hesaplamak icin her bir risk grubu i¢in bir tane
olmak iizere toplam ii¢ adet dahili risk 6l¢iim modeli gelistirecektir. Gelistirilen bu
dahili modellerin yeterli, etkin ve verimli olup olmadiklar1 yerel gbzetim otoritesi
BDDK tarafindan test edilerek onaylanmasi gerekmektedir 5. Onay alamayan bir
dahili modelin kullanimina izin verilmeyecektir. Ote yandan onay almakla beraber,
zaman igerisinde yapilan testlerde etkinligi azalan bir dahili modelin de kullanim izni
kaldirilabilecektir. Yani dahili modellerin sonuglarinin etkinligi gozetim otoritesi
tarafindan periyodik olarak test edilecek ve boylece dahili modellerin etkinliklerinin

stirekliliginin saglanmasi saglanmaya caligilacaktir (Eken, 2008:62).

.Hesaplama icinde kredi riski hesaplama bi¢cimi tamamen degistirilirken,
operasyonel risk yeni bir risk unsuru olarak hesaplamaya dahil edilmistir. Dolayis1
ile Basel II diizenlemesine gore sermaye yeterliligi banka 6zkaynaklariin kredi riski,
piyasa riski ve operasyonel risk i¢in hesaplanan Risk Agirlikli Varliklar toplamina

oranlanmasi suretiyle bulunmaktadir (Babuscu ve Hazar, 2010).
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3.4.2. Asgari Sermaye Gereksinimini Kriteri

Basel II ile beraber hayata gecirilen yeni uygulamada risk agirlikli kalemlerde
degisiklik yapilmistir. Operasyonel risk, Basel II uygulamasi ile yeni eklenmis, kredi
riski hesaplama mantig1 ise biiylik 6l¢iide degismis ve daha detayli tanimlanmustir.

Piyasa riskinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir (Imisikler, 2005:13).

Basel |

Minimum Sermaye Yeterliligi Orani

Toplam Sermaye / Kredi Riski + Piyasa Riski>%8

Basel 11

Minimum Sermaye Y eterliligi Oran

Toplam Sermaye / Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk>%8

BASEL 1II diizenlemelerinin birinci dayanagi olan asgari sermaye
gereksinimi, kredi riski, operasyonel risk ve piyasa riskinin toplami olarak
hesaplanmaktadir. Sermaye yeterlilik orani, yasal sermaye ve risk agirlikli varliklar
olarak hesaplanir. Diizenlemeye gore toplam sermaye yeterlilik orani oncesinde
oldugu gibi %8'in altinda olmamalidir. Risk agirlikli varliklar toplami, piyasa ve
operasyonel risk yiikiimliiliikklerinin 12,5 (yani %8 asgari sermaye yeterlilik oraninin
tersi) ile carpimi ve ulasilan tutarin kredi riskine iliskin risk agirlikli varliklar

toplamina eklenmesi yoluyla bulunur.

Asgari sermaye gereksiniminin belirlenmesinde {i¢ yaklasim s6z konusudur.
Bunlar; basitlestirilmis standart yaklasim (BSY), standart yaklasim (SY) ve igsel
derecelendirmeye dayali (IDD) yaklasimdir. IDD kendi iginde temel ve ileri icsel
derecelendirme olarak ikiye ayrilir. BASEL II diizenlemelerinde kredi riskinin
Olciilmesi, kredi riskini azaltma teknikleri, glivenlik riski ve operasyonel risk

konularinda yeni alternatifler vardir. Bu alternatiflere bakildiginda, Basel II
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diizenlemelerinin Basel I diizenlemelerinde yer alan yaklagimi gelistirdigi ve
operasyonel risk ile ilgili kantitatif icerikler eklendigi goriilmektedir. IDD
yaklasimda, bankalar kredileri miisterilerin borcunu 6deyememe riskini dis
dereceleme kuruluslarina bagli kalmaksizin, Basel II diizenlemeleriyle tanimlanmis
bir formiil yardimiyla belirler ve bodylece sermaye gereksinimi kararlarini geri

O0deyememe ihtimali ve diger parametrelere gore ayarlarlar.

Basel II’de minimum sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda temel olan 3
risk grubu bulunmaktadir. Bunlar; kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risklerdir.
Kredi ve piyasa riski Basel I uygulamasinda da kullanilmakta iken operasyonel risk

kavrami Basel II ile getirilmis bir yeniliktir (Imisiker, 2005: 13).

Yeni standardin en Onemli bileseni olan minimum sermaye gerekliligi
incelendiginde, sermaye tanimimnin ve ylizde 8 minimum SYR’nin degismedigi
goriilmektedir. Basel II, SYR hesaplamasinda kredi ve piyasa riski yaninda
operasyonel riski de dikkate almaktadir (Degirmenci, 2003:38).

Tablo 3.1.: Basel II’de Risk Ol¢iim Yontemleri

Risk Ol¢iim Y&ntemleri
Kredi Riski Standart Yaklasim | Dahili Derecelendirmeye Dayali Yaklagim
Temel Yaklasim Ileri Yaklasim
Piyasa Riski Standart Yaklasim | Dahili Modeller Yaklasimi1
Faaliyet Riski Temel Gosterge Standart Yaklasim | Dahili Olgiim
Yaklasimi Yaklasimi

Kaynak: TBB, 2002:4
3.4.2.1 Kredi Riski ve Hesaplama Teknikleri

Kredi riski, bir bankanin miisterisinin yada kendisiyle bir sozlesmeye taraf
olanin sdzlesme sartlar1 icerisinde taahhiit ettigi yiikiimliiliikleri s6zlesme sartlarina

uygun sekilde karsilayamama olasiligidir (Ergel, 2000:67).
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Diger bir kredi riski tanimi da; bankalarin kisa ve orta vadede verdikleri
kredilerin ya hi¢ 6denmemesi ya da vaktinde 6denmemesi sonucunda ortaya g¢ikan

bankanin ugrayacagi zarardir.

Bankalarin gerekli sermaye miktarlarinin belirlenebilmesi i¢in 6nce kredi,
piyasa ve operasyonel risklerinin miktar1 farkli 6l¢iim yontemleri ile 6lgiilmekte ve
ardindan gerekli asgari sermaye miktar1 belirlenmektedir. Risklerin 6l¢lilmesinde
piyasa riskine iligskin bir yenilik getirilmezken, kredi riskine iliskin olarak tamamen
yeni iki yontem gelistirilmistir. Bunlar; standart yaklasim ve icsel derecelendirmeye
dayali yaklasimdir. i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasim da kendi iginde bazi
farkliliklar yaratan igsel derecelendirmeye dayali temel yaklasim ve igsel
derecelendirmeye dayal1 gelismis yaklasim adi altinda iki yontemi bulundurmaktadir
(Babuscu, 2003:265). Basel II kredi riskinin Ol¢iimiinde Kkliip kuralina son
vermektedir (Altintas,2006:79).

3.4.2.1.1. Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Bankalar, 1988 Uzlasisina benzer bigimde, mevcut kredi riskinin
teminatlandirilmis boliimii i¢in karsi tarafin risk agirhigi yerine teminatin risk
agirhigini temel alan indirgenmis yaklasimi ya da kredi riski miktarini teminata
atfedilen deger kadar azaltarak teminatin kredi riskine dahil edilmesine imkan
saglayan kapsamli yaklasimi uygulamayr segebilirler. Bankalar, bankacilik
portfoyiinde bu yaklagimlarin herhangi birisini, alim - satim portfdyiinde ise yalnizca
kapsamli yaklasimi uygulayabilirler. Her iki tiirde belirli bir teminat kabul
edilmektedir. Kredi ile teminatin vadesi arasindaki uyumsuzluklara sadece genis

capli yaklagimda izin verilir (BIS, 2004).

Standart yontemde kredi riskini azaltma teminat alma, kredi ¢esitlerini veya
teminatlarin1 almayla iligkilidir. Yasal mekanizmanin giiglii oldugu yerde, kredi
imkani1 saglayanin teminatlar {izerinde agik haklar1 oldugu goriiliir, yani kredi veren
herhangi bir temerriit, 6dememe, iflas durumunda tasfiyeye gidebilir veya teminati
elinde muhafaza edebilir. Bu ortamin oldugu yerde teminatlar ¢ok Onemlidir.

Teminat diizenlemeleri diizgiin bir bicimde belgelenmelidir. Teminatlarin vaktinde
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tasfiyesi icin prosediirleri giiclii ve agik olmasi gerekmektedir. Banka prosediirleri
miisterinin temerriide diismesi ve tasfiye silirecinde teminatlarin incelenmesi igin

gerekli olan kosullar1 saglamalidir (Ozince, 2005).
3.4.2.1.2. Standart Yaklasim

Standart yaklasimda; hisse senedi, faiz orani, ticari mal ve yabanci para
pozisyonlar sebebiyle iistlenilmis olan risklerin hesaplanmasi s6z konusudur. Faiz
orani hesaplanirken, ticaret defterlerde faiz oraninda duyarh tiim kalemler dikkate
alinmaktadir. Asgari sermaye gerekliligi her bir kalemle iligkili kisa ve uzun
pozisyonlardan olusabilecek spesifik risk ile portfoylin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi ile hesaplanan genel piyasa riski dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Spesifik risk, bankanin elinde tuttugu tahvilleri ihra¢ eden
kuruluglarla 1ilgili olarak yasanabilecek olumlu olmayan gelismeler sebebiyle
bankanin karsilasacag riski 6lgmeyi amaglamaktadir. Genel piyasa riski ise piyasa
faiz oranlarindaki degisiklik sebebiyle karsi karsiya kalabilecekleri kayiplari ifade
etmektedir (TBB, 2006:8)

Standart yaklasimda diger alacaklar ve krediler i¢in risk agirliklarin
belirlenmesi Dissal Kredi Derecelendirme Kuruluslari tarafindan yapilmaktadir

(Ozgam, 2004:4).

Sermaye piyasasi firmalarinda denetim ve gozetim yeterli oranda degil ise
kurumsal alacaklar i¢in uygulanan risk agirliklar1 uygulanacaktir (Babuscgu, 2005:

267-269).

Bu kapsamda oncelikle bankalarin alacaklart karsi tarafin niteligi goz oniinde
bulundurularak gruplandirmaya basvurulmaktadir. Daha sonra mevcut oldugu sinifta
rating notu hangi risk agirligina denk geliyorsa o agirliga gore risk miktar
bulunmaktadir. Basel II dokiimaninda bankalarin biitiin alacaklar1 i¢in gruplandirma
ve rating notlarma gore risk agirliklarinin ne sekilde olacagi saptanmis durumdadir.

Bu kapsamda banka alacaklar1 agagidaki sekilde siniflandirilmaktadir;

e Kamudan alacaklar
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e Bankalardan alacaklar
e Kamu kuruluslarindan alacaklar
e (Cokuluslu kalkinma bankalarindaki riskler
e Sermaye piyasasi sirketleri
e Kurumsal riskler
e Perakende riskler
e ikamet amaglh gayrimenkul ipotekli alacaklar
e Ticari gayrimenkul ipotekli alacaklar
e Takipteki krediler
e Yiiksek risk kategorileri
e Diger aktifler
e Bilango dis1 islemler
3.4.2.1.3. i¢sel Derecelendirme Yaklasim

Icsel derecelendirme yaklasimlari bankalara, kendi derecelendirme
yontemlerini kullanma olanag1 sagladigindan ve bu sayede temerriit olasiliklarini
belirlemeleri miimkiin oldugundan, 6nem arz eden bir esneklik saglamakta ve
yaklasim uygulamasinda 6zerklik vermektedir. Buna nazaran resmi otorite bankanin
i¢sel derecelendirme yontemini yeniden degerlendirmeli ve uygulanabilirligine onay
vermek durumunda oldugundan ¢ok Onemli bir sorumluluk almaktadir (Yayla ve

Kaya, 2005: 8).

Icsel derecelendirme yaklasimlar1 énemli 6lciide diizenlemis tarihsel veri
kullanimin1 gerektiren oldukca spesifik bir uygulamadir. Igsel derecelendirme

yaklagimlari, bazi parametrelerin Oncelikle tahmin edilmesini gerektirir bunlar;
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temerriit olasiligi, temerriit halinde olusacak kayip, temerriit anindaki risk tutari,

vade, beklenen kayip ve beklenmeyen kayiptir (Teker ve Turan, 2002: 3).

Piyasa riskinin degerlendirilmesinde i¢sel modellerin uygulanabilmesi i¢in 6n

sart, gozetim otoritelerinin onaymin bulunmasidir. Gozetim otoritesi, bankanin

kullandig1 modelin giivenilir ve uygulamada biitiinsel oldugun emin olmali, s6z

konusu i¢sel modeli piyasa riskini dogru bir bi¢imde degerlendirdigi konusunda

genel bir kanisinin bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu modelin uygulanmasi igin

bankada bagimsiz calisan ve iist diizey yoneticilere rapor hazirlayan bir risk yonetim

merkezinin gerceklestirmesi

gerekmektedir.

Bankanin kullandig1 risk 6l¢iim

modelleri, bankanin gilinliikk risk yonetim caligmalarinin bir parcast haline

getirilmelidir (TBB, 2006:9)

Tablo 3.2.: Kredi Riski Ol¢iim Yé&ntemleri ve Etkileri

Kredi Riski Standart Yontem I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yontem
Yaklagim Temel IDD Ileri IDD
1. Asgari Iyi Standart Onceki
Sermaye derecelendirilmis yontemdeki yaklagimlardaki
Yeterliligi borglar igin kriterlere ilave Kriterlere ilave
yararhdir. olarak; olarak;
Risk agirliginin Kendi Temerriit Banka verilerinin
belirlenmesinde (TO) olasiliklarin | genis kullanimi1
bagimsiz kredi kullanilmasi. (zarar oranlar1, borg
degerlendirme 6dememe
kuruluglari durumlarinda maruz
kullanilir. kalinacak risk,
teminat durumu vb.)
vardir.
Kredi riskini 2007’ye kadar 5 Gayrimenkul
azaltmak i¢in yillik veri seti teminatlarin
kullanilan olusturulmasi, degisken niteligi
tekniklerin sayisi dikkate
artmistir. alinmaktadir.
lave veri Muhtemel vade
toplanmasi ve birlesmeleri.
saklanmasi
Menkul Tahminler i¢in
kiymetlestirme “back test”
tizerinde ters yonlii | yapilmasi.

etki yaratmasi,
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Standart

Proje finansmaninin

teminatlarda yonetimi
iskonto yapilmas1 | dngoriilmektedir.
2. denetim Mevcut Denetim otoritesi | Denetim otoritesi
Otoritesinin uygulamada oldugu | ile nitel testlere tiim zarar
Gozetimi gibidir. iligkin anlagma degiskenlerini
saglanacaktir. inceler.
Yonetim Kurulu
ve list yonetim
derecelendirme
islevlerinden
sorumludur.
3. Piyasa Standart Yontemin | Portfoy yapisi ve Temerriit
Disiplini kullanildigina dair | bor¢ 6dememe durumundaki
kamoyu olasiliklar zararlara iligskin
bilgilendirmesi kamuoyuna veriler.
yapilmalidir. duyurulacaktir. (5 [Derecelendirmedeki
yillik veri) degiskenlerin
dagilimi
Risk modellerinin | Ekonomik sermaye
ve tekniklerinin Verisi
agiklanmasi Kredi tiirevlerine
gerekmektedir. karsilik risk transferi
ve menkul
kiymetlestirme
Sermaye Uzerine | Pozitif (Ancak Basel komite tim | Temel yaklagimin

Etkileri

faaliyet riskine
bagli sermaye
ithtiyact dogmasi bu
etkiyi
dengeleyecektir).

bankacilik sistemi
toplam
sermayesinde
yiizde 2-3’liik bir
azalma
beklemektedir.

altinda ytizde 10’a
kadar gerekgeli
olarak degisebilir.

Kaynak: TBB, Ozel Sunum

Bankalar igsel derecelendirmeye dayali yaklagimlari uygulamadan Once,
Basel komitesi tarafindan belirtilmis kurallar1 karsiladiklarini, denetim otoritelerine

ispatlamak ve denetim otoritelerinin onaymi almakla yiikiimliidiir (Candan ve Oziin,

2006: 164).

Basel I'nin uygulamaya gecilmesi ile birlikte getirmis oldugu onemli
yeniliklerden biri bankalarin kendi olusturduklar1 derecelendirme sistemlerine bagh

hesaplama metodu gelistirerek kredi risklerini hesaplayabilmeleri imkanlarinin
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olmasidir (Babuscu, 2003, s.277). Bu yaklasimlar1 ana diizenekleri diizenleyici
otoritenin belirledigi metotlar olarak gérmek miimkiindiir. Basel II’de Icsel
Derecelendirmeye Dayali yaklasiminda varliklar farkli derecelendirme kosullariyla
ve farkli risk olusumlar1 sebebiyle gruplandirilmislardir. Bu gruplar; kurumsal
riskler, banka riskleri, kamudan alacaklar, perakende riskler, menkul kiymetlerden
alacaklar, cari hesap bigiminde bireysel kredilere ait riskler, satin alinmis alacaklar

olarak degerlendirilmektedir (BDDK,2004, 5.72):

Icsel Derecelendirmeye Dayali yaklasim cercevesinde gdz oniinde
bulundurulan her risk grubu i¢in 3 anahtar 6ge vardir. Bu ogeler (Babuscu,
2003:278);

e Risk unsurlari; Bankalar ya da bazi zamanlarda gozetim otoriteleri

tarafindan belirlenen risk bilesenlerinin tahminleri.

o Risk agwrliklar: fonksiyonlari; risk unsurlarinin risk agirlikli varliklara, risk
agirhikli  varliklarin da  sermaye  ihtiyacina  ¢evrilmesini  igeren

hesaplamalardir,

e Asgari gereklilikler; bir bankanin herhangi bir aktifine yonelik Igsel
Derecelendirmeye Dayal1 yaklagimi kurulabilmesi i¢in karsilamasi gereken

minimum kosullardir.

Icsel modellerin kullanilmasi igin piyasa riski katsayilarmim belirlenmesi
gerekmektedir. Risk katsayilarinin, banka bilanco i¢i ve bilango dis1 pozisyonlar
sebebiyle iistlenmis oldugu riski karsilayabilecek bir sermaye tabanini meydana

getirmesi gerekmektedir.

Igsel Derecelendirmeye Dayali Yontemin uygulamasi Komite’nin gelistirdigi
standartlara dayali olarak denetim otoritesinin iznine bagli olarak bankalara kendi
derecelendirme metotlarin1 uygulama olanagi vermekte ve bankalar isletmelere
sagladiklar1 krediler i¢in kendi derecelendirme sistemlerini kullanabilmektedir. Bu
sebeple bu yaklasimin bankalarin kendi risk yonetim metotlarin1 gelistirmeye tesvik

etmesi ve daha kapsamli bir hareket alan1 saglamasi bakimimdan 6nemlidir.
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Bankalara verilen bu hareket 6zgiirliigii ayn1 zamanda 6nemli bir sorumlulugu
yani derecelendirme sistemini denetim otoritesine kabul ettirmeyi beraberinde

getirmektedir.

Bankalarin yonetim kurullar1 ve {ist ydnetimleri igsel derecelendirme
yontemlerinin biitiinsel tutarliligindan sorumlu olacaklarinin farkinda olmalidirlar.
Dis denetimden gecirildiginde yeterli dogruluk ve tutarliligin, bu derecelendirme

sistemlerinde var oldugu gozlemlenebilmelidir (Aksel, 2002:2).

Basel Komite tarafindan igsel Olgiim Yaklasimi, Zarar Dagilim Yaklagimy,
Senaryoya Dayali Yaklasim ve Puan Karti Yaklasimi, ileri Diizeyde Olgiim
Yaklagimlar1 altinda biitiinlesmis ve bankalarin bu teknikleri uygulayabilmeleri igin

bir dizi kalitatif ve kantitatif standartlar getirilmistir (Babusgu, 2005: 167).

Bankalarin igsel derecelendirme yaklagimini uygulayabilmesi i¢in Komitenin
belirledigi asgari sartlarin  saglanmasi1  gerekmektedir. Asgari  kosullarin
saglanmasiin ardindaki ana ilke, derecelendirme ve risk tahmin sistemlerinin ve
stireglerinin bor¢lunun durumunun degerlendirilebilmesi ve riskin dogru bir bigimde
tahmin edilebilmesi i¢in anlamli sonuglar1 vermesidir. Cesitli derecelendirme
methotlari, piyasalar ve lriinler arasinda farklilik olabildiginden, derecelendirmenin
nasil yapilacagr konusundaki operasyonel siireglerin, ulusal otoritelerin kendi
iilkelerine uygun bir bi¢cimde tanimlamalar1 Komite tarafindan Onerilmektedir.
Bundan dolayi, resmi otoritenin bankanin sistemlerinin ve kontrollerinin igsel
yaklasimlara baz olusturup olusturmadigini gozden gegirmesi beklenmektedir (Yayla
ve Kaya, 2005:10).

3.4.2.2. Operasyonel Risk ve Hesaplama Teknikleri

Basel I den farkli olarak Basel II’de operasyonel risk ve piyasa riski ayr1 birer
kural olarak degerlendirilmistir. Tiim risklerden daha eski ve temel bir risk olmasina
karsin operasyonel risk bilincinin meydana gelmesi 1970’lerde baslamistir. Daha
once “diger riskler” altinda degerlendirilebilen riskler olan piyasa ve kredi riski

disinda kalan, tiim diger 6l¢iilemeyen riskler olarak 6lgiilebilen operasyonel risk bu
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olumlu olmayan taniminin risk l¢limil ve yonetimine olanak saglamamasi nedeniyle

ayr1 bir risk olarak degerlendirilmeye ¢alisilmistir (Mazibag, 2005: 3).

Operasyonel risk, banka ic¢i denetimlerdeki aksamalar sonucu hata ve
usulsiizliiklerin dikkat edilmemesinden, banka yonetimi ve personeli tarafindan siire
ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi
teknolojisindeki hatalar ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi dogal afetlerden
dogabilecek zararlar1 ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eder (Boyacioglu,

2002:51).

Bankalarin kars1 karsiya kaldiklar risklerin ayiriminda operasyonel riskler,
bankanin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve bankayla simirli olan igsel riskler
grubunda yer alir. Bu risk, 6zellikle bankadaki sistemin basarili olmamasi, yeterli
kontrol mekanizmalarinin olmamasi nedenlerinden ve yoOnetim hatalarindan
kaynaklanir. I¢ kontroldeki aksamalar mevcut hata ve sahtekarliklarin gdzden
ka¢masina sebep olacagi i¢in bankanin zarara ugramasina ya da zaman kosullarina
uygun hareket edilmemesine ve banka cikarlarinin tehlikeye girmesine sebep olabilir

(Aklin, Savas ve Akman, 2001:119).

Operasyonel risk kavramima ve bu riskin firmalar tizerindeki etkisinin

cogalmasina neden olan ana etkenler ise s0yle siralanabilir:
a) Artan otomasyon (e-finans, sirket disindan hizmet alma)
b) Hizmetlerin giderek daha spesifik ve global bir hal almas1
C) Yeni finansal iirlinlerin daha karmasik bir yapiya biirlinmeleri

Operasyonel risk genel anlami kredi ve piyasa riski disinda kalan tiim riskler
olarak adlandirilmaktadir. BASEL Komitesi operasyonel riski "uygunsuz olan ya da
islevini gerceklestiremeyen i¢ siiregler, insanlar ve sistemler ya da dis etkenler
sebebiyle meydana gelebilecek zarara ugrama riski" olarak tanimlamaktadir (Teker
ve Ulengin, 2005:14). Bu tanim denetim otoritelerinin takip ve islemleri nedeniyle
kaynaklanan para cezalar1 ve diger cezalar ile bunlarin tazminatlarini ilgilendiren

hukuki riski igermekte ancak stratejik risk, isim ve iin riskini icermemektedir.
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Glinlimiizde {irlinlerin ve teknolojinin siiratli bir bigimde gelismesi, is
stireclerinin buna orantili olarak spesifik bir hal almasi ve sistem {iizerindeki
kontroliin zorlasmasi ile beraber, hata veya dogrudan dolandiriciliktan kaynaklanan
operasyonel riskler olagan hale gelmistir. Diger risk kategorilerinden farkli olarak,
operasyonel risk bir ¢ok sebepten kaynaklanabilir. Biitiin bu degisik faktorlerin
Olciilmesi ve gerekli sermayenin belirlenmesi maliyeti yiiksek islemler

olabilmektedir (Basar, 2007:22).

Diizenlemede operasyonel risk sermaye gereksinimi l¢limii i¢in, dort yontem

ortaya konmustur (BDDK, s.189). Bunlar;
e Temel gosterge yaklasimi (Basic Indicator Approach)
e Standart yaklasim (Standardized Approach)
e Alternatif Standart yaklagim (Alternative Standardized Approach)
e Gelismis 6l¢iim yaklagimidir. (Advanced Measurement Approach)

Basel Komitesi bankalar1 zaman iginde kullandiklari yontemleri gelistirme
hususunda tesvik etmekte olup, 6zellikle uluslararasi iceren bankalar ile operasyonel
riski yiiksek olan bankalardan, gelismis ve kendilerinin risk profillerine ve
karmasiklik diizeylerine uygun bir yaklasim kullanmalarini istemektedir. Gelismis
yaklagim kullanmasi onaylanmis olan bir banka, denetim otoritesinin izni olmadik¢a

basit yaklasima gecemeyecektir.

Operasyonel risk Ol¢limiiniin hesaplanabilmesi i¢in 6l¢lim kriterlerine ve
Olclim metoduna uygun verilerin toplanmis olmasi gereklidir. Operasyonel risklerle
ilgili bir analizin meydana gelebilmesi i¢in riskin kendini gosterdigi olay, bu risk
olaymin ortaya ¢ikmasina neden olan etkenlerle kosullar ve olay sebebiyle yiiz yiize
gelinen kayiplar hakkinda bilgiler olmas1 gereklidir. Bununla beraber operasyonel
kayiplarla ilgili bilgilerin yeterli olmamasi diger bir anlatimla analiz ve modellerine
yapabilecek kadar dahili kayip bilgilerinin bulunmamasi operasyonel riskin

Ol¢timiinii zorlagtirmaktadir (Basar, 2007:23).
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3.4.2.2.1 Temel Gosterge Yaklasim

Temel Gosterge Yaklasimi, bankanin biitiin iglemleri igin tek bir gdsterge
kullanarak, operasyonel riski karsilamak i¢in gerekli sermaye tahsisini tespit

etmektedir (Babuscu, 2003:282).

Temel gosterge yaklagimina goére operasyonel risk ic¢in ayrilmasi gereken
sermaye, sabit bir gostergenin belirli bir oranmi Olciisiinde hesaplanmaktadir. So6z
konusu sabit gosterge briit gelir olarak belirlenmistir. Briit gelir, is operasyonlar1 ve
islemlerin Olcegini diger bir deyisle faaliyet gruplarinin her birinde operasyonel
risklerin olas1 6l¢eginin bulunmasina yardimci olan bir gdstergedir. Bu yaklasimda,
briit gelirin belirli bir katsayr ile carpimi ile sermaye gereksinim miktarina
ulasilmaktadir. Buna gore bankalar, operasyonel risk icin pozitif yillik briit gelirinin
sabit bir yiizdesinin son ii¢ yil icerisindeki ortalamasina denk miktarda sermaye
bulundurmalidirlar. Briit gelir her ii¢ yaklasim i¢in bir gostergedir. Bu yaklagimi
benimseyen bankalar net faiz gelirleri ve net faiz dis1 gelirlerin toplamindan olusan
briit gelirlerinin, pozitif oldugu siire igerisinde son 3 yillik ortalamasimnin % 15’1

kadar sermaye bulundurmak mecburiyetindedirler. (Imisiker, 2005: 27-28).

Operasyonel risk i¢in ayrilacak sermaye miktarini asagidaki basit formiil

yardimiyla hesaplanmaktadir.

Sermaye Gereksinimi=[) (Briit Gelir X a)n]
a: Diizenleyici Kurum Tarafindan belirlenen bir yiizdedir.

n: son 3 yil iginde BG’nin pozitif oldugu yil sayisi

Operasyonel riskin bir gostergesi olarak briit gelirin kullanilmasi bir¢ok
elestiriye neden olmustur. Bu yapilan elestirilerin basinda briit gelirin operasyonel
riskin bir gostergesi olarak kabul edilip edilemeyecegi hususu gelmektedir. Bununla
beraber briit gelirin negatif olmasi veya sifir oldugu herhangi bir dénemle alakali
rakamlarin ortalama hesaplanmasinda hem paydan hem de paydadan ¢ikarilmasi

gerekliligi uygulamada karmasa dogurabilecek bir durumdur. Fakat BASEL komitesi
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her bankaya ortak olarak uygulanabilir olmasi nedeniyle belirtilen gostergeyi
benimsemistir. Temel gosterge yaklasimi, hesaplamasi basit bir yaklasim olmakla
birlikte tiim bankalarin operasyonel risklerini degerlendirmesi ve gercegi yansitacak
sermaye yeterliliklerini hesaplamalarina imkan tanimaktadir. Uluslararas1 finansal
sistemin karmagikligt ve bankalarin uluslararasi faaliyetleri goz Oniinde
bulunduruldugunda sadece briit geliri bir gosterge araci olarak kullanmak riskin
boyutunun ancak teorik olarak karsilastirmalarda kullanilacak bir bilgi olmasinin

Otesinde veri lirctemeyecegini de gostermektedir (Mazibas, 2005:6).

Briit gelir, net faiz geliri ile net faiz dis1 gelirin toplami olarak

adlandirilmigtir. Bu degerlerden,
e Tiim karsiliklar
e Yatirnm amach tutulan menkul kiymet satis karlari/zararlar
e Tageronlara yapilan 6demeleri igeren firma giderleri

e Olaganiistii kalemler ve sigorta gelirleri gibi faaliyet dis1 gelir gider kalemleri

cikarilacaktir (Dag, 2008:31).

Basel Komitesi, uluslararas1 arenada islemlerini yiiriiten ve ciddi boyutta
operasyonel riskle karsi karsiya kalan biiylik bankalara daha riske duyarh

yaklasimlar uygulamalar i¢in tesviyelerde bulunmaktadir.
3.4.2.2.2. Standart Yaklasim

Bankalarin herhangi bir faaliyet alanina has 6zel bir gdstergenin temel
alinarak, bu gostergeye bagimli kalarak her bir faaliyet grubu icin ayr1 sermaye
ayrilmast yaklagimidir. Standartlastirilmis Yaklasim, banka faaliyetlerini bir dizi
standartlastirilmis faaliyet siniflarina ve faaliyet gruplarina ayirmaktadir. Basel
Komitesi tarafindan uygulamaya getirilen standart yaklasimda, banka faaliyetleri,
“kurumsal finansman, alim-satim faaliyetleri, bireysel bankacilik, ticari bankacilik,
O0deme ve takas, aracilik ve saklama hizmetleri, varlik yonetimi, bireysel aracilik

hizmetleri” olmak tizere 8 iskoluna boliinmektedir (Babuscu, 2003:283).
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Tablo 3.3.: Standart Yaklasima gore banka aktiviteleri

Kurumsal
Finansman

Allm Satim
Faaliyetleri

Bireysel
Bankacihik

Ticaii Bankacilik

Odemeler ve Takas

Islemleri

Aracilik ve
Saklama
Hizmetleri

Yarlik Yonetimi

Bireysel Aracilik
Hizmetleri

Kaynak: BDDK, 2004:194

Bu yaklasima gore her bir faaliyet alanindan elde edilen briit gelir ile o

faaliyet alan1 i¢in belirlenen beta katsayisi ¢arpilarak ilgili faaliyet alan1 i¢in gereken

sermaye gereksinimi belirlenecek ve her bir faaliyet grubu icin bulunan degerler

toplanarak toplam sermaye yiikiimliiliigline ulasilacaktir. Beta katsayisi belirli bir

faaliyet alanindaki operasyonel risk kayip deneyimi ile o faaliyet kolu i¢in toplam

briit gelir oran1 arasinda sektor capi da varolan iliskiyi gosteren bir katsayidir.

Standart yaklasimda briit gelirin kurumun tiim islemleri i¢in degil, her bir faaliyet

alant i¢in ayrica Olgiilmektedir. BASEL komitesi her bir faaliyet grubu igin

kullanilacak beta katsayilarini belirlemistir. Belirlenen bu katsayilar asagidaki

tabloda gosterilmistir (Basar, 2007:25).

Tablo 3.4.: Sermaye Gereksiniminin Hesaplanmasinda Kullanilan Faaliyet

Kaynak: Basar Mehmet,

Gruplar ve Beta (p) Katsayilari

Faaliyet Alanlar B Katsayilari (%)
Kurumsal finansman 18

IAlim-satim 18

Bireysel bankacilik 12

Ticari bankacilik 15

Odeme ve takas 18

IAcentalik hizmetleri ve 15

saklama

Varlik yonetimi 12

Bireysel aracilik 12

Basel

II dizenlemeleri

ve KOBTI’ler,

Universitesi: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, Eskisehir:2007, 5.226

Anadolu

Toplam sermaye gereksinimi, her yil i¢in her bir faaliyet grubundan elde

edilen yasal sermaye gereksiniminin toplammin 3 yillik ortalamasi olarak
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hesaplanmaktadir. Bununla beraber, bir yildaki tiim faaliyet gruplarinin toplam
sermaye gereksinimi negatifse, pay bolimiine o yil i¢in sifir alinmaktadir. Bir
faaliyet kolu i¢in negatif sermaye gereksinimi olusmasi halinde, bu negatif tutar

diger faaliyet gruplarindaki pozitif tutarlardan diisebilecektir (Babuscu, 2003, s.283).

Basel II’deki standart yaklasimin Basel I’e gore getirdigi en 6nemli yenilik,
ilgili risk gruplarinin tespitinde Bagimsiz derecelendirme kuruluslar1 (External Credit
Institutions ECAI Moody’s, Standart & Poors ve Fitch gibi) tarafindan iilke, bankalar
ve firmalara verilen degerlendirme notlarinin uygulanmasidir. Standart yaklagimdan
daha basit derecede olan basitlestirilmis standart yaklasimdaki tek fark ise; risk
agirliklarinin tespit edilmesinde ihracat kredi kuruluslart (Export Credit Agencies)
ECA tarafindan verilen degerler kullanilmaktadir. Basel II’de kredi riskinin
hesaplanmasinda OECD “kliip kural’ gecerliligini kaybetmektedir. Bu kapsamda
standart yaklasimla kredi riskinin Ol¢lilmesinde alacaklarin tabi olacagi bor¢lunun
ECAI bagimsiz derecelendirme kurulusu tarafindan almis oldugu derecelendirme

notuna gore hesaplanmaktadir (Yayla ve Kaya, 2005:6).
3.4.2.2.3 Ileri Ol¢iim Yaklasimi

Bu yaklasim bankanin gercek kayip verilerini kullanarak ortaya koyacagi
kayip dagilimlar1 ve olasiliklar {izerine sermaye gereksinimini hesaplamasidir. Bu
hesaplamanin yapilabilmesi i¢in ge¢mis verilerin kapsamli bir bigimde toplanmasi
gerekmektedir. Bu yaklagim, temel gosterge yaklasimi ve standart yaklasimdan farkl
olarak daha spesifik ancak riske kars1 daha duyarli bir yontemdir. Bu yaklasimda,
operasyonel risk sermaye karsiliginin hesaplanmasi tamamiyla, bankanin igsel risk
bilgilerine dayanmaktadir, ileri 6l¢iim teknikleri ile hedeflenen, gelecek bir y1l icinde
beklenmeyen kayiplarin %99,9 giiven araliginda Olgiilerek sermaye yeterliliginin
hesaplanmasidir, ileri 6lgiim yaklagiminda bankalar kendi igsel hesap yontemlerine

gore niteliksel ve niceliksel kistaslari belirlemektedir (Teker 2004:62).

BASEL komitesi, operasyonel risklerin gesitliliginin ve diger risklerden farkli
yonlerinin bilinci igerisinde, riski dlgebilecek bircok farkli yontemin gelistirilmesini

saglamak amaciyla herhangi bir 6l¢lim yonteminin ismini agiklamamakta diger bir
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anlatimla yontemler konusunda optimum bilesimi bankalarin kendilerinin
belirlemelerini istemektedir. Fakat belirlenen yontemlerin giivenilirligi konusunda
denetim otoritelerini mesul tutmakta ve bu degerlere uygunluk saglayan bankalarin
modellerinin yasal sermaye gereksiniminin hesaplanmasinda kullanilmasima izin

vermesini istemektedir (Mazibas, 2005:6-7).

Belirli asgari oOlgiitlere uyulmasi kosuluyla, bir bankanin faaliyetlerinin belirli
siniflari i¢in temel gosterge veya standart yaklagimi ve diger siniflari igin ileri 6lglim
yaklasimlarindan birini kullanmasi ancak miimkiindiir. Fakat burada 6nemli bir konu
daha gelismis bir yaklagim i¢in denetim otoritesinden onay alindiktan sonra tekrar
daha basit bir yaklagima doniilmesinin yeniden denetim otoritesinin iznine bagl
olmasidir. BASEL diizenlemeleri denetim otoritelerinin siirekli olarak bankacilik
faaliyetlerini izleme ve bu faaliyetleri yonlendirmesine biiyiik 6nem vermekte ve bu
manada denetim otoritelerini islevsel olarak da isin igine katmaktadir (Basar,

2007:27).

Igsel Olgiim Yaklagimi, Zarar Dagilim Yaklagimi, Senaryoya Dayali yaklagim
ve Puan Karti Yaklasim, ileri Diizeyde Olgiim Yaklagimlar1 altinda toplanmis ve
bankalarin bu teknikleri kullanabilmeleri i¢in bir dizi kalitatif ve kantitatif standartlar

Basel Komite tarafindan getirilmistir (Babusgu, 2005:167).
3.4.2.2.4. Gelismis Olciim Yaklasimlari

Operasyonel riskin ol¢iilmesine iligkin Basel II icerisinde yer alan bir diger
yaklasim Gelismis Ol¢iim Yaklasimlaridir.. Basel II’de bu yontemin kullanilabilmesi
icin bulunmasi gereken olgiitler belirlenmis fakat hesaplamaya iliskin bir zorunluluk
durumu belirlenmemistir. Bankalar gerekli sartlart meydana getirmek ve denetim
otoritesinden izin almak sart1 ile kendi modellerini olusturabileceklerdir. Gelismis
Olgiim Yaklasiminda yasal sermaye gereksinimi, bankanin belirli kantitatif ve
kalitatif kriterleri kullanan kendi i¢sel operasyonel risk 6l¢iim sisteminin olusturdugu
risk 6l¢iimii sonucu elde edilen rakamdir. Gelismis Olciim Yaklasimlari; riske en
duyarli yontemleri icermekte olup bankanin i¢ risk Ol¢im sistemi ve bununla

baglantili kayiplarindan yararlanilmaktadir. Bankalar, bu bilgileri kullanarak Basel
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Komitenin belirlemis oldugu olgiiler ile operasyonel riskleri igin sermaye

karsiliklarint ayirmaktadirlar (Babuscu, 2003:285).

Basel Komitesi, bankalar1 6zellikle gelismis yaklasimi kullanarak sermaye
karsiliklarin1 hesaplamalar1 i¢in yonlendirmektedir. Gelismis 6lgiim teknikleri ile
hedeflenen, gelecek bir yil icinde olast dis1 kayiplarin 9%99,9 giliven araliginda
Olciilerek sermaye yeterliliginin belirlenmesidir. Basel komitesi 4 ayr1 gelismis

Olctim yaklasimi belirlemistir.
e icsel Olgiim Yaklagimi
e Kayip Dagilimi Yaklagimi
e Skorkart Yaklagimi1
e Senaryo Analizi Yaklagimi

Bankalar bu yaklasimlarla ana gosterge ve standartlagtirilmig yaklasimlara

gore daha az sermaye ayirma imkanina sahip olabilecektir.

Gelismis Olciim Yaklasimlart Zorunlu Kriterleri : Bir bankanmn Gelismis
Olgiim  yaklasimmi  kullanabilmesi  icin  minimum asagidaki  kosullari

uygulamalidirlar. (Babuscu, 2003:285);

e Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim, operasyonel risk yonetimi

kapsaminin gozetiminde aktif olarak katilim gdstermelidirler.

e Bankanin bi¢cimine uyumlu bir operasyonel risk yoOnetimi sistemi

gelistirilmeli ve dogru bir bicimde uygulanmalidir.

e Banka temel faaliyet gruplarinda sdzkonusu yaklasimi uygularken yeterli

bilgiye sahip olmalidir.

e Diizenlemede meydana gelen degerlere gore bankalar i¢sel zarar verilerini

izlemelidir.
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e Icsel zarar verinin izlenmesi, giivenilir operasyonel risk &lgiim sisteminin
gelistirilmesinin ve islemesinin en ana gerekliligidir. Igsel zarar verisi
bankanin risk tahminlerini bankanin gercek zarar deneyimleri ile

bagdastirmak i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.
3.4.2.3 Piyasa Riski ve Hesaplama Teknikleri

Piyasa riski bankalarin alim satim maksadiyla elinde bulundurduklar1 veya
buna iligkin giiven temin etmek i¢in bulundurduklari finansal araglar ve emtiadan

kaynaklanan risklerdir. (Imisiker, 2005: 29).

Piyasa riski banka varliklarinin ya da borg¢lariin faiz oranlar1 ve/veya doviz
kurundaki farklilagmalar sonucunda bankanin zarar ya da sermayesinin diisme

olasiligin1 belirtmektedir.

Genel piyasa riski agisindan incelendiginde ise finansal piyasalardaki bir
dalgalanmadan olusan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine bagli olarak
meydana ¢ikan riskler sebebiyle zarar etme ihtimalidir (Babuscu, 2005:45). Baska bir
goriise ise piyasa riskinin asil sebebi yatirimcilarin menkul kiymetlerle ilgili beklenti

ve davraniglarindaki degismelerdir (Rodoplu, 2001:363).

Piyasa riskinin yonetilmesi bankacilik i¢in iglemlerin devam ettirilebilmesi
acisindan olduk¢a onemlidir. Bu risk, bankalarin asil gorevlerinden biri olan kredi
vermeyle beraber, finansal piyasalarda kar etmeye yonelik kisa vadeli alim/satim
islemlerini gergeklestirmeli ve bu bicimde kazandiklari islem hacminin ¢ok yiiksel

oranlara ulasmasi sonucunda ¢ok daha 6nem kazanmustir (Tas ve Tiftik¢i 2005:1).

Bagka bir yontem de "Senaryo Analizi" dir. Senaryo analizi, piyasa
kosullarinda meydana gelebilecek birtakim degisikliklerin portfdyiin degerini ne
sekilde etkiledigini 6lgmekte kullanilan bir yontemdir. Genis ¢aplt uygulama alani
bulan yontemlerin bir digeri ise "Dayamiklilik Testi" dir. Dayaniklilik testi,
giinlimiizde de karsilagtigimiz kiiresel krizler esnasinda gdézlemlenen piyasalardaki
beklenmeyen ve onemli dalgalanmalarin portfoyilin degerini ne sekilde etkilediginin

tahmin edilmesinde kullanilmaktadir. Dayaniklilik testi ve senaryo testi arasinda
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benzerlikler olmasina nazaran temel olarak olaganiistii piyasa kosullarinda portfoyiin
en yiiksek deger kaybiin tahmin edilebilmesini hedeflenmektedir (Basar, 2007:28-
29).

3.4.3. Piyasa Disiplini Kriteri

Piyasa disiplininin olusturulmasi ise bankalarin risk degerlemesi konusundaki
geri bildirimine ve kredi derecelendirme kurumlarinin yapmis olduklar
degerlendirmelere  baglidir.  Piyasa  disiplininin  hedefi asgari  sermaye
yiikiimliiliiklerini ve denetim otoritelerinin inceleme siirecini tamamlamaktir. Bu
bakimdan incelendiginde BASEL II diizenlemelerinin {igiincii dayanagi olan piyasa
disiplini, bankalarin ve dolayli olarak da bankalarin miisterisi konumunda olan
sirketlerin raporlama stratejilerini zenginlestirecek Ozellikte bir etki de yaratacaktir.
Diger bir anlatimla gerek diizenleyici kuruluslarin piyasa risklerini en aza indirmek
icin gerekse de yatirimcilarin bankalarla olan iligkileri bakimindan risk 6l¢iim ve
sermaye yapisi ile ilgili daha fazla veriye gereksinim duyacagi sdylenebilir. Bu
sebeple piyasa disiplininin saglanmasina yonelik atilacak adimlar, degerleme ve
derecelendirme calismalarinda daha titiz davranilmasma neden olacaktir. Banka
degerleme ve derecelendirme parametrelerinde, piyasanin mevcut durumu ve
gelecegi farklilastirmasi bakiminda, BASEL II diizenlemelerinin 6ncii rol oynayacagi

beklenmektedir (Basar, 2007:30-31).

Basel- II yeni uzlaginin yapisal bloklarin meydana getirdigi Piyasa Disiplini,
bankalarin daha seffaf olmasi temeline dayanmaktadir. Bu amacin olusturulabilmesi
icin bankalarin verilerini paylagsma standartlarinin gelistirilmesini tesvik ederek
bankalarin yeteri kadar sermaye tutmasinda piyasa katilimcilarmin roliinii
artirmaktadir. Bundan dolay1 bankalarin daha kapsamli ve daha seffaf bir kamuoyu
bilgilendirme mekanizmasi icerisinde olmasi amaglanmaktadir. Bu ana yap1 tagini
meydana getiren kamu denetimi ve piyasa disiplini, kamu otoritelerinin proaktif ve
etkili bir denetim yapmasini, bankalarin riskli faaliyetleri ve risk yoOnetimi

konularinda piyasaya detayli bilgiler sunmalarini gerektirmektedir. (Aydin, 2007:53)
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BASEL II diizenlemelerinin genel ¢ergevesi incelendiginde, denetim ve
piyasa disiplini kriterlerinin, finansal kuruluslar ve 6zellikle bankacilik sektoriinde
meydana gelebilecek sistemik riskin Oniine gegilmesine yonelik oldugu

anlasilmaktadir.

Belirlenen agiklama standartlarinin ulusal muhasebe standartlar1 ile uygun
olmasi ve bu kriterler ile celiski icermemesi saglanmasi amacglanmistir. kredi riski,
hisse senedi bigiminde yapilan yatirimlarin riski, kredi riskini diisiirme teknikleri,
piyasa riski, menkul kiymetlestirme riski ve faiz riski gibi birtakim bilgilerin

aciklanmasi istenmektedir. (Yayla ve Kaya, 2005, s.12)

Piyasa disiplini ile denetim otoritelerini dahil tim piyasa aktorlerinin
olaganca seffaf olmasi, kamuyu aydinlatict bilgiyi eksiksiz, dogru ve zamaninda
aciklamasi, aciklanan bilgiyi degerlendirecek organizasyonlarin gelistirilmesi,
varilan dl¢iim ve degerleme sonuglarinin fiyatlara ve iliskilere dogrudan yansimasi

istenmektedir.
3.5. Basel II’den Beklentiler

Basel I'in biitiin bankalar icin tek yontem yaklagimina karsilik Basel II'de
farkli bankalara farkli yontem araglar1 sunulmaktadir. Bu yaklasim bankalarin yapisi

ve biiyiikliikleri ile uyumlu yontemleri kullanmalarina olanak saglamaktadir.

Basel II ile beraber riskler daha hassas oOlgiilecektir. Alinan pozisyonlarin
risklilik orani ile uygun hesaplamalar, kaynaklarin uygun sekilde olusturulmasini
saglayacaktir. Sermaye ylikiimliiliiklerinin dogru hesaplanmasi ve yerine getirilmesi
sonucunda da mevduat sahiplerinin daha iyi glivence altina alinmasi beklenmektedir

(Tuncer, 2006:17).

Basel II etkili bir risk yonetimine kars1 tesvik saglamaktadir. Bundan dolayi,

oncelikle firma igerisinde risk kiiltiiriiniin yerlesmesi dikkate alinmalidir.

Dolayisiyla risk yonetimi, riske dayali fiyatlama sistemini olusturacaktir.
Fiyatlamanin daha kapsamli olusturulmasi ve risk kavramu ile iligkilendirilmesi,

kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayacaktir.
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Ayrica Basel II kapsaminda finans kurumlarmin kendi sermaye
yeterliliklerinin yerel otorite tarafindan incelenmesi, bu kuruluslar {izerinde etkin
gbzetim ve denetimi yapilacaktir. Kamuyla paylasilacak bilgilerin daha seffaf olmasi

saglanacaktir.

Basel II ile birlikte rating kavraminin onemi artacak ve ratingi yiiksek,
riskliligi diisiik isletmeler bu uygulamadan daha olumlu sekilde yararlanacaklardir

(Bilgin, 2005:4).

Ozetle Basel II. bankacilik sisteminin kirilganhigini, gelismis risk yonetimi
ilkeleri 15181nda azaltacak, riske hassasiyeti artiracak ve sermayenin ¢ok daha etkin

kullanilmasini miimkiin kilacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

BASEL II’NIN KOBILERE ETKILERI

4, BASEL-II UZLASISININ KOBI’LERE ETKILERI VE BASEL-II
SURECINDE KOBI’LERIN YAPMASI GEREKENLER

BASEL II diizenlemeleri sonucunda bankacilik sektdriinde dogabilecek
onemli déniisiimler, KOBI'lerin de kredi miisterisi olarak bir takim zorlayici
degisimlere maruz kalmamasimi gerekli kilacaktir. Yeni diizenlemeler sonunda,
miisteri onem sistemi degisecek ve bankalar agirlikli olarak aktif miisterilerine

hizmet vereceklerdir.
4.1. Basel II Diizenlemelerine Gore KOBI Tanmimlar:

Basel II'de KOBI'lere yonelik en kritik durumda olan deger KOBI’lerin
tanimidir. Bu tanimi kimi durumlarda kredilerin hangi portfoye eklenecegi
bakimindan 6nem kazanirken kimi durumlarda da ayni portfoy kapsaminda biiyiik
olgekli firmalar ile KOBI kredilerinin farkli sermaye yiikiimliiliiklerine tabi olmasi

sonucu meydana gelmektedir.

Tiirkiye’de giiniimiize kadar yapilan KOBI tanimlarindan farkli olarak Basel
II’de sermaye yeterliligini saptamak maksadiyla kullanilan standart yontemde SME

grubunun sinirlart isletmelerin yillik toplam satig cirolarina gore belirlenmektedir.

BASEL II diizenlemelerine bagl kalarak farkli tilkelerde ve farkli kuruluslara
gore gelistirilen KOBI tanimlarindaki ¢esitlilik de ortadan kaybolmaktadir. BASEL
II diizenlemeleriyle sermaye yeterliligini saptamak maksadiyla kullanilan standart
yaklasimda KOBI tanimi, firmalarin yillik toplam satiglarma bagli  olarak
belirlenmektedir. Bu agiklamaya gore, toplam cirosu 50 milyon Euro'nun altinda olan
isletmeler KOBI olarak degerlendirilecektir. Bununla beraber BASEL 1I
diizenlemeleri KOBI'leri perakende ve kurumsal KOBI olmak icin ayrima tabi

tutmaktadir. Bu ayrima gore bir bankadaki toplam kredisi 1 milyon Euro'u gegmeyen
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KOBI'leri perakende portfoy icerisinde yer almaktadir, buna nazaran ilgili bankadaki
kredi meblagi 1 milyon Euro'yu asan KOBI'leri ise kurumsal portfoy igerisinde

degerlendirmektedir.

Tablo 4.1.: BASEL II Diizenlemelerine Gére KOBI Siniflandirmasi
Kredi Tutar1 (K) |Yillik Satis Cirosu (C) Siniflandirma
K>1.000.000 Euro (c>50.000.000 Euro  [Kurumsal
K>1.000.000 Euro [C<50.000.000 Euro |[Kurumsal- KOBI
K<1.000.000 Euro |050.000.000 Euro Kurumsal
K<1.000.000 Euro [C<50.000.000 Euro |Perakende KOBI

Kaynak : Basar Mehmet, Basel II diizenlemeleri ve KOBI’ler, Anadolu Universitesi:
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, Eskisehir:2007:49

BASEL 11, perakende KOBI tanimina uyumlu olan isletmeleri perakende
portfoylii icerisinde  degerlendirip, %75 risk agirhiginin  uygulanmasini
Oongordiigiinden, bankalar ¢ercevesinden bu ayrim onem kazanmistir. Bu bakimdan
bir igletme aldigr kredi meblagina bagl olarak bir bankada kurumsal krediler
portfoyii igerisinde yer alirken, bir bagka bankada perakende krediler portfoyii
icerisinde yer alabilecektir. BASEL II diizenlemeleri, ilk olarak biiyiik meblagi olan
krediler i¢in endiistri pratiklerine dayandirilarak meydana getirilmistir. Zamanla bu
diizenlemeler, diisiik meblagi olan perakende kredilerin niteliklerini de géz oniinde

bulundurarak yeniden tanimlanmistir (Basar, 2007:48-49).
4.2. Basel II Diizenlemelerinin KOBi’ler Uzerindeki Etkileri

1988 yilinda yiiriirliige giren Basel I, bankalarin iflas riskine karsilik mevduat
sahiplerinin zararmi en disiikk seviyeye ¢ekmek igin bankalarin asgari sermaye
yeterliligi orami {izerine yogunlasmistir. Basel I, riskleri; bankalarin bilango ve
bilanco dis1 kalemleri bes farkli risk sinifina bélmesi sebebiyle risklere kars1 duyarsiz
olmast ve faaliyet gosterdigi alanlari farkli olan bankalara ayni diizenlemenin
uygulanmasi sebebiyle elestiri almaktaydi. Biitiin bu elestirilere nazaran Basel I’in
anlagilirhigi ve kolaylig1 sebebiyle gelismekte olan {ilkelerdeki finansal sistemi

diizenleme ve denetim sistemlerinin modernlesmesine, piyasada haksiz rekabetin
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diismesine ve belirlenen sermaye yeterlilik seviyesi sayesinde finansal istikrarin
olugmasina yardimci olmasi gibi nitelikleri nedeniyle kolayca benimsenmistir

(Teksoz, 2007).

BASEL II diizenlemelerinin firma dongiisiine etkileri ise firma dongiisiinde
degerlendirilen risk degisimine ve bankalarin da bu riskin olusturacagi sermaye
ihtiyaglarindaki degisime yanit verebilmesiyle iliskilidir. BASEL II diizenlemeleri ile
getirilen bu farkliliklar bankacilik alanindaki egilimlerin farklilastirilmis risk
yonetimine kaymasina sebep olmustur. Yeni diizenleme bankalara her bir bireysel
kredi sozlesmesinin kendine has tasidigr riskin degerlendirilmesi konusunda daha
detayli analizler yapmak ve miisterinin gelecekteki 6deme giiciiniin derecelendirme
sistemleri olusturarak Olciilmesini gerekli kilmaktadir. Bu bakimdan incelendiginde
BASEL II diizenlemelerinin KOBI'ler bakimindan iki énemli sonug ortaya gikaracagi

sOylenebilir. Bu sonuglar (Basar, 2007:64);

e Bankalar risk degerlendirmesine ve/veya derecelendirmeye artan bir bigimde
dikkat edecek ve ona gore KOBI'lerin talep ettikleri kredi karari

sonuglanacak,

e KOBI'lerde bulunan risk diizeyine bagl olarak farkl1 fiyat segenekleriyle ve
farkli kredi kosullariyla karsilagacaklardir.

Ulkemiz ekonomisinde &nemli bir payr olan KOBI'ler AB'me katilimla
birlikte, uluslararas1 rekabete hazir olmak mecburiyetindedirler. Kiigiikliiklerinin
kendilerine sagladig1 esneklik ve uyum kabiliyetini en iyi bicimde degerlendirerek
rekabet avantaji olusturan firmalar varliklarini yiikselerek siirdiirebilecektir. Bunu
saglayamayan firmalar ise zamanla biiyliyen problemleriyle bas etmek zorunda
kalacaklardir. Bu nedenle Basel II standartlarmin KOBI’lere 6nemli etkileri olacaktir

(Uz, ve Digerleri 2004).

Bu yeni siirgten en ¢ok KOBI’ler etkilenecektir. BASEL II'nin hayata

gecmesi ile beraber;
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e Piyasa ortaminin genel risk orani denetlenebilir hale gelecek ve bundan

dolay1 ekonomiye olan giiven artacak,

e Ekonomiye gilivenin artmasi ile beraber yerli ve yabanci sermayenin iilke

pazarina daha fazla yatirim gerceklestirmeye tesvik edecektir,

e Isletmeleri daha verimli calismaya ydneltecegi igin ekonominin kaynak

etkinligi yiikselecektir,
e Rekabet esitligi artacaktir,

e Riskin ele aliminda daha detayli ve risk odakli yaklagimlar meydana

getirilecektir,
e Ulusal ve uluslararas1 denetim uygulamalari giiglenecektir,
e Bankalar risk yonetim yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in tesvik edecektir,

e Kredi fiyatlari; kredi kullanan isletmelerin tasidiklari riske ve teminat

cesitlerine gore belirlenecektir,

e Risk kavrami; kredi riski, operasyonel risk ve piyasa riskini de kapsayacak

sekilde degerlendirilecektir (Ankara Ticaret Odasi, 2007.)

4.2.1. Basel II’nin KOBI Kredilerine Etkileri

BASEL II ile KOBI’lere verilen krediler gesitli dzelliklerine gore ’Kurumsal
Portfoy’’ ve ’Perakende Portfoy’’e dahil edilir. Perakende portfoy; bireysel krediler
ve belli sartlar tasryan KOBI kredilerini kapsamaktadir. KOBI kredilerini perakende
portfoyde yer alabilmesi icin, séz konusu KOBI’nin yer aldig1 konsolide sirketler
siifina saglanan toplam kredi miktarinin 1 milyon Euro’yu asmamasi ve s6z konusu
kredinin perakende portfOyiinin 6nemli bir boliimiinii teskil etmemesi
gerekmektedir. Kurumsal portfoy ise; biiyiik 6l¢ekli firmalara saglanan krediler ile

KOBT’lere perakende portfdy icinde siniflandirilamayan kredileri kapsamaktadir.
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Bu simif kapsaminda proje finansmani, duran varlik finansmani, mal/emtia
finansmani, gelir saglayan gayrimenkul finansmani ve yliksek volatiliteye sahip ticari
maksath gayrimenkul finansmani yer almaktadir. Bu finansman sekillerinin genel
ozelligi; kredi geri doniisiimlerinin, krediyi kullanan isletmenin krediyi geri
Odeyebilme kapasitesine bagli olarak degil de; krediye konu olan mal veya projeden

saglanacak gelir ile geri 6denmesidir.

Sekil 4.1. Basel II’de KOBI Kredilendirme

{ KOBI KREDILERI

1
[ KURUMSAL PORTFOY

*’
[ Ozel amagh kredilendirme l Dider KOBI Kredileri

[ PERAKENDE PORTFOY

A

Proje Finansman

Duran Varlik Finansmani

Mal / Emtia Finansmani

" Gelir Getiren Gayrimenkul Finansmani |

" Yoksek Volatiiteye Sahip Ticar Amagl |
L Gayrimenkul Finans mani J

Kaynak: Ayhan Yiiksel, " BASEL II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri’’,Bankacilik

Diizeleme ve Denetleme Kurumu, Arastirma Raporlar1 2005-4, Agustos, 2005,
4.2.1.1. Bankalar Acisindan Etkileri

Basel-II diizenlemesinde, KOBI’lere kullandirilan krediler agisindan
bankalar1 direkt olarak etkileyecek olan en 6nemli konu, bu kredilere nazaran

sermaye yiikiimliiliiklerindeki farkliliklardir. Ancak, KOBI kredilerinin tabi oldugu
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risk agirliklar1 Basel-1I’de ciddi olgiide degisiklige ugramistir. Herhangi bir maddi
teminat ya da garantinin (kefaletin) olmadigi zamanda, standart yaklasimda
perakende nitelikli krediler % 75 standart risk agirligina, kurumsal 6zellikli KOBI
kredileri ise rating notuna bagli olarak % 0 - % 150 araliginda degisen risk
agirliklarina tabi olurken, igsel derecelendirmeye dayali yaklasimlarda bu risk
agirliklarr bankalar tarafindan KOBI’lere verilen derecelendirme notlar1 goz dniinde
bulundurularak belirlenmektedir. Ayrica Basel-I’den farkli olarak Basel-1I’"de KOBI
kredileri ile biiyiik 6lgekli isletmeler kredileri farkli hiikiimlere tabi olabilmektedir.

e Derecelendirme gereksinimlerinin artmast,

e Bankalarca talep edilen bilgilerin detaylarinda artis,

e Yonetisim yapisindaki degisiklikler,

e Kabul edilen teminat tiirlerinin degigmesi,

e Borg¢lanma maliyetlerinin seviyesinde ve oynakligindaki degisiklikler,
e Kredilerde fiyat farklilagmalarinin artmasi.

Bu etkiler icerisinde KOBI’ler bakimidan en 6nemli olanlar, toplam kredi
kapasitesine ve kredi fiyatlarina iliskin etkilerdir. Basel-Il ile beraber kredi
maliyetine etki eden bazi unsurlarin degisecegini ve bazi firmalar icin ylikselecegini
tahmin edilmektedir. Fakat kredilerin net fiyatin1 etkileyen diger faktorler de dnem
tasimaktadir. Makroekonomik gelismeler kapsaminda faiz oranlarindaki diisiisler,
Tiirkiye’nin ve bankalarin derecelendirme notlarindaki yiikselisle beraber fonlama
maliyetindeki diisiisler buna Ornek olarak verilebilir. Reel sektore kullandirilan
toplam kredilerin miktarina bagl olarak daha iyimser tahminler bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Basel-II ile beraber baz1 maliyet kalemlerinde artis beklenmesine ragmen,
bankacilik sektorliniin yatirim i¢in sagladigi toplam fon miktar1 ve bununla beraber
kredilerin payi, bankalarimizin bilango biiylitme kapasiteleri ve farkli yatirim
alanlarinin karliliklart ile de yakindan iligkilidir. Bu kapsamda kar oranlarinin

daraldig: bir durumda, KOBI kredilerinin bankalar i¢in oldukga karli bir yatirim alan1
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olarak  goriilmesi de mimkiindir (http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/userfiles/
file/onemli_basliklar/bddk.doc, 21.08.2010).

Herhangi bir maddi teminat ya da kefilligin olmadigi, sadece bor¢lunun
imzas1 karsiliginda kullandirilan KOBI kredilerinin var olan ydnetmelik ¢ergevesine
tabi olduklar1 % 100 standart risk agirligi ile karsilastirildiginda, standart yaklagimda
KOBI’lere yénelik bir iyilestirmenin oldugu sdylenebilir. Mevcutta % 100 olan risk
agirhg perakende ozellikli KOBI kredilerinde % 75’e¢ inmektedir. Kurumsal
portfoyde yer alan KOBI kredilerinde ise derecelendirilmemis yani haklarinda bir
rating notu tespit edilmemis KOBI’ler % 100 risk agirligina tabi tutulmaya devam
edilmektedir. Ancak bu tip bir KOBI i¢in bagimsiz kredi derecelendirme kurulusunca
verilen rating notlar1 “A-” veya daha yiiksek ise 0 KOBI % 100’den daha az (% 50)

risk agirligina tabi tutulabilmektedir.

Basel-II’'nin, bir yandan bankalarin kredi ve diger alacaklar1 igin
bulundurulmasi gerekli olan sermaye tutarini belirlemek suretiyle banka aktifleri
tizerinde dogrudan etkiler dogurmasi, 6te yandan ise bankalarin diger bankalardan
sagladiklar1 fonlar1 ve operasyonel giderleri araciliiyla banka pasiflerine de dolayl
olarak etki etmesi beklenmektedir. Bu sebeple, Basel-1I'nin kredi fiyatlamasina etki

eden unsurlart iki yonlii olacaktir.

Basel-II’'nin KOBI kredilerine iliskin sermaye yiikiimliiliiklerinde ortaya
cikaracagi degisikliklerin, kredi fiyatlarina ayni oranda yansimasi beklenmemektedir.
Ciinkii bir kredinin fiyatin1 (faiz oranini) belirleyen ¢ok sayida degisken vardir ve

sermaye ylkiimliiliikleri bunlardan sadece biridir

Basel-Il ile birlikte bankalarin kredilendirme faaliyetlerinde beklenen 6nemli
degisikliklerden biri de derecelendirme sistemlerinin artan Onemidir. Basel-1l
hiikiimleri dikkate alindiginda, i¢sel derecelendirmeye dayali yaklagimlari kullanacak
bankalarin miisterilerinin kredi degerliligini ve islemlerinin risklilik diizeyini
smiflandirmaya tabi tuttuklari derecelendirme sistemlerine sahip olmalari

gerekmektedir.
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Bu dogrudan etkinin yaninda, Basel-II ile birlikte bankalarin risk yonetimi
fonksiyonlarmin daha da etkin hale gelecegi varsayimindan hareketle,standart
yaklasimi kullanan bazi bankalarin da kendi kredilendirme ve risk yonetimi
faaliyetlerinde  derecelendirme sistemlerine yogun olarak yer vermeleri

beklenmektedir.

Bankalarin 6zelde KOBI] kredileri, genelde de tiim kredileri icin ihtiyag
duyacaklar1 derecelendirme sistemlerinin tesis edilmesi ve/veya gelistirilmesi, teknik
altyapt acisindan bilgi sistemleri yatirimlarina, tahmin modellerinin etkinliginin
saglanmasi agisindan teorik bilgi birikimine, tiretilecek istatistiklerin giivenilirliginin
saglanmas1 ve Basel-II kriterlerinin yerine getirilmesi agisindan tarihsel veri
birikimine ve derecelendirme sistemlerinin kurumsal isleyis igerisine dahil edilmesi

acisindan da egitim ve insan kaynagi yatirimlarina gereksinim yaratmaktadir.
4.2.2.2. KOBI’ler Agisindan Etkileri

KOBI’lerin finansman problemlerinin tabaninda 6z sermaye yapilarinin
giicsiiz olusu yatmaktadir. Bagimsiz derecelendirme kuruluglar1 ile bankalar
tarafindan derecelendirmeye tabi olacak olan KOBI’lerin, degerlendirilecek olan
niteliklerinin basinda, sahip olduklar1 firma sermayesi yer almaktadir. Giigli
sermayesi olan KOBI’lere saglanacak kredilerin maliyetleri daha az olacaktir.
KOBI’lerimizin kimi zaman farkli merciler i¢in farkli mali raporlar (bilango, gelir-
gider tablolar1 vb) iiretmeleri séz konusudur. KOBI bilangolarmin kredilendirmeye
uygunsuzlugu, kayda alinmayan islemlerin bulunmasi, KOBI’lerin derecelendirme
asamasinda yasayacag zorluklarm basinda yer almaktadir. Iyi yonetilen, iyi finanse
edilmis ve gerekli tiim verileri zamaninda ve eksiksiz bir bi¢imde sunarak seffaflig
saglayabilen KOBI’ler potansiyel olarak en iyi dereceyi almak kosuluyla, en iyi
imkanlarda kredilendirme olanagina sahip olacaklardir (TBB Basel II Komitesi,

2004:6).

Basel-1l ile birlikte herhangi bir gruba saglanan kredilerin toplam
kapasitesinde, sadece Basel-II uygulamasindan meydana gelen 6nemli bir farklilik

olmayacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu toplam kredi hacminin genelde makro
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degiskenlere portfoylerin risk-getiri profillerine, bankacilik sektoriiniin rekabet
yapisina ve fon kaynaklarina erisimine baglantili olarak farklilasacagi
diisiiniilmektedir. KOBI’lere kullandirilacak toplam kredi hacmi bu agidan
degerlendirildiginde, Tiirkiye ekonomisindeki ve bankacilik sektoriindeki
gelismelerin KOBI[ kredilerinin yiikselmesi sonucunu meydana getirecegi tahmin
edilmektedir. Bunun en temel nedenleri olarak faiz oranlarindaki diisiise paralel
olarak kamu bor¢lanma gereksinimindeki azalmalar ve kamu borglanma
enstriimanlarmin getirilerinin diismesi, ekonomideki olumlu gelismeler sonucunda
KOBI’lerin ortalama kredi kalitesinin yiikselmesi ve bankacilik kesiminin

yurtdisindan sagladigi uygun kosullu fonlar sayilabilir.

KOBTI’lerin istedikleri miktarda kredi alabilmeleri bakimidan énem arz eden
bir bagka husus da KOBI’ler tarafindan krediler igin verilecek teminat ve garantilerin
Basel-II ¢er¢evesinde dikkate alinan teminat ve garantiler olmasidir. Bu ¢ergevede,
KOBI’lerin kendilerinin ve firma sahiplerinin menkullerini teminat olarak
kullanmalar1 miimkiin oldugu gibi bu alanda kamusal mekanizmalarin gelistirilmesi
de oldukga o6nemlidir. Ozellikle yiiksek riskli KOBI’lerin kamusal veya ozel
girisimler tarafindan saglanan Kredi garanti Fonu gibi garanti mekanizmalar ile
desteklenmesi bu sirketlerin  krediye erisim olanaklarim1  6nemli Ol¢iide

tyilestirecektir.

Mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir isletme biitiin nitelikleri
giiniimiiz tanimina uygun halde olsa dahi, calistig1 banka Basel II ‘deki standart
yontemi baz aliyorsa kredilerinin toplam 1 milyon Euro‘yu asmasi durumunda
kurumsal portfoy kapsaminda degerlendirilerek kendisine dis derecelendirme
kurumlar tarafindan saglanan rating’ler bankaca temel alinacak ve derecelendirme
sistemi sebebi ile yiikselen kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir. Bu durum
ozellikle yiiksek meblaglarda kredi kullanan isletmeleri etkileyebilecektir. Bir bagka
bakis acisiyla bir isletmenin kullandig1 krediler sebebiyle bir bankada kurumsal,
diger bir bankada perakende portfoyde degerlendirilmesi ve risk agirliklarinin her iki
bankada da farkli olmasi durumu standart yontemde firmalarin lehine bazi durumlar

ortaya cikarabilmektedir. Derecelendirilmemis kurumsal firmalarin risk agirlig
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%100 olarak degerlendirilecek ve ililke risk agirligindan daha iyi olamayacaktir.
Tiirkiye’de isletmelerin biiylik bir kismi digsal derecelendirmeye tabi tutulmamaistir.
Diizenleyici kurum bankalara portfoylerindeki isletmelerin  kredi notlarim
degerlendirmeksizin hepsi icin %100 risk agirligt kullanimina izin verebilir. Bu
durumda bankalarin tutarli bir yaklagim sergileyerek biitiin isletmeler i¢in %100 risk
agirligmmi  kullanma ya da kredi notu olan isletmeler i¢in kredi notunu,
derecelendirmemis isletmeler icinse %100 risk agirligi uygulama yoluna gitmeleri
gerekmektedir. Ayrica Basel II’de bankalarin igsel derecelendirme yoOntemini
kullanmaya tesvik ettiklerinden, geg¢is asamasindan sonra bu yoOnetim bankalarca
kullanilmasimin daha hassas risk ol¢limiine olanak taniyacaktir. Bunlara ek olarak,
zamanla bankalardan kredi alan isletmelerle ilgili bazi1 Kredi Kayit Biirosu sistemi
icinde bulunacak ve bilgilerin bankalarca paylasildigi bu sistemde bankalar

isletmelerin aldiklar1 kredileri yakindan takip etme olanagina sahip olacaklardir.
4.2.3. Basel I’nin KOBI’lerin Muhasebe Sistemlerine Etkileri

Basel Il Kkriterlerinin, firmalarin finansal raporlama siirecini ciddi bir bigimde
etkileyecegi beklenmektedir. Bu noktada finansal raporlama siirecinin seffafligi,
bagimsiz denetim, i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk ydnetimi KOBI’ler igin daha

da 6nem arz edecektir.
4.2.3.1. Finansal Raporlama Siirecinde Seffaflik

Girigimciler ve kredi saglayan kurumlar karar alma siirecinde firmanin mali
tablolarin1 degerlendirirler. Mali tablolarda agiklanan bilgilerin firmanin reel
durumunu yansitmasi gerekir. Yani, mali tablolar ve finansal raporlama stireci seffaf
olmadir. Fakat, Ulkemizde genel bir muhasebe standartlari setinin bulunmamasi,
farkli kurumlar i¢in farkli mali tablolarin hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin yasal
zorunluluk ve vergi kaygisi ile tutulmasi finansal raporlama siirecinin seffafligini

olumlu olarak etkilememektedir.

Basel II ilkeleri ile mali tablolarin ve finansal raporlama siirecinin
derecelendirme firmalar1 tarafindan degerlendirilmesi istenmektedir. Basel 1l

ilkelerine gore bankalar ve KOBI'ler arasinda finansal raporlama siirecinde kurulacak

89



isbirligi seffafligin saglanmasi i¢in ana kuraldir. Bu baglamda KOBI’lerin finansal ve
finansal olmayan tiim verileri bankalara ve ilgili derecelendirme firmalara
zamaninda, yeterli, seffaf ve giivenilir bir bicimde arz etmeleri gerekir. Tiirk Ticaret
Kanunu taslaginda yer alan diizenlemelerde her isletmenin bir internet web sitesinin
olmasi zorunlulugu da seffafliga etki edebilecegi diisiiniilmektedir.. Ayrica anonim
sirketlerde denetleme kurulunun meslek mensubu iiyelerinden (Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir, Yeminli Mali Miisavir) olma mecburiyeti, mali tablolarin seffafligini

arttirabilecek bir 6ge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
4.2.3.2 Uluslararas1 Muhasebe Standartlari ve Basel 11

Ozellikle finansal hizmet veren kurumlar c¢ergevesinden, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve Basel II Standartlari’nin ayn1 amaglari
paylastig1 sdylenebilir. Her iki cergevedeki amag, firma faaliyetlerinin daha seffaf bir
hale donistiiriilmesi ve bunun igin piyasa katilimcilarmma alacaklari kararlarin
kalitesini yiikseltecek verileri saglamaktir. Ayrica, denetim kurumlarmin ise ihtiyag
duydugu verileri istenilen 6zellikleri elde edebilmelerini saglamak {izere temel bir
yapt olusturmaktir. Bu yapi; uluslararasi finansal islemlerin standardizasyonunu
saglamak amaciyla daha giivenilir ve seffaf sermaye piyasalarinin meydana

gelmesinde 6nemli katkilar saglayacaktir (Misirlioglu, 2006,s.31).

Firmalar agisindan Basel II ile beraber riskin oOlgiimii iki temel Ogeye
dayanmaktadir. Bunlar, kredi kullanan isletmenin risk seviyesi ve kredi isleminin
risk seviyesidir. Faaliyet riski olarak da tanimlanan isletme riski iki agidan
degerlendirilmektedir.  Bunlardan  birincisini  isletmenin  finansal  verileri

olusturmaktadir.
Bu veriler isletmenin;
e Bilangosu,
o Gelir tablosu,

e Nakit akis tablosu,
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e Diger finansal tablolar ve,
e Finansal tablolarin agiklayici notlar1 yardimiyla elde edilmektedir.

Bu finansal bilgilerin kesin surette UFRS ile uygun olmasi istenmektedir.
uygun olmamast durumdaki finansal verilerin degerlendirmeye alinmayacagi agiktir.
Basel II kriterlerinin ongérdiigii mali tablolarin seffafligi ve giivenilir olmasi igin
muhasebe standartlarinin kullanilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (TMSK) ‘ndan yayimlanan muhasebe standartlarina TTK’da atif
yapilmasi sebebi ile, bu standartlarin ilerleyen yillarda muhasebe uygulamalarinda
kullanilmast beklenmektedir(Misirlioglu, 2006: 27). Boylece, yasanin yiiriirliige
girmesi ile beraber Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlariyla (UFRS)
paralellik gosteren Tiirk Muhasebe Standartlari’nin tiim firmalar i¢in kullanilmasi

mecburi olacaktir.
4.2.3.3 Basel II’nin Firmalarin Sermaye Yapisina Etkileri

Muhasebede sermaye, pasif karakterli bir hesaptir. Firmaya verilen veya
firmalarin ana sozlesmelerinde yer alan ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutar1 bu hesapta yer almaktadir. Taahhiit edilen sermaye tutar1 bu hesaba
Alacak, ddenmemis sermaye hesabina Borg kaydedilir. Odenmemis Sermaye Hesabi;
Firmaya tahsis edilen veya ortaklarca yiiklenilen sermayenin heniiz 6denmemis

kismudir.
Verilen tanimlardan sermaye kavraminin ;

1- [JFirma sahip ve ortaklarinin firmanin kullanimina sunduklar1 tiim ekonomik

degerler,

2- Firmanin elinde oldugu tiim kaynaklari, parasal ve ekonomik degerleri de

icerdigi anlagilmaktadir (Soygiir, 2003: 91).
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4.2.3.4. Basel II’nin KOBI’lerin Kurumsallasmas1 Uzerine Etkileri

1990’li  yillardan beri is hayatinda yeni bir tanimm yer edindigi
goriilmektedir. Ingilizcede Good Governance” ya da “Corporate Governance” olarak
da ifade edilen tanimin, Tiirkge karsilig1 “Iyi Yonetisim” ya da “Kurumsal Y&netim”
olarak saptanmistir. Avrupa, ABD ve Japonya’da 1980°’li yillarda “Kurumsal
Yénetim” kavramindan ilk kez s6z edilirken, Ulkemizde bu tanimla 1990’11 yillarda
tanigmistir. Yeni bir kavram olmasindan dolayr bu konuda kimi zaman tanim
kargasasina diisiilmiistiir. Bu tanim kargasasinin oniine ge¢mek icin Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), “Kurumsal Yénetim Komitesi” adinda bir

birim kurulmustur.

“Kurumsallagsmak” kavramimnin Tirk Dil Kurumu’nun diizenledigi Genel
Tiirkge Sozligiinde karsiligi, kurumsal duruma gelmek, Orgiitli duruma gelmek,

sureklilik kazanmak olarak ifade edilmektedir.

Kurumsallagsma kelime anlamiyla degerlendirildiginde; kurumun kisilerden
bagimsiz olarak belirli hedef ve amacglar dogrultusunda, belirli ilke ve degerler
kapsaminda yOnetilmesini ifade etmektedir. Giiniimiizde kurumsallagsma, kurumun
tiim stratejik kararlarina ve islemlerine yon veren vizyon, esas amaci ve istlendigi
temel gorevini belirleyen misyon, faaliyetlerini yerine getirirken uyacagini beyan
ettigi terimleri igeren ilke ve degerler, faaliyetini yliriitiirken izledigi yol ve
yontemleri yansitan politikalar ve kisa donemli hedeflerine ulasmak i¢in siirdiirdiigii
uygulamalar bagliklar1 altinda birlesen bes temel kurumsallagsma faktorii agisindan
belirli bir nitelige, siireklilige ve dinamige sahip olmasi bi¢iminde
adlandirilmaktadir. Basel II silirecinde kurumsallasmanin 6n plana ¢ikmasinin
nedenleri, risk degerlemesi siirecinde kurumsal yonetimin énem kazanacak olmasi ve
derecelendirmeye kalitatif bir faktor olarak etkileyecek olmasidir (Usta ve Giiler,

2006; 231).

Kurumsallagsmanin gerek risk degerlemesi sirasinda gerekse derecelendirme
faaliyetleri asamasinda saglayacagi avantajlardan faydalanmak isteyen KOBI’lerin

oncelikle vizyon, misyon, ilke, deger, politika ve uygulamalarim1 gézden gecirmeleri
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gerekmektedir. Ayrica KOBI’lerin Basel II gergevesinde ongoriilen gelisimi ile
paralellik arz eden kurumsal yonetim ilkelerinin de bu kapsamda tiim yonetici ve
calisanlarca benimsenmesi gerekmektedir. S6z konusu kurumsal yonetim ilkeleri su

sekilde ifade edilmistir (Uyar ve Aygdoren, 2006; 64):

Esitlik: Tim faaliyetlerde pay ve menfaat sahiplerine ayni oranda

davranilmasi,

Seffaflik: Ticari sir disinda firma ile ilgili finansal ve niteliksel bilgilerin,
zamaninda, dogru, eksiksiz ve tutarli bir bicimde ilgili mercilere ve kamuoyuna

duyurulmasi,

Hesap verebilirlik: Yonetimlerin pay sahiplerine/hissedarlara hesap verme

mecburiyeti,

Sorumluluk: Firma yonetiminin tim islemlerinin ydnetmelige, ana

sOzlesmeye ve firma i¢i diizenlemelere uygunlugu ve bunun denetlenmesidir.
4.3. KOBI’lerin BASEL II Kriterlerine Gére Yapmasi Gerekenler

I- Mali Yapimin Giiclendirilmesi; Basel 1I ile birlikte KOBI’lerin yeterli
sermaye yapisini ellerinde bulundurmalar1 daha da Onem kazanmaktadir.
Sermayesini  bliyliten isletmeler bankalardan ve bagimsiz derecelendirme
kurumlarindan daha yiiksek oranda kredi notu alabileceklerdir. Yiiksek kredi notuna
sahip isletmeler daha az maliyetli kredi imkanlarin1 yakalayabilecektir. Bu sebeple
yetersiz sermaye ile ¢alisan KOBI’ler en kisa siirede sermayelerini

giiclendirmelidir(Yiksel, 2005, s.39).

Etkili isleyen bir muhasebe sistemi piyasalardaki bilgi akisinin, alt yapisin
olusturmakla beraber tek basina yeterli olmamaktadir. Yeterli, gercek, ispatlanabilir
veri akiginin siirekli elde edilebilmesi i¢in, piyasalarda seffafligin olusturulmasi ve
tedbirsiz politikalar, thmal, hata veya kasit ile piyasalarda istikrarsizlik ve zarara
sebep olan kisi ve kurumlarin sorumlu olmasimi saglayacak yonetmeligin hayata

gecirilmesi gerekmektedir (Talu, 2010).
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|- Kayutdisi Islemler Kayit Icine Ahmmali; Bilango ve gelir tablolarinin
gercegi yansitmalar1 gerekmektedir. Bilanco dis1 varliklar, bilango i¢ine kaydedilerek
daha gercek¢i mali tablolarin hazirlanmasi saglanir. Kayit disi varliklar kayda
alinarak daha giiclii derecelendirme notlar1 elde edilebilme imkan1 saglanabilecektir.
Devlet vergi ve SSK oranlarmi diisiirerek KOBI’lerin kayit dis1 islemlerini sona
erdirmelerini saglamalidirlar. Isletmelerin kayit disihigi &nlendigi zaman, artan

seffaflikla beraber haksiz rekabet ortam1 ortadan kalkacaktir.

I11- Teminat Yapisi; Basel 11 kapsaminda mevcut risk azaltici unsurlar
dikkate alinarak varolan eksiklikler ortadan kaldirilmali. Mevcut sistemde yaygin
sekilde kullanilan gergek miisteri ¢ek ve senetleriyle isletme ortaklarinin kefaletlerin
Basel II’de risk azaltict unsur olarak yer almamasi sebebiyle; KOBI’ler mevcut
yapilarin da degisiklik yaparak, Basel II’'nin 6ngordiigii teminat yapisina uygun

olmalidirlar.

Bu durumun isletmeler tarafindan bilinmesi bankalarla kredi iligkisine
girecekleri zaman farkli teminat istekleri ile kars1 karsiya kalabileceklerinin ya da bu
teminatlar1 temin edemedikleri zaman kredi faizinin daha yiiksek uygulanacaginin

farkinda olmalar1 ve kendilerine bu kapsamda yon vermeleri gerekmektedir

IV- Derecelendirmenin Onemi; Uluslararas1 kabul edilmis kriterlerde
seffaf, glivenilir mali tablolar hazirlanmalidir. Raporlama ve veri tabani konularinda
gereken teknoloji kullamlmalidir. KOBI’ler niteliksel bilgilerinin yani sira niceliksel
bilgilerinin aciklanmasinda da seffaf ve gerg¢ek¢i olmalidir. Risk yonetimine
Oonemseyen, faaliyetlerinden meydana gelen riskleri elimine eden, bilangolarinda yer
alan aktif ve pasif kalemler arasindaki vade, doviz kuru, parite ve faiz orani
uyumsuzlugunu yok eden firmalar daha fazla kredi derecelendirme notlar
alabileceklerdir. Ayrica isletmeler ana faaliyet konularinda faaliyetlerini

stirdiirmelidirler (Yilmaz, 2010:13).

Bu konuya yonelik isletmelerin oncelikli yapmasi1 gereken, Onceki baglikta izah
edildigi gibi muhasebe sisteminin seffaf bir bicimde olmasidir. Bunun disinda

isletmeler icin Onem teskil eden diger bir problem ise; sermaye yapilarinin
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giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda finansal yonetimin profesyonel olarak
yirltilmesi sarttir. Kurumsal Yonetim kiiltiiriiniin  tiim  yOnetici/calisanlarca
benimsenmesi ve aile isletmesi yapisindan uzaklasarak kurumsallasmaya egilmesi
son derece onemlidir. Ayn1 kapsamda nitelikli insan kaynaginin istihdam edilmesi

son derece Onemlidir.

V- Finansman Konusunda Uzmanlarla Calisilmali.; KOBI’ler genellikle
teknik kokenli kisiler tarafindan yonetilmekte olup, finansman konularinda bilgili
nitelikli kisileri isletmelerinde istthdam saglamamalar1 nedeniyle finansman
problemleriyle karsilastiklar1 bilinen bir gercektir. Bu nedenle KOBI’ler nitelikli,
finansal piyasalardaki degisimleri takip ederek firmasinda uygulayabilen, risk
yonetimi konusunda deneyim sahibi, alternatif finansman tekniklerini bilen uzman
finansmancilarla ¢alismalidir. Raporlama ve veri tabani olusturma konusunda
teknoloji altyapist bulunan, risk yonetimi konusunda uzmanlagmayr saglayacak
personeli biinyesinde bulundurmalidir. KOBI’ler bagimsiz kredilendirme kuruluslari
ve bankalar tarafindan istenilen bilgileri saglikli ve vaktinde sunabilecek insan
kaynaklarini blinyesinde bulundurmalidirlar. Saglikli veri akisinin olmasi durumunda
KOBI’lerin derecelendirme notu daha fazla olabilecek, bu da daha uygun sartlarda

kredi ve faiz oranlari imkani saglayacaktir (Yilmaz, 2010:12).

VI- Kurumsal Yénetim Kiiltiivii Yerlesmelidir; Iyi yonetilen isletmeler
krizlerden c¢ok fazla etkilenmemektedir. “Kurumsal Yonetim” kiiltiirdi, en iist diizey
yoneticilerden tiim kurum personeline kadar yayginlastirilmalidir. Kurumsal
isletmeler esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleriyle yonetildigi i¢in
finansal performanslar1 daha yiliksek olacagindan, bu tiir isletmelere, bankalar

tarafindan verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik olacaktir (Y1lmaz, 2010:13).

Firma yonetiminde, is siireclerinde ve paydaslarla iliskilerde; esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk yaklasimiyla firma faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi,
raporlama giivenilirligi, diizenlemelere uygunluk, paydaslarin hak ve ¢ikarlarinin
korunmasi i¢in giivence saglayan yaklasim ve ilkeleri ifade eder. Kurumsal yonetim
ilkeleri, ABD, Avrupa ve Asya'da geride biraktigimiz yiizyil i¢inde yasanan kriz ve

bunalimlardan edinilen tecriibelere dayali olarak gelismistir. Son olarak iginde
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bulundugumuz 21. yiizyilin basinda patlak veren Enron, WorldCom skandallar ile
onemi bir kez daha anlasilan kurumsal yonetim ilkeleri ABD de kabul edilen

"Sarbanes- Oxley Yasasi" ile yeni bir boyut kazanmistir (Basar, 2007:41).
SONUC

BIS (Uluslararas1 Takas Bankasi) 1930 yilinda Isvigre’nin Basel kentinde
kurulmustur. Gelismis ilkelerin merkez bankalar1 tarafindan kurulan BIS, 1974
yilinda bankacilik diizenleme ve denetleme komitesini kurmuslardir. Bu komitenin
kurulus amac1 bankalarin uluslar aras1 standartlarda isleyisini saglamak etkili bir risk
yonetim sistemi meydana getirmektir. 1988 yilinda yayinlanan Basel I’den sonra
giinimiiz finansal ortamlarina daha uygun olan Basel II uzlasis1 2004 yilinda

yayimlanmistir.

Diinya capinda meydana finansal krizler ve bu krizlerin olumsuz etkileri tim
dikkatleri finans ve bankacilik sektoriine iizerinde toplamistir. Ortaya ¢ikan bu
krizlerde Basel I kriterlerine gore sermaye yeterliligi hesaplayan bankalarin iflas
etmesi sonucunda Basel 1 kriterlerinin risk ol¢iimiinde yeterli olmadig1 kanisina
vartlmis ve Basel Bankacilik Denetim Komitesi araciligiyla, iizerinde anlagsma
saglanan yeni bir sermaye uzlasis1 Basel 11 2004 yilinda kabul gormiistiir. Basel II, 1
Ocak 2007 tarihinden itibaren biitiin iilkelerde belirli bir takvime gore uygulamaya
gecilmistir veya uygulamaya baslanmak {izere 6n hazirlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Basel II, bankalarin karsi1 karsiya kaldiklar1 riskleri daha iyi 6l¢ebilmek icin
minimum asgari sermaye yeterlilik oraninin risk faktoriine gore daha duyarli daha

hassas oldugu bir sermaye yeterlilik uzlagisidir.

Basel Il kriterlerinin KOBI’lere olabilecek etkileri finansman maliyetleri,
finansal raporlama siireci ve muhasebe yapist bakimindan meydana gelecegi
diistinilmektedir. Basel II kriterleri ile gelecek senelerde banka kurumlariin
uygulamalarint degistirmeleri beklenmektedir. Asil degisiklik noktasi bankalarin
kredi imkani saglarken, kredi talep eden isletmelerden aradiklari Olgiitlerdir.
Bankacilik sektoriinden finansman elde eden tiim firmalar gibi KOBI’lerin de bu

siiregten etkilenmesi kaginilmazdir. Sonug¢ olarak, Basel II uygulamasi ile
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KOBI’lerin geleneksel firma y®netimini birakmak mecburiyetinde kalacag
goriilmektedir. Geleneksel isletme yonetimi yerine daha profesyonel, daha seffaf,
daha kamuyu aydinlatici, daha giivenilir bir yonetim yapis1 ve finansal raporlama

siireci olusturulmalidir.

Fakat son yillarda finans piyasalarinda olusan gelismeler, siyasi belirsizlik ve
Basel II uygulamasi ile paralellik gostermesi gereken TTK tasarisinin
yasalagamamasi 01.01.2009 tarihinde hayata gegirilmesi beklenen uygulama igin
soru isaretlerini arttirmisti. Tiim bu gelismeleri incelerken BDDK 25 Haziran 2008
tarihinde yapilan basin agiklamasi ile Basel II diizenlemesi ileri bir tarihe

ertelendigini duyurmustur

BDDK, Basel II ile uyumlu diizenleme taslaklarin1 Nisan 2010 tarihinde
sektoriin degerlendirmesine arzettikten sonra bankalardaki tekil uyum gelismelerini
altisar aylik donemlerle izlemeye aldi. Izleme anket yontemiyle saglanmaktadir.

Sektorde son durum soyledir; (BDDK Basel II Ilerleme Raporu- Eyliil 2010):

Strateji ve politikalar bazi1 bankalarda yonetim kurullarinin onayini
beklemektedir. Bazilarinda ise uygulamaya alinmistir. Bununla beraber; sektoriin
yiizde 99'u Basel II faaliyetlerini yiiriitecek iist yonetimlerini, ylizde 88'i birimlerini,
yiizde 82'si sorumlu personelini, yiizde 70'i de gorev komitelerini belirleyerek hayata

gecirildi.

Bankacilik sektdriindeki Basel 11 diizenlemeleri KOBI diinyasiyla dogrudan
bir alakasi yokmus gibi ortaya ¢iksa da Basel Il igerdigi "risk degerlendirme"
parametresiyle direk olarak KOBI'leri hedeflemektedir. Firmalari bankalar nezdinde
"Perakende KOBI", "Kurumsal KOBI" ayirimina tabi tutmaktadir.

KOBI’ler ve Bankalar arasindaki iliskide oncelikli olarak bankalarn
KOBT’leri dogru tanimlamalar1 ve gruplandirilmalar1 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de
KOBI’ler igin belirlenen ortak ve resmi bir tanim yoktur. Ancak resmi kurumlar
KOBI’leri kendi kriterlerince tanimlamis ve ortaya bir tamim karmasasi ¢ikmustir.
Bankalarinda standart degerlendirme siirecinde bu tanimlardan hangisini dikkate

alacagi, KOBI’leri hangi niteliklerine gére gruplandiracagi ve degerlendirecegi kredi
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imkan1 saglarken cesitli sorunlara sebep olmaktadir. Fakat Basel II kriterleri ile bu
karmasaya son verilmis ve genel kabul gérmiis bir KOBI tamimi meydana

getirilmistir.

Olumlu ve olumsuz taraflar1 incelendiginde Basel II Tiirkiye bakimindan
daha saglam ve etkin bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Basel II ile beraber bankalarda risk yonetiminin etkinligi
artacak, bankalarin aracilik fonksiyonlarinin daha etkin sekilde yerine getirilmesi,
bankalarin sermaye diizeylerinin karsi karsiya kaldigi risklere paralel olmasi,
bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler araciligiyla piyasa disiplininin
artmasi, bankalarin miisterileri konumundaki isletmelerin kurumsal yOnetisim

yapilarinda olumlu gelismeler oldugu Basel II'nin faydalari arasinda sayilabilir.

Ulkemizde muhasebe kayitlarinin yasal zorunluluk ve vergi kaygisi ile
islenmesi finansal raporlama siirecinin seffafligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Artik firmalarin finansal tablolarim1 kamuya giivenilir bilgi aktarmak maksadiyla
hazirlamalar1 gerekmektedir. Girisimciye, ortaklarina, calisanlarina, hissedarlarina,
bankalara ve kreditorlerine dogru ve seffaf bir mali tablo sunmalar1 gerekmektedir.
Giivenilir finansal tablolar i¢in diger bir unsur da Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’na (UFRS) uygun raporlama standartlarinin kullanilmasidir. Bu durumda

i¢ denetim ve bagimsiz denetimin 6nemi daha da artacaktir.

Basel II hem KOBI’ler hem de bankalar agisindan ¢ok ciddi degisimler ortaya
koyacaktir. Basel II ile beraber ekonomideki kayit disi olan islemlerin Oniine
gecilecek, isletmelerin kurumsallasmasi hiz kazanacak, devletin alacag vergi oram
yiikselecek, bu da ekonomiye olumlu yonde katkilar saglayacaktir. KOBI’lerin
kurumsallagsmas1 ve seffaflasmasi ile beraber yurtdisindaki finansal imkanlardan
faydalanilmas1 da artacaktir. Bdylece KOBI’ler daha uygun kosullarda kredi temin
edebileceklerdir. Bu da KOBI’lerin kaynak sikintist nedeniyle faaliyete
geciremedikleri projeleri hayata gegirmelerine imkan saglayacaktir. Boylece Tiirkiye
kiiresellesmedeki basamaklart daha saglam ¢ikacak ve yeni diinya ekonomik

diizenine daha kolay entegre olacaktir.
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KOBI’ler iiretim teknolojilerindeki siiratli yiikselme, siirekli farklilasan
tiiketici talepleri ve kiiresel etkilerle daralip genisleyen piyasalara biiylik sirketlere
gore daha kolay ve hizli uyum igerisine girer. Kiigiik ve esnek yapilar1 sayesinde
degisimlere hizli bir bicimde uyum saglama yetenekleri sebebiyle gerek tiretim ve
isttihdamin siirekliligi gerekse iilke capinda yayilarak bdlgesel dengesizliklerin
ortadan kalkmasi bakiminda KOBI’lerin iilke ekonomileri igin giderek ©nem
kazanmaktadir. Diger taraftan KOBI’ler, iiretim ve istihdama olan etkileri ile
yalnizca sanayilesmeye hizmet etmekle yetinmemekte, ayn1 zamanda i¢ goce engel
olarak sagliksiz bir sehirlesmenin Onlenmesine ve sosyal barig ve huzurun

korunmasina katkida bulunmaktadir.
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