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Ozet
YILDIZ, Zafer; Tiirkiye'deki Devlet Universite Enstitiilerinin Veri Zarflama Analizi

Uygulamasi ile Etkinliginin Ol¢iimii, Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2014

Veri zarflama analizi giiniimiizde bir¢ok alanda gerek 6zel sektor firmalarinin gerekse
kamu sektoriindeki kurumlarin etkinliklerini ve verimliliklerini hesaplamada ve karar vericiler
icin yol gostermede yaygin olarak kullanilan teknikler ve yontemler biitiintidiir. Mal, hizmet
veya her ikisini de iireten isletmeler agisindan iirlinler {izerinde girdi ya da ¢ikt1 olarak farkl

inisiyatif sahibi olunmasina gore girdi odaklilik ya da ¢ikt1 odaklilik s6z konusudur.

Bu calismada devlet {niversitelerinin 2013  yilindaki veriler kullanilmistir.
Universitelerdeki temel 6grenim gerekliliklerinden olan dgrenci, dgretim iiyesi ve biitce girdi
olarak bes adet degisken, 6grenim kurumunun nihai iiriinii olarak da mezun 6grenci ¢ikti
olarak bir adet degisken analize dahil edilmistir. Alinan {iniversiteler cografi, kurulus yil1 ya
da fiziki sartlar1 goz Oniine alinmayarak, analize tiim devlet liniversiteleri dahil edilmeye
calisilmigtir. Ciktt degiskenindeki temsil kabiliyetinin az oldugu iiniversiteler ¢alismadan
cikartilmistir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra 130 {iniversiteden 70 adeti analiz igin
uygun goriilmiistiir. Analizde girdi odakli CCR ve BCC modelleri ile ¢iktt odakli CCR ve

BCC modelleri uygulanarak tiniversitelerin etkinlikleri hesaplanmigtir.

Etkinlik hesaplamalar1 sonucunda, girdi odakli CCR modeline gore 5 tane, girdi odakli
BCC modeline gore 8 tane, cikti odaklt CCR modeline gore 7 tane ve c¢ikti odaklt BCC

modeline gore 12 tane {iniversite etkin olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Ogrenim, Lisansiistii Ogrenim, Veri Zarflama Analizi,
Etkinlik, Verimlilik, Girdi Odaklilik, Cikt1 Odaklilik, Sabit Getiri Modeli, Degisken Getiri
Modeli



ABSTRACT

YILDIZ, Zafer The Measurement of effectiveness of the state univerites’institues in

Turkey by applying data cataloguing analysis, Master Thesis, Sivas, 2014

Data cataloguing analysis is the sum of activities and methods, which are recently used
in many fields in order to calculate the activities and productivity of many firms both in
private and public sector, and commonly to function as a guide for the decision makers. For
the businesses producing goods or services or both, input-oriented or output oriented methods
are possible according to the possibility of having different initiations focusing on the input or
the output.

In the present study, the 2013 data of the public universities were used. Five variables of
the universities including students, lecturers and budget, which are among the fundamental
educational requirements of the universities, and one variable, that is, graduate students that is
the final product of the educational process, were included in the variable analysis. Regardless
of their regional and geographical positions, the year they were founded and their physical
conditions, all state universities were included in the analysis. The universities whose
indicators were lower in the output variables were excluded from the study. Following the
necessary arrangements, 70 state universities out of 130 were eligible for the study. In the
analysis, the effectiveness of the universities was evaluated by applying the input centered
CCR and BCC, and output centered CCR and BCC.

As a result of the evaluations of their effectiveness, the universities which are
categorized as active are 5 according to input centered CCR model, 8 according to input
centered BCC model, 7 according to output centered CCR model, 12 according to output
centered BCC model.

Key Words: Higher Education, Post Graduate, Data Cataloging Analysis,
Effectiveness, Productivity, Input Centered, Output Centered, Constant Return Model,
Variable Return Model.
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BIRINCi BOLUM

Giri

Universites ege kiyisindaki topraklarda hiikiim siiren sehir devletleri zamaninda herhangi
bir politik ya da dini baski unsuru tagimadan temelinde felsefi tartismalar olan varolusu ve
yasami irdelemeyi amaclayan derslikler olarak ilk defa eflatun ve Aristoteles tarafindan ders
verme amagli kiiclik capli derslikler olarak baslamislardir. Buradaki 6nem egitim yapilirken
evrensellik oldugundan bu derslikler “universitas” adini almislardir. Ilk iniversite 425 yilinda
3. Michael tarafindan konstantinapoli liniversitesi 6grenci loncast olarak kurulmustur. Ancak
bugilinkii manada ilk iiniversiteler Abbasiler doneminde Bagdat’ta kurulmuslardir.
Universiteler Avrupa ya Endiiliis Emevileri ile; Fas , Kurtuba ve Girnata iiniversiteleri yoluyla
giris yapmuslardir. Universitelerin felsefe temelli egitimi devaminda kurulan bu ilk modern
benzeri liniversiteler Tip alaninda da ve Fen Bilimleri alanlarinda yenilikler, gelismeler
saglamiglaridir. 1065 yilinda kurulan Bagdat’taki nizamiye medresesi Selguklular
donemindeki en biiyiik {iniversite ve 1331 yilinda kurulan iznik medresesi Osmanlilardaki ilk

tiniversite olarak egitime baslamislardir.

Avrupa da ise Bologna, Pavia, Revenna ve paris lniversiteleri kurulmustur. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken husus {iniversitelerin Rektorleri ya da idarecileri olsa bile bu
kurumlar tamamen dini etkiden kurtulamamislardir, ¢linkii son soz papaliga bagli olan

piskoposluklar tarafindan sdylenmektedir.

Yiiksek Ogrenim anlaminda ve 6grenimin teknik bir is olarak ele alindig1 giiniimiizden
ziyade bu asamaya gelinebilmesinde temel olan {iniversiteler tablo 1.1. da verilmistir. Tablo
1.1 Incelendiginde genelde erken dénemler igin tip felsefe ve teolojinin daha sonraki
donemlerde ise Eczacilik, Hukuk, Fen Bilimleri, Politika, Tarih ve Sanat konularinin da

islendigi goriilmektedir.



Tablo 1. Egitim Konularina Gére Tarih deki ilk Universiteler

Universitenin Adi Yer Doénem Egitim Konulan
Sasani Tip, Felsefe, Teoloji,
Gundesapur Akademisi Imparatorlugu | 6. yy. Yunan Kiiltiirleri, Hint
Kiltiirleri
El-Ezher Universitesi Misir . .
10. yy. Islam Ilimleri
(http://www.azhar.edu.eg)
Italya Hukuk, Mantik,
. Astronomi, Tip, Felsefe,
Bologna Universitesi . ) )
o 11.yy.(1088) | Aritmetik, Edebiyat,
(http://www.unibo.it/en) B
Teoloji, Yunanca,
Ibranice
Oxford Universitesi Ingiltere o
11.yy(1096) | Din Bilimleri, Politika
(http://www.ox.ac.uk/)
Modena ve Reggio Emilya Universitesi Italya
] ] 12.yy(1175) | Hukuk, Tip
(http://www.unimore.it/)
Paris Universitesi Fransa 12.yy. Hukuk, Tip
Cambiridge Universitesi Ingiltere
13.yy. Hukuk, Tip,
(http://www.cam.ac.uk/)
Coimbra Universitesi Portekiz Fen Bilimleri, Hukuk,
13.yy.(1290)
(http://www.uc.pt/) Matematik, Eczacilik
Montpellier Universitesi Fransa 13.yy.(1289) | Din Bilimleri, Tip
Padua Universitesi italya Tarih, Anatomi,
. 13.yy.(1222) . :
(http://lwww.unipd.it) Astronomi, Botanik
Salamanca Universitesi Ispanya Astronomi, Felsefe,
13.yy.(1218) .
(http://www.usal.es/webusal/en) Matematik
Siena Universitesi Italya
o 13.yy.(1240) | Hukuk, Tip
(http://www.unisi.it/)
Roma La Sapienza Universitesi Italya N .
) ) 14.yy(13039 | Politika, Yonetim
(http://www.uniromal.it/)
Viyana Universitesi Avusturya o ) )
o 14.yy(1365) | Din Bilimleri, Ekonomi
(http://www.univie.ac.at/)
Prag Universitesi Cek
] o 14.yy.(1348) | Teoloji, Hukuk, Tip
(http://www.cuni.cz/) Cumhuriyeti
Barselona Universitesi Ispanya 15.yy.(1450) | Tip, Sanat,



http://www.unibo.it/en
http://www.ox.ac.uk/
http://www.unimore.it/
http://www.cam.ac.uk/
http://www.uc.pt/
http://www.usal.es/webusal/en
http://www.unisi.it/
http://www.uniroma1.it/
http://www.univie.ac.at/
http://www.cuni.cz/

(http://lwww.ub.edu/web/ub/en/universitat/la_ub
_avui/xifres_sobre_la_ub/xifres_sobre la_ub.ht

ml)

Miinih Ludwig Maximilian Universitesi Almanya
] ) 15.yy.(1472) | Felsefe, Tip, Teoloji
(http://lwww.en.uni-muenchen.de/index.html)

Istanbul Universitesi (Medarisi Semaniye Fatih | Tiirkiye
Dariissifasi) 15.yy.(1453)
(http://www.istanbul.edu.tr/)

Tip, Din Bilimleri, Fen
Bilimleri

Tablo 1.1. deki Universitelerin erken donemlerde derebeylikler tarafindan mali olarak
desteklendigi ya da zengin tiiccarlar taradin dan desteklendigi anlasilmaktadir. Ilerleyen
donemlerde ise egitim faaliyetleri Kralliklar, Papalik, Devletler gibi yonetimsel olarak
doneminin en giicli idari birimlerince desteklendigi anlagilmaktadir. Giiniimiizde de
yiiksekogrenim kurumlar1 Devlet- Ozel Universiteler olarak iki grupta karsimiza ¢ikmaktadir.
Universiteler her ne kadar bir 6grenim kurumu olsa da mali olarak denetlenen ve desteklenen
olusumlardir. Bu noktada Universitelerin hayatlarina devam edebilmeleri i¢in mali acidan da
yeterliliklerinin saglanmasi1 ve katma deger yaratarak destekgilerin Universiteler hakkindaki
faydalanimlarinin ~ yiiksek olmast gerekmektedir. Bu pozitif etkilerin anlagilmasi,
hesaplanmas1 ve ortaya konmasi icin sayisal analizleri kullanmak miimkiindiir. Bu ¢alismada
Universitelerin Lisansiistii egitimindeki etkinlikleri akademik personel, dgrenci sayist ve
biitce kalemleri ele alinarak hesaplamistir. Bu analizi yapmak i¢in en uygun yontemlerden biri
olarak veri zarflama analizi kullanilmistir. Veri zarflama analizinde Universitelerin etkinlik
Ol¢limii saglanarak yoneticilere/idarecilere referans iiniversiteler gostererek iyilestirmenin

hangi kalemlerde olacag: gosterilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde Veri zarflama analizinde kullanilacak olan etkinlik,
verimlilik, performans kavramlar1 agiklanmaya c¢alisilmis ve karar verme hakkinda kisaca
tanimlamalar yapilmistir. Tkinci boliimde lisansiistii egitimin Tiirkiye’de uygulanis1 ve dzel
{iniversitelerdeki lisansiistii calismalar ile yurt disindaki Kolej, Universite, enstitiiler hakkinda
bilgiler verilerek lisansiistii egitim hakkinda &zet bir bilgi okuyuculara sunulmustur. Ugiincii
boliimde Veri zarflama analizinin yontemleri ortaya konularak matematiksel olarak ifadelerin

nasil ortaya kondugu agiklanmistir. Calismanin uygulama boliimiinde ise Tirkiye’deki Devlet


http://www.ub.edu/web/ub/en/universitat/la_ub_avui/xifres_sobre_la_ub/xifres_sobre_la_ub.html
http://www.ub.edu/web/ub/en/universitat/la_ub_avui/xifres_sobre_la_ub/xifres_sobre_la_ub.html
http://www.ub.edu/web/ub/en/universitat/la_ub_avui/xifres_sobre_la_ub/xifres_sobre_la_ub.html
http://www.en.uni-muenchen.de/index.html

Universitelerinin iginden ¢alismada uygun olarak kullanilabilecek 70 adet iiniversite alimip
2013 yilindaki Profesér, Dogent, Yardimci Dogent, Mevcut 6grenci sayisi, 2013 yilindaki
blitcesi, mezun 6grenci sayist degiskenleri ele alinarak Veri zarflama analizi uygulanmis ve

Universitelerin etkinlikleri degerlendirilmistir.

Veri Zarflama Analizleri egitim sektoriinde farkli yontemler ve konu basliklar ile
incelenmistir. Universitelerin genel lisansiistii egitim diizeyini belirlemek amaci ile genel
olarak personel, gelir, gider, varliklar, 0&grenci sayist degiskenleri kullanilmistir.

Universitelerin etkinliginin 6lciilmesi i¢in yapilan bazi ¢alismalar asagida verilmistir.

VZA uygulamalar1 {niversiteler agisindan bakildiginda farkli calismalarda
kullanilmiglardir. Genel olarak caligmalarda personel sayilari, giderler, alan ve Ogrenci
hareketleri hem genisletilmis olarak hem de 6zetlenmis olarak girdi degiskenlerinde; 6grenci
sayisi, gelir, akademik ¢alisma sayisi hem genisletilmis olarak hem de 6zetlenmis olarak ¢ikti
degiskenlerinde kullamlmistir. Ornegin Kutlar’in ve Babacan’m 2008 yilinda yaptiklari
calismada kamu iiniversitelerin goreli etkinlik o6l¢iimlerini hesaplamak amaciyla girdi
degiskenleri olarak genel biitce giderleri, biitce dis1 harcama, profesor sayisi, dogent sayisi,
yardimci dogent sayisi, yardimci 6gretim elemant sayisi, idari personel sayist; ¢ikti degiskeni
olarak indekslerde yer alan yayin sayisi, tiniversite gelirleri, lisans 6grenci sayisi, lisanstan
mezun Ogrenci sayisi, lisansiistii Ogrenci sayisi, lisansiistiinden mezun Ogrenci sayist
kullanilmistir. Toplam 53 devlet iiniversitenin karar verme birimi olarak kullanildigi bu
calismada girdi ve c¢iktt modellerine zaman faktorii katilarak etkinlik hesaplamalari

yapilmistir.

Baysal v.d. 2005 yilinda yaptiklari calismada devlet {iniversitelerinin 2004 yilindaki
performanslar1 hesaplanarak 2005 yilindaki biit¢e tahsislerinin yapilmasina g¢alisilmistir.
Caligmada girdi degiskenleri olarak personel giderleri, diger cari giderler, yatirim giderleri,
transferler, 6gretim tyeleri sayilari; ¢ikti degiskenleri olarak lisans Ogrenci sayisi, yiiksek
lisans 6grenci sayisi, yayin sayilari kullanilmistir. Calismada toplam 50 devlet iiniversitesinin

dahil edildigi bu ¢alismada 25 tiniversitenin etkin oldugu anlasilmaktadir.



Babacan v.d. 2007 yilinda yaptiklar1 ¢alismada Cumbhuriyet Universitesi’nin etkinligi
diger kamu {iniversitelerin etkinligi ile VZA teknikleri kullanarak karsilagtirilmigtir. Etkinlik
Olctimlerinin yapilabilmesi i¢in girdi degiskeni olarak genel biitce giderleri, biitge disi
harcama, profesor sayisi, dogent sayisi, yardimci dogent sayisi, yardimci Ogretim elemani
say1s1, idari personel sayisi; ¢ikt1 degiskeni olarak indekslerde yer alan yayin sayist, tiniversite
gelirleri, lisans Ogrenci sayisi, lisanstan mezun Ogrenci sayisi, lisansilistii 6grenci sayisi,
lisansiistiinden mezun 6grenci sayisi kullanilmistir. Calismanin sonucunda bes yillik etkinlik
degerlendirmesine gére Cumhuriyet Universitesi’nin etkinsizligi artis gdsterirken diger devlet

tiniversitelerinin etkinsizligi azalan bir ivme kazanmustir.

Abbott ve Doucouliagos tarafinda 2003 yilinda yayimlanan calismada Avustralya
tiniversitelerinin VZA ile etkinlikleri Ol¢imleri yapilmistir. Calismada girdi degiskenleri
olarak akademik personel sayisi, akademik olmayan personel sayisi, isletme giderleri, duran
varliklar; ¢ikt1 degiskeni olarak da Ggrenci sayisi, Onlisans-lisans-lisansiistii mezun 6grenci
sayilari, aragtirma miktar1 kullanilmistir. Calismanin sonucu olarak Avustralya’daki

tiniversitelerin goreli olarak tamaminin etkin oldugu bulunmustur.

Kutlar’in ve Kartal’m 2004 yilinda yaptiklari calismada Cumbhuriyet Universitesinin
fakiiltelerinin etkinlik analizleri yapilmistir. Calismada girdi degiskeni olarak akademik
personel sayisi, idari personel sayisi, yolluk, personel, hizmet alimi, tiiketim giderleri, yiiz
ol¢iimii; ¢ikt1 degiskeni olarak Ogrenci sayisi, 6grenci harglari, projeler, lisansiistii 6grenci
sayist kullanilmigtir. Toplam sekiz fakiiltenin ¢aligmaya dahil edildigi ve Tip, Dis Hekimligi,
Ilahiyat ve Giizel Sanatlar fakiiltelerinin diisiik performansli oldugu goriilmektedir. Ancak bu

fakiiltelerin 6grenci ve 6grenim durumlar1 incelendiginde 6zel sartlar tasidigi soylenmektedir.



iKINCI BOLUM

2. Temel Kavramlar

2.1.Performans

Ozel sektorde ya da kamu sektdriinde bulunan, isletmeler, kurumlar, drgiitler, vakiflar
gibi bir¢ok organizasyon Omiirlerini devam ettirebilmek amaci ile bazi kriterleri hesaplamak
ya da analiz etmek zorundadir. Bu kriterlerin ¢iktilarin1 gdrebilmek amaci ile bir takim
performans ve etkinlik olgiimleri gelistirilmistir (Kayalidere, K. ve Kargin, S., 2004). Bu
kriterlerden birisine, maliyet etkinligi, herhangi bir Orgiitin en az maliyetler iiretim
yapabilme becerisi olarak 6rnek verilebilir.

Performans i¢in karar verici amaclar1 gergeklestirmek genel ele alisla mal, hizmet
ciktilarinin degerlendirilmesi olarak goriilebilir (Arslan, E. 2013:syf 3). Calismada konusu
olan Devlet Universitelerindeki Enstitiiler hususunda ele alinmasi gereken performans ¢iktisi
nitelikli lisansiistii egitim almis mezunlar olarak diisiiniilmektedir. Yada bir baska goriisle
eldeki O6gretim tiiyesi sayisi, biitgesi ve lisansiistii egitimine devam eden 6grenci sayilari ile
elde edilebilen en yiiksek lisansiistii egitim mezunu sayisi ¢aligma i¢in ulagilabilecek ideal bir
performans ol¢iitii olacaktir.

Orgiitlerin performansimi dlgmede ilk olarak sayma ve ikinci olarak ta karsilasgtirma
adimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu adimlari, verimlilik ve etkinlik kavramlar ile incelmek

dogru olacaktir (Bal, V. 2010: syf 23)

2.2.Verimlilik

Isletmelerin mal yada hizmet iirettikleri sirada kullanilan girdileri ile siire¢ sonrasi
ciktilarinin oransal iliskisine verimlilik denilmektedir (Kutlar, A., ve Kartal, M. 2004).
Dolayis1 ile iiretimde kullanilan kaynaklarin ne kadar etkin kullanildiginin basit bir
Olcimiidiir. Global ekonomik sartlarda girdi cesitlerinin fazlaligi, benzer sekilde ciktilarin
hem niteliksel hem niceliksel olarak artmasi1 verimlilik hesaplamasindaki bu oransal hesabin
yorumlanmasini giiglestirmektedir.  Yiiksekogretim kurumlarinda verimlilik kavrami isin
dogas1 geregi bircok farkli yaklasimla ela alinmistir, ¢linkii verimlilik kavrami toplumlarin ve

tiretim araclarmin gelismesiyle yakindan ilgilidir (Suigmez, H. 2002). Buradan yola ¢ikarak



girdi basina tiretim ya da hizmet degil bu ¢iktilarin kalitesi, dogaya kars1 olan etkileri ¢iktiy1
tiretenlerin calisma doyumu v.b. gibi diger faktorlerinde ciktiya yandigr goriilmektedir
(Ozdemir, S. 1995).
Verimlilik konusu; bilim ve teknoloji, fizik, ekonomi konularinda olduk¢a biiyiik bir
Ooneme sahiptir.
Tanimlanmis olan bu kavrama gore verimlilik hesab1 su sekilde yapilmaktadir:

(Ozsever,C. vd.2009)

iretimden elde edilen ¢ikti miktart

1 verimlilik =
uretimde kullanilan girdi miktari

mezun 6grenci sayist

2 verimlilik = ——— —— -
(6gretim Uysei sayisi+idari personel sayisi+6grenci sayist)

[Ik formiilde belirtilen denklem verimlilik hakkindaki genel hesaplama yontemidir.
Buna gore verimlilik iiretim birimi basina diisen ¢ikt1 miktarint gostermektedir. Ayni sekilde
verimlilik formiiliinde matematiksel olarak carpma islemine gore tersi alinarak birim ¢iktiya
diisen tiretim miktar1 da hesaplanabilmektedir. Bu formiilii calismaya gore uyarlamak istenirse
denklem ikideki gibi bir matematiksel formiile ulagmak miimkiin olacaktir.

Verimlik; makro, mikro ve sektorel olarak ele aliabilir. Makro olarak verimlilik, bir
tilke ekonomisinin gosterge parametrelerinden biridir. Mikro anlami ise bir isletmenin
gosterge aracidir. Verimlilik sektorel olarak degerlendirildiginde ise tarim, sanayi ve hizmet
olarak ii¢ sektdrii birbiri ile kiyaslamada kullanilmaktadir (Ozdemir, 2009:51).

Verimlilik, veya diger adiyla iiretkenlik veya prodiiktivite kavrami (productivity), en
basit tanimiyla, ¢iktinin girdiye oranidir. Bu ger¢evede, verimlilik kavrami goreli bir kavram
degildir, incelenen karar birimlerinin verimliliklerini birbirlerinden bagimsiz olarak dlgme
imkani1 vardir (Tarim, 2001:11).

Bir iilkenin kalkinmislik seviyesinin en dnemli gdstergelerinden biri verimlilik olarak
goriilmektedir. Ayn1 zamanda verimlilik bir iilkede gerceklestirilen iiretime karsilik tiiketilen
kaynaklar belirlemekte kullanilan bir kavram olarak ta kullanilir. Giinlimiizde degisen sosyo-
ekonomik kosullar ve dogal dengelerle yeni bir tanima kavusan verimlilik kavrami ekonomik

ve orgiitsel yeteneklerin yaninda dogal yasami ve ¢evreyi korumak, calisanlar iyi bir yasam ve



calisma sartlar1 saglamak, mevcut olan kosullar1 ve kaynaklar1 en akilct bigimde kullanmak

gibi baz1 zelliklerle birlikte tanimlanir hale gelmistir (Ozsever vd., 2009:45).

2.2.1. Verimlilik Tiirleri

Verimliligi 6l¢ti olarak ele alirken ii¢ kavramdan soz edilmektedir. Bunlar, kismi
verimlilik, toplam faktor verimliligi ve toplam verimliliktir. Bu o6lgiitlerden hangisinin

kullanilacag 6l¢iimiin nedenine bagli olarak degisir.

2.2.2. Kismi Verimlilik
Uretim faktorlerinden sadece birinin (tek bir girdi) ortalama verimliligidir. Eger 6l¢iim
sebebi igglicii verimliligindeki degisimleri izlemekse, girdi Olclisii olarak isgiicii
kullanilacaktir. Kismi verimlilik 6l¢iimiiyle faktdrlerin her birine ne derece miidahale etmek

gerektigi belirlenmektedir (Yiikeii ve Atagan, 2009:5).

2.2.3. Toplam Faktor Verimliligi
Biitiin {iretim faktorlerinin uygun agirliklarla hesaplanmasidir. Uretim siirecinin girdileri
ve ciktilar1 toplanip tek bir girdi (sanal girdi) ve tek bir ¢ikt1 faktoriine (sanal ¢ikti)
indirgenilmesi ve bu toplam girdi ve ¢ikti1 faktorlerinin birbirine oranlanmasidir (Dikmetas,

2008:57).

2.2.4. Toplam Verimlilik

Toplam faktor verimliliginde oldugu gibi tiim iretim faktorlerinin veya kismi
verimlilikte oldugu gibi tek bir {retim faktoriiniin degil, birkag ftretim faktoriiniin
hesaplanmasidir (Dikmetas, 2008:57). Bir isletmenin genel performansini 6lgmede, tim girdi
ve ciktilar1 dikkate alan Toplam Verimlilik degeri kullanilmaktadir (Yiik¢ii ve Atagan,
2009:5).

Toplam verimlilik 6l¢iisii teknik verimlilik, yapisal verimlilik ve kaynak dagilim
verimliligi olarak ii¢ gruba ayrilir. Teknik verimlilik, verilen bir girdi miktarindan en yiiksek
diizeyde cikt1 liretimini veya verilen her bir ¢ikti iiretimini en alt diizeyde girdi ile tiretmektir.
Teknik acidan verimli kabul edilen bir firma iiretim sinirinda ¢alisan bir firmadir. Yapisal

verimlilik, {reticinin iiretim olanaklar1 egrisinin kalabaliklagmamis veya ekonomik



boliimiinde iiretimde bulunmasidir. Girdi veya ¢iktilarin serbest olarak atilabilir oldugu
varsayimia dayanmaktadir. Kaynak dagilim verimliligi (tahsis verimliligi veya fiyat
verimliligi), hem teknik hem de yapisal verimlili§e sahip bir iireticinin liretim olanaklar1
kiimesinin kalabaliklasmamis bir alt kiimesi i¢inde iiretimini gerceklestirmesidir (Dikmetas,

2008:57-58).

2.2.5. Verimliligin Onemi

Kisinin toplumdaki yeri ve konumu ne olursa olsun herkes i¢in daha iyi kosullarin
olmasi verimlilik kavram ile ifade edilmektedir. Verimlilik mali iiretene daha az maliyetle
iiretme imkani tanirken, tiiketene ise daha diisiik maliyetle satin alma imkan1 saglamaktadir.
Isciler igin iicretlerde artis, isverenler icin ise yeni yatirim imkanlar1 anlamimna gelmektedir.
Ulke igin daha hizli biiyiime ve kalkinmaya, toplum igin refah diizeyinin artmasina yardimeci
olmaktadir (Ozdemir, 2009:56)

Kiiresellesen diinya ticaretinde maliyetlerin diisiiriilmesi ve rekabet ile varligin1 devam
ettirebilme olanagi saglamasi acisindan verimlilik kavrami onem arz etmektedir. 1980’1
yillardan 2000°1i yillara kadar kaliteli iiretim yapmayan isletmelerin rekabet sanslar1 az
olurken 2000°1i yillardan sonra artik isletmeler kaliteyi olmazsa olmaz kosul olarak
sagladiklarindan en diisiik maliyetle ¢alismak isletmeler i¢in 6nem kazanmistir. Verimlilik
sadece igletme i¢in kaynaklarin kullanim1 olarak algilanmamalidir. Kalite konusunda gelinen
son noktada isletmenin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde bir kaliteden bahsediliyorsa,
verimlilik kavrami1 da isletmenin tiim faaliyetlerinde verimlilik olarak algilamalidir (Ozsever
vd., 2009:47).

Makro agidan verimlilik degerlendirildiginde, iilkelerin kiiresel ekonomiye uyumunda
verimlilik artisinin 6nemli bir rolii oldugu goriilmektedir. Ciinkii kiiresellesmenin getirdigi
iiretim ve ticaretteki bliylime firsatlar1 ve artan rekabet, iilkelerin yerel ve ulusal pazarlarinda
bulunan isletmelerinde verimlilik ve rekabet giicii artisini gerekli kilmaktadir (Ozdemir,
2007:10). Ayn1 mal {ireten iki {ilkenin birbirine kiyasla birinin emek verimliliginde azalma
olursa rekabet acisindan bir dengesizlik yaratacaktir. Uretim faaliyetlerindeki artisin fiyatlara
yansitilmasi durumunda tiiketici daha ucuza mal saglayan tedarikg¢iyi tercih edeceginden, iilke

endiistrisinin satiglarinda diisme olacaktir. Olusan yiiksek maliyetlerin fiyatlara yansitilmayip
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endiistrilerce karsilanmasi durumunda ise elde edecekleri karlarda diisme olacaktir (Ozbek,
2007:12).

Giiniimiizde rekabette iistiinliikk saglamak isteyen ve adlarindan basariyla soz ettirmek
isteyen isletmeler, verimliligi is stratejisinin bir pargasi olarak ve degisen, gelisen ortama
uyum saglamak amaciyla dinamik bir unsur olarak degerlendirmekte ve verimliliklerini
stirekli gozden gecirmektedirler. Giiniimiizde stirekli degisen tiiketici tercih ve beklentileri
dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni iiretim sistemleri ve ¢alisma sekilleri, verimliligi arttirmaya
yonelik tekniklerin gelistirilmesini ve uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Milli Prodiiktivite
Merkezi’nin aragtirmasina gore, Tiirkiye’de isletmelerin yontemsel, organizasyonel ve is
diizenlemeye iligkin yeniden yapilandirilmalari sonucunda her isletmede en az %25’lik bir

verimlilik artig1 saglanabilecegi dngoriilmektedir (Ozdemir, 2007:12).

2.2.6. Verimliligi Etkileyen Faktorler
Verimligi daha fazla arttirmak i¢in yeni yontemler tartisilirken bir isletme, icerisinde
bulundugu mevcut ¢evresiyle bir biitiin halinde ele alinmalidir.
I¢ faktorler isletme tarafindan kontrol edilebilen, dis faktorler ise isletmenin kontrol ve

denetiminde olmayan faktorlerdir. Asagida bu faktorlere ayrintili olarak deginilmektedir.

2.2.6.1. I¢sel Faktirler

I¢ faktorlerin kimileri digerlerine nazaran isletme tarafindan kolay bir sekilde degisime
tabi tutulabileceginden bu faktorleri iki grupta incelemekte yarar vardir. Bu gruplandirma,
hangi faktorlerin kolayca ele alinabilecegini, hangilerinin daha giiglii mali ve kurumsal
miidahale gerektirdigini belirlememize yardimci olmaktadir. Birincisi kat1 faktorler ikincisi

esnek faktdrlerdir (Ozbek, 2007:17).

2.2.6.2. Kan Faktorler

Kat1 faktorler isletme tarafindan degistirilmesi kolay olmayan faktorlerdir. Kati
faktorler; {iriinleri, teknolojiyi, techizati ve hammaddeleri igermektedir. Asagida bu

faktorlerin tanimlart yapilmstir.
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Uriin: Ozellikleri bircok i¢ ve dis etken tarafindan belirlenmektedir. Bu 6zelligi nedeni
ile bir kati verimlilik faktoriidiir. Bu etkenlerin her biri i¢in uygunluk saglanmasi
gerekmektedir (Ozdemir, 2007:17). “Uriin yer faydasi, zaman faydas1 ve fiyat faydasi
Ozelliklerini tasimalidir. Bir {iriin uygun fiyata, dogru yerde dogru zamanda hazir
bulundurulmahdir. Ozellikle “miktar faktorii” iiretim hacmindeki artislar sebebiyle Slgek
ekonomileri konusunda daha iyi bir bilgi vermektedir. Ayn1 maliyetle daha ¢ok fayda veya
ayn1 fayda daha diisiik maliyetle saglanarak fayda maliyet faktdrii arttirilabilir” (Ozbek,
2007:18).

Fabrika ve Teghizat: “Verimliligi arttirmak i¢in programda 6nem arz eden konular; iyi
bir bakim sisteminin olusturulmasi, fabrika ve techizatin maksimum kapasitede calistirilmasi,
sorunlart giderip, diizeltici 6nlemler alarak fabrika kapasitesinin artirilmasi, bos zamanlarin
azaltilmas1 ve fabrika kapasitesinin daha etkili kullanilmasi seklinde siralanmaktadir. Fabrika
ve techizat verimliligi; kullanma, yas, modernizasyon, maliyet, yatirim, fabrikada {iretilen
techizat, kapasiteyi siirdiirme ve arttirma, stok kontrolii, iiretim planlama ve kontroli, vb.
konulara 6zen gosterilerek arttirilabilir” (Ozbek, 2007:18).

Teknoloji: Teknoloji, isletmede amaglarin gerceklestirilebilmesi icin  yapilan
faaliyetlerde kullanilan makine, ara¢ gereg, bilgi ve siireglerdir (Dinger, 1992:107). Gelisen
teknoloji ile birlikte artan otomasyon ve bilgi teknolojisi, mal ve hizmet miktarindaki artis,
kalite gelistirme, yeni pazarlama yontemleri gibi degisen kosullara verimli bir sekilde uyum
saglamay1 kolaylastirmaktadir.

Bir isletmenin teknoloji unsurunu isletmenin verimli olmasi1 dogrultusunda
kullanabilmesi i¢in 6zen gostermesi gereken kimi etmenler bulunmaktadir. “Faaliyette
bulundugu sanayi kolundaki arastirma ve gelistirme c¢abalarinin yogunlugunu iyi bilmelidir,
teknolojinin degisme hiz1 dikkate alinmalidir, {ilke i¢i ve disindaki teknolojilerin mevcut
yapis1 gelisme potansiyelleri belirlenmelidir” seklinde siralanmaktadir (Ozdemir, 2007:18).

Hammadde ve Malzeme: Uretim sonucunda elde edilen ¢iktilarin pazarda satilabilecek
diizeyde, belirli kalite standartlarinda olmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi ig¢in
kullanilan malzemenin ve hammaddenin kaliteli olmas1 gerekmektedir. Kullanilan kaliteli

hammadde ve malzeme verimlilik iizerinde olumlu bir etki gostermektedir (Ozdemir,

2009:63).
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2.2.6.3. Esnek Faktorler

Isletme tarafindan kolayca degistirilebilen faktorlerdir. Esnek faktorler olarak da emek
giicli, Orgiitsel sistemler ve prosediirler, yonetim bigimleri ve is metotlar1 sayilabilir. Bu
faktorlere asagida deginilmektedir.

Emek giicii: Isletmelerde mal ve hizmetlerin iiretilmesinde en dnemli iiretim faktorii
olan insan isletmenin en degerli varhgdir. Orgiitler amagclarina is gorenleri sayesinde
ulagmaktadirlar. Dolayisiyla orgiitiin verimliligi iizerinde en giiclii etkiye sahip is gorenler
olmaktadir. Cagdas yonetim yaklasimi ve ozellikle giiniimiizde yaygin bir bicimde kullanilan
toplam kalite yonetimi, verimlilikte en 6nemli faktor olarak insan1 gormektedir. Emek giicii;
insanin egitim ile yetenek ve becerilerinin gelistirilebilmesi agisindan isletmeler igin
verimliligi arttirmada esnek faktorler arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Orgiit yapis1 ve sistemi: Isletmenin verimliliginin arttirilabilmesi i¢in orgiit iginde
islerin belirlenip gruplandirilmasi, hangi isin nerede ve kim tarafindan yapilacaginin,
kullanilacak ara¢ ve yoOntemler, yetki ve sorumluluklarinin dogru bi¢imde belirlenmesi
gerekmektedir. Bu faktorlerin bir araya getirilmesi etkili bir iletisim ve denetim sisteminin
uygulanmasini gerektirir (Ozdemir, 2007:19-20).

Yonetim bigimleri: Her isletme bir yOnetim ve yonetici tarafindan yonetilir.
Yoneticilerin aldiklari kararlar ve bu kararlar dogrultusunda uygulamaya koyduklar kurallar
isletmeyi her yonden etkilemektedir. Yoneticiler merkeziyet¢i ve otoriter bir yaklagim
sergileyebilecekleri gibi esnek ve demokratik bir tutumda gosterebilirler. Kabul edilen
yonetim anlayisinin verimlilik Gistlinde 6nemli bir etki yaptig1 kabul edilmektedir (Dikmetas,
2008:57).

Is metotlar1: “Isletmelerde iiretim veya hizmet bir siire¢ icinde iiretilmektedir. Her bir
siirecte yapilmasi gereken is ve faaliyetler farklilik gostermektedir. Is siireclerinde ve
yontemlerinde yapilacak degisiklikler siireclerin uzamasmma veya kisalmasina neden
olacagindan verimlilik tizerinde 6nemli bir etkisi olacaktir. Siireclerde islerin yapilma bi¢im

ve tekniklerinde yapilacak degisiklikler de ayni etkiyi gosterecektir” (Ozdemir, 2007:20).
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2.2.6.4. Dissal Faktorler

Dis faktorler olarak yapisal diizenlemeler, dogal kaynaklar, devlet ve alt yapi
sayllmaktadir. Bu faktorler isletmenin verimliligini etkilemekte fakat isletme bunlar
denetleyememektedir. Asagida isletmenin verimliligini etkileyen digsal faktorlerle ilgili
tanimlamalar incelenmektedir.

Yapisal diizenlemeler: “Bir toplumdaki temel yapisal degisimlerin, isletmelerin
yonetimlerinden bagimsiz olarak ulusal verimlilik diizeyini ve isletme verimliligini de
etkiledigi ifade edilebilir. Uzun donemde bu etkilesim iki yonlii olmaktadir. Yapisal
degisimler verimliligi etkiledigi gibi verimlilikteki degisimlerde yapiyr etkilemektedir. Bu
etkilesimler yalnizca sonug¢ olarak kalmaz ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal gelismenin
nedenidir. Bu etkilesimlerin anlasilmasi, hiikiimet politikalarinin gelistirilmesine, isletme
planlamasinin daha gergek¢i ve amaca yonelik yapilmasina, sosyal ve ekonomik alt yapinin
gelistirilmesine yardim etmektedir” (Ozbek, 2007:23-24).

Dogal kaynaklar: Dogal kaynaklar isletmeler acisindan verimlilikte Onemli olan
faktorler arasinda yer almaktadir. Dogal kaynaklarin isletmeye yakin yerlerde olmasi
verimliligi etkileyecektir (Ozdemir, 2007:28). Yeryiiziindeki en degerli dogal kaynaklar insan,
arazi enerji ve hammaddedir. Bir milletin bu kaynaklar1 iiretme, harekete gec¢irme ve
kullanma kabiliyeti verimliligin artmasinda biiyiik 6nem teskil etmektedir.

Devlet ve Altyapr: Devlet ve devlet hizmetlerinin 6nemli islevlerini yapan yerel
yonetimler, isletmelere ve ekonomik hayata miidahil olmaya baglamislardir. Asgari iicretler,
fiyat kontrolleri, kurulus yerlerinin belirlenmesi, tesvik politikalari, is giivenligi, istthdam
sartlar1, ¢cevre saghigi gibi bir¢ok konuda yaptigi hukuki diizenlemelerle ekonomik hayata
miidahale etmektedir. Bu miidahaleler isletmelerin verimliligi izerinde olumlu veya olumsuz

etki gostermektedir (Dinger, 1992:111).

2.3. Etkinlik

Isletmelerin hedeflerine ulasmak icin varliklarmi en verimli bir bicimde kullanip

kullanmadigini tespit etmektir (Kirier, H, 2007). Etkinlik, ge¢mis degerleri herhangi bir
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kaynak ile karsilastirma yaparak ne kadar verimli oldugunu belirler. Verimlilik kavramiyla
benzer ozellikleri olsa da etkinlik, verimlilik kavramina gore daha ¢ok alani kapsar (Diizakin,
E., ve Bulgurcu, B. K. 2010).

Isletme acisindan etkinlik girdilerin isletme tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda
ne kadar yeterli kullanildigini ortaya ¢ikaran bir degerlendirme &lgiitiidiir. Diger bir ifadeyle
gercek performansin 6nceden belirlenen performansa ne kadar yakin olup olmadigini gosterir.
Etkinlik derecesi asagidaki denklem ile belirlenir (Bakirci, F., ve Babacan, A. 2011).

Fiili

Etkinlik = ———OQOranlamas1dir.
Planlanan

Etkinligi hesaplamak i¢in bazi yontemler belirlenmistir. Asagidaki bagliklarda

uygulanan temel hesaplamalar bulunmaktadir.

2.3.1. Oran Analizi

Oran analizi tek boyutlu analizlerden olugmaktadir.

Etkinlik ve Verimlilik 6lgme yontemleri arasindaki en siklikla kullanilan analiz oran
analizidir. Performansin Ol¢iilmesinde kullanilan en yaygin yontemdir. Bu yontemin
yaygin olmasinin nedeni, tek girdi ve tek ciktiyr kullanmasindan dolay1r uygulanmasi daha
kolay ve ¢ok az veriye ihtiyag duymasidir. Bu yontemde tek ¢ikti tek girdiye oranlanarak
tanimlanan oran analizinde, oranlarin tek basina etkinligi ve ya verimliligi 6lgmede
kullanilmasinin bazi zafiyeti ve sakincalar1 vardir. Tiim girdi ve ¢iktilarin ortak bir birime
doniistiiriilmez ise etkinligi ya da verimligi 6lgmek i¢in kullanilan girdiler ve ¢iktilar ayri

olarak degerlendirilmesi gerekmektedir ( Seyrek, 1. H.. ve Ata, H. A.. 2010)

2.3.2. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemler, verimlilik 6l¢iimii yapilan birimlerin iiretim fonksiyonunun
analitik bir yap1 6zelligini tasidig1 farz edilerek parametrelerinin belirlenmesi ve her zaman
bir olasilik sal hatanin olabilecegi varsayilmaktadir(Ozer, A., Oztiirk, M., ve Kaya, A. 2010).

Parametrik yontemler etkinlik Ol¢lim yoOntemlerinden regresyon analizi ve oran
analizinin neden sonug iligkisi kabul edilen degiskenler arasinda, bagimli ya da bagimsiz
iliskinin oldugunu nedensellik yapisini ortaya ¢ikartmaya yonelik bir yontem seklidir.

Genel olarak bir gbézlem grubu bulunur ve bu gbézlem grubunda en iyi performansin

regresyon sinir1 izerinde oldugu diisiiniilmektedir, bu sinirdan sapma gostermeyen gézlemler
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etkin olarak kabul edilirken bu simirin altinda kalan goézlemler ise etkinsiz olarak kabul
edilmektedir. Teoride higbir gézlemim tam olarak mutabik kaldigi etkinlik smnirt yoktur.
Gozlemlerin homojen olduklar1 varsayilmaktadir (Atan, M.. Karpat, G., ve Goksel, A. 2002).
Regresyon analizi ile matematiksel bir formiile ulasilmasi gerekmektedir. Buna ragmen
regresyon analizinde etkinlik 6l¢iimii i¢in bazi eksiklikler goze ¢arpmaktadir.

1. Temel regresyon analizi yontemleri tek bir ¢ikt1 tiretmektedir. Calisma
kullanilabilmesi amaci ile zaman faktorii, birim esitlikleri ve ¢oklu sonug iiretme 6nemli bir
etkendir. ileri regresyon analiz tekniklerinde ise birden fazla ¢iktiya ulasilsa da sonuglarin
yorumlanmasi teorik bilginin yani sira arastirmacinin konu iizerindeki tam hakimiyetini ve
analiz tecriibesini etkilemektedir. Cogu gergek hayatta karsilasilan sayisal veriler regresyon
analizinin talep ettigi varsayimlar1 karsilayamamaktadir. Bu varsayimlarin karsilanmasi amaci
ile yapilacak onciil doniisiimler (pretrasnformation) matematiksel islemler biitiiniinden
dogacak bilgi kayb1 sebebi ile her durum i¢in kullanilmamalidir.

2. Regresyon analizindeki hesaplamalar tahmin etme agisindan yardimei olsa da genel
gecerlilik kuralin1 saglamada referans olarak kabul edilememektedir. Arastirmanin kapsamini
artirmak ise birinci maddede bahsedilen varsayim sal sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olur.

Etkinlik ve verimlilik o6lgerken kullanilan parametrik test teknikleri olarak; stokastik

sinir yaklagimi, serbest dagilim yaklagimi ve kalin siir yaklagimi kullanilabilmektedir.

2.3.3. Stokastik Sinir Yaklasimi

Stokastik sinir yaklagimi ile parametrik girdiler ve olasi ¢iktilar arasindaki fonksiyonun
varlig1 kabul edilir. Bu iligkiden dogan etkin sinirlar tahmin yontemi ile arastirmaciya sunulur
(Yayar, R., ve Baykara, H. V. 2012).

Bu teknik ile tiretim girdileri(gesit, adet, lojistik etkiler v.b.), maliyet girdileri(isletme
siireci, depolama giderleri, is¢ilik v.b.) calismanin niteligine gore olusturulabilecek diger
etkiler ile ¢evresel faktorler ele alinarak ¢iktilar ile iliski kurulmakta ve matematiksel bir
model olusturmaktadir. Bu yontemde sistemin standart sapmasinin olusan dogal hatalardan
yada etkin olmayan ol¢iim sonucu ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi bilinememektedir. Boylelikle
modelin giivenilirligi etkilenmis olmaktadir (Kaparakis, E. I., vd. 1994).

Arastirmalarin sonucuna gore SFA yaklasiminda eger dagilim asimetrik ise etkin

olmayan gozlemler ile karsilasilacagimi sdylemektedir. Ancak SFA yaklagimi verilen
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dagilimindan bagimsiz oldugu i¢in uygulamanin baslangic asamalarinda ve diizeltilemeyen
veri setlerinde( varsayimsal hatalar) uygun bir yontem olarak kullaniimaktadir. Burada
unutulmamalidir ki veri setinin dagilimi1 ve olasiliksal hatalarin dagilim farkliliklarina gore

literatiir de yapilan ¢alismalar ve yorumlar bulunmaktadir (Cukur, S. 2005)

2.3.3.1.  Serbest Dagilim Yaklagimi

Serbest dagilim yaklagimi bazi kisitlamalar ile hatalar1 ve onlarla iligkili olan bilesenleri
belirli dagilimlara sahip olacagini varsayar. VZA ile her bir ¢iktinin yorumu istikrarhdir, yani
hesaplanan etkinlik uzun dénemde sabittir. Matematiksel limit teorimden anlasilabilecegi gibi
Olcimden kaynaklanan hatalar zaman kisitinin artmasi ile birlikte yok olacaktir. Ancak temel
ekonometrik varsayimlardan hatirlanacagr gibi uzun donem tahminlemelerde hatalarin
logaritmik olarak biiyiimesi s6z konusudur. VZA yonteminin ¢aligmasi i¢in panel veri ihtiyact
giderilmelidir(DIKMEN, F. H. (2013).

VZA ile etkinsiz degerler negatif olmayan bir dagilimi gostermekte ve hatanin sifir
olacagi varsayimi kabul edilmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi hata terimin ve
asimetrik dagilimin olasiliksal yaklasimdan dogan varsayimlari bu yontemde goz ardi
edilmektedir. Arastirmaci analiz sonunda etkinsizlikten ziyade analize sokulan veri setindeki
en iyi etkinlik degerindeki ortalama ile bu ortalamadan sapmalar1 elde etmektedir. Isletmeler
ve kurumlar g6z Oniline alindiginda sabit olan analiz sonuglar1 teknoloji, ekonomik
diizenlemeler, cevresel faktorler v.b. etkilere maruz kalmaktadir. Bu ise oOlgiilen her bir

birimin en iyi ortalama degerden sapmasi olarak dikkate alinmalidir. Ortaya ¢ikacak ug

degerler (outlier) analizden ¢ikartilir (Emin, A. V. C. I. 2010).

2.3.3.2. Kalin Stnir Yaklasimi

Bir bagka ekonometrik analiz yontemi olan kalin sinir yaklagimi1 Berger ve Humphery
tarafindan 1991 yilinda ortaya atilmistir. Bu yaklasimla olasilik sal hatalar ve etkin olmayan
degerlerin dagilimlarina dair herhangi bir 6n sart aranmamaktadir. Yapilan analiz 6l¢tim
degerleri ile matematiksel formiil sonrasinda ortaya ¢ikan degerlerden olusturulur soyle ki
gozlenen ve beklenen degerler arasindaki hesaplanan farkin en biiyiik ve en kiiciik degerleri
olasilik sal hatayr diger degerler ise etkin olmayan ifadeleri arastirmaciya

vermektedir(Koksal, C. D. 2001).



17

Kalin sinir yaklasiminda ortaya ¢ikan ¢ikti isletmelerdeki tek bir birimin etkinligini
belirlemekte uygun olan bir yaklasim teknigi degildir. Ancak genel itibariyle sistemin
etkinliginin hesaplanmasinda diger sinir yaklasimi tekniklerine gore arastirmaya kolaylik

saglamaktadir KARAKAYA, O. G. Vd. (2014).

Bahsedilen tiim ekonometrik yaklagimlardan temel varsayimlar bulunmaktadir. Bu
varsayimlarin hatali olusturulmasi sonuglarinda hatali ¢iktilar iiretmesine sebebiyet
vermektedir. Benzer sgsekilde bu yoOntemlerde birden fazla bagimsiz degisken
kullanilabilmekte ancak tek bir bagimli degisken sunulmaktadir. Cok fazla girdinin oldugu
ve isletme siirecinde etkinligi belirleyen ¢ok fazla ¢iktinin oldugu sektorlerde yaklasim
teknikleri yeterli kararlarin alinmasinda yardimci olamamaktadir. Bu sebeple arastirmanin
isletmenin yada kurumun uzman kisilerce incelenip sonuglarin yine bir uzman kisilerce
degerlendirilmesi, karar vericilere Ozet bilgi olarak sunularak karar verme noktasinda

yardimc1 olmasi 6nem arz etmektedir.

2.34. Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik olmayan yontemler, etkinlik sinirlarina olan uzaklig1 belli kisitlayici kosullar
altinda ulasilmak istenen amact en dogru sekilde dogrusal programlama tabanli yontemleri
kullanarak 6lgmeye ¢alisir. Girdi- Cikti yonlii olmak iizere iki grup halinde incelenir. Bu
ozellikleri ile etkinlik ya da verimlilik 6l¢iimii yapilan Orgiit yada isletmenin degisik
unsurlarinin ayn1 zamanda 6l¢iilmesine imkan tanimaktadir. Bu 6lgiitler her bir karar birimi
icin etkinligi yada verimliligi hesaplarken, ama¢ fonksiyonlarin1 ayr1 bir sekilde en 1yi ve en
uygun amag kiimesi belirlenir (Kabaca, T., ve Erdogan, Y. 2007).

Bu yontem parametreli yontemlerdeki gibi davranigsal varsayimlara ihtiyag duymazlar
ve bir¢ok bagimli ve bagimsiz degiskeni kullanabildikleri i¢in daha avantajli olduklar1 ifade
edilebilir. Fakat rassal hata terimi igermedikleri i¢in; 6l¢iim hatalari, veri setindeki hatalar ve
diger olusabilecek hatalara karsi duyarhdirlar. Degiskenleri ortaya ¢ikarmaya baslamadan
once yapilarinin agik bir sekilde tanimlanmasi secilecek yontemin dogru bir sekilde

saptanmasini saglayacaktir (Akkus, Z., vd. 2006).
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2.3.5. Etkinlik Tiirleri
Bir orgiit icerisindeki bir birimin ya da sektdriin performansini belirlemede kullanilan
en onemli Olgilit Teknik Etkinlik’tir. Karar verici birimin performansi, genellikle ekonomik

etkinlik kavramiyla agiklanir.

2.3.5.1. Teknik Etkinlik

Teknik etkinlik, karar verme biriminin en iyi girdi kiimesinden maksimum ¢iktiy1 elde
etmedeki olast olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeye teknik etkinlik, veri girdileriyle
olas1 ¢iktilart maksimuma ulastirilabilecek girdi degiskenlerin belirlenmesidir. (Aver ve Kaya,
2008:846).

Uretim hedefiyle alman girdiler, (m) boyutlu (x) vektorii ve iiretilen ¢iktilar (s) boyutlu
(y) vektori ile ifade edilecek olursa, liretim imkanlari kiimesi, tiim olabilir Xt girdileri ve tim
olabilir Yt ¢iktilarinin kiimesi W ile ifade edilmektedir. W, t zamanindaki veya t karar birimi
icin tiim miimkiin girdi - ¢ikt1 bilesenlerinin kiimesidir. W kiimesindeki elemanlarin bazilar
diger elemanlara gore daha az savurgandir. Bunlar daha etkin olarak tanimlanmaktadir. wt
eleman1 i¢in eger c¢iktilarin bazilar1 girdiler sabit tutularak artiritlamiyorsa, bu eleman igin
tiretim silirecinde gereksiz kaynak kullaniminin olmadigi anlami ortaya ¢ikmaktadir. Buna
teknik etkinlik denilmektedir. Bagka bir anlatimla, teknik etkinlik girdi bilesiminin en verimli
sekilde kullanilarak, miimkiin olan maksimum ¢iktiy1 elde etmedeki performansidir. Buna
gore, Uretim smurinin altinda olan karar verme birimlerinin girdilerini goéreli olarak israf
ettikleri ve etkin olmadiklar1 sdylenebilir. Yine {iretim siirinin iizerinde olan karar verme
birimleri i¢in de girdileri israf etmedikleri ve etkin olduklari ifade edilebilir. Referans olarak
kabul edilen karar birimleri, {iretim siirmi tanimlayan ve bunlarin dogrusal bilesimleri
sonucunda elde edilen karar verme birimleridir. Uretim sinir1, teknik etkin olan tiim miimkiin
iretim bilesenleri kiimesi oldugu i¢in etkin smir olarak da tanimlanabilir (Kayalidere ve
Kargin, 2004:198-199).

Uretim siireci boyunca optimum girdi bilesimleriyle elde edilecek, maksimum iiretim
diizeyinin ulastig1 sinira etkin iiretim sinir1 denir. Etkin liretim sinirinda faaliyet gosteren karar
birimleri, en gelismis liretim teknolojisini kullanmakta ve optimal girdi miktar1 ile tam teknik

etkinlik seviyesinde iiretim yapmaktadir.
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2.35.2. Olgek Etkinligi

Olgek biiyiimesiyle organizasyonda birim basma diisen ortalama maliyetin artis ya da
azalis yoniinii gosteren performans Olgme kriteri olarak tanimlanir. Bunun yani sira uygun

Olcekte iiretim yapma basarisina da 6lgek etkinligi denilmektedir (Baysal vd, 2004:68).

2.3.5.3. Tahsis Etkinligi

Uretim siireci boyunca girdi faktér maliyetleri biliniyor ve 6nem arz ediyor ise tahsis
etkinligi de kullanilmadir. Birden ¢ok sayida girdi kullanan bir birimin, girdi maliyetlerini
dikkate alarak, en uygun girdi bilesimini belirlemedeki performansina tahsis etkinligi denir
(Aktas, 2001:166). Karar veren birimin, minimum maliyetle iiretim yapmasina olanak taniyan
optimum faktor bilesimiyle, mevcut konumunu karsilagtirabilmek ve ¢ikan sonuglari daha net
bir sekilde ortaya koyabilmek adina tahsis etkinliginin agiklanmasinda es triin egrileri

kullanilmaktadir (Kayalidere ve Kargin, 2004:201).

2.3.5.4. Yapisal Etkinlik

Teknik etkinlige sahip bir tiretim biriminin ayni zamanda iiretim imkanlar1 egrisinin
ekonomik bolgesinde iiretim yapmasi durumunda meydana gelen etkinliktir. Uretim imkanlari
egrisi, bir toplumun sahip oldugu iiretim kaynaklar1 araciligiyla hangi iirlinleri veya bunlarin
hangisini ya da hangilerinden ne kadar iiretebilece§ini gosteren egriye verilen genel

tanimlamadir (Ozbek, 2007:33).
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UCUNCU BOLUM

3. Lisansiistii Egitim

Tirkiye de Sosyal Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiilerinden 139
Devlet Universitesi bulunmaktadir. Bu iiniversitelerin cografi yapilarina, bulunduklarin ilin
metropol olmalaria veya olmamalarina ve kurulus yillarina gore belirlenen faktdrler 6grenci
sayilarin1 etkilemektedir. En c¢ok etkinin metropol sehir olup olmamasi oldugunu
diistintilmektedir. Ciinkii metropol sehirlerinde 6grenci sayilari, genel 6grenci sayilari, mezun
sayilar1 ve Ogretim tiiyesi sayilar1 incelendiginde sayisal olarak {istlinliikk gosterdigi apagik
ortadir. Fakat cografi etkilerden kaynaklanan, 6grencilerin kullanmig olduklar1 materyalleri
elde etmedeki kolaylik, yerinde inceleme imkaninin, 6rnegin Maden miihendisligi, jeoloji
mithendisligi gibi Anabilim dallarinin bulunduklar1 ilde maden yataklarinin ¢ok olmasi
Ogrencilerin bu tip cografi 6zellikleri tasiyan illerde 6grenci sayilarini artiran bir etkendir.

Yukarda bahsi gegen konular 1s18inda Ogrenci sayilar1 homojenlik gosterdigi
varsayilabilir. Diger bir husus sudur lisansiistii egitim veren kurumlar 0grenci basvuru
sartlarindan tutunda 6grencinin mezuniyetine kadar olan agamalar farkliliklar gostermektedir.

Tiirkiye de lisansiistii egitim-6gretim enstitiilerinin teskilat ve isleyis yonetmeligi resmi
gazetede 03.03.1983 tarihinde yayimlanmasi ile yiiriirlige girerek enstitiilerin yapisini ve
isleyisini belirlemistir. (http://www.yok.gov.tr/web/quest/icerik/-
/journal_content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/17628) bu tarihten itibaren Tiirkiye

de lisansiistii egitim diizenli bir hale getirilmis ve Yiiksek lisans, Doktora egitimlerinin
isleyisini belirli sistem iizerinde yapilmasini saglamistir.

Ogrenci alimlarinda Enstitiilerin bagvuru sartlarin1 kendi belirlemesi enstitiiler arasinda
farkliliklar gostermektedir. Ornegin bazi enstitiiler yiiksek lisans alimlarinda yabanci dil sarti
getirirken digerleri yanci dil sartin1 istememektedir, doktorada dil baraji bazi enstitiilerde 65
iken digerlerinde 60 veya 55 olabilmekte.

Yukardaki bahsi ge¢en konular dikkate alindiginda 6grencilerin enstitiiye giris sartlari,
yapacagim bu calismada lisansiistii egitimin etkinligini Olgerken onem arz etmemektedir.
Daha ¢ok 6grencilerin egitime baglamasi, bitirme siireci ve kuruldugu yildan itibaren ne kadar

mezun verdigi ile ilgili alanlarin analizini yaparak etkinlik 6l¢iimii yapilacaktir.


http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/17628
http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56_INSTANCE_rEHF8BIsfYRx/10279/17628
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Glintimiizde istihdam olanaklar1 daha zorlasan bir hale gelmistir, bundan dolayr kamu
sektoriinde olsun Ozel sektorde olsun bireyin mezuniyetinin ne oldugu hem isletmeler
acisindan hem de devlet agisindan ¢ok dnemli bir Kriter haline gelmistir. Is hayatina girmesine
ragmen lisansiistii egitimi tamamlama ve kariyer yapma diisiincesinden dolayi ikinci 6gretim
tezsiz yiiksek lisans, uzaktan 0gretim tezsiz yiiksek lisans egitimi yayginlagmistir. Bircok

tiniversite de yayginlasan bu egitim sistemi ile hemen hemen her alanda yapilabilmekte.

3.1. Yurt Disinda Lisansiistii Egitim ve Sartlar
Tiirk 6grenciler tarafindan en cok tercih edilen iilkeler Amerika, Ingiltere, Kanada

olmakla birlikte diger iilkelerde de yiiksek lisans, Doktora egitimi alinabilmektedir.

Gliniimiizde Cin, Rusya, Avustralya ve Yeni Zelanda Tiirk 6grenciler tarafindan yiiksek
lisans ve Doktora egitimi almak iizere tercih edilen iilkeler arasinda popiilerligini
arttirmaktalar. Cin ve Rusya dillerinin ve ekonomik biiylime trendlerinin biiyiikliiglinden
dolay1, Avustralya ve Yeni Zelanda ise yasam sartlarinin refah seviyesi ve ana dillerinin

Ingilizce olmas sebebiyle tercih sebebi olabiliyorlar.

Lisanstistli egitime girebilmek i¢in ¢esitli sinavlar vardir, bu sinavlar lisansiistii egitim
yapmak istediginiz boliime gore degisir. Ornegin; MBA yani isletme yiiksek lisansi
yapacaksaniz, GMAT adli bir brang smavindan, miihendislik ve birka¢ baska boliimde
lisansiistii egitim yapacaksaniz, GRE adli bir brang sinavindan gegmelisiniz.

Sinavlardan alacaginiz puanlar okula kabuliiniizii etkileyen bas etkenlerdir.
Yurtdisindaki okullarin en iyi taraflarindan birisi de bagsvurunuzun kabul edilme ihtimalini
hesaplayabilmenizdir. Okullar, ne oranda GMAT ve TOEFL sonugclari, ne oranda ortalama
istediklerini agiklarlar. Bagvuruda bulunan adaylar eger kendi sartlarindan ¢ok yiiksekse okula
basvurmak i¢in zaman ve para kaybetmezler. Amerika’da okullara bagvurmanin masrafi 25-
75 USD arasinda degisir. Okullarin ‘deadline’ denilen son basvuru tarihleri vardir ki ¢cogu
okul lisansiistii basvurularmi ¢ok &nceden almaya baslar. Oyle okullar vardir ki, agustos
aymda baslayacak lisansiistii programlari i¢in bagvurulari bir onceki yilin ekim aymndan

almaya baglar.


http://www.yukseklisans.com.tr/mbaokulucretleri.php
http://www.yukseklisans.com.tr/gmat.php
http://www.yukseklisans.com.tr/gre.php
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Lisanstistii bagvurularinda istenen belgelerden biri olan SOP ( Statement of Purpose)
yani (amag¢ mektubu), okula kabuliiniiz i¢in 6nemli bir kriterdir. Iyi bir ingilizce ile yazilmis,
amaclarinizi oldukca agik ve net bicimde anlatan bir niyet mektubu, isletme mezunu olmayan
ancak isletme yiiksek lisans1 yapmak isteyen birinin oldukg¢a isine yarayacaktir. Bagvurularda
uluslararasi ogrencilerle 0 tilke vatandaslari ayni prosediirlerden

gecerler(http://yukseklisans.com.tr).


http://yukseklisans.com.tr/
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DORDUNCU BOLUM

4. Veri Zarflama Analizi

4.1. Veri Zarflama Analizinin Tanim ve Tarihcesi

Veri zarflama analizi parametrik olmayan yontemler i¢inde en ¢ok kullanilan
yontemdir. Bu yontemin temel olarak performans ve etkinlik Ol¢limii karsilastirmasi i¢in

kullanilir ve dogrusal programlama temeline dayanmaktadir.

Veri Zarflama Analizi (VZA), Debreu’ nun 1951 yilinda yaptigi ¢alismaya kadar eskiye
dayanir. Farrell tarafindan 1957 yilindaki ilk tanimi yapilmistir. Bu tanim yapilincaya kadar
pek bilinmeyen bir etkinlik 6lgme teknigidir.

Ik kez Boles’ un 1966 yilinda iiretimdeki etkinligi 6lgmek i¢in dogrusal programlama
tekniklerini kullanarak VZA’ nin baslangict oldugu varsayilmaktadir. 1957 ve 1966’daki
calismalarin sonrasinda yontemin adi1 1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes’in arastirmasiyla

bilinir ve kullanilir hale gelmistir (GOKDOGAN, O., ve DEMIR, F. 2013).

Veri Zarflama Analizi, karsilastirilmalari zor olan birgok girdi ve ¢iktilarin bulundugu
veri setini orgiitsel birimlerin etkinligini, verimligini 6lgmek i¢in kullanilan dogrusal
programlama tabanli bir tekniktir. Girdi ve c¢iktilarin ortak bir birimle adlandirildig
organizasyonlarda da etkinlik ve verimlilik 6l¢iimii yapilmasina imkan veren bir tekniktir diye
diistiniilmektedir. Bu sebepten dolayr kar amaci giitmeyen kuruluslar, okullar, belediyeler,
mahkemeler, kiitiiphaneler, banka subeleri gibi hizmet {retimi yapan kuruluslarda

kullanilmas1 giderek yaygin hale gelmistir (KILICKAPLAN, S.,ve BASTURK, F. H. 2004).

Bu yontemin 6nemli iki 6zelligi vardir, birincisi her karar alma birimindeki etkinliksiz
miktarini ve etkinliksizligin kaynaklanma sebebini ortaya ¢ikarmasidir. Bu 6zelligi sayesinde
yontem, etkin olmayan birimlerde ne kadarlik bir girdi azaltmak yada artirmak gerektigine
iliskin yol gosterici olmasidir. Ikinci dzellik ise, birden fazla girdi kullanilmasi ve birden fazla
¢iktinin kullanildig1 durumlarda, 6nceden belirlenmis herhangi bir analitik iiretim fonksiyonu

varliginin 6ngodriilmesine gereksinim duymadan 6l¢iim yapabilmektedir (Bingdl,D. 2010).
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Veri zarflama analizi modeli iki grupta incelenebilir; birincisi girdiye yonelik inceleme

ikincisi ciktiya yonelik inceleme. Iki model temelde birbirine benzerlik gostermektedir.

Girdiye yonelik model belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin iiretebilmek amaci ile kullanilmasi

diisiiniilen en uygun girdilerin nasil olmas1 gerektigini arastirirken. Ciktiya yonelik modelleri

belirli bir girdi bilesimi ile en ¢ok ne kadar ¢ikt1 elde edilebilir aragtirmasi yapilabilmektedir.

(YILMAZ, N. K., ve KARAKADILAR 2010)

Matematiksel gosterimi ifade edebilmek i¢in karar birimi girdi ve ¢iktilart bilindigi

varsayilir ise girdiler (x), ¢iktilar (y); fiili girdisi girdilerin agirlikli toplami olarak ede

dilebilir.
|
Fiili Girdi:Z:uiXi ’dir. Burada u;:x; girdisine atanan bir agirliktir.
=]

Karar biriminin fiili ¢iktis1 da tiim g¢iktilarinin dogrusal agirlikli toplami ile olarak

elde edilebilir;

n
Fiili Cikt1 = ZV jY; “dir. Burada v ;1 y; ¢iktisina atanan agirliktir.

j=1

I ve J ise girdi ve c¢ikitlarin toplam sayisin1 gostermektedir. ( 1, J > 0) karar

biriminin etkinligi asagidaki formiil ile ulagilir.

Cikt1 Zijj
Etkinlik = 2~ — =12
Girdi
Zuixi

Bir VZA calismasinda etkinlikleri karsilastirilacak n adet karar birimi oldugunda ve
m inci biriminin etkinliginin maksimum yapilmasi planlaniyorsa matematiksel
programlama modeli su sekilde ifade edilebilir (Yolalan, 1993: 27-28; Aktaran Kecek,
2010: 59)



j
D Vi

j=1

MaxE ,= -——

|
Zuim Xim

i=1

Kisitlayicilar
<1n=12K N

v.,u.>0i=1 2 KI; j=1, 2, K,J

jm ¥im=—

Burada;
M “m. inci birimin etkinligi

Yim -

m. inci karar biriminin j. inci ¢iktis1

Vim :ilgili ¢iktinin agirhgi

X : m. inci karar

m
Uin “ilgili girdinin agirhig
Xin *n.inci karar biriminin i.inci girdisi

yjm :

m. inci karar biriminin j.incigikitsi
yjn :

Karagoz, Y. 2004)
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biriminin i.inci girdisi

n.inci karar biriminin j.inci ¢iktisidir.(n.m’yi kapsar) (Kutlar, A., Giilcii, A., ve

4.3. Veri Zarflama Analizinde Karar Verme

Arastirmaci i¢in bir¢ok karar noktasi var ise, bu karar noktalarinin etkinliklerini tahmin

etmek ve kararii bu etkinlikler 6l¢iistinde olusturmak ¢ok dnemlidir. Bu karar noktalariin

etkinlik siralamasi karar verici agisindan ¢ok dnemlidir ve karar verici digerlerine nazaran
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daha az etkin olan karar noktalarinin etkinliklerinin arttirllmasini saglayacak durumlari
kararin biitiiniiniin etkinligini nasil degistirecegini bilmesi, verecegi kararda ¢ok biiyiik rol

tislenir. Bundan dolay1 farkli durumlar1 arastirmaci gormek ister (Dikmen, 2007-2008: 6) .

Bu durumda Veri Zarflama Analizi, birbirine benzeyen girdileri kullanarak ¢ikt1 ya da
ciktilar ortaya koymakla sorumlu karar noktalarinin bagmtili etkinliklerini degerlendirmek
adma kullanilan ve dogrusal programlama tabanli bir yontem olarak ifade edilebilir. Veri
zarflama analizi diger analiz tekniklerinden ayiran en 6nemli 6zellik, birgok ¢ikt1 ve girdinin
oldugu durumda analiz yapabilme 6zelligine sahip olmasidir. Bu durum karmasik yapidaki
verileri kullanarak farkli senaryolar tizerinde sonuglar elde etmeyi saglar. Analiz sonucunda,
her karar noktasinin etkinlik degeri, etkin olmayan karar noktalarmin hangi girdi/cikti
oranlarinda etkinliklerinin nasil arttirilabilecegi (senaryolar) ve referans olarak

kullanilabilecek karar noktalarina iligkin bilgiler elde edilir (Eroglu, E., & Lorcu, F. 2008).

4.4. \Veri Zarflama Analizi Modelleri

Veri Zarflama Analizinde temel olarak ii¢ yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler,
e CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi

e BCC (Banker-Chaenes-Cooper) Yontemi

e Toplamsal Yontemdir.

Bu yontemlerin tamaminda, girdi veya ¢ikti odaklilik dikkate alinmak kosuluyla kesirli
programlama-dogrusal programlama doniisimii kullanilabilir. (Banker, Charnes ve Cooper,
1984: 8).

4.4.1. CCR Yontemi
CCR yontemi Olgege gore sabit getiri varsayimina dayanir. Eger j. karar biriminin

etkinligi h; ise amag, bu degerin maksimizasyonu olmalidir. Bu durumda amag fonksiyonu

girdi odaklilik varsayimi altinda (1.1) formiiliindeki gibi ifade edilebilir (Kecek, 2010: 66).
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DUy,

Enbh, = =L (1.1)

DoV,
i=1
Kisitlar ise (5.3) formiiliindeki gibi gosterilebilir.
DU,
r=1
DoV,
=

>0 (1.2)

<1

Yukarida da deginildigi gibi kesirli programlama setinin ¢éziimii dogrusal
programlamaya gore giigtiir. 1.1) ve (1.2) formiilleri dogrusal programlama mantig1 ile ifade
edildiginde (1.3) ve (1.4) formiilleri elde edilebilir.

Enbh, =>"u,y, (1.3)

r=1

ivixi =1
i=1

n _ m o 20
rzz;ur yr iZ:J;VIXI (14)
u,v, 20

(1.3) ve (1.4) formiilleri girdi odaklilik durumu igin diizenlenmistir. Eger ¢ikt1 odaklilik
durumu i¢in CCR yontemi kullanilacaksa bu durumda dogrusal programlama modeli (1.5) ve
(1.6) formiillerindeki gibi olacaktir.

Enkg; = Zm:vixi (1,5)
i=1

Suy, -1

r=1

~ n m >0
;uryr +;V'X' (L6)

u,v.>0

ri v
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Girdi odakli veya c¢ikti odakli yapilmak istendigi zaman, Kkarar verici Kkarar
noktalarinin etkinliklerine CRR yontemiyle yapmak istiyorsa yukarida tanimlanan modeli
biitlin karar noktalar1 i¢in uygulamalidir. Kurulan model her bir karar noktasi icin
¢oOziildiigiinde her bir karar noktasi i¢in toplam etkinlik Olgiitleri elde edilecektir. Bu
Olciitleri 1’ esit olmas1 karar noktalart i¢in etkinligi, 1’ den kiiclik olmalar1 ise karar

noktalarinin etkisizligini gosterir (Ertugrul ve Isik, 2008: 206).

4.4.2. BCC Yontemi
Bu model CCR modelinin varsayimlarinda degisiklik yapilarak elde edilmis bir
modeldir. Bu model temelde 6lgege gore degisken getiri varsayimina dayanir. BCC sinir1 her
zaman CCR sinirmin altinda yer alir. Banker-Charnes-Cooper tarafindan gelistirilmistir. BCC
modelini kullanarak tiim karar birimleri i¢in lgege gore getiri tipi de belirlenebilir. Budan
dolayr CCR etkinlik skoru, BCC etkinlik skorundan kiigiik veya ona esit olacaktir. (Kale,
2009: 80).

BCC modeli ile CCR modeli arasindaki tek fark, dlgege gore degisken getiri varsayimi

altinda her bir karar birimi i¢in ¢oziilecek dogrusal program sonucu elde edilecek A (etkin
olmayan bir karar noktasi i¢in etkin olas1 girdi ¢ikt1 bilesimi olusturmak i¢in gereken bilgiyi
saglayan deger) degerlerinin toplaminin 1’e esit olmasidir. BCC yonteminin modeli (1.7)

formiiliinde verilmistir (Sowlati, 2001: 46, Cooper ve Digerleri, 2007: 58-59).

Amagc fonksiyonu,

Enk®,
Kisitlar,

N
Zyrjljk 2 Yy @7)
-1

N
O Xy — O XAy =0
j=1

itk =



29

N
dA =1

j=1
4.4.3. Toplamsal Yontem

CCR ve BCC modelleri girdiye ve ¢iktiya odakli olarak degerlendirmektedir. Eger bir
model, bu iki ¢esit odaklanmayi1 da beraber degerlendiriyorsa toplamsal modeldir. Burada asil
amag, girdi fazlasi ve ¢ikti eksikligini es zamanli olarak ele alip etkinlik sinir1 tizerinde
etkinsiz karar birimine en uzaktaki noktaya ulasmaya calismaktir (Kecek, 2010:65).
Etkinsizlik ise (1-Etkinlik) ile bulunur. Bu model sonucunda bir etkinlik skoru degeri elde
edilmez. Karar birimlerinin etkin olup olmadiklar1 aylak degisken degerlerine bakilarak
belirlenir. Eger her iki aylak degiskenin degeri de sifir ise o karar birimi bu modele gore etkin

olacaktir (Karasoy, 2000:43)

4.4.4. Carpimsal Model

Carpimsal VZA modeli, par¢ali Cobb-Douglas ya da parcali logaritmik dogrusal
zarflamay1 kullanilarak gelistirilmistir. Cobb-Douglas fonksiyonu, iiretim araglari igin tercih
edilen bir formdur.

Charsnes, Cooper, Seiford ve Stutz tarafinadan 1983 yilinda gelistirilen birimleri
varyansiz carpimsal Modeli, orijinal veri degerlerinin logaritmalarina toplamsal modeli
uygulamalarinin bir sonucudur. Bu modelin primal ve dual formlar1 asagida verilmistir.

(Karasoy, 2000: 46-47)

Varyansiz Carpimsal Primal Varyansiz Carpimsal Dual
lmjnﬁ 2, =-1s" -1s~ maxw, = ' log(y,) - V" log(x,) + U,
7,8 uN
Kisitlayicilar Kisitlayicilar
t t
. ' log(y)—v log(x) +u,1<0
log(y)2 —s" =log(y,) e ’
log(x)A +s4 =log(x,) H=
-vi<-1

A,87,8" 20
M, Serbest
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4.4.5. Slack Based Modeller
Slack Based Model (SBM), additive modeli, dlglim sonuglar1 sayisal bir degerle ifade

edilmistir.

CCR ve BCC, belirli bir oranda girdileri azaltarak ya da ¢iktilar1 belirli oranda artirmak
esasina dayanir, sayisal degerler dikkate alinmaz. Slack Based modeller (SBM) direk girdi
fazlalig1 ve ¢ikt1 eksikligi ile ilgilenir. Additive modelde de ayn1 anda girdi ve ¢iktilarin slack
degerleri Olclilmiistiir. Additive modelde, amag¢ fonksiyonunda slack degerlerin agirlikli
toplami ele alinmakta, etkin olan ve olmayan KVB'ler ayirt edilebilmekte ancak etkinsizligin
miktar1 kendi bagina dl¢iilememektedir. SBM’ de girdi ve ¢iktilarin slack degerleri dogrudan
ele alinip radyal olmayan slack temelli etkinlik 6l¢limii yapilmaktadir. Bu baglamda SBM,
CCR ve BCC'den 6nemli oranda farklidir. SBM, etkinligi O ile 1 arasinda deger alabilen bir
say1 olarak Olcer. Karar verici birimler etkin sinir iizerindeyse ve girdi/cikt1 slack degeri sifir
ise (slack yok ise) etkinlik degeri 1'dir (Tone, 2004: 508).

Slack Based Model Karou Tone tarafindan gelistirilmistir. Bu modelin iki 6nemli
ozelligi bulunmaktadir.

. Olgiimler, girdi ve c¢iktilarin biriminden etkilenmez (dlgiimler birim
degismezligine sahiptir-unitinvariant).

. Olgiimler, her girdi veya cikti slack degiskeni i¢in monoton olarak
azalmaktadir (6l¢iimler monotondur). Baska bir deyisle girdi slack degeri veya ¢ikt1 slack

degeri arttikca, etkinlik degeri azalmaktadir.

Bir karar verici birim’in etkinliginin 6l¢iilmesi icinS ve s kullanilarak asagidaki

kesirli program formiile edilebilir:

1emS

Amac min p= mZi:1Xi°
¢ mn p=———-2 1.8

A,87,s" 1 s Si

I-—>

S Yio

n
Kisitlayicilar le.yrj -S, =Y, (r=1...n)
j=1
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DA% =S =X, (r=21...m)
=1

n

ijl

4,875,820 (i=..m(r=1..)(j=1...n)

Yukarida belirtilen amag fonksiyonu her iki 6zelligi de tasimaktadir. Ayrica 0 < p <1
SBM'nin kesirli formu, CCR modelinde oldugu gibi lineer programa doniistiiriilebilir. Pozitif

bir t sayisinin dahil edilmesiyle model asagidaki lineer hale doniisiir:

] 1&
Amac min t=t——Z:tsi*/xio

t,A,s 8" i=1

n
Kisitlayicilar Zﬂ,j.yrj -S, =Y, (r=1...,n)
j=1

DA% =S =X, (r=21...m)
=1

Z/Ij =1

-1

A;,87,8, 20 (i=...m)(r=1..s)(j=1...,n)
Programin Duali:

Amag uy, — VX,

uy —vx<0

Kisitlar V2> %(/on)

u21—vx0_+uyo( ()
S
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SBM’ de goreceli dnemleri ifade etmek iizere girdi ve ¢iktilara agirlik verilebilir.
Verilecek agirliklar, karar veren yoneticinin amaci dogrultusunda olmalidir. Slack Based

Modelin kesirli formundaki (1.8) amag fonksiyonu asagidaki bigimde yazilabilir.

— imXIO_S Yo — S,
P (mg Xio J(S; Yro J

Yukarida verilen amag fonksiyonunda esitligin sag tarafindaki ilk terim girdilerin hangi

oranda azaltildigini, baska bir deyisle, girdi etkinsizligini ifade etmektedir. Ikinci terim,
ortalama ¢ikt1 artirim oraninin tersini, diger bir deyisle ¢ikt1 etkisizligini gostermektedir. Bu
durumda SBM girdi ve ¢ikt1 etkinsizliklerinin ¢arpimi olarak degerlendirilebilir (Tone, 2004:
501).

Biitiin girdi fazlaliklar1 ve c¢ikt1 eksiklikleri (etkinligi azaltan unsurlar) dikkate
alindigindan, slack based model ile toplam etkinlik Olciiliir. Toplam etkinlikten, CCR
modeliyle hesaplanan teknik etkinligin arindirilmasiyla, geriye, diger unsurlar1 iceren mix
etkinligi kalmaktadir. Slack Based model, goreceli olarak az kullanilmakla birlikle diger
modellerle birlikte 6nemli bilgiler sunmaktadir (Kale, 2009: 93).

4.4.6. Hibrid Model
VZA'da etkinlik ozellikleri farkli iki temel durumla hesaplanir; Radyal ve radyal
olmayan model olarak ifade edilir., CCR ve BCC radyal modeldir, SBM radyal olmayan
model olarak 6rnek gosterilebilir. Radyal ve radyal olmayan modeller arasindaki fark girdi ve
ciktilarin 6zelliklerinin bir birinden farkli olmasindan kaynaklanir. Radyal modelde girdi veya
ciktilar belirli bir oranda azaltilabilir veya gogaltilabilir. Ornegin girdi odakli CCR’ de, belirli
cikti seviyesinde girdilerin orantisal olarak azaltilmasi amaglanir. Iki girdi varsa her iki

girdinin de ayn1 oranda azaltilmas: ile ¢alisilir. (Avkiran, 2006: 3) .

Radyal olmayan modellerde girdilerin ayn1 oranda azaltilmasinin miimkiin olmadigi
veya ayni oranda azaltmanin makul olmadigr disiiniiliir. Bu nedenle girdilerin ayn1 oranda
degistirilmesi  Ongoriilmez. Tasidiklar1  Ozelliklerden dolayr bazilari aym1 oranda

azaltilabilirken, diger girdiler azaltilamayabilir (ya da farkli oranda azaltilabilir). Girdilerle
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benzer bicimde, ¢iktilar da radyal ve radyal olmayanlar olarak siniflandirilabilir (Kale, 2009:
94).

CCR ve BCC gibi radyal modellerin olumsuz yonlerinden biri radyal olmayan
girdi/¢ikt1 slack degerlerini goz ardi etmesidir. Radyal olmayan yaklasima sahip SBM slack
degerlerle dogrudan ilgilenir ancak girdi ve/veya ciktilarin radyal 6zelligini goz ardi eder.
Hibrid model, verilerin radyal ve radyal olmama &zelliklerini birlikte ele alir. Bu durumda
CCR ve SBM modelleri, hibrid modelin 6zel durumlar1 olarak diisiiniilebilir. Biitiin veriler
radyal olarak ele alindiginda Hibrid model CCR'a, radyal olmayan olarak ele alindiginda
SBM’ ye doniisiir (Tone, 2004: 1) .

4.4.7. Siiper Etkinlik Modeli
VZA nispi etkinligini Olger, fakat etkin bulunan birimler arasinda siralama
yapmamaktadir. Bundan dolay1 etkin birimlerin ¢ok olmasi ve siralama yapma ihtiyaci olmasi
halinde sorun ¢ikarmaktadir. Andersen ve Petersen 1993 yilinda etkin birimler arasinda

siralama yapmak amaciyla "stiper etkinlik" modelini gelistirdi (Andersen ve Petersen, 1993:

1261-1264).

Stiper etkinlik modeli, karar birimlerinin 1'den biiyiik deger alabildigi degistirilmis bir
veri zarflama analizi modelidir. Bir karar biriminin siiper etkinlik skorunu hesaplamak igin
once o birimin verileri modelden ¢ikarilir. Model bir eksik birimle calistirilir. Temel veri
zarflama analizinde etkin sinir1  olusturan birimler yeni durumda etkin s
olusturamayacaktir. Temel veri zarflama analizi modelinde etkin olan birimin yeni etkinlik
skoru 1'den biiyiik olacaktir. Model biitiin karar birimleri i¢in ayn1 bicimde ¢alistirilir (Kale,
2009: 95).

Stiper etkinlik modeli radyal bir yontemdir. Bu nedenle bazi durumlarda hesaplama
yapmayabilmektedir. Baska bir ifadeyle, bazi durumlarda modelin makul bir ¢oziimii
olmayabilir. Slack degerleri dikkate almayan bu model verilerde 0 olmasi durumunda
bunlarin £ gibi modeli etkilemeyecek ancak hesaplamalart miimkiin kilacak kiiciik bir sayiyla
degistirilmesi gerekmektedir. Kaoru Tone’nin 2002 yilinda slack degiskenlerinden hareketle

yeni bir siiper etkinlik modeli gelistirmistir (Tone, 2004: 38) .
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4.5. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Alanlari
Glintimiizde Veri Zarflama Analizi Modelleri yonetim bi¢ciminde ve yoneylem arastirma

uygulamalarinda ¢ok genis uygulama alan1 bulmustur. Veri Zarflama Analizi'nin uygulama
alanlarinin bazilar1 sunlardir (Charnes vd., 1994; Kecek, 2010: 82).

e Tip (Hastaneler, Klinikler, Doktorlar)

e Egitim (Universiteler, Okullar)

e Spor

e Uzay ¢alismalari

e Oteller

e Silahli kuvvetler

e Yer Secimi problemleri

e Fast-Food lokantalar1, Restoranlar

e Araci kurumlar

e Uretim sektdriinde faaliyet gosteren cesitli isletmeler.

e Bankalar ve Subeleri

e Sigorta Sirketleri

e Toptancit magazalaridir.

VZA, uygulama alanindaki artisin en Onemli nedenleri, teknigin performans

degerlendirmede etkin bir teknik olmasi, gelisen bilgisayar teknolojisi ile birlikte bircok Veri

zarflama Analizi yazilimlarin ¢ikmis olmasi ve bunlara erigimin kolaylagsmasidir.

4.6. Veri Zarflama Analizinin Avantajlari, Dezavantajlar
VZA yoénteminin 6nemli avantajlarindan biri girdiler ve ¢iktilar arasindaki iiretim
iliskisinin fonksiyonel formu iizerinde sinirlamalara yer vermemesidir. VZA, ¢oklu girdilere
ve ¢oklu ciktilara es zamanli uygulanabilmektedir. VZA’nin baslica dezavantajlardan birisi
ise, degisken secimine ve veri hatalarina oldukca duyarli olmasidir. Baslica avantaj ve

dezavantajlar1 agagida siralanmistir (Sowlati, 2001: 46, Cooper ve Digerleri, 2007: 58-59).
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4.6.1. Veri Zarflama Analizinin Avantajlart

e Veri Zarflama Analizi, ¢cok girdi ve ¢ok ¢iktiy1 isleyecek yetenektedir.

e Veri Zarflama Analizi, dogrusal form disinda, girdi ve ciktilar1 iligskilendiren bir

fonksiyonel forma ihtiya¢g duymaz.

e Veri Zarflama Analizi ile etkinlikleri hesaplanan karar birimleri goreli olarak tam

etkinlige sahip olanlarla kiyaslanir.

e Girdiler ve giktilar ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler. Bu durumda, onlar1 ayni

bicimde 6lgebilmek i¢in gesitli varsayimlar kullanmaya, doniistimler yapmaya gerek yoktur.

4.6.2. Veri Zarflama Analizinin Dezavantajlar:

e Veri Zarflama Analizi, 6l¢im hatasina kars1 ¢ok duyarlidir.

e Veri Zarflama Analizi, karar noktalarinin performansini 6lgmek agisindan
yeterlidir, fakat bu degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili ipucu

Vermez.

e Veri Zarflama Analizi, parametrik olmayan bir teknik oldugu igin, sonuglara

istatistiksel hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

e Veri Zarflama Analizi, statik bir analiz seklindedir, bir tek donemdeki karar noktasi
verileri arasinda bir kesit analizi yapar. Analiz sonucunda her karar noktasi icin tek bir
etkinlik tahminleyicisi elde edilmektedir ve bu tahminleyicinin istatistiksel 6zelliklerinin elde

edilmesi ¢ok zordur.

e Her karar noktasi i¢in ayr1 bir dogrusal programlama modelinin ¢ézliimii
gerektiginden, biiyliik boyutlu problemlerin Veri Zarflama Analizi ile ¢oziimii, hesaplama

acisindan zaman alici olabilir (Kale, 2009: 80).

4.7. Veri Zarflama Analizi Siireci
Veri Zarflama Analizinin uygulanmasindaki adimlar asagidaki gibidir.

e Karar noktalariin se¢imi
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e  @Girdi ve ¢iktr faktorlerinin se¢imi
e  Modelin se¢imi
e Sonuglarin yorumlanmasi
4.7.1. Karar Noktalarinin Secimi
Karar noktasi secimi analizinin sonuglarinin dogrulugu agisindan ¢ok 6nemlidir. Veri

Zarflama Analizinin karsilastirmali bir analiz oldugu i¢in yanlis karar birimleri analize

aliacak olursa eger tiim analiz sonuglar1 bundan etkilenecektir.
Bu asamada dikkat edilmesi gereken hususlar;

e Karar noktalari, kullandiklar1 girdiler ve iirettikleri ¢iktilar agisindan benzer
olmalhidir. Diger bir deyisle karar noktalari, aymi girdi ve ¢ikti kombinasyonlarini

degerlendirilebilir olmalidirlar.
e Tiim karar noktalar1 i¢in benzer bir kaynaklar seti olmalidir.

Tlim karar noktalar1 benzer ¢evre sartlarinda ¢alisiyor olmalidir. Dis ¢evre isletmenin

etkinligi tizerinde 6nemlidir (Wheelockve Wilson, 1995: 1).

4.7.2. Girdi Ve Cikti Faktorlerinin Secimi

Seg¢ilen girdilerin 6zellikleri agagidaki gibi olmalidir.

. Tiim karar noktalari i¢in ortak faktorler olmalidir.

o Incelenmek istenen tiim faaliyet seviyeleri ve performans 6lgiitlerini
kapsamalidir.

o Olgiilebilir, fiziksel ve ekonomik kaynaklarin tiimiinii igermelidir.

Veri Zarflama Analizinde girdi sayisi ile ¢ikt1 sayisinin ¢arpimi kadar boyut olusur ve
en az boyut sayis1 kadar da etkin karar birimi olacaktir. Girdi ve ¢ikt1 sayisi arttikga ayirt

edicilik 6zelligi azalir. (1.8) formiiliinde karar noktas1 sayis1 tanimlanmistir (Bakirci, 2006:
142).
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En az karar birim sayis1 = 2 x Girdi Sayis1 x Cikt1 Sayis1 (1.8)
Yukardaki formiil ele alinacak olursa yapacagimiz bu uygulamada;

Girdi sayisi: 5 ( Mevcut 6grenci sayisi, Profesor sayisi, Dogent sayisi, Yardimc1 Dogent
sayis1, Universite biitcesi)

Cikt1 sayist: 1 (Mezun 6grenci sayisi)

En az karar birim sayist: 2x5x1 = 10 olarak hesaplanabilir. Karar birim say1 en az 10
olmast gerektiginden ve calismada kullanilan 70 {iniversite oldugundan teorik agidan

bakildiginda ¢alisma uygulanabilir goziikkmektedir.

Bu bir genel kural olmakla beraber, girdi ve ¢iktilar arasinda bir korelasyonun da

mevcut olmasinin gerekliligi unutulmamalidir.

Girdi ve ciktilarda indeks sayilarinin ve normal dl¢iimlerinin bir arada analiz edilmesi
hataya yol agar. Oranlar yerine oranlanmamis ham veriler kullanilirsa hata yapma olasilig

azalir.

Veri Zarflama Analizinde dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise, girdilerin

artmasinin etkinlikte azalisa, ¢iktilarin artmasinin etkinlikte artisa neden olmasidir (Dyson

vd., 1990: 1).

4.7.3. Modelin Secimi
Kullanim alanlarma ve varsayimlara gore pek c¢ok Veri Zarflama Analizi modeli
kurulabilir. Hangi modelin secilecegi ya da nasil bir model kurulacagi girdi ve c¢iktilarin
kontrol edilip edilemedigine baghdir. Eger girdiler lizerinde kontrol azsa (ya da yoksa) ¢ikti
odakl1 bir model; eger ciktilar tizerinde kontrol azsa girdi odakli bir model kurulmalidir. Her

seye ragmen bir odak olusturulamiyorsa toplamsal modelleri kullanmak uygun olacaktir.

Eger karar verici, karar noktalarinin etkinlik durumuyla ilgileniyor ve etkinlik tiirtinii
Oonemsemiyorsa tiim modeller kullanilabilir. Ancak karar verici etkinlik tiiriinii nemsiyorsa
toplamsal modeller kullanilmamalidir.  Ciinki bu tiir modeller karma etkinligi verir,

etkinliklerin tiirlerine gore ayrisimini incelemez (Ersoy ve Kavuncubasi, 1995: 28).
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4.7.4. Sonuclarin Yorumlanmasi
Veri Zarflama Analizi modellerinin ¢6ziimii i¢in yazilmig ¢ok sayida paket program

vardir. En sik kullanilanlar;

e Excel eklentisi olan DEA-Solver
e EMS (Efficiency Measurement System)
e University of Warwick tarafindan hazirlanan Warwick DEA

e DEAP (ekonometrik etkinlik analizlerini de yapar.)

Veri Zarflama Analizinde yukarida sayilan ve sadece bu amag i¢in hazirlanmis
yazilimlar kullanilabilecegi gibi DS for Windows, QS, QSB gibi dogrusal programlama

modiilii iceren ¢cok amagli paket programlarda kullanilabilir.

Yapilan islemler sonucunda Veri Zarflama Analizi, verilerdeki hatalara kars1 karar
vericiyi uyarmaz. Veri toplama asamasinda dogru ve gegerli verileri toplamak icin dikkat
edilmelidir. Yine bu paket programlar girdi/¢ikt1 faktorlerinin yanlis segilip se¢ilmedigini
dolayistyla yanlis model kullanilip kullanilmadig1 konusunda karar vericiye bir uyar1 vermez.

Bu tip konularda karar verici daha dikkatli olmak zorundadir (Karasoy, 2000: 37).
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BESINCI BOLUMU

5. Devlet Universitelerinin Etkinliginin Degerlendirilmesi

5.1. Problemin Tanimlanmasi

Universitelin etkinliklerin degerlendirilmesinde birgok unsur bulunmaktadir. Ancak bu
unsurlarin ¢esitliligi, farkliligt ve ihtiyaca hizmet etmesi agisindan hepsinin degil bazi
karakteristiklerin belirlenerek uygulamaya alinmasi1 gerekmektedir. Etkinlik degerlendirmesi
yapilirken birden fazla bagimli degisken ve birden fazla bagimsiz degiskenin bulundugu
durumlarda klasik istatistik yontemleri yetersiz kalmaktadir. S$dyle ki regresyon analizinde
tek bagiml degisken, ¢ok bagimsiz degisken matematiksel model kurmada yeterli olsa bile
bagimli degisken sayisinin artmasi hem analiz i¢in hem analizi yorumlayacak kisiler i¢in hem
de nihai sonuglarin ulasacagi karar vericiler i¢in yorumlama gii¢liigii olusturmaktadir. Benzer
sekilde koralasyon analizinde de ¢oklu karsilastirma yapmak miimkiin olmadigindan sofistike
analizlerde yardimecr olmamaktadir. Bu noktada VZA ¢oklu girdi ve c¢iktinin oldugu
analizlerde karmasik analizleri gerceklestirmek icin uygun bir etkinlik analizi olacaktir.
Boylece VZA sonucunda etkinligi az olan birimler belirlenerek gerekli diizeltme adimlar

ortaya konacaktir.

Bu arastirmada 2013 yilinda Devlet iiniversiteleri se¢ilmistir. Aragtirmada akademisyen
sayist, 2013 yilina ait {iniversite biitgesi, 2013 yilindaki mevcut lisans {istli 6grenci sayis1 ve
2013 yilindaki lisans iistii programlardan mezun olan toplam &grenci sayilar arastirma igin

kullanilmistir.

5.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada Devlet Universitelerinin 2013 yil1 baz1 verileri kullanilarak veri zarflama
analizi ile etkinligin degerlendirilmesi ve etkin olmayan {iniversitelerin ise etkin olmasi i¢in

mevcut parametrelerle yapilmasi gereken iyilestirmeleri tespit edilerek ortaya konmasi.

5.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma icin kullanilan degiskenler Yiiksekogretim Kurumu internet sitesinden ile

Yiiksekdgrenim Kurumu Bilgi Islem biriminden ve Maliye Bakanlhiginm internet sitesinden
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alinmis olup, EMS paket programi ile veri zarflama analizi gergeklestirerek devlet
{iniversitelerinin etkinlikleri hesaplanmistir. Ayrica Devlet Universitelerinin 2013 yili mevcut
tanimlayict istatistikleri ve ilgili iligkisel analizler SPSS 14.0 paket programi ile
gergeklestirilmistir.

5.4. Uygulamada Kullamilan Yontemler

5.4.1. Girdi Yonelimli

Calismada Kullanilan degiskenlerin Veri Zarflama analizi ile incelenmesinden once
degisken hakkinda fikir sahibi olmak i¢in tamimlayici istatistiklerin hesaplanmasi ve
degiskenlerin siklik grafiklerin olusturularak ve veri setinin yapist gorsellestirilerek
okuyucular i¢in kolaylik saglanmistir. Tanimlayici istatistikler ile ilgili hesaplamalar tablo 2

de goriilmektedir.

Tablo 2. Tamamlayici Istatistikler

Tammlayic1 | Mevcut Yard. Mezun
. . Profesor | Dogcent Biitce .
Istatistikler | Ogrenci Docent Ogrenci
Toplam 290.682 | 14.736 | 9.003 | 20.125 |14.801.108.000,00| 20.299
Enaz 236 7 7 48 51.913.000,00 20
En fazla 21.414 1.451 484 801 786.510.000,00 1.303

Ortalama 4094,11 | 207,55 | 126,80 | 283,45 208.466.309,86 | 285,90
Standart
Hata 551,12 | 32,16 | 12,76 18,41 16.783.816,62 37,21
Standart
Sapma 4643,82 | 270,99 | 107,51 | 155,18 141.422.952,60 | 313,52
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Tablo 2 den de anlasilabilecegi gibi 2013 yilinda 290.682 6grenci Lisansiistii egitimine
baslamis bulunmaktadir. Bunun yani sira lisansiistii egitim veren kurumlarda (arastirmaya
dahil edilen) 14.736 Profesor, 9.003 Dogent, 20.125 Yardimci Dogent ve 20.299 mezun olan
Ogrenci sayis1t 2013 yili i¢in hesaplanmistir. Ayrica arastirmaya dahil edilen 70 {iniversite
2013 yil1 igin toplam 14.801.108.000 YL lik biitceye sahip olmuslardir. En az 6grencisi olan
tiniversitede 236 adet 6grenci, en fazla 6grencisi olan tiniversite 21.414 lisansiistii 6grencisine
sahiptir. Benzer sekilde en az profesor ve dogent sayist 7, en az yardime1 dogent sayisi 48; en
fazla profesor sayis1 1451, Docgent sayis1 484 ve Yardimci Dogent sayist 801 olarak

goriilmektedir.

Universiteler hakkinda alinan bu degiskenlere gore ortalama olarak 4094 + 4643 mevcut
Ogrenci, 208+271 Profesor, 127108 Dogent, 284+156 Yardimci Dogent ve 286+314 mezun
Ogrenci sayilar1 bulunmaktadir. Biitce hakkinda da ortalama olarak 208.466.309,86 TL +
141.422.952,60 TL lik bir hesaplama yapilmuistir.

Arastirmaya dahil edilen bes girdi ve bir ¢ikti ile olusturulan analize gore sabit ve

degisken modeller olusturulmustur. Elde edilen sonuglar tablo 3 de gésterilmektedir.

Tablo 3. Universitelerin 2013 yilindaki CCR ve BCC Girdi Yénelimli Etkinlik
Degerleri

Sira | Universiteler CCR BCC Sira | Universiteler CCR BCC
ABANT IZZET
BAYSAL HITIT

1 UNIVERSITESI 44.64% |51.59% |36 |UNIVERSITESI 37.87% |70.63%
ADIYAMAN INONU

2 UNIVERSITESI 47.23% |88.39% |37 |UNIVERSITESI 25.01% | 28.40%
ADNAN
MENDERES ISTANBUL TEKNIK

3 UNIVERSITESI 50.94% [51.28% [[38 |UNIVERSITESI 100.00% | 100.00%
AFYON KOCATEPE ISTANBUL

4 UNIVERSITESI 66.73% [67.09% |39 |UNIVERSITESI 45.34% | 46.48%
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iZMIR YUKSEK
AHI EVRAN TEKNOLOIJI
5 UNIVERSITESI 74.03% [80.37% |40 |ENSTITUSU 100.00% | 100.00%
KAHRAMANMARAS
AKDENIZ SUTCU IMAM
6 UNIVERSITESI 18.64% |23.55% |41 |UNIVERSITESI 65.56% | 66.81%
AKSARAY KARABUK
7 UNIVERSITESI 80.84% |86.37% |42 |UNIVERSITESI 61.45% |69.33%
KARADENIZ
ANADOLU TEKNIK
8 UNIVERSITESI 40.37% |43.67% (43 |UNIVERSITESI 52.39% |55.19%
KARAMANOGLU
ANKARA MEHMETBEY
9 UNIVERSITESI 91.12% |100.00% |44 | UNIVERSITESI 77.60% | 100.00%
ATATURK KIRIKKALE
10 UNIVERSITESI 84.32% [86.53% |45 |UNIVERSITESI 26.89% |36.73%
BALIKESIR KiLIS 7 ARALIK
11 UNIVERSITESI 29.15% [40.09% |46 | UNIVERSITESI 72.96% | 100.00%
BILECIK SEYH
EDEBALI KOCAELI
12 UNIVERSITESI 78.60% |99.84% (47 |UNIVERSITESI 46.88% | 47.49%
BINGOL MARMARA
13 UNIVERSITESI 100.00% |100.00% (48 | UNIVERSITESI 7.78% | 13.44%
MEHMET AKIiF
BOGAZICi ERSOY
14 UNIVERSITESI 85.04% [85.24% |49 | UNIVERSITESI 43.76% |60.67%
BOZOK MERSIN
15 UNIVERSITESI 48.99% |69.67% |50 |UNIVERSITESI 26.32% |31.99%
MIMAR SINAN
BULENT ECEVIT GUZEL SANATLAR
16 UNIVERSITESI 40.71% |50.35% |51 |UNIVERSITESI 42.89% |60.99%
MUGLA SITKI
CELAL BAYAR KOCMAN
17 UNIVERSITESI 39.19% |43.28% (52 |UNIVERSITESI 27.24% |36.82%
CUMHURIYET MUSTAFA KEMAL
18 UNIVERSITESI 41.23% [42.97% (53 |UNIVERSITESI 33.67% |40.33%
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CANAKKALE
ONSEKIZ MART NAMIK KEMAL
19 UNIVERSITESI 50.15% [51.62% |54 | UNIVERSITESI 9.81% [34.17%
NECMETTIN
CUKUROVA ERBAKAN
20 UNIVERSITESI 76.78% |77.29% |55 | UNIVERSITESI 22.27% |31.34%
DICLE NIGDE
21 UNIVERSITESI 49.04% |49.32% |56 |UNIVERSITESI 47.70% |60.36%
DOKUZ EYLUL ONDOKUZ MAYIS
22 UNIVERSITESI 38.59% |40.22% (57 |UNIVERSITESI 43.81% |44.88%
DUMLUPINAR ORDU
23 UNIVERSITESI 60.18% |68.11% (58 |UNIVERSITESI 40.97% |70.15%
ORTA DOGU
TEKNIK
24 EGE UNIVERSITESI | 27.05% |28.90% (59 |UNIVERSITESI 95.33% | 96.27%
RECEP TAYYIiP
ERCIYES ERDOGAN
25 UNIVERSITESI 52.16% |54.84% |60 |UNIVERSITESI 45.40% |58.11%
ERZINCAN SAKARYA
26 UNIVERSITESI 45.38% |62.12% (61 |UNIVERSITESI 100.00% | 100.00%
ESKISEHIR
OSMANGAZI SELCUK
27 UNIVERSITESI 15.20% [25.76% |62 |UNIVERSITESI 87.32% |87.59%
SULEYMAN
FIRAT DEMIREL
28 UNIVERSITESI 60.74% |65.69% |63 |UNIVERSITESI 98.75% | 98.93%
GAZI TRAKYA
29 UNIVERSITESI 34.71% |34.84% |64 |UNIVERSITESI 50.16% |51.28%
GAZIANTEP ULUDAG
30 UNIVERSITESI 79.18% |79.70% (65 |UNIVERSITESI 25.18% | 26.49%
GAZIOSMANPASA USAK
31 UNIVERSITESI 32.96% [40.53% |66 |UNIVERSITESI 65.65% | 78.55%
GEBZE YUKSEK
TEKNOLOIJI YALOVA
32 ENSTITUSU 100.00% |100.00% (|67 | UNIVERSITESI 65.86% |94.31%
33 GIRESUN 43.61% [68.01% [68 |YILDIRIM BEYAZIT |24.04% |65.50%
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UNIVERSITESI UNIVERSITESI
HACETTEPE YILDIZ TEKNIK

34 UNIVERSITESI 54.72% |55.48% |69 |UNIVERSITESI 78.08% | 78.40%
HARRAN YUZUNCU YIL

35 UNIVERSITESI 40.53% |46.69% |70 |UNIVERSITESI 46.66% | 48.14%

Tablo 3 incelendiginde analize dahil edilen 70 devlet tiniversitesinden sabit getiri

modeline gdre 5 tane iiniversite etkin iken 65 iiniversite etkin ¢tkmamistir. Bu Universiteler

Bingol Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, istanbul Teknik Universitesi, Izmir

Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya Universitesi olarak tespit edilmistir. Ancak degisken

getiri modeline gore ise 8 tane lniversite etkin 62 tane {iniversite etkinsiz olarak

belirlenmistir. Degisken getiri modeline gore etkin olan iiniversiteler ise Ankara

Universitesi, Bingdl Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Istanbul Teknik

Universitesi, Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Sakarya

Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii olarak tespit edilmistir. Buradan yola

cikarak, Bingdl Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Istanbul Teknik

Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya Universitesi hem sabit getiri hem

de degisken getiri modellerinde etkin olarak tespit edilmistir.




5.4.1.1. Universitelerin Girdi Yonelimli CCR modeli Sonuclar

Tablo 4. 2013 Yih Girdi Yonelimli CCR Modeli Analiz Ciktisi
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0s prof gelir mezun {S} {S} |{S} {S}
{IKV | {IKV |doc ydoc {IKV |{OKV prof doc |ydoc {S} gelir {1} mezu
Sira | DMU Score } } {H VY | {1V} |} } Benchmarks {S} os {I} {1} {1} {1} n {0}
ABANT IZZET BAYSAL 40 (0,49) 61 29.944.077,85
1 UNIVERSITESI 4464% 0,26 |024 |0 0 0,5 1 (0,04) 0 0 2,1 129,41 0
- . . 27.053.463,11
2 ADIYAMAN UNIVERSITESI | 47,23% 1 0 0 0 0 1 13 (0,21) 0 8,44 518 |61,51 0
ADNAN MENDERES 16.001.293,76
3 UNIVERSITESI 50,94% | 0,5 0 0 0 0,5 1 40 (1,03) 0 58,66 |24,33|104,33 0
AFYON KOCATEPE 40(1,01) 61 63.515.516,48
4 | UNIVERSITESI 66,73% |0,23 [0,27 |0 0 0,5 1 (0,03) 0 0 69,7 |158,35 0
. - . . 17.582.375,55
5 AHI EVRAN UNIVERSITESI | 74,03% 1 0 0 0 0 1 13 (0,63) 0 4,7 9,36 |57,11 0
o . . 35.904.567,94
6 AKDENIZ UNIVERSITESI 18,64% 0,5 0 0 0 0,5 1 40 (0,48) 0 59 27,31 | 76,43 0
. . . 8.446.635,81
7 AKSARAY UNIVERSITESI |80,84% |0 1 0 0 0 1 13 (0,76) 301,09 0 21,93 | 94,84 0
40(1,67) 61 40.438.044,50
8 ANADOLU UNIVERSITESI |40,37% |025 [025 |0 0 0,5 1 (0,01) 0 0 6,85 |78,81 0
. . . 192.544.889,70
9 ANKARA UNIVERSITESI 91,12% 0 0 0 0,5 0,5 1 32 (5,50) 1937,81 978,29 |2,02 |0
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38 (0,14) 40
(3.21) 61 64.237.711,68
10 | ATATURK UNIVERSITESI |8432% |041 [004 |0,05 05 (0,28) 0 0 0 |263
. . 14.170.323.13
11 | BALIKESIR UNIVERSITESI [2915% |05 |0 0 05 40 (0,43) 0 12,03 |1391 | 6527
BILECIK SEYH EDEBALI 19.802.533.7
12 | UNIVERSITESI 78,60% |0 1 0 0 13 (0,44) 116,37 0 10,91 | 43,38
13 | BINGOL UNIVERSITESI 100,00% (0,29 [0,71 |0 0 16
38 (0.22) 40 27.529.309.26
14 |BOGAZICI UNIVERSITESI |85,04% [036 |0 0,14 0,5 (0,83) 0 3169 |0 35,41
13(0.15) 40 48.065.521,14
15 | BOZOK UNIVERSITESI 48,99% 018 |032 |0 05 (0,19) 0 0 0,78 |8133
BULENT ECEVIT 55,891 710,50
16 | UNIVERSITESI 4071% |05 |0 0 05 40 (0,48) 0 1384 |34,02 | 123,12
CELAL BAYAR 39.174.671,28
17 | UNIVERSITESI 39,19% |05 |0 0 05 40 (0,72) 0 4351 | 33,08 |105,6
CUMHURIYET 44.565.108,68
18 | UNIVERSITESI 4123% |05 |0 0 05 40 (0,86) 0 3594 | 27,59 | 102,97
CANAKKALE ONSEKIZ 40 (0,69) 61 33.848.580.20
19 | MART UNIVERSITESI 50,15% |031 |09 |0 05 (0,12) 0 0 31,11 | 145,54
38 (041) 40 144.863.955,80
20 | CUKUROVA UNIVERSITESI | 76,78% |029 |0 0,21 05 0,73) 0 11258 |0 |9714
. — 96.336.014,46
21 | DICLE UNIVERSITESI 49.04% |05 |0 0 05 40 (0,98) 0 64,11 |38,67 | 188,73
DOKUZ EYLUL 38 (0,03) 40 36.156.925.60
22 | UNIVERSITESI 3859% |037 |0 013 05 (2,20) 0 7487 |0 |273
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DUMLUPINAR 85.827.228,11
23 | UNIVERSITESI 60,18% |0 0,5 0 0 0,5 61 (0,19) 1311,03 0 48,91 | 169,16
. L 25.988.876,25
24 | EGE UNIVERSITESI 27,05% |05 0 0 0 0,5 40 (1,50) 0 161,06 | 32,03 | 28,18
. . L 35.536.981,07
25 | ERCIYES UNIVERSITESI 52,16% |05 0 0 0 0,5 40 (2,14) 0 42,99 | 23,06 | 22,96
13 (0,51) 40
(0,03) 61 0,03
26 | ERZINCAN UNIVERSITESI |4538% |0,27 |038 |0 0 0,36 (0,01) 0 0 1,35 |51,22
ESKISEHIR OSMANGAZI 60.336,00
27 | UNIVERSITESI 15,20% |05 0 0 0 05 40 (0,41) 0 16,11 |6,68 |13,06
. L 24.408.731,95
28 | FIRAT UNIVERSITESI 60,74% |05 0 0 0 05 40 (1,70) 0 77,92 | 55,19 | 106,75
. o 6.914.390,43
29 | GAZI UNIVERSITESI 34,71% |05 0 0 0 0,5 38 (0,61) 0 27,78 |12,97 | 25,08
38(0,03) 40
(0,85) 61 113.129.474,30
30 | GAZIANTEP UNIVERSITESI |79,18% 0,23 0,02 |025 |0 0,5 (0,20) 0 0 0 30,17
GAZIOSMANPASA 40 (0,25) 61 34.247.281.64
31 | UNIVERSITESI 3296% [028 [022 |0 0 05 (0,07) 0 0 461 |65,39
GEBZE YUKSEK
32 | TEKNOLOJi ENSTITUSU |100,009% |0 0,33 |0 0,67 0 3
] . . 22.024.646,78
33 | GIRESUN UNIVERSITESI 4361% |1 0 0 0 0 13 (0,25) 0 512 548 |41,01
38(0,48) 40 176.371.365,90
34 | HACETTEPE UNIVERSITESI |54,72% 0,31 |0 0 0,19 |05 (0,85) 0 327,19 |76,32 |0
. o 59.402.891,48
35 | HARRAN UNiVERSITESI 4053% |05 0 0 0 05 40 (0,60) 0 17,09 |19,83 | 102,05
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o L 2.034.291,20
36 | HITIT UNIVERSITESI 3787% |1 0 0 0 0 13 (0,42) 1,97 1,89 |3,14
e L 34.411.518,25
37 | INONU UNIVERSITESI 2501% |05 0 0 0 0,5 40 (0,66) 2197 |14,65 48,87
ISTANBUL TEKNIiK
38 | UNIVERSITESI 100,00% [0,11 |0 0,22 0,17 0,5 18
38(0,71) 40 19.440.011,64
39 |ISTANBUL UNIVERSITESI [45,34% (0,43 |0 0,07 0 0,5 (1,63) 263,64 |0 9,48
iZMIiR YUKSEK
40 | TEKNOLOJi ENSTITUSU |100,00% [0,69 |0 0 0,31 0 47
KAHRAMANMARAS 32(0,08) 40
SUTCU IMAM (0,62) 61 36.996.209,76
41 | UNIVERSITESI 6556% |021 |06 |0 0,13 0,5 (0,16) 0 1,86 |0
40 (0.61) 61 23.052.830,04
42 |KARABUK UNIVERSITESI |[6145% 025 |025 |0 0 0,5 (0,01) 0 4,61 |80,14
KARADENIZ TEKNIK 30.070.752,23
43 | UNIVERSITESI 52,39% |05 0 0 0 0,5 40 (2,05) 33,07 10,47 | 28,85
KARAMANOGLU
44 | UNIVERSITESI 7760% |1 0 0 0 0 13 (0,34) 1,59 2,47 |2332
. . 3.974.430,50
45 | KIRIKKALE UNIVERSITESI |26,89% |05 0 0 0 0,5 40 (0,47) 7,05 13,14 | 42,54 ’
KILIS 7 ARALIK 13(0,28) 59 17.844.816,10
46 | UNIVERSITESI 7296% (0,13 |0 0,87 0 0 (0,00) 0,47 0 28,72
38(0,05) 40 25.173.915,08
47 | KOCAELI UNIVERSITESI 46,88% 0,27 |0 0,23 0 0,5 (1,05) 1,19 0 104,57
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32(0,23) 38
(0.02) 61 4.470.058,76
48 | MARMARA UNIVERSITESI |7,78% |022 013 |0 015 |05 (0,04) 0 0 693 |0
MEHMET AKIF ERSOY 18.677.540.15
49 | UNIVERSITESI 4376% |1 0 0 0 0 13 (0,28) 0 771 | 1589 | 45,16
o . 19.419.045,52
50 |MERSIN UNIVERSITESI 2632% |05 |0 0 0 05 40 (0,57) 0 2572 | 14,21 | 44,22
MIMAR SINAN GUZEL 38 (0,06) 61 23.391.063.28
51 |SANATLAR UNIVERSITESI |42,89% [0,19 |0 031 |0 05 (0,07) 0 357 |0 53,68
MUGLA SITKI KOCMAN 0.612.402.80
52 | UNIVERSITESI 2724% |05 |0 0 0 05 40 (0,46) 0 13 6,11 |48,38
MUSTAFA KEMAL 40 (0,36) 61 40.363.734.01
53 | UNIVERSITESI 3367% (023 (027 |0 0 05 (0,03) 0 0 946 |114,17
NAMIK KEMAL 40 (0,13) 61 7.082.190,34
54 | UNIVERSITESI 981% [022 [028 |0 0 05 (0,00) 0 0 2,73 1531
NECMETTIN ERBAKAN 38 (0,00) 40 0.644 450 61
55 | UNIVERSITESI 2227% [036 |0 014 |0 05 (0,54) 0 1025 |0 11,89
13 (0,48) 40
(0,04) 61 0,02
56 | NiGDE UNIVERSITESI 4770% [032 |04 |0 0 0,28 (0,05) 0 0 18,03 | 43,44
ONDOKUZ MAYIS 38 (0,06) 40 0.283.559,34
57 | UNIVERSITESI 4381% |031 |0 019 |0 05 (1,23) 0 904 |0 69,89
. - 3.935.630,46
58 | ORDU UNIVERSITESI 4097% |1 0 0 0 0 13 (0,38) 0 418 |26 |3203
ORTA DOGU TEKNIK 147.038.463.30
59 | UNIVERSITESI 9533% |0 0 047 |003 |05 3 3175,03 67,08 |0 0
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RECEP TAYYIP ERDOGAN 13 (0,56) 40 395
60 | UNIVERSITESI 4540% |0,99 |0 0 0,01 (0,06) 0 4,86 9,09 |47,24
61 |SAKARYA UNIVERSITESI |100,00% |0 0,21 {0,29 0,5 22
38(0,34) 40
(0,76) 61 48.949.034,11
62 | SELCUK UNIVERSITESI 8732% |0,42 |0,04 0,04 0,5 (0,51) 0 0 0 36,57
SULEYMAN DEMIREL 40 (1,99) 61 37.373.357.10
63 | UNIVERSITESI 98,75% |0,46 [0,04 |0 05 (0,49) 0 0 30,64 | 13,24
. o 40.348.038,27
64 | TRAKYA UNIVERSITESI 50,16% | 0,5 0 0 0,5 40 (1,10) 0 32,23 |26,19 [ 99,51
e o 24.191.482,39
65 | ULUDAG UNIVERSITESI 25,18% |05 0 0 0,5 40 (0,85) 0 77,46 |38,49 | 15,04
13(0.41) 59 22.110.322,87
66 | USAK UNIVERSITESI 65,65% |0 0,09 091 0 (0,00) 260,09 0 0 55,11
13 (0,32) 40
(0,14) 59 0,00
(0,00) 61
67 | YALOVA UNIVERSITESI 65,86% |0,14 |0,07 |0,67 0,11 (0,03) 0 0 0 13,47
YILDIRIM BEYAZIT 38 (0,00) 40 0.00
68 | UNIVERSITESI 24,04% 035 |0 0 0,65 (0,25) 0 5,79 598 |8,14
YILDIZ TEKNIK 38 (0,27) 61 9.739.369.79
69 | UNIVERSITESI 78,08% |047 [003 |0 0,5 (0,29) 0 0 45,35 | 59,78
38(0,01) 40
YUZUNCU YIL (0,82) 61 67.409.535,29
70 | UNIVERSITESI 46,66% [0,17 |0,02 0,31 05 (0,02) 0 0 0 97,03
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Tablo 4 deki sonuglar degerlendirildiginde 70 Universitede 5 tanesini sabit getiri
modeline gore 2013 yilinda etkin oldugu hesaplanmaktadir. Etkin olmayan Universitelerden
ise Siileyman Demirel Universitesi ( % 98,75), Ortadogu Teknik Universitesi (% 95,33),
Ankara Universitesi (% 91,12) CCR modeline gére etkin olma sinirina en ¢ok yaklasan 3
Universitedir. Analiz sonuglarma gére Universitelerin genelde etkin olmamalarinin sebebi %
88,57 Mevcut 6grenci sayisi, % 38,57 Profesor sayisi, % 25,17 Dogent sayisi, % 11,43
Yardimc1 Dogent sayisi, %80 Biitce Miktar1 fazlaligindan kaynaklanmaktadir. Bu oranlarin
icinde anlagilabilecegi gibi birden fazla girdi degiskeninin ilgili iiniversitenin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle tiniversitelerin %10’ u dogrudan mevcut 6grencilerden, %

2,86’s1Profesor sayisinin fazlaligindan tiniversitelerin etkinsiz oldugu sdylenebilmektedir.

Abant izzet Baysal Universitesi %44,64 liikk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %26 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, % 24 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etkinligin giderilmesi ve mevcut sartlara gore
daha etkin olabilmesi i¢in 3 adet Dogent, 130 adet Yardimct Dogent ve yaklasik 29 Milyon
TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Adiyaman Universitesi %47,23 likk oran1 ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuclar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci
sayist ve % 100 oraninda mezun olan O6grenci sayist olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 9 adet Profesor, 6
adet Dogent, 62 adet Yardimec1 Dogent ve yaklasik 27 Milyon TL lik ek biitgenin azaltilmasi
gerekmektedir.

Adnan Menderes Universitesi %50,94 liik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
59 adet Profesor, 25 adet Dogent, 105 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 16 Milyon TL lik ek

biitgenin azaltilmasi1 gerekmektedir.
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Afyon Kocatepe Universitesi %66,73 liikk oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %23 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %27 oraninda Profesor, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci
sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha
etkin olabilmesi icin 70 adet Docent, 159 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 64 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Ahi Evran Universitesi %74,03 liikk oran1 ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz dniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci
sayist ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 5 adet Profesor, 10
adet Dogent, 58 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 17 Milyon TL likbiit¢enin azaltilmasi

gerekmektedir.

Akdeniz Universitesi %18,63 liik orani ile 2013 y1l1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biit¢enin ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 59 adet
Profesor, 28 adet Dogent, 77 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 36 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Aksaray Universitesi %80,84 liikk orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100oraninda Profesor ve % 100 oraninda
mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 302 adet mevcut 6grenci, 22 adet Dogent, 95

adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 9 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Anadolu Universitesi %40,37 liikk oran1 ile 2013 y1l1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %25 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%?250raninda Profesor, %50 oraninda biitgenin ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi icin, 7 adet Dogent, 79 adet yardimci Dogent ve yaklagik 41 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.
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Ankara Universitesi %91,12 liik oran1 ile 2013 y1l1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbéz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Dogent sayisi, %50
oraninda biitge %250raninda Profesor, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 7 adet Dogent, 79 adet Yardimci Dogent, 1938 adet 6§rencinin
azaltilmas1 ve yaklasik 40 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Atatiirk Universitesi %84,32 lik oran1 ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z oniine alindiginda etkisizligin nedeni %41 oraninda mevcut 6grenci sayis1 %4
oraninda Profesor sayisi, %5 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda
mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in27 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 64

Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Balikesir Universitesi %29,15 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 68renci sayisi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin 13 adet
Profesor, 14 adet Dogent, 66 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 14 Milyon TL lik biitcenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi %78,60 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar g6z 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda Profesor
ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi icin 117 adet mevcut Ogrenci, 11
adet Dogent, 44 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 19 Milyon TL lik biitcenin azaltilmasi
gerekmektedir.

Bogazici Universitesi %85,04 liik orani ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %36 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %14 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan

ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
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gore daha etkin olabilmesi i¢in 32 adet Profesor, 36 adet Yardimer Dogent ve yaklasik 27
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Bozok Universitesi %48,99 liik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %18 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %32
oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin
olabilmesi ig¢in 1 adet Dogent, 82 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 49 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Biilent Ecevit Universitesi %40,71 lik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
14 adet Profesor, 35 adet Dogent, 124 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 56 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Celal Bayar Universitesi %39,19 liik orami ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
44 adet Profesor, 34 adet Dogent, 106 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 40 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Cumbhuriyet Universitesi %41,23 liik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi igin
36 adet Profesor, 28 adet Dogent, 103 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 45 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi %50,15 liik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuclar gbz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %31 oraninda mevcut
ogrenci sayis1, %19 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun

olan Ogrenci sayis1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut
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sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 32 adet Dogent, 146 adet Yardime1 Dogent ve yaklasik
34 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Cukurova Universitesi %76,78 lik oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %29 oraninda mevcut 6grenci
say1si, %21 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 113 adet Profesor, 98 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 145
Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Dicle Universitesi %41,23 liik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in 65 adet
Profesor, 39 adet Docgent, 189 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 97 Milyon TL lik biitcenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi %38,59 luk oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %37 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %13 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi icin 75 adet Profesor, 27 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 38
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Dumlupinar Universitesi %38,59 luk oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Profesor sayist,
%50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
1312 mevcut 6grencinin, 49 adet Dogent, 170 adet Yardimec1 Dogent ve yaklasik 86 Milyon

TL lik biit¢enin azaltilmas1 gerekmektedir.

Ege Universitesi %41,23 liikk orami ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 68renci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 162 adet
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Profesor, 33 adet Dogent, 29 adet Yardimci Dogent ve yaklagik 25 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Erciyes Universitesi %52,16 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 42 adet
Profesor, 24 adet Dogent, 23 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 36 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Erzincan Universitesi %45,38 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %27 oraninda mevcut dgrenci sayist %38
oraninda Profesor, %36 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin

olabilmesi i¢in 2 adet Dogent, 52 adet Yardimci Dogent azaltilmasi gerekmektedir.

Eskisehir Osman Gazi Universitesi %15,21 lik orani ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuclar gbz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut
ogrenci sayist, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin
olabilmesi i¢in 17 adet Profesor, 7 adet Docent, 14 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi

gerekmektedir.

Firat Universitesi %60,74 lik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz ontline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 78 adet
Profesor, 56 adet Dogent, 107 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 25 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Gazi Universitesi %34,71 lik oram ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 28 adet



57

Profesor, 13 adet Dogent, 26 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 6 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Gaziantep Universitesi %79,18 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %23 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %2 oraninda Profesor sayisi, %25 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve %
100 oraninda mezun olan O6grenci sayist olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 31 adet Yardimc1 Dogent ve

yaklasik 114 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmas1 gerekmektedir.

Gazi Osman Pasa Universitesi %32,96 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %28 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %22 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 5 adet Docgent, 66 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 35
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Giresun Universitesi %43,61 lik orani ile 2013 y1l1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut dgrenci sayisi ve
% 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 6 adet Profesor, 6 adet Dogent,

42 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 22 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Hacettepe Universitesi %54,72 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %31 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %19 oraninda yardimi Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun
olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut
sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 328 adet Profesor, 77 adet Dogent, 42 adet Yardimci
Dogent ve yaklasik 176 Milyon TL lik biit¢cenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Harran Universitesi %40,53 liik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci sayist, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 18 adet
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Profesor, 20 adet Dogent, 103 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 60 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Hitit Universitesi %37,87 lik oran1 ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci sayist ve
% 100 oraninda mezun olan 0grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 2 adet Profesor, 2 adet Dogent,

4 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 2 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Inénii Universitesi %25,01 lik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 22 adet
Profesor, 15 adet Dogent, 49 adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 35 Milyon TL lik biit¢cenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Istanbul Universitesi %45,34 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %43 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %7
oraninda Dogent sayis1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi icin 264 adet Profesor, 10 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 20 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi %65,56 lik orani ile 2013 yil1 icin etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %21 oraninda
mevcut 6grenci sayisi, %16 oraninda Profesor sayisi, %13 oraninda Yardimer Dogent sayisi
%50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan Ggrenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin 2

adet Dogent ve yaklasik 37 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Karabiik Universitesi %61,45 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %25 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %25
oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayisi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
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olabilmesi i¢in 5 adet Dogent, 81 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 23 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Karadeniz Teknik Universitesi %52,39 luk oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi igin
34adet Profesor, 11 adet Dogent, 29 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 30 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi %77,60 lik oram ile 2013 yili igin etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda
mevcut O0grenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan G68renci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 2
adet Profesdr, 3 adet Dogent, 24 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 22 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Kirikkale Universitesi %26,89 luk orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiinda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 8
adet Profesor, 14 adet Dogent, 43 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 4 Milyon TL lik biit¢cenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Kilis 7 Aralik Universitesi %72,96 lik orani ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %13 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %87 oraninda Dogent sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi i¢in 1 adet Profesor, 29 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 18 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Kocaeli Universitesi %46,88 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %27 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %23
oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayisi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
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olabilmesi i¢in 2 adet Profesor, 105 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 25 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Marmara Universitesi %7,78 lik orani ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gdz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %22 oraninda mevcut 6grenci sayist, %13
oraninda Profesor sayisi, %15 oraninda Yardimci Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve %
100 oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 7 adet Dogent ve yaklasik 5

Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi %43,76 ik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gdz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci
sayist ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 8adet Profesor, 16
adet Dogent, 46 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 19 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi
gerekmektedir.

Mersin Universitesi %26,32 lik oran1 ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 68renci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 26 adet
Profesor, 15 adet Dogent, 45 adet Yardimci1 Dogent ve yaklagik 20 Milyon TL lik biit¢cenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi %42,89 luk orani ile 2013 yili igin etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %19 oraninda
mevcut dgrenci sayisi, %31 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda
mezun olan dgrenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 4 adet Profesor, 54 adet Yardimc1 Dogent ve

yaklagik 24 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi %27,24 liikk orani ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuclar gbz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut
ogrenci sayist, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan &grenci sayist olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
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olabilmesi i¢in 2 adet Profesor, 7 adet Dogent, 49 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 10
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi %33,67 lik oran1 ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %23 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %27 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi icin 10 adet Dogent, 115 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 41
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Namik Kemal Universitesi %9,81 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %22 oraninda mevcut dgrenci
say1s1, %28 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 3 adet Dogent, 16 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 7 Milyon

TL lik biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi %22,27 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %36 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %14 oraninda Docgent sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 11 adet Profesor, 12 adet Yardimeci Dogent ve yaklasik 10
Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Nigde Universitesi %47,70 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %32 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %40
oraninda Dogent sayisi, %28 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin

olabilmesi i¢in 19 adet Dogent, 44 adet Yardimc1 Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Ondokuz Mayis Universitesi %43,81 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %31 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %19 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan

ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
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gore daha etkin olabilmesi i¢in 10 adet Profesor, 70 adet Yardimec1 Dogent ve yaklagik 10
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Ordu Universitesi %40,97 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci sayist ve
% 100 oraninda mezun olan 0grenci sayisit olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 5 adet Profesor, 3 adet Dogent,

33 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 4 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi1 gerekmektedir.

Ortadogu Teknik Universitesi %95,33 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmigtir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %47 oraninda Dogent sayisi,
%3 oraninda Yardimci Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 3176 mevcut 6grenci, 68 adet Profesor ve yaklasik 148 Milyon
TL lik biitcenin azaltilmasi1 gerekmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi %45,40 lik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuclar gbz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %97 oraninda mevcut
ogrenci sayisi, %1 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin
olabilmesi i¢in 5 adet Profesor, 10 adet Dogent, 48 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi

gerekmektedir.

Selguk Universitesi %87,32 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %42 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %4
oraninda Profesor sayisi, %4 oraninda Docgent sayisi, %50 oraninda biit¢ce ve % 100 oraninda
mezun olan Ogrenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 37 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 49

Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi %98,75 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %46 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %4 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan

ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
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gore daha etkin olabilmesi i¢in 31 adet Dogent, 14 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 38
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Trakya Universitesi %350,16 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz dniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan &grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 33 adet
Profesor, 27 adet Dogent, 100 adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 41 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmas1 gerekmektedir.

Uludag Universitesi %25,18 lik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %50
oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 78 adet
Profesor, 39 adet Dogent, 16 adet Yardimci Dogent ve yaklagik 25 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmasi gerekmektedir.

Usak Universitesi %65,65 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gbéz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %9 oraninda Profesor sayisi, %91
oraninda Docgent sayisi ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
261 adet mevcut 6grenci, 56 adet Yardimer Dogent ve yaklasik 23 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmasi gerekmektedir.

Yalova Universitesi %65,86 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar gz ontline alindiginda etkisizligin nedeni %14 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %7
oraninda Profesor sayisi, %67 oraninda Dogent sayisi, %11 oraninda biitce ve % 100 oraninda
mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 14 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi

gerekmektedir.

Yildirrm Beyazit Universitesi %24,04 lik orani ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %35 oraninda mevcut 6grenci

sayis1, %65 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
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cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 6

adet Profesor, 6 adet Dogent, 9 adet Yardimc1 Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi %78,04 lik orami ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %47 oraninda mevcut 6grenci
sayisi, %3 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 46 adet Dogent, 60 adet Yardimci Dogent ve yaklagik 10
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Yiiziincii Y1l Universitesi %46,66 Iik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gdz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %17oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %2 oraninda Profesor sayisi, %31 oraninda Docent sayisi, %50 oraninda biit¢e ve %
100 oraninda mezun olan &grenci sayist olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 98 adet Yardimci Dogent ve

yaklagik 68 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

CCR modeline gore ¢alismaya dahil edilen iniversitelerde toplam 7102 6grencinin
Lisansiistlii egitime daha az alinmasi, 2754 Profesor, 927 Dogent, 3751 Yardimci Dogentve
yaklagtk 2.4 Milyar TL lik toplam biitgenin Universitelere cikartilmasi (oranlar CCR
tablosuna bakilarak hesaplanabilir) gerekmektedir. Boylelikle mevcut durum referans
tiniversiteler i¢in (Etkin Universiteler) géz niine alindiginda tiim iiniversitelerin etkin olmasi
saglanabilmektedir.

Tablo 5. Girdi Yonlii CCR Modeline Gore Referans Kiimelerinde En ¢cok Yer
Alan Universiteler ve Frekanslar

o . CCR REFERANS
UNIVERSITELER (BENCHMARKS)
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOIJi ENSTITUSU 48

SAKARYA UNIVERSITESI 21

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 18

BINGOL UNIVERSITESI 16

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU 4

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 3

ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2
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BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
CUMHURIYET UNIVERSITESI
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
KOCAELI UNIVERSITESI

I I

Sabit getiri varsayimi altinda hesaplamalar yapildiginda tablo 5 de goriildigi gibi
{iniversitelerin en ¢ok referans aldig1 iiniversite Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii; en az
referans alinan iiniversiteler ise Biilent Ecevit Universitesi, Cumhuriyet Universitesi, Dokuz

Eyliil Universitesi ve Kocaeli Universitesi olarak goriilmektedir.



5.4.1.2. Universitelerin Girdi Yonelimli BCC modeli Sonuclart

Tablo 6. 2013 Yil Girdi Yonelimli BCC Modeli Analiz Ciktisi
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0s doc {S} {S} {S} {S}
{IHV | prof {I{V |ydoc gelir mezun {s} prof doc ydoc {S} gelir {1} mezun

Sira | DMU Score } {13V} |} {3V} [{IH{V} | {O}{V} |Benchmarks os{I} | {I} {1} {1} {0}
ABANT IZZET BAYSAL 13 (0,47) 40 (0,43) 46 117858718

1 UNIVERSITESI 51,59% 0 0,1 0,4 0 0,5 1 (0,10) 80,56 |0 0 101,35 0
ADIYAMAN 26.682.071,16

2 UNIVERSITESI 88,39% 1 0 0 0 0 1 46 (1,00) 0 15,1 9,79 76,31 7
ADNAN MENDERES 18.994.810,24

3 | UNIVERSITESI 51,28% |05 |0 0 0 05 |1 38 (0,01) 40 (0,99) 0 60,02 |2588 |108,49 0
AFYON KOCATEPE 40 (0,95) 61 (0,02) 63 65.563.047.50

4 UNIVERSITESI 67,09% 0,33 |0,17 0 0 0,5 1 (0,03) 0 0 69,37 | 159,65 0
AHI EVRAN 3.933.552,55

5 UNIVERSITESI 80,37% 1 0 0 0 0 1 13 (0,44) 44 (0,56) 0 3,96 8,39 45,3 0
AKDENIZ 15.588.064,09

6 UNIVERSITESI 23,55% 0,5 0 0 0 0,5 1 40 (0,40) 46 (0,60) 0 64,37 29,34 | 49,46 0
AKSARAY 1.969.268,24

7 UNIVERSITESI 86,37% 0 1 0 0 0 1 13 (0,66) 46 (0,34) 3305 |0 23,72 (89,21 0
ANADOLU 38(0,15) 40 (0,84) 63 100.860.387.60

8 UNIVERSITESI 43,67% 0,46 0,04 0 0 0,5 1 (0,01) 0 0 27,39 136,49 0
ANKARA

9 UNIVERSITESI 100,00% | 0,02 |0,02 0,03 0,43 0,5 1 1
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92.683.248,22
10 | UNIVERSITESI 86,53% |0 05 |0 05 38(0,72) 61 (0,28) 267,2 |0 70,16 | 186,21
BALIKESIR 9.409.695,67
11 | UNIVERSITESI 40,09% |05 |0 0 05 40 (0,35) 46 (0,65) 0 1486 |1534 [355
BILECIK SEYH
EDEBALi 168,1 8896415,87
12 | UNIVERSITESI 99,84% |0 1 0 0 13(0,22) 46 (0,78) 3 0 1453 |27.18
BINGOL
13 | UNIVERSITESI 100,00% [0,28 |07  |0,02 0 10
BOGAZICI 31.278.460,13
14 | UNIVERSITESI 8524% |05 |0 0 05 38 (0,24) 40 (0,76) 0 3225 |13 |3834
" . 22.406.607.18
15 | BOZOK UNIVERSITESI |69.67% |05 |0 0 05 13(0,40) 46 (0,60) 0 395 |155 |4983
BULENT ECEVIT 36.651.532.69
16 | UNIVERSITESI 5035% |05 |0 0 05 40 (0,40) 46 (0,60) 0 1649 |3651 |9885
CELAL BAYAR 27.739.741,16
17 | UNIVERSITESI 4328% |05 |0 0 05 40 (0,67) 46 (0,33) 0 4545 |3402 |90,66
CUMHURIYET 39.021.288,54
18 | UNIVERSITESI 4297% |05 |0 0 05 40 (0,84) 46 (0,16) 0 36,73 |27.94 |9554
CANAKKALE ONSEKIZ 32(0,22) 40 (0,74) 61 21077 52708
19 | MART UNIVERSITESI |51,62% |017 |033 |0 05 (0,03) 0 0 27,96 | 169,77
CUKUROVA 155.847.291,70
20 | UNIVERSITESI 7729% |05 |0 0 05 38 (0,45) 40 (0,55) 0 11532 (3,02 |10491
. - 95.411.647,03
21 | DICLE UNIVERSITESI |4932% |05 |0 0 05 40 (0,97) 46 (0,03) 0 6428 |3874 |187,51
DOKUZ EYLUL 41.053.015,03
22 | UNIVERSITESI 4022% |05 |0 0 05 38 (0,31) 40 (0,69) 0 102,46 |3534 [102,3
DUMLUPINAR 1191, 49.665.693.54
23 | UNIVERSITESI 68,11% |0 05 |0 05 13(0,49) 32 (0,51) 47 o 35,75 |190,25
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L o 70.220.895,26
24 | EGE UNIVERSITESI 2890% |05 |0 0 0 05 38 (0,11) 40 (0,89) 0 19748 |53.89 |62,19
ERCIYES 40590.235,15
25 | UNIVERSITESI 5484% |05 |0 0 0 05 38 (0,25) 40 (0,75) 0 6121 |6526 |94,92
ERZINCAN 32 (0,11) 40 (0,08) 46 0.00
26 | UNIVERSITESI 6212% (0,07 |0 0 0 0,93 (0,81) 0 043 |266 |6336
ESKISEHIR
OSMANGAZI 32(0,18) 40 (0,11) 46 8.617.261,96
27 | UNIVERSITESI 2576% |01 |0 0 0.4 05 0,71) 0 3991 |1625 |0
..4 — 85.062.748,05
28 |FIRAT UNIVERSITESI |6569% |05 |0 0 0 05 38 (0,15) 40 (0,85) 0 100,84 (90,9 |174,53
. — 26.099.205,52
29 | GAZI UNIVERSITESI  |3484% |05 |0 0 0 05 38 (0,53) 40 (0,47) 0 2572 |481 |9,75
GAZIANTEP 38 (0,04) 40 (0,74) 61 118.53.836.60
30 | UNIVERSITESI 79,70% |039 (006 [005 |0 05 (0,19) 63 (0,03) 0 0 0 32,11
GAZIOSMANPASA 13(0,87) 40 (0,13) 61 16.868.195.92
31 |UNIVERSITESI 4053% |0 013 |037 |0 05 (0,00) 7335 |0 0 25,07
GEBZE YUKSEK
TEKNOLOJI
32 | ENSTITUSU 100,00% | 0 061 |0 039 |0 14
GIRESUN 10.401.202,04
33 | UNIVERSITESI 68,01% |1 0 0 0 0 46 (1,00) 0 728 |864 |2514
HACETTEPE 202.048.780,00
34 | UNIVERSITESI 5548% |05 |0 0 0 05 38 (0,55) 40 (0,45) 0 342,11 8659 |12,99
HARRAN 44.249.208 42
35 | UNIVERSITESI 46,69% |05 |0 0 0 05 40 (0,54) 46 (0,46) 0 1911 |2086 |81.45
106,0 899.422,39
36 |HITIT UNIVERSITESI |70,63% |0 0 0 1 0 32 (0,04) 44 (0,96) 3 557 |459 |0
. . 20.754.867,50
37 | INONU UNIVERSITESI |28.40% |05 |0 0 0 05 40 (0,61) 46 (0,39) 0 2376 |1531 |29,69
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ISTANBUL TEKNIiK
38 | UNIVERSITESI 100,00% |0 0,27 0 0,23 0,5 21

ISTANBUL 95.091.788,66
39 | UNIVERSITESI 46,48% |05 |0 0 0 0,5 9 (0,04) 38 (0,96) 0 283,12 | 29,53 |73,14

iZMiR YUKSEK

TEKNOLOJI
40 | ENSTITUSU 100,00% | 0,48 |0 0 0,52 0 46

KAHRAMANMARAS

SUTCU IMAM 32(0,21) 40 (0,68) 61 35.225.647,15
41 | UNIVERSITESI 66,81% |0 021 (029 |0 0,5 0,12) 31,38 |0 0 14,6

KARABUK 13(0,23) 40 (0,53) 46 360.294,10
42 | UNIVERSITESI 69,33% [0,32 |0,18 |0 0 0,5 (0,23) 0 0 301 |[5575

KARADENIZ TEKNIK 41.545.912.90
43 | UNIVERSITESI 55,19% (0,5 |0 0 0 0,5 38 (0,23) 40 (0,77) 0 47,15 |4551 |97,56

KARAMANOGLU

MEHMETBEY
44 | UNIVERSITESI 100,00% (0,03 |0 0 0,97 0 2

KIRIKKALE 18.915.530,84
45 | UNIVERSITESI 36,73% (05 |0 0 0 0,5 40 (0,39) 46 (0,61) 0 9,32 14,36 | 12,76

KILIS 7 ARALIK
46 | UNIVERSITESI 100,00% |0 0 1 0 0 34

KOCAELI 33.510.291,42
47 | UNIVERSITESI 4749% |05 |0 0 0 0,5 38 (0,07) 40 (0,93) 0 1,51 2,77 |114,53

MARMARA 593,7 19.762.027,16
48 | UNIVERSITESI 13,44% |0 0 0 0,5 0,5 32 (0,40) 46 (0,60) 1 1655 [192 |0

MEHMET AKIF ERSOY 1.944.748 07
49 | UNIVERSITESI 60,67% |1 0 0 0 0 46 (1,00) 0 9,99 22,12 | 23,79

. L 1.564.684,80

50 | MERSIN UNIVERSITESI |[31,99% |05 |0 0 0 0,5 40 (0,51) 46 (0,49) 0 28,3 15,12 | 19,85
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MIMAR SINAN GUZEL
SANATLAR 573,4 5.442.024,34
51 | UNIVERSITESI 60,99% |0 0 0,5 0 0,5 40 (0,55) 46 (0,45) 8 12,11 |0 50,34
MUGLA SITKI
KOCMAN 13.112.268,84
52 | UNIVERSITESI 36,82% | 0,5 0 0 0 0,5 40 (0,38) 46 (0,62) 0 3,22 6,80 |18,74
MUSTAFA KEMAL 13 (0,51) 40 (0,22) 46 2.493.744.14
53 | UNIVERSITESI 40,33% |04 0,1 0 0 0,5 0,27) 0 0 539 |655
NAMIK KEMAL 2245 5.717.736,03
54 | UNIVERSITESI 3417% |0 0 0 05 0,5 32 (0,00) 46 (1,00) 7 12,42 1494 |0
NECMETTIN ERBAKAN 32(0,14) 40 (0,31) 46 19.735.036,40
55 | UNIVERSITESI 3134% 0,12 |0 0 0,38 0,5 (0,54) 0 2531 421 |0
32(0,24) 40 (0,09) 46 0.03
56 | NIGDE UNIVERSITESI |60,36% |01 |0 0 0 0,9 (0,68) 0 1,16 21,76 | 64,53
ONDOKUZ MAYIS 30.626.206,59
57 | UNIVERSITESI 4488% |0,5 0 0 0 0,5 38(0,12) 40 (0,87) 0 10,78 |7,84 |92.22
. L 0,14
58 | ORDU UNIVERSITESI |70,15% |0 0 0 0 1 32 (0,04) 46 (0,96) 36,94 |8,61 6,69 |33,82
ORTA DOGU TEKNIK 38(0,74) 40 (0,24) 61 |3377, 142.858.485.90
59 | UNIVERSITESI 96,27% |0 0 046 |0,04 0,5 (0,02) 73 7399 |0 0
RECEP TAYYIP
ERDOGAN 32(0,04) 40 (0,17) 46 0,00
60 | UNIVERSITESI 58,11% |0,06 |0 0 0 0,94 (0,79) 0 5,08 12,53 | 49,04
SAKARYA
61 | UNIVERSITESI 100,00% | 0 0,5 0 0 0,5 10
SELCUK 38(0,46) 40 (0,02) 61 84.270.365.42
62 | UNIVERSITESI 87,59% |0,45 |0,05 0 0 0,5 (0,53) 0 0 12,53 |63,66
SULEYMAN DEMIREL 38(0,27) 40 (0,16) 61 45.865.320.74
63 | UNIVERSITESI 98,93% |0,46 |0,04 0 0 0,5 (0,57) 0 0 71,13 |85,07
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TRAKYA 50.259.412,84
64 | UNIVERSITESI 5128% |05 |0 0 05 38 (0,02) 40 (0,98) 0 3438 |30,63 |110,76

ULUDAG 17.854.214,97
65 |UNIVERSITESI 26,49% |05 |0 0 05 40 (0,83) 46 (0,17) 0 78,77 |38,99 |594

3327 6.328.834,61

66 | USAK UNIVERSITESI |7855% |0 0 1 0 13(0,22) 46 (0,78) 8 044 |0 33,89

YALOVA 32 (0,24) 40 (0,04) 46 003
67 | UNIVERSITESI 9431% |01 |0 0 0.9 0,72) 0 679 |165 |208

YILDIRIM BEYAZIT 359,9 0.09
68 | UNIVERSITESI 65,50% |0 0 0 1 32 (0,12) 46 (0,88) 3 4245 |3179 |6,67

YILDIZ TEKNIK 38(0,19) 40 (0,54) 61 13.122.312.21
69 | UNIVERSITESI 78,40% |047 (003 |0 05 0,27) 0 0 33,68 |38,61

YOZONCU YIL 1347 63.253.163.26
70 | UNIVERSITESI 4814% |0 0 05 05 40 (0,96) 46 (0,04) 3 065 |0 100,88
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Tablo 6 daki sonuglar degerlendirildiginde 70 Universitede 8 tanesini degisken getiri
modeline gére 2013 yilinda etkin oldugu hesaplanmaktadir. Etkin olmayan Universitelerden
ise Bilecik Seyh Edebali Universitesi ( % 99,84), Siileyman Demirel Universitesi (% 98,93),
Ortadogu Teknik Universitesi (% 96,27), Yalova Universitesi (94,31) CCR modeline gore
etkin olma sinirna en ¢ok yaklasan 4 Universitedir. Analiz sonuglarma gére Universitelerin
genelde etkin olmamalarinin sebebi % 71,43 mevcut 6grenci sayisi, % 30 Profesor sayist, %
15,71 Dogent sayisi, % 15,71 Yardimer Docgent sayisi, %81,43 Biitce Miktari
eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu oranlarin i¢inde anlasilabilecegi gibi birden fazla
girdi degiskeninin ilgili {liniversitenin yetersiz oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
tiniversitelerin %5,71 inin dogrudan mevcut 6grencilerden, % 2,86’s1 Profesor sayisinin,
%2,86 Docgent, %1,43 Yardimci Dogent ve %2,86 smin Biitce eksikliklerinden

iiniversitelerin etkinsiz oldugu sdylenebilmektedir.

Abant Izzet Baysal Universitesi %51,59 likk orani ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni % 10 oraninda Profesor
say1s1, %40 Dogent, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in 81 adet mevcut 6grenci, 102

adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 1.2 Milyon TL lik ek biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Adiyaman Universitesi %83,39 luk orami ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmigtir. Sonuglar goéz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut
ogrenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 16 adet
Profesor, 10 adet Dogent, 77 adet Yardimcit Dogent’in yaklagik 27 Milyon TL lik ek

biitcenin azaltilmasi ve 7 adet mezun 6grenci sayisinin artirilmast gerekmektedir.

Adnan Menderes Universitesi %51,28 liikk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z ontine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
60 adet Profesor, 26 adet Dogent, 109 adet Yardime1 Dogent ve yaklasik 19 Milyon TL lik

ek biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.
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Afyon Kocatepe Universitesi %37,09 luk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %33 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %17 oraninda Profesor, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci
sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore
daha etkin olabilmesi i¢in 70 adet Dogent, 160 adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 66 Milyon

TL lik biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Ahi Evran Universitesi %80,37 lik orani ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuclar gz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut
ogrenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 4 adet
Profesor, 9 adet Dogent, 46 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 4 Milyon TL lik biitgenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Akdeniz Universitesi %23,55 lik oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayisl, %50 oraninda biitgenin ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin
olabilmesi i¢in 65 adet Profesor, 30 adet Dogent, 50 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 16
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Aksaray Universitesi %86,37 lik oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %100oraninda Profesor ve %
100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 330 adet mevcut 6grenci, 24
adet Dogent, 90 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 2 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi

gerekmektedir.

Anadolu Universitesi %43,67 likk oran ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmigtir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %46 oraninda mevcut 6grenci
sayist, %4 oraninda Profesor, %50 oraninda biitgenin ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci
sayist olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore
daha etkin olabilmesi i¢in, 28 adet Dogent, 137 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 101
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Atatiirk Universitesi %86,53 liik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit

edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Profesor sayist,
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%50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
268 mevcut 6grenci, 70 adet Dogent, 187 adet Yardimci Dogent ve yaklagik 93 Milyon TL

lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Balikesir Universitesi %40,09 luk oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
14 adet Profesor, 16 adet Dogent, 36 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 14 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi %99,84 liikk orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak
tespit edilmigstir. Sonuglar gz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda Profesor
ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 169 adet mevcut Ogrenci, 15
adet Docent, 28 adet Yardimci Docgent ve yaklasik 19 Milyon TL lik biit¢cenin azaltilmast

gerekmektedir.

Bogazi¢i Universitesi %85,24 liikk orami ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %99oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %1 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in8

adet Profesor, 2 adet Dogent, 19 adet Yardimci1 Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Bozok Universitesi %131,87 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci sayist ve
% 100 oraninda mezun olan &grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 5 adet Profesor, 1 adet
Dogent, 80 adet Yardimcit Dogent ve yaklagik 36Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi

gerekmektedir.

Biilent Ecevit Universitesi %172,14 liik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut
ogrenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin 27 adet
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Profesor, 59 adet Dogent, 200 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 85 Milyon TL lik biitcenin

azaltilmasi gerekmektedir.

Celal Bayar Universitesi %43,28 lik orami ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan dgrenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
46 adet Profesor, 35 adet Dogent, 91 adet Yardimct Dogent ve yaklasik 28 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Cumhuriyet Universitesi %42,97 lik oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
37 adet Profesor, 28 adet Dogent, 96 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 40 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi %51,62 lik oram ile 2013 yili icin etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar gz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %17 oraninda
mevcut dgrenci sayisi, %33 oraninda Profesor sayisi, %350 oraninda biitce ve % 100
oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 28 adet Dogent, 170 adet

Yardime1 Dogent ve yaklasik 32 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Cukurova Universitesi %77,29 luk orani ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi icin
116 adet Profesor, 4 adet Dogent, 105 adet Yardime1 Dogent ve yaklagik 156 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Dicle Universitesi %49,32 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6g8renci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin
65 adet Profesor, 39 adet Dogent, 188 adet Yardime1 Dogent ve yaklasik 96 Milyon TL lik

biit¢cenin azaltilmasi gerekmektedir.
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Dokuz Eyliil Universitesi %40,22 lik orani ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
103 adet Profesor, 35 adet Dogent, 103 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 42 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Dumlupmar Universitesi %68,11 lik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Profesor sayist,
%50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin
1191 mevcut 6grencinin, 36 adet Dogent, 191 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 50 Milyon

TL lik biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Ege Universitesi %28,90 lik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci sayisi,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
198 adet Profesor, 54 adet Dogent, 63 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 70 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Erciyes Universitesi %54,84 lik orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6g8renci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
62 adet Profesor, 66 adet Dogent, 95 adet Yardimci Dogent ve yaklagik 41 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Erzincan Universitesi %62,12 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %7 oraninda mevcut 6grenci
sayist, %93 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in

1 adet Profesor, 3 adet Dogent, 64 adet Yardimci Dogent azaltilmasi gerekmektedir.

Eskisehir Osman Gazi Universitesi %25,76 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar g6z oniine alindiginda etkisizligin nedeni %10 oraninda mevcut

ogrenci sayis1,%40 oraninda Yardimci Dogent, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda
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mezun olan Ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve
mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 40 adet Profesor, 17 adet Dogent ve yaklasik

9 milyon TL biit¢enin azaltilmas1 gerekmektedir.

Firat Universitesi %65,69 luk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
101 adet Profesor, 91 adet Dogent, 175 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 85 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Gazi Universitesi %34,84 liik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz Oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6g8renci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
26 adet Profesor, 5 adet Dogent, 10 adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 26 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Gaziantep Universitesi %79,70 lik orami ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz ontine alindiginda etkisizligin nedeni %39 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %6 oraninda Profesor sayisi, %5 oraninda Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve %
100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 33 adet Yardimc1 Dogent ve

yaklagik 119 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmas1 gerekmektedir.

Gazi Osman Pasa Universitesi %40,53 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmigtir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %13 oraninda Profesor sayist,
%37 oraninda Dogent, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan §grenci sayisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha
etkin olabilmesi i¢in 74 adet mevcut 6grenci, 26 adet Yardimci Docgent ve yaklasik 17

Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Giresun Universitesi %68,01 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goéz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut
ogrenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 8 adet
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Profesor, 9 adet Dogent, 26 adet Yardimec1 Dogent ve yaklasik 11 Milyon TL lik biitcenin

azaltilmasi ve 3 adet mezun 6grenci’nin artirilmasi gerekmektedir.

Hacettepe Universitesi %55,48 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in
343 adet Profesor, 87 adet Dogent, 13 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 203 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmasi gerekmektedir.

Harran Universitesi %46,69 luk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz oniline alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci sayist,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
20 adet Profesor, 21 adet Dogent, 82 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 45 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Hitit Universitesi %70,63 liik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda Yardimci Dogent sayisi
ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 107 adet mevcut 6grenci, 6
adet Profesor, 5 adet Dogent ve yaklastk 1 Milyon TL lik biitcenin azaltilmasi

gerekmektedir.

Inonii Universitesi %28,40 ik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 68renci sayisi,
%50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
24 adet Profesor, 16 adet Dogent, 30 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 21 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Istanbul Universitesi %46,48 lik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
284 adet Profesor, 30 adet Dogent, 74 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik 96 Milyon TL lik

biit¢cenin azaltilmasi gerekmektedir.
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Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi %66,81 lik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar gz online alindiginda etkisizligin nedeni %21 oraninda
Profesor sayisi, %29 oraninda Dogent sayist %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun
olan Ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut
sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 32 adet mevcut 6grenci, 15 adet Yardimci1 Dogent ve

yaklagik 36 Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Karabiik Universitesi %69,33 liik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %32 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %18 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 4 adet Dogent, 56 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi

gerekmektedir.

Karadeniz Teknik Universitesi %55,19 luk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz 6niine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
48 adet Profesor, 46 adet Dogent, 98 adet Yardimc1 Dogent ve yaklagik 42 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Kirikkale Universitesi %36,73 liik oram ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
10 adet Profesor, 15 adet Dogent, 13 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 19 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Kocaeli Universitesi %47,49 luk orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuclar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi igin
2 adet Profesor, 3 adet Dogent, 115 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 34 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Marmara Universitesi %13,44 lik orami ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit

edilmistir. Sonuglar goéz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Yardimeci
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Docent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi i¢in 594 adet mevcut 6grenci, 17 adet Profesor, 20 adet Dogent ve yaklasik 20
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi %60,77 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut
ogrenci sayist ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 10 adet
Profesor, 23 adet Dogent, 24 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 2 Milyon TL lik biit¢enin

azaltilmasi gerekmektedir.

Mersin Universitesi  %31,99 luk orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z ontine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut dgrenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi igin
29 adet Profesor, 16 adet Dogent, 20 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 2 Milyon TL lik

biit¢enin azaltilmas1 gerekmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi %60,99 luk orani ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz
olarak tespit edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni%50 oraninda
Docgent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi i¢in 574 adet mevcut 6grenci, 13 adet Profesér, 51 adet Yardimci Dogent ve

yaklagik 6 Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi %36,42 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar goz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut
ogrenci sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi igin 4 adet Profesor, 7 adet Dogent, 19 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 14
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi %40,33 liik oran1 ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %40 oraninda mevcut 6grenci

sayis1, %10 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan
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Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 6 adet Dogent, 66 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 3
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Namik Kemal Universitesi %34,17 lik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni%50 oraninda Yardimci
Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi i¢in 225 adet mevcut 6grenci, 12 adet Profesor, 14 adet Docgent ve yaklasik 6

Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Necmettin Erbakan Universitesi %31,34 liik oran1 ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %12 oraninda mevcut
ogrenci sayist, %38 oraninda Yardimci Dogent sayisi, %50 oraninda biitce ve % 100
oraninda mezun olan Ogrenci sayisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 25 adet Profesor, 5 adet

Dogent ve yaklagik 20 Milyon TL lik biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Nigde Universitesi %60,36 Iik orani ile 2013 yili igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %10 oraninda mevcut 6grenci sayisi,
%90 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in

2 Profesor, 22 adet Dogent, 65 adet Yardime1 Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Ondokuz Mayis Universitesi %44,88 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
sayis1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in
11 adet Profesor, 8 adet Dogent, 93 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 31 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Ordu Universitesi %70,15 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda mevcut 6grenci sayisi ve
% 100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 37 adet mevcut 6grenci, 9 adet

Profesor, 7 adet Dogent, 34 adet Yardimc1 Dogent in azaltilmasi1 gerekmektedir.
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Ortadogu Teknik Universitesi %96,27 lik oran1 ile 2013 yil1 icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %46 oraninda Dogent sayist,
%4 oraninda Yardimei Dogent sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
Ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 3378 mevcut 6grenci, 74 adet Profesor ve yaklasik 143
Milyon TL lik biit¢enin azaltilmasi gerekmektedir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi %58,11 lik oran1 ile 2013 yil1 i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %6 oraninda mevcut
ogrenci sayisi, %94 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan &grenci sayisi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin
olabilmesi i¢in 6 adet Profesor, 13 adet Dogent, 50 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi

gerekmektedir.

Selguk Universitesi %87,57 lik oran1 ile 2013 yil1 iin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %45 oraninda mevcut 6grenci sayisi, %5
oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha
etkin olabilmesi i¢in 13 adet Dogent, 64 adet Yardimci1 Dogent ve yaklasik 85 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmasi gerekmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi %98,93 lik orani ile 2013 yili i¢in etkinsiz olarak
tespit edilmistir. Sonuglar géz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %46 oraninda mevcut
Ogrenci sayisi, %4 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biit¢e ve % 100 oraninda mezun
olan Ogrenci sayis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut
sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 72 adet Dogent, 86 adet Yardimc1 Dogent ve yaklasik
46 Milyon TL lik biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Trakya Universitesi %51,28 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar g6z Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 68renci sayisi,
%350 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan O6g8renci sayist olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi igin
35 adet Profesor, 31 adet Dogent, 111 adet Yardimec1 Dogent ve yaklasik 50 Milyon TL lik

biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.
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Uludag Universitesi  %26,49 luk oram ile 2013 yili icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar géz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayis1 olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
79adet Profesor, 39 adet Dogent, 6 adet Yardimecr Dogent ve yaklasik 18 Milyon TL lik

biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Usak Universitesi %78,55 lik oran1 ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit edilmistir.
Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda Dogent sayis1 ve % 100
oraninda mezun olan &grenci sayist olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in 333 adet mevcut 6grenci, 1
adet Profesor, 34 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 7 Milyon TL lik biitcenin azaltilmasi

gerekmektedir.

Yalova Universitesi %94,31 lik orani ile 2013 yilt icin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz 6ntine alindiginda etkisizligin nedeni %10 oraninda mevcut 6grenci
say1s1, %90 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan 6grenci sayisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara goére daha etkin olabilmesi i¢in

7 adet Profesor, 2 adet Docent, 21 adet Yardimc1 Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Yildirim Beyazit Universitesi %65,50 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar goz oniine alindiginda etkisizligin nedeni %100 oraninda biitce ve %
100 oraninda mezun olan 6grenci sayist olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi ve mevcut sartlara gore daha etkin olabilmesi i¢in 360 adet mevcut 6grenci, 43

adet Profesor, 32 adet Dogent, 7 adet Yardimci Dogent in azaltilmasi gerekmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi %78,70 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar g6z oniine alindiginda etkisizligin nedeni %47 oraninda mevcut dgrenci
say1s1, %3 oraninda Profesor sayisi, %50 oraninda biitge ve % 100 oraninda mezun olan
ogrenci sayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara
gore daha etkin olabilmesi i¢in 34 adet Dogent, 39 adet Yardimci Dogent ve yaklasik 13
Milyon TL lik biitgenin azaltilmas1 gerekmektedir.

Yiiziincii Y11 Universitesi %48,14 lik orani ile 2013 yil1 igin etkinsiz olarak tespit
edilmistir. Sonuglar gbz Oniine alindiginda etkisizligin nedeni %50 oraninda Dogent sayisi,
%50 oraninda biitce ve % 100 oraninda mezun olan Ogrenci sayist olarak karsimiza

cikmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve mevcut sartlara gére daha etkin olabilmesi i¢in
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135 adet mevcut 6grenci, 1 adet Profesor, 100 adet Yardimer Dogent ve yaklasik 64 Milyon

TL lik biitcenin azaltilmas1 gerekmektedir.

BCC modeline gore calismaya dahil edilen {iniversitelerde toplam 7883 Ogrencinin
Lisansiistii egitime daha az alinmasi, 2111 Profesor, 1358 Dogent, 4007 Yardimci Dogentin
ve yaklasik 2.3 Milyar TL lik toplam biitcenin Universitelere ¢ikartiimasi (oranlar BCC
tablosuna bakilarak hesaplanabilir) gerekmektedir. Boylelikle mevcut durum referans
iiniversiteler igin (Etkin Universiteler) géz oniine alindiginda tiim {iiniversitelerin etkin
olmasi saglanabilmektedir.

Tablo 7 Girdi Yonlii BCC Modeline Gore Referans Kiimelerinde En ¢ok Yer Alan
Universiteler ve Frekanslar:

BCC REFERASN
UNIVERSITELER (BENCHMARKS)
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI
ENSTITUSU 46
KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI |34
ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI 21
GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI
ENSTITUSU 14
BINGOL UNIVERSITESI 10
SAKARYA UNIVERSITESI 10
SULEYMAN DEMIREL
UNIVERSITESI 3
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI 2
ANKARA UNIVERSITESI 1

Degisken getiri varsayimi altinda hesaplamalar yapildiginda tablo 7 de goriildigii gibi
{iniversitelerin en ¢ok referans aldig1 {iniversite Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii; en az

referans alinan iiniversite ise Ankara Universitesi olarak goriilmektedir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Devlet {niversiteleri arasindan ¢alisma i¢in uygun goriillen 70 {iniversitenin
lisanstistii egitimindeki etkinligini 6lgmek ve gerekli diizeltmelerin ortaya konmasi bu
calismanin amact olarak olusturulmustur. Calismanin ilk asamasinda iiniversitelerin YOK,
YOK istatistik, Maliye Bakanlig1 internet sitelerinde yaymlanmis olan veriler kullanilarak
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenmistir. Olusturulan veri seti hem girdi odakli hem ¢ikt1
odakli olarak sabit ve degisken getiri modellerine gore Veri Zarflama Analizine tabi

tutularak iiniversitelerin etkinlik degerleri hesaplanmistir.

Analiz sonucunda igleme alinan 70 iiniversiteden girdi odakli sabit getiri modeline
gore etkin iiniversiteler Bingdl Universitesi, Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii, Istanbul
Teknik Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya Universitesi olarak tespit
edilmistir. Girdi odakli degisken getiri modeline gére Ankara Universitesi, Bingdl
Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Istanbul Teknik Universitesi, Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Kilis 7 Aralik
Universitesi, Sakarya Universitesi, etkin olarak tespit edilmistir. Istanbul Teknik
Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya Universitesi girdi odakli veri
zarflama analizi uygulamasinda hem sabit hem de degisken modellerinde etkin oldugu
anlagilmistir. Cikti odakli sabit getiri modeline gore Ankara Universitesi, Bingdl
Universitesi, Gaziantep Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, istanbul Teknik
Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sakarya
Universitesi etkin olarak tespit edilmistir. Cikt1 odakli degisken getiri modeline gore
Ankara Universitesi, Atatiirk Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bingdl
Universitesi, Cukurova Universitesi, Gaziantep Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
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Sakarya Universitesi, Selcuk Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi etkin olarak
tespit edilmistir. Ankara Universitesi, Bingdl Universitesi, Gaziantep Universitesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Istanbul Teknik Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi ¢ikt1 odakli veri zarflama
analizi uygulamasinda hem sabit hem de degisken modellerinde etkin oldugu

anlasilmaktadir.

Calismada etkin olmayan iiniversitelerin veri zarflama analizlerinde, girdi odakl
sabit getiri modelinde etkisizligin en biiyiik sebebi olarak lisansiistii 6grenci sayisi, ikinci
olarak da biitgenin gereginden fazla gibi goziikmesidir. Ancak biitgeler iiniversitelerin
diger birimlerine kaydirilabileceginden buradaki hesaplama geri verilecek biitge degil
aksine {lniversitelerin diger harcamalarinda ve yatirimlarinda ayrilmis kaynak olarak
diisinmek dogru olacaktir. Benzer sekilde Ogretim iiyeleri agisindan bakildiginda
%38,57’lik  oranla etkisizligin profesér sayisinin  fazlalifindan  kaynaklandigi

hesaplanmustir.

Calismada etkin olmayan {iniversitelerin veri zarflama analizlerinde, girdi odakl
degisken getiri modelinde etkisizligin en biiyiik sebebi olarak biitge miktar1, ikinci olarak
da lisansiistii O6grenci sayilarinin fazla olmasidir. Ancak biitgeler tlniversitelerin diger
birimlerine kaydirilabileceginden buradaki hesaplama geri verilecek biitge degil aksine
iiniversitelerin diger harcamalarinda ve yatirimlarinda ayrilmis kaynak olarak diistinmek
dogru olacaktir. Benzer sekilde 6gretim iiyeleri agisindan bakildiginda %30’luk oranla

etkisizligin profesor sayisinin fazlaligindan kaynaklandigi hesaplanmistir.

Calismada etkin olmayan tiniversitelerin veri zarflama analizlerinde, ¢ikti odakl
sabit getiri modelinde etkisizligin en biiyiik sebebi olarak lisansiistii 6grenci sayisi, ikinci
olarak da biitcenin gereginden fazla gibi goziikkmesidir. Ancak biit¢eler iiniversitelerin
diger birimlerine kaydirilabileceg§inden buradaki hesaplama geri verilecek biitge degil
aksine {lniversitelerin diger harcamalarinda ve yatirimlarinda ayrilmis kaynak olarak
diistinmek dogru olacaktir. Benzer sekilde 6gretim {iyeleri agisindan bakildiginda %30’ luk

oranla etkisizligin profesor sayisinin fazlaligindan kaynaklandigi hesaplanmistir.



87

Calismada etkin olmayan {iniversitelerin veri zarflama analizlerinde, girdi odakli
degisken getiri modelinde etkisizligin en biiyiik sebebi olarak lisansiistii 6grenci sayisi,
ikinci olarak da profesor sayilarinin fazla olmasidir. Benzer sekilde Ogretim tiyeleri
acisindan bakildiginda 9%38,57’lik oranla etkisizligin profesér sayisinin fazlaligindan

kaynaklandigi hesaplanmastir.

Girdi odakli sabit getiri modeline gore Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Sakarya
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Bingdl Universitesi. Universitelerinin diger
iiniversitelere gore en c¢ok referans olarak alindigi hesaplamalar sonucunda anlasilmstir.

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 48 referans ile en ¢ok referans sahip {iniversitedir.

Girdi odakl1 degisken getiri modeline gore Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Kilis 7
Aralik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji enstitiisii.
Universitelerinin diger iiniversitelere gore en ¢ok referans olarak alindigi hesaplamalar
sonucunda anlasilmistir. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 46 referans ile en ¢ok referans

sahip lniversitedir.

Cikt1 odakli sabit getiri modeline gore Bingdl Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Sakarya Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi. Universitelerinin diger
iiniversitelere gore en c¢ok referans olarak alindigi hesaplamalar sonucunda anlagilmistir.

Bingdl Universitesi 49 referans ile en ¢ok referans sahip iiniversitedir.

Cikt1 odakli degisken getiri modeline gore Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii,
Cukurova Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Bingdl Universitesi. Universitelerinin
diger tniversitelere gore en ¢ok referans olarak alindigi hesaplamalar sonucunda
anlasilmustir. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 39 referans ile en ok referans sahip

universitedir.
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Score 0s prof | doc ydoc | gelir mezun {S} |{s} {S} {S} fne}z
S.N. |DMU {3 {1V | {IHV {1V [{IKV {OHV} Benchmarks 0s prof doc ydoc | {S} gelir {I} un
Vi o} } } } {r ({1} {r {13 {0}
ABANT iZZET BAYSAL 199,49% 13 (1.11) 40 (0.66) 0,59
1 ONIVERSITESI 0,12 |0,08 |0,68 |0 012 |1 59 (0.01) 61 (0.02) 0 0 0 196,57 0
0,
2 ADIYAMAN ONIVERSITESI | 21173% |4 0 0 0 0 1 13 (0.45) 0 17,87 |10,98 | 130,24 57.279.723,15 0
ADNAN 180,29% 0,04
3 MENDERES UNIVERSITES] 0,99 |0 0 0 001 |1 13 (0.82) 40(1.48) |0 113,23 | 44,89 | 158,05 0
AFYON 128,94% 13,18
4 KOCATEPE UNIVERSITESI 0,99 |0 0 0 001 |1 13 (1.75) 40(0.68) |0 793 |79,21 | 123,57 0
0,
5 AHI EVRAN UNiVERsiTEsi | 3207% |4 0 0 0 0 1 13 (0.85) 0 6,35 |12,64 |77,14 23.749.301,79 0
. . . . . 0
6 | AakpENiz ONivERsiTEST | 408%% o099 |0 o o 001 |1 13(4.14) 40005) |0 |277.81| %% | 15047 145 0
. . . . 0
7 | AKSARAY UNivERsiTEsi | 2379% o |1 o o 0 1 13 (0.94) 724 1o 2712 | 117,31 | 1044831250 1,
0,
8 ANADOLU ONIVERSiTES| | 22412% 0,99 |0 0 0 001 |1 13(2.25) 40(2.82) |0 15,04 [14,2 |90,95 0.16 0
0,
9 ANKARA UNIVERSITESI 100,00% 0 0 0 1 0 1 1
0,
10 ATATORK ONIVERsiTES] | 11793% 0,43 |0,04 |0 0 053 |1 6318(%0'346‘;) 40217 1y 0 32,61 |99,71 0.04 0
0,
11 BALIKESIR ONIVERSITES] | 22534% 0,99 |0 0 0 001 |1 13(1.18) 40(0.73) |0 46,14 | 42,24 |148,04 30,53 0
BILECIK SEYH EDEBALI 127,23% 148,0 25.195.189,10
12 ONIVERSITES 0 1 0 0 0 1 13 (0.56) 6 0 13,87 |55,19 0
0,
13 BINGOL UNIVERSITESI 100,00% 0,29 |0,71 |0 0 0 1 49
- . PR . . . 0
14 BOGAZICI UNIVERSITESI 111,17% 02 |0 061 |0 019 |1 5398(%0&33) 40(1.43) | 424 |0 34,75 2,84 0
0,
15 BOZOK UNIVERSITESI 138,33% |4 0 0 0 0 1 13 (0.79) 0 542 1,85 |90,74 45.652.981,67 0
. : 5
16 BULENT ECEVIT 173,16% |, 0 0 0 0 1 13 (1.79) 0 4042 | 60.85 | 146,74 33.273.893,69 0

UNIVERSITESI
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0,
17 %;';@ELR?;EAS? 20380% |99 | o o 0,01 13 (2.26) 40 0.41) |0  |109,11 |69.98 |131,89 | 2210
i 0,
18 SE%%EIS{%%STI 195.14% 14499 [0 0 0 0,01 13 (246) 40 (054) |0 | 92,68 |5684 |11053 |7
CANAKKALE ONSEKIZ | 182,66% 13 (1.14) 40 (1.00) 0,02
19 | 029 |047 [0 o 0,25 6L (0.13) 0o o 47,26 | 204,82
. . . . 0
20 | cukUROVA ONIVERsiTESI | 12884% 1024 |0 0,68 |0 0,08 5193(%2'330? 40088) |y 151840 120 | 96:00
. . . . . 0
21 | DICLE UNIVERSITESI 147.97% 11 o o o 0 13 (3.12) 0 |12316 60,93 | 164,05 |31983559.66
_ _
22 Bgﬁ%g;%g% 253.96% 1441 |0 0 0 0,59 38(042) 40 (374) |0  |2239 |4323 |161,00 | 2%
DUMLUPINAR 133,54% 1832, 0,48
<IN ettt o |o7a o o 0,26 13 (1.82) 61(0.06) |15 |0 47.48 | 142,34
EGE 336,59% 110,9 489,31
2 | OMIVERSITESI 0,99 |0 o o 0,01 13(248) 40(389) |0 |56433 3 4,46
. . . . . 0
25 |Ercives ONiversitesi | 287%% 104 o o o 0.6 38(022) 40(279) |0  |9641 |8005 |105,89 | %
. . . . . 0
26 | ERZINCAN ONIVERSITESE | 220%8% 1027 |o3s |0 |o 0,36 6113(%1612?3) 40006 |5 g 208 |11287 | 210
____ : _
27 gﬁi%gﬁg&MANGAZI 657.18% 1699 |0 o o 0,01 13(0.01) 40 (269) |0  |106 |4392 |gs4 |28
. . . . 0
28 | FIRAT UNIVERSITESI 15200% 1499 |0 o o 0,01 13 (1.05) 40 (2.09) |0  |128.08|8517 |12376 | "8
GAZI 286,04% 136,2 0,00
29 | sitEsi o o 0o |o08 |09 38(1.48) 61(0.35) |, 07 |158,62 48,34 [0
0,
30 | Gaziantep ONiversiTesi | 201% 1o o026 [osa 02 o 5193(%1698?3) 40(0.63) ‘1‘27'9 0 0 0 10.262.270,34
GAZIOSMANPASA 267,36% 13 (1.55) 40 (0.36) 0,12
31 | UNIVERSITESI 029 1042 10 10 03 61 (0.09) 0 |0 [324 [9293
GEBZE YUKSEK 100,00%
32 TEKNOLOJi ENSTITUSU 0 033 10 0.67 |0 2
0,
33 |GiResUN ONivERsiTEsi | 22931% 11 o o o 0 13 (0.58) 0 |11,73 |1257 |9ap03 | 00395160
. . . . 0 . .
34 | HACETTEPE UNiVERsiTEsi | M401% 1033 |0 0 067 |0 9(0.29) 40 (3.27) |0 322,74 | 76,93 |0 142.057.958,10
0,
35 | HARRAN UNivERsiTEsi |28 |1 o o o 0 13 (2.32) 0 |5102 |3829 |g7,11 |24068.17142
0,
36 | HITIT UNIVERSITESI 26407% 14 1y o o 0 13 (L.11) 0 |521 |4g9 |s2g |>371550%
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. . . . . . . 0
37 | INONU UNIVERSITESI 32146% 1599 [0 0 0 0,01 13(313) 40(0.68) |0  |9941 |5101 |4258 |
iISTANBUL 100,00%
38 TEKNIiK UNIVERSITESI 018 |0 019 017 1046 13
0,
39 ISTANBUL UNIVERSITESI 216,56% 0,22 |0 0,62 |0 0,16 5398(%1'222?;) 40 (4.24) 0 577,69 | 0 15,62 001
iZMiR YUKSEK 100,00%
40 TEKNOLOJi ENSTITUSU 069 |0 0 031 0 45
K MARAS )
41 |SUTCU IMAM 13306% 1o 1038 (039 |02 |003 13(0.86) 32 (0.15) | 4747 |, 0 0 0.09
UNIVERSITESI 40(1.02) 61 (0.07) |7
. . . . . 0
42 | KARABUK ONiVERSITEs | 1*%1% 009 |0 0 0 0,01 13(0.71) 40(0.66) |0  |249 |a62 |sazs [4010
: . _
43 GKQ%%ESI}%;EKNIK 18668% |39 [0 0 0 0,61 38(0.18) 40 (283) |0  |7277 |47.01 |107,72 | 001
KARAMANOGLU 0
44 | MEHMETBEY 12886% |, 1, 0 0 0 13 (0.43) 0 |206 |319 |3005 |27274251.98
UNIVERSITESI
o [35389% 8,40
45 | KIRIKKALE UNIVERSITESI 099 |0 0 0 0,01 13(0.40) 40 (1.47) |0  |2864 |4698 |13591
__ _
46 %@g@?&gﬁ 137.07% 1513 |o 087 |0 0 13(0.38) 59(0.00) [0  |0,64 |0 39,36 | 24459:551.09
. . . . . 0
47 | KocaELi UNivErsiTEsi | 199%% (02 o 073 |o 0,07 5193(8069733) 40(189) 1o 1427 |o 162,86 | %
1241,44 32(1.22) 38 (0.41) | 2733 163,8 0,12
48 | MARMARA UNIVERSITESI |% o o1 o 017 [073 oL 0.72) 2153 o : 0
i 228.50% 77,
49 %ﬁﬁ}égﬁgﬁ ERSOY 8350% 1, 1y 0 0 0 13 (0.65) 0 |17.61 |3631 | 10319 |#2677:82867
. . . . . 0,
50 | MERSIN ONIVERSITESI | 222" [099 |0 0 0 0,01 13(178) 40(1.02) |0  |99.42 |4813 |778 |1%
MIMAR SINAN GUZEL 199,08% 13 (0.44) 40 (0.20) 0,01
51 | SANATLAR UNIVERSITESI 0171011 1062 |0 01 59 (0.14) 61 (0.08) |0 |9 0 102,86
- 20 14%
52 %@%ﬁgggsliKocMAN 329.14% 1499 |0 o o 0,01 13(090) 40 (1.11) |0  |12,63 |2125 |126,20 |
0,
53 l“;';’fg&g?é’g’;"“ 259.88% 1199 |0 0 0 0,01 13(184) 40(0.43) |0  |307 |1392 |181,53 | 177
0,
54 | NAMIK KEMAL 83108% 1499 |0 o o 0,01 13(159) 40 (0.40) |0  |1364 |2365 |67.04 |

UNIVERSITESI
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i 0,
55 ggic%ig%gim“m 438.75% 1041 |0 o o 0,59 38(0.16) 40 (1.56) |0  |5459 |1916 |97.06 | %
o . . . . 0
56 | NIGDE UNIVERSITESI 20964% 1035 loa |0 o 0,28 6113((01'100(;) 40007 15 g 37,79 9106 | %
ONDOKUZ 222,18% 13 (0.04) 40 (3.03) 0,04
57 | O ERSITES 02 |o 074 |0 0,06 55 (0.10) 0 |2552 |0 |14987
. . . . 0 . 0
58 | ORDU UNIVERSITESI 244.06% 1, 1y o o 0 13(0.92) 0 |102 |635 |7818 |%60546340
ORTA DOGU TEKNIK 100,00%
I A o o 097 [003 |0 13
i ¢ 0,
60 | PiviRaiingl DOGAN 22029% |99 | o o 0,01 13(1.24) 40 (0.14) |0 |1071 |2002 |104,05 |89
0,
61 SAKARYA UNIVERSITESI 100,00% 0 0,25 |044 |0 0,31 15
S [10872% 38 (0.06) 40 (1.66) 0,03
62 | SELCUK UNIVERSITESI 021 |002 [059 |0 0,17 s 028 6L0as, |0 |° 0 |[519
SULEYMAN DEMIREL 101,18% 38(0.12) 40 (1.18) 0,59
63 | UNIVERSITESI 046 1004 10 |0 0,51 61 (0.53) 0o o 494 |46,03
. . . . 0
64 | TRAKYA ONiVERsiTEST | “0797% [099 |0 o o 0,01 13(1.92) 40(095) |0  |7183 |4638 9677 | 940
. . . . 0
65 |ULUDAG UNiversiTEsi | >*%1% [099 |0 o loor |o 13(142) 40 (226) [0 |279,68|33*% |0 33.151.488,48
. . . . 0 . .
66 | USAK UNIVERSITESI 19231% 1o loos |o91 |o 0 13(062) 59 001) | o> o 0 |s3ga | 336771577
o [15184% 13 (0.49) 40 (0.22) 0,02
67 | YALOVA UNIVERSITESI 014 |007 |067 |0 0,11 55000, 6L00n, O |0 0 |2045
0,
68 | nioranimear 2 41597% 1635 |0 o o 0,65 38(0.01) 40 (1L05) |0  |24,08 |24:89 |3387 |OO%
YILDIZ TEKNIK 127,85% 38 (0.30) 40 (0.29) 0,00
% | UNIVERSITESI 049 1004 10 10 047 61 (0.36) 0 |0  |51,62 |649
YUZONCU YIL 172,64% 13 (2.75) 40 (0.30) 2,68
0 | N ERSIe 019 |0 071 |o 0,1 55 (0.00) o |1858 [0  |60,25
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{s}
me
0s prof |doc |ydoc |gelir |mezun {S} |{S} {S} |{S} {S} gelir {1} zun
{IHV [{IHV {1 {1V [{IHV | {OKV 0s prof |doc |ydoc {0
S.N. |DMU Score } } V} } } } Benchmarks {1} {1} {1} {1} }
ABANT IZZET BAYSAL 13(0.16) 30 (0.34) 40 220,0 |11.849.410,09
1 UNIVERSITESI 183,79% |0,48 052 |0 0 0 1 (0.49) 0 0 429 |2 0
ADIYAMAN 100,8 |30.568.690,28
2 UNIVERSITESI 166,50% |1 0 0 0 0 1 13(0.02) 44 (0.98) 0 1586 [7,86 |1 0
ADNAN MENDERES 189,8 |28.905.518,96
3 UNIVERSITESI 147,44% |1 0 0 0 0 1 20 (0.26) 40 (0.74) 0 77,21 | 58,64 |8 0
AFYON KOCATEPE 38(0.02) 40 (0.91) 63 83.077.848,94
4 UNIVERSITESI 111,83% |0,98 002 |0 0 0 1 (0.07) 0 0 81,91 1899 0
AHI EVRAN 16.668.894,12
5 UNIVERSITESI 131,08% |1 0 0 0 0 1 13(0.74) 44 (0.26) 0 582 |11,82 [69,34 0
127,2 |312,2 |145.721.965,80
6 AKDENIZ UNIVERSITESI |327,92% |1 0 0 0 0 1 20 (0.29) 40 (0.71) 0 2077 |5 4 0
375, 113,3 |8.130.457,98
7 AKSARAY UNIVERSITESI | 121,45% |0 1 0 0 0 1 13 (0.89) 46 (0.11) 33 0 27,22 |3 0
38 (0.37) 40 (0.62) 63 267,4 |212.541.593,00
8 ANADOLU UNIVERSITESI | 158,18% 0,98 0,02 |0 0 0 1 (0.01) 0 0 62,36 |1 0
9 ANKARA UNIVERSITESI |100,00% |0 0 0 1 0 1 2
384, 197,4 | 96.055.315,91
10 ATATURK UNIVERSITESI |100,49% |0 1 0 0 0 1 38(0.74) 61(0.26) 54 0 729 |3 0
BALIKESIR 41.469.557,26
11 UNIVERSITESI 268,15% 1 0 0 0 0 1 20 (0.08) 40 (0.92) 0 26,29 |45,32 |191,5 0
BILECIK SEYH EDEBALI 168, 8.971.666,56
12 UNIVERSITESI 100,26% |0 1 0 0 0 1 13(0.22) 46 (0.78) 33 0 14,56 | 27,33 0
13 BINGOL UNIVERSITESI |100,0006 (0,22 [0,7 |0 0,08 |0 1 20
20 (0.23) 38 (0.16) 40 49,87
14 BOGAZICI UNIVERSITESI | 105,13% 0,99 0 0 0 0,01 1 (0.61) 0 759 (1,82 |1849 0
35.354.664,56
15 BOZOK UNIVERSITESI 131,87% |1 0 0 0 0 1 13 (0.62) 44 (0.38) 0 464 064 |794 0
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BULENT ECEVIT 199,6 |84.479.507,63
16 UNIVERSITESI 172,14% |1 0 0 0 0 13 (0.33) 40 (0.67) 0 26,87 |58,92 |6
CELAL BAYAR 214,9 |79.397.357,41
17 UNIVERSITESI 17787% |1 0 0 0 0 20 (0.14) 40 (0.86) 0 73,21 | 74,79 |6
CUMHURIYET 2015 |86.618.103,23
18 UNIVERSITESI 163,54% |1 0 0 0 0 20 (0.20) 40 (0.80) 0 47,49 |6523 |8
CANAKKALE ONSEKIZ 30 (0.61) 40 (0.27) 63 231,1 |1.360.325,89
19 MART UNIVERSITESI 165,12% [0,93 [0,07 |0 0 0 (0.11) 0 0 51 2
CUKUROVA
20 UNIVERSITESI 100,00% |1 0 0 0 0 25
278,2 | 141.568.132,90
21 DICLE UNIVERSITESI 129,53% |1 0 0 0 0 20 (0.13) 40 (0.87) 0 79,9 |64,26 |8
DOKUZ EYLUL 196,7 104.134.493,20
22 UNIVERSITESI 201,75% |1 0 0 0 0 20 (0.28) 38 (0.72) 0 1 99,58 | 238,5
DUMLUPINAR 1630 165,8 |49.948.245,59
23 UNIVERSITESI 121,43% |0 1 0 0 0 13 (0.86) 61 (0.14) 51 |0 50,95 | 4
178,2 | 145,1 |148.419.744,70
24 EGE UNIVERSITESI 230,35% |1 0 0 0 0 20 (0.83) 38 (0.17) 0 4533 |1 7
20 (0.61) 38 (0.22) 40 114,6 | 1105 | 647,49
25 ERCIYES UNIVERSITESI [150,49% 0,99 |0 0 0 0,01 (0.17) 0 29,96 |9 5
ERZINCAN 13 (0.89) 30 (0.09) 61 119,6 |3.233.551,62
26 UNIVERSITESI 209,82% [042 |058 |0 0 0 (0.02) 0 0 444 |6
ESKISEHIR OSMANGAZI 590.462,65
27 UNIVERSITESI 49559% |1 0 0 0 0 20 (0.51) 40 (0.49) 0 50,12 | 73,05 |89,87
110,9 | 165,8 |37.231.803,76
28 FIRAT UNIVERSITESI 115,46% |1 0 0 0 0 20 (0.48) 40 (0.52) 0 66,32 |2 2
5354 1495 | 378,8 |81.570.839,17
29 GAZi UNIVERSITESI 178,42% |0 1 0 0 0 9 (0.63) 38 (0.37) 98 |0 4 1
GAZIANTEP
30 UNIVERSITESI 100,00% [0,63 |05 [022 |0 0 8
GAZIOSMANPASA 13 (0.47) 30 (0.49) 61 1215 |6.012.144,48
31 UNIVERSITESI 240,06% [041 |059 |0 0 0 (0.04) 0 0 10,13 |7
GEBZE YUKSEK
32 TEKNOLOJi ENSTITUSU |100,00% |0 0 0 1 0 2
30.229.150,51
33 GIRESUN UNIVERSITESI |200,70% |1 0 0 0 0 13 (0.26) 44 (0.74) 0 10,2 |10,2 |71,69
HACETTEPE 20 (0.28) 38 (0.66) 40 4315 |122,9 246.382.849,10
34 | UNIVERSITESI 13157% (0,99 |0 0 001 |0 (0.05) 0 2 2 0
181,4 |105.552.043,40
35 HARRAN UNIVERSITESI [173,37% |1 0 0 0 0 20 (0.02) 40 (0.98) 0 28,19 |36,36 | 7
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12.655.581,32
36 HITIT UNIVERSITESI 263,71% |1 0 0 0 0 13 (0.90) 40 (0.10) 0 328 [471 |1581
159,0 |110.203.662,90
37 INONU UNIVERSITESI 253,72% |1 0 0 0 0 20 (0.34) 40 (0.66) 0 33,31 (66,19 |2
ISTANBUL TEKNiK
38 UNIVERSITESI 100,00% |0 0 0 0,28 |0,72 20
244.527.999,90
39 ISTANBUL UNIVERSITES] | 114,40% [001 |0,16 [001 |0,76 |0,07 9 (1.00) 4815 [ 290 | 159 |493
iZMiR YUKSEK
40 TEKNOLOJI ENSTITUSU | 100,0096 [048 |0 0 052 |0 39
KAHRAMANMARAS 30 (0.50) 32 (0.22) 40 236
SUTCU IMAM (0.18) 61 (0.04) 63 :
41 UNIVERSITESI 128,09% [0,27 |041 |0 0,32 |0 (0.06) 0 0 0,31 |0
13 (0.19) 30 (0.06) 40 102,1 |16.665.030,68
42 KARABUK UNIVERSITESI | 141,16% |0,45 [055 |0 0 0 (0.76) 0 0 568 |4
KARADENIZ TEKNIK 20 (0.61) 38 (0.18) 40 112,3 | 6,31
43 UNIVERSITESI 148,44% [0,99 |0 0 0 0,01 (0.21) 0 6,44 |8158 |7
KARAMANOGLU
MEHMETBEY
44 UNIVERSITESI 100,009 [0,01 |0 0 0,99 |0 6
KIRIKKALE 14.129.002,49
45 UNIVERSITESI 298,82% |1 0 0 0 0 20 (0.20) 40 (0.80) 0 3,31 |57,74 | 152
KIiLiS 7 ARALIK
46 UNIVERSITESI 100,00% |0 0 0 0 1 4
20 (0.04) 38 (0.23) 40 234,0 |94.672.715,45
47 KOCAELI UNIVERSITESI |158,46% [099 |0,01 |0 0 0 (0.73) 0 0 20,01 |5
MARMARA 7049 200,0 |87.243.617,04
48 UNIVERSITESI 957,86% |0 1 0 0 0 38 (0.74) 61 (0.26) 61 |0 2467 |7
MEHMET AKIiF ERSOY 25.782.292,05
49 UNIVERSITESI 207,31% |1 0 0 0 0 13 (0.38) 44 (0.62) 0 16,34 | 34,34 | 84,58
144,4 |62.657.845,32
50 MERSIN UNIVERSITESI 264,69% |1 0 0 0 0 20 (0.25) 40 (0.75) 0 55,24 60,21 |6
MIMAR SINAN GUZEL 0.02
SANATLAR 13(0.38) 40 (0.51) 59 | 357, ’
51 UNIVERSITESI 193,03% |0 0 0,68 |0 0,32 (0.11) 5 344 |0 114,5
MUGLA SITKI KOCMAN 20 (0.05) 38 (0.05) 40 171,9 |49.086.162,42
52 UNIVERSITESI 284,06% [099 |001 |0 0 0 (0.91) 0 0 29,38 |1
MUSTAFA KEMAL 13 (0.26) 30 (0.28) 40 233,0 |47.173.142,57
53 UNIVERSITESI 22472% |048 [052 |0 0 0 (0.46) 0 0 2041 |4
NAMIK KEMAL 38(0.01) 40 (0.98) 63 1275 |61.866.944,69
54 UNIVERSITESI 789,42% (098 |0,02 |0 0 0 (0.01) 0 0 2345 |5
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NECMETTIN ERBAKAN 20 (0.22) 38 (0.16) 40 0,00
55 UNIVERSITESI 388,19% [099 |0 0 0 0,01 (0.63) 0 31,05 |31,43 | 98,71
13 (0.82) 30 (0.09) 40 3,53
56 NiGDE UNIVERSITESI 204,12% [0,49 |047 |0 0 0,05 (0.00) 61 (0.09) 0 0 38,98 | 95,64
ONDOKUZ MAYIS 20 (0.20) 38 (0.29) 40 75.529.975,02
57 UNIVERSITESI 17344% (0,99 [0,01 |0 0 0 (0.51) 0 0 32,68 |194,9
5.984.991,20
58 ORDU UNIVERSITESI 240,66% |1 0 0 0 0 13 (0.87) 44 (0.13) 0 9,93 [593 |74,19
ORTA DOGU TEKNIiK
59 UNIVERSITESI 100,00% |0 0 087 (013 |0 1
RECEP TAYYIP 129,0 |24.229.426,75
60 ERDOGAN UNIVERSITESI | 21957% |1 0 0 0 0 13 (0.55) 40 (0.45) 0 43 19,11 |9
SAKARYA
61 UNIVERSITESI 100,00% |0 0,4 045 |0 0,15 9
38(0.44) 61 (0.50) 63 82.100.517,29
62 SELCUK UNIVERSITESI |100,46% |061 |0,39 |0 0 0 (0.06) 0 0 8,71 |59,24
SULEYMAN DEMIREL
63 UNIVERSITESI 100,00% | 0,8 0,2 0 0 0 7
168,5 |67.633.303,36
64 TRAKYA UNIVERSITEST [13755% |1 0 0 0 0 20 (0.25) 40 (0.75) 0 26,37 | 58,25 |7
165,4 83.425.783,40
65 ULUDAG UNIVERSITESI |255,50% |1 0 0 0 0 20 (0.58) 40 (0.42) 0 2032 |3 56,32
18.916.727,26
66 USAK UNIVERSITESI 137,88% |0 0 1 0 0 13 (0.45) 46 (0.55) 425 1091 |0 60,64
32(0.18) 40 (0.22) 46 | 15,0 0,00
67 YALOVA UNIVERSITESI |123,87% |0 0 0,21 |0 0,79 (0.60) 5 233 |0 24,81
YILDIRIM BEYAZIT 20 (0.02) 38 (0.01) 40 16,06
68 UNIVERSITESI 408,07% |0,99 |0 0 0 0,01 (0.98) 0 22,36 | 25,79 | 33,99
YILDIZ TEKNIK 38 (0.26) 40 (0.34) 61 0,21
69 UNIVERSITESI 127,66% |0,41 |0 0 0 0,59 (0.40) 0 7,75 |51,75 | 55,07
YUZUNCU YIL 38(0.05) 40 (0.88) 63 165,8 |124.279.072,10
70 UNIVERSITESI 148,86% [0,98 [0,02 |0 0 0 (0.07) 0 0 245 |2
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