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OZET

OTOYOL PROJELERINDE GECIiKME NEDENLERI VE COZUM
ONERILERI
YUKSEK LiSANS TEZi
MELIH CEBIN
BALIKESIR UNIiVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU
INSAAT MUHENDISLiIGi ANABILiM DALI
(TEZ DANISMANI: DR. OGR. UYESI A. ERKAN KARAMAN)
BALIKESIR, HAZIRAN - 2019

Insaat eylemlerinin veya biitiiniiyle projenin gecikmesi insaat projelerinin
yonetiminde karsilagilan 6nemli bir sorundur. Proje gecikmesi hem mal sahibi (6rn;
ekonomik) hem de yiiklenici (6rn; sd6zlesme yaptirimlari) {izerinde olumsuz etkiler ile
sonu¢lanmaktadir. Yol projelerinde ise bu gecikme mal sahibi i¢in yeni yolun geg
acilmasi, yliklenici firma i¢in ise ilave isletme maliyetine sebep olmaktadir. Bu
calismada, otoyol projelerinin yapimindaki gecikme nedenleri arastirilmistir. Otoyol
projelerinde karsilasilan gecikme nedenleri kapsamli bir literatiir arastirmasi yapilarak
konmustur. Belirlenen gecikme nedenleri de g6z oniinde bulundurularak Gebze-
Orhangazi-izmir Otoyolu’ nun Susurluk-Balikesir giizergahinda karsilasilan gecikme
nedenleri arasgtirilmis, elde edilen tespitler sunulmustur. Bu ¢alismadan elde edilen
bulgularin ileride insa edilecek olan otoyollarin yapim siirecinde karsilasilabilecek
problemlerin 6nceden tespit edilebilmesine, ilgili sorunlarin kisa zamanda ¢oziilerek
otoyol projelerinin zamaninda kullanima agilabilmesine katki saglamasi
amagclanmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Otoyol projeleri, otoyol projelerinde gecikme, Gebze-
Orhangazi-Izmir otoyol projesi.



ABSTRACT

REASONS FOR DELAY IN HIGHWAY PROJECTS AND SOLUTION
PROPOSALS
MSC THESIS
MELIH CEBIN
BALIKESIR UNIVERSITY INSTITUTE OF SCIENCE
CIVIL ENGINEERING
(SUPERVISOR: ASSIST. PROF. DR. A. ERKAN KARAMAN )
BALIKESIR JUNE 2019

The delay in construction activities or in the overall project is a major problem
in the management of construction projects. The project delay results in negative
impacts on both the owner (eg economic) and the contractor (eg contractual sanctions).
This delay in road projects leads to the late opening of the new road for the owner and
additional operating cost for the contractor. In this study, the reasons of delay in the
construction of highway projects were investigated. The reasons for the delay in
motorway projects are presented with a comprehensive literature review. Causes of
delays in Susurluk-Balikesir route of Gebze-Orhangazi-lzmir Highway were
investigated and the findings were presented. The aim of this study is to determine the
problems that may be encountered in the construction process of the motorways which
will be constructed in the future, to solve the problems in a short time and to contribute
to the timely completion of the motorway projects.

KEYWORDS: Highway projects, delay in highway projects, Gebze-Orhangazi-izmir
highway project.
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ONSOZ

Bu calismada, otoyol projelerinin yapim siirecinde karsilagilan sorunlar ve bu
sorunlarin projeye olan etkileri arastirilmistir. Gelecek siiregte insaa edilecek otoyol
projelerinde olusabilecek benzer sorunlarin ortaya ¢ikmadan ¢dziimlenmesine ve
projelerin 6ngoriilen siirede tamamlanmasina katki saglamasi amaglanmustir.

Tez calismasinda bana her tiirlii konuda yardimci olan, en igten sekilde her
konuda yol gostererek mesleki bilgimin gelismesine ¢ok biiytik katkist olan saygideger
danisman hocam Dr.Ogr.Uyesi A.Erkan KARAMAN’ a yiirekten tesekkiirlerimi
sunarim.

Tim bilgi ve tecriibelerini benimle en igten sekilde paylasarak meslek
hayatimda biiyiik emegi olan, her konuda yol gostererek her zaman destek olan
saygideger hocam Prof.Dr. Erdal IRTEM’ e yiirekten tesekkiirlerimi sunarim.

Her animda yanimda olan her konuda bana yol gdsterip beni hayata hazirlayan
¢ok degerli annem, babam, ablam, anneannem ve dedeme sonsuz tesekkiir ederim.

Balikesir 2019 Melih CEBIN
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1. GIRIS

Belirli tip tasit trafiginin kullanimina her bir yonde iki veya daha fazla seridin
tahsis edildigi, tam erisim kontrollii boliinmiis karayollar1 olarak tanimlanan otoyollar,
kesintisiz trafik akimina sahiptir. Bu tiir yollar; sinyalli kavsaklarin ve denetimli
esdiizey kavsaklarin bulunmadigi, kendisine dogrudan erisimin olmadigi, kendisinden
de karayolu agma gecisin denetimsiz olarak yapilamadigi karayollaridir. Otoyola
katilma ve otoyoldan ayrilma hareketlerinin yalnizca giris ve ¢ikis rampalarindan
gerceklestirildigi  yollardir [1]. Otoyol projeleri, konforlu, giivenli, seyahatler
yapilabilmesinde, tlkelerin ulagtirma aginin gelistirilmesinde ve iilke ekonomisinin

kalkinmasinda biiyiik 6neme sahiptir.

Otoyol yapimina karar vermede en dnemli Ol¢iit bolgedeki trafik akiminin
yogunlugudur. Arag hareketliliginin yogun oldugu bolgelerdeki trafik karmasasini en
aza indirmek, en Onemli hedef olarak belirlenir. Diinyadaki ilk
otoyol 1921 yilinda Almanya'da agilan, Berlin'in giineyindeki AVUS isimli 9 km’ lik
yoldur. Ancak bu yol trafige kapali olup sadece yaris amacgh kullanilmigtir. Trafige
acik ilk otoyol ise Italya'nin Milano ve Como sehirlerini birbirine baglayan yoldur.
Buras1 1924 yilinda arag trafigine agilmistir. 1925 ten sonra Almanya’da kamu ve 6zel
kurum-kuruluslar hizla biitiin iilkede otoyol ingaatlarina baslamislardir [2]. Tiirkiye’de

ise ilk otoyol 1973 tarihinde yapimi tamamlanmis ve hizmete girmistir.

Yapim projelerinde karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri projelerin planlanan
zamanda bitirilememesidir. Projelerdeki gecikmeler, bircok nedenden 6tiirii meydana
gelmekte ve projenin planlanan performans kriterleri igerisinde bitirilememesine
sebep olmaktadir. Proje gecikmeleri ingaat sektoriiniinde gerceklestirilen bir¢ok farkl
projede karsimiza ¢ikan bir problem olmakla birlikte otoyol projelerinde daha sik
goriilmektedir. Otoyol projelerinin kendine 6zgii yapst (harfiyat islerinin fazlalhigs,
cevresel faktorler, kamulastirma gereksinimleri v.b. gibi) dogru bir sekilde analiz
edilmez ise ¢ogu zaman eylemsel gecikmeler meydana gelmektedir. Yine bu durum

da ¢ogu zaman proje biitiiniinde gecikmelere sebep olmaktadir.


http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS8xOTIx
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS9BbG1hbnlh
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS9CZXJsaW4
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS8lQzQlQjB0YWx5YQ
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS9NaWxhbm8
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS9Db21v
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS8xOTI0
http://www.wikizeroo.net/m/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci5tLndpa2lwZWRpYS5vcmcvd2lraS8xOTI1

Otoyol projelerinin yapim siirecinde karsilasilan problemlerin tespit edilmesi
ve bu problemlerinin nedenlerinin arastirilmasi, tespit edilen problemlerin en kisa
zamanda ortadan kaldirilmasina yonelik en uygun ¢6ziim yontemlerinin belirlenmesi
ve bu sayede yapimi devam otoyollarin ongoriilen siirede tamamlanabilmesi ve
gereken zamanda hizmete acilabilmesi, iilke kaynaklarinin etkin kullanlimasi

bakimindan olduga 6nemlidir.

Ulkemizin en &nemli otoyol projelerinden bir tanesi yapimi devam eden
Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyoludur. Bu proje  Kamu Ozel Isbilirgi ile
gergeklestirilmekte olup etaplar halinde devam etmektedir. Bu ¢alismada Susurluk-
Balikesir giizergahi ele alinmis, yapim islerinde karsilasilasilan problemlerin imalat
stiresine etkisi tespit edilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin, gelecek siirecte
insaa edilecek olan otoyollarin yapim siirecinde karsilagilabilecek problemlerin
onceden tespit edilebilmesine, ilgili sorunlarin en kisa zamanda c¢oziilerek otoyol

projelerinin zamaninda kullanima agilabilmesine katki saglamasi amaglanmistir.

Bu c¢alismanin literatlir boliimiinde ulusal ve uluslararasi1 gerceklestirilen
aragtirmalara iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Sonraki béliimde otoyol
tirleri arastirilmig, lilkemizde mevcut olan ve yapimi devam eden otoyollar
incelenmistir. Otoyol projelerinin yapim siirecinde karsilasilan problemlerin sebepleri,
ortaya ¢ikardig sorunlar ve ilgili sorunlarin en uygun ¢éziim yontemleri arastirilmistir.
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu, Susurluk-Balikesir kesimi otoyol insaatinin, yapim
siirecinde karsilasilagilan problemler tespit edilmis, karsilasilan problemlerin sonuglari

irdelenmis ve ilgili problemlerin ¢6ziim yontemleri ortaya konmustur.



2. LITERATUR ARASTIRMASI

Gecikmenin bir¢ok tanim1 bulunmaktadir. En basit haliyle, ingaat projelerinde
gecikme, sozkonusu projenin Ongdriilen proje bitis tarihinden daha sonra
tamamlanmasidir. Bramble (2010) gecikmeyi “Insaat projesinin bir kisminda,
beklenmeyen durumlarin gerceklesmesiyle, baslangigta planlanana gore uzatilan
zaman dilimidir.” seklinde tanimlamistir [3]. Trauner (2009) ise “Bir seyin
beklenenden daha gec¢ yapilmasi veya zamaninda harekete gecilmemesidir” olarak
tanimlamistir. Gecikmenin en uygun tanimlarindan bir digeri ise “Bir projenin veya
projenin bir kisminin insaatinin baslangigta amaglanan ve sézlesmede belirtilen siire

icinde tamamlanmamasidir” [4].

Baldwin ve Manthei (1971) Amerika Bilesik Devletlerinde insaat
projelerindeki gecikme nedenlerini arastirip, konu ile ilgili 16 tane gecikme faktorii
belirlemislerdir. Gecikme nedenleri; hava durumu, isgiiciiniin arzi, alt yiiklenici
(taseron), tasarim degisiklikleri, yapt temelinin durumu, hammadde kitligi, imalat
kalemleri, numunelerin onaylanmasi, yetki anlasmazliklari, ekipman arizasi,
sOzlesmeler, insaat yapim hatalari, denetlemeler, mali durum, izinler ve bina yapim

yonetmelikleri olarak tespit edilmistir [5].

Arditi ve ekibi (1985) tarafindan, 1970 ile 1980 yillart aras1 Tiirkiye nin kamu
tarafindan finanse edilen insaat projelerindeki gecikme nedenleri arastirilmistir.
Gecikme sebeplerini 23 madde ile agiklamiglardir. Bulgulara gére gecikme nedenlert;
malzeme sikintis1 (6rnegin; demir ve ¢imento), paydaslardan 6demeleri almadaki
giicliikler (6rnegin; 6demelerin zamaninda yapilmamasi, avans verilmemesi, pahali
kefalet senetleri, kamu kurumlarinin biitgesinin yetersizligi), yiiklenici zorluklar
(6rnegin; likit fon sikintisi, borglar tahsil etme zorlugu, kredi ¢ekme zorlugu),
yiiklenici = sirketlerinin ve kamu kurumlarinin Orgiitsel 6zellikleri (6rnegin;
tanimlanmis gorev ve sorumluluk sorunlari, saha yoneticisinin otorite eksikligi,
yetersiz ve yavas karar verme mekanizmasi, biirokratik engellerin ¢oklugu, teknik

personelin doniisiim ¢oklugu) olarak saptanmistir [6].



Mansfield ve ekibi (1994) tarafindan yiiklenici, danisman ve mal sahibi ile
yirlitilen anketlerle, Nijerya ingsaat projelerindeki gecikmeler ve maliyetler
asimlarinin nedenleri 16 6nemli faktorle agiklanmistir. Bulgulara gore en 6nemli
gecikmeler; yeterli olmayan sOzlesme yoOnetimi, tamamlanan islerin finansmani,
degisen saha sartlari, hammadde sikintisi, ithal malzemeler ve peyzaj dgeleri, tasarim

degisiklikleri ve altyiiklenici ve tedarikgiler olarak saptanmustir [7].

Assaf ve calisma arkadaslar1 (1995) Suudi Arabistan’ da insaat sektOriiniin
bliyiik 6l¢ekli bina ingaatlarinda meydana gelen gecikme nedenlerini tespit etmislerdir.
56 gecikme nedeni saptayip, 9 grup altinda toplamislardir. Yiikleniciye gore en 6nemli
gecikme faktorlerini; projenin  hazirlanmasinin ve onaylanmasimin gecikmesi,
yiiklenicinin is programinin gecikmesi, mal sahibi tarafindan gergeklestirilecek
O0demelerin gecikmesi ve mal sahibi tarafindan yapilan tasarim degisiklikleri olarak
belirtilmistir. Mimar/Miihendise gore en dnemli gecikme faktdrlerini; ingaat yapimi
esnasindaki nakit akisi aksamalari, farkli is programina sahip altyiiklenicilerin
arasindaki baglantilarin yonetilmesi, mal sahibinin karar verme yavashigi olarak
belirtmislerdir. Mal sahibine gore en 6nemli gecikme nedenleri; tasarim hatalari, mal
sahibinin sirketindeki gereginden fazla biirokrasi, isgiicli kitlig1 ve nitelikli isgiiclinlin

yetersizligi olarak saptanmistir [8].

Ogunlana ve ekibi (1996) Bangkok/Tayland’daki yiiksek katli ingaat
projelerindeki gecikme nedenlerini incelemislerdir. Gelismekte olan Tayland
ekonomisinin insaat sektorii hakkinda bilgi veren bu ¢alisma i¢ ige ii¢ tabaka halinde
incelenebilir; (1) sanayi altyapisinin yetersiz olmasi sorunu, (2) mal saihibi ve
danismandan kaynaklanan sorunlar ve (3) yiiklenicinin yetersiz olusundan
kaynaklanan sorunlar. Ayrica gecikme nedenlerinin kaynaklarini 6 grupta
siniflandirmiglardir. Bunlar; mal sahibi ile iligkili faktorler, tasarimci ile iliskili
faktorler, denetleyici ile iliskili faktorler, ytiklenici ile iligkili faktorler, kaynaklarin
tedarigi ile iligkili faktorler ve diger faktorlerdir [9].

Odeyinka ve Yusif (1997) Nijerya konut projelerindeki gecikmeleri; mal
sahibi, kontrol ve yiiklenici kaynakli gecikmeler ve harici faktorler ana basliklar
altinda incelemislerdir. Mal sahibinden kaynaklanan gecikmeler; onaylanmis farkli
siparisler, yavas karar verme ve nakit akis1 problemleriyken, ylikleniciden kaynakli

gecikmeler, finansal zorluklar, yetersiz saha yonetimi, malzeme ydnetimi sorunlari ve



isgiiciiniin ~ kithigr olarak saptanmistir. Kontrole gore gecikme nedenleri;
tamamlanmamuis ¢izimler, kKontrol tarafindan yavas yanit verilmesi, degisiklik emirleri,
talimatlarin ge¢ verilmesi ve zayif iletisimdir. Zorlu hava kosullari, dogal felaketler,

caliganlarin anlagsmazliklari ve grev ise harici faktorler olarak saptanmistir [10].

Kaming P.F. ve ekibi (1997) Endonezya’da 31 adet yiiksek katli bina projesini
incelemislerdir ve maliyet asimlarinin, zaman asimina gore daha sik goriilen, daha
ciddi bir sorun oldugunu saptamislardir. Gecikmelerle ilgili 11 degisken ve maliyet
asimlar ile ilgili 7 degisken tanimlamislardir. Bulgulara gore, gecikmeye neden olan
en onemli bes faktor; tasarim degisiklikleri, diisiik isgiicii verimi, yetersiz planlama,
malzeme yetersizligi ve malzeme ihtiyaci tahmininin dogru yapilamamasiyken,
maliyet asimlarinin en ii¢ 6nemli faktorii; malzeme maliyetlerinin enflasyona baglh
fiyatlarinin artmasi, hatali metraj ve cevre kisitlamasindan Otiirii artan isgiicii
maliyetleridir. Endonezya da yapilan ankete gore, proje yoneticilerinin %54,5’1
projelerinin %90’ 1nin zamaninda tamamlandigini belirtmistir. Proje yoneticilerinin
%15,2’si, projelerinin %70 ile %90’ min; %30,3’ii projelerinin %70’den daha azinin

zamaninda tamamlandigi belirtmistir [11].

Chan ve Kumaraswamy’ in (1998) gecikme faktorlerinin tanimlanmasina katki
saglayan ¢alismasinda ise, proje gecikmeleri; (1)proje ile iliskili, (2)mal sahibi ile
iligkili, (3)tasarim ekibiyle iliskili, (4)yliklenici ile iliskili, (5)malzeme, (6)isgiicl,
(7)peyzaj ve ekipman, (8)digsal faktorleri olmak iizere 8 grupta siniflandirmiglardir.
Yapimda ve miithendislik islerinde gecikmeye neden faktorler; dngdriilmeyen zemin
kosullari, yeterli olmayan saha denetlemesi, tiim proje taraflarin1 kapsayan yavas karar
verme, mal sahibinin baslattig1 degisimler, gerekli is degisiklikleri ve yeterli olmayan
yiiklenici tecriibesi olarak saptanmistir. Bu ¢alisma 1997 yilinda yaptiklari calismanin

devami niteligindedir [12].

Mezher ve Tawil (1998) Liibnan insaat endiistrisindeki gecikmeleri
incelemislerdir. Yapilan anketle, 64 gecikme nedeni saptanmis ve bu gecikme
nedenleri 10 ana grup altinda toplanmigtir. Yiiklenici, mal sahibi, mimar/miihendis
gruplart iizerinde yapilan anketlerde taraflara gére gecikme nedenlerinin 6nem sirasi
farklilik gdstermistir. Mal sahibine gore, en 6nemli gecikme nedeni mali sorunlar ve
alt yiiklenicinin is programiyken, yiikleniciye gore gecikmeler sozlesmesel iligkilerden

ve mal sahibi tarafindan yapilan tasarim degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.



Mimar/miihendis grubuna gore de projenin yonetimi ve uygulama projeleri en 6nemli

gecikme sebepleridir [13].

Noulmanee ve c¢alisma arkadaslart (1999) Tayland otoyol projelerindeki
gecikme nedenlerini incelemislerdir. Bulgulara gore; tim taraflar i¢in is
programindaki gecikmeler, yliklenicinin yetersizligi, yeterli kaynaklarmn yoksun
organizasyonu, yetersiz ve net olmayan ¢izimler ve danigsman ve yiiklenici arasindaki
eksikliklerden kaynaklanmaktadir. Aragtirmanin sonucunda analizler ile elde edilen

gecikme faktorleri degerlendirilmistir [14].

Aytekin (1999) yaptigi ¢alismada, proje gecikmelerinin gergeklesebilecegi
bilinse dahi ¢ogu zaman ne gibi Onlemler alinacagi ya da siire veya maliyet
hesaplamalarinda bu gecikme goz ardi edilmektedir. Bunun nedeni ger¢eklesmesi
kesin olmayan bu faktorlerin incelenmesinin zaman kaybi, dolayisiyla da gereksiz bir

ek maliyet olarak gériilmesidir [15].

Al-Momani (2000) tarafindan Urdiin’de 130 kamu projesi iizerinde yapilan
anketle gecikme nedenleri arastirilmistir. Gecikmeler; yeterli olmayan tasarim ve mal
sahibinin ihmali, degisiklik talepleri, hava sartlari, saha sartlari, gec teslimler,

ekonomik durum ve artis gésteren metrajlardan kaynaklanmaktadir [16].

Carr ve Tah (2001) yaptiklar1 ¢aligmada, yapilart geregi insaat projeleri
karmasik ve dinamik bir siireci icerdigini, miiteahhitleri, projeleri ve organizasyonlari,
kars1 karsiya kalacaklar risklere karsi nasil bir yaklasimda bulunacaklarina dair tekrar

diisinmek zorunda biraktigini belirtmistir [17].

Manavazhia ve Adhikarib (2002) Nepal’de malzeme ve ekipman tedarigindeki
gecikmelerin sebeplerini 22 otoyol projesi iizerinden incelemiglerdir. Malzeme ve
ekipmanin tesliminin gecikmesinin nedenlerini; zayif organizasyon, tedarik¢i hatasi,
yasal diizenlemeler ve nakliye gecikmeleri olarak belirlemislerdir. Otoyol
projelerindeki gecikmeler, proje maliyetlerini arttirmaktadir. Arastirma sonuglara

gore bu artis, toplam proje biitgesinin %0,5’i kadardir [18].

Baloi ve Price’a (2003) gore proje sorunlari, teknik, yapisal, yasal, dogal,
nakliye, sosyal, ekonomik, finansal, ticari ve politik sorunlar olarak siniflandirilabilir.

Bunun yani sira, dinamik(faal)/statik (duragan), ananim sirkete ait/bireysel,



icsel/digsal, olumlu/olumsuz, kabul edilebilir’kabul edilemez ve sigorta

edilebilir/sigorta edilemez olarak da proje sorunlarini siniflandirmak miimkiindiir [19].

Kenneth ve Cooper (2004), projelerdeki degisikliklerin projeye olan etkilerini
incelemis ve ironik bir durumla karsilasilmistir: Geciken projelerde bu gecikme
maliyet artisina sebep olurken, hizlandirilan projelerin maliyetlerin de arttig1
goriilmistiir. Daha kisa siirede isi bitirebilmek icin daha fazla kaynak harcanmasi

gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir [20].

Oztas ve Okmen’ e (2005) gore yaptiklar ¢alismada, insaat projelerinde pek
cok problem ve belirsizlik vardir. Bunlar projelerin belirlenen biitge ve siire igerisinde
tamamlanmasin1 engellemekle kalmayip, ayni zamanda kalite, gilivenlik ve
operasyonel ihtiyaclar anlaminda da projeyi tehdit ettigini vurgulamistir. Her ingaat
projesinin yapi tipi, insa siiresi ve g¢evresine gore degisen kendi teknik ozellikleri
vardir. Bu, her ingaat projesinin farkli risk ortaminda olmasina baglidir. Risk yonetimi
belirlenen zaman ve planlanan biitcede projelerin tamamlanmasinda basrol
oynadigindan, farkli risk ortamlarinda gergeklestirilen bu projeler i¢in uygulanacak

“risk yonetimi” yontemini belirlemek 6nemlidir [21].

Majid’ ¢ (2006) gore gecikmelere neden olmamak igin; proje paydaslarinin
dikkatlice projenin bagarini etkileyen faktorleri saptamalar1 ve ihale asamasindan 6nce
gecikmeye neden olabilecek nedenleri tahmin etmeleri 6nemlidir. Bu saptamanin
yapilabilmesinde, planlamanin proje basarisi iizerindeki etkisi géz oniine alindiginda,

proje yonetiminin anahtar bir rol oynadig1 yaygin olarak kabul edilmektedir [22].

Insaat projeleri birden ¢ok is ve is gruplarindan olusmaktadir. Bu is ve is
gruplarinin herbirinde ayri ayr1 gecikmelerin olmasi olasi oldugu igin projenin
gecikmesine birden fazla gecikmenin ayni anda gerceklesmesi sebep olabilir. Gecikme
analizi zaman uzatimi verilmesine gerek olup olmadigina karar verebilmek tizere
gecikmelerin sebeplerinin belirlenmesi i¢in kullanilir. Zaman uzatimi ytikleniciyi zarar
mesuliyetinden kurtarir. Lowsley ve Linnett’ a (2006) gore uyusmazliklarin adil bir
bicimde c¢oziilebilmesi icin gecikme analizlerinin dogru bir sekilde yapilmasi
gerekmekte, bunun icinse gecikmelerin dogru siniflandirilmast gerekmektedir.
Gecikmeleri dogru siniflandirabilmek iginse gecikmelerin sebepleri iyi anlasilmalidir
[23].



Cam(2007) yaptig1 ¢alismada, politik ve ekonomik belirsizligin yarattigi
sorunlarin yani sira dinamik yapisindan dolay1 biinyesinde pek ¢ok problem faktorii
barindiran insaat sektoriinde sorunlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve karar
siireclerinde yer alarak stratejilerin ve hedeflerin dogru ve saglikli tayin edilmesi, bu

sektorde faaliyet gosteren firmalar i¢in hayati onemde oldugunu vurgulamistir [24].

Sambasivan ve Soon (2007) anket yoluyla Malezya insaat sektoriindeki
gecikme nedenlerini ve bunlarin projenin tamamlanmasindaki etkilerini
arastirmiglardir. 150 mal sahibi, damisman ve ylklenici ile yapilan anketlerde
gecikmeye iliskin en 6nemli 10 neden; yiiklenicinin uygun olmayan planlamasi,
yiiklenicinin yetersiz saha yoOnetimi, yetersiz yliklenici tecriibesi, mal sahibinin
tamamlanmis is 6demeleri ve finansman yetersizligi, altyiiklenicilerle sorun, malzeme
kitlig1, isgiicli tedarigi, ekipmanlarin kullanilabilirligi ve arizasi, paydaslar arasinda

iletisim eksikligi ve ingaat esnasindaki hatalaridir [25].

Kuyucu (2008), yaptigi ¢alismada “projeyi planlamak énemlidir, ancak planin
titizlikle hazirlanmis olmasina ragmen sorunlarla karsilasmanin kaginilmaz” oldugunu
ifade etmistir. Ayrica ¢alisanlarin hasta olmasi, isten ayrilmasi, kaynaklarin
planlandig1 gibi, planlandigt zamanda kullanilamiyor olmasi gibi sorunlarla
karsilagilabildigi gibi, hava durumunun bile ¢ogu zaman projeyi etkileyen unsur olarak
karsilagilabilecegini vurgulamistir. Bu ve buna benzer sorunlarin iistesinden gelmek
icin risk degerlendirmesinin 6nemi vurgulanmis, proje i¢in tehdit unsuru olan
problemler belirlenip gergeklesme durumlari analiz edilerek degerlendirilmistir.
Onlem alinmas: diisiiniilen problemlere kars1 harekete gegilmis, onlenemeyecek olan

sorunlar i¢in de etkilerini en aza indirgemek i¢in ¢aligmalar yapilmustir [2].

Luu’ a (2008) gore, ingaat projelerinde ongodriilen hedeflerin gerceklesmeme
nedeni, bazen cok tecriibeli bir yoneticinin bile dngéremeyecegi olumsuzluklarin
meydana gelmesidir. Bunlardan bazilar1 tabii felaketler, biiyiik makro ekonomik
krizler, beklenmeyen is¢i grevleri, istisnai is kazalari, savas hali, ambargo durumudur.
Luu calismasinda “iyi tespit edilmis sorun yari ¢oziilmiis bir sorundur” diyerek
sorunlarin ger¢eklesmeden Once tespitine vurgu yaparak, olast proje gecikmelerini
tahminlemenin insaat projelerinde basar1 sansini arttiracak etkili bir adim oldugunu

vurmulamistir [27].



Abdul-Rahman ve g¢alisma ekibi (2008) uygulamada 6grenme yaklasimini
kullanarak kavramsal gecikmeleri azaltma modeli lizerinde ¢alismislardir. Yetersiz
proje yonetimi bilgisi, projede degerli ve nitelikli bilgiye ulasmay1 zorlagtirmaktadir.
Yetersiz yonetim hatalarin tekrarlanmasi ve yavas veya yanlis karar verme sonucunda

gecikmeler meydana gelmektedir [28].

Kaliba ve digerleri (2009) Zambiya yol ingaati projelerindeki maliyet artig1 ve
is program1 gecikmelerini degerlendirmislerdir. Yogun yagis veya sel gibi kotii hava
kosullari, kapsam degisimi, ¢evre koruma ve maliyet azaltma, is programi gecikmeleri,
grevler, teknik aksakliklar, enflasyon ve bolgesel, yerel hiikiimet baskilar1 maliyet
artisin1 tetikleyen etkenlerdir. Ertelenen O6demeler, yiiklenici ve mal sahiplerinin
finansal stiregleri ve zorluklari, sézlesme degisikligi, ekonomik sorunlar, malzeme
tedarigi, cizimlerdeki degisiklikler, personel sorunlari, kullanilamayan ekipman,
yetersiz denetim, ingaat hatalari, sahada yetersiz kordinasyon, teknik sartnamelerdeki
degisiklik, is uyusmazliklar1 ve grevler is programinda gecikmelere sebep olan en
onemli nedenlerdir. Uygun ve nitelik proje yonetimi ile yol insaati1 projelerinde maliyet

artis1 ve gecikmelerin 6niine gegilebilinir [29].

Motaleb ve Kishk (2010) Birlesik Arap Emirlikleri insaat projelerindeki
gecikmelerin nedenlerini ve etkilerini incelemislerdir. 42 potansiyel gecikme nedeni
irdelenmis olup, degisiklik emirlerini, finansal ve mal sahibi ile iliskili faktorleri en
onemli nedenler olarak saptamiglardir. Maliyet ve siire agimlarin1 gecikmelerin en

onemli sonuglari olarak belirlemiglerdir [30].

Hamzah, Khoiry, Arshad, Tawil ve Che Ani (2011) Malezya’da gecikme
nedenleri iizerine calismislardir. Gecikme nedenlerini mazur goriilebilen, mazur
goriilemeyen ve es zamanl olan gecikmeler adi altinda 3 baglikta incelemislerdir.
Mazur goriilebilen gecikmeler, telafi edilebilir 6zelliklere sahip olup, mal sahibi veya
danigmandan kaynaklanmaktadir. Yeterli olmayan iletisim ve kordinasyon, karar
vermede yavashik, bilgi eksikli§i mazur goriilebilen gecikmelerdir. Mazur
goriilemeyen gecikmeler, ylikleniciden kaynaklanmaktadir. Yikleniciden kaynakli
projenin finans zorluklari, projenin yiiriitilmesinde alt yiiklenicilerin is programinin
cakismas1t mazur goriilemeyen gecikmelerdir. Es zamanli gecikmeler telafi

edilemeyen; yangin, sel gibi dogal felaketler, is¢i grevleri, nakliye gecikmeleridir [31].



Pourrostam ve arkadaslar1 (2011) Iran insaat sektoriindeki gecikme nedenlerini
incelemiglerdir. 27 farkli gecikme nedeni saptayip, en dnemli 10 gecikme nedeni
listelemislerdir. Bunlar; yetersiz saha yonetimi ve denetlemesi, mal sahibinin
O0demeleri geciktirmesi, degisiklik emirleri, yiiklenicinin etkisiz planlama ve is
programi, yiiklenicinin finansal zorluklari, yavas karar verme, tasarim dokiimanlarinin
tiretilmesinde ge¢ kalinmasi, mal sahibinin tasarim dokiimanlarini geg¢ incelemesi ve

onaylamasi, danismanin yetersiz yonetimi ve altyiiklenicilerle sorunlardir [32].

Kazaz ve aradaslarina (2012) gore gecikmenin yaygin sonuglari arasinda
projenin ge¢ tamamlanmasindan kaynakli artan maliyetler, ek istekler, is
anlagmazliklar1 ve buna bagli isten ¢ekilme veya sozlesme feshine kadar gidebilecek

durumlar gosterilmistir. [33].

Kazaz, Ulubeyli ve Tuncbilekli (2012) Tirkiye insaat sektoriindeki
gecikmeleri incelemislerdir. 34 gecikme nedenini 7 grup altinda toplamislardir.
Cevresel, finansal, isgiicii ile ilgili, yonetimsel, mal sahibi ile ilgili, proje ile ilgili ve
kaynaklarla ile ilgili olmak iizere gruplar basliklandirilmistir. En 6nemli 5 gecikme
nedeni sirast ile, tasarim ve malzeme degisiklikleri, 6demelerin gecikmesi, nakit akis
problemleri, yiiklenicinin finansal problemleri ve yetersiz isgilicii verimliligidir.
Tiirkiye insaat sektoriindeki gecikmeleri diger iilkelerdeki gecikmeler ile kiyaslamistir

[33].

Alinaitwe, Apolot ve Tindiwensi (2013) Uganda insaat sektoriindeki
gecikmelerin  ve maliyet asimlarinin nedenleri kamusal ingsaat projelerinde
incelemislerdir. Gecikmelere sebep olan 20 faktor belirlemislerdir. 5 6nemli gecikme
nedenini; is kapsaminin degistirilmesi, geciken Odemeler, yetersiz izleme ve
denetleme, sermaye maliyetinin yiiksekligi ve siyasi giivensizlik ve istikrarsizlik

olarak saptanmustir [35].

Giindiiz, Nielsen ve Ozdemir (2013) Tiirkiye ingaat projelerindeki gecikme
faktorlerinin goreli 6nem indeksi metodunu kullanarak 6l¢timiinii yapmislardir. 83
farkli gecikme nedeni belirlemis olup, 9 grup altinda toplamislardir. Balik kil¢ig
diyagramlari kullanilarak gecikmeler gorsellenmistir. Arastirmaya gore en 6nemli 5
neden; yiiklenicinin tecriibe eksikligi, etkin olmayan proje planlamasi ve is programi,
etkin olmayan saha yOnetimi ve denetlemesi, insaat asamasinda mal sahibi veya

danigmanin yaptig1 tasarim degisiklikleri ve malzemenin geg teslim edilmesidir. En az
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onemli 5 neden ise; sondan baslayarak isgiiciiniin mobilizasyonu, malzeme

fiyatlarinda artig, eksiklik, insaat kazalar1 ve fiyatlardaki dalgalanmadir [36].

Jarkas ve Younes (2014) Katar ingaat sektoriindeki gecikmeleri
incelemislerdir. Bolgedeki uzmanlara, konunun profesyonellerine, uzmanlarina
danisarak ve onceki ¢alismalardan yararlanarak 43 gecikme faktorii saptamislardir.
Goreceli 6nem indeksini kullanarak gecikmeleri 6nem sirasina koymuslardir. Bunlar,
(1) malzeme kitligi, (2) mal sahibinin 6demelerindeki gecikmeler, (3) mal sahibinin
sikca yaptig1 degisiklik emirleri, (4) tasarim disiplinleri arasindaki kordinasyon
eksikligi, (5) yiiklenicinin mali zorluklari, (6) malzemenin ge¢ tedarigi, (7) bilgi
taleplerinin yanitlarindaki gecikmeler, (8) ¢izim ve teknik sartnamelerin netligi, (9)
mal sahibinin yavas karar vermesi ve (10) nitelikli isgiici ve teknik personelin

kullanilamamasi ve azligi olarak belirlenmistir [37].

Lusaka, Zambiya’da Aigbavboa, Thwala ve Mukuka (2014) yaptiklar
caligmada gecikme nedenlerini ve etkilerini incelemislerdir. Bulgulara gore projenin
gecikmesinde; hakedis 6demelerinin gecikmesi, yiiklenicilerinin proje finansmani
zorluklari, diger paydaslar arasinda calisma kapsamindaki onemli degisikliklerin
onaylanmasimin gecikmesi en Onemli faktorlerdir. Lusaka’da bu faktorlerle
karsilagilan projelerde maliyet ve zaman asimlar ile kars1 karsiya kalindigii

belirtmistir [38].

Saiful Islam, Trigunarsyah, Hassanain and Assaf (2015) Banglades insaat
projelerindeki gecikme nedenlerini incelemislerdir. Literatiir arastirmasi ve anket
calismasiyla, 10 6nemli gecikme nedeni belirlemislerdir. Bunlar; ingaat yoneticisinin
tecriibe eksikligi, en diisiik teklifi verenin se¢ilmesi, mal sahibinin fon sikintisi, uygun
yonetimin eksikligi, uygunsuz planlama ve is progami, nitelikli ¢alisan eksigi, saha
kisitlari, insaat esnasinda yiiklenicinin nakit akis1 problemleri, kaynaklarin

fiyatlarindaki artis ve yiiklenicinin agir1 yikiidir [39].

Luu’ a (2016) gore projelerin tasarim ve yapim asamasinda karsilasilan gesitli
nedenlerden dolay1 gecikmesi, insaat sektoriiniin genel bir sorunudur. Gecikmelerden
dolayr gilinlimiizde biiyiiyen ve onemli bir yere sahip olan sirketler dahi, prestij
kayiplarina ve mali kayiplara ugrayabilmektedirler. Gecikmelerin saptanmast;

ilerleyen teknoloji ve biiyiiyen proje dlgekleri, hedefleri, riskleri, bulundugu bolge,
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teslim tarihleri, kompleks yapisi, tamamlanma siiresi ve pek ¢ok diger faktoriin

farklilik gstermesinden dolay: giiniimiizde karmasiklasmaktadir [40].
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3. OTOYOL PROJELERI

TRB, 2000’¢ gore otoyollarin gegtigi bolgelerden; imar faaliyetlerinin seyrek
goriildigi, diisiik yogunluklu iskan (konut) ve istihdam (isyeri) alanlar1 "kirsal"; iskan
ve istihdam alanlarinin i¢ i¢e gectigi ve isyerlerinin yalnizca kendi bolgelerine hizmet
icin tasarlandig1 alanlar "banliy6" ve yiiksek istthdam imkani sunan yogun niifusa
sahip alanlarsa "kent" olarak adlandirilir [1]. Otoyollar; yerlesim bolgelerinden gegiste
"kent i¢i otoyol", yerlesim bolgelerine yaklasma ve uzaklagsmalarda "kent dis1 otoyol™
ve yerlesim bolgeleri diginda "kirsal otoyol" olarak adlandirilmaktadir [1]. Bunlara ek
olarak KGM, yerlesim bolgelerini otoyola baglayan veya anayollar1 otoyola baglayan

kisa otoyol kesimlerine "baglant1 otoyolu" adin1 vermektedir.

3.1 Karayolu Cesitleri

Karayolu: Her c¢esit kara tasiti, yaya ve hayvanlarin yiiriirliikteki kurallara
gore kullanmalar1 icin olusturulmus ve kamunun yararlanmasina agik olarak

yapilandirilmis olan arazi serididir.

Ulkemizdeki karayollarinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakimi ve
isletilmesinden sorumlu olan kurum Karayollar1 Genel Miidiirliigii (KGM)’diir. KGM,
1 Mart 1950 yilinda Bayindirlik Bakanligi biinyesinde kurulmus olup giliniimiizde
Cevre ve Sehircilik Bakanhigina bagl olarak gorev yapmaktadir. Ulkemizde
Karayollart Genel Midiirligiiniin sorumlulugunda olan karayollart sunlardir; 1)

Otoyollar, 2) Devlet Yollar1 3) 1l Yollar1

Otoyol (Erisme kontrollii karayolu): Ozellikle transit trafige tahsis edilen;
belirli yerler ve sartlar disinda giris ve ¢ikisin yasaklandigi; esdiizey kavsak
igermeyen; yaya, hayvan ve motorsuz araglarin giremedigi; ancak izin verilen motorlu
araclarin yararlandigi ve trafigin 6zel kontrole tabi tutuldugu yiiksek standarth

karayoludur [41].

Devlet Yollar1: Onemli bélge ve il merkezlerini deniz, hava ve demiryolu

istasyon, iskele, liman ve alanlarini birbirine baglayan birinci derecede ana yollardir.
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il Yollar:: Bir il siniri i¢inde ikinci derece oneme haiz olan ve sehir, kasaba,
ilce ve bucak gibi belli baslt merkezleri birbirlerine ve il merkezine ve komsu illerdeki
yakin il¢e merkezlerine, devlet yollarina, demiryolu istasyonlarina, limanlara,

havaalanlarina ve kamu ihtiyacinin gerektirdigi diger yerlere baglayan yollardir.

Bunlarin disinda i1 Ozel Idarelerinin sorumlulugunda bulunan K&y Yollari ile
Orman Bakanligi’nin sorumluluk sahasindaki Orman Yollar1 gibi diger diisiik
standartli  karayollar1 da bulunmaktadir. Sehiri¢i yollar ise belediyelerin

sorumlulugunda bulunan diger yollardir.

Boliinmemis Yol: Uzerinde kars: yonden gelen trafigi ayiran herhangi bir

fiziki engel bulunmayan, tek platformlu yoldur.

Boliinmiis Yol: Bir yondeki trafigin karsidan gelen trafikle orta rofiij, korkuluk
ya da bagka bir fiziki engelle ayrildigy, iki platformlu yoldur.

Cevre Yolu: Transit trafigin kent merkezine girmeksizin gegisini saglamak

amaciyla yapilanve kenti kusaklayan karayoludur [41].

3.2 Tiirkiye’ deki Otoyol Ag1

Tiirkiye deki ilk otoyol 1973 yilinda hizmete giren ve i¢inde bogaz kopriisiinii
de barindiran 23 km'lik 1. ¢evre yoludur. Giinlimiizde Metrobiis hattinin inga
edilmesinden sonra 18 km kismi otoyol vasfini yitirmistir. Su an baglanti yolu
statiisiinde kullanilmaktadir. Kalan 5 km bolim O-1 ismiyle hizmet veren otoyol

vasfindadir ve 15 Temmuz Sehitler Kopriisii, yaklasim viyadiiklerinden olusur [42].

KGM 2018 verilerine gore Ulkemizde KGM'in sorumlulugunda bulunan;
otoyol, devlet yolu ve il yolu toplam1 67.119 km uzunlugundaki karayolu aginin, 2.157
km ile yaklasik %3'linii otoyollar olusturmaktadir [43].

Hiz limiti saatte 120 kilometredir. Tirkiyenin daglik bir yapiya sahip
olmasindan 6tiirii otoyol yapmak ¢ogu zaman hem masrafli hem de zahmetli bir istir.

Bu tip yerlerde tek yonde g¢ift seritli yol yapimina agirlik verilmektedir [42].
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3.3 Tiirkiye’ de Yapim Devam Eden Otoyollar [43]

Ulkemizde hizmete acik olan, yapimi devam eden ve yapilmasi planlanan

otoyollar, sekil 3.1 ve tablo 3.1° de gdsterilmistir.

e Gebze - Orhangazi - Izmir Otoyolu — 433 Km
e Kuzey marmara otoyolu — 257 Km

e Kinali - Tekirdag - Canakkale Otoyolu (1915 Canakkale Kopriisii Dahil)
Malkara - Canakkale Kesimi — 101 Km

e Ankara - Nigde Otoyolu — 330 Km
e Menemen - Aliaga - Candarli Otoyolu — 76 Km

OTOYOLLAR HARITASI

2018

ERZURUM

DIYARBAXIR

SANLIURFA

_ ANTALYA

s HIZMETE ACIK OTOYOLLAR
msssss YiD MODELI iLE YAPIMI DEVAM EDEN OTOYOLLAR

s YiD MODELI ILE HIZMETE ACILAN OTOYOLLAR
YID (YAP ISLET DEVRET)

Sekil 3.1: 2018 Y1l Tiirkiye otoyol haritasi [43].
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http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/OtoyolProjeleri/GebzeOrhangazi.aspx
http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/OtoyolProjeleri/AnkaraNigde.aspx

Tablo 3.1 Ulkemizde yapilan ve yapilmasi planlanan otoyol listesi.

NUMARA OTOYOLUN isMi UZUNLUK DURUMU

0-1 Istanbul 1.Cevre Otoyolu 23 km Trafige agik
0-2 Istanbul 2.Cevre Otoyolu 38 km Trafige acik
0-3 Avrupa Otoyolu 231 km Trafige agik
0-4 Anadolu Otoyolu 379 km Trafige agik
0-5 istanbul-Bursa-izmir Otoyolu 407 km E;ffael e
07 |KueyVamasooyls | SifmGitien| Taitek ok
0-20 Ankara Cevre Yolu 107 km Trafige agik
0-21 Tarsus-Ankara Otoyolu 432 km ian;fE;liaﬂ; ;;g kkg
0-22 Sivrihisar-Bursa Otoyolu 238 km PTI;?&%%?]%I;: 23;51(?;]
0-30 Izmir Cevre Yolu 60 km Trafige acik
on  [bmchanomieus | g | Ifiewkotin
0-32 [zmir-Cesme Otoyolu 77 km Trafige agik
0-51 Adana-Mersin-Silifke Otoyolu 166 km Trafige acik: 96 km

Ihale asamasinda: 70 km
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Tablo 3.1 (devam).

NUMARA OTOYOLUN isMi UZUNLUK DURUMU

os |pmcumiSm | gy | Tnfiack 6

0-53 Toprakkale-iskenderun Otoyolu 75 km Trafige acik

0-54 Gaziantep Cevre Yolu 35 km Trafige agik

o Kinali-Tekirdag-Canakkele- 324 km Insa halinde: 76 km
Balikesir Otoyolu Plan halinde: 248 km

0. Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu 76 km Insa halinde

0. Yalova-izmit Otoyolu 65 km Plan halinde

0. Ankara-Samsun Otoyolu 381 km ih?,?afig?saﬁk;;zl irﬁm

O. Ankara-izmir Otoyolu 501 km Plan halinde

0. Virangehir-Diyarbakir Otoyolu 80 km Plan halinde

0. Afyon-Antalya-Alanya Otoyolu 420 km Plan halinde

O. Gerede-Giirbudak Otoyolu 1200 km Plan halinde

0. %{Zgg%:gi(ggigarayolu veRayll g5 km Plan halinde

0. Edirne Pazarkule Baglant1 Yolu 5 km Insa halinde
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3.4 Otoyol Standartlar:

Tiirkiye'de otoyol levhalari yesil renktedir. Amerikan Highway Gothic'e benzer
bir yazi tipi kullanilmaktadir. Baz1 eski otoyollar harig, digerleri 3,75 m genisliginde
en az 6 seride sahiptir. Otoyol lizerinde A, B, C ve D tipi olarak standardize edilmis

hizmet tesisleri bulunur: [42].

A tipi: Park alani, motel, akaryakit istasyonu, yedek parca satisi, ara¢ bakim yeri, arag

yikama yeri, dinlenme, yiyecek ve igcecek satigini iceren hizmet tesisleri

B tipi: Park alani, akaryakit istasyonu, yedek parga satisi, arag bakim yeri, ara¢ yikama

yeri, dinlenme, yiyecek ve igcecek satigini iceren hizmet tesisleri

C tipi: Park alani, akaryakit istasyonu, yedek parga satisi, dinlenme, yiyecek ve icecek

satisini igeren hizmet tesisleri
D tipi: Park alani, dinlenme ve yemek yeme imkanini i¢ceren hizmet tesisleri

Tehlikeli yerler (Tiinel girisleri, virajlar gibi), kavsaklar ve hizmet tesislerinin etrafi

aydmlatilir.

Otoyollarda otomobiller i¢in asgari hiz 40 km/h ve azami hiz 120 km/h'dir.
Doénmek, durmak ve park etmek yasaktir. Giivenlik seridini acil durumlar harig
kullanmak yasaktir. Miimkiince sagdan gitmek zorunludur. Trafik yogun oldugu

zaman, giinvelik ekiplerinin gecebilmesi i¢in yeterince yer birakmak gerekir.

Yiiksek hizlara ragmen giivenli seyahat imkani sunmak ve yakit tiiketimini
minimze etmek amaciyla otoyollarin viraj ve egim standardlar1 o6zellikle devlet
yollarina kiyasla ¢ok yiiksektir. Bu nedenle otoyollarda cografi sartlarin zor oldugu
yerlerde ¢ok sayida viyadiik ve tiinel bulunur ve kilometre basina diisen maliyet diger

yollara gore daha yiiksektir [42].
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4. OTOYOL PROJELERINDE GECIiKME

Projelerde yapilan en biiyiik hata, planlamaya gerekli nemin verilmemesidir.
Planlama dogru yapilmadig: siirece kaynak saglansa dahi istenen sonug elde edilemez.
Projenin planlanan maliyeti asmasi, projenin kontrol ve izleme agamasinda yasanan
aksakliklar, ekip c¢alismasi gereken yerlerde yasanan sorunlar ve proje ekibinin
olusturulmasinda karsilasilan sorunlar ile projeler yiiriitiiliirken kararlastirilmaktadir.
Bu tip sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in ilgili boliim ¢alisanlariyla toplanti yaparak
sorunlarin incelenmesini saglamak, kontrolleri arttirmak, gerekirse bir danigmana
bagvurmak yerinde bir karar olmaktadir. Sorunun nedeni belirlendigi takdirde
calisanlara  gerekiyorsa egitim vermek benzer sorunlarla karsilagiimasini
engelleyecektir. Soruna ¢oziim bulunamiyorsa projeyi revize etmek gerekebilir.
Projelerde gerceklestirilecek risk analizleri uygulamada karsilasilabilecek birgok
problemin Onceden tespitine olanak saglayacak, para ve zaman kaybinin Oniine
gececektir. Eger risk analizi ve degerlendirmesi sonucunda proje degerleri
beklenenden olumsuz noktalarda bulunuyorsa, ilgili projenin gozardi edilmesi dahi s6z

konusu olabilir, proje askiya alinabilir [2].
Insaat projeleri asagida belirtilen problemleri icersinde barindirmaktadir: [44]
* Politik Problemler,
» Ekonomik ve Finansal Problemler,
» Kiiltiirel Proplemler,
» Dizayn Problemleri,
* Insaat Sahas1 Problemleri,
* Santiye Problemleri,
* Cevresel Problemleri,
* Taseron ve Tedarik¢i Problemleri

gibi bir ¢ok problemi igerisinde barindirmaktadir [44].
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Politik problemler; savaslar, giic dengelerinin degisimi, toplumsal kargasay,
yapilan yolsuzluklart ve projenin bulundugu iilkenin komsu iilkelerle iliskilerini

icermektedir.

Ekonomik ve finansal problemler bir projenin basarisi i¢in biiyilk 6neme
sahiptir. Bu problemler; is¢i ve malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan, kur
hareketlerinden, enflasyondan, devaliiasyondan ve isverenin 6demelerdeki yaptig

aksakliklardan olusturur.

Kiiltiirel problemler; diisiik verimlilik, dil engeli ve farkli yasam tarzlarindan

olusur.

Tasarim problemleri ingaat projeleri i¢in ¢ok 6nemlidir ve projeye dogrudan
etki eder. Planlardaki degisiklikler; islerin kapsamlarindaki degisiklikler gibi tasarim

stirecinde ve ingaat siirecinde yasanan tasarim problemlerini icermektedir.

Insaat sahas1 problemleri; kamulastirma problemleri, yerleri degistirilmis boru
hatlar1, sahaya ulasim gibi problemleri belirtir. Santiye problemleri, ingaat siiresince
olusan sorunlar1 belirtir. Zemin sartlarinin tahmin edilememesi altyap1 projeleri igin
Oonemli bir sorun kaynagidir. Ayrica, herhangi bir sebepten olusan gecikmeler, degisen

cizimler, i giivenligi gibi konular da santiye problemleri arasinda tanimlanir.

Kot hava kosullart ve miicbir sebepler de g¢evresel problemler arasinda

gosterilebilir.

Taseron ve tedarik¢i problemleri olarak malzeme tedariginde yasanan

gecikmeler ve Kalitesiz is¢ilik gosterilebilir [44].

Furkan OZBEY (2015) yaptigi ¢alismasinda, ulastirma projelerinden

karsilasilan problemleri asagida maddeler halinde vermistir.
* Geoteknik olarak eksik ve hatal1 bilgiler
* Kamulastirma gecikmelerinden olusan problemler
* Yerleri degistirilmis kentsel su, elektrik ve kanalizasyon hatlari
«  Ugiincii taraflar yiiziinden olusan gecikmeler

+ Ingaat safhasinda isin kapsaminin degismesi
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* Projenin politik baskilar yiiziinden daha ¢abuk bitirilmesinin istenmesi

»  Odemelerdeki gecikmeler

onemli riskleri olmuslardir [44].

Devletin onay mercilerindeki gecikmeler ulastirma altyapi projelerinin en

Perera ve digerleri (2009) yilinda yaptigi calismada, proje gecikmesi ile

sonuglanabilecek problemleri Sekil 4.1°de belirtildigi gibi siniflandirlmistir [45].

Teknik ve . . Di1s ve Saha
. Ekonomik, Mali ve o .
Sozlesmesel - Yonetim Problemleri Kosullarinda
Politik Problemler
Problemler Yasanan Problemler
Sozlesmenin yetersizligi Gecikmeli 6demeler Yiiklenici yetersizligi Dogal felaketler

Miihendisler tarafindan

Dis fonlara bagimliik

Kamu hizmetleri ile

.. Ol hava kosulla
getirilen degisiklikler ugrasmak umsuz hava kosutart
r almald] Ongoriilemeyen saha
Hatah tasarim gereken yonetmelikler Arizali ingaat igleri g . Y
zemin kosullart
ve zorluklar
tiyent teslim
San = Enflasyon Yanls tahmin
edilmesi
Gegici ¢izimler Yasama Degisiklikleri Geg onaylar
Diisiik iscilik
Kapsam degisikligi .usu 5 Ye.v.
ekipman yetersizligi

Cevre ile olan iliskiler

Kaynaklarn temini

Kamu giivenligi

Sekil 4.1: Perera’ nin tanimladig1 proje problemleri [45].
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Fidan (Fidan, 2008) Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki altyapi projesiyle ilgili bir
vaka ¢alismasini arastirmistir. Proje, bir Tiirk sirketi ve bir Arap sirketi ile ortak
girisim projesi olma Ozelligi tasimaktadir. Arap sirketi, miisteriyle olan iletisimden
sorumlu ve miisterek yonetime liderlik etmektedir. Dilsel farkliliklar, istemci ve diger
taraflarla iletisimsel sorunlara neden olmustur. Ortagin deneyimi ve finansal kaynak
yetersizligi yiikleniciyi olumsuz sekilde etkilemistir. Nakit akisin1 koruyamamaistir
[46].

Malzeme teslim sorunlar1, projede gecikmeye neden olmustur. Ayrica, miisteri
ve sirket arasindaki koordinasyon muhafaza edilememistir. Grev yiiziinden is¢iler bir
hafta boyunca ¢alismay1 birakmistir. Tim bu sorunlar, projede dort ay gecikmeye ve

maliyet asimina neden olmustur [46].

Kaliba ve digerleri (2009) tarafindan maliyet artig1 ve Zambiya'daki yol yapimi
endiistrisinin zamanlama gecikmelerinin baslica nedenlerini ve etkileri arastirildi.
Caligmalarinda, ABD'deki otoyol projelerinin% 77'sinin maliyet artigina maruz
kaldiklarimi bildirdiler. Maliyet tirmaniginin ¢ogunun insaat baslamadan Once

gerceklestigini one stirdiiler [47].

Zayed ve arkadaslar1 (2007) tarafindan, karayolu projelerinin problemleri
tanimlanmis ve bunlari makro ve mikro diizeyde risk olarak siniflandirilmistir. Makro
diizeydeki problemler (Sekil 4.2) sirket yonetimi diizeyinde olup bu seviye finansal,

politik, kiiltiirel ve piyasa problemleri igermektedir [48].
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Makro Diizeyde Problem Yonetimi

{

|

'

{

Sekil 4.2: Otoyol projelerinde makro seviye problemler.

Finansal Siyasi Kiiltiirel Pazar
Vergi veya Siyasi gii
gl vey l}jaSI gce Y 6netimin yerel
sermaye bagimhlk ve . Mevcut pazar
. .. irtibatlarla olan . L
hareketinin Siyasi durumun o hacmi ve rakipleri
N . etkilegimi
kisitlamalari Onemi
Komsu illke veya Gelecekteki pazar
Doviz kuru bolge ile olan hacmi ve ralz leri
iliskiler P
Doviz bozma
zorlugu

Zayed ve arkadaslar1 (2007) tarafindan yapilan ¢alismada ortaya konan mikro
problemler Sekil 4.3’ de verilmistir. Sekil 4.3’ de verilen mikro problemler 7 baslikta

toplanmistir: (1) Teknoloji, (2) Sozlesmeler Ve Hukuki Konular, (3) Kaynaklar, (4)

Dizayn, (5) Kalite, (6) Insaat ve (7) Digerleri

Mikro Diizeyde Problem Alanlan

.. Sozlesmeler ve . . .
Teknoloji . Kaynaklar Dizayn Kalite Insaat Digerleri

J Hukuki Konular i Y nsaa teerient

. . S6zk dayah Tas ikmesi H e dogal
Teknoloji transferi presmeye daya Vasifli is¢ilerin aqﬂa rm gec ]jI‘l(Sl, Kotii malzeme Proje yoneticisi ava ve coga
uyusmazliklarin tersigizi diizenlenmesi ve Kalitesi becerileri nedenlerden
ve uygwamast potansiyeli yetersizigl onaylanmasi yasanan gecikmeler

. Federal hukuktan

Teknoloji N " . Arizah tasarim, o
. dogan anlagmazlik Ozel ekipmanm . O - Ugtincti taraf -
avantajinin R - hatalar ve yeniden Kot iscilik kalitesi - . Fiziksel hasarlar
¢oziimiinde mevcudiyeti . gecikmeleri
korunmasi diizenleme
karsilasilan sorunlar
Malzemede ; . . .
. Is degisti Emniyet
gecikmeler § degstirme emn 4
insaatla tanisma
zorlugu
Ongoriilemeyen
zayif zemin kosullari|

Sekil 4.3: Otoyol projelerinde mikro diizeyde problemler.
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Konuya iligskin incelenen literatiirlerde, proje gecikmesine sebep olan

problemler 30 maddede toplanmistir. Otoyol projelerinin gecikmesine neden olan bu

problemler asagidaki Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo: 4.1 Gecikme nedenlerine iligkin sebepler.

S,'\lFéA N%%‘éﬁl‘gl ARASTIRMACILAR TARIH  KAYNAK NO
I Degrimen o] 2 1995 [49)
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
Assaf, S. ve digerleri 1995 [8]
Kaming, P.F. ve digerleri 1997 [11]
Mezher, T.M. ve Tawil, W., 1998 [13]
” Finansal Problemler ve  Sambasivan, M. and Soon, Y.W., 2007 [25]
Banka Kredileri Han, S.H ve Diekmann, J.E., 2001 [50]
Bing, L. Tiong ve digerleri 1999 [51]
Chua, D. ve digerleri 2003 [52]
Hastak, M. ve Shaked, A., 2000 [53]
Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
Phillips, R. 2008 [55]
Luu, V.T. ve digerleri 2008 [27]
3 E%?}lel;ﬁtéﬁna Perera ve digerleri 2009 [45]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
. Perera ve digerleri 2009 [45]
4 E‘ﬁﬂgﬁnm Topografik 4.1 'S H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
Arazi Yapisinin Chan, D.W. ve Kumaraswamy, M.M., 1997 [12]
5 Ongoériilenden Bozuk Perera ve digerleri 2009 [45]
Olmast Zayed ve digerleri 2007 [48]
Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
) Perera ve digerleri 2009 [45]
6 Sevlerin Akmasi
Zayed ve digerleri 2007 [48]
Pourrostam, T. ve Ismail, A., 2011 [32]
Projelerin Hazirlanmas1 ~ Kaza ve digerleri 2012 [33]
7 Siirecinde Yasanan Jarkas, A.M. ve Younes, J.H., 2014 [37]
Sorunlar Perera ve digerleri 2009 [45]
Zayed ve digerleri 2007 [48]
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Tablo 4.1 (devam)

SIRA GECIKME

NO NEDENLERI ARASTIRMACILAR TARIH KAYNAK NO
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
Mansfield ve digerleri 1994 [7]
Assaf ve digerleri 1995 (8]
Kaming, P.F. ve digerleri 1997 [11]
1997 12
8 Tasarim Problemleri  C1aM D-W. ve Kumaraswamy, M.M., [12]
Noulmanee ve digerleri 1999 [14]
Luu, V.T. ve digerleri 2008 [27]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Zayed ve digerleri 2007 [48]
Likhitruangsilp, V. and loannou, P.G., 2009 [56]
Luu, V.T. ve digerleri 2008 [27]
Ozbey, F 2015 [44]
. Perera ve digerleri 2009 [45]
9 Malzeme Temini
Zayed ve digerleri 2007 [48]
Ugur, L.O. ve Baykan, UN 2008 [57]
Baykan U.N., 2007 [58]
Kaming, P.F. ve digerleri 1997 [11]
Mezher, T.M. ve Tawil, W., 1998 [13]
Noulmanee ve digerleri 1999 [14]
Sambasivan, M. and Soon, Y.W., 2007 [25]
. Luu, V.T. ve digerleri 2008 [27]
10 Is Planlamasi
Pipattanapiwong, J., 2004 [34]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Likhitruangsilp, V. and loannou, P.G., 2009 [56]
Baykan U.N., 2007 [58]
Ugur, L.O., 2007 [59]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Karayolu Birim N )
11 Fiyatlart Zayed ve digerleri 2007 [48]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
Altviiklenici Mansfield, N.R., ve digerleri 1994 [7]
tyuklenici
12 Anlasmalari Cooper, K.G., 2004 [26]
Ozbey, F 2015 [44]
Ugur, L.O. ve Baykan, UN 2008 [57]
Giindiiz, M., ve digerleri 2013 [36]
13 Is Giivenligi Zayed ve digerleri 2007 [48]
Problemleri Reilly, J. ve digerleri 2004 [61]
Han S. H., ve digeleri 2008 [62]
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Tablo 4.1 (devam)

SIRA GECIKME . KAYNAK
NO NEDENLERI ARASTIRMACILAR TARIH NO
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
Odeyinka, H.A. ve Yusif, A., 1997 [10]
Kaliba, C., ve digerleri 2009 [29]
14 Olumsuz Hava Kosullar1  (zbey, F 2015 [44]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Zayed ve digerleri 2007 [48]
Phillips, R. 2008 [55]
15 PrefabrikKirig Uretim s ¢ ve digerleri 2009 [29]
Sorunlari
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
o Mansfield, N.R., ve digerleri 1994 [7]
Demirlerin Sahada Kaming, P.F. ve digerleri 1997 [11]
16 Kalmasi, Iyi
Degerlendirilememesi Giindiiz, M., ve digerleri 2013 [36]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
L . Mansfield, N.R., ve digerleri 1994 [7]
17 Beton Santralinin Yetersiz N ) 1996 [9]
s Ogunlana, S.O., ve digerleri
Kaming, P.F. ve digerleri 1997 [11]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
Assaf, S. ve digerleri 1995 [8]
Kaliba, C., ve digerleri 2009 [29]
2014 37
18 Hakedis Gecikmeleri Jarkas, A.M. ve Younes, J.H., [37]
Aigbavboa, C.0., ve digerleri 2014 [38]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
Kaliba, C., ve digerleri 2009 [29]
Alinaitwe, H., ve digerleri 2013 [35]
Ozbey, F 2015 [44]
L Perera ve digerleri 2009 [45]
19 Siyasi Nedenler
Zayed ve digerleri 2007 [48]
Zhi, H., 1995 [49]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Ugur, L.O., 2007 [59]
go  Gahsanlann Calisma Kaliba, C., ve digerleri 2009 [29]
Kosullar
2008 2
21 Gorev Belirsizligi Kuyuew, E., [2]
Perera ve digerleri 2009 [45]
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Tablo 4.1 (devam)

SIRA GECIKME .
NO NEDENLERI ARASTIRMACILAR TARIH KAYNAK NO
Manavazhia, M.R ve digerleri 2002 [18]
22 Hatal Kararlar Sambasivan, M. and Soon, Y.W., 2007 [25]
Abdul-Rahman, H., ve digerleri 2008 [28]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
Yetki Sorumluluk 1997 12
23 Alammn Veterli Chan, D.W. ve Kumaraswamy, M.M., [12]
Olmamas1 Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
Ugur, L.O., 2007 [59]
24 Calisanlar Arast Odeyinka, H.A. ve Yusif, A, 1997 [10]
Anlagmazliklar Hamzah, N., ve digerleri 2011 [31]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
Odeyinka, H.A. ve Yusif, A., 1997 [10]
Luu, V.T. ve digerleri 2008 [27]
by, Yéneticilerin Perera ve digerleri 2009 [45]
Bagarisizliklan Zayed ve digerleri 2007 [48]
Han, S.H and Diekmann, J.E., 2001 [50]
Tam V.W.Y. ve digerleri 2007 [54]
Likhitruangsilp, V. and loannou, P.G., 2009 [56]
Arditi, R.D. ve digerleri, 1985 [6]
- Odeyinka, H.A. ve Yusif, A., 1997 [10]
arariar Alma
26 S luklar Chan, D.W. ve Kumaraswamy, M.M., 1997 [12]
Perera ve digerleri 2009 [45]
Kuruoglu, M., 2007 [63]
Projenin Mevcut Ulagim . .
27 A fle Cakismast Qammaz, A.S., ve digerleri 2009 [64]
Baldwin, J. ve Manthei, J 1971 [5]
S lere U Jarkas, A.M. ve Younes, J.H., 2014 [37]
artnamelere Uygun - )
28 imalat Yapilmamas Zayed ve digerleri 2007 [48]
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4.1 Proje Giizergahlarimin Degistirilmesi

Otoyol projelerinde, birgok sebepten dolayr proje giizergahi degisiklikleri
yasanmaktadir. Otoyol projelerinin hazirlanma siirecinde; veya yapim siirecinde
giizergahta bulunan sit alanlarindan, ekolojik, ekonomik veya kiiltiirel sebeplerden
dolay1 proje giizergahinda degisiklikler yapilabilmektedir. Ornegin, Zhi [49] yapmis
oldugu calismada bu konuya deginmistir. Ayrica gesitli sebeplerden dolay1 otoyol
projelerinde, mevcut glizergahin yapilmasinin uygun olmamasi durumlarinda farkli bir

otoyol gilizergahinin olusturulmasi zorunlu hale gelebilmektedir.

Otoyol projelerinin giizergahlar1 olusturulurken gerekli arastirmalar yapilarak
en uygun giizergah belirlenir ve projeler hazirlanir. Fakat giizergahin olusturulmasi
asamasinda yapilan alt yapi1 caligmalarinin yetersiz yapilmasindan veya miicbir
sebeplerden dolayr sorunlar ile karsilagilabilir. Glizergah iizerinde karsilagilan
problemler oncelikle ¢oziilmeye calisilir. Sorunlarin ¢éziimiiniin miimkiin olmadigi,
uygun olmadig1 veya ekonomik olmadigir durumlarda en son olarak otoyol giizergahi
degistirilmektedir. Glizergah degistirilmesi ve farkli bir otoyol glizergahin
olusturulmasi i¢in yeniden alt yapi ¢aligmalar1 yapilmasi ve olusturulabilecek en
uygun glizergahin belirlenmesi durumlarinda iptal edilen giizergah i¢in harcanan
emeklerin, zamanlarin, projelerin ve alt yapi calismalarinin tamaminin bosa
harcamasina neden olmaktadir. Farkli bir otoyol giizergahi olustururken de ayni alt
yap1 c¢aligmalarinin tekrar yapilmasi, projelerin hazirlanmasi, is planlamalarinin
olusturulmasi, yeni gilizergah {zerindeki kamulastirmala sorunlarin asilmasi
gerekeceginden ve bu asamalarin ciddi boyutlarda zaman almasindan dolay1 otoyol

projelerinde gecikmeler yasanabilmektedir.

Giizergah degiskliginin yapilmasinda ki amag, mevcut sorunlarin ¢oziilmesi ve

yeni yapilacak giizergahin daha kisa siirede veya maliyette tamamlanabilmesi i¢indir.

Fakat yeni giizergah olusturulduktan sonra yapim asamasinda da miicbir sebeplerden
dolay1 sorunlar ile karsilagilabilmektedir. Yapim asamasindaki sorunlar projede daha

biiyiik problemlere neden olabilmektedir.
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4.2 Finansal Problemler ve Banka Kredileri

Otoyol projelerinin yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi ihale asamasinda,
yapim Oncesi ve yapim asamasinda gerekli finansal destegin saglanabilmesi adina
sorunlara neden olmaktadir. Ornegin, yapilan calismalarda [25, 50] bu konuya
deginilmistir. Otoyol projeleri ilkemizde ve diger diinya tilkelerinde ¢esitli sekillerde
ihale edilmektedir. Ulkemizde otoyol projeleri devlet tarafindan, KGM
kontrolliigiinde, 6zel firmalara ihale edilmistir. ihale asamasinda, en uygun fiyata
yapabilmeyi vadeden firmaya, devlet tarafindan otoyol projesi ihale ediliyordu ve
yapim tamamlandiktan sonra devlet adina KGM kontrolliigli tarafindan yapimi
tamamlanmis olan otoyol isletiliyordu. Fakat otoyol projelerinin yapim maliyetlerinin
yiiksek olmas1 ve yapim siiresince devlet tarafindan finansal 6demelerin saglanmasi
lilke adina ekonomik sorunlar ile karsilasilmasina neden oluyordu. Ornegin, Bink ve
dig. [51] calismasinda bu konuya deginmistir. Ayni zamanda {ilke politikasinin farkli
alanlarda yatirimlar yapabilmesinin dniinde sorun teskil etmesinden dolayi, iilkemizde

otoyol projelerinin yap islet devret modeli ile yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Yap islet devret modeli ile yapilan otoyol projlerinin finansal kaynaklar1 devlet
tarafindan degil, yapimi iistlenen sirketler tarafindan saglanmasi ve bu durumun tilke
ekonomisine yiik getirmesinden dolayr avantajli olmaktadir. Fakat yap islet devret
modeli ile yapimi iistlenen firmalarin gerekli finansal alt yapiyr olusturabilmeleri de
firmalar adma kolay olmamaktadir. Ornegin, Chua ve digerlerinin [52] yaptiklari
caligmalar bu sorunlart destekler niteliktedir. Yapimi distlenen firmalarin, otoyol
projesinin yapim siirecinde kendi ekonomisinden harcama yapmay1 tercih
etmemesinden veya yeterli ekonomik giice sahip olmamalarindan dolay1 bankalardan

krediler alarak gerekli finansal alt yapiy1 olusturabilmektedirler.

Bankalardan krediler alinarak ekonomik alt yapinin olusturulabilmesi,
karsilikl1 giiven anlagmalarima bagli olmasindan ve gerekli olan finansal miktarin

yiiksek olmasindan dolay1 uzun bir siire¢ alabilmektedir.

Bankalarin, firmalara verecegi kredi miktarlarin ¢ok yiiksek olmasindan dolay1
ve firmalarin da yapim siirecinde finansal krizlerle karsilagmamasi i¢in firma ile
bankalar arasinda ara bulucu gorevi goren ve gerekli gliveni saglayan sigorta sirketleri
bulunabilmektedir. Ornegin, Hastak ve Shaked [53] yaptig1 calismalarda bunu
belirtmiglerdir.
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Bankalar ve yapimi Ustlenen firmalar arasinda kredi miktarlarinda, faiz
oranlarinda anlagmalar saglandiktan sonra gerekli finansal alt yapi olusturabilir.
Gerekli ekonomik alt yapinin olusturulmasi ¢ok uzun siire¢ alabilmektedir ve projenin
ongoriilen siireden ge¢ baslamasima sebep olmaktadir. Bu durumda da projenin
tamamlanma siirecinde gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin, yapilan calismalarda [11,

13, 54] bu durum ortaya konulmustur.

Otoyol projesinin maliyetinin ¢cok yiiksek olmasi durumlarinda gerekli finansal
destegin saglanabilmesi tek bir banka tarafindan miimkiin olmayabilmektedir. Bu
durumda yapimu iistlenen firma, farkli birka¢ banka ile anlasma saglamak durumunda
kalmaktadir. Farkli bankalar ile anlagmalar yapilmasi da yasanan siirecte zaman

kayiplarina sebep olmaktadir.

Bankalar ile yapimu iistlenen firmalar arasinda anlagmalar saglandiktan sonra
yapilan sozlesmeye gore, krediler pesin olarak tek seferde, aylik olarak veya belirlenen
tarihlerde yatirilabilmektedir. Pesin olarak tek seferde verilen krediler firmalarin
yapim siiresince, ekonomik problemler ile karsilasmasi sorunlarini ortadan
kaldirmaktadir. Fakat bankalar tarafindan verilen kredilerin ¢ok yiiksek miktarlar

olmasindan dolay1 ¢ogu zaman krediler belirli tarihlerde verilmektedir.

Sozlesmeye gore belirlenen tarihlerde bankalar tarafindan kredilerin
geciktirilmesi veya gerekli kredi miktarindan daha az miktar1 firmalara verilmesi,
otoyol projesinin yapim siirecinde gecikmelere neden olmaktadir. Cesitli sebeplerden
dolayr olusan bu durum, otoyol projesinin finansal alt yapisinda Krizlere neden

olabilmektedir. Ornegin, yapilan diger ¢calismalarda [5, 6, 8] bu durum belirtilmistir.

Anlagma saglanan bankanin iilke ekonomisinde veya bankada yasanan ¢esitli
sorunlardan dolay1 bankalar finansal krizlere girebilmektedir. Bu durumda bankalar
yapilan sozlesmeye uygun hareket etmeyerek 6denmesi gereken kredi miktarlarin
geciktirebilmektedir. Diger taraftan kredi i¢in tek bir banka ile anlagmak yerine
birbirinden farkli banklar ile anlasmalar saglanmasi olusabilecek riskleri
azaltabilmektedir. Ayn1 zamanda yapimi {istlenen firmadaki, ekonomik krizler, kredi
veren banklarin giiveninin azalmasmna sebep olmaktadir. Ornegin, Philips’ in [55]
yaptig1 ¢alisma bunu destekler niteliktedir. Bu durumda bankalarin vermeyi taahhiit
ettigi krediler de sorunlar yasanabilmektedir. Cesitli sorunlardan dolay1 finansal

destegi saglayan bankalarin firmalara vermesini taahhiit ettigi kredilerde problemler
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yasanmasi, otoyol projesinin yapim siirecinde sorunlar ile karsilasilmasina ve proje

gecikmelerine sebep olmaktadir.

Bankalardan alinan kredilerin faizleri ile birlikte bankalara geri ddemelerin
yapilmasi, imzalanan sdzlesmeye goOre projenin yapim sirasinda veya yapim
sonrasinda olabilmektedir. Otoyol projesinin uzun, km’lerce oldugu durumlarda,
mevcut trafik yiikiinii rahatlatmak igin kritik yerlerde ¢aligsmalara agirlik verilerek daha
kisa siirede tamamlanabilmektedir. Yapimi tamamlanan kisimlar, vatandaslarin
kullanimina agilabilmekte, yapimi {stlenen firma ic¢in ekonomik kazang

saglanabilmektedir.

Bankalar ile yapilan sdzlesmeye gore, kullanima agilan giizergahtan elde edilen
gelir ile alman kredilerin geri 6demesi yapilabilmektedir. Alinan kredilerin geri
O0denmesi asamasinda, firmalar tarafindan so6zlesme yiikiimliklerinin yerine
getirilmemesi, yapimi1 devam eden otoyol projesine gerekli finansal destegi saglayan

bankalarin giiveninin sarsilmasina sebep olmaktadir.

4.3 Kamulastirma Problemleri

Otoyol giizergahinin gectigi arazilerin 6zel miilk oldugu durumlarda, mevcut
arazilerin kamulastirilmas1 gerekmektedir. Giizergah iizerinde yer alan arazilerin
kamulastirilmas1 i¢gin KGM, arazi sahibi vatandaslar ile goriismeler yapilarak,
anlasmalar saglanmaya ¢alisilmaktadir. Fakat arazi sahibi vatandaslarin sayisinin ¢ok
olmasindan dolay1 ¢ok ¢esitli sorunlar ile karsilagilabilmektedir. Arazi sahibi bazi
vatandaglar, yapilan goriismeler sonucunda bedeli karsiligt arazilerinin
kamulastirilmasina izin vermektedir. Fakat sayisi az olmamakla birlikte arazisini
satmak istemeyen, otoyol giizergaht iizerinde yiizlerce arazi sahipleri de

olabilmektedir.

Avrazi sahibi vatandaslarin bir cogunun tarimla ugrastig1 goz oniine alindginda,
burada vatandaslarin gelecek kaygisinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kamulastirma
i¢in arazi sahiplerine firmalar tarafindan 6decek paralar her ne kadar yiiksek meblaglar
olmus olsa da tarimla ugrasan arazi sahiplerinin uzun vadede arazileri {izerinden
kazanacaklar1 gelir ile karsilastirildiginda ciddi farklar olusabilmektedir. Bu sayede

arazi sahiplerine O6demeler yapilarak kamulastirma problemleri biyiik o6lgiide
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coziilebilmektedir. Fakat kamulastirma yapilabilmesi i¢in gecen siire ¢ok uzun

olabilmekte ve projenin gecikmesine sebebiyet verebilmektedir.

Kamulastirma yapilabilen boliimlerde yol yapimina baslanabilmesine ragmen
yol giizergahmin tizerindeki kamulastirilamayan araziler ¢ok ciddi anlamda proje
gecikmesine sebep olmaktadir. Ornegin, Han ve Diekmann [50] yaptiklar1 calismada

bu konuya deginmistir.

Kamulastirma sorununun asilamadigi ve arazi sahipleri vatandaslar ile
anlagsmalar saglanamamasi durumlar1 olusabilmektedir. Bu durumda giizergah
degisikligi yapilmast gerekmektedir. Giizergah degisikliginin yapilmast ciddi
boyutlarda zaman kaybina neden olacagindan, projenin gecikmesine sebebiyet

vermektedir.

Kamulastirma problemleri, otoyol projelerinin en biiyiikk sorunlarin birini
olusturmaktadir. Otoyol giizergahinin gectigi arazilerin 6zel miilke ait oldugu
durumlarda, arazi sahibi vatandaslar ile anlagmalar saglanabilmesi haricinde, giizergah
degisikligi yapilabilmekte fakat bu durum olustugu takdirde de farkli sorunlar ile
karsilasilmaktadir. Bundan dolay1 otoyol gilizergahmnin gectigi sahsa ait araizlerin
kamulagtirilmasi en uygun ¢dziim yontemi olmaktadir. Fakat kamulastirma siirecinde
yasanan zaman kayiplarinin azaltilmas biiyiik neme sahiptir. Ornegin, Perera ve dig.

[45] ¢alismalarinda bunu belirtmislerdir.

Otoyol projeleri hazirlanirken, alt yap1 ¢aligmalari yapildiktan sonra giizergah
olusturulmakta, projeler hazirlanmakta ve ihale edilmektedir. Otoyol projesinin alt
yap1 ¢alismalart yapilirken ve giizergah olusturulduktan hemen sonra KGM tarafindan
sahsa ait arazilerin kamulastirilmasi i¢in goriismeler yapilmasi, stirecin hizlanmasi
adma biiyiik dneme sahiptir. Ihaleyi {istlenmis olan firmanin, yapim asamasina gegtigi
durumda kamulastirma sorunlart ile karsilagmamasi projenin Ongoriilen siirede
tamamlanabilmesi adina biiylik 6neme sahiptir. Aksi takdirde, otoyol isinin ihale
edilmesinden ve yapimi istlenen firmalarin yapima baglamasindan sonra
kamulastirma problemleri ile karsilagilmaktadir. Bu durumda, mevcut arazilerin
kamulagtirma sorunlarinin asilabilmesi ciddi boyutlarda zaman kaybina neden
olacagindan, projenin gecikmesine sebebiyet vermektedir. Bundan dolayi, otoyol
projesinin ihale edilmesinden once veya yapim islemlerinden 6nce kamulastirma

sorunlarinin  biiyiik Ol¢lide ¢ozlilmis olmast yapim siirecinde Kkarsilagilacak
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kamulastirma sorunlarmin azaltilmasinda oldukea etkilidir. Ornegin, Luu ve dig. [27]

caligmalar1 bu ¢6ziim yontemini destekler niteliktedir.

4.4 Cografyanin Topografik Kosullar

Ulkemizin cografyasinin engebeli ve daglik arazilerden olusmasindan &tiirii,
tilkemizdeki otoyol maliyetlerinin en 6nemli kismini toprak isleri olusturmaktadir.
Ornegin, Perera ve dig. [45] calismasinda cografik 6zelliklerin projeye olan etkilerine

deginmislerdir.

Daglik arazilerin fazla olmasindan dolay1 kazi ve dolgu kalemlerinde ¢ok ciddi
artislar yasanmaktadir. Diiz arazilere gore daglik araziler, géz oniine alindiginda kazi
ve dolgu kalemlerinde ki artiglardan dolay1 isin siiresinde artiglar yasanmaktadir.

Ornegin, Han ve Diekmann’ m [50] galismasinda bu durum ortaya konulmustur.

Mevcut dogal arazide kazi yapilabilmesi ¢ok fazla siire aldigi, ekonomik
olmadigi veya miinkiin olmadig1 durumlarda kazi yerine tiineller yapilarak otoyol

giizergahi olusturabilmektedir.

Dolgu islemininde ayni kazi kalemindeki gibi benzer sebeplerden dolay1
yapilamamas1 veya avantajli olmadigi durumlarda viyadiikler veya kopriiler
yapilabilmektedir. Sanat yapilariin kazi veya dolguya gére yapim siiresi g6z oniine
alindiginda avantajlar1 olmasina ragmen maliyet anlaminda genellikle dezavantaj
olusturmaktadir. Sanat yapilarimin ve toprak islerinin artisina sebebiyet veren en
onemli neden daglik arazilerin iilkemizde fazla olmasidir. Farkli cografyalardaki esit
km' lere sahip iki otoyolun yapim siiresi ve yapim maliyeti goz 6niine alindiginda ¢ok

ciddi farklar ile karsilasilmaktadir.

4.5 Arazi Yapisinin Ongoriilenden Bozuk Olmasi

Proje yapimina baglanmadan Once yerinde incelemeler, kesifler, maliyet
analizleri, etiit arastirmalar1 yapilmaktadir. Fakat insaat projelerini diger sektorlerden
ayiran farkliliklariin basinda alisagelmis vede oldukg¢a kabul goérmiis en 6nemli
ozelliklerinden biri risk faktoriiniin yaygin olmasidir. Projenin biran Once

baglayabilmesi i¢in belli riskler alinmaktadir. Fakat ingaat projelerinde alinan riskler
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kabul edilebilir dlgiide olmas1 gerekmektedir. Ornegin, Perera ve dig. [45] yaptiklari

calismada bunu belirtmislerdir.

Otoyollarin en 6nemli kalemlerinden olan toprak isleri kesif miktarlart is
baslamadan Once etiit aragtirmalar1 sonucunda bir fikir vermektedir. Etiit incelemeleri
ne kadar Ozenle yapilirsa, proje siirecinde arazi yapisindan kaynaklanabilecek
problemler 6ngoriilebilir ve gerekli dnlemler 6nceden alinabilmektedir. Bu problemler
projenin yapim siiresinin gecikmesine izin vermeden bertaraf edilmelidir. Projenin
yapimina baglandiktan sonra arazi yapisinin dngdriilenden bozuk olmasi durumlarinda
proje siiresinde ¢ok ciddi anlamda gecikmeler olusmaktadir. Ornegin, Baldwin ve
Manthei [5] yaptiklar1 calismada bu sorunu isaret etmektedir. Ornegin; beklenmedik
sekilde yol giizergahinda zayif zemin ¢ikmasi durumlarinda, zayif zeminin
uzaklastirilmast ve yerine dolguya uygun malzemenin getirilmesi gerekmektedir.
Zayif zemin probleminin fazla olmasi durumlarinda, yakin bdlgelerden eger miimkiin
degilse daha uzak mesafelerden dolguya uygun malzeme arastirmasi yapilarak,
dolguya uygun malzeme getirilmesi gerekmektedir. Fakat zayif zemin miktar1 ne kadar

fazla ise o kadar malzeme, maliyet ve zaman artis1 meydana gelmektedir.

Projenin biran 6nce baslayabilmesi igin etiit incelemelerine gerekli hassasiyet
verilmemesi durumlarinda, proje basladiktan sonra arazide 6ngoriilemeyen sorunlarla
karsilasilmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu durumda da proje tamamlanma siiresi, ciddi
zaman aksamalarma ugramaktadir. Ornegin, Chan ve Kumaraswamy [12] tarafindan

bu durum ortaya konulmustur.

Otoyol projelerinin etiit asamasinda mevcut dogal arazi yapist hakkinda daha
dogru ve kesin bilgiler elde edilebilmesi i¢in sondaj calismalar1 belirli siklikla
yapilmasi ve gereken hassiyetin gosterilmesi biiyiik 6neme sahiptir. Aksi takdirde,
ongoriilen durumlardan ¢ok daha farkli arazi yapist ile karsilasiimaktadir. Ongdriilen
degerden farkli arazi yapisi ile karsilasildiginda kesif artiglar1 yasanmaktadir. Kesif
artiglart parasal artiglar oldugu gibi projenin tamamlanma siirecinde de artislar

olabilmektedir [48].

Sanat yapilarunin altinda dngiiriilenden daha diisiik tasima kapasitesine sahip
zemin bulunmasi halinde, tasima kapasitesi daha yiiksek zemin malzemesi
serilebilmekte veya sanat yapisi temellerinin altina kaziklar yapilarak sanat yapisindan

gelecek yiikler alt tabakada bulunan saglam zeminlere tasitilabilmektedir. Fakat
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ongoriilenden daha farkli zemin yapist ile karsilasmak ilave dnlemler alinmasini ve
ilave projeler hazirlanmasini gerektireceginden dolayr zaman kayiplarina neden

olmaktadir.

Etiit calismasima gerekli hassasiyet gosterilerek, gereken Onlemlerin daha
oncesinde alinmasi gerektireceginden yapim asamasinda herhangi bir zaman kayb1
olusmasinin 6niine gecilmesinde oldukca etkilidir. Ornegin, [48, 54] yapilan

caligmalar bu ¢6ziim yontemini desteklemektedir.

Otoyol giizergahinda, tasima kapasitesi diisiik ve suya doygun zeminlerin,
zemin igerisindeki suyu uzaklastirmak ve tasima giiclinii arttirmak igin fitil dren

uygulamasi yapilmasi uygun ¢6ziim yollarindan biri olmaktadir [45].

4.6 Sevlerin Akmasi

Otoyol projelerinde giizergah iizerindeki kazilmasi gereken yarma sevlerinin
egimleri ve Olgiileri etiit incelemeleri sonucunda belirlenir. Etiit incelemeleri
sonucunda ortaya ¢ikan sev egimlerine gore kamulastirmalar, kesif maliyetleri, is
planlamasi vb. 6n ¢alismalar yapilir. Arazinin yapisina ve uygunluguna gore belirlenen
sevler teknik kriterlere uygun sekilde yapilir. Yarmanin biiyiikliigli ve arazi yapisinin
zorluklarinin  artmasimna bagli olarak sevlerin olusturulma siireleri aylarca

surebilmektedir.

Yarmanin teknik sartlara uygun sekilde yapilmasina ragmen cesitli problemler
hem yapim siirecinde hem de isin tamamlanmasindan sonra olusabilmektedir. Cesitli
problemlerden dolay: sevlerde bdlgesel akmalar veya biitlinsel akmalar olusarak isin

gecikmesine sebep olmaktadir.

Sevin gilizergah lizerine akmasindan dolayi, akan topragin giizergahtan
kaldirilmasi gerekir. Bu durum ekstra bir maliyete ve is sliresinin uzamasina sebep

olmaktadir.

Istisna durumlarda giizergahdaki malzemeyi kaldirmak yerine, belli sanat
yapilar yapilarak giizergah kullanima agilabilmekte ya da daha istisnai durumlarda
zaman maliyet analizleri goz oniinde bulundurularak gilizergah degisikligine kadar

gidilebilmektedir.
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Sevlerin akmasi incelendiginde, etiit incelemeleri sonucu karar verilen sev
acilarmin toprak yapisina uygun ve emniyetli olmamasi 6nemli bir sebep olarak
goriilmektedir. Diger bir taraftan sevlerin yapimindan hemen sonra kafa hendekleri,

yarma hendekleri ve topuk hendekleri yapilmasi gerekmektedir.

Etiit incelemesi sonucunda sevlerin yeterli emniyette olmadigi durumlarda,

topragin icindeki su basincin azaltmak i¢in barbakan uygulamasi yapilmaktadir.

Barbakan uygulamasinin yeterli emniyet saglayamadigi durumlarda donatili
veya donatisiz pliskiirtme beton uygulamasi, tas pere uygulamasi yapilabilmektedir.
Hendeklerin imalati, sevler olusturulmaya baglandiktan sonra biran 6nce yapilmalist
sev lzerine gelecek sularin seve zarar vermesini engelleyerek sevin stabilitesini
saglamasinda etkili olmaktadir. Iklim kosullarmin yagish oldugu bélgelerde sev
tizerindeki hendekler cok daha 6nem arz etmektedir. Sevlerin etiit incelemesi dogru ve
teknik sartlara gére uygun yapilmig dahi olsa sevler erozyandan, asir1 yagistan, donma
¢oziilme gibi doga sartlarindan dolay: stabiletesi kaybederek sevlerde bolgesel veya
biitiinsel akmalar olusabilmektedir. Bolgesel akma durumlarinda kisa siirede sevin
tekrar diizenlemesi, barbakan veya piiskiirtme beton uygulanmasi ile sevler emniyetli
hale getirilebir. Fakat yapim siirecinde veya yapim sonrasinda sevlerde biitiinsel

akmalar olustugu durumlarda ¢ok ciddi zaman ve maliyet sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Akmis sevin diizeltimesi gerektigi durumlarda, sev egiminin artirilmasi ¢oziim
yolarindan birisidir ve bu sayede daha stabil bir sev olusturulmaya ¢alisilir. Fakat sev
acisinin  artirilmast durumlarinda sevin sirt genisligi artacagindan kamulastirma
sinirlart asilabilmektedir. Bu durumlarda sevin akmasindan kaynaklamis zaman ve
maliyet artisina ekstra bir de kamulagtirmadan dogacak zaman ve maliyet eklenecektir.
Zaman-maliyet-emniyet kosullart g6z Oniinde bulundurularak akan sevlerin

stabilitesini saglamak i¢in daha farkli 6nlemler de alinabilmektedir.

Piiskiirtme beton veya tas pere uygulamasi yapilabilmektedir fakat bu

uygulamalar daha ¢ok bdlgesel akmalar durumlarinda uygulanmaktadir.

Biitinsel akma durumlarinda zaman-maliyet dengesi g6z Oniinde
bulundurularak koprii, viyadiik, duvar vb. yapilar ile yol glizergahi olusturmak sevlerin
tekrar diizenlenmesinden daha uygun olabilmektedir. Sevlerin biitiinsel akmasindan

kaynakl1 giintimiize kadar bir ¢ok otoyol projesinde zamansal gecikmeler ve maliyet
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artislart olusmustur. Ornegin, Perera ve dig. [45] c¢alismalarinda bu duruma

deginmislerdir.

Sev akmasindan kaynakli bu zamansal gecikmeleri ve maliyet artiglarin1 géz
ontinde bulundurdugmuzda tamamlanmasi planlanan siirenin ve maliyetin 2-3 katina

kadar ¢iktig1 goriilmiistiir.

Sevlerin akmas1 yapim stirecinde karsimiza ¢ikabildigi gibi otoyol kullanima
acildiktan sonra da sev akmalar1 meydana gelebilmektedir. Kullanim durumundaki
otoyolda bu durumun olugsmasi daha biiyiik problemleri de beraberinde
getirebilmektedir. Kullanim durumunda ki otoyolda sev akmasi, otoyolun kismen veya
tamamen kullanima kapatilirak sevlerin tekrar diizenlenmesi gerekmektedir. Trafige
kismen kapatilmasi durumlarinda seyahat eden araclarin giivenligini saglamak icin
fazlastyla glivenlik Onlemleri alinmasit gerekmektedir. Fakat otoyolun kismen
kapatilmas1 durumlarinda ara¢ siirliciilerinin giivenligini saglamak i¢in yapilan
giivenlik 6nlemleri, calisma sahasinda ki isleri geciktirmektedir. Diger taraftan otoyol
giizergahinin kismen veya tamamen kapanmasina sebebiyet verecek sev akmalari,
araglarin lizerine bir ¢1g gibi akarak arag siiriiciilerinin hayatlarini kaybetmelerine de
sebep olabilmektedir. Ornegin, Perera ve dig. [45] sev akmasindan dolayr ciddi

sorunlarin ortaya ¢ikabilecegini belirtmislerdir.

4.7 Projelerin Hazirlanmasi Siirecinde Yasanan Gecikmeler

Otoyol projelerinin yapim siirecinde yolun bulundugu cografi konuma ve yolun
uzunluguna bagl olarak degigsmekle beraber yiizlerce sanat yapisina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sanat yapilar1 menfezler, kopriler, viyadiikler, tiineller, sev
projeleri, yol projeleri, drenaj projeleri ve giizergah tizerinde bulunan hizmet tesisleri
(restorantlar, magazalar, benzin istasyonlar1) gibi onlarca ayri is kaleminden ve
yiizlerce projelerden olusabilmektedir. Otoyol projelerinin hazirlanmasi, diger insaat
projelerinden farklidir. Ust yapi1 projelerinin (konut, otel, avm vb.) projlerinin
hazirlanabilmesi ¢ogu zaman tek bir proje firmasi ile miimkiin olabilmektedir. Fakat
otoyol projelerinin hazirlanmas1 icin farkli proje firmalar1 ile ¢alisiimasin
gerektirmektedir. Kii¢iik sanat yapilarindan menfezleri, istinat duvarlarini, drenajlari,
deplasman projelerini hazirlayan proje firmalar1 gogunlukla farklidir. Koprii, viyadiik,

tiinel projelerini hazirlayan firmalar da ¢ogunlukla birbirinden farkli ve bagimsiz

37



calisma alanlarina sahip proje firmalar1 olmaktadir. Otoyol projelerinin
hazirlanabilmesi adina farkli proje firmalarindan projelerin tedarik edilmesi de cesitli
sorunlar ile karsilasilmasina sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan calismalar [45, 48]
projelerin hazirlanma siirecindeki problemlerden kaynakli insaat projelerinde

gecikmeler yasandigini ortaya koymustur.

Kiigiik sanat yapilarina ait menfez projelerinin hazirlanmasi koprii ve viyadiik
projelerinin hazirlanmasi siirecinden ¢ok daha kisa siirebilmektedir. Menfez
projelerinin ¢ogu zaman herhangi bir statik raporu olmamakla beraber iizerine
yapilacak dolgu yiiksekligine bagli olarak projelendirilmektedir. Fakat biiylik goz

aciklikl1 menfez projelerinde bu durum degismekte ve statik hesap yapilmaktadir.

Otoyol giizergaht boyunca giizergah {izerine gelen sularin uzaklastirilmasi
adina yapilan yer {istli ve yer alti drenaj projelerinin hazirlanmasi siirecinde arazi
kotlarina fazlasiyla ihtiya¢ duyulmaktadir. Giizergah iizerinde kot seviyesinde
yapilabilecek degisiklerden dolayi drenaj projeleri siirekli revizyona ugramaktadir.
Biiyiik sanat yap1 projelerinin hazirlanmas: siiresinde basta viyadiikler olmak iizere

viyadiik ve koprii projelerinin hazirlanmasi uzun zaman alabilmektedir [48].

Projenin tamamlanmasinda kritik 6neme sahip bir sanat yapisi i¢in revizyon

projesinin hazirlanmasi, yapim siirecinde 6nemli gecikmelere yol agmaktadir.

Otoyol projesine ait biitlin imalat kalemleri ayn1 derecede Oneme sahiptir.
Bunun en biiyiik ve asil nedeni zincirin halkalar1 gibi birbine baglantili imalatlar
olmasidir. Otoyol projelerinde bulunan imalatlarin birbirleri ile baglantili ve projeleri
hazirlayan farkli firmalar olmasi ¢ok farkli ve biiylik boyutlarda problemlere neden
olabilmektedir. Bir drenaj projesi, koprii projesiyle veya bir menfez tiinel projesiyle
aynt Oneme sahip olmaktadir. Yer altt drenaj imalati veya menfez yapilmadan
yapilmadan iist yapmin yapilmast miimkiin olamamaktadir. Diger biitiin imalat
kalemleri tamamlanmig dahi olsa bir nokta da yasanan sorunlardan dolay1 proje
bitmemis kabul edilmektedir. Bundan dolay1 otoyol projesinde yer alan biitiin sanat

yapilarinin projeleri gereken siirede hazirlanmasi esit derece de dneme sahiptir [45].

Otoyol projesinin yapimina baslanmadan Once projelerin biiyiik Ol¢iide
hazirlanmis olmasi oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Cesitli proje sorunlar1 her ingaat

projesinde olduk¢a yaygin bir problemdir. Ancak projelerin hazirlanmasi siirecinde
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yasanan sorunlarin olabildigince az olmasi olduk¢a 6nemlidir. Ornegin, Luu ve dig.

[27] ¢alismalarinda bu durum belirtilmektedir.

Otoyol projelerinin birbirinden farkli imalat kalemlerinin bir arada ingaa
edilmesinden ve ilgili sanat yapisi projelerinin farkli firmalar tarafindan hazirlaniyor
olmasi diger insaat projelerinde yasanan proje sorunlarindan daha biiyiik Ol¢iide
olmasina neden olmaktadir. Yapimi baslayan otoyol projesinde, projelerin eksiksiz bir
sekilde tam olarak hazir olmasi ¢cogu zaman miimkiin olmamaktadir. Fakat projelerin
biiyiik 6l¢tide hazir olmasi ve projelerin gereken siirede tedarik edilebilmesi projenin
ongoriilen silirede hayata gegirilebilmesi adina biiyiilk 6neme sahiptir. Bundan dolay1
projeleri hazirlayan ilgili proje firmalari tarafindan, projelerin gereken siirede ve

eksiksiz bir bigimde hazirlanmasi gerekmektedir.

Projeleri hazirlayan firmalarin gecmis donemdeki referanslart ve basarilart
olduk¢a dnemlidir. Piyasa da insaat projeleri hazirlayan bir¢ok firma bulunmaktadir.
Projelerin 6ngoriilen siirede ve dogru bir bi¢cimde tedarik edilebilmesi i¢in piyasada

kendini kanitlamis proje firmalar1 ile anlagsmalar yapilmasi olduk¢a dnemlidir.

Sanat yapist projelerinin hazirlanmasindan sonra, projeler yapimi istlenen
firmanin ilgili ¢alisanlar tarafindan incelenmelidir. Projeler hazirlanirken ¢ogunlukla
paket programlar kullanilmaktadir. Statik hesabi yapan bilgisayar programi ayni
zamanda donati metrajin1 da olusturmaktadir. Fakat donati metrajlarinin paket
programlar tarafindan hazirlanmasindan dolay: ¢esitli sorunlar ile yaygin bir sekilde
karsilagilmaktadir. Bu problemler, genel yerlesim planinda, kot seviyelerinde,
Olclilerde, donati boylarinda, adetlerinde, c¢aplarinda ve donati metrajinda
olabilmektedir. Projeyi hazirlayan firma ¢aliganlari tarafindan da ¢ogu zaman bu
donat1 kontrolleri yapilmamaktadir. Projeyi hazirlayan firmalar kontrolii yapsin veya
yapmasin, yapimi istlenen firmanin proje biriminden sorumlu calisanlar tarafindan
projelerin incelenmesi oldukga biiyiik 6neme sahiptir. Aksi halde kontrol edilmeden
alinmig projelerin yapim siirecinde ve yapim sonrasinda as-built projelerin
hazirlanmasi agsamalarinda ciddi sorunlar ile karsilasilmasina neden olmaktadir. Ayn
zamanda projeyi hazirlayan firma g¢alisanlari tarafindan da projeler hazirlandiktan
sonra kontrollerin yapilmasi1 olduk¢a Onemlidir. Hazirlandiktan sonra kontrol
edilmeden, yapimu iistlenen firmaya projelerin gonderilmesi halinde projede yapilan

yanlislar ortaya ¢ikmaktadir. lgili eksikliklerin diizeltilmesi i¢in projeyi hazirlayan
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firmalar ile irtibata gecilmekte ilgili sorunlar diizeltilmektedir. Fakat bu durumun
olusmasi ciddi boyutlarda gecikmelere neden olabilmektedir. Bundan dolay1 projelerin
eksiksiz ve en hatasiz bigcimde hazirlanmasi ve calisanlar tarafindan son kontrollerin

yapilmasi projelerin hazirlanma siirecinin hizlanmasi adina biiyiik 6neme sahiptir.

Otoyol projelerinde, projeyi hazirlayacak firmanin se¢iminin dogru yapilmasi
projelerin ve revizyon projelerin gereken siirede hazirlanmasi adina biiyiik 6neme
sahiptir. Aynt zamanda projeyi hazirlayan ¢aligsanlar tarafindan ve yapim iistlenen
firmanin proje biriminden sorumlu ¢alisanlar tarafindan hazirlanan projelerin
incelenmesi projede yasanabilecek aksakliklarin giderilmesi adina biiylik 6neme

sahiptir. Ornegin, Perera ve dig. [45] caligmalarinda bu konuya deginmislerdir.

Otoyol projelerinde yapimi baslayan fakat projelerin hazir olmamasindan
kaynakli ciddi boyutlarda gecikmeler yasanabilmektedir. Otoyol projelerinde proje
sorunlarindan kaynakli gecikmelerin yasanmamasi adina projeler ongdriilen siirede
tedarik edilebilmelidir. Ornegin, yapilan calismalarda [32, 33, 37] bu konunun

onemine deginilmistir.

4.8 Tasarim Problemleri

Tasarim asamasi bir projenin baslangic asamasidir. Herhangi bir kusurlu
tasarim, tamamlanmis altyapi projesinin emniyet agisindan zayif performansa yol
acacagindan dolay1 goz ardi edilemez. Yap1 projeleri genellikle genis alandan olugur
ve bu alan iginde farkli jeolojik kosullar mevcuttur. Ayrica, tiinel agma projeleri saha
kesfinin ne kadar karmasik olabilecegine bakilmaksizin geoteknik ve diger veri
hatalarina daha fazla maruz kalmaktadir [56]. Tasarim ekibi deneyimi, eksik ¢izimler,
tanimlanmamig kapsam ve sik tasarim degisiklikleri tasarim riski olarak kabul edilir.
Dahasi, fizibilite onaylari, detayli tasarim onaylari, detayli tasarimin nihai onayinda
calisma (insaat) c¢izimleri gecikmesi insaat doneminde tasarim ve ingaat
standartlarindaki degisiklikler ayrica tasarim riskleri olarak kabul edilir. Ornegin,
yapilan c¢aligmalarda [27, 45, 48] tasarim problemlerine sebep olan durumlar

anlatilmistir.

Projede bulunan yapilarin, tasarim problemlerinden dolay1 yapilarin yeniden

revizyon edilmesi gerekir veya hatali olan projenin yerine daha uygun olabilecegi
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diistiniilen farklt bir proje hazirlanir. Yapi tasarimlarinin yeniden hazirlanmasi
gerektigi durumlarda projelerin yapim siirecinde gecikmeler yasanmaktadir. Ornegin,
[5, 7, 8, 11, 12, 14] yapilan ¢alismalarda tasarim probleminden kaynakli projelerde

gecikmeler yasandigi ortaya konulmustur.

4.9 Malzeme Temini

Otoyol projeleri toprak isleri, sanat yapilari, geoteknik dnlemler, alt ve iist
yapilar gibi birbirinden farkli is kaleminin tek bir projede ortak insaa edilmesinden
olusmaktadir. Bu yapilarin her birinin ingaas1 géz oniinde bulunduruldugunda ¢ok
fazla miktarda yarma-dolgu, beton ve demir kullanilmaktadir. Projenin baglamasiyla
beraber yiiklenici firma bu malzemelerin temini igin gerekli alt yapi1 c¢aligsmalari
yapmaktadir. Bu caligmalar projenin gelecekte aksamasina sebep olusturmayacak
sekilde bir cok farkli acidan degerlendirilerek karar verilmesi gereken konularin
basinda gelmektedir. Ornegin, [44, 48] yapilan ¢aligmalarda malzeme teminin énemi

anlatilmistir.

Malzeme temin edilebilecek ariyet ocaklari, ¢imento fabrikalari, beton
santralleri, bitim ve demir fabrikalar1 i¢in maliyet, zamaninda teslim, lojistik
fakotorler gibi bir cok etken degerlendirilerek alt yapi c¢aligmalart yapilir. Bu
caligmalar sonucunda alman kararlar dogrultusunda maliyet ve iiretim faktorleri
belirlenerek olumsuz durumlarin yaganmamasi i¢in genellikle betonu santralden almak
yerine, beton i¢in gerekli agreganin saglanabilmesi adina gerekli tag ocaginin yakinina
uygun bir yere beton santrali kurulmaktadir. Beton santralinin kurulum yeri, hem tas
ocagindan getirilen tasin kirimini yapan konkasoriin hem de otoyol giizergahi boyunca
en uygun tasimanin yapilabilecegi yere kurulmasi maliyet alaninda biiylik 6nem arz

etmektedir.

Cimento temini goz Oniine alindiginda beton santraline en yakin ¢imento
fabrikasinin tercih edilmesi nakliye tutar1 agisindan daha avantajli oldugu
diistiniilmektedir. Yarmadan ¢ikan malzeminin dolguya uygun olamayacagi veya
yeterli olmayacagi durumlarda otoyol giizergahina miimkiinse yakin yerlerden, aksi
durumda daha uzak mesafelerden ariyet ocagi yerleri belirlenir. Ariyet ocagindan
gelecek malzeminin dolguya uygun, yeterli miktarda ve lojistik ag¢idan en uygun

olmasi1 gerekmektedir. Bitim ve demir fabrikalarmin da sayisi goéz Oniinde
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bulunduruldugunda en dogru kararin proje alanina en yakin fabrikanin tercih edilmesi

zaman ve maliyet alanlarinda avantajli oldugu goriilmektedir.

Malzeme temininin ortak noktalar1 maliyet, lojistik ekonomisi, gerektigi zaman
ve gerektigi kadar temin edilebilmesi olarak ifade edilmektedir. Her ne kadar ciddi
boyutlarda alt yap1 calismalar1 yapilarak malzeme temin edilecek yerlere karar
verilmis olsa da bu konuda proje siiresince belli bash sorunlar olusabilmektedir.
Projenin insaa edildigi bolgenin sosyo-ekonomik alt yapisi goz Oniine alindiginda
proje i¢in yeterli malzemeyi saglayabilecek fabrikalar bolge civarinda
bulunamayabilir. Bu durumda proje alanina daha uzak bolgeden gerekli malzemenin
temin edilemesi durumlarinda ise ulasim maliyetleri artis gostermektedir. Bu durumlar
iyi aragtirilarak ve belli riskler alinarak olusabilecek aksaklari en aza indirmek igin
gerekli énlemler almmalidir. Ozellikle yaz aylarmda imalat artis1 gdsteren insaat
sektoriinden dolayr malzeme temininde fabrikalar yetersiz kalabilmektedir. Baslica
aksakliklarin yasandigi bitlim, demir ve ¢imentonun temininde sorunlarin
yaganmamasi i¢in is plan1 dogrultusunda bu malzemelerin belli miktarda santiye
sahasinda ve silolarda stoklanmasi malzeme temini sorunlarini engellemektedir.
Ornegin, Ugur ve Baykan [57] ¢alismalarinda bu durumun énemini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla da proje gecikmelerinin Oniine gegilmesi konusunda biiyiikk 6nem arz

etmektedir.

Yarmadan ¢ikan malzemenin dolguya elverissiz olmasi veya yetersiz olmasi
durumlarinda ariyet ocagindan getirilecek malzemenin etiit incelemesi yapilmalidir.
Etiit incelemesinin iyi yapilamamasi durumlarinda ilerleyen zamanlarda kullanilan
ariyet ocagi da dolgu i¢in elverissiz veya yetersiz miktarda olabilir. Bu durumda baska
ariyet ocagl icin alt yapi1 c¢alismalari yapilarak gerekli malzemenin temininin
saglanmas1 gerekmektedir. Fakat bu durumun olusmasi zaman kaybina sebep
olmaktadir. Bundan dolay: gerekli olan malzemenin yetersiz kalabilecegi durumu goz
oniinde bulundurularak, her zaman bagka bir ocak arastirmasi1 daha 6nceden yapilmis
olmas1 sonradan dogabilecek sorunlarin 6niine gecilmesi konusunda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ornegin, Baykan [58] yaptizn calismada bu ¢oziim yontemini

desteklenmektedir.

Beton tiretimi i¢in gerekli agreganin kaynagini olusturan tas ocaklar1 genel

anlamda benzer, istisnai durumlarda da farkli Ozellige sahip taslart bir arada
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barmmdirmaktadir. Ocaktan ¢ikarilan taglarin kimyasal yapisindaki farkliliklardan
dolay1, iretilmis betonlarda yeterli mukavemete sahip olmayan durumlar
olusabilmektedir. Bu durumlar istisna olarak ger¢eklesirse beton santralinden alinacak
bazi 6nlemler ile giderilebilir. Fakat bu durumun genele yayilmasi durumlarinda beton
iretimini iyilestirmek i¢in yeni tag ocaklar1 belirlenmesi gerekebilir. Bu durumda hali
hazirda kurulmus beton santrali, konkasor, ulasim agina ters diisebilir. Bu durumun
olusmasi tekrar bir tag ocagi arastirilmisina, proje gecikmesine ve maliyet artisina
sebep olmaktadir. Bu sorunun olusmasi istisna olmakla beraber, ortaya c¢ikmasi
durumlarinda bir ¢ok problemleri de beraberinde getirebilmektedir. Bu sebeplerden
dolay1 malzeme temini yapilacak yerler farkli acilardan degerlendirilerek baska

alternatif planlar her zaman hali hazirda bulundurulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

4.10 Is Planlamasi

Planlama, hedefe ulasma yollarini belirleme ve bunun i¢in neler yapilacagina
karar verme sanatidir. Organizasyon, yonetme, koordinasyon ve denetleme gibi
isletme fonksiyonlarinin 6niinde yer alir ve yonetimin vazgegilmez bir unsurudur [59].
Proje baslamadan 6nce kesif asamasinda proje géz dnilinde bulundurularak bir is plani
olusturulur. Olusturulan is planina gore projenin yapim siiresi belirlenir. Belirlenen
yapim siiresi projenin ¢esitine gore farkli 6neme sahiptir. Kamu veya 6zel bir kurum
tarafindan ihale edilmis islerde is bitim siiresinin asilmasi durumlarinda firmalar aras1

yapilan sozlesmeye gore idari veya para cezalar1 uygulanmaktadir.

Yap islet devret projelerinde 1s tamamlanmasi siiresinin asilmasi durumlarinda
daha farkli problemler olusmaktadir. Yapim ve isletim siliresi g6z Oniinde
bulundurularak devlet tarafindan, firma veya bir ka¢ firma tarafindan olusturularak
kurulmus ortaklik firmasina ihale edilmis islerde yap islet devret modeli
uygulanmaktadir. Yap islet devret projelerinde kesif asamasinda olusturulan is yapim
ve yapilan isi isletme siiresi ¢ok daha biiylik 6nem kazanmaktadir. Bu model ile
yapilacak olan projelerin ihalelerinde firmalar tarafindan belirlenen parasal teklif
degil, is yapim ve isletim siireleri teklifi sunulur. Bundan dolay1 yap islet devret
projelerinde s6z konusu olan ve devlet tarafindan 6nem kazanan konu isin parasal
degeri degil isin tamamlanma ve devlete devredilmesi siiresidir. Ihale asamasinda is

planlamasina gore belirlenen isin tamamlanma siiresi yap islet devret projelerinde de
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cok biiyiik &neme sahiptir. Ornegin, yapilan calismalarda [27, 34, 45] ingaat
projelerinin zamaninda tamamlanmasinin sdzlesme tiirlerine gore farkli dl¢iitte oneme

sahip olduklar1 anlatilmistir.

Biitiin projelerde is planinin dogru olarak olusturulmadigi durumlarda
birbirinden farkl1 birgok sorun ile karsilasilmaktadir. Is planlamas1 sonucu projenin
tamamlanma siirenin asilmasi durumlarinda ciddi parasal kayiplar s6z konusu
olmaktadir. Genel anlamda parasal olarak kurumlar tarafindan firmalara ihale edilmis
islerde dogrudan parasal cezalar uygulanmaktadir. Yap islet devret modelinde de
benzer durum gegerli olup, yapim siiresinin agilmasi durumlarinda planlanan isletme
stireleri kisaldigindan dolay1 ¢ok ciddi boyutlarda parasal kayiplar yasanabilmektedir.
Projenin basindan sonuna kadar olusabilecek aksamalar, problemler ve riskler goz
Ontine alinarak is planlamasi olusturulmalidir. Proje tamamlanana kadar olusabilecek
her tiirlii problemler degerlendirilirek bir risk alinmasi ve buna gore bir is plani
olusturulmasi gerekmektedir. Ornegin, [11, 13, 27, 56] yapilan ¢aligsmalarda bu konuya

deginilmistir.

Is planlamas1 kesif asamasinda her ne kadar arazi ve fizibilite ¢alismalar
sonucu belirlenmis olsa da 6n goriilemeyecek problemler ile karsilasilabilir. Olumsuz
durumlarin en aza indirilmesi ve is planlamasini dogru olusturulabilmesi i¢in yasanmis
tecriibelerde biiyiik 6nem arz etmektedir. Aksi durumda is planinin sahadaki
uygulamadan ¢ok daha farkli sekilde ilerlemesi olasilik dahilindedir. Bu durumda
firmalarca ciddi parasal ve itibar kayiplari yasanabilmektedir. Ornegin, yapilan
calismalarda [14, 25] bu durum ortaya konulmustur. Is planmas1 kesif asamasinda
olusturuldugu gibi projenin baglamasi ile de mevcut durumlar goz Oniinde
bulundurularak is planlamasi yapilmaktadir. Sahada Kkarsilagilan problemler
sonucunda yasanan zaman kaybimin en aza indirilmesi, kaybedilen zamanin baska
sekilde telafi edilebilmesi i¢in is planlamasi proje tamamlanana kadar yapilmalidir.

Ornegin, Baykan [58] tarafindan bu durum ortaya konulmustur.

Is planlamasi, sahadaki imalatin dogru degerlendirilmeden olusturulmasi

durumlarinda, sadece birer planlama olmakta ve hi¢ bir degere sahip olamamaktadir.

Planlamanin sahadaki imalattan kopuk bir bi¢imde olustulurulmasi, santiye
icinde saha imalati1 ve proje yonetimi arasinda sikintilara sebebiyet olusturulmaktadir.

Ornegin, Ugur [59] ¢alismas1 bunu destekler niteliktedir. Bu durumda is planlamasina
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gore belirlenmis ve gergegi yansitmayan siire géz oniinde bulundurularak, yoneticeler
tarafindan, isin planan siirede tamamlanabilmesi i¢in sahada imalati uygulayan
yapimcilira gergeklesebilmesi ¢ok zor olan durumlar igin gereksiz baskilar
yapilmaktadir. Bu durumlar yasandigi takdirde sanki isin gerisinde kalinmis ve is

gecikmis olarak anlasilabilmektedir.

Is planlanmasinin  sahadaki gercek imalat siirelerinin gz oniinde
bulundurulmadan olusturulmasi1 durumlarinda bu sorunlar yasanmaktadir. Bu
durumlarin yaganmamasi veya asgari diizeye indirilebilmesinin yolu is plan1 yapan kisi
tarafindan sahadaki imalat siirelerine hakim olabilmesi, sahada karsilasilabilecek
olumsuz durumlarin géz bulundurabilmesi ve gerektigi durumlarda riskler alarak is

planinin olusturulmasi gerekmektedir.

4.11 Karayolu Birim Fiyatlar:

Otoyol projeleri karayolu Genel Miidirliigii’ niin  kontrolii altinda
yapilmaktadir. Bundan dolay1 otoyol ihalelerinde ve sozlesmelerinde karayolu birim
fiyatlar1 kullanilir. Ihaleyi kazanan firma ile KGM arasinda sozlesme yapilir. Bu
sOzlesmeye gore karayollar1 birim fiyatlari ve sartnamesi kullanilir. Fakat her y1l revize
edilen karayolu birim fiyatlarinin piyasanin giincel birim fiyatlarindan c¢ok farkli
olmasindan genel olarak da yiiksek olmasindan dolayr soézlesmeye gore tenzilat

oranlar1 belirlenir.

Tenzilat oranlar1 belirlenirken piyasa fiyatlar1 géz oniine alinir, buna gore
tenzilat belirlenir. Isin cinsine gére (toprak isleri, sanat yapilar, iist yap isleri vb.)

tenzilat oranlan farklilik gosterir.

Tenzilath fiyatlar kullanilarak aylik bazda hakedisler yapilir. Yapilan islerin
geneline bakildiginda tenzilat oranlar yliksek olmasina ragmen ana yiikleniciler
yapilan isten kar etmektedir. Aksi olmasi zaten beklenmedik durumdur ve zarar ederek
projeler hayata gecirilmez. Fakat her bir is boliimii ayr1 ayri ele alindiginda, kimi is
kalemleri i¢in kar marj1 ¢ok yiiksek olabilmekte, kimi is kalemleri i¢in karsiz kimisi
icin ise zarar bile edilebilmektedir. Bu sekilde diizensiz bir kazancin olugmasinin
nedeni karayolu birim fiyatlarinin giincel piyasa birim fiyatlarindan kopuk olmasidir.

Ayn1 zamanda tek bir ig boliimii i¢in ortak tenzilat orani uygulanmasi da fiyatlarin
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piyasa fiyatlarindan farkli olmasi gergegini degistirememektedir. Bu durumda is
kalemlerinin kimisi gilincel piyasa degerinin ¢ok ¢ok iistiinde olmasina kimi is
kalemininde piyasa fiyatlarinin altinda kalmasina sebep olmaktadir. Fakat projeye
genel ¢ergeveden bakildiginda yapimi iistlenen firmalar kar etmektedir. Ama bazi is
kalemlerinin de zararina insaa etme durumlar yasanmakta oldugu bir gercektir. Isi
tistlenen ve ihaleyi kazanan firmalar zaten projenin kesfini ¢ikarmis ve isi
yapabilecekleri fiyatlar1 belirleyerek isi iistlenirler. Diger taraftan kesif artis veya
azaliglar1 da kar artisina veya zarar artisina Sebep olabilmektedir. Fakat tenzilat
oranlarmin kaynakli yapimi sistlenen firmada beklenmedik kazanglar veya zararlar da

olusabilmektedir.

Kazanglarin beklenenden daha fazla olmasi durumlarinda herhangi bir sorun
olusmazken, aksi gergeklesmesi durumlarinda ise firma zarar etmemek igin ve isi daha
ucuza yapabilmek adina diger harcamalardan 6diin verme durumunda kalmaktadir.
Diger harcamalar, ¢calisan maaglari, malzeme kullanimu, is¢ilik, is giivenligi 6nlemleri
vb. bir ¢ok harcamalar olusturmaktadir. Firma kar etme adina sozlesmeye aykiri
imalatlar, is glivenligi ihlalleri, kalitesiz malzeme kullanimi gibi harcamalardan 6diin
verdigi takdirde hem ciddi boyutlarda zaman kayiplari hem de projenin yarim kalmasi
ve igin baska firmaya devredilmesi gibi bir ¢cok problemlerde olusabilmektedir. Bu
problemlerin yasanmamasi i¢in karayolu birim fiyatlarinin piyasadaki giincel fiyatlara
yakin olmasi, piyasa birim fiyatlarini desteklemesi gerekmektedir. Diger bir ¢oziim ise
isin cinsine gore ortak bir tenzilat orami belirlemektense her bir isin kalemine gore
farkli tenzilat oranlar1 belirlenerek kar oranlar1 benzer tutularak zarar etme sorunu
ortadan kaldirilabilir. Fakat her bir is kalemi igin tenzilat oran1 belirlemesi zor ve
zahmetli olacag1 gbz 6niinde buludurulmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 en gergekei
¢ozlimiin, karayolu birim fiyatlarmin giincel piyasa birim fiyatlar1 destekler nitelikte

olmasi olacaktir.

4.12 Altyiiklenici Anlagsmalari

Otoyol projelerinde diger insaat projelerine gore daha fazla is yiikiiniin
olmasindan dolay1 daha fazla ¢alisana ihtiyag duyulmaktadir. Bundan dolay1 da otoyol

projesinin biiylikliigiine gore, altyliklenici sayisi iki haneli rakamlara ulasmaktadir.
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Ana firma tarafindan altyiikleniciye ihale edilen islerde proje yonetiminde ve
yapiminda ¢ok ¢esitli problemler ile karsilasilasilmaktadir. Altyiiklenici sayisinin
artisina bagli olarak da bu sorunlar ¢ok daha cesitli ve zor hale gelmektedir.
Altyiiklenicilere ihale edilen islerde isin en 6nemli safhasi, karsilikli giivenin teminati
olan sozlesmedir. Ornegin, yapilan calismalar [26, 44] bu konuyu destekler
niteliktedir.

Altytiklenici firmalara ihale edilecek olan islerin firmalar tarafindan ¢ok iyi
incelenip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda karar verilmesi olduk¢a dnemlidir. ihale
edilecek olan igin altyiiklenici firma tarafindan kesfinin ¢ikartilmasi, piyasadan fiyat
arastirmasi yapmak ve maliyet-kar analizi yapilmasi gerekmektedir. Bir diger 6nemli
detay ise altyliklenici firmanin oOnceki deneyimleri ve elindeki malzemeleri
degerlendirebilme durumudur. Oregin, Ugur ve Baykan [57] calismalarinda bu

konuya deginmislerdir.

Otoyol projelerinin altytiklenici firmalarina bakildiginda isi gergekten bilerek
daha 6nceden tecriibe etmis ve oldukga referans sahibi olan firmalar bulundugu gibi
piyasada yalnizca ig yapmak icin, herhangi bir arastirma ve on kesif yapmadan,
elindeki kaynaklar1 kullanabilme durumunu degerlendirmeden ihaleyi almis firmalar

da bulunmaktadir.

Altyiikleniciye verilen isler viyadiikler, iist yap1 vb. sekilde her tiirlii kazang
saglayabilecek ve karli isler oldugu gibi kiiglik menfezler, drenajlar, hendekler

seklinde de daha az kazang saglayan isler de olmaktadir.

Biiyiik sanat yapilarina bakildiginda kesif, yapim ve yonetim diizenli ve
kontrollii bir sekilde yapildigi zaman altyiiklenici firma tarafindan iyi sekilde kar elde
edilebilmektedir. Fakat menfezler, hendekler gibi sanat yapilarina bakildiginda iyi bir
kesif ve yapim ve yonetim uygulanmasinda altyiiklenici firmanin kar elde edebilmesi
icin hata yapmamasi biiyllk oneme sahiptir. Aksi durumda elindeki malzemenin
yetersiz olmasindan dolay1 yeni bir malzeme almasi, sartnameye uygun olmayan hatali
imalat yapmasi, yanlis yonetimden dolay: islerin gecikmesi vb. bir ¢cok sebeplerden

dolayz altytiklenici firmalar zarar etmektedir.

Ihale edilen islerdeki imalat fazlalig1, yapim ve yonetimde de benzer sorunlara

sebep olmaktadir. Fakat bu islerde zarar edebilme olasiklar1 is miktarinin fazla
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olmasindan dolayr daha azdir. Ciinkii bir yerde hatali imalattan, hatali malzeme
temininden, iyi planlanamama veya yonetilememe durumlarindan ortaya ¢ikabilecek
sorunlar ve mali zararlar, isin biiyiik olmasindan dolayi ilerleyen siiregte tolere edilerek

kar saglanabilir.

Yapimi iistlenen altyiiklenici firmanin is siirecinde zarar etmesi veya ana
yiiklenici ile karsilikli yapilmis sdzlesmeye uygun hareket etmemesi durumlarinda is
karsilikli sonlandirilabilir veya tek tarafli fesh edilebilir. Bu durumda yapilan is yarim
kalmaktadir. Isin tamamlanabilmesi igin yarim kalan is bir baska firmaya ihale
edilmesi gerekmektedir. Fakat bu durumda da kar marjinin iyice azalmasindan dolay1
yarim kalan isi devralmak isteyen altyiiklenici firma bulmakda zor olmaktadir. Yarim
kalan isin bir bagka firmaya ihale edilmesi, zamansal gecikmelere ve isin zamaninda
tamamlanabilmesi igin ana yiiklenicinin zararina altyiikleniciye isi vermesine sebep
olmaktadir. Alt yiikleniciye ihale edilen islerde bu tip sorunlar yasanmasi oldukga
yaygin ve projenin gecikmesine dogrudan sebep olusturmaktadir. Ornegin, yapilan
calismalar [5,7, 44] bu sorunlar1 destekler niteliktedir. Bu sorunlarin olusmamasi igin

ana ve alt yiiklenici esit sorumluluklara sahiptir.

Ihale edilecek islerin ihale asamasinda ana yiikleniciler tarafindan ¢ok iyi
degerlendirilerek ihale edilmesi, alt yiikleniciler tarafindan da aymi sekilde iyi
aragtirma, 6n calismalar yapildiktan sonra ihaleye girilmesi gerekmektedir. Thaleden
sonra taraflar arasinda yapilacak olan sézlesme de isin ilerleyisi ve her iki tarafinda
haklarin1 koruyacak sekilde olmasi bilyilkk &neme sahiptir. Ornegin, yapilan

calismalarda [57, 60] bu durum belirtilmistir.

4.13 Is Giivenligi Problemleri

Otoyollar; toprak isleri, sanat yapilari, iist yap1 kaplama isleri ve otoyol hizmet
tesisleri gibi birbirinden farkli ¢alisma alanlarina sahip yapim projelerinin bir arada
ingasindan olusan kompleks projelerdir. Birbirinden farkli ama birbirine baglantili bu
yap1 projelerinin her birinin yapim siirecinde c¢esitli is giivenligi problemleri ile
karsilagilmaktadir. Cesitli 15 glivenligi sorunlarinin ortaya ¢ikmasindan 6tiirii her bir
calisma alaninda farkli giivenlik 6nlemlerinin alinmasini1 gerekmektedir. Toprak isleri
calismasinin yapildigi alanlarda, agir is makinalarinin ¢alismalar ve siirekli hareket

halinde olmalar1 hem makinay1 kullanan operatdr hem de makine yakininda c¢alisanlar
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icin can giivenligi acisindan riskler olusturmaktadir. Diger taraftan zeminin sert kaya
oldugu yerlerde is makinasin ile giizergah olusturulmasi maliyetli ve uzun siireli
olabilmekte hatta bazi durumlarda miimkiin olamamaktadir. Bu durumlarda jeolojik
yapinin sert kayalik oldugu yerlerde kontrollii patlatma calismalar1 yapilmakta ve bu
sayede kayalik malzemeler is makinalarin ¢aligma yapabilecegi daha kiiciik pargalar
haline getirilmektedir. Ornegin, Reilly ve Arrigoni [61] calismalarinda bunlart

belirtmislerdir.

Kontrollii patlatmanin yapildig1 bolgelerde is glivenligi tedbirleri alinmaktadir.
Patlatma yapilacak bolgede, patlatmada kullanilacak malzeme 6zellik ve miktarlarina
gore genis ¢aph giivenlik onlemleri alinmasi gerekmektedir. Yakin bolgede yerlesim
birimleri var ise bdlgeden tahliye edilmeli, civarda tehlikeli maddeler var ise
uzaklagtirllmali ve patlatma bolgesinde olusabilecek kazalara karsi yetkili birimler
bilgilendirilmelidir. Projede ¢aligan biitlin calisanlar, patlatma yapilacak bolgenin yeri,
tarihi ve saati bilgisi hakkinda yazili olarak bilgilendirilmelidir. Ayn1 zamanda
patlatma bolgesinde anonslar yapilarak kazalarin olusmamasi igin bolgedeki insanlar
patlatma saatine kadar siirekli uyarilmalidir. Sanat yapilar1 ¢alismalarinda ise diger
ingaat projelerinde alinan biitiin is giivenligi dnlemleri alinmali olusabilecek kazalar
onceden Ongoriilmeli ve calisanlarin can giivenligi is giivenligi calismalar1 ile
saglanmaldir. Ornegin, Zayed ve dig. [48] ¢alismalart bu konuyu destekler
niteliktedir.

Otoyol insaat projelerinde agir is makinalarinin ¢alismasindan ve farkli is
kollarinin bir arada bulunmasindan 6tiirii ¢ok ¢esitli is kazalari ile karsilagilmaktadir.
Fakat her 15 kazasindan sonra yapilan incelemeler sonucunda gerekli giivenlik
onlemleri yeterli derecede alinmadig1 gozlenebilmektedir. Otoyol projelerinde veya
daha farkli ingaat projelerinde fark etmeksizin her giin ufak ¢apli veya daha biiyiik
kazalar yasanabilmekte ve c¢alisan bireyler sakat kalabilmekte ya da hayatlarini
kaybedebilmektedir. Yasanan kazalar incelendiginde, her defasinda yeterli is
giivenligi onlemleri alinmadigi sonucuna varilmaktadir. Proje tiirii ne olursa olsun,
gerekli ve yeterli is glivenligi onlemleri alinarak is kazalarmin oniine gegilebilecegi

bilinmelidir. Ornegin, Han ve dig. [62] calismasinda bu konuya deginmektedirler.

Is giivenligini projenin diger alanlarindan bagmmsiz diisiinmek miimkiin

degildir. Mesai saatlerinin fazla olmasi, insanlara fazla sorunluluklar verilmesi is
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giivenligi problemlerini de beraberinde getirmektedir. is giivenligi bir ¢ok insaat
projesinde ikinci plana itilerek dnemsiz ve para kaybi1 olarak gériilmektedir. Ozellikle

bu sorun alt yiiklenici firmalarda daha sik rastlanmaktadir.

Alt yiiklenici firmalarin yaptig1 islerde genel anlamda fazla kar elde
edememektedir. Bu firma sahipleri de kar oranlarini artirmak i¢in ilk basta gereksiz
gibi gordikleri is gilivenligi onlemlerine gereken degeri vermeyerek is giivenligi
Onlemlerini gereken diizeyde saglamamaktadirlar. Fakat herhangi bir is kazasinin
yagsanmasi takdirde ve calisanlarinin sakat kalmasi, hayatin1 kaybetmesi veya is
malzemelerinin kullanilamaz hale gelmesi durumlarinda daha biiyiik maddi ve manevi
kayiplar olusmaktadir. Ayni1 zamanda is kazalar1 sonucunda sakat kalan veya hayatini
kaybeden bireylerden dolayi is belirli siire durmakta, diger calisanlarin firmaya olan
giiveni azalmakta, moral ve motivasyon diismekte ve dolayisiyla i giicii ve verimi de
azalmaktadir. Bundan dolay1 yasanan is kazalar1 dogrudan otoyol proje siiresinin
gecikmesine sebep olabilmektedir. Ornegin, yapilan galismalarda [36, 62] bu durum

ifade edilmektedir.

Calisan her bir birey calisma alanina gore is giivenligi ¢alisanlar tarafindan
bilgilendirilmeli ve egitilmelidir. Insaat sézlesmelerinde is giivenligi alanina gereken
onem verilmelidir. Ingaat siiresince siirekli olarak is giivenligi calisanlar1 tarafindan
yapim siiresi incelenmeli, gerekli uyarilar yapilmali ve sorunlar var ise diizeltilmelidir.
Is giivenligi sorunlarinin giderilmedigi durumlarda ise para cezalari uygulanmali,
gerekirse yapilan is durdurulmalidir. Aksi halde yasanabilecek kazalar hem de daha

biiyiik para kaybina hem de zaman kaybina sebep olmaktadir.

4.14 Olumsuz Hava Kosullari

Bolgenin iklim kosullar1 ve hava durumlari insaat projelerinin siiresine
dogrudan etki eden durumlardir. Ornegin, yapilan calismalarda [5, 10, 29, 55] bu
durum ifade edilmektedir.

Iklim kosullar1 projenin insaa edildigi bélgede projenin siiresine avantajlar
saglayabilecegi gibi dezavantaj da olusturabilir. 4 mevsim boyunca boélgenin az yagis
almasi, hava sicakliklarinin her mevsim 1iliman olmasi ve nemin az olmas1 gibi
durumlar bolgede ki insaat projelerinin yapimina avantajlar saglamaktadir. Bolge

ikliminin her mevsim fazla yagis almasi, hava sicaklarinin yil i¢inde diizensiz olmasi,
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iklimin asir1 sicak veya soguk olmasi gibi durumlar ise bolgede insaat yapimina

dezavantaj olusturmaktadir.

Sozlesme siireleri olusturulurken insaat yapilacak bolgenin iklim kosullar: da
gdz Oniinde bulundurulur. iklim kosullarmin, insaat projesinin belirlenen sozlesme
siiresinde tamamlanabilmesine olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. insaat
stiresince hava kosullarinin olagan ilerledigi durumlarda hava kosullarindan dolay1
sozlesme siiresinde bir artma beklenmez. Fakat hava sartlarinin beklenenden daha
olumlu ger¢eklesmesi durumlarinda, insaat projeleri belirlenen s6zlesme stiresinden
daha once de tamamlanabilmektedir. Fakat bolgenin hava kosullarinin beklenenden
cok farkl gerceklesmesi durumlariyla her cografyada karsilagilabilmektedir ve bu
durumun olusmasindan dolayi insat projelerinin tamamlanabilme siirelerinde artiglar

yasanmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalarda [45, 48] bu konuya deginilmistir.

Otoyol projeleri, yapim siireleri géz oniinde bulunduruldugunda diger insaat
projelerine gore olumsuz hava kosullarindan daha ¢ok etkilenmektedir. Bu durumun
olusmasinin sebebi ise otoyol projelerinin agik alanda ve tabi zemin iizerinde
gerceklestirilmesidir. Asirt yagis olusmasi durumlarinda santiye sahasinda yapilan

calismalar azalmakta hatta durmaktadir ve yagisin sonlanmasi beklenmektedir.

Konut ya da sanayi projelerinde yagis durduktan sonra calismalar olagan
sekilde devam etmektedir. Fakat otoyol projelerine bakildiginda asir1 yagistan dolay1
santiye alanindaki dogal arazi yapisinda camurlagmalar olugsmaktadir. Arazi yapisinda
olusan bu ¢amurlasmalar giizergah iizerindeki her tiirlii sanat yapilarinda glinlerce

caligma yapilmamasina neden olmaktadir.

4 ayr1 mevsimin yasandig1 iilkemizde, asfaltlama olarak bilinen iist yap1
caligmalar1 yagisin en az oldugu bahar ve yaz aylarinda yapilabilmektedir. Yagmur
yagisinda lst yap1 caligmalari durmakta ve mevcut arazi i¢in iist yapt ¢alismasinin

sartname kosullar1 saglandiktan sonra tekrar ¢alismalar baslamaktadir.

Bahar ve yaz aylarinda beklenenden yagisli olmasi durumlarinda iist yapi
caligmalarinda yapilacak olan is, planlanan siirede yapilamamaktadir ve proje
sliresinin uzamasina sebep olmaktadir. Yagmur yagis1 gibi kar yagislar1 da otoyol
projelerinde gecikmelere sebep olmaktadir. Sozlesme siirecinde, kis aylarinda

olusabilecek kar yagisinin dikkate alinmamasi veya kar yagisinin dngoriilenden fazla
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olusmas1 kis aylarinda planlanan islerin yapimim sekteye ugratip, proje siiresinin

uzamasina sebep olmaktadir.

Mevsimlerde Ongoriilen sicakliklarin  olusmamasi, hava durumlarinin
beklenenden asir1 sicak, soguk veya riizgarli olmasi otoyol projelerinde ve diger biitiin

ingaat projelerinde planlanan siirenin gerisinde kalinmasina sebep olmaktadir.

Otoyol projeleri, diger insaat projelerine gore iklim ve hava kosullarindan
olumsuz olarak daha ¢ok etkilenmektedir. S6zlesme siiresinde, iklim kosullarinin goz
oniinde bulundurulmamas: veya hava kosullarinin tahmin edilenden olumsuz
gerceklesmesi, ingaat projelerinin belirlenen s6zlesme siiresinde tamamlanamamasina
sebep olmaktadir. Ornegin, Ozbey [44] calismasinda bu konuya deginmistir. Hava
sartlarindan dolay1 proje gecikmelerinin yasanmamasi i¢in sozlesme siirecinde iklim
ve hava kosullarmin géz niinde bulundurulmas: biiyiik 5nem arz etmektedir. Ornegin,

yapilan ¢alismalar [5, 10] bunu destekler niteliktedir.

4.15 Prefabrik Kiris Uretim Sorunlar

Prefabrik kirisler disardan hazir olarak satin alinabilmektedir. Bu durumda
proje giizergahina yakin ve kiris sartnamelerine uygun liretim yapan kiris iiretim
firmalar1 tercih edilmektedir. Otoyol projelerinde ihtiyag duyulan prefabrik kiris
sayisinin fazla olmasi ve ihtiyaca yonelik olarak iiretilecek olan kiris sayisinin fazla
olmasindan dolay1 disaridan hazir olarak iiretilmis prefabrik kiris alinmasi ekonomik
olmamaktadir. Aym1 zamanda prefabrik kirig iiretimi yapan firmalarin sayisinin az
olmasindan dolay1 sevkiyat siirecinde sorunlar yasanmaktadir. Bu olumsuzluklar
nedeniyle genel olarak otoyol projelerinde yapimi iistlenen firma veya alt yiikleniciler

tarafindan prekast kirig tiretimi daha c¢ok tercih edilmektedir.

Prekast kiris iiretimi diger beton imalatlarina gore teknik acidan daha dikkat
edilmesi gereken bir liretimdir. Prekast kiris iiretiminde gerekli sartname kosullarinin
saglanamamasi1 durumlarinda teknik acidan geri donlis miimkiin olmamaktadir.
Ornegin, Kaliba ve dig. [29] ¢alismasi bunu destekler niteliktedir. Prekast kiris
tiretimini diger beton imalatlarindan ayiran en 6nemli 6zellik teknik ac¢idan imalat
kusurunun giderilmesinin zor, ¢ogu durumda imkansiz olmasidir. Prekast kirig

iretimin siirecinde baslangi¢ olarak dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalar, kiris
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iretimini yapacak olan firmanin elindeki malzemeler ve kiris tiretiminin yapilacagi
yerdir. Kirig {iretimi malzemelerinden kiris kalibinin sartnamelere uygun olmasi ve
yeterli sayida olmasi, dngerme halatlarinin ¢ekecek olan diizenegin sartnameye
uygunlugu ve tiretimi yapacak olan teknik ekip personelin uygunlugu biiyiik 6neme
sahiptir. Prekast kirig liretim sahasinin, iiretim asamasinda gerekli olan malzeme
yerlerine yakin olmasi, kirig sahasinin iiretilen kiriglerin korunmasi i¢in uygun ve

yeterli biiylikte olmas1 gerekmektedir.

Prekast kiris liretimleri, teknik agidan sartname kosullarinin saglanabilmesi
icin oldukca dikkatli bir sekilde {iiretilmelidir. Sartnameye uygun iiretilemedigi
durumlarda prekast kirisler gérevini yerine getiremez, bundan dolay: kiris kullanilmaz
ve lretim zayiatt gergeklesir. Prekast kirislerin iiretiminde kullanilan &ngerme
halatlarinin maliyetleri ve 6ngerme halat is¢ilik maliyetleri oldukca yiiksektir. Ayrica
beton mukavemeti yiiksek olmasi gerektiginden dolayr yiiksek dozajda cimento
kullanilir. Prekast kirig tiretimleri hem teknik agidan iiretimi zor hem de yiiksek

maliyette olmaktadir.

Prekast kirislerin tiretim siiregleri kopriilerin ve daha da énemlisi viyadiiklerin
imalat asamalariyla olduk¢a baglantilidir. Uretilmis olan kirislerin sartnamede yer alan
siirede montajlarinin yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde kiris liretimleri sartnamede
yer alan siire zarfinda yerlerine monte edilemezler ise kirisler kullanilamaz duruma
gelmektedir. Bu durumda kiriglerin tekrar iiretilmesi gereceginden maliyet artist

olmakta ve zaman kayb1 ortaya ¢ikmaktadir.

Prekast kiris tretimleri koprii ve viyadiik imalatlariyla koordineli sekilde
ilerlemesi bilylik 6neme sahiptir. Sanat yapilarinin baslik kirislerinin tamamlanmasi
ile prekast kirislerin montaji1 yapilmaya baglanmalidir. Viyadiiklerin prekast kirisleri

uretilmemis veya tiretimde geri kalinmis ise proje gecikmeleri yasanabilmektedir.

Giizergah iizerinde, kritik noktalarda ki viyadiiklerin dncelikli tamamlanmasi
giizergah {izerindeki calismalarin kolaylagmasi, hizlanmasi agisindan biiylik 6neme
sahiptir. Bundan dolay kritik noktalardaki viyadiiklere dncelik verilerek bu viyadiikler
biran Once tamamlanmaya c¢alisilir. Fakat viyadiikler ne kadar sorunsuz ve plan
dahilinde imal edilse de prekast kirislerin {iretiminde aksakliklar yasanmasi, Sanat
yapisinin imalatinin gecikmesine dogrudan sebep olur. Bundan dolayi kiris iiretimleri,

monte edilecekleri kopriiler ve o6zellikle viyadiiklerin imalatlariyla koordineli bir
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sekilde planlanmali ve insa edilmelidir. Aksi halde, prekast kiriglerin iiretimi ve
montajinda yasanabilecek sorunlar sanat yapilarinin tamamlanma siirelerinin

gecikmesine ve proje siiresinin uzamasina sebep olmaktadir.

4.16 Demir Donatinin Temininde Karsilasilan Problemler
Insaat demirlerin temini projeden projeye, firmadan firmaya degisiklik
gostermektedir. Genel anlamda, otoyol projelerinde ingaat demirlerinin temini ana

yiikleniciler tarafindan yapilmaktadir.

Isin ihale edildigi ilgili alt yiiklenici firmalar iistlenmis oldugu sanat yapisi
projesinde kullanilacak olan demir miktarlarini, ana yiiklenici firmaya bildirirler. Ana
yiiklenici firma da konuyu degerlendirdikten sonra anlagmis olduklari demir
fabrikalarindan demir siparisi yapar. Temin edilen demirlerin, ana yiiklenici firma
tarafindan 6demesi yapilir ve sanat yapisi projesinde kullanilacak miktar kadari ilgili
alt yiikleniciye ana yiiklenici tarafindan verilir. Olduk¢a basit olarak goriilen bu
sevkiyat siirecinde ve demirlerin kullaniminda ¢esitli sorunlar ile karsilasiimaktadir.
Sevkiyat stirecinde nakliye firmasinin getirdigi demirler, sahada ilgili sanat yapisindan
sorumlu alt yiiklenici ¢alisanlarina irsaliyesiyle beraber teslim edilmektedir. Teslim
edilen demirlerin, her ay sonunda demir fabrikasina ddemesi yapilabilmesi icin alt
yiiklenici caliganlar1 tarafindan demir irsaliyelerinin ana yiiklenici firmaya teslim
edilmesi gerekmektedir. Yonetimin gereken kararlari alamamasindan veya
koordinasyon eksikliginden dolayr demir teslim siirecinde bu sorunlar ile
karsilagilmaktadir. Olusan bu sorunlar, ana ve alt yiiklenici ¢alisanlarini, demir teslim
eden fabrikay1 zor durumlara diisirmekte, sevkiyatlarin aksamasina ve is sorunlarina
sebep olmaktadir. Bu durumda, dogrudan sahada imal edilecek olan ilgili sanat
yapisinda caligmalarin aksamasina, isin daha ge¢ siirede tamamlanmasina sebep

olmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [6, 7, 11, 36, 45] bunu destekler niteliktedir.

Sevkiyat siireci ve sonrasinda yaganan sorunlarin diginda, hatali siparisten veya
islerin yarim kalmasindan dolayr sahada ¢iirlimeye birakilmis ¢ok fazla demirler de
bulunabilmektedir. Sahada imal edilecek sanat yapisinin donati metrajlar1 hatal
olabilmektedir. Alt yiiklenici ve ana yiiklenici ¢alisanlari donati metrajlarinin
dogrulugunu kontrol etmeden ¢aplara gore donati tonajlar1 siparis edebilmektedirler.

Sahada calisanlar tarafindan donat1 imalatinda, donati adetleri eksik kalabilmekte veya
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fazla olabilmekte ya da donati boylar1 eksik olabilmektedir. Donati adetlerinin ve
boylarinin yetersiz kalmasi tekrar bir siparis yapilmasimi gerektireceginden is
gecikmesine sebep olabilmektedir. Donati boylarimin ve adetlerinin fazla olmasi

durumlarinda demirler bagka yerde kullanilamadig1 zaman zayiatlar olugmaktadir.

Ilgili sanat yapismnin yapimindan sorumlu alt yiiklenicinin cesitli sebeplerden
dolay1 igi yarim birakmasi durumlari olusmaktadir. Bu sanat yapisi bagka firmaya ihale
edilmesi bir silire¢ aldigindan dolay1 bu sanat yapisina ait demirler baska bir sanat
yapisina uyumlu ise oraya kaydirilmaktadir. Fakat baska bir sanat yapisina uyumlu
olmamasi1 durumlarinda o demirler sahada paslanmaktadir. Ayn1 zamanda sahada
teslim alinan demirler uygun sartlarda korunmadiginda da olusmaktadir. Alt
yiikleniciye teslim edilmis demirler sartnameye uygun sekilde korunmadiginda,
sahada tonlarca miktarda demir paslanmaktadir. Yapim siirecinde, ana yiiklenici ve
miisavir firma tarafindan bu demirlerin imalati kabul edilemeyecegi durumlarda
tonlarca demir zayiati olusmaktadir. Bu durumda yeni demir siparisi verilmesi
gerekmektedir. Fakat alt yiiklenici c¢alisanlari demirleri sartnameye uygun sekilde
muhafaza etmediklerinden dolay1 alt yiiklenici firmalar demiri temin etmek
durumundadirlar. Bu durumda ekstra maliyet olusmakta, ikinci bir sevkiyat
stirecinden dolay1 zaman kayb1 olugmakta ve ilgili sanat yapisinin tamamlanma siiresi

uzamaktadir.

Demir siparis siirecinde ilgili sanat yapisina ait demir metrajlarinin kontrol
edilmeden hatali olarak siparis edilmesi, sevkiyat siirecinde koordinasyon
eksikliginden dolayi1 sevkiyat sorunlarinin yaganmasi ve teslim alinan demirlerin saha
da sartnameye uygun olarak stoklanmamasi durumlarinda demir zayiati ve zaman
kayiplar1 olusmaktadir. Bu durumda ilgili sanat yapisinin tamamlanma siiresi
uzamaktadir. Ilgili sanat yapisi, projenin tamamlanma siirecinde kritik bir nem teskil
ettigi durumlarda proje siiresinin uzamasina sebebiyet vermektedir. Yonetim bazl
kararlar alimarak ve uygulamalar siirekli olarak kontrol edilerek demir siparisi,
sevkiyati ve demirlerin sahada stoklanmasi ile ilgili sorunlar azaltilabilir ve bu
sorunlardan dogabilecek proje gecikmelerinin 6niine gecilebilir. Ornegin, Han ve

Diekmann [50] ¢alismasinda bunlara deginmislerdir.
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4.17 Beton Santralinin Yetersiz Kalmasi

Otoyol projelerinin sanat yapilarinin imalatinda binlerce m* beton ihtiyaci
olmaktadir. Bu beton ihtiyacinin ¢ok biiylik kismini basta viyadiikler olmak {izere

kopriiler, kaziklar, kirisler, menfezler, piiskiirtme beton imalatlar1 olusturmaktadir.

Beton {retimi yapilabilmesi i¢in gilizergaha yakin yerlerde tas ocagi
arastirmalar1 yapilir. Tas ocaklarinin, tiretimi karsilayabilecek biiyiikliikte ve sartname
kosullarina uygun olmasi ayni zamanda kurulmasi planlanan beton santraline
olabildigince yakin olmasi biiylik 6neme sahiptir. Aksi durumda beton iiretimi i¢in
ihtiyac¢ duyulan agreganin yetersiz kalmasi, sartname kosullarinin saglanabilmesi i¢in
fazla cimento, katki kullanilmasi, lretimin ve nakliyenin ekonomik olmamasi
sorunlar1 ile karsilasilir. Ornegin, Perera ve dig. [45] calismasinda bu durumu ifade

etmislerdir.

Beton iiretimi i¢in kullanilacak tas ocaginin teknik agidan ve ulasim agisindan
uygun ve kullanilabilir olmast gerekmektedir, fakat bu konunun haricinde dikkat
edilmesi gereken baska durumlar vardir. Beton santrali yerinin giizergah iizerinde
beton ihtiyacinin en fazla olabilecegi yerlerin yakinina kurulmasi nakliyede biiyiik
avantajlar saglayacaktir. Beton santralinin saatlik beton tiretim kapasitesi ise beton
tiretiminde en 6nemli noktadir. Beton santralinin iiretim kapasitesinin; ihtiya¢ duyulan
beton miktarindan fazla olmasi ilk yatirnm maliyeti i¢in ekonomik olmamaktadir,
ihtiya¢c duyulan beton miktarindan az olmasi durumlarinda ise hem is planinda
aksamalar olugmakta, proje siiresinde gecikmeler yasanmakta ve maddi kayiplar
olugmaktadir. Bundan dolay1 kurulacak olan beton santralinin en olumsuz durumlar
g0z oniinde bulundurularak ihtiya¢ duyulan beton miktarina yonelik olarak kurulmasi
biiyiik 6neme sahiptir. Ornegin, Perera ve dig. [45] calismasi bunu destekler

niteliktedir.

Ihtiya¢ duyulan beton miktarin1 karsilayabilecek beton santralinin yetersiz
kalmasi ve beton dokiimiiniin yapilmasimin sart oldugu durumlarda disaridan hazir
olarak beton satin alinmaktadir. Fakat bu sekilde yapilan beton imalati ekonomik

olmadigindan dolay1 6zel durumlar disinda fazla tercih edilmemektedir.

Santiyede beton imalatinin diger mevsimlere gore daha fazla oldugu yaz
aylarinda bu sorun ile daha ¢ok karsilasilmaktadir. Beton dokiim asamasinda beton

santralinin ihtiya¢ duyulan betonu {iretememesi durumlarinda, lretilecek betonu
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santiyede saatlerce beklemek zorunda kalinabilmektedir. Bu durumda is giicii
kayiplar1 olugsmakta ve yapimi planlanan isin gerisinde kalinmaktadir. Diger bir
secenek ise disaridan hazir beton alinmasi olmaktadir. Bu durumda daha once

belirtildigi gibi ekonomik bir secenek olmamaktadir.

Beton iiretimin kapasitesinin yeterli olmas1 beton imalatlarinin dogru zamanda
yapilabilmesi i¢in ¢ogu zaman yeterli olmamaktadir. Beton iiretimin kapasitesinin
yeterli kapasitede olmasi gerektigi kadar santiyede ki beton mikserlerinin ve beton
pompasinin sayisi, kapasitesi ve koordinasyonlar1 da yeteri diizeyde olmalidir. Ihtiyag
duyulan betonunun tiretiminden sonra, betonlar dokiimii yapilacak yere mikserler ile
zamaninda taginmali ve beton pompasiyla dokiimii gereken siirede yapilmalidir. Aksi
halde sartnamede belirtilmis olan siire asilabilir ve iiretilmis olan beton priz almaya
baslayacagindan dolay1 sartnameye uygun bir dokiim olamayacagi i¢in liretilmis beton
zayiat olur. Bu durumlarin 6niine gegebilmek igin firma, yeterli sayida mikser ve beton
pompalar1 alinabilir veya kiralanabilir. Tabi bu durum firmanin finansal yapisiyla

dogrudan baglantilidir.

Beton santralinin yetersiz kalmasi durumlarinda ekstra bir beton santralinin
kurulmasiyla mevcut sorunun oniine gegilebilir. Fakat bu durum da santralin ihtiyacini
tam kars1l1g1 olacak bir tiretim hacmi saglanmasi zor olmaktadir, yani ihtiyacin {istiinde
bir liretim kapasitesi s6z konusu olabilmektedir. Diger taraftan iiretim kapasitesini
artirmak icin kurulacak olan ekstra bir beton santralinin kurulum maliyeti oldukca

yiiksek olmaktadir.

Beton iiretimi i¢in gereken kalitede ve kapasitede tas ocaginin belirlenmesi,
beton ihtiyacina yonelik kalitede ve kapasitede beton santralinin kurulmasi, ayni
zamanda Uretilen betonun sevkiyatini ve imalatin1 yapacak araglarin bulundurulmasi
ve koordine edilmesi beton imalat1 siirecinde biiylik 6nem arz etmektedir. Aksi halde
beton iiretim ve imalat siireci aksayacagindan para ve is giicii kayiplari olusacagindan,
ilgili sanat yapisinin imalat siiresi uzamaktadir. Ilgili sanat yapisi, projenin
tamamlanma siirecinde kritik bir onem teskil ettigi durumlarda proje siiresinin
uzamasina sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan g¢alismalar [6, 7, 9, 11, 45] bunu
destekler niteliktedir.

57



4.18 Hakedis Gecikmeleri

Otoyol projelerinde, sozlesme bedellerinin yiiksek olmasindan ve sdzlesme
siiresinin olabildigince kisa olmasindan dolay1 ay iginde yapilan imalatlar yliksek
miktarlarda olabilmektedir. Ay i¢inde yapilan imalatlarda, ¢esitli sorunlar olmadigi
durumlarda hakedis tutarlarinin yiiksek olmasi firmalar ve ¢alisan bireyler tarafindan
beklenen bir durumdur. Olumsuz hava kosullari, ¢esitli finansal krizler veya yapim
siiresince karsilasilan ¢esitli sorunlardan dolay1 hakedis tutarlar1 is planlamasindan
daha dusik gerceklesebilmektedir ki bu durumla yapim siiresince sik sik
karsilasilasilmaktadir.

Planlar dahilinde yapilan aylik imalatin az olmasindan veya ¢esitli sorunlardan
dolay1 aylik hakedis tutarlar1 az olmaktadir. Projede, ay i¢inde imalatlarin az olmast,
hesaplanmasi gereken icmallerin de az olacagini gerektireciginden, o aya ait
hakkedislerde kisa siirede hazirlanabilmektedir. Hazirlanan hakkedisler karsilikli
imzalandiktan sonra firmanin yapilanmasina gore farklilik gostermekle beraber kisa
stirede isi Uistlenenen firmalara hak etmis olduklar1 6demeler yapilabilmektedir. Maag
O0demeleri, firmanin yapilanmasina gore degisiklik gostermekle beraber alt yiiklenici
firmalarda, genellikle hakedis 6demesinin alinmasindan sonra ¢alisanlarin maaslari
O0denmekte, istisnai durumlarda hakedis Oncesi calisanlarmin  maaslari

O0denebilmektedir.

Ay i¢inde imalat miktarlarinin fazla olmasi, hesaplanmasi gereken icmallerin
de fazla olmasm gerektirmektedir. insaat projelerinde, metraj ve hakedislerin
hazirlanma stirecleri farklilik gostermektedir. Bazi santiyelerde isin yapimini
istlenmis olan alt yiikleniciler; imalatlarin metrajlarin1 ve hakedislerini hazirlarken,
otoyol islerinin biiyilkk ¢ogunlugunda isin kontrolliinii iistlenmis olan ana firma

calisanlar1 aylik metrajlar1 ve hakedisleri hazirlamaktadirlar.

Otoyol projelerinde imalat kalemlerinin sayisinin fazla olmasindan dolay1
onlarca alt yiiklenici firmalar ile beraber calisilmakta ve ana firmanin teknik ofis
caliganlar alt yliklenici firmalarin her birine ayr1 ayri hakedis hazirlamaktadirlar.
Imalat miktarlarinin fazla gerceklestigi durumlarda, ana firmanin teknik ofis
calisanlar1 eger yeterli sayida degillerse metraj ve hakedislerin hazirlanmasi uzun bir

stire¢ almaktadir.
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Gergeklesen imalat miktarinin fazla olmasindan ve hakedigleri hazirlayan
teknik ofis elemanlarmin sayisinin az olmasindan dolayr hakedislerin hazirlanip,
firmalara hak ettikleri 6demelerin yapilmasi aylar sonra gergeklesebilmektedir. Bu
sorunun yasanmasi kii¢iik ve orta 6lgekli firmalarin zor durumlarda kalmasina, kalan
imalatlarin1 tamamlayamamasina, calisanlarinin {icretlerini ge¢ Odemesine hatta
O0deyememesine sebep olmaktadir. Hakedis 6demelerinin ge¢ yapilmasina bagli olarak
firma farketmeksizin zor durumlar yasanmakta ve firma calisanlar1 maaslarin1 geg
alabilmektedirler. Ornegin, Han ve Diekmann [50] ¢alismasinda bunu destekler
niteliktedir.

Kurumsal firmalarin bir ¢ogunda, calisanlarin maaslari hakedis 6demelerine
gore degil aylik olarak 6denmektedir. Fakat hakedis 6demelerin ¢esitli sebeplerden
dolay1 gecikmesi, finansal ve yapimsal anlamda sorunlara sebep oldugundan
istenmeyen durumdur. Ornegin, yapilan ¢alismalarda [37, 38, 54] finansal ddemelerde

yasanan sorunlardan dolay1 insaat projelerinde gecikmeler yasadigi ifade edilmistir.

Teknik ofis elemanlarinin yeterli sayida olmalari metraj ve hakedis
hazirlanmasi siireglerini hizlandirmaktadir. Hakedis siireglerinin dogru ve hizli bir
sekilde gerceklesmesi, santiye bilinyesinde calisan firmalarin ve bireyleylerin
ekonomik anlamda emeklerinin karsiligini zamaninda alabilmelerinin en biiyiik
giivencesidir. Hakedislerin zamaninda hazirlanip ve en dogru sekilde 6demelerinin
yapilabilmesi i¢in bu silire¢ 1yl yOnetilmeli, c¢alisanlar tarafindan karsilikli giiven

saglanmis olmal1 ve bu birimde ¢alisan eleman sayist yeterli olmalidir.

Hakedislerin zamaninda hazirlanip karsilikli imzalanmasi durumlari, hakedisin
odenmesi igin yeterli olmamaktadir. Isin yaprmini iistlenmis olan ana firmanin finansal
zorluk icerisinde olmasi veya bankalardan krediler alarak isi iistlenmis ise bankanin

0demeyi geciktirmesi hakedislerin zamaninda 6denmesine engel teskil etmektedir.

Alt yiiklenicilere, hakedis Odemeleri yapildiktan sonra alt yiiklenici
calisanlarinin maaslarini alamama durumlari ile de karsilagilmaktadir. Calisanlarin
maaglarini alamamalar1 veya zamaninda alamamalar1 durumlarinda is giicii diismekte,
istlenilmis olan isler gecikmekte ve ¢alisan bireyler maaslarini alana kadar ¢aligmak

istememektedirler.
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Alt yiiklenici firma sahiplerinin ¢alisan bireylerinin maaslarinin 6dememesi
durumlarinda ana firma tarafindan uyarilar yapilmakta ve sorun devam ettigi takdirde
is tek tarafl1 fesh edilebilmektedir. Is fesh edilmesi durumlarinda yarim kalan imalat
baska firmaya ihale edilmesi gerekmetedir. Bu siirecinde zaman kaybina sebep olmasi
ilgili imalatin tamamlanma siiresinde gecikmeye sebep olmaktadir. 4857 sayili is
kanununda da belirtildigi gibi ana yiiklenici firma, eger s6zlesmede belirtmis ise alt
yiiklenici ¢alisanlarinin maas 6demeleri yapildiktan ve ¢alisanlarin hesaplarina yatan
maas bordrolarim1 gordiikten sonra, hakedis Odemelerini yaparak bu sorunun

olusmasinin da Oniine gegebilmektedirler.

Isi iistlenmis olan alt yiiklenici firmalarm finansal durumlar ay icinde is
yapabilmek ic¢in miisait degil ise alt yiiklenici firma o ay i¢inde Ongoriilen imalat
miktarin1 gerceklestirememektedir. Bu durumda ana yiiklenici firmalar, islerin
sorunsuz bir sekilde ilerleyebilmesi ve projenin gereken siirede tamamlanabilmesi
i¢in, alt yiiklenici firmanin isleri gereken performansda yapabilmesi adina 6nden avans
Odemesi yapabilmektedir. Finansal agidan is yapmakta zorlanan alt yiiklenici firma,
avans aldig1 takdirde ¢aligmalirini hizlandirabilmekte ve imalatin gereken siirede

tamamlanabilmesinin yolu agilmaktadir.

Aylik hakedislerin, en kisa silirede hazirlanmasi ve en kisa siirede hakedis
O0demelerinin yapilmasi; santiye i¢inde ¢alisan biitiin bireylerin maaslarin1 giivenli
sekilde alabilmeleri, projedeki her tiirlii imalatlarinn ve projenin 6ngoriilen siirede
tamamlanabilmesi i¢in oldukca biiyiik 6neme sahiptir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [6,
8, 29, 54] bunu desteklemektedir.

4.19 Projenin Mevcut Ulasim Ag ile Cakismasi

Otoyol projelerinin glizergah {izerinde onlarca sayida mevcut yollar ile
karsilasilabilmektedir. Otoyol giizergahi {izerinde mevcut olarak bulunabilen bu yollar
karayollari, demir yollar1 gibi birbirinden farkli ulasim cesitleri olabilmektedir.

Ornegin, Qammaz ve dig. [64] calismalarinda buna deginmektedirler.

Otoyol projesi, kullanilmakta olan mevcut bir ulasim ag ile kesistigi
durumlarda ilgili sanat yapis1 yapilarak her iki ulagim aginin da kesintisiz bir bicimde

devam etmesi saglanabilmekedir. Fakat ilgili sanat yapisi yapilarak kesintisiz bir
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ulasim aginin olusturulabilmesinin ¢esitli zorluklar1 olabilmektedir. Insaa edilecek
olan sanat yapisinin imalat siirecinde ek gilivenlik dnlemleri alinarak yayalarin ve
yolcularin can ve mal giivenliginin korunmasi 6ncelikli olmalidir. Aksi durumlarda
mevcut trafik aginda farkli boyutlarda trafik kazalar1 yasanabilmekte, can kayiplari

olusabilmektedir.

Ilgili sanat yapismin yapilabilmesi i¢in mevcut trafik aginin kontrollii bir
bicimde ve is giivenligi kosullar1 gbéz oniinde bulundurularak onlemler alinarak
boliinmesi gerekmektedir. Otoyol giizergahi ile kesisen mevcut trafik noktasinin yeri
oldukca 6nemlidir. Trafik aginin ek glivenlik 6nlemleri alinarak tek tarafli ve kontrollii
bir bicimde kesilmesi ¢cogu zaman en uygun ¢éziim yolu olabilmektedir. Fakat mevcut
trafik aginin bulundugu bolgede caligmalar yapilabilmesi i¢in, mevcut trafik ag
kapatilmasi ve baska yolun kullanilmasi gerekebilmektedir. Mevcut trafik aginin, ilgili
sanat yapisinin yapimi siiresince kismen veya tamemen kesilmesi durumlarinda ilgili
ulagim aginda aksamalar yasanabilmektedir. Bu sorun genel itibariyle trafik yiikiiniin

fazla oldugu yerlerde en sik karsilasilan problemlerin basinda gelmektedir.

Otoyol gilizergahinin karayolu ile kesistigi durumlarda mevcut trafigi
degistirmek, demiryolu ulagim agina gore daha kolay olabilmektedir. Demiryolu

ulasim ag1 lizerinde yapilacak olan sanat yapisinin yapimi daha zor olabilmektedir.

Demiryolu trafiginin tamamen kesilmeden ¢aligmalar yapilabilmesi neredeyse
imkansiz olabilmektedir. Bundan dolay1 otoyol giizergahinin demir yolu ile kesismesi
durumlarinda ilgili sanat yapisinin yapiminda daha biiyiik gecikmeler yasanabilmekte
ve demiryolu ulasimi ciddi boyutlarda sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu ulasim
ag1 lizerinde ¢alismalar yapilacagi zaman daha farkli ek gilivenlik dnlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda ilgili imalatin en kisa siirede tamamlanabilmesi ve
demiryolu ulagimimin minimum seviyede kesintiye ugramasi adina sanat yapisinda
yapilacak caligsmalarda is verimi artirilmali, is planlari olusturulmali ve yapim ve

yonetim alaninda uygulamalar eksiksiz sekilde yapilmalidir.

Ilgili sanat yapisinin yapilabilmesi adina mevcut trafik aginin kesilmesinde,
yolcularin can ve mal giivenliginin saglanmasi adina ek giivenlik dnlemlerin alinmasi
oldukca 6nemlidir. Ayn1 zamanda yolcularin can ve mal gilivenliginin saglanmasinin
yaninda, insaat siirecinde orada calisan bireylerin de can giivenliginin alinmasi

gerekmektedir. Calisan bireyler yasanabilecek kazalar hakkinda bilgilendirilmeli ve
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egitilmelidir. Insaat siirecinde olusabilecek kazalardan hem insaatta calisan bireyler
hem de seyahat eden yolcular etkilenecegi goz Oniinde bulundurularak gerekli

giivenlik dnlemlerinin gereken 6l¢iide alinmasi oldukg¢a dnemlidir.

llgili sanat yapisinin yapiminda, mevcut trafik agmm yapismin ve trafik
yiikiiniin yapmin imalat siirecine dogrudan etkisi olmaktadir. Ornegin, Qammaz ve
dig. [64] ¢alismalar1 bunu destekler niteliktedir. Trafik yiikiiniin fazla oldugu yerlerde
ve trafik kesintisinin kismen veya tamamen yapilabilmesi zor olabilmekte ve seyahat
eden yolcularin ulagim 6zgiirliigii kisitlanabilmektedir. Bundan dolay1 trafik yiikiiniin
fazla oldugu yerlerde kisa stireli kesintiler yapilabilmesi en uygun ¢6ziim olmaktadir.
Bu durumda da ilgili sanat yapisini yapim siirecinde ciddi boyutlarda aksamalar
yasanabilmektedir. Ilgili sanat yapisiin &ngoriilen siirede insaa edilebilmesi igin,
trafik ylikiiniin fazla oldugu yerlerde zamanin olduk¢a verimli kullanilmasi ve is

giiclinli artirmaya yonelik ¢calismalar yapilmasi olduk¢a onemlidir.

Insaa edilecek olan sanat yapisinin en kisa siirede tamamlanabilmesi ve yapim
stiresince de mevcut trafik ag1 lizerinde seyahat eden yolcularin magdur olmamalari
i¢in iyi bir i plan1 olusturulmasi, yapim ve yonetim alaninda uygulamalarin eksiksiz
yapilmasi gerekmektedir. Diinya standartlarinda bu alanlarda nasil ¢aligmalar yapildigi
arastirilmali ve gerektigi durumlarda uygulanabilmesi, projenin ve ilgili imalatin

ongoriilen siirede tamamlanabilmesi adina oldukga biiyiik 6neme sahiptir.

4.20 Sartnamelere Uygun Imalat Yapilmamasi

Otoyol projelerinde birbirinden farkli yapim kalemleri ve her bir yapim

kalemininde kendine 6zel sartnameleri bulunmaktadir.

Otoyol projelerinde toprak islerinde kazi, dolgu, patlatmali kaz1 sartnameleri,
her bir sanat yapisinin beton, kalip, iskele sartnamelert, tist yap1 kaplama imalatlarinin
her bir tabakasinin ayri sartnameleri goz Oniinde bulunduruldugunda onlarca ayri
sartnameler (yapim prosediirleri) bulunmaktadir. Sartnameler, insaa edilecek olan
yapinin nasil, ne kosullarda, ne sartlarda, kimler tarafindan imal edilecegine dair kesin
bilgiler vermektedir. Sartnameye uygun imal edilen yapilar, gereken standartlarda ve
gereken giivenlikte ingaa edilebilmektedir. Fakat otoyol projelerinde ve diger biitiin

ingaat projelerinde imalat kalemlerinde sartnameye uygun imal edilmeyen
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uygulamalar ile sik¢a karsilasilabilmektedir. Ornegin, Likhitruangsilp ve loannou [56]

caligmalarinda bu konuya deginmektedirler.

Sartnameye uygun hareket edilmemesinin temel nedenleri arasinda, bilgi
seviyesinde yetersizlik veya yeterli bilgiye sahip olunmasina ragmen imalatlarin
kolaya ve ucuza gergeklestirilmesi adina imalatlar yapilmasidir. Ornegin, Lie ve Zou’
nun [65] calismalart bunun destekler niteliktedir. Fakat kaliteden 6diin verilerek
sartnameye uygun imalatlar gergeklestirilmedigi durumlarda, imalatta zaman
icerisinde sorunlar ile karsilasilmaktadir. Ornegin, Likhitruangsilp ve loannou [56]
caligmalar1 bunu desteklemektedir. Sartnameye uygun imalatlar gerceklestirilmedigi
takdirde ilgili imalatin, ilk yapim maliyeti ucuz olabilmekte fakat yapinin tamirat
gereksinimi olacagindan veya imalatin tekrar yapilmasi gerekeceginden dolay1 toplam

maliyet daha fazla olmaktadir.

Sanat yapilar1 imalatlarinda sartnameye uygun imalat olmadigr durumlarda
yeterli emniyete sahip yapr imal edilmemis olmaktadir. Imalattan sonra yapim
asamasinda veya otoyolun kullanima ac¢ilmasindan sonra ki kullanim agamasinda sanat
yapilarinda emniyet sorunlar ile karsilasilabilmektedir. Kaz1 ve dolgu imalatlarinin
sartnameye uygun olarak yapilmamasi durumlarinda otoyol giizergahinda zaman

icerisinde ¢cokmeler ve gesitli giivenlik sorunlari ile karsilagilmaktadir.

Sev yiizeylerinde uygulanan celik ag, pilskiirtme beton, tas tahkimat
uygulamalarinin gereken standartlarda imal edilmemesi durumlarinda sev akmalari
sorunlari ile karsilasiimaktadir. Ust kaplama isinin, sartnameye ve projeye gore uygun
imal edilmemesi durumlarinda kullanim halindeki yolda gereken standartlar

saglanmamasindan dolay1 giivenlik sorunlar1 yasanabilmektedir.

Genel anlamda degerlendirildiginde, ilgili imalatlarin sartnameye uygun olarak
insaa edilmemesi durumlarinda zaman icerisinde giivenlik sorunlari ile karsilasilmasi
kacinilmaz olmaktadir. Sartnamelere gereken hassasiyetin gdsterilmemesinden
kaynakl1 otoyol projesinde yer alan imalat kalemlerinde er yada ge¢ emniyet sorunlari
ile karsilasilmaktadir. Bu durumda, yapim asamasinda veya kullanim asamasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi adina, ilgili imalatta tamiratlar veya
giiclendirmeler yapilarak sorunlar ortadan kaldirilabilmektedir. Fakat bu durum

yasandig1 takdirde ilgili imalatin yapimini istlenen firmada ekonomik kayiplar
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olusmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalarda [5, 37, 48] kalitesiz imalattan dolay1

ilerleyen siiregte problemler yasandigi ifade edilmektedir.

Alt yiiklenici firmalarin kar oranlarmin oldukg¢a diisiik olmasi sorunlari ile
sikca karsilasilmaktadir. Kar oranlarmin az olmasindan kaynakli, kaliteden 6diin
verilerek imalatlar gerceklestirilmektedir. Sartnameye uygun olmayan imalatlar
yapildigt durumlarda, kontrol firmasi tarafindan yapilan imalatlar teslim
alinmamaktadir. Kontrol firmas: tarafindan teslim alinmayan yapinin kusurlarinin
giderilmesi gerekmektedir. Yapida ki kusurun giderilmesi ilgili imalatta tekrar calisma
yapilmasim gerektireceginden dolay1 ekstra sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Isi ihale
etmis olan ana firma, yapilan imalatta sorunlar oldugu takdirde imalattaki kusurun
giderilmesi adina alt yiikleniciye ekstra bir 6deme yapmamaktadir. Sartnameye uygun
olarak imal edilmeyen kusurlu imalattan ilgili alt yiiklenici sorumlu olmaktadir. Zaten
kar oranlarinin diisiik oldugu islerde ve kusurlu imalatlarin biiylik oranlarda oldugu
durumlarda alt yiiklenici firmalar, finansal anlamda zarar edebilmektedirler.
Sartnameye uygun olarak iiretilmeyen hatali imalatin kusurun giderilmesi ciddi

boyutlarda zaman ve para kaybina neden olmaktadir.

Sartnameye uygun olarak imal edilmeyen kusurlu yapinin yapim siiresince
farkina varilarak sorunun giderilmesi zaman ve ekonomi anlaminda kayip olusmasina
neden olsa da daha giivenli ve emniyetli imalat yapilmasindan dolay1 olumlu bir

sonugctur.

Bu tip kusurlara otoyolun kullanim asamasinda karsilasilmast durumlarinda
daha biiyiik sorunlar olusabilmektedir. Sanat yapilarindaki ¢atlamalar veya go¢cmeler,
sevlerdeki akmalar veya yol giizergahindaki oturmalar vb. problemler kullanim
durumundaki otoyol projesinde daha biiyiik sorunlar ortaya c¢ikmasina neden

olmaktadir.

Kullanim durumunda ki otoyol, hatali imalatatan dolay1 ortaya cikabilecek
sorunlar seyahat eden insanlarin can ve mal gilivenligini tehlikeye sokabilmekte ve
trafik kazalarina neden olabilmektedir. Ayni zamanda kullanim durumunda ki
otoyolda kusurlu imalatin giderilmesi, islemekte olan mevcut trafigin aksamasina da
neden olmaktadir. Kullanim durumundaki otoyolda ilgili imalat sorunun giderilmesi
de, yapim asamasinda ki otoyola gore, zamansal anlamda daha gec siirede

tamamlanmasina neden olmaktadir. Bir diger olumsuz durum, ilgili imalat kusurun
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giderilmesi kullanim durumundaki otoyolda ek giivenlik 6nlemlerinin alinmasini

gerektireceginden daha fazla maliyetle, ilgili problem ¢6ziilebilmektedir.

Sartnameye uygun olarak imal edilmeyen sanat yapilari, toprak isleri ve list
yap1 kaplama iglerinden dolay1 otoyol projelerinde ciddi boyutlarda sorunlar ortaya
cikabilmektedir. Bu durum yapim asamasinda ki otoyol projesinde yasandigi takdirde

zaman ve ckstra finansal harcamalar ile ¢6ziilebilmektedir.

flgili imalat sorunun giderilmesi ekstra bir zaman kaybina neden olmaktadir.
flgili imalatin da projenin tamamlanma siirecinde kritik bir éneme sahip oldugu
durumlarda projenin tamamlanma siirecinde gecikmeler yasanabilmektedir. Kullanim
durumunda ki otoyolda kusurulu imalattan dolay1 yasanan sorunlar ile can ve mal
kaybina neden olabilmektedir. Bu durumda da yapimu iistlenmis firmalar seyahat eden

yolculara tazminat 6demek durumunda kalabilmektedirler.

Sonug olarak sartnameye uygun imal edilmeyen yapi, sanilanin aksine daha az
maliyette olmamakta ve ilgili kusurun giderildigi durumlarda toplam maliyet, yapinin

gercek maliyetinden daha fazla olmaktadir.

Otoyol projesinde yer alan biitiin imalat kalemlerinin sartnameye uygun olarak
yapilmasi, otoyol projesinde kusurlu imalattan dolayr gecikmeler yasanmamasi,
imalatin en ekonomik sekilde insaa edilebilmesi ve emniyetli yapilar insaa edilerek

yolcularin giivenli seyahat edebilmeleri adina biiyiik 6neme sahiptir.

4.21 Siyasi Nedenler

Otoyol projeleri, diger ingaat projelerinin bir cogundan farkl olarak devlete ait

olmakta ve KGM tarafindan yapilmaktadir.

Otoyollar tlkenin kalkinma politikalar1 arasinda en st siralarda yer
almaktadir. Ulkenin kalkinmasi ve gelismesi icin uzun siiren alt yap1 ¢aligmalari
yapildiktan sonra giizergahlar belirlenmekte, projeler olusturulmakta ve projenin

hayata gegcirilebilmesi i¢in kgm tarafindan 6zel firmalara ihale edilmektedir.

Giliniimiizde otoyol projelerinin yapimi onceki dénemlere gore farkli olarak

yap-islet-devret modeliyle yapilmakta ve devlet kasasindan yapim siiresince herhangi
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bir harcama yapilmaktadir. Bu modelin uygulanmas: iilkemizde heniiz yeni olmakla

beraber tilke ekonomisinin farkli alanlarda degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Otoyol projelerinde yap islet devret modeli, projenin ihale edildigi firmalar
tarafindan yapilmasi, proje tamalandiktan sonra sézlesme silirecinde belirtilen siire
boyunca 6zel firma tarafindan isletilmesi ve sozlesme siiresinin tamamlanmasindan
sonra KGM’ ye devredilmesi asamasindan olugmaktadir. Yap islet devret modeli ile
yapilan otoyol projeleri diger biitiin otoyol projeleri gibi KGM kontrolliiglinde
yapilmasi ve devlete ait olmasindan dolayr iilkenin hiikiimet politikasiyla da

baglantilidir. Ornegin, Phillips [55] ¢alismas1 bu durumu desteklemektedir.

Otoyol projesinin yapimi siiresince, lilkedeki ekonomik gostergelerin iyi
olmadig1 zamanlarda projelerin yapimi da zorlasmaktadir. Bu durum eski dénem
hiikiimetlerinde ekonominin ¢alkantili olmasindan dolay1 bir ¢ok kez karsilagilmig bir

durumdur.

Glinlimiizde otoyollarin yap islet devret modeli ile yapilmasi ve finansal
kaynagin devlet tarafindan saglanmiyor olmasimin 6nceki donemlerde yasanan
sorunlarin tekrar yasanmayacagi anlamina gelmemektedir. Devlet ekonomisinin iyiye
gitmemesi veya mevcut hiikiimet degisikiliklerinde dolayr devlet ekonomisinin ve
politikasinin  degisiklige ugrama ihtimali  otoyol projelerini  dogrudan

etkiyebilmektedir. Ornegin, yapilan diger ¢alismalarda [29, 49] bu konu deginilmistir.

Yap islet devret modeli ile insaa edilen otoyollarin finansal kaynaginin yapimi
tistlenen firmalar olabildigi gibi, firmalarin anlagmig oldugu finans kurumlari da
olabilmektedir. Devlet ekonomisinde yasanabilecek sorunlar veya hiikiimet
degisiklerinden dolay1 olusabilecek politika degisikleri iilke piyasasinda krizlere
neden olabilmektedir. Bu durumda yapim maliyetleri ¢ok yiiksek olan otoyol
projelerinin finansal kaynaklarinda sorunlar olusabilmektedir. Ornegin, yapilan
caligmalarda [29, 35] bu durum ifade edilmektedir. Siyasi ve ekonomik krizlerden
olusabilecek, finansal kaynakli sorunlar otoyol projesi yapiminin siire belli olmaksizin
durmasma sebep olmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [35, 44, 45, 48, 50] bu

durumu desteklemektedir.
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4.22 Calisma Kosullar:

Durmaksizin degisen ve glinden giine gelisen diinyamizda ¢alisma kosullar1 da
giin gectikce olumlu veya olumsuz sekilde degisiklige ugramaktadir. insanlarin
calisma kosullar1 c¢alisilan sektorlere gore degil, iilkelerin vatandaslarina verdigi
degere ve iilke politikasina gore degisiklik gostermektedir. Ulkemizde diger bir cok
alanda oldugu gibi insaat sektoriinde de ¢alisma kosullari istisnai durumlar disinda,
calisan insanlar icin memnun edici diizeyde olamamaktadir. Ornegin, yapilan

calismalar [29, 44] bunu destekler niteliktedir.

Diger calisma sektorleri goz onilinde bulunduruldugunda insaat sektorii diger
bir ¢ok sektdrden ayrilmakta ve farklilik gostermektedir. Insaat projesinin gereken
siirede tamamlabilmesi i¢in igverenler tarafindan ¢aliganlara daha fazla sorumluluklar
yiiklenmektedir. Calisana yiliklenen bu sorumluluklar isveren sirketin politikasina gore
degisiklik gostermekle beraber calisan bireylerin is yasamini giiclestirmistir.
Isverenler tarafindan, ¢alisanlara mesai saatinden ¢ok daha fazla ¢alisma, gereken siire
dinlenememe, haftanin tatil giiniinde dahi ¢alisma vb. gibi uygulamalar yapilmaktadir.
Fazla mesaiden dolay1 olusan ve ¢alisan bireyin maasina ek olarak yansimasi gereken
ek mesai tcretleride yasal mevzuata uygun olmayip sirket politikalarina goére
belirlenmektedir. Kimi sirketler de ¢alisana verilen degere gore ek mesai iicretleri
verilmekte, kimi sirketlerde ise galisan bireyler fazla ¢alismalarina ragmen ek mesai
ticreti alamamaktadirlar. Bu durum giiniimiiz diinyasinda gelismemis veya gelismekte
olan her iilkenin calisan bireylerinin ortak sorunlari olmakla beraber bir ¢cok sektorde

karsilagilmaktadir.

Ulkemizde insaat sektorii ele alindifinda c¢alisma kosullari, hi¢ de
azimsanamayacak diizeyde olmakla beraber c¢alisan bireyler tarafindan
elestirilmektedir. Fazla mesai yapilmasi, haftasonu ve senelik izinlerinin yetersiz veya
hi¢ olmamasi durumlarinda ¢alisan bireylerde bedensel ve ruhsal saglik sorunlari
olusmaktadir. Bu problemler 6zellikle beden giiciiyle ¢alisan insanlarda daha sik
olugmakla beraber diger calisanlarda da ortak sorunlari olusturmaktadir. Bireylerin
asir1 yogun sekilde fazla ¢alistirilmasindan ve calisanda ortaya ¢ikabilecek olan saglik

sorunlarindan dolay1 bireyin is giicii azalmaktadir.

Sanilanin aksine igveren tarafindan ¢alisana yiiklenmis olan ilave sorumluluk

ve mesailer, yapilan isin daha kisa siirede tamamlanmasinin yerine igin tamamlanmasi
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icin gereken siirenin daha da artmasina sebep olmaktadir. Diger bir taraftan ilave
sorumluluklar calisan bireylerde kaldirilamayacak yliklere doniisebilmekte ve bu

durumdan dolay1 bireyin isten istifa etmesine dahi sebep olmaktadir.

Isi birakan bireyin yerine isveren tarafindan baska bir calisacak kisinin
alinmasi i¢in gegen siire ve bu kisinin yeterli performasi saglayabilmesi i¢in gecen
stireler de g6z oniinde bulunduruldugunda ciddi boyutta zaman kayiplar1 olusmaktadir.
Bu tip sorunlar ingaat sektoriinde genelde kiiclik veya orta dlgekli insaat firmalarinda
karsilasilmakla bereber ¢ok az istisnalar disinda kurumsal ingaat firmalarinin

calisanlarinin da ortak sorunlarini olusturmaktadir.

Kurumsal firmalarda genel anlamda ek mesai olugsmasi durumlarinda calisan
bireylerine emeginin karsiligi olan ek mesai iicretlerini yatirmakta, ¢alisma saatleri
daha diizenli olmakta ve calisan bireyler yasal ¢ercevede gerektigi kadar haftasonu ve
senelik izin haklarin1 kullanabilmektedir. Fakat kurumsal olmayan firmalara
bakildiginda ise bu sorunlar fazlasiyla artmaktadir. Kiiciik ve orta 6lgekli insaat firma
sahipleri ve iist diizey yoneticileri ¢calisanina deger vermeyip bu sorunlarin olusmasina
ortam saglamaktadir. Bunun haricinde taseron sistem ile ¢alisan biiyiik projelerde de
ayn1 sorunlar olusmaktadir. Bu Sorunlar is politikasina gore ¢ok c¢esitli olabilmektedir.
Genel anlamda bakildiginda biiylik insaat projelerinde miiheahhit firma, taseronlar,

taseronlarin alt tageronlar1 gibi onlarca firmalar yer almaktadir.

Otoyol projelerine bakildiginda diger ingaat projelerine gore daha uzun siireli,
cok daha maliyetli ve ¢cok daha fazla taseron firmay1 biinyesinde barindirmaktadir.
Diger bir 6nemli 6zelligi ise iilkenin kalkinmasina, ticaretin gelismesine, bireylerin
cok daha rahat seyahat etmesine olanak saglamasindan 6tiirii otoyol projeleri 6zellikle
giinlimiizde bir an dnce tamamlanmasi ve kullanima agilmasi biiylik 6neme sahiptir.
Zamanin 1yl yoOnetilmemesi veya Ongoriilemeyen g¢esitki sorunlardan dolayi

sOzlesmede yer alan proje siiresinde artis olusabilmektedir.

Proje siiresinde artis1 engellemek veya bu zaman artisini azami seviyeye
indirmek i¢in daha fazla calisan ile ¢alismak veya ayni calisan sayisi ile daha fazla
mesai yapilmaktadir. Bu duruma kendi calisanlar1 i¢in karar veren altyiiklenici
firmalar olabildigi gibi daha ¢ok gergeklesen durum ise miiteahhit firma tarafindan alt
yiiklenicilere igin gereken siirede tamamlanabilmesi i¢in ilave sorumlulugun verilmesi

olmaktadir.
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Yoneticiler tarafindan isin 1iyi planlanamamasi veya uygulamadaki
eksikliklerden dolay1 isin aksamamasi i¢in alt yiiklenicide ¢alisan bireyler ilave
sorumluluklar aldiginda is giiciinde ve is giivenliginde azalmalar, saglik sorunlari, is
ve eleman kayiplar1 yasanmakta ve dolayisiyla da bu sebeplerden 6tiirii projenin is

bitim siiresinde gecikmeler kaginilmaz olmaktadir.

Zaman kayiplarinin olugsmamasi veya asgari diizeye indirilebilmesi igin
olumsuz durumlar goz oniinde bulundurularak iyi planlamalar yapilmali ve ayrim
gozetmeksizin her bir ¢alisan bireye gereken deger verilerek hem daha saglikli ¢alisma
ortamlar1 olusturulmali hem de projelerde yasanabilecek gecikmeler bu sayede

azaltilmalidir Ornegin, Ugur [59] galismasinda buna deginmistir.

4.23 Gorev Belirsizligi

Diger bir ¢ok sektorde oldugu gibi insaat sektoriinde de oldukga sik karsilasilan
sorunlardan biri ¢alisan bireylerin gorevlerinden farkli islerden sorumlu olmasidir.
Isyerlerinde karsilasilan bu sorunu gorev belirsizligi olarak tanimlanmaktadir. Gérev
belirsizligi sorunu insaat sektoriinde yer alan kurumsal ve kurumsal olmayan
firmalarin birgcogunda yasanabilmektedir. Bu sorunun kaynagini olusturan etkenlerin
basinda firmalarin daha az calisan ile daha cok is yapabilme anlayasindan
kaynaklanmaktadir. Bu anlayisin temelinde de finansal harcama artis1 yapilmadan is
giiciinii artirabilmek anlayis etkilidir. Ornegin, Cooper [26] ¢alismasinda bu konuya
deginmistir. Firmalar da bu yonetim anlayisinin etkin olmasindan dolay: da sektorlerin

neredeyse tamaminda gorev belirsizligi sorunlar1 yaganmaktadir.

Insaat sektdriinde calisan bireylerde, ofis elemani veya saha elemani, santiye
calisan1 veya merkez ofis ¢alisan1 fark etmeksizin gorev belirsizligi sorunlari ile sik¢a
karsilasilmaktadir. Firma igerisinde ¢alisan bireylerde sorumlu olmadigi bir isin ekstra
olarak yaptirilmasi galisan birey icin is yiikiiniin artirilmas1 anlamina gelmektedir. Is
yiikiiniin arttig1 durumlarda g¢alisan bireylerin hata yapma olasiklar1 artmakta ve is
giicii kayiplar1 olusabilmektedir. Is giicii kayiplar1 olustugu takdirde her ne is olursa

olsun isin tamamlanma siiresi artmaktadir.

Firma igerisinde goérev belirsizligi sorunlarinin yasaniyor olmasi, gorevin

teslim edildigi kisinin o alanda uzman olmamasindan kaynakli, teslim edilen iste
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sorunlar olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sorun yasandigi takdirde de gorevin
teslim edildigi kisinin o alanda uzman olmamasindan kaynakli sorunu ¢dzebilme
yetenegine sahip olamamakta ve sorunlar daha karmasik hale gelebilmektedir.

Ornegin, Perera ve dig. [45] calismalar1 bunu destekler niteliktedir.

llgili alanda sorunlar yasandig1 takdirde gorevin teslim edildigi calisan birey
icin firma igerisinde olumsuz diisiince hakim olabilmekte ve ilgili sorumluluk bir
baska calisan bireye teslim edilmektedir. Aslinda gérevden sorumlu olmayan bir bagka
calisana isin devr edilmesi gorev belirsizligi sorunlarinin devam etmesi anlamina
gelmekte yalnizca gorevi tistlenmis olan kisiler degismektedir. Bu durumda goérev
belirsizliginden kaynakli daha dnce yaganan sorunlarin da devam edebilcegi anlamina

gelmektedir.

Gorev belirsizligi sorunlari ingaat sekdtiiriinde ¢ok sik karsilagilan bir durum
olmakla beraber bagka sorunlar yasanmasina da sebep olmaktadir. Firma igerisnde
daha az calisanla daha ¢ok isi yapabilme anlayisindan ve bu anlayisiyla daha ¢ok
ekonomik kar elde edebilme istegi ¢ogu zaman istenmeyen sonuglarin yasanmasina
sebep olmaktadir. Firma igerisinde bu yanlis diislincenin hakim olmasi kazang yerine
zarar edilmesine ve isin planlanan stireden daha geg stirede tamamlanabilmesine sebep

olmaktadir.

Firma igerisinde ¢alisan bireylerde gorev ve yetki alanindan sorumlu olmadig1
islerde sorumlu olmas istendigi takdirde, calisan bireylerin diislincelerini agik bir
sekilde belirtmeleri gerekmektedir. Disiincelerini belirtmedigi takdirde ve isi
tistlendikleri durumda, ilgili isin biitiin sorumluluklarin1 ve olusabilecek sorunlari da

tistlenmis olmaktadirlar.

Gorev belirsizligi sorunlarindan ve gorevin uzman olmayan calisanlara devr
edilmesinden dolay1 olusabilecek problemler, insaat sektoriinde ciddi boyutlarda para
ve zaman kayiplarina sebep olabilmektedir. Projenin kritik noktasinda bu sorunlardan
dolay1 yasanabilecek gecikmeler de projenin gereken siirede tamamlanamamasina ve

proje siiresinin uzamasina sebep olmaktadir.
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4.24 Hatah Kararlar

Insaat projelerinde alman hatali kararlardan dolay1 projelerde sorunlar
yasanmaktadir. Otoyol projelerinin biiyiik imalatlar igermesi ve fazla maliyetli projeler
olmasindan dolay1 proje siiresince alinan kararlar diger insaat projelerine gore daha
fazla risk barindirmaktadir. Projenin hatali kararlar alinarak hatali sekilde yonetildigi
durumlarda projelerde ¢ok ¢esitli sorunlar ile karsilasilmaktadir. Ornegin, yapilan
calismalarda [18, 25] bu durum ifade edilmektedir. Karsilasilan sorunlarin ¢6ziim

yontemleri i¢in tekrar kararlar alinarak uygulanmasi gerekmektedir.

Otoyol projelerinde, sahada uygulama asamasinda ¢alisan yetkili kisiler
tarafindan veya merkez ofislerde ki yoneticiler tarafindan yonetim bazli kararlar

alinabilmektedir.

Karar mekanizmalar1 ve kararlari alan kisiler degismekle beraber, kararlar
anlik olabilmekte veya bir siire degerlendirilip, analiz edildikten sonra

alinabilmektedir.

Projenin daha dogru sekilde ilerleyip daha kisa siirede tamalanabilmesi igin
yenilikler yapilmasi, santiye i¢indeki ¢alisma diizeninde degisiklik yapilarak daha
uygun ortam hazirlanmasi, ara¢ ve ekipman alinmasi veya kiralanmasi, ¢alisanlarin
gorevlerinin degistirilmesi veya yeni ¢alisanlar alinarak ¢alisan sayis1 artirilmasi gibi
bir ¢ok degisiklik, ilgili karar mercilerilerinin aldig: kararlar neticesinde belirlenerek
yapilir. Alinan kararlarin, dogru kararlar olup olmadiginin anlasilabilmesi igin,
kararlarin ortaya ¢ikardigi etkilere bakilmalidir. Alinan kararlarin olumlu sonuglar
verdigi zaman dogru alinmis kararlar oldugu, olumsuz sonuclar verdiginde ise hatali

karalar alindig1 sonucuna varilmaktadir.

Alinan kararlarin nasil sonuglar verebilecegini dnceden Ongorebilmek ise
tecriibe, bilgi ve deneyimlere bagli olmaktadir. Santiyelerde bu &zelliklere sahip

bireyler zaten iyi birer yonetici kimligine sahip miihendisler olmaktadir.

Miihendisler projeler hazirlayabilmekte, uygulama takibi yapabilmektedir.
Fakat miihendisin iyi bir miihendis olabilmesi i¢in dogru kararlar alarak sorunu

cozebilme bilgisine ve yetegine sahip olmasi gerekmektedir.

Alinan kararlarin olumlu sonuglar verdigi takdirde isler daha sorunsuz ve hizli

sekilde ilerlemektedir. Alinan kararlarin olumsuz sonuglar vermesi halinde ise yeni
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kararlar alinarak sonuclar olumlu hale getirilmeye ¢alisiimalidir. Aksi halde otoyol
projelerinde hatali karalardan dolay1 olusacak sorunlar projelerde ciddi boyutlarda
para ve zaman Kayiplarma sebep olabilmektedir. Ornegin, yapilan calismalar [18, 25,
28] bunu desteklemektedir.

Alinacak kararlarin dogru kararlar olabilmesi ve olumlu sonuglar verebilmesi
i¢in, kisilerin kendi bilgi, tecriibelerini bilerek kullanmasi ve alacagi kararla her tiirlii
sorumlulugu g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda karar1 alacak
kisilerin, diger calisanlarin diisiincelerini ve gozlemlerini degerlendirmesi alinacak

kararlarin daha dogru olabilmesi adina oldukg¢a dnemlidir.

4.25 Yetki Sorumluluk Alaninin Yeterli Olmamasi

Insaat projelerinde sik¢a karsilasilan sorunlardan biri kisinin yetkisinin
yapilacak is igin yeterli olmamasi durumudur. Tek kisinin yetkili oldugu kiigiik ¢apli
ingaat projelerinde bu sorun ile karsilagilmasi oldukga zordur. Kii¢iik projelerde bir
santiye sefi olmakta ve yetkiler tek kisinin elinde toplanmasindan dolay: kararlar tek
kisi tarafindan alinarak uygulamaya konulabilmektedir. Fakat bu projelerde de firma
sahiplerinin kontrolii elinde bulundurmak istedigi durumlarda da yetki sorunlari
yasanabilmektedir. Otoyol projeleri gibi yiiksek maliyetli projelerde bundan dolay1
onlarca miihendis, kisim sefleri, proje miidiirleri, genel miidiir yardimcilari, genel
miidiir, CEO gibi ¢alisanlar mevcuttur. Bu yapilanma bi¢imine sahip biiyiik firmalar
ile otoyol projelerinde daha sik karsilasilmaktadir. Bu sekilde yapilasmanin oldugu
firmalarda, calisanlar icin birgok agidan avantajlari oldugu gibi yetkilerin yeterli

olmamasi sorunlari ile karsilagilmaktadir.

Calisanlarin  yetkilerinin smirli olmasi ve daha fazla yetkiye sahip st
amirlerinin sorumlu olmasi islerin ilerleme siirecinde aksamalara yol agmaktadir. Saha
veya ofis ¢alisanlarinin her birinin fark etmeksizin bir zincirin halkalar1 gibi {ist
amirleri bulunmaktadir. Islerin planlama siirecinde, imalat siirecinde veya imalat
sonrasinda Ki siireclerde kisilerin yetkilerinin sinirli olmasi santiye iginde ¢esitli

aksamalarla beraber sorunlara sebep olmaktadir.

Yetki sinirlarinin olmasindan ve c¢alisanlarinin yetkilerini asan durumlarda

¢alisanlar bir {ist amirlerine durumu iletmekte, konunun amirlerin de yetki sinirlari
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disinda olmasi1 durumlarinda zincirin halkasi gibi bir tist amirlere durum iletilmekte ve
durumun degerlendirilmesi i¢in karar alinma asamasi beklenmektedir. Ornegin, Tam

ve dig. [54] ¢alismasinda bunu ifade etmislerdir.

Zamanin ve zaman yonetiminin ¢ok degerli oldugu otoyol projelerinde yetki
sinirlamasindan dolay1r olusan zaman kayiplar1 ciddi boyutlara ulasabilmektedir.
Projenin yapimindan sorumlu {ist amirlerin santiyede degil de merkez ofiste
bulunmalari, konuya santiyede g¢alisan bireyler kadar hakim olamamalarina sebep

olmaktadir. Ornegin, yapilan ¢alismalar [6, 12] bu durumu destekler niteliktedir.

Yetki sinirlamasindan kaynakli, olusan sorunlar karsisinda son karar1 verecek
olacak iist amirlerin merkez ofiste yer almalar1 da zaman kayiplarinin artmasina sebep
olmaktadir. Bu durumda normal sartlarda ¢cok daha kisa zamanda alinacak kararlar,
yetki sinirlamasindan dolay1 daha uzun siirede alinabilmekte ve bu problemde proje

stiresinde artislara sebep olmaktadir.

Yetki sinirlamasinin daha esnek hale getirilmesi ve sorunlar halinde siireci
hizlandirmak adina son karar1 verecek olan yetkili ¢alisan ile direkt olarak irtibata
gecilmesi, yetki smirlamasindan dolayr olusacak sorunlarin daha kisa zamanda

¢oziilebilmesi adina biiylik 6neme sahiptir.

4.26 Cahsanlar Arasinda Anlagsmazhiklar

Firma i¢indeki c¢alisanlar arasinda veya ortak paydada g¢alisan firmalarin
calisanlar1  arasinda anlagsmazliklar  yasanabilmektedir. Kii¢iik boyutlarda
anlasmazliklar onemsiz olmakla beraber kisa siireli olabilir ve ortak noktada bir
sekilde bulusulabilir. Fakat c¢alisanlar arasinda ciddi boyutlarda anlagmazliklar
yasanmasi her tiirlii sektérde yasandigi gibi ingaat sektoriinde de oldukca sik

karsilasilan bir durumdur.

Calisanlar aras1 anlagmazliklar ¢ok ¢esitli sebeplerden kaynaklandigi gibi genel

itibariyle insanlarin ¢ikarlarinin ters diistiigii durumlarda yasanmaktadir.

Insaat sektoriindeki ¢alisanlar aras1 anlagsmazliklar, yiiklenici firma calisanlari
arasindaki anlagmazliklar, yiiklenici ile alt yiiklenici c¢alisanlar1 arasindaki

anlagmazliklar ve alt yiiklenici ¢alisanlar1 arasindaki anlagsmazliklar seklinde her tiirlii

73



yasanabilmektedir. Insaat sektoriinde calisan gogu bireylerin egitim diizeyinin diisiik
olmasinin ¢alisanlar arast anlagsmazliklarin yliksek oranda olmasinin temel
sebeplerindendir. Fakat insaat sektoriinde miihendis, sef, miidiir olarak da ¢alisan
bireyler arasinda da ¢ikar ¢atismalarindan ve ¢ok ¢esitli bireysel sebeplerden dolay1

anlagsmazliklar yasanmaktadir.

Calisanlar aras1 anlasmazliklarin kisa siireli olmasi1 durumlar1 6nemsiz olmakla
beraber sorun olusturacak boyutlarda olmadigi siirece islerin ilerleyisinde bir aksaklik
olusturmamaktadir. Fakat ¢alisanlar arasinda anlasmazliklar olmasi ve bu problemin
siirekli devam ediyor olmasi islerin ilerleyisinde aksakliklara ve sirket iginde
anlagsmazliklara sebep olmaktadir. Sirket igindeki calisan bireylerin birbirleri ile
sorunlart farkli boyutlarda olabildigi gibi saglikli bir ¢alisma ortami olusmadigindan
dolay: yasanan is giicii kayiplari ciddi boyutlarda olabilmektedir. Ornegin, yapilan
calismalar [10, 31] bu konuyu desteklemektedir.

Calisan bireyler arasi anlagmazliklar iki sahis arasinda, karsilikli gurplasma
halinde veya belli bir grubun tek bir sahsi1 hedef haline getirerek dislamasi seklinde
olusabilmektedir. Her ne sekilde olursa olsun sirket i¢i calisanlari veya sirket
calisanlarinin bagka bir firma c¢alisanlar1 arasindaki anlagsmazliklar is ortaminin

verimini diistirmektedir.

Calisan bireyler arasindaki anlagmazliklar c¢alisan bireylerin  ruhsal
sagliklarinin bozulmasina da sebep olmaktadir. Calisanlar arasinda esit konumdaki
sahislar arasinda problemler olabildigi gibi, calisan ile igvereni veya amiri arasinda
ciddi boyutlarda sorunlar yasanabilmektedir. Olaylarin kontrolden ¢ikmasi ve
calisanlarin sagliksiz bir calisma ortaminda calismak istememesinden kaynakli

istifalar yasanabilmekte ve is giicii kayiplar1 olusmaktadir.

Yasanan istifalardan kaynakli olusan calisan agigini giderebilmek icin yerine
yeni bir eleman alinmas1 ve egitilmesi bir siire¢ almaktadir. Bu sorun bazen ¢ok kisa
zamanda asilabildigi gibi isin kilit noktada ki elamanin istifasindan kaynakli yerine
ayni diizeyde eleman bulunabilmesi uzun bir zamanda alabilmektedir. Ozellikle
yonetici konumunda yasanan g¢alisan eleman kayiplarinda bu sorun kisa siirede

asillamadig1 zaman insaat projelerinde ciddi boyutlarda zaman kayiplari olugsmaktadir.
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Isyeri calisanlar1 arasinda yasanan anlasmazliklar, calisanlarin istifasi ile
sonuglandig1r durumlarda projelerde farkli diizeylerde fakat ciddi boyutlarda para ve

zaman kayiplar1 olmaktadir.

Insaat sektdriinde dzellikle de otoyol projelerinde calisan bireyler evlerinden
uzak bir sekilde santiye hayati siirdiirmektedirler. Calisanlar arasinda yasanan
anlagmazliklar, zaten hayat sartlarinin zor oldugu santiye i¢inde ¢alisanlarin daha zor
durumlarda kalmasina sebep olmaktadir. Calisanlar arasinda yasanan sorunlar diger
calisan bireylerin de motivasyonlarimi diisiirmekte ve ¢alisma ortamini1 huzursuz bir
yer haline getirmektedir. Bundan dolayr calisan bireyler arasinda yasanan
anlagsmazliklar diger calisan elemanlarinda ortak sorunu haline gelmekte ve firmanin
sorunu haline donlismektedir. Sirket ¢alisanlari arasindaki sorunlarin, sirket i¢indeki
biitiin  calisanlarin  motivasyonlart ve c¢alisma performanslarini  olumsuz

etkilemesinden dolay1 ¢alisanlar arasindaki sorunlara ¢oziim bulunmalidir.

Calisanlari aras1 sorunlari ¢ozecek kisiler idari islerden sorumlu ¢alisanlar veya
ilgili midirler olmalidir. Calisanlarin arasindaki husumetin ve anlagsmazligin
giderilmesi i¢in kararlar alinarak uygulamaya konulmali ve sonuglar gézlemlemelidir.
Sorunlarin ¢o6ziilemedigi durumlarda sirket igindeki diger c¢alisan bireylerinde
goriigleri alinarak, gozlemler yapilarak sirket i¢inde huzuru bozan kisiler icin gereken
kararlar alinmalidir. Aksi halde sirket iginde huzursuzluk yaratan bireyler diger ¢alisan
bireylerinde motivasyon diisiikliigine sebep olmakla beraber insaat projelerinde

islerin ilerleyislerini olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadirlar.

4.27 Yoneticilerin Basarisizhiklar:

Her sektorde oldugu gibi ingaat sektoriinde de yoneticilerin basarili bir yonetici
vasiflarina sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Santiye i¢indeki santiye sefi ve proje
miidiirlerinin, merkez ofislerdeki genel miidiirlerin yonetici vasfina sahip olmasi
gerekmektedir. Yoneticiler yalnizca yapilan ise hakim olabilen degil, diger ¢alisanlarin
huzurlu bir ortamda galisabilmeleri igin gerekli kosullar1 saglayabilen kisilerdir.
Yoneticilerin, ¢alisanlart i¢in gereken en uygun ortami saglamasi ¢alisan bireylerin
gorevlerini en dogru sekilde yerine getirebilmeleri i¢in oldukca énemlidir. Ornegin,

yapilan ¢alismalarda [6, 10, 56] basarili yonetimin dnemine deginmislerdir.
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Yonetici vasfina sahip bireyler, dogustan bu 6zelliklere sahip kisiler olabildigi
gibi, kendilerini gelistirerek de basarili bir yonetici olabilmektedirler. Fakat her tiirlii
sektorde ve calisma alaninda yonetici olabilmis fakat vasiflarina sahip olamamis
binlerce ¢alisan vardir. Iyi bir yoneticiye sahip olmayan sirketlerde, diger ¢alisan
bireyler ¢alisma ortaminda kendilerini her zaman huzursuz hissetmektedirler. Calisan
bireylerin kendilerini huzurlu hissetmemesinden kaynakli, ¢alisanlarin is verimleri
diismekte, is giicii kayiplar1 olusmaktadir. Bundan dolay1 iyi bir yOneticiye sahip
olmayan sirketler ¢ogu zaman beklenen is verimine ulasamamaktadirlar. Ornegin,

yapilan ¢alismalar [10, 56] bunu desteklemektedir.

Diger sektorlerde oldugu gibi insaat sektdriinde ki sirketlerde de iyi bir yonetici
vasiflarina sahip yoneticilerin ¢aligmasi, diger ¢alisan bireylerin huzurlu bir sekilde
calisabilmeleri ve is veriminin artirilmasi i¢in oldukca 6nemlidir. Santiye icindeki
proje miidiirlerinin, konusma tarzlariyla, ¢calisanlarina olan yaklasimlariyla ve ayrim
gozetmeksizin her calisanina esit degeri vermesiyle, calisan bireylerin is
motivasyonlari artmakta ve gorevlerini daha saglikli sekilde yerine getirmektedirler.

Ornegin, yapilan ¢alismalar [27, 45] bu durumu ifade etmektedir.

Iyi bir ydneticinin, calisanlarinin huzuru ve is veriminin artirilmasi i¢in gereken
vasiflara sahip olmasi olduk¢a 6nemlidir. Ayn1 zamanda islerin daha dogru sekilde
ilerleyebilmesi, yasananabilecek sorunlarin azaltilmasi ve sorunlar yagandig: takdirde

gerekli ¢coztim yontemlerinin belirlenmesi vasiflarina da sahip olmalar1 gerekmektedir.

Gergek bir yonetici olunabilmesi i¢in yapilan isi 1yi bilmesi ve 6ziinde gergek
iyi bir insan olabilmesi gerekmektedir. Aksi halde iki kosulun bir arada olmadigi

durumlarda yonetici vasiflarina sahip olunabilmesi miimkiin olmamaktadir.

Iyi bir yoneticiye sahip olmayan ingaat sirketlerinde, proje siiresince
beklenmedik sorunlar ile karsilasilmaktadir. Ana yiiklenici veya alt yiiklenici fark
etmeksizin iyi bir yOneticiye sahip olunamamasi durumlarinda, projede yasanan
sorunlara ¢ozlim iiretilemeyeceginden dolay1 ciddi boyutlarda para ve zaman kayiplari
olugmaktadir. Fakat yoneticilerin hatalarindan dolay1 yasanan sorunlarda, ¢ogu zaman
diger calisanlar hatali gosterilebilir. Iyi bir ydnetim olmamasindan dolayr olusan

sorunlar sirket iginde ¢alisan baska bireylere fatura edilebilmektedir.
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Yapilan ise olduk¢a hakim fakat diger c¢alisan bireylere saygisi olmayan
yoneticiler de vardir. Bu ¢alisma ortaminin oldugu sirketlerde ¢alisan bireyler kendini
huzurlu ve gilivende hissetmezler. Bundan dolay1 calisan bireyler bu sekilde bir
yonetim anlayisiyla calismak istemezler ve c¢alisanlar is degisikligi yapmak
durumunda kalmaktadirlar. Isten ayrilan c¢alisanlarin nitelikli birer eleman olmalari
durumunda ciddi boyutlarda is giici kayiplar1 olusabilir. Yasanan is giicii
kayiplarindan dolayi, ingaat projesinde para ve zaman kayiplari olusmaktadir.

Ornegin, yapilan galigmalar [48, 50, 54] bunu desteklemektedir.

Yonetici yapilacak kisilerin, firma sahipleri tarafindan iyi degerlendirerek
karar verildikten sonra yonetici yapilmasi ve yasanan olumsuz durumlarda yoneticileri
hatasiz olarak gormeyerek diger calisanlar ile esit sartlarda degerlendirmesi
gerekmektedir. Aksi durumda yonetici konumunda galisan fakat yonetici vasfina sahip
olmayan kisiler yiiziinden insaat projesinde ciddi boyutlarda gecikmeler

yasanmaktadir.

4.28 Karar Alma Zorluklar

Insaat projelerinde yapim ve ydnetim alanminda alman kararlar ile projede
karsilagilan sorunlarin ¢oziilebilmesinin yolu acgilmaktadir. Dogru olarak alinmig
kararlarin da uygulamaya gegcirilmesi durumlarinda mevcut sorunlarin iistesinden
gelinebilmektedir. Fakat otoyol projeleri gibi diger kapsamli biiyiik ingaat projelerinde
kararlar alinabilmesi ve uygulama alaninda degisiklikler yapilabilmesinin gesitli
zorluklart olabilmektedir. Karsilasilan zorluklar genelde gorev yetki alaninin digina
cikilmasindan kaynakli olmaktadi. Ornegin, [6, 10, 63] bu konu iizerine calismalar
yapilmistir.

Otoyol projeleri yapim siiresince bir ¢ok ingsaat firmasinin ortak caligmasi
sonucu insaa edilmektedir. KGM, KGM sorumlulugunu iistlenmis miisavir firma, ana
yiiklenici firma, ana yiiklenicilerden olusmus ortaklik firmasi ve onlarca alt yiiklenici
firmalardan olugmaktadir. Firma sayisinin fazla olmasinin ve gorev yetki alanlarinin
birbirinden farkli olmasinin avantajlart oldugu gibi dezavantaj olugturdugu durumlarla

da karsilasilmaktadir.
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Yapimi sahada imal eden alt yiiklenici firmalar, alt yiiklenicilere isi ihale eden,
yapimi kontrol eden ve yoneten ana yiiklenici firmalar, yapilan imalata gore aylik
hakedis 6demelerini yapan ortaklik firmasi veya ana yiiklenici firma ve projenin genel

anlamda tamamindan sorumlu misavir firma ve KGM bulunmaktadir.

Otoyol projelerinin ihale tiirlerine gore bu yapilasma siireci ufak degisisklikler
gostermekle beraber genel anlamda benzer bir yapilasma bulunmaktadir. Bu sekilde
ingaa edilen insaat projelerinde, firma yapilasmasinda gorev ve yetkilerinin belirli
sinirlart bulunmaktadir. Bu sinirlar ¢cogu zaman sistemli bir ¢alismay1 beraberinde

getirmektedir. Fakat bu durumun dezavantajli taraflari da bulunmaktadir.

Otoyol projelerinde karsilasilan sorunlar neticesinde veya daha sistemli
calismak ve is giiclinii arttirmak adina firma igersinde kararlar alinabilmektedir. Firma
icerisinde alinan kararlarin, yetkileri asmadigt durumlarda degisiklik yapilarak
uygulanabilir. Fakat firma igierisinde alinan kararlarin dogru bir karar olmasi ve
projeye olumlu katkilar saglayacak olmasi, alinan kararin uygunabilir oldugu anlamina
gelmemektedir. Ciinkii otoyol projeleri birgok firmanin ortak ¢aligmasi sonucu ingaa
edilmektedir ve firma igerisinde alinan kararlarin bir tist konumda yer alan firmalar
tarafindan da olumlu olarak degerlendirilmesi ve uygulanabilir oldugu kanisina
varilmasi gerekmektedir. Alinacak kararlarin firma yetkisini astigi durumlarda, yetki
sahibi olan firma tarafindan degerlendirildikten sonra kararlar uygulanabilmektedir.
Alinacak olan kararin yetki sahibi firma tarafindan degerlendirilip uygun bulunmamasi

durumlar1 da olusmaktadir.

Otoyol projelerinde alinmasi gereken dogru kararlarin uygulamaya
konulmamasindan ve hatali olarak uygulanan sistematik caligmalardan kaynakli
projelerde gecikmeler yasanabilmektedir. Bu sorunlar ile yapim ve yonetim alaninda
sikca karsilagilmaktadir. Ornegin, yapilan calismalarda [6, 12, 45] bu durum

anlatilmistir.

Alinacak olan kararlarin firma igerisinde degerlendirildikten sonra uygulamaya
konulmasinda projeye olumlu etkileri oldugu kanisina varilir. Yetki smirim astigi
durumlarda da bir iist firma tarafindan degerlendirildikten sonra kararlar uygulamaya
konulmaktadir. Fakat bu asamada biitiin firmalara esit sorumluluklar diismektedir.
Bundan dolay: alinacak kararlarin, alt makamda yer alan firmalar tarafindan uygun

olacag: diisliniilen kararlarin, {ist makamda yer alan firmalar tarafindan da titiz ve
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objektif bir bi¢cimde akil akildan iistiindiir ilkesi goéz Oniinde bulundurularak

degelendirilmesi oldukga onemlidir.

Otoyol projelerinde prosediir sorunlar1 asilarak, yerinde ve dogru kararlar
almmarak projeler de ortaya ¢ikan veya c¢ikabilecek sorunlarin {istesinden
gelinebilmektedir. Firma igerisinde olduk¢a 6neme sahip olan ekip ¢alismasi, otoyol
projesinde yer alan diger firmalarin da ortak ve beraber ¢aligmalarinda ayn1 derecede
Ooneme sahiptir. Projede yer alan firmalarin, projenin ortak ¢ikarlarin1 géz oniinde
bulundururak hareket etmesi durumlarinda projelerde yasanabilecek gecikmeler

azaltilir.

4.29 Cahisan Bireylerin Gorevlerini Hakkiyla Yerine Getirmemeleri

Insaat sektorii, sanayi sektorii ve maden sektorii gibi agir calisma kosullarina
sahip ve sahada alin teriyle calisan insanlarin emekleriyle ayakta kalabilen sektordiir.
Insaat projeleri her ne kadar mimar ve miihendisler tarafindan hayal edilip tasarlaniyor
ve hayata geciriliyor olsa da sahada bedenen calisan insanlarin emekleriyle ingaa

edilmektedir.

Her sektorde oldugu gibi insaat sektdriinde de isini sonuna kadar hakkiyla
yapan insanlar oldugu gibi goérevini hakkiyla yerine getirmeyen calisanlar
bulunmaktadir. Gorevini hakkiyla yerine getirmeyen kisilerin sayilar1 ¢ogu zaman
firma igerisinde azinlik olsa da gorev boslugundan dolay1 firma igerisinde ilgili alanda
sorunlar yasanabilmektedir ve is giicii performansi diismektedir. Ornegin, yapilan

calismalar [50, 59] bunu destekler niteliktedir.

Gorev boslugundan dolayi ilgili alanlarda yasanan aksakliklar firmanin is
performansini olumsuz etkiyebilmektedir. Bir zincirin halkalar1 gibi alt ytiklenici
firmalarda veya ana yiiklenici firmada fark etmeksizin gorevini layikiyla yerine
getirmeyen calisanlardan kaynakli ilgili alanda is giicii kayb1 biitiin projeye yayilmakta
ve projeyi olumsuz olarak etkilemektedir. Ornegin, Ozbey [44] ¢alismasinda bunu
desteklemektedir. Sorunun nedeni ve kaynag bilinemedigi takdirde de insaat
projelerinde, gorevini layik bicimde yapmayan calisanlardan dolayr projenin is
giictinde kayip olusabilmektedir. Bu durum santiye i¢inde bedenen ¢alisan mavi yakali

calisanlarda da, ist diizeyde calisan beyaz yakali bireylerde karsilagilabilen bir
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durumdur. Santiye i¢inde mavi yaka olarak tanimlanabilen ustalarin islerini layikiyla
yapmamalarindan kaynakli kendi yaptiklart is olumsuz olarak etkilenmektedir. Fakat
beyaz yakali olarak ¢aligsan miihendisler, sefler ve miidiir konumundaki insanlarin isine
gereken saygi ve 6zeni gostermemelerinden kaynakli ilgili alanda daha biiyiik is giicii

kayiplar1 olusmaktadir.

Calisan bireylerin isine gereken 6zeni ve titizligi gostermemelerinden kaynakli
is glicii kayb1 olusmasi ¢alisanlarin kolay yolu segmesinden kaynaklanmaktadir. Diger
nedenler ise ¢alisilan alanin kisinin meslegi ile uyusmamasi ve yapilan isin, kiginin ilgi
alaninda olmamasi vb. durumlardan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun kaynagi her ne
kaynakli olursa olsun, insaat projeleri bu durumlardan olumsuz etkilenmekte ve
yapilan islerin performanlari azalmaktadir. Ornegin, yapilan calismalarda [5, 8, 66] bu

durum ifade edilmektedir.

Insaat projeleri diger bir ¢ok sektorden farkli olarak topluma, iilke bireylerine
dogrudan hizmet eden bir sektordiir. Her ne tiir insaat projesi olursa olsun iilke
vatandaslarinin daha iyi sartlarda ve daha modern kosullarda yasayabilmesi adina
ingaa edilmektedir. Otoyol projeleri de iillke vatandaslarinin daha modern yollarda
daha giivenli ve konforlu yolculuklar yapabilmesine ve kaliteli ulasim aginin iilkeye
kazandirilmasi insaa edilen karayolu ulagimidir. Otoyol projesinde ve diger insaat
projelerinde ¢alisan biitiin bireylerin bu biling altinda ¢alisarak, gérevlerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri iilkenin kalkinabilmesi ve iilke vatandaslarinin daha

modern sartlarda yasayabilmesi adina olduk¢a 6nemlidir.

4.30 Kiiltiirel Problemler

Uluslararasi ingaat sirketleri ayrica sosyal ve kiiltiirel risklerden muzdarip
olmaktadir. Oxford Dictionaries, kiiltiiri "belirli bir insanin veya toplumun fikirleri,
gelenekleri ve sosyal davraniglar1”" olarak temsil eder. Kiiltiirler diinyada iilkelere gore

cesitlilik gostermektedir.

Chua ve digerlerine gore; Ekonomik gelismis iilkeler ile az gelismis iilkeler
arasinda kiltiirel farkliliklar daha belirgindir. Bu farkliliklar ev sahibi kiiltiir ile

yabanci kiiltiir arasindaki iletisim i¢in 6nemli sinirlar olusturabilir [52].
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Yurtdis1 insaat endiistrileri, iscilerinden, taseronlarindan, tedarik¢ilerinden
yerel yonetimlere ve igverenlerine kars1 sosyal ve kiiltiirel riskleri daha fazla ortaya
koymaktadir. Bir taraf i¢in 6nemli olan degerler diger taraf i¢in dnemli olmayabilir

[67]. Chua ve digerleri, kiiltiirel risklerin nedenlerini soyle siralamaktadir:

- Isgiicii verimliliginin diisiik olmasi

- Insaat teknolojisi ve becerilerinin eksikligi

- Yonetim felsefesindeki farkliliklar

- Teklif verme stirecinde seffaflik eksikligi

- Thlalcilik ve asir1 deger iliskisi

- Devlet onay sisteminde biirokrasi

- Anlagsmazlik ¢6ziimiinde dava agmak yerine miizakere etmek

- Dil engelleri (Chua, Wang, & Tan, 2003) [52].
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5. GEBZE-ORHANGAZI-iZMIR OTOYOL PROJESI

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol projesinde siire gecikmesine neden olan

problem incelenerek projeye olan etkileri arastirilmistir.

Incelenen proje iilkemizin en énemli altyap: projelerinden birtanesi olup,

bir¢ok is kalemlerini i¢erisinde bulundurmaktadir.

5.1 Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyolu Proje Bilgileri

5.1.1 Tarihge

Gebze-Orhangazi-izmir (izmit Koérfez Gegisi ve Baglanti Yollar1 Dahil)
Otoyolu Projesi’nin ihalesi 9 Nisan 2009 tarihinde yapilmis olup, Nurol-Ozaltin-
Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gocay Grubu tarafindan verilen 22 yil 4 aylik teklif yapim ve
isletme teklifi en uygun teklif olarak belirlenmistir [68].

Projeyi gergeklestirmek iizere Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile Otoyol Yatirim
ve Isletme A.S. arasinda 27 Eyliil 2010 tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmis,
OTOYOL A.S. uygulama sozlesmesi dogrultusunda 6zkaynak kullanimai ile sézlesme
imzasini takiben ¢alismalara baslamis, 5 Haziran 2015 tarihi itibari ile Projenin tiim

finansman ihtiyaci tamamlanmistir. Calismalar hizlanarak devam etmektedir [68].

5.1.2 Sozlesme Bilgileri

Proje, Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Kérfez Gegisi ve Baglant1 Yollar1 dahil)
Otoyolu isinin, S6zlesmesi’ ne uygun olarak finansmaninin temini, projelendirilmesi,
yapimi, isletilmesi, isletme siiresi boyunca her tiirlii bakimi, onarimi ve s6zlesme
stiresi sonunda Otoyol’ un her tiirlii bor¢ ve taahhiitlerden ari, bakiml, calisilir,

kullanilabilir durumda ve bedelsiz olarak Idare’ ye devredilmesi islerinden

olugsmaktadir [68].

Proje Modeli: Yap-islet-Devret
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Proje’ nin Toplam Yatirim Tutar1: 10.051.882.674 TL’ dir.
Thale ilan1: 7 Nisan 2008

Thale Tarihi: 9 Nisan 2009

Sozlesme Tarihi: 27 Eyliil 2010

Gebze-Orhangazi-Izmir (Izmit Koérfez Gegisi ve Baglanti Yollar1 dahil)
Otoyolu Projesinin ihalesi 9 Nisan 2009 tarihinde yapilmis olup, Nurol-Ozaltin-
Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gocay ortak girisimi tarafindan verilen 22 yil 4 ay’ lik teklif

(yapim+isletme) en iyi teklif olarak belirlenmistir.

Gorevli Sirket: Gebze-Orhangazi-izmir (izmit Kérfez Gegisi ve Baglanti
Yollar1 dahil) Otoyolu Yap-Islet-Devret modeli ile yapilmasi, isletilmesi ve devri isini
gerceklestirmek iizere Nurol-Ozaltin-Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gdcay ortak girigsiminin
ortaklari tarafindan 20 Eyliil 2010 tarihinde Ankara’ da kurulmus olan Otoyol Yatirim

ve Isletme Anonim Sirketi’ dir.
Sozlesme Taraflar::

Idare: Karayollar1 Genel Miidiirliigii

Gorevli Sirket: Otoyol Yatirim ve Isletme A.S.
Sozlesme Yiiriirliik Tarihi: 15 Mart 2013

Sozlesme Siiresi: Uygulama s6zlesmesi’ nin yiirlirlige girdigi tarihten itibaren 22 yil

4 ay (yapim+igleme)’ dir.

Sozlesme Bitis Tarihi: 15 Temmuz 2035

Yapim Siiresi: Uygulama sozlesmesi’ nin yirirliige girdigi tarihten itibaren 7 yildir.
Yapim isleri Bitis Tarihi: 15 Mart 2020

Trafik Garantileri: Projede 4 ayr1 kesim halinde trafik garantisi verilmistir. Bu

kesimler ve trafik garantileri;

1.Kesim: Gebze-Orhangazi i¢in 40.000 otomobil esdeger/giin.
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2.Kesim: Orhangazi-Bursa (Ovaak¢a Kavsagi) i¢in 35.000 otomobil
esdeger/giin.

3.Kesim: Bursa (Karacabey Kavsagi)-Balikesir/Edremit ayrimi igin 17.000
otomobil esdeger/giin.

4.Kesim: (Balikesir-Edremit) ayrimi-Izmir icin 23.000 otomobil esdeger/giin.
[68].

Projenin baslangi¢ noktasi Gebze olup, yapilacak otoyol Dilovasi ile Hersek
Burnu arasinda yer alan izmit Kérfezi’ ni uzunlugu yaklasik 3 km olan Asma Ké&prii
ve her iki taraftaki viyadiikler ile gecerek Orhangazi ve Gemlik yakinlarindan devam
edip Ovaakca kavsagi ile Bursa Cevre yoluna baglamaktadir. Proje tamamlandiginda,
Proje biinyesindeki Izmit Kérfez Gegisi Asma Kopriisii, diinyanin sayili biiyiikliikteki
asma kopriilerinden biri olmustur. Yeni yapilacak otoyol, mevcut Bursa cevre
yolundan sonra (Bursa-Karacabey) ayrimi kavsagindan yeniden baslayarak Susurluk’
un kuzeyinden gecerek Balikesir’ e ulasmaktadir. Devaminda Balikesir’ in batisindan
giineye yonelen otoyol Savastepe, Soma, Kirkagag ilgelerinin yakinlarindan gecerek
Turgutlu yakinlarinda batiya ydnelmekte, Izmir-Usak devlet yoluna paralel olarak
ilerlemekte ve nihayetinde Izmir Cevreyolu iizerindeki Anadolu Lisesi Kavsagina

baglanmaktadir.

Yapim ve finansman programi dogrultusunda iki asamali olarak
gerceklestirilmektedir. Yapim isleri sorumluluklart bakimindan Gebze-Orhangazi,
Orhangazi-Bursa, Bursa-Susurluk, Susurluk-Balikesir, Balikesir-Kirkagag, Kirkagac-
Manisa ve Manisa-izmir olmak iizere toplamda 7 ayr1 kesime béliinmiis olan Proje,

asamal1 yapim dogrultusunda asagida belirtildigi sekilde 2 faza boliinmiistiir.

I.Faz: Gebze ile Iznik Giiney Kavsagi (Km:58+300) arasi olup; Gebze-
Orhangazi (1.Kesim) ve Orhangazi’ den iznik Giiney kavsagina kadar yaklasik 9 Km’

lik kisimdan olusurken,

I1. Faz: iznik Giiney Kavsag: ile Izmir aras1 olup; Iznik Giiney Kavsagi1-Bursa,
Bursa-Susurluk, Susurluk-Balikesir, Balikesir-Kirkagag, Kirkagag-Manisa ve Manisa-

[zmir kesimlerinden olusmaktadir.
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[.Fazin 2015 yilinda, II. Fazin ise sézlesmenin 7 yillik yapim siiresi i¢erisinde

tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

Soézlesmenin imzalanmasini takiben projelendirme, mobilizasyon ve hazirlik
caligmalarina 6z kaynak kullanimi ile baslanmis olup, kredi anlagmalarinin
imzalanarak s6zlesmenin yiiriirliige girdigi 15 Mart 2013 tarihinden itibaren ¢alismalar

hizlanarak devam etmektedir.

Proje, KGM’ ye sunulan teklif bazinda 377 km otoyol ve 44 kmk baglant1 yolu
olmak {iizere toplam 421 km uzunlugundadir. proje kapsaminda asma koprii, giiney
yaklagim viyadiigii, toplam 18.212 m uzunlugunda 29 adet viyadiik, toplam 5.142 m
uzunlugunda 2 adet tiinel, 199 adet koprii, 20 adet gise alani, 25 adet kavsak, 6 adet
otoyol bakim ve isletme merkezi, 2 adet tiinel bakim ve isletme merkezi, 18 adet ¢ift
tarafli servis alan1 (2 adet A tipi, 4 adet B tipi, 5 adet C tipi ve 7 adet D tipi) insaa

edilecektir.

Ancak giizergah boyunca karsilasilan zemin sorunlari nedeniyle gerekliligi
dogan ek tasarim c¢aligmalar1 dogrultusunda proje 384 km otoyol ve 43 km baglanti
yolu olmak tizere 427 km uzunluga gore projelendirilmektektedir. Devam eden tasarim

calismalarina ait rakamsal proje bilgileri asagida gosterilmistir:
Giizergay Boyu (Yeni Yapilacak): 384 km

Bursa Cevre Yolu (Insaat kapsami diginda olup trafige agik): 22 km
Baglant1 Yollari: 43 km

Kavsak Kollari: 65 km

Mevcut Otoyolu, Devlet veya Il Yolu Diizenlemesi: 31 km

Yan Yollar: 136 km

5.1.3 Firma Tanimlari ve Yapim Sorumluluklari

Gorevli Sirket: Otoyol Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi

Ana yapim (EPC) Yiiklenicisi: Koprii ve otoyol kisminin projelendirme ve

anahtar teslimi yapim islerinin miiteahhitligini yapacak olan NOMAYG Gebze-izmir
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Otoyolu Insaat1 A.O (NOMAYG A.O) Nurol-Ozaltin-Makyol-Astaldi-Yiiksel-Gocay

firmalar1 tarafindan 12 temmuz 2011 tarihinde kurulmustur.

OTOYOL A.S ile NOMAYG A.O arasinda 14 Temmuz 2011 tarihinde isin tamaminin

yapimi konusunda Miihendis-Tedarik-Yapim Sozlesmesi (EPC) imzalanmustir.

5.1.4 Proje ile Beklenen Faydalar

Otoyolun, mevcut devlet yoluna gore mesafeyi 140 km kisaltacak olmasinin
saglayacagi avantajlat fizibilite ¢alismalarinda hesaplanmis, bunun sonucunda 8-10
saatlik ulagim siiresinin 3,5-4 saate inecegi ve karsilifinda yilda 870 milyon TL

tasarruf saglanacagi ongorillmistiir.

Bu projenin tamamlanmas: ile Istanbul-Bursa ulasimi 2,5-3 saatten 1 saate
diismiistiir. Ulagim alternatiflerine gore korfezi gecis siireleri degerlendirildiginde;
Korfezi otomobil ile mevcut yolu kullanarak gegmek 1 saat 20 dakika, feribot ile gecis

45-60 dakika iken; korfez gecisi ile 6 dk’ ya diismiistiir.

Giizergah iizerinde yer alan Balikesir ve Manisa’ nin, Istanbul ve Bursa
cevresindeki bolge kapasitesinin lizerine ¢ikmis olan sanayi yatirimlarinin yeni ¢gekim

alani olmasi1 beklenmektedir.

Giizergah iizerinde yer alan Manisa ve Balikesir ili ile glizergah ¢evresinde yer
alan Eskisehir-Boziiylik-Bilecik Bolgesinin gelismekte olan sanayilesmesine ilave

katki saglayacak olan Otoyol, bu bdlgede yeni yatirimlarin da 6niinii agacaktir.

Gebze-Orhangazi-Bursa-Balikesir-izmir Otoyolunun yapilmasiyla Edirne-
Kinali-Istanbul-Ankara Otoyolu Izmir-Aydm Otoyolu ile birleserek Marmara Bélgesi
Ege Bolgesi’ ne Otoyol agiyla baglanmis olacaktir.

Tasit isletme giderlerinin artmasindan (artan yakit tiiketimi, ara¢ bakim ve

onarim giderleri vb.) olugsan ekonomik kayiplar ortadan kalkacaktir.

Trafik sikisikliginin neden oldugu emisyon artiglar1 ve giiriiltii krliligi gibi

cevresel faktorler en aza indirilecektir.

Mevcut yolun geometrik standartinin yetersizliginden kaynaklanan trafik

kazalarinin azalmasi saglanacaktir.
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Istanbul’ dan 8-10 saat olan Izmir ulasimi 3,5-4 saate ve Eskisehir ulagimi 2-

2,5 saate inecektir.

Proje tamamlandiginda o&zellikle; biiylik turizm potansiyeli olan Antalya
ulasimi, Korfez Kopriisiinden sonra; Bursa giizergahini takip ederek Sakarya

tizerinden gelen giizergah ile Boziiyiik’ te kesisecektir.

Proje ile Anadolu’ ya acilan Gebze-Izmit aksinin trafik yiikii % 30 nispetinde
azalacaktir [68].

5.2 Susurluk-Balikesir Giizergahi
Bu ¢alismada Gebze-Orhangazi-izmir (Izmit Korfez Gegisi ve Baglant1 Yollar
Dahil) Otoyolu” nun  Susurluk-Balikesir (Km:163+300-224+300)  kesimi

incelenmistir.

163+300 — 224+300 aras1 Otoyol giizergaht 65 km’ den (+4 km esitliginden
miitevellit) ve 7 km baglanti yollarindan olusmaktadir. Giizergaha giris ve ¢ikis amach
Km: 177+114 Susurluk ve 201+380 Kuzey Kavsagi olmak iizere iki adet kavsak yer
almaktadir. Giizergah iizerinde 8 adet Viyadiik, 35 adet Alt gecit, 11 adet Ust gecit, 14
adet yaya gegidi, 158 adet menfez ve 7 adet istinat duvar1 olmak {izere ¢esitli sanat
yapist yer almaktadir. Sanat yapilarina ek olarak, proje iizerinde 5 adet otoyol hizmet

tesisi ve gise-bakim igletme binalar1 da bulunmaktadir.
Projenin ihale bedeli 338.980.359 § olarak belirlenmistir.

Tablo: 5.1 Projeye ait kesif miktarlari.

isin Cinsi Birimi Kesif Miktarlar
Kazi m? 27.511.055
Dolgu m? 20.518.415
Kazik m 71.693
Beton m’? 295.089
Kiris m3 33.353
Soguk Karisim ton 2.852.488
Sicak Karisim ton 1.391.996
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Otoyol projesinin 163+300-224+300 Km’ leri arast yapimi 2015 yili Mart
ayinda baglamistir. Ancak basta kamulagtirma problemleri olmak {izere cesitli
yapimsal ve yonetimsel kaynakli sorunlar nedeni ile projede Ongoriilen diizeyde
calismalar yapilamamistir. Ongoriilen diizeyde ve performansta saha calismasi ve
imalat yapilamamasindan dolayr 2016 yilinda is planlamasimin oldukga gerisinde
kalinmigtir. 2017 yili Mart ayinda kamulagtirma sorunun c¢oziilmesiyle beraber
imalatlar onceki seneye gore hiz kazanmis fakat 2017 yilinda da biitge ve is
planlamasimin gerisinde kalinmistir. 2018 yilinda ¢alismalar daha da hizlanarak is
planlamasinda istenilen diizeye yaklasmistir. Fakat 6nceki senelerde karsilasilan gesitli
yapimsal ve yonetimsel bazli sorunlardan dolay1 projenin hedeflenen zamanda yani

2019 y1il1 Haziran ayinda tamamlanmas1 miimkiin olamamaktadir.
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PARASAL MIKTAR

2015 PLANLANAN-GERCEKLESEN
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2.858.570,36

1.676.605,60

217.871,38

% 0,00

Mar.15

Sekil 5.1: 2015 Yili planlanan-gergeklesen parasal tutar.
(Planlanan; 33.833.550 $, Gergeklesen; 35.763.407 $)

2015 yili biitge planlamasina gore; projenin yeni baslamasindan ve santiye
diizeninin ¢ok yeni olmasindan dolayr bahar ve yaz aylarinda 6ngoriilen diizeyde
calisma yapilamamis ve agustos aymna kadar ki planlamanin olduk¢a gerisinde
kalinmistir (Sekil 5.1). Agustos ayi ile birlikte santiye diizeninin kurulmasindan sonra
proje hiz kazanmistir. Sonbahar ve kis aylar1 hava kosullarinin da beklenenden daha
olumlu gegmesinin proje caligmalarina pozitif etkisi olmus ve 2015 yili biitge

planlamasina uygun bir tablo ortaya ¢ikmistir.
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PARASAL MIKTAR
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Sekil 5.2: 2016 Y1l planlanan-gergeklesen parasal tutar.
(Planlanan; 91.174.143 $, Gergeklesen; 41.473.232 $)

2016 yilinda, beklenen kamulastirma probleminin ¢éziilememesinden ve hatali
is yonetiminden dolayi biit¢e planlamasinin oldukga gerisinden kalinmistir (Sekil 5.2).
2016 yil1 Mart ayma kadar ki stirede planlamanin gerisinde kalinmasinin biitceye ¢cok
fazla olumsuz etkisi olmamistir. Fakat havalarin 1sinmasiyla beraber planlanan ve
yapilmasi 6ngodriilen imalatlarin, hatali is yonetiminden dolayr bir¢gogu yapilamamis
ve 2016 yillik biitge planlamasinin olduk¢a gerisinde kalinmistir. 2016 yilinda
yapilmas1 Ongoriilen imalatlarin yapilamamasindan dolayr sonraki yillarin biitge

planlamalar1 arttirilmistir.
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Sekil 5.3: 2017 Y1li planlanan-gergeklesen parasal tutar.
(Planlanan; 123.699.888 $, Gergeklesen; 97.546.972 $)

2017 yili Mart ayi itibari ile kamulagtirma problemi ¢oziilmiis ve projenin
baslangi¢ yili olan 2015 yilindan beri ¢aligma yapilamayan bdlgede, mart ayindan
sonra ¢aligmalar baslayabilmistir. Kamulastirma sorunun ¢oziilmesi ile beraber proje
diger yillara gore hiz kazanmistir fakat projenin dngoriilen tarihte bitirilmesi adina
beklenen seviyeye ulasamamis, biitce planlamasinin gerisinde kalinmistir (Sekil 5.3).
Imalatin en yogun olmas1 gereken yaz aylarinda bile biitge planlamasindan oldukga
geride kalmmisg yalnizca sonbahar aylarinda istenilen diizeyde c¢alismalar

yapilabilmistir.

Ust diizey yoneticiler tarafindan, projenin basindan beri 6ngériilen diizeyde
calisma yapilamamasinin nedeni olarak, hatali yonetimin sebep oldugu disiiniilmiis ve

2017 yilsonunda yeni bir proje miidiirii géreve getirilmistir.
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PARASAL MIKTAR

6.03

5.127.084,33

4.328.897,19
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36.332,35
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Mar.18
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2018 PLANLANAN-GERCEKLESEN

10.020.629,32
9.559.829,55 -

May.18

16.470.364,04

16.049.481.74
13.892.681,66
1
12.184.469,52
§.776.402,00
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Haz.18 Tem.18 Agu.18
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2.571.474,66

11.367.003,71

8.034.496.93

6.478.304,14

2.742.174,31

Eyl.18 Eki.18 Kas.18 Ara.18

Sekil 5.4: 2018 Y1l planlanan-gergeklesen parasal tutar.

(Eyliil Sonu Planlanan; 104.589.613 $, Eyliil Sonu

Gergeklesen; 77.894.566 $)

2018 yilinda proje 6nceki yillara gore daha diizenli ve sistemli ilerlemistir. Kig

ve ilkbahar aylarinda, aylik biitce planlamalarina olduk¢a yakin seviyede kalinmustir.

Fakat en yogun c¢alismalarin olmasi gereken haziran ve agustos aylarina dini

bayramlarin denk gelmesinden ve bu sebepten ¢alisanlarin uzun bir tatil yapmasindan

dolayr santiyede ki ¢aligmalar bu aylarda sekteye ugramis, planlamanin gerisinde

kalinmustir.

28 Eyliil 2018 tarihinde ana yiiklenici firma olan Astaldi’ nin konkordato ilan

etmesinden yaklasik 2-3 hafta sonra Astaldi firmas1 projenin yapim islerinden ¢ekilme

karar1 almustir. Ortaklik konumunda ki NOMAYG A.O firmasi yapim gorevini

{istlenmis ve alt yiiklenici firmalar sézlesme ile NOMAYG A.O baglanmistir. Yeni

diizenin kurulmasi yaklasik 3 ay siirmiis ve bu siiregte sahada ki imalatlarda aksamalar

yasanmigtir.
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2015-2016-2017-2018 PLANLANAN-GERCEKLESEN
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Sekil 5.5: 2015-2016-2017-2018 (2018 Eyliil sonu) Yillar1 planlanan-gergeklesen
parasal tutar.

Sekil 5.5°de goriildigii gibi 2016 yili basta olmak {izere 2017 ve 2018
yillarinda, miicbir sebeplerden ve hatali yonetimden dolay1 projede 6ngoriilen diizeyde

calismalar yapilamamis ve biitge planlanmasinin oldukga gerisinde kalinmistir.

2018 yil1 son ¢eyreginde yasanan ana firma konumundaki Astaldi firmasinin
projeden ¢ekilmesi ve NOMAYG A.O gorevi devr almasindan sonra proje onceki

yillara gére hiz kazanmistir.

2015 yili Mart aymmdan 2018 yili Eyliil ayina kadar ki, planlanan tutar
355.297.196 $ ve gergeklesen tutar 252.678.179 $ Sekil 5.6° da goriilmektedir.
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PARASAL MIiKTAR

KUMULATIF PLANLANAN-GERCEKLESEN

355.297.196,04

252.678.179,13

KUMULATIF
YILLAR

Sekil 5.6: Kiimiilatif planlanan-gergeklesen parasal tutar.

5.3 Projede Karsilasilan Gecikmeler

Projede karsilasilan problemler arastirilmis ve basliklar altinda tanimlanmastir.

5.3.1 Bankalardan Krediler Alinmasi

Gebze-Orhangazi-izmir otoyolunun yapim maliyetinin ¢ok yiiksek olmasindan
dolay1 yapim siirecinde ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar bankalardan saglanmistir.
Fakat bankalardan krediler alinmas siirecinde ¢esitli sebeplerden dolayr gecikmeler
yasanmistir. Kredi faiz oranlariin yiiksek olmasi ve tek bir bankanin gereken finansal
destegi saglayabilecek durumunda olmamasindan dolayi yurtigi ve yurtdisindan birgok
banka ile goriismeler yapilarak en uygun ddeme kosularini saglayan bankalar ile
anlagmalar saglanmistir. Fakat yapim oncesinde bankalarin giivenini saglayabilmek ve
gereken banka kredisini saglayabilmek OTOYOL A.S adina kolay olmamis ve uzun
bir siire¢ zarfinda krediler alinabilmistir. Finansal altyapt 5 Haziran 2015 tarihinde

sOzlesmenin imzalanmasindan 5 y1l sonra, tamamlanmustir.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol projesinin en &nemli ayagini olusturan
Osmangazi Kopriisii'nde Oncelikli olarak c¢alismalar baglamigtir. Osmangazi

Kopriisii’nlin  tamamlanmasi ile beraber otoyol icin gereken finansal kaynak
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bankalardan daha kolay alinmistir. Ayni zamanda Osmangazi Kopriisii’ niin kullanima
acilmasiyla beraber ekonomik kazang edilmeye baslanmistir. Kdpriiden kazanilan
maddi kazang ile hem bankalarin kredileri geri 6denmeye baslanmis hem de bankalarin
giivenin saglamasindan dolay1r gereken finansal kaynak bankalardan tamamen
saglanmistir. Bu asamadan sonra Osmangazi Kopriisii® niin devamindaki otoyol

projesi tam olarak baglanmustir.

2016 yilinda Gebze-Orhangazi-izmir otoyolunun en onemli ayagi olan
Osmangazi Kopriisii’ niin agilmasiyla ve otoyol insaatinin yapimi i¢in gereken finansal
kaynagin bankalardan saglanmasiyla, otoyol projesinin yapimi finansal zorluklar
olmaksizin hizli bir sekilde ilerlemistir. Fakat Gebze-Orhangazi-izmir otoyolunun
2009 yilinda ihale edildigi goéz oOnilinde bulunduruldugunda otoyol islerinin tam
anlamiyla baglayabilmesi 6 yil sonra 2015 yilinda gergeklesmistir. Bankalardan
krediler alinarak finansal alt yapinin olusturulmas: siirecinde yasanan gecikmeler,
Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu projesinin éngdriilen ve planlanan siireden daha geg

zamanda baslamasina neden olmustur.

5.3.2 Karsilasilan Kamulastirma Problemleri

Susurluk-Balikesir otoyol kesiminin yapim isleri 2015 yili Mart ayinda
baslamistir. Fakat yapim silirecinin baslamasindan Once giizergah iizerinde
kamulagtirlmamis arazilerin bulunmasi ve yapim islerine gegilmesine ragmen bu

arazilerin kamulastirma problemleri devam etmistir.

65 km’lik Susurluk-Balikesir Otoyol’ da 30 km lik bir hatta kamulastirma
problemlerinden dolayr uzun siire calisma yapilamamistir. Kamulastirma
problemlerinin ¢6ziilebilmesi i¢in arsa sahipleri ile KGM arasinda goriismeler
yapilmis ve ilgili araziler kamulastirilmaya calisgilmistir. Fakat otoyol giizergahinin
uzun 65 km kadar uzun bir hat olmast ve 30 km’ lik bolgede kamulastirilmamig

arazinin fazla olmasi arazi sahibi vatandaslar ile KGM’ nii kars1 karsiya getirmistir.

KGM ile arazi sahibi vatandaslar arasinda anlasma ile sonuglanan
kamulastirma siireci, projede ciddi boyutlarda zaman kaybina neden olmustur. KGM
kamulastirma sorunlarmin asilabilmesi ve ilgili arazilerde calismalarin yapilarak

projenin Ongoriilen siirede tamamlanabilmesi adina arazi sahipleriyle yapilan
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goriigmeleri hizlandirmis fakat giizergah iizerindeki kamulastirma problemlerinin

tamamen ¢6ziilebilmesi 2017 Mart aymn1 bulmustur.

Kamulagtirma probleminin 2 yil kadar bir siirede tam anlamiyla ¢oziilebilmis
olmasi, kamulastirma sorununun oldugu arazi tiizerindeki imalatlarin planlanan
siireden ¢ok ge¢ zamanda baglayabilmesine ve tamamlanabilmesine sebep olmustur.
Susurluk- Balikesir kesiminde kamulastirma problemleri ile karsilagilmis olmasi ve
kamulastirma sorununun yapim isleri baslamadan 6nce ¢éziilememesinden kaynakli
olarak projede yer alan imalatlarin planlanan siireden geri kalmasina neden olmustur.
Kamulastirma sorunu, Susurluk — Balikesir kesiminde yapim siirecinde karsilasilan en

biiyiik problemlerin basinda gelmistir.

5.3.3 Sit Alam1 Problemleri

Susurluk — Balikesir otoyol kesiminin yapim siirecinde, 3 ayri noktada
arkeolojik alan ile karsilasilmigtir. Karsilagilan bu 3 noktada turizm bakanligi
kontrolliigiinde arkeolojik ¢alismalar yapilmistir. Arkeolojik alanlardan bir tanesinde
caligmalar 14 ay stirmistiir. Arkeolojik bolgelerde arkeologlar tarafindan ¢aligmalar
yapildig1 siiregte, ilgili bolgelerde insaat anlaminda herhangi bir ¢alisma

yapilamamustir.

Sit alanlarinda arkeologlar tarafindan yapilan ¢alismalardan dolay1 imalatlarin
yapimui gecikmistir. Arkeologlar tarafindan ¢aligmalar tamamlandiktan sonra ve insaat
anlaminda kaybedilen siirenin telafi edilebilebilmesi i¢in ilgili bélgede ki menfezler,

celik olarak imal edilmistir (bkz. EK A.1).

Sit alaninda arkeologlar tarafindan yapilan ¢alismanin son bulmasinin ardindan
ilgili bolgede ¢elik menfez yapilmasi, betonarme bir menfezin imal edilmesi
stiresinden daha kisa bir zamanda tamamlanmistir. Bu sayede sit alaninda arkeojik

caligmalardan kaynakli kaybedilen zamanin bir miktar telafisi olmustur.

Gilizergah iizerinde sit alan1 haricinde betonarme yapilar ile de karsilagilmis ve

binalarin yikimi gergeklestirilmistir (bkz. EK A.2, EK A.3).
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Susurluk — Balikesir kesiminde karsilagilan sit alanlari ilgili alanda ki
imalatlarin her ne kadar gecikmesine neden olmus olsa da bu gecikme proje geneline

yansimamigtir.

Karsilagilan sit alanlarinin, gilizergah iizerinde daha biiyilk bir alana
yayllmamasi ve sit alanlarmin biiyiik bir sanat yapisinin yapilacagi noktada olmamis
olmasi bir anlamda giizergah {izerindeki sit alanlarmin daha kiigiik sorunlara

doniismesinde etkili olmustur.

5.3.4 Sevlerdeki Akma Problemleri

Otoyol giizergahi lizerinde ki sevlerin akmasi, asir1 yagistan veya tektonik
hareketlerden kaynakli olabilmektedir. Fakat projedeki sevler, etiit incelemesi sonucu
arazinin toprak yapisina uygun ve olusabilecek dogal afetlere gore

projelendirilmektedir.

Susurluk — Balikesir Otoyol giizergahinda yapilan etiit incelemelerine gereken
hassasiyetin  verilmemesi ve yetersiz etiit incelemesi nedeniyle sevlerin
projelendirilmesinde hatalar yapilmis ve bu nedenle yapim siiresince sevlerin akmasi

sorunlari ile sik¢a karsilagilmistir.

Sev akmasi sorunlart ile karsilagildiginda sevler tekrar projelendirilmis ve egim
acilar1 azaltilarak daha gilivenli hale getirilmistir (bkz. EK B.1). Fakat yanlis
projelendirilmeden kaynakli olarak sev agilarinin giivenli olmamasindan dolay1
yasanan sev akmalarimin yeni projelere gore tekrar diizenlenmesi ciddi zaman

kayiplarina neden olmustur.

Sev agilarinin azaltilarak daha giivenli hale getirilmesi durumunda, bazi
bolgelerdeki sevlerin arkasinda yer alan kamulastirilmamis arazilerin de
kamulastirilmas1  gerektirmistir. Sevlerin tekrar diizenlenerek emniyetli hale
getirilmesi i¢in sevlerin arkasinda yer alan arazilerin kamulastirilmas1 da zamansal

gecikmeler yasanmasina neden olmustur.

Sev akmasi sorunlarinda sevlerin egim acilarinin azaltilmasinin uygun
olmayacagr durumlarda daha farkli alternatif yontemler uygulanabilmektedir.

Susurluk — Balikesir gilizergahinin yapim siirecinde, akan sevlerin egimlerinin
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azaltilmasimin emniyetli olmayacagi veya kamulastirma problemlerinin giindeme
gelecegi baz1 bolgelerde, geoteknik onlemler alinarak gereken emniyet saglanmistir.
Stabilitezi bozularak akan sevlere geoteknik onlemler ¢ergevesinde pliskiirtme beton
uygulamasi yapilmistir (bkz. EK B.2, EK B.3, EK B.4). Geoteknik onlemlerden biri
olan sevlere piiskiirtme beton ve tel ag uygulamasi projenin baslangi¢ yilindan itibaren

baslamis olup son asamasina kadar devam etmistir (bkz.EK B.5).

Geoteknik raporlar sonucu sev akmalarinin yasandigi bolgelerde, gegici ve
kalici tag dolgu imalatlar yapilarak da sev stabilizasyonlar1 saglanmistir (bkz. EK B.6,
EK B.7, EK B.8, EK B.9).

Susurluk — Balikesir kesiminde sevlerin hatali projelendirilmesinden kaynakli
ve bundan dolay1 yasanan sev akmalar1 sorunlari ile sik¢a karsilagilmis ve bu sorunun
coziilerek sevlerin tekrar diizenlenmesi ek ilave onlemler alinmasi gerektirdiginden

sev olustulmasi siirecinde gecikmeler yaganmaistir.

5.3.5 Etiit incelemelerinin Yetersiz Olmasi

Susurluk — Balikesir kesiminin kamulagtirma sorunlari tam anlamiyla 2017
Mart ayinda ¢6ziimlenmis ve yaklasik 30 km lik kisimda (Km: 163+300 — 190+000)
caligmalar baslamistir. Ancak kamulastirma sorunun c¢oziilmesiyle beraber
calismalarin bagladig1 bolgede 6ngoriilenden daha diisiik tasima kapasitesine sahip

zemin ile karsilasilmistir (bkz. EK C.1, EK C.2).

Etiit incelemesine gereken hassasiyet gosterilmemesi Ongoriilenden farkl
zemin yapist ile karsilasilmasma neden olmustur. Gebze-Orhangazi-izmir otoyolu
projesinin 1999 yilina ait olmast ve zemin incelemelerinin bir kisminin o yillarda
yapilmis olmasi da ongoriilenden farkli zemin yapisi ile karsilasilmasinda oldukga

etkili olmustur.

Tasima giicii diisiik zeminlerde geoteknik 6nlemler alinarak zeminlerin tagima
giicii arttirlmistir. Sanat yapilar altinda yer alan zayif zeminler kaldirilarak yerine
tasima giicli yiiksek zeminler serilmistir (bkz. EK C.3). Tasima giicii yiiksek zemin ile
zemin iyilestirilmesi yapilmasinin yeterli olmadigi durumlarda sanat yapilar1 altina

ilave kaziklar yapilmistir. Fore kazik yapilmasi esnasinda, zeminden su ¢ikmasi
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durumlarinda sartname kosullar1 geregi beton igerisindeki ¢imento m? basma 50 kg

arttirilmastir (bkz. EK C.4, EK C.5).

Yol govdesinde karsilasilan zayif zeminler i¢in daha farkli geoteknik dnlemler
alimmustir. Fitil dren uygulamasi yapilarak zeminlerin tasima giicii arttirilmistir (bkz.
EK C.6). Ayn1 zamanda 6n yiikleme dolgusu yapilarak nihai oturmalari saglanmis ve

tasima giicti diisiik zeminler sikistirilmistir (bkz. EK C.7).

Zeminlerin tasima giiciinii arttirmak amagh uygulanan yontemler, ciddi
boyutlarda zaman kayiplart ile sonuglanmistir. Otoyol giizergahi lizerinde bulunan
zay1f zeminlerin tagima giiciinii arttirmak i¢in yapilan fitil dren ve 6n yiikleme dolgusu
uygulamalarindan sonug alabilmek i¢in uzun bir siire beklemek gerekmistir. Susurluk
— Balikesir giizergahinda fitil dren uygulamasi yapildiktan sonra yaklasik 6 ay, 6n
yiikkleme dolgusu yapilmasindan sonra bazi bolgelerde 13 ay bekleme siiresi

yasanmigtir.

Giizergah tizerindeki tasima giicii diisiik zeminler, EK C.8’ de belirtildigi gibi
kaldirilmis ve yerine KTS’ ye uygun zemin tasima giicli yiiksek malzeme ile dolgu
yapilmustir. Sanat yapilart altinda ki zayif zeminler de kaldirilarak yerine KTS’ ye
uygun malzeme ile dolgu yapilmistir (bkz. EK C.9). Terasman seviyesinde, su
sizintilari tespit edilen bolgelerde EK C.10’ da oldugu gibi kilgik dren uygulamasi da
yapilmistir.

Fitil dren ve 6n yiikleme dolgusu uygulamalari otoyol giizergahi tizerinde zay1f
zemin olan bolgelerde gereken sartname kosullarinin saglanabilmesi adina yapilmasi
gereken uygulamalardir. Eksik ve hatali etiit verilerinden kaynaklanan beklenmedik
zemin yapisina iliskin hangi tiir yontemlerin nereye ve nasil uygulanacagina, yapim
asamasinda karar verilmistir. Yapim agsamasinda alinan kararlar zaman kayiplarinin

artmasina neden olmustur.

5.3.6 Is Giivenligi Problemleri

Susurluk — Balikesir giizergahinda yapim asamasinda cesitlli nedenlerden
kaynakli kii¢iik ve biiyiik 6lgekli is kazalar1 meydana gelmistir. Bu is kazalarinda,
cogunlukla maddi hasarlar olmakla bereaber ne yazik ki can kayiplar1 da yasanmustir.

Alt yiiklenici firmalarin is giivenligi konularina gereken énemi vermemelerinden ve
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denetimlerin de yetersiz olmasindan dolay1 yasanan is kazalari sonucunda can

kayiplar1 yaganmaistir.

Is kazalar1 sonucunda yasanan can ve mal kayiplari, ciddi boyutlarda is giicii
kayiplarin1 olusturmustur. Yasanan kazalar sonucunda firma igerisinde calisan
bireylerde, firmaya kars1 giivensizlik olusmus ve is giicii kayiplar1 yasanmasina neden
olmustur. Ayn1 zamanda can ve mal kaybmin yasandig alt yiiklenici firmanin isleri
belirli siireligine durmus ve ilgili imalatlarda gecikmelerin yasanmasina neden

olmustur.

Projede calisan firmalar tarafindan is giivenligi konularina gereken 6nemin
verilmemesi ve is giivenliginin ekstra maliyet olarak goriilmesinden kaynakli yasanan
is kazalar1 sonucunda daha biiylik maddi kayiplar yasanmistir. Yasanan is kazalarinin
can kayipli veya biiyiik ¢apli maddi hasarli olmasindan dolay: ilgili imalatlarin

tamamlanma siirecinde artiglar yasanmistir.

5.3.7 Beton Uretiminden Kaynaklanan Problemler

Susurluk-Balikesir Otoyol giizergahinda projeye ait iki adet beton tiretim tesisi
bulunmaktadir. Bu beton iiretim santralleri Samli ve Susurluk beton santralleri olarak
isimlendirilmistir. Projenin bagindan itibaren kamulastirma sorunun devam ettigi 2017
Mart ayma kadar, sanat yapilar i¢in gerekli betonlar Samli beton santralinde
tiretilmistir. Susurluk beton santarlinde 2017 yil1 Mart ayina kadar yalnizca prefabrik

kirig tiretimi yapilmaistir.

Kamulagtirma sorunlarinin ¢6ziildiigi 2017 yili Mart aymna kadar, giizergah
tizerinde bulunan biitlin sanat yapilari i¢in gerekli beton Samli beton tesisinde sorunsuz
bir sekilde iretilmistir. Kamulastirma sorunun ¢oziilmesiyle beraber yapimi yeni
baslayan sanat yapilarinin imalati i¢in gerekli olan beton ihtiyacini karsilayacak Saml

beton tesisi hem yetersiz kalmis hem de nakliye mesafelerinde artiglar yasanmustir.

Kamulagtirma sorunun ¢6ziildiigi bolgedeki sanat yapilarinin imalatlarinin
kesintisiz bir sekilde yapilabilmesi i¢in Susurluk beton tesisinde, sanat yapilari i¢inde
beton iiretitilmeye baglanmigtir. Ayn1 zamanda Susurluk beton santralinin, projede yer

alan 6 viyadiigin oldugu yere yakin olmasindan dolayr nakliyeden tasarruf
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saglanmistir. Fakat Susurluk beton tesisinin, kamulastirma sorunu ¢oziildiikten ve
Saml1 beton tesisinin yetersiz kalmasindan sonra, hizmete alinmasi yaklasik 4 ay

zamansal boyutta gecikmeler yasanmasina neden olmustur.

Susurluk kiris iiretim tesisinde, sanat yapilarinin imalatinda gerekli beton i¢in
yeni beton dizaynlar1 yapilmistir. Susurluk beton tesisinde kullanilan tas ocagininin
farkli olmas1 bu durumun yaganmasina neden olmustur. Fakat yeni beton dizaynlarinin
yapilmasi siirecinde, imalatta aksamalar yaganmamasi i¢in yapimi yeni baglayan sanat

yapilariin betonlar1 Samli beton santralinden saglanmastir.

Samli beton tesisi bu siirecte yetersiz kalmis, beton iiretiminde yasanan
gecikmelerden dolay1 sanat yapilar1 imalatlarinda aksamalar yasanmistir. Samli beton
tesisinin yetersiz kaldig1 durumlarda da bazi imalatlar i¢in disaridan hazir beton temin
edilerek sorun gecici olarak ¢oziilebilmig, fakat bu durumda da ekstra maliyetler
olugsmustur. Ayni zamanda beton santrelleri, basta imalatlarin yogun oldugu yaz
aylarinda fazlasiyla yetersiz kalmistir. Bu sorundan kaynakli ilgili sanat yapilarinin
imalatlarinin tamamlanma siirecinde ciddi boyutlarda zamansal gecikmeler

yasanmigtir.

5.3.8 Prefabrik Kiris Uretim Problemleri

Susurluk — Balikesir otoyolunun kirigleri, alt yiiklenici firma tarafindan
Susurluk beton santralinde iiretilmistir. Prefabrik kiris {iretimi siirecinde, sartnameye
uygun imalat yapilmasinda ve aylik planlanan sayida kiris ftretilebilmesinde

aksakliklar ve sorunlar ile sik¢a karsilagilmistir.

2017 yili Agustos ayinda lretilen ongermeli prefabrik kirislerde sartname
kosullarina uygun olmayan sehim degerleri ile karsilagilmistir. Sehim miktarinin
sartname kosullarina uygun olmamasindan dolayr kirisler miisavir firma ve ana
yiiklenici firma tarafindan uygun goriilmemistir. Sartnameye uygun olmayan kirigler
kabul gérmemis ve ilgili kirislerin {iretimi tekrar yapilmgtir. Tlgili sorunun betonun
istenen kalitede iiretilememesinden, kiris kaliplariin eski olmasindan ve dngerme
islemi yapan makinanin gorevini tam olarak yerine getirememesinden kaynakli oldugu

diisiiniilmtis ve ilgili sorunlar irdelenmistir.
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Prefabrik kirig iiretimini tstlenen alt yiiklenici firma, betonun igerisinde
bulunan agreganin iyi olmadigin1 ve yeniden beton dizayni yapilmasi gerektigini
onermistir. Bu konu proje yonetimince degerlendirilmis, ana yiiklenici firma
tarafindan ocaktan ¢ikan agregada bir degisim olmadigi ve daha Once iiretilen
kirislerde ayni ocaktan ¢ikan agregalarin kullanildigr belirtilerek sartnameye uygun
tiretimin yapildig1 beyan edilmistir. Kiris kaliplarinin ve dngerme makinasinin eski ve
gorevini yerine getiremez oldugu fikri ortaya konmustur. Kaliplarin ve 6ngerme
makinasimin eski oldugu ve gorevini yerine getiremedgi diislincesi ana firma
tarafindan belirtilmis fakat kiris liretimi yapan alt yiiklenici firma tarafindan da bu

konu kabul gérmemistir.

Kirig tiretimlerine 2017 yili Agustos ayindan sonra miisavir, ana ve alt
yiiklenici firmalarin ortak calismasiyla, daha titiz ve dikkatli iiretimler yapilmasiyla
mevcut sorun ¢oOziilmiistlir. Betonda veya kaliplarda bir degisiklik yapilmayarak

yalnizca daha dikkatli iiretim yapilarak sartnameye uygun kiris tiretimi yapilmistir.

Susurluk- Balikesir giizergahinda, sartnameye uygun hareket edilmemesinden
dolay1r sartnameye uygun olmayan hatali prefabrik kiris tretimlerin yapildigi
goriilmistiir. Betonda veya kiris liretiminde kullanilan araglarda bir sorun olmadigini
yalnizca prefabrik kiris liretimine gereken hassasiyet gosterilmemesinden dolayi
sartnameye uygun olmayan iiretimin yapildig1 sonucuna varilmistir. Fakat Agustos
ayinda hatali iretimden kaynakli olarak kiris zayiat1 olusmus ve alt yiiklenici firma

adina maddi kayiplar yaganmustir.

Prefabrik kiris tiretimi slirecinde karsilasilan diger bir sorun; ongiilen siirede
aylik planlanan kiris tiretiminin saglanamamasi Ve kiris tiretiminde planin gerisinde
kalinmasidir. Aylik kiris iiretim planlari ana firma tarafindan yapilmis olup, aylik 60,
giinliik 2 adet olacak sekilde planlanmistir. Fakat kirig tiretimleri 1 ile 1,5 arasinda
yapilabilmistir. Bu durum projenin bagindan beri ana yiiklenici firmanin siirekli olarak
giindeminde olmus ve bu iiretim sayisimi arttirmak adina oneriler siirekli olarak

degerlendirilmistir.

Kirig {retiminin Ongoriilen slirede planlanan sayida iiretilememesinden
kaynakli olarak, V-4, V-5, V-10 viyadiiklerinin, kiris montajlarinda da planlanan
siirenin gerisinde kalinmig ve imalat siirelerinde bu sorundan kaynakli olarak

gecikmeler yasanmustir.
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Kiris tiretiminde, planlanin gerisinde kalinmasindan ve ana yiiklenici firmanin
yogun talepleri iizerine kiris tiretimi yapan alt yiiklenici firma 2017 yil1 Eyliil ayinda
calisan sayisini arttirmistir. Bu sayede kirig liretiminde aylik planlanan degerler de
kiris iiretimi yapilmistir. Fakat projenin 2015 yili Mart ayinda basladigi g6z 6niine
alindiginda ve 2017 yili Eyliil ayma kadar kiris {iretimin sayisinda gerekli degerler

saglanamasindan dolay1 viyadiiklerin imalatlarinda gecikmeler yasanmustir.

Prefabrik kirig liretim siirecinde sartnameye uygun hareket edilmemesinden
dolay1 sartnameye uygun olmayan tiretimler yapilmus, kiris zayiatlar1 olusmus ve alt
yiiklenici firma adia maliyet artiglar1 yasanmistir. Ayni1 zamanda calisan sayisinin
eksik olmasindan ve firmalar arasindaki ekip ¢alismasinda koordinasyon eksikliginden

dolay1 kirig liretimlerinde, aylik planlanan sayida kiris liretimleri yapilamamaistir.

2018 yili Subat ayindan itibaren kirig tiretim siirecinde tekrar sorunlar
yagsanmaya baslanmus, istenilen kalitede ve planlanan sayida kiris tiretilemez olmustur.
Ana firma tarafindan, prefabrik Kkirislerin tiretimini yapmak yerine, disardan hazir
olarak prefabrik kiris alinmasina karar verilmis ve bu sektorde faaliyet gosteren
firmalardan alinan teklifler degerlendirilmistir. Konumu itibariyle g¢evre sehirlere
nazaran uzak olmasina ragmen, en uygun teklifi yapmasindan dolayr Eskisehir’ deki
prefabrik kiris tireten bir firma ile anlagsmaya varilmis ve 2018 yili Mart ayindan
itibaren kirigler disaridan hazir olarak temin edilmeye baslanmistir. Disaridan hazir
olarak kiris alinmasiyla beraber maliyet artislar1 yasanmis fakat aylik planlanan

diizeyde kiris temin edilebilmistir.

Prefabrik kirig tiretim sorunun, 3 yil kadar uzun bir siire zarfindan sonra
¢oziilmesinden dolay1 da viyadiiklerin imalatlarinda gecikmeler yaganmasina neden

olmustur.

5.3.9 Alt Yiiklenici Firmalar Ile Yasanan Problemler

Susurluk- Balikesir otoyol projesinde yolun uzun bir giizergahtan
olusmasindan ve gilizergah iizerinde farkli bir ¢ok is kaleminin olmasindan dolay1
birbirinden farkli veya benzer ¢alisma alanlarina sahip onlarca alt yiiklenici firma ile

anlagmalar yapilmistir. Alt yiiklenici firma sayilari, islerin yogun oldugu donemlerde
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30 kadar alt yiiklenici firma ile ¢alisilmistir. Alt yiiklenici sayisinin artmasinin

avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da mevcuttur.

Alt yiiklenici firma sayisindaki artis, islerin boliinerek daha az risk alinmasinda
avantaj olusturmaktadir. Fakat bir ¢ok farkli altyiliklenici firma ile ¢alisilmasi, ana
firma igin sozlesme takibi, koordinasyon, is takibi, alt yiiklenici hakedisleri gibi

konularda is yiikiinii arttirmakta ve dezavantaj olusturmaktadir.

Alt yiiklenici firmalarin isi iyi analiz ederek {istlenmesi durumunda, miicbir
sebeplerden kaynakli problemler yasanmadigi takdirde, yapim asamasinda biiyiik capli
olumsuz bir durum yasanmamistir. Fakat bazi alt yiiklenici firmalarin, projede
yalnizca yer alabilmek adina ve iistlenecekleri isi iyl analiz etmemelerinden kaynakli
cesitli sorunlar ile karsilagilmistir. Bu olumsuz durum genel anlamda daha kiigiik capl
alt yiiklenici firmalarda karsilasilmistir. Isi iistlenecek firmanin elinde kullanabilecegi
malzemeleri ongdrememesi, piyasadan fiyat arastirmasi yapmamasi ve ise baglamadan
once iyi bir ig planlamasi yapmamasi bu sorunlari olusturmustur. Karsilasilan sorunlar
genel anlamda alt yiiklenici firmalarin 6ngordiigli kardan ¢ok daha diisiik kar elde

etmelerine veya zarar etmelerine olmustur.

Alt yiiklenici firmalar zarar ettiginde veya ongordiigii kar1 saglayamadiginda
cesitli onlemler alarak giderlerini kismaktadir. Bu durumda ilgili imalatlarda igin
ilerleme hiz1 azalmakta ve imalatlarin kalitesi diismektedir. Imalat ilerlemeleri ana
yiiklenicinin planladig: sekilde gitmedigi durumlarda, alt yiiklenici firma ile yapilan
sozlesmeler fesh edilmistir. S6zlesmelerin fesh edilmesiyle beraber ilgili imalatlar
yarim kalmis ve bir baska alt ytliklenici firmaya is ithale edilmistir. Fakat yarim kalan
isin bir bagka alt yiiklenici firmaya ihale edilmesi siirecinde gecikmeler yasanmis ve

ilgili imalatlarin tamamlanma siirecinde artiglar yasanmustir.

5.3.10 Demir Donatinin Temininde Karsilasilan Problemler

Susurluk- Balikesir otoyol giizergahinda insaat demirlerinin temin siirecinde
ve teslim alindiktan sonraki siirecte sorunlar ile karsilasiimistir. Bu sorunlar c¢esitli

nedenlerden dolay1 yasanmis ve imalat siirecinde aksakliklara, sorunlara yol agmustir.

Sanat yapilarina ait ingaat demirlerinin siparisi, ilgili sanat yapisinda yer alan

demir metraj tablosundaki demir tonajlarina gore yapilmaktadir. Ay ig¢inde imalati
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yapilmas1 planlanan sanat yapilarmin toplam demir tonajlari, aylik olarak demir
fabrikalarindan siparis edilmistir. Siparis edilen demirler, sanat yapisindan sorumlu alt
yiiklenici firmaya teslim edilmis ve demirlerin 6demesi demir-gelik fabrikasina ana

yiiklenici firma tarafindan yapilmistir.

Demir sevkiyat siirecinde 2017 yil1 Haziran, Temmuz, Agustos aylar1 disinda
¢ok biiyiik bir sorun yasanmamistir. Yaz aylarinda insaat iglerinin artmasindan
kaynakl1 olarak, demirlerin satin alindig1 Habas ve I¢das demir-celik fabrikalarinda
demir iiretimlerinde gecikmeler yasanmistir. Uretimin ge¢ yapilmasindan kaynakli
olarak demirler gec¢ teslim alinmig ve sanat yapilar1 imalatlarinda gecikmeler
yaganmustir. Bu durum 2017 yili yaz ayinda, biiylik sanat yapilarinin imalatlarinda
karsilasilan ciddi sorunlara doniligsmiistiir. Genel olarak insaat demirlerinde yasanan bu
sorun, sanat yapilari projelerinin demir tonajlarinin ana yiiklenici firmanin ¢alisanlari
tarafindan dogrulugunun kontrol edilmeden demir siparisi verilmis olmasindandir.
Sanat yapilar1 projeleride demir metraj tablolarinda ¢esitli hatalar bulunmaktadir.
Demir adetlerinde, demir boylarinda, matematiksel ¢arpim ve toplamlarda hatalar
olmaktadir. Bu sorunlardan kaynakli olarak da demir siparisleri hatali olmaktadir. Bu
durum, neredeyse biitlin sanat yapilarinin projelerinde karsilasilan bir sorundur. Demir
siparis siirecinde, bu demir metrajlar1 kontrol edilmeden dogru kabul edilerek demir
siparisi yapilmaktadir. Demirler teslim alindiktan sonra sanat yapis1 imalat1 siirecinde
ingaat demirleri eksik kalmakta, boylarinda hatalar olmakta veya kullanilacak olan
demirden fazla siparis edildiginden dolay: elde fazla demir kalabilmektedir. Eksik
kaldigi durumlarda santiye iginde stokta bulunan demirler degerlendirilmistir veya
stokta imalat i¢in uygun demir olmadig1 durumlarda ilgili imalat i¢in yeniden demir

siparisi yapilmustir.

Insaat demirlerinin, hatali ve kontrol edilmeyen metraj tablosundan dolay1
fazla siparis edildigi durumlar da yasanmustir. Imalat sonunda elde kalan demirler
baska bir sanat yapisi i¢in uygunsa orada degerlendirilmistir ya da stokta bekletilmistir.
Hatal1 demir sipariginden kaynaklanan demirlerin eksik kalmasindan dolay1 sanat

yapilarinin imalat siirecinde aksamalar yasanmaistir.

Insaat demirlerinin santiye icerisinde ki alt yiiklenici firmalar tarafindan uygun
olmayan sartlarda bekletilmesiyle sikca karsilagilmistir. Teslim alinan insaat demirleri,

sanat yapisina yakin yerde uygun olmayan sartlarda toprakta, camurda, yagmurda
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aylarca bekledigi durumlar olduk¢a fazla yasanmistir. Hatali demir stoklamasindan
kaynakli asirt miktarda demir zayiat1 yaganmistir. Sanat yapisinin imalat: siirecinde,
kullanim i¢in uygun olmayan pasl demirlerden dolayi, alt yiiklenici firmalar yeniden
demir siparis etmek durumunda kalmiglardir. Bu siiregte, sanat yapisi imalatinda

gecikmeler yasanmis ve alt yiiklenici firmalarda ekstra maliyetler ortaya ¢ikmustir.

5.3.11 iklimsel Problemler

2015 ve 2016 yillarinda Susurluk — Balikesir Otoyol giizergahinda yapim
siirecinde, hava kosullar1 beklenenden kotii gegmistir. 2015 sonbahar ve 2016 yilinin
bahar ve sonbahar donemlerinde havalarin soguk ve yagish olmasindan dolayi, bu

mevsimlerde planlanan imalatlarda istenilen diizeyde ¢alisma yapilamamustir.

2015 yili Mart ayinda Susurluk-Balikesir giizergahinda yapim g¢aligsmalarina
baslanmistir. 2015 yil1 bahar ve yaz aylarinin mevsim normallerinde seyretmesinden
dolay1, yapim siirecinde hava kosullarindan dolayr herhangi bir olumsuz durum
yasanmamistir. Fakat 2015 yili sonbahar aymnin beklenenden soguk ve yagish
gecmesinden dolayr sonbahar aylarinda planlanan imalatlarda istenilen diizeyde
calisma yapilamamistir. 2015 yilinda kis ayma yaklasildiginda kar yagislarinin erken
baslamas1 ve kar yagisinin fazla gerceklesmesinden dolayi, yapim siirecindeki

calismalar neredeyse durma noktasina gelmistir.

2015 yili projenin baglangici olmasindan dolay1, toprak isleri ¢alismalara
daha fazla agirlik verilmis, agirlikli olarak yarma kazisi1 ve dolgu yapilmasi alaninda
caligmalar yapilmistir. 2015 yili sonbahar ve kis aylarinda, mevsimlerin fazla yagish
ve soguk geg¢mesinden dolayr toprak isleri caligmalarinda planlananin gerisinde

kalinmastir.

2016 yilinda, bahar aymin soguk ge¢mesi ve havalarin ge¢ 1sinmasindan dolay1
list yap1 galismalari yaz aylarinda baslamistir. Ust yapi calismalari, yaz ayinda
istenilen ve planlanan diizeyde yapilmistir. Fakat Eylil, Ekim, Kasim aylarinda
yapilmast planlanan {ist yap1 calismalari havalarin erken sogumasindan ve

mevsimlerin fazla yagish gegmesinden dolay1 planlanan diizeyde yapilamamuistir.
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2016 yilinda havalarin geg 1sinarak yaz ayinin gec¢ gelmesi ve Eyliil itibariyle
de havalarin erken soguyarak yagislarin erken baglamasindan dolayi iist yap1 ve toprak

isleri calismalarinda planlanan imalatlar ger¢eklestirilememistir.

2017 yil1 boyunca biitiin mevsimlerin 1lik ve az yagisli gegmesinden dolayz,
yapim siirecinde hava sartlarinin  sebep oldugu herhangi bir olumsuzluk
yasanmamistir. Sonbahar aylarmin Ongodriilenden daha sicak ve az yagish

gecmesinden dolay1 2017 yili Aralik ayina kadar iist yap1 ¢calismalar1 yapilmistir.

5.3.12 Hakedis Gecikmeleri

Susurluk-Balikesir Otoyol giizergahinda imalatlarin yogun olarak yapilmaya
basladig1 2017 yilinda, metraj ve hakedislerin hazirlanmasi siirecinde sorunlar ortaya
¢ikmistir. Sahada yogun olarak imalat yapilmasi, fazla miktarda ve sayida metraj
hesaplanmasini ve hakedis yapilmasini gerektirmistir. Hesaplanmasi gereken imalat
sayilarinin ve miktarlariin artmis olmasi, metrajlarin ve hakedislerin daha ge¢ stirede

hazirlanmasina neden olmustur.

2015 ve 2016 yillarinda saha imalatlarinin az olmasindan dolay1 metrajlarin ve
hakedislerin hazirlanmasi siirecinde herhangi bir sorun ile karsilasilmamistir. Fakat
2017 yili itibari ile kamulastirma sorunlar1 ¢oziilmiis ve sahadaki imalatlarda artis
gerceklesmistir. Imalatlarin artmasi ile beraber sahadaki calisan teknik personele
takviye yapilmis ve ¢alisan eleman sayisi arttirllmistir. Saha personel sayisinin
arttirilmasiyla beraber sahadaki imalatlarda, sahada ¢alisan sayisi gereken diizeye
gelmis ve personel sayist yoniinden olumsuz bir durum yaganmamustir. Fakat imalat
artis1 ile beraber gerceklesen saha personel ekibindeki artis, ofiste ¢alisan teknik ofis

ve ol¢iim grubu ekibinde yasanmamustir.

Imalat miktarlarinin artmasi ve ofis personel sayisiin degismemesi toprak
islerine ait kiibajlarin, sanat yapilarina ait metrajlarin ve hakedisin hazirlanmasinda

gecikmeler yagsanmasina sebep olmustur.

2015 ve 2016 yilinda aylik imalatlarin tamamlanmasindan sonra en geg 2 hafta
icinde hakedisler tamamlaniyor ve alt yiiklenicilere aylik 6demeleri yapilmaktaydi.
2017 yili Mart ayindan itibaren imalatlarin artmasiyla ve teknik personel sayisinin

yetersiz olmasindan dolayi, aylik imalatlarin tamamlanmasindan itibaren hakedisler
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ortalama 1-1,5 ay igerisinde tamamlanabilmistir. Hakedislerin ortalama 1-1,5 ay gibi
bir siirede hazirlanmasi projede ¢alisan alt yiiklenici firmalarin zor durumda kalmasina

neden olmustur.

Ana yliklenici firma, alt yiiklenici firmalara aylik yapacaklari imalat i¢in 6nden
bir avans 0demesi yapmamaktadir. Ana firmanin prensip karar1 olarak, hakedisler
tamamlandiktan sonra alt yiiklenici firmalara aylik Odemesini Yyapilmaktadir.
Hakedislerin de 1-1,5 ay gibi uzun bir siirede tamamlanmasi ve alt yiiklenici firmalarin
O0demelerinin hakedis tamamlandiktan sonra yapilmasi alt yiiklenci firmalarda finansal

zorluklara sebep olmustur.

Hakedis siirecinde yasanan gecikmeler, daha kiiciik capli alt yiiklenici
firmalarda daha biiylik sorunlar haline doniismekle beraber, biitiin alt yiiklenici
firmalarda finansal zorluklara neden olmustur. Hakedislerin uzun bir siirede
tamamlanmas1 ve bundan dolay: alt yiiklenici firmalarin hakedis 6demelerinin gec
yapilmasi baz alt yiiklenici firmalarda ¢alisan bireylerinin maaslarin1 ge¢ almalarina
veya eksik almalarina neden olmustur. Maaglarin1 zamaninda alamayan veya eksik
alan bazi alt yiiklenici calisanlart haklarini korumak adina grev yapmis ve ilgili
imalatlarda gecikmeler yasanmistir. 2017 yili Mayis ayinda yapilan grevde,
calisanlarin magdur olmamasi ve imalatlarin daha fazla gecikmemesi adina ana
yiklenici firma, alt yiiklenici calisanlarinin maaslarin1 6demis ve odenen miktar

kadarini alt yiiklenici hakedislerinden kesilmistir.

Teknik personel eksikliginden dolay1 yasanan hakedis gecikmeleri 2017 yili
boyunca devam etmis ve alt yiliklenici firmalar hakedis 6demelerini 1-1,5 ay gec
alabilmislerdir. Bu durum, finansal ekonomisi gii¢lii olan alt yiiklenici firmalarda
biiyiik bir sorun haline gelmemistir. Fakat hakedis 6demelerinin ge¢ yapilmasindan
dolay1 kiigiik ¢apli alt yiiklenici firmalar aylik planladiklari imalatlar i¢in gerekli
finansal kaynak saglayamadiklari durumlar ile karsilasmislardir. Bu sorundan kaynakli

olarak ilgili imalatlarda gecikmeler yasanmigtir.

Hakedis 6demelerinin ge¢ yapilmasindan kaynakli olarak, imalatlarda yasanan
gecikmeler ve alt yiiklenici firmalarin ¢alisanlarinin maaslarin1 ge¢ 6denmesi sebep
gosterilerek ana yiiklenici firma tarafindan alt yiiklenicilere uyarilar yapilmistir.

Uyarilar sonucunda da benzer sorunlarin devam ettigi alt yiiklenicilerin sdzlesmeleri
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fesh edilmistir. ilgili isler bir baska alt yiikleniciye ihale edilmis ve imalatlarda

yasanan gecikmeler telafi edilmeye caligilmistir.

5.3.13 Yonetimsel Problemler

Ana yiiklenici firmanin ¢alisma performansi ve isleyis tarzi, bir list kademede
yer alan ortaklik firmasinin iist diizey yoneticileri tarafindan projenin baslangicindan
itibaren genel olarak yetersiz goriilmiistiir. Projenin baslangi¢ yili olan 2015 ve
devaminda 2016, 2017 yillarinda istenilen ve planlanan diizeyde c¢alismalar
yapilamamis ve bu durum ortaklik firmasi tarafindan siirekli elestirilere neden
olmustur. Istenilen diizeyde ¢alismalar yapilamamis olmasi, projenin tamamlanmasi
ongoriilen 2019 yili Haziran ay1 hedefinden olduk¢a uzak kalinmasi neden olmustur.
Bu durum 2015, 2016 ve 2017 yillarinda ortaklik firmasi yoneticileri ile ana yiiklenici
yoneticileri arasinda siirekli olarak tartigmalara neden olmustur. Fakat bir konu
tizerinde karar alinmasi gerektigi durumlarda yasanilan bu tartigmalar karar alinma

siirecinde gecikmelere neden olmustur.

2015 ve 2016 yillarinda planlanan diizeyde calismalar yapilamamasinin
nedenleri arasinda kamulastirma probleminin ¢6ziilememis olmasi Sebep
gosterilmistir. 2017 yilinda kamulagtirma problemininin ¢oziilmesi ile proje hiz
kazanmis fakat projenin ilerlemesinin istenilen diizeye getirilmesi i¢in yeterli
olmamistir. Bu durum ortaklik firmasinin {ist diizey yoneticileri tarafindan stirekli

olarak elestirilemesine sebep olmustur.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda istenilen diizeyde ¢alisma yapilamamasi ve is
planlamasinin olduk¢a gerisinde kalinmasinin sebeplerinin basinda ana yiiklenici
firmanin Proje Miidiirii gdsterilmistir. Ana yiiklenicinin Proje Miidiirdi, projenin
baglangi¢ yilt olan 2015 yilindan beri gorev almig oldugu isinden 2018 yili Subat

ayinda ayrilmstir.

2018 yil1 Subat aymdan itibaren, Proje Midiirliigli gérevine yeni bir Miidiir
atanmistir. Yeni Proje Miidiirli, ortaklik firmasi yoneticileri ile daha iyi iliskiler
kurarak is siirecine olumlu katkilar saglamis ve problemlerin daha hizli ¢oziilerek

projenin daha planli, kontrollii ve hizli ilerlemesinde etkili olmustur. Fakat projenin
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2018 y1l1 igerisinde hiz kazanmis olmasi, 6nceki yillarda yasanilan gecikmelerin telafi

edilmesi i¢in yeterli olamamustir.

5.2.14 Ana Firmanin iflas Etmesi

Gebze-Izmir Otoyol projesinde Susurluk-Balikesir kesimi yapim islerini
istlenen Astaldi S.p.A firmas1 28 Eyliil 2018 tarihinde konkordato ilan etmistir.
Akabinde Astaldi firmas1 Otoyol projesinin yapim isinden ¢ekilme karar1 almig ve
2018 yili Ekim ay1 igerisinde iist diizey yoneticiler tarafindan bu konuda gerekli

calismalar yapilmaya baglanmistir.

Alt1 firma ortakligindan olusan, Astaldi ve diger bes ortak firmanin yapim
anlamindaki kontrolliigiinii iistlenen NOMAYG A.O, projenin yapim islerinin sekteye
ugramamasi ve projenin biran Once tamamlanabilmesi adina en uygun ¢oziimiin
Astaldi firmasinda calisan personelin NOMAYG firmasma gegmesi yoniinde

calismalara baglamistir.

Kasim ay1 igerisinde iist diizey yoneticiler nezdinde c¢alismalar yapilarak,
Astaldi personeli NOMAYG firmasimna gegisi saglanmistir. Astaldi firmasi yapim
isinden ¢ekilmis ve Gebze-Izmir Otoyolunun kontrolliigiinii iistlenmis olan
NOMAYG firmas: Susurluk-Balikesir kesiminde yapim gérevini teslim almistir. Fakat
bu siiregte sozlesmelerin fesh edilmesi, yeni sézlesmeler yapilmasi, fesih hakedisleri
yapilmasi, personelin gérev dagilimi gibi bir ¢ok konuda belirsizlikler ve sorunlar

yasanmistir.

Astaldi firmasinin yapimdan cekilmesi ile beraber NOMAYG ve Astaldi
arasinda yapilan aylik hakedislerin Ekim ay1 sonu itibari ile fesih hakkedisi olarak
yapilmas1 kararlastirilmis ve projede yer alan biitiin imalatlarin metraj hesaplar1 en
bastan tekrar yapilmistir. Bu siirecte NOMAYG firmasinda calisan santiye ve merkez
ofisteki teknik ofis personelleri 3 ay boyuca yogun bir tempoda ¢alisarak projelerin
metrajlar1 tekrar hazirlamis ve feshi hakkedislerinin altliklar1 olusturabilmisglerdir.
2019 yili Ocak aymin ilk haftasinda, 2018 yili Ekim ay1 fesih hakkedisi yapilarak
Astaldi ve NOMAYG firmas1 arasindaki yapim anlamindaki ortaklik sonlandirilmugtir.

Astaldi firmasina bagl yaklagik 30 taseron firmanin, Astaldi ile aralarindaki

sozlesmeler fesh edilerek, taseronlar ile NOMAYG firmasi arasinda yeni sézlesmelere
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yapilmistir. Yeni sézlesmelerin ve anlagsmalarin yapilmasi 2019 yili Subat ayina kadar

devam etmistir.

Astaldi biinyesinde ¢alisan personelin NOMAYG personeli olmasi ile beraber,
yeni gorev dagilimlart olusrutulmus, daha iyi konuma yiikselen ¢alisanlar olmakla

beraber isten ayrilmak durumunda kalan personeller de olmustur.

Astaldi firmasinin konkordato ilan ederek finansal altyapisini diizeltmek adina
projeden ¢ekilmesi farkli birgok problemi beraberinde getirmis ve bu durum projenin
genel kapsaminda sorunlara neden olmustur. Ortaya c¢ikan problemlerde gerekli

Onlemler alinarak sorunlarin ¢oziilmesi 3, 4 ay gibi bir siirece mal olmustur.

Astaldi firmasmin projeden cekilmesi ile beraber ortaya ¢ikan problemler
biiylik dlclide ¢ozlilmiis ve yeni diizen i¢inde projenin devam etmesi saglanmistir.
Fakat bu siiregte ortaya c¢ikan zamansal kayiplar, projenin Ongoriilen zamanda

tamamlanmabilmesine biiyiik bir olumsuz etkisi olmustur.

111



6. SONUCLAR

Ulagtirma altyapisinin gelistirilmesi, bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin
desteklenmesinde oOnemli rol oynamaktadir. Gilinlimiizde iilkelerin Ulastirma
Bakanliklar1 karayollar1 aginin gelistirilmesine yonelik planlar hazirlamaktadir.

Hazirlanan bu planlardan biri de kesintisiz ulagimin saglandig1 otoyol projeleridir.

Otoyol projeleri biiyiik biitgeli projeler arasinda yer almakta olup, gerek
projelendirme asamasinda gerek ise yapim asamasinda bir¢ok risk faktoriini
icermektedir. Bu risk faktorlerine iliskin gerekli tedbirlerin alinmamasi projede
sorunlarin ¢ikmasina sebep olmakta, bu durum da ciddi siire ve para kayiplar ile

sonuglanmaktadir.

Bu ¢alismada Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol Projesi’nin Susurluk-Balikesir
giizergahinin yapiminda karsilagilan problemler incelenmis, bu problemlerin projeye

ve faaliyet siiresine etkisi aragtirilmistir.

Otoyol projesinin Susurluk-Balikesir giizergahi incelendiginde proje veya
faaliyet siiresinin gecikmesine neden olan problemler 14 baglik altinda toplanmistir:
(1) Bankalardan Krediler Alinmasi, (2) Karsilagilan Kamulastirma Problemleri, (3) Sit
Alan1 Problemleri, (4) Sevlerdeki Akma Problemleri, (5) Etiit Incelemelerinin Yetersiz
Olmasi, (6) Is Giivenligi Problemleri, (7) Beton Uretimiden Kaynaklanan Problemler,
(8) Prefabrik Kiris Uretim Problemleri, (9) Alt Yiiklenici Firmalar Ile Yasanan
Problemler, (10) Demir Donatinin Temininde Karsilagilan Problemler, (11) iklimsel
Problemler, (12) Hakedis Gecikmeleri, (13) Yonetimsel Problemler, (14) Ana Firma

Iflas Etmesi.

Incelenen otoyol projesinde gecikme nedenleri yukarida tanimlanmis olup, bu

gecikmelere iligkin ¢6ziim Onerileri agagida sunulmustur.

1. Projede karsilasilan finansal problemlerin baslangicini olusturan bankalardan
kredi temin siireci projenin 6ngoriilen tarihten ge¢ baslamasina sebep olmustur.
Projenin tamamini gerceklestiren yiiklenici konsorsiyum firmalarinin;
finansman teminini ¢6zmekte daha hizli davranmalari, farkli finans

kurumlarmi1 da kapsayacak daha genis ¢apli bir birliktelik ile finansman
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saglanmasi gecikmelerin yasanmasini engelleyecektir. Daha genis ¢apl ve
daha giicli finansman ic¢in finansal altyap:r calismalarina biiyilk Snem
gosterilmelidir. Finansal kaynagin temininde yasanabilecek olasi sikintilar
karsisinda firmalar kendi 6zkaynak kullanimi ile bunu asabilecek giigte
olmalidirlar.

Projede sik¢a karsilasilan sorunlarin basinda kamulastirma problemleri
gelmistir. Kamulastirma sorunlarinin  yaganmamast i¢in yapim isleri
baslamadan Once proje asamasinda KGM tarafindan giizergah {izerinden ki
arazilerin kamulastirmasi tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Tek tiik de olsa
kamulastirmast sorunlu alanlar var ise is programi bu duruma gore revize
edilip, olas1 gecikmelerin 6niine gecilmelidir.

Otoyol proje gilizergahindaki sit alanlar1 mutlak suretle projelendirme
asamasinda tespit edilmesi gerekir. Bunu yapabilmek i¢in ise projeye iliskin
tiim fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmis olmasi gerekir. Fizibilite ¢alismast
ile tespit edilecek bu gecikme faktorii icin gerekli adimlar atilarak, sit alanlart
ile ilgili projeyi etkileyecek veya etkilemesi muhtemel durumlar ¢6ziime
kavusturulacaktir. Sit alan1 olan yerler igin farkl alternatif projelerin 6nceden
olusturulmasi ve uygulanmasi arkeolojik alanlardan dolay1 olusabilecek
gecikmelerin 6niine gegilmesinde etkili bir ¢oziim yontemidir.

Etiit incelemelerine gereken hassasiyetin gosterilerek sev agilarina dogru
kararlar verilmesi ve sev yiizeylerinde uygulanacak geoteknik dnlemlere proje
basinda karar verilmesi, sevlerde olusabilecek akmalarin 6niine gecilmesinde
oldukea etkili olacaktir.

Zemin etiitleri otoyol projelerinde olduk¢a Onemlidir. Zemin etiittii
calismalarinin gerekli hassasiyette yapilmasi, sahada karsilasilacak bircok
sorunun Oniine gececektir. Zemin etiittli inceleme sonuclarinin yeterli ve dogru
olmast halinde zeminlerin tagima giiclinii arttirmak ic¢in uygulanacak
yontemlere, projenin yapim isleri baglamadan once karar verilebilir ve olusan
zaman kayiplarinin 6niine biiytik 6l¢giide gecilebilir.

Is giivenligi konularina gereken 6nem verilerek, olusabilecek is kazalarinin
oniline gecilebilmekte, calisan bireylerin can giivenligi saglanabilmekte ve
ingaat projeleri daha gilivenli ve saglikli bir ortamda ingaa edilebilmektedir.

Saha denetimlerinin siirekliligi saglanmali, cezalandirma gibi uygulamalarin
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10.

yanina Odiillendirme, tesvik gibi uygulamalar da eklenerek, ¢alisanda ve
kurumda is saglig1 ve gilivenligi bilinci arttirilmalidir.

Sanat yapilarina ait imalatlarin fazla oldugu durumlarda beton {iretimi yapan
santraller yetersiz kalmis ve beton sikintisi ¢ekilmistir. Beton {iretim
ihtiyacinin  yogun olabilecegi durum goz Oniine almarak ihtiyaci
karsilayabilecek beton santrallerinin kurulmasi ve beton iiretimine uygun tas
ocaklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Sanat yapilarinin imalat siirecinde,
beton iiretiminden kaynakli gecikmelerin yasanmamasi i¢in planlama
siirecinde biiyiik metrajli beton imalatlarina karsi 6nden gerekli tedarik
Onlemleri alinmalidir.

Prefabrik kirigler, teknik acidan ve giinliik {iretim adetleri agisindan otoyol
projelerinin 6ngoriilen slirede tamamlanabilmesi adina oldukga biiyiik 6neme
sahiptir. Bu kirislerin tedarigine iliskin alternatif planlarin, yapilmis olan proje
risk degerlendirmesi ile Onceden ortaya konmasi gerekir. Prefabrik Kkiris
tiretimlerinin teknik sartname kosullarina uygun olmasi ve giinliik planlanan
sayida iiretimlerin yapilabilmesi i¢in bu prefabrik alaninda uzmanlasmis
firmalar tarafindan kirislerin tiretilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Alt yiiklenici firmanin zarar etmesinden dolayi ilgili imalatlarin ilerlemeleri
yavaglamig veya durmustur. Bu olumsuz durumlarin yasanmamasi igin alt
yiiklenici firmalarin yapacaklari igleri iyi analiz ederek bilingli bir sekilde
tistlenmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ayn1 zamanda ana yiiklenici firma ile alt
yiiklenici firma arasinda yapilacak olan sézlesmelerin her iki firmanin da
haklarin1 koruyacak sekilde olmasi1 oldukg¢a biiylik 6neme sahiptir.

Is planlamasi yapilarak ve imalatin bulundugu mevsim sartlar1 géz Oniinde
bulundurarak demir siparislerinin dogru zamanda yapilmasi, yogun demir
talebinin oldugu yaz aylarinda sorunlarin oniine gegilmesinde oldukga etkili
olmaktadir. Demir siparisleri yapilirken ilgili sanat yapisina ait demir metraj
tablolarinin ¢aliganlar tarafindan kontrol edilmesi, dogru tonajda demir siparisi
yapilmasinda etkili olmaktadir. Sanat yapist i¢in dogru demirler teslim
alindiginda, imalatta demir islerinden dolay1r gecikmeler yasanmamaktadir.
Teslim alinan ingaat demirlerinin, santiye icerisinde sartnameye uygun sekilde
korundugu durumlarda demir zayiatlar1 olusmamakta ve sanat yapisi

imalatinda demir islerinden dolay1 gecikmeler yasanmamaktadir.

114



11. Hakediglerin hazirlanmas1 silirecinde yasanan gecikmelerden dolay:
altytiklenici firmalar 6demelerini ge¢ alma durumlari ile karsilagmaktadir.
Hakedis 6demelerinde yasanan gecikmeler altyiiklenici firmalarin sahada ki
imalatlarinda sorunlar yaganmasina ve dolayisiyla projenin gecikmesine sebep
olmaktadir. Hakedis ve metrajlar1 hazirlayan teknik ofis ¢alisan personellerin
yeterli sayida ve hakedis alaninda yeterli donanima, tecriibeye sahip olmalart,
hakedislerin hazirlanmasi siirecinde gecikmeler yasanmamasi adina oldukga

bliylik 6neme sahiptir.

Gerek finansman gerek ise yapim asamasinda karsilagilan bir¢ok probleme
ragmen otoyol projesi tamamlandiginda iilkenin ulasim agma biiyiik katki
saglayacaktir. Ulkemizde ilerleyen yillarda Sivrihisar-Bursa, Izmir-Aydin-Denizli-
Burdur, Adana-Mersin-Silifke,Adana-Gaziantep-Sanlurfa-Habur, Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Balikesir, Yalova-Izmit, Ankara-Samsun, Ankara-izmir, Viransehir-
Diyarbakir, Afyon-Antalya-Alanya, Gerede-Giirbudak, IZKARAY (Izmir Karayolu
ve Rayli Korfez Gegis Projesi) otoyol projelerinin yapilmasi planlamakta olup, bu
konuda ¢aligmalara baslanmistir. Gebze-Orhangazi-izmir Otoyol Projesi’ nden elde
edilen bir¢ok olumlu ve olumsuz veri bundan sonra gerceklestirilecek bu projelere 151k

tutacaktir.
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28.05.2019

BALIKESIR UNIVERSITESI FEN BIiLIMLERI ENSTITUS{’ NE

Gebze-Orhangazi-Izmir Otoyol Projesi’ nin Susurluk-Balikesir kesiminde (Km:163+300-
224+300) hazirlanan tutanaklarin Melih CEBIN’ in tez ¢alismasinda 6mek olarak gdsterimi
NOMAYG Miidiirliigiiniin bilgisi dahilindedir.

Ekler:
1) Tutanak No: Ast-2017-328 (2 Sayfa)
2) Tutanak No: Ast-2017-129 (4 Sayfa)
3) Tutanak No: Ast-2017-130 (5 Sayfa)
4) Tutanak No: Ast-2018-391 (3 Sayfa)
5) Tutanak No: GG194R3 (2 Sayfa)
6) Tutanak No: GG195RS (2 Sayfa)
7) Tutanak No: Ast-2017-237 (3 Sayfa)
8) Tutanak No: Sag bolge sev stabil. Km:193+698-193+715/ 193+758-193+790 (1 Sayfa)
9) Tutanak No: Sag bdlge sev stabil. Km:200+793-200+870/200+920-200+947 (1 Sayfa)
10) Tutanak No: Ast-2017-228 (2 Sayfa)
11) Tutanak No: Sol bolge gev stabilizasyonu Km:199+943-199+990 (1 Sayfa)
12) Tutanak No: 1634565 ASAOKA GRAFIGI
13) Tutanak No: 175+503 ASAOKA GRAFIG!
14) Tutanak No: Ast-2015-19 (4 Sayfa)
15) Tutanak No: Ast-2016-93 (1 Sayfa)
16) Tutanak No: Ast-2016-102 (1 Sayfa)
17) Tutanak No: Fitil Dren Uygulamalar: (10 Sayfa)
18) Tutanak No: 163+301 ASAOKA GRAFIGI (2 Sayfa)
19) Tutanak No: Ast-2017-140 (2 Sayfa)
20) Tutanak No: Ast-2018-570 (3 Sayfa)
21) Tutanak No: Ast-2017-152 (3 Sayfa)

Ayhan SISMAN
NOMAYG A.O PROJE MUDURU

=]
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8. EKLER

EK A.1: Celik menfez yapilmasi ile ilgili tutanak 6rnegi

TUTANAK

Alt Yiiklenici :ASTALDI S.P.A

isin Yeri : Km:217+811 ve
217+778(0+210)
Tarih :03.11.2017

Tutanak No :AST-2017-328

Konu: KM:217+811 ve 217+778(0+210) #2800 liik Celik Menfez

Gebze - Orhangazi- izmir Otoyolu 2.Kesim Km:163+300 - 224+300 arasi yapim isinde;
KM:217+811 ve 217+778(0+210) Celik Menfez imalatlarinda 01.09.2017 /30.09.2017 tarihleri
arasinda yapilan masraflarin 6demeye esas tutar ekli listede gikarilmistir. ilgili masraf dékiimii
hakedislerde “ihale tenzilatina tabi olmayan isler” sayfasindan 6denecek olup. is bu tutanak
tarafimizdan 4 niisha olarak diizenlenmistir.

)@(&9@ A NOMAYG A.0. PROJE MUDURLUGD

LAV )\ VAVAURUR VARV

Vapim Madiirg
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EK A.1 (devam)

AN\

; ASTALDI

GEBZE - ORHANGAZI - iZMIR (iZMIT KORFEZ GECISI VE BAGLANTI YOLLARI DAHIL] O10YOLU
SUSURLUK - BALIKESIR KESIMI Km: 163+300-224+300 ARASI YAPIM ISLERI

Yenikdy Mah. Karaniih Sok. No: 2/A

Karesi - BALIKESIR

Balikesir, 0§.O7.201 7
Ref. PM/SO/OU/TR/907-17

NOMAYG A.O. Proje Mudinogo, P
Yenlkéy Mah. Karantih Sok. No: 2/A

Karesl - BALIKESIR

Konu: Sit Alan Bélgesindeki Celik ‘Menfez, istinat Duvan ve Kdy Yolu Glzergahi imalatian
Hakkinda

TaahhUdUmUz altinda yapimi devam eden Gebze - Orhangazi - Izmir Otoyolu
Susurluk ~ Balikesir Kesimi Km: 163+300 - 224+300 arasi yapim isinde,

Km:217~218 arasinda 1. derece sit bdlgesindeki, onayli projelerindeki menfez imalatlanni,
hizi bir sekilde dolguya baslayabilmek icin, ekteki gizimde genel yerlesimlerini gosterdigimiz
celik menfezlere ve istinat duvanna, onayiniza motakip, projelerini hazirayip, imalatian

tamamlamak istiyoruz.

Scygtlonmnzlo,
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EK A.2: Bina yikimui ile ilgili tutanak 6rnegi-1

TUTANAK

Alt YUklenici : Astaldi S.p.A

isin yeri : Km:175+900 (Geri Km)
Tarih : 13.03.2017

Tutanak No : AST-2017-129

Konu: BINA YIKIMI

Taahtidimiz altinda yapimi devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi Km:163+300 —
224+300 arasi yapim isinde,

Km: 175+900 (Geri Kilometre) Viyadiik-9 ¢ikisi eksen sol tarafta otoyol gévdesinde kalan Mevcut Tavuk kiimesi
yerinde rolevesi alinarak yikimi yapilmistir. Yikimi yapilan ingaatin molozu en yakin depo sahasina taginmisgtir,

is bu tutanak dort (3) niisha olarak diizenlenmistir.

Eki :
1- Yikim rolevesi plan, kesit ve kiibaj tablolar
2- Kiimes yikim resimleri (6 adet)

ALT YUKLENICI YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG AO. YUKSEL PROJE — EMAY — CHODAI CO
i T l.ﬂyll"
>
0 B

/Froje Mudrd
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EK A.2 (devam)
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EK A.3: Bina yikimui ile ilgili tutanak 6rnegi-2

Alt Yuklenici : Astaldi S.p.A

isin yeri : Km:177+115 (Geri Km)
Tarih :17.03.2017

Tutanak No : AST-2017-130

Konu: BINA YIKIMI

Taahiidiimiiz altinda yapimi devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi Km:163+300 -
224+300 arasi yapim iginde,

Km: 177+115 (Geri Kilometre) Susurluk Kavsag Bagilanti yolu Km 0+600-0+900 civarinda otoyol govdesi altinda
kalan 3 adet Tavuk kiimesi ve 1 adet Betonarme bina yerinde rélevesi alinarak yikimi yapilmigtir. Yikim yapilan
ingaatin molozu en yakin depo sahasina taginmistir.

is bu tutanak dort (3) niisha olarak diizenlenmistir.

Eki :
1- Yikim rolevesi plan, kesit ve kiibaj tablolari

ALT YOKLENICI YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY — mooﬁ
3\ ot A

I |
g | r

- o v g
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EK B.1: Sevlerde olusan heyelan ile ilgili tutanak 6rnegi
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EK B.2: Sevlerde uygulanan geoteknik onlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-1

TUTANAK
Alt Yiiklenici : ASTALDI S.p.A
isin Yeri : Km:163+300 — 224+300
Tarih : 07.02.2018

Tutanak No : AST-2018-391

Konu: Geoteknik Onlemler Imalat Tespiti

Taahhildiimiiz altinda yapimina devam edilen, Gebze — Orhangazi — Izmir (Izmit
Kérfez Gegisi ve Baglanti Yollan Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 -
2244300 aras1) Yap-Islet-Devret Modeli ile yapilmasi, isletilmesi ve devri kapsaminda;
Aralik 2017 doneminde meydana gelen heyelan sonrasinda projelerin revize edilmesi
agamasinda tekrar heyelana sebebiyet vermemek igin 6nlem olarak piiskiirtme betonu imalati
yapilmustir. Yapilan bu imalatlara ait miktarlar ekteki imalat tespit ¢izelgesinde belirtilmistir.

Is bu tutanak IKI (2) niisha olarak tarafimizca diizenlenip imza altina alinmistir,
Ek-1: Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

Ek-2: Saha Tespit Tutanag ( 1 Sayfa)
Ek-3: Imalat Plan: ( 1 Sayfa)

ALT YUKLENICI YUKLENici
ASTALDI S.p.A NOMAYG A.O
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EK B.2 (devam)

SAHA TESPIT TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI SPA
Isin Yeri : Km:163+300-224+300
Tarih 116/12/2017

Konu: Sev Destekleme Hk.

Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Km:196+015 eksen sag yarma 4.5ev 3. Palye yiizeyinde
heyelan meydana gelmistir. Bu heyelan sebebiyle proje de degismesi gereken hususlar
konusunda goriismeler devam ederken, tekrar heyelana sebebiyet vermemek ve
yagislardan dolay: heyelan yiizeyi ve gevresinde rélevesi alinmak kaydi ile 5 cm kalinliginda
shotcrete imalats yapllmasmp karar verilmis ve uygulanmistir.

is bu tespit tutanag 2 niisha olarak diizenlenmistir.

#r_ém SPA NOMAYG A.O0

P A m—.l i

| |
S 163+ 200227 Sorurniusu
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EK B.2 (devam)

195+986 - 196+061 SAG 4.SEV HEYELAN ONCESI PUSKURTME

195+986.39 - 196:+061.00 Sag 4. Sev Heyelan Oncesi Piiskiirtme Betonu Sev Yiizeyi Alani ( Sem kalinhkta) : 685.067 m*
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EK B.3: Sevlerde uygulanan geoteknik onlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-2
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EK B.3 (devam)

194+075 / 194+275 EKSEN SAG 3.SEV PUSKURTME BETONU PLANI

KM 194+210 - 194+370 EKSEN SAG 3.$EV PUSKURTME BETONU YUZEY ALANI (20 cm kalinlikta) : 2348,487 m? N
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EK B.4: Sevlerde uygulanan geoteknik onlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-3
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EK B.4 (devam)

195+692.88 - 196+131.18 SAG 5. SEV ve 4.PALYE PUSKURTME BETONU PLANI

KM : 195+692.88 - 196+131.18 EKSEN SAG 5.$EV YOZEYI PUSKURTME BETONU YUZEY ALANI (15 CM KALINLIKTA) : 7360.733 m*
KM : 195+692.88 - 196+131.18 EKSEN SAG 4. PALYE YOZEY! PUSKURTME BETONU YUZEY ALANI (10 CM KALINLIKTA) : 1197.005 m*
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EK B.5: Sevlerde uygulanan geoteknik 6nlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-4

et e

TUTANAK

Alt Yiiklenici : ASTALDI S.p.A

fsin Yeri 1 Km:163+300 — 224+300
Tarih : 26.07.2017

Tutanak No : AST-2017-237

L. e T S

Konu: Tel Kafes Ag, Bulon, Tel Ag Orme imalatlan Hk.

Taahhiidiimiiz altinda yapimina devam edilen, Gebze — Orhangazi — lzmir (izmit
Kérfez Gegisi ve Baglant: Yollars Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 ~
224+300 arasy Yap-Islet-Devret Modeli ile yapilmasi, isletilmesi ve devri kapsaminda;
Geoteknik Onlemler Isleri kapsaminda yer alan “Tel kafes ag, bulon ve tel ag érme”
imalatlarina  ait Haziran-2017 sonu itibariyle tamamlanmig miktarlar, [sveren ve
Altyiiklenicinin ilgili yetkili personelleri nezaretinde yapilan §lgiimlerle tespit edilerek gegici
olarak tutanak altina alinmgtir.

Isbu tespit tutanag| tarafimizdan dort (4) niisha olarak tanzim ve imza edilmigtir.

Ek-1: Genel malat fcmali(1 Sayfa)

Ek-2: Tel Kafes Ag Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)
Ek-3: Bulon Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

Ek-4: Halat Orme Imalat Tespit Cizelgesi (1 Sayfa)

ALT YUKLENICI YUKLENiCI
ASTALDI S.p.A B NOMAYG A.0
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EK B.5 (devam)

|
GEBZE-ORHANGAZI-iZMIR OTOYOLU SUSURLUK-BALIKESIR KESIMi (163+300-224+300)
YARMA SEVLERI ve PALYELERI GALVANIZLI TEL KAFES AG IMALATI icmALI

Basglangic Km Bitls Km Sag Yan | SolYan | SevAdi | Miktar(m?) Aciklamalar
o use0992 | 25036960 [ sag | - 2 | tsess | aGusros
214+982.30 | 215+126.10 — Sof | 2 182350 AGUSTOS
215413040 215+409.25 - Sol 2 3,610.61 AGUSTOS
— 21300301 | 215410610 : Sot 3 _tore7e |  Adustos |
215+163.85 215+339.70 - | So 3 1,302.70 AGUSTOS
| 206+680.50 206+810.60 - Sol 5 1,310.00 A(';ugros__~
206+700.80 206+724.30 - Sol 6 119.75 AGUSTOS
_2Mav9e81s | 215+40284 Sol 1 632833 EYLOL
. = AL ETCTIS o i e
S e e 2 —— sere =il = SRR (v R . SIS
205+962.50 206+953,50 - sol 1 13.399.14 EKite
206+025.20  206+409.10 - sof 2 5,139.02 EKiM
206+133.70 206+352.60 - sol 3 2,476.85 EKiM
206+226.00 206+292.50 - sol 4 433.14 EKIM
205+565.10 _206+906.40 - sol 2 4,520.95 EKim
206+559.20 206+564.60 - sol 2 3,929.94 EKim
| 206+631.60 2064842.50 - sol 4 2,521.53 EKIM
| 214+991.65 215+400.40 sag - 1 5,209.48 EKIM
| 206+369.90 206+402.30 Sag - f 515.62 MAYIS
206+327.30 206+401.60 Sag P 3 2 1,167.26 MAYIS
206+329.60 206+400.20 Sag - 3 1,135.35 MAYIS
206+301.07 2064471.25 Sag - 4 1,270.50 MAYIS
217+499.08  217+747.80 Sag - 2 3,591.46 MAYIS )
217458850 217+729.70 Sag - 3 1,870.77 MAYIS
| 21T+677.05 217470250 Sag - 4 122.51 MAYIS
217+503.30 217+715.40 - Sol 2 2,941.25 MAYIS
217+571.80 217+696.20 - Sol 2 1,734.73 mAYIS |
| 217+607.50 217+664.20 - Sol 4 595.22 MAYIS
— -—4
G
AYFA TOPLAMI 69,593,96
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EK B.5 (devam)

GEBZE-ORHANGAZI-IZMIR OTOYOLU SUSURLUK-BALIKESIR KESIMI (163+300-224+300)

YARMA SEVLERI ve PALYELER| BULON IMALATI ICMALI

fangic Km Bitis Km Sev Yool | Sev Sirast |BULON BOYU{BULON ADEDI| Miktar{m ) Actklamalar
214+950.00 215+400.00 SO 200 928 2,784.00 EKin
_2145970.00 215+400.00  S46 3.00 425 1,275.00 EXiM

206+690.00 206+730.00 . 4.00 [ y 24.00 KASIM
205+670.00 206+810.00 o 4w 58 22000 KASIM M
206+620.00 206+840.00 B 4.00 188 636,00
206+570.00 206+920.00 400 268 1,060.00 5
205+950.00 206+950.00 . 4.00 233 1,332.00

) 206+540.00 206+950.00 . RN (N7 390 1,560.00

Sl 20se20000 206+300.00 ' ) 400 " 71200
208+959.00 208..5568 - Fowes -0 128 500,00
205+950.00 206+350.00 4.00 202 1,168.00  KASIM
205+950.00 206+350.00 4.00 254 141600 | KASM
206+350.00 206+470.00 . 4.00 58 232.00 KASIM
206+350.00 206+540.00 4.00 595 2,380.00 KASIH
217+500.00 2174760.00 Saf 3 2.00 217 851.00 MAYIS
2774570.00 2174740.00 Sag 2 2.00 110 330.00 MAYIS o=
217+600.00 217+670.00 Sol 1 300 | 3 $3.00 MAYIS =
217+560.00 2174700.00 Sol | 2 ] 103 309.00 MAYIS
207460000 | 2174740.00 Sol a 00 179 537.00 MAYIS
215+400.40 215+524.90 Sag 2 6.00 37 222,00 MAYIS

_ 217+845.00 217+715.00 Sag 1 2.00 9 27.00 MAYIS
206+285.00 206+410.00 Sag 1 400 s | 936,00 MAYIS
206+330.00 206+400.00 Sag 2 400 230 920.00 MAYIS
206+330,00 206440000 | Sag 3 4.00 235 240,00 MAYIS
206+370.00 206+400.00 Sag 4 4.00 100 400,00 MAYIS
215+400.00 215+525.00 Sol 3 ] 102 81200 _HAZIRAN
YFA TOPLAMI 20,635.00
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EK B.6: Sevlerde uygulanan geoteknik dnlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-5
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EK B.7: Sevlerde uygulanan geoteknik dnlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-6
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EK B.8: Sevlerde uygulanan geoteknik onlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-7

TUTANAK

Alf YUklenici: Astaldi $.p.A

Isin yeri : Km: 196+020-196+040
Tarih : 03.07.2017

Tutanak No : AST-2017- 228

Konu: Tas Dolgu (Km: 196+020-196+060)

TaahGdOmiz altinda yapimi devam eden Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Susurluk-
Balikesir Kesimi Km: 163+300 - 224+300 arasi yapim isinde,

Km: 196+020 — 196+060 eksen sad taraf yarma sevlerinde meydana gelen heyelan
sonucu, sevierin daha fazla akmasini engellemek icin Km: 194+020 -196+060 arah@inda,
mUsavir, isveren ve altyUklenici yetkili personellerince yerinde alinan karar sonucu kendi
kazisindan ¢ikan kazi tagi ile gecici olarak tag dolgu yapiimasina karar veriimistir.
Durumu gdsterir plan, kesit ve kiibaj hesaplan ektedir.

is bu tespit tutanagr tarafimizdan dért (4) nisha olarak tanzim ve imza edilmistir.

EKLER: Durumu gésterir plan, kesit ve kilbaj hesaplan

ALT YUKLENICI ISVEREN MUSAVIR
ASTALDI SPA NOMAYG (YOKSEL PROJE — EMAY — cuo[w LTD.)
P 2 o

| / : ol l
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EK B.8 (devam)

Proje No -
ISTANBUL-ORHANGAZHZMIR OTOYOLU ATA$MAN Tarin:
BALIKESIR-SUSURLUK KESIMI :
KM: 1964010 - 196+070 TAS DOLGU Sl Dlin! N
Sayfa No ;
1864010 - 1954070
TAS DOLGU HACIM TABLOSU
A ALAN A KIWOLATI MADM oRNER
Whorvsre Urakike L) el o tEcen
Ll YAMMA oL TARMA DOLCL AR (== )
a0
TG00 Teediv e — o +0.000
10900 1821
“awr ERLELTY A%
10000 424308
-“ve 22 AT 540
.00 44 ead)
1664083 090 = o NadlAl
o0 1329
[l A ERTY 1680 621 ~1080 521

—[Va Pro]7 sS4

M " Topotyra?

RYFA NO
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EK B.9: Sevlerde uygulanan geoteknik dnlemler ile ilgili tutanak 6rnegi-8

N

i

MR

= l i._;l.

150

27032018




EK C.1: Oturma 6l¢iim grafigi ile ilgili tutanak 6rnegi-1

KM: 163+565 ASAOKA GRAFIGi

&0 _

5

oF

®

:

()
70,0

64,52

60,0

Nihai Oturma = 64,52cm

¥=0,9281x 44,6385
R=0,9875

Nihai Oturma ¢ = 64,52cm
SonOlgiim ~ §;= 57,5cm

S¢=4,63/(1-0.93) = 64,52

Gnceki Oturma s, ; (cm)

700 200

2 [ L, q‘_, 1 YOKSEL PROJE. |
EASTELD e T A uar O R R

T T L3 v =
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EK C.1 (devam)

Dolgu Viikseldigi (m)

Oturma Miktari (cm)

163+565.57 EKSEN OTURMA PLAKAS| 13.04.2017-  16.10.2017 V-6 (KOSUBOGAZI VIYADUGU) CIKIS AYAGI
| |
— ——— —————— s | |
7.935 7315 7.285 72 785 7235 7225 72257215 7215 7.215
Ly 7.275- —— |
7.935 7.935 .32
7915 3 7.285 2235 7215 7218
|
| o
1062007 03082017 208200 w2017
13.0.2017;0
28.04.2017;-3.2 ‘ |
|
- — 01052017, -8.5—— S— — — — —_— —
‘ ZAMAN

03.05.2017; -13.5
.05.2017; 15

05.05.2017; -17.2

07.05.2017; -22.2

11.05.2017;-32.7
15.05.2017;-35.1

29.05.2017;-39.6
22.05.2017;-385 19.062017;-42.7 |

05.06.2017; -40.8
12.06.2017; -42

10.07.2017; -5

03.07.2017; -45.6
17.07.2017; -47"
24,07.2017,;

07.08{2017;-50.7

14.08.2017; -52.2

21082017, 528

7.09.2017: 504

~+~DOLGU YUKSEKLIGI
~#-TOPLAM OTURMA

02.10.2017; 56,7 i
16.10.2017; -57.5

18.092017;-56.7 55 0d 2017 56,7

09.10.2017; 575

YOKSEL PROJE.
EMAY-CHODA

ASTALDI

|
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EK C.2: Oturma 6l¢tim grafigi ile ilgili tutanak 6rnegi-2

KM: 175+503 ASAOKA GRAFIGi
e | 3 T T T =i Tl
g [ | | { ? /
'i“| Jo ‘ | 41|
El | I ! |
3 ] | !
i | [ ) 1
! i L
il i il 1 i i
500 ;
P2 i 71 S 5 5 O 5 6
= ,T y
. -+ - e ¥ 1735 + e 1
o [ 8 _R'=0,9653 | | Pt L - = e S 58
I 4/ Nind ot 8,92 cm
il ; ; L] ) i7’4 : B -
] R S 2 O f’" // 5 1 I 02
: s
40,0 T i [ S;=48/90
_,7/ [ 1 u
o i gt I §,=17,545/(1-0.6414) = 48,92 =t
- 7 i ]
] A i
1
30,0 !
1 O 74 A 1 S N O
7 B = |
2| //
2 = | i
| Sp-1 (em)
200
200 30,0 40,0 50,0 60,0

LASTALD% p kg 7 —— f‘: s —v-cn':u"l—wn—l

S / L o >
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EK C.2 (devam)

175+503.36 SAG OTURMA PLAKASI 28.04.2017 - 24.7.2017 V-9 (YAHYA KOY) VivADD&U GIRl§
®
E
10853
§ 10,920 00 , 1030 10820 1d8so
2 » W30 0439 10,850
g
3
o
0 08787 ZAMAN
o
15042017 285083947, 0 o Tor7; 0,6 150942017 25082017 04.042017 16082017 20092017 o0a0fa007 1072017 24072017 03042017
01.05.2017; 1,5 i
.0512017; 5,5 ~+~DOLGU YUKSEKLIGH
~=-TOPLAM OTURMA
03.05.217) 63
»
04.05.2017; -10,
05.05.2017; -14,9
05.05.2017; -18
a»
07.05.2017; -24,7
08.05.2017; 26
T = oS 017305
S
2
g
2 15.05.2017; -39,
“
22.05.2017; -43,6
12.06.2017; J16,6
29.05.2017; N 03.072017; 8.4 11.07.2017; 48,9
17; 45,8 h\.
0
19.06.2017; -48 10.07.2017; 48,9| 24.07.2017; -48,9
L \
S O |
£ AsTaLDI
7 ! Wik Y R 778 & i
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EK C.3: Zayif zemin kazisi ile ilgili tutanak 6rnegi-1

ZAYIF ZEMIN TUTANAGI

Alt Yiiklenici : ASTALDI S.p.A.
Isin Yeri : Km : 190+870 Alt gegit (12*6 m) tabani zayif zemin kazisi
Tutanak No : AST-2015-19

Alt gecit temel kazisi sonrasinda, asagida belirtilen kilometre de, K.T.S. Kisim 203’ de
belirtilen esaslara uygun olmayan malzeme tespit edilmis ve rileveli olarak alt gegit
tabaninda 50 cm ve 500.461 m3 zayif zemin kazisi yapilarak depo sahasina tasginmistir.

is bu zayif zemin tutanag 2 (iki) niisha olarak taraflar arasinda imzalanmistir.
Km : 190+870 ALT GECIT (12%6 m) TABANI Zayif zemin styirma kazisi
TARIH : 30.09. 2015
Eki : 1- Zayif zemin test raporlar
2- Réleve tespitleri

3- Kazi resimleri

Tabi Zemin Uygun Olmayan Malzemeler

D Bitkisel toprak (:] Agag, ¢ali, k8k ve benzeri organik maddeler
Kémlr, komiir tozu dahil igten yanmas) séz konusu D Bataklik veya suya doygun hale gelmis killi
olan malzeme ve marnli zeminler

D Slprinti, enkaz gibi atik maddeler Suyla kolayca ufalanarak oturmalara neden

olacak malzeme

I:] Karl, buzlu ve donmug topraklar D Agirlikca 9%620'den fazla jips bulunmayacak
ALT YQKLENiCi KONTROLLUK TESKILATI
ASTALDI S.p.A YUKSEL PROJE- EMAY — CHODAI CO LTD.
Kalite Kontrol Sefi Kalite Kontro}/Jiih. Kalite Kontrol Ba
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Sekil Ek C.3: Kaz1 yapilmasi
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EK C.3 (devam)

Proje No
ISTANBLL-ORHANGAZIMZMIR OTOYOLU ATASMAN Tah:
3,“‘;;"'7":,‘:‘, BALIKESIR KESIMI KM: 1534370 00 Relovo Defad No
A ILARI o
Sorta o 30 Exliil 2015
180+870 (12.00*5.00) ALT GECIT KAZI KUBAJ TABLOSU
ZAYIF ZEMIN KAZISI VE DOLGUSU (SOL TARAF)
Ara ALAN HALIN KUMULATIE  HACI sﬂogga
Kiomaire “Uzaklik [mz) {m3) (m3) DEGERI
= YARIA DOLGY YARMA DOLGY YARMA, DOLGY
©.000 -
£+000.000 24% - - +0.000
3.453 8,450
04000053 2450 - 5450 - +8.450
0054 2337 -
04004807 2450 - 10797 - ~10,797
005 0,13)
04004 460 245 . 10927 v 007
Q010 04023
04004 470 3.401 - 10656 . +10.856
6330 21522
0+010.800 EE - 32.478 - +32478
0,500 1144
0+011.300 1175 - 33622 - +33622
0.010 024
SRR - 380 . - 38 and - 33645 -
1.025 3642
040125356 3550 - 37 288 437,208
7884 27211 -
04020.000 3551 - 54,459 - 464,499
10.547 37,447
04030547 3550 . 101.945 - +10% 948
Q284 o037
0+032811 25% . 102.883 4102683
0502 1.782
0+031.313 5% - 104.65% +104 655
0238 oz
0+031.543 3550 - 108,503 - +905.503
8.451 30001
3550 . 135,504 - +135504
10.000 35500
04060000 3550 - 171.004 *171.004
arT 16,558
0e054 777 3460 - 167,802 HI8T.562
0784 0537
04055041 28850 - 100.900 +189.600
a302 1.782 -
0+055.843 3,850 : 180.682 +150.582
235 0,863 -
0+055.782 358 - 191.530 +1591.530
4218 14,974 .
0+060.000 3,550 - 205.504 4206 504
2053 7324
0+062.053 350 . 21362 - +213528
0.057 3078
04062 980 150 . 216,905 +216.505
0.010 anzd
0406240 1478 - 216,529 216508
0.500 1444 -
04063 440 338 - 218,073 - +218.073
8478 20655
04059515 3401 - 238,728 +233728
0378 1275 -
0+059 830 3386 . 240,003 +240,003
Q010 0029
04089 500 2450 - 240 M2 +240.092
0317 [Xicd -
070217 2450 - 240,805 - +240.809
4216 10.329 -
0+074.433 2450 . 251138 - +251.138

ALTGECIT ZAYIF ZEMIN KAZI MIKTARI: 251.138 m®
ALTGECIT ZAYIF ZEMIN DOLGU MIKTARI: 251.138 m?
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EK C.3 (devam)

Topograf

158

Projes o
srmr&kmummwm| s‘:lOTOYOtU ATASMAN Tarh:
SUSURI R KESIMI KM 180437000 Retava Daftadi No
SANAT YAPILARY -
sayfata 30 Eytiil 2015
190+870 (12.00°5.00) ALT GECIT KAZI KUBAJ TABLOSU
ZAYIF ZEMIN KAZISI VE DOLGUSU (SAG TARAF)
Ara ALAN HACRA KOMRATIF  HACIM ER
Kikmere Ueaklis. [m2) (e3) (m3) %
(m) YARMA DOLGY YARMA DOLGY YARMA DOLGU
0,000
0+000.000 2e49 . - - ~0.000
3,453 8,458 -

0400G,453 2450 - 8.45% - -8.453

0.55¢ 2357 -

Q4004407 2450 - 10.79% - +10.795

0.053 0.3
0+004.850 2448 10.925 = 410625
0,010 0.028 -
04004 470 3100 . 10,953 - 410853
530 19620 -
04070800 3088 - 30.573 - ~30.573
0.500 1.248
0+011.300 o 15M - prs ara . +31.821
e 04011310 asso| . - HEE[ T - 31 848
1025 3547 -
0+012 338 3850 A 35493 - +36.491
7554 27.207 -
0+020.000 3550 - 62650 . ~62558
10547 37 442 -
0+030.647 3550 100,140 - +100.140
0284 0.5a7 -
D+030.811 3860 . 101.077 - +101.077
0.402 1.782 -
0+031.313 3850 - 102859 - ~102858
0236 n&8 -
04031.548 3850 - 103687 . +103 697
8451 3001 s
0+040.000 3550 - 133658 . +133 698
10000 3% 400 .

0+050.000 2450 o 159,198 - 360150

a7 15958 -
04054777 2550 . 188156 - +105.156
0204 aga7 3

04055 041 2550 ~ 187.069 - +187.083
0402 1782 -

04055.543 3550 - 188,879 . +1BBETS
0238 Qg 2

Qe088. 102 31550 - 193,724 . +183.724
4218 14.574 -

04060.000 3550 - 204898 . +204 698
2083 7.324

04062 053 15% . 212021 - 4212021
Q887 3078 .

04062930 3550 . 215099 - +215.066
Q010 a02a -

04062 920 1475 - 215129 - +215.123
0,800 1,44 -

04063 460 3.400 - 216287 - +216 267
5075 20658 -

0+068.515 340 - 235525 . 1235905
0375 1275 .

04069 820 3399 - 238200 s 4238200
010 a02s -

04059920 2.4%0 s 233229 - +230.226
317 Q777 -

04070217 2450 - 232006 - +238.006
4211 10317 -.

04078 428 2,450 - 203223 . +249323
ALTGECIT ZAYIF ZEMIN KAZI MIKTARI: 249.323 m®
ALTGECIT ZAYIF ZEMIN DOLGU MIKTARI: 249.323 m*
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EK C.4: Fore kazik imalatlarinda yiiksek dozajli beton kullanilmas1 hakkinda tutanak

Ornegi-1
TUTANAK
Alt Yiklenici  :Astaldi S.p.A
isin Yer Km:163+300-224+300
Tarlh :22.11.2016
Tutanak No “AST-2016-93
Konu :ViyadUkler Fore Kazk imalatian

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Km: 163+300-224+300 arasi yapim isleri kapsaminda
bulunan viyadiklern Fore Kazik imalatian sirasinda asagidaki tabloda belirtilen
kaziklarda su iginde beton dékimi yapilmistir.Beton dékimilerinde Karayollan Teknik
sartnamesi Sayfa 279 Kazk isleri 319.02.01.04 SU ICINDE BETON DOKUMU'nde belirtildigi
Uzere “Beton icerisindeki baglayici gcimento miktan suyun yikama etkisi dOsOnUlerek
beton kangim dizayn raporunda belidenen miktara 50 kg ilave edilerek bulunacakiir
ibaresine istinaden her bir meirekUp betona 50 kg cimento ilavesi yapilarak olusturulan
Dizayn(formdl numaras: 246) kullanilmgtr.

is bu tutanak S{bes) nisha olarak dUzenlenmistir,

Ayak No Kazik Boyu Kazk Adedi
PLO2 15.00 metre 18 adet
ViyadUk-7  PLO4 15.00 metre 24 adet
PRO2 10.00 meire 9 adet
PLOS 22.00 metre 5 adet
Viyadik-92  PLO8 22.00 metre 18 adet
PRO& 22.00 metre 10 adet
PRO? 22.00 metre 1 adet
Viyadik-10 PLO2 15.00 metre 15 adet
PRO2 15.00 metre 13 adet
212+200 Orta Ayak 20.00 metre é adet
Sag Kenar 20.00 metre 11 adet

STALD{ S.p.A A. 0J RL UL R
i

LA

Proje Midiri
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EK C.5: Fore kazik imalatlarinda yiiksek dozajli beton kullanilmas1 hakkinda tutanak

ornegi-2
TUTANAK
Al Yoklenici  :Astaldi S.p.A
isin Yert Km:163+300-224+300
Tarih 119.12.2016
Tutanak No :AST-2016-102
Konu :ViyadUkler Fore Kazik imalatlan

Gebze-Orhangazi-lzmir Otoyolu Km: 163+300-224+300 arasi yapim isleri kapsaminda
bulunan viyadUOklern Fore Kazik imalatian sirasinda asadidaki tabloda belirtilen
kaziklarda su iginde beton dékimi yapilmistir.Beton dékUmlerinde Karayollan Teknik
Sartinamesi Sayfa 279 Kozik igleri 319.02.01.06 SU ICINDE BETON DOKUMU'nde belirtildigi
Uzere “Beton igerisindeki baglayici gcimento miktan suyun yikama etkisi disUnilerek
beton kargim dizayn raporunda belirlenen miktara 50 kg ilave edilerek bulunacakfir
ibaresine istinaden her bir meirekUp betona 50 kg ¢imento ilavesi yapilarak olusturulan
Dizayn(formUl numarasi 244) kullaniimigtr,

is bu tutanak 5(bes) nisha clarak ddzenlenmistir.

Ayak No Kazk Boyu Kazik Adedi

PLO1 10.00 metre 12

PLO2 15.00 metre 3

PLO3 15.00 metre 17
Viyadiik-7  PLO4 15.00 metre 1

PRO2 10.00 metre 15

PRO3 20.00 metre 16

PRO4 15.00 metre 25

PROS 15.00 metre 1

PLOS 22.00 metre 18
Viyadik-9  PLO? 22.00 meire 17

PL10 22.00 metre 18

PROS 22.00 metre 7

PRO% 22.00 metre 16

PR10 22.00 metre 3

ARO2 28.00 metre 15
ViyadUk-10 PLOS 12.00 metre 19

PROS 12.00 metre 25
_ASTALD| S.p.A. NOMAYG A.O PROJE MUDURLUGU  YUKSEL PROJE ULUSLARARASI AS,

\ Proge Medurd™ ~~
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EK C.6: Fitilli dren yapilmasi hakkinda tutanak 6rnegi

PLAN GORONUSO

VIYADUK -6 GIRIS TARAFI
FITILLI DREN UYGULAMASI

VIYADUK -6 GIKIS TARAFI
FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNOSO

%
953

EK-1/4
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

VIYADUK -7 GIKIS TARAFI
FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNUSU

ASTALDI S.p.A
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

VIYADUK -9 GIRIS TARAFI
FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNUSU
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)
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EK C.6 (devam)

ALTGEGIT (5.00X5.00)
Km.170+876

FITILLI DREN UYGULAMASI
PLAN GORUNUSU

ASTALDI S.p.A
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EK C.6 (devam)
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EK C.7: Oturma 6l¢iim grafigi ile ilgili tutanak 6rnegi-3

KM: 163+301 ASAOKA GRAFIGI

100
5
5
o
g
2
% O
8

Nihzi Oturma = 64,65 cm

Nihai Oturma Sg. = 64,65cm

y=0,9543% + 2,9561 Son Olgiim ~ §;= 54,9cm

/7209825

S; =2,956/(1-0.954) = 64,65

Bnceki Oturma S,,.; (cm)

1 voxseL rrose- |
£ ASTALD% lg | = E— Emay.cuonal
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EK C.7 (devam)

163+301.00 EKSEN OTURMA PLAKASI 13.04.2017 - 30.10.2017 V-6 (KOSUBOEAZI VIYADUGD) GiRis AYAGI
£ = — = = —
B
2
=
$
0 S .
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EK C.8: lyilestirme kazis1 ile ilgili tutanak drnegi

SAHA TUTANAGI

Alt Yiklenici  : ASTALDI SpA.

isin Yeri : Km 190+870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alt Kazisi
Tutanak No  : AST-2017- 140

Gebze-Orhangazi ~ Izmir Otoyolu, Susurluk- Balikesir Kesimi Km 163+300 ~ 224+300 yapim isinde;

Km: 190+870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alti kazi sonucunda yol terasman kotu
seviyesine getirilmistir. Ustyap: tabanini olusturan kismindan alinan zemin numunelerin laboratuvar test
sonuclarina gdre, terasman tabakasina uygun olmadids tespit edilmistir (K.T.S. Kisim 206'da belirtilen).
Ustyapi tabanini projede belirtilen yukseklikte (T-40) iyilestiriimesi gerekmektedir. Tasima glcl duslk ust
yapi taban (terasman) zeminlerinin kazis yapllmistir. Bu malzeme yerine K.T.S.'de belirtilen nitelikte
Ustyapilar igin koruyucu tabaka, segme malzemesi serilmigtir,

is bu zayif zemin tutanag 4 (dért) niisha olarak taraflar arasinda imzalanmistir,

Tarih : 18.04.2017

Eki :

1- Laboratuvar test sonuglari (Lab. No: 501 test ozeti)
2- Km: 1904870 Yan yol-34 (0+355-0+425) Yarmasinin Terasman Alti kazi resmi (1 adet)

3- Proje degerlerine gére plan,rleve kiibaj tablosu ve enkesitler.

ALT YUKLENICI YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY - C| Al CO

| o

yﬂ/ru

y \
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EK C.8 (devam)

Proje No :
ISTANBUL-ORHANGAZIHZMIR OTOYOLU ATASMAN Tarih :
BALIKESIR-SUSURLUK KESIMI Defteri No :
KM: 1904870 YANYOL 34 ZAYIF ZEMIN B el o
Sayfa No :
190+870 YANYOL 34
ZAYIF ZEMIN ( T-40 ) KAZISI HACIM TABLOSU
Ara ALAN HACIM KOMOLATIACIM BRUKNER
Kiometre Uzakiik {m2) {m3) (m3} DEGERI
{m} YARMS DOLMA YARMA DOLMA YARMA DOLMA
0.000 s 2 —
04360,000 4350 - = - 40,000
20.000 80,790 -
0+380.000 4729 . 60.790 - +90.780
20,000 55430 .
0+400,000 4814 - 166.220 - +186,220
20000 97.880 -
0+420.000 4974 - 284100 - +284.100

YARMA : 284.100 m*

| — [ ;oo ]

prome ]

SAYFANO

174




EK C.9: Zayif zemin kazisi ile ilgili tutanak 6rnegi-2

SAHA TUTANAGI

Alt Yiklenici : ASTALDI SpA.

Isin Yeri : Km 173+220 (4,00 x4,00m) Hidrolik Menfez Temel Zemin Kazisi

Tutanak No  : AST-2018- 570

Gebze-Orhangazi — izmir Otoyolu Susurluk- Balikesir Kesimi Km 163+300 ~ 224+300 yapim isinde;

Km:173+220 (4,00x4,00m) Hidrolik menfez temelinden alinan zemin numunelerin, laboratuvar test sonuglarina gore
dolguda kullamma elverisli olmadigi tespit edilmistir (K.T.S. Kisim 203'de belirtilen). Tagima giicii diisiik cikan hidrolik
menfez temelinin tabaninda 50 cm zayif zemin kazisi yapilarak Km: 173+167 deki 37 nolu depo sahasina tasinmstir.
Kazi sonrasi bu malzeme yerine K.T.S. ye uygun dolgu malzemesi ile doldurulmustur.

is bu zayif zemin tutanag 4 (dért) niisha olarak taraflar arasinda imzalanmistir.

Tarih : 21.09.2018

Eki :
1- Laboratuvar test sonuglar (Lab. No: 924 test dzeti) (1 adet)
2- Km 173+220 (4,00x4,00m) Hidrolik Menfez temel zemin resmi (1 adet)
3- Sanat yapisi kazi nakliye itinereri (1 adet)
4- Proje degerlerine gore plan, réleve, kiibaj tablosu ve enkesitler (41 adet)
Tabi Zeminde Uygun Qlmayan Malzemeler
Daltkisel toprak |:| Agac, cali, kdk ve benzeri organik maddeler

DKBmUr, kémr tozu dahil igten yanmasi s6z konusu E Bataklik veya suya doygun hale gelmis killi olan
malzeme ve marnl zeminler

‘:I Siiprintii, enkaz gibi artik maddeler EI Suyla kolayca ufalanarak oturmalara neden
olacak malzeme
EI Karli, buzlu ve donmus topraklar D Agirlikca % 20°den fazla jips bulunmayacak
ALT YUKLENICI YOUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI SpA. NOMAYG A.O. YUKSEL PROJE — EMAY — CHODAI/CG\
A\ ¥ v \ Otoyol Resim
! e Midiri
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EK C.9 (devam)
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EK C.10: Kil¢ik dren uygulamas ile ilgili tutanak ornegi

TUTANAK

Alt Yiiklenici: ASTALDI S.p.A

Isin Yeri  : Km:163+300 2244300
Tarih : 10.05.2017

Tutanak No : AST-2017-152

Konu: Anagovde Kilgik Dren Uygulamasi Hk. ( Km:204+760 — 204+790 arasi)

Taahhiidimiiz altinda yapimina devam edilen, Gebze —~ Orhangazi — {zmir (Izmit
Kérfez Gegisi ve Baglant: Yollar: Dahil) Otoyolu Susurluk-Balikesir Kesimi (Km:163+300 ~
224+300 arasi) Yap-Islet-Devret Modeli ile yapilmasi, igletilmesi ve devri kapsaminda;
Anagdvde Km:204+760 — 204+790 arasi yarma bdlgesinde Eksen/Sol taraf terasman
seviyesinde su sizintilar1 tespit edilmis olup, zeminin iyilestirilmesi ve tespit edilen yeralt
sulanimin imalati tamamlanmig otoyol yeralt: drenaj sistemine baglanmasi maksadiyla ekteki
plan ve kesit dogrultusunda agilacak kilgik drenler (1.00 x 0.50) ve bu dren kanalinin tabanina
doldurulacak kirmatas malzeme ile derivasyonunun saglanmast uygun gériilmiistiir. imalat
tamamlanmug kilgik drenlere ait miktarlar Miisavir, Isveren ve Altyilklenicinin ilgili yetkili
personelleri nezaretinde yapilan l¢iimlerle tespit edilerek tutanak altina alinmistir.

Isbu tespit tutanag: tarafimizdan dort (4) niisha olarak tanzim ve imza edilmigtir,

Ek:
1. Kilgik Dren Kazi Rélevesi Plan, Kesit ve Kiibaj tablolar (5 sayfa)
2. Kilgik Dren Kazisi Resimleri (4 adet)

ALT !!!KLEN'C[ YUKLENICI MUSAVIR
ASTALDI S.Py \ NOMAYG A.O YUKSEL-EMAY-CHODAI ISORWL[Gl
0 A A I
ry"‘“”"‘ Proje Mdari o /7 Otoybt’;gdﬁrﬁ
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