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Onsodz

Teknolojinin hizla ilerlgi, bilginin ise saniyeler icinde eskiyip yerine
yenilerin konuldgu ginimuiz dinyasinda zamana ayak uydurabilmentnherh
bireyler hem de 6rgutler icin yaraticiliktan gecreelkr. Orglitlerin yaratici olmasi
ise ancak yaratici caanlar ile sglanabilmektedir. Uygun caima ortami,
meslektalar arasi ilejim, yonetici kadronun ¢alanlarla diyalogu gibi faktorlerin
calisanlarin yaraticiliklarini etkiledi bilinmektedir. Dolayisiyla érgitin havasi
olarak tanimlanan orgut iklimi de bu faktorlerdekilenecektir. Okullarinda birer
egitim Orgutd oldgu g6z Onune alinarak dunyadaki bu akimdan ve bu
desiskenlerden etkilene@e yadsinamaz bir gercektir. Bu am@manin temel
amacl, Kutahya il merkezinde gan ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin 6rgit
iklimi ile orgutsel yaraticilik hakkindaki gé&giérini belirlemek ve buna gore
Oneriler gelgtirmektir. Bu calsma @&Gretmenlere ve okul midurlerine okullarda
daha iyi bir orgit iklimi ve beraberinde yaratidr brtam getirmesi acisindan
yapllacak cabmalara kaynak olacak ve ayni zamanda ilkokul vewoklda
calisan @Gretmenlerin 6rgut iklimi ve 6rgutsel yaraticilik ziyleri saptanarakse
ili skin sorunlari belirlenngi olacaktir.

Bu argtirmanin yurutilmesinde ¢ok bluyuk katkisi olangeté goris ve
Onerileri ile bana yol gosteren gili hocam ve tez dagmanim Dog. Dr. Kigad
Yilmaz'a, SPSS ile girgim mucadelede bana sonsuz desteklerini sunan Yrd.
Doc. Dr. Recep Serkan Arik’a ve kazandirdiklargibgrle 6nimde yeni ufuklar
acan Doc. Dr. Aytunga gz, Doc¢. Dr. Yahya Altinkurt ve Dog. Dr. Turgut
Karakose'ye tgekkir ederim. Veri toplama sirecinde bana yardiolan tim
Ogretmen arkaddarima ve veri toplama aracindaki sorulari buydk fabirla
cevaplayan tim meslelgtarima tgekkirlerimi sunarim. Calmam siresince
desteklerini benden esirgemeyen, bu tezin ortamasinda blyuk enge olan

aileme teekklr ederim.

Yeliz YURTER
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Ozet

Ilkokul ve ortaokullarda okul iklimi ile 6rgitsel ya raticilik davrani slari
arasindaki iliski

Bu argtirmada, ilkokul ve ortaokullarda 6rgut iklimi i@rgutsel yaraticilik
davranglari arasindaki ikkinin belirlenmesi amaclangtir. Arastirma tarama
modelinde desenlengtir. Arastirmanin evreni 2014-201%#m oOgretim yilinda,
Kiatahya il merkezinde gorev yapan 1935, drneklersé ioransiz kime
orneklemesi tekg ile belirlenmi olan 342 ilkokul ve ortaokul gietmeninden
olusmaktadir. Aratirma verileri, Hoy ve Tarter (1997) tarafindan igglilen
Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tirkceye ugaan “Orglitseliklim
Olgegi” ve Balay'in (2010) gelitirdigi “Orgutsel Yaraticilik Olggi” ile
toplanmstir. Verilerin analizinde, betimsel istatistiklet;testi ve tek yonlu
varyans analizi ve Pearson Carpim Moment Korelas¢atsayisi kullanilmtir.
Elde edilen bulgulara gore, atemaya katilan gretmenler en ¢ok destekleyici
mudadr davrani, daha sonra sirasi ile kisitlayici midir dawiane emredici
mudar davram sergiledgini disinmektedir. Argtirmaya katillan gretmenler,
orgutsel yaraticilik alt boyutlari arasinda en gkk&atilimi sirasi ile bireysel
boyut, toplumsal boyut ve yonetsel boyuta gostgimi Katilimcilarin
destekleyici mudur davragyy samimi @retmen davragl ve meslektgar arasi
isbirlikci 6gretmen davragi ile drgutsel yaraticin bireysel boyutu arasinda
distk dizeyde ve ayni yondeshiler vardir. Katilimcilarin kisitlayicr madur
davrang ile 6rgutsel yaraticin yonetsel boyutu arasinda isesigki diizeyde ve
ters yonde ikkiler vardir. Kisitlayicr mudur davragiile orgutsel yaraticigin
toplumsal boyutu arasinda isestlk diizeyde ve ters yondesKiler vardir.

Anahtar Kelimeler:Orgiitsel yaraticilik, orgiit iklimi, getmen



Abstract

The relationship between school climate and orgaragional creativity
behaviors in primary and secondary schools

In this study, it was purposed to determine thati@hship between school
climate and organizational creativity behaviorspmmary and secondary schools.
The study was designed in the survey model. Theeuse of the study is consisted of
1935 who are working in primary and secondary stshimothe city center of Kitahya
in 2014-2015 academic year, and the sample ofttlty $s consisted of 342 teachers
defined by cluster random sampling technique. Tiuelysdata was collected The
Organizational Climate Description for Elementaigh&ols developed by Hoy and
Tarter (1997), adapted into Turkish by Yilmaz anttinkurt (2013) and The
Organizational Creativity Inventory developed bylda(2010). While analyzing the
data, descriptive statistics t-test, one way vaeaanalysis and Pearson Product
Moment Correlation Coefficient correlation coeféot were used. According to the
findings obtained from the study; teachers pard@d in the study showed
respectively the highest level of participation amothe sub-dimensions of
organizational climate related to school principSispportive Principal Behavior,
Restrictive Principal Behavior and Directive Prpadi Behavior. The teachers showed
respectively the highest level of participation amothe sub-dimensions of
organizational climate related to teachers’ behawollegial Teacher Behavior,
Intimate Teacher Behavior and Disengaged TeachieaBer. Teachers attending the
study showed respectively the highest level of ipadtion among the sub-
dimensions of organizational creativity as IndiatilDimension, Social Dimension
and Administrative Dimension. There was a negatiivection low level relationship
between restrictive principal behavior and admiatste dimension of organizational
climate. There was a negative direction low lewdhtionship between restrictive
principal behavior and social dimension of orgatirel climate.

Key Words:Organizational creativity, organizational climateacher
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Birinci Bolum
Giri s

Bilginin ve teknolojinin hizla ilerledi gunumiz dinyasinda, rekabet
ortaminin artmasl, insanlar ve dolayisiyla da degitin yaraticilik kavramini
kacinilmaz kilmgtir. Bu nedenle ga ayak uydurmanin anahtari, yaratici bireyler
ve Orgutlerden gecmektedir. Orglit bunyesinde budugalsanlarin kendini
yenilemesi ve yaraticgini 6n plana c¢ikarmasi dinamik bir yapiya sahipnola
ginimuiz orgatlerinin de ©6n plana cikmasiniglagacaktir. Balay (2010)
yaraticllgl; sorunlara, aksakliklara, bilgi eksikliklerine, ajp 6gelere,
uyumsuzlga kagl duyarli olma, guclgl tanimlama, gucle ¢ozim arama ve
kestirimde bulunma olarak tanimlamaktadir. Bunglib@larak da orgutsel
yaraticilik genellikle farkl dgiinmeyi, yenilik icinde olmayi, risk almayi, farkkl
yaratabilmeyi, bilinenin 6tesine gecmeyi,sdinis olani terk etmeyi ve bunlari

diger gruplarla paykamayi ifade etii anlagilmaktadir.

Hoy ve Miskel (2012) drgut iklimini, bir orgatl gier orgutlerden ayiran ve
orgut icindeki insan davraglarini etkileyen 6zellikler olarak tanimlangtardir.
Uyumlu is ortami ve cabanlarin yeterliliklerine uygunsidizeni cakanlarin
yaraticiliklarini artiracak, onlari rutin gaha diizeninden kurtaracaktir. Orgut
iklimi, bireyin amaclarinin  6rgut amagclariyla uyunicerisinde olmasi,
davranglarinin ~ dizenlenmesi, catnalarin  yonetiimesi ve  6rgutin
gelistiriimesinde 6nemliglevier gérmektedir. Bu sayede 6rguteshiek ve verim
artisl da sglanabilmektedir (Yuceler, 2009). Ayrica olumlu 6tgklimi bireyler
arasi kagilikli guvenin olgmasi ve bununda @oudan veya dolayl olarak
drgutin gekmesini ve yaraticigini etkiledgi bilinmektedir (Balay, 2013).

Geleneksel psikolojik yakiam yaratici bireylerin 6zellikleri Gizerinde durur
ve yaraticl davragidizeyi ve sikiil sosyal cevrenin etkisi altinda ofglnu
savunur. Cgdas yaklagim ise, sosyal cevrenin yaraticilik Gizerinde olduletkili
oldugunu her bireyin ortalama bir yaraticilik kapasiesisahip oldgunu ve
bulundigu ortamin bireyin yaraticgi (zerinde etkin rol oynagini

savunmaktadir. Bu bilgiler sonucunda pek cokstaraaci, orgut ikliminin



yaraticilik Gzerindeki rolinU incelegtir ve yaraticilgl destekleyici bir 6rgut
ikliminin yaraticilik tzerinde olumlu etkilere sghiolduzu yoninde sonuglara
ulasmistir  (Cekmeceliglu, 2010).Bu argtirma ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin okul iklimi ve orgitsel yaraticilikadranslari ile ilgili gorisleri

arasindaki igkiyi incelemeyi amaclamaktadir.
iklim Kavrami

Iklim sozcigiu etimolojik olarak Yunancadan gelmektedir vegilien”
anlamini  taimaktadir. So6zcik sadece 1si, basing ve nem gilylasl
icermemekte, ayni zamanda Orgut Uyesi bireylergudici cevreyi nasil tasvir
ettiklerini de kapsamaktadir (Ertekin, 1978#lim sézcigunin meteorolojik
anlaminin yani sira psikolojik bir anlami da vardinsanlarin, tutum ve
davranglarini tahmin edilmesine yardimci olan belirgin Kikkeri oldugu gibi,
orgutlerin de insanlar gibi sert, dost canlisiakkanli, yenilge acgik ya da tutucu
gibi terimlerle ifade edilebilir 6zellikleri vardiBu 6zellikler érgitin psikolojik
tarafini olyturmaktadir. Orglt iklimi, o orgltteki mevcut kdlarin bireyler
tarafindan algilagibigimini ve orgltsel ygamin nitelgini ifade etmektedir. Orguit
iklimi, bir 6rgutle ilgili olarak psikolojik agidartanimlanan ve oOrgitteki insan
ili skilerinin niteligini ifade eden bir kavramdir (Katz ve Kahn, 1977).

Alanyazinda iki tir iklim tanimina rastlanmaktadsirincisine gore iklim,
bireylerin bir durum kasinda gosterdikleri ortak tepki ya da algilardsu
anlamda iklim, orgutteki tim durumlari kapsamaktade s doyumu iklimi,
direnme iklimi, katilma iklimi gibi iklim tirlerinén sz edilebilmektediikinci
tanima gore ise orgut iklimi, bireyin davraniizerinde etkiye sahip olan belirli
kosullardir. Farkh birimler arasindaksgidim, stati farklarinin yol agtisosyal
mesafe ve Uyelerin kararlara katihmi gibi durunmardrgitte olgturdugu
iklimlerden bahsedilebilir (Balci, 2013). Astmanin bu bolimunde 6rgat iklimi
kavrami tanimlanmakta, orgut iklimi ve orgut kiliiarasindaki farklar ele
alinmakta, iklim tiplerine, drgut iklimi etkileyefaktorlere, okul iklimi ve olumlu

okul ikliminin 6zellikleri ve etkilerine dgnilmektedir.
Orglit iklimi tanimi

1960l yillardan bu yana orgiat iklimi kavramina got kuramcilari,

aratirmacilar ve uygulayicilar yeni bir ilgi alani ok 6nem kazandirrglardir.



iklim kavrami, orgutleri ki ve Kisilik Gizerine etkisini anlamaya yardimci olan,
cok farkli boyutlardaki insan davrgtarini bireysel ve 6rgutsel acilardan ¢6zmeye
calisan bir kavramdiriklim kavrami heseyden 6nce orglitlerin ¢ghin tzerindeki

etkisini anlamaya yardimci olmaktadir (Ertekin, 88y

Cherrington’a(1994) gore iklim terimi, bir 6rgutiger bir orgltten ayiran
Ozellikler veya nitelikler setini ifade etmektedirBu tanim, kgilik kavramina
benzemekte olup, gercekte orgut ikliminin, sik érgutiin Kksili gi oldugu ima
edilir* ifadesini kullanmaktadir. Halpin, “birey iig Kisilik ne ise, 6rgit icin de
iklim odur” (Halpin ve Heroft, 1963) derken, Owelksib iklimini okulun Kisili gi
olarak dgerlendirmektedir (Owens, 1970). Silver, (1983) @ngliminin, dort bir
tarafimizi cevreleyen bir hava, elle tutulamayan dhiygu gibi oldgunu ve

drgutin batinine etki egini belirtmektedir.

Karcigglu'nun (2001) tanimina goére orgut iklimi o6rgatin sikigini
olusturan, orgutt dier 6rgutlerden ayiran, 6rgutl tanimlayan, drgutarnalan,
drgutdn icinde oldukca kararli, gismez, surekli nitefiine sahip ve orgit icindeki
bireylerin davrarglarini etkileyen ve onlardan etkilenen, somut dlagbzle
gorulup elle tutulamayan, ancak 6rgut icindeki yieece hissedilip algilanabilen
ve butun bu oOzellikleri icine alan psikolojik biertmdir. Benzersekilde Giiney
(2004) orgat iklimini; 6rgutlerin, bireysel ve cegel 6zellikleriyle, drgutlerdeki
insan davraslarinin ve ilgkilerinin olusturdugu ortam olarak ifade edilgini
belirtmektedir ve 6rgutu olturan bireylerin, ortak amaclarini gerceitienek
icin yaptiklari butin ¢cagmalarda ortak orgutsel davrankaliplari olyturarak

orgut iklimini de olgturduklarini ifade etmektedir.

Tam orgutler zamanla kendilerine 6zgu birsilikk gelistirirler ve bu
kisilikleriyle cevrelerini ve oérglite yeni katilanlagtkilerler. Orgutiin sahip olgu
bu Kisilik isin gerekleriyle, drgutiin yapisiyla ve amaclariylkileserek bir
“iklim” olu stur. Bu yeni iklim o6rgut tyelerini ve ger paydalari dgrudan
etkiledigi icin 6nemlidir. Cunkl iklim, hem o6rgute kendinezgii bir Kiilik
kazandirir hem de orgttte bulunan bireylerin dagtanni etkiler (D6nmez ve
Korkmaz, 2011).

Orgit iklimi, orgute kimlgini kazandiran, bireylilerin davragarini

etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiteima&lan 6zellikler toplamidir



(Ertekin, 1978a). Orgut iklimi 6rgitiu cevreleyennge atmosfer, moral diizeyi,
orgut Uyeleri arasindaki iyi niyet, aidiyet duygosa guci seklinde

tanimlanabilir.iklim, érgite dayal birey algilarinin temeline dageaktadir.

Orgut iklimi, bireylerin bulunduklari 6rgltlere gkin algilari ve bunun
bilissel-duygusal sonuclari olarak tanimlagtm: iklim kavraminda sosyal
psikoloji etkileri gozlenmektedir ve iklim bireyler davranglarini sergiledgi
psikolojik cevreyi tanimlamaktadir. Bireyler aradaki etkilgimler sonucunda
ortaya cikan ortak dgerlerin, normlarin ve bunlarin sembolik ifadelenini
orgitlerde olgturdusu kabul edilm§ anlamlar vardir. Orgiit hayatini gturan
duygular, yaklaimlar ve davraitipleri 6rgit iklimi olarak tanimlanabilir (Ozger,
2005).

Peker (1993) o6rgat iklimini; orgute i gini kazandiran, olabil@gince
surekli bireylerin davraslarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, Ufeg
egemen olan olgulebilir 6zellikler toplami olarantmlamstir. Daha kapsamli ve
ayrintili bir 6rgat iklimi tanimi veren Sim ve Ldfette (1975) ise orgat ikliminin;
cevresel dgiskenler, bireysel déskenler ve sonuc dgeskenleri gibi Gc ayri
degiskeni kapsadyini belirtmektedir. Bu d&skenlerin tamami ele alinginda ise,
orgut iklimi, cevresel ve bireysel gigkenler arasindaki ortak payda olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (Akt. Baykal, 2007).

Forehand ve Gilmer (1964) o6rgut iklimini "6rgutéantmlayan o6zellikler
toplami” olarak nitelemgierdir ve bu oOzellikleri “6rgutt gier orgutlerden ayiran,
olabildigince surekli ve d@smeyen, orgut Uyelerinin davratarini etkileyen”
Ozellikler olarak tanimlarglardir (Akt: Bucak, 2002). Schneider ve Snyder'eego
(1975) orgat iklimi, bireylerin drgtte gkin algilari olarak, tanimlargtir. Bireyler
bulunduklarn drgutten aldiklari bilgiler, ortam skdlari gibi farkli kaynaklar ile
orgute ilskin fikir sahibi olur. Birey, 6rgutun ikliminig odakli, yenilik odakli, ya
da destekleyici olarak algilayabilir. Bireyin érgatiklimi ile ilgili bu ve benzeri
gortsleri orgatte bulunan farkl dggskenlere gore ctlilik gosterecektir (Akt.
Cekmeceliglu, 2005). Schneider’a gore (2000) ise orgut ikjiaeneysel olarak
Is ortaminin betimlenmesi, daha belirgin bicimde is@jsanlarin 6rgut icindeki
bicimsel ya da gundelik olarak gecerli olan kunaN& rutin etkinliklerle ilgili
algilari olarak tanimlanmstir (Akt: Cevik, 2010).



Hoy ve Miskel (2012) drgut iklimini, bir orgatl gier orgutlerden ayiran ve
orgutlerin  icindeki insan davraglarini  etkileyen  Ozellikler  olarak
tanimlamglardir. Orgit ikliminin temel nitelikleri isgu sekilde siralanmaktadir
(Poole, 1985, Akt: Hoy ve Miskel, 2012):

« Orgut iklimi, geni birimlerle ilgilidir; 6rgutin tamaminin ve ya teialt
birimlerin 6zelliklerini belirler.

« Orgut iklimi, bir 6rgutiin bir birimini dgerlendirmekten ziyade érgiti bir
bltun olarak onu tanimlar ya da onaskauygusal tepkiler verir.

« Orgut iklimi, orgut ve bireyler icin 6nemli olan tin Orgutsel
uygulamalardan dzar.

« Orgut iklimi, bireylerin davralarini ve tutumlarini etkiler.

Yukarida farkli yonetim bilimi yazarlarinca yapilaargtirmalarda da
goruldigt gibi alanyazinda oOrguat iklimi icin g#li tanimlar yapilmg olmasina
ragmen Orgut ikliminin temel Ozellikleri bir orguti gkrlerinden ayirmasi,
orgutin cevresinden etkilenmesi, 6rgut Uyelerinmiglde bir kimlik kazandirmasi

ve bu durumdan kendilerinin de etkilenmesi olarakrlenmistir.
Orgiit iklimi ve orgut kaltara ayrmi

Kaltar ve iklim kavramlarinin her biri, 6rgutsel ggamin resmi ve bireysel
yonlerinin de Otesinde bir anlam staaktadir. Her biri; orgatin dgal,
kendiliginden olgan ve kgisel yoniniu akla getirmektedir. Her ikisi de toplam
parcalarin batiininden daha buyik @dou sbylemekte ve orgutsel daveani
yonlendiren, paykalan anlam ve yazilmamkurallardan bahsetmektedir (Hoy ve
Miskel, 2012).

Bircok argtirmaci orgut iklimi ve orgut kdltirina ayni kavriem gibi
birlikte kullanmstir. Katz ve Kahn (1977) “her o6rgut kaltarind velinkini
kendisi gelitirir’ demektedir. Orgutler kendi kultir ve iklimirgelistirirken de
bazi yasaklardan, geleneklerden, hak ve kurallannghrarlanirlar. Bir 6rgatin
iklimi ve kaltart hem orgutun derlerini ve davraikaliplarini hem de bunlarin
dogal drgutteki yorumlarini yansitir. Bunun sonucumi@aher toplumun kalttrel
mirasi oldgu gibi 6rgutlerin de bireylere devredilen érgutsetmlar, dgerler ve
kaliplar vardir. (Ertekin, 1978a).



Toplumlar gibi drgutlerin de amaclarg yasamina balg acilari, dgerleri,
ilkeleri, yani kendilerine 6zg nitelikleri vardifste, bir érglitteki tim bireylerce
paylailan inanclarin, anlayn ve kurallarin tamami 6rgut  kaltarind
olusturmaktadir (Onen, 2008). Kultlir orgitin somut bilekini ortaya
koyarken, iklim orgutteki bireylerce paygléan orgutsel dgiince ve duygulari
sunar. Bu durum orgutin sandakiler tarafindan kolayca agilmamaktadir
(Moran ve Volkwein, 1992)iklim bireylerin davrangsal ve tutumsal 6zelliklerini

ortaya koyar, daha ¢ok deneyimsel veghizlemlere dayanmaktadir.

Sisman’a (1994) gore o6rgut iklimi, bir 6rgutin dahakdoelirgin, somut
tarafini yansitan bir kavramdir. Orgitigahidan herhangi bir §ii ziyaret ettginde
oradaki bireyler arasi gkileri gozlemledginde ve onlarla kongugunda o
orgutan iklimi hakkinda bir yargiya varabilirger 6rguttn iklimi, olduk¢a resmi
ili skileri 6ne c¢ikariyor ve resmi olmayangKileri onaylamiyorsa kapali bir iklim
ya da olumsuz bir havadan s6z edilebilir. Bunun aksak bir 6rgutteki bireyler
arasinda samimi, yakin, dostca ve arkaedaliskiler 6nemseniyorsa bu 6rgutin

daha olumlu bir iklime sahip ol@u s6ylenebilir.

Orglt kulturd, bir birimi bir arada tutan ve onalibbeyici bir kimlik
kazandiran payfmis yonelimler butunidariklim, paylailan algilar olarak
kabul edilirken; kultir paykalan sayiltilar, dgerler ve normlar olarak
tanimlanmaktadir. Kaltirin bu U¢ duzeyi (sayiltildezerler, normlar) okullari
tanimlama ve analiz etmede kullanilacak alternatifar olarak gorilmektedirs
orgutleri Gzerine yapilan agrmalar etkili sistemlerin samimiyet, guvesgbirli gi,
esitlik, tarafsizlik, kalite, yenilik ve insancil olangibi ortak gucli kilttrlere sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte pek cok acidé&iiir yapiya benzer,
her ikisi de misyon ve cevre fdlarina bgli olarak, okulun etkililgini artirir

veya engeller (Hoy ve Miskel, 2012).

Orglt kilttiri kavraminin orglt iklimi kavramina godaha kalici oldgu
kabul edilmektedir. Bu iki kavram arasinda farktdmasina rgmen hem orgut
kaltrinin hem de 6rgut ikliminin 6rgutiin temelgdderi ve normlari tGzerinde
biyik etkileri oldgu bilinmektedir. Orgut kaltari  6rgit — Gyelerinin
davranglarinda sureklilik ve uyum gtamaktadir. Bu yolla 6rgut ikliminin
olusmasina zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla orgtrikbelli bir kalttra olan

orgutlerde gelimektedir (Arslan, 2014).



Karcigglu'na (2001) gore o6rgut kultird; daha cok sosyolajgnindadir,
hakim digtince ve gorglere odaklanir, belirleyici bir 6zefle sahiptir, davragi
normlarini olgturur, paylaillan varsayimlarla ilgilidir, kdltara belirlemek ve
deserlendirmek zordur. [¥er yandan o6rgut iklimi ise daha cok psikolojinin
alanina girmektedir, 6rgitin genel havasini tammalkaicin kullanilir, 6rgut igi
cevrenin maddi olmayan algilamalaridirgddendirici bir yapiya sahiptir, hem

bagimli hem de bgimsiz dgisken olabilir.

Orgut iklimi tipleri

Orglit iklimi, 6rgut icerisindeki mevcut cevresetatiklerin butunudir. Bu
cevre dger oOrgiutler de oldgu gibi okulun bélimlerini, binasini ve bdlgesini
kapsamaktadir. “Halpin (1966) orgut iklimi tipleriracik iklim,kapali iklim,
bagimsiz iklim, kontrollt iklim, samimi iklim ve babaa iklim olmak Gzere alti

grupta dgerlendirmektedir” (Akt. Arslan, 2004). Bu bolumdklim tipleri ve
iklim tiplerinin 6zelliklerine yer verilmgtir.

Acik-kapali iklim

Acik iklimde vyoneticiler ve caanlar biyluk bir uyum icindedirler.
Calisanlarin moralleri oldukga yuksektir dolayisiyla @derini bayuk bir istek ve
zevkle yaparlar. Yoneticiler ei@rilere aciktir. Yoneticilerin davraglari ise
donuktir ve cafanlara kagyi anlays gosterme dizeyleri yuksektir. Yoneticiler
kisisel kurallar koyma ve cahlnlarin kararlarda s6z sahibi olmalarina dnem
verirler. Kapali iklimlerde ise calnlarin moralleri, samimiyet seviyelerkei
donukluk davramlari ve dger calsanlara kagi anlays gosterme boyutlari ¢ok
disuktar. Calganlar arasinda arkadik ve samimi ilskiler nadiren goralir.
Yoneticiler emredici bir rol Ustlenglerdir ve calgmalariyla iyi birer 6rnek ve
guduleyici dgildirler. Bu iklim tarGnin gorildgi orgatlerde caganlara kagi
pek anlayh davraniimamaktadir (Gindiz, 2008). Birer Orgielbgi tasiyan
okullarda da ger okul acik iklime sahip ise, yonetici ve gahlar birbirlerine
daha samimi davranir ve hareket ederler. Okul ikkapall ise okula adanma son
derece zayif olur ve okul atmosferi olumsuz 6zkdlilgdsterir. Bu alanda yapilan
argtirma sonuclarinda olumlu géenci ve c¢akan davrarglarn gibi olumlu

Ozelliklerin, acik iklimle ilgili oldysunu gosternsgitir (Hoy ve Miskel, 2012).



Bagimsiz iklim

Bagimsiz iklim temel olarak agik iklimle benzer Oziiér gosterir. Fakat,
bagimsiz iklim acik iklimden farkli olarak gamsiz iklimde, acik iklimin tersine
yoneticiler calsanlarla aralarina belirli bir mesafe koymaktadifB®dnmez ve
Korkmaz, 2011).Birer o6rgit olan okullardan 6rnek rmek gerekirse
Ogretmenlerin morali yuksektir ama kdastirildiginda acik iklimdeki kadar
yuksek dgildir. Okullarin sahip oldgu bu iklim tipinde, @retmenlerin sosyal
gereksinim ile sosyal doyumlara ¢cok 6nem vegil@jorulir. Okulda kicuk baski
gruplari bulunabilir. Buna ggmen, bu durum bttin grubun birbiriyle uyum iginde
calismasina engel ggdir. Ogretmenler angaryalarla oyalanmaz. Okul mudur,
ogretmenlerin gorevlerini kolaytirmak ve yonetiminglerligini artirmak icin
ilkeleri ve kurallari guncellengiir. Ogretmenler kendi kendilerine ve ggir
Ogretmenlerle birlikte bir bitin olarak ¢ghlar. Okul muadurt, gretmenlerin
calismalarina olabildiince az siklikta katkida bulunur (Akar, 2006).

Kontrolld iklim

Bu iklim tdrinde temel hedef goérevin yerine getn@sidir. Yoneticiler
tarafindan konulmpolan kurallarin duna c¢ikilmasi hg kailanmaz. Kagilikh
kisisel iliskiler ve arkadgliklar icin zamanin yoktur ve angaryalarin fazlaea
kaplamasi sebebiyle ¢cgdnlarin morali oldukca duktir (Cevik, 2010).Kontrollu
ikim gorev baarisi baskisi veya sosyal ihtiyagc doyumu gideri raia
nitelendirilebilir. Kontrolli iklim ortaminda herlse cok cakir ve dierleriyle
arkadalik ili skisi kurmak igin ¢ok az vakitleri vardir. Bu turgdiitlerin en belirgin
Ozelligi fazlaca angaryasin yapiimak zorunda olmasi ve bunun sonucundause b
orgutlerde glerde gereksiz glmalar vardir. Kurum iklimi gérev arisi tzerine
egimlidir ve sosyal ihtiya¢c doyumundan uzaktir. Amaeyde ¢cakanlarin morali
yiiksektir. Cunki yonetici gorev fmrisina ve retime odaklangnr. Ogretmenler
yoneticinin amaclarindagikayet etmezler. Onlaii yapmak i¢in oradadirlar ve
bireysel olarak da nasil yapacaklari konusunddaik beklerler. Bu iklimdekii
doyumu ©ncelikle sosyal ihtiyagc doyumundan gibde is basarisindan
kaynaklanmaktadir (Gunduz, 2008).



Samimi iklim

Orglitte yoneticiler tiim ¢alanlari ile birlikte aile havasinda igerisindedirler
ve bu iklim tipinde sosyal gereksinimlerin tatmimryiksektir (Cevik, 2010).Bu
iklimde, mudur ve gretmenler arasinda belirgin bir arkabla ili skisi vardir.
Amaca ulamak icin grup etkinliklerinin yonetimi ve kontroliin az olmasina
ragmen, sosyal gereksinim doyumu oldukca yiksektirenenlerin morali vesi
doyumu ortalamayasi veya yakindir. Bu iklim tipinde okul mudarintgia
anlaysh oldugu, "gelin mutlu bir aile olalim” sloganiyla ilerlgg, kendisini de
ogretmenlerden biri olarak gordi bir okul ortami s6z konusudur. Bu tip
iklimlerde hi¢ kimse tam kapasite ile gahaz. (gretmenlerin cajmalari yanlg
da olsa, asla ne yonetim ne dgetti Ggretmenlerce elgiriimez. Acik tip iklime
gore, ¢cozulme ve anlaygosterme boyutlarinin yiksek kendige iverme boyutu
oldukca diguktir (Peker,1993).

Babacan iklim

Bu iklim tipinde moral, samimiyet ve kendiniel verme boyutlari oldukca
dusuktar. Yoneticiler cakanlariyla birlikte cakmaktan helanmadiklari igin
onlart kontrol etme ve onlarin sosyal ihtiyaclarikarsilama duzeyleri de
duUsuktar. Babacan iklim tipini ¢cajanlarla birlik olmak ve onlar kontrol etmek
isteyen bsgarisiz yonetici ile moralleri diik calsanlarin olgturmaktadir
(Ozdemir, 2006).Okullardan 6rnek vermek gerekirseoullar, @Eretmenlerin
sosyal gereksinimlerini kgtamak ve onlari ayni zamanda kontrol etmek isteyen
ama higbir zaman barili olamayan mudurin bulungw okullardir. Bu iklim,
nispeten kapali iklim tipine benzerlik gosterir. @kntdirintn yakindan kontrol
gerezsinden fazla oldgu, moral, samimiyet ves¢ donuklik boyutunun da buna
paralel olarak dfitk olduzu iklim tipidir. Ogretmenler grup olarak cainayi
tercih etmezler ve kendi aralarinda kicguk gruplagéintrler. Okul madart bu
kiguk gruplari ayni anda kontrol edemgdcin mevcut gruplarin devamig da
gorulmez. Dolayisiyla gretmenler arasinda arkagtll ili skileri gérilme olasigl
yuksek dgildir. Calismalariyla 6rnek olamayan okul mudirigrétmenleri de
calismaya tgvik edemez onlara iyi bir drnek olamaz. Okul mudokiuldaki her
seyi bilmeyi ve gerekli gereksiz tinglerin yapilmasini ister ancak higbir zaman
isler tam olarak yapilmaz (Peker, 1993).



Orglit iklimini etkileyen faktorler

Orgutin kiili gi olan 6rgut iklimi, bireylerin 6rgutle ilgili d§iinceleridir.
Orgut ikliminin gevre, orgiit ve cahnlarla ilskileri vardir. Bu iliskilerden yola
cikarak orgut iklimini etkileyen faktorler ortayakegnistir. Bu faktorler érgutsel
amagclar, orgutsel yapi, ddullendirme, oOrgltsefedier ve normlar, 6rgutsel

iletisim ve calsanlarin 6zellikleridir.
Orgutsel amaclar

Orgutler amagclarina, insanlar tarafindan gergtikien eylemlerle ular.
Cunku orgut icin belirlenen misyon, amac¢ ve yapsld&icta simgesel bir
anlatimdir. Bunlari gercekjgren insanlarin eylemleridir (Agikalin, 1996). Ayn
zamanda orgutler bireysel amaclarin gerggikienesine de aracidir ve bireylerin
sinirh fakat farkli yeteneklerinden yararlanirléAydin, 1991).Cadas Orgit
anlaysinda, orgutler sudrekli olarak cgdnlarini kendi kiisel amaglarini
gelistirmeye yonlendirirken, ayni zamanda 6rgutiin anraglala gercekigirmis
oluyor. Ortak bir amac birbirlerine glivenmeyen maa birlikte calsmaya
yoneltir ve onlara ortak bir kimlik kazandirir. @ekten bir drgutin paydan
amag¢ duygusu, vizyonu ve gaha degerleri ortaklgin en temel dizeyini
olusturur (Senge, 2006).Orgiit amaclarinin agik ve sanaolarak calsanlara
aktariimasi caganlarin orgite kgl gint artirir ve yaptiklarisi neden bu kadar
onemli oldgunu anlamalarina yardimci olur. Orgit amaclarinalisgnlara
bildirilmesi yaninda bu amaglarin galnlar tarafindan anddir bir sekilde ifade
edilmesi gerekir. Bu da orgut icerisinde glsidi bir iletisim yapisinin

olusturulmasiyla mumkundar (Gul, 2012).
Orgutsel yapi

Orgutsel yapi bir 6rgit icerisindeki temekkKileri gosterir. Aslinda 6rgiitsel
yap! kimin, nerede, ne yaptni gosteren bigema olarak tanimlanabilir. Orgitiin
yapisini belirleyen faktorler, érgutin hem somutfiaksel yanlarini, hem de
orgut kaltra ve orgut ikliminden ofan soyut dgerlerini bir arada bulundurur.
Yoneticinin kontrol alaninin dar veya geralmasi, otorite ve yetkisini kullanim
sekli, orgutin hiyeragik yapisinin dikey ya da yatay glu demokratik veya
otoriter yonetim anlayl secimi gibi faktorler drgutsel yapiyi etkilemedite O
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halde 6rgut yapisini, 6rgut kaltirinin ve orguniichin somutlamis sekli olarak
tanimlayabiliriz (Geng, 2005).

Bursaliglu’na (1999) gore orgutin resmi ve resmi olmayanak tzere iki
yani vardir. Orgutiin resmi tarafi, érgitiin yapigamsitir, formal iletim yoluyla
isler, kesinlik vardir ve verim elde edilir. Cgdnlar gorevliler olarak kabul edilir.
Amagclardan c¢ok araglara 6n plandadietisim kanallari vardir, shirligi amaca
ulasmak, gorev oldpu icin yapilir. Orgutiin resmi olmayan yani isgilkr arasi
ili skilerden meydana gelir ve bireyin doyumunu yans@alsanlar kiiler olarak
kabul edilir, araclardan cok amaclara énem verilfadeler serbest,shirligi
calisanlar istedikleri icin yaparlar bir zorlama yokturResmi 0orgutin
calisabilmesi, resmi olmayan orgutin v@rlile olanaklidir. Cunku ikincisi, bir
iletisim ve birlik araci oldgu kadar, bireyin kili gini de koruma aracidir. Resmi
ve resmi olmayan orgutler birbirleri icin neden a@nug olurlar ve birbirleri igin
gereklidirler. Ozellikle tek ve ayri ¢ahn esitim orgitlerinde resmi olmayan taraf
kendisini daha guclu belli eder, bu gicu etkili g@kilde kullanmak alaninda iyi
yetismis egitim yoneticisinin elindedir. Gindiz (2008) orgidpys! ve sonuglarini

asagidaki gibi belirtilmistir.
Tablo 1

Orgut Yapisi ve Sonuglari

Orgiit Yapisi Sonucu
Otoriter, kapall, dikey, merkezi, mekanik ;lrgrtgtlir:?zllk, verimsizlik, etkin olmayan orgutsel
Demokratik, esnek, acik, yatay, merkezi Yuksek & tatmini, yiksek verimlilik, etkin
olmayan, dgal orgutsel yonetim

Kaynak: (Glndiiz, 2008)

Tabloda da gorilditi Uzere hizla dgsen dinyaya ayak uydurabilmeleri,
orgutlerin yapisina ghdir. Kati, burokratik ve hiyeraik o6rgut yapilari,
degisimin  Ondndeki engellerdir. DFsim icin  esnek cajma gruplan
olusturulmali, grubun bir lideri olmali ancak sorumliglublitin uyelere
verilmelidir. O halde 6rgut yapisinin glgime engel olmamasi gerekmektedir.
Hizli desisim sirecinde orgutler daha esnek bir yapi, acikayae devaml
O0grenen oOrgutler olarak geinektedir. Varlgini korumak isteyen o6rgut, hizl,
hedefe odaklanmive esnek olmalidir. Tum bunlar ise ancak iyi bigid iklimi
ile sgzglanabilir (Gundtz, 2008).
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Odullendirme

Orglitsel yapiyr amaca g yonlendiren, caganlarda moral ve motivasyon
sazlayan enerji, orgut kultiri ve orgut ikliminden ggmnir. Orglt ikliminin
calisanlart motive etmeli, yani cahnlarin dgerlerinin en alt dizeyde de olsa
temsil edilmesi gerekir. Bu motivasyonugkeyan dgerlerden biri de ¢cajanlara
odul verilmesi ve onlarin takdir edilmesinin gnmasidir (Geng,
2005).Motivasyon, hem o&rgutin verimginin artmasini sgdar, hem de
calisanlarin érgutten bekledikleri doyumun almalaringlaa Bagarilar zamaninda
odullendirilmelidir. Orgiitin  yiilksek performans glanasi icin cakanlarca
gosterilen iyi performansin goérulip, hemen takdiilie 6dullendiriimesi ¢ok
onemlidir. Calsanlar, cabalarinin takdir edifgni gordikce daha cok motive

olurlar ve daha fazla sorumluluk alarak daha fgalgirlar (Dengiz, 2000).

Odiillendirme sisteminin adil yapiimasi da perforsaiigme sisteminin
dogruluguna inanci arttirarak orgut iklimini olumlu etkileye sebep olur.
Yonetici, astlarina ceza vepi gibi onlan 6dullendirebilmelidir. Yonetici,
gorevinde bgarili ve calskan olan verimli cakanlari mutlaka takdir etmelidir.
Yapilan her gorevin kaiginda mutlaka tgekktr etmelidir. Unutmamak gerekir
ki, takdir ve odullendirme Bariy! tevik eden en 6nemli 6gelerden biridir (Geng,
2005).

Orgutsel dgerler ve normlar

Yakin zamana kadar bir¢cok yonetim bilimci orgutinkini 6rgut kultarayle
ayni bglamda ele almtir. Katz ve Kahn (1977) “her orgut kultarint véinkini
kendisi geljtirir’ demektedir. Orgltler bunu yaparken de toptarkabul géren
bazi yasaklardan, geleneklerden ve ahlak kuratlannyararlanirlar. Bir orgutin
iklimi ve kaltard hem resmi orgatin gerlerini ve onun davragkaliplarini hem

de bunlarin dgal drgutteki yorumlarini yansitir (Ertekin, 1978a).

Orglitsel dgerler, calmalari nitelendirmeye, derlendirmeye ve
yargilamaya yarayan Olcutlerin kaymar olusturur. Deserler, normlardan daha
geni ve daha somut kavramlardir. Orgitsel normlar tosial dgerlere dayali
olarak ortaya cikar. Kulturel gerler bir normu ¢aganlarca uygulanacak bir kural
ve Olgut nitelgine ulgtirir. Normlar, 6rgutsel kultlr icinde davranetkileyen,

sosyal sistemi kurumsatfaran ve guclendiren 6gelerdir. Normlar, sahlarin
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orgut icinde nasil davranacaklarinin yollarini gésler. Calsanlarin rolleri,
normlarla dgerlendirilir. Bu normlar, caganlarin 6rgite kar sorumluluk
Ustlenmelerini sglarken bir taraftan da bu rolleri onaylar. Bdylenermlar,
calisanin hangi rolleri Ustlenegmi, hangilerini Ustlenmeye@ai belirleyerek
calisanin davraini yonlendirir (Geng, 2005). Bahsi gecergelder, bir bakima
drgutin genel amaglarini, ideallerini, standantlayansitmakta, drgtitsel ggmda
degisik bicimlerde dile getiriimektedir. Toplumsal g@mda 6nemli yer tutan
deserler calgskanhk, bagari, sorumluluk, gtlik, bagimsizlik, guven, bailk,
Ozerklik, hirs, d@ruluk, cesaret, saygi, kendine guvensdiou, yardimseverlik,
durastlik, sevgi, itaat gibi gerler drgutsel yamda da buytk bir 6neme sahiptir
(Sisman, 2002).

Orgutsel iletsim

Iletisim, insanlarin duygu, @iince, inang, tutum ve davralarini sozlu,
yazill ve sozsiiz olarak iletmesidifletisim insanlar, orgutler ve toplumlar
arasinda etkilgmin saslanmasinda temel rol oynaimsanlar ygamini iletsim
kurmadan surdiuremezIdyi bir iletisim, koordine edilmi sonuclara ukamak igin
vazgecilmezdir, etkin bir ilefim ise tim yonetim faaliyetleri i¢cin temel bir 6Gnem
sahiptir(Tutar, 2003).

Orgutsel iletsim ¢alsanlarin hem uyumlu ve hem dggédumli birsekilde
calsmalarini  sglar. Orgitte faaliyetlerin  strdurtlebilmesi, sormmh
cOzllebilmesi ve yaratici gucun elurulabilmesi ancak orgutsel ilgin ile
mimkindir. Orgltsel ilaiim sayesinde 6rgut glile 6rgut arasinda ghkli bir
bilgi alisverisi saglanabilir (Glndiiz, 2008). Orgutsel ilgith calsanlarin
paylaim duygusunu arttirirgiortamindaki sirtime ve baskilari azaltir, érgutsel
faaliyetlerin istikrarli bir sekilde gerceklgmesine katkida bulunur. Orgitsel

degisime kag! giiven olgturur ve dgisim stirecini hizlandirir (Ozdemir, 2006).
Calisanlarin 6zellikleri

Insan &rlikli 6rgulerde, Orgut ortamini ofturan faktorlerin b@nda
bireylerin davrarglarinin nitelikleri gelmektedir, bu nitelikler ler arasi
ili skilerde etkili old@gu kadar gorevin ariimasinda da etkili olmaktadir (Bilgen,
1990). Orgit uyelerinin o6zellikleri 6rgitiin  iklimén katki  sglamaktadir.

Genellikle daha yi veya daha az gdimli calisanlara sahip bir érgitte gore,
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yuksek derecedeg#imli ve istekli calsanlara sahip olan drgut ilkine gore daha
farkli bir iklime sahip olmasi beklenmektedir. Gahlari, 6rgutin sosyal
faaliyetlerine katilan 6érgutlerde iklim, cok dahaaktir (Glindiiz, 2008). Bilgen’e
(1990) gore caganlarin insani nitelikleri, goreve gkin yeterlilikleri, rolleri, insan
iliskileri ve calganlarin ihtiyaclari orgut iklimi Uzerinde yadsinamaetki
olusturmaktadir.

Okul iklimi

Sosyal yapi icinde belli bir amaci gercekienek icin birden fazla insanin
bir araya gelerek ofturdusu yapilar 6rgut olarak gerlendirilir. Okullar,
toplumun gitim ve Ggretim gibi temel ihtiyaclarini tstlenmek, insanlaaha iyi
bir gelecek sunmak, insanlarin mutlu, huzurlu,teéilve sorumluluk sahibi birer
fert olmalarini splamak amaciyla kurulan sosyal yapilardir (Akbabdvegsan,
2014). Bireylere kaliteli bir @tim sunmak igin sglikli ve etkili bir okul ikliminin
temin edilmesi blyuk bir 6nemsta, bir okulun etkili olabilmesi igcinsegienmeyi
ve @retmeyi tgvik eden sosyal bir ortamin glurulmasi gerekmektediSi{sman,
2011).

Orgit 6zellikleri agisindan bakifginda, burokratik bir yapiya sahip olan,
yetki ve sorumlulgun hiyeragik olarak daitildigi, bicimsel bir yapinin
bulundwgu esitim kurumlari da birer 6rgit olma 6zdiitasirlar (Demirtg, 1997).
Tam orgutler de oldgu gibi birer orgit olma 6zefli tastlyan okullarin da
kendilerine 6zgu iklimi vardir. Okulunggéetmenler Uzerindeki yapisal vgayis
dair etkileri dger orgutlerin cakanlari (zerinde biralhh etkiye birebir
benzemektedir. gretmenlerin okullarina kar hissettikleri duygu, okul iklimi
olarak tanimlanabilir. Okulun iklimi; okulun ic iigi olan yapisini vesleyisini,
okulun karakterini, gretmen ve @rencilerin gilimlerini, egitim programinin
planlanmasini ve uygulanmasini dnemli olgtide etieletedir (Memduhglu ve
Seker, 2011).

Okul iklimi, nispeten tum paydbarca (yonetici, gretmen, @renci, veli)
tecribe edilen, onlarin davralarini etkileyen, okul cevresinin, okuldaki
davranga iliskin algilamalara dayalh nitgidir. Aslinda, bir okulun iklimi, kabaca
okulun Kili gi olarak digtnulebilir yani birey icin kilik ne ise, iklimde okul i¢in

odur (Hoy ve Miskel, 2012). Okulda yonetigk@tmen, @retmen- gretmen ve
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ogretmen-@renci iliskileri, iklimin 6nemli boyutlarindan birini okturmaktadir.

Etkili okullarda olumlu bir drgut iklimi vardir velumlu 6rgat iklimi, s6z konusu
gruplarin sosyallemesiyle alakahdir. Olumlu iklimin 3hca gdstergeleri; given,
aciklik, sorumluluk, yiksek moral, himaye etme, thils samimiyet ve doyum

olarak siralanabilir§isman, 2013).

Kottkamp’a (1984) gore iklim, okulda herkes tardan paylalan
degerleri, sosyal etkinlikleri ve okulun amac butiglint tasvir etmektedir. Hoy,
Tarter ve Kottkamp (1991) okul iklimini, "okuldakpaydglarin davranglarini
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, okulunitkaini belirleyen ve bunun
temel aldg ortak davrarlarin butind" olarak tanimlagtardir. Sackney de
(1996) okul iklimini; okulun tim paydéarinca bizzat y@nan, onlarin
davranglarini etkileyen, okula ait birtakim normlar, @ler ve inandlarla
aciklanabilen, okulun i¢ yapisinin kalitesi olatakimlamaktadir (Akt. Baykal,
2007).

Orgut iklimi kavrami, okul cevresinin oldukca stk gosteren bir
Ozelligi olarak gorilmektedir. Cunku iklim, gdetmenler tarafindan yama
geciriimekte, yoneticilerin lideriinden etkilenme, Uyelerin  davrami
etkilemekte ve ortak anlayara dayanmaktadir (Hoy ve Clover, 1986; Akt.
Yalcinkaya, 2000). Toplumdaki sosyal yapinin bjparcasi olan okullar kendi
iclerinde bir uyum sgladiklar sirece amaclarina daha kolaymiakla beraber,
hem toplumun temel yapisini eturan kaliteli ve @itimli insanlar yetgtirmis
olurlar, hem de etkikem halinde olduklari tim bireylere olumlu bir hava
yansitirlar. Okullarin olumlu bir iklime sahip olsiaise toplumun sosyal

dengesini korumak icin dnemli bir etmendir (AkbalgaErd@an, 2014).
Okul iklimi modeli

Endustriyel ve sosyal psikologlarin dndgiffie okul iklimi, 6gretmenlerin
okul ortamlarindaki ortama yonelik genel algilalarak kavramlgmis, resmi ve
resmi olmayan o6rgutlerden, gi@tmenlerin kgiliklerinden, okul ydneticisinin
yonetim anlayi da dahil pek cok etmenden etkilenen bir kavraanal kagimiza
ctkmaktadir (Samanci, 2006).

Sirin (2010) bir okul iklimi modeli olgturmustur. Bu modelde okul

ikliminin en iyi okuldaki kaynak yapilanmasi verétmen-@renci-aileler arasi
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sosyal etkilgimlerin incelenmesi yoluyla anjdabilecesini savunulmgtur. Bu
yaklasima gore, insani ve yapisal kaynaklar olumlu oldiminin olusmasina
yardimci olmaktadir. Bu model basit bir kaynadtern sireci, ¢ikti margindan
Ote, renme ortaminin okturulmasinin ¢cok daha derin bir sosyal sirec glichu
savunmaktadir. Bu ylUzden, okul iklimi, yalnizca kaklarin bir araya
getiriimesiyle tamamlanamaz olumlu bir okul iklirmnolusturulmasi igin ayni
zamanda grenciler, @retmenler ve aileler tarafindan ortajdakurulan sosyal
sureclerin de gereksinim duyulmaktadir. OkuldarBikaynaklara imkansizliklara
ragmen bir okulda grenme ortaminin daha verimli hale getirebilmeniatdar
ogrenci-@retmen-aileler arasindaki sosyal etkiei artirmak olarak
gosterilmektedir (Akt. Atakan, 2012).

Okul-Aile Tliskileri

Insan Kaynaklar

o Iletisim

¢ Akademik Bag

¢ Giivenlik ve
Saygmnlik

Ogrenci Ogretmen
Iiskisi

Ogrenci Ihtiyaclari

l

Y~ Personel Tliskileri

Ogrenciler Arasi

Iliskiler

Akademik Basart Ruh Saglig Pozitiﬁ

Yapisal Kaynaklar

Sekil 1. Okul iklimi modeli(Sirin 2010, Akt. Atakan 2012)

Sirin (2010) tarafindan okurulan okul iklimi modeline ek olarak, Atakan
(2012) okul ikliminin diger orgat iklimlerinden farkh oldgunu ileri sirmekte ve
okul iklimini diger orgut iklimlerinden ayiran Ozelliklerinisu sekilde

siralamaktadir:

e Okulun Uzerinde caftigi hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden
insandir. Okul 6rgutinin girdisi de, ciktisi daandir. Boyle olunca,
insanlar arasi #kiler ve bu ilgkileri inceleyen disiplinler 6nem

kazanmaktadir.

» Okulda csitli degerler bulunur ve bu @erler birbirleriyle catirlar. Okulun
temel gorevlerinden birisi toplumun gkxlerini uzlgtirmak ve dengelemek
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olmahdir. Okulun bu 6zelli ve bu 6zellginden kaynaklanan gorevi ise
okulun iklimini hem bigimlendirir, hem de ondan ékir.

Okul denilen 6rgutin Grandnd gerlendirme guglga vardir. Okulun bu
Ozelligin sonucunun okul iklimini 6n plana cikarmasidirkular gerek
ogretmenleri ve grencileri, gerekse cevresinceggeendirilirken iklimi ve

kalturd ile de dgerlendirilirler.

Egitim orgatleri, d@rudan insana yonelik bir hizmet Uretirler. Biligdgibi
kimi drgutler mal tretimi yaparken kimi orgutler gradan hizmet Uretirler.
Egitim  oOrgitleri  hizmet Uretimlerini  dgrudan insana yonelik

gerceklatirirler.

Egitim, Ulkenin siyasal, ekonomik, toplumsal, bilinhseb. kurumlarinin
Uretim ve hizmet kapasitesini artiran ¢cok 6nemti diirectir. Bu sirecin

gerceklatirildi gi egitim orgutleri okullardir.

Okul 6zel bir cevredir. Okulda egemen olan iklimmteligi, okulun
yurutmekte oldgu cocw@a gercek cevreyi yalindararak, kolaylatirarak,
temizleyerek ve dengeleyerekgrétmek gorevini etkileyecektir. Okul
iklimini degerlendirmek icin okulda neyin nasil yapgd anlamakla
muamkuindar. Farkli bir cevre olan okul drgutini amdave dgisiklikleri

takip edebilme okulun iklimi icin 6nemli bir yeralsiptir.

Okul, kaltarlemenin yapilgn orgatlerin bainda gelir. Okul, toplumsal
yapinin koruyucu yapilarindandir. Kiultir gilemesi ve kilttrleme
goOrevlerini yerine getirirken okulun kendi orgat Kt ve iklimi
yadsinamaz. Cunkd anilan goérevini yerine getirenlwk 6rgat kalttra ve

orgut iklimini, gérevin yapikini bicimlendiren bir 6gedir.

Ozetleyecek olursak okul iklimi ger 6rgut iklimlerinden fakli olmasinin

sebepleri; hammaddenin insan olmasi, okulda faddgerlerin bir arada

bulunmasi, okul iklimi tek bir boyutta derlendirilemez olmasi, okul 6zel bir

cevreye sahip olmasi, kdltirin getiesi, tlkenin gitim seviyesi ve yeterlifii

Uzerinde s6z sahibi olmasidir.
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Okul ikliminin boyutlari

Gunumuzde orgitler buyumekte, mesleki profesyograke artmakta,
teknoloji hizla ilerlemekte ve orgat Uyelerinin iy@clarr artmakta istekleri
farklilasmaktadir, bunun icin yoneticilere olumlu 6rgut milni olusturmak icin
daha fazla gorev dinektedir. Farkli argirmacilar birbirlerinden farkli 6rgut
iklimi boyutlar (Litwin ve Stringer, 1968; Kopelma Brief ve Guzzo, 1990;
Koys ve Decotis, 1991; Zammuto ve Krackover, 199f3lasalar da orgutler icin
onemli olan Uyelerinin gereksinimlerini kdayacak olumlu bir iklim yaratmak

ve bunu surdurebilmektir.

Ertekin (1978a) 6rgut iklimi boyutlarini; bireyergiite ve orgutsel sireclere

ve cevreye ikin olmak tzere U¢ ayirmaktadir.

Tablo 2

Ertekin’e Gore Orgiifklimi Boyutlari

Bireysel Ozellikler Orgiitsel Ozellikler Cevreseldllikler
_Doyum —QrgUtUn yapisi -Sinirlayici ve guddleyici
-Yilkselme ve ilerleme -OrgUifgrolitikag Gevre
olanaklari -Orgutlin amaci -Calisma kaullari

- - -Odul duzeni ve Ucret -Yonetsel destek
-Kisiye verilen 6nem ve Orgiitsel cagma _Baski
-sézgler;lheknme -Orgiitle bgdasmazhk -Y6netimi elatirme

-Cok siki gbzetim ve denetim

-Glven duygusu
-Diger orgut Uyelerine kar
beslenen duyarhlik

-Tehlikeyi gbze alabilme o .
i A -Orgutin geme olanaklari
Arkadaslik ili skileri _Orgiitsel aciklik

-Bildiri sme
-Liderlik
-Karar verme

Kaynak: (Ertekin, 1978a)

Yukarida goruldgu gibi Ertekin (1978a) orgut iklimi boyutlarini; tena
baslik altinda toplamgtir. Bunlar; bireye ikkin 6zellikler, orgite ve 6rgutsel
sureclere igkin 6zellikler, cevreye ikkin 6zelliklerdir. Bireye ilgskin 6zellikler;
daha cok caganin oOrgat iklimini algilamasi ile ilgiliyken orgéit yonelik
Ozellikler, 6rgutin yapisi veleyisi ile ilgilidir. Cevresel ozellikler ise, orgut ve
calisanla ilgili faktorlerin birlgemesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan birer 6rgit olma 6zgllitasityan fakat déer orgitlerden de
farkll 6zellikler tgiyan bu argtirmada da kullanilan okul ikliminin boyutlarini
Hoy ve Miskel (20103u sekilde belirtmglerdir;
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+ Destekleyici Mudir Davragr: Ogretmenlerce beklen mudur davradir.
Bu boyutta okul muduragietmenleri dinler ve gretmenlerce ortaya atilan
Onerilere aciktir. Okuldaki ¢amalar sonucundagéetmenlere gercekgi ve
sik dvgude bulunulurlar, eferileri genel anlamda yapicidir.

e Emredici Mudir Davragl: Bu boyutta okul mudurd daha cok otokratik
davranglar sergiler. Okul madartnangéetmenler tGzerinde kati ve siki bir
gOzetimi vardir. Bu tir davraga sahip olan okul mudird, en kuguk
detaylara kadar butun gtetmen davraglarini ve okul etkinliklerini
yakindan ve surekli takip etmektedir.

* Kisitlayict Mudiur Davrani: Bu boyutta okul muduri gietmenlerin gini
kolaylastirmaktan daha ¢ok onlara engel olmaktadgredmenlere gereksiz
kirtasiye sleri, komite gereklilikleri, rutin gorevier ve yon isler
yukleyerek @retmeni angaryaya Rmakta ve @retmenin asil si olan

egitim O6gretim faaliyetlerine ayirmasi gereken zamani catazhk.

+ Meslektglar Arasi Isbirlikgci Ogretmen Davragi: Bu boyuttaki gibi
davrang sergileyen @retmenler, kendi aralarindaki mesleki davsgkam
desteklerler. @retmenler hirsh, birbirlerini  kabullenici, birbatine

yardimci ve meslekgtarinin profesyonel yeterline saygilidirlar.

« Samimi Ggretmen Davragi: Bu boyutta @gretmenler okul icerisindeki
gucli ve vyakin sosyal destekglar olusturmuslardir. Ggretmenler
birbirlerini ¢cok iyi tanimaktadirlar, yakin arkadiklar kurmakta ve sik sik

bir araya gelmektedir.

« Umursamaz @etmen Davragl: Bu boyuttaki @retmenler birbirlerini
anlama ve kendi profesyonel etkinliklere odaklanmeksikligini
yansitmaktadir. gretmenlerin okuldaki tek amaci zaman doldurmaktadir
Dolayisiyla meslektdarina kagi davranglari olumsuzdur ve birbirlerini

acimasizca earirler.
Olumlu okul ikliminin 6zellikleri ve etkileri

Norton (2008) yapilan bircok agtarmanin sonucunda okulun etkigii
Uzerinde okul ikliminin dgrudan etkili oldgunu bulundgunu belirtmitir.

Calsanlar arasindakisélik, calisanlarin gbirligine yatkinlgi, ortak amaclar ve
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0grenme yonelimleri gibi okul iklimi 6zelliklerinin gretmenlerin alan bilgilerini
etkili bir sekilde kullanmalarini etkiledini belirtmistir. Bunun yani sira
destekleyici mudur davragtari, meslektglar arasi dayagma ve okuldaki disiplin
durumunun olumlu iklim Gzerinde etkili olgu vurgulanmgtir (Webb ve Norton,
2009).

Olumlu iklim 6zellikleri Webb ve Norton (2009) tdmadan gagidaki gibi

siralanmaktadir:

» Okullarda @rencilerin @renme surecini ve okul yamini 6nemsedikleri ve

ogrenmelerinde aktif rol aldiklari bir iklim hakimdir
» Okullardaki @renme ortamlari kisel yetenek ve ilgilere 6nem verir.

» Kullanilan program ve aktivitelergdencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal

ihtiyaclarini kagilayacak niteliktedirler.
» Okul kurallar1 paydglarca yapilir ve acgik byekilde yaziya dokalur.
« Odul sistemi ceza vermekten ¢ok olumlu geiecler vermeye yoneliktir.

* Yoneticiler, ¢calsanlar ve @rencilerle daha iyi ve birebir ileim kurmaya

O0zen gosterirler.
* Uygulanabilir ortak amaclar paygarca belirlenir.

e Okul vyoneticileri caganlarin hem is hayatlarindaki hem de 6zel

hayatlarindaki ihtiyaglarini 6nemserler.

* Okul yoneticileri; @retmenin ¢ yukul, kariyer planlamalari ve cgdnlar

arasindaki igkiler gibi okulun genel ¢cagma kaullarina 6nem verirler.

Olumlu okul ikliminin okul Gzerinde bir takim etliti oldusu belirtilmis ve
bu etkilersu sekilde siniflandiriimgtir (Bennet, 1969; Akt. Norton, 2008):

e Olumlu okul ikliminin &renci baarisi Uzerindeki etkisi: Yapilan
aragtirmalara gore grencilerin test sonuclarindaki gz artgi ile okulun
sahip oldgu olumlu iklim arasinda bir gki olduguna ulgilmistir. Ayrica
Ogrencileri motivasyonlarindaki agti gorev yonelimleri, problem ¢ézme
becerileri ve @renmeye kan duyduklari istek ile okulun sahip olgu

olumlu iklim arasinda pozitif bir ki bulundigu saptannstir.
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Olumlu okul ikliminin calsan davrarglari Uzerindeki etkisi: Cajanlarin
sahip olduklarig doyumu, bghlik ve sadakatin dgrudan cakma ortamina
—bir bgka desisle iklime— bali oldugu bilinmektedir. Agik iklime sahip
okullarda da c¢aganlarin kendi aralarinda ve yonetimle aralarirgdairligi,

dayangma, sadakat ve saygl 6n plandadir.

Olumlu okul iklimi ve cagma: Catgma, farkli fikir ve davragiarin grup
icerisinde he gortlmemesi olarak tanimlanabilir. Kapali iklimeahg
okullarda kurallar sert bigekilde belirlendgi ve problem ¢ozme yeterldi

az oldgu icin catgmayla baa cikmak nerdeyse imkansizdir. Fakat acik
iklime sahip okullarda acik ileiim kanallari kullanilarak bir ortak yol

bulunur ve catmalar calganlarca ¢ézaltr

Olumlu okul iklimi ve bghlik: Olumlu okul iklimi ve calsanlarin
bagliliklari arasinda bir ikki oldugu, olumlu iklimin beraberinde Igalik ve
sadakati getirgi daha Once vurgulangii. Baghligr artirmak igin
yoneticiler hem ¢agma ortaminda hem de Ozelsganlarinda ¢aganlarina
destek olmalilar ve olumlu okul iklimini ofturmak icin somut adim

atmalilar.

Olumlu okul ikliminin deisim ve yenilik Gzerindeki etkileri: Agik iklime
sahip okullarin daha yenilikci ve gigime acik okullar oldgu daha
oncesinde belirtilngti. Yapilan argtirmalara goére de yenilikci ggim

tekniklerinin kullanimi ve okullarin sahip oldukiaagik iklim arasinda

yuksek duzeyde gki bulundygu saptannstir.

Yaraticilik

Bu bolimde yaraticilik kavrami tanimi ve kapsamaragicilgin boyutlari,

yaraticilgl etkileyen etmenler, orgutsel yaraticilik, yarab&ul ve yonetimi ve

son olarak da orgat iklimi ve orgitsel yaraticiigkasindaki ikki Uzerinde

durulmutur.

Yaraticilik kavrami tanimi ve kapsami

Yaraticihk kavrami Latince “Creativitot”, ingilizce “Creativity” ve

Fransizca “Creer” fiilinden tiretilen “CreativiteRelimelerinin kagiligl olarak

Turkceye cevrilmgtir. Yaraticilik, nesneleri, kavramlari, imajlarruglandirma
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glcu ve arzusudur. En sade anlamda yaraticililgyartikarma, buky yenilik

yaratma anlaminda kullanilabilir. Goruliyor ki yacdik; daha oOnce hig
disintulmems akla gelmemy veya yapilmangi yeni bir fiziksel objeyi veya
disinceyi ortaya koymakla yengmenin en ©6nemli sartt oldigunu

hissettirmektedir (Yalazan, 2006).

Psikoloji alaninda tanimlanmasi en zor kavramlartb&n olarak kabul
edilen yaraticilik kavrami alanyazin targhdda bilim, sanat, @tim gibi farkl
alanlarda yapilan yorum ve tanimlamalarinda biragklilik gdstermektedir.
Ornegin, bilim insanlari yaratici@n "bulus yapma veya problem ¢ézme" olarak
tanimlar, fakat gtimciler yaraticillgi "yaratici dginme ve bu diinceyi
davranga dongtirme" sanayi alaninda ise “orijinal gékére ve Urlnlere
donistirme” olarak aciklanmtir. Psikanalistler ise vyaratigili tanimlarken
"bilingalti ve bilin¢g catgmasi ile egoya hizmet eden bir gerileme" ifadelerin
kullanmslardir. Ancak toplumbilimciler yaraticgin sadece bilingalti ve biling
catsmasinin djavurumu olarak algilanmasina kaolup, daha cok bireylerin
degisim, farkhlasma, bitinlgme vyani vyaraticigin desisirken cevreyi de
degistirdigi ve yaratmadan oltugu distincesindedirler (Temizkalp, 2010).

Yaraticilik; tim insanlarin genel glinme becerilerinden biridir ve sure¢
icerisinde geltirebilir (Kale, 1993). Yaraticilik; var olan kalgrin dsina ¢cikmak,
baskalarinin yaantilarina acik olmak, alimis kaliplar dgistirmek, bilinmeyene
dogru yonelmek, dayatiimidisiince c¢izgisinin duna ¢ikmak ve yeni bir giince
ortaya atmak, belli bir problem icin gigik alternatif ¢ozumler 6ne surmek,
baskalarinin izledgi yoldan ¢ikmak, bgka seylere yol acan yeni biey bulmak,
yeni bir iliski kurmak, yeni bir dglince 6ne sirmek, bilinmeyen yeni bir teknik
veya yontem kdetmek ve insanlara yararli olan bir araci veya aygiti
bulmaktir (Ustiindg, 2002).

Yaraticilik, yaratici bir gorev veya problem Uzerigalsmak, bunlara fakli
yonlerde derinlik kazandirmak, eski ve yeni ¢ozimgende farkli yonler bulmak
seklinde digutnulebilir (Ercetin, 2001). Problemlere, bilgi dksgine, kayip
parcalara, uyumsuzia kagl farkinda olma; problemi tanimlama, ¢6zim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere skin denenceler gafiirme, bu
denenceleri dastirme ya da yeniden sinama, daha sonrada sonucijar d

paydalara iletmektir (Sungur, 1992). Yaraticilik, dinyaye kendimizi
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degistirme eylemidir. Birlikte cakan insanlarin bireysel ya da grup olarak yeni,
sira dg! ve uygun fikirler ortaya ¢ikarmalaridir. Yeni ifilere, hizmetlere veyssi
yapma sireclerine kapi acmaktir. Sadece yeni kavram yaklgimlarin
O0zumsenmesi @d, ayni zamanda tum bu kavramlarin geldesini sglamak icin
kararl etkinlikler butunuaduar (Balay, 2010).

Yaraticilik, bilimsel bulglarin ve ekonomik yeniliklerin kay@a olan,
yeni, yararl, farkl fikir ve dglincelerdir. Yaraticilik burada da ofglu gibi
distincenin bir ozelfii olarak tasvir edildii gibi ayni zamanda yegin
olusmasini sglayan bir slire¢ ve bu strecin sonundaatutriiniin nitefii olarak
da deerlendiriimektedir. Bu b@lamda yaraticilik bir eserin veya trinin ortaya
ctkmasidir (Cekmecelfu, 2002). Yaraticiiin en genel tanimlarindan birisi,
yaraticllgin her alanda yeni ve yararh fikirlerin ortaya Ima@si olarak
degerlendiriimesidir (Amabile, Conti, Coon, Lazenby Meron, 1996).Yaraticilik
yeni bir seyler ortaya c¢ikarma becerisi olarak nitelendieststi gibi yaraticilik
bizi yeni, yararh ve ankalabilir sonuclar tUretmeye yonelten bir sire¢ dtada
deserlendirebilinir (Kao, 1989).

Yaraticilik tanimlarinin ortak temalargagidaki gibi digunulebilir (Barker,
2001):

» Yaraticiliktan genellikle tek bigey veya olgan dsi bir sey olarak s6z edilir.
Yaraticilik bireyin sahip oldiu en ol&anusti derecede farkli niteliklerden
biridir. Boylece yaraticilik gizemli ve sihirli, afize direnen ve bir yere

konulmasi imkansiz biey olarak tanimlanabilir.

e Yaraticllgin ¢cgzunlukla diglinme veya problem c¢oézmeyle ilgili olgiw
disinulmektedir bu yizden de @o zaman zihinsel birslev olarak

betimlenir.

» Eger yaraticilgl bir disiince bicimi olarak ele alirsak, yaraticilik ggo

zaman rasyonefle ve mangia ters bigey olarak kayjmiza cikacaktir.
Yaraticilik boyutlari

Yaraticilikta yoktan bilgiye ukma, hi¢ bilmedii bir konun 6tesinde fikir
tiretmek dgildir. Bir konu hakkindaki bilgilerin zihinde birderiyle olan
ili skilerini bulma ve bu bilgiye bga bir boyut kazandirilmasi s6z konusudur.
Yaraticilik olggan bir durumdur ve her bireyde belli bir diizeydeayailik vardir.
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Ancak var olanin Gtesine gecmek, yeni bir sentgamak belli bir ygunlasma
caba gerektirir. Kdinin yaraticillginin ortaya c¢ikmasinda bircok etmen rol
oynamaktadir. Toplumun yapisi, bireylerin ailedeokellarda aldiklari gitim ve
bireylerin bilissel duyysal ve devinisel 6zellikleri yaraticifii etkilemektedir
(Gulerytuz, 2001).Balay (2010) orgutsel yaratgeilibireysel, yodnetsel ve
toplumsal yaraticilik boyutlari olmak tizere ¢ bidguncelemektedir.

Bireysel yaraticilik

Her bireyin yaraticilik acgisindan ¢ok onemli yeterfarkliliklari vardir.
Yaratici glice ve yetepe sahip olan bireyler, gler bireylere gbére daha farkl ve
alisiimams fikirleri ortaya cikarirlar. Yaratici diinme yetengne sahip bireyler
digerlerine gbre daha fazla 6zgursdiitirler ve daha esnek davrgdar sergilerler.
Yaraticilik yetengi olan bireyler hem kararlarinda hem de sosyaederinde

diger bireylere gore daha azdba& mlidirlar (Akat ve dg., 2002).

Cevresindeki sorunlara karduyarli, akilci dgin ve 6zgun djiincelere
sahip olan ve esnek fikirlere sahip olan gmci bireyler yaratici kilik
Ozellikleri tagirlar (Geng, 2007). Bazi bireyler yaptiklagien zevk almak icin ya
da bir amac¢ dgrultusunda mucadele edebilmek icingeli bireylere gére daha
kolay icten gudulenirler ki bu durumda bireyleriargticilgina dgrudan etki eder
(Amabile, 1997). Yaraticilik, karasilan sorunlara kar duyarli olmayui,
zorluklari tanimlamayi, kadasilan sorun ve zorluklara karcoézumler aramayi,
mevcut konu Uzerinde tahminlerde bulunmayi, fagkiziim yollar uygulamayi,
uygulanan ¢6zum vyollarini sinamayi, daha sonra ela iir sonucu ortaya

koymayi icerir (Sungur, 1992).

Sorunsuz olarak nitelendirilebilecek orgitlerin &#ndzellikleri, drgatin
bireylerin yaraticiliklarini desteklemeleri ve bollg verimi artirmalaridir. (Peters
ve Waterman, 1987). Gunumuzde o6rgutlersaaliarindan daha hizli ve yaratici
¢Ozumler Uretmelerini istemekte, galmlarini yaraticilik konusunda stek
etmektedir (Whatmore, 1999). Buradan da gtdagzl gibi bireysel yaraticilik
olmadan orgitsel yaraticiliktan bahsedilemez. Gejlyaraticilik, cagnalarin
isbirligi icerisinde yeni drtnler, hizmetler ve giinceler Gretmelerini ggayan bir
sistemdir. Etkilgime dayali olan 6rgutsel yaraticilik grup ozelliklee orgutsel
yapi olmak Uzere iki temele dayanmaktadir (Chan@hiang, 2007).
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Bu bilgiler iginda bireysel yaraticilikla drgtitsel yaraticililasinda guclu
bir baglanti bulunmaktadir. Ancak orgutsel yaratgm ortaya c¢ikabilmesi icin
bireysel yaraticilik icerisinde belli kollarin sglanmasi gerekir. Bu kallar ise
yaraticilgl destekleyen bir 6rgat iklimi, ¢cahnlar arasi olumlu ilefim becerileri,
calisanlar Uzerinde @ar1 baski uygulamamak ve ¢gdnlarin kaynaklara serbestce
ulasabilme ve kullanabilmesidir (Kwasniewska ve Neck2)04). Yapilan
argtirmalara gore oOrgutsel yarati@in artmasi icindrgutsel yengmeye
gudilemeye, kaynaklara ve yonetsel uygulamalara iyaiht
duyulmaktadir(Amabile, 1997).

Yonetsel yaraticilik

Orgutsel yaraticigin yonetsel tanimi, yoneticinin 6rgut galnlarini yaratici
Ozellikler tagimaya yoneltmesidir. Bunun tersi tutum ve uygulamglalsanlarin
yaraticl yetenekleri oldurir ve onlan caregeli surukler (Geng, 2007).
Calsanlarin bilgi dizeyleri ve Orgutiin cevresi 6rgutgaetaticilik davraglarini
etkiler. Yaraticilik duzeyleri yuksek olan orgitldcarmaik sosyal ve politik
sisteme, yiksek dizeyde bilgiye ve tgaisahiptirler. Tum orgutler, sahip
olduklar yaraticilgl, yenilikgilige donigtirmek isterler bu da ancak orgutsel
yaraticilgl 6rgut duzeyine ¢ikarma yoluylaganabilir (Chang ve Chiang, 2007).

Bir 6rgutun, verimli olabilmesi icin yaratici ve ydikci calisanlara sahip
olmasi gerekmektedir. Fakat yaraticsidiiceler yenilikseklinde uygulanmadikca
orgutsel verimlilge katki sglamaz. Bu ytzden 6rgutler hem yeni fikirler Gretmel
hem de bu yenilikleri uygulamaya koymalidir. Orgilitgaraticilgin yénetimi icin
ise, 6ncelikle yeni ve farkli bir glince ve balgiortaya konulmali, daha sonra bu
disince veya bakin orgutsel dizeyde uygulanabilir hale dgtGiiimelidir
(Simsek, 1996).

Toplumsal yaraticilik

Orgutsel yaraticifgin ortaya cikabilmesi icin yaratigia imkan veren bir
cevrenin gerekligi kacinilmazdir (Kwasniewska ve Necka, 2004). Bulerde
bireyin yaratici dglnceler geltirebilmesi bireyin bulundgu cevreden
etkilenmekte hatta buna gogekillenmektedir. Bireyin motivasyonuna yonelik
etkiler dgrudan bulunulan c¢evreden gelmektedir (Amabile, }9%araticilik

ortaya cikabilmesi icin toplumsal yapinin bireylamstirma, kendini ifade etme,
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calisma ve kendisi olma 6zgugini tanimasi gerekmektedir ¢lnki yasaklarla
dolu bir toplumda yaratici bireyler kendilerini géemezler (Geng, 2007).

Toplumun yillar icinde ortaya c¢ikan ger yargilari, Gretim yapisi, giinme
bicimi bireyi etkiler ve bireyin kili gini bicimlendirir. Dezisik toplumlarda
yaraticilga kas! farkh yaklggimlar sergilendii bilinmektedir. Bazi toplumlarda
agir bah olma, gulmemesaka ve espri hogorilmemekte, kinin yanls yapma
hakki hg gorilmemektedir. Bu Egamda toplumsal kurallarin baskisi,sgena
baks ve yagami algilays bicimi bireyin yaraticilgini 6nemli derecede
etkileyebilecgi sdylenebilir (Guleryiiz, 2001).

Yaraticili g1 etkileyen etmenler

Bircok olgun bireyin daha az vyaratici davranmasinmedeni
aliskanliklarindan  kurtulamamalari olarak belirtiimetire Problemlerin
¢bzimuine ipucu aramak icin, hayal gucunun serbestkibnasi gecmi
yasantilarin icerisinde diiinceleri sinirlayan akanlhklarin sokilip atilmasi igin

bireyin kendini sartlanmg duygu ve eylemlerden kurtarmasi gerekmektedir
(Sungur, 1992).

Yildirm (1998) yaraticifii engelleyen faktorler genel olargk bicimde

siralamaktadir:

* Olaylara ¢ok dar bir pencereden bakmak farkli blayugérememek veya
bunun tam tersine konuya c¢ok gerpencereden bakarak ana sinirlari

belirleyememek dikkati toplayamamak,

* Sadece margta dayali gitim sisteminin sonucunda bireysel gelieye

onem vermemek,

* Cabuk dginmeden karar alma ve sonucasma eilimi, belirsizlik veya

duzensizlge katlanamamak,

» Asiri baskiya maruz kalma veya bunun tam tersingltissahibi olamama,

baski ve 6z disiplini birbirinden ayirt edememe,
* Asiri ciddi olmak, hayal gticli, mizah, oyun veya hebikiicimsemek,

» Bilimsellik adina sezgi veya 6ngoruyi kiicimsemek,
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« Ozglven eksikfi, farkliligl kari tepkili olma, sosyal uyum kaygilari ve

korku,
* Tek tarafli uzmankana, k veya yaama bicimindeki farkhlik,

* Olaylarl veya kavramlari zihinde canlandiramamakn ¢ganlis kullanimi

veya sadece dile dayanarak temel duyulari ihmaglketm
» Farkhliga tahammil edemeyen bir ailedeyéya sosyal ortamda bulunmak,
» Dikkati dggitan veya i¢ karartan fiziksel ortamlarda bulunmak.

Alanyazin incelengiinde yaraticilik engelleri genel olarak aligdgibi ayni
zamanda vyaraticilik engellerini birey, ©6rgit ve ltop acisindan da

siniflandirmanin mumkun olgu goérulmdtar.
Bireysel engeller

Bireyin disiince sistemini yaraticgi Uzerinde engellemeler yapabilir.
Bireyin calstigl alanla ilgili bilgi eksikligi, alana uyma sgayamamasi, toplumda
yeterince 0zgur davranamamasi ve kendi icinde iperozgir olmamasi,
0zguven eksikfi ve ds diinyaya givenmemesi, belli bir otoriteyegimali olmasi,
asiri mantikh davranmaya camasi ve her konuda mantik aramasi, alay
edilmekten korkmasi da vyaratigin onindeki engeller olarak soéylenebilir
(Temizkalp, 2010).

Sungur (1992) yaraticgh engelleyen bu bireysel engellegagidaki gibi

siralamgtir:

Kendine gluvenmemek,

e Hata yapma ve alay edilme korkusu,

* Mukemmeliyetgilik,

» Engellerden kar koyamama,

» Bir konu tzerine ygunlasamama ve sabirli bgekilde calsgamama,
 Bilissel ¢elgkilere direncli olma,

* Kimlik duygusunda dgan savunma mekanizmalarina sahip olma.

Bircok kisinin olgun bireyler olarak daha az yaratici davralannin sebebi

aliskanhklarinin kurbani olmalarindandirgiem ve yaanti seklinin etkisiyle
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kisinin digtincelerini katilair ve kisi yaratici digtincelerden uzak$a (Adiguzel,
2000). Bgitim surecinde de gretmenlerin sinif icinde ve gndaki davrarglar
ogrencilerin ileri ki yillarda ne kadar yaraticl oégc Gizerinde buyuk bir etkiye
sahiptir. Grencinin cesaretini kirma, giiven vermeyen cok faelsstiride
bulunma, davraglarindaki tutarsizlik, dogmatik ve kati olma, geleel
meslginde yetersiz olma, dar ilgi alanlarina sahip olemif dgi tartsma ve
iletisim olan& tanimama, grencilerde elgtirel disiinceye gereken oOnemi
vermeme, @retim yontem ve tekniklerini uygulamadaki siniki&r, derse kar
isteksiz olama, ekonomik zorluklarla karkariya kalma gibi durumlar
yaraticllgl engelleyen gretmen oOzellikleridir (Erdem, 2005, Akt. Temizkalp,
2010).

Orgutsel engeller

Amabile (1997) orgutte yaratigiin balica engellerini; dg@smeden
kalmaya direnen bir yodnetim, eski modellerin baskigstlerin astlarina
glvensizlgi ve mevcut diuzene Bhligidir. Bunlar dginda, bireyin kendine
glivenmemesi, hiyerginin Ust diizeyinde bulunanlarin astlarina olan ggaigi,
otoriter yonetim anlayl, kusursuz olma c¢abasi ve cidgler yapma istg olarak
siralanmgtir.

Bunlarin yani sira yaraticii engelleyen dier orgitsel faktorlegunlardir
(Sungur, 1992):

* Gecmie yonelik tutumlar,

« Surekli 6zelgtiride bulunma,

« Deneyim ve teknik uzmanlik,

« Bireysel kendine giivenmemesi,

» Otoriter yonetim anlayi,

» Kusursuz olma cabasi,

» Ciddi isler yapma istg.
Toplumsal engeller

Toplumsal etmenler, insanlarin ygitsi ailesel ve fiziksel kegullari
kapsamaktadir. Bu deskenler, bireyin ailesel ve fiziksel kollar acgisindan,
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toplumun hangi kesiminden geldiklerini gosterecek farkli kaullarda yetgen
kisilerin dezerlerinin ve yaraticiga yaklgimlarinin ne derecede farklgkcasini
gosterecektir. Otoriter bir yapiya sahip olan Téile yapisinin utangag, sikilgan,
O0zgur karar vermeyen, yenilik ve ggkliklerden uzak duran, yaraticih
engelleyen, elgiriye kapali, hayati ve kendini sevmeyen ve o&yet boyun gen
bireyler yetgtirdigi ileri strilmektedir (Gumgsuyu, 2005).

Sungur (1992) toplumsal engellgu sekilde siralamtir:

Fantezi ve hayal kurmak zaman kaybi olarak algilani
* Oyun oynamanin sadece ¢ocuklar i¢in @aaistnuldr,
» Sorunlar mantiksal glince ya da rivet ile ¢ozulir,

« Sorunlarin dgru ve tek bir c6zim yolu vardir,

» Sezgi, heyecanlar gibi diinceler sacmadir.

Orgiitsel yaraticilik

Yaraticilik, insan zihnindeki bilgiler arasindgeiyarar bulunan, ilgin¢ ve
yeni fikirler Gretmek amaciyla birbirleriyle Bentilar kurmasi veya mevcut
baglantilarin yeniden yapilandiriimasi ile ilgilidirYaraticilik kasilasilan
problemlerin ¢oziminde faydagsayacak yeni fikirler Gretmek amaciyla insana
6zgu bir dglinsel surectir. Orglit agisindan bakilacak olursatyalik; “bir orgit
icerisinde bulunan bireyler veya gruplar tarafindaiinlere, hizmetlere, sireclere
ve sureclere ifkin yeni ve e yarar fikirlerin gektirilmesidir” (Martins ve
Terblanche, 2003).

Orgiitlerin hem kendi iclerinde hem desdgevreden gelen @aim
hareketlerine kar hayatta kalmak icin uyum gama zorunluluklari vardir. Bu
yolla orgut bir yandan cevrenin beklentileri geken diger yandan kendi
yaraticilik kabiliyetlerini korumakta ve gglirmektedir. Gunuimuz dinyasinda
orgutler yaratici olmak zorundadirlar aksi takdingtk olmaya mahkumdurlar.
(Cavwyoglu, 2007). Orgitsel yaraticihk, 6rgitin igindeki aliganlarin
yaraticiliklarinin bir toplamidir, ancak ganlarin yaraticiliklar dgrudan orgutd
etkiledigi gibi 6rgutiin yaratici 6zellikler gostermesi ddiganlar etkilemekte

yaraticllgl tesvik etmektedir. Bu ylzden oOrgutsel yaratgmh olusmasi ve
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gelistiriimesi, 6rgutin cakanlarini yaratici kilacak bazi dizenlemelere gitmes
gerektirmektedir (Cekmecelitu, 2002).

Orgut icindeki bireylerin yaratici davratari, hem gecngi hem de mevcut
kosullarca tesir edilmy, karmaik bir Kisi-kosul etkilesimidir. Bireyin hem bilssel
beceri ve tercihleri hem de Biel olmayan kisel 6zellikleri yaratici davraguile
iliskilidir. Sonuc¢ olarak, bireysel vyaraticillik gegmikosullar (6zgecmy,
deneyimler gibi), biksel stil ve beceriler, kilik ile ilgili unsurlar, uygun bilgi,

motivasyon, sosyal ve ¢cevresel faktorlerin bir feiggnudur (Cavgoglu, 2007).

Orgiitsel yaraticiin anlgilabilmesi icin yaratici ki, yaratici sireg,
yaraticl ortam, yaratici sonu¢ ve bunlar arasilestkiin dogru bir sekilde
anlailmasi gerekmektedir. Bu gaultuda Woodman, Sawyer ve Griftin (1993)
bu doért faktér ve bunlar arasi etkil@i iceren kapsamli bir model ggirmeyi
amaclamglardir. Grup yaraticiyi; bireysel yaratici grup girdileri, grubu gturan
bireyler arasi etki@m, ani grup kompozisyonu, grup karaktegst{normlar,
boyut, ba&lihk dizeyi gibi), grup sireci (problem c¢6zme yakini gibi) ve
cevresel faktorlerin (6rgutiin buyulkdi, grubun goérevi gibi) bir fonksiyonudur.
Orgiitsel yaraticilik ise, grubun yaratici sonuce devresel faktorlerin bir
fonksiyonudur. Dolayisiyla yaratici sonuglar; ydimitin, hizmet, fikir ya da
sureclerden etkilenir ve gercekdm bireysel, grup ve orgutsel davrdamn
sonucu olarak ortaya cikarlar. Bu modeli glaterek, 6rgutsel dizeyde yaraticilik
icin bir model gektirilmi stir. Bu model gagidaki gibi sunulmaktadir (Woodman,
Sawyer ve Griftin,1993):
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Sekil 2Orgiitsel yaraticilik modeli (Griffin, Woodman, Sasvy1993

Orgutsel yaraticilgi etkileyen faktorler ve 6zellikleri

Orgutte yaratici bariyr arttirmanin tek yolu, sosyal ortamda bireysel
Ozgurligu 6n plana ¢ikarmaktir. Bireysel 6zgurlikler, yanatirsatlarin herhangi
bir grup ya da ki tarafindan tekellgiriimemesi icin givence altina alinmalidir.
Orgutte sorumsuz bireycilik ve kor uyumculuk arasinuygun yaraticilik

kosullari sglanmalidir (Karacabey, 2011).

Yaraticilik ve yenilikcilik gelgmis bir 6rgit yapisinin, burokratik 6zellikler
gosteren bir orgit yapisi olm@dikanitlanmgtir. Burokratik orgit yapisindaki
sekilsel ve hiyeraik yapi, yaratici d§iincelerin ortaya cikmasini engeller.
Yaraticilik, yeni, farkl fikirlerin tevik edildigi, hata ve bgarisizliklarin he
kargilandg, isbirligi ve dayargmanin desteklengi, esnek,sekilsel olmayan,
katiimci yapilarda olur ve gelsir. Clnkt yaratict bireyler kendini
gerceklgtirme gereksinimi hissederler, goéreve odaklanirke bagar icin
ozgurlige ihtiyag duyan kilerdir. Orgiit icin yaratici kaynaklar ayabilecek bu
kisiler, ancak organik 6rgut yapisinda yaratici eybrinl gerceklgtirebilirler
(Cekmeceliglu, 2002).

Amabile (1997) o6rgutsel yaraticilik icigagidaki alti kgulu siralamgtir:
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« Orgutsel Cesaretlendirme: Adil, fikirlerin yapicir bsekilde elatirildi gi,
yaratict dgincelerin tgvik edilmesi icin etkili 6dullerin bulundiu, yeni
fikirlerin kolayca yerlgtigi ve serbestce pawddigl bir orgit kultirinidn

olusturulmasidir.

» Yonetici Destgi: lyi calisma modelleri olsturan, amaclar acikca
tanimlayan, ¢ grubu dgerlerini gticlendiren ve gruba gtivenen yoéneticilerin

gOsterdgi desteini ifade eder.

« Is Grubu Destgi: Calisma ortaminda insanlarin iyi ilgim halinde
olmasini, yeni fikirlere acik olmasinigei iliskin guclukleri yenmede
birbirine destek olmasini, kahkl glven ve yapilanse yiksek dizeyde
baglilik duymayi sglayan arkadgadestgini icerir.

» Kaynaklar: Arag-gerec, finansman ve bilgiyi de ke her turli kayrian

kolay ergimi ve kullanimini ifade eder.

 Isin Miicadele Gerektirmesi: Cghinlari miicadele etmesini gerektiren ve
calisanlarin nispeten 6nemli bir ¢gina yaptgina iliskin duyguya sahip

olmalaridir.

« Ozgurlik: Calganlarin ne ve neekilde yapacayla ilgili gorisleri ve

yapilan gin kendi kontrollerinde oldguna inanmalarini kapsar.

Sungur (1992) yaratici bir 6rgut icin gerekli orsldbarin, yaratici bir lider
ve yaraticl bir ortam oldwnu belirtmitir. Orgltlerde bireylerin yaraticilik
yeteneklerini ortaya cikarmalarinigayan en iyi keul, kendini ifade etmeye
imkan taniyan ortamdir. Yagti ise bireyin kendinden bigey katmasi ya da
kendini ifade etmesi bir ddullendirme ofgltnu belirtmgtir. Buna imkan taniyan
orgutlerde bireyler kendi yaratici yonleringei yansitabilegéni belirterek

yaraticilgl 6zendiren bir drgutin 6zelliklegbyle siralamgtir(Sungur, 1992):

» Salikli bir yonetici- calsan iligkisi

Aclik iletisim sistemi

Destek olma vesbirli gi

Yuksek dizeyde yaratici cgdnlar

Yeterli kaynaklar
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» Elestiriden kaginma
* Yerinden yonetim anlay.

Amabile (1998) orgitlerde vyarati@h 6ldirmeden onu gelirecek
uygulamalar gagidaki gibi ele alinmasi gerektni belirtmistir:

« Insanlarin dgru iste calstirimalidirlar: Yaraticilgl tesvik etmek igin
yoneticilerin yapmasi gerekegeyler arasinda belki de en etkili ve basit
adim budur. Boylece hem skiin uzmanlg ve yaraticilgina uygun §
yapmasini gdayabilirsiniz  hem de i¢csel motivasyonunu harekete

gecirebilirsiniz.

» Calisanlara 6zgurluk vermelidir: Onlara gibmasi gereken hedef hakkinda
desil, hedefe ulamak icin kullanacaklari yontem konusunda olmalidir.
Cercevesi net cizilmiozel stratejik amaclar insanlarin yaratgmi daha iyi
ortaya koyacaktir. Calanlara hangi dg tirmanacaklarn gd daga nasil

tirmanacaklari konusunda 6zgur birakirsaniz daretigaolacaklardir.

* Zamani ve para gou sekilde daitilmalidir: Yaraticilgl etkileyen iki temel
kaynak zaman ve paradir. O nedenle zaman ve paratiobsi

destekleyebilir de oldurebilir de.

 Birbirini karsihkh olarak destekleyen gruplar kurmahdir: Yacatfikirler
olusturmasini istegiiniz takimlar kuruyorsaniz en 6nengy bu takimlarin
tasarlanmasidir. Yani sahip olduklar farkli Bakcilari ve birikimlerle
gerekir. Boylece daha yaratici siinceler ortaya cikacaktir. Cgdnlar ne

kadar farkli gruplardan ofursa yaraticiliklari o derece artacaktir.

* Denetleyici tgvik ara¢c ve yontemlerinde faydalanmak gereklidir:
Yoneticilerin buyuk bolumi cok mgguldir. Bu nedenle kariyr takdir
etmeyi bir kenara birakirlar. Bu ise yarat@m en blyuk dgmanlarindan
biridir

« Bitln orgitin desge alinmalidir: Ust yonetimin deste yaraticilgl

artiracaktir. Ancak, yaraticilik asil butin oOrgutdestgi sagslandginda

artar.

Bentley (1996) orgutlerin yaratici olabilmesi ichiinyelerinde yaratici

calisanlar bulunmasi gerektni ve bu calsanlarin yaraticiliklarini t@ik edici
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ortamlarin sglanmasi gereksini 6ne surmitir. ideal gcalyma ortaminin temel
Ozelliklerini ise acik fikirlilik, sezgi, gtlik, gelisim, cesaretlendirme ve

aciklayicilik olarak siralanmtir.

* Acik Fikirlilik: Agik fikirlilik farkli ortamlara uyum sa&lama becerisini ve
yaraticilgl beraberinde getirir. Cahnlarin farkli yaklaim ve tekniklerle
yaraticiliklarini sergilemelerine olanak verir. Rciikirlili gin bulundgu

orgutlerde yaraticilik ¢abalarina 6nem verilir Vgektif dezerlendirmeler

yapilir.

» Sezgi: Bir orgutun algisini, ¢ghnlarin genel algilart belirler. Bir kea
desisle calsanlarin kgisel algilarinin oérgatin genel butuglii icinde yer
bulabilmesi, 6rgit icerisinde katilimci atmosfedlusturulabilmesidir. Bu
nedenle sezgisi kuvvetli ¢cghinlara sahip bir 6rgit, cevresindeki tim
yeniliklerin farkindadir. Yapilansin hem profesyonel hem desigel bazda
doyurucu olmasi Orglit icerisinde yaratgilpekitirecektir.

 Esitlik: Her calisana orgite katkida bulungluicin saygi duyulmalidir ve bu
saygl cakan hangi pozisyonda olursa olsusit eniktarda olmalidir. Ayni
zamanda cajanlarca O©ne sdrtlen fikirler ©6n yargr gudilmeden

kullaniimalidir.

« Gelisim: Orgit icerisinde fikirlerin 6zglrce ifade edisine olanak
sglanmalidir. Egitim etkinlikleri ve bu kapsamda yapilan gairmalar
sayesinde elde edilen bilgiler, yaratiguh gelsmesi icin temel olgturur.

» Cesaretlendirme: Cahnlara yaratici diiinme ve dgisik cevaplar Gretme
konusunda cesaretlendirme yapilimahdir. Ayrica tyaraolma cabalarinin
odullendiriimesi ve desteklenmesi ek olarak bu @& olsmasi icin ek
zaman da verilmesi gerekmektedir. Bu sayedesayadhr yaraticiliklarini

ortaya daha rahat hjekilde ortaya cikaracaktir.

« Aciklayicilik: lyi bir iletisim orgutlerin vazgecilmezlerindendir. Yapilmasi
gerekenlerin acgikgca belirtiimesi ve yerinde s@tder, o Orgite bgariyi
getirecektir. Cakanlara gorevleri acgikca ve agllar bir sekilde belirtiimesi,
gerekli durumlarda calmalarina donat verilmesi 06rgut icerisindeki
dogabilecek iletsim problemlerini ortadan kaldirir. Dolayisiyla burdm

bireylerin yaraticigina katki sglayacaktir.
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Yaraticl yonetim

Himes (1987) orgutsel amaclara wiaak icin calganlarin yaraticiliklarinin
desteklenmesi, cesaretlendiriimesi ve yaraticthilakullanabilecekleri uygun
calsma koullarinin  sg&lanmasinin  yonetimin  soruml@u  olduzunu
vurgulamaktadir. Yonetici surekli olarak gaha ortamini, 6zgunfiind, yeni ve
farkh fikirlerin ortaya c¢ikmasini destekleyecekcibnde gelstirmelidir. Bunun
yani sira; oOrgutsel yaratigih artirmak isteyen yoneticiler cghnlarindan
bekledikleri davrani bicimlerine uygun bir davragumodeli olgturmali, uygun

onderlikseklini sergilemelidir (GUmgsuyu, 2004).

Yoneticiler, kagilastiklari her sorunda ¢6zime whaak icin buyuk olgtde
inisiyatifini ve yaraticiliklarini kullanmak zoruadir. Orgiitle ile ilgili sorunlar,
makine, malzeme, para gibi 6lculebilen faktérlerfesan gticu, sosyal gkiler,
drgut-cevre gibi dlgtlmesi ¢ok gu¢ olan faktorlerdeaynaklanmaktadir. Sorun
¢bziimde, yoneticinin gecsteki deneyimleri ve bilgi birikimi, bir dlcliye kada
yarar sglar. Belirsizligin agirlik kazanmasiyla birlikte yoneticilerin kararlada,
sezgi ve yaraticgan onemi artacaktir. Yaratici sirecler ayni zamasdeun
¢cbzme surecleridir. Bu surecleri bilen ve harekgteirebilen yonetici, yaratici
performansini daha da yuksek tutacaktir. Yaratecfopmans ise, ust dizeydeki
bilginin ve matematiksel hesaplamalarin yanitsiaktiklarini hesapl bir risk

alma davranu ile karsilar (Cavgoglu, 2007).

Yonetici olmak, ne gorisahibi olmayi, ne de deha olmay! gerektirir.
Yoneticinin balica 6zellikleri, dirayet, cok ¢alma, zeka, analiz yetegieve daha
da onemlisi hggoru ve iyi niyet gerektirmesidir. Geis’e (1988; rgur, 1992)

gore yaratici yonetici 6zelliklesunlardir:

« Ozerkliktir ve dger ikili ili skilerinden b&msiz yargilama yetegimin

vardir,

« Icinde bulundgu orgit kilttrinin cajanlara farkh keifler yaptirir ve

onlarl sorun ¢ézmeye yoneltir,

» Calisanlarin motivasyonlarini artirmak icingdal 6dulleri az tutar, ¢cghnin

icsel motivasyon geftirmesine yardimci olur,

* Amaca yonelik risk almakta oldukca isteklidir,
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Yaraticilik kabiliyeti olan bireylerise alir,
Calisanlari 6rgut amaclar goultusunda yonlendirir.

Drucer, (Sungur, 1992) yoneticinin her zaman akitdamasi gereken,

yaraticilik i¢in yedi kayn&nin var oldgunu soylemektedir:

Beklenmedik bgari bgarisizlik ve dier beklenmedik olaylar,
Olmasi gereken ile olan arasindaki fark,

Daha iyiye ulamak icin yeni sireclere olan ihtiyaclar,
Sanayinin pazarin taleplerindeki hareketlilik,

Nufusun yapisi ve nitgdindeki degismeler,

Bireylerin algilarinda, felsefelerinde vesikklerindeki degismeler,
Yeni veriler ve taze bilgidir.

Cavuws (2006) yaraticifii tesvik eden bir yonetici dnceliklgunlari yapmasi

gerektgini vurgulamaktadir:

Calisanlarin aldgi riskleri de ustlenir.
Cabuk kararlar verir, karsindakini iyi ve dikkatli dinlemeler.

Tam olarak yapilandiriimagiplsa da yeni fikirleri kabul eder, falarinin

tecribelerinden yararlanir.

Yeni, yaratici bir 6rgat iklimi gejtirme ¢abasi icindedir.
Yaraticilikla ilgili basar1 ve baarisizliklar1 yayar ve tagir.
Yaratici bireyleri dier calsanlarla etkilgim halinde tutar.

Farkli ezitim dizeyindeki kgilerle beyin firtinasi gruplari ofturur, yaratici

¢c6zumleri ortaya koymaya cali.

Yaraticilik becerisi yuksek olan bireylegeialir.

Yeni gorislerin aciklanacg 6neri sistemleri gedtirir.
Orgiit icindeki yatay ve dikey ilgiim kanallari acik tutar.

Orgutiin tamaminda gliven ortami giurur.
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» Yaraticiligl toplam kalite politikasinin bir parcasi olaralbkbéeder.

Goruldigul gibi alanyazinda farkli ag@rmacilar yaratici yodneticinin
Ozelliklerini yukaridaki gibi siralangtir. Farkli noktalara odaklaniimasingznaen
yaratici yoneticinin 6zellikleri; 6zerklik, sorundzme kabiliyeti, beklenmedik
durumlara kan hazirlikli olma, risk alabilme, hizli karar verebe, cevrenin
ihtiyaclarinin bilincinde olma, 6rgut icerisindevggin ortami ve yaraticilik iklimini
tesis edebilme, vyenilik¢ilik, calanlari motive etme ve onlara tecribeleri

dogrultusunda donutler vermektir.
Orgutsel yaraticilgin gereklilikleri

Gecmite orgutler sadece verimlilik Uzerinde durarak letkiabilirlerdi.
Ciinkii problemler tanimli olup, en iyi cozimi eld@ek mimkiindi. Uriin ya da
metot ya da her ikisi de tam olarak bilinmektey@iinimuzde ise gesim hizinin
artmasiyla uyumluluk, ayri bir 6nem kazagtm Uyumluluk ihtiyaclarin belli
olmadgl ve surekli degistigi ortamlarda gereklidir. Etkili orgutler, yuksek
verimlilikle yiksek uyumlulgu birlestirebilenlerdir. En etkisizleri de ikisinde de
disuk olanlardir. Endustri devriminden 1970'lere kadegutlerin ¢g@u yuksek
verimlilik-disik uyumluluk dizeyinde calyordu. Gecen bircok yil iginde,
teknolojide ve cevrede gerceklesen hizigisienlerle beraber, kurumlar daha iyi
bir uyum ve verim birlgminin yapilmasi ihtiyacini hissetgherdir (Cavigoglu,
2007).

Cagdas Orgutlerde yaraticilik 6rgutsel yasamin énemlbeemli parcasidir.
Fonksiyonel cabdma gibi, yaraticihlk da islerin yapiminda daha yswol ve
yontemlerin gelitiriimesinde 6rgute yardimci olmaktadir ve onu vketbale
getirmektedir. Ekonomik ve teknik alanda rekabekaskinlatigi, kaynak
noksanlginin 6nemli boyutlarda oldw, nitelikli isglicti ve malzeme
maliyetlerinin sirekli olarak ar@ii ginimuiz § dinyasinda orgutin vagini
surdirme ve barili olma ihtimalini yikseltmede etkili bir rol agr. Yaraticilik
ayrica, 0rgutin kendini surekli olarak yenilemedagisim yapma kabiliyetini de
yukseltir. Boyle bir kabiliyet ise, yeni teknikleri Grinlerin ve Uretim
yontemlerinin hizla modasinin gegtiginimuz orgutlerinde oldukga 6nemlidir
(Serif, Akgemici ve Celik, 2001).
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Yaratici érgut kalttrt

Yaratici 0Orgit; lginin onceki deneyimleri, bisel yetenekleri, kisel
Ozellikleri, kisisel motivasyonu, yaraticilik becerisinin bir arayaldigi bireysel
yaraticilik diizeyi ile 6rgutiin yapisi, 6zelliklee buyukliginin bir araya geldi
orgut yaraticilgl ve orgutin ozelliklerinin toplamindan ve bu Ugyapinin
birbirleri arasinda etkik@minden olymaktadir. Bu bglamda yaraticifiin yenilik
surecinde kritik bir yere sahip olgu bilinmektedir, yaraticigin bir 6rgit
icerisinde yerlgmesi ve o orgutin kdltiri olmasi lidgih etkilesiminde de
etkilidir (GUmgsuyu, 2005).

Yaratici 6rgut kdltart  insani merkeze alan, gigee, gelsme ve
yenilesmeye acik, var olan problemlere sdmisin dsinda etkili ¢ozumler
Uretebilen, yaratici dince ve eylemlerin tercih edifgi 6rgutsel kualtara
tanimlamaktadir. Yaratici 6rgut kultirt gailarin kararlara aktif katilimini esas
saglar, yenilige ve gekmelere acik planlamalar yapan, esnek orgitlemeoke ¢
yonlu iletisimi savunan bir anlaytir. Yaratici érgat kaltara yetki devrinden yana,
orgutsel ve bireysel motivasyon arasinda dengebkerg yakindan denetim
yerine moral artirici insancil denetimi benimseyasan ilgkilerine vurgu yapan,
mantiksal kararlar almayi ve uygulamay tercih edereyler arasinda ghkl bir
esgudum vegbirli gi saglayan ¢c&das bir yaklagimdir (Ta, 2002).

Gumissuyu (2005) yonetimin istegli takdirde yaraticiii 6zendiren bir
calisma ortami sglaya bilecgini savunmy ve yaratici orgut kultiranu gayan
yonetici ve drgutsel ortam gereklilikleringaidaki gibi siralamytir:

* Yoneticilerin astlarina bir dagman gibi davranmalari: Yaratici 6zellikleri
olan calsan, bu 0Ozelliklerinin ortaya c¢ikmasini gtayacak sekilde
yonetilmelidir. Bunun icin yoneticilerin bir dagman gibi davranmalari
gerekmektedir. Bu tir bir yonetici insan odakli érlikle, teknik bilgi ve

beceriyi en iyisekilde bir araya getirebilmelidir.

» Calsanlara gle ilgili 6zerklik ve 6zgurligin verilmesi: Bireyler yaptiklari
isler konusunda 6zerlde sahip olurlarsa kendilerini kanittama duygusunu
elde edeceklerdir. Bu durum ganlarin icsel motivasyonlarini gglrecek

ve dolayisiylag baarimlarini artiracaktir.
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e Yaratici cabalari 6zendiren ddillendirme sisteminoiusturulmasi:
Yaraticilik yonU olan ¢ajanlar, icsel motivasyona sahip olsalar da yaratici
cabalarini 6dullendiren bir sistemin v@rlio 6rgutin yaratici kultrindn
olusmasina destek gkyacaktir. Bu sayede hem o6rgutsel yaraticilikikilt

olusacak hem de c¢ahnlarin kgisel gelsimlerine katkida bulunulacaktir.

« lletisim ve bilgi paylaiminin 6zendirilmesi: Yoneticiler bilgi payanini ve
isbirligini zorunlu tutarak ve yodnetim sorunlarinin kalgoteasini izin
vermeyerek yaraticgl desteklemelidirler.insanlar birlikte cafarak ne
kadar fikir ve veri akverisinde bulunurlarsa, o kadar c¢ok bilgiye sahip
olacaklardir. Ayni dinang@in yaratici dginme icinde gecerli oldiw

stylenebilmektedir.

* Yeterli kayngin sa&lanmasi: Yaratici@ etkileyen onemli iki kaynak,
zaman ve paradir. Yoneticilerin bu kaynaklari dikkaelde etmeleri
gerekmektedir. Tipki insanlar g islere yerlgtirmek gibi, bir ekibe ya da
projeye ne kadar sure ve paranin ayrgata karar vermek incelikli bisiir.

* Amaglara gére yonetim anlgynin benimsenmesi: Yonetimin yaratigili
desteklemek icin yapmasi gereken en Onegldrden birisi de tutarli, uzun
ve kisa donemli amaclari belirlemektir. Amag, yemak ortaminin
olusturulmasinda yonetime ©onemli Olcide yardimci olmakYaratici
kaltird olwturmak isteyen oOrgutler, hem uzun hem de kisa dénem

amagclara ygunlasmalidir.
Yaraticilik ve egitim

Bilginin ¢cok cabuk yayildii ve deistigi cagda, elgtirel ve yaraticl
distincenin héakim olmag bir toplumun gelecekte geinis bir toplum
olamayacgi kesindir. Bilginin 6nemli oldgu goérulirken, bilgiyi Gretme streci ve
bilginin katma dger yaratmadaki ©6nemi daha da artmaktadir gkro
2014).Etkinlgin, verimliligin ve yaratici kilttiriin en fazla olmasini bekgguaiiz
orgutlerin basinda da toplumsaliten orgutlerimiz olan okullar bulunmaktadir.
Egitim Orgutlerinden yaraticilik ile amaclanan; biradinin gir1 rasyonellik,
uygunluk ve performans beklentilerini dengeleyere#tesisime uyum

sgglamalaridir (Cavgpglu, 2007).
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Degisim dinamgi; ancak yaratici diiince ile beslengdinde ve kurumun her
bir calsani kendi yaraticigini canlandirip sorumluluk alanina sidiginda
harekete gecer. Bu noktada; yaratgeni ortaya cikmasi, gam temellere
oturtulmasi ve yaratici fikrin eylem planlarina dghtirtlebilir hale getirilmesi
gerekiyor (Geng, 2005). Sungura (1992) gore yaman fikir adami olgunda
bile tehlike vardir. Gejen yeni fikirle @ zamanl olarak yeni gatirilmis
fikirlerin de sikilabilir. Giderek onda geén bu 6zellik yuzinden birlikte catig
kisiler ondan cekinebilir. Fakat yodnetici, glvenilia yda guvenilmez fikirlerin
arasindaki farki belirlemekle yukumludir ve oOrgKitebtrokratik yonelimi
azaltmak i¢in en gucli micadeleyi vermelidir. Antalksekilde yaraticiigl tesvik

edebilir.

Belli bir alanda uzmantais ve mesleki kariyeri icin gerekliggimi almis
kisilerin, mesleki acidan karili olduklari; fakat dier alanlarda daha az yaratici
olduklari gorilmitir. IIk cocukluk yillarinin, merak, soru sorma, grama,
fikirleri deneme istgi, okul ortaminda bastiriimaya glayinca orijinallgin de
kismen yok olmaya yiz tutku ileri surtlmigtur. Osrencilere hazir bilgiler sunan
ve verileni isteyen, yaniima ve gaausizlgin tehlikeli old@gunu @reten bir gitim
sistemi yaraticifil baltalar. Oysaki yaratici olmanin birincigkbu belli alanlarin
tum boyutlarinda var olan bilgilerin alternatifleridistiinebilmektedir, dier bir

kosul ise, deneme ve yaniimalarla yilmayarak sebatliangaktir (Coban, 1999).
Yaratici okul

21. yuzyilda cakan potansiyeli tamamiyla gemistir, birer drgut ozelli
tastyan okullarin da dasimci ve yenilikgci olmasini gerektirmektedir.
IIkogretimin amaci, bireyin zihinsel yetefiei en st diizeye cikararak ona
bireysellgini vermeye d@ru yonelmgtir. Okullarda bilgi aktarimindan ¢ok daha
fazla merak faktorunu kullanmali, ezbergtemin yerine daha fazla ejérel ve
yaratici dgunce yer almali, tek kaynak yerine ¢oklu kaynaldardgrenme ve
kendini dgerlendirme sglanmali, diinyay! tek neden tek sonug ile aciklamada
daha fazla coklu neden ve sonughkilierini cocygun &renmesine sunmalidir

(Cavuoglu, 2007). Toéremen (2003) yaraticl okglusekilde sinirlamaktadir:
* Yaraticl @retmenlere sahip,

« Ogretmenlerin daha fazla olanaklarla donagidi
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« Ogretmenlere daha cokgietim etkinlikleri ve kaynak sunulan,

» “Yaraticiligi 6gretmek igin neredeyiz ve hangi durumdayiz?” soraolar

okluda herkesin sorgu,
» Yaraticilgin gelstirilmesi icin, cok sayida uyaricinin gglrildi gi,
» Yaraticiliga engel olan etkenlerin ortadan kaldigld
» Egitim ortaminda, yaraticg olusturacak kaynaklar bulunduran okuldur.

Yaratici okullarda yaraticgl gelistiren programlarin vardir, dolayisiyla bu
okullar yaraticilgl 6zendiren ve o6dullendirengienme ortamlari ve getmen
davranglarinin  yaygindir. Bu okullarda yaratici gréncilerin  yetenekleri
belirlenerek gelitiriimeye calgilmaktadir (Téremen, 2003). Usturiga (2002)
gore ise yaraticl okullardagietmenler; oncelikle yaratici olmali vegrénci
yaraticllgini desteklemeli, grencilere kagyi hosgorali olmali, onlari motive
etmeli, @renci merkezli bir gitim anlaysi belirleyerek @renci gelgimini adim
adim izlemeli, amaci not vermek gledgrenci performansini gerlendirmek

olmali ve en 6nemlisigiencilere érnek bir sinif lideri olmalidir.
Yaratici okulun yénetimi

Yaraticilik, tim bilim ve sanat dallarinin ortak ydasidir. Bir okulun
kaltart dggrudan o okulun yaraticgi ve sorun ¢ozme becerisini etkilemektedir
(Sungur, 2001). Yaratici okulda olmasi gerekenkeryaratici okul yonetiminin

davranglar1 asagida kisaca belirtilnstir;

» Yaratici okulda ¢aganlar gorglerini agikga belirtmeleri igin desteklenirler:
Calisanlar yonetici tarafindan dinlenip, fikirlerinin lal edildigini
gordiklerinde st dizeyde gudilenirler. gré€tmenler, diiince ve
uretkenliklerinin dgerlendirilerek uygulamaya konulgunu gorduklerin de
yeni, orijinal ve yaratici fikirlerini rahathklacaklama cesareti bulabilirler
(Téremen, 2003).

e Yaratici okulda performans g@gerlendirme esastir:  Performans
deserlendirme, caganlarin baarilarinin, tutum, davragive Kiiliklerinin
bir takim objektif dlcilere gore @erlendiriimesi sireci olarak tanimlanir.
Performans deerlendirme, o6rgutsel amac¢ ve stratejilerin gallara

iletimesi ve paylalmasinda, dolayisiyla kurumsal bir kdltarin
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olusturmasinda ¢ok yararl bir ara¢ haline gelebiliaratici okul boyle bir
verimliligin sglanmasini temel amacg olarak belirl@dden calsanlarin

performansini dgerlendirmeye odaklanmaktadir (Caoeglu, 2007).

* Yaraticl okulda dnyargi yoktur: Yaraticilik acisamd dgerlendirmelerin, ne
Onerildigi  konusunda ypunlasmasi, kimin ne Onerdi (zerine
yogunlasmasindan daha Onemlidir. Onyargi, yaragali en Onemli
engelleridir. Okullarda ©Onyargilarin glmasini engellemek icin okul
yoneticilerinin agik iklimi tercih etmeleri ve dilmga acgik olmalar

gerekmektedir (Téremen, 2003).

» Yaratici okulda risk almak esastir: Yaratici olntelli 6lctlerde risk almak
demektir. Insanlar sonucta cok iyi sonuclar elde edeceklemaairlarsa
riske atilma oranlari da o oranda artacaktir. Bu risklerin muhtemel
sonuclarinin yonetimce azaltilageal bilen kiiler daha fazla katkida
bulunacaklardir. Riske atilan bireylerin giuraca okul, calsanlarina daha

cok toleransl davranmak zorundadir (Téremen, 2003)

e Yaratici okulda demokratik yonetim yapisi esasDemokratik liderler,
kurumlarinin yapisindan ¢ok, grupsKileri Gizerinde dururlar. Yaraticgin
kaynaz liderlerdir. Liderler, sadece cgdinlar harekete gecirmek igin gl
ortak bir girsimde ihtiyaclar, umutlari ve amaglari kaghearak hem
liderin hem de caanlarin iyi vatand@ olmasini sglayabilmek igin
cabalarlar. Lider, demokratik bir yoénetim sergilbymek icin karar strecini
astlariyla paylgmali, okulun ve demokrasinin amaclari gddtusunda
astlarint  drgutlemelidir.  Demokratik  yonetim  icin enmliligin
arttirabilmesinin bir dier sarti ise ggudimdir. Yani okuldasgidimuin
sgzlanmasidir. Demokratik  yonetimde yardigme vardir. Bu
yardimlgmayi ortaya koyacak i ise liderdir. Bu durum, yaraticgin
ortaya c¢ilkmasinda hayati Oneme sahiptir. Bu, emarjisinerjiye
donismesinin bir farkliseklidir (Cavwoglu, 2007).

* Yaraticl okulda acayip durumlar ve hatalas lgdraltr:  Yaratici okulda
hatalar hegori ile kagilanir ve @renmek icin dnemli birer firsat olduklari
distunaldr. Bu firsatlart en iysekilde kullanan okullar, gelecekte ortaya

cikacak yenilikgi sonuglara ve yeniliklere zemirzinlama amaciyla mevcut
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hatalarn he gérme gilimindedirler. Egitim ortaminda manga ters bazi
davranglar desteklenip c¢cok boyutlu diinme icin degisik ve zengin
uyaricilar kullanilmahdir. Tamamen yeni bir filortaya atmak icin gerekli
cesareti destekleyerek orgutte olumlu bir iklimstdumak 6rgatin yenigie

baks acisini olumlu etkileyecektir. Eriler sadece yapici olgu sirece
kabul edilebilir (Toremen, 2003).

« Yaratici okulda birokratik yapidan kacinma esaélrgiitsel ygama hakim
olan burokratik dgerler, kisisel olmayan dgerlerdir ve bunlar bireyler
arasinda zayif ve guvenilmezskilere yol acarlar. Gercekci olmayan
iliskiler, kisiler arasi yeterligin azalmasina, grup ici catnalara, sorun
¢bzme gilcunun ginesine ve orgutsel etkilin azalmasina yol acar.
Orgutte yaratici bariyr arttirmanin en énemli yolu sosyal ortamdaysel
Ozgurligi en Ust dizeye cikarmaktir. Burokratik orgut, @yiee az
gelismis birey muamelesi yapar. Az geghis birey ise, edilgenlik,
bagimhlik, sinirli davrang kaliplari, kisa donemli planlama ve tanima
konusunda eksiklik gibi niteliklerle tanimlanabi{l8ungur, 2001).

* Yaraticl okulda yeterli ilegim sistemi mevcuttur: Bircok okulda Ust dizey
bir burokrat tarafindan tavsiye edifnisginak olarak adlandirilabilecek
blrolarda kendilerini emniyete algntipik okul yoneticileri vardir. Bu tir
yoneticilerin okulda yaraticgi 6zendiren ve destekleyen ik@tn sitemini
kurmalari mimkun deldir. Okulda yaraticihik 6zelliklerinin arttiriimsani
isteyen okul yoneticileri, bdyle bir beklentilerildogunu tim okul
calisanlarina iletmek durumundadirlar. Bunun icin de ld&uacik bir
iletisim sisteminin varigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yaratici bireyler her
turlt bilgiden yararlanabilecekleri bir ilgim sistemine sahip olmak isterler.
Bundan dolayl hem yatay hem de dikey sleti sistemini beraber kullanirlar
(Téremen, 2003).

e Yaratici okulda takim caimasi 6zendirilir: Takim c¢almasinin ortaya
cikacal, sinerjik yaraticiigin merkeze alingh durumlarda takim c¢aimasi,
bireysel yaraticifiin ortaya c¢ikmasina kaynaklik edecektir. De Bono;
yaratici gitimde takim cakmasinin 6nemini vurgulayarak; hem bireysel
calismanin hem de takim cginasinin beraber yapilmasini dnermektedir.

Takim halinde cagma, bireylerin hedefledikleri sonuca gri@a olanaklari
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artiracak olup bireyler arasi ortak bir vizyon g@lilmesini sa&layacaktir.
Ancak sadece ortak vizyon ve yetenek yeterlgilde, birlikte calisma

seklinin belirlenmesi de gerekmektedir (Toremen, 200

« Yaratici okulda yeterli diizeyde kaynak vardir: Qlgyide, bilgiye eime ve
gecmi birikimlere ulgma sansi taniyan fiziki alt yapi, yarati@in ortaya
konmasi acisindan temel bir yokimlulik olmakla ikie, okullarin en
temel kayng! insan kayngadir. McGregor’ a gore; okul yonetiminin temel
gorevi bireylerin cabalarini, o6rgutsel hedeflerensiterek amaclarini
gerceklgtirebilecekler  6rgutsel ortam aiwrmaktir. Bu ortamin

sekillenmesi yeterli dizeyde kaynaklgzkmacaktir (Cavgoglu, 2007).

» Yaraticl okullarda dgilnme Uretimi ve deneyime aciklik esastir: siiceler
ancak kullanilabilirse yararl olur. Bir giincenin dgerinin kaniti, onun
uygulamaya konulmasidir. Bu ginceleri Ureten yaratici bireyler dikkat
cekme, merak uyandirma, ilgiyi canli tutma ve ydémeriler getirme
egilimindedirler. Ne var ki bu o©neriler uygulamaninorsmlulusunu
tasimayacak kadar kisadir. Sayica az olan yarati@anias, dgunceleri
uygulamaya koyabilecek bilgi ve beceriye, enerjigesarete ve direnme
glicune sahiptirler. Orgutler nihai sonuclara odadtiklarindan, eyleme
donuk olmayan ve sireklilik icermeyen yaraticilrkldislarlar (Cavgoglu,
2007).

Ozetlemek gerekirse yaratici okullarda gablar gorglerini  acikca
belirtmeleri icin desteklenirler, c¢aanlarin performanslari  derlendirilir,
demokratik yapi 6n plandadir, okulda onyargilar unohamaktadir, yapilan
hatalar he gorulir, @retmenler risk alabilirler, gretmenler arasinda yeterli
iletisim vardir, takim cadmalari tgvik edilir ve @retmenlerin ihtiyaci olan
yeterli kaynak temin edilir.

Orgut iklimi ve orgltsel yaraticilik arasindaki ili ski

Son vyillarda yaratici, sorun ¢ozucl insanlara alastiyac artmaktadir.
Toplumsal ihtiyaglarin hizla gemesi ve artmasi, sorun ¢ézicu tipteki insanlara
olan ihtiyaci da artirmaktadir. Yaratici séiiacelerin geftiriimesi ve bunlarin
gelistirilmesi  icin  uygun ortamlarin hazirlanmasi yongt en 6nemli

gorevlerinden bir tanesidir. Orgitlerde yaratiaiikiimin olusturulmasinin genel
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amaci, 6rgut problemleri hakkinda yaraticisisliceyi tgvik etmek, oOrgitin
yapmakta oldgu ve yapabilegg muhtemel her s icin yeni c¢ozimler
bulabilmektir. Bu havanin ofturulmasi birey ve Orgite hizmet edecektir.
Calsanlarin sorun ¢ozlcu ve yaraticl bekilde davranmalarinda; 6rgut yapisi,
yonetim dest@, dangmanlarin rold, iyi bir haberkene duzeni, 6dul ve tazminat
dizeni ve amaglara yabilme imkanlarinin bulunmasi énemli noktalarindand
(Arslan, 2014).

Orgut ancak ¢ajanlarinin katkisiyla dgsime ayak uydurabilir bu yizden
orgutan farklihklar yaratacak, yenilikgi cghinlara ihtiyact vardir. Caghlnin
yaraticilgini ortaya koyup yeni fikirler Gretebilmesi icinéegtit icinde yaraticilik
icin tahsis edilmi uygun bir iklime ve yonetici degtme ihtiya¢c duymaktadir.
Boylece bireysel yaraticiliktan orgitsel yaratgalidénigecek ve yaraticilik

orgute mal edilmi olacaktir (Yildirim, 2007).

Olumlu orgat ikliminin calganlar arasi given ortaminin ghiasina
yardimci olur bu durum ise beraberinde 6rgitiin biggini yenilge acik hale
gelmesini sglamaktadir. Pek cok orgutsel faktor iklim ile iligilr ve bu faktorler
drgut icinde sorun ¢ozme yontemlerini etkileyebisiri sosyalleme, sorunlari
zamaninda ¢bzememe, ik@tn noksanlgl, asirn baskici otoriter 6rgut yapisi ve
benzeri faktorler 6rgutsel yaratigin gelsmesine engel olabilir. Bahsi gecen
faktorler kontrol altina alinginda yaraticihk armaya klayacaktir. Ote taraftan
calisanlar arasi sbirligi 6rgutin sahip oldgu hiyeragik yapr ve gbirligi
ikliminden etkilenmektedir. Orgiit ikliminin etkilbir sekilde yonetimi bu ve
benzeri dengesizlikleri ortadan kaldirarak, yarhfic engelleyen faktorlerin

azalmasina yardim eder (Chang ve Chiang, 2007).

Orgut iklimi, yaraticilgl ve girsimciligi etkileyen dgrudan etkileyen
onemli bir degiskendir. Orgiitsel yaraticgi gelistirmek icin, yoneticilerin
oncelikle yaratici stireci 6zimsemeleri, gatlarin yaratici davraglarini tevik
etmeleri ve yaraticgan gelsebilecgi oOrgut iklimleri desteklemeleri
gerekmektedir. Buna A olarak orguitsel yapilargin niteligi, gérev tanimlari,
yonetimin tutumu, insan kaynaklari uygulamalar greip kultirt gibi birgok
degisken calgma cevresinin dgasini olgtururken, yaraticiii da etkiler
(Cekmeceliglu, 2005). Buradan da agliacas gibi yoneticinin asil gorevi

yaratici dginme sturecini anlama ve yaratigilibesleyen ortami yaratmaktir.
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Cunku otoriter yonetim yapisinin bulurily kati bir hiyeragi ve kesin sinirlarla
cizilmis gorev tanimlarinin oldiu 6rgttlerde yaraticilik meydana ¢ikmaz, hatta
bu tip 6rgutler yaraticign ortaya ¢cikmasina engel olurlar. Tam tersine tyara
orgutler, geyek bir hiyeragik yapi, gorev tanimlarinin kati ve kesin olmayip,
ice gecip kestigi misterek calgmalarin 6zendirildii ve takim c¢akmalarinin
yapildg! ortamlarda kendilerini gosterirler (Eren ve Gind2002).

Yaraticihk 6zgur ortam ve cama kaullarinda ortay cikar. Kendini
kisittanmg hisseden calanlar yaratici fikirler ortaya koyamaz ya da bu
distincelerini paylgamazlar. Orgiit iklimi gesiolarak atmosfer ve ruh durumu
ile ilgilidir. Yenilik ve yaraticilik icin uygun bi calsma atmosferi, ifade htrriyeti
ve katihmi gerektirmekte ve ayni zamanda perfosnastandartlarinin
belirlenmesini ve objektif olarak uygulanmasini ejér kilmaktadir (Keskin,
2005; Akt: Samen, 2008).

Calsanlar ne kadar yaraticilik potansiyellerini ortag&armak isterlerse
istesin, Orgut iklimi buna uygun gise, yaraticilik engellenecektils yasaminda
yaraticilik icin herseyden dnce takim camasinin tgvik edildigi, demokratik ve
calisanlarin § memnuniyetinin mimkin olan en Ust seviyeddaanaya cakilan
bir yonetim anlayinin bulunmasi gerekir. Orglit yaratici galalari ne kadar
desteklerse, orglitte o kadar yaratigioice ortaya cikar (Geng, 2005).

Simsek’e (1996) gore yaraticilik, ancak yeni fikirleromtaya konulmasi ve
yeni Uretim yontemlerinin gsfiriimesini destek veren Rgorult bir iklimde
beslenip geliebilir. Orgutsel yaraticilik icin uygun bir iklimiolusturulabilmesi
icin;

» Degisime direnmenin Ustesinden gelme: Orgit Uyeleriniegigimi
kabullenmeleri ve gerelgi zaman desteklemeleri icin, gleimin hem
kendilerine hem de 6rglte yarargkgyacagina inanmalari gerekir. Bu
sekilde bir diginceye sahip 6rgut iklimi gesime direnmenin Ustesinden
gelecektir.

* Yeni fikirlerin tesvik edilmesi: Bir 6rgutte yaraticgin tesviki yoneticilerin
calisanlardan gelen gogive Onerileri dinleme ve bunlardan samimi olarak
yaralanmaya caimalarini gerektirir. Yeni fikirlerin tgvik edildigi bir 6rgut

yaratici olma yoninde biyuk bir adim agrolur.

46



« Daha cok etkilgime izin verme: Orgut Uyelerinin gerek kendi grupida
gerekse dier gruplardaki kjilerle kasilikli ili skilere girme firsati verildii

zaman drgutte lgorull ve yaratici bir ikilimin olgmasi hizlandirilr,

* Basarisizlgl hosgori ile kagillama: Pek ¢cok yeni fikir ve glince pratik ya
da yararli olmayargekilde sonuclanabilir. Yaratici bir iklimi desteigen

yoneticiler bu durumun farkindadirlar ve risk alatektedirler.

* Yol ve hedeflerin acikca belirlenmesi: Yaratgih bir amaci olmalidir.
Varilacak hedefler ve bunular icin izlenecek yoli@mceden acik secik
ortaya konmalidir. Bu sayede vyatirilacak kaynaklaelirlenir ve

desteklemeler yapilir.

* Basarinin takdiri ve taninma: Yaratici bireyler ilguytuklari alanlarda
calisma firsati bulduklari zaman daha verimli olurlaak&t bu bireylerin
disaridan da pekiiriimesi gerekmektedir. Orgiitte yaratici davedama
blyuk 6nem verildii ve bu yondeki ¢cabalarin desteklegidin gosterilmesi
yaraticllgl tesvik edecek ve yaratict bir orgut ikliminin glwrulmasina

destek verecektir.

Yaratici iklimin temel amaci, 6rgutiin sorunlar fige yaratici fikirler
dretiimesini sglamaktir. Tam fikirlerin 6rgutce derlendirmeye alinmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda orgutin ihtiyaci olanda olabilecek konularda
egitim, kurs, vb. 6zendirmeleri uygulamaya koymakBu iklimi yaratmak ise en
Ust yoneticinin gorevidir. YoOneticiler acik bir taka sorunlara yeni ve koklu
cbzimlere olumlu yakkmak zorundadirlar. Yaratici iklime 6zgu problemlere

odaklanarak daha iyler busekilde ortaya cikarilabilir (Sungur, 1992).
Problem Durumu

Bilginin ve teknolojinin hizla ilerled@ gunimuiz dinyasinda rekabet
ortaminin artmasi, insanlar ve dolayisiyla da degitin yaraticilik kavramini
kacinilmaz kilmgtir. Bu nedenle ¢gam ayak uydurmanin anahtari yaratici
bireylerden ve orgiitlerden gecmektedir. Orgiitsealarinin kendini yenilemesi
ve yaraticilgini 6n plana c¢ikarmasi dinamik bir yapiya sahipnotginimuz
orgutlerinin de 6n plana ¢cikmasingksyacaktir. Uyumlud ortami ve cakanlarin
yeterliliklerine uygun ¢ dizeni, cakanlarin yaraticiliklarini artiracak ve onlari

rutin calsma dizeninden kurtaracaktir. Bu durumdan o6rgugierdbrgutlerden
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aylran ve orgutun kili gini yansitan 6rgut iklimi de etkilenecektir. Aynamanda
bir drgtt olma niteki tasiyan okullar da bu durumdan etkilenmesi kaginilnazd

Orgutiin vazgecilmez unsurunun insan g@ldudisiinilirse, bireylerin
orguta algilay ve 6rgutin genel havasi ¢cok 6énemlidir ¢cinki dicaitakta tutan
guc fiziksel dgil, psikolojiktir (Gunduz, 2008). Calanlarin, drgutlerin ve
toplumlarin hizla dgisen dinya dizenine ayak uydurabilmeleri icin gosikésd
ugraslara yon verecek temel etkenlerden biri insan ksiddi insanin hem
kendini dgistirmesinde, hem de icinde gadigI cevreyi dgistirmesinde roli
blyuktur.insan bir taraftan toplumsal gz etkilerken, dier taraftan kendini de
degistirir. Bu degisim siUrecinde ise en dnemli etkegitandir (Gundiz, 2008).
Egitim orgutleri de toplumdaki der orgitler gibi 6nceden belirlengribir hedefe
ulasmayr amaclayan orgutlerdir. Ancak gigm oOrgutleri  toplumun tim
kesimlerine aciktir, girdisi ve ciktisi insandirmaclari toplumun tamunu
yakindan ilgilendirir, cafanlarin ¢@unlugu desisik uzmanlik alanlarinda
yetismistir. Bu nedenle gtim orgutleri diger érgutlerden énemli dlcide farklilik
gostermektedir. Okullarin amaclarini vgevlerini yerine getirmesi, etkili ve
veremli ¢iktilar sglayabilmesi; olumlu bir drgut iklimi ile dgrudan ilgkilidir
(Ozgan, 2006).

Okullar, her ulkede @timin ve esitim sisteminin merkezinde olup,
sisteminin gelitiriimesi ve iyilestiriimesinde ¢cok énemli bir rol oynar. gi&im
orgutlerinin  baari, yeterlilik ve @itim drunleri acisindan birbirinden
farkhliklarinin bulunmasinin sebebi sadece okutakarinin, sinif sayilarinin,
ogrencilerinin, @retmenlerinin ve der bircok o6zelliklerinin birbirinden farkh
olmasi dgildir. Her okulun kendine 6zel bir iklimi ve nitgii vardir. Bir okulun
orgut iklimi gosterilen gayretler, ilgim, okulun icindeki gruplarin etkigmi,

okul mudurd, gretmenler, teknik ¢cajanlar ve @rencilerdir (Ahghar, 2008).

Modern yonetim anlayinda, ¢calganlar drgutlerin amaclarina graalarinda
fiziksel bir girdi olarak gorilmektedir. Calnlar orgutlerin sorunlarina ¢6zim
bulmakla, yaadgl cevredeki dgisimlere ayak uydurmalarina ve uyum
gOstermelerine yardim etmekle miikelleftir. Orguihgtimi acisindan yaraticilik
kavrami, oOrgutlerin ileriye gitmelerini, artan réde ortaminda farklihk

yaratabilmeyi yeni ve 6zgun fikirlerin ortaya cikaay icerir (Cavsioglu, 2007).

48



Okullarda yaraticiin s&lanmasi birgok d@skene bglidir. Bunlardan en
onemlisi yonetsel uygulamalardir. Okullarda yanagicsaslamak igin yoneticiler,
okulun tim payddarinin katildgi toplantilar yapma, becerilerin ve 6nerilerin
degerlendirildigi komiteler olgturma, karar alma surecine katihminirglsana ve
okul aile birligini gelistirme gibi uygulamalara 6nem vermelidir. Tum bu
eylemler, @renciler icin daha iyi bir @tim ortaminin hazirlanmasina donuk
yaratici fikir ve yeteneklerin ortaya c¢ikmasinglagacaktir. @retmenlerin bir
calisan olarak orgutsel yaratigili saglayabilmesi icin; azimli, cesaretli, kararl,
hosgorult olmali, 6zgir ve bitincul glinebilmeli, gelecge yonelik baky acisi
olmali, tutum ve davragbutinlgu icinde olmalidir (Yilmaz ve lzgar, 2009).

Yaraticiligl gelismesi icin, yoneticiler dncelikle kendileri yaratikistrecini
0zumsemeli, yaratici davratari odullendirmeli ve uygun orgat iklimlerini
olusturmalilardir. Cunku yaraticgin gelsebilmesi icin orgutsel yapilarsin
Ozelligi, calisanlarin gorev tanimlari, yonetimin ganlara kagi olan tutumlari,
insan kaynaklari uygulamalari ve oOrgut kdltari gibmrcok etmen cama
cevresinin dgasini olgturur ve yaraticifii da dgrudan etkiler (Cekmecelgtu,
2005). Tum bu bilgilersiginda yoneticinin 6ncelikli gorevi yaraticilik stnec
anlamak ve yaratici bir 6rgut iklimi gglirmektir. Clnkt kati bir hiyeramin ve
keskin sinirlarla ayrilngigorevlerin bulundgu 6rgutlerde yaraticilik gin yizine
clkamaz hatta yok olur. Ber yonden daha esnek bir hiyararyapinin varlgi,
gorev tanimlarinin daha yusgak oldyu, takim cakmalarinin rahatlikla
yapildgi, daha olumlu bir iklim algisina sahip 6rgutlergiraticilik davrariari
artmaktadir. (Eren ve Gunduz, 2002).

Goruldigu gibi olumlu bir iklime sahip olan orgitlerde galn bireylerin
yaraticiliklarini daha fazla ortaya koymgilenleri bulunmaktadir. Bireyler ne
kadar yaratici olurlarsa olsunlar bulunduklari @érgina izin vermiyor, orgutte
yaraticilgl destekleyen bir yonetim bulunmuyorsasillerin kendi yaraticiliklarini
ortaya koymalari, bunlari hayata gecirmeleri vgedicalsanlara bu anlamda
ornek olmalari imkansizdeaktadir. Bu bilgilerin siginda bu argtirma ile
Kitahya il merkezinde ¢ahn ilkokul ve ortaokul gretmenlerinin okul iklimi ve
orgutsel yaraticilik davraglari arasindaki ikki arastirilip, okul iklimi ile drgutsel
yaraticilik davrarnlari arasindaki ikkinin nedenlerinin neler oldiu ortaya

cikarilacaktir.
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Arastirmanin Amag ve Alt Amaglari

Arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda okul iklimie oOrgutsel
yaraticilik davraniari arasindaki ikkinin belirlenmesidir. Bu genel amac
dogrultusundasu sorulara yanit arangtir:

 Ilkokul ve ortaokulda gorev yapangm@tmenlerin okul iklimi ile ilgili

gorisleri nasildir?

« Ilkokul ve ortaokulda gorev yapangm@tmenlerin okul iklimi ile ilgili
gorisleri cinsiyet, ya, kidem, brag egitim durumu, okul tird, okuldaki
Ogrenci sayisi ve okuldakigdetmen sayisina gore farkhlik gostermekte

midir?

« ilkokul ve ortaokulda gorev yapangr@tmenlerin orgitsel yaraticilik

davranglari ile ilgili gérusleri nasildir?

+ ilkokul ve ortaokulda gorev yapangr@tmenlerin orgitsel yaraticilik
davranglar ile ilgili gorUsleri cinsiyet, ya, kidem, , brag egitim durumu,
okul tdrt, okuldaki @renci sayisi ve okuldaki goetmen sayisina goére

desismekte midir?

« Ilkokul ve ortaokulda gorev yapargr@tmenlerin okul iklimi ile orgitsel
yaraticilik davraniari ile ilgili gorUsleri arasinda anlamli bir gki var

midir?
Arastirmanin Onemi

Egitimin Ulkenin ve bireylerin gele@ndeki 6nemi d&undldiginde,
okullarda iyi bir drgut ikliminin, @retmenlerin yaraticigina dolayisiyla gtim
Ogretim faaliyetlerinin bgarli bir sekilde yerine getiriimesinde etkili olaga
disintlmektedir. Bu argirma ile @retmenlerin bulunduklari kurumun iklimi ve
orgutsel vyaraticilik  davraglarinin  belirlenmesine olanak @ayacai
distinulmektedir. Bu ¢cadma eitim 6gretim surecleri boyunca gelegmize yon
veren @retmenlerimize ve okul mudurlerine okullarimizdahaaiyi bir 6rgut

iklimi ve beraberinde yaratici bir ortam getirmasisindan kaynaklik edebilir.

Orgut iklimi konusunda bircok agarma yapilmasina gmen orgutsel
yaraticilik ile ilgili calsmalarin (Balay, 2010; Cekmecetla ve Eren, 2007;
Ozdemir, 2013; Yilmaz, 2009) oldukca az sayida @idgorilmektedir. Bunlarin
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yani sira alanyazinda Ygil(2014) tarafindan yazilan “Genclik ve Spor Bakgnl
Personelinin Orguiklimi Algilari ile Orgitsel Yaraticiik Duizeylerive Picakcl
(2013) tarafindan yazilan “Orgiikliminin Bireylerin Yaraticiik Performanslari
Uzerindeki Etkileri: Moda Sektériinde Bir Uygulambslikli iki adet yiiksek
lisans tezi bulunmaktadir. Fakat 6rgut iklimi ilegétsel yaraticilik arasindaki
ili skiyi egitim Ogretim kurumlarinda agairan bir calgmaya ulailamamstir. Bu
acidan, yapilacak olan bu gaha alanyazina katki gamasi bakimindan énemli

olabilir.
Sinirlihklar

Arastirma, 2014-2015 @tim ve @&sretim yilinda Kitahya il merkezinde
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapagréimenlerden toplanan verilerle
sinirhdir. Ozel @retim kurumlarinda gorev yapargrétmenler bu agairmanin

disinda tutulmugtur.
Tanimlar
Okul: Kutahya il merkezindeki devlet ilkokul ve aakullaridir.

Ogretmen:2014-2015 #im-0gretim yilinda Kitahya il merkezindeki

devlet ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan swafbrag 6gretmenleridir.

Orgiitsel Yaraticilik: Orgiitiin sahip okilucalsanlarin yaraticiliklarinin bir
toplamidir. Bu argtirmada orgutsel yaraticilik bireysel yaraticiliavcanglari,
okul toplumundaki yaraticilik davragari ve orgitsel yaraticilik davratar alt

boyutlarindan alinan puanin toplamidir.

Orgit Iklimi: Bir 6érgiith diger 6rgutten ayirir, kisaca orgitiin havasi olarak
nitelendirilir. Bu aratirmada 6rgut iklimi destekleyici mudir davraniemredici
muadadr davramt, kisitlayict madidr davragiy, samimi - @retmen  davrasi,
meslektalar arasi gbirlik¢ci 6gretmen davragi ve umursamazgietmen davragi

alt boyutlarindan alinan puanin toplamidir.
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ikinci Bolim
Yontem

Bu bdlimde argirmanin; modeli, evreni ve 0&rneklemi, verilerin

toplanmasi, veri toplama araci ve verilerin andliigilerine yer verilmgtir.
Arastirma Modeli

Ilkokul ve ortaokullarda o6rgut iklimi ile orgutselasaticilik davramiari
arasindaki igkiyi belirlemeyi amaclayan bu atama tarama modelinde
desenlenmtir. Tarama modelleri, gecgte ya da halen var olan bir durumu var

oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan sttama yaklaimlaridir (Karasar, 1998).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2014-2015 gidm oOgretim yilinda, Kutahya il
merkezinde go6rev yapan 1935 ilkokul vegrétmeninden olgmaktadir.
Orneklemin belirlenmesinde, oransiz kiime orneklénbesnigi kullaniimistir.
Orneklem buyiklgi % 95 gliven diizeyi icin 331 olarak hesaplamiCesitli
sebeplerle eksiklikler olabilege dustincesi ile 500 gretmene datilan veri
toplama aracglarindan ve 450'si geri dontiic Ancak geri donen Olceklerden
eksik doldurma, okumadan doldurma gibi sebepled@ 8eri toplama araci
degerlendiriimeye alinngtir. Tablo 3'te argtirmaya katilan gretmenlere ait

gruplarin demografik bilgilere yer verilgtir.
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Tablo 3

Katihmcilar ile /igili Demografik Bilgiler (n=342)

Degisken Dizey n %
I Kadin 217 63.5
Cinsiyet Erkek 125 36.5
20-29 54 15.8
Yas 30-39 150 43.9
40-49 108 31.6
50 ve Ustl 30 8.8
1-5yil 49 14.3
6-10 yil 83 24.3
Kidem 11-15yil 71 20.8
16-20 Yil 73 21.3
21 Yil ve Usti 66 19.3
Brans Sinif Ggretmeni _ 125 36.5
Brars Ogretmeni 217 63.5
Lisansusti 39 11.4
Egitim Durumu Egitim Fakdiltesi 238 69.6
Diger 65 19.0
- TIkokul 141 41.2
Okuidl Ortaokul 201 58.8
o . 500 ve alti 197 57.6
Okuldaki Gerenci Sayisi 501 ve iistii 145 42 4
o 25 ve alt 164 48.0
Okuldaki Geretmen Sayisi 26 ve iistil 178 520

kadin, % 36.5'i erkektir. Katilimcilarin % 15.8'miyagi 20-29 ya aralginda, %
43.9'unun 30-39 yparalginda, % 31.6’sinin 40-49 yaralginda ve % 8.8'inin
50 ya ve Uzerindedir. Katihmcilarin %14.3'Gnunkidemilag % 24.3’'0nin 6-10
yil, % 20.8’inin 11-15 yil, % 21.3'Gndn 16-20 yi% 19.3'Unin 21 yil ve
uzerindedir. @retmenlerin % 36.5'i sinif g@retmeni, % 63.5'ibragn 6gretmeni
iken % 11.4’G lisansustugoetim, % 69.6’s gitim fakultesi, % 19.0'1 ise der
fakultelerden mezundur. Katilimcilarin % 41.2'dtokul, % 58.8'i ortaokulda
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin gglklari okullardaki @renci sayilarina gére
% 57.6’sinin 500 ve alti, % 42.4’0ntn 501 ve Uzervcuda sahip okullarda
calistiklari; okuldaki @retmen sayisina gore % 48’inin 25 ve alti, % 58irs6

ve Uzerinde gretmen bulundgu gorialmigtar.
Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak Hoy ve Tarter9{)Otarafindan
gelistirilen Yiimaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tisge uyarlanan “Orgutsel
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iklim Olcegi” ve Balay'in (2010) gelitirdigi “Orgltsel Yaraticilik Olcgi”
kullaniimistir.

Orgut iklimi olge gi

Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gililen Orgut iklimi Olgegi'nin (Oi0)
Turkceye uyarlama amaci ile Yilmaz ve Altinkurt 13D Osretmenlerin Orgiit
iklimi Olgegi ilkogretim Formunu geftirmislerdir. Olgek Likert tipi 39
maddeden okmaktadir. Olgek, “Destekleyici Midir DavrapiEmredici Mudur
Davrangi, Kisitlayici Mudur Davragl, Samimi (retmen Davrasl,
Meslektglar Arasi Isbirlikci Ogretmen Davragl ve Umursamaz gretmen

Davrangl” olmak tzere alti alt boyuttan almnaktadir.

Olgegin glivenirligi icin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ile ode
toplam korelasyonlari incelengtir. OIO'niin “Destekleyici Mudur Davragi’
faktortine ilskin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlihk katsayisi .89 ot bulunmugtur.
Bu katsayi sirasiyla ikinci faktor olan “Emredicitiliir Davrargl” faktora icin
.78; “Kisitlayict Mudur Davragl” faktort icin .73; “Samimi @retmen
Davrangl” faktori icin .82, “Meslektglar Arasinda isbirlikgi Ogretmen
Davrangl” faktoru icin 0.80 ve “Umursamaz getmen Davragi” faktori icin
.70'tir. Ozetle faktorler icin Cronbach’s Alfa igtarlilik katsayilarinin .70—.89
arasinda dsstigi gorilmektedir. Hesaplanan i¢ tutarlihk katsagilalcesin
glvenirliginin yuksek diizeyde olgunu gostermektedir. Olga yapi gecerfi
icin agcimlayici faktor analizi yapilgtir. Agimlayici Faktor Analizi sonucunda
Olcegin alt boyutlarinda maddelerin faktor yik géeleri .46 ile .82 arasinda
desismektedir. Alti faktorin birlikte aciklagi varyans orani % 51'dir.

Orgutsel yaraticilik olcegi

Balay(2010) gelitirmis oldugu Olcekte @retim elemanlarinin bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlarda drgutsel yarakalgilari ile ilgili gorilerini
belirlemeye donuk igkin toplam 39 ifadeye yer vermektedir. Karacabe@1®
ise Balay (2010) tarafindan ggirilen orgutsel yaraticilik olggni ilkogretim
okulu yonetici ve gretmenlerine uyarlansiir. Orgutsel yaraticilik dlggnde yer
alan alt boyutlardan “Bireysel Boyut” bu atama icin &retmenlerin yaratici
davranglar sergilemek Uzere gosterdikleri bireysel cabalaifade etmek igin

kullaniimistir.  “Yonetsel Boyut” bu ardirma icin yonetimin desgg ve
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Ogretmenlerin yaratici davraghar sergilemesini ggamak Uzere gosterdikleri
davrangl nitelemektedir. “Toplumsal Boyut” ise bu anama icin okul ortaminda
Ogretmenler arasinda vyaratici davigama kagl gelistirilen tutumu ifade

etmektedir.

Olgegin glvenirligi icin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ile ohde
toplam korelasyonlari incelengtir.OYO icin yapilan givenilirik analizi
neticesinde bireysel boyutun alfa i¢ tutarhlik leatyisinin .92, yénetsel boyutun
.93, toplumsal boyutun .95 olarak sapt@ndbelirtiimistir. Bireysel, Yonetsel ve
Toplumsal alt boyutlarinin aciklggdivaryans oranin sirasiyla, %20.3, %19.7, %
19.7 ve % 18 oldgu; ¢ alt boyutun agiklagh toplam varyansin ise % 58 ofglu
gorulmistir (Karacabey, 2011 ).

Bu calsmada elde edilen verilerden orguat iklimi Giggin guvenilirlik
katsayisi .82, orgutsel vyaraticilik &ig@n guvenilirlik katsayisi ise .93

bulunmugtur.
Verilerin Analizi

Orgutsel yaraticilik 6lgende bgli Likert Tipi derecelendirme olgg
kullaniimistir.  Olcezin  secgenekleri ve bunlarin puan ve sinirlari; Hic
katiimiyorum (1.00-1.79), Az katiliyorum (1.80-2)5@rta diizeyde katiliyorum
(2.60-3.39), Cok katiliyorum (3.40-4.19), Tam ksgblum (4.20-5.00) olarak
belirlenmitir. Orguit iklimi 6lgesinde ise dortli Likert Tipi derecelendirme Gige
kullanilmsstir. Olgezin secenekleri ve bunlarin puan ve sinirlari; Nadiolur
(1.00-1.74), Bazen olur (1.75-2.49), Genellikle ro(@.50-3.24), Cok sik olur
(3.25-4.00).

Bulunan ortalama drler arasindaki farkin istatistiksel agidan anlaship
olmadg aratirilmistir. Bunun icin iki iliskisiz 6rneklem ortalamalari arasindaki
farkin sifirdan anlamli bigekilde farkli olup olmadini test etmek amaciyla
(cinsiyet, brag, 6grenci sayisi ve gretmen sayisi dgskenleri icin) “t-testi”
yapiimstir. Iki ya da daha cok orneklem ortalamasi arasindakirfasifirdan
anlamh birsekilde farkli olup olmadiini test etmek icin ise (yamesleki kidem,
egitim durumu ve okul tirt dgskenleri icin) “Tek YoOnlu Varyans Analizi
(ANOVA)” ve Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsaykullaniimgtir.

Anlamli c¢cikan F dgerleri icin, farkin kaynguni belirlemek adina c¢oklu
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kargilastirma testlerinden Sidak testi kullaniktr. Sidak testi, 6zellikle LSD
(Least Significant Difference) testinin barindigneidugu I. tip hatayr yok etmek
amaclyla geliirilmistir. Bu test hata miktarlarina kardaha siki sinirlamalar
getirebilmektedir. Ayrica karastirma yapilan gruplarin farkli eleman sayilarina
sahip olmalar yapilan istatistik uygulanmasinaetiogmamaktadir (Kayri, 2009).

Bu analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kaedilmistir.

Ilkokul ve ortaokulda gorev yapargr@tmenlerin 6rgut iklimi ile drgutsel
yaraticilik duzeyleri arasindaki gkinin belirlenmesi icin parametrik testlerden
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon tgkmn uygulanmasina karar
verilmistir. Iliski diizeyini belirten “r’ dgerleri, .00-.29 arafinda ise diiik
dizeyde ilgki, .30-.69 arafiinda ise orta duzeyde gki, .70-1.00 arafiinda ise

yuksek duzeyde gki olacakseklinde istatistiksel veriler yorumlangtir.

Orgutsel iklim Olgeginde okul mudurlerinin ve getmenlerin agiklik
dizeylerinin hesaplanmasi da yapilabilmektedir. Bgdre hesaplanan agiklik
dizeylerinin yorumlanmasinda isgagidaki olcutler kullanilmgtir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2013):

> 600 ise “¢cok yuksek”,

551-600 arasinda “ytiksek”

525-550 arasinda “ortalamanin uzeri”

511- 524 arasinda “ortalamanin biraz tzeri”
490- 510 arasinda “ortalama”

476- 489 arasinda “ortalamanin biraz alt”
450- 475 arasinda “ortalamanin altr”
400-449 arasinda “quk”

<400 “cok diuk”
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Uctincii Boltm
Bulgular

Bu kisimda ilk 6nce katilimcilarin orgut iklimi v@gutsel yaraticilik ile

ilgili gorusleri belirlenmi ve c¢aitli degiskenlere goére karastiriimistir. Daha

sonra ise oOrgut iklimi ile o6rgutsel yaraticilik smadaki ilski belirlenmeye

calisiimistir.

Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Orgiit iklimi Tle Tigili Goru sleri

Tablo 4'te ilkokul ve ortaokullarda gorev yapagrémenlerin orgat iklimi

ile ilgili olan gorislerine yer verilmgtir.

Tablo 4
Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan g@tmenlerin Orgiit klimi ile Agili
Gorugleri (n=342)
Boyutlar Maddeler AO S
Okul mudurd gretmenlere her zaman yardim etmek ister 3.10 .76
Okul mudird gretmenlerin dnerilerini Snemser 3.01 .82
Okul muduru, gretmenleri elgtirdiginde nedenlerini de aciklar 296 .77
M Desteklevici Okul mudurd, @retmenlere gt davranir 295 .93
U MUdUry Okul mudirt yapici ef@iriler yapar 285 .81
D Davrangi Okul muduru, gretmenlerin kgisel mutluliguna 6zen gosterir 280 .91
U Okul muduru, gretmenlere hpsdzler sdyler. 277 .87
R Okul mudurunt anlamak kolaydir 275 .91
D Okul mudurd @gretmenlere dger verdgini, her firsatta hissettirir 2.67 .90
A BOYUT ORTALAMASI 2.87 .69
v Okul mudurd, ders planlarini kontrol eder 2.31 .99
Okul muduru, gretmenlerin okula zamaninda gelip gelngaii stirekli
R . A 230 1.07
A denetler (imza sirkisu vb.)
N Emredici Okul mudurd, @retmenlerin yapgi herseyi takip eder 226 .88
I o Okul mudurd, @gretmenlerin sinif ici etkinliklerini siki bigekilde
Mudar 217 .93
S Davransi kontrol eder
| " Okul miidiirii, otokratiktir 215 .97
L Okul muduru, gretmenleri siki bigekilde denetler 2.15 .92
A Okul midird, okulu demir bir yumrukla ydnetir 1.901.02
R BOYUT ORTALAMASI 217 72
| Ogretmenler § yogunlugundan bunalirlar 274 92
aOZk;![(Ijrakl memurlarin deste 6gretmenlerin kirtasiyecilik yukiuni 364 1.08
Kisitlayici e . . L I
P Okul ydnetimince istenilen kirtasiygéri (bUrokratik sler),
Mudur . - 262 1.07
Davrang| qgretmenlenp sirtinda yuktir . . .
Ogretmenlerin ders ¢l cok fazla gorevi (komisyon uyglivb.) vardir 255 1.04
Okuldaki rutin gérevlerin coklgu, esitim-6gretim iglerini aksatir 232 1.03
BOYUT ORTALAMASI  2.77 .64

57



Tablo 4 (Devam)

Boyutlar Maddeler AO S
[¢) Ogretmeler, dier dsretmenlerle yakin arkaglarlar 3.12 .76
G Ogretmenler, okuldaki arkaglarini evlerine davet ederler 281 .89
R Samimi Qgretmenler mesleksdari icin gugli sosyal destek@arlar 279 .80
E A Ogretmenler okul suiresince sosya#ieek hg vakit gegirirler 275 .82

gretmen == ) AN )
T Davrangi Ogretmenler duzenli t?u;ekllde sosyallgr_ler (_kaynalrlar) 273 .85
M Ogretmenler, okuldaki meslekdarinin ailelerini tanirlar 2.65 .85
E Ogretmenler glenmek icin bir araya gelirler 2.63 .86
N BOYUT ORTALAMASI 2.78 .65

Okula yeni gelen gretmenler, dier meslektglarinca kolay kabul 392 69
D Srirler . .
gorurl

A Meslektglar Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler 163 .82
VvV Arasi Ogretmenler birbirlerine destek olurlar 3.08 .76
R Isbirlikgi Ogretmenler, meslekstarinin yeterlilgine saygi duyarlar 3.07 .72
A Ogretmen Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler 2.92.79
N  Davrans Ogretmenler okullari ile gurur duyarlar 285 .83
| Ogretmenlerin ¢gu, meslektgarinin hatalarina ker hosgoriiliidiir 283 .79
S BOYUT ORTALAMASI 3.01 .47
L Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur 422 1.00
A Umursamaz Yapilan toplantilar yararsizdir 219 .98
R Ogretmen Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzakldar 193 .89
I Davransi Ogretmenler, kurallara uymayan meslekiaina grup baskisi uygularlar  1.92 .90

BOYUT ORTALAMASI 2.11 72

Tablo 4'te de goruldgil Uzere argirmaya katilan gretmenler; okul
muddarlerinin en ¢ok sirasi ile destekleyici mudavingl (AO=2.87, S=.69-Orta
Derecede Katiliyorum), kisitlayici mudir davean(AO=2.77, S=.64-Orta
Derecede Katiliyorum ve emredici mudir dawan(AO=2.17, S=.72-Az

Katiliyorum) sergilediini distinmektedir.

Ogretmen davraslari icinde sirasi ile meslekiar arasi gbirlikgi 6gretmen
davrangi (AO=3.01, S=.47-Orta Derecede Katiliyorum), samidgretmen
davrangl (AO=2.78, S=.65-Orta Derecede Katillyorum) ve usamaz gretmen

davrangl (AO=2.11, S=.72-Az Katiliyorum) sergilenmektedir.

Ogretmenler; destekleyici midir davranalt boyutunda yer alan dokuz
maddenin (1-9. madde arasi) tamamina “Orta Dere&addiyorum” yanitini
vermiglerdir. En yiksek katilimi “Okul maddrigéetmenlere her zaman yardim
etmek ister (AO=3.10, S=.76-Orta Derecede Katilyoy’ maddesine
gosterilirken en ditik katilimi “Okul madara gretmenlere dger verdgini, her
firsatta hissettirir (AO=2.67, S=.90-Orta DereceHlatiliyorum)” maddesine

gOsterilmektedir.

Ogretmenler, emredici mudir davranialt boyutunda yer alan yedi

maddenin (10.madde-16.madde arasi) tamamina “Azly&tim” yanitini
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vermiglerdir. En yuksek katilim “Okul mudurd, ders plamta kontrol eder
(AO=2.31, S=.99-Az Katiliyorum)” maddesine gosigkén en dguk katilhimi
“Okul muadurd, okulu demir bir yumrukla yonetir (AQ90, S=1.02-Az

Katiliyorum)” maddesine gosterilmektedir.

Ogretmenler, kisitlayici midir davranialt boyutunda yer alan be
maddenin (17-21madde arasi) U¢ tanesine “Orta Rigz&atiliyorum” cevabini
verirken dger iki tanesine “Az Katillyorum” cevabini vergterdir. En yuksek
katilim “Okuldaki memurlarin destg 6gretmenlerin kirtasiyecilik yakini azaltir
(AO=3.64, S=1.08-Orta Duzeyde Katiliyorum)” maddesg0Osterilirken en duk
katilmi “Okuldaki rutin gorevlerin ¢oklgu, esitim-Ggretim islerini aksatir
(AO=2.32, S=1.03-Az Katiliyorum)” maddesine gostedktedir.

Ogretmenler, samimi getmen davragi alt boyutunda yer alan yedi
maddenin (22-28. madde arasi) tamamina “Orta Digé§atiliyorum” yanitini
vermiglerdir. En yuksek katilim “@etmeler, dier @sretmenlerle yakin
arkadatirlar (AO=3.12, S=.76-Orta Dulzeyde Katiliyorum)” addesine
gosterilirken en dfuk katihmi “Ogretmenler glenmek icin bir araya gelirler
(AO=2.63, S=0.86-Orta Duzeyde Katiliyorum)” maddesgosterilmektedir.

Ogretmenler, meslekgtar arasi gbirlikci 6gretmen davragi alt boyutunda
yer alan yedi maddenin (29-35. madde arasi) tamani@rta Dizeyde
Katiliyorum” yanitini vermilerdir. En yiksek katihm “Okula yeni gelen
Ogretmenler, dier meslektglarinca kolay kabul gorurler (AO=3.22, S=.69-Orta
Duizeyde Katiliyorum)” maddesine gosterilirken egiddkatilimi “Ogretmenlerin
cogu, meslektglarinin hatalarina kar hoggoraludiur (AO=2.83, S=.79-Orta

Duzeyde Katiliyorum)” maddesine gosterilmektedir.

Ogretmenler, umursamazgtetmen davragi alt boyutunda yer alan dort
maddenin (36-39. madde arasi) tamamina “Az Katlys yanitini vermglerdir.
En yiksek katilm “Cgunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur
(AO=2.42, S=1.00-Az Katiliyorum)” maddesine godiden en diguk katilimi
“Ogretmenler, kurallara uymayan meslekiaina grup baskisi uygularlar
(AO=1.92, S=.90-Az Katiliyorum)” maddesine gostaektedir.

Hoy ve Tarter (1997; Akt: Yilmaz ve Altinkurt, 2018kul diizeyinde orgut

ikliminin belirlenebilmesi icin standargariimis bir puan hesaplanabilegai
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belirtmiglerdir. Standartlgtirlmis  puan icin  her bir boyutasu islem

uygulanmaktadir:

Standartlatiriimis Puan= 100 x (Toplam Puan x Boyut — Aritmetik Catah x
Boyut) / Standart Sapma x Boyut + 500

Bu hesaplamalar sonucunda okullar igin destekleymdidir davrarmi
standartlgtiriimis puani 195, emredici mudir davranstandartlgtiriimis puani
148, kisitlayici miadur davramistandartlgtiriimis puani 188, samimi @etmen
davrangl standartlgtirilmis puani 189, meslektlar arasi gbirlik¢i 6gretmen
davrangl standartlgtirilmis puani 205, umursamaz grétmen davragi
standartlgtiriimis puani 144 bulunmyur. Bu puanlar hesaplandiktan sonra okul
madarlerinin - ve @retmenlerin, okul iklimi acisindan aciklik duzeyler

hesaplanngtir. Buna gore:
Muddrler icin=[195 + (1000-148) + (1000-188)] £3%19
Ogretmenler icin= [189 + 205 + (1000-144)] / 3 = 4H®nucuna

ulasiimistir.

Ulasilan bu acikhk dizeyleri icin okul mudurlerinin 1&gk duzeyi
(Puan=619) 600 ve uzerinde birgéee sahip oldgu icin “cok yuksek" olarak
nitelendirilmektedir. @retmenlerin ise aciklik diizeyinin (Puan=416) 400448
arasinda bir deere sahip oldgu icin “dUstk” olarak nitelendiriimektedir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Tle Tlgili Gori slerinin

Demografik Ozelliklere Gére incelenmesi

flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gortslerinin cinsiyete gore kanastiriimasi amaciyla yapilan t-testi sonuclarina

Tablo 5'te yer verilmytir.
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Tablo 5

Tlkokul ve Ortaokullarda Gorev Yapangt@tmenlerin Orgut/klimi ile gili
GorUslerinin Cinsiyete Gore Katlastiriimasi (n=342)

Puanlar Cinsiyet n AO S sd t p

Destekleyici Mudir Davragi Kadin 217 2.81 .67 340 1.87 .06
Erkek 125 2.96 71

Emredici Mudir Davragi Kadin 217 2.14 71 340 .94 .34
Erkek 125 2.22 73

Kisitlayici Midur Davrai Kadin 217 2.72 .66 340 1.90 .05
Erkek 125 2.86 .60

Samimi Ggretmen Davragi Kadin 217 2.93 .67 340 6.19 .00
Erkek 125 2.52 .52

Meslektglar Arasiisbirlikgi Kadin 217 3.06 .50 340 2.56 .01

Ogretmen Davrani Erkek 125 293 42

Umursamaz @etmen Kadin 217 2.10 .74 340 24 .80

Davransl Erkek 125 2.12 .68

Tablo 5'te de goruldgil gibi katilimcilarin destekleyici miadar davrani
[t(z407=1.87, p>.05]; emredici mudur davrainitzaor=.94, p>.05]; kisitlayici madutr
davrangi [tza0=1.90, p>.05] ve umursamagrétmen davragi [tzao=.24, p>.05]

boyutlarindaki gorgleri cinsiyete gore istatistiksel olarakggnemektedir.

Katimcilarin, samimi gretmen davragl [tza=6.19, p<.05] ve
meslektalar arasi gbirlik¢i 0gretmen davragi [tza0=2.56, p<.05] boyutlarindaki
gorisleri ise cinsiyete gore istatistiksel olarakggenektedir. Samimi gretmen
davrangl boyutunda kadin @etmenler (AO=2.93, S=.67) erkekzrétmenlere
(AO=2.52, S=.52) gore daha olumlu g¢igie sahiptir. Meslektdar arasi
isbirlikgi 6gretmen davragl boyutunda da aynsekilde kadin @retmenlere
(AO=3.06, S=.50) erkek gietmenlere (AO=2.93, S=.42) gore daha olumlu

gorislere sahiptir.

IIkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gorislerinin - yasa gore kagilastirlmasi amaciyla yapilan ANOVA testi
sonugclarina Tablo 6’da yer verilgtir.
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Tablo 6

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan gtetmenlerin Orgit /klimi ile Agili
GorUslerinin Yasa Gore Kagilastiriimasi (n=342)

Anlamli
Puanlar Ya n AO S sd F p Fark
(Sidak)

Destekleyici 1) 20-39 54 2.76 .59 3-341 1.91 12 -
Madir 2)30-39 150 2.87 75
Davransi 3) 40-49 108 2.84 .64

4) 50 + 30 3.13 .60
Emredici 1) 20-39 54 2.22 71 3-341 0.68 .56 -
Miidiir 2)30-39 150 2.20 .70
Davran| 3) 40-49 108 2.11 73

4) 50 + 30 2.10 77
Kisitlayici 1) 20-39 54 2.68 .65 3-341 2.77 .05 -
Miidiir 2)30-39 150 2.88 .67
Davrans| 3) 40-49 108 2.68 .59

4) 50 + 30 2.68 .61
Samimi 1) 20-39 54 3.09 .57 3-341 6.26 .00 1-2
Ogretmen 2)30-39 150 2.78 .67 1-3
Davrans| 3) 40-49 108 2.67 .59 1-4

4) 50 + 30 2.59 .70
Meslektaglar 1) 20-39 54 3.06 .52 3-341 1.49 21 -
Arasi 2)30-39 150 3.01 A7
Isbirlikgi 3)40-49 108 2.96 A7
Ogretmen 4) 50 + 30 3.16 44
Davrangl
Umursamaz 1) 20-39 54 2.00 .83 3-341 1.04 .37 -
Agretmen 2) 30-39 150 2.10 .69
Davrans! 3)40-49 108 2.20 .70

4) 50 + 30 2.06 74

Tablo 6’da da goruldit gibi katilimcilarin destekleyici mudur davrgni
[Fz-32171.91; p>.05]; emredici mudir davran{F.3415=.68; p>.05]; kisitlayici
mudir davrast [Fgaa=2.77; p>.05]; meslekgéar arasi gbirlik¢i dgretmen
davrangl [F.34171.49; p>.05] ve umursamazgr@étmen davragi [F(z.34171.04;

p>.05] boyutlarindaki gokleri yasa gore istatistiksel olarak gismemektedir.

Katilimcilarin, samimi  gretmen davragl [F334176.26; p<.05]
boyutundaki gorgleri yasa goOre istatistiksel olarak gigmektedir. Samimi
ogretmen davragi boyutundaki farkhlik en olumlu gésé sahip olan “20-29 ya
grubundaki gretmenler” (AO=3.09, s=.57) ile daha olumsuz gtite sahip olan,
“30-39 ya gurubu” (AO=2.78, s=.67), “40-49 yayrubu” (AO=2.67, S=.59) ve
“50 ve Ustl yagrubu” (AO=2.59, S=.70)@etmenler arasindadir.
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flkokul ve ortaokullarda gérev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili

gorislerinin - kideme gore karastiriimasi

sonugclarina Tablo 7°de yer verilgtir.

Tablo 7

amaclyla yapilan ANOVA testi

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan g@tmenlerin Orgiit klimi ile Agili
GorUslerinin Kideme Gore Katlastiriimasi (n=342)

Anlamli
Puanlar Kidem n AO S sd F p Fark
(Sidak)

1) 1-5 Y1l 49 277 .57 4-341 1,71 14 -
Destekleyici  2) 6-10 Yl 83 2.94 73
Muadur 3) 11-15 il 71 2.75 .80
Davrans! 4) 16-20 Y1l 73 284 .68

5) 21 Yl + 66 3.01 .55

1) 1-5 Y1l 49  2.33 .69 4-341 1,61 A7 -
Emredici 2) 6-10 Yil 83 2.25 71
Muadur 3) 11-15 il 71 211 72
Davrans! 4) 16-20 Y1l 73 203 .75

5) 21 Yl + 66  2.18 71

1) 1-5 Y1l 49  2.67 .62 4-341 1,10 .35 -
Kisitlayici 2) 6-10 Vi 83 2.87 .70
Muadur 3) 11-15 VI 71 2.82 .68
Davrang! 4) 16-20 Y1l 73 272 .56

5) 21 Yl + 66 271 .62

1) 1-5 Y1l 49  3.02 .55 4-341 2,96 .02 1-5
Samimi 2) 6-10 YIl 83 2.85 72
Ogretmen 3) 11-15 Il 71 270 .68
Davransl 4) 16-20 Y1l 73 271 .59

5) 21 Yl + 66  2.67 .61
Meslektglar 1) 1-5 vil 49 2.97 .51 4-341 1,37 .24 -
Arasi 2) 6-10 Yil 83 3.10 41
Isbirlikgi 3) 11-15 Y1l 71 2.93 .52
Ogretmen 4) 16-20 Y1l 73 3.00 46
Davransi 5) 21 Yl + 66  3.05 43

1) 1-5 Y1l 49 1.90 72 4-341 2,24 .06 -
Umursamaz 2) 6-10 Yil 83 2.08 .76
Ogretmen 3) 11-15 Il 71 2.05 72
Davransi 4) 16-20 Y1l 73 221 .62

5) 21 Yl + 66  2.26 74

Tablo 7’de de gorildiu Gzere katihmcilarin, destekleyici mudur davgani

[Fa-34171,71; p>.05]; emredici mudir davran[F-34171,61; p>.05]; kisitlayici

mudir davrast [Fa-34171,10; p>.05]; meslek$éar arasi gbirlik¢ci dgretmen

davrangi [Fs-3417,24; p>.05] ve umursamazg@tmen davragl [F-34172,24;

p>.05] boyutlarindaki gogleri 6gretmenlerin kidemlerine gore istatistiksel olarak

desismemektedir.
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Katilimcilarin, samimi  gretmen davragl [Fu.34172,96; p<.05]
boyutundaki gorgleri mesleki kideme gore istatistiksel olarakgidmektedir.
Samimi @retmen davragl boyutundaki farkhlik en olumlu gés& sahip olan “1-
5 YilI” grubundaki @retmenler” (AO=3,02, S=.55) ile en olumsuz gieile sahip
olan, “21 Yl ve Ustii” (AO=2,67, S=.61) grubgré&tmenler arasindadir.

flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gortslerinin braga gore kagilastirlmasi amaciyla yapilan t-testi sonuclarina

Tablo 8'de yer verilmtir.

Tablo 8

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan gtetmenlerin Orgit /klimi ile Agili
GorUslerinin Bransa Gore Kasilastiriimasi (n=342)

Puanlar Brag n AO S sd t p
Destekleyici Mudur Sinif 125 2.90 .63 340 .62 .53
Davransl Brarsg 217 2.85 72
. Sinif 125 2.13 74 340 .82 41
Emredici Mudir Davragi Brans 217 220 71
. Sinif 125 2.67 .60 340 2.14 .03
Kisitlayici Mudur Davrasi Brang 217 589 66
Samimi Geretmen Sinif 125 2.69 .59 340 1.91 .05
Davrangl Brang 217 2.83 .67
Meslektglar Arasiisbirlikci  Sinif 125 2.99 51 340 73 46
Ogretmen Davragl Brary 217 3.03 45
Umursamaz @etmen Sinif 125  2.08 .64 340 .64 51
Davransl Brarg 217 2.13 .76

Tablo 8'de de goruldiii gibi katilimcilarin destekleyici mudir davrgni
[tza07=.62, p>.05]; emredici mudur davranjtzso=.82, p>.05]; samimi gretmen
davrangl [tzao=1.91, p>.05]; meslekar arasi gbirlikci 6gretmen davragi
[teao=.44, p>.05] ve umursamaz grétmen davragl [tzao=.64, p>.05]

boyutlarindaki gorgleri brarsa gore istatistiksel olarak gigmemektedir.

Katilimcilarin, kisitlayict mudir davrani[tza=2.14, p<.05] boyutundaki
gorisleri ise braga gore istatistiksel olarak gigmektedir. kisitlayici madar
davrangl boyutunda brandgretmenlerinin (AO=2.82, S=.66) sinifi@tmenlerine
(AO=2.67, S=60) gore daha olumlu gd&jlére sahiptir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gortslerinin ggitim durumuna gore karastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA

testi sonuclarina Tablo 9'da yer verikii.
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Tablo 9

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan gtetmenlerin Orgit /klimi ile Agili
GorUslerinin Egitim Durumuna Goére Kanlastirilmasi (n=342)

Egitim Durumu

Puanlar N AO S sd F p
Destekleyici Lisansustu 39 2.90 .69 2-341 1.47 .23
mMuadur Egitim Fak. 238 2.90 .69

Davransl Diger 65 2.74 .66

Emredici Lisansustu 39 2.07 .58 2-341 .59 .55
mMuadur Egitim Fak. 238 2.20 .75

Davransl Diger 65 2.14 .67

Kisitlayici Lisansustu 39 2.82 .64 2-341 .21 .80
mMuadur Egitim Fak. 238 2.75 .63

Davransl Diger 65 2.79 .67

Samimi Lisansustu 39 2.69 .63 2-341 .55 .57
Ogretmen Egitim Fak. 238 2.80 .65

Davransl Diger 65 2.75 .65

Meslektglar Lisansusti 39 2.90 .50 2-341 1.74 17
Arasi Isbirlikci  Egitim Fak. 238 3.02 .48

Ogretmen Diger

Davran & 65 3.08 42

Umursamaz Lisansustu 39 2.09 .59 2-341 .88 41
Ogretmen Egitim Fak. 238 2.09 .75

Davrang! Diger 65 2.22 .69

Tablo 9'da da goruldiil gibi katiimcilarin, destekleyici mudir davrgini
[F2-34171.47; p>.05]; emredici mudir davran{F-z415=.59; p>.05]; kisitlayici
muddr davramt [Fi3417.21; p>.05]; samimi gretmen davragl [F-3417.55;
p>.05]; meslektglar arasi gbirlik¢i 6gretmen davragi [Fp-34171.74; p>.05] ve
umursamaz gretmen davragl [Fp.3117.88; p>.05] boyutlarindaki gosieri

ogretmenlerin gitim durumlarina gore istatistiksel olarakgilgnemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gortslerinin okul tiriine gore kaastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA testi
sonugclarina Tablo 10’da yer verilgtir.
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Tablo 10

Tlkokul ve ortaokulda gorev yapangr@tmenlerin 6rgut iklimi ile ilgili
gorislerinin okul triine gore karlastirilmasi (n=342)

Puanlar Okul Tara N AO S sd t p
Destekleyici  Ilkokul 141 2.88 .65 340 .27 .78
Mudar Ortaokul

Davrans! 201 2.86 71

Emredici TIkokul 141 2.17 73 340 13 .89
Mudur Ortaokul 201 218 71

Davrangl

Kisitlayici TIkokul 141 2.65 .64 300 2.87 .00
Mudur Ortaokul 201 285 63

Davrangl

Samimi TIkokul 141 2.74 .63 340 .92 .35
Ogretmen Ortaokul

Davrans! 201 2.81 .66

Meslektalar TIkokul 141 3.00 .51 340 .30 .75
Arasi Isbirlik¢i  Ortaokul 201 3.02 .45

Ogretmen

Davransl

Umursamaz TIkokul 141 211 .69 340 .02 97
Ogretmen Ortaokul 201 211 .74

Davrangl

Tablo 10'da da goruldiii katilmcilarin destekleyici mudar davrgni
[tza07=-27, p>.05]; emredici mudur davranftzaor=.13, p>.05]; samimi gretmen
davrangi [tzao=.92, p>.05]; meslekitar arasi gbirlikgi 0gretmen davragi
[tao=.30, p>.05lve umursamaz g@tmen davragl [tzao=.02, p>.05]

boyutlarindaki gorgleri okul tiriine gore istatistiksel olarakgilgnemektedir.

Katilimcilarin, kisitlayict madir davrani[tzae=2.87, p<.05]boyutundaki
gorisleri ise okul turiine gore istatistiksel olarakggenektedir. Kisitlayict mudur
davrangl boyutunda ortaokulda gorev yapa@gréimenler (AO=2.85, S=.63)
ilkokulda gérev yapan gietmenlere (AO=2.65, S=.64) gére okul mudurlerinin

daha kisitlayici davraglar sergiledgini distinmektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili
gorislerinin okuldaki @renci sayisina gore kalastirilmasi amaciyla yapilan t-

testi sonuclarina Tablo 11'de yer veritim.
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Tablo 11

Ilkokul ve Ortaokulda Gérev Yapan gfétmenlerin Orgit /klimi ile Agili
Goruslerinin Okuldaki Brenci Sayisina Gore Kaitastirilmasi (n=342)

Puanlar @renci Sayisi n AO S sd t p
Destekleyici Mudur 500 ve alti 197 283 .66 340 1.23 21
Davransl 501 ve Ustl 145 2.92 72

Emredici Mudur 500 ve alti 197 213 .73 340 1.08 27
Davransl 501 ve Ustl 145 2.22 .69

Kisitlayici Madar 500 ve alti 197 275 .63 340 .66 .51
Davransl 501 ve Ustl 145 2.80 .65

Samimi Geretmen 500 ve alti 197 283 .66 340 1.65 .09
Davransi 501 ve Usti 145 271 .62

I_\/Ieslekta'l'ar Arasli 1. 500 ve alti 197 3.04 51 340 1.09 27
Ishirlikgi Ogretmen 2. 501 ve {stil

Davrang g 145 298 .42

Umursamaz @etmen 500 ve alti 197 211 .74 340 .06 .94
Davrangi 501 ve ustl 145 211 .70

Tablo 11'de de goruldiui gibi katilimcilarin destekleyici mudur davrani

[teao=1.23, p>.05]; emredici mudir davrani[tzae=1.08, p>.05]; Kisitlayici

mudur davrams [tza0=.66, p>.05]; samimi gretmen davragi [t40=1.65, p>.05]

meslektalar arasi gbirlik¢i 6gretmen davragi [tzg=1.09, p>.05] ve umursamaz

Ogretmen davragi [tzao=.06, p>.05] boyutlarindaki g&sieri okuldaki @&renci

saylisina gore istatistiksel olarakgdgnemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgit iklimi ile ilgili

gorislerinin okuldaki @retmen sayisina gore kdastirilmasi amaciyla yapilan t-

testi sonuglarina Tablo 12’de yer verigtm.
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Tablo 12

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapan gtetmenlerin Orgit /klimi ile Agili
Goruslerinin Okuldaki Gretmen Sayisina Gore Kalastirilmasi (n=342)

Puanlar @retmen n AO S sd t p
Sayisl

Destekleyici 25 ve alti 164 2.86 .67 340 .27 .78

Midir Davrangl 26 ve Ustl 178 2.88 .70

Emredici Mudur 25 ve alti 164 2.09 .70 340 2.07 .03

Davransl 26 ve Ustl 178 2.25 72

Kisitlayici Mudar 25 ve alti 164 2.66 .61 340 3.11 .00

Davransl 26 ve Ustl 178 2.87 .65

Samimi Ggretmen 25 ve alti 164  2.82 .64 340 1.01 31

Davransi 26 ve Ustl 178 2.74 .65

Meslektglar Arasi 25 ve alti 164 3.03 .52 340 .50 .61

Isbirlikgi 26 ve istii

Ogretmen 178 3.00 43

Davransl

Umursamaz 25 ve alti 164 2.09 71 340 A7 .63

Ogretmen 26 ve Ustl

Davrans! 178 2.13 73

Tablo 12'de de goruldiui gibi katilimcilarin destekleyici mudir davrani
[tzaoy=.27, p>.05]; samimi gretmen davragi [tzao=1.01, p>.05] ve meslekdar
arasl sbirlikgi 0gretmen davragi [t340=.50, p>.05] ve umursamazzr@tmen
davrangi [tza0=0.47, p>.05] boyutlarindaki gdkéri okuldaki @retmen sayisina
gore istatistiksel olarak ggsmemektedir.

Katilmcilarin, emredici mudir davragni[tza0=2.07, p<.05]; kisitlayici
mudir davrast [tza=3.11, p<.05] boyutlarindaki gdgléri ise okuldaki
Ogretmen sayisina gore istatistiksel olarakgiglmektedir. Emredici muadar
davrang! boyutunda 26 ve daha fazlgrétmenin bulundgu okullar (AO=2.25,
s=.72) 25 ve daha azg@tmenin bulundgu okullara (AO=2.09, S=.70) gore
daha olumlu gorlere sahiptir. Kisitlayici midiar davraniboyutunda da ayni
sekilde 26 ve daha fazlagietmenin bulundgu okullar (AO=2.87, S=.65) 25 ve
daha az gretmenin bulundgu okullara (AO=2.66, S=.61)gore daha olumlu
gorislere sahiptir.

Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Tle ilgili Goru sleri

Tablo 13'te ilkokul ve ortaokullarda gorev yapaprétmenlerin 6rgutsel
yaraticilik ile ilgili olan goriglerine yer verilmgtir.
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Tablo 13

Nlkokul ve Ortaokullarda Gorev Yapangtetmenlerin Orgitsel Yaraticilikle
Ngili Goriisleri (n=342)

Boyutlar Maddeler AO S
Surekli @renerek kendimi gedtirmenin yollarini ararim 3.93 .76
Yeni distinceleri 6zimseyebilmek icin esnek davranmayaigah 3.88 .80
Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmay&gam 3.88 .76
Yeni yssanti ve deneyimleri merak edereksigiekonularla yakindan 3.87 88
ilgilenirim ) ’
Yeni seyler denemeyi/uygulamay! 6nemseyereksignti davranirim 3.83 .85
Beklenenin Ustiinde ve 6tesinde performans gostermpedyirim 3.83 73
Olay ve olgular arasindaki farkli gki noktalarini gorar ve

N 2 3.83 .66
degerlendiririm
Cok yonli hareket ve dinamizm icinde olmaya gagrrim 3.79 75
Yeni yontemleringe kasulmasi icin dgisime acik bir tutum takinirim 3.74 77
Sorunlara farkli ¢céziimler getirmek icin rutin davramgikaliplarini terk
ederim 3.74 77

Bireysel ;(aelgllrt:r?]deflere ukamak icin mevcut sinirlarin étesine gegcmeye 3.69 78

BOg Siradanlgl asarak 6zgln diiinceler Gretmeye ve bylar yapmaya 3.68 81
calisirm ' ’
Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yar@adénigtirmeye 351 90
calisinm ) ’
Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim 3.60 87.
Yapilandiriimamy, farkli is stireclerini kullanirim. 3.35 .83
Risk almayi ve beklenmeyen sonuglarlashagsmayi simin bir parcasi 3.08 103
sayarim ) '

BOYUT ORTALAMASI  3.70 .50
Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diiinceye/uygulamaya sahip 3.60 92
oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylam. ) ’
Yaptigim iste yeteneklerimi surekli ggtirmeye calgan bir yonetim 3.54 88
vardir ' ‘
Yonetim, yeni bir fikifuygulama 6nergimde onu ciddiye alir ve 3.39 98
gelistirme yollarini arar. ) ’
Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi icinngiiciler 3.32 97
gerektginde kurallar esnetirler. ' ‘

) Ustiin baarilara imza atan ¢ahnla gurur duyan bir yénetim vardir 3.24 1.09
Yonetsel  ygneticiler, farkli insanlarin farkli diinme bigimlerine sayg 321 1.03
Boyut gosterirler ' '

Yonetim, calsanlara 6zglrce giinme ve davranmalari igin uygun bir 3.13 101
ortam hazirlar ' ’
Yoneticilerim, farkli dgiinme ve davranmaya 6zendiren demokratik 3.12 1.04
liderligi benimserler ' ’
Yonetim, calsanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk alnrala 3.04 108

tesvik eder
Yonetim, yapilan hata ve yaglar birer &renme araci olarak gorur
ve deerlendirir
Yoénetim, calsanlarin sira @1 bulus veya uygulamalarini
i e : : 290 1.08
gordizinde hemen 6dullendirme yoluna gider
BOYUT ORTALAMASI 3.18 .80

3.00 1.06
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Tablo 13 (Devam)

Boyutlar Maddeler AO S
Is arkadalarim, farkli bilgi ve becerilerinin 6Gnemini kavragak 3.54 84
hareket ederler ' '

Is arkadalarim, farkliliklara saygiy! éne cikaran bir kiiliiibne 3.48 86
cikarirlar ' '
Is arkadalarim, sorun ¢ozmede farkl alternatifler gétimeye 3.43 84
gayret ederler. ' '
Is arkadalarim, farkli inang ve dgiinceden olanlarla gégigrini 3.42 92
rahatlikla paylarrlar ' '
Is arkadalarim, hatalardangrenme deneyimine hep acik kapi 3.40 82
birakirlar ' '

Toplumsal s arkadalarim, desisim icin gerektginde mevcut politika ve 3.39 91

Boyut prosedurleri sorgularlar ' '

Is arkadalarim, 6nyargilardan gok, esneksdiame &ilimi 338 89
gOosterirler ' '

Is arkadalarim, etkili hizmet sunmada farkh beklentileri 3.38 84
dengelemeye cairlar ' '

Is arkadalarim genellikle elgtiriye acik bir tutum sergilerler 3.24 91
Is arkadalarim, gerektinde aykiri gorélerden bile istifade etmeye 3.07 94
calirlar. ' '
Yo6netim, calsanlarin bilgi ve becerilerini gelirmek icin strekli 305 1.00
bicimde gitim hizmetleri sunar ' '

Is arkadalarim, mevcut durumusanak igin gerekginde 3.04 96

kaliplasmis disiince ve uygulamalara direnirler
BOYUT ORTALAMASI 3.34 0.65

Tablo 13'te de goruldiii gibi argtirmaya katilan gretmenler; Orgutsel
Yaraticihk alt boyutlari arasinda en yiksek katili sirasi ile bireysel
boyut/bireysel yaraticilik davraghari (AO=3.70, S=.50-Cok Sik Olur), toplumsal
boyut/okul toplumundaki yaraticilik davralari (AO=3.34, S=.65-Cok Sik Olur)
ve yonetsel boyut/yaraticilik davrglar (AO=3.18, S=.80-Cok Sik Olur)
boyutlarina gosterriir.

Ogretmenler; bireysel yaraticilik davralair alt boyutunda yer alan on alti
maddenin (1-16.madde arasi) tamamina “Cok Sik Gjariitini vermglerdir. En
yuksek katihmi “Sdrekli grenerek kendimi gaitirmenin yollarini ararim
(AO=3.93, S=.76-Cok Sik Olur)” maddesine gostedin en dgik katilimi “Risk
almayl ve beklenmeyen sonuclarla skmmayi kimin bir parcasi sayarim
(AO=3.28, S=1.00-Cok Sik Olur)” maddesine gostesitbedir.

Ogretmenler; yonetsel yaraticilik davrgari alt boyutunda yer alan alti
maddenin (17-22.madde arasi) dort tanesine “CokChuk’ yanitini verirken iki
tanesine “Genellikle Olur’ yanitini vergherdir. En yiksek katilimi i$imi
gelistirmeye donuk yeni bir diiinceye/uygulamaya sahip ofgiunda bunu
yoneticilerimle kolaylikla paykarim (AO=3.60, S=.92-Cok Sik Olur)” maddesine
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gosterilirken en dguk katilimi “Yonetim, cakanlarin sira @1 bulus veya
uygulamalarini gorditinde hemen ddullendirme yoluna gider (AO=2.90, 8&-1.

Genellikle Olur)” maddesine gosterilmektedir.

Ogretmenler; okul toplumundaki yaraticilik davrdan alt boyutunda yer
alan on iki maddenin (28-38. madde arasi) sekiedime “Cok Sik Olur” yaniti
verirken 4 tanesine “Genellikle Olur” yanitini vegterdir. En yuksek katilimiig
arkadalarim, farkh bilgi ve becerilerinin 6nemini kavrasak hareket ederler
(AO=3.54, S=.84-Cok Sik Olur)” maddesine gosteddin en dgik katihmi ‘Is
arkadalarim, mevcut durumusanak icin gerekginde kaliplamis disiince ve
uygulamalara direnirler (AO=3.04, S=.96-Genellikl®©Ilur)” maddesine

gosterilmektedir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Orgitsel Yaraticiik Ile Tlgili

Gorislerinin Demografik Ozelliklere Gére Incelenmesi

flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin 6rgitsel yaraticilik ile
ilgili goruslerinin  cinsiyete gore kandastirlmasi amaciyla yapilan t-testi

sonuclarina Tablo 14’de yer verilgtir.

Tablo 14

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili
GorUslerinin Cinsiyete Gore Katlastiriimasi (n=342)

Puanlar Cinsiyet n AO S sd t p

Bireysel Boyut Kadin 217 3.66 .49 340 1.99 .04
Erkek 125 3.77 .53

Yénetsel Boyut Kadin 217 3.12 .80 340 1.60 .10
Erkek 125 3.27 .79

Toplumsal Boyut Kadin 217 3.31 .65 340 .92 .35
Erkek 125 3.38 .66

Tablo 14'de de gorulditi gibi katihmcilarin  yonetsel yaraticilik
davranglari [tz40=1.99, p>.05] ve okul toplumundaki yaraticilik dawglarindaki
[tea0=.92, p>.05] gorileri cinsiyete gore istatistiksel olarakgignemektedir.

Katilimcilarin, bireysel yaraticilik davragtari[tza=1.99, p<.05] ise
cinsiyete gore istatistiksel olarak @gmektedir. Bu boyutta erkekgtetmenler
(AO=3.77, S=.54) kadin gietmenlere (AO=3.66, S=.49) gore daha olumlu

gorislere sahiptir.
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flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin orgitsel yaraticilik ile
ilgili goruslerinin yasa gore kagplastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA testi

sonuclarina Tablo 15'te yer verilgtir.

Tablo 15

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ilégili
Goruslerinin Yasa Gore Kasllastiriimasi (n=342)

Anlamh
Puanlar Ya n AO S sd F p Fark
(Sidak)
1) 20-29 54 3.78 41 3-341 3.49 .01 3-4
Bireysel 2) 30-39 150 3.69 .50
Boyut 3) 40-49 108 3.61 51
4) 50 + 30 3.91 .57
1) 20-29 54 2.23 .79 3-341 1.77 15 -
Yonetsel 2) 30-39 150 3.09 .84
Boyut 3) 40-49 108 3.20 72
4) 50 + 30 3.43 .80
1) 20-29 54 3.49 .56 3-341 2.03 A1 -
Toplumsal 2) 30-39 150 3.29 .70
Boyut 3) 40-49 108 3.29 .54
4) 50 + 30 3.50 .84

Tablo 15'te de gorildiil gibi katilimcilarin yonetsel yaraticilik davrglari
[Fz-3a171.77; p>.05] ve okul toplumundaki yaraticilik damslarindaki [Rs-
34172.03; p>.05] gor§leri yasa gore istatistiksel olarak gigmemektedir.

Katilimcilarin, bireysel yaraticilik davrgtarindaki [Rs.34173.49; p<.05]
gorisleri yasa goOre istatistiksel olarak giemektedir. Bireysel yaraticilik
davranglarindaki farklilik en olumlu gore sahip olan “50 ve dstu ya
grubundaki @retmenler” (AO=3.91, S=0.57) ile en olumsuz gtete sahip olan,
“40-99 yg gurubu” (AO=3.61, S=.51)gietmenler arasindadir.

flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin 6rgitsel yaraticilik ile
ilgili goruslerinin kideme gore karastiriimasi amaciyla yapilan ANOVA testi

sonuclarina Tablo 16’da yer verilgtir.
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Tablo 16

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili
GorUslerinin Kideme Gore Katlastirilmasi (n=342)

Anlamli
Puanlar Kidem n AO S sd F p Fark
(Sidak)
1) 1-5yil 49 3.69 .40 4-341 2.38 .05 2-4
Bireysel 2) 6-10 yil 83 3.80 .50
Boyut 3) 11-15 vl 71 3.68 49
4) 16-20 yil 73 3.56 51
5) 21yl ve Ustl 66 3.75 .56
1) 1-5yil 49 3.24 .78 4-341 .67 .61 -
2) 6-10 yil 83 3.17 .79
Yonetsel 3) 11-15 il 71 3.06 .89
Boyut 4) 16-20 yil 73 3.18 74
5) 21yl ve Ustl 66 3.27 77
1) 1-5yil 49 3.30 .63 4-341 2.57 .03 -
Topl | 2) 6-10 yil 83 3.52 .64
Bgslﬂmsa 3) 11-15 yil 71 322 71
4) 16-20 yil 73 3.25 .53
5) 21 yil ve Ustl 66 3.36 .70

Tablo 16'da da goruldii gibi katihmcilarin  yonetsel vyaraticilik
davranglarindaki  [Rs-3417=.67; p>.05] ve okul toplumundaki vyaraticilik
davranglar [Fu.34172.57; p>.05] gorgleri kideme gore istatistiksel olarak

desismemektedir.

Katilimcilarin, bireysel yaraticilik davrgtarindaki [Ra.34172.38; p<.05]
gorisleri kideme gore istatistiksel olarak glgnektedir. Bireysel yaraticilik
davranglarindaki farklihk en olumlu gorie sahip olan “6-10 yil kideme sahip
olan @retmenler” (AO=3.80, S=.50) ile en olumsuz gdeile sahip olan, “21 yil
ve Ustlu” (AO=3.56, S=.51)gdetmenler arasindadir.

flkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin 6rgitsel yaraticilik ile
ilgili gorislerinin brarsa gore kagilastirilmasi amaciyla yapilan t-testi sonuclarina
Tablo 17’de yer verilngiir.
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Tablo 17

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili

GorUslerinin Bransa Gore Kagilastiriimasi (n=342)

Puanlar Brag n AO S sd t p
. sinif 125 368 51
Bireysel Boyut 340 39 69
reysel Boyu Brans 217 371 .50
) Sinif 125 3.18 .74
Yénetsel Boyut 340 05 95
OnetselBoyu Brans 217 317 .83
Sinif 125 3.27 .67
Toplumsal Boyut 340 1.42 .15
P YW Bray 217 338 63

Tablo 17°de de goruldiii gibi katilimcilarin bireysel yaraticilik davralair

[tza07=-39, p>.05]; ybnetsel yaraticilik davrglar [tzs0=.05, p>.05] ve okul

toplumundaki

yaraticilik  davragtarindaki

[ta4071.42,

p>.05] gorgleri

ogretmenlerin braglarina gore istatistiksel olarak gigmemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin érgutsel yaraticilik ile

ilgili goruslerinin ezitim durumlarina gore kardastirilmasi amaciyla yapilan

ANOVA testi sonuglarina Tablo 18'de yer verikti.

Tablo 18

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel YaraticiliRe Agili
GorUslerinin Egitim Durumuna Goére Kanlastirilmasi (n=342)

Puanlar Egitim n AO S sd F p
Durumu

Lisansistu 39 3.71 44 2-341 .92 .39
Bireysel Boyut Egitim Fak. 238 3.72 .50

Diger 65 3.62 .57

Lisansisti 39 3.11 g7 2-341 1.73 A7
Yonetsel Boyut Egitim Fak. 238 3.23 .80

Diger 65 3.03 .79

Lisansisti 39 3.14 .68  2-341  2.33 .09
Toplumsal Boyut Egitim Fak. 238 3.38 .64

Diger 65 3.31 .64

Tablo 18'de de gorildiil gibi katilimcilarin bireysel yaraticilik davralair

[F-3417.92; p>.05] yonetsel yaraticilik davrglar [Fp.z417=1.73; p>.05] ve okul

toplumundaki

yaraticilik davragtarindaki

[R2-34172.33; p>.05]

gorgleri

Ogretmenlerin  @itim durumlarina goére istatistiksel olarak gggmemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapamgrétmenlerin orgitsel yaraticilik ile ilgili
gortslerinin okul tiriine gore kanastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA testi

sonugclarina Tablo 19°da yer verilgtir.
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Tablo 19

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangfetmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili
GorUslerinin Okul Turine Gore Karlastiriimasi (n=342)

Puanlar Okul Tard n AO S sd t p
Bireysel flkokul 141 3.67 51 340 .88 .37
Boyut Ortaokul 201 3.72 .50

Yonetsel  ilkokul 141 3.17 77 340 .10 91
Boyut Ortaokul 201 3.18 .82

Toplumsal ilkokul 141 3.29 .66 340 1.18 23
Boyut Ortaokul 201 3.37 .64

Tablo 19'da da goruldiii gibi katilimcilarin bireysel yaraticilik davralair
[tza0=.88, p>.05]; yOnetsel yaraticilik davrgari [tzao=.10, p>.05] ve okul
toplumundaki yaraticihk davraglarindaki [t3407=1.18, p>.05] gorgleri
Ogretmenlerin ¢adtiklari okul tiriine gore istatistiksel olarakgggnemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin érgutsel yaraticilik ile
ilgili goruslerinin okuldaki @renci sayisina gore kalastirilmasi amaciyla

yapilan t-testi sonuglarina Tablo 20’de yer verghmi

Tablo 20

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangf@tmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili
Goruslerinin Okuldaki Grenci Sayisina Gore Katastirilmasi (n=342)

Puanlar @renci n AO S sd t p
Sayis|

Bireysel Boyut 500 ve altl 197 3.68 .48 340 .78 43
501 ve Ustl 145 3.72 .53

Yonetsel 500 ve altl 197 3.17 a7 340 .15 .87

Boyut 501 ve st 145 3.18 .84

Toplumsal 500 ve altl 197 3.34 .66 340 .02 .97

Boyut 501 ve st 145 3.34 63

Tablo 20'de de goruldiil gibi katilimcilarin bireysel yaraticilik davralair
[tza07=-78, p>.05]; yonetsel yaraticilik davrgari [tzs0=.15, p>.05] ve okul
toplumundaki yaraticilik davragtarindaki [tz40=.02, p>.05] gor§leri okuldaki

dgrenci sayisina gore istatistiksel olarakigmemektedir.

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapargrétmenlerin érgutsel yaraticilik ile
ilgili goruslerinin okuldaki @retmen sayisina gore kdastiriimasi amaciyla

yapilan t-testi sonuglarina Tablo 21'de yer verghmi
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Tablo 21

Tlkokul ve Ortaokulda Gorev Yapangfetmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ildgili
Goruslerinin Okuldaki Gretmen Sayisina Gore Kalastirilmasi (n=342)

Puanlar @retmen n AO S sd t p
Sayisl

Bireysel Boyut 25 ve alti 164 3.67 .49 340 .95 .34
26 ve Ustl 178 3.72 51

Yénetsel Bovut 25 ve alti 164 3.12 .78 340 1.23 21

OnetselEoYll 26 ve st 178 323 81

Toplumsal Boyut 25 ve ?Itlu 164 3.29 .68 340 1.32 .18

26 ve Ustl 178 3.38 .62

Tablo 21'de de gorildiil gibi katilimcilarin bireysel yaraticilik davralair
[tao=.95, p>.05]; yonetsel yaraticilik davrgari [tza0=1.23, p>.05] ve okul
toplumundaki yaraticilik davragiarindaki [tz40=1.32, p>.05] gorgleri okuldaki
O0gretmen sayisina gore istatistiksel olaragigimemektedir.

Arastirmaya Katilan O gretmenlerin Orgut Iklimi ile Orgiitsel Yaraticilik
Arasindaki iliski

Tablo 22'de argtirmaya katillan gretmenlerin orgut iklimi ile orgutsel
yaraticilik arasindaki gkiye ait korelasyon bilgilerine yer verilgtir.
Tablo 22

Tlkokul ve Ortaokulda Goérev Yapangf@tmenlerin Orgiit/klimi ile Orgitsel
Yaraticilik Hakkindaki Goulieri Arasindakifli skiler (n=342)

Bireysel Boyut Ydénetsel Boyut Toplumsal Boyut
Destekleyici Mudr 17" 63" 37
Davransi
Emredici Mudur 03 17 17
Davrangi
Kisitlayici Madur o1 of 13"
Davrangl
Samimi retmen 13 15" 34
Davrangi o
M?slektalar Arasilsbirlikci 19" 26" %
Ogretmen Davrasi
Umursamaz @etmen 04 04 07

Davransi
*p<.05, *p<.01

Tablo 22’de goruldgu gibi destekleyici mudur davraghari ile bireysel
yaraticilik davraglar arasinda (r=.17, p<.01) pozitif yonde vesigki diizeyde;

okul toplumundaki yaraticilik davragari arasinda (r=.37, p<.01) pozitif yénde ve
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orta dizeyde; yoOnetsel yaraticilik davetam arasinda (r=.63, p<.01) pozitif
yonde ve yluksek dizeye yakinskiler vardir. Buna gére okul mudurlerinin
destekleyici liderlik davraglari arttikca, @retmenlerin bireysel boyuttaki
orgutsel yaraticiginin distk dizeyde;toplumsal boyuttaki 6rgutsel yaratkanlin
orta diizeyde; yonetsel boyuttaki orgutsel yaragicin ise yiksek dizeyde agfti
sdylenebilir.

Orgut iklimi boyutlarindan emredici midir davrgrile érgitsel yaraticilik
boyutlarindan bireysel yaraticilik davrglar arasinda (r=.03, p>.05) istatistiksel
olarak anlaml igki yoktur. Emredici midur davragiile yonetsel yaraticilik
davranglari arasinda (r=.17, p<.01) pozitif yonde vesigki dizeyde, okul
toplumundaki yaraticilik davraghar arasinda ise (r=.12, p<.05)pozitif yonde ve
distk dizeyde anlamli gki vardir. Buna gére okul midurlerinin emredici niid
davrangl arttikca @retmenlerin yonetsel ve okul toplumundaki yaraitkcil
davranglarinin da dgiik dizeyde arth sdylenebilir.

Orgut iklimi boyutlarindan kisitlayici mudir davran ile  6rgutsel
yaraticilik boyutlarindan bireysel yaraticilik dawglari arasinda (r=.01, p>.05)
istatistiksel olarak anlamli gki yoktur. Kisitlayici mudur davraguile yonetsel
yaraticilik davragian (r=-.21, p<.01) ve okul toplumundaki vyardiici
davranglar arasinda (r=-.13, p<.01) negatif yonde vel#idizeyde anlaml
ili skiler vardir. Buna gére okul muddrlerinin kisitlaymudtr davrasgi arttikca
Ogretmenlerin ybnetsel ve okul toplumundaki yaratkcitavranglarr disik
dizeyde azalmaktadir.

Orgut iklimi boyutlarindan samimi gietmen davragi ile orgutsel
yaraticilik boyutlarindan bireysel yaraticilik dawglari arasinda (r=.13, p<.05)
pozitif yonde ve d§ilk dizeyde anlamlh ki bulunmutur. Samimi @retmen
davrangi ve yonetsel yaraticilik davragtari arasinda (r=.15, p<.01) pozitif yonde
ve diuk duzeyde anlamh gki vardir. Samimi gretmen davragi ve okul
toplumundaki yaraticilik davragtar arasinda (r=.34, p<.01) pozitif yonde ve orta
duzeyde anlamli gki vardir. Buna gore okuldakigbetmenlerin samimi gretmen
davrangl arttikca @retmenlerin bireysel, yonetsel ve okul toplumundaki
yaraticilik davragiarl artmaktadir.
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Orgiit iklimi boyutlarindan meslekfiar arasi gbirlikgi 6gretmen davragi
ile Orgutsel yaraticilik boyutlarindan bireysel atacilik davrarglari arasinda
(r=.19, p<.01) pozitif yonde ve diik dizeyde anlaml gki vardir. Meslektglar
arasl gbirlikci 6gretmen davragl ve yonetsel yaraticilik davragtari arasinda
(r=.26, p<.01) pozitif yonde ve diik dizeyde anlamh gki vardir. Meslektglar
arasi gbirlikci 6gretmen davragi ve okul toplumundaki yaraticilik davralar
arasinda (r=.46, p<.01) pozitif yénde ve orta ddeeginlamli ilgki vardir. Buna
gore @retmenlerin meslekgéar arasi gbirlikci davransglar arttikca @retmenlerin

bireysel, yonetsel ve okul toplumundaki yaraticddvranglari da artmaktadir.

Orgiit iklimi boyutlarindan umursamazgrétmen davragi ile orgitsel
yaraticilik boyutlarindan bireysel yaraticilik bayuarasinda (r=.04, p>.05)
istatistiksel olarak anlamli gki yoktur. Umursamaz getmen davragi ve
yonetsel yaraticihk davragtari arasinda (r=-.04, p>.05) negatif yonde veidi
dizeyde anlamli olmayan gki vardir. Umursamaz gietmen davragi ve okul
toplumundaki yaraticilik davragtari arasinda da (r=-.07, p>.05) negatif yonde ve
disik duzeyde anlamh olmayan ski vardir. Buna gore getmenlerin
umursamaz gretmen davraglari arttikca @retmenlerin  yonetsel okul

toplumundaki yaraticilik davragtari disik diizeyde azalmaktadir.
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Dorduncu BOlum
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug

Arastirmaya katillan gretmenlerin 6rgut iklimi ile 6rgutsel yaraticilik
davranglar1 arasindaki ikkiye bakildginda okul mudurlerinin destekleyici mudur
davrangl arttikca @retmenlerin bireysel, yonetsel ve okul toplumundaki
yaraticillik davragiari da artmakta; emredici mudir daveianiarttikca
ogretmenlerin yonetsel ve okul toplumundaki yaratkcibavranglari disik
dizeyde artmakta; kisitlayict miadir davsamrttikca @retmenlerin yonetsel ve
okul toplumundaki vyaraticiik davragari yaraticiliklari dgik dizeyde
azalmaktadir. Okuldaki gietmenlerin samimi gretmen davragi arttikca
ogretmenlerin bireysel, yonetsel ve okul toplumundg&raticilik davrasiari
artmakta; mesleksgtar arasi gbirlikci davranglar arttikca @gretmenlerin bireysel,
yonetsel ve okul toplumundaki yaraticilik davigam da artmakta; umursamaz
Ogretmen davraglari arttikca @retmenlerin yonetsel ve okul toplumundaki

yaraticilik davraniari disuk dizeyde azalmaktadir.

Alanyazin incelengiinde de yapilan agarmayi d@rular nitelikte sonuclara
diger argtirmacilarinda ulgigr goralmektedir Yahsi (2014) “Genglik ve Spor
Bakanlgl Personelinin Orguiklimi Algilari ile Orgtsel Yaraticilik Dizeyi” adli
tezinde; orgut iklimi ile orgutsel yaraticilik arasinda piifzili ski s6z konusu
oldugunu belirtmg. Buna gore oOrgut iklim algisi arttikca orgutselratecilik
dizeyinin de artgini sdylemgtir. Bir baska desisle 6rgutsel yaraticg arttirmak
icin orgat iklimi kosullarini iyilestirmek gerektgini savunmugtur. Ayni sekilde
Picakg! (2013) “Orgufikliminin Bireylerin Yaraticilik Performansi Uzerigkii
Etkileri: Moda Sektorinde Bir Uygulama” adli tezenglaraticilik odakl bir érgut
ikliminin, cahlsanlarin tatminini, bgarisini, yaraticiliklarini ve verimliliklerini

etkiledigini belirtmistir.
Tartisma

Bu ¢alsma, @retmenlerin okul iklimi ile orgitsel yaraticilik danslari ile
ilgili goruslerini belirlemeyi amaclanmaktadir. Atama kapsaminda 6ncelikle,
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Ogretmenlerin  Orgat iklimi ve oOrgitsel yaraticilik gdhari  belirlenmeye
calisiimigtir. Sonrasinda gietmenlerin gorglerinin demografik 6zelliklere gore
farkhlasip farkhlasmadgi argtiriimistir. Son olarak ise orgut iklimi ve orgutsel

yaraticilik algilari arasindaki gki arasgtiriimistir.

Yapilan analizler sonucunda ginamaya katilan gretmenler orta derecede
bir 6rgat iklimi algisina sahiptirler. Alanyazinaelendginde @&Gretmenlerin orta
dizeyde orgut iklimi algisina sahip olduklari goméktedir (Arabaci, 2010;
Atakan, 2012;Bucak, 2002; Onmez, 1992; Ertekin, 1978; Gul, 2Ga8; 2012;
Memduhglu ve Seker, 2011). Bu caimalar mevcut ¢ajmanin sonuclariyla
paralellik gostermektedir. Asarmaya katilan gretmenler oOrgat iklimi alt
boyutlari arasinda en yuksek katilimi sirasi ilesleldglar arasi gbirlikgi
ogretmen davrani, destekleyici mudur davram) samimi @retmen davrasi,
kisitlayict madur davragmemredici mudir davragi ve umursamaz gietmen

davrang! boyutlarina gosterrglerdir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin drgut iklimine ifkin gorisleri cinsiyet
degsiskenine gore karlastirildiginda samimi gretmen davragi ve meslektglar
aras gbirlikci 0gretmen davragi boyutlarindaki gorgleri istatistiksel olarak
anlamli fark oldgu gorulmgtir. Samimi @retmen davragi boyutunda kadin
ogretmenler erkek gretmenlere gore daha olumlu gélgre sahiptir. Meslektdar
arasi gbirlikci 6gretmen davragi boyutunda da ayryekilde kadin gretmenlere
erkek @retmenlere gore daha olumlu gglere sahiptir. Daha 0Once yapilan
argtirmalarin da bir kisminda cinsiyete gore istéksti olarak anlamh farklar
bulunmy ve kadin @retmenlerin daha olumlu bir 6rgat iklimi algisinahgp
olduklari sonucuna varilgtir (Acet, 2006; Aksu,2012; Arabaci, 2010; Camur,
2006;Erdgan, 2012;scan ve Karabey, 2007). Fakat ylan diger argtirmalarda
orgut iklimi algisi ve cinsiyet dgskenini arasinda istatistiksel olarak bir fark
bulunmadg sonucuna varingtir (Atakan, 2012;Baykal, 2007; Gul, 2012;
Gunduz, 2008; Nur, 2012).

Arastirmaya katillan @retmenlerin  6rgut ikliminin samimi getmen
davrangl boyutuna ilgkin gorisleri yasa gore istatistiksel olarak gigmektedir.
Samimi @retmen davragi boyutundaki farklihk en olumlu gtsé& sahip olan
“20-29 ya grubundaki gretmenler” ile daha olumsuz g@tére sahip olan, “30-

39 ya gurubu”, “40-49 ya grubu” ve “50 ve Ustl wagrubu” Gretmenler
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arasindadir. Ayni zamanda alanyazingeetimenlerin 6rgut iklimi algilarinin ya
gore istatistiksel olarak anlaml farkhlik gostesid calismalar (Erdgan,
2012;Yildirm, 2009) da bulunmaktadir. Bu galalarin sonuglari agarma
sonuclarl ile paralellik gostermektedir. g@r yandan ise alanyazinda
Ogretmenlerin 6rgut iklimi algilarinin ga gore istatistiksel olarak anlamh
farkhilik gostermedii calismalar (Atakan, 2012; Acet, 2006;Nur, 2012) da

bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgut iklimine ifikin goérisleri kidem
degiskenine gore karlastirildiginda katilimcilarin, samimi goetmen davragi
boyutundaki gorgleri mesleki kideme gore istatistiksel olarakgidmektedir.
Samimi Gretmen Davragi boyutundaki farklilk en olumlu gosé sahip olan
“1-5 yil” grubundaki @retmenler” ile en olumsuz g&lére sahip olan, “21 yil ve
ustd” grubu @retmenler arasindadir. Ayni zamanda alanyazirgatidenlerin
orgut iklimi algilarinin kideme gore istatistiksghrak anlamh farkhlik gostergi
calsmalar (Baykal, 200Tscan ve Karabey, 2007; Kargta2008; Oner, 2007,
Tiryaki, 2007;Senturk, 2010;Yildirnnm, 2009) da bulunmaktadir. Balignalarin
sonugclarl argtirma sonuglar ile paralellik gostermektedir. g® yandan ise
alanyazinda gretmenlerin 6rgut iklimi algilarinin ya gore istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gostermedi calismalar (Atakan, 2012;Gul, 2012;Gunduz, 2008)

da bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgut iklimine ikin gorisleri brary
degiskenine gore karlastirildiginda katilimcilarin, Kisitlayici mudar davrani
boyutundaki gorgleri ise braga gore istatistiksel olarak giemektedir.
Kisitlayici mudir davragn boyutunda brandgretmenlerinin sinif gretmenlerine
gore daha olumlu goslere sahiptir. Ayni zamanda alanyazindaefmenlerin
orgut iklimi algilarinin kideme gore istatistiksghrak anlamh farkhlik gostergi
calsmalar (Erdgan, 2012;Senturk, 2010) da bulunmaktadir. Bu gaialarin
sonugclarl argtirma sonuclari ile paralellik gostermektedir. g& yandan ise
alanyazinda gretmenlerin orgat iklimi algilarinin braa gore istatistiksel olarak
anlamh farklihk gostermedi calismalar (Acet, 2006; Baykal, 2007;Yildirim,
2009) da bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgut iklimine ikkin gorisleri egitim

durumu dgiskenine gore karlastirildiginda katiimcilarin destekleyici mudur
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davrangl, emredici muadir davragy kisitlayici madir davragiy, samimi
Ogretmen davragi, meslektglar arasi gbirlikgi 6gretmen davragr ve
umursamaz getmen davragl boyutlarindaki gorglerinin istatistiksel olarak
desismedisi gorulmektedir. Alanyazindaki camalara (Atakan, 2012;Glil,
2012;Gunduz, 2008;Nur, 2012) bakgdizaman benzer bir sonug¢ ortaya
ctkmaktadir. Bu sonucun sebel@irétmenlerin en az lisans mezunu olmalari ve
diger meslektglari ile esitim dururumu arasinda bir ucurum olmamasina

baglanmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin orgat iklimine ikin gorsleri okul tard
degiskenine gore karlastirildiginda meslektdar arasi gbirlikgi 6gretmen
davrangl boyutundaki gorgleri 6gretmenlerin caltiklari okul tirine goére
istatistiksel olarak dgésmektedir. Meslektdar arasi gbirlikci 6gretmen davragi
boyutunda ortaokulda cahin @&Gretmenler ilkokulda cajan @Gretmenlere gore
daha olumlu gorge sahiptir. Alanyazin incelenginde Baykal'in (2007)
aragtirmasi sonucunda 6zel okulda goérev yapgretinenlerin devlet okullarinda
gorev yapan gretmenlere gore daha olumlu drgut iklimi algisiahip olduklari

sonucuna ukamistir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin orgat iklimine ifkin gorssleri okuldaki
ogrenci sayisi daskenine gore karlastinldiginda katilimcilarin  destekleyici
muadar davrasi, emredici muadir davragy kisitlayict midir davragiy samimi
Ogretmen davragi, meslektglar arasi gbirlikgi 6gretmen davragr ve
umursamaz gretmen davragl boyutlarindaki gorglerinin istatistiksel olarak
desismedizi gorilmektedir. Bir bgka ifade ile @renci sayisinin 6rgut —okul-

iklimi Gzerinde bir etkisi bulunamastir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgit iklimine ifkin gorisleri okuldaki
Ogretmen sayisi dgskenine gore karlastirildiginda katilimcilarin, emredici
muduar davrani, kisitlayict madur davragiboyutlarindaki gorgleri ise okuldaki
ogretmen sayisina gore istatistiksel olarakgigleektedir. Emredici muadar
davrangl boyutunda 26 ve daha fazlgrétmenin bulundgu okullar, 25 ve daha
az @retmenin bulundgu okullara goére daha olumlu ggtére sahiptir. Kisitlayici
muadadr davramt boyutunda da aynsekilde 26 ve daha fazla gietmenin
bulund@gu okullar, 25 ve daha azgketmenin bulundgu okullara gére daha

olumlu gorislere sahiptir. Bir bgka deysle nispeten daha buylk okullarda -26 ve
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daha fazla gretmen- gorev yapangitetmenlerin emredici ve kisitlayici mudur
davranglari boyutlarinda olumlu goéslere sahip olduklari sonucuna varigbm.
Emredici midir davragn puanin yiksek olmasi okul mudurinin daha otoriter
davrandgini gosterirken, kisitlayici mudir davrgnpuanin yiksek olmasi ise
okul madurandn gretmene verdi ekstra glerle Gsretmenlerin yaraticiklarini

engelledgini gosterir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin orgutsel yaraticilik davrglar yiksek
duzeydedir. Alanyazin incelerfiiinde aratirmaya paralel olarak Ozdemire
(2013) gore yuksek orgutsel yaraticilik davgkam olan @retmenler, Kendir'e
(2013) gore orta duzeyde oOrgutsel vyaraticilk daglarina sahiptirler.
Arastirmaya katillan gretmenler, o6rgutsel yaraticilik alt boyutlari angl® en
yuksek katilimi sirasi ile bireysel yaraticilik dawslari, okul toplumundaki
yaraticillik davrailari  ve yonetsel vyaraticilik davralari boyutlarina
gostermglerdir. Balay (2010) ve ayni sekilde Wsurlu ve Ceylan
(2014)@retmenlerin  oOrgutsel yaratigiln alt boyutlarindan olan bireysel
yaraticilik davranlari 6rgutsel yaraticgan alt boyutlarindan olan yodnetsel
yaraticilik davraiari daha yiksek duzeyde ofglusonucuna varmardir. Bu
sonucun bireylerin kendilerini gerleriyle kasilastirdiklarinda bir¢ok yonden
oldugu gibi yaraticilik yoninden de daha olumlu gorngdirainde olmalari ile
aciklanabilir. Balay’a (2010) goregtetmenlerin yonetsel yaraticilik davrsglari
orgutsel yaraticilik davraglarinin, bireysel yaraticilik davratarina gére daha
disik dizeyde cikmasinin nedeng yasaminda yoneticilerden bekledikleri

destgi yeterli bulmamalarina tganabilir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilik davrglari cinsiyet
desiskenine gore karlastirildiginda  katilimcilarin,  bireysel yaraticilik
davranglari cinsiyete gore istatistiksel olarak gignektedir. Bu boyutta erkek
Ogretmenler kadin gretmenlere gore daha fazla yaraticihk dawlam
sergiledikleri sonucuna wdmistir. Alanyazinda yapilan agmrmalara (Balay,
2010; Erglu, 2014; Karacabey, 2011) bakgdzaman erkek gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore orgutsel yaraticilik davséamn daha yiksek oldw sonucu
ctkmaktadir. Boyle bir sonucun ¢ikmasinin sebebitgplumda erkeklerin daha
O0zgur bir yaam sidrmelerine izin verilmesi ve dolayisiyla riskarak

yaraticiliklarini daha fazla kullanma imkanlarifoalarina bglanmaktadir. Dier
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yandan alanyazinda cinsiyetgigkenin 6rgutsel yaraticilik Gzerinde anlamli bir
etkisi olmadgl sonucuna ukan aratirmalar (Cavgoglu, 2007;Temizkalp; 2010)

da vardir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin oOrgitsel yaraticilik davrglarl yas
desiskenine gore karlastirlldiginda  katilimcilarin,  bireysel yaraticilik
davranglari yasa gore istatistiksel olarak giemektedir. Bireysel yaraticilik
davranglari farklilik en olumlu gorge sahip olan “50 ve Ustl yarubundaki
ogretmenler” ile en olumsuz gdflére sahip olan, “40-99 ya gurubu”
Ogretmenler arasindadir. Alanyazinda yapilanstaraalara (Kendir, 2013;
Kocgoglu, 2014; Erglu, 2014) orgutsel yaraticilik davralar: yssa gore farkhlik
gosterdgi sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Fakat bu farklilikiém calgmalarda ayni
yonde dgildir. Diger yandan Karacabey (2011) gore ise oOrgitsel yar&tve
yas degsiskeni arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir. Tmaratirmalar
sonucunda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmamasi viey&in bulunamamasi ya

degiskenin belirleyici bir etken olmagi sonucuna ukalmasina neden olngtur.

Arastirmaya katilan gretmenlerin orgttsel yaraticilik davrglari kidem
desiskenine gore karlastirildiginda  katilimcilarin,  bireysel yaraticilik
davranglari gorGleri kideme gore istatistiksel olarak gignektedir. Bireysel
yaraticilik davraniari farklihk en olumlu gérge sahip olan “6-10 yil kideme
sahip olan gretmenler” ile en olumsuz g&lére sahip olan, “21 yil ve Ustl”
Ogretmenler arasindadir. Alanyazindaki galalar (Cavgoglu, 2007; Erglu,
2014;Gurkan ve Koggu, 2014; Kendir, 2013) incelenginde yapilan argdgirmaya
paralel olarak kidem dgekeninin orgutsel yaraticilik Uzerinde etkisi ofdu
sonucuna ukalmistir. Yapilan argtirma ve alanyazindaki agamalar daha az
kideme sahip olan gietmenlerin daha olumlu drgutsel yaraticilik dawgizm
oldugunu gostermektedir. Bunun sebebi ise m@sldk yillarinda @Gretmenlerin
yenilige daha acik olmalarina ve bunun da yaraficiianinda getirmesine

baglanmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilik davrglari brary
degiskenine gore karlastirlldiginda  katihimcilarin ~ bireysel  yaraticilik
davranglari, yonetsel yaraticilik davrafari ve okul toplumundaki yaraticilik
davranglar1 istatistiksel olarak dgsmedisi gortlmektedir. Alanyazindaki

calismalara bakildiinda Wurlu ve Ceylan’a (2014) gore brandesiskenin
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orgutsel yaraticilik tzerinde bir etkisi yok ikemoElu’na (2014) gore bran

orgutsel yaraticify etkilemektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilk davrglarl esitim
durumu dgiskenine goére karlastirildiginda katihmcilarin bireysel yaraticilik
davranglari, ybnetsel yaraticilik davrafari ve okul toplumundaki yaraticilik
davranglar istatistiksel olarak dgsmedigi gorilmektedir. Alan yazindaki
calismalara (Erg@lu, 2014; Kendir, 2013;Burlu ve Ceylan, 2014) bakikginda ise

egitim durumun 6rgutsel yaraticilik Gizerinde etkildogu sonucuna ukalmistir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilik davrglari okul tirt
degiskenine gobre karlastirlldiginda  katiimcilarin ~ bireysel  yaraticilik
davranglari, yonetsel yaraticilik davrafari ve okul toplumundaki yaraticilik

davranglarinin istatistiksel olarak gegmedigi gorilmektedir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilik davrglari okuldaki
O0grenci sayisi daskenine goére karlastirildiginda katilimcilarin - bireysel
yaraticilik davraniari, yonetsel yaraticilik davratari ve okul toplumundaki

yaraticilik davraniarinin istatistiksel olarak gesmedigi gortlmektedir

Arastirmaya katilan gretmenlerin 6rgutsel yaraticilik davrglari okuldaki
Ogretmen sayisi dgskenine gore karlastirildiginda katilimcilarin  bireysel
yaraticilik davraniari, yonetsel yaraticilik davratari ve okul toplumundaki

yaraticilik davraniari istatistiksel olarak dgsmedigi gérilmektedir.
Oneriler

Kitahya il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokukrétmenlerinin
gorisleri alinarak yapilan itkokul ve Ortaokullarda Okuliklimi ile Orgitsel
Yaraticilik Davranglari Arasindaki Iliski” baslikll bu calsmanin sonunda

asagidaki onerilere yer verilngtir.

e Arastirma Kuitahya ili ile sinirli oldgu icin benzer bir ¢cama farkl
sehirlerde de yapilabilir ve gogiéri alinabilir.

» Benzer argtirmalar 6zel okul gretmenlerine ve @tim fakiltelerinde aday

ogretmenlere yonelik yapilabilir.

* Okul yoneticilerinin 6rgut iklimi ve orgutsel yaratlik algilarini ortaya

koymay! amaclayan agarmalar yapilabilir.
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» Arastirmada @retmenlerin, 6rgitsel yaraticilik Olgieyonetsel yaraticilik
davranglari en diguk katilm gdsterdikleri madde “Y®netim, ganlarin
sira dsi bulus veya uygulamalarini gérgiinde hemen odullendirme yoluna
gider” maddesidir. Bu nedenle okul ydneticilerinegidsel yaraticilik
kabiliyetlerini gelstirmeye ve yenilie kagl olumlu bir tavir olgturmaya

yonelik hizmet ici kurslar diizenlenebilir.

» Arastirmada @retmenlerin, orgutsel yaraticilik Olgiebireysel yaraticilik
davranglari en dguk katihm gdsterdikleri madde “Risk almayl ve
beklenmeyen sonuclarla kdasmayr kimin bir parcasi sayarim”
maddesidir. Ayni zamanda Toplumsal boyutta ensUKU katihm
gosterdikleri madde i§ arkadalarim, mevcut durumu sanak icin
gerektginde kaliplamis distince ve uygulamalara direnirler” maddesidir.
Bunlara bl olarak @retmenlere yaratici olmaya ve yeni urlnler ortaya
cikarabilmek igin risk alabilmeye 6zendirilebilirleAyni zamanda bu amaca
ulasmaya yonelik dizenlenen etkinliklerde gonulli olmaytevik

edilebilirler.

» Arastirmada @retmenlerin, 6rgut iklimi olgg@ kisitlayici mudar davrasgi
boyutunda en diilk katilim go6sterdikleri madde “Okuldaki rutin gélerin
coklugu, esitim-6gretim islerini  aksatir” maddesidir. Bu nedenle

ogretmenlerin caima kaullarinda iyiletirmeye gidilebilir.

* Arastirmada @retmenlerin, 6rgat iklimi olgg& samimi @Gretmen davragi
boyutunda en diik katim gosterdikleri madde ‘&etmenler glenmek
icin bir araya gelirler” maddesidir. Bunun sonucandretmenlerin okul
disinda birlikte zaman gegirip fikir gleriglerinde bulunabilecekleri gli
etkinlikler diizenlenebilir.

* Arastirmada @retmenlerin, orgut iklimi 6lgg meslektalar arasi gbirlikci
Ogretmen davragl boyutunda en diik katiim gosterdikleri madde
“Ogretmenlerin ¢gu, meslektdarinin hatalarina kar hosgorultudur”
maddesidir. Benzegekilde Umursamaz §etmen Davragi boyutunda en
disuk katihm gosterdikleri madde ‘®etmenler, kurallara uymayan
meslektalarina grup baskisi uygularlar” maddesidir. Bunlaggli olarak

ogretmenlere okul iklimi gegtirmeye yonelik gitimler verilebilir.
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Ekler

Ek 1: Orgiitsel Yaraticilik izni
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Sayin Yeliz YURTER,

Tarafimdan gelistirilen "QOrgatsel Yaraticlik Olgedi™ni referans gostermek sartiyla arastirmaniz igin kullanabilirsiniz.

lyi calismalar dilerim,
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Harran Universitesi
Editim Fakditesi
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tmail.com

T mail.com

Subject: org araticiik olgeqi igin 1zin istegi
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Sayin Refik BALAY,

Ben Yeliz YURTER, Kutahya Tekniki ve Endstri Merslek Lisesinde Ingilizce 6dretmeni olarak gorev yapiyorum ve dyni zamanda
Dumlupinar Universitesinde Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi boliminde yuksek lisans Ggrencisiyim,
Tezimde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ggretmenlerin drgat iklimi ve Grgitsel yaraticilik algilan arasindaki iligkiyi
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Ek 2: Anket Calisma izni
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ilgi  :a) MEB.Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirligiiniin 2012/13 Nolu
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ve 9642 sayili yazisi.

Bakanh@imizin ilgi (a) Genelgesi dogrultusunda Dumlupinar Universitesi
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Orgiitsel Yaraticihk Arasindaki iliski" konusunda anket galismasi yapmak istemektedir.

il Milli Egitim Midir Yardimeist bagkanliginda toplanan  degerlendirme
komisyonu yapmis oldugu inceleme sonucunda stz konusu anket ¢alismasinin okullarda
uygulanabilir olduguna karar vermis olup;

Egitim-6gretimi aksatmadan, konunun digina ¢ikmamalari, biitiin sorumlulugun
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goriilmektedir.
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Ek 3: Anket Formu

ANKET FORMU

Saygideger Katlimer;

Bu aragtrmanin amaci fkokul ve Orta Okullarda Gérev Yapan Yinetici ve Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ve Orgiitsel
Yaraticthk Algilart Arasimdaki Tlighiyi belirlemektir. Elinizdeki anket tig bolimden olusmaktadir. Birinci bolim kisisel
bilgileri, ikinci ve figiincii boliim Grgiit iklimi ve tikenmislikleri ile ilgili ifadeleri icermektedir. Bu ifadeler arasinda dogru ya
da yanhs yoktur. Liitfen, asafdaki ifadeleri dikkatle okuyarak, her ifadenin sizin durumunuzu yansitma derecesini karsisindaki
segeneklerden uygun olam isaretleyerek belirtiniz. Sizden, her ifadeyi (maddeyi) cevaplarken sizin duygu ve dustincelerinizi
(durumunuzu) yansitmasma Szen gstermeniz beklenmcktedir. Burada ¢nemli olan sizin gorilerinizdir, Yapacagmniz
isaretlemelerde gostereceginiz samimiyet dlgme aracinin basarisim yiikseltecektir, figi ve katkilarmiz igin tesekkiir ederim.

Yeliz YURTER
Dumlupinar Universitesi
Egitim Bilimleri Béliimil
Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalt

L BOLUM - Kisisel Bilgiler

L Cinsiyetiniz [:] Kadm [ ] Erkek
TEAHSINE: faossd bisaie bt oo e et
IIL. Medeni Durum L e [ | B
IV.OkulTiri | |lkokul | | Ortaokul [ | imam Hatip Ortaokulu
V. Branginiz || Smuf Ogretmeni [ ] Brang Oretmeni
VL Egitim Durumunuz [ ] Lisansistii [] iikigretmen Okulu
[ ] Egitim Fakilltesi [ Sertifika
E] Egitim Enstitiisti |:] Diger (Litften belirtiniz). ... ........
[ e ilsalin i L
ML Mester KidemIniz <. ..cocive v iieiin it Tl

VIIL Okulunuzdaki toplam dgrenci sayist.............cocovveeeevivvveeennnnnn,

IX. Okulunuzdaki toplam d3retmen saysi ...
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ORGUTSEL YARATICILIK OLCEGI

|Agiklama:
Asagida, Dlkokul ve Ortaokul Yinetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarini belirlemeye yonelik ifadeler yer
elmaktadir. Liitfen her bir ifadeye katilma durumunuzu, karsismdaki olgekte size uygun olan segenegin altindaki kutuya (X) isaretil

lkoyarak belirtiniz.

1. Hi¢ Katilmiyorum

2. Az Katiliyorum

3. Orta Derecede Katihyorum

4. Cok Katiliyorum

5.Tam Katiliyorum

B
1 Yeni yaganti ve deneyimleri merak ederek, cesitli konularla yakindan ilgilenirim. 1
5 Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla kargilagmay igimin bir parcas sayarim, [l e et i'
5 Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim, [t e [ Tl 3
Z Olay ve olgular arasindaki farkl iliski noktalarim goritr ve degerlendiririm. [0 Y [ i e z
§ Yeni diigiinceleri 6ziimseyebilmek igin esnek davranmaya caligirim, i At g
; Rekabet ederek, potansiyel firsatlar somut yararlara doniistirmeye galigimm. i TS [ e i -ﬁ-
5 Yeni seyler denemeyi/uygulamay: Snemseyerek, girisimei davranirim. Al E s 7
§ Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim. (e e T st e =i | §
5 Stirekli 6grenerek kendimi geligtirmenin yollarin aranm, [l e e [ 5
Iﬂ Yeni hedeflere ulagmak igin meveut sinirlarin Stesine gegmeye ¢aligirim. R ) B 1 s P | fb
'i_l Yapilandinlmanns, farkli i siireglerini kullanirm, ER et | e o P H e ﬁ
12 Yeni yontemlerin ise kogulmas: igin degisime agik bir tutum takinirim, T iET s
E Beklenenin iistinde ve dtesinde performans gostermeye caligirim. e E T 1_3
E Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim. e | s e e ﬁ
E Sorunlara farkh ¢ziimler geligtirmek i¢in rutin davramig kaliplarmi terk ederim. s E
E Siradanhis agarak 6zglin diiginceler tiretmeye ve buluglar yapmaya galisinm. e et -1—6
ﬁ Yaptiaim iste yeteneklerimi stirekli geligtirmeye galisan bir yénetim vardir. e i e 3_7'
ﬁ Yeni fikirlerin ortaya gikmasi ve uygulamas i¢in yoneticiler gerektiginde kurallan esnetirler. | ek i ﬁ
- Isimi geligtirmeye déntk yeni bir dilsiinceye/uygulamaya sahip oldupumda bunu y8neticilerimle (ia=rt o e
19  kolaylikla paylagirim. W S el
20 Yonetim, yeni bir fikir/uygulama dnerdigimde onu ciddiye alir ve gelistirme yollarin arar. 20
= Yonetim, ¢ahganlarin sira digt bulug veya uygulamalarini gbrdiigiinde hemen ddillendirme yoluna T T e
21 gider. B B T S L
22 Yonetim, calisanlara dzgiirce diistinme ve davranmalart igin uygun bir ortam hazirlar. 22
E Yonetim, galiganlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarim tegvik eder. R -23
ﬁ Yonetim, yapilan hata ve yanliglar: birer 53renme araci olarak goriir ve degerlendirir. I T ﬁ
E Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya 8zendiren demokratik liderligi benimserler. == E
ZE Ustiin bagarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir. i it =S [ E
E Yéneticiler, farkli insanlarin farkh diiglinme bigimlerine sayg: gosterirler. I i -2—7
28 Yonetim, galisanlarin bilgi ve becerilerini geligtirmek igin surckli bigimde egitim hizmetieriswnar. | || || || || |28
=5 [5 arkadaslanm, meveut durumu asmak i¢in gerektiginde kaliplasmus diigince ve uygulamalara (e
29 direnirler. e el B g )
30 lsarkadaglanm, gerektiginde aykin goriglerden bile istifade etmeye galigirlar. 30
31 Iserkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler. s B L
32 Iy arkedaslarim, sorun gozmede farkh alternatifler gelistirmeye gayret ederler. e L s
S—j s arkadaglarim, etkili hizmet sunmada farkl: beklentileri dengelemeye ¢aligirlar. oy e s e et 33
j_;z Is arkadaslarim, degisim igin gerektiginde meveut politika ve prosediirleri sorgularlar. (S e L | ;Z
5 I arkadaslanim, farkl: inang ve digiinceden olanlarla gériiglerini rahathkla paylasirlar. L TR T E :3;
36 [sarkadaglanm, 6nyargilardan ok, esnek dilsiinme egilimi gosterirler. | SE
377. I arkadalanm, farkliliklara saygty! 8ne gikaran bir killtfirll 8ne gikarirlar, TR e .3_7
3_8' [5 arkadaslarim, hatalardan dgrenme deneyimine hep agik kapi birakirlar. T T I 5
@ 5 arkadaslarim, farkl: bilgi ve becerilerinin 6nemini kavrayarak hareket ederler. ol : =i 5_:9:
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ORGUTSEL iKLiM OLCEGI

Aciklama:

Asagida, llkokul ve Ortaokul Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel iklim Algilarm belilemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir. Litfen her bir ifadeye katilma durumunuzu, karsisindaki dlgekte size uygun olan segenegin altindaki kutuya (X) isareti

koyarak belirtiniz.
Olcek
1. Nadiren olur
2. Bazen olur
3. Genellikle olur
4. Cok sik olur
Bu okulda

1 Okul mildiiril gretmenlere her zaman yardim etmek iSter .........couvieiiiiveiiiiiiiieieiiiiieiniacenn.

_ 2 Okul miidiirii yapic: elegtiriler yapar .. WA

_ 3 Okul mudurd, ogretmenleri e]esurdigmde nedenlerini de zu;lklar

_ 4 Okul miidiirii 6gretmenlerin énerilerini énemser. ..............

_ 5 Okul miidiiri, dgretmenlerin kigisel mutiulufuna 8zen gOSIEIr «.....ccoieiiiir i ae e ies e eai e

_ 6 Okul miidiirl, 6gretmenlere egit daVIanIr .........oovuvmiemnii s e

__ 7 Okul midtiri, gretmenlere hog sézler styler.

_ 8 Okul miidiiriinti anlamak kolaydir ... S

_ 9 Okul midiirii dgretmenlere deger vcrdlgm: her firsatta hissettirir

_ 10 Okul midiirtl, okulu demir bir yumrukla yonetir ..
_ 11 Okul miidirii, dgretmenlerin okula zamaninda gehp gelmadlgmz stirekli denetler (imza sirkiisii vb,) ...
_ 12 Okul miidirii, gretmenlerin smif igi etkinliklerini siki bir gekilde kontrol eder .........cooveevvererieiiennninns
_ 13 Okulmtiders,dreimenle sk bie'sdkilde QEROHIET o nuoiis i ca st s simsdvivyars oo
_ 14 Okul miidiirl, ders planlarini Kontrol €der ..........ccooouui i snaans
_ 15 Okul midiri, otokratiktir
_16  Okul mudaril, 6gretmenlerin yaptig1 her seyi takip eder .

_ 17 Okuldaki rutin gérevlerin goklugu, egitim-ogretim iglerini aksatir .. "

_ 18 Opretmenlerin ders dis gok fazla gbrevi (komisyon fiyeligi vb.) vardir ......... R S

19 Okul yonetimince istenilen kuirtasiye igleri (biirokratik igler), nglmenlenn sirtinda ytikttir ..
_ 20  Okuldaki memurlarin destegi, &gretmenlerin kirtasiyecilik ylkting azaltir .........ovvviiviiannininiin e,
21 Ogretmenler is yogunlufundan bUNAHIIAT ...........vveeiiveiiieeerseeiers s o srebasrrees sesstesem seeseseeseenensesnm
_ 22 Ogpretmeler, diger dgretmenlerle yakin arkadastirlar 5
_23 C)grctrncnlcr, okuldaki arkadaglarin evlerine davet €erler.. . oouuee e ceeereeeerin i eeeraesrsserssnnnn e eeseee s anenn
_24  Ogretmenler, okuldaki meslektaglarinin ailelerin tanirlar ...........ovoceireinecrrerssiereanaesessessninniesssennnen

_25 Oretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit gegirirler

26 Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler ............. Cisveaiiie
_ 27 Opretmenler dazenli bir sekilde sosyallesirler (kaynaarlar)

28  Ogretmenler meslektaslan igin gliclii sosyal destek saglarlar ....................o.co.....
29 Ogretmenler grevlerini zevkle yerine getirirler

_ 30 Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler
Bl - Oretmenlerin gogu, meslektaglarinm hatalarina karst hosgSralHar, ... .v..veveeeeseereseesseeeeeseesiersesseeans
- Ogretmenler birbirlerine destek olurlar ..
_ 33 Ogretmenler okullan ile gurur duya.rlar
_ 34 Okula yeni gelen dgretmenler, diger meslekta.slannca kolay kabul gﬁrﬂrler
_35 (Ogretmenler, meslektaslarmmn yeterliligine saygi duyarlar ......

_ 36 Yapilan toplantilar yararsizdir ..

_ 37 Qogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur. .

O I
N [
HOOODOOO0D 00000000 O0MO00O0000000000004 «
0 o O

_ 38 Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaglarina grup baskisi uygularlar

39  Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklagtirirlar. ...

[J
[
Ll
[

s
-1

Zaman ayirdigimiz icin tesekkiir ederim.
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