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Onsoz

Bilim ve teknolojinin ivme kazandigi, kiiltiirler arasi etkilesimin arttigi bu
caglarda Ogretmenlerin iizerlerine diisen sorumluluk da artmaktadir.
Ogretmenlerin iizerlerine diisen sorumluluklari layikiyla yerine getirebilmeleri
icin mesleklerinin icrast noktasinda Ozerk davraniglar sergileyebilmeleri
gerekmektedir. Ozerk davramislar  sergileyebilen &gretmenlerin  mesleki
doyumlarinin da artacagi boylece egitim Orgiitlerinin daha verimli ¢alisabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle bu arastirmada ortadgretim
Ogretmenlerinin  6zerklik davraniglart ile is doyumlar: arasindaki iligkinin

belirlenmesi amaglanmustir.
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Ozet

Ortaégretim Ogretmenlerinin Ozerklik Davramslan ile Is Doyumlar
Arasindaki Iliski

Bu arastirmada ogretmenlerin Ozerklik davraniglart ile is doyumlari
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma tarama modelinde
desenlenmistir. Arastirmanin orneklemi Balikesir ilindeki kamu ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 354 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada veri
toplama aract olarak Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Is Doyum Olgegi
kullanilmistir.  Arastirmada 6gretmenlerin  6zerklik  davraniglarimi  ve s
doyumlarii belirlemek igin betimsel istatistikler, karsilastirmalar igin t testi,
ANOVA, Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri kullanilmustir.
Ogretmenlerin  6zerklik davranislarmin is doyumlarmi anlamli bir sekilde
yordaylp yordamadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
kullanilmustir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin genel Ozerklik
davraniglari orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler dzerklik davramslar: arasinda
Ogretim programi Ozerkligi ve mesleki gelisim Ozerkligi boyutlarinda
gostermektedir. Ogretmenlerin dzerklik davramislarma iliskin gériisleri; cinsiyet,
egitim durumu, brans, kidem, yas ve ¢alisilan okul tiiri degiskenlerine gore bazi
boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterirken; haftalik ders yiikii ve
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler orta diizeyin biraz tizerinde is
doyumuna sahiptirler. Ogretmenlerin is doyumlarina iliskin goriisleri; cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterirken; calisilan okul
tirti, egitim durumu, brans, haftalik ders yiikii, kidem, okuldaki hizmet siiresi, ve
yas degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir.
Ogretmenlerin mesleki iletisim &zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve 6gretme
stireci 0zerkligi ile 1 doyumu arasinda pozitif ve orta; 6gretim programi 6zerkligi
ile i3 doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Mesleki

.....

anlamli yordayicilardir.

Anahtar kelimeler: Is doyumu, 6gretmen, 6gretmen 6zerkligi
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Abstract

The Relationship Between Secondary School Teachers Autonomy Behaviour
And Job Satisfaction

In this study, it is aimed to determine the relationship between teacher
autonomy and job satisfaction of the teachers. Research is based on the survey
model. As a sample, 354 teachers from different schools of the Balikesir city have
participated. As a data collecting method, Teacher Autonomy Scale and Job
Satisfaction Scale are used. In order to investigate the Teacher Autonomy
Behavior and Job Satisfaction; descriptive statistics and for comparisons; t tests,
ANOVA, Mann Whitney U and Kruskal Wallis H are used. So as to determine if
teacher autonomy behaviors predict job satisfaction properly, multiple regression
analysis is utilized.

Based on the findings of the research, general teacher autonomy behaviors
are greater than the middle level. Among the teacher autonomy behaviors, the
most participated ones are professional communication autonomy, teaching
process autonomy, curriculum autonomy and professional development
autonomy. Opinions of the teachers related to teacher autonomy behavior,
according to the school type parameters, gender, educational background, branch,
seniority and age indicate meaningful difference in terms of statistically. On the
other hand, according to the weekly course load and period of service in the
school, do not. Teachers participated to the research have more job satisfaction
compared to middle level. Opinions of the teachers related to job satisfaction,
according to the gender show reasonable variation as a statistical data; however,
according to the school type parameters, educational background, seniority,
weekly course load, period of service in the school, branch and age parameters, do
not. It is found that there is a positive and middle relation among communication
autonomy of the teachers, professional development autonomy and teaching
process autonomy and job satisfaction. Also, positive and low level connection
between curriculum autonomy and job satisfaction is established. Professional
communication autonomy and professional development autonomy are
meaningful predictors of the job satisfaction of the teachers.

Keywords: Job Satisfaction, teacher, teacher autonomy



Birinci Boliim

Giris

Giliniimiiz ¢aginda yasanan bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki ivme orgiit
ici dinamiklerin énemini ortaya cikarmistir. Orgiitlerin kendilerinin belirledigi
hedeflere ulasabilme noktasinda c¢alisanlarin etkili ve verimli g¢alisabilmesinin
onemi yadsmamaz bir gergektir. Orgiitler hedefleri dogrultusunda etkililigini ve
verimliligini  arttirmaya gayret ederken bir taraftan da c¢alisanlarinin
gereksinimlerine 6nem vermek ve Orgiitiin bir pargasi olduklarindan dolay1
memnun olmalarint saglamak durumundadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2012). Her
meslek grubunun olanaklari ve c¢alisanlarini doyuma ulastirmasi farklilik
gosterebilir. Ogretmenlerin is doyumlarmi etkileyen birgok degisken oldugu
soylenebilir. Bu degiskenlerden biri de gretmen 6zerkligidir. Ogretmen 6zerkligi
kavrami, 6gretmenlerin 6gretim siireglerini planlayabilmeleri, gelistirebilmeleri ve
diizenleyebilmeleri ayni zamanda yonetim siireglerine katilabilmelerini 6ngoriir

(Friedman, 1999).

Ogretmenlerin 6zerklik davraniglart ile i1s doyumlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeye calisan bu ¢alismanin birinci boliimiinde 6gretmen 6zerkligi kavrami
kapsam1 ve boyutlari, 6gretmen 6zerkliginin islevleri ve sinirlayan unsurlar, is
doyumu kavrami ve 6nemi, i doyumunu etkileyen faktorler, is doyumu ile ilgili
kavramlar, is doyumsuzlugu, is doyumunu arttirmanin yollari, 6gretmen &zerkligi
ve is doyumu ile ilgili yapilan aragtirmalar, problem durumu, arastirmanin amaci

ve Onemi, sinirlilik ve sayithilar yer almaktadir.

Ikinci bolimde arastirmanin modeli, evren ve oOmeklem, verilerin
toplanmasi, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi yer almaktadir. Ugiincii
boliimde yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular, 6l¢eklerin alt boyutlarinin
demografik ozelliklere gore farklilagmasina, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiye yer verilmistir. Dordiincli boliimde ise elde edilen bulgular

sonucu, yapilan tartigsmalara ve Onerilere yer verilmistir.



Kuramsal Cerceve ve Ilgili Alanyazin
Ogretmen ozerkligi kavram

Ozerklik kavram felsefe, siyaset bilimi, edebiyat ve egitim bilimleri gibi
birgok disiplinin arastirma konusu olmus bir kavramdir. Ozellikle siyaset bilimleri
alanyazininda 6zerklik kavrami g¢okca kullanilan bir kavramdir. Ozerklik
kavraminin anlami disiplinlere gore degismektedir. Bu kavram egitim bilimlerin
de a) yonetim agisindan dis denectimden bagimsiz olma ve b) bireyin, kendi
davraniglarint diizenleme ve bu davraniglara yon verme konusunda bir Olclide
bagimsiz olusu anlamlarina gelmektedir (Oguzkan, 1974). Tanimdan anlasilacagi
tizere Ozerklik kavrami bireyin dis baskilardan bagimsiz olabilmesi ve

kararlarinda, isteklerinde ve eylemlerinde 6z yonetim sahibi olabilmesidir.

Littlewood’un (1996) ozerklik tamiminda oOzellikle iki kavram dikkat
cekicidir. Ozerk bir kimse, kendi davranislarini yonetecek segimleri yapabilme ve
bu davranislar1 yerine getirebilecek bagimsiz bir kapasiteye sahip olan kisidir.
Piaget’e (1932) gore ozerklik kisinin 6z benligi tarafindan yonlendirilmesi ve
herhangi i¢ veya dis baskidan etkilenmemesidir. Kisinin etik kararlar almasi
esnasinda vicdani olarak 6zerk olmasmin onemini irdelemektedir (Akt: Oksiiz
Giil, 2015). Ozerklik kisinin hareketlerini kendisinin baslatmas1 ve kendi
se¢imiyle yaptigi eylemlerinin sonuglarini kabullenmesidir (Cankaya, 2009).
Ramos (20006) ise 6zerklikteki gerekli unsurlarin; sorumluluk, kisinin ihtiyaglarina
yonelik farkindalik, motivasyon, 6zgiirliik seviyesi, elestirel diisiinme ve kisisel

degerlendirme gibi degiskenler oldugunu sdylemektedir.

Ozerklik kavrami egitim bilimleri disiplininde, egitim felsefelerinin ve
O0grenme siireglerinin belirlenmesinde arastirma konusu olmus bir kavramdir.
Egitim felsefesi okullarin ne icin olduguna, nasil oOgretilecegine, Ogretim
esnasinda hangi yontem ve materyallerin kullanilacagina yanit bulmaya calisir
(Erdem ve Demirel, 2002). Giiniimiiz egitim diinyasinda ise Ogretimin nasil
yapilmas1 gerektigi noktasinda paradigma degisimleri yasanmistir. Davranisci
yaklasim yerine bilginin yapilandirildigi egitim anlayisina gegisler gerceklesmistir

(Giines, 2010).



Yapilandirmaci egitim anlayisi, egitimin odaginda 6grencinin yer aldigi,
(Akpinar ve Aydin, 2007) kat1 6gretim programlar1 yerine 6grencinin ihtiyaclaria
doniik ve esnetilebilir 6gretim programlarini kabul eder (Arslan, 2009). Brooks ve
Brooks’a (1999) gore yapilandirmaci egitim anlayisinda ogrenci yeni edindigi
bilgiyi anlamlandirirken var olan bilgisinden yararlanir veya yeni edindigi bilgiyi
daha iyi yorumlamak amaciyla yeni kurallar ve bakis agilar1 olusturur.
Yapilandirmaci yaklasimda Ogrenciler 6grenme ortaminda etkin bir sekilde yer
alip daha fazla sorumluluk {istlenirler ve kendi kararlarini kendileri alabilirler
(Erdem ve Demirel, 2002). Yapilandirmacilik yaklagiminin egitim sisteminde
ongoriilen yarart saglamasi igin egitimcilerin bu degisimi Kkabullenip sinif
seviyesine uygun hale getirebilmeleri 6nemlidir (Akpmar ve Aydin, 2007).
Yapilandirmaci egitim anlayisin1 benimseyen bir egitimcinin, 6grenciye katilimet,
demokratik bir O0grenme siireci saglamasi, 6grencinin Ogrenme sorumlulugu
kazanmasina, giriskenligine ve Ozerkligine onem vermesi ve destek olmasi
gerekmektedir (Brooks ve Brooks, 1993; Olsen, 1999; Yager, 1991; Akt: Oguz,
Altinkurt, Yilmaz ve Hatipoglu, 2014). Ogretmenler, 6grenme ortamlarinda
ogrencilerinin; ilgi, istek ve beklentilerini ortaya ¢ikarmalarina, duygularini ve
fikirlerini Gzgiirce ifade etmelerine, kendi kararlarini alabilmelerine, kendi
ogrenme ara¢ ve metodlarini belirleyip takip etmelerine yardim ederek 6zerklik

destegi saglayabilirler (Oguz, 2013a).

Ogrenme siireclerinde 6zerklik kavramu belirli paydaslar ilgilendiren degil,
ogrenme siirecindeki biitiin bireyleri ilgilendiren bir siirectir. Ogretmen merkezli,
geleneksel o6grenme yontemlerinden Ogrenciyi merkeze alan yapilandirmact
o0grenme yontemlerine gecilmesiyle 6grencilerin kendilerinin yaparak yasayarak
ogrenmesi onem kazanmaktadir. Yapilandirmaci anlayista 6gretmen, 6grencinin
bilgiyi anlamlandiracagi 6grenme ortamlarini hazirlayabilmelidir. Bu durumda
egitim ve Ogretim silireglerinde 6zerklik kavramini onemli hale getirmektedir.
Egitim 6gretim siireclerinde 6grencinin giidiilenmesiyle alakali olan 6z belirleme
kuramina (6zerk benlik yOnetimi) gore Ogrencinin belirli psikolojik ihtiyaglar
bulunmaktadir. Oz belirleme kurami (6zerk benlik ydnetimi) bireyin isle ilgili
temel psikolojik ihtiyaclarin1 ve isteki motivasyon siireclerini incelemektedir
(Olafsen, Deci, Halvari, 2018). Ryan ve Deci (2000) bu psikolojik ihtiyaglarin

ozerklik, yeterlik ve iligkili olma ihtiyaglari oldugunu belirtmektedirler. Egitim



ortaminda ise Ozerklik, kisinin yapmis oldugu calisma faaliyetleriyle ilgili
se¢imlerde bulunabilmesi ve psikolojik 6zgiirliik deneyimini belirtir. Ozerklik,
kisinin 6z diizenleme yapabilmesini ve c¢alismalariyla alakali se¢im yapabilme
duygusu olusturmasini gerektirir. Yetkinlik gereksinimi ise kisiye verilen
O0grenme sorumlulugunu tamamlarken etkililik deneyimini; sosyal iligki
gereksinimi ise baska kisilerle iliskisinin oldugu ve baskalarina bagli oldugu
duygusunu hissetmesini igerir (Sierens, Vansteenkiste, Goossens, Soenens ve
Dochy, 2009).

Ozerklik kavrami egitim bilimlerinde; orgiitsel 6zerklik, mesleki 6zerklik,
ogrenen Ozerkligi ve okul 6zerkligi gibi farkli sekillerde ele alinmigtir. Fidan’a
(2007) gore orgiitsel ozerklik, egitim Orgiitlerinin farkli yapilarin etkisine
girmeden kendi goriis ve diigiincesiyle karar verebilmesi anlamina gelmektedir.
Orgiitsel dzerklik; yonetimsel 6zerklik, mali dzerklik, 6gretimsel 6zerklik ve is
ozerkligi gibi kendi icinde farkli boyutlara gore incelenebilmektedir. Mesleki
ozerklik ise bir kisi ya da toplulugun belirlenmis bir alanda bilgi, beceri ve
deneyime dayali olarak bir i ya da eylemle ilgili karsilagtirma, hitkiim verme ve
neticelendirme yeteneklerini bagimsiz olarak kullanabilmesidir (Dogan ve Can,
2009).

Ogrenen 6zerkligi kavram dgrencinin kendi 6grenmesinden sorumlu olmast
(Little, 1995) anlamima gelmektedir. Holec (1981) Ogrenenin Ogrenme
sorumlulugunu idare edebilmesi tanimlamasinda, 6grenim amacinin belirlenmesi,
igerigin  olusturulmasi, kullanilacak yontem ve tekniklerin se¢imi Ve
degerlendirme siirecleri gibi 6grenmenin tim yonlerinin sorumlulugunu iizerine
almas1 gerektigini vurgulamistir (Akt: Benson, 2007). Ponton ve Carr (2000)
ogrenen Ozerkligine sahip olan bireylerin ii¢c temel 6zelligi oldugundan

bahsetmistir. Bu 6zellikler 6grenen becerikliligi, 6grenen girisimciligi ve 6grenen

Ogrenen Ozerkligi
Ogrenen Becerikliligi Ogrenen Girisimciligi Ogrenen Israrcilig

Sekil 1. Ogrenen dzerkligini olusturan ii¢ temel dzellik (Ponton ve Carr, 2000).

1srarciligidir.
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o0grenme siireclerinde ihtiyag ve hedef belirleme, Ogrenmeyi diizenleyip
degerlendirebilme asamalarni icerir (Usun, Yakar ve Kahya, 2016). Ogrencinin
kendi 6grenmesinin  sorumlulugunu istlenecek niteliklere sahip olarak
yetistirilebilmesi i¢in dgrencinin ihtiyag, beklenti ve ilgilerini 6n plana ¢ikaran;
ogrenme hedefleri ve icerik, 6grenme materyalleri ve degerlendirme gibi 6grenme
siirecini etkileyen pek cok degiskenin &grencinin goriis ve dislinceleriyle
zenginlestirildigi bir dgrenme ortami olusturulmasi gerekmektedir. Ozerkligin bir
sif  kiiltliri  olarak  kabullenildigi  0grenme  Ogretme  ortamlarinin
olusturulmasinda ise dgretmenin rolii biiyiiktiir (Ergiir, 2010). Ogrencilerin nasil
Ogreneceklerini 6grenmeleri ve 6zerk 0grenen olabilmeleri i¢in uygun kosullarin
ve dgretmen desteginin saglanmasi gerekmektedir (Ozgelik, 2015). Ogrencilerine
ozerklik destegi saglayacak egitimcilerin de 6zerk olmalari, demokratik, 6grenciyi
merkeze alan Ogrenme ortamini hazirlamayr Onemsemeleri ve inanmalari
gerekmektedir (Oguz, Altnkurt, Yilmaz ve Hatipoglu, 2014). Ozerklik
destekleyici ortamlar Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarini, kisisel ilgi ve
degerlerini destekler (Reeve, 2006). Etkilesimli smif ortamlar1 ve 6grenen
Ozerkliginin bulundugu smiflarda 6grenciler; sebep-sonug iliskisi kurabilme,
kavrama, anlatma, iletisim, elestirel ve yaratici diistinme gibi dilsel, zihinsel ve

sosyal beceriler kazanma ve gelistirme firsatlarina sahiptir (Goger, 2016).

Reeve (2006) yaptig1 alanyazin arastirmasi sonucu Ogrencilerine 6zerklik
destegi veren Ogretmenlerin smif icinde uygulamis olduklart 6gretimsel

davranislar1 su sekilde belirlemistir;

e Ogrencilerini dikkatli dinler.

e Ogrencilerin kendi ydntemleriyle ¢alismasi i¢in firsat olusturur.

e Ogrencilere konusma firsati verir

e Ogrencilerin 6gretim materyalleri ve oturma diizenlerini &grenme
stirecinde aktif yer alacak sekilde olusturur.

e (aba ve kalicilig1 tesvik eder.

e Ogrenciye yaptig1 giizel calismalardan dolay1 olumlu geri déniitler verir.

e Ogrencilerinin 6grenme siirecleri esnasinda problem yasadig1 noktalarda
ilerleme ipuglar verir.

e Ogrencilerin sorunlaria ve yorumlaria cevap verir.



e Ogrencilerinin bakis agilarma dnem verir.

Gegmisten giliniimilize egitimin niteliginin gelistirilmesi amacina doniik
olarak; egitim orgiitlerine daha fazla O6zerklik verilmesi, yetki aktariminin
yapilmasi ve 6gretmenlerin yetkilendirilmesi gibi egilimler ortaya ¢ikmistir (Ada
ve Sahin, 2007). Okul o6zerkligi kavrami ise bu egilimlerden biridir. Okul
Ozerkligi kavramina benzer ifadeler alanyazinda; okul merkezli yonetim (Aytag,
1999), okula dayali yonetim (Ozdemir, 1996) gibi kavramsallastirmalarla
karsimiza ¢ikmaktadir. Okul merkezli yonetim, okul faaliyetleri ile ilgili hedefler,
politikalar, 6gretim programi ve hesap verebilirlik gibi hususlarda karar verme
yetkisi ve sorumlulugunun egitim Orgiitlerine indirgenmis halidir (Caldwell,
2005). Aytag (1999) ise okul merkezli yonetimi, egitim Ogretimin gelistirilmesi
amactiyla egitim orgiitii diizeyinde yetki ve sorumluluklarin arttirilmasi, 6zerklik
ve katiliml karar almaya dayal1 okullari, temel karar alma mekanizmas1 seklinde
kabullenen egitimin yerinden yonetim bigimi olarak tanimlamistir. Okul merkezli
yonetim, egitim Orgiitlerine karar verme yetkisi ve sorumlulugu vererek 6zerkligi
arttirtr. Okula dayali yonetim anlayisini benimseyen okullarin 6rgiit ve dgretim
yapisinin Ogrencilerin ihtiyag ve yetenekleri tizerine odaklandigi; yonetici ve
ogretmenlerin okulun yo6netiminde birlikte hareket ettikleri belirtilmektedir
(Ozdemir, 1996). Okul ozerkligi kavrami egitimin niteliginin arttirilmasinda
biiyiik onem tasimaktadir. Okul 6zerkligine sahip olan oOrgiitlerde Ogretmenler,
veliler ve gerektiginde 6grenci gruplari karar alma siireglerine katilarak aktif rol
oynarlar. Boylece oOrgiit calisanlarimin islerinde daha Ozerk davranislar
yiiriitebilecekleri  orgiit i¢cin daha verimli c¢alismalar sergileyebilecegi

distiniilebilir.

Bircok iilkede okul 6zerkligi, egitim kalitesini arttirmak i¢in kullanilan bir
arag¢ olarak goriilmektedir. Okullardaki basariy1 arttirmak i¢in egitim 6zerkligine
ayrica onem verilmektedir. Farkli tilkelerin egitim sistemleri incelendiginde okul
ozerklikleri caligmalarimin arttigi yillar 1990'h yillarin baslangicidir. Yapilan
caligmalar Avrupa Birligi lilkelerinde daha yiiksek orana sahip olmakla beraber
tilkeden iilkeye degisen bir orana sahiptir. Avrupa Birligi {ilkelerinde okullara
mali kaynaklar, insan kaynaklar1 ve Ogretim siirecinin igerigi alanlarinda

ozerklikler verilmektedir (Eurydice, 2007). Sekil 2’de Italya, Almanya,



Finlandiya, Norveg, Izlanda ve Isve¢’deki egitim calisanlar1 acisindan okullarin

ozerklik diizeyleri yer almaktadir.

Imanya

% Finlandiya
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Norveg
Izlanda
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Tam Ozerklik - Simurh Ozerklik Ozerk Degil § Istege Bagh Yetki

Sekil 2. Egitim personeli agisindan okul 6zerkligi (Eurydice, 2007).

Egitim 6gretim siireglerinde 6zerklik kavrami Tiirkiye’de daha ¢ok yabanci
dil alaninda yapilan caligmalarda incelenmistir. Bu caligmalar ise Ogrenen
Ozerkligini temele alinarak yapilan calismalardir (Balgikanli, 2008; Can, 2012;
Gomleksiz ve Bozpolat, 2012; Giinay, 2016). Ogretmen 6zerkligi kavrami ise bu
caligmalar arasinda kendine yer bulmus bir ¢alisma alanidir. Ancak giliniimiizde
ogretmen Ozerkligi kavrami belirli disiplinlerin i¢inde incelenmekten uzaklasarak,
kendi iginde kavram olarak incelenmeye baslanmistir. Ogretmen o6zerkligi
kavramin1 sadece 6grenci ve okul (Orgiit) ile anilmasinin Gtesinde kendi iginde
belirli disiplinler olusturarak egitim siireci i¢in dnemli bir kavram haline gelmistir.
Bu sebepten Ogretmen Ozerkligi kavramini bircok acidan ele almak

gerekmektedir.

Alanyazinina  bakildiginda  6gretmen  Ozerkligi  farkli  yonleriyle
incelenmistir. Little (1995) 6gretmen 6zerkligini 6gretmenin kendisinin bizzat
yonettigi profesyonel olarak eylemde bulunabilme kapasitesi olarak belirtmistir.

Friedman’a (1999) gore Ogretmen Ozerkligi, Ogretmenlerin  egitimi



planlayabilmeleri, gelistirebilmeleri ve diizenleyebilmeleri ayn1 zamanda yonetim
stireclerine katilabilmelerini 6ngdren yetkilerini ifade eder. Ancak yoneticilerin
yetki verme ve Ogretmen katkisini tesvik etme isteksizligi Ogretmenlerin
etkililigini sinirlandirmaktadir (White, 1992). Ogretmenlerin tam anlamiyla 6zerk
olabilmesi i¢in 6gretimsel konular disinda da karar alma siireglerinde yer almast

gerekmektedir (Ingersoll, 2007).

Webb (2002) dgretmenlerin bir teknisyen roliinde degil de uzman roliinde
goriilmesi isteniyorsa, mesleki faaliyetlerinin her asamasi ve konusunda yetki ve
Ozerklik alanlarinin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Egitim gdrevlerini
gerceklestirmedeki esneklik ve ozerklik, Ogretmenligi profesyonel bir statiiye
yiikseltmede ¢ok onemlidir (Rosenholtz ve Simpson, 1990). Ingersoll (2007) ise
ogretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olarak algilanabilmesi igin
isleriyle ilgili kararlar1 almada, 6zerk olabilmeleri gerektigi iizerinde durmustur.
Ayni sekilde Ramos’a (2006) gore 6zerk dgretmenlerin, 6gretme ve 6grenmeyle
ilgili kisitlamalarin istesinden gelebilmeleri i¢in iyi bir kuramsal bilgiye sahip
ve becerilerini arttirmak i¢in aldiklar egitimler ve mesleki gelisimlerinin sonucu
olarak goriilmektedir (Steh ve Pozarnik, 2005). Bu durumda 6gretmenligin
profesyonel bir meslek olarak algilanabilmesi i¢in dgretmenlerin gerekli bilgi ve

donanima sahip olmas1 gerekmektedir.

Willner’e (1990) gore 6gretmen o6zerkligi profili, 6zerk olmasindan dolay:
yalnizlasan ve yabancilasan Ogretmenin yerine isbirlik¢i kararlar verebilen
ogretmen profilidir (Akt: Pearson ve Moomaw, 2005). Yalnizlasmanin veya
ogrencilerin goriis ve diisiincelerinin dikkate alinmadig, etkilesimin olmadigt bir

ogretim ortaminda 6zerklik ruhunun da olmayacag: diisiiniilebilir.

Bireyler farkli derecelerde 6zerklik davraniglari sergileyebilirler ve
gelistirebilirler (Ramos, 2006). Friedman da (1999) 6gretmenlerin farkli 6zerklik
diizeylerine sahip olabileceklerini sOylemektedir. Bu 6zerklik diizeyleri asagida

verilmistir:

Ozerklik yoklugu: Ogretmenler 6gretme ydntemlerinde ve programda ya da
okul yasamimin diger higbir unsurunda degisiklik yapma inisiyatifine sahip

degillerdir ve kendilerine tercih yapma hakki verilmemistir.



Simirly ozerklik: Ogretmenlere, okul ydneticileri tarafindan belirlenmis olan
mevcut programlarin, normlarin ve diizenlemelerin igerisinde sinirli bir tercih

yapma ozgiirliigiine izin verilmektedir.

Orta diizeyde ézerklik: Ogretmenlere yeni fikirler ve programlar baslatma
izni verilmektedir ve hatta bu konuda tesvik edilmektedirler. Fakat harekete

gegmeden once kati yetkilendirme islemlerinden gegmeleri gerekmektedir.

Yiiksek diizeyde ozerklik: Ogretmenlere, genel, onceden karar verilen
prensipler ve normlar i¢ginde yeni program ve yontemler gelistirme ve uygulama
Ozglirlugi verilmistir.

Tam ozerklik: Ogretmenlere, yaygin olarak kabul edilen ahlaki ve hukuki

prensipler iginde, yeni fikirler, programlar baglatma ve uygulama ic¢in tam

ozgirliik verilmistir.

Ogretmen 6zerkliginin kapsam ve boyutlar

Ogretmen ozerkliginin kapsam ve boyutlar1 arastirmacilara gore farkl
sekillerde ele alinmustir. Ogretmenler egitim faaliyetlerinin biiyiik bir kismini smif
ortammda gergeklestirmektedirler. Ogretmenler ne kadar merkeziyetgi bir
yaklasim altinda egitim 6gretim faaliyetlerini yapiyor goziikseler de smif iginde
kazanimin nasil, ne kadar ve ne sekilde Ogretilecegi konusunda biiyiik Slgiide
kendileri karar verebilmektedir (Oztiirk, 2011). Ogretmen 6zerkliginin kapsamini
ogretmenlerin sadece sinif igindeki egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili 6zerklik
diizeylerine indirgemek hatali bir varsayimdir. Pearson ve Moomaw'a (2005) gore
Ogretmen Ozerkligi yalmizca smif igerisindeki faaliyetlerle sinirlandirilamaz.
Egitim Orgiitiiniin yapis1 ve sinifin Orgiitlenmesi, disiplin iglemleri, 6gretim
programi, akademik standartlar, 6zliik haklari, maliye politikas1 gibi etkenler

ogretmenlerin 6zerklik diizeylerini etkilemektedir.

.....

olmalari, mesleklerini ilgilendiren konularda karar verme yetkileri, egitimin
planlanip gelistirilmesinde rol almalar1 ve yonetim siireglerine katilimlar1 gibi
konularim1 kapsamaktadir (Ayral ve dig., 2014). Ozerklik sadece gretmenin
yetkilerini arttirmak degil ayn1 zamanda 6gretim faaliyetleri esnasinda 6gretmenin
gelismesi i¢in her tiirlii pedagojik destegin saglanmasi, mesleki yeterliliklerinin

arttirllmasim da igerir (Mustafa ve Cullingford, 2008). Ogretmen &zerkligi ayrica
9



Ogrencilerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesini amaglamaktadir. Okullar, siniflar
ve konunun ilgilileri arasi artan etkilesim, program gelistirme siirecine
Ogretmenlerin daha fazla katkisi; 68retim programlar1 ve materyallerin 6grencinin

ihtiyaclarina uygun sekilde hazirlanmasini saglamistir (White,1992).

Ozerklik kavramm yahtilmishk, bireysellik veya kendine yetebilme
anlamlarina gelmemektedir. Ozerkligi olusturan &nemli bilesenler; uzlasma,
dayanisma, tesvik, dinleme, katilim ve isbirligidir. Ayrica sorumluluk da 6zerklik
icin Oonem arz etmektedir. Sorumluluk olmadan Ozerklikten s6z edilemez.
Ogretmenler kendilerine tanimlanan sorumluluklar olgiisiinde yetkiye sahip
olmalidir (Uziim ve Karsli, 2013).

Ogretmen 6zerkliginin boyutlar1 alanyazinda farkl sekillerde ele almmustir.
Ogretmen 6zerkliginin kapsam ve boyutlar1 Oztiirk'e (2011) gore Ogretimin
planlanmast ve uygulanmasi, yonetim siireclerine katilma ve mesleki gelisim
stiregleri olmak iizere ii¢ boyutta toplanmistir. Friedman (1999) ise pedagojik ve
yonetimsel Ozerklik olarak iki boyutta incelemistir. Pearson ve Hall (1993)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen 6zerkligi iki farkli boyutta incelenmistir.
Genel 6zerklik boyutu ve program 6zerkligi boyutudur. Genel 6zerklik boyutu ise
siiftaki davranig standartlart ve meslegindeki kisisel takdir yetkisi ile ilgili
konular1 igermektedir. Program ozerkligi boyutu ise materyallerin segimi ve

egitimin planlanmasi ile ilgili konular1 igermektedir.
Smith’e (2003) gore 6gretmen 6zerkliginin boyutlar;
Mesleki eylemle ilgili olarak;

e Ogretmenin kendi kendisini ydnettigi profesyonel eylem
e Ogretmenin kendisinin yonettigi eylem icin mesleki kapasitesi

e Mesleki eylemi kontrol etmedeki 6zglirliigii
Mesleki gelisimle ilgili olarak;

e Ogretmenin kendi kendisini ydnettigi profesyonel gelisim
e Ogretmenin kendisinin ydnettigi gelisim icin mesleki kapasitesi
e Mesleki gelisimi  kontrol etmedeki ozgiirliigli, boyutlarindan

olusmaktadir.
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Colak ve Altinkurt (2017) arastirmasinda Ogretmenlerin  6zerklik
davramslar1 dért boyutta incelenmistir: a) Ogretme siireci 6zerkligi, b) 6gretim
programi Ozerkligi, c¢) mesleki gelisim Ozerkligi ve d) mesleki iletisim
Ozerkligidir. Bu arastirmada da 6gretmen o6zerkligi bu dort boyuta uygun olarak

incelenmistir.

Ogretme siireci ozerkligi

Ogretme siireci 6zerkligini 6gretmenlerin 6gretimle ilgili verdikleri kararlar
boyutunda hangi kazanima ne kadar zaman ayrilabilecegi, 6gretim esnasinda
yontem ve tekniklerin se¢imi, dgrencilerin degerlendirilmesi gibi kavramlar yer
almaktadir. Ayni zamanda 6gretim programinda yer almayan giincel konulara ders
esnasinda yer verebilme, Ogrencileri istenilen konularda 6devlendirebilme ve
ogrencilerin ne sekilde odiillendirilebilecegine karar verebilme bu ozerklik

boyutunda incelenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ogretmenler, alanlarinin  uzmanlar1 olarak Ogrenme siireclerini  kendi
tercihlerine gore diizenleyebilmelidir (Pearson ve Moomaw, 2005). Ogretmenlerin
en genis 6zerklik boyutuna sahip oldugu boliim simif i¢i 6gretim faaliyetleriyle
ilgili kisimlardir (Anderson, 1987). Bu sebepten dolayr 6gretim esnasinda
ogretmenlerin gerekli yontem ve teknikleri se¢gme konusunda gerekli mesleki bilgi
ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Oztiirk, 2011). Ogretmenler
ogrencilerinin kendilerini gergeklestirebilme siirecine katki saglayacaklarsa
ogrencilerinin ilgi ve ihtiyaglarinin tespitini dogru bir sekilde yapip uygun yontem

ve teknikleri 6zerk bigimde se¢ip kullanabilmelidir.

Ogretmenlerin  6grenci  dzerkligine verdikleri destek smf yonetim
bigimleriyle iliskilidir (Giiveng ve Giiveng, 2014). Ogretmenler &grencilerinin
hazir bulunusluklarinin farkinda olarak derslerinde 6grenciyi merkeze alan ve
ogrencinin ogrenmesine rehberlik eden kisi konumundadir. Simif i¢i 6gretim
siireclerinde 6grencilerin yiiksek giidiilenme ve 6zerklik davranislar1 gosterdikleri
durumlarda Ogretmenleri tarafindan ogrencilere daha fazla Ozerklik destegi
saglanir (Deniz, Avsaroglu ve Fidan, 2006). Boylece Ogrencinin O0grenme
siireclerinde aktif olarak yer almasi saglanir. Ogretmenlerin dgrencilerine aktif
Ogrenme ortami sunabilmesi i¢in ise 6zerk sinif yonetim anlayisini benimsemeleri

Onemlidir.
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Ogretim programi ézerkligi

Ogretim programi 6zerkligi, dgretmenlerin neyi, ne sekilde ve ne zaman
ogretecegi kavramlariyla ilgilidir. Ogretim programmi 6grencinin ihtiyaclarina
gore yeniden diizenleyebilme, dersi planlarken Ogrencinin gereksinimi
cercevesinde konu se¢imini yapabilmesi, 6gretmenlerin 6gretim esnasinda uygun
materyali ve kaynaklar1 segebilmeleri, programda gerekli ekleme ve ¢ikarmalari

yapabilmeleri bu 6zerklik boyutunda incelenebilir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ogretmenlerin neyi ogretecekleri konusu yani Ofretimin igeriginin
Ogretmenler tarafindan belirlenmesi noktasinda belirli tartigmalar bulunmaktadir.
Baz1 arastirmacilara gore O6gretmenlere verilecek yetkinin de belirli sinirlari
bulunmalidir. Ogretmen 6zerkligi mutlak anlamda bir serbestlik anlamina
gelmemelidir. Ogretmen &zerkliginin tam serbestlik boyutuna ulasmasi baska

sorunlarin olusumunu saglayabilir (Anderson, 1987).

Ingersoll’e (2007) gore ise okullardaki yiiksek diizeydeki merkeziyetcilik ve
okullarin ¢aligmalarinda o6gretmen kontroliiniin olmamast okullart olumsuz
sekilde etkilemektedir. Okul temelli program gelistirme calismalarina
bakildiginda yapt bakimindan &zerk okullar ¢evrenin olumlu isteklerini
karsilamaya ¢alisirken olumsuz isteklerine ise karsi koyabilirler (Yiiksel, 1998a).
Ayni zamanda O6gretmenlerin program gelistirme c¢aligmalarina katilmasiin ise
egitim sistemi igerisinde faydalart bulunmaktadir. Ogretmenlerin program
gelistirme ¢alismalarina katilmalar birbirleriyle fikir aligverisinde bulunmalarini
saglayacak ve yapacaklar1 plan ve programin basar1 ve zorluklarini ¢ok 1yi tespit
edebileceklerdir. Okullardaki ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinde Onemli
farkliliklarin bulunmasi gayet dogaldir. Bu noktada programin 6grencinin ilgi ve
ihtiyaglarina gore diizenlenmesinde 6gretmenin roli biiyiiktiir. Boylece 6grenciler
kendi ¢evresinin ilgi ve ihtiyaglarina uygun bir sekilde yetisirler (Oliver, 1965;
Akt: Yiiksel, 1998Db).

Ogretim programlar1  olusturulurken &gretmenlere yeterli 6zerklik
verebilecek esneklikte olmasi gerekmektedir. Olusturulacak bu 6gretim
programinin tam anlamiyla uygulamaya gegebilmesi 6gretmenlerin karar verme
ve yetki alaninin gelistirilmesine baglidir. Ancak daha ¢ok kabul goren anlayis ise

ogretmen oOzerkliginin sadece Ogretmenlerin ders esnasinda uygulayacaklar
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ogretim yontemleri veya kullanacaklar1 6gretim materyalleriyle sinirli olmamasi
gerektigini belirtmektedir. Ogretmenlerin dgretim iceriginin segilmesi noktasinda
yeterli 6zerkliklere sahip olmasi gerekmektedir (Freidman, 1999; Pearson ve Hall,
1993). Ogretmenin program gelistirme calismalarma &gretmenin daha fazla
katilimi, 6grencilerin 6zel gereksinimlerine daha uygun program ve materyallerin
olusumunu saglamistir (White, 1992). Avrupa Birligine {iiye iilkelerde
Ogretmenlerin  6gretim yontem ve materyallerinin se¢imi ile ilgili genis

ozerklikleri bulunmaktadir (Eurydice, 2008).

Mesleki gelisim ozerkligi

Mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda ise 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
icin kendilerince gerekli gordiikleri hizmet i¢i egitimlere istedikleri zaman
katilabilmeleri, katilim esnasinda hangi konularin kendilerine daha yararl
olacagina kendilerinin karar verebilmeleri, alanmi ilgilendiren bilimsel
toplantilara katilabilmeleri ve bu zaman siirecinde karsi karsiya kalacaklari
baskilara karsilik verebilmeleri mesleki gelisim 6zerkliginin  boyutlarini
olusturmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ogretmenlerin yetki alanlarin1 genisleterek serbest bigimde calismalarini
saglayacak diizenlemeler 6gretmenlerin 6zerklik kazanmalari i¢in yeterli degildir.
Ogretmenlerin 6zerk bicimde calisabilmeleri igin yeterli mesleki bilgi ve beceriye
sahip olmalar1 gerekir (Uziim ve Karsli, 2013). Freidman’a (1999) gére 6gretmen
gelistirme siirecleri ve oOgretmenlerin  mesleki gelisimleri ile iliskilidir.
Ogretmenlerin igerik {iiretebilme, farkli 6gretim yontemlerini kullanabilme ve
materyal gelistirebilme siireclerinde mesleki yeterliliklerinin eksik olmasi
derslerinde ¢ogunlukla ders kitaplarina dayanan bir o6gretimi meydana
getirmektedir (Mustafa ve Cullingford, 2008). Bu nedenle G&gretmenlerin
kullanacaklar1 yontem ve materyalleri hazirlamada s6z sahibi olabilmeleri igin
yeterli mesleki bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin alacaklari
hizmet ici egitimler, alanlariyla ilgili ¢esitli bilimsel toplantilara katilmalar1 ve
alaniyla ilgili alanyazini takip edip yeni c¢ikan kitaplar1 okumalari mesleki

gelisimleri i¢in 6nemlidir.
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Seferoglu'na (2004) gore iyi bir egitimci kendini meslegi ve kisiligi ile ilgili
olarak devamli gelistirme egiliminde olan ve bu gelistirmeyi saglayacak
olanaklar1 arastiran ve degerlendiren kisidir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirebilmelerinin  6n kosulunun bir boyutu Ozerk ¢alisma ortamlarinin
saglanmasidir. Ogretmenin mesleginde sahip olacagi otorite ve ozerklik ise

Ogretmenin gelisimi igin gerekli iklimi ve ortami saglayacaktir (Yaylaci, 2013).

Mesleki iletisim ozerkligi

Mesleki iletisim 6zerkligi boyutunda ise 6gretmenlerin okul icinde olan
toplantilarda, kurullarda diisiincelerini 6zgiirce sOyleyebilmesi, meslektaglariyla
ve velilerle olan iletisiminde 6zerk davranabilmesi mesleki iletisim 6zerkliginin

boyutlarini olusturmaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Mesleki iletisim siireci, 6gretmenin kisisel ve mesleki 6zellikleriyle iligkili
bir siirectir. Bu siiregte iletisimin yapici ve anlamli olabilmesi ise 6gretmenin
sahip oldugu yeterliklere baghdir (Pehlivan, 2005). Ogretmenlerin egitim dgretim
stirecini diizenleyebilmesinde mesleki iletisim O6zerkligi 6nemli bir noktadir.
Kendini giivende hissedebilen 6gretmen; velilerle, okul yonetimiyle, 6gretmen
arkadaslariyla goriis ve disilincelerini 6zgilirce paylasabilir. Boylece bulunulan

orgilitte giivene dayali bir iletisim ortami olusabilir.

Ogretmenlerin velilerle, meslektaslariyla ve okul yoneticileri ile olan
iletisimi engellendiginde cesitli sebeplerle baski altina alindiginda bu durum
orgiitsel sessizlige sebep olabilir. Orgiitsel sessizliin calisanlar iizerindeki
olumsuz etkileri ¢alisganin orgiitle ilgili problem ve tereddiitlerini ifade etmekte
zayif kaldigini diisinmesi, 6rgiite baglilik, giiven ve destek duygularinda eksilme,
is doyumu elde edememe, isten ayrilma istegini meydana getirir. (Alparslan ve
Kayalar, 2012).

Ogretmen 6zerkliginin islevleri

Yapilmis olan c¢alismalara gore 6gretmen 6zerkliginin farkl islevleri vardir.
Ogrencinin egitim ve dgretiminin gelistirilmesi, basaris1 ve dgretmenin okula olan
katkisi, farkli o0gretim yontemleri kullanmasi ve mesleki gelisimi 6gretmen
Ozerkligi islevlerinin baslicalaridir. Kisinin kendi davraniglarin1 diizenleyebilmesi

ve sorumlulugunu ftizerine almasi bireyin psikolojik sagligi agisindan kritik
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olabilir (Chirkov ve Ryan, 2001). Ogretmenlerin yetki ve ozerkliklere sahip
olmas1 potansiyellerini agiga ¢ikarmanin yaninda gérev yaptiklar1 orgiite karst da
bagliliklari arttirir (Kogak, 2011). Ozerklik, dgretmenlerin farkli bakis agilarini
g0z Oniline alarak karar verme becerilerini ve profesyonelliklerini kullanmalarini
saglar. Ogretmen 6zerkligine sahip egitimciler neyi neden yaptiklari bilirler ve

bu anlayis1 baskalarina iletebilirler (Castle, 2004).

Ogretmen 6zerkligi egitim 6gretim siirecinin disinda farkli birgok kapsamda
ele alinmistir. Friedman (1999) 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilarinin dort

islev alan1 oldugunu sdylemektedir. Bu islev alanlar1 sunlardir;
o Simf dgretimi
e Okul ¢alisma sekli
o Kisisel gelisim
o Program gelistirme

Ogretmenler 6grencilerinin 6zerk bir sekilde karar alabilmelerini ve iiretici
olabilmelerini destekleyen bir 6grenme ortami olusturmalidir (Oguz, 2013b). Bu
ortami olusturabilecek kisilerin ise 6gretmen Ozerkligini benimsemis olmalar
gerekir. Ogretmen ozerkligi ile Ogrenen oOzerkligi arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Ogrenen &zerkliginin gelistirilmesinde 6gretmen 6zerkliginin

biiyiik bir etkisi bulunmaktadir (Shaw, 2008).

Ogretmenlere 6zerklik verilmesi ve ogretmenlerin giiclendirilmesi ayni
zamanda okul i¢in de oOnemli goriilmektedir (Short, 1994). Okullarin
Ogretmenlerine daha fazla Ozerklik saglamasi, Ogretmenlerin okullara olan
baghiligin1 arttirir ve Ogretmenler Ggrencilerinin dgrenmeleri i¢in daha yapici
kararlar alirlar (Dee, Henkin ve Singleton, 2006). Boylece dgretmen 6zerkligi

okullarin giiclendirilmesine faydali olabilir.

Ogretmen  ozerkliginin ~ dgrencilerin  basarilar1  {izerinde de etkisi
bulunmaktadir. Ogretmen 6zerklik diizeyi yiiksek olan dgretmenler dgrencilerinin
ogrenmelerinden  kendilerini  sorumlu  hissederek  gerekli  diizenlemeleri
yapabilmektedir. Ayral ve digerleri (2014) yaptiklart arastirmada Ogretmen

ozerkliginin 6grenci basarisi lizerinde etkisi oldugu sonucunu elde etmislerdir.
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Ogretmen 6zerkliginin is doyumu ve mesleklerine adanmusliklariyla olan
iliskisinin belirlenmesi igin (Hart, 1990; Rosenholtz ve Simpson, 1990; Sacks,
1984) cesitli calismalar yapilmistir (Akt: Pearson ve Hall, 1993). Ogretmen
Ozerkligi arttik¢a is doyumu davramiginin da arttigi gozlemlenmistir (Bogler,
2001; Brunetti, 2001). Gerekli motivasyona ve dzerklige sahip olan 6gretmenlerin

ise daha az strese maruz kaldig1 s6ylenebilir (Pearson ve Hall, 1993).

Alanyazina bakildiginda 6gretmen o6zerkligine neden ihtiya¢ duyulduguyla
ilgili pek cok hususa deginilmistir. Oztiirk (2011) bu hususlar1 ii¢ ana bashk
altinda incelemistir: a) Egitim ve Ogretimin gelistirilmesi, b) 6gretmenligin

uzmanlik meslegi olmasi ve ¢) 6gretmenlerin mesleki ve sosyal tutumlaridir.

Bir toplumun kalkinmasi igin nitelikli insan giicine ihtiyag¢ duyulur.
Nitelikli insan giiclinii saglayacak kurumlar ise okullardir (Seferoglu, 2004).
Okullarda verilen egitimin kalitesi yetistirilen Ogrencinin bilgi, donanim ve
yaraticiligima yansir. Kugkusuz bu Ogrencileri yetistirecek kisiler ise
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin kendilerine verilen sorumluluklari geregince yerine
getirebilmesi ise biiylik oranda kendilerine sunulan is ortaminin imkéanlarina

baglidir. Bu imkanlardan biri de 6gretmen 6zerkligidir.

MEB tarafindan hazirlanan programlar ¢ergevesinde basilan ders kitaplari,
ders kitaplariyla beraber dagitilan 6gretmen kitaplar1 derslerin hangi siireglerle
islenecegini ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Biitiin 6gretim siirecinin merkezi
haline gelen bu uygulama 6gretmenlere biiylik 6l¢iide kolayliklar sagladig: goriisii
hakim olsa da 6gretmenlerin yaraticiligini ve mesleki 6zerkliklerini biiyiik dl¢lide
zedelemektedir (Gliven, 2010). Bodylece Ogretmenler egitim Ogretimin

gelistirilmesi uygulamalarindan uzak kalmaktadirlar.

Egitimsel ¢aligmalar1 profesyonelce yerine getirmede dgretmenlere saglanan
esneklik onemli bir yer teskil etmektedir (Pearson ve Hall, 1993). Ogretmenlerin
yetki ve sorumluluk alanlarinin genislemesi, 6gretim esnasinda uygulayacaklar
yontem ve faaliyetlerin daha serbest bir ortamda olusturulmasini saglayacak ve bu
durum ogretmenlerin daha girisimci olmalarint ve Ogretim faaliyetlerindeki

etkinliklerini arttiracaktir (Freidman, 1999).

Tobias ve Baffert (2010) bir meslegin profesyonel bir meslek olarak

algilanabilmesi i¢in genellenebilecek bes temel karakteristik 6zelliginin oldugunu
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soylemektedir. Bu ozelliklerden biri meslegin uygulanmasi esnasinda belirli bir
noktaya kadar bagimsizlik ve Ozerklik anlayisinin olmasi gerektigidir (Akt:
Giiven, 2010). Ogretmenlik mesleginin statiisiinii belirleyen unsurlarmn bir kismi
ise Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 ile ilgilidir. Calisma kosullar1 ise
Ogretmenligin ne derece profesyonelce bir meslek olmasi, 6gretmenlere meslegini
icra etmede taninan 6zerklik ve 6gretmene duyulan giiven ve saygt gibi 6gretmeni
desteklemeye yonelik mekanizmalardir (Ozoglu, 2011). Ogretmenlik mesleginin
uzmanlik meslegi olarak kabul edilebilmesi i¢in ise 6gretmenlerin mesleki

faaliyetleri ile ilgili yetki ve 6zerklik alanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin  6zerklik algilar;, &gretim esnasinda olumsuz duygular
gelistirmesini engellerken (Yazici, 2009), 6gretmenlerin hem meslegine hem de
cevresine olan tutumunda olumlu etkilerin olacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin
ozerklik algilarinin ayni zamanda 6grencilerden ve ¢evreden gordiikleri saygiyi
etkileyen bir faktor oldugu soylenebilir. Yapilan bir calismada sorumlu oldugu
konularin karar alma kisminda etkili olan ve 6gretimsel yetkilerini kullanabilen
ogretmenlerin; meslektaslarindan, okul yonetiminden ve 6grencilerinden daha ¢ok

sayg1 gordiigii sonucu elde edilmistir (Ingersoll, 2007).

Ogretmen 6zerkligini stmrlayan unsurlar

Ogretmen &zerkligi lizerine yapilan calismalar sonucu Ogretmenlerin
ozerkliklerini siirlayan bazi unsurlarin oldugu belirlenmistir. Bu sinirlandirmalar

asagida kisaca ozetlenmistir:

Ingersoll (2007) ¢ok fazla dissal denetimin 6gretmenlerin etkili bir sekilde
caligmalari i¢in ihtiya¢ duyduklari giicii ve esnekligi onlardan alabilecegini ve
Ogretmenlerin motivasyonlarini diisiirerek degerli bir insan kaynaginin bosa

¢ikabilecegini savunmaktadir.

Benson (2010) ise ogretmenlerin Ozerklik davramiglarini  smirlandiran
faktorlerden birisinin evrak isleri oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler siniftaki
zamanlarinin bir kismin1 bu ise ayirmaktadirlar. Evrak isleri sadece okul i¢i degil
okul dis1 zamanlarda da 6gretmenleri mesgul etmektedir. Bu durum 6gretmenlerin

Ogretim faaliyetlerine ayiracak zamani sinirlandirmaktadir.

Ogretmenlerin ~ dzerkliklerini  siirlayan  hususlardan  bir  digeri ise

Ogretmenler i¢in alinan merkeziyet¢i kararlarin  dgretmenlerin  mesleki
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ozerkliklerini zayiflatmasidir (Frymier, 1987; Rosenholtz, 1987; Akt: Archbald ve
Porter, 1994). Ogretmenlerin egitim otoritelerinin  olusturdugu &gretim
programlarina ve materyallerine fazlasiyla bagli olmalarnn 6gretmenlerin
ozerkliklerini olumsuz yonde etkilerken 6grenciler i¢in de motivasyon eksikligi
olusturmaktadir (Bustingorry, 2008). Ogretmenlerin siirekli degerlendirme,
Ogretim yoOntemlerinin veya ders kitaplarinin secimi ve okullardaki i¢
mekanizmalarin -~ gelisimi  egitim konularinda &gretmenlerin  6zgiirliigiinii
simirlandirmaktadir  (Eurydice, 2008). Merkeziyet¢i kararlar 6gretmenlerin
program igerigi, 0gretim yontemleri ve Ogrenci degerlendirmesi gibi 6gretmen
ozerkligini olusturan unsurlar1 kisitlamaktadir. Ogretmenlerin iginde bulunduklar
sartlar ve imkanlar degerlendirilerek karar alma siiregleri gelistirilirse alinan

kararlar egitim 6gretim siirecinin daha saglikl yiiriitiilmesini saglayabilir.

Crookes (1997) Ogretmenlerin  Ogretim  programini  kendilerinin
hazirlamamalarinin 6gretmenlerin daha etkin ve 6zerk davranislar sergilemelerini
etkileyen hususlardan biri oldugunu séylemektedir. Boylece dgretmenler var olan
program ¢ergevesinde Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durum da

Ogretmenin 0zerkligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmen 6zerkligini sinirlayan unsurlardan bir digeri ise dgretmenlerde
degisime kars1 olusan korkudur. Ogretmenlere bildikleri isleri yapmak, yeni bir

slire¢ olusturmalarindan daha giivenli gelmektedir (Ramos, 2006).

Ogretmenlerin egitim reformlarmin hazirhg ve Ogretim  yeniliklerinin
gelistirilmesi esnasinda, okullarin siirlarin1 agan konulara katkida bulunmalarina
yonelik talepleri bulunmaktadir (Eurydice, 2008). Ozaslan (2015) yapmis oldugu
aragtirmasinda 6gretmenlerin gereksinim duyduklar1 6zerklik algilarini ti¢ baslik
altinda incelemistir. Bu oOzerklik algilari; O6gretmenlerin simf icinde kendi
tercihlerini yansitan 6grenme materyalleri kullanmalari, Ogrencilerine gerekli
gordiigli  disiplin  yaptirnmlarint uygulayabilmeleri ve gerekli durumlarda

ogrencilerine ders ya da sinif tekrar1 yaptirabilmeleridir.
Is doyumu kavram
Frederick W. Taylor orgiit c¢alisanlarimin verimliligini ve {iretkenligini

arttirmak icin bilimsel ilkelerin uygulanmasini 6nermekteydi. Ancak Taylor’un

felsefesi ¢ok dar ve sinirliydi. Elton Mayo ve arkadaslari ise yaptiklari ¢aligmalar
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sonucunda “caligan morali” olarak adlandiracagimiz is verimliligini etkileyen bazi
sosyal faktorlerin 6nemine vardi. Yapilan arastirmalar sonucunda insan iligkileri

kavrami 6nem kazanmustir (Riggio, 2014).

Sanayi devriminin ardindan hizla gelisen bilim ve teknolojide ¢ok sayida
orgiit birbirleriyle rekabet eder duruma gelmistir. Orgiitlerin varliklarin
stirdiirebilmeleri ise calisanlarin etkili ve verimli bir sekilde calisabilmelerine
baghdir. Calisanlar i¢in ¢alisma sartlar, terfi ve ilerleme, isin ilgi ¢ekici olmasi,
ticret ve yapilan isin takdir edilmesi gibi motive edici faktorler bulunmaktadir.
Eger ¢alisanlar iglerinde mutlu ve yiiksek motivasyonlara sahip ise orgiitiin verimi
de artacaktir. Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi i¢in calisanlarin memnuniyet ve
motivasyon diizeyi yiiksek tutularak, islerini dnemseyip severek yapmalar1 yani is

doyumu davraniglarinin yliksek olmasi gerekmektedir (Akbulut, 2015).

Is doyumu kavrami alanyazininda farkli sekillerde incelenmistir. Locke is
doyumu kavramini “bireyin meslegini ya da meslegiyle ilgili yasantisin
hosnutluk veren veya olumlu duygular uyandiran bir durum seklinde takdir
etmesi” olarak ifade etmistir (Akt: Cetinkanat, 2000). Riggio (2014) ise is
doyumunun bir kisinin isi hakkinda sahip oldugu duygu ve tutumlardan
olustugunu soylemektedir. Robbins ve Judge (2012) gore ise is doyumu isin
niteliklerinin analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu histir. Ozgiiven
(2003) ise is doyumunu ¢alisma ortamini meydana getiren durumlara karsi ¢alisan
bireylerde olusan olumlu ya da olumsuz duygular veya davraniglar olarak
tanimlamaktadir. Luthans (2011) ise is doyumunu, calisanlarin kendileri icin
onemli gordiigii beklentilerini ne kadar karsiladigina iliskin olusturdugu algi

olarak ifade etmektedir.

Porter, Lawler 111 ve Hackman’da (1972) is doyumunu, ¢alisanin, isine ve
orgiitsel liyeligine karsi gelistirdigi bir tepki olarak nitelendirmistir. Calisanin
orgiit i¢in belli girdilerine karsilik orgiitten elde ettigi ¢iktilarin miktariyla almasi
gerektigini diisiindigli ¢iktilarin miktar1 arasindaki fark is doyumunun temel
nedenidir (Akt: Balci, 1973). Bireyin ¢alisma ortamindan beklentileri ile ¢calisma
ortaminda hissettikleri arasindaki farkin is doyumunu ya da doyumsuzlugunu
belirledigi s6ylenebilir. Calisanlar islerinden bekledikleri sonuglar1 elde edince

doyum saglarken aksi halde doyumsuzluk yasamaktadirlar (Tengilimoglu, 2005).
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Spector (1997) agisindan ise is doyumu bireylerin meslekleri ve islerinin
farkli yonleri hakkinda nasil hissettiklerini belirtir. Is doyumu, ¢alisanin islerine
kars1 gelistirdikleri tutumlardan dogar (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005).
Bireyin isiyle ilgili olumlu hisleri ya da gelistirdigi olumlu tutumlar: is doyumunu
olumlu yonde etkileyebilir. Bu tanimlar 1s18inda is doyumunun calisanlarda

gelisen duyugsal bir 6zellik oldugu sdylenebilir.

Bing61’e (1990) gore is doyumu isten saglanan maddi kazanglar ile ¢alisanin
beraber c¢alismaktan haz aldigi is arkadaslariyla iirin ortaya ¢ikarmanin verdigi
mutluluktur. Calisanin g¢alismalarinin sonucunda drettigi triinii somut sekilde

gormesi ve liretimden duydugu gurur ¢alisan agisindan doyum saglayici olacaktir.

Bireylerin islerinden elde ettikleri doyum, genel olarak is ve isle ilgili diger
faktorlerin ihtiyaclarini ve beklentilerini yerine getirme derecesidir. Is doyumu
calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarinin yani sira kisisel, fizyolojik ve
psikolojik duygulariin da bir belirtisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Calisanin
caligmas1 sonucu elde ettigi lirlinii somut olarak goérebilmesi ¢alisan igin doyum
kaynag1 olacaktir. Asirt tekniklesme ve is bolimiiniin dogurdugu seri halinde
tiretime gidilmesi ise calisanin emeginin karsiligini gérme zevkinden yoksun
birakacaktir. Bu konularda monotonlugu onlemek igin tedbirlere bagvurarak

morali yiikseltmeye ¢aligilmalidir (Eren, 2010).

Luthans (2011) is doyumunda 6nemli {i¢ etken oldugunu belirtmektedir. Bu

etkenler asagida verilmistir:

e Is doyumu duygusal bir reflekstir. Bu yiizden gdzlemlenemez sadece
hissedilebilir.

e Is doyumu genel olarak ¢iktilarin beklentileri karsilama derecesine gore
tespit edilir.

e Is doyumu kendisi ile ilgili ¢esitli tutumlar1 temsil eder.

Orgiitlerde is doyumunun 6nemine ii¢c nedenle bakilir. Birincisi, isinden
doyum saglayamayan calisan isten kacar ve miimkiin oldugu o6lclide isten
ayrilmanin yollarini arar. Ikincisi, is doyumu yiiksek olan ¢alisan diisiik olanlara
gore daha saghklidirlar. Uciinciisii, is doyumu yiiksek olan ¢alisanlar
mutluluklarmi is disina tagiyarak yasamin diger alanlarinda da mutlu olurlar

(Ozkalp ve Kirel, 2001). isinden doyum saglayamayan ¢alisan ise ise devamsizlik
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ve isi birakma davramislar gosterir (Basaran, 2000). Ogretmenlerin is doyumlari
ise yapilan isin performansi ve dgrencinin basarisini olumlu yonde etkilerken,

O0gretmenin yipranmasini azaltir (Shann, 1998).

Is doyumunu etkileyen faktérler

Is doyumu kavrami c¢ok boyutlu ve karisik bir kavramdir. Bu kavram
kapsaminda ticret, is arkadaslari, orgiit ve yonetim, ¢aligma kosullari, isin niteligi
gibi farkli boyutlar yer almaktadir (Ozgiiven, 2003). Campion ve Thayer (1987)
calisanlarin motivasyonlarini etkileyen faktorleri belirlemistir. Bu faktorlerden
bazilar1 ise sunlardir; isteki Ozerklik, isten ve is arkadaslarindan alinan geri
bildirim, sosyal iligkiler, isin belirginligi, cesitliligi, isle ozdeslesme, isin
gerektirdigi beceri diizeyi ve c¢esitliligi, gorevin 6nemi, kendini gelistirme,
ilerleme, basari, iletisim, iicret ve is giivenligidir. Ilgen (1971) ise i doyumunu
etkileyen degiskenleri; is idaresi, denetim, iste yiikselme durumu, ticret sistemi,
calisma kosullarimin yaninda galisanlarin psiko-sosyal ve ekonomik ihtiyaglari

olarak belirtmistir (Akt: Silah, 2005).

Smith, Kendall ve Hulin’e gore ise is doyumunu etkileyen, isle ilgili 6nemli

Ozellikleri yansitan bes i boyutu vardir. Bunlar (Luthans, 2011);

e Isin kendisi: Isin, bireye vermis oldugu farkli gorevler, &grenme
olanaklar1 ve sorumluluk kabul etme imkéani vermesi

e Ucret: Alinan mali yardim miktar1 ve bunun &rgiitteki diger kisilere gore
daha adil goriilme derecesi

e Terfi olanaklari: Organizasyonda ilerleme sansi

e Denetim: Denetginin teknik yardim ve davranigsal destek sunma
kabiliyeti

e Is arkadaslari: Calisma arkadaslarinin teknik olarak yeterliligi ve

sosyallik seviyesi

Calismalardan goriilecegi tizere is doyumu kavramini etkileyen birbirinden
farkli degiskenler vardir. Genel itibariyle bu degiskenler bireysel unsurlar ve

orgiitsel unsurlar basliklar1 altinda incelenebilir.
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Bireysel unsurlar

Bireyin demografik ozellikleri is doyumlar1 iizerinde etkilidir. Calisanin
yasi, hizmet yili, cinsiyeti ve egitim durumu degiskenleri bireysel unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Yas

Cetinkanat (2000) tarafindan yapilan arastirma sonucunda yasin ilerledikge
doyumsuzlugun azaldigi sonucu elde edilmistir. Silah (2005) ise arastirmalarinda
isten elde edilen doyumla yas degiskeni arasinda pozitif yonde bir etkilesim
oldugunu sdylemektedir. Herzberg (1975) ise U sekli modelinden calismasinda
bahsetmistir. Herzberg ve arkadaslar1 ortaya atmis olduklart bu kuramda
caligmaya yeni baslayan 20’li yaslardaki bireylerin doyum diizeyleri yiiksek iken
20’li yaslarin sonu ile 30’lu yaslarin basinda doyum seviyesinin azaldig1 ardindan
30’1lu yaslarin sonuna dogru yeniden arttig1 sonucunu elde etmistir (Akt: Keser,
2006). Sonug olarak ileri yaslardaki bireylerin is doyumlarinin genellikle daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

Hizmet yil1 (Kidem)

Hizmet yilinin calisanin i3 doyumunda o©nemli bir degisken oldugu
diistiniilmektedir. Bu iligkinin arandig1 ¢calismalarda farkli sonuclar elde edilmistir.
Bazi arastirma sonuglar1 hizmet yili arttikca is doyumunun arttig1 bazi arastirma
sonuclarinda ise iki degisken arasinda bir iligki bulunmamistir (Keser, 2006).
Oshagbemi (2000) tarafindan yapilan arastirmada ayni alan veya ayni Orgiitte
calisanlarin hizmet siireleri daha uzun olanlarin is doyumlarinin da daha yiiksek
oldugu sonucunu elde etmistir. Incir (1990) tarafindan yapilan arastirmada ise

hizmet stireleri arttik¢a is doyumu diizeyinin diistiigli sonucu elde edilmistir.

Cinsiyet

Is doyumuna etki eden unsurlardan biri de cinsiyettir. Calisanlarin
cinsiyetleri ise olan tutumlarinda ve is ortamiyla ilgili degerlendirmelerde
farkliliklar ortaya cikarabilir. Is doyumu ve cinsiyet arasindaki iligkinin
incelendigi aragtirmalarin sonuglar1 dikkate alindiginda, bu diisiinceyi destekler

nitelikteki bulgularin yani sira kadin ve erkek galisanlarin esit sartlar olustugunda
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is doyumu diizeylerinde farklilik olmadigi gdzlemlenmektedir (Eginli, 2009). Is
doyumunun cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan
arastirmalarda bazi arastirmalar etkilemedigini (Ok, Asan ve Siimer, 2002) bazi
arastirmalar ise erkek calisanlarin kadin ¢alisanlardan daha fazla is doyumu elde

ettigi sonucuna ulagmistir. (Greenberg ve Baron, 1997; Akt: Solmus, 2004).

Egitim durumu

Egitim seviyesi is doyumu kavramuyla iliskilendirilen baska bir unsurdur.
Yapilan ¢alismalarin genel bir degerlendirmesi yapildiginda, egitim Seviyesi
yiiksek olan c¢alisanlarin is doyumu; egitim seviyesi nispeten daha diisiik olan
calisanlara oranla daha yiiksek seviyede oldugu gozlemlenmektedir. Caliganlarin
doyumunu azaltan nokta, c¢alisanlarin egitim seviyeleri ve deneyimlerine uygun
gorevlerde yer alamama durumlan c¢alisanlart mutsuz etmekte ve is doyumlarin
azaltmaktadir. Bu durumla beraber, mevcut yeterliliklerinden fazlasinin
beklendigi gorevlerde yer alan calisanlarin ise yiiksek seviyede endise ve stres
yasamasinin is doyumunda azalma olmasina sebep oldugu ifade edilmektedir
(Eginli, 2009). Ancak egitim seviyesi ile ¢alisan doyumu arasindaki etkilesim ¢ok
net degildir. Iyi bir egitim almus bir kisinin beklentilerine cevap verecek bir ise
yerlesmesi her zaman miimkiin degildir. Bu durumda c¢alisanda doyumsuzluk

yaratabilir (Keser, 2006).

Orgiitsel unsurlar

Is doyumunu etkileyen ¢esitli orgiitsel unsurlar bulunmaktadir. Odeme
(ticret), isin Ozelligi, yiikselme olanag1 ve calisma kosullar1 degiskenleri orgiitsel

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Odeme (Ucret)

Orgiitiin ¢aliganlarin emekleri karsisinda sagladign édeme (para, ekonomik
yararlar, toplumsal haklar, olanaklar vb.) isinden doyum saglamas1 agisindan isin
niteligi kadar 6nem arz etmektedir. Odemeyi yalmzca emek ve yapilan is igin
degil gdstermis oldugu basarmin miikafat1 olarak gorebiliriz. Odemenin az olmasi
is doyumunun azalmasina neden oldugu gibi ¢alisanin denklik duygusunda da

azalma meydana getirecektir (Basaran, 2000). Incir (1990) ise yaptig1 arastirma
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sonucunda caligsanlarda ticret adaletsizliginin ticret disiikliigiinden daha c¢ok

huzursuzluk kaynagi olusturacagi diigiincesindedir.
Isin ozelligi

Calisanin ¢alistig1 isi begenmesi yaptig1 isten doyum saglamasi i¢in 6nemli
bir faktordiir. Basaran’a (2000) gore calisanin isini begenmesi bazi kosullara
baglidir. Bu kosullar; calisanin yetenek ve becerilerini kullanmaya elverisli

olmasi, yeniliklere ve gelisime acik olmasidir.

Calisanin ¢alisma esnasinda isinden aldigr doniit ve g¢alisma esnasinda
hissettigi 6zerklik ¢alisan1 motive eder (Ozkalp ve Kirel, 2001). Calisan tarafindan
isin zevkli olarak algilanmasi ¢alisanin igine karst olumlu bir tutum gelistirmesini

saglayacaktir.

Isin niteligi ve gereksinimleri Olciisiinde calisana o6zerklik verilmesi
calisanin is doyum seviyesinin artmasini saglayan bir unsurdur. Calisanlarin
yaptigi is tizerinde karar verebilme yetkisinin olmasi, doyum diizeyini yiikselten
bir etkendir (Keser, 2006). Bu durumda okullarda 6gretmenlerin is doyumlarini

artirmada onlara ozerklik taninmasi 6nemli bir etken olarak disiinilebilir.

Yiikselme Olanagi

Yiikselme ¢alisanin daha yiiksek konumdaki bir géreve getirilmesidir. Birey
isinde ylikseldikge yiiklendigi sorumluluk, aldigi yetki ve ticret artacaktir. Bu
sebeple yiikselmenin birey icin giidiileyici bir etki olusturdugu sdylenebilir (Incir,
1990). Calisanin arzu ettigi bir {ist goreve terfi olanaginin olmasi ve bu olanaktan
yararlanabilmesi g¢alisanin doyumunu arttirmaktadir (Erdogan, 1991). Ancak her
calisan i¢in ylikselmeye bakis acisinin ayni olmadigimi belirtmekte fayda var.
Yiikselme Kimi c¢alisanlara gore psikolojik gelisme anlamini tasirken,
bagkalarindan daha fazla kazang ve statii elde etme gibi anlamlarda ifade edebilir
(Basaran, 2000).

Calisma Kosullar

Ozkalp ve Kirel’e (2001) gore calisma kosullar1 is doyumu iizerinde orta
diizeyde etkili olan bir faktordiir. Calisma kosullarin diizglin ve insan sagligi

acisindan uygun olmasi calisanlart olumlu yonde etkileyerek is doyumunun
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artmasini destekleyecektir. Ancak ¢aligma kosullari ¢alisanin isini uygun bigimde
yapmasina izin vermiyor ise bu durumda is doyumu olumsuz olarak
etkilenecektir. Cogu kez c¢alisanlarin kaygilarini, ruhsal sorunlarin1 ve ise karsi
olumsuz tutumlarini ¢alisma ortamlarina yansittiklart goriilir. Bu sebepten
calisma sartlarindan yakinmalarinin altindaki diger faktorleri arastirmak ve
¢ozmek calisanin is doyumunu arttirabilir (Basaran, 2000). Ogretmenlerin
bulunduklar1 ¢alisma kosullarinda olumsuzluklar olustugu durumlarda isten
aldiklar1 doyum diismektedir. Bu durumun sonucu olarak o6gretmenlerde ise
devamsizliklar baslayabilir (Ak¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001). Karatag ve
Giiles (2010) ise etkili yonetim uygulamasiyla 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin
kendilerini  gelistirebilecekleri birer egitim ortamina doniistiiriilmesi, is

doyumunda 6nemli etkiler olusturmaktadir.

Is doyumu ile ilgili kavramlar

Is doyumu yaraticilik, motivasyon ve verimlilik kavramlariyla yakindan
iliskilidir. Is doyumu kavrammm bu kavramlar acisindan incelenmesi is

doyumunun daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

Is doyumu ve yaraticilik

Glinliimilizde artan rekabet ortaminda orglitlerin basar1 elde etmeleri icin
daha hizli, daha esnek, daha girigken ve yeniliklere agik olmalar1 gerekmektedir.
Orgiitlerin  bu yeterlilikleri yerine getirebilmeleri ic¢in yaraticiliklarinin
desteklendigi bir orgiit iklimi olusturmalar1 gerekmektedir (Cekmecelioglu, 2005).
Degisim hizinin arttig1 bir ortamda calisanlarin is doyumuna sahip olup yaratici
becerilerini sergileyebilmeleri 6rgiit agisindan rekabet saglayict onemli bir faktor
olacaktir (Tutar, 2007). Yaratici Ozelliklerin biiyiik bir bolimiiniin bireyin
duyussal Ozellikleriyle en Onemlisi de motivasyonuyla alakali oldugu
goriilmektedir (Siinbiil, 2000). Yaraticilik, c¢alisanlarin kendilerine 6zgii
diisiincelerini orgiit ve toplum i¢in faydali buluslar seklinde ortaya koymalaridir.
Calisanlarin yaraticilik yeteneklerini kullanma firsatinin saglanmasi, c¢alisanlarin
is doyumunu arttirir (imamoglu, Keskin ve Erat, 2004). Okullarin, yaratici egitim
orgiitleri haline gelebilmeleri igin disiincelerin gelisebilmesine destek olmali,
calisanlarin  fikir ve diisiincelerini 6zgilirce ifade edebilecekleri ortam

hazirlamalidir (Yilmaz ve Izgar, 2009).
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Koroglu (2012) tarafindan yapilan arastirmada yaraticilik davraniginin is
doyumu davranisi tizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Yilmaz ve Izgar
(2009) ise yapmis oldugu arastirmasinda egitim orgiitlerindeki orgiitsel yaraticilik
ile Ogretmenlerin is doyumlar1 arasinda pozitif yonli iliski bulmustur. Aym
zamanda Cekmecelioglu (2005) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise
yaraticiligin pozitif olarak desteklendigi orgiit iklimlerinde is doyumunun arttigi

ve isten ayrilma niyetinin azaldig1 goriilmiistiir.

Is doyumu ve motivasyon

Hoy ve Miskel’e (2012) gore motivasyon genel itibariyle davranisi
hareketlendiren, yonlendiren ve devam ettiren igsel bir siirectir. Arastirmacilar
motivasyonu igsel ve digsal olmak {lizere iki agidan incelemislerdir. Kimi
calismalar motivasyonun kisisel ve i¢sel oldugunu sdylerken; ihtiyac, ilgi, merak
ve keyif alma faktorlerine bagli oldugunu, kimi calismalar ise disa ait; tesvik,
odiil, baski, ceza vb. gibi ¢evresel faktorlere bagli oldugundan bahsetmektedir.
Pinder (1984) ise is motivasyonunu bireyin benliginde ve disinda ortaya ¢ikan,
isle ilgili davranisi baglatan, davranisin seklini, yoniinii, yogunlugunu ve zamanini

belirleyen enerjik giicler biitiinii olarak tanimlar (Akt: Hoy ve Miskel, 2012).

Hackman ve Oldham’a (1976) gore ise “Is ozellikleri modelinde”, is
motivasyonunu etkilemede isin belirli yonleri ve ozelliklerinin roliine vurgu
yapar. Calisanin motive olmasi i¢in ii¢ psikoloji durumu deneyimlemesi
gerektigini belirtir. Bunlar c¢alisanin islerini anlamli olarak goérmesi, is ile
sorumlulugu 1iliskilendirmesi ve c¢abalarinin sonuglart hakkinda bilgiye sahip
olunmasi etmenleridir. Hackman ve Oldham (1976) ayn1 zamanda bes temel is
ozelligi olusturarak c¢aliganin bu ii¢ psikolojik durumu deneyimlemesine katki

saglar. Bu 6zellikler;

e Beceri c¢esitliligi: Calisanin isle ilgili gorevleri yerine getirmek igin

cesitli yetenek ve becerilerini kullanmasini ne derece gerektirdigidir.

e Gorevin kimligi: Calisan ise yonelik cabasinin gozlemlenebilinir

sonucunu gérme ihtiyaci duyar.

e Gorevin anlamhhgi: Calisan acisindan yapilacak isin, orgiit ici ve dis1

insanlarda olusturdugu etkinin derecesidir.
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e Ozerklik: Calisana gerekli gorevleri nasil planlayp yiiriitecegi

noktasinda verilmis olan bagimsizlik ve 6zgiirliikk derecesidir.

e Geri bildirim: Calisana yaptig1 isin performansi hakkinda bilgi almasina

izin vermesidir.

Motivasyon bireylerin belli bir hedefe ulasmak i¢in kendi istekleriyle
davranista bulunmasidir. Motive olmak bireysel bir durumdur ve her bireyin
motivasyonunu saglayan unsurlar birbirinden farkli olabilir. Motivasyon hakkinda
fikir ileri siirebilmek i¢in kisilerin davranislarinin incelenip analiz edilmesi

gerekir (Kogel, 1989).

Motivasyon ve doyum karsilikli olarak birbirini etkiler. Eger ¢alisan doyum
elde etmis ise motive olmasi i¢in de uygun bir ortam saglanmis demektir. Diger
bir ifadeyle motivasyon doyum saglayabilir (Eroglu, 2000). Yapilan arastirmalara
bakildiginda is doyumu ve motivasyon arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu

elde edilmistir (Koroglu, 2011; Tiirk, Aydogan ve Kansu, 2003).

Is doyumu ve verimlilik

Verimlilik iilkelerin rekabet giiciinden baslayarak bircok ekonomik
gostergelerini etkileyen onemli faktorlerden birisidir. Calisanin verimli bir sekilde
calismas1 sadece g¢alisan agisindan degil ayn1 zamanda i¢inde bulundugu Orgiit
icinde Onemlidir. Calisanin veriminin artmasi Orgiitiinde verimini arttiracaktir
(Ataay, 1988). Verimlilik orgiitlerin devamlilig1 i¢in 6nem arz eden bir etmendir.
Erdogan (1991) mutlu g¢alisanlarin verimli ¢alisanlar oldugu goriisiindedir. Birey
yaptig1 isten doyum elde ederse oOncelikle isine olumlu duygularla baglanacak

dolayisiyla isi bagarma arzusu da artacaktir.

Eroglu (2000) ise i3 doyumu ile verimlilik arasinda dogrudan bir iligkinin
varligina rastlanmadig1 goriisiindedir. Hawthorne arastirmalarina gore g¢alisanin
isten elde ettigi doyumla is verimliligi arasinda kuvvetli bir iliski vardir (Basaran,
2000). Fakat yapilan arastirmalarin biiyiik bir kisminda bu bulgular destekleyen
sonuclara ulasilamamistir. Calisanlarin doyumunun artmasi her zaman verimlilik
artis1 ile sonug¢lanmayabilir. Ancak c¢alisanin performansi, verimliligi ve is
doyumu arasindaki iligski sanildig1 kadar gii¢lii olmasa da diger is faktorlerinin de

etkisiyle is doyumunun verimliligi etkiledigi s6ylenebilir (Carike1, 2000).
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Is doyumsuzlugu

Calisan isinden doyum saglayamazsa ya da ¢alisanin doyumu istedigi seviye
de degilse bir takim olumsuzluklar meydana gelebilir (Keser, 2006). Calisanin is
doyumu elde edememesi ise ge¢ kalma, ise devam etmeme, sik sik is degisikligi

ve performansta azalma gibi sonuglar ortaya ¢ikaracaktir (Eginli, 2009).

Is doyumsuzlugu kavramini, is doyumunun tam zitti bir kavram olarak
disinmek yanlis olacaktir. Calisanda doyumsuzluk olusturan etmenler
cikarildiginda calisanin her zaman yiiksek bir i3 doyumuna sahip olacagini

sOylemek yanlis olacaktir (Silah, 2005).

Calisanin isinden doyum elde edememesi, bireyin yasaminin biiyiik kismini
gecirdigi  isinden ziintii duymasimi saglayacak ve bireyin yasamini
zorlagtiracaktir. Calisanin doyumsuzlugu sadece calisana degil icinde bulundugu

orgiite de zarar verecektir (Basaran, 2000).

Egitim orgiitlerinde, dgretmenlerin is doyumlarinin diisiik olmasi sadece
kendilerini degil aym zamanda c¢alistiklar1 Orgiitleri etkileyebilmektedir.
Ogretmenlerin is doyumlar1 okullarin basarilari igin dnem arz etmektedir (Y1lmaz
ve lzgar, 2009). Bu sebepten dgretmenlerin yiiksek is doyumlarina sahip olmalari
Ogrencilerin basarilar1 ve egitim Orgiitlerinin amaglarina ulasabilmeleri icin

Onemlidir.

Devamsizlik ve isten ayrilma

Vroom tarafindan incelenen galismalarda isten elde edilen doyumla isi
birakma davraniglar1 arasinda tutarli bir olumsuz iliski bulunmustur. Buna gore is
doyumu artarsa isi birakma davranisi azalmaktadir. Herzberg tarafindan incelenen
calismalarda ise is doyumsuzlugu ile devamsizlik arasinda iliski bulunmustur

(Bingdl, 1990).

Luthans (2011) yapilan arastirmalarin, is doyumu ile ise devamsizlik
arasinda zayif ve negatif bir iligski oldugu sonucunu gostermistir. Benzer sekilde
Robbins ve Judge (2012) ise doyum ile devamsizlik arasinda tutarli ve negatif bir
iliskinin oldugunu sdylemektedir. Ancak bu iligki orta derece ile zayif arasindadir.

Calisanlarin ise devamsizliklarini etkileyen bir diger husus ise ¢ok sayida
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alternatif is imkanlarinin olmasidir. Bdylece birey eger isten ayrilirsa yeni is

bulabilme noktasinda rahat davranabilecektir.

Erdogan (1991) ise ozellikle kidemli ve vazgeg¢ilmesi zor calisanlarin
doyumsuzlugu arttig§it zaman o kisilerinde devamsizliklariin arttigini
soylemektedir. Bu devamsizliklar hastalik, 6zel mazeretler gibi nedenlerle

gizlenmeye calisilmaktadir.

Silah’a (2005) goére yapilan devamsizliklar degerlendirilirken dikkat
edilmesi gereken hususlardan bir tanesinin ise eksik giinlerinden ziyade ise
gelmeme sikliginin lgiilmesi iizerine olmalidir. Is doyumu yiiksek is ¢alisanlarin
hicbir zaman ise gitmeme davranigi gosterdikleri sOylenemez. Bu noktada su
kisim unutulmamalidir ki ise devamsizlik kisminda sadece is doyumu kavrami

degil bir¢ok degiskende isin igine katilmaktadir (Luthans, 2011).

Davranis bozukluklart ve saglik Sorunlart

Is doyumsuzlugu, ¢alisanlarda farkli davranislarla ifade edilebilir. Sekil 3
incelendiginde iki boyut karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi yapici/yikici
digeri aktif/pasif boyutlardir. Bu boyutlar ve davranis sekilleri asagida verilmistir
(Ozkalp ve Kirel, 2001).

Adcusf
Agyrilma Sesini
(Kags) Yiikselune
Yilkaa Tapect
Kayvesizlik Baghhk
Pasif

Sekil 3. Isteki doyumsuzluga karsi gosterilen tepkiler (Ozkalp ve Kirel, 2001).

e Ayrilma (Kagis): Orgiitii terk etme seklindeki davranistir.

e Sesini Yiikseltme: Is ortamindaki sartlar iyilestirmeye doniik aktif ve
yapici davranis bi¢imidir.

e Baghhk: Pasif bir sekilde lakin iyimser bir sekilde is ortamindaki

sartlarin iyilesecegini umarak bekleme davranisidir.
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e Kayitsizhk (fhmal): Pasif sekilde is ortamindaki sartlarm kéotiiye
gitmesine izin verme davranisidir. Bu davraniglar kronik devamsizliklar,
cabalarin azaltilmasi ve hata oraninin arttirilmast seklinde karsimiza

cikmaktadir.

Ayrilma (kagis) ve kayitsizlik (ihmal) davranislari, tiretkenlik, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi tanimlanan performans degiskenlerini kapsar; sesini
yiikseltme ve baglhlik davranislar1 ise c¢alisanlarin olumsuz durumlart hos
gormesine ya da doyum saglayici ¢alisma kosullarinin yeniden canlandirilmasini

saglayan yapici davraniglar olarak tanimlanir (Robbins ve Judge, 2012).

Is doyumsuzlugu ¢alisanin bazi saglik sorunlari ile karsi karsiya gelmesine
sebep olmaktadir. Calisanin doyumsuzlugu arttik¢a zihinsel ve fiziksel birtakim

rahatsizliklarda artig oldugu gézlemlenmistir (Erdogan, 1991).

Is doyumunu arttirmanin yollari

Yukarida belirtilenlere ek olarak yiiksek is doyumu saglamanin da farkli
etkenleri vardir. Arastirmalar, son derece memnun ¢alisanlarin daha iyi fiziksel
sagliga sahip olma, yeni isle ilgili gorevleri daha ¢abuk 6grenme, is kazalarini
azaltma ve daha az sikdyet etme egilimi goOsterdigini bize sOylemektedir.
Kuramsal bilgiler ve aragtirmalar 1s18inda asagidaki etmenlerin calisanlarin is

doyumlarini arttirabilecegi soylenebilir (Luthans, 2011).

e Isleri daha eglenceli hale getirin.
e Adil licret, avantajlar ve isinde ylikselme olanagi sunmak.
e Insanlara, ilgi alanlarma ve becerilerine uygun isler vermek.

e (Calisanlart heyecanli ve doyum saglayici hale getiren isler tasarlayin.

Keser (2006) ise i3 doyumunu arttirmanin yollarin1 bireysel ¢oziimler ve
orgiitsel c¢oOziimler baghigi altinda incelemistir. Bireysel ¢6zliimde c¢alisanin
kendisini tanimasi ve kendisine 6zel ¢oziimler bulabilmesi basliklar1 yer alirken
orglitsel ¢coziimde ise ekonomik araglar, psiko-sosyal araglar ve yonetsel araglar

ile calisanlarin verimlerinin artacagi goriisiindedir.
Ogretmen 6zerkligi ve is doyumu arasindaki iliski

Ogretmenlerin dzerk davranislar sergilemesi is doyumlarinda énemli bir

faktor olabilir. Yapilan arastirmalara bakildiginda Ogretmen G6zerkliginin
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Ogretmenlerin iy doyumlarinda etkili bir degisken olabilecegini gostermektedir.
Street ve Licata (1988) 6gretmen ozerkligi ile i3 doyumu arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski oldugunu gdsteren sonuglar elde etmistir (Akt: Kim ve Loadman,
1994). Brunetti (2001) ve Bogler (2001) 6gretmen o6zerkligi davranisi ile is
doyumu davraniglari arasinda iliski bulmuslardir. Pearson ve Hall (1993) yiiksek
is doyumuna sahip O6gretmenlerin mevcut Ozerklik diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Cerit (2009) 06gretmenlerin iy doyumlarinin ¢esitli
degiskenlerden etkilenecegini bu degiskenlerden birinin de 6zerklik oldugunu
belirtmistir. Lawson (2014) 6gretmen 6zerkliginin dgretmenlerin is doyumlarini

arttirmada 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir.

Parker (1991) yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmenlerden kendilerini
motive eden on faktér siralamasini istemistir. Siralanan faktorlerden bazilari
sunlardir; basari, baghlik, yaraticilik ve Ozerklik faktorleridir (Akt: Ulriksen,
1996). Ogretmenleri mesleklerinde doyuma ulastiran etkenlere bakildiginda

ozerklik faktoriiniin de oldugu goriilmektedir.

Yaraticilik faktorii de 6gretmenlerin mesleki doyumlarinda 6nemli bir yere
sahiptir. Yapilan arastirmalara (Cekmecelioglu, 2005; Imamoglu ve dig., 2004;
Koéroglu, 2012) bakildiginda yaraticiligin is doyumu iizerinde olumlu bir etkisinin
olacag sdylenebilir. Ogretmenlerin yaratic1 olabilmesi i¢in ise 6zerk davramslar

sergileyebilecekleri ortamin varlig1 gerekmektedir.

flgili arastirmalar

Yapilan alanyazin incelemesi sonucunda arastirmalar 6gretmen 6zerkligi ve

is doyumu kavramlar1 olmak tiizere iki ana baslik altinda incelenmistir.

Ogretmen ézerkligine iliskin yapuan arastirmalar

Ogretmen 6zerkligi kavranmi incelendiginde genellikle yapilan galigmalarin
ogrenen ozerkligi ile iligkisi baglaminda (Benson, 2007; Lamb, 2008; Little, 1995;
Smith, 2003; Yazici, 2016) ve yabanci dil 6gretimi (Benson, 2007) agisindan ele
alindign goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerini inceleyen galismalarin
(Friedman, 1999; Pearson ve Hall, 1993;) yani sira &gretmen O6zerkliginin
kuramsal olarak incelendigi (Oztiirk, 2011; Ramos, 2006;) calismalar oldugu

goriilmistiir. Ayrica Ogretmen oOzerkligi kavraminin; stres, giliclendirme,
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profesyonellik, Ogretmen katilimi, duygusal tiikkenme, Ogrenci basarist ve is
doyumu gibi degiskenlerle iliskisi arastirilarak incelenmistir (Ayral, 2014; Colak,
Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou, 2004; Pearson
ve Moomaw, 2005; Skaalvik ve Skaalvik, 2014; Skinner, 2008; Yazici, 2016).

Porter (1963) arastirmasinda g¢alisanlarin ihtiyag kategorilerini ve 6gelerini
belirlemistir. Bu ihtiyaglar kategorisinin bir bolimii ise 6zerklik kategorisine
ayrilmistir.  Anderson (1987) ise c¢alismasinda O&gretmenlere Ozerkligin

etmektedir.

Pearson ve Hall’m (1993) gelistirmis oldugu Ogretmen Ozerkligi Olcegi
(TSA-Teaching Autonomy Scale) ise oncii konumundadir. Olgek genel dgretim
ozerkligi ve o6gretim programi 6zerkligi boyutlarindan olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemini Florida’da ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 370 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore genel 6gretmen O6zerkligi ile cinsiyet,
yas ve Ogretmenlik tecriibesi arasinda onemli bir fark bulunmamistir. Ancak
calisilan egitim kademesine gore ortaokul dgretmenlerinin 6zerklik konusunda
ilkokul ve lise Ogretmenlerine nazaran daha yiiksek seviyede oldugu

belirlenmistir.

Isaac A. Friedman (1999) ise gelistirmis oldugu Ogretmenlerin Calisma
Ozerkligi (TWA-Teacher Work Autonomy) 6lgegi ile dgretmenlerin dzerklik
diizeylerini tespit etmeye calismistir. Olgek, dgretim ve degerlendirme, okulun
calisma sekli, ogretmenlerin gelisimi ve program gelistirme olmak {lizere dort
boyuttan olusmaktadir. Arastirma iki kisimdan olusmaktadir. Ilk kisimda
Ogretmen Ozerkligi konusu kavramsallastirilmaya calisilirken ikinci kisimda ise
okullarda ve okul kadrolarindaki potansiyel ozerklik gostergeleri {iizerinde

durulmustur.

Brunetti (2001) ise Kuzey Kaliforniya’daki bir bodlgede c¢alismasini
yiirlitmiistiir. Calisma iki kistmdan olusmustur. Ilk béliimde dgretmenlere bir
anket c¢alismast uygulanmistir. Ardindan anketlere geri donilis yapan
O0gretmenlerin arasindan 28 kisi ile goriisme yolu ile veri toplanmistir.  Yapilan
arastirmanin  sonucunda ise Ogretmenlerin mesleki doyumlari arttiran

degiskenlerden birinin de 6gretmen 6zerkligi oldugu sonucu elde edilmistir.
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Kuku ve Taylor (2002) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin karar
alma noktasinda katilimlar1 arastirilmistir.  Arastirmada okul yOnetimi
unsurlarinin, o6gretmenler ve okul yoneticileri tarafindan algilanma farklar
karsilagtirilmistir. Arastirma 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okulda alinan
kararlara katiliminin; okuldaki motivasyonun yiikselmesi ve is doyumunun

artmasin1 destekleyen bir etmen oldugunu bildirmistir.

Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou (2004) arastirmasinda 6gretmenlerin
is doyumlar1 ve 6zerklik davraniglar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemi Yunanistan’da ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
300 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin is doyumlari
ile Ozerklikleri arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu sonucu elde

edilmistir.

Pearson ve Moomaw (2005) arastirmasinda 6gretmen 6zerkliginin stres, is
doyumu, giiclendirme ve profesyonellikle iligkisini incelemistir. Arastirmada
Pearson ve Hall (1993) tarafindan gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi (TSA-
Teaching Autonomy Scale) kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Florida’da
ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 171 G6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda 6gretim programi 6zerkligi arttikca isteki stresin azaldig bulunmustur.
Ogretim programi ozerkligi ile is doyumu arasinda az diizeyde bir iliski
bulunmustur. Calisilan egitim kademesine gore 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri

farklilik gostermemektedir.

Liu (2007) ise yaptig1 arastirmada mesleginin ilk yillarinda olan
ogretmenlerin okul politikalarina etkin bir sekilde katilmalarinin mesleklerinden

ayrilma olasiligin1 azaltti1 sonucunu elde etmistir.

Oztiirk (2011) arastirmasinda Ogretmen ozerkligini kuramsal agidan
incelemistir. Ogretmen dzerkligi kavraminin kapsami, boyutlari ve egitim 6gretim
siirecindeki yeri iizerinde durmustur. Oztiirk (2012) diger arastirmasinda yillik
planlarin hazirlanmas1 ve uygulanmasi asamasinda tarih gretmenlerinin rollerini
ve Ozerklik alanlarint incelemistir. Aragtirmada 11 Ogretmenin goriislerine

basvurularak nitel bir caligma ylriitiilmiistiir.

Ayral ve digerleri (2014) arastirmalarinda bagka {ilkelerde bulunan

ogretmenlerin mesleklerini icra ederken sahip olduklart 6zerklik diizeyleri ile
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ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada
ogretmen Ozerkliginin &grencilerin basarisi {izerinde etkisi oldugu sonucu elde

edilmistir.

Skaalvik ve Skaalvik (2014) arastirmalarinda Ogretmen 0z yeterligi ve
Ogretmen 6zerkliginin; 6gretmenlerin katilimi, is doyumu ve duygusal tiikenme ile
iligkisini  incelemistir.  Arastirmanin  6rneklemini Norveg’te ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 2596 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
O0gretmen 6z yeterligi ve 68retmen 6zerkliginin; 6gretmenlerin katilimi, is doyumu

ve duygusal tilkenmeleriyle iliskisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Ugurlu ve Qahramanova (2015) arastirmalarinda, Azerbaycan ve
Tirkiye’de ki egitim Orgiitlerinde gorev yapan Ogretmen Ve idarecilerin
Ogretmen Ozerkligi kavramina ait gorilislerini  belirlemislerdir.  Arastirma
sonuglarina gore Ogretmen ve idareciler ogretmen o6zerkligi kavramini genel
itibariyle, 6gretmenin siif i¢cinde yaptigi 6gretim faaliyetleri ile ilgili gérev ve
sorumluluklar olarak ele alirken, okul i¢i diger boyutlarda alinan kararlara

katilimin diisiik seviyede oldugu sonucu elde edilmistir.

Ulas ve Aksu (2015) ise dgretmenler icin Ogretmen Ozerkligi Olcegi’ni
gelistirmislerdir. Gelistirilen dlcek 18 maddeden olusmaktadir. Olgegin boyutlar,
Ogretimin planlanmasi ve uygulanmasi, mesleki gelisim ve program c¢ergevesinin
belirlenmesi olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Gelistirilen bu 6lgek daha
sonra Ulag’in (2015) “Smif Ogretmenlerinin simif-i¢gi sosyal sorun c¢ozme
becerileri: Benlik-belirleme kurami temelli bir ¢alisma” adli doktora tezinde
algis1 ve alinan mesleki sosyal destek diizeyinin 6gretmenlerin smif i¢i sosyal

sorun ¢dzme becerilerini anlamli diizeyde yordadiklart sonucunu elde etmistir.

Yazict (2016) arastirmasinda ogretmen Ozerklik davranislart ile 6grenen
ozerkligini destekleme davraniglar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemi Mugla ilinde gorev yapan 428 O6gretmenden olusmaktadir. Arastirma
sonucunda dgretmenlerin orta diizeyin iizerinde 6zerk davraniglara sahip oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen 6zerkligi ile 6grenen dzerkligini destekleme davranislar:

arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu sonucu elde edilmistir.
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Yazici ve Akyol (2017) arastirmasinda okul miidirlerinin liderlik
davraniglart ile 6gretmen Ozerkligi arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmanin
orneklemi Mugla ilinde gorev yapan 479 ogretmenden olugmaktadir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin orta diizeyin ilizerinde 6zerk davraniglara sahip oldugu
goriilmistiir. Genel Ogretmen Ozerkligi davranislart ile dontisimcli liderlik

davranigi arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde bir iligki vardir.

Colak ve Altinkurt (2017) arastirmasinda okul iklimi ile dgretmenlerin
Ozerklik davraniglar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin genel Ozerklik davranislarinin orta diizeyin iizerinde oldugu,
ozerklik boyutlarindan ise en ¢ok 6gretme siirecinde 6zerklik davranisi sergiledigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin dzerklik davramslarinin okul tiirli, okul kademesi,
brang ve kidem degiskenlerine goére anlamli diizeyde farklilastigi; cinsiyet,
haftalik ders yiikii, kurumdaki hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenlerine

gore farklilasmadigr goriilmiistiir.

Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017) arastirmasinda 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglart ile iy doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemini Mugla’da ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 380
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore Ogretmen Ozerkliginin

boyutlari, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin % 12’sini agiklamaktadr.

Sakar (2013) yiiksek lisans tezinde Ingilizce gretmenlerinin &gretmen
ozerkligine dair algilarini incelemistir. Arastirma sonucunda yas ve 6gretmenlik
deneyimi gibi faktorlerin 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 iizerinde anlamli bir
farklilik olusturdugu, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6zerklik algilar1 arasinda ise

anlamli bir fark bulunmamastir.

Boz (2014) yiiksek lisans tezinde oOgretmenlerin Ozerklik algilart ile
ozyeterlik algilar1 arasindaki iliskiyl incelemistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin en ¢ok Ogretimsel 6zerkligi benimsedigi ve en az mali 6zerkligi
benimsedigi sonucu elde edilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarinin cinsiyet ve
egitim durumuna gore farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir.
Ogretmenlerin 6zerklik algilar1 arttikca 6zyeterlik algilarinin da arttigi sonucu

elde edilmistir.
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Uziim (2014) doktora tezinde simif dgretmenlerinin 6gretmen dzerkligine
iliskin farkindalik diizeylerinin yapisal ve bireysel boyutlar1 agisindan
degerlendirilmesini incelemistir. Arastirma sonucunda ise smif Ogretmenlerinin
o0gretmen 6zerkligine iliskin farkindalik diizeylerinin teknik ve psikolojik anlamda

yiiksek, politik anlamda orta diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

Gl (2016) yiiksek lisans tezinde egitimsel liderlik uygulamalar1 baglaminda
Ogretmen Gzerkligini incelemistir. Arastirma sonucunda ise okul yoneticilerinin
egitimsel liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin 6zerk davranma durumlari
arasinda bir etkilesim oldugu ortaya c¢ikmistir. Okul yoneticilerin olumlu
tutumlarmin  6gretmenlerin  6zerk davraniglarini pekistirdigi sonucu ortaya

cikmustir.

Is doyumuna iliskin yapilan arastirmalar

Ogretmenlerin is doyumu calismalari igerisinde, dgretmenlerin is doyumu
degiskenini tek basina inceleyen calismalar oldugu gibi Ogretmenlerin is
doyumunu bagimli veya bagimsiz degisken olarak ele alindigi calismalar da
bulunmaktadir. Is doyumu kavrammi &lgmek amaciyla gesitli dlgme araclari
gelistirilmistir. Bu Olgeklerden bazilari, Weiss, Dawis, England ve Lofquist
(1976) tarafindan gelistirilen Minnesota Doyum Anketi, Hackman ve Oldham
(1975) tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olcegi; Porter (1961) tarafindan
gelistirilen Porter Gereksinim ve Doyum Anketi ve arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis birgok 6lcek bulunmaktadir. Incelenen tez calismalarinda en fazla

Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin kullanildig1 goriilmiistiir.

Graham ve Messner (1998) is doyumunu etkileyen etmenlerin belirlenmesi
icin 226 yonetici tlizerinde arastirma yapmustir. Arastirmanin  sonucunda
calisanlarin  bulunduklar1 islerden, c¢alisma arkadaslarindan ve sorumluluk
seviyelerinden memnun olduklar1 ancak ficret, terfi imkanlar1 ve sosyal

haklarindaki yetersizliklerinden daha az memnun olduklar1 sonucu elde edilmistir.

Oshagbemi (2000) tarafindan yapilan arastirmada akademisyenlerin is
doyumu diizeyleri ile hizmet siireleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonucunda ayni alan veya ayni oOrgiitte calisanlarin hizmet siireleri daha uzun

olanlarin 1s doyumlarinin da daha yiiksek olacagi sonucunu elde etmistir.
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Akcamete, Kaner ve Sucuoglu (2001) tarafindan yapilan arastirmada 414
Ogretmen iizerinde tiikkenmislik, is doyumu ve kisilik 6zellikleri incelenmistir.
Aragtirma sonucunda tiikenmislik, is doyumu ve kisilik 6zellikleri arasinda iliski
oldugu belirlenmistir. Tiikenmislik ile is doyumu arasinda yiiksek ve zit yonde

iliski bulunmustur.

Ozdevecioglu ve digerleri (2003) tarafindan yapilan arastirmada iist diizey
pozisyonlarda gorev yapan kadin ve erkek yoneticilerin idareciliginde ¢alisan 108
banka personelinin motivasyon, is doyumu ve stres davranislari belirlenmeye
calisilmigtir. Calisma sonucunda kadin banka miidiirlerinin idareciliginde

calisanlarin is doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Imamoglu ve digerleri (2004) tarafindan yapilan arastirmada iicret, kariyer
ve yaraticilik ile is doyumu arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma
tekstil sektoriindeki c¢alisanlar ile yiritilmistir. Arastirma sonucunda
calismadaki biitiin degiskenlerle is doyumunun iligkisi oldugu ancak en yiiksek

iliskinin kariyer beklentisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Sisman ve Turan (2004) MEB sube miidiirii adaylarinin, sosyal ve duygusal
yalmzlik diizeyleri ile i doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmistir.
Aragtirma sonucunda sosyal ve duygusal yalmzlik diizeyleri ile i doyum

diizeyleri arasinda anlamli iliskiler olmadig1 goriilmiistiir.

Avsaroglu ve digerleri (2005) tarafindan yapilan arastirmada teknik
Ogretmenlerin yasam doyumu, is doyumu ve tlikenmislik diizeylerinin ¢esitli
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi ve aralarindaki iliskiyi ortaya
koymak amaglanmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari
ve i deneyimi degiskenlerine gére anlaml diizeyde farklilagmadigi sonucu elde
edilmistir. Ogretmenlerin is doyumlari ile yasam doyumlari arasinda pozitif yonlii
anlaml bir iliski bulunmustur. Tiikenmislik diizeylerinin alt boyutlarindan olan
duygusal tiikkenme ile is doyumu arasinda negatif yonde anlamli bir iliski

bulunmustur.

Sevimli ve Iscan (2005) tarafindan yapilan arastirmada is doyumuna etki
eden kisisel ve mesleki ¢alisma ortamina ait faktorler incelenmistir. Arastirma
sonucunda i doyumunun yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde

farklilastigr gorilmiistir. Mesleki faktorlerle is doyumu arasindaki en giigli
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iligkinin ise kariyer ile is doyumu arasinda oldugu ardindan meslek segimi
noktasinda dogru tercih, siireli yaymlari takip etme ve alanini ilgilendiren

faaliyetlere katilim degiskenlerinin geldigi sonucu elde edilmistir.

Bernal, Castel, Navarro ve Torres (2005) tarafindan yapilan arastirmada
cinsiyet degiskeninin ¢alisanlarin i doyumlart agisindan incelenmesi
amaglanmistir. Calisma 413 c¢alisan {izerinde uygulanmistir ve calisanlarin %
66.8’si erkek, % 33.2° bayandir. Arastirma sonuglarina gore ekonomik faktor,
kisiler aras1 iliskiler ve isteki kisisel gelisim etmenlerinin is doyumunu etkiledigi
sonucu elde edilmistir. Bu faktorlerin ise is doyumunu etkilemede cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir.

Tasdan ve Tiryaki (2008) 6zel ve devlet ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerini karsilagtirmistir. Arastirmanin sonucunda 6zel ve devlet
ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri; cinsiyet,
mesleki kidem ve Ogrenim durumlart degiskenlerine gore anlamli farklilik
gdstermemistir. Is Doyumu Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda, &zel ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin i3 doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu elde

edilmistir.

Oztirk ve Deniz (2008) arastirmasinda okul &ncesi Ogretmenlerinin
duygusal zeka, is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin belirlenen demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda is
doyumlarinin yas degiskeni ve egitim diizeyi degiskenine gbre anlamli diizeyde
farklilasmadigt; hizmet ici egitime katilim sayis1 ile sosyal etkinliklere katilim

degiskenine gore anlaml diizeyde farklilastig1 sonucu elde edilmistir.

Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) arastirmasinda lise 6gretmenlerinin is
doyumu diizeylerini belirlemek ve bunu etkileyen etkenleri incelemeyi
amaclamistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin islerinden orta diizeyde doyum
sagladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin ¢alisma siireleri,
meslekte yilikselme olanagina sahip olma ve kurumun isleyisinden memnun olma

durumlarina gore anlaml diizeyde farkliliklar gosterdigi sonucu elde edilmistir.

Yilmaz (2012) arastirmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu
diizeyleri ile oOrgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iligkiyi belirlemeye

calismistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orta diizeyde is doyumu ve
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orgiitsel vatandashik davramslarina sahip oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin is
doyumu diizeyleri cinsiyet, egitim durumu, yas ve kideme gore degismemekte
fakat okuldaki &gretmen sayisina gore degismektedir. Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ile orgiitsel vatandashk davranislara iliskin goriigleri arasinda orta

diizeyde, olumlu yonde anlamli iligki bulunmustur.

Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu Kiremit ve Aladag (2013) arastirmasinda
ortadgretim ogretmenlerinin is doyum diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore
incelemistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin is doyum diizeyleri; yas,
calistiklar1 okul tiirii ile okulun fiziksel sartlarina, okuldaki meslektaglarla
iligkilerine, yenilenen ortadgretim ders programina, iiniversiteye geg¢is sinav
sistemine, hizmet i¢i egitimlere katilma diizeylerine iliskin goriislerine gore

anlaml farklilik bulunmustur.

Sahin (2013) arastirmasinda dgretmenlerin is doyum diizeylerini belirleyip
12 yil onceki calismada elde edilen sonucglarla karsilastirmistir. Arastirma
sonucunda genel is doyumlart ‘“kismen doyumlu” diizeyde bulunmustur.
Ogretmenlerin yaslarma gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir
farklilik bulunmazken cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore anlamli diizeyde
farkliliklar bulunmustur. Arastirmanin 12 yil onceki verilerle karsilastiriimasi
sonucunda genel i3 doyum diizeylerinde bir farklilik goriilmedigi ancak 6l¢egin
baz1 alt boyutlarinda (Yonetim, isin kendisi ve veli Ogrenci ilgisizligi)

farklilagsmanin oldugu sonucu elde edilmistir.

Altinkurt ve Yilmaz (2014) arastirmalarinda Ogretmenlerin mesleki
profesyonelligi ile is doyumlar1 arasindaki iligskiyi belirlemeye c¢alismistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orta diizeyde mesleki profesyonellik algisina
ve is doyumuna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin is doyum diizeyleri
gorev yapilan okul tiiri ve okuldaki Ogretmen sayist degiskenlerine gore
farklilasmaktadir. Katilimcilarin  kuruma katki, kisisel gelisim ve mesleki
duyarlilik ile ilgili gorisleri ile is doyum diizeyleri arasinda disiik seviyede, ayn

yonlii ve anlaml iliski bulunmustur.

Isiklar (2002) yiiksek lisans tezinde lise, lise dengi okullar ve ilkdgretim
okullarinda c¢alisan Ogretmen ve idarecilerin tiikenmislik diizeyleri, is doyum

diizeyleri ve onlarin 6grencilerine kars1 empatik catigsma egilimleri incelenmistir.
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Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyum

diizeylerinin farklilik gosterdigi sonucu elde edilmistir.

Savas (2012) doktora tezinde ilkogretim okul miidiirlerinin duygusal zeka
ve duygusal emek yeterliklerinin, 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri iizerindeki
etkisini belirlemeye calismistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin duygusal
zekd ve duygusal emek yeterliklerinin, 0gretmenlerin is doyumunu etkiledigi

gorilmiistiir.

Akbulut (2015) doktora tezinde ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel imaj
algilar1 ile is doyumu diizeyleri arasindaki iligkilerin ortaya konulmasini
amagclamigtir. Ortadgretim Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin genel olarak
yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Ortadgretim Ogretmenlerinin en fazla is
doyumuna sahip olduklar1 boyut bireysel faktorler, en diisiik doyuma sahip
olduklar1 boyut ise orgiitsel iletisim boyutudur. Arastirma sonucunda ortaggretim
kurumlarinda gbrev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile oOrgiitsel imaj

algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Yildirim (2015) doktora tezinde okul miidiirlerinin kisilik ve denetim odag1
ozelliklerini, 6gretmenlerin is doyumu ve okul etkililigi agisindan incelemistir.
Aragtirma sonucunda genel olarak orta diizeyde bir i3 doyumuna sahip oldugu
goriilen 6gretmenlerin, en fazla doyuma sahip olduklar1 boyut isin dogasiyken en
diisiik doyuma sahip olduklar1 boyut ise yiikselme olanaklari olarak bulunmustur.
Okul midiirlerinin kisilik 6zellikleri 6gretmenlerin is doyumu aracilig: ile okul

etkililigini dolayl olarak etkileyebilecegi sonucu elde edilmistir.

Cimarc1 (2015) yiiksek lisans tezinde Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
liderlik uygulamalarina iligkin goriislerinin iy doyumu diizeylerine etkisini
belirlemeye ¢alismistir. Arastirma sonucunda ortaokul dgretmenlerinin dissal is
doyumlar1 orta diizeyde iken, ig¢sel is doyumlar1 yiiksek diizeyde oldugu
goriilmistiir. Ortaokul 6gretmenlerinin 1§ doyumu diizeyleri ile okul miidiirlerinin
uygulamalarina yonelik goriisleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir

iliski bulmustur.
Problem Durumu
Bilgi ve teknolojinin hizli bir sekilde ilerledigi bir cagda orgiit ¢calisanlarinin

da doyumu &nem kazanmaktadir. Is doyumu, kisinin isine verdigi deger ile is

40



yerinde gordiigli degerin kisinin bireysel ihtiyaclari ile uyumlu olmasidir. Baska
bir deyisle kisinin igini ya da is yasamini degerlendirmesi sonucu ulastigi
duygusal doyumdur (Giiler, 1990; Akt: Izgar, 2000). Her meslegin olanaklar1 ve
calisanlarim1 doyuma ulastirmast farklilik gosterir. Ogretmenlerin is doyumunu
etkileyen birgok degisken oldugu soylenebilir. Yas, okuldaki meslektas ile
iliskiler ve hizmet i¢i egitimlere katilma diizeylerine iliskin goriisleri (Koruklu ve
dig., 2013), gelisme ve yiikselme olanaklari, ticret, ¢alisma sartlar1 (Tasdan ve
Tiryaki, 2008), okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayis1 (Altinkurt ve Yilmaz, 2014),
siif yonetim becerileri (Akin ve Kogak, 2007) gibi degiskenler 6gretmenlerin is
doyumlarmi1 etkilemektedir. Ogretmenlerin  6zerk davramslar sergilemesi

bulunduklar 6rgiitlerde is doyumu yiiksek kisiler olarak calismasini etkileyebilir.

Kiiresellesme kavramiyla birlikte insan giiciiniin yeni toplumsal diizenin
Ongordiigii  yeterliliklere sahip olmast beklenmektedir. Bu beklentinin
gerceklesmesi ve yeni insan giiclinlin yetismesinde egitim alanina dnemli gorevler
diismektedir (Gimis, 2015). Nitelikli insan giicii kavrami 6gretmenlik meslegini
ilgilendiren bir kavramdir. Ogrencileri iginde bulundugumuz yiizyilin
gereksinimlerine uygun olarak yetistirecek kisiler 6gretmenlerdir (Ozer ve Gelen,
2008). Yetistirilen bireylerin kalitesi ise biiylik Olgiide Ogretmenler tarafindan

verilen egitimin niteligine baglidir (Seferoglu, 2004).

Toplumun gereksinim duydugu her meslege uygun bireyler yetistiren ve
icinde bulundugu ulusun gelecegine yon veren Ogretmen, toplumun en Onemli
gorevlerinden birini icra etmekle sorumludur (Aynal Kilimci, 2011). Sistemin en
onemli ogesi olan Ogretmenlerin baska meslek gruplarina goére daha seckin
ozellikleri bulunmalidir. Bunlar; iistiin biligsel 6zellikler, yaraticilik, anadilini iyi
kullanabilme, edebi konular ve okumayla ilgilenme, sanatla ilgilenme, 6gretmeye
doniik olumlu tutuma sahip olma, demokratik davramglar sergilemek gibi
ozelliklere sahip olmalidir (Kiroglu, 2009). Meslegini etkili bir sekilde yerine
getiren O0gretmenlerin; kendini devamli gelistiren, isini seven, dgrenciyi merkeze
alan ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik ¢aba sarf eden kisiler oldugu
gozlemlenmektedir (Can, 1998). Alaniyla ilgili bilgi seviyesinin yeterli olmasi
O0gretmenin bilgilerini aktarabilmesi i¢in yeterli degildir. Bunun i¢in 6gretmenin
Iyi bir meslek bilgisi ve genis bir genel kiiltiir birikimine de sahip olmasi1 gerekir.

(Ozer ve Gelen, 2008). Ogretmenlerden bu temel yeterliklerin yaninda baska
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davraniglarda beklenmektedir. Bu davranislar Celikten, Sanal ve Yeni’ye (2005)
gore Ogretmenlerin agik gorisliiliik, objektiflik, 6grenci merkezlilik, egitimsel
sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilme, kisisel farkliliklar1 dikkate alma ve
toplumdaki gelismeleri degerlendirebilme gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekir.
Yapilan baz1 calismalar 6gretmenligin, 6gretmenleri yetkilendiren ve o6zerklik
algis1 veren bir meslek statiisiinde olmasi gerektigini belirtmislerdir (Pearson ve

Hall, 1993).

Her meslek grubunun o meslegi icra edebilmesi i¢in yeterlilikleri oldugu
gibi dgretmenlik mesleginin de yeterliligi bulunmaktadir. Ogretmen yeterliligi;
gelistirilen 0gretim programlarini uygulama ve 6grencilerini ¢agin ihtiyaglarina

uygun sekilde yetistirebilme becerisini igermektedir. (MEB, 2008).

Sorgulayan, elestiren ve verilen sorumluluklarin farkinda olan kisiler
yetistirmek amaciyla olusturulan egitim programlari diisiiniilerek bu egitim
programlarin1 uygulayacak olan 6gretmenlerinde niteliklerinin yiikseltilmesine
ihtiyag duyulmustur (Koksal, 2008). Ogretmen yeterlilikleri, Temel Egitime
Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen Egitimi" bashigi altinda, dgretmenligin
genel ve ozel yeterliliklerinin belirlenmesi ile 6 ana yeterlik alani, bu alanlara ait
31 alt yeterlilik ve 233 performans gostergesi olacak sekilde Milli Egitim
Bakanhigi tarafindan  belirlenmistir.  Ogretmenlik mesleginin  niteliginin
yiikseltilmesi ise bu yeterlik alanlarmin bilinmesi ve bu yeterliklerin 6gretmenlere
hizmet ici egitim programlariyla kazandirilmasi ile miimkiindiir (MEB, 2006).
Ogretmenlerin egitim siirecinde etkili olabilmesi igin mesleki yeterliklere ve bu
yeterlikleri kullanabilmesi i¢inde yeteri kadar Ozerklige sahip olmasi

gerekmektedir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Okullarin 6grenci katilimi ve 6zerkligine 6nem vererek Ogrenci basarisini
arttirmay1 hedefleyen yeni bir anlayis ¢ergevesinde gelistirilip yapilandirilmasina
ihtiyac vardir (Aytag, 1999). Yilmaz ve Altinkurt (2011) Tiirk egitim sisteminin
sorunlarindan ~ birinin  sistemin  asir1  merkeziyet¢i  yapist  oldugunu
vurgulamaktadir. Merkeziyetcilikten uzaklasmak 6gretmenlerin ¢alisma hayatinda
degisiklikler meydana getirmistir. Ilk olarak artan karar alma otoritesi
ogretmenlerin dgretmeye olan ilgisini artirmaktadir. Ikincisi, artan karar alma

otoritesi dgretmenin yalnizhigini azaltmaktadir. Ugiinciisii, artan karar alma
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otoritesi Ogretmenlerin hem islerinde ve hem de kisisel yasamlarindaki 6z-

saygilarini artirmaktadir (White, 1992).

Egitim orgiitleri ve Ogretmenlerin yasadigimiz yiizyilda uygulanmaya
baslanan ve oniimiizdeki yiizyilda da gelistirilerek uygulanmaya devam edecek
olan birey merkezli egitim yaklagimini benimseyip uygulamalar1 beklenmektedir.
(Can, 1998). Ogretim programlarinin okul idaresi, gretmen ve diger paydaslarin
bir araya gelerek beraber ¢alismalar1 sonucu olusturulmasi hem 6gretmene hem de
ogretim siirecine 6nemli katkilar yapmaktadir. 2007 Egitim izleme Raporunda
belirtildigi gibi 0gretim programlart olusturulurken yapilandirmaci pedagoji esas
alimmistir.  Yapilandirmact pedagojide 6grenci merkezli aktif 6grenme iizerine

kurulu bir esas bulunmaktadir (Egitim Reformu Girisimi, 2008).

Yapilandirmact  egitimin  uygulanmas1  ¢esitli etmenlere  baghdir.
Yapilandirmaci egitimin en 6nemli etmenlerden biri gerek sinif i¢i ve gerek sinif
dis1 davranislar: ile dgrencilere drnek olusturan dgretmenlerdir. Ogretmenlerin
yeni Ogretim programinit uygulayabilmeleri i¢in igeriklerin diizenlenmesinde,
Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde, materyal secilmesinde dgretmenin daha
ozerk olmasi gerekmektedir (Oztiirk, 2011). Ancak ogretmenleri ilgilendiren
biitiin  konularda kararlarin merkezden alinmasi Ogretmenlerin  kendi
donanimlarini kullanarak 6grencilerinin potansiyellerine uygun egitim ve dgretim
ortamlarini olusturmasini engellemektedir (Colak ve Altinkurt, 2017). Siiflarin
asir1 kalabalik olmasi, her 6grenciye 6zel 6gretim ortami hazirlanabilmesi i¢in bir
sorun olusturmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin ders kitabina bagimli bir sekilde
ders yapmalarm saglamaktadir. Ogretmenlerin kararlarini, tecriibelerini derslerine

yansitmasina engel olmaktadir (Boz, 2014).

Ogrenciyi merkeze alan dgretim programiyla egitim goren gretmenlerin
ozerk davranislar sergilemesi beklenebilir. Ogrenci merkezli egitimde dgrencinin
ilgi ve ihtiyaglarindan yola ¢ikarak bir dgretim gelistirilir. Uziim’e (2014) gére bu
ogretimin  uygulanabilmesi  i¢in  Ogretmen  Ozerkliginin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Aoki'nin (2000) 6gretmen 6zerkligi taniminda 6gretim esnasinda
ogretmenlerin tercihlerde bulunma kapasitesini, ozgiirliigiini ve aldig

sorumlulugu icerdigini sdylemektedir (Akt: Smith, 2003).
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Ogretmenlerin yaptiklar: isten doyum saglamalar1 hem i¢inde bulunduklar
orgiit icin hem de kendileri igin fayda saglayacaktir. Ogretmenlerin 6zerk
davraniglar sergileyebilmeleri is doyumlarin1 etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.
Bu baglamda ogretmenlerin 6zerklik davraniglar1 ile is doyumlar1 arasindaki

iligskinin belirlenmesi 6nemli goriilebilir.

Arastirmanin Amag ve Alt Amaglari

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davranislar is
doyumlarini yordamakta midir? Bu genel ama¢ dogrultusunda su sorulara yanit

aranmistir:

1) Ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davraniglart nasildir?

2) Ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davranislari; cinsiyet, ¢alisilan okul
tiirli, egitim durumu, brang, haftalik ders yiikii, kidem, okuldaki hizmet
stiresi ve yasa gore farklilik gostermekte midir?

3) Ortadgretim 6gretmenlerinin is doyumlari nasildir?

4) Ortadgretim Ogretmenlerinin is doyumlari; cinsiyet, ¢alisilan okul tiiri,
egitim durumu, brans, haftalik ders yiikii, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve
yasa gore farklilik gostermekte midir?

5) Ortadgretim 6gretmenlerinin 6zerklik davraniglar is doyumlarini anlaml

bir sekilde yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik meslegi ge¢mis donemlerden bu yana ¢esitli doniisiimlere
ugrasa da gilinlimiizde profesyonel bir calisma alani olarak varliim1 devam
ettirmektedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Ginimiiz bilgi toplumunda
ogretmenlerin mesleklerini profesyonel bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in baz1 6zel
yetkinliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen siirekli olarak edindigi yeni
bilgiyle, bilgiye ulasmanin yeni yollariyla, yeni teknolojiyle, yeni isbirligi ve
dayanigsmalarla, bilginin ve teknolojinin etkiledigi ve degistirdigi toplumla,
yasamboyu Ogrenmeyle bas etmek zorundadir (Aynal Kilimci, 2011). Avrupa
Birligi ~ Ogretmen  Yetistirme  Raporunda  &gretmenlik  mesleginin

profesyonellesmesi ve profesyonel 6gretmenlerde bulunmasi gereken nitelikler;
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e Ogretim, dgrenme ve calismaya iliskin yapilan arastirmalarda edinilen
bilgilerle donatilmus,

o Etkili o6gretme, Ogrenme ve calisma siireglerinin gelistirilmesi igin
deneyimleri olan,

e Ozerk, alaninda yeterli, dgrencileriyle ilgili ve alakali, elestirel diisiince
sistemi gelismis ve entelektiiel,

e Ogretmenlik meslegini ilgilendiren 6zerk meslek orgiitlerinde
sorumluluk alabilen,

e Meslek etigini benimseyen bireyler olmalar1 beklenmektedir (Kavak,
Aydin ve Akbaba Altun, 2007).

Ogretmenlerin mesleklerinde 6zerklige sahip olmalari aymi zamanda
ogretmenlik mesleginin giliglendirilmesinde fayda saglamaktadir. Pearson ve Hall
(1993) yapilan aragtirmalarin 6gretmenlik mesleginin, 6gretmenleri yetkilendiren
ve Ozerklik algis1 veren bir meslek statiisiinde olmasi gerektigini belirtmistir.
Ogretmenlik mesleginin yiiksek statiilii bir uzmanhk meslegi olmasi icin
ogretmenlerin profesyonellesmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin
profesyonellesmelerinin temel unsurlarindan biri ise mesleki 6zerkliklerinin

arttirilmasidir (Oztiirk, 2011).

Ogretmen 6zerkligine sahip olan egitimciler, simf ici dgretim siireclerinde,
Ogretim programlarinin diizenlenmesinde, egitimcilerin mesleki iletisim ve
gelisimi noktasinda serbest davranabilir ve egitim 6gretim siirecine yenilikler
katabilir. Friedman’a (1999) gore yiiksek diizeyde mesleki 6zerklige sahip olan
bir birey bagimsiz sekilde yeni faaliyetler baslatir ve mevcut ¢alisma islemlerini
degisen sartlara ve durumlara daha iyi adapte edebilir. Ote yandan, diisiik
derecede 6zerklige sahip olan egitimciler higbir bagimsiz karar alamazlar, sadece
temel prensipleri veya ¢alisma islemlerini etkilemeyen teknik konularda karar

verebilirler.

Ogretmen 6zerkliginin 6grenci basarisi iizerinde de etkisi bulunmaktadir.
Ogretmenlerin  6gretimi planlama ve uygulama alaninda &zerk olabilmesi,
ogrencinin giiclii ve zayif yonlerini bilerek ilgi ve ihtiyaglart dogrultusunda
Ogretim yapmasint saglar ve bu durum Ogrencinin basarisin1 arttirmaktadir
(Rudolph, 2006). Ayral ve digerleri (2014) 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri ile

Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda
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ozerklik kapsaminda ele alinan ders kitaplarinin segimi, derslerin, disiplin
politikalarinin, degerlendirme politikalarinin ve ders igeriklerinin belirlenmesi ile

PISA sonugclari arasinda pozitif, orta diizey ve anlamli bir iligki bulunmustur.

Is doyumu davranismin hem birey hem de orgiit i¢in dnemli oldugu
soylenebilir. Is doyumu davranisi orgiit icinde bireyin mutlu olmasini saglarken
ayn1 zamanda Orglitiin amag¢ ve hedeflerine ulasabilme acisindan kolaylik saglar.

Bu durumda 6rgiitiin verimliligini arttirmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlarmmn yiiksek olmasi gorevlerini daha olumlu
tutum ve diisiincelerle yapmalarin1 ve okulda etkili olmalarini1 saglayabilir.
Altinkurt ve Yilmaz’a (2014) gore yiiksek is doyumuna sahip olan calisanlar, is
doyum diizeyi diisiik olanlara gére daha mutlu ve sagliklidirlar. Is doyumu yiiksek
olan bireylerin &rgiit icerisinde de olumlu etkiler olusturdugu soylenebilir. Is
doyumu yiiksek olan bireyler ise devamsizligini azaltirken, goniillii davraniglarini
da arttirmaktadir. Ancak is doyumu diisiikk bireyler orgiitte bir yabancilagsma,

verimsizlik ve saldirgan tepkiler ortaya koymaktadir.

Egitim orgiitleri de diger orglitler gibi hedeflerini gergeklestirmek isterken
verimliliklerini de yiiksek seviyede tutmak isterler. Bu nedenle g¢alisanlarini
siirekli tesvik ederler, calisanlarinin gereksinimlerini karsilamaya calisirlar ve
gruba bagliligin1 tesvik etmeye ¢alisirlar (Glgli, 2001). Calisanin doyum

saglamas1 ayn1 zamanda Orgiitsel bagliligini da etkileyecektir.

Ogretmen 6zerkligi kavrami ve Ogretmen oOzerkligine etki eden unsurlar
Avrupa ve Amerika’da uzun zamandir lizerinde diisliniilen bir kavramdir
(Anderson, 1987; Brunetti, 2001; Friedman, 1999; Koustelios, Karabatzaki ve
Kousteliou, 2004; Kuku ve Taylor, 2002; Liu, 2007; Pearson ve Hall, 1993;
Pearson ve Moomaw, 2005; Porter, 1963). Tirkiye de ise bu alanda yapilan

arastirmalarin sayisi artmakla beraber hala sinirli sayidadir.

Is doyumu kavrami uzun bir siiredir hem Tiirkiye’de hem de Avrupa ve
Amerika’da arastirmalara konu olmus bir kavramdir. Is doyumu kavramu ile ilgili
kuramsal diizeyde yapilan caligmalarin (Spector, 1997) yani sira ¢alisanlarin is
doyum diizeylerini belirleyen ve bireysel ve orgiitsel unsurlara gore farkliliklart
tespit eden arastirmalara rastlanmistir (Ayan, Kocacik ve Karakus 2009; Bernal ve

digerleri, 2005; Graham ve Messner, 1998; Hackman ve Oldham, 1975; Koruklu
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ve digerleri, 2013; Oshagbemi, 2000; Sevimli ve Iscan, 2005; Sahin, 2013;
Tasdan ve Tiryaki, 2008). Alanyazinda ayni zamanda is doyumu kavrami ile
egitim yonetimine uygulanmasi (Balci, 1983), tilkkenmislik ve kisilik ozellikleri
(Akg¢amete, Kaner ve Sucuoglu, 2001), orgiitlerde siire¢ danismanhigi (Silah,
2002), motivasyon ve stres (Ozdevecioglu ve digerleri, 2003), sosyal ve duygusal
yalnmizlik diizeyleri (Sisman ve Turan, 2004), {cret, kariyer ve yaraticilik
(Imamoglu ve digerleri, 2004), yasam doyumu (Avsaroglu ve digerleri, 2005),
liderlik davranislar1 (Tengilimoglu, 2005), duygusal zeka (Oztiirk ve Deniz,
2008), orgiitsel vatandaslik davranisi (Yilmaz, 2012) ve mesleki profesyonellik
(Altinkurt ve Y1lmaz, 2014) gibi bir¢cok degisken ile yapilan ¢aligsmalara rastlamak

mumkindiir.

Alanyazin incelendiginde Ogretmen Ozerkligi arastirmalarinin ¢ogunun
ogrenen Ozerkligi ile iliskisi ve yabanci dil Ogretimi agisindan ele alindig
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerini inceleyen arastirmalarin yani sira
Ogretmen Ozerkliginin kuramsal olarak incelendigi arastirmalar oldugu
goriilmistiir. Ayrica Ogretmen Ozerkliginin cesitli degiskenler ile iligkisini
inceleyen aragtirmalara rastlanmistir. Ogretmenlerin &zerklik diizeyleri ile is
doyumu davraniglarini inceleyen sinirli sayida arastirmaya ulasilmistir (Colak,
Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou, 2004; Pearson
ve Moomaw, 2005; Skaalvik ve Skaalvik; 2014; Skinner, 2008).

Tiirkiye’de dgretmenin rolleri geleneksel olarak belirlenmistir. Ogretmene,
Ogretimin igerik, yontem, materyallerinin se¢ilmesinde ve planlamada taninan
yetki ve sorumluluk alanlar1 olduk¢a kisithdir. Ogretmenlerin  program
gelistirebilmesi i¢in tesvik eden sartlar yok denecek kadar azdir (Oztiirk, 2011).
Ogretmenlerin 6zerk davraniglar sergilemesi ile mesleklerindeki is doyumunun
yiikselecegi boylece verimliligin artabilecegi distiniilmektedir. Tiirkiye’deki
calismalar incelendiginde Ogretmen oOzerkligi ile is doyumu davranislarini
inceleyen bir tane calismaya rastlanilmistir. Bu sebepten bu arastirmanin

alanyazinina 6nemli katkilar getirecegi sdylenebilir.
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Siirhiliklar

e Bu arastirma 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Balikesir il merkezi ve
ilcelerinde goérev yapan kamu ortadgretim Ogretmenlerinden toplanan

verilerle sinirhidir.
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ikinci Boliim

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin toplanmasi,

veri toplama araglar1 ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

Arastirmanmin Modeli

Ogretmen 6zerkligi ile dgretmenlerin is doyumu davranislar arasindaki
iliskiyi inceleyen bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelinin bir tiirii olan iliskisel tarama modeli, iki veya daha cok degisken
arasindaki birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir (Karasar, 2013). Arastirmada o6gretmen oOzerkligi ile is
doyumu degiskenleri arasindaki birlikte degisimin varlifi ve derecesi

belirlenmeye ¢alisilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda, Balikesir il merkezi
ve ilgelerindeki kamu ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 4535 ortadgretim
ogretmeninden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde oransiz  kiime
orneklemesi teknigi kullanilmistir. Evreni temsil edecek orneklem sayist % 95
giiven diizeyi i¢in en az 354 olarak hesaplanmistir. Uygulanan 6lgme araglari
cesitli sebeplerle geri doniislerinde eksiklikler olabilecegi diisiincesi ile 500
ortadgretim Ogretmenine uygulanmis ve olgeklerin 415’1 geri donmiistiir. Ancak
geri donen Olceklerden eksik doldurma, okumadan doldurma gibi c¢esitli
sebeplerle 55 veri toplama araci degerlendirmeye alinmamistir. Ug¢ degerler
incelendiginde, 3 dlgegin tek yonlii u¢ deger, 3 dlgegin cok yonlii u¢ deger oldugu
belirlenmistir. Bu 6l¢ekler degerlendirmeden ¢ikarilarak arastirmada kullanilabilir
olan 354 veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir. Tablo 1°de 6rneklem

grubunun 6zellikleri yer almaktadir.
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Tablo 1

Orneklem Grubunun Ozellikleri

Degisken Gruplar Ogretmen Yiizde (%)
Sayis1 (n)
o Erkek 193 54.5
Cinsiyet
Kadin 161 45.5
Anadolu Lisesi 150 42.4
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93 26.3
Anadolu imam Hatip Lisesi 42 11.9
Fen Lisesi 21 5.9
Caligilan okul tiiri
Cok Programli Anadolu Lisesi 12 3.4
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22 6.2
Giizel Sanatlar Lisesi 8 2.3
Sosyal Bilimler Lisesi 6 1.7
Lisans 303 85.6
Egitim durumu
Lisansiistii 51 14.4
Brans Ogretmeni 305 86.2
Brang ..
Meslek Dersi Ogretmeni 49 13.8
1-21 saat 185 52.3
Haftalik ders saati
22 saat ve lizeri 169 47.7
1-10 y1l 77 21.8
Kidem 11-20 yil 121 34.2
21 y1l ve lizeri 156 44.1
Okuldaki hizmet 5 yil ve daha az 189 53.4
siiresi 6 yil ve iizeri 165 46.6
21-30 42 11.9
31-40 101 28.5
Yas
41-50 131 37.0
51 ve tistii 80 22.6

Tablo 1’de goriildiigii tizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 54.5%1
erkek, % 45.5°i kadindir. Katilimcilarin % 42.4’i anadolu liselerinde, % 26.3’u
mesleki ve teknik anadolu liselerinde, % 11.9’u anadolu imam hatip liselerinde, %
5.9’u fen liselerinde, % 3.4’1 ¢ok programli anadolu liselerinde, % 6.2°si 6zel
egitim is uygulama merkezlerinde, % 2.3’i giizel sanatlar liselerinde ve % 1.7’si

sosyal bilimler liselerinde ¢alismaktadir. Katilimcilarin % 85.6°s1 lisans egitimi %
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14.4°1 lisanstistii egitim gormiistiir. Katilimceilarin % 86.2°si brans 6gretmeni, %
13.8’1 meslek dersleri 6gretmenidir. Katilimcilarin % 52.3’1iniin haftalik ders saati
1-21 saat araliginda, % 47.7’sinin 22 saat ve iizeridir. Katilimcilarin % 21.8’inin
kidemi 1-10 y1l araliginda, % 34.2°sinin 11-20 y1l araliginda ve % 44.1°1 21 y1l ve
tizeridir. Katilimcilarin % 53.4’tintin okuldaki hizmet siiresi 5 y1l ve daha az, %
46.6’smin 6 yil ve lizerindedir. Katilimcilarin % 11.9’unun yas1 21-30 yas
araliginda, % 28.5’inin 31-40 yas araliginda, % 37’sinin 41-50 yas araliginda ve
% 22.6°s1 51 yas ve tlizerindedir.

Verilerin Toplanmasi

Olgekler, arastirmanin amacina etkin katki saglayabilmesi icin drnekleme
alinan okullara 2016-2017 egitim 6gretim yili mart ve nisan aylarinda bizzat
arastirmaci tarafindan gotiiriilmiistiir. Okul yonetimine arastirma icin gerekli izin

teblig edildikten sonra dl¢eklerin uygulanmasina gecilmistir.

Veri toplama araglari

Verilerin toplanmasinda ii¢ boliimden olusan bir 6lgme araci kullanilmastir.
Birinci béliimde cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, egitim durumu, brans, haftalik ders
yiikii, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve yas degiskenlerine iligkin kisisel bilgiler

yer almaktadir.

Ikinci béliimde Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Ozerkligi Olgegi” kullanilmistir. Olgek 17 maddeden olusmakta ve her bir ifade
Likert tipi besli dereceleme iizerinden degerlendirilmektedir.  Olgek, “1-
Kesinlikle  Katilmiyorum” ve  “5-Kesinlikle  Katiliyorum™  araliginda
puanlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde yoktur. Olgekten alinan puanlarin
artmas1 dgretmenlerin 6zerklik davramiglarinm artmasini ifade etmektedir. Olgegin
dort faktorlii yapisinm agikladigi toplam varyans oram % 63.84’°dir. Olgme
aracinin yapr gecerliligini saglamak amaciyla elde edilen veriler iizerinden
Ag¢imlayict  Faktér Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
uygulanmistir. A¢imlayici Faktér Analizi (AFA) sonucunda 6l¢egin faktor yiik
degerleri Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu ic¢in.51 ile.77 arasinda, Ogretim
Programi Ozerkligi boyutu igin .60 ile .81 arasinda, Mesleki Gelisim Ozerkligi
icin .81 ile .85 arasinda, Mesleki iletisim Ozerkligi igin .56 ile .86 arasinda
degismektedir. Dogrulayic1 faktér analizi (DFA) ile elde edilen uyum iyiligi
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indeksleri soyledir: ¥2/sd = 2.23, GFI = .90, AGFI = .86, RMSEA = .06, SRMR =
.06, CFI = .97, IFI = .97, NFI = .94, NNFI = .96, PGFI = .66. Olgegin madde-
toplam korelasyon degerleri, .47 ile .76 arasinda degismektedir. Ogretmen
Ozerkligi Olgegi’nin 4 alt faktorii bulunmaktadir. Bu alt faktdrler; 6gretme siireci
ozerkligi (6 madde), 6gretim programi Ozerkligi (5 madde), mesleki gelisim
ozerkligi (3 madde), mesleki iletisim dzerkligidir (3 madde). Olgegin Cronbach
Alfa i¢ tutarhilik katsayis1; Ogretme Siireci Ozerkligi igin .82, Ogretim Programi
Ozerkligi igin .82, Mesleki Gelisim Ozerkligi icin .85, Mesleki Iletisim Ozerkligi
icin .78 ve Olgegin tiimil i¢in .89 olarak bulunmustur. Bu c¢alismada ise Olgegin
giivenilirlik katsayilar1 yeniden hesaplanmistir. Buna gére; Ogretme Siireci
Ozerkligi igin .82, Ogretim Programi Ozerkligi icin .82, Mesleki Gelisim
Ozerkligi igin .80, Mesleki Iletisim Ozerkligi i¢in .71 ve Slgegin tiimii icin .89

olarak bulunmustur.

Uciincii boliimde ise dgretmenlerin is doyum diizeylerinin belirlenmesi igin;
Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilmis olan “Is Tatmini Olgegi nin”,
Silah’m (2002) “Sanayi isletmelerinde 6nemli ve gagdas bir gereksinim: Siireg
danismanhigr uygulamalar1” baslikli ¢alismada kullandigi Tirk¢e formundan da
faydalanilarak Tasdan (2008) tarafindan uyarlanan okul orgiitleri ve d6gretmenler
i¢in uygun olan “Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. “Is Doyum Olgegi” inde yer
alan toplam 14 maddenin faktor yiik degerleri .69 ile .86 arasinda, madde toplam
korelasyonlari ise .66 ile .84 arasinda degismektedir. Olgegin toplam varyansin %
63.83’linii agikladig1 ve tek faktorlii oldugu goriilmiistiir. Olgegin, giivenirlik
analizi sonucunda Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisinin .95 oldugu belirlenmis
ve Olcegin gilivenilir olduguna karar verilmistir. Bu calismada ise Olcegin
glivenilirlik katsayilari yeniden hesaplanmigtir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisinin .88 oldugu belirlenmistir. Olcek, 14 maddeden olusmakta ve her bir
ifade Likert tipi besli dereceleme iizerinden degerlendirilmektedir. Olgek, “1-Beni

hi¢ tatmin etmez” ve “5-Beni ¢ok tatmin eder” araliginda puanlanmaktadir.
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Verilerin Analizi

Arastirmaya yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05
olarak belirlenmistir. Dagilimin normalligi i¢in c¢arpiklik ve basiklik katsayilar
incelenmistir. Carpiklik katsayilarinin  okul tiiri, ¢alisma sekli ve kidem
degiskenleri digindaki tiim degiskenlerde -.74 ile .28; basiklik katsayilarmnin ise -
.80 ile .23 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu degerler kabul edilebilir diizey olan

-1 ile +1 araliginda oldugu i¢in dagilimin normal oldugu kabul edilmistir.

Aragtirmada ortadgretim 6gretmenlerinin 6gretmen 6zerkligi davranislari ile
is doyumlar arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla, kisisel bilgilerin analizinde
yiizde ve frekans kullanilmustir. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari ile is doyumu
diizeylerine iliskin goriislerinin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma

kullanilmustir.

Ogretmen 6zerkligi davranislari ile is doyumlarinin cinsiyet, egitim durumu,
brans, haftalik ders yiikii ve okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadiginin belirlenmesi igin t testi; kidem ve yas degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Ancak &gretmen 6zerkligi davranisinin kidem ve yas
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla parametrik
olmayan testlerden Kruskall Wallis H testi kullanilmistir. Calisilan okul tiirii
degiskeninde gruplardan bazilarimin kisi sayisinin 30’un altinda olmasi ve bu
grubun normal dagilim gdstermemesi nedeniyle parametrik olmayan testlerden
Kruskall Wallis H testi kullanilmistir. Anlamli ¢ikan degerlerin kaynaginin

belirlenmesi amaciyla ise Mann Whitney U testi kullanilmigtir.

Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinin is doyumlarmi anlamli bir sekilde
yordaylp yordamadigimmi belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir. Coklu regresyon analizi, yordayic1 degiskenler tarafindan bagimli
degiskende agiklanan toplam varyansin yorumlanmasina, agiklanan varyansin
istatistiksel anlamliligina, yordayicit degiskenlerle bagimli degisken arasindaki
iligkinin yoniine iligkin yorum yapma olanag1 verir (Biylikoztirk, 2016).
Regresyon analizi oncesinde ¢ok degiskenli normallik ve dogrusallik, ¢ok yonlii

uc degerler ve ¢oklu baglant1 problemleri incelenmistir.

53



Cok degiskenli normallik ve dogrusallik icin sagilma diyagram matrisleri
olusturulmustur. Hair, Black, Babin ve Anderson’a (2010) gdre matristeki
noktalarin olusturdugu sekillerin dagilimi1 degiskenlerin tiim birlesimlerinde elips
seklinde ise cok degiskenli normallik ve dogrusallik varsayiminin karsilandigi
sOylenebilir (Akt: Colak ve Altinkurt, 2017). Matrislere bakildiginda dagilimlarin
elips sekline yakin bir sekilde sagildigi; cok degiskenli normallik ve dogrusalligin
biiyiik boliimde saglandig1 goriilmektedir (EK-4).

Cok yonlii u¢ degerlerin belirlenmesi i¢in Mahalanobis uzaklik degeri
kullanilmistir. Mahalanobis degerinin bagimsiz degisken sayisini serbestlik
derecesi alan x? tablo degeriyle karsilastirilmistir. x2 tablo degerinin iizerindeki
Mahalanobis degerleri .01 anlamlilik diizeyine gore u¢ deger olarak kabul

edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016).

Coklu baglanti problemi olup olmadigin1 anlamak amaciyla ilk olarak
bagimsiz degiskenler arasindaki ikili korelasyonlar incelenerek baslanabilir, .80
tizerindeki korelasyon ¢oklu baglanti olabilecegini, .90 iizerindeki bir korelasyon
ise ciddi bir ¢oklu baglanti probleminin olabilecegini gosterir. Tolerans degerinin
.20°den daha diisik olmasi, [Variance Inflation Factor (VIF)] degerinin 10°dan
yiiksek olmasi durumunda bagimsiz degiskenler arasinda coklu baglantinin
olduguna isarettir (Biiyiikoztiirk, 2016). Arastirmada ikili korelasyon degeri .29
ile .34 araliginda bulunmustur. Arastirmada en kiigiik tolerans degeri .41 ve en

yiiksek VIF degeri ise 2.43 olarak bulunmustur.
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Uciincii B6liim

Bulgular

Bu boliimde veri toplama araglar1 ile elde edilen verilerin istatistiksel

analizleri yapilarak elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Ozerklik Davramslarina Iliskin Bulgular

Aragtirmanin  birinci amacit ortadgretim  6gretmenlerinin - 6zerklik
davraniglarinin belirlenmesidir. Bu amagla yapilan istatistiklere iligkin bulgulara
bu baslik altinda yer verilmistir. Tablo 2’de arastirmaya katilan &gretmenlerin
Ozerklik diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Ozerklik Diizeyleri

Boyutlar X S
Ogretme Siireci Ozerkligi 4.00 .70
Ogretim Programi Ozerkligi 371 .89
Mesleki Gelisim Ozerkligi 3.52 1.00
Mesleki iletisim Ozerkligi 412 74
Genel Ozerklik 3.85 .64

Tablo 2’de goriildiigii lizere Ogretmenlerin genel 6zerklik diizeyleri orta
diizeyin {izerindedir (X=3.85, S=.64). Katilimcilarm verdikleri cevaplar
“Katiliyorum” yamtma yakidir. Ogretmenler 6zerklik boyutlar arasinda en gok
mesleki iletisim siirecinde (X=4.12, S=.74) &ézerk davranislar sergilemektedirler.
Ardindan sirastyla 6gretme siireci ozerkligi (X=4.00, S=.70), 6gretim programi
ozerkligi (X=3.71, S=.89) ve son olarak en az 6zerk davramslar sergilediklerini

belirttikleri boyut mesleki gelisim 6zerkligidir (X=3.52, S=1.00).

Tablo 3’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin Ogretme siireci Ozerkligi

boyutuna iliskin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 3

Osretmenlerin Ogretme Siireci Ozerkligine Iliskin Gériisleri

Maddeler X S

1. Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima kendim karar 4.23 .88
verebilirim.

3. Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim segebilirim. 4.32 7
4. Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme yontemlerine kendim 4.01 .97
karar verebilirim.

9. Ogretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde yer 3.75 1.14
verebilirim.

10. Ogrencilere istedigim konularda ddev verebilirim. 3.59 1.11
11. Ogrencileri nasil ddiillendirecegime kendim Karar verebilirim. 4.06 .90
Ogretme Siireci Ozerkligi 4.00 .70

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin Ogretme siireci Ozerkliginde orta
diizeyin {izerinde (X=4.00, S=.70) 6zerk davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina yakindir. Ogretmenlerin
Ogretme siireci Ozerkliginde en ¢ok katilim gosterdikleri madde “Derslerde
kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim segebilirim (Madde 3,
X=4.32, S=.77)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum”
yanitna yakindir. Ogretmenlerin 8gretme siireci ozerkliginde en az katilim
gosterdikleri madde ise “Ogrencilere istedigim konularda 6dev verebilirim
(Madde 10, X=3.59, S=1.11)" maddesidir. Katilimcilarm verdikleri cevaplar

“Katiliyorum” yanitina yakindir.

Tablo 4’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkligi

boyutuna iliskin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 4

Ogretmenlerin Ogretim Programi Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X S

2. Ogretim progranini (konu, igerik, kazanim vb. bakimindan) égrencilerin 3.85 1.06
ihtiyaglarina gore yeniden diizenleyebilirim.

5. Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gére konu se¢imini kendim 3.78 1.20
yapabilirim.

6. Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programina eklemeler yapabilirim. 3.68 1.14
7. Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programinda eksiltmeler 3.36 1.24
yapabilirim.

8. Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanabilirim. 3.90 1.17
Ogretim Programi Ozerkligi 3.71 .89

Tablo 4 incelendiginde O0gretmenlerin 0gretim programi 6zerkliginde orta
diizeyin {izerinde (X=3.71, S=.89) 6zerk davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina yakindir. Ogretmenlerin
Ogretim programi 6zerkliginde en ¢ok katilim gosterdikleri madde “Ders kitabina
ek olarak farkli kaynaklar kullanabilirim (Madde 8, X=3.90, S=1.17)” maddesidir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina yakindir. Ogretmenlerin
ogretim programi Ozerkliginde en az katilim gosterdikleri madde ise “Ogrenci
gereksinimlerine gore Ogretim programinda eksiltmeler yapabilirim (Madde 7,
X=3.36, S=1.24)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Orta Derecede

Katiliyorum” yanitina yakindir.

Tablo 5°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi

boyutuna iliskin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X S
12. Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim 3.29 1.26
belirleyebilirim.

13. Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim i¢in uygun 3.63 1.19
olacagia kendim karar verebilirim.

14. Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim. 3.65 1.08
Mesleki Gelisim Ozerkligi 352 1.00
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim Ozerkliginde orta
diizeyin biraz iizerinde (X=3.52, S=1.00) o6zerk davramslar sergiledikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina yakindir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkliginde en ¢ok katilim gdsterdikleri madde
“Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim (Madde 14, X=3.65,
S=1.08)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum”™ yanitina
yakindir. Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkliginde en az katilim gosterdikleri
madde ise “Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim
belirleyebilirim (Madde 12, X=3.29, S=1.26)" maddesidir. Katilimcilarin

verdikleri cevaplar “Orta Derecede Katiliyorum ” yanitina yakindr.

Tablo 6’da arastirmaya katilan &gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkligi

boyutuna iliskin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 6
Osretmenlerin Mesleki Iletisim Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X S
15. Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi dzgiirce ifade edebilirim. 4.15 .90
16. Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz. 4.29 .83
17. Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz. 3.91 1.02
Mesleki iletisim Ozerkligi 412 .74

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkliginde orta
diizeyin iizerinde (X=4.12, S=.74) &ézerk davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Katiliyorum” yanitina yakindir. Ogretmenlerin
mesleki iletisim  Ozerkliginde en ¢ok katilim  gdsterdikleri madde
“Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz (Madde 16,
X=4.29, S=.83)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar ‘“Katiliyorum”
yamtma yakindir. Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerkliginde en az katilim
gosterdikleri madde ise “Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz

(Madde 17, X=3.91, S=1.02)” maddesidir.

58



Ogretmenlerin Ozerklik Davramislarinin Demografik Ozelliklere Gore

Incelenmesi

Aragtirmanin  ikinci amaci  ortadgretim  Ogretmenlerinin  6zerklik
davraniglarinin cinsiyet, ¢alisilan okul tiirli, egitim durumu, brang, haftalik ders
yikii, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve yasa gore farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesidir. Bu amagla yapilan istatistiklere iligskin bulgulara
bu baslik altinda yer verilmistir. Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglarinin cinsiyete goére farklilasip farklilasmadig ile ilgili t testi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarimn Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi
Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
i ¥ Erkek 193 400 .70 352 20 .84
Ogretme Siireci Ozerkligi Kadim 161 3.99 71
] ] Erkek 193 369 8 352 53 59
Ogretim Programi Ozerkligi Kadin 161 374 95

’ Erkek 193 3.56 .97 352 .78 43
Mesleki Gelisim Ozerkligi Kadin 161 3.48 1.03
] i Erkek 193 4.20 .68 352 217 .03*

Mesleki Iletisim Ozerkligi Kadm 161 4.03 79
Genel Ozerklik Erkek 193 3.87 .59 352 51 .60

Kadin 161 3.83 .69

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin genel o6zerklik [t3s52)=.51; p>.05]
davraniglar cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Ancak
Ogretmenlerin mesleki iletisim 6zerklik [t@52)=2.17; p<.05] davraniglar1 anlamh
bir sekilde farklilasmaktadir. Erkek &gretmenler (X=4.20, S=.68) kadin
ogretmenlere (X=4.03, S=.79) goére mesleki iletisim siire¢lerinde daha 6zerk
davramslar sergileyebilmektedir. Ogretmenlerin  dgretme siireci dzerkligi
[te52)=.20; p>.05], Ogretim programi Ozerkligi [t@3s52)=.53; p>.05] ve mesleki
gelisim Ozerkligi [t352=.78; p>.05] davraniglar1 da anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir.

Tablo 8’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin
caligilan okul tiirlerine gore farklilagip farklilasmadigr ile ilgili Kruskall Wallis H

testi sonuclarina yer verilmistir.

59



Tablo 8

Ogretmenlerin ~ Ozerklik  Davramglarimn  Calisilan  Okul — Tiiriine  Gére
Karsilagtiriimasi

Sira Fark
Boyutlar  Okul Tiirii n Oort. sd x? p u
(SO) Testi
1. Anadolu Lisesi 150 166.38 7 1829 .01* 1-2
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93  172.70 1-5
Ogretme 3. Anadolu imam Hatip Lisesi 42  173.92 1-6
Siireci 4. §osya| Bilim]er Lisesi 6 158.00 1-8
Ozerkligi 5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22  191.66 2-3
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 153.19 3-5
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 257.21 3-6
8. Fen Lisesi 21 239.79 3-8
1. Anadolu Lisesi 150 167.82 7 11.13 .13
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93  181.09
Ogretim 3. Anadolu Imam Hatip Lisesi 42  165.20
Programi 4. §osyal Bilim]er Lisesi 6 169.67
Orerkligi 5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22  205.14
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 133.44
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 220.75
8. Fen Lisesi 21  220.74
1. Anadolu Lisesi 150 17131 7 16.26 .02* 1-2
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93  173.01 1-5
Mesleki  3- Anadolu Imam Hatip Lisesi 42  198.14 1-7
Gelisim 4. ?osyal Bilim!er Lisesi 6 166.92 1-8
Ozerkligi 5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22  148.91 2-3
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 110.56 3-8
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 231.29 6-8
8. Fen Lisesi 21  228.05
1. Anadolu Lisesi 150 17872 7 13.09 .07
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93  169.30
Mesleki 3. Anadolu Imam Hatip Lisesi 42  183.08
fletisim 4. ?osyal Bilim!er Lisesi 6 142.92
Ozerkligi 5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22  151.18
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 124.81
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 24513
8. Fen Lisesi 21  212.86
1. Anadolu Lisesi 150 166.13 7 1925 .00* 1-2
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93  175.39 1-5
3. Anadolu Imam Hatip Lisesi 42  178.65 1-6
Genel 4. Sosyal Bilimler Lisesi 6 157.33 1-8
Ozerklik 5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22  188.48 2-3
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 118.19 3-5
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 250.29 3-6
8. Fen Lisesi 21 241.02 3-8
*p<.05

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel o6zerklik
[x?=19.25; p<.05] davramslar1 calisilan okul tiirlerine gore anlamli bir farklilik

gostermektedir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
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yapilan Mann Whitney U testi sonuglarma gore anadolu liselerinde (SO=166.13)
gorev yapan 6gretmenler ile mesleki ve teknik anadolu liselerinde (SO=175.39),
Ozel egitim is uygulama merkezlerinde (SO=188.48), giizel sanatlar liselerinde
(S0=118.19) ve fen liselerinde (SO=241.02) gérev yapan Ogretmenler arasinda
fark bulunmustur. Ayn1 zamanda anadolu imam hatip liselerinde (SO=178.65)
gorev yapan 6gretmenler ile mesleki ve teknik anadolu liselerinde (SO=175.39),
Ozel egitim is uygulama merkezlerinde (SO=188.48), giizel sanatlar liselerinde
(S0=118.19) ve fen liselerinde (SO=241.02) goérev yapan Ogretmenler arasinda
fark bulunmustur. Ogretmenlerin 6gretme siireci dzerkligi [x?=18.29; p<.05] ve
mesleki gelisim 6zerkligi [x*=16.26; p<.05] davramslar1 ¢alisilan okul tiirlerine
gore anlaml bir farklilk gostermektedir. Ogretme siireci 6zerkligi boyutunda,
anadolu liselerinde (SO=166.38) gorev yapan 6gretmenler ile mesleki ve teknik
anadolu liselerinde (SO=172.70), o6zel egitim is uygulama merkezlerinde
(S0=191.66), giizel sanatlar liselerinde (SO=153.19) ve fen liselerinde
(S0=239.79) gorev yapan dgretmenler arasinda fark bulunmustur. Ayni1 zamanda
anadolu imam hatip liselerinde (SO=173.92) gbrev yapan 6gretmenler ile mesleki
ve teknik anadolu liselerinde (SO=172.70), o&zel egitim is uygulama
merkezlerinde (SO=191.66), giizel sanatlar liselerinde (SO=153.19) ve fen
liselerinde (SO=239.79) gorev yapan Ogretmenler arasinda fark bulunmustur.
Mesleki gelisim o6zerkligi boyutunda, anadolu liselerinde (SO=171.31) gorev
yapan ogretmenler ile mesleki ve teknik anadolu liselerinde (SO=173.01), 6zel
egitim is uygulama merkezlerinde (SO=148.91), ¢ok programli anadolu
liselerinde (SO0=231.29) ve fen liselerinde (SO=228.05) gérev yapan 6gretmenler
arasinda fark bulunmustur. Ayn1 zamanda mesleki ve teknik anadolu liselerinde
(SO=173.01) gorev yapan Ogretmenler ile anadolu imam hatip liselerinde
(SO=198.14) gorev yapan Ogretmenler arasinda fark bulunurken; fen liselerinde
(S0=228.05) gorev yapan Ogretmenler ile anadolu imam hatip liselerinde
(SO=198.14) ve giizel sanatlar liselerinde (SO=110.56) gorev yapan 6gretmenler
arasinda fark bulunmustur. Ogretim programm 6zerkligi [x2=11.13; p>.05] ve
mesleki iletisim ozerkligi [x?=13.09; p>.05] davramlari ise calisilan okul

tiirlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.
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Tablo 9’da aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin egitim
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigr ile ilgili t testi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin ~ Ozerklik  Davramslarimn  Egitim  Durumlarina — Gére
Karsilastirilmasi

Boyutlar Egitim Durumu n X S sd t p
) ) Lisans 303 3.96 72 352 3.04 .00*
Ogretme Siireci Ozerkligi Lisansiistii 51 492 54
) ) Lisans 303 3.68 89 352 173 .08
Ogretim Programi Ozerkligi Lisansiistii 51 3.92 87
) Lisans 303 3.48 1.00 352 213 .03*
Mesleki Gelisim Ozerkligi Lisansiistii 51 3.80 96
' . Lisans 303 4.10 72 352 .95 .34
Mesleki Iletisim Ozerkligi Lisansiistii 51 491 82
) } Lisans . . . 01*
Genel OZSl Lisansiistii 223 43122 gg S ”
*p<.05

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin genel 6zerklik [t@52=2.47; p<.05]
davraniglart egitim durumuna goére anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Lisansiistii egitime sahip &gretmenler (X=4.06, S=.55) lisans egitimine sahip
ogretmenlere (X=3.82, S=.64) gore daha fazla genel o6zerklik davramislari
sergilemektedir. Ogretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi [t(3s52=3.04; p<.05] ve
mesleki gelisim 6zerkligi [t52)=2.13; p<.05] davraniglari ise egitim durumlarina
gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Lisanstistli egitime sahip 6gretmenler
(X=4.22, S=.54), lisans egitimine sahip 6gretmenlere (X=3.96, S=.72) gére daha
fazla 6gretme siirecinde 6zerk davranislar sergilemektedir. Ayn1 sekilde lisansiistii
egitime sahip dgretmenler (X=3.80, S=.96), lisans egitimine sahip dgretmenlere
(X=3.48, S=1.00) gore daha fazla mesleki gelisim siirecinde dzerk davranislar
sergilemektedir. Ayrica Ogretmenlerin dgretim programi Ozerkligi [t3s52)=1.73;
p>.05] ve mesleki iletisim oOzerklik [t@52=.95; p>.05] davraniglart egitim

durumlarina gore anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 10’da arastirmaya katilan O6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin
branglarma gore farklilasip farklilasmadigr ile ilgili t testi sonuglarmna yer

verilmistir.
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Tablo 10

Osretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Branglarina Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Brans n X S sd t p
(?gretme Siireci Brang Ogretmeni 305 4.03 .67 352 217 .03*
Ozerkligi Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.76 .84
Qgretim Programi Brans Ogretmeni 305 3.76 .88 352 249 .01*
Ozerkligi Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.42 .92
Mesleki Gelisim Brang Ogretmeni 305 356 .97 352 188 .06
Ozerkligi Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.27 1.12
l_\_/lesleki fletisim Brans Ogretmeni 305 4.15 .73 352 1.68 .09
Ozerkligi Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.95 .75

— . —
Genel Ozerklik Brang Ogretmeni 305 389 .61 352 290 .00

Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.61 .73

*p<.05

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin genel 6zerklik [t@52=2.90; p<.05]
davraniglart branglarina goére anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Brang
ogretmenleri (X=3.89, S=.61), meslek dersi 6gretmenlerine (X=3.61, S=.73) gore
daha fazla genel 6zerklik davramslari sergilemektedir. Ogretmenlerin dgretme
stireci Ozerkligi [t@52)=2.17; p<.05] ve Ogretim programi Ozerklik [t(352)=2.49;
p<.05] davranislar1 ise branslarina gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Brans 6gretmenleri (X=4.03, S=.67), meslek dersi 6gretmenlerine (X=3.76, S=.84)
gore daha fazla 6gretme siirecinde 6zerk davranislar sergilemektedir. Ayn1 sekilde
brans dgretmenleri (X=3.76, S=.88), meslek dersi 6gretmenlerine (X=3.42, $=.92)
gore daha fazla Ogretim programinda Ozerk davramiglar sergilemektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi [t@52=1.88; p>.05] ve mesleki iletisim
ozerklik [t@s2=1.68; p>.05] davraniglar1 branslarmma gore anlamli bir sekilde

farklilasmamaktadir.

Tablo 11’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Ozerklik davraniglarinin
haftalik ders yiikiine gore farklilasip farklilasmadig ile ilgili t testi sonuglarina yer

verilmistir.
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Tablo 11

Ogretmenlerin ~ Ozerklik  Davramgslarmin  Haftalik Ders  Yiikiine Gére
Karsilastirtimasi
Boyutlar sz&ghk Ders n X S sd t p
Ogretme Siireei Ozerkligi 1-21 saat o 185 3.94 71 352 153 A2
22 saat ve iizeri 169 4.06 .68
. ) 1-21 saat 185 3.64 .86 352 158 A1
Ogretim Programu Ozerkligi ) & etizeri 169 379 .92
) 1-21 saat 185 352 100 352 .14 .88
Mesleki Gelisim Ozerkligi ) & tvetizeri 169 353  1.00
B ) 1-21 saat 185 419 68 352 177 .07
Mesleki lletigim Ozerkligi ) i veiizeri 169 405 .79
. . 1-21 saat 185 3.82 .63 352 .92 .35
Genel Ozerklik 22 saatveiizeri 169 3.88 .64

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin genel o6zerklik [t(352)=.92; p>.05]

davraniglart haftalik ders yiikiine goére anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Ayrica Ogretmenlerin 6gretme siireci Ozerkligi [tes2=1.53; p>.05], Ogretim

programi Ozerkligi [t@52=1.58; p>.05], mesleki gelisim ozerkligi [t@s2)=.14;

p>.05] ve mesleki iletisim 6zerklik [t@52=1.77; p>.05] davranislar1 da anlaml1 bir

sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 12’de arastirmaya katilan O6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin

kidemlerine gore farklilagip farklilasmadigi ile ilgili Kruskall Wallis H testi

sonuclarina yer verilmistir.

64



Tablo 12

Osretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Kidemlerine Gore Karsilastirilmasi

Sira Fark
Boyutlar Kidem n Ort. sd x? p U Testi
(SO)
B 2
o .11-20 y1 , )
Ozerkligi 3.21 yil veiizeri 156 159.12 2
Ogretim Program 1.1-10 yil 77 21890 2 18.83 .00* 1-2
Ozerkligi 2.11-20 yil 121 17734 2 1-3
3.21yilveiizeri 156 157.19 2
MeldGelsin 0o o omee 2
A g .11-20y1 .
Ozerkligi 3.21 yil veiizeri 156 176.35 2
Mesleki fletisim 1.1-10 yil 77 18405 2 81 .66
Ozerldii 2.11-20 yil 121 17132 2
& 3.21 yil veiizeri 156 179.06 2
] 1.1-10 yil 77 21345 2 1318 .00* 1-2
Genel Ozerklik 2.11-20 y1l 121 174.58 2 1-3
3.21 yil veiizeri 156 162.02 2

*p<.05

Tablo 12 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel 6zerklik
[x?=13.18; p<.05] davramslar1 kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina goére 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri
kideme sahip olan 6gretmenler ile 1-10 yil kideme sahip olan o6gretmenler
arasinda fark bulunmustur. 1-10 yil kideme sahip olan Ogretmenlerin
(S0=213.45), 11-20 y1l kideme sahip olan 6gretmenler (SO=174.58) ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenlere (SO=162.02) gore ortalama puanlarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi
[x?=19.49; p<.05] ve dgretim programu dzerkligi [x?=18.83; p<.05] davranislari
kidemlerine gore anlamli bir farklilk gdstermektedir. Ogretme siireci 6zerkligi
boyutunda, 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri kideme sahip olan dgretmenler ile 1-10 y1l
kideme sahip olan &gretmenler arasinda fark bulunmustur. Ogretme siireci
ozerkligindeki farklilik 1-10 yil kideme sahip olan &gretmenlerin (SO=221.34),
11-20 y1l kideme sahip olan 6gretmenler (SO=173.30) ve 21 yil ve iizeri kideme
sahip olan Ogretmenlere (SO=159.12) gbre ortalama puanlarinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ogretim programi 6zerkligi boyutunda, 11-20 y1l ve 21 yil
ve lizeri kideme sahip olan 6gretmenler ile 1-10 yi1l kideme sahip olan 6gretmenler
arasmnda fark bulunmustur. Ogretim programi 6zerkligindeki farklilik ise 1-10 yil

kideme sahip olan &gretmenlerin (SO=218.90), 11-20 yil kideme sahip olan
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ogretmenler (SO=177.34) ve 21 yil ve iizeri kideme sahip olan &gretmenlere
(SO=157.19) gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ozerkligi [x2=.27; p>.05] ve mesleki iletisim
ozerkligi [x?=.81; p>.05] davramslari kidemlerine goére anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tablo 13’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin Ozerklik davraniglarinin
okuldaki hizmet siirelerine gore farklilagip farklilagmadigr ile ilgili t testi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 13

Osretmenlerin  Ozerklik Davramgslarimn  Okuldaki Hizmet Siiresine Gére
Karsilastirtlmasi

Okuldaki Hizmet =

Boyutlar Siiresi n X S sd t p
Ogretme Siireci Ozerkligi Pyl ve (}aha. v i 4 P2 8
6 yil ve iizeri 165 3.97 .65
) . 5 yil ve daha az 189 3.78 .91 352 137 .17
Ogretim Programi Ozerkligi 6yl ve tizéri 165 364 88
p 5 yil ve daha az 189 349 101 352 .58 .56
Mesleki Gelisim Ozerkligi 6l ve izeri 165 356 .99
: d 5 yil ve daha az 189 4.06 .75 352 175 .08
Mesleki Iletisim Ozerkligi 6 yil ve iizeri 165 419 71
. ) 5 yil ve daha az 1 . . . .
Genel Ozerklik 6 zll ve {lizeri 1(852 ggj 2615 B ?

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin genel 6zerklik [t@352)=.26; p>.05]
davraniglari ~ okuldaki  hizmet siirelerine gore anlamli  bir  sekilde
farklilasmamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 6gretme siireci Ozerkligi [t(352)=.55;
p>.05], 6gretim programi ozerkligi [t352=1.37; p>.05], mesleki gelisim 6zerkligi
[te52)=.58; p>.05] ve mesleki iletisim 6zerklik [t@s2=1.75; p>.05] davraniglar1 da

anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 14’te arastirmaya katilan oOgretmenlerin Ozerklik davraniglarinin
yaslarina gore farklilasip farklilasmadigi ile ilgili Kruskall Wallis H testi

sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 14

Osretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Yaslarina Géore Karsilastirilmasi

Sira Fark
Boyutlar Yas n Ort. sd x> p U Testi
(SO)
} 1. 21-30 42 23596 3 20.82 .00* 1-2
Ogretme Siireci 2. 31-40 101 184.07 1-3
Ozerkligi 3. 41-50 131 170.81 1-4
4. 51 ve iistii 80  149.46 2-4
1. 21-30 42 23586 3 17.79 .00* 1-2
Ogretim Programi 2. 31-40 101  178.25 1-3
Ozerkligi 3. 41-50 131 171.44 1-4
4. 51 ve iistii 80 155.84
1. 21-30 42 20733 3 441 22
Mesleki Gelisim 2. 31-40 101  171.03
Ozerkligi 3. 41-50 131  177.31
4. 51 ve iistii 80 170.31
_ 1. 21-30 42 18337 3 189 .59
Mesleki Iletigim 2. 31-40 101  165.86
Ozerkligi 3. 41-50 131  181.52
4. 51 ve iistii 80  182.53
1. 21-30 42 23395 3 16.42 .00* 1-2
Genel Ozerkhk 2 31-40 101 17617 1-3
3. 4150 131 173.28 1-4
4. 51 ve iistii 80  156.44
*p<.05

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel 6zerklik
[x?=16.42; p<.05] davramslar yaslarina goére anlaml bir farklilik gdstermektedir.
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonuglarina gére 31-40 yas, 41-50 yas ve 51 ve lstii yas araligina
sahip olan 6gretmenler ile 21-30 yas araligina sahip olan 6gretmenler arasinda
fark bulunmustur. 21-30 yas araliginda olan 6gretmenlerin (SO=233.95), 31-40
yas araliginda olan oOgretmenler (SO=176.17), 41-50 yas araliginda olan
ogretmenler (SO=173.28) ve 51 yil ve istii yasa sahip olan Ogretmenlere
(SO=156.44) gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi [x?=20.82; p<.05] ve ogretim
programi 6zerkligi [x*=17.79; p<.05] davramslar1 yaslarma gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Ogretme siireci 6zerkligi boyutunda 31-40 yas, 41-50 yas
ve 51 ve iistii yas araligina sahip olan 6gretmenler ile 21-30 yas aralifina sahip
olan 6gretmenler arasinda fark bulunmustur. Ayrica 31-40 yas araligina sahip olan
Ogretmenler ile 51 ve istli yas araliga sahip olan 6gretmenler arasinda fark
bulunmustur. Ogretme siireci 6zerkligindeki farklilik 21-30 yas aralifinda olan

ogretmenlerin (SO=235.96), 31-40 yas araliginda 6gretmenler (SO=184.07), 41-
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50 yas araliginda 6gretmenler (SO=170.81) ve 51 yil ve istli yasa sahip olan
ogretmenlere (SO=149.46) gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretme siireci dzerkligindeki bir diger farklilik ise 31-40 yas
araligindaki ogretmenlerin  (SO=184.07) 51 wyil ve istli yasa sahip olan
ogretmenlere (SO=149.46) gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretim programi dzerkligi boyutunda 31-40 yas, 41-50 yas ve 51
ve ustli yas aralifina sahip olan 6gretmenler ile 21-30 yas araligia sahip olan
ogretmenler arasinda fark bulunmustur. Ogretim programi 6zerkligindeki farklilik
ise 21-30 yas araliginda olan 6gretmenlerin (SO=235.86), 31-40 yas araliginda
olan Ogretmenler (SO=178.25), 41-50 yas araliginda olan Ogretmenler
(SO=171.44) ve 51 yil ve Ustii yasa sahip olan 6gretmenlere (SO=155.84) gére
ortalama puanlarmin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim 6zerkligi [x?=4.41; p>.05] ve mesleki iletisim 6zerkligi [x?=1.89; p>.05]

yaslarina gére anlaml bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin is Doyumu Diizeylerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin {iglincli amaci ortadgretim dgretmenlerinin i doyumu
diizeylerinin belirlenmesidir. Bu amagla yapilan istatistiklere iliskin bulgulara bu
baslik altinda yer verilmistir. Tablo 15°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin is
doyumu diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

verilmistir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri

>
wn

Boyut

Is Doyumu 3.51 .60

Tablo 15 incelendiginde 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin orta diizeyin
biraz iizerinde (X= 3.51, S=.60) olduklar1 gériilmiistiir. Katilmecilarm verdikleri

cevaplar “Beni olduk¢a tatmin eder” yanitina yakindir.

Tablo 16°da arastirmaya katilan dgretmenlerin is doyumu diizeylerine yer

verilmistir.
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Tablo 16

Osretmenlerin Is Doyumu Diizeylerine Iliskin Gériisleri

Maddeler X S

1. Isimin bana sagladig1 giivenligin derecesi 3.56 97
2. Aldigim maas ve iicretin miktar1 2.96 1.01
3. Isimin sagladig: yiikselme ve kisisel gelisme olanag 3.00 .96
4. Is arkadaslarim ve etkilesimde bulundugum kisiler ile iletisimim 3.90 .78
5. Yoneticilerin bana gosterdigi adil davranig ve sayginin derecesi 3.80 .89
6. Isimi yaparken hissettigim takdir edilme duygusu 3.59 .96
7. Is sirasinda birlikte ¢aligtigim arkadaglarimi tanima sansimin olmasi 3.94 74
8. Yoneticiden gordiigiim destek ve rehberlik 3.71 .98
9. Yaptigim isin karsiliginda aldigim paranin adaletlilik derecesi 3.03 1.18
10. isimde kendime ait bagimsiz diisiince ve davramslari uygulayabilme 3.44 .99

olanagimin olmasi

11. Okulumun, gelecege yonelik beklentilerimi gerceklestirebilme derecesi 3.27 .96
12. Okulumdaki ¢aligma arkadaslarima yardim etme firsatinin olmasi 3.82 .76
13. Okuldaki rekabet firsati 3.27 92
14. Okulumdaki yonetimin ¢alisanlara kars1 tutumu 3.83 .94
Genel Ortalama 351 .60

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin is doyumlarina iliskin en ¢ok katilim
gosterdikleri madde “Is sirasinda birlikte calistigim arkadaslarimi tanima sansimin
olmas1 (Madde 7, X=3.94, S=.74)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar
“Beni olduk¢a tatmin eder” yamtma yakindir. Ogretmenlerin is doyumlaria
iliskin en az katilim gosterdikleri madde “Aldigim maas ve iicretin miktar
(Madde 2, X=2.96, S=1.01)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Beni

orta diizeyde tatmin eder” yanitina yakindir.

Ogretmenlerin is Doyumlarinin Demografik Ozelliklere Gore incelenmesi

Arastirmanin dordiincii amaci ortadgretim 6gretmenlerinin iy doyumlarinin
cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, egitim durumu, brans, haftalik ders yiikii, kidem,
okuldaki hizmet siiresi ve yasa gore farklililk gosterip gostermediginin
belirlenmesidir. Bu amacla yapilan istatistiklere iliskin bulgulara bu baslik altinda

yer verilmistir.

Tablo 17°de o&gretmenlerin i doyumlarinin cinsiyet degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigr ile ilgili t testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 17

Osretmenlerin Is Doyumlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Boyut Cinsiyet n X S sd t p
< Dovam Erkek 193 358 55 352 259 0%
3 Doyumu Kadin 161 3.42 63

*p<.05

Tablo 17 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlari
[te52)=2.59; p<.05] cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Erkek
ogretmenlerin (X=3.58, S=.55) is doyum diizeyleri kadin dgretmenlere (X=3.42,
S=.63) gore daha yiiksektir.

Tablo 18’de o6gretmenlerin is doyumlarmin c¢alistigi okul tiiriine goére

farklilasip farklilagsmadigr ile ilgili Kruskall Wallis H testi sonuglarina yer

verilmigtir.
Tablo 18
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Calistiklar: Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmasi
Boyut Calistiklar: Okul Tiirii Slg é))rt. sd x> p
1. Anadolu Lisesi 150 188.00 7 12.26 .09
2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 93 163.11
3. Anadolu Imam Hatip Lisesi 42 190.83
is Doyumu 4. §osyal Bilim!er Lisesi _ 6 131.25
5. Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi 22 139.07
6. Giizel Sanatlar Lisesi 8 162.88
7. Cok Programli Anadolu Lisesi 12 232.08
8. Fen Lisesi 21 167.40

Tablo 18 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlart

[x?=12.66, p>.05] calistig1 okul tiiriine gore anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.

Tablo 19°da ogretmenlerin is doyumlarinin egitim durumlarina gore

farklilagip farklilagmadiga ile ilgili t testi sonuglaria yer verilmistir.

Tablo 19
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Egitim Durumuna Gére Karsilastirilmasi
Boyut Egitim Durumu n X S sd t p
is Dovum Lisans 303 3.52 .59 352 1.05 .29
§ Loynmu Lisansiistii 51 3.43 .64
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Tablo 19 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin is doyumlari

[te52=1.05; p>.05] egitim durumlarina gére anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.

Tablo 20°de Ogretmenlerin is doyumlarinin branslarina goére farklilasip

farklilasmadig ile ilgili t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 20
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Branglarina Gore Karsilastirilmas:
Boyut Brans n X S sd t p
is Dovumu Brans Ogretmeni 305 3.52 .59 352 102 .30
§ Zoyd Meslek Dersi Ogretmeni 49 3.43 .63

Tablo 20 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumlari

[t352=1.02; p>.05] branslara gére anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Tablo 21’de ogretmenlerin is doyumlarinin haftalik ders yiikiine goére

farklilagip farklilagmadigi ile ilgili t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 21
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Haftalik Ders Yiikiine Gore Karsilastirilmasi
Boyut Haftalik Ders Yiikii n X S sd t p
isD 1-21 saat 185 3.47 59 352 1.36 A7
3 oy 22 saat ve lizeri 169 3.55 .60

Tablo 21 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumlari
[tes2=1.36; p>.05] haftalik ders yikine gbére anlamlhi  diizeyde

farklilasmamaktadir.

Tablo 22°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlariin kidemlerine
gore farklilasip farklilagsmadig ile ilgili tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 22
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Kidemlerine Gore Karsilastirilmast
Boyut Kidem n X S sd F p
1.1-10 y1l 77 3.65 .53 2-351 2.82 .06
Is Doyumu 2.11-20 y1l 121 345 .65
3. 21 yil ve iizeri 156  3.48 .58

Tablo 22 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlar [Fe-

351)=2.82; p>.05] kidemlerine gore anlamli diizeyde farklilagsmamaktadir.
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Tablo 23’te 6gretmenlerin is doyumlarinin okuldaki hizmet siirelerine gore

farklilasip farklilasmadigi ile ilgili t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 23
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Karsilastirilmast
Boyut Okuldaki Hizmet Siiresi n X S sd t p
is Dovumu 5 yil ve daha az 189 3.48 .63 352 87 .38
¥ ooyt 6 yil ve iizeri 165 354 55

Tablo 23 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin is doyumlari
[tes2=.87; p>.05] okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli diizeyde

farklilagsmamaktadir.

Tablo 24’te oOgretmenlerin is doyumlarmin yaslarina gore farklilasip

farklilagsmadig ile ilgili tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglarina yer

verilmistir.
Tablo 24
Osretmenlerin Is Doyumlarinin Yaslarina Géore Karsilastirilmasi
Boyut Yas n X S sd F p
1.21-30 42 3.62 .50 3-350 1.11 34
5D 2.31-40 101 3.43 .65
FUOYUmU 3 4150 131 3.54 60
4. 51 ve ustii 80 3.50 .57

Tablo 24 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin is doyumlari [F-

350)=1.11; p>.05] yaslarina gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin Ozerklik Davramislarinin is Doyumlarim1 Yordama Giicii

Arastirmanin  besinci amaci ortadgretim  Ogretmenlerinin  6zerklik
davraniglarinin 15 doyumlarin1 anlamli bir sekilde yordayip yordamadiginin
belirlenmesidir. Bu amacla yapilan istatistiklere iliskin bulgulara bu baslik altinda
yer verilmistir. Tablo 25°te arastirmaya katilan oOgretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin iy doyumlarin1 ne diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 25

Osretmenlerin  Is Doyumlarimn  Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi
Sonuclari

Degisen B Standart B t p Ikili ~ Kismi
Hata n n
Sabit 1.76 19 - 8.90 .00* - -
Ogretme Siireci Ozerkligi 12 .06 14 1.88 .06 .34 .10
Ogretim Program Ozerkligi .03 .04 .04 .64 51 .29 .03
Mesleki Gelisim Ozerkligi 10 .03 17 3.21 .00* .31 A7
Mesleki Iletisim Ozerkligi 19 .04 .23 4.47 .00* .34 .23

R=.44 R=.19 Fla.39) =21.56, p=.00%

*p<.05

Tablo 25 incelendiginde 6gretmenlerin 6zerklik davraniglari ile is doyumlari
arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Mesleki iletisim Ozerkligi (r=.34),
Ogretme siireci Ozerkligi (r=.34) ve mesleki gelisim oOzerkligi (r=.31) ile is
doyumu arasinda pozitif ve orta; 6gretim programi 6zerkligi (r=.29) ile is doyumu
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliskiler bulunmustur. Diger degiskenler kontrol
edildiginde mesleki iletisim 6zerkligi (r=.23), mesleki gelisim 6zerkligi (r=.17) ve
ogretme siireci 6zerkligi (r=.10) ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
iliskiler bulunmustur. Ogretim programi 6zerkligi ile is doyumu arasinda (r=.03)
ise thmal edilebilecek diizeyde iliski belirlenmistir. Standartlastirilmis regresyon
katsayilarina () gore yordayici degiskenlerin, is doyumu iizerindeki 6nem sirast;
mesleki iletisim 6zerkligi (B=.23), mesleki gelisim ozerkligi (B=.17), 6gretme
siireci ozerkligi (B=.14) ve ogretim programi Ozerkligidir (B=.04). Ogretmen
Ozerkliginin boyutlari, Ogretmenlerin i doyumu diizeylerinin  %19’unu

agiklamaktadir [R=.44; R°=.19; F 4210 =21.56; p<.05].

Regresyon katsayilarimin  anlamliligina iliskin t testi  sonuglar
incelendiginde mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi
ogretmenlerin is doyumunun Onemli yordayicilaridir. Ancak Ogretme siireci
ozerkligi ve oOgretim programi Ozerkligi is doyumu iizerinde anlamli diizeyde
etkili degildir. Elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin i3 doyumu diizeylerine

iliskin regresyon esitligi soyledir:
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Ogretmenlerin Is Doyumu=1.76 + .12 Ogretme Siireci Ozerkligi + .03 Ogretim
Programi Ozerkligi + .10 Mesleki Gelisim Ozerkligi + .19 Mesleki letisim
Ozerkligi
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Dordiincii Boliim

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu béliimde arastirmadan elde edilen sonuglara, tartismalara ve Onerilere

yer verilmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismada ortadgretim Ogretmenlerinin  Ozerkligi ile is doyumlar:
arasindaki iligski incelenmistir. Arastirma kapsaminda ilk olarak; dgretmenlerin
ozerklik davranislar1 ve Ozerklik davraniglarinin demografik ozelliklere gore
farklilasip farklilasmadigi arastirilmistir. Ardindan 6gretmenlerin is doyumlari ve
i doyumlarinin demografik Ozelliklere gore farklilasip farklilagsmadigi
arastirilmistir. Son olarak da 6gretmenlerin 6zerklik davranislari ile is doyumlari

arasindaki iliski arastirilmisgtir.

Ogretmenlerin, genel Ogretmen ozerkligi davramslart orta  diizeyin
tizerindedir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde Colak ve Altinkurt (2017)
ile Yazic1 ve Akyol’un (2017) arastirmalarinda da benzer sekilde 6gretmenlerin
ozerkliklerinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucu elde edilmistir. Ogretmenler
ozerklik boyutlar1 arasinda en fazla mesleki iletisim boyutunda 6zerk davranislar
sergilemektedirler. Ogretmenlerin yapilan kurullarda gériis ve diisiincelerini 6zgiir
bir sekilde ifade edebilmeleri, okul yonetimi kararlarinda daha katilimci
olduklarmi gostermektedir. Ayni zamanda meslektaslariyla ve velilerle olan
iletisimlerine okul yonetiminin miidahalede bulunmamasi 6gretmenin mesleki
acidan daha rahat iletisim kurabilmesini saglamaktadir. Elde edilen bulgular
incelendiginde, Tiirkiye’de dgretmen 6zerkligi davranisinin orta diizeyin iizerinde
olmasi olumlu bir gelismedir. Ancak bu 06zerkligin egitim sistemi tarafindan
ogretmenlere saglanan bir Ozerklik oldugunu sdyleyemeyiz. UNESCO’nun
Kiiresel Egitimi Izleme Raporunda (2017) Tiirkiye nin, &gretmenlerin ders
icerigine karar vermede en az s6z sahibi olan iilkelerden birisi oldugu ve
Ogretmenlerin ders igerigine karar verme Ozerkliginin azaldigi belirtilmistir.

OECD (2010) raporlar1 incelendiginde Tirkiye’nin o6grenci degerlendirme
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politikalar1 olusturma, ders kitaplarina karar verme, ders igerigini belirleme ve
hangi derslerin verilecegine karar verme boyutlarinda az o6zerklik saglayan
iilkelerden birisi oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin islerinde daha
¢cok sorumluluk aldiklar1 ve islerinde daha Ozverili ¢alismalar ortaya koymak

istedikleri sonucunu gosterir.

Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligi davramslar1 cinsiyet degiskenine gore
mesleki iletisim o6zerkligine gore anlamli farklilik gosterirken, Ogretme siireci
farklilik gostermemektedir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gére mesleki
iletisim boyutunda daha 6zerk davranislar sergileyebilmektedir. Alanyazindaki
arastirmalar incelendiginde, Pearson ve Hall (1993) tarafindan yapilan aragtirmada
ogretmenlerin 6zerklik davranislar: cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir. Boz
(2014) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin Ozerklik algilarini
etkilemedigi sonucunu elde etmistir. Sakar (2013) tarafindan Ingilizce
Ogretmenleri lizerinde yapilan arastirmada da cinsiyetin 6gretmenlerin 6zerklik

algilarimi etkilemedigi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin, dgretmen 6zerkligi davramislar1 okul tiirleri degiskenine gore
ogretme siireci 0zerkligine ve mesleki gelisim 6zerkligine gore anlamh farklilik
gosterirken; Ogretim programi Ozerkligine ve mesleki iletisim 6zerkligine gore
anlamli farklilik gdstermemektedir. Pearson ve Moomaw (2005) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmen 6zerkligi davraniglari, farkli 6gretim seviyelerinden
secilen Ornekleme gore karsilastirildiginda genel Ogretim ozerkligi boyutunda
ilkokul ve lise 6gretmenleri arasinda, program 6zerkliginde ise ilkokul ile lise ve
ortaokul ile lise arasinda farkliliklar bulunmustur. Sakar (2013) tarafindan yapilan
aragtirmada ise ortaokul Ingilizce 6gretmenleri ile lise Ingilizce dgretmenleri
arasinda ogretmen 6zerkligi davranislarina gore farklilik gostermektedir. Liselerde
calisan Ingilizce 6gretmenlerinin ortaokullarda calisan Ingilizce 6gretmenlerine
gore daha yiliksek Ozerklik algisina sahip olduklari sonucu bulunmustur. Elde
edilen puan ortalamalarina gore anadolu liselerinde g¢alisan Ogretmenler giizel
sanatlar liselerinde c¢alisan Ogretmenlerden Ogretme siirecinde daha Ozerk
davraniglar sergilerken, mesleki ve teknik anadolu liselerinde, 6zel egitim is
uygulama merkezlerinde ve fen liselerinde g¢alisan Ogretmenlere gore Ggretme

stirecinde daha az 0zerk davranislar sergilemektedirler. Ayn1 zamanda anadolu
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imam hatip liselerinde calisan 6gretmenler mesleki ve teknik anadolu liselerinde
ve giizel sanatlar liselerinde c¢alisan Ogretmenlere gore 0gretme siirecinde daha
Ozerk davranislar sergilerken, 6zel egitim is uygulama merkezlerinde ve fen
liselerinde ¢alisan d6gretmenlere gére 6gretme siirecinde daha az 6zerk davraniglar
sergilemektedirler. Elde edilen puan ortalamalar1 incelendiginde anadolu
liselerinde calisan Ogretmenler Ozel egitim is uygulama merkezlerinde c¢alisan
Ogretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda daha 6zerk davranislar sergilerken,
mesleki ve teknik anadolu liselerinde, ¢cok programli anadolu liselerinde ve fen
liselerinde calisan dgretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda daha az 6zerk
davraniglar sergilemektedirler. Anadolu imam hatip liselerinde c¢alisan
ogretmenler mesleki ve teknik anadolu liselerinde ¢alisan Ggretmenlere gore
mesleki gelisim boyutunda daha Ozerk davraniglar sergilemektedirler. Ayni
zamanda fen liselerinde ¢alisan O0gretmenler anadolu imam hatip liselerinde ve
giizel sanatlar liselerinde ¢alisan 0gretmenlere gore mesleki gelisim boyutunda

daha 6zerk davranislar sergileyebilmektedir.

Ogretmenlerin, dgretmen  6zerkligi  davranislart  egitim  durumlar
degiskenine gore Ogretme siireci 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligine gore
anlaml farklilik gosterirken, 6gretim programi ozerkligi ve mesleki iletisim
ozerkligine goére anlamli farklilik gostermemektedir. Lisansiistii egitimi olan
ogretmenler lisans egitimi olan dgretmenlere gore dgretme siirecinde daha 6zerk
davraniglar sergileyebilmektedir. Lisansiistii egitime sahip olan &gretmenlerin
elestirel diisiinme becerileri ve farkindaliklar1 daha yiiksek oldugundan daha fazla
ozerklik davraniglar1 sergileyebilmis olabilirler. Ayn1 zamanda mesleki bilgi ve
ogretim yontemleri noktasinda farkindaliklar1 daha yiiksek olduklari i¢in 6gretme
stirecinde daha 6zerk olabilmektedirler. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde
Boz (2014), Colak ve Altinkurt (2017) ve Kogak (2011) tarafindan yapilan
arastirmalarda 6gretmen 6zerkligi ile egitim durumu degiskeni arasinda 6nemli bir
farklilik bulunmamustir. Yapilan arastirma bulgularindaki bu farkliliklara sebep

olan etkenin 6rneklem se¢imi olabilecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin, &gretmen Ozerkligi davranislar1 brans degiskenine gore
ogretme siireci 0zerkligi ve 6gretim programi ozerkligine gore anlamli farklilik
gosterirken, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligine gore anlaml

farklilik gostermemektedir. Brang 6gretmenleri meslek dersi 6gretmenlerine gore
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Ogretme stireci 6zerkligi ve dgretim programi 6zerkligi boyutlarinda daha 6zerk
davraniglar sergilemektedirler. Brang 6gretmenlerinin meslek dersi 6gretmenlerine
gore Ogretme silirecinde ve Ogretim programinda daha oOzerk davraniglar
sergilemesinin sebebi meslek dersi 6gretmenlerinin ¢alisma atdlyelerinde belirli
kurallara uymak zorunda kalarak Ogretim siireglerini devam ettirmeleri
ozerkliklerini kisitliyor olabilir. Kogak (2011) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmen Ozerkligi 1ile brans degiskeni arasinda Onemli bir farklilik
bulunmamistir. Yapilan arastirma bulgularindaki bu farkliliklarin 6rneklemlerin

gruplanmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin, &gretmen ozerkligi davramislart  haftahlk ders yiikii
degiskenine gore Ogretme siireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki
gelisim oOzerkligi ve mesleki iletisim Ozerkligine goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan caligmada ise
Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligi davraniglar haftalik ders yiikiine gore farklilik
gostermemektedir. Bu sonucglara gore haftalik ders yiikiinlin 6gretmenlerin

ozerklikleri lizerinde etkili bir degisken olmadig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin  6gretmen 6zerkligi davranislar1 kidem degiskenine gore
ogretme stireci 0zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligine gore anlamli farklilik
gosterirken, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligine gore anlaml
farklilik gostermemektedir. 1-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenler, 11-20 y1l ve
21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlere gore 6gretme siireci 6zerkligi ve
Ogretim  programi  Ozerkligi  boyutlarinda  daha  6zerk  davranislar
sergileyebilmektedir. Elde edilen bulgular sonucu &gretmenlerin ilerleyen
kidemleri diistintildiiglinde, mesleklerinde daha tecriibeli ve deneyimli olacaklari
bdylece 6gretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligi boyutlarinda daha
ozerk olmalar1 beklenirken ilerleyen kidemleri sonucu oOgretmenlerin Ogretme
siireci Ozerkligi ve Ogretim programi Ozerkligi davraniglarimin  azaldigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin kidemleri ilerledikce okul yoneticilerinin, velilerin
veya meslektaslarinin olumsuz tutumlar 6zerklik davranislarinin azalmasina
neden olabilir. Ayni zamanda sistemin Ozerkligi sinirlayict uygulamalari,
ogretmenlerin kidemleri ilerledik¢e Ozerklik davraniglarinin azalmasina sebep
olabilir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde Colak ve Altinkurt (2017),
Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017), Yazici ve Akyol (2017) ve Sakar (2013)
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tarafindan yapilan arastirmalarda O6gretmenlerin mesleki kidemleri ilerlerken
Ozerklik davraniglarinin azaldig1 goriilmektedir. Pearson ve Hall (1993) tarafindan
yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin, Ogretmen oOzerkligi davranislari
kidemlerine goére farklilik gostermemektedir. Boz’un (2014) arastirmasinda ise
ogretimsel Ozerklik boyutunu en az benimseyen ve uygulanabilir bulan
Ogretmenler, kidemi 1-6 yil arasinda olan 6gretmen grubudur. Liu (2007)
tarafindan yapilan arastirmada ise mesleginin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin
okul politikalarina katilmalarinin mesleklerinden ayrilma olasiliklarini azalttigi
sonucunu elde etmistir. Ogretmenlerin okul politikalarina katilabilmesi, goriis ve
diistincelerini kurullarda 6zgiirce ifade edebilmesi mesleginden ayrilma olasiligini

azaltabilmektedir.

Ogretmenlerin, 6gretmen ozerkligi davramslari okuldaki hizmet siireleri
degiskenine gore 6gretme siireci 6zerkligi, dgretim programi 6zerkligi, mesleki
gelisim Ozerkligi ve mesleki iletisim Ozerkligine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde farklilik anlamli olmasa
da, okulda 5 yil ve daha az calisan 6gretmenler 6 y1l ve {izeri ¢calisan 6gretmenlere
gore Ogretme siirecinde ve Ogretim programinda daha O6zerk davraniglar
sergileyebilmektedirler. Ogretmenlerin ayni1 okulda uzun siire gérev yapmalari
sonucu okulun var olan kiiltiirinii benimsemeleri 6gretmenlerin 6zerkliklerini

olumsuz yonde etkiliyor olabilir.

Ogretmenlerin, &gretmen ozerkligi davranislar1 yas degiskenine gore
ogretme stireci 0zerkligi ve 6gretim programi 6zerkligine gore anlamli farklilik
gosterirken, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligine gore anlaml
farklilik gostermemektedir. 21-30 yas aralifinda olan Ogretmenler diger yas
gruplarinda olan 6gretmenlere gore, 6gretme siireci 6zerkligi ve 6gretim programi
ozerkligi boyutlarinda daha 6zerk davranislar sergileyebilmektedir. Ayn1 zamanda
31-40 yas araliginda olan 6gretmenler 51 ve iistii yas araliginda olan 6gretmenlere
gore Ogretme siirecinde daha 6zerk davraniglar sergileyebilmektedir. Tiirkiye’de
2005 yilinda Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig
tarafindan degisen Ogretim programi sonrasi Ogrencinin bilgiyi aktif olarak
kendisinin yapilandirdigr Ogretim siireglerine yonelim basladi. Milli Egitim
Bakanlig1 ve iiniversiteler ise calisan Ogretmenleri ve &gretmen adaylarmi bu

yaklagima uygun sekilde yetistirmek amaciyla gereken diizenlemeleri yaparak bu
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konuda egitim vermeye basladilar (Giir, Dilci ve Arseven, 2013). Ogretmenlerin
mesleklerinin ilk yillarinda daha 6zerk davranislar sergilemelerinin sebebi, hizmet
oncesi aldiklar1 egitim dolayisiyla 6grencilerin aktif 6grenme siireclerine rehberlik
edebilmeleri i¢in 6gretme siirecinde ve 6gretim programlarinda 6zerk davraniglar
sergilemeleri gerektiginden olabilir. Sakar (2013) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuclar1 elde edilen bulgularla 6rtiigmektedir. Pearson ve Hall (1993) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmen 6zerkligi ile yas degiskeni arasinda dnemli bir fark
bulunmamistir. Boz (2014) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin
yaslar ilerledik¢e 6gretimsel 6zerkligi, mali 6zerkligi, kisisel ve mesleki gelisimi
uygulanabilir bulma diizeyleri artarken yonetsel 6zerkligi uygulanabilir bulma

diizeyleri azalmaktadir.

Ogretmenlerin, is doyumlart orta diizeyin biraz iizerindedir. Alanyazindaki
aragtirmalar incelendiginde 6gretmenlerin is doyumunun (Altinkurt ve Yilmaz,
2014; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009; Canak, 2014; Savas, 2012; Sahin, 2013;
Yildiz, 2010) arastirmalarinda orta diizeyde olduklari; Yildirim (2015) ise yapmis
oldugu arastirmada 6gretmenlerin genel is doyumunun ortalamanin biraz iizerinde
oldugu sonucunu elde etmistir. Ogretmenlerin memnuniyet ve motivasyonlarinin
yiiksek olmasi islerini severek yapmalarini yani is doyumlarmin yiiksek olmasi
egitim oOrgiitlerinin  amaglarina ulagabilmesini saglayabilir. Bu nedenle
ogretmenlerin is doyumlarinin orta diizeyde olmasiyla yetinilmeyip daha {ist

diizeylere ¢ikarilmasi igin gerekli cabalar gdsterilmelidir.

Ogretmenlerin is doyumlar: cinsiyet degiskenine gdre anlamli farklilik
gostermektedir. Erkek oOgretmenlerin kadin Ogretmenlere gore daha fazla is
doyumuna sahip olduklar1 sonucu elde edilmistir. Alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde (Canak, 2014; Kumas ve Deniz, 2010) tarafindan yapilan
calismalarda Ogretmenlerin i doyumlarinin cinsiyetlerine gore farklilagtig
goriilmektedir. Alanyazindaki farkli arastirmalar incelendiginde (Koruklu,
Feyzioglu, Ozenoglu Kiremit ve Aladag 2013; Sahin 2013; Tasdan ve Tiryaki
2008; Yavuzkurt, 2017; Yilmaz 2012; Yilmaz ve Ceylan 2011) ise 6gretmenlerin
i doyumlarinin cinsiyetlerine gore farklilagmadigi goriilmektedir. Alanyazindaki
aragtirmalarin  bliyilk ¢ogunlugunda cinsiyet degiskeni Ogretmenlerin is
doyumlarini yordama noktasinda yetersiz kalmaktadir. Elde edilen bulgulara gore

cinsiyet degigskeninin 6gretmenlerin is doyumlarini etkiledigi sOylenebilir.
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Ogretmenlerin is doyumlar1 calisilan okul tiirii degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemektedir. Koruklu ve digerleri (2013) tarafindan yapilan
arastirmada O0gretmenlerin is doyumlarinin c¢alistiklar1 okul tiliriine gore farklilik

gosterdigi sonucu elde edilmistir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 egitim durumlar1 degiskenine gore anlaml
farklilik gostermemektedir. Elde edilen puan ortalamalarina gore lisans egitimi
alan O6gretmenler lisansiistii egitim alan 6gretmenlere gore biraz daha fazla is
doyumuna sahiptirler. Ancak farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.
Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde (Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009;
Cinarci, 2015; Oztiirk ve Deniz, 2008; Tasdan ve Tiryaki, 2008; Yilmaz, 2012)
benzer sekilde Ogretmenlerin i doyumlarinin egitim durumlarina gore
farklilasmadign goriilmektedir. Ogretmenlerin aldiklari egitim diizeylerinin farkli
olmasmin is doyumlarmi etkilemedigi soylenebilir. Ancak, Yilmaz ve Izgar
(2009) tarafindan yapilan arastirmada ise egitim durumu ile is doyumu arasinda

anlaml bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin is doyumlar1 brans degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Elde edilen puan ortalamalarina gore brang ogretmenleri
meslek dersi 6gretmenlerine gore daha fazla is doyumuna sahiptirler. Ancak
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Yildiz (2010) meslek liselerinde
calisgan Ogretmenler iizerine yapmis oldugu c¢alismasinda, meslek dersi
Ogretmenleri ile brang Ogretmenleri arasinda i3 doyumu diizeylerini
karsilastirdiginda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu sonucunu elde
etmistir.  Yapilan arastirmalardaki  farkliliklarin =~ 6rneklem  se¢iminden
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde
(Akbulut, 2015; Aydin, 2006; Tunacan ve Cetin, 2009) tarafindan yapilan
ortadgretim 6gretmenleri lizerindeki arastirmalarda 6gretmenlerin is doyumlari
brang degiskeniyle karsilastirildiginda aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 haftalik ders yiikii degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemektedir. Elde edilen puan ortalamalarina gore haftalik 22 saat
ve lzeri ders yiikii olan Ogretmenler 1-21 saat arasinda ders yiikii olan
ogretmenlere gore daha fazla i doyumuna sahiptirler. Ancak farklilik istatistiksel

olarak anlamli degildir. Akkaya (2015) aragtirmasinda, Ogretmenlerin is
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doyumlarmin haftalik ders yiikiine gore farklilik gosterdigi sonucunu elde
etmistir. Ayn1 zamanda haftalik ders yiikii arttikca 0gretmenlerin daha fazla is
doyumuna sahip oldugunu belirtmistir. Ogretmenin haftalik ders yiikii arttik¢a
elde ettigi iicrette artacagindan dolay1 is doyumu diizeylerinin artmasi bu durumun

sebebi olabilir.

Ogretmenlerin is doyumlart kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. 1-10 yi1l kideme sahip olan 6gretmenler 11-20 yil ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla is doyumuna sahiptirler.
Ancak farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Alanyazindaki aragtirmalar
incelendiginde (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Avsaroglu ve digerleri, 2005; Canak,
2014; Karakose ve Kocabas, 2006) benzer sekilde 6gretmenlerin is doyumlarinin
kidemlerine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir. Akbulut (2015) tarafindan
yapilan arastirmada meslekte yeni olan 6gretmenlerin, meslekteki kidemi 16 yil
ve lizeri olan Ogretmenlere gore daha fazla is doyumuna sahip olduklari
goriilmistir. Akin ve Kogak (2007) ogretmenlerin mesleklerini icra etmeye
basladiklarinda en ¢ok sinif yonetiminin zor olmasi dolayisiyla mesleklerine karsi
olumsuz tutumlar edindiklerini ve bu durumunda is doyumunu azalttig1 goriigiinii
one siirmektedirler. Ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarinda daha idealist

beklentilerle mesleklerini icra etmeleri is doyumlarini arttirabilir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 okuldaki hizmet siireleri degiskenine gore
anlamli farklilik géstermemektedir. Elde edilen puan ortalamalarina gore okulda 6
yil ve iizeri siliresince gorev yapan Ogretmenler 5 yil ve daha az siireyle gorev
yapan Ogretmenlere gore daha fazla iy doyumuna sahiptirler. Ancak farklilik
istatistiksel olarak anlamli degildir. Alanyazindaki aragtirmalar incelendiginde
(Cmarci, 2015; Yavuzkurt, 2017; Yildiz, 2010) tarafindan yapilan ¢alismalarin
sonuglari da elde edilen bulgularla ortiismektedir. Oshagbemi (2000) ise
akademisyenler Tlizerinde yapmis oldugu c¢alisma sonucu aymi kurumda
calisanlarin hizmet siireleri daha uzun olanlarin is doyumlarinin da daha yiiksek

oldugu sonucunu elde etmistir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Elde edilen puan ortalamalarina gére 21-30 yas araligindaki
Ogretmenler diger yas grubundaki Ogretmenlere gore daha fazla is doyumuna

sahiptirler. Ancak farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Meslege yeni

82



baslayan ogretmenlerin, mesleklerine karst daha duyarli olmalari ve gesitli
beklentilerin iginde olmalart is doyumlarini daha yiiksek seviyelere getirebilir.
Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde (Avsaroglu ve digerleri, 2005; Oztiirk
ve Deniz, 2008; Sahin, 2013) benzer sekilde 6gretmenlerin is doyumlarinin

yaslarina gore farklilasmadigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin, 6gretmen dzerkligi davranislari ile is doyumlar1 arasindaki
iliskiye bakildiginda anlamli diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Ogretme siireci
ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi ile i3 doyumu
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; 6gretim programi 6zerkligi ile is doyumu
arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliskiler bulunmustur. Diger degiskenler
kontrol edildiginde mesleki iletisim Ozerkligi, mesleki gelisim oOzerkligi ve
Ogretme stireci 6zerkligi ile is doyumu arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliskiler
bulunmustur. Regresyon analizi sonuglarina gore mesleki iletisim 6zerkligi ve
Ogretme siireci dzerkligi ve Ogretim programu ozerkligi ise Ogretmenlerin is
doyumunu yordamamaktadir. Ogretmenin derslerde hangi konulara ne kadar
zaman ayirabilecegi, 6gretim yontem ve tekniklerinin se¢imi ve degerlendirme
yontemlerine karar verebilmesi, Ogretim programinda yer almayan gilincel
konulara derslerde yer verememesi, 6grencileri ddiillendirme ve istedigi konularda
odev verememesi dgretmenlerin is doyumlarmi yordamamaktadir. Ogretmenin,
Ogretim programinda diizenlemeler yapabilmesi, 6gretim programinda eksiltmeler
ve eklemeler yapabilmesi, ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanabilmesi
ogretmenlerin is doyumlarini yordamamaktadir. Ogretmen 6zerkliginin boyutlari,
ogretmenlerin i doyumlarinmn  %19’unu  agiklamaktadir.  Ogretmenlerin
katilacaklar1 hizmet i¢i egitimin konularini ve zamanini belirleyebilmeleri ve
alanlariyla ilgili istedikleri bilimsel toplantilara katilabilmeleri is doyumlarimi
arttirabilir. Aym1 zamanda Ogretmenler kurulunda diisiincelerini 6zgiir sekilde
ifade etmeleri ve meslektaglariyla ve veliler ile olan iletisimlerine okul
yonetiminin karigmamasi is doyumlarini arttirabilir. Alanyazindaki aragtirmalara
da bakildiginda daha fazla 6zerk davranislar sergileyen 6gretmenlerin daha fazla
is doyumuna sahip oldugunu belirten arastirmalar bulunmaktadir. Skaalvik ve
Skaalvik (2014) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda 6gretmen 6zerkligi ile is

doyumu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Pearson
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ve Moomaw (2005) tarafindan yapilan arastirma sonucunda dgretmen 6zerkligi ile
is doyumu arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur. Kim ve
Loadman (1994) arastirmasinda oOgretmenlerin iy doyumu icin gerekli
degiskenlerden birinin de 6zerklik oldugunu belirtmistir. Perie ve Baker (1997)
caligmasinda mesleki 6zerlik ile 6gretmen memnuniyetinin pozitif yonde iliskili
oldugunu belirtmistir. Al-Siyabi (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ise mesleki
ozerklik ile mesleki doyum arasinda pozitif yonde ve orta diizey iliski
bulunmustur. Koustelios, Karabatzaki ve Kousteliou (2004) tarafindan yapilan
calismada ise Ogretmenlerin is doyumlar1 ile 6zerklikleri arasinda anlamli ve
pozitif yonde iliski bulunmustur. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin 6zerkliklerinin is
doyumlar1 etkileyen degiskenlerden birisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlere
0zerk davranislar sergileme olanaklari verildiginde is doyumlarinin da artabilecegi

sOylenebilir.

Oneriler

Balikesir il merkezi ve ilgelerindeki kamu ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan ogretmenlerin goriislerine bagli olarak 6gretmen 6zerkligi ile is doyumu

arasindaki iliskiyi arastiran bu calismada asagidaki onerilere yer verilmistir.

e Aragtirmada dgretmenlerin, Ogretmen Ozerkligi Olgegi Ogretme Siireci
Ozerkligi boyutunda en diisiik katilim gosterdikleri madde “Ogrencilere
istedigim konularda odev verebilirim” maddesidir. Bu nedenle
ogretmenler Ogrencilerinin ders i¢i gereksinimlerini en iyi bilen kisiler
oldugundan dolay:1 istedigi konularda 6dev verebilmeleri noktasinda
kolayliklar saglanmalidir.

e Arastirmada Ogretmenlerin, Ogretmen Ozerkligi Olgegi Ogretim
Program1 Ozerkligi boyutunda en diisiik katihm gosterdikleri madde
“Ogrenci gereksinimlerine gore ogretim programinda eksiltmeler
yapabilirim” maddesidir. Bu nedenle 6gretim  programlarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi esnasinda Ogretmenlerin siirece dahil
olmas1  programin  Ggrencilerin  gereksinimlerine  gore revize
edilebilmesini ve programda eksiltmeler yapilabilmesini saglayacaktir.

e Arastirmada &gretmenlerin, Ogretmen Ozerkligi Olgegi Mesleki Gelisim

Ozerkligi boyutunda en diisiik katilim gosterdikleri madde “Katilacagim
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hizmet i¢i egitimler i¢in en uygun zamani kendim belirleyebilirim”
maddesidir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde
hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamanlar1 kendilerinin belirleyebilmeleri
noktasinda kolayliklar saglanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin, Ogretmen Ozerkligi Olcegi Mesleki Iletisim
Ozerkligi boyutunda en diisiik katilim gosterdikleri madde “Veliler ile
olan iletisimime okul yonetimi karisamaz” maddesidir. Bu nedenle
ogretmenlerin veliler ile iletisim kurmasinda okul yonetiminin olumlu
yaklasim sergilemesi i¢in geri doniitler verilebilir.

Arastirmada dgretmenlerin, Is Doyum Olgeginde en diisiik doyum
sagladiklart madde “Aldigim maas ve {icretin miktar1” maddesidir.
Ogretmenlerin islerinden doyum saglamalar1 egitim &gretim siireclerine
olumlu bir doniit olarak yansiyacaktir. Bu noktada ogretmenlerin
aldiklar1 maas ve tlicretler doyum saglayici noktalara gelebilir.

Arastirma Balikesir ili ile smirli oldugu i¢in benzer bir ¢alisma farkl
sehirlerde de yapilabilir ve goriisleri alinabilir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen 6zerkligi ve is doyumu algilarin1 ortaya
cikaran galigmalar yapilabilir.

Arastirma orneklemi ortadgretim Ogretmenlerinden olusmaktadir. Farkl
kademelerde gorev yapan dgretmenlerinde goriisleri aliabilir.

Ogretmen &zerkligi konusuyla ilgili farkli degiskenleri iceren caligmalar

yapilabilir.
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Ek-3: Ogretmen Ozerklik Olgegi izni
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ibrahim Colak Bey merhabalar,
Adim Caner Senturken Dumlupinar Universitesinde Egitim Yénetimi Teftisi Ekonomisi ve Planlamasi alaninda Dog.
Dr. Aytunga Oguz damismanhidinda tezli ylksek lisans calismasi yuritmekteyim. Tez calismamda eder sizinde izniniz
olursa sizin tarafinizdan gelistirilen “Ogretmen Ozerklik Olgegini® kullanmak istiyorum. Simdiden cok tesekkir
ediyorum caligmalannizda kolayliklar diliyorum
Caner Sentirken
Yiksek Lisans Ogrencisi

Ibrahim Colak <ibrhmcolak@gmail.com=> & 26.12.2016 - ¥y
Alici: bana '~

Merhabalar Caner Bey, -
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Iyi caigmalar dilerim_

ibrahim COLAK
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