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Onsoz

Okul oncesi egitim siireci bireyin egitim hayatina basladigr ilk egitim
basamagidir. Bu ilk egitim basamaginda bireyin kazanacag tiim beceriler, bireyin
yasam kalitesini artiracak ve hayat boyu bireyi etkileyecektir. Bu nedenle bu
donemde kazanilmasi beklenen sosyal, duygusal, biligsel vs. becerilerin
kazanilmasi olduk¢a onemlidir. Ancak bu donemde bireyden, aileden, ¢evreden
veya okuldan kaynaklanan problemler bu donemde verilmek istenen egitime

olumsuz olarak etki etmektedir.

Tiirkiye’de okul oncesi egitim son yillarda egitim politikalar1 kapsaminda
daha 6nemli hale gelmistir. Devlet okul dncesi egitim siirecinin saglikli ve verimli
bir sekilde islemesi i¢cin 6nemli Ol¢iide kaynak aktarmistir. Devlet okullarina ek
olarak okul dncesinde 6zel olarak egitim veren okullarin sayisinda da 6nemli oranda
artis gerceklesmistir. Siirecin kisa siirede bu kadar hizli bir sekilde ilerlemesi bazi
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu arastirmada okul 6ncesi egitimin
bir parcasi olan yonetim agisindan yasanan sorunlarla ilgili olarak okul 6ncesi
egitim kurumlar1 yoneticileri ile biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul

yoneticilerinin karsilastiklar1 yonetim sorunlar1 irdelenmeye caligilmistir.
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Ozet

Bagimsiz Anaokullari ile Biinyesinde Anasinifi Bulunan Ilkokul
Yoneticilerinin Okul Oncesi Yonetim Siirecinde Karsilastiklar: Sorunlarin
Incelenmesi

Tiirkiye’de 6zellikle son 10 yilda 6nemi daha iyi anlasilan ve kalkinma
planlarinda kendisine yer bulan okul dncesi egitim; beraberinde bir¢ok sorunun da
ortaya ¢ikmasina neden olmakta ve bu sorunlari ortadan kaldirmak i¢in de ¢6ziim
tiretilmesine olanak saglamaktadir. Cografik ve sosyolojik bakimdan ¢ok farkli
yaptya sahip olan Tiirkiye’de okul Oncesi egitim yonetimi siirecinde farkl
sorunlarin ortaya ¢iktig1 gézlenmektedir. Ortaya ¢ikan sorunlar arasinda benzerlik
olsa da ortaya konan ¢dziim onerileri farklilik gdsterebilmektedir. Iklim sartlari,
fiziki olanaklar, sosyolojik yapi, kisisel bakis acist gibi ¢esitli nedenler ayni
sorunlara kars1 farkli ¢6ziim iiretilmesine neden olmaktadir.

Bu arastirma 2016-2017 egitim — 6gretim y1linda Erzurum ilinde gorev yapan
bagimsiz anaokullar1 midiirleri ile biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul
midirlerinin yonetim silirecinde karsilastiklar1 sorunlarla 1ilgili goriiglerinin
incelenmesi amact ile yapilmistir.

Nitel arastirma tiirlinde tasarlanan bu arastirmanin ¢alisma grubunu bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan okul miidiirleri ile biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul
miidiirleri olugturmustur. Calismada veriler goriisme formu yoluyla toplanmistir.
Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir.

Elde edilen bulgular, bolgenin agir kis kosullarinin 6grencilerin devamsizlik
yapmasina sebep oldugunu gostermektedir. Okullarin fiziki olanaklarinin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Yoneticiler ciddi ekonomik sorunlarla miicadele ettiklerini
belirtmiglerdir. Mevzuatin esnek olmamasindan kaynaklanan sorunlarin oldugu
bulgular arasindadir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin mesleki ve iletisim
kurma becerileri yoniinden kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica, veliler
okul oncesi egitime gerekli 6nemi vermediklerinden Ogrencilerin devamsizlik
yapmalarinda etkili olmaktadir. Arastirma sonuglar1 6zel egitim ihtiyaci duyan
cocuklarin egitimi konusunda Ogretmenlerin yetersiz oldugunu gostermektedir.
Arastirmada yoneticilerin benzer sorunlar sik yasadigi ve bu durumun yonetim
stirecini olumsuz olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim, okul 6ncesi, sorun, yonetici.
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Abstract

Examining The Opinions of Primary School Administrators With
independent Kindergartens and The School Administrators in Which
Includes Primary School on The Problems They Encounter in The
Management Process

In Turkey, especially in the last ten years Pre-school education which is
understood its importance and find place in the development plan cause to appear
many problems and provide possibility to eliminate these problems with the
solution production. Especially in Turkey which has various geographical and
sociological structure, many kind problems is observed in the pre-school education
management.There are similarities the problems which encounter but there are
differences in the solution suggestion.Many reasons like climatic conditions,
physical facilities, sociological structure, personal perspective cause to product
different solution against the same problems.

This research was done in 2016-2017 educational year in Erzurum for
examining the opinions of primary school administrators with independent
kindergartens and the school administrators in which includes primary school on
the problems they encounter in the management process.

This research was made with the qualitative research methods. Both primary
school administrators with independent kindergartens and the school administrators
in which includes primary school constitute the study group. In this study, the data
was collected with interview form. Descriptive analysis method was used for data
analysis.

The results show that the heavy winter conditions of the region cause the
students to make a absenteeism. Physical facilities of schools are insufficient.
Managers are struggle with serious economic problems. The findings show that
there are problems caused by the lack of flexibility of the legislation. Teachers
should improve themselves in terms of professional and communication skills. In
addition, parents do not give importance to preschool education and therefore they
are effective in students' absenteeism. According to the result of the study, teachers
are insufficient about the education of children who need special education.
Managers experienced similar problems frequently and this situation negatively
affected the management process.

Keywords: Education, pre-school problem, administrator.
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Birinci Boliim

Giris

Bu boliimde "bagimsiz anaokullari miidiirleri ile biinyesinde anasinifi
bulunan ilkokul miidiirlerinin yonetim siirecinde Kkarsilastiklar1 sorunlarin
incelenmesi" konulu arastirmanin kuramsal gergevesi, problemi, alt problemleri,

arastirmanin amaci, aragtirmanin énemi, arastirmanin sinirliliklar yer almaktadir.
Kuramsal Cerceve

Okul 6ncesi egitim kavramina yonelik cesitli tanimlar gelistirilmis olup, her
biri bu 6nemli kavramin farkli bir yoniine isaret etmektedir. Bunlardan birine gore
okul dncesi egitim; bir gocugun dogdugu andan, egitim hayatina basladigi doneme
kadar gegen siirede ailesinden ve ¢evresinden aldig1 egitimdir. Bu siire¢ igerisinde
cocuk, ailesi ve gevresi tarafindan kiiltiirel, toplumsal, manevi, insani ve ahlaki

degerlerin egitimini almaktadir (Derman ve Basal, 2010).

XIV. Milli Egitim Surasi’nda (1993) okul 6ncesi egitimi, 0-72 ay grubundaki
cocuklarin egitimi baz alinarak tanimlanmistir. 0-72 ay grubundaki c¢ocuklarin
bireysel ozellikleri, gelisim diizeyleri birbirinden farklidir. MEB Surasi’nda 0-72
ay grubundaki ¢ocuklara egitim verilirken bu 6zelliklerin dikkate alinarak farkli
diizeylere uygun, zengin uyarici ve ¢evre imkanlari saglayan, onlarin bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yoOnden gelismelerini destekleyen, kendilerini
toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda en iyi bigimde yonlendiren ve
ilkdgretime hazirlayan, temel egitimin biitlinliigli icerisinde yer alan egitim siireci

olarak kabul edilmistir (Altay, ira, Bozcan ve Yenal).

Bir basgka goriise gore ise (Mutlu, Ergisi, Ayhan ve Aral, 2012); "¢cocugun
dogdugu gilinden temel egitime basladig1 giine kadar gecen yillar1 kapsayan ve
cocuklarin daha sonraki yagamlarinda 6nemli rol oynayan; bedensel, motor, sosyal-
duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik 6lciide verilen egitimle sekillendigi
bir donem" olarak tarif edilmektedir. Bu donemde atilan tohumlar ilerleyen yillarda
yon degistirmemekte ve ¢ogunlukla ayni yonde gelisme siirdiirmektedir. Nitekim
Bloom’a gore; bir cocugun on yedi yasinda 6l¢iilen zekasinin %50°si hamilelik ile

4 yas; %30’u dort-sekiz yas; %20’si ise sekiz-0n



yedi yaslar1 arasinda olusmaktadir (1964; Akt: Giirkan, 1982). Benzer sekilde
Oktay (2000) da, cocuklarin hayatinin ilk bes yili ¢ok hizli bir gelisim
gosterdiklerini ve 6grenme kapasitelerinin ¢ok yiiksek oldugunu belirtirken, ayni
zamanda sevgi ve ilgiye ihtiyaglarinin da oldugunun altini ¢izer. Gesell okul 6ncesi
egitimin telafi edilemez 6neme sahip oldugunu su climlelerle ifade etmektedir;
“Insanin zihni, karakteri ve istekleri biiyiimeyi sekillendiren okuldncesi yillardaki
kadar hizla bir daha asla gelismeyecektir. Biz zihin sagliginin temelini kurmak i¢in
boyle bir sansa bir daha sahip olamayacagiz” (Akt; Giirkan, 1982). Tim bu
unsurlardan da anlagilacag tizere okul dncesi egitimin gerek okul egitimi gerekse
insani degerlerin ve yeteneklerin asilanmasi yoniinde biiyiikk bir Onemi
bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu siirecin dogru ve saglikli yonetilmesi birey

acisindan oldugu gibi, toplum agisindan da oldukga anlamlidir.

Literatiirde okul temelli egitimin ilk basamagi olarak kabul edilen okul ncesi
egitim, cocuklarin gelecekleri, onlarin 6grenme, anlama kapasitelerini arttirmak ve
gelisim siirecini hizlandirmak igin ¢ok Onemli bir basamak olarak kabul

edilmektedir (Baran, Yilmaz ve Yildirim, 2007).

Bu dogrultuda, okul oncesi egitim, ¢esitli paydaslar tarafindan ortaklasa
yiirlitiilmektedir. Bunlardan ilki ailedir. Cocuk, kurumsal egitimle tanigana kadar
ailenin verdigi egitim birincil dneme sahiptir. Aile ¢ocugun diinyayla tanismasinda
ve kiiltiirel degerleri benimsemesinde 6nemli bir fonksiyona sahiptir. Ancak,
ailenin verdigi egitim okul Oncesi egitimin tamamini olusturmaz. Bu nedenle, bu
donemi takiben ise 3-6 yas arasi anaokulu egitimi 6nemli bir unsur olarak basta
gelmektedir. Bu kurumlarda verilen egitim sayesinde c¢ocuklar, ¢evresine ilgi
gosteren, arastirmaya acik, ifade sorunu yasamayan bireyler olma yoniinde énemli
adimlar atarken, biligsel, sosyal, duygusal, dil ve psiko-motor becerilerini

gelistirmeyi de stirdiirmektedirler (Mutlu, Ergisi, Ayhan ve Aral, 2012).

Bununla birlikte, okuldncesi egitim kurumlarinda c¢ocuklarin bakim,
beslenme, kendine giiven, kisilik gelisimi, dogru aliskanliklar edinmesi, arkadas
ortami, fiziksel gelisim ve oyun yetenegi edinme gibi ihtiyag¢lari karsilanir (Oktay,

2000).

MEB (2013), okul oncesi egitim kurumunu okul Oncesi egitim c¢agi

cocuklarina egitim veren anaokulu, ana smifi ile uygulama smiflar1 olarak



tanimlamaktadir. Bu baglamda, anaokullar1 bir {ilkenin insan kaynaginin erken
¢ocukluk doneminde kurumsal olarak egitildigi donemdir ve saglikli bir gelecege
yatirrm anlamina gelmektedir. Ozellikle, Ingiltere kokenli arastirmalara gore bu
okullarda verilen egitim sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyi diisiik ailelerden gelen

cocuklarin gelisimleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Akt; Oktay, 2000).

Tiirkiye’de okul dncesi egitim anlayisi ilkokul ¢agindaki ¢cocuklarin bakim ve
egitim kurumunda aldiklar1 egitim olarak kabul gormektedir. Bu tanim okul dncesi
egitimi eksik agiklamakla birlikte kisaca 0-6 yas c¢ocuklara yonelik sistemli,
organize ve planl her tiirlii egitim etkinliklerine genel olarak ‘okul dncesi egitim’
denmektedir. Son zamanlarda erken cocukluk egitimi (ECE) terimi g¢ocugun
yasamasi, biliylimesi, gelismesi ve bakimu ile ilgili olarak yapilacaklarin biitiinii

anlaminda kullanilmaktadir (Bekman ve Giirlesel, 2005).

Ote yandan, okul dncesi egitim kurumlari olarak bagimsiz anaokullar1 ya da
anasinifi bulunan ilkokullarda verilen okul 6ncesi egitim yalnizca iyi 6gretmenler
veya iyi bir programla tesis edilemez. Okul yoneticileri bu noktada okuldaki tiim
kaynaklarin etkin bir sekilde yonetiminden ve egitim kalitesinin arttirilmasindan
sorumludur. Bursalioglu (2005), egitim kurumu yoneticilerinin gdrevinin,
kurumdaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmak oldugunu ifade etmektedir. Bunu hayata
gecirebilmek iginse egitim kurumu yoneticilerinin gerekli donanima sahip olmalari,
okuldaki etkinlikleri dogru tasarlamalar1 ve tesadiiflere yer birakmamalar
gerekmektedir. Dolayisiyla, etkin bir okul 6ncesi egitim kurumu yonetimi i¢in etkin

bir okul 6ncesi yoneticiligi gerekmektedir (Topaloglu, 2009).

Yonetim; bir kurumun belirlenmis amaglara ulastirilmasi i¢in eldeki tiim
kaynaklarin ve imkanlarin en iyi sekilde kullanilmas1 bilimi ve sanatidir (Erdogan,
2004). Anameri¢ (2005), yonetimin gergeklesmesi igin yoneticiler, amaglar,
hedefler ve yonetilenlerin varliginin gerektigini agiklamaktadir. Okul yonetimi s6z
konusu oldugunda yonetilenler maddi kaynaklar, 6grenciler, veliler, gorevliler,
personel vb. olurken, amaglar ve hedefler ise egitim kalitesinin yiikseltilmesi
odaklidir. Bu baglamda, yoneticiler kategorisi ise okul midiirleri, yoneticileri

tarafindan doldurulmaktadir.

Okul yoneticileri asagidaki islevleri tistlenmektedir;



Okulun amag ve felsefesini belirlemek ve paydaslarla paylasmak,
Okulun politikasini saptamak ve tanitmak,

Okulun etkinlikleri i¢in ihtiyag¢lar karsilamak,

Ogretim ve egitim etkinlikleri planlamak,

Okulun ¢evresinin degerlerini incelemek ve destegini saglamak,
Etkin bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

Yapilan ¢aligmalari siirekli izlemek ve degerlendirmek,

Okul i¢i ve dis unsurlarla iletisim ve esgiidiim saglamak,
Okuldaki kisi ve gruplar arasinda iligkiler kurmak,

Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi benimsetmek (Kiraz, 2013).

Yigit ve Bayrakdar (Akt; Topaloglu, 2009), okul yoneticilerinin sahip olmasi

gereken Ozellikleri asagidaki sekilde agiklamaktadir.

Cevreye agilmali, okulda yapilan ve yapilacaklardan velileri haberdar
etmeli, velilerin ve ¢evredeki kuruluslarin desteklerini almali,

Okulda ¢ift yonlii iletisim saglamali, kararlar1 veliler, &grenciler ve
ogretmenlerle birlikte almals,

Bilgi, haber, duygu akisini saglayan cevreyi, personeli ve dgrencileri
bilgilendiren bir iletisimci olmali,

Ogretmenlerin, dgrencilerin ve ¢evrenin giivenini kazandig gibi, kendisi
de glivenen ve giivenli ortamlar1 yaratan biri olmali,

Okulda olusturulan gruplar1 dagitmadan, onlart okulun amaglarina

kanalize etmelidir.

Egitim kurumlarinin yonetimi; planlama, karar alma, esgiidiim, iletisim ve

degerlendirme siireglerinden olugmaktadir. Bu siirecler, bagimsiz anaokullar1 ve

ilk6gretim kurumlarina bagli anaokullarinda da yiiriirliiktedir. Dolayisiyla, bu

okullarda oncelikle planlama gergeklestirilmeli, karar alinmali, tiim unsurlarin

esgiidimii saglanmali, dogru bir iletisim ¢ergevesi ¢izilmeli ve degerlendirme

stiregleri koordine edilmelidir (Giirol ve Tarhan, 2004).

Ural ve Ramazan (2007) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de okul oOncesi

egitimin, ilkokul biinyesinde anasimiflarinda verildigini ag¢iklamistir. Calismada

okullarin anasiniflarindan sorumlu olan ydneticilerin, okul 6ncesi egitim alaninin

disindaki egitim yoneticilerinden olustugunu ve okul Oncesi egitime gereken
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onemin verilmedigi bulgular arasindadir. Ayrica anasmiflarinin ihtiyaclarini
karsilamada yoneticilerin isteksiz olduklar1 goriilmektedir. Calisma bulgulari
arasinda okul Oncesi egitim kurumlarini denetlemekle gorevli denetgilerin
tamamina yakininin alan disindan olduklar1 yer almaktadir (Ural ve Ramazan,
2007).

Can ve Serengelik (2017) yaptiklar1 ¢aligmada, okul Oncesi donemi,
cocuklarin ilkégretime hazirlandigi, sosyallestigi, 6z bakim egitimlerini aldigi,
toplum kurallarin1 6grendigi egitim Ogretim donemi olarak tanimlamaktadir.
Calismada okul dncesi donemin ¢ocuklarin ileriki yasamlarinda en 6nemli etkiyi
olusturdugu belirtilmistir. Cocuklarin bu dénemde aldiklar1 egitimle sosyal,
zihinsel, bedensel, dil gelisimlerinin sekillendigi, gelecekte basarili olmalarinin bu
donemde aldiklar1 egitimle yakindan ilgili oldugu, bu konuda egitim yoneticilerine

biiyiik gorevler diistiigli ¢alisma sonuglari arasinda yer almaktadir.

Herhangi bir yerde sorun ortaya ¢ikmiyorsa bu yerde degisimden ve
gelisimden bahsetmek pek miimkiin degildir. Bu agidan insan kaynaginin etkili ve
onemli oldugu okullarin sorunsuz olmasi neredeyse imkansizdir. Okullarin en
Oonemli yap1 tasini olusturan okul yonetiminin varligir da olusabilecek sorunlarin
¢ozlimi icin gerekli ¢aligmalar1 yapmak olacaktir. Okul yonetimi bazi sorunlar
okul i¢inde ¢ozebilirken bazi ¢dzebilmesi icin okulun bagli ya da ilgili oldugu

kurum, kurulus, kisi ve kisi topluluklarindan yardim almas1 gerektigi sdylenebilir.
Problem Durumu

Okul dncesi donem ¢ocugun gelisimi ve 6grenmesi i¢in en 6nemli donem
olarak goriilmektedir. Egitimciler, akademisyenler ve psikologlar insan hayatinin
ilk alti yilmin dil 6grenimi, sosyal, bedensel, ruhsal gelisim bakimindan
degerlendirilmesi gereken bir dénem oldugu iizerinde durmaktadir. Ilk alt1 yilda
kisiligin sekillendigi ve kritik bir donem oldugu bir¢ok ¢alismada yer almaktadir.
Cocuklarin yeteneklerinin kesfedilmesi, temel aligkanliklarin kazandirilmasi

nitelikli bir okul 6ncesi egitimle miimkiin olmaktadir (Yalgin ve Yalgin, 2018).

Yapilan arastirmalara gore saglikli, fikri ve vicdam hiir, kendi toplumunun
degerleriyle barigik ve elestirel bireylerin yetistirilmesinde okul dncesi egitimin
biiyiik pay1 bulunmaktadir. Bugiin, diinyada okul oncesi egitim daha da biiylik

onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda, 0-6 yas grubu c¢ocuklar evlerinin disinda ilk



kez kurumsal bir egitim deneyimi yasarken, egitime yonelik deger ve inanglar1 da
sekillenmektedir. Bu siiregte kalitenin saglanmasi, o6zellikle sosyo-ekonomik
statiisii diigiik olan ailelerin ¢ocuklari iizerinde olumlu etki tiretmektedir (Giiven ve
Cevher, 2005). Bu yoniiyle okul oncesi egitim devlet sisteminin varligin
stirdiirmesinde stratejik dneme sahip olarak kabul edilmektedir (Zembat ve Dogan,

2014).

Bununla birlikte gerek okul 6ncesi egitimin kurumsal sorunlar1 gerekse de
okul dncesi 6gretmenlerin yasadigi cesitli sorunlar s6z konusu olup, bunlar okul
Oncesi egitimin kalite ve standartlarini diisiiren unsurlardir. MEB'in (2010) tarihli
"Okul Oncesi Egitim Siireci i¢ Denetim Raporu"nda anaokullari, anasmiflar1 ve
uygulama siniflarinda tespit edilen sorunlarin basinda "yiiksek diizeyde fiziki ortam
yetersizligi ve materyal eksikligi" tespit edilmistir. MEB’in "Okul Oncesi Egitimde
Kalite: Universitelerin Rolii Toplanti Raporu" (2005) ise anaokulunda verilen
hizmetlerde standardizasyonun olusturulamamasi, kamunun sundugu hizmetlerde
egitim kalitesinin diisiikliigii, 6zel kurumlarda ise yine belli diizeyde egitim kalitesi

disiikliigiine dikkat cekilmistir.

Okul 6ncesi egitim sisteminin dogru bir sekilde yiiriitilmesi noktasinda en
onemli gorev ise Ogretmenlere ve egitim kurumu yoneticilerine aittir. Bu kisiler
egitim programini, 6grenci hizmetlerini, iggoéren hizmetlerini, genel hizmetleri ve
egitim biit¢esini yonetmektedir. Dolayisiyla, egitim faaliyeti disinda birgok dis
cevresel faktoriin yonetimini de tistlenmektedirler ve bunlarin her biri beraberinde
farklt sorunlar iiretmektedir. Bu ¢esitli gorevleri eszamanli olarak yiirlitmeye
calisan yoneticiler ise ¢cogu zaman bu sorunlara kalic1 ¢oziimler getirememekte ve

yonetimsel sorunlar asilamamaktadir (Memduhoglu ve Merig, 2012).

Egitim yonetimi biitliniiyle egitim sisteminin yiiriitiilmesiyle ilgiliyken, okul
yonetimi, okul ¢ercevesinde olusan sorunlarla ilgilenir. Egitim yonetimi egitime
daha biitiinciil yaklagirken, okul yonetimi ise okul ¢ercevesinde, okul kapsaminda
yaklasir (Erdogan, 2000). Okul yonetimi, okulun temel yapisinin, okulun
hedeflerinin yerine getirilmesini ve bu hedeflerin okulun amaglarina uygun olarak
gerceklestirilmesini  saglar. Okulun hedeflerini yerine getirmek {iizere maddi
kaynaklarin hedeflere uygun kullanilmasini ve insan kaynaklarinin uyum igerisinde

caligmasini saglar (Balci, 2005).



Bir okulda, egitim ve Ogretimin yerine getirilmesi, ekonomik kaynak
yonetimi, personel yonetimi vb. okul yonetimini olusturur. Okul yonetimi, basta
okul miidiirii olmak {iizere okulun diger paydaslar ile yiiriitiiliir. Okul yonetimi,
yonetim gorevinin alt basamagini olusturmaktadir. Yonetimin gorevi, belirli
hedefler Olgiisiinde olusturulan bir yapmin devamlilifini saglamaktir. Okul
yonetiminin  gorevi ise, olusturulan okul yapisinin belirlenen hedefler
dogrultusunda devamliligini saglamaktir (Bursalioglu, 1991). Bu anlamda yonetici,
milli egitimle ilgili mevzuatin gereklilikleri, milli egitim programlari ve kurumsal
list yapmin talimatlart igerisinde, okulun biitiiniiyle islerinin yiiriitilmesinde

yetkilidir (Sisman ve Turan, 2004).

Tiirkiye’de okul oncesi egitim kurumlari, Milli Egitim Bakanlhigi (MEB),
Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu, Saglik, Aile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliklar1 ve tiniversitelere bagli olarak c¢aligmaktadir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarindaki bu gesitlilik, kurulma amaglari, programlari, vizyon, misyon
ve mekan agisindan farkliliklar1 da beraberinde getirmektedir. Farkli okullarda
farkli ozelliklerin olmasi, egitim kalitesi bakimindan standartlara ulagsma

konusunda sikintilara neden olmaktadir (Oktay, 2000).

Biite ve Balc1 (2010) yaptiklar1 ¢alismada, MEB’e bagli okul 6ncesi egitim
kurumlarindan bagimsiz anaokullarinin yapi olarak, bakanliga bagh diger okul
oncesi egitim kurumlarindan farkhiliklar tasidigini agiklamistir. Calismada,
farkliliklarin dogal sonucu olarak, egitimci ve yoneticilere (okul miidiirlerine,
denetmenlere, 6gretmenlere) farkli gorev ve sorumluluklarin yiiklendigi yer

almaktadir.

Profesyonel egitim hayatinin ilk basamagi olarak kabul edilen okul oncesi
egitim, ¢ocugun biitiin yasamini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle
okul 6ncesi egitimde ¢ocuklardan birinci derecede sorumlu olan egitim yoneticileri
ve Ogretmenlerin bu alanda egitim alan kisiler arasindan secilmesi Onem

kazanmaktadir (Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal, 2014).

Okul 6ncesi egitim yonetim siirecinde okul yoneticileri ¢cok farkli siirekli veya
gecici birgok sorunla karsi karsiya kalabilirler. Karsilasilan bu sorunlar okul
paydaslar1 olabildigi gibi okul disindan da etkenler bir¢ok soruna neden olabilir.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlara neden olan i¢ ve dis faktorler arasinda



ogretmen, veli okulun fiziki imkanlari, ekonomik nedenler, iklim kosullari, okul

cevresi gibi faktorler sayilabilir.

Bu baglamda, bagimsiz anaokullarinda ve ilkdgretim okullar1 biinyesinde
faaliyet gosteren anasiniflarinda yasanan bu sorunlari minimize etmek ya da
tamamen ortadan kaldirmak, kurumsal egitim zincirinin dogru bir sekilde
olusturulmasi ve saglikli zihni ve bedensel biitiinliige sahip kusaklar yetistirilmesi

acgisindan onem arz edecegi diisiiniilmektedir.

Aynit zaman da okul Oncesi egitim siirecinde olumlu bir okul ortami
olusturulmasi, okul dncesi egitimin amaglarina ulagmasi agisindan olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Olumlu okul iklimi, gretmen ve egitimin diger paydaslarinin ¢evre
ile ilgili iletisimlerini ve paydaslar arasindaki etkilesimi olusturan bir kavramdir
(Giilsen ve Gokyer, 2014). Okullarda olusturulan olumlu yonetim big¢imi egitimin
diger paydaslarina da olumlu olarak yansiyacak ve okul 6ncesi egitimin hedeflerine

ulagmasina katki saglayacaktir.
Problem Ciimlesi

"Milli Egitim Bakanligi'na bagli Anaokullar1 yoneticileri ile biinyesinde
anasinifi bulunan ilkokul yoneticilerinin karsilastiklart sorunlarin benzerlik ve

farkliliklar1 nelerdir?”

Arastirmanin  kuramsal c¢ercevesi yukarida belirtilen problem ciimlesi
dogrultusunda tasarlanmistir. Bu temel problem dogrultusunda, asagida siralanan

alt problemlere yanit aranmaistir:
Alt Problemler
Arastirmanin alt problemleri su sekilde siralanmaktadir;

e Okul oOncesi egitim kurumu yoneticilerinin okul yonetim siirecinde
yasadig1 problemler nelerdir.

e Biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul yoneticilerinin okul oncesi egitim
smiflar1 yonetim siirecinde karsilastigi problemler nelerdir.

e Okul oncesi egitim kurumu yodneticileri ile biinyesinde anasinifi bulunan
ilkokul yoneticilerinin okul yonetim siirecinde karsilastiklart sorunlar

arasindaki iligki nasildir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci, bagimsiz anaokullari ile anasinifi bulunan ilkokul
yoneticilerinin yonetim siirecinde karsilastiklarin  sorunlarin tespit edilerek

irdelenmesidir.

Cocuklar, okul oncesi egitimde sayilar, harfler ve sekilleri 6grenirler. Fakat
daha 6nemlisi, sosyal ve duygusal beceriler okul 6ncesi egitimde gelismektedir.
Ozellikle diger cocuklarla nasil iletisim kuracaklarini, paylasmay1 ve katkida
bulunmay1 Ogrenirler. Giiniimiizde, okul Oncesi egitim okuluna devam eden
cocuklarin, bu egitimi almayan ¢ocuklara gore, daha iyi okuma becerileri, daha
zengin kelimelerle, daha giiclii temel matematik becerileri ile okula girdigini

gostermektedir.

0-6 yas grubundaki ¢ocuklar kiigiik stingerler gibidir. Diisiiniilebileceginden
daha fazlasini alabilirler. Bu nedenle bu donemin kiigiiklere yasamlarinda ihtiyag
duyduklar1 becerilerin kazandirilmasi i¢in kullanilmasi 6nemlidir. Bazi ebeveynler
bu yasta evde egitimi tercih edebilir ve bu ¢ocuklara iyi bir akademik gelisim
verilmesini saglayabilir. Fakat onlarin gelecegi adina, sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirmek igin ¢ocugun diger ¢ocuklarin yaninda olmasi son derece

Onemlidir.

Okul oncesi egitimin ¢ocuklara sagladigi faydalar oldukga fazladir. Bunlar
arasinda sosyal ve akademik olarak 6grenme igin bir temel saglamasi, yapisal bir
ortamda olmalar i¢in firsat olusturmasi, ¢ocuklar ilkokul i¢in hazirlamasi yer
almaktadir. Bunlarin yani sira okul oncesi egitim, ¢ocuklarin sosyal ve duygusal
gelisimine katki saglarken c¢ocuklarin sayisiz sorularima cevap bulmalarina
yardimc1 olacaktir. Cocuklar, okul oncesi donemdeki harfleri ve sayilari

ogrenecekler ancak kendi hizlarinda ve oyun oynayarak 6greneceklerdir.

Cocuklar okul oncesi egitimde ilging ve farkli aktiviteler yaparak (hikaye
zamani, Ogretmenlerle yildizlarla konugma, bloklarla oynama vb.) Ogrenir.
Ornegin, cocuklarin dili grenmelerine ve 6n okuma becerilerini giiclendirmelerine
yardime1 olmak i¢in, okul 6ncesi 6gretmenleri kafiyeli oyunlar oynar ve ¢ocuklarin
hikdyeler anlatmasmna izin verir. Cocuklarin matematik Oncesi becerileri
O0grenmelerine yardimei olmak igin, 6gretmenler kiiciik 6grencilerinden atigtirma

sirasinda yiyecek maddelerini saymalarini, uzun zamandir beklenen okul dncesi



oyunlarina giin saymak i¢in takvimi kullanmalarin1 ya da onlarla hafiza oyunlari

oynamalarini isteyeceklerdir.

Cocuklarin anaokulu 6ncesi egitimini gelistirmek, bir toplumu ekonomik ve

sosyal olarak gelistirmek i¢in atilabilecek en 6nemli adimlardan biridir.

Egitimde okul yonetimi kurumlarin genel isleyisi acisindan ¢cok onemli bir
role sahiptir. Yukarida bahsedildigi lizere 6zellikle okul 6ncesi donemin 6nemli
oldugu gercegi gbz oniline alindiginda okul 6ncesi egitim kurumlarina yon veren
okul yonetimleri daha fazla 6neme sahiptir. Okul 6ncesi egitimde karsilasilabilecek
sorunlarin ¢6ziimii i¢in okul yonetimleri gerekli tiim ¢aligmalar1 kurum kiiltiiriine
uygun bir sekilde yerine getirmek durumundadir. Egitim faaliyetleri yiiriitiiliirken
karsilasilabilecek olan sosyal, ekonomik, iklim sartlar, iletisim, egitim
paydaslarindan kaynaklanan, mevzuatla ilgili v.b sorunlarin ¢6ziimii igin okul
yonetimleri gerekli donanima sahip olmak zorundadir. Okul Oncesi egitim
kurumlar1 yoneticileri ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimii i¢in asgari ¢oziim
yollarini bulmak durumundadir. Okul 6ncesi egitimin éneminden hareketle okul
yoneticileri oncelikli olarak sorunlari tespit ederek ¢éziim iiretmek zorundadir. Bu
nedenle okul dncesi egitim kurumlart yoneticilerinin se¢iminde alanina hakim,
iletisim becerisi yliksek, yiiriirliikte olan mevzuat bilgisi agisindan donanimli

kisilerden secilmesi egitimin kalitesinin yiikseltilmesi ag¢isindan olduk¢a dnemlidir.

Ulkemizde okul 6ncesi egitimden beklentinin her gegen giin arttidi bir
gergektir. Bu gerceklikte devletin okul dncesi egitime verdigi nemin etkisi oldukga
yiiksektir. Bu beklentilerin karsilanmasi1 ve Milli Egitim Bakanliginin egitim
politikalarinin gergek degerine kavusmasi i¢in okul yonetimleri yonetim alaninda

her tiirlii katkiyr saglamak zorunda oldugu s6ylenebilir.

Okul 6ncesi egitim, lilkelerin gelismislik diizeylerine ve bolgesel farkliliklara
gore degisen bir istisna olmaktan ¢ikmis, neredeyse bir kurala doniismiistiir. Bugiin
diinyada ve Tiirkiye'de 0-6 yas grubunda egitim alan ¢ocuklarin sayis1 hizla artig
gostermektedir. Dolayisiyla, bu egitimlerin verildigi kurumlara gerek bagimsiz
gerekse kamuya ait olsun, talep nedeniyle miifredat, finansman, performans ve
okula hazirlik vb. kriterler itibari ile dogru yonetilmesi gereken kurumlara
doniismiistiir. Bu noktada okul yoneticilerine biiylik gorevler diismektedir. Bu

gorevleri yerine getirirken, diger diizeylerden farkli olarak en hassas gruplardan
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birine egitim sunuldugu unutulmadan, cevresel sorunlar ¢oziilmelidir. Bu
baglamda, arastirmanin Orneklem dahilinde okul oncesinde ¢agdas yoOnetim
anlayislarinin gelismesi ve sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak adina yonetici
algilarin1 ortaya ¢ikartacak olmasi konuya iliskin sorunlarin ¢éziimii ve gelisim

kaydedilmesi adina 6nem tagimaktadir.
Simirhliklar
Arastirma, Erzurum ili ile sinirli tutulmustur.

Aragtirma, Erzurum’daki on bagimsiz anaokulu ve anasinifi bulunan on

ilkokul olmak tizere toplam yirmi okulla sinirl tutulmustur.

Aragtirma, 10 anaokulu ve 10 anasinifi bulunan ilkokul yoneticisi ile sinirh

tutulmustur.

11



ikinci Boliim

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi,

veri toplama araglari ve verilerin analizine yer verilmektedir.
Arastirma Yontemi

Bu aragtirma nitel yontem kullanilarak tasarlanmistir. Nitel arastirma
yontemi, goriisme, goézlem vb. gibi sayisal olarak veri toplanamayan ve
katilimcilara gore degiskenlik gosteren bilimsel arastirmalarda kullanilir (MEB,
2006). Nitel yontemde konu hakkinda derin bir kavrayisa ulasma ¢abasi sz konusu
olup, arastirmaci ilave sorularla goriistiigii kisinin 6znel bakis agisin1 kapsamaya

calisir (Karatas, 2015).

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasidir. Durum
caligmasi, gecmis c¢alismalarin raporlart araciligiyla, karmagsik konularin
kesfedilmesini ve anlasilmasimi saglar. Ozellikle biitiinsel, derinlemesine bir
arastirma yapilmast gerektiginde saglam bir arastirma yontemi olarak kabul
edilebilir. Durum galismasi yonteminin birgok sosyal bilimler ¢alismasinda bir arag
olarak kullanilmasi, egitim (Giilsecen ve Kubat, 2006), sosyoloji (Grassel ve
Schirmer, 2006) ve yoksulluk, igsizlik, uyusturucu bagimlilig: gibi toplum temelli
problemler (Johnson, 2006) ile ilgili konularda belirginlesmektedir. Durum
calismasi tasarimlari, ¢ok sayida arastirma sorusunu ele almak ic¢in basta sosyal

bilimler, egitim, is, hukuk ve saglik olmak tizere birgok disiplinde kullanilmistir.

Durum galismasinin bir aragtirma yontemi olarak taninmasinin nedenlerinden
biri, arastirmacilarin s6z konusu sosyal ve davranissal sorunlarin biitlinciil ve
derinlemesine agiklamalarin1 saglamasidir. Bir durum c¢alismasi yontemiyle
arastirmaci, niceliksel istatistiksel sonuglarin Otesine gegebilir ve davranig
kosullarini arastirmaya katilan bireylerin bakis agisiyla anlayabilir. Hem nicel hem
de nitel verilerin dahil edilmesiyle durum galismasi, incelenen vakalarin eksiksiz
gozlemlenmesi, yeniden yapilandirilmas: ve analiz edilmesi yoluyla bir olgunun

hem siirecini hem de sonucunu agiklamaya yardimci olur (Tellis, 1997).
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Bu arastirmanin verileri goriisme yoluyla toplanmis ve betimsel analiz
kullanilarak analiz edilmistir. Bu yontemin se¢ilmesinin nedeni, toplanan verilerin
derinlemesine yorumlanmasi ve bdylece ¢alisma oncesinde belirgin olmayan
arastirma konusunun ortaya cikarilmasi; elde edilen verilerin tarafsiz olmasina

Onem verilen bir yontem olmasindan ileri gelmektedir (Kogak ve Arun, 2006).

Bu arastirmada da, goriisiilen yoneticilerin yasadiklar1 sorunlar hakkinda

0znel bakislar1 elde edilmeye calisilmistir.

Durum ¢aligmasinin agamalar1 asagida yer almaktadir (Yildirim ve Simsek,
2008);

e Arastirma sorularmin gelistirilmesi,

¢ Arastirmanin alt problemlerinin gelistirilmesi,

e Analiz biriminin saptanmasi,

e Calisilacak durumun belirlenmesi,

e Arastirmaya katilacak bireylerin se¢imi,

e Verinin toplanmasi ve toplanan verinin alt problemlerle iligkilendirilmesi,
e Verinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi,

e Durum g¢alismasinin raporlastirilmast,

Arastirma durum ¢alismasimin yukarida belirtilen asamalarina gore

gerceklestirilmistir.

Arastirmada oncelikli olarak aragtirma konusuna kaynaklik eden problemler
tespit edilmis, kaynak problemlere uygun alt problemler belirlenmis ve
aragtirmanin veri toplama aracini olusturan sorular hazirlanmistir. Hazirlanan
sorular orneklem haricinde yer alan 5 okul yoneticisine ve 2 alan uzmanina
verilerek goriisleri almmustir. Islemeyen sorular iizerinde gerekli degisiklikler
yapilarak sorulara son sekli verilmistir. Arastirma igin gerekli olan g¢alisma
grubunun belirlenmesinde arastirma konusuna uygun okullar ve tiirleri
belirlenmigtir. Arastirma sorular1 ¢caligma gurubuna yiiz ylize goriismek sureti ile
sorulmus ve gerekli kayitlar tutulmustur. Toplanan veriler arastirmanin alt
problemleri ile iliskilendirilerek veriler yorumlanmis ve literatiir taramasi ile

desteklenerek analiz edilmistir.
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Arastirmanmin Calisma Grubu

Calisma grubu tespit edilirken, amacgli 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulagilabilirlik ve goniilliiliik ilkeleri esas alinmistir. Kolay ulasilabilirlik ilkesi
yonteminde arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan durumu seger (Yildirim
ve Simsek, 2014). Goniilliik ilkesinde katilimecilarin heterojen yapida olmasina

dikkat edilir (ilhan, Esentiirk ve Yarimkaya 2016).

Bu arastirmanin ¢alisma gurubunu Erzurum ilindeki bagimsiz anaokullar1 ve
bilinyesinde anasinifi bulunan ilkokullarda calisan yoneticiler olusturmaktadir.
Goniilliilik ve kolay ulasilabilirlik ilkeleri kapsaminda ulagilan 10 bagimsiz
anaokulu, 10 anasmifi bulunan ilkokulda g¢alisan 20 okul miidiiriidiir. Calisma
gurubu olusturulurken Erzurum ilindeki anaokullari ve biinyesinde anasinifi
bulunan ilkokullarin sosyo-ekonomik diizeylerinin farkli olmasma dikkat

edilmistir.
Katilimcilar

Bu arastirmada katilimcilar anaokullarinda ¢alisan miidiirler ile ilkokullarda
calisan midiirler olmak tizere iki grupta incelenmistir. Bu dogrultuda
anaokullarinda ¢alisanlar icin “A”, ilkokullarda calisanlar i¢in “B” kodu

kullanilmaktadir.

Katilimcilarin  6ncelikli olarak demografik 6zelliklerine yer verilmistir.
Katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu, yoneticilik deneyimleri ve 6gretmenlik
deneyimleri tablolar halinde aktarilmistir. Ardindan formda yer alan sorular ve bu
sorulara verilen cevaplara yer verilerek bulgularin degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

Tablo 1

Katilimcilardan A grubunu Olusturan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Yonetici Oldugu Kurum Ogretmenlik Deneyimi Yoneticilik Deneyimi
Al. Anaokulu Miidiiri 12 yil 18 yil
A2. Anaokulu Miidiirii 14 yil 5yl
A3. Anaokulu Miidiirii 4 yil 7 yil
A4. Anaokulu Miidiirii 9 yil 3yl
AS5. Anaokulu Miidiirii 0 yil 13 yil
AB. Anaokulu Miidiirii 23 yil 2 yil
A7. Anaokulu Miidiirii 11yl 2 yil
A8. Anaokulu Miidiiri 12 yil Syl
A9. Anaokulu Miidiirii 2 yil 18 yil
A10. Anaokulu Miidiirii 1yl 11yl
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Tablo 2

Katimcilardan B grubunu Olusturan Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Yonetici Oldugu Kurum

Ogretmenlik Deneyimi

Yoneticilik Deneyimi

B1. Ilkokul Miidiirii 10 yil 3yl
B2. flkokul Miidiirii 8 yil 15 yil
B3. ilkokul Miidiirii 7 yil 8 yil
B4. Tlkokul Miidiirii 15 yil 3yl
BS. Ilkokul Miidiirii 26 yil 6 yil
B6. Tlkokul Miidiirii 8 yil 20 yil
B7. Ilkokul Miidiirii 10 yil 3yil
BS. Ilkokul Miidiirii 12 yil 5 yil
B9. Ilkokul Miidiirii 9 yil 15 yil
B10. Tlkokul Miidiirii 4 yil 8 yil
Tablo 3
Katilimcilarin Cinsiyetlerine Iliskin Bilgiler
Cinsiyet Dagilimi
Erkek Kadin Toplam
Say1 14 6 20
% lgerisinde Cinsiyet 65 % 35 % 100,0%
Toplam Say1 14 6 20
% Igerisinde Cinsiyet 70 % 30 % 100,0%

Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde %70’inin (14) erkek,

%30 unun (6) kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4

Katilimcilarin Egitim Durumlarina Iliskin Bilgiler

Egitim Durumu

Lisans Yiiksek Lisans Toplam

Cinsiyet ~ Erkek  Sayi 13 1 14
% Igerisinde Egitim Durumu 68,4% 100,0% 70,0%

Kadin  Sayi 6 0 6
% Icerisinde Egitim Durumu  31,6% ,0% 30,0%

Toplam Sayi 19 1 20
% Igerisinde Egitim Durumu 100,0% 100,0% 100,0%

Katilimcilarin %95°1 (19) lisans mezunu iken, %5’1 (1) yiiksek lisans

mezunudur.
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Tablo 5

Katilmcilarin Mesleki Kidemlerine Iliskin Bilgiler

Katilime1 Ogretmenlik Yaptig1 Siire Yoneticilik Yaptig: Siire
Al 12 18
A2 14 5
A3 4 7
A4 9 3
A5 - 13
A6 23 2
A7 11 2
A8 12 5
A9 2 18
Al0 1 11
Bl 10 3
B2 8 15
B3 7 8
B4 15 3
B5 26 6
B6 8 20
B7 10 3
B8 9 15
B9 16 15
B10 4 8

Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde 6gretmenlik deneyimi
olmayan katilimcinin yam sira 26 yillik 6gretmenlik kariyerine sahip yoneticinin
oldugu gortilmektedir. Yoneticilik deneyimleri ise en az 2 yil, en ¢ok 20 yil
seklindedir. Katilimcilarin 6gretmenlik deneyimi ortalamalari yaklasik olarak 9 y1l
11 ay iken, yoneticilik deneyimi ortalamalar yaklasik olarak 9 yil 2 aydir.
Katilimcilarin deneyimlerinin tespit edilmesinde temel amacg okul yoneticilerinin
deneyimlerinin arastirma konusuna etki edip etmediginin saptanmasina yonelik

olarak veri elde etmeye doniiktiir.
Veri Toplama Araglar

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, yar1 yapilandirilmig goriisme
formudur. Formda on adet demografik boyut sorusu ile okul yo6netiminde
karsilagilan sorunlara iligskin sorular yoneltilmistir. Sorular hazirlanirken 6ncelikle
literatiir taramasi yapilmis yoneticilerin yasadiklari sorunlar hakkinda bilgi
edinilmis ardindan sorular hazirlanmistir. Sorular iki alan uzmani ve bes okul
yoneticisine verilmis ve goriisleri alinmistir. Yapilan inceleme ve doniitler

dogrultusunda forma son hali verilmistir.

Formda yer alan sorular, okul 6ncesi egitim yoneticilerinin fiziki, ekonomik,

bolgesel, mevzuat, 6grenciler, paydaslar, personel, 6zel egitim gereksinimi olan
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Ogrenciler ve kurumlar ile ilgili yasadiklar1 sorunlarin tespitini amaglamaktadir (EK

— ]_)
Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecine goriisme formu hazirlanarak baglanmistir.
Hazirlanan goriisme formu kullanilarak pilot ¢alisma igin ¢alisma gurubu igerisinde
yer almayan 5 yonetici ile goriisiilmistiir. Bu yoneticilerin ti¢ii bagimsiz anaokulu
yoneticisi, ikisi ise bilinyesinde anasinifi bulunan ilkokul yoneticisidir. Goriisme
sonuglart ile ilgili olarak iki alan uzmani ile galisilarak veriler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Arastirma ile ilgili olarak alan uzmanlarindan goriigme
formundaki sorularin agik ve anlagilir olup olmadigi, arastirilan konuyu kapsayip
kapsamadigi, arastirilan verileri ortaya koyup koymadigini kontrol etmeleri
istenmistir. Islemeyen ya da anlasilmayan sorular belirlenmis ve diizeltilmistir.
Sonucta alan uzmanlar tarafindan goriisme sorularinin gegerliligi saptanmis ve
giivenirligi yeterli goriilmiistiir. Gerekli goriilen diizeltmeler yapilarak forma son

hali verilmistir. Diizeltme yapilan sorularla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Diizeltme Yapilan Sorularin i1k Hali

e Okul Oncesi egitim yonetimi siirecinde ekonomik olarak sizleri zorlayan
ve sorun teskil eden problemler nelerdir?

e Okul Oncesi egitim yoOnetimi siirecinde Ogrencilerin okula devam
devamsizlik sorunlari nelerdir?

e Okul oOncesi egitim yonetimi bolgenin iklim sartlar1 agisindan
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

Sorularin Diizeltme Yapildiktan Sonraki Hali

e Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde ekonomik agidan karsilastiginiz
problemler nelerdir?

e Okul 6ncesi egitim yonetimi siirecinde 6grencilerin okula devama ile ilgili
sorun yasityor musunuz? Yagiyorsaniz bunlar ne tiir sorunlardir?

e Okul 6ncesi egitim yonetimi bolgenin genel yasam diizeni (iklim sartlari,

cografi durum, ulagim) ile ilgili kaynaklanan sorunlar nelerdir?

Forma son sekli verildikten sonra yoneticilerden randevu alinarak, onlarin
istedigi yerde ve istedikleri bir zaman diliminde sorular sorulmugtur. Gorligme

yapilirken 6zellikle 6zel durumlarin ortaya ¢ikarilmamasi ve yoneticilerin sorulara
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rahat cevap vermeleri icin gerekli 6zen gosterilerek sorular yoneltilmistir. Alinan

cevaplar, goriisme formu ve kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve boylece veriler

toplanmustir. Bu dogrultuda katilimcilar ile gériismenin gergeklestirildigi mekan ve

stire bilgileri su sekildedir:

Tablo 6

Katilimeilardan A Gurubunu Olusturan Yéneticiler Ile Yapilan Gériisme Bilgileri

Yonetici Oldugu Kurum

Ogretmenlik Deneyimi

Yoneticilik Deneyimi

Al. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odasi 50 Dakika
A2. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odasi 35 Dakika
A3. Anaokulu Miidiiri Miidiir Odas1 32 Dakika
A4. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odasi 40 Dakika
AS5. Anaokulu Midiiri Miidiir Odasi 40 Dakika
A6. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odas1 35 Dakika
A7. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odas1 30 Dakika
A8. Anaokulu Miidiiri Miidiir Odasi 40 Dakika
A9. Anaokulu Midiiri Miidiir Odasi 40 Dakika
A10. Anaokulu Mudiirii Miidiir Odas1 45 Dakika

Tablo 7

Katilimcilardan B Gurubunu Olusturan Yoneticiler Ile Yapilan Gériisme Bilgileri

Yonetici Oldugu Kurum

Ogretmenlik Deneyimi

Yoneticilik Deneyimi

B1. Tlkokulu Miidiirii Miidiir Odast 45 Dakika
B2. Ilkokulu Midiirii Miidiir Odast 40 Dakika
B3. Tlkokulu Midiirii Miidiir Odasi 40 Dakika
B4. Tlkokulu Midiirii Miidiir Odast 35 Dakika
B5. Tlkokulu Midiirii Miidiir Odast 50 Dakika
B6. Ilkokulu Miidiirii Miidiir Odast 35 Dakika
B7. Ilkokulu Midiirii Miidiir Odast 40 Dakika
B8. Tlkokulu Miidiirii Miidiir Odast 45 Dakika
B9. Tlkokulu Midiirii Miidiir Odast 35 Dakika
B10. Tlkokulu Miidiirii Midiir Odasi 30 Dakika

Verilerin Analizi

Yoneticilerle gergeklestirilen goriigmeler sonucunda elde edilen verilerin
analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analizde veriler
goriisiilen kisiden elde edilmektedir ve verilen cevaplar degistirilmeden alintilar

seklinde aktarilir. Betimsel analiz dort asamadan olusmaktadir (Altunisik, 2010).

¢ Analiz i¢in ¢ergevenin olusturulmasi,
e Olusturulan ¢er¢eveye gore verilerin iglenmesi,
e Bulgularin tanimlanmasi,

e Bulgularin yorumlanmasi.

18



Gorlismelerden elde edilen veriler karsilastirilarak yorumlanir ve analiz
edilir. Karmagik bir ydontem olmasina karsin ulasilmasi zor veriler elde edilir (Boke,

2011).

Sonug olarak betimsel analizde toplanan veriler belirlenen basliklar altinda
Ozetlenir ve yorumlanir. Yapilan ¢alismada goriisme sonuglari oldugu gibi alinarak
veriler metne dokilmis, ilgili veriler ayiklanmig ilgisiz veriler metinden
cikartilmistir. Gortismede sorulan sorulara karsilik verilen cevaplar anaokulu veya
anasinifi bulunan ilkokul yoneticiSi olarak kodlanmis ve bu kodlamaya uygun
olarak metinde sunulmustur. Katilimecilara sorulan sorular numaralandirilmis ve
sorulara verilen cevaplar her iki guruptan tiim katilimcilarin verdigi cevaplar art
arda siralanmistir. GoOriisme kayitlar1 siralanirken Oncelikli olarak anaokulu
yoneticilerinin hemen ardindan ise ayni soruya ilkokul yoneticilerinin vermis
olduklari cevaplar siralanmistir. Her soruya verilen cevaplar siralandiktan sonra her

iki katilimet gurubun verdikleri cevaplar karsilastirilmastir.
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Uciincii Boliim

Bulgular

Bu boéliimde, arastirmaya katilan yoneticilerden yar1 yapilandirilmig goriisme

formu ile toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Goriisme Bulgular:

Katilimecilara okul dncesi egitim yonetimine iliskin 10 soru yoneltilmis ve

goriigleri alinmistir. Buna gore sorular ve goriisler agagida yer almaktadir;

Soru 1: Okul oncesi egitim ydnetimi siirecinde ekonomik agidan

karsilagtiginiz problemler nelerdir?

e Al: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin kar amaglt birer isletme mantigi
giidiilerek isletilmesi. Bunun disinda herhangi bir ekonomik sorunumuz
bulunmamaktadir.

e A2: Okul o6ncesi egitim kurumlarinda Ogrencilerin 6z bakimlart igin
toplanan aylik iicretlerin toplanmasinda ¢ok fazla sikinti yasamaktayiz.
Merkezi biitceden okul Oncesi egitim kurumlart i¢in gonderilen
O0deneklerin harcama birimi yetkililerince bagka okullarin ihtiyaglari i¢in
harcanmasi. Okulumuzda ¢alisan yardimci personel i¢in merkezi biitge
imkanlarinin kullanilmamasi.

e A3: Okul oncesi egitim kurumlan i¢in merkezi biitceden ayrilan payin
yetersiz olmasi. Okul Oncesi egitim kurumlarina devam eden
ogrencilerden aidat alinmasi ve bu aidatlarin alinmasi sirasinda yasanan
cesitli problemler.

e A4: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grencilerden 6z bakim ihtiyaclari
i¢in aidat alinmasi okul ydnetimini rahatlatmaktadir. Ozellikle sosyo
ekonomik olarak gelismemis bolgelerde aidat alinmasi daha fazla cocugun
okul oncesi egitime katilmasini engellemektedir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan okul bazli biitge uygulamasi yapilmadig igin merkezi

kaynaklarin kullanilmasinda ciddi giicliiklerle karsilasilmaktadir.
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A5: Ekonomik isleyis olusturmakta. Aidatlarin alintyor olmasi, velilerin
aidat 6demeden kaynakli sorun olusturmalari, okul yonetimini ekonomik
yonetim becerisinin olmamasi

A6: Okuldncesi i¢in alinan aidatlarin 6denmesinde sorun yasanmasi

AT7: Devlet destegi yeterli. Ekonomik anlamda c¢ok fazla sikinti
yagamiyorum

A8: Okulun temel ihtiyaclarinin karsilanmasi igin yeterli kaynak
olmamasi. Merkezi biitceden yeterli kaynak aktarilmiyor. Aktarilan
kaynaklarin il veya ilge milli egitim miidiirliiklerince yapilmasi.

A9: Aidat alinamamasi, hizmet alimi1 yapilmamasi ve okul bazli biitce
uygulamasinin olmamasi.

A10: Ogrenci velilerinden aidat alinmasinda yasanan giicliikler, okula
gelen 0denegin okulun tiim ihtiyaglarini karsilamaya bazen yetmemesi,
B1: Bulundugumuz bolgedeki ailelerin ekonomik agidan durumlarinin iyi
olmamas1 6grencileri okul 6ncesi kurumlara yonlendirme agisindan sikinti
yasanmaktadir. Aileler okul 6ncesi kurumunu siirekli maddi bir gotiiriisii
olacagi diisiincesi igerisine siriikliiyor. Bu diisiinceler c¢evresindeki
kisilerin yanlis yonlendirmelerinden kaynaklanmaktadir.

B2: Velilerin aidat ddeme noktasinda goniilsiiz davranmalari ve buna bagl
olarak yasanan mali problemler. Anasimniflarina ait merkezi biitce
tarafindan olusturulan bagimsiz bir biitgenin olmamasi

B3: Okul oncesi egitim silirecinde mali agidan yasadigimiz sikintilar
arasinda okulun yapis1 geregi meydana gelen deformasyonlar ve bunlara
yonelik bireysel c¢abalarimizin disinda kalan maddi destegin yeterli
olmamasi, bireysel farkliliklarla birlikte Ogrenme siirecinde farkl
ihtiyaglara sahip ¢ocuklar i¢in materyal temininde yasanan sikintilarimiz
bulunmakta.

B4: Velilerin aidat 6demek istememesi ve kirtasiye masraflarina da
katilmak istememeleri.

B5: Velilerden aidat alinamamasi ve devlet tarafindan yeterli oranda
maddi destek verilmemesi.

B6: Ailenin ilgisizligi, ailenin ekonomik sartlarinin yetersiz olmasi, Her

seyin okuldan beklenmesi, velinin okulu bakici olarak goérmesi,
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e B7: Okulumuzun bulundugu bolgenin sosyo ekonomik durumu iyi
oldugundan okul oOncesinde ve ilkokulda ekonomik sikinti
yasanmamaktadir.

e B8: Okul oncesi Ogrencilerinden almman aidatlarin simif giderlerini
karsilamamasi, genel biitceden yeteri kadar ddenek ayrilmamasi ekonomik
anlamda yasadigimiz sorunlardir.

e B9: Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyo ekonomik durumu
olmadigindan anasimifi ihtiyaglarimiz karsilayamamaktayiz. Okul dncesi
ogrencilerinden 6z bakim ihtiyaglar1 i¢in aidat alamamaktay1z. Genel
biitceden okul 6ncesi i¢in biitce ayrilmadigindan ekonomik sartlarimiz
daha da zorlasmaktadir.

e B10: Ailelerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi, siif arag

gereclerinin yeteri kadar temin edilememesi.

Okul o6ncesi egitim yonetiminde ekonomik sorunlart 3 temel baslikta ele

almak mumkundir.

¢ Ailelerden aidat toplamakta yasanan giicliik
e Devlet katkisinin yeterli olmamasi

e Ailelerin ekonomik agidan okul dncesi egitimi kiilfet olarak gérmesi

Ilkokul yéneticilerinde ekonomik sorunlar daha diisiik seviyede olmakla
birlikte 6zellikle anaokulu yoneticileri yukarida s6z edilen 3 temel unsurdan
bahsetmektedir. Devlet desteginin yeterli olmamasi kurumlari aidat talebine
zorlamakta, bu durum da aileler tarafindan hos karsilanmamaktadir. Ailelerin okul
oncesi egitimi aidat giderlerinden dolayr kiilfet olarak gérmesi ve bu sdylemin
kulaktan kulaga yayilmasi toplumun okul 6ncesi egitime bakis agisina da olumsuz
yansittigl diistliniilebilir. Okul oncesi egitimde yasanan ekonomik sorunlarin hem
anaokulu hem de ilkokul yoneticileri agisindan ortak olarak yasandigi tespit

edilmistir.

Soru 2: Okul éncesi egitim yonetimi siirecinde okulun fiziki yapisi ile ilgili

karsilastiginiz problemler nelerdir?

e Al: Okulumuzu fiziki yapist itibari ile herhangi bir sorun

bulunmamaktadir.
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A2: Bakanlik¢a yapilan binamizin tip proje olarak yapilmasi okulun gevre
sartlarina uygun olmamasi. Okulun katli bir bina olmasi sikint1 olmaktadir.
A3: Okulumuzun fiziki yapist ile ilgili olarak ¢ok fazla sorunumuz yoktur.
Ancak, okulumuz i¢in spor veya biiyiik grup etkinliklerini
gergeklestirebilecek salonun olmamasi cesitli etkinliklerin yapilmasina
imkan vermemektedir.

A4: Okulumuzun iilke genelinde bir¢cok yerde yapilan tip projelerden
olmasi egitim siirecinde ¢esitli etkinliklerin yapilmasina engel olmaktadur.
Ozellikle anaokulumuzun katli olmasi, smiflarin ergonomik olmamasi
ciddi sorunlar olusturmaktadir. Okul i¢in spor salonu olmamasi da
dezavantaj olusturmaktadir. Cocuklar i¢in oyun alaninin bulunmamasi
sorun olusturmaktadir.

A5: Okulun katli olmasi, merdivenli olmasi, balkon bulunmasi ve tehlike
olusturmasi, siniflarin kiigiik olmasi.

A6: Calistigim okulun fiziki yapisi ¢ok iyi oldugundan 6nemli bir sorun
yasamadim. Ancak mevsim sartlarina gore okulumuzda kis bahgesinin
bulunmamasi énemli bir sorun olusturmaktadir.

AT7: Iklim sartlar1 ve yeni bina olmamasi. Binanm katli olmasi, binanin
okul Oncesi ¢ag cocugu i¢in uygun olmamasi. Yeterli fiziki alanlarin
olmamasi problem olugturmaktadir. Oyun alanlarinin yetersiz olmast.

A8: Okulda yeterli miktarda havalandirma bulunmamasi, sinifin ortasinda
kolon bulunmasi ve smiflarin okul oncesi egitim programi esaslarina
uygun olmamas.

A9: Ogrenci sayismin artmasma karsin derslik sayilarimin ve diger
alanlarin yetersiz kalmasi. Cok amagli salonlarin olmamasi problem tegkil
ediyor. Bahg¢e alaninin kurum agisindan uygun olmamasi

Al10: Smiflardaki bina kolonlarinin smifin bir kisminin kullanimini
engellemesi, ¢at1 yapisinin mevsime uygun olmamasi sebebiyle catida kar
birikmesi ve sik sik diismesi, mutfaklarimizda ve lavabolarda
havalandirmalarin olmamasi, dogalgaz doniisiimii yapilamadigr igin
kazan, kazan dairesinin ve bacanin temizlenme zorunlulugu

B1l: Bulundugum egitim kurumunda okul 6ncesi i¢in ayrilan dersligin

kiiciik olmasindan dolay1 diizeyli bir egitim verildigini diistinmiiyorum.
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Okul oncesi i¢in derslikler biiylik olmali ve Ogrenciler rahat hareket
edebilmeli.

B2: Anasmifinin okul igerisinde bulunmasi ve diger kademe
Ogrencilerinin rahatlikla ulasabilecegi konumda olmasi. Anasinifina ait
lavabolarin olmamasi. Ozellikle fiziki acidan yasamis oldugumuz
problemlerdir.

B3: Okulun fiziki yapist heniiz kii¢lik yasta olan 6grenciler i¢in tehlike arz
etmekte; merdiven bosluklari, korkuluklara ait bosluklar gibi, beraberinde
okul bahgesinin ilkokul kismi ile ayni olusu akran olmayan 6grencilerin
ortak bir oyun alanini paylagsmasi zorunlulugunun dogurdugu tehlikeler
(kosarken carpisma gibi) bizi tedirgin etmekte. Bulundugumuz ilin
mevsimsel nitelikleri g6z onlinde bulundurulmadan yapilan okulumuz
insaat ¢alismalar1 neticesinde okulumuzun c¢atisinin belli kisimlarindaki
stvalarin su toplaylp zamanla kabararak diisme tehlikesi bulunmakta,
bunlar i¢in bina yapilmadan 6nce bazi tedbirler alinmasi yonetimimizin
mali kaynaklari daha verimli harcanmasini saglayabilirdi.

B4: Okullardaki smiflarin anasimifi diizeyine gore dizayn edilmemesi ve
siniflarin kiiciik olmasi

BS: Lavabolarimizin okul Oncesine uygun olmamasi. Anasmifi i¢in
belirlenen alanin ¢ok kiiciik olmasi.

B6: Okullarda Anasmiflar1 bagimsiz anaokullar1 gibi her seyleri
kendilerine yetecek durumda degil, oyun oynadiklari siniflari, yemek
yiyecek salonlari, etkinlik yapacak yerleri yetersiz. WC ler ve lavabolar
yeterli degil,

B7: Okul oncesi simiflarinin bodrum katinda ve kiiciik olmasi, yeterli
havalandirma kosullarina sahip olmamasi.

B8: Anasiniflarimiz miistakil binada bulundugundan fiziki anlamda biitiin
ihtiyaclar karsilamakta ve herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

B9: Anasmifin ilkokul ile aynm1 binada yer almasi, tuvaletlerin ortak
kullanilmasi, sinifimizda egitim materyallerinin eksikligi 6nemli sorunlar

ortaya ¢ikarmaktadir.
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e B10: Birgok Binanin yapilist sirasinda anasimfi  i¢in - simif
diistiniilmediginden derslik eksikligi vardir. Okul lavabolarinin Okul

Oncesi Egitim 6grencilerine uygun olmamas.

Egitim kurumlarinin fiziki yapilarina dair temel sorunlar anaokullarinda ve
ilkokullarda farklilik gostermektedir. Ortak temel sorun siniflarin kiigiik olmasidir.
Hemen her yonetici ayn1 sorundan s6z etmektedir. Bununla birlikte anaokullarinda
okullarin ¢ok katli olmas1 6grenciler adina tehlike arz etmektedir. Anaokullarinda
spor salonunun bulunmamasi 6grencilerin spor etkinligi ger¢eklestirememesine yol
acarken, mevsimsel kosullara uygun binalar olmamasi da 6zellikle kis mevsiminde

¢ocuklarin etkinlik alanini kisitlamaktadir.

[lkokullarda ise anasmiflart i¢in ayr1 bir lavabo olmamasi ve iist siiflarin
kolayca anasinifina ulasabiliyor olmasi 6grencileri tehlikeye soktugu ydnetici

diisiincelerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Soru 3: Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde Okul Oncesi Ogretmenleri ile

ilgili karsilastiginiz problemler nelerdir?

e Al: Okul igerisinde yapilmis olan egitsel etkinliklerin takibinin
yapilmamasi. Ogretmenlerin hazir plan kullanmalari. Yine 6gretmenlerin
Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan ve kabul edilen Okul Oncesi Egitim
programmna hakim olmamalari. Ogretmenlerin okul Oncesi egitim
siiresince olumsuz olarak rekabet etmeye calismalari. Ogretmenlerin
vizyon sahibi olmamalart.

e A2: Ogretmenlerin devlet memurlar1 ile ilgili mevzuata hakim
olamamalari. Okul Oncesi egitimi 6gretmenlerinin yillar gectikce daha
duygusal hareket etmeleri. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere
katilmamalari.

e A3: Ogretmenlerin teneffiis aralarinin olmamasi, ders siirelerinin uzun
olmasi. Ogretmenlerin kilik kiyafetlerine dikkat etmemeleri. Okul éncesi
egitimi planlama ve programlama konusunda 6gretmenlerin yeterince bilgi
sahibi olmamalari.

e A4: Ogretmenler ile ilgili olarak yasadigimiz en énemli sorun okul dncesi
egitimi kendi istedigi ile tercih eden Ggretmen ile etmeyen Ogretmen

arasindaki bakis acist olusturmaktadir. Ogretmenlerin evli olanlarla
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olmayanlara arasinda gordiigiim performans farki. Bekar olan 6gretmenler
evli 6gretmenlere gore daha dinamik olarak egitim stirecine katilmaktadir.
Yine o6gretmenlerin siklikla yaptig ¢esitli nedenlere bagli olarak hastalik
izni almalar1. Yine 6gretmenlerin okul oncesi egitim programina aykiri
olarak hazir plan kullanmalari.

AS5: Mesleki yeterlilik yok, ekonomik kaygilarinin 6n plana ¢ikmasi

AG: Ogretmenlerin ilgi, istek ve motivasyonlar1 ¢cok diisiik. Yeniliklere,
farkli etkinliklere yonlendirmede sorun yasaniyor

AT7: Ogretmenlerin teneffiis aralarmin olmamasi. Ogretmenlerin mesleki
anlamda kendilerini giincellememeleri. Mesleki egitimlere katilmada
isteksiz davranmalari.

A8: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeterli diizeyde olmamas.
Mesleki bilgi ve becerilerini artirmaya doniik aktivitelere katilmamalari,
stirekli degisen egitim yaklasimlarindan haberlerinin olamamasi. Hazir
plan kullanma egilimlerinin olmasi. Ogretmenlerin veliler ile etkili ve
yeterli iletisim kuramamasi, problem ¢dzme becerilerinin yeterli diizeyde
olamamasi 6gretmenlerimizde genel olarak karsilagtigim sorunlardandir.
A9: Mesleki yeterliliklerinin zayif olmasi, egitimin daha ¢ok ¢cocuga gore
degil, 6gretmen merkezli calismalarinin yapilmasi

Al10: Gorev ve sorumluluklarin zamaninda yerine getirilmemesi.
Ogretmenlerin  mesleki birikimlerini artirmaya déniik galigmalar
yapmamas.

B1l: Okul 6ncesi Ogretmenleri 6grencileri daha ¢ok oyuna yoneltmek
yerine siirekli bir etkinlik yaptirma cabasi igerisine girmis bulunmaktadir.
B2: Okul 6ncesi 6gretmeninin ¢ocuklara karsi ilgi ve alakasinin yeterli
olmamasi. Okul 6ncesi 6gretmenimizin iletisiminin yetersiz olmasi.

B3: Okul 6ncesi 6gretmenlerin bazi evraklar1 ge¢ hazirlamasi disinda bir
problem yasanilmadi.

B4: Siirekli 6grenciyle birlikte olmalari nedeniyle idare ve diger
ogretmenlerle iletisimin sagliklt olmamasi bazen ¢ok rahat olmalari

B5: Siif yonetimi konusunda eksikliklerinin bulunmasi. Bu eksiklikleri
giderecek 06zel bir ¢abanin olmamasi. Okul Oncesi egitim konusunda

yapilan degisikliklerin takip edilmemesi.
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e B6: Okul 6ncesi 6gretmenlerin bir kismi ya ¢ok geng olmasi veya ticretli
olmasi nedeni ile mazeret izinleri kullanmaktalar. Bu durum bu yas
cocugunu olumsuz etkilemektedir.

e B7: Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki birikimlerinin yeterli olmasi ve
mesleki becerilerini artirabilecek egitimlere katilmamalari, okul oncesi
ogretmenlerinin daha ¢ok sorun iiretmeleri ve problem ¢6zme becerilerinin
zay1f olmasi, 6zellikler etkinlik saatlerinde siniflarindan ayrilmalari.

e B8: Ozellikle agik dgretim mezunu dgretmenlerin pedagojik formasyon
eksiklikleri sorun olusturmaktadir. Ayrica 6gretmen ihtiyacini karsilamak
icin gorevlendirme c¢alisan Ogretmenlerin yaptiklar1 isi tam anlamiyla
yerine getirme konusunda yetersiz kalmalari.

e B9: Ogretmen ihtiyacim1 karsilamak icin gorevlendirme calisan
ogretenlerin okul ncesi konusunda yetersiz kalmalari. Ogretmenlerin
mesleki  becerilerini  artirabilecek  etkinliklere  katilmamalart.
Ogretmenlerin velilerle iletisim problemi yasamalari.

e B10: Ogretmen eksikligi, dogu illerindeki 6gretmen sirkiilasyonu sonucu
deneyimli 6gretmenlerin gitmesi, 6gretmen eksikligine bagl olarak yeterli

egitim almamus {icretli 6gretmenlerin calistirilmasi.

Yoneticilerin okul o©ncesi Ogretmenleri ile ilgili sorunlarin bagsinda
ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri gelmektedir. Bu sorun her iki kurum
yoneticileri igin de ortaktir. Ogretmenlerin mesleki ahlaktan yoksun bir sekilde,
ekonomik kaygilar ile hareket etmeleri ciddi bir sorun olarak goriilmektedir.
Anaokulu yoneticileri agirlikli olarak 6gretmenlerin M.E.B.’in hazirlamis oldugu
hazir programi kullaniyor olmasi, kilik kiyafetlerine 6zen gdstermemeleri ve
demografik Ozelliklerinin (yas, medeni durum) performanslarinda farklilik

yaratmasindan sikayetcidir.

Ilkokul yoneticilerinde ise dgretmenlere iliskin sorunlar daha az olmak ile
birlikte Ogretmenlerin sik stk mazeret izni almalart ve Ogretmenler arasi
iletisimlerinin zayif olmasi temel sorunlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ilkokul
yoneticilerine gore mesleki deneyimi olmayan 6gretmenlerin siireci yonetme

konusunda sorun yasadiklar1 baska bir olumsuzluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica her iki gurupta Ogretmenlerin mesleki alanlarina doniik olarak

kendilerini giincelleme ¢abalarinin olmayisini sorun olarak gérmektedirler.

27



Soru 4: Okul oncesi egitim yonetimi stirecinde ogrencilerin okula devami ile

ilgili sorun yasryor musunuz? Yastyorsaniz bunlar ne tiir sorunlar?

Al: Ogrencilerin saghik sorunlari haricinde devam sorunlari
bulunmamaktadir.

A2: Ogrencilerin saglik sorunlar1 haricinde devam sorunlar1 ve aidat
0demeden dolay1 kismen de olsa sorun yasanmaktadir.

A3: Ogrencilerin  saglik sorunlari haricinde devam sorunlar
bulunmamaktadir.

A4: Ogrencilerle ilgili olarak devamsizlik sorunu yasanmaktadir. Bu
sorunun kaynag olarak da okul olarak aidat alinmasi, 6gretmenlerden
kaynaklanan olumsuz tutum ve davranmislar, iklim sartlar1 6grencilerin
okula devamini olumsuz olarak etkilemektedir.

A5: Devamsizlikla ilgili herhangi bir sorun yaganmaktadir

A6: Okula devam ile ilgili ciddi bir sorun yasanmiyor

A7: Okul oncesi egitimde kayit siiresinin belirsiz olmasi. Iklim
sartlarindan dolay1 ¢ocuklarin devamsizliklarinin artmasi.

A8: Velilerin ¢ocuklar1 okula gonderme konusunda keyfi davranmalari,
agir kis sartlarindan dolay1 olusan devamsizlik durumu mevcuttur.

A9: Ogrencilerin okula devamsizliklart ile ilgili sorun yasanmamaktadir.
A10: Ogrencilerin dénem igerisinde Ogrencinin tekrar smifa uyum
saglamasini gerektirecek kadar uzun devamsizliklar olumsuzluklara neden
olmakta. iklim sartlariin gocuklarin okula devamlarin1 olumsuz olarak
etkilemesi.

B1: Ogrenciler okula devam konusunda kis aylarinin soguk gegmesinden
dolayr hastalanma durumlar fazla oldugundan devam etmeleri biraz az
oluyor. Ogrenci eger 6gretmene alisamamis ise bu Ogrenciler gelmek
istemiyor.

B2: Ogrenciler okula devam konusunda kis aylarinin soguk gegmesinden
dolayr hastalanma durumlari fazla oldugundan devam etmeleri biraz az
oluyor. Anasinifi igin aidat alinmasi da 6grencilerin okul 6ncesi egitimine
devamini ve katilimini olumsuz olarak etkilemektedir.

B3: Okula devam ile ilgili baz1 6grencilerin okula devamiyla ilgili olarak

calisan ailelerin senelik izinleri igerisinde ¢ocuklart okula yollamadigi

28



donemlerde 6grenciler okula dondiiklerinde okula ve sosyal ortama tekrar
uyum saglamada giicliik yasayabiliyorlar

e B4: Agsint sorun yasamiyoruz. Nadiren devamsizliklar oluyor, bu da
anasiifi egitimini velilerin tam anlayamadigindan kaynaklandigini
distiniyorum.

e B5: Evet: Ulasim, iklim, velilerin duyarsizlig.

e B6: Ogrenciler ¢ok sik hastalanmakta veya iicret 6dememek igin belli
zaman sonra okula devam etmemektedir.

e B7: Ikili egitim yapildigindan dolay1 sabah okulun erken baslamas1 nedeni
ile devamsizlik sorunu daha sik yaganmaktadir.

e B8: Ogrencilerimizin devam sorunu yoktur.

e B9: Iklim sartlarin1 zor olmasi ve velilerin okul dncesine gereken énemi
vermeleri nedeni ile devam sorunu siklikla yaganmaktadir.

e B10: Devamsizlik problemi yasanmaktadir. Zorunlu olmamasi, iklim

sartlarinin elverissiz olmasi, ulagim sikintisi.

Okul 6ncesi yoneticileri 6grencilerin daha ¢ok iklim sartlarina bagli olarak
saglik problemlerinden kaynaklandigin1 ve okul aidatinin devam sorununa yol

actigini belirmektedirler.

Ogrencilerin devamsizlik sorunu ozellikle ilkokul yoneticileri tarafindan
yasanildigi belirtilen bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Devamsizligin ana
sebeplerinin basinda ise bastan kis aylarinda yasanan ulasim sorunu gelmekle
birlikte 6grencilerin ve ailelerin keyfi tutumlarda bulunarak 6grencinin okula
gelmemesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica aidat 6demekten kaginan ya da erteleyen

aileler de cocuklarini bu siire boyunca okula géndermeme tutumuna yonelmektedir.

Soru 5: Okul éncesi egitim yonetimi siirecinde yardimci personel ile ilgili

vasadiginiz sorunlar nelerdir?

e Al: Hizmet alimi yontemi le c¢alisan personellerle ilgili sikinti
yaganmamaktadir. Ancak okulumuzda ¢aligsan personelin gereginden fazla
egitim ortaminda bulunmalar1 ¢alismalar1 olumsuz olarak etkilemektedir.
Ayrica ISKUR kanali ile ¢alisan personellerde ciddi uyum sorunu

yasanmaktadir.
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A2: ISKUR projeleri ile ¢alisan personelin okul dncesi egitim konusunda
yetersiz olmalari. Okulda c¢alisabilecek kadrolu yardimci personelin
olmamasi. Okulda ¢alisacak personelin okul yonetimi tarafindan degil de
flge Milli Egitim Miidiirliigiince belirlenmesi.

A3: Personelin okulda yasadigi gorev karmasasi. Personellerin gorev
tanimlarinin tam olarak anlasilamamasi.

A4: Devlet kadrosunda bulunan resmi personel (hizmetli) daha verimsiz
calismaktadir. Cocuk gelisimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmayan
kisilerle ¢alismak da ¢esitli sorunlara neden olmaktadir. Bu sekilde okulda
bulunan personelin 6zellikle ¢ocuklarla sik iletisim sorunu yasadigini
sOyleyebiliriz.

A5: Ekonomik problemle birlikte personel ¢alistirilmasi. Hizmet alinan
alimi1 personelinin daha verimli ¢alismasi. Kadrolularin ve diger personelin
amaca uygun ¢alismamasi.

A6: En biyiik sorun egitimli yardimci personel bulmakta yasanan
sikintilar. Veli ile 6gretmen ve 6grenci ile iletisim halinde olduklar1 halde
egitim seviyeleri ¢ok yetersiz olmasi sorun yaganmasina neden olmaktadir.
AT7: Okul oncesi egitim konusunda personelin yeterli donanima sahip
olmamasi. Yardimci personelin ¢ocuk egitimi ve gelisimi konularinda
yeterli bilgiye sahip olamamalari.

A8: Yardimci personelin okul 6ncesi egitim konusunda yeterli donanima
sahip olmamalar1, yardimeci personel tercihinde okul iradesi disinda
hareket edilmesi, Ozellikle ISKUR kanali ile gdnderilen personelin
vasifsiz olmasi.

A9: Yardimci personelin yetersiz olmasi, personelin ¢cocuklara olumsuz
ornek olmalari, daha ¢ok yetistirme yurdundan ¢ikan kisilerin anaokulunda
gorevlendirilmesi bunun da olumsuz sonuglar dogurmasi. Disiplinsiz
olmalari.

A10: Okul igerisinde yasanan bazi 6zel durumlarin disarida da
paylasilmasi, personelin kendi arasinda yasanan anlasmazliklarin okuldaki
calismalarina yansimasi, okul 6ncesi alanda yetismis yeterli personelin

olmamasi. Ozellikle ISKUR projesi ile ¢alisan personelin sorunlu olmast.
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B1l: Yardimci personelimiz bulunmamaktadir. Gegmis yillarda yardimci
personel oldugunda ise dgrencilerin ihtiyaglarina tam cevap verememis
durumda idi.

B2: Anasimnifi igin ISKUR tarafindan veya hizmet alimi yolu ile personel
temini saglanmaktadir. Anasimifinda calisan personel ile herhangi bir
sorun yasanmamaktadir.

B3: Yardimci personel sayist az olmasit Ozellikle okul ¢ikiglarinda
personele diisen is yogunlugunun artmasi sebebiyle bazen yetersiz
kaliyorlar

B4: Yardimc1 personelimiz bulunmamaktadir. Fakat okul hizmetlilerinde
genellikle anasinifin1 6gretmen temizler kanis1 bulunmaktadir.

B5: Yardime1 personellerin olmamasi, olanlarin da bu gruba kars: yeterli
egitim almamas.

B6: Yardimci personel calistirmiyoruz. ISKUR Personeli temizlige
yardimc1 olmakta ve Kiz Meslek Liseleri stajyer 6grencileri yardimei
olmakta ve calistirilan personelin maas ve SGK primi olmasi ticret
alamadigimiz okul dncesine yiik olmaktadir.

B7: Yardimci personel ile sorun yasanmamaktadir.

B8: Okulumuzda ¢alisan personeli yonetim olarak biz karsiladigimizi i¢in
sorun yasamamaktay1z.

B9: Okulumuzda anasinifi ile dogrudan ilgilenebilecek personelimiz
bulunmaktadir. Daha ¢ok personel yetersizliginden dolay1r sorun
yasanmaktadir.

B10: Bir¢ok okulda yardimci personel bulunmamasi. Yardimci personelin

egitimsiz olmas.

Kurumlarin ¢ogunda ekonomik sebeplerden dolayr yardimei personel

calistirllamamaktadir. Yardimer personelin olmamasi, anasinifi 6gretmenlerine

binen is yiikiiniin artmasina yol a¢gmaktadir. Bu da Ogretmenler adina ¢esitli

zorluklara sebep olmaktadir. Bunun yani sira yardimci personel bulunan okullarda

ise anasiniflarinda ISKUR’dan gdnderilen personeller calistirilmaktadir. Bu

bireylerin mesleki yetkinliklerinin diisiik olmasi isleyisi aksatmakta, 6grencilere de

kotii orneklere yol agmaktadir. Ayrica yardimei personeli kurumun se¢gmemesi, Ilge
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Midiirliigii tarafindan yonlendiriliyor olmasi personeller arasi uyumsuzluga yol

agmaktadir.

Her iki katilimci gurupta okulda galisan yardimci personellerin mesleki

yeterliliklerinin yeterli olmadigint diisiinmekte ve bu durumun siireci olumsuz

olarak etkiledigini ifade etmektedir.

Soru 6: Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde paydasglar ile ilgili iletisim

sorunu yasiyor musunuz? (Ogretmen, veli, Ogrenci, personel)

Al: Ogretmenlerin verilen talimatlara uygun olarak hareket etmemeleri.
Ogretmenlerin kendi eksiklik veya yetersizliklerini kabul etmemeleri.
Kapasite yliksek olan okulumuzdaki 6gretmenlerin asir1 ¢alismaktan dolay1
sikayetci olmalari. Veli veya diger paydaslarla ilgili iletisim sorunu
yasanmamaktadir.

A2: Paydaglarla ilgili iletisim sorunu yasanmamaktadir.

A3: Veli veya diger paydaslarla ilgili iletisim sorunu yasanmamaktadir.
A4: Ozellikle veliler ile ilgili olarak velilerin okulu egitim yuvasi olarak
degil de bakimevi olarak gérmelerinden dolay1 sorunlar yasanmaktadir. Cok
stk olmasa da velilerin egitim programina miidahale etmek istemeleri de
iletisim sorunu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okul personelinin okul
yOneticisinin olmadig1 zamanlarda kendi baslarina hareket etmeleri.

A5: Velilerin ekonomik anlamda sorunlar yasamasi

AG6: Ogretmenlerle ilgili zaman zaman sorun yasanmaktadir. Ogretmenlerin
planlarini zamaninda yapmamalar1 veya hazir plan kullanmalar1 gibi.
Ogrencilerle ilgili sorun yasanmaktadir. Ancak velilerle ilgili baz1 sorunlar
yasanmaktadir. Velilerin asir1 beklenti i¢ine girmeleri, velilerin birbirleri ile
rekabet etmeleri gibi.

AT: Velilerin okul 6ncesi egitim konusunda bilingsiz olmas1. Ogretmenlerin
veliler ile uygun iletisim kuramamalari gibi sorunlar yasanmaktadir.

A8: Okul bolgesinin sosyo ekonomik yapisinin iyi olmamasi. Buna bagl
olarak da velilerin okul Oncesi egitim konusunda bilingsizce hareket
etmeleri. Velilerin okul 6ncesi egitimin amacina aykir1 beklenti igerisine

girmeleri. Ogretmenlerin zaman zaman okul dncesi egitim programina
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uygun olmayan etkinlikler yapmaya calismalari. Ogrencilerimizle ilgili
Oonemli bir sorun yasanmamaktadir.

A9: Veliler ile ilgili zaman zaman iletisim yetersizliginden kaynaklanan
sorunlar ortaya ¢tkmaktadir. Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz ile genelde
sorun yasanmamaktadir.

Al0: Bilgilendirme amach yollanan veli mesajlarinin ulasmadiginin
sOylenilmesi, baz1 6grenci velilerinin veli toplantilar1 ve seminerlere hig
gelmemeleri. Velilerin okul ¢alismalarina yeterli destegi vermemeleri veya
hi¢ katilmamalari.

B1l: Okulumuzda okul 6ncesi Ogretmenleri veya yardimci personeli ile
iletisim sorunu yasanmamaktadir.

B2: Ozellikle velilerin okul éncesi egitimin énemine inanmamalar1 buna
bagli olarak da okul dncesi egitimin gereklerini yerine getirmemeleri. Okul
Oncesi 0gretmeni ile yaganan iletisim sorunu.

B3: Velilerin egitim-dgretim sistemi igerisinde Ozellikle anaokulundaki
onemi biiytiik, cocuklarin okul disinda evde de 6grenebilecekleri, yasayip
tecriibe edecekleri bir¢ok durum var, bunun i¢in evde aile katilimi
etkinliklerinin aileler tarafindan cocuklarinin ara sira bos zamanlar
degerlendirmek icin yapmalar1 yerine okul sonrasi vakitte 6grenmeyi ev
icine tastyarak Ogrenmeyi sevdirecek sekilde ebeveynlerle yapilmasinin
gerekliligi veli toplantilarinda vurgulansa bekledigimiz kadar bir degisim
elde edemedik. Bu problemin disinda ebeveynlerin, ¢ocuklarinin sadece
okulda yasadiklari problemler i¢in sinif Ogretmeninin istegiyle veya
herhangi bir sikayet i¢in gelmesi 6gretmenlerin motivasyonlarini diisiiriicii
nitelikte olabiliyor.

B4: Ogrencilerin ihtiyaglarmin karsilanmasi ve ogrencilerin etkinlik
yapabilmesi i¢in gerekli maddi destegi velilerimizden alamiyoruz.

B5: Velilerin okul oncesi egitimi dnemsememeleri. Ve buna olarak okul
oncesi egitimde katilim oraninin diisiik olmasi.

B6: Veli ile zaman zaman aidatlar ve gosterilerde alinacak kostiimler igin
sikint1 yasanmaktadir.

B7: Siniflarin kiiclik 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeni ile 6grenciler

arasinda iletisim sorunlar1 yasanmaktadir. Buna bagli olarak materyal

33



eksikligi yine siniflarin fiziki durumu 6gretmenlerimizi zorlayan en 6nemli
sorunlardir.

e B8: Ogrenci, ogretmen ve velilerle ilgili yasadifimiz sorun
bulunmamaktadir.

e B9: Ozellikle velilerin okul dncesi egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalart nedeni ile iletisim sorunlart yaganmaktadir. Dogrudan
Ogretmenlerimizle sorun yasanmamaktadir.

e B10: Okul Oncesi Egitimde daha c¢ok Veliler ile iletisim problemi

yasanmaktadir.

Her iki gurup yoneticilerinin 6nemli bir kismi paydaslar ile sorun
yasamadiklarim belirtirken, yasanan sorunlarin basinda ekonomik sorunlar
gelmektedir. Velilerin okul o6ncesi 6grenci egitimine harcama yapmaktan
kacindiklar belirtilmektedir. Ayrica okul 6ncesi egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi
olunmamasi1 ya da gerekli onemin verilmemesi sebepleri ile iletisim sorunu

yasandig1 belirtilmistir.

Anaokullart i¢in ekonomik sorunun on plana ¢iktigindan ve okul Oncesi
egitimi egitimden ziyade bakim evi olarak gormeleri sorun teskil etmektedir.
Anaokulunda calisan 6gretmenlerin iletisim becerilerinin zayif olmasi farkli bir

sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilkokullarda ise velilerin birbirleri ile rekabet etmeleri, okul dncesi egitime
inanmamalar1 ve maddi destekten kaginmalar1 6n plana ¢ikmaktadir. ilkokullarda
ozellikle smiflarin fiziki yapilarinin uygun olamamasindan bahisle &grenciler
arasinda zaman zaman sorun yasandigr farkli bir boyut olarak karsimiza

cikmaktadir.

Soru 7: Okul oncesi egitim yonetimi bolgenin genel yasam diizeni (iklim

sartlari, cografi durum, ulasim) ile ilgili kaynaklanan sorunlar nelerdir?

e Al: Ozellikle bdlgemizin bulundugu konum itibari ile kis mevsimin uzun
ve sert olmasindan dolay1 1sinma sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

e A2: Ozellikle kis mevsimin uzun ve sert olmasindan dolay1 1s1nma sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Kisin oldukga sert ve soguk olasi nedeni 6grencilerin

acik hava gerektiren etkinliklerden en az seviyede yararlanmalari.
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A3: Ozellikle bdlgemizin bulundugu konum itibari ile kis mevsimin uzun
ve sert olmasindan dolay1 1sinma sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Cocuklarin
iklim kosullartyla alakali olarak yasadigi ulasim sorunu. Bolgemizde okul
oncesi servis hizmetlerinin yetersiz olmasi. Ikili egitim yaptigimiz igin
sabah gelen grubun ¢ok erken saatlerde okula gelmeleri.

A4: Iklim sartlarinin oldukga sert olmasindan dolayr dgrencilerimizin
devam sorunu olmaktadir. Yine okul dncesi 6grencilerine doniik olarak
servis hizmetinin olamayis1 nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
A5: Sosyo-ekonomik seviyeden kaynaklanan sorunlar

A6: En biiyiik sorun iklim bence. Insan psikolojisine varincaya kadar her
seyi etkiliyor. Sartlarimiz ¢ok agir. Yapilacak herhangi bir etkinlikte bile
olumsuzluklarini yogun bir sekilde yasiyoruz

A7: Agir iklim sartlar1 her kosulda 6nemli bir unsur olmaktadir. Buna
bagl olarak acik hava etkinliklerinin yapilamamasi.

A8: Ozellikle okul 6ncesi egitimi etkileyen agir kis sartlarindan dolay:
okulumuz etkilenmektedir. Okulun 1stnmas1 ekonomik yiikii artirmaktadir.
Cocuklarin okula ulagimlari servis ve aileler tarafindan saglanmaktadir.
Ozellikle kisin havalarin soguk olmasi ¢ocuklarin sik hastalanmalarina
neden olmaktadir.

A9: Iklimin ¢ok sert olmast ve uzun kis mevsimi siiresi nedeni ile
cocuklarin okul dis1 sosyal etkinliklerden faydalanmasini kisitlamakta.
Ozellikle kis aylarinda havanin soguk olmasi ile daha ¢ok sorun servis
tercih edilmesi, maddi imkanlarin yetersiz olmasi nedeni ile sorunlar
yasanmakta

Al10: Kis ikliminin yogun ve uzun yasandigi bdlgemizde dgrenciler kis
aylarinda havanin soguk olmasi sebebiyle bazen okula yollanmamakta ve
bu durumun okul ¢alismalarin1 olumsuz olarak etkilemesi.

B1: Bolgenin daha ¢ok iklim sartlar1 ve ekonomik sartlar1 dolayisiyla okul
oncesi egitimine fazla onem verilmemektedir. Kis aylarinin uzun ve soguk
geemesinden dolay1 6grenciler stirekli sinif ortaminda bulunmaktadir.

B2: Agir kis sartlarindan dolay1 ¢ocuklarin okula ulagimda yasamis oldugu
giicliikler en biiyiik sorunumuz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar

okul cevresinden ¢ocuk okul 6ncesi egitime katilsa da mevsim sartlar
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okula devami ve okul Oncesi egitime katilimi olumsuz olarak
etkilemektedir.

B3: Bolgenin soguk olmasi, ulasim ve iklim sartlarinin zorlayiciligi goz
oniinde bulunduruldugunda 6grencilerin okula gelis gidislerinde ve devam
problemi olarak bu durumun oniimiize ¢ikisi; anaokulu ¢ocugunun okul
icerisinden ziyade bahgede bedensel ve sosyal etkinlikleri de iceren
aktiviteler yapilmasin1 engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmakta.
B4: Bolge olarak anasinifi egitimine bakis agis1 yeterli diizeyde degildir.
Ilkokul i¢in bir basamak olarak goriilmemektedir. Cocuklarin sadece oyun
oynayacagi bir yer olarak goriilmektedir. Bolgemizde iklim sartlarinin agir
olmasi sebebiyle oOzellikle kirsal yerlesim yerlerinde ulasimdan
kaynaklanan problemler olmaktadir.

B5: Iklim sartlarmin agir olmasi ¢ocuklarin okula ulasimini olumsuz
olarak etkilemektedir.

B6: Kis aylarinda havalarin asir1 soguk olmasi, sehrin yerlesim alaninin
genis olmasi, tasima sikintilari, nedeni ile hastalanmalar, 6grenci
servisindeki sikintilar nedeni ile devamsizlik oranlari yiikselmektedir.
B7: Okulumuz merkezi konumda oldugu i¢in wulasim sikintist
yasanmamaktadir.

B8: Okulumuz kayit bolgesi merkezinde yer almaktadir ve ulasilabilirligi
dgrencilerim icin ¢ok kolaydir. Iklim sartlari her okulda oldugu gibi 1s1nma
problemi olusturmaktadir.

B9: iklim sartlar1 ciddi 1stnma problemi olusturmaktadir.

B10: Bolgemizde Okul Oncesi Egitimin onemi halen daha
kavratilamadigindan aileler onemsiz olarak gérmektedir, iklim sartlar1 zor
devami olumsuz etkilemektedir, kis aylarinda wulasimda sorun

yasanmaktadir.

Yasam diizeni ile ilgili yasanan sorunlart anaokullar1 ve ilkokullar i¢in ayri

ayr1 ele almak gerekir ise anaokullari igin kis mevsiminden sert gegmesinden dolay1

1sinma ve ulasim sorunlarinin yani sira Ogrencilerin acik havada etkinlik

yapamamalar1 6n plana ¢ikmaktadir.

flkokullarda ise anaokullar ile benzerlik gdstererek 1stnma, ulasim ve agik

havada etkinlik yapamama sorunlarinin yani sira ailelerin okul Oncesi egitime
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gerekli

Oonemi vermemelerinin de etkisi ile zor hava sartlarinda Ogrenci

devamsizliklarinin artmasi gelmektedir.

Soru 8: Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde ozel egitim gereksinimi olan

ogrenciler ile ilgili karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Al: Birden fazla alanda 0zel egitime ihtiyag duyan c¢ocuklarin
anaokullarinda kaynastirma egitimine tabi tutulmasi. Okul 6ncesi egitimi
ogretmenlerinin kaynastirma egitimi alan ¢ocuklar kabul etmekte isteksiz
davranmalari.

A2: Kaynastirma egitimi i¢in destek egitimi odasi agilabilecek ortamin
yetersizligi. Okul Oncesi Ogretmenlerinin rehberlik ve 06zel egitim
noktasinda yetersiz olmalari.

A3: Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenci hakkinda velilerin ¢ocuklarmin
durumunu kabul edememeleri. Okulda engellilere doniik destek egitimi
odasi, destek egitimi personeli ve uygun fiziki ortamlarin olmamasi

A4: Okulda yonetici oldugum siire igerisinde 0zel egitim Ogrencimiz
olmadigindan konu ile ilgili olarak sorunumuz olup olmayacagi ile ilgili
bir fikrim yok.

A5: Ogrenci velisinin bakis a¢isinin degismesi gerekmektedir.

A6: Kaynastirma egitimi alan 6grencilerin Egitim-6gretim ortamini son
derece olumsuz etkilemesi 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

AT: Destek egitim odasi olabilecek mekanin olmamasi, yeterli personelin
olmamast

A8: Okulumuzda kaynastirma egitimi alan Ogrenciler icin agmis
oldugumuz destek egitim odasinin kapatilmasi. Okulun fiziki yapisinin
kaynastirma egitimi 6grencileri i¢in uygun olmamas.

A9: Rehabilitasyon merkezlerine okula uygun saat verilmemesi. Ozel
egitim ihtiyact olan cocuklarin ailelerinin desteklememesi, velilerin
cocuklarin durumunu kabul etmemesi, destek egitim odasinda okul dncesi
egitim Ogretmeninin egitim veremeyecegi ile ilgili bir genelge
yayinlanmasi

Al10: RAM’ne veya hekime yoOnlendirilen ogrencilerin velilerinin
yonlendirilme sebeplerinin 6grenci igin gegici oldugunu diisiinmeleri

nedeniyle problem niteligindeki bazi olumsuz durumlarin daha da
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uzamasi, okul igerisinde 6zel egitim sinifi, 6zel egitim 6gretmeni kadrosu
ve bu uygulamaya doniik materyallerin ve fiziki mekanin olmamasi

B1: Ozel egitim gereksinim olan 8grencimiz olmamustir.

B2: Ortopedik engelli 6grencilerin 6z bakim gerektiren becerileri yerine
getirebilmesi igin destek egitimi personelinin olmamasi. Yine 6zel egitim
gerektiren okul oncesi 0grencilerine uygun destek egitimi odasinin ve
destek egitimi uygulayicisi egitmenin olmamasi.

B3: Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerle ilgili herhangi bir problem
yasamamaktay1z.

B4: Anasmifinin bu tiir 6grenciler i¢in fiziki donanim olarak yeterli
olmamasi velilerin 6grencilerin bu durumunu kabullenmemesi ve anasinifi
Ogretmenlerinin de bu tiir 6grencilerin egitimi konusunda yeterli olmadigi
diisiincesindeyim.

B5: Ozel egitim dgrencilerine uygun fiziki ortamlarin olmamasi. Ozel
egitim 6gretmeni ve yardimcei personelin bulunmamasi.

B6: Ozel Egitim gerektiren kaynastirma ve 6zel egitim alt sinifi dgrencileri
icin 6zel 6nlem alinmakta yonetmelige gore islem yapilmaktadir. Onlara
gore oyun alanlar1 olusturulmaktadir.

B7: Okulumuzda okul 6ncesi kaynastirma egitimi 6grencisi yoktur. Ancak
olmasi durumunda smif kosullarinin bu 6grencilere uygun olmayacagini
soyleyebilirim.

B8: Kaynastirma egitimi 6grencimiz olmamakla birlikte okulumuz okul
oncesi boliimleri 6zel egitim 6grencileri i¢in uygundur.

B9: Okul 6ncesi egitim yasinda kaynagtirma 6grencimiz hi¢ olamamustir.

B10: Devam problemi, bina fiziki yetersizlik ve derslik yetersizligi.

Ozel egitim gereksinimi olan &grencilerle ilgili karsilasilan sorunlarin

basinda okullarin fiziki yetersizlikleri gelmektedir. Bu 6grenciler i¢in 6zel odalar
bulunmadigindan diger 6grenciler ile kaynasmalarini saglamak giic olmaktadir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin bu konuda yetersiz oldugunun da alt1 ¢izilmistir.
Ozel egitim gereksinimi bulunan dgrencilerin kabulii adina dgretmenlerin hevesli
olmadig1 hatta olumsuz bir yaklasimda bulunduklar1 ifade edilmistir. Son olarak
ailelerin ¢ocuklarinin 6zel durumunu kabul etmede giiclilk yasadiklarina yer

verilmistir. Bu sorunlar hem anaokullar1 hem de ilkokullar i¢in ortaktir.
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Soru 9: Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde mevzuat agisindan

yvasadigiminiz sorunlar nelerdir?

Al: Uzun yillardir yoneticilik yaptigimdan dolayr mevzuat ile ilgili sorun
yasamamaktayim.

A2: Ozellikle mali islemlerle ilgili yeterli bilgilere sahip olunmamasi.
A3: Ders disi1 etkinlikler i¢in mevzuatin uygun olmamasi. Bu etkinliklerin
yapilabilmesi igin veliden ayrica iicret talep edilmektedir. Mevzuatin
esnek olmamasi. Egitim faaliyetleri i¢in plan program disinda hareket
edilememesi.

A4: Milli egitim bakanliginin belirledigi mevzuat ile ilgili sorun
yasanmamakta. Ancak okul oncesi 6gretmenlerinin teneffiis saatlerinin
olmasi1 0gretmenler acgisindan egitim siirecinin zor ve verimsiz gegmesi.
Yine okulun ¢ok erken saatlerde egitim 6gretim faaliyetlerine baglamasi.
A5: Okul Oncesi Ogretmenlerinin teneffiis aralarinin olamamasi,
ogretmenlerin dinlenme zamani ile ilgili diizenlemenin olmamasi.

A6: Mevzuat biirokrasiyle islerin yeterince hizli iglememesine sebep
oluyor. Yapilmasi gereken islerde siirekli biirokratik islemlerin hem zaman
hem de kaynak kaybina neden olmasi.

AT7: Yonetmelikte dgretmenlerin teneffiis aralari ile ilgili herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Bu durumda o6gretmenlerin etkinlikler
arasinda dinlenme imkanlarin1 ortadan kaldirdigindan sorun olugsmasina
neden olmaktadir. Yapilacak ¢aligmalar ile ilgili mevzuatin siireci
uzatmasi sorun olusturmaktadir.

A8: Kanun ve yonetmelikte destek egitimi verecek personel i¢in kapsamli
bir agiklama yapilmamasi. Mevzuatin biirokratik isleyisi artirmasi buna
bagl olarak zaman ve kaynak kaybin1 artmasi.

A9: Mevzuattaki bazi maddelerin net olmamasi uygulamada sorun
yasatmakta, sinif 6grenci sayilarinin net olmamasi gibi.

Al10: Okul oncesi egitimi ilgilendiren mevzuat kisminin dar olmasi.
Mevzuat c¢ok cesitli ve karmasiktir. Halihazirdaki mevzuat biirokratik

isleyisi uzatmaktadir.
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e B1: Okul 6ncesi kurumlar1 yonetmeligi veya mevzuatlar1 agisindan sadece
ders saatleri ile ndbet agisindan sorunlar yasanmisti. Bununla ilgili
degistirilen yonetmelik maddesi ile bu sikintilar giderilmistir.

e B2: Okul oncesi egitimle ilgili olarak hali hazirda bulunan mevzuat ile
ilgili bir olumsuzluk yasanmamaktadir. Ancak okul 6ncesi egitime katilimi
artirma c¢abalar1 okul oncesi egitimin zorunlu olamamasindan dolay1 bosa
gitmektedir.

e B3: Mevzuat agisindan yasadigimiz herhangi bir problemimiz yok.

e B4: Mevzuat agisindan bugiine kadar sorunla karsilagmadim. Fakat
anasinifina 0grencisini gonderecek velilerdeki maddi alginin kirilmasi
gerekiyor. Boylece daha saglikli bir egitim ve Ogrencilerin daha fazla
etkinlik yapabilmesinin 6nii agilacagini diisiiniiyorum.

e B5: Tek tip mevzuatin farkli bolgelerde uygulanmasi. Merkezi olarak
hazirlanan mevzuatin iilkenin farkli bolgelerinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara
cevap verememesi.

e B6: Mevzuat agisindan Ogrenci sayimiz olduk¢a fazla smif sayimiz
yetersiz olmasi, devletin okul Oncesi 6grencileri i¢in yeterli donanim
verememesi, yiyecek sikintis1 yasanmasi herkesin giiciiniin ayn1 yiyecege
yetmemesi.

e BY7: Okul 6ncesi egitim programinin merkezden planlanmasi. Programin
bir ¢ok bdliimiiniin bolge sartlarina uymamasi, Ozellikle agik hava
etkinliklerinin bolgemizde yapilma sikligimin az olmasi. Okul Oncesi
ogretmenlerini dinlenme aralarinin olmamast yasadigimiz en biiyilik
sorunlardir.

e B8: Okul cevresi kalabalik oldugundan simif mevcutlarimiz fazladir.
Y 6netmelikte anasinifi mevcudu konusunda net bir ifade yer almadigindan
sorun olugmaktadir. Mevzuat agisindan baska sorun yasamamaktayiz.

e B9: Okul oncesi Ogretmenleri igin yonetmelikte dinlenme arasinin
olmamasi ve mevzuatin biirokratik siireci uzatmasi.

e B10: Mevzuatla ilgili herhangi bir problem yasanmamaktadir.

Mevzuat agisindan yasanan sorunlar incelendiginde anaokullarinda
mevzuatin esnek olmamasindan kaynaklanan sorunlar 6n plana c¢ikmaktadir.

Mevzuatin biirokrasinin yavas islemesine, 6gretmenlere dinlenme zamani
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tanimamast ve ders dist etkinlikler i¢in bir mevzuat bulunmamasi dikkat

¢ekmektedir.

Ilkokullarda ise mevzuat ile ilgili sorun yasanmadigim belirtenlerin yan sira,

tek tip mevzuatin uygulaniyor olmasinin bolgesel farkliliklar1 karsilamamast ve

ders saatleri hususunda yeterli olmadig1 belirtilmektedir.

Soru 10: Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde kurumlar arasi isbirliginde

karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

Al: Kurumlar aras1 isbirligi sirasinda herhangi bir sorun
yasanmamaktadir.

A2:  Kurumlar aras1 isbirligi sirasinda herhangi bir sorun
yasanmamaktadir.

A3: Bagimsiz anaokullarinin toplumda ve okul ¢evresinde 6zel okul olarak
algilanmasr ile ilgili olarak iletisim sorunu oldugunu sdyleyebiliriz. ilce
Milli Egitim Miidiirliiglince okul 6ncesi egitimine bakis agilarinin farkl
olmast ile ilgili ortaya ¢ikan iletisim sorunlari. Burada, iist kademe
yonetimi okul Oncesi egitime gereken Onemi vermemektedir. Basari
sadece diger kademelerde olusan, smava dayali basar1 olarak
goriilmektedir. Ust kademe ydnetimin okul éncesi egitime gereken ilgi ve
alakay1 gostermemeleri.

A4: Kurumlar arasi iletisimde sorunlar almaktadir. Bu sorunlar ekonomik
veya biirokratik sorunlarin olugmasina zemin hazirlamaktadir. Etkili
iletisim kurumlar arasinda hizli ve etkili karar alma ve alinan kararlar
uygulamada ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

A5: Kurumlar arast iliskilerde sorun yasanmamaktadir.

A6: Kurumlar arasi igbirligi mevzuat noktasinda sikintt oluyor. Basit bir
sey icin bile yazigsmalar yoruyor, siireci yavaslatiyor, zaman zaman da
engel oluyor.

A7: Farkli kurumlar ile isbirligimiz bulunmadigindan kurumlar arasi
igbirliginde problem yasanmamaktadir.

A8: Kurumlar arasi iligkilerimizde sorun yasamamaktayiz.
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e A9: Milli Egitim Miidiirliiklerinin okul 6ncesi kurumlarini 5Gnemsememesi
ve yetkin kisiler olmamasi, iiniversitenin staj yapan Ogrenciler ile
ilgilenmemesi.

e A10: Ozellikle yerel yonetimlerin egitime yeteri kadar destek vermemesi.
Okul oOncesi egitime diger Ogretim kademelerine verilen destegin
verilmemesi.

e B1: Kurumlar arasi igbirliginde bir sikint1 yasanmamustir.

e B2: Kurumlar arasi isbirliginde bir sikint1 yaganmamustir.

e B3: Kurumlar aras1 herhangi bir problem yasanmamakta.

e B4: Ulkemizdeki egitim sinavlara dayali bir sistem olmasindan dolay:
anasinifinda basar1 ve basarisizigin veya etkinligin ¢ok Onemli
goriilmesinden dolay1 gerekli hassasiyetin gosterilmedigine inaniyorum.
Bu nedenle anasiniflarina destegi fazla gérememekteyiz. Oysaki agac
yasken egilir ataséziimiizii hatirlaylp egitim sistemimizi buna gore
sekillendirmeliyiz.

e B5: Egitim faaliyetlerine dogrudan veya dolayli olarak katilan
kurumlardan yeteri kadar destek alinamiyor.

e B6: Kurumlar arasinda anaokullarinin sahip oldugu imkanlarin
biinyesinde anasinifi olanlardan ¢ok fazla olmasi, anasiniflarina yeterli
imkanlarin verilmemesi.

e B7: Okul binasinin eski olmasi nedeni ile yasanan biirokratik sikintilar.
Bina, tarihi oldugu i¢in bakim onarim durumunda asir1 biirokratik
engellerin ¢ikmasi ve siirecin uzamasi.

e B8: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii veya yerel yonetimlerle herhangi bir
sorun yasanmamaktadir.

e B9: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diger kamu kuruluslarla yapmak
istedigimiz ortak g¢aligmalar1 kendi kanallar1 ile yapmamiz konusunda
stirekli uyarida bulunmasi ve bu durumun siireci yavaglatmasi.

e B10: Kurumlarmmizin Okul Oncesi Egitim énemini kavrayamamasindan

kaynaklanan problemler.

Katilimcilarin yaklasik olarak yarist kurumlar arasi iletisim adina herhangi
bir sorun yasamadigini belirtirken, sorun yasayan katilimcilar Milli Egitim

Midiirliiklerinin okul dncesi egitime gerekli 6nemi vermediginden kurumlar arasi
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iletisimde sorun yasadiklarini belirtmektedir. Ayrica iliski igerisinde olunan
kurumlar gerekli destegi vermiyor olusu da kurumlar arasi iletisim sorununa Yol
acan sebepler arasinda goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan
katilimcilar ile ilkokullarda ¢alisan katilimcilar arasinda soru 6zelinde belirgin bir

farkliliktan s6z etmek miimkiin degildir.
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Dordiincii Boliim

Tartisma, Sonug Ve Oneriler

Bu boliimde arasgtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali tartisma,

sonuglar ve Onerilere yer verilmistir.
Tartisma

Anaokullart  yoneticileri ile biinyesinde anasmnifi bulunan ilkokul
yoneticilerinin karsilastiklart sorunlarin benzerlik ve farkliliklarin1 belirlemek
amaci ile yapilan arastirma sonuglarima bakildiginda, ilk sonucun ekonomik-
sorunlar oldugu goriilmektedir. Ilkokul yoneticilerinin yasadigi ekonomik
sorunlarin daha diisiik seviyede olmakla birlikte, 6zellikle anaokulu yoneticilerinin
devlet desteginin yeterli olmamasi nedeniyle velilerden aidat talep etmek zorunda
kaldiklar1 yer almaktadir. Bu durum da aileler tarafindan hos karsilanmamaktadir.
Ailelerin okul dncesi egitimi aidat giderlerinden dolayi kiilfet olarak gérmesi ve bu
sOylemin kulaktan kulaga yayilmas1 toplumun okul dncesi egitime bakis a¢isina da
olumsuz yansimaktadir. Okul 6ncesi egitimde yasanan ekonomik sorunlarin hem
anaokulu hem de ilkokul yoneticileri agisindan ortak olarak yasandig
goriilmektedir. Bu konuda alan yazin incelendiginde, Dogan (2014)’in yaptig
caligma ile benzerlik gosterdigi anlagilmigtir. Dogan caligmasinda okul 6ncesi
yonetim silirecinde yasanan sorunlarin tamaminin yetersiz biitce sorunundan

kaynaklandigini agiklamistir.

Okul biitgeleri arasinda esitligi saglamak adina okul aile birligi ve yerel
imkanlar1 daha elverigli olan okullar arasinda birliktelik saglanmas1 ve okul bazli
biitce ¢aligmasi yapilarak mali imkanlar1 kisith olan okullara merkezi biitgeden
daha fazla pay aktarilarak okullarin ekonomik problemlerine ¢6ziim olacagi

distiniilmektedir.

Bu calismada, Anaokulu yoneticileri agirlikli olarak 6gretmenlerin MEB’in
hazirlamis oldugu hazir programi kullaniyor olmasi, &gretmenlerin mesleki
alanlarma doniik olarak kendilerini giincelleme ¢abalarinin olmayis1  ve
Ogretmenlerin mesleki yetersizliklerinin okul yoneticileriyle ilgili en biiyiik

problem olarak goriildiigii bulgular arasindadir. Alan yazin incelendiginde, Secer,
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Celikdz ve Yayili tarafindan (2010) yapilan calisma ile benzerlik gosterdigi
anlasilmistir. Sezer ve arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢alismada, uygulama
O0gretmenlerinin okul deneyimi ders igeriklerini bilmemeleri problemler arasinda
yer almaktadir. Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan yapilan ¢calismada benzer
bulgular yer almaktadir. Okul miidirlerinin, O6gretmenlerin mevzuati iyi
bilmedikleri, bireysel dusiindiikleri, kitap okumadiklar1 ve kendilerini
yenilemedikleri goriisiinde olduklari yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 6rgiitsel
yapiy1 iyi bilmedikleri ve hiyerarsiye uygun davranmadiklar1 da belirtilmektedir.
Ogretmenlik mesleginin bazi &gretmenler tarafindan ikinci planda tutuldugu,
ogretmenlerin kendi sahsi islerinin daha 6nemli oldugu anlayis1 6gretmenlerde
meslek bilincinin tam anlasilmadigr seklinde yorumlanmaktadir. Bu alanda
yapilmis olan alan yazin incelendiginde 6gretmenler ile ilgili yasanan sorunlarla,
egitimin diger kademelerinde oldugu gibi okul 6ncesi egitim kademesinde de

karsilasma olasiliginin oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmada her iki grup okul yoneticilerinin dgretmenlerin ekonomik
kaygilar ile hareket ettiklerinden, kilik kiyafetlerine 6zen gostermemeleri ve
demografik oOzelliklerinin (yas, medeni durum) performanslarinda farklilik
yaratmasindan sikyetci olduklar1 gériilmiistiir. Ilkokul gretmenlerinin sik sik
mazeret izni almalari, O6gretmenler arasi iletisimlerinin zayif olmasi, mesleki
deneyimi olmayan Ogretmenlerin siireci yonetme konusunda sorun yasamalari
temel sorunlar arasinda yer almustir. Fakat alan yazin incelendiginde Oztiirk, Kaya
ve Durmaz tarafindan (2014) yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin de okul yonetiminin
okul Oncesi egitim programindan yeterince haberdar olmamalarn (%26.6),
yonetimin istek/temennilere ilgisiz olmalar1 (%19.1) konusunda sikinti

yasadiklarini gostermektedir.

Okul yonetimlerinin karsilagtiklart bir diger sorun ise personel ile yasanan
sorunlardir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda okul yonetimi ile Ggretmenler
arasinda zaman zaman sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin alan ve mevzuat
bilgileri, mesleki gelisimleri, iletisim becerileri ve 6zel durumlari bazi problemlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikma oraninin azaltilmasi
icin Ozellikle Ogretmenlerin kendi becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Ogretmenler mesleki alanda siirekli kendilerini yenilemelidir. Ogretmenlerin

ekonomik sartlardan etkilendikleri ortaya c¢iktigindan &gretmenlerin 6zliik
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haklarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica siirekli degisen sartlar1 takip etmek

sorunlarin ortaya ¢ikma sikligini azaltmaya yardimci olabilecektir.

Bu caligmada elde edilen bulgular arasinda, denetim eksikligi yer almaktadir.
Alan yazin incelendiginde, Balaban (2017)’1n yaptig1 calismada farkli sonuglarla
karsilasildigr goriilmektedir. Ust kurumlarin yaptiklar: denetim ve okullarin kendi
i¢ slireclerini degerlendirmeleri olmak iizere iki bicimde denetimin gerceklestigi ve

basarili oldugu bulgular arasinda yer almaktadir.

Bu calismada, kurumlarin ¢ogunda ekonomik sebeplerden dolayr yardimci
personel ¢aligtiritlmadigi bu nedenle anasinifi 6gretmenlerinin is yiikiiniin arttig1 yer
almaktadir. Bunun yani sira yardimei1 personel bulunan okullarda ise anasiniflarinda
ISKUR’ dan gonderilen personellerin calistirildigi, bu bireylerin mesleki
yetkinliklerinin diisiik oldugu, isleyisi aksattigi, ogrencilere kotli 6rnek olduklart
goriilmektedir. Yardimci personeli kurumun segmemesi, ilge Miidiirliigii tarafindan
yonlendiriliyor olmast personeller arasi uyumsuzluga yol actigt bulgular
arasindadir. Biite ve Balc1 (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile yapilan
calismanin Ortiistiigii goriilmektedir. Arastirmada, yardimci elemanlarin siirekli
istihdaminin saglanamadigi, hizmet i¢i egitim ile ilgili sorunlar, iist kurumlarla

iletisimin siirli olmasi... gibi pek ¢ok sorunla karsilasildig: agiklanmistir.

Okul o6ncesi egitim alaninda yeterli donanima sahip yardimci personelin
olamamasi sorun yasanmasina neden olmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
yardime1 personel eksikligi gegici c¢oziimlerle giderilmeye calisilmaktadir. Bu
durum hemen hemen her yil okulda ¢alisan personelin degismesine neden olmakta
ve Onceki yillarda hizmet veren kisilerin edinmis olduklar1 tecriibe ve birikim
degerlendirilememektedir. Okullarda ¢alisan personelin 6zellikle nitelikli kisiler
arasindan seg¢ilmesi. Ornegin Kiz Meslek Liselerinin Cocuk Gelisimi alanindan
mezun olan kisilerden seg¢ilmesi ve calisanlarin siirekliliginin saglanmasi sorunu

¢O6zmeye yardimci olacaktir.

Egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 ve kalitesinin
artirilmasi i¢in okul yonetimlerinin kurumlar arasi igbirligine ihtiyaci vardir. Ancak
gerek mevzuat, gerekse uzun biirokrasi siiresi bu iletisimi saglamada bazen bazi
sorunlarin olugsmasina neden olmaktadir. Yine okul yoneticilerinin iletisim beceri

yoniinden zayif olmasi kurumlar arasi iligkilerin kurulmasi agisindan da sorun
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olusturmaktadir. Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve kurumlarin okullara olan
desteklerinin etkin ve verimli bir sekilde saglanmasi i¢in okul yoneticilerinin
iletisim becerilerini gelistirmeleri ve olusabilecek biirokratik engellerin ortadan

kaldirilmas1 gerekmektedir.

Bu caligmada, fiziki yetersizliklerin yogun bir sekilde problem oldugu,
ozellikle, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin bu konuda sorunlar yasadigi
bulgular arasindadir. Bu ogrenciler icgin, 6zel odalar bulunmadigindan diger
Ogrenciler ile kaynasmalarini saglamak gii¢ olmaktadir. Bu konuda alan yazin
incelendiginde benzer bir ¢alismanin Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2007) tarafindan
yapildig1 goriilmiistiir. Arastirmada fiziksel kosullardan kaynaklanan sorunlarin
anaokullarinda, ilkogretim okullarina kiyasla daha az yasandigimi agiklamistir.
Aragtirma bulgular arasinda, ilkogretim okulu yoneticilerinin, okullarinin fiziksel

kosullarin1 yetersiz ve sorun kaynagi olarak degerlendirdigi yer almaktadir.

Okul yoOnetimlerinin yasadiklar1 Onemli sorunlardan biriside fiziki
sorunlardir. Okul Oncesi egitim kurumu ydnetimlerinin bu sorunu siklikla
yasadiklarini sdylemek miimkiindiir. Kaynastirma egitimine dahil edilen 6zel
egitim 6grencilerinin 6zellikle okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziki yapilarindan
kaynaklanan sorunlarla miicadele etmek zorunda kaldiklar1 gézlenmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin 0zel egitim Ogrencilerine karst tutum ve davranislart da bazi
sorunlarin ortaya cikmasina neden olmaktadir. Ozel egitim Ogrencileri ile
karsilasilan sorunlarin en aza indirgenebilmesi i¢in 6gretmenlerin her bireye asgari
saygiy1 gostermeleri ve durumu kabullenmeleri ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda
binalarin fiziki sartlarimin 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin 6zelliklerine

uygun olarak insa edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular arasinda, 6grencilerin daha cok iklim
sartlarina bagl olarak saglik problemlerinden kaynakli devamsizliklarin yani sira
okul aidatinin devam sorununa yol ac¢tig1 yer almaktadir. Alan yazin incelendiginde
devamsizlifa neden olan benzer ve farkli faktorleri belirleyen c¢alismalar
bulunmaktadir. Kadi (2000) yaptig1 ¢calismada, ailelerin isgiicline ihtiyag duymasi,
ekonomik imkansizliklar, ailelerin c¢ocuklarin egitimine gereken Onemi
vermemeleri nedeniyle ilkdgretim cagindaki c¢ocuklarin devamsizlik yaptiklar
sonucunu elde etmistir. Ozbas (2010) yaptig1 arastirmada, ailelerin ¢ocuklarmin

egitimini dnemsememeleri, ekonomik yetersizlikler, mevsime bagli hastaliklara
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yakalanma durumu ve bedensel rahatsizliklarin devamsizliga neden oldugunu

agiklamustir.
Sonug¢

Arastirma kapsaminda okul 6ncesi egitim kurumlarinda yer alan yoneticiler
ile okul oncesi egitimi de verilen ilkokullarda yer alan yoneticilerin yasadiklari

sorunlar ele alinmis ve farkliliklar incelenmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen ilk bulgu ekonomik sorunlara yoneliktir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda yer alan yoneticilerin ilkokulda yer alan
yoneticilere gore daha ¢ok ekonomik sorunlarla miicadele ettigi goriilmektedir.
Gerek okul oncesi egitim kurumlarinin kendi ekonomik yapis1 gerekse merkezi
biitce desteginin yetersizligi nedeniyle okul 6ncesi egitim kurumlari yoneticilerinin

ekonomik olarak daha fazla zorlamakta oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirma bulgulari, anaokullart ve ilkokullarin fiziksel yeterlilik olarak
benzer sorunlar yasadiklarini gostermektedir. Bulgular arasinda, yoneticilerin
ogrencilerin spor faaliyetlerinde bulunamamalarindan sikayet ettikleri, ilkokullarda
mevcut bulunan anasmiflarinin fiziki kosullarin ihtiyaca cevap vermekten c¢ok
uzak oldugu yer almaktadir. Calismada, anaokullarinin standart projeler ile tek tip

insa edilmis olmalarinin da fiziki a¢idan sorunlar olusturdugu belirlenmistir.

Aragtirma, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeterli olmamasinin temel
sorunlar arasinda yer aldigim gostermektedir. Ogrencilerin gelisimi adina
o0gretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve ¢abalar1 biiylik 6nem sarf etmesine karsin
aragtirma kapsaminda yer alan yoneticiler, 6gretmenleri bu konuda eksik
gormektedir. Arastirma sonucunda, Ogretmelerin mesleki deneyimleri, sosyal
hayatlar1 ve medeni durumlarinin  &gretmenlerin  performansini  etkiledigi
goriilmistiir. Bu anlamda hem okul 6ncesi egitim kurumlart yoneticileri hem de
ilkokul yoneticileri okul oncesi Ogretmenlerinin mesleki ve iletisim kurma

becerileri yoniinden kendilerini gelistirmeleri gerektigini belirtmektedirler.

Arastirmada elde edilen sonuglar arasinda, veliler tarafindan okul Oncesi
egitime yeterli destek verilmedigi i¢in, okul oncesi egitimin gelismedigi bunun
temel sorunlardan biri oldugu yer almaktadir. Veliler okul 6ncesi egitime gerekli
onemi vermediklerinden &grencilerin devamsizlik sorunu da yine biiyiik sorunlar

arasinda yer almaktadir.
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Arastirma sonuglari, bolgenin agir kis kosullart ve buna bagli olarak ortaya
cikan hastaliklarin ¢ocuklarin okula devam etmesini engelledigini, 6grencilerin

okula devamini etkileyen unsurlarin baginda geldigini gostermektedir.

Arastirma sonuglari, 6zel egitim ihtiyact duyan ¢ocuklarin egitimi konusunda
dgretmenlerin yetersiz oldugunu géstermektedir. Ozel egitim gereksinimi bulunan
ogrencilerin kabulii adina 6gretmenlerin hevesli olmadigi hatta olumsuz bir
yaklasimda bulunduklar ayrica ailelerin ¢ocuklarinin 6zel durumunu kabul etmede

giicliik yasadiklar1 ifade edilmistir.

Aragtirma sonuclari, anaokullarinda mevzuatin esnek olmamasindan
kaynaklanan sorunlar oldugunu gostermektedir. Mevzuatin, biirokrasinin yavas
islemesine neden oldugu, 6gretmenlere dinlenme zamani taninmadigi, ders dist
etkinlikler igin bir mevzuatta yer verilmedigi goriilmiistiir. Ilkokullarda ise
mevzuat ile ilgili sorun yasanmadigini belirtenlerin yani sira, tek tip mevzuatin
uygulaniyor olmasinin bdlgesel farkliliklar1 karsilamamasi ve ders saatleri

hususunda yeterli olmadigi belirtilmektedir.

Sonug olarak, hem ilkokul ve anaokulu yoneticilerinin biitge azlig1 nedeniyle
ekonomik problemler yasadiklari, agir kis sartlarinin egitimde devamsizliga neden
oldugu, 6gretmenlerin mesleki yetersizlikleri oldugu, okullarin fiziki yetersizlikleri
bulundugu goriislerinde birlestikleri anlasilmaktadir. Her iki ydnetici grubundan
arastirmaya katilan yoneticilerin énemli bir kisminin ekonomik olarak saglanan
kaynaklarin yetersiz kaldigi konusunda hemfikir olduklar1 sdylenebilir.
Anaokullarinda yoneticilerin mevzuatla ilgili sikintilar yasadigi buna karsin

ilkdgretim yoneticilerinin bu konuda sikint1 yasamadigr goriilmektedir.
Oneriler
Uygulamaya yonelik oneriler

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerin yagadiklari sorunlarin

cozlimiine iliskin getirilebilecek Oneriler agagida yer almaktadir;

e Velilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul 6ncesi egitimin gerekliligi
adina bilinglendirilmesine yonelik c¢alismalarin yapilmasi gerektigi
sOylenebilir.

e Okullarda 6grenci, veli, 6gretmen koordinasyonuna yonelik ¢aligmalarin

arttirilmasi soylenebilir.
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Fiziksel yeterlilige sahip olmayan okullarda okul Oncesi egitime izin
verilmemesi, fiziksel yeterliliklerin karsilanmasi adina gerekli biitgelerin
ayrilmasi sdylenebilir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenciler icin fiziksel ortamm uygun hale
getirilmesi, bu konuda bilincin arttirilmasi gerektigi sdylenebilir.
Velilerin, okul oncesi egitimi yiiksek biitge ayrilmasi gerektigi fikrinden
uzaklastirilmasi gerektigi ifade edilebilir.

Okul oOncesi egitimde yardimci personelin se¢iminde yetki okullara
verilebilir.

Okul 6ncesi egitime yonelik tesvik ¢alismalari gergeklestirilebilir.
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine sorun ¢dzme becerileri ile ilgili
hizmet igi egitimler verilebilir ya da sivil toplum kuruluslarinin
diizenledigi kurslara katilmalar1 saglanabilir.

Okul miidiirleri okul 6ncesi 0gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlar ve
¢Ozlim onerilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 benimseyebilir.
Ogretmenlerim yasadigi sorunlarla ilgili damsabilecegi birimler
olusturulabilir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin kendilerini gelistirmeleri igin
MERB tarafindan imkanlar saglanabilir.

Anasinifinin bulundugu ilkokullarda miidiir ya da miidiir yardimeilarindan

birinin okuldncesi egitim Ogretmeni olmasimin yararli olacag: ifade

edilebilir.

Yapilacak olan yeni arastirmalara yonelik oneriler

Bu calisma biitge ve zaman yetersizligi nedeniyle bir bolgede yapilmistir.
Bundan sonra yapilacak c¢alismalarda farkli bolgelerdeki yoneticilere

yonelik gergeklestirilebilir.
Calismalar daha genis yonetici kesimlerine tarama tiirtinde yapilabilir.
Calismalarda bolgeler arasi karsilastirmalar yapilabilir.

Devlet okulu yoneticileri ile 6zel okul yoneticilerinin sorunlari

karsilastirilabilir.
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e Yapilacak caligmalarda okullarda yasanan sorunlarda Ogretmenlerin ve

yoneticilerinin alg1 diizeyleri karsilastirilabilir.

e Okullardaki problemlere velilerin algilari arastirilabilir.
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Ekler

Ek -1: Goriisme Formu

Bagimsiz Anaokullari fle Biinyesinde Anasinifi Olan ilkokul Yéneticilerinin
Yonetim Siirecinde Karsilastiklari Sorunlarla ilgili Goriislerin Irdelenmesi

Demografik Sorular

Cinsiyet: Erkek () Kadin ()
Egitim Durumu: Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
Yoneticisi Oldugunuz Kurum: Anasmifi () Ilkokul ()

Ogretmenlik Yaptigimiz Siire:
Yoneticilik Yaptiginiz Siire:

Yoneticilere Yoneltilen Sorular

1. Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde ekonomik acidan karsilastiginiz
problemler nelerdir?

2. Okul oOncesi egitim yoOnetimi siirecinde okulun fiziki yapisi ile ilgili
karsilastiginiz problemler nelerdir?

3. Okul 6ncesi egitim yonetimi siirecinde Okul Oncesi Ogretmenleri ile ilgili
karsilastiginiz problemler nelerdir?

4. Okul 6ncesi egitim yonetimi siirecinde dgrencilerin okula devamu ile ilgili
sorun yastyor musunuz? Yasiyorsaniz bunlar ne tiir sorunlar?

5. Okul oOncesi egitim yonetimi silirecinde yardimci personel ile ilgili
yasadiginiz sorunlar nelerdir?

6. Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde paydaslar ile ilgili iletisim sorunu
yastyor musunuz? (Ogretmen, veli, Ogrenci, personel)

7. Okul 6ncesi egitim yonetimi bdlgenin genel yasam diizeni (iklim sartlari,
cografi durum, ulagim) ile ilgili kaynaklanan sorunlar nelerdir?

8. Okul oncesi egitim yOnetimi siirecinde 6zel egitim gereksinimi olan
ogrenciler ile ilgili karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

9. Okul oncesi egitim yonetimi siirecinde mevzuat agisindan yasadigininiz
sorunlar nelerdir?

10. Okul oncesi egitim yoOnetimi siirecinde kurumlar arasi isbirliginde
karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
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