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OZET

Bu arastirma, »’Durum Calismasi’ ve ¢ Kiiltiir Analizi’® yaklagiminda
betimsel tiirde nitel bir karsilastirmali egitim caligmasidir. Tiirkiye’de ve Fransa’da
gorev yapan ilkogretim okulu yoneticilerinin, kendi goriislerine dayali olarak gorev
tanimlar ve iligkili olarak okul orgiitiine iliskin goriislerinin karsilagtirmasi yapilmis
ve bu yonde yapilacak arastirma ve gelistirme ¢alismalarina katki saglayacak veriler

elde edilmesi amaclanmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda veriler; 20052006 6gretim yilinda goérev yapan
okul yoneticilerden ’maksimum ¢esitleme’’, “kritik durum’’ ve bunlardan
belirlenenlerle “’kolay ulasilabilir durum’’ Orneklemesi ilkelerine uygun olarak
Tiirkiye’de Canakkale ilinde gorev yapan on ve Fransa’da Lyon ilinde gorev yapan
yedi ilkogretim okulu yoneticisinden olusan calisma grubundan yar1 yapilandirilmis,
yonlendirici olmayan ve agik uclu sorular iceren “’Goriisme Formu’’ dogrultusunda
ve Tiirkiye’de aragtirmacinin kendisi, Fransa’da ise arastirmaci adina ii¢ egitim
calisam tarafindan goriigme teknigi ile toplanmistir. Tematik kodlama ile diizenlenen
verilerden elde edilen bulgularin analiz ve yorumlanmasi ile ulasilan sonuglar ve

getirilen Oneriler soyle siralanabilir:

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin farklilik gostermekle birlikte kendi
goriiglerine gore, gorev tamimlarinda yer alan tiim bilgi bagliklar yoniiyle agik ve
belirgin olarak yeni diizenleme ve tanimlamalara gereksinim duyulmaktadir. Calisma
yontem ve kosullan ile yonetici ve 6gretmenlerin hizmeti¢i egitim programlarinin
siire ve organizasyonunun iyilestirilmesi, yoneticinin kisisel ozellikleri, okullarin
insan ve maddi kaynaklar yoniiyle giiclendirilmesi, veliler ve yerel yonetimlerin
katilimlarinin arttirilmasinin  saglanmasi ile gorev, yetki ve sorumluklarin okul
gruplarma gore tammlanmasina iliskin goriisleri benzerlik ve okullarm yeniden
yapilandirilmasi, personel secimi, profesyonel statii, secme, atama ve yiikselmede
nesnellik, iist yonetimlerle iletisim bagliklarindaki goriisleri farklilik gostermektedir.
Bu dogrultuda; Milli Egitim Bakanlig tarafindan okul yoneticilerinin gorev tanimlart
ve okul oOrgiitiine doniik goriiglerinin alinmasi ¢aligmalar ile aragtirmacilar tarafindan
farkli degiskenler yoniiyle yapilacak Tiirkiye-Diger Gelismis Ulkeler karsilastirmali

egitim calismalarinin yararh olabilecegi diisiiniilmektedir.

i



SUMMARY

This study is a decriptive qualitative study with an approach that may be
classified as “case study” and “cultural analysis.” The views of School principals in
Turkey and French are compared based on their own job descriptions and school
organizations. The study aims at contributing to research and development on this

topic.

Within this goal, principlas in 2005-2006 academic year maximum
variation and critical case and convenience sampling methods are chosen ten
principals in Canakkale, Turkey and seven principals in Lyon in France. A semi-
structured interview form and a list of questions with open-ended questions was
used. The reseracher himself and three individuals on behalf of the researcher
conducted the interviews in France. Data coded thematically and the results based
on findings interpreted as follows:

Although Turkish & French Principals differ, they indicate that their job
descriptions are needed to be revised and stated clearly on all the variables taken into
consideration. Duties, methods, and working conditions as well as in-service the
duration and organization of training programs, the personal characteristics of
principals, strenghtening of schools in terms of finalcial and human resources,
increasing participation of local authorities, restructuring and balancing authority and
responsibilites based on a classification of schools, selection of personnel,
professional status, objectivity in selection and appointment to principalship differ.
To this end, Ministry of Education further research that compares principalship and
school organization need to be carried out on different variables between Turkey and

other developed countries may be useful.

ii
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ONSOZ

Bu calismada Tiirkiye ve Fransa’daki ilkogretim okulu yoneticilerinin
kuramsal ve yasal yonlerden belirlenmis gérev tanimlar ile okul orgiitiinii iyilestirme
ve gelistirmeyi igeren goriis ve Onerileri ile degerlendirmelerinin kargilastirmalar ve
her iki iilkedeki yoneticilerin goriis ve Onerilerinin birbirleriyle iliskilendirilmesi
yapilarak, gorev tanimlarinin ve okul Orgiitiiniin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
alaninda yapilacak calismalara bir katki saglanmasi, goriis ve Onerileri ile yonetim

siiregleri acisindan egitim yonetimine veriler elde edilmesi amag¢lanmagstir.

Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin
problemi, amaclar1 ve 6nemi, ikinci boliimde aragtirmanin kuramsal temelleri ve
alanda yapilmis ilgili arastirmalara yer verilmistir. Uglincii boliimde arastirmanin
yontemi sunulmus, dordiincii boliimde elde edilen bulgular verilip yorumlanmaistir.

Son boliimde ise, 6zet, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Arastirmanin tiim asamalarinda beni destekleyen degerli danisman hocam
Sayin Dog¢. Dr. Ahmet AYPAY ile degerli 6gretim iiyeleri Prof. Dr. R.Cengiz
AKCAY, Dr. Mustafa Aydin BASAR, Yrd. Dog. Dr. Cavus SAHIN ve Dog. Dr.
Halil ISIK’a, calismalarimin Fransa ile ilgili béliimlerinde bana yardimci olan degerli
egitim calisanlar1 Birgiil CERCEY, Sami TURKAY, Ozlem ASLAN ve Murat
KESEN’e, degerli goriisleriyle arastirmay1 yapmami saglayan tim ilk6gretim okulu
yoneticilerine ve c¢alismanin her asamasinda destek veren arkadaslarim Hasan

KARAKAS ve Ahmet BAY ile esim Bilge ve kizim Ozge’ye tesekkiir ederim.

CANAKKALE, 2006 Recep SOLAKOGLU
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BOLUM I
GIiRiS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, amaci, alt amaclari, onemi,

sayiltilari, kapsam ve sinirliliklar ile tanimlara yer verilmistir.

1. PROBLEM DURUM

Fransiz ve Tiirk Egitim Sistemleri icin merkezi yonetim degerlendirmesi
yapilmaktadir (Demirel 2000: 11-72, Tiirkoglu 1983: 18). Bu sistemlerde egitime
yonelik genel cerceve icerisinde hukuk devleti prensibi uygulanir. Ogretmenler,
devletin yiiriitme yetki organlar olarak atanirlar ve 6gretim isi, gérevi yasaya bagh
genelgeleri yiiriirlige koymak olan bakanlik biirokrasisince yiiriitiiliir. Sinav
islevleri, kayit sartlar1 ve tiim yetki unsuru merkeze baglidir. Kurum i¢i kendi
kendini yonetme yalnizca dar bir sahada yiiriitiilebilir (Ultanir 2000: 10). 2002 yili
sonunda Milli Egitim Bakanlhig yurtdis1 teskilatinda Fransa’nin Lyon sehrinde ii¢
yilligina egitim yoneticisi olarak gorevlendirilince Ozellikle Fransiz ilkogretim ve
ortadgretim birinci kademe yoneticileri ile birlikte ¢calisma, caligmalarini gdzlemleme
ve gorevleri ile ilgili yasal diizenlemeleri inceleme firsati bulunmugstur. Milli Egitim
Bakanligi’nda 6gretmenlik, ilkogretim okulu yoneticiligi ve deneticiligi de yapan
arastirmaci tarafindan, iki iilkede de merkezi yonetim olmakla birlikte okul yonetimi
ile ilgili yasal diizenlemeler ve uygulamalardaki benzerlikler yaninda farkliliklar

oldugu gozlemlenmistir.

Okul orgiitlerinin ¢agimiz kosullarina gore degisiminde, egitim sistemine etki

eden diger etkenler yaninda orgiitiin lideri ve temel insan kaynaklarindan biri olan



okul yoneticilerinin kuramsal ve yasal olarak belirlenmis gorev tanimlamalarin de
etken oldugu diisiincesi ve okul yoneticilerinin gorev tamimlarimin gelistirilmesi
calismalarinda yararlanilabilecegi beklentisiyle benzerlik ve farkliliklar1 ortaya
konularak Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin gérev tanimlar1 ve gérev tanimlariyla

ilgili goriislerinin karsilagtirilmasi planlanmastir.

Karsilagtirmali caligmalar, birbiriyle kargilagtirma yapilir cinsten olgular
karsilastirarak, belirli goriis acilarina ya da ol¢iitlere gore degerlendirmek ve bunlar
arasinda ortak, benzer ve farkli ozellikleri saptamak esasina dayanir ve egitim
sistemlerinin sorunlarina ve etkilerine dair gecerli bilgiler elde etmek, egitimde etkili
olan faktorlerin cesitli iilkelerdeki gelisimini incelemek suretiyle egitim politikasinin

belirlenmesine yardimci olabilecek goriisler kazandirabilir (Demirel 2000: 1-3).

Lauwerys, Varig ve Neff (1979: 6-7)’e gore karsilastirmali egitimde “’ne ile
ne karsilagtirilacaktir?”’ sorununa yonelik; bir egitim sisteminin bir yabanci sistemle
karsilastirilmasini, ya da cesitli egitim sistemlerinin birbirleriyle karsilastirilmalarini
savunan farkl iki goriig vardir. Demirel (2000: 4)’in aktardigina gore giiniimiiz
egitimcileri bu iki goriisii birlestirmeye calismakta ve bir¢ok arastirmaci ise ¢ok
benzer olay ve yapilarin karsilagtirabilecegini diisiinmektedirler (Raviola (1985:

369).

Bu karsilastirmali egitim calismasinda, Tiirk ve Fransiz Egitim Sistemlerinin
ilkdgretim basamaklarinda gorev yapan okul yoneticilerinin gorev tanimlarindaki
kuramsal temellere dayali ve yasal olarak belirlenmis;

1. Kisisel 6zellikleri,
Calistiklar1 birimlerin benzer gruplar arasidaki yeri,
Gorevin nitelikleri,
Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,
Caligsma yontem ve kosullari,
Gorev, yetki ve sorumluluklari,

Gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

T B

[liskide olduklar1 birimler ile iligkileri bilgi bagliklarin ve
9. Bilgi baghiklanyla ilgili olarak okul orgiitiine iliskin goriiglerinin

karsilastirmasi yapilmustir.



2. AMAC

Tiirkiye ve Fransa’da gorev yapan ilkogretim okulu yoneticileri kendi gorev

tanimlarim goriisleri ile nasil degerlendirmektedirler?

3. ALT AMACLAR

1. Tiirkiye’de Canakkale ve Fransa’da Lyon illerinde gorev yapan ilkégretim okulu

yoneticileri gorev tanimlarinda yer alan;

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g
h)

Kisisel ozellikleri,

Calistiklar1 birimlerin benzer gruplar arasindaki yeri,

Gorevin nitelikleri,

Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,

Calisma yontem ve kosullari,

Gorev, yetki ve sorumluluklari,

Gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

Iliskide olduklar1 birimler ile iliskileri bilgi basliklarii nasil
degerlendirmektedirler?  Goriigleri nasil  benzerlik ve  farkhiliklar

gostermektedir?

2. Tirkiye’de Canakkale ve Fransa’da Lyon illerinde gorev yapan ilkogretim okulu

yoneticilerinin gérev tanimlarindaki bilgi basliklar ile ilgili olarak okul 6rgiitiine

iligkin goriisleri nelerdir? Goriisleri hangi konular yoniiyle benzerlik ve

farkliliklar gostermektedir?

4. ARASTIRMANIN ONEMI

Tirk ve Fransiz Egitim Sistemlerinde ilkdgretim basamagi; Ogrenci,

Ogretmen, kurum sayisi ve okullasma oram ile ortadgretim ve yiiksekdgretim

basamaklarinin 6niinde gelmekte ve diger Ogretim basamaklarinin temelini

olusturmaktadir. Ayrica ilkdgretim basamagi, iilkemizde niifusun onemli bir kesimi

icin yasamlan siiresince devam edilebilen Ogretim basamagi olarak kalmaktadir.

Boylesi oneme sahip bir Ogretim basamaginda egitim Ogretim hizmeti veren

kurumlarin; giiniimiiziin degisim, doniisiim ve gelisim hiz1 dogrultusunda basarili



olmasinda yoneticilerine yiiklenen misyon ve misyonlarini belirleyen gorev tanimlari
diizenlemeleri etkendir. Ilkogretimde gorev yapan okul yoneticilerinin gorev
tanimlarinda yer alan;
1. Kisisel ozellikleri,
Calistiklar1 birimlerin benzer gruplar arasindaki yeri,
Gorevin nitelikleri,
Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,
Calisma yontem ve kosullari,
Gorev, yetki ve sorumluluklari,

Gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

® N ok LD

[liskide olduklar1 birimler ile iligkileri bilgi basliklar1 ve

9. Bilgi bagliklanyla ilgili olarak okul Orgiitiine iliskin karsilastirilan
goriiglerinin, kendi gorev tamimlarinin gelistirilmesi ile birlikte okul orgiitlerinin de
hizli degisim ve doniisiim siireci igerisinde etkili isletilmesi, gelistirilmesi ve
yenilestirilmesine yonelik bilimsel c¢alismalarda ve egitim yOnetimi siirecinde
kullanilabilecegi ve bu dogrultuda insan kaynagindan yararlanmayi amaglayan

benzer aragtirmalar i¢in baglangi¢ olabilecegi diisiiniilmektedir.

5. SAYILTILAR

1. Arastirmaci tarafindan hazirlanarak goriisme teknigi ile veri toplamak
amactyla uzman goriisii alindiktan sonra kullanilan goriisme formu ile izlenen
siirecin caligilan gergekligi ortada ¢ikarmada yeterli oldugu,

2. 2005-2006 Ogretim yilinda Tiirkiye’de Canakkale ili ile Fransa’da Lyon ili
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin goriisme formu
dogrultusunda kendi goriislerini belirttikleri,

Bu arastirmanin sayiltilaridir.
6. KAPSAM VE SINIRLIKLAR
Bu karsilastirmali egitim ¢alismasinin kapsamina; okul orgiit yapisi iginde

temel insan kaynaklarindan olan ilkégretim okulu y6neticilerinin gorev tanimlarinin

ve gorev yaptiklar1 okul Orgiitiiniin gelistirilmesi ¢alismalarinda kullanilabilecek



karsilastirmali goriigleri girmektedir. Fransa ve Tiirkiye karsilastirmasi ile yasal
diizenlemelerdeki farkliliklar ve benzerlikler belirlenerek incelenerek ve bu yasal
diizenlemelere iliskin goriisleri karsilagtinlarak bu yonde yapilacak gelistirme

calismalar ile benzer bilimsel ¢caligsmalar i¢in veriler elde edilmeye caligilacaktir.

Arastirma, 2005-2006 6gretim yilinda Tiirkiye’de Canakkale ili ile Fransa’da
Lyon ili ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve ‘ Fransa-Tiirkiye
[Ikogretim Okulu Yoneticilerinin Goériiglerine Dayali Olarak Gorev Tanimlarmin

Kargilastirilmasi’” konusu ile sinirlandirilmistir.

7. TANIMLAR

Bu arastirmada gecen;

Okul: Tiirkiye ve Fransa’daki ilkogretim okullarini ifade eder.

lIkogretim Okulu: Tiirkiye’de Canakkale ve Fransa’da Lyon illerinde
bulunan, Tiirkiye’ de zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklarin egitim—6gretim gordiikleri
ve Ogrenim siiresi sekiz yil olan resmi egitim kurumlarimi Fransa’da da zorunlu
egitim cagindaki cocuklarin egitim — dgretim gordiikleri ve 6grenim siiresi dokuz yil
olan resmi egitim kurumlarindan ilkogretim kademesi olarak nitelenen ve 6grenim
siiresi bes y1l olan kurumlardir.

Miidiir/Okul Yoneticisi/Katihmei: Tiirkiye’de Canakkale ve Fransa’da
Lyon illerinde gorevli, goriis ve oOneri ile arastirmaya katilan ilkogretim okulu
yoneticileridir.

Departman: Fransa idari yonetim yapisina gore valiler tarafindan yonetilen
ve bizdeki il karsilig1 yerlesim birimidir.

Gorev Tanmm: Tiirkiye’de 2508 sayili Tebligler Dergisinde yer alan bilgi
basliklarinda belirtilen tanimlamalar1 ve Fransa’da da bu dogrultudaki yapilmis yasal
tanimlamalardir.

Bilgi bashklar:: Tiirkiye’de 2508 sayili Tebligler Dergisi 65-68. Sayfalarda
yer alan ilkogretim okulu yoneticileri gorev taniminda yer alan basliklardan;

1. Kisisel o6zellikleri,
2. Calistiklan birimlerin benzer gruplar arasindaki yeri,

3. Gorevin nitelikleri,
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Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,

Caligsma yontem ve kosullari,

Gorev, yetki ve sorumluluklari,

Gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

Iliskide olduklar birimler ile iliskileri ve

Bilgi basliklariyla ilgili olarak okul orgiitiine iligkin goriisleri, basliklarini
ifade eder.

Bilgi bashiklariyla ilgili olarak okul orgiitiine iliskin goriisleri de:
[Ik6gretim okulu yoneticilerinin;

Okulda kararlarin alinmasi,

Okullarin yeniden yapilandirilmast,

Ogrenci basarisini etkileyen etmenler,

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterliligi,

Egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda karsilasilan sorunlar,
Okul yonetimi ile 6gretmenlerin iletisimi,

C)gretmen kalitesinin artirilmasi,

Ogretmenlerin hizmetici egitim sikligi ve aldiklari hizmetici egitimlerin
yeterliligi,

Ogretmenlerin-personelin  seciminde/gorevine son  verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi,

Velilerin egitim-6gretime katilima,

Okul ile Milli Egitim Miidiirliigii ve merkez orgiitii arasindaki iligkiler,
Egitim- Ogretime katkida bulunan resmi-6zel kuruluslar konularindaki

goriigleridir.



BOLUM II
KURAMSAL TEMELLER VE iLGIiLi ARASTIRMALAR

Bu boliimde karsilagtirmali egitim bilimi, Tiirk ve Fransiz egitim sistemlerine
etki eden etkenler, Tiirk ve Fransiz egitim sistemlerinin ilkeleri, Tiirk ve Fransiz
egitim sistemlerinde ilkdgretim kademesi, bu kademede gorev yapan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin gérev tanimlarinda yer alan bilgi basliklarindan;

1) Kisisel 6zellikleri,

2) Calistiklar birimlerin benzer gruplar arasindaki yeri,

3) Gorevin nitelikleri,

4) Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,

5) Calisma yontem ve kosullari,

6) Gorev, yetki ve sorumluluklari,

7) Gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

8) Iliskide olduklar1 birimler ile iliskileri bilgi basliklarimin kuramsal ve yasal

temelleri ile bu alanda yapilan arastirmalar iizerinde durulmustur.

1. KARSILASTIRMALI EGITiM BiLiMi

Karsilastirmali egitim Tiirkoglu (1984: 18) tarafindan, “’farkl kiiltiirlerde ve
ilkelerde iki veya daha fazla egitim sisteminin kuramsal ve uygulamali olarak
farkliliklarin1 ve benzerliklerini inceleyen bir aragtirma alant’’, Lauwerys, Varis ve
Neff (1979: 5)’e gore ise “toplumlarda mevcut olan egitim sorunlarini ve bunlarin
sebeplerini, diger toplumlarda benzer faktorlere temas ederek belirleyen bir inceleme

ve aragtirma alam” olarak tanmimlanmaktadir. Kargilastirmal egitimle ilgili



caligmalarin Marc Antoine Julien’in 1817 yilinda egitim kurumlarn hakkinda
topladig1 sistematik bilgiler ile basladigi, 19. yiizyilda Ingiliz Michael Sadler, 20.
Yiizyilda I. L. Kandel ile Nicholas Hans ve Robert Ulich’in karsilagtirmali egitimin
temsilcileri oldugu kabul edilmektedir (Demirel 2000: 2-3).

Ultamir  (2000: 2-4), Kkarsilastirmali  egitimin bilim olma siirecinde
onbilimsellik, tarihsel aciklayicilik ile deneysel titizlik olarak {i¢ asamanin
yasandigim1 ve bu asamalardan dogan ve bunlar1 takip eden Interkiiltiire]l Egitim ve
Akreditasyon Yaklagimlarinin modern yaklasimlar oldugunu belirtmektedir. Ayrica
Bauman ve arkadaslarindan (1981) aktardigimna gore karsilastirmali egitim bilimi,
kendisine en yakin bilim dali olarak Egitim Bilimi’ndeki yontem ve motiflerden
yararlanir. Bu motifler sunlardir:

1. Karsilastirmali Egitim Bilimi, iletisim ve koordineli calismay1 gerektiren
diinyada ¢aga uymaz zitliklarn tegvik eder.

2. Halklar ve devletlerarasinda, yalnizca ekonomik degil aym1 zamanda kiiltiirel
ve fikirsel degismeler yapilmakta, bu degisim ulusal egitim sistemini zenginlestirici
ve genisletici etki eder.

3. Bilimsel karsilastirmanin cift yonlii perspektifi hem farkli devlet ve
kiiltiirlerin miisterek ve farkli olduklar hususlarla ilgilenir.

4. Kiiltiirel yasamdaki degisim dogal yollarla olmakta ancak egitim sisteminde
bu bazen yeterli olmamaktadir.

5. Karlastirma elestirisel siire¢ tiirlerinin vazgecilmez bir unsurudur kendi
kendini elestirisel bicimde degerlendirme unsurunu iiretir bilgi ve diirtiiyii arar.

6. Her devletin egitim sisteminin deginilen hiyerarsik Olgeklerinin deneysel

siralanmasi temelde karsilagtirmalardan ¢ikan uygulama sonuglarina aittir

Ultanir (2000: 6-10), egitim sistemlerinin karsilastirmasinda merkezi olan ve
merkezi olmayan yonetim tiirlerinin siirekli devreye girebilecegini, bir neden-sonug
iliskisi kurulurken buna deginmeden gecilemeyecegini, 6zellikle sorun ¢oziicii bir
boyut baska bir ulusun egitim sisteminden alinmak istiyorsa bunun nedenlerine

yonetim boyutunda deginmek gerekecegini belirtmektedir.

Egitim Sistemlerinin karsilastirilmasinda dikey ve yatay yaklasim ile 6rnek

olay ve problem yaklasimlar1 kullanilmaktadir (Demirel 2000: 4-6, Lauwerys, Varis



ve Neff 1979: 6-7). Bunun yaminda Ultanir (2000: 24-25), geleneksel yaklasimlar
ve analiz yontemlerinin halen karsilastirmali egitimi yonlendirdigine ve analiz ile
sentez yapmanin onemine dikkat cekmekte, tanimlayici, aciklayict ve bunlara ek

olarak da yordayici, yoneltici ve degerlendirici yaklasimlarn eklemektedir.

2. TURK VE FRANSIZ EGITIM SISTEMLERINE ETKI EDEN ETKENLER

Tiirkoglu (1983: 4-5)’na gore bir iilkenin siyasal diizeni, tarim sanayi ya da
sanayilesmekte olan bir iilke durumunda olmasi, iilkenin kiiltiirii ve bireylerinin

yasam bicimleri ile gelenekleri gibi etkenler egitim sistemini etkilemektedir

Karsilagtirmali Egitim Bilimcileri, goriiniimleri iilkeden iilkeye degismekle
birlikte yaklagimlarda kullanilan ve egitim sistemlerinin dogusuna ve gelismesine
etki eden etkenlerden;

a) Dogal etkenler ve

b) Sosyal etkenlerin (niifus, dil, din, 11k, toplumsal simif, teknolojik) ulusal
egitim sistemlerinin kapsamlarin1 ve niteliklerini saptadigini belirtmekte ve bu
etkenleri;

a) Cografi durum,

b) Niifus,

c) Dil,

d) Din,

e) Politik sistem ve

f) Ekonomik durum ve bazen da 1tk ve teknoloji basliklarinda incelemektedirler
(Tiirkoglu 1983: 9-13, Demirel 2000: 4-5, Ultanir 2000: 26-28). Bu etkenler

yoniiyle Fransa ve Tiirkiye karsilastirmasi yapildiginda durum goyledir:
a) Cografya

Fransa bir bat1 Avrupa iilkesidir. Avrupa kitasinda 550 bin kilometrekarelik
alana sahiptir. Ancak farkli yonetim statiileri altinda Avrupa disinda da topraklan
bulunmaktadir. Politik ve idari sistemde de fonksiyonu olan 22 cografi bolgeye ve 96
departmana ayrilmistir. Okyanus, Karasal ve Akdeniz iklimleri goriilmektedir (Le

Petit Larousse 2003: 1341-1348).
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Tiirkiye ise Avrupa ve Asya kitalann iizerinde yer alir. 780 bin
kilometrekarelik topraklarinin % 96’s1 Asya ve % 4’1 Avrupa topraklan iizerindedir.
Idari sistemde fonksiyonu olmayan 7 cografi bolge ve 81 ile ayrilmistir. Akdeniz,
Karadeniz ve Karasal iklim ozellikleri gostermektedir. Her iki iilkede yerlesim

birimlerin 6zelliginden dolay1 ilkogretimde tasimali egitim yapilmaktadir.
b) Niifus

2005 Fransa niifusu 63 milyondur ve bunun % 8’ini gd¢menler
olusturmaktadir. Aktif niifusun % 72’si hizmet sektoriinde, %’ 4’ii tarim sektoriinde
ve % 24’1 endiistri sektoriinde calismaktadir. 20 ile 64 yas arasindaki Fransizlarin

orant % 58’dir. Dogum ve 6liim oranlar1 birbirine yakindir (INSEE 2006).

Tiirkiye niifusu 2000 de yapilan sayimda 67,5 milyondur. Agustos 2005
verileriyle niifusun % 31’1 tarim, % 19’u sanayi, % 45’1 hizmet sektoriinde
calismaktadir. Niifusunun biiyiik ¢cogunlugunu olusturan % 46’s1 0-14 yas arasidir

(TUIK 2006).

Fransa’ya oranla Tirk niifusun biiyiik bir boliimiiniin tarim sektoriinde
caligmasi, gen¢ olmasi ve bu niifusun egitim ortamina ¢ekilmesi okullasma orani

yOniiyle sistemi etkilemektedir.
¢) Dil

Fransa’da 1958 Anayasasi’na gore resmi dil Fransizcadir. Ancak ilkdgretim
diizeyimde bolgesel ve yasayan yabanci dil 6gretimi adi altinda 6gretim etkinlikleri
de yapilmaktadir. (Arrété du 26 juin 2002). 28 Haziran 2002 tarihli yonetmelik bu

dillerin programlarina iliskindir.

Tiirkiye’de de 1982 Anayasasi’na gore resmi dil Tiirkcedir. Ancak 20 Eyliil
2002 tarih ve 24882 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yonetmelik ile Tiirk
vatandaglarinin giinlitk yasamlarinda geleneksel olarak kullandiklar1 farkh dil ve

lehgelerin 6grenilmesi kosullart da diizenlenmistir.
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d) Din

Anayasal olarak Fransa laik bir iilkedir. Kilise ile devlet ayrilmigtir. Ancak
toplumun ¢ogunlugunu olusturan katolikler bagimsiz okullar agabilirler (Tiirkoglu

1983 : 11).

1982 Anayasasi’na gore Tiirkiye laik bir iilkedir ve din ile devlet islerini
birbirinden ayrilmigtir. 3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu’na gore dini

esaslara gore 6gretim yapan okullar bulunmamaktadir.
e) Politik Sistem

Fransa 1958 Anayasasi’na gore boliinemez, laik, demokratik, sosyal ve
anayasal birliktir. 2003 yilinda yapilan Anayasa reformu ile yerel yonetimlerin
yetkileri arttirilmistir. Yar1 bagkanlik yonetim bicimidir. Anayasaya gore devlet
baskan1 5 yillik bir siire i¢in dogrudan secilir. Devlet bagkani, bagbakanin atamasini
yapar, orduyu yonetir ve uluslararasi anlagmalari onaylar. Fransiz Parlamentosu
Millet Meclisi ve Senato’dan olusur. Fransiz Milli Meclisi (Assemblée Nationale)
Fransa'nin ana yasama orgamdir. Senato'nun yasama giicii sinirhidir. Avrupa Konseyi

iyesi ve Avrupa Birligi kurucu iiyesidir.

Tiirkiye'nin devlet bigimi cumhuriyettir. Cumhurbagkani, Devlet'in bagidir.
1982 Anayasasi’na gore laik, demokratik, sosyal bir hukuk devletidir. Kuvvetler
ayrimi esast vardir. Yasama islerini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, yiiriitme islerini
Hiikiimet, yargi islerini ise bagimsiz mahkemeler yapar. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kuvvetler ayriligi ilkesine dayali bir yapis1 vardir. Yasama, Yiirlitme ve Yargi
erklerinden olusan iiclii kuvvet ayrilig: ilkesi temel alinmistir. Avrupa Birligi tiyesi
olmak isteyen Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne tam iiyeligi icin 3 Ekim 2005 tarihinden
itibaren miizakerelere baslanmistir. Her iki iilkede de Milli Egitim Bakaninin

hiikiimet tarafindan atanmasi egitim sistemini etkilemektedir.

f) Ekonomi

Ekonomik faktor de egitim sistemini etkileyen etkenlerden biridir. Fransa

ekonomisi, Gayri Safi Milli Hasila yoniiyle diinyanin dordiincii ekonomisidir. 2005
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yil1 icin GSMH degeri 2 118 milyar dolardir. Ulagim, tarim, ilag¢ sanayi, bankacilik
sektorti, sigorta, turizm yoniiyle ileri diizeydedir (INSEE 2006).

Tiirkiye ekonomisi Gayri Safi Milli Hasila yoniiyle Fransa’nin yaklasik
sekizde biri diizeyinde 487 milyar YTL dir (TUIK 2006). Tiirkiye gelismekte olan
bir iilkedir. Yillardir kroniklesen ekonomik krizler sebebiyle biiyiilk mali sorunlar
yasanmaktadir. Tiirkiye 60'l1 yillardan itibaren her ne kadar hizli kalkinma i¢in 5
yillik kalkinma planlarin1 olusturmus olsa da endiistrilesme siirecini kendi ihtiyact

oraninda karsilayacak bi¢ime gelememistir (Kepenek ve Yentiirk 2004: 145-152).

Iki iilke ekonomisi arasindaki bu fark egitime ayrilan biitce yoniiyle egitim
sistemlerini etkilemektedir. 2005 yili Fransa Milli Egitim Bakanligi’min biitgesi
Yiiksekogretim pay1 ¢iktiktan sonra 57 milyar Euro’dur ve Gayri Safi Milli Hasilanin
% 6,9’una karsilik gelmektedir (INSEE 2006).

Tiirkiye’de ise 2005 yil1 Milli Egitim Bakanlig1 biitgesi ise Fransa’nin yedide
biri oraninda yaklasik 15 Milyar YTL’dir ve Gayri Safi Milli Hasilaya oran %
3,07"dir (TUIK 2006).

3. TURK VE FRANSIZ EGITIM SISTEMLERININ ILKELERI

Fransa’daki egitimin temel ilkelerini Demirel (2000: 41) ile Lauwerys, Varis
ve Neff (1979: 162) soyle agiklamaktadir:

1. Fransa’ da egitim iicretsizdir.

2. Egitim 16 yasina kadar zorunludur ve siiresi dokuz yildir.

3. Egitim merkezi bir sisteme baglanmistir. Bu merkezi bizde oldugu gibi Milli
Egitim Bakanligi teskil eder. Ancak 1982°de yiiriirliige giren kanunla bolgesel
sisteme gegilerek egitimin bolgesellestirilmesi 1987 yilinda tamamlanmistir.

4. Egitim laiktir.

5. Fransa’da egitim devletin halka bor¢lu oldugu bir hizmet durumundadir
(Lauwerys, Varis ve Neff 1979: 162). Bunun yaninda Tiirkoglu (1983: 17), resmi ve

ozel egitimin birlikte olduguna ve okul aile isbirligine isaret etmektedir.
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Fransa’da egitimin amaglarina kaynaklik olusturacak bilimsel arastirma ve
olgulara dayali bir egitim felsefesi vardir. Egitimin teorik temelleri gelistirilmistir.
Egitim sistemi demokratik ilkeler iizerine kurulmustur. Egitim sistemindeki en
belirgin 6zellik eski Yunan-Latin ¢agindan bu yana insanlar iizerindeki etkinin ve
egitimin sozle yapilacagl anlayisina dayanan soylev egitiminin etkinligidir. Bu klasik
mirasin egitime yansimasi, mantiksal ilkeler, tanimlar, kurallar ve kendi iginde
tutarliliga dayanmaktadir. 1789 devriminden bu yana okullarin amaci 6grencilere her
tiirlii bilginin 6gretilmesidir. Sistem degismeye kars1 engeller koymaktadir (Tiirkoglu
(1983: 16). Giintimiiz Fransiz 6gretimi, siirekli reformlarin kaynagi baz1 gelenekler,

fikirler ve idealler tarafindan sekillendirilmektedir (Vasconcellos 2004: 4).

Tiirkoglu (1983: 18) ile Lauwerys, Varns ve Neff (1979: 164-165)’e gore,
Fransiz egitiminde yonetim merkezidir. Paris’teki Milli Egitim Bakani biitiin
kurumlarin basi sayilir ve egitim hiyerarsisinin en ondeki kisisidir. Bakandan sonra
bizdeki Talim Terbiye Kurulu Baskanliginin karsiligt durumunda Yiiksek Egitim
Konseyi ve Genel Teftis Kurulu stz sahibidir. Biitiin egitim personeli maasin
devletten alir. Fransiz egitim sistemi yonetim yOniiyle;

a) Merkezi yonetim,

b) Bolgesel yonetim,

¢) Il diizeyindeki yonetim ve

d) Yerel okullar yonetimi seklinde siniflandirilabilir.

Fransa Milli Egitim Bakanhg verilerine gore de iilke Avrupa disindaki
topraklariyla birlikte 28 akademi bolgesine ayrilmistir. Her akademinin basinda bir
rektdor bulunur ve bolgesindeki tiim egitim kademelerinden bakanliga karsi
sorumludur. Bu bolgelerin her birinde ise iller (departman) vardir. Bu illerde bizdeki
il milli egitim miidiirliigi roliinde miifettisler akademisi (inspections académiques)
bulunmaktadir. Okullarla Rektorliik arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.
Okullarda ise Ogretmenlikten gelen okul miidiirleri, 6gretmenler ve diger egitim

personeli gorev yapmaktadir (MEN 2006).

Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri ise 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nda; genellik ve esitlik, ferdin ve toplumun ihtiyaclar, yoneltme, egitim

hakki, firsat ve imkén esitligi, siireklilik, Atatiirk ilke ve inkildplart ve Atatiirk
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milliyet¢iligi, demokrasi egitimi, laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitimi, okul
aile igbirligi ve her yerde egitim olarak belirlenmistir. Bu ilkeler cercevesinde Tiirk
egitim ve 6gretim sisteminin genel amaclari;

1. Atatirk Inkildp ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetc¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan; insan haklarma ve Anayasa'min baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriigiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlign kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarim saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

3797 sayih Milll Egitim Bakanligimin Tegkildt ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’a gore Milli Egitim Bakanligy;
1. Merkez orgiitii,
2. Tagra orgiitii,
3. Yurtdis1 orgiitii ve
4. Bagh kuruluslar olmak iizere dort boliimden meydana gelmektedir.
Egitim sisteminin yOnetsel iist yapisim Milli Egitim Bakanligi olusturur.
Bakanlik merkez orgiitii; Bakanlik makami, Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, ana
hizmet birimleri, damisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerinden

olusmaktadir. Tasrada 81 il ve bunlarin ilcelerinde orgiitlenmistir. Her ilde milli
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egitim miidiirligli; merkez ilce hari¢ her ilcede ilge milli egitim miidiirliigii
bulunmaktadir. Bunlar il ve ilce bazinda egitim hizmetlerini yiiriitiirler. ilkogretim
okullarinda Fransa’da oldugu gibi 6gretmenlikten gelen okul miidiirleri, 6gretmenler

ve diger egitim personeli gorev yapmaktadir.

4. TURK VE FRANSIZ EGITIM SISTEMLERINDE ILKOGRETIM KADEMESI

Bir okul bagh oldugu egitim sisteminin bir alt sistemidir. Basaran’a gore
egitimi lireten temel sistemdir. Bir sistem olan toplumun alt sistemlerinden biri olan
egitim sistemi; yiliksekdgretim, ortadgretim, ilkogretim ve okul Oncesi gibi alt
sistemlerden olusur (Aydin 2000:199). Fransa ve Tiirkiye’deki ilkogretim okulu alt
sistemlerinin amagclari, temel goOstergeleri, tarihsel gelisimleri ve isleyisleri ile

organizasyonlari karsilagtirildiginda durum soyledir:
a) Amag

Fransa’da ilkogretim; Ogrencilerin bireysel farkliliklarim1 dikkate alarak,
entellektiiel diigsiinme giici kazandirmayi, gézlem yapmayi, kendini ifade etmeyi,
duyarlilik kazandirmayi, motor becerilerini ve yaraticiliklarim gelistirmeyi amaglar
(MEN 2006). Ulusal diizeyde genis ¢apli tartisma sonucu hazirlanan ve gelecegin
okuluna yonelik yasa olarak adlandirilan 23 nisan 2005 tarihli yasa ile egitim
sisteminin ;

a) Tiim 6grencilerin basarili olmasi,
b) Firsat esitliginin saglanmasi,

c) Bir meslek kazandirma, amaglar ¢ercevesinde gorevleri yenilemistir.

Tiirkiye’de 222 sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu’na gore ilkdgretimin
amaci; milll egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her Tiirk
cocugunun iyi birer vatandas olabilmesi i¢in, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanlik kazanmasini, millf ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat
ve kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir iist 6grenime hazirlanmasin saglamaktir.
[Ikogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir. Ilkogretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda

kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomas verilir.
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b) Temel Gostergeler

Fransa’da 6-11 yasindaki oOgrencileri kabul eden bes yil siireli 51 bin
ilkogretim kurumundaki 6grenci sayisi 6,5 milyon ve Ogretmen sayisi 320 bindir.
Ogrenci basina yillik harcama 4760 Euro’dur ve dokuz yillik zorunlu 6grenim yilinin

ilk bes yilim1 kapsamaktadir (INSEE 2006).

Tiirkiye’de 6-14 yas grubundaki cocuklarin egitim-ogretimini kapsayan sekiz
yillik 35 bin ilkogretim kurumundaki 6grenci sayist 10,5 milyon ve 6gretmen sayisi
392 bindir. Ogrenci basina yillik harcama Fransa’nin yaklasik onda biri oraninda 730

YTL’dir (MEB 2006).

Fransa’daki ilkogretim diizeyindeki Ogrenci sayilar1 Tiirkiye’ye oranla az
olmakla birlikte 68renci sayisina gore 6gretmen ve kurum sayilari ile 6grenci basina

yillik harcama fazladir.
¢) Tarihsel Gelisim

Fransiz Egitim Sisteminde oOzellikle ilkogretim diizeyindeki degismeler
kronolojik olarak soyle siralanabilir (Vasconcellos 2004: 8—13, Demirel 2000: 44—
45, Turkoglu 1983: 18-19, Lauwerys, Varig ve Neff 1979: 164):

Fransiz devriminin ardindan 1792°de Condorcet tarafindan gelisim plami
sunulmus ve bu planda aydinlanma dénemi diisiincelerinin halka aktarilmasi temel
amag kabul edilmistir. Bunun yaninda laik ve parasiz egitim onerilmis kiz ve erkek
ogrencilerin esitligi dile getirilmistir. Ancak 1794’te zorunlu Ogrenimden
vazgecilmis ve ilkokullar sorumlulugu yerel yonetimlere birakilmistir.

1833’de Guizot yasasi olarak anilan yasayla ilkogretim zorunlu hale
getirilmis ilkokul miifettisleri birimi yaratilmis ve aym yil Ogretmen yetistiren
kurumlar acilmistir. Yasayla begyiizden fazla niifusu olan yerlesim birimlerinin bir
ilkokul agma zorunlulugu getirilmistir.

1948°de II. Cumbhuriyet ile Carnot; parasiz, zorunlu, laik ve kizlar igin
ilkokullar agilmasini 6nermistir.

1881 ve 1882 Jules Ferry yasalari ile zorunlu 6grenim siiresi 6-13 yas olarak

belirlenmis ve ilkokulu bitirenlere bitirme belgesi verilmesi gerceklestirilmistir.
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1887 tarihli yonetmelikte; beden egitimi, zihinsel egitim ve ahlak egitimi
olarak ticlii amaci oldugunu belirtmektedir.

1902 reformu ile ilk ve ortadgretim koordinasyonu saglanmistir.

I. Diinya Savasi sonrast 1918’de bir grup iiniversiteli tarafindan baslatilan
kampanya ile herkesin ayni temel bilgileri alabilecegi okullar yapilanmasina
gidilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ogretimin parasiz olmasi ortadgretimin 11. Kademesi igin 1927 ve lise icin
1930 yilinda yasalagmustir.

1937°de orta, teknik ve mesleki egitimle birlikte ilkogretimde ©Onemli
reformlar yapilmistir.

1959 reformu ile zorunlu 6grenim siiresi onalt1 yasina kadar uzatilmistir.

1970 tarihli yonetmelikte 1887 tarihli yonetmelik paralelinde; beden egitimi,
zihinsel egitim ve ahlak egitimi olarak ilkogretimin tiglii amaci oldugu yeniden
belirtilmistir.

1975’te Haby reformu ile sistem cag kosullar ile tutarli hale getirilmistir.
Ultanir (2000:110), Haby reformu ile bu donemde egitim sisteminin;

a) Alt yasa kadar siiren istege bagh okul Oncesi egitimi,

b) Bes yil siireli ilkokullar,

c) Dort yil siireli ikincil alan I. Basamak okullar (College),

d) Uc yil siireli ikincil alan II. Basamak okullar1 (genel ve mesleki egitim
dallarinda),

e) Yiiksek okullar (kisa ve uzun siireli yiiksekogretim alanlari) olarak boliimlere
ayrildigin1 belirtmektedir. Her ogrencinin belirtilen basamaklarda okuma hakki

vardir.

1982’de yapilan yasal diizenleme ile egitim alanindaki yetkiler devlet ve yerel
yonetimler arasinda paylastirilmistir. Devlet program hazirlama, egitim siiresi ve
yapilandirilmasi, personelin ise alinmasi ve yonetimi, gorevlerin belirlenmesi, sinif
acilmas1 ve kapatilmasi gibi yetkileri elinde tutarken ihtiyaglarin saptanmasi,
okullarin yenilenmesi, tasima iglerinin organizasyonu, okul kantinleri isletmesi gibi
konularda yetkileri yerel yoOnetimlere devretmistir (Vasconcellos 2004: 8-13,

Demirel 2000: 44-45).
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Bes 6grenim yilindan olusan ilkokul, hazirlik, ilk ve gecis olmak iizere ii¢
devre halinde diizenlenmistir. Sinif diizeni yaninda, belli bir giicliik ya da gereksinim
halinde cesitli siniflardan alinan 6grencilerle grup Ogrenimine de yer verilmesi
amaglanmistir. Her ilkokulda;

a) Okul hizmetleri ve okul yagamina iligskin problemler iizerinde calismak iizere
okulun 6gretmenleri ve miidiirden olusan 6gretmenler kurulu,

b) Secilen veli temsilcilerinden olusan ve ayda bir defa toplanan veliler
komitesi,

¢) Yukarida adi gegen iki konseyin, okul miidiiriiniin bagkanliginda toplandigi
okul konseyi bulunmaktadir. Okul konseyi okulun i¢ diizenini, parasal destegi, okul
tagit araclarini, kantin igletmesini, okula paralel ve okul dis1 faaliyetleri, okul
saglhigin goriisiir, kararlar alir. Normal ilkokul, 6zel kiz ve erkek ilkokullar1 ve kdy
ilkokullar1 olmak {izere ti¢ tip ilkokul vardir. Her belediye en az bir ilkokul agmak
zorundadir, niifusu besyiizden fazla ise kizlar i¢in bir okul acabilir veya sinif sayisi
ikiyi gecmiyorsa bunu karma okula doniistiirebilir ve kdylerde de onbes 6grenci ve

en yakin yerlesim birimi ii¢ km ise okul agilmalidir (Demirel 2000: 45).

Tiirkiye’de egitim sisteminde ve Ozellikle ilkdgretim diizeyinde yapilan
reformlar ise soyle siralanabilir (Ultanir 2000: 185-218):

Osmanlhi Imparatorlugu  déneminde II. Mahmut'un yaptifi reform
hareketlerinin XIX. ve bir dereceye kadar XX. Yiizyildaki Tiirk reformcularin
izleyecegi anahtarlar1 olusturuldugu saptanmistir.

II. Mahmut doneminde ilkdgretimin mecburi olma prensibi kabul edilmis
ancak Avrupa 6zelliklerinde kalic1 olmamustir.

II. Mahmut’tan sonra Sultan Abdiilmecit’in egitim ve Ogretimle ilgili
isteklerini incelemek ve programlastirmak igin bir Meclis-i Maarif-i Muvakkat
(Gegici Egitim Meclisi) kurulmus, bu meclis ¢alismalarinda 6gretimin batida oldugu
gibi ilk, orta ve yiiksekogretim olarak planlanmasi ve bu &gretim kademeleri igin
gerekli olan kanun ve yonetmelikleri c¢ikartacak, program tasarilarini meydana
getirecek Meclis-i Maarif-i Umumiye (Genel Egitim Meclisi) kurulmasi dnerilmistir.
1846°da kurulan meclisin hazirladig1 kanuna gore ilkdgretim zorunlu ve ortadgretim
ile birlikte parasiz olacak ve bundan baska bir de Dariilfiinun (iiniversite)

kurulacakti.
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1857°de Maarif-i Umumiye Nezareti (Bakanlik) kurulmus, 1861°de de
Bakanligin gorev ve yetkileri saptanmistir.

1869°da Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile ilkogretimin mecburi oldugu,
okullardaki simif ve derecelerin; sibyan okullar1 (anaokulu veya ilkogretim birinci
kademesi), riistiye okullar (ilk6gretim ikinci kademesi), idadiye okullar1 (ortaokul),
sultaniye okullar1 (lise) ve dariilfilnun (iiniversite) olarak asamali bir sitemle
baglandiklari, 6gretim ve egitim sisteminin tespiti merkez oOrgiitiin diizenlenmesi ve
illerde bagl subeler acilmasi, 6grencilerin giidillenmesi icin kurallarin saptanmasi
gibi prensipler devreye sokulmustur.

II. Mesrutiyetten sonra 1913 yilinda yiiriirliige giren Tedrisat-1 Iptidaiye
Kanunun-1 Muvakkat1 ile ilkogretimin zorunlu ve devlet okullarinda parasiz olacag
belirtilmigtir.

Kurtulug Savasi sirasinda 1921°de toplanan Maarif Kongresinde Atatiirk
tarafindan egitim sisteminin diizenlenmesi ilkelerine deginilmistir.

1923’te toplanan Birinci Heyet-i ilmiye toplantisinda ilkokul programindaki
degisiklikler, ilkogretim kararnamesinin degistirilmesi gibi konular toplanti
giindemini olusturmaktadir.

Cumbhuriyet yonetiminde ise 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat yasasi ile
biitiin bilim ve egitim kurumlar1 Milli Egitim bakanligina baglanmistir.

1924’te toplanan Birinci Heyet-i Ilmiye toplantisinda ise egitimle ilgili diger
konularin yaninda ilkogretimin alti yildan bes yila indirilmesi, ilkokul 6gretim
programlarinin gelistirilmesi konularinda kararlar alinmistir.

Uciincii Heyet-i Ilmiye toplantis1 ise 1925°te toplanmis ve Odeneklerin
kullanimi, kayit icin basvuran Ogrencilerin tiimiiniin alinmasi, Talim ve Terbiye
Dairesi kurulmasi gibi kararlar almmmustir. Tiirkoglu (1983: 57) Heyet-i Ilmiye
toplantilarinin modern egitim sistemi kurma amacli oldugunu belirtmektedir.

1939°da toplanan ilk Milli Egitim Surasindan sonra bir ogretmenli ve ii¢
sinifh koy okullar1 bes yila ¢ikarilmistir.

II. Diinya Savast sonrasi toplanan III. Milli Egitim Surasinda aile okul
isbirliginin saglanmasi, 1949 tarihli IV. Milli Egitim Surasinda ise egitim ve
ogretimde demokratik esaslar, uygulanan ilkokul programinin incelenmesi konulari

ele alinmistir.
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V. Milli Egitim Surasinin giindeminin neredeyse tamami ilkogretim ile
ilgilidir. ilkogretimde saglik, ilkogretim kanun tasarisinin incelenmesi ve zorunlu
ilkogretimin planlanmasi, ilkokul programinin gozden gegirilmesi, yeni ilkokul
yonetmeligi tasarisinin incelenmesi, pansiyonlu ya da yatili bolge okullar1 agilmasi,
ilkokullara 6gretmen yetistirilmesi gibi konular V. Suranin giindemini olusturmustur.

1961 yilinda Tiirk Milli Egitiminde nemli gelismeler sagladigi sdylenebilen
temel konularin yer verildigi 222 sayili ilkdgretim yasasi kabul edilmistir.

1962 tarihinde toplanan VII. Surada da ilkdgretime yer verilmis ve 1970
tarihinde toplanan VIII. Surada ise Tiirk Egitim Sistemi birbirine dayali ilkdgretim,
ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerinden olugmustur.

1974 tarihinde toplanan IX. Surada programlar, Tiirk Milli Egitiminin Genel
ve 0zel amaclar1 ve 1981 tarihinde toplanan X. Surada yapilanma ve 1982 tarihinde
toplanan XI. Surada ise daha cok Ogretmen ve egitim uzmanlarinin egitimleri
tizerinde durulmustur.

1988 tarihli Surada ilkdgretimin amaci, temel kazanimlar, ilkogrenime
baslama yasi, sekiz yillik zorunlu Ogretime gecisin yayginlastirilmasi konular da
giindemde yer almistir.

1993’te toplanan XIV. Surada agirlikli olarak egitim yoneticiligi ile ilgili
konular giindemi olusturmustur. Egitim yoneticililerinin secimi, atanmalari, yer
degistirmeleri, yetistirilmeleri, uzmanlasma ve egitim yoneticiliginin politik
etkilerden arindirilmasina yonelik kararlar alinmistir.

1996 tarihinde toplanan XV. Surada ise ilkogretim ve yonlendirme konusu

goriigtilmiistiir.
d) Isleyis ve Organizasyon

Fransa’da bir oOgretim yili, dort tatil donemi ile ayrilan bes c¢alisma
doneminden ve en az 36 haftadan olusmaktadir. Ogretim yili takvimi iic yillik
siirelerde Bakanlik tarafindan diizenlenmektedir. Miifettisler Akademisi’ne 6grenim
siiresiyle ilgili diizenleme yapma yetkisi vermektedir. Cogunlukla bir haftada
Carsamba giinleri disinda dort isgiinii ders yapilmaktadir. Ancak aym departmanda
okullar diizeyinde bu uygulama degisebilmekte bazi okullarda Carsamba giinii sabah1

da ders yapilabilmektedir (Décret n°® 90-788).
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Okulda gorev yapan personelin yaninda 1989’dan beri 6grenci velileri her yil
yapilan secimlerdeki temsilcileriyle egitim toplumunun tiimiiyle parcasi olmuslardir.
Ogrenci velileri, bir federasyona veya ulusal diizeydeki birlige iiye olanlar, bir
federasyona veya ulusal diizeydeki birlige iiye olmayan yerel diizeydeki dernekler,
bir birlik olsturmayan 6grenci velileri, olarak isleyise katkida bulunmaktadirlar
(MEN 2006). Ulke diizeyinde iki biiyiik 6grenci velileri dernegi bulunmaktadir. Bu
derneklerden FEEP (Fédération des parents d'éleves de 1'enseignement public) 1910
ve FCPE (Fédération des conseils de parents d'éleves des écoles publiques) 1947

yilinda kurulmuslardir (Vasconcellos 2004: 86).

Tiirkiye'de ise, 180 is giinii olarak kabul edilen bir 6gretim yil1 eyliil ayinda
baslayip bir sonraki yilin haziran ayinda sona ermektedir. Yaz tatilleri, haziran-eyliil,
ara onbes giin tatili ise, ocak-subat aylar1 arasinda yapilmaktadir. Bunun diginda

resmi ve dini bayram tatilleri vardir (Resmi Gazete 1995: 22395).

Okul-aile birlikleri; ayni sekilde her yil yapilan se¢imlerle egitim toplumunun
parcasidirlar. Birlik ayni ve nakdi bagislarnn kabul eder, okullara maddi katki
saglamak tizere sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenler, kantin, agik
alan, salon ve benzeri yerleri islettirir veya isletir, okullarin ve yoksul 6grencilerin

ihtiyaglarim karsilar (Resmi Gazete 2005: 25831).

Fransa’da yonetim yoniiyle ilkgretim okullart;
1. Grup: Tek sinifli okul,
2. Grup: 2—4 siifh okul,
3. Grup: 5-9 simifh okul,
4. Grup: 10 ve daha fazla sinifli okul olarak 4 grupta siniflandirilmistir. Miidiirler
gruplarm belirtilen siralamasina gore sirasiyla tazminat ve ddemeleriyle ilgili olarak

3, 16, 30 ve 40 puan ile degerlendirilmektedir (Décret n° 89-122).

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi’'nde belirtildigi sekilde Tiirkiye’de de ilkogretim okullar
puan degerlendirmelerine gore;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
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3) 25'ten az olanlar (C) tipi olarak ve buna bagli olarak yonetim kademeleri de;

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligi,

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir bagyardimciligi, C tipi egitim kurumu
midiirligi,

¢) Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigi,

d) Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigii olarak belirlenmistir.

5. TURK VE FRANSIZ iLKOGRETIM OKULU YONETICILERI GOREV
TANIMLARININ KURAMSAL VE YASAL TEMELLERI

a) Kuramsal Temeller

Orgiitler, teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullari icinde
yasamlarini siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek i¢in bilgiyi siirekli
kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in orgiitlerin geleneksel orgiit yapilarimi degistirip,
bilgiye ulasma, bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarim1 Orgiitsel yapisina
kazandirarak yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir (Elma ve Demir 2000: 43). lIyi bir
orgiit, islevsel aksakliklari kisa siirede giderebilen, esnek, katilimci ve koordineli bir
sistemdir. lyi bir orgiit insan faktoriiniin aksayan ve iyi isleyen yonlerini saptayabilen
bir yapilanmadir. Orgiit zaten bash basina insan faaliyetlerini diizene koyma, diizeni

saglama, yetki ve sorumluluklar belirleme eylemidir. (Geng 2004: 154).

Glinlimiiz orgiitleri, hizli bir degisim ve doniisiim icerisindedir. Bu degisim
ve doniislim siireci igerisinde orgiitlerin basarili olabilmesi, insan kaynaklarinin etkili
kullanilmasina ve yonetilmesine baghdir (Calik 2003: 8). Egitim alaninda meydana
gelebilecek  degisikliklerin ~ merkezleri  okullardir. Meydana  gelebilecek
degisikliklerin basari ile sonuglanabilmesi, okulda bulunan insan kaynaklarinin buna
inanmalarini, bilgi ve beceri sahibi olmalarim gerektirmektedir (Celikten 2001: 18).
Ozdemir (2000: 29)’e gore; okul icinde bulunanlar degisim kiiltiirii olusturmak icin
degisimle ilgili su varsayimlan bilmek zorundadirlar:

1) Degismenin oncelikleri, vizyonu ve misyonu tespit edilmedir. ilk olarak
nelerin degistirileceginin taraflara anlatilmasi gerekmekledir,
2) Degismenin baslaticilar1 egitimde taraf olan herkesin destek ve katkisini

almalidir,
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3) Degisme bir siirectir, bir anda olup biten bir olay degildir,

4) Degisme, sadece bir kesime birakilmamalidir,

5) Degismenin farkli asamalarinda beklenen ve planlanan sonuglara ulasmanin
yaninda, beklenmeyen ve tahmin edilmeyen bazi sonuclarinin da ortaya ¢ikabilecegi
gbzden uzak tutulmamalidir. Thiébaud (2003: 32-34) degisimin 4 prensibini;

1) Ogrenmek icin harekete gecmek ve harekete ge¢mek icin 6grenmek,

2) lIsgoreni kapsamak ve kaynaklar1 kullanmak,

3) Ortak sorgulamay1 ve arastirmayi kolaylastirmak,

4) Geri doniistimcii bir tutum ve iiriine doniik bir bakis gelistirmek olarak
tammlamaktadir. Ozellikle okul yoneticisi degisim acisindan Bursalioglu (1998:
133)’nun belirttigi gibi, uyguladig1 gesitli yonetim siireclerinin degerlendirmesini

yapabilecek bilgi ve teknikleri kazanmig olmalidir.

Bu dogrultuda egitim orgiitlerinde degisim kiiltiirii yaratilmasinda ve
degisime doniik etkinliklerde oOrgiitin 6nemli insan kaynagi olan yoneticinin
nitelikleri 6nem tasimaktadir. Acikalin’a gore degisim siirecini biling ve davranig
haline getirmis yoneticilerin temel gostergeleri vardir. Her seyden once bireylerin
diisiinsel ve eylemsel egilimlerinin ge¢gmise ya da gelecege doniikliigi, gelismislik
diizeyinin genel bir gostergesi seklinde yorumlanabilir. Cagdas insanin gozlenebilir
ozelliklerinden biri, gecmise olan ilgisini 6zleme doniistiirmeden koruyup yasatirken,
diisiince ve eylem kaliplarim1 bilimsel sonuglara gore degistirebilmesidir (Ac¢ikalin
1994: 7). Can (2002: 89-98)’a gore de kendini gelistirmis kisiler, gecmis
deneyimlerden yararlanmakla beraber, diisiince ve eylemlerini de gelecege yoneltmis
kisilerdir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar bugiinden hareket ederek gelecegi

anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir.

Caglar (2004: 91)’a gore hizli bir degisimin yasandig giiniimiizde degisen ve
gelisen ekonomik ve sosyal kosullar karsisinda orgiitlerin rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerden birisi Orgiitlerin yoneticisi durumunda olan kisilerin sahip oldugu liderin
giictidiir. Yalmzca verimliligi ve mevcut durumu korumay1 temel alan klasik yonetici
anlayisi ile orgiitiin yogun rekabet ortaminda ve hizla degisen kosullar ve 6zellikle
belirsizlik ortaminda orgiitiin hedeflerine ulagmasi giic bulunmaktadir. Orgiittiin
isleyisinde rol alan, calisanlar1 ikna ve motive eden, onlarla etkin iletisim igerisinde

bulunan ve degisime hazirlayan liderler orgiitlerinde etkinligi saglayabilir, sinerji
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olusturabilir. Degisim kiiltiirii konusunda Perrenoud (1996: 55), ekip calismasiyla
dogru yontemlerin olusturulmasini isaret etmektedir. Saint-Germain (1994: 1-14) de
bireylerin meslektaslariyla birlikte bir gercekligi paylastigini ve uyum gosterdigini ve
bunun orgiitte baskin olan degerlere uymasi veya uymamasini sagladigim
belirtmektedir. Bunun da onu ya grup iiyesi yapacagin ya da alt kiiltiir olusturmasini

saglayacagini eklemektedir.

Toremen (2003)’in aktardi@ina gore, okul yoneticisi 1960’11 yillarda program
yoneticisi, 80’li yillarda egitimsel lider, 90’Ii yillarda ise transformasyonel
(doniisiimcii) lider rolleri ile biitiinlesmistir (Vandenberghe 1995). Giiney (1999:
112) doniisiimcii lideri; misyonu mevcudu korumak veya devam ettirmek olmayip
reformist, devrimci ve doniisiim odakli diisiinen, yeni bir ¢evre yaratan ve onu
gelistirmeyi amaclayan lider olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda Can (2002: 89—
98)’a gore bilgi toplumunun egitim yoneticisi, okul yoneticisi, kendini yeterli
gormediginden siirekli kendini gelistiren, farkli ve yeni diisiinceleri arastiran,
kurumunu, okulunu daha ileri gotiiren her diisiincenin komplekssiz alicis1 ve
uygulayicisi bir yenilik¢i olmalidir. Ozden (2000: 41)’e gore de, okul miidiirleri
sahip olduklar1 degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinlerinde ¢izdikleri tabloyu yeni

bir ¢evre yaratmak ve onu gelistirmek amach kullanabilmelidir.

Okul yoneticisi okul orgiitiiniin temel insan kaynagindan biridir. Acikalin
(1994: 64)a gore insan kaynagi, Orgiitlerin yarisma ortaminda iistiinlik
saglayabilmek i¢in kullanabilecekleri temel potansiyel kaynaktir. Rekabet ortaminda
orgiitler olumlu sonuglara ancak ¢alhisanlar1 sayesinde ulasabilir. Isgorenler,
orgiitlerin sadece degerli bir kaynag1 degil, aym1 zamanda en onemli zenginligidir.
Orgiitlerde insan girdisi, diger girdiler arasinda farkli ve yeri doldurulamaz bir
konumdadir (Sabuncuoglu 2000: 2). Giinlimiizde bilginin yonetilmesi, yonetim
sanatinin temelini olusturmaktadir. Yonetilenler sadece insanlar degil, asil onlarin
tasidigr bilgiler olmaktadir (Yazict 2001: 190-191). Yiiksel (1998: 8) de orgiitte
rekabetci istiinliikler saglamak amaciyla gerekli insan kaynaginin saglanmasi,
istthdami ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma, planlama, oOrgiitleme,
yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren disiplin olarak insan kaynaklar

yonetimini isaret etmektedir.
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Egitim yoneticisi her tiir ve diizeyde resmi ya da 6zel egitim kurumlaryla
Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra orgiitiinde, basinda bulundugu egitim kurum
ya da biriminin yonetiminden sorumlu ve bu alanda yetismis kimse (Ulug 1985: 90),
egitim yonetimi ise toplumun egitim gereksinmesini karsilamak {izere kurulan egitim
Orgiitiinii, Onceden belirlenen amaglarm gerceklestirmek icin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Basaran 1994: 12). Yeterliligi ile birlikte
gorev, yetki ve sorumluluklarimin sinirlarini belirleyen gorev tanimlamalari, bir

egitim yoneticisi olan okul yoneticisinin bu siiregteki hareket alanini belirlemektedir.

Taymaz (2003: 15)’1n belirttigi gibi “’Egitim yonetiminin, kamu yonetiminin
0zel bir alani, okul yoOnetimin de egitim yOnetiminin daha sinirli bir alana
uygulanmasi oldugu; egitim yoneticilerinin de oOrgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin
genel amaclar1 ve temel ilkeleri ile orgiitiin 6zel amacglari gercevesinde yonetmekten
sorumlu oldugu’’ disiiniildigiinde ve Ulug (1985: 169)’un, “okul miidiiriiniin,
egitim oOgretim etkinliklerinin Onceden saptanmig amaclar dogrultusunda
diizenlenmesi, uygulanmas1 ve degerlendirilmesinden, okulun genel isleyisi ile ilgili
faaliyetlerin yiiriitiiliip diizenin saglanmasindan ve denetlenmesinden okul yapisi
icinde en ist diizeyde yetkili ve sorumlu kimse oldugu’’ ifadesi gbz Oniine
alindiginda ilkogretim okulu yoneticilerinin okul orgiitlerini amaclar dogrultusunda
yonetmelerinin, degisim ve doniisime doniik algi, deneyim ve bilgileri
dogrultusundaki degerlendirmelerinin egitim sistemi ve egitim yonetiminin degisimi

acisindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Celik (1995: 47)ye gore toplumsal degismenin odak noktasimi olusturan
egitim orgiitleri de hizli degismeden nasibini almistir ve egitim yoneticisinin boyle
bir degismeden etkilenmemesi miimkiin degildir. Egitim siirecinin ve egitim
yoneticisinin bu hizli degisim siirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen
gorevleri yerine getirmesine ve gereken rolleri oynayabilmesine baglidir. Roller bir
orgiitteki makamlarin ve statiilerin dinamik yanlaridir. Okul yoneticisinin roliinii, bir
bakima gorevleri belirler. Bunlari, 1) okulun yonetilmesini ve 2) orgiit olarak
gelismesini hedef tutan gorevler gibi iki grupta toplarsak, okulun yoneticisinin de en
az iki yonlii rol oynamasi gerektigi sonucuna variriz. Buna karsilik roliin kaynagina
ayni, fakat goriiniisiine degisik agilardan bakan yazarlar olmustur. Bunlara gore okul

yoneticisinin roliinii genellikle okulun rolii belirtir. Fakat yoneticinin bu rolii nasil
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gordiigii de aymi derecede Onemlidir. Buna paralel olarak, Ogretmenlerin ya da
cevrenin yonetici roliine degisik acidan bakmalari, bu rolde degisiklik meydana
getirir. Cevredekilerin okul yoneticisine kars1 olan tutum ve davranmislari, yoneticinin
kendisinden beklenen rolii oynamadaki basaris1 hakkinda fikir vericidir (Bursalioglu
2002: 200). Guérin ve Wils (2002: 14-23)’e gore Onerilen roller strateji gelistirme

durumunda ¢evre ile yakinlasmay1 gerektirmektedir.

Okul orgiilerinin degisiminde okul yOneticisi algi, deneyim ve bilgisiyle
temel insan kaynagidir. Algi, deneyim ve bilgisinin kaynagi ise gorev, yetki ve
sorumluluklari, rolleri, yeterlikleri ve nitelikleri ile ilgilidir. Bu dogrultuda © goérev

tanimlar1 yoniiyle nasil bir okul yoneticisi?’’ sorusu akla gelmektedir.

Okul yoneticisi okul orgiitiinde siireglere gore yonetim yaklagimini
benimsemelidir. Aydin (2000: 121-126), orgiitiin amaclarina ulasabilmesi igin,
yonetimin bilimsel anlamda siireclere ayrilmasi gerektigini, bunun israfi 6nleyecegini
ve etkililigi arttiracagini belirtmektedir. Aydin’in aktardigina gore yonetim siiregleri,
cesitli yazarlar tarafindan farkl bicimlerde siniflandirilmigtir. Bu siniflamalardan biri
de Gregg (1957: 269-317) tarafindan yapilmistir Gregg’e gore yonetim siirecleri:

a) Karar verme,

b) Planlama,

c) C)rgiitleme,

d) Iletisim kurma,
e) Etkileme,

f) Esgiidiimleme ve

g) Degerlendirmedir.

Basaran (2000: 57)’a gore okul yoneticisi;
a) Acikcga belirtilen amaclarla beklenen 6grenmeyi tanimlayan ve vizyon sahibi,
b) Degisim kiiltiirii olusturan,
c) Personel gelistirme egiliminde olan ve personelini destekleyen,
d) Toplumsal degisim siirecinde dogru hizmeti gerceklestiren,

e) Farkli gruplarla isbirligi icinde olan ve orgiit yapisini yenileyen olmalidir.
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Tanri6gen (1988: 4), okulun iiriinlerinden sorumlu olan ve bunun icin okulun
kaynaklarim kullanan ve esgiidiimleyen kisiler olan miidiirlerin en onemli gérevinin,
okuldaki egitim-6gretim programinin hedeflerine ulagsmasini saglamak oldugunu ve
bu hedef dogrultusunda miidiirlerinin;

1) Hedefleri ve politikalar gelistirmek,

2) Amaglara uygun olarak okulu organize etmek ve programlari gelistirmek,

3) ilerlemeyi izlemek, sorunlar1 ¢6zmek ve diizeni korumak,

4) Kaynaklar saglamak ve yonetmek,

5) Kisisel ve mesleki gelismeye uygun bir okul iklimi yaratmak,

6) Okul disindaki cevrede okulu temsil etmek gibi gorevleri yerine getirmek

durumunda oldugunu belirtmektedir.

Bursalioglu  (2000: 40) da okul yoneticisinin, okulun amaclarim
gerceklestirmesi, yapiylr kurmasi ve okulun havasim koruyacak i¢ Ogelerin lideri
olmay1 basarabilmesi gerektigini bunun yaninda okul denilen sosyal sistemin birey
ve kurum boyutlarin1 dengede tutulabilmesi, bir ©rgiit miihendisi kadar sosyal
mithendis olmalan gerektigini belirtmektedir. Bunun yaninda Sisman (2002), okul
yoneticilerinin, okulda gerceklesmesi on goriillen degerleri, okulun ve egitimin
vizyon, misyon ve amagclarimi belirleme, okul toplumunu olusturan iiyeleri bunlar
gerceklestirme dogrultusunda motive etme, karsilikli giivene dayali bir okul ve
o0grenme iklimi, kiiltiirii olusturma ve siirdiirme, ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 ¢6zme,

okulu temsil etme ve yonetme gibi bazi temel gorevlerine isaret etmektedir.

Ozkalp (2000: 469-488)’e gore yoneticilerin verdikleri kararlar, hareket
bicimleri, liderlik tarzlari, topluma ve bireylere yaklasimlarini, onlar1 diger orgiit
iyelerinden farkli kilmaktadir. Ercetin (2000: 31-43) de bu farklilifin yoneticilere,
orgiitsel degerlerin, oOrgiitsel dogrular olarak yorumlanmasini ve benimsenmesini
saglama, uzlasilan yeni degerler gelistirme, degerleri etkili bir ara¢ olarak
kullanmanin yaninda kendi kisisel degerlerini de bu siirece yogun bi¢cimde yansitma

sans1 sagladigini ifade etmektedir.

Egitim yoneticisinin Oniinde duran bu giicliikkler, onun bazi becerileri ve

yetenekleri tasimasini zorunlu kilmaktadir. Etkili bir egitim yOneticisinin tasimasi



28

gereken yeterlikler bazi1 yazarlarca iice ayrilmaktadir. Bunlar teknik, insani ve
kavramsal yeterliklerdir (A¢ikgoz, 1994: 9—10):

a) Teknik Yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, siirecleri
ve islemleri konusunda uzmanhig gerektirir. Bu yeterlikler kisinin calisma alanina
gore, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli bir beceridir. Yoneticinin
muhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki becerileri teknik becerilerdir.

b) Insani Yeterlikler: Insani yeterlik, yoneticinin gerek birebir, gerekse grup
olarak insanlarla ¢alisabilme yetenegidir. Bu beceri kisinin kendisi hakkindaki
anlayis1 ve bagkalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu beceri yoneticinin
isgorenleri giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral
ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasim gerektirir.

c) Kavramsal Yeterlikler: Kavramsal yeterlik, okul yOneticisinin okulu
bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi icinde ve evrensel Ol¢iiler i¢inde gorebilme,
okulu biitiinleyen tiim parcalart karsilikli etkilesim icinde gorebilme, egitim
alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi 6zgiin
egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis acisi ile degerlendirebilme
yetenegidir. Bu yetenek, egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim
dallarinda belli bir bilgi birikimine sahip olmayi gerektirir. Taymaz (2001)’1n
aktarmalarina gore Kaya (1993: 134) da okul yoneticilerinin su yeterliklere sahip

olmasi gerektigini belirtmektedir:

a. Okulun amaclarini ve felsefesini agiklamak,

b. Okulun politikasini saptamak ve tanitmak,

c. Okul etkinlikleri icin ihtiyaglar1 karsilamak,

d. Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
e. Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak,

f.  Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,

g. Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,

h. Okul ici ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak,

—

Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

j-  Yapilan ¢alismalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Donmez (2002: 45)’e gore ise okul yoneticilerinin yeterlik alanlar sunlardir:

a) Amaglara ulagmak i¢in gerekli adimlan anlayacak bir vizyona sahip olma,
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b) Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilme,

c) Personeli nasil degerlendirecegini bilme,

d) Degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi
gerektigini anlama,

e) Egilimlerinin gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olma,

f) Biiyilk ve kiiciik grup toplantilarin1 nasil daha kolaylastiracagini ve
yonetecegini bilme,

g) Isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu yansitabilme,

h) Cesitli rollere iliskin is sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme,

1) Okulla konularda ilgili herkesi siirece katmak icin nasil giidiileyecegini bilme,

)  Okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir

denge kurabilme.

Aydin (2000), egitim yonetiminde yeterlik oriintiisiiniin kritik gorev alanlarini
Ogretim ve program gelistirme, Ogrenci isleri, cevre-okul liderligi, 6gretmen isgoren
hizmeti, okul binas1 ve alani, ulasim, orgiit ve yapi, okul biitcesi ve isletme yonetimi
olarak siralamaktadir: Sahin (2000: 243-26) de “ilkogretim okulu yoneticilerinin
yeterlilikleri” adli ¢aligmasinda 97 yeterlik maddesini 6gretim liderligi, arastirma ve
mesleki gelisim, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-cevre iliskileri, iletisim, 6grenci

isleri, okul isletmeciligi, kisilik 6zellikleri gibi basliklar altinda incelemistir

Okul yoneticilerinin rolleri ve yeterlikleri; kisisel 6zelliklerini, egitimlerini,
se¢cim ve atanmalarini, niteliklerini, yiikselmelerini, ¢calisma yontem ve kosullarini,
gorev ve sorumluluklarini, iliskide oldugu birimlerle iligkilerini iceren ve belirleyen
gorev tanimlar1 bilgi bashiklan ile de ilgilidir. Bu bilgi basliklariyla ilgili olarak
Acikalin (1996: 16-18) a gore kesintisiz gelisen yeni teknoloji, orgiitte daima daha
nitelikli calisanlara olan gereksinimi artirmaktadir. Yeni teknolojilerin gereklerini
karsilayacak isgoreni secmek, yerlestirmek ve degerlendirmek, orgiitiin amaci olan
iretim acisindan biiyiik dnem tagimaktadir. Uygun nitelik ve yeter sayida is giiciiniin
Orgiite girisinin saglanmasi, Orgiitiin isgéren se¢imi ic¢in olusturulmus uygun
politikalarinin varligina baghdir. Se¢me siirecinde énemli olan, bireyin yeteneklerini
ortaya koyabilecegi alan1 saptamaktir. Personel se¢cme siirecleri cogu kez yetenekleri
aramak yerine, bireyin var olan yeterliklerini belirlemekle yetinmektedir. Geleneksel

“igse gore adam se¢me” yerine “kisinin kendi isini secmesi” modelini benimsenmesi,
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se¢me siirecinin kacinilmaz gibi goriinen yetersizliklerini bir l¢iide azaltabilir. Bu
dogrultuda Taymaz (2003: 90)’1n belirttigi gibi egitim sisteminde son yillarda, egitim
yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yOneticinin Orgiitsel amagclarin
gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin
uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi
gereklidir. Meslek haline getirilmesi yoniinde meslegin gorev tanimi agik ve belirgin

bicimde belirlenmelidir.

Bursalioglu (2002: 4-15)’na gore, basarili yonetici, bilimsel sistemleri
yaratan ve 1iyi isleten yOneticidir. Okul yOnetimi, egitim yOnetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir. Yonetimin gorevi, orgiitii amaglarina uygun
olarak yasatmaktir. Okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi
zorunludur. Aslinda orgiit bir yapidir. YOnetimin timil ise, bu yapiy1 isleten bir

siirectir.

Yonetim biliminin 6zel bir alam1 olan egitim yoOnetiminin 6nemi, egitim
orgiitlerinin 6zelliklerinden otiirii her gecen giin artmaktadir. Tiim yonetim ve egitim
yonetimi tanmimlarinda dikkat ¢ceken nokta yonetimin oncelikle insanla ¢alisma siireci
oldugudur. Orgiit dendiginde ilk akla gelen insan dgesidir. Maddi kaynak ise ancak
insan 0gesi varsa anlamli olabilen, insan tarafindan tiretilen, insan kullanimina gore
bicimlenen, insanin bir ara¢ olarak kullandig1 bir etkendir. Bu nedenle, insan boyutu
olmaksizin ne orgiitten ne de yonetimden soz edilebilir (Agikgdz 1994: 8). Okul
yonetimi agisindan okuldaki tiim personel ve egitim iist yonetimleri tarafindan okul
yoneticileri insan boyutu yoniiyle dikkate alinmali personel gelistirilmeli ve
desteklenmelidir. Acikalin (1994: 64)In belirttigi gibi personel gelistirme ve
destekleme, personelin kuruma girisinden ayrilincaya kadar gegen siirede
performansinin artiridmasi igin yonetimce girisilen cabalarin tiimiidiir. Gelistirme,
personel yonetiminin en yogun islevlerinden biridir. Gelistirme islevinin orgiitteki
tim bireyleri kapsamasi, kisinin tiim yasantisinda kesintisiz siirdiiriilmesi ve
calisanlarin sadece is yasamindaki konulari ile ilgili olarak degil, her boyutta

gelistirilmesini amaclamasi, orgiit agisindan 6nemini ortaya koymaktadir

Yonetici, personel egitimini saglamak icin iyi bir geribildirim sistemi ile

birlikte yenilige, degisime ayak uydurabilmek i¢in entelektiiel sermayeye hep yatirim
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yapmak zorundadir. Bu nedenle, orgiitsel diizeyde hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitime gereken onem verilmeli, calisanlar siirekli 6grenmeye tegvik edilmelidir.
Egitimin toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi ve degisen siirecte dogru hizmeti
gerceklestirmesi icin, degisime ayak uydurmasi ve siirekli kendisini yenilemesi
gerekmektedir. Ciinkii egitim ve degisme arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim soz
konusudur. Egitim, bir yandan toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere
gore kendini yeniden diizenleme geregi duyarken, diger yandan da toplumun
yenilesmesine onciiliik eder (Ozdemir 2000: 8-9). Ciinkii her sistem, bir gevre
icinde yasar. Sistem, ¢evresi elverigli ise yasayabilir. Cevre, sisteme ne denli gerekli
girdileri saglayabiliyorsa o denli elverislidir. Her sistemin bir genel bir de ozel
cevresi vardir. Okulun genel cevresi, icinde yasadigi toplumdur. Toplumun kiiltiirel
yapisi, siyasal diizeni, yonetsel birimleri, ekonomik yapisi, toplumsal de8isim ve
egilimleri, kaynaklari, yasal diizenlemeleri, bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi
pek cok degisken dolayli ve dolaysiz olarak okulu etkilerler. Okulun 6zel gevresi ise
girdilerini aldigi, mezunlarin1 saldigi, etkilendigi ve etkiledigi oObiir orgiitlerdir.
Bunlar st egitim Orgiitleri, 6biir okullar, toplum, aileler, orgiitler ve benzerleridir.
Okul, bunlara girdisi ve ¢iktisi ile baglh oldugundan, bunlar olmadan ne var olabilir
ne de yasayabilir (Basaran 2000: 45). Okulun cevre kalkinmasina katkida
bulunabilmesi icin;

a) Okul, cevrenin yapisim inceleyerek insanlarin egitim ihtiyaglarimi saptar,
orgiin ve gerekirse yaygin egitim yoluyla kargilamaya calisir.

b) Okul, ¢evre icin insan kaynaklar1 hazirlayan bir orgiittiir. Bu nedenle
cevrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayarak sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismesi ve kalkinmasi i¢in insan giiciinii yetistirir.

c¢) Okul yonetimi bu etkinliklerde basarili olabilmesi icin cevredeki tiim kamu
ve sivil toplum oOrgiitleri ile iletisim kurar, is birligi yapar, koordinasyon saglar ve
cevreden tepkiler alir (Taymaz 2003: 197). Okul-gevre iliskileri dort boyutta ele
alinabilir;

1) Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi,

2) Okul-aile is birligi ve aile katiliminin saglanmasi,

3) Baski gruplari, goniillii kisi ya da gruplarla iligkiler,

4) Cevrenin egitime desteginin saglanmast ve halkla iliskiler (Pehlivan

2000:108).
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Okul yoneticilerinin yetkinlestirilmesinde kuramsal dayanaklar yaninda
rolleri, kisisel 6zellikleri, nitelikleri, ¢calisma yontem ve kosullari, gorev ve yetkileri
ile sorumluluklar, iliskide olduklart birimler ile iliskilerini belirleyen yasal

dayanaklar da rol oynamaktadir.

b) Yasal Temeller

Acikalin (1996: 1-6)’a gore egitimi iyilestirmeye okullardan ve bu dogrultuda
okul yoneticilerinin yetkinlestirilmesinden baglamak somut ve gecerli bir yaklagim
olarak goriilmektedir. Bursalioglu (2002: 38-39)’na gore okul yoneticisi gercekte
formal yetkilerden gii¢ alan bir iisttiir. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul
edilir ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir. Bu da formal yetkisinin sosyal ve
teknik yetkilerle desteklenmesi yoluyla gerceklesebilir. Sosyal yetki miidiiriin
etrafindaki okulun i¢ ve dis Ogelerinin olusturdugu gruptan, teknik yetkisi ise

yonetim bilgisi ve becerisinden saglanacaktir.

Fransa’da egitimle ilgili tim yasal metinler yasama ve diizenlemeye doniik
olmalar1 yoniiyle Temel Egitim Yasast (Code d’ Education) olarak diizenlenmistir.
Bu diizenlemenin L 411-1, L 911-5 et L 921-1 maddeleri ile birlikte; 23 Nisan 2005
(Loi n°® 2005-380 du 23 avril 2005), 15 Mart 2004 (Loi n° 2004-228 du 15 mars
2004), 13 Agustos 2004 (Loi n° 2004-809 du 13 aotit 2004), 13 Temmuz 1983 (Loi
n° 83—634 du 13 juillet 1983) tarihli yasalar, 24 Subat 1989 (Décret n° 89-122 du 24
février 1989), 6 Eyliil 1990 (Décret n° 90-788 du 6 septembre 1990), 11 Aralik 2001
(Décret n° 2001-1174 du 11 decembre 2001), 13 Eyliil 2002 (Décret n°® 20021164
du 13 septembre 2002), 28 Temmuz 2006 (Décret n°2006-935 du 28 juillet 2006)
tarihli yonetmelikler ve 20 Mart 2002 (Circulaire n°2002-063 du 20 mars 2002), 6
Haziran 1991 (Circulaire n°® 91-124 du 6 juin 1991), 7 Aralik 1992 (Circulaire
n° 92-363 du 7 décembre 1992), 3 Mayis 2001 (Circulaire n® 2001-078 du 3 mai
2001), 2 Aralik 2005 (Circulaire n° 2005-206 du 2 décembre 2005) tarhli genelgeler
ile 4 Mart 1997 (Arrété du 4 mars 1997), 28 Haziran (Arrété du 28 juin 2002) tarihli
Bakanlik kararlart ve 21 Haziran 2006 (Note de Service n° 2006—-104 du 21 juin
2006) tarihli Yonergeler, ilkogretim okulu yoneticileri ile ilgili gorev ve yetkilerini,

atanma ve Yyiikselmelerini, ders yiiklerini, okulun organizasyonu ve isleyisini



33

belirleyen temel yasal metinlerdir.

Tiirkiye’de ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 3797 sayili Milli Egitim Bakanhigi’nmin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun, 222 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu, Ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi, Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, Tasimali Ilkogretim
Yonetmeligi, Egitim Kurumlarn Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi, 2508 sayili Tebligler Dergisi’'nde yayimlanan Okul-Kurum Miidiirleri
Gorev Tanimu ilkdgretim okulu midiirlerinin rolleri, gorev ve yetkileri ile
sorumluluklari, atanma ve yiikselmeleri, ders yiikleri, okulun organizasyonu ve

isleyisinin yasal temellerini olusturmaktadir.

2003 tarihli ilkogretim Kurumlart Yonetmeligine gore ilkogretim okulu,
demokratik egitim-0gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiri, gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Iki iilke okul yoneticilerinin bu yasal temellere gore belirlenmis gorev
tanimlarindaki bilgi bagliklar1 yoniiyle benzerlik ve farklilik karsilagtirmasi

yapildiginda durum soyledir:
1) Nitelikleri Yoniiyle
a) Egitim

Fransa’da 6gretmenlik icin gerekli formasyonu almis olmak asgari 6grenim

diizeyi ile ilgili ol¢iittiir (Décret n° 89-122).

Tiirkiye’de de okul miidiirliigii gorevi icin; yiiksekdgrenim gormiis olmak ve
bunun yaninda atanacagi kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek

nitelikte olma kosulu bulunmaktadir (Resmi Gazete 2004: 25343).
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b) Mesleki Egitim

Fransa’da 24 Subat 1989 tarihli yonetmelige ve buna bagli olarak yayimlanan
kararda (Arrété du 4 mars 1997) okul yoneticilerinin hizmeti¢i egitimlerinin siiresi ve
icerigi ayrintili olarak tamimlanmistir. Buna gore her okul miidiirii gérevi almadan
organizasyonu Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen ve il diizeyinde
organizasyonu yapilan bir formasyon izlemelidir. Siiresi goreve baglamadan 6nce ii¢
ve ilk gorev yilinda iki hafta olan ve staji da iceren bu programin igerigini egitim
Ogretim yontemleri, mevzuat, okul isleyisi ve yapisi, egitim sistemi ve yOnetim
bilgisi, iletisim, insan iliskileri, sosyal etkinliklerle ilgili teknik bilgiler ile gorev
yapilan bolgeye gore staji da kapsayabilen belediye yonetimi ile ilgili bilgiler

olusturmaktadir.

Tiirk okul yoneticileri icin 2508 sayil1 Tebligler Dergisi’nde mesleki egitim,
sertifika vb. ile ilgili olarak; Yonetici Se¢me Simavindan en az 70 ve yOnetim
alaninda ve atanacaklar1 kurum tiirii esas alinarak yapilan 120 saat siireli hizmet igi
egitim kursuna katilarak kursun degerlendirme sinavi sonucunda;

e (C) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 70,

e (B) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 75,

® (A) tipi kurum miidiirliigt icin en az 80 puan almis olmak 6zel kosullar
aranmakta iken Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirme YoOnetmeligi ile yapilan son diizenlemeye gore okul yoneticisi i¢in
belirlenen mesleki Egitim, Sertifika vb. ile ilgili olarak;Hizmet Oncesi yoneticilik
egitimine deginilmemekte buna karsiik “Egitim kurumu miidiir ve miidiir
yardimciliklarina atanacaklarin  belirlenmesi icin Bakanlik¢a tespit edilecek
merkezlerde ODYM’ce merkezi sistemle yazili olarak miidiirler icin Diizey
Belirleme Sinavi, miidir yardimcilari icin de Secme Sinavi yapilacagi
belirtilmektedir (Madde 12). Diizey Belirleme Sinavina girmis olan adaylardan tercih
ettikleri egitim kurumuna gore en yiiksek puami alan bes aday i¢in de sozlii sinav
yapilacagi (Madde 11) ifade edilmekte, sozlii sinavda adaylarin yazili sinav ve genel
kiiltiir konularindaki bilgilerinin 6l¢iildiigii, temsil yetenegi, tutum ve davranisi ile

ifade ve muhakeme yeteneginin degerlendirildigi belirtilmektedir.



35

c¢) Deneyim

Fransa’ da sinif-brans 6gretmenleri, 1 Eyliillden baslayarak yerlestirilen nitelik
listesine yazilma bagvurularinda en azindan iki yillik gorevlerini tamamlamis
olmalidirlar. Bununla birlikte bir yil i¢in bu goreve vekil olarak atanmis sinif-brans
ogretmenleri yerel miifettisin uygun goriisii ile istekleri iizerine aym 6gretim yilinin
nitelik listesine yerlestirilebilirler. Nitelik listesine yazilanlarin sayis1 6ngoriilenin
dort katim gecememektedir (Décret n°89-122). Bu siire¢ devaminda meslekte ii¢
yilim  doldurduktan sonra okul miidiirliigiine atanabilmektedirler. Devlet
memurlarinin hak ve yiikiimliiliiklerini belirten yasaya (Loi n°® 83-634) gore tiim
devlet memurlarinin bir dosyas1 tutulmakta ve kendisi ile ilgili bilgi ve belgeler

dosyasina islenmektedir.

Tiirkiye’de ise Milll Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore; miidiir yardimciligi secme sinavina
katilacaklarda 6gretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak, diizey belirleme sinavina
katilacaklarda ise atanacaklar1i egitim kurumu igin bu yOnetmeligin sekizinci
maddesinde belirtilen;

a) Ogretmenlikte en az iki y1l hizmeti bulunmak ve bunun yaninda 6zel sartlar
olarak,

b) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az bir y1l gorev yapmis olmak,

c) (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az iki y1l veya ikinci kademe yoneticiliginde en az bir yil gorev
yapmis olmak,

d) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; {i¢iincii kademe
yoneticiliginde en az iki y1l veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam ii¢ yil ya da
birinci kademe yoneticiliginde dort yil veya birinci ve ikinci kademe
yoneticiliklerinde toplam bes y1l gorev yapmis olmak ve bunlarin yaninda;

e) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

f) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ii¢ yillik sicil notu
ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

g) Son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
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sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

h) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disgindaki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuatina gére zorunlu ¢aligma yiikiimliiliigiinii tamamlamis
ya da bu yiikiimliilitkten muaf sayilmis olmak, okul yoneticilerinin deneyim ile ilgili

aranilan kosullardir.
d) Kisisel Ozellikler

Fransa’da okul yoneticilerinin kisisel ozellikleri yoneticilik i¢in yaptiklar
nitelik listesi bagvurularindan sonra dosyalarinin incelenmeleri de 6nem tagimaktadir.
Tirk okul yoneticilerinin kisisel o©zelliklerine benzer o6zellikler yoniiyle
degerlendirilmektedirler. Devlet memurlarimin hak ve yiikiimliiliiklerini belirten
yasaya (Loi n° 83-634) gore devlet memurlarn hakkinda tutulan dosya iizerinde
Miifettisler Akademisi 6zellikle amaglara uygun bir politikanin benimsenmesi, insan
kaynaklar yonetimi, cevre iligkileri ve kurum yonetimine iliskin nitelikler hakkinda

goriis belirtmektedir.

Tiirk okul yoneticilerinin 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde yer alan gorev

taniminda kisisel 6zellikler ile ilgili olarak;

e Tiirkce’yi acik anlasilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilen,

¢ Vizyon ve misyon sahibi,

e Temsil yetenegi olan,

e Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

e Sevk ve idare yetenegi olan,

e Dinamik,

e Ekip calismasi anlayisina 6nem veren,

e Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,

° iyi insan iligkileri kurabilen,

e Giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayish olan,

e Objektif degerlendirmeler yapabilen,

e Problem cozebilen,

e Muhakeme-mukayese becerisine sahip,

e Kendisi ile barisik, elestiriye acik,
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e Astlari ile uyumlu calisabilen,

® Yeniliklere acik ve kendini siirekli gelistiren,

e Cocuklarin gelisim psikolojisini bilen ve buna gore davranan,

e Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki
konularda bilgili tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip eleman olma ozellikleri

aranmaktadir.
f) Yabanci Dil

Fransa’da incelenen yasal kaynaklardan yabanci dilin okul yoneticileri i¢in

kosul olmadig anlasilmaktadir.

Tiirk okul yoneticileri igin 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde, yabanci dil
bilgileri ile ilgili olarak KPDS’ye gore en az C diizeyinde basarili olmak tercih

nedenlerinden biri olarak belirtilmistir.
2. Beceriler Yoniiyle
a) Makine ve Ekipman Kullanma Becerisi ile Ozel Bilgi ve Yetenek

Fransa’da okul yoneticileri icin, makine ve ekipman kullanma becerisi ile
ozel bilgi ve yetenek konusunda yasal metinlerde kosul arandigina dair bilgi yer

almamakta ancak bu becerileri kazanmig olmasi beklenmektedir.

Tiirk okul yoneticilerinin bilgisayar ile yazi makinesi, data show, faks,
tepeg6z, hesap makinesi, fotokopi vb. gibi ofis ekipmanlarin1 kullanabilmesi ve
yonetim fonksiyonlarini bilmesi ve uygulamasi tercih nedeni olarak belirtilmektedir

(Tebligler Dergisi 2000: 2508).
3. Secim ve Atanmalar1 Yoniiyle

Fransa'da okul yoneticileri, Miifettisler Akademisi tarafindan secilir ve
atanirlar. Bunun i¢in;

a) Yerel miifettisin goriisiine gore sinif-brans 6gretmenleri arasindan belirlenmis

adaylar anaokulu veya ilkokulda 2 veya daha fazla sinif olan okullarda gérev yapmak

iizere Miifettisler Akademisine veya Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagvururlar,
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b) Okul midiirii adaylann Miifettisler Akademisi bagkanliginda milli egitim
midiirii veya temsilcisi, milli egitim departman miifettisi ve okul miidiiriinden olusan
bir departman komisyonu goriisiine bagli olarak atanirlar,

c) Aday sayis1 gerektirdiginde bircok komisyon kurulabilir,

d) Komisyondakiler departmanda gorev yapan gorevliler arasindan Miifettigler
Akademisi veya i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan atanirlar,

e) Komisyon, adaylarin dosyalarinin incelenmesinden ve her adayla goriismesini
acikladiktan sonra goriisiinii formiile eder,

f) Nitelik listesine yazilan adaylardan, istekleri iizerine baska bir departmana
okul miidiirii olarak atananlar ve atamalarin gerceklestirildigi departmana yeni
atananlar ile istekleri iizerine ayni departmanda okul miidiirii olarak atananlardan bu
gorevi en az 3 yil boyunca yiiriitenler ve esit yanli departman komisyonunun
fikrinden sonra ve miinhal say1 limitinde yeterliligi goriilen sinif -brans 6gretmenleri
Miifettisler Akademisi veya I Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okul miidiirliigii
gorevine atanirlar. Atananlar tiimiiyle veya belli oranda dersten muaf olabilirler ve
tek simifli anaokulu veya ilkokula atanan Ogretmenler miidiir gorevini yiiriitiirler

(Décret n° 89-122).

Tiirkiye’de 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun’un 61. maddesi atama yetkisi ile ilgilidir. Ilkogretim okullarina
miidiir atamasinin il milli egitim miidiiriiniin inhast iizerine valiler tarafindan
yapilacagi belirtilmektedir. Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeligi'ne gore de; egitim kurumu midir ve miidiir
yardimciliklarina atanacaklarin  belirlenmesi icin Bakanlikca tespit edilecek
merkezlerde ODYM 'ce merkezi sistemle yazili olarak miidiirler i¢in Diizey Belirleme
Siavi, miidiir yardimeilart icin de Se¢me Sinavi yapilacagi belirtilmektedir. Miidiir
yardimciliklarina atamada, Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince
yapilacak secme smavindan 100 puan iizerinden en az 70 puan alanlar basarili
sayilacaktir. Sinav sonuglari, sonuclarin ilanindan itibaren iki yil siireyle gecerli
olacaktir. Atamalarla ilgili olarak da;

a) Bulundugu egitim kurumunda ii¢ yillik siireyi dolduran egitim kurumu
midiirlerinden atama yetkisi valiliklerde bulunan egitim kurumlari bakimindan il

icinde, atama yetkisi Bakanlikta bulunanlar bakimindan ise il icinde veya il disina
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aym tipteki ya da bu Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen siire sartin1 tasimak
kaydiyla daha iist tipteki egitim kurumlarina,

b) Bulunduklan egitim kurumunda en az iki yil calismis olan miidiir
basyardimcilari, il icinde durumlarma uygun egitim kurumu miidiir
basyardimciligina istekte bulunduklar egitim kurumu miidiirlerince teklif edilmeleri
kaydiyla,

c) Bulunduklan egitim kurumunda en az iki yi1l c¢alismus olan miidiir
yardimcilar ile miidiir bagyardimcilari, il icinde durumlarina uygun egitim kurumu
mildiir yardimciligina, yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilecekleri

belirtilmektedir.
4. Caligma Yontem ve Kosullart Yoniiyle
a) Is Ortami

Fransa’da okulun grubu dolayisiyla okul yoneticisinin ders yiikiine gore is
ortami derslik veya biiro olarak degisebilmektedir. Simif sayis1 14’ten fazla olan
okullarda okul midiiriiniin ders yiikii bulunmamakta, sinif sayis1 10-13 arasinda
yartya diismektedir. Smif sayis1 4-9 oldugunda ise haftada bir giinii yonetim

calismalarina ayirmaktadirlar (Note de service n° 2006—104).

Tiirk okul yoneticisinin is ortamlarinin biiro ortamini oldugu ifade

edilmektedir (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
b) Is Riski

Her iki iilkede de is riski ile ilgili diizenleme bulunmamaktadir. Ancak
Tiirkiye’de oldugu gibi Fransa’da da devlet memurlarinin hak ve yiikiimliiliiklerini
belirten yasada (Madde 23) hijyen ve saglik kosullarinin gorevleri boyunca devlet

tarafindan saglanacagi belirtilmektedir (Loi n°® 83—634).
¢) Ulasim

Tiirk okul yoneticilerinin ulagimi toplu tasima araclariyla yaptiklar ifade

edilmektedir (Tebligler Dergisi 2000: 2508). Fransa’da bu yonde diizenleme yoktur.



40

d) Calisma Zaman1 ve Saatleri

Fransa’da devlet memurlarinin haftalik otuz bes saatlik ¢alisma siiresi aym
olmakla birlikte okulun grubu dolayisiyla okul yoneticisinin ders yiikiine gore ders
yiikii ve yonetime ayirdiklar1 zaman degisebilmektedir (Note de service n°® 2006—

104).

Tiirk okul yoneticilerinin ¢alisma zamani ve saatleri ile ilgili olarak; calisma
giinlerinin; 8.30—17.30, yemek saatinin ise 12.30—13.30 saatleri arasinda olup 5
isgliniinii kapsadigina ve bu gorevin mesai saatlerinin digsindaki saatlerde de
calismay1 gerektirebilecegine deginilmektedir (Tebligler Dergisi 2000: 2508). Ancak
28.6.2002 tarih ve 24799 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Milll Egitim Bakanlig
Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar
dogrultusunda okul miidiirleri haftada alt1 saat derse girmekle de yiikiimlii

tutulmustur.
e) Gorevin Siirekli-Gegici Olmasi

Fransa’da vekaleten gorevlendirme haric okul miidiirliigii sona eris tarihi
belirlenmemis  goérev  kapsamindadir. Devlet memurlarinin  haklann ~ ve
yiikiimliiliiklerini belirten yasada kariyer garantisine deginilmektedir (Loi n°® 83-

634).

Tiirk okul yoneticilerinin gorevlerinin siirekli oldugu belirtilmektedir

Tebligler Dergisi 2000: 2508).
f) Kilik-Kiyafet

Fransa’da ilk ve ortadgrenim diizeyindeki devlet okullarinda hem 6gretmen
hem ogrenciler icin dini inanglar1 belli eden giysiler giyilmesi ve simgeler taginmasi

yasaklanmistir (Loi du 15 mars 2004).

Tiirk okul yoneticilerin kilik-kiyafet kriterleri ilgili yonetmelikte belirtildigi
Devlet Memurlar1 Kilik Kiyafet Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Buna gore kadinlar
icin; elbiselerin temiz, diizgiin, {itiilii, sade; ayakkabilarin ve/veya ¢izmelerin sade ve

normal topuklu, boyali; gérev mahallinde basin daima acik, saglarin diizgiin taranmig
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veya toplanmis; tirnaklarin normal kesilmis olacagi, kolsuz ve c¢ok acgik yakal
gomlek, bluz veya elbise giyilemeyecegi, etek boyunun dizden yukar1 ve yirtmagl
olamayacagi, terlik tipi (sandalet) ayakkabi giyilemeyece8i ve erkekler igin;
elbiselerin temiz, diizgiin, iitiili ve sade; ayakkabilarin kapali, temiz ve boyali
giyilecegi, sandalet veya atkili ayakkabi giyilemeyecegi, bina icinde ve gorev
mahallinde basin daima agik bulundurulacagi, kulak ortasindan asagida favori
birakilamayacagi, saglarin kulagi kapatmayacak bicimde ve normal durusta enseden
gomlek yakasinm1i asmayacak sekilde uzatilabilecegi, temiz bakimli ve taranmis
olacag1 her giin sakal tiragi olunacagi ve sakal birakilamayacagi, biyigin tabii olarak
birakilacagi, uzunlugunun iist dudak boyunu gecemeyecegi, iistten alinamayacagi,
yanlarin iist dudak hizasinda olacagi, alt uclar1 dudak hizasindan kesilecegi, kravat
takilacagi, kravati oOrtecek sekilde balikci yaka veya benzeri siiveterler
giyilemeyecegi, bina icinde gomleksiz, kravatsiz ve corapsiz dolasilamayacagi

kosullar1 bulunmaktadir.
g) Fiziksel Ozellikler

Fransa’da fiziksel Ozelliklerle ilgili olarak yasal bir diizenlemeye
ulagilamamistir. Tiirkiye’de ise okul yoneticilerinin gorev tanimlarinda, gorevini
yapmaya engel bedensel ve ruhsal bakimdan bir durumunun bulunmamasi gerektigi

belirtilmektedir (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
4. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Yoniiyle
a) Okulun Isleyisi-Egitim Ogretim

Fransa’da 24 Subat 1989, 6 Eyliil 1990 ve 13 Eyliil 2002 tarihli yonetmelikler
ile 6 Haziran 1991 ve 27 Ocak 1986 tarihli genelgelere gore okul yOneticisinin
okulun igleyisine/egitim-6gretime iliskin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

1) Okul miidiirii okulun igleyisinden ve kurallarin uygulanmasindan sorumludur,

2) Okulun kamu gorevini yiiriitmesi i¢in gerekli diizenleme ve uygulamalar
yerine getirir,

3) Ogretmenler Kuruluna baskanlik yapar ve toplanti sonunda tutanaklarini
hazirlatir, diizenler,

4) Ogretmenler kurulu kararindan sonra simif ve gruplar paylastirir,
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5) Ogretmenler kurulu kararindan sonra 6gretim araclarin1 paylastirir,

6) Ogretmenler kurulu kararindan sonra ogretmenlerin calismalarini, egitim
Ogretim ihtiyaclari i¢in dersler boyunca okuldaki boliimlerin kullanimini planlar,

7) Diizenleme cercevesinde Ogretimin etkililigini gelistirmeye yonelik tiim
onceligi pedagojik ekip biinyesinde tesvik ederek oOgrenimin iyi gerceklesmesine
yardim eder,

8) Gelecekte okul miidiirii olacaklarin egitimine katilir,

9) Okul konseyine 6grenci veli temsilcilerinin se¢imlerini organize eder,

10) Ogretim yili sonunda okul konseyinin karsilastif1 tiim sorunlari -6zellikle
okul projesi- konusunda iiyelerin yararlanmasi amactyla raporlastirir,

11) Ziimre 6gretmenleri toplantilarina katilir,

12) Yapilmasi ongériilen tiim toplantilart bolge miifettisligine bildirir,

13) Anasimifi-Ilkogretim ~ ve  ilkogretim-Ortadgretim  arasinda  Ogrenci

devamliligini takip eder.

Tiirk okul yoneticilerinin okulun isleyisine ve egitim ogretime iligkin gorev
yetki ve sorumluluklar ise;

1) Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina uygun
olarak yiiriitmek,

2) Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmek,

3) Milli Egitim Temel Kanunu’'nda belirlenen temel ilke ve amaclarin yaninda
okulun 6zel amaglarin1 gerceklestirebilmek icin ¢alisma planlarim1 yapmak, uygular
ve denetler. Okuldaki egitim-O6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde
yiiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim-0gretim ve yOnetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yiikkseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar
yapmak, arasgtirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina
sunmak, onaylanan projeleri uygulamak ve sonuglarimi degerlendirmek,

5) Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamak ve buna
dayali olarak okulun gelisim planim hazirlamak ve bu planimin uygulamaya
gecirilmesini saglamak,

6) Okulda Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini
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saglayici onlemleri almak,

7) Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurmak,

8) Okuldaki biitiin calismalar1 ilgililerle isbirligi yaparak 6gretim yil
baslamadan 6nce planlar ve diizenlemak,

9) Personelin gorevlendirilmesinde gorev tamimlarmma uygunluk esasini
g6zoniinde bulundurmak,

10) Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda
ve diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, Ogretmenlerin caligmalarini
denetlemek,

11) Ogretmenlerden ders yili baginda yillik plan alir, planlari tasdik eder,
uygulanip uygulanmadigini denetlemek,

12) Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Simif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarimi izlemek,
gerektiginde bu kurullar toplantiya ¢agirmak, kjurulda alinan kararlar1 onaylamak,
uygulamaya koymak ve gerekli gordiiklerini iist makamlara bildirmek,

13) Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanmak,

14) Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan yasal olarak
sorumlu olmak,

15) Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken cevre imkan ve ihtiyaglarim goz
Oniinde bulundurmak,

16) Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesi ile biitiin yazilardan sorumlu
olmak,

17) Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler
yaptirarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye agmak

18) Haftalik ders programi, giinliikk c¢alisma ve ndobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koymalk,

19) Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirmek,

20) Istenildiginde, yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasmin sonucunu
amirine rapor etmek,

21) Yapilan rutin isleri standartlagtirmak,

22) ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapmak

olarak belirlenmistir (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
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b) Ogrenci Isleri

Fransa’da 24 Subat 1989 tarihli yonetmelik ile 6 Haziran 1991 ve 27 Ekim
1986 ve 20 Mart 2002 tarihli genelgeler dogrultusunda;

Belediye tarafindan verilen belgeye gore;

1) Ogrencilerin okula kabuliinii ve kayitlarim saglar ve izler,

2) Ogretmenler Kurulunun kararindan sonra ogrencilerin smif ve grup
paylasimini yapar,

3) Ogrencilerin karsilanmasi, gézetimi ve aileleriyle diyalogu organize eder,

4) Ogrenci devam-takip islemlerini yiiriitiir,

5) Bir haftay1 ge¢gmeyecek sekilde Ogrenci velisinin kusur ve ihmali sonucu
Ogretmenler kurulu karar1 ile bir haftayr gecmeyecek sekilde Ogrencinin gecici
uzaklastirilmasi islemlerini yiiriitiir,

6) Ogrencinin okul degistirmesi durumunda aileye veya ailenin istegi
dogrultusunda dosyasini ortadgretim kurumuna iletir,

7) Ana sinifi-ilkokul ve ilkokul-kolej arasindaki Ogrencilerin egitiminde
siireklilige yonelik diizenlemeler gerceklestirir,

8) Yetkili servislerle isbirligi yaparak Ogrencilerin korunmasi igin gerekli
onlemleri alir,

9) Ogrencilerin okul dis1 gezilerinden sorumludur,

10) Gerekli durumda egitim ekibini toplar, seklinde belirtilmistir.

Tiirk okul yoneticilerinin 06grenci islerine iliskin gorev yetki ve
sorumluluklari ise sunlardir:

1) Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirleri alir,

2) Orencilere istendik davranislart kazandirmaya cahsir, disiplin kuruluna
havale edilecek disiplin olaylarin1 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir,

3) Ders dist egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve
haftalara iliskin faaliyetlerin etkili ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasini saglar,

4) Ozel egitime ihtiyac duyan ogrenciler icin kaynastirma egitimi ile ilgili

tedbirleri alir,
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5) Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini
saglar,

6) Evci cikacak yatili 6grencilerin islemleri ile ziyaretci kabul etme saat ve
yerlerini diizenler,

7) Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir,

8) Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler igin
gerekli kararlar verir,

9) Revirdeki saglik hizmetlerini ve muayenelerin durumlart ile ilgili kendisine
bildirilen konular hakkinda gereken tedbirleri aldirir,

10)Ogretim yili baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini
saglar,

11) Tasimal1 sistem ile okula gelen dgrenciler igin gerekli giivenlik tedbirlerinin
alimmasin1 saglar,

12) Okulda yetistirme kursunun ac¢ilmasim teklif eder,

13)Diploma, tasdikname, o6grenci karnesi, 6grenim belgesi, O0grenci kaydi,

harcama kagitlari, bordrolar1 v.b. evraki onaylar (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
¢) Personel Isleri

Fransa’da 24 Subat 1989, 6 Eyliil 1990 ve 13 Eyliil 2002 tarihli yonetmelikler
ile 6 Haziran 1991 ve 27 Ocak 1986 tarihli genelgelere gore personel isleri ile ilgili
gorevleri sunlardir:

1) Okulda yetkisi altinda ¢alisan personelin ¢alismalarini organize eder,

2) Okula yeni atanan 6gretmenlerin biitiinlesmesini ve igbirligini saglar,

3) Ogretmenler ve egitim ekibi arasinda igbirligini saglar,

4) Ihtiya¢ durumunda egitim ekibini toplar,

5) Resmi program ve egitimin okul Ogretmenleri nezdinde dagilimini ve
uygulanmasim gozetir,

6) Ogretmenler kurulu karar1 ile gorevlendirmeleri iptal edebilir. Ayrica zorunlu
durumlarda okul disinda gerceklestirilen etkinliklere belirledigi 6grenci velilerinin

goniillii olarak katilmasini kabul edebilir veya isteyebilirler.

Okul midirii Temel Egitim Yasasi’na gore hiyerarsik diizende yer

almamaktadir. Ogretmenlerin amiri degildir. Amirlik, yerlesim yerindeki milli egitim
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miifettiginindir. Buna gore ilkogretim okulu miidiirii yalnmizca bir isleyisi yerine

getirmekte ve diger 6gretim kurumlardan farklilik gostermektedir (Article L.411-1).

Tiirkiye’de ise okul yoneticilerinin personel islerine iliskin gorev yetki ve
sorumluluklari sunlardir:

1) Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan isbolimii
cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saghkli yiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon,
rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir,

2) Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu
konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilimin ¢esitli zamanlarinda Ogretmenlerin
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler,

3) Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar,

4) Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini
saglar,

5) Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
isbirliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar,

6) Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine
getirmelerini saglayici tedbirler alir,

7) Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikligi
varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini gdzoniinde bulundurarak
istthdam eder, onlara rehberlik eder, isbasinda yetismelerini saglar, daha {ist
kademeye hazirlanmalarina yardimer olur,

8) Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarin1 tespit eder ve bu
tespitler cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir,

9) Personelin sicil raporlarin1 diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara
gonderir,

10) Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder,

11)Kiigiik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimci personelin ¢aligmalarini
izler,

12) Gelen yazilarda personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

13) Tiim personelin hasta sevk kagitlarini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar,
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14)izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda, oncelikle miidiir
basyardimcisi, bulunmadig1 durumlarda miidiir yardimcilarindan birine vekélet verir,

15) Oziirleri sebebiyle goreve gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir,

16) Ogretmenlere egitim ve 6gretim ile ilgili ek gorevler verir,

17) Aday personelin yetismesi icin gereken tedbirleri alir,

18) Okulun ogretmenleri veya ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
Ogretmenlik yapanlar arasindan, pansiyonlar icin ihtiyag duyulan belletici
gorevlendirilmesini teklif eder,

19)Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren ndobetlerin
yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar,

20) Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri

kullanmalarii izler (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
d) Mali Isler

Fransa’da okullarin yatirim harcamalari, binalarin sorumlulugu ile materyal
saglanmasi yerlesim birimi yerel yonetimlerinin gorevidir. Belirlenen bir okul gider
biitceleri bulunmaktadir. Bunun yaninda okul kooperatifleri bulunmaktadir. Okul
miidiirleri zorunlu olmamakla birlikte genelde okul kooperatifleri bagkanlaridir (Loi

n°® 2004-809, Circulaire n°® 2005-206).

Tiirkiye’de okul yoneticileri mali islerle ilgili olarak;

1) YIBO Doner Sermaye Isletmesini yonetim islerinde tek basma sorumlu
olarak yonetir ve isletmeyi temsil eder,

2) Okulun ayniyat, gelir-gider biitcesiyle ilgili islemlerin mevzuatina gore
yiiriitiilmesini saglar,

3) Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle
yapar,

4) Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzman ile ) giinliik erzak ¢ikarilmasini
ve pisirilmesini kontrol ettirir,

5) Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma islemleri ile

ilgili kararlarin1 onaylar (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
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¢) Demirbas Isleri

Fransa’da yerlesim birimi yerel yonetimleri gerekli materyalleri saglamakla
yiikiimliidiir (Loi n°® 2004-809. Okuldaki demirbas isleriyle ilgili olarak 24 Subat
1989 tarihli yonetmelik ve 6 Haziran 1991 tarihli genelgeye gore de okul
yoneticileri;

1) Egitim 6gretim ile demirbaslarin paylasimini gerceklestirir,

2) Ogretmenler kurulu kararindan sonra smiflarda ve egitim ogretimde
kullanilacak boliimler ile demirbaslarin kullanim planini hazirlar,

3) Kurum ve personelle birlikte tiim demirbasin giivenliginden sorumludur.
Ayrica 19 Haziran 1990 tarihli yonergeye gore okul miidiirii giivenlikle ilgili
kurallara gore giivenlik komisyonuna istedigi zaman gerekli giivenlik kontrollerini

yaptirabilir.

Tiirkiye’de ise okul yoneticileri demirbas isleriyle ilgili olarak;

1) Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarim ayniyat
talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar,

2) Ders ara¢ ve gereclerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi,
temizligi ve diizeni icin gerekli tedbirleri alir

3) Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarmmin en etkin ve verimli
kullanmak amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili
ara¢ ve geregleri hazir bulundurur, yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir,

4) Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi
korunmalar ve giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin degisen ve
gelisen egitim ihtiyaclarma ihtiyag verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin

olusturulmasini saglar (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
f) Cevre Iliskileri

Fransa’da okul yoneticilerinin cevre ile iligkilere iliskin gorev yetki ve
sorumluluklart 89-122 no, 90-788 no ve 2002—-1164 no’lu yonetmelikler ile 91-124

sayil1 genelgeye gore;
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1) Okul konseyinde 6grenci veli temsilcilerinin secimlerini ve ailelerle diyalogu
organize eder, bu diyalogun kaliteli olmasim saglar, okul 6gretmenler kurulu ve okul
konseyini toplantiya cagirir ve bagkanlik yapmak,

2) Okulun kamu gorevini gormesi icin tiim gerekli diizenlemeyi yapmak,

3) Bulundugu yerlesim biriminde egitimi temsil etmek,

4) Ekonomik cevre ve kiiltiirel ve sportif derneklerle iliski kurmak,

5) Her o6gretim yili basinda ve gerekli gordiigii durumda Ogrenci velilerini
toplantiya ¢agirmak,

6) Sube dgretmenler kurulu kararlarini 6grenci velilerine bildirmektir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin ¢evre ile iliskilere iliskin gorev yetki ve
sorumluluklari;

1) Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi olmasi ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir i birliginin saglanmasina énem verir.
Okulun imkanlarin1 ¢evreye acarak okulun bulundugu bolgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkénlarindan
da ¢evrenin egitim amach yararlanmasini saglar,

2) Okulun i¢ (idari personel, dgretmen, Ogrenci, yardimci personel ve diger
personel) ve dis 6geleriyle (okul koruma dernegi, okul aile birligi v.b. gibi) isbirligi

icinde calisir (Tebligler Dergisi 2000: 2508), seklinde ifade edilmistir.

5. Gorevde Yiikselmeleri Yoniiyle

Fransa’da okul yo6neticileri; sinif ve brans 6gretmenleri olarak kokenli farkli
sekilde mesleklerinde kariyer yapabilirler (Décret n°® 89-122). Simif 6gretmenligi
kokenli okul miidiirii brans 6gretmenligine gectiginde gorevini siirdiirebilecektir.
Gorevden cekilme ile ilgili olarak aynm1 yonetmelikte, Okul miidiirliigiine atananlarin
Miifettisler Akademisi ve Milli Egitim Miidiirligliniin esit yanli departman
komisyonunun fikrinden sonra bu gorevlerinden cekilebilecekleri belirtilmektedir.
Ayrica iist yoneticiliklere ylikselmede on yillik meslek kidemlerinin olmasi veya son
bes 6gretim yilinin yirmi ayinda yoneticilik yapmalart gerekmektedir (Décret n°

2001-1174).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin gerekli kosullar tasimasi halinde;
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1) Gorevli oldugu okul tipinin bir iist tipi okulun miidiirliigiine veya
2) Yonetmelikte belirlenen Genel idare Hizmetleri sinifindaki gorevlerden (Sube
Miidiirliigii) birine atanabilicegi belirtilmektedir (Tebligler Dergisi 2000: 2508).
Yoneticilik gorevinden alinma ile ilgili olarak ise Egitim Kurumlarn
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde; egitim kurumu
yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu gorev yerlerinin
degistirilmesi uygun goriilenlerin il i¢cinde ya da il disinda, aym kurumda sicil
raporlarina gére son iki yil iist iiste iyi derecenin altinda basar1 gosterenlerin gorev
yerleri ise il i¢inde aym tipteki egitim kurumu olacak sekilde degistirilebilecegi,
sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden ayrilmas1 uygun goriilenlerin, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenlerin, sicil raporlarina gore ii¢ yil iist iiste iyi
dereceden daha asagi derecede basar1 gosterenler ile iki yil iist iiste olumsuz sicil
alanlarin yoneticilik gorevinden alinacaklar belirtilmektedir. Gorev taniminda yer
verilmeyen meslekten cekilme ile ilgili tanimlamalara 657 Sayili Devlet Memurlar

Kanunu’nda (Madde 94-98) yer verilmektedir.

6. Iliskide Olduklar1 Birimler ve Bu Birimlerle Iliskileri Yoniiyle

a) Okul Icinde-Disinda iliskide Olduklari Birimler ve Bu Birimlerle
Mliskileri

Fransa’da 6grenci velilerinin okul yasamina katilhiminin genel kurallar1 89—

122, 90-788, 2006-935 ve 2002-1164 no’lu yonetmelikler ile 91-124 ve 2001-078
no’lu genelgeler ile belirlenmistir. Okul yoneticilerinin okul ici-dis1 birimlerle
iliskileri soyle aciklanabilir:

1) Okul miidiirii yerel yetkililerin aracisidir,

2) Kiiltiirel ve sportif dernekler, ekonomik diinya ve 6grenci velileri, anne
babalar iligkisinin kalitesini gozetir,

3) Ogretmenler arasindaki isbirligini saglar,

4) Egitim-6gretimin etkililigini arttirmak i¢in egitim ekibini kurar,

5) Ekibe disaridan gelen gorevliler ile yeni 6gretmenlerin uyumunu saglar,

6) Yetkili servisler ile Ogrencilerin korunmasi iizerine bagi iistlenir. Bunun
yaninda okul yoneticilerinin iliskide olduklar1 birimler Tiirk okul yoneticileri ile

benzerlik gostermektedrir.
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Tiirk okul yoneticisinin okul i¢inde iliskide olduklar1 birimler; idari personel,
Ogretmenler, 0grenciler ve diger okul personelidir. Okul diginda iliskide olduklar
birimler ise;

e Ogrenci velileri,

¢ Okul Koruma Dernegi ,

e Okul Aile Birligi,

e Diger okul ve kurum miidiirliikleri,

o lge Milli Egitim Miidiirliigii,

e {1 Milli Egitim Miidiirligii,

e Milli Egitim Bakanhgi,

e Yerel Yonetimler,

e  GOniilli kuruluslar,

e Ogrenci tasimaciligi,

¢ Okul kantin isletmeciligi,

e QOkul ¢cevresi,

e Diger 6zel ve resmi kuruluslardir (Tebligler Dergisi 2000: 2508). Ayrica 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na gore; egitim kurumlarinin amaglarinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak icin okul ile aile arasinda igbirligi saglanir ve

bu amacla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.

6. KONUYLA ILGILI TURKIYE'DE YAPILAN ARASTIRMALAR

[Ikogretim okulu yoneticilerinin kendi goriislerine dayali olarak gorev
tanimlarina doniik karsilastirmali bir arastirmaya rastlanilmamstir. Ancak gorev
tanimlarinda yer alan bazi bilgi bagsliklar1 yoniiyle iilke karsilastirmalart veya
yonetici degerlendirmeleri yapilmistir. Bu c¢alismalardan biri Erden ve Erden
(2005)’in ¢alismalaridir. Bu calismada; goriislerine yer verilmeden Avrupa Birliginin
Mayis 2005 genislemesinden Once birligin iiyesi olan on bes iilkenin ilkégretim ve
orta 0gretim diizeylerinde okul yoneticilerinin unvanlari, gerekli egitim ve deneyim
kosullari, yonetici olma siirecleri (eleman arama, se¢cme ve atama), gorev ve
sorumluluklari, degerlendirilmeleri ve hizmet ici egitimlerine iliskin diizenlemelere

yer verilmektedir.
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Giinay (2004)’1n calismast da aym sekilde Milli Egitim Bakanligi’na Bagh
okul ve kurum yoneticilerinin secimi, yetistirilmesi ve atanmalan iizerine yapilmig
bir ¢calismadir. Bu calismada MEB' da kurum yoéneticiliklerine atamalarda yeterlik
(liyakat) ilkesine uyulmadigi, personel seciminde performanslarin géz ardi edildigi,
egitim yonetiminin mesleklesemedigi, se¢cme smmavi duyurularinin adaylara gec
ulagtigi ya da hic ulasmadigi, egitim ve okul yoneticilerinin yoneticiligin
gerektirdigi ©On bilgilerden ve yonetim siireclerinden basariyla yararlanabilme
becerilerinden yoksun olduklari, egitim yoneticisi adaylarinin degerlendirilmesinde
degerlendiricilerin yeterlilikleri ve kriterlerin objektifligi konularinda tereddiitler

oldugu sonuclarina ulagilmaktadir.

7. KONUYLA ILGILI YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Yurt igcinde oldugu gibi yurt disinda da okul yoneticilerinin gorev
tanimlarinin goriislerine dayal olarak benzer bir karsilastirmali egitim ¢aligmasina
rastlanilmamigtir. Ancak arastirma devam ederken Fransiz Kamuoyu Enstitiisii [FOP
(I'Institut Frangais d'Opinion Publique)’un, okul miidiirlerinin iiyesi olduklar1 internet
sitesi icin 11-19 Eylill 2006’da 10094 okul miidiirii ile elektronik posta yoluyla
gerceklestirdigi calismada; miidiirliik meslegi, calisma saatleri, hukuksal gelismeler,
bakanlik diizenlemeleri, statiileri v.b gorevleriyle ilgili goriigleri alinmistir. [IFOP’un
gerceklestirdigi calismada 42 000 kadar okul yoneticisinden % 24’{iniin ¢alismaya
katilmasi1 ve goriislerinin dogasi, yoneticilerin kendilerini ifade etmeye gereksinim
duyduklar ve gorevleriyle ilgili ¢oziime doniik beklentiler icinde olduklan seklinde
yorumlanmaktadir. Goriisleri; kidemleri, okuldaki sinif sayilari, okulun bulundugu
yerlesim biriminin biiyiikliikleri, il siniflamalart yapilmistir. Bu calismada birkac
konu agirlik kazanmaktadir. Yoneticilerin % 93’ii profesyonel statiilerinin olmasi, %
95’1 gorev ve sorumluluklarinin net tanimlanmasi, % 76’s1 okullarin biitce yOniiyle
bir statiilerinin olmas1 ve % 75’in tizerinde bir cogunluk fonksiyonlarimin belediye,
ogrenci velileri ve Miifettisler Akademisi tarafindan bilindigi, aym sekilde
gorevleriyle ilgili iyilestirmeler yapilmasi gerektigi yoniinde goriisler belirtmislerdir.
Milli Egitim Bakanlig tarafindan son donemde yapilan ders yiikleri, meslek egitimi
v.b. alanlarda yapilan hukuksal diizenlemeler yaklasik katilimcilarin yarisi tarafindan

yetersiz bulunmaktadir (IFOP 2006).
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BOLUM III
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasina yer verilmistir.

Tiirkiye’de Canakkale ve Fransa’da Lyon illerinde gorev yapan ilkogretim
okulu yoneticilerinin gorev tamimlarinda yer alan bilgi bashiklari ve bu bilgi
basliklariyla baglantili olarak okul 6rgiitiiniin gelistirmesi konularindaki goriislerinin
karsilastirilmasim1 ve bu alanda kullanilabilecek verilere ulagilmasi amacglayan bu
calisma, yasal gorev tanimlamalariin yoneticileri nasil etkiledigi ve yoneticilerin
bundan nasil etkilendikleri iizerine odaklanmasi yoniiyle “Durum Calismasi®
(Yildirim ve Simsek 2005: 71, 277-292) ve iki lilkede gorev yapan ilkogretim okulu
miidiirleri gruplarinin kiiltiiriinii tanimlama ve yorumlama yoniiyle “’ Kiiltiir Analizi’™’
(Yildinm ve Simsek 2005: 70-72) yaklasiminda betimsel tiirde nitel bir
karsilagtirmall egitim caligmasidir. Durum calismasinin deseni Tiirkiye ve Fransa’da
ayn1 boyutlarda olmasi ve birbirleriyle karsilastirilmasi yoniiyle biitiinciil ¢oklu

durum deseni (Tiir 3)’dir.

1. CALISMA GRUBU

Bu aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturmak amaciyla, arastirmaci
tarafindan arastirmacinin Canakkale ilinde okul yoneticisi ve Fransa’da Lyon
ilinde yurtdis1 teskilatinda egitim yoneticisi olarak gorev yaptigi dénemlerden
tanidigt ve Tiirk Ogretmenlerin gorev yaptigi okul yoneticileri {izerinde

cinsiyetleri,  yiilksekdgrenimleri, = hizmet  siireleri,  yiiksekdgrenimleri,
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kurumlarindaki personel ve Ogrenci sayilar1 yoniiyle cesitlilik durumlan goz
Oniine alarak tarama calismasi yapilmis ve her iki tilkeden de on yonetici
belirlenmistir. Bunun yaninda yoneticilerden alt okul grup yoneticileri ile ilgili
goriiglerini kapsayabilecek sekilde gorev tamimlarinin her bilgi bashgina yonelik
ve okul orgiitiinii gelistirmeye doniik daha zengin ve derinlemesine goriisler elde
edilebilmesi ve kendilerine kolay ulasilabilmesi durumlan gozetilmistir. Calisma
grubunun bu dogrultuda amaghi Orneklem yOntemlerinden ‘ maksimum
cesitleme’’, “’kritik durum’’ ve bunlardan belirlenenlerle “’kolay ulasilabilir
durum’ orneklemeleri ile belirlendigi sdylenebilir. Yildirim ve Simsek (2005:
109-113)’e gore maksimum c¢esitleme; “probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmayi’’, kritik durum Orneklemesi; “’bu
burada oluyorsa baska benzer durumlarda kesinlikle olur veya olmuyorsa benzer
durumlarda kesinlikle olmaz’’ seklindeki durumlarn ve kolay ulagilabilirlik de;

arastirmactya yakin olan ve erisilmesi kolay olan durumlari ifade eder.

2005 — 2006 ogretim yilinda Tiirkiye’de Canakkale ve Fransa’da Lyon
illerinde egitim 6gretime devam eden ilk&gretim okullar yoneticilerinden tarama
caligmasi sirasinda yapilan 6n goriismelerde arastirmaya katilacaklarini belirten ii¢
Fransiz yonetici daha sonra goriisme igin belirlenen randevu saatlerinde
goriigiillmeye gidildiginde zaman darligi, goriislerinin hukuksal olarak sikinti
yaratabilecegi gibi gerekgelerle goriisemeyeceklerini, yanitlarin1 daha sonra yazil
olarak vereceklerini ve arastirmacinin goriisme formunda belirtilen e-posta
adresine  gondereceklerini  belirtmis ancak arastirma siiresince yanitlar
arastirmacitya ulasmamistir. Calisma siiresi i¢inde Canakkale’de arastirmaci
tarafindan on ve Lyon’da gorevli ve arastirmaci adina goriigmeleri gerceklestiren
iic Tiirk egitim calisani tarafindan da on Fransiz yoneticiden yedisi ile goriigme

yapilabilmistir.

2. VERILERIN TOPLANMASI

Veriler, aragtirmaci tarafindan Yildirnm ve Simsek (2005:128)’in aktardigi
goriisme formu hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken ilkelerden;

a) Kolay anlasilabilecek sorular yazma,
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b) Odakli sorular hazirlama,

¢) Acik uglu sorular sorma,

d) Yonlendirmekten kaginma,

e) Alternatif sorular ve sondalar hazirlama,

f) Farkl: tiirden sorular yazma,

g) Sorulart mantikli bir bigcimde diizenleme,

h) Sorular gelistirme (Bogdan and Biklen 1992; Brookfield 1992; Patton 1987)
ilkeleri dogrultusunda ve Ilkogretim Okulu miidiirlerinin 2568 Sayili Tebligler
Dergisinde yayimlanan gorev tanimlar1 (Ek—1) ile birlikte gorev tanimlarindaki
bilgi bagliklari ile ilgili literatiir ve yasal kaynak taramasi yapilarak hazirlanan yari
yapilandirilmis ve yonlendirici olmayan ve agik uclu sorular igceren goriisme
formu dogrultusunda goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Arastirmada
birden fazla goriismeci gorev alacagindan goriisme formunun Yildirim ve Simsek
(2005:123)’in aktardigi gibi dikkatlice yazilmasina, belirli bir siraya konmus bir
dizi sorudan olugsmasina ve goriisiilen her bireye bu sorularin ayn1 tarzda ve sirada
sorulacak sekilde diizenlenmesine dikkat edilmistir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Bilimleri boliimii 6gretim elemanlarimin da goriisii alinarak
“Goriisme Formu’” (Ek-2)'nda bilgi basliklariyla ilgili ondort ve bilgi
basliklariyla baglantili olarak okul orgiitiiniin gelistirilmesine yonelik goriis ve
Onerilerinin alinmasina yonelik oniki olmak iizere toplam yirmi alti acik uglu
soruya yer verilmistir. Goriisme formundaki sorulardan;

1) 1-4. Sorular kisisel bilgileri,

2) 5. Soru ¢alistiklart birimlerin benzer gruplar arasindaki yeri,

3) 6. Soru gorevin nitelikleri,

4) 7-9. Sorular goreve se¢ilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari,

5) 11. Soru calisma yontem ve kosullari,

6) 12-13/a-f sorulart gorev, yetki ve sorumluluklari,

7) 10. soru gorev ve gorev yeri degistirmeleri ile yiikselmeleri,

8) 14/a-c sorulart iliskide olduklar birimler ile iliskileri ve

9) 13/a ve 14/a-c sorulan ise bilgi basliklariyla iliskili olarak yoneticilerin okul

orgiitiinii gelistirme ile ilgili goriis ve Onerilerini belirlemeye yoneliktir.

Formda yer alan sorularin agik ve anlagilabilir oldugunu test etmek
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amaciyla Kahramanmaras ilinde bir ilk6gretim miifettisi tarafindan on yoneticiyle
yanitlarim yazili vermeleri istenerek uygulama denemesi yaptirilmis ve gelen
doniitlere gore gerekli anlatim degisiklikleri yapilmistir. Gerekli diizeltmelerden
sonra arastirmacinin kendisi tarafindan aym form Fransizcaya ¢evrilmistir (Ek—3).
Yine sorularin anlagilabilirligi ve amaca uygunlugunu test amacli Lyon Egitim
Atageligi sekreteri tarafindan Fransa’da da bir yonetici ile yazili uygulama
denemesi yapilmis ve goriisleri dogrultusunda diizeltmelerin yapilmasi yoluna
gidilmistir. Yildirim ve Simsek (2005:255-274)’in isaret ettigi gibi, hazirlanan
form ile ayni tiirden bir arastirmada aynm1 olmasa bile benzer bilgileri elde etme ve

tekrar edilebilme olasilig1 dikkate alinmagtir.

Tarama asamasinda her iki iilke yetkili makamlarina gerekli uygulama izin
bagvurularinda bulunulmus ve izin alinmistir (Ek—4). Fransa’da arastirmaci adina
calismay1 yiiriiten ii¢ egitim calisganina Lyon Miifettisler Akademisi’nin izin
belgesi goriisme formu ile birlikte e-posta aracilifiyla gonderilmistir.
Goriismeciler, randevu alarak ve gerekli aciklamalar1 yaparak alti yonetici ile
kirkbes dakika ile bir saat araliginda okullarinda goérev saatleri igerisinde
gerceklestirdikleri goriigmelerde verileri, Fransiz yoneticiler ses ve goriintii
kaydin1 uygun gérmediklerinden not tutma yontemiyle almislar ve yine e-posta ya

da posta yoluyla aragtirmaciya iletmislerdir.

Tiirkiye’de ise arastirmaci goriismelere, belirlenen yoneticilere telefonla
ulasip gorev ortamlarinda ziyaret ederek ve goriigme Oncesinde konu, zaman,
amag ile ilgili gerekli aciklamalar yaparak baglamistir. Otuz ile kirkbes dakika
araliginda siiren goriismelerde verileri, kabul eden dort yoneticiden sesli goriintiilii

kayit ve digerlerinden not tutma yontemiyle almistir.

3. VERILERIN COZUMLENMESI VE YORUMLANMASI

Arastirmada toplanan verilerin incelenmesinde betimsel ve icerik analiz
yapilmustir. Oncelikle ilkogretim okulu yoneticilerin gorev tanimlarindaki bilgi
bashiklariyla ilgili kuramsal ve yasal temeller ile toplanan verilerin 6zelliklerinden
yola c¢ikarak bir veri analiz plam gelistirilmistir. Bu plan cercevesinde arastirma

sorulari, kavramsal ¢erceve dikkate alinarak verilerin kodlanmasina yonelik bir kod
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listesi (EK-5) olusturulmus ve toplanan verilerin incelenmesi sonucu elde edilen
yeni kodlar eklenerek liste gelistirilmistir. Kodlar, ortak yonleri bulunmaya
caligilarak ve genel diizeyde aciklanabilecek sekilde belli temalar altinda toplanmis
ve kategorize edilmistir. Tema verileri ve tiim verilerin anlamh bir biitiin
olusturmasina dikkat edilmistir. Kodlama ve tematik kodlama asamalarindan sonra
veriler kodlarina gore okul yonetici goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
bilgisayar ortaminda Excel c¢alisma sayfasinda (EK-6) diizenlenmis ve
tanimlanmistir. Sonraki asamada kavramsallastirilan veriler, Tiirk ve Fransiz okul
yoneticilerinin kisisel ozellikleri ile ilgili Tablo 1’deki siralamaya uygun olarak
gorev tamimlar1 ile birlikte tablolarda sunulmus ve arastirmacinin yorumlariyla
anlamlandirilmaya, iliskilendirilmeye, neden sonug iligkisi kurulmaya ve arastirma
cercevesi dogrultusunda sonu¢ ve Onerilere ulasilmaya calisilmistir. Tablolarda
sunulan veriler iizerinde arastirmaci tarafindan iki ilkogretim miifettisinin yorumlar
alimmigtir. Bu asamada zaman zaman okul yoneticilerine ulasilarak goriigleri teyit

ettirilmistir.



58

BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirk ve Fransiz okul yoneticileri ile okul
yoneticilerinin gorev tammmlari gelistirmeye ve bununla ilgili olarak okul orgiitiine
iliskin goriisme formunda yer alan yirmi alti agik u¢lu soru dogrultusunda yapilan
goriismeler sonucunda belirttikleri; belli temalara gore toplanmis, kategorize edilmis
ve kavramsallastinlmis goriisleri, kisisel ozellikleri ile ilgili Tablo 1’deki siralamaya
uygun olarak ve dogrudan alintilara da yer verilerek gorev tamimlart Gzetleri ile
birlikte tablolarda sunulmugtur. Okul yoneticilerinin kendi ifadelerini ile
desteklenerek sunulan goriisleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar yorumlanarak
anlamlandirilmaya, iliskilendirilmeye, neden sonug iligkisi kurulmaya ve arastirma
cercevesi dogrultusunda sonug ve Onerilere ulasilmaya calisilmistir Yoneticilerin bu
sorular disinda kalan diger oneri ve goriisleri ©’Konu Ile ilgili Ek Goriisler’” bashigi

altinda sunulmustur.

1. OKUL YONETICILERIN KiSISEL BILGILERINE VE BIRIMLERININ
GRUPLARINA ILISKiN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin kisisel ozellikleri ve calistiklar
birimlerin benzer gruplar arasindaki yerine iliskin bilgiler Tablo 1’de ve gorev
tanimlarinda yer alan bilgi basliklarina iliskin tematik kodlamaya gore diizenlenmis

goriigleri de bu tablodaki siralamalarina gore sunulmaktadir.
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Ozellikleri ve Gorev Yaptiklar: Birimler
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Okul Yoneticilerinin Kisisel
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Tablo 1’de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri ile gorev
yaptiklar okullar karsilastirildiginda;

Tiirk okul yoneticilerinin 36-54 yas araliginda 39.50 yas ortalamasina sahip
ve dokuzunun erkek birinin bayan oldugu, dordiiniin simif 6gretmenligi, dordiiniin
sinif ogretmenligi ile birlikte sonrasinda Egitim Yonetimi ve Denetimi (bunlardan
biri daha sonra Kamu Yonetimi Yiiksek Lisansi) alaninda diger ikisinin de Sosyal
Bilgiler ve Fen Bilgisi alanlarinda yiliksekdgrenim gordiikleri, yiiksekogrenim
diizeyleri yOniiyle yedisinin lisans ve iciiniin yiikksek lisans diizeyinde
yiikksekogrenim aldiklari, yoneticilik Oncesi meslek kidemleri yoniiyle 5-12 yil
araliginda 8.8 yi1l ve yoneticilikte 8.10 yil kidem ortalamalar1 oldugu goriilmektedir.
On Tirk okul yoneticisi de A grubu ilkogretim okulu yoneticiligi gorevini

yiirtitmektedir.

Fransiz okul yoneticilerinin ise 4049 yas aralifinda 46.14 yas ortalamasina
sahip ve altisinin erkek birinin bayan oldugu, besinin yiiksekokul bunlardan ikisinin
yiiksekokula ek olarak Ogretmen Yetistirme Enstitiisii (IUFM)’nde iki yil, diger
ikisinden birinin matematik bilimleri ve bir digerinin ekonomi alaninda
yiikksekogrenim gordiikleri, yliksekdgrenimleri yoniiyle ii¢iintin lise sonrasi iki yil
(Bac +2) ve dordiiniin ise lise sonrasi bizdeki lisans diizeyinde ii¢ yil (Bac +3)
yiiksekogrenim aldiklari, 20-29 yas aralifinda ortalama 19.28 yil yoneticilik oncesi
ve 4.85 yil yoneticilik kidemleri oldugu goriilmektedir. Yedi Fransiz okul
yoneticisinden ikisi onii¢, iicii dokuz ve diger ikisi alti simifli okullarda gorev

yapmaktadir.

Arastirmaya az sayida bayan ve agirlikli olarak erkek yonetici katilimi her iki
ilkede tarama siirecinde ulasilabilen bayan yoneticilerin sayisinin azligi ile ilgilidir.
Kisisel 6zelliklerle ilgili olarak dikkat ¢ceken diger bir nokta Tiirk okul yoneticilerinin
meslek oncesi kidem ortalamalarinin Fransiz okul yoneticilerinden diisiik olmasidir.
Fransa’da ilkogretim okulu yoneticiliginin diger okul yoneticiliklerinden farkll
olarak belirlenmis profesyonel bir statiisiiniin olmamasinin ve buna bagh olarak okul
yoneticiligine ilgi duyulmamasinin etken oldugu diisiiniilebilir. Her iki iilkede de
Ogretmen olarak calisma sartt olmakla birlikte yoneticilerin ayn1 kaynaktan

gelmedikleri, yiiksekogrenim diizeyleri yoniiyle de farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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2. GOREV TANIMLARINDA YER ALAN NITELIKLER I[LE iLGILi
GORUSLERINE iLISKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul yoneticilerine gorev tamimlarinda yer alan

niteliklerle ilgili olarak, ‘‘Goéreviniz i¢in belirlenen;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Ogrenim diizeyi,

Mesleki egitim,

Deneyim,

Kisisel ozellikler,

Yabanci dil gibi nitelikleri ile

Makine ve ekipman kullanma becerisi ve

Ozel bilgi ve yetenek gibi becerileri degerlendirdiginizde degismesini gerekli

buldugunuz var midir?*’ sorular1 sorulmustur. Bu dogrultuda belirttikleri goriisleri

sirasiyla Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8’de

sunulmaktadir.

Tablo 2. Ogrenim Diizeyine iliskin Goriisleri

kazandiran yiiksekogretim almig olmasini yeterli
buluyorum.

8. EYTP mezunu olma 6l¢iit olmalidir.

9.  Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretimi
yeterli buluyorum. Ancak bu 6greniminin iki
yilinda yoneticilik ile ilgili dersler olmalidir.

10. Diizeyi onemli degil, 6gretmenlik meslegi
kazandiran yiiksekogretim almis olmasini yeterli
buluyorum.

OGRENIM DUZEYI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
> E Yiiksekogrenim gormiis olma ve atanacagi kuruma
E E brang itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte | Ogretmenlik icin gerekli formasyonu almig olma
@) < olma
O
1. Yiksekogrenim gormiis olma kistasini uygun 1. Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
buluyorum. Atanacagi kuruma dgretmen olarak almig olmasini yeterli buluyorum. Zaman ve mali
atanabilme kosulu olmamalidir. yonden IUFM'de alinan formasyon ile ilgili
2. Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretimi ogretmen lehine diizenlemeler yapilmalidir.
yeterli buluyorum. 2. Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
3. Yiksekogrenim en az lisans diizeyinde olmali, almig olmasini yeterli buluyorum.
yiiksek lisans tercih nedeni olarak kalmalidir. 3. Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
4. Okul yoneticisi olunabilecek ayri bir almig olmasini yeterli buluyorum.
yitksekogretim kurumunda egitim alinmalidir. 4. Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
5. Yiksekogrenim en az lisans diizeyinde olmali, almig olmasini yeterli buluyorum.
22 yiiksek lisans tercih nedeni olarak yer almahdir. 5. Yiiksek 6grenim gormiis olma kistasini uygun
E]J Atanacagi kuruma ogretmen olarak atanabilme buluyorum. Zaman ve mali ydonden IUFM'de alinan
ur kosulu olmamalidir. formasyon ile ilgili 6gretmen lehine diizenlemeler
a 6.  Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretimi yapilmalidir.
QO yeterli buluyorum. 6.  Yiiksek 6grenim gormiis olma kistasini uygun
] 7.  Diizeyi onemli degil, 6gretmenlik meslegi buluyorum. Zaman ve mali yonden IUFM'de alinan

formasyon ile ilgili 6gretmen lehine diizenlemeler
yapilmalidir.
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Tablo 2°deki goriislerinde goriilecegi gibi yedi Fransiz okul yoneticisinden
besi Ogretmenlik meslegi icin gerekli yiiksekogrenim gormeyi diger ikisi ise
ogretmenlik meslegi disinda bir alanda da yiiksekdgrenim gormiis olmayi yeterli
bulmaktadirlar. U¢ okul yoneticisi ise “Ogretmenlerin Ogretmen Yetistirme
Enstitiisii (IUFM)’nde gordiikleri formasyon i¢in yapilan giris sinavlar1 ve bu siiregte
harcadigi para ve zaman Ogretmenler i¢in Onemlidir’’ ifadeleriyle formasyon
diizenlemelerinde Ogretmenler lehine diizenlemelere gidilmesi gerektigi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Ogretmen Yetistirme Enstitiisii’nde 1990’dan beri ilkdgretim
Ogretmenleri de agikta bulunan gorev sayilarina gore kabul edilmektedir. Bunun i¢in
lisans (Bac + 3) diizeyinde 6grenim gormek, smavi gegmek gerekmektedir. Iki yillik
formasyon sonunda brans Ogretmenligine doniikk 6grenim i¢in ya da ikinci yilin
sonunda aday Ogretmenlik i¢in basvuru yapilabilir (Vasconcellos 2004: 20). Okul
yoneticileri bu formasyon konusunda o6zellikle zaman ve para yoniiyle kosullarin
iyilestirilmesini ve bu konuda firsat esitligini vurgulamis, egitim yoneticiligine

doniik yiiksekogrenim yoniinde goriis belirtmemislerdir.

Tiirk okul yoneticilerinden besi benzer seklide “Okul yoneticileri
ogretmenler arasmndan segilmektedir. Ogretmenlik egitimi almis olmasi yeterlidir.
Ogretmenin yiiksek lisans diizeyinde egitim almas: tercih edilir. Ancak bundan lisans
diizeyinde egitim alan bir Ogretmenin okul yoneticiligi yapamayacagl anlami

ER]

cikmaz.”” ifadeleriyle 6gretmen olmak icin gerekli yiiksekdgrenim gormiis olmay1
yeterli buldugunu belirmislerdir. U¢ okul yoneticisi ise “’Eger okul yoneticisinin ders
gorevi olmayacaksa mutlaka Ogretmenlik icin alinmasi gereken yiiksekogrenimi
almis olmast gerekmemektedir. Cesitli fakiiltelerde yliksekogrenim gormiis olmasi
yeterlidir.”” ifadeleriyle yiiksekdgrenim gérmenin yeterli oldugunu vurgulamislardir.
Bunun yaninda iki okul yoneticisinden biri “’Okul yoneticiligi, ogretmenlikten ayri
bir meslek olarak diisiiniilmelidir. Bu yonde yiiksekogretimi de farkli olmalidir.
Egitim yonetimi ve deneyimine doniik bir yiliksekdgrenim gormesi gerekmektedir.
Okul yoneticiliginden baglayarak diger egitim kurumlan yoneticiligi gereksinimi de
bu yolla karsilanabilir’” ifadesiyle EYTP mezunu olma kosulu getirilmesi ve bir
digeri ise “Ogretmen yiiksekogretim alanim secerken ogretmen olacagim bilerek

tercihini yapmaktadir. Okul yoneticisi olmak isteyenler de ayni sekilde okul

yoneticisi olarak mezun olabilecegi bir yiiksekogrenim almalidir.”” ifadesiyle
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mezunlarinin yalnzca okul yoneticisi olarak gorev yapabilecegi, egitim yonetimi

alaninda bu yonde bir yiikksekdgrenim yapilanmasina gidilmesi yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Tablo 3. Mesleki Egitime Iliskin Goriisleri

MESLEKI EGITIM
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Hizmet oncesi yoneticilik egitimi yerine; Her okul yoneticisinin gorevi almadan organizasyonu
> E Bakanlikca tespit edilecek merkezlerde ODYM’ce merkezi | Milli Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen ve il
5 E sistemle yazili olarak miidiirler i¢in diizey belirleme sinavi, | diizeyinde organizasyonu yapilan, siiresi goreve
o < smava girmis olan adaylardan tercih ettikleri egitim | baslamadan once ii¢ ve ilk gorev yilinda iki hafta olan
© & | kurumuna gore en yiiksek puani alan bes aday icin de sdzlii | ve staji da igeren egitim programina katilmast
sinav, Mudiir yardimcilari i¢in segme sinavi yapilmasi
1. Hizmetici egitim disinda belirlenen 6l¢iitleri uygun 1. Okul yoneticisi olmadan dnce en az alt1 haftalik
buluyorum. Ancak siiresi 120 saatten fazla olmalidir. mesleki egitim alinmalidir.
2. Hizmetigi egitim disinda belirlenen olgiitleri uygun 2. Yonetim stajinin siiresi uzatilmali, bitiminde
buluyorum. Ancak siiresi 120 saatten fazla olmahdur. ortadgretim kurumlari yoneticileri benzeri bir
3. Okul yoneticisi olmadan 6nce mutlaka siiresi 120 statiiye kavusmali ve staj belli donemlerde
saatten fazla olacak gekilde hizmetini egitim yinelenmelidir.
almalidir. Gorev sirasinda da belli donemlerde 3. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum.
yoneticilik egitimi almalidir. 4.  Kalite arttirilmasina doniik diizenlemelere
4. Okul yoneticisi olmadan 6nce mutlaka siiresi 120 gidilmelidir.
saatten fazla olacak sekilde hizmetici egitim 5. Kalite arttirllmasina doniik diizenlemelere
almalidir. Gorev sirasinda da belli donemlerde gidilmelidir.
yoneticilik egitimi almalidir. Yurt dis1 gezi ve 6.  Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.
seminerler diizenlenmelidir. 7. Yonetim stajinin hem siiresi uzatilmali, hem de
> 5. Hizmetici egitim mutlaka olmali ve siiresi 120 saatten gelismelere gore belli dénemlerde yinelenmelidir.
m fazla olacak sekilde akademik ortamda
— diizenlenmelidir.
i) 6 Yonetici segme sinavi yapilmali, gerekli olan
24 hizmetici 120 saatten fazla olmalidir.
:8 7.  Ogretmenlik egitimi alanlar yiiksekogrenimlerinin
belli déneminde buna karar verebilmeli ve buna
yonelik egitime devam etmelidir.
8. Egitim yonetimi ile ilgili olarak mutlaka siiresi 120
saatten fazla olacak gekilde egitim programi
alinmalidir.
9.  Okul yoneticisi olmadan 6nce mutlaka siiresi 120
saatten fazla olacak sekilde hizmetici egitim almali ve
bir okulda deneyimli bir yonetici gozetiminde staj
yapmalidir.
10. Okul yoneticisi olmadan 6nce mutlaka siiresi 120
saatten fazla olacak sekilde hizmetici egitim
alinmalidir.

Tablo 3’te Tiirk okul yoneticilerinin mesleki egitimi yeterli bulmadiklari,

egitim yonetimi alaninda mutlaka mesleki egitim alinmasi ve bunun siiresinin de dort

haftadan ve ylizyirmi saatten uzun olmasi gerektigi yoniinde goriis belirttikleri

goriilmektedir. ki okul yoneticisi; ' Yoneticinin meslege baslamasindan sonra egitim

Ogretim ve yonetim alani ile uygulamalarda bircok degisikler olmaktadir. Bu yonde

yoneticilerin hizmeti¢i egitim ¢alismalarn gereksinime gore bir takvime baglanmali

ve yinelenmelidir.”” ifadeleriyle meslek egitiminin degisimlere ve yeni yaklasimlara

gore belli donemlerde yinelenmesini Onermislerdir. Diger bir okul yoneticisi
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“Aldigimiz mesleki egitim daha cok kuramsal bilgi agirliklidir. Yonetici adaylar
arasinda hi¢ yoneticilik deneyimi olmayanlar da bulunmaktadir. Bu yiizden hizmetici
egitim programlarinin devaminda adaylar atanmadan 6nce basarili bir yonetici ile
birlikte bir okulda uygulamalar yapmalidir.”” ifadesiyle deneyimli bir okul miidiirii
yaninda staj yapilmasini, deneyimli ve basarili bir okul yoneticisinin yaninda
yapilacak stajin ozellikle isleyis ve uygulamaya doniik islevsellik kazandiracagini
belirtmistir. Diger bir okul yoneticisi ise ’Hizmetici egitim ¢alismalarimin yerleri,
siireleri ve igerigi ile ciddi olarak ele alindigini diisiinmiiyorum. Universitelerde
yiikksek6grenimin devami niteliginde mesleki egitim programlart diizenlenebilir.”’
ifadesiyle mesleki egitim programlarina ciddiyet ve islevsellik kazandirabilecegini
vurgulamaktadir. Bunun yaninda okul yoneticisi olmak isteyenler i¢in “Egitim
fakiiltelerinde yiiksekogrenimlerine devam eden &grenciler ikinci yildan sonra okul
yonetici olmak istiyorlar ise bu yonde bir meslek egitimi alabilirler.”” ifadesiyle bir
ve “Mesleki egitim deyince genelde yerel diizeyde ya da Bakanlik tarafindan
diizenlenen egitim programlarn akla gelmektedir. Gorevlerinin 6nemi ve okullarin
degisimi g6z Oniine alindiginda okul yoneticilerinin yurtdisinda cesitli egitim

Exl

programlar ve seminerlere katilmasi da giindeme gelmelidir.”’ ifadesiyle diger bir

yonetici bu konudaki farkli goriiglerini belirtmislerdir.

Fransiz okul yoneticilerinden birinin belirttigi; “’ Toplamda alt1 haftalik egitim
programina katildim. Ancak bu siirelere diizenlenen bir programda gereksinim
duydugum alanlara iligkin bilgilerin verilmesi zor. Bu yiizden siiresi alt1 haftadan
fazla olacak sekilde diizenlenmelidir.”’ ifadesi, iki okul yOneticisinin de benzer
sekilde ’Siire ve icerik olarak program yeterlidir. Bunun iizerine yonetici gorevde
kendini yenileyerek eksiklerini giderebilir.”’ifadeleri ve “’Siire yoniiyle katildigimiz
programin yeterli oldugunu diisliniiyorum. Ancak icerigini agirlikli olarak okul

LRl

yoneticilerinin isleyiste daha ¢ok kullanabilecegi konular olusturmalidir.”” ifadeleri
ve bir digerinin ‘’Staj siiresince okul isleyisine doniik tiim konular ile ilgili uygulama
yapma firsat1 bulamadim. Isleyise doniik staj donemi disinda kalan uygulamalara ve
uygulamalardaki degisikliklere doniik olarak farkli donemlerde yinelenmesi

LRl

gerektigini diisiiniiyorum.”” ifadeleriyle bu konudaki goriislerini belirtmislerdir. iki
iilke okul yoneticilerinin hizmeti¢i egitim programinin siiresinin uzatilmas,

kalitesinin arttirllmasi, belli donemlerde yinelenmesi yoniindeki goriigleri kendi
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aralarinda ve Tiirk okul yoneticileriyle benzerlik gostermektedir.

Barutcugil (2002: 52), degisimin hizi ve rekabetin acimasizli§inin,
organizasyonlarda caliganlara yonelik egitim ve gelistirme etkinliklerinin siirekli
olmasimt gerektirdigini belirtmektedir. Taymaz (2003: 90)’a gore de egitim
yoneticisinin lisansiisti ve hizmeti¢ci egitimle yetistirilmesi, o©zliikk haklarinin
yaptiklar1 is ve egitim diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk
dengesinin saglanmasi giinden giine ©nem kazanmaktadir. Iki iilke okul
yoneticilerinin de o6zellikle hizmetici egitimle yetistirilmeyi ©6nemsedikleri

goriislerinden anlasilmaktadir.

Fransa ve Tiirkiye arasinda meslek egitimi programi ile ilgili yasal
diizenlemeler ve katildiklar egitim programlart yoniiyle farkliliklar bulundugundan
yonetici goriisleri de bu dogrultuda cesitlilik gostermektedir. Fransa’da hizmetici
egitimin icerigi ve siiresi ayrintili olarak tammlanmistir. Egitim yonetimi kursu
yaninda staji da kapsamaktadir. Uygulamali stajla birlikte siiresi Tiirkiye’ye oranla
uzundur. Tiirkiye’de ise okul yoneticilerinin gorev taniminda 120 saat siireli
hizmeti¢i egitim kosulu olmasina kargin son yasal diizenlemelerle uygulamada
degisikliklere gidilmistir. Hizmetici egitim kursuna katilma kosulu yerine miidiirler
icin diizey belirleme sinavi, bu sinavdan tercih ettikleri egitim kurumuna gore en
yiikksek puani alan beg aday i¢in de sozlii sinav yapilmasi, sozIlii sinavda adaylarin
yazili smnav ve genel kiiltiir konularindaki bilgilerinin dlgiilmesi, temsil yetenegi,
tutum ve davramist ile ifade ve muhakeme yeteneginin degerlendirilmesi

uygulamasina gidilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi Tiirk okul yoneticilerinin dokuzu deneyim ile ilgili
Olciitleri uygun bulmakta ancak bunlardan besi “Gorev yaptigimiz okullardan
ayrilmamiz1 gerektirecek sikintili durumlarla karsi karsiya kalabiliyoruz. Bu
durumda benzer gruplardan birine atanabilmemizin kolaylastirilmasi1 gerekmektedir.
Bunun yaninda aym grupta farkli sekilde biri digerine gore ¢ok daha basarili sekilde
gorev yapan yonetici de digeri gibi siiresinin dolmasi beklenmeden degerlendirilmeli
ve gorevi ya da gorev yeri degistirilebilmelidir.”” ifadeleriyle okul yoneticisinin
karar1 dogrultusunda esneklige de yer verilmesi gerektigi yOniinde goriis

belirtmektedir. Bir okul yoneticisi ise “’Nasil doktorluk, miihendislik gibi bazi
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meslekleri yapmak i¢in 6grenimlerinden sonra deneyim kosullar1 aranmiyorsa okul
yoneticiligi i¢in de gerekli yiiksekdgrenim verildikten sonra deneyim sarti olmamali
ve yoneticilige baslamalidir. Aday ogretmen olarak calisiyor ya da yiikselmelerde
yonetici olarak calisiyor ise gorevindeki basarisina bakilmalidir’” seklinde ifadesi ile
deneyim kosulu olmamasi gerektigi yoniinde farkli goriisiinii belirtmistir. Okul
tiplerine gore caligma siiresi sinirlamasi ile ilgili olarak okul yoneticisi “’Okul
tiplerine gore caligma siiresi bellidir. Ancak uygulanmamaktadir.”” ifadesiyle

konulan sinirlamalarin uygulanabilirliginin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Fransiz okul yoneticilerden iicii “’Goreve aday olanlar ilk bagvurularini bes
yillik bir caligmadan sonra yapabilmelidir: Ozellikle bilyiik okullarda deneyimsiz
yoneticiler sikint1 yasayabilir. Egitim sistemini iyi tanimis olmalan gerekir. Meslek
oncesi bu sikintilar hakkinda bilgi sahibi olmasi zordur.”” ifadeleriyle deneyim
siiresinin arttirilmast ve diger iicii “Onemli olan ne kadar calistigi degil, nasil
calistigt ve ne derece yeterli oldugu ya da olabilecegidir.”’ ifadeleriyle deneyim
yerine yeterliligin Ol¢iit olmas1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Deneyim siiresinin
arttirllmasi yoniinde goriis belirten okul yoneticileri, 6zellikle biiyiik okullarda sikinti
yasanabilecegi diisiincesiyle sistemin iyi taninmasi gerektigini ve yeterliligin olgiit
olmas1 gerektigi yoniinde goriis bildiren okul yoneticileri de siire yerine kisinin
degerlendirilmelerinde yeterli bulunmasinin Onemsenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Giincel diizenleme dogrultusunda goriis belirten okul yoneticisi
sayist birdir. Farkli olan goriisiinii  “’Okullar boyutlarina gorev farklilik
gosterebilmektedir. Yoneticinin aday oldugu okullarin 6zelliklerine gore yeterli
olabilecegi ve Oncesinde yapacagi ¢alismalarin siire sinirlart ¢izilmelidir.”” seklinde
ifade eden okul yoneticisi, deneyim kosulunun okul gruplarna gore yeniden

diizenlenmesini savunmaktadir.

[k yoneticilik gorevi bagvurusundan sonra Fransiz okul yoneticisi dosyasinin
incelemesi ve gorilisme sonucunda yonetici olarak gorevine baslarken, Tiirk okul
yoneticisi yardimci yonetici olarak meslege baslamakta ve okul gruplarina gore
birinci kademe yoneticiligi yapmaktadir. Yonetici yardimeiligi yapma kosulu iki iilke

arasindaki farklilik gostermektedir.
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Tablo 4. Deneyime Iliskin Goriisleri

DENEYIM
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Ogretmenlikte adayligin kaldirilns olmasi, en az iki yil Ogretim yili baginda Eyliil ayindan baslayarak
hizmeti bulunmasi (C) tipi egitim kurumu i¢in en az bir, (B) tipi | yerlestirilen nitelik listesine yazilma
> E egitim kurumu i¢in birinci kademe yoneticiliginde en az iki yil basvurularinda en azindan iki yillik gorevlerini
5 E veya ikinci kademe yoneticiliginde en az bir y1l, (A) tipi egitim | tamamlamis olmasi, atama siireci sonunda
o < kurumu miidiirii olmak i¢in tigiincii kademe yoneticiliginde en meslekte ii¢ yilin1 doldurduktan sonra okul
O & | aziki y1l veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam ii¢ yil ya | miidiirliigiine atanabilmeleri.
da birinci kademe yoneticiliginde dort y1l veya birinci ve ikinci
kademe yoneticiliklerinde toplam bes yil gbrev yapmis olmast.
1. Belirlenen deneyim olgiitlerini uygun buluyorum. Ancak Nitelik bagvurusunda bulunmak i¢in
siireleri esneklik gostermelidir. istenilen deneyim siiresi arttirtlmaldir.
2. Belirlenen deneyim olgiitlerini uygun buluyorum. Ancak flk bagvuru igin on y1l hizmet yapmis olma
siireleri esneklik gostermelidir. sart1 aranmalidir.
3. Okul mudirliigii gorevi igin deneyim ile ilgili kosul Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.
olmamaldir. Yeterlikle ilgili bir konudur. Deneyim
v 4. Belirlenen deneyim ol¢iitlerini uygun buluyorum. kosulundan 6nce yeterlige onem
m 5. Okul miidiirliigiinden 6nce miidiir yardimcilif1 veya bir verilmelidir.
(7]} alt simf okul midiirliigii yapma 6l¢iitiinii uygun Tlk bagvuru igin gerekli hizmet siiresi
i) buluyorum. Ancak siireleri esneklik gostermelidir. arttirilmali, okul gruplarina gore
24 6.  Belirlenen deneyim olgiitlerini uygun buluyorum. Ancak diizenlenmelidir.
28 siireleri esneklik gostermelidir. Nitelikli bir egitim alinmigsa deneyim
7. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum. kosulu olmamas: gerektigini diigiiniiyorum.
8. Belirlenen olg¢iitleri uygun buluyorum. Kidem yerine yeterlige iligkin
9.  Belirlenen deneyim olgiitlerini uygun buluyorum. Okul degerlendirmeler 6nemli olmalidir.
tiplerine ve egitim bolgesine gore ¢aligma siireleri sinirlt
olmalidir.
10. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum.

Tablo 5’te yoneticilerde aranilan kisisel oOzelliklerle ilgili Olgiitlere

bakildiginda da Tiirk okul yoneticilerinin tamaminin belirlenen Olciitleri
benimsedikleri ancak ‘’Okul yoneticisinin liderlik yonii olmalidir. Insan iliskilerinde
iyi olmali ve ekip caligmasi1 yapabilmelidir. Yeniliklere agik ve kendini siirekli
gelistirmelidir. Vizyonu ve misyonu olmali, adil tutum ve davranislar sergilemelidir.

>

Isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip olmadir.”” ifadeleriyle baz1 6zellikleri 6n
planda tuttuklarin1 belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi de “Kisisel ozellikler
yoneticilik icin temel degerlendirme olciitleri olmalidir. Atanmasi ve yilikselmesinde
bu 6zellikleri ile degerlendirilmelidir. Bu ag¢idan okul yoneticisinde aranilan kisisel
ozellikler Onemine uygun olarak gorev tammminda agik ve belirgin olarak
tanimlanmalidir.”” ifadesiyle kisisel ozelliklerin gorev tanmimlamasindaki Gnemi

vurgulamastir.

Fransiz okul yoneticileri de aymi sekilde belirlenen 6lgiitleri uygun bulmakta
ancak ifadeleriyle “’Egitim politikas1 ¢ercevesindeki kendisini siirekli yenilemelidir,
insan kaynaklar1 yonetimi bilgisi temel Ozellik olmalidir, Fransizca dilini iyi
kullanmalidir, dinamik olmalidir ve cevre ile iyi iligkiler kurabilmelidir.”’ ifadeleriyle

bu ozelliklerden bazilarin1 One ¢ikarmaktadirlar. Bir okul yoneticisinin *’Okulun
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amaglarina ve ¢evrenin ozelligine gore kullanabilecegi 6zellikleri yeterli olacaktir.”
ve digerinin “’Kisisel o6zellikler gorecelidir. Bana gore yeterli olan 6zellik bir diger
kisiye gore yeterli goriilmeyebilir. Bu agidan okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri
acisindan degerlendirilmesi yeterliligi olan kisi ya da kuruluslarca saptanmalidir.””

ifadeleriyle farkli goriislerini belirtmislerdir.

Tablo 5. Kisisel Ozelliklere iliskin Goriisleri

KISISEL OZELLIKLER
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Tirkge’yi kullanma, vizyon ve misyon, temsil yetenegi, | Tutulan memur dosyasinda islenen ve belirtilen
liderlik, isletmecilik bilgi ve yetenegi, sevk ve idare yetenegi, | nitelikleri yaninda 6zellikle amaglara uygun bir
— dinamik olma, ekip ¢aligmasina 6nem verme, kaynaklari etkili | politika benimseme, insan kaynaklari yonetimi
E ve verimli kullanma, iyi insan iligkileri kurabilme, giivenilir, | bilgisi ve yeterliligi, c¢evre iliskileri ve kurum
z adil, sabirli, diriist ve anlayish olma, objektif | yonetimine iliskin kisisel yeterlikler.
< degerlendirmeler yapabilme, problem ¢ozebilme, kendisi ile
&= barisik, elestiriye acik olma, uyumlu calisabilme, yeniliklere
% acitk olma, kendini siirekli gelistirme, ¢ocuklarin gelisim
o~ psikolojisini bilme, biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma,
Q degerlendirme, yonetim bilgisine sahip olmasi, sorusturma,
© degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili tecriibeli ve
yonetim bilgisine sahip olmast.
1. Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu
olmali, adil olmalidir. Insan iliskilerinde iyi olmali ve Belirlenen ol¢iitleri uygun buluyorum.
ekip ¢aligmas1 yapabilmelidir. Ancak egitim politikas: ¢ercevesindeki
2. Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Ozellikle ekip kendisini siirekli yenilemesine doniik
caligmasi yapabilmesi, yeterliligi, yeniliklere agik ve cabalar1 agirlikli olmalidir.
kendini siirekli gelistirmesi temel ol¢iitler olmalidir. Belirlenen 6lgiitleri buluyorum. Ancak insan
3. Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu kaynaklari yonetimi bilgisi temel 6zellik
olmalidir. Degerlendirmelerinde adil olmahdir. Insan olarak aranmalidur.
iligkilerinde iyi olmal1 ve ekip ¢aligmas1 yapabilmelidir. Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
v 4. Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu Ancak okul ve ¢evreye gore belirlenen
m olmalidir. Degerlendirmelerinde adil olmalidir. Insan gerekli bazi nitelikler yetersiz kalabilir.
d iligkilerinde iyi olmal1 ve ekip ¢aligmas1 yapabilmelidir. Oncelik insan iligkileri, dinamizmi ve gevre
i) 5. Belirlenen &lgiitleri uygun buluyorum. ile iligkileri olmalidur.
24 6.  Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum. Nasul bir okul, nasil bir ¢evre ve hangi
:8 7. Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Ozellikle adil amaglar i¢in nasil bir yonetici
degerlendirmeler yapmast, liderlik 6zelligi tasinmast dogrultusundaki nitelikler yeterlidir.
Olgiitleri aranmalidir. Ozellikle insan iliskileri ve yonetim bilgisi
8. Kisisel 6zellikler gorev tanimindaki en 6nemli bolim olgiit olmalidir.
olmalidir. Ozellikle Fransizca dil bilgisi ile insan
9.  Kisisel 6zellikler gorev tanimindaki en 6nemli bolim ve iligkileri ve yonetim bilgisi aranmalidir.
degerlendirme basliklart olmalidir. Ozellikle iyi insan Gerekli kisisel ozellikler yeterli kisilerce
iligkileri kurabilme, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine saptanabilmelidir.
sahip olma temel 6l¢iitler olmalidir.
10. Belirlenen ol¢iitleri uygun buluyorum.

Tablo 5’te sunulan goriislerinden anlasilabilecegi gibi okul yoneticilerinin

ozellikle okulun amaglar1 dogrultusunda okuldaki insan kaynaginin kullanim ile
isgorenlerin ise kosulmasina doniik kisisel ozellikleri Onemseyen diisiinceleri
benzerlik gostermektedir. i1k yoneticilik basvurusunda Fransa’da okul yoneticilerinin
kisisel ozelliklerinin degerlendirilmeleri nitelik listesine yazildiktan sonra amirleri
tarafindan dosyalan iizerinde yapilmakta ve bunu takip eden goriisme ile yapilmakta,

buna karsin Tiirk okul yoneticileri sinav ardindan goriismeye alinmaktadir. Burada
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degerlendirme komisyonlarinin yeterliligi ve kisisel 6zelliklere iliskin degerlendirme

yontemleri onem kazanmaktadir.

Tablo 6. Yabanai Dil Bilgisine iliskin Goriisleri

YABANCI DIL
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
> E Yabanci dil bilgileri ile ilgili olarak kosul olmamasi,
Kj = | KPDS’ye gore en az C diizeyinde basarili olmanin tercih | Yabanci dilin okul yoneticileri i¢in kosul olmamasi.
o :<ZE nedenlerinden biri olmast.
O =
1. Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidir. 1. Tletisim kurma diizeyinde yabanc1 dil bilgisi olmalt
2. Akademik yeterlik ve iletisim kurma diizeyinde en ancak kosul olmamalidir.
az bir yabanci dili tercih nedeni olmalidir. 2. Ust diizey olmas1 6nemli degil, ancak iletisim
3. Akademik yeterlik ve iletisim kurma diizeyinde diizeyinde ingilizce bilmelidir.
tercih nedeni olarak en az bir yabanci dili olmalidir. | 3. Yabanci dil bilgisi 6l¢iit olmamali ancak iletisim
v 4. Yabanc dil kullanimini gerektirecek bir okul i¢in diizeyinde yonetici yabanci dil bilmelidir.
m aranmal1 bunun diginda 6l¢iit olmamalidir. 4. Yabanc dil bilgisi 6l¢iit olmamalidir.
d 5 Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidir. 5. Yabanci dil bilgisi 6l¢iit olmamali, okulun
i) 6.  Yabanc dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidir. durumuna gore gerekiyorsa iletisim diizeyinde
24 7 Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidir. olmalidir.
:8 8 Yonetici biri ileri digeri orta diizeyde iki yabanci 6.  Yabanci dil bilgisi 6l¢iit olmamalidir.
dil bilmelidir. Yabanc dil bundan sonraki 7. Yalnizca kullanabilmesini gerektiren ortamlar i¢in
donemlerde 6lgiit olmalidir. aranmalidir.
9.  Yabanc dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidir.
10. Akademik yeterlik ve iletisim kurma diizeyinde
yabanci dil tercih nedeni olmalidir.

Tablo 6’daki yabanci dil ile ilgili goriislerine bakildiginda ise Tiirk ve Fransiz
okul yoneticileri arasinda belirgin bir farklilik olmadigr goriilmektedir. Her iki iilke
yoneticileri agirlikli olarak giincel diizenlemeler yoniinde yabanci dilin 6lgiit
olmamas1 gerektigini belirtmislerdir. Fransiz okul yoneticilerinin ifadelerinde
“iletisim’” ve Tiirk okul yoneticilerinin ifadelerinde “’iletisim ve akademik yeterlik’’
kavramlar1 on plana c¢ikmaktadir. Bir Tiirk okul ydneticisinin “Su anda goérev
yaptigimiz cevre ve okul Ozelliklerine bakarak yabanci dili kullanabilecegimiz bir
ortam bulunmamakta dolayisiyla yoneticinin yabanci dil bilmesi gerekmemektedir.
Ancak kosullar degisecektir. Okul yoneticilerinin bir dil bilmesi de yetmeyecektir.
Cok iyi bildigi bir yabanci dil yaninda ikinci bir dile de ihtiya¢ duyulabilir.”” ve bir
Fransiz okul yoneticisinin “Eger okul yabancilarla ortak projede caligtirmay1
gereken bir okul ise ya da okulda yabanci 6grenciler var ise yoOneticisi yabanci dil
bilmelidir. Ancak kullanim alan1 olmayacaksa yabanci dil icin verecegi Onemi
alaninda diger yonde kullanabilir.”’ ifadeleriyle farkli goriislerini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin goriisleri her iki iilkedeki giincel uygulama dogrultusundadir.
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Tablo 7. Makine ve Ekipman Kullanma Becerisine iliskin Goriisleri

MAKINE VE EKIiPMAN KULLANMA BECERISI

TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

—
> Bilgisayar ile yazi makinesi, data show, faks, tepegdz, | Makine ve ekipman kullanma becerisinin kogul
m gisay Y peg P
o E hesap makinesi, fotokopi vb. gibi ofis ekipmanlarin1 | olmamasi.
O < | kullanabilmesi.
O =
1. Bilgisayar ve internet kullanim kosul olmali ve 1. Egitim teknolojisi ve biiro araglarini kullanabilme
tiim yonetim islerinde kullanilmalhdir. kosulu olmalidir.
Y
2.  Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve 2. Bilgisayar ve internet kullanimi temel 6lgiit
tiim yonetim islerinde kullanilmalidir. olmalidir.
3. Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve 3. Egitim teknolojisi ile ilgili araglar1
tiim yonetim islerinde kullanilmalidir. kullanabilmelidir.
4.  Bilgisayar ve internet kullanim kosul olmali ve 4.  Bilgisayar ve internet kullanim temel 6lgiit
v tiim yonetim islerinde kullanilmalidir. olmalidir.
m 5.  Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmal1 ve 5. Egitim teknolojisi ve biiro araglarini
(7]} tiim yonetim islerinde kullanilmalidir. kullanabilmelidir.
fe) 6.  Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve 6.  Okulda kullanilabilecek tiim egitim teknolojisi
.M tiim yonetim islerinde kullanilmalidir. araglarini kullanma bilgi ve becerisi olmalidir.
8 7.  Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve 7.  Bilgisayar ve internet kullanim kosul olmalidir.

tiim yonetim islerinde kullanilmalidir.

8. Bilgisayar ve internet kullanimt kosul olmali ve
tiim yonetim islerinde kullanilmalidir.

9.  Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve
tiim yonetim islerinde kullanilmalidir.

10. Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve
tiim yonetim islerinde kullanilmalidir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi makine ve ekipman kullanma becerisi ile ilgili
olarak Fransiz ve Tiirk okul yoneticilerinin tamami ’Bilgisayar ve internet, okul
yoneticileri tarafindan okul isleyisi ile ilgili her alanda kullanilabilir. Buna kendini
gelistirme de dahildir.”” ifadeleriyle bu alanda 6l¢iit olmamasina ragmen bilgisayar
ve internet kullaniminin &l¢iit olmas1 yoniinde goriislerini belirtmislerdir. U¢ Fransiz
okul yoneticisi ’’Bilgisayar ve internet ile birlikte baglantili olarak dersliklerde
kullanilan egitim teknolojisi araglart da bulunmaktadir.”” ifadeleriyle Tiirk okul
yoneticilerden farkl olarak dersliklerde kullandiklan araglarin kullaniminin da kosul
olmas1 yoniinde goriislerini belirtmislerdir. Fransa’da yoneticilerin gorev yaptigi
okul gruplarina gore ders yiiklerinin fazla olmasi ve egitim Ogretimde egitim
teknolojisi araglarin1 daha fazla kullanmalar gerekliligi Tiirk okul yoneticilerinden

farklilik gostermektedir.

Yoneticilerin 6zel bilgi ve yeteneklerine iliskin olarak da Tablo 8’de
goriilecegi  tlizere Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin  tamaminin  yOnetim
fonksiyonlarini bilme ve uygulama 6l¢iitiinii uygun buldugu gériilmektedir. Bir okul
yoneticisi < Ogretmenligi disinda okul yoneticisinin miizik, spor, edebiyat hem

kendisi hem de okulu i¢in olumlu olacaktir. Bunun i¢in gorevi oncesinde bu yonde
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bir egitim almamis ya da yetenegini gelistirmemisse gorevi sirasinda buna doniik
caligmalar yapabilir.”” ifadesiyle bir alanda uzmanliginin olmasi ve bu uzmanliginin
yoneticinin kabul edilme diizeyini arttiracagin1 eklemektedir. Fransiz okul
yoneticilerin de bu dogrultudaki hizmetici egitim kurs ve stajlarinin iceriklerinde yer
alan konulardaki yeterliligin 6lciit olmasin1 6nerdikleri anlagilmaktadir. Bu durum iki
tilke okul yoneticilerinin insani ve kavramsal yeterlikler ile birlikte teknik yeterliligi

onemsediklerini gostermektedir.

Tablo 8. Ozel Bilgi ve Yetenege iliskin Goriisleri

OZEL BILGI VE YETENEK
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
=
E E Yonetim fonksiyonlarini bilmesi Kosul olmamast
:Q <
O =
1. Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. 1. Gorev 6ncesi egitim programinin ve stajin icerigini
2. Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. olusturan konular l¢iit olmalidir.
3. Yonetim fonksiyonlarini bilme ve uygulama 2. Insan iligkileri bilgisinin olmasi ve Fransizca dilini cok
yaninda bir egitim alaninda uzmanlagmis iyi kullanabilmesi kosul olmalidir.
~ olmalidir. 3. Gorev oncesi egitim programinin ve stajin icerigini
E]J 4. Yonetim fonksiyonlarin bilmelidir. olusturan konular 6l¢iit olmalidir.
ur 5. Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. 4. Gorev oOncesi egitim programinin ve stajin icerigini
a 6. Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. olusturan konular l¢iit olmalidir.
:Q 7. Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. 5. Yonetim teknik bilgilerine sahip olma 6l¢iit olmalidir.
O] 8. Yonetim fonksiyonlarim bilmelidir. 6.  Gorev Oncesi egitim programinin ve stajin igerigini
9.  Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. olusturan konular 6l¢iit olmalidir.
10.  Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir. 7.  Gorevini basariyla yiirtitebilecegi donanima sahip olmasi
yeterlidir.

Acikalin (1994: 6)’a gore cagdas okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine
ulagmis, etkili iletisim yeterligine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, anadilini dogru ve
giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis, yabanci dil
bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli
ve egitime inanmis yoneticidir. Nitelikleri ile ilgili olarak okul yoneticilerinin
goriigleri buna yakindir. Siiresi, icerigi ve organizasyonuyla iyilestirilmis mesleki
egitim programlar diizenlenmesi, deneyim olgiitlerinden once liderlik, insan iligkileri
gibi kisisel ozelliklerin okul yoneticileri i¢in Ol¢iit ve deneyim Olciitiiniin Sniinde
olmasi, bilgisayar ve internet kullanimi, yOnetim fonksiyonlarin1 bilmenin olgiit
olmasi nitelikleri ile ilgili olarak Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin vurguladiklar
benzer noktalardir. Tiirk okul yoneticileri yoneticilige doniik egitim alma ve Fransiz
okul yoneticileri de egitim teknolojisi kullanimi yoniinde giincel diizenlemelerden

farkl goriisler de belirtmislerdir.
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3. GOREVE SECILMELERI, YETISTIRILMELERI VE ATANMALARI iLE
[LGILI GORUSLERINE iLiSKiN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “”Yonetici olmak i¢in 6zel bir egitim
programi aldiniz m1? igerik, siire ve organizasyonunu diisiindiigiiniizde bu programi
yeterli buluyor musunuz? Bu konuda onerileriniz var m1?”’ sorusu dogrultusunda

belirttikleri goriigleri Tablo 9 ve Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Ozel Hizmetici Egitim Programina iliskin Goriisleri

OZEL HIZMETICI EGITIM PROGRAMI

TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Ug haftalik 90 saat siireli egitim yonetimi kursu 1. Alti haftalik bir egitim yonetimi kursuna katildim.
aldim. 2. Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina katildim.
2. Ug haftalik 90 saat siireli egitim yonetimi kursu 3. Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina katildim.
aldim. 4. Ug ve iki haftalik egitim yonetimi kurs ve
3. Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursu stajlarina katildim.
aldim. 5. Ug ve iki haftalik egitim yonetimi kurs ve
4. Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursu stajlarina katildim.
aldim. 6.  Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina katildim.

5. Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursu 7. Ug ve iki haftalik egitim yonetimi kurs ve
aldim. stajlarina katildim.

6.  Egitim Yonetimi kursu almadim.

7. Egitim Yonetimi kursu almadim.

8.  Ug haftalik 90 saat ve dort haftalik 120 saat iki
egitim yonetimi kursuna katildim

9.  Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi
kursuna katildim.

10. Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi
kursuna katildim.

GORUSLER

Tablo 9’da Tiirk okul yoneticilerinin ikisi doksan saat siireli, besi yiizyirmi
saat siireli ve biri de hem doksan hem de yiizyirmi saatlik okul yoneticiligi ile ilgili
ozel egitim programina katildiklarini ve ikisi ise boyle bir programa katilmadiklarini,
Fransiz okul yoneticilerinden biri alti, ici iic ve iki haftalik diger ticii ise i¢ ve iki
haftalik 6zel egitim programlarma katildiklarini belirtmislerdir. Her iki iilke okul
yoneticilerinin  yiiksekogrenimlerinde oldugu gibi aldiklart hizmeti¢i egitim
programlarinin da farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de bu programin
siiresi iic ve dort haftalik siirelerde Fransa ise ii¢ haftalik siirede yogunluk
gostermektedir. Her iki iilkede de okul yoneticilerinin tamaminin standartlagtirilmig
ya da yiiksekogrenimleri ile iliskilendirilmis ©zel bir hizmeti¢i egitim programi
almadiklar1 anlagilmaktadir. Ancak Fransa’da Tirkiye’den farklilik gosteren ii¢
haftalik egitim yonetimi programi devaminda yer alan uygulamali staj diizenlenmesi
yoniinde Tirk okul yoneticilerinin de bu yonde goriisler belirtmesi dikkat

cekmektedir.
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Tablo 10’da sunulan goriislere bakildiginda, Fransiz okul yoneticilerinin 6zel
hizmetigi egitim programinin icerigi, siiresi ve organizasyonunu biiyiik oranda belli
donemlerde yinelenmesine dikkat c¢ekerek yeterli bulduklar, yalmiz bir okul
yoneticisi ’Katildigim programda ¢grendiklerim kuramsal agirlikliydi. Bu igerigine
ragmen yeterli olmadigimi diisiiniiyorum. Uygulama ile iligkilendirmekte giiclitk

cektim.”’ ifadesiyle yetersiz buldugunu belirtmislerdir.

Tablo 10. Ozel Egitim Progranmunin icerigi, Siiresi ve Organizasyonuna iliskin

Goriisleri

OZEL HIZMETICI EGITIM PROGRAMININ ICERIGI,
SURESI VE ORGANIZASYONU

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

GORUSLER

1. Belli periyodik araliklarla egitim yonetimi kurslart

diizenlenmelidir. Ozel egitim programi hem gérev
oncesi hem de gorev sirasinda diizenlenmelidir.

2. Belli periyodik araliklarla egitim yonetimi kurslart

diizenlenmelidir. Ozel egitim programi hem gérev
oncesi hem de gorev sirasinda diizenlenmelidir.

3. Ozel egitim programinin siiresi 120 saatten fazla

olmali ve akademisyenler ile alan uzmanlari
programda gorev almahdir.

4. Siresi yeterli degildir. Belli periyodik araliklarla

desteklenmelidir. Bu siirecte yurtdisi gezi ve
seminerlere de yer verilmelidir.

5. Milli Egitim Akademisi etkin hale getirilmesi ve

burada egitim yonetimi kurslart verilmelidir.

6.  Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi

kursunu yeterli buluyorum.

7. Egitim yonetimi kurslar1 en az yedi ay siireli

diizenlenmeli ve belli donemlerde yinelenmeli ve bu
kurslarda basarili okul miidiirleri ile alan
uzmanlarinin gorevlendirilmelidir.

8. Her y1l ve yerel diizeyde diizenlenmeli ve

sonucunda yeterlik simavi yapilmalidir.

9.  Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi

kursunu yetersiz buluyorum. Siiresi daha uzun
olmalidir. Yiiksekogretimde iki y1l egitim yonetimi
alaninda ders almali bunun yaninda ek olarak staj da
yapmalidir. Gorev sirasinda da belli donemlerde
hizmetici egitim almalidir.

10. Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi

kursunu yetersiz buluyorum. Siiresi en az alt1 ay
olan egitim programu diizenlenmeli ve bu programda
alan uzmanlar1 ve okul miidiirleri gérev almalidir.

Igerigini ve organizasyonunu yeterli buluyorum,
ancak siiresi uzatilmalidir.

Icerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli
buluyorum. Ancak siirekli yenileme igin gorev
sirasinda daha sik siirelerle stajlar
diizenlenmelidir.

Icerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli
bulmuyorum. Siiresi yoniiyle daha uzun ve igerigi
yoniilyle daha somut, uygulamaya doniik
olmalidir.

Icerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli
buluyorum.

Icerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli
buluyorum. Ancak siirekli iyilestirmeler
yapilabilir.

Siiresi ve organizasyonunu yeterli buluyorum.
Ancak ozellikle isleyise iliskin hukuksal icerigi
yetersiz buluyorum.

Icerigi, siiresi ve organizasyonu baslangic icin
yeterli olabilir ancak belli donemlerde
yinelenmelidir.

Tiirk okul yoneticilerinin ise daha c¢ok siiresi ve organizasyonuna iliskin
iyilestirme ve belli donemlerde yinelenmesi yOniinde goriisler belirttikleri
goriilmektedir. Tiirk okul yoneticileri bu yondeki goriislerini “’Egitim sisteminde,
yonetici olmadan Once egitim yonetimi alaninda hi¢ egitim almayan okul yoneticileri

yaninda egitim yonetimi alaninda yiiksekdgrenim goren okul yoneticileri gorev
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yapmakta ve genelde aym siire ve icerikte hizmetici egitim almaktadirlar. Hizmetici
egitim programlar1 Oncesi yOneticinin egitim ihtiyaci belirlenebilir.”’ ifadeleriyle
yoneticilerin egitim gereksinimlerine doniik siire ve igerik diizenlemesini
vurgulamiglardir. Yine digerlerinden farkli olarak ° Yurtdisinda egitim programlari
ve seminerlere katiim kolaylastirilabilir ve yOneticiler bu programlara katilmaya

>

tesvik edilebilir.”” ve “Milli Egitim Akademisi, yoneticilerin hizmetici programlari
alabilecegi bir merkez haline getirilebilir.”” ifadeleriyle 6zel egitim programinin Milli
Egitim Akademisi’nde ve bunun yaninda yurtdisinda diizenlenmesine iliskin goriis
belirten iki Tiirk okul yoneticisi hizmetici egitim programlarina bir standart ve kalite
getirilmesi, bununla birlikte farkli uygulamalardan yararlanilmas1 ve degisik bakis
acillann kazandirilmasina dikkat ¢ekmislerdir. Fransa’da iller bazinda diizenlenen

hizmeti¢i egitim programlarimi izleyen uygulamali stajin ve yoneticilerin aldiklar

goriislerdeki cesitlilik ve farkliliklarda etken oldugu diisiiniilmektedir.

4. SECILME VE YETISTIRMEYI IZLEYEN ATAMA SURECI iLE ILGILI
GORUSLERINE iLISKIN BULGULAR VE YORUM

Katilimcilarin ’Seg¢ilmeniz ve yetistirilmenizi izleyen siirecte atamaya iligkin
uygulamaya doniik onerileriniz var m1?’’ sorusu iizerine belirttikleri goriisleri Tablo

11°de sunulmaktadir.

Tablo 11’de Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin se¢ilme ve yetistirmeyi
izleyen atama siirecine iliskin goriislerinin ¢esitliligi ve farklilig1 goze carpmaktadir.
Fransiz okul yoneticilerinden atama siirecini benimseyenlerin disinda © Kidem
oOlciitii, yoneticilik gorevi i¢in yoneticinin kisisel ozellikleri ve basarisinin Oniine
gecmistir. Yoneticilik gorevi Oncesi ve yoneticilikteki calismalari izlemeleri ve
farkinda olmalar1 ayrica bu calismalarimin beklentilerini karsilamasi yoniiyle
yerlesim birimi temsilcileri ve yerel yonetimlerin degerlendirmelerinin daha tarafsiz
olacagim diistiniiyorum. Bu konuda yetki onlarin olmalidir.”” benzer ifadeleriyle
dordii yerlesim birimleri ve yerel yonetimlerin yetkilendirmesini vurgulamislardir.
Yalnmzca bir okul yoneticisi kidem yerine egitim ve kisisel ozelliklere agirlik
verilmesi yoniinde goriis belirtmis ve yoneticilik meslegi icin bu yonde yapilacak

degerlendirmenin daha ¢ok kabul gorecegini eklemistir.
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Tiirk okul yoneticilerinin goriisleri ise se¢me siirecinden baslayarak, bu

siirecteki oOlgiitler, degerlendirmede liyakat ve kariyer ilkelerinin dikkate alinmasi,

veli temsilcileri ve yerel yonetimlerin yetkilerinin arttirilmasma iligkindir. Ust

yonetimin diginda okul toplumunu olusturan bireyler ve okulun bulundugu yerlesim

birimi temsilcilerinin 6gretmenlikte ya da yoneticilikteki ¢alismalarini daha objektif

degerlendirebilecekleri ve kendi sectikleri yoneticilerin daha ¢ok kabul gorecegini

belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi ise “Okul yoneticileri dinamik olmali ve

kendilerini gelistirmeye doniik ¢abalar1 siirmelidir. Kirk yasindan sonra yoneticilerin

bu ac¢idan zayifladigim diisiiniiyorum.”” ifadesiyle yoneticiler i¢in kirk {iist yas

stirina  deginmistir. Iki iilkede secme siirecinde farklilik olmakla birlikte il

diizeyinde komisyon degerlendirmesi ve adaylarla goriisme yontemi benzerdir.

Tablo 11. Secilme ve Yetistirmeyi izleyen Atama Siirecine Iliskin Goriisleri

SECIM VE ATAMA SURECI

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

Atamanin il milli egitim miudirliigiiniin inhasi iizerine valiler
tarafindan yapilmasi, Bakanlik¢a tespit edilecek merkezlerde

ODYM'ce merkezi sistemle yazili olarak miidiirler igin diizey

Miifettigler Akademisi tarafindan secilme ve
atanmas1 ve bunun igin; iki veya daha fazla

simf olan okullarda gorev yapmak iizere

dikkate alinmalidir. Ogretmenlik ~ egitimi  alanlar
yiiksekogrenimlerinin belli doneminde buna karar verebilmeli
ve buna yonelik egitime devam etmelidir.

8.  Secme smavi okul midirliigi i¢in degil yardimciligi igin
yapilmali ve devaminda miilakat olmaldir. Ancak veli
temsilcilerinin de belli diizeyde katilim hakki bulunmalidir.

. Hicbir siyasi etkinin yer olmayacag 6l¢iitler getirilmelidir.

10. Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

E belirleme sinavi, miidiir yardimeilart igin de segme smavi yapilmasi, | Miifettisler Akademisine veya 11 Milli
=
Z, miidiir yardimciliklarina atamada, 6l¢me, degerlendirme ve | Egitim Miidiirliigiine bagvurmalari,
M ¢ g g g
<
= yerlestirme merkezince yapilacak se¢cme smnavindan 100 puan | Miifettisler Akademisi baskanliginda milli
é izerinden en az 70 puan almasi, sinav sonuglarinin iki yil siireyle | egitim miidiirii veya temsilcisi, milli egitim
28 gecerli olmasi, bulundugu egitim kurumunda ii¢ yillhik siireyi | departman miifettisi ve okul miidiirtinden
doldurmasi, miilakat yapilmasi komsyon degerlendirmesi, olusan bir departman komisyonu goriisiine
bagh olarak dosyalarmin incelenmesinden
ve her adayla goriismeden sonra atanmalart..
1. Seg¢me smavi yerine yerel yonetimlerin degerlendirmede | 1.  Seg¢me ve atamalarda yerlesim birimi
yetkilendirilmesi gibi farkli 6l¢iitler getirilmelidir. veya belediyenin yetkisi olmalidir.
2. Akademik basari, liyakat oncelikli ol¢iitler olmali, yoneticilik | 2.  Kidem olgiitleri yerine yerlesim
igin kurk iist yas sinir1 konulmalidir. biriminin veya yerel yonetimlerin
3. Sicil kriter olmamali, degerlendirme komisyonu puanlamasi ve atamada yetkileri olmalidir.
miilakat uygulamast kaldirilmali, uygulamalarda objektiflik | 3.  Belirlenen ol¢iitleri uygun buluyorum.
saglanmalidir. 4.  Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.
4.  Siiregte siyasi etkiler olmamali, liyakat ve Kariyer ilkeleri | 5. Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
uygulanmalidir. 6.  Kidem ol¢iitii yerine yerlesim birimi
~ 5. Segim siirecini egitim programi ve okulda uyum egitimi siireci veya belediye atamada yetkili
m izlemelidir. olmalidir.
(7]} 6. Secim ve atamalarda siyasi atama yapilmamali, liyakat ve | 7.  Kidem kriteri yerine egitim ve kisisel
i) kariyer ilkeleri uygulanmalidir. ozellikler agirlikli olmalidur.
.M 7.  Seg¢me smavi yerine kisisel ozellikleri ile okul toplumunu
8 olusturan bireyler ve yerel yonetimlerin degerlendirmeleri
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Orgiitiin insan giicii gereksinmesinin nicelik ve nitelik yoniinden en iyi
bicimde karsilanmasi icin gerekli olan yontemlerden yararlanmak ve yeter sayida ve
nitelikli eleman1 zamaninda saglamak amac giidiiliir (Tortop 1994: 35). Orgiitte acik
bulunan gorevlere isgéren aramanin amaci, agik gorevlere basvuracaklarin sayisini
elverdigince cogaltmak ve bunlarin arasindan en yeterli olanin1 secmeye olanak
yaratmaktir (Basaran 1985: 66). Taymaz (2003: 90)’a gore de yonetici adaylarinin
objektif oOlgiilerde secilmesi giinden giine 6nem kazanmaktadir. Ancak Tiirk okul
yoneticilerinin bu siirecin objektifligine ozellikle siyasi etkiye iliskin kuskular

bulunmaktadir.

5. YETISMEYE IHTIYAC DUYULAN ALANLAR

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  “’YOnetici olarak calismaya
basladiktan sonra yetismeye ihtiya¢ duydugunuz alanlar oldu mu? Bu durumda ne

Onerirsiniz?’’ sorusu iizerine belirttikleri goriisleri Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Yetismeye Ihtiyac Duyulan Alanlara iliskin Goriisleri

YETISMEYE IHTIYAC DUYULAN ALANLAR

TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Egitim yonetimdeki yeni yaklagimlar alaninda 1. Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamistir.
yetismeye ihtiya¢ duydugumu fark ettim. Bu 2. Yoneticilik meslegi, okul ortami ve ¢evrenin
konuda tiniversitede yonetim programi konumu ile miidahillerin ¢esitliligi nedeniyle daha
diizenlenmelidir. karmasik bir hal aldigindan her dénemde yetismeye

2. Teorik bilgilerin uygulamada kullanimina doniik ihtiya¢ duydugum alanlar olmustur.
yetismeye ihtiya¢ duydugum alanlar olmustur. 3. Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamistir.

3. Yonetim hukuku alaninda yetismeye ihtiyag 4. Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamustir.
duydum. Yonetici bu ihtiyaci kendi giderebilir. 5. Okullara konumuna gore ¢evre, aile, personel ve
Ancak belli araliklarla hukuk konularmn agirlikta ogrencilere gore farkliliklar oldugundan yetismeye
oldugu ve hukukgularin gorev aldigi egitim ihtiya¢ duydugum alan olmustur. Gorevden dnceki
yonetimi kurslari diizenlenebilir. yasantilarin yarart olmakla birlikte birgok sey

4. Okul ile ilgili tim birimlerle ilgili olarak davranig kurumda 6grenilmektedir. Bu konuda diger

~ bilimleri ve insan iligkileri alaninda yetismeye yoneticilerle iletisim ve igbirligi dnemlidir.
m ihtiya¢ duydum. Ust yonetimlerin rehberliginde 6. Ozellikle tist yonetim ile iligkiler alaninda
(7]} buna doniik ¢oziimler iiretilebilir. yetismeye ihtiya¢c duydum
i) 5. Teorik bilgilerin uygulamada kullanim: ve 7. Baslangicta yetismeye ihtiya¢ duydugum alanlar
~ isletmecilik alanlarinda yetismeye ihtiyag duydum. olmamustir. Ancak okulla ilgili degiskenlere bagh
:8 Bu alanda deneyimli yoneticilerin katkist olarak ihtiya¢ duyulmaktadir.

saglanabilir.

6.  Insan iliskileri 6zellikle ¢atisma yonetimi alaninda

yetismeye ihtiya¢ duydum.

Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamugtir.

8. Isleyis ve mevzuat alanlarinda yetismeye ihtiyac
duydum. Bu agidan miidiirlik goérevine miidiir
yardimciligindan gelme ol¢iitiinii uygun
buluyorum.

9.  Okul isleyisi ve mevzuat alanlarinda yetismeye
ihtiya¢ duydum. Bu staj ve hizmetici egitim ile
giderilebilir.

10. Yabanci dil alaninda yetismeye ihtiya¢c duydum.

~
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Tablo 12’de yetismeye ihtiyag duyulan alanlar yoniiyle Tiirk okul
yoneticilerinin dokuzu “Egitim ve yonetimde yeni yaklasimlar, kuramsal bilgilerin
uygulamada kullanimi, yonetim hukuku, davranis bilimleri ve insan iliskileri,
catisma yonetimi, ve yabanci dil’’ olarak bunun yaninda Fransiz okul yoneticilerden
icii “’¢cevre ve iist yonetim ile iliskiler’” alanlarinda yetismeye ihtiya¢ duyduklarini
dort Fransiz okul yoneticisi ise mesleki Ogrenimleri ile 6zel hizmetici egitim
programlarin yeterli gordiiklerini, baslangicta ihtiyag duymadiklarini belirtmislerdir.
Bu durum iki iilke yoneticilerinin igerigi, organizasyonu ve siiresiyle farkli hizmetici
egitim almalari, programlarinin etkililik ve verimliligine iligskin algilar1 ve ¢alistiklart
okullarin ve konumlarinin farkli olmalar1 yoniiyle aciklanabilir. Tiirk okul
yoneticileri ’Akademik ortamlarda, alan uzmanlari ve deneyimli yoneticilerin
katilacagi programlar’’ diizenlenmesini dnermektedirler. Ancak genel olarak iki iilke
okul yoneticilerinin okul ortaminda kendilerini degerlendirdikleri ve egitim yoniiyle

gereksinimlerinin farkinda olduklar1 sdylenebilir.

6. GOREVIN GEREKTIRDIGI YETKI VE SORUMLULUKLARIN FARKINDA
OLMA iLE ILGILI GORUSLERINE iLiSKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “°Goreve gelmeden once gorevinizin
gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkinda miydimz? Gorevinize baglamadan
onceki farkindalik diizeyinizi simdiki anlayisimiz ile karsilastirabilir misiniz? Bu
siirece iliskin Onerileriniz var m1?”’ sorusu dogrultusunda belirttikleri goriisleri Tablo

13’te sunulmaktadir.

Tablo 13 incelendiginde, Tiirk okul yoneticilerinden yedisinin gorevin
gerektirdigi yetki ve sorumluluklar ile ilgili farkindalik diizeyini yetersiz buldugunu
bu yetersizligi gidermek i¢in “yoneticinin kendi cabasi ile birlikte yonetici
yardimeciligt yapma, goreve bagladiktan sonra oryantasyon egitimi verilmesi,
uygulamali staj yapilmasi’’ yoniindeki goriisleri ile Fransiz okul yoneticilerinin
agirlikli olarak diizeylerini yeterli bulduklarina, bunun yaninda ‘’yinelenebilecek
yonetim stajlart ve stajlarda deneyimli yoneticilerin gorev almalarina’ yonelik
goriiglerinin  farklilik  gosterdigi  anlasilmaktadir. Bu farklihigin  Tiirk okul

yoneticilerinin aldiklart mesleki egitim programlarinin organizasyonu, igerigi ve is
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yiikleri ayrica okul personelinin sicil ve disiplin amiri olmalar1 gibi sorumluluklari,

gorev yaptiklar1 okullarda 6grenim siiresinin sekiz yil olmasi ve egitim Ggretim

verilen 6grenci gruplarinin 6zelliklerinin bununla birlikte meslek statiilerinin farkli

olmas1 nedenleriyle farklilik gosterdigi diisiiniilmektedir. Konu yine 6zel egitim

programlari ile iligkilendirilmektedir.

Tablo 13. Gorevin Gerektirdigi Yetki ve Sorumluluklarin Farkindahgina iliskin

Goriisleri
GOREVIN GEREKTIRDIGI YETKI VE SORUMLULUKLARIN
FARKINDALIK DUZEYI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin

GORUSLER

10.

farkindalik diizeyim yeterli degildi. Goreve basladiktan
sonra da egitim programi diizenlenmelidir.

Gorevin  gerektirdigi yetki ve sorumluluklarmn
farkindalik diizeyim yeterli degildi. Teori yoniiyle
yeterli oldugumu ancak uygulamada bu bilgileri ise
kosamadigimi gordiim. Buna yonelik iist yonetimin
gorevleri olmalidir.

Gorevin  gerektirdigi  yetki ve sorumluluklarin
farkindalik  diizeyim  yeterliydi. Ancak goreve
baslamada bir oryantasyon egitimi verilmelidir.
Gorevin  gerektirdigi  yetki ve sorumluluklarin
farkindalik  diizeyim yeterli degildi. Bu durum
dogrudan yonetici olarak degil yonetici yardimcist
olarak gorevlendirme yoluyla ¢oziilebilir.

Gorevin  gerektirdigi  yetki ve sorumluluklarin
farkindalik  diizeyim yeterli degildi. Ozel egitim
programi ve uygulamali staj ile bu ¢oziimlenebilir.
Gorevin  gerektirdigi  yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterliydi. Yonetici yardimciligt
yapmanin katkisinin oldugunu diistinityorum.

Gorevin  gerektirdigi  yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterli degildi. Ancak bu zorluk
yaratmadi. Yonetici kendini gelistirebilir.

Gorevin  gerektirdigi yetki ve sorumluluklarmn
farkindalik diizeyim yeterliydi. Yonetici yardimciligt
yapmanin katkisinin oldugunu diistinityorum.

Gorevin  gerektirdigi yetki ve sorumluluklarmn
farkindalik  diizeyim yeterli degildi. Bu sorun
uygulamali staj ile ¢oziilebilir.

Gorevin  gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin

farkindalik diizeyim yeterliydi. Bu konu yonetici
olacaklarin kendini yetigtirmesi ile ilgilidir.

farkindalik diizeyim bir yonetici yaninda
calismis olmamdan dolay1 yeterliydi. Yonetici
olmak isteyenler kendilerini her yonden buna
hazirlamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterli degildi. Stajlarda
¢ok tecriibeli bir miidiirin gorev almasi
gereklidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterliydi. Ancak risk
aldigimi  diisiiniiyordum. Periyodik yonetim
stajlari ile yeterlilik arttirilabilir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterliydi.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterli degildi. Ciinkii
goreve baslamadan yonetimin tim
fonksiyonlar1 bilinemezdi. Bu konuda siiresi
artinillmig  ve icerigi iyi diizenlenmis bir
yonetim  stajmin  ¢dziim  olabilecegini
diistiniiyorum.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterliydi.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin
farkindalik diizeyim yeterliydi.

7. CALISMA YONTEM VE KOSULLARI ILE ILGILI GORUSLERINE ILISKIN
BULGULAR VE YORUM

1.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢’ Calisma kosullariniz;

Is Ortaminiz,

2. IsRiskiniz,




79

3. Ulasim,
4. Calisma Zaman ve Saatleri,
5. Siirekli-Gegici Olmast,
6. Kilik-Kiyafet,
7. Fiziksel Ozellikler,
yonleriyle diisiindiigiiniizde degismesini Onerebileceginiz uygulamalar var midir? Ne
oOnerebilirsiniz?’” sorusu dogrultusunda belirttikleri goriisleri sirasiyla Tablo 14,

Tablo 15, Tablo 16, Tablo 17, Tablo 18 ve Tablo 19°da sunulmaktadir.

Tablo 14. is Ortamna iliskin Goriisleri

IS ORTAMI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Okulun grubu dolayisiyla okul yoneticisinin ders yiikiine
> = Biironun is ortami1 olmasi. gore ig ortaminin derslik veya biiro olarak degisebilmesi,
5 E siif sayist 13’ten fazla olan okullarda okul miidiiriiniin
Z ders yiikiiniin bulunmamasi, sinif sayist 9-13 arasinda
28 g yartya diismesi, stnif sayis1 7-8 oldugunda ise ayda dort
giiniin yonetim ¢aligmalaria ayrilmasi.
1. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. Ancak 1. Okul tiplerine gore yapilan tanimlamalart ve is
esneklige yer verilmelidir. yiikii Sl¢iitlerini uygun buluyorum.
2. Belirlenen dl¢iitii uygun buluyorum 2. Biiro ortami daha verimli bir bilisim sitemi ile
3. Biiro ortamu ile sinirlandirilmamali, gorev geregi donatilmalidir.
22 derslik ve okul dis1 ortamlart ile ilgili diizenlemeler | 3.  Belirlenen olgiitii uygun buluyorum.
E]J de yapilmalidir. 4.  Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
wr 4. Biiro ortamu ile sinirlandirilmamalidir. 5. Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Ancak okul
a 5. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum yeterli personel ve ekipman ile donatilmig
:Q 6.  Belirlenen 6lgiitii uygun buluyorum olmalidir.
O] 7.  Biiro ortamu olmalidir. 6.  Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.
8. Biiro ortami olmalidir. 7. Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
9.  Biiro ortamm yaninda akademik anlamda da bir
ortam yer almalidir.
10. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

Tablo 14°te Tiirk okul yoneticilerinin agirlikli olarak gorev tanimlarinda biiro
olarak belirlenen is ortamin1 benimsedikleri goriilmektedir. Ancak ‘’Okul yoneticisi
okul isleyisi ve ¢evre iliskileri dogrultusunda zamaninin biiyiik bir boliimiinii okul
disinda gecirmektedir. Bunun yaninda ders yiikleri de bulunmaktadir. Bu siirelerde
sik1 kontrol altinda olmamalidir.”” ifadeleriyle gérev geregi biiro disinda, dersliklerde
ve okul disinda gecirdikleri zamana da dikkat c¢ekmekte ve buna iliskin
diizenlemelere de yer verilmesi yoniinde goriisler belirtmektedirler. Fransiz okul
yoneticileri ise okul gruplarina gore derslik ya da biiro agirlikli olabilecek
diizenlemeleri  uygun  bulduklarim1  belirtmislerdir. ~ Ancak  donanimin
zenginlestirilmesine iligkin iki yOnetici goriis belirtmistir. Vurgulanan is ortaminin
materyal ve donanmimidir. Arastirmacinin ziyaret ettigi Tiirk okul yoneticilerinin

biirolarinin Fransizlara oranla daha donamimli oldugu gozlemlenmistir. Ancak
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Tiirkiye’de ilkogretim okullarinin Fransa’da ortadgretim kademesi olan kolejleri de

kapsadig1 goz oniine alinmalidir.

Tablo 15. is Riskine Iliskin Goriisleri

IS RISKI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

25
5 7. | Saglik yoniiyle giivenliklerinin olmas Saglk yoniiyle giivenliklerinin olmasi
Q<
O =

1. Saglik yoniiyle is riski tantmlamas1 yapilmalidir. 1. Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

2. Sosyal ¢evre yoniiyle is riski tanimlamas1 yapilmalidir. 2. Bireysel mesleki sigorta islemlerinde

3. Politik kararlar yoniiyle is riski tanimlamasi iyilestirmelere gidilmelidir.
v yapilmalidir. 3. Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi yapilmalidir.
m 4. Sosyal ¢evre yoniiyle is riski tanimlamasi yapilmalidir. Yoneticiler igin bireysel sigorta uygulamalari
d 5. Politik kararlar ve sosyal ¢cevre yoniiyle risk gelistirilmedir.
fe) tanimlamasi yapilmalidir. 4. Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi1 yapilmalidir.
24 6.  Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 5. Bireysel mesleki sigorta islemlerinde
:8 7. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. iyilestirmelere gidilmelidir.

8. Belirlenen o6l¢iitii uygun buluyorum. 6.  Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi yapilmalidir.

9.  Sosyal ¢evre yoniiyle is riski tanimlamas1 yapilmalidir. 7.  Bireysel mesleki sigorta islemlerinde

10.  Sosyal ¢evre yoniiyle is riski tanimlamas1 yapilmalidir. iyilestirmelere gidilmelidir.

Tablo 15’te Fransiz okul yoneticileri agirlikla “Yoneticilik gorevi saglik
yoniiyle yipraticidir. Ayrica saglik giderlerine harcanilan biit¢ce de 6nemli bir yiiktiir.
Aldigimiz saghik hizmetinin yeterince kaliteli oldugunu diistinmiiyorum. Bunun
yaninda bir giin ¢esitli nedenlerle meslekten ayrilmamiz  gerekebilir.
Yaptirabilecegimiz bireysel sigorta ile bu sekilde gelecek garantisi saglanabilir.”’
ifadeleriyle saglik riskine ve bireysel sigorta islemlerinde iyilestirmelere
deginmislerdir. Tiirk okul yoneticileri de benzer sekilde “’Gorev saglik yoniiyle

’

yipraticidir.”” ifadeleriyle saglik riskine ve “’Yoneticiler, verdikleri baz1 kararlar ya

da uygulamalar1 sonucunda politik baski ya da ogrencileriyle ilgili olarak velilerin

’

baskist ile kars1 karsiya kalmaktadir.”’ ifadeleriyle cevreden ve politik etkilerden
kaynaklanan risk etkenlerine dikkat cekmektedirler. Is giivenligi yoniiyle iki iilkedeki
diizenlemeler, okul yoneticilerinin saghik ve giivenlikleri acgisindan devlet

sorumlulugu altinda bulunmalar yoniiyle benzerlik gostermektedir.

Gorev taniminda ilkogretim okulu yoneticilerinin ulagimi toplu tasima
araclartyla yaptiklan ifade edilmekte birlikte iki iilke yoneticileri de bu konuda
tanimlamalara gerek duymadiklarimi belirtmislerdir. Giiniimiiz kosullarinda bazen
ara¢ kullanma geregi duyulmadigimi ya da o©zel araglarin kullanildigim

belirtmislerdir.




Tablo 16. Cahsma Zamanina Iliskin Goriisleri
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CALISMA ZAMANI VE SAATLERI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
> E Calisma giinlerinin; 8.30—17.30 olup bes isgiiniinii Calisma giinleri 09-17 olup haftanin bes giiniinii
§ = | kapsamasi, gérevin mesai saatlerinin disindaki saatlerde de kapsamasi, haftalik otuz bes saatlik ¢aligma siiresinin
fe) <Zt calismayi gerektirebilecegi, haftada alt1 saat derse girmekle olmasi, ders yiikiine gore ders yiikii ve yonetime
O & | yiikiimlii olmalari. ayirdiklar: zamanin degisebilmesi
1. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum 1. Tanimlamalari uygun buluyorum. Ancak
Haftalik ¢aligma siiresinin agilmaktadir. Okulun yOnetim islerine ayrilan ek zaman
boyutuna gore diizenlemeler yapilabilir. artabildiginden yoneticilerin karsiligin1 almalari
3. Haftalik ¢calisma siiresi asildigindan fazla ¢alisilan gerekmektedir.
siireye iliskin tanimlama yapilmali, ders yiikii gérevi 2. Haftalik is yiikii ya da yogunlugu azaltilmalidir.
esnek tutulmalidir. 3. Okul gruplarina gore belirlenen ¢aligma saatleri
4. Caligma siireleri giinliik degil haftalik belirlenmelidir. yeniden diizenlenmeli ve is yiikii yogunlugu
5. Haftalik ¢caligma siiresi asilmaktadir. Okul boyutu ve is azaltilmalidir.
o yiikiine gore tanimlamalar yapilmalidir. 4. Okul gruplarina ve bulundugu cevreye gore
m 6.  Belirlenen ol¢titleri uygun buluyorum. belirlenen calisma saatleri yeniden
(»j 7. Halftahk caligma Sku]FiSi okulun ?({)ﬂyutu, yoneticinin is dijzlenllen;ngli ve is yiikii yogunlugu
: yiikiine gore esneklik gostermelidir. azaltilmalidir.
a 8. Haftalik ¢caligma siiresi ile ilgili olarak giinliik kisa 5. Okul gruplarina gore belirlenen ¢alisma
:8 siireli toplantilarin zamani eklenmelidir. Bunun olgiitlerini uygun buluyorum.
yaninda okulun boyutu, is yiikii ile ilgili durumsallik da | 6.  Okul gruplarina gore belirlenen ¢aligma saatleri
g6z Oniine alinmalidir. Olgiitlerini uygun buluyorum. Ancak velilere
9.  Haftalik ¢aligma siiresi is yiikii ile baglantili olmali ve ayrilmasi gereken zamanin planlamada yer
asilan siireye iligkin tanimlama yapilmalidir. almas1 gerektigini diigtiniiyorum.
10. Haftalik caligma siiresi okulun boyutu ve yoneticininis | 7.  Haftalik is yiikii ya da yogunlugu yeniden
yiikiine gore belirlenmeli ve is yiikii fazla olan okul tanimlanmalidir.
yoneticileri i¢in kargilig1 belirtilecek sekilde yeniden
tanimlanmalidir.

Tablo 16’da Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin benzer sekilde ¢aligma
saatlerine bagl olarak is yiikii ve yogunlugunun azaltilmasi, asilan siirelere iliskin
karsihigi alinabilecek sekilde yeni diizenlemelere gidilmesi yoniinde goriis
belirttikleri goriilmektedir. Her iki iilke okul yoneticileri, yonetim islerine ayirdiklar
zamanin hem yasal diizenlemelerde belirlenen giinliik calisma saatlerini asabildigini
hem de toplamda haftalik calisma siirelerini astiklarina isaret etmislerdir. Tiirk okul
yoneticileri “okulun grubu ve boyutu ne olursa olsun yoneticilerinin giinliik ve
haftalik caligma saatleri aymidir, belli Olciitlere gore farkhilik gostermelidir’’
seklindeki ifadeleriyle oOzellikle okul boyutu ile calisma saatleri arasinda iliski
kurularak bir diizenlemenin yapilmasini vurgulamakta, buna bagli olarak ders
yiiklerinin esnek tutulmasi ve yasal olarak fazladan calisilan saatler icin {iicret

karsiliklarinin 6denmesi yoniinde goriis belirtmektedirler.

Tablo 17°de goriildigi gibi agirlhikli olarak iki iilke okul yoneticileri de
gorevin siirekli olmasin1 uygun bulmaktadirlar. Farkli olarak iki Tiirk okul yoneticisi,
“Yoneticilige baslama nasil kendi karariysa gorev siiresine iliskin karar da

yoneticiye ait olmalidir.”” ve “’Okulda verimlilik ve dinamizmin arttirilmast icin
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yoneticilerin sozlesmeli olarak ¢alistirilmast gerekmektedir.’” ifadeleriyle goriislerini
belirtmislerdir. Iki iilkede de yoneticilik gorevinin yasal zorunluluklar disinda sona

eris tarihi belirtilmemistir.

Tablo 17. Gorevin Siirekli-Gecici Olmasina Iliskin Goriisleri

GOREVIN GECICI-SUREKLI OLMASI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

> S U .
[&J % Gorevin siirekli olmas:. Sona eris tarihi belirlenmemis gorev kapsaminda olmasi.
Q <
O =

1. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 1. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

2. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 2. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

3. Gorevin siirekli-gegici olmasi yoneticinin karari 3. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.
% olmalidir. 4.  Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.
= 4. Degisim i¢cin s6zlesmeli bir diizenleme yapilabilir. 5. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.
D 5. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 6.  Belirlenen 6lciitii uygun buluyorum.
é 6.  Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 7.  Bukonuda 6l¢iit olmamalidir.
@) 7. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

8. Belirlenen ol¢iitii uygun buluyorum.

9.  Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

10. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

Kilik-kiyafet ile ilgili olarak ise Tablo 18’de goriildiigii gibi her iki iilke
yoneticileri biiyiikk oranda belirlenen kiyafet ile Olciitleri agirlikli oranda uygun
bulduklarim ifade etmektedirler. Bununla birlikte Tiirk okul yoneticilerinin; “’Kilik-
kiyafet konusunda belli Olciitler olmalidir. Ancak yasal diizenlemede c¢ok fazla
ayrintiya yer verilmektedir. Sinirlamalar genel ¢izgilerle yoneticinin goriintimiiyle de
cevreye Ornek olabilecegi g6z Oniine alinmalidir.”” seklinde goriislerinin
dayanaklarimi aciklamakta ve bu alanda ki diizenlemeleri fazla ayrintili bulduklarini
belirtmektedirler. Bir yonetici ise “Bu konunun okulun amacglanyla fazla ilgili
oldugunu diisiinmedigimden kilik-kiyafetle ilgili siirlamalar getirilmemelidir.”’
diisiincesiyle farkli goriistinii belirtmistir. Fransiz okul yoneticileri de “Devletin ve
devlet okullarinin laik bir yapisi var. Bu konuda sinirlamalar olmamasi durumunda
bu yapr zarar gorebilir.’”” seklindeki goriisleriyle daha ¢ok devletin laik yoniini
vurgulamaktadirlar. Fransa’da laiklik ilkesi Anayasasina girmemekle birlikte 1789
Fransiz Devrimi’nden sonra dile getirilmeye baslanmistir. Bunun yaninda Fransa
farkli dil ve dine sahip uluslardan gelen gb¢cmenleri barindirmaktadir. Arastirmanin
yapildig1 Lyon sehri niifus yoniiyle Paris’ten sonra ikinci sirada ve en ¢ok goc alan
sehirlerden biridir. Tiirkiye’de ise laiklik ilkesi Anayasasina erken girmekle birlikte
cumhuriyetin kurulusundan ve halifeligin kaldirilmasindan sonra uygulanmaya

baslanmaistir.




Tablo 18. Kilik- Kiyafete iliskin Goriisleri
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KILIK-KIYAFET

TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
. | Kadmlar igin; elbiseler, kravat, ayakkabilar, bas ve | Laiklik ilkesi dogrultusunda dini inanglari belli eden
> S | saglar, tirnaklar ile ilgili, | giysiler giyilmesinin ve simgeler tasimmasina iliskin
5 E erkekler i¢in ayni sekilde elbiseler, ayakkabilar, bas, sag, | Olgiitlere uymasi
O < | buyik ve sakal ile ilgili dlgiitlere uymast
O =
1. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum 1. Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum
2. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum 2. Bukonuda tanimlamalar olmamalidir.
3. Yonetmelikte belirtildigi kadar kesin ¢izgiler 3. Bukonuda 6l¢iit olmamalidir
belirtilmeden temsil yetenegine uygun genel 4.  Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum
24 olgiitler konulmalidir. 5. Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum
E]J 4. Olgiitler fazla ayrintiya girmeden uygulanabilirligi 6.  Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum
o dusiiniilerek diizenlenmelidir. 7. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.
a 5. Cok ayrintiya girmeyen ol¢iitler olmalidir.
fe) 6.  Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum
@) 7. Bukonuda 6l¢iit olmamalidir.
8. Belirlenen odlgiitleri uygun buluyorum
9.  Olgiitlerde ortama gore esneklik olmalidir.
10. Belirlenen 6l¢titleri uygun buluyorum

Tablo 19. Fiziksel Ozelliklere iliskin Goriisleri

8.  Belirlenen olciitii uygun buluyorum. Ozellikle dil
problemi olmamalidir.
. Belirlenen 6lgiitii uygun buluyorum.
10. Fiziksel ve zihinsel yapis1 gorevine engel
olmamalidir.

FIZIKSEL OZELLIKLER
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
% E Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal bakimdan bir | Fransa’da bedensel 6zelliklerle ilgili olarak yasal bir
% E durumunun bulunmamasi tanimlamaya ulasilamamasi
5 &
1. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. 1. Gorevini yapabilecek durumda olmasi yeterlidir.
2. Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum. Ancak belli 2. Gorevini yapabilecek form ve dayanikliliga sahip
oranda engelinin olmasi sorun olmamalidir. olmalhdir.
3. Fiziksel ve zihinsel yapis1 gorevine engel 3. Fiziksel goriiniim degil dayaniklilik olgiit
olmamaldir. olmalhdir.
4.  Fiziksel ve zihinsel yapis1 gorevine engel 4.  Gorevini yapabilecek durumda olmas: yeterlidir.
22 olmamalidir. 5. Gorevini yapabilecek durumda olmast yeterlidir.
E]J 5. Fiziksel ve zihinsel yapis1 gorevine engel 6.  Gorevini yapabilecek durumda olmasi yeterlidir.
723 olmamalidir. 7. Gorevini yapabilecek durumda olmasi yeterlidir.
:a 6.  Fiziksel ve zihinsel yapis1 gorevine engel
:Q olmamahdir.
@) 7. Belirlenen 6l¢titii uygun buluyorum.

Tablo 19°da sunulan goriislerinde ise her iki iilke yoneticilerinin fiziksel
ozellikler ile ilgili ’Yoneticini kendini gorevini yapabilecek ve iletisim kurabilecek
durumda hissediyorsa ve gorevini yapabildigi goriiliiyorsa belli yonleriyle fiziksel
engellerinin olmasi 6nemli degildir.”’ yoniinde goriislerinin kilik-kiyafet konusunda

oldugu gibi giincel diizenlemeler dogrultusunda olduklar1 séylenebilir. Okul

yoneticileri, gorevi yapabilmenin kosul olmasi gerektigi yOniinde goriis

belirtmislerdir. “’Fiziksel dayamiklilik ile iletisim agisindan dil konusunda problemi
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olmamalidir.”” seklindeki diistinceleri yonetici goriislerinde agirlikli ortak noktadir.
Ancak yoneticinin gorevini yapmasin engellemeyecek sekilde belli diizeyde fiziksel
engelleri olmasinin problem yaratmamasi gerektigi yoniinde iki iilke okul yoneticileri

hemfikirdirler.

8. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI iLE ILGILI GORUSLERINE
ILISKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ©’Gorev, yetki ve sorumluluklari ile
ilgili olarak;

a) Okulun isleyisi-egitim 6gretim isleri,

b) Ogrenci isleri,

c) Personel isleri,

d) Mali isler,

e) Demirbas isleri,

f) Cevre iliskileri ilgili olanlarn diisiindiigtiniizde deg8ismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini onerebileceginiz diizenlemeler var midir?’’ sorulari
dogrultusunda belirttikleri goriisleri sirasiyla Tablo 20, Tablo 21, Tablo 22, Tablo 23,
Tablo 24, Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27, Tablo 28 ve Tablo 29’da sunulmaktadir.

Tiirk okul yoneticilerinin gorev tanimlarinda, yoneticilerin tim gorev, yetki
ve sorumluluklann tek baghik altinda toplanmasina karsin kuramsal cerceveden
yararlanarak ve Fransiz okul yoneticilerinin benzer gorev tanimlamasi
yapilmadigindan yasal kaynaklarindaki diizenlemeler dogrultusunda arastirmaci
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar: sorular dogrultusunda;

a) Okulun isleyisi-egitim dgretim isleri,

b) Ogrenci isleri,

¢) Personel isleri,

d) Mali isler,

e) Demirbas isleri,

f) Cevre iliskileri basliklarinda siniflandirilmaya calisilmig ve goriisleri bu

siniflama dogrultusunda sunulmus ve yorumlanmistir.



85

Tablo 20. Okulun isleyisi/ Egitim Ogretime iliskin Gorev Yetki ve

Sorumluluklarina iliskin Goriisleri

OKULUN ISLEYISI-EGITIM OGRETIM

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

Okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini yasalara, caligma
plan ve programlarina uygun olarak disiplin igerisinde yiiriitme,
vizyon ve misyon gelistirme, calisma planlari yapma, uygulama ve
denetleme, okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin diizenli
yiiriitiilmesini saglama, verimliligi artirma, kalitesini yiikseltme ve
gerekli arastirmalart yapma, okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar ve gelisim planini hazirlama 6grenen birey
ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglama,

Okulun isleyisi ve kurallarin uygulanmasi, gerekli
diizenleme ve uygulamalar1 yerine getirme,
ogretmenler kuruluna baskanlik yapma ve toplanti
sonunda tutanaklarim hazirlatma, diizenleme,
ogretmenler kurulu kararindan sonra siif ve
gruplari paylastirma, 6gretmenler kurulu
kararindan sonra gretim araglarini paylastirma,
ogretmenler kurulu kararindan sonra 6gretmenlerin

personel sayisinin okul igleyisinde aldiklar1 gorevler
odiillendirilmelerinde etkili olmalidir.

8)  Ogrencilerin sosyal etkinlikleriyle ilgili ek gérevler
getirilmeli ve somut olarak tanimlanmalidir.

9)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak biitge ile ilgili
tanimlamalari yapilmali, var olan tanimlamalar
somutlagtirilmalidir.

10) Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak yetki ve
sorumluluk dengesi kurulmasina doniik tanimlanmalar
yapilmalhdir.

okulda ahenkli ¢alisma  diizenini  kurma, personelin | caligmalarini, egitim 6gretim ihtiyaglar i¢in dersler
gorevlendirilmesinde  gorev  tanmimlarina uygunluk esasini | boyunca okuldaki bolimlerin kullanimini
— gozonliinde  bulundurma,  Ogretmenlere  rehberlik  etme, | planlama, diizenleme gergevesinde 6gretimin
E caligmalarin1 denetleme, yillik planlari onaylama uygulamasin | etkililigini gelistirmeye yonelik ekibi tesvik ederek
Z denetleme, Ogretmenler kuruluna baskanlik etme, kurullarin | 6grenimin iyi ger¢eklesmesine yardim etme,
< caligmalarini izleme, gerektiginde toplantiya c¢agirma, alman | gelecekte okul miidiirii olacaklarin egitimine
&= kararlart onaylama, uygulamaya koyma ve gerekli gordiiklerini iist | katilma, okul konseyine 6grenci veli temsilcilerinin
> makamlara bildirme, gerektiginde kanuni yetkisini kullanma, | secimlerini organize etme, 6gretim yili sonunda
5 bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan | okul konseyinin karsilastigi tiim sorunlari -
Q sorumlu olma, egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken gevre | ozellikle okul projesi- konusunda iiyelerin
O imkan ve ihtiyaglarim goz Oniinde bulundurma, okulda ¢ikarilan | yararlanmasi amaciyla raporlastirma, ziimre

dergi, gazete ve duvar gazetesi ile biitiin yazilardan sorumlu olma, | 6gretmenlerinin toplantilarina katilma, yapilmasi

okulda gosterilecek c¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli | Ongoriilen tiim toplantilar1 bolge miifettigligine
incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye | bildirme, anasinifi-ilkogretim ve ilkogretim-
acma, haftalik ders programi, giinlik ¢aligma ve ndbet | ortadgretim arasinda 6grenci devamliligin takip
cizelgelerinin diizenlenmesini saglama, onaylama ve uygulamaya | etme.

koyma, olaganiistii halleri ilgili makama bildirme, istenildiginde,

yiriittigli caligmalarin herhangi bir agamasinin sonucunu amirine

rapor etme, yapilan rutin isleri standartlagtirma, ilgili mevzuatta

okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapma.

1)  Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum. Ancak gorevler daha 1)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
somut tanimlanmalidir. Ancak ortaggretim kurumlari gibi 6zerklige

2)  Belirlenen dl¢iitleri uygun buluyorum. Gorevle ilgili gerekli daha cok yer verilmelidir.
yetkiler de verilmistir. Problem bu yetkilerin 2)  Gorevler her okulun bulundugu cevreye ve
kullanilabilmesi konusundadur. Ts yiikii fazlaliginda diger ozelliklerine gore yeniden diizenlenmelidir.
egitim ekibinin katilimi saglanmalidir. 3)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.

3)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak 6gretmenlerin | 4)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
okul isleyigine katilimlarinin arttinlmasina doniik 5)  Olgiitler, her okulun bulundugu gevreye ve
diizenlemelere gidilmelidir. ozelliklerine gore yeniden diizenlenmelidir.

4)  Belirlenen gorevleri teoride uygun buluyorum. Ancak 6)  Olgiitler her okulun bulundugu cevreye ve
okulun ¢evresi, dgrenci ve personel sayisi gibi 6zelliklerine ozelliklerine gore yeniden diizenlenmelidir.

24 gore diizenlemeler yapilabilir. 7)  Gorevler her okulun bulundugu ¢evreye ve
Uj 5)  Egitim-6gretim ile ilgili gorev tanimlar1 daha ayrintili ozelliklerine gore yeniden diizenlenmelidir.
o yapilmali, daha somut tanimlanmalidir.

a 6) Bukonuda gorev ve yetki aktarimi konusunda tanimlamalar

fe) yapilmali, gorevler daha somut tanimlanmalidir.

] 7)  Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum. Ancak okulda gorevli

Tablo 20’de Tiirk okul yoneticileri; okulun isleyisi-egitim Ogretime iliskin

gorev, yetki ve sorumluluklarin somut ve ayrintili tanimlanmasi, okuldaki personelin

okul isleyisine iliskin gorevlere katilimlari, yetki kullanimi, aktarimi, yetki-




86

sorumluluk dengesi kurulmasi ile biitce ve dgrencilerin sosyal etkinliklerine iliskin
ek tammlamalara gidilmesine yonelik, Fransiz okul yoneticileri ise ¢evre ve okul
ozelliklerine gore diizenlemelerde bulunulmasi ve okul isleyisinde oOzerkligin
arttirllmas1 yoniinde goriisler belirtmislerdir. Tiirk okul yoneticilerinin Fransiz okul
yoneticilerinden farkli olarak okul isleyisi-egitim Ogretim caligmalarinda gerekli
gormesi durumunda kullanabilecegi yasal yetkileri bulunmaktadir. Bunun yaninda
Fransiz okul yoneticilerinin de gelecekte okul yoneticisi olacaklarin egitimine
katilmas1 gibi farkli gorevleri bulunmaktadir. Ayrica Fransiz okul yoneticisi, 0gretim
yili sonunda okul konseyinin karsilagti@i tiim sorunlar1 -6zellikle okul projesi-
konusunda iiyelerin yararlanmas1 amaciyla raporlastirir. Taymaz (Taymaz 2003: 90),
egitim yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasinin giinden giine

onem kazandigini belirtmektedir.

Ogrenci isleri ile ilgili Tablo 21’de sunulan goriislerinde de belirlenen
Olctitleri uygun bulan yoneticilerin diginda her iki iilke yoneticilerinin agirlikli olarak
is yiiklerinin hafifletilmesine doniik goriigler belirttikleri goriilmektedir. Bunun
yanminda Tiirk okul yoneticilerden gelen; <’ Ogrenciler icin her giin bilissel, duyussal
ve motor becerileri ile ilgili dikkat c¢eken kazanimlarinin 6grencilerin
degerlendirmeleri ve sosyal etkinlikleri ile yonlendirilmelerinde kullanabilecek
kayitlar1 yoneticinin elinde olmahidir.”” seklinde 6grencilerle ilgili giincel kayitlarin
tutulmasimi saglama ve islerlik kazandirma gorevinin olmasi, <’ Ogrencileri en iyi
okuldaki, 6gretmen ile 6grenciler ve yoneticiler tanimaktadir. Bu yiizden 6grencilerle
ilgili son kararlar iist yonetimlerce degil okullar tarafindan alinmadir.”’, “’Simav
degerlendirmeleri yerine ogrencinin okul yasami siiresince belirlenen kazanimlari
kullanilmalidir’” seklinde 6grencilerin degerlendirilmesinde sinavlarinin kaldirilmasi,
“Egitimin ve okulun amaglar en iyi 6gretmenler ve okul yoneticisi bilmektedir. Bu
amaglara aykirilik durumunda karar1 dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul
yoneticileri vermelidir’” seklinde simf ge¢me ve disiplin islerinde ydnetimin
yetkilerinin arttirilmasi, “’Kiigiik okullarda 6grenci isleriyle ilgilenebilecek bir ekip
biiyiik okullarda okul toplumunu olusturan bireylerden ya da bu isle gérevlendirilmis
ayr1 personel ayri personel olmalidir.”” seklindeki her okulda 6grenci isleriyle ayr bir
birim veya personel olmasi, “’Okulun egitim bolgesi icinde kalan tiim 6grenciler

egitim bolgesi kurullarinin karar1 disinda yoneticinin karari olmalidir.”” seklindeki
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yoneticinin okulunun kayit bolgesi ig¢inde tiim 6grencileri okula kabul edebilmesi

gibi tamimlamalara yer verilmesine iliskin goriisleri farklilik gostermektedir.

Fransiz okul yoneticileri ise, “Egitim ogretim calismalar1 6gretmen ve veli
isbirligiyle saglanabilir. Okul yoneticisinin 6grencilerle ilgili kayit tutma gorevleri
zaten vardir. Ancak egitim Ogretim calismalarinda, dgrencilerin tiim etkinliklerine
veliler kendi istekleriyle katilabilmelidir.”” seklinde 6grenci islerinde egitim ekibi ve
ogrenci velilerinin goniillii gorevler almasi, “Hem ders hem yodnetim gorevimiz
bulunmaktadir. Yonetim isleri bazen fazla zaman almakta bu da egitimin kalitesini
diisiirmektedir.”” seklinde ders gorevi agirlikli olan yoneticilerin egitim kalitesi
acisindan yoneticinin ders yiikii olmamas1 veya hafifletilmesi, *Yasal diizenlemelerde
Ogrenci basaris1 soyut ifade edilmektedir. Okul yoneticisinin basariy1 arttirmadaki
gorev ve sorumlulugu daha acik ve belirgin tamimlanmalidir.”” diisiincesinden
hareketle 6grenci basarisinin arttirilmasina doniik diizenlemelerin daha somut olmasi
yoniinde goriigler belirtmislerdir. Bunun yaninda “Ogrenci basaris1 igin 6grenci
dersle birlikte ders dis1 ortamlarda da izlenmeli ve buna goére onlemler alinmali ve
buna iligkin gorevler belirlenmelidir.”” seklindeki ders ici ve ders dis1 etkinliklerde
ogrencinin siirekli izlenmesi, Ogrenci basarisinda ogrencilerin sosyal iliskileri
onemli rol oynamaktadir. Bununla ilgili yoneticinin agik¢a belirlenmis gorevi
olmalidir.”” seklinde yoneticilerin 6grenciler arasindaki sosyal iliskileri gelistirme
gorevlerinin agirlikli olmasi ve buna doniik diizenlemelere gidilmesi yoniinde goriis
belirten Fransiz okul yoneticileri olmustur. Fransiz okul yoneticisinin “’bir haftay1
gecmeyecek sekilde Ogrenci velisinin kusur ve ihmali sonucu dgretmenler kurulu
karart ile bir haftayr ge¢meyecek sekilde Ogrencinin gegici uzaklastirilmasi

islemlerini yiiriitme’” gorevi farklilik gostermektedir.

Iki iilke okul yoneticilerinin 6grenci isleriyle ilgili gorevlerine iliskin
goriigleri cesitlilik ve farklilik gostermektedir. Bunun bir¢cok nedeninin olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu etkenlerin basinda, gorev yaptiklari okullardaki 6grencilerin
sayilari, yas ve gelisim Ozellikleri bunun yaninda bu cercevedeki gorevleri benzer
olmakla birlikte yetkileri farklidir. Biinyelerinde bulunabilen anasiniflariyla birlikte
Fransa’da ilkogretim okullarinda 611 yas araliginda 1-5. Siniflar ve Tiirkiye’de ise
6-14 yas araliinda 1-8. Smiflara devam eden 6grenciler bulunmaktadir. Bunun

yaninda Tiirk okul yoneticilerinin gerektigi durumda kullanabilecegi ve personel
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izerinde yaptirim uygulama kullanabilecegi yetkileri bulunmaktadir.

Tablo 21. Ogrenci Islerine iliskin Gorev Yetki ve Sorumluluklarla ilgili

Goriisler
OGRENCI ISLERI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik etme, | Belediye tarafindan verilen belgeye gore Ogrencilerin

yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri alma, Ogrencilere
istendik davramiglann kazandirmaya caligma disiplin,
kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini onleyici her
tiirlil tedbirleri alma, ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin
faaliyetlerin etkili ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglama, derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli
izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasint saglama,
ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrenciler i¢in kaynastirma

okula kabuliinii ve kayitlarii saglama ve izleme,
ogretmenler kurulunun kararindan sonra Ogrencilerin
simf ve grup paylasimini yapma, Ogrencilerin
karsilanmasi, gozetimi ve aileleriyle diyalogu organize
etme, Ogrenci devam-takip islemlerini yiiriitme, bir
haftay1 gegmeyecek sekilde 6grenci velisinin kusur ve
ihmali sonucu 6gretmenler kurulu karar ile bir haftay1
gegmeyecek sekilde ogrencinin gecici uzaklastirilmasi
islemlerini ylriitme, Ogrencinin okul degistirmesi

personel olmali ve bu konudaki yetki devrine
iligkin ¢erceve belirlenmelidir.

8. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrenci sayisina bakilmaksizin 6grenci isleriyle
ilgili her okulda ayr1 bir birim olusturulmalidir.

9.  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Bunlarin
yaninda yonetici, okulunun kayit bolgesi iginde tiim
ogrencileri okula kabul edebilmelidir.

10. Belirlenen gérevleri uygun buluyorum.

= egitimi ile ilgili tedbirleri alma, yatili Ogrencilerin | durumunda aileye veya ailenin istegi dogrultusunda
E disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitilmesini | ortadgretim kurumuna iletme, anasmifi-ilkokul ve
Z saglama, evci g¢ikacak yatili 6grencilerin iglemleri ile | ilkokul-kolej  arasindaki  Ggrencilerin  egitiminde
ﬁ ziyaret¢i kabul etme saat ve yerlerini diizenleme, | siireklilige yonelik diizenlemeler gerceklestirme, yetkili
> etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi icin | servislerle igbirligi yaparak dgrencilerin korunmasi icin
m gereken tedbirleri alma, okulun tatil oldugu zamanlarda | gerekli Onlemleri alma, Ogrencilerin  okul dis1
F‘ okulda kalmak zorunda olan Ogrenciler igin gerekli | gezilerinden sorumlu olma, 6grenci isleriyle ilgili olarak
8 kararlart verme, revirdeki saglik hizmetlerini ve | gerekli durumda egitim ekibini toplama.
muayenelerin durumlan ile ilgili kendisine bildirilen
konular hakkinda gereken tedbirleri aldirma, 6gretim yili
basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi
yapilmasini saglama, tasimali sistem ile okula gelen
ogrenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglama, okulda yetistirme kursunun acilmasini teklif
etme, diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, Ogrenim
belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari, bordrolari v.b.
evraki onaylama.
1. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum 1. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
2. Belirlenen ol¢iitleri uygun buluyorum. Bunun ogrenci islerinde 6grenci velilerinin goniillit
yaninda dgrencilerle ilgili giincel kayitlarin gorevler almalar1 gerekmektedir.
tutulmasini saglama ve islerlik kazandirma gorevi 2. Ogrenci velilerinin 6grenci islerine katilimini
olmalidir. gerekli buluyorum. Egitim kalitesi agisindan
3. Ogrenci isleri ile ilgili belirlenen gorev ve yetkileri yoneticinin ders yiikii olmamalidir.
uygun buluyorum. Ancak 6grencilerle ilgili son 3. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
kararlarin tist yonetimlerce degil okullar tarafindan egitim ekibinin de 6grenci islerine yonelik
alinmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir. caligmalarda istekli katilimlar1 6grenci basarisint
4.  Belirlenen yetki ve gorevleri buluyorum. Ancak etkileyeceginden yonetimin yiikii hafifletilmelidir.
ogrencilerin degerlendirilmesinde sinavlar 4.  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
% S l(()aldlllr_lli?lahdlr. 1 . disiol 2gren§i baiarlzl:ﬁn arttlrllmlasuiadddnijk
. zellikle 6grencilerin simif gegme ve disiplin iizenlemeler daha somut olmalidir.
d* islerinde yonetimin yetkileri arttirilmalidir 5. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
a 6. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum ogrencinin ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerde siirekli
fe) 7. Ogrenci sayisina bakilmaksizin her okulda 6grenci izlenmesi ve rehberliginde personelin de gorevleri
] isleriyle ilgili her okulda ayr1 bir birim veya onemlidir.

6.  Yoneticilerin 6grenciler arasindaki sosyal iligkileri
gelistirme gorevleri gorevlerinin agirhikli yoniini
olusturmali ve buna doniik diizenlemeler
yapilmaldir.

7.  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrenci bagarisinin arttirllmasina doniik yeni
diizenlemelere gidilmelidir.
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Tablo 22. Personel Islerine iliskin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarla ilgili

Goriisleri

PERSONEL ISLERI

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

Okuldaki personelin iy ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili
koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiriitme,
ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik etme,
gerekli  tedbirleri alma, ders yilmin ¢esitli zamanlarinda
ogretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izleme, ekip
caligmasi ruhunun yerlesmesini saglama, gerektiginde astlarina yetki
devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglama, personele
giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslart
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergileme,
personel arasinda isbirliginin tesisini, uyumunu saglama, yol
gosterici  bir rol oynama, gorev ve sorumluluklarini verimli ve
kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayici tedbirler alma,
performansint siirekli gozetip degerlendirerek, verim distkliigu
varsa bunun sebeplerini arastirma, yeteneklerini g6z Oniinde

Okulda yetkisi altinda calisan personelin
calismalarin1  organize etme, okula yeni
atanan Ogretmenlerin  biitiinlesmesini  ve
igbirligini saglama, Ogretmenler ve egitim
ekibi arasinda isbirligini saglama, ihtiyag
durumunda egitim ekibini toplama, resmi
program ve egitimin okul Ogretmenleri
nezdinde dagilimini  ve uygulanmasin
gozetme, Ogretmenler kurulu Kkaran ile
gorevlendirmeleri  iptal etme, zorunlu
durumlarda okul disinda gergeklestirilen
etkinliklere belirledigi 6grenci velilerinin
goniillii olarak katilmasini kabul etme veya
isteme.

7)  Personelinin performansina gore 6zlitkk haklarini iyilestirmesine
doniik yoneticinin yetkileri olmalidir.

8)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Bunun yaninda personel
isleriyle ilgili gorev ve yetkiler daha somut tanimlanmalidir.

9)  Personel gorevlendirmede, degerlendirme ve oOdiillendirmede
yapilacak is analizine gore miidiirlerin personelle ilgili
gorevleri daha somut tanimlanmalidir.

10) Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak okul miidiiriiniin
sozlegmeli 6gretmen ve personel calistirma ile ilgili yetkileri
arttirllmali ve buna yonelik tanimlamalar yapilmalidir.

—
E bulundurarak istihdam etme, onlara rehberlik etme, igbasinda
Z yetismelerini saglama, daha tist kademeye hazirlanmalarina yardimct
< olma, egitim ihtiyaclarint tespit etme ve bu tespitler cercevesinde
&= personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma, sicil raporlarini
% diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderme, gorevini bagart
a4 ile yiriitenleri odiillendirerek motive etme, kiiciik cocuklarin
Q bakimlariyla ilgilenen yardimer personelin ¢aligmalarini izleme,
O gelen yazilarda personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere
duyurma, hasta sevk kagitlarini imzalama ve hastalik izinlerini
onaylama, izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda
yardimcilarindan birine vekalet verme, Oziirleri sebebiyle goreve
gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin yerine hizmetlerin
aksamamas1 i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri alma,
ogretmenlere egitim ve ogretim ile ilgili ek gorevler verme, aday
personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alma, pansiyonlar i¢in
ihtiya¢ duyulan belletici gorevlendirilmesini teklif etme, ndbet
cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren nobetlerin
yiiktiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglama, Ggretmenlerin
laboratuar, kiitiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izleme.
1)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak bunlarin yaninda | 1)  Belirlenen gorevleri uygun bulmakla
yardimcr  yoneticiler miidiirler tarafindan  secilmelidir. birlikte hiyerarsik bagin olmayist
Personelle ilgili is ve islemler icin ayrt bir birim nedeniyle personel isleriyle ilgili
yapilandirilmasina  gidilmesi durumunda okulda verimlilik gorevlerde zaman zaman sikintilar
artacaktir. Personelin maagi yaninda performansina doniik yasanmaktadir.
iicretlendirme yapmasina doniik mali altyap1 olusturulmalidir. 2)  Personel isleriyle ilgili yeni yetkiler
2) Personelle ilgili biirokratik islemler azyedilmali, gorev verilmeli ve belirlenmelidir.
tanimlar1 somutlastirilmalidir. 3)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
3)  Okul yoneticisinin 6gretmen, personel se¢me ve atamalarinda, Ancak ogretmenlerinde okul
odiillendirilmesinde belli oranda yetkileri olmalidir. vizyonunu paylagmalart gerektiginden
4)  Okul yoneticisinin 6gretmen, personel segme ve atamalarinda, bu yonde diizenlemeler yapilmalidir.
odiillendirilmesinde belli oranda yetkileri olmalidir. 4)  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
~ 5) Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak sozlesmeli Ancak belirlenen gorevlerde personel
[ﬂ gorevli cahigtirmanin  ve hizmet satin almamn Olgiitleri yeterliligi ve kalitesi onemlidir.
wr belirlenmeli ve bununla ilgili yetkiler arttirilmalidir. Personele | 5) Kurumda biiyiikliigiine uygun olarak
a performans degerlendirme olgiitlerine gore odiillendirme yapma personel isleriyle ilgilenecek gorevliler
fe) tanimlanmalidir. olmahdir. Bu alandaki gorevler daha
] 6)  Personelin performansina gore 6zliik haklarin iyilestirmesine cok yOneticinin kigiligi ile
doniik yetkiler olmali, gérev tanimlar somutlastirilmalidir. baglantilidir.

6) Egitim ekibi ile ilgili olarak personel
islerine yonelik yerlesim biriminin
daha c¢ok yetki ve sorumlulugu
olmalidir.

7)  Ozel ve 6zerk statiiye gore personel ile
ilgili gorev ve yetkiler yeniden
tanimlanmalidir.
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Tablo 22’de sunulan goriiglere bakildiginda da personel isleri ile ilgili olarak
Tiirk okul yoneticilerinin; “’Basar1 ve verimlilik bir ekip calismasi gerektirmektedir.
Yoneticinin birlikte calisabilecegi ekibinin -ki buna yardimcist da dahildir-
olusturulmasinda s6z hakki ve yetkisi olmalidir.”’ seklinde personel ve yardimci
yoneticilerin se¢ciminde yoneticinin yetkisinin olmasi, ’Personelin saglik, izin, licret
v.b. ozliikk haklar1 islemleri e8itim 6gretim calismalarinin 6niine ge¢mektedir. Bu
islerle ilgilenebilecek ayr1 bir yapilanma ya da yeterli personel gorevlendirilmelidir.”’
seklinde personelle ilgili is ve islemler i¢in ayr1 bir birim yapilandirilmasina
gidilmesi, “’Okuldaki personeli en iyi ben taniyabilirim. Bu yiizden verimliligini
arttiran basarili calismalarinin karsiligin1 veya kararin1 okul diizeyinde vermeliyim.”’
seklinde personelin performansina doniik odiillendirilmesi, “’Personelle ilgili bazi
evraklarin diizenlenmesi, ¢ogaltilmasini gereksiz buluyorum. Personelle ilgili bazi
konularda yoneticiye daha ¢ok giivenilmelidir. Kagit ve kayit islemleri
azaltilmalidir.”” seklinde biirokratik islemlerin azaltilmasi, “Okulda personel
azhigindan bazi igler aksamakta ve personel saglanmasi uzun zaman almaktadir. Bu
problem okul diizeyinde ve zamaninda ¢6ziilmelidir.”” seklinde sozlesmeli gorevli
calistirmanin ve hizmet satin alinmasinin yeniden diizenlenmesi ve bu alanla ilgili
gorev, yetki ve sorumluluklarinin yeniden tamimlanmasina yonelik goriisler

belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 23’te mali islere iliskin olarak iki iilke yoneticilerinin de agirlikli olarak
“QOkulun boyutlarina ve oOzelliklerine gereksinimleri ve karsilanmalan farklilik
gostermekte ve giderilmelerinde kaynak yoniiyle sikinti ¢ekilmekte ve zaman

]

harcanmaktadir.”” ifadeleriyle okul biitcesi olusturulmasini ve kullanim yetkisinin
okulda olmasin1 vurguladiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye ve Fransa’da okullarin kendi
biit¢eleri bulunmamaktadir. Tiirkiye’de mali kaynak daha ¢ok 6grenciler ve okul-aile
birliklerinden saglanmaktadir. Ancak Fransa’da binalarin sorumlulugu ile materyal
saglanmasi yerlesim birimi yerel yOnetimlerinin gorevidir. Blinyelerinde, sinirlari
icindeki okullara iliskin belirlenen bir okul gider biitceleri bulunmaktadir. Bunun
yaninda okul kooperatifleri, basta 6grenci velilerinin olusturdugu cesitli dernekler de
kaynak saglamada yardimci olmaktadir. Ancak bir Fransiz okul yoOneticisinin

belirttigi gibi biitcenin kullaniminda ‘’ gereksinimlerinin giderilmesinde zaman alan

ya da ihtiyac1 tam karsilamay1 engelleyen hiyerarsik problemler’” yasanmaktadir.
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Taymaz (2002: 135)’e gore, okullarin basarili olmasi bir bakima parasal durumlari

ile de ilgilidir ve gerekli maddi kaynaklarin zamaninda ve yeterince saglanmasi

durumunda basarili olma olasilig: artacaktir.

Tablo 23. Mali islere liskin Gorev Yetki ve Sorumluluklarla ilgili Goriisleri

MALI ISLER
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Okulun ayniyat, gelir-gider biit¢esiyle ilgili islemlerin | Yerel yonetimlerinin gorevi gorevi olan okullarin
— | mevzuatina gore yiriitilmesini saglama, Odeneklerin | yatirim harcamalari, binalarin sorumlulugu ile materyal
% E zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri | saglanmasi islemlerini izleme, okul koopeatiflerini ile
& 'z | yapma, muayene ve teslim alma komisyonunun muayene | ilgili islemlerin yiiriitiilmesi, gerektiginde goniillii olarak
’8 g ve teslim alma islemleri ile ilgili kararlarini onaylama bagkanliginin yiiriitiilmesi
1. Oncelikle her okulun bir 6denegi olmali veya 1. Her okulun boyutuna gore kullanimi kendisine ait
kaynaklar arttirilmalidir. bir biitgesi olmalidir
2. Yoneticiler mali konularin disinda tutulmali, mali 2.  Biitce tizerinde sorumluluk olmamakla birlikte
kaynak saglama yoneticinin gorevi olmamalidir. yoneticiler kullanimimi gézetmektedir. Her okulun
Ayri bir birim veya yerel yonetimlerin bu alanda kullanim1 kendisine ait bir biitgesi olmalidir
gorevleri olmalidir. 3. Her okulun boyutuna gore kullanimi kendisine ait
3. Oncelikle her okulun bir &denegi olmali ve okul bir biitgesi olmalidir
tarafindan kullaniminin tanimlamasi yapilmalidir. 4. Her okulun kullanimi kendisine ait bir biitcesi
4. Oncelikle her okulun bir 6denegi olmali ve okul olmalidir
tarafindan kullaniminin tanimlamasi yapilmalidir. 5. Yerlesim biriminin okul i¢in ayirdig: biitcenin
Aksi durumda planlama ihtiyaglarin giderilmesine kullaniminda hiyerarsi problemleri yasanmaktadir.
degil kaynak saglamaya yonelik yapilabilmektedir. Bu yiizden okulun kullanimi kendisine ait bir
a4 5. Her okulun bir biit¢esi olmalidir. Kullanimini okul biitgesi olmalidir
U__]J yapacak sekilde tanimlamalar netlestirilmelidir. 6.  Planlamasi ve kullanimi dogrudan okul tarafindan
723 6.  Her okulun bir 6denegi olmalidir. Kullanimini okul yapilacak tek biitce olmasi gerektigini
:a yapacak sekilde tanimlamalar netlestirilmelidir. diistiniiyorum.
QO 7. Her okulun bir 6denegi veya biitcesi olmalidur. 7. Her okulun kullanim1 kendisine ait bir biitcesi
O Kullanimini okul yapacak sekilde tanimlamalar olmalhdir.
netlestirilmelidir. Yapilamiyorsa mali konular
mahalli idarelere birakilmalidir.
8. Her okulun bir biitcesi olmalidir. Kullanimini
okulda ayr1 bir birim yapacak sekilde tanimlamalar
netlestirilmelidir.
9.  Her okulun bir biit¢esi olmal1 ve okulun boyutuna
gore belirlenmelidir. Kullanimini okulda ayr bir
birim yapacak sekilde tanimlamalar
netlestirilmelidir.
10. Her okulun bir biitgesi olmali ve okulun boyutuna
gore belirlenmelidir.
Demirbag isleri ile ilgili Tablo 24’teki goriislerine bakildiginda Tiirk okul
yoneticilerin  “’Demirbag alimiyla birlikte 0zellikle kayitlarinin  yapilmasi,

sayillmalari, korunmalan1 ve kayittan diisiilmelerinde evrak yoniiyle islemlerin
bazilar1 gereksizdir.”” seklinde daha ¢ok biirokrasiyi vurguladiklari goriilmektedir.
Bunun disinda Fransa’da oldugu gibi “Okul 6gretmen ve Ogrencilerden cok
bulundugu yerlesim biriminin okuludur. Demirbas saglamada yerlesim biriminin de
gorev, yetki ve sorumlulugu olmalidir.”” seklinde yerel yonetimlerin de bu konuda
gorevlerin olmas1 gerektigi, yoneticinin kaynak ve yetkilerinin arttirilmasina yonelik
goriigler belirtmisledir. Okul yoneticilerinin demirbas isleri ile ilgili gorev, yetki ve

sorumluluklarina iliskin goriisleri okulun parasal kaynaklar ile baglantilidir.
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Tablo 24. Demirbas islerine iliskin Gorev Yetki ve Sorumluluklarla Tlgili

Goriisleri
DEMIRBAS ISLERI]
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

Demirbaslarin devir ve teslim islemlerini yapma, ders Yerel yonetimlerce saglanan egitim dgretim ile

arag ve gereclerinin temini, verimli kullanilmasi, materyallerin paylasimini gerceklestirme, siniflarda ve

— korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli egitim dgretimde kullanilacak bolimler ile

E tedbirleri alma, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak demirbaslarin kullanim planini hazirlarma, kurum ve
g amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger personelle birlikte tiim demirbasin giivenliginden

> tesisleri ile ilgili ara¢ ve geregleri hazir bulundurma, yeni sorumlu olma, istedigi zaman gerekli glivenlik

m

% teknolojik gelismeleri okula kazandirma, okul, bina ve kontrollerini yaptirma.

‘LD tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1

korunmalar1 ve giivenligi icin gereken tedbirleri alma,

1. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak Ozerk bir okul biitgesi yoksa yerel yonetimlerin bu
egitim  materyali yeterince ihtiyaca cevap alandaki gorev ve yetkilerini uygun buluyorum.
vermemektedir. Bu  yonde  kullanilabilecek Biitce ile ilgili durumda okul yoneticisinin
kaynaklar tanimlamasi yapilmalidir. yetkilerinin arttirilmast gerekmektedir.

2. Mali isler gibi demirbas isleri de okul diginda ayr Gereksinimlerin ~ tam  olarak  karsilanmasi
bir birim tarafindan yiiriitiilmelidir. Yapilamiyorsa durumunda belirlenen gérevleri uygun buluyorum.
biirokrasi azaltilmalidir. Demirbasin niteligine gore kullanimi kosullart ve

3.  Demirbas islerinde biirokrasi azaltilmali ve yerel stireleri 6nemlidir.
yonetimlerin de gorevleri olmalidir. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.

~ 4.  Biirokrasi azaltilmali, niteliklerine gére demirbasin Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
= kullanim siireleri belirtilmeli ve bu siire diisiimleri Kullanim  ve aylasgimindaki  sorumluluklar
= pay
w kendiliginden yapilmalidir. yoniiyle gorevler degerlendirilmelidir.
a 5. Belirlenen gérevleri uygun buluyorum.
fe) 6.  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
@) 7. Ancak biirokrasi  azaltilmahdir. Alm  ve
diistimlerde karar verici miidiir olmahidur.

8.  Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
biirokrasi azaltilmalidir.

9.  Demirbas islerinde okuldaki ¢aligma ekipleri karar
ve yetki sahibi olmalidir.

10. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
biirokrasi azaltilmalidir.

Fransiz okul yoneticileri agirlikli olarak demirbas islerine iliskin gorevleri
konusunda belirlenen olciitleri uygun bulmaktadir. Bunun yaninda “Demirbag
esyalar kullamim kosullarina ve dayanirligina gore belirlenen siireden once atil
durumda kalabilir. Bu durumda yerine hemen yenisi konulabilmelidir.”” seklinde
gore niteligine gore kullamim siirelerinin belirlenmesi, iki yonetici ise ‘’Demirbag
gereksinimi  okulun Ozelliklerine ve teknolojik gelismelere gore farklilik
gostermektedir. Giderilmesinde okul yonetiminin kararlari etkili olmalidir.”” seklinde
bu alandaki gorevlerin yeniden degerlendirilmesi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Farklilik demirbas saglanmasi noktasinda baslamaktadir. Fransa’da yerlesim birimi
yerel yonetimleri gerekli materyalleri saglamakla yiikiimlii iken Tiirkiye’de demirbasg

esyanin devir-teslimi, temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
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diizeni icin gerekli tedbirleri alma ile ilgili okul yoneticilerinin gorev ve

sorumluluklar fazladir.

Cevre iligkilerine iliskin Tablo 25’te goriildiigii gibi Tiirk okul yoneticileri;
“Yerlesim birimi ile yerlesim biriminde yer alan resmi ve 6zel kuruluslar, 6grenci
velileri bizim onlara ulasmaya c¢alisngimiz kadar onlar da okula ulasmaya
calismalidir. Devlet tarafindan okul aile birlikleri disinda resmi ve 6zel kuruluslar ile
velilerin okula hangi acilardan, nasil katilabileceklerinin kosullar diizenlenmelidir.”’
diisiincesiyle kurumlarin okul isleyisine katilimlarinin saglanmasi ve bunun yasal
cercevesinin yeniden diizenlenmesi, ©’Cevre ile iliskiler deyince akla 6zellikle mali
konular gelmekte, bu da iliskilerde sikinti yaratmaktadir. Iliskiler daha cok egitim
Ogretim yoOniiyle olmalidir.”” diisiincesiyle mali konularin cevre ile iliskilerde rol
oynamamast, ’Okullar artik bir isletme gibi diisiiniilmeli ve gorevi cevre ile iliskileri
diizenlemek olan bir olusuma sahip olmalidir.”” diisiincesiyle de halkla iliskiler
birimi adi altinda diizenlemelere gidilmesi ve okul-aile birligi disinda da velilerin

gorevleri ile tantmlamalara gidilmesi yoniinde goriis belirtmektedirler.

Fransiz okul yoneticileri ise ¢evre ile iliskilere yonelik “’Cevre ile ilgili is ve
gorevler genelde okul zamam disinda gerceklestirilmekte ve uzun zaman almaktadir.
Bu yonde yapilan caligmalar ayrilan zaman ve verilen emek yoOniiyle
degerlendirilmelidir. Bu islemlerin bazilar1 6grenci velileri tarafindan baslatilmali ve
yiiriitiilmelidir.”” seklinde gorevlerin fazla zaman aldigi, bu ylizden 6zellikle maddi
karsiliginin 6denmesine iliskin diizenlemelere gidilmesi ve velilerin de aktif gorevler
almalar1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Yoneticilerden biri ise “’Cevre ile iligkiler
iletisim sorunudur. Yoneticinin yeterliligi ve cabalar1 dogrultusunda olumlu ya da
olumsuz nitelik kazanabilir. Genel cergevesini yasalar belirleyebilir ancak kalitesinde
etken yoneticidir.”” diisiincesiyle yOneticinin yaklagiminin temel etken oldugunu
belirtmektedir. Fransiz okul yoneticilerinin c¢evre ile iliskilerde Tiirk okul
yoneticilerinden farki; yerel yonetimlerle iligkilerinin daha ayrintili olarak
belirlenmis olmasi ve ulusal diizeyde Orgiitlenmis Ogrenci veli derneklerinin

katkilarin1 almalaridir.
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Tablo 25. Cevre lliskilerine iliskin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarla Tlgili

Goriisleri

CEVRE ILISKILERI

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

GOREV TANIMI

Velilerle siki bir is birligini saglama, okulun imkanlarini
cevreye acarak okulun bulundugu bolgenin bilim ve
kiiltir merkezi haline gelmesini saglama, ¢evre
imkanlarindan okulun yararlanmasini saglama, okulun
ic ve ogrenci velileri, okul aile birligi, diger okul ve
kurum miidiirliikleri, il-flce Milli Egitim Miidiirligii,
yerel yonetimler, goniilli kuruluslar ve diger 6zel ve
resmi kuruluslar gibi igbirligi icinde galigma.

Okul konseyinde Ogrenci veli temsilcilerinin
secimlerini ve ailelerle kaliteli diyalogu organize etme,
okul ogretmenler kurulu ve okul konseyini toplantiya
c¢agirma ve baskanlik etme, okulun kamu gorevini
gormesi igin tim gerekli diizenlemeyi yapma,
bulundugu yerlesim biriminde egitimi temsil etme,
ekonomik c¢evre ve kiiltiirel ve sportif derneklerle iliski
kurma, her 6gretim yili basinda ve gerekli gordugii
durumda 6grenci velilerini toplantiya ¢agirma, sube
ogretmenler kurulu kararlarim1  6grenci  velilerine
bildirme. yerel yetkililerin aracist1 olma, egitim-
ogretimin etkililigini arttirmak igin egitim ekibini
kurma, yetkili servisler ile ogrencilerin korunmasi
iizerine bag tistlenme.

GORUSLER

1. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Yoneticinin
yaklagimi bu gorevleri kolaylastirabilmekte veya
zorlagtirabilmektedir.

2. Yasalarla diger kurumlarin okul
katilimlar1 saglanmalhidir.

3. Belirlenen gorevleri uygun bulmakla birlikte yerel
yonetimlerin de okul ile iliskilerine doniik gorevleri
yasal olarak tanimlanmalidir.

4. Diger kurumlarin okul isleyisine katilimi

saglanmali, bu konuda yoneticinin yetkileri somut

olarak belirlenmelidir. Okullarin halkla iligkiler
birimi olmalidir.

Cevre ile iliskilerde mali konular yer almamalidir.

6. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
velinin okul yonetimi ve isleyisinde yetkileri smirlt
olmalidir.

7. Ogrenci velilerinin okul isleyisine katkilari
arttirmaya doniik yasal diizenlemeler olmalidir.

8. Yasalarla diger kurumlarin okul isleyisine katilim1
saglanmalidir. Bunun i¢in teknolojik araglar da ise
kosulmahdir. Okullarda halkla iliskiler birimleri
olmalidir.

9. Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Yetkinin
kullanimi okul yoneticisinin kigisel 6zelligi ile
ilgilidir.

10. Okullarda halkla iliskilerden sorumlu bir birim
olmali ve buna yonelik gorevlerin tanimlamast
yapilmalidir.

isleyisine

wn

Gorevde en ¢ok zaman alan isler gevre ile ilgili
olanlar oldugundan bu gorevler azaltilmalidir veya
karsilig1 6denmelidir.

Kargihigr alinmadan okul yoneticisi ¢ok zaman
ayirmaktadir. Ozellikle maddi karsiigr ile ilgili
diizenlemelere gidilmelidir.

Cevre ile ilgili isler yonetim islerinin en fazla
zaman alan isleridir. Bunun c¢oziimiine doniik
diizenlemeler yapilmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
egitim ekibinin bu konudaki yardimlarini
vazgecilmez buluyorum. Yoneticinin yaklagimi bu
yardimi kolaylastirabilmekte veya
zorlastirabilmektedir.

Bu konudaki gorevler egitim ekibi arasinda
paylastirilmalidir. Egitim ekibiyle birlikte veliler
de aktif gorevler almalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
yonetici ile birlikte ¢evreninde ayni bakig acisini
paylagsmasi gerekmektedir.

Cevre ile ilgili isler yonetim iglerinin en fazla
zaman alan isleridir. Bunun c¢oziimiine doniik
diizenlemeler yapilmalidir.

Giintimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel de8isme ve dalgalanmayla karst

karsiyadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagsmazliklarin ve Kkiiltiirel

degismelerin etkisi aninda okullarda hissedilebilmektedir (Erdogan 2002: 41). lyi ve

saglikli bir egitim ortami ancak okul, aile ve ¢evre isbirligi ile saglanabilir.

9. ILISKIDE OLDUKLARI BIRIMLERLE ILISKILERI VE OKUL ORGUTUNE
YONELIK GORUSLERINE ILISKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin

‘Goriisme  Formunun 13/a
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maddesinde yer alan;
- Okulda kararlar nasil alinmaktadir?
- Okullar yeniden yapilandirilirsa hangi onerilerde bulunmak istersiniz?’’
ve 14/a-c maddelerinde yer alan;
a) - Ogrenci basarisini etkileyen etmenler nelerdir?

- Okulda rehberlik hizmetleri yeterli midir?

- Sizce egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda karsilagilan
sorunlar nelerdir?

b) - Okul yonetimi ile 6gretmenlerin iletisimi nasildir?

- Ogretmen kalitesinin artirilmasi1 konusunda neler yapilabilir? :

- Ogretmenlerin hizmet-i¢i egitim siklig1 ve aldiklar1 hizmet-ici egitimler
yeterli midir?

- Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi var midir veya olmali midir?

¢) - Egitim-6gretime velilerin katilimi nasildir?

- Okul ile Milli Egitim Miidiirliigii ve merkez orgiitii arasindaki iliskiler
nasildir?

- Hangi kuruluslar (resmi-6zel) egitim- Ogretime katkida bulunmaktadir
veya katkilart nasil saglanabilir?”’ sorulart dogrultusunda belirttikleri goriisleri
sirasiyla Tablo 26, Tablo 27, Tablo 28, Tablo 29, Tablo 30, Tablo 31, Tablo 32,
Tablo 33, Tablo 34, Tablo 35, Tablo 36 ve tablo 37’de sunulmaktadir.

Temel girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim kurumlarinda, insan iliskileri ve bu
iliskileri yonetmenin ¢ok onemli oldugu sOylenebilir. Egitim yonetiminin i¢inde yer
alan insan iligkileri, bir orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, calisma
durumuna sokmay1 amag edinen bir yonetim eylemidir (Basaran 1994: 139). Insan
iliskileri yonetimi egitim kurumlarinda orgiit icinde oldugu kadar orgiitiin iliskide
oldugu birimler yoniiyle de onem tasimaktadir. Kaya (1991:132)’ya gore egitim
yoneticisi; Ogretmen, isgoren, Ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel
yoneticiler, merkez oOrgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan ogelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili

beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir
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Tablo 26. Okulda Kararlarin Alinmasina iliskin Géoriisleri

OKULDA KARARLARIN ALINMASI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim olmalhdir. Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
Okulumuzda kararlar demokratik-ortak, ilgili ogretmenler kurulu karariyla alinmaktadr.
kisilerle alinmaktadir. Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak

2. Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim olmahdir. ogretmenler kurulu karariyla alinmaktadir.
Okulumuzda kararlar demokratik-ortak, ilgili Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
kisilerle alinmaktadur. ogretmenler kurulu karariyla alinmaktadir.

3. Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim olmalidir. Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
Okulumuzda kararlar demokratik-ortak, ilgili ogretmenler kurulu karariyla alinmaktadir.
kisilerle alinmaktadir. Demokratik ortak ilgili kigilerle alimmaktadir.

4. Onemli tiim kararlar 6gretmenler kurulunda Ancak saglikl kararlar i¢in ekip ¢aligmasi ve
alinmalidir. Okulumuzda uygulama bu yondedir. bunun i¢in de zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

5. Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim olmahdir. yiizden alinan kararlarin tiimiiyle sagliklt

~ Okulumuzda kararlar demokratik-ortak, ilgili olduklarini sdylenemez.
E]J kisilerle alinmaktadur. Miimkiin oldugu ol¢iide egitimle ilgili kararlar
(723 6.  Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim olmahdir. ortak alinmaktadir.
:a Okulumuzda kararlar demokratik-ortak, ilgili Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
fe) kisilerle alinmaktadir. ogretmenler kurulu karariyla alinmaktadir.
O 7. Demokratik-ortak, ilgili kisilerle alinmasina
calisilmaktadir. Ancak sorumlulugumun fazla
oldugu durumlarda agirlikli olarak diistincelerim
yOniinde karar alinmast i¢in informal iletisimi
kullanirim.

8.  Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak ve bazan
yar1 formal olarak ilgili kisilerle alinmaktadir.

9.  Bazi durumlarda bire bir goriismelerle agiklama ve
ikna yoluna gidilmektedir. Genelde kararlar
demokratik-ortak ve ilgili kisilerle alinmaktadir.

10. Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
alinmaktadir.

Tablo 26’da goriildiigii gibi iki iilke okul yoneticileri de okullarinda kararlarin
demokratik-ortak alindig1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Tiirk okul yoneticilerinin;
“Alinan kararlarin benimsenmesi ve sorumluluk paylasimi agisinda ilgili kisilerin
kararlarda s6z hakki ve yetkisinin olmasi gerekmektedir.”” ve “ Yonetici olarak
sorumlulugumun fazla oldugu durumlarda goriisiim dogrultusunda karar ¢ikmasi igin
karardan once ilgili kisilerle konusur, konuyu ve sonuglarim agiklayarak onlari ikna
etmeye calisinm. Ancak son karar yine ortak alinir.”” seklindeki goriisleri ile Fransiz
okul yoneticilerinin “’Kararlar, tiim okulu ilgilendirdiginden ve daha saglikli olmasi

>

acisindan egitim ekibi ve 6gretmenler kurulu ile alinmaktadir.”” ve bu yonde goriis
bildiren bir yonetici bununla birlikte “’Kararlarin saglikli olmasi i¢in karar alinacak
konular iizerinde bir 6n calisma yapilmalidir. Ancak bu calisma her zaman miimkiin
olmamakta ve saglikli olmayan kararlar alimmaktadir.”” seklinde diisiincesini
belirtmistir. Iki iilke yoneticilerinin de insan iliskilerini nemsedikleri ve demokratik

yonetimi siirdiirdiikleri soylenebilir.
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Tablo 27. Okullarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Goriisleri

OKULLARIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Yoneticilerin sorumluluklari ¢ok yetkileri azdir. Okul mudiirleri kolej ve lise mudiirleri gibi bir 6zel
Yetki-sorumluluk dengesi saglanmali ve bir statiiye kavugmali ve hiyerarsik tanimlamasi
tanimlanmalidir. yapilmalidir. Okullarda 6zerklik arttirilmalidir.
2. Okullar 6ncelikle fiziki yonden iyilestirmeli, Okul midiirlerinin kigisel motivasyonunu eksik
cevreye agik olmalidir. buluyorum. Kolej ve lise yoneticilerinin
3.  Fiziki olarak I. ve II. Kademe yapilari ayrilmalidir. cevrelerinde bir yonetim ekibi var oysa ilkogretim
Ogretmenlerin haftalik calisma siiresi diger devlet okulu yoneticisi yalnizdir. Okula benzer kurum
memurlari gibi 40 saat olmalidir. statiisti verilerek 6zerklik kazandirilmalidir. Gergek
4. Okullar i¢in ayr1 bir mali yap1 ve buna doniik bir yerellesme yapilmali ve 6nemli kararlar okulda
yOnetim birimi olusturulmalidir. alinmalidir. Milli Egitim Bakanhginda gorevli
v 5. Okul toplumunu olusturan tiim bireyler, okulla calisanlarin sayist sorgulanmalidir.
m ilgili kararlarda s6z sahibi olacak sekilde yonetim Okul midiirii hukuksal bir statilye kavugmalidir.
(7]} kurullan seklinde yapilanmalidir. Okullarin yerel diizeyde Miifettisler Akademisi'nin
i) 6. Okul fiziki yapilari, tiim sosyal etkinliklerin araciligiyla 6zerligi arttirilmalidir. Okulda yonetim
~ yapilacagi alanlara sahip olacak sekilde ve bu ekibi daha islevsel olmali, okul miidiirleri ders
28 alanlarin kullaniminin belirlenmesine doniik gorevlerinden muaf tutulmaldir.
diizenlemeler yapilmalidir. Okul miudiirleri kolej ve lise mudiirleri gibi bir 6zel
7. Okulun mali yapisi ile yerel yonetimler bir statiiye kavugmali ve hiyerarsik tanimlamasi
ilgilenmelidir. yapilmalhdir.
8. Yeni yapilacak okul yapilari tiniversite kampusleri Okul midiirlerine 6zel bir statii, bununla birlikte
niteliginde olmalidir. ozerklik verilmelidir.
9. L ve II. kademe fiziki yapilart ayri olmalidir. Okul midiirlerine 6zel bir statii, bununla birlikte
10.  Okullarin biitceleri ya da okullarin mali yapisindan ozerklik verilmelidir.
sorumlu birimler olmalidir. Unvanin disinda gretmen ile yonetici arasinda bir
fark oldugu soylenemez. Okul yoneticilerinin 6zel
ve Ozerk bir konumlar1 olmalidir.

Tablo 27°de sunulan goriislerinde Tiirk okul yoneticileri okullarin yeniden
yapilandirilmasinda agirlikli olarak fiziki yapilarla ilgili diizenlemeler, okullarin mali
yapilar1 ve yoneticilerin yetki-sorumluluk dengesi kurulmasini gerektigi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Kendi ifadeleriyle sunuldugunda yoneticiler; Y 6netici olarak
gorev ve sorumlulugum yetkilerime oranla ¢ok fazladir. Yeniden yapilandirmada bu
yonde yoneticiye yetki verilmeli ya da sorumluluklarn azaltilmahdir.”’,
“QOkullarimizda alt1 yasindan ondort yagina kadar Ogrenciler bulunmaktadir.
Tuvaletlerden baslayarak okulun fiziki yapilanmasinda bir¢ok yoniiyle bu durum
dikkate alinmamistir. Bu yiizden birinci ve ikinci kademe 6grencileri fiziki yoniiyle
kendi ozelliklerine gore diizenlenmis yapilarda 6grenim gormelidir. Ogretmenler de
diger memurlar ve yoneticiler gibi giinde sekiz saat calismalidir.”” bunun yaninda
“QOkulun fiziki yapis1 i¢inde 6grencilerin spor ve oyun alanlar1 olmali ve bu alanlarin

B

kimler tarafindan nasil kullanilacag: belirlenmelidir.”’, ’Okul fiziki yoniiyle cevreye
de egitim-0gretim ve kiiltiir hizmetleri verecek sekilde diizenlenmeli ve cevreye agik
olmalidir.”’, “’Okula mali kaynak saglamada siirekli yonetimsel ve hukuksal
sikintilar yasanmaktadir. Bunun bir sorun oldugu bilinmektedir. Yeniden
yapilandirmada kaynak saglanmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir.”” seklinde

goriiglerini belirtmislerdir.
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Fransiz okul yoneticilerin tamami okullarina ve kendilerine 6zel ve 6zerk bir
statii taninmasi yoniinde goriislerde bulunmuslardir. Kendi ifadeleri ile sunuldugunda
“QOkullarimiz egitim sisteminde kolej ve liseler gibi egitim kurumu olarak ve bu
dogrultuda biz de yoneticileri gibi yonetici olarak degerlendirilmiyoruz. Yeniden
yapilandirmada kurumumuza belli oranda 6zerklik ve yonetici olarak bizlere lise ve
kolej miidiirlerine benzer statii verilmelidir.’”” bunun yaninda “Kolej ve lise
yoneticilerinin cevrelerinde bir yonetim ekibi, kurumlarinda bir 6zerklik var. Oysa
biz yonetim islerini genelde yalmiz yiiriitiiyoruz. Onlar gibi bir egitim ekibiyle
calisgmak ve onlarmm statiilerine benzer bir statiiye sahip olmak istiyoruz. Bunun
yaninda yeniden yapilandirmada gercek bir yerellesme yapilmali ve 6nemli kararlar
okulda alinmalidir. Milli Egitim bakanliginda gorevli 1 600 000 memurun 900 000'i
siniflardadir. Diger 700 000 gorevlinin gerekliligi sorgulanmalidir.”” ve “Egitim
sistemi yapisinda hukuksal bir yerimiz bulunmamaktadir. Okullar yerel diizeyde
Miifettisler Akademisi'nin bazi yetkilerini iistlenebilir. Bunun yaninda egitim ekibi
hukuksal gereklilik dogrultusunda ¢alismalar yapmaktadir. Caligsmalarinin daha etkili
ve verimli olmasina doniik diizenlemeler yapilabilir. Bunun yaninda yoneticilik hem
de o6gretmenlik yapmaktayiz. Yoneticilige hukuksal bir statii kazandirildiginda ders

gorevlerinden muaf tutulmamiz gerekir.”” seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Tiirk okul yoneticilerinin okullarin yeniden yapilandirilmasinda agirlikli
olarak fiziki yapilarla bununla birlikte mali yapiya iliskin diizenlemelere ve Fransiz
okul yoneticilerinin ise okulun isleyisine, yoneticilerinin hukuksal ve profesyonel bir
statiilerinin ve kolej ile lise yoneticileri gibi hiyerarsik yapida yerlerinin olmasina
iliskin goriigleri farklihik gostermektedir. Bu durum Tiirkiye’de okullarin mali
kaynaklarma bagli olarak fiziksel gereksinimlerinin tamamiyla karsilanamadigi,
Fransiz yoneticilerin ise egitim sisteminde kolej ve lise miidiirleri gibi kurum
yoneticisi olarak degerlendirilmemeleri ve yoneticilik mesleginden ¢ok okulun bazi
yonetim islerini ek {icret karsiligt goniillii yliriiten Ogretmenler olarak

degerlendirilmeleri yoniiyle agiklanabilir.

Tablo 28’de Tiirk okul yoneticilerinin goriisleri kendi ifadeleriyle agirlikli
olarak “Ogrenci basarisini arttirmada ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarina bagh
olarak okul, 6gretmen, aile ve ¢cevre etkenleri rol oynamakta ve ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel yonlerden iyilestirmeler yapilmasi halinde 68renci basarisi arttirilacaktir.”
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ve bir okul yoneticisinin ’Ilkdgretimin dordiincii stnifindan itibaren seviye siniflari
olusturulursa 6grenciler diizey yoniiyle benzerlik gosterecek ve ayni diizeyde egitim
alacaklarindan daha basarili olacaklardir.”” bunun yaninda diger bir yoneticinin
“Egitim 6gretim ¢alismalarinda 6gretmen 6grencinin ilgi ve yetenekleri dikkate alir
ve calismalarimi buna gore planlar ve gergeklestirirse dgrenci basarist arttirilabilir.””

seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Fransiz okul yoneticileri; ©Okuldaki yonetici, 6gretmenler ve egitim ekibinin
cabalar1 ve velilerle isbirligi yaparak basar1 arttirilabilir. Ancak velilerin katilim1 ve
ogrencisini izlemesi bu cabalardan daha onemlidir.”” ve “Ogretmen iyi bir egitim
almigsa, alaninda yeterliyse ve alaninda kendini siirekli yeniliyorsa 6grenci basarisini
arttiracaktir.” bunun yaninda “Ogrenciler bireysel olarak ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda  siirekli izlenmeli ve Ogretim cahismalari bu dogrultuda
yiiriitiilmelidir.”” ve “Ogrencilerin okuldaki 6gretmeni ve arkadaslariyla uyumlu
sosyal iliskiler kurmus olmasi basarisim1 olumlu yonde etkilemektedir.”” gseklinde

goriiglerini belirtmislerdir.

Ogretimsel bir kaynak olarak okul yoneticisinin en belirgin rolii, okulda daha
iyi bir egitim-6gretimin verilmesi i¢in olanak hazirlamaktir. Etkili okul yoneticileri,
Ogrenci basaris1 ve Ogretmen etkililigini en iist diizeye c¢ikarmak amaciyla gerekli
kaynaklar saglayabilecek bir yeterlige sahiptirler (Celik 1999: 46). Ayrica okul
yoneticisi Ogrencilere en yakin statii lideridir. Disiplin sisteminin dayandigi deger

sistemi Ogrencilerle arasindaki uzakligi belirler (Bursalioglu (2002: 40).

Tiirk okul yoneticileri 6gretmen yeterliligi yaninda 6zellikle ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel yapiya dikkat cekmekte ve bu konularda diizenlemelere ve iyilestirmelere
gidilmesini Onermiglerdir. Fransiz okul yoneticileri ise etkenleri ekonomik
problemlerin disinda okul ve cevresine baglamaktadirlar. Iki iilkenin para, personel
ve insan kaynaklarn karsilastirildiginda Tiirk Egitim Sisteminin kaynaklarinin Fransiz
Egitim Sistemine oranla diisiik olmast bu durumu aciklamaktadir. Bunun yaninda iki

ilkede kisi basina diisen ulusal gelir de farklilik gostermektedir.

Vasconcellos (2004: 91-95), yonetici goriisleri dogrultusunda O6grenci

basarisim etkileyen temel etken olarak altmisl yillara kadar 68rencinin kendisinin
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goriildiigiinii bununla birlikte daha sonra sosyal cevresinin, aile yapisinin ve

Ogretmen-6grenci iletisiminin temel etkenler oldugunun anlasildigini belirtmektedir.

Ekonomik etkenin disinda okul yoneticilerinin goriisleri bu yonde agirlik

gostermektedir.

Tablo 28. Ogrenci Basarisim Etkileyen Etmenlerle ilgili Goriisleri

OGRENCI BASARISINI ETKILEYEN ETMENLER

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

GORUSLER

10.

En 6nemli etken aile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisidir. Ekonomik yonden zayif ailelere yardim
yapilmalidir.

Kalitsal etmenler, aile ve ¢evrenin aile sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapisi ile 6gretmen-6grenci
iletisimi etkenlerdir.

Aile ve ¢evre yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yap1 etkendir. Okul diizeyinde 6grencinin sosyal ve
sportif etkinliklerine katilimi, okulun
benimsetilmesi bagariyr olumlu yonde
etkilemektedir.

Ogretmen yeterliligi, aile ve cevrenin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapisi, 6grencinin 0-6 yas
araligindaki 6n yasantilar ile egitiminde kullanilan
yontemlerle arag ve geregler etkendir. Ozellikle
ogretmen ve aile egitimi ile basari arttirilabilir.
Ogretmen, aile ve cevre tarafindan egitime verilen
onemin diizeyi ile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapi etkendir. Okul diizeyinde yapilacak olan bu
yondeki ¢calismalarla ¢6ziim aranabilir.

Veli iletisimi, Ogrenci 6gretmen iletisimi, gevresel
etmenler ve ailenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisidir.

Ogretmen yeterliligi, aile ve ¢evrenin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapisidir. Bu yonlerde
iyilestirmeler yapilarak ve ilkogretim dordiincii
siiftan sonra seviye siniflart olusturularak basart
arttirilabilir.

Aile ve ¢cevre yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yap1, 6grenci yoniiyle sosyal etkinliklere katilim
diizeyleri etkendir. Ogrencinin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yardim yapilabilir.

Aile ve okul yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapidir. Bu yonlerdeki iyilestirmeler basariy1
arttirabilir.

Aile ve okul yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
yapidir. Bu yonlerdeki iyilestirmeler basariy1
arttirabilir.

Ogrenci velilerinin katkis1 temel etkendir. Ancak
katilimda goniilliilik 6nemlidir. Ogrenci basarisi,
yonetici ve egitim ekibi cabalart yaninda velilerin
¢abasi orani ile de ilgilidir.

Ogrenci velilerinin 6grenciyi izlemesi temel
etkendir. Bunun yaninda 6gretmenlerin kalitesi de
¢ok onemlidir. Yonetim, 6gretmen ve veliler
isbirligi kaliteyi arttirabilir.

Ogretmenlerin kalitesi temel etkendir. Kalite
ogretmenlerin belli stirelerde alacaklari egitimle ve
kendilerini gelistirmeleri yoluyla giderilebilir.
Ogrenci velilerinin ilgisi ve sosyal ¢evreleri temel
etkendir.

Ogrencilerin bireysel olarak izlenmesi ve sosyal
iligkilerdeki basar1 durumu temel etkenlerdir.
Ogretmenlerin okuldaki gorev siirelerinin ve
ogrencilerin okuldaki sosyal iliskilerinin de etkili
oldugunu diisiiniiyorum.

Okul ile ilgili tiim kigiler ve birimlerin etken
olduklarin diisiintiyorum.

Bursalioglu (2002: 6-7)’na gore 6grencinin okula uyumu ve basarisi ile

okuldaki roliinii ve kendini anlamasi arasinda siki bir iligki vardir. Rol-beklenti

dengesi bu iliskinin bir sonucudur ve bir yandan 6grencinin rol ve beklentileri, diger

yandan 6gretmen ve akran grubu iiyelerinin ogrencilerden beklentileri, bu dengeyi

etkilemektedir.
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Tablo 29. Okuldaki Rehberlik Hizmetlerinin Yeterligine iliskin Goriisleri

OKULDA REHBERLIK HIZMETLERI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Rehberligin amag ve 6nemi daha iyi anlasilinca yeterli Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda
olacaktir. egitim ekibi ve veliler arasindaki isbirligi

2. Ogrenci velileri ve dgretmenlerin rehberlik onemlidir.
hizmetlerini yanlis anlamalari nedeniyle yetersizdir. Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda
Yonetici, 6gretmen ve velilerce amacinin anlagilmasi egitim ekibi ve veliler arasindaki isbirligi
durumunda yeterliligi arttirilacaktir. onemlidir.

3. Okuldaki rehberlik hizmetleri ge¢mise gore olumlu Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda
ancak yeterli degildir. Yonetici, 6gretmen ve velilerce egitim ekibi ve veliler arasindaki isbirligi
amacinin anlasilmasi durumunda yeterliligi onemlidir.
arttirlacaktir. Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz

4. Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir. Halk buluyorum. Yeterince sorun ¢6zme ve
Egitim Merkezleri velilerin egitimine doniik yonlendirmeye yonelik degildir.
programlar diizenlemelidir. Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz

5. Sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlige gereken 6nemi buluyorum. Bu yalnizca okuldaki gérevlilerden

~ vermemesi, rehber 6gretmenlere diigen 6grenci kaynaklanmamaktadir. Okul diginda okuldaki
E]J sayisinin fazla olmasi nedenleriyle yetersizdir. Smif rehberlik etkinlikleri ¢ercevesinde ¢evre ve
723 rehber d6gretmenlerinin rehberlik gorevleri tekrar velilerin etkinlikleri de onemlidir.
:a belirlenmelidir. Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz
fe) 6.  Sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlige gereken Gnemi buluyorum. Bu aile ve 6gretmen yeterlilikleri
@) vermemesi, rehber 6gretmenlere diigen 6grenci ile ilgilidir.

sayisinin fazla olmasi nedenleriyle yetersizdir. Okuldaki rehberlik hizmetlerini siirekli olarak

7. Yetersiz. Siif rehber 6gretmenlerinin rehberlige yeterli ya da yetersiz olarak degerlendirmek
gereken 6nemi vermesi, yiikii rehber 6gretmenlere yerine beklentilere cevap vermesinin dnemli
birakmamasi, rehber 6gretmenlere diisen 6grenci oldugunu diisiiniiyorum. Bu aile, 6gretmen ve
sayisinin diisiiriilmesi ile kalite arttirilabilir. ogrenci beklentilerinin giderilmesi ile ilgilidir.

8. Her iki kademede 6gretmen yetersizligi vardir. Belli
donemlerde dgretmen yeterliligi saptanmali, tutum ve
davranis testinden gegirilmelidir.

9. Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir. Birinci
kademe ogrencilerinin rehberligine daha ¢ok agirlik
verilmelidir

10.  Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir.

Rehberlik ¢alismalarinin 6nemi okulla ilgili tim
kigilerce anlagilmalidir.

Tablo 29’da goriilecegi iizere Tiirk okul yoneticileri;

“Okullarimizda

rehberlik calismalari amaci ve 6nemi yoniiyle yoneticiler, simif O6gretmenleri ve
velilerce tam anlasilmamistir. Daha ¢ok zihinsel ya da fiziksel yoniiyle problemli
ogrenciler akla gelmektedir. Oncelikle sinif rehber Ogretmenleri bu calismalar
hakkinda bilgilendirilmelidir.”” , ’Okullarda gérevli rehber 6gretmenler fazla sayida
ogrencilerle ilgilenmek durumunda olduklarindan is yiikleri arttirmakta bu da
verimliligi diisiirmektedir.”” ve “’Birinci kademe Ogrencilerinin rehberlik
calismalarina daha ¢ok onem verilmelidir. Ciinkii rehberlik calismalar1 devamlilik
gostermelidir.”” seklindeki goriisleriyle rehberlik hizmetlerini yetersiz bulduklarini

vurgulamaktadirlar.

Fransiz okul yoneticilerinden ii¢ii okullarindaki rehberlik hizmetlerini yeterli
icii ise yetersiz bulduklarimi belirtmislerdir. Okuldaki rehberlik hizmetlerinin

yeterliligi, egitim ekibi ve veliler arasindaki isbirligine dayandirilmaktadir. Yetersiz

3

bulan okul yoneticilerince ‘° Rehberligin temel amaci sorun ¢dzmektedir. Oysa
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okulumuzdaki caligsmalar yeterince sorun c¢ozme ve yonlendirmeye yonelik
degildir.”” ve “Rehberlik hizmetleri ile ilgili calismalar denince akla yalmizca okul
gelmemelidir. Okul disinda okuldaki rehberlik etkinlikleri gercevesinde cevre ve
veliler de calismalara katkida bulunmalidir. Rehberlik egitim caligmalarinin bir
yoniidiir ve cevre ile velilerin etkinlikleri ve katilimlarindan ayri diisiiniilemez.”’
ifadeleriyle yetersizlik agiklanmaktadir. Bir okul yoneticisi de goriistinii ©’Okuldaki
rehberlik hizmetlerini kesin olarak yeterli ya da yetersiz olarak degerlendiremem. Bu
konuda egitim Ogretimdeki, cevredeki, degisimler ve ilgililerin beklentilerin
giderilmesi ile ilgilidir. Rehberlik hizmetleri duruma gore farklilhik gosterebilir.”’

seklinde agiklamistir.

Iki iilke okul yoneticileri arasindaki bu farkliligin cesitli nedenleri olabilir. Bu
nedenler arasinda iki iilke yoneticilerinin rehberlik hizmetlerinden beklentilerin farkli
olusu, okullarindaki ©grenci sayilarimin az ve Tiirkiye’deki birinci kademe
diizeylerinde olmasi, okul, aile ve cevre yapilarina gore rehberlige gereksinim
duyduklar1 alanlarin farkli olmasi yer almaktadir. Tiirkiye’de ilkdgretim ikinci
kademesindeki Ogrencilerin denklerinin Fransa’da ortadgrenim olarak kabul edilen
ve kolej olarak nitelenen ortadgretim kurumlarinda 6grenimlerine devam etmektedir.
Bu dogrultuda Bursalioglu (2002: 48)’na gore Ogrencinin dikkatle incelenmesi
gereken biyolojik ve zihinsel gelisimi konusunda ayrintili bilgiler, 6grenciler arasi
iligkiler, aile durumu, uyum durumunu incelemede yararli olacak elestiriler rehberlik
ve damisma calismalarini i¢ine alan genis capli 6grenci personel hizmetlerini

gerektirmektedir.

Tablo 30°da ise egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda
karsilagilan sorunlara iligkin Onerilerin cesitliligi dikkat c¢ekmektedir. Tiirk okul
yoneticilerinin ~ goriisleri  kendi  ifadeleriyle = sunuldugunda;  “Okullarda
gerceklestirilen egitim Ogretim calismalarinda Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglart ayni
diizeyde goz Oniine alinmamaktadir. Ogrencinin devam ettigi okulun, &gretmenin
niteligi onemlidir. Ancak iletisim ve igbirligi ile belli oranda esitsizlik giderilebilir.”’
ve “Firsat ve olanak esitligi okul, 6gretmen ve 6grenciden once ulusal diizeydeki
kaynaklar ve diizenlemeler ile ilgilidir.”” ifadeleri yaminda “Ogrenci istedigi her
okula gidememektedir. Bazi okullar arasinda ayrim yapilmakta ve elit kesimlerin

ogrencilerinin gidebilecegi okullar olusturulmakta dolayisiyla Ogrenciler farkl
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kalitede egitim almaktadirlar.”” ve “Ogretmen yeterliligi ve Ogretmenlerin
yonlendirme caligsmalarindaki farkliliklar firsat ve olanak esitsizligi yaratmaktadir.”
ayrica “’Ozel okullar, 6zel 6gretim ve dershaneler esitsizlik kaynagidir. Ancak
okullarin kosullar1 iyilestirilirse esitsizlik ortadan kaldirilabilir.”” ve * Ulkenin
ekonomik yapisima baglh olarak ailelerin ve okulun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapilart farkhidir. Okullarda ancak belli diizeydeki yardimlarla iyilestirmeler

yapilabilir.”” ifadeleriyle goriislerini bildirmislerdir.

Tablo 30. Egitimde Firsat ve Olanak Esitliginin Saglanmasinda Karsilasilan

Sorunlara iliskin Goriisleri

EGITIMDE FIRSAT VE OLANAK ESITLIGININ SAGLANMASINDA
KARSILASILAN SORUNLAR
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Ogrencinin ilgi ve ihtiyaclarinin goz 6niine anmamas1 temel 1. Ogrenciler ve velilerinin bulundugu
sorundur. Yonetici, 6gretmen ve aile isbirligi ile sorunlar cevre kiiltiiriinii benimsememeleri temel
¢oziilecektir. sorundur. Bu yondeki diizenlemelere
2. Ailenin, okulun, 6gretmenlerin yapisindan kaynaklanan sorunlar agurlik verilmelidir.
vardir. Okulun iistiinde ulusal diizeyde ele alinmasi gereken bir 2. Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel
konudur. diizeyleri ve dgrencilerin ilkogrenim
3. Okullar arasinda ayrim yapilmasi ve elit okullar siniflamalari sonrasinda gidebilecegi okul
temel sorunlardir. Kayit bolgelerinin homojen yapida olmalarinin segeneklerinin fazla olmamasi temel
saglanmasi ¢6ziim olarak onerilebilir. sorunlardir. Ogrenciler bulundugu
4. Egitime makro diizeyde bakis acis1 ve ayrilan kaynaklar temel cevre disindaki okullara da
sorundur. gidebilmelidir.
~ 5. Okul ve ¢evrelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarindaki 3. Genelde 6grencinin ¢evresinde
E]J farkliliklar temel sorunlardir. Okulda 6grenciye ilgisi ve gidebilecegi tek bir okul olmasi temel
223 yetenekleri yoniinde yardim yapilarak firsat saglanabilir. sorundur. Ogrenci istedigi okula
:a 6 Ulke, aile ve ¢evrenin ekonomik durumu buna bagli olarak okulun gidebilmelidir.
QO imkanlar1 temel sorundur. Okul diizeyinde yapilabilecekler 4. Okul 6ncesi ¢evresinden ve aileden
] konumu ile sinirhdir. getirdigi temel ve kiiltiirel egitimi temel
7. Okul ve ¢evrelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarindaki sorundur.
farkliliklar temel sorunlardir. Okulda 6grenciye ilgisi yoniinde 5. Temel sorun, velilerin sosyal, ekonomik
yardim yapilarak firsat saglanabilir. ve kiiltiirel durumlaridir.
8.  Ogretmen yeterliligi ve yonlendirme calismalari temel sorunlardir. | 6. Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel
HIE ve rehberlik caligmalarinin etkililigi arttirilabilir. diizeyleri temel sorundur.
9.  Ozel 6gretmen, 6zel 6gretim, dershaneler temel sorunlardir. Okul 7. Ogrencinin iliskide oldugu 6gretmen,
imkanlarinin iyilestirilmesi ile ¢6ziim bulunabilir. ogrenci, aile ve ¢evre faktorlerinin
10. Ulke, aile ve ¢evrenin ekonomik durumu buna bagli olarak okulun tamaminin etken oldugunu
imkanlari temel sorundur. Egitime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi dustiniiyorum.
durumunda ¢oziim bulunabilir.

Fransiz okul yoneticileri ise firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda
kargilasilan sorunlara iliskin; Ogrenciler ve velileri bulundugu cevreye uyum
saglamali ve kendi farkl kiiltiirii dogrultusunda davranislardan vazgecmelidir. Bunun
saglanmasinda yonetimsel anlamda diizenlemeler yapilabilir.”” ve “Ogrenci
velilerinin sosyo-kiiltiirel diizeyleri farklilik gostermektedir. Yasadiklari cevreye
gore Ozellikle ilkogrenimden sonra devam edebilecekleri okul secenekleri sinirlidir.
Ogrenci kendi cevresi icinde kalacak ve sosyo-kiiltiirel anlamda bir farklilik

saglanmayacaktir.”” bunun yaninda Ogrencinin iliskide oldugu her dgretmen ve
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Ogrenci ile ailesi ve cevresinin firsat ve olanak esitligi saglanmasinda rolii vardir.”’

ifadeleriyle daha cok velilerin sosyo-kiiltiirel yapilarina deginmektedirler.

Plaisance ve Gerard (2001: 70-79), bu konuda 6grencinin ait oldugu sosyal
sinif ile baglantili olarak okula devami, uyumu ve okul Oncesi egitime isaret
etmektedir. Vasconcellos (2004: 37)’un aktardigina gore ise ilkokula giriste firsat
esitsizligi olmadigi, bunun daha sonraki donemler ve okul basarilaryla ilgili
oldugudur (INED 1970, Isambert-Jamati 1984, Prost 1986, Forquin 1990, Kheroubi
2000). Ancak iki iilke okul yoneticileri sosyal sinifa vurgu yapmakla birlikte okula
devam ve okul Oncesi egitime deginmemislerdir. Tiirk okul yoneticileri ulusal
yapiyla birlikte ailenin yer aldigi sosyal simif, okul ve 6gretmen temelli sorunlara
isaret etmekteyken Fransiz okul yoneticileri agirlikli olarak sosyal simif ve okul
cevresine vurgu yapmaktadirlar. Goriislerdeki cesitlilik ve farkliliklar, Fransa’da
Tiirkiye’den farkli olarak farkli iilkelerden gelen go¢menlerin cesitliligi dolayisiyla
ogrenci kaynagimin farkli yapilar gostermesi ve Ogrenci kaynaginda kiiltiir
farkliliklar1 goriilmesi ile agiklanabilir. Arastirmanin yapildigi sehir niifus yoniiyle

ikinci biiyiik sehridir ve farkli iilkelerden gogmenleri barindirmaktadir.

Tablo 31°de ise 6gretmenlerle iletisimi ii¢ Tiirk okul yoneticisi ©’Ogretmenler
bazen yoOneticinin iyi niyetini kotilye kullanmakta ve yonetici olarak bizleri zor
durumda  birakmaktadirlar.  Bazen da  durumlan  kendi  agilariyla
degerlendirmektedirler. Bunlari Onlemek icin iligkilerde sinirlamalar koyuyor ve
islemleri resmi davranarak yiirtitmeye calisiyorum.”” seklinde ifadeleriyle dikey-

3]

formal olarak, digerleri ise © Kapim diger personelle birlikte 6gretmenlere siirekli
aciktir. Istedikleri zaman kendilerine ayiracak zamanim vardir. Zaman zaman ben de
aralarina girerek bazi seyleri paylasmaya ¢alisiyorum. Bu yoniiyle katilimlarini ve
desteklerini aldigimi fark ediyorum.”” seklindeki goriisleriyle yatay-informal olarak
nitelemislerdir. Fransiz okul yoneticilerinin goriisleri de < Ogretmenlerle aramizda
hiyerarsik bir bagimiz yok. Biz de zamanimzin bir boliimiini siniflarda ve
Ogretmenler odasinda birlikte geciriyoruz. Birbirimize giiveniyoruz. Bu agidan
aramizdaki insan iliskilerinde nadiren sikintilar yasanmaktadir.”” seklindeki
ifadeleriyle iletisimin Bursalioglu (2002: 114-115)’nun belirttigi gibi ‘’yukaridan
asagiya oldugu kadar asagidan yukan da isleyecek bicimde’’ saglikli, giivene dayali

yatay-informal iletisim oldugu yoniindedir. Bu yoniiyle goriisleri Tiirk okul
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yoneticileri ile benzerlik gostermektedir.

Tablo 31. Ogretmenlerle iletisime iliskin Goriisleri

OKUL YONETIMI ILE OGRETMENLERIN ILETISIMI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Okulumuzdaki iletisim saglikli ve yatay -informal olarak 1. Okulumuzdaki iletisim igbirligi ve
nitelenebilir. Ogretmenlerin kendilerini ifade edebilmeleri giivene dayali saglikli ve yatay -
iletisimdeki kaliteyi arttirabilir. informal iletisim olarak nitelenebilir.
2. Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayali saglikli ve 2. Okulumuzdaki iletisim igbirligi ve
yatay -informal iletigim olarak nitelenebilir. giivene dayali saglikli ve yatay -
3. lletisimin kalitesi ortak vizyon belirlemektedir. Bu dogrultuda informal iletigim olarak nitelenebilir.
okulumuzda yatay -informal iletisim saglanmistir. 3. Okulumuzdaki iletisim igbirligi ve
4. lletisim beklentilerin farkliligindan dolay: yeterince saghikli giivene dayali saglikli ve yatay -
degil. Bu dogrultuda okulumuzda iletisim dikey -formal olarak informal iletisim olarak nitelenebilir.

v nitelenebilir. 4. Okulumuzdaki iletisim daha ¢ok yatay

m 5. Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayali saglikli ve -informal iletigim olarak nitelenebilir.

= yatay -informal iletigim olarak nitelenebilir. 5. Okulumuzdaki iletisim karsiliklt

i) 6 Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayali saglikli ve giivene dayali yatay -informal iletisim

24 yatay -informal iletigim olarak nitelenebilir. olarak nitelenebilir.

:8 7.  lletisim beklentilerin farkliigindan dolay1 yeterince saglikli 6.  Okul miidiirii hiyerarsik olarak amir
degil. Bu dogrultuda okulumuzda iletisim dikey -formal olarak olmadigindan iligkilerin esitlik
nitelenebilir. temeline dayal1 yatay- informal

8.  Iletisim beklentilerin farkliligindan dolay1 yeterince saglikli oldugunu soyleyebilirim.
degil. Bu dogrultuda okulumuzda iletisim dikey -formal olarak | 7.  Okulumuzdaki iletisim karsiliklt
nitelenebilir. giivene dayal1 yatay -informal iletigim
9.  Ders sonrasi ¢alismalarla informal iletisim saglanabilir. Ancak olarak nitelenebilir.
okulumuzdaki iletisim yar1 formal olarak nitelenebilir.
10.  Okulumuzdaki iletisim igbirligi ve giivene dayali saglikli ve
yatay -informal iletigim olarak nitelenebilir.

Okul yoneticileri, ogretimsel kaynak olarak, dogrudan simiftaki Ogretim
ortamini gelistirmeyi amagclarlar. Ogretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin
Ogretim materyallerini ve yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarin1 6zendirirler.
Periyodik olarak okul personelini degerlendirirler (Celik 1999: 46). Okul
yoneticilerinin agirlikli olarak orgiitlerinde etki iletisimi sagladiklar sOylenebilir.
Aydin (1998:152)’1in belirttigi gibi iletisimde agiklik temel alinarak bir okul
orgiitiinde olup bitenden 6gretim kadrosunun haberdar olmasi ve onlarin goriislerini
belirtmesine olanak saglanmasi gerceklestirilmis olur. Bu sayede, orgiit iiyelerinin

orgiitiin politikasinin ve planlarinin olusturulmasina katilmasi gergeklestirilebilir.

Bursalioglu (2002: 39-40)’na gore bircok okul yoneticisi demokratik
davranmak, ancak yetki ile beraber sorumlulugu da paylagmak ister. Yasalar buna
olanak vermiyorsa tek adam yoOnetimini se¢mek zorunda kalacaktir. Egitimle ilgili
kanunlar ve yonetmelikler okul yoneticisinin liderlik tutumunu olumsuz

etkilemektedir.
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Tablo 32. Ogretmen Kalitesinin Artirllmasina iliskin Goriisleri

OGRETMEN KALITESININ ARTTIRILMASI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Diizenli donemlerde hizmetici egitim ile performans 1. Okul disinda iist yonetimlerin
degerlendirmesi ve performansina gore 6diillendirme uygulamalar ve 6gretmenlerin
yapilmalidir. kendilerinin ¢abalariyla kalite
2. Hizmetigi egitim alaninda tiniversitelerle igbirligi yapilmaldir. arttirilabilir.
Okul bazinda ddiillendirme diizenlemelerine gidilmel, iilke 2. Ogretmenin kendini yetistirmeye doniik
diizeyinde kariyer basamaklandirma sinavi uygulamasi devam yapisi degistirilerek ve bununla birlikte
etmelidir. iist yonetimlerin buna doniik
3. Ogretmenler meslege basladiktan sonra iig-dort yilda bir uygulamalari ile kalite arttirilabilir.
iiniversitelerle isbirligi yapilarak akademik egitimleri 3. Ogretmenin okulu etkileyen tiim gevre
yenilenmeli ve yeniden degerlendirme yapilmalidir. ve gruplarla yakinlagsmasi ve egitimleri
4. Yoneticilerin yurtdisi egitim, seminer ve gezi kosullar kaliteyi arttirabilir.
kolaylastirilmali ve belirginlestirilmelidir. 4. Kalitenin arttirtlmasi okul miidiirligtinii
v 5. Odiil sistemi gii¢lendirilmelidir. Basarisiz olan etkili hizmetici agmaktadir. Bu bakanlik ve il iist
m egitim almasi saglanmali, basarili olanlar mutlaka yonetimi diizeyinde ele alinabilecek bir
(7]} odiillendirilmelidir. konudur.
fe) 6 Ogretmenlerin degisime agik olmasi saglanmali ve ¢abalart 5. Aldiklan yiiksekdgrenim kalitelerinin
~ odillendirilmelidir. arttirilmasi ve kendi ¢abalartyla yoluyla
28 7. Ogretmenler sozlesmeli gorevlendirilmeli, segim ve kaliteleri arttirilabilir.
atanmalari yerel yonetimlerce yapilmalidir. 6.  Kalitenin arttirilmasi okul
8. Her y1l hizmeti¢i egitim alinmalidir. Ekonomik ve sosyal midiirligiiniin disinda il yonetim ve
haklarda iyilestirme yapilmalidir. Ogretmenler de diger denetim ekibinin olmalidir.
personel gibi haftalik kirk saat gorev yapmalidir. Seminer 7. Aldiklan yiiksekdgrenim kalitelerinin
cahigmalar islevsel olmalidir. Ogretmenler arasinda bilgi arttirllmasi ve kendi ¢abalartyla yoluyla
paylagimi olmas1 saglanmalidir. kaliteleri arttirilabilir.
9.  Ogretmenler 6zellikle 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci
psikolojisi alanlarinda belli donemlerle hizmetigi egitim
almalidir. Belli dénemlerde psikolojik testler ve yeterlik
siavlarindan ge¢cmelidir.
10.  Ogretmenleri 6zliik haklar iyilestirilmelidir. Kariyer
basamaklandirma sinavi uygulamast devam etmelidir.

3]

Tablo 32°de sunulan goriiglerde ise Tiirk okul yoneticileri; Ogretmen
yiikksekogrenimi bitirdikten sonra kosullarda degisiklik olmaktadir. Her yil belli
konularda hizmetici alarak degisen kosullara uyum saglamalan gerekir. Bunu
yaninda Ogretmenlerin ¢abasi ve calismalart hakkinda en iyi degerlendirmeyi okul
biz yapabiliriz. Bu degerlendirmeye gore gereksinim duydugu hizmeti¢i egitim
konularimi belirleyebilmeliyiz. Performanst ve basarisini olumlu goérdiigtimiizde
ozellikle mali ag¢idan digerlerinden farkli olarak Odiillendirebilmeliyiz.”” ve
Hizmetici egitim calismalarn yasak savma niteliginde yapilmaktadir. Etkili olmasi
icin Ogretmenler iiniversitelerde diizenlenecek egitim programlarina katilmalidir.
Bunun yaninda okul yoneticilerinin okulda oOgretmeni motive etmek amaciyla
odiillendirme yetkisi olmalidir. Bakanlik tarafindan uygulamaya konulan Kariyer
Basamaklarin1 Yiikselme Sinavimi bu yodnde atilmis uygun bir adim olarak
degerlendiriyorum.’’ ifadeleriyle birlikte ’ Giiniimiiz sartlarinda imkansiz goriilebilir.
Ancak bana gore yurtdist egitim programlarma katilimlarinin sisteme bircok

katkisinin olacagini diisiiniiyorum. Kendi katkilariyla da olsa egitim programina

katilma amagli ya da hi¢ olmazsa gezi amacl yurtdisina ¢ikislarinin kolaylastirilarak
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bu yonde programlara katilmalar tesvik edilebilir.”” ve < Ogretmenler is giivenligi
ve calisan ile caligmayan arasinda bir fark olmamasi yoniiyle motivasyonu
kaybetmekte ve verimlilik diigmektedir. Ancak sozlesmeli olarak c¢alismalar
durumunda isini kaybedebilecegi korkusuyla basarili olmak i¢in daha ¢ok caba
gostereceklerdir. Sozlesmeleri, secilmeleri ve ise alinmalarinda karar sahibi olacak
olan okulun bulundugu yerlesim birimleri temsilcileri tarafindan yapilmalidir.”
ayrica ** Ogretmen kalitesini arttirmak icin ii¢ dort yilda bir hizmetici egitim alinmal
ve alaninda degerlendirilmelidir. Bunun yaninda 6gretmenlerin ekonomik acidan
problemleri olmamalidir. Ekonomik ve sosyal haklarda iyilestirme yapilmalidir.
Ogretmenlerin okulda ders disinda kalma zamanlar1 bizim kadar olmalidir. Okulda
kaldiklan siire icerisinde egitim Ogretime doniik calismalar yapmalarn durumunda
alanlar1 yoniiyle gelisim saglanacaktir. Ogretim yili basinda ve sonunda yapilan
seminer calismalarinin ¢ok verimli olmadigimi diisiiniiyorum. Ayrica bir¢ok
Ogretmen birlikte calistifi meslektaglar1 ile bilgi aligverisi yapmamaktadir. Bilgi
paylasiminin da bir tiir egitim programi oldugunu diisiiniiyorum.”” ve “Meslege
giriste Ogretmen yeterli olabilir. Ancak siire¢ icerisinde kendini yenilemeyen
Ogretmenler de bulunmaktadir. Bunun icin belli donemlerde tek egitim almalari
gerekir. Bu egitimin sonunda yeterlik sinavi yapilmali hatta tutum ve davranislar
yoniiyle testlerden gecirilmelidir.”” seklindeki kendi ifadeleriyle 6gretmen kalitesinin
arttirllmas1 konusundaki goriislerini belirtmislerdir. Tiirk okul yoneticileri, 6gretmen
kalitesinin artirllmasi konusunda daha ¢ok 6gretmen merkezli olarak hizmetici egitim

ve ddiillendirmeye vurgu yapmaktadir.

Fransiz okul yoneticileri: ©*Ogretmen Kalitesi, iist yonetimlerin ve bununla
birlikte 6gretmenlerin yenilenmeye iliskin tutum ve davranislari ile saglanabilir. Ust
yonetimler, 6gretmeni degerlendirerek eksik yonlerine iliskin egitim programlarina
katilimim saglayabilir ve 6gretmen de kendini gelistirme yOniinde ¢aba gosterebilir.”’
ve “Ogretmen, okulu etkileyen tiim ¢evre ve gruplarla yakinlasarak beklentileri ve
giderilme oranini degerlendirebilir. Bu degerlendirmeleri sonucunda eksikliklerini
gidermeye doniik ¢aba gosterebilir. Bunun icin basta meslektaslar1 olmak iizere,

3]

veliler ve okul ile ilgili diger birimlere yakin olmalidir.”’ ifadeleri ile ©° Bu konuda
Ogretmenlerin ve okul miidiiriiniin yapabilecekleri yeterli olmayacaktir. Bakanlik ve

il yonetimleri, basta egitim programi olmak {iizere cesitli Onlemlerle kaliteyi
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’

arttirabilir.”” ve “’Ogretmenlerin aldiklar1 yiiksekogrenimin de igerik yoniiyle ¢agin
degisimlerine ayak uydurmas1 gerekmektedir. Ogretmenler, iyi bir yiiksekogrenimin
devaminda caba gosterirler ve kendilerini yenilerlerse egitimde kalite arttirilacaktir.”
seklindeki ifadeleriyle 6gretmen kalitesinin arttirilmasi konusunda agirlikli olarak iist

yonetimlerin diizenlemeleri ve bununla birlikte 6gretmenin kendisini merkeze alan

goriislerde bulunmuslardir.

Tablo 33. Ogretmenlerin Hizmet-ici Egitim Sikhig ve Aldiklar1 Hizmet-ici

Egitimlerin Yeterligine iliskin Goriisleri

swe

OGRETMENLERIN HIZMET-ICI EGITIM SIKLIGI VE ALDIKLARI
HIZMET-ICI EGITIMLERIN YETERLILIGI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Yetersiz ve kalitesi diigiiktiir. Periyodik zamanlarda Yoneticilerde oldugu gibi 6gretmenlerin de
hizmetici egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir hizmetici egitimlerini yeterli buluyorum.
2. Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Yerel diizeyde Bu konuda firsat esitligi olmadigindan yetersizdir.
yapilmali ve HIE belgelerinin iglevi olmahdir. Yeterlidir ancak devamliligi olmalidir.
3. Yetersizdir. Etkililigi saglamak icin hizmetici Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini siire ve igerik
egitim kiiciik gruplarla ve akademisyenler gérev olarak yetersiz buluyorum.
alacak sekilde diizenlenmelidir.. Genel olarak yetersizdir. Ancak yonetimin de bu
4. Yetersiz ve Kalitesi diigiiktiir. Periyodik zamanlarda alanda tesvik gorevi olmalidir.
ve denetim sonuglarina gére daha etkili hizmetici Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini siire ve igerik
egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir olarak yetersiz buluyorum.
e 5. Yetersiz ve kalitesi diistiktiir. Periyodik zamanlarda Ogretmenlerin hizmetici egitimlerini siire ve icerik
m ve denetim sonuglarina gére daha etkili hizmetici olarak yetersiz buluyorum.
d egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir
i) 6.  Yetersiz ve kalitesi diistiktiir. Periyodik zamanlarda
24 ve denetim sonuglarina gére daha etkili hizmetici
:8 egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir
7. Yetersiz ve kalitesi diigtiktiir. Periyodik zamanlarda
ve denetim sonuglarina gére daha etkili hizmetici
egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir
8. Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik zamanlarda
ve denetim sonuglarina gore daha etkili hizmetici
egitim ve degerlendirmeler yapilmalidir
9.  Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Daha etkili hizmetici
egitim programlart diizenlenmelidir.
10. Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Daha etkili hizmetigi
egitim programlart diizenlenmelidir.

Tablo 33’te goriilecegi gibi 6gretmenlerin hizmetici egitimleri ve sikligin iki

Fransiz okul yonetici disinda kalan tim yoneticiler yetersiz gérmektedirler. Tiirk

okul yoneticileri; “Hizmeti¢i egitim programlari Ogretmenin gereksinimi olan

konular iyi degerlendirilmeden ve yasak savma seklinde diizenlenmektedir.

Baz1

durumlarda Ogretmen, eksiginin bulunmadigi konularda egitime alinmakta bazi

durumlarda da eksigi goriildiikten ¢ok sonra egitim alabilmektedir. Bunun ig¢in
yonetici ya da miifettiglerin denetimleri sonucunda eksiginin oldugu konularda bunun
disinda genel olarak egitim ogretimle ilgili konularda hizmeti¢i egitim gormelidir.””

seklindeki benzer ifadeleriyle iceriginin etkililestirilmesini, periyodik zamanlarda
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denetim sonuclarina gore hizmetici egitim diizenlenmesini, kiiciik gruplarla
akademisyenler gorev alacak sekilde diizenlenmesini ve hizmetici egitim belgelerine

islerlik kazandiracak sekilde diizenlenmesini 6nermislerdir.

Ogretmenlerin hizmetici egitimleri ve sikhigini yetersiz bulan Fransiz okul
yoneticilerinden biri ’’Ogretmenlerinin yasantilar1 ve aldiklar1 egitim yoniiyle
farkliliklar vardir. Bu agidan firsat ve olanak esitlikleri yok. Ayni sey hizmetici
egitim programlar ile de ilgilidir.”’ ifadesiyle yetersizligi firsat esitsizligine
baglamakta, diger bir yonetici ise “Tiim Ogretmenlerin aldiklari hizmetici egitim
yetersiz nitelenemez. Ancak daha iyi olabilir. Bu konuda iist yonetimler 6gretmeni
bu egitimlere katilmaya tesvik etmeli ve siiresi ve icerigi yOniiyle etkili programlar
diizenlenmelidir.”” seklindeki ifadesiyle goriisiinii belirtmektedir. Fransa’da
ogretmenlerin katildig1 ve il diizeyinde organize edilen e8itim programlari yaninda
okul saatleri disinda haftalik bir saat, toplamda onsekiz saati pedagojik ekip ile
calismayi, oniki saati pedagojik konferansa ve alt1 saati okul konseyi toplantilarina
katilmay1 gerektirecek sekilde yillik otuzalti saati bulacak sekilde ders dist

caligmalara katilma zorunlulugu bulunmaktadir (Arrété dul$ janvier 1991).

Tablo 34’te Ogretmenlerin/personelin se¢iminde okul yoneticisinin yetkisine
iliskin on Tiirk okul yoneticisinden biri disinda digerlerinin ifadeleri benzer sekilde
“QOkul yoneticisinin belli oranda ve sinirlar1 net olarak belirlenmis sekilde yetkisi
olmalidir.”” seklindedir. Ancak ¢ Okul yoneticisi yeterli ve objektif olmalidir.”
seklinde smirlamalar1 belirtmislerdir. Diger bir okul yoneticisi “Ogretmen ve
personelle birlikte Ozellikle yardimcisim se¢melidir.”” ifadesiyle bu konudaki
goriisiinii belirtmektedir. Bunun yaninda Okul yoneticisinin yetkisinin olmamasi
yoniinde goriis belirten okul yoneticisi de “Giiniimiiz kosullarinda y6neticinin bu
alandaki yetkisini kullanmada tarafsiz kalmasi miimkiin degildir. Ancak okul
toplumunu olusturan velilerin, yerel yonetimin, Ogretmenlerin, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcilerinden olusan bir komisyon bu yetki ve sorumlulugu
istlenebilir.”” ifadeleriyle objektif olmanin 6nemi ve zorlugunu vurgulamistir.
Bursalioglu (2002: 40)’na gore okul yoneticisi personelin seciminde s6z hakki olmali

ve yardimcilarini se¢gme hakkina sahip olmalidir.
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Tablo 34. Ogretmenlerin-Personelin Seciminde/Gorevine Son Verilmesinde

Okul Yonetiminin Yetkisi ile Ilgili Goriisleri

OGRETMENLERIN-PERSONELIN SECIMINDE/GOREVINE SON
VERILMESINDE OKUL YONETIMININ YETKISI

TURK OKUL YONETICILERI

FRANSIZ OKUL YONETICILERI

GORUSLER

10.

Ogretmenlerin-personelin se¢iminde/gérevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur.
Ancak belli oranda yetkisi olmalidir.
Ogretmenlerin-personelin dzellikle yardimet
seciminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi yoktur. Ancak belli oranda
yetkisi olmali ve sinirlari net belirlenmelidir.
Ogretmenlerin-personelin dzellikle yardimet
seciminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi yoktur. Ancak belli oranda
yetkisi olmali ve sinirlari net belirlenmelidir.
Ogretmenlerin-personelin se¢iminde/gérevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur.
Ancak olgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda
yetkisi olmalidir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur.
Ancak siyasi ve duygusalliktan uzak objektif
Olgiitler saglanarak belli oranda yetkisi olmalidir.
Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamaldir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ancak
ogretmenlerin kapasitelerini 6lcebilecek yeterlige
sahip olduklarin1 kanitlamalari durumunda
olmalidir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalidir. Bunun yerine okul toplumunu
olusturan bireylerden olusan bir komisyon nesnel
oOlciilerle bunu yapabilmelidir.
Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur.
Ancak olgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda
yetkisi olmalidir.

Ogretmenlerin-personelin se¢iminde/gérevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur.
Ancak olgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda
yetkisi olmalidir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamahdir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmalidir. Ancak olmast durumunda bu bir devrim
olarak nitelenebilir.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalidir. Bu konu tiimiiyle devlet yetkisinde
kalmaldur.

Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalhdir. Bu konu tiimiiyle devlet yetkisinde
kalmalidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son
verilmesinde okul yonetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalidir. Bu yetkiyi belediye veya yerlesim
birimi kullanmalidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son
verilmesinde okul ydnetiminin yetkisi yoktur ve
olmamalidir. Bu yetkiyi belediye veya yerlesim
birimi kullanmalidir.

Fransiz okul yoneticileri de ayni1 objektiflik kaygisiyla benzer sekilde *’Okul

yoneticisinin 0gretmen ve personel sec¢iminde kullanabilecegi yetkisi egitim

sisteminde farkli uygulamalara ve karmasaya neden olabilir. Bu yetkisini kullanmada

tarafsiz davranmast da cok zordur.”” ifadeleriyle bu konuda objektif olmanin

zorluguna dikkat cekmisler ve bu konuda yetkinin okul yoneticilerden ¢cok Bakanlik

ile yerel yonetimlerde olmasi yoniinde goriis belirtmislerdir. Farkli olarak yetkisinin

olmas1 yOniinde goriis belirten okul yoneticisi “Okul yoneticisi yeterliligini,

kalitesini ve tarafsizligim1 kanitlamigsa bu konuda yetkilendirilebilir. Ancak egitim

sisteminin bugiinkii yapisi ile bu yonde diizenleme miimkiin degildir. Bu yonde bir

diizenleme gercek anlamda bir devrim olarak nitelenir’”’

seklinde goriisiinii
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belirtmektedir. Objektif olma kaygist benzer olmakla birlikte Fransiz okul
yoneticilerinin birisi disinda hicbiri Tiirk okul yoneticilerinden farkli olarak

ogretmen ve personel seciminde yetkilendirilmek istememistir. Bu yoniiyle goriisleri

farklilik gostermektedir.

Tablo 35. Egitim-Ogretime Velilerin Katilimina iliskin Goriisleri

EGITIM-OGRETIME VELILERIN KATILIMI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi Egitim-6gretime velilerin katihm diizeyi
yetersizdir. Yetiskin egitimi verilerek katilim yetersizdir. Ancak birebir iliskiler agisindan iyi
arttirilabilir. olarak nitelenebilir. Bu ailenin egitim ve okula

2. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yaklagimu ile ilgilidir.
yetersizdir. Belli sayida ilgili veliler katilmaktadir. Egitim-6gretime velilerin katihm diizeyi
Yoneticinin kisisel ¢abasi ve onemli katilimda zorunluluk diizeyinde yeterlidir. Bu konu firsat
bulunanlarin onurlandirilmalart ile katilim esitligi, 6gretmen kalitesi, 6grenci basarisi ile de
arttirilabilir. ilgilidir.

3. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi Zorunluluklar dogrultusunda minimum diizeyde ve
yetersizdir. Ancak siire¢ igerisinde katkilar yetersizdir. Katilimi tesvik edici 6nlemler
artmaktadir. Yoneticinin kisisel ¢abasi katilimi alinmalidir.
arttirilabilir. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi

4. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Okuldaki sorunlarin bityiik
yetersizdir. Ancak siire¢ igerisinde katkilart ¢ogunlugunun temelinde bu yatmaktadir. Bu konu

v artmaktadir. Yetiskin egitimi ile katilimlart egitim ekibi, yonetici, list yonetimin yaklagimlari
m saglanabilir. ve ozellikle velilerin goniillii katilimlariyla

(»j 5. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi sosyal ¢oziilebilir.

fe) ¢evre yonilyle yetersizdir. Ancak siireg icerisinde Okul yasam1 ve 6grenci basarist i¢in gerektigi
24 katkilar1 artmaktadir. Okul yonetimi ve igleyisi ile diizeyde degil, yetersizdir.

:8 katilim arttirilabilir. Okul yasam1 ve 6grenci basarist i¢in gerektigi

6.  Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yeterlidir. diizeyde degil, yetersizdir.

7.  Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi Okul yasam1 ve 6grenci basarisi i¢in gerektigi
yetersizdir. Az sayida katilim ise bilingsizce diizeyde degil, yetersizdir. Gelisen kosullara gore,
olmaktadir. Velilerin egitimleri ve tesvik edilerek katiliminin 6zelligi ve diizeyi farklilik
katilim arttirilabilir. gostermelidir.

8.  Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi
yetersizdir. Velilerle birlikte yerel yonetimlerin
katilimi da arttirilmahdir.

9.  Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi
yetersizdir. Velilerin egitimi ve yasal
diizenlemelerle katilim arttirilabilir.

10. Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi
yetersizdir. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin kisisel
¢abalariyla katilim arttirilabilir.

Tablo 35’te goriildiigii gibi her iki iilkede okul yoneticilerinin tamamina
yakimm veli katilimini yetersiz bulduklar1 yoOniinde goriis belirtmislerdir. Bunun
yaninda “’Velilere egitim verilmelidir.”” ve “Katilm diizeyi yiiksek olan veliler
egitim kurumlar1 nezdinde her firsatta onurlandirilmalidir.”’ifadeleri ile ’Okul
yoneticileri bu katilim kisisel ¢abalariyla arttirabilir.”’ve “’Yasal diizenlemelerde
velilerin egitim Ogretim calismalar1 ve okul isleyisine doniik katilim yonleri ve
alanlart belirlenmelidir.”” ifadeleri, ayrica “Velilere ve velilerle birlikte yerel

yonetimlerde egitimle ilgilenecek birimlerde calisanlara da egitim verilmelidir.”” ve

“Velilerin katiliminda daha ¢ok mali okullardan gelen mali agidan katkida
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bulunmalarina yonelik beklentiler rol oynamaktadir.”” ifadeleriyle okul yoneticileri
velilerin egitimleri ve bunun yaninda yasal diizenlemelerle katilimin arttirilacagini

diisiinmektedirler.

Fransiz okul yoneticileri de ikisi disinda benzer sekilde velilerin katilimim
yetersiz olarak nitelendirmektedir. Ancak sozii edilen katilm derneklerden cok
bireysel ve goniilli kattlm ile ilgilidir. Fransiz okul yoneticilerinin “okul ve
velilerin yaklasimlar1 dogrultusunda veliler katilim icin istek duymalidir. Bunun i¢in
ist yonetim, okul yoneticisi ve egitim ekibi tarafindan veliler tesvik edilmelidri’’
seklinde ifade ettikleri goriisleriyle daha ¢ok okul isleyisi ve egitim ogretim ile ilgili
etkinliklere katilim beklentisini, Tiirk okul yoneticileri de bunlarla birlikte mali islere

deginmektedirler.

Tablo 36’da goriildiigii gibi okul ile Milli Egitim Miidiirliigii ve merkez
orgiitii arasindaki iliskileri on Tiirk okul yoneticisinden biri ve yedi Fransiz okul
yoneticiden besi yatay-informal olarak nitelemiglerdir. Tiirk okul yoneticilerinin
benzer sekilde ' Ust yonetimler, genelde okul yoneticilerle isbirligi yapmaktan
kacinmaktadirlar. Onlara gore okul miidiirii karar verecek yeterlilige sahip degildir.
Kararlar onlar vermeli okul yoneticileri yerine getirmelidir. Kararlara katilmamiza
yeterince izin verilmemektedir. Verildigi durumlarda da insan iliskileri
yaklagimindan uzak resmi bir sekilde iletisim kurulmaktadir.”” ve “Zaman ve is
kaybina yol agan durumlarda dogrudan Bakanlik ile iletisim kurabilmek, kendimizi
ifade edebilmek ve Onemli kararlarda ulasabilmek bizi rahatlatir ve motive eder.”’
seklindeki kendi ifadelerinden okul yoneticilerinin Milli Egitim Miidiirliikleri ve
merkez Orgiitii arasindaki iletisimin saglikli olmadigi soylenebilir. Tiirk okul
yoneticilerin tamami gerekli durumlarda bir iist yonetimle informal ve ii¢ yonetici ise
bununla birlikte merkezi yonetimle formal iletisim kanallarimin agik tutulmasinin

saglanmasi gerektigi yoniinde onerilerde bulunmuslardir.

Fransiz okul yoneticileri ise biri disinda benzer sekilde “’Ust yonetimlerle
iliskilerde ciddi anlamda problemler yasamiyoruz. Problemlerimizin ¢6ziimiinde
yeterli yardimi alabiliyoruz. Iletisimde sikintimiz yok’’ ifadeleriyle saghkli ve
giivene dayal1 bir iletisimi, bir okul yoneticisi ise ‘’goriislerimiz dikkate alinmiyor.

Problem ¢o6ziimiinde yeterince desteklerini alamadigimi ve dikkate alinmadigimi
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diisiiniiyorum’’ ifadesiyle dikey-formal iletisimi belirtmektedir. Bursalioglu (2002:
73)’na gore okul yoneticileri 6nce Bakanlhik politikasini etkileyecek sonra kendi
etkileriyle yon alan bu politikay1 uygulayacak sosyal ve mesleksel giic kazanmalidir.

Boylece hem basarilar1 hem statiileri yiikselecektir.

Tablo 36. Okul ile Milli Egitim Miidiirliigii ve Merkez Orgiitii Arasindaki
Mliskilere Iliskin Goriisleri

OKUL ILE MILLI EGITIM MUDURLUGU VE MERKEZ ORGUTU
ARASINDAKI ILISKILER

TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak 1. Yeterince saglikli ve yatay olarak nitelenebilir.
nitelenebilir. 2. Karsilikli giivene dayali ¢ok iyi diizeyde yatay
2. Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak iletisim olarak nitelenebilir.
nitelenebilir. Gerekli durumlarda en iist yonetimlerle 3. Karsilikli giivene dayali iyi diizeyde yatay
de iletisim kurulabilmelidir. iletisim olarak nitelenebilir.
3. Asin kontrole dayanan dikey -formal iletigim. 4. Yeterince saglikli olmayan dikey -formal
Yeterince saglikli degildir. Gerekli durumlarda en iist iletigim olarak nitelenebilir.
yonetimlerle de iletisim kurulabilmelidir. 5. Karsilikl giivene dayal iyi diizeyde yatay
4. Ust yonetimin kararlar yeterince nesnel ve saglikh iletisim olarak nitelenebilir.
degildir. Ayn1 amag dogrultusunda ¢alisan ekip 6.  Karsilikli giivene dayal iyi diizeyde yatay
caligmasindan uzak dikey -formal iletisim vardir. iletisim. Ust yonetim ile iliskilerde nadiren
Gerekli durumlarda en iist yonetimlerle de iletisim zorluklar yasanmaktadir.
kurulabilmeli, okul yoneticileri yonetimsel kararlara 7. Karsilikl giivene dayal iyi diizeyde yatay
katilabilmelidir. iletisim olarak nitelenebilir.

5. Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak
nitelenebilir. Tslem ve uygulamalarda gabukluk
acisindan gerekli durumlarda informal iletisim
kurulmasi saglanmalidir.

6.  Yatay ve saglikl iletisim kurulmustur.

7. Isbirligi, yardimlasma ve ekip caligmasim
icermediginden dikey -formal iletigim olarak
nitelenebilir. Yeterince saglikli degildir.

8. Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle onerilerde
bulunuldugunda informal iletisim yolu agik olmalidir.

9.  Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle yapilan
oneriler konusunda informal iletisim kurulmasi
saglanmalidir.

10.  Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle yapilan
oneriler konusunda informal iletisim kurulmasi
saglanmalidir.

GORUSLER

Tablo 37°de egitim-6gretime veli katilimi daha cok yetersiz diizeyde
degerlendiren Tiirk okul yoneticileri; “Okulun cevresine ve Ozelliklerine gore
Belediye, resmi kurumlar, okul ile ilgili dernekler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 ve
yerel yonetimler katkida bulunmaktadir. Bazi okullar velilerinin konumundan dolay1
bu konuda daha sansl olabilir. Veli katiliminda oldugu gibi okul yoneticisi, egitim
ekibi ve iist yonetimlerin ¢abalariyla katilim oranmi arttirilabilir ve bunun yaninda
yerel yonetimlerle birlikte okul ¢evresindeki resmi ve 6zel kurumlarin katkilarina

B

doniik olarak yasal diizenlemeler yapilabilir.”” ifadeleriyle yine yoneticinin kisisel

cabalari, iist yonetim ile isgbirligi ve bununla birlikte yerel yonetimlerin katkilarinin
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arttinnlmasina doniik yasal tamimlamalarinin  belirlenmesi gerektigi yoOniinde
goriiglerini belirtmislerdir. Bursalioglu (2002: 52-53), egitim yonetimine oOzellik
veren etkenlerin belki basinda, egitim girisimine katilan bireyler ve gruplar
arasindaki yalin iliskilerin geldigini, okulun iriiniiniin bireyler i¢in yapilmis bazi
seyler degil bireylerin kendileri oldugunu belirtmektedir. Resmi-6zel kuruluglardan

bazilari, okul iizerinde baskilar yaratir.

Tablo 37. Egitim- Ogretime Katkida Bulunan Resmi-Ozel Kuruluslara iliskin

Goriisleri
EGITIM- OGRETIME KATKIDA BULUNAN RESMI-OZEL KURULUSLAR
VE KATKILARININ SAGLANMASI
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
1. Belediye, Okul Aile Birlikleri, dershaneler katkida 1. Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
bulunmaktadir. Ust yonetimlerle isbirligi yaparak ogrenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.
katilimlari arttirilabilir. Yasal olarak diizenlemeler yeterlidir. Goniilliilik
2. Belediye, Emniyet Miidiirliigii, Okul Aile Birlikleri esasina dayali katilim 6nemlidir.
katilmaktadir. Ust yonetimlerle isbirligi yaparak 2. Okul ve 6gretmen dernekleri (AESS), kooperatif
katilimlari arttirilabilir. isletmesi (OCCE), 6grenci velileri dernegi (FCPE)
3. Az olmakla birlikte Belediye ile bazi resmi kurumlar katkida bulunmaktadirlar.
katilmaktadir. Yonetimin ¢abasi disinda katilimi 3. Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
arttirmaya doniik diizenlemeler yapilmalidir. ogrenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.
4.  Belediye, kaymakamlik, 6zel idare, okul aile birlikleri, 4.  Okul 1$birligi Merkez Ofisi (Office Central de la
dernekler katkida bulunmaktadir. Okulun bulundugu Coopération a I'Ecole -OCCE) katkida
a4 ¢evre ve yoneticinin kisisel cabas1 6nemlidir. bulunmaktadir.
Uj 5. Sivil toplum kuruluslari, materyal konusunda katkida 5. Kiiltiir merkezi ve genglik kuliipleri katkida
723 bulunmaktadir. Ancak 6grenci velileri ve yerel bulunmaktadir. Okul ¢evresinin bu alanlarda
:a y6netimlerin katkisinin arttirilmasinin yollart iist goniillii katilimi gereklidir.
fe) yonetimle birlikte aranmalidir. 6.  Belediye, okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif
O 6.  Okulumuza katkida bulunan kuruluslar okul aile birligi isletmesi, 6grenci velileri dernegi katkida
disinda yok denecek kadar azdir. bulunmaktadirlar. Ancak bunlarin i¢inde en
7. Belediye, Okul Aile Birlikleri, siyasi kuruluslar katkida onemlisi 6grenci velileri dernegidir.
bulunmaktadir. Ust yonetimlerle birlikte katkilarim 7. Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
artttrmanin yollar1 bulunabilir. ogrenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.
8. Okulumuza katkida bulunan ¢ok azdir. Daha ¢cok Goniilliiliik esasia dayalt katilim 6nemlidir.
ogrenci velileri derneginin katkist olmaktadir.
9.  Yonetimin iliskileri ile dogru orantili kuruluslarin
katkis1 degismektedir.
10. Resmi kuruluglar belli oranda katkida bulunmaktadir.
Ancak resmi ve 6zel kuruluglarin okula katiliminin
yasal ¢izgilerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Fransiz okul yoneticileri ise ‘’Yasalarla derneklerin isleyisi ve velilerin
katilim yontemleri belirlenmistir. Ancak velilerin okul isleyisi, egitim Ogretim
calismalar1 ve sosyal etkinliklere katilmalari istemeleri Onemlidir’” ifadeleriyle
agirlikli olarak yasal diizenlemeleri uygun bulmakta, ancak goniilliiliik esasina dayali
katilimi 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Goriislerdeki farkliligi, katkilarin niteligi ve
katkida bulunan kuruluslarin cesitliligi ile de ilgilidir. Fransa’da okullara katilim ve
yardim amagch iilke genelinde orgiitlesen dgrenci veli dernekleri, kooperatifler, okul

ve 6gretmen dernekleri bulunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarin daha etkin oldugu
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sOylenebilir. Fransa’da derneklesme Tiirkiye’ye oranla cesitlilik ve islevsellik

gostermektedir. Etkinlikleriyle orantili olarak devlet yardim1 almaktadirlar.

10. GOREV DEGISTIRMELERI, GOREV YERI DEGISTIRMELERI ILE
YUKSELMELERI KONUSUNDAKIi GORUSLERINE ILISKIN BULGULAR VE
YORUM

Okul yoneticilerinin ’Gorevinizi degistirme, gorev yerinizi degistirme ya da
yiikselmeniz ile ilgili uygulamalar diisiindiigiiniizde degismesini gerekli gordiigiiniiz
yonler var mu?”’ sorusu dogrultusunda belirttikleri goriisleri Tablo 38’de

sunulmustur.

Tablo 38’den anlasilabilecegi gibi Tiirk okul yoneticileri benzer ifadeleriyle;
< Gorev, gorev yeri degisikligi ve yiikselmede degerlendirme kidem agirliklhidir. Cok
calisan farkhilik yaratan okul yoneticileri belirlenen siireler kadar c¢alismak
zorundadir. Siire yerine yoneticinin gorevde gosterdigi siireye bakilmalidir.”” ve
“Kidem kosulu 6nemlidir. Ancak belirlenen siireler sonunda gorev yerini degistirme
de ya siiresini dolduran okul yoneticilerine belirlenen kosullar uygulanmamakta ya
da basar1 ve performansin disinda subjektif Olgiilere gore gorev yeri degistirmeleri
saglanmakta ve yilkselmesi yapilmaktadir. Siire belirlenmesi performans
degerlendirmesi gore siireye bes yilda bir istekler dogrultusunda yapilmalidir.”
ifadeleri ile “YOneticinin iist yonetimle ve siyasi gruplarla iligkileri gorev yeri
degisikligi ve yiikkselmesinde ©n planda tutulmaktadir. Okul yoneticilerinin
performansina ve basarisina doniik degerlendirmesi yapilmamaktadir. Yasal yoniiyle
yiikselebilecegi egitim kurumlari olmasina karsin uygulamalar farklilik
gostermektedir.”” ve ¢’ Yiikselmede ilkogretim ile ilgili alanlarin yolu acik olmalidir’’
ifadesi ve yine farkli olarak “’Yonetici Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligi’nin
okul yoneticilerinin ¢ogunlugu tarafindan kabul gormedigini diisiiniiyorum. Genis
katilimlart ve goriislerini alarak yeniden diizenlenmelidir.”” seklinde goriiglerini
belirtmislerdir. Daha ¢ok kariyer ve liyakat ilkeleri, basar1 ve performansa yonelik
yiikkselme, stireye iliskin yeni diizenlemelere gidilmesi, uygulanabilir net
tanimlamalar yapilmasi, yonetici isteginin dikkate alinmasi, ilgili yasal diizenlemenin

degismesi gerektigi yoniinde goriigler belirtmislerdir. Bir okulda caligma siiresi
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yoniiyle goriisler bes-on yil araligindadir. Tiirk okul yoneticilerinin goriisleri daha
cok degerlendirmeler ve bununla ilgili olarak ol¢iitlere iliskindir.

Tablo 38. Gorev Degistirmeleri, Gorev Yeri Degistirmeleri Ile Yiikselmelerine

Tliskin Goriisleri

GOREV, GOREV YERI DEGISTIRME VE GOREVDE YUKSELME
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI
Sinif ve brans 6gretmenleri kokenlerine gore

Gorevli oldugu okul tipinin bir iist tipi okulun miidiirliigiine veya kariyer yapabilme, yiikselmede on yillik meslek
> E Genel idare Hizmetleri sinifindaki gérevlerden birine atanabilme, | kidemlerinin olmast, list yoneticiliklere
5 E ygkse.lrr_llc?l(je son b? ogretim yilinin yirmi ayinda
¥ yoneticilik yapmalar.
O =

1. Gorev, gorev yeri degisikligi ve yiikselme performans Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede
degerlendirmesi gore siireye bakilmaksizin yapilmalidir. belirlenen olciitlerde kidem yerine basar1 ve

2. Gorev ve gorev yeri degisikliginin yoneticinin istegi performans 6nemli olmalidir.
dogrultusunda bes yilda bir yapilmasint gerektigini Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede
diistiniiyorum. Uygulamada objektiflik olmalidir. belirlenen 6lg¢iitleri uygun buluyorum.

3. Gorev ve gorev yeri degisikligi yoneticinin istegi Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede
dogrultusunda bes ile on yillik bir zaman araliginda basari, performans 6l¢iit olmalidir.
yapilmalidir.. Kidem kistaslart yerine gosterilen

4. Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve performans ve basari ol¢iit olmalidir.
kariyer ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi Ozellikle ders gorevi olmayan okul
dogrultusunda yapilmalidir. Olgiitler basar ve performans ile yoneticileri i¢in kidemle ilgili l¢iitlerin
ilgili olmalidir. uzun siireli kararlar almayi engelledigini

5. Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve diistiniiyorum. Bu yiizden kariyer ilkeleri
kariyer ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi dogrultusunda yerlesim birimi bu alanda
dogrultusunda yapilmalidir. Olgiitler bagar1 ve performans ile yetkili olmalidir.

> ilgili olmalidir. Kidem 6l¢iitii yerine bu alanda yerlesim
m 6.  Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme, liyakat ve biriminde olusturulacak komisyonlarin karar
d kariyer ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi vermesi gerektigini diisiiniiyorum.
i) dogrultusunda yapilmalidir. Olgiitler net olmal1 ve Kidem yerine yeterlige iligkin
24 uygulanmalidir. degerlendirmeler 6nemli olmalidir.
28 7.  Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve
kariyer ilkelerine gore bir okulda yedi yili agmayacak sekilde
simirlama olmali ve degisiklikler yonetici istegi dogrultusunda
yapilmalidir. Olgiitler net olmali ve uygulanmalidir.

8. Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve
kariyer ilkelerine gore dort-bes yillik siirelerde yonetici istegi
dogrultusunda yapilmalidir. Yiikselmede ilkdgretim ile ilgili
alanlarin yolu ag¢ik olmalidir.

9.  Okul tipleri siniflamas1 demografik 6l¢iitlere gore tekrar
yapilmali ve ¢aligma siireleri sinirli olmalidir. Gorev ve gorev
yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve kariyer ilkelerine gore
yapilmali, Igiitler net olmali ve uygulanmahidir. ilkogretim
ile ilgili yoneticilikler ve denetim alanlarindaki gorevlere
yiikselebilmenin yolu agik olmalidir.

10. Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi yoneticilerin
genis katilimiyla tekrar diizenlenmelidir.

Fransiz okul yoneticileri de benzer olarak kidem Olgiitii yerine bagari,

performans ve yeterliligin 0l¢iit olmas1 gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Yerel

yonetimlerin gorev degistirme ve ylikselmelerde sorumlulugunun olmasina iligkin

goriigleri de benzerlik gostermektedir. Bir okul yoneticisi bunu

(%4

YoOneticinin

performansim ve yeterliligini en iyi okulun bulundugu yerlesim birimindeki veliler,

yerlesim birimi temsilcilerinin bildigini ve degerlendirdigini diisiiniiyorum. Agirlikli
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olarak bu cercevede olusturulmus komisyon karari dogrultusunda gorev yeri
degisikligi ve yiikselme saglanmalidir.”” Seklindeki ifadesiyle agiklamaktadir. iki
Fransiz okul yoneticisinin ifadelerine gore ise

“En objektif ve saglkl

degerlendirmeyi yasal diizenleme dogrultusunda Bakanlik yetkilileri yapmaktadir.”’

11. KONU iLE iLGILI EK GORUSLERE ILiSKIN BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan yoneticilerin, ‘‘Konu ile ilgili eklemek istediginiz

goriigleriniz var mudir?*” sorusu dogrultusunda belirttikleri goriisleri Tablo 39’da

sunulmaktadir.

Tablo 39. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Konu ile Ilgili Ek Gériisleri

KONU ILE ILGILI EK GORUSLER
TURK OKUL YONETICILERI FRANSIZ OKUL YONETICILERI

1. Yonetici seciminde liderlik gibi kisisel nitelikleri ve Yonetici ve okullarinin hukuksal bir statiisti ve bu
onceki gorev basarisi alan egitiminin tistiinde cercevede 6zerkligine iligkin belirgin tanimlamalar
tutulmali ve bu yonde diizenlemelere gidilmelidir. yapilmalidir.

2. Mali agidan ihtiyaci olan kurumlar i¢in merkezi Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklart daha
havuz sistemi kurulmali ve bu havuzdan kaynaklar acik ve anlagilabilir tanimlanmali, okul yoneticiligi
aktarilmalidir. hukuksal bir statiiye kavusturulmalidir.

3. Yerel yonetimlerin politize olmadan okul isleyisine Yonetici ve okullarinin hukuksal bir statiisii ve bu
iligkin yetki ve sorumluluklari olmalidir. Okul cercevede 6zerkligine iligkin tanimlamalar
yoneticisinin gorev tanimini daha belirgin ifadelerle yapilmaldir.
diizenlenmelidir. Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklart daha

4. Maddi fiziksel kaynaklar yeterli degil, Bakanligin acik ve anlagilabilir tanimlanmali, 6zerk bir okul

% biitceden aldig1 pay arttirilmali, bu dogrultuda yonetimi ve hukuksal statiiye kavusturulmus okul
— okullarin da kaynaklar arttirilmalidir. yoneticiligi diizenlemeleri yapilmalidir.

:%" 5. Gorev tanimlar daha agik ve belirgin olarak Yonetim ekibi ile 6zerk bir okul yonetimi, ve

Y, yeniden tanimlanmalidir. hukuksal profesyonel statiiye kavusturulmus okul
QO 6.  Gorev tamimlart farkli yorumlamalart ortadan yoneticiligi diizenlemeleri yapilmalidir.

<) kaldiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari daha

7. Yoneticinin TKY yaklagimi ¢ercevesinde teklif ve acik ve anlagilabilir tanimlanmali ve hukuksal
onerileri alinmali, 5Gnemsenmeli ve gerektiginde statiiye kavusturulmus okul yoneticiligi
odiillendirilmelidir. diizenlemeleri yapilmalidir.

8. Gorev tamimlamasi daha acik ve belirgin olarak Gorev ve gorevle ilgili iyilestirmeye doniik net ve
yeniden tanimlanmalidir. anlasilir tanimlamalar yapilmali, okul yoneticiligi

9.  Gorev tanimlamasi daha agik ve belirgin olarak hukuksal bir statiiye kavusturulmalidir.
yeniden tanimlanmalhdir.

10. Gorev tanimlamasi daha agik ve belirgin olarak
yeniden tanimlanmalidir.

Tablo 39°daki goriislerine bakildiginda Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin
“Gorev tanimlar daha belirgin ve agik olarak yeniden tanimlanmalidir.”” yoniindeki
goriiglerinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Fransiz okul yoneticileri benzer
olarak; “Aslinda yaptigimiz tam olarak yoneticilik meslegi olarak tanimlanamaz.
Daha ¢ok dgretmenlik yaninda belli siirelerde ve belli zamanlarda yonetim islerine
zaman ayirmaktayiz. Kolej ve lise diizeyindeki okul yoneticileri ile yetki ve meslek

yoniiyle konumlarimiz ¢ok farklidir. Bizim de aym sekilde yetkilendirmemiz ve
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ogretmenlik mesleginden farkli bir statiimiiz olmalidir.”” seklindeki ifadeleriyle
okullarinin kolej ve liselere benzer 6zerk bir yapiya kavusmasina ve kendilerinin
kolej ve lise yoneticileri statiisiine benzer hukuksal ve profesyonel bir statiiye

kavusmalarina iliskin goriiglerini belirtmislerdir.

Tiirk okul yoneticileri de Fransiz okul yoneticilerinden farkli olarak;
“Yoneticilerin alan egitimi almasi iyi yonetici olacagi anlamina gelmez. Ozellikle
lider olmali ve oOnceki gorevindeki basaris1 ile bu oOzelligi dikkate alinarak
secilmelidir. Kuramsal bilgilerden ¢ok se¢ilmeden ©Onceki tutum ve davranislari,
kisisel ozellikleri secildikten sonra da uygulamalari ve calismalarina gore
degerlendirilmelidir.”” ve “Ilkdgretim okullarinmn biitceleri olmadig: bilinmektedir.
Okul aile birliklerinin katkilar1 da gereksinimleri karsilamaya yetmemektedir.
Kaynak yaratmada zaman zaman hukuksal sikintilar yasanmaktadir. Bu yiizden iller
ya da yerlesim birimleri bazinda okullarin gereksinimlerini karsilamak i¢in merkezi
bir biitge olusturulmali ve buradan ali acidan ihtiyaci olan kurumlar i¢in merkezi bir
havuz sistemi kurulmali ve bu havuzdan okullar1 gereksinimleri oraninda kaynaklar
aktarilmahdir.”” ifadeleri ile ’Okul 6ncelikle bulundugu ¢evrenin okuludur. Bu cevre
temsilcilerinin de s6z hakki olmalidir. Ozellikle baslangicta politik baski ve etkiler
olacaktir. Ancak iyi diizenlemeler yapilirsa bunun Oniine gecilebilir.”” ve “’Okullarin
parasal kaynaklan olmazsa verimlilik saglanamaz. Bugiinkii diizenlemelerde okul
giderlerinin oranlart ve ¢esitliliginin bilinmedigini diisiiniiyorum. Cevrenin okuldan
beklentisi cok bunun yaninda katkisi azdir. Bakanlik 6ncellikle kaynak sorununa bir

29

¢Oziim bulmali ve diizenlemesini yapmalidir.”” ifadeleri okul orgiitii ile belirttikleri

ek goriisleridir.
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BOLUM V
SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonuglart ve bu sonuglara dayali olarak ortaya

konan Oneriler yer almistir.

1. SONUCLAR

Yapilan bu nitel karsilastirma calismasi sonucunda; Tiirkiye’de Canakkale
ilinde gorev yapan on ve Fransa’da Lyon ilinde gorev yapan yedi ilkégretim okulu
yoneticisinin, gorev tamimlarinda yer alan bilgi bashiklar1 ve bilgi basliklariyla
baglantili olarak okul oOrgiitiiniin gelistirilmesine iliskin goriis ve Onerilerinin
karsilastirilmasindan ve birbirleriyle iliskilendirilmesinden elde edilen bulgular ve
yapilan yorumlar ¢ercevesinde ulasilan sonuglar alt problemlerinin siralanisina baglh

kalinarak asagida verilmistir:

1) Gorev tamimlarindaki bilgi basliklarina iliskin goriis ve onerilerine iliskin

goriisleri ile ilgili sonuglar:

a) Gorevleri icin belirlenen nitelik ve beceriler ile ilgili goriislerinin
analizinden;

Iki iilke okul yoneticilerinin agirlikli olarak yiiksekogrenim goérmiis olma ve
ogretmenlik meslegi icin gerekli yiiksekogrenimi almalan gerektigi yoniindeki
goriislerinin benzerlik gosterdigi, bunun disinda Fransiz okul yoneticilerin Ogretmen
Yetistirme Enstitiisiit (IUFM)’'nde goriilen formasyon ile ilgili olarak &gretmenler
lehine diizenlemelere gidilmesi gerektigi yoniindeki goriisleri ile Tiirk okul

yoneticilerin yiiksekdgrenim diizeyinin kosul olmamasi, EYTP mezunu olma kosulu
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getirilmesi ve mezunlarinin yalnizca okul yoneticisi olarak gorev yapabilecegi bir

yiiksekogrenim yapilanmasi gerektigi yoniinde goriislerinin farklilik gosterdigi,

Yine Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin goriisleri 6nemli oranda, egitim
yonetimi alaninda mutlaka mesleki egitim alinmasi ve bunun siiresinin de giincel
diizenlemelerden farkli olarak siiresinin daha uzun olmasi ve iceriginin ve
organizasyonunun iyilestirilmesi ve belli donemlerde yinelenmesine doniik olmalari
yoniiyle benzerlik, Tiirk okul yoneticilerinin; yiiksekdgrenimin son iki yilinda
yoneticilik egitimine agirlik verilmesi, stajlara yer verilmesi, yoneticilerinin yalnizca
okul yoneticisi olarak gorev yapabilecegi yiiksekdgretim ve yurtdist egitim ve
seminerler diizenlemesi yoniindeki goriislerinin ve Tiirkiye’de hizmeti¢i egitime yer
verilmemesi Fransa’da ise hizmeti¢i egitimle birlikte uygulamali staj olmasi yoniiyle

yasal diizenlemelerin farklilik gésterdigi,

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin goriisleri deneyim ile ilgili belirlenen
Olciitleri uygun bulduklart yoniiyle benzerlik Fransiz okul yoneticilerinin kidem
kriterleri yerine yeterlik, basar1 ve performans ve Tiirk okul yoneticilerinin de
deneyim siirelerinde esneklige yer verilmesine yonelik goriislerinin ve Tiirkiye’de
yonetici yardimciligr ve Fransa’da yoOnetici olarak goreve baslama yoniiyle yasal

diizenlemelerin farklilik gosterdigi,

Iki iilke okul yoneticilerin kisisel ozellikleri ile ilgili olarak olgiitlerin ve
Olciitleri uygun bulduklarin1 belirttikleri goriislerinin benzerlik, kisisel 6zelliklerin

onem siralamasi yoniiyle ise goriiglerinin farklilik gosterdigi,

Iki iilke okul yoneticilerinin giincel diizenlemeler dogrultusunda yabanci dilin
okul yoneticiligi i¢in dl¢iit olmamas1 ancak iletisim kurma diizeyinde bilmenin tercih

olmasi gerektigi yoniindeki goriislerinin ve yasal diizenlemenin benzerlik gosterdigi,

Iki iilke okul yoneticilerinin de iilkelerindeki yasal diizenlemelerin aksine
tamaminin bilgisayar ve internet kullaniminin 6l¢iit olmasi yoniinde giincelden farkli
goriiglerinin benzerlik gosterdigi, 6zel bilgi ve yetenek konusunda ise Tiirk okul
yoneticilerinin yonetim fonksiyonlarin1 bilme ve uygulama Olciitiini uygun
bulduklarina iliskin goriisleri ile Fransiz okul yoneticilerinin hizmeti¢i egitim

programi ve stajlar iceriginde yer alan konularin 6l¢iit olmasi gerektigini yoniinde
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belirttikleri goriiglerinin farklilik gosterdigi, sonuglarina ulasilmistir.

b) Goreve secilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalarina iliskin goriislerinin
analizinden;

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin farkli siirelerde yoneticilikle ilgili 6zel
egitim programina katildiklari ve belli donemlerde yinelenmesi yoniindeki
goriiglerinin benzerlik gosterdigi, siiresi ve igerigi ile organizasyonuna iliskin okul
yoneticileri goriisleri ile uygulamali e8itim programini izleyen staj uygulamasi
diizenlemeleri ile Fransiz okul yoneticilerinin 6zel hizmeti¢i egitim programinin
icerigi, sliresi ve organizasyonunu biiyilkk oranda yeterli bulduklarina iliskin
goriiglerinin ve Tiirk okul yoneticilerinin Milli Egitim Akademisi’nde ve bunun
yaninda yurtdiginda egitim programlar diizenlenmesine iliskin goriislerinin farklilik

gosterdigi, sonuglarina ulagilmistir.

c) Secilme ve yetistirilmelerini izleyen siirecte atamaya iliskin uygulamaya
doniik goriiglerinin analizinden;

Iki iilkedeki atamaya iliskin yasal diizenlemelerle belirlenmis siirecin
benzerlik gosterdigi, ancak Fransiz okul yoneticilerinin secilme ve yetistirmeyi
izleyen atama siirecinde kidem Olgiitii yerine yerel yonetimlerin yetkilendirilmesi ve
kidem yerine egitim ve kisisel ozelliklere agirlik verilmesi yoniindeki goriisleri ile
segme siirecinden baslayarak, bu siirecteki oOlciitler, degerlendirmede liyakat ve
kariyer ilkelerinin dikkate alinmasi, veli temsilcileri ve yerel yOnetimlerin
yetkilerinin arttirllmasina iliskin Tiirk okul yo6neticilerinin goriislerinin farklilik
gosterdigi bu farkliliginin Tiirk okul yoneticilerinin siirecin nesnelligine 6zellikle

siyasi etkiye iliskin kugkular ile ilgili oldugu, sonucuna ulagilmistir.

d) Yetismeye ihtiya¢ duyduklart alanlara iliskin goriiglerinin analizinden;

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin farkli alanlarda yetismeye ihtiyag
duyduklar1 yoniinde goriislerinin benzerlik, Tiirk okul yoneticilerinin akademik
ortamlarda, alan uzmanlar1 ve deneyimli yoneticilerin katilacagi programlar

diizenlenmesi yoniindeki goriisleri yoniiyle farklilik gosterdigi, sonucuna ulasilmstir.
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e) Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkinda olma ile ilgili
goriislerine ve yetismeye ihtiyac duyduklari alanlara iliskin ~ goriislerinin
analizinden;

Agirliklt olarak Tiirk okul yoneticilerinin gorevin gerektirdigi yetki ve
sorumluluklar ile ilgili farkindalik diizeylerini yetersiz bulduklarini belirttikleri ve
yoneticinin kendi c¢abas1 ile birlikte yoneticiligi yardimcilifi yapma, goreve
bagladiktan sonra oryantasyon egitimi verilmesi, uygulamali staj yapilmasi
yoniindeki goriigleri ile Fransiz okul yoneticilerinin yeterli bulduklarini belirttikleri
ve yinelenebilecek yonetim stajlar1 ve stajlarda deneyimli yOneticilerin gorev
almalar1 yoOniindeki goriislerinin ve mesleki egitim programlart ile ilgili

diizenlemelerin farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

f) Calisma yontem ve kosullarina iligkin goriislerinin analizinden;

Tiirk okul yoneticilerinin ders yiikii ile birlikte biiro disinda gorev geregi
dersliklerde ve okul disinda gecirdikleri zamana iliskin diizenlemelere gidilmesine
iliskin goriiglerinin, diizenlemeleri uygun bulduklarim1 belirten Fransiz okul
yoneticilerinin goriislerinden ve iki iilkenin yasal diizenlemelerinin birbirinden

farklilik gosterdigi,

Fransiz ve Tiirk okul yoneticilerinin saglik ve giivenlikleri yoniiyle devlet
sorumlulugunda olduklar1 yoniiyle yasal diizenlemenin benzerlik gosterdigi, ancak
saglikla birlikte ¢cevreden ve politik etkilerden kaynaklanan risk etkenlerine dikkat
ceken Tiirk okul yonetici goriiglerinin, bireysel sigorta islemlerinde iyilestirmelere

gidilmesine yonelik Fransiz okul yoneticileri goriislerinden farklilik gosterdigi,

Fransiz ve Tiirk okul y6neticilerinin ¢alisma saatlerine bagl olarak is yiikii ve
yogunlugunun azaltilmasi, asilan siirelere iliskin karsiligi alinabilecek sekilde
diizenlemelere gidilmesi yoniinde goriislerinin benzerlik, 6zellikle okul boyutu ile
calisma saatleri arasinda iliski kurularak bir diizenlemenin yapilmasina doniik Tiirk

okul yoneticileri goriisleri ile farklilik gosterdigi,

Her iki iilke yoneticilerinin goriislerinin gorevin siirekli olmasina iliskin

goriiglerinin ve iki ilkedeki diizenlemelerin benzerlik gosterdigi,

Kilik-kiyafet ve fiziksel 6zellikler ile ilgili Kilik-kiyafet ile ilgili olarak da her
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iki {iilke okul yoneticilerinin belirlenen olciitleri uygun bulduklaria iliskin
goriiglerinin benzerlik, iki iilke de bu alanda yapilan yasal diizenlemelerin Tiirk okul
yoneticileri icin temsil ve goriinim yoniinii Fransiz okul yoneticileri i¢in laiklik
ilkesine doniikliigiinii vurgulamalart  yoOniiyle farklilhik gosterdigi, sonucuna

ulagilmgtir.

f)  Gorev, gorev degistirme ve gorevde vyiikselmeleri ilgili goriiglerinin
analizinden;

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin degerlendirmede basar1 ve performansin
dikkate alinmasi ve yerel yonetimlerin gorev degistirme ve yiikselmelerde
sorumlulugunun olmasina iligkin goriislerinin benzerlik gosterdigi, Tiirk okul
yoneticilerinin daha ¢cok daha ¢ok degerlendirmeler ve bununla ilgili olarak oSlciitlere
doniik olarak kariyer ve liyakat ilkeleri, uygulanabilir acik ve belirgin tanimlamalar
yapilmasi, yonetici isteginin dikkate alinmasi, ilgili yasal diizenlemenin degismesi
gerektigi yoniinde goriislerinin ve iki iilke yasal diizenlemelerinin farklilik gosterdigi

sonucuna ulasilmustir.

g) Gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili goriiglerinin analizinden;

Tiirk okul yoneticilerinin okulun isleyisi-e8itim ogretime iliskin gorev, yetki
ve sorumluluklarina iliskin diizenlemeleri biiyiik oranda benzerlik gosterdigi, Fransiz
okul yoneticilerinden farkli olarak Ogretim gerekli gormesi durumunda
kullanabilecegi yasal yetkilerinin, gorevlerin somut ve ayrintili tanmimlanmasi,
okuldaki personelin okul isleyisine iliskin gorevlere katilimlari, yetki kullanimu,
aktarimi, yetki-sorumluluk dengesi kurulmasi ile biitce ve 06grencilerin sosyal
etkinliklerine iliskin ek tanimlamalara gidilmesine yonelik goriisleri ile Fransiz okul
yoneticilerinin gelecekte okul yoneticisi olacaklarin egitimine katilmasi, ¢cevre ve
okul 6zelliklerine gore diizenlemelerde bulunulmasi ve okul isleyisinde 6zerkligin

arttirllmasi yoniinde goriislerinin farklilik gosterdigi,

Ogrenci isleri ile gorev, yetki ve sorumluluklarindaki yasal diizenlemeler ve
agirlikli olarak is yiiklerinin hafifletilmesine doniik goriislerinde benzerlik oldugu,
ancak farkl olarak Fransiz okul yoneticisinin bir haftay1 gecmeyecek sekilde 6grenci
velisinin kusur ve ihmali sonucu Ogretmenler kurulu karan ile bir haftay:

gecmeyecek sekilde Ogrencinin gegici uzaklastirilmasi islemlerini yiiriitme gorevi



124

bulundugu, bununla birlikte Tiirk okul yoneticilerinin; 6grencilerle ilgili giincel
kayitlarin tutulmasim saglama ve islerlik kazandirma gorevi, dgrencilerle ilgili son
kararlarin st yonetimlerce degil okullar tarafindan alinmasi, Ogrencilerin
degerlendirilmesinde sinavlarinin kaldirilmasi, smif gecme ve disiplin islerinde
yonetimin yetkilerinin arttirilmasi, her okulda 6grenci isleriyle ilgili ayr1 bir birim
veya personel olmasi, yoneticinin okulunun kayit bolgesi icinde tiim Ogrencileri
okula kabul edebilmesi gibi tanimlamalara yer verilmesi yoniindeki goriisleri ile
ogrenci islerinde egitim ekibi ve o6grenci velilerinin goniillii gorevler almasi, egitim
kalitesi agisindan yoneticinin ders yiikii olmamasi veya hafifletilmesi, Ogrenci
bagarisinin arttirilmasina doniik diizenlemelerin daha somut olmasi, ders i¢i ve ders
dis1 etkinliklerde Ogrencinin siirekli izlenmesi, yoneticilerin 6grenciler arasindaki
sosyal iliskileri gelistirme gorevlerinin agirlikli olmasi ve buna doniik diizenlemelere
gidilmesi yoOniindeki Fransiz okul yoneticileri goriigleri arasinda farkliliklar

bulundugu,

Personel isleri ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarn yasal diizenlemeler
yoniiyle benzerlik gostermekle birlikte Tiirk okul yoneticilerinin Fransiz okul
yoneticilerinden okulda goérevli 6gretmen ve personelinin hem sicil hem de disiplin
yoniiyle amirleri olmalar yoniiyle yasal diizenlemelerin 6nemli farklilik gosterdigi,
bununla baglantili olarak Tiirk okul yoneticilerinin; yardimci yoneticilerin se¢iminde
yoneticinin yetkisinin olmasi, personelle ilgili is ve islemler i¢in ayr1 bir birim
yapilandirilmasina gidilmesi, performansina doniik o6diillendirilmesi, biirokratik
islemlerin azaltilmasi, s6zlesmeli gorevli ¢alistirmanin ve hizmet satin alinmasinin
yeniden diizenlenmesi, bu alanla ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarinin yeniden
tanimlanmasina yonelik goriisleri ile Fransiz okul yoneticilerinin; egitim ekibinin bu
islerde gorev almasina, hiyerarsik bir yapilanmaya gidilmesine yonelik goriislerinin

de farklilik gosterdigi,

Iki iilkede de okullarin kendilerinin kullanabilecegi biitcelerinin olmamasi
yoniiyle okul yoneticilerinin biitge isleri ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarinin
benzerlik gosterdigi, Fransa’da okullar i¢in yerel yonetimlerin ayirdigi biit¢elerinin
olmas1 ve Tirkiye’de ozellikle okul-aile birligi ve Ogrencilerin kaynak saglamasi

yoniinde diizenlemelerinin ise farklilik gosterdigi,
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Iki iilke okul yoneticilerinin demirbas isleri ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklarinin yasal diizenlemeler ve bu dogrultuda Tiirk okul yoneticilerin daha
cok biirokrasinin azaltilmasi ve Fransa’da oldugu gibi yerel yonetimlerin de bu
konuda gorevlerin olmasi gerektigi, yoneticinin kaynak ve yetkilerinin arttirilmas,
Fransiz okul yoneticilerinin ise agirlikli olarak belirlenen ol¢iitleri uygun bulmalari
bunun yaninda niteligine gore kullanim siirelerinin belirlenmesi yoniindeki goriisleri

yoniiyle farklilik gosterdigi,

Fransiz okul yoneticilerinin ¢evre ile iligkilerde Tiirk okul yoneticilerinden
farkli olarak yerel yonetimlerle iligkilerinin daha ayrintili olarak belirlenmis olmasi
ve katkida bulunabilecek iilke diizeyinde orgiitlenmis Ogrenci, 6gretmen ve okul
derneklerinin bulundugu, bu dogrultuda Tiirk okul yoneticilerinin; kurumlarin okul
isleyisine katilimlarimin saglanmast ve bunun yasal cercevesinin yeniden
diizenlenmesi, mali konularin cevre ile iliskilerde rol oynamamasi, halkla iligkiler
birimi adi altinda diizenlemelere gidilmesi, okul-aile birligi disinda da velilerin
gorevleri ile tamimlamalara gidilmesi yoniinde goriisleri ile Fransiz okul
yoneticilerinin ¢evre iligkileri ile ilgili gorevlerin fazla zaman aldigi, bu yiizden
ozellikle maddi karsiliginin 6denmesine iliskin diizenlemelere gidilmesi ve velilerin

de aktif gorevler almalar1 yoniinde goriislerinin farklilik gosterdigi,

2) Bilgi bashiklariyla ilgili olarak okul orgiitiine iliskin goriiglerinin analizinden:
Her iki iilke okul yoneticilerinin, kisisel ozelliklerle ilgili olarak ozellikle
insan iligkilerini 6n planda tuttuklart bu dogrultuda okullarinda kararlarin

demokratik-ortak alindig1 yoniinde goriislerinin benzerlik gosterdigi,

Okullarin yeniden yapilandirilmasma iliskin Tiirk okul yoneticilerinin
agirlikli olarak fiziki yapilarla ilgili diizenlemelere, gidilmesi, okullarin mali yapilari
ve yoneticilerin yetki-sorumluluk dengesi kurulmasi gerektigi yoniindeki goriisleri
ile Fransiz okul yoneticilerinin okullarina ve kendilerine 6zel ve 6zerk bir statii
taninmas1 yoniinde goriislerinin farklilik gosterdigi, bu durumun Tiirkiye’de
okullarin mali kaynaklarmma baghh olarak fiziksel gereksinimlerinin tamamiyla
karsilanamamasi, Fransiz okul yoneticilerinin ise hukuksal ve profesyonel bir
statiileri ile hiyerarsik yapida yerleri olmamasi etkenleriyle aciklanabilecegi, Fransiz

Kamu Goriisii Enstitiisti IFOP’un Eyliil 2006°da 10 094 miidiir ile yaptig1 ¢calismada
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mildiirlerin % 93’iiniin aym sekilde okul yoneticilerinin statiilerinin olmasi gerektigi

yoniinde belirttikleri goriislerinin bu sonucu dogruladigi,

Ogrenci basarisini etkileyen etkenler konusundaki goriisleri yoniiyle, Tiirk
okul yoneticilerinin Ogretmen yeterliligi, aile ve cevrenin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel yapisin1 bu konuda temel etkenler olarak belirttikleri goriisleri ile Fransiz
okul yoneticilerinin ekonomik problemlerin disinda okul ve ¢evresi dogrultusunda
velilerin rolii ile birlikte 6gretmen ve ogrenci faktorlerini de etken olarak
gordiiklerini belirttikleri goriislerinin farkli oladuklari, bu farkliligin egitim sistemine

ayrilan kaynaklarin oranlariyla ilgili olmasindan kaynaklanabilecegi,

Okuldaki  rehberlik  hizmetlerinin  yeterligine  iliskin  goriisleri
karsilastinldiginda Tiirk okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerini yetersiz
bulduklar1 ve nedenlerinin okuldaki rehberlik hizmetlerinin 6nem ve amacinin
yonetici, 6gretmen ve velilerce anlagilamamasi, bunun yaninda rehber 6gretmenlere
diisen Ogrenci sayisinin fazla olmasi ile I. Kademe ogrencilerine yeterli rehberlik
hizmetleri verilememesinden kaynaklandigi ve ¢oziim olarak belirttikleri 6gretmen
yeterliliginin arttirilmasi ve yetigkin egitimine onem verilmesi yoniinde belirttikleri
goriigleri ile Fransiz okul yoneticilerinin okullarindaki rehberlik hizmetlerini yeterli
bulduklarimi belirttikleri goriislerinin farklilik gosterdigi, bu farkliligin iki iilke
yoneticilerinin rehberlik hizmetlerinden beklentilerin farkli olusu ve bununla birlikte
Tiirkiye’deki ilkogretim okullar1 II. Kademesindeki 6grencilerin denklerinin
Fransa’da ortadgrenim olarak kabul edilen ve kolej denilen kurumlarda
Ogrenimlerine devam etmeleri dolayisiyla rehberlik hizmetleri alan 6grenci kitlesinin

diizey ve farkliliklar ile agiklanabilecegi,

Tiirk yoneticilerin tamaminin okullarindaki rehberlik hizmetlerini yetersiz,
Fransiz yoneticilerin yeterli bulduklari, bu durumun iki iilke yoneticilerinin rehberlik
hizmetlerinden beklentilerin farkli olusu ve bununla birlikte Tiirkiye’deki Ilkogretim
II. Kademesindeki Ogrencilerinin denklerinin Fransa’da ortadgrenim olarak kabul
edilen ve kolej denilen kurumlarda 6grenimlerine devam etmeleri dolayisiyla

rehberlik hizmetleri alan 6grenci kitlesinin diizey ve farkliliklan ile agiklanabilecegi,

Egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda karsilagilan sorunlara
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iliskin Tiirk okul yoneticilerinin okul, simif, 6gretmen ve Ogrenci temelli sorunlara
dikkat cektikleri goriisleri ile Fransiz okul yoneticilerinin okul cevresine dikkat
cektikleri goriiglerinin farklilik gosterdigi, bu farkliligin Fransa’da Tiirkiye’den farkli
ilkelerden gelen gogmenlerin cesitliligi dolayisiyla 6grenci kaynaginin farkli yapilar

gostermesi ve 6grenci kaynaginin kiiltiir farkliliklar1 goriilmesi ile agiklanabilecegi,

Ogretmenlerle iletisimi konusunda iki iilke yoneticilerinin iletisimin yatay-
informal oldugu yoniindeki goriislerinin benzerlik gosterdigi, 6gretmen kalitesinin
artirllmas1 konusunda ise Tiirk okul yoneticilerinin daha ¢ok hizmetici egitim ve
odiillendirmeye vurgu yaptiklar goriisleri ile Fransiz okul yoneticilerinin bu konuda
Ogretmenin kendisini merkeze alan goriislerinin farklilik gosterdigi, bu durumun
Tiirk okul yoneticilerinin 6gretmen kalitesini arttirmaya doniik daha ¢ok yonetimsel
diizenlemeler, Fransiz okul yoneticilerinin ise ©gretmenlerin kisilikleri ve

yaklagimlan ile gerceklestirilebilecegi beklentileri ile aciklanabilecegi,

Ogretmenlerin hizmetici egitim sikligi ve aldiklar1 hizmetici egitimlerini
yetersiz bulduklar1 ve iist yonetimlerin tesvik ve diizenlemelere gitmesi gerektigine
iliskin Fransiz okul yoneticilerinin goriisleri ile igeriginin etkililestirilmesi, belli
donemlerde denetim sonuclarina gore hizmetici egitim programlar1 diizenlenmesi,
kiigiik gruplarla akademisyenlerin gorev alacagi programlar diizenlenmesi, hizmetici
egitim belgelerine islerlik kazandirilmasma iliskin Tiirk okul yoneticilerinin
goriiglerinin farklilik gosterdigi, bu farkliligin yine iki iilkedeki diizenlenen hizmetigi

egitim programlarindan kaynaklanabilecegi,

Ogretmenlerin/personelin seciminde okul yoneticisini yetkisine iliskin Tiirk
okul yoneticilerinin belli oranda ve belli kurullarla paylasacak sekilde yoneticinin
tanimlanmis yetkisinin olmas1 gerektigi yoniindeki goriisleri ile okul yoneticilerinin
yetkisinin olmamas1 bunun yerine Bakanligin veya yerel yonetimin yetkili olmasi

yoniinde goriis belirten Fransiz okul yoneticileri goriislerinin farklilik gosterdigi,

Veli katilmim yetersiz bulmalari yoniiyle iki iilke okul yoneticileri
goriiglerinin benzerlik gosterdigi, ¢oziime doniik olarak Tiirk okul yoneticilerinin
yoneticilerin bireysel c¢abalar gostermesi, velilere doniikk yetigkin egitimi

diizenlenmesi, velilerin katilimini saglamaya doniik okul-aile birlikleri yapilanmasi
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diginda velilerin katilimina iligkin yeni yasal tamimlamalara gidilmesi yoniindeki
goriigleri ile velilerin tesvik edilmesi ve bunun yaninda egitim ekibi, yonetici, {ist
yonetim yaklasimlar ve 6zellikle velilerin goniillii katilimlarina dikkat ¢ceken Fransiz

okul yoneticileri goriislerinin farklilik gosterdigi,

Tiirk okul yoneticilerinin okul ile Milli Egitim Midiirliigli ve merkez orgiitii
arasindaki iliskileri dikey-formal olarak niteleyerek gerekli durumlarda bir {ist
yonetimle informal ve bununla birlikte merkezi yonetimle formal iletisim
kanallarinin acik tutulmasinin saglanmasi gerektigi yoniindeki goriisleri ile iist
yonetimle iligkileri yatay-informal olarak niteleyen Fransiz okul yoneticileri

goriislerinin farklilik gosterdigi,

Her iki iilkede de okul yoneticilerin; okul ile ilgili dernekler, cesitli sivil
toplum kuruluslar1 ve Belediyelerin egitim &gretime katkida bulunduklar1 yoniinde
goriiglerinin  benzerlik gosterdigi, bunun yanda katihmlart belirleyen yasal
diizenlemeler ile Fransiz okul yoneticilerinin goniilli veli katilimina dikkat ¢ektikleri

goriiglerinin farklilik gosterdigi sonuglarina ulasilmistir.

2) Okul yoneticilerinin konu ile ilgili belirttikleri ek goriislerinin analizinden:

Tiirk ve Fransiz okul yoneticilerinin gorev tanimlarinin daha belirgin ve agik
olarak yeniden tamimlanmasina iligkin goriislerinin benzerlik bunun yaninda
profesyonel bir statiilerinin olmas1 gerektigi yoniindeki Fransiz okul yoneticileri
goriigleri ile yoOnetici secimi, mali yapi, yerel yOnetimlerin yetkisi ve okul
yoneticilerinin Onerilerinin dikkate alinmasina iliskin Tirk okul yoneticileri

goriiglerinin farklilik gosterdigi sonuglarina ulagilmistir.

2. ONERILER

Tiirkiye’de Canakkale ilinde gorev yapan on ve Fransa’da Lyon Ilinde gorev
yapan yedi okul yOneticisinin yoneticilerin gorev tamimlarinda yer alan bilgi
baslhiklar1 ve bununla iligkili olarak okul Orgiitiinii gelistirmeye yonelik olarak
belirtikleri goriiglerinin yapilan analiz ve yorumlamalar1 dogrultusunda uygulamaya

doniik asagidaki oneriler getirilmistir:



129

1. Okul yoneticilerinin gorev tamimlarinda gorevleri igin belirlenen nitelik ve
beceriler bilgi baslig ile ilgili olarak okul yoneticilerinin katilacaklar1 ve akademik
ortamlarda, alan uzmanlar ve deneyimli yoneticilerin gorev alacagi hizmeti¢i egitim
programinin siiresinin uzatilmasi, belli donemlerde yinelenmesi ve egitimin
uygulamali staj ya da oryantasyon egitimini de kapsamasi, deneyim ile ilgili
Olciitlerinde kidemden farkli olarak basar1 ve performans ile kisisel Ozelliklerin
degerlendirilmesine agirlik verilmesi, bilgisayar ve internet kullaniminin okul
yoneticiligi gorevi i¢in Olciit olmast yoniinde yasal diizenlemelere gidilmeli ve

bunlara iliskin gorev tanimlari agik ve belirgin tamimlanmalidir.

2. Tiirk okul yoneticilerinin secilmeleri, atanmalar1 ve yetistirilmesine yonelik
yapilan diizenleme ve tanimlamalar giincellestirilmeli, liyakat, kariyer ve kisisel
ozelliklere iliskin oOlciitler ve veliler ile yerel yonetimlerin katilimlari yoniiyle
tanimlamalar, okul yoneticilerinin katilmiyla acik ve anlasilabilir bicimde

diizenlenmelidir.

3. Okul yoneticilerinin ¢aligma yontem ve kosullari; gorev birimlerindeki
Ogrenci, 0gretmen, cevre etkenleri dikkate alinarak ve iyilestirmeler yapilarak agik ve

belirgin bi¢imde diizenlenmeli ve tanimlanmalidir.

4. Gorev, gorev yeri degistirme ve gorevde yiikselmeleri ile ilgili, nesnelligi
konusunda kuskuya yer birakmayacak agik ve belirgin sekilde yeni diizenleme ve

tanimlamalar yapilmalidir.

5. Okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, okul ve cevrenin
ozelliklerine gore okulla iliskili tiim i¢ ve dis birimlerin roliinii belirginlestirecek

sekilde yeniden diizenlenmeli ve tanimlanmalidir.

6. Okul orgiitiiniin belirlenen amaglara ulasmada ve ¢agimiz degisimlerine ayak
uydurmada insan kaynaklari yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde okul yoneticileri
degerlendirilmeli, goriisleri okul orgiitiinii ilgilendiren her diizenlemede ve belli

donemlerde alinmali ve kullanilmalidir.

7. Egitim yoneticilerinin gorev tamimlart ve gorev yaptiklar Orgiitlerin

gelistirilmesinde, oOrgiitlerinin algi ve deneyimlerini iceren goriislerini iceren
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arastirmalarin katkida bulunacag diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda; Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan okul yoneticilerinin gorev tanimlar1 ve okul oOrgiitiine doniik
goriiglerinin alinmasi caligmalar1 ile arastirmacilar tarafindan farkli degiskenler
yoniiyle yapilacak Tiirkiye-Diger Gelismis Ulkeler karsilastirmali egitim caligmalar

yararl olabilir.
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EKLER LISTESI

Ek-1

MILLIi EGIiTiM BAKANLIGI
[LKOGRETIM KURUMU MUDURLUGU

GOREV TANIMI
1 | GOREVIN ADI [lkogretim Miidiirii
2 | KODU
3 | SINIFI Egitim - Ogretim
GOREVIN OZETi

4 Okulun yonetimini; kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar,

organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansini
degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek i¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar.
Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiirimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda
yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarmi doldurur.
Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen Onerileri
degerlendirir. Caligmalar ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar.

a.  AYNI UNVANDA PERSONEL
iSTIHDAM EDEN DiGER
BiRIMLERIN SAYISI

Tiim flkogretim Okullart

b. BU BiRIMDE A YNI GOREVDEKIi
KiSiLERIN
SAYISI

1

6 | RAPOR VERDIiGI UST AMIiRLERI

11/ilge Milli Egitim Miidiirii

7 | PERSONELIN iLiSKiLi OLDUGU
BiRiMLER (Birim icinde ve disinda)

O

]
]
O

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
0J

Okul icinde;

Idari personel
Ogretmenler
Ogrenciler

Diger okul personeli

kul disinda;

Ogrenci velileri

Okul Koruma Dernegi

Okul Aile Birligi

Diger okul ve kurum miidiirliikleri
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanhg

Yerel Yonetimler

Goniillii kuruluglar

Ogrenci tasimaciligt

Okul kantin isletmeciligi

Okul ¢evresi

Diger 6zel ve resmi kuruluglar

8 | GOREVIN GEREKTiRDIiGi
NIiTELiKLER
1) Egitim

a. Asgari 6grenim diizeyi

Yiiksek 6grenim gormiis olmak.

Tercih:
Lisans ustii diizeyde egitim almis olmak. (Tercih siralamasi:
egitim yonetimi, kamu yonetimi ve diger olanlar seklinde)
Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili
diger alanlarda yayimlanmis eseri bulunmak.

b. Mesleki egitim, sertifika vb.

2) Tecriibe

ooood

]
]
]

Yonetici Se¢me Sinavindan en az 70,

Yonetim alaninda ve atanacaklari kurum tiiri esas alinarak
yapilan 120 saat siireli Hizmet Ici Egitim kursuna Kkatilarak
kursun degerlendirme sinavi sonucunda;

(C) tipi kurum miidiirliigi i¢in en az 70,

(B) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 75,

(A) tipi kurum mudiirligii icin en az 80

puan almis olmak 6zel kosulu aranir.

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu sinifta gorev alacaklarda aranan nitelikleri tasimak,

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak,

Atanacag kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asag1 olmamak,

Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar hari¢) hapis cezasina mahkum edilmemis ve son 5
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yillik hizmet siiresi iginde ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamis ya da
idari gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

Ozel egitim kurum miidiirliiklerine yapilacak atamalarda 6zel egitim alaminda en az ii¢ yil 6gretmenlik yapmis
olmak,

Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine atanacaklar, zorunlu bolge hizmetini yapmis ya
da bu hizmetten muaf sayilmis olmalidir.

Duyuru yetkisi Valiliklere ait olanlar icin ikinci; duyuru yetkisi Bakanhga ait olanlar i¢in birinci duyuru ve

degerlendirme sonuclarina gore uygun aday bulunamamasi durumunda Bakanlhkca yapilacak duyuru
sonucunda:

O

Zorunlu hizmet bolgesine dahil Birinci Grup illerde, her tip kurum miidiirliiklerine degerlendirme sinavlarinda
basarili olanlar arasindan secilme esasi ve kurum tipleri i¢in belirlenmis puanlari almig olma kosulu aranmadan
adaylig kaldirilmis 6gretmenler,

[1  Zorunlu hizmet bolgesine dahil ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum miidiirliiklerine, degerlendirme sinavlarinda
basarili olanlar arasindan secilme esast ve kurum tipleri i¢in belirlenmis puanlart almis olma kosulu aranmadan en
az 4 y1l hizmeti olan 6gretmenler, (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma
kosullarini tagiyanlar,

1 Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarin: tagiyanlar
arasindan gergeklestirilecek degerlendirme iizerine atama yapilabilir.

Tercih:

[J  Yoneticilik tecriibesine sahip olmak,

[1  Takdirname veya aylikla odiillendirilmis olmak.

3) Kisisel Ozellikler Bu goreve atanacaklarda;

[0 Turkee’yi acik anlagilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilen,

] Vizyon ve misyon sahibi,

[J  Temsil yetenegi olan,

[ Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

[ Sevk ve idare yetenegi olan,

[1  Dinamik,

[ Ekip caliymasi anlayisina 6nem veren,

[0 Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,

11 lyi insan iligkileri kurabilen,

[ Giivenilir, adil, sabirl, diiriist ve anlayisl olan,

[J  Objektif degerlendirmeler yapabilen,

1 Problem ¢6zebilen,

] Muhakeme-mukayese becerisine sahip,

[J  Kendisi ile barisik, elestiriye acik,

[ Astlan ile uyumlu ¢aligabilen,

[J Yeniliklere acik ve kendini stirekli gelistiren,

[J Cocuklarin gelisim psikolojisini bilen ve buna gore davranan,

[0 Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve
alanindaki konularda bilgili tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip

bir eleman olma 6zelligi aranir.

4) Yabanci Dil Tercih: KPDS’ye gore en az (C) diizeyinde basarili olmak

9 | GEREKEN BECERILER

a. Makine ve ekipman kullanma becerisi [J  Bilgisayar kullanabilmelidir.

[J Yaz1 makinesi, data show, faks, tepegoz, hesap makinesi,
fotokopi vb. gibi ofis ekipmanlarini kullanabilenler tercih edilir.

b. Ozel bilgi ve yetenek ] Yonetim fonksiyonlarini bilmek ve uygulamak.

CALISMA KOSULLARI

a. is ortamm [J  Gorev biiro ortamindadir.

b. Is riski (] Is riski bulunmamaktadir.

c. Ulasim ] Toplu tasim araclariyla.

d. Caliymanin zamam ve saati, yemek saati [l Calisma giinleri; 8.30—17.30, yemek saati ise 12.30—13.30
saatleri arasinda olup 5 is gliniinii kapsar. Bu gorev mesai
saatlerinin digindaki saatlerde de ¢caligmay1 gerektirebilir.

e. Caliymann siirekli yada gecici olmasi L] Siirekli

f. Kilik- kiyafet ] Tlgili yonetmelikte belirtildigi bicimdedir.

h. Fiziksel 6zellikler (gerektiginde) [l Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal bakimdan bir
durumunun bulunmamasi gerekir.

11 | BUGOREVDEKI KiSIYE BAGLI Okulda gorevli ogretmenler ile tiim idari, teknik ve diger personel

ELEMANLARIN GOREVLERI VE

SAYILARI

12 | GOREV LiSTESI:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir ve ¢calisma plan ve programlarina uygun olarak yriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3.  Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaclarin yaninda okulun 6zel amaglarini
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14.

15.

16.

18.

19.
20.

43.

44,

45.

46.
47.
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gerceklestirebilmek igin calisma planlarini yapar, uygular ve denetler.

Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yiiriitiilmesini saglar.

Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli geligimi
saglamak igin gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina
sunar, onaylanan projeleri uygular ve sonuglarin1 degerlendirir.

Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini
hazirlar ve bu planinin uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayict 6nlemleri alir.

Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar.

Okuldaki biitiin ¢aligmalart ilgililerle igbirligi yaparak 6gretim yilt baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gozoniinde bulundurur.

Yillik, iinite ve giinliik planlarn egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere
rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.

Ogretmenlerden ders yili baginda yillik plan alir, planlari tasdik eder, uygulanip, uygulanmadigini denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif, ziimre vb.
ogretmenler kurullarinin ¢aligmalarini izler. Gerektiginde bu kurullari toplantiya cagirir. Kurulda alinan kararlart
onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini iist makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan igbolimil ¢ergevesinde okuldaki is ve islemlerin
saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders
yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslart dogrultusunda 6mek davranis ve
tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda igbirliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol
oynar.

Personelin gérev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayic1 tedbirler alir.
Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa bunun sebeplerini arastirr,
personelin yeteneklerini gozoniinde bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, isbasinda yetigmelerini
saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler ¢ergevesinde personelin yetismesi
ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

Gorevini basari ile yiirtitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan yasal olarak sorumludur. izinli veya gorevli
olarak okuldan ayrildigi zamanlarda, Oncelikle miidiir basyardimeisi, bulunmadigi durumlarda miudiir
yardimcilarindan birine vekalet verir.

Oziirleri sebebiyle goreve gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin yerine hizmetlerin aksamamasi igin
uygun gérevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.

Ogretmenlere egitim ve 6gretim ile ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yuriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Aday personelin yetigmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Orencilere istendik davranislari kazandirmaya calisir, disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini 6nleyici
her tiirlii tedbirleri alir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin faaliyetlerin etkili ve diizenli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasini saglar.

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenciler igin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

Yatlt 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yuriitiilmesini saglar.

Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin iglemleri ile ziyaretci kabul etme saat ve yerlerini diizenler.

Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile ) giinliik erzak ¢ikarilmasini ve pisirilmesini kontrol ettirir.

Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren nobetlerin yiikiimliiliklere gore titizlikle tutulmasini
saglar.

Kiigiik cocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimei personelin ¢alismalarini izler.

Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler igin gerekli kararlar1 verir.

Revirdeki saglik hizmetlerini ve muayenelerin durumlart ile ilgili kendisine bildirilen konular hakkinda gereken
tedbirleri aldirir.

Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma islemleri ile ilgili kararlarini onaylar.

Okulun 6gretmenleri veya ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlik yapanlar arasindan, pansiyonlar
icin ihtiyag duyulan belletici gérevlendirilmesini teklif eder.

insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanmak amaciyla okulun derslik, laboratuar,
kiitiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve geregleri hazir bulundurur, yeni teknolojik gelismeleri okula
kazandirarak zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karst korunmalar1 ve giivenligi icin gereken
tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin degisen ve gelisen egitim ihtiyaclarina ihtiya¢ verecek sekilde kaliteli egitim
ortamlarinin olusturulmasini saglar.

Ders ara¢ ve gereglerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni igin gerekli tedbirleri
alir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurur.

Okulun kiiltirel gelisim ve egitim merkezi olmasi ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile iliski kurulmasina ve
velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verir. Okulun imkéanlarini ¢evreye agarak okulun bulundugu
bolgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan da
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¢evrenin egitim amach yararlanmasimi saglar.

48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, dgrenci, yardimer personel ve diger personel) ve dis 6geleriyle (okul koruma
dernegi, okul aile birligi v.b. gibi) isbirligi icinde ¢aligir.

49.  Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri kullanmalarini izler.

50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesi ile biitiin yazilardan sorumludur.

51. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerini onaylar ve
gosteriye agar.

52. Okulda yetistirme kursunun agilmasin: teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinlik calisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

54. Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari, bordrolart v.b. evraki
onaylar.

55. Gelen yazilarda personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk kagitlarini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57.  Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramas1 yapilmasini saglar.

58. Tagimal sistem ile okula gelen dgrenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

59. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarini ayniyat talimatnamesi hiikiimlerine gore devir
ve teslim iglemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye Isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak yonetir ve igletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider biitcesiyle ilgili islemlerin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde, yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasiin sonucunu amirine rapor eder.

65.  Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. Tlgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.

13 | YOKSELME Gerekli kosullar1 tagimas halinde;

[1 Gorevli oldugu okul tipinin bir iist tipi okulun miidiirligiine
veya

(1 Yonetmelikte belirlenen Genel Idare Hizmetleri smifindaki
gorevlerden (Sube Miidiirliigii) birine atanabilir.

GOREV TANIMINI HAZIRLAYANLAR

ADI VE SOYADI Sadiye ISKENDER H. Omer GULSEREN
GOREVI Egitim Uzmani Gorevli Ogretmen
BiRIMIi Yonetimi Degerlendirme ve Geligtirme Dairesi Baskanligi
TARIH 25.10.1999

GOREV TANIMINI ONAYLAYAN

ADI SOYADI Kadir CETIN
GOREVI Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Bagkani

iMZASI
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Ek-2
TURKCE GORUSME FORMU

Degerli Tlkogretim Okulu Yoneticisi,

“Fransa ve Tiirkiye’ de gorev yapan ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Gorev
Tanimlar1 Karsilastirmas: ve Kendi Degerlendirmeleriyle Iliskilendirilmesi’> konulu
yiiksek lisans tez calismast dogrultusunda;

Fransa’da Lyon ve Tiirkiye’de Canakkale sehirlerinde gorev yapan ilkogretim
Okulu Yoneticilerin gorev tamimlarinda yer alan; “’Calistiklar1 birimleri, géreve
secilmeleri, yetistirilmeleri, atanmalar1, gorev, yetki ve sorumluluklari, calisma usul
ve sartlari, nitelikleri, yetisme sekilleri ve yer degistirmeleri yonleriyle kendi gorev
tanimlarin1  degerlendirmelerine doniik goriis ve Onerilerinin  belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Asagidaki Goriisme Sorular1  dogrultusunda belirteceginiz  goriis ve
oOnerileriniz tez calismasinda bu amacla kullanilacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Recep SOLAKOGLU

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULARI
1) Yasimiz?
2) Yoneticilik ve meslekteki kideminiz kag yildir?
3) Hangi alanda ve hangi diizeyde yiiksek 6grenim aldiniz?
4) Bu birimde yonetici olmadan Once hangi gorevlerde ne kadar siire ile
bulundunuz?
5) Su anda gorev yaptiginiz birim nedir? Benzer birimler arasinda hangi grupta yer
almaktadir?
6) Goreviniz i¢in belirlenen;
a) Ogrenim diizeyi,
b) Mesleki egitim,
¢) Tecriibe,
d) Kisisel ozellikler,
e) Yabanci dil gibi nitelikleri ve
f) Makine ve ekipman kullanma becerisi,
g) Ozel bilgi ve yetenek
gibi becerileri degerlendirdiginizde degismesini gerekli buldugunuz var midir?
7) Yonetici olmak icin 6zel bir egitim programi aldimz mi? Igerik, siire ve
organizasyonunu diislindiigiiniizde bu program yeterli buluyor musunuz?
Bu konuda 6nerileriniz var m1?
8) Secilmeniz ve yetistirilmenizi izleyen siirecte atamaya iliskin uygulamaya doniik
Onerileriniz var mi1?
9) Yonetici olarak c¢aligmaya basladiktan sonra yetismeye ihtiya¢ duydugunuz
alanlar oldu mu? Bu durumda ne Onerirsiniz?
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10) Gorevinizi degistirme, gorev yerinizi degistirme ya da yilikselmeniz ile ilgili

uygulamalar diisiindiigiiniizde degismesini gerekli gordiigiiniiz yonler var mi1?

11 Cal}sma kosullarinizi;

8. Is ortaminiz,

9. Is riskiniz,

10. Ulasim,

11. Calisma zaman ve saatleri,

12. Siirekli-gecici olmast,

13. Kilik-Kiyafet,

14. Fiziksel ozellikler,yonleriyle diisiindiigiiniizde degismesini onerebileceginiz
uygulamalar var midir ? Ne Onerebilirsiniz?

12) Goreve gelmeden 6nce gorevinizin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkinda

miydimiz? Gorevinize baslamadan Onceki farkindalik diizeyinizi simdiki
anlayisiniz ile karsilagtirabilir misiniz? Bu siirece iliskin 6nerileriniz var m?

13) Gorev, yetki ve sorumluluklarinizdan;

14.

a) Okulun isleyisi ile ilgili olanlar1 diisiindiigiiniizde degismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
—Okulda kararlar nasil alinmaktadir?
—Okullar yeniden yapilandirilirsa hangi onerilerde bulunmak istersiniz?
b) Ogrenci isleri ile ilgili olanlari diisiindiigiiniizde degismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
c) Personel isleri ilgili olanlar1 diislindiigiiniizde degismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
d) Mali isler ilgili olanlar1 diisiindiigiiniizde degismesini gerekli gordiigiiniiz
ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
e) Demirbas isleri ilgili olanlar1 diisiindiigiiniizde degismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
f) Cevre iligkileri ilgili olanlar1 diisiindiigiiniizde degismesini gerekli
gordiigiiniiz ya da uygulamasini 6nerebileceginiz diizenlemeler var midir?
Size gore;
a) - Ogrenci basarisini etkileyen etmenler nelerdir?
- Okulda rehberlik hizmetleri yeterli midir?
- Sizce egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasinda karsilagilan
sorunlar nelerdir?
b) -Okul yonetimi ile 6gretmenlerin iletisimi nasildir?
— Ogretmen kalitesinin artirilmasi1 konusunda neler yapilabilir? :
—Ogretmenlerin hizmet-ici egitim siklig1 ve aldiklar1 hizmet-ici egitimler
yeterli midir?
—Ogretmenlerin-personelin seciminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi var midir veya olmali midir?
¢) - Egitim-6gretime velilerin katilimi nasildir?
— Okul ile Milli Egitim Miudiirliigii ve merkez orgiitii arasindaki iliskiler
nasildir?
— Hangi kuruluslar (resmi-6zel) egitim- dgretime katkida bulunmaktadir
veya katkilar nasil saglanabilir?

Konu ile ilgili eklemek istediginiz goriis ve Onerileriniz varsa liitfen
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Ek-3
FRANSIZCA GORUSME FORMU

Madame, Monsieur,

Je prépare une these sur les sciences de 1’éducation a 1’Université Onsekiz
Mart Canakkale en Turquie et je souhaite comparer, dans deux systemes educatifs,
les directions d’école et du college.

Ce questionnaire s'adresse aux directeurs ou aux directrices d'école et aux
principaux du college. Les questions portent sur les caractéristiques de leurs
engagements, domaines d'activités, méthodes de travail, mutations, formations,roles,
responsabilités, qualifications et, compétences.

Cette étude a pour but d’obtenir des données sur ce sujet et afin de définir de
nouveau les roles courants des directeurs d’école et des chefs d’établissements.

Vos opinions et vos propositions ne seront utilisées que dans la cadre de la
these.

Merci d’avoir repondu a ce questionnaire.

Recep SOLAKOGLU

Université Onsekiz Mart, Canakkale/TURQUIE
Institut de Recherche de la Science Sociale
recepsolakoglu@hotmail.com

QUESTIONNAIRE

1) Quel age avez-vous?

2) Depuis combien de temps occupez-vous de ce poste?

3) Combien d’années d’étude (et dans quelle domaine) avez-vous effectué?

4) Avant la prise de cette fonction, combien de temps avez-vous travaillé dans le
systeme éducatif? Quelle était votre poste?

5) Combien de classe contient-il votre établissement? Quelle est sa catégorie?

6) Quand vous pensez aux qualifications suivantes de votre poste tel qu’ elles
sont définies par instructions du ministre chargé de 'Education nationale,
avez-vous des propositions?

a) niveau d’enseignement supérieur,

b) formation initiale et continue

c) expérience

d) qualification individuels

e) langue étrangere,

f) compétence d’utilisation 1'équipement nécessaire
g) savoir et compétence spécifique,

7) Avez-vous suivi une formation spécifique pour devenir dirigeant d’ecole (du
college)? Son contenu, son organisation et sa dur ée selon vous étaient-ils
suffisant? Quelles sont vos opinions et vos propositions sur son processus?

8) Est-ce que avez -vous des propositions sur le processus d’engagement des
dirigeants d’ecole et du college, qui suit le processus de leurs formations
spécifique?

9) Apres la prise de votre fonction, vos connaissances correspondaient-elles aux
exigences que vous impose votre travail ou avez-vous remarqué que vous
aviez besoin des connaissances? Si oui qu’est-ce que vous pouvez proposer?

10) Quand vous pensez aux procédures actuelles de leur nomination, mouvement,
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mutation et carriere des dirigeants, sur lesquelles avez-vous des propositions?

11) Avez -vous des propositions sur les conditions suivantes de travail, selon
vous, faut-il modifier les dispositions actuelles?

a) Environnement professionnel,

b) risque d’emploi

c) transport

d) emploi du temps,

e) détermination,

f) habillement,

g) qualification physique,

12) Diriez-vous que vous éties suffisemment informé(e) sur vos compétences
avant la prise ce poste.Est-ce que vous pouvez faire une comparasion avec vos
pensées actuelles? Avez-vous des propositions sur ce processus?

13) Quand vous pensez votre role, vos fonctions de principal, votre cadre de la
mission, vos responsabilités suivants qu’ ils sont définis par instructions du ministre
chargé de 'Education nationale, selon vous, faut-il modifier les dispositions
courantes?

a) fonctionnement de 1’école,

b) vie des éleves,

¢) administration des personnes,

d) budget,

e) administration des biens,

f) relations internes-externes,

- Comment prenez-vous vos décisions pédagogiques dans votre
établissement ?

- Que proposez —vous pour la nouvelle structuration des établissements ?

14 . A votre avis;

a) -Quels facteurs contribuent a la réussite des éleves?

- Les conseils et les orientations sont-elles suffisants?

— Quelle sont les principaux obstacles contre 1’égalité des chances dans le
systeme éducatif »

b)-Comment définissez-vous les relations entre la direction et les personels?

- Qu’est-ce qu’on peut faire pour évaluer les qualifications des personels?

-Est-ce que la fréquence et la contenu de formation initiale et continue des

personnels sont suffisantes?

- La direction d’école ou du college, selon vous, doit-elle engager et
congédier tous les personels? A qui doit-il incombent leur engagement et leur
congédiement?

¢) Comment définissez-vous la participation des parents d’éleves?

- Comment d éfinissez-vous les relations entre votre établissement et la

direction superieur?

- Quelles associations collaborent-elles avec votre établissement ?

Comment amener les liens avec les associations?

Avez-vous d'autres suggestions concernant les roles des directeurs d’école et

Merci une fois encore d’avoir pris le temps de répondre a ce questionnaire.
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Ek-4

LYON MUFETTiSLER AKADEMISi iZNi
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Inspection
académique
du Rhéne

Cahinet

051515

ESRVG AN §

Dossier suivi par :
Monsieur Bemard JAVAUDIN
Inspecteur d'Académie

Téléphone :
04.72.80.67.10
Télécopie :
04.72.71.46.86

Met:
ce.iab9-cab@ac-yon.fr
21, rue Jabaulay
69309 LYON cedex 07

Monsieur,

|

ACADEMIE DE LYON

Lyon, le 4 novembre 2005

L'Inspecteur d'Académie
Directeur des Services Départementaux
De I'Education Nationale du Rhone

a

Monsieur Recep SOLAKOGLU
Attaché d’Education

Consulat Général de Turquic
Service Education

87, rue de Séze :
69006 Lyon ‘

J’ai bien regu votre courtier en date du 28 octobre 2005 relatif a votre
demande d’autorisation de prendre contact avec des directeurs d’école et des
principaux de collége pour les interroger sur leur formation et leur travail dans la
cadre de la thése que vous préparez sur les sciences de I’éducation.

Je vous informe que je vous donne d’ores et déja mon accord de principe.
Toutefois, je vous demande de me faire parvenir la liste des écoles et des colléges
aupres desquels ’enquéte sera nenée.

Je vous prie d’agiéer, Monsieur, I’expression

de mes salutations

distinguees.

ministere

Education

naliengte:
easeiguement ¢

C Mes

2005 ey

Bernard J. /&LVAUDIN.

o>

HORDGRp




KOD LISTESI

Kisisel Bilgiler
Yas
Cinsiyet
Yiiksekogrenim Alani
Yiiksekogrenim Diizeyi
Yoneticilik ve Meslek Kidemi
Yoneticilik Oncesi Gorev ve Siiresi
Birimin Benzer Gruplar Arasindaki Yeri
Okuldaki Siif Sayis1
Okul Tipi
Gorevin Nitelikleri
Ogrenim Diizeyi
Yiiksekogretim
Ogretmenlik Formasyonu
Lisans
Yiiksek Lisans
Yoneticilik egitimi
Mesleki Egitim
Diizey Belirleme Sinavi
Secme Sinavi
Hizmetici Egitim
Gorev Oncesi Egitim
Gorevde Egitim
Egitim Siiresi
Deneyim
Ogretmenlik Siiresi
Yoneticilik Siiresi
Performans
Basan

Kisisel Ozellikler
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Liderlik
Vizyon
Misyon
Degerlendirme
Ekip Caligmasi
Insan liskileri
Yeterlik
Adil Olma
Degisim
Temsil Yetenegi
Problem Cozme
Yabanci Dil
Diizey
[letisim
Akademik Yeterlik
Ingilizce
Makine ve Ekipman Kullanma Becerisi
Bilgisayar
Internet
Biiro Ekipmanlar
Egitim Teknolojisi
Ozel Bilgi ve Yetenek
Y onetim Fonksiyonlari
Goreve Secilme, Yetistirilme ve Atanma
Ozel Egitim Programi
Yonetim Kursu
Staj
Icerik, Sure ve Organizasyon Yonleriyle Siire¢
Program
Personel
Siire
Yer

Yinelenme



Secilme ve Yetistirmeyi Izleyen Atama Siireci
Gorev ve Yetki
Liyakat
Kariyer
Secme ve Diizey Belirleme Sinavi
Yonetici Yardimcilig
Yerel Yonetimler
Yetismeye Ihtiyag Duyulan Alanlar
Yonetimde Yeni Yaklasimlar
Mevzuat
Isleyis
Insan Iliskileri
Uygulama
Cevre lliskileri
Gorev, Gorev Yeri Degistirme ve Yiikselme
Deneyim
Siire
Liyakat
Kariyer
Performans
Basar
Olgiitler
Yetki
Ust Gorev
Calisma Yontem ve Kosullar:
Is Ortam
Biiro
Derslik
Okul Dis1 Ortam
Is Riski
Saglik
Sosyal Cevre
Politika
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Ulasim
Calisma Zaman1 ve Saatleri
Ders Yiikii
Haftalik Calisma Siiresi
Fazla Calisma
Gorevin Siirekliligi-Gegiciligi
Is Giivenligi
Sozlesmeli Caligsma
Kilik-Kiyafet
Goriiniim
Temsil
Olgiitlerde Nitelik
Fiziksel Ozellikler
Bedensel -Zihinsel
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Okulun Isleyisi/Egitim Ogretim
Planlama
Vizyon
Misyon
Hukuksallik
Degisim
Uyumlu Olma
Rehberlik
Yetki-Sorumluluk
Degerlendirme
Teknoloji Kullanimi
Organizasyon
Ogrenci Isleri
Rehberlik
Disiplin
Kaynastirma
Diizen

Saglik
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Giivenlik
Yetistirme
Kayit
izleme
Gozlem-Gozetim
Egitim Ekipleri
Veliler
Is yiikii
Personel Isleri
Isbolimii
Isbirligi
Ekip Caligmasi
izleme
Degerlendirme
Performans
Odiillendirme
Tesvik
Yetistirme
Organizasyon
Adil Olma
Hiyerarsi
Mali isler
Biitce
Odenek
Sorumluluk
Yerel Yonetimler
Demirbas Isleri
Biirokrasi
Materyal Saglama
Sorumluluk
Giivenlik
Cevre lligkileri

Cevre Kosullar
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Katilim
Secim
Diizey
Isbirligi
Egitim Ekibi
Iliskide Olduklar1 Birimler
Okul Igi
Ogrenci
Ogretmen
Diger Personel
Okulda Kararlarin Alinmasi
Demokrasi
Katilim
Okullar Yeniden Yapilandirilmast
Fiziki Yap1
Statii
Biitce
Okul Isleyis
Yetki ve Sorumluluk
Ogrenci Basarisimi Etkileyen Etmenler
Aile Yapisi
Cevre Yapist
Okul ve Ogretmen
Okulda Rehberlik Hizmetlerinin Yeterlilik Durumu
Ogrenci Sayis1 ve Ozellikleri
Ogretmen
Veliler
Onem ve Amag
Egitimde Firsat ve Olanak Esitliginin Saglanmasinda Karsilasilan Sorunlar
flgi ve Ihtiyaclar
Okul
Cevre

Aile
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Ogretmen
Ogretmen Kalitesinin Artirilmasi

Tletisim

Hiyerarsi

Giiven

Hizmetici Egitim

Performans

Kariyer

Ozliik Haklar

Odiillendirme

Ust Yonetim

Egitim Kalitesi

Ogretmenin Yeterliligi
Ogretmenlerin Hizmet-Ici Egitim Siklig1 ve Aldiklar1 Hizmetici
Egitimlerinin Yeterlilik Durumu

Egitim Periyodu

Denetim

Islerlik

Organizasyon
Ogretmenlerin-Personelin Seciminde/Gorevine Son Verilmesinde Okul
Yonetiminin Yetkisi

Yerel Yonetimler

Komisyon

Yetki Orani

Yetki Kullanimi
Okul Dis1

Veliler

Yerel Yonetimler

Ust Yonetimler

Ozel ve Resmi Kuruluslar
Egitim-Ogretime Velilerin Katilimi

Diizey

Yetigkin Egitimi
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Okul Ile Milli Egitim Miidiirliigii ve Merkez Orgiitii Arasindaki iliskiler
Hiyerarsi
Giiven
Egitim- Ogretime Katkida Bulunan Resmi-Ozel Kuruluslar
Konu Ile Tlgili Ek Goriisler
Fiziki Yap1
Mali Yapt
Gorev Tanimi

Statii
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Ek-6

TEMATIK KODLAMAYA GORE DUZENLENMIS VERILER

& SEKOGRENIM KIDEM
= .. .
SIRA NO YAS B — - GOREYV BIRIMI
Z ONCEKI | o oo s
S | ALANI DUZEYI GOREV YOT(?ELCIJI';IK'
KIDEMi
1 54 E | Fen Bilgisi Ogretmenligi Lisans 12 17 ék?lf;‘b“ llkogretim
2 39 E | Siif Ogretmenligi ve EYTP Lisans 11 5 gkifﬁb“ llkogretim
3 37 E | Siif Ogretmenligi ve EYTP Yiiksek Lisans 9 6 gﬁl‘f;‘bu llkogretim
4 38 E | Sinif Ogretmenligi Lisans 10 7 A Grubu Tagimal
=z IIk6gretim okulu
@
o
] o e P
E 5 36 E i]l{nf (.)gr.e[menllgl, EYTP ve Kamu Yiiksek Lisans 3 6 A Grubu Ilkbgretim
Z Onetimi Okulu
O
>~
2 S
< 6 36 E | Siif Ogretmenligi ve EYTP Yiiksek Lisans 5 6 A Grubu [IkSgretim
) Okulu
M
o
:E ]
7 36 E Sinif Ogretmenligi Lisans 9 4 ék?\ff]bu llkogretim
8 ) E | Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans 10 12 gﬁl‘f;‘bu llkogretim
9 40 B | Simif Ogretmenligi Lisans 5 14 gkifﬁb“ llkogretim
10 37 E | Siif Ogretmenligi Lisans 9 4 gﬁl‘f;‘bu llkogretim
1 45 E Mglemauk Bilimleri (Maths et bac +2 20 4 13 Simfli Tlk6gretim
Sciences) Okulu
_— ; - 9 Simfls ilkogretim
E 2 42 E Yiiksek Okul (Ecole Normale) Bac +3 19 6 Okulu (ZEP)
o
2
= P
2 3 52 E | Yiksek Okul (Ecole Normale) Bac +3 20 8 ?)E“l“ﬂl llkogretim
k) ulu
>~
5
X Ecole Normale + Brevet d'aptitude 6 Sinifh ilkogretim
g 4 33 B Pedagogique Bac +2 32 4 Okulu (REP)
2
z
I~ Yiiksek Okul ve bir yil Pedagojik A
= 5 41 E Formasyon (Ecole Normale ve Brevet | Bac +2 6 3 (l)3k511:1ﬂ1 lkbgretim
d’aptitude pedagogique)
Yiiksek Okul ve Ogretmen Yetistirme - 6 Sinifl ilkogretim
6 46 E Enstitiisii (Ecole Normale ve ITUFM) Bac+3 20 2 Okulu
Yiiksek Okul (Ecole Normale ve - 9 Smifl k& gretim
7 49 E [UFM) Bac +3 18 7 Okulu
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EGITIM

MESLEKI EGITiM

DENEYIM

Yiiksek 6grenim gormiis olma kistasini uygun
buluyorum. Atanacagi kuruma gretmen olarak
atanabilme kosulu olmamalidir.

Mutlaka siiresi 120 saatten fazla olacak sekilde
hizmetici egitim olmalidir.

Belirlenen deneyim 6lgiitlerini uygun buluyorum. Ancak
siireleri esneklik gostermelidir.

Ogretmenlik egitimi gormiis olmasini uygun
buluyorum

Mutlaka siiresi 120 saatten fazla olacak sekilde
hizmetigi egitim olmalidir.

Belirlenen deneyim 6lgiitlerini uygun buluyorum. Ancak
siireleri esneklik gostermelidir.

Yiiksek 6grenim en az lisans diizeyinde olmali,
yiiksek lisans tercih nedeni olarak kalmalidir.

Okul yoneticisi olmadan dnce mutlaka siiresi 120

saatten fazla olacak sekilde hizmetigi egitim almalidir.

Gorev sirasinda da belli periyotlarda yoneticilik
egitimi almalidir.

Okul miidiirliigii gorevi i¢in deneyim ile ilgili kosul
olmamalidir.

Okul yoneticisi olunabilecek ayr1 bir
yiiksekdgretim kurumunda egitim alinmahdr.

Okul yoneticisi olmadan dnce mutlaka siiresi 120

saatten fazla olacak sekilde hizmetici egitim almalidir.

Belli donemlerde yinelenmelidir. Yurt disi gezi ve
seminerler diizenlenmelidir.

Belirlenen deneyim 6lgiitlerini uygun buluyorum.

Yiiksek 6grenim en az lisans diizeyinde olmali,
yiiksek lisans tercih nedeni olarak yer almahdr.
Atanacagi kuruma 6gretmen olarak atanabilme

kosulu olmamaldir.

HIE mutlaka olmali ve siiresi 120 saatten fazla olacak

sekilde akademik ortamda diizenlenmelidir.

Okul miidiirliigii

den once miidiir yardimeiligi veya bir alt
il yapma Ol ii uygun buluyorum.

Ancak siireleri esneklik gostermelidir.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretimi
yeterli buluyorum.

Yaénetici segme sinavi yapilmali, gerekli olan HIE 120

saatten fazla olmalidir.

Belirlenen deneyim 6lgiitlerini uygun buluyorum. Ancak
siireleri esneklik gostermelidir.

Diizeyi onemli degil, 6gretmenlik meslegi
kazandiran yiiksekogretim almig olmasin yeterli
buluyorum.

Ogretmenlik egitimi alanlar yiiksekégrenimlerinin
belli doneminde buna karar verebilmeli ve buna
yonelik egitime devam etmelidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

EYTP mezunu olma &lgiit olmalidir.

Egitim yonetimi ile ilgili olarak mutlaka siiresi 120

saatten fazla olacak sekilde egitim programi
almmalidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretimi
yeterli buluyorum. Ancak bu 6greniminin iki
yilinda yoneticilik ile ilgili dersler olmalidir.

Okul yoneticisi olmadan dnce mutlaka siiresi 120

saatten fazla olacak sekilde hizmetigi egitim almal ve

bir okulda deneyimli bir yonetici gézetiminde staj
yapmalidir.

Belirlenen deneyim 6lgiitlerini uygun buluyorum. Okul
tiplerine ve egitim bolgesine gore calisma siireleri sinirl
olmalidr..

Diizeyi 6nemli degil, gretmenlik meslegi
kazandiran yiiksekogretim almig olmasini yeterli
buluyorum.

Okul yoneticisi olmadan dnce mutlaka siiresi 120
saatten fazla olacak sekilde hizmetici egitim
alinmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
almis olmasim yeterli buluyorum. Zaman ve mali
yonden ITUFM'de alinan formasyon ile ilgili
ogretmen lehine diizenlemeler yapilmahdir.

Okul yoneticisi olmadan 6nce en az alt1 haftalik
mesleki egitim alinmalidir.

Nitelik bagvurusunda bulunmak igin istenilen deneyim
siiresi arttirilmalidir.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
almis olmasim yeterli buluyorum.

Yonetim stajinn siiresi uzatilmali, bitiminde

ortadgretim kurumlar ydneticileri benzeri bir statiiye

kavusmali ve staj belli donemlerde yinelenmelidir.

ilk basvuru icin on yil hizmet yapmis olma sartt
aranmahdir.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
almis olmasimi yeterli buluyorum.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
almis olmasini yeterli buluyorum.

Kalitenin arttirilmasina doniik diizenlemelere
gidilmelidir.

Yeterlikle ilgili bir konudur. Deneyim kosulundan énce
yeterlige 6nem verilmelidir.

Yiiksek 6grenim gormiis olma kistasini uygun
buluyorum. Zaman ve mali yonden IUFM'de
alman formasyon ile ilgili 6gretmen lehine
diizenlemeler yapiimalidir.

Kalitenin arttirilmasina doniik diizenlemelere
gidilmelidir.

ilk basvuru icin gerekli hizmet siiresi arttirilmali, okul
gruplarina gore diizenlenmelidir.

Yiiksek 6grenim gormiis olma kistasini uygun
buluyorum. Zaman ve mali yonden IUFM'de
alman formasyon ile ilgili 6gretmen lehine
diizenlemeler yapiimalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Nitelikli bir egitim alinmissa deneyim kosulu olmamast
gerektigini diistiniiyorum.

Ogretmenlik meslegi kazandiran yiiksekogretim
almis olmasim yeterli buluyorum.

Yonetim stajinin hem siiresi uzatilmali, hem de
gelismelere gore belli dénemlerde yinelenmelidir.

Kidem yerine yeterlige iliskin degerlendirmeler onemli
olmalidur.
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KiSiSEL OZELLIKLER

YABANCI DiL

MAKINE VE EKiPMAN KULLANMA
BECERISi

Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu olmali,
adil olmalidur. insan iliskilerinde iyi olmali ve ekip galigmast
yapabilmelidir.

Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidur.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Ozellikle ekip galismast
yapabilmesi, yeterliligi, yeniliklere agik ve kendini siirekli
gelistirmesi temel dlgiitler olmalidir.

Akademik yeterlik ve iletisim kurma
diizeyinde tercih nedeni olarak en az bir
yabanct dili olmalidir.

Bilgisayar ve internet kullamim1 kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu
olmalidir. Degerlendirmelerinde adil olmalidir. Insan iliskilerinde
iyi olmal1 ve ekip calismasi yapabilmelidir.

Akademik yeterlik ve iletisim kurma
diizeyinde en az bir yabanci dil tercih
nedeni olmalidir.

Bilgisayar ve internet kullamim1 kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi, vizyonu ve misyonu
olmalidir. Degerlendirmelerinde adil olmalidur. insan iliskilerinde
iyi olmal1 ve ekip calismasi yapabilmelidir.

Yabanct dil kullanimini gerektirecek bir
okul i¢in aranmali bunun disinda 6lgiit
olmamalidir.

Bilgisayar ve internet kullamim1 kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidur.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidur.

Bilgisayar ve internet kullamim1 kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Ozellikle adil
degerlendirmeler yapmasu, liderlik 6zelligi tasinmasi 6lgiitleri
aranmalidir.

Yabanc: dil ile ilgili 6lgiit olmamalidir.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Kisisel ozellikler gorev tammindaki en 6nemli boliim olmalidur.

Yonetici biri ileri digeri orta diizeyde iki
yabanci dil bilmelidir. Yabanci dil bundan
sonraki donemlerde olgiit olmahdr.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Kisisel 6zellikler gorev tammindaki en nemli béliim ve
degerlendirme basliklari olmalidir. Ozellikle iyi insan iliskileri
kurabilme, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip olma temel
oOlgiitler olmalidir.

Yabanci dil ile ilgili 6l¢iit olmamalidur.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Akademik yeterlik ve iletisim kurma
diizeyinde tercih nedeni olarak yabanc: dil
olmalidur.

Bilgisayar ve internet kullamim1 kosul olmali ve tiim
yonetim islerinde kullamlmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum. Ancak egitim politikast
cercevesindeki kendisini siirekli yenilemesine doniik abalari
agirhikli olmalidir.

iletisim kurma diizeyinde yabanci dil
bilgisi olmali ancak kosul olmamalidir.

Egitim teknolojisi ve biiro araglarini kullanabilme
kosulu olmalidir.

Belirlenen dlgiitleri buluyorum. Ancak insan kaynaklar1 yonetimi
bilgisi temel 6zellik olarak aranmalidir.

Ust diizey olmast Gnemli degil, ancak
iletisim diizeyinde Ingilizce bilmelidir.

Bilgisayar ve internet kullanim1 temel kistaslar
olmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum. Ancak okul ve ¢evreye
gore belirlenen gerekli bazi nitelikler yetersiz kalabilir. Oncelik
insan iliskileri, dinamizmi ve ¢evre ile iliskileri olmalidir.

Yabanc: dil bilgisi 6lgiit olmamali ancak
iletisim diizeyinde yonetici yabanci dil
bilmelidir.

Egitim teknolojisi ile ilgili araglari kullanabilmelidir.

Nasil bir okul, nasil bir ¢evre ve hangi amaglar igin nasil bir
yonetici sorusu dogrultusundaki nitelikler yeterlidir.

Yabanc: dil bilgisi 6lgiit olmamalidir.

Bilgisayar ve internet kullanimi temel kistaslar
olmalidur.

Ozellikle insan iliskileri ve yonetim bilgisi 6lgiit olmalidir.

Yabanct dil bilgisi 6l¢iit olmamali, okulun
durumuna gére gerekiyorsa iletigim
diizeyinde olmaldr.

Egitim teknolojisi ve biiro araglarini kullanabilmelidir.

Ozellikle Fransizca dil bilgisi ile insan iliskileri ve yonetim bilgisi
aranmalidir.

Yabanci dil bilgisi 6l¢iit olmamalidir.
Yalnizca kullanabilmesini gerektiren
ortamlar i¢in aranmalidir.

Okulda kullamlabilecek tiim egitim teknolojisi
araglarini kullanma bilgi ve becerisi olmalidir.

Yabanc: dil bilgisi 6lgiit olmamali ancak

Gerekli kisisel 6zelliklerin yeterli kisilerce saptanabilmelidir.

kull olumlu degismel

getirebilecegi ortamlarda aranmalidir.

Bilgisayar ve internet kullanimi kosul olmalidir.
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OZEL BiLGI VE YETENEK

OZEL HIZMETICi EGiTiM
PROGRAMI

OZEL EGiTiM PROGRAMININ iCERiGIi, SURESI VE
ORGANIZASYONU

Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Ug haftalik 90 saat siireli egitim yonetimi
kursu aldim.

Belli periyodik araliklarla egitim yonetimi kurslar1 diizenlenmelidir. Ozel
egitim programi hem gorev oncesi hem de gorev sirasinda diizenlenmelidir.

Yoénetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Ug haftalik 90 saat siireli egitim yonetimi
kursu aldim.

Belli periyodik araliklarla egitim yonetimi kurslar1 diizenlenmelidir. Ozel
egitim programi hem gorev oncesi hem de gorev sirasinda diizenlenmelidir.

Yoénetim fonksiyonlarini bilme ve
uygulama yaninda bir egitim alaninda
uzmanlagmis olmahdir.

Dort haftalik 120 saat siireli egitim
yonetimi kursu aldim.

Ozel egitim programinin siiresi 120 saatten fazla olmali ve akademisyenler
ile alan uzmanlar programda gorev almalidir.

Yoénetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Dort haftalik 120 saat siireli egitim
yonetimi kursu aldim.

Siiresi yeterli degildir. Belli periyodik araliklarla desteklenmelidir. Bu
siirecte yurtdisi gezi ve seminerlere de yer verilmelidir.

Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Dart haftalik 120 saat siireli egitim
yonetimi kursu aldim.

Milli Egitim Akademisi etkin hale getirilmesi ve burada egitim yonetimi
kurslar1 verilmelidir.

Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Egitim Y6netimi kursu almadim.

Dort haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursunu yeterli buluyorum.

Yoénetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Egitim Yonetimi kursu almadim.

Egitim yonetimi kurslar1 en az alt1 ay siireli diizenlenmeli ve belli
donemlerde yinelenmeli ve bu kurslarda basarili okul miidiirleri ile alan
uzmanlarinin gorevlendirilmelidir.

Yonetim fonksiyonlarini bilme dlgiitiinii
uygun buluyorum.

Ug haftalik 90 saat ve dort haftalik 120 saat
iki egitim yonetimi kursuna katildim

Her yil ve yerel diizeyde diizenlenmeli ve sonucunda yeterlik siavi
yapilmalidir.

Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Dart haftalik 120 saat siireli egitim
yonetimi kursuna katildim.

4 haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursunu yetersiz buluyorum.
Siiresi daha uzun olmalidir. Yiiksekogretimde iki yil egitim yonetimi
alaninda ders almali bunun yaninda ek olarak staj da yapmalidir. Gorev
sirasinda da belli periyotlarda HIE almalidir.

Yonetim fonksiyonlarini bilmelidir.

Dort haftalik 120 saat siireli egitim
yonetimi kursuna katildim.

4 haftalik 120 saat siireli egitim yonetimi kursunu yetersiz buluyorum.
Siiresi en az alt1 ay olan egitim programi diizenlenmeli ve bu programda alan
uzmanlari ve okul miidiirleri gérev almalidir.

Gorev Oncesi egitim programinin ve stajin
icerigini olusturan konular 6lgiit olmalidir.

Alt1 haftalik egitim yonetimi kursuna
katildim.

fcerigini ve organizasyonunu yeterli buluyorum, ancak siiresi uzatilmahdir.

Insan iliskileri bilgisinin olmasi ve
Fransizca dilini ¢ok iyi kullanabilmesi
kosul olmalidir.

Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina
katildim.

fcerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli buluyorum. Ancak siirekli
yenileme igin gorev sirasinda daha sik siirelerle stajlar diizenlenmelidir.

Gorev dncesi egitim programmnin ve stajin
icerigini olusturan konular 6l¢iit olmalidir.

Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina
katildim.

fgerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli bulmuyorum. Siiresi yoniiyle
daha uzun ve icerigi yoniiyle daha somut, uygulamaya déniik olmalidur.

Gorev dncesi egitim programmin ve stajin
icerigini olusturan konular 6l¢iit olmalidir.

Ug ve iki haftalik egitim yonetimi kurs ve
stajlarma katildim.

fcerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli buluyorum.

Yoénetim teknik bilgilerine sahip olma olgiit
olmalidur.

iki ve ii¢ haftalik egitim yonetimi kurs ve
stajlarma katildim.

fcerigini, siiresi ve organizasyonunu yeterli buluyorum. Ancak siirekli
iyilestirmeler yapilabilir.

Gorev dncesi egitim programmnin ve stajin
icerigini olusturan konular 6lgiit olmalidir.

Ug haftalik bir egitim yonetimi stajina
katildim.

Siiresi ve organizasyonunu yeterli buluyorum. Ancak 6zellikle isleyise
iliskin hukuksal igerigi yetersiz buluyorum.

Gorevini basartyla yiiriitebilecegi donamima
sahip olmasi yeterlidir.

Ug ve iki haftalik egitim yonetimi kurs ve
stajlarina katildim.

icerigi, siiresi ve organizasyonu baslangig igin yeterli olabilir ancak belli
donemlerde yinelenmelidir.
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SECILME VE YETISTIRMEYi
iZLEYEN ATAMA SURECH

YETISMEYE iHTiYAC DUYULAN
ALANLAR

GOREV DEGISTiRME, GOREV YERI DEGISTIRME VE
YUKSELME

Se¢me sinavi yerine yerel yonetimlerin
degerlendirmede yetkilendirilmesi gibi
farkh olgiitler getirilmelidir.

Egitim yonetimdeki yeni yaklasimlar alaninda
yetismeye ihtiyagc duydugumu fark ettim. Bu
konuda iiniversitede yonetim programi
diizenlenmelidir.

Gorev, gorev yeri degisikligi ve yiikselme performans
degerlendirmesi gore siireye bakilmaksizin yapilmalidir.

Akademik bagari, liyakat oncelikli Slgiitler
olmali, yoneticilik icin kirk iist yas simr1
konulmalidir.

Teorik bilgilerin uygulamada kullanimina doniik
yetismeye ihtiyag duydugum alanlar olmustur.

Gorev ve gorev yeri degisikliginin yoneticinin istegi dogrultusunda
bes yilda bir yapilmasim gerektigini diistiniiyorum. Uygulamada
objektiflik olmalidir.

Sicil kriter olmamali, degerlendirme
komisyonu puanlamasi ve miilakat
uygulamasi kaldiriimali, uygulamalarda
objektiflik saglanmalidir.

Yonetim hukuku alaninda yetismeye ihtiyag
duydum. Yonetici cabasi yaninda belli
donemlerde igerigi egitim hukuku agirhikli ve
hukukgularin gérev aldig: egitim yonetimi kurslar
diizenlenebilir.

Gorev ve gorev yeri degisikligi yoneticinin istegi dogrultusunda bes
ile on yillik bir zaman araliginda yapilmalidur..

Siiregte siyasi etkiler olmamali, liyakat ve
kariyer ilkeleri uygulanmalidir.

Okul ile ilgili tiim birimlerle ilgili olarak davrams
bilimleri ve insan iliskileri alaninda yetismeye
ihtiyag duydum. Ust yonetimlerin rehberliginde
buna doniik ¢oziimler iiretilebilir.

Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve kariyer
ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi dogrultusunda
yapilmalidir. Olgiitler basari ve performans ile ilgili olmaldur.

Segim siirecini egitim programi ve okulda
oryantasyon egitimi siireci izlemelidir.

Teorik bilgilerinin uygulamada kullanim1 ve
isletmecilik alanlarinda yetismeye ihtiya¢ duydum.
Bu alanda deneyimli yoneticilerin katkist
saglanabilir.

Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat liyakat ve
kariyer ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi
dogrultusunda yapilmalidir. Olgiitler bagari ve performans ile ilgili
olmalidur.

Secim ve atamalarda siyasi atama
yapilmamali, liyakat ve Kariyer ilkeleri
uygulanmalidir.

insan iliskileri 6zellikle ¢atisma yonetimi alaninda
yetismeye ihtiyag duydum.

Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme, liyakat ve kariyer
ilkelerine gore siireye bakilmaksizin yonetici istegi dogrultusunda
yapilmalidir. Olgiitler net olmali ve uygulanmalidir.

Se¢me sinavi yerine kisisel 6zellikleri ile
okul toplumunu olusturan bireyler ve yerel
yonetimlerin degerlendirmeleri dikkate
almmalidir.

Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamustir.

Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve kariyer
ilkelerine gore bir okulda yedi yili asmayacak sekilde siirlama
olmali ve degisiklikler yonetici istegi dogrultusunda yapilmalidir.
Olgiitler net olmali ve uygulanmalidir.

Seg¢me sinavi okul miidiirliigii icin degil
yardimeiligl igin yapilmal ve devaminda
miilakat olmalidir. Ancak veli
temsilcilerinin de belli diizeyde katilim
hakk1 bulunmalidur..

isleyis ve mevzuat alanlarinda yetismeye ihtiyag
duydum. Bu agidan miidiirliik gorevine miidiir
yardimcihigindan gelme olgiitiinii uygun
buluyorum.

Gorev ve gorev yeri degisikligi ile yiikselme liyakat ve kariyer
ilkelerine gore dort-bes yillik siirelerde yonetici istegi dogrultusunda
yapilmalidir. Yiikselmede ilkogretim ile ilgili alanlarin yolu agik
olmalidir.

Higbir siyasi etkinin yer olmayacagi
olgiitler getirilmelidir.

Okul isleyisi ve mevzuat alanlarinda yetismeye
ihtiyag duydum. Bu staj ve HIE ile giderilebilir.

Okul tipleri siiflamasi demografik dlgiitlere gore tekrar yapilmali ve
calisma siireleri sinurli olmalidir. Gérev ve gorev yeri degisikligi ile
yiikselme liyakat ve kariyer ilkelerine gore yapilmali, &lgiitler net
olmal ve uygulanmalidir. flkégretim ile ilgili yoneticilikler ve
denetim alanlarindaki gérevlere yiikselebilmenin yolu agik olmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Yabanc dil alaninda yetismeye ihtiyag¢ duydum.

Yonetici Atama, Yer Degistirme ve Gorevde Yiikselme Yonetmeligi
yoneticilerin genis katilimiyla tekrar diizenlenmelidir.

Se¢me ve atamalarda yerlesim birimi veya
belediyenin yetkisi olmalidir.

Yetismeye ihtiyag duydugum alan olmamustir.

Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede belirlenen 6lgiitlerde
kidem yerine basari ve performans énemli olmalidir.

Kidem 6lgiitleri yerine yerlesim biriminin
veya yerel yonetimlerin atamada yetkileri
olmalidir.

Yoneticilik meslegi, okul ortami ve gevrenin
konumu ile miidahillerin cesitliligi nedeniyle daha
karmagik bir hal aldigindan her dénemde
yetismeye ihtiyag duydugum alanlar olmustur.

Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede belirlenen &lgiitleri
uygun buluyorum.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamustir.

Gorev, gorev yeri degistirme ve yiikselmede basari, performans olgiit
olmalidur.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.

Yetismeye ihtiya¢ duydugum alan olmamustir.

Kidem kistaslar1 yerine gosterilen performans ve basari lgiit
olmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Okullara konumuna gore cevre, aile, personel ve
ogrencilere gore farkliliklar oldugundan yetismeye
ihtiya¢ duydugum alan olmustur. Gérevden 6nceki
yasantilarin yarar1 olmakla birlikte bir¢ok sey
kurumda 6grenilmektedir. Bu konuda diger
yoneticilerle iletisim ve igbirligi Snemlidir.

Ozellikle ders gorevi olmayan miidiirler igin kidemle ilgili 6lgiitlerin
uzun siireli kararlar almay: engellemektedir. Kariyer ilkeleri
dogrultusunda yerlesim birimi bu alanda yetkili olmalidir.

Kidem kriteri yerine yerlesim birimi veya
belediye atamada yetkili olmalidur.

Ozellikle iist yonetim ile iliskiler alaninda
yetismeye ihtiyag duydum

Kidem o6l¢iitii yerine bu alanda yerlesim biriminde olusturulacak
komisyonlarin karar vermesi gerektigini diisiiniiyorum.

Kidem kriteri yerine egitim ve kisisel
ozellikler agirlikl olmalidir.

Baslangigta yetismeye ihtiyag duydugum alanlar
olmamistir. Ancak okulla ilgili degiskenlere bagl
olarak ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kidem kistaslar yerine gosterilen performans ve basari olgiit
olmalidur.
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i$ ORTAMI

i$ RiSKi

ULASIM

CALISMA ZAMANI

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum

Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi
yapilmalidir.

Bu konuda tamimlama
olmamalidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum

Belirlenen 6lgiitii uygun buluyorum

Sosyal gevre yoniiyle is riski
tanimlamasi yapilmalidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Haftalik ¢aligma siiresinin asilmaktadir. Okulun boyutuna
gore diizenlemeler yapilabilir.

Biiro ortamu ile sinirlandiriimamali,
gorev geregi derslik ve okul dist
ortamlari ile ilgili diizenlemeler de
yapilmalidir.

Politik kararlar yoniiyle is riski
tanimlamasi yapilmalidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Haftalik ¢alisma siiresi asildigindan fazla ¢alisilan siireye
iliskin tamimlama yapilmali, ders yiikii gorevi esnek
tutulmalidir.

Biiro ortamu ile sinirlandiril idir.

Sosyal gevre yoniiyle is riski

1 st yaptlmalidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Calisma siireleri giinliik degil haftalik belirlenmelidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum

Politik kararlar ve sosyal ¢evre yoniiyle
risk 1 apilmalid

Bu konuda tanmimlama

ol Iidur.

Haftalik ¢alisma siiresi asilmaktadir. Okul boyutu ve is
yiikiine gore tammlamalar yapilmaldir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

Biiro ortami olmahdur.

Belirlenen 6lgiitii uygun buluyorum.

Bu konuda tanmimlama
olmamalidir.

Haftalik alisma siiresi okulun boyutu, yoneticinin is
yiikiine gore esneklik gostermelidir.

Biiro ortami1 olmahdur.

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

Bu konuda tanmimlama
olmamalidir.

Haftalik galisma siiresi ile ilgili olarak giinliik kisa siireli
toplantilarin zamam eklenmelidir. Bunun yaninda okulun
boyutu, is yiikii ile ilgili durumsallik da g6z 6niine
alinmalidir.

Biiro ortam1 yaninda akademik anlamda
da bir ortam yer almahdir.

Sosyal ¢evre yoniiyle is riski
tanimlamasi yapilmalidir.

Bu konuda tanmimlama
olmamalidir.

Haftalik galisma siiresi is yiikii ile baglantili olmali ve
asilan siireye iliskin tammlama yapilmalidir.

Belirlenen 6lgiitii uygun buluyorum.

Sosyal gevre yoniiyle is riski
tanimlamasi yapilmalidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Haftalik ¢alisma siiresi okulun boyutu ve ydneticinin is
yiikiine gore belirlenmeli ve is yiikii fazla olan okul
yoneticileri i¢in karsilig belirtilecek sekilde yeniden
tanimlanmalidir.

Okul tiplerine gore yapilan
tamimlamalar1 uygun buluyorum. is yiikii
6lgiitlerini uygun buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Tanimlamalar1 uygun buluyorum. Ancak ydnetim islerine
ayrilan ek zaman artabildiginden y6neticilerin karsiligin:
almalar1 gerekmektedir.

Biiro ortami daha verimli bir bilisim
sitemi ile donatilmalidir.

Bireysel mesleki sigorta islemlerinde
iyilestirmelere gidilmelidir.

Bu konuda tamimlama
olmamalidir.

Haftalik is yiikii ya da yogunlugu azaltilmalidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun buluyorum.

Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi
yapilmalidir. Yoneticiler i¢in bireysel
sigorta uygulamalari gelistirilmedir.

Bu konuda tamimlama
olmamalidir.

Okul gruplarina gore belirlenen galisma saatleri yeniden
diizenlenmeli ve is yiikii yogunlugu azaltilmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi
yapilmalidir.

Bu konuda tamimlama
olmamalidir.

Okul gruplarina ve bulundugu gevreye gore belirlenen
calisma saatleri yeniden diizenlenmeli ve is yiikii
yogunlugu azaltilmalidir.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum.
Ancak okul yeterli personel ve ekipman
ile donatilmis olmalidir.

Bireysel mesleki sigorta islemlerinde
iyilestirmelere gidilmelidir.

Bu konuda tamimlama
olmamalidir.

Okul gruplarina gore belirlenen galisma Slgiitlerini uygun
buluyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Saglik yoniiyle is riski tanimlamasi
yapilmalidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Okul gruplarina gore belirlenen galisma saatleri
6lgiitlerini uygun buluyorum. Ancak velilere ayrilmasi
gereken zamanin planlamada yer almasi gerektigini
diisiiniiyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.

Bireysel mesleki sigorta islemlerinde
iyilestirmelere gidilmelidir.

Bu konuda tanimlama
olmamalidir.

Haftalik is yiikii ya da yogunlugu yeniden
tanimlanmalidir.
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_CALISMANIN
SUREKLI- GECICi
OLMASI

KILIK- KIYAFET

FiZIKSEL OZELLiKLER

GOREVIN GEREKTiRDiGi YETKi VE SORUMLULUKLARIN
FARKINDA OLMA

Belirlenen dlgiitii uygun
buluyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun
buluyorum

Belirlenen olgiitii uygun
buluyorum.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindahk diizeyim yeterli
degildi. Goreve basladiktan sonra da egitim programi diizenlenmelidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun
buluyorum

Belirlenen olgiitii uygun
buluyorum. Ancak belli oranda
engelinin olmasi sorun
olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarim farkindahk diizeyim yeterli
degildi. Teori yoniiyle yeterli oldugumu ancak uygulamada bu bilgileri
ise kosamadigimi gérdiim. Buna yonelik iist yonetimin gorevleri
olmalidir.

Gorevin siirekli-gegici
olmas1 yoneticinin karar
olmalidir.

Yonetmelikte belirtildigi
kadar kesin ¢izgiler
belirtilmeden temsil
yetenegine uygun genel
oOlciitler konulmalidir.

Fiziksel ve zihinsel yapist
gorevine engel olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi. Ancak goreve baslamada bir oryantasyon egitimi verilmelidir.

Degisim i¢in sozlesmeli bir
diizenleme yapilabilir.

Olgiitler fazla ayrintiya
girmeden uygulanabilirligi
diisiiniilerek
diizenlenmelidir.

Fiziksel ve zihinsel yapist
gorevine engel olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarim farkindahk diizeyim yeterli
degildi. Bu durum dogrudan yonetici olarak degil yonetici yardimcist
olarak gorevlendirme yoluyla ¢oziilebilir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Cok ayrintiya girmeyen
oOlgiitler olmalidar.

Fiziksel ve zihinsel yapist
gorevine engel olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalhk diizeyim yeterli
degildi. Ozel egitim programi ve uygulamali staj ile bu ¢oziimlenebilir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun
buluyorum

Fiziksel ve zihinsel yapist
gorevine engel olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi. Yonetici yardimeiligi yapmamn katkisinin oldugunu
diistiniiyorum.

Belirlenen dlgiitii uygun
buluyorum.

Bu konuda olgiit
olmamalidir.

Belirlenen olgiitii uygun
buluyorum.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarim farkindahk diizeyim yeterli
degildi. Ancak bu zorluk yaratmadi. Yonetici kendini gelistirebilir.

Belirlenen dlgiitii uygun
buluyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun
buluyorum

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum. Ozellikle dil
problemi olmamalidur.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi. Yonetici yardimeiligi yapmanin katkisinin oldugunu
diistiniiyorum.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Olgiitlerde ortama gore
esneklik olmalidir.

Belirlenen 6lgiitii uygun
buluyorum.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalhik diizeyim yeterli
degildi. Bu sorun uygulamal staj ile ¢oziilebilir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun
buluyorum

Fiziksel ve zihinsel yapist
gorevine engel olmamalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi. Bu konu y6netici olacaklarin kendini yetistirmesi ile ilgilidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun
buluyorum

Gorevini yapabilecek durumda
olmasi yeterlidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim bir
yonetici yamnda ¢alismis olmamdan dolay: yeterliydi.Yonetici olmak
isteyenler kendilerini her yonden buna hazirlamalidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Bu konuda tanimlamalar
olmamalidir.

Gorevini yapabilecek form ve
dayanikliliga sahip olmalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim yeterli
degildi. Stajlarda ¢ok tecriibeli bir miidiiriin gorev almas: gereklidir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Bu konuda 6lgiit
olmamalidir

Fiziksel goriiniim degil
dayamklilik 6l¢iit olmalidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi. Ancak risk aldigimi diisiiniiyordum. Periyodik yonetim stajlar
ile yeterlilik arttirilabilir.

Belirlenen dlgiitii uygun
buluyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun
buluyorum

Gorevini yapabilecek durumda
olmasi yeterlidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi.

Belirlenen dlgiitii uygun
buluyorum.

Belirlenen dlgiitleri uygun
buluyorum

Gorevini yapabilecek durumda
olmasi yeterlidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindahk diizeyim yeterli
degildi. Ciinkii géreve baslamadan yonetimin tiim fonksiyonlar:
bilinemezdi. Bu konuda siiresi arttirilmus ve igerigi iyi diizenlenmis bir
yonetim stajinin ¢oziim olabilir.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Belirlenen 6lgiitleri uygun
buluyorum

Gorevini yapabilecek durumda
olmasi yeterlidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi.

Belirlenen 6l¢iitii uygun
buluyorum.

Bu konuda 6lgiit
olmamalidir.

Gorevini yapabilecek durumda
olmasi yeterlidir.

Gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarin farkindalik diizeyim
yeterliydi.
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OKUL iSLEYISI-EGITIM
OGRETIM

OKULDA KARARLARIN
ALINMASI

OKULLARIN YENIiDEN YAPILANDIRILMASI

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
Ancak gorevler daha somut
tammlanmalidir.

Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim
olmalidir. Okulumuzda kararlar
demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Yoéneticilerin sorumluluklari ok yetkileri azdir. Yetki-sorumluluk dengesi
saglanmali ve tanimlanmalidur.

Belirlenen 6l¢iitleri uygun buluyorum.
Gorevle ilgili gerekli yetkiler de
verilmistir. Problem bu yetkilerin
kullanilabilmesi konusundadur. is yiikii
fazlah@inda diger egitim ekibinin
katilimi saglanmalidir.

Kararlarin benimsenmesi igin katilm
olmalidir. Okulumuzda kararlar
demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Okullar 6ncelikle fiziki yonden iyilestirmeli, ¢evreye agik olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
Ancak dgretmenlerin okul isleyisine
katilimlarinin arttirilmasina déniik
diizenlemelere gidilmelidir.

Kararlarin benimsenmesi i¢in katilim
olmalidir. Okulumuzda kararlar
demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Fiziki olarak I. ve II. Kademe yapilari ayrilmalidir. Ogretmenlerin haftalik
caligma siiresi diger devlet memurlar gibi 40 saat olmalidur.

Belirlenen gorevleri teoride uygun
buluyorum. Ancak okulun gevresi,
ogrenci ve personel sayisi gibi
ozelliklerine gore diizenlemeler
yapilabilir.

Onemli tiim kararlar gretmenler
kurulunda alinmahdir. Okulumuzda
uygulama bu yondedir.

Okullar igin ayr bir mali yap1 ve buna doniik yonetim birimi olusturulmalidir.

Egitim-6gretim ile ilgili gérev tanimlar
daha ayrintili yapilmali, daha somut
tanimlanmalidar.

Kararlarin benimsenmesi igin katilm
olmalidir. Okulumuzda kararlar
demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Okul toplumunu olusturan tiim bireyler, okulla ilgili kararlarda s6z sahibi olacak
sekilde yonetim kurullar1 seklinde yapilanmalidir.

Bu konuda gorev ve yetki aktarimi
konusunda tammlamalar yapilmali,
gorevler daha somut tanimlanmalidir.

Kararlarin benimsenmesi igin katilm
olmalidir. Okulumuzda kararlar
demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Okul fiziki yapilari, tiim sosyal etkinliklerin yapilacag: alanlara sahip olacak
sekilde ve bu alanlarin kull belirl ine doniik dii
yapilmalidir.

Belirlenen dlgiitleri uygun buluyorum.
Ancak okulda gorevli personel sayisinin
okul isleyisinde aldiklar1 gorevler
odiillendirilmelerinde etkili olmalidir.

Demokratik-ortak, ilgili kisilerle
alinmasina ¢alisiimaktadir. Ancak
sorumlulugumun fazla oldugu
durumlarda agirlikli olarak diisiincelerim
yoniinde karar alinmast i¢in informal
iletisimi kullanirim.

Okulun mali yapisi ile yerel yonetimler ilgilenmelidir.

Ogrencilerin sosyal etkinlikleriyle ilgili
ek gorevler getirilmeli ve somut olarak
tammlanmalidir.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ve bazen yar1 formal olarak ilgili kisilerle
alinmaktadir.

Yeni yapilacak okul yapilari iiniversite kampusleri niteliginde olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
Ancak biitge ile ilgili tanimlamalarin
yapilmali, var olan tanimlamalar
somutlagtiriimahdir.

Bazi durumlarda bire bir gériismelerle
agiklama ve ikna yoluna gidilmektedir.
Genelde kararlar demokratik-ortak ve
ilgili kisilerle alinmaktadur.

1. ve II. kademe fiziki yapilart ayr1 olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
Ancak yetki ve sorumluluk dengesi
kurulmasina doniik tanmimlanmalar
yapilmalidir.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
alinmaktadir.

Okullarn biitgeleri ya da okullar mali yapisindan sorumlu birimler olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.
Ancak ortadgretim kurumlari gibi
6zerklige daha ¢ok yer verilmelidir.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ogretmenler kurulu kararryla
alinmaktadir.

Okul miidiirleri kolej ve lise miidiirleri gibi bir 6zel bir statiiye kavusmal1 ve
hiyerarsik tammlamasi yapilmalidir. Okullarda 6zerklik arttiriimalidir.

Gorevler her okulun bulundugu cevreye
ve ozelliklerine gore yeniden
diizenlenmelidir.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ogretmenler kurulu karariyla
alinmaktadir.

Okul miidiirlerinin kisisel motivasyonunu eksik bulyorum. Kolej ve lise yoneticilerinin
gevrelerinde bir yonetim ekibi var oysa ilkogretim okulu yoneticisi yalnizdir. Okula benzer kurum
statiisii verilerek ozerklik kazandinlmalidir. Gergek bir yerellesme yapiimali ve énemli kararlar
okulda alimalidir. Milli Egitim bakanhginda gorevli 1 600 000 memurun 900 000 siniflardadir.
Diger 700 000 gorevlinin gerekligi sorgulamalidir.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ogretmenler kurulu karariyla
alinmaktadir.

Okul miidiirii hukuksal bir statiiye kavusmalidir. Okullarin yerel diizeyde
Miifettisler Akademisi'nin araciligiyla 6zel ve 6zerligi arttirilmalidir. Okulda
yonetim ekibi daha islevsel olmali, okul miidiirleri ders gorevlerinden muaf
tutulmalidur.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ogretmenler kurulu karartyla
alinmaktadir.

Okul miidiirleri kolej ve lise miidiirleri gibi profesyonel bir statiiye kavusmali ve
hiyerarsik tammlamas1 yapilmalidir.

Olgiitler, her okulun bulundugu gevreye
ve ozelliklerine gore yeniden
diizenlenmelidir.

Demokratik ortak ilgili kisilerle
alinmaktadir. Ancak saghkl kararlar i¢in
ekip calismasi ve bunun i¢in de zamana
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yiizden alinan
kararlarin tiimiiyle saglikli olduklarint

Okul miidiirlerine 6zel bir profesyonel statii, bununla birlikte 6zerklik
verilmelidir.

soyl

Olgiitler her okulun bulundugu cevreye
ve ozelliklerine gore yeniden
diizenlenmelidir.

Miimkiin oldugu dl¢iide egitimle ilgili
kararlar ortak alinmaktadur.

Okul miidiirlerine 6zel bir profesyonel statii, bununla birlikte 6zerklik
verilmelidir.

Gorevler her okulun bulundugu cevreye
ve ozelliklerine gore yeniden
diizenlenmelidir.

Okulumuzda kararlar, demokratik-ortak
ogretmenler kurulu karariyla
alinmaktadir.

Unvanin disinda 6gretmen ile yonetici arasinda bir fark oldugu soylenemez. Okul
yoneticilerinin 6zel ve 6zerk bir konumlari olmalidur.
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OGRENCI iSLERI

PERSONEL iSLERI

MALI iSLER

Belirlenen goérevleri uygun buluyorum

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Ancak
bunlarin yaninda yardimer yoneticiler miidiirler
tarafindan se¢ilmelidir. Personelle ilgili is ve islemler
icin ayr1 bir birim yapilandirilmasina gidilmesi
durumunda okulda verimlilik artacaktir. Personelin
maas1 yaninda performansina doniik iicretlendirme
yapmasina doniik mali altyapi olusturulmalidir.

Oncelikle her okulun bir 5denegi olmali veya kaynaklart
arttiriimahdar.

Belirlenen 6lgiitleri uygun buluyorum. Bunun
yamnda 6grencilerle ilgili giincel kayitlarin
tutulmasini saglama ve islerlik kazandirma gorevi
olmalidur.

Personelle ilgili biirokratik islemler azaltilmali, gérev
tamimlar1 somutlagtirilmalidir.

Yoneticiler mali konularin disinda tutulmal, mali kaynak
saglama yoneticinin gorevi olmamalidir. Ayr bir birim
veya yerel yonetimlerin bu alanda gorevleri olmalidir.

Ogrenci isleri ile ilgili belirlenen gérev ve
yetkileri uygun buluyorum. Ancak 6grencilerle
ilgili son kararlarin iist yonetimlerce degil okullar
tarafindan alinmasina doniik diizenlemeler
yapilmalidir.

Okul yoneticisinin 6gretmen, personel segme ve
larinda, ddiillendiril inde belli oranda
yetkileri olmalidir.

Oncelikle her okulun bir 5denegi olmali ve okul tarafindan
kullaniminin tanimlamasi yapilmalidir.

Belirlenen yetki ve gorevleri buluyorum. Ancak
ogrencilerin degerlendirilmesinde sinavlar
kaldirimalidir.

Okul yoneticisinin gretmen, personel segme ve
larinda, 6diillendirilmesinde belli oranda

yetkileri olmalidir.

Oncelikle her okulun bir 5denegi olmali ve okul tarafindan
kullaniminin tanimlamasi yapiimalidir. Aksi durumda
planlama ihtiyaclarin giderilmesine degil kaynak
saglamaya yonelik yapilabilmektedir.

Ozellikle 6grencilerin sinif gegme ve disiplin
islerinde yonetimin yetkileri arttirilmalidir

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
sozlesmeli gorevli calistirmanin ve hizmet satin
almanin 6lgiitleri belirlenmeli ve bununla ilgili yetkiler
arttirlmalidir. Personele performans degerlendirme
olciitlerine gore ddiillendirme yapma 1 hd.

Her okulun bir biitgesi olmalidir. Kullammini okul yapacak
sekilde tamimlamalar netlestirilmelidir.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum

Personelin performansina gore 6zliik haklarin
iyilestirmesine doniik yetkiler olmali, gérev tanimlart
somutlagtiriimalidir.

Her okulun bir 6denegi olmaldir. Kullanimini okul
yapacak sekilde tammlamalar netlestirilmelidir.

Ogrenci sayisina bakilmaksizin her okulda
ogrenci isleriyle ilgili her okulda ayr1 bir birim
veya personel olmal1 ve bu konudaki yetki devrine
iliskin cerceve belirlenmelidir.

Personelinin performansina gore ozliik haklarini
iyilestirmesine doniik yoneticinin yetkileri olmalidir.

Her okulun bir 6denegi veya biitcesi olmalidir. Kullanimint
okul yapacak sekilde tanmimlamalar netlestirilmelidir.
Yapilamiyorsa mali konular mahalli idarelere
birakilmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrenci sayisina bakilmaksizin 6grenci isleriyle
ilgili her okulda ayr1 bir birim olusturulmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Bunun yaninda
personel isleriyle ilgili gorev ve yetkiler daha somut
tammlanmalidir.

Her okulun bir biitgesi olmalidir. Kullammini okulda ayrt
bir birim yapacak sekilde tamimlamalar netlestirilmelidir.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Bunlarin
yaninda yonetici, okulunun kayit bolgesi icinde
tiim 6grencileri okula kabul edebilmelidir.

Personel gorevlendirmede, degerlendirme ve
odiillendirmede yapilacak is analizine gore miidiirlerin

Her okulun bir biitcesi olmali ve okulun boyutuna gore
belirlenmelidir. Kullanimim okulda ayr1 bir birim yapacak

personelle ilgili gorevleri daha somut 1 lidir.

sekilde lamalar netlestirilmelidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak okul
miidiiriiniin sézlesmeli 6gretmen ve personel
calistirma ile ilgili yetkileri arttirilmali ve buna
yonelik tanimlamalar yapilmalidir.

Her okulun bir biitcesi olmali ve okulun boyutuna gore
belirlenmelidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrenci islerinde 6grenci velilerinin goniillii
gorevler almalarim gerekmektedir.

Belirlenen gérevleri uygun bulmakla birlikte
hiyerarsik bagin olmayisi nedeniyle personel isleriyle
ilgili gorevlerde zaman zaman sikintilar
yasanmaktadir.

Her okulun boyutuna gore kullanimi kendisine ait bir
biitgesi olmalidir

Ogrenci velilerinin dgrenci islerine katilimin
gerekli buluyorum. Egitim kalitesi agisindan
yoneticinin ders yiikii olmamalidir.

Personel isleriyle ilgili yeni yetkiler verilmeli ve
belirlenmelidir.

Biitge iizerinde sorumluluk olmamakla birlikte yoneticiler
kullanimini gozetmektedir. Her okulun kullanim1 kendisine
ait bir biitgesi olmalidir

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
egitim ekibinin de 6grenci islerine yonelik
calismalarda istekli katilimlar1 grenci basarisint
olumlu y6nde etkileyeceginden yonetimin yiikii
hafifletilmelidir.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Ancak
6gretmenlerinde okul vizyonunu paylasmalari
gerektiginden bu yonde diizenlemeler yapiimalidir.

Her okulun boyutuna gore kullanimu kendisine ait bir
biitgesi olmalidir

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
6grenci basarisinim arttirilmasina doniik
diizenlemeler daha somut olmalidur.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Ancak
belirlenen gorevlerde personel yeterliligi ve kalitesi
Snemlidir.

Her okulun kullanim1 kendisine ait bir biitcesi olmalidir

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrencinin ders i¢i ve ders disi etkinliklerde
siirekli izlenmesi ve rehberliginde personelin de
gorevleri 6nemlidir.

tigiine uygun olarak personel isleriyle
ilgilenecek gorevliler olmalidir. Bu alandaki gérevler
daha ¢ok yo6neticinin kisiligi ile baglantilidir.

Yerlesim biriminin okul i¢in ayirdig: biitgenin
kullaniminda hiyerarsi problemleri yasanmaktadir. Bu
yiizden okulun kullamim: kendisine ait bir biitgesi olmalidir

Yoneticilerin 6grenciler arasindaki sosyal
iligkileri gelistirme gorevleri gorevlerinin agirhiklt
yoniinii olusturmali ve buna doniik diizenlemeler
yapilmalidir.

Egitim ekibi ile ilgili olarak personel islerine yonelik
yerlesim biriminin daha ¢ok yetki ve sorumlulugu
olmalidir.

Planlamasi ve kullanimi dogrudan okul tarafindan
yapilacak tek biitce olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Belirlenen gérevleri uygun buluyorum. Ancak
ogrenci basarisinin arttirilmasina doniik yeni
diizenlemelere gidilmelidir.

Ozel ve bzerk statiiye gore personel ile ilgili gorev ve
yetkiler yeniden tanimlanmalidir.

Her okulun kullanim1 kendisine ait bir biitcesi olmalidir.
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DEMIRBAS iSLERI

CEVRE iLiSKIiLERI

OGRENCI BASARISINI ETKILEYEN ETKENLER

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum. Ancak egitim
materyali yeterince ihtiyaca
cevap vermemektedir. Bu yonde
kullanilabilecek kaynaklar
tanimlamasi yapilmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Yoneticinin
yaklasimi bu gorevleri kolaylastirabilmekte veya
zorlastirabilmektedir.

En 6nemli etken aile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisidir. Ekonomik yonden
zayif ailelere yardim yapilmalidir.

Mali isler gibi demirbas isleri de
okul disinda ayr1 bir birim
tarafindan yiiriitiilmelidir.
Yapilamiyorsa biirokrasi
azaltilmalidur,

Yasalarla diger kurumlarin okul isleyisine
katilimlar1 saglanmalidir.

Kalitsal etmenler, aile ve ¢evrenin aile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisi ile
ogretmen-ogrenci iletisimi etkenlerdir.

Demirbas islerinde biirokrasi
azaltilmali ve yerel yonetimlerin
de gorevleri olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun bulmakla birlikte yerel
yonetimlerin de okul ile iliskilerine doniik gorevleri
yasal olarak tanimlanmalidir.

Aile ve gevre yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yap: etkendir. Okul
diizeyinde 6grencinin sosyal ve sportif etkinliklerine katilimi, okulun
benimsetilmesi basariyr olumlu yonde etkilemektedir.

Biirokrasi azaltilmali,
niteliklerine gore demirbasin
kullamim siireleri belirtilmeli ve
bu siire diisiimleri kendiliginden
yapilmalidir.

Diger kurumlarin okul isleyisine katilim1
saglanmali, bu konuda yoneticinin yetkileri somut
olarak belirlenmelidir. Okullarin halkla iligkiler
birimi olmalidir.

Ogretmen yeterliligi, aile ve gevrenin sosyal, ekonomik ve kiltiirel yapist,
ogrencinin 0-6 yas araligindaki 6n yasantilari ile egitiminde kullanilan
yontemlerle arag ve geregler etkendir. Ozellikle dgretmen ve aile egitimi ile
basari arttirilabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Cevre ile iliskilerde mali konular yer almamalidir.

Ogretmen, aile ve gevre tarafindan egitime verilen 6nemin diizeyi ile sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yap1 etkendir. Okul diizeyinde yapilacak olan bu yondeki
calismalarla ¢6ziim aranabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
velinin okul yonetimi ve isleyisinde yetkileri sl
olmalidir.

Veli iletisimi, 6grenci 6gretmen iletigimi, cevresel etmenler ve ailenin sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel yapisidir.

Ancak biirokrasi azaltilmalidir.
Alim ve diisiimlerde karar verici
miidiir olmahdir.

Ogrenci velilerinin okul isleyisine katkilarin
arttirmaya doniik yasal diizenlemeler olmalidir.

Ogretmen yeterliligi, aile ve gevrenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisidir.
Bu yonlerde iyilestirmeler yapilarak ve ilkégretim dérdiincii siniftan sonra
seviye simiflar1 olusturularak basari arttirilabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum. Ancak biirokrasi
azaltilmalidir.

Yasalarla diger kurumlarin okul isleyisine katilim1
saglanmalidir. Bunun igin teknolojik araclar da ise
kosulmalidir. Okullarda halkla iligkiler birimleri
olmalidir.

Aile ve cevre yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yap1, 6grenci yoniiyle
sosyal etkinliklere katilim diizeyleri etkendir. Ogrencinin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yardim yapilabilir.

Demirbas islerinde okuldaki
calisma ekipleri karar ve yetki
sahibi olmalidir.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Yetkinin
kullanim1 okul yoneticisinin kisisel 6zelligi ile
ilgilidir.

Aile ve okul yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapidir. Bu yonlerdeki
iyilestirmeler basariy: arttirabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum. Ancak biirokrasi
azaltilmalidir.

Okullarda halkla iligkilerden sorumlu bir birim
olmali ve buna yonelik gorevlerin tanimlamasi
yapilmahdir.

Aile ve okul yoniiyle sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapidir. Bu yonlerdeki
iyilestirmeler basariy: arttirabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Gorevde en ¢ok zaman alan isler gevre ile ilgili
olanlar oldugundan bu gérevler azaltilmalidir veya
karsiligi 6denmelidir.

Ogrenci velilerinin katkisi temel etkendir. Ancak katilimda goniilliiliik
onemlidir. Ogrenci basarisi, yonetici ve egitim ekibi cabalari yaninda velilerin
cabasi oram ile de ilgilidir.

Biitge ile ilgili bu durumda okul
yoneticisinin yetkilerinin
arttirlmasi gerekmektedir.

Karsilig1 alimmadan okul yoneticisi ok zaman
ayirmaktadir. Ozellikle maddi karsihigr ile ilgili
diizenlemelere gidilmelidir.

Ogrenci velilerinin dgrenciyi izlemesi temel etkendir. Bunun yaninda
ogretmenlerin kalitesi de cok 6nemlidir. Yonetim, 6gretmen ve veliler isbirligi
kaliteyi arttirabilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Cevre ile ilgili isler yonetim islerinin en fazla
zaman alan isleridir. Bunun ¢dziimiine doniik
diizenlemeler yapilmalidir.

Ogretmenlerin kalitesi temel etkendir. Kalite 3gretmenlerin belli siirelerde
alacaklari egitimle ve kendilerini gelistirmeleri yoluyla giderilebilir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
egitim ekibinin bu konudaki yardimlarini
vazgegilmez buluyorum. Yoneticinin yaklasimi bu
yardimi kolaylastirabilmekte veya
zorlastirabilmektedir.

Ogrenci velilerinin ilgisi ve sosyal gevreleri temel etkendir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Bu konudaki gorevler egitim ekibi arasinda
paylastirilmalidir. Egitim ekibiyle birlikte veliler de
aktif gorevler almaldir.

Ogrencilerin bireysel olarak izlenmesi ve sosyal iliskilerdeki basari durumu
temel etkenlerdir.

Belirlenen gorevleri uygun
buluyorum.

Belirlenen gorevleri uygun buluyorum. Ancak
yonetici ile birlikte cevreninde ayni bakis agisini
paylagmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki gorev siirelerinin ve grencilerin okuldaki sosyal
iligkilerinin de etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Kullanmim ve paylasimindaki
sorumluluklar yoniiyle gorevler
degerlendirilmelidir.

Cevre ile ilgili isler yonetim islerinin en fazla
zaman alan isleridir. Bunun ¢oziimiine doniik
diizenlemeler yapilmalidir.

Okul ile ilgili tiim kisiler ve birimlerin etken olduklarini diisiiniiyorum.
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OKULDA REHBERLIK HiZMETLERi

EGITIMDE FIRSAT VE OLANAK ESIiTLIGINDE KARSILASILAN
SORUNLAR

Rehberligin amag ve 6nemi daha iyi anlasilinca yeterli olacaktir.

Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarinin g6z 6niine alnmamasi temel sorundur. Yonetici,
ogretmen ve aile igbirligi ile sorunlar ¢ziilecektir.

Ogrenci velileri ve 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerini yanlis anlamalart
nedeniyle yetersizdir. Yonetici, 6gretmen ve velilerce amacinin anlasilmasi
durumunda yeterliligi arttirilacaktir.

Ailenin, okulun, 6gretmenlerin yapisindan kaynaklanan sorunlar vardir. Okulun
iistiinde ulusal diizeyde ele alinmas1 gereken bir konudur.

Okuldaki rehberlik hizmetleri gegmise gére olumlu ancak yeterli degildir.
Yonetici, 6gretmen ve velilerce amacinin anlasilmas1 durumunda yeterliligi
arttirilacaktir.

Okullar arasinda ayrim yapilmasi ve elit okullar siniflamalari temel sorunlardir.Kayit
bolgelerinin homojen yapida olmalarinin saglanmasi ¢oziim olarak Snerilebilir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir. Halk Egitim Merkezleri velilerin
egitimine doniik programlar diizenlemelidir.

Egitime makro diizeyde bakis agis1 ve ayrilan kaynaklar temel sorundur.

Simif rehber 6gretmenlerinin rehberlige gereken 6nemi vermemesi, rehber
Sgretmenlere diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi nedenleriyle yetersizdir. Sumf
rehber 6gretmenlerinin rehberlik gorevleri tekrar belirlenmelidir.

Okul ve ¢evrelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarindaki farkliliklar temel
sorunlardir. Okulda 6grenciye ilgisi ve yetenekleri yoniinde yardim yapilarak firsat
saglanabilir.

Sif rehber 6gretmenlerinin rehberlige gereken 6nemi vermemesi, rehber
Sgretmenlere diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi nedenleriyle yetersizdir.

Ulke, aile ve gevrenin ekonomik durumu buna bagh olarak okulun imkénlar1 temel
sorundur. Okul diizeyinde yapilabilecekler konumu ile sinirlidir.

Yetersiz. Simf rehber 6gretmenlerinin rehberlige gereken 6nemi vermesi, yiikii
rehber 6gr e birak rehber 6gr e diigen 6grenci sayisinin
diisiiriilmesi ile kalite arttirilabilir.

Okul ve gevrelerinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarindaki farkliliklar temel
sorunlardir. Okulda 6grenciye ilgisi yoniinde yardim yapilarak firsat saglanabilir.

Her iki kademede 6gretmen yetersizligi vardir. Belli donemlerde 6gretmen
yeterliligi saptanmali, tutum ve davranis testinden gegirilmelidir.

Ogretmen yeterliligi ve yonlendirme galismalari temel sorunlardir. HIE ve rehberlik
calismalarimn etkililigi arttirilabilir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir. Birinci kademe &grencilerinin
rehberligine daha ¢ok agirlik verilmelidir

Ozel 6gretmen, dzel 6gretim, dershaneler temel sorunlardir. Okul imkanlarinin
iyilestirilmesi ile ¢oziim bulunabilir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterli degildir. Rehberlik ¢alismalarinin 6nemi
okulla ilgili tiim kisilerce anlagiimalidur.

Ulke, aile ve gevrenin ekonomik durumu buna bagh olarak okulun imkanlar1 temel
sorundur. Egitime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi durumunda ¢oziim bulunabilir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda egitim ekibi ve veliler arasindaki
isbirligi 6nemlidir.

Ogrenciler ve velilerinin bulundugu gevre kiiltiiriinii benimsememeleri temel
sorundur. Bu yondeki diizenlemelere agirlik verilmelidir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda egitim ekibi ve veliler arasindaki
isbirligi 6nemlidir.

Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel diizeyleri ve dgrencilerin ilkdgrenim sonrasinda
gidebilecegi okul segeneklerinin fazla olmamasi temel sorunlardir. Ogrenciler
bulundugu ¢evre disindaki okullara da gidebilmelidir.

Okuldaki rehberlik hizmetleri yeterlidir. Bunda egitim ekibi ve veliler arasindaki
isbirligi onemlidir.

Genelde dgrencinin gevresinde gidebilecegi tek bir okul olmas temel sorundur.
Ogrenci istedigi okula gidebilmelidir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz buluyorum. Yeterince sorun ¢ozme ve
yonlendirmeye yonelik degildir.

Okul 6ncesi ¢evresinden ve aileden getirdigi temel ve kiiltiirel egitimi temel
sorundur.

Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz buluyorum. Bu yalmzca okuldaki
gorevlilerden kaynaklanmamaktadir. Okul disinda okuldaki rehberlik etkinlikleri
cergevesinde cevre ve velilerin etkinlikleri de onemlidir.

Temel sorun, velilerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel durumlaridir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerini yetersiz buluyorum. Bu aile ve dgretmen
yeterlilikleri ile ilgilidir.

Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel diizeyleri temel sorundur.

Okuldaki rehberlik hizmetlerini siirekli olarak yeterli ya da yetersiz olarak
degerlendirmek yerine beklentilere cevap vermesinin nemli oldugunu
diistiniiyorum. Bu aile, 6gretmen ve 6grenci beklentilerinin giderilmesi ile
ilgilidir.

Ogrencinin iliskide oldugu 6gretmen, 6grenci, aile ve ¢evre faktorlerinin tamaminin
etken oldugunu diisiiniiyorum.
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OKUL YONETiMi iLE OGRETMENLERIN
ILETiSiMI

OGRETMEN KALITESININ ARTTIRILMASI

OGRETMENLERIN HIZMETiCi
EGITIMLERI

Okulumuzdaki iletisim saglikli ve yatay -informal
olarak nitelenebilir. Ogretmenlerin kendilerini
ifade edebilmeleri iletisimdeki kaliteyi arttirabilir.

Diizenli periyotlarda HIE ve performans degerlendirmesi ve
performansina gore ddiillendirme yapilmalidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda hizmetici egitim ve
degerlendirmeler yapilmalidir

Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletigim olarak
nitelenebilir.

HIE alaninda iiniversitelerle isbirligi yapilmalidir. Okul bazinda
odiillendirme diizenlemelerine gidilmeli iilke diizeyinde kariyer
basamaklandirma smavi uygulamas: devam etmelidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Yerel diizeyde
yapilmali ve HIE belgelerinin islevi olmalidir.

iletisimin kalitesi ortak vizyon belirlemektedir. Bu
dogrultuda okulumuzda yatay -informal iletisim
saglanmistir.

Ogretmenler meslege basladiktan sonra 3-4 yilda bir
iiniversitelerle igbirligi yapilarak akademik egitimleri yenilenmeli
ve yeniden degerlendirme yapiimalidir.

Yetersizdir. Etkililigi saglamak i¢in hizmetici
egitim kii¢iik gruplarla ve akademisyenler
gorev alacak sekilde diizenlenmelidir..

fletisim beklentilerin farklihgindan dolayt
yeterince saglikli degil. Bu dogrultuda
okulumuzda iletisim dikey -formal olarak
nitelenebilir.

Yoneticilerin yurtdist egitim, seminer ve gezi kosullart
kolaylastirilmali ve belirginlestirilmelidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda ve denetim sonuglarina gore daha
etkili hizmetici egitim ve degerlendirmeler
yapilmalidir

Okulumuzdaki iletigim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletisim olarak
nitelenebilir.

Odiil sistemi giiglendirilmelidir. Basarisiz olan etkili HIE almast
saglanmali, basarili olanlar mutlaka odiillendirilmelidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda ve denetim sonuglarina gére daha
etkili hizmetigi egitim ve degerlendirmeler
yapilmalidir

Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletigim olarak
nitelenebilir.

Ogretmenlerin degisime agik olmasi saglanmali ve cabalari
odiillendirilmelidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda ve denetim sonuglarina gore daha
etkili hizmetigi egitim ve degerlendirmeler
yapilmalidir

fletisim beklentilerin farklihgindan dolayt
yeterince saglikli degil. Bu dogrultuda
okulumuzda iletisim dikey -formal olarak
nitelenebilir.

Ogretmenler sozlesmeli gorevlendirilmeli, segim ve atanmalart
yerel yonetimlerce yapilmalidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda ve denetim sonuglarina gore daha
etkili hizmetici egitim ve degerlendirmeler
yapilmalidir

fletisim beklentilerin farklihgindan dolayt
yeterince saglikli degil. Bu dogrultuda
okulumuzda iletisim dikey -formal olarak
nitelenebilir.

Her yil HIE alinmalidir. Ekonomik ve sosyal haklarda iyilestirme
yapilmalidir. Ogretmenler de diger personel gibi haftalik kirk saat
gorev yapmaldir. Seminer ¢alismalari islevsel olmalidir.
Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi olmasi saglanmaldir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Periyodik
zamanlarda ve denetim sonuglarma gore daha
etkili hizmetici egitim ve degerlendirmeler
yapilmalidir

Ders sonrasi ¢aligmalarla informal iletisim
saglanabilir. Ancak okulumuzdaki iletisim yar1
formal olarak nitelenebilir.

Ogretmenler 6zellikle dgretim yontem ve teknikleri, grenci
psikolojisi alanlarinda belli periyotlarla HiE almalidir. Belli

donemlerde psikolojik testler ve yeterlik sinavlarindan ge¢melidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Daha etkili HIE
programlari diizenlenmelidir.

Okulumuzdaki iletigim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletigim olarak
nitelenebilir.

Ogretmenleri 6zliik haklari iyilestirilmelidir. Kariyer
basamaklandirma smavi uygulamast devam etmelidir.

Yetersiz ve kalitesi diisiiktiir. Daha etkili HIE
programlari diizenlenmelidir.

Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletisim olarak
nitelenebilir.

Okul disinda iist yonetimlerin uygulamalari ve 6gretmenlerin
kendilerinin ¢abalariyla kalite arttirilabilir.

Yoneticilerde oldugu gibi 6gretmenlerin de
hizmetigi egitimlerini yeterli buluyorum.

Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletisim olarak
nitelenebilir.

Ogretmenin kendini yetistirmeye doniik yapis degistirilerek ve
bununla birlikte iist yonetimlerin buna doniik uygulamalar ile
kalite arttirilabilir.

Bu konuda firsat esitligi olmadigindan
yetersizdir.

Okulumuzdaki iletisim isbirligi ve giivene dayalt
saglikli ve yatay -informal iletigim olarak
nitelenebilir.

Ogretmen ile okulu etkileyen tiim gevre ve gruplarla yakinlasmasi
ve egitimleri kaliteyi arttirabilir.

Yeterlidir ancak devamliligi olmahdir.

Okulumuzdaki iletisim daha gok yatay -informal
iletisim olarak nitelenebilir.

Kalitenin arttirilmasi okul miidiirls ii asmaktadir. Bu bakanlhik
ve il iist yonetimi diizeyinde ele almabilecek bir konudur.

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini siire ve
icerik olarak yetersiz buluyorum.

Okulumuzdaki iletisim karsilikli giivene dayalt
yatay -informal iletisim olarak nitelenebilir.

Aldiklar yiiksekdgrenim kalitelerinin arttirilmasi ve kendi
cabalariyla yoluyla kaliteleri arttirilabilir.

Genel olarak yetersizdir. Ancak yonetimin de
bu alanda tesvik gorevi olmahdur.

Okul miidiirii hiyerarsik olarak amir olmadigindan
iliskilerin esitlik temeline dayali yatay- informal
oldugunu soyleyebilirim.

Kalitenin arttirtlmasi okul miidiirliigiiniin disinda il yonetim ve
denetim ekibinin olmalidir.

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini siire ve
igerik olarak yetersiz buluyorum.

Okulumuzdaki iletisim karsilikli giivene dayal
yatay -informal iletigim olarak nitelenebilir.

Aldiklarr yiiksekogrenim kalitelerinin arttirilmasi ve kendi
cabalariyla yoluyla kaliteleri arttirilabilir.

Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini siire ve
igerik olarak yetersiz buluyorum.
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OGRETMEN PERSONEL SECIMINDE/GOREVE SON VERMEDE OKUL
YONETIMININ ETKiSi

EGITiM-OGRETIME VELILERIN KATILIMI

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur. Ancak belli oranda yetkisi olmalidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Yetiskin egitimi verilerek
katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin 6zellikle yardimer segiminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi yoktur. Ancak belli oranda yetkisi olmal1 ve sinirlar1 net
belirlenmelidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Belli sayida ilgili veliler
katilmaktadir. Yoneticinin kisisel ¢cabasi ve 6nemli katihmda bulunanlarin
onurlandiriimalar ile katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin 6zellikle yardime1 segiminde/gorevine son verilmesinde okul
yonetiminin yetkisi yoktur. Ancak belli oranda yetkisi olmal ve sinirlar1 net
belirlenmelidir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Ancak siireg igerisinde
katkilar1 artmaktadir. Yoneticinin kisisel ¢abasi ile katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur. Ancak 6lgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda yetkisi olmalidir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Ancak siireg igerisinde
katkilar1 artmaktadir. Yetiskin egitimi ile katilimlari saglanabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur. Ancak siyasi ve duygusalliktan uzak objektif olciitler saglanarak belli oranda
yetkisi olmalidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi sosyal ¢evre yoniiyle yetersizdir.
Ancak siire¢ icerisinde katkilar1 artmaktadir. Okul yonetimi ve isleyisi ile
katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yeterlidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur ancak 6gretmenlerin kapasitelerini dlgebilecek yeterlige sahip olduklarint
kamtlamalar1 durumunda olmahdir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Az sayida katilim ise
bilingsizce olmaktadir. Velilerin egitimleri ve tesvik edilerek katilim
arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir. Bunun yerine okul toplumunu olusturan bireylerden olusan bir
komisyon nesnel 6l¢iilerle bunu yapabilmelidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Velilerle birlikte yerel
yonetimlerin katlimi da arttirilmalidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur. Ancak 6lgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda yetkisi olmalidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Velilerin egitimi ve yasal
diizenlemelerle katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur. Ancak 6lgiitler belirgin olacak sekilde belli oranda yetkisi olmalidir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Okul yonetimi ve
Sgretmenlerin kisisel cabalariyla katilim arttirilabilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Ancak birebir iliskiler
agisindan iyi olarak nitelenebilir. Bu ailenin egitim ve okula yaklasimu ile
ilgilidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur ve olmalidir. Ancak olmasi durumunda bu bir devrim olarak nitelenebilir.

Egitim-ogretime velilerin katilim diizeyi zorunluluk diizeyinde yeterlidir. Bu
konu firsat esitligi, 6gretmen kalitesi, 6grenci basarisi ile de ilgilidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir.

Zorunluluklar dogrultusunda minimum diizeyde ve yetersizdir. Katilimi tesvik
edici 6nlemler alinmalidir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir. Bu konu tiimiiyle devlet yetkisinde kalmalidir.

Egitim-6gretime velilerin katilim diizeyi yetersizdir. Okuldaki sorunlarin
bityiik cogunlugunun temelinde bu yatmaktadir. Bu konu egitim ekibi,
yonetici, iist yonetim ve 6zellikle velilerin goniillii katilimlariyla ¢oziilebilir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir. Bu konu tiimiiyle devlet yetkisinde kalmalidir.

Okul yagsami ve 6grenci basarisi i¢in gerektigi diizeyde degil, yetersizdir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yonetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir. Bu yetkiyi belediye veya yerlesim birimi kullanmalidir.

Okul yasam1 ve 6grenci basarisi igin gerektigi diizeyde degil, yetersizdir.

Ogretmenlerin-personelin segiminde/gorevine son verilmesinde okul yénetiminin yetkisi
yoktur ve olmamalidir. Bu yetkiyi belediye veya yerlesim birimi kullanmalidir.

Okul yasam1 ve 6grenci basarisi igin gerektigi diizeyde degil, yetersizdir.
Gelisen kosullara gore, katiliminin 6zelligi ve diizeyi farkhilik gostermelidir.
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OKUL iLE MILLi EGITiM MUDURLUGU
VE MERKEZ ORGUTU ARASINDAKI
ILISKILER

EGITIM OGRETIME KATKIDA BULUNAN
RESMi VE OZEL KURULUSLAR

KONU iLE iLGILi EK GORUSLER

Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak
nitelenebilir.

Belediye, Okul Aile Birlikleri, dershaneler katkida
bulunmaktadir. Ust yonetimlerle isbirligi yaparak
katilimlar: arttirilabilir.

Yonetici se¢iminde liderlik gibi kisisel nitelikleri ve 6nceki
gorev basarisi alan egitiminin iistiinde tutulmali ve bu yénde
diizenlemelere gidilmelidir.

Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda en iist
yonetimlerle de iletisim kurulabilmelidir.

Belediye, Emniyet Miidiirliigii, Okul Aile Birlikleri
katilmaktadir. Ust yonetimlerle isbirligi yaparak
katilimlar arttirilabilir.

Mali agidan ihtiyaci olan kurumlar i¢in merkezi havuz
sistemi kurulmali ve bu havuzdan kaynaklar aktartlmalidir.

Asir1 kontrole dayanan dikey -formal iletigim.
Yeterince saglikli degildir. Gerekli durumlarda
en iist yonetimlerle de iletisim kurulabilmelidir.

Az olmakla birlikte Belediye ile bazi resmi kurumlar
katilmaktadir. Yonetimin ¢abas1 disinda katilim1
arttirmaya doniik diizenlemeler yapilmalidir.

Yerel yonetimlerin politize olmadan okul isleyisine iliskin
yetki ve sorumluluklar1 olmahdir. Okul yoneticisinin goérev
tammin daha belirgin ifadelerle diizenlenmelidir.

Ust yonetimin kararlar1 yeterince nesnel ve
saglikli degildir. Ayn1 amag dogrultusunda
calisan ekip calismasindan uzak dikey -formal
iletisim vardir. Gerekli durumlarda en iist
yonetimlerle de iletisim kurulabilmeli, okul
yoneticileri yonetimsel kararlara katilabilmelidir.

Belediye, kaymakamlik, 6zel idare, okul aile
birlikleri, dernekler katkida bulunmaktadir. Okulun
bulundugu gevre ve yoneticinin kisisel cabast
onemlidir.

Maddi fiziksel kaynaklar yeterli degil, Bakanligin biitgeden
aldig1 pay arttirilmali, bu dogrultuda okullarin da kaynaklar:
arttirlmalidir.

Yeterince saglikli degil, dikey -formal olarak
nitelenebilir. islem ve uygulamalarda ¢abukluk
acisindan gerekli durumlarda informal iletisim
kurulmasi saglanmalidir.

Sivil toplum kuruluslari, materyal konusunda katkida

bulunmaktadir. Ancak 6grenci velileri ve yerel
yonetimlerin katkisinin arttirilmasinin yollari iist
yonetimle birlikte aranmalidir.

Gorev tammlamasi daha agik ve belirgin olarak yeniden
tammlanmalidir.

Yatay ve saglikh iletisim kurulmustur.

Okulumuza katkida bulunan kuruluslar okul aile
birligi diginda yok denecek kadar azdir.

Gorev tammlari farkli yorumlamalar: ortadan kaldiracak
sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Isbirligi, yardimlasma ve ekip calismasin
icermediginden dikey -formal iletigim olarak
nitelenebilir. Yeterince saglikli degildir.

Belediye, Okul Aile Birlikleri, siyasi kuruluslar
katkida bulunmaktadir. Ust yonetimlerle birlikte
katkilarini artirmanin yollar1 bulunabilir.

Yoneticinin TKY yaklasimi gercevesinde teklif ve dnerileri
alinmali, Gnemsenmeli ve gerektiginde ddiillendirilmelidir.

Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle
6nerilerde bulunuldugunda informal iletisim yolu
agik olmalidir.

Okulumuza katkida bulunan ¢ok azdir. Daha ¢ok
6grenci velileri derneginin katkisi olmaktadir.

Gorev tammlamasi daha agik ve belirgin olarak yeniden
tanimlanmalidar.

Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle
yapilan 6neriler konusunda informal iletisim
kurulmasi saglanmalidir.

Yonetimin iliskileri ile dogru orantili kuruluslarin
katkis1 degismektedir.

Gorev tammlamasi daha agik ve belirgin olarak yeniden
tammlanmalidir.

Yeterince saglikli degildir. Dikey -formal olarak
nitelenebilir. Gerekli durumlarda 6zellikle
yapilan 6neriler konusunda informal iletigim
kurulmasi saglanmalidir.

Resmi kuruluglar belli oranda katkida bulunmaktadir.

Ancak resmi ve 6zel kuruluslarin okula katiliminin
yasal ¢izgilerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Gorev tanimlamasi daha agik ve belirgin olarak yeniden
tammlanmalidir.

Yeterince saglikli ve yatay olarak nitelenebilir.

Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
ogrenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.
Yasal olarak diizenlemeler yeterlidir. Goniilliiliik
esasina dayal katilim nemlidir.

Yonetici ve okullarinin hukuksal bir statiisii ve bu cercevede
ozerkligine iliskin belirgin tammlamalar yapiimalidir.

Karsilikl giivene dayali ¢ok iyi diizeyde yatay
iletisim olarak nitelenebilir.

Okul ve 6gretmen dernekleri (AESS), kooperatif
isletmesi (OCCE), 6grenci velileri dernegi (FCPE)
katkida bulunmaktadirlar.

Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari daha agik ve
anlagilabilir tanimlanmali, okul yoneticiligi hukuksal bir
statiiye kavusturulmahdar.

Karsilikli giivene dayali iyi diizeyde yatay
iletisim olarak nitelenebilir.

Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
ogrenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.

Yonetici ve okullarmin hukuksal bir statiisii ve bu ¢ercevede
ozerkligine iliskin tanimlamalar yapilmalidir.

Yeterince saglikli olmayan dikey -formal iletigim
olarak nitelenebilir.

Okul isbirligi Merkez Ofisi (Office Central de la
Coopération a I'Ecole -OCCE) katkida
bulunmaktadr.

Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar: daha acik ve
anlasilabilir tanimlanmali, 6zerk bir okul yénetimi ve
hukuksal statiiye kavusturulmus okul yoneticiligi
diizenlemeleri yapilmalidir.

Karsilikli giivene dayal iyi diizeyde yatay
iletisim olarak nitelenebilir.

Kiiltiir merkezi ve genglik kuliipleri Katkida
bulunmaktadir. Okul ¢evresinin bu alanlarda goniillii
katilim1 gereklidir.

Yonetim ekibi ile 6zerk bir okul yonetimi, ve hukuksal
profesyonel statiiye kavusturulmus okul yoneticiligi
diizenlemeleri yapilmalidir.

Karsilikli giivene dayal iyi diizeyde yatay
iletigim olarak nitelenebilir.. Ust yonetim ile
iliskilerde nadiren zorluklar yasanmaktadir.

Belediye, Okul ve 6gretmen dernekleri, kooperatif
isletmesi, 6grenci velileri dernegi katkida
bulunmaktadirlar. Ancak bunlarm iginde en 6nemlisi
ogrenci velileri dernegidir.

Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar: daha acik ve
anlasilabilir tanimlanmali ve hukuksal statiiye kavusturulmus
okul yoneticiligi diizenlemeleri yapilmahdir.

Karsilikl giivene dayal iyi diizeyde yatay
iletisim olarak nitelenebilir.

Okul ve dgretmen dernekleri, kooperatif isletmesi,
6grenci velileri dernegi katkida bulunmaktadirlar.
Yasal olarak diizenlemeler yeterlidir. Goniilliiliik
esasina dayali katilim 6nemlidir.

Gorev ve gorevle ilgili iyilestirmeye doniik net ve anlagilir
tamimlamalar yapilmali, okul yoneticiligi hukuksal bir
statiiye kavusturulmahdar.




