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OZET

Denetim, durum saptama, var olan durumu fotografini ¢ekiyormus gibi ortaya
koyma, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme olarak ii¢ 68enin biresimi seklinde
anlasilmaktadir. Denetim ilkeleri siralandiginda, kavram daha iyi anlagilabilir. Bu
ilkeler; amaclhilik, planlilik, nesnellik, biitiinliik, durumsallik (gorelilik), aciklik ve
demokratikliktir. Bu ilkeler artirilabilir, ayn1 zamanda bu ilkeler birbiriyle biitlinliik
olusturan betimlemelerdir. Denetim, 6gretmen ve miifettislere uygulamalar1 hakkinda
daha fazla bilgi edinmelerine; bilgi ve becerilerini veliler ve okul i¢in en iyi bir
sekilde kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir. Denetim okulu daha etkili bir

ogrenme ortami haline getirmek i¢in dnemlidir.

Teftis; kamu sektoriinde veya tlizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan islerin mevcut mevzuata uygun olarak yapilip yapilmadigimin yetkili kimseler
tarafindan denetlenmesi ve gozetlenmesi siireci olarak da tamimlanabilir. Teftis,
okuldaki egitim, 6gretim faaliyetlerinin verimini artirmak amaci ile miifettigler veya
uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve

rehberlik hizmetlerinin tiimiinii i¢ine alan bir siirectir.

Egitim siirecinin bir 68esi olan rehberlik, karara giden yoldaki danisim
hizmetleri olarak tanimlanabilir. Okul ¢alisanlarinin ¢evreye, yeni atananlarin goreve
uyumu, kendi kendilerini yetistirmeleri; 6grencileri tanima, arag-gere¢ kullanma,
ders isleme, degerlendirme gibi 6gretimle ilgili konularda ve okul ¢evre iliskileri,
ogrenci rehberligi, simif 6gretmenligi, egitsel kol caligmalari gibi egitimle ilgili
konularda yapilacak her tiirlii yol gosterme ve yardimci olma hizmetleri, miifettigin

rehberlik ve yardim rolleri i¢indedir.

Bu arastirmada, Ilkogretim miifettislerinin, ilkdgretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin gorliglerine gore rehberlik gorevlerini gergeklestirme diizeylerini
tespit etmek amaciyla su sorulara yamit aranmustir: 1. Ilkdgretim miifettislerinin
rehberlik gorevlerini yerine getirme yeterlilikleri konusunda; a) ilkdgretim okulu

yoneticilerinin, b) smif 6gretmenlerinin ¢) ilkdgretim okulu dal 6gretmenlerinin
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goriisleri nelerdir? 2. Ilkogretim miifettislerinin rehberlik gérevlerini yerine getirme
yeterlilikleri konusunda ilkogretim okulu, a) okul yoneticileri, b) sinif 6gretmenleri,
¢) dal 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir? 3. Ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine getirme yeterlilikleri konusunda
ilkogretim okulu, okul yoneticileri, smif Ogretmenleri ve dal Ogretmenlerinin
goriisleri arasinda; a) gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore, b) Cinsiyetlerine gore

ve ¢) meslek kidemlerine gore, anlamli bir fark var midir?

Tarama modeline dayali olarak desenlenen c¢alismada, ilkdgretim
denetcilerinin okul yoneticilerine kurumun fiziksel durumu, egitim Ogretim ve
degerlendirme, biiro isleri, yonetim ve ¢evre iligkileri ve kendini yetistirme ile ilgili
rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet siireleri,
cinsiyetleri, gorev alanlar1 ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; yoneticiler,
ilkdgretim denetcilerinin  fiziki durum”, “egitim ogretim durumu”, * biiro isleri”,
“yonetim — ¢evre iliskileri” ile “mesleki gelisim” konusundaki rehberlik gorevlerini
“cok” diizeyde gerceklestirdikleri bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev
yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettislerinin “dersliklerin egitim
ogretime hazirlanmast” yoniindeki rehberlik rollerini, merkezde ¢alisan ve kadin
ogretmenler “az” dlizeyde yerine getirdiklerini; ortaya koymus olup, 6gretmenlerin
cinsiyetine ve gorev yaptiklari yerlesim birimine gore; ilkdgretim miifettislerinin
“yonetim — ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim” ile ilgili rehberlik rollerini yerine
getirme diizeyleri merkezde calisan ve kadin 6gretmenlerin goriislerine gore “cok”

olarak bulunmasina ragmen goriisler arasinda anlaml farklar ortaya ¢ikmaistir.

Bu c¢alismanin bulgu, yorum ve sonuclarina dayali olarak Oneriler

gelistirilmistir.
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ABSTRACT

The inspection concept can be understood as the additions of three structures
which are finding situation, recognise the situation as if taking its photograph and the
valuation and development. The concept can be understood if the inspektion
structures get in order. These structures are being an aim, being planned, being
objectived, being wholeness, being situated, being opened and being democratical.
These aims can be enlarged, and these aims at the same time are descriptions of
being wholeness together. The inspection is a duration which helps the teacher and
inspectors to get more information and also helps them to use their knowledge and
abilities on the protectors and for school. The inspection is important to get the
school to a better and effective place. The investigation can be describe as the
inspection of the works in public utilities or the utilities which has got corparates
bodies by the insprctors. The inspection is also a time which covers the helps and
guide helps supplied to the teachers and other officers by the inspectors or

professionals.

As a structure of education guidance, can be described as the seruices in
going to the decision. The services of helping to the school workers to the
environment, to the teachers, to understand the pupils, using the tools in schools,
teaching methods in lessons, the pupils guidance, class teacher are in the roles and
guidance of the inspector. Taking help before the guidance and help to the teachers

instead of giving advise can be more effective for the inspector.

In this investigation the aim of inspector to recognise the levels of the works

of the teachers and and the masters in primary schools are;

1. What are the taughts of a) The branch teachers, b) class teachers, c)
masters abaut the capacity of the inspectors in guidance? 2. Are there disctrict
differences of the taughts of a) school masters, b) class teachers, ¢) branch teachers
in the capacity of the inspectors in guidance? 3. Is there also a meaningful difference
of the taughts of a) school masters, class teachers and branch teachers working in

their schools, b) their levels of teaching in the capacity of the inspectors in guidance?
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According to the scanning model which is figured by this work, it is found
that the inspectors realizes their job “very good” about the physical structure of the
school, education teaching and measurement, office works, mastering, educating
themselves and also the school masters realizes their job “very much” about the
inspectors duty about “physical appereance”, “education, teaching and
measurament”. According to the sex of teachers and the place where they work for;
the inspectors find that the female teachers do their jobs “very bad” about getting the
classes ready for the education and teaching. According to the toughts of female
teachers they find that the inspectors do their jobs “very good” about the relationship
between the mastering and envoriment. But there are meaninfull differences between

these taughts.

About the guide roles of the inspectors which are based on these work based
on comments, results of these work some suggestions are developed which reflects
the guide roles of inspectors and the toughts of contemprary education of the school

masters and teachers.
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ONSOZ

Egitim, gelecege ve insana yapilan bir yatirimdir; tesadiifi 6grenmelere
birakilamayacak kadar 6nemlidir. Egitim etkinliklerinde yapilacak en kii¢iik hatalarin geriye
doniisii olmayacak sonuglar dogurmasi olasidir. Bu nedenledir ki egitim alaninda yapilacak
caligmalarin, diizenlenecek etkinliklerin bilimsel disiincenin {riinii olmasi ve bilimsel

arastirmalarla beslenmesi gereklidir.

Ulkemizde egitim iginin asil is gorenleri &gretmenlerimizdir. Tesadiifiliklere
birakilamayacak kadar oOnemli olan gelecegimizin  sekillendirilmesini iistlenen
Ogretmenlerimizin egitim Ogretim hizmetlerini yiiriitiirken gelistirilmesi, ¢agdas egitim
sistemleri paralelinde yetistirilmesi gerekmektedir. Bu énemli gorev alanda hi¢ kuskusuz ki
miifettiglere diigmektedir. Miifettis, egitim sisteminde yapilan caligmalar1 kontrol eden,
degerlendiren, diizeltme — gelistirme c¢aligmalarini iistlenendir. Miifettis egitim ig gdreninin
calismalarin1 degerlendirendir. Bu baglamda miifettisin, denetim ve rehberlik ¢alismalarinin
yerine getirilme diizeylerinin belirlenmesi etkililik derecesinin saptanmasi, Ogretene ve

egitime yapilabilecek en 6nemli katkilarin basinda gelir.

Bu calisma, yukarida acilanmaya calisilan diisiincelere dayali olarak; Canakkale ili
[Ikogretim Okullarinda gorev yapan ilkdgretim okulu yonetici ve ogretmenlerinin
goriislerine gore, ilkogretim miifettislerinin rehberlik gdrevlerini yerine getirme diizeylerini
saptamak, ilkogretim miifettislerinin ¢aligmalar1 ile ilgili doniit almak, degerlendirmek ve

egitim sistemimize bir nebzede olsa katki sunabilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Yiikseklisans Ogrenimim boyunca bana kazandirdigi degerler, calismamin her
asamasinda yardimlarindan ve katkilarindan dolayr o6gretmenim Dr. Mustafa Aydin
BASAR’a, benim igin ¢ok uzun zaman alan yiiksek lisans calismalarimin baglangig
yillarinda akademik gelisimime katkilar sunan Prof. Dr. R.Cengiz AKCAY’a, anam ve
babama, tiim kaprislerime katlanan, akademik calismalarima omuz veren esim Nazli
KORKMAZ’a; “bitmedi mi?” sorulariyla ¢alismalarimin direncini artiran biricik kizim Asli

KORKMAZ’ a goniilden tesekkiir ediyorum.

Canakkale, 2006 Muzaffer KORKMAZ
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BOLUM I

GIRIS

Makam yetkisi ile sosyal statiiyii birbirinden ayirabilmek i¢in Orgiitlerin
kullandig1 iki ilke, katilmali yonetim ve uzaktan gozetmedir. Katilmali yonetim
karara katilma yoluyla gerceklesir ve kararlarin desteklenmesi icin etkili bir strateji
yaratir. Bununla beraber, katilanlarin ne derece sorumluluk alacagi kestirilemez.
Boyle sorumluluk katilanlarin durumunu da zorlastirir. Bu ylizden, uzaktan gézetme
ilkesi secilir. Egitimde gdzetme yollarindan biri teftistir. Teftis kamu yarar1 adina
davranig1 kontrol yontemi olarak tanimlanabilir. Diizenleyici mekanizmalardan en
cok kullanilanidir. Ciinkii Onleyici ve diizeltici eylemler uyumu saglamanin ilk
kosuludur. Egitimde teftis, her seyden Once, bir fikir ve eylem bilesimi olarak kabul
edilmeli ve uygulanmalidir. Teftis ¢esitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglari
birlestiren bir siirectir ki, belirli durumlarda istenilen sonuclara iligkin yargilar1 da

icine alir (Bursalioglu, 1991: 121).

Egitim sisteminde doniit, drgiitlerde yapilacak denetimle ve ¢evrede sistemin
iiriinleri iizerinde yapilacak arastirmalarla elde edilir. Ust sistemler, temel sistemin
sorunlarina iligkin sorunlar1 denetim ve diger yontemlerle 6grenmek ve bunlar
¢Ozmek icin kararlar tiretmek zorundadirlar. Araci iist sistemler de iist sistemlerin
istedigi doniitleri saglikli olarak toplamak ve yeni doniitleri aragtirmalarla bulmak ve

iist sistemlere iletmekle yiikiimliidiirler (Akcay ve Aydin, 1995: 44).

Egitim-0gretim etkinliklerinde degerlendirmenin onemli bir yeri vardir.
Karara varmak icin bir nitelige ait bazi Olgmeler yapilmasi zorunludur. Egitim
denetiminde yapilan degerlendirme, caligmalarin niteligini nicelikle ifade etme

olanagi saglar. Egitimde denetim bir anlamda degerlendirme ile ayni1 seyi ifade eder

(Taymaz, 1982:123).



Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadigimin anlasilmas: siireci olarak diisiiniilebilir.
Denetimin temel amaci, orgiitiin amaclarinin gergeklestirilme derecesini saptamak,
daha iyi sonug alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu
amacla, orgiitsel isleyis bir biitiin olarak, planli ve programli bir bicimde siirekli
olarak izlenir, eksik yonler saptanir, diizeltilir; hatalarin yinelenmesi engellenmeye
ve daha saglikli bir isleyis gerceklestirilmeye ¢alisilir. Islevsel bir yaprya saghkli bir
isleyise sahip olan bir denetim sisteminin, Olciitlerden sapma egilimlerini, daha
sapmalar meydana gelmeden ve orgiitte biiyiik kayiplara yol agmadan saptamasi ve
diizeltmeler yapmas1 beklenir. Bu giicte olan bir denetim sistemine saglikli bir sistem
denebilir. Denetim sistemi, her karmasik orgiitte vardir. Bu bir orgiitsel ve yonetimsel
zorunluluktur. Denetimin, 6rgiit acisindan zorunlu olmasi, orgiitiin kendi varligim
siirdiirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi, her formal orgiit
belli bir amac1 ya da amaglar biitiinlinii ger¢eklestirmek ic¢in kurulur; bu amaci
gergeklestirdigi siirece varligin1 koruyabilir. Bu nedenledir ki, orgiit var olus nedeni
olan amacin1 gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek
durumundadir. Bu da, 6rgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarin planlt ve programli
olarak, siirekli bir bigimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu
orgiitsel olgu, siirekli bir izleme, inceleme ve degerlendirme ve gelistirme etkinligini

kapsayan denetimin, 6nem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 1993: 1).

Teftisin temel amaci, Orgilit amaglarinin gergeklestirilme derecesini izlemek
ve sonuca ulasabilmek i¢in gerekli tedbirleri almaktir. Bu nedenle orgiitiin tiim
faaliyetleri siirekli denetim ve kontrol altinda tutularak, amaglarin saglikli ve istenilen
derecede yerine getirilmesine ¢alisilir. “Egitimde teftis, egitim ve Ogretimin
amaglarma uygun yontemleri bulmak ve iirlinlin nitelik ve nicelik bakimindan

gelistirilmesini saglama amacini giider” (Altintas, 1980:14).

Tirk Egitim tarihine bakildiginda, Osmanli Egitim Sisteminde teftis
hizmetlerinin ne zaman basladifi ve bu goreve atamalar i¢in hangi iinvanlarin
kullanildig1 konusunda ayrintili bilgiye rastlanilmamigtir (Taymaz, 1982:12). Ancak

Tirk Egitim Sisteminde teftis hizmetlerinin Tanzimat Déneminde bagladigi tahmin



edilmektedir. 1846 yilinda Maarif-i Umumiye’nin gosterdigi gerekceye dayanarak
Esat Efendi baskanliginda Mekatib-i Umumiye Nezareti kuruldu. Bu nezaret icra
organ1 durumunda olup, yetki sahasi sibyan ve riistiye okullar1 ile smirlandirilmstir.
Bu nedenle ona merkezi maarif teskilatinin kurulusuna dogru atilmig 6nemli bir adim

goziiyle bakilmaktadir (Kodaman, 1980:36-37).

Ik kez 1846 tarihli "Sibyan Mekatibi Hocalar1 Efendilere Ita Olunacak
Talimat" adli bir yonetmelikle "Mekatibi Muin" olarak ilkokullar miifettisliginden
s6z edilmektedir. Bu donemde teftis hizmetlerinin "Il Egitim Kurullari”nim iiyeleri
tarafindan yuriitildigi gorilmektedir (Aydin, 1986:137). Mekatib-i Umumiye
Nezareti kurulduktan sonra Sibyan okullar1 ile Riisdiye okullarini denetlemek iizere
Muin'ler tayin edilmistir. Bunlara okullar teftis etmek ve O6gretmenlere rehberlik
etmek gibi gorevler verilmistir. Bu donemde Muin kelimesi miifettis anlaminda

kullanilan bir kelime durumundadir (MEB, 1977:1).

1862 yilina kadar teftis amaciyla gorevlendirilen elemanlarin mesleki
yardimda bulunmalari amaglanmistir (MEB, 1973:1). Bu tarihten itibaren okullasma
oraninin artmasi sonucunda teftis esaslar1 belirlenmis ve ilk defa, teftis ve miifettis

kavramlar1 kullanilmaya baslamistir ( Saglamer, 1985:3-4).

Teftigin bir yonetim siireci oldugu gercegine, 1869 yilinda hazirlanan, Maarif-i
Umumiye Nizamnamesinde rastlanilmaktadir Maarif-i Umumiye Nizamnamesi i¢in
yazilan Meclis-i Hass1 Viikela Mazbatasinda (Bakanlar Kurulu toplanti tutanagi)
halk: tahsil-i maarife zorlayacak bir kaidenin ve okullar1 siirekli denetim altinda
tutacak teftis heyetinin yoklugunun 6nemli sakincalar dogurdugu belirtilmisti (Su,

1974:3-4).

Kamu kurum ve kuruluslar ile devlet memurlarinin denetimi, idare idare
hukuku ile yonetim biliminin ortak konusudur. Devlet memurlarinin denetimi ile
toplum i¢in ve toplum yararina gerekli, faydali hizmetlerin goriilmesinde, devlet
memurlarinin hukuk kurallarima olmasi gereken faaliyetlerin denetimi anlasilir. Bu

denetimden amag¢, memurlar tarafindan goriilen hizmetlerin hukuk kurallar icin



yerine getirilmesi, hizmetlerin, etkinlik ve verimlilik yonlerinden incelenmesidir

(Balta, 1988: 113).

Tarihsel gelisimine bakildiginda denetim ve yonetim her zaman ¢ok yakindan
iligkili olmuslardir. Cagdas gelismeler 15181nda bakildiginda denetimin iglevleri de bir
parca degisiklige ugramistir. Farkli yazarlar denetim kavramini farkli acilardan ele
alarak tanimlamislardir. Haris ve Bessent, yonetsel bir bakis acis1 ile denetimi;
“okulun temel Ogretimsel amaglarin1 gerceklestirmesini dogrudan etkilemek igin,
okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul ¢alisanlarinin insanlar ve
diger nesnelerle iligkili olarak yaptig1 her seyin denetimi” olarak tanimlamislardir.
Denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak goéren Cogan ise bu kavramu;
“Ogretim programinin yazilmasi ve gozden geg¢irilmesi, 6gretim materyalinin
hazirlanmasi, Ogretim siirecinin  gelistirilmesi, Ogretim sonuglarinin ailelere
aciklanmasi ve genel olarak egitim programinin biitiiniiniin degerlendirilmesi” olarak
tanimlamistir. Marks, Stoops, ve King ise denetimi, 6gretim siireci acgisindan ele
alarak “Ggretim programi ve Ogretimin gelistirilmesini saglamayr amaglayan
uygulama ve eylemlerin degerlendirilmesi” biciminde tanimlamislardir. Kimbal
Wiles’e gore ise denetim bir insan iliskileri siirecidir. Alfonso, Firth ve Neville
denetimin yonetsel boyutunu vurgulayarak “denetim biitiin karmasik oOrgiitlerde
vardir. Cilinkii biitiin orgiitler kendilerini korumak, gelistirmek ve degistirmek
zorundadirlar. Orgiit ile denetim arasindaki iliski dogrudan ve aciktir. Orgiitsel
kaynaklar, orgiitsel etkililigin saglanilmasi i¢in kullanilmak zorundadir. Okul bir
iretim sistemidir ve egiticilerin 6gretimsel denetimi, Orgilit ve iliretim arasindaki
baglarin kurulmas: i¢in kaginilmazdir” demektedirler. Mosher ve Purpel, egitim
denetimini bir liderlik islevi olarak ele almakta ve bu baglamda “denetimin gorevi,
ogretmenlere nasil 6gretmeleri gerektigini 6gretmek; egitimin program, ogretim ve
diger alanlarinin yeniden formiile edilmesinde mesleki liderlik saglamaktir”

gorlislinii ortaya koymaktadirlar (Aydin, 2005: 4,5).

Curtin (1964)’e gore teftisin anlam1 6gretimin gelistirilmesidir (Curtin, 1964:
3). Haris ise; teftis bir okulun iyi bir sekilde islemesi icin gerekli temel

fonksiyonlaradan birisidir (Haris, 1963: 5). Demektedir.



Egitimde denetim anlayis1, yonetime iligkin yaklagim ve kuramlara uygun bir
degisim ve gelisim gostermistir. Yonetim kuramlarinin ortaya koydugu ilkelere,
varsayimlara ve yaklasimlara gore denetime bakis agilar1 da birbirinden
farklilagmistir. Denetim bireyler ve gruplarla ¢alismay1 icerir. Denetimi gerekli kilan
birinci unsur, yonetim literatiiriinde “entropy” olarak bilinen Orgiitiin gii¢
kaybetmesini Onlemektir. Egitimde denetimin gerekliligini vurgulayan bir diger
unsur da denetimin bu giin artik kontrol etmekten 6te gelistirme odakli bir islev

icinde goriilmesidir (Aydin, 2005: 3).

Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklar1 en iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi
bir bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baghdir. Bu nedenle, kurum
caligmalarinin stirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin
kullanilma durumlarinin belirlenmesi zorunludur. Bundan da 6nemlisi {iriin ve
verimliligin yakindan izlenmesi ve siirekli olarak artisin1 saglayacak oOnlemlerin

alinmasi gerekliligidir (Koksal, 1974: 51).

Tiirkiye egitim sisteminde denetim ve degerlendirme s6z konusu oldugunda,
genellikle 6gretmen ve yoneticilerin edimlerinin degerlendirilmesi akla gelmektedir.
Ogretmen ve yonetici degerlendirme, cogu defa 6gretmen ve yoneticinin yeterliligini
olgme, mesleksel gelisme ve biiylimeyi tesvik etme gibi iki amaca hizmet etmektedir

(http//www.exit.109.com./~~learn/tchreval:htm).

Her kurum, belirlemis oldugu hedeflere ulasabilmesi icin elinde
bulundurdugu kit kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir.
Ciinkii kurumun hedeflerine ulasma diizeyi, elde bulunan kit kaynaklarin kullanim
bicimine baglidir. Bu nedenledir ki, kurum yaptig1 her iiretim faaliyetini denetim
stizgecinden gecirmek zorundadir (Delimehmet, 2005). Egitim kurumlar1 agisindan
da iilkemizde kaynaklarin yeterli oldugu sdylenemez. Ancak bu kaynaklarin
yeterince etkili ve verimli kullanip kullanilmadiginin tespiti ve alinacak onlemlerle
aksakliklarin asgari diizeye ¢ekilmesi miimkiin olabilir. Bu kapsamda denetim, biitiin

kurumlar i¢in oldugu gibi egitim kurumlari i¢inde hayati bir 6nem tagimaktadir.



Denetimin Oncelikli amact; sistemi, daha iyi ¢alisir hale getirebilmek i¢in; her
ne sebeple olursa olsun, ortaya ¢ikan sapmalar1 ve engelleri tespit ederek
giderilmesini saglamak oldugu gibi denetim sistemlerinin de, verimliligin

artirtlmasinda da biiyiik bir pay sahibi oldugu kuskusuzdur (Ertung, 2005).

Egitim sistemimiz agisindan bu denli 6nem tagiyan denetimin diger bir amaci,
egitim kurumlarinin degisimini ve gelisimini saglamaktir. Denetimin 6ziinde, egitim
kurumlarinin 6zel amaglari ile hedeflenen Milli egitimin genel amaclarina etkili ve
verimli bir sekilde ulagmasini saglamak, kurumlarin egitim faaliyetlerinde goriilen
aksakliklar tespit etmek ve goriilen durum karsisinda bireysel ve yapisal Oneriler

gelistirmektir.

Ayrica egitim sistemimizde denetimin, uygulamaya doniikk olarak, yol
gosterici ve performans artiric1 bir yapiya kavusturulmas: amaciyla da cesitli

diizenlemeler planlanarak hayata ge¢irilmektedir (Dilger, 2005: 206).

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim, sadece kontrol amagli
degil, ayn1 zamanda sistemi ve egitim 6gretim siirecini gelistirmek amaciyla yapilir.
Bu nedenle daha objektif ve saglikli bir denetim i¢in sistemin biitiin girdilerini

dikkate almak gerekir (Jenkins, 1998: 87).

Gliniimiizde egitim sistemlerinin basaris1 etkililigi ve verimliligi ile
Olciilmektedir. Aym1 zamanda baska sistemlerle etkilesim hélinde kalan egitim
sisteminin etkililik ve verimliliginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu da,
yonetimin teftis aracilig1 ile elde edecegi bilgilerle saglanir. Bu nedenle, teftisin
yonetimin vazge¢ilmez bir siireci olmasin1 ve her orgiitte yer almasini zorunlu kilar

(Yalginkaya, 2003).

1.1. Denetim Ve Miifettisten Beklenenler

Stiphesiz, denetimden beklenen konular bu baslik altinda incelenenlerden
ibaret degildir. Burada ele alinan hususlar, son Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari

Rehberlik ve Teftis Yonergesine ilk defa konulmus ya da daha kuvvetle vurgulanmis



olanlardir. Ayrica, Onceki yonergede ele alinan bazi hususlar yeni yonergede de
korunmustur. Dogaldir ki, 6nceki mevzuatin tiimiinii olumsuz saymak da dogru
degildir. Bilinen bir durum sudur ki, mevzuatin gelisen sartlara uygun olarak zaman
icerisinde degisebilecegi ve giderek daha miikemmel hale gelecegidir. Egitimde
denetim, Ggretimi gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve Ogretmenlerin
ogretimsel davranigini gelistirme siireci olarak tanimlanabilir. Denetim anlayisinda
denetmenin degeri, egitim ve Ogretimin gelismesine yaptigi katki derecesi ile
Olciilmektedir. Denetimden beklenen de bu katki derecesinin artirilmasidir. Bu
bakimdan, etkili denetim, herkesin en iyi katkiy1 yapabilecegi bir ¢evreyi saglamaya
yardimci olan liderlik davramisimi gerektirir. Clinkii egitim miifettisligi, kontrol edip
degerlendirme ve raporlama siireclerinin disinda da islevleri olan bir gorevdir.
Yalnizca bu islevlerle sinirli kalindiginda, rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme
gibi diizeltici ve gelistirici etkinlikler denetmen rolii olmaktan c¢ikarlar. O zaman
miifettis ve etkinlikleri, arag boyutundaki kontrol, degerlendirme ve raporlama ile
sinirlanmis, amag¢ boyutu olan diizeltme ve gelistirme islevleri gozardi edilmis olur.
Bu anlamda denetim, egitimi gelistirme siirecinde, dgrencilerle calisan kisiler olan
ogretmenlere daha iyi gorev yapmalar i¢in sunulan yardim hizmetidir. Bugiinkii
sistemimizin icerisinde 0gretmenlerimize yeterli dl¢lide bir yardim ve rehberlikte
bulunulamadig1 bir gergektir. Onlarin karsilastiklar1 egitim 6gretim problemlerinin
cozlimiinde egitim-0gretim faaliyetlerinin daha verimli bir hale gelmesinde bir¢ok
yonlerden yardima ihtiyaglari vardir. Modern egitim anlayisinda Ogretmene bu
yardimi miifettislerin saglamasi bir temel prensip olarak kabul edilmektedir. Su halde
modern egitimde miifettisten beklenen baglica gorev, okuldaki egitim-6gretim
caligmalarinin daha verimli olabilmesi i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinde 6gretmene

yardimci ve rehber olmaktir (Yalginkaya, 2003).

Egitim sisteminin amaci, simdiki ve gelecekteki yasamda gerekli olacak
bilgileri kazanmuis, bildiklerini uygulayabilen bireyler yetistirmek olmalidir. Bu
amaca ulasmada dgretmenlere biiyiik gorev diismektedir. Ogretmenlerin de sistem
icerisinde gelistirilmesinde en biiyiikk rol, ilkogretim miifettislerine diismektedir

(Giilsen, 2001). Miifettislerin 6gretmenlerin yetistirilmesindeki rolleri, aksamalari



yerinde gozlemesi, iiretim hizmetinin en temel birimi olan okul sisteminin siirekli
icerisinde yer almasi ve oOrgiitle uygulama arasinda koprii vazifesi gormeleri
acisindan ¢ok oOnemlidir (Pehlivan, 1998: 250). Bu Oneme binaen ilkdgretim
miifettislerinin insan iligskilerinde etkili olmalar1 beklenir. Cilinkii etkili insan iliskileri

kalite kontrol i¢in temeldir (Feigenbaum, 1961: 106).

Teftisin esas gorevlerinden biri, yapilan calismalari incelemek, olmasi
gereken ile karsilagtirmak, amaca ulasmak iizere hizmette bulunmaktir. Bu gorevin
yerine getirilmesinde miifettisin oynayacagi rol kurumun amacina, eylem planina ve
uygulamalarina gore degisiklik gosterir. Egitim sisteminde teftisin asil gorevi,
Ogretim ve Ogrenimin daha iyi yapilabilmesi i¢in egitim is gorenlerine gerekli

yardimda bulunmaktir.

1. 2. Miifettis Rolleri

Miifettis rolleri; gorev, slire¢ ve davranig boyutlarinin  biresimi
diisiiniildiiglinde alt1 grupta toplanabilir. Bu roller; liderlik, yoneticilik, egiticilik,

arastirma, sorusturma ve rehberliktir (Basar, 1993: 27).

Davis (1972: 120), 1ist yonetimle 6gretmen arasinda uzanan hiyerarside
miifettisin roliinlin baslica bes bicimde belirdigini vurgularken; Sergiovanni ve
Starratt (1979: 17-18), miifettislik roliiniin niteliklerini i¢ maddede belirtmislerdir.
Bu belirlemeye gore;

1. Miifettisin egitimsel ve 6gretimsel konularda uzman olmasi beklenir.

2. Miifettisin iki diinyada yasamasi ve iki dili konugmasi — yonetim dilini
ve 6gretmenin dilini — konusmas1 gerekir.

3. Miifettis siradan bir egitimci degildir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin her
ikisi lizerinde bilgisinden kaynaklanan bir islevsel otoriteye, bir egitim 6gretim lider-

1igi roliine sahiptir.

Liderlik: Toplumbilim insani toplumsal bir varlik olarak niteler. insanin

toplumsal bir varlik olusu, yasaminin biiyiik bir boliimiinii dogal gruplarda ya da



bicimsel orgiitlerde gegirmesi anlamini tasir. Cesitli gruplarin ya da orgiitlerin iiyesi
olmak toplumsal yasamin geregidir ve insana 6zgii bir 6zelliktir. Bu agidan toplumsal
yasama oOrgiitlenmis bir yasam gdziiyle de bakilabilir. Insanlar, yasama iliskin pek
cok amaglarini orgiitler kanaliyla gerceklestirmektedirler. Bu baglamda,

orgiit: «Bazi1 ortak amacglarin gerceklestirilmesi i¢in bir grup insanin etkinliklerinin
bilingli olarak esqlidiimlenrnesi» bi¢ciminde ifade edilebilir (Aydin, 1984: 5).
Insanlarm bir takim amaglar1 orgiitler kanaliyla gerceklestirme cabasi gosterdikleri
her yerde yonetim s0z konusu olmustur. Bir grubun belli amagclar
gergeklestirebilmesi i¢in; grubu orgiitleyen, gerekli emirleri veren, grubun c¢abasini
ayni amag¢ dogrultusunda esglidiimleyen ve denetleyen yoneticilere ve bu ugurda
istekle calisacak insanlara gerek duyulmustur. Bu durum; insanlardan olusan grup ve
orgiitlerde yoneten-yonetilen 6geleri ile birlikte, yonetim olgusunu da yaratmustir.
Yonetim en genis anlamda: «Ortak amagclar1 gergeklestirmek igin igbirligi eden insan

kiimelerinin eylemleri» olarak tanimlanabilir (Simon ve digerleri, 1975: 1).

Liderlik niteligi kazanabilen egitim yoneticileri. Olumlu bir Orgiit iklimi
yaratma yaninda, etkili bir egitim yonetimi de gergeklestirebilmektedirler. Liderlik
niteligi kazanabilmek ise, Orgiitiin amaclar1 ile personelin gereksinmeleri arasinda
tutarli bir denge kurabilmekle baslar ve yonetim biliminin diger gerceklerini

uygulamaya koymakla devam eder (Alig, 1987: 147).

Sosyal bilimlerin yonetime girmesi ile yonetici davraniginin grup davranisi
oldugu anlasilmis ve emretme yerini etkileme, uzlastirma gibi taktiklere birakmustir.
Boylece liderlik, birey ve gruplart 6nceden kararlastirilmis hedeflere dogru eyleme
gecirme ve koordine etme olarak goriilmeye baslanmistir. Liderligi iletisim siirecinin
temeli olarak alan goriisler de vardir. Boylece liderlik, bir grubun iiyeleri arasinda, iki
yollu etki saglayan bir ara¢ olmaktadir. Lider grup iligkileri lidere, grubun basarisi ve
grubun siirekliligini saglamak tizere iki gorev yiikler. Bu gorevleri yerine
getirebilmesi icin liderin, grup {yeleri ile iliskiyi kaybetmemesi, deger ve
duygularinin orgiite doniik olmast ve Orgiitle kendisinin bir biitiinliik gostermesi
gerekir. Boylece grubun iiyeleri de lidere kars1 baghilik ve giiven meydana getirmis

olur. Bununla beraber, bu kabul ettirme girisimi, grubun kendi degerlerini tehlikeye



diisiirebilir bir yon aldig1 zaman, informal iletigimin artmasi, moral diismesi, kliklerin
kurulmasi, grubun dagilmasi gibi belirtiler goriiliir. Liderin bunlar1 6nceden

onleyebilme c¢areleri (Bursalioglu, 2002: 214);

- Grup lyelerine danismak
- Hizmet iginde yetistirmek
- Grubun 6nde gelen tiyelerini tanimak

- Gerektiginde yonetimsel ve maddesel degisiklikler yapmak.

Demokratik toplumlarda liderinde demokratik olmasi beklenir. Zaten
demokrasinin kendisi, liderlik bi¢iminin kendisine uygunlugunu gozetici kurallar1 da
birlikte tasir. Demokratik bir lider olmasi beklenen egitim miifettisi kararlara
katilmay1 saglamali, bunun i¢inde Once katilmayr saglayici ¢ift yonli iletisim
sistemini kurmal1 ve kullanmalidir. Ogretmen ve yoneticiler, goriislerini ¢ekinmeden
denet¢iye aktarabilmeli, denet¢i bunlardan uygun olanlarmi, kendi gorigleri ile

cakigsmasa de benimseyebilmelidir.

Miifettisin elestiri ve dvgiileri nesnel olmalidir. Bu, goreve baglanmayi, gérev

yonlii glidiilenmeyi ve miifettise giiveni saglar.

Egitim konusunda liderlik davranislari, liderlik konusundaki bilgilere dayali
olmak durumundadir. Lider kritik kararlar veren kisidir, onun grupla siirekli beraber
olmas1 gerekmez. Bu, degisik okullar1 dolasmak durumunda olan egitim
miifettislerinin liderlik roliinli oynamalarin1 kolaylastirict bir etkendir (Basar, 2000:

47).

Egitim lideri olarak miifettisin ilk sorunu, okulu, 6gretmen ve yoneticileri iyi
tanimaya calismak olmalidir. Ogretmen hakkinda yalnizca yoneticilerden aldig
bilgilerle yetinen miifettis 6gretmeni taniyamaz. Bireyi tanimanin en iyi yolu, ona

yonelmek, onunla 6nyargisiz, inandirici, igten iligki kurmaktir (Basar, 2000: 49).

Liderlik davranisinda insan iliskilerinde en 6nemli boyutlardan birisi de

insana deger vermektir. Miifettis okul c¢alisanlarinin birer insan oldugunu
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unutmamali, onlar1 deger bicilecek bir esya olarak gormemelidir. Karsisindakine
ictenlik, giileryiiz gdstermeyenin, bunlar1 beklemeye de hakki olamaz. Karsilikl

insan iligkilerinin gelistirilmesiyle, anlama ve anlagma ortami1 daha kolay kurulabilir.

Miifettis her tiirlii edimin, diizeltme ve gelistirme amaci giitmesi gerektigini
unutmamalidir. Bunun en gecerli yolu, ger¢ek durumun ne olduguna bireyi

inandirmaktir. Bu da etkili insan iligkileri ile gergeklestirilebilir (Basar, 2000: 50).

Miifettis degisen ve gelisen bir ortamda calisir. Bu nedenle yenilikleri
yakindan izlemeli, degisme ve gelismelerin Onciisii, Onericisi, deneticisi ve
degerlendiricisi olmalidir. Egitimde liderlik “kurumun egitim amaclarina ulagmak
iizere yapilacak calismalarda sahis ve gruplar1 yoneltme yoneltme, kendi ile birlikte
caligmalar1 saglama hareketi ve aligkanligidir”. Liderlik yetenegine sahip bir miifettis
problemleri beklemeli, tahmin etmeli, ¢dziim yollarn1 bulmali, uygulamali ve
olumlu sonug almalidir (Marks ve digerleri, 1971: 148). Iyi bir lider beraber ¢alistig1

insanlarin farkli yonlerini bilir ve ona gore islem yapar (Rudkin and Veal, 1973: 42).

Yoneticilik: Davranis¢1 yonetim kuramlart demokratik liderlik, demokratik
yonetim, gonillii igbirligi, iletisim, dogal orgiitler, kararlara katilma gibi konular
benimsedigi i¢in egitimin Ozelliklerine ve egitim yoOnetimine daha yatkin kabul
edilmektedir (Kaya, 1979: 75). Bu yatkinlig1 nedeniyle de egitim ydnetimini bazi
yonlerden etkilemistir. Bu etkiler asagida kisaca 6zetlenmektedir.

1) Okulun ¢iktisi, bir fabrikanin ¢iktis1 kadar kolay degerlendirilemez. Bu
nedenle. Egitim orgiitlerinde verimin degerlendirilmesi sorumlulugu hafiflemistir.
2) cocugun demokratik topluma uyumunu saglayabilmek i¢in, okulun
demokratiklesmesi ve yonetime katilmanin saglanmasi savunulmustur.
3) Denetimde «teftis etme" yeri ne «rehberlik etme" savunulmustur (A¢ikgoz,

1984: 4).

Iletisim, orgiitlerde haberlesme ag1 kurarak, kisi ve gruplar arasi etkilesimi
gelistirmek, kararlarin  uygulanmasim1  saglamak, esgiidiimii gerceklestirmek
amaglariyla, insan davraniglarini etkileme siirecidir. Daha 6nceden de bahsedildigi

tizere, hiyerarsik basamaklar arasindaki iletisim formal, birey ve gruplar arasindaki
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iletisim informaldir. Formal iletisim kurallara bagli oldugundan, egitim denetgilerinin
iletisimle 1lgili rolleri daha ¢ok informal olmak durumundadir. Bu yolla orgiit icinde
etkili bir iletisim saglanabilecegi gibi, formal iletisimle il ve merkez orgiitlerine
ulasamayan miifettis tarafindan asagidan yukarrya iletilebilir. Iletisim engellerinin
etkileri de miifettis, Ogretmen, yonetici arasinda kurulacak olan iyi iliskilerle
azaltilabilir. Boylece, miifettisin iletisimle ilgili rollerinin temelini miifettislerle

kurulacak iyi iligkilerin olusturacagi sdylenebilir (Basar, 2000: 54).

Egiticilik: Yasamin tiim asamalarinda zihinsel gelisme, kisilik gelisimi,
kisisel yetenek ve kapasitenin gelistirilmesi i¢in bilgi, duygu, becerilerin etkili bir
bicimde aktarilmasi agisindan ele alindiginda, iletisimin egitim siirecine katkida
bulundugu, hatta egitim islevi gerceklestirdigi goriilmektedir (Tabak, 1999: 8).
Gelistirme egitimi, degisiklik ve yeniliklerin verildigi hizmeti¢i egitim tiirtidiir.
Degistirme egitimi, bireylere gorevleri ile ilgili olarak saglanir. Yiikseltme egitimleri
ist gorevlere hazirlamayr amaclar. Hizmetici egitim, gereksinmelere yonelik
olmalidir. Bazi durumlarda bu gereksinmeler agikca goriilir halde, bazen
gereksinmeleri ortaya ¢ikarabilmek icin, kayit ve raporlari incelemek, toplant1 ve
gorlismeler yapmak, anket ve test uygulamak gerekmektedir (Basar, 2000: 74).
Goriildugi gibi iyi bir iletisim ag1 kurulursa ihtiyaglara yonelik egitim ve gelistirme

saglanabilir.

Rehberlik: Rehberlik, bireyin kendisini anlamasi, ¢evresini ve ortaya ¢ikan
durumlari, daha dogru taniyabilmesi, kendisine iliskin sorunlar1 ¢6zebilmesi,
kapasitesini artirabilmesi ve kendisini gerceklestirebilmesi icin bireye yapilan
bilimsel ve sistemli yardim siireci olarak tanimlanabilir (Karakaya, 2001). Rehberlik,
bireyin i¢inde bulundugu ortama uyum saglamasi, problemlerini ¢dzmesi ve

olgunlagmasi i¢in yapilan yardimdir (Gardner, 1980).

Egitim sisteminde miifettislerin yaptiklar1 ders teftisinde 6gretmenlerin
Ogretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yaninda
ogretmenlerin davranis eksikliklerini giderme; yeteneklerini gelistirme meslege ve
cevreye uyumlarini saglama, egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere

tanitma yoluyla onlara mesleki yardimda bulunurlar (Bolatoglu, 1983).
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Yiksel (1999)’e  gore, rehberligin  isgorenlerde  (6gretmenlerde)

gerceklestirmeye ¢alistigl amaclar soyle siralamak miimkiindiir:

1. Kisisel sorunlarini diiriist ve samimi bir ortamda paylasabilecegi

duygusunu yaratmak.
2. Kendisini tanimasina yardimet olmak
3. Cevrede kendisine agik olan imkanlar1 gostermek
4. Yeteneklerini ortaya ¢ikararak gelismesine yardime1 olmak
5. Sorunlarini tespit edip, en uygun ¢6ziim yolunu se¢gmesine yardimci olmak
6. Cevresine uyum saglamasini kolaylagtirmak.

Bazi insanlar, yardim gereksinmelerini belli etmekten kaginirlar. Miifettisin
bunlar1 bulabilmesi, ilgi ve duyarliligi gerektirir. Birey, konusma gizliliginin
saglanacagi konusunda miifettise gliven duymalidir. Bu giliven, daha onceki
iliskilerde gosterilen davraniglarla saglanabilir. Miifettis karsisindakine saygi
gostermeli, Ogrendiklerini kotiiye kullanmamali, onlarla baska amaglar igin
yararlanmamalidir. Rehberlik ve yardim goriigmesinde rahat bir ortam yaratilmali,
karsisindakine sorgulama havasi verilmemeli, goriisme aceleye getirilmemelidir

(Basar, 2000: 72).

Egitim siirecinin bir 6gesi olan rehberlik, karara giden yoldaki danisim
hizmetleri olarak tanimlanabilir. Okul ¢alisanlarinin ¢evreye, yeni atananlarin goreve
uyumu, kendi kendilerini yetistirmeleri; 6grencileri tanima, arag-gere¢ kullanma,
ders isleme, degerlendirme gibi 0gretimle ilgili konularda ve okul ¢evre iliskileri,
ogrenci rehberligi, simif Ogretmenligi, egitsel kol ¢aligmalar1 gibi egitimle ilgili
konularda yapilacak her tiirlii yol gosterme ve yardimci olma hizmetleri, miifettisin
rehberlik ve yardim rolleri i¢indedir. Miifettisin yardimi rehberlikten 6ne almast,
ogiit vermek yerine sorunlarin ¢éziimiinde yardimer olmasi daha etkili bir gériiniim
yaratir. Verilmesi kolay olan soyut 6giidiin istenmezligi yaninda tutulmazhigi da

vardir, bu nedenle sonucu hakkinda kusku uyandirir. Calisanlarin, sorunlarmi
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cozmekte giicliiklerle kargilasmalar1 edimlerini etkiler. Egitim miifettigi, sorunlari
coziimleyerek etkenlerini ve kaynaklarim1 ortaya koyabilmeli, gerektiginde
uzlastirici, yontem ve olanak bulucu olabilmelidir. Olanak, ¢cogu kez kurum sinirlari
veya yakin cevresi disina ¢ikmadan bulunabilir. Miifettis, bireysel sorunlarin ¢6ziimii
icinde gerektiginde il veya merkez orgiitii iizerinde etkisini kullanabilmelidir. Bu
kullanim miifettigin yeterliliklerine baghdir. Miifettis, rehberlik ve yardim siirecinde
davraniglarina ayr1 bir 6zen gosterme durumundadir. Bu aligveriste, alict durumunda
olanin psikolojisi gozetilmelidir. Miifettis, alici ig¢in en iyl yardimin, beklenen
yardim; en iyi yontemin de buna uyan yontemin oldugunu unutmamalidir (Basar,

1993: 55-56).

Ogretmenlige yeni baslayan bir 6gretmenin genis bir genel kiiltiir, alan1 ile
ilgili saglam bir alan bilgisi ve yeterli bir meslek formasyonu ile yetismis olmasi
sarttir. Ogretmen adayi, okulunda iyi yetistirilmeye calisilsa da, uygulamanin
farklilig1, yeni baslamanin heyecani, degisen durum ve sartlar yeni 6gretmenin
mesleginin ilk yillarinda genis ¢apta rehberlige ihtiyaci oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle meslege intibakinin énem tasidigi bu donemde, rehberlik ve is basinda

yetistirme agirlikli bir teftise ihtiyac her zamankinden daha fazla olacaktir.

Egitim miifettisligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama siireclerinin
disinda islevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu islevlerle sinirli kalindiginda,
rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme gibi diizeltici ve gelistirici etkinlikler
miifettis rolii olmaktan ¢ikarlar. O zaman miifettis etkinlikleri, ara¢ boyutundaki
kontrol, degerlendirme ve raporlama ile sinirlanmis, amag boyutu olan diizeltme ve
gelistirme islevleri goz ardi edilmis olur. Bu nedenle, egitimde teftis, 6gretimi
gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve Ogretmenlerin Ogretimsel
davranigin1 gelistirme siireci olarak tanimlanabilir. Bu baglamda miifetislerin en
basta gelen gorevleri arasinda yer alan “6gretmenlerin karsilastiklart problemleri
cozmede onlara yeterli yardimda bulunmak” islevinin sonucu olarak teftisin en

onemli amaci O0gretmene, onun ihtiyact olan yardimda bulunmaktir (Yalginkaya,

2002).
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Milli Egitim Bakanlhig: [lkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeliginin
43. maddesi Miifettiglerin gorev ve yetkileri belirlenmis ve miifettislerin rehberlik ve
is basinda yetistirme gorev ve yetkileri (a) bendinde;

1) Her 6gretim y1l1 baginda ve sonunda, ayrica gerektiginde dgretim yili i¢inde,
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili
olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢6ziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amacgli g¢alismalarda belirlenen konulan,
onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir
ornegini bagkanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte
toplant1 yapmak, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢éziimiine yonelik
rehberlik etmek,

4) Mesleki yayinlar1 ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini
izlemek, baskanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda bdlgesindeki
Ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,

5) Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen
diger gorevleri yapmak,

6) Teftisi ile yiikiimli bulundugu Ogretmenlere ve yoneticilere mesleki
yardimlarda bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek,

7) (Degisik: 21.7.2005/25882 RG) Teftis, degerlendirme, arastirma, inceleme
ve sorusturma hizmetlerinde denet¢i yardimcilarinin  katilimmi saglamak ve
yetistirilmelerine yardimci olmak, olarak belirtilmistir (M.E.B.T.D., Ekim 1999 /
2505).

En genis anlamda rehberlik “bir insanin baska bir insana ya da gruba, o
insanin ya da grubun en 1iyi bicimde yasamasma, insanlarin kendini
gerceklestirmesine en elverigli yollar1 bulabilmeleri i¢in yapilan yardimlardir
(Kepgeoglu, 2001: 10). Kendini gerceklestirme Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde
en ist basamak olarak belirtilmistir. Rehberlik yardimiyla miifettis, 6gretmenin
kendini tanimasina yardimci olmali ve kendini gerceklestirme yolunda onun yaninda

olmalidir.
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Ogretmenlerin  gelismesini amaglayan bir miifettis, birlikte c¢alistig1
ogretmenlerde belirli 6zellikleri gelistirmek durumundadir. Yenilige aciklik, kabul
etmeye hazir olusluk, yeni goriisleri incelemeye isteklilik, gelistirilmesi gereken
ozelliklerdendir. Miifettis, yeniliklerin heyecan verici ve yararli olduklarmna iligkin
beklentiler yaratarak ve Ogretmenlerden gelen yaratici, yenilik¢i girisimleri
destekleyerek bu ozelliklerin gelistirilmesine rehberlik edebilir, katkida bulunabilir

(Aydin,2000: 80)

Egitim lideri olarak miifettisin uygulayabilecegi rehberlik cesitleri sunlardir

[Akt. Karakaya (Yiiksel, 1999)]:

a) Baslangic ve Oryantasyon Rehberligi: Yeni goreve baslayan
ogretmenlerin meslege, ¢evresine uyumunu kolaylastiran, ¢evresini ve isini tanitan
rehberliktir. Cevresini ve meslegini taniyan Ogretmenler daha iyi performans
gosterebilirler. Goreve yeni atanan Ogretmenlerin aldigi temel ve hazirlayic

egitimlerde miifettislerin gérev almasi saglanmalidir.

b) Performans Rehberligi: Ogretmenlerin gérevinde basarili olup olmadigi
yoniinde kendisine doniit veren rehberliktir. Miifettis bu tiir rehberlikte objektif bir

sekilde degisimi ortaya koymalidir.

c) Sahsi Sorun Rehberligi: Ogretmenin kisisel sorunlarma ¢dziim bulmak

amaciyla yapilan rehberliktir.

d) Disiplin Rehberligi: Ogretmene goreviyle ilgili uyulmasi gereken kurallara
iligkin yapilan rehberliktir. Miifettis kurumun kurallarin1 uygulamada sorun

oldugunda bu tiir bir rehberlik yardimi ile sorunu ¢ozebilir.

e) Mesleki Rehberlik: Ogretmenin gorevini severek yerine getirmesine
yonelik yapilan rehberliktir. Ogretmenlerin mesleki anlamda gelismelerine katkida
bulunmak i¢in miifettis egitimdeki gelismeleri takip etmeli ve tanitilmasina aktif

olarak katilmalidir.

Ogretmene giiven duygusu verildigi zaman ona yardimci olmak, yol

gostermek, yonlendirmek, moral vermek, onu degerlendirmek ve hatta yargilamak,
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var olan sorunlara karsilikli anlayis igerisinde ¢oziim bulmak ve bu ¢odziimleri

uygulamak ¢ok daha kolay olacaktir (Arat, 1995: 338).

Rehberlik, yol gosterme degil, yollar gostermektir. Miifettisin  yardimi
rehberlikten 6ne almasi, 6giit vermek yerine sorunlarin ¢éziimiinde yardimet olmasi
daha etkili bir goriiniim yaratir (Basar,2000: 70). Miifettis ve 6gretmen arasindaki

konusma gizliligi konusunda miifettis giiven verici olmalidir.

Aragtirmalarin sonuglar1 bir miifettise diisen 6gretmen sayisinin yiizlerle ifade
edildigini gostermektedir. Bu gergek durum, miifettisin rehberlik roliinii oynamasini
neredeyse olanaksiz kilmaktadir. Gergektende bugiinkii uygulamadan, 6gretmeni ve

siireci gelistirmesini beklemek, gergekei bir beklenti olmaz (Aydin, 1990: 82)

Miifettisin rehberlik roliinlin temel elemanlarindan olan hedefleri, hedefe
giden yontem ve teknikleri belirleme gibi 6zellikleri yol géstericilik davranisi ile
ortiismektedir. Bu davranigini gosterirken miifettisin 6gretmenle kurdugu iligkinin
niteligi onemlidir. Yol gostericilik davranigini gosterirken miifettis 6gretmene emir
verme yerine ortak karar verme, tek yonlii iletim yerine ¢ift yonlii iletisime 6nem
vermelidir. Cesitli acilardan birbirlerinden ayrilan 6gretmenlerin her birinin gizil
gliclerini ortaya koymalarina firsat ve olanak hazirlamak, timiinii bir ¢alisma
grubunda biitiinlestirmek, daha etkili bir egitim i¢in gereklidir; ama kolay degildir.
Kolay olmayan bu isi basarmak, bir egitim lideri olan miifettisten beklenmektedir

(Aydin, 2000: 79).

Miifettisin gorevleri c¢esitli yazarlar tarafindan, degisik goriislerle ele
alimmustir. Bir goriise gore bu gorevleri rehberlik, koordinatorliik ve kaynaklik olmak
iizere li¢ grupta toplamak olanaklidir. Bu gorevlerin gerektirdigi eylemler ise, sdylece
stralanabilir:

1) Ogretmen ve yéneticilerin, cocuklar1 daha iyi anlamasim saglamak,

2) Ogretmenin bireysel ve mesleksel gelismesine yardim etmek,

3) Ogretim materyallerinin daha verimli kullanilmasinda, ilgililere yol

gostermek,

4) Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde 6gretmen yardim etmek,
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5) Diger personelin 6gretmene yardimci olmasini kolaylagtirmak,
6) Ogretmenin 6grencilerini ve kendini degerlendirmesine rehberlik yapmak,
7) Ogretmenin isinde ve ¢evresinde kendisine giiveni olmasina yardim etmek,

8) Egitim girisimi ile ilgili herkese, okuldaki basarilar1 anlatmak ve tanitmak.

Aslinda miifettisin gorevleri teftisin nasil bir kurum olarak goriildigi ile
yakindan ilgilidir. Teftis kurumu, yaratic1 bir gii¢, ilham verici bir kaynak, moral
ylkselten bir 6zendirme mekanizmasi ve egitimde liderlik temellerinden biri olarak
goriilmelidir. Teftisin ilk hedefi, 6gretmeni kendine mesleksel yon verecek bir

duruma getirmektir (Bursalioglu, 1991: 130-131).

Miifettis, rehberlik ve yardim siirecinde davraniglarina ayri bir 6zen gosterme
durumundadir. Bu alig veriste, alici durumda olanin psikolojisi gozetilmelidir.
Miifettis, alict i¢in en iyi yardimin beklenen yardim, en iyi yontemin de buna uyan
yontem oldugunu unutmamalidir. Bazi insanlar, yardim gereksinmelerini belli
etmekten kac¢inirlar. Miifettisin bunlar1 bulabilmesi, ilgi ve duyarlilig1 gerektirir.
Miifettis bu durumda yardim girisimini baslatict olmali, ama bunu bireye fark
ettirmemeye c¢aligmalidir. Birey konusma gizliliginin saglanacagi konusunda
miifettise gliven duymalidir. Bu giiven, daha oOnceki iliskilerde gosterilen
davraniglarla saglanabilir. Miifettis karsisindakine saygi gostermeli, 6grendiklerini
kotiiye kullanmamali, onlardan baska bir amag i¢in yararlanmamalidir. Rehberlik ve
yardim goriismelerinde rahat bir ortam yaratilmali, sorgulama havasi verilmemeli,
gorlisme aceleye getirilmemelidir. Miifettis, Once karsisindakinin konusmasina
olanak vermeli, yanls anlamadan kag¢inmaya calisarak, anlayis, sabir ve ilgiyle
dinlemelidir. Bir olayin etkilerinin heniiz taze oldugu durumlarda dinleme, anlatanin
heyecan1 yatigip, sorunu daha nesnel bicimde algilayabilecek hale gelmesine kadar
stirmelidir. Miifettisin amaci, danigsanin giiciinii artirmak, onu 6zgiir ve sorumlu
yapmak olmalidir. Sorunun etkenleri etraflica goriilmeye ¢alisilmali, sorun nedeniyle
kisi suclanmamali, elestiri yapilmaksizin sorun oldugu gibi kabul edilmelidir. Siirekli
iligki tizerindeki kotii etkileri diistintilerek 6giit vermekten kaginilmali, sorular kisisel
gorilislerden arindirilarak yanitlanmaya calisilmalidir. Sorunlarin kigisel goriislerden

ayr1 tutulmasi da nesnelligi saglamanin bir kosuludur (Basar, 1993: 56-57). Bireyin
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sorunlari, bilmeden kaynaklaniyorsa hizmet i¢i egitim, bilgi veya davranigin

seciminden kaynaklaniyorsa, rehberlik s6z konusudur (Taymaz, 1981: 14).

Miifettislerin gérev ve yetkileri “Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi” (Yonerge, 2001)’nde yer almistir. Miifettislerin gorev ve yetkileri
siralanirken, oncelik rehberlik ve is basinda yetistirmeye yer verilmistir. Her 6gretim
yil1 basinda ve sonunda, gerektiginde 6gretim yili i¢inde, 68retmenlerle mesleksel
toplantilar  diizenlemek; egitim, Ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin
belirlenmesinde ve ¢6ziimiinde, mesleksel yayinlar1 ve meslek ile ilgili gelismeleri
izlemek ve bu kapsamda oOgretmen ve yoneticilere; stajyer Ogretmenlerin
yetismelerinde rehberlik etmek ve yardimda bulunmak ilkdgretim miifettislerinin

oncelikli gorevleri arasinda sayilmaktadir (Can, 2005; MEB, 2001).

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis YOnergesinin besinci maddesine kurumlarin rehberlik ve teftisinin hangi

amaclar1 gergeklestirmek i¢in yapilacagi belirtilmistir. Bu amaglar:

1) Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum
amaclarinin ~ gergeklestirilmesinde  yonetici, Ogretmen ve diger personelin
caligmalarini yonlendirmek,

2) Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun calisip calismadiklarinm
denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici dnlemler almak.

3) Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak, calismalarini
objektif olarak dlgmek ve degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanismaya, hizmetin yiiriitiilmesinde,
planlama, es giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim 6gretimle ilgili sorunlar1 belirlemek ve ¢ézlimiine yardimei olmak.

6) Insan giicii, tesis, arag-gere¢c ve zamanm eckonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak,

7) Kurumun ¢evreyle biitiinlesmesine, yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda
uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8) Gilidiilemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, iiretim ve verimliligi

en st diizeye ¢ikarmaktir.
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Ozel Amaglara bakildiginda, bu amaclarin kurum ve yéneticiler ydniinden
yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine

dayanarak; kurumlarin amaclarin1 gergeklestirmek {izere yoneticilerin;

a) Kurum binas1 ve bdliimlerinin, okul bahgesi, oyun alanlar1 ve araglar ile
diger tesislerin temizlik, bakim ve onarimi, hizmete uygun esya ve aracla donatilmasi
ve kullanilmasini,

b) Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma ve uygulamasini,

c¢) Tiirk Bayragi mevzuatin1 uygulama, Atatiirk ve seref koselerini hazirlama,
koridorlar1 mevzuata ve hizmetin niteligine uygun olarak diizenlenmesini,

d) Ders ara¢ gereclerini saglama, kullanma ve koruma, okul ve sinif
kitapliklarini olusturma, 6grencilerin etkin olarak yararlanmasini,

e) Is takvimi, yillik ¢aliyma program ve okutmakta oldugu dersin planlarin
hazirlama ve uygulama, 6grencilerine programlarin 6ngordiigii bilgi, beceri ve
duyussal davraniglar1 kazandirmasini,

f) Kurumun gereksinim duydugu say1 ve nitelikte diizenleyici kurallar1 ve ders
programlari ile bunlarin kullanilmasini saglama, kendini yetistirme, yeni 6gretim
yaklagimlarini 6grenme, egitim teknolojisi alanindaki gelismelerden yararlanmasini,

g) Egitim ve 6gretim sorunlarini belirleme, 6gretmenler kurulunda goériisme ve
alman kararlar1 uygulama; sube ve ziimre &gretmenlerinin egitim-0gretimle ilgili
planlama, uygulama ve Ogrenci basarisimt Olgme ve degerlendirmelerinde
birlikteligin saglanmasini,

h) Personel arasinda is birligini saglama, sevgi ve saygiya dayali bir calisma
ortami olusturma, miidiir yardimcisi, Ogretmen ve diger personeli yetistirme,
caligmalarini izleme ve objektif degerlendirmesini,

1) Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢aligmalari, sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri, planlama ve yiirlitmesini,

1) Okul oncesi egitimi 6zendirmek, okullasma oraninmi artirma, dersliklerin
mevzuati ile §gretim programlarina uygun donatimini saglama; defter ve dosyalarin
tutulmasi ve personel iglemlerini kuralina uygun yiiriitmesini,

J) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve onemini bilme, etkinliklerinin planli bir

bicimde yapilmasini saglama ve sonuclarindan yararlanma; 6grenci basarisizliginin
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nedenlerini aragtirma, ¢dziim yollar1 6nerme, 6zel egitimi gerektiren 6grenciler igin
gerekli onlemlerin alinmasini,

k) Kurumlarda tutulmas: gerekli defter ve dosyalar1 diizenleme, kurallara ve
mevzuata uygun isleme, arsivleri diizenli tutma; hesap, ayniyat ve doner sermaye is
ve islemlerini diizenli yiirlitmesini,

1) Ogrencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarini izleme, basariy1
Olgme ve degerlendirme, 6grenci kisilik, saglik ve beslenme hizmetlerini planlama ve
yiirlitmesini,

m) Personelin goreve baslama ve ayrilmalari ile devam ve devamsizlik, ndbet,
izin ve raporlar ile saglik ve 6zlilk haklarina iligkin islemleri mevzuatina uygun
yiiriitme, gerekli kayit ve belgeleri diizenli tutmasini,

n) Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve
etkili caligmasi; okul kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatina uygun islemesini
saglamasini,

0) Okul ile ¢evre arasinda olumlu iliskiler kurma, kurumu g¢evreye agma ve
egitim dgretim i¢in ¢evre olanaklarindan yararlanmasini,

0) Verimliligi artirmak {izere arastirmalar yapma, Okul Gelisim Programi ve
Projeler hazirlama, uygulama, vizyon ve misyonun gelistirilmesini, izleme /

degerlendirme / saglama,

Ogretmenler yoniinden 6zel amaglara bakildiginda, bu amaglarin yasa,
yonetmelik, yOnerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine

dayanarak; kurumlarin amaglarim gelistirmek lizere 6gretmenlerin;

a) Dershaneyi diizenleme, derse hazirlama ders ara¢ ve gereglerini
bulundurma, kiitiiphane, kitaplik, laboratuar, atdlye bilgisayar dersligi ve salon gibi
boliimleri kullanmasi ve 6grencilerine kullandirmasini,

b) Yillik Calisma Programi, Yillik, iinite, giinliik ve ders planlarini hazirlama,
derse hazirlikli gelme ve planh ¢aligmasini,

c¢) Derslerin islenisine uygun ¢esitli yontem ve teknikleri yerinde ve zamaninda

etkili kullanarak 6grencilere arastirma ve bilgiye ulagma yollarin1 6gretmesini,
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d) Ogrencilere diizeylerine uygun olarak, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarni, Istiklal
Marsini, Atatlirk'tin genglige hitabesini, 6grenci andini1 6gretmesini,

e) Ogrencilere okuma zevk ve aliskanlig1 kazandirma, Tiirkceyi etkili ve dogru
bigimde kullanma ve kullandirmasini,

f) Ogrencilere, programlarin 6ngdrdiigii bilgi, beceri deger yargilar1 ve olumlu
aligkanliklar kazandirmasini, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirmesini,

g) Ogrencilere rehberlik yapma bireysel farkliliklar1 dikkate alma, grup ve
bireysel etkinliklere yoneltme, sorumluluk ve grup duygusu kazandirmasini,

h) Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege saygi duyma, dgrencilerine
ornek olma, belirlenen kilik ve kiyafete uymasini,

1) Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati izleme ve uygulamasini,

1) Yonetici ve 6gretmenlerle is birligi yapma, verilen gorevleri yapmaya istekli
olma, toren, mesleki toplanti, egitici kol ve smf rehber Ogretmenligi gibi
etkinliklerde 6rnek davraniglar gostermesini,

j) Ogretmenler Kurulu, sube ve ziimre dgretmenler kurulu ile ilgili toplantilara
katilma, gortislerini agiklama, kararlar alma ve uygulamasini,

k) Cevreyi tanima, ¢evre olanaklarindan yararlanma, veliler ile uyumlu iligkiler
kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasini,

1) Smif ve dersi ile ilgili defter, kayit ve dosyalar1 diizenleme ve islemesini,

izleme/degerlendirme/saglama olarak belirtilmistir (M.E.B.T.D., Subat 2001 / 2521).

1.3. Miifettislerin Rehberlik alanlar:

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesinin ekinde yer alan Ogretmen ve yoneticilere yonelik teftis
formlarinda denetimi yapilacak alanlar yOnetici ve Ogretmenlerin gorev alan ve
sorumluluklarma bagli olarak farkli boyutlarda ele alinmistir. {lkdgretim
kurumlarimizin denetiminde yoneticilere yoOnelik denetim formu bes boyuttan
olusmaktadir. Bunlar, kurumun fiziki durumu, egitim 6gretim ve degerlendirme, biiro
isleri, yonetim ve cevre iliskileri ile kendini yetistirmedir. Ogretmenlerin denetimine
yonelik olan denetim formu ise dersligin egitim &gretime hazirlik durumu, egitim

ogretim durumu, yonetim, cevre iligkileri ve mesleki gelisim olmak iizere {i¢
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boyuttan olugsmaktadir. Bu baglamda, denetcilerin rehberlik alanlari; yoneticiler ve

ogretmenler boyutlarinda ayr1 ayn ele alinmstir.

1.3.1. Kurum ve Yoneticiler Yoniinden

1.3.1.1. Kurumun Fiziki Durumu ile ilgili Rehberlik Alanlar

1. Okul bahgesi, bina ve boliimleri, oyun-spor alanlar1 ve tesislerini
diizenleme, bakim onarim ve kullanimin1 saglama.
2. Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve kullanimini
saglama.
3. Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma, elektrik tesisat ve
panosunun bakimini yapma, kullanim semasi ve agiklamalari ilgili boliimlere asma.
4. Tirk Bayragi mevzuatin1 uygulama, Atatiirk ve seref kosesini hazirlama,
koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun diizenleme.
5. Dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun donanim ve
diizenlemeleri yapma.
6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ geregleri ve demirbas
esyalar1 edinme, koruma ve kullanimini saglama.
7. Smf ve okul kitaplari/kiitliphane, 6gretmen calisma odasi, ana smifi,

rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi boliimleri olusturma.

1.3.1.2. Egitim Ogretim ve Degerlendirme ile ilgili Rehberlik Alanlari

1. Is takvimi, yillik ¢alisma programi ve okuttugu dersin planlarini hazirlama
ve uygulama.
2. Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve g¢evrenin kosullarina uygun,
ogrencilerin gelisim diizeyleri ve verimlilik esaslarini gozeterek hazirlama.
3. Ogrencilere, okuttugu dersin ongordiigii hedef ve hedef davranislari

kazandirma, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme.
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4. Egitim ve Ogretimle ilgili sorunlar1 belirleme, 6gretmenler kurulunda
gorlisme ve alinan kararlar1 uygulama.

5. Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve Ogrenci basarisini dlgme -
degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama.

6. Torenler, belirli giinler ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve yliriitme.

7. Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiiriitiilmesini saglama.

8. Ogrenci basarisizligmin nedenlerini arastirma, ¢dziim yollar1 Snerme,
gerekli Onlemleri alma, 6zel egitim ve kaynastirma egitimine ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yliriitme.

9. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama.

10. Yonetici ve 0gretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari,
kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu araglarini edinme ve kullanilmasini
saglamak.

11. Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini saglama.

1.3.1.3. Biiro Isleri ile ilgili Rehberlik Alanlar

1. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya

sistemini ve kayitlar1 usuliine uygun diizenleme, isletme ve argivleme.

2. Ogrenci kayit, nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam ve devamsizlik, not
cizelgeleri, karne, sinif gegme, diploma vb. isleri yiiriitme.

3. Personelin goreve baslama-ayrilma, gorevlendirme, saglik, izin, rapor,
0zliik haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb. iglemleri yiiriitme.

4. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek
listelerini hazirlama ve uygulama.

5. Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet cizelgelerini ve gorev talimatimi hazirlama
ve uygulama.

6. Demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim islerini mevzuatina

uygun yurutme.
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7. Aylik, tcret, o0zel gider indirimi, anasinifi iicretleri, kantin ve okul
kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yliriitme.
8. Biitce, oOdenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve islemleri

mevzuatina uygun yuritme.

1.3.1.4. Yonetim ve Cevre iligkileri 1le Tlgili Rehberlik Alanlar

1. Egitim 6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge, emir ve ¢calisma plan ve programlarina uygun olarak yliriitme.

2. Egitim Ogretim ve yoOnetimin verimliligini/kalitesini artirmak {izere
aragtirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama,

3. Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi, is bolimi ve

koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢alisma ortami
olusturma.
Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme, rehberlik yapma ve
motivasyonu saglama,

4. Ogretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet igi egitim ihtiyaci bildirilen
personelin is basinda yetistirilmesini saglama.

5. Rehberlik ve teftis calismalar1 sonunda bildirilen Onerileri ve kurumun
ihtiyaglarmi ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme.

6. Servis araglart ve tasimali egitim kapsamindaki Ogrencilerin tasinma,
giivenlik ve beslenmesi ile ilgili dnlemleri alma ve uygulama.

7. Kurum kiiltiiriinii gelistirme becerilerini, kurum misyonunu yerine getirme

vizyonunu olusturma.

1.3.1.5. Kendini Yetistirme Ile ilgili Rehberlik Alanlar

1. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencilerin, personelin
ve ¢evrenin ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulundurma, okulun ¢evresini, kiiltiir ve egitim
merkezi yapma, velilerle is birligi saglama, ¢evre olanaklarindan yararlanma, okulu

icin vizyon ve misyon gelistirme.
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2. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma, is birligi
icinde verimli caligmalarini saglama,
Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ile iligski kurma.

3. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan saglama.

4. Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara kars1 6nlemler alma.

5. Kendini yetistirme, ¢agdas 6gretim stratejileri ve yonetim yaklasimlarini

izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma.

6. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek olma.

1.3.2. Ogretmenler yoniinden

1.3.2.1. Dersligin Egitim - Ogretime Hazirhk Durumu ile Tlgili Rehberlik
Alanlar

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri
bulundurma.

4. Sinif kitapligi / kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlart tutma.

1.3.2.2. Egitim Ogretim Durumu ile Ilgili Rehberlik Alanlari

1. Yillik, tinite, glinliik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama.

2. Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna uygun
strateji. Yontem, teknik ve araglari se¢me, etkili kullanma ve kullandirma.

Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi ve gozlem,

inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme.

3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam ve

siirecleri hazirlama, dgrencilere etkili Iletisim kurma ve siirdiirme.
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4. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 0dev verme, arastirma, yaptirma,

bilgiye ulagsma yollarii 6gretme, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirme.

5. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere sayg1 ve sevgiyi gelistirme;
seviyelerine uygun olarak Istiklal Mars1, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi,

Atatiirk ilke ve Inkilaplarini 6gretme.

6. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma, Tiirkge’yi etkili ve

dogru kullanma ve kullandirma.

7. Ogrencilere ders programlarmin dngordiigii hedef ve hedef davranislari

kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma.
8. Smiflarda 6zel 6gretimi gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme.
9. Ogrenci basarisin1 5lgme ve degerlendirme.

10. Ogretmenin sinif igi gevredeki egitimsel liderligi becerisi.

1.3.2.3. Yonetim-Cevre iliskileri ve Mesleki Gelisimi Tle Tlgili Rehberlik
Alanlar:

1. Yonetici, 0gretmen ve diger personel ile isbirligi icinde verilen gorevleri
yapma.

2. Okuttugu sinif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlari tutma.

3. Torenlere, mesleki toplanti, egitici kol etkinlikleri, dgretmenler kurulu,
sube Ogretmenleri kurulu ve ziimre 6gretmenleri toplantilarina katilma, kararlar alma
ve uygulama.

4. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler kurma, egitim ve
ogretim etkinliklerinde ¢cevreden yararlanma.

5. Ogrencileri, okulunu ve ogretmenlik meslegini sevme, benimseme ve
ornek olma,

6. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma.
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7. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati ve ¢agdas

Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, olarak sayilabilir.

1.4. Problem

Egitim siireci ile ilgili bir sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik ve
yardim miifettisin gorevidir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da miifettis bu
gorevini yerine getirmelidir, ¢linkii bu tiir sorunlarin egitsel ¢abalar1 etkilemesi
kacinilmazdir. Gorevlerle ilgili olmayan sorunlarda da miifettisi yaninda bulmasi
ogretmenlerin sorunlara dayanma, onlar1 ¢ézme giiciinii, drgiite bagliliklarini artirir

(Basar, 1993: 55).

Egitim miifettisligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama siireclerinin
disinda islevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu islevlerle sinirli kalindiginda,
rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme gibi diizeltici ve gelistirici etkinlikler
miifettis rolii olmaktan ¢ikarlar. O zaman miifettis etkinlikleri, ara¢ boyutundaki
kontrol, degerlendirme ve raporlama ile sinirlanmis, amag boyutu olan diizeltme ve
gelistirme islevleri goz ardi edilmis olur. Bu nedenle, egitimde teftis, 6gretimi
gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve Ogretmenlerin Ogretimsel
davranigin1 gelistirme siireci olarak tanimlanabilir. Bu baglamda miifettislerin en
basta gelen gorevleri arasinda yer alan “6gretmenlerin karsilastiklart problemleri
cozmede onlara yeterli yardimda bulunmak”™ islevinin sonucu olarak teftisin en

onemli amaci O0gretmene, onun ihtiyact olan yardimda bulunmaktir (Yalginkaya,

2002).

Egitim miifettisligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama siireclerinin
disinda da iglevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu islevlerle sinirli kalindiginda,
rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme gibi diizeltici ve gelistirici etkinlikler
denetci rolii olmaktan ¢ikarlar. O zaman denetgi ve etkinlikleri, ara¢ boyutundaki
kontrol, degerlendirme ve raporlama ile sinirlanmig, amag¢ boyutu olan diizeltme ve
gelistirme islevleri goz ardi edilmis olur. Bu anlamda denetim, egitimi gelistirme

stirecinde, Ogrencilerle calisan kisiler olan 6gretmenlere daha iyi gorev yapmalari
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icin sunulan yardim hizmetidir. Bugiinkii sistemimizin igerisinde 6gretmenlerimize
yeterli Olgiide bir yardim ve rehberlikte bulunulamadigi bir gergektir. Onlarin
karsilastiklar1 ~ e8itim  O0gretim  problemlerinin  ¢Oziimiinde  egitim-6gretim
faaliyetlerinin daha verimli bir hale gelmesinde birgok yonlerden yardima ihtiyaglari
vardir. Modern egitim anlayisinda 6gretmene bu yardimi miifettiglerin saglamasi bir
temel prensip olarak kabul edilmektedir. Su héalde modern egitimde miifettisten
beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-6gretim ¢alismalarinin daha verimli
olabilmesi i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinde 6gretmene yardimci ve rehber olmaktir

(Yalginkaya, 2003).

Egitim miifettisi, sorunlar1 ¢oziimleyerek etkenlerini ve kaynaklarini ortaya
koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici, yontem ve olanak bulucu olabilmelidir. Olanak
cogu kez kurum sinirlar1 veya yakin c¢evresi digina ¢ikmadan bulunabilir. Denetgi,
bireysel sorunlarin ¢oziimii i¢inde gerektiginde il veya merkez Orgiitii lizerinde
etkisini kullanabilmelidir. Bu kullanim, miifettisin yeterliliklerine baghdir (Basar,

1993: 56).

Teftis yapilan ¢aligmalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale
getirilmesini saglamak icin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele
caligmalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir
hizmet alamidir (Su, 1974: 36). Teftis istenilen ve gereksinim duyulan yer ve
zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve
yardimdir. Denetim, egitim programlarinin bir¢ok yoniinii etkileyen esglidiimlenmis
bir teknik ve sosyal siiregtir. Egitim kaynaklarinin kolektif olarak etkili bir bigimde
kullanilmasi, Ogretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir
yaklasimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar (Aydin, 1986:

7).

Bugiinkii sistemimizin igerisinde 6gretmenlerimize yeterli 6l¢iide bir yardim
ve rehberlikte bulunulamadigi bir gercektir. Onlarin karsilastiklari egitim 6gretim
problemlerinin ¢6ziimiinde egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli bir hale
gelmesinde bir¢ok yonlerden yardima ihtiyaglart vardir. Modern egitim anlayisinda

ogretmene bu yardimi miifettislerin saglamasit bir temel prensip olarak kabul
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edilmektedir. Modern egitimde miifettisten beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-
ogretim caligmalarinin daha verimli olabilmesi i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinde
Ogretmene yardimci ve rehber olmaktir. Yukaridakilerden anlagilacagi iizere
miifettislerden en Onemli beklenti konusu rehberlik alaninda yogunlagmaktir

(Yalginkaya, 2003).

1.5. Amag

Calismanin temel amacy, Ilkogretim Miifettislerinin, ilkdgretim okulu
yonetici ve Ogretmenlerinin goriislerine gore rehberlik gorevlerini gergeklestirme

diizeylerini tespit etmektir. Bu amag 1s18inda asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1. {lkdgretim Okulu ydnetici ve dgretmenlerinin kisisel 6zellikleri nedir?

2. [Ikogretim miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine getirme yeterlilikleri

konusunda
a) ilkdgretim okulu yoneticilerinin,
b) smif 6gretmenlerinin,
¢) IIkogretim Okulu dal 8gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

3. IIkdgretim Miifettislerinin rehberlik gérevlerini yerine getirme yeterlilikleri

konusunda ilkogretim okulu;
a) okul yoneticileri,
b) sinif 6gretmenleri,
¢) dal 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?

4. TIkdgretim miifettislerinin rehberlik gérevlerini yerine getirme yeterlilikleri
konusunda ilkogretim okulu, okul yoneticileri, siif Ogretmenleri ve dal
Ogretmenlerinin goriisleri arasinda;

a) gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore,

b) cinsiyetlerine gore,
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¢) meslek kidemlerine gore anlamli bir fark var midir?

1.6. Onem

Aragtirmalarin sonuglari; bir miifettise diisen 6gretmen sayisinin yiizlerle
ifade edildigini gostermektedir. Bu gercek durum miifettisin rehberlik roliinii
oynamasini, bir bagka deyisle rehberlik gdrevini yerine getirmesini olanaksiz
birakmaktadir. Cagdas egitim sistemlerinde miifettisin rehberlik roliinii etkili
oynamasi egitimde daha basarili sonug¢larin alinmasina hizmet edecektir. Bu diisiince
1s18inda ilkdgretim miifettislerinin, ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin
goriislerine gore rehberlik gorevlerini yerine getirme diizeylerinin tespit edilmesi,
miifettislerin rehberlik rollerini oynamalarinin niteligini gelistirebilmelerine olanak

saglayacaginin beklenmesi bu ¢alismanin 6nemi olarak sdylenebilir.
Bununla birlikte, arastirma ile toplanacak verilerin, 6zellikle;

1. flkogretim miifettislerinin rehberlik gorevlerini giincellestirip, iizerinde

diisiinme, tartisma ve yeni arastirma olanaklar1 yaratacagi,

2. TIkdgretim miifettislerinin rehberlik gérevlerini yerine getirme etkinlikleri

hakkinda daha gercekgi degerlendirme yapilmasinin miimkiin olacag,

3. [llkdgretim miifettislerinin  rehberlik —gdrevlerini yerine getirme
calismalarinda, arastirmada belirlenecek sorunlar ile iiretilecek ¢oziim Onerilerinden

yararlanilabilecek bir ortam saglayacagi umulmaktadir.

1.7. Sayiltilar
Caligma ile ilgili temel sayiltilar sunlardir:
1. Ilkoégretim Okulu yoneticileri ile ogretmenlerinin ankete verdikleri

cevaplar, kendi objektif degerlendirmelerini ve var olan durumu yansitmaktadir.
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2. Anketin hazirlanmasinda ve gegerlilik ile giivenilirliginin test edilmesinde

basvurulacak uzman goriisleri yeterli ve giivenilirdir.

1.8. Smirhliklar

Bu arastirma,

1. Canakkale ili ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rolleri,
2. Canakkale ili ilkdgretim okullar1 yonetici ve dgretmenleri,

3. [lkdgretim miifettislerinin rehberlik rolleri ile ilgili davranis alanlari, Milli
Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

Yénergesi'nde yer alan “Yonetici Teftis Formu” ve “Ogretmen Teftis Formu’

denetim formlarindaki denetim alanlariyla sinirhidir.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu bolimde aragtirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin toplanmast,

verilerin analizi ve yorumlanmasi bilgilerine yer verilmistir.

2. 1. Arastirma Modeli

[Ikdgretim miifettislerinin denetim rollerinden biri olan rehberlik rollerini
yerine getirme diizeyleri hakkindaki ilkogretim okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin
goriislerini irdelemeyi amaclayan calisma, tarama modelinde planlanmistr.
Belirlenen alt problemlere yanit bulabilmek amaciyla, verilerin toplanmasinda anket

tekniginden yararlanilmistr.

Calismada ilkogretim miifettislerinin, okul miidiirleri ve Ogretmenlere
yonelik denetim stirecindeki rehberlik rolleri, bu gruplarin okuldaki gorev alanlarina
bagl olarak iki ayr1 baslik altinda ele alinmistir.

Okul miidiirlerinin denetlenme siirecinde dikkate alinan gorev alanlari,

a) kurumun fiziki durumu,

b) egitim, 6gretim ve degerlendirme,

¢) biiro isleri,

d) yonetim ve ¢evre iliskileri ve

e) kendini yetistirme
olmak tizere, bes boyut;

Ogretmenlerin gorev alanlar1 da;
a) dersligin egitim 6gretime hazirlik durumu,
b) egitim 6gretim durumu ve

¢) yonetim - ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim



olarak ii¢ boyutta diizenlenmistir.

2. 2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2005-2006 egitim ve 6gretim yilinda Canakkale ili
resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan okul ydneticileri ve Ogretmenleri

olusturmaktadir.

Orneklem grubunun olusturulmasinda Canakkale ilinin cografya, niifus ve
gelismislik ve ulasilabilirlik ozellikleri dikkate alinmis ve bu oOzelliklerine gore
ilgeler bes bolgeye ayrilmistir. Orneklem grubuna, birinci bdlgede tek ilge olarak
bulunan Merkez ilge, ikinci bolge olarak diizenlenen Biga, Can, Lapseki ilgeleri
arasindan Can ilgesi, TUcilincli bolgedeki ilce olarak Gelibolu ilgesi, dordiinci
bolgedeki Ezine, Ayvacik, Bayramic ilgelerini temsilen Ezine ilgesi ve besinci

bolgedeki Yenice ilgesi yansiz olarak secilmistir.

Secilen ilgelerdeki ilkdgretim kurumlari tespit edilmistir ve ornekleme
girecek okullar da bu ilgelerdeki toplam okul sayisinin yilizde 20’sinden az
olmayacak sekilde, yansiz olarak saptanmistir. Buna goére, orneklem grubunu
olusturan bes ilceden segilen 38 ilkdgretim okulu ve bu okullarda gorev yapan 72
okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi) ile 692 sinif ve brans 6gretmeni de

orneklem grubuna alinmistir.

Ornekleme ¢alismas ile ilgili yapilan islemler, asagida verilmis olan Sekil

1’de de asamal1 bir diizen olusturularak verilmistir.
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Sekil 1: Evren ve Orneklem Grubunu Olusturma Siireci

EVREN

Canakkale Ilindeki Resmi Ilkdgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul

Yéneticileri ve Ogretmenleri

4Ll

CANAKKALE iLi ILCELERI
. BOLGE | IL. BOLGE | III. BOLGE | 1V.BOLGE | V.BOLGE
* Can * Gelibolu * Ezine * Yenice
* Merkez Biga Eceabat Ayvacik Gokgeada
Lapseki J Bayramic Bozcaada
ORNEKLEME ALINAN ILCELER
1. BOLGE II. BOLGE | III. BOLGE | 1IV.BOLGE | 1V.BOLGE
Merkez Can Gelibolu Ezine Yenice
9 Okul 7 Okul 7 Okul 7 Okul 8 Okul
22 Yonetici 14 Y onetici 13 Yonetici 12 Yonetici 11 Yonetici
230 Ogretmen | 143 Ogretmen | 105 Ogretmen | 107 Ogretmen | 107 Ogretmen
ORNEKLEM GRUBU
38 {lkogretim Okulu 72 Yénetici 692 Ogretmen

2. 3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi amaciyla, biri ilkogretim okul yoneticilerine, digeri

ilkogretim okulu 6gretmenlerine yonelik iki ayr1 anket formu gelistirilmistir.

Okul yoneticilerine yonelik anket formu iki ana bdliimden olusmaktadir.
Anket formunun birinci boliimde ilkdgretim okul yoneticilerinin kimlik bilgileri ve
ikinci boliimde ise denetim siirecinde rehberlik rollerinin sergilenecegi denetim
konular1 siralanmistir. Ikinci béliimiin olusturulmasinda, Milli Egitim Bakanlhgi
[lkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yénergesi ekinde bulunan
Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkogretim kurumlarinin denetiminde kullanilan
“Yonetici Teftis Formu” maddeleri esas alinmistir. Teftis formunda denetim konulari
41 madde olmak {izere, bes grupta toplanmistir. Bu maddeler, anket formuna aynen

alinmis, ancak teftis formundaki gibi bir sirada verilmemis, arka arkaya siralanmistir.
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Ogretmenlere yonelik anket formu da iki ana boliimden olusmaktadir ve
birinci boliimde kisisel bilgilere, ikinci boliimde de denetim siirecine iligkin sorular
yer almaktadir. ikinci béliimde yer alan sorular, okul ydneticileri anket formunda

oldugu gibi Milli Egitim Bakanhg [lkoégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik

ve Teftis Yonergesi ekinde bulunan “Ogretmen Teftis Formu”nda yer alan

degerlendirme maddeleri dikkate alinarak diizenlenmistir. Bu boliimdeki sorular da
gruplandirma yapilmadan anket formunda siralanmistir. Ancak verilerin analizinde

teftis formundaki gruplamaya uygun sekilde bir diizenlemeye gidilmistir.

Anket formu gelistirilmesinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
ve ilkogretim miifettislerince denetim siirecinde kullanilan teftis formlarindan
yararlanilmistir. Anket taslak haline getirildikten sonra alanla ilgili uzmanlarin
goriisleri de aliarak anketin gecerliligi saglanmaya calisilmis ve pilot uygulama i¢in
hazir hale getirilmistir. Anketin pilot uygulamasi, o6rneklem digsinda kalan ve
ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan yedi okul yoneticisi ve 30 6gretmen lizerinde
yapilmistir. Pilot uygulama sonucu SPSS paket programindan yararlanilarak anketin
giivenirligi Olclilmiistiir. Bu sonuglara gore, anketin giivenirlik katsayisi okul
yoneticileri anket formu i¢in Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi 0,968 ve
ogretmenlere uygulanan anket formu i¢in de 0,967 olarak bulunmustur. Anket
iizerinde pilot uygulama yapilan okullardaki miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri

ve Onerileri de géz oniinde bulundurularak gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Anket formuna son sekli verildikten sonra, drnekleme giren ilkdgretim
okullarindaki  yonetici ve Ogretmenlere uygulanmistir. Anket formlariin
uygulanmasi ve geri toplanmasi bizzat arastirmaci tarafindan takip edilmis ve geri
doniisiim oranimin yiiksek olmasi saglanigtir. Uygulanan anketler ve geri doniistimleri

ile ilgili bilgiler Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. Anketlerin Uygulanmasina iliskin Sayisal Bilgiler
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800 -
600
400
200
04
Dagitilan Anket | Degerlendirilen | Degerlendirme
Sayisi Anket Sayisi Yuzdesi
O Yonetici 72 61 84%
O Ogretmen 692 580 83%
O Toplam 764 641 83%

Sekil 2°de de goriilecegi lizere, anket formlarinin geri doniisii eksiksiz
olmustur. Ancak, geri donen anketlerden bazilar1 biiyiik oranda bos birakildigindan,
bu anketler aragtirma sonuglarini yanlis yoOnlendirebilecegi diisiintilerek
degerlendirme dis1 birakilmistir. Sonug olarak 61 ydnetici ve 580 6gretmen anketi

degerlendirmeye alinmistir.

2. 4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Elde edilen veriler, aritmetik ortalama, frekans, yiizde, —ts testi ve varyans

analizi istatistik teknikleri ile analiz edilmistir.

Okul yoneticilerinin gortisleri arasinda farkliliklarin olup olmadigini ortaya
cikarmak amaciyla, okul yoneticilerinin goriisleri kidem, cinsiyet, yerlesim birimi
degiskenleri agisindan irdelenmistir. Ayn1 sekilde 0gretmen goriisleri de cinsiyet,
brans, kidem ve yerlesim birimi degiskenleri acilarindan irdelenmis ve bir
farklilasma olup olmadigi ortaya konulmaya calisilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin ilkdgretim miifettiglerinin rehberlik rollerini yerine getirmelerine
iliskin goriislerinde farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla da
Scheffe testi kullamlmustir. Istatistiksel verilere dayali olarak da bulgular ortaya
koyularak yorumlamalara gidilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik

programindan yararlanilmistir.
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Ulagilan bulgular ve yorumlara dayali olarak, ilkogretim miifettiglerinin
denetim siirecinde, rehberlik rollerini yerine getirmelerini daha etkili kilma ve okul
yonetici ve Ogretmenlerinin beklentilerini daha saglikli noktalara tagimalar

konularina yonelik oneriler gelistirilmistir.
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BOLUM III

BULGULAR ve YORUMU

Bu boliimde, anketle elde edilen verilere dayali olarak ulagilan bulgulara ve

yorumlarina yer verilmistir.

3.1. Okul yéneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Cizelge 1’de Yoneticilerin cinsiyet ve okul yerine gore dagilimlarina
bakildiginda kadin yoneticilerin ylizde 13,3 oldugu, erkek yoneticilerin ise yiizde
86,7 oldugu, kadin yoneticilerin yiizde 37,5’1 merkezde yer alirken yiizde 62,5 gibi
bir ¢ogunlugu tasrada yer almaktadir. Erkek yoneticilerde ise bu oran merkezde

yilizde 57,7, tasrada yiizde 42,3 tiir.

Cizelge 1. Yoneticilerin Cinsiyet ve Okul Yerine Gore Dagilim

Cinsiyet
Kadin Erkek GENEL
OKkul Yeri f % f % f %
Merkez 3 37,5 30 57,7 33 55,0
Tasra 5 62,5 22 423 27 45,0
TOPLAM 8 13,3 52 86,7 60 100,0

Cizelge 2’de Ogretmenlerin cinsiyet ve okul yerine gore dagilimlarina
bakildiginda 6gretmenlerin yiizde 50,8’inin kadin oldugu, yiizde 49,2’sinin erkek
oldugu, 6gretmenlerin yiizde 65,6’i merkezde yer alirken ylizde 34,4’ii tasrada yer

almaktadir.



Cizelge 2. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Okul Yerine Gore Dagilim

Cinsiyet
Kadin Erkek GENEL
OKkul Yeri f % f % f %
Merkez 188 67,4 172 63,6 360 65,6
Tasra 91 32,6 98 36,4 189 344
TOPLAM 279 50,8 270 492 549  100,0

Cizelge 3’e gore yoneticilerin ylizde 49,2’sinin miidiir, yiizde 50,8’inin de
miidiir yardimcisi oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin genel olarak yiizde 55,7 sinin
merkez okullarda yiizde 44,3’1 niinde tasradaki okullarda gorev aldigi, merkez
okullardaki yoneticilerin yiizde 46,7’si okul miidiirlerinden olusurken yiizde 64,5’
miidiir yardimcilarindan olusmakta; tasradaki okullarda ise yoneticilerin yiizde

59,3’1 miidiirlerden olusurken ytlizde 40,7’si miidiir yardimcilarindan olugsmaktadir.

Cizelge 3. Yoneticilerin Gorevleri ve Okul Yerine Gore Dagilimi

Gorevi
Miidiir Md. Yard. GENEL
OKkul Yeri f % f % f %
Merkez 14 46,7 20 64,5 34 55,7
Tasra 16 59.3 11 40,7 27 44,3
TOPLAM 30 49,2 31 50,8 61 100,0

Cizelge 4’e gore Ogretmenlerin Brans ve okul yerine gore dagilimlarina
bakildiginda; 6gretmenlerin yiizde 54,3’tintin Sinif 6gretmeni, ylizde 45,7’inin de
diger dal dgretmeni oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin genel olarak yiizde 65,9’u
nun merkez okullarda yiizde 34,1’ininde tasradaki okullarda gorev aldigi, merkez
okullardaki brang 6gretmeni ylizde 66,81 iken bu oran tasrada ylizde 33,2’ dir. Sinif
ogretmenlerinde ise 6gretmenlerin yiizde 65,11 merkez okullarda yer alirken yiizde

34,9°u tasradaki okullarimizda bulunmaktadir.
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Cizelge 4. Ogretmenlerin Brans ve Okul Yerine Gore Dagihmi

Branslar

Stnif Ogr. Diger Dallar GENEL
Okul Yeri f % f % f Y%
Merkez 198 65,1 171 66,8 369 65,9
Tasra 106 349 85 332 191 34,1
TOPLAM 304 543 256 45,7 560 100,0

Yoneticilerin gorevleri ve cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda

(Cizelge 5), yoneticilerin ylizde13,3 niin miidiir, yiizde 86,7 sinin miidiir yardimcisi

oldugu; yoneticilerin yilizde 48,3’ii niin kadin, ylizde 51,7’sinin erkek oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 5. Yoneticilerin Gorevleri ve Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet
Kadin Erkek GENEL
Gorevi f % f % f %
Miidiir 2 6,9 6 19.4 8 13,3
Miidiir Yard. 27 93,1 25 80,6 52 86,7
TOPLAM 29 483 31 51,7 60 100,0

Yoneticilerin cinsiyetlerine ve hizmet siirelerine gore dagilimina bakildiginda

(cizelge 6), yoneticilerin ylizde 50,0’sinin hizmet siirelerinin 21-26 y1l ve lizerinde,

ylizde 50,0’sinin de 1-20 yil araliginda oldugu goriilmektedir. Yonetim gorevi

iistlenen egitimcilerin yiizde 13,31 niin kadin yiizde 86,7 sinin de erkek oldugu,

kadmn yoneticilerin yiizde 75,0’inin 1-5 yil hizmet siiresinin oldugu, bu durumun

erkek yoneticilerde ise yiizde 28,8’lik bir oranla 26 yil ve lizeri arasinda yer

almaktadir.
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Cizelge 6. Yoneticilerin Cinsiyet ve Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Cinsiyet
Kadin Erkek GENEL

Hizmet Siiresi f % f % f %
1-5wyl 3 75,0 1 1,9 4 6,7
6—10 y1l 2 28,6 5 9,6 7 11,7
11— 15wyl 1 12,5 7 13,5 8 133
16 — 20 y1l 1 9,1 10 19,2 11 183
21 -25yil 1 6,7 14 26,9 15 25,0
26 yil ve tlizeri 15 28,8 15 25,0
TOPLAM 8 13,3 52 86,7 60 100,0

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin, okul yeri ve hizmet siireleri irdelenmis ve
okul yeri ile hizmet siirelerine yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde
edilen degerler Cizelge 7°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilere gore;
ogretmenlerin yiizde 66,0’sinin merkez okullarda yiizde 34,0’{i niin tagra okullarinda
oldugu, merkez okullarinda gorevli 6gretmenlerin yiizde 57,7’sinin 16 — 26 yil ve
tizeri, tagra okullarinda gorevli 6gretmenlerin yiizde 39,2°sinin 1 — 5 y1l ve ylizde

63,5’inin 1 — 10 y1l hizmet siirelerinin oldugu saptanmamustir.

Cizelge7. Ogretmenlerin Okul Yerine ve Hizmet Siirelerine Gore

Dagilimi
Okul Yeri
Merkez Tasra GENEL

Hizmet Siiresi f % f % f %
1-5vyl 40 10,9 74 39,2 114 20,5
6—10 y1l 69 18.8 46 24.3 115 20.7
11 —15yil 46 12.5 25 13.2 71  12.8
16 — 20 yi1l 82 22.3 24 12.7 106 19.1
21 -25yil 58 15.8 10 5.3 68 122
26 yil ve lizeri 72 19.6 10 5.3 82 14.7
TOPLAM 367 66.0 189 340 556 100.0

Yoneticilerin gorev alan1 ve 6grenim durumlarina gére dagilimlar: irdelenmis
ve gorev alani ile 6grenim durumlaria yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda

elde edilen degerler Cizelge 8’de verilmistir. Cizelgede yer alan verilere gore; genel
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olarak yoneticilerin yilizde 55,9’unun lisans, yiizde 30,5’inin 6n lisans diizeyinde

egitim aldig1 saptanmamaistir.

Cizelge 8. Yoneticilerin Gorev Alam1 ve Ogrenim Durumlarina Gore

Dagilimi
Gorevi

Ogrenim Miidiir Md Yard. GENEL

Durumu f % f % f %
On lisans 9 50,0 9 50,0 18 30,5
Lisans Tamaml. 3 60,0 2 40,05 5 8,5
Lisans 15 45,5 18 54,5 33 559
Lisansiistii 1 50,0 1 50,0 2 3.4
Baska 1 100,0 1 1,7

TOPLAM 29 49,2 30 50,8 59 100,0

Ogretmenlerin  okul yerine ve ogrenim durumlarina gére dagilimlar
irdelenmis ve Ogretmenlerin okul yeri ile 6grenim durumlarina yonelik yapilan
istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 9°da verilmistir. Cizelgede
yer alan verilere gore; genel olarak Ogretmenlerin yiizde 65,4 liniin lisans, yilizde
19,6°s1 nin 6n lisans diizeyinde; merkez okullarda goérevli 6gretmenlerin yilizde 58,81
nin lisans, ylizde 24,5’inin On lisans, yiizde 7,8’ inin lisans tamamlama, yiizde
2,2’sinin lisansiistii; tasradaki okullarda gorevli 6gretmenlerin ise ylizde 78,1’inin
lisans, yiizde 10,2’sinin 6n lisans, ylizde 4,3 iiniin lisans tamamlama, yiizde 2,7 sinin

de lisanstistii egitim aldig1 saptanmamustir.

Cizelge 9. Ogretmenlerin Okul Yerine ve Ogrenim Durumlarina

Gore Dagilimi
Okul Yeri
Ogrenim Merkez Tasra GENEL

Durumu f % f % f %
On lisans 88 24.5 19 10.2 107  19.6
Lisans Tamaml. 28 7.8 8 43 36 6.6
Lisans 211 58.8 146 78.1 357 654
Lisansiistii 8 2.2 5 2.7 13 24
Baska 24 6.7 9 4.8 33 6.0
TOPLAM 359 65.8 187 34.8 546 100.0
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Ogretmenlerin brans ve cinsiyete gore dagilimi irdelenmis ve dgretmenlerin
brans ile cinsiyete gore dagilimlarina yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda
elde edilen degerler Cizelge 10°da verilmistir. Cizelgede yer alan verilere gore; simif
ogretmenlerinin yiizde 52,1’inin erkek, ylizde 49,7’sinin kadin oldugu; diger dal
ogretmenlerinde ise yiizde 47,9’u nun erkek, yiizde 50,3’{iniin kadin oldugu sinif
ogretmenlerinde erkeklerin yiizdesinin bayanlara oranla daha fazla oldugu ancak
diger dal Ogretmenlerinde ise kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore

sayilarinin daha fazla oldugu saptanmstir.

Cizelge 10. Ogretmenlerin Brans ve Cinsiyete Gore Dagilim
Cinsiyet

Kadin Erkek GENEL
Branslar f % f % f %
Smif Ogr. 148 49.7 150 52.1 298 50.8
Diger Dallar 135 50.3 124 479 259 49.2
TOPLAM 283 53.5 274  46.5 557 100.0

Cizelge 11’ de Ogretmenlerin brans ve hizmet siirelerine gére dagilim
irdelenmis ve 6gretmenlerin brang ile hizmet siirelerine gore dagilimlarina yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler yukaridaki cizelgede
verilmistir. Cizelgede yer alan verilere gore; sinif dgretmenlerinin yilizde 23,5’inin
hizmet siiresi 16-20 y1l araliginda yogunlasirken ilkdgretim kurumlarimizda gorev
alan brang Ogretmenlerinin yiizde 31,3’liniin 1-5 yil aralifinda yogunlastigi;
ilkdgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerimizin hizmet siirelerine genel anlamda
bakildiginda yiizde 20,7’sinin 1-5 yil, ylizde 20,4’{ niin 6-10 y1l, ylizde 12,6’sinin
11-15 yil, yiizde 19,1’inin 16-20 y1l, yiizde 12,6’sinin 21-25 yil ve yiizde 14,7’sinin

de 26 y1l ve lizeri oldugu saptanmustur.
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Cizelge 11. Ogretmenlerin Brans ve Hizmet Siirelerine Gore

Dagilimi
_ Branslar GENEL
Sinif Ogr. Diger Dallar

Hizmet Siiresi f % f % f %
1 -5yl 36 11.8 81 31.3 117 20.7
6—10 y1l 52 17.0 63 24.3 115 204
11 —15 yil 37 12.1 34 13.1 71  12.6
16 — 20 y1l 72 23.5 36 13.9 108  19.1
21-25yil 45 14.7 26 10.0 71  12.6
26 yil ve iizeri 64 20.9 19 7.3 83 14.7
TOPLAM 306 54.2 259 45.8 565 100.0

Ogretmenlerin brans ve 6grenim durumlarina gore dagilimlar irdelenmis ve
ogretmenlerin brans ile 6grenim durumlarina yonelik yapilan istatistiksel islemler
sonunda elde edilen degerler Cizelge 12°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilere
gore; genel olarak 6gretmenlerin ylizde 65,5’inin lisans, yiizde 19,6’sinin 6n lisans
diizeyinde; siif 0gretmenlerin ylizde 48,8’inin lisans, yilizde 32,7’sinin On lisans,
ylzde 9,1’ inin lisans tamamlama, yiizde 2,0’ sinin lisansiistii, yiizde 7,4’ {iniin de
O0grenim durumunu baska olarak belirttigi; diger dal G6gretmenlerin ise ylizde
84,6’s1n1n lisans, yiizde 4,6’sinin 6n lisans, yiizde 3,1’inin lisans tamamlama, ylizde
2,7’sinin lisansiistii, yiizde 5,0’inin de 6grenim durumunu baska olarak belirttigi

saptanmamigtir.

Cizelge 12. Ogretmenlerin Brans ve Ogrenim Durumlarina Gore

Dagilimi

) _ Branslar GENEL

Ogrenim Swuf Ogr. Diger Dallar

Durumu f % f % f %
On lisans 97 32.7 22 4.6 109 19.6
Lisans Tamaml. 27 9.1 8 3.1 35 6.3
Lisans 145 48.8 219 84.6 364 65.5
Lisans {istii 6 2.0 7 2.7 13 2.3
Baska 22 7.4 13 5.0 35 6.3

TOPLAM 297 53.4 259 46.6 556 100.0

Ogretmenlerin cinsiyet ve hizmet siirelerine gére dagilimlari irdelenmis ve

ogretmenlerin cinsiyet ile hizmet siirelerine yonelik yapilan istatistiksel islemler
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sonunda elde edilen degerler Cizelge 13’de verilmistir. Cizelgede yer alan verilere
gore; kadin 6gretmenlerde yiizde 25,1’inin 1-5 yil, yiizde 23,0’{inlin 610 y1l, ylizde
14,5’ inim 11-15 y1l, yiizde 18,4’liniin 16-20 y1l, yiizde 10,2’sinin 21-25 y1l ve yiizde
8,8’ininde 26 yil ve tlizerinde hizmet siirelerinin oldugu; bu durumun erkek
ogretmenlerde ise, yiizde 17,0’sinin 1-5 yil, ylzde 17,0’sinin 6-10 yil, yiizde
12,2’inim 11-15 y1l, ylizde 19,6’sinin 16-20 yil, yiizde 15,1’inin 21-25 yi1l ve ylizde

20,7’sininde 26 y1l ve lizerinde hizmet siirelerinin oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 13. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Hizmet Siirelerine Gore

Dagilimi
Cinsiyet
Kadin Erkek GENEL

Hizmet Siiresi f % f % f %
1-5wyl 71 25,1 46 17,0 117 21,1
6—10 yil 65 23,0 46 17,0 111 20,0
11 —15yl 41 14,5 30 12,2 71 12,8
16 — 20 yil 52 18,4 53 19,6 105 189
21 -25yil 29 10,2 41 15,1 70 12,6
26 yil ve tizeri 25 8,8 56 20,7 81 14,6
TOPLAM 283 51,0 272 49,0 555 100,0

Cizelge 14’de Ogretmenlerin cinsiyet ve ogrenim durumlarma gore
dagilimlar irdelenmis ve Ogretmenlerin cinsiyet ile 6grenim durumlarina yonelik
yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler verilmistir. Cizelgede yer
alan verilere gore; genel olarak 6gretmenlerin yilizde 65,4 linilin lisans, yiizde 19,5’
nin On lisans diizeyinde egitim aldig1 saptanmamustir. Kadin 6gretmenlerin yiizde 68,
’sinin lisans, yiizde 15,5’inin 6n lisans, yiizde 7,2°sinin lisans tamamlama, yiizde
3,6’smin lisansiistii; erkek 6gretmenlerin ise yiizde 62,2’sinin lisans, yiizde 23,8 sinin
on lisans, ylizde 6,0’sinin lisans tamamlama, yiizde 1,1’inin de lisansiistii egitim

aldig1 saptanmamustur.
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Cizelge 14. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Ogrenim Durumlarina Gére

Dagilim
Cinsiyet
Ogrenim Kadin Erkek GENEL

Durumu f % f % f %

On lisans 43 15,5 63 23.8 106 19,5
Lisans Tamaml. 20 7,2 16 6,0 36 6,6
Lisans 190 68,6 165 62,2 355 654
Lisans {istii 10 3,6 3 1,1 13 2.4
Baska 14 5,1 19 7,2 33 6,1
TOPLAM 277 51,0 265 49,0 543 100,0

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin genel 6zelliklerine iliskin bulgulara

gore;

[lkdgretim kurumlarimizda yéneticilerin daha ¢ok erkek ydneticilerden
olustugu, yoneticilerin c¢ogunlugunun merkez okullarda goérev aldigi, merkez
okullarimizdaki miidiir yardimeilarinin oraninin yiizde 64,5, tasradaki okullarimizda
yiizde 40,7 olarak bulunmasindan tasradaki okul miidiirlerinin yalniz ¢alistiklar1 veya
yonetim gorevlerini vekaleten yiirtittiikleri, yiizde 50’sinin 21 — 26 yil ve flizeri
hizmet siiresinin oldugu ve yaklasik olarak yiizde 56’sinin lisans diizeyinde egitim
almasina karsin lisansiistii egitim alanlarinin yiizde 3,4 diizeyinde kaldigy;
ogretmenlerin yiizde 65,6’sinin merkez, yiizde 34,4 liniin tasra okullarinda gorevli
oldugu, bu baglamda tasradaki okullarimizda smif Ogretmenligi ve diger brang
ogretmenligi agisindan sayisal yetersizlikler oldugu, tasradaki okullarimizda gorev
yapan Ogretmenlerin yiizde 63,5’inin 1-5 y1l ve 6-10 y1l arasinda hizmet siirelerinin
oldugu, genel olarak Ogretmenlerimizin ylizde 65,4’liniin lisans diizeyinde egitim
aldig1, ancak lisansiistii egitim alanlarin ylizde 2,4 diizeyinde kaldig1 ve bu oranin

cok diisiik oldugu sdylenebilir.
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3.2. ilkogretim  Miifettislerinin  Kurumsal Yénetim  Konusundaki
Rehberliklerine Yonelik Bulgular

Bu baslik altinda ilkdgretim Miifettislerinin kurumsal ydnetim konusunda
gerceklestirdikleri rehberlik etkinlikleri, kurum yoneticilerine yonelik olarak;
Kurumun Fiziki Durumu, Egitim Ogretim ve Degerlendirme, Biiro Isleri, Yonetim
Ve Cevre Iliskileri, Kendini Yetistirme alt basliklar1 altinda incelenmis ve elde edilen

bulgular verilmistir.

3.2.1. ilkégretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda “Kurumun
Fiziki Durumuna ” Yonelik Rehberliklerine Iliskin Bulgular

[Ikdgretim miifettiglerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligskin yoneticilerin goriisleri irdelenmis ve iligski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 15°te
verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
yoneticilerinin fiziki durum ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri

arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikogretim miifettislerinin “okul bahgesi, bina ve béliimleri, oyun-spor
alanlar1 ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler ( x =
2,79) ile tasrada calisan yoneticilerde “¢ok™ ( x = 3,14) olarak bulunmustur. Merkez
ve tagrada ¢alisan yOneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

0zelligi tasimamaktadir [tiso=-1,60, p>.05] .
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Cizelge 15. Yoneticilerin Gorev Yaptiklar: Yerlesim Birimine Gore,
Miifettislerin “Fiziki Durum” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular: Oku-l X S.S. Sd t p
Yeri

1. Okul bahgesi, bina ve bdliimleri,
oyun-spor  alanlar1 ve tesislerini

Mer. 2,79 0,80

diizenleme,  bakim  onarim  ve 59 -1,60 0,11
kullanimini saglama Tagra 3,14 0,90

2. Bina ve tesisleri yerlesim planma  \er. 2.76 0.78

uygun adlandirma  ve  kullanimini - . 59 2,08 0,04
saglama, Tasra 322 093

3. Yangindan korunma ve sivil savunma

nlemlerini alma, elektrik tesisat ve  MeT. 3,08 0,75

panosunun bakimini yapma, kullanim 59 -1,23 0,22
semast ve aciklamalar ilgili bdliimlere Tasra 3.33 0.78

asma

4. Tiirk Bayragi mevzuatini uygulama,

Atatirk ve seref kosesini hazirlama, Mer. 342 0,66
koridorlar1 mevzuata ve hizmetin
niteligine uygun diizenleme,

58 -0,53 0,59
Tasra 3,51 0,70

5. Dershane ve diger béliimlerde Mer. 3,17 0,71
mevzuatima uygun donanim ve 59 -0,38 0,69
diizenlemeleri yapma Tasra 3,25 0,94
6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde
kullanilacak arag geregleri ve Mer. 3,06 0,74 58 093 035
demirbas esyalar1 edinme, koruma ve e >
kullanimin1 saglama, Tagra 3,25 0,90
7. Sinif ve okul kitaplarv/kiitiiphane,
dgretmen ¢aligma odasi, ana siifi, Mer. 294 0,88 59 168 0.09
rehberlik servisi, laboratuar, atolye vb. -’ >
olusturma Tasra 3,33 0,91

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin  “bina ve tesisleri yerlesim planina uygun
adlandirma ve kullanimmi saglama” islerine yonelik rehberlikleri “cok™ yerine
getirdigi goriilmektedir. Tagradaki okul yoneticileri 3,22°lik ortalama ile merkezdeki
okul yoneticilerine ( x~ = 2,76) gore daha yiiksek olmakla birlikte her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [t;se=-2,08, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini
alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semasi ve agiklamalari
ilgili boliimlere asma” islerine yonelik rehberlikleri tasradaki okul yoneticilerinin
goriislerine gore 3, 33’lik ortalama ile “pek ¢ok™, merkez okul yoneticilerinin
gortiglerine gore “cok” (_x = 3,08) yerine getirdikleri goriilmekte olup; tasradaki

okul yoneticileri 3,33’lik ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 3,08)
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gore daha yiiksek olmakla birlikte her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir [tse=-1,23, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “Tiirk Bayragi mevzuatim1 uygulama, Atatiirk ve
seref kosesini hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve hizmetin niteligine uygun
diizenleme” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan
yoneticiler ( x = 3,42) ile tasrada calisan yoneticilerde “pek¢ok” ( x = 3,51)
olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada calisan yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tss=-0,53, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun
donanim ve diizenlemeleri yapma” islerine ydnelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler (_x = 3,17) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde
“cok” (x = 3,25) olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada c¢alisan yoneticilerin
goriisleri arasinda ortaya cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [t(se=

-0,38, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag
gerecgleri ve demirbas esyalar1 edinme, koruma ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler ( .x =
3,06) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde “¢ok” ( x = 3,25) olarak bulunmustur. Merkez
ve tagsrada ¢alisan yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tastmamaktadir [tss=-0,93, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “smif ve okul kitaplar/kiitiiphane, Ogretmen
caligma odasi, ana sinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atolye vb. olusturma” islerine
yonelik rehberlikleri tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,33’lik ortalama
ile “pek ¢ok” , merkez okul yoneticilerinin goriislerine gore “¢ok” (_x = 2,94) yerine
getirdikleri goriilmekte olup; tasradaki okul yoneticileri 3,33’lik ortalama ile
merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 2,94) gore daha yiiksek olmakla birlikte her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [tise=-1,68, p>.05] .
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[Ikogretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yoneticilerin goérev alanina gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 16°da verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden midir ve miidiir
yardimcilarinin okullarindaki fiziki durum ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin

olarak goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikogretim miifettislerinin “okul bahgesi, bina ve béliimleri, oyun-spor
alanlar1 ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gore
3,16’likk ortalama ile “cok”, midiir yardimcilarinin goriislerine gore 2,74’lik
ortalama ile “cok” yerine getirdikleri goriilmektedir. Her iki grupta ortaya koyduklari
goriislere gore I1kdgretim miifettislerinin “okul bahgesi, bina ve béliimleri, oyun-spor
alanlar1 ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeylerini “cok™ olarak ortaya koymalaria
karsin, miidiirler x = 3,16’lik, miidiir yardimcilar1 x = 2,74 ile her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir [tise= 1,96, p=.05].

[Ikdgretim miifettislerinin  “bina ve tesisleri yerlesim planma uygun
adlandirma ve kullanimmi saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, miidiirler ( x = 3,13) ile midiir yardimcilarinda “gok” ( x = 2,80) olarak
bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlamli bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tse= 1,47, p>.05] .

[k gretim miifettislerinin “yangindan korunma ve sivil savunma énlemlerini
alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semas1 ve agiklamalari
ilgili boliimlere asma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
miidiirlerde “pek ¢ok” ( x = 3,40) ; midiir yardimeilarinda “¢ok” (_x~ = 3,00) olarak
bulunmustur. Bu durumda yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark olarak

ortaya ¢ikmistir [tise=-2,08, p<.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “Tiirk Bayragi mevzuatim uygulama, Atatiirk ve

seref kosesini hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve hizmetin niteligine uygun
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diizenleme” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri miidiirler ( x =
3,56) ile miidiir yardimcilarinda “pek¢ok™ ( x = 3,36) olarak bulunmustur. Miidiir ve
miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir [tss= -

1,15, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun
donanim ve diizenlemeleri yapma” islerine ydnelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine goére “pekcok” (x = 3,36), midiir
yardimcilarinin  goriislerine gore 3,06°lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
anlasilmakta ise de her iki grubun gorlsleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamustir [tse= 1,45, p>.05].

[k gretim miifettislerinin “ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag
gerecgleri ve demirbas esyalari edinme, koruma ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeylerini, midirler ( x = 3,20) ile; midiir
yardimcilarinda “gok” (x = 3,09) olarak bulunmustur. Midir ve midir
yardimcilarinin goriigleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tss= 0,51,

p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “siif ve okul kitaphiklary/kiitiiphane, gretmen
calisma odasi, anasinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atdlye vb. olusturma” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri midiirler ( x = 3,16) ile; midiir
yardimcilarinda “¢ok” (. x = 3,06) olarak bulunmus olup midiir ve midir
yardimcilarinin goriigleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tise= 0,43,

p>.05].
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Cizelge 16. Yoneticilerin Gorev Alanina Gore, Miifettislerin “Fiziki Durum”
Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular: Gorev X S.S. Sd t p
Alam
1. Okul bahgesi, bina ve bdliimleri, v qe
oyun-spor alanlar1  ve tesislerini Miidir 3,16 0,87 59 1.96*  0.05

diizenleme, bakim onarim ve

kullanimini saglama Md.Yrd. 2,74 0,81

2. Bina ve tesisleri yerlesim planma  Miidiir 3,13 0,89

uygun adlandirma ve  kullanimini 59 1,47 0,14
saglama, Md.Yrd. 2,80 0,83

3. Yangindan korunma ve sivil savunma

onlemlerini alma, elektrik tesisat ve Miudir 3,40 0,77

panosunun bakimini yapma, kullanim 59 2,08* 0,04
semast ve agiklamalar ilgili béliimlere Md.Yrd. 3,00 0,73

asma

4. Turk Bayrag mevzuatini uygulama, v 1
Atatiirk ve seref kosesini hazirlama, Miidiir 3,56 0,72

kprl(.is)'rlarl mevguata ve  hizmetin Md.Yrd. 3,36 0,61
niteligine uygun diizenleme,

58 1,15 0,25

5. Dershane ve diger boliimlerde Miidiir 3,36 0,80
mevzuatina uygun donanim ve 59 1,45 0,15
diizenlemeleri yapma Md.Yrd. 3,06 0,81
O e I 320097
58 0,51 0,60

demirbag esyalar1 edinme, koruma ve
kullanimini saglama, Md.Yrd. 3,09 0,65

7. Smuf ve okul kitaplar/kiitiiphane, Miidiir 3.16 0.98
Ogretmen calisma odasi, ana sinifi, i i
rehberlik servisi, laboratuar, atolye vb.
olusturma

59 0,43 0,66
Md.Yrd. 3,06 0,85

P<.05

[Ikogretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yOneticilerin cinsiyetine gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 17°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek yoneticilerin
fiziki durum ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriigleri arasinda anlamli

bir fark saptanmamastir.

[Ikogretim miifettislerinin “okul bahgesi, bina ve béliimleri, oyun-spor
alanlar1 ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 3,00) ile

(13

erkek yoneticilerde “gok” ( x = 2,92) olarak bulunmustur. Kadin ve erkek

53



yoneticilerin gorlsleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark Ozelligi

tagimamaktadir [tiss= 0,23, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “bina ve tesisleri yerlesim planina uygun
adlandirma ve kullanimimi saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 2,75) ile erkek yoneticilerde “¢ok” ( x = 2,98)
olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriigleri arasinda ortaya cikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tss=-0,69, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “yangindan korunma ve sivil savunma &nlemlerini
alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semas1 ve agiklamalari
ilgili boliimlere asma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
yoneticilerin goriislerine gore 3,37°lik ortalama ile “pekcok™, erkek yoneticilerin
goriislerine gore “¢ok” (_x = 3,17) yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tss=0,68, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “Tiirk Bayragi mevzuatin1 uygulama, Atatiirk ve
seref kosesini hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve hizmetin niteligine uygun
diizenleme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler
(x = 3,62) ile erkek yoneticilerde “pek¢ok™ ( x = 3,43) olarak bulunmustur. Kadin
ve erkek yoneticilerin goriigleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi

tasimamaktadir [ts7= 0,74, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun
donanim ve diizenlemeleri yapma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore 2,75’lik ortalama ile “cok™, erkek
yoneticilerin goriiglerine gore 3,26’lik ortalama ile “pekgok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[tss=- 1,69, p>.05].

[k gretim miifettislerinin “ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag
gerecgleri ve demirbas egyalar1 edinme, koruma ve kullanimini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerde (_x = 3,25) ile

erkek yoneticilerde “gok” (x = 3,11) olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
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yoneticilerin gorlsleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark Ozelligi

tagimamaktadir [tis7= 0,42, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “simif ve okul kitaplar1 / kiitiiphane, 8gretmen
caligma odasi, anasinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atdlye vb. olusturma * islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore
“cok” ( x = 2,87), erkek yoneticilerin goriislerine gore 3,13’liikk ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢cikmamustir [tss=- 0,74, p>.05].

Cizelge 17. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore, Miifettislerin “Fiziki Durum”
Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Cinsiye —
y X

Rehberlik Konulari ¢ S.S. Sd t p
1. Okul bahgesi, bina ve boliimleri,
oyun-spor  alanlart ve tesislerini K 3,00 0,92
” 58 0,23 0,81
diizenleme, bakim onarim ve
kullanimini saglama E 2,92 0,85
2. Bina ve tesisleri yerlesim planina K 2,75 0,88
uygun adlandirma ve  kullanimim 58 -0,69 0,49
saglama, E 2,98 0,87
3. Yangindan korunma ve sivil savunma
Onlemlerini alma, elektrik tesisat ve K 3,37 0,51
panosunun bakimini yapma, kullamm 58 0,68 0,49
semas1 ve agiklamalari ilgili béliimlere E 3.17 0.80
asma ’ ’
4. Tirk Bayragt mevzuatini uygulama,
Atatiirk ve seref kosesini hazirlama, K 3,62 0,51
) ; ) 57 0,74 0,45
koridorlar1 mevzuata ve hizmetin
niteligine uygun diizenleme, E 3,43 0,70
5. Dershane ve diger boliimlerde
mevzuatma uygun donanim ve K 275 103 58 -1,69 0,09
diizenlemeleri yap E 326 0,76
6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde
kullanilacak arag geregleri ve K 3,25 0,70
: . 57 042 0,67
demirbag esyalar1 edinme, koruma ve
kullanimini saglama, E 3,11 0,84
7: Sinif ve okul kitaplarv/kiitiiphane, K 2,87 0,99
Ogretmen caligma odasi, ana sinifi,
rehberlik servisi, laboratuar, atdlye vb. 38 -0,74 046
’ ’ E 3,13 0,90

olusturma

p<.05

[Ikogretim miifettislerinin, okul yoneticilerine okulun fiziksel durumu ile

ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul ydneticilerinin hizmet siireleri
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acisindan  bakildiginda;

bu yoniiyle

goriisler

arasinda anlaml

bir

farka

ulasilamamustir. Fiziki durum ile ilgili olarak verilen yedi rehberlik konusunda farklh

hizmet siirelerine sahip yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark olmadigi ve

goriislerin farklilasmadigi soylenebilir.

izelge 18. Yoneticilerin Hizmet Surelerine Gore ufettislerin ullarin
Cizelge 18. Yoneticilerin Hi Siirelerine Gore, Miifettislerin “Okull

Fiziki Durumu” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

sd X F P
D.1 Okul bahgesi, bina ve Gruplararasi 0,18 5 3,63 0,04 0,99
boliimleri, oyun-spor alanlar1 ve Grupigi 44,67 55 0,81
tesislerini diizenleme, bakim TOPLAM 44,85 60
onarim ve kullanimini saglama
D.2 Bina ve tesisleri yerlesim Gruplararasi 2,09 5 0,41 0,52 0,75
planina uygun adlandirma ve Grupigi 43,84 55 0,79
kullanimini saglama, TOPLAM 45,93 60
D.3 Yangindan korunma ve sivil Gruplararasi 1,82 5 0,36 0,59 0,70
savunma Onlemlerini  alma, Grupigi 33,81 55 0,61
elektrik tesisat ve panosunun TOPLAM 35,63 60
bakimint  yapma, kullanim
semast ve agiklamalari ilgili
boliimlere asma
D.4 Tiirk Bayragi mevzuatini Gruplararasi 3,72 5 0,74 1,73 0,14
uygulama, Atatiirk ve seref Grupigi 23,21 54 0,43
kosesini hazirlama, koridorlari TOPLAM 26,93 59
mevzuata ve hizmetin niteligine
uygun diizenleme,
D.5 Dershane ve diger Gruplararasi 3,82 5 0,76 1,15 0,34
Boéliimlerde mevzuatina uygun Grupici 36,41 55 0,66
donanim ve diizenlemeleri TOPLAM 40,23 60
yapma
D.6 Ders, spor ve sosyal Gruplararasi 4,75 5 0,95 1,47 0,21
Etkinliklerde kullanilacak arag Grupigi 34,89 54 0,64
geregleri ve demirbas esyalart TOPLAM 39,65 59
edinme, koruma ve kullanimini
saglama,
D.7 Sinif ve okul kitaplari / Gruplararasi 3,37 5 0,67 0,79 0,56
kiitiiphane, 6gretmen ¢alisma Grupici 46,82 55 0,85
odasi, ana simifi, rehberlik TOPLAM 50,19 60

servisi, laboratuar, atdlye vb.
olusturma

3.2.2. Ilkégretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda “Egitim Ogretim
ve Degerlendirme ” Islerine Yonelik Rehberliklerine Iliskin Bulgular
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[Ikogretim miifettiglerinin, kurum yoOnetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin yoneticilerin goriisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 19°da
verilmigtir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
yoneticilerinin egitim dgretim durumu ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikogretim miifettislerinin “is takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu
dersin planlarin1 hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler (_x = 3,33) ile tasrada calisan yoneticilerde
(x = 3,44) “pekcok” olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada ¢alisan yoneticilerin
go-riisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tss= -

0,57, p>.05] .

[lkogretim miifettislerinin “haftalik ders dagitim ¢izelgesini, 6grencilerin ve
cevrenin kosullarina uygun olarak hazirlama™ islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, merkezde c¢alisan yoneticiler (. x = 2,79) ile tasrada calisan
yoneticilerde (_x = 3,22) “¢ok” olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada calisan
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya cikmamustir [tse= - 1,76,

p>.05].

[k gretim miifettislerinin “dgrencilere hedef ve hedef davramislar1 kazandirma,
ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, merkezde c¢alisan yoneticiler (.x = 3,12) ile tasrada galisan
yoneticilerde ( x = 3,11) “cok” olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada c¢alisan
yoneticilerin Ilkdgretim miifettislerinin “Ogrencilere hedef ve hedef davramislari
kazandirma, 6grenci bagarisin1 6lgme ve degerlendirme” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme dilizeyleri ile ilgili gorisleri arasinda anlamli  bir fark

bulunmamaktadir [tss=0,04, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “egitim ve oOgretimle ilgili sorunlari belirleme,
ogretmenler kurulunda goriisme ve alinan kararlart uygulama” islerine yonelik

rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine
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gore 3,14’ lik ortalama ile “cok”, tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore
3,26’lik ortalama ile “pekcok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de; tasradaki okul
yoneticileri 3,26 lik ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine ( x = 3,14) goére
daha yiiksek olmakla birlikte her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir [tss=-0,60, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “6gretmenlerin; planlama, uygulama ve &grenci
basarisin1 6lgme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine
gore 3,26’ lik ortalama ile “pek¢ok™, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore
3,18’ lik ortalama ile “¢ok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de; merkezdeki okul
yoneticileri 3,26’°lik ortalama ile tagradaki okul yoneticilerine (_x = 3,18) gore daha
yiksek olmakla birlikte her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir [tse=0,39, p>.05] .

[lkdgretim miifettislerinin “tdrenler, belirli giinler ve haftalar, 6grenci
kuliipleri, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve
yiirlitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde g¢alisan
yoneticiler (_x = 3,15) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde (_x = 3,22) “¢ok™ olarak
bulunmustur. Merkez ve tasrada ¢alisan yoneticilerin, Ilkogretim miifettislerinin
“torenler, belirli gilinler ve haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal, Kkiiltiirel, sportif
etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve yiiriitme” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir [tss=-0,33, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “rehberlik hizmetlerinin amaca uygun
yiriitilmesini saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde galisan yoneticiler ( x = 2,85) ile tasrada calisan yoneticilerde ( x =
2,92) “cok” olarak bulunmustur. Merkez ve tasrada calisan yoneticilerin goriisleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir [tss=-0,30, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “6grenci basarisizliginin nedenlerini arastirma,

¢oziim yollar1 6nerme, gerekli onlemleri alma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
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getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler ( x = 2,70) ile; tasrada galisan
yoneticilerde ( x = 3,03) “gok” olarak bulunmus, merkez ve tasrada calisan
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya cikmamustir [tssy= -1,46,

p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “okul dncesi egitimi dzendirme ve gelismeleri
saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde calisan
yoneticiler (_x = 3,00) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde ( x = 2,92) “cok” olarak
bulunmus, merkez ve tasrada ¢alisan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢ikmamustir [tsq=-0,33, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “yonetici ve dgretmenlerin yararlanacag mevzuat,
ders programlari, kaynak kitaplar1 vb. edinme ve kullanilmasini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde calisan yoneticiler (_x =
2,77) ile; tasrada calisan yoneticilerde ( x = 3,08) “cok” olarak bulunmus, merkez
ve tagrada ¢alisan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(53): -1 ,35, p>05] .

[Ikdgretim miifettiglerinin “derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak
yapilmasini saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,87°lik ortalama ile “cok”,
tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,38’lik ortalama ile “pekgok™ yerine
getirdikleri goriilmekte ise de; tasradaki okul yoneticileri 3,38’lik ortalama ile
merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 2,87) gore daha yiiksek olmakla birlikte her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [tse=-2,35, p<.05].

Cizelge 19.¥6neticilerin Gorev Yaptiklan Yerlesim Birimine Gore Miifettislerin
“Egitim Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Gériisleri

Rehberlik Konular: Oku-l X ss. Sd t p
Yeri
8. Is takvimi, yillik calisma Mer. 3,33 0,77
programi  ve okuttufu dersin 58 -0,57 0,56

planlarini hazirlama ve uygulama Tasra 3,44 0,69
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9. Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, Mer 279 094

ogrencilerin ve cevrenin )

kosullarina uygun olarak 59 176 0,08
Tasra 3,22 093

hazirlama,

10. Ogrencilere hedef ve hedef Mer. 3,12 0,78

davramglar1 kazandirma, &grenci 58 0,04 0,96

basarisim dlgme ve degerlendirme Tasra 3,11 0,89

11. Egitim ve Ogretimle ilgili  per. 314 0.74

sorunlar1 belirleme, 06gretmenler - -

kurulunda gorisme ve alinan Tasra 3,26 0,82 58 0,60 0,55
kararlar1 uygulama. ’ ’

12.  Ogretmenlerin; planlama, Mer. 326 0.66
uygulama ve ogrenci basarisin ’ ’ 59 039 0.69

Oleme degerlendirme Tasra 3,18 0,92
etkinliklerinde birligi saglama ’ ’

13. Torenler, belirli gilinler ve Mer 315 0.83
haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal, ) i i

kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders 58 -0,33 0,74
digt etkinlikleri planlama ve Tasra 3,22 0,80
ylriitme

14. Rehk').e{h.l'( hlznlle.tlerimn amaca  pra. 2.85 0,89
uygun yiiriitiilmesini saglama

58 -0,30 0,76
Tasra 2,92 0,89

15. Ogrenci  basarisiziginin Mer 270 0.79

nedenlerini  arastirma, ¢oziim

yollar1 6nerme, gerekli onlemleri 58 -146 0,14
Tasra 3,03 0,95

alma,

16. Okul 6ncesi egitimini Mer. 3,00 0,90

Ozendirme ve gelismeleri saglama Tasra 2,92 0,90 56 0,33 0,74

17. Yonetici ve Ogretmenlerin
yararlanacagi  mevzuat,  ders Mer. 2,77 0,84
programlari, kaynak kitaplar1 vb. 53 -1,35 0,18
edinme ve kullanilmasin1 saglama Tasra 3,08 0,82
konusunda yapilan rehberlik.
18. Derslerin/etiitlerin zamaninda Mer. 2,87 0,87
o "
:;g{;;f;h olarak yapilmasimi Tasta 338 0.75 56 2,35 0,02

p<.05

[Ikogretim miifettiglerinin, kurum yoOnetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yoneticilerin gorev alanina gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 20°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden midir ve miidiir
yardimcilarinin okullarindaki egitim 6gretim durumu ile ilgili yapilan rehberliklere

iliskin olarak goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.
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[Ikogretim miifettislerinin “is takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu
dersin planlarin1 hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, midiirler ( x = 3,46) ile midiir yardimcilarinda ( x = 3,30) “pekcok”
olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tagimamaktadir [tss= 0,87, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “haftalik ders dagitim cizelgesini, dgrencilerin ve
cevrenin kosullarina uygun olarak hazirlama™ islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gore 3,10’luk ortalama ile “cok”,
miidiir yardimeilariin goriislerine gore 2,87°lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(59): 0,35, p>05]

[Ikdgretim miifettiglerinin  “6grencilere hedef ve hedef davranislari
kazandirma, 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirme” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, miidiirler (_x = 3,13) ile miidiir yardimcilarinda ( x =
3,10) “cok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda

ortaya cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tiss= 0,15, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “egitim ve Ogretimle ilgili sorunlar1 belirleme,
ogretmenler kurulunda goriisme ve alman kararlar1 uygulama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gore 3,13’liik
ortalama ile “¢ok”, miidiir yardimcilarinin goriislerine gore 3,26’lik ortalama ile
“pekcok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli

bir fark ortaya ¢ikmamustir [tss=- 0,66, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6gretmenlerin; planlama, uygulama ve dgrenci
basarisint 6lgme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gére “pekcok”
(x = 3,33), miidiir yardimcilarinin goriislerine gore 3,12’lik ortalama ile “gok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢cikmamustir [tise=1,01, p>.05].
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Cizelge 20. Yoneticilerin Gorev Alanina Gore, Miifettislerin “Egitim Ogretim
Durumu” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

Rehberlik Konulari Gorev X S.S. Sd t p
Alani
8. Is takvimi, yillik calisma Miidiir 346 0.77
programi  ve okuttugu dersin - . 58 0,87 0,38

planlarini hazirlama ve uygulama Md.Yrd. 3,30 0,70
9. Haftalik ders dagitm  Miidiir 3,10 0,92

cizelgesini, 6grencilerin ve

cevrenin kosullarina uygun olarak ©Md.Yrd. 2,87 0,99 59 093 0,35
hazirlama,

10. Ogrencilere hedef ve hedef  Miidiir 3,13 0,86

davranislann kazandirma, Ogrenci 58 0,15 0,87

basarisini dlgme ve degerlendirme Md.Yrd. 3,10 0,80
11. Egitim ve o&gretimle ilgili  Miidiir 3,13 0,93
sorunlar1 belirleme, &gretmenler

kurulunda goriisme ve alman NJ.Yrd. 3,26 0,58
kararlar1 uygulama.

12. Ogretmen}?rm; . planlama, Midir 3,33 0,84
uygulama ve Ogrenci basarisini

6lgme degerlendirme

etkinliklerinde birligi saglama Md.Yrd. 3,12 0,71
13. Torenler, belirli giinler ve o

haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal, Midir 3,24 0,87

58 -0,66 0,51

59 1,01 0,31

kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders 58 0,53 0,59
digt  etkinlikleri planlama ve M\M{.Yrd. 3,12 0,76

yuritme

14. Rehberlik hizmetlerinin amaca  M{idiir 2,86 1,04

uygun yiriitiilmesini saglama Md.Yrd. 290 0,71 58 -0,14 0,88

15. Ogrenci basarisizliginin Miidiir  2.86 097
nedenlerini  arastirma,  ¢Ozliim i ’

Zlorﬂzrl onerme, gerekli onlemleri Md.Yrd. 2.83 0,79

16. Okul 6ncesi egitimini Miadir 2,93 0,96
6zendirme ve gelismeleri saglama Md.Yrd, 3,00 084

Midiir 3,07 0,85

58 0,14 0,88

56  -0,29 0,77

17. Yonetici ve Ogretmenlerin

yararlanacagi ~ mevzuat,  ders
programlari, kaynak kitaplart vb. dyrd 274 081 53 146 0,14
edinme ve kullanilmasini saglama Md.Yrd. 7 ’
18. Derslerin/etiitlerin zamaninda Midir 3,10 0,91
ve verimli olarak yapilmasini 56 0,03 0,97
saglama Md.Yrd. 3,10 0,80

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin  “tdrenler, belirli giinler ve haftalar, 6grenci
kuliipleri, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders dis1 etkinlikleri planlama ve
yiirlitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin

goriislerine gore 3,24’liik ortalama ile “¢cok”, miidiir yardimcilarinin goriiglerine gore
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3,12’lik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tiss=- 0,53, p>.05].

[Ikdgretim  miifettislerinin ~ “rehberlik  hizmetlerinin  amaca  uygun
yiriitiilmesini saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
midirler (Xx = 2,86) ile mudiir yardimcilarinda ( x = 2,90) “¢ok” olarak
bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tss= -0,14, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “dgrenci basarisizigmin nedenlerini arastirma,
¢oziim yollar1 6nerme, gerekli onlemleri alma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, midiirler (_x = 2,86) ile midiir yardimcilarinda ( x = 2,83)
“cok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tss= 0,14, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “okul dncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri
saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin
gorlislerine gore 2,93’liik ortalama ile “¢ok”, miidiir yardimcilarinin goriislerine gore
3,00°lik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir [tse=- 0,29, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “yonetici ve dgretmenlerin yararlanacagi mevzuat,
ders programlari, kaynak kitaplar1 vb. edinme ve kullanilmasini saglama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gore
“cok” (x = 3,07), miidiir yardimcilarinin goriislerine gore 2,74’liik ortalama ile
“cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmamustir [ts3;= 1,46, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “derslerin / etiitlerin zamaninda ve verimli olarak
yapilmasint saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
miidiirler (x = 3,10) ile; miidiir yardimcilarinda ( x = 3,10) “¢ok” olarak
bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tsq= 0,03, p>.05].
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[Ikogretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yOneticilerin cinsiyetine gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 21°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek yoneticilerin
okullarindaki egitim 6gretim durumu ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikogretim miifettislerinin “is takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu
dersin planlarin1 hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticiler (x = 3,37) ile; erkek yoneticilerde ( x = 3,37)
“pekcok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriigleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [ts7= 0,00, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “haftalik ders dagitim gizelgesini, dgrencilerin ve
cevrenin kosullarina uygun olarak hazirlama™ islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore 3,50’lik ortalama ile
“pekcok”, erkek yoneticilerin goriislerine gore 2,90’lik ortalama ile “cok™ yerine
getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamustir [tiss= 1,65, p>.05].

[k gretim miifettislerinin “dgrencilere hedef ve hedef davranislar1 kazandirma,
Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 3,25) ile erkek yoneticilerde (_x = 3,10)
“cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [ts7= 0,47, p>.05] .

({993

[Ikogretim miifettiglerinin “egitim ve &gretimle ilgili sorunlar1 belirleme,
ogretmenler kurulunda goriisme ve alinan kararlart uygulama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin ydneticilerin gortislerine gore 3,25’lik
ortalama ile “gok”, erkek yoneticilerin goriislerine gore 3,17’lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlaml bir fark

ortaya ¢cikmamustir [ts7=0,35, p>.05].
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[Ikogretim miifettislerinin “6gretmenlerin; planlama, uygulama ve dgrenci
basarisin1 6lgme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gére “cok™ (
X = 2,87), erkek yoneticilerin goriislerine gore 3,26’lik ortalama ile “pekgok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢ikmamustir [tssy=- 1,33, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin  “tdrenler, belirli giinler ve haftalar, &grenci
kuliipleri, sosyal, kiiltlirel, sportif etkinlikler ile ders disi1 etkinlikleri planlama ve
yiiritme” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin
gortislerine gore 3,50’1ik ortalama ile “pekgok”, erkek yoneticilerin goriislerine gore
3,13’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tis7=1,16, p>.05].

[Ikogretim  miifettislerinin =~ “rehberlik  hizmetlerinin  amaca  uygun
yiriitiilmesini saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
yoneticiler ( x = 2,87) ile; erkek yoneticilerde ( x = 2,88) “¢ok” olarak
bulunmustur. kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya cikan fark,

anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [ts7= -0,02, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenci basarisizhginin nedenlerini arastirma,
¢coziim yollar1 dnerme, gerekli onlemleri alma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 2,71) ile; erkek yoneticilerde ( _x = 2,86)
“cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [ts7=-0,42, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “okul ncesi egitimini dzendirme ve gelismeleri
saglama” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin
gorlislerine gore 3,25°lik ortalama ile “cok”, erkek yoneticilerin goriislerine gore
2,89’luk ortalama ile “¢ok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun

gorlisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tss=1,03, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “ydnetici ve dgretmenlerin yararlanacagi mevzuat,

ders programlari, kaynak kitaplar1 vb. edinme ve kullanilmasini saglama” islerine
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yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore
2,85’lik ortalama ile “cok™, erkek yoneticilerin goriislerine gore “cok” (_x 2,91)
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢cikmamustir [ts3=-1,17, p>.05].

[Ikdgretim miifettiglerinin “derslerin / etiitlerin zamaninda ve verimli
olarakyapilmasim1 saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticiler ( _x = 3,00) ile; erkek yoneticilerde ( x = 3,12) “¢ok”
olarak bulunmustur. Kadin ve erkek ydneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tise= -0,36, p>.05] .

Cizelge 21. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore, Miifettislerin “Egitim Ogretim
Durumu” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Cin
Rehberlik Konular: siye x ss. Sd t p
t
8. Is takvimi, yillik ¢aligma programi ve K 3,37 0,74 0.9
okuttugu dersin planlarini hazirlama ve 57 0,00 >
uygulama E 3,37 0,74 9
9. Haftahk ders dagitim ¢izelgesini, K 3,50 0,75 0.1
Ogrencilerin  ve g¢evrenin kosullaria 58 1,65 >
E 290 0,97 0

uygun olarak hazirlama,
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10. Ogrencilere hedef ve hedef

davranislari  kazandirma,  6grenci K 32 103 57 0,47 0,6

basarisim dlgme ve degerlendirme E 3,09 0,80 3

11..Egitim ve Ogretimle ilgili sorunlart K 3,25 0,75 0.7

belirleme,  6gretmenler  kurulunda 57 0,35 é

goriisme ve alinan kararlar1 uygulama. E 3,17 0,78

12. Ogretmenlerin; planlama, uygulama

ve dgrenci basarisini dleme K 287 112 0,1

degerlendirme  etkinliklerinde  birligi E 326 0.71 58 -1,33 8

saglama i i

13. Torenler, belirli gilinler ve haftalar,

ogrenci kuliipleri, sosyal, kiiltiirel, sportif K 350 053 0,2

etkinlikler ile ders disi etkinlikleri E 313 0.84 57 1,16 4

planlama ve yiiriitme ’ ’

14 ..R'c'ehber1.11§ hi%metlerinin amaca uygun K 287 (0,99 57 0.00 0,9

yiriitiilmesini saglama E 288 0.88 > 8

15. C")grenci" lzasarlslzhgl?m nedenlerin@ K 2,71 0,75 0.6

arastirma, ¢6ziim yollar1 6nerme, gerekli 57 -0,42

onlemleri alma, E 286 0,90 7

16. Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve K 3,25 0,88 0,3

gelismeleri saglama E 2,89 0,88 55 1,03 0

17. Yonetici ve Ogretmenlerin

yararlanacagi mevzuat, ders programlari, K 2,85 1,06 0,8
: . 53 -0,17

kaynak kitaplar1  vb. edinme ve 6

kullanilmasini saglama E 291 0,82

18. Dgrslc?rin/etﬁtlerin zamaninda K 3,00 057 0.7

ve verimli olarak yapilmasini 56 -0,36 i

saglama E 3,12 087 1

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin, okul yéneticilerine okulun egitim 6gretim durumu
ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet siireleri
acisindan bakildiginda; bu yOniiyle goriisler arasinda anlamli bir farka
ulagilamamigtir. Egitim 6gretim durumu ile ilgili olarak verilen onbir rehberlik
konusunda farkli hizmet siirelerine sahip yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark

olmadig1 ve goriislerin farklilasmadigi s6ylenebilir.

Cizelge 22. Yoneticilerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin “Egitim

Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

sd X | O P
D.8 Is takvimi, y1llik ¢alisma Gruplararasi 1,21 5 0,24 0,42 0,83
programi ve okuttugu dersin Grupici 30,96 54 0,57
planlarint hazirlama ve TOPLAM 32,18 59

uygulama
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D. 9 Haftalik ders dagitim Gruplararasi 3,15 5 0,63 0,66 0,64
cizelgesini, 6grencilerin ve Grupigi 51,83 55 0,94

¢evrenin kosullarina uygun TOPLAM 54,98 60

olarak hazirlama,

D. 10 Ogrencilere hedef ve hedef Gruplararasi 4,71 5 0,94 1,43 0,22
davranislar kazandirma, Grupigi 35,47 54 0,65

Ogrenci basarisint 6lgme ve TOPLAM 40,18 59

degerlendirme

D. 11 Egitim ve 6gretimle ilgili Gruplararasi 3,30 5 0,66 1,10 0,36
sorunlar1 belirleme, 6gretmenler Grupici 32,29 54 0,59

kurulunda gériisme ve alinan TOPLAM 35,60 59

kararlar1 uygulama

D.12 Ogretmenlerin, planlama, Gruplararasi 1,37 5 0,27 0,42 0,82
uygulama ve 6grenci bagarisini Grupigi 35,41 55 0,64

6lgme degerlendirme etkinlikle- TOPLAM 36,78 60

rinde birligi saglama

D.13 Torenler, belirli glinler ve Gruplararasi 1,61 5 0,32 0,46 0,79
haftalar, 6grenci kuliipleri, sos Grupigi 37,36 54 0,69

yal, kiiltiirel, sportif etkinlikler TOPLAM 38,98 59

ile ders dis1 etkinlikleri planla-

ma ve yiriitme

D.14 Rehberlik hizmetlerinin Gruplararasi 1,98 5 0,39 0,48 0,78
amaca uygun yuritillmesini Grupici 44,20 54 0,81

saglama TOPLAM 46,18 59

D.15 Ogrenci basarisizliginin Gruplararasi 3,45 5 0,69 0,88 0,49
nedenlerini arastirma, ¢oziim Grupigi 42,20 54 0,78

yollar1 6nerme, gerekli TOPLAM 45,65 59

onlemleri alma,

D. 16 Okul 6ncesi egitimini Gruplararasi 3,30 5 0,66 0,80 0,55
6zendirme ve gelismeleri Grupigi 42,62 52 0,82

saglama TOPLAM 45,93 57

D.17 Yonetici ve Ogretmenlerin Gruplararasi 4,29 5 0,85 1,22 0,31
yararlanacagi mevzuat, ders Grupigi 34,25 49 0,69

programlari, kaynak kitaplar TOPLAM 38,54 54

vb. edinme ve kullanilmasini

saglama

D.18 Derslerin / etiitlerin Gruplararasi 1,55 5 0,31 0,40 0,84
zamaninda ve verimli olarak Grupigi 39,82 52 0,76

yapilmasini saglama TOPLAM 41,37 57

3.2.3. ilkﬁgretim Miifettislerinin Kurum Yénetimi Konusunda “Biiro Islerine”
Yionelik Rehberliklerine iliskin Bulgular

[Ikogretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma

diizeylerine iligkin yoneticilerin goriisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya

yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 23’de
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verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
yoneticilerinin biiro isleri ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri

arasindaki farklar agagida belirtilmistir.

[Ikdgretim miifettislerinin “kurumlarda tutulmas: gereken defter ve dosyalar
usuliine uygun diizenleme, isletme ve arsivleme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,19’luk
ortalama ile “¢ok”, tasradaki okul ydneticilerinin goriislerine gore 3,50’lik ortalama
ile “pekcok” yerine getirdikleri goriilmekte ise de; tasradaki okul yoneticileri 3,50’lik
ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 3,19) gore daha yiiksek olmakla
birlikte her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [t:ssy=

-1,52, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “6grenciler ile ilgili isleri yiiriitme” islerine y&nelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine
gore 3,10’luk ortalama ile “cok”, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore
3,30’luk ortalama ile “pekcok” yerine getirdikleri goriilmekte ise de; her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [tis4=-0,97, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “personel ile ilgili isleri yiiriitme” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine
gore “cok” ( x 3,03), tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,46’lik
ortalama ile “pekcok” yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun gortsleri

arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir [tse=-1,94, p=.05].

[Ikogretim miifettislerinin “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun
aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,43’liikk
ortalama ile “az”, tagradaki okul yoneticilerinin goriiglerine gore 2,96’lik ortalama ile
“cok” yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark bulunmaktadir [ts3=-2,03, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “dgrenci ve dgretmenlerin ndbet cizelgelerini ve

gorev talimatini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
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diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriiglerine gore 2,93’likk ortalama ile
“cok”, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,11°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlamh bir fark

bulunmamaktadir [ts6=-0,81, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim
islerini mevzuatina uygun ylriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore “cok” ( x = 3,00),
tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine “pek¢ok” (_x = 3,38) yerine getirdikleri
bulunmus olup, merkez ve tasrada calisan yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tiss=-1,49, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “aylik, iicret, 6zel gider indirimi, anasinifi iicretleri,
kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yliriitme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul
yoneticilerinin goriislerine gore 2,93’liik, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine
gore 3,23’liikk ortalama ile “¢ok” yerine getirdikleri bulunmus olup, merkez ve
tagrada calisan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [t

(56)= - 1 ,27, p>05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “biitce, 6denek, ihale, doner sermaye ve ambara
aitis ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore( x = 2,87),
tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore “gok™ (_x 2,92) yerine getirdikleri
bulunmus olup, merkez ve tasrada calisan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli

bir fark ortaya ¢ikmamustir [ts6=-0,19, p>.05].

Cizelge 23.Yoneticilerin Gorev Yaptiklar: Yerlesim Birimine Gore Miifettislerin
“Biiro Isleri” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

Rehberlik Konulari Oku.l X ss.  Sd t p
Yeri
19. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve Mer. 3,19 0,70
dosyalart usuliine uygun diizenleme, isletme ve 55 -1,52 0,13
arsivleme Tasra 3,50 0,81
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Mer.

3,10

0,80

20. Ogrenciler ile ilgili isleri yiiriitme 54 -097 0,33
g e YA Tasra 3,30 0,78
Mer. 3,03 0,93
21. Personel ile ilgili isleri yiiriitme 2 > 56  -1,94* 0,05
gliyeny Tasra 3,46 0,70
22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun Mer. 2.43 1.04
aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve . : 53 -2,03* 0,04
uygulama Tasra 2,96 0,84
23. Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet ¢izelgelerini Mer. 2,93 0,80 56 081 042
ve gorev talimatin1 hazirlama ve uygulama Tasra 3,11 0,86 - ’
24, Demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir- Mer. 3,06 0,82 54 149 014
teslim iglerini mevzuatina uygun yiiriitme Tasra 3,38 0,75 ’ i
25. Aylik, ticret, 6zel gider indirimi, anasinifi Mer. 2,93 0,94
ticretleri, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is 56 -1,27 0,20
ve iglemleri mevzuatina uygun yiiriitme Tagra 3,23 0,76
26. Biitge, 6denek, ihale, doner sermaye ve Mer. 2,87 0,95
ambara ait i ve islemleri mevzuatina uygun 55 -0,19 0,84
Yiiriitme Tagra 292 1,05

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin, kurum y&netimine yonelik rehberlik yapma

diizeylerine iligkin yoneticilerin gorev alanina gore goriigleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 24°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden miidiir ve midir
yardimcilarinin okullarindaki biiro igleri ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.

[Ikdgretim miifettislerinin “kurumlarda tutulmas1 gereken defter ve dosyalari
usuliine uygun diizenleme, isletme ve arsivleme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, midiirlerde “pek ¢ok” (_x~ = 3,57); midiir yardimcilarinda “gok”
( x = 3,13) olarak bulunmustur. Bu durumda yo6neticilerin goriisleri arasinda anlaml

bir fark olarak ortaya ¢ikmistir [tss=2,01, p<.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “6grenciler ile ilgili isleri yiiriitme” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, midiirler (x = 3,25) ile; midiir
yardimcilarinda ( x = 3,14) “gok” olarak bulunmustur. Midir ve midir
yardimcilarinin  goriigleri arasinda ortaya c¢ikan fark, anlamhi bir fark ozelligi

tasimamaktadir [tiss= 0,50, p>.05] .
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[Ikogretim miifettislerinin “personel ile ilgili isleri yiiriitme” islerine y&nelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine goére 3,57’lik
ortalama ile “pekcok”, miidiir yardimcilarinin goriislerine gére 3,10’luk ortalama ile
“cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmamuistir [tise= 1,14, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun
aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, miidirler (_x = 2,76) ile; miidiir yardimeilarinda ( x =
2,58) “cok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda

ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [ts3= 0,68, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenci ve 6gretmenlerin ndbet cizelgelerini ve
gorev talimatini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, miidiirler ( x = 3,14) ile; miidirr yardimcilarinda ( x = 2,90) “¢ok”
olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tisq= 1,12, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim
islerini mevzuatina uygun yliriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, midiirlerin gorilislerine gore 3,21°lik ortalama ile “¢ok”, midir
yardimcilarinin goriislerine gore 3,21°lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup, miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlaml1 bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [ts4=0,00, p>.05].

[k gretim miifettislerinin “aylik, iicret, 6zel gider indirimi, anasinifi iicretleri,
kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yliriitme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, miidiirlerin gortislerine goére
3,17°lik, miidiir yardimeilarinin goriislerine gore 2,96’lik ortalama ile “cok™ yerine
getirdikleri bulunmus olup, miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda

anlamli bir fark ortaya ¢gikmamistir [tss=0,92, p>.05].

Cizelge 24. Yoneticilerin Gorev Alanina Gore, Miifettislerin “Biiro Isleri”
Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri
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Gorev

Rehberlik Konular Alam X S.S. Sd t p
19. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve Md
dosyalari usuliine uygun diizenleme, isletme ve ' 3,57 074 55 2,01* 0,04
arsivleme Md.Yr 3,13 0,74
. Miidii
20. Ogrenciler ile ilgili isleri yiiriitme idar 3,25 0,79 54 0,50 0,61
MdYr 3,14 0,80
Miidii
21. Personel ile ilgili isleri yiiriitme idar 3,57 091 56 1,14 0,25
Md.Yr 3,10 0,80
22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun Miadir  2.76 1.14
ayhk-haftalik yemek listelerini hazirlama ve . . 53 0,68 0,49
uyeulama MdYr 2,58 0,82
23. Ogrenci ve dgretmenlerin nobet cizelgelerini  Midir 3,14 0,89 56 112 026
ve gorev talimatini hazirlama ve uygulama Md.yr 290 0,75 ’ >
24. Demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir- Midir 3,21 0,91 54 0.00  1.00
teslim islerini mevzuatina uygun yiirtitme Md.Yr 3,21 0,68 ’ >
25, Aylik, ticret, 6zel gider indirimi, anasinifi Miidii
iicretleri, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is adar 3,17 0,94 56 0,92 0,36
ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme MdYr 296 0,80
26. Biitge, 6denek, ihale, doner sermaye ve Midir  2.85  1.07
ambara ait i ve islemleri mevzuatina uygun - - 55 -0,27 0,78
Yiiriitme Md.Yr 293 0,92

P<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “biitce, 6denek, ihale, doner sermaye ve ambara ait

is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, midirler (_x = 2,85) ile; miidiir yardimcilarinda “gok” ( x =
2,93) olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriigleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tss= -0,27, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligskin ydneticilerin cinsiyetine gore gorisleri irdelenmis ve iliski
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 25°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek yoneticilerin
okullarindaki biiro isleri ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri

arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikogretim miifettislerinin “kurumlarda tutulmas1 gereken defter ve dosyalar
usuliine uygun diizenleme, isletme ve arsivleme” islerine yonelik rehberlikleri yerine

getirme diizeyleri, kadin yoneticilerde “cok” ( x = 2,87); erkek yoneticilerde
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“pekcok” ( x = 3,40) olarak ortaya konmasma ragmen yoneticilerin goriisleri

arasinda anlamli bir fark olarak ortaya ¢ikmamustir [tssy=-1,87, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenciler ile ilgili isleri yiiriitme” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 3,14) ile;
erkek yoneticilerde “gok” ( x = 3,20) olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
yoneticilerin goriigleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamh bir fark o6zelligi

tasimamaktadir [tiss= - 0,18, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “personel ile ilgili isleri yiiriitme” islerine y&nelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin gortislerine gore 3,00’lik
ortalama ile “cok”, erkek yoneticilerin gorlislerine gore 3,26’lik ortalama ile
“pekcok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli

bir fark ortaya ¢ikmamustir [tse= - 1,79, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun
aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 2,71) ile; erkek yoneticilerde “cok”
(Xx = 2,66) olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda

ortaya ¢ikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tis3= 0,11, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenci ve 6gretmenlerin ndbet ¢izelgelerini ve
gorev talimatini hazirlama ve uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 2,87) ile; erkek yoneticilerde “cok” ( x = 3,04)
olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya g¢ikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasgtmamaktadir [tse= -0,52, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim
islerini mevzuatina uygun yliriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore 3,00’lik ortalama ile “gok”, erkek
yoneticilerin goriislerine gore 3,25°lik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri
bulunmus olup, kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlaml1 bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tss=- 0,81, p>.05].
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Cizelge 25. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore, Miifettislerin “Biiro Isleri”
Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

. Cinsi —
Rehberlik Konulari vet X S.S. Sd T p
19. Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve K 2,87 0,99
dosyalari usuliine uygun diizenleme, isletme ve 55 -1,87 0,06
arsivleme E 3,40 0,70
20. Ogrenciler ile ilgili isleri yiiriitme Ié g’ ;g (1)’32 54 -0,18 0,85
21.P lile ilgili isleri yiriit = 08 0% 56 0,79 0,43
. Personel ile ilgili isleri yiirtitme -0, ,
s ey E 326 085
22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun K 2.71 0.95
ayhk-haftalik yemek listelerini hazirlama ve . . 53 0,11 0,90
uygulama E 2,66 0,99
23. Ogrenci ve 6gretmenlerin ndbet gizelgelerini K 2,87 0,99 56 052 0.60
ve gorev talimatini hazirlama ve uygulama E 3,04 0,80 ’ >
24. Demirbag alimi, kayit, sayim, diisiim, devir- K 3,00 0,75 54 081 041
teslim iglerini mevzuatina uygun yiiriitme E 3,25 0,81 - i
25. Aylik, ticret, 6zel gider indirimi, anasimifi K 3,00 0,75
iicretleri, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is 56 -0,23 0,81
ve iglemleri mevzuatina uygun yiiriitme E 3,08 089
26. Biitge, 6dencek, ihale, doner sermaye ve K 2.75 1.03
ambara ait ig ve islemleri mevzuatina uygun - - 55 -0,44 0,66
yiiriitme E 291 0,99

p<.05

[Ikogretim miifettislerinin “aylik, iicret, 6zel gider indirimi, anasinifi iicretleri,
kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine
gore 3,00°lik, erkek yoneticilerin goriislerine gore 3,08’lik ortalama ile “gok™ yerine
getirdikleri bulunmus olup, kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli

bir fark ortaya ¢ikmamustir [tse= - 0,23, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “biitce, 6denek, ihale, doner sermaye ve ambara ait
is ve islemleri mevzuatina uygun yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 2,75) ile erkek yoneticilerde “gok” ( x =
2,91) olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tss= -0,44, p>.05].
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Cizelge 26. Yoneticilerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin “Biiro Isleri”
Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

sd X F P
D.19 Kurumlarda tutulmasi Gruplararas 1,87 5 0,37 062 0,68
gereken defter ve dosyalari 1 30,79 51 0,60
usuliine uygun diizenleme, Grupigi 32,66 56
isletme ve argivleme TOPLAM
Gruplararas 3,63 5 0,72 1,16 0,34
D. 20 Ogrenciler ile ilgili isleri 1 31,21 50 0,62
yliriitme Grupici 34,83 55
TOPLAM
Gruplararas 0,60 5 0,12 0,15 0,97
D. 21 Personel ile ilgili isleri 1 41,48 52 0,79
yiiriitme Grupigi 42,08 57
TOPLAM
D. 22 Yeterli ve dengeli Gruplararas 1,53 5 0,30 0,29 0,91
beslenme ilkelerine uygun aylik- 1 50,57 49 1,03
haftalik yemek listelerini Grupici 52,10 54
hazirlama ve uygulama TOPLAM
. C e . Gruplararas 3,93 5 0,78 1,16 0,33
D. 23 Ogrenci ve dgretmenlerin 1 35,04 52 0,67
ndbet ¢izelgelerini ve gorev ..
talimafml hgazulama Vf uygulama Grupigi 38,98 >
TOPLAM
D. 24 Demirbag alimi, kayit, Gruplararas 1,35 5 0,27 0,39 0,84
saymm, diigiim, devir-teslim 1 34,07 50 0,68
islerini mevzuatina uygun Grupici 35,42 55
yurtitme TOPLAM
D.25 Aylik, licret, 6zel gider Gruplararas 2,14 5 0,42 0,53 0,74
indirimi, anasinifi ticretleri, 1 41,58 52 0,80
kantin ve okul kooperatifleri ile Grupici 43,72 57
ilgili is ve iglemleri mevzuatina TOPLAM
uygun yiiriitme
D.26 Biitge, 6denek, ihale, Gruplararas 3,63 5 0,72 0,71 0,61
doner sermaye ve ambara ait is 1 51,73 51 1,01
ve iglemleri mevzuatina uygun Grupici 55,36 56
yurutme TOPLAM

[Ikogretim miifettislerinin, okul yéneticilerine okulun biiro isleri ile ilgili

rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet siireleri agisindan

bakildiginda; bu yoniiyle goriisler arasinda anlamli bir farka ulagilamamigtir. Biiro

isleri ile ilgili olarak verilen sekiz rehberlik konusunda farkli hizmet siirelerine sahip

yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark olmadig1 ve goriislerin farklilagmadigi

sOylenebilir.
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3.2.4. Tlkégretim Miifettislerinin Kurum Yoénetimi Konusunda “Yénetim ve
Cevre lliskilerine” Yonelik Rehberliklerine Iliskin Bulgular

[Ikogretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin yoneticilerin goriisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 27°de
verilmigtir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
yoneticilerinin yonetim — ¢evre iligkileri ile ilgili olarak yapilan rehberliklere iliskin

olarak goriisleri arasindaki farklar asagida belirtilmistir.

[Ikogretim miifettislerinin “egitim Ogretim ve yOnetim gdrevlerini yasal
diizenlemelere uygun olarak yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriiglerine gore 3,18’ lik ortalama ile
“cok”, tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore “pek¢ok” (_x = 3,34) yerine
getirdikleri goriilmekte ise de; tasradaki okul yoneticileri 3,34’liik ortalama ile
merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 3,19) gore daha yiiksek olmakla birlikte her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir [tise=-0,78, p>.05] .

[k gretim miifettislerinin “verimlilik ve kaliteyi artirmak iizere arastirmalar
yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin
gorlislerine gore 2,93’liilkk ortalama ile “cok”, tasradaki okul yoneticilerinin
goriislerine gore “pek¢ok” (x = 3,30) yerine getirdikleri goriilmekte ise de;
tasradaki okul yoneticileri 3,30’luk ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine ( X
= 2,93) gore daha yiiksek olmakla birlikte her iki grubun goriisleri arasinda ortaya
cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tse=-1,71, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is
birligi, is bolimii ve koordinasyonun saglandigi uyumlu bir calisma ortami
olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul
yoneticilerinin  goriiglerine gore 2,93’liikk ortalama ile “cok”, tasradaki okul
yoneticilerinin gorislerine gore “pek ¢cok” (_x” = 3,30) yerine getirdikleri goriilmekte

ise de; tasradaki okul yoneticileri 3,30’luk ortalama ile merkezdeki okul
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yoneticilerine (. x = 2,93) gore daha yiiksek olmakla birlikte her iki grubun
goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tise=

-2,00, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “personelin derslerini ve diger etkinliklerini
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,21°lik
ortalama ile “cok”, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,34’liik ortalama
ile “pekcok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de; tasradaki okul yoneticileri
3,34’liik ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine (_x = 3,21) gore daha yiiksek
olmakla birlikte her iki grubun goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tastmamaktadir [tse=-0,57, p>.05] .

[Ikdgretim miifettislerinin “dgretmenlerin is baginda yetistirilmesini saglama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler (
X = 2,96) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde ( x = 3,15) “¢ok” olarak bulunmustur.
Merkez ve tasrada calisan yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamh

bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tise=-0,78, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “rehberlik ve teftis sonunda bildirilen dnerileri ve
kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin
gorlislerine gore 2,96’lik ortalama ile “gok™, tasradaki okul yoneticilerinin
goriislerine gore 3,30’luk ortalama ile “pekgok”™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de;
tasradaki okul yoneticileri 3,30’ luk ortalama ile merkezdeki okul yoneticilerine ( _x
= 2,96) gore daha yliksek olmakla birlikte her iki grubun goriigleri arasinda ortaya
cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tse=-1,47, p>.05] .

[Ikogretim miifettislerinin “servis araglar1 ve tagimali egitim kapsamindaki
ogrencilerin taginma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde ¢alisan yoneticiler (

X = 2,60) ile tasrada ¢alisan yoneticilerde ( x = 3,00) “cok” olarak bulunmustur.
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Merkez ve tasrada ¢alisan yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli

bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tis=-1,47, p>.05] .

Cizelge 27.Yoneticilerin Gorev Yaptiklar: Yerlesim Birimine Gore Miifettislerin
“Yonetim-Cevre lliskileri” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

. Okul —
Rehberlik Konulari . S.S. Sd t p
Yeri
27. Egitim &gretim ve yonetim gorevlerini yasal Mer. 3,18 0,78 56 078 043
diizenlemelere uygun olarak yiirlitme Tasra 3,34 0,74 ’ ’
28. Verimlilik ve kaliteyi artirmak {izere
arastirmalar yapma, okul gelistirme programu, Mer. 293 087 56 -1,71 0,09
plan, projeler hazirlama ve uygulama Tasra 3,30 0,73
29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, Mer )
is birligi, isboliimii ve koordinasyonun saglandigi, °r 93 0,66 56 -2,00 0,50
uyumlu bir calisma ortami olusturma Tasra 3,30 073
30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini Mer. 321 0.83
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu - - 56 -0,57 0,56
saglama Tasra 3,34 0,84
31. Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesini Mer. 2,96 0,93 56 078 043
saglama Tasra 3,15 0,83 ’ ’
32. Rehberlik ve teftis sonunda bildirilen 6nerileri Mer 206 0.89
ve kurumun ihtiyaglarmi ilgili kurullarda - ’ . 56 -1,47 0,14
degerlendirme ve yerine getirme Tagra 3,30 0,83
33. Servis araglar ve tagimali egitim Mer. 2,60 0,96
kapsamindaki grencilerin tasinma, giivenlik ve 52 -1,47 0,14
beslenmesi ile ilgili onlemleri alma ve uygulama, _ 1asra 3,00 1,02

p<.05

[Ikogretim miifettiglerinin, kurum yOnetimine yonelik rehberlik yapma

diizeylerine iligkin yOneticilerin gorev alanina gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 28°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden miidiir ve midir
yardimcilarinin okullarindaki yonetim — gevre iliskileri ile ilgili yapilan rehberliklere

iliskin olarak goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.

(195

[Ikogretim miifettislerinin “e@itim &gretim ve ydnetim gdrevlerini yasal
diizenlemelere uygun olarak yliriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, okul miidiirlerinin goriiglerine gore 3,57’lik ortalama ile “pek¢ok”, miidiir
yardimcilarinin goriislerine gore 3,16’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(56): 0,95, p>05] .
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[Ikogretim miifettislerinin “verimlilik ve kaliteyi artirmak iizere arastirmalar
yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, miidiirler ( x = 3,17) ile; midiir
yardimcilarinda ( x = 3,03) “cok” olarak bulunmustur. Mudir ve mudiir
yardimcilarinin gorlisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark o6zelligi

tagimamaktadir [t;se= -0,66, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “kurumda demokratik kurallarm uygulandigi, is
birligi, igbolimii ve koordinasyonun saglandigi, uyumlu bir ¢aligma ortami
olusturma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, midirler (. x =
3,21) ile; miidiir yardimcilarinda ( x = 3,00) “¢ok” olarak bulunmustur. Miidiir ve
miidiir yardimeilariin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlaml bir fark 6zelligi

tastmamaktadir [tse= 1,13, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “personelin derslerini ve diger etkinliklerini
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine gore 3,42’lik ortalama ile
“pekeok”, miidiir yardimeilarinin goriislerine gore 3,13’liikk ortalama ile “¢ok” yerine
getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamustir [tse= 1,35, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgretmenlerin is basinda yetistirilmesini saglama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, midiirler (_x = 3,10) ile;
miidiir yardimcilarinda ( x = 3,00) “cok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir
yardimcilarinin  goriigleri arasinda ortaya c¢ikan fark, anlamh bir fark ozelligi

tasimamaktadir [tse= 0,45, p>.05].

Cizelge 28. Yoneticilerin Gorev Alanina Gore, Miifettislerin “Yonetim-Cevre
Iliskileri” Konusundaki Rehberliklerine fliskin Goriisleri

Gorev —

Rehberlik Konulari Al
ani

S.S. Sd t p

27. Egitim 6gretim ve ydnetim gorevlerini yasal Md. 3,57 0,78
diizenlemelere uygun olarak yiiriitme Md.Yr 3,16 0,74

56 0,95 0,34

80



28. Verimlilik ve kaliteyi artirmak iizere Md. 3,17 0,86

arastirmalar yapma, okul gelistirme programu, 56 0,66 0,51

plan, projeler hazirlama ve uygulama Md.yr 3,03 0,80

29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, Md. 321 0,83

is birligi, isboliimii ve koordinasyonun saglandigi, 56 LL13 0,26

uyumlu bir ¢aligma ortami1 olusturma Mdyr 3,00 0,58

30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini Md. 3,42 0,79

denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu 56 1,35 0,18

saglama Mdyr 3,13 0,86

31. Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesini Md. 3,10 091 56 0.45 0.65

saglama Md.Yr 3,00 0,87 ’ ’

32. Rehberlik ve teftis sonunda bildirilen 6nerileri Md. 321 0,95

ve kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda 56 0,78 0,43

degerlendirme ve yerine getirme Mdyr 3,03 0,80

33. Servis araglar1 ve tasimali egitim Md. 3,00 1,01

kapsamindaki 6grencilerin tasinma, giivenlik ve 52 LS9 0,11
b £ . 8 MdYr 2,57 0,95

beslenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama,

p<.05

[Ikogretim miifettislerinin “rehberlik ve teftis sonunda bildirilen 6nerileri ve

kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, miidiirler (_x = 3,21) ile; midiir
yardimcilarinda ( x = 3,03) “cok” olarak bulunmustur. Mudir ve mudiir
yardimcilarinin gorlisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 06zelligi

tagimamaktadir [tise= 0,78, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “servis araclar1 ve tasimali egitim kapsamindaki
ogrencilerin tagsinma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili dnlemleri alma ve uygulama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, midiirler (_x = 3,00) ile;
midiir yardimcilarinda ( x = 2,57) “gok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir
yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi

tagimamaktadir [tis2= 1,59, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin, kurum yoOnetimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yoOneticilerin cinsiyetlerine gore goriisleri irdelenmis ve iliski
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 29°da verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek yoneticilerin
okullarindaki yonetim — g¢evre iliskileri ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak

goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.
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(P-4

[Ikogretim miifettislerinin “e@itim &gretim ve ydnetim gdrevlerini yasal
diizenlemelere uygun olarak yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine goére 3,12°lik ortalama ile “cok”, erkek
yoneticilerin gortislerine gore 3,28’lik ortalama ile “pek¢ok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(56):‘ 0,53, p>05]

[Ikogretim miifettislerinin “verimlilik ve kaliteyi artirmak iizere arastirmalar
yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler hazirlama ve uygulama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 3,00) ile;
erkek yoneticilerde ( x = 3,03) “cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
yoneticilerin gorlisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark o6zelligi

tagtmamaktadir [tise=-0,37, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “kurumda demokratik kurallarm uygulandigi, is
birligi, isbolimii ve koordinasyonun saglandigi, uyumlu bir caligma ortami
olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (
X = 3,12) ile erkek yoneticilerde (_x = 3,10) “cok” olarak bulunmustur. Kadn ve
erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya c¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi

tagimamaktadir [tise= 0,09, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “personelin derslerini ve diger etkinliklerini
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu saglama” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticilerin goriislerine gore 3,25’lik ortalama ile
“cok”, erkek yoneticilerin goriislerine gore 3,28’lik ortalama ile “pek¢ok™ yerine
getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goériisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamastir [tisq= - 0,09, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgretmenlerin is basinda yetistirilmesini saglama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 2,87)
ile erkek yoneticilerde (_x = 3,08) “cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya c¢ikan fark, anlamli bir fark ozelligi

tasitmamaktadir [tse=- 0,60, p>.05].
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Cizelge 29. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore, Miifettislerin “Yonetim-Cevre
Iliskileri” Konusundaki Rehberliklerine fliskin Géoriisleri

Rehberlik Konular: C;::l X sss. Sd t P
27. Egitim 6gretim ve yonetim gorevlerini yasal K 3,12 1,12 56 053 059
diizenlemelere uygun olarak yiiriitme E 3,28 0,70 ’ ’
28. Verimlilik ve kaliteyi artirmak iizere
arastirmalar yapma, okul gelistirme programu, K 3,00 0,92 56 -0,37 0,70
plan, projeler hazirlama ve uygulama E 3,12 0,82
29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandig, K 312 083
is birligi, isboliimii ve koordinasyonun saglandigi, ’ ’ 56 0,09 0,92
uyumlu bir ¢alisma ortam olusturma E 3,10 0,70
30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini K 325 1.03
denetleme, rehberlik yapma ve motivasyonu : : 56 -0,09 0,92
saglama E 3,28 0,80
31. Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesini K 2,87 1,12 56 060 0.54
saglama E 3,08 0,85 ’ ’
32. Rehberlik ve teftis sonunda bildirilen 6nerileri K 2.75 1.03
ve kurumun ihtiyaglarini ilgili kurullarda - : 56 -1,29 0,20
degerlendirme ve yerine getirme E 3,18 0,84
33. Servis araglar1 ve tagimali egitim K 2,14 1,21
kapsamindaki dgrencilerin taginma, giivenlik ve E 287 0.96 52 1,83 0,07

beslenmesi ile ilgili dnlemleri alma ve uygulama,

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “rehberlik ve teftis sonunda bildirilen 6nerileri ve

kurumun ihtiyaglarint ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine getirme” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 2,75) ile
erkek yoneticilerde ( x = 3,18) “cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamh bir fark o6zelligi

tasimamaktadir [tise= -1,29, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “servis araglar1 ve tasimali egitim kapsamindaki
ogrencilerin taginma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili 6nlemleri alma ve uygulama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 2,14)
ile “az”; erkek yoneticilerde ( x = 2,87) “cok™ olarak bulunmustur. Kadin ve erkek
yoneticilerin gorlsleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark Ozelligi

tasimamaktadir [tis2=-1,83, p>.05].

Cizelge 30. Yoneticilerin Hizmet Siirelerine Gore, M}'ifettislerin “Yonetim
Cevre lligkileri” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

sd X F P
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D.27 Egitim 6gretim ve yonetim Gruplararast 4,09 5 0,81 1,46 0,21
gorevlerini yasal diizenlemelere Grupigi 29,02 52 0,55
uygun olarak yiiriitme TOPLAM 33,12 57
D.28. Verimliligi ve kaliteyi Gruplararasi 2,36 5 0,47 0,66 0,65
artirmakiizere arastirmalar Grupici 37,01 52 0,71
yapma, okul gelistirme progra- TOPLAM 39,37 57
my, plan, projeler hazirlama ve
uygulama
D. 29. Kurumda demokratik Gruplararasi 1,52 5 0,30 0,56 0,72
kurallarin uygulandigy, is birli- Grupigi 27,85 52 0,53
i, isboliimii ve koordinasyonun TOPLAM 29,37 57
saglandigi, uyumlu bir ¢aligma
ortami olugturma
D. 30. Personelin derslerini ve Gruplararasi 1,42 5 0,28 0,38 0,85
diger etkinliklerini denetleme, Grupigi 38,16 52 0,73
rehberlik yapma ve motivasyo TOPLAM 39,58 57
nu saglama
- o Gruplararasi 5,11 5 1,02 1,33 0,26
D. 31 Ogretmenlerin, is baginda Grupici 39,73 52 0,76
yetistirilmesini saglama TOPL f‘ils/l 44,84 57
D.32 Rehberlik ve teftis Gruplararasi 1,33 5 0,26 0,32 0,89
sonunda bildirilen &nerileri ve Grupici 42,82 52 0,82
kurumun ihtiyaglarini ilgili TOPLAM 44,15 57
kurullarda degerlendirme ve
yerine getirme
D.33 Servis araglar1 ve tagimali Gruplararasi 1,38 5 0,27 0,25 0,93
egitim kapsamimdaki 6grenci- Grupigi 51,94 48 1,08
lerin taginma, giivenlik ve TOPLAM 53,33 53

beslenmesi ile ilgili 6nlemleri
alma ve uygulama,

[Ikdgretim miifettislerinin, okul y&neticilerine ydnetim — gevre iliskileri

konusu ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul ydneticilerinin hizmet

siireleri agisindan bakildiginda; bu yoOniiyle goriisler arasinda anlamli bir farka

ulagilamamistir. Yonetim — ¢evre iligkileri ile ilgili olarak verilen yedi rehberlik

konusunda farkli hizmet siirelerine sahip yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark

olmadig1 ve goriislerin farklilasmadigi s6ylenebilir.

3.2.5. Qlkégretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda “Kendini

Yetistirme” Konusuna Yonelik Rehberliklerine iliskin Bulgular

[Ikdgretim miifettislerinin, kurum y&netimine yonelik rehberlik yapma

diizeylerine iligkin yoneticilerin goriisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
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yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 31°de
verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
yoneticilerinin mesleki gelisim ile ilgili olarak yapilan rehberliklere iliskin olarak

gorlisleri arasindaki farklar agagida belirtilmistir.

[Ikogretim miifettislerinin “kurum kiiltiiriinii gelistirme, misyonunu yerine
getirme ve vizyon olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,53’°liik ortalama ile “cok”,
tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,03’liikk ortalama ile “cok™ yerine
getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun gorisleri arasinda anlamli bir fark

olusmustur [tse=-2,14, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “egitim ve dgretim etkinliklerini planlarken okulun
cevre olanaklarindan yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,71’°liik ortalama ile
“cok”, tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,19’luk ortalama ile “¢cok”
yerine getirdikleri goériilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlaml bir

fark olusmustur [tise=-2,10, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “koruma dernegi, okul aile birligi ve okul
kooperatifini kurma is birligi i¢inde verimli ¢aligmalarini saglama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine
gore “cok” (x = 2,62), tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine goére 3,15°lik
ortalama ile “¢cok” yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun gorisleri

arasinda anlamli bir fark olusmustur [tse=-2,23, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “liniversiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum
ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ile iliski kurma” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,59’luk
ortalama ile “gok”, tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore “¢ok” ( x =2,72)
yerine getirdikleri ortaya ¢ikmis olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmamustir [tiss=-0,49, p>.05].
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[Ikdgretim miifettislerinin “veli toplantilarmin ve ana-baba egitiminin
yapilmasina imkan saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,87’lik ortalama ile “cok”,
tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,00°lik ortalama ile “cok™ yerine
getirdikleri ortaya ¢ikmis olup her iki grubun goriigleri arasinda anlamli bir fark

olusmamustir [ts6=-0,53, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin “cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara
kars1 Onlemler alma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezdeki okul yoneticilerinin gortslerine gore 2,78’lik ortalama ile “cok”,
tasradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore “cok” (_x = 2,96) yerine getirdikleri
ortaya ¢ikmis olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmamaistir [t

(557 -0,72, p>05]

[Ikogretim miifettislerinin “kendini yetistirme, ¢agdas 6gretim stratejileri ve
yonetim  yaklagimlarint  izleme teknolojik  gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezdeki
okul yoneticilerinin gorislerine gore “cok” (x = 2,65), tasradaki okul
yoneticilerinin goriislerine gore 3,19’luk ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tse=

2,63, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara
uyma ve Ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezdeki okul yoneticilerinin goriislerine gore 2,90°lik ortalama ile “cok”,
tagradaki okul yoneticilerinin goriislerine gore 3,34’liik ortalama ile “pekcok”™ yerine
getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlaml bir fark ortaya

cikmustir [tse=-2,18, p<.05].

Cizelge 31.Yoneticilerin Gorev Yaptiklar: Yerlesim Birimine Gore Miifettislerin
“Mesleki Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konulari Oku.l X S.S. Sd t P
Yeri
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34. Kurum kiiltliriint geligtirme, misyonunu Mer. 2,53 0,87 56 2.14%  0.03
yerine getirme ve vizyon olusturma Tasra 3,03 091 ’ ’
35. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken, Mer. 2,71 0,81 56 210 0.03
okulun gevre olanaklarindan yararlanma, Tasra 3,19 0,89 ’ ’
36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul Mer. 2.62 0.87

kooperatifini kurma, is birligi iginde verimli i i 56  -2,23* 0,02
calismalarmni saglama Tasra 3,15 0,92

37. Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu Mer. 2,59 0091

kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ile 55 -0,49 0,62
iliski kurma Tagra 2,72 1,02

38. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin Mer. 2,87 0,90 56 053 059
yapilmasina imkan saglama Tasra 3,00 0,84 ’ >
39. Cevreyi tanima ve koruma, bulagici Mer. 2,78 0,97 55 072 046
hastaliklara karsi1 6nlemler alma Tasra 2,96 0,84 ’ i
40. Kendini yetistirme, cagdas 6gretim stratejileri Mer. 2.65 0.82

ve yonetim yaklagimlarii izleme, teknolojik - ’ ’ 56 -2,63* 0,01
gelismelerden yararlanma ve yararlandirma Tagra 3,19 0,69

41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi Mer. 2,90 0,81

kurallara uyma ve 6rnek olma Tasra 3,34 0,68 56 -2,18* 0,03

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin, kurum yonetimine yonelik rehberlik yapma

diizeylerine iligkin yOneticilerin gorev alanina gore goriisleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 32°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden miidiir ve midir
yardimcilarinin mesleki gelisim konusu ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak

gorlisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.

13

[Ikogretim miifettislerinin * kurum kiiltiiriinii gelistirme, misyonunu yerine
getirme ve vizyon olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
miidirler ( x = 2,89) ile; miidiir yardimcilarinda ( x = 2,63) “gok™ olarak
bulunmugtur. Miidiir ve miidiir yardimecilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlaml1 bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tsq= 1,07, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken,
okulun c¢evre olanaklarindan yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, midiirler ( x = 3,07) ile midiir yardimcilarinda ( x = 2,80)
“cok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriigleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tse= 1,18, p>.05].
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[Ikogretim miifettislerinin “koruma dermegi, okul aile birligi ve okul
kooperatifini kurma, is birligi icinde verimli ¢calismalarini saglama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, okul miidiirlerinin goriislerine goére 3,00’lik
ortalama ile “cok”, miidiir yardimcilarinin goriislerine goére 2,73’liik ortalama ile
“cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmamustir [tsq= 1,09, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “liniversiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum
ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ile iliski kurma” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, miidirler (_x = 2,77) ile; miidiir yardimeilarinda ( x =
2,53) “gok” olarak bulunmustur. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda

ortaya ¢ikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tiss= 0,96, p>.05].

[Ikdgretim miifettiglerinin  “veli toplantilariin ve ana-baba egitiminin
yapilmasina imkan saglama” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
okul miidiirlerinin goriislerine gore 3,03’lilkk ortalama ile “¢ok”, midir
yardimcilarinin goriislerine gore 2,83’liikk ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(56): 0,87, p>05]

[Ikogretim miifettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara
kars1 onlemler alma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, miidiirler
(x =2,85) ile miidiir yardimcilarinda (_x = 2,86) “cok” olarak bulunmustur. Midiir
ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tasimamaktadir [tss= -0,02, p>.05].

Cizelge 32. Yoneticilerin Gorev Alanmina Gore, Miifettislerin “Mesleki Gelisim”
Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

Gorev —

Rehberlik Konulari S.S. Sd t P
Alam

34. Kurum kiiltiiriinii gelistirme, misyonunu Md. 2,89 0,99 56 107 0.8
yerine getirme ve vizyon olusturma Mdyr 263 0,85 ' ’
35. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken, Md. 3,07 0,85 56 L1804
okulun ¢evre olanaklarindan yararlanma, Md.yr 280 0,88 ’ >
36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul Md. 3,00 0,94

kooperatifini kurma, is birligi i¢inde verimli 56 1,09 0,27

MdYr 2,73 0,90

¢alismalarini saglama
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37. Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu Md. 2,77 1,08

kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ile 55 096 0,33

iliski kurma Md.yr 2,53 0,81

38. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin Md. 3,03 0,88 56 087 038

yapilmasina imkan saglama Md.Yr 283 0,87 ’ ’

39. Cevreyi tanima ve koruma, bulasici Md. 2,85 097 55 002 098

hastaliklara kargi 6nlemler alma Md.Yr 2,86 0,87 ’ ’

40. Kendini yetistirme, cagdas 6gretim stratejileri Md

ve yonetim yaklagimlarini izleme, teknolojik ' 2,96 0.79 56 0,61 0,54

gelismelerden yararlanma ve yararlandirma MdYr 283 0,83

41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi Md. 3,17 0,86

kurallara uyma ve drnek olma , , 56 0,69 0,48
MdYr 3,03 0,71

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “kendini yetistirme, cagdas dgretim stratejileri ve

yonetim  yaklasimlarimi  izleme, teknolojik gelismelerden

yararlanma

yararlandirma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,

veE

okul

miidiirlerinin goriislerine gore 2,96’lik ortalama ile “cok”, miidiir yardimcilarinin
goriislerine gore 2,83’liik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [ts6=0,61, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara
uyma ve Ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
miidirler (x = 3,17) ile; miidiir yardimcilarinda ( x = 3,03) “cok” olarak
bulunmustur. Miidiir ve midiir yardimcilarinin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark,

anlamli bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tse= -0,69, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin, kurum y&netimine yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iliskin yoneticilerin cinsiyetlerine gore goriigleri irdelenmis ve iligki
diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler
Cizelge 33’de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek yoneticilerin
mesleki gelisim konusu ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri

arasinda anlamli bir fark saptanmamustir.

[Ikdgretim miifettislerinin * kurum kiiltiiriinii gelistirme, misyonunu yerine
getirme ve vizyon olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,

kadin yoneticiler ( x = 2,50) ile “az”; erkek yoneticiler de ( x = 2,80) “¢ok” olarak
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bulunmustur. Kadin yoneticiler ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasgtmamaktadir [tse= -0,85, p>.05].

[Ikdgretim miifettiglerinin  “egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken,
okulun c¢evre olanaklarindan yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeyleri, kadin yoneticiler ( x = 3,12) ile erkek yoneticilerde ( x = 2,90)
“cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tse= 0,67, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “koruma dermegi, okul aile birligi ve okul
kooperatifini kurma, is birligi i¢inde verimli ¢alismalarini saglama” iglerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin ydneticilerin goriislerine gore 2,37°lik
ortalama ile “az”, erkek yoneticilerin goriiglerine gore 2,94’liikk ortalama ile “gok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

ortaya ¢ikmamustir [tsq=-1,62, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “iiniversiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile iliski kurma” islerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, kadin yoneticiler (_x = 2,75) ile erkek yoneticilerde ( x =
2,63) “cok” olarak bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda

ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tissy= 0,32, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “veli toplantilarmin ve ana-baba egitiminin
yapilmasina imkéan saglama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
kadin yoneticilerin goriislerine gore 3,00°lik ortalama ile “¢ok™, erkek yoneticilerin
gorlislerine gore 2,92°1ik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri bulunmus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamaistir [tise=0,23, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin “cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara
kars1 onlemler alma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
yoneticiler ( x = 3,25) ile erkek yoneticilerde “¢ok” (Xx = 2,79) olarak
bulunmugtur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya cikan fark,

anlamli bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tss=-1,31, p>.05].
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[Ikogretim miifettislerinin “kendini yetistirme, ¢agdas 6gretim stratejileri ve
yonetim  yaklagimlarimi  izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
yoneticilerin goriislerine gore 2,87°lik ortalama ile “cok”, erkek ydneticilerin
goriislerine gore 2,90’lik ortalama ile “¢ok” yerine getirdikleri bulunmus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tse= - 0,08, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara
uyma ve ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
yoneticiler  ( x = 3,00) ile erkek yoneticilerde (X = 3,12) “gok™ olarak
bulunmustur. Kadin ve erkek yoneticilerin goriisleri arasinda ortaya cikan fark,

anlaml bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tse= -0,39, p>.05].

Cizelge 33. Yoneticilerin Cinsiyetine Gore, Miifettislerin “Mesleki Gelisim”
Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

. Cinsi —
Rehberlik Konulari vet S.S. Sd t P

34. Kurum kiiltiiriinii gelistirme, misyonunu K 2,50 1,06 56 085 0.39
yerine getirme ve vizyon olusturma E 2,80 0,90 - >
35. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken, K 3,12 0,64 56 0.67 0.50
okulun ¢evre olanaklarindan yararlanma, E 2,90 0,90 > ’
36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul K 237 1,18

kooperatifini kurma, is birligi iginde verimli 56 -1,62 0,11
caligmalarini saglama E 2,94 086

37. Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu K 2,75 0,70

kurum ve kuruluglari, sivil toplum érgiitleri ile 55 0,32 0,75
iliski kurma E 2,63 0,99

38. Veli toplantilarmin ve ana-baba egitiminin K 3,00 0,92 56 023 081
yapilmasina imkéan saglama E 2,92 0,87 ’ ’
39. Cevreyi tanima ve koruma, bulasici K 3,25 0,70 55 131 0.19
hastaliklara kars1 6nlemler alma E 2,79 0,93 ’ ’
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40. Kendini yetistirme, cagdas dgretim stratejileri

ve yonetim yaklagimlarini izleme, teknolojik K 2,87 083 56 -0,08 0,93
gelismelerden yararlanma ve yararlandirma E 290 081
41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi K 3,00 0,92
kurallara uyma ve 6rnek olma E 312 077 56 -0,39 0,69

p<.05

[Ikogretim miifettislerinin, okul ydneticilerine mesleki gelism ile ilgili
rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet siireleri agisindan
bakildiginda; bu yoniiyle goriisler arasinda anlamli bir farka ulasilamamistir. Mesleki
gelisim ile ilgili olarak verilen sekiz rehberlik konusunda farkli hizmet siirelerine
sahip yoneticilerin gorligleri arasinda anlamli fark olmadigr ve gorislerin

farklilasmadigi sdylenebilir.

Cizelge 34. Yoneticilerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin “Mesleki
Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

sd X F P
D.34 Kurum kiiltiiriinii Gruplararasi 2,67 5 0,53 0,60 0,69
gelistirme, misyonunu yerine Grupigi 45,94 52 0,88
getirme ve vizyon olusturma TOPLAM 48,62 57
D.35 Egitim ve 6gretim Gruplararasi 2,81 5 0,56 0,71 0,61
etkinliklerini planlarken, okulun Grupigi 40,90 52 0,78
Cevre Olanaklarindan TOPLAM 43,72 57
yararlanma,
D. 36 Koruma dermegi, okul aile Gruplararasi 2,78 5 0,55 0,62 0,68
birligi ve okul kooperatifini Grupigi 46,11 52 0,88
kurma, is birligi i¢inde verimli TOPLAM 48,89 57
caligmalarini saglama
D. 37 Universiteler, yerel Gruplararasi 5,52 5 1,10 1,24 0,30
yonetimler, 6zel-kamu kurum Grupici 45,45 51 0,89
ve kuruluslari, sivil toplum TOPLAM 50,98 56
orgiitleri ile iligki kurma
D.38 Veli toplantilarinin ve ana- Gruplararasi 4,67 3 0,93 1,24 0,30
baba egitiminin yapilmasina Grupigi 39,05 52 0,75
imkan saglama TOPLAM 43,72 57
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D. 39 Cevreyi tanima ve Gruplararasi 1,51 5 0,30 0,34 0,88

koruma, bulagici hastaliklara Grupi¢i 45,36 51 0,89

kars1 onlemler alma TOPLAM 46,87 56

D. 40 Kendini yetistirme, ¢cagdas Gruplararasi 2,46 5 0,49 0,73 0,60
Ogretim stratejileri ve yonetim Grupigi 34,91 52 0,67

yaklagimlarini izleme, TOPLAM 37,37 57

teknolojik gelismelerden
yararlanma ve yararlandirma

D. 41 Mesleginin ve gorevinin Gruplararasi 1,73 5 0,34 0,53 0,74
Gerektirdigi kurallara uyma ve Grupigi 33,64 52 0,64
ornek olma TOPLAM 35,37 57

3.3. Dkﬁgretim Miifettislerinin Kurum Yonetimi Konusunda Rehberliklerine
Iliskin Yorumlar

Anketlerden elde edilen bulgular, ilkogretim miifettislerinin kurum yonetimi
konusunda rehberliklerine iliskin yoneticilerin goriigleri; 1)Yerlesim birimi, 2)Gorev
alani, 3) Cinsiyet, 4) Hizmet siiresi olmak {izere dort baslik altinda ve a) Kurumun
fiziki durumu, b) Egitim 6gretim ve degerlendirme, c) Biiro isleri, d) Yonetim ve

cevre iliskileri, ) Kendini yetistirme olmak {izere bes alt boyutta degerlendirilmistir.

[Ikogretim miifettislerinin, okul yoneticilerine kurumun fiziksel durumu,
Egitim ogretim ve degerlendirme, Biiro isleri, Yonetim ve ¢evre iligkileri, ve Kendini
yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet
stireleri, cinsiyetleri, gérev alanlar1 ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimi agisindan

99 ¢¢

bakildiginda; yoneticiler, ilkogretim miifettislerinin * fiziki durum”, “egitim ogretim
durumu”, * biiro isleri”, “yonetim — ¢evre iligkileri’ ile “mesleki gelisim” konusunda
rehberlik gorevlerini “¢ok™ yerine getirdiklerini belitmisler ve goriisler arasinda

anlamli bir fark bulunmamustir.

Buna gore; veri toplama aracinda yoneticilere yonelik olarak verilen kirk bir
rehberlik konusunda; farkli hizmet siirelerine, farkl cinsiyete, farkl gorev alanlarina
ve farkli gorev yaptiklari yerlesim birimine sahip yoneticilerin gorisleri

dogrultusunda; Ilkdgretim Miifettislerinin rehberlik gorevlerini yerine getirirken
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kurumlarin durmsalliklarini g6z ardi etmedikleri, yoneticilerin kisisel 6zelliklerinden
dolay1r farkli davranigs ve tutum igerisinde olmadiklari, ydnetimin gelismesini
engelleyen faktorleri ortadan kaldirmada etkin rol alma, degisiklikler i¢cin uygun ve
destekleyici bir ortam olusturma, verimi yiikseltme, bireylerin ¢aligmalarim ilgi ile
destekleme, yoneltme, 6zendirip tesvik etme; toplantilar diizenleme ¢6ziim projeleri

gelistirme ve 6nerme seklinde rehberlik rollerini oynadiklar1 sGylenebilir.

3.4.11k6gretim Miifettislerinin Ogretmenlere Rehberlik Yapma Derecelerine
Yonelik Bulgular

Bu baslik altinda ilkdgretim Miifettislerinin dgretmenlere yonelik olarak
gerceklestirdikleri rehberlik etkinlikleri; Dersligin Egitim Ogretime Hazirlik
Durumu, Egitim Ogretim Durumu, Yénetim - Cevre Iliskileri Ve Mesleki Gelisim alt

basliklar1 altinda incelenmis ve elde edilen bulgular verilmistir.

3.4.1. Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmenlere “Dersliklerin Egitim Ogretime
Hazirlanmas1” Konusunda Rehberlik Yapma Derecelerine Yonelik Bulgular

[Ikogretim miifettislerinin, 6gretmenlerin gorev yaptiklari yerlesim birimine
gore Ogretmenlere yoOnelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin
goriisleri irdelenmis ve iligki diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler
sonunda elde edilen degerler Cizelge 35°de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden
merkez ve tasra okullarindaki Ogretmenlerin dersliklerin egitim §gretime
hazirlanmasi ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri arasindaki farklar

asagida belirtilmistir.

[Ikogretim miifettiglerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi”
islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan

Ogretmenlerin goriislerine gore 2,56’ lik ortalama ile “cok”, tasrada gorev yapan
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Ogretmenlerin goriislerine gore 2,79’luk ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tsso)

=-2,70, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini
olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev
yapan Ogretmenlerin goriislerine gére 2,61° lik ortalama ile “¢ok”, tasrada gorev
yapan 6gretmenlerin goriislerine gore 2,83’liik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri,
her iki grupta ortaya koyduklar1 goriislere gore 1lkdgretim miifettislerinin “derslikte
gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine
getirme diizeylerini “cok™ olarak ortaya koymalarina karsin tasradaki 6gretmenler
2,83’liikk, merkezdeki 6gretmenlerde 2,61’ lik ortalama ile her iki grubun goriisleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir [tsss=-2,51, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gereg ve
materyalleri bulundurma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan 0gretmenlerin goriislerine gore 2,62’ lik ortalama ile “cok”,
tagsrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,91°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark olusmustur [tss4=-3,38, p<.05].

[Ikogretim miifettiglerinin “simf kitapligi/kitap kosesi olusturma ve gerekli
kayitlar1 tutma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde
gbrev yapan Ogretmenlerin gortslerine gore “pekcok” ( x = 3,91), tasrada gorev
yapan Ogretmenlerin gorliglerine gore “gok” (. x = 3,01) yerine getirdikleri
gorlilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamaktadir [tsss=-0,55, p>.05].

Cizelge 35. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yerlesim Birimine Gore,
Miifettislerin “Dersliklerin Egitim Ogretime Hazirlanmas1”
Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular Okul = s sd t P
Yeri
1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve  Mer. 2,56 0,97

. 22.70%
temizligi, Tasra 2,79 0,96 359 ,70% 0,01
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2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi Mer. 2,61 0,94

koselerini olugturma, Tasra 783 1.00 558 -2,51% 0,01
3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun,  Mer. 2,62 095 554 338%  0.00
arag, gereg ve materyalleri bulundurma, Tasra 2,91 1,00 - ’

4. Simif kitaphigv/kitap kdsesi olusturma _ Mer. 3,91 22,57
ve gerekli kayitlari tutma, Tasra 3,01 0,90

554 055 0,57

p<.05

[Ikogretim miifettislerinin, ogretmenlerin branslarma gore ogretmenlere
yonelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin dgretmenlerin goriigleri irdelenmis ve
iligki diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen
degerler Cizelge 36’da verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden sinif 6gretmenleri
ve diger branglardaki 6gretmenlerin dersliklerin egitim Ogretime hazirlanmasi ile
ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorlisleri arasinda anlamli bir fark

saptanamamistir.

[Ikogretim miifettislerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenleri (_x =
2,64) ile diger branslarda ( x = 2,63) “cok” olarak bulunmustur. Smif Ogretmenleri
ve diger branslardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir

fark 6zelligi tastmamaktadir [tisesy= 0,09, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini
olusturma,” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenleri
(Xx = 2,68) ile diger branglarda ( x = 2,66) “¢ok” olarak bulunmustur. Sinif
Ogretmenleri ve diger branslardaki dgretmenlerin goriisleri arasinda ortaya cikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tse7= 0,26, p>.05].

Cizelge 36. Ogretmenlerin Branslarina Gore, Miifettislerin “Dersliklerin Egitim
Ogretime Hazirlanmas1” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular Brans1i  x S.S. Sd t P

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve  ip(). 2,64 1,01

ligi 568 0,09 0,93
emiziigl Diger 2,63 0,93
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2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi S, 2,68 0,99

koselerini olusturma, Diger 2,66 0.94 567 026 0,79

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, SmO. 2,67 1,00
arag, gere¢ ve materyalleri bulundurma, Diger 2,76 0,95

562 -1,07 0,28

4. Simf kitaphigy/kitap kosesi olusturma SmO. 4,27 24,56
ve gerekli kayitlari tutma, Diger 2,75 0,94

563 0,99 0,32

P<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gerec ve
materyalleri bulundurma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
simif 6gretmenlerinin goriiglerine gore 2,67°1ik ortalama ile “¢ok”, diger branglardaki
ogretmenlerin goriislerine gore 2,76’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[tse2= - 1,07, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “simif kitapligi/kitap kosesi olusturma ve gerekli
kayitlar1 tutma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif
ogretmenlerinde “pek ¢cok” (_x = 4,27) ile diger branslarda “cok” ( x = 2,75) olarak
bulunmustur. Siif Ogretmenleri ve diger branslardaki Ogretmenlerin goriisleri
arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tse= 0,99,

p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin, dgretmenlerin cinsiyetlerine gdre ogretmenlere
yonelik dersliklerin egitim 6gretime hazirlanmasi konusuna yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin 6gretmenlerin goriisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 37°de
verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek 6gretmenlerin dersliklerin
egitim O0gretime hazirlanmasi ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri

arasindaki farklar asagida belirtilmistir.

[Ikdgretim miifettislerinin “dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi”
islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin Ogretmenlerin

goriislerine gore 2,38’ lik ortalama ile “az”, erkek 6gretmenlerin goriislerine gore
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2,89’luk ortalama ile “gok™ yerine getirdikleri bulunmus ollup her iki grubun

gorisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tsss= 6,37, p<.05].

Cizelge 37. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, Miifettislerin “Dersliklerin Egitim
Ogretime Hazirlanmas1” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konulari Cinsiyet X S.S. Sd t P
B S T
e . T
e e -
L o ™ e egr B 1 018

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini
olusturma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
ogretmenlerin gortslerine gore “az” ( x = 2,40), erkek Ogretmenlerin goriislerine
gore 2,95’lik ortalama ile “¢ok™ yerine getirdiklerini ortaya koymus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmaistir [tsss=-6,94, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gereg ve
materyalleri bulundurma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
kadin 6gretmenlerin goriislerine gore 2,47’ lik ortalama ile “az”, erkek 6gretmenlerin
goriislerine gore 2,95°1ik ortalama ile “gok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [t;sso=-5,91, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “simf kitaphigi/kitap kosesi olusturma ve gerekli
kayitlar1 tutma” islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
Ogretmenlerin gorilislerine gore 2,58’lik ortalama ile “cok”, erkek Ogretmenlerin
gortislerine gore “pekcok” ( x = 3,65) yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamaktadir [tissiy=-1,33, p>.05].
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Cizelge 38. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin “Dersliklerin
Egitim Ogretime Hazirlanmas1” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Sd X F P

D.1  Dersligin diizenlenmesi  Gruplararasi 6,37 5 1,27 1,35
bakim ve temizligi, Grupici 530,64 562 0,94 0,24

TOPLAM 537,01 567
D.2 Derslikte gerekli olan Gruplararasi 3,42 5 0,68 0,72
etkinlik ve ilgi koselerini Grupigi 527,06 561 0,94 0,60
olusturma, TOPLAM 530,49 566
D.3 Derslikte seviyeye uy gun Gruplararasi 5,83 5 1,16 1,22
ders/oyun, arag, gere¢ Ve Grupici 531,96 556 0,95 0,29
materyalleri bulundurma, TOPLAM 537,80 561
D.4 Smf kitaphgvkitap kosesi Gruplararasi 1356,64 5 271,32 0,82
olusturma ve gerekli kayitlari Grupici  183853,56 558 329,48 0,53
tutma, TOPLAM 185210,20 563

[Ikdgretim  miifettislerinin, Ogretmenlere dersliklerin  egitim gretime
hazirlanmasi1 konusu ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, dgretmenlerin
hizmet siireleri agisindan bakildiginda; bu yoniiyle goriisler arasinda anlamli bir
farka ulagilamamistir. Dersliklerin egitim Ogretime hazirlanmasi ile ilgili olarak
verilen dort rehberlik konusunda farkli hizmet siirelerine sahip Ogretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli fark olmadigi ve goriislerin farklilagmadigi sdylenebilir

3.4.2. Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmenlere “Egitim Ogretim Durumu”
Konusunda Rehberlik Yapma Derecelerine Yonelik Bulgular

[Ikogretim miifettislerinin, Ogretmenlerin gorev yaptiklar: yerlesim birimine
gore Ogretmenlere yoOnelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin
gorlisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler
sonunda elde edilen degerler Cizelge 39°da verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden
merkez ve tasra okullarindaki 6gretmenlerin egitim 6gretim durumu ile ilgili yapilan

rehberliklere iliskin olarak goriisleri arasindaki farklar ortaya ¢ikmustir.

[Ikogretim miifettislerinin “yillik, {inite, giinliik ve diger 6gretim planlarini ve
hazirlama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev

yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,90 lik ortalama ile “cok”, tasrada gorev
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yapan 0gretmenlerin gorlislerine gore 3,19’luk ortalama ile “gok” yerine getirdikleri
goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tss7

=-3,60, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji,
yontem, teknik ve araglari segme, etkili kullanma ve kullandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde goérev yapan Ogretmenlerin
gorlislerine gore 2,64°liik ortalama ile “¢ok”, tasrada gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore 2,97°liik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri, her iki grupta ortaya
koyduklar1 gériislere gore Ilkdgretim miifettislerinin “Ogrenme ilkelerine dayali
olarak uygun strateji, yontem, teknik ve araclari se¢cme, etkili kullanma ve
kullandirma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeylerini “¢ok™ olarak
ortaya koymalarina karsin tasradaki 6gretmenler 2,97°lik, merkezdeki 6gretmenlerde
2,64’ lik ortalama ile her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmustir [tsse=-4,03, p<.05].

[Ikogretim  miifettislerinin ~ “Ogrencilerin  dgrenme  etkinliklerine —aktif
katilmimi saglayacak ortam ve siirecleri hazirlama” iglerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore
“cok” (x = 2,54), tasrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 3,07’lik
ortalama ile “cok” yerine getirdikleri, her iki grupta ortaya koyduklar1 goriislere gore
[Ikogretim miifettislerinin “Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve siirecleri hazirlama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeylerini “¢ok™ olarak ortaya koymalarina karsin tagradaki o6gretmenler 3,07°lik,
merkezdeki 6gretmenlerde 2,54’ liik ortalama ile her iki grubun goriisleri arasinda

anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir [tse0=-6,52, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun dev
verme, arastirma, yaptirma, 6grenmeyi 68renen bireyler yetistirme” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde goérev yapan Ogretmenlerin
gortislerine gore “gok” (_x = 2,52), tasrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine
gore “cok” ( x = 2,92) yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri

arasinda anlamli bir fark olugsmustur [tsse=-4,65, p<.05].
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[Ikogretim miifettislerinin “dgrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere
saygl ve sevgiyl gelistirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore 2,84 likk ortalama ile “gok”,
tagsrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 3,20°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark olusmustur [tise=-4,29, p<.05].

[Ikogretim  miifettislerinin ~ “dgrencilere okuma zevki ve aliskanlig1
kazandirma, Tiirkgeyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma” islerine ydnelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore “¢ok” ( x = 2,70), tasrada gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine
gore “¢ok” (_x = 3,11) yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun gorisleri

arasinda anlamli bir fark olusmustur [tse0=-4,99, p<.05].

[kogretim miifettislerinin “dgrencilere ders programlarmimn &ngordiigii hedef
ve hedef davranislari, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma™ islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde goérev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore 2,63°liik ortalama ile “cok”, tasrada gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore 2,99°lik ortalama ile “gok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de her

iki grubun goriigleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir [tss3=-4,48, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “siniflarda &zel gretimi gerektiren grencilerle
ilgili etkinlikleri yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan ogretmenlerin goriiglerine gore 2,22’ lik ortalama ile “az”,
tasrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,69°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlaml bir fark

ortaya ¢cikmaktadir [tiss0=-5,23, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6grenci basarisini dlgme ve degerlendirme”
islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan
Ogretmenlerin  gorislerine goére “cok” (x = 2,58”), tagrada gbrev yapan

ogretmenlerin goriislerine gore “cok” (_x = 2,96) yerine getirdikleri goriilmekte ise
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de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya cikmistir [tisss= -4,25,

p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgretmenin siif ici ¢evredeki egitimsel liderlig
becerisi” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev
yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,517 lik ortalama ile “cok”, tasrada gorev
yapan 0gretmenlerin gorlislerine gore 2,94’liik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
gorlilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmigtir

[t(551): -5,02, p<05]

Cizelge 39. (")gretr{lenlerin Gorev Yaptiklan Yerlesim Birimine Gore,
Miifettislerin “Egitim Ogretim Durumu”Konusundaki Rehberliklerine iliskin

Goriisleri
. Okul —

Rehberlik Konular: Yell‘li X S.S. Sd t p
§VY1!hk,1ﬁnlite, gﬁnLﬁk \176 diger  Mer. 290 0,91 557 3.60% 0,0
Ogretim planlarini ve hazirlama, T -3,

asra 3,19 0,86 0
6 Ogrenme ilkelerine dayali olarak  Mer. 2,64 0,93
uygun strateji, yontem, teknik ve 556 -4.03* 0,0
araclart segme, etkili kullanma ve Tasra 297 0,89 o 0
kullandirma.
7 Ogrencilerin Ogrenme
etkinliklerine  aktif  katitlmim Mer. 2,54 093 560 6.50% 0,0
saglayacak ortam ve siiregleri - 0
hazirlama, Tasra 3,07 0,84
8 Ogrenci seviyesine  ve
mevzuatina uygun Odev verme, Mer. 2,52 0,94 559 4.65% 0,0
aragtirma, yaptirma, Ogrenmeyi o 0
Ogrenen bireyler yetistirme, Tagra 2,92 0,94
9 Ogrencilerde ulusal bilinci ve  Mer. 2,84 0,95 0.0
ulusal degerlere saygi ve sevgiyi 561 -4,29* ’
gelistirme, Tasra 3,20 0,88 0
10 Ogrencilere okuma zevki ve
aligkanligi kazandirma, Tirkgeyi Mer. 270 095 0.0
etkili ve dogru kullanma ve 560 -4,99* (’)
kullandirma. Tagra 3,11 0,91
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11 Ogrencilere ders programlarmmn v 5 3 () gg

ongordiigii  hedef ve  hedef : 553 _4.48* 0,0

davranislari, sorumluluk ve giiven o 0
Tasra 2,99 0,89

duygusu kazandirma, ? ’

12 Smuflarda  6zel ogretimi Mer., 2,22 0,99 0.0

gerektiren  ogrencilerle  ilgili 549  -523%* (’)

etkinlikleri yiiriitme, Tagra 2,69 1,01

13 Ogrenci basarisim1 dlgme ve Mer. 2,58 095 . 00

degerlendirme, Tasra 296 101 >0 7 g

14 Ogretmenin sinif i¢i ¢evredeki Mer 251 0.99

egitimsel liderligi becerisi, : ’ i 551 -5.02% 0,0
Tasra 2,94 0,92 0

p<.05

[Ikdgretim  miifettislerinin, ~ dgretmenlerin ~ branslarma  gdre
ogretmenlere yonelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin goriisleri
irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda
elde edilen degerler Cizelge 40’da verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden sinif
ogretmenleri ve diger branglardaki 6gretmenlerin egitim 6gretim durumu ile ilgili
yapilan rehberliklere iligkin olarak goriisleri arasinda anlamhi  bir fark

saptanamamistir.

[Ikdgretim miifettislerinin “y1llik, iinite, giinliik ve diger dgretim planlarini ve
hazirlama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenleri
(Xx = 2,96) ile; diger branslarda ( x = 3,03) “cok” olarak bulunmustur. Siif
Ogretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin gériisleri arasinda ortaya cikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tses= - 0,92, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji,
yontem, teknik ve araglar1 se¢me, etkili kullanma ve kullandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, siif ogretmenleri ( x = 2,73) ile diger
branglarda ( x = 2,76) “cok” olarak bulunmustur. Simf Ogretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tasitmamaktadir [t(ses= -0,27, p>.05].

[Ikdgretim  miifettislerinin ~ “dgrencilerin  dgrenme etkinliklerine aktif

katilmimi saglayacak ortam ve siirecleri hazirlama” iglerine yonelik rehberlikleri
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yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore 2,67°lik ortalama ile
“cok”, diger branglardaki d6gretmenlerin goriislerine gore 2,76’lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goriisleri arasinda anlaml bir fark

ortaya ¢cikmamustir [tses= - 1,09, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun Odev
verme, arastirma, yaptirma, 6grenmeyi 0grenen bireyler yetistirme” iglerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinde ( x = 2,61) ile “¢ok™;
diger branslarda “cok” ( X" = 2,68) olarak bulunmustur. Siif Ogretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tasitmamaktadir [tses= -0,89, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere
saygl ve sevgiyi gelistirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
siif 6gretmenlerinin goriislerine gore 2,91°lik ortalama ile “cok™, diger branglardaki
ogretmenlerin goriislerine gore 3,02°lik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun gériisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(569): - 1,38, p>05]

[Ikdgretim miifettislerinin ~ “dgrencilere okuma zevki ve aliskanlig
kazandirma, Tiirkceyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinde ( x = 2,88) ile “¢ok™;
diger branslarda “cok” ( X" = 2,77) olarak bulunmustur. Simif Ogretmenleri ve diger
branglardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlamli bir fark

ozelligi tastmamaktadir [tses= 1,35, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “siniflarda &zel 6gretimi gerektiren grencilerle
ilgili etkinlikleri yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore 2,40’lik ortalama ile “az”, diger branslardaki
ogretmenlerin gorlslerine gore 2,36’lik ortalama ile “az” yerine getirdikleri
bulunmus olup her iki grubun gériisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir

[t(556): 0,47, p>05]
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[Ikogretim miifettislerinin “6grenci basarisini dlgme ve degerlendirme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinde ( x =
2,67) ile “gok”; diger branslarda ( x = 2,74) “cok” olarak bulunmustur. Sinf
Ogretmenleri ve diger branslardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya cikan

fark, anlamli bir fark 6zelligi tagimamaktadir [t(ss3= -0,82, p>.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “dgretmenin smif i¢i ¢evredeki egitimsel liderligi
becerisi” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinin
goriislerine gore 2,64’lik ortalama ile “cok”, diger branslardaki Ogretmenlerin
gorlislerine gore 2,64°liik ortalama ile “cok”™ yerine getirdikleri bulunmus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tss7=- 0,04, p>.05].

Cizelge 40. Ogretmenlerin Branslarina Gére, Miifettislerin “Egitim Ogretim
Durumu” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular Bransi x S.S. Sd t p

5 Yillk, inite, ginlik ve diger SmO. 2,96 0,88
Ogretim planlarini ve hazirlama, Diger 3,03 0,94

566 -0,92 0,35

6 Ogrenme ilkelerine dayali olarak

uygun strateji, yontem, teknik ve g0 273 0.92
araclar1 secme, etkili kullanma ve ’ ’ 565 -0,27 0,78

kullandirma. -
Diger 2,76 0,96

7 Ogrencilerin égrenme  Sin®. 2,67 0,95

etkinliklerine  aktif  katilimini

saglayacak ortam ve siiregleri Diger 2,76 0,92 568 -1,09 0,27
hazirlama,

8 Ogrenci seviyesine ve  Sim0. 261 0.97

mevzuatina uygun Odev verme, : : 568 -0.89 037

aragtirma, yaptirma, Ogrenmeyi Digel‘ 2,68 0,95
Ogrenen bireyler yetistirme,

9 Ogrencilerde ulusal bilinci ve S0, 291 0,96

ulusal degerlere sayg1 ve sevgiyi — 569 -1,38 0,16
gelistirme, Diger 3,02 0,93

10 Ogrencilere okuma zevki ve  §p0). 2,88 0,96

aligkanligi kazandirma, Tirkgeyi 277 0.97 568 1,35 0,17
etkili ve dogru kullanma ve Diger ’ ’
kullandirma.
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11 Ogrencilere ders Sind 2,75 0,91
programlarinin  6ngordiigli hedef ’ 561 0,24 0.80

ve hedef davranislari, sorumluluk 2,73 0,90
ve giiven duygusu kazandirma,

Diger

12 Simiflarda  6zel Ogretimi  §n(). 2,40 1,05

gerektiren  Ogrencilerle  ilgili ~ 0.47
etkinlikleri yiiriitme, Diger 236 098 336 0,63

13 Ogrenci basarisin dlgme ve SmO. 2,67 1,02
degerlendirme, Diger 2,74 0,95 553 082 041

14 Ogretmenin simif igi cevredeki  Sin0d. 2,64 0,99
egitimsel liderligi becerisi, Diger 2,64 0,99 557 -0,04 096

p>.05

[Ikdgretim miifettislerinin, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmenlere
egitim Ogretim durumu konusuna yonelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin
ogretmenlerin goriisleri irdelenmis ve iligki diizeyini aramaya yonelik yapilan
istatistiksel iglemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 41°de verilmistir.
Cizelgede yer alan verilerden kadin ve erkek 6gretmenlerin egitim 6gretim durumu
ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri arasinda ortaya c¢ikan farklar

asagida belirtilmistir.

[Ikdgretim miifettislerinin “yillik, {inite, giinliik ve diger 6gretim planlarini ve
hazirlama” islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
Ogretmenlerin goriislerine gore 2,85 lik ortalama ile “cok”, erkek Ogretmenlerin
goriislerine gore 3,15°lik ortalama ile “gok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tss3=-3,93, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “dgrenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji,
yontem, teknik ve araglari se¢gme, etkili kullanma ve kullandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriiglerine gore 2,53’k
ortalama ile “¢ok”, erkek dgretmenlerin goriiglerine gore 2,96’lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri, her iki grupta ortaya koyduklar1 goriislere gore Ilkdgretim
miifettislerinin “Ogrenme ilkelerine dayali olarak uygun strateji, yontem, teknik ve
araglart segme, etkili kullanma ve kullandirma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine

getirme diizeylerini “cok” olarak ortaya koymalarina karsin erkek ogretmenler
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2,96’lik, kadin 6gretmenlerde 2,53’ liikk ortalama ile her iki grubun goriisleri arasinda

anlaml bir fark ortaya ¢ikmistir [tss2=-5,53, p<.05].

[Ikogretim  miifettislerinin ~ “dgrencilerin  dgrenme etkinliklerine aktif
katilmimi saglayacak ortam ve siirecleri hazirlama” iglerine yonelik rehberlikleri
yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriislerine gore 2,48’lik ortalama ile
“az”, erkek oOgretmenlerin gorlislerine gore 2,95°lik ortalama ile “¢ok™ yerine
getirdikleri goriilmekte olup her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmistir [tsss=-6,12, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6grenci seviyesine ve mevzuatina uygun dev
verme, arastirma, yaptirma, 6grenmeyi 68renen bireyler yetistirme” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriislerine gore “az” (
X = 2,40), erkek Ogretmenlerin gorislerine gore “cok” (. x = 2,90) yerine
getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

olusmustur [tsss=-6,30, p<.05].

Cizelge 41. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, Miifettislerin “Egitim Ogretim
Durumu” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Cinsiye —

Rehberlik Konulari ¢ X ss. Sd tos p
5 Yillik, {nite, giinlik ve diger Ogretim 2,8
planlarini ve hazirlama, K 5 0,94 55 393 0.0
3 * 0
E 3:;.1 0,84
6 Ogrenme ilkelerine dayali olarak uygun 2,5
strateji, yontem, teknik ve araglari se¢me, K 3 0,93 55 -5.53 0.0
etkili kullanma ve kullandirma. 79 > ; (’)
E é 0,89
) 24
7 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif K 8 0,94 55 612 0.0
katilimmi saglayacak ortam ve siirecleri :k ’
hazirlama, E 2§9 0,88 > 0
) 24
8 Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun K 0 0,95 55 630 0.0
0dev verme, aragtirma, yaptirma, 6grenmeyi ; ’
Ogrenen bireyler yetistirme, E 269 0,91 S 0
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9 Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal 2,8 095 55 -3,15 0,0
degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme, K 3 6 *

0
3,0 0,93
E b b
8
10 Ogrencilere okuma zevki ve aliskanlig: 2,6 0,97
kazandirma, Tiirkceyi etkili ve dogru K 9 55 3,54 00
kullanma ve kullandirma. 29 094 5 * 0
B g
11 Oprencilere  ders  programlarinin 2,5 0,90
ongordiigi hedef ve hedef davranislari, K 4 54 -546 0.0
sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma, 29 086 8 * 6
E 5
12 Siiflarda &zel Ogretimi  gerektiren 2,1 1,01
ogrencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme, K 2 54 -6,31 0.0
2,6 0,96 3 * 0
E 5
13 Ogrenci basarisini dlgme ve 24 0,95
degerlendirme, K 7 54 -584 0.0
29 097 0 ° 0
E s
14 Ogretmenin sinif igi gevredeki egitimsel 2,3 0,99
liderligi becerisi, K 7 54 676 0.0
29 09 4 F 0
E 3

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “dgrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere
saygl ve sevgiyi gelistirme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
kadin ogretmenlerin gorlislerine gore 2,83 liikk ortalama ile “cok™, erkek
Ogretmenlerin goriislerine gore 3,08’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
gorlilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olugsmustur [tsse

—.3,15, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin  “dgrencilere okuma zevki ve aliskanlig
kazandirma, Tirkceyi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma™ islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriiglerine gore “cok™ (
X = 2,69), erkek Ogretmenlerin goriislerine gore “cok” (. x = 2,98) yerine
getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark

olusmustur [tsss=-3,54, p<.05].
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[kogretim miifettislerinin “dgrencilere ders programlarmimn &ngordiigii hedef
ve hedef davranislari, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriislerine gore 2,54 liikk
ortalama ile “¢ok”, erkek dgretmenlerin goriiglerine gore 2,95°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmistir [tsss=-5,46, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “siniflarda &zel 6gretimi gerektiren grencilerle
ilgili etkinlikleri yiiriitme” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,

(13

kadin Ogretmenlerin gorislerine gore “az” (x = 2,12), erkek Ogretmenlerin
goriislerine gore “¢ok” ( x = 2,65) yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun

gorlisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmaktadir [tss=-6,31, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “6grenci basarisini dlgme ve degerlendirme”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin Ogretmenlerin
gorlislerine gore 2,47’ lik ortalama ile “az”, erkek ogretmenlerin goriislerine gore
2,95’lik ortalama ile ‘“gok” yerine getirdikleri goriilmekte olup her iki grubun
goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir [tss0=-5,84, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgretmenin siif ici ¢evredeki egitimsel liderligi
becerisi” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin
gortislerine gore “az” ( x = 2,37), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore “cok” ( x =
2,93) yerine getirdikleri goriilmekte olup her iki grubun goriisleri arasinda anlaml

bir fark ortaya ¢ikmistir [tss=-6,76, p<.05].

Cizelge 42. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin
“Egitim Ogretim Durumu” Konusundaki Rehberliklerine iliskin Goriisleri

sd X F P
D.5 Yillik, inite, giinlik ve diger Gruplararas 7,00 5 1,40 1,73 0,12
Ogretim planlarinm ve hazirlama, 1 4539 560 0,81
Grupici 0 565

TOPLAM 4603
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D.6 (")grenme ilkelerini gozetme,  Gruplararas 2,28 5 0,45 0,52 0,75
uygun strateji yontem, teknik ve 1 486,0 559 0,86
araglart segme, etkili kullanma ve Grupigi 1 564
kullandirma. TOPLAM 488,2
9
D.7 Ogrencilerin 6grenme etkinlikle- Gruplararas 9,04 5 1,81 2,06 0,06
rine aktif katilimin1 saglayacak ortam 1 493,66 562 0,87
ve siiregleri hazirlama Grupici 5 567
TOPLAM 502%
D.8 Ogrenci seviyesine ve mevzuatina  Gruplararas 1,10 5 0,22 0,23 0,94
uygun o6dev  verme, arastirma, 1 5232 562 0,93
yaptirma, 6grenmeyi 6grenen bireyler Grupici 6 567
yetistirme, TOPLAM 524,3
6
D.9 Ogrencilerde ulusal bilinci ve  Gruplararas 4,16 5 0,83 0,92 0,46
ulusal degerlere saygr ve sevgiyi 1 508,0 563 0,90
gelistirme, Grupigi 5 568
ToPLAM  ©122
D.10 Ogrencilere okuma zevki ve  Gruplararas 2,50 5 0,50 0,53 0,75
aligkanligi  kazandirma, Tirkgeyi 1 5319 562 0,94
etkili ve dogru kullanma ve Grupici 1 567
kullandirma TOPLAM 534,4
2
p.11 Ogrencilere ders programlarmin Gruplararas 3,05 5 0,61 0,74 0,58
ongordiigi hedef  ve hedef 1 453,99 555 0,81
davraniglari, sorumluluk ve giiven Grupici 7 560
duygusu kazandirma, TOPLAM 457,0
3
D.12  Smmflarda  6zel  Ogretimi  Gruplararas 4,66 5 0,93 0,88 0,48
gerektiren Ogrencilerle ilgili 1 5771 550 1,04
etkinlikleri yiiriitme, Grupigi 9 555
TOPLAM 581’2
p.13 Ogrenci basarisim1 dlgme  ve Gruplararas 4,68 5 0,93 0,95 0,44
degerlendirme, 1 5374 547 0,98
Grupigi 4 552
TOPLAM 542
D.14 Ogretmenin sinif ici gevredeki Gruplararas 1,56 5 0,31 0,32 0,90
egitimsel liderligi becerisi, 1 537,6 551 0,97
Grupici 2 556
TOPLAM %391

[Ikogretim miifettiglerinin, dgretmenlere egitim Ogretim durumu ile ilgili

rehberlik rollerini oynama derecesine, 6gretmenlerin hizmet siireleri agisindan

bakildiginda; bu yoniiyle goriisler arasinda anlaml bir farka ulasilamamistir. Egitim

ogretim durumu ile ilgili olarak verilen on rehberlik konusunda farklt hizmet
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stirelerine sahip 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml fark olmadig1 ve goriislerin

farklilasmadigi sdylenebilir.

3.4.3. Tlkogretim Miifettislerinin Ogretmenlere “Yonetim — Cevre iliskileri Ve
Mesleki Gelisim” Konusunda Rehberlik Yapma Derecelerine Yonelik Bulgular

[Ikogretim miifettislerinin, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 yerlesim birimine
gore Ogretmenlere yonelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmenlerin
gorlisleri irdelenmis ve iliski diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler
sonunda elde edilen degerler Cizelge 43’de verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden
merkez ve tasra okullarindaki 6gretmenlerin yonetim — ¢evre iliskileri ve mesleki
gelisim ile ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak goriisleri arasindaki farklar ortaya

cikmustir.

[Ikogretim miifettislerinin “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi iginde
verilen gorevleri yapma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore 2,56’ lik ortalama ile “cok”,
tasrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,93’likk ortalama ile “gok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark olusmustur [tsso=-4,11, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve
kayitlar1 tutma,” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde
gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore “cok” (_x = 2,88), tagrada gorev yapan
ogretmenlerin gorislerine gore “pekcok™ ( x = 3,27) yerine getirdikleri goriilmekte
ve her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmaktadir [t(ss= -4,83,

p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “torenlere, mesleki toplant, &grenci kuliipleri
etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama” islerine

yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan dgretmenlerin
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goriislerine gore 2,77°lik ortalama ile “cok”, tasrada gorev yapan Ogretmenlerin
gorlislerine gore 3,12’°lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri, her iki grupta ortaya
koyduklar1 goriislere gore Ilkogretim miifettislerinin “trenlere, mesleki toplanti,
ogrenci kuliipleri etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve
uygulama” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeylerini “¢ok” olarak
ortaya koymalarina karsin tasradaki 6gretmenler 3,12’lik, merkezdeki 6gretmenlerde
2,77°1ik ortalama ile her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmistir [tssae=-4,15, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iligkiler
kurma ve ¢evreden yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore “¢ok” ( x = 2,55), tasrada
gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine gore “cok” (_x = 3,09) yerine getirdikleri
gorlilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olugsmustur [t(sso

=-3,00, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “grencileri, okulunu ve 6gretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
merkezde gorev yapan O0gretmenlerin goriislerine gore 2,52°lik ortalama ile “cok”,
tasrada gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore 2,92°lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark olusmustur [t;sso=-4,56, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “meslegin ve gérevinin gerektirdigi ilke ve kurallara
uyma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan
ogretmenlerin  goriislerine gore  “cok” (x = 2,70), tasrada gorev yapan
ogretmenlerin goriislerine gore “cok” (_x = 3,06) yerine getirdikleri goriilmekte ise

de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [t;ss1)=-4,47, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma,
mevzuatl ve ¢agdas ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, merkezde gorev yapan Ogretmenlerin

goriislerine gore 2,59 lik ortalama ile “cok”, tasrada gorev yapan Ogretmenlerin
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goriislerine gore 3,01°1lik ortalama ile “gok™ yerine getirdikleri goriilmekte ise de her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tsss=-4,87, p<.05].

Cizelge 43. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yerlesim Birimine Gore,
Miifettislerin “Yonetim-Cevre Iliskileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki
Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konulari Oku.l X S.S. Sd t p
Yeri

15 Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile  Mer. 2,56 1,00
isbirligi icinde verilen gorevleri yapma, Tasra 2,93 097

550 -4,11* 0,00

16 Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, Mer. 2,88 0,93

dosya ve kayitlari tutma, Tasra 327 081 549 -4,.83* 0,00

17 Torenlere, mesleki toplanti, ogrenci Ner 277  0.97
kuliipleri etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. ’ ’
toplantilara katilma, kararlar alma ve

554 -4,15* 0,00

uygulama, Tasra 3,12 0,85
18 Cevreyi tanima ve koruma, velilerle Mer. 2,55 0,95
uyumlu iligkiler kurma ve ¢evreden 549  -3,00* 0,00
yararlanma, Tasra 3,09 3,14
19 Ogrencileri, okulunu ve Ogretmenlik ey, 2,52 0,98
meslegini sevme, benimseme ve ornek olma, 550 -4,56* 0,00
konusunda yapilan rehberlik. Tagra 292 0,99
20 Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve  Mer. 2.70  0.93
: - 551  -4,47* 0,00
kurallara uyma, Tasra 3,06 0,88
21 Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri  pfer. 2,59 0,96
okuma, mevzuati ve c¢agdas Ogretim 554 4,87 0,00
stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, Tagra 3,01 0,97
p<.05

[Ikogretim miifettislerinin, &gretmenlerin branslarma gore ogretmenlere
yonelik rehberlik yapma diizeylerine iliskin dgretmenlerin goriigleri irdelenmis ve
iliski diizeyini aramaya yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen
degerler Cizelge 44°te verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden simif 6gretmenleri ve
diger branglardaki 6gretmenlerin yonetim — cevre iligkileri ve mesleki gelisim ile
ilgili yapilan rehberliklere iliskin olarak gorilisleri arasinda anlamli bir fark

saptanamamigtir.
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[Ikogretim miifettislerinin “yonetici, dgretmen ve diger personel ile igbirligi i¢inde
verilen gorevleri yapma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, siif
ogretmenleri ( x = 2,65) ile diger branslarda “¢ok” (_x” = 2,71) olarak bulunmustur.
Sinif Ogretmenleri ve diger branglardaki dgretmenlerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlamli bir fark 6zelligi tasimamaktadir [tsse= - 0,73, p>.05].

[lkdgretim miifettislerinin “okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve
kayitlart tutma” islerine yoOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, smif
ogretmenleri ( x = 3,02) ile diger branslarda “¢ok” ( x = 2,98) olarak bulunmustur.
Smif Ogretmenleri ve diger branslardaki &gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya

cikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tastmamaktadir [tss7= 0,54, p>.05].

[Ikogretim miifettiglerinin “tdrenlere, mesleki toplanti, dgrenci kuliipleri
etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama”
islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, smif &gretmenlerinin
goriislerine gore 2,87’lik ortalama ile “cok”, diger branglardaki Ogretmenlerin
gorlislerine gore 2,92’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri bulunmus olup her iki

grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tse= - 0,63, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu
iligkiler kurma ve ¢evreden yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, sinif 6gretmenlerinde (_x = 2,66) ile “cok”; diger branslarda “cok” ( x =
2,81) olarak bulunmustur. Siif Ogretmenleri ve diger branslardaki dgretmenlerin
gorlisleri arasinda ortaya ¢ikan fark, anlaml bir fark 6zelligi tasitmamaktadir [tse=

-0,87, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “dgrencileri, okulunu ve Ogretmenlik meslegini
sevme, benimseme ve Ornek olma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme
diizeyleri, sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore 2,68’°lik ortalama ile “gok”, diger
branglardaki O6gretmenlerin goriislerine gore 2,61°lik ortalama ile “¢ok™ yerine
getirdikleri bulunmus olup her iki grubun goériisleri arasinda anlamli bir fark ortaya

cikmamastir [tss7= 0,75, p>.05].
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Cizelge 44. (")gretmenlerin Branslarina Gore, Miifettislerin “Yonetim-Cevre
liskileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin Goriisleri

Rehberlik Konular: Bransi X S.S. Sd t p

15 Yonetici, 6gretmen ve diger  Sm0. 2,65 1,04
personel ile isbirligi icinde N 556 -0,73 0,46
verilen gorevleri yapma, Diger 2,71 0,96

16 Okuttugu smif ve ders ile  SinO. 3,02 0,91

ilgili defter, dosya ve kayitlart N 557 0,54 0,58
tutma, Diger 2,98 0091

l‘z Térgnlerei mgsleki 'toplant%, SmO. 2.87 0,96

Ogrenci kuliipleri etkinlikleri,

ogretmenler kurulu vb. 562  -0,63 0,52
toplantilara katilma, kararlar .

alma ve uygulama, Diger 2,92 0,93

18 Cevreyi tamima ve koruma, SinQO. 2,66 0,96
velilerle uyumlu iligkiler kurma N 557 -0,87 0,38
ve ¢evreden yararlanma, Diger 281 2,76

19 Ogrencileri, okulunu ve S0 2,68 1,02
ogretmenlik meslegini sevme, S 557 0,75 045
benimseme ve 6rnek olma,

Diger 561 0.99
20 Meslegin ve gorevinin  Sind. 2,78 0,94
ﬁ;;il:lrdlgl ilke ve kurallara Diger 2.86 092 559 0,95 0,34
21 Kendini yetistirme, egitim -
ile ilgili eserleri okuma, SMO- 571 o1 s61 032 074

mevzuati ve cagdas Ogretim
stratejilerini izleme, Ogrenme Diger > 74 097
ve uygulama, ’ ’

P<.05

[Ikdgretim miifettislerinin “meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve
kurallara uyma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif
ogretmenlerinde ( x = 2,78) ile “gok”; diger branslarda “cok” ( x = 2,86) olarak
bulunmustur. Sinif Ogretmenleri ve diger branslardaki &gretmenlerin goriisleri
arasinda ortaya c¢ikan fark, anlaml bir fark o6zelligi tasimamaktadir [tsso= -0,95,

p>.05].
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[Ikogretim miifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma,
mevzuat1 ve ¢agdas 0gretim stratejilerini izleme, 0grenme ve uygulama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore
2,71’lik ortalama ile “gok”, diger branglardaki Ogretmenlerin goriislerine gore
2,74’liikk ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri bulunmus olup her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir [tse = -0,32, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdére ogretmenlere
yonetim — cevre iliskileri ve mesleki gelisim konusuna yonelik rehberlik yapma
diizeylerine iligkin 6gretmenlerin goriisleri irdelenmis ve iligki diizeyini aramaya
yonelik yapilan istatistiksel islemler sonunda elde edilen degerler Cizelge 45°de
verilmistir. Cizelgede yer alan verilerden merkez ve tasra okullarindaki
ogretmenlerin yonetim — ¢evre iligkileri ve mesleki gelisim ile ilgili yapilan

rehberliklere iliskin olarak goriisleri arasindaki farklar asagida ortaya konmustur.

[Ikdgretim miifettislerinin “yonetici, 6gretmen ve diger personel ile isbirligi i¢inde
verilen gorevleri yapma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
Ogretmenlerin goriiglerine gore 2,39’luk ortalama ile “az”, erkek Ogretmenlerin
goriislerine gore 2,98’lik ortalama ile “cok” yerine getirdikleri goriillmekte ise de her

iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmustur [tss= 7,15, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve
kayitlar1 tutma,” islerine yOnelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin
ogretmenlerin goriislerine gore “cok” (_x = 2,84), erkek dgretmenlerin gorislerine
gore “cok” ( x = 3,19) yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun goriisleri

arasinda anlamli bir fark olugsmaktadir [t;s44=4,52, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin  “torenlere, mesleki toplant, &grenci kuliipleri
etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama” islerine
yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriislerine gore
2,67’lik ortalama ile “cok”, erkek 6gretmenlerin goriislerine gore 3,12’lik ortalama

ile “cok” yerine getirdikleri, her iki grupta ortaya koyduklar1 goriislere gore
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[Ikogretim miifettislerinin “torenlere, mesleki toplanti, dgrenci kuliipleri etkinlikleri,
ogretmenler kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeylerini “cok” olarak ortaya koymalarina karsin erkek
ogretmenler 3,12’lik, kadin Ogretmenlerde 2,67’lik ortalama ile her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir [tiss0= 5,72, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler
kurma ve ¢evreden yararlanma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,
kadin o6gretmenlerin goriislerine gore 2,60’likk ortalama ile “cok”, erkek
Ogretmenlerin gorislerine gore 2,88’lik ortalama ile “cok™ yerine getirdikleri
goriilmekte ve her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir fark olusmamistir [t(si)=

-1,60, p>.05].

[Ikogretim miifettislerinin “6grencileri, okulunu ve 6gretmenlik meslegini sevme,
benimseme ve o6rnek olma” iglerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri,

3

kadin Ogretmenlerin goriislerine gore “az” (x = 2,39), erkek Ogretmenlerin
goriislerine gore “cok” ( x = 2,92) yerine getirdikleri goriilmekte ve her iki grubun

goriisleri arasinda anlamli bir fark olugmustur [tssay= 6,35, p<.05].

[Ikogretim miifettislerinin “meslegin ve gérevinin gerektirdigi ilke ve kurallara
uyma” islerine yonelik rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin
gorlislerine gore 2,66’ lik ortalama ile “cok”, erkek dgretmenlerin goriislerine gore
3,00°lik ortalama ile “¢ok” yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun

gorlisleri arasinda anlamli bir fark olugsmustur [tss6=4,36, p<.05].

[Ikdgretim miifettislerinin “kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma,
mevzuati ve ¢agdas Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama” islerine yonelik
rehberlikleri yerine getirme diizeyleri, kadin 6gretmenlerin goriiglerine gore 2,51 lik
ortalama ile “¢ok”, erkek 6gretmenlerin goriiglerine gore 2,96’lik ortalama ile “cok”
yerine getirdikleri goriilmekte ise de her iki grubun goriisleri arasinda anlamli bir

fark olusmustur [tsss=-5,52, p<.05].
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Cizelge 45. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, Miifettislerin “Yénetim-Cevre
Iliskileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine

Iliskin Goriisleri
Rehberlik Konulari Cinsiyet x S.S. Sd t p

15 Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile K 2,39 0,99
isbirligi iginde verilen gorevleri yapma, E 208 093 543 7,15* 0,00
16 Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, K 2.84 0,94
dosya ve kayitlar tutma, E 319 085 544 452* 0,00
17 Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci
kuliipleri etkinlikleri, 6gretmenler kurulu vb. K 2,67 0,96 %

549 5,72* 0,00
toplantilara  katilma, kararlar alma ve
uygulama E 3,12 0,88
18 Cevreyi tamima ve koruma, velilerle K 265
uyumlu  iliskiler kurma ve ¢evreden 2,60 ’ 544  -1,60 0,10
yararlanma, E 2,88 0,95
19 Ogrencileri, okulunu ve 8gretmenlik K 2,39 0,98
meslegini sevme, benimseme ve drnek olma, 5 200 096 S44 6,35% 0,00
20 Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve K 2,66 0,93
kurallara uyma, E 300 090 546 4,36 0,00
21 Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri K 2,51 0,96 -5,52
okuma, mevzuatt ve c¢agdas Ogretim 548 * 0,00
stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama, E 2,96 0,97

p<.05

[Ikdgretim miifettislerinin, dgretmenlere yonetim — gevre iliskileri ve mesleki
gelisim konusu ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, 6gretmenlerin hizmet
stireleri acisindan bakildiginda; bu yoniiyle goriisler arasinda anlamli bir farka
ulagilamamistir. Yonetim — c¢evre iliskileri ve mesleki gelisim ile ilgili olarak verilen
yedi rehberlik konusunda farkli hizmet siirelerine sahip Ogretmenlerin goriisleri

arasinda anlaml fark olmadig: ve goriislerin farklilagsmadigi sylenebilir.
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Cizelge 46. Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore, Miifettislerin “Yonetim-
Cevre lliskileri ve Mesleki Gelisim” Konusundaki Rehberliklerine Iliskin

Goriisleri
sd X F P

D.15 Yonetici, gretmen ve Gruplararasi 4,65 5 0,93 0,92 0,46
Diger personel ile igbirligi icinde Grupigi 956,13 550 1,01
Verilen gorevleri yapma, TOPLAM 960,79 3555
D.16 Okuttugu sinif ve ders ile ilgili ~ Gruplararasi 3,49 5 0,69 0,83 0,52
defter, dosya ve kayitlar1 tutma, Grupi¢i 458,33 551 0,83

TOPLAM 461,82 556
D.17 Torenlere, mesleki toplanti, Gruplararasi 4,30 5 0,86 0,96 0,43
Ogrenci  kuliipleri  etkinlikleri, Grupigi 49450 556 0,88
ogretmenler kurulu vb. toplantilara TOPLAM 498,81 561
katilma, kararlar alma ve uygulama
D.18 Cevreyi tamma ve koruma, Gruplararasi 29,45 5 5,89 1,47 0,19
velilerle uyumlu iligkiler kurma ve Grupi¢i  2202,8 551 3,99
¢evreden yararlanma, TOPLAM 3 556

2232,2
8

.19 Ogrencileri, okulunu ve Gruplararasi 5,42 5 1,08 1,08 0,36
Ogretmenlik  meslegini  sevme, Grupi¢i 950,46 551 0,99
benimseme ve 6rnek olma TOPLAM 955,88 556
D20  Meslegin  ve gbrevinin  Gruplararasi 6,53 5 1,30 1,50 0,18
gerektirdigi ilke ve kurallara uyma, Grupi¢i 481,63 553 0,87

TOPLAM 488,16 558
D.21 Kendini yetistirme, egitim ile  Gruplararasi 6,25 5 1,25 1,28 0,26
ilgili eserleri okuma, mevzuati ve Grupi¢i 940,69 555 0,97
cagdas Ogretim stratejilerini izleme, TOPLAM 546,95 560

0grenme ve uygulama,

3.5 ilkogretim Miifettislerinin Ogretmenlere Rehberlik Yapma Derecelerine

Yonelik Yorumlar

Anketlerden elde edilen bulgular, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere

rehberlik yapma derecelerine iliskin 6gretmen gorisleri; 1)Yerlesim birimi, 2)Gorev

alani, 3) Cinsiyet, 4) Hizmet siiresi olmak iizere dort baglik altinda ve a) dersligin

egitim Ogretime hazirlik durumu, b)Egitim 6gretim durumu, c¢)YOnetim — cevre

iligkileri ve mesleki gelisimi olmak iizere {i¢ alt boyutta degerlendirilmistir.
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[Ikogretim  miifettislerinin, Ogretmenlere dersliklerin  egitim ogretime
hazirlanmasi, egitim 6gretim durumu, yonetim — ¢evre iligkileri ve mesleki gelisim
konular1 ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, Ogretmenlerin hizmet
stireleri ile branglar1 agisindan bakildiginda; 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin *
dersliklerin egitim 0gretime hazirlanmasi, egitim 6gretim durumu, yonetim — gevre
iligkileri ve mesleki gelisim” konularinda rehberlik gorevlerini “cok™ yerine

getirdiklerini belitmisler ve goriisler arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir.

Bu baglamda; dersliklerin egitim Ogretime hazirlanmast ile ilgili olarak
verilen dort rehberlik konusunda; farkli hizmet siireleri ile farkli branglara sahip
ogretmenlerin  gorilisleri arasinda anlamli  fark bulunmamaktadir.  Ancak;
Ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkdgretim

miifettislerinin “dersliklerin egitim ogretime hazirlanmasr” ile ilgili verilen:
1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi,
2.Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi kdselerini olusturma,

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri
bulundurma konularinda merkezde ¢alisan ve kadin 6gretmenlerin goriislerine gore

“az”; diizeyde rehberlik gorevlerini yerine getirdikleri ortaya konmustur.

Ote yandan egitim &gretim durumu ile ilgili olarak verilen on rehberlik
konusunda; farkli hizmet siireleri ile farkli branglara sahip 0gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark olmadig ortaya ¢ikmistir. Ancak; 6gretmenlerin cinsiyetine ve
gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettislerinin “egitim 6gretim

durumu’ ile ilgili verilen:
1. Yillik, tinite, gilinliik ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama,

2. Ogrenme ilkelerini gdzetme, uygun strateji yontem, teknik ve araglari

segme, etkili kullanma ve kullandirma,

3. Ogrencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak ortam ve

siirecleri hazirlama,
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4. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma, yaptirma,

ogrenmeyi 0grenen bireyler yetistirme,
5. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere sayg1 ve sevgiyi gelistirme,

6. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma, Tiirkgeyi etkili ve

dogru kullanma ve kullandirma,

7. Ogrencilere ders programlarinin 6ngdrdiigii hedef ve hedef davranislari,

sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma,
8. Siniflarda 6zel 6gretimi gerektiren d6grencilerle ilgili etkinlikleri yliriitme,
9. Ogrenci basarisini dlgme ve degerlendirme,

10. Ogretmenin simif i¢i ¢evredeki egitimsel liderligi becerisi konularinda
merkezde ¢alisan ve kadin 6gretmenlerin goriislerine gore “cok” diizeyde rehberlik

gorevlerini yerine getirdikleri belirtilmistir.

Bununla birlikte yonetim — ¢evre iliskileri ve mesleki gelisim konusu ile
ilgili olarak verilen yedi rehberlik konusunda; farkli hizmet siireleri ile farkh
branglara sahip Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark olmadigi; ancak:
Ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkdgretim

miifettiglerinin “yénetim — ¢cevre iligkileri ve mesleki geligim” ile ilgili verilen:

1. Yonetici, 6gretmen ve Diger personel ile igbirligi iginde Verilen gorevleri

yapma,
2. Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma,

3. Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri etkinlikleri, dgretmenler

kurulu vb. toplantilara katilma, kararlar alma ve uygulama,

4. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler kurma ve g¢evreden

yararlanma,
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5. Ogrencileri, okulunu ve Ogretmenlik meslegini sevme, benimseme ve

ornek olma,
6. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,

7. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma, mevzuati ve ¢agdas
Ogretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama konularinda merkezde calisan ve
kadin 6gretmenlerin goriislerine gore “cok” yerine getirdiklerini belirtmelerine
ragmen goriisler arasinda anlamli farklar ortaya ¢ikmistir. Bir baska deyisle erkek
ogretmenler ile kadin 6gretmenlerin; merkezde calisan dgretmenlerle tasrada ¢alisan

ogretmenlerin goriigleri arasinda ortaya ¢ikan farklar anlamli bulunmustur.

Buna gore; merkez ilkdgretim okullarimizda gorev yapan 6gretmenlerimizin
cogunlugunun da kadin 6gretmenlerden olustugu goz Oniine alinarak; “ dersliklerin
egitim 6gretime hazirlanmasi”, “egitim 6gretim durumu’, “yonetim — ¢evre iliskileri
ve mesleki gelisim” yoniinde dogalar1 geregi daha titiz ve duyarli olduklari, rehberlik
hizmeti almanin isteklilige bagli olusu, daha ¢ok bireysel yoniiniin agir bastigi; 2005
— 2006 egitim Ogretim yilinda ilkogretim kurumlar1 ders programlarinin
degistirilerek, -5 smif programlarinin yeni uygulamaya konulmus oldugu da dikkate
alindiginda ilkdgretim Miifettislerinin merkezde ¢alisan dgretmenlerin dersliklerin
egitim 0gretime hazirlanabilmesi, siif i¢i egitim 6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesi,
yonetim — cevre iliskileri ve mesleki gelisim icin gerekli olan kaynaklara, arag

gereclere daha kolay ulagabileceklerini varsaydiklari sdylenebilir.
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BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma bulgular1 ve yorumlara dayali olarak, ulasilan sonuglar

ve gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

[Ikogretim miifettislerinin, ilkdgretim okulu ydnetici ve Ogretmenlerinin
gorlislerine gore rehberlik gorevlerini gergeklestirme diizeylerini tespit etmek

amaciyla yapilan bu arastirmanin sonuglari soyledir:

1. ilkdgretim miifettislerinin, okul yéneticilerine kurumun fiziksel durumu,
Egitim 6gretim ve degerlendirme, biiro igleri, yonetim ve ¢evre iligkileri ve kendini
yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, okul yoneticilerinin hizmet
stireleri, cinsiyetleri, gérev alanlari ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimi agisindan

99 ¢¢

bakildiginda; yoneticiler, ilkdgretim miifettislerinin * fiziki durum”, “egitim ogretim
durumu’,  biiro isleri”, “yonetim — ¢evre iligkileri” ile “mesleki gelisim” konusunda
ki rehberlik gorevlerini gerceklestirme diizeyini “cok™ olarak belitmisler ve

yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Bunun nedeni olarak, ilkdgretim miifettislerinin kurum ydneticilerine yonelik
rehberlik rollerini oynarken; kurumlarin durumsalliklarin1 g6z Oniine alarak, okul
yoneticilerinin hizmet siireleri, cinsiyetleri, gorev alanlar1 ve gorev yaptiklar

yerlesim birimine gore yoneticiler arasinda ayrima gitmedikleri sdylenebilir.

2. lQlkdgretim miifettislerinin, &gretmenlere dersliklerin egitim ogretime

hazirlanmasi, egitim 6gretim durumu, yonetim — ¢evre iligkileri ve mesleki gelisim



konular1 ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine, Ogretmenlerin hizmet
stireleri ile branglar1 agisindan bakildiginda; 6gretmenler, ilkogretim miifettislerinin *
dersliklerin egitim dgretime hazirlanmasi, egitim 6gretim durumu, ydnetim — cevre
iliskileri ve mesleki gelisim” konularinda rehberlik gorevlerini “g¢ok” yerine

getirdiklerini belitmigler ve goriisler arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

3. Bunun yam sira; dersliklerin egitim ogretime hazirlanmast ile ilgili
rehberlik konusunda; farkli hizmet siireleri ile farkli branglara sahip 6gretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli fark olmadigi; ancak: Ogretmenlerin cinsiyetine ve gérev
yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkdgretim miifettiglerinin “dersliklerin egitim
ogretime hazirlanmasi” yoniindeki rehberlik rollerini, merkezde calisan ve bayan

ogretmenlerin goriislerine gore “az” yerine getirdikleri bulunmustur.

Ote yandan egitim 6gretim durumu ile ilgili rehberlik rollerini yerine
getirmede; farkli hizmet siireleri ile farkli branglara sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark olmadigi; ancak: Ogretmenlerin cinsiyetine ve gdrev yaptiklar:
yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettislerinin “egitim ogretim durumu’ ile ilgili
rollerini merkezde calisan ve bayan Ogretmenlerin goriislerine gore “cok™ yerine

getirdikleri ortaya ¢ikmustir.

Bununla birlikte yonetim — ¢evre iligkileri ve mesleki gelisim konusu ile ilgili
rehberlik rollerini yerine getirmelerinde; farkli hizmet siireleri ile farkli branslara
sahip 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml fark olmadig1; ancak: Ogretmenlerin
cinsiyetine ve gorev yaptiklari yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettiglerinin
“yonetim — ¢evre iligkileri ve mesleki gelisim” ile ilgili rehberlik rollerini yerine
getirme diizeyleri merkezde calisan ve bayan 6gretmenlerin goriislerine gore “cok”

olarak bulunmasina ragmen goriisler arasinda anlamli farklar ortaya ¢ikmistir.

Bu baglamda erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin; merkezde calisan
ogretmenlerle tasrada calisan 6gretmenlerin goriisleri arasinda ortaya ¢ikan farklar

anlamli bulunmustur.

Bu farklarin ortaya ¢ikmasina;
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1. Ilkégretim Miifettislerinin merkezde calisan dgretmenlerin dersliklerin
egitim 0gretime hazirlanabilmesi, siif i¢i egitim 6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesi,
yonetim — cevre iliskileri ve mesleki gelisim icin gerekli olan kaynaklara, arag

gereclere daha kolay ulagabileceklerini diisiinmeleri,

2.2005-2006 egitim dgretim yilinda ilkdgretim kurumlar1 ders programlarinin
degistirilerek, 1-5 smif programlarmin yeni uygulamaya konulmus olmasinin rol

oynamis olabilecegi sOylenebilir.

Oneriler

Bu c¢alismanin bulgu, yorum ve sonuglarina dayali olarak su Oneriler

gelistirilmistir.

1. Ilkdgretim miifettislerinin, cagdas egitimin geregi olarak &ne cikan
rehberlik rollerinin daha etkili olarak sergileyebilmeleri ve yapilan rehberlik
caligmalarinin etkililik diizeyinin daha iist seviyelere c¢ikarilabilmesi, rehberlik
calismalarindan beklenen verimliligin en st diizeyde aliabilmesi igin teftis
gruplarinin  yant sira rehberlik gruplarinin  da  olusturulmasi ve rehberlik

caligmalarinin y1l boyunca siirdiiriilmesi gerekmektedir.

2. Rehberlik eden kadar, rehberlik hizmeti alacak olaninda istekli ve katilimci
olmasini gerektiren rehberlik siirecinde, ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin
rehberlige ihtiyag duyduklari konular1 6nceden tespit etmeleri; rehberlik ve teftis

gruplarina 6nceden iletmeleri gerekmektedir.

3. Rehberlik ¢aligmalarina baglamadan 6nce kurum ydneticisinden kurum ve
calisanlarinin hangi konularda rehberlige gereksinin duydugu konusunda bilgiler
alinarak; alian bu bilgiler 15181nda yapilan rehberlik ¢alismalarina daha fazla agirlik

verilmelidir.

4. [Ikogretim miifettislerin rehberlik rollerini yerlerine getirmeleri konusunda
calisacaklarin, bu rollerle ilgili olarak miifettis goriislerine dayali bir calisma

yapmalari, bu konuda farkli bir agidan sorunun irdelenmesine katki saglayacaktir.
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5. lQlkégretim miifettislerin denetim siirecindeki diger rolleri ile ilgili

calismalar da diizenlenebilir.

6. Benzer ¢alismalar ilkogretim miifettisleri yaninda, bakanlik miifettisleri
diizeyinde yapilabilir ve rollerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak ilkdgretim ve

bakanlik miifettislerinin rolleri yerine getirme bigim ve dereceleri karsilastirilabilir.
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Sayin Yonetici,

Bu anket formu, “Ilkégretim okulu yénetici ve gretmenlerinin goriislerine gore,
Tlkégretim miifettislerinin, rehberlik gorevierini gerceklestirme diizeyleri™ni tespit etmek amaciyla
hazirlanmigtir. Asagida, ilkogretim miifettislerinin, “Rehberlik” gorevlerini yerine getirmede
sergilemeleri beklenen davranislar verilmistir. Sizce, ilkdgretim miifettislerinin bu davraniglari ne
derecede yerine getirdiklerini uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz, liitfen.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Arastirma Grubu

1. Okulunuzun bulundugu yer: 1.( ) Merkez okulu 2. ( ) Koy/Kasaba Okulu
2. Goreviniz: 1. ( ) Miidiir 2.( ) Miidir Yard.
3. Cinsiyetiniz: 1.( )Kadin 2.( ) Erkek
4. Hizmet Siireniz: 1.( )1 -5yl 2.( )o6-10y1l 3. )1I-15yl
4.( )16-20y1l 5. )21-25 6.( )26yl ve iisti
5. Ogrenim Durumunuz: 1.( ) On Lisans 2.( ) Lisans Tamamlama 3.( ) Lisans

4.( ) Lisans Ustii 5. ) Bagka (Liitfen belirtiniz):.....................

Miifettisin Etkinligi
Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri Yerine Getirme Derecesi

Olduk¢ | Kisme
a n

Hic

B |7

1. Okul bahgesi, bina ve bolimleri, oyun-spor alanlar1 ve
tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimimi saglama
konusunda yapilan rehberlik.

2. Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve
kullanimin1 saglama, konusunda yapilan rehberlik.

3. Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma, elektrik
tesisat ve panosunun bakimini yapma, kullanim semasi ve
aciklamalari ilgili boliimlere asma konusunda yapilan rehberlik.

4. Tirk Bayragi mevzuatini uygulama, Atatiirk ve seref kosesini
hazirlama, koridorlar1 mevzuata ve hizmetin niteli§ine uygun
diizenleme, konusunda yapilan rehberlik.

5. Dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun donanim ve
diizenlemeleri yapma konusunda yapilan rehberlik.

6. Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak arag¢ geregleri ve
demirbag esyalart edinme, koruma ve kullanimini saglama,
konusunda yapilan rehberlik.

7. Smif ve okul kitaplarv/kiitiiphane, 6gretmen calisma odasi, ana
sinifi, rehberlik servisi, laboratuar, atdlye, teknoloji derslikleri gibi
boliimleri olusturma konusunda yapilan rehberlik

8. Is takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu dersin planlarini
hazirlama ve uygulama konusunda yapilan rehberlik.

9. Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve c¢evrenin
kosullarma uygun, 6grencilerin gelisim diizeyleri ve verimlilik
esaslarini gozeterek hazirlama, konusunda yapilan rehberlik.

10. Ogrencilere, okuttugu dersin ongdrdiigii hedef ve hedef
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davraniglari  kazandirma, Ogrenci basarisint  dlgme  ve
degerlendirme konusunda yapilan rehberlik.

11. Egitim ve Ogretimle ilgili sorunlar1 belirleme, 6gretmenler
kurulunda goriisme ve alinan kararlar1 uygulama.

12. Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve ogrenci basarisini
Olgme degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama konusunda
yapilan rehberlik.

13. Torenler, belirli giinler ve haftalar, 6grenci kuliipleri, sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri planlama ve
yiiriitme konusunda yapilan rehberlik.

14. Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiritiilmesini saglama
konusunda yapilan rehberlik.

15. Ogrenci basarisizligiin nedenlerini arastirma, ¢dziim yollari
onerme, gerekli Onlemleri alma, ozel egitim ve kaynagtirma
egitimine ihtiyag duyan Ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri
yiiriitme konusunda yapilan rehberlik.

16. Okul Oncesi egitimini 6zendirme ve gelismeleri saglama
konusunda yapilan rehberlik.

17. Yonetici ve Ogretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders
programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli sunu
araglarini edinme ve kullanilmasini saglamak, konusunda yapilan
rehberlik.

18. Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini
saglama. konusunda yapilan rehberlik.

19. Kurumlarda tutulmas: gereken defter ve dosyalar ile desimal
dosya sistemini ve kayitlari usuliine uygun diizenleme, isletme ve
arsivleme. konusunda yapilan rehberlik.

20. Ogrenci kayit, nakil, saglk, izin, rapor, belge, devam-
devamsizlik, not ¢izelgeleri, karne, sinif gegme, diploma vb. isleri
yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik

21. Personelin goreve baglama-ayrilma, gorevlendirme, saglik,
izin, rapor, Ozlik haklari, devam-devamsizlik, sicil, disiplin vb.
islemleri yliriitme. konusunda yapilan rehberlik.

22. Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik
yemek listelerini hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan
rehberlik.

23. Ogrenci ve Ogretmenlerin nobet cizelgelerini ve gorev
talimatin1 hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

24. Demirbas alimi, kayit, sayim, diisiim, devir-teslim islerini
mevzuatina uygun yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

25. Aylik, iicret, 6zel gider indirimi, anasimnifi ticretleri, kantin ve
okul kooperatifleri ile ilgili i ve islemleri mevzuatina uygun
yiiriitme. konusunda yapilan rehberlik.

26. Biitge, odenck, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve
islemleri mevzuatina uygun yiirlitme konusunda yapilan rehberlik.

27. Egitim Ogretim ve yoOnetim gorevlerini yasa, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve c¢alisma plan ve
programlarina uygun olarak yiirlitme, konusunda yapilan
rehberlik.

28. Egitim dgretim ve yonetimin verimliligini/kalitesini artirmak
iizere aragtirmalar yapma, okul gelistirme programi, plan, projeler
hazirlama ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

29. Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi,
isboliimii ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya dayali
uyumlu bir ¢alijma ortami olusturma konusunda yapilan
rehberlik.
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30. Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme,
rehberlik yapma ve motivasyonu saglama, konusunda yapilan
rehberlik.

31. Ogretmenlerin, aday oOgretmenlerin ve hizmet igi egitim
ihtiyaci bildirilen personelin is basinda yetistirilmesini saglama,
konusunda yapilan rehberlik.

32. Rehberlik ve teftis ¢aligmalar1 sonunda bildirilen 6nerileri ve
kurumun ihtiyaclarim ilgili kurullarda degerlendirme ve yerine
getirme, konusunda yapilan rehberlik.

33. Servis araclar1 ve tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin
tasinma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili onlemleri alma ve
uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

34. Kurum kiiltiiriinii gelistirme becerilerini, kurum misyonunu
yerine getirme vizyonunu olusturma konusunda yapilan rehberlik.

35. Egitim ve o&gretim etkinliklerini planlarken okulun,
ogrencilerin, personelin ve c¢evrenin ihtiyaclarini g6z Oniinde
bulundurma, okulun ¢evresini, kiiltiir ve egitim merkezi yapma,
velilerle is birligi saglama, ¢evre olanaklarindan yararlanma,
okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirme konusunda yapilan
rehberlik.

36. Koruma dermegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma,
i birligi icinde verimli ¢alismalarini saglama, konusunda yapilan
rehberlik

37. Universiteler, yerel yonetimler, ozel-kamu kurum ve
kuruluglari, sivil toplum Orgiitleri ile iliski kurma, konusunda
yapilan rehberlik.

38. Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkéan
saglama, konusunda yapilan rehberlik.

39. Cevreyi tanima ve koruma, bulasict hastaliklara karst dnlemler
alma, konusunda yapilan rehberlik.

40. Kendini yetistirme, ¢agdas Ogretim stratejileri ve yonetim
yaklagimlarint izleme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve
yararlandirma konusunda yapilan rehberlik.

41. Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve 6rnek
olma konusunda yapilan rehberlik.

Bu konularda bagka diisiinceleriniz varsa liitfen yaziniz.
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Sayin Egitimci,

Bu anket formu, “Ilkégretim okulu yénetici ve gretmenlerinin goriislerine gore,
Tlkégretim miifettislerinin, rehberlik gorevierini gerceklestirme diizeyleri™ni tespit etmek amaciyla
hazirlanmigtir. Asagida, ilkogretim miifettislerinin, “Rehberlik” gorevlerini yerine getirmede
sergilemeleri beklenen davranislar verilmistir. Sizce, ilkdgretim miifettislerinin bu davraniglari ne
derecede yerine getirdiklerini uygun segenegi isaretleyerek belirtiniz, liitfen.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Arastirma Grubu

1. Okulunuzun bulundugu yer: 1.( ) Merkez okulu 2.( ) Koy/Kasaba Okulu
2. Bransimz: 1. ( ) Siuf Ogretmeni 2.( ) Diger
3. Cinsiyetiniz: 1.( ) Kadin 2.( ) Erkek
4. Hizmet Siireniz: 1.( )1-5yil 2.( )6-10y1l 3. )II-15yl
3.( )16-20yil 4.( )21-25 5.C )26 yil ve istii

5. Ogrenim Durumunuz: 1.( ) OnLisans 2.( ) Lisans Tamamlama  3.( ) Lisans

4. )Lisans Ust 5. ) Baska (Liitfen belirtiniz):........................
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Miifettisin Rehberlik Etkinlikleri

Miifettisin Etkinligi

Yerine Getirme Derecesi

Pek | Oldu
cok kea

Kis

men

Hic

1. Dersligin diizenlenmesi, bakim ve temizligi, konusunda yapilan rehberlik.

2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma, konusunda
yapilan rehberlik.

3. Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun, arag, gere¢ ve materyalleri
bulundurma, konusunda yapilan rehberlik.

4 Sinif kitaphigi/kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlar: tutma, konusunda
yapilan rehberlik.

5. Yillik, iinite, giinliikk ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama, konusunda
yapilan rehberlik.

6. Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin ara¢ ve konusuna uygun
strateji. Yontem, teknik ve araglari se¢me, etkili kullanma ve kullandirma.
Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, Gezi,
gbzlem, inceleme ve arastirma ile deneylere yer verme, konusunda yapilan
rehberlik.

7.0grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimimni saglayacak ortam ve
siirecleri hazirlama, Ogrencilere etkili iletisim kurma ve siirdiirme,
konusunda yapilan rehberlik.

8. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun 6dev verme, arastirma, yaptirma,
bilgiye ulagsma yollarin1 dgretme, dgrenmeyi O0grenen bireyler yetistirme,
konusunda yapilan rehberlik.

9. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere sayg1 ve sevgiyi gelistirme,
seviyelerine uygun olarak Istiklal Mars1, Atatiirk’iin Genglige Hitabesi,
Ogrenci Andi, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi 6gretme. Konusunda yapilan
rehberlik.

10. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma, Tiirkgeyi etkili ve
dogru kullanma ve kullandirma. Konusunda yapilan rehberlik.

11. Ogrencilere ders programlarinin 6ngordiigii hedef ve hedef davramslari
kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu kazandirma, konusunda yapilan
rehberlik.

12. Smuflarda ozel Ogretimi gerektiren Ogrencilerle ilgili etkinlikleri
yiiriitme, konusunda yapilan rehberlik.

13. Ogrenci basarisim dlcme ve degerlendirme, konusunda yapilan rehberlik.

14. Opretmenin smif igi cevredeki egitimsel liderligi becerisi, konusunda
yapilan rehberlik.

15. Yonetici, 6gretmen ve diger personel ile igbirligi i¢inde verilen gorevleri
yapma, konusunda yapilan rehberlik.

16. Okuttugu smif ve ders ile ilgili defter, dosya ve kayitlar1 tutma,
konusunda yapilan rehberlik.

17. Torenlere, mesleki toplanti, 6grenci kuliipleri etkinlikleri, 6gretmenler
kurulu, sube ogretmenleri kurulu ve ziimre Ogretmenleri toplantilarina
katilma, kararlar alma ve uygulama, konusunda yapilan rehberlik.

18. Cevreyi tanima ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler kurma, egitim
-6gretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma, konusunda yapilan rehberlik.

19. Ogrencileri, okulunu ve &gretmenlik meslegini sevme, benimseme ve
ornek olma, konusunda yapilan rehberlik.

20. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma, konusunda
yapilan rehberlik.

21. Kendini yetistirme, egitim ile ilgili eserleri okuma mevzuati ve ¢agdas
Ogretim stratejilerini izleme, ogrenme ve uygulama, konusunda yapilan
rehberlik.

Bu konularda baska diisiinceleriniz varsa liitfen yazinmiz.
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