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OZET

Kisisel gelisim, bireylerin az iyi oldugunu diisiindiigli bir durumdan, iyi
oldugu diisiiniilen baska bir duruma dogru degisme siirecidir ve bireyin tiim
unsurlariyla birlikte ve olumlu yonde gelismesini ifade eder. Kisisel gelisim, bireyin
kendini egitme sorumlulugunu kendisinin yiiklenmesi ve tiim yasami boyunca bu
sorumlulugun gerektirdigi kisisel cabayi, olanaklar1 Olgiisiinde gostermesi ile

yakindan ilgili bir siiregtir ve bu siirecin sonu yoktur.

Toplumsal yasamin olmazsa olmaz kurumlarindan birisi olan okullarin,
sosyal ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi ve gerekli degisiklikleri en kisa
zamanda gerceklestirmesi gerekmektedir. Burada en 6nemli gorev okulu yonetmekle
yiikiimlii olan okul miidiirlerine diismektedir. Okul miidiirleri 6ncelikle kendi kisisel
gelisimlerini saglamali, bununla da yetinmeyip birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin,

Ogrencilerin ve diger ¢calisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmalidir.

Bu calismanin amaci; ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
okul midiirlerinin kisisel gelisim ¢abalarimin dilizeyini ve birlikte calistig
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katki diizeylerini belirlemektir. Calismada okul
midiirlerinin ve birlikte calistifi 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul
midiirlerinin kendilerini gelistirme diizeyleri ve birlikte calistigi 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerine katki diizeyleri saptanmaya c¢alisilmistir. Okul miidiirlerinin
kisisel gelisim cabalar1 yedi boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar; bedensel (fiziksel)
gelisim, zihinsel gelisim, duygusal-sosyal gelisim, ahlaki-manevi gelisim, aile,
mesleki gelisim ve entelektiiel gelisim boyutlaridir. Arastirmada, ayrica okul
miidiirlerinin kisisel gelisimleri konusunda 6gretmen goriisleri ile miidiir goriisleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi; kisisel 6zelliklerin bu goriisler lizerinde

etkili olup olmadig tespit edilmeye caligiimistir.

Tarama modelinde ele alinan calismanin evrenini 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda Canakkale ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan miistakil okul midiirleri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada veri

toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan ilgili literatiir ve yapilan arastirmalar

i



taranarak ve uzman gorlsleri alinarak gelistirilmis, iki paralel anket formu
uygulanmis ve toplanan verilerin istatistiksel ¢Oziimlenmesi, SPSS paket
programindan yararlanilarak yapilmis, gruplar arasindaki anlamlilik testlerinde p=
0.05 diizeyi esas alinmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama, standart

sapma ve t-testi, tek yonlii varyans analizi (One-Way Anova) kullanilmistir.

Amag ve alt problemlere bagl olarak ulagilan bulgular okul miidiirlerinin
genel olarak kendilerini gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle manevi-ahlaki
gelisim ve mesleki gelisim boyutlarinda okul miidiirleri kendilerini daha ¢ok
gelistirdiklerini diisiinmektedirler. Okul miidiirlerinin goriisleriyle 6gretmen goriisleri
arasinda duygusal-sosyal gelisim, ahlaki-manevi gelisim, mesleki gelisim
boyutlarinda ve 6gretmenlerin gelisimlerine katkilar1 konusunda anlamli farkliliklar
ortaya ¢ikmustir. Okul miidiirleri kendilerini degerlendirirken daha olumlu bir tutum
icerisindedirler. Arastirmanin sonucunda ulasilan bulgulara dayanarak, okul
miidiirlerinin kendilerini eksik hissettikleri boyutlarda da gelistirmeleri i¢in cesitli
diizenlemeler yapilmasi gerektigi, okul miidiirliigliniin herkesin yapabilecegi bir is
olarak goriilmemesi i¢in birtakim diizenlemeler yapilmasi gerektigi, okul
miudiirligiiniin “profesyonel bir meslek™ haline getirilmesi i¢in ydnetici yetistirme ve

gelistirme programlarinin diizenlenmesi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel gelisim, kendini gelistirme, okul miidiiri,

Oogretmen.
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ABSTRACT

Personal development is a change from a situation to a better situation
thought by the individual and expresses a positive process of every aspect of the
individual. Personal development is an endless process and closely related with one’s
taking own responsibility of education and show personal effort required by this

responsibility within his/her opportunities.

Schools, social life’s must have institutions, have to follow the social and
technological changes and instantaneously apply any necessary changes. School
principals are to take the most important role within these processes. School
principals not only should first get their own personal development but also help

teachers they work with, students’ and other staffs’ personal development.

This study conducted to determine primary and secondary education school
principals’ level of personal development efforts and their contribution level of
teachers’ personal development efforts that they work with. School principals’ level
of personal development and their contribution level of teachers’ personal
development are to be identified by both school principals’ and teachers’ point of
view. Principals’ personal development efforts are taken up in 7 aspects; physical
(body related), mental, emotional-social, ethic-spiritual, family, professional and
intellectual. Besides, the difference between principals’ and teachers’ opinions about
principals’ personal development and affect of personal factors on these opinions are

tried to be identified with this study.

Survey method is used for the study. Population of the study is principals and
teachers worked in public primary and secondary education institutions tied to
Ministry of National Education of Turkey (MEB) in the academic year of 2005 -2006
within the province of Canakkale. Two parallel forms, developed after literature and
research review and by expert opinions are included. Data are analyzed using SPSS
software and confidence interval is taken as %95 for significance tests between the
groups. Frequencies, percentiles, means, standard deviation is calculated and t-test

and one way ANOVA is conducted for to analyze data.
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Results of the study are interpreted related to sub-problems defined
previously. According to results, school principals think they have a successful self
development process in general. Especially, ethic-spiritual and professional
development received the higher scores from the principals. There are significant
differences between principal and teacher views in some aspects of development.
School principals have more positive attitudes towards assessing themselves.

According to results of the research, it can be said that;

e Some arrangements should be done related to subjects those school principals
feel themselves inadequate,

e Some arrangements should be done about the perception that school
management is not a job everyone could do,

e Managerial training and improvement programs should be used in order to

make the school principalship a profession.

Keywords: Personal Development, Self-development, School Principal, Teacher



ICINDEKILER

SAYFA

JURI ONAYI i

OZET ii

ABSTRACT v

ICINDEKILER vi

SEKILLER LISTESI X

CiZELGELER LISTESI xi

ONSOZ xiii
BOLUM I

GIRIS 1

1.1. Orgiitlerde insan Kaynagmim Onemi 1

1.2. Insan Kaynagmin Gelistirilmesi 4

1.3. Egitim Orgiitlerinde Insan Kaynagimin Onemi ve Islevi 5

1.4. Kisisel Gelisim Kavrami1 ve Boyutlari 6

1.4.1. Bedensel (Fiziksel) Boyut 14

1.4.2. Zihinsel Boyut 15

1.4.3. Duygusal ve Sosyal Boyut 17

1.4.4. Manevi Yasam ve Ahlaki (Etik) Boyut 19

1.4.5. Aile Boyutu 21

1.4.6. Mesleki Boyut 22

1.4.7. Entellektiiel Boyut 24

1.5. Kisisel Gelisim Yollar1 26

1.5.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisimi 28

1.5.2. Ogretmenlerin Kisisel Gelisimi 36

1.5.3. Okul Miidiirlerinin Calisanlarin Kisisel Gelisimine Katkilari 39

1.6. Problem Durumu 44

1.7. Arastirmanin Amaci 47

Vi



1.8. Arastirmanin Onemi
1.9. Sayiltilar
1.10. Kapsam ve Sinirliliklar
1.11. Tlgili Arastirmalar
1.11.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar
1.11.2. Uluslararas1 Alanda Yapilan Arastirmalar
BOLUM II
YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli
2.2. Evren ve Orneklem
2.3. Verilerin Toplanmasi
2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi
BOLUM 111
BULGULAR VE YORUM
3.1. Orneklem Grubunun Kisisel Ozellikleri
3.1.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Ozellikleri
3.1.2. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

3.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarma iliskin Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin
Gortsleri

3.2.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilaria Iliskin Okul Miidiirlerinin Gériisleri

3.2.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarma iliskin Ogretmen Gériisleri

3.3. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina iliskin Bulgular ve Yorum

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Gorlislerinin -~ Cinsiyet
Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

vii

49
50
50
51
51
61

65
65
65
67
69

72
72
72
75

77

77

83

87

87



3.3.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Gorev Yaptigi
Okul Kademesi Degiskeni Agisindan Dagilimina iliskin Bulgular ve
Yorum

91

3.3.3. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin - Ydneticilik 96
Kidemleri Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

3.3.4. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Brang Degiskeni 100
Acisindan Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

3.3.5. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Atanma Bi¢imi 103
Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

3.3.6. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarma Yénelik Gériislerine iliskin Boyutlar 107
Arast Iliskiler A¢isindan Bulgular ve Yorum

3.4. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarma Iliskin Ogretmen Goriisleri ile Ilgili Bulgular ve 108
Yorum

3.4.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalaria ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarna Yonelik Ogretmen Goriislerinin 108
Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

3.4.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Ogretmen Goriislerinin Gorev
Yaptig1 Okul Kademesi Degiskeni Agisindan Dagilimma Iliskin Bulgular
ve Yorum

113

3.4.3 Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilaria Yonelik Ogretmen Goriislerinin Kidem 118
Degiskeni Ag¢isindan Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

3.4.4. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarma Yénelik Ogretmen Goériislerinin Brans 124
Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

3.4.5. Okul Midiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Ogretmen Gériislerine iliskin -~ 128
Boyutlar Arast Iliskiler Agisindan Bulgular ve Yorum

3.5. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina iliskin Okul Miidiirii ve Ogretmen Gériisleri ile 129
Ilgili Bulgular ve Yorum

viii



BOLUM IV
SONUC VE ONERILER
4.1. Sonuglar
4.2. Oneriler
4.2.1. Yéneticiler Icin Oneriler
4.2.2. Uygulayicilar i¢in Oneriler
4.2.3. Arastirmacilar Icin Oneriler
KAYNAKCA
EKLER
Ek- 1. Arastirma Izin Belgesi
Ek- 2. Ornekleme Alian Okullarin Adlar
Ek- 3. Veri Toplama Araci(Anket Formu)

iX

134
134
141
141
142
144
145



SEKILLER LISTESI

SAYFA
Sekil 1: Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisimleri ve Kisisel Gelisim 13
Dongiisti
Sekil 2: Yoneticilerin Kendilerini Gelistirmelerini Dogrudan Etkileyen
A 34
Bazi1 Cevre Faktorleri
Sekil 3: Evren ve Orneklem Grubunun Olusturulmasi 66



CIZELGELER LIiSTESI

CIZELGE

1: Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Okul Kademesine Gore Dagilimi

2: Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Yoneticilik Kidemine Gére Dagilimi

3: Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Bransa Gore Dagilim1

4: Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Brangsa Gore Yeniden Diizenlenmis

Dagilimi1

5: Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Atanma Bi¢imine Gore Dagilimi

6: Ogretmenlerin Cinsiyet ve Okul Kademelerine Gore Dagilimi

7: Ogretmenlerin Cinsiyet ve Kidemlerine Gére Dagilimi

8: Ogretmenlerin Cinsiyet ve Branslaria Gére Dagilimi

Ne)

10:

11

12:

13.

14:

15:

16:

: Ogretmenlerin Cinsiyet ve Bransa Gére Yeniden Diizenlenmis

Dagilimi

Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina Y onelik Goriisleri

: Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Kisisel Gelisimlerine Katkilarina

Yonelik Gortigleri

Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina Yénelik Ogretmen
Gortisleri

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Kisisel Gelisimlerine Katkilarina
Yonelik Ogretmen Goriisleri

Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan
Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Gorev Yaptigi Okul Kademesi
Degiskeni Acisindan Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Y 6neticilik Kidemleri Degiskeni
Acisindan Dagilimma Iligkin Bulgular ve Yorum

xi

SAYFA

72

73

73

74

74

75

75

76

76

77

81

83

86

88

92

96



17:

18:

19:

20:

21:

22:

23:

24:

25:

Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Brans Degiskeni A¢isindan
Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Atanma Big¢imi Degiskeni A¢isindan

Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul Miidiirlerinin Gériislerinin Boyutlar Arasi Iliskiler A¢isindan
Bulgular ve Yorumu

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Dagilimina
[liskin Bulgular ve Yorum

Ogretmen Goriislerinin Gorev Yaptig1 Okul Kademesi Degiskeni
Acisindan Dagilimma Iligkin Bulgular ve Yorum

Ogretmen Goriislerinin Kidem Degiskeni Agisindan Dagilimina
[liskin Bulgular ve Yorum

_(")gretmen Goriiglerinin Brans Degiskeni A¢isindan Dagilimina
Iligkin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin Goriislerinin Boyutlar Arasi iliskiler A¢isindan
Bulgular ve Yorumu

Okul Miidiirii ve Ogretmen Goériisleri ile ilgili Bulgular ve Yorum

xii

100

103

107

109

113

119

125

129

130



ONSOZ

Insan iliskilerinin bulundugu her ortamda var olan ydnetim siireci
incelendiginde, insan iligkilerinin ve insana verilen Onemin gittikce arttig
goriilmektedir. Insan unsuru, orgiitlerin olmazsa olmazi haline gelmistir. Tabi bu
insan unsurunun sabit olarak kalmasi istenmemekte, degisimler ve gelismeler
karsisinda sitirekli olarak kendisini gelistirmesi beklenmektedir. Bireylerin
gelisimlerinde yoneticilerin de onemli rolleri vardir. Yoneticiler ¢aligsanlar igin

gerekli ortami olusturmakla sorumludurlar.

Toplumun en 6nemli kurumlarindan birisi olan egitim kurumlarindaki
bireylerin kendilerini gelistirmeleri diger kurumlara nazaran gereklilikten ote bir
zorunluluktur. Ozellikle egitim kurumlarinin temelini olusturan okullarin, gelismeler
karsisinda kendisini siirekli olarak yenileyen ve gelistiren yoneticilere ve
O0gretmenlere ihtiyaci vardir. Yoneticiler hizla degisen ve kiiresellesen diinyay1 takip
etmek ve gelismeleri Ogretmenlere aktarmak durumundadir. Bunun igin de
kendilerini stirekli olarak gelistirmelidirler. Mesleki yayinlar1 ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek Ogretmenleri ve Ogrencileri bu gelismeler
dogrultusunda yonlendirmeleri gerekmektedir. Bu calisma ile okul miidiirlerinin
kisisel gelisim cabalar1 ve birlikte calistigi 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilar1 ortaya konulmaya c¢alisilmis, ulasilan bulgular ve sonuglar dogrultusunda

Oneriler gelistirilmistir.

Oncelikle kazandirdig1 arastirma sevki ve tez calismamin olusma ve ilerleme
asamalarindaki katkilar1 ve degerli fikirleri ile bana yol gosteren degerli hocam ve
tez danismanim Dr. Mustafa Aydin BASAR’a, ¢alismamin her agamasinda, her tiirlii
maddi ve manevi destegini esirgemeyen, beni ylireklendiren sevgili esim Rukiye’ye,
verdigi moral dolayisiyla oglum Omer Faruk’a, bu giinlere gelmemde ¢ok sey bor¢lu
oldugum aileme, aragtirmam esnasinda degerli fikirleriyle katkida bulunan degerli
hocalarim Prof. Dr. Remzi Y. KINCAL, Prof. Dr. R. Cengiz AKCAY, Dog. Dr.
Ahmet AYPAY, Dog¢. Dr. Halil ISIK, Dog¢. Dr. Salih USUN ve Yrd. Dog¢. Dr. Cavus

SAHIN’e ve arastirma sathasinda Ankara’da literatiir taramas1 esnasinda katkilarini
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BOLUM I

GIRIS

Sosyal ¢evredeki ve teknolojideki hizli gelismeler, sosyal kurumlarda ve bu
kurumlarin basinda gelen egitim kurumlarinda da degisimi gerekli kilmistir. Bu
degismelerden en ¢ok etkilenen ise egitim kurumlarinin temelini olusturan okullardir.
Okullar bu gelismeler karsisinda kendilerini siirekli yenilemeli, birer O6grenen
orgiitler durumuna gelmelidir. Bu da ancak okullarin yonetiminde bulunan okul
miidiirlerinin ve diger c¢alisanlarin kendilerini gelistirmeleri ile saglanabilir.
Calismanin konusu okul miidiirlerinin kisisel gelisim g¢abalar1 ve birlikte ¢alistig

ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarini belirlemeye yoneliktir.

1.1. Orgiitlerde insan Kaynagimin Onemi

Yonetim insan iliskilerinin oldugu her yerde ve zamanda varolmustur.
Yonetim tarihi incelendiginde baslangigta insan kaynagina deger vermeyen ve sadece
liretime ve sonuca 6nem veren bir diisiince hakimdi. Daha sonralar1 6rgiit ve yonetim
teorisi alanindaki gelismeler 1920’ler ve 1930’larda farkli boyut kazanmaya
baslamistir. Klasik Orgiit teorilerinden farkli olarak bir kisim arastirmacilar
orgiitlerde insan faktorii ve insan iliskileri iizerinde durmuslardir. 1930 sonrasindan
glinlimiize degin orgiit ve yonetim alanindaki gelismeler devam etmis ve yonetimde
insan boyutu gittikce onem kazanmistir (Aktan 2003: 1-11). Sanayi toplumunun
geleneksel Orgiit yapist i¢inde insan, makinenin bir pargast olarak, Onceden
programlanabilir bir sekilde goriiliirken bilgi toplumunda bu goriis gegerliligini
yitirmistir. Bilgi toplumunda isin yaraticiliga ve yenilik¢ilige dayali olmasi, ise
konsantre olma agisindan bireyi motive eden, cesaretlendiren, ona sorumluluk veren
ve kendini gerceklestirmesine dnem veren yoOnetim anlayist 6nem kazanmaistir.

Isletmelerde insan unsuru 6n plana ¢ikmakta ve dolayisiyla insani ise motive



edebilen yOnetim anlayis1 hakim olmaya, 6nem kazanmaya baslamistir (Zencirkiran

2002: 178).

Cok karmasik bir yapiya sahip olan insan unsuru, ¢ok yonli o6zellikleri
olmasindan dolay1 iyi analiz edilmelidir ve gerekli egitimden gegirilmelidir. Ayrica
teknolojik ve sosyal ¢evredeki hizli gelismeler ve degisiklikler de insan unsuruna
onem verilmesini gerekli kilmaktadir. Kiiresellesen diinyada, isgiliciiniin 6nemi farkli
boyutlarda artmaktadir. Bu boyutlardan en 6nemlisi yetigmis, kalifiye insangiictidiir.
Gelismis {lilkeler i¢in fiziki sermayeden daha da Onemlisi, beseri sermaye olan
insangiicii ve onun gelistirilmesidir (Oren 2002: 70-72). Teknolojinin gelisimi sadece
bireysel yasami etkilemekle kalmamis dogal olarak kisiler arasi iletisimi, toplumsal
yasami ve uluslar arasi iligkileri de etkilemistir. Bununla beraber teknoloji ne kadar
ilerlermis olursa olsun insan faktorii orgiitlerde hicbir zaman 6nemini yitirmemistir
(Ozsoy 2003: 9). Bilgi toplumunda merkeze birey gegmekte ve diisiinen, tasarlayan,
organize eden, yoneten ve sonuglandiran olarak inisiyatifi ele almaktadir (Ogiit 2003:
64-65). Bilgiyi lireten de kullanan da insan oldugu i¢in, insan kaynaklar1 ve insan
kaynaklariin egitilmesi orgiitlerin ve toplumun varligini siirdiirebilmesi i¢in zorunlu

bir kosul haline gelmistir (Bozkurt 2002: 109).

Orgiitlerde ¢alisanlar1 kazanmak ve basarili olabilmek icin &ncelikle
calisanlar1 basarili olmaya gilidiilemek gerekmektedir. Eskiden oldugu gibi insanlari
zorla, baskiyla, daha fazla parayla c¢alistirmak miimkiin degildir. Insanlar1 &rgiitte
etkili ve verimli olarak calistirabilmek ve basarili olabilmek i¢in, Once insanlari
psiko-sosyal yonden kazanmak gerekmektedir (Peker ve Aytiirk 2000: 295). Bilgi
toplumunun en temel 6zelligi siirekli 6grenme ve kendini gelistirme istegine sahip
olmaktir. Bireysel olarak 6grenme ve kendini gelistirme, Orgiitte ¢alisan bireyin,
calisirken de 6grenmesini ve kendini gelistirmesini gerektirmektedir (Yazic1 2001:
147). Gliniimiiz yonetim felsefesi ve uygulamasi i¢cinde dnemli bir yeri olan insan
faktoriine verilen onem her devirde ayni degildir. Bir zamanlar basit bir {iretim
girdisi olarak diisiiniilen, kendisine verilen isi yapmak zorunda olan ve bir makineye

benzetilen insan, giiniimiiz orgiitlerinde kilit faktdr haline gelmistir. insan odakli



yonetim anlayisina gore kalitenin temel unsuru insan faktoriidiir ve her tiirli kalitenin

temelini kisisel kalite olugturmaktadir (Aytag 2001: 77-82).

Orgiit ve iiretime insanla iliskisi acisindan bakildiginda, &rgiitler tarafindan
gerceklestirilen iiretimin niteligi ve niceligi, bu {iretimi tiiketecek insanlarla anlam
kazanir. Bu nedenle her tiir yonetsel girisimde izlenecek ydntemlerin se¢iminde
madde boyutu degil, insan boyutu merkeze alinmalidir. insanlar orgiitlerin hem
isletim aract hem de nihai amacidir (Acikalin 2002: 16). Orgiitlerde verimliligi
etkileyen en biiyiik faktoriin insan faktorii oldugunun anlasilmasi {izerine, insanin
motivasyonuna yonelik yaklasimlar da artmaktadir. Giinlimiiz 6rgiitlerinde insanlar
ticret ve sosyal imkanlardan ziyade, Orgiitlerinden kariyerlerinin gelisimlerini

saglayacak bir pozisyon ve buna uygun bir ortam talep etmektedir (Uzun 2003).

Kendini gelistirme diislincesi ve dayandigi temel ilkelerin isletme ve yonetim
alanina uygulanmasinda ve yayginlasmasinda “Insan 6nemlidir” anlayis1 etkili
olmustur. Boylece, Orgiit i¢indeki insanin kosullart ve dogal olarak gelismesi
(gelistirilmesi) s6z konusu olmustur. Bu anlayis, giiniimiiz cagdas yonetim
anlayisinda daha da 6nemli yer bulmus ve “insan” giiniimiiz 6rgiitlerinin en énemli
kaynagi durumuna gelmistir. Isletme ve yonetim alaninda kendini gelistirme
yaklasiminin  yayginlasmasinda Varoluscu Psikoloji ve Hiimanist Psikoloji

akimlarinin diisiince ve sonuglar1 etkin bir rol oynamistir (Torun 1996: 6).

Okul yoneticilerini degigsmeye zorlayan en dnemli faktorlerden birisi, genel
olarak yonetim ve 6zel olarak da egitim yOnetimi alanindaki gelismelerdir. Yonetim
alanindaki kuramsal gelismeler insana farkli agilardan bakmistir. 1920°1i yillara
kadar ekonomik bir varlik olarak goriilen insan, daha sonralar1 sosyal insan, insancil
insan ve biitlinlesmis insan olarak goriilmeye baslanmistir. Ydnetimde insan
kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin gelismesiyle birlikte insan orgiitlerde en 6nemli
kaynak olarak goriilmeye baglamistir (Celik 2002: 3-4). Yonetimde ortaya ¢ikan
insan kaynaklar1 yaklasiminin amaci, hem orgiitsel verimliligin artirilmasi, hem de
calisanlarn tatmin edilmesidir. Orgiitsel hedefleri ve bireysel gereksinimleri
birbirinden ayr1 goérmek yerine, bu iki kavramin birbirini destekleyecek sekilde

islenmesi insan kaynaklar1 yaklasiminin ¢ikis noktasini olusturmaktadir (Tahiroglu



2002: 19-20). Buradan da anlagilacag: iizere giiniimiiz orgiitlerinde insan kaynagi

orgiitlerin en 6nemli unsuru haline gelmistir.

1.2. insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Insan, bir &rgiitin varh@ igin en onemli unsurlardan birisidir. Biitiin
orgiitlerin yonetsel basarisinda, orgiit i¢erisinde yer alan tiim bireylerin gelismislik
diizeyi 6nemli rol oynamaktadir. Clinkli ger¢ek basari, tiim bireylerin kendilerini
gelistirme becerilerinin toplami Slgiisiinde olacaktir. Bunun i¢in insana duyarli ve
giidiileyici bir 6rgiitsel driintii olusturulmalidir. Y&netim biliminde yerini alan “Insan
Kaynaklar1 Yonetimi” (IKY) anlayis1 da, insanin egitimi ve gelistirilmesi kavramini
oldukca onemsemektedir (Terzioglu 2004). Cagdas yonetim yaklasiminda insan
kaynag1 bir maliyet unsuru olarak degil, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gereken
bir kaynak olarak goriilmeye baslanmistir. Gelisen ve degisen c¢evresel kosullara
orgiitiin uyum saglayabilmesi, orgiitte ¢alisan insan faktoriine baghdir. Orgiitlerdeki
diger iretim faktorlerinin simirlarin1  zorlayabilmek i¢in insan kaynaginin

potansiyelinin tam anlamiyla kullanilabilmesine ihtiyag¢ vardir (Yiiksel 2000: 10).

Orgiitlerde egitim ve gelistirme islevi; isgdrenlerin kisisel ve mesleki
gelismelerini saglamanin yani sira, orgiitsel etkinligin artirilmasinda da 6nemli rol
oynamaktadir (Aldemir ve digerleri 2001: 151). Orgiit ve iiretime insanla iliskisi
acisindan bakildiginda, orgiitler tarafindan gergeklestirilen {iretimin niteligi ve
niceligi, bu lretimi tiiketecek insanlarla anlam kazanir. Bu nedenle her tiir yonetsel
girisimde, izlenecek yontemlerin se¢iminde madde boyutu degil, insan boyutu
merkeze almmalidir. Insanlar orgiitlerin hem isletim aract hem de nihai amacidir
(Agikalin 2002: 16). Basarmak zorunda olan her orgiit, bunu calisanlar ile
basarabileceginin farkinda olmalidir. Orgiitteki insanin psikolojik ve biyolojik
sinirliliklarini ve eylemsel siirlarini belirleyen personel yonetimi uygulamalarindan
sonra, insan1 daha biitiinciil bir anlayisla kapsamaya ¢alisan IKY anlayisina ulasmis
olmak bir basaridir ancak hizla degisen ve gelisen bir diinyada bu yeterli degildir. Bu
durumda orgiitte insan kaynaginin ele alinip gelistirilmesi, yonetilmesi gibi daha

cagdas bir Orgiit, yonetim ve insan anlayisina ihtiya¢ vardir (Agikalin 2002: 18).



Insanin dogasi dogustan getirilen ve degismez birtakim &zelliklere sahip degildir.
Insan, i¢inde bulundugu gevre ve bircok etkenin varligi altinda sekillenir ve gelisir
(Aktan 2003: 208). Orgiitlerde yiiksek performans igin calisanlarm egitimi ve
gelistirilmesi biiyiik 6nem tasir. Bunun i¢in oncelikle, orgiit i¢inde egitim ihtiyacinin

tespit edilerek bir egitim plani hazirlanir (Aktan 2003: 234).

Bireylerin ve orgiitlerin birlikte gelismesi hem bir zorunluluk hem de bir
amactir. Orgiitler bireylere zihinsel, devinimsel ve psikolojik becerilerini
gelistirmelerinde yardim eder. Orgiitler bireylerin kendilerini gelistirmeleri igin insan
kaynaginin kullanimina iligkin tiim orgiit etkinliklerinde onlara destek olmalidir
(Aydin 1998: 19). Bireylerin ve orgiitlerin stirekli degisen ihtiyaglarinin 1s1ginda,
kendini gelistirme, ¢alisanlarin (yoneticileri de igerir) gelismesi i¢in umut verici bir
strateji olarak desteklenir. Bu diisiincenin c¢ekiciligine ragmen, kendini gelistirme
ilkelerine dayanan orgiitler igerisinde, ¢alisan gelisimi inisiyatifi cok nadirdir. Bunun
gibi yaklagimlarin azligi uygulamada, ¢alisan gelisimi ilkelerinin gii¢liiklerle dolu

oldugunu gosterir (Antonacopoulou 2000: 491).

Calisan gelisiminde 6nemli olan iki ilke; kendini gelistirme ve kendi
ogrenmesini yonetmedir. Her iki ilke de calisan gelisiminin, 6grenmeye istekli ve
kendilerini gelistirme ihtiyacinin farkinda olan ¢alisanlar tarafindan harekete
gecirilmesini vurgular. Bu ilkeler ayrica, ¢aliganlarin nasil 6grenecegi ve kendilerini
nasil gelistirecegi konusunda bireysel bir gilice sahip oldugunu gosterir
(Antonacopoulou 2000: 491). Yasam herglin hizla akarken, kurumlarin talepleri
artarken bizim kendi performansimizdaki beklentilerimiz de her zaman daha yukari
cikmalidir. Bizler de kendimizi yasanan bu hizli degismeler ve gelismeler karsisinda

yenilemeliyiz ve gelismeye devam etmeliyiz (Reisser 2002: 50).

1.3. Egitim Orgiitlerinde insan Kaynagimin Onemi ve Islevi

Bilgi birikiminin daha az oldugu, 6grenilen bilgilerin nerede ise bir dmiir
boyu degismedigi bir diinyada, baz1 bilgilerle yiiklenmek, onlar1 kutsal metinlermis

gibi ezberlemek yeterliyken artik bilgi birikimi ¢ok hizli ger¢ceklesmektedir. Edinilen



bilgi ne kadar kapsamli ve gecerli olursa olsun, 3-5 yil igerisinde yeni bilgi birikimi
yliziinden yetersiz veya tamamen gecersiz duruma gelmektedir. Bundan dolayz,
okullarin 6niindeki en 6nemli gorev, 6grenmeyi ve diisiinmeyi 6grenen mezunlar
yetistirmektedir (Ozden 2002: 18-19). Bu durum, insanlarin yonetilemeyecegi fakat
yonlendirilebileceginin 6nem kazanmasi, insan kaynaklar1 boliimlerinin  ve
fonksiyonunun kigisel gelisime egilme geregini hizlandirmigtir. Artik, insan
kaynaklar1 yonetimi basi ¢ekip giden degil, yapilana karsilik vericidir (Koktiirk 2002:
19). Bunun i¢in de 6gretmenlere ve okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir.
Oncelikle yoneticilerin ve oOgretmenlerin 6grenmeyi 6grenmesi ve kendilerini

gelistirmesi gerekmektedir.

Egitim oOrgiitlerinde, islenen girdi durumundaki G6grenciler heniiz istenen
nitelikleri kazanmamus, iizerinde ¢alisilacak durumundadirlar. Ogretmenler ise bu
girdileri, isleyen durumundadirlar. Egitim yoneticileri ise isleyen ve islenen insan
kaynaklarin1 yoneten olarak hem Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesinden hem
de o0gretmenlerin etkili bir sekilde ¢alistirilmasindan, hizmet icinde yetistirilmeleri
icin uygun bir orgiitsel iklimin saglanmasindan sorumludurlar. Bu bakimdan egitim
kurumlarmin en 6nemli 6zeligi, 6zlinde insan iliskilerine dayanmasidir. Dolayisiyla
egitim kurumlarinin y6netimi, insan kaynaginin en verimli ve bilingli bir sekilde

degerlendirilmesini gerektirmektedir (Argon ve Eren 2004: 264-265).

Yonetim siirecinin tarihi gelisimi incelendiginde, orgiitteki insan faktoriiniin
gittikce onem kazandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin, 6zellikle toplumun
gelecegini belirlemede 6nemli bir rolii olan okul yoneticilerinin, 6rgiit ¢alisanlarina
daha fazla 6nem vermesi ka¢inilmaz bir zorunluluktur. Okul yoneticilerinin dncelikle
kisisel gelisimini saglamasi, daha sonra da 0gretmenlerinin, 6grencilerinin ve diger

calisanlarinin kisisel gelisimlerini saglamada onlara dnderlik etmeleri gerekmektedir.

1.4. Kisisel Gelisim Kavrami ve Boyutlari

Kisisel gelisim kavrami, tanimlanmasi, dlgiilmesi ve girdi-¢ikt1 iligkilerinin

tartisilmasi zor bir kavramdir. Herkesin yasantisi kisisel gelisim 6rnekleri ile doludur



ancak, ne zaman, nasil, nerede kisisel gelisim yasandigini durup diisiinmek pek
alisilmig bir davranig degildir. Oysa, gilinliik tutuldugu, geriye doniip okundugu
zaman bile kisisel gelisim goriilebilir, algilanabilir ve yeni davranig bigimleri
olusturulabilir (Koktiirk 2002: 5-7). Kisisel gelisim, bir insanin kendi hedeflerini ve
amaglarmi gergeklestirmek icin kendini yeterli hale getirme siirecidir. Kisisel
gelisme, kisinin az iyi oldugu diisiiniilen bir durumdan, iyi oldugu diisiiniilen baska
bir duruma dogru degisme stirecidir ve bir kimsenin tiim unsurlariyla birlikte olumlu
yonde gelismesini ifade eder. Ciinkii insan bir biitiin olarak gelisti§inden, onun
diisiincesini, duygularim ve hayat bicimini birbirinden ayirmak imkansizdir (Ozkan
2003: 74-76). Kisisel gelisim bireyin ¢esitli yonleri ile ilgilenen bir siiregtir; bireyin
nasil gelisecegini, nasil basaracagini degerlendirecegi yollardir (Irwing and Williams
1999: 517). Kisisel gelisim; bireylerden baglayan ve toplumun genelini i¢ine alan ¢ok
yonlii bir ileriye gitme yolculugunu ifade eden bir kavramdir. Iyi bir egitim hayati,
ardindan kariyer ve sonrasinda kisilerin kendi ellerinde sekillenen ‘kisisel gelisim’
cabalarinin basarisi; bireylerin ve dolayisiyla toplumlarin is yasantilarini ve yasam

kalitelerini arttirmada etkilidir (insankaynaklari.com icerik ekibi 2005).

Ogrenen kurum olmak, aktif bir kisisel gelisme ve kisisel dgrenme ¢abasini
gerektirir. {lerlemis Batil1 toplumlarin kisisel gelisime ve 6zellikle kisisel 6grenmeye
hayatlarinin hemen her asamasinda onemli bir rol verdikleri bilinmektedir. Gerek
aile, gerek okul, gerekse is ortaminda bireyler kisisel gelisime siirekli ve sistemli
zaman ayirmakta ve bunu bir aligkanlik olarak benimsemektedir (Findik¢1 2004: 19).
Kisisel gelisim, kisinin i3 ve sosyal yasaminda daha iyi olma isteginden
kaynaklandigina gore bireyin, basar1 giidiisii burada 6nemli rol oynar. Kendisini
gelistiren birey, is ve sosyal yasaminda daha etkin rol oynayarak i¢inde bulundugu
Orgiitiin gelismesine, sonu¢ olarak toplumun gelismesine katkida bulunacaktir. Bu
acidan bakildiginda toplumsal gelisme ve ilerlemede bireysel gelismenin 6nemli

paymin oldugu soylenebilir (Findik¢1 1994: 3).

Kisisel gelisim, bireyin kisisel yatkinligt ve uygun c¢evre kosullarini
gerektirir. Bunun i¢in yoneticinin kendini gelistirme cabasi yaninda uygun g¢evre

kosullarinin bulunmasi da gereklidir. Yoneticilerin kendini gelistirme konusundaki



tutumlarmin ne oldugu, kendilerini gelistirme etkinliklerinden neler anladiklari, bu
amagla neler yaptiklari, ne gibi egitim etkinliklerine katildiklar1 6nemlidir. Kisisel
gelisim; 1s yerinin ya da cesitli kuruluslarin diizenledikleri hizmeti¢i egitim ya da
kurs, seminer gibi etkinliklerle sinirli degildir. Kisisel gelisim; bir aligkanlik, bir
yasam bi¢imi olan etkinliklerdir. Cok yonlii ve karmasik bir kavram olan kisisel
gelisim; bireyin, kisisel, toplumsal ve is yasamiyla ilgili var olan bilgilerini gézden
gecirmesi, yeni bilgi ve beceriler edinmesi, degismeyi ve 6grenmeyi 6grenmesi ve
biitiin bunlar1 bir aligkanlik haline getirmesi bi¢iminde agiklanabilir. Kisisel gelisim,
bireyin kendini egitme sorumlulugunu yiiklenmesi ve tiim yagsami boyunca bu
sorumlulugun gerektirdigi ¢abayi, olanaklar1 Olgiisiinde gostermesi ile yakindan
ilgilidir (Findike¢1 1994: 5-8). Kisisel gelisim, bireyin, genel olarak sahip oldugu bilgi
diizeyi ve becerilerinin gelistirilmesi ve bunlara yenilerinin eklenmesiyle ilgilidir.
Kisisel gelisim kavrami; bireyin, zihinsel, sosyal, bedensel ve duygusal kapasitesi; bu
kapasite ile sahip olunan bilgi diizeyi, becerileri, mevcut kapasitesinin daha iyi
kullanilmas1 gibi tamamen bireysel 6zellikler ile yakindan ilgilidir. Kisisel gelisim,
bireyin sahip oldugu bilgi ve becerileri siirekli olarak gézden gecirmesiyle ilgili bir
kavramdir. Kisisel gelisim kavrami, bireyin sosyo-ekonomik ve kiiltlirel yagami ile

entelektiiel yasamini da yakindan ilgilendirir (Findik¢1 1994: 47).

Kendini gelistirmede amag, bireyin kendi potansiyeline ulagabilmek icin
yapabileceginin en iyisini yapmak ve verimli bir caligan olmaktir. Bu amaca
ulagabilmesi i¢in bireyin Oncelikle kendini tanimasi ve kendine olan saygisini
gelistirmesi gerekmektedir. Bu, bireyin kendine karsi tutumunun olumlu ve yapici
olmas1 anlamina gelir. Kendine saygi, kendini begenmislik demek degildir. Kendine
saygl bireyi daha miitevazi yapar. Bireyin kendi degerinin farkina varmasi diger
bireylerin degerini de daha iyi anlamasini saglar. Kendine saygist yiiksek olan
bireyler kendilerini gelistirmek i¢in daha fazla caba gosterirler. Birey kendini
tanidiktan ve kendine olan saygisimi gelistirdikten sonra kendini gelistirme cabasi
icine girebilir (Wallace ve Masters 2001: 1-2). Kendini gelistirme, birinin zayiflig1
ile karsilasildiginda onlarin iizerinde c¢alismay1 denemeyi de igeren bir siirectir. Bu
ylizden kendini gelistirme, insanlarin zayifliklarmi goézden gegirmeye, onlari

tartismaya, yeni davranislart uygulamaya koymaya, riskler almaya, doniit almaya ve



vermeye yardime1 bir 6grenme ortami saglamasi agisindan son derece dnemlidir. Bu
yiiksek diizeyde diirtistliik, karsilikli anlayis ve saygi ve birinin kendi §grenmesine

ve digerlerinin 6grenmesine baglilig1 gerektirir (Fisher ve Curtis 2000: 24).

Kendini gelistirme, egitimin ne ve nasil oldugu ile ilgilenen tek egitim
metodudur. Bagka bir deyisle, kendini gelistirme sadece bilgi, beceri ve davranig
kazanma ile ilgili degildir, ayrica nasil 6grenilecegini 6grenme ve 6grenme siirecini
kisinin kendisinin yonetebilmesi ile de ilgilidir. Kendini gelistirme, bireyin
O0grenmesi i¢in sorumlulugu almasinin 6nemini vurgulamasi bakimindan essizdir ve
tepki siirecinden daha ziyade aktiflik taraftaridir, egitimin hangi yonde ve gidiste

meydana geldigini gosteren sonuglari ve se¢enekleri igerir (Canning 1984: 8-9).

Kendini gelistirme kavrami, yOneticinin halen ne yaptigi, ne kadar etkin
calistig1, mevcut roliine hangi katkilarda bulundugu ile ilgilidir (Kapusuzoglu 2004:
621). Kendini gelistirmeyi yoneticinin kendi 6grenmesi i¢in sorumlulugu kendisinin
almas1 seklinde kisisel gelisim olarak tanimlayabiliriz. Bunun yani sira kendini
gelistirme; kariyer gelistirme ve ylikselme, isteki performansini gelistirme, 6zel
yetenekler ve beceriler gelistirme, kendini gergeklestirme ve toplam potansiyele
ulagsmay1 da kapsamaktadir (Pedler ve digerleri 1986: 4). Pedler ve Boydell (1980:
171) 6zellikle suna da isaret etmiglerdir: “Kendini gelistirme; bireylerin ¢evreleri ile
sembolik veya gergek etkilesimlerinden kaynaklanan belirli olaylar ya da
tecriibelerden, birey tarafindan 6nemli ve kisisel olarak anlamli bulundugu zaman
gerceklesir”. Kendini gelistirme kisinin is rolii ile biitiinlesmesidir. Gelisme stireci,
bireyin amaci, eylemleri, diisiinceleri ve belirli rolleri ile ilgili bilgi ve becerilerinin

biitiinlesmesinden olusan bir siirectir (Aktaran: Antonacopoulou 2000: 493).

Kendini gelistirmede kendini kabul, kendine saygi ve kendine giiven 6nemli
kavramlardir. Birey kendinin ne diizeyde oldugunu kabul etmezse basarili olma
sansini azaltir. Kendini kabul; bireyin gliglii yanlarinin ve zayif yonlerinin farkinda
olmay1 igeren bir kavramdir ve bireylerin basariya ulasmasinda 6nemlidir. Kendine
saygl; i¢sel bir duygudur. Bireyin kendine saygisi, bir insan olarak kendi degerinin
ve 6neminin farkina varmasidir. Kendine saygisi diisiik bireyler is sahibi olabilirler,

evlenebilirler, cocuklari olabilir ama bu bireyler genellikle mutsuzdurlar ve hayattan
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zevk alamazlar. Bireyin hayattan memnun olabilmesi i¢in kendisi hakkinda olumlu
diistinmesi gerekir. Pozitif bir kendine saygi hayatin gereklerini yerine getirmede en
onemli gereksinimlerdendir. Kendine giiven kavrami ise yeni gorevler almada ve
yeni beceriler gelistirmede bireyin yetenegine giivenmesidir. Kendine giiven bireyin
kendisine verilen gorevleri basariyla sonuclandirabilecegine olan inancidir. Kendine
giiveni yliksek bireyler sahip oldugu yetenekleri sergilemeye isteklidirler ve bu

giiven onlarin ufuklarini genisletme olanagi saglar (Ricketts 2003: 401-404).

Kisisel gelisim; bireysel bir sorumluluk, bireyin kendine karsi yerine
getirmek zorunda oldugu bir gorevdir. Birey kendini gercgeklestirme egilimi
dogrultusunda kendini bu sonuca gotiirecek c¢abalar gostermek zorundadir. Her
yonde dengeli bir gelisim saglikli bir kisiligin 6n kosulunu olusturur. Bireyler
kendilerine en gerekli olanlardan baslamak iizere yeni bilgileri edinme ihtiyaci
icindedirler. Cevresinde olup bitenleri bilme ihtiyaci bireyin kendini gelistirme
ihtiyacim1 ve bu ihtiyact karsilama cabasii beraberinde getirmektedir. Her birey
kendisi i¢in gelecekte en iyi olani bugilinden hazirlama ve kendini bu yonde

gelistirme sorumlulugu almak zorundadir (Torun 1996: 10).

Yoneticilerin kendilerini gelistirmesi onlarin; kendisi, ailesi, isi ve diger
sosyal yasami konusunda daha etkin olmasi ve yeni bilgi ve becerilere uyum
saglamasi konusundaki tiim c¢abalarmni kapsar (Findik¢t 1994: 9). Bu bilgi ve
beceriler, yonetim becerileri, insan iliskileri ve is konusuyla ilgili yeni bilgi ve
becerilerle smirli degildir. Beden formunu ve saglhigim1 korumak amaciyla
gerceklestirdigi aktivitelerden aile yasaminda ve ¢ocuklarini yetistirmede daha
basarili olmak i¢in gerceklestirdigi ¢abalara kadar bir ¢ok giinliik etkinlikler de

yoneticilerin kendilerini gelistirmesi kapsaminda ele alinabilir (Findik¢1 1994: 115).

Kendini gelistirme davranigi, bireyin yasamin i¢inde yer almasini ve yasama
aktif bir bicimde katilmasin1 gerektirmektedir. Bu durum bireyin gerek bireysel ve
gerekse toplumsal yasaminda gelistirebilecegi yonlerinin neler oldugunu ortaya
koymasi1 ve bunun gereklerini yapmasi demektir. Kendini gelistirme davranis1 ¢esitli
boyutlarda gerceklesir. Bu boyutlar bireyin tiim yasamini kaplayan ve bireyi

derinden etkileyen giice sahiptirler. Bu yoniiyle kendini gelistirme davranis1 yagamin
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her yerinde ve her aninda yer alir (Torun 1996: 43). Bireyin gelisme cabasinda
gosterdigi tiim boyutlar arasinda bir denge olmalidir. Sadece bir boyutta olan
gelisme, bireyin yasaminda dengesizlik olusturacaktir. Dengesiz gelisme ise
sagliksizdir (Ciiceloglu 1994: 324-325). Birey tiim boyutlardaki gelisimini dengeli
bir sekilde gergeklestirmeli ve bir sinerji olusturmalidir. Buna gore, herhangi bir
boyutta kendini gelistiren birey, ister istemez diger boyutlarda da kendini gelistirme
gereksinimi duyar. Boyutlar kendi aralarinda iliskili olduklarindan bu kaginilmazdir.
Birey tiim boyutlarda erisilebilir, ger¢ek¢i amacglara/hedeflere sahip olabilmeli ve
bunlart gerceklestirmek tizere belli bir planlama yapabilmelidir. Bu planlamanin

yazili olmasinda fayda vardir (Torun 1996: 45-48).

McCarty (1989)’e gore; Ozellikle yoneticiler, iiyesi oldugu orgiitiin siirekli
ilerlemesinin kendisinin ve diger ydneticilerin bilgi ve becerilerindeki artiga bagl
oldugunu anlamalidir. Yoneticiler orgiite olan sorumluluklar1 yaninda ailesine,
topluma, ulusa, dini ve ahlaki inanclarina ve kendine kars1 olan sorumluluklarin1 da
diistinmek zorundadir. Clinkii bu sorumluluklarin ihmali sonugta 6rgiite yansir (Akt:
Cinar 1999: 88). Yonetici sadece isle ilgili olarak degil, yasaminin tiim alanlarinda
kendini gelistirmelidir. Ciinkii ydneticinin hayati bir biitiindiir. Bir boyuttaki
eksikligin diger alanlara yansimasi dogaldir. Bu noktada yonetici, kendini teknik,
beseri ve kavramsal boyutlarda gelistirirken formunu korumali, saghigina dikkat

etmeli, ailesiyle ilgilenmeli, tatilini yapmalidir (Cinar 1999: 134-135).

Kendini gelistirme; bireyin kendi dogasmmin dort boyutunun her birinde
(fiziksel, ruhsal, zihinsel ve sosyal/duygusal) dengeli bir yenilenmeyi igerir.
Yenilenmek biitiin boyutlarda akillica, diizenli ve dengeli bir bigimde olmas1 gerekir.
Bu boyutlardan birisinin ihmali diger boyutlara da olumsuz etkide bulunur (Covey
2005: 346). Kendini gelistirme; bireyin degisime ayak uydurmak, basar1 elde etmek,
etkin, verimli ve anlamli bir yasam silirdiirmek amaciyla sorumluluklarinin bilincinde
olarak fiziksel, ruhsal, zihinsel ve toplumsal yonlerden gizil gii¢lerini agiga ¢ikararak
bilgi ve becerilerini yenilemeye, artirmaya yonelik cabalaridir (Cinar 1999: 91).
Yoneticiler kendilerinin, ailelerinin, calistiklar1 orgiit ve ait olduklar1 toplumun,

cagin belirledigi ozelliklere ulagsmasi i¢in kendilerini gelistirmek zorundadirlar.
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Yoneticiler sadece Orgiitleri tarafindan yiiriitilen gelistirme faaliyetlerinden
yararlanmakla kalmamali, bunun yaninda kendi bilgi, beceri ve yeteneklerini artirma

sorumlulugunu iistlenmeli ve bu yonde ¢aba harcamalidirlar (Cinar 1999: 132).

Insan gereksinmelerini bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal olmak iizere dort
grupta ele almak miimkiindiir. Bu gereksinmelerin tiimiiyle bilincine varma istegi,
kisinin kendini anlama istegiyle paralel gelisir. Ogrenme, kisisel gelisim siirecini
baslatir. Bu siirece giren insan, yasamin tiimiinii, neyin 6nemli oldugunu siirekli
sorusturmaya baslar (Ciiceloglu 1999: 118-119). Kisisel gelisim siirecine giren
insanin bilincinde olmasi gereken en 6nemli yon, kendi paradigmasi ile ger¢egin ayni
sey olmadigidir. Kendi paradigmalarinin farkina varan insanlar gelisir, varamayanlar
ise kaliplanir. Kisinin kendisini gelistirerek ulagsmak istedigi nokta ile simdi nerede
bulundugunu tespit etmesi ¢ok 6nemlidir. Simdiki nokta ile gelecekte varmak istedigi
nokta arasindaki mesafe, bu kisinin gelismesi i¢in bir psikolojik gerginlik yaratir.
Buna “gelisim gerginligi” denilir. Gelisim gerginligi kisiyi 6grenmeye, gelismeye

iter ve onu canli tutar (Cliceloglu 1999: 119-120).

Kendini yenileme ve kisisel gelisim, eger gelismeyi ve yasamdan zevk almay1
siirdiireceksek, hepimiz icin gereklidir. Fakat hepimiz farkliyiz. Onemli olan
herbirimiz i¢in hangi isin 6nemli oldugunu kesfetmek ve bunun {izerine gitmektir
(Reisser 2002: 50). Meslek yasaminda farkli gerekli unsurlarin (saglikli bir akil,
saglikll bir viicut, saglikli iliskiler, saglikli bir ruh, saglikl bir iletisim ve saglikli bir
mizah duygusu) arasinda bir dengeyi kurmak gerekir (Reisser 2002: 54).

Her insan, yasma paralel olarak biyolojik (bedensel) yonden, duygusal ve
sosyal yonden gelisim gostermektedir. Fakat bu gelismenin hizi ve niteligi kisiden
kisiye farklilik gosterebilir. Kisi belirli bir alanda bilingli olarak gelismek
istediginde, bu alanda gelisim gosterme ihtimali de yiiksek olacaktir. Geligsme
giidiisii, bireyi ve toplumu gelismeye iten ve bireylerin varolus kalitelerini yiikselten
bir faktordir. Bu gilidiiniin o6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi kisilerin

gelismelerine katkida bulunacaktir (D6kmen 2000: 306).
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Kisisel gelisimi; Covey (2005); fiziksel, sosyal-duygusal, ruhsal ve zihinsel
boyut olmak tizere dort boyutta, Torun (1996); bedensel, zihinsel, sosyal ve duygusal
ve manevi yasam boyutu olmak iizere yine dort boyutta, Findike¢1 (1994) ise kisisel
gelisimi Oncelikle bireysel ve toplumsal boyutlar olmak iizere iki boyutta ele almis
daha sonra bu boyutlar1 agarak bireysel boyutlar1 zihinsel, duygusal ve sosyal,
manevi yasam ve bedensel boyut olmak iizere dort boyuta, toplumsal boyutlar1 da
aile boyutu, is ve mesleki boyut ve sosyal sorumluluk boyutu olmak iizere ii¢ boyuta
ele almistir. Ciiceloglu (1999) da, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal boyut olmak
lizere dort boyutta incelemistir. Bu c¢aligsmalardan yola ¢ikarak kisisel gelisimi, var

olan boyutlara entelektiiel boyutu da ekleyerek asagidaki gibi boyutlandirabiliriz.
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1.4.1. Bedensel (Fiziksel) Boyut

Gelisim ¢ok yonlii ve karmasik bir siiregtir. Bu siirecin saglikli olarak devam
etmesini saglamak i¢in gelisimin tiim yonlerinin taninmasi gerekmektedir. Fiziksel
gelisim, beden ve fiziksel goriiniisteki degisme kadar psiko-motor becerilerdeki
gelisimi de kapsamaktadir. Bedensel gelisim boy, agirlik ve hacimde artigin yani sira,
viicudun sistemlerinin de kendilerinden beklenen fonksiyonlari yerine getirecek

duruma ulagmasini da kapsamaktadir (Senemoglu 2005: 18).

Insan canli bir sistemdir ve beden bu sistemin yapisin1 olusturur. Insanin
devinimsel giiciiniin kaynagi bedenidir. Bu giiclin saglanabilmesi i¢in de insanin
beden gelisiminin saglikli olmasi gerekir. Ozellikle 6rgiitsel davranis agisindan,
bireylerin uygun bir beden yapisina sahip olmalar1 gerekir. Bedenin ise uygun
devinimler yapabilmesi, gelismesine baghdir (Basaran 2000: 93-98). Bedenimiz,
yasamamizi ve soyumuzu siirdiirmemizi saglar ve islevlerimiz i¢in gerekli olan
davranis ve eylemleri yapmamiza olanak saglar. Bedenimiz, islevlerimizi
gerceklestiren alt sistemleri besleyen, biiyiiten ve gelistiren bir sistemdir.
Bedenimizin her alt sistemi, egitimimizde dogrudan ya da dolayli olarak onemli
islevler istlenirler (Basaran 2005: 75). Bunun i¢in saglikli bir beden yapisina sahip

olmak hem isimiz hem de egitimimiz agisindan son derece 6nemlidir.

Fiziksel boyut, bedenimizin etkili bir bi¢imde bakimiyla ilgilidir. Dogru
besini almak, yeterli dinlenme ve diizenli olarak yapilan egzersizler etkili bir beden
icin gereklidir (Covey 2005: 331). Saglam ve saglikli bir viicut biitiin davraniglar i¢in
bir temeldir. Esenlik duygusu bireyin hayatinin biitiin alanlarinda potansiyeline
ulagsmasinda yardim eder. Bedenlerine 6zen gosteren bireyler artan bir esenlik
duygusu ve kendine giiven duygusuna sahip olurlar. Bireyin fiziksel potansiyeline
ulagmasi i¢in, iyi bir saglik slirdiirmede iyi dengelenmis bir yaklasima sahip olmasi
gerekir (Throop and Castellucci 2004: 103-105). Diizenli beslenme ve egzersiz
yapma iyi bir saglik siirdiirmede en énemli iki bilesendir. Ugiincii gerekli bilesen ise
uygun bir dinlenmedir (Throop and Castellucci 2004: 135). Bireylerin saghkli bir

beden yapisina sahip olabilmeleri icin diizenli ve dengeli bir bicimde beslenmeleri,
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diizenli olarak saglik kontrollerinden ge¢meleri ve beden acisindan zararli olan

maddelerden de uzak durmaya calismasi gerekmektedir.

Bedensel boyutta, birey kendini gelistirme c¢abalarinin sonuglarint kisa
zamanda somut bir bicimde gorebilir. Saglikli bir beden, insanin yagami igin ¢ok
onemlidir. Bedensel agidan kendini gelistirmede temel amag, beden sagligiin bir
biitlin olarak korunmasidir. Viicudun dayanikliliginin artirilmasi, formunun
korunmast, uygun bir ¢alisma, beslenme ve dinlenme aligkanliginin yerlestirilmesine
yonelik caligmalar da bu boyut cercevesinde ele alinabilir. Biitiin bunlarin
yapilabilmesi i¢in bireyin Oncelikle kendisini tanimasi, bedensel o6zelliklerinin
farkinda olmasi gereklidir. Burada siireklilik ve disiplin son derecede onemlidir
(Findik¢1 1994: 77). Kendini gelistirmek bireyin sadece kendisine yonelik bilgileri
edinmesi, kendisini tanimasi ve gelistirmesi ile sinirli degildir. Ayni1 zamanda birey,

icinde bulundugu ¢evre i¢in de kendisini gelistirmek durumundadir.

Bireyin fiziksel yapist onun en temel varligini olusturur ve bireyin kendi
beden sagligmin korunmasit ve gelistirilmesine iligkin birey tarafindan yapilan
bilingli eylemleri igerir. Bedensel boyutta kendini gelistirme; yeme-igme, dinlenme

ve stresle basa ¢ikma, egzersiz vb. etkinlikleri igerir (Torun 1996: 43).

Her insan dogumundan yetiskinlige dogru fiziksel boyutta otomatik olarak
gelisir. Ama bireyin duygusal, zihinsel ve ruhsal boyutta gelisimi tiimiiyle kendi
iradesi ve ¢abasina baglidir. Bireysel gelisim egitiminin temelinde, bireyin kendisine
ve topluma yararli se¢imler yapabilme becerisini gelistirme anlayis1 yatar. Kendisini
stirekli gelistiren birey, sahip olduklarin1 degerlendirebilen, daha bilingli segimler
yapabilen ve 6z sorumlulugunu gelistirerek kendi kendini motive edebilen kisidir

(Giin 2003).

1.4.2. Zihinsel Boyut

Insani1 insan yapan onun zihinsel giiciidiir. insan zihinsel giicii sayesinde diger

canlilara istlin gelir ve onlar1 egemenligi altina alir ve dogayla miicadele eder.
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Zihinsel gelisimiyle kiiltiirel degerler iiretir, teknolojiyi gelistirir ve bu sayede
yasamini kolaylastirir ve anlamhi kilar. Zihinsel gelisim; yasamak ve {irlin tiretmek
icin gereken bilgileri 6grenmemizi, diisiinceler liretmemizi ve bunlar1 teknolojiye
uyarlamamiz1 saglar. Egitim, insanin zihinsel giiciinii, gizilgiic olmaktan ¢ikarip
eyleme doniistiirmede etkili bir aractir (Basaran 2005 129-163). Birey i¢inde yasadigi
diinyay1 anlama cabasini siirekli olarak siirdiiriir ve basitten karmasiga dogru bir

zihinsel diizen gelistirerek ¢evresine uyum saglamayi becerir (Ciiceloglu 2005: 346).

Kendini gelistirme alanlarinin temelinde yer alan zihinsel boyut, dogustan
getirilen bir 6zellik olmasina karsilik, uygun g¢evresel uyaricilarla belirli diizeyde
gelistirilebilmektedir. Kendini gelistirme yoniindeki etkinliklerin zihinsel gelisme ile
ilgili olanlar biiyiik 6nem tasir. Gelistirilen bir zihinsel potansiyel, bireyin diger tim
iligskilerine ve etkinliklerine de yansiyarak bireyin bir biitiin olarak tiim gelisim
stirecini  etkilemektedir. Bu ac¢idan bakildiginda, zihinsel potansiyelin kendini
gelistirmeye de temel olusturdugu sdylenebilir. Bireyin var olan zihinsel
potansiyelini korumasi i¢in yeni deneyimlere girismesi, yeni bilgiler edinmesi,
dinamik bir yasam siirmesi, kisaca kendisini gelistirmesi gerekmektedir. Bireyin tiim
yasamini ve davranislarini yonlendiren zihinsel potansiyelin korunmasi i¢in zengin
uyaricilarin oldugu ortamlara ihtiya¢ duyulur. Zengin uyaricilara maruz kalmada
bireyin kendini gelistirme c¢abasi biiyiik 6nem tasir (Findik¢1 1994: 73-74). Bunun
icin okul miidiirlerinin meslekleri ile ilgili yayinlari okumalari, yonetici gelistirme
programlarina katilmalari ve akademik kariyerini yiikseltme ¢abasi i¢inde olmasi

gerekir.

Zihinsel boyut, bireyin diisiinsel yanini yansitir ve zihinsel yetenekleri
gelistirmeye yonelik eylemleri icerir. Okumak, diisiinmek, yazmak, yeni gelismeleri
takip etmek gibi c¢abalar zihinsel boyutu olusturur. Bu boyut bireyin zihinsel
potansiyelinin kullanilmas1 ve gelistirilmesiyle ilgilidir. Bireyin zihinsel gelismesi,
bilgi ve becerilerinin artmasina ve bireye daha zengin ve ¢ok boyutlu algilama ve
karar verme imkan1 saglar (Torun 1996: 43-44). Kisisel gelisim, bilissel gelisimden
bilgi kazanma ile yapilabilecekten daha fazla olmasi ile ayrilir (Gmelch 1997: 485).
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Beden, zihnin hizmetgisidir. Ister bilerek secilmis olsun, isterse otomatikman
ifade edilsin, beden zihinden gelen islemlere aynen uyar. Koétii diislinceler bedeni
hizla hastaliga gotiiriir ve birey giicten diismeye baglar. Hos ve giizel diisiinceler ise
bedeni genglestirir ve bireyi gii¢lii kilar. Iyi ve mutlu diisiinceler bedene dinglik ve
giizellik kazandirirlar. Beden, kendisini etkileyen diisiincelere aninda cevap veren
hassas bir enstriimandir ve diisiinme aligkanliklar1 da onun tizerinde 1yi veya kotii bir
sekilde etkilerini gosterir. Birey bedenini miikemmellestirmek istiyorsa, zihnini

olumlu ve giizel diisiincelerle donatmalidir (Allen 2003: 20-21).

1.4.3. Duygusal ve Sosyal Boyut

Insanin bir toplum iginde yasamasi hem bir zorunluluk hem de bir
gereksinimdir. Toplumun olugmasimni saglayan en temel 0ge insandir. Sosyal
gelisiminin iki yonlii amaci vardir. Birinci yonii kendimize yoneliktir. Bireyler
bircok yasamsal gereksinimlerini tek basina doyuramaz, ancak bir toplum iginde
doyurabilir. Ikinci yonii ise topluma yoneliktir. Toplumun amaci, siirekliliktir. Bunu
saglayacak olan ise onun iiyeleri olan bireylerdir. Toplumun etkin bir {iyesi
olabilmesi icin bireylerin sosyal gelisimini ger¢eklestirmesi gerekir (Basaran 2005

235-237).

Calisma yasami bireye sosyal iliskilerde bulunabilecegi bir c¢evre saglar.
Birey, calismasi sonucu; toplumun iiretken bir {iyesi olarak saygi goriir. Bireylerin,
yasamlaria iligkin bir¢ok hedeflerine ulasmalar1 ancak c¢aligsmalar1 ile miimkiindiir.
Calisma, bireylerin hem maddi, hem psiko-sosyal gereksinimlerini karsilamaya
yarayan bir aractir. Sonuglari ile bireylerin bir¢ok gereksinimini karsilayan ve bireyin
yasaminda dnemli bir yer tutan ¢alisma yasami bir amag degil bir aragtir (Ozden
2001). Calisma yasaminda davraniglar 6nemlidir. Bu egitim kurumlar1 oldugunda
daha da biiylik 6nem kazanir. Egitim yoneticileri ve 6zellikle de okul miidiirlerinin
davraniglarina dikkat etmeleri gerekmektedir. Ciinkii okul yoneticileri sahip oldugu
bilgi ve becerilerin yanisira gosterdigi davranis ve tutumlarla da c¢aligsanlar iizerinde
onemli 6l¢iilerde etkili olabilmektedirler. Egitim yoneticileri birlikte ¢alistig1 kisilerle

iliskilerini gelistirmek icin caba gostermelidirler. Onlarin moral diizeylerini iist
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seviyede tutmaya c¢alismali ve c¢alisma zevklerini artirmaya c¢alismalidir. Okul
midiirlerinin yasal yetkilerini yerine getirirken, hosgoriili, iletisim kurabilen, yapilan
151 takdir eden, yapici elestirilerde bulunan, gelismelere acik, isbirligi yapan vb.

tutumlar1 sergilemesi beklenmektedir (Unal ve Korkmaz 1998: 197-198).

Diisiiniilen ve yapilan her sey insanin duygularini ve degerlerini etkiler
(Throop and Castellucci 2004: 135). Insanin basta kendisi, kendisi disindaki cevre,
diger insanlar ve canlilarla iletisim ve etkilesiminde 6nemli rol oynayan duygusal ve
sosyal Ozellikler bakimindan insanlar birbirlerine benzemelerine karsilik, bu
ozelliklerin yogunlugu ve diizeyi bakimindan bireyler arasinda onemli farkliliklar
bulunabilir. Bu farkliliklar, gerek bireyin dogustan getirdigi genetik ozellikler ve
gerekse de ilk yillarda g¢evre ile etkilesimi sonucu belirginlesmektedir. Bireyin,
duygusal ve sosyal agidan kendisini gelistirmesi i¢in Oncelikle bireyin kendisinin,
yani duygusal ve sosyal Ozelliklerinin farkinda olmasi, kendisini tanimasi1 gerekir.
Birey, yasadigi deneyimler ve diger insanlarla iliskileri dogrultusunda, kendisinin
duygusal ve sosyal acidan gelistirilmesi gereken 6zelliklerini tespit edebilir.
Duygusal ve sosyal yonden kendini gelistirmek isteyen bir bireyin iizerinde
diisiinmesi gereken 6nemli iki nokta iletisim ve duygusal esnekliktir. Kisi oncelikle
kendisi ve cevresiyle saglikli bir iletisim icinde olmalidir ve bu konuda bir ¢aba
icinde olmalidir (Findik¢1 1994: 74-75). Sosyal bir kurum olan okullar1 yonetmekle
sorumlu olan okul miidiirlerinin de gerek birlikte calistig1 kisilerle, gerekse ¢evredeki
egitim konusunda etkili olan kisilerle iliskiler konusunda kendisini gelistirme ¢abasi
icinde olmalar1 gerekmektedir. Okulu toplumdan soyutlamak hem okul i¢cin hem de
cevre i¢in olumsuz bir durumdur. Okul miidiirii okuluyla ilgili egitim faaliyetlerini
cevresine aktarabilmeli ve ¢evresinin de destegini alabilmelidir. Boylelikle okul ve

cevre karsilikli bir kazanim i¢inde olurlar.

Duygusal ve sosyal yonden kendini gelistirme boyutu daha ¢ok bireyin i¢
diinyas1 ve onun disa yansimastyla ilgili yonlerin gelistirilmesini igermektedir. Birey
kendisiyle 1iyi bir iletisim icinde olmali ve i¢inde yasadigi c¢evreyle ilgili
sorumluluklarini yerine getirme c¢abasi i¢inde olmalidir (Torun 1996: 44). Kisisel

degisim her zaman i¢in sosyal bir baglamda gelisir ve sosyal etkilesimi igerir. Bu
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yiizden bireyler, sosyal yonden nasil daha etkili bir katilimc1 olabilir bunun yollarini
o0grenmelidir. Duygusal gelisim, sosyal ve kisisel boyutlarin her ikisinin bir
sonucudur. Bu boyut etkilesimlerin ve deneyimlerin duygusal tepkiler iirettiginin
farkia varir. Ogretmen gelisiminin bir parcasi olarak, onlar1 etkili bir sekilde
diizenlemek ve yonetebilmek kadar duygusal tepkilerini de anlamak ve farkina

varmak gerekmektedir (Robertson and Murrihy, 2005: 5-6).

Kendini gelistirme, bireyin kendisiyle simirli olmayip sosyal bir varlik olan
insanin toplumsal cevresi ile de yakindan ilgilidir. Kendini gelistirmenin sosyal
sorumluluk boyutu bireyin, kendisi disindaki diinyaya kars1 sorumluluklarinm
icermektedir. Burada temel hedef, bireyin; yerel, toplumsal ve evrensel
sorumluluklarinin bilincinde olmasi1 ve bu sorumluluklarini en iyi bigimde yerine
getirmesi ic¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmesidir (Findik¢t 1994: 80-81).
Toplumlar, kendini gelistiren bireyler sayesinde yenilenirler. Bir toplumun
yenilenme yetenegi o toplumdaki bireylerin enerjisine, amaglarina ve yaraticiligina
baghdir. Yenilige ve gelismeye agik bir toplumu ise ancak bu ozellikleri tasiyan

bireyler gerceklestirebilir (Torun 1996: 12).

1.4.4. Manevi Yasam ve Ahlaki (Etik) Boyut

Ahlaki gelisim, bireylerin toplumun ahlakina uygun davranmay1 6grenmesi,
belli bir davranisin ya da olayin iyiligini, kotiligiinii ve dogrulugunu, yanlighgini
ahlaki ilke ve kurallara gore yargilama ve degerlendirme yeterligine ulagsmasidir.
Ahlaki gelisim, bireylerin diizenli yasamasindan ziyade nitelikli yasamasini saglar
(Basaran 2005: 267). Ahlaki gelisim toplumun tiim degerlerine kayitsiz sartsiz bir
baglanma degil, topluma etkin bir uyum saglamak icin degerler sistemi olusturma

stirecidir (Senemoglu 2005: 62).

Kendini gelistirme konusunda en hassas alanlardan birisi olan manevi yasam
boyutu; bireyin, deger yargilarini, inanglarini, dini duygularimi, hayata yonelik
ilkelerini kapsamaktadir. Bu ilkeler tamamen kisiye has ozellikler olup, zihinsel ve

duygusal 6zelliklere gore daha ¢ok sosyal 6grenme yoluyla ¢evreden edinilmektedir.
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Manevi yasamin gelistirilmesi boyutunda, birey belirli bir esneklige, hosgdriiye ve
evrensel degerlere sahip olmalidir. Zengin bir manevi yagsamin ayni zamanda
yasamin zorluklarina uyum saglama ve ruh saghigina da katkilari bulundugu
unutulmamalidir. Bireyin sahip oldugu inang ve degerler, kendini gelistirme

yoniindeki ¢abalarini etkiler (Findik¢1 1994: 75-76).

Manevi yasam boyutu, bireyin 6ziiyle ilgili, son derece kisiye 6zel bir anlam
tasir ve bireyin inang, deger yargilari, dini duygu ve ilkelerini igerir. Bireyin bu
boyutta gelismesi; bireyin evrenle, toplumla, dogayla ve kendisiyle ve yasamin her
yoniiyle iligkisini gosterir. Manevi yasam boyutunda kendini gelistiren bir birey
giinliik yasamdaki zorluklarla basa ¢ikmada kendine 6nemli bir destek saglamis olur.

Bu tutum bireyin ruh saglig1 agisindan da 6nemlidir (Torun 1996: 44).

Etik, dogru ve yanhis davraniglar1 tanimlayan kurallar takimidir. Bu etik
kurallar bireylere davraniglarinin ne zaman kabul edilebilir olacagini ve ne zaman
onaylanmayacagini ve yanlis kabul edilecegini bildirir. Etik kurallar ahlaki
davranislar icin bir kilavuzdur. Is etigi de genel etikten farkli ve sadece ise
uygulanabilir bir etik degildir. Is etigi genel etik kurallarmmn isteki davranislara
uygulanmasidir (Frederick ve digerleri 1988: 52). Meslek etigi, toplumsal
isboliimiiniin ortaya ¢ikmast siireci ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Mesleki etik, belli bir
meslekteki dogru ve yanlis davraniglarla ilgilidir. Biitiin iligkilerde diiriistliik,
sozlinde durmak, dogaya ve insanlara saygili olmak, hakca davranmak ve
haksizliklara kars1 ¢ikmay1 gerektirir ve 6zellikle dogrudan dogruya insanla ilgili
mesleklerde uyulmasi gereken davranis kurallar1 olarak ortaya ¢ikar. Mesleki etigin
temelinde insanlarla iligkiler vardir. Bir meslekte bulunan bireylerin birbirleriyle
iligskilerinde belli davranis kaliplarina uymalar1 meslek etiginin geregidir (Aydin
2003: 23-25). Bireylerin oldukca fazla bulundugu ve topluma yararli bireyler
yetistirme amacinda olan okullarda bu siire¢ olduk¢a 6nemlidir. Bu siireci etkili bir
sekilde amacina ulastirmada 6zellikle egitimcilerin tutum ve davraniglar1 oldukga
onemlidir. Ogrencilerin egitim siirecinde etkili bir rol oynamasi gereken egitimcilerin
etik yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi egitimin niteligini dogrudan etkileyecektir

(Aydin 2003: 51).
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Y Onetim siireci bir orglitte yapilmasi gereken gesitli gorevlerin ¢alisanlara esit
olarak paylastirilmasini; harcanan emegin karsiliginin verilmesini; ¢alisanlarin yansiz
olarak degerlendirilmesini; orgiitiin  kaynaklarmin  Orgiitsel amaglar icin
kullanilmasimi; haklarin  ve sorumluluklarin adil bir sekilde paylagimini
gerektirmektedir. Calisanlarin davranislarina yon veren ve iyi-kotii, dogru-yanlis
ayrimini kisisellestirmeden evrensel kabul goren 6lgiilere gore belirlenmesinde etik
ilkeler ¢ok Onemlidir. Kamuda calisan tiim gorevlilerin ve Ozellikle ydneticilerin
mesleki etik konusunda duyarli olmalar1 ve etik ilkeleri bir yasam bi¢imi haline
getirmeleri, is yasami ve Orgiitsel amaclara ulasilmasi agisindan biiyilk Onem

tagimaktadir (Pehlivan 1998: 197-198).

Insan merkezli ve hizmet iiretilen kurumlar olan egitim kurumlarinmn
yonetiminde iyi, uygun, tutarl kararlar alinabilmesi, egitim yoneticilerinin yonetime
iliskin bilgi ve becerilerinin yanisira insanlar hakkindaki goriis ve beklentileri, sahip
oldugu 1iyi, dogru ve giizel anlayisi ile de dogrudan ilgilidir. Egitim yoneticilerinin
gorevlerini gerceklestirirken, yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de
uygun bir davranig sergilemeleri beklenir. Okul yoneticisinin eylemleri, demokratik
bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkelerle uyumlu olmalidir.
Etik ilkeler, toplumun biitiin iiyelerine saygili olmayi, farkhi Kkiiltiirlere ve
diisiincelere kars1t hosgoriiyii, kisilerin esit oldugu diisiincesisin kabulii ve

kaynaklarin adil olarak dagitilmasini igerir (Aydin 2003: 80-87).

1.4.5. Aile Boyutu

Insanlar yasamlarinda temelde aile ve is hayati olmak iizere iki etkinlik
alaninda yer almaktadir. ki etkinlik alanmna ayrilan zaman ve kullanilan enerji
ihtiyaci kariyer ve evlilik arasinda c¢eliski ve ¢ekismenin dogmasina yol agmaktadir
(Fidan 2005: 2). Bireyin bir ailenin {iyesi olarak roliinii en iyi bi¢gimde oynamasi
gerekir. Kisinin; ailenin bir iiyesi olarak kendisini gelistirmesi; kendisi ve diger aile
iyelerini yeterince tanimasi, sorumluluklarini miimkiin olan en iyi bigimde yerine
getirmesi, saglikli iligkiler kurmasi ve biitiin bunlar i¢in gerekli cabay1 gostermesini

gerekli kilmaktadir (Findik¢1 1994: 78). Iyi bir baba ve iyi bir es olmak bireyleri
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mutlu eden 6nemli bir duygudur (Reisser 2002: 55). Yoneticiler ve 6gretmenler
kendilerini gelistirme yoniinde hem evde hem de isteki yeteneklerini gelistirmek i¢in

yeni davraniglar denemelidir (Fisher ve Curtis 2000: 25).

Yonetici, Orgiitiin taleplerini yerine getirirken ayni1 zamanda kendi kisiligini
de korumaya calisir. Calisti§1 kuruma, ailesine ve kendisine kars1 ytlkiimliiliiklerini
dengeleyerek islevsel bir oncelikler diizeni olusturmak durumundadir (Werner 1993:
13). Bireyle ilgili her tiirlii 6zellik, onun okul ve is yasamina da yansiyabilir. Bu
nedenle okul miidiirleri birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin ¢ocuk sayilarini, ¢gocuklarinin
okul ve ev yasamlarini, 6gretmenlerinin eslerini ve eslerinin iglerindeki mutlulugunu,
aile yasamlarini, nelerden hoslandiklarini ve hoslanmadiklarin1 bilmelidir (Basar

2004: 152).

Bireylerin yer aldiklar1 temel etkinlik alanlar1 evlilik ve kariyer, birbiri ile
etkilesim halindedir. Bir alandaki deneyimler diger bir alandaki yasam kalitesini de
dolayli veya dogrudan etkilemektedir. Iki alan arasinda pozitif yonlii bir etkiyi
gerceklestirme cabasi hem evlilik hem de kariyerde basariya ulasmada dnemlidir.
Ozellikle erkeklerde evlilik, kariyere yonelik olumlu bir etki sunmakta, evli erkekler

ist pozisyonlara ulasmada daha ¢ok firsata sahip olabilmektedir (Fidan 2005: 4).

1.4.6. Mesleki Boyut

Mesleki gelisim denildiginde, genellikle kurum ig¢inde hiyerarsik olarak
ylkselmek anlagilmaktadir. Halbuki mesleki gelisim i¢in bdyle bir zorunluluk
yoktur. Hiyerarsik olarak yiikselmeden de mesleki acgidan gelisme gostermek
mimkiindiir. Mesleki gelisim, o meslegin daha iyi yapilabilmesi ic¢in gerekli
yetkinliklerin gelisimi; diger bir deyisle meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve

davranislarin gelistirilmesi anlamini tasimaktadir (Ozden 2001).

Bireyin kendisini gelistirme zorunlugu yasadigi alanlarin basinda is ve
mesleki yasam gelmektedir. Bireyin isi ve meslegiyle ilgili olarak kendini

gelistirmesi sadece kendisini degil calistigi kurumu ve is arkadaslarini da
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etkilemektedir. Kisinin, isindeki gelismeler, degismelere uyum saglamasi, isinde
daha iyi olmasma yonelik tiim cabalari, kendini gelistirmenin is ve mesleki
boyutunda ele alinabilir. Hizla gelisen yeni teknolojiler sonucu ¢alisanlar isleriyle
ilgili yeni gelismelerle karsilasmaktadirlar. Bu durumda bireyin isiyle ilgili olarak
almis oldugu egitim, mevcut bilgi ve beceriler kisa zamanda yetersiz kalmaktadir.
Bunun sonucu bireyin isiyle ilgili olarak kendisini gelistirmesi zorunlu hale gelmistir.
Hangi iste ve hangi kademede ¢alistyor olursa olsun, birey kendisinden beklenenleri
yani mesleki roliinii en iyi bigimde yerine getirmek durumundadir. Is ortaminda
kendini gelistirmeyi etkileyen cesitli faktorler s6z konusudur. Bu faktorler; bireyin
kendi kisilik 6zellikleri (basar giidiisii, motivasyonu vb.), is ortamindaki motivasyon
unsurlar1 (terfi imkanlar1 vb.) ve toplumda gelismeye verilen deger bi¢iminde
siralanabilir (Findik¢1 1994: 79-80). Mesleki gelisim, aslinda ¢ok daha genis bir
kavramdir ve bireyselligi ve devam eden mesleki egitimin kisisel siirecini de kapsar.
Diger bir deyisle, calisan gelisimi, belirli bir okulun calisan bir {iyesi olarak,
ogretmenlerin bireysel gelisimi ile ilgilidir veya okuldaki ¢alisanin bir biitiin olarak

bazi yollarla gelismesidir (O’Sullivan and others 1997: 187).

Yetenekleri taniyarak yonetmek, mesleki gelisme agisindan onemlidir. Bu
mesleki rol gelisimidir. Calisan gelisimi 6zellikle okul baglami igindeki gelisme ile
ilgilidir. Kigisel gelisme ise kisinin bir biitiin olarak gelismesidir (Tomlinson 2004:
3). Kendini gelistirme agisindan bakildiginda, is, bireyin gelismesine ve kendini
gerceklestirmesine olanak saglamasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii,
“Insan kendisini isinde daha dogrusu toplum icinde iistlendigi roliinde
gerceklestirmektedir”. Bireyin benlik imaji ile kendisinin {istlendigi rol (is)
arasindaki  iligkinin  niteligi, kendini gelistirmenin mesleki  gOriinimiinii
vurgulamaktadir. Bireyin kendine uygun bir iste c¢alistyor olmasi onun kendisini
gelistirme ve gergeklestirme yoniindeki etkinliklerini olumlu yonde etkileyebilir.
Bireyin sahip oldugu meslek veya is, kendisinin amaglarini gerceklestirebilecegi,
yeteneklerini ortaya koyup, kendisini gelistirebilecegi bir firsat niteligi tasir (Torun

1996: 52).
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Jon Dalton’un belirttigi gibi “Mesleki basarinin gerceklesmesinde en 6nemli
faktor bireyin enerjisinin ve bagliliginin siirekli olarak nasil yenilenecegini bilmektir.
Tikenmislik ve bikkinlik ayn1 seyleri tekrar tekrar yapmanin sonuglar1 degildir, onlar
bireyin istekliligini ve heyecanini (ruhunu) periyodik olarak yeniden sarj etmedeki
basarisizliklardir” (Aktaran: Reisser 2002: 50). Bir kisi i¢in ideal durum onun hem
kisisel ilgilerine hem de dogal gii¢lii yanlarina uygun, iyi bir is buldugunda olusur.
Bu kisiler islerindeki en ¢ok tatmin olan kisiler gibi en basarili olmaya ydnelirler

(Beam 1980: 5).

1.4.7. Entellektiiel Boyut

Toplumsal yapida meydana gelen hizli degismeler, egitim sistemlerini ve
ozellikle de bu sistemdeki yoOneticilerin rollerini ve davraniglarini etkilemistir. Okul
yoneticilerinin kiiresellesen diinyada uluslararasi bir bakis agisina sahip olmalari
beklenmektedir. Bilgi teknolojilerinin yogun olarak kullanilmasi 6zellikle entelektiiel
sermayenin Oonemini artirmaktadir. Artik egitim liderlerinden daha c¢ok entelektiiel
tecriibe ve yeteneklerini gelistirebilme davranislart beklenmektedir. Cagdas egitim
liderligi, 6grenme ve kendini gelistirme {izerine odaklanmistir (Celik 1998: 711).
Egitim yoneticisinin egitime katkis1 olan biitiin alanlarda 1iyi yetismesi
gerekmektedir. Ozellikle okul gibi bir birimin basinda bulunan bir ydnetici, bu
birimin stratejisine, yonetim kadar sosyal bilim teorilerine de dayanmak zorundadir.
Ciinkli egitim yoneticisi sosyal yapi icinde ve sosyal Orgiitler arasinda caligir

(Bursalioglu 1994: 100).

Okul yoneticileri entelektiiel bir kisilige sahip olmak durumundadirlar.
Entelektiiel kisi; oncelikle ¢aginin bilgisiyle tutarlasmis kisidir. Bu ise; ¢agdas ve
bilimsel bir diinya goriisiine varmakla gerceklesir. Entelektiiel kisi; diisiinsel veya
zihinsel etkinlige yonelmis, bilgili, degerlendirme ve elestiri giicii yiiksek, topluma
onciilik etme misyonu yiiklenmis, aydin ¢agdas kisi olarak tanimlanabilir.
Entelektiiel, her seyden once yaratici bir diisiin adamidir. Ayn1 zamanda yasadig1
tilkenin ve diinyanin sorunlar1 karsisinda kendini sorumlu goéren bir eylem adamidir

(Akdemir 2002: 1).
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Bilgi toplumunda degisikliklere hemen adapte olabilen, hatta daha degisiklik
meydana gelmeden bunu tahmin edebilen bireyler 6nem kazanmistir. Bu bireyler
diinya gerceklerine doniik, yeni fikirlere, modalara, ekonomik ve siyasal
degisikliklere acik ve kiiltiirel degisikliklerin farkinda olan bireylerdir. Orgiitlerde
insan unsurunun ve bilginin en Onemli sermaye haline geldigini gbz Oniinde
bulundurdugumuzda, yoneticilerin sadece uzmanliklariyla, otoriteleriyle veya
karizmalariyla etkili olamayacag1 gercegi de ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi toplumunda
yoneticilerin entelektiiel 6zellikleri de 6n plana ¢ikmakta, 6zellikle diisiinsel giicii
geligmis, bilgi, beceri ve genel kiiltiire sahip, yliksek egitimli entelektiiel yoneticilere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Entelektiiel yoneticiler uzmanliklarinin ve tecriibelerinin yan
sira yonetim ve insan iliskilerine iligkin bilgiye de sahiptirler. Entelektiiel yoneticiler
sadece gorevini yapmakla yetinmemeli, 6grenme cabasi i¢cinde olmali ve herkes i¢in

bir 6grenme ortaminin olusturulmasina katkida bulunmalidir (Akdemir 2002: 4-5).

Sadece okul yoneticilerinin entelektiiel agidan kendilerini gelistirmesi bilgi
toplumunda yeterli degildir. Ogretmenlerin de entelektiiel agidan kendilerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Zihinsel bir ugras olan 6gretmenlik mezun olunan
ogretmenlik programinda edinilen bilgilerle smirli  degildir. Ogretmenler
alanlarindaki gelismeleri siirekli izleyen, irdeleyen ve yargilayan bireyler olmak
durumundadirlar. Ogretmenler bir émiir boyu siirecek entelektiiel bir yasama sahip
olmalidirlar. Ogretmenler entelektiiel olma 6zellikleriyle Bat1 toplumlarinda her tiirlii
yeniligin Onciisii olmus, iilkelerinin zihinsel giiclinli temsil etmiglerdir. Entelektiiel
bir ugras olan Ogretmenlik bizim toplumumuzda ise memurluk haline gelmis,
o0gretmenler okul yillarinda 6grendiklerini bile unutur hale gelmistir (Altan 2006).
Ogretmenler alanlarindaki yenilikleri yerli ve yabanci basindan siirekli izleyen,
monoton bir yasamdan uzak duran, kendilerini siirekli gelistiren entelektiiel bireyler

olmak durumundadirlar.

Kendini gelistirme boyutlarina genel olarak bakildiginda, kendini
gelistirmenin yasamin her yoniine yansidigi goriilmektedir. Gerek bireysel boyutlar
gerekse toplumsal boyutlar olsun, kendini gelistirmenin temelinde bireyin kendisine

yeni “sey’’ler katma c¢abasi vardir (Findik¢1 1994: 81).
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1.5. Kisisel Gelisim Yollar

Kisisel gelisim planli veya plansiz olabilir. Plansiz olanlar dogal
degisimlerdir. Kigisel gelisim egitimleri oOrgiitlerde insan kaynaklar1 yonetimi ile
paralellik gosterir (Koktiirk 2002: 13-18). Ister dogal, ister planli, ister istekli olsun,
kisisel gelisim i¢in herkes sorumlulugu birbirine ytliklemis, hatta devletin gorevi gibi
gorenler olmustur. Kisisel gelisim egitimlerine katkilarin ¢esitli ¢evrelerce yapildigi
sOylenebilir. Kisisel gelisim kisinin kendisi yada ait oldugu orgiit tarafindan finanse
edilebilir (Koktirk 2002: 20-24). Kisisel gelisim planit her birey icin tek olma
Ozelligine sahiptir, bireyin oOrgiitte ilerlemeyi isteyip istemedigine bagh olarak, is
disinda, hobileri dogrultusunda kendi kendine gerceklestirdigi seylerdir (Beam 1980:
2-3).

Kisisel gelisim i¢in herkes devletten ya da ¢alistig1 kurumlarindan bir seyler
beklemekte, bu Orgiitlerin kendisini egitmesini istemektedir. Oysa devlet ve
kurumlarin ¢ok farkli 6zellikler tagiyan insanlar biitiin yonleri ile tanimasi ve egitim
hizmeti sunmasi zordur. Bu zorluk insanin kendi beynini faal tutmasini ve onu yeni

problemleri ¢dzmeye zorlamasini kaginilmaz kilmaktadir (Ozkan 2003: 77).

Kisisel gelisim siirecinin sonu yoktur. Bu siireci kendi ihtiyaglarimiza

uyarladigimizda, olusturulan yapi bize; (Adair and Allen 2003: 60-61).

1- Simdiki isimizdeki performansimizi artirmada,
2- Uygun beceriler ve yetenekler gelistirmemizde,

3- Kendi potansiyelimizin farkina varmada yardimci olur.

Kisisel gelisim, bireylere kendi stillerini ve yaklasimlarin1 degistirme ve
O0grenmeleri hakkinda yardim etmeyi amaglayan bir siirectir ve sonug olarak bir ¢ok
orgiit icin yonetici gelistirmede Onemli bir ozellik haline gelmistir. Fakat kisisel
gelisim her zaman kalic1 ve 6nemli degisikligi basaramayabilir. Yonetim gelistirme
stireclerinin etkililigi biliyiik oranda bireysel diizeydedir. Bu yilizden orgiitsel gelisme
araciliklar i¢in bir baslangi¢c noktast olarak bireyin tutum ve davraniglarini hedefe

(merkeze) almak uygun goriilmektedir. Gergekten, oOrgiitsel gelismenin baslangig
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noktasinda bireyin bulunmasi gerektigi giiclii bir sekilde tartisilmistir (Atkinson

1999: 502).

Kendini gelistirme kavrami, bireyin kendi potansiyelini ve giiclerini, daha
ileriye gotiirme cabasi, bilgi, beceri ve yeteneklerini iyi taniyarak, bir anlamda
bulundugu dereceyi asmaya calismasi olarak tanimlanabilir. Kendini gelistirme,
bireyin kendini egitme sorumlulugunu iizerine almasi ve bu sorumlulugun
gerektirdigi ¢abay1 tlim yagami boyunca, olanaklar dlgiisiinde gostermeye ¢aligsmasi

ile yakindan ilgilidir (Ozder 1995: 9).

Egitimin bireyin gelismesindeki katkis1 kuskusuz ¢cok dnemlidir. Hatta egitim
ve kendini gelistirme kavramlar1 bazi konularda birbirini tamamlayici nitelik tagir.
Egitim kavrami genis ve kapsamli bir kavramdir ve hemen her insan ¢esitli sekillerde
egitim siireci i¢cinde yer alir ve etkilenir. Kendini gelistirme kavrami ise bireyseldir
ve bireylerde cesitli diizeylerde bulunur. Egitimde, &gretim programlart ve
teknolojileri, baskalarinca hazirlanir ve bireye sunulur, yani birey bir anlamda
edilgendir. Kendini gelistirmede ise, bireyin kendisinin zihinsel, bedensel, psiko-
sosyal siireglerine miidahalesi s6z konusudur ve birey aktif olarak gelisimini kendisi
yonlendirmeye caligir. Egitim ve kendini gelistirme kavramlari i¢ ice kavramlardir ve
egitimin kendini gelistirme kavraminin bireyde yerlesmesinde katkisi oldukca

fazladir (Ozder 1995: 48-50).

Kendini gelistirme, bireyin sahip oldugu bilgi diizeyi ve becerilerinin
gelistirilmesi, bunlara yenilerinin eklenmesi ile ilgili bir kavramdir. Kendini
gelistirme siireci hem bireysel 0Ozelliklerden hem de g¢evre faktorlerinden
etkilenmektedir. Insanlarin kendini gelistirmeye verdikleri onem aslinda yeni
degildir. Dogayla bas etme, daha iyi kosullarda yasama gibi amaglarla insanoglu
stirekli olarak dogay1 anlamaya, bilgi edinmeye, bunlar1 yasaminda uygulamaya
yonelik cabalar sarf etmistir (Cinar 1999: 86). Bunlar insanoglunun kendini

gelistirmeye yonelik ¢abalar1 olarak goriilebilir.

Kisisel gelisimi heniiz olugsmamis bireylerin yasamlarinda bir monotonluk s6z

konusudur. Bireylerin bu monotonluktan kurtulmasi kisisel geligimleri igin bir
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gerekliliktir. Kigisel gelisimini tamamlayan bireyler ise siirekli arastiran, merakli
bireylerdir. Insan kisisel olarak gelismeye acgik bir yaratiktir. Kisisel gelisimin
temelini bireyin kendisini tanimasi olusturur. Bireyin kendini tanimasi 68renme
gereksinimini dogurur. Giliniimiiz hayat sartlar1 bireyler icin kisisel gelisim
gerektirmektedir ve bu 6grenme ile dogrudan iligkilidir. Birey ne kadar 6grenirse
kisisel acidan kendini o oranda gelistirmis olur. Kendisini gelistirmis bir insanin aile

yasami, 1§ yasami ve sosyal hayati da farklilagir (Degirmenci 2004: 25-27).

Toplumsal yasamin vazgeg¢ilmez sosyal kurumlarindan birisi olan okullarin,
sosyal ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemesi ve gerekli degisiklikleri en kisa
zamanda gergeklestirmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bilimsel alandaki sosyal
ve teknolojik yeniliklere ag¢ik bir toplumun olusturulmasinda herkese c¢esitli gorevler
diismektedir. Fakat burada en 6nemli gorev egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere
diismektedir. Toplumdaki her bireyin “Ben kendimi gelistirmek ve isimde daha
yararli olabilmek i¢in neler yapabilirim? Bunlarin ne kadarini yapiyorum?”
sorularina verdigi cevaplar, bu bireyin kisisel gelisimine katkisinm1 gosterecektir

(Findike¢1 2004: 79).

1.5.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisimi

Y Onetici, orgiitiin amaglarinin gergceklesmesinde kritik bir role sahiptir. Okul
orgiitii icin “Bir okul, ancak miidiirii kadar iyidir.” ifadesine sik¢a rastlanmaktadir.
Cevrenin okula iligkin algisinda okul miidiiriintin kimligi de etkili olmaktadir (Aksu
2004). Bilgi toplumunda yenilige acik olmayan, yaraticihia doniik olmayan
yoneticilerin basarili olma sanslart yoktur. Hizli degisimin yasandigi bilgi
toplumunda yiiksek bagar1 giidiisiine sahip olan bireyler, bir rekabetin veya
miicadelenin oldugu durumlarda daha fazla giidilenme ve yaratict olma
egilimindedirler. Buna karsilik, i durumunun monoton ve rutin olup rekabete dayali
olmadigr durumlarda giidiillenmezler. Yoneticileri, yiiksek basari giidiisiine sahip
olan Orgiitlerin is basarilarinin, yoneticileri daha diisiik basar1 giidiisiine sahip olan
orgiitlerin is basarilarina gore daha yiliksek oldugu, cesitli arastirmalarda tespit

edilmistir (Eroglu, 2000: 266). Hizli sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik



29

doniigiimlere bagli olarak, okul miidiirliigii ge¢mise oranla daha karmasik bir hal
almisgtir. Olusan yeni kosullar okul miidiirlerinin bir ¢ok alanda kendilerini
gelistirmelerini gerekli kilmaktadir. Artik okul miidiirlerinin hizla degisen diinyanin
gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in gegmisteki meslektaslarina oranla daha ¢ok

sey bilmeleri ve uygulamalar1 zorunlu hale gelmistir (Glimiiseli 2001: 531).

ABD’de egitim yoneticiligi icin lisansiistii derece zorunluluktur ve yoneticilik
icin iyi 6gretmenlik yeterli degildir anlayis1 hakimdir. Belirli bir siire 6gretmenlik
yapmis yonetici adaylari, mevcut iiniversitelerde veya ozel {lniversitelerin Egitim
fakiiltelerinde egitim yonetimi alaninda bir lisansiistii programi bitirmek
durumundadir. Fakat burada da 1990’lardan sonra fakiiltelerde yiiriitiilen bu egitim
programlart sorgulanmaya baslamistir. Egitim programlarinin uygulamadan ¢ok
kurama agirlik vermesi, yoOneticilerin is yasamlarinda karsilasabilecegi sorunlara
yanit vermemesi, bu programlardaki derslerin yonetici adaylarinin ihtiyaglarindan
cok ders verenlerin istek ve beklentileri dogrultusunda sekillenmesi elestiri konusu

olmaya baglamistir (Simsek 2003: 132).

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile
onlarin yoOnetimi arasinda Onemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Okul
midiirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri igin Oncelikle
egitim sistemi ve okul yonetimi ile ilgili degisiklikleri ve bunu etkileyen nedenleri

takip etmeleri gerekmektedir (Glimiiseli 2001: 545).

Okulun yap1 ve yonetiminde meydana gelen degismeler, okul miidiirlerinin
rollerini de Onemli olgiide degistirmistir. Okul yoneticisinin geleneksel yonetim
anlayist1 ¢agin gereklerini karsilayamaz duruma gelmistir. Tirkiye’de okul
yoneticilerinin ¢ogunun egitim yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir egitimden
gegmemis oldugu da bir gergektir. Bu nedenle okul yoneticilerinin rollerini gerektigi
gibi oynamalart miimkiin degildir. Okul yoneticisinin okuldaki Ogretmen ve
ogrencilerin beklentilerini karsilayabilmesi icin siirekli olarak kendini yetistirmesi
gerekmektedir (Celik 2002: 142-143). Cagimizda oOrgiitlerin ayakta kalmalar1 ve
vazgecilmezIligi, kendilerini stirekli yenilemeleri, degistirmeleri ve gelistirmeleriyle

miimkiindiir. Orgiitsel degisim ve gelisim icin dncelikle drgiitii yoneten ydneticilerin
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bireysel olarak degismeleri ve gelismeleri gerekmektedir. Ciinkii yoneticiler bireysel
olarak degismeden ve gelismeden Orgiitiinli de degistiremez ve gelistiremez (Peker
ve Aytirk 2000: 316-317). Hizla artan bilgi birikimine kurumunu uyum saglatmak
icin egitim yoOneticilerinin sorumluluklar1 olduk¢a fazladir ve kendilerini
gelistirmeleri onlar igin artik bir zorunluluktur. Egitim y0neticilerinin en 6nemli
gorevi, gelismeye agik bir varlik olan bireylerden olusan okullarda uygun bir orgiitsel
ortam hazirlayarak onlarin kendilerini yetistirmelerine ve gelistirmelerine olanak

saglamak olmalidir (Argon ve Eren 2004: 265).

Yoneticinin etkili bir performans gosterebilmesi, onun psikolojik gelisimi
veya olgunlugu ile ayrilmaz bir sekilde birbiriyle baglantilidir. Yonetim sosyal bir
stirectir, yonetimsel faaliyet, diger insanlarla birlikte hareket etmeyi de gerektiren
karmasik bir siiregtir. Bireylerin yalnizca becerilerinin ve yeteneklerinin egitilmesi,

onlarin bunlar etkili bir sekilde kullanacagini garanti etmez (Atkinson 1999: 504).

Yoneticilerde kendini gelistirme yaklasimi iki yonliidiir. Temel anlayis,
yoneticinin  kendisini  gelistirmesinden yine kendisinin sorumlu oldugudur.
Orgiitlerden bireyin gelisme sorumlulugunu yiiklenmesi beklenemez, sorumluluk
bireyindir ve onun yetenek ve cabasma baghdir. Kendini gelistirme yapis1 geregi
bireysel bir davranistir ve kimse kendini gelistirmeye zorlanamaz (Senge 1993: 190).
Yonetici gelismeyi isterse ve bu yonde ¢aba gosterirse gelisebilir. Bununla birlikte
orgiitlerin de yoneticinin kendini gelistirmesinde kacinilmaz bir islevi vardir.
Orgiitlerin, yoneticilerin kendilerini gelistirmelerinde yapacagi katki, yoneticilerin
gelisme ¢abasinin karsiligini bulmasidir. Buna gore, “yoneticinin kendisi igin biiyiik
zaman ve ¢aba gerektiren kendini gelistirme davranigina yonelmesi igin gdsterdigi
cabalarin karsiligin1 alacagina inanmasini saglamak gereklidir”. Ydneticilere
o0grenmeleri ve gelismeleri sonucunda kazandiklarim1 6rgiit icinde uygulayabilme

olanaklar1 saglanmalidir (Torun 1996: 72-73).

Yoneticilerin -~ kendilerini  gelistirmeleri  fikri,  yOneticilerin  kendi
ogrenmelerinde kendi sorumluluklarini almalariyla ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin
O6grenme sorumlulugunu kendi kendilerine almalar1 kavrami, yonetimsel eskimenin

Oonlenmesi agisindan Onemlidir. Bu yaklasimin benimsenmesi bireylerin kendi
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ogrenmelerini yonetmeleri anlamina gelmektedir. Fakat bunu yapmak ig¢in
yoneticilerin kendi genis kisisel sorumluluklarini ve inisiyatiflerini kullanmalarina
ihtiya¢ vardir. Kendini gelistirme, birgok geleneksel yonetici egitimi ve gelistirme
yaklagimlarindan farklidir. Kendini gelistirme, egitimcilerin, miisavirlerin veya
calistiklar1 Orgiitiin imkanlartyla degil, bireylerin kendi imkanlariyla tasarlamalari,
planlamalar1 ve degerlendirmeleri ile gergeklesen bir siiregtir. Bu siire¢ resmi
olmadigindan, kontrol bireylerin ellerindedir. Kendini gelistirme yaklasimiin giicii
yoneticilerin motive olusuna ve kendi amaglarina ulasmak i¢in var olan yeteneklerine

baglidir (Fisher ve Curtis 2000: 23-24).

Hizla degisen ve gelisen is ve yOnetim diinyasinda, orgiit icin diisiinen bir
kisinin olmasi yeterli degildir. Yoneticilerin herseyi diistinmesi ve digerlerinin de ona
tabi olmas1 diigiincesi artik onemini yitirmis ve yerini Orgiitlerin bir biitiin olarak
O0grenmesi diigiincesine birakmistir. Bu da yoneticinin verdigi emirlerin tiim
calisanlarca yerine getirilmesinin yerini, biitiin kademelerde entegre diislinme ve
uygulamaya birakmasi anlamindadir (Bozkurt 2003: 43). Yoneticilik profesyonel bir
meslek olma yoniinde 6nemli gelismeler gdstermistir. Bir grup insan1 ayni1 amaglar
dogrultusunda yonetmek ve koordine etmekle gorevli olan yoneticinin verdigi
kararlar sadece kendini etkilemekle kalmaz aymi zamanda yonetimi altinda
bulunanlari, hatta tiim toplumu etkiler. Bu acidan hangi alanda olursa olsun
yoneticilerin kendilerini gelistirmesi ¢ok daha 6nemli hale gelmistir (Findik¢1 1994:
4). Buradan da anlagilacagi gibi toplumun sekillenmesinde 6nemli gorevleri olan
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri bir zorunluluk haline
gelmistir. Okul miidiirti kendi kisisel gelisimini saglamakla kalmayip birlikte calistig
Ogretmenlerin kisisel gelisim ¢abalarina da destek vermelidir. Boylece bu etkilesim

ogrencilere, okula ve topluma da yanstyarak gelisen bir toplum ortaya ¢ikacaktir.

Hangi is alan1 olursa olsun herhangi bir ¢alisana gore yoneticilerin daha
biiyiik sorumluluklar1 vardir. Ister alt diizeyde isterse orta ve iist diizeyde olsun
yoneticiler, sorumluluklarinin gereklerini yerine getiremediklerinde sorunlar birbirini
kovalar (Findik¢1 2004: 105). Hangi yontemle segilirse secilsin, meslek oncesinde

egitilsin veya egitilmesin, yoneticilik, o6zellikle okul yoneticiliginde yonetici
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yeterlikleri ¢ok c¢abuk eskimektedir (Agikalin 1998: 153). Yonetsel eskimislik,
yonetim makamina atandiginda yonetimde yeterli olan bir iggorenin giderek yonetsel
etkililigini kaybetmesidir. Yonetsel eskimigli§in en O©nemli nedenleri kisisel
olanlardir. Ciinkii yonetici kendini yetistirmekle gorevlidir ve ¢ok zor kosullar
altinda bile yetisme olanaklarini arayip bulabilir (Basaran 2004: 161). Meslege
atanmada aranan Olgiitler, okul miidiirlerinin yoneticilik meslegini 6miir boyu
stirdiirebilmeleri icin yeterli goriilmemektedir. Okul miidiirleri kendi alanlarinda
meydana gelen degisimleri ve gelismeleri yakindan takip edebilmeli ve kendilerini

gelistirebilmelidirler (Arslan 2002: §3).

Yoneticilerin hem 6grenci, hem de egitici olma zorunlulugu kag¢inilmaz
olmus, “egitmen yonetici” niteligi kazananlarin yiikselisi orgiitlerdeki diger kisiler
tarafindan motivasyon faktorii olarak algilanmistir. Boylece kisisel gelisim, “mevcut
durumdan daha iyiye gitme”, planli oldugu gibi dogal olarak da olusmustur. Ayrica
bu ozellikler kazanilarak degisimlere uyum saglama hiz kazanmis ve degisimin
yarattig1 stres azalmistir (Koktiirk 2002: 23). Sagor ve Barnett’e gore (1994) okul
yoneticisi, Ogretmenlerin hatalarin1 kabul eden, kisisel gelisim firsatlart sunan,
mesleki gelisim etkinliklerine katilarak siirekli 6grenmenin 6nemini vurgulayacak
model davraniglar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda, yetenekli ve bilgili bir
ogretim lideri de olmalidir (Akt: Ozdemir ve Sezgin 2001: 271). Ortak bir vizyon
gelistirmek isteyen okul yoneticisinin yapacagi en 6nemli is, 6gretmenlerin kendi

kisisel vizyonlarini gelistirebilecekleri bir ortam yaratmaktir (Ozden 2002: 45).

Egitimin giderek daha biiylik 6nem tasidig1 bilgi ¢aginda okul miidiirlerinin
yogun bi¢imde kendilerini gelistirme ihtiyact icinde olmalar1 gerekmektedir
(Findik¢1 2004: 120). Okul miidiirlerinin kendilerini gelistirme ihtiyaglarina yonelik
olarak kurum diizeyinde gerceklestirilen etkinliklerin yaninda ozellikle birey
diizeyinde gerceklestirilen ¢alismalarin da tegvik edilmesi gereklidir (Findik¢1 2004:
125).

Is ortaminda bir ydneticinin kendi gelisimi ve kariyer planlamas ile ilgili
goriiglerinin, iist diizey yoOneticilerinin beklentileri ve umutlariyla da desteklenmesi,

yoneticinin kendisini gelistirmesi agisindan 6nemlidir. Astin kendini gelistirmesi,
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yoneticilerinin beklentileri oraninda artabilir veya azalabilir. Hizli geligsmelerin yer
aldig1 21. ylizyilda her meslek grubu calisan1 ve her birey i¢in yeni bilgilere uyum
gosterme geregi vardir. Isleri geregi her giin birgok kararlar vermek durumunda
kalan, bir¢cok gelismeyi izlemek durumunda olan yoéneticiler i¢in ise kendini
gelistirme, bir gerekliligin 6tesinde bir zorunluluktur. Biitiin sektorlerin, mesleklerin
ve bu mesleklerde calisanlarin, ¢ok hizli bilgi artisindan etkilendikleri bilinen bir
gercektir. Okul kurumu ise bu gelismelerden en ¢ok etkilenen kurumlarin basinda
gelmektedir. Biitiin bu gelismeler, hangi kademede olursa olsun basarili olmak
isteyen yoneticilerin yeni bilgilere ulagsmalarini, yeni beceriler edinmelerini, zorunlu

kilmistir (Findike¢1 1994: 111-114).

Orgiitlerin kendilerini gelistirmelerinin yanisira aym1 zamanda bulundugu
cevrenin de gelismesine katkida bulunmasi gereklidir. Bu bakis agisiyla egitim
kurumlarmin sorumluluklar1 diger kurumlara gore olduk¢a fazladir. Bu misyon,
egitim yoneticilerinin bu kurumlardaki énemini daha da artirmaktadir. Bu nedenle
egitim yoneticilerinin ¢ok 1iyi bir hizmet-Oncesi egitim almalar1 gerekmektedir.
Goreve basladiktan sonra da siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine imkan

taninmal1 ve bu konuda her zaman desteklenmelidirler (Cerit 2001: 36).

Yoneticilerde kendini gelistirme, yoneticinin, hayatinin tiim alanlarinda -aile,
is, toplumsal hayat- mevcut potansiyel gizil giiclerini; bilgi, beceri, yetenek ve
aligkanliklarini en iyi sekliyle ortaya ¢ikarma ve bunlardan etkin yararlanma istegi,
yetersiz kaldiginmi diisiindiigii alanlarda ise yeni kaynaklar edinme ya da mevcut olan1

gelistirme yoniinde gosterdigi ¢abalar biitiiniidiir (Ozder 1995: 11).

Yonetici gelistirme programlart genellikle yoneticiler disindaki kisilerce
hazirlanmaktadir. Yoneticinin gelisme inisiyatifi kendinde degildir ve kisa siireli
etkinliklerdir. Oysa kendini gelistirme kavraminda, birey gelisim ihtiyacin1 kendisi
hissetmeli ve buna yonelik olarak eyleme ge¢cmelidir. Ayrica kendini gelistirme hayat
boyunca devam eden bir siire¢ olma 6zelligi ile yonetici gelistirme programlarindan
ayrilir. Yoneticiler, bir baskasinin kendisi i¢in hazirladig1 bir programa katilarak, bir
smifta onu dinleyerek yoneticilik becerilerini gelistiremezler. Yoneticinin gelisme

ithtiyacini hissetmesi durumunda, aktif olarak kendisini gelistirmeye ¢alisacagindan
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egitimin kalitesi de yiikselecektir. Profesyonel bir yonetici, eksik oldugu alanlari

kendisi saptayabilir ve bu yonde gelisimini kendisi diizenleyebilir (Ozder 1995: 70).

Kendini gelistirme kavrami yeni bir yaklagim degildir. Gegmisten giliniimiize,
insanlar bireysel gelismeyi yasamaktadir. Kendini gelistirme konusunda yeni olan,
kendini gelistirmenin tiim bireyler i¢in bir sorumluluktan 6te bir zorunluluk haline
gelmis olmasi ve yasamin tiim alanlarim1 kapsayan bireysel ve toplumsal ihtiyac
konumunda olmasidir. Kendini gelistirme yaklasimi mesleki agidan ele alindiginda,

ozellikle yoneticiler i¢in oldukg¢a gerekli oldugu sdylenebilir (Torun 1996: 6).

Kendini gelistirme, yoneticilerin meslek yasamlarinda, gorev ve
sorumluluklarini etkin bir bigimde yerine getirmeleri i¢in 6n kosullardan birisi haline
gelmistir. Yonetim fonksiyonlarini yerine getirmenin yanisira, gliniimiiz is hayatinin,
yoneticilere yeni ve c¢ok boyutlu gorevler yiliklemesi, yoneticiler i¢in, kendini

gelistirmeyi bir ihtiyagtan ziyade zorunluluk haline getirmistir (Torun 1996: 56).

Yonetici ve Cevresi : Kendini Gelistirme Bakis Acis

Ustler
Toplum
icindeki Meslektaslar
saygin
bireyler
Ise Iliskin
< Ozellikler

Astla/ \

/ Arkadaslar

Aile
Patron

Sekil 2: Yoneticilerin Kendilerini Gelistirmelerini Dogrudan Etkileyen Bazi
Cevre Faktorleri (Torun 1996)

Kendini gelistirme yoOniinde her yonetici yukaridaki c¢evre faktorlerini bir

O0grenme kaynagi olarak disiinmelidir. Yoneticilerin kendisini etkileyen c¢evre
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faktorlerini tanimasi1 ve onlarla saglikli bir etkilesimde bulunmasi gerekmektedir

(Torun 1996: 60).

Kendini gelistirmenin dogasina bakildiginda, bireylerin gelismelerini ve
egitimlerini igeren belirli bir zaman dilimi belirtmek zordur. Siire¢ boyunca,
yoneticiler, gelisme siirecinin 1518inda, Ogrenme amaclarini yeniden goézden
gecirmeleri i¢in cesaretlendirilmelidir. Kendini gelistirme yaklasiminin yonetici igin
amact; iretim Ozelliklerini, 6grenmesindeki ve kisisel gelisimindeki bagimsizligini

gelistirmektir (Canning 1984: 10-11).

Yoneticilerin giin gegtikce mesleklerinde eskimeyle karsi karsiya kalma
olasiliklari, onlarin kendilerini gelistirmelerini gerekli kilmaktadir. Bunun igin
yoneticilerin Oncelikle eskimeye ugramamak i¢in ne yapabileceklerini ortaya
koymalari, yeni teknolojiler, uygulamalar ve diisiinceler karsisinda kendilerini
siirekli olarak yenileyebilmeleri gerekmektedir. Orgiitler de, ydneticilerin eskimesini
onlemek i¢in onlar1 kendilerini gelistirme yoniinde desteklemeli, saglikli bir kariyer
gelistirme sistemi, egitim ve gelistirme programlar1 vb. uygulamalar1 diizenlemelidir

(Torun 1996: 70).

21. Yiizyilda okul yoneticilerinin rolleri, gorevleri ve yoneticilerden
beklentiler daha karmasik bir hal almistir. Hizla degisen bir ortamda yoneticilerin
okulu ve toplumu ¢ok iyi anlamalari, okulun basarili olabilmesi i¢in liderlik
yapmalar1 ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Karip ve Koksal
1999: 193). Egitim ydneticilerinin liderlik niteliklerinin gelistirilmesi igin, ¢esitli
kurum ve kuruluslarin katkilar1 saglanmali, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i kurs ve
egitim olanaklar1 temin edilmelidir. Bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma agisindan
artik vazgec¢ilmez araglar olan bilgisayar ve internet teknolojisinin okullarda
Ogrencilerin ve Ogretim kadrosunun hizmetine sunulmast ve etkili sekilde
kullanilmast saglanmalidir. Bu sekilde, okul yoéneticileri ve ogretmenler bilgiye
ulagsma ve bilgiyi kullanma yaninda, diger okullardaki ogretmenlerle veya cesitli
kesimden diger ilgili kisilerle c¢esitli goriisleri, yontem ve uygulamalari
paylasabilecek, mesleki gelisimleri ve sorunlara etkili ¢oziimler bulmalari

kolaylasacaktir (Ozmen 2003: 170).
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Geleneksel gelisme  siirecindeki  bireylerin  pasif alicilar  olarak
davranmasindan farkli olarak, kendini gelistirme bireyi gelisme siirecinin merkezine
yerlestirir. Gelismenin altinda yatan diisiince bir uzmanlik sorunu degildir, kisisel
isteklilik ve kararlilik sorunudur. Boylece birey hedefleri segmede, bu amaglari1 nasil
basaracagini kararlastirmada, amaglar1 basarmak icin eylemleri baslatmada ve
basarity1 degerlendirmede Ozgiirdiir. Gelismenin bu boyutu, bireyi (en azindan
teoride) kendini gelistirme siirecinin merkezine yerlestirir (Antonacopoulou 2000:
493). Kendini gelistirme herhangi bir isgoren i¢in kendi sorumlulugunu kendi
lizerine almasini ve insanlarin gelisme ihtiyaglarinin dogasini vurgulamasi agisindan,
en uygun Ogrenme aracidir (Canning 1984: 10). Kendini gelistirme, bireysel
gelismeyle ilgili olarak yoneticinin kendi 6grenmesiyle ilgili temel sorumluluklar
iistlenmesi ve bunu saglamak i¢in ¢aba gdstermesidir. Ozellikle okul ydneticilerine
“kendini gelistirme” bilinci kazandirilmalidir. Bu amagla okul yoneticilerine yeni
yayinlar tanitilmali, bagka kurum veya okullardaki basarili uygulamalar 6rnek olarak

duyurulmalidir (Cosar 2000: 55).

1.5.2. Ogretmenlerin Kisisel Gelisimi

Bilgi toplumunda, her alanda meydana gelen gelismeler, 6gretmenin bu
gelismeleri takip ederek kendisini gelistirmesini kagimilmaz kilmistir. Ortaya ¢ikan
bu gelismeler 6gretmenlerin gorevlerinde de baz1 degisiklikleri beraberinde
getirmistir. Okul i¢iyle sinirli bir gérev alaninin olduguna inanilan 6gretmenin, artik
siif ortam1 kadar 6nemli olan okul disindaki, topluma kars1 olan gorevleri de dnem

kazanmstir (Ozkan 2005).

Ogretmenler egitim isi ile mesguldiirler. Ogretmenler giiniimiizde grenmeyi
kolaylastiric1 olarak algilanmaktadirlar. Ogretmenler mesleki etkinliklerinde yasam
boyu 6grenme felsefesine kendilerini uydurmalidir. Ogrenmenin bu siireci bireyseldir
ve kisiseldir (O’Sullivan ve digerleri 1997: 179). Ogretmenlerden okulunu
kurtarmast ya da akademisyenlerin egitim sistemini diize ¢ikarmasi
beklenmemektedir. Onlarin kendilerini gelistirmesi, kendilerine yatirim yapmasi, ve

kendi kisisel gelisimlerinin sorumlulugunu almasi, egitime yapacaklari en biiyiik
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katki olacaktir. Her tiirli gelismenin merkezi otoritelerden veya devletten
beklenmesi, siirekli olarak olanaksizliklarin dile getirilmesi ve gelisme yoOniindeki
engellerin siralanmasi devri artik sona ermeli (Findik¢1 2004: 20-21) ve kisisel
gelisimin saglanabilmesinde esas itici gii¢ kisinin kendisi olmalidir. Kisisel gelisim
stireci kisinin yonlendirmesi sayesinde basariya ulasabilir. Her birey dogal olan

gelisimini analiz edebilir veya kendisi programlayabilir.

Ogretimdeki basar1  biiyilk oranda Ogretmenin basarisna  baglidir.
Ogretmenlere alanlarinda yetkili ve sorumlu olacak sekilde profesyonel davranma
firsat ve kapasitesini vermek biiyiik oranda okul yoneticisinin inisiyatifindedir
(Ozden 2002: 111-112). Okul ortaminda, dgretmen ve okul miidiirlerinin, kisisel
gelisimlerini stirdiirmek, mesleki yenilikleri takip etmelerini kolaylastirmak amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenir. Bu tiir faaliyetler, okul personelinin eski
O0grenmelerini biitlinleyen, eksikliklerini gideren ve kisisel niteliklerini de artiran
cesitli programlar1 igermektedir (Calik 2004: 124). Fakat bu programlarin verimli
olabilmesi i¢in Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmesi

gerekmektedir. Aksi halde bu egitimler formaliteden dteye gecemez.

Hangi programdan yetisirse yetissin, egitimleri siiresi i¢inde aldiklar1 bilgiyle
meslek hayatlarin1 tamamlamaya ¢alisan 6gretmenlerin, 6grencilere bilginin kutsal
bir metin olmadigini, siirekli gelisip degistigini, yere ve zamana gore anlam kazanan
gecici bir birikim oldugunu 6gretmeleri hi¢ de kolay degildir. Egitim sadece devletin
gelecegi icin degil, bireylerin optimum diizeyde gelisimi i¢in de gereklidir. Ciinkii,
devletin gelecegi biitiin bireylerin optimum diizeyde gelismesine daha bir bagimh

hale gelmistir (Ozden 2002: 19-22).

Konusuna hakim olan 6gretmen, yillardir anlattifi konular1 anlatabilecek
kadar tecriibeye sahip 6gretmen degildir. Konusuna hakim olan 6gretmen artik dersin
ilgi alanindaki konular hakkinda siirekli yeni gelismeleri takip eden, yerli ve yabanci
kaynaklardan, internetten yararlanarak konuyla ilgili son bilgileri derlemeye ¢alisan
ogretmendir. Ogretmenler gelismeleri takip etme konusunda ogrencilerden daha
ileride olmak zorundadirlar. Ogretmen gelismeleri 6grencilerden duyan degil, onlar:

yeni gelismeleri takip konusunda yénlendiren olmalidir (Ozsoy 2003: 70-71).
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Ogretmenin 6grencilerine egitim olanaklar1 sunmadan &nce kendi yeterliligini
gbdzden gegirmesi gerekir. Ogretmenlerin dgrencinin ilerisinde olmasi, onlara yol
gosterebilmesi, danigmanlik ve kolaylastiricilik roliinii oynayabilmesi i¢in dncelikle
kendisini egitme ve gelistirme sorumlulugunu yiiklenmesi gerekmektedir (Findikg¢i
2004: 81). Her 6gretim yilinda defalarca 6grencilerini degerlendiren ve bir anlamda
onlarin hayati hakkinda karar veren O&gretmenlerimizin ¢ogu, kendilerini
degerlendirmeyi ihmal etmektedirler. Yeterince bilgili olmayan, kendisini
gelistiremeyen Ogretmenin, yeni nesilleri yetistirmesi ¢ok zordur. (Findik¢1 2004:
90). Ogretmen eskiyen, gecerliligini yitiren bilgi ve becerilerinin bekgisi degil,

stirekli 6grenmeyi temel fizyolojik ihtiyaglar1 arasina koyan bir birey olmalidir.

Bilgi toplumu herkese bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda bir yasam
alan1 vaat etmektedir. Bunun i¢in herkes kendini gelistirmek ve yetistirmek
zorundadir. Bu toplumun gelecek nesillerinin yetistirilmesinde énemli bir yere sahip
olan o6gretmenler igin ozellikle oOnemlidir. Ogretmenlerle ilgili yapilan bir
arastirmada Ogretmenlerin alan bilgilerinin yetersiz oldugu, bilimsel yenilikleri
izleyemedikleri, kitap okuyamadiklari, bilgi ve iletisim araglarini kullanmadiklar
ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin meslek bilgilerine iliskin bulgularda, dgretmenlerin
meslek bilgilerinin yetersiz oldugu, egitim ve 6gretim programlarini 1yi hazirlayip
uygulayamadiklari, ogretmenlik meslegi ile ilgili etkinlikleri izleyemedikleri,
meslekleri ile ilgili yasa ve yonetmelikleri bilmedikleri, 6gretmenlik meslegi ile ilgili
bilgileri yonetici ve miifettigslere danismadiklar1 ortaya ¢ikmistir (Gokalp 2004: 175-
176).

Ogretmenlik meslegi, mesleki agidan siirekli yenilenmeyi gerektirir. Aksi
takdirde duraklama ve giderek mesleki agidan gerileme donemi baglamaktadir. Hatta
bu gerileme O0gretmeni egitim ve Ogretim alanindaki yenilik ve ilerlemelere karsi
zamanla cephe almaya yoneltmektedir. Boyle 6gretmenler, siirekli olarak kendisini
yenilemeye calisan, siirekli arastiran meslektaglarini da elestirmeye baglamaktadirlar

(Erakkus: [?]).

Ogretmenlerin kisisel gelisim diizeyindeki artis, 6grencilerin gerek Kkisisel

gerekse biligsel basarisini arttirmaktadir. Cocuklarin kisisel, sosyal, duygusal ve
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akademik gelisimlerinin ¢ogu egitim Ogretim siirecinde gerceklesmektedir. Farkl
gibi gorlinen bu gelisim alanlar1 birbiriyle stirekli etkilesim halindedir. Egitim
Ogretimin en 6nemli etkeni olan 6gretmenlerin cagin gerekleriyle donanik, mevcutla
yetinmeyip siirekli arastiran, kisisel yonden siirekli kendini yenileyen bireyler olarak

yetismeleri gerekmektedir (Erakkus [?]).

Ogretmenlerin bilgi ve teknolojideki siirekli gelismelere ayak uydurmalari,
onlarin kendilerini gelistirmeleri ile miimkiindiir. Burada ogretmenin bireysel
cabasmin yanisira okulunun da ¢aba gostermesi gerektirmektedir. Bireysel olarak
Ogretmenler, siireli ve mesleki yayinlar1 izlemeli; alaniyla ilgili panel, sempozyum
vb. etkinliklere katilmalidirlar. Okul da 6gretmenler i¢in hizmetici egitim etkinlikleri
diizenleyebilir veya Bakanligin diizenlemis oldugu faaliyetlere Ogretmenlerin

katilimini saglayabilir (Erden 1997: 38).

Ogretmen ve yoéneticilerin énemli 6l¢iide yabanci olduklar: kisisel gelisim
konusunda bilin¢lendirilmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in yazili ve goriintiilii
yayinlardan yaralanilabilir (Findik¢1 2001: 25). Egitimde 6gretmenlerin siirekli bir
gelisme siireci icinde olmalari, diger mesleklere nazaran daha biiyiikk bir 6nem
tasimakta, ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri mesleki bir zorunluluk haline
gelmektedir. Ancak kendini yenilemek zorunda olan 6gretmenler i¢in bazi kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir. Bunu saglamak zorunda olanlarin basinda da okul

miidiirleri gelmektedir (Bakioglu ve Inand1 2001: 515).

1.5.3. Okul Miidiirlerinin Cahsanlarin Kisisel Gelisimlerine Katkilari

Kisisel gelisim programlar1 bireyin kendisi tarafindan yapilabilecegi gibi,
baglh bulundugu kurum tarafindan da planlanmis olabilir, ya da hem birey hem de
kurum tarafindan birlikte yapilabilir. Yonetici ve insan kaynaklar1 bolimii gereken
zamani, biitceyi, ortami, egitim araglarini, yonlendirmeyi vs. saglayarak kisiye destek
olabilir (Koktiirk 2002: 24-26). Kisisel gelisim ¢alismalar1 hem kisiler agisindan hem
de kurumlar agisindan son derece 6nemlidir. Egitim olanaklariin, 6zellikle kisisel

gelisim egitimlerinin, motivasyona etkisi, teknik egitimlere gore daha yiiksektir.
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Kurumlar i¢in, uzun vadede insan kalitesinin yiikseltilmesi ¢ok énemlidir. Biitiin bu
nedenlerle kisisel gelisim egitimleri, kurum kiiltiirliniin olusturulmasi, kurumun
vizyon ve misyonu ile ortiisen degerlerin yayginlagsmasi ve benimsenmesi, kurumun
stratejilerini destekleyecek becerilerin gelistirilmesi gibi siireclerin vazgegilmez bir

pargasidir (Ergiil 2002: 276).

Etkili yoneticiler birlikte calistigi kisilerin ihtiyaclarinin bi¢imi ile ilgili bir
sezgi kapasitesine sahip olan ve onlarin ¢alisma stillerine adapte olan, benimseyen
kisilerdir. Motivasyon, yoOnetimde anahtar diigiincedir ve ii¢ bilesenin farkinda
olundugunda yararhidir. Bunlar; tatmin edilecek ihtiyaglar, basarilacak biiyiik
amaclar ve kendine saygi (6zsaygi)dir. Yonetimde biitiin insanlara ayni sekilde
davranmak sikinti ve hayal kirikligi yaratir. Yol gosterici ilke, onlarin algilanan
ihtiyaclarma ve amaclarina ve kendi 6zsaygilarina olan hassasiyetlerine uygun bir
sekilde davranmak olmalidir (Whitaker 1997: 20). Kendini gelistirme, insanlarin
calisma dilinyasinda mutlu olmasimmi ve bu diinyada doyum bulmasin1 saglayan
yaratict bir etkinliktir. Hangi alanda olursa olsun, bireylerin sagladigi gelisme
diizeyini o6lgebilmek bireyler icin biiylik bir doyum kaynagidir. Aynmi sekilde diger
insanlarin gelisimini gozlemek de zevklidir, 6zellikle de size yakin olan, sizin
yaptiginiz katki sonucu ilerleme saglayan bireylerin gelisimini gézlemek daha
zevklidir (Murata 1995: 24-26). Okul yoneticilerinin de birlikte calistigi
Ogretmenlerin gelisimlerini gdzlemlemesi onun isinden daha fazla doyum almasini

saglayacaktir.

Yoneticiler elemanlariin gelisme ve ilerlemeleri i¢in, kendisiyle ve
birbirleriyle saglikli bir isbirligini kolaylagtiracak bir ortam olusturmali ve hem
kendisinin hem de birlikte calistigi elemanlarinin becerilerini gelistirmek igin her
tiirlli cabay1 gostermelidir. Yoneticilerin yeni fikir ve yaklasimlara agik olmasi,
birlikte calistig1i elemanlarin gelismeleri i¢in bir gerekliliktir. Yonetici birlikte

calistig1 elemanlar i¢in bir modeldir (Werner 1993: 13).

Orgiitlerde egitilecek kisiler icin uygun O6grenme ortaminin saglanmasi,
egitim gereksinimlerinin belirlenmesi, Ogreticilerin secilmesi, egitim araglarinin

hazirlanmasi ve egitimin degerlendirilmesi yoneticilerin sorumlulugundadir (Aldemir



41

ve digerleri 2001: 151). Kendini gelistirmeyi destekleme konusunda egitim
yoneticilerinin rolleri degisebilir (Fisher ve Curtis 2000: 24). Cesitli durumlara
transfer edilebilir bilgi ve beceriler gibi kisisel yetenekleri gelistirmek yeni
yoneticilerin  sorumluluklarindan ~ birisidir. ~ Orgiitler ~ bireylerin  kendilerini
gelistirmeleri i¢in firsatlar ve kaynaklar saglamaya isteklidirler (Adair and Allen

2003: 64).

Okullarin beklenen islevlerini yerine getirebilmesi ve egitimin niteliginin
artmasi nitelikli 6gretmenlerle miimkiindiir. Ogretmenlerin hizmete baslamadan dnce
aldiklar1 egitim, meslegin tiim gereklerini yerine getirmekten uzaktir. Ogretmenlerin
tam olarak yetistirildigi varsayilsa bile meslekte her gecen giin cesitli yenilikler
olmaktadir. Ogretmenlerin meslekteki yeni gelismelere uyum saglamalari ve gevresel
kosullarin gereklerini yerine getirebilmeleri 6gretmenlerin siirekli egitimini yani
kendilerini ~ gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin is basinda
gelistirilmesinde okul miidiirlerine biiylik sorumluluklar diismektedir. Burada okul
miidiirleri birer 6gretim lideri islevi géormek durumundadirlar (Aydin 2005: 189).
Teknolojik ve toplumsal gelismelere paralel olarak &gretmenlerin yeni &gretim
metodlarini, smif ozelliklerini de dikkate alarak kendi becerilerini gelistirmesi,
kendilerini stirekli yenilemesi ve giiglendirmesi es zamanli olarak yerine
getirilmelidir. Bu konuda okul yoneticilerinin 6gretmenlere destek olmalar1 ve

ogretmenlere gerekli imkanlar1 saglamalar1 gerekmektedir (Cerit 2001: 195).

Egitimde cagdaslasmanin en etkili yolu 6gretmenlere siirekli olarak kendini
gelistirme ve yenileme imkani vermektir. Ogretmen toplumdaki gelismenin ve
degismenin en 6nemli unsurlarindan birisidir. Ogretmenler yeni bilgi ve becerilerle
donatilmadik¢a, kendilerini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglanmadik¢a, toplumun
cagimizdaki hizli degisimlere ve yeniliklere ayak uydurmasi pek miimkiin
goriinmemektedir (Yage1 2003: 140). Okuldaki madde ve insan kaynaklarini, okulun
amaglart dogrultusunda, etkili kullanma gorevini iistlenen okul yoneticisi,
Ogretmenin performans diizeyinden de sorumludur. Okulun egitsel kalitesinin

artmasma yardimci olan uygulamalardan en Onemlisi Ogretmenlerin mesleki
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gelisimlerinin saglanmasidir (Cemaloglu 2002: 180). Burada okul yoneticilerine

Oonemli gorevler diismektedir.

Birey hangi isle mesgul olursa olsun Ogrenmeyi siirekli hale getirirse
kendisini gelistirebilir. Orgiitii yonetecek yoneticilerin ise baslarken ne bildiklerinden
ziyade gelecekte neler yapabilecegi ve kendi yeterliklerinin ve eksikliklerinin
farkinda olup kendini yetistirme ¢abasi i¢inde olmasi 6nemlidir. Okul yo6neticileri,
biiylik bir hizla gerceklesen bilgi artisini izlemeli ve orgiitlerini verimli kilabilmek
icin her diizeyde 6grenmeye ve siirekli gelismeye agik olmalidirlar. Bunun yanisira,
orgiitlerini yarina hazirlayabilen liderler olarak, isgérenleri kesintisiz egitime
yonlendirmeli ve onlarin gelisimlerine destek vermelidirler. Okullardan beklenen
islevlerin yerine getirilebilmesi, degisen ¢evre kosullarina gore kendilerini
yenileyebilmesi, egitimin niteliginin artmasi nitelikli yoneticiler ve Ogretmenlerle
olanaklidir. Okul yo0neticileri ayn1 zamanda egitim alanindaki gelismeleri
gozlemleyerek ihtiyaclar, eksiklik ve aksakliklar1 belirlemeli, birlikte calistig
ogretmenleri siirekli egitim konusunda desteklemeli ve onlara egitim olanaklar

saglamalidirlar (Madenoglu 2003: 44-46).

Okul miidiiriiniin gorevi “okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarmi en
verimli bicimde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmak”tir. Okul
miudiirli, 0gretmenler i¢in mesleki agidan siirekli gelismeye uygun bir ortamin
hazirlanmasindan sorumludur. Okul miidiiriniin mesleki ag¢idan sorumlulugu,
O0gretmenlerin gelismesinin 6gretme ve d6grenme siirecinde dnemli bir sorun olarak
gormesini gerektirmektedir (Aydin 1998: 192-193). Ogretmenin mesleki gelisiminde
okul miidiirii 6nemli rol oynar. Okul midiirt, okuldaki 6gretmenlerinin yeterliklerini
bilmek, onlarin niteliklerini goz 6niinde bulundurarak kendi davraniglarini buna gore
diizenlemek durumundadir. Okul miidiirii, 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmeleri

ve kanitlamalari i¢in onlara ¢esitli olanaklar sunmalidir (Saglam 1995: 5-6).

Okul yoneticileri Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi hizmet i¢i egitim
kurslarinin yeterli olmamasindan dolayi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde etkin
rol almak durumundadirlar. Yoneticiler, Ogretmenleri kendilerini gelistirmesi

dogrultusunda desteklemeli ve onlara etkili bir rehberlik yapmalidirlar. Ydneticiler,



43

personelin siirekli olarak gelismesini saglamali, personelin egitiminin hem okulda
hem de okul disinda siirdiiriilmesini yayginlastirmalidir (Erdogan 2000: 115). Okul
yoneticisi kendisinin ve okulunun bagarisinin ancak 6gretmenler kanaliyla
gerceklesebileceginin bilincinde olmali ve bu dogrultuda 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine yardimci olarak 6gretmenlere yeteneklerini kullanma ve gelistirme

firsat1 vermelidir (Hamarat 2002: 113).

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin eksik oldugu veya egitime ihtiyaglari oldugu
konularda okul i¢i hizmet i¢i egitim, seminer, kurs veya konferanslar diizenlemelidir.
Ogretmenler arasindaki etkilesimi saglayarak alanlarinda kendilerini gelistiren
ogretmenlerin, diger oOgretmenlere yardimci olmalarimi saglamali; okul iginde
herkesin birbirinden 6grenebilecegi bir ortam yaratmalidir. Ayrica Ogretmenleri,
gerektiginde okul disinda diizenlenen hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerlere

katilmalar1 konusunda desteklemelidir (Hamarat 2002: 62).

Degisen teknolojiler ve toplumsal yapilara paralel olarak dgretmenlerin yeni
Ogretim yontem ve metodlarini, sinif 6zelliklerini de dikkate alarak kendi becerilerini
gelistirmesi, 6gretmenin kendini stirekli yenilemesi ve giiclendirmesi es zamanl
yerine getirilmelidir. Ogretmenlerin sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi, onlarin
kendilerini gelistirmelerine engel olabileceginden okul yoneticilerinin 6gretmenleri
desteklemesi ve onlara yardimci olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelismelerinin - saglanmasinda okul miidiirlerinin destek¢i ve gerekli imkam

saglamalar1 artik bir zorunluluk haline gelmistir (Ozder 1995: 195).

Artik bir igyerine kapagi atip kendini gelistirmeden o iste kalmak pek
miimkiin degildir. Her ¢alisan “kendi kendinin personel gelistiricisi” gibi ¢aba
gostermek ve siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler kazanmak zorundadir. Herkes
kendi kariyeri i¢in sorumluluk almali ve kendini gelistirmelidir (Tinar 2002: 12).
Bireyin kariyerini gelistirmeye yonelik en belirgin ¢abay1 yine kendisinin gostermesi
gerekir; ancak orgiitiin de, bireyin gosterdigi ¢abay1 yonlendirmesi ve destek olmasi
gerekmektedir. Ciinkii kariyerle 1ilgili amacglarin planli bir bicimde ortaya
koymasinda bireye yol gosteren oOrgilit, dolayli olarak kendi amaglarinin

gerceklestirilebilmesine de katkida bulunmus olur. Bu nedenle orgiit ve birey
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arasinda karsiliklt bir etkilesim bulunmaktadir. Bir orgiit icinde calisan her birey,
kendi kariyerinden ve bu kariyeri gelistirmekten dogrudan sorumludur. Bu
sorumlulugu gerektigi sekilde yerine getirebilmek i¢in birey; oncelikle kendisi ile
ilgili gelistirmesi gereken oOzelliklerini, giiclii oldugu taraflarini, ilgi alanlarmi,
degerlerini, beklentilerini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir (Uzun 2003). Birey kisisel
gelisiminde bir yerlere varmak istiyorsa, dogru zamanda dogru diisiiniip dogru karar
vermesi gerekmektedir. Insanin kisisel gelisimini engelleyen en 6nemli etkenlerden
biri onyargilaridir. Fakat bireylerin ¢ogu bu etkenin farkinda degildir. Bireylerin
yasamdaki yerini alabilmesi i¢in kisisel gelisimlerini tamamlamalart sarttir

(Degirmenci 2004: 7-8).

1.6. Problem Durumu

Toplumsal kalkinma ve bireylerin gelismesi agisindan 6nemli bir rolii olan
egitim islevini okullar iistlenmistir. Toplumsal yapmin sekillenmesinde bdylesine
onemli bir role sahip olan okullarin iyi yapilandirilmasi ve isletilmesi gerekmektedir.
Bu gorevi iistlenecek ve okullar islevsel hale getirecek olan egitim yoneticileri ve
okul miidiirleridir. Bir okulun basar1 ya da basarisizligi, o okulun idaresinden birinci
derecede sorumlu olan okul midiriiniin basar1 veya basarisizligi olarak
goriilmektedir. Etkili ve basarili okullarla ilgili yapilan c¢alismalarda, basarili
okullarin  okul miidiirlerinin etkili liderlik o6zellikleri sergiledikleri ortaya
konulmustur. Dolayistyla bdylesine oOnemli bir sorumlulugu {istlenen okul
midiirlerinin yonetim mesleginde iyi yetismesi ve ayni zamanda etkili bir lider

olmas1 gerekmektedir.

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, var olan yasa ve kurallar ¢ergevesinde,
okul amagclarin1 gerceklesmek i¢in ¢aba gosteren kisidir. Okul miidiirii, bir anlamda,
var olan durumu koruma ve siirdirme amacii giiden biirokratik bir yoOnetici
roliindedir. Bu durum Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 60. maddesinde de su
sekilde ifade edilmektedir. “Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
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olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.” Bu
maddeye gore okul miidiirlerinin rolleri sadece var olan mevzuati uygulamak olarak
algilanmaktadir. Maddenin son ifadesi olan gelistirme kismi okul miidiirlerince
yeterince gercgeklestirilememektedir. Cagdas anlamda ise okul yoneticilerinden
yoneticilikten 6te, liderlik davraniglar: ve 6zellikle de 6gretimsel liderlik davranislari
beklenmektedir. Bilgi ¢aginda gelismelere ayak uyduracak ve okulu basariya

gotiirecek bir yonetim anlayis1 ve bu anlayisi uygulayacak bir lidere gerek vardir.

Okullar dogrudan 6grenme siireci i¢inde olan orgiitler olmasina ragmen daha
cok Ogreten bir Orgiit goriinimiindedir. Oysaki okulun 06gretme ve Ogrenme
misyonunun dengelenerek, okulun ayni zamanda bir 6grenen oOrgiit oldugu da
unutulmamalidir. Okulun 6grenen bir 6rgiite doniistiiriilebilmesi i¢in okul kiiltiirli ve
felsefesinde koklii degisikliklere ihtiya¢ vardir. Bunu gerceklestirebilecek kisilerin
basinda da okul miidiirleri gelmektedir. Okul miidiirleri oncelikle kendileri birer
ogrenen lider olmak durumundadirlar. Ogrenen liderler, bireysel agidan kendilerini
siirekli olarak gelistirmek zorundadirlar. Ogrenen liderler ayn1 zamanda astarina da
modellik yaparlar. Okul miidiiri aktif oldugu zaman kendisini gelistirebilir ve
Ogretmenlerini  etkileyebilir. Okul miidiirleri sadece yetkilerini kullanarak
Ogretmenlerini etkileyemez. Ayni zamanda uzmanlik bilgisini de kullanmalidir.
Egitimle ilgili glindemi izleyen, egitim alanindaki gelismeleri Ogrenen ve
Ogretmenlerine aktaran okul miidiirleri 6gretmenlerini daha kolay etkiler. Bunun i¢in
okul miidiirlerinin  o6ncelikle kisisel gelisimlerine  yonelik  etkinlikleri
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Okul miidiirii kendisini gelistirmeden 6gretmenleri
gelistirmeye kalkisirsa etkili olamaz. Oncelikle okul miidiiriiniin bireysel 6grenmeye
liderlik yapma konusunda 6gretmenlere ve 6grencilere model olmas1 gerekmektedir.
Okul miidiiri kisisel gelisim sorumlulugunu biitin mesleki yasami1 boyunca
siirdiirmek zorundadir. Mevcut bilgi ve becerilerin siirekli gelismesi ve de§ismesi

bunu zorunlu kilmaktadir (Celik 2003: 121-139).

Ogrenen bir okul olma yolundaki ¢abalarda okul ydnetiminin ve 6zellikle de
okul midiiriiniin bakis agis1 oldukca onemli bir yer tutmaktadir. Yeniliklere ve

elestirilere agik, kendini gelistiren yoneticilerle egitim kurumlari siirekli olarak bir
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gelisme igerisinde olurlar. Siirekli degisen, kendini gelistiren bir okulda c¢alisan
Ogretmenler de ortama ayak uydurmak icin kendilerini gelistirmek durumundadirlar.
Bilgi toplumunun bir gerekliligi olarak egitim sisteminin gorevi, 6§renmeyi 6grenen
bireyler yetistirmek ve egitim kurumlarinin idaresinden sorumlu olan okul
midiirlerinin gorevi ise okulu 6grenen okul niteligine doniistiirmektir. Okuldaki
egitimin kalitesinin artirilmasi, okul miidiiriiniin ve diger c¢alisanlarin kisisel
gelisimlerinin saglanmasi agisindan okullarin “68renen Orgiitler” haline getirilmesi

gerekmektedir (Ergani 2006; Okutan 2003; Téremen 2001; Calik 2002).

Egitim sistemimizdeki yonetici atamalariyla ilgili duruma bakildiginda
yoneticilerin bircogunun belirli bir yoneticilik egitiminden ge¢meden atandigi
bilinmektedir. Yoneticilik egitiminin gerekliligi ilk olarak 23.09.1998 tarih ve 23472
sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelikte ifade edilmistir. Bu yonetmelige gore, okul miidiirii olarak atanacak
kisinin se¢cme simavinda basarili olmas1 sarti aranmistir. Ayrica lisansiistii diizeyde,
ozellikle de egitim yonetimi ve kamu ydnetimi alanlarinda 6grenim gérmiis olmak,
yabanci dil bilgisine sahip olmak ve yonetim alaninda en az 120 saat siireli kurs
almis olmak okul miidirliigline atanmada tercih nedenleri olarak belirtilmistir.
11.01.2004 tarihli “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi”nde ise miidiir yardimciligr i¢in Bakanlikca tespit
edilen merkezlerde, Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince, merkezi
sistemle yazili olarak se¢me smavi yapilacagi ifadesine yer verilmistir. Bu
yonetmelik okul miidiirliigline atamalarda objektifligi saglama ac¢isindan 6nemlidir.
13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren
“Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi” ile
segme smavi ve miilakat kaldirilmistir. Atamalar il ve ilge milli egitim midiiriiniin

teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin uygun gérmesi lizerine vali tarafindan yapilir.

Okullarin amaglarina en yiiksek diizeyde ulagabilmesi ve 1yi yonetilmesi okul
miidiirlerinin yonetimine ve bilgi diizeyine baghdir. Yonetmelikler incelendiginde ve

uygulamalar g6z Oniine alindiginda okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun belirli bir
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egitimden ge¢meden atandiklar1 goriilmektedir. Bilgi toplumunda sosyal cevrede,
teknolojide ve egitim alanindaki yenilikler ve gelismeler de son hiziyla devam
etmektedir. Toplumun gelecegini sekillendirmede énemli bir misyonu iistlenmis olan
egitim kurumlarmin miidirlerinin  kisisel gelisimlerini saglamalar1 kaginilmaz
olmustur. Sosyal c¢evrede meydana gelebilecek yeniliklere ve degisikliklere
orgiitlerinin uyum saglamasinda dnemli bir role sahip olan yoneticilerin, dncelikle bu
yenilik ve degisikliklere kendilerinin uyum saglamasi ve bu gelismeleri benimsemesi
gerekmektedir. Bunun i¢in de yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Sosyal ¢evredeki degisikliklerden en ¢ok etkilenen kurumlarin basinda gelen egitim
kurumlarmin ve bu kurumlarin temel 6gesi olan okullardaki yoneticilerin kendilerini
gelistirmeleri ise bir zorunluluktur. Okul miidiirleri 6ncelikle kisisel gelisimlerini
saglamaya caligmali, bununla yetinmeyip birlikte calistig1 6gretmenlerin ve diger
personelin kisisel gelisimlerini saglamada da onlara uygun ortamlar olusturmali ve
onlar1 bu konuda desteklemelidir. Tlgili literatiir incelendiginde kendini gelistirme ile
ilgili isletmelerde yapilmis ¢aligsmalara rastlanmaktadir. Dogrudan okul miidiirlerinin
kisisel gelisimlerine yonelik bir g¢alismaya literatiirde rastlanmamustir. Cesitli
calismalarda dolayl olarak bu konuya deginilmistir. Bu ¢alismada, okulu yonetmekle
sorumlu olan okul miidiirlerinin kigisel gelisim cabalarini ve kendilerini eksik
hissettikleri boyutlar1 ortaya cikarmak, astlari niteligindeki 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katki diizeylerinin ne oldugunu belirlemek ve bununla ilgili 6neriler
sunmak hedeflenmistir. Ayrica kisisel gelisimde sorumlulugun bireylerin
kendilerinde olmas1 gerektigini ortaya koymakla birlikte yoneticilerin de, ¢alisanlar
icin  uygun ortamlar olusturarak onlarin  kisisel gelisimlerine  katkida

bulunabilecekleri ortaya konulmak istenmistir.

1. 7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; okul miidiirlerinin kisisel gelisim c¢abalarin1 ve
birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarini tespit etmektir. Bu

temel probleme bagli olarak asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.
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. Kisisel ozellikler bakimindan;

a) okul midirlerinin dagilima,

b) oOgretmenlerin dagilimi nasildir?
Okul miidiirlerinin;

a) kisisel gelisimlerine yonelik ¢abalarinin,

b) birlikte calistigi Ogretmenlerin  kisisel gelisimlerine yonelik katki

diizeyleri nedir?
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin;

a) kisisel gelisimlerine yonelik ¢abalarinin,

b) birlikte calistigi Ogretmenlerin kigisel gelisimlerine yonelik katki

diizeyleri nedir?
Okul miidiirlerinin, kisisel gelisim ¢abalar1 ve birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerine katki diizeylerine iligskin goriisleri arasinda;

a) cinsiyet,

b) gorev yaptiklar1 okul kademesi,

c) kidem,

d) brans,

e) goreve atanma bigimleri agisindan anlamli farklilik var midir?
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalar1 ve
birlikte calistiklar1 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katki diizeylerine iligskin
goriigleri arasinda;

a) cinsiyet,

b) gorev yaptiklar1 okul kademesi,

¢) kidem ve

d) brans agisindan anlamli farklilik var midir?

Okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalar1 ve 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilarina iliskin okul miidiirlerinin goriisleriyle o6gretmenlerin gorisleri

arasinda anlamli farklilik var midir?
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1. 8. Arastirmanin Onemi

Bir iilkenin kalkinmasinda en 6nemli unsurlardan birisi egitim kurumlaridir.
Egitim kurumlarinin sosyal ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi hizla
gelisen bilgi ¢aginda bir zorunluluktur. Ozellikle son dénemlerde bir bilgi patlamasi
yasanmaktadir. Bu degisme ve gelismeler orgiitleri ve oOrgiitlerdeki bireyleri de
etkilemektedir. Sosyal bir kurum olan egitim kurumlar1 da bireyleri bu degisimlere
kars1 hazirlamakta ve ona toplumsal bir rol kazandirmaktadir. Bireylere kazandirilan
bilgilerin yeterli ve her zaman icin gegerli olabilecegini diigiinmek miimkiin degildir.
Bu durum bireylere ve bireyleri yetistirmekle yiikiimli bulunan egitim kurumlarina
bliyiilk bir sorumluluk getirmekte ve egitim kurumlarimin 6nemini daha da
artirmaktadir. Cagin gereklerine uygun bireyi yetistirmekle gorevli egitim kurumlari
ve Ozellikle okullar, hizla artan bilgi karsisinda kendisini siirekli olarak yenilemek
durumundadir. Burada okullar1 yonetmekle sorumlu olan okul miidiirlerine biiytik is

diismektedir.

Orgiitlerde insan faktoriiniin gittikge daha fazla énem kazanmasindan dolay1
yoneticilerin, 6zellikle toplumun gelecegini belirlemede 6nemli bir rolii olan okul
midiirlerinin, orgiit c¢alisanlarima daha fazla O6nem vermesi kag¢inilmaz bir
zorunluluktur. Okul miidiirlerinin 6ncelikle kendi kisisel gelisimini saglamasi, daha
sonra da 0gretmenlerinin, 6grencilerinin ve diger calisanlarinin kisisel gelisimlerini

saglamada onlara dnderlik etmeleri gerekmektedir.

Bu c¢alisma ile okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirmeleri ve eksik
oldugu alanlar1 ortaya koyarak, kendileri hakkinda fikir sahibi olmalari
amaclanmistir. Okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerini saglamalari, onlarin okul
yonetiminde daha verimli olabilmelerini saglayacaktir. Okul miidiirlerinin kendilerini
eksik hissettigi boyutlar tespit edilerek bu boyutlarla ilgili okul miidiirlerinin
eksiklerinin giderilmesi i¢in Oneriler sunulacaktir. Yoneticilerin kendilerini
gelistirme konusundaki cabalarinin tespit edilmesi, bu konudaki sorun ve
ihtiyaclarinin belirlenmesi daha da onemlisi, kendilerini gelistirme diizeyleri ve
kendini gelistirme konusundaki tutumlarinin belirlenmesinin, {ilkemizin gelismesi

bakimindan 6nem tasidigi diigiiniilmektedir.
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Ayrica bu aragtirmanin, teorik anlamda da diger arastirmacilar igin bir kaynak
teskil edecegi, literatiire katkida bulunacagi distiniilmektedir. Bu c¢alismanin
yapilmasimin temel nedeni, daha iyi bir okul yonetimi, dolayisiyla daha kaliteli bir
egitim i¢in okul miidiirlerinin kisisel gelisim becerilerini artirmaya yonelik oneriler

sunabilmektir.

1. 9. Sayiltilar

1. Uygun istatistiksel islemler ve wuzman kanilarina dayali olarak,
yoneticilerin ve oOgretmenlerin gorilislerini saptamaya yonelik gelistirilen anket

formlar1 gegerli ve giivenilirdir.

2. Yoneticilerin ve ogretmenlerin anket sorularina samimi cevap vermeleri

icin gerekli 6nlemler alinmistir.

3. Canakkale ili sinirlart i¢inde bulunan ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gdrev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerden olusturulan 6rneklem

grubunun evreni temsil yeterligi saglanmstir.

1. 10. Kapsam ve Smmirhliklar

1. Arastirmada toplanan veriler 2005-2006 egitim-0gretim yilinda
Canakkale Ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevli okul miidiirii ve

Ogretmenlerin gortsleri ile sinirlidir.

2. Bu arastirma, veri toplama araglar1 acisindan; problemin ortaya
konmasinda ve anket sorularinin hazirlanmasinda ilgili literatiir taramasi, okul

miidiirii ve 6gretmenlerin goriislerinin alinmasinda ise kullanilan anket ile sinirlidir.
3. Bu arastirma miistakil okul midiirlerinin goriisleri ile sinirhdir.

4. Arastirmada aile boyutu ve manevi boyutla ilgili sorulara, 6zel yasama

iligkin sorular oldugu diisiiniilerek ankette yer verilmemistir.



51

1. 11. flgili Aragtirmalar

Yapilan literatiir taramasi sonucu, konuyla ilgili dogrudan bir calismaya
rastlanmamistir. Ancak arastirmaya yol gosterebilecek ¢alismalar bulunmaktadir. Bu
calismalar Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar ve Uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalar

olarak iki ayr1 baslik altinda ele alinmistir.

1.11.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Findik¢1 (1994) tarafindan yapilan “Bilgi Toplumunda Y6neticilerde Kendini
Gelistirme” isimli arastirmada bilgi toplumunun, bireyler iizerindeki etkileri,
yoneticilerde kendini gelistirme ve egitim yoOneticilerinin kendilerini gelistirme
konusundaki goriis ve tutumlar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Aragtirmanin evreni
egitim yoneticileridir. Karsilagtirma yapabilmek icin sigorta sektorli yoneticileri de
aragtirmanin kapsamina alimmistir. Egitim yoneticileri, {ist, orta ve alt yOnetim
kademesi olarak ii¢ grupta ele almmistir. Ust diizey egitim yoneticileri grubunda,
M.E.B. merkez teskilatindaki daire bagkanlari, genel miidiir yardimcilar1 ve genel
midiirler yer almigtir. Orta diizey egitim yOneticileri grubunda il ve ilge Milli Egitim
miidiirleri ile okul midiirleri; alt diizey egitim ydneticileri grubunda ise okul miidiir
yardimcilart ele almmistir. Ust diizey grubundaki egitim yoneticileri disindaki
orneklem grubu Istanbul ili icinden segilmistir. Arastirma Istanbul’daki 13 ilgede ve
her ilgeden en az ii¢ okul olmak iizere toplam 58 (44’1 kamu, 14’1 6zel) okulun
yoneticilerine uygulanmistir. Toplam 197 (121°1 kamu okullar1, 76’s1 6zel 6gretim
kurumlar1) okul ydneticisi ve merkez teskilatindan 26 iist diizey yonetici olmak iizere
223 egitim yoOneticisi arastirmaya katilmistir. Karsilagtirma yapabilmek amaciyla da
9 sigorta isletmesinin {ist, orta ve alt diizey yoneticilerinden olusan 80 kisi
arastirmaya dahil edilmistir. Boylece arastirmanin 6rneklemini 303 ydnetici
olusturmustur. Aragtirma uygulamali bir alan arastirmasi niteligindedir. Arastirmada
28’1 kapal1 uglu 4’1 agik uclu olmak tizere 32 soruluk bir anket ve kendini gelistirme
envanteri uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore; cinsiyetin kendini gelistirme

tutumunda istatistiksel olarak 6nemli bir farklilik olusturmadig: goriilmiistiir. Ayrica
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yas ve yoneticilik kidemi arttik¢a iste kendini gelistirmeye yonelik ¢cabanin azaldigi

sonugclar1 ortaya ¢ikmistir.

Saglam (1995) tarafindan yapilan “Ogretmenin Meslek-i¢i Gelisiminde Okul
Miidiiriiniin Rolii” isimli arastirmada, cinsiyet, branglar, hizmet siireleri gibi
degiskenlere gore okul miidiirlerinin 6gretmenlerin meslek i¢i gelisimlerinde ne
kadar etkili olduklar1 tespit edilmeye calisiimistir. Arastirmanin evrenini 1995
ogretim yilinda Izmir il merkezinde, ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde gorev
yapan 9257 ogretmen olusturmaktadir. 204 G6gretmen random olarak secilerek
ornekleme alinmistir. Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 46 sorudan
olusan anket kullanilmistir. Arastirma sonucunda, deneklerin, 6gretmenlerin meslek
ici gelisimlerinde etkili olan miidiiriin, kavramsal, teknik ve insan iligkileri
becerilerine iligkin rolleri a¢isindan miidiirlerini biraz etkili olarak algiladiklari
ortaya ¢ikmistir. Deneklerin okul tiirlerine ve okulun bulundugu ilgelere gore

miidiiriin rollerini degerlendirirken anlamli bir sekilde farklilastig1 ortaya ¢ikmaistir.

Duygusal-sosyal boyuta iligkin olarak Erden (1997) tarafindan yapilan
“Jlkdgretim Okullar1 Yoneticilerinin Insan Iliskileri Yeterlikleri” adli ¢alismanin
evreni Ankara Biiyliksehir Belediyesi sinirlart icerisinde ilkogretim birinci kademe
ve ikinci kademede gorev yapan 18608 Ogretmenden ve 284 yoneticiden
olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi basit tesadiifi drnekleme yontemiyle secilmis
ve 376 Ogretmen ve 163 yoneticiden olusmaktadir. Arastirmada arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Arastirma sonucunda; insan iligkileri ile
ilgili yeterlik alanlarinin tamaminda bu ¢alismada da oldugu gibi, okul ydneticileri
ile dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenler
okul yoneticilerini insan iligkileri konusunda yetersiz bulmuslardir. Okulda ¢aligilan
yil arttik¢a, yoneticilerin daha saglikli bir ortam olusturduklari, okulda ¢alisilan yil
arttikca 6gretmenlerin yoneticileri daha yeterli gordiikleri ve geng 6gretmenlerin okul
yoneticilerini daha yetersiz gordiikleri sonuglar1 ortaya cikmistir. lgili calismanin
sonuglar1 ile bu calismanin duygusal-sosyal gelisim boyutuna iligkin sonuglar

benzerlikler gostermektedir. Bu calismada da ogretmenlerin okul miidiirlerinin
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duygusal-sosyal gelisim boyutuna iliskin okul miidiirlerinin gorisleri ile

Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Mesleki gelisim boyutuna iligskin Altinisik (1998) tarafindan yapilan “Hizmet
Ici Egitime Katilmanin Okul Yéneticilerinin Is Doyumuna Etkisi” adli ¢alismada
MEB tarafindan diizenlenen Egitim Yonetimi Programlarina katilan okul
yoneticilerinin i3 doyum diizeylerinin katilmayan okul yoéneticilerinin is doyum
diizeylerinden farkli olup olmadigi arastirllmigtir. Arastirmanin evrenini okul
yoneticileri olusturmustur. Evreni olusturan okul yoneticilerinin belirlenmesi
amaciyla, MEB Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanliginin kayitlar1 taranarak son iki
yilin (1995 ve 1996) verilerine ulasilarak MEB’in diizenlemis oldugu “Egitim
Yonetimi” programina katilanlar saptanmistir. Ayrica Bakanlhigin 1997 hizmetici
egitim plan1 incelenerek hangi okul yoneticilerinin programa katilmalarinin
planlandig1 belirlenmistir. Boylece Bakanligin okul yoneticileri i¢in diizenlemis
oldugu Egitim Yonetimi programina katilanlarla katilmamis olanlar evrene
alinmistir. Arastirmada daha once Egitim Yonetimi programina katilan toplam 137
kisiye anket gonderilmis ve 90 kisi anketi yanitlamistir. Daha 6nce Egitim YOnetimi
programina katilmayan toplam 76 kisiye anket gonderilmis ve hepsi cevaplanarak
geri donmiistiir. Aragtirmada toplam 166 kisiye anket uygulanmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Paknadel (1995) tarafindan gelistirilen ve Altinisik (1996)
tarafindan yapilan arastirmalarda kullanilan is doyumu dlgeginden yararlanilmistir.
Okul yoneticilerinden hizmet i¢i egitime katilanlarla katilmayanlarin is doyumlarinin
farkli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina gore hizmet i¢i
egitime katilma durumuna gore is doyumlarmin farklilasmadigr gozlenmistir.
Buradan ortaya g¢ikan durum MEB’in  sunmus oldugu hizmeti¢ci egitim

programlarinin yetersiz kaldig1 sonucuna ulasilabilir.

Ahlaki-manevi gelisim boyutuna iliskin olarak, Unal ve Korkmaz (1998)
tarafindan yapilan “Yonetici Davranislarinin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri” isimli
calismada yoneticilerin gosterdigi olumlu ve olumsuz davraniglardan 6gretmenlerin
etkilenme diizeyleri saptanmak amaclanmistir. Arastirma tarama yoOntemi ile

yapilmis olup veri toplama araci olarak, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen anket
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kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbul il sinirlari iginde yer alan kiz
meslek lisesi ve endiistri meslek lisesi yonetici ve dgretmenleri olusturmaktadir. Bu
evrenden tesadiifi olarak secilen kiz meslek liselerinden 161, endiistri melek
liselerinden 126 6gretmenden ve ydneticiden olusan toplam 287 kisi arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin okul
yoneticisinin olumlu olarak nitelenen tutumlarindan oldukg¢a fazla etkilendikleri
ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin olumsuz olarak nitelenen davraniglart 6gretmenleri
daha az etkilemekte ve bu etkilenme kisa siirekli olmaktadir. Ozellikle kadin
O0gretmenlerin  yOneticilerinin olumsuz davranislarindan daha c¢ok etkilendigi

sonucuna ulasilmstir.

Yine ahlaki-manevi gelisim boyutuna iliskin olarak Celik (1998) tarafindan
yapilan “Gelecegin Okul Yéneticisinin Liderlik Ozellikleri” isimli arastirmada,
gelecegin okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri belirlenmeye calisilmigtir. Arastirma
1997 yilinda Aksaray Hizmeti¢i Egitim Enstitiisiinde Egitim Yonetimi seminerine
katilan toplam 90 lise miidiirii ve ayni yil Elazig Milli Egitim Miidiirliigiince
diizenlenen Egitim YoOnetimi seminerine katilan 56 ilkdgretim midiirii iizerinde
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Aksaray ve Elazig’daki egitim ydnetimi
seminerine katilan okul miidiirleri olusturmustur. Arastirma dogrudan evren iizerinde
yapilmistir. Veri toplama araci olarak lider 6zelliklerinin belirlenmesinde Minnesota
Universitesi tarafindan gelistirilen “Liderlik Ozellikleri” anketinden yararlanilmugtir.
Arastirma sonucunda; okul ydneticileri, etiksel olmadan vizyonerlige kadar bir¢ok
liderlik 6zelligi hakkinda kendilerinden beklenen liderlik 6zelliklerini tasidiklarini
belirtmislerdir. Bu olumlu bir sonug¢ olarak goriilebilir. Okul yoneticilerinin
kendilerini temel liderlik ozellikleri acisindan bagarili  gormeleri, tamamen
kendilerine iligskin bireysel algilarima dayanmaktadir. Okul yoneticileri, en basarili
olduklar1 liderlik 6zelligi olarak “etiksel olma ya da ahlak kurallarina uyma” olarak

belirtmislerdir.

Mesleki gelisim boyutuna iliskin olarak Bakioglu ve Ozcan (2001) tarafindan
yapilan “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisimleri” isimli arastirmada

ilkogretim okul yoneticilerinin kariyer gelisimlerini incelemek amacglanmistir.
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Yoneticilerin gelecege yonelik kariyer planlarinin neler oldugu ve meslek iginde
kendilerini nasil gelistirdikleri sorularina cevap aranmistir. Arastirmada tarama
modeli ve veri toplama aract olarak da anket kullanilmistir. Arastirmanin evreni
Istanbul ili, Bahgelievler ilgesinde 2000-2001 &gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 6zel ve devlete ait okullarda calisan okul yoneticilerinden
olugmaktadir. Aragtirmada 24’1 devlete ait ve 9’u 6zel toplam 33 okul yoOneticisine
ulasilmistir. Arastirma bulgularina gore; okul yoneticilerinin egitim yonetimi ile ilgili
yeni yaklasimlar takip etmek amaciyla yiizde 9,1°1 siireli yayinlara abone oldugunu,
ylizde 12,1°1 siireli yaymlart eline gectikce okudugunu, yiizde 78,8’i de bu
yaklasimlart egitim yonetimi kitaplarindan takip ettiklerini belirtmislerdir (Bakioglu

ve Ozcan 2001: 51). Ayni calismada;

a) Okullardaki rutin islerin (biirokratik isler, okul binasi1 tamiri, bahge
diizenlemesi, biit¢e yonetimi vb.) yogunlugu, devlet okulunda calisanlarin
kariyer gelisimini olumsuz yonde etkilendigi,

b) Okul yoneticilerinden ylizde 42,4 linlin herhangi bir yabanci dili orta veya

iyi derecede bildikleri sonuglarina ulasilmistir.

Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin olarak, Bakioglu ve
Inand1 (2001) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Kariyer Gelisiminde Okul
Miidiiriiniin Gorevleri” adl1 aragtirmada ¢esitli degiskenlere gére 6gretmenin kariyer
gelisimi i¢in okul miidiirliniin hazirlanan Glgekteki davraniglart ne diizeyde
gerceklestirdigi  saptanmaya ¢alisilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini 2000-2001
egitim-ogretim yilinda Istanbul ili Esenler ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 12 miidiir ve 91 6gretmen olusturmaktadir. Betimsel nitelikte olan
arastirmada tarama modeli ve veri toplama araci olarak da anket kullanilmustir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; yoneticiler, 6gretmenlerin kariyer
gelisimlerindeki rollerini  oldukg¢a yiiksek diizeyde gerceklestirdiklerini ifade

ederlerken, 6gretmenlerin ayni1 goriisii paylasmadiklart sonucu ortaya ¢ikmustir.

Mesleki gelisim boyutuna iligkin Seferoglu (2001) tarafindan yapilan “Siif
Ogretmenlerinin Kendi Mesleki Gelisimleriyle Ilgili Goriisleri, Beklentileri ve

Onerileri” adli arastirmada ogretmenlerin  kendi mesleki gelisimleriyle ilgili
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bakislari, beklentileri ve Onerilerini ortaya konulmaya calisilmistir. Calismada
betimsel yontem kullanilmistir. Anket, Ankara ilinde rastgele se¢ilen 52 ilkdgretim
okulundan 500 6gretmene uygulanmustir. Orneklemin biitiin dgretmenleri temsil
edebilmesini saglamak amaciyla, bu 500 6gretmenden 400’i sehir statiisiinde olan
okullardan 100°u de koy statiisiinde olan okullardan secilmistir. Uygulanan/dagitilan
anketlerden yiizde 64’1 geri donmiistiir. Geri doniis oran1 sehir okullari i¢in yiizde
69, koy okullar1 i¢in ise yiizde 43 olmustur. Arastirma sonuglarina gore; mesleki
gelisimin onilindeki en biiyiik engel olarak hizmeti¢i egitim etkinliklerinin azlig
goriilmiigtiir. Ilgili arastirmada Ogretmenler hizmetigi egitim etkinliklerinin
yayginlastirilmasint ve bu etkinliklerin amaglara uygun bir sekilde yapilmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Burada da okul miidiirlerine 6nemli gérevler diismektedir.
Bu calismada da okul miidiirliniin 6gretmenleri hizmeti¢i egitim faaliyetlerine

yonlendirmesi gerekliligi belirtilmistir.

Mesleki gelisim boyutuna ve 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina
iliskin olarak, Cerit (2001) tarafindan yapilan “Bilgi Toplumunda Ilk6égretim Okulu
Miidiirlerinin Rolleri” isimli arastirma nitel bir aragtirma olup goriisme yontemi
kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2000-2001 &gretim yilinda Bolu ili merkez ilce
sinirlarinda  bulunan ilkogretim okullarinda goérev yapan miidiirlerden ve
ogretmenlerden olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemine 10 ilkdgretim okulu
miidiirii ve goriisme yapilan her okul miidiiriiniin okulundan bir 6gretmen alinmustir.
Arastirma sonucunda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitim alaninda meydana gelen
degisimlerden Ogretmenleri bilgilendirmesi gerektigi, okulun yeniliklere uyumunu
saglamada etkin rol almasi gerektigi, Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini

gelisimlerini saglamalarma imkan tanimasi gerektigi, Ogretmenlere uygun bir

-----

yeni yOnetim teknikleriyle ilgili bilgi edinmeleri gerektigi sonuglari ortaya ¢ikmustir.

Hamarat (2002) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Aday
Ogretmenleri Isbasinda Yetistirmedeki Rolii Ve Yetistirme Uygulamalari (Yozgat ili
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Ornegi)” adli arastirmanin evrenini 2001-2002 &gretim yilinda Yozgat merkez ve
ilcelerindeki MEB’e bagl ilkogretim okulu yoneticileri ve aday ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin evreni dogal O6rneklem olarak alinmistir. Evrende
bulunan 354 aday Ogretmen ve bu Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 226
yoneticiye anket uygulanmistir. Anket dereceleme Olgegine gdre hazirlanmistir.
Arastirma sonuglarina gore iilkemizdeki okul yoneticilerinin ¢ogunun egitim
yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir egitimden ge¢memis olmast ve okul
yoneticiligine belirli yeterliklere sahip olanlarin sec¢ilmemesinden dolayi, okul
yoneticilerinin, yeni gelismelerden ve degisimlerden uzak kaldig: ve birlikte ¢alistigi

Ogretmenleri yetistirmede yetersiz kaldig1 ortaya ¢ikmustir.

Yavuz (2002) tarafindan yapilan “Calisan egitimi ve gelisimi ve aragtirmaya
dayali uygulama oOnerileri” isimli arastirmada, Tiirkiye’de bulunan 27 cokuluslu
sirket calisanlar1 ile goriigme yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore Tiirkiye’deki
uygulamalarda, kisisel gelisim daha ziyade yoneticilerin sorumlulugunda yiiriiyen bir
siirectir. Calisanlar kendi kariyerlerini sahiplenip gerekli gelisim inisiyatiflerini
almamaktadir. Oysa Bati Avrupa iilkelerinde, ¢alisanlar kisisel gelisim konusunda

inisiyatifi ele alip bu siireci kendileri yonetmeyi tercih etmektedirler.

Akcay ve Basar (2004) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Yénetsel Gorevlere Ayirdiklar Zaman ve Bunlart Onemli Gérme Dereceleri” isimli
arastirmada okul yoneticilerinin, yonetsel islevlere dayali gorevleri yerine getirmek
icin ayirdiklar1 zaman ve bu gorevlerin dnemine iliskin algilarin1 ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde ve betimsel bir ¢aligmadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen {i¢
boliimden ve 46 maddeden olusan anket kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2001—
2002 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli, birlestirilmis sinifli ilkdgretim
okullar1 disindaki 15.917 ilkoégretim okulunda gorev yapan okul midiirleri
olusturmaktadir. Orneklem ise 81 il arasindan, illerin kalkinmishk diizeyleri, niifus
ve bolgesel dagilimlari dikkate alinarak saptanmis 12 il ve bu illerden belirlenen 105
ilgedeki 1510 ilkdgretim kurumunda gorev yapan okul miidiirlerinden olugmaktadir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin duygusal-sosyal boyut agisindan kendilerini yeterince
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gelistirmedikleri ve yeterince zaman ayirmadiklar1 goriilmektedir. Ilkogretim okul
midiirleri “Cevredeki ilkogretim gérmemis yetiskinleri saptama” ifadesine kismen
zaman ayirdiklarini belirtmislerdir. Okulun goérevi ayni zamanda egitim almaya
gereksinimi bulunan yetigkinleri saptamak ve onlara bu yonde hizmet vermektir
(Akcay ve Basar 2004: 183). Ayni arastirmada ilkogretim okul miidiirleri “isgdren

2

icin hizmet i¢i egitim olanagi saglamak”™ ifadesini 6nemli gérmelerine ragmen az
zaman ayirdiklarini belirtmislerdir. Ilkdgretim okul miidiirleri “isgdrene verimli
calisma ortami ve imkanlar1 saglamak” ifadesine ise c¢ok zaman ayirdiklarinm
belirtmislerdir. Aragtirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin kendilerini daha ¢ok
isgorenlere ve okul isletmesine yonelik gorevlere odaklandiklar1 yoniinde bir egilim

icinde olduklar1 gozlenmistir (Akgay ve Basar 2004: 188-194).

Aile boyutuna iligkin olarak, Fidan (2005) tarafindan yapilan “Evlilik
Kariyeri Oldiiriiyor mu? Yaklagimlar, Degerlendirmeler, Algilamalar” isimli
calismada, evlilik-kariyer iligkisinin yoniinii, birbirlerini etkileme diizeyini ve
Ozellikle de bireyler agisindan bu yondeki algilamay1 ortaya koymak amaglanmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Bunun yanisira
yart yapilandirilmis miilakat ve gozlem teknigi de kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini 11 farkli meslek grubunda calisan 551 kadin, 428 erkek, toplam 945 kisi
olusturmaktadir. Arastirmada; evliligin, yasamlar1 iizerindeki diizen ve disiplin
saglayic1 etkisi Ozellikle erkeklerin kariyeri {izerinde pozitif etkiler yarattigi
sonucuna ulagilmistir. Ayrica erkek agisindan kariyer, evliligi destekleyici bir unsur

olarak goriilmektedir (Fidan 2005: 13).

Mesleki gelisim boyutuna yonelik olarak Inceler (2005) tarafindan yapilan
“IIkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Y&nelik
Ogretimsel Liderlik Davranislar1” isimli ¢alismada ilkdgretim okulu yoneticilerinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik davranislarini ne
derece gerceklestirdiklerini belirlemek amaglanmistir. Arastirmada betimsel yontem
kullanilmistir ve nicel bir arastirmadir. Bu amagla ilkogretim miifettislerine, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere anket uygulanmistir. Arastirmanin evrenini 2003-

2004 ogretim yilinda Bolu ilinde gorev yapmakta olan 20 ilkogretim miifettisi, 29
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ilkdgretim okulunda gorev yapan 29 okul yoneticisi ve bu okullarda gérev yapan 349
smif Ogretmeni ve 295 brang Ogretmeni olmak iizere toplam 644 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore; ilkogretim okulu yoneticileri,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik boyutlarina iliskin
biitiin boyutlarda “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlere
gbre ise yoOneticiler, biitin boyutlara iliskin davraniglar1 “cogu zaman” yerine
getirmektedirler. T1kogretim miifettisleri ise okul ydneticilerinin “Zaman Ayirma” ve
“Haber Verme ve Tesvik Etme” boyutlarinda “cogu zaman”, diger boyutlarda ise
“nadiren” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Yonetici ve 6gretmen goriisleri genel
olarak birbirlerine yakin, miifettiglerin goriisleri ise yonetici ve 0gretmen goriislerine
gore farkli yonde ifade edildigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Miifettis, yOnetici ve
O0gretmen goriislerinde, demografik o6zellikler (yas, cinsiyet, Ogrenim durumu,

mesleki kidem ve brans) acisindan farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Insankaynaklari.com icerik ekibi (2005) tarafindan Temmuz aymda Platin
dergisi i¢in yapilmis bir arastirmada {ilkemizdeki bireylerin kisisel gelisim cabalari
tespit edilmeye calistlmistir. Calismaya c¢esitli sektorlerden toplam 3200 kisi
katilmistir. Aragtirmanin genel sonuglaria bakildiginda is hayatinin yogun rekabet
ortaminda calisanlarin kisisel gelisim ihtiyaglarini ¢ogunlukla kendilerinin belirledigi
ortaya ¢cikmistir. Arastirma sonuglarina gore, kisisel gelisim ihtiyaclarin1 kendileri
tespit edenlerin oran1 yilizde 72 iken, kisisel gelisime yonelik ihtiyaclarinin
calistiklar sirket tarafindan tespit edildigini sdyleyenlerin orani ise sadece yiizde 10
seviyelerinde kaldig1 ortaya ¢ikmistir. Ayni arasgtirmada calistiklar sirketin kisisel
gelisime katkida bulundugunu sdyleyen katilimcilarin orani yiizde 41 olarak ortaya
cikmigtir. Aragtirmaya katilanlarin yiizde 57’si, calistiklar1 sirketin kendilerine
herhangi bir kisisel gelisim firsati sunmadigini belirtmislerdir (insankaynaklari.com

igerik ekibi 2005).

Aksu, Gemici ve Isler (2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretimsel Liderliklerine Iliskin Gériisler” isimli ¢alismada, ilkdgretim
okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin goriisleri ortaya konulmak

amaglanmistir. Arastirma, 2002-2003 6gretim yili bahar déneminde Izmir ili Buca
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ilcesindeki ilkogretim okullarinda yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma
tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirma nitel bir
calisma oldugu i¢in, calisma boyunca sinirli sayida kisi ile daha derinlemesine
calisabilmek amaciyla 6rneklem teknigi olarak olasilik temelli olmayan Orneklem
tekniklerinden ‘amagli Orneklem’ kullanilmistir. Arastirmanin  6rneklemi 12
ilkdgretim okulu miidiirlinden olusmaktadir. Goriigiilenler arastirmaya katilmak
isteyen kisiler arasindan “amagl” secilmistir. Orneklem secimi, yoneticilerin
deneyimi, egitim yOnetimi ve denetimi alaninda aldig1 egitim, yoneticilik smavin
kazanip kazanmadig1 goz oniine alinarak yapilmistir. Aragtirmada veri toplama araci
olarak Etkili Okul Arastirmalarin1 gézden gecirme yontemiyle Newbold (1999, 51)
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme protokolii Tiirkge’ye ¢evrilerek
kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore; Ilkogretim okulu miidiirlerini egitim
sorunlarinin ¢oziimiine katmak amaciyla iyi iligkiler gelistirmeye calisan, egitim
ortamlarin1 bicimsel de olsa egitime uygun hale getirmeye ¢alisan, buna karsilik
egitimin niteligini artirmaya yonelik boyutlara zamani kalmayan insanlar olarak
tanimlamak olasidir. Ayrica smavla yonetici olanlar ve lisans diizeyinde egitim
alanlar 6gretimsel etkinliklere ve yoOnetim siireclerine yonelik daha c¢ok wvurgu
yaparken atamayla gelenler okulun parasal kaynaklarini karsilamadaki giicliiklere ve
fiziki ortamin giizellestirilmesine portrelerinde daha ¢ok yer vermislerdir. Deneyim
ve brans kigisel degiskenlerine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin gériislerinde bir

farklilagma ortaya ¢ikmamustir.

Arin (2006) tarafindan yapilan “Lise Yoneticilerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar ile Kullandiklar1 Karar Verme Stratejileri ve Problem C6zme Becerileri
Arasindaki iliski Diizeyi” isimli calismada okul drgiitlerindeki yéneticilerin, dgretim
liderligi davranislar ile karar verme stratejileri ve problem ¢dzme becerilerini ne
diizeyde yerine getirdikleri ve aralarindaki iliski diizeyinin ne oldugu sorusuna cevap
aranmig ve okul oOrgiitlerinin degisim ve gelisimini saglayacak kisi olarak okul
yoneticilerinin liderlik, karar verme ve problem ¢ozme ile ilgili davraniglarinin
gelisimine katki saglamak amaglanmistir. Arastirmada genel tarama modeli
uygulanmistir. Degiskenler arasi iligkiyi belirlemeye doniik bir ¢alisma olmasi

nedeniyle iligkisel bir arastirmadir. Aragtirmanin evreni; 2005-2006 6gretim yilinda
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Bilecik, Afyon ve Eskisehir Il Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl, biitiin resmi lise ve
dengi okullarda gérev yapan Miidiir ve Miidiir Yardimcilaridir. Evrenin tamamina
ulasildigindan, 6rneklem tayinine gidilmemistir. 542 kisiye anket gonderilmis, 448
anket gecerli kabul edilmistir. Donen anketler evrenin %383’ilinli olusturmaktadir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, lise yoneticilerinin genel olarak 6gretim
liderligi davrams boyutlarin1 yerine getirmekte oldugu, ancak “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda diger boyutlara oranla daha olumsuz tutum

sergiledikleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

1.11.2. Uluslararas: Alanda Yapilan Arastirmalar

Celikten (2003)’in “Ideal Bir Okul Miidiirii” adli ¢alismasinda; Reily (1980:
40)’den aktardigina gore okulun basarisinda okul miidiiriiniin 6nemli rolii oldugu
belirtilmistir. Ilgili arastirmada basarili okullarin etkili okul miidiirlerine sahip
olduklar1 ve miidiirlerin de iggorenler ve ogrencilerden beklentilerinin yiiksek
oldugu, islerini ¢ok iyi bildigi ve okullar1 i¢in ulasilabilir amacglar segtigi

bulunmustur. (Reily 1980: 40, Aktaran: Celikten 2003: 140).

Temporal (1984)’a gore, birey agisindan bakildiginda, kendini gelistirme;
kendine giliveni artirir ve ig performansini artiran gizli yeteneklerin geligmesine
yardim eder. Kendini gelistirme bireylere daha hazir olmalar1 ve akillarindan
konusmalar1 i¢in yardim eder, problemleri ¢6zmede bireylerin yeteneklerini
artirmada ve onlara daha genis bir bakis acis1 saglamada yardim eder. Sonug olarak,
kendini gelistirme bireyleri iligkilerinde daha yapict olmalar1 konusunda
cesaretlendirir ve kendilerini gelistirmeleri i¢in onlar1 motive eder. Orgiit agisindan
bakildiginda, kendini gelistirme, yoneticileri degisim hakkinda ve olumlu yonde
gelisme hakkinda diisiinmeyi cesaretlendirerek orgiitlerin degisimin dinamiklerinden
geri kalmamasina olanak saglar. Bundan baska kendini gelistirme katilinm
cesaretlendirir ve bireylerin drgiite bagliliklarini artirir. Insan kaynaklari yénetiminin
stratejik bir boliimii olarak kendini gelistirme; bireylerin giiclii yanlarini, zayif

yanlarini, beklentilerini, tutkularini, tercihlerini ve deneyimlerini acikliga
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kavusturarak bireysel gelisimi ve yonetim gelisimini kolaylastirir (Antonacopoulou

2000: 494).

Bell ve Gilbert (1996) ogretmenlerin gelisiminin etkili olmasi igin,
Ogretmenin mesleki gelisiminin sosyal, mesleki ve kisisel gelisim boyutlarin1 da
icermesi gerektigini iddia etmislerdir. Onlar kisisel gelisim ve sosyal gelisimin
birbirine oOriintiilii oldugunu ve sosyal gelisimin, 0gretmenlerin kisisel olarak da
gelismelerini sagladigint bulmuslardir. Ayrica kisisel gelisimin mesleki gelisme
adimin etkiledigini ve mesleki gelismenin kisisel gelisme ve sosyal gelisme olmadan
meydana gelemeyecegini bulmuslardir. Bu boyutlardan yalnizca birine odaklanmak
arzu edilen 6grenmeyi ve gelismeyi desteklemez (Aktaran: Robertson and Murrihy,

2005: 4).

Stickland (1996) tarafindan yapilan “Self-Development in a Business
Organization”isimli ¢alismada, kendini gelistirme, bireysel bakis agisindan ve
orgiitsel bakis agisindan ele alinmistir. Calismada kendini gelistirme calistaylarina
katilan 407 kisiye 6 soru yoOneltmistir. 303 kisi sorulara cevap vermistir. Calisma
sonucunda katilimcilarin biliyiik ¢ogunlugu kendilerinin kariyer gelisimlerinde ve
kendilerini gelistirmelerinde sorumlulugu kendilerinin almaktan hoslandiklarini
belirtmislerdir. Bu durum ¢alistay Oncesi ve sonrast herhangi bir farklilik
gostermemektedir. Katilimcilarin iigte ikisi sirketlerinin kendini gelistirmeyi ve

kariyer diislincelerini desteklediklerini belirtmislerdir.

Davis ve Wilson (2000) tarafindan yapilan “Principal’s Efforts to Empower
Teachers: Effects on Teacher Motivation and Job Satisfaction and Stress” adli
arastirmada Ogretmen motivasyonu ile okul miidiirlerinin davraniglar1 arasinda

anlaml bir iliski oldugu bulunmustur.

Clement ve Vanderberghe (2001) tarafindan yapilan “How School Leaders
Can Promote Teacher’s Professional Development: An Account from the Field”
isimli arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu
yonde nasil etkileyebilecegi aragtirllmigtir. Arastirmada daha c¢ok isyeri kosullari

tizerinde durulmustur. Arastirmada yari-yapilandirilmis  goériisme  teknigi
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kullanilmigtir. 23 6gretmen ve 2 okul miidiirii ile yapilan gdriismeler sonucu; okul
yoneticilerinin  uygun c¢alisma ortamlar1 yaratarak Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmalari ve takim ruhu yaratarak kurumu sosyal ve

egitimsel degisimlere hazirlamalar1 gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Metzger (2003) tarafindan yapilan “Self/Inner Development of Educational
Administrators” isimli ¢alismada 128 kent bolgesi amiri ve egitim fakiiltesi dekani
ile goriisme yapilmistir. Katilimeilar kendini gelistirmeyi egitim liderleri i¢in 6nemli
gormiislerdir. Katilimcilar kendini gelistirmeyi alti konu ile iligskilendirmislerdir. Bu
konular kisisel ve mesleki yasamda denge, kendini gerceklestirme (tam donanimli
kisi haline gelme), kisisel ilerleme (gelisme, yenilenme), degerler (kendini bilmek,
kisisel inanglarda agiklik), i¢sel odaklanma, digerleriyle ve isle ilgili iligkilerdir. Ayni
arastirmada kendini gelistirme kisisel acidan ve oOrgiitsel acidan ele alinmustir.
Kendini gelistirme i¢in zaman ayirmak hem kisisel hem de orgiitsel krizde is stresi

ile basa ¢ikmada onemli bir faktor olarak bulunmustur.

Robertson and Murrihy (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada, Yeni
Zelandali bir okul miidiirii “Mesleki gelismemle ilgili ne meydana geldiyse, kisisel
yasamima gercekten cok biiylik etki etti” demistir. Ayrica hayatindaki énemli bir
kisisel olayin (annesinin Oliimii), onun mesleki yasaminda derin izler biraktigini
vurgulamigtir. Birgok okul lideri kisisel gelisme ile mesleki gelisme arasindaki

iliskiyi bu kadar agik bir sekilde dile getirememistir.

Gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi alanda yapilan caligmalar
gostermektedir ki, kigisel gelisim hem bireysel acidan hem de Orgiitsel agidan
onemlidir. Tek tek bireylerin kendilerini gelistirmeleri orgiitlerinin de gelismelerini
saglayacaktir. Bu egitim kurumlar1 i¢in diisiiniildiigiinde Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri hem 6grencilerin, hem okullarin hem de Tiirk
Egitim Sisteminin gelisimine katkida bulunacaktir. Bu da dolayli olarak toplumun
gelismesini saglayacaktir. Ilgili arastirmalar gostermektedir ki, Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmelerinde okul miidiirlerinin rolii olduk¢a fazladir. Ozellikle
tilkemizde yapilan arastirmalarda kendini gelistirmede sorumluluk daha c¢ok

devletten ve yoneticilerden beklendigi ortaya ¢ikmistir. Burada okul miidiirlerinin
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oncelikle kendilerini gelistirmeleri ve birlikte c¢alistigi 6gretmenlere de kisisel
gelisimlerinde katkida bulunmalar1 gerekliligi ortaya cikmaktadir. Kisisel gelisim
sadece tek bir boyutta degil, biitiin boyutlarda dengeli bir sekilde olmalidir. Bunun
icin bireylerin kendi ¢abalar1 6nemlidir fakat {ist diizey yoOneticilerin ve okul
midiirlerinin de bireylere kigisel gelisimlerini saglamalarinda gerekli ortami ve

imkanlar1 olusturmalar1 gerekmektedir.



BOLUM 11

YONTEM

Bu boliim, arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi,

verilerin analizi ve yorumlanmasi alt boliimlerinden olusmaktadir.

2. 1. Arastirma Modeli

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin
kisisel gelisim ¢abalarin1 ve birlikte calistiklar1 6gretmenlerin kigisel gelisimlerine
katkilarini belirlemeye yonelik bu ¢alismada, varolan durumu betimleyici nitelige

uygun olan tarama modeli kullanilmistir.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaglamaktadir. Arastirmaya konu olan olay, birey veya nesne,
kendi kosullar1 i¢inde varoldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir

sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez (Karasar, 2004: 77).

Calismanin problem ciimlelerine yanit bulabilmek amaciyla oncelikle ilgili
literatiir taranmistir. Milli Egitim Miidiirliigii’ne gidilerek okul sayilar1 ve 6gretmen
sayilart alinmistir. Merkez ve ilgelerdeki okullar tespit edildikten sonra miistakil okul

midiirleri tespit edilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢aligmanin evrenini, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Canakkale ilindeki
resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri ve

Ogretmenler olusturmaktadir.

Calismanin veri toplama araci, okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalarini ve

birlikte ¢alistigi 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarini belirlemeye yonelik
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oldugundan, degerlendirmenin objektifligini saglamak amaciyla 6gretmen sayilar
sekiz ve iizerinde olan okullar tercih edilmistir. Ozel okullarm y®neticilerinin
atamalar1 bakanlik¢a yapilmadigindan dolay1 evren dis1 birakilmiglardir. Calismada
evren biiyiikliigii ve ulasma gii¢liigii nedeniyle 6rnekleme gidilmistir. Orneklem
olusturulurken Canakkale ili cografi 6zelliklere gore dort bolgeye ayrilmistir. Birinci
bolge olarak merkez ilge, ikinci bolge olarak Biga, Can, Lapseki ilgelerini temsilen
Biga ilgesi, ii¢lincii bolge olarak Gelibolu, Eceabat, Gok¢eada ve Bozcaada ilgelerini
temsilen Gelibolu ilgesi, dordiincli bolge olarak, Ezine, Ayvacik, Bayrami¢ ve
Yenice ilgelerini temsilen Ezine ilgesi secilmistir. Secilen bolgelerdeki sekiz ve
lizerinde Ogretmene sahip olan ilkdgretim ve ortadgretim kurumlar1 arasindan
ornekleme girecek okullar yansiz olarak saptanmis ve Orneklem grubu
olusturulmustur. Orneklem grubuna alinan okullardan tekrar drneklemeye gidilerek
(tabakali ornekleme) (Karasar 2004:113) her okuldan bir okul miidiirii ve bes

O0gretmen yansiz olarak secilmistir.

EVREN
2005-2006 egitim-0gretim yilinda Canakkale ilindeki resmi ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenler

COGRAFI OZELLIKLERE GORE CANAKKALE iLi ILCELERI

I. BOLGE II. BOLGE III. BOLGE IV. BOLGE
Biga* *Gelibolu *Ezine
Merkez* Can Eceabat Ayvacik
Lapseki Gokgeada Bayramig
Bozcaada Yenice
~— —
ORNEKLEME ALINAN OKUL, OKUL MUDURU VE OGRETMENLER
I. BOLGE II. BOLGE I11. BOLGE IV. BOLGE
Canakkale Merkez Biga Gelibolu Ezine
29 Okul 17 Okul 15 Okul 11 Okul
29 Okul Miidiirii 17 Okul Midiirii 14 Okul Miidiirii 10 Okul Miidiirii
141 Ogretmen 82 Ogretmen 73 Ogretmen 49 Ogretmen

Toplam; 70 Okul Miidiirii, 345 Ogretmen

Sekil 3: Evren ve Orneklem Grubunun Olusturulmas: Siireci
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2. 3. Verilerin Toplanmasi

Calismada kisisel gelisim ve kisisel gelisimin boyutlar ile ilgili kavramsal
temel, edebiyat taramasi yoluyla elde edilmistir. Okul miidiirlerinin kisisel gelisimle
ilgili davranig alanlar1 ve 0gretmenlerin kisisel gelisimlerine yonelik katkilari ile

ilgili davranis alanlar1 anket teknigi ile toplanmustir.

Anket Formunun Gelistirilmesi: Anket formu arastirmaci tarafindan okul

midiirleri ile ilgili ve isletmelerde kendini gelistirmeye yonelik yapilan ¢aligmalar ve
ilgili literatiir taramasina dayali olarak hazirlanmistir. Anket formu taslak haline
getirildikten sonra alanla ilgili uzmanlarm® goriisleri almarak ve Tiirkge Egitiminde
ylksek lisans yapmis uzman bir kisiye de yazim ve dil agisindan kontrol ettirilerek
anketin gecerliligi saglanmaya ¢alisilmis ve 6n uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.
Anketin 6n uygulamasi, Balikesir ili Bigadic il¢esinde ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 12 okul miidiirii ve 46 6gretmene uygulanarak yapilmstir.
On uygulama sonucu SPSS paket programindan yararlanilarak anketin giivenirligi
Olclilmiistiir. Bu sonuglara gore, anketin giivenirlik katsayist okul miidiirleri ig¢in
o= 0,96 olarak, 6gretmenler i¢in de a= 0,97 olarak bulunmustur. Anket formu
tizerinde 6n uygulama yapilan okullardaki miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri ve

oOnerileri de goz oniinde bulundurularak gerekli diizenlemeler yapilmstir.

Ogretmenlere ve okul miidiirlerine sunulmak {izere iki ayr1 anket formu
hazirlanmis olup her iki anket formu da iicer boliimden olusmaktadir. Anket
formunun birinci boliimiinde okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri
ile ilgili sorulara yer verilmistir. Bu boliimlerde okul miidiirlerine sekiz adet,
Ogretmenlere ise dort adet coktan se¢meli soru sorulmustur. Bu boéliimde yer alan

sorular, arastirmanin amacina uygun olarak, okul miidiirlerinin kisisel gelisim

* Prof. Dr. R. Cengiz AKCAY

Dog. Dr. Ahmet AYPAY

Dog. Dr. Salih USUN

Ogr. Gor. Dr. Mustafa Aydin BASAR
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cabalarina ve birlikte calistigi 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina etki

edebilecegi diisiintilen degiskenlere (cinsiyet, kidem, brans vb.) yer verilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalarina iliskin
davranis alanlar ile ilgili ifadelerine yer verilmistir. Bu boliimdeki sorular genis
zaman ifadesi kullanilarak yazilmig 36 sorudan olusmaktadir. Bu ifadelerin her
birinde “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “katilmiyorum” ve “hig
katilmiyorum” ifadeleri biciminde esit aralikli dlgcek kullanilmistir. Ogretmenlere
sunulan ankette ise, 0gretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel gelisimleri hakkinda

bilgi sahibi olmayabilecekleri diisiiniilerek “fikrim yok” ibaresi de eklenmistir.

Anketin {igiincii boliimiinde ise okul miidiirlerinin, birlikte calistig
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilariyla ilgili davranig alanlarma yonelik
genis zaman ifadesi kullanilarak yazilmis 20 soru bulunmaktadir. Bu ifadelerin her
birinde “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “katilmiyorum” ve “hig
katilmiyorum” ifadeleri bigiminde esit aralikli 6l¢ek kullanilmistir. Hazirlanan anket

formu yeterli sayida ¢ogaltilarak uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Anketin_Uygulanmasi: Anket formu hazirlandiktan sonra, Canakkale

Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Milli Egitim Bakanlig
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi’nin izni ile arastirmaci tarafindan
ornekleme alinan okullarda uygulanmistir. Uygulama siirecinde Orneklem grubu
icine alman bazi okullarda okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin isteksiz olmalari
nedeniyle 6rneklem grubu igindeki biitiin okullara anket uygulanamamistir. Geri
donen anketlerden bazilarinda sorularin biiylik kismi cevapsiz birakildigindan, bu
anketler arastirma sonucglarini yanlis yonlendirebilecegi diisiiniilerek degerlendirme
dis1 tutulmustur. Sonug olarak, 70 okul miidiirii ve 345 6gretmen anketi olmak {izere,

toplam 415 adet anket formu degerlendirmeye alinmistir.
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2. 4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Uygulanan anketin gilivenirligi SPSS paket programindan yararlanilarak
Olclilmiistiir. Bu sonuglara gore, uygulanan anketin gilivenirlik katsayis1 okul
miidiirleri i¢in a= 0,96 olarak, 6gretmenler i¢in de a= 0,97 olarak bulunmustur. Alt
boyutlara iligkin giivenirlik katsayilari ise okul miidiirleri ve Ogretmenler igin

asagidaki gibi ¢ikmustir.

BOYUT Okul Miidiirleri I¢in | Ogretmenler I¢in
Bedensel Gelisim o= 0,65 o= 0,68
Zihinsel Gelisim o=0,82 o=0,92
Duygusal-Sosyal Gelisim o= 0,77 o= 0,86
Ahlaki-Manevi Gelisim o= 0,88 a=0,90
Mesleki Gelisim o= 0,84 o=0,92
Entelektiiel Gelisim o=0,75 o= 0,91
Ogretmenlerin a=0,93 a= 0,95
Gelisimlerine Katk1

Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistigin su yontemleri

kullanilmistir. Oncelikli olarak frekanslar (f), yiizdeler (%), gruplarin gériislerini

bulmak i¢in aritmetik ortalamalar (}), ol¢iit dagilimini ve goriis birligi diizeyini
bulmak i¢in standart sapmalar (ss); okul miidiirlerinin goriisleri ile 6gretmenlerin
goriis farkliliklarini, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin cinsiyete ve bransa gore
goriis farkliliklarini, okul miidiirlerinin gorev yaptig1 okul kademesi, miidiirliige
atanma bic¢imine gore goriis farkliliklarini bulabilmek i¢in “bagimsiz gruplar i¢in t
testi” uygulanmistir. Ogretmenlerin okul kademesi ve kidemlerinin, verdikleri
cevaplara etki edip etmediklerini belirlemek amaciyla “tek yonlii varyans analizi”
kullanilmistir. Okul miidiirlerinin yoneticilik kidemlerinin, verdikleri cevaplara etki
edip etmediklerini belirlemek amaciyla da yine “tek yonlii varyans analizi”

kullanilmistir. Ayrica varyans analizi sonucunda anlamli ¢ikan goriigler arasinda
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anlamliligin hangi madde veya maddelerden kaynaklandigini belirlemek amaciyla

Tukey testinden yararlanilmistir.

Anket formunun birinci boliimiinde yer alan, 6rneklem grubunu olusturan
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler frekans ve yiizde

dagilimlar1 belirlenerek tablolastirilmis ve bu tablolara iligskin yorumlara gidilmistir.

Okul miidiirlerine sunulan anket formunu ikinci ve {i¢lincii boliimiinde, okul
miidiirlerinin kisisel gelisimlerine yonelik davranis alanlarina iligskin ifadelere hangi
diizeyde katildiklar1 “tamamen katiliyorum” (4), “katiliyorum” (3), “katilmiyorum”
(2) ve “hi¢ katilmiyorum” (1) degerleri verilerek istatistiki ¢oziimlemeler yapilmistir.
Bu c¢oziimlemeler yapilirken esit aralikli dortlii dlgek kullanilmistir.  Okul
miidiirlerinin goriislerinin alabilecegi en diisiik deger 1, en yiiksek deger ise 4’tiir.
Derecelendirme dlgeginde her secenegin kapsayabilecegi sayisal degerlerin alt ve tist
sinirlarini belirleme islemlerinde (4-1=3, 3=0,75) 0,75 degeri kullanilmistir. Bunun
icin en diisiik deger olan 1°e 0,75 degeri eklenmis ve “hi¢ katilmiyorum” se¢eneginin
alt sinir1 1,00, iist sinirt ise 1,75 puan olmustur. Bu islem en yiiksek deger olan 4’¢
ulasincaya kadar siirdiiriilmiistiir. Bu yontemle elde edilen sayisal degerler dikkate
alinarak aritmetik ortalamalarda ¢ikan;

1,00-1,75 aras1 goriisler “hi¢ katilmiyorum”

1,76-2,50 aras1 goriisler “katilmiyorum”

2,51-3,25 aras1 goriisler “katiliyorum”

3,26-4,00 aras1 goriisler “tamamen katiliyorum” derecesinde kabul gosteren

davranislar olarak kullanilmis ve bu ¢er¢evede yorumlamalara gidilmistir.

Ogretmenlere uygulanan anket formunun ikinci béliimiinde, 6gretmen
goriislerine gore, okul midiirlerinin kisisel gelisimlerine yonelik davranis alanlarina
iliskin ifadelere hangi diizeyde katildiklar1 “tamamen katiliyorum” (4), “katiliyorum”
(3), “katilmiyorum” (2), “hi¢ katilmiyorum” (1) ve “fikrim yok” (0) degerleri
verilerek istatistiki ¢oziimlemeler yapilmistir. Bu ¢oziimlemeler yapilirken “fikrim

yok” ibaresi ile diger goriislere iliskin ibareler ayr1 ayr1 degerlendirmeye alimustir.
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“Fikrim yok” ibaresinin frekans degeri hesaplanarak dgretmenlerin okul miidiirleri
hakkinda ne kadar bilgi sahibi olduklar1 da ortaya konulmustur. “Fikrim yok” ibaresi
yok sayilarak diger goriislere katilan 6gretmenlerin ifadeleri, esit aralikli dortlii 6lgek
iizerinden degerlendirilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki goriislerinin
alabilecegi minimum deger 1, maksimum deger ise 4’tiir. Derecelendirme 6l¢eginde
her secenegin kapsayabilecegi sayisal degerlerin alt ve {ist sinirlarin1 belirleme
islemlerinde 0,75 degeri kullamlmustir. Ogretmenlere sunulan anket formunun
ticlincii boliimii de yine okul miidiirlerine sunulan anket formundan elde edilen

veriler gibi degerlendirmeye alinmistir.

Anketlerin ikinci ve iiglincii boliimiinde yer alan goriislere iliskin verilerin
analizinde; her bir soruya ait frekans ve yiizde degerleri de hesaplanarak cizelgeler
halinde her bir boyuta iligkin ayr1 ayr1 verilmistir. Ayrica biitiin sorularin boyutlara
gore aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, serbestlik dereceleri hesaplanarak
cizelge haline getirilmis ve arastirmanin amaglarina gére boyutlandirilmistir.

Anket yolu ile toplanan verilerin analizinde SPSS programi kullanilmigtir.



BOLUM I11

BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde, istatistiksel ¢oziimlemelerin sonucunda elde

edilen bulgular ve bu bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

3.1. Orneklem Grubunun Kisisel Ozellikleri

Anketin birinci boliimiinde yer alan, 6rneklem grubu ile ilgili kisisel bilgiler

analiz edilerek cizelgeler halinde verilmis ve agiklamalarda bulunulmustur.

3.1.1. OKul Miidiirlerinin Kisisel Ozellikleri

Cizelge 1’de goriildiigl gibi, 6rneklem grubunu olusturan miidiirlerin yiizde
85,7°sini 60 kisiyle erkek miidiirler, yiizde 14,3 ’nii ise 10 kisiyle kadin miidiirler
olusturmaktadir. Bu goriiniim Tiirkiye’nin kadin okul miidiirleri dagilimiyla da
benzerlik gostermektedir. Aksu’nun yaptigi arastirmada da 67 okul miidiiriinden
sadece biri kadin, digerleri ise erkektir. Bu durum, Aksu’nun Whitaker ve Lane’den
(1990) aktardigina gore okullari erkeklerin yonettigi goriisiiyle tutarlidir (Aksu
2004). Kamuda ve ozel sektérde yoOnetim pozisyonlarinda genellikle erkek
yoneticiler vardir. Egitim sektoriinde, 6zellikle okullarda oldukga fazla sayida kadin

olmasina ragmen kadin egitim ydneticisi sayist olduk¢a azdir (Ergin 2005: 84-85).

Cizelge 1. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Okul Kademesine Gore Dagilim

Cinsiyet

Okul Kademesi Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Ikogretim 41 68,3 4 40,0 45 643
Ortadgretim 19 31,7 6 60,0 25 35,7
TOPLAM 60 85,7 10 143 70 100,0
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Erkek miidiirlerin yilizde 68,3 nii ilkogretim kademesinde gorev yapan, yiizde
31,7’sini ise ortadgretim kademesinde gorev yapan miidiirler olusturmaktadir. Kadin
miidiirlerin ise yiizde 40’1 ilkogretim kademesinde gorev yapan, yilizde 60’1n1 ise
ortadgretim kademesinde gorev yapan miidiirler olusturmaktadir. Kadin miidiirlerin
ortadgretim kademesinde ¢ok olmasi drnekleme alinan saglik meslek liseleri ve kiz

meslek liselerinin miidiirlerinin ¢cogunlugunun kadin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 2. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Yoneticilik Kidemine Gore Dagilimi

Cinsiyet

Yoneticilik Kidemi Erkek Kadin GENEL
F % f % f %

1-5 y1l 9 150 3 30,0 12 17,1
6-10 yil 9 150 1 10,0 10 143
11-15 y1l 15 250 3 30,0 18 25,7
16-20 y1l 11 183 2 20,0 13 18,6
21 yil ve iistii 16 26,7 1 10,0 17 243
TOPLAM 60 85,7 10 143 70 100

Cizelge 2 incelendiginde c¢alisma Orneklemine alinan okul miidiirlerinin
kidemlerine gore dagilimina bakildiginda, okul miidiirlerinin yiizde 17,1’inin 1-5 yil,
ylizde 14,3’iiniin 6-10 yil, yiizde 25,7’sinin 11-15 yil, yiizde 18,6’sinin 16-20 y1l ve

ylizde 24,3 1inilin 21 y1l ve tistiinde miidiirliik kideminin oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Bransa Gore Dagilim

Cinsiyet

Brans Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Simif Ogretmeni 29 483 3 30,0 32 457
Sosyal Alanlar 10 16,7 1 10,0 11 15,7
Fen-Matematik Alanlar 1 1,7 1 10,0 2 2,9
Ozel Yetenek Ogr. 5 83 0 00 5 7.1
Meslek Dersleri Ogr. 15 250 5 50,0 20 28,6
TOPLAM 60 85,7 10 14,3 70 100

Goriiglerine bagvurulan okul miidiirlerinin branglara gore dagilimi Cizelge
3’te gruplandirilarak verilmistir. Okul miidiirlerinden yiizde 45,7’si ile en biiylik oran

sinif 6gretmenlerine aittir. Meslek dersleri branginda olan okul miidiirleri yiizde 28,6
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ile ikinci siradadir. Sosyal alanlar bransinda olan okul miidiirleri yiizde 15,7dir. Ozel
yetenek alani bransinda olan okul miidiirleri ise yiizde 7,1 ve fen-matematik alanlar
bransinda olan okul midirleri yiizde 2,9 ile siralanmaktadir. Kadin okul
miidiirlerinin yiizde 50’sinin branginin meslek dersleri 6gretmenligi olmasi 6rneklem

grubuna alian kiz meslek liseleri ile saglik meslek liselerinden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Bransa Gore Yeniden Diizenlenmis

Dagilimi
Cinsiyet
Brans Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Simif Ogretmeni 29 483 3 30,0 32 45,7
Brans Ogretmeni 31 51,7 7 70,0 38 5473
TOPLAM 60 85,7 10 14,3 70 100,0

Ustte yer alan Cizelge 4’te 6gretmenlerin dagilimi simf &gretmeni-brans
Ogretmeni olarak tekrar gruplandirilmistir. Boyle bir gruplamaya gidilmesinin nedeni
istatistiksel olarak bir karsilagtirma yapabilme olanagi saglayabilmektir. Bu nedenle

siif 6gretmenligi disindaki diger branslar tek baslik altinda toplanmustir.

Cizelge 5. Okul Miidiirlerinin Cinsiyet ve Atanma Bicimine Gore Dagilim

Cinsiyet

Atanma Bic¢imi Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Kidem Esasina Gore Atanma 38 64,4 7 70,0 45 65,2
Sinavla Atanma 21 35,6 3 30,0 24 348
TOPLAM 59 85,5 10 14,5 69 100,0

Cizelge 5’e bakildiginda, okul miidiirlerinin ylizde 65,2 sinin kidem esasina
gbre atandigi, yiizde 34,8’inin ise sinavla atandigi goriilmektedir. Bu durum okul
midiirlerinin genel durumunu da yansitmaktadir. Tirkiye’de okul miidiirliigii igin
“Ogretmenlik yapmak esastir” anlayisi, birtakim yeni diizenlemeler yapilmasina
ragmen, halen bu sekilde gorev alan okul miidiirlerinin ¢ogunlukta olmasindan dolay1
devam etmektedir ve okul miidiirliigii hala tam olarak profesyonel bir meslek olarak
yapilamamaktadir. Balc1t ve Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada da okul
yoneticilerinin yiizde 36,5’1 okul midiirii olmak i¢in bir sinavdan ge¢mis, yiizde

63,51 ise herhangi bir sitnavdan gegmemistir.
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3.1.2. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Cizelge 6 incelendiginde, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin yilizde
54,5’inin kadin, yiizde 45,5 inin ise erkek oldugu goriilecektir. Bu durum Canakkale
ili i¢in gecgerli bir 6rneklem grubu olarak diisiiniilebilir. Canakkale ili jeopolitik
yapist nedeniyle es durumundan dolayr tayinlerin en fazla oldugu illerimiz
arasindadir. Ozellikle Canakkale Merkez ve Gelibolu ilgelerinde kadin &gretmenler
sayica erkek oOgretmenlerden fazladir. Dolayisiyla 6rneklemin evreni temsil ettigi

diistiniilmektedir.

Cizelge 6. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Okul Kademelerine Gére Dagilimi

Cinsiyet
Okul Kademesi Erkek Kadin GENEL

f % f % f %

[Ikogretim 1. kademe 59 37,6 79 42,0 138 40,0
[lkdgretim 2. kademe 41 26,1 38 20,2 79 229
Ortadgretim 57 36,3 71 37,8 128 37,1
TOPLAM 157 45,5 188 54,5 345 100,0

Yukaridaki ¢izelgeye gore, Ogretmenlerin yiizde 40,0’mimn Ilkogretim 1.
kademede, yiizde 22,9’unun Ilkdgretim II. kademede ve yiizde 37,1’inin de

ortadgretim kademesinde gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 7. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Kidemlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet
Kidemi Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
1-5 yil 23 14,7 32 17,0 55 16,0
6-10 y1l 29 186 49 26,1 78 22,7
11-15 yil 23 14,7 43 229 66 19,2
16-20 y1l 24 154 39 20,7 63 18,3

2l ydveisti 57 36,5 25 133 82 238
TOPLAM 156 45,3 188 54,7 344 100

Calismaya katilan 6gretmenlerin yiizde 16,0’sinin 1-5 yil arasi kideme, ylizde

22,7’sinin 6-10 yil aras1 kideme, yiizde 19,2’sinin 11-15 yil aras1 kideme, yiizde
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18,3’iinilin 16-20 y1l aras1 kideme ve yiizde 23,8’inin de 21 yil ve iistii kideme sahip
olduklar1 Cizelge 7°de goriilmektedir.

Cizelge 8. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Branslarina Gore Dagihm

Cinsiyet

Brans Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Simif Ogretmeni 57 36,8 76 40,6 133 38,9
Sosyal Alanlar 34 21,9 43 23,0 77 22,5
Fen-Matematik Alanlar 28 18,1 23 123 51 149
Yabanci Dil Ogr. 7 4,5 13 7,0 20 5.8
Ozel Yetenek Ogr. 14 90 11 59 25 73
Meslek Dersleri Ogr. 15 9,7 21 11,2 36 10,5
TOPLAM 155 453 187 54,7 342 100

Goriglerine bagvurulan 6gretmenlerin branslarina gore dagilimi Cizelge 8’de
gosterilmistir. Buna gore calismaya katilan Ogretmenlerin yiizde 38,9’unun simif
O0gretmeni, yiizde 22,5’inin sosyal alanlarla ilgili bir branstan, yiizde 14,9’unun fen-
matematik alanlardan, ylizde 5,8’inin yabanci dil 6gretmenligi, yiizde 7,3 iiniin 6zel
yetenekle ilgili bir branstan ve yilizde 10,5’inin de meslek dersleri ile ilgili bir

branstan olduklar1 anlasilmaktadir.

Okul miidiirlerinde oldugu gibi dagilim, sinif &gretmeni-brang Ogretmeni
olarak tekrar gruplandirilarak asagidaki ¢izelgede verilmistir. Boyle bir gruplamaya
gidilmesinin nedeni istatistiksel olarak bir karsilastirma yapabilme olanagi
saglayabilmektir. Bu nedenle sinif 6gretmenligi disindaki diger branglar tek baslik
altinda toplanmistir. Cizelge 9’a gore, 6gretmenlerin yiizde 38,9°u sinif dgretmeni,

61,1 nin ise brang 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Cizelge 9. Ogretmenlerin Cinsiyet ve Bransa Gore Yeniden Diizenlenmis

Dagilim
Cinsiyet
Brans Erkek Kadin GENEL
f % f % f %
Slmfogretmeni 57 36,8 76 40,6 133 38,9
Brans Ogretmeni 98 63,2 111 59.4 209 61,1

TOPLAM 155 45,3 187 54,7 342 100,0
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Orneklem grubuna iliskin 6zelliklere genel olarak bakildiginda &rneklemin
dagiliminin evreni temsil ettigi diisiiniilmektedir. Canakkale ilindeki kadin 6gretmen
say1s1 erkek dgretmen sayisina gore genel toplamda da fazladir. Bunun nedeni olarak
da es durumundan dolay1 tayinler gosterilebilir. Ilkogretim kurumlari ortadgretim
kurumlarina gore sayica fazla oldugu icin gorev yaptiklar1 okul kademesi
bakimindan da gerek okul miidiirlerinde gerekse Ogretmenlerde evreni temsil

yeterligine sahip bir 6rnekleme ulasildig1 diigiiniilmektedir.

3.2. Okul Miidiirlerinin Kisi§el Gelisim Cabalari ve (")gretl_penlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Iliskin Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin
Gorisleri

Bu alt baglikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalar1 ve birlikte ¢alistigi
ogretmenlerin  kigisel gelisimlerine katkilarina iliskin okul midiirlerinin ve

Ogretmenlerin goriisleri yer almaktadir.

3.2.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel 'Gelisim Cabalan ve (")gretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Iliskin Okul Miidiirlerinin Goriisleri
Bu alt baslikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim c¢abalar1 alti boyutta
toplanmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilar1 da ayri
bir boyutta ele alinmistir. Her boyutta yer alan ifadelerle ilgili okul miidiirlerinin
goriislerine iliskin frekanslar, yiizdeler, aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

verilmistir.

Cizelge 10. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina Yonelik Goriisleri

DAVRANIS DUZEYLERI

od

Hig
Katilmiyor| n=70
um

Tamamen |Katiltyoru [Katilmryor|

Kisisel gelisimle ilgili davrams alanlar1 | Cevapsiz Katiliyorum o um

fl% | f] % | f]%|f|%]|f|%|x]|*

1. Bedensel agidan forma girmek i¢in spor

0] 0|21 30 28 | 40 | 17 |24,3| 4 |5,7(2,94| 0,88

yapmaya zaman ay1ririm.
= . Dinlenmeye yeterince zaman ayiririm. 0 0 |13 | 18,6 | 33 [47,1| 22 |31,4] 2 |2,9(2,81]|0,76
3 3. Diizenli ve dengeli beslenirim. 0 0 |18 | 257 |42 |60 | 8 |11,4] 2 |2,9(3,08] 0,69
S 4. Dguezgeergiri)larak saglik kontrollerinden 1| 14| s 114 | 21|30 | 34 [486] 6 |8.6(244] 081

TasNaaagg | LAOA
[\e]

5. Sigara, alkol vb. zararli maddelerden
uzak durmaya ¢aligirim.

0| 0|29 41,4 | 17 (243] 18 |25,7| 6 | 8,6 (2,98 1,01
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Cizelge 10 incelendiginde okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin bedensel

gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iliskin goriislerini igeren bes sorudan

sadece bir tanesine ‘“katilmiyorum” (}= 2,44) seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir. Bu ifade okul miidiirlerinin diizenli olarak saglik kontrollerinden

gecmediklerini  gostermektedir. Diger ifadeler okul midiirleri tarafindan

“katiliyorum” seklinde cevaplanmistir. Burada en yiiksek deger (}= 3,08) ile
“diizenli ve dengeli bir bigimde beslenirim” ifadesidir. Bedensel gelisim boyutu okul
midiirlerinin en az diizeyde katilm gosterdikleri boyut olarak dikkat ¢ekmektedir.
Oysa saglikli bir beden diger boyutlarin gelistirilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Okul
miidiirleri ile anketin uygulanmas1 esnasinda yapilan goriismelerde okul miidiirleri en
cok bedensel boyutta kendilerini gelistirmek i¢in gerekli olanaklara ve zamana sahip
olmadiklarindan yakinmaktadirlar. Ancak burada diger boyutlara oranla az olsa da
okul miidiirlerinin cevaplart okul midiirlerinin kendilerini orta diizeyde

gelistirdiklerini géstermektedir.

Cizelge 10°da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin zihinsel
gelisim boyutuna yonelik davranig alanlarina iliskin goriislerini iceren altt soru
bulunmaktadir. Bu sorulardan ii¢ tanesine “tamamen katiliyorum” seklinde goriis
belirten okul miidiirleri, diger ii¢ soruya ise “katiliyorum” seklinde goris
belirtmislerdir. Burada en yiiksek deger (}= 3,36) “Egitimle ilgili izledigim
bilimsel yenilikleri okulumda uygulamaya c¢alisinnm” ifadesidir. Gelistirilen bir
zihinsel potansiyelin, bireyin diger boyutlardaki gelisimini de olumlu y&nde
etkileyecegi  diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin bu boyutta kendilerini
gelistirdiklerini diisiinmeleri sevindiricidir. Balc1 ve Yilmaz (2006) tarafindan
yapilan bir arastirmada ise okul yoneticilerinden ayda ortalama bir kitap alanlarin
orani yiizde 42,6 hi¢ kitap almayanlarin orani1 da yilizde 37,8 oraninda ¢ikmistir. Bu
sonugla buradaki “Bilgilerime yenilerini katmak i¢in gerekli olan harcamalar
yaparim” ve “Egitimle ilgili izledigim bilimsel yenilikleri okulumda uygulamaya
calisinm” ifadelerine okul miidiirlerinin verdigi cevaplar c¢elismektedir. Aym

aragtirmada okul yoneticilerinden siirekli olarak takip ettikleri bir mesleki dergi
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olmadigini belirtenlerin orani ise azimsanmayacak derecede biiyiik (yilizde 61,5)
cikmigtir. Findik¢r (1994) tarafindan yapilan arastirmada da yoneticilerin yiizde

44,9’u yayinlari izlemeye zamanlar1 kalmadigini belirtmislerdir.

Okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin duygusal-sosyal gelisim boyutuna
yonelik davranis alanlarina iligkin goriislerini iceren bes sorudan, ii¢ tanesine okul
midiirleri “tamamen katiliyorum”, diger iki soruya da “katiliyorum” seklinde goriis
belirttigi Cizelge 10°da goriilmektedir. Burada en yiiksek deger (}= 3,55) ile
“Okuldaki ¢alisanlarla iligkiler konusunda kendimi gelistirmek i¢in ¢caba gdsteririm”
ifadesidir. Sosyal bir varlik olan insanin ¢evresinden soyutlanmasi miimkiin degildir.
Ozellikle toplumun geleceginde onemli role sahip olan &gretmen ve okul
midiirlerinin sosyal ve duygusal agidan kendilerini gelistirdiklerini belirtmeleri

oldukea sevindirici bir bulgudur.

Okul midiirlerinin kisisel gelisimlerinin ahlaki-manevi gelisim boyutuna
yonelik davranis alanlarina iligkin goriislerini i¢eren yedi sorunun tamamina Cizelge
10’da da goriildiigii gibi, okul miidiirleri “tamamen katiliyorum” seklinde cevap

vermislerdir ve bu boyutun genel olarak ortalamasi diger boyutlara oranla oldukca

yuksektir. Burada en yiiksek deger (}= 3,80) ile “Okulda giiven ve saygiya dayali
bir okul iklimi olusturmak i¢in ¢aba gosteririm” ifadesidir. Bir okulda giiven ve
saygiya dayali bir ortam varsa orada ¢alisan bireyler ve 6grenim goéren dgrenciler de
bu iklimden olumlu bir sekilde etkilenirler. Burada okul miidiirlerinin bu ifadeye
yliksek bir oranda katilmalar1 okullarimiz agisindan sevindiricidir. Celik (1998: 713)
tarafindan yapilan arastirmada da okul yoneticilerinin algilarina gore en basarili

olduklar1 liderlik 6zelligi olarak “etiksel olma ya da ahlak kurallarina uyma”dar.

Cizelge 10’a bakildiginda, okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin mesleki
gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iliskin goriislerini iceren yedi sorudan,
alt1 tanesine okul miidiirlerinin “tamamen katiliyorum” seklinde cevap verdikleri,

“Isimle ilgili diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri takip ederim” ifadesine ise

“katiliyorum” (}= 3,15) seklinde goriis belirttikleri  goriilmektedir. Okul
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miidiirlerinin goriislerine goére ahlaki-manevi gelisim boyutundan sonra okul
miidiirlerinin kendilerini en c¢ok gelistirmeye caligtiklart boyut mesleki gelisim
boyutudur. Bu boyutun ortalamasinin yiiksek ¢ikmasimin nedeni okul miidiirlerinin
degerlendirirken daha ¢ok bu boyutta degerlendirilmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Yine de okul miidiirlerinin kendilerini mesleki ag¢idan gelistirmeleri sevindiricidir.

Cizelge 10°’da yer alan, okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin entelektiiel
gelisim boyutuna yonelik davranig alanlarina iliskin goriislerini i¢eren alt1 sorudan,

iki tanesine okul miidiirleri “tamamen katiliyorum”, {i¢ tanesine “katiliyorum” ve bir

tanesine de “katilmiyorum” (}= 2,38) seklinde goriis belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin katilmadiklar1 ifadenin “Yabanci dil 6grenme konusunda c¢aba
gosteririm” oldugu goriilmektedir. Entelektiiel kisi; diislinsel veya zihinsel etkinlige
yonelmis, bilgili, degerlendirme ve elestiri giicii yiiksek, topluma Onciilik etme
misyonunu yiiklenmis, aydin, ¢cagdas kisi olarak tanimlanabilir. Okul miidiirlerinin
bu boyuttaki katilim oranlarinin diisiik olmasi okullarimiz ve egitim sistemimiz
acisindan digiindiiriiciidiir.  Okul miidiirlerimizin ve o6gretmenlerimizin Altan
(2006)’1n da belirttigi gibi entelektiiel bir ugras olan 6gretmenligi bir memurluk

olarak gordiikleri diistiniilmektedir.

Cizelge 11. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Kisisel Gelisimlerine Katkilarina
Yonelik Goriisleri

DAVRANIS DUZEYLERI
Okul miidiirlerinin, 63retmenlerin kisisel Tamamen |Katiliyoru [Katilmryor Hi¢ .
gelisimlerine katkilarina iliskin davrans Cevapsiz Katiliyorum m um Katllr:rlllyom n=70
alanlar

fl% | £ % | f|%|f|%]|f]|%|x]|5

1. Ogretmenlerle egitim ve dgretim ile ilgili

gelismeleri tartigir ve bilgilendiririm. 0 | 0138|543 13214571 0 1 0 00 13,54 050

2. Ogretmenlerin bog zamanlarini
degerlendirebilecekleri bir ortam 0 0 15| 214 (49|70 5 |71 1 |1,4]3,11|0,57
saglarim.

~

3. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari
ve liye olmalar igin 6gretmenleri tesvik| O 0 | 18 | 25,7 | 43 |61,4] 9 |12,9| O 0 |3,12( 0,61
ederim.

. Ogretmenlerin okul gevresindeki bilgi
kaynaklarindan yararlanabilmeleri ic¢in| 1 | 1,4| 16 | 22,9 | 40 |57,1| 13 |18,6| O 0 |3,04| 0,65
etkili yollar gelistiririm.

5. Ogretmenlere hizmetigi egitim|
faaliyetlerine ve egitim ile ilgili 0 0|28 40 38 (54,3 3 |43 1 |1,4]3,32]|0,63
konferanslara katilma olanag: saglarim.

NIIAINTNLAIDO

6. Caliganlarin  mesleklerinde  kendilerini|
gelistirmeleri i¢in onlar1 motive ederim ve| 0 0|35 50 34 (48,61 1 | 14| 0 0 |3,48( 0,53
firsatlar saglamaya caligirim.
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7. Ogretmenlerin yeterli ve yetersiz oldugyl
konular1 tespit ederek, ihtiyag olan|
konularda kendilerini gelistirmeleri igin|
hizmetigi egitim diizenlerim.

0| 0|19 27,1 | 30 (42,9]| 18 |25,7| 3 | 4,3 (2,92 0,83

8. Ogretmenlerin bireysel glic ve
yeteneklerini gelistirebilecekleri bagimsiZ|
caligma ortami yaratma konusunda ¢abal
gosteririm.

0| 0|21 30 43 |614| 6 | 86| 0 | 0 |3,21]0,58

9. Ogretmenlerin okulda yapilacak
yeniliklere  goniillii  olarak  katilimin] 0 0|36| 514 [33147,1| 1 |14] O 0 |3,50( 0,53
saglamaya ¢aligirim.

10.Mesleginde basarili 6gretmenlerden diger|
Ogretmenlerin  yararlanabilmeleri  i¢in| 0 0|36| 514 [33147,1| 1 |14]| O 0 |3,50( 0,53
onlar birlikte caligmaya tegvik ederim.

11.Ogretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin
gelismesini saglayabilmek i¢in ¢aba 0 0|39 557 [301(429]| 1 |14]| O 0 |3,54|0,52
gosteririm.

12.Ogretmenlerin gagdas egitim teknolojisineg]

- S . . 0| O (28] 40 |31 (443|111 (157 0 | 0 (3,24]|0,71
uyumunu saglayici etkinlikler diizenlerim.

13.Ogretmenlerin, egitim ve &@retimin|
gelismesi igin, aragtirmalara yonelmelerini| 0 0| 27| 38,6 | 34 |48,6| 9 |[129] O 0 |3,25( 0,67
saglarim.

14.Ogretmenlere branglar1 ile ilgili
gelismeleri  konu  alan  yayinlarin|
ulagmasini saglarim ve onlarin
caligmalarim yakindan takip ederim.

0| 0|19 27,1 | 41 |58,6| 10 |143| O | O (3,12 0,63

15.Ogretmenleri, hizmetigi egitimde|
kazandiklart bilgi ve becerileri smifta] 0 0|33 ]| 47,1 |37 (|529]| 0 0 0 0 |3,47( 0,50
uygulamalar: konusunda desteklerim.

16.Ogretmenleri ~ diizenli  olarak  saglik]
kontrollerinden gegmeleri i¢in tesvik ederf 0 0| 18| 257 |26 |37,1| 24 |34,3| 2 |2,9]2,85]|0,83
ve imkanlar saglamaya ¢aligirim.

17.0gretmenlerin ~ diizenli ve  dengeli
beslenebilmeleri  i¢in  okulda  ¢ikan|
yemeklerin (yemekhane varsa) se¢imindel
Ozen gosteririm.

12 17,1 11 | 15,7 | 27 |38,6| 12 (17,1 8 [11,4|2,70| 0,93

18.Ogretmenlerin farkli konularda yaynlari
okumalart  i¢in  okul kiitiiphanesini 1 | 1,4| 22 | 31,4 | 34 |48,6] 12 (17,1 1 | 1,4 (3,11]| 0,73
donatirim.

DLLV ANTIATISITAD TASISI

19.Ogretmenlerin  katilimiyla sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlerim. L 14 22) 314 1 3815431 7 1 10 2129 3,15/0.72

20.Ogretmenlerin yabanci dil ve bilgisayar
kullanimmi  gelistirmeleri  i¢in onlara] 0 01|19 | 27,1 | 30 {429 19 (27,1 2 |2,9 (2,94| 0,81
yonelik kurslar diizenlerim.

Cizelge 11°de okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilariyla ilgili davranis alanlarma iligkin goriislerini igeren yirmi soru
bulunmaktadir. Bu sorulardan yedi tanesine “tamamen katiliyorum” seklinde cevap
veren okul miidiirleri on ii¢ soruya ise “katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir.
Buradaki katilimin en ¢ok oldugu davranis alam “Ogretmenlerle birlikte egitim ve

ogretim ile ilgili gelismeleri tartisinm ve meydana gelen gelisme ve yenilikler
hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm” (f= 3,54) ifadesi ile “Ogretmenler arasinda
sosyal faaliyetlerin gelismesini saglayabilmek i¢in caba gosteririm” (}= 3,54)
ifadeleridir. Burada kendilerini  gelistirdiklerini ~ diistinen okul miidiirleri

Ogretmenlerin gelisimlerine de katkida bulunduklarini belirtmislerdir.




83

3.2.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Geli§im Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Iliskin Ogretmen Goriisleri
Bu alt baslikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim ¢abalar1 alt1 boyutta
toplanmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilar1 da ayri
bir boyutta ele almmistir. Her boyutta yer alan ifadelerle ilgili 6gretmenlerin
goriislerine iligkin frekanslar, yiizdeler, aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
verilmigtir.

Cizelge 12. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalaria Yonelik Ogretmen

Goriisleri
DAVRANIS DUZEYLERI
=
3 Kisisel gelisimle ilgili davrams alanlar Tamamen | o1 oor | Kanlmi | Hig Katl | Fikrim | o4
Cevapsiz | Katiliyoru
(! m m yorum | miyorum Yok
-
Flo | % | % ]| f|%]|f|%]|f]|%]|x]|"
1. Bedensel agidan forma girmek igin | 3| o | 67 119.4] 04 [272| 46 |133| 32 | 9.3 | 103 |29.9]2,82|0,99
gy |__SPOr yapmaya zaman ayurir.
= = 2. Dinlenmeye yeterince zaman ayirir. 1 03] 55 (159]132(38,3]| 64 |18,6| 12 | 3,5 | 81 |23,5/2,87|0,78
3@ 3'beslle);fenhVedengehb”bw‘mde 310961 |17,7]139 (403 48 |13,9] 4 | 12| 90 |26,1(3,01|0,70
c Z — _
=~ 4|+ Dienliolarak saghk 4 12| 44 |12,8]102]296] 55 [159] 6 | 1,7 | 134 |38,8|2,88]0,76
= kontrollerinden geger.
3. Sigara, alkol vb. zararli maddelerden | 51y 41 150|348 82 [238] 65 [188] 31 | 9 | 42 [122]2,97|1,01
uzak durmaya ¢alisir.
6. katlﬁr"nem‘gehst‘meprogmmlaﬂna 3 10,9 |108(31,3]141[40,9| 25 | 7.2 | 10 | 2,9 | 58 |16,8]3,22]0,74
7'gerilllig;}flﬁrﬁzry:;};{;‘r‘:;‘;?;aklcm 310992 (267|146[423| 30 | 8,7 | 13 | 3,8 61 |17,7(3,12]0,77
= E 8. Ogretmenlik meslegi ve egitimle
O | ilgili yaymlari okur, yenilikleri takip 0| 0 |111]32,2|160[464| 23 | 67| 10 |29 | 41 [11,9]3,22]0,72
é Z | eder.
= tm|*  Akademik kariyerini yikseltme ve |y | o 31 93 | 97 | 122 354 51 |148] 22 | 6.4 | 56 |16.2]2,99|0,89
= | gelistirme cabasi i¢indedir.

10. Yonetimdeki ¢agdas gelismelere

Lo 31 09|89 (258|147 (42,6| 34 [ 99| 17 |49 | 55 [159(3,07]0,81
yonelik arastirma yapmaya zaman ayirir.

11. Egitimle ilgili izledigi bilimsel

I 310989 [258[177 (51,3] 39 |11,3| 16 | 46 | 21 | 6,1 |3,05]|0,77
yenilikleri okulda uygulamaya calisir.

12. Calisanlarla iliskiler konusunda

L . . 5 | L4 |99 [28,7]|158|45,8( 44 [12,8] 20 | 58 | 19 | 5,5 (3,04]0,83
kendini geligtirmek igin ¢aba gosterir.

13.  Sosyal yasaminda monotonluk

e . 1 103 72 (209|142 |41,2| 36 |10,4| 10 | 2,9 | 84 (24,3|3,06|0,75
yagamamak i¢in ¢aba gosterir.

14. Egitim konusunda ¢evrede s6z sahibi

Kisilerle iliski kurmak icin caba gosterir. 1 [03]109(31,6|162| 47 |32 (93| 5 |14 | 36 |[10,4|3,21|0,69

15.  Okulu gevreye anlatabilmek igin

I 21 06| 61 |17,7| 140 |40,6| 82 |23,8( 21 | 6,1 | 39 |11,3|2,79|0,84
konferanslar diizenlemeye caligir.

LNAO4d TVASOS
“IVSAODANd

16. Cevredeki derneklerin etkinliklerine

1| 03|60 |17,4]152(44,1| 33 [9,6 | 14 | 4,1 | 85 |24,6(2,99|0,75
katilir.

17.  Ogretmen, dgrenci, veli ve diger
caligsanlarin goriislerine ve inanglarina 3 109|128 (37,1|160 (46,4| 25 | 7,2 | 19 | 55| 10 | 2,9 |3,19]0,80
saygili davranir.

18.  Ogretmenlere ve diger personele

> I 6 | 1,7|124 359|147 [42,6| 38 | 11 [ 22 |64 | 8 |23]3,12]0,86
kars1 kiric1 olmamaya 6zen gosterir.

NS VANV [}
TAANVIN
DIVIHV

19. Okuldaki 6gretmenlerle ilgili is

e a2 . . 3 109 |114| 33 (169 49 | 40 |11,6| 12 [ 3,5| 7 2 |3,14(0,76
yiikiinii esit dagitmaya 6zen gosterir.
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20. Personele dinsel, siyasal ve irksal
nedenlerle ayricalikli davranmamaya 1] 03|163(472|145| 42 |17 |49 | 6 | 1,7 | 13 | 3,8 [3,40(0,67
Ozen gosterir.
21, Okuldaki egitsel araclarin dagihmunda | 1 31 56 1455 (152 [44,1] 18 [52 ] 18 | 52| 0 | 0 |342]0,59
esit davranmaya ¢aba gosterir.
22. Ogretmenler arasi anlasmazhiklarda |3\ o1 151 (351|156 [452] 30 |87 | 12 | 3,5 | 23 | 6,7 [3.21]0.76
tarafsiz kalmaya 6zen gosterir.
23.  Okulda given ve saygiya dayali bir 1\ 5 | 130137 7] 155|449| 26 | 7,5 | 18 [ 52| 9 |26 |3,20]0.80
okul iklimi olugturmak i¢in ¢aba gosterir.
24.  Kanun, tizik, yonetmelik ve genelgeleri || o | 161 467|143 [41,4] 11 [ 32| 4 |12 26 | 7,5 [3,44|0,62
okuyup degisiklikleri takip eder.
25, Mesleki amagli hizmetici citim 2 06|107] 31 |141(409| 22 |64 | 8 |23 | 65 [18,8]3,240,72
kurslarina katilir.
2 [26. Isiyleilgili dunyadaki mesleki ve 1 03|86 (249|149 [432] 25 | 72| 13 | 3,8 | 71 |20,6]3,12{0,76
® = teknolojik gelismeleri takip eder.
S |27, Bilgisayan veinterneti etkin olarak |3 T o150 134 5] 153 [443] 27 [ 7.8 | 10 [ 20 | 32 | 03 [3.23]0.74
c = kul}amr.
- E 28. Ogretmenleri mesleki gelisime yonelik 2| 06l 93 127 1186 153.91 38 | 11 s 12318 15213121069
| etkinlikler konusunda bilgilendirir. ? ’ ? ? ’ i
29.  Okul yénetimi alaninda, kendini 6| 1,7]107] 31 [ 159 |46,1| 33 |96 | 10 | 29| 30 | 8,7 |3,17]0.74
gelistirmek i¢in ¢aba gosterir.
30.  Okulda egitim ve Sgretimin 2| 06|94 |272]132(383] 32 [93| 9 | 26| 77 |22.3]3,26]0.,69
kalitesini artirmak i¢in ¢aba gosterir.
- 31'k Farkli konularda seminer, panel, 1103 ] 9427213238332 [ 93] 9 | 26| 77 [223]3,16]0,76
Z onferans gibi etkinliklere katilir.
- E 32. Farkl konularda kitap okumaya ¢alisir.| 2 | 0,6 | 58 [16,8| 101 {29,3| 39 |11,3| 9 | 2,6 | 136|39,4(3,00|0,80
O = | 33. Sinemaya ve tiyatroya gitmeye ¢aligir. | 3 | 0,9 | 42 |12,2)|105|30,4| 36 |10,4] 13 | 3,8 | 146 42,3]2,89]0,81
m - . e -
é 5 34'V e;emd““nce"eyaklas‘mlaradeger 4| 1,2] 86 |24,9]| 166 [48,1| 28 | 8,1 | 9 |26 52 |15,1(3,13]0,70
H .
g‘ 35. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilir. | 3 | 0,9| 71 [20,6| 156 (452 22 | 64| 9 | 2,6 | 84 [24,3]3,12(0,69
£ | 36. Yabanci dil Sgrenme konusunda 4| 12|22 |64 64 [18,6] 52 |151] 33 | 9,6 | 170 |49,3[2,43|0,94
caba gosterir

Cizelge 12'ye bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin
bedensel gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iliskin bes sorunun tamamina
“katiliyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Burada dikkati ¢eken bir

husus; okul miidiirleri, “dlizenli olarak saglik kontrollerinden gegerim” ifadesine

“katilmryorum” (}= 2,44) seklinde goris belirtmelerine ragmen, 6gretmenler okul

midiirlerinin “diizenli olarak saglik kontrollerinden gecerim” ifadesine “katiliyorum”

(}= 2,88) seklinde cevap vermislerdir. Ayrica bu boyuta iligkin, 6gretmenlerin
yaklagik olarak 4’1 “fikrim yok” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu da 6gretmenlerin
okul miidiirlerini tam olarak tanimadiklarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bedensel gelisim
boyutu Ogretmen gorlslerine gore de okul miidiirlerinin kendilerini en az
gelistirdikleri boyuttur. Ogretmen gériisleri ile okul miidiirlerinin gériisleri bir soru

disinda paralellik gdstermektedir.

Cizelge 12’ye gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin

zihinsel gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iligkin bes soruya da
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“katiliyorum” seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Bu boyuta iligkin,
Ogretmenlerin yaklagik olarak yiizde 15’1 “fikrim yok™ seklinde goriis belirtmislerdir.
Bu boyuta iliskin 6gretmenlerin goriisleri, okul miidiirlerinin goriislerine goére daha

olumsuzdur.

Cizelge 12’de gorildigi lizere, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel
gelisimlerinin duygusal-sosyal gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iliskin
bes soruya yine “katiliyorum” seklinde cevap verdikleri ortaya c¢ikmaktadir. Bu
boyuta iligskin, 6gretmenlerin yaklasik olarak yiizde 16’s1 “fikrim yok” seklinde goriis
belirtmislerdir. Bu boyuta iliskin okul miidiirlerinin goriisleri 6gretmen goriislerine

gore daha olumludur.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin ahlaki-manevi gelisim
boyutuna yonelik davranig alanlarma iligkin yedi sorudan iki tanesine “tamamen
katiliyorum” seklinde, diger bes soruyu ise “katiliyorum” seklinde cevapladiklar
Cizelge 12°de goriilmektedir. Bu boyutun genel olarak ortalamasi okul miidiirlerinde
oldugu gibi, 6gretmen goriislerine gore de diger boyutlara oranla oldukga yiiksektir.
Bu boyuta iliskin, “fikrim yok” seklinde goriis belirten 6gretmenlerin orani ise ylizde

4 civarindadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerinin mesleki gelisim
boyutuna yonelik davranis alanlarina iligkin yedi sorunun yer aldig1 Cizelge 12’deki
ifadelerden iki tanesine “tamamen katiliyorum” seklinde, diger bes soruya ise
“katiliyorum” seklinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinde oldugu
gibi, 6gretmen goriiglerine gore de okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok gelistirmeye
caba gosterdikleri boyut ahlaki-manevi boyuttan sonra mesleki boyuttur. Bu boyuta
iligkin, “fikrim yok” seklinde goriis belirten Ggretmenlerin orani1 da ylizde 13

civarindadir.

Cizelge 12 incelendiginde, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kisisel

gelisimlerinin entelektiiel gelisim boyutuna yonelik davranis alanlarina iliskin alti

sorudan bes tanesine “katiltyorum” seklinde, diger soruya ise “katilmiyorum” (}=
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2,43) seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yabanci dil
o6grenme konusunda caba gosterdikleri ifadesine, okul miidiirleri gibi 6gretmenler de
katilmadiklarint belirtmislerdir. Bu boyuta iliskin, “fikrim yok™ seklinde goriis
belirten 6gretmenlerin orani yaklasik olarak yiizde 32 gibi ytiksek bir seviyededir.

Cizelge 13. Okul Miidiirlerinin Og}:etmenlerin Kisisel Gelisimlerine Katkilarina
Yonelik Ogretmen Goriisleri

DAVRANIS DUZEYLERI

Okul miidiirlerinin, 63retmenlerin kisisel Hig
. . S Tamamen |Katiliyoru [Katilmryor|
gelisimlerine katkilarina iliskin davrams | Cevapsiz Katilmiyor| n=70
alanlart Katiliyorum m um um

fl1%]| f % fFl% | £ % | f % | f]| %

1. Ogretmenlerle egitim ve dgretim ile ilgili

gelismeleri tartigir ve bilgilendirir. 1103119\ 34,5 | 182\52,8) 38 | 111 5 | 1.43,20) 0,68

2. Ogretmenlerin bog zamanlarini

degerlendirebilecekleri bir ortam saglar. 31091701 20,3 144 141,71100) 29 | 28 | 8,1 12,74) 0.87

3. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari|
ve tiye olmalari i¢in 6gretmenleri tegvik 4 | 1,2 | 54 | 15,7 |156(45,21102(29,6| 29 | 8,4 |2,68| 0,83
eder.

&

Ogretmenlerin okul gevresindeki bilgi
kaynaklarindan yararlanabilmeleri i¢in 3109 63 18,3 |159(46,1|101(29,3| 19 | 5,5(2,77| 0,80
etkili yollar gelistirir.

~

5. Ogretmenlere hizmetigi egitim
faaliyetlerine ve egitim ile ilgili 41 1,2| 94 | 27,2 |208(60,3| 27 | 7,8 | 12 | 3,5(3,12| 0,69
konferanslara katilma olanagi saglar.

6. Okul galisanlarinin mesleklerinde
kendilerini gelistirmeleri i¢in motive eder 31099 | 27,8 |186(53,9| 48 |13,9| 12 | 3,5(3,07| 0,74
ve firsatlar saglamaya calisir.

7. Ogretmenlerin yeterli ve yetersiz oldugu
konulart tespit ederek, ihtiyag olan
konularda kendilerini gelistirmeleri i¢in
hizmetigi egitim diizenler.

10| 2,9| 53 | 15,4 |140(40,6(113(32,8] 29 | 8,4 |2,64| 0,84

.
®

Ogretmenlerin bireysel gii¢ ve
yeteneklerini bagimsiz ¢aligma ortami 310970 20,3 [182(52,8| 68 |19,7| 22 | 6,4 |2,87| 0,80
yaratma konusunda ¢aba gosterir.

9. Ogretmenlerin okulda yapilacak
yeniliklere gonillii olarak katilimini 3109(106| 30,7 [188 (54,5 38 | 11 | 10 | 2,9 |3,14| 0,72
saglamaya calisir.

10. Mesleginde basarili 6gretmenlerden diger
Ogretmenlerin yararlanabilmeleri i¢in 1] 038 | 258 |183| 53 | 56 |16,2| 16 | 4,6 |3,00| 0,78
onlart birlikte ¢alismaya tesvik eder.

11.Ogretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin
gelismesini saglayabilmek igin ¢aba 210695 27,5 [165(47,8] 66 |19,1| 17 | 4,9 {2,98] 0,81
gosterir.

12.Ogretmenlerin gagdas egitim teknolojisine
uyumunu saglayici etkinlikler diizenler.

.
~
[\

74 | 21,4 |165(47,8| 80 |23,2| 19 | 5,5 (2,86| 0,81

13.Ogretmenlerin, egitim ve dgretimin
gelismesi i¢in, arastirmalara yonelmelerini| 8 | 2,3 73| 21,2 | 184 (53,3| 68 (19,7 12 | 3,5 (2,94| 0,74
saglar.

14.Ogretmenlere branslari ile ilgili
gelismeleri konu alan yayinlarin
ulagmasini saglar ve onlarin ¢aligmalarini
yakindan takip eder.

DILLVY ANATISITAD TASISDI NRIAINANWLAIDOQ

8123|163 | 183 |167|48,4| 89 |25,8| 18 | 5,2 |2,81| 0,79

15. Ogretmenleri, hizmetigi egitimde
kazandiklari bilgi ve becerileri sinifta 21 0,6(92 | 26,7 [194(56,2| 47 |13,6| 10 | 2,9 |3,07| 0,71
uygulamalar1 konusunda destekler.

16.Ogretmenleri diizenli olarak saglik
kontrollerinden gegmeleri i¢in tesvik eder | 9 | 2,6 48 | 13,9 |131| 38 |110|31,9| 17 |13,6|2,53| 0,90
ve imkanlar saglamaya ¢aligir.
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17. Ogretmenlerin diizenli ve dengeli
beslenebilmeleri i¢in okulda ¢ikan
yemeklerin (yemekhane varsa) seciminde
Ozen gosterir.

61| 17,7 44 | 12,8 | 97 |28,1| 81 (23,5 62 | 18 |2,43| 0,99

18.Ogretmenlerin farkli konularda kitaplart
okumalari i¢in okul kiitiiphanesini g¢esitli 10 2,9| 60 | 17,4 |157|45,5| 82 (23,8| 36 |10,4(2,71| 0,88
konularda kitaplarla donatir.

19. Ogretmenlerin de katilimiyla cesitli

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenler. 9| 26075 | 21,7 17014931 66 19,11 25 17,2\ 2.87] 0,83

20. Ogretmenlerin yabanci dil ve bilgisayar
kullanimini gelistirmeleri igin onlara 81 23| 72| 20,9 |132(38,3|/100| 29 | 33 | 9,6 {2,72] 0,90
yonelik kurslar diizenler.

Cizelge 13’te yer alan, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilariyla ilgili davramis alanlarina yonelik 6gretmen goriislerini igeren yirmi
sorudan on dokuz tanesine ‘“katiliyorum” seklinde goriis belirten 6gretmenler bir
soruya ise “katilmiyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin
katilmadiklar1 husus ise okul miidiiriiniin okulda ¢ikan yemeklerin se¢ciminde 6zen
gosterir ifadesidir. Bu sorunun ortalamasinin diisiik ¢ikmasinin nedeni bir ¢ok okulda

yemek verilmemesi gosterilebilir.

3.3. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Iliskin Bulgular ve Yorum
Bu alt baslikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim cabalar1 alti boyut altinda
toplanmis ve her boyuta iligkin goriisler istatistiki ¢oziimlemeler 1s181nda
degerlendirilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin birlikte ¢alistigi 6gretmenlerin kisisel

gelisimlerine katkilar1 da degerlendirilmistir.

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarma ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan
Dagilimina fliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmig ve
cinsiyet degiskenine gore bagimsiz gruplar icin t-testi uygulanarak degerlendirilmis

ve sonuglar1 Cizelge 14’te verilmistir.
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Cizelge 14. Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

BOYUT Cinsiyet n x ss. sd t p
Erkek 60 2,86 0,53
Kadin 10 2,80 0,65 68 035 072
Erkek 60 3,22 044
Kadin 10 3,23 0,54
Duygusal-Sosyal Erkek 60 3,29 044

Bedensel Boyut

Zihinsel Boyut 68 -0,03 0,97

68 032 0,74

Boyut Kadin 10 3,24 0,59
Ahlaki-Manevi Erkek 60 3,68 0,36
Boyut Kadin 10 3,65 0,32 68 021 083

Erkek 60 3,46 0,38

Mesleki Boyut Kadin 10 3.55 035 68 -0,72 0,47
. Erkek 60 3,02 0,44

Entelektiiel Boyut Kadin 10 323 051 68 -1,36 0,17

Ogretmenlerin Erkek 60 3,22 041

Gelisimlerine Katki Kadin 10 3,13 0,59 68 063 052

*p< 0,05

Cizelge 14’te goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin goriislerine gore cinsiyet
acisindan bedensel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik bulunmaktadir [tsg)=
0,35, p>0,05]. Erkek miidiirlerin goriisleri (f= 2,85), kadin miidiirlerin goriislerine
gore (} =2,80) daha olumlu olmasina ragmen aralarinda anlamli bir farklilik yoktur.
Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Kisisel gelisim bir biitiindiir. Bedensel gelisim de kisisel gelisimin
bir parcasidir ve bireylerin bu boyutta da kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Okul miidiirleri bedensel acidan kendilerini gelistirdiklerini diistinmektedirler. Fakat
ortalamalara bakildiginda bu konuda aslinda tereddiit icinde olduklar1 sdylenebilir.
Ciinkii ortalamalar “katilmiyorum” diizeyine yakin bir degerde ¢ikmistir. Bu durum
okul midiirlerinin kendilerini  degerlendirirken olumsuz degerlendirmeme
diisiincelerinden kaynaklanmis olabilir. Likert 6l¢eklerin siirliliklarindan birisi de

bireylerin kendilerini degerlendirirken objektifliklerini koruyamayabilecekleridir.

Cizelge 14 incelendiginde, okul miidiirlerinin goriislerine gore cinsiyet

acisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin farkin anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmektedir [ts)= -0,03, p>0,05]. Erkek miidiirlerin goriisleri (}= 3,23) ile kadin
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midiirlerin goriisleri (}= 3,24) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamhi bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin zihinsel a¢idan kendilerini
gelistirmelerinin cinsiyet degiskeni agisindan herhangi bir farklilik olusturmadig:
sOylenebilir. Hem erkek okul miidiirleri hem de kadin okul miidiirleri kendilerini
zihinsel acidan gelistirdiklerini  diistinmektedirler. Bu boyutta kadin okul
miidiirlerinin erkek okul midiirlerine oranla daha diisilk bir ortalamaya sahip
olmalar1 beklenirken arada herhangi bir anlamli farkliligin ¢ikmamasi sasirticidir.
Oysa kadin okul midiirleri ayn1 zamanda geleneksel aile rolleri ile birlikte okul
midiirliigii roliinii de listlenmekte ve kendine zaman yaratma konusunda erkek okul

miidiirlerine gore daha ¢ok sikint1 yasamaktadirlar.

Cizelge 14’e¢ bakildiginda, okul miidiirlerinin goriislerine gore cinsiyet

acisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklihigin ortaya
cikmadigr anlasilmaktadir [tes= 0,32, p>0,05]. Erkek miidiirlerin goriisleri (}=

3,29) ile kadin miidiirlerin goriigleri (}: 3,24) birbirine yakin degerlerdedir. Bu
boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Kadin okul miidiirlerinin okula harcadiklar1 zamanin disinda kalan
zamanlarii evle ilgili islerde harcadiklar1 diisiiniiliirse c¢evreye daha az zaman
ayirabilecekleri diistiniilebilir. Ama buradaki farklilik diisiik diizeydedir ve anlamh
bir farklilik degildir. Anlamli bir farkliligin ¢ikmamasinin nedeni 6rnekleme alinan

erkek ve kadin okul miidiirleri arasindaki sayica farktan da kaynaklanmis olabilir.

Okul midiirlerinin goriislerine gore cinsiyet agisindan ahlaki-manevi gelisim
boyutuna iligkin anlamli bir farklihigin olmadig: Cizelge 14’te goriilmektedir [tes)=
0,21, p>0,05]. Erkek miidiirlerin goriigleri (}= 3,68) ile kadin miidiirlerin goriisleri
(}= 3,65) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda “Ogretmenler arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmaya 6zen
gosteririm” ifadesinde kadin okul miidirleri lehine anlamhi bir farklilik
goriilmektedir [tes)= -0,83, p<0,05]. Kadin okul miidiirleri, erkek miidiirlere goére

sorunlar1 ¢ozmede daha tarafsiz kaldiklarini belirtmislerdir.
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Cizelge 14’e gore, cinsiyet acgisindan okul miidiirlerinin goriiglerine gore
mesleki gelisim boyutuna iliskin de anlamli bir farkhilik goriilmemektedir [tes)=-
0,72, p>0,05]. Kadin miidiirlerin gorisleri (X =3,55) erkek miidiirlerin goriislerine
(} =3,46) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda anlamli bir farklilik yoktur.
Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Kadin okul miidiirlerinin az da olsa erkek okul miidiirlerine gore
bu boyutta kendilerini daha ¢ok gelistirdikleri goriilmektedir. Bu da kadinlarin
islerini yaparken daha titiz davranmalar1 ile acgiklanabilir. Ayrica kadin okul
miidiirleri sayisinin az olmasindan dolayr da anlamli bir farklilik bulunmamis

olabilir.

Cizelge 14 g6z onilinde tutuldugunda, cinsiyet agisindan entelektiiel gelisim
boyutuna iliskin, okul miidiirlerinin goriisleri anlaml bir farklilik géstermemektedir
[tes= -1,36, p>0,05]. Kadin miidiirlerin gorisleri (}= 3,23) erkek miidiirlerin
goriiglerine (}= 3,02) gore daha olumludur. Fakat aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda “Yabanci dil 6grenme

konusunda ¢aba gosteririm” ifadesinde erkek ve kadin miidiirlerin goriisleri arasinda

anlamli bir farklilik gortilmektedir [teg)= -2,35, p<0,05]. Erkek miidiirler “Yabanci
dil 6grenme konusunda g¢aba gosteririm” ifadesine katilmadiklarin (}= 2,28)

belirtirken, kadin midiirler ayn1 ifadeye katildiklarini (}= 3,00) belirtmislerdir. Bu
boyutta kadin okul miidiirlerinin goriislerinin erkek okul miidiirlerine gore yiiksek
¢ikmasi Balct ve Yilmaz’in (2006) arastirmasinda da vurguladigi gibi 6zellikle erkek
okul miidiirii ve 6gretmenlerin bos zamanlarinin ¢ogunu 6gretmen evi, lokal, kahve
gibi mekanlarda gecirmeleri ile agiklanabilir. Ogretmen evleri ve lokaller birer kiiltiir
mekan1 olmaktan ziyade daha ¢ok bos vakitleri gecirmek i¢in gidilen bir mekan, birer
oyun mekani olarak iglev gormektedir. Burada kadin okul miidiirii ve erkek okul

miidiirii sayilar1 da anlamli bir farkliligin ortaya ¢ikmamasinda etken olmus olabilir.

Cizelge 14’te okul midiirlerinin gorlislerine gore cinsiyet acisindan

Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin yine anlamli bir farkliligin
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bulunmadig1 goriilmektedir [tes= 0,63, p>0,05]. Erkek miidiirlerin goriisleri (}=
3,22) ile kadin miidiirlerin goriigleri (}: 3,13) birbirine yakin degerlerdedir. Bu
boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Entelektiiel boyutta oldugu gibi bu boyuta iliskin birkag¢ soruda da
kadin okul miidiirleri erkek okul miidiirlerine gére 6gretmenlerin gelisimlerine daha
cok katkida bulunduklarini belirtmesi daha 6nceki bulgular1 da destekler niteliktedir.
Bu sorular “Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 ve sosyal ve mesleki
derneklere iiye olmalar1 igin dgretmenleri tesvik ederim” ve “Ogretmenlerin yabanci
dil ve bilgisayar kullanimini gelistirmeleri i¢in onlara yonelik kurslar diizenlerim”
ifadeleridir. Diger sorularda ise erkek okul miidiirlerinin goriisleri daha olumlu veya

kadin okul midiirlerinin goriislerine esittir.

Okul miidiirlerinin  kisisel gelisim c¢abalar1 ve Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerine katki diizeylerine iliskin goriisleri, cinsiyet degiskeni agisindan higbir
boyutta anlamli bir farklilik géstermemektedir. Okul midiirlerinin goriisleri cinsiyet
degiskeni agisindan birbirine yakin degerlerdedir. Hem erkek okul miidiirleri hem de
kadin okul miidiirleri bedensel gelisim boyutu disindaki diger boyutlarda kendilerini
gelistirdiklerini ~ diistinmektedirler. Bedensel gelisim boyutu konusunda ise
kendilerini gelistirdiklerini diistinmelerine ragmen bu konuda aslhinda kararsiz

kaldiklar diisiiniilmektedir.

3.3.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Gorev Yaptigi Okul Kademesi
Degiskeni A¢isindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iligkin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmis ve gorev

yaptig1 okul kademesi degiskenine gore bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanarak

degerlendirilmis ve bulgular Cizelge 15°te verilmistir.
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Cizelge 15. Okul Mudiirlerinin Gorislerinin Gorev Yaptigi Okul
Kademesi Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

BOYUT Okul Kademesi n Yy ss. sd t p
ko gretim 45 2,84 0,51
Bedensel Boyut Ortadgretim 25 2.88 0.6l 68 -0,27 0,78
- [k gretim 45 3,18 043
Zihinsel Boyut Ortadgretim 25 329 048 68 -0,91 0,36
Duygusal-Sosyal [k gretim 45 3,26 0,45 ]
Boyut Ortadgretim 25 3,32 048 68 0,52 0,60
Ahlaki-Manevi Ik gretim 45 3,65 0,35
Boyut Ortadgretim 25 3,73 0,35 68 -0.91 036
. [kogretim 45 3,41 037
Mesleki Boyut Ortabgretim 25 357 038 68 -1,67 0,09
.. [kogretim 45 3,00 0,38
Entelektiiel Boyut Ortadgretim 25 313 055 68 -1,10 0,27
Ogretmenlerin [kogretim 45 3,17 0,42 68 090 037
Gelisimlerine Katki  Ortadgretim 25 3,27 046 ’ ’
*p< 0,05

Cizelge 15 incelendiginde okul miidiirlerinin goriislerinde gorev yaptiklar
okul kademesi agisindan bedensel gelisim boyutuna iligkin anlamlhi bir farklilik
gdriilmemektedir [tes)= -0,27, p>0,05]. Tlkdgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin
gorisleri (f= 2,84) ile ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriisleri (f=
2,88) birbirine olduk¢a yakindir ve aralarinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu boyuta
iliskin sorular incelendiginde herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Bu boyutun ilkogretim veya ortadgretimde gorev yapmaktan ziyade
bireyin kendisinden kaynaklandigi, kendisine ne kadar 6nem verdigi ile ilgili oldugu
diisiiniilebilir. Bir birey kisisel gelisimi i¢in bedensel ag¢idan da kendini gelistirmesi
gerekliligine inaniyorsa gorev yaptigi okul kademesinin bunu c¢ok fazla

etkilemeyecegi diisiiniilebilir.

Cizelge 15’e gore gorev yaptiklart okul kademesi agisindan zihinsel gelisim
boyutuna iligkin okul miidiirlerinin goriisleri arasindaki farklilik anlaml
bulunmamustir [tes)= -0,91, p>0,05]. Ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin
gorisleri (}= 3,29), ilkégretimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine (f=

3,18) gore daha olumlu olmasmna ragmen aralarinda anlamli bir farklilik
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bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ortadgretim kademesinde gorev yapan okul
miidiirlerinin, brans degiskeninde de goriilebilecegi gibi, kendilerini ilkdgretimde
gorev yapan okul miidiirlerinden (smif 6gretmenlerinden) zihinsel agidan daha iistiin
gordiikleri seklinde bir algiya sahip olduklar diisiiniilebilir. Ama bu alg1 anlamli bir
farklilik yaratacak boyutta ¢cikmamustir.

Cizelge 15°e¢ bakildiginda, okul miidirlerinin goriislerine gore gorev
yaptiklar1 okul kademesi agisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna iligkin yine
anlamli bir farkhiligin olmadig1 gériilmektedir [tesy= -0,52, p>0,05]. Ilkdgretimde
gbrev yapan okul miidiirlerinin goriigleri (}= 3,26) ile ortadgretimde gorev yapan
okul miidiirlerinin goriisleri (}= 3,32) birbirine yakin degerlerdedir ve aralarinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da
herhangi bir soruda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta iliskin olarak
ilkogretim okul miidiirlerinin bu boyutta kendilerini daha ¢ok gelistirdiklerini
belirtmeleri beklenmesine ragmen, ortadgretimde gorev yapan okul miidiirleri,
ilkdgretim okul miidiirlerine gore kendilerini bu boyutta daha ¢ok gelistirdiklerini
belirtmiglerdir. Ilkdgretim okullar1 ve ¢evrenin birbirine daha yakin oldugu

diisiiniildiiglinde bu bulgu sasirticidir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore gorev yaptiklar: okul kademesi acisindan
ahlaki-manevi gelisim boyutuna iligkin farkliligin anlamli olmadig1 Cizelge 15°te
goriillmektedir [tes= -0,91, p>0,05]. Ilkdgretimde gérev yapan okul miidiirlerinin
goriisleri (X =3,65) ile ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin gortisleri (X =
3,73) Dbirbirine yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli  bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Okuldaki 6gretmenlerle
ilgili igytikiinii esit dagitmaya 6zen gosteririm” ifadesinde ortadgretimde gorev yapan
okul miidiirleri lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir [tegs= -1,35, p<0,05].
Buradaki farklilik ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin hepsinin brang
ogretmeni olmasindan kaynaklanmis olabilir. Tlkogretim kademesinde ise hem sinif

ogretmenleri hem de brans 6gretmenleri bulunmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin okulda
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harcadiklar1 zamanin brang 6gretmenlerine gore daha fazla oldugu diisiiniildiiglinde
is yiiklerinin de fazla oldugu diisiiniilmektedir. Buradaki bir diger diisiince de
ilkogretim kademesindeki okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun da smif G6gretmeni

olmasindan kaynaklanmis olabilecegidir.

Cizelge 15’te gorev yaptiklari okul kademesi agisindan mesleki gelisim
boyutuna iliskin okul miidiirlerinin goriiglerine bakildiginda yine anlamli bir farklilik
saptanmamustir [tes)= -1,67, p>0,05]. Ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin
goriisleri (X =3,57), ilkdgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine (X-=
3,41) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda anlamh bir farklilik yoktur. Bu
boyuta iligkin sorulara bakildiginda “Mesleki amagli hizmeti¢i egitim kurslarina

katilirim” sorusunda okul miidiirlerinin goérev yaptiklart okul kademesine gore
anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Ortadgretimde gorev yapan okul miidiirleri (}=

3,64), bu maddeye ilkdgretimde goérev yapan okul miidiirlerine (}= 3,33), gore daha
yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Hizmeti¢i egitim programlarina katilmis olmak
egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarda puan esitligi halinde tercih sebebi
sayilacak kriterlerden birisidir. Bazi ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin
atamalarinin Bakanlikga, ilkdgretim kurumlarindaki yoneticilerin ise valiliklerce

yapilmasi, bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Cizelge 15’e¢ goz atildiginda, okul miidiirlerinin goriiglerine gore goérev
yaptiklar1 okul kademesi agisindan entelektiiel gelisim boyutuna iligkin de anlaml
bir farklilik bulunmamaktadir [tg)= -1,10, p>0,05]. Ortadgretimde gorev yapan okul
midiirlerinin gorisleri (}= 3,13), ilkogretimde gorev yapan okul midiirlerinin
goriislerine (}= 3,00) gore daha olumlu olmasima ragmen bu anlamli bir farklilik
degildir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu boyutta ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin
ortalamasmin ilkdgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin ortalamalarina gore
yiksek c¢ikma nedeni olarak ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul
miidiirlerinden 6zel yetenek bransinda olan okul miidiirlerinden kaynaklanmis

olabilecegi diisiiniilebilir.
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Okul miidiirlerinin goriislerine gére gorev yaptiklari okul kademesi agisindan
Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iligkin Cizelge 15 incelendiginde yine
anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir [tesy= -0,90, p>0,05]. Ortadgretimde
gbrev yapan okul miidiirlerinin goriisleri (}: 3,27), ilkogretimde gbrev yapan okul
midiirlerinin goriislerine (}: 3,17) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda
anlaml bir farklilik yoktur. Bu boyuta iligskin sorulara bakildiginda da herhangi bir
soruda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bununla birlikte daha 6nce de
vurgulandig1 gibi ortadgretim okul miidiirleri hizmetici egitime ilkdgretimde gorev
yapan okul miidiirlerine gére daha fazla katildiklarini belirtmislerdir. Burada da
Ogretmenleri hizmeti¢i egitim programlarina katilmaya yonlendirme ve hizmetici
egitim programlar1 diizenleme konusunda ortadgretim okul miidiirleri ilkdgretim
okul miidiirlerine gore Ogretmenlere daha ¢ok katkida bulunduklarini belirtmeleri
daha Onceki bulgular1 destekler niteliktedir. Ayrica yine entelektiiel boyutta
vurgulandigi tizere ortadgretim okul miidiirleri ilkégretim okul midiirlerine gore
sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha c¢ok katildiklarini belirtmislerdir. Aym
dogrultuda birlikte ¢alistig1 6gretmenleri de sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilma
konusunda ilkdgretim okul miidiirlerine gore daha fazla desteklediklerini
diistinmektedirler. Bu farkliliklar anlamli bir farklilik olusturacak kadar olmasa da

daha 6nceki bulgular desteklemesi agisindan 6nemlidir.

Gorev yaptigt okul kademesi degiskeni acisindan incelendiginde, okul
miidiirlerinin goriigleri arasinda hicbir boyutta anlamli bir farklilik bulunmadigi
goriilmektedir. Biitlin boyutlarda ortadgretim kademesinde gorev yapan okul
midiirlerinin gortsleri ilkdgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriislerine gore
daha olumlu olmasina ragmen bu fark anlamli olacak biiyiikliikte degildir. Okul
miidiirlerinin goriisleri bedensel gelisim boyutu disindaki diger boyutlarda “tamamen

katiliyorum” diizeyine yakin bedensel boyutta ise “katilmiyorum” diizeyine yakindir.
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3.3.3. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarima Yonelik Goriislerinin Yoneticilik Kidemleri Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmis ve
yoneticilik kidemleri degiskenine gére ANOVA uygulanarak degerlendirilmis ve
bulgular Cizelge 16’da verilmistir.

Cizelge 16. Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Yoneticilik Kidemleri Degiskeni

Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum
Kareler Kareler

Toplam sd Ortalamasi ¥ P
Gruplar Arasi 2,55 4 0,63
Bedensel Boyut Gruplar ici 18,13 65 0,27 2,29 0,06

Toplam 20,68 69
Gruplar Arasi 0,25 4 6,48
Zihinsel Boyut Gruplar ici 13,93 65 0,21 0,30 0,87
Toplam 14, 19 69
Gruplar Arasi 0,85 4 0,21
Gruplar ici 13,82 65 0,21 1,00 0,41
Toplam 14,67 69
Gruplar Arasi 0,50 4 O, 12
Gruplar igi 8,16 65 0,12 1,00 0,41

Duygusal-Sosyal
Boyut

Ahlaki-Manevi
Boyut

Toplam 8,67 69
Gruplar Aras 0, 12 4 3 , 10
Mesleki Boyut Gruplarisi 10,04 65 0,15 0,20 0,93
Toplam 10, 16 69

Gruplar Aras 6,93 4 1 ,73

Entelektiiel Boyut Gruplar Igi 14,16 65 0,21 0,08 0,98
Toplam 14,23 69

Gruplar Arasi 0,3 5 4 8,78

Ge(l)igiﬁg;f:iegtkl Grplrisi 13,15 65 020 043 078
$ Toplam 13,50 69
*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelgeye gore okul miidiirlerinin goriisleri, yoneticilik kidemleri
acisindan bedensel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik gdstermemektedir
[F4-65= 2,29, p>0,05]. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Burada ANOVA sonuglari incelendiginde 1-5

yil aras1 kideme sahip olan Ogretmenlerin kendilerini degerlendirirken
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“katilmiyorum” diizeyine yakin cevaplar verdigi, 16-20 yil aras1 kideme sahip olanlar
ile 21 y1l ve Ustii kideme sahip olanlarin ise kendilerini degerlendirirken daha olumlu
degerlendirdikleri goriilmiistiir. Buradan su sonug¢ c¢ikarilabilir. Okul miidiirligi
gorevine yeni baglayanlar kendilerini daha c¢ok gelistirmeleri gerektigini
disiinmektedirler. ~ Kendilerini  degerlendirirken = daha  objektif  olarak
degerlendirdikleri diisiiniilmektedir. Goreve yeni baslayan okul miidiirlerinin

gelismeye daha agik olduklar diisiiniilebilir.

Cizelge 16 incelendiginde, okul miidiirlerinin goriislerine goére, yoneticilik
kidemleri agisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik
goriilmemektedir [F.65= 0,30, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da
herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu boyuta iliskin ANOVA
sonuglart géz online alindiginda yoneticilik kidemleri 1-5 yil arasinda olan okul
midiirlerinin, diger yoneticilik kidemine sahip olan okul miidiirlerinden az da olsa
ortalamalar1 diisiik bulunmustur. Ozellikle “Yonetici gelistirme programlarina
katilirnm” ifadesinde 1-5 yil arast kideme sahip okul miidiirlerinin cevaplarinin
ortalamalar1 diger gruplara gore oldukca diistiktiir. Bunun nedeni olarak da goreve
yeni baslamalar1 ve heniiz boyle bir firsatlarinin olmayabilecegi diisiiniilebilir. Bir
baska dikkat c¢ekici sonu¢ “Akademik kariyerimi yiikseltme ve gelistirme cabasi
icindeyim” ifadesine 1-5 yil arasi kideme sahip okul midiirlerinin verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 diger gruplara gore yiiksek olmasidir. Denilebilir ki goreve
yeni baglayan okul miidiirleri akademik kariyer acisindan diger gruplara oranla daha

istekli ve bu yonde ¢abalar1 daha fazladir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore, yoneticilik kidemleri acisindan Cizelge
16’ya bakildiginda, duygusal-sosyal gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farkliligin
olmadigr goriilmektedir [Fues= 2,29, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farklilia rastlanmamistir. Fakat
kidem artik¢a okul miidiirlerinin kendilerini bu boyutta daha ¢ok gelistirdiklerini
diisiindiikleri sdylenebilir. Ozellikle cevre ile iliskilerle ilgili sorularda kidemin etkisi
goriilmektedir. 21 yil ve istlii kideme sahip okul miidiirleri kendilerini bu boyutta

diger okul miidiirlerine oranla daha ¢ok gelistirdiklerini diistinmektedirler.
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Cizelge 16’ya gore okul miidiirlerinin goriisleri, yoneticilik kidemleri
acisindan  ahlaki-manevi gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farklilik
gostermemektedir [F.65= 1,00, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda
herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Biitiin okul miidiirleri
ahlaki-manevi agidan kendilerini yiiksek diizeyde gelistirdiklerini diisiindiikleri icin
kidem agisindan anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir. Burada okullardaki sorunlar da
g6z Oniine alindiginda, okul miidiirlerinin objektifliklerini kaybetmis olabilecekleri

de diisiiniilebilir.

Yoneticilik kidemleri agisindan mesleki gelisim boyutuna iligkin okul
miidiirlerinin goriisleri arasinda, Cizelge 16’da da goriildiigii gibi anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir [F4.65y= 0,20, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da
herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Genel olarak bakildiginda
biitiin okul midiirleri mesleki gelisim ag¢isindan kendilerini oldukca yeterli
gormektedirler. Burada anlamli bir farklilik olmamasina ragmen “Bilgisayar1 ve
interneti etkin olarak kullanirim” ifadesine 1-5 yil kideme sahip olanlar daha ¢ok
katildiklari belirtmislerdir. Bilgisayar ve internet lilkemizde, 6zellikle de okullarda
uzun bir gecmise sahip degildir. Bu nedenle gorevde daha yeni olan okul miidiirleri
bu konuda kendilerini daha ¢ok gelistirmislerdir. Bu beklenen bir sonugtur fakat
anlaml bir farklilik yaratacak degerde degildir. Findik¢1 (1994) tarafindan yapilan
arastirmada da yas yiikseldik¢e ise iligkin kendini gelistirme ¢abalarinin azaldig:

sonucu ¢ikmistir. Bu iki durum birbirini destekler niteliktedir.

Cizelge 16’ya g6z atildiginda, Okul miidiirlerinin goriiglerine gore,
yoneticilik kidemleri agisindan entelektiiel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir
farkliligin bulunmadigr goriilmektedir [F4.65= 0,08, p>0,05]. Bu boyuta iliskin
sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamaistir.
Bu boyutta 21 yil ve iistii kideme sahip olan okul miidiirlerinin ortalamalar1 az da
olsa diger gruplara gore daha yiiksektir. Buradan su sonug ¢ikarilabilir; 21 yil ve iistii
kideme sahip olan okul miidiirleri arttk memurluk yasamlarinin son dénemlerindedir.

Emeklilige hazirlanmaktadirlar, bakmakla yiikiimli olduklar1 aile fertleri varsa
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genellikle kendi yasamlarimi kurmuslardir. Bu nedenlerle kendilerine daha fazla
zaman  ayirabilmektedirler ve  entelektiiel boyutta c¢esitli  faaliyetlere
katilabilmektedirler. Burada 1-5 yil aras1 kideme sahip olan okul miidiirlerinin de

ortalamasi yiiksek beklenirken, diisiik ¢cikmasi sasirticidir.

Cizelge 16’da yoneticilik kidemleri agisindan Ogretmenlerin  kisisel
gelisimlerine katkilara iliskin okul miidiirlerinin goriislerinin anlamli bir farklilik
gostermedigi gorilmektedir [Fu.es5= 2,29, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda  “Mesleginde  basarili  6gretmenlerden  diger  6gretmenlerin
yararlanabilmeleri ve okul personeli arasindaki egitsel iliskilerin olumlu olmasi i¢in
ogretmenleri birlikte ¢alismaya tesvik ederim” sorusunda 1-5 yil arasi kideme sahip
okul miidiirlerinin goriigleri ile 11-15 yil arast kideme sahip okul miidiirlerinin
goriigleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. 1-5 yil arasi kideme sahip okul
miidiirleri bu soruya “katiliyorum” (}= 3,08) seklinde goriis belirtirken, 11-15 yil
arast kideme sahip okul miidiirleri “tamamen katiliryorum” (}= 3,72) seklinde goriis
belirtmislerdir. Burada anlamli bir farkliligin ¢ikma nedeni olarak 11-15 yil arasi
kideme sahip olan okul miidiirlerinin birlikte ¢alistig1 6gretmenleri daha iyi tanidigi
ve onlarin Ozelliklerini daha iyi bildigi seklinde agiklanabilir. Genel olarak
bakildiginda da anlamli bir farklilik olmasa da kidem artik¢a okul miidiirlerinin

birlikte calistig1 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilariin arttig1 soylenebilir.

Okul miidiirlerinin goriisleri yoneticilik kidemleri agisindan da higbir boyutta
anlaml bir farklilik géstermemektedir. Yoneticilik kidemi 1-5 yil arasi olan okul
miidiirleri kendilerini degerlendirirken diger gruplara gére daha olumsuz bir tutum
sergilemislerdir. Okul miidiirliigii gérevinde daha yeni olanlarin kendilerini daha ¢ok
gelistirmeleri gerektigini diisiinmektedirler ve gelismeye daha aciktirlar. Yoneticilik

kidemi arttik¢a okul miidiirlerinin kendilerini daha yeterli gordiikleri sdylenebilir.
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3.3.4. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan

Dagilimina fliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel

gelisimlerine katkilarina iliskin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmis ve brang

degiskenine gore bagimsiz gruplar igin t-testi uygulanarak degerlendirilmis ve

bulgular Cizelge 17°de verilmistir.

Cizelge 17. Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Brans Degiskeni A¢isindan

Dagilimina iligkin Bulgular ve Yorum

BOYUT Dal n X ss. sd t p
Simif Ogretmeni 32 2,83 0,55
Bedensel Boyut Brans Ogretmeni 38 2.88 0.55 68 -0,37 0,71
o Simf Ogretmeni 32 3,14 0,41
Zihinsel Boyut Brans Ogretmeni 38 320 047 68 -1,31 0,19
Duygusal-Sosyal Smif Ogretmeni 32 322 042 i
Boyut Brans Ogretmeni 38 3,33 0,48 68 -099 0,32
Ahlaki-Manevi Sinif O'gfetmem ‘ 32 3,66 0,36 68 -031 075
Boyut Brans Ogretmeni 38 3,69 0,35
. Smif Ogretmeni 32 3,39 0,36
Mesleki Boyut Brans Ogretmeni 38 354 038 00 103 010
N Smif Ogretmeni 32 3,05 0,38
Entelektiiel Boyut Brans Ogretmeni 38 3.05 0.50 68 0,01 098
Ogretmenlerin SmfOgretmeni 32 3,18 043 o oo g
Gelisimlerine Katki Brans Ogretmeni 38 324 045 ’ ’

*p< 0,05

Yukaridaki c¢izelgeye gore, branslar1 agisindan bedensel gelisim boyutuna

iliskin okul miidiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilhik goriilmemektedir

[tes)= -0,37, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara goz atildiginda da herhangi bir

soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bransg Ogretmenleri az da olsa

kendilerini daha olumlu degerlendirirken aradaki farklilik anlamli bir farklilik

olusturmamaktadir. Brans 6gretmenlerinin i¢inde bransi Beden Egitimi olan okul

midiirlerinin oldugu disiiniildiiglinde farkliligin bu gruptan kaynaklandigi

diistintilebilir. Ayrica farkliligin anlamli bir farklilik yaratacak kadar biiyiik

olmamasina neden olarak kadin okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun brans 6gretmeni
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olmas1 gosterilebilir. Ciinkii cinsiyet degiskeninde de goriildiigii {izere erkek okul

midiirleri kadin okul miidiirlerine gére kendilerini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Cizelge 17 incelendiginde, okul miidiirlerinin goriislerine gore, branslari
acisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farkliligin olmadigi
goriilmektedir [tes= -1,31, p>0,05]. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda
“Bilgilerime yenilerini katmak i¢in gerekli olan harcamalar1 yaparim.” ifadesinde
alan1 brans Ogretmenligi olan okul midiirleri lehine anlamli bir farklilik
gorilmektedir [tes)= -2,44, p<0,05]. Bu boyuta iliskin sonuglar incelendiginde brang
derslerinde olan okul miidiirlerinin, kendilerini simif &gretmenligi bransinda olan
okul miidiirlerinden, zihinsel agidan daha iistiin gordiikleri seklinde bir algiya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Simif 6gretmenligi bransinda olan okul miidiirlerinin
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 diger branslarda olan okul miidiirlerinin
ortalamalarina oranla anlamli bir farklilikk olusturmasa da diisiiktiir. Buna
{iniversiteye giris puanlarinin neden olabilecegi gibi Ozkaya’nin (2005) da
arastirmasinda belirttigi gibi, brans 6gretmenlerinin alternatif kariyer yollarina daha

sicak baktiklar1 sdylenebilir.

Branglar1 acisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna iligkin  okul
miidiirlerinin goriisleri Cizelge 17°de de goriildiigii gibi anlamli bir farklilik
gostermemektedir [teg)= -0,99, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da
herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu boyuta iliskin, alani
brang Ogretmenligi olan okul miidiirleri alan1 siif 6gretmenligi olan okul
miidiirlerine gore kendilerini daha olumlu degerlendirmislerdir fakat bu farklilik
anlaml bir farklilik degildir. Burada alan1 siif 6gretmeni olan okul miidiirlerinden
bir kismimin kdylerde veya kasabalarda gorev yaptigi disiiniildiigiinde boyle bir
sonucun ortaya ¢ikmasi beklenen bir durumdur. K&y ve kasabalarda sosyal boyutun

ilge ve illere gore biraz daha siirli oldugu diisiiniilmektedir.

Cizelge 17°ye bakildiginda, branslar1 agisindan ahlaki-manevi gelisim
boyutuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:

goriilmektedir [tes= -0,31, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da
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herhangi bir soruda anlamli bir farklili§a rastlanmamistir. Bu boyuta iliskin okul
miidiirlerinin  goriigleri  birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Alan1 brang
Ogretmenligi olan okul miidiirleri ¢ok az da olsa kendilerini daha olumlu
degerlendirmislerdir. Bu boyuta iliskin okul miidiirleri kendilerini oldukc¢a olumlu

degerlendirmislerdir. Ortalamasi en yiiksek olan boyut da ahlaki gelisim boyutudur.

Cizelge 17°de gorildiigi gibi, okul miidirlerinin goriisleri, branglar
acisindan mesleki gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir
[tesy= -1,63, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Mesleki amagh
hizmetici egitim kurslarina katilinm” ifadesinde, alani brang 6gretmeni olan okul
midiirleri, alani smif 6gretmenligi olan okul miidiirlerine gore kendilerini daha
olumlu degerlendirmislerdir [tegs)= -2,30, p>0,05]. Okul kademesi degiskeninde de
ortadgretim kademesinde gorev yapan okul miidiirleri aynmi ifadeye daha olumlu
cevap vermislerdir. Alani brans 6gretmenligi olan okul miidiirlerinin genellikle
ortaggretim kurumlarinda gorev yaptig1 diisiiniildiiglinde bu sonu¢ okul kademesi

degiskeni ile tutarlilik gostermektedir.

Branglar1 acisindan entelektiiel gelisim boyutuna iliskin okul miidiirlerinin
goriisleri arasinda Cizelge 17°ye gore anlamli bir farkliligin olmadigr goriilmektedir
[tesy= 0,01, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlamh bir farkliik goériilmemektedir. Iki grubun ortalamasi birbirine ¢ok yakin

degerlerdedir.

Cizelge 17’ye goz atildiginda, okul miidiirlerinin goriisleri arasinda, branglari
acisindan ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iligkin anlamli bir farkliligin
ortaya c¢ikmadigi goriilmektedir [teg= -0,55, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga rastlanmamigtir. Alan1 brang
ogretmenligi olan okul miidiirleri alan1 sinif 6gretmenligi olan okul miidiirlerine gore
daha olumlu cevap vermislerdir. Fakat bu anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Her iki grup da o&gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkida bulunduklarini

distinmektedirler.
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Bransg degiskeni agisindan okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde brans
ogretmenlerinin kendilerini daha cok gelistirdiklerini diisiinmelerine ragmen, bu
durumun anlamh bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Bu boyuta iliskin
Ozellikle zihinsel boyut ve mesleki boyutta brans 6gretmenligi dalindaki okul
midiirlerinin goriisleri sinif 6gretmenligi dalindaki okul miidiirlerinin goriislerine
gore daha olumludur. Bu durum brang 6gretmenligi dalindaki okul miidiirlerinin
kariyer gelisimine daha agik olduklar1 ve gelismeleri daha c¢ok takip ettikleri ile

aciklanabilir.

3.3.5. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerinin Atanma Bicimi Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmis ve atanma
bicimi degiskenine gore bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanarak degerlendirilmis ve

bulgular Cizelge 18’de verilmistir.

Cizelge 18. Okul Miidiirlerinir} Goriislerinin Atanma Bicimi Degiskeni
Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

BOYUT Atanma Bicimi n X ss. sd t p
Bedensel Boyut I;f:ﬁﬁi‘asﬁfére ‘2‘2 523 822; 67 1,01 031
Zihinsel Boyat 100 Do 0t oy 67 068 049
T T T
STy om0 0 G o
et bo K e G2 240 04
Entelektiiel Boyut I;f:ﬁa%:?;:r‘sfére 32 ggg 8:3; 67 0,54 0,59
(")gretmenlerin Kidem Esasina Gore 45 3,25 0,42 67 112 026
Gelisimlerine Katki Simavla Atanma 24 3,12 047 ’ ’

*p< 0,05
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Goreve atanma bicimleri agisindan bedensel gelisim boyutuna iliskin okul
midiirlerinin goriigleri arasinda yukaridaki ¢izelgede de goriildiigii gibi anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir [teg= 1,01, p>0,05]. Kidem esasina gore atanan okul

miidiirlerinin goriisleri (}: 2,92), sinavla atanan okul miidiirlerinin goriislerine (}:
2,79) gore daha olumludur fakat aralarinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamhi bir farklihiga
rastlanmamistir. Okul miidiirlerinin kidem esasina gore, yani belirli bir siire
Ogretmenlik deneyimine sahip olduktan sonra miidiir olarak atanmasi, literatiirde en
cok elestirilen konulardan birisi ve okul miidiirliigliniin mesleklesememesinin en
onemli nedenlerinden birisi olarak goriilmektedir. Buradaki sonuglarda kidem
esasmna gore atanan okul midirlerinin smavla atanan okul miidiirlerine gore

kendilerini bedensel agidan daha ¢ok gelistirdiklerini diistinmeleri gergekten ilgingtir.

Okul miidiirlerinin goriigleri Cizelge 18’de de goriildiigii gibi, géreve atanma
bicimleri agisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin de anlamli bir farklilik
gostermemektedir [tes= -0,68, p>0,05]. Kidem esasna gore atanan okul
miidiirlerinin goriisleri (} =3,19) ile sinavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri (} =
3,27) birbirlerine yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bedensel gelisim boyutu agisindan kidem
esasia gore atanan okul miidiirlerinin goriisleri daha olumluyken, zihinsel gelisim
boyutu agisindan sinavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri daha olumludur. Bu
sonuca gore smavla atanan okul miidiirlerinin kendilerini sinavlara hazirlanirken

zihinsel agidan gelistirmis olabilecekleri diisiiniilebilir.

Cizelge 18 incelendiginde, okul miidiirlerinin goriislerine gére goéreve atanma
bicimleri acisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna iligkin yine anlamh bir
farklilik goriilmemektedir [teg= 0,44, p>0,05]. Kidem esasina gore atanan okul
midiirlerinin goriisleri (} =3,30) ile smavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri (} =

3,25) birbirlerine olduk¢a yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik
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bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Kidem esasina gore atanan miidiirlerin belirli
bir siire 6gretmenlik deneyimleri de oldugu igin ¢evreyle daha i¢ ige olmalari
beklenirken arada anlamli bir farklilik yaratacak boyutta olmadigi goriilmektedir.
Kidem esasina gore atanan okul miidiirleri az da olsa sinavla atanan miidiirlerden

daha cok kendilerini gelistirdiklerini diisiinmektedirler.

Cizelge 18’e gore, goreve atanma bigimleri agisindan ahlaki-manevi gelisim
boyutuna iliskin okul midiirlerinin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir [tesy= 0,44, p>0,05]. Kidem esasina gére atanan okul miidiirlerinin
gorisleri (}= 3,68) ile smavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri (}= 3,64)
birbirlerine olduk¢a yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Ahlaki-manevi gelisimin atanma bi¢imine
gore farklilik gostermesi gayet normaldir. Ciinkii ahlaki-manevi gelisim bireyin
icinde olan, kisiliginden kaynaklanan bir durumdur. Ayrica sinavla atanan miidiirler
ahlaki-manevi acgidan bir sinava ve egitime tabi tutulmamislardir. Bu okul
miidiirlerinin tabi olduklar1 smmav daha ¢ok zihinsel boyut ile ilgili bir smavdir.

Aralarinda anlamli bir farkliligin ¢itkmamasi beklenen bir durumdur.

Okul miidiirlerinin goriisleri Cizelge 18’e gore, gdreve atanma bigimleri

acisindan mesleki gelisim boyutuna iliskin anlamhi bir farklilik gostermemektedir
[tes)= -0,27, p>0,05]. Kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin goriisleri (}=

3,46) ile sinavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri (}= 3,49) birbirlerine olduk¢a
yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Ancak bu sorularda ilgi c¢ekici bir durum séz konusudur;
“Meslegimle ilgili kanun, tiiziikk, yonetmelik ve genelgeleri okuyup degisiklikleri
takip ederim” ifadesine kidem esasina gore atanan okul miidiirleri daha c¢ok
katildiklarimi belirtirken, “Isimle ilgili diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri

takip ederim” ifadesine smavla atanan okul miidiirleri daha c¢ok katilim
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gostermislerdir. Bu farkliliklar anlamli olmasa da, buradan kidem esasina gore
atanan okul midiirlerinin daha statiikocu olduklari, mevzuatta, kanunda var olan
kurallar1 uygulayict durumda olduklari, liderlik 6zelliklerinin sinavla atanan okul
miidiirlerine oranla daha az oldugu sdylenebilir. Sinavla atanan okul miidiirlerinin ise

diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismelerden daha ¢ok yararlandigi sdylenebilir.

Cizelge 18°de gorildiigii gibi, okul miidiirlerinin goriisleri, goreve atanma
bicimleri acisindan entelektiiel gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farklilik
gostermemektedir [tes)= 0,54, p>0,05]. Kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin
gortsleri (}= 3,08) ile smavla atanan okul miidiirlerinin goriisleri (}= 3,02)
birbirlerine olduk¢a yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda
anlamli bir farkliik bulunmamaktadir. Bu boyutta anlamli bir farkliligin
¢tkmamasinin beklenen bir durum oldugu soylenilebilir. Ciinkii sinavla atanan okul

miidiirlerinin girdigi sinavda entelektiiel boyuta iligkin sorular yer almamaktadir.

Goreve atanma bicimleri acisindan Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilarma iligkin okul miidiirlerinin goriisleri Cizelge 18’e gore anlaml bir farklilik
gostermemektedir [tes)= 1,12, p>0,05]. Kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin
gorisleri (}= 3,25), smavla atanan okul miidiirlerinin goriislerine (}= 3,12) gore
daha olumlu olmasina ragmen aralarinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda “Ogretmenleri diizenli olarak saglik kontrollerinden
gecmeleri i¢in tesvik eder ve imkanlar saglamaya c¢alisirrm” ifadesinde, kidem
esasina gore atanan okul midiirlerinin goriigleri lehine anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Burada kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin goérevlerinde
daha eski oldugu disiiniiliirse, gevreyi ve birlikte c¢alistig1 6gretmenleri daha iyi
tanidig1 diisiintilebilir. Cevreyi tamidig1 oranda da Ogretmenlerine ¢esitli olanaklar
sagladig: diisiiniilebilir. Yine “Ogretmenlerin farkli konularda kitaplar1 ve yaynlari
okumalart i¢in okul kiitiiphanesini ¢esitli konularda kitaplarla donatirim” ifadesine de
kidem esasina gore atanan okul miidiirleri daha olumlu goriis belirtmislerdir ve

anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Burada da cevrenin etkisinden soz edilebilir.
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Okul miidiiri ¢evredeki egitime goniil verenler araciligiyla okulunu ve okul

kiitiiphanesini ¢esitli kaynaklarla donatabilir.

Okul miidiirlerinin goriisleri atanma bi¢imi degiskeni agisindan da herhangi
bir boyutta anlaml bir farklilik géstermemektedir. Burada zihinsel boyut agisindan
smavla atanan okul miidiirlerinin goriislerinin yiiksek olmasi beklenen bir durumdur.
Sinavin igerigi de goz oniinde bulunduruldugunda, sinavla atanan okul miidiirlerinin

Ozellikle bu boyutta kendilerini gelistirdiklerini diistinmeleri gayet normaldir.

3.3.6. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalar1 ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Goriislerine iliskin Boyutlar Arasi iliskiler
Ag¢isindan Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kisisel gelisimleri ve birlikte calistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmig ve
boyutlar arasi iligkiler Pearson Korelasyon katsayisi uygulanarak degerlendirilmis ve

bulgular Cizelge 19°da verilmistir.

Cizelge 19. Okul Miidiirlerinin Goriislerinin Boyutlar Arasi iliskiler
Acisindan Bulgular ve Yorumu

Bedensel | Zihinsel Duygusal Ahlaki-. Mesleki Entelektii Ogrf: tmen
Gelisgim | Geligim -So.syal Mar}eyl Gelisim e:l . Geligimin
Gelisgim | Gelisim Geligim e Katki
Pearson Correlation 1
Bedensel . .
Gelisim Sig. (2-tailed) .
N 70
Zihinsel Pgarson Cprrelation 0,35% 1
Gelisim Sig. (2-tailed) 0,00 .
N 70 70
Duygusal- Pearson Correlation 0,35* 0,45* 1
Sosyal  Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 .
Gelisim N 70 70 70
Ahlaki-  Pearson Correlation 0,14 0,39* 0,44* 1
Manevi  Sig. (2-tailed) 0,23 0,00 0,00 .
Gelisim N 70 70 70 70
Mesleki P@arson Conelation 0,20 0,63* 0,64* 0,62* 1
Gelisim Sig. (2-tailed) 0,08 0,00 0,00 0,00
N 70 70 70 70 70
Entelektii Pgarson Cprrelation 0,34* 0,60* 0,54* 0,46* 0,60%* 1
el Gelisim Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
N 70 70 70 70 70 70
Ogretmen Pearson Correlation 0,36* 0,56* 0,70* 0,53* 0,66* 0,66* 1
Gelisimin Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
eKatki N 70 70 70 70 70 70 70

*p< 0,05
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Yukaridaki ¢izelgede de goriildiigli gibi okul miidiirlerinin kigisel gelisim
cabalarma iliskin okul miidiirlerinin goriisleri arasinda bedensel gelisim- ahlaki-
manevi gelisim ve bedensel gelisim-mesleki gelisim boyutlar1 arasinda bir iliskinin
olmadig1, diger boyutlar arasinda ise pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bedensel
gelisim boyutu ile diger boyutlar arasindaki iliskinin de diisiik oldugu goriilmektedir.
Bedensel gelisim boyutuna iliskin okul miidiirleri kendilerini yeterince
gelistirmediklerini  diisiinmektedirler. Diger boyutlarda ise, oOzellikle de ahlaki-
manevi gelisim ve mesleki gelisim boyutlarinda, okul miidiirleri kendilerini oldukca
iyi diizeyde gormektedirler. Bedensel gelisim boyutu ile ahlaki-manevi gelisim ve
mesleki gelisim boyutlart arasinda bir iliskinin olmamasi bu sonug ile agiklanabilir.
Boyutlar arasinda genellikle orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Duygusal-sosyal gelisim ile 6gretmen gelisimine katki diizeyi arasinda ise yiiksek

diizeyde pozitif bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

3.4. Okul Miidiirlerinin Ki§isel Gg}isim Cabalarn ve (")gret'menlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarmna Iliskin Ogretmen Goriisleri ile Ilgili Bulgular ve
Yorum

Bu alt baslikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim g¢abalar1 altt boyut altinda
toplanmis ve her boyuta iligkin 6gretmen goriisleri istatistiki ¢oziimlemeler 15181inda
degerlendirilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin birlikte calisti§i 6gretmenlerin kisisel

gelisimlerine katkilarina yonelik 6gretmen goriisleri de degerlendirilmistir.

3.4.1. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gq}isim Cabalarma ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kisisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine  katkilarina  iligkin =~ 6gretmenlerin  vermis olduklar1  cevaplar
boyutlandirilmis ve cinsiyet degiskenine gore bagimsiz gruplar igin t-testi

uygulanarak degerlendirilmis ve bulgular Cizelge 19°da verilmistir.
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Cizelge 20. Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan
Dagilimina lliskin Bulgular ve Yorum

BOYUT Cinsiyet n x ss. sd t p

Erkek 153 2,90 0,64

Bedensel Boyut Kadm 175 2.89 0.65 326 0,19 0,84
Zihinsel Boyut Eraliiilr(l }2; 22(1)(6) 8:22 334 047 0.63
DuygusabSosyal - Bk 155306 066 335 152 009
Boyat e Kadm 136 317 oga 157 ol

Erkek 156 3,23 0,64

Mesleki Boyut Kadin 186 3.18 053 340 0,73 0,46
N Erkek 152 3,00 0,65
Entelektiiel Boyut Kadin 174 295 0.65 324 0,64 0,52
Ogretmenlerin Erkek 157 2,96 0,65 .
Gelisimlerine Katki Kadin 188 2,79 0,58 3432437001
*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelgeye gore, 6gretmenlerin goriislerine gore cinsiyet agisindan

bedensel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [t326= 0,19,
p>0,05]. Erkek 6gretmenlerin goriisleri (f= 2,90) ile kadin 6gretmenlerin goriisleri

(}= 2,89) birbirine oldukg¢a yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik
yoktur. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda da herhangi bir soruda anlaml bir
farkliliga rastlanmamigtir. Anlamli bir farklilik bulunmasa da “Diizenli ve dengeli bir
bicimde beslenir” ifadesine erkek 6gretmenler okul miidiirleri i¢in daha olumlu goriis
belirtmislerdir. Bu da kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenler arasindaki beslenme
anlayisindan kaynaklanmis olabilir. Erkek oOgretmenler ayak {istii birseyler
atistirmay1 da beslenme olarak algilayabilirken kadin 6gretmenlerin yediklerine biraz

daha dikkat ettikleri diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore cinsiyet acgisindan zihinsel gelisim boyutuna

iligkin anlamli bir farkliligin bulunmadig1 Cizelge 20°de goriilmektedir [t(334)-0,47,
p>0,05]. Erkek 6gretmenlerin goriisleri (f= 3,06) ile kadin 6gretmenlerin goriisleri

(}= 3,10) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Bu boyuta iliskin sorulara
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bakildiginda “Akademik kariyerini ylikseltme ve gelistirme c¢abasi icindedir”
ifadesine kadin Ogretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goris
belirtmislerdir ve erkek Ogretmenlerin goriisleri ile aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu durum erkek okul miidiirlerinin sayisinin kadin okul miidiirlerine
gore fazla olmasindan kaynaklanmis olabilir. Kadin 6gretmenler farkli cinsten bir
okul miidiirii hakkinda goriis belirtirken daha olumlu yaklagim i¢inde bulunmus

olabilirler.

Cizelge 20 incelendiginde, Ogretmenlerin goriisleri, cinsiyet agisindan

duygusal-sosyal gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik gostermemektedir
[t335= 1,82, p>0,05]. Erkek 6gretmenlerin goriisleri (}= 3,06), kadin 6gretmenlerin

goriislerine (}= 2,93) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda anlaml bir
farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Okuldaki
calisanlarla iligkiler konusunda kendini gelistirmek igin c¢aba gosterir” ifadesine
erkek O6gretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriis belirtmislerdir ve
kadin 6gretmenlerin goriigleri ile aralarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Burada erkek miidiirlerin sayica daha fazla olmasi bdyle bir sonucun ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Ayrica kadinlarin iliskiler konusunda erkeklere gore daha
hassas oldugu diisiiniildiigiinde boyle bir sonucun ortaya c¢ikmasi beklenen bir
durumdur. Toplumumuzda cinsiyetler arasi iletisimde ayni cinsten kisilerin daha ¢ok

birlikte olduklar1 da diisiiniiliirse boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi dogaldir.

Cizelge 20’ye bakildiginda, cinsiyet degiskeni acgisindan ahlaki-manevi
gelisim boyutuna iligkin, 6gretmenlerin goriisleri arasindaki farkin anlamli olmadigi
gorilmektedir [t;341y= 1,57, p>0,05]. Erkek 6gretmenlerin goriisleri (}= 3,28), kadin
Ogretmenlerin goriiglerine (}= 3,17) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda
“Ogretmenlere ve diger personele karst kirici olmamaya 6zen gosterir” ifadesine
erkek Ogretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriis belirtmislerdir ve
kadin dgretmenlerin goriisleri ile aralarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Unal

ve Korkmaz (1998: 2001) tarafindan yapilan arastirmada da kadin 6gretmenlerin
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erkek Ogretmenlere gore yoneticilerin olumsuz davraniglarindan daha fazla
etkilendigi goriilmektedir. Bu iki bulgu birbirini destekler niteliktedir. Kadinlarin
olumsuz davranislar karsisinda daha hassas ve daha kirilgan olduklar

diistiniilmektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan mesleki gelisim boyutuna iligkin Cizelge 20’ye
gz atildiginda, Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
cikmamustir [t40= 0,73, p>0,05]. Erkek 6gretmenlerin goriisleri (}= 3,23) ile kadin
O0gretmenlerin goriisleri (}= 3,18) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda “Okulda egitim ve O6gretimin kalitesini artirmak igin

2

caba gosterir.” ifadesine erkek ogretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu
gorlis belirtmislerdir ve kadin O6gretmenlerin gorisleri ile aralarinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Burada da yine erkek okul miidiirlerinin sayisinin daha fazla

olmasi boyle bir sonucun ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Cizelge 20’ye gore, Ogretmenlerin goriisleri arasinda, cinsiyet degiskeni
acisindan entelektiiel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir
[ta24= 0,64, p>0,05]. Erkek Ogretmenlerin goriisleri (}= 3,00) ile kadin
Ogretmenlerin goriisleri (}= 2,95) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir. Bu boyuta

iliskin sorulara bakildiginda herhangi bir soruda anlamli bir farkliliga

rastlanmamustir.

Cizelge 20°de Ogretmenlerin goriislerine gore, cinsiyet agisindan okul
miidiirlerinin  6gretmenlerin kigisel gelisimlerine katkilarina iligkin anlamli bir

farkliligin oldugu gortilmektedir [t;z43= 2,43, p<0,05]. Erkek midiirlerin gortisleri
(} =2,96), kadin miidiirlerin goriiglerine (} =2,79) gore daha olumludur. Bu boyuta

iliskin sorulara bakildiginda “Ogretmenlerin bos zamanlarini iyi bir sekilde
degerlendirebilecekleri bir ortam (okuma kdsesi, spor salonu vb.) saglar”, “Sanatsal
ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 ve sosyal ve mesleki derneklere iiye olmalar1 igin
ogretmenleri tesvik eder”, “Ogretmenlerin okul cevresindeki bilgi kaynaklarindan

(kiitliphane, {tiniversite vb.) yararlanabilmeleri i¢in etkili yollar gelistirir”,
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“Ogretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin gelismesini saglayabilmek igin caba
gosterir”, “Ogretmenlerin ¢agdas egitim teknolojisine uyumunu saglayici etkinlikler
diizenler”, “Ogretmenleri diizenli olarak saglik kontrollerinden ge¢meleri icin tesvik
eder ve imkanlar saglamaya calisir”, “Ogretmenlerin diizenli ve dengeli
beslenebilmeleri i¢in okulda ¢ikan yemeklerin (yemekhane varsa) se¢iminde 6zen
gosterir” ve “Ogretmenlerin de katilmiyla cesitli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenler” ifadelerine erkek 6gretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu gortis
belirtmislerdir ve kadin dgretmenlerin goriisleri ile aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Burada da diger boyutlarda oldugu gibi erkek okul miidiirlerinin,
kadin okul miidiirlerine oranla sayica fazla olmasi bdyle bir sonucun ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Ayrica kadin §gretmenlerin okul miidiirlerinden beklentilerinin
erkek Ogretmenlere gore daha fazla oldugu soylenebilir. Kisisel gelisimde
sorumluluk bireyin daha c¢ok kendisinde olmasi gerekmektedir. Yavuz (2002)
tarafindan yapilan arastirmaya gore Tiirkiye’deki uygulamalarda, kisisel gelisim daha
ziyade yoneticilerin sorumlulugunda yliriiyen bir siirectir. Calisanlar kendi
kariyerlerini sahiplenip gerekli gelisim inisiyatiflerini almamaktadir. Burada ortaya
cikan sonuglarda da goriilecegi gibi bireyin kendi sorumlulugunda olan bazi
durumlarda sorumlulugu almak istemedigi, baskalarindan birtakim beklentiler
icerisinde oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin de 6gretmenlerin gelisimlerinde

elbette katkis1 olacaktir, fakat sorumluluk bireyin kendisinde olmalidir.

Ogretmenlerin goriisleri cinsiyet degiskeni acisindan degerlendirildiginde,
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katki diizeylerine iligkin kadin 6gretmenlerin
goriigleri ile erkek ogretmenlerin goriisleri arasinda erkek ogretmenlerin lehine
anlaml bir farklilik oldugu diger boyutlarda ise anlamli bir farkliligin bulunmadig:
goriilmektedir. Zihinsel boyut disindaki diger boyutlarda erkek Ogretmenlerin

goriisleri daha olumlu olmasina ragmen, bu farklilik anlamli degildir.
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3.4.2. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gf:lisim Cabalarma ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Ogretmen Goriislerinin Gorev Yaptig1 Okul
Kademesi Degiskeni A¢isindan Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine  katkilarina  iligkin =~ 6gretmenlerin  vermis olduklar1  cevaplar

boyutlandirilmis ve gorev yaptigi okul kademesi degiskenine gére ANOVA

uygulanarak degerlendirilmis ve sonuglar1 Cizelge 20’de verilmistir.

Cizelge 21. Ogretmen Goruslerinin Gorev Yaptigi Okul Kademesi Degiskeni
Agisindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Kareler Kareler

Toplam d Ortalamasi p
Gruplar Arasi 0’42 2 0,2 1
Bedensel Boyut Gruplar ici 137,51 325 0,42 0,50 0,60

Toplam 137,93 327
Gruplar Arasi 2’97 2 1 ,49
Zihinsel Boyut Gruplar fci 153,64 333 0,46 3,22*% 0,04
Toplam 156,62 335
Gruplar Arasi 4,68 2 2,34
Gruplar lgi 134,92 334 0,40  5,80* 0,00
Toplam 139,61 336
Gruplar Arasi 6’8 1 2 3 ,40
Gruplar lgi 133,63 340 0,39 8,66* 0,00
Toplam 140,45 342
Gruplar Arasi 1 ’32 2 0,66
Mesleki Boyut Gruplar fci 115,07 339 0,33 1,94 0,14
Toplam 116,39 341
Gruplar Arasi 2,95 2 1 ,47
Entelektiiel Boyut Gruplar ici 134,96 323 0,41 3,53*% 0,03
Toplam 137,91 325
Gruplar Arasi 5, 1 0 2 2,55

Duygusal-Sosyal
Boyut

Ahlaki-Manevi
Boyut

Ge(l)ig;z:‘e‘;‘i’:iell'(‘:tkl Gruplarigi 128,55 342 037  6,79%* 0,00
$ Toplam 133,66 344
*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelgede goriildigi gibi, gorev yaptiklart okul kademesi
acisindan bedensel gelisim boyutuna iliskin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
bir farklilhik goriilmemektedir [Fp.325= 0,50, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara

bakildiginda “Bedensel agidan forma girmek i¢in spor yapmaya zaman ayirir”
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sorusunda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu ifadeye ilkogretim 1. kademe ve II.
kademede gorev yapan Ogretmenlerin gorlisleri ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumludur. Ortadgretimde gorev yapanlarin
brang O6gretmeni olduklar1 i¢in ilkogretim I. kademe ve ilkdgretim II. kademe
O0gretmenlerine gore okul midiirleri ile daha az birlikte olduklar diisiiniildiigiinde
onlar1 daha az tanidiklar1 sonucuna varilabilir. Ayrica bu boyuta iliskin 6gretmenlerin

yaklagik olarak dortte biri “fikrim yok™ seklinde goriis belirtmislerdir.

Cizelge 21 incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerine gore, gorev yaptiklari
okul kademesi agisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farkliligin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir [Fp.333= 3,22, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilik
ilkogretim 1. kademede gorev yapan Ogretmenlerle ortadgretimde gorev yapan
ogretmenler arasindadir. Ilkogretim 1. kademedeki 6gretmenler okul miidiirlerinin
zihinsel gelisim boyutuna iligkin ortadgretimde gorev yapan dgretmenlere gore daha
olumlu goriise sahiptirler. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Akademik
kariyerini yilikseltme ve gelistirme c¢abas1 ic¢indedir”, “YoOnetimdeki c¢agdas
gelismelere yonelik arastirma yapmaya zaman ayirir” ve “Egitimle ilgili izledigi
bilimsel yenilikleri okulda uygulamaya ¢alisir” ifadelerinde ilkdgretim 1. kademede
gorev yapan Ogretmenlerle, ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri
arasinda ilkogretim 1. kademede gorev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Buradan ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerini
degerlendirirken daha bagimsiz hareket ettigi diisiiniilebilir. Ilkdgretimde gorev
yapan dgretmenlerin okul miidiirleri hakkinda daha olumlu disiindiikleri veya onlar1

degerlendirirken daha ¢ekimser bir tavir takindiklar: diisiiniilebilir.

Gorev yaptiklar: okul kademesi agisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna
iliskin Cizelge 21’e bakildiginda, 6gretmenlerin goriislerinin anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir [F334= 5,80, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilik
ilkogretim 1. kademede gorev yapan Ogretmenlerle ortadgretimde gorev yapan
ogretmenler arasindadir. ilkogretim 1. kademedeki dgretmenler okul miidiirlerinin
duygusal-sosyal gelisim boyutuna iliskin ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlere

gore daha olumlu goriise sahiptirler. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda
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“Okuldaki calisanlarla iligkiler konusunda kendini gelistirmek icin ¢aba gosterir”,
“Sosyal yasaminda monotonluk yasamamak i¢in ¢aba gosterir” ve “Cevredeki diger
derneklerin etkinliklerine sorumluluk tastyan bir yurttas olarak katilir” ifadelerinde
ilkogretim I. kademede gorev yapan Ogretmenlerle, ortadgretimde goérev yapan
Ogretmenlerin goriigleri arasinda ilkogretim 1. kademede gorev yapan Ogretmenler
lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Burada da ilkdgretim 1. kademede gorev
yapan 6gretmenlerin okul midiirlerini degerlendirirken ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha ¢ekimser goriis belirttikleri soylenebilir. Ortadgretim
kademesinde gorev yapan Ogretmenler okul miidiirlerini daha bagimsiz
degerlendirebilmektedir ve onlardan beklentileri ilkdgretim kademesinde gorev

yapan Ogretmenlere gore daha fazladir denilebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, gdrev yaptiklar1 okul kademesi agisindan
ahlaki-manevi gelisim boyutuna iliskin Cizelge 21’e gore, anlamli bir farklilik
goriilmektedir [F(2340= 8,66, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilik ilkogretim L
kademede gorev yapan Ogretmenlerle ortadgretimde gorev yapan Ogretmenler
arasinda ve ilkogretim II. kademede gorev yapan 6gretmenlerle ortadgretimde gorev
yapan Ogretmenler arasindadir. ilkogretim 1. kademedeki ve II. kademedeki
Ogretmenler, okul miidiirleri hakkinda ahlaki-manevi gelisim boyutuna iliskin
ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlere gore daha olumlu goriise sahiptirler. Bu
boyuta iligkin sorulara bakildiginda “Okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin
ve diger calisanlarin goriislerine ve inanglarina saygili davranir” ve “Okulda giiven
ve saygitya dayali bir okul iklimi olusturmak igin caba gosterir” ifadelerinde
ilkdgretim 1. kademede ve II. kademede gorev yapan dgretmenlerle, ortadgretimde
gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilkdgretim I. kademede ve II.
kademede gorev yapan oOgretmenler lehine anlamlhi bir farklilik bulunmaktadir.
“Ogretmenlere ve diger personele kars1 kirict olmamaya 6zen gosterir”, “Okuldaki
ogretmenlerle ilgili is yiikiinii esit dagitmaya ozen gosterir” ve “Ogretmenler
arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmaya Ozen gosterir” ifadelerinde ise
ilkogretim I. kademede gorev yapan Ogretmenlerle, ortadgretimde goérev yapan

Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilkdgretim I. kademede goérev yapan &gretmenler
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lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ilkégretim 1. kademe ve II. kademe
Ogretmenlerinin goriigleri benzerlik tasimakla birlikte 1. kademede goérev yapan
ogretmenler daha olumlu goriise sahiptirler. Brans degiskeninde de goriilecegi gibi
siif Ogretmenleri (ilkogretim 1. kademe Ogretmenleri) brans Ogretmenlerine
(ilkdgretim II. kademe ve ortadgretim o6gretmenlerine) gore okul miidiirleri hakkinda

daha olumlu bir algtya sahip olduklar1 sdylenebilir.

Cizelge 21°de 6gretmenlerin goriislerine gore, gorev yaptiklar: okul kademesi
acisindan mesleki gelisim boyutuna iligskin anlaml bir farklilik goriilmemektedir [F,-
339= 0,50, p>0,05]. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Okul yonetimi alaninda,
stirekli olarak kendini gelistirmek i¢in ¢aba gosterir” ve “Okulda egitim ve dgretimin
kalitesini artirmak i¢in c¢aba gosterir” ifadelerinde ilkdgretim I. kademede ve II.
kademede gorev yapan Ogretmenlerle, ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin
goriisleri arasinda ilkogretim 1. kademede ve II. kademede gorev yapan dgretmenler
lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Burada diger boyutlarda oldugu gibi
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin okul midiirlerinden beklentilerinin daha
fazla oldugu sodylenebilir. Ayrica daha 6nce de belirtildigi gibi ortadgretimde gorev

yapan brang 0gretmenlerinin kariyer firsatlarin1 daha ¢ok bekledikleri de sdylenebilir.

Cizelge 21°e goz atildiginda, gorev yaptiklart okul kademesi agisindan
entelektiiel gelisim boyutuna iligkin 6gretmenlerin goriisleri arasindaki farkliligin
anlamli oldugu goriilmektedir [F(2-323= 3,53, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilik
ilkogretim 1. kademede gorev yapan Ogretmenlerle ortadgretimde gorev yapan
ogretmenler arasindadir. Ilkogretim 1. kademedeki 6gretmenler okul miidiirlerinin
entelektiiel gelisim boyutuna iligkin ortadgretimde gérev yapan Ogretmenlere gore
daha olumlu goriise sahiptirler. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Sinemaya ve
tiyatroya gitmeye ¢alisir”, “Yeni diislince ve yaklasimlara deger verir” ve “Yabanci
dil 6grenme konusunda g¢aba gosterir” ifadelerinde ilkégretim I. kademede gorev
yapan 6gretmenlerle, ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda
ilkogretim I. kademede goérev yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu sorulara iliskin anlamli farklilik ortadgretimde gorev yapan giizel

sanatlar ve yabanci dil 6gretmenligi bransinda olan 6gretmenlerden kaynaklanmis
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olabilir. Ayrica bu boyuta iliskin ilkdgretim I. kademe Ogretmenlerin gorisleri I1.
kademede gorev yapan 6gretmenlere gore daha olumludur. Bu da brans degiskeninin

burada da etkili oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmis olabilir.

Gorev yaptiklar1 okul kademesi agisindan 6gretmenlerin kigisel gelisimlerine
katkilarina iligkin Cizelge 21 incelendiginde, Ogretmenlerin gorilisleri arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir [Fp.342= 6,79, p<0,05]. Bu boyuta
iliskin farklilik ilkogretim I. kademede gorev yapan Ogretmenlerle ortadgretimde
gorev yapan Ogretmenler arasindadir. Ilkogretim 1. kademedeki dgretmenler, okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin ortadgretimde
gbrev yapan Ogretmenlere gore daha olumlu goriise sahiptirler. Bu boyuta iligskin
sorulara bakildiginda “Ogretmenlerin farkli konularda kitaplar1 ve yaynlari
okumalar1 i¢in okul kiitiiphanesini ¢esitli konularda kitaplarla donatir.”,
“Ogretmenlerin de katilimiyla cesitli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenler” ve
“Ogretmenlerin yabanci dil ve bilgisayar kullanimimi gelistirmeleri i¢in onlara
yonelik kurslar diizenler” ifadeleri disinda kalan sorularda genellikle ilkégretim 1.
kademede gorev yapan Ogretmen goriisleri ile ortadgretimde gorev yapan 0gretmen
goriigleri arasinda anlamli  bir farklilk bulunmaktadir. “Ogretmenlerin  bos
zamanlarmi iyi bir sekilde degerlendirebilecekleri bir ortam (okuma kosesi, spor
salonu vb.) saglar”, “Ogretmenlerin yeterli ve yetersiz oldugu konular1 tespit ederek,
ihtiyac olan konularda kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmeti¢i egitim (seminer,
konferans veya kurs) diizenler”, “Ogretmenlere branslar1 ile ilgili gelisim ve
yenilikleri konu alan yayimlarin ulagsmasini saglar ve onlarin bilimsel, kiiltiirel
calismalarini yakindan takip eder” ve “Ogretmenleri diizenli olarak saglik
kontrollerinden ge¢meleri i¢in tesvik eder ve imkanlar saglamaya ¢alisir”
ifadelerinde ise ilkogretim I. kademede gorev yapan ogretmenlerle ilkogretim II.
kademede gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilkdgretim 1. kademede
gbrev yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Bu ifadelerde
aym1 zamanda ilkogretim I. kademede gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri ile
ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri arasinda da anlamli bir farklilik

bulunmaktadir. “Mesleginde basarili  6gretmenlerden diger &gretmenlerin
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yararlanabilmeleri ve okul personeli arasindaki egitsel iliskilerin olumlu olmasi igin
ogretmenleri birlikte calismaya tesvik eder” ve “Ogretmenler arasinda sosyal
faaliyetlerin gelismesini saglayabilmek i¢in ¢aba gosterir” ifadelerinde ilkdgretim 1.
kademede ve II. kademede gorev yapan 6gretmenlerle, ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin goriigleri arasinda ilkogretim I. kademede ve II. kademede gorev
yapan Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Sonug olarak okul
midiirlerinin 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katki boyutunda okul kademesine
gore okul miidiirlerini en olumlu degerlendiren grup ilkdgretim I. kademede gorev
yapan smif o6gretmenleridir. Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenler ise okul

miidiirlerini diger gruplara gore daha olumsuz degerlendirmislerdir.

Gorev yaptiklart okul kademesi agisindan, Ogretmenlerin goriislerine
bakildiginda, bedensel boyut ve mesleki boyut disindaki diger boyutlarda anlaml
farkliliklarin  bulundugu goriilmektedir. Farkliliklarin daha ¢ok ilkdgretim 1.
kademede goérev yapan 6gretmen goriisleri ile ortadgretim kademesinde gorev yapan
ogretmen goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Ozellikle ilkdgretim I. kademede
gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriis belirttikleri,
ortaggretimde gorev yapan dgretmenlerin ise okul miidiirlerini degerlendirirken daha
elestirel bir gozle ve daha bagimsiz bir bigimde degerlendirdikleri sdylenebilir.
Ortadgretimde gorev yapan O0gretmenlerin, o6zellikle ilkogretim I. kademede gorev
yapan 0gretmenlere gore okula daha az vakit ayirdiklar diisiintildiiglinde boyle bir
farkin ¢ikmasi beklenen bir durumdur. Ayrica ortadgretimde gorev yapan

ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentilerinin daha fazla oldugu da sdylenebilir.

3.4.3. Okul Miidiirlerinin Kisisel Ge!isim Cabalarma ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarina Yonelik Ogretmen Goriislerinin Kidem Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine  katkilarina  iliskin =~ 6gretmenlerin  vermis olduklar1 cevaplar
boyutlandirilmis ve kidem degiskenine géore ANOVA uygulanarak degerlendirilmis

ve sonuglar1 Cizelge 22°de verilmistir.
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Cizelge 22. Ogretmen Gériislerinin Kidem Degiskeni A¢isindan Dagilimina
Iliskin Bulgular ve Yorum

Kareler Kareler

Toplam d Ortalamasi ¥ P
Gruplar Arasi 0,90 4 0,22
Bedensel Boyut Gruplar Igi 137,02 322 0,42 0,53 0,71

Toplam 137,92 326
Gruplar Aras 5,78 4 1,44
Zihinsel Boyut Gruplar i 150,57 330 0,45 3,17¢ 0,01
Toplam 156,36 334
Gruplar Arasi 5’5 1 4 1 ,3 7
Gruplar lgi 134,10 331 0,40  3,40* 0,01
Toplam 139,61 335
Gruplar Arasi 8’06 4 2,01
Gruplar lgi 132,30 337 0,39  5,13* 0,00
Toplam 140,37 341
Gruplar Arast 2,86 4 0,71
Mesleki Boyut Gruplar i 113,37 336 0,33 2,12 0,07
Toplam 1 16,24 340
Gruplar Arasi 7,65 4 1 ,9 1
Entelektiiel Boyut Gruplar i 130,26 321 0,40  4,71* 0,00
Toplam 137,91 325
Gruplar Arasi 9’83 4 2,45

Duygusal-Sosyal
Boyut

Ahlaki-Manevi
Boyut

Geﬁ%ﬁi‘;ﬁ:ggﬁf“tkl Grplarici 123,77 339 036 6,73* 0,00
$ Toplam 133,61 343
*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelgede Ogretmenlerin goriisleri arasinda, kidemleri acisindan
bedensel gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farklilhik goriilmemektedir [F4.320)=
0,53, p>0,05). Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Diizenli ve dengeli bir
bicimde beslenir” ifadesinde 6-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ile 16-20
yil aras1 kideme sahip ve 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Ayrica 11-15 yil arast kideme sahip olan 6gretmenler ile
yine 16-20 yil arasi kideme sahip ve 21 yil ve istii kideme sahip 6gretmenler
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. 16-20 yil arasi kideme sahip olan
ogretmenler ile 21 yil ve iistli kideme sahip olan 6gretmenler okul miidiirlerini daha
olumlu degerlendirmislerdir. Bu boyuta iligkin sonuglara bakildiginda 1-5 yil arasi
kideme sahip olan 6gretmenlerin okul miidiirlerini diger gruplara gore daha olumsuz

degerlendirdikleri goriilmiistiir. Buradan goérevde daha yeni olan Ogretmenlerin
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beklentilerinin diger gruplara oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayni1 durum
okul midiirlerinin kendilerini degerlendirirken de s6z konusu oldugunda bu iki

durum birbirini destekler niteliktedir.

Kidemleri agisindan zihinsel gelisim boyutuna iliskin Cizelge 22
incelendiginde, dgretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir
[F4-330= 3,17, p<0,05). Bu farklilik 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerle, 16-
20 yil aras1 kideme sahip Ogretmenler arasinda 16-20 yil aras1 kideme sahip
ogretmenler lehinedir. 16-20 yil arast kideme sahip 6gretmenler okul miidiirlerini
daha olumlu degerlendirmislerdir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda
“Bilgilerine yenilerini katmak icin gerekli olan harcamalar1 yapar”, “Akademik
kariyerini yiikseltme ve gelistirme cabasi icindedir”, ve “Egitimle ilgili izledigi
bilimsel yenilikleri okulda uygulamaya calisir” ifadelerinde anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu sorulardaki farkliliklar daha c¢ok 11-15 yil arasi ve daha az
kideme sahip olan 6gretmenler ile 16-20 y1l aras1 ve 21 y1l ve Ustii kideme sahip olan
Ogretmenler arasindadir. Buradan da kidem arttikga okul miidiirleri ile ilgili
degerlendirmenin daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bir baska ifadeyle geng
ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentileri diger 6gretmenlere gore daha fazladir

denilebilir.

Cizelge 22 incelendiginde; Ogretmenlerin goriislerine gore, kidemleri
acisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir [Fu.331= 3,40, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilhik 11-15 yil arasi
kideme sahip Ogretmen goriisleriyle, 21 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerin
goriisleri arasindadir. “Okuldaki ¢alisanlarla iliskiler konusunda kendini gelistirmek
icin caba gosterir” ifadesinde 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri ile
21 ve istii y1l kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 21 ve iistii y1l kideme sahip
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik gorilmektedir. “Sosyal yasaminda
monotonluk yasamamak i¢in ¢aba gosterir” ifadesinde 6-10 yil aras1 kideme sahip
olan dgretmen goriigleri ile 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda 16-20 yil arast kideme sahip 6gretmenler lehine ve 11-15 yil aras1 kideme

sahip 6gretmen goriisleriyle 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda
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16-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
“Egitim konusunda etkili olan, ¢evredeki sz sahibi kisilerle iliski kurmak i¢in ¢aba
gosterir” ifadesinde ise anlamli bir farklilik olmasma ragmen hangi gruptan
kaynaklandig1 ortaya ¢ikmamistir. Ama bu ifadede de 11-15 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin goriisleri ozellikle 21 yil ve iisti kideme sahip Ogretmenlerin
goriislerine gore daha olumsuzdur. Bu farkli goriisiin, 6gretmenlikte yeni olanlarin
heniiz okul miidiiriinii ve egitim konusunda etkili olan c¢evreyi tam olarak
tanimamasindan ortaya ¢iktig1 sonucu c¢ikarilabilir. Meslekte 6-10 yil arasi kideme
sahip ve 11-15 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler artik okul miidiirlerini ve
cevreyi yeterince tanima firsati bulabilmislerdir. Bu nedenle okul miidiirlerini
degerlendirirken daha elestirel gozle degerlendirmis olabilirler. Ayrica 6-10 y1l arasi
kideme sahip olan 6gretmenler de bulunduklari okula yeni tayin olmus olabilirler. Bu
nedenle bu gruptaki 6gretmenlerin goriisleri 11-15 yil arast kideme sahip olan
Ogretmenlere gore daha olumlu ¢ikmis olabilir. Mesleginin sonlarinda olan 21 yil ve
iistii kideme sahip olan d6gretmenler ise okul miidiirlerini degerlendirirken biraz daha

duygusal davranmais olabilirler.

Cizelge 22’ye bakildiginda, kidemleri agisindan ahlaki-manevi gelisim
boyutuna iliskin 6gretmenlerin goriisleri anlamli bir farklilik gostermektedir [F4.337)=
5,13, p<0,05]. Bu boyuta iliskin farklilik 11-15 yil aras1 kideme sahip Ogretmen
gorisleriyle 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 16-20 yil arasi
kideme sahip Ogretmenler lehine ve 11-15 yil arasi kideme sahip Ogretmen
goriisleriyle 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 21 yil ve iistii
kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 11-15 yil arasi
kideme sahip olan O&gretmenlerin beklentilerinin  biraz daha fazla oldugu
diisiintilebilir. Ayrica igyiikii daha ¢ok bu gruptaki 6gretmenlere dagitiliyor olabilir.
Belli bir yastan sonra okul miidiirlerinin 6gretmenlere birtakim isler yaptirabilmesi
biraz daha zor oldugu diisiiniilmektedir. 11-15 y1l aras1 kideme sahip olan grup hem
tecriibeli hem de fazla yash olmadiklar i¢in isyiikiiniin en fazla dagitildig grup
olabilir. 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerden sonra okul miidiirlerini en

olumsuz degerlendiren ikinci grup 6-10 yil arasi1 kideme sahip olan Ogretmen
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grubudur. Ayrica 11-15 yil aras1 yoneticilik kidemine sahip olan okul miidiirlerinin
oraninin da diger gruplara gore fazla olmasi da bdyle bir durumun ortaya ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Bir ¢atisma durumu séz konusu olabilir. Bu boyuta iliskin
sorulara bakildiginda biitiin sorularda kidemler arasi anlamli bir farkliligin oldugu

goriilmektedir.

Kidemleri agisindan mesleki gelisim boyutuna iliskin Cizelge 22
incelendiginde, 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin ortaya
cikmadigr goriilmektedir [Fus36= 2,12, p>0,05). Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda “Isiyle ilgili diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri takip eder” ve
“Ogretmenleri mesleki gelisime yonelik etkinlikler konusunda bilgilendirir”
ifadelerinde anlamli bir farklilik olmasina ragmen hangi gruplardan kaynaklandig:
ortaya ¢ikmamistir. Bu iki ifadede kidemleri 11-15 yil ve altinda olan 6gretmenlerin
goriisleri, kidemleri 16-20 yil ve 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerin goriislerine gore
daha olumsuzdur. Buradan meslekte yeni olan &gretmenlerin okul miidiirlerinden
beklentileri daha fazladir denilebilir. Ayrica bu gruptaki 6gretmenlerin kariyer
olanaklarina daha fazla sicak baktiklar1 sdylenebilir. “Okulda egitim ve Ogretimin
kalitesini artirmak icin caba gosterir” ifadesinde ise 11-15 yil arasi kideme sahip
Ogretmen goriisleriyle 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 21 yil

ve listli kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Cizelge 22’ye gore 0gretmenlerin goriisleri, kidemleri acisindan entelektiiel
gelisim boyutuna iliskin anlaml bir farklilik gostermektedir [F4.321)= 4,71, p<0,05].
Bu boyuta iliskin farklilik 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleriyle 16-20
yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 16-20 yil aras1 kideme sahip
ogretmenler lehine ve 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleriyle 16-20 yil
arast kideme sahip Ogretmen gorlisleri arasinda 16-20 yil arasi kideme sahip
ogretmenler lehine anlamh bir farklilik bulunmaktadir. 16-20 yil aras1 kideme sahip
ogretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriislere sahiptir. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda “Yabanci dil 6grenme konusunda ¢aba gdsterir” ifadesi
disinda kalan diger ifadelerde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 6-10 yil arasi

kideme sahip olan 6gretmenler okul miidiirlerinin entelektiiel gelisimleri hakkinda
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diger 6gretmenlere gore daha olumsuz goriis belirtmislerdir. Bu boyutta 6-10 yil
arast kideme sahip Ogretmenlerin goriiglerinin daha olumsuz olmas: bu kidem
araligindaki 6gretmenlerin yaslari ile ilgili olabilir. 1-5 yil aras1 kideme sahip olan
ogretmenler okul miidiirlerini yeterince tanimiyor olabilirler. Bu boyuta iligkin,
“fikrim yok™ seklinde goriis belirten 6gretmenlerin orani yaklasik olarak yiizde 32
gibi yliksek bir orandadir. 11-15 y1l aras1 ve daha {istii kideme sahip olan 6gretmenler

ise bu tiir faaliyetlere zaman ayirma konusunda sikint1 yasiyor olabilirler.

Ogretmenlerin goriisleri arasinda Cizelge 22’ye bakildiginda, kidemleri
acisindan 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin anlamli bir farkliligin
bulundugu ortaya ¢ikmustir [F4.3309/= 6,73, p<0,05). Bu boyuta iliskin farklilik 1-5 y1l
arast kideme sahip 08retmen goriisleriyle 16-20 yil aras1 kideme sahip Ogretmen
goriisleri arasinda 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler lehine, 1-5 yil arasi
kideme sahip 6gretmen goriisleriyle 21 yil ve iistlii kideme sahip 6gretmen goriisleri
arasinda 21 y1l ve iistii kideme sahip 6gretmenler lehine, 6-10 y1l aras1 kideme sahip
O0gretmen goriigleriyle 16-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 16-
20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler lehine, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmen
goriisleriyle 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen goriisleri arasinda 21 yil ve iistii
kideme sahip 0gretmenler lehine, 11-15 yil arast kideme sahip 6gretmen goriisleriyle
16-20 yil aras1 kideme sahip Ogretmen goriisleri arasinda 16-20 yil arast kideme
sahip O0gretmenler lehine ve 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleriyle 21
yil ve {istli kideme sahip 68retmen goriisleri arasinda 21 yil ve {istli kideme sahip
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve
st kideme sahip Ogretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriislere
sahiptir. Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda “Ogretmenlerin farkli konularda
kitaplar1 ve yayinlar1 okumalar1 i¢in okul kiitiiphanesini ¢esitli konularda kitaplarla
donatir” ifadesi disinda kalan biitlin ifadelerde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Bazi sorularda anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi belli olmamasina
ragmen bir ¢ok soruda aradaki farklilik kidemleri agisindan 1-5 yil arasi, 6-10 yil
arasi ve 11-15 yil aras1 6gretmenlerle 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve iistii kideme sahip

Ogretmen gorlgleri arasindadir. Kidemleri 16-20 yil arast olan Ogretmenler diger
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gruplara gore okul miidiirleri hakkinda daha olumlu goriislere sahiptirler. Burada
yine beklentilerin 6n planda oldugu disiiniilmektedir. Meslekte daha yeni olan
ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentileri ve kariyer firsatlarini takip etme
olasiliklar1 daha yiiksektir denilebilir. Ayrica Celep (2000) tarafindan yapilan
arastirmada da ortaya ¢iktig1 gibi hizmet siiresi arttik¢a okula adanma artmaktadir.
Bu nedenlerle hizmet siireleri fazla olan 6gretmenler okul miidiirlerini daha olumlu

degerlendirmis olabilirler.

Ogretmen goriisleri kidem degiskeni agisindan da bedensel boyut ve mesleki
boyut disinda kalan diger boyutlarda anlamli farkliliklar gostermektedir. Farkliligin
genellikle 6-10 y1l aras1 ve 11-15 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerle, 16-20 y1l
arast ve 21 yil ve Ustii kideme sahip Ogretmenlerin goriisleri arasinda oldugu
goriilmektedir. 1-5 yil aras1t kideme sahip olan 6gretmenlerin goriisleri ise 6-10 yil
arasi ve 11-15 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin goriiglerine gore genellikle
daha olumlu olmasina ragmen, 16-20 yil arast ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan
Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumsuzdur. Hizmet siiresi arttikca okula
baghligin, baska bir deyisle orgiitsel baghligin arttig1 sdylenebilir. 6-10 yil aras1 ve
11-15 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin ise kariyer olanaklarin1 daha ¢ok

takip ettikleri ve bu nedenle beklentilerinin daha fazla oldugu sdylenebilir.

3.4.4. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalarina ve (")gretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkilarima Yonelik Ogretmen Goriislerinin Brans Degiskeni
Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kigisel gelisimleri ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine  katkilarina  iliskin =~ 6gretmenlerin  vermis olduklar1 cevaplar
boyutlandirilmis ve brang degiskenine gore bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanarak

degerlendirilmis ve sonuclar1 Cizelge 23°de verilmistir.
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Cizelge 23. Ogretmen Goriislerinin Brans Degiskeni A¢isindan Dagilmina
fliskin Bulgular ve Yorum

BOYUT Brans n Y ss. sd t p
Simif Ogretmeni 127 2,92 0,58
Brans Ogretmeni 198 2,88 0,68 323056 0,57
Smif Ogretmeni 129 3,15 0,59
Brans Ogretmeni 204 3,03 0,72
Duygusal-Sosyal Smif Ogretmeni 129 3,08 0,58

Bedensel Boyut

Zihinsel Boyut 331 1,48 0,13

332 2,05* 0,04

Boyut Brans Ogretmeni 205 2,93 0,67
Ahlaki-Manevi Smif Ogretmeni 133 3,33 0,52 "
Boyut Brans Ogretmeni 207 3,15 0,68 338 2,64 0,00

Slmf@gretmeni 133 3,25 0,55

Mesleki Boyut Brans Ogretmeni 206 317 059 -5/ 135 Ol7
N Smif Ogretmeni 125 3,05 0,61
Entelektiiel Boyut Brans Ogretmeni 198 2.93 0,66 321 1,64 0,10
Ogretmenlerin Smuf Ogretmeni 133 2,98 0,56 .0 5 -0x (00
Gelisimlerine Katki  Brans Ogretmeni 209 2,79 0,64 ’ ’
*p< 0,05

Branglar1 agisindan bedensel gelisim boyutuna iliskin yukaridaki ¢izelgeye
bakildiginda, 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir
[t323= 0,56, p>0,05). Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda herhangi bir soruda
anlaml bir farklilik goriilmemektedir. Sinif 6gretmenleri, okul midiirlerini brans
Ogretmenlerine gore az da olsa daha olumlu degerlendirmislerdir. Bu boyuta iliskin
olarak fikrim yok seklinde cevap verenlerin oraninin da % oldugu gz 6niine alinirsa
ogretmenlerin okul miidiirlerinin bedensel gelisimleri hakkinda yeterince bilgi sahibi

olmadiklar1 diisiiniilebilir.

Cizelge 23 incelendiginde, Ogretmenlerin goriislerine gore, branslar
acisindan zihinsel gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farklilik goriilmemektedir
[tazn= 1,48, p>0,05). Smif Ogretmenleri okul miidiirleri hakkinda daha olumlu
goriise sahiptirler fakat bu farklilik anlamli bir farklilik yaratacak boyutta degildir.
Bu boyuta iliskin sorulara bakildiginda ‘“Akademik kariyerini yiikseltme ve
gelistirme ¢abasi igindedir” ve “Egitimle ilgili izledigi bilimsel yenilikleri okulda
uygulamaya c¢alisir” ifadelerinde sinif Ogretmenlerinin  goriisleriyle brang

O0gretmenlerinin goriisleri arasinda smif 6gretmenlerinin goriisleri lehine anlamli bir
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farklilik goriilmektedir. Bu daha 6nceden de belirtildigi gibi brans 6gretmenlerinin
kendilerini zihinsel kapasite agisindan daha iistiin gordiikleri seklinde bir algiya sahip

olmalar1 ve kariyer olanaklarina daha fazla 6nem vermeleri ile agiklanabilir.

Cizelge 23’e gore, branglari acisindan duygusal-sosyal gelisim boyutuna
iliskin Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir
[t332= 2,05, p<0,05). Brans ogretmenleri okul miidiirlerini degerlendirirken daha
olumsuz goriis belirtmislerdir. Bu boyuta iligkin sorulara bakildiginda “Okuldaki
calisanlarla iligkiler konusunda kendini gelistirmek icin c¢aba gosterir”, “Sosyal
yasaminda monotonluk yasamamak i¢in c¢aba gdosterir” ve “Cevredeki diger
derneklerin etkinliklerine sorumluluk tasityan bir yurttas olarak katilir” ifadelerinde
sinif 0gretmenlerinin goriigleri lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Brang
Oogretmenleri smif Ogretmenlerine gore okul miidirleriyle daha az zaman
gecirmektedirler. Bu nedenle goriislerini belirtirken daha bagimsiz hareket ettikleri
diistiniilmektedir. Dolayisiyla daha elestirel gozle bakabilmektedirler. Ayrica brang
ogretmenlerinin kendilerini sinif 6gretmenlerine gore daha {istiin gérme algilari, okul
miidiirlerinin de c¢ogunlugunun smif 6gretmeni oldugu g6z Oniline alinirsa, daha

elestirel bir gdzle bakmalarina neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore Cizelge 23’e goz atildiginda, branslari
acisindan ahlaki-manevi gelisim boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmektedir
[ta3s= 2,64, p<0,05). Bu farklilik smif 6gretmenleri lehinedir. Smif 6gretmenleri
okul miidiirlerini daha olumlu degerlendirmislerdir. Bu boyuta iligkin sorulara
bakildiginda “Ogretmenlere ve diger personele karsi kiric1 olmamaya dzen gosterir”,
“Ogretmenler arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmaya &zen gdsterir” ve
“Okulda giiven ve saygiya dayali bir okul iklimi olusturmak ic¢in ¢aba gosterir”,
ifadelerinde siif 6gretmenleri lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu ifadelerden
de anlasilacagi iizere brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine gére okul miidiirlerine
daha az giivenmektedirler. Brans 6gretmenleri de okul miidiirlerini olumlu olarak
degerlendirmislerdir. Fakat smif Ogretmenlerine oranla daha az olumlu

degerlendirmislerdir.
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Ogretmenlerin goriislerine gore, branslar1 agisindan mesleki gelisim boyutuna
iliskin Cizelge 23’e bakildiginda anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir
[tasn= 1,35, p>0,05). Smf oOgretmenleri okul midirlerini daha olumlu
degerlendirmelerine ragmen bu durum anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu
boyuta iligkin sorulara bakildiginda “Bilgisayar1 ve interneti etkin olarak kullanir”
ifadesinde sinif 6gretmenlerinin goriisleri lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Bu durum bilgisayar 6gretmenligi bransinda olan 6gretmenlerden kaynaklanmis
olabilir. Ayrica brans 6gretmenlerinin, Ozellikle de fen-matematik bransinda olan
Ogretmenlerin, bilgisayar ve internet konusunda daha duyarli olduklar

distiniilmektedir.

Cizelge 23°te branslar1 acisindan, entelektiiel gelisim boyutuna iligkin
ogretmenlerin goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [ti321= 1,64, p>0,05).
Bu boyutta da diger boyutlarda oldugu gibi sinif 6gretmenlerinin goriisleri daha
olumludur. Fakat bu farklilik anlamli bir farklilik degildir. Bu boyuta iligkin sorulara
bakildiginda “Yabanci dil 6grenme konusunda ¢aba gosterir” ifadesinde sinif
Ogretmenleri lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Burada brans o6gretmenleri
arasinda yabanci dil Ogretmenlerinin de bulunmasi bdyle bir sonucun g¢ikmasina

neden olmus olabilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, branslar1 acisindan Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin anlamli bir farklililk bulundugu Cizelge 23’te
goriilmektedir [t;40)= 2,79, p<0,05). Bu boyutta yine sinif 6gretmenleri daha olumlu
gorlis belirtmiglerdir. Bu boyuta iligkin biitiin sorularda simif 6gretmenleri daha
olumlu goriis belirtmiglerdir fakat baz1 sorularda bu farklilik anlamli bir farklilik
olusturacak biiytlikliikte degildir. Bu farklilik yine brans Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinden beklentileri ve kariyer olanaklarina daha agik olmasi ile agiklanabilir.
Ayrica diger boyutlarda oldugu gibi brans O6gretmenleri okul miidiirlerini

degerlendirirken daha bagimsiz ve elestirel bir gozle degerlendirmis olabilirler.
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Genel olarak brans degiskeni acisindan Ogretmenlerin = goriislerine
bakildiginda, duygusal-sosyal boyut, ahlaki-manevi boyut ve O&gretmenlerin
gelisimlerine katki diizeylerine iligkin sinif 6gretmenleri lehine anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir. Diger boyutlarda da siif 6gretmenlerin goriisleri daha olumlu
olmasina ragmen bu durum anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu durum brans
Ogretmenlerinin kariyer olanaklarina daha fazla 6nem verdigi ve beklentilerinin daha
fazla oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica Arslan ve digerleri (2005) tarafindan
yapilan  “Ilkogretim  ve  Ortadgretim  Okullarindaki  Orgiit  Kiiltiiriiniin
Karsilagtirilmasi” isimli aragtirmada da simif 6gretmenleri, orgiitsel kiiltiiriin isbirligi
ve iletisim alt boyutuna brang 6gretmenlerine gore daha olumlu goriis belirtmislerdir.
Bu durum smif 6gretmenlerinin ders programlarindan dolay1 okulda daha diizenli ve
toplu olarak bulunmalari sebebiyle birbirleriyle igbirligi ve iletisimlerinin daha yakin
ve informal olmasi, brans 6gretmenlerinin ise ders programlarinin genelde daginik
olmas1 ve farkli zamanlarda okulda bulunmalar1 sebebiyle isbirligi ve iletisimlerinin
daha formal kalmasiyla agiklanmistir. Giinbay1 ve Akdeniz tarafindan yapilan
“Jlkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Yaklasimma iliskin Gériisleri
Uzerine Bir Aragtirma” isimli arastirmada da sinif gretmenlerinin, egitim sistemi ve
okul yonetimiyle daha uyumlu oldugu, brans 6gretmenlerinin ise daha bagimsiz bir

goriiniim sergiledikleri ortaya ¢ikmistir.

3.4.5. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin Kisisel
Gelisimlerine Katkllz!rma Yonelik Ogretmen Goriislerine iliskin Boyutlar Arasi
lliskiler Acisindan Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin kisisel gelisimleri ve birlikte calistig1 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine  katkilarina  iliskin =~ 6gretmenlerin = vermis olduklar1 cevaplar
boyutlandirilmis ve boyutlar arasi iliskiler Pearson Korelasyon katsayis1 uygulanarak

degerlendirilmis ve bulgular Cizelge 24 te verilmistir.



129

Cizelge 24. Ogretmenlerin Goriislerinin Boyutlar Aras: Iliskiler
Acisindan Bulgular ve Yorumu

Bedensel | Zihinsel | Duygusal | Ahlaki- |, o, | Bntelekiii | Ogretmen
Gelisgim | Geligim -So.syal Mar}eyl Gelisim e.l . Geligimin
Gelisim | Gelisim Gelisim e Katki
Pearson Correlation 1
Bedensel . .
Gelisim Sig. (2-tailed) .
N 328
Zihinsel P@arson Conelation 0,43* 1
Gelisim Sig. (2-tailed) 0,00 .
N 325 336
Duygusal- Pearson Correlation 0,41%* 0,68* 1
Sosyal  Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 .
Gelisim N 326 333 337
Ahlaki-  Pearson Correlation 0,35% 0,55% 0,69* 1
Manevi  Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 .
Gelisim N 328 335 337 343
. Pearson Correlation 0,35* 0,74* 0,69* 0,69* 1
Mesleki . .
Gelisim Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 .
N 327 336 336 341 342
Entelektii Pgarson Cprrelation 0,38% 0,70* 0,74* 0,61* 0,73* 1
el Gelisim Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
N 316 321 322 325 325 356
Ogretmen Pearson Correlation 0,35* 0,61%* 0,68* 0,64* 0,68* 0,67* 1
Gelisimin Sig. (2-tailed) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
eKatki N 328 336 337 343 342 326 345
*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelgede de goriildiigi gibi okul miidiirlerinin kisisel gelisim

cabalarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir.

Bedensel gelisim boyutu ile diger boyutlar arasindaki iliskinin, diger boyutlar arasi

iligskilere gore diisikk oldugu goriilmektedir. Bedensel gelisim boyutuna iligkin

Ogretmen goriisleri

de okul miidiirlerinin kendilerini bu boyutta yeterince

gelistirmedikleri yoniindedir. Boyutlar arasinda genellikle orta diizeyde pozitif bir

iliskinin oldugu, mesleki gelisim ile zihinsel gelisim arasinda ve entelektiiel gelisim

ile zihinsel gelisim, duygusal-sosyal gelisim ve mesleki gelisim boyutlart arasinda da

yiiksek diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

3.5. Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisim Cabalari ve Ogretmenlerin
Kisisel Gelisimlerine Katklla.rma Iliskin Okul Miidiirii ve Ogretmen Goriisleri
ile Ilgili Bulgular ve Yorum

Bu alt baslikta okul miidiirlerinin kisisel gelisim c¢abalar1 ve birlikte ¢alistig

ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iligkin okul miidiirii ve Ogretmen
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goriisleri karsilastirllmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan bulgular
tablolastirilarak  yorumlara gidilmistir. Okul midiiri ve Ogretmen goriisleri
karsilastirilirken bagimsiz gruplar i¢in t-testi kullanilmistir. Diizenlenen tablolarda,
ortalamalar, standart sapmalar, serbestlik dereceleri, t degerleri ve ¢ift yonli

anlamlilik degerleri gosterilmistir.

Cizelge 25. Okul Miidiirii ve Ogretmen Goriisleri ile lgili Bulgular ve

Yorum _

BOYUT Statii N X s.s. sd t p
Bedensel Boyut 82‘;;%:?‘“ 1y o8 oea 39 048 062
Zihinsel Boyut 82‘;;&3“ 37306 g(z)é 8222 404 1,62 0,10
oS QL1038 e om
S G A S TR
Mesleki Boyut 81;1;%;?“‘“ 37402 g;‘g gzz 410 3,67* 0,00
Entelektiiel Boyut 81;1;%;?“‘“ 37206 ;gg gzég 394 0,88 0,37
Gelisimlerine Katla _Ogretmen 345 287 0.6 413 4367 000

*p< 0,05

Yukaridaki ¢izelge incelendiginde, okul miidiirlerinin goriisleriyle
Ogretmenlerin goriisleri arasinda bedensel gelisim boyutuna iliskin anlamli bir
farkliligin olmadigr goriilmektedir [tzo6= -0,48, p>0,05]. Okul miidiirlerinin
goriigleri (}= 2,85) ile 0gretmenlerin goriisleri (}: 2,89) birbirine olduk¢a yakin
degerlerdedir ve aralarinda anlaml bir farklilik yoktur. Ogretmenler az da olsa okul
miidiirleri hakkinda miidiirlerine oranla daha olumlu goriis belirtmislerdir. Bu boyuta
iliskin sorulara bakildiginda “Diizenli olarak saglik kontrollerinden gegerim/gecer”
ifadesine okul miidiirleri “katilmiyorum” seklinde cevap verirken, Ogretmenler
“katiliyorum” seklinde cevap vermislerdir ve aralarinda anlamli bir farklilik vardir.
Bu boyuta iliskin 6gretmenlerin yaklasik olarak dortte biri “fikrim yok™ seklinde
goriis  belirtmislerdir. Bu da oOgretmenlerin okul miidiirlerini tam olarak

tanmimadiklarin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bedensel gelisim boyutu hem okul
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miidiirlerinin goriislerine gére hem de Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
miidiirlerinin kendilerini en az gelistirdikleri boyuttur. Ogretmen gériisleri ile okul

miidiirlerinin goriisleri bir soru disinda paralellik géstermektedir.

Cizelge 25 incelendiginde, okul miidiirlerinin goriigleriyle 6gretmenlerin
goriisleri arasinda zihinsel gelisim boyutuna iliskin de anlamli bir farklilik
goriilmemektedir [tuos= 1,62, p>0,05]. Okul miidiirlerinin gortsleri (}= 3,22),
Ogretmenlerin goriislerine (}= 3,08) gore daha olumlu olmasina ragmen aralarinda
anlaml bir farklilik yoktur. Bu boyuta iligkin, 6gretmenlerin yaklasik olarak yiizde
15’1 “fikrim yok” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu boyuta iliskin sorulara
bakildiginda “Egitimle ilgili izledigi bilimsel yenilikleri okulda uygulamaya
calisirim/galisir” ifadesinde okul miidiirleri lehine anlamli bir farklilik vardir [t;3sg=
3,14, p<0,05]. Okul miidiirleri kendilerini degerlendirirken daha olumlu bir algiya

sahiptirler.

Okul miidiirlerinin goriisleriyle 0gretmenlerin goriisleri arasinda duygusal-
sosyal gelisim boyutuna iliskin Cizelge 25’e gore anlamli bir farklilik goriilmektedir
[taos= 3,65, p<0,05]. Okul miidiirlerinin gorisleri (}= 3,28), ogretmenlerin
goriislerine (}= 2,99) gore daha olumludur. Okul miidiirleri kendilerini
degerlendirirken Ogretmenlere gore c¢ok daha olumlu degerlendirmislerdir.
Ogretmenler ise dolayli olarak toplumu ve kendilerini de ilgilendiren bu boyuta

iliskin okul midiirlerini degerlendirirken daha olumsuz bir tutum sergilemislerdir.

Cizelge 25’e goz atildiginda, okul midiirlerinin goriisleriyle 6gretmenlerin
goriigleri arasinda ahlaki-manevi gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir [t0s5= 5,77, p<0,05]. Okul miidiirlerinin goriisleri (}= 3,67),
Ogretmenlerin goriislerine (}: 3,22) gore daha olumludur. Ahlaki-manevi geligim
boyutu hem okul miidiirleri tarafindan, hem de Ogretmenler tarafindan okul
miidiirlerinin kendilerini en ¢ok gelistirdikleri boyut olarak algilanmaktadir.
Ogretmenler de okul miidiirlerinin kendilerini bu boyutta gelistirdiklerini

diistinmelerine ragmen okul miidiirleri kadar olumlu bir algiya sahip degildirler.
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Ayrica okul midiirlerinin kendilerini degerlendirirken objektiflikten uzak kaldiklar

sOylenebilir.

Okul miidiirlerinin goriisleriyle 6gretmenlerin goriisleri arasinda mesleki
gelisim boyutuna iliskin Cizelge 25’e¢ bakildiginda, anlamli bir farkliligin ortaya
ciktig1 goriilmektedir [t410= 3,67, p<0,05]. Okul miudiirlerinin goriisleri (}= 3.47),
Ogretmenlerin goriislerine (}= 3,20) gore daha olumludur. Mesleki gelisim boyutu
da hem okul midiirlerinin goriislerine géore hem de 6gretmenlerin goriislerine gore
ahlaki-manevi gelisim boyutundan sonra okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok
gelistirdikleri ikinci boyut olarak algilanmaktadir. Okul miidiirlerinin teftis
sisteminde en c¢ok degerlendirildikleri boyutun da mesleki gelisim boyutu oldugu

diisiiniildiiglinde boyle bir sonucun ¢ikmasi gayet normaldir.

Cizelge 25’te okul miidiirlerinin goriisleriyle 6gretmenlerin goriisleri arasinda
entelektiiel gelisim boyutuna iligkin anlamli bir farklilik bulunmamaistir [t;394= 0,88,
p>0,05]. Okul miidiirlerinin gorisleri (}= 3,05) ile Ogretmenlerin goriisleri (}=
2,98) birbirine olduk¢a yakin degerlerdedir ve aralarinda anlaml bir farklilik yoktur.
Ortalamalara bakildiginda bu boyuta iliskin gerek okul miidiirlerinin goriislerinin
gerekse de Ogretmenlerin goriislerinin bedensel boyut disindaki diger boyutlara
oranla olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin entelektiiel

gelisimlerine ¢ok fazla zaman ayiramadiklar1 sdylenebilir.

Cizelge 25’e¢ gore okul miidiirlerinin goriisleriyle 6gretmenlerin goriisleri
arasinda 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin anlamli bir farklilik
goriilmektedir [t413= 4,36, p<0,05]. Okul miidiirlerinin goriigleri (X = 3,21),
Ogretmenlerin goriislerine (}: 2,87) gore daha olumludur. Ogretmenlerin en
olumsuz goriis belirttigi boyut okul miidiirlerinin kisisel gelisimlerine katkilarina
iliskindir. Bakioglu ve Inandi (2001) tarafindan yapilan arastirma sonucunda elde
edilen bulgular da bu durumu desteklemektedir. Arastirma sonuglarma gore;

yoneticiler, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerindeki rollerini oldukca yiiksek diizeyde
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gergeklestirdiklerini ifade ederlerken, Ogretmenlerin ayni goriisii paylasmadiklar

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Okul miidiirlerinin goriisleri ile oOgretmenlerin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde bedensel gelisim, zihinsel gelisim ve entelektiiel gelisim
boyutlarinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Bu boyutlarda da okul miidiirlerinin
goriisleri genellikle daha olumlu iken bu farklilik anlamli degildir. Diger boyutlar
olan duygusal-sosyal gelisim, ahlaki-manevi gelisim ve mesleki gelisim boyutlaryla,
Ogretmenlerin gelisimlerine katki boyutlarinda ise okul miidiirlerinin gorisleri ile
Ogretmenlerin gorlisleri arasinda anlamli farklilik vardir. Anlamli farklilik olan
boyutlar dikkate alindiginda bu boyutlarda okul miidiiriiniin kendisini gelistirmesi
dolayli olarak 6gretmenlere de yansimaktadir. Yani bu boyutlar biraz daha toplumsal
bir yapidadir. Diger boyutlar ise daha cok bireylerin kendilerini ilgilendiren
boyutlardir. Findik¢r (1994) calismasinda kendini gelistirme boyutlarini ikiye
ayirmistir. Bireysel boyutlar olarak zihinsel boyut, duygusal ve sosyal boyut, manevi
yasam boyutu ve bedensel boyut ele alinmistir. Toplumsal boyutlar olarak ise aile

boyutu, is ve mesleki boyut ve sosyal sorumluluk boyutu ele alinmistir.

Okul miidiirleri kendilerini degerlendirirken daha olumlu bir algiya
sahiptirler. Bu durum okul miidiirlerinin kendilerini degerlendirirken objektifliklerini
kaybetmelerinden kaynaklanmis olabilir. Ciinkii anket uygulamasi esnasinda okul
midiirlerinin yakinmalar1 ile anket sorularina vermis oldugu cevaplar arasinda
birtakim farkliliklar vardir. Ogretmenler okul miidiirlerini daha elestirel bir gozle
degerlendirmis olabilir. Ayrica likert tipi Olgeklerin siirliliklarindan birisi de

bireylerin kendilerini degerlendirirken objektifliklerini koruyamayabilecekleridir.



DORDUNCU BOLUM

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde; istatistiksel islemler sonucu aragtirmadan elde
edilen bulgular 1s181inda ulasilan sonuglar ve bu sonucglara dayali olarak gelistirilen

Oneriler yer almaktadir.

4. 1. Sonuclar

Okul midiirlerinin kigisel gelisim c¢abalar1 ve birlikte ¢alistigl
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine katki diizeylerine iligkin olarak ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerinin

ele alindig1 bu arastirmanin sonuglar1 asagida sunulmustur.

1.  Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biiyiik bir cogunlugunu (yiizde
85,7) erkek miidiirler olusturmaktadir. Bu goriiniim Tiirkiye’nin kadin okul
miudiirleri dagilimiyla da benzerlik gostermektedir. Kamuda ve o6zel sektdrde
yonetim pozisyonlarinda genellikle erkek yoneticiler vardir. Egitim sektoriinde,
Ozellikle okullarda oldukg¢a fazla sayida kadin bulunmasina ragmen kadin egitim

yoneticisi sayisi olduke¢a azdir.

2. Okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok gelistirdiklerini diislindiikleri
boyut ahlaki-manevi gelisim boyutudur. Bu boyuttaki biitlin ifadelere okul miidiirleri
“tamamen katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. Okul miidiirleri kendilerini
degerlendirirken, hassas bir boyut oldugu diisiiniilen ahlaki-manevi gelisim boyutuna
iliskin ifadelerde objektiflikten uzak kalmis olabilirler. Toplumumuzda genel bir
yanilgi, bireylerin kendilerini degerlendirirken kendi ahlaki ve manevi degerlerine
gore degerlendirdigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri de kendilerini
degerlendirirken olumlu bir tutum i¢indedirler. Okul midiirlerinin en ¢ok katilim

gosterdikleri ifade ise “Okulda giiven ve saygiya dayali bir okul iklimi olusturmak
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icin caba gosteririm” ifadesidir. Ahlaki-manevi gelisim boyutundan sonra okul
miidiirlerinin kendilerini en ¢ok gelistirdiklerini diisiindiikleri boyut ise mesleki
gelisim boyutudur. Okul miidiirleri gerek miifettisler tarafindan degerlendirilirken,
gerekse veliler ve toplum tarafindan degerlendirilirken daha ¢ok mesleki boyut g6z
ontinde bulundurulmaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin bu boyutta da kendilerini
yeterli gdrme egiliminde olduklar1 diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin kendilerini
en az gelistirdiklerini diisiindiikleri boyut ise bedensel gelisim boyutudur. Bedensel
gelisim boyutundan sonra okul miidiirlerinin kendilerini en az gelistirdiklerini
diisiindiikleri boyut ise entelektiiel gelisim boyutudur. Okul miidiirlerinin en az
katilm gosterdikleri ifade “Yabanci dil 6grenme konusunda caba gdsteririm”
ifadesidir. Bu durum okul miidiirlerinin diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmesini olumsuz etkiler ve interneti kullanma konusunda da sikinti

yasamalarina neden olur.

3.  Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok
gelistirdikleri boyut okul miidiirlerinin goriisleriyle tutarlilik gostermektedir.
Ogretmenler de okul miidiirlerinin kendilerini en ¢ok ahlaki-manevi boyutta
gelistirdiklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin gériislerine gore okul miidiirlerinin
kendilerini en az gelistirdikleri boyut ise yine okul miidiirlerinin goriislerinde de
oldugu gibi bedensel gelisim boyutudur. Ogretmenlerin en ¢ok katildiklarini
belirttikleri ifade ise mesleki gelisim boyutunda yer alan “Meslegiyle ilgili kanun,
tiiziik, yonetmelik ve genelgeleri okuyup degisiklikleri takip eder” ifadesidir. Bu
durum okul ydneticilerinin biirokratik bir tavir sergilediklerini, biirokrasiye dnem
verdiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin en az katilim gosterdikleri ifade ise

“Yabanci dil 6grenme konusunda c¢aba gosterir” ifadesidir.

4.  Okul miidiirlerinin goriislerine gore bedensel gelisim boyutuna iliskin
olarak cinsiyet agisindan, gorev yaptigt okul kademesi agisindan, yoneticilik
kidemleri agisindan, branglar1 agisindan ve goreve atanma bi¢imi agisindan anlamli
farkliliklar ortaya c¢ikmamistir. Bununla beraber cinsiyete gore erkek okul
miidiirlerinin goriisleri, gorev yaptig1 okul kademesi bakimindan ortadgretimde gorev

yapan okul miidiirlerinin goriisleri, yoneticilik kidemleri agisindan 16-20 yil arasi
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kideme sahip olan okul miidiirlerinin goriisleri, branslar1 agisindan brang
Ogretmenligi bransinda olan okul miidiirlerinin goriisleri ve goéreve atanma agisindan
da kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin goriisleri anlamli bir farklilik

olmamasina ragmen daha olumludur.

5.  Okul midiirlerinin goriislerine gore zihinsel gelisim boyutuna iligkin
de herhangi bir degiskene gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ortadgretimde
gorev yapan okul miidiirleri bu boyutta kendilerini ilkdgretimde gorev yapan okul
miidiirlerine goére daha ¢ok gelistirdiklerini diistinmektedirler. Bununla paralel olarak
brang 6gretmenligi bransinda olan okul miidiirleri de siif Ggretmenlerine gore
kendilerini daha c¢ok gelistirdiklerini diisiinmektedirler. Yoneticilik kidemleri
acisindan 1-5 yil aras1 kideme sahip olan okul miidiirleri, kendileri hakkinda zihinsel
gelisimleri agisindan daha olumsuz goriis belirtmislerdir. Ama “Akademik kariyerimi
yiikseltme ve gelistirme ¢abasi igindeyim” ifadesine 1-5 y1l arasi kideme sahip olan
okul miidiirleri daha olumlu goriis belirtmislerdir. Bu da okullarin gelecegi agisindan
olumlu bir durumdur. Bu boyuta iliskin sinavla atanan okul miidiirlerinin gériisleri de
kidem esasina gore atanan okul miidiirlerinin goriislerine gore daha olumludur. Bu da

okul yoneticiliginin profesyonellesmesi adina olumlu bir sonugtur.

6.  Okul midiirlerinin goriislerine goére duygusal-sosyal gelisim boyutuna
iliskin de yine herhangi bir degiskene gore anlamh bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.
Bu boyuta iliskin olarak yoneticilik kidemleri arttik¢a okul miidiirlerinin goriislerinin
de olumlu yonde arttigi goriilmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin kidemleri

arttikga cevre ile iligkilerini daha da gelistirdiklerini gostermektedir.

7.  Okul miidiirlerinin goriislerine gore ahlaki-manevi gelisim boyutuna
iliskin herhangi bir degiskene gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu boyuta
iliskin okul miidiirlerinin goriisleri olduk¢a olumludur. Biitiin degiskenlere gore
verilen cevaplar birbirine yakin degerlerdedir. Fakat ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan okul miidiirlerinin goriigleri ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan okul

miidiirlerinin goriislerine gére daha olumludur.
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8.  Okul midiirlerinin goriislerine gore mesleki gelisim boyutuna iligkin
yine herhangi bir degiskene gore anlamli farklilik goriilmemektedir. Kadin okul
miidiirlerinin goriisleri erkek okul miidiirlerinin goriislerine gore daha olumludur.
Ortadgretimde gorev yapan okul miidiirlerinin goriisleri de ilkdgretimde gorev yapan
okul miidiirlerinin goriislerine gore daha olumludur. Bu boyutta “Mesleki amagh
hizmetici egitim kurslarina katilirnm” ifadesinde ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul miidiirleri lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Yoneticilik kidemleri
acisindan “Bilgisayar1 ve interneti etkin olarak kullanirim” ifadesinde 1-5 yil arasi
kideme sahip olan okul miidiirlerinin goriisleri daha olumludur. Ayrica brans
Ogretmenligi branginda olan okul miidiirlerinin goriisleri sinif 6gretmenligi branginda

olanlara gore daha olumludur.

9. Okul miidiirlerinin goriislerine gore entelektiiel gelisim boyutunda da
herhangi bir degiskene gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Kadin okul
midiirlerinin goriisleri, 6zellikle “Yabanci dil 6grenme konusunda ¢aba gdsteririm”
ifadesine verdikleri cevaplar erkek okul miidiirlerine gore daha anlamlidir ve bu
ifadede anlamhi bir farklilik bulunmaktadir. Okul kademesine gore ortadgretimde
gorev yapan okul midiirleri bu boyutta kendilerini ilkdgretimde gorev yapan okul
miidiirlerine gore daha fazla gelistirdiklerini diisiinmektedirler. Burada 6zel yetenek
bransinda olan okul miidiirlerinin ortadgretimde bulunmasimin bdyle bir duruma
neden oldugu diisiiniilmektedir. Kidem degiskenine gore 21 yil ve iistii kideme sahip
olan okul miidiirlerinin goriisleri digerlerine gore daha olumludur. Bu durum 21 yil
ve Ustii kideme sahip olan okul miidiirlerinin emeklilige hazirlanmalar1 ve bakmakla
yikiimlii olduklar1 ¢ocuklarinin (varsa) genellikle kendi yasamlarimi kurmus

olmalariyla agiklanmistir.

10. Okul midiirlerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin herhangi bir degiskene gore anlamli bir
farklilik ¢ikmamustir. Okul miidiirleri genel olarak 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkida bulunduklari diistiinmektedirler. Erkek okul miidiirleri kadin okul
miidiirlerine gore, ortadgretimde gorev yapanlar ilkogretimde gorev yapanlara gore,

kidemi fazla olanlar kidemi az olanlara gore, bransg Ogretmeni olanlar sinif
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Ogretmenlerine gore ve kidem esasina gore atananlar sinavla atananlara gore daha

olumlu goriis belirtmislerdir.

11. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin bedensel gelisim
boyutunda herhangi bir degiskene gore anlamh bir farklilik bulunmamaktadir. Bu
boyuta iliskin Ogretmenlerin yaklagik olarak Y4’ fikrim yok seklinde goriis
belirtmistir. Bu durum 6gretmenlerin okul miidiirlerinin bedensel gelisimi hakkinda
onemli bir kesimin bilgisinin olmadigim1 gostermektedir. Ayrica okul miidiirleri
“Diizenli olarak saglik kontrollerinden gecerim” ifadesine “katilmiyorum” seklinde
cevap verirken, 6gretmenler bu ifadeye “katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir.
[Ikdgretim 1. ve II. kademede gorev yapan Ogretmenler okul miidiirlerini
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlere gore daha olumlu degerlendirmislerdir.
Kidem degiskenine gore ise 1-5 yil aras1 kideme sahip olan &gretmenler diger
gruplara gore daha olumsuz goriis belirtmiglerdir. Bu 1-5 yil aras1 kideme sahip olan
Ogretmenlerin daha gen¢ olmalar1 nedeniyle beklentilerinin daha yliksek olmasi ile

agiklanmustir.

12. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin zihinsel gelisim
boyutuna iliskin gorev yaptig1 okul kademesi ve kidem degiskenlerine gére anlamli
farkliliklar bulunmustur. Cinsiyet ve brans degiskenine gore ise herhangi bir anlamli
farklilik ortaya ¢ikmamustir. Gorev yaptig1 okul kademesi degiskenine gore farklilik
ilkogretim 1. kademedeki 6gretmenlerin goriisleri ile ortadgretim kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda ilkogretim 1. kademede gorev yapan
Ogretmen goriisleri lehinedir. Bu durum ortadgretimde gdrev yapan Ogretmenlerin
ders programlarinin genelde daginik olmasi ve farkli zamanlarda okulda bulunmalari
sebebiyle daha bagimsiz hareket etmeleri ve daha elestirel bir gozle okul miidiirlerini
degerlendirebilmeleri ile agiklanmistir. Kidem degiskeninde ise farklilik 11-15 yil
aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri ile 16-20 y1l arast kideme sahip 6gretmenlerin

goriisleri arasinda 11-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmen goriisleri lehinedir.

13. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin duygusal-sosyal gelisim boyutuna

iliskin gortisleri gorev yaptig1 okul kademesi, kidem ve brans degiskenlerine gore
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anlaml farkliliklar gostermekte, cinsiyet degiskenine gore ise anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Cinsiyet degiskenine gore ise erkek dgretmenlerin goriisleri daha
olumludur. Okul kademesi degiskeni acisindan farklilik ilkégretim I. kademede
gorev yapan Ogretmenler ile ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri
arasinda ilkogretim I. kademede goérev yapan Ogretmenler lehinedir. Bu durum
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin ders programlart geregi okulda daha az
bulunmalar1 ve okul miidiirlerini daha elestirel bir bakis acisiyla degerlendirebilmesi
ile agiklanmistir. Ayni sekilde brang 6gretmenleri ile sinif 6gretmenleri arasinda da
siif 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kidem degiskenine
gore ise anlaml farklilik 11-15 yil arast kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve iistii
kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri arasinda, 21 yil ve iistii 6gretmenlerin goriisleri
lehinedir. Bu gruptaki o6gretmenlerin, okul miidiirlerini degerlendirirken daha

duygusal davrandig: diisiiniilmektedir.

14. Ogpretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin ahlaki-manevi
gelisim boyutuna iligkin cinsiyet degiskeni disindaki diger degiskenlere (gorev
yaptig1 okul kademesi, kidem ve bransg) gore anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Cinsiyet degiskenine gore ise “Ogretmenlere ve diger personele karsi kirict
olmamaya Ozen goOsterir” ifadesinde erkek oOgretmenlerin goriisleri ile kadin
Ogretmenlerin goriigleri arasinda erkek Ogretmenlerin goriisleri lehine anlamli
farklilik bulunmaktadir. Bu durum kadinlarin erkeklere gore yoneticilerin olumsuz
davraniglarindan daha fazla etkilendikleri ile agiklanmistir. Goérev yaptigi okul
kademesi degiskenine gore ilkogretim I. kademe ve II. kademede gorev yapan
Ogretmenlerin goriigleri ile ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Ortadgretimde gorev yapan
ogretmenler okul miidiirlerini daha olumsuz degerlendirmislerdir. Brans degiskenine
gore de brang dgretmenleri okul miidiirlerini daha olumsuz degerlendirmislerdir ve
siif dgretmenlerinin gorigleri ile aralarinda anlamli bir farklilik ortaya c¢ikmuistir.
Kidem degiskenine gore ise 11-15 yil arasi1 kideme sahip olan Ogretmenlerin
gortsleri ile 16-20 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ve 21 yil ve listii kideme

sahip olan ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. 11-15 yil
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aras1 kideme sahip olan 6gretmenler okul miidiirleri hakkinda daha olumsuz gortise

sahiptirler.

15. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki gelisim boyutuna iliskin
goriislerine gore cinsiyet, gorev yaptigt okul kademesi, kidem ve brang
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Anlamli bir farklilik
bulunmamakla birlikte erkek Ogretmenlerin goriisleri kadin  &gretmenlerin
goriislerine gore, ilkogretim I. kademede goOrev yapan Ogretmenlerin goriisleri
ilkogretim II. kademe ve ortadgretim kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin
goriislerine gore, kidemleri 16-20 yil ve 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerin goriisleri
kidemleri daha az olan Ogretmenlerin goriislerine gdére ve smf Ogretmenlerinin

goriisleri de brang 6gretmenlerinin goriislerine gére daha olumludur.

16. Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin entelektiiel gelisim
boyutunda gorev yaptig1 okul kademesi ve kidem degiskenlerine goére anlamli bir
farklilik bulunurken cinsiyet ve brans degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmamistir. Gorev yaptig1 okul kademesi degiskenine gore farklilik ilkdgretim 1.
kademede gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile ortadgretim kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda, ilkdgretim 1. kademede gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleri lehinedir. Kidem degiskenine gore ise anlamli farklilik 16-20
yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin goriisleri ile 6-10 yil aras1 ve 11-15 yil
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri arasindadir. 16-20 yil aras1 kideme sahip

ogretmenler okul miidiirlerini daha olumlu degerlendirmislerdir.

17. Ogretmenlerin goriislerine goére okul miidiirlerinin &gretmenlerin
kisisel gelisimlerine katkilarina iliskin cinsiyet, gorev yaptig1 okul kademesi, kidem
ve brang olmak iizere biitiin degiskenlerde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Erkek
ogretmenler, okul miidiirleri hakkinda kadin 6gretmenlere gore daha olumlu goriise
sahiptirler. Gorev yaptigi okul kademesi acisindan bakildiginda ilkogretim 1.
kademede gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri ilkdgretim II. kademede ve
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumludur.

[lkdgretim I1. kademede gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri de ortadgretimde gérev
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yapan Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumludur. Kidem degiskenine gore
kidemi 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve iistli olan 6gretmenlerin goriisleri ile 1-5 yil arasi,
6-10 yil aras1 ve 11-15 yil aras1 kideme sahip 68retmenlerin goriisleri arasinda
anlaml farkliliklar vardir. Kidem arttik¢a 6gretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki
goriiglerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu durumun kidem arttikca
ogretmenlerin okul ve okul miidiiriine baghliklarinin artmasiyla iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Brans 6gretmenleri ile simif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda da

sinif 6gretmenlerinin goriisleri lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

18. Okul miidiirlerinin kisisel gelisim cabalar1 ve 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerine katkilarina iliskin okul miidiirlerinin goriigleri ile Ogretmenlerin
goriisleri arasinda duygusal-sosyal gelisim boyutu, ahlaki-manevi gelisim boyutu,
mesleki gelisim boyutu ve oOgretmenlerin gelisimlerine katki diizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Bedensel gelisim boyutu, zihinsel gelisim boyutu
ve entelektiiel gelisim boyutuna iliskin anlamli farklilik ortaya ¢ikmamaistir. Anlamli
farklilik bulunan boyutlar daha ¢ok 6gretmenleri dogrudan ilgilendiren boyutlardir.
Diger boyutlar ise bireysel boyutlar olup, O6gretmenleri dolayli olarak etkiledigi

distiniilmektedir.

4. 2. Oneriler

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda,

yoneticiler, uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in agsagidaki oneriler gelistirilmistir:
4.2.1. Yoneticiler i¢cin Oneriler

1. Kisisel gelisim biitiin bireyler icin Onemlidir. Fakat biiyiik
sorumluluklara sahip olan okul yoneticileri i¢in kisisel gelisim ¢ok daha énemlidir ve
glinlimiizde bu durum bir zorunluluktur. Yalniz kendisi i¢in degil, ¢evresi i¢in de
bliyiilk 6nem ve sorumluluk tasiyan yoneticilerin, gelismelere ve yeniliklere
herkesten dnce uyum saglamasi gereklidir. Okul yoneticilerinin, 6zellikle bilgisayar

okur-yazart olmalar1 ve yabanci dil 6grenmeleri gerekmektedir. Okul yoneticileri
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Ogretmenlerin kisisel gelisimlerine de katkida bulunmalidir. Okul miidiirleri,
Ogretmenleri yeni gelismelerden haberdar etmeli, egitimle ilgili gelismeleri ve
yenilikleri 6gretmenlere aktarmali ve okul kiitliphanesini mesleki yayinlar ve genel
kiiltiir igerikli yayinlar ile donatmalidir. Ogretmenlerin kisisel gelisimleri icin uygun

caligsma ortamlar1 saglamalidir.

2. Yoneticiler kendilerini sadece mesleki gelisim boyutunda degil tim
boyutlarda dengeli bir bicimde gelistirmelidirler. Diger boyutlara nazaran kendilerini
daha az gelistirdiklerini diislindiikleri bedensel gelisim ve entelektiiel gelisim
boyutlarinda da okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Kendini
gelistirmede tiim boyutlarda denge saglanmalidir. Bireyler kendilerini gelistirmek
i¢cin belirli bir zaman dilimi ayirmalidirlar. Ayrica kurumlarin da kendi biinyesinde
kisisel gelisime yonelik egitimler diizenlemeleri gerekmektedir. Bunun i¢in uygun

ortamlar olusturulmalidir.

3. Okul miidirlerinin, zamanlarinin ¢ogunu biirokratik isler icin
harcadiklar1 ve kendilerine yeterince zaman ayiramadiklar1 cesitli arastirmalarda
ortaya konulmustur. Okul miidiirleri biitiin is yiikiinii kendisinde toplayip biirokratik
islerle bogulmamalidir. Gorev paylasgimmi ve yetki aktariminmi iyi bir sekilde

ayarlayabilmelidir.

4.  Okul miidiirleri, bireysel olarak bir kisisel gelisim plan1 yapmalidir. Bu
planin yazili olmasi okul miidiirlerinin, kendilerini degerlendirmeleri ag¢isindan
onemlidir. Bu planin yapilmasinda uzman kisilerden yardim alinabilir. Diizenli
olarak her giin “Bugiin kisisel gelisimim i¢in ne yaptim?” sorusunu kendilerine

yoneltmelidirler.
4.2.2. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Toplumlarin gelismesi, kurumlarin gelismesiyle, kurumlarin gelismesi
de bireylerin gelismesiyle yakindan ilgilidir. Her birey kendini gelistirme
sorumlulugunu kendisi tistlenmelidir ve yasam boyu 6grenmeyi temel bir aligkanlik

haline getirmelidirler. Fakat bireylerin kendilerini gelistirme yoniindeki bireysel
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cabalarinin kurumlarinca ve devletce de desteklenmesi gerekmektedir. Bununla ilgili
bir performans degerlendirme sistemi kurulmalidir. Boylelikle kendini gelistirme

konusunda yeterli cabay1 gostermeyenler sistemden ayiklanmalidir.

2.  Okul yoneticilerinin meslekte ylikselmeleri kidem esasina gore degil,
yeterlige dayali olarak yapilmalidir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin yeterliligi siirekli
olarak degerlendirilmelidir. Glinlimiiz yonetim anlayisi, “profesyonel” ydneticilere
olan ihtiyaci artirmustir. Ulkemizde ise yéneticilik igin “meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayist hakimiyetini siirdiirmektedir. Bu durumun degismesi
gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin se¢imi, atanmast ve yetistirilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 bilinyesindeki birimin islevsellestirilmesi gerekmektedir. Egitim
yoneticiligi icin istekli, ¢alisgkan 6gretmenler tespit edilmeli, onlarin yetismeleri igin
cesitli olanaklar sunulmali ve gelisimleri desteklenmelidir. Egitim yoneticilerinin
atanma kriterlerinde yoneticilik egitimi almis olmasi ve yiiksek lisans yapmig olmasi
sart1 aranmalidir. Okul yoneticiliginin “profesyonellesmesi” acisindan bu énemlidir.
Ayrica yabanci dil bilgisi de tercih sebebi olmalidir. Var olan yoneticilerin de tezsiz
ylksek lisans programlarina yonlendirilmesi ve burada 6zellikle uygulamaya doniik

yoneticilik egitimi verilmelidir.

3.  Okul yoneticilerinin ilgilerine yonelik, onlarin da gortisleri alinarak
hizmeti¢i egitim kurslar1 diizenlenmelidir. Bu hizmeti¢i egitim kurslar1 formaliteden
otede nitelikli olmalidir ve uygulamaya katki saglayici nitelikte olmalidir. Var olan
hizmeti¢i egitim kurslar1 daha ¢ok mesleki gelisim ve zihinsel gelisime yonelik olan
kurslardir. Bu kurslara ek olarak okul miidiirlerinin diger boyutlarda da kendilerini
gelistirmelerine yonelik hizmetici egitim kurslar1 diizenlenmelidir. Hizmetigi egitim
kurslarina ek olarak, okul yoneticilerinin kisisel gelisimlerine yonelik olarak, kii¢iik
gruplarla uzman kisilerin yonetiminde duyarlik egitimi gibi ¢esitli ¢alismalar

yapilabilir.

4.  Gerek yoneticilerin, gerekse Ogretmenlerin sosyo-ekonomik diizeyleri
yeterli degildir. Bu nedenle birtakim engellerle karsilasmaktadirlar. Bu engellerin

asilmas1 konusunda &gretmenler ve yoneticiler desteklenmelidir. Ornegin egitimle
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ilgili en az iki veya li¢ yayma yoneticilere ve 0gretmenlere iicretsiz olarak abonelik

verilebilir.

5. Okul midiirlerine ve 0&gretmenlere belirli donemlerde saglik
kuruluglariyla anlasilarak iicretsiz saglik taramasi hizmeti saglanmalidir. Ciinkii
saglikli bir beden yapisina sahip olmak diger boyutlar acisindan da oldukca
onemlidir. Ayrica okul miidiirleri ve 6gretmenler okulun spor salonlarindan yeterli
Olclide yararlanmamaktadir. Bunun i¢in okul miidiirleri tarafindan c¢esitli
organizasyonlar ve etkinlikler diizenlenebilir. Ogrenciler arasinda diizenlenen ¢esitli
turnuvalar, Ogretmenler arasinda da diizenlenebilir. Bu turnuvalar yerel
turnuvalardan, bolgeler arasi turnuvalara ve iilke geneli turnuvalara kadar

diistiniilebilir.

6. Okul yonetimi alanindaki forumlara okul miidiirlerinin {iye olmalar
saglanarak, ortaya c¢ikan degisik sorunlara ortak ¢oziimler aranmaya calisiimalidir.
Ayrica aymi ildeki veya ilgedeki okullar ortak c¢alismalarmi ve okullariyla ilgili
haberlerini yayinlayabilecegi gazete, dergi vb. yaymlar ¢ikarmali ve halkin destegini

de alabilmelidirler.
4.2.3. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bireylerin kendi davranislarin1 degerlendirmeye yonelik ifadelerde
objektiflikten uzak kalinabilmektedir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in anket

teknigi goriisme teknigi ile desteklenerek benzer bir ¢alisma yapilabilir

2. Benzer bir g¢alisma iniversitelerdeki yoOneticilerin ve &gretim

elemanlarinin kisisel gelisimlerine yonelik olarak yapilabilir.

3.  Ogrencilerin goriislerine de basvurularak, gerek okul yoneticilerinin,

gerekse 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine yonelik calismalar yapilabilir.

4. Merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan yoneticilerin kisisel

gelisimlerine yonelik benzer bir ¢alisma yapilabilir.
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OKUL YONETICILERINE UYGULANACAK ANKET

Sayin Okul Miidiirii,

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kisisel gelisim c¢abalarini ve birlikte ¢alistigi 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerine katkilarini belirlemektir. Bu amaca doniik olarak sizlerin goriislerini almak tizere bu anket
gelistirilmistir. Anket {i¢ bolimden olugsmaktadir. Anketin birinci bdliimiinde, okul yoneticisi olarak sizlerin
kisisel Ozelliklerinizi belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Anketin ikinci bdliimiinde okul yoneticisi
olarak sizlerin kisisel gelisim ¢abalariniza ait ifadeler yer almaktadir. Anketin tiglincii bolimiinde okul yoneticisi
olarak sizlerin, birlikte ¢alistiginiz 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarinizi iceren ifadeler yer almaktadir.

Bu anketten toplanacak bilgiler Yiiksek Lisans tez ¢caligmasinda kullanilacaktir. Bilgiler bilimsel amag
disinda kesinlikle kullanilmayacaktir ve gizli tutulacaktir. Ankete adinizi, soyadinizi belirtecek herhangi bir sey
yazmaniz gerekmemektedir.

Anketleri tam ve ictenlikle doldurmaniz arastirmanin saglikli ve gilivenilir sonuglara ulagmasi ve
problemi tam olarak ortaya koyabilmesi agisindan dnem tagimaktadir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, ¢aligsmalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla,

Ars. Gor. Adil CORUK
ADRES : E-mail : adilcoruk@yahoo.com
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tel : 0 555 714 5235

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali

BOLOMI
KISISEL BILGILER

Bu boliimdeki sorular ¢oktan se¢meli olarak diizenlenmis olup, size uygun olan
segenegin yanina parantez igerisine (X) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz

1.( ) Bay
2.( ) Bayan

2. Gorev yaptigimiz okul kademesi
1. () llkogretim
2. () Ortadgretim

3. Yoneticilik Kideminiz

1.()1-5y1
2.()6-10y1l
3.() 11-15y1l
4.()16-20 yil

5.( )20 yil ve iistii

4. Bransimmiz
Liitfen belirtiniz................

5. Goreve atanma biciminiz

1. ( ) Kidem esasina gore atanma

2. () Sinavla atanma
6. Gorev Yaptigimz Okulda Ogretmen Sayisi (......... )
7. Gorev Yaptigimz Okulda Ogrenci Sayisi (......... )
8. Kag¢ Hizmet-i¢i Egitime Katildimz?

1. Miidiir olmadan once (........ )
2. Miidiir olduktan sonra (........ )




Aciklama :

BOLUM I1

OKUL YONETICILERININ KiSiSEL GELISIM CABALARI

Asagida bir okul miidiiriiniin kigisel gelisim c¢abalarina iligkin davranislar

maddeler halinde siralanmistir. Sizden istenen bir okul miidiirii olarak, bu maddelerin sizin
icin ne kadar gecerli oldugunu belirtmenizdir. Her ifadeyi okuduktan sonra, bu ifadeye hangi

diizeyde Kkatildigimizi;

tamamen katiliyorum, katilyyorum, katimiyorum veya  hig

katilmiyorum seceneklerinden birini secip (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen her soruyu
cevaplandiriniz.

Kisisel gelisimle ilgili davranis alanlar

Tamamen
Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

Bedensel agidan forma girmek i¢in spor yapmaya zaman ayiririm.

Dinlenmeye yeterince zaman ayiririm.

Diizenli ve dengeli bir bigimde beslenirim.

Diizenli olarak saglik kontrollerinden gegerim.

Sigara, alkol vb. zararli maddelerden uzak durmaya caligirim.

Yonetici gelistirme programlarina katilirim.

Bilgilerime yenilerini katmak i¢in gerekli olan harcamalar1 yaparim.

Ogretmenlik meslegi ve egitimle ilgili yaymlar1 okurum, yenilikleri takip ederim.
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Akademik kariyerimi yiikseltme ve gelistirme ¢abasi i¢indeyim.

—_
=]

. Yonetimdeki cagdas gelismelere yonelik arastirma yapmaya zaman ayiririm.

—_
—_—

. Egitimle ilgili izledigim bilimsel yenilikleri okulumda uygulamaya g¢aligirim.

—_
[\

. Okuldaki calisanlarla iligkiler konusunda kendimi gelistirmek i¢in caba

gosteririm.

13.

Sosyal yasamimda monotonluk yasamamak icin ¢aba gosteririm.

14.

Egitim konusunda etkili olan, ¢cevredeki s6z sahibi kigilerle iliski kurmak i¢in ¢aba
gdsteririm.

15.

Okul ve egitim faaliyetlerini c¢evreye anlatabilmek, halkla iligkilerimi
gelistirebilmek i¢in ac¢ik oturumlar, konferanslar diizenlemeye ¢aligirim.

16.

Cevredeki diger derneklerin etkinliklerine sorumluluk tasiyan bir yurttag olarak
katilirim.

17.

Calistigim okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve diger ¢aliganlarin
goriislerine ve inanglarina saygili davranirim.

18.

Ogretmenlere ve diger personele karsi kirici olmamaya dzen gosteririm.

19.

Okuldaki 6gretmenlerle ilgili isyiikiinii esit dagitmaya 6zen gosteririm.

20.

Calistigim okuldaki personele dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli
davranmamaya 6zen gosteririm.

21.

Okuldaki egitsel araglarin dagiliminda esit davranmaya ¢aba gdsteririm.

22.

Ogretmenler arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmaya 6zen gosteririm.

23.

Okulda giiven ve saygiya dayali bir okul iklimi olusturmak i¢in ¢aba gdsteririm.

24.

Meslegimle ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgeleri okuyup degisiklikleri
takip ederim.

25.

Mesleki amacl hizmetigi egitim kurslarina katilirim.

26.

Isimle ilgili diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri takip ederim.

27.

Bilgisayar1 ve interneti etkin olarak kullanirim.

28.

Ogretmenleri mesleki gelisime yonelik etkinlikler konusunda bilgilendiririm.

29.

Okul yonetimi alaninda, siirekli olarak kendimi gelistirmek i¢in ¢aba gosteririm.

30.

Okulda egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak igin ¢aba gdsteririm.

31.

Farkli konularda seminer, panel, konferans gibi etkinliklere katilirim.

32.

Farkli konularda kitap okumaya ¢aligirim.

33.

Sinemaya ve tiyatroya gitmeye calisirim.

34.

Yeni diisiince ve yaklagimlara deger veririm.

35.

Sanatsal ve kiltiirel etkinliklere katilirim.

36.

Yabanci dil 6grenme konusunda ¢aba gosteririm.




BOLUM II1

OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN KiSiSEL GELiSIMLERINE KATKILARI

Aciklama :

Asagida bir okul miidiiriiniin birlikte calistigi 6gretmenlerin kigisel gelisimlerine

katkilarina iliskin davranislar maddeler halinde siralanmustir. Sizden istenen bir okul miidiirii olarak,
bu maddelerin sizin i¢in ne kadar gecerli oldugunu belirtmenizdir. Her ifadeyi okuduktan sonra, bu
ifadeye hangi diizeyde katildigmmizi; tamamen katiliyorum, katilyyorum, katilmiyyorum veya hig
katilmryorum seceneklerinden birini secgip (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen her soruyu
cevaplandiriniz.

Ogretmenlerin Kisisel gelisimlerine katkilaryla ilgili davrams alanlar

Tamamen
Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

37.

Ogretmenlerle birlikte egitim ve dgretim ile ilgili gelismeleri tartisirim ve
meydana gelen gelisme ve yenilikler hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm.

38.

Ogretmenlerin bos zamanlarii iyi bir sekilde degerlendirebilecekleri bir ortam
(okuma kosesi, spor salonu vb.) saglarim.

39.

Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 ve sosyal ve mesleki derneklere iiye
olmalari i¢in gretmenleri tesvik ederim.

40.

Ogretmenlerin okul gevresindeki bilgi kaynaklarindan (kiitiiphane, iiniversite vb.)
yararlanabilmeleri i¢in etkili yollar gelistiririm.

41.

Ogretmenlere hizmet-ii egitim faaliyetlerine ve egitim ile ilgili konferanslara
katilma olanag1 saglarim.

42.

Okul calisanlarinin mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri i¢in onlart motive
ederim ve firsatlar saglamaya caligirim.

43.

Ogretmenlerin yeterli ve yetersiz oldugu konulari tespit ederek, ihtiyag olan
konularda kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmet i¢i egitim (seminer, konferans
veya kurs) diizenlerim.

44,

Ogretmenlerin bireysel gii¢ ve yeteneklerini gelistirebilecekleri hem fiziksel hem
de psikolojik acidan daha verimli, bagimsiz calisma ortami yaratma konusunda
caba gdsteririm.

45.

Ogretmenlerin okulda yapilacak yeniliklere goniillii olarak katilimini saglamaya
caligirim.

46.

Mesleginde basarili dgretmenlerden diger Ogretmenlerin yararlanabilmeleri ve
okul personeli arasindaki egitsel iliskilerin olumlu olmasi i¢in &gretmenleri
birlikte ¢aligmaya tesvik ederim.

47.

Ogretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin gelismesini saglayabilmek igin ¢aba
gdsteririm.

48.

Ogretmenlerin  gagdas egitim teknolojisine uyumunu saglayict etkinlikler
diizenlerim.

49.

Ogretmenlerin, egitim ve ogretimin gelismesi icin, arastirmalara yonelmelerini
saglarim.

50.

Ogretmenlere branglar ile ilgili gelisim ve yenilikleri konu alan yaymlarin
ulagsmasini saglarim ve onlarin bilimsel, kiiltiirel ¢alismalarin1 yakindan takip
ederim.

51.

Ogretmenleri, hizmet igi egitimde kazandiklar1 bilgi ve becerileri smifta
uygulamalar1 ve derslerinde uygulayacaklari yeni yontem ve teknikler konusunda
desteklerim.

52.

Ogretmenleri diizenli olarak saglik kontrollerinden gegmeleri igin tesvik eder ve
imkanlar saglamaya caligirim.

53.

Ogretmenlerin diizenli ve dengeli beslenebilmeleri icin okulda ¢ikan yemeklerin
(yemekhane varsa) se¢iminde 6zen gosteririm.

54.

Ogretmenlerin farkli konularda kitaplart ve yaymlar1 okumalari igin okul
kiitiiphanesini ¢esitli konularda kitaplarla donatirim.

55.

Ogretmenlerin de katilimiyla cesitli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlerim.

56.

Ogretmenlerin yabanci dil ve bilgisayar kullanimini gelistirmeleri i¢in onlara
yonelik kurslar diizenlerim.




OGRETMENLERE UYGULANACAK ANKET

Degerli Ogretmenler,

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kisisel gelisim c¢abalarini ve birlikte
calistig1 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkilarini belirlemektir. Bu amaca doniik olarak
sizlerin goriislerini almak iizere bu anket gelistirilmistir. Anket ii¢ bolimden olusmaktadir.
Anketin birinci boliimiinde, kisisel 6zelliklerinizi belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Anketin ikinci boliimiinde okul yoneticilerinin kisisel gelisim cabalarna ait ifadeler yer
almaktadir. Anketin iglincii boliimiinde okul yoneticilerinin, birlikte calistig1  siz
ogretmenlerin kisisel gelisimlerinize katkilarini igeren ifadeler yer almaktadir.

Bu anketten toplanacak bilgiler Yiiksek Lisans tez calismasinda kullanilacaktir.
Bilgiler bilimsel amag¢ disinda kesinlikle kullanilmayacaktir ve gizli tutulacaktir. Ankete
adinmiz1, soyadinizi belirtecek herhangi bir sey yazmaniz gerekmemektedir.

Anketleri tam ve igtenlikle doldurmaniz aragtirmanin saglikli ve gilivenilir sonuglara
ulagmasi1 ve problemi tam olarak ortaya koyabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, caligmalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla,

Ars. Gor. Adil CORUK
ADRES : E-mail : adilcoruk@yahoo.com
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Tel : 0 555 714 5235

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali

BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

Bu béliimdeki sorular ¢oktan se¢meli olarak diizenlenmis olup, size uygun olan
secenegin yanina parantez igerisine (X) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz

1.( ) Bay
2.( ) Bayan

Gorev yaptiginiz okul kademesi
1. () Ilkdgretim 1. Kademe

2. () Ilkdgretim 2. Kademe

3. () Ortadgretim

retmenlikte gecirdiginiz siire
) 1-5y1l

) 6-10 y1l

) 11-15 y1l

) 16-20 y1l

) 20 y1l ve tstii

4. Bransimmiz
1. Liitfen belirtiniz........




) BOLUM I1
OKUL YONETICILERININ KiSISEL GELiSIM CABALARI

Ac¢iklama : Asagida bir okul miidiirliniin kisisel gelisim ¢abalaria iliskin davraniglar
maddeler halinde siralanmistir. Sizden istenen okul miidiiriiniiz i¢in bu maddelerin ne kadar
gecerli oldugunu belirtmenizdir. Her ifadeyi okuduktan sonra, bu ifadeye hangi diizeyde
katildigimzi; tamamen katiliyorum, katiryorum, katilmiyorum, hi¢ katilmiyorum veya fikrim
yok segeneklerinden birini se¢ip (X) isareti koyarak belirtmenizdir. Liitfen her soruyu
cevaplandiriniz.

Okul miidiiriiniiziin kendi kisisel gelisimiyle ilgili davranis alanlar

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Katilmiyorum
Hig
Katilmiyorum

Okul Miidiiriimiiz;

Fikrim Yok

Bedensel agidan forma girmek i¢in spor yapmaya zaman ayirir.

Dinlenmeye yeterince zaman ayirir.

Diizenli ve dengeli bir bigimde beslenir.

Diizenli olarak saglik kontrollerinden geger.

Sigara, alkol vb. zararli maddelerden uzak durmaya caligir.

Yonetici gelistirme programlarina katilir.

Bilgilerine yenilerini katmak igin gerekli olan harcamalari yapar.
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Ogretmenlik meslegi ve egitimle ilgili yayinlar1 okur, yenilikleri takip eder.

9. Akademik kariyerini yiikseltme ve gelistirme ¢abasi i¢indedir.

10. Yonetimdeki cagdas gelismelere yonelik aragtirma yapmaya zaman ayirir.

11. Egitimle ilgili izledigi bilimsel yenilikleri okulda uygulamaya galisir.

12. Okuldaki galisanlarla iliskiler konusunda kendini gelistirmek i¢in ¢aba
gosterir.

13. Sosyal yasaminda monotonluk yasamamak i¢in ¢aba gosterir.

14. Egitim konusunda etkili olan, ¢cevredeki s6z sahibi kisilerle iliski kurmak i¢in
caba gosterir.

15. Okul ve egitim faaliyetlerini ¢evreye anlatabilmek, halkla iliskilerini
geligtirebilmek icin agik oturumlar, konferanslar diizenlemeye calisir.

16. Cevredeki diger derneklerin etkinliklerine sorumluluk tastyan bir yurttas
olarak katilir.

17. Okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve diger ¢alisanlarin
goriislerine ve inanglarina saygili davranir.

18. Ogretmenlere ve diger personele kars1 kirict olmamaya 6zen gosterir.

19. Okuldaki 6gretmenlerle ilgili is yiikiinii esit dagitmaya 6zen gosterir.

20. Okuldaki personele dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli
davranmamaya 6zen gdsterir.

21. Okuldaki egitsel araglarin dagiliminda esit davranmaya caba gosterir.

22. Ogretmenler arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmaya 6zen gosterir.

23. Okulda giiven ve saygiya dayali bir okul iklimi olusturmak i¢in ¢caba gosterir.

24. Meslegiyle ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgeleri okuyup
degisiklikleri takip eder.

25. Mesleki amagli hizmeti¢i egitim kurslarina katilir.

26. Isiyle ilgili diinyadaki mesleki ve teknolojik gelismeleri takip eder.

27. Bilgisayari ve interneti etkin olarak kullanir.

28. Ogretmenleri mesleki gelisime yonelik etkinlikler konusunda bilgilendirir.

29. Okul yonetimi alaninda, siirekli olarak kendini gelistirmek i¢in ¢caba gosterir.

30. Okulda egitim ve dgretimin kalitesini artirmak i¢in ¢aba gosterir.

31. Farkli konularda seminer, panel, konferans gibi etkinliklere katilir.

32. Farkli konularda kitap okumaya ¢aligir.

33. Sinemaya ve tiyatroya gitmeye ¢alisir.

34. Yeni diisiince ve yaklasimlara deger verir.

35. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilir.

36. Yabanci dil 6grenme konusunda ¢aba gosterir.




BOLUM III
OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERIN KiSiSEL GELiSIMLERINE KATKILARI

Aciklama : Asagida bir okul miidiiriiniin birlikte calistigt 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine
katkilarina iliskin davranislar maddeler halinde siralanmustir. Sizden istenen okul miidiiriiniiz i¢in ne
kadar gecerli oldugunu belirtmenizdir. Her ifadeyi okuduktan sonra, bu ifadeye hangi diizeyde
katildigimizi; tamamen katilyyorum, katilyyorum, katilmiyorum veya hi¢ katilmryorum segeneklerinden
birini se¢ip (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen her soruyu cevaplandiriniz.

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum

Ogretmenlerin Kisisel gelisimlerine katkilariyla ilgili davrams alanlar

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

37. Ogretmenlerle birlikte egitim ve 6gretim ile ilgili gelismeleri tartisir ve meydana
gelen gelisme ve yenilikler hakkinda dgretmenleri bilgilendirir.

38. Ogretmenlerin bos zamanlarini iyi bir sekilde degerlendirebilecekleri bir ortam
(okuma kdsesi, spor salonu vb.) saglar.

39. Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari ve sosyal ve mesleki derneklere iiye
olmalari i¢in gretmenleri tegvik eder.

40. Ogretmenlerin okul cevresindeki bilgi kaynaklarindan (kiitiiphane, iiniversite vb.)
yararlanabilmeleri i¢in etkili yollar gelistirir.

41. Ogretmenlere hizmet-igi egitim faaliyetlerine ve egitim ile ilgili konferanslara
katilma olanag saglar.

42. Okul calisanlarinin mesleklerinde kendilerini gelistirmeleri i¢in motive eder ve
firsatlar saglamaya calisir.

43. Ogretmenlerin yeterli ve yetersiz oldugu konular1 tespit ederek, ihtiyac olan
konularda kendilerini gelistirmeleri i¢in hizmet i¢i egitim (seminer, konferans veya
kurs) diizenler.

44. Ogretmenlerin bireysel giic ve yeteneklerini gelistirebilecekleri hem fiziksel hem de
psikolojik ac¢idan daha verimli, bagimsiz ¢alisma ortami yaratma konusunda caba
gosterir.

45. Ogretmenlerin okulda yapilacak yeniliklere goniillii olarak katilimini saglamaya
caligir.

46. Mesleginde basarili 6gretmenlerden diger 6gretmenlerin yararlanabilmeleri ve okul
personeli arasindaki egitsel iliskilerin olumlu olmasi icin &gretmenleri birlikte
calismaya tegvik eder.

47. Ogretmenler arasinda sosyal faaliyetlerin gelismesini saglayabilmek igin gaba
gosterir.

48. Ogretmenlerin cagdas egitim teknolojisine uyumunu saglayici etkinlikler diizenler.

49. Ogretmenlerin, egitim ve ogretimin gelismesi icin, arastirmalara yonelmelerini
saglar.

50. Ogretmenlere branglari ile ilgili gelisim ve yenilikleri konu alan yaynlarin
ulagmasini saglar ve onlarin bilimsel, kiiltiirel ¢aligmalarin1 yakindan takip eder.

51. Ogretmenleri, hizmet igi egitimde kazandiklari bilgi ve becerileri simfta
uygulamalar1 ve derslerinde uygulayacaklar1 yeni yontem ve teknikler konularinda
destekler.

52. Ogretmenleri diizenli olarak saglik kontrollerinden gegmeleri icin tesvik eder ve
imkanlar saglamaya caligir.

53. Ogretmenlerin diizenli ve dengeli beslenebilmeleri icin okulda c¢ikan yemeklerin
(yemekhane varsa) seciminde 6zen gosterir.

54. Ogretmenlerin farkli konularda kitaplar1 ve yayinlari okumalari icin okul
kiitiiphanesini ¢esitli konularda kitaplarla donatir.

55. Ogretmenlerin de katilimiyla cesitli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenler.

56. Ogretmenlerin yabanci dil ve bilgisayar kullanimini gelistirmeleri icin onlara
yonelik kurslar diizenler.




