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ONSOZ

Her insanin bir Oykiisii vardir. Siradan bir 0ykii dahi, anlaticisinin ona kazandirdig:
anlamla farkl: etkiler yaratabilir.

Insanlarin yasamlar1 boyunca davranislarinin, yaptiklariin ve 6zellikle sdylediklerinin ne
denli biiyiik etkiler yaratabilecegini fark etmemi saglayan bu calisma sirasinda, farklh

yaklagimi ile beni yoOnlendiren, diisiinmeye sevk eden degerli hocam, Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Degirmenci’ye tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Haziran 2008 Cigdem Kadakoglu
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OZET

Yasayan her canlinin bir dykiisii vardir. Tarih boyunca cesitli alanlarda 6ne ¢ikmis ve
liderlik etmis kisilerin Oykiileri de onlar1 diger insanlardan ayiran 6énemli bir unsurdur.
Burada ele alinmasi gereken 6nemli bir nokta sudur; dykii nasil anlatilmaya baslanmus,
nasil sekillenmis ve kahramana nasil bir rol ¢izmistir?

Bu sorularin yanit1 liderin kisilik 6zelliklerine, iistlendigi role, izleyenlerin kullandiklar:

metafor ve tepkilerine gore degisiklik gosterebilmektedir.

Lider i¢in Oykii yaratmak aslinda bliylikk resmi par¢a parga ¢izmek yani vizyon
olusturmaktir. Oykii gegmisten gelecege bir yol izler ve bu yolun ulasacagi nokta
vizyondur. Oykiiniin anlaticist liderdir. Oykiiniin etkili bir anlatimla tekrar tekrar sunumu,
aciliyet duygusu yaratir ve ikna islevi yerine getirilmis olur. Lider bu anlatimiyla heyecan
ve grup kimligini yaratarak kollektif hayal giiclinli ya da ortak kiiltiirii olusturan temel

nedenleri sunar.

Degisimin gerceklesmesi ancak zorlama ile miimkiin olur. Zorlama ise iki sekilde
gerceklesir. Birincisinde, davramigsal degisim digsal bir zorlamayla olusur. Zorlama
ortadan kalktiginda degisimin etkisi de sona erer. Cilinkii zihniyet degisimi
gergeklesmemistir. Ikincisinde yani ¢ift gevrimli 6grenmede ise temel olarak zihinsel
modelde bir degisim gergeklesir. Kalicilik ve etkinlik agisindan bu degisim daha énemlidir
(Degirmenci, 2007). Bu nedenle liderler i¢sel zorlamay1 saglamak i¢in duygularimiza hitap

ederler. Duygularimiz da diisiincelerimize yon verir.

Lider ve oykii arasinda siirekli olarak karsilikli bir etkilesim vardir. Bazi durumlarda lider
yarattig1 oykiiler araciligiyla etkilenebilir ¢evresini genisletir. Ya da ¢evrenin kendisi igin

yarattig1 oykiideki rolii benimseyerek kendisi degisir.

Ancak Oykiiniin degisim yaratabilmesi i¢in inandirict olmasi gerekir. Bu da tutarlilik ve
gergekeilik ile saglanabilir. Insanlar kisisel anlamda kendilerine yakin bulduklar1 dykiilere

inanirlar. Onemli olan yaratilan ya da anlatilan dykiiyii ‘onlarin dykiisii> yapabilmektir.



Kimileri der ki; bireyler, kisiliklerinin 06zellikleri sayesinde toplumun kaderlerini
etkileyebilmektedir. Bazen bu etki ¢ok gii¢lii de olabilir. Bireyin kisiligi, ancak toplumsal
iligkilerin izin verdigi zaman ve Olgiide, toplumsal gelismenin bir etkeni olur. Cokiis
donemlerinde ya da catismali ortamlarda toplumu yonlendirecek insanlarin kimler
olacagia dair net bir yontem yoktur ve en ¢ok da bu donemde toplum beklenmedik
insanlar tarafindan yoOnlendirilmektedir.Tarith de s6z konusu kisilerin tercihleriyle

sekillenmektedir.  Napolyon buna Ornek olarak  gosterilebilir  (Aksu,2000).

Bu tezde konu edilmis ve edilmemis diger bircok liderin oykiileri aslinda siradan
sayilabilecek sekilde baslamistir. Zaman ic¢inde farkli faktorlerin etkilesimi sonucu olusan

Oykii onlar1 baglangictan ¢ok daha farkli yonlere siiriikleyebilmistir.
Liderlikte Oykii bireysel oldugu kadar toplumsaldir. Bu iki etki bir liderin dogusunda ve

yasam dongiisiinde karsilikli etkilesim yaratacak, oykiiyl sekillendirecek ve liderin roliinti

tayin edecektir.
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1. TEZIN AMACI

Gliniimiiziin bir¢ok farkli yonii ile tartisilan kavramlarindan olan lider ve liderlik igin
cesitli alanlarda arastirmalar yapilmakta, sorular sorulmakta ve bir takim yeni goriisler
ortaya atilmaya devam etmektedir. Liderlik iizerine tartigilan ve tartisilmaya devam eden

konulardan biri de lideri diger insanlardan ayiran 6zelliklerin ne oldugu sorusudur.

Bu kapsamda yasam &ykiisii veya yaratilan dykiiniin bir bakima liderlik i¢in belirleyici bir
0zellik olup olmadig1 ayr1 bir soru olarak ele alinabilir.

Bu tezin amaci ger¢ek ya da yaratilmis bir Oykiiniin liderlik {izerindeki etkilerini
incelemektir. Oykii, liderlikte bir zihniyet degistirme araci olarak kullanilmaktadir. Bu
nedenle Oykiiniin nitelikleri ve etki alanlart ayrintili olarak incelenecektir. Biitiin bu
incelemelerden sonra c¢esitli alanlardan liderlerin Oykiileri ve bu Oykiilerin liderlik
ozelliklerine yansimalar1 degerlendirilecektir. Yasam oykiileri ve liderlik 6zelliklerindeki
arasindaki etkilesimler, zihniyet de§isiminin etkilenebilir ¢evreye yansimalari iizerinde

durulacaktir.

Varilmak istenen nokta, Oykiiniin genel anlamda liderlik iizerindeki etkinliginin

belirlenmesidir.



2. OYKUNUN ANLAM VE ICERIGI

Oykiiniin tanim1 ve anlam igerigi dykiiniin ¢esitlerine gore farklilik gdsterebilir. Oykiiniin
gercek ya da gercek disi olusu, anlaticisinin kim oldugu, hangi zamanda ve durumda
anlatildigina gore ¢ok boyutlu olarak etkilesim gosterecektir. Bu durumda yapilacak

incelemede her yoniiyle farkliliklar dikkate alinarak bir ¢aligma yapilmasi gerekecektir.

Oykii, giiniimiizde pazarlama alaninda etkili bir iletisim aracidir. Ornegin biiyiik bilinirlik
kazanmis markalarin genellikle bir dykiileri vardir. Tiiketicinin dikkatini daha ¢ok ¢eken
gercek Oykiiler, akilda kalmay1 pekistirdigi i¢in markalagmada Oykiiniin 6nemini de ortaya
koymaktadir. “Oykiiniin markalasmas1” (story branding) temel olarak miikkemmel markalar
yaratma cabasinin yerine gerc¢ek bir oykii kullanarak markalasma yoniinde hareket etmek

anlamini tagimaktadir.

Liderlik konusu ele alindiginda ise bu yoniiyle oykiiniin islevi pazarlamadaki isleviyle
benzerlik gosterir. Yani bu anlamda liderler i¢in 6ykii, pazarlama alaninda markalagsmayla

ayn1 amaca yoneliktir. (http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=179)

2.1 Oykii Nedir?

Oykii (hikaye); ayrintilariyla anlatilan olay (http:/www.tdk.gov.tr).

Gergek ya da gercege yakin bir olay1 aktaran kisa diiz yazi seklindeki anlatiya oyki veya
eski adiyla hikaye denir.
(http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96yk%C3%BC %28edebiyat%29).

“Oykiiler zaman iginde gelisen olaylari tasvir eden anlatimlardir. Oykiilerde en azindan bir
esas karakter ya da kahraman, bir hedefe yonelik siire giden faaliyetler, bir kriz ve karara

varma ya da en azindan bir karara varma ¢abasi vardir” (Gardner, 2004).



Baska bir anlatimla; yasanmis veya tasarlanmis bir olayi, bir durumu; yer, kisi ve zaman
belirterek anlatan kisa yazilara oykii (hikaye) denir. Genellikle romandan kisa olurlar, dar
bir zaman1 kapsarlar, kisileri romana gore daha azdir, anlatilanlar1 tek ve sinirhidir ve
olayla ilgili yer ve zaman belirtirler. Serim diigliim ve ¢dziim denilen ii¢ bolimden
olusurlar. Olay1 siiriikleyen bir kisi (dykiiniin kahramani) vardir. Oykii kisalig1 ve
kurgusuyla masala, kisilerin nitelendirilmesi, eylemin islenisi ve canlandirilmasiyla da
romana yaklasir. Oykiiniin kisaligi yapisal olarak, kisinin niteligiyle gelistigi eylem
arasindaki sik1 bagdan kaynaklanir. Oykiiniin gercevesi, cogu kez anlaticimin durumunu

belirterek ¢izilir.

2.2 Klasik Bir Oykiiniin Temel Unsurlar

Biitiin 1yi oykiiler gii¢lerini birkag temel 6zellikten alirlar.

e Dinleyenlerin onemsedigi bir kahraman: Oykii, verdigi miicadeleyi kendimizle
ilintilendirebilecegimiz bir kisi ya da grup hakkinda olmalidir. Grubun biiyiikligii
ve Ozelliklerine gore yaratilan kahraman da degisecektir. Yani bu siirecin ¢ift
etkilesimli bir dongii i¢erisinde oldugu sdylenebilir.

e Kahramam harekete geciren ilgi cekici bir katalizor: Diinya bir sekilde onemli
bir seyi giindeme getirecek kadar degismistir. Tiyatro yapitlarinin ilk perdesi
genellikle bu olgunun tespitine hasredilir. Her seyi tekrar yoluna sokmak
kahramana kalmistir. Biitiin Oykiilerde ya da degisim siireclerinde kahramanin
dogusu, acinin yaratilmasiyla baslar.

e Smanma ve cileler: Oykiiniin ikinci perdesi engellerin yarattig1 sikinti, catisma ve
dramla baslar ve ¢ogu zaman kahramanin kokli bir degisim gegirmesine yol agar.
Odysseus’ta oldugu gibi, sinanmalar kahramanin karakterini agiga ¢ikartir, onu
sinar ve sekillendirir. Kahraman ¢esitli act unsurlarini igeren bir ortamda degisimi
da yasamaya basar.

e Doniim noktasi: Bu ikinci perdenin sonundaki, geriye doniis olmayan bir noktay1
temsil eder. Kahraman meselelere eskisi gibi bakmamakta ve Onceden yaptigi

seyleri artik yapamamaktadir. Degisim biiyiik oranda gergeklesmistir.



e Céziim: Uciincii perde: Kahraman ya muhtesem bir basar1 kazanir ya da trajik bir

basarisizliga ugrar. Degisimin sonuglar1 olumlu ya da olumsuz olabilir.

Bu 2300 yi1l 6nce Aristoteles tarafindan tanimlanmis ve sayisiz insan tarafindan kullanilmis
klasik baglangic-orta-son bicimindeki Oykii yapisidir ve anlasildigi kadartyla, insan
zihninin gergeklige nasil bir diizen vermek istedigini gostermektedir (Ibarra ve Lineback,

2006).

2.3 Zihniyet Degisiminde Bir Ara¢ Olarak Oykii

Genellikle etkileyici olan dykiiler kisisel olanlardir. Ciinkii se¢imler kisiseldir. Bu ¢ikarim
aslinda degisimi yaratan dykiiniin gergeklik gereksinimi ile bagdasir. Oykii anlatiminda ne

sOylendiginden ¢ok, nasil soylendigi ve kimin sOyledigi 6nem tasimaktadir.

Manipiilasyon (insanlar1 kendi bilgileri disinda veya istemedikleri halde etkileme veya
yonlendirme; insanlar1 pek de dogru olmayan bir Oykiiye inandirma cabasi) istenilen
sonuca ulagmak icin silirekli ¢abalamay1 gerektirir, etik agidan da ¢ok hos degildir. Oysa
insanlar etkilemenin daha giiglii bir yolu vardir. Bu yol insani deneyimlere sahip herkesin

kullanimina aciktir; Gergek ve ikna edici bir hikaye anlatmak (Simmons, 2008).

Zihniyet degisimi siradan bir 0ykiiniin anlatimiyla ger¢eklesmeyecektir. Liderin yaratmak
istedigi degisim icin kafasinda olusturdugu bir senaryo vardir. Bu senaryo anlatilmaya
basladiginda onun Oykiisii haline gelecektir. Anlatilan oykii ise liderin ¢izdigi vizyonu

ifade eder.

Klasik bir dykiiniin temel adimlarinda bahsedildigi gibi 6ykiiniin bir kahraman sunabilmesi
i¢in acimin ortaya konmasi ve aciliyet duygusunun yaratilmis olmas1 gerekir. Oykiiniin
etkili bir sekilde anlatilabilmesi ve aciliyet duygusunun aktarilabilmesi icin ise temel
nedenlerin agiga ¢ikarilmasi gerekir. Karmasikligin hakim oldugu durumlarda ayrintilara
bogulmamak ve temel etkilesimleri kavrayabilmek i¢in blok diyagramlarin iglevini gorecek

bir araca gereksinimimiz vardir. Bu arag haritalamadir (Degirmenci, 2007).
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Sekil 2.1Bisilsel Haritalama (Kosko, 1993)

Nedenler ortaya konduktan sonraki asama Oykiiniin anlatilmasidir. Yaratilacak
degisikliklerin ve durumun tiim taraflara anlatilmasi gerekir. Anlatilan dykiiniin taraflarda

savunmaci bir tutum yaratmamasina dikkat edilmelidir.

Fakat zorlama olmadan degisimin gergeklesmesi olanaksizdir. Zorlamanin iki kaynagi
vardir. Birincisi ¢evreden kaynaklanan zorlamadir ki, bu zorlamanin etkisi gegicidir.
Ikincisi igseldir. Degisikligi ya da ogrenmeyi saglayan bu zorlamadir, su anda
bulundugumuz yerle ulagsmak istedigimiz yer arasindaki farkin kiside yarattig1 heyecandir.
Ancak degisikligin kalici olmasi i¢in bu zorlama da yeterli degildir. Degisikligi
gergeklestirecek davraniglar bilingaltina indirecek kadar tekrarlamak gerekir ki, tekrar eski
aligkanliklara doniilmesin. Anlatmak liderin goérevi niteligindedir. Boylece hem aciliyet

duygusu yaratilir hem de ikna islevi yerine getirilmis olur (Degirmenci, 2004).



Hikaye bir tiir zihinsel izlenimdir. Bir hikaye araciligiyla algilar1 bi¢imlendirebilir ve
bilingaltina dokunabilirsiniz. Bilingalt1 ile baglantiya gectiginizde yaratacaginiz etki ¢ok
temel bir diizeyde olacagindan varligini bir 6miir boyu koruyabilir. Hikaye anlatmak, bir
bakima insanlara nasil diistinmeleri gerektigini sdylemekten daha saygili bir yaklagimdir

(Simmons, 2008).

Oykiiniin ve anlaticinin bu anlamda tasimasi gereken bazi temel nitelikler ve uymasi

gereken kurallar vardir.

Insanlara bir dykilyii zorla dinletemez ya da benzer sekilde anlattiramazsimz.

Zihniyet degisikligine neden olacak Oykii basta etkilenmesi istenen hedef kitle {izerinde
giiven yaratmalidir. Bu da ancak gercekeilik ve yakinlik kurma gibi bazi etkilesimleri
yaratarak miimkiin olacaktir. Ciinkii dinleyiciler de anlaticinin kendilerini anliyor olmasini
bekler. Ornegin, yasam tarz1 ve anlatimda kullanilan dil yakinlik kurmay1 saglayacaktir. En

basit anlatimryla sdylenenler ve yapilanlar birbiri ile ortiismelidir.

Gergekgilik ise daha cok tutarhilikla ilgilidir. Ornek verecek olursak; Irklarin esitligini
savunan siyahi bir lider toplulugundaki beyazlardan daha fazla hakka sahip olmak istiyorsa

tutarliligini ve buna bagl olarak gergekgiligini yitirecektir.

Insanlar onlara anlam yiikleyene kadar gergekler tarafsizdir. insanlar kararmi gergeklere
dayanarak degil, bu gerceklerin onlar i¢in ne ifade ettigine bakarak verirler. Gergeklere

kattiklar1 anlam o andaki gecerli Oykiileri ile sekillenir.

Tutarli oykiiler, dogal ve sezgisel olduklar1 duygusunu yarattiklar1 i¢in biitiinsellik

gosterirler.

Yaratilan acinin ardindan dykiiniin umut icermesi gerekir. Cogu kez kotii ya da istenmeyen
bir durumdan kurtulus vaat edilir ki burada oOnemli olan ortak c¢ikarlara fayda
saglayabilecek bir dykil yaratabilmektir. Asiriliklar karsit agiriliklart da getirebileceginden

sinirlar dikkatle belirlenmelidir.



“Erken vakitte 1yi niyetinizi gosteren yeterli aciklamay1 saglamazsaniz, herkes o giin isin
icinde bir bit yenigi oldugunu diisiinecektir. insanlara bir isten ¢ikarlarmim ne oldugunu

sOylemezseniz, sizin ¢ikarinizin ne oldugunu bilmek isteyeceklerdir.” (Simmons, 2008).

Oykii genellikle giiciinii kendisi yaratir ancak dinleyici bu giicii anlaticiya atfeder. insanlar,
ne istediginizi sdylediginizde samimiyetinize inanmazlarsa, size giiven duymazlar Hatta
anlattiginiz 6ykii kulaga bencilce gelse de yalnizca diiriistliigiiniiz dahi size giivenilmesini

saglayabilecektir.

Yonlendirici bir oykii “ne” ve “nasil” sorularinin kombinasyonunu icermelidir. Yani
Oykiinliz karsinizdakilere ne yapmalari ve nasil yapmalar1 konusunda fikir veriyor
olmalidir. Bunun yaninda hedef aliman topluluk ya da etki alanindaki topluluk
yonlendirdigi eylemin neden yapilmasi gerektigini bilmezse etkilenen grubun basarili bir

performans sergiliyor olmasi da pek miimkiin degildir.

Iyi bir hikdye diinyay1 basitlestirerek anlasilir hale getirir... Hikdye resmi anlasilir hale
getirebilir. Devrimcilerin sectigi degerli bir ara¢ olmustur ¢ok kez. Kuvvetli bir
Umut hikayesi ezilenleri uyandirip, sokaklarda haklarin1 aramak {izere yiiriimeye tesvik

edebilir (Simmons, 2008).

Bir oykii anlatmakla 6rnek vermek arasindaki temel fark, duygusal igerigin zenginligi ve

anlatim sirasinda eklenen ayrintilardir.

Anlatilacak Oykii etkilenecek grubun anlaticiyr tanimasina olanak verir. Bu baglamda
anlatici nasil taninmak istiyorsa, o olusumu saglayacak yonde bir 6ykii tasarlamalidir.

Oykii anlatim bir bakis acis1 secer ve onu kars1 tarafa iletir. Belirli bir noktay1 géremedigi
bariz bir sekilde ortada olan insanlara o nokta gosterilmeye calisiliyorsa, bir oykii

yardimiyla onlar1 degisik bir bakis agisindan se¢imler/davraniglar/turuna ¢ikarabilirsiniz.

Yaratilan ya da anlatilan bir 6ykii aracilifiyla birilerinin kendini kahramanin yerine

koymasini saglanabilir.



Insanlar davranissal segimlerini genelde bilingdisi yaparlar. Birine davranisinin nedenini
sorarsaniz size mutlaka iyi bir cevap verir, verecegi akilci, mantikli cevabin davranisinin
gercek nedeniyle higbir ilgisi yoktur oysa. Genel bir kural olarak insanlar bazi se¢imleri
neden yaptiklarini bilmedikleri gibi ¢ogu zaman se¢im yaptiklarinin bile farkinda olmazlar.
Baz1 seyleri, mutlaka yapilmasi gerektigi i¢in, her zaman Oyle yapildigi i¢in, bize Oyle
yapmamiz Ogretildigi i¢in, onun yapilmasi gereken dogru sey oldugunu diisiindiigiimiiz
icin yapariz. Bir aligkanlik yerlestigi zaman onu pek yeniden degerlendirmeye almayiz.
Oykii anlatim1 sayesinde bilingsizce yapilan se¢imleri, farkinda bile olunmayan ¢ikarimlar
gorme, normalde sakli kalacak olan yonleri bilingli olarak degerlendirme firsat1 buluruz.
Cogu zaman degisim yaratmak igin bu tiir bir farklilik olusturmak gerekir. Iyi bir hikaye
gbzlemcinin bakis acisini1 baska birinin zihninde ¢aligir hale getirip bu tiir bir sorgulamaya

sevk eder.

Secimlerin bilingsizce yapildigi durumlarda hikaye sayesinde yeni bir bakis agisi
kazanarak daha bilingli, daha nesnel bir degerlendirme yapilma sansi dogar. Bu tiir bir

farkindalik genelde davranigin degismesine de neden olur.

Iyi bir hikdye, insanlarin gercekleri nasil yorumlayacaklari konusunda onlara ilham

vermenizi saglar (Simmons, 2008).

Ayrintilara 6nem vermeyen biri iyi bir Oykii anlaticis1 da olamayacaktir. Sadece

gerekenleri ele alan bir yaklagim davranisin 6znel ve duygusal yoniinii yok sayar.

Miikemmel &ykiiler yeteri kadar etkileyici degildir. Etkileyici olan Oykiiler gercekei,
inandirict olan Oykiilerdir. Cilinkii gergek hayat kusursuz degil, tam aksine kusurlarla
doludur. Bu durumda gercek Oykii, milkemmel oykiiden her zaman daha inandiric1 ve

elbette daha etkileyicidir.

2.4 Kriz Aminda ve Catismali Ortamlarda Bir Kurtarici Olarak Oykii

Oykiiniin gergeklik 6zelligi ona olumlu oldugu kadar olumsuz bir anlam da yiikleyebilir.

Gergeklerde kaybetme olasiligi vardir, ancak Oykii klasik miicadele dinamikleri i¢inde



gelismez. Elinizdeki gergeklik bakis agist ve anlatim giicii ile farkli bir algilama

saglayabilir.

Ornegin bir haksizlik Sykiisii cizilirken, anlatic1 yarattigi dykiiyii haksizlik dykiisiiniin
Oniline ¢ikarabilir. Bdyle bir durumda umut igeren, adalet vadeden bir Oykii bunu
saglayabilir. Etki alanindaki topluluk pozitif yonde bir enerji yiiklenecek ve bu yonde
harekete gececektir.

Kiiskiin ya da ofkeli bir grubu etkilemek yenilikle, farkli bir etki yaratarak miimkiin

olabilir. Arabulucu bir 6ykii bu negatif grubun etki alanini1 da daraltacaktir.

Gegmiste yasadigr sikintilar ve acilarin etkisinde olan bir topluluk, ge¢misin acilarin

anlatan ya da yansitan bir dykiiden ¢ok yeni ve umut iceren Oykiilerde anlam bulacaktir.

Umut iceren Oykiilerin tagimasi1 gereken bir 6zellikte acinin farkinda olundugunu agikca
gosteriyor olmasidir. Yani olumsuz bir Oykiiniin etkili olabilmesinin sirr1 olumlu bir

sonugcla isi dengelemektir.

Bunun yaninda yenik, acili, kiiskiin, sindirilmis bir toplulugu harekete gecirmek igin

giiclerinin farkina varmalarini1 saglamak gerekir.

Bazi seyleri dogrudan sdylemenin ¢ok akillica olmadigi durumlarla karsilasilabilir.

Hikayeler sOylemeden sdylemenin miimkiin oldugu o gri alanda iletisim kurmamizi
saglar... Siyah-beyaz c¢oziimler bulabilecegimiz sorunlarla ¢ok sik karsilagsmayiz.

Ikilemlerimiz gri alanlara denk geldiginde hikaye harika bir kurtaricidir (Simmons, 2008).

Hayir demek her zaman kolay olmayabilir. Bu tiir durumlarda da yine kurtariciniz bir
hikaye olabilir. Karsinizdaki insanlarin ilgisini ¢ekecek bir hikdye anlatarak dikkatlerini
dagitabilir, belki de fazla {iziilmelerine firsat vermeden hayir demeyi de basarmis
olursunuz. Aslinda bu ¢6ziim yalnizca hayir demek gereken zamanlarda degil kotii bir

haber vermek gerektigi durumlarda da ise yarayacaktir.



Ornegin duygusal bir dykii diisiincenin de yoniinii degistirebilir. Insanlar olaylara iginde
bulunduklar1 ruh haline gore tepkiler verebilirler. Bu durumda bir 6ykii anlatarak
duygulara ve dolayisiyla diisiincelere, sonrasinda ise davranislara yon vermeniz miimkiin

olabilir.

Oykiiniin insanlari etkileme yollarindan biri de hiisran, gile ve acilart anlamli bir gergeveye

sokmasidir.

Oykii zorlama degil, yanina ¢ekme stratejisi igerir. Kurallar ve sloganlar ikilemlerle basa
cikamaz. Hikayeler ise bunu basarir. Kurallar insanlar1 kendileri adina diistinme fikrine
yabancilastirirken, hikayeler onlar1 i¢inde bulunduklart ¢eliskili durumlara degisik
cevrelerden bakmaya tesvik eder. Net kurallar yaratici diisiinen insanlarin kendilerini

dislanmis hissetmelerine yol acar (Simmons, 2008).

Bir O0ykii anlatarak karsimizdakilerin beynini programlaya yaklasabilirsiniz. “Bir kere
yiiklenen hikdye zihinde tekrar tekrar oynatilir, yeni deneyimler siizgecinden gecer ve
gelecekte yasanacak olanlarin sizin istediginiz yonde sekillenmesini saglar.” (Simmons,

2008).

Zorlayici kurallarla bu saglanmak istendiginde olumsuz tepkiler yaratacak ve muhtemelen

koti sonuglarla karsilasilacaktir.

2.5 Oykii ve Metafor

Grekce metaphoradan gen “metafor” kelimesi, meta: 6te ve pherein: tagimak, yiiklenmek
kelimelerinden tiiremistir ve “bir yerden baska bir yere gotiirmek™ anlamina gelir. Burada
s0z konusu olan igreti, gecici bir anlamdan ¢ok, kalici, koklii, yeni bir anlamdir.

Metafor bir gergegi dile getirmek amaciyla kullanilir ve pek c¢ok metaforik ifade (biz
onlarin metaforik ifade oldugunu fark etmesek de) dilde kalicidir. Metaforun 6zii bir tiir

seyi baska bir seye gore anlamak ve tecriibe etmektir (Lakoff ve Johnson, 2005).
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Metafor yalnizca bir benzetme ya da sz sanatindan ibaret degildir. Metafor, bazi
Oykiilerde bir¢ok soziin veya ciimlenin yerine gecerek iletilmek istenen mesajin basit ve

anlasilir olmasini saglayabilir.

Sozgelimi ¢esitli alanlarda yapilan arastirmalar gostermistir ki metafor, diisiinme
bicimimiz, dilimiz ve bilim {izerinde oldugu kadar, kendimizi giinliik temelde ifade
edisimiz iizerinde de bi¢imlendirici bir etki yaratir.

Metaforun ilging yonlerinden biri, her zaman bu tiir tek yonlii bir kavrayis tiretmesidir.

Metafor, belli yorumlar1 6ne ¢ikarirken, digerlerini arka plana iter (Morgan, 1998).

Oykii i¢inde kullanilan metaforun, dykiide verilmek istenen amagla ayn1 amaca yonelik bir
mesaj iletmesi gereklidir. Bu gerceklestiginde tutarliliktan s6z edilebilir. Neticede metafor,

kullanilan tiim 6geleri birbirine baglamakta dnemli bir rol oynar.

Bunun yaninda metaforun bir bagka 6zelligi de ¢arpitmalar yaratabilmesidir. Yani goz
Online c¢ikarilmak icin yapilan benzetme diger farkli oOzellikleri goz ardi etmeyi

saglayabilir.

Metaforun ¢eliskin bir yapis1 vardir. Bir metaforla yaratilan gérme bi¢imi, gérmeme etkisi

yaratabilir.

Anlatilan 6ykii igerisinde kullanilan metafor, bu 6zellikleri dikkate alindiginda diisiinme
bicimini degistirmekte ve karsit goriis agilarinin iistesinden gelmekte oldukga etkili bir
aragtir. Lider i¢in metafor bu anlamda biiylik 6neme sahiptir. Degisim yaratilmak istenen
ya da savunma gerektiren durumlarda metafor lider i¢in iyi bir savunma araci olabilecektir.

Simdi de 6ykii ve metaforu kullanan gercek kahraman lidere donelim.
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3. LIDER/LIDERLIK
Lider;

1 Onder, sef
2 Bir partinin veya bir kurulusun en list diizeyde yonetimiyle gorevli kimse:

3 Bir yarigmada basta bulunan takim veya yarismaci. (http://www.tdk.gov.tr).

Liderlik yapmak, lider ve liderlik gibi kelimelerin Anglosakson dilindeki etimolojik kékeni
“patika” ya da “yol” anlamina gelen “lead” sozciliglidiir. O nedenle lider 6nde yiiriiyerek
birlikte seyahat ettigi kisilere yolu gosteren kisidir. Liderin diimenci olarak bu metaforu,
liderin oynadig1r tam role iliskin goriis farkliliklar1 olmakla birlikte, giinlimiizde de

uygulanabilen bir metafordur (Vries, 2007).

Lider, en genel tanimiyla izleyenleri olan kisidir. Nasil gidilecegi bilinen bir yer igin,
birilerini izlemeye gerek yoktur. Birilerini izlemek i¢in birinci kosul budur. ikinci kosul,
gidilecek yerin gidecek kisilerin simdi bulunduklar1 yerden gitmeye degecek kadar iyi
olmas1 gerekir. Ugiincii kosul gidilecek yere yalniz gitmeme istegidir. Dordiincii kosul ise
gidilecek yerin yalniz gidilemeyecek ya da yalniz gitmenin bir anlami olmayacak bir yer
olmas1 gerekir. Bu kosullarin disinda ne yapacagini bilmeyenlerin herhangi bir kisinin
pesine takilmasi durumudur. Tim kosullarda liderin ve izleyenlerin amaclarini
gerceklestirmek i¢in karsilikli olarak birbirlerine ihtiyaglart olmasi gerekir (Degirmenci,

2007).

Degisim oOykiilerinin anlaticist liderdir. Degisim yaratmak isteyen liderin kurdugu bir
hayal, ulagmak istedigi bir hedefi vardir. Bunun i¢in lider, bir senaryo yaratir. Yarattigi
senaryoyu bir Oykii olarak sunar ve bu 6ykii onun vizyonunu olusturur. Ancak siradan ve

basarilmasi1 kolay amaglar, heyecan duygusu yaratmayacaktir.

Heyecan duygusunun yaratilabilmesi i¢in ulagilmak istenen durumun canli bir sekilde
anlatilmasi gerekir. Bu da bir iletisim konusudur. Iletisim biitiinsel bir islevdir. Bu nedenle
her 6gesinin cosku asilayacak diizeyde olmasi gerekir. Sadece iletisimi kullanarak heyecan
yaratip, gereken eylemleri gostermeyen kisinin adi lider degil provakatér olur. Liderin

eylemleriyle sozleri tutarli olmalidir. Tim dikkatler liderin {izerinde oldugu igin,
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davranislarindaki en kiigiik tutarsizlik, hemen fark edilecektir. Etkili bir anlatimla 6yki
duygulara hitap eder ve aslinda bu 6zelligiyle 0ykii ortak bir vizyon yaratabilmek icin
yanina ¢ekme stratejisi igermektedir. Yani esasen lider duygulara hitap ederek, mevcut
kiiltiirlerde degisiklik yaratir. Bu nedenle lider, duygularin ve diisiincelerin yonetimiyle

ilgilenen kisi olarak da tanimlanabilir (Degirmenci, 2007).

Lider yarattig1 senaryoda, olaylar1 ve hedeflerini ¢ok boyutlu olarak ele alir ve bu biitiinsel
yaklagim sonucunda olasiliklar1 da gérmiis olur. Bunun sonucunda ise farkindalik olusur.
Bu yaklagimla, “Liderlik, kontrol edemediklerimizi etkileme ve etkileyemediklerimizi fark

etme yetenegi olarak tanimlanabilir” (Degirmenci, 2007).

Liderin roliinlin énemli bir pargasi vizyon cergevesinde gelisir. Liderin sundugu vizyon
gelecekteki yone iliskin bir yol haritasi sunar, bu yon cergevesinde heyecan olusturur,
kaostan bir diizen yaratir, giiven olusturur ve basar1 kriterleri sunar. Lider sundugu
vizyonla degisim siirecine bir anlam kazandirir. Insanlar arasinda baglant1 olusturur, bir
grup kimligi yaratir ve insanlar1 birbirine baglayan ve onlara hayal kurmada yardime1 olan

bir kolektif hayal giiclinii tetikler ( Vries, 2007).

3.1 Yaratilmak Istenen Zihniyet Degisimi ve Hedef Kitleye Gire Liderlik
Ozellikleri

Bir 6ykii anlaticisi olarak liderin etkileyici olabilmesi i¢in tasimasi gereken bazi 6zellikler
vardir. Oykil liderin yasam oykiisii ile baslayip liderin basarilariyla birlikte dinleyici

topluluk tarafindan c¢esitli degisimlere ugratilabilir.

Toplum i¢inde anlatilan bu tiir dykiiler, lider ve toplum arasinda cift etkilesimli bir etki
yaratir. Liderin etkileyici anlatimiyla yasam Oykiisii toplumu, kazanilan basarilarin
etkisiyle toplum tarafindan yaratilan Oykiiler ise anlaticinin liderlik 6zelliklerini

etkileyecek ve sekillendirecektir.

Bu agidan bakildiginda liderlik i¢in sunu soOyleyebiliriz, 6nemli olan ne yapildig degil

hakkinizda ne anlatildig1 ve ne anlattiginizdir.
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Liderin basar1 saglayabilmek i¢in tagimasi gereken 6zellikler etkilemek istedigi grubun

biiytikliigiine ve yaratilmak istenen etkinin niteliklerine gore farklilik gosterir.

3.1.1. Belirli Bir Gruba Liderlik Etmek

Sinirlart belli olan bir gruba liderlik etmek, biiyiikk uluslara ya da daha genis kitlelere
liderlik etmekten daha kolaydir. Cilinkii sinirlar1 belli olan bir grupta degiskenlikte sinirl

olacaktir. Bir sirket yoneticisi, bir liniversite rektorii bu tiirden liderlige 6rnek gosterilebilir.

Grubun biiytikliigii ne olursa olsun zihniyet degisikligi kolay gergeklesmez. Ancak belli

gruplarda beklentiler ve ortak noktalar birbirine daha yakindir.

Her durumda lider, ilk olarak mevcut durumu analiz etmeli, degistirilmesi gereken
noktalari tespit etmeli ve degistirilmesi gereken durumu kafasinda tespit etmelidir.

Ikinci asamada ise lider, ikna edici bir dykii yaratmali ve bunu etkili bir sekilde sunmalidur.

Biitiin bunlar i¢in liderin tasimasi gereken temel ayirt ediciler genellikle zeka, i¢giidii,

cesaret ve durustluktir.

Basarinin etmenleri arasinda; dykiiniin etkinligi, bunu ikna edici bi¢imde anlatmanin ¢esitli
yollar1 ve liderin ve etrafindaki kisilerin sunduklart o Oykiiyli fiilen kendilerinde

cisimlestirmeleri de vardir (Gardner, 2004).

Grubun belli smirlar i¢inde olusu Oykiiniin de daha basit olmasina imkan verir. Basit
oykiiler zihinde daha kolay sekillenir ve etkisini de daha hizli gosterir. Ancak tabii ki tek
basina Oykii bu degisimi yaratmakta etkili olmayacaktir. Lider bu nokta da baska etkileme
araclarindan faydalanabilir. Diger insanlardan 6grenme ve onlar1 6rnek alma tarzi, meydan
okuma, yenilik yaratma ve farkli bir sunum bu diger etkileme araclarinin temelleri

sayilabilir.
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3.1.2 Uluslara Liderlik Etmek

Uluslar aslinda cesitlilik gosteren kitlelerin olusturdugu gruplardir. Bu durumda anlatilan
oykiiniin basit, inandiric1 ve dikkat gekici olmasi gereklidir. Oykiiniin etkileyiciliginin
icinde bulunulan kiiltiiriin kars1 dykiilerinin gegerliligini yok edebilecek nitelikte olmasi

basariya ulasmanin 6nemli bir kosuludur.

Farkli gruplarin ve dolayisiyla farkli kiiltiirlerin tek bir ortak noktada bulusmasi tahmin
edilecegi gibi olduk¢a zordur. Bu tir gruplara liderlik eden kisilerin 0Ozelliklerine
bakildiginda kimi sevgi kazanarak, kimi uzlastirma saglayarak bunu basarabilmistir. Bu
noktada Onemli olan liderin, anlattigi Oykii ya da yaratilan Oykiiyii kendisinde
cisimlestirebilmis olmasidir. Ciinkii anlatilan dykiiniin sadece basit olmasi yeterli degildir.
Insanlar kendilerini anlatilan 6ykii ile 6zdeslestiremiyorlarsa anlatilan &ykii higbir ise

yaramayacaktir.

Bu tiir heterojen gruplara anlatilan dykiiniin insanlar yiireginden yakalayabilmesi gerekir.
Insanlarin duygularina seslenmeli ve bunu yaparken ortak noktalar1 géz oniine sunarak
yakinlik kurmay: saglamalidir. Oykiiniin anlaticist insanlar1 bu dykiiye dahil edebilmek
icin Oykiisiinde bosluklar birakmalidir. Aksi takdirde hayal giiciine yapacak bir sey

birakilmamis olur ki bu da insanlar1 bir siire sonra uzaklastiracaktir (Simmons, 2008).

3.1.3 Kiiresel Gruplara Liderlik Etmek

Oykii ve liderlik etkilesimi ele alindiginda bu etkilesimin en yogun yasandig1 yerlerden biri

de uluslar1 agan boyuttaki liderlerin diinyanin dort bir yaninda yankilanan dykdileridir.

Bu acidan bakildiginda Oykii ne kadar giicliiyse liderlik de o denli etkilidir demek
miimkiindiir. Ornegin Gandhi ya da Mandela incelendiginde verdikleri mesajin ve ortaya
¢ikan Oykiiniin basitligi goriilecektir. Her ikisi de kendi 1tk ya da renklerindeki insanlar i¢in

savasmiglardi. Oysa Oykiileri biitiin diinyada yankiland.
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Bu kisiler oykiilerini tekrar tekrar anlatmis, iyi anlatmis ve dykiiyli yasam eylemleri ve
duygulara seslenen simgelerle cisimlestirmislerdir.
Kiiresel anlamda lider kabul edilen kisilerin dehas1 aslinda anlattiklar1 basit 6ykii ile biitlin

karmagik kars1 Oykiileri alt edebilmis olmalarinda saklidir (Gardner, 2004).

Bu liderler genellikle daha kapsamli Oykiiler yaratmis, Omiirleri bittikten sonra bile
yasamaya devam eden sistemler ya da kurumlar kurarak Oykiilerini yasatmaya devam

edebilmislerdir.

3.2 Liderlik ve Dil

Liderligin 6nemli araglarindan biri de bilingli konusabilmektir. Etkili bir iletisim igin

sozcliklerin yadsinamaz 6nemi liderligin de vazge¢ilmez unsurlarindandir.

Temel olarak sekiz sdylem bi¢iminden soz edilebilir (Gardner, 2004).

A1z dalasi;

Dil silah olarak kullanilir, genellikle kars1 tarafa sozlii saldirilar yapilir, terbiye ve gercek
dis1 tutumlar yaygindir. “Atis serbesttir” sorumluluk duygusu yoktur.

Tartisma;

Meseleler konusunda c¢ok kutuplasmis yandas ve karsi taraflar olusmustur. Hakikat
tizerinde tekel kurma g¢abasi ve yanlisa karsi dogru savunumu vardir. Uzlagmaya degil
kazanmaya odaklanilmistir. S6z1ii tehdit ya da fiziksel siddet yoktur.

Sunum, Soru/Yanit;

Soéyleme tek bir kisi hitkkmeder. Dinleyiciler konusmacilara soru sorabilir.

Gorusme;

Kapsayici degildir, baz1 kimseler konusmaya hiikmederken digerleri hi¢ konusmaz. Hedef
karar alma degil bilgi paylagimidir.

Miizakere:

Anlagmazliklar1 ortak bir zemin yaratarak ¢6zmek i¢in yapilir. Masada iki ya da daha fazla
taraf vardir. Uzlagsma arzusu varsayilmistir. Hedef biitiin yarardaslarin kalic1 bir ¢éziime
ulagmalaridir.

Meclis;
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Biitiin goriisleri kapsayan yapilandirilmis bir siirectir. Biitliin farkli bakis acilarinin degerli
oldugu kabul edilmistir. Aninda karsilik verme ya da ciiriitme firsati yoktur. Dikkatli
dinlemeyi ve karsilikli saygiy1 6zendirir.

Diyalog;

Avukatlik degil biitiin secenekleri aciga ¢ikartan irdeleme esastir. Hiikiim vermeyi erteler.
Diger kisilerin duruslarina deger verir. Genis ve herkese agik bir bilgi temeli yaratir.
Coziilmeyi bekleyen derin meseleler tespit edilir.

Derin Sessizlik:

Sessizligin ruh halinde ve bilingte degisiklik yaratmasi beklenir. Ancak bir lituf olarak

birkag¢ s6z edilir. Sessizlige diisiinme talebi eslik edebilir.

Sonug olarak konugma ve dinlemenin bu sekiz bicimi arasinda etkili bir konusma igin
benimsenen genellikle son dort segenektir.

Ancak 6nemli olan liderin diger 6zellikleriyle uyum igerisinde olan dili kullanmasidir.

3.2 Cinsiyet ve Liderlik

Eskiye oranla giinlimiizde orta diizey yonetici konumda daha fazla kadin olmasina ragmen,
alt pozisyonlarda calisan kadin sayis1 yine fazladir. Bu ugurum konusunda ortaya atilan
birgok aciklama vardir. Ornegin kadmlar igin bu “anatomik kaderdir”, bir baska
aciklamaya gore ise kadinlar erkeklere gore daha biiyiik oranla dengeli bir yasam siirme
arzusu igerisindedir. Bu durumda iist diizey yOnetimin gereklerini yerine getiremezler.
Duygusal olarak baktiginizda aile ve arkadaglarinin ihtiyaglarina odaklanmak ¢ogu kadin

i¢in iginden Once gelir.

Bu konu hakkindaki ilging bir aciklama ise soyledir, “bir¢ok erkek kalbinin derinliklerinde
kadinlardan ¢ekinir”’(Vries, 2007). Kimi erkekler kadinlarin yaninda ¢ok rahat olamazlar.
Sekreterlerine emirler yagdirabilirler, ancak kadin yoneticilerinin onlar1 azarlamasi onlar

i¢in oldukc¢a dramatiktir.

Tabii ki isin cinsel boyutu ya da yanlis anlagilma korkusu nedenlerden bir baskasidir.
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Bu nedenlerin en azindan bir kismini ortadan kaldirabilmek i¢in kuruluslar daha topluluk
yonetimli, daha yetkilendirici, daha agik ve giiven dolu olmaya yonelmeli, cesitlilik

cephesine de yol almaya baslamalidir.

Bunun gibi birgok nedenden dolay1 bugiine degin ortaya ¢ikan kadin lider sayisi erkek

liderlere oranla olduk¢a azdir.

3.4 Catismali Ortamlar ve Arabulucu Liderlik

Tarih boyunca yasamis bir¢ok lider incelendiginde ortaya ¢ikan inkar edilemez gercek su
ki; sonradan edinmesi gereken egitim, deneyim gibi 6zelliklerinin yaninda bir liderde
dogustan var olmasi gereken bir takim ozellikler var. Ornegin zeka, 6ngorii, fiziksel

goriiniim bunlardan birkagidir.

Bunun yaninda yasamis bir¢ok liderin ortak 6zelligi olagan iistii sikintilarin i¢inden ¢ikip
gelmis ya da lideri olduklar topluluk olagan tstii sikintilar i¢cindeyken birer kurtarici roli
oynamiglar, kararlilikla savagmislardir. Ancak gozden kagmamasi gerekene en Onemli
nokta, kitle kisinin kurtarici olmasina izin vermistir.

Sinanarak, belki bir takim bedeller 6deyerek 6nder(lider) olma hakkini elde etmislerdir.

Liderlikle ilgili literatiiriin biiylik bir boliimii lideri bir erdem 6rnegi olarak sergiler ve
liderligi olusturan nitelikleri parlak bir sekilde ifade eder. Ancak madalyonun diger yiiziinii
de hatirlamak gerek. Liderligin karanlik yiizii olarak bir ¢ok politik lider sayilabilir; Adolf
Hitler, Jozef Stalin, Saddam Hiiseyin, Slobodan Milosevig akla ilk gelenlerdir.

Bu tiir ¢atismali ortamlar1 yonetebilmek icin liderin tasimasi gereken bazi ozellikler

sOyledir (Vries, 2007);

Duygusal Asiriliklar: Yonetmek

Duygusal zekanin en genel haliyle anlatimi, kendi duygularimizin farkina varmak,
duygularimizi yonetmeyi 6grenmek ve son olarak da bagkalarinin duygularini fark etmeyi
ve onlarla ilgilenmeyi 6grenmektir. Bu agidan bakildiginda bir liderde karakteristik olarak

olmas1 gereken birkag 6zellik de genel olarak soyle ifade edilebilir;
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Can kulagiyla dinleme,

Bu tiir dinlemenin anlami elbette konusma sirasinin size gelmesini beklemekten c¢ok
farklidir. Tam anlamiyla dinlemek, karsidaki kisinin sdylemek istedigi seylerin anlamini
belirlemeye ¢alismaktir. Ogzellikle bir is diinyast liderinin geribildirim vererek

sorgulamalarla karsisindaki kiginin duygularini ¢éziimleyebilmesi 6nemli bir 6zelliktir.

Gozlerle dinlemek,

Iyi bir dinleyici olmanin en belirgin niteliklerinden biri de beden dilini iyi kullanabilmek
ve ayn1 zamanda baskalarmmn beden diline dikkat etmektir. “Ornegin batili kiiltiirlerde iyi
dinleyiciler konugsmacinin gozlerine bakmaya ¢aba harcarlar. Buna karsilik Japonya, Kore,
Tayvan, Hindistan ve Ortadogu iilkelerinde g6z temasi saldirgan bir davranis olarak

goriilebilir.” (Vries, 2007).

Kendinizin ve bagkalarinin duygusal yelpazesini anlamak,
Can kulagiyla dinleme ve beden diline dikkat etme duygusal bakimdan zeki insanlarin
repertuarinin 6nemli unsurlart olmakla birlikte, bagka bir 6nemli boyutta duygularin
yonetimini anlamakla ilgilidir. Ofkeyle {iziintii ya da endise arasinda ayrim yapmanin
kolay oldugunu diisilinebilirsiniz, ama hisler bakimindan tamamen renkkorii olan insanlarda
vardir. I¢lerinde olan bitenlerle higbir sekilde temaslar1 yoktur (Vries, 2007).
Sonug olarak bu ti¢ 6zellige sahip insanlar;

e Daha saglam iligkiler gelistirirler,

e Kendilerini ve bagkalarin1 motive etmekte daha iyidirler,

e Dabha 6n alici, bulusgu ve yaraticidirlar,

e Daha etkin liderlik yaparlar,

e Baski altinda daha iyi calisirlar,

e Degisimle daha iyi basa ¢ikarlar,

e Kendileriyle daha barisiktirlar (Vries, 2007).
Ayni zamanda Ozellikle kriz donemlerinde ¢ok etkili bir gereklilik olan arabuluculuk
Ozelligini de tagimalidir. Arabuluculuk giliniimiizde genis bir anlam yelpazesine sahiptir.
Arabulucu lider, farkliliklar1 firsatlara doniistiiren bir liderlik yaklasimini temsil eder.

Bunlar en karmasik, en meydan okuyucu durumlar1 bile gorebilen ya da yakalayabilen
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veya bunlarin icabina bakabilen liderlerdir. Arabulucu lider, sadece parcalardan biri adina
degil, biitiin adina hareket etmeye calisir. Sistemli diisiinlir ve kendisini siirekli 6grenmeye
adar. Siir ¢izgileri arasinda koprii kurarak giliven tesis eder. Catismay1 doniistiirmek igin
bulusguluk ve firsat pesinde kosar (Gerzon, 2006).

Arabulucu liderlik konusunda en sik Ornek gosterilen isim ise genellikle Nelson

Mandela’dir.

Arabulucu liderin en ayrit edici yonii biitliinii gdrme, biitiiniin ¢ikarlarina yonelik hareket
etme yoOniidiir. Bu bir bakima biitlinleyici vizyona sahip olma 6zelligidir. Ve yiiregimizde

yer agmaya kendimizi agik tutmak demektir (Gerzon, 2006).

Biitiinleyici vizyona sahip olmak catismanin biitiin taraflarina, biitiin karmasikliklariyla

birlikte, zihnimizde yer acabilmekle miimkiindiir.

Bu tiir liderler ¢atismay1 yikict ve boliicli olabilecek bir kuvvet olmaktan ¢ikarip yaralari
sarict ve baglanti kurucu bir kuvvete doniistiiriirler. Bizler insan olarak catismay1
kendimize kars1 degil de, acilen kendi lehimize doniistiirmek ihtiyacinda oldugumuz igin,

bunun anahtari ¢catismali ortamlarda liderlik yapabilenlerin elindedir (Gerzon, 2006).
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4. LIDERLER VE OYKULER

Bu calismanin amaci liderlikte dykiiniin 6nemini aragtirmaktir. Bu nedenle bazi liderlerin
gercek yasam Oykiileri incelenerek, bu etkilerle olusan ya da gatisan liderlik 6zellikleri

ortaya konacaktir.

4.1 Politik Liderler

Giinlik kullanimda genellikle biitiin parti bagkanlar1 i¢in ‘lider’ terimi kullanilmaktadir.
Oysa her siyaset adami gercek anlamda lider olamaz, tipki yoneticilikte oldugu gibi
‘liderlik’ ve ‘siyasetcilik’ farkl igerige sahip kavramlardir. Bu baglamda incelenmis olan

li¢ siyasi lider, Tiirkiye tarihinde 6nemli yere sahip olan liderlerdir.

4.1.1 Siilleyman Demirel

Diin diindiir, bugiin bugiindiir, Demirel her giindiir...

Cumhuriyet Tarihinin elli yilina damgasin1 vurmus, iyi ya da kotii bircok acgidan etkili bir

lider Siileyman Demirel.

Tiirkiye'nin en gen¢ genel miidiirii, en gen¢ bagbakam ve Ismet Inonii'den sonra en uzun

basbakanlik yapmus kisisidir.

01 Kasim 1924°te Isparta’nin Atabey ilgesine bagh islamkdy’de diinyaya gelen Siileyman
Demirel ilkdgrenimini dogdugu kdyde tamamladi. Halkin dilini konusmay1 koyde Sevki
Dayisina Ulus Gazetesini okurken 6grenmege baslamisti. Gazeteyi okuyor ve dayisinin
anlayacag1 sekilde, halk diline terciime ediyordu. Ilkégrenimini tamamladiktan sonra
dogdugu koyden ayrilip basar1 hikdyesinin ilk adimlarin1 da atmaya basladi. Yillar sonra
cok elestiri alan ”Kendim igin istiyorsam namerdim!” sozlerinin altinda bu yillarin izleri

vardi.

Siileyman Demirel sdyle anlatiyordu kdytinden ilk ayriliging;
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“Dort ¢ocugunu ugurluyordu Isparta, veliler, 6gretmenler, halk... Kivan¢ duyuyordum,
Leyli-Meccani imtihanin1 kazanmis olmaktan. Anam da ugurluyordu. Sesi ¢ikmazdi
anamin. Hi¢bir zaman sikdyet etmezdi. Yorgunlugunu da gdstermezdi. Tarlada calisirken
isin sonuna kadar giderdi. Ama o giin, hem kivangh hem iizgiindii. Beni 6zlediginde gelip
Isparta’ya gorebilirdi. Ama bilmedigi bir yere daha uzaga ugurluyordu. Car giymisti anam,

siyah etek, siyah orgii... Glizeldi anam...

Pencereden bana bir elma verdi. Kalabaligin 6niinde utandim birdenbire. Sonra miidiir

azarlamisti, “Anan i¢inden geleni yapt1” diye.

Dort cocuktuk. Her birimizin tasiyabileceg§imiz birer cantamiz vardi, o kadar. Yakasiz
basma bir gémlek giymistim. Kardeslerim Islamkdy’de ilkokuldaydilar hala. Ablamiz
Afife 16-17 yaslarindaydi, evliydi. Orda kizlar1 geng¢ evlendirirler. Geceyi Aydin’da
gecirdik. Ertesi glin Mugla’ya kalkan otobiise bindik. Mugla bir dag kasabasiydi, daha
Ozgiir havali... Artik devletin 6grencisiydim, bir haftada parlak 6grenci olarak tanindim.
Sartlar kotiiydii. 2-3 ¢ocuk aym yatakta yatiyorduk. Mugla’da ancak 3-4 ay kaldik.
Miifettisler geldi bizi dagittilar. Afyon’a gonderildim. Okulun pansiyonunda kaliyorduk.
Alistigim kosullara gore liiks sayilirdi. On ii¢ dersin on ikisinden 10 aldim. Bir tek

jimnastikte yedim vardi. Burada rekabet sartlar1 daha agird...

Ama ben kdye basarisiz donemezdim. Ailem, tirnagi ile sagladigini bana yolluyordu.
Sorumluluk duygum ¢oktu. Koyver gitsin diyebilen bir adam degildim. Hi¢ demedim
omriimde. Igimde, diinyay1, kucaklayip kaldirmay1 dgrenmistim. Geri cekilip, yeniden

meselenin {istline varmay1 bilirim. Kararliligimdan yitirmem.”(Kazdagli, 1999).
Bu sorumluluk duygusu Demirel’in liderlik sirlarindan biriydi. Onlar i¢in, i¢inden ¢iktigi
toplum i¢in c¢alisiyordu. Basarilar1 yasam Oykiisiiniin izlerini tasiyordu. Belki de bu

davranig bi¢imi kendisine “Baba” sifatinin yakistirilmasinda etkili olmustu.

Sonrasinda lise 6grenimini Afyon Lisesi’nde tamamlayan Demirel, 2. Diinya Savasi biitiin

siddetiyle devam ederken “Miihendis Mektebi Imtihanin1 kazanan 120 &grenciden biri
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oldu. Hayatinin onemli doniim noktalarindan biriydi. Tam da bu yillarda, 1941°de

Nazmiye Sener ile nisanlandi.

Istanbul Teknik Universitesi'ndeki hocalarindan sonraki yillarda hep &vgiiyle bahsetti.
Hocalar1 genellikle yurtdisinda okumus ya da yurtdisinda bulunmus insanlardi. Bu yillarda
Demirel de yurtdisina ¢ikma ve dil 6grenme hevesi edindi. Ancak revacta olan Fransizca
ve Almancay1 degil Ingilizceyi secmisti. Berlitz Lisan Dershanesi’ne giderek dgrendigi
Ingilizce, heniiz o yillarda ufkunu genisletmeye basladi. Dogru se¢imi yaparak yiikselen

degeri yakalamisti.

Ancak Istanbul’daki dgrencilik yillar1 boyunca Istanbul’u hep uzaktan izlemeyi tercih etti
Demirel. istanbul’u higbir zaman benimsememisti, Islamkdy’den Isparta’min 1siklarina
bakar gibi seyretti Beyoglu'nun 1siklarini. Mescit’e giderdi, Necmettin Erbakan, Turgut
Ozal ve Korkut Ozal ile bu mescitte tanist1, arkadas oldu. Ogrenciligi sirasinda milliyetci
cevreler ve mescit cevresi ile yakin iliski icerisinde oldu. Bu tiir gruplarla iliskisini hig

koparmamis olmas1 O’nu liderlige tasiyan nedenlerden biriydi.

12 Aralik 1948°de dayisinin kiz1t Nazmiye Hanim ile evlendi. Nazmiye Hanim’ a hep bagh
ve sadik kaldi. Belki de Nazmiye Hanim’a baglilik kdye ve koyliiye sadakat ve baglilik
demekti. Nazmiye Hanim siyasi toplantilara katilan ilk lider esi olacakti.

1949 yilinda bir insaat miihendisiydi. Okulun bitiminden hemen sonra Devlet kendisini

goreve cagirdi, once Merzifon, sonra Trakya...

Gediz Havzasi’nin Diizenlenmesi Projesinde c¢aligmak tizere Amerika’dan gelen alti
mithendis ile ilgilenecek olan gen¢ miihendis Siileyman Demirel’di. Bir siire sonra

Ankara’ya c¢agirildi, Amerika’ya gonderiliyordu.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Amerika’ya gonderdigi ilk miihendis oldu.

Eyliil 1949°da gittigi Amerika’da 1 yil siireyle Su Isleri Teskilatinda calisti.

Stileyman Demirel’in Tirkiye’ye dondiigii yil tek partili donem sona erdi. Amerika’y1 da
izlemisti. Orada edindiklerini Tiirkiye’de uygulamak hevesindeydi ki 14 Mayis 1950°de

Demokrat Parti iktidara geldi. Onlara gore de Tiirkiye icin alinmasi gereken ornek
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ABD’ydi. Bu durumda aranan niteliklere uygun bir aday olan Demirel yeni iktidar ile
calismaya basladi. Etkin ¢evrelerle her zaman iyi iliskileri oldu. Ornegin bu dénemde
Kavaklidere’de pahali bir ev kiraladi DP kadrosu, 6nemli is adamlar1 ve devlet adamlar1 bu
semti tercih ediyordu. Biitliin bunlar devam ederken Demirel her Cuma ailesini aradi ve

“hayirli cumalar” diledi.

Hayat1 boyunca hep yiikselen degerleri yakalamis ve yakalayacakti.
Kendisine verilen ilk is Tiirkiye’de bir Tiirk Miihendisin yaptigi ilk barajdi; Seyhan Baraju.

29 yasinda, 1954°de Barajlar Dairesi Reisi oldu.

1955°de ikinci Amerika ziyaretinden sonra yeni gérevi Devlet Su lsleri Genel
Miidiirliigiiydii. Bir Ispanya gezisindeyken Tiirkiye’de ihtilal oldu. Déndiigiinde
gorevinden alind1 ve 10 yil tecil ettirdigi askerlik gorevini yerine getirmek iizere Devlet
Planlama Teskilatina gonderildi. Aslinda iyi bir firsat elde etmisti; Tiirkiye’nin ilk bes

yillik kalkinma planini yapan ¢aligsma grubunda yer alarak.

Demirel askerlik hizmetini tamamladiktan sonra bir siire kendi isini yapt1.1962—1964
yillar1 arasmnda Orta Dogu Teknik Universitesinde Su Miihendisligi konusunda dersler

verdi.

1964 yilinda Adalet Partisi kuruldu ve Demirel parti bagkani, 1965°de ise bagbakan oldu.
1969, 1970, 1975, 1977 ve 1979°da tekrar hiikiimet kurdu. 1993°de Demirel,
9.Cumhurbagkaniydi... Gorevini kendisi gibi Afyon Lisesi mezunu olan Ahmet Necdet

Sezer’e devretti.

12 Mart Muhtirast ile birlikte Demirel muhtiranin anayasa ve hukuk devleti anlayisiyla

bagdasmadigini belirterek hemen istifa etti.

12 Eyliil Darbesiyle Demirel Zincirbozan askeri tesislerinde tutuklu kaldi.
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Etkin cevrelerle her zaman iyi iliskileri olusu liderlik siirecinde ona hep artilar kazandirdi.
Ihtilalin en kudretli Pasasi Cemal Giirsel ve Basbakan olusu hakkinda su sozleri
sOylityordu;

“Rahmetli Giirsel ile iyi miinasebetlerimiz vardi. 1965’de basbakan olmama karsi
¢tkmadi.”

Beklemeyi biliyordu Demirel, beklemek O’nun i¢in bir kdylii aliskanligrydi. Bu 6zelligini
sOyle anlatiyor; “Koyliiliik, yetisme tarzimizin bir parcasi... Biz ekeriz, aylarca bekleriz.
Ektigimiz Agustos’un ortasinda, hasada gelir. Cukurova’da daha erkendir, Haziran’da. Biz
on ay bekleriz. Demek ki, ertesi giin neticesini almak gibi bir derdimiz yoktur. Birakip bir

yere gitmeyiz.” (Kazdagli, 1999).

Demirel, Bagbakan oldugunda 65 yasina gelen, bakima muhta¢ bir milyona yakin insana
maas bagliyordu. Demirel bu ¢dziimii bir medeni toplum belirtisi olarak lanse ediyor, bir
sosyal devletin geregi gibi davrandigini soyliiyordu. Ama maas baglamanin 6ykiisli biraz
farkli. Belki Demirel’in sdyledikleri, tezleri dogru ama isin Oykiisii farkli. Tam da

Demirel’in sirrin1 anlatan tlirden bir 6ykii bu, Demirel sdyle anlatiyor;

“Vatan sag olsun derdi Zede Nine, yanik bir agit yakarcasina, iki oglu i¢in sabahlara kadar
aglardi. Bazen de vergisini 6deyemedigi i¢in, Kor Apti (tahsildar) kap kacagimi gotiirdiigii
icin aglardi. Babam kdydeyse onlerdi.

Kim ekecek, kim bigecek topragimi? Az buguk topragi da vardi, Iki-iic hayvani da vardi.
Ne etsin? Yasl, tiikkenik, acili” (Kazdagli, 1999).

Demirel, kdyiinii ve kdyliisiinii higbir zaman unutmadi. Yatirimlarini hep bu yone yapti ve
karsihigini da aldi. Ancak 1960’11 yillarda kdyden kente baslayan gociin etkisiyle
sehirlesmede eksik kalindigi elestirilerini aldi. Nitekim ihtilal sonrast yasakli donemini
sona erdiginde artik demokrat Demirel vardi. Sol kanatla olan ittifaki da bu doneme
rasthiyordu. Artik kentli insana da ulagmak istiyor, “Konusan Tiirkiye’den”, “Seffaf

Karakol’dan” bahsediyordu.
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Ayn1 zamanda Ustlendigi misyon {ilkeyi komiinistlerden kurtarmakti. Ancak 1978 yilinda
Maras Katliamindan sonra sdyledigi su sozler unutulmadi; “Bana milliyet¢gilerin cinayet

islediklerini s@yletemezsiniz.” (Kazdagli, 1999).

Boylece Demirel’in nasil hem darbe magdurlarinin yandasi oldugu, hem de darbeyi yapan
grubun destegini nasil aldig1 goriiliiyordu. Tipkt dogunun degerleriyle biiyiiylip batinin

degerlerini temsil etmesi gibi...

Demirel higbir sartta ve kosulda kendisine olan gilivenini yitirmedi. Kendisinin hayal

gordiigii elestirilerine cevabi su oluyordu;

“Ben dogrular1 sOylityorum, dogrular: asirlar bile eskitemez. Degerlendirmelerim yanligsa,
insanlik tarihi de yanlistir. Hayal icinde yasadigim yorumlarina gelince... Benim
hayallerimin bu iilkede kimseye zarar1 yok ki. Ama hayallerim gerceklesirse bunun herkese
yarari olur. Ugrunda hayatimin 25 yilin1 verdigim fikirlerimi savunmam, hayal diinyasinda

yiizmek midir? Ulkemi, gezdigim illeri, ilgeleri diisiinmeyim mi?”( Kazdagli, 1999).

“Demirel 6ldii diyorlar. Hayir! Ben sdylediklerime inanmazsam, iste o zaman Oliiriim.
Gelecegim. Kag y1l gegerse gecsin; gelecegim. Yasayan gorecektir.”

Bu kararliligina ragmen gozii kara degildi, mutlaka bir tarafin1 saglama aliyordu. Ornegin,
1970 Ekonomik Kararlar1 ile 6nce sanayicinin, ihracatginin ve biiyiik is ¢evrelerinin
destegini aldi. Onlarin destegini saglama aldiktan sonra kiiciik ve orta 6lgekli tireticiler ile

ciftci ve esnafin destegini almak icin harekete gecti ( Kazdagli, 1999).

Umidini yitirmiyordu, en zor sartlarda bile etrafindakileri motive etmekten geri
kalmiyordu. 12 Eyliil doneminde Giiniz Sokak’taki evini parti merkezi haline getiriyor
hatta Basbakan oldugu donemdeki gibi herkese bayram tebriki génderiyordu.

“Miicadele dnce kumandanin kafasinda kazanilir” diyordu.
Askerle iligkisi her zaman mesafeliydi, ama ne askere ne de orduya hi¢ bir zaman diisman

olmadi. Cumhurbagkanligt doéneminde kendisini siirgline gonderen komutanm1 kogskte

agirlayabilmisti...

26



Stileyman Demirel’in iyi bir zamanlamasi vardi. Ecevit’in azinlik hiikiimeti diisiip yerine
Demirel’in ikinci hiikiimeti kuruldugu sirada Yavuz Donat sunlar1 sdyliiyordu; “Iste bu
noktada “zamanlama” timing denilen sey CHP nin hesabin altiist etti. Sagda 3’1ii hiikiimet
kurulma imkani dogdugu anda, kim partisini terk ederdi. Demirel timingi Amerika’da
O0grenmisti, Tirkes Harp Akademisi’nde, Erbakan ise Almanya’da...”

Evrensel boyutta diisiindii, her zaman dis diinyayla baglantiliydi. Ornek aldigi yer
genellikle Amerika oldu. “Tiirkiye, diinya ile beraber nefes almaya, ondan kopmamaya
mecburdur. Diinyadan kopmama, onun &lgiileri icinde yasamaktir. Insan Haklarma saygi
cagdasligin temel dlgiisiidiir.”( Kazdagli, 1999) goriisiinii savunuyordu.

Biiyiik diisiiniiyor ve gelecegi gorerek hareket ediyordu.

Basarilarin1 her zaman grubu ile paylasti, “ben” yerine “biz” kullaniyor, etrafindakilere
yetki ve sorumluluk veriyordu. Henliz Genel Miidiirken soyle sesleniyordu; “Burada her
seyi sOyleyebilirsiniz; sadece burada degil bizim teskilatin biinyesinde oldugunuz siirece
yine yapici olmak ve sahislarla ugrasmamak kayit ve sartiyla her seyi soyleyebilirsiniz. Ve
sOylediginiz seyden dolay1 kesinlikle kimseye zarar gelecektir diye bir sey aklinizdan

gecmemelidir.

DSI Genel Miidiirliigii ierisinde ¢alisan biitiin arkadaslarimdan birinci ricam; herhangi bir
haklariin kayboldugu kanaatine geldikleri zaman higbir araciya, higbir tavassutta ve hicbir
torpile gerek gérmeden dogrudan dogruya bizim kapilarimizi ¢almasidir. Bizim dedigimiz
zaman Once en yakin yonetici, ondan sonra bir iist, daha sonra bir {ist. Surasini hemen
kaydedeyim, bu tiir bagvurular benim burada dort senelik memuriyet hayatimda bana ¢ok
az ulasmistir veya hi¢ ulagmamistir, diyebilecek kadar azdir. Benim kapim ardina kadar
herkese aciktir; teskilat icerisinde calisan arkadaslarima agik, halka acik, her bagvuruda
bulunana basvurusunu inceleyip, hakli veya haksiz oldugunu sdylemekle sorumluyum.
Yanlislik varsa bunu en kisa zamanda diizeltip, yanlislik yoksa bunda bir yanliglhik yoktur
demekle sorumluyum. Bizim toplulugumuzda gayet gizlilikle iizerinde durdugum hak,
ahenk ve adalet sistemini bozacak veya bozduracak hicbir tesebbiise gecilmemesini rica

edecegim. Tavsiye mektubu, torpil vs gibi seyleri iyi karsilamadigimi beyan ediyorum.
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Idaresiyle bir isi olan herhangi bir arkadasima, bu isini bizimle halletmesini tavsiye ve

bunda miimkiin olan anlayis1 gosterecegimi garanti ederim.”( Kazdagli, 1999).

Demirel’in giiclii bir hafizas1 vardi. 1800 kisilik kdyiinde 100 kisi Kuran’i ezbere
biliyordu, kendisi de... Hafizasi hakkinda su sozleri sdyliiyordu; “150 bin kisiye ismen
hitap ederim. Bunlarin biiyiik ¢ogunlugunu simalarindan da, seslerinden de tanirim”

Devlet Su Isleri déneminde Demirel ile bulundugu bir toplantida Bagbakan Adnan
Menderes Demirel’in hafizas1 hakkinda Istanbul Valisi Kemal Aygiin’e sdyle diyordu;
“Kemal Bey, biz hiikiimeti kurdugumuz zaman biiyiik sikinti i¢indeydik. Ama bak, bu
geng genel miidiir (eliyle cebini gdsterir) biitiin Tiirkiye’yi cebine koymus. Iste bunu al,

yarindan sonra bakan, ertesi giinde basbakan yap...” (Kazdagli, 1999).

Hayatinin her doneminde insan iligkilerine 6nem verdi. ‘Geg¢mis olsun’u, ‘Basin
Sagolsun’u eksik etmedi. Bu ozelligi icin yorumu suydu; “Islami icapla siyasi icabi

birbirine karistirmamak lazim...”

Ancak bir zaman kendisine biiylik artilar kazandiran “Coban Siilii” imaj1 ilerleyen yillarda

bu etkisini yitirecekti.

Se¢imlere doniik hazirlanan siyasal kampanya on calismasi Onerisinde “ ‘Coban Sili’
partisi olarak taninan DYP’nin de artik kentlilesme zaman1 gelmistir” tespiti yapiliyordu.
S6z konusu tespit siyasal iletisim uzmani1 Dog. Dr. Yusuf Devran, Egitim Uzman Zeki
Catal ve Mustafa Akosman imzali “2007 Genel Secimleri-Siyasal Kampanya On
Calismas1” baglikli raporda yer ald.

DYP’nin arti1 ve eksilerinin yer aldig1 calismada partinin artilar1 “lilke ¢apinda iyi
orgiitlenmesi, ge¢mise dayali misyonu ve gelecege yonelik vizyonunun olmasi, siyasi
yelpazedeki hedef segmen Kkitlesinin toplumun %80’ini kapsamasi” olarak siralandi.
Calismada DYP’nin eksileri anlatilirken ise parti se¢menlerinin yas ortalamasina
bakildiginda Tiirkiye’nin en yliksek segcmen yas1 ortalamasi 47 ile DYP oldugu belirtilirken

DYP’nin yumusak karnini olusturan biiylik sehirlerdeki oy sikintisina da deginilmistir.
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S6z konusu calismada “Bilindigi gibi DYP kentlere yeterince girememis bir partidir.
DYP’nin biiyiik kentlerden aldig1 oy orani yiizde 5,42°dir. (2004 yerel se¢cim sonuglar)
Oysa kirsal kesimdeki niifus yogunlugu artik kentlere kaymistir. Dolayisiyla “Coban
Siilii’niin Partisi” olarak taninan DYP’nin artik kentlesme zamani gelmistir. DYP nin
yapmasi gereken ilk is “yash ve koylii” imajini yikarak {ilkenin biiyiik ¢ogunlugunu teskil
eden genclerle ve kentlilerle gercek anlamda kucaklasmasidir”  denilmistir.

(http://www.biyografi.info/haber/683.htm).

Siileyman Demirel, gorevde kalma siiresi agisindan Tiirkiye nin politik liderleri arasinda
onemli bir 6zellige sahiptir. Tam alt1 kez gérevden alinmis ve yedincisinde Cumhurbaskani
olarak donmiistiir. Tiirkiye’nin kdyli kokenli ilk siyasi lideri olan Demirel’in saygin bir
koyli ailesine sahip oldugu konusu ise bu noktada dnemli bir ayrintidir. Babasi Hact
Yahya Demirel, Islam K&yiin muhtarhigini yaptig1 siirece kdyliilerin sorunlarini ¢dzmek ve
devletle olan sorunlarinda araci olmak goérevini iistlenmistir. “Babasinin konumu, Demirel
izerinde, halka liderlik etme bicimi ve siyasi destek karsiligi himaye saglama uygulamast

acisindan silinmez izler birakmigtir.” (Arat, 2008).

Bu acidan degerlendirildiginde “Coban Siilii” imaj1 ger¢egin otesinde, yakinlik kurmayi

saglayan bir yakistirmadir.

Annesinin ¢aligkanligini, yorulmak bilmeyen, is bitirici ve dindar bir koylii kadini olarak
resmeden Demirel, annesinin bu 6zelliklerini kendiside tagimaktadir. Ailesinin diger biitiin
tiyeleri gibi Demirel de Kuran’1 ezberlemis, ailesinin bu parlak zekd gostergesini kendisi
de elde etmis ve hayati boyunca etkili olacak keskin hafizasin1 bu aile gelenegine

bor¢ludur.

Yiikselisindeki en 6nemli neden basarili bir sekilde devam ettigi egitimi olmustur. Zekasi
ve ¢aligkanligi O’nun yiikselisi i¢in en etkili araclarindandir. Bunun yaninda higbir siyasi
deneyim olmamasina ragmen AP liderligine gelisi O’nun siyasi yeteneginin bir gostergesi
olmustur. Her durumda temkinli biri olan Demirel, bu donemde kendisine gelen teklifleri
ne reddetmis ne de kabul etmistir. Bu temkinli yaklasimin kendisine getirisi ise etkili bir

cevre kazanmasi olmustur.
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Ihtiras, bir liderde olmas1 gereken &zelliklerden biridir. Demirel’de kendisinde fazlasiyla

bulunan bu 6zellik hakkinda sunlar1 séylemektedir;

“Ihtiras o kadar kinanacak bir sey degildir. Ihtiras1 olmayan kisinin basarili olmasi zordur.
Ihtiras1 kinamam da. Ihtiras, bir seyi istemek, arkasindan kosmaktir. Hudutsuz ihtirasin

elestirildigi gercektir. Ihtirassiz adam neye yarar ki?” (Arat, 2008).

Bunun yaninda Demirel, gercekeiligi sayesinde bir¢ok kritik durumda dogru kararlar
vermeyi basarmistir. Kritik durumlarda duygusal ve asir1 tepkiler vermek yerine gercekci
ve sakin tavrini korumay1 bilmistir. Bu 6zelligi i¢in 6rnek vermek gerekirse, Demirel’in
askerlerle olan iliskisine bakmak yeterli olacaktir. Ordunun yaptig1 darbeler, yasakli yillar
liderligi elde ettigi donemde bir savas agma olarak kendini gostermemistir. Ne de olsa
kaybedecegi bir savasi hi¢ baslatmamistir Demirel. Bu 6zellik Demirel’in dis politikadaki

iligkilerinde de kendini gostermistir.

Kendine giiven konusu da Demirel’in basari sirlarindan biridir. ~ Adalet Partisi
hiikkiimetinde Dis Isleri Bakanligi yapmus olan Ihsan Sabri Caglayangil, O’nun bu

ozelliginden sOyle bahsetmektedir;

“Kendine tam bir giiveni vardir; yine de herhangi bir seyi kendi basina yapmak istemez.
Danismaya onun kadar 6énem veren bir baskasini bulmak zordur. Buhranlarda, bir satrang
oyuncusu gibi adim adim ¢6ziim bulmaya c¢alisir. Her bir hamlenin nasil farkli sonuglara
yol acabilecegini ve eger bir hamle bir ¢6ziime gotiiriirse, ikinci bir hamlenin ne olmasi
gerektigini inceden inceye hesaplar... Insan, onun kadar nesesini acisim ve &fkesini

kontrol edebilen birine zor rastgelir.” (Arat, 2008).

Kisisel iligkilerinde ise dostluga deger veren, etrafindakileri diisiinen bir tavir
sergilemektedir. Hasta arkadaslarin1 ziyaret etmesi, zor durumdakilere yardim etmesi,
calisanlarinin emeginin karsiligini vermeye c¢alismasi etrafindakilerin kendilerini degerli
hissetmelerini saglamalar1 agisindan énemli bir noktadir. “Istanbul Teknik Universitesi

yilliginda arkadaglar1 kendisi i¢in sunlar1 yagmistir;
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“Daimi ve metodik ¢alismasi ile ve iyi isleyen kafasi ile herkese yardima kosmay1 adeta
kendine vazife addetmesi ile Siileyman, makine subesinin ingaat subesine muazzam bir

hediyesidir.” (Arat, 2008).

Zaman zaman himayecilik elestirileri alsa da insani yoniiyle bir¢ok kisi ve farkli grupta bu

ozelligiyle baghlik kazanmistir.

Farkli gruplarla ittifak yapabilme yetisini getiren bu o6zellik, partisi i¢inde ve siyaset
diinyasinda asiriliklar1 yonetmek konusundaki basarisinda oldukga etkili olmustur. Zaman
zaman tersi nitelikte cikislari olmus olsa da Demirel, uzlasmaci tutumu ile siyaset

diinyasinin 6nemli 6rneklerindendir.

Demirel’in bu tavr1 aynt zamanda Onleyici bir tavrinda olusumunu saglamis, bu tavir
sayesinde bir¢ok problem heniiz ortaya ¢ikmadan dnlenmistir.
Biitlin bunlarin yaninda elbette inanci, sabr1 ve c¢aliskanligi bulundugu noktaya

gelmesindeki diger 6nemli etkenler olmustur.

Ailesinden gelen aliskanlik ve belki de toplumun icinde var olabilmenin 6nemli
gereklerinden olan dini inanglarinin varligini da her zaman gostermistir. Kacirmadigi
Cuma namazlar1 ve geleneksel bayram namazlari, halka sdylemlerinde inangli biri
oldugunu sdylemesi toplumda bir yakinlik hissi uyandirmasinda etkili olmustur. Koyliligu
ile 6n plana ¢ikan Demirel, toplumun biiyiik bir kesimini kapsayan orta sinifi kalkindirma

hedeflerini 6ne ¢ikararak aslinda biiytik bir kesime hitap etmistir.
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4.1.2 Turgut Ozal

13 Ekim 1927°de diinyaya geldi. Babasi bir banka memuru, annesi ise ilkokul
ogretmeniydi. Bu memuriyet nedeniyle Ozal, ilk ve orta &grenimini yurdun gesitli
yerlerinde tamamlayabildi. Baba tarafindan Malatya’nin Cinlioglu siilalesine dayanan bir

gecmisleri vardi.

Baba Mehmet Siddik Bey, Osmanli medreselerinin en son icazetli mezunu, anne Hafize
Hanim ise mahalle mektebinde egitim almisti. Her iki ebeveyn de Kuran’t Kerim’i ¢ok iyi

O0grenmisti.

Cocukluk yillarinda Korkut ve agabey Turgut Ozal’in en biiyiik eglencelerinden biri anne

ve babalar1 ile “hesap oyunu” dedikleri soru cevap oyunu oynamakti.

Bu yillarda baba Siddik Bey’in gorevi nedeniyle alt1 sene siirecek olan Sogiit siireci baslar
ki bu siireg Ozal’in kisiliginin olusumunda biiyiik rol alacaktir. Osmanli Devleti’nin
temellerinin atildigr bu yerde iki kardes ilkokula baglar. 1937 yilinda son bulacak olan
zaman diliminde yine iki kardes Ertugrul Gazi’nin tiirbesini sik sik ziyaret ediyor,

Domanig yaylasinda yapilan asiret torenlerine sahit oluyordur.

Ailenin buradan sonraki duraklar1 Mardin oldu. Turgut Ozal ortaokulu 1942°de Mardin’de
bitirdi. Ancak sehirde lise yoktu ve bu nedenle aile tayinlerini Kayseri’ye istemek

durumunda kaldu. Iki kardes de liseyi Kayseri’de bitirdi.

Annesi Hafize Hanim, oglunun ya Konya Lisesi’nde ya da Kabatag Lisesi’nde okumasin1
arzu etmektedir. Her iki okul da parahidir. Ozal’m parali yatili okumasi gerekmektedir.
Boylece Ozal, 25 lira daha ucuz oldugu igin, Kabatas’a degil, Konya Lisesi’ne verilir.
Fakat bu arada ortanca ogul Korkut da Ortaokulu bitirir. Ailenin her iki ¢ocugu da parali
yatili okutmaya giicii yetmemektedir. Aile buna da bir ¢dziim yolu bulur. iki kardes de
dayilar1 Siilleyman Dogan’in Malatya’daki evine belli bir kira karsiliginda yerlestirilir.

Yegenleri Hiisnii de yanlarinda kalacaktir. Ozal, liseyi Kayseri’de bitirir.
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Ozal’m yokluklar arasinda gegen bu tahsil hayati, hayata atildiktan sonra hayir amagh
cesitli cemiyetlerde gorev almasinda da temel rol oynamistir. Devlet Planlama
Teskilati’'nda ¢alisirken, daireye ugrayan ihtiyag sahibi bir fakire verecek bir sey
bulamayinca {izerindeki elbiseleri ¢ikarip vermesinde, zorluklar ve yoksulluklar arasinda

gecen hayatinin rolii bliytiktiir.

Korkut Ozal, Silifke’de gecirdikleri yillarda agabeysinden soyle bahsediyor; “Rahmetli
agabeyim, cesur bir insandi. Cok atilgandi cocuklugunda. Silifke’de ii¢ sene i¢inde ii¢ kaza
gecirdi. Birinci sene agactan diistii. Agacin u¢ dallarina kadar kayisi toplamaya ¢ikti. Dal
kirildi. Altta bir arkadasimiz vardi. Onun iizerine diistii dalla beraber. Orada ¢ok vukuat
olmadi. Yalniz bir tetanos asis1 oldular. Biraz rahatsiz oldu. Ikinci kazada, maltizin
tizerinde kaynar su varken, agabeyim aceleyle maltizin yanindan gecerken kaynar su
oldugu gibi ayagina dokiildii. Silifke’de Kalearkas1 diye bir yer var. Oraya piknige
gidiliyor. Camlik, ormanlik. Oraya gittik. Aksam {izeri doniiyoruz artik. Yaya gittik ama
birka¢ arkadasimiz da affedersiniz merkep filan getirmisler. Birisi agabeyimin sinifindan
bize kalmisti, sinifta kaldigi i¢in bizimle okuyordu. Bu dedigim herhalde 1940 senesinin 1
Mayis’inda oluyor. Agabeyim ortaokula gegmisti. Biz ilkokul son siiftaydik. Bana geldi,
dedi ki, merkeple geldim. Ben sordum, dedim, ki¢ atiyor mu? Atiyor, deyince ben
binmedim. Agabeyim, ben binerim dedi ve bindi. Onlar merkeple gittiler, biz yaya gittik.
Silitke’ye gelince 6grendik. Agabeyim esekten diigsmiis, sol dirsegi bir sivri kayaya
vurmus, diistiigii zaman burasi1 par¢alanmis. Yani bdyle kol sallantyordu, etin {izerinde,
mafsal kirilmisti. Dediler bu kol kesilecek. Ve orada hayatinin on dort ay siiren biiyiik
macerast bagladi. O reddetti. Beni 6ldiiriin dedi, ben kolsuz yasayamam.” (Birant ve

Yalgin, 2001).

Anne Hafize Hanim bu duruma ¢ok {izlilmiistii. Uzun siiren arayislardan sonra ¢are bir
Yoriik halk hekiminde bulundu. Haci Dede kolu muayene ettikten sonra tedavi etmeyi

basardi. Ancak sol kolu sag kolu kadar fonksiyonel olamadi.

Hafize Hanim, baskin bir karakter yapisina sahipti. Ogrencisi ve aile dostlarmin oglu
Hasan Celal Giizel, bu durum hakkinda sdyle diyor; “O yillardan sunu hatirltyorum: Hafize
Hoca daha 6n plandaydi. Babalarini ¢ok fazla taniyamadik. Kendi halinde, i¢ine doniik,

sessiz sakin bir insandi. Ama Malatya’daki ortama gore oranin eliti arasinda sayilabilirdi.
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Ama Hafize Hoca her zaman 6n plandaydi. O kocaman sesiyle bagirarak konusur.
Tamamen disa doniik. Bazen kavga ettigini bile goriirdiik. Hatta bana bir tokadi da vardi.
Sonradan Bagbakanlik miistesar1 olunca beni ziyarete gelmisti. Bak keske iki tokat
atsaydim basbakan olurdun, demisti. Allah rahmet eylesin, nur i¢inde yatsin.” (Birant ve

Yal¢in, 2001).

Ilerleyen yillarda {iniversite imtihani neticesinde Turgut Ozal ITU Elektrik fakiiltesini,

kardesi Korkut Ozal ise insaat fakiiltesini kazandh.

Tipk1 Malatya’daki komsular1 Recai Kutan ve ailesi gibi Ozal ailesi de tek partili déneme
yani CHP ve Ismet Pasa’ya sempati duymayan azinliktandi. Nitekim DP déneminde taraf

olarak bu partinin yaninda yer alarak bunu gostermis oldular.

1946’11 y1llarsa Istanbul Teknik Universitesi birgok siyasetciyi iginde barindirryordu. Once
Siileyman Demirel, sonrasinda Turgut Ozal, Korkut Ozal, Recai Kutan gibi isimler bu

okulun 6grencisi oldular.

Ozal kardesler, iiniversite yillarinda siyasette aktif olarak rol almaya basladilar. ITU
Talebe birligini kurdular. Ardindan cemiyetler geldi ve muhafazakar kadro yonetimi ele

almis oldu.

Turgut Ozal ve arkadaslari, o dénemde devamli gittikleri Tiirk Kiiltiir Ocagi’nda birgok
fikir adaminm1 yakindan tanima imkani buldular. Kibris’in giindemde oldugu bu 6grencilik
yillar1 her iki kardes icinde oldukga hareketli gecti. Elbette mescit, iligkilerin gelismesinde
oldukea etkili bir aragti.

Okuldan mezun olduktan sonra Turgut Ozal, Elektrik Idaresinde, Korkut Ozal ise Devlet
Su Islerinde goreve basladi. Bu gérev sirasinda Ozal ve Siileyman Demirel bazi projelerde

birlikte caligtilar.

Ozal, 6nce Elektrik Isleri Etiit Idaresi’nde daire baskani, daha sonra Genel Miidiir Muavini

oldu.

Bu arada Ozal, 1950°li yillarda Elektrik Idaresi’ndeki isi geregi ilk kez Amerika’ya gitti.

Ve Amerika’nin Ozal iizerindeki etkisi sdyle olmustu; “Benim i¢imden gecen biitiin
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arkadaglarimin da sanirim iginden gec¢misti. Biz biitiin ¢ocuklugumuz, gengligimiz
boyunca ‘Bir Tirk diinyaya bedeldir’ fikriyle yetistirildik. Bir birimize baktik, bir o
gokdelenlere baktik. Biz, her birimiz bir diinyaya bedelsek niye bizim Anadolu’da her yer
virane halinde de, bu her bir tanesi diinyaya bedel olmayan bu adamlar bunlari nasil

dikiverdiler. Boyle bir sehir, boyle bir teknik uygarlik yarattilar.” (Birant ve Yal¢in, 2001).
Merakliydu, inceliyor ve sorguluyordu Ozal, bir o kadar pozitif bakis agis1 vard.

Turgut Ozal da tipki Siileyman Demirel gibi ihtilalin ardindan askerlik gérevi igin
Planlama Teskilatina gonderildi. Burada da yollar1 kesismis, birlikte ¢aligmiglardi. Ve tipki
Demirel gibi Turgut Ozal da bir donem Orta Dogu Teknik Universitesi’nde ders verdi.

[k evliligini Hac1 Hasan Efendi’nin kiz1, Ayhan Hanim ile yapti. Bu evlilik iki yil siirdii.
Ikinci evliligini her iki ailenin de karsi ¢ikmalarina ragmen o zamanlar birlikte calistig

Semra Hanim ile yapti.

Cengiz Candar bu evlilikle birlikte Ozal’m yasadigi bir takim degisiklikler oldugu

[3

idealarina karsilik sunlar1 soyliiyor; “...Turgut Bey’in annesi Hafize Hanim tipik
Cumhuriyet 6gretmeni. Oyle dindar, tarikatc1 falan degil. Anadolu’da bile basi acik ve o
tarihte Anadolu Olgiilerine gore bir hayli modern goriintiili bir hanim. Turgut Bey’in
kendisi de bir yandan tavuk yetistiriyor. Yenimahalle’deki evinin altindaki bodrumda, bir
yandan sarap testleri yapiyor. Yani Turgut Bey’in i¢kiyle iligkili bir dénemi de var. Yani
Turgut Ozal dindardi, gayet muhafazakar bir aileden gelen tarikatg1 bir gelenege sahipken
Semra Hanim’la tanisti, ondan sonra diinyali boyutu basladi demek kronolojik olarak da
dogru degil, ¢iinkii Turgut Ozal’m Semra Ozal’la tanisip evlenmeden &nceki dénemi pek
oyle dindar goriintiisii vermeyen bir donem. Diinyali tarafi Turgut Ozal’in her zaman agik
duran bir yaniydi ve 6zellikle de 50°li yillarin baslarinda Amerika’daki ikamet siiresiyle bir

hayli beslenmis ve tekrar altin1 ¢gizerek sdyleyeyim, onun i¢in o zapt edilmez, vazgegilmez

merak diirtiisiiniin de bir sonucuydu” (Soner ve Yalg¢in, 2001).
Tipk1 Ozal gibi, Anap’da icinde hep Islami bir kanat bulundurdu.

Amerikali bir diplomat sdyle bahsediyor Ozal’dan; “Turgut Ozal ¢ok iyi bir taktisyen. Cok

iyl bir siyasal pazarlamaci. Hayranlik verici bir politikaciligi var. Nabza gore serbet
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vermeyi cok iyi biliyor. Herkese hoslanacagi seyin nasil sdylenece§inin gayet iyi
farkinda... Ayrica bir konunun heniiz siras1 degilse, zamani gelince indirilmek {izere,
dosyalay1p rafa kaldirmasini biliyor. Sabirli. Ozal gergekten ok iyi bir takiyeci!” (Cemal,
2004).

11 Eyliil 1980°de ekonominin Turgut Ozal’a emanet edilmesine karar verilir ve harekete

gegilir.

“12 Eyliil’ii yapanlar, ger¢ekte Turgut Ozal’a giivenmezler. Ozal’in ‘takunyali’ gegmisi ve
1977°de MSP’den milletvekili adaylig1 bu giivensizligin temelinde yatar. Ancak 24 Ocak
Program ve bunun dis destekleri agisindan Ozal’a bir bakima mecburdurlar.” (Cemal,

2004).

Ozal, Genel Kurmay’a gétiiriiliir ve yazdigi {i¢ sayfalik bir notu sunar.
Ozetle sunu sdylemektedir; “24 Ocak’in kilina dokunursamz dig kredi musluklar1 kesilir.
Bagka alternatifiniz yoktur. Bu programin devam edecegine iliskin disa doniik giivenceniz

de ancak ben olabilirim.” (Cemal, 2004).

‘Takunyalilar’in agiklamasinit DTP donemindeki bir ¢aligma arkadasi sdyle yapiyordu;
“Turgut Bey gece giindiiz calisir. Oyle giyimine falan pek itina etmez, genellikle
gomleginin kolu kivrilmis, kravati yana kaymis; akli tamamen projelerde olan bir DTP
miistesartydl. Son derece sempatik, tonton bir kisiydi. Zaten hayati boyunca da Oyle
olmustur bana kalirsa. Bu arada O’nu bazen DTP’nin tuvaletinde, ayaginda takunyasi ile
abdest alirken gorebilirdiniz. Bu ylizden de adimiz “Takunyali”ya ¢ikmisti.” (Birant ve
Yalgin, 2001).

Ozal, Biilent Ulusu hiikiimetinde ekonomik islerden sorumlu Basbakan Yardimcilig
gorevine getirildi. 22 ay kaldig1 gorevinden 14 Temmuz 1982 yilinda istifa etti 20 Mayis
1983°te Anavatan Partisi’ni kurdu.

Bu kararin 6ncesinde Bagbakan yardimciligi déneminde kendisinin siyasete girmesini

tesvik eden kisilerden biri olan Mehmet Kegeciler’e soyle diyordu Ozal; “Bak Mehmet,

memlekette siyasetcilere bak, izle onlar1. ismet Pasa’ya bak; émriiniin sonunda, kendisini
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‘milli sef” ilan etmis olan partisinden ayrilmak zorunda birakildi. Celal Bayar’a bak, kac
yasinda hapse atildi. Menderes idam edildi. Memlekete hizmetse, iste yapiyorum. Sonra

koseme cekilip yasayacagim.”

Ancak bu konusmadan bir siire sonra Ozal, Evren Pasa’nin yanina gitmis ve bir parti
kurmak istediginden bahsediyordu. Bu donemde Demirel, Ecevit, Erbakan ve Tiirkes gibi

bir¢ok lider ise on yil siireyle yasaklidir.

Amerika’ya gider Ozal, 114 kilodan 91 kiloya diismiis, gazetelerin mansetlerinde yerini

almustir.

“1983 yazinda pek az kimse Turgut Ozal ve ANAP’a iktidar sansi taniyordu. Neredeyse
herkes Sunalp Pasa’nin MDP’sine banko oynuyordu. MDP’nin 6nde gelenleri sanki se¢imi

kazanmuslar gibi bakanlar kurulu sandalyelerini paylagsmislardi bile...” (Cemal, 2004).

Bagbakan Reagen yonetiminin disisleri bakan yardimcisi Elliot Abrams, o donemde
Ozal’in segimleri kazanmasmin engellenmesinden endise ettiklerini soyliiyor ve Ozal
hakkindaki diisiincelerini soyle ifade ediyor; “Bir kere, kisi olarak kendisi hakkinda olumlu
bir kanaate sahiptik. Diiriist ve muktedir bir kisiydi... Iyi bir politikac1 olabilecegi
konusunda siiphe vardi. Teknokrat geg¢mise baktiginizda gercekten siyasi bir lider
olabilecegine inanmanizi saglayacak hicbir sey yoktu. Ancak kisa zamanda ¢ogumuz, bu
sekilde planlanmis olsun olmasin, kendisinin tam bir gecis donemi lideri profiline sahip
oldugu goriisiine vardik. Ordunun korkusu neydi? Gec¢is doneminin kisa zamanda
kontrolden ¢ikmasindan ve siyasi ihtiraslarmn yeniden yiikselmesinden korkuyorlardi. Ozal
ise muazzam ihtiraslara kapilmayacak, becerikli bir yetkiliydi. Giivenilir biriydi. Ordunun

miikemmel bir ge¢is donemi liderinde aradig biitiin 6zelliklere sahip kisi olabilirdi.

Ik tepki, iyi adam, ‘ama kazanamayacak’ oldu. Ikinci asamada, biz &yle
diisiindiigiimiizden degil, kendisi basarili olmaya basladigindan bu kez, “Bu is olabilir bu
adam 1y1 bir ge¢is donemi lideri olabilir” denmeye baslandi.” (Cemal, 2004).

Ozal liderlik siirecinde hep sabirli olmus, etrafindakilere de sabir telkin etmisti. Hatta

kendisine i¢inde bulundugu durum nedeniyle yakinan Anap Ankara Milletvekili Biilent
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Akarcali’ya sOyle diyor; (eline bir Kuran alarak) “Bak sabir ve azimle ilgili sureler neler

diyor? Canim sikildik¢a aksamlar1 alip okurum.” (Cemal, 2004).

Inatcidir Turgut Ozal.

Bazen inatciligr o boyutlara biiriiniir ki, sdyleneni hi¢ yapmama egilimine kaptirabilir
kendini; hatta bazen yapmaz da. Inatcihigi, politikayr bir futbol magi gibi, yenmek-
yenilmek olarak algilamasinda kendini belli eder. Bu agidan, uzlagsma gelenegi zaten fazla
gelismemis olan Tiirk siyasetinin ana kaliplarma ters diistiigii soylenemez Ozal’in (Cemal,

2004).

“Turgut Ozal 6zellikle bagbakanligmin ilk yillarinda, propaganda sahnesinde tek basimadir,
rakipsizdir.” (Cemal, 2004).

Tiirkiye’yi kurtarmaya déniik stratejisinde yerel segimler énemli bir dénemegtir Ozal igin.
(Cemal, 2004). Halledemedigi tek sorun enflasyondur, Oysa Ozal’1 Ozal yapan en dnemli
ozelligi de iktisatgiligidir.

Ozal “in tavr1 zaman gegtikge biraz alayci bir hal alir. Ciimlelerinde ‘biz’ kullanmaktansa
‘ben’ yer etmeye baslar. Konusmalarina genellikle ‘kim ne derse desin’ le baglar. Bu da

kendisi disindakilere 6nem vermeginin agik bir gostergesi olacaktir.

Hatta mubhalefet liderlerini kiiciimseyerek, DYP’nin adini unutur olur... Ama ‘Abisi’
Demirel i¢in en yikict olan konugsma 14 nisan1985’teki ANAP Birinci Biiyiilk Kapanis
konusmasidir; “Bunlar i¢in sdylenecek en giizel s6z sudur; bunlar zaman tiinelinde, 12

Eyliil 6ncesinde kalmiglardir. Orada kalsinlar! Memleketimiz ¢ok degismis, ileri gitmistir.”

12 Eyliil’iin koydugu siyasal yasaklarin devam etmesi igin 1987 yazinda Ozal’in yiiriitmiis

oldugu “hayir” kampanyasi ise, Demirel’in goziinde her seyin bitmesine neden olmustur.

Sinirli, agresif bir yapis1 vardir. Hatta zaman zaman yaptiklarindan ya da sdylediklerinden

pismanlik duyar.
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Hatta “bes parti birlestiler, bir Anap edemediler “ sdylemiyle kutladig1 zaferinin ardindan

bir sonraki se¢im hiisranla sonu¢lanmustir.

Turgut Ozal’1 gevrenin olumsuz yonde etkiledigine inananlar arasinda kardesi Korkut Ozal
da vardi; soyle diyordu bir konusmasinda:

‘Turgut Bey’de dahil bundan kimse kurtulamamustir. Iktidar oldugunuz zaman g¢evreniz
degisiyor. Size dogruyu sOyleyenler ac1 geliyor. Yavas yavas kendinize ‘en giizel sensin’
diyecek bir ayna istiyorsunuz. Bu aynalar da menfaat g¢evreleridir. Bundan kurtulmak
miimkiin degil. Cikar sahipleri o gevreye siziyorlar. Bundan kurtulmak i¢in evliya falan
olmak lazim. Alkis ne kadar asagidan gelirse, insanin hosuna gidiyor. Insanoglu yavas
yavas kendisini kaybediyor. Ben bunu Turgut Bey’in bir kusuru olarak sdylemiyorum.’

(Cemal, 2004).

“1984°de yerel se¢imle baslayan bir siireg, bes yil sonra bu kez 1989°daki yerel segimle bir

‘diis” gibi noktalaniverdi.

Bes yil 6nce, “Bes parti bir araya geldiler, bir Anap edemediler” diyerek se¢im zaferini ilan
eden Ozal, bes sene sonra, SHP ve DYP’nin arkasinda {iciincii siraya diistiigiinde soyle
konusmustur;

“Kibir ve gurur bizi bu raddeye getirdi. Cogu kez ben diye konustuk. Ben de dahil ANAP
kadrosundaki herkes biraz fazla simardi.” (Cemal, 2004).

Aslinda diiriist bir yan1 oldugu da sdylenebilirdi. 1989°da bir se¢im propagandasinda
“Oylar1 ANAP’a verin sizi il yapalim” diyordu halka. Hatta biraz daha ileri a¢ik sozlii olup
“Zam yapacagimi se¢imden dnce sOyleyecek kadar beni enayi mi sandiniz?” agiklamasinda

bulunabiliyordu (Cemal, 2004).

Cocuk ve esprili bir yani da vardi Ozal’n. istah1 yerindeydi, nasil bir ortamda olursa olsun

yemek yemek onun i¢in keyifti.

Iyimser sayilirdi. Beklide politikanin gizli kurallarindan birine farkinda olmaksizin

uyuyordu. Iktidar iyimserligi, muhalefet karamsarlig1 getiriyordu.
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Ve 26 Mart 1989 se¢imleriyle birlikte “tonton amca” imaj1 tiimiiyle yok olmustu.
Zaman planlamasinda pek basarili degildir Ozal, Adnan Kahveci bu durumu soyle
anlatiyor; “Birisi yanina on dakika i¢in girer, ama kirkbes dakika kalir. ‘Cik artik, zamanin

bitti’ diyemez. Bu da programini ¢cok aksatiyor.” (Cemal, 2004).

“Oviilmek, giinliik deyisle ‘pohpohlanmak’ arzusu, her siyasal liderde oldugu gibi, belki
biraz fazlastyla, Turgut Ozal’da da vardir. Ozellikle dis basinda ¢ikan olumlu haber ve

yorumlardan ¢ok memnun kalir.” (Cemal, 2004).

Hem Ozal, hem de Demirel’i yakindan tanimis bir siyaset adamu sdyle konusur; “Ozellikle
Planlama’da calisirken, siyasi inang farki gézetmeksizin, isi ehline verirdi. Yaratic1 zekaya
sahiptir. Miithis bir teskilatlandirma giicli vardir. Bilgisi ve kisiligiyle yaninda caligsanlar
ezmezdi. Isi en iyi yapacak olana teslim ederdi. Bir kisiye giivenirse, insiyatif tanir, bir
daha da genellikle, ne yaptin ne ettin diye sormaz. Izlemez artik. Basarisizlik halinde kendi
de yara alir bundan. Zaaftir bu ve Demirel’den ayrildigi noktadir aym1 zamanda.
Demirel’de inisiyatif verir yaninda ¢alisana; ancak ne yapip ettigini izlemeyi de ihmal

etmez.” (Cemal, 2004).

Ozal devlete de biirokratik kurallarin disinda yaklasir. Her seyi belli bir pragmatizm, bir

isadami hesapciligi i¢inde ele aldig1 soylenebilir.

18 Haziran 1988 yilinda suikasta ugrayarak parmagindan yaralanir. Ancak her zamanki

inatcilig1 ile konugsmasina devam etmek ister ve eder de...

Ozal, 9 Kasim 1989°da Tiirkiye nin 8. Cumhurbaskaniydi.
Turgut Ozal,17 Nisan 1993°de vefat etti.

Turgut Ozal’m, Tiirk siyasi liderlerin kariyer siirelerine oranla oldukga kisa siiren siyasi

kariyeri oldukc¢a hareketlidir. Kritik zamanlarda aldig1 yenilik¢i ve cesur kararlar,

devletciligin gerektirdigi 6n sartlardan yoksun firsatci bir lider olarak nitelenmesine neden
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olmustur. Tiiketime dayanan goz alict yasam big¢imi, 6zglrliik, bireysellik ve hareketlilige

verdigi onem Tirkiye i¢in ¢izdigi vizyonun da temel taglarini olusturmustur.

Muhafazakar kesimle olan yakinligi O’na bir¢ok arti (bu kesimin destegini almistir)

kazandirmis olsa da zaman zaman elestirilere de maruz kalmustir.

Ama hi¢bir zaman dindar yoniinii aciklamaktan geri kalmamistir. Ekonomik konulardaki

uzmanli8i siyaset arenasinda on plana ¢ikmasini saglamistir.

Turgut Ozal iizerine yapilan bir¢ok arastirma sunu gdstermektedir ki, annesi Hafize
Hanim’in baskin karakteri ve dzgiirliikgii yapist Ozal’in karakterinin olusumunda biiyiik

bir etken olmustur.

“Ozal’in inatgilik, zaman zaman otoriterlige yatkinhik, karisiyla esit iliskisinin de
gosterdigi gibi kadinlarin bagimsizligini kabule hazir olus gibi kimi kisilik 6zellikleri, cok
biiylik bir ihtimalle annesinin onun iizerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir.” (Acar,
2008).

Semra Ozal ile yaptig1 ikinci evliligi siyasi gevreler ve hasimlar tarafindan bir¢ok kez

elestirilere neden olsa da uyumlu ve paylasimci bir birlikteliktir.

Ozal’m Amerikan toplumunun bazi 6zelliklerini tanimis olmasi, vizyonunu dnemli oranda

etkilemisti.

Kendisini inangli bir Miisliiman olarak tanitsa da kendisi de dahil olmak iizere esi ya da
cocuklar1 toplum iginde igki igmek gibi davramiglardan kendilerini alikoymuyorlardi.
Stirdiirdiikleri batili yasam tarzi1 aslinda 6zgiirliik¢li ve yenilik¢i politik inanglariyla tam

olarak Ortlistiyordu.

Elbette bu davranislari ile Ozal, baz1 ¢evrelerden “Giivenilmez ve disiplinsiz davranislar1”

gibi ifadelerle elestiri almistir.
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Biitiin bunlar kendisinin elestiriye a¢ik, ¢ekinmeyen yOniinii ortaya koymaktadir. Gergekei
bir lider olan Ozal, biitiin Miisliimanlik agiklamalarindan sonra kati ve fanatik dini

yaklagimin sakincalarin1 anlatmaktan da geri durmuyordu.

Ozgiiveni sayesinde iist kesimle kisisel iligkilerinde hi¢ zorlanmiyor, kendisini rahat ifade
edebiliyordu. Ancak bir siire sonra bu giliven asir1 bir 6zglivene donilismiis, hatta goriis
kaybina neden olmustur. Duygularii kontrol etmekte baslangigta basarili olan Ozal,
sonralar1 kiiskiinliik ve hiddet gibi duygusal ¢ikislariyla elestirilmistir. Cesareti sayesinde

tabulara meydan okuyor, kararli, inat¢1 ve aceleci tabiati bu cesareti koriikliiyordu.

Ancak iliski kurarken gosterdigi yumusak iislup ve rahat iligski kurulabilen kisilik yapisi,
kendi fikirlerine kars1 c¢ikildigi durumlarda sabirsizliga doniisebiliyordu. Beklide
kendisinden ¢ok gen¢ yastakilerle calismaya alistigindan bir hilkmetme aliskanligt

edinmisti.

Biirokratik akistan uzak hareketleri ise sirket yonetir gibi devlet yonetmek istiyor olmast

olarak yorumlanmustir.

Aile yasantis ile de her zaman giindemde olan Ozal, koruyucu tavrini hi¢ bozmamus hatta

bu nedenle elestiri aldig1 bircok insan1 da etrafindan uzaklagtirmistir.

Sosyal bir insan olan Ozal’in yakin tavri uluslar aras1 arenalarda da biiyiik firsatlar elde

etmesini saglamistir.

Basarili oldugu ve kontrolii elinde bulundurdugu miiddetce demokratik, uyumlu ve 1liman
bir tavir sergileyen Ozal, tersi durumlarda oldukga otoriter ve istedigini ne pahasina olursa

olsun yaptirmak isteyen bir tavir alabiliyordu.
Ozal’in anlatt1 dykii ve yasayis bigimi birbiri ile uyum igindedir. Aldig1 birgok elestiriye

ragmen akl1 ve giriskenligi, buna bagl olarak cesareti liderliginin 6nemli yapitaslarindan

olmustur.
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4.1.3 Biilent Ecevit

28 Mayis 1925 yilinda Istanbul’da dogdu. Ressam Fatma Nazli Ecevit ile Doktor Mehmet
Fahri Ecevit’in tek ¢ocuguydu. Babas1 Fahri Ecevit, bir adli tip profesoriiydii ve 1943 ile
1950 yillar1 arasinda mecliste Kastamonu ilini temsil eden Cumhuriyet Halk Partisi

mebusu olarak gorev yapti.

Biilent Ecevit, ilkokula 1931 yilinda Ankara Necatibey Ilkokulunda basladi ve Mimar

Kemal ilkokulunda 6grenimine devam etti.

Soyadinin 6ykiisiinii sdyle anlatiyor Ecevit;

“Ben ilkokuldaydim. Ilk 6z Tiirkce sozliik denemeleri yaymlanmaya baslamisti ve
soyadlarinin genellikle 6z Tiirk¢e olmasi tesvik edildigi i¢in herkes elinde kiigiik bir
sozliik, kendisine soyadi arardi. Bir¢ok kimse bu yolu secerdi. Biz de bir siire sozliikten
kendimize soyadi aradik. Bazi soyadlar iizerinde durduk. Ama hemen hepsinde, i¢cimize
sindiremedigimiz bir yapmaciklik okunuyordu. Onun {izerine, aslen Kastamonulu olan
babam, ¢ok sevdigi ve Kurtulus Savasi’ndan giizel anilarimi sakladigi Kastamonu’nun
Ecevit yoresini diisiindii ve Ecevit soyadini aldi. Ecevit, babamin dogdugu yer degil ama

oray1 ¢ok severdi.” (Gezici, 2006).

Aslinda babasi ile arasi ¢ok iyi sayilmazdi. Siirekli igmesine, kiifiirlii konusmasina
kiztyordu babasinin. O, sakin ve dingin sanatgi annesini se¢misti, hirsli ve tuttugunu

koparan babasinin yerine.

“Tas Mektep” diye bilinen Erkek Lisesi’nin ortaokuluna devam etti. Anne ve babasi
ogullarinin  Ingilizce &grenmesini  istediklerinden onu Istanbul’a  gondermek
niyetindeydiler, maddi nedenlerden dolayr gecikmeyle de olsa ogullarin1 1938’de

Istanbul’a gétiirdiiler. Ecevit, artik Robert Kolejdeydi. ..

Ona takilan ilk isim 6nce esmerligi nedeniyle “haci” sonra ise “Eco”ydu. “Eco” baslarda

biraz ¢ekingen kalsa da etrafindakilere kendisini bu haliyle sevdirmisti.

Sinif arkadas1 Dimitri Andriadis sdyle anlatryordu bir climlesinde Ecevit’i;
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“Bir bardak cay, bir yaprak kagit, bir kursun kalem ve siir kitabi... Iste Biilent’in en sadik
arkadaglari...” (Gezici, 2006).

Cayimi sekersiz icerdi, demli ve sekersiz...
Sekeri sevmediginden degil Tkinci Diinya savasiin zor kosullarinda karneyle bile seker

bulmak ¢ok zor oldugundan.

“Atatiirk” adm1 verdigi ilk siirini heniiz ilkokul siralarindayken yazan Ecevit, siyasetle
yakindan ilgilenen babasi ve dedesi olmasa belki de siyasete girmeyi aklindan bile

gecirmeyecekti.

Okul hayati1 boyunca sanat¢i ruhlu bu karakteri, onu yiiksek sesle bile konugmaktan ali

koyacakti.

1944 yilinda, bu okul Tiirkiye’nin tarihinde etkili olacak bir ¢iftin tanigsmasina olanak
verecekti. Rahsan resim yapiyor, Biilent ise siir yaziyordu. Tanigmalar1 da bir tiyatro
sahnesinde oldu. Rahsan Hanim, oyunun editoriiydii, Ecevit ise Mehmet Akif’ten bir siir
okuyacakti. Bu iki sanat¢i ruhlu karakter, sahnelenen bir sonraki oyunda daha da

yakinlasacakti.

Biilent’in en sevdigi renkti mavi, Rahsan’in birincilik 6diilii alan “Cebeci” adli resmi, mavi

agirliklydi.

Geng sairin yemek teklifini kabul eden gen¢ bayan icin uzun bir yolculuk da baslamist.
Taksim ile Dolmabahge arasindaki yolda, kiiclik bir lokantada yedikleri kurufasulye ve
pilavin ardindan, Dolmabahge’ye giden merdivenleri iniyorlardi. Biilent sdylemek istedigi
bir sey vardi; “Bu hayatta en ¢ok sevdigim sey sendin. Benimle evlenir misin?” (Gezici,

2006).
17 Aralik 1923 dogumlu olan Rahsan Aral, bundan sonraki yolculugunda Ecevit’i hig

yalmiz birakmayacakti. Namik Zeki Aral ve Zahide Aral’in dort ¢ocugundan biriydi Rahsan

Hanim. Anne ve babasi yaklasik 11 yil boyunca ayni evde yasamalarina ragmen kiis
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kalmis, bu gergin hava zaman zaman Rahsan Hanim’1 rahatsiz etmisti. Ama sonunda 1972
yilinda kaybettigi babasi gibi o da kiz kardesleriyle sudan sebeplerden kaynaklanan
darginliklarini uzun yillar devam ettirecekti. Ustelik kardesi Asude bile diger iki kardesi ile

Rahgan Hanim’in yaninda konugmaktan ¢ekinecekti.

Cocuk Esirgeme Kurumu Salonunda yapilan nikdhta Rahsan Hanim, Biilent Bey’in

ayagina basmay1 ihmal etmeyecekti.

Yemek yapmay1 pek sevmeyen Bayan Ecevit, yaptiginda da salgasiz, az tuzlu, tek 6gilin
yemeklerle giinlii gecistirirdi. Evde eksik olmayan seylerden biri de pikaptan ylikselen

klasik miizik sesiydi.

Ama Ecevit’in ikinci aski Erica’ydi.. Bu unutulmaz Alman mali daktiloyu enistesi Ismail
Hakki Oktay sayesinde on ii¢ yasinda tanimisti. Bir¢ok sevincini, bir¢ok hiizniini

paylagmisti onunla. 2000 yilina kadar da kullanmaya devam edecekti.

1944 yilinda mezun olduktan sonra Basin Yaym Genel Miidiirliigiinde ¢evirmenlik
yapmaya basladi. 1946 yilinda Rahsan Hanim ile hayatini birlestirdi. Ayni yi1l Ankara
Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimiinii yarida
birakarak Londra Basin Ataseliginde gorev aldi. 16 yasindayken babasimin okudugu
Rabindranath Tagore’un “Bahgivan” adli kitap sayesinde tanistigi Hint edebiyatina olan
ilgisi devam ediyordu. O nedenle Londra yillarinda Bengalce ve Sanskrit¢ce 6grenmek icin

London School Of Oriental and African Studies’de ders almaya baglamisti.

Tagore hayranliginin baglangicini soyle anlatiyor;

“Hentiz on alt1 yasinda bir lise 6grencisiyken, bir giin anne ve babamui bir kitabi biiyiik bir
dikkatle okurlarken goérdiim ve kitabin konusunu sordum. Bana, bir Hint ozaniin siir
demetinin Tiirkge ¢evirisi oldugunu soylediler. Siire olan ilgimi bildiklerinden benim de
okumami oOnerdiler. Kitap, Rabindranath Tagore’un “Bahg¢ivan” adli eseriydi.” (Gezici,

2006).
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1946 yil1 Ecevit’in kariyerindeki bir doniim noktasiydi. II.Diinya savasi yeni bitmis, ABD
ve Sovyetler Birligindeki soguk savas yeni basliyordu.

Londra’da kiicliciik bir odada zor sartlar altinda yasiyor, ancak sanatsal aktiviteleri
miimkiin oldugunca takip ediyorlardi. Maaslarmin biiyiik boliimiinii sergiler, konserler,
tiyatrolar ve kitaplara harciyorlardi. Ancak yasam zordu, Rahsan Hanim bir ara depresyona
girmisti. Kiiciiciik odada sinirlerine hakim olamayip aglamaya basliyordu. Ne Tiirk ne de
yabanct hi¢ arkadasi yoktu. Biilent Bey’in i¢e kapanikliginin yani sira esini kiskanmasi bu
yalnizliginin en biiylik nedenlerindendi. Sonunda Rahsan Hanim’in 1srarlari tizerine bu

evden tasinacaklardi.

1950 yilinda ailelerinin de 1srariyla Ankara’ya dondiiller. Ancak Rahsan Hanim,
kayinvalidesinin birlikte oturma teklifine kesinlikle kars1 ¢ikiyordu.

Rahgsan Hanim’in bu sinirli yapisi1 Biilent Bey’i de koriikliiyordu. Bu durumda tepkilerini
karsilikli kursun kalem kirarak dile getiriyorlardi. Tartismanin siddeti de kirilan

kursunkalem sayisiyla dlciilebiliyordu.

1950 yilinda DP’nin secimlerde kazandigi ezici zafer, Tirkiye’deki degisimi
hizlandiracakti. “Ecevit’in babasi buna bagli olarak siyasi kariyerine son noktay1

koymustu.”(Gezici, 20006).

1951 yilimin Kasim ayinda askere gitti. Yedek Subay Okulunun 35. doneminin tank
boliigiindeydi. Burada c¢eviri ve protokol isleriyle ugrasti. Maddi sikintilar1 devam
ediyordu. Rahsan Hanim ilk kez c¢alismaya baslamis, bir petrol sirketinin hukuk

boliimiinde ¢evirmenlik yapiyordu.

1952 yilinda kapanan Ulus Gazetesi yerine “Yeni Ulus” ve “Halk¢1” gazetelerinde

yazmaktadir.
1954 yilinda babasinin yasama veda ettigi yi1l, Amerikan Haber Merkezi (USIS)’in

davetlisi olarak Amerika’ya gider. Harvard Universitesi'nin Ortadogu Enstitiisii'nde

Ortadogu bolgesi tizerine arastirmalar yapacaktir.
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1955 yilinda ise NATO’nun davetlisi olarak Kanada’ya gider. Bu arada Ulus gazetesindeki
yazilarina da devam eder. Bundan iki yil sonra Rockfeller Vakfi’nin bursuyla yeniden
Amerika’ya giderek Massachusetts eyaletinin {iniversite kasabas1 Cambridge’de “Osmanli

Siyasi Tarihi” iizerine inceleme yapar.

Ancak Uluslar aras1 Basin Enstitiisii(UPI)’nin New York’da “Birlesmis Milletler” konulu
seminerine Tirk temsilcisi olarak katildig1 sirada gelen bir telgraf Ecevit’in CHP Ankara

milletvekilligine aday gosterildigini haber veriyordur.

Se¢imlere yirmi yedi giin kala Tiirkiye’ye doner. 1954 yilinda, Ulus gazetesinde yazarken
CHP’nin mal varligma el konulmasi ve Ulus gazetesinin kapatilmasina tepki olarak CHP
Cankaya Genglik Ocagina iiye olmustu, bu ilk politik adimi olmustur. 27 Ekim 1957°deki

secimlerden sonra ise Ecevit, milletvekilidir.

O donemde bir yenilik olarak partide bir arastirma biirosu kurulacak ve buradaki isleri

Ecevit Ustlenecektir.

Ecevit, 12 Ocak 1959°da Ismet Inonii’niin listesinden CHP Parti meclisine segilmisti.
Bu arada devam eden evliliginde bir ¢cocuk 6zlemi dogmustu. Ancak Rahsan Ecevit’in
hormon  dengesizligi  problemi  nedeniyle bu  emellerini  hi¢gbir = zaman

gerceklestiremeyeceklerdi.

Ancak parlamentoya girisinin iizerinden {i¢ y1l gecmisti ki 27 Mayis 1960°da askeri darbe
yapildi. Gen¢ Ecevit vazgegmemis 1960 yilinin Ekim ayinda CHP Merkez Yiiriitme
Konseyi liyeligine se¢ilmis, 1961 yilinda ise CHP’yi temsil eden grubun iiyesi olarak, yeni

bir anayasa yapmakla gorevli Kurucu Meclis’e girmisti.

1961 yilinda sivil yonetime gegisle birlikte Ecevit’in yildiz1 da parlamaya baglayacakti.
Kabul edilen yeni anayasa iilkede daha 6zgiir bir ortam yaratacak. Ileri gelen entelektiiel
yazarlarin bilyiik bir ¢ogunlugu Ecevit’in yaninda yer alacakti. Ulke i¢inde durum

boyleyken Kibris’taki gerginlik Cumbhuriyet’in kurulusundan bu yana yasanan ilk dig
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gerginlik olma 6zelligini tasiyordu. Tabii, 1960 ve 1970 yillar1 arasinda yasanan tiim bu

gerginlikler Ecevit’in yildizinin da parlamasini saglayacakti.

1961 yilinda yapilan se¢imlerde oylarin yiizde 36,7’sini alan CHP ile Adalet Partisi

koalisyon kurdu.

Bu hiikiimet 1 Haziran 1962’ye kadar isbasinda kald1. Inénii’niin kurdugu hiikiimette yine

Ecevit, Calisma Bakaniydi.

16 Kasim 1963’de yapilan ara se¢imlerde Adalet Partisi birinci olarak ¢ikti. Ancak AP
koalisyon hiikiimetini kuramayinca gorev yine Inonii’niin oldu ve dolayisiyla Ecevit

ticlincii kez Caligma Bakani oldu.

“Ortanin Solu”;
“1965-1971 yillar1 arasinda Ecevit’in kendisine se¢tigi misyon dogrultusunda imaj
olusturma ve pekistirme caligsmalarinin hararetle siirdiigli sdylenebilir; enerjik, mahcup,

atilgan, terbiyeli, sade, 6lciilii...” (Ozmenik, 2001).

1960’larin ortalarina gelindiginde Ecevit, CHP’nin yeni bir ideolojik yon c¢izmesi
gerektigini savunuyordu. Bu amagcla ortaya attigi “Ortanin Solu” tezi, O’nun 1966
yilindaki on sekizinci kongrede genel sekreterlige yilikselmesini sagladi.

1969 yilinda yapilan se¢imlerde Inénii, geng Ecevit’e hala tam destek veriyordu. Genel
Sekreter, se¢im Oncesi Ege’de yaptig1 konusmada “Toprak ekenin, su kullananin™ sézleri
imajin1 da yavag yavas yansitmaya basladiginin bir gdstergesi sayilabilirdi.

Ancak 12 Mart 1971°de ordunun yaptig1 “Muhtira darbesi’nin hemen ertesinde aralarinda
derin bir goriis ayrilig1 belirecekti. Tabii artik parti meclisinde Ecevit’in Ustiinliigli vardi.

Nitekim fikir ayriliklar1 sonucunla Ecevit, gerekgeli istifasini Inénii’ye sunacakti.
“Sayin Ismet Indnii

CHP Genel Baskani
Sayin Genel Bagkanim,
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Demokratik rejim icin ve CHP igin ¢ok hayati saydigim bir konuda goriis ayriligina
diismiis bulunuyoruz.

Bu kadar 6nemli bir konuda sizin goriisiiniize katilmadan Genel Sekreterlik gorevini
yiiriitmeye hakkim olamazda.

Onun i¢in CHP Genel Sekreterligi’nden ayriliyorum.

Bugiine kadar, essiz onderliginizle bana yol gosterdiniz, degeri bigilmez desteginizle bana
gii¢ kattiniz.

Size sonsuz siikran ve minnet duygularimi yasadik¢a igimde tagiyacagim.

Yiirekten saygilarimi sunarim. (Gezici, 2006).

Biilent Ecevit”

Ecevit’in istifas1 sonrasinda ardinda biraktig: taraftarlari hala parti icerisindeydi. Karisiklik

devam ediyordu.

1972 Mayisi’nda yapilan kongrede indnii’niin, “ya Biilent, ya ben” soziine karsilik Ecevit
sOyle yaniliyordu;

“Aslinda sorun, CHP’yi eski yoriingesine veya yeni yoriingesine oturtma sorunun da
Otesindedir. Hatta sorun ‘ya ben, ya Biilent” sorununun da o6tesindedir. Tekrar sdyliiyorum,
asil oncelikle dl¢tilmesi gereken sudur: CHP’de buyruk mu isleyecek, hukuk mu isleyecek?
Buna karar verecegiz(...) Daha agik sOyliiyorum, vereceginiz karar sudur: Demokratik bir
partinin kanunlara saygili, 6zgiir liyeleri mi olacagiz, kapikullari m1 olacagiz. Karar

sizindir.” (Gezici, 2006).

Iste bu konusmanin ardindan tercih Biilent Ecevit olacaktir. Inénii, artik istifa mektubunu

yazmig ve Yalova’da dinlenmeye ¢ekilmistir.

Biilent Ecevit, Atatiirk ve Indnii’den sonra CHP nin {iciincii genel baskan1 olur.

“49 y1l, 1 ay ve 24 giin sonra, Ismet Inénii’niin istifa gerekcesi soyledir;
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“CHP Genel Bagkanligina,

12 Mart sartlarinin nazik mahiyetini ciddiyetle muhafaza ettigi bir zamanda, parti
politikasinin memleket icin sakincali gordiigim sekil ve istikamette degistirilmesi
sebebiyle CHP’den ayrilmis oldugumu bilgilerinize saygilarimla sunarim (Gezici, 2006).

[smet In6ni”

Bu kisa ve net agiklamadan sonra inénii ile CHP baglantis1 tamamen kopmustur.
Ancak CHP’nin icindeki dalgalanmalar ve fikir ayriliklar1 son bulmayacaktir. 6 Nisan
1973’deki  6.Cumhurbagkanligi  secimindeki fikir ayriliklari  Genel Sekreter ve

arkadaslarinin istifasina kadar varacaktir.

14 Ekim 1973’deki segimlerden once Ecevit, “Ak Giinlere” adimi tagiyan bir bildirge

hazirlamis ve yeni CHP’yi tanitiyordu. Y oksullarin koruyucu Ecevit’i, artik Karaoglan’di.

1973 secimlerinde, Sivas'in Yildizeli ilgesinde CHP'nin se¢im kampanyasi sirasinda ortaya
¢ikan, elinde bastonu iki biikliim bir nine CHP'nin se¢im otobiisiine yanasir. Basinda beyaz
Ortiisti, ayaginda lastik pabuglart olan yash kadin "Karaoglan nirede ha evlatlar,
Karaoglan gérmek istiyom" diye sorar ama gazeteciler pek yiiz vermez, "Iste orada" diye
CHP ilge merkezini gosterirler. Nine, sessiz ve buruk bir sekilde uzaklasir. Karaoglan
lakabini1 6nce dnemsemeyen gazeteciler sonra kadinin Biilent Ecevit'i kastettigini anlar,
birbirlerine anlatirlar. CHP'liler de bu lakab1 benimser, se¢im kampanyalarinin bir pargasi
olarak kullanmaya baslar. Artik Biilent Ecevit tiim Tiirkiye'de Karaoglan olarak anilmaya

baslamistir. Ecevit’de kaynagi halk olan bu lakabini ¢ok sevmis, benimsemistir.
14 Ekim 1973 se¢imlerinde Ecevit’in partisi CHP, yiizde 33,3 oy oraniyla tarihinde ilk kez
dogrudan halkin oylartyla iktidar aday1 oluyordu. Ne var ki bu oylat tek basina iktidar

olmasi i¢in bu oylar yeterli degildi.

27 Ekimde hiikiimet kurmak i¢in gorevlendirilmis ancak MSP ile giristigi ortaklik

calismalar1 sonu¢ vermemisti.
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Boylece uzun ugraglardan sonra kazanilan bagbakanlik parlamento onayina varmadan son

bulacakti.

Inénii, Ocak 1974°de Ecevit’in Basbakan olusunu géremeden hayata veda etmistir.
Adalet Partisi bagkan1 Demirel’in benzer bir basarisizliga ugramasindan sonra giindeme
CHP ve MSP koalisyonu gelir. Bu koalisyon i¢indeki ¢atisma devam ederken 6nemli bir

olay giindeme gelecektir.

15 Temmuz 1975’de Kibris’ta Atina’daki askeri cunda tarafindan desteklenen Milli
Muhafizlar, Kibris’ta Makarios’u devirir. Ecevit zaman kaybetmeden Tiirkiye nin
Kibris’taki ¢ikarlarin1 korumak i¢in harekete gegecegini duyurur. Yapacagi goriismeler
sonunda Ingiltere, Tiirkiye nin ortak harekat dnerisini reddedecek ve 20 Temmuz 1974°de

“Kibris Barig Harekat1” baslayacakti. Karaoglan, artik “Kibris Fatihi”ydi.

Bu sirada Necmettin Erbakan yonetimindeki Milli Selamet Partisi ile iliskiler pek de iyi
gitmiyordu. 18 Eyliil 1974’de Ecevit, hiikiimetten istifa etti. Bu ortakligin sona ermesinden
sonra erken se¢im kampanyasi baslatacak ve bunun i¢in de bazi elestirilere maruz kalacak,
“Kibris Barig Harekati”n1 oya doniistiirmek i¢in ‘bunalim politikasi® yaratmakla

suclanacaktir.

Hatta bu konu da yillar sonra, Nisan 2006’da yapacagi bir agiklama yine c¢ok
konusulacaktir;

“Harekat turizm sezonuna rastladigindan adanin tamamini alamadik” (Gezici, 2006).

28 Haziran 1974’de toplanan Tiiziik Kurultayi’nda CHP i¢in “ortanin solu” kavrami yerini

“demokratik sol” kavramina birakmustir.

Rahsan Ecevit, esine olan destegini CHP’ye yonelik olarak ¢ikarttigi “Umut” gazetesinin
basyazarligin1 yaparken yazilariyla da ihmal etmiyordu. Bu gii¢clii durusu ve baskin
karakteri zaman zaman elestirilere neden olsa da O bu durustan hi¢ vazgegmeyecekti.
“Allah Kadin1 Cesur Yaratmis” baglikli yazisinda soyle diyordu kadindan bahsederken;

“Allah kadin1 cesur yaratmus.
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Tabiattaki biitiin yaratiklarin disileri gibi...
Nesilleri devam ettirebilmeleri, yavrularini, yuvalarii tehlikelerden koruyabilmeleri igin

Allah onlara bir de erkeklerden kat kat iistiin sezgi giicii vermistir.

Tehlikenin nereden ve ne bigimde gelecegini en iyi kadin sezer ve Allah’in verdigi

cesaretle tehlikenin karsisina zamaninda dikilir, tedbirini alir...” (Dagistanli, 2002).

Kasim 1979’da Ecevit, ayakta kalacak bir hiikiimet kurmay1 basarmisti. Fakat bu iktidar da
fazla uzun stirmeyecekti. 12 Eyliil 1980°de ordunun miidahalesiyle bu iktidar son buldu.
Digerlerinden daha etkili olan bu {igiincli darbe ile birlikte yasaklanan liderler arasinda
Ecevit’te bulunacakti. Tiim partiler kapatilmis ve parti bagkanlar1 on yil siireyle aktif

siyasetten yasaklanmisti.

“Necmettin Erbakan ve Alparslan Tiirkes, Izmir yakiindaki bir askeri kampa, birbitlerine
dargin gibi olan Biilent Ecevit ve Siileyman Demirel ise Gelibolu yakinlarindaki askeri bir

dinlenme kampina gonderildi.” (Tachau, 2008).

Yapilan bazi1 agiklamalar nedeniyle Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligince 29
Ekim’de yayimlanan bildiri 6zetle, Biilent Ecevit ve Siileyman Demirel’in partilerinin

basina gecemeyeceklerini soylityordu.

Bu agiklamanin ardindan Ecevit, Cumhuriyet Halk Partisi’nden ayrildigin1 duyuracakti.

Ankara’ya dondiigiinde Ecevit, siyaset yapmanin yollarini artyordu. Sesini “Arayis” adim
verdigi dergi ile duyurmaya calisacakti. Ancak zaman gelecek, muhalefetin dozunu
ylukseltecek ve Milli Glivenlik Kurulu’ndan alacagi 52 numaral bildiri ile cezaevi giinleri

de baglayacakti.

1983’iin bahar aylarindan birinde, Ecevit ve esi Rahsan Hanim Tiirk-Is eski genel baskani
Halil Tung’un ciftligine gittiler. O déonemde konusmasi ve yazmasi yasak olan Ecevit’in
bahgedeki cicekleri gostererek gazetecilere verdigi yanit “cile cicekleri” kavramini da

literatiire sokacakti. Agiklama sdyleydi;
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“Saym Tung¢’un bahgesine geldim. Gezdim. Bahgesinde c¢ok giizel ¢icekler var. Saksi
cigekleri saglikli olmuyor. Ama tarlada, bahcede yetisen ¢icek daha saglikli, daha giizel
oluyor. Saksida, dort duvar arasinda yetisen cicek bir dl¢lide gelisebiliyor ama tarladaki

cok rahat yetisip boy atiyor.” (Gezici, 2006).

Boylece yasaklara ragmen bir mesaj vermeye calisiyor, varligini bir sekilde duyurmaya

calistyordu Ecevit.

14 Kasim 1985°de Demokratik Sol Parti’nin kurulus dilekgesi I¢isleri Bakanhigina verildi.
23 Kasim 1985°de Rahsan Ecevit, Demokratik Sol Parti’nin genel baskaniydi. Bu yasakli

donemde parti, Ecevit’in yanindan hi¢ ayirmadigi hayat arkadasi Rahsan Ecevit’e emanetti.

1987 yilinda yasakli isimler tekrar siyasete dondiiler. Biilent Ecevit yeni kurulmus olan
partinin basina gecti. Ancak birgok parti gibi DSP’de oy kaybina ugramis ve ilk segimlerde

yilizde on barajin1 dahi asamamusti.

1991 se¢imlerinde yiizde on birlik oy oraniyla sandalye kazanmis, 1995 secimlerinde oy
orani biraz daha artan DSP, 1997 secimlerinde Anavatan Partisi ve Demokratik Tiirkiye

Partisi ile iktidara ortak olma firsatini yakalayabilmisti.

1999 yilinda ise neredeyse yirmi yil siiren duragan donemden sonra Bagbakanligi elde
etmisti. Artik 74 yasindaydi. 80’li yillardan bu yana ciddi saglik problemleri vardi. Bu
hiikiimet 2004 yilina kadar iktidarda kaldi.

Ecevit, bir¢ok kez i¢cinde bulundugu tehlikeli ve tehditkdr durumlara, uyarilara ragmen
cesur bir tavir sergilemisti. Ornegin, kendisine yapilabilecek suikast ya da saldir
uyarilarina ragmen programini bozmuyordu. Bu tavir kararliliginin, sakin yapisinin altinda

yatan inatc¢iliginin bir gostergesiydi.
Yiiksek makamlara gelmis olsa da sade ve miitevazi bir hayat siirmiistii.

Geng Karaoglan, adeta bir kurtarici olarak lanse edilmisti. Insanlarda karamanlik, san,

seref gibi 6zellikleri ¢agristiran bu takma ad etkisini kisa zamanda gosterdi. Bu sakin yapilt
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sair parti i¢ini kontrol altinda tutmay1 iyi beceriyor, hatta i¢eriden gelen elestirileri de kolay

kolay kabul etmiyordu.

Uzlasmaci tavr1 ve diiriistliigii insanlar {izerinde oldukca giiven yaratmsti. Is¢i sinifi ve
koyli halkin beklide kendilerine en yakin bulduklari lider olma o6zelligini tasiyordu.
“Insanca (toplumsal) bir diizen kurmak icin halktan yetki (siyasal destek) istiyoruz”,
“Toprak ekenin, su kullananin” (Tachau, 2008) sloganlar1 bir sairin siirselligini, bir

sanat¢inin inceligini agikca ortaya koyar gibiydi.

Biilent Ecevit, Mayis 2006’da tedavi gormeye basladigi Giilhane Askeri Tip
Akademisi’nde 5 Kasim 2006°da hayata veda etti.

Ecevit, cocuklulugundan itibaren yaz1 yazarken yakaladigi samimiyeti yiizyiize
iliskilerinde yakalayamams bir liderdi. Iliskilerinde belli bir mesafeyi koruyor hatta

utangagc tavirlar sergiliyordu.

Yasaminin altmig yilin1 paylastigi esi Rahsan Ecevit ise siyasi arenalarda da etkili bir

karakter ortaya koyuyordu.

Bir se¢cim kampanyasinda dogan “Karaoglan” tanimlamasint CHP’de benimsemistir. Halk
tirkiilerinde hikayeleri anlatilan kahramanlarin isimleri andiran "Karaoglan" lakabiyla
Ecevit, halka onlara yakin oldugunu hatta onlardan biri oldugunu bir ¢irpida anlatmanin
kolay yolunu bulmus gibidir. Nitekim halk, Karaoglan" tuttugunu sandikta gosterir ve CHP
secimlerden yiizde 33.3 oy oraniyla birinci parti olarak ¢ikar. Aslinda Ecevit'in halke1
kimligi 1963'te Caligma Bakani olarak gorev aldig siralarda sekillenmeye baslar. Halkin
onemli bir boliimiinii olusturan iscilere, 6zgir sendika hakki, grevli, toplu sozlesmeli
sendikacilik yapma hakkini veren yasalara imza atan Ecevit, halktan yana oldugu mesajin
ilk olarak bu icraatlariyla verir.

Ecevit, donemin olmazsa olmazi olan fotr sapka yerine kdyliiliiglin bir sembolu olan
kasketi kullanmaya baglar. Konusmalarin1 yaparken artik kasket takiyordur Ecevit. Bu
davranis sehirlilikten “halk¢iliga” gecisin ilk gostergesi olmustur.

(http://www .kameraarkasi.org/yonetmenler/c/candundar/karaoglan.html).
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Bu olaydan bir yil sonra patlak veren Kibris Harekati ile birlikte bu imaj pekisir ve
Karaoglan bu defa “Kibris Fatihi” olur. Rumlar Ecevit'i "Sessiz Kurt" olarak tanimlayarak
sakin ve barigcil goriinen Ecevit'in kararliligina adeta ovgliyle karisik bir gonderme

yaparlar. (http://dosyalar.hurriyet.com.tr/ecevit/karaoglan.asp).

Ecevit, istikrarla yiiriidiigli yolda demokrasiye olan inancini ve savunmaciligini higbir
zaman bozmadi. Bu istikrarli davranis giiven kazanmasi i¢in 6nemli bir 6zellikti. Karakter
ozelliklerinin yap1 taglarindan olan sakin haline ragmen bu inanci ugrunda zaman zaman
sakin halini baskaldirict bir tavirla degistiriyordu. Karakterindeki bu degisim onun i¢in

ayni zamanda tutarliligin bir géstergesi olmustu.

Idealist ve dogrucu tavri bazen fazla taviz vermesine neden olsa da uzlasmaciligini da bu

yapisina bor¢luydu.

Goriindiigi gibi biriydi ve yasadigi sade hayat, ideolojisi ile tam olarak ortiistiyordu. Liiks

arabalara binmiyor, sade bir evde yastyordu.

1999 secimlerinde kazandigi zaferin hemen ertesinde bir gozlemci onun basarisini bu
ozelliklerine bagliyordu;

“Washington Yakin Dogu Politikalar1 Enstitiisii’nilin Tiirkiye uzmanlarindan biri olan Alan
Makovsky, onun bu son se¢im basarisini, yirmi alt1 yil 6ncekine ¢ok benzer bir dille soyle
acikladi: Rakiplerinin ¢ogunun bogazina kadar yolsuzluga battigi bir dénemde, onun

yolsuzluklara bulastirilamaz olusu.” (Tachau, 2008).
Farkli irk, din ve etnik kokenden insana kars1 gosterdigi demokratik yaklagimin yaninda
milliyetciligi de agir bastyordu. Ornegin, Kibris Harekat: bunun en biiyiik gdstergelerinden

olmustu.

Samimiyeti, entelektiiel alt yapisi, hiimanizmi ile Ecevit dykiisiinii pekistiren bir ideolojiyi

savunmustur.
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4.2 Is Diinyast Liderleri

Bu boliimde, is diinyas1 denildiginde akla gelen énemli isimler olan ve halen Tiirkiye’de
onemli noktalarda bulunan kuruluslarin yaraticisi olan ii¢ lider; Haci Omer Sabanci, Vehbi

Kog ve Nejat Eczacibasi incelenecektir.

4.2.1 Hact Omer Sabanci

“Var olan1 kaybetmek, olmayani aramaktan daha miithimdir.”

Hac1 Omer Sabanci, Orta Anadolu'da Kayseri'nin kiigiik bir kdyiinde, Akcakaya'da dogdu.
13 yasinda babasini kaybetti. Sehit olmustu babasi...

Birinci diinya savasinin yasandigi yillardi, Musul hastanesinden 6lim haberi gelen
Hacr’nin biiyiik oglu Omer’de calismak icin Cukurova’ya gidenler arasindaydi. Annesi

Pembe Hatun oglunu geng kayni Ahmet’e emanet etmisti.

1921 sonbaharinda ve niifus kayitlarina gére muhtemelen on bes yasinin i¢indeydi. O
zamanlar erkek ¢ocuklar genellikle niifusa kii¢lik yazdirilirdi, ¢linkii ne kadar kii¢lik olursa
askerlik zaman1 o kadar gecikecekti. Omer’de on sekiz yaslarindaydi aslinda.

Akgakaya koytiniin en yoksul ailelerinden sayilirlardi.

Fransizlar sonunda Adana’dan cekilmisti. Hact Omer, amcas1 Ahmet ve teyzesinin oglu
Salih, Ceyhan’dan trenle Adana’ya geldiler. Bayraklarla donatilmis kalabalik sokaklar
onlar i¢in oldukea sasirticiydi.

Kalmaya basladiklar1 hanin isletmecisi Ak¢akayali Behram Aga onlara ayni zamanda ana
baba olacakti. Omer fabrikada yunak isinde calisiyor ve eline giinde 85 kurus gegiyordu.
Masraflarint diistince giinde elli kurus biriktirebiliyordu. Okumasi yazmast yoktu ancak

rakamlar1 kafasinda tutmay1 6grenmisti.
O donemler Adana’ya diger Anadolu koylerinden gelen ¢ok oluyordu. Bu dénemde

Amerikan i¢ savasi nedeniyle diinya pamuk piyasasi altiist olmustu. Avrupa, Tirk

pamuguna ihtiya¢ duyuyordu.
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Omer ¢ok caliskandi, o zamanlar Adana’da pamuk basmak iyi para kazanmak demekti.
Ama is ¢ok yorucuydu. Buna ragmen Omer para kazanmay1 seviyordu. Cok calistyordu,

clinkii aksama ne kadar ¢uval ¢ikarabilirse o kadar para kazaniyordu.

Bir miiddet sonra amca yegen daha ucuz olsun diye bir bekar odasinda kalmaya basladilar.

Artik yemekleri amcasi yapiyordu.

“Acayip bir tutkusu vardi oglanin. Hep calismak ve kazanilabilecek en fazla paray: ele
gecirmek istiyordu. Para dylesine kutsal bir nimetti ki onun goziinde, en gerekli ihtiyaglar
icin bile harcamaktan korkuyordu.” (Tanju, 1985). Paralarini tahta bir kutuya koyup burada
biriktiriyordu. Amcas1 da parasim aym kutuya atiyordu. Hesap isleri Omer’den

soruluyordu. Gereksiz gordiigii tek harcamaya izin vermiyordu.

Agir iscilik donemi O’nu yormustu. Bagka bir sey yapmaliyds, artik nerelerde ne tip isler
oldugunu 6grenmisti. Ona gore tembel tembel oturup isin ayaklarma gelmesini bekleyen
gariplere is bulacak ve her birinden birer ondalik alacakti. Omer iyi bir is¢iydi ve onun
gotiirecedi iscileri kabul edeceklerdi. Balya basina 15 kurus kazanilan isin 10’u is¢inin 5’1
Omer’in oluyordu. Is sahipleri de O’nu sevmeye baslamislardi. Ise yarar, becerikli,

caligskan, giivenilir ve gozii agik olarak taninmusti.

Kéyliilerin Omer Agas1 olmustu. Bu arada biiyiiyen kardesi Mehmet’i de ¢alismaya getirdi.
Bir at arabasi almig magazalar ve c¢irgir fabrikasi arasinda balya tasiyorlardi. Bu arada
balyalarin disindaki pamuklar toplayarak yorgancilara satiyor, fazladan 3-4 lira kazanmis
oluyorlardi. Para kazandiracak her firsati degerlendiriyordu Omer. 1920 yili ortalarinda

serveti bin liray1 agmisti. Otuz bes liraya annesine bir dontimliik kii¢iik bir bag aldi.

Bu yillara gayrimiislimlerin geri ¢ekilmesinden sonra onlardan kalma fabrikalar artik
devlete aitti. Ancak isler durumda olan bu fabrikalar isletmek, iilkeyi kalkindirmak
gerekiyordu. Devlet is bilen insanlara fabrikalar1 devrediyordu. Adana’daki bir fabrika i¢in

de bir Kayseriliye, Nuh Naci’ye teklif gotiirdiiler. Fabrikay1 isletecek, uzun donemde
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devlete borcunu 6deyecekti. Adana’ya geldiginde kendisine ilk 6nerilen becerikli, ¢aligkan,

Kayserili Hact Omer olacakti.

Bu arada Pembe Hatun’un oglu Omer, Numanogullarindan Seyit Aga’nin kiz1 Sadika ile
evlendi. Artik ailenin durumu geg¢mise gore oldukea diizelmisti. “Omer yaman ¢ikmusti.
Yoksa Seyit Aga ay parcast gibi kizim Oyle kolay kolay bu sirik gibi sasi oglana
vermezdi”’(Tanju, 1985). Sadika iivey ana elinde biiylimiistii, huzuru da pek yerinde

degildi.

Nuh Naci ¢alistirmaya basladigi Hact Omer’i ¢aliskanligindan dolay1 ¢ok seviyordu.
Soyadi kanunu ¢ikmusti, bir giin Nuh Naci, Omer’e sordu aklinda bir isim var m1 diye..
Omer s6yle diyordu;

“...Bizim Adanali agalar Gazi Pasa’ya atindan yapma bir saban hediye etmisler. Saban
dedimse soyle kiigiik bir sey, oyuncak misali, yoksa koca sabana altin m1 yetebilir? Neyse,
Pasanin hosuna falan gitmis. Saban demek kiligtan da ileri bir silah demis. Hey koca Gazi.
Ne laflar da bulur! Kili¢ yok eder, saban yoktan var eder demis. Vatana sevgi, kilig
sallamaktan evvel sabanin basini tutmakla olur filan demis. Yani senin anlayacagin emmi,
sabani yere goge sigdiramamakta koca Gazi.”

“Iyi anladik ta “ dedi Nuh Naci “Sen bu kadar lafi nereye bagliyacan bakalim?”

“Soy isim olarak Sabanci’ya ne dersin Nuh Naci Aga?”

Nuh Naci birkag kez tekrar eder ve soyle der;

“Gtizel 1sim yegenim” (Tanju, 1985).

Iste bu karardan sonra Hac1 Omer artik Hact Omer Sabanci oldu. Bu isim ileride ne olursa

olsun evlatlariin toprak insan1 olduklarini unutmamasi i¢indi belki de biraz.
Ikinci diinya savasinin devam ettigi yillarda iilkede istekleri karsilayabilecek miktarda mal

iiretilmiyordu. Savas nedeniyle dis ticaret kapilar1 da kapanmsti. Iste bu donemde Varlik

Vergisi alinmaya baglanmisti.
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Haci Omer verginin haberini Nuh Nabi ve diger arkadaslarina gétiirdii, Ankara’ya gitme
karar1 aldilar. Ancak Haci Omer gitmek istemedi, bosa kalabalik etmege gerek yoktu.
Kendileri i¢in bir fayda elde ederlerse elbette onu da diistineceklerdi. ..

Ertesi giin Hact Omer, Is Bankas1 miidiiriinii arads;

“Sait Bey kardagim, dedi, ben bir sey ogrenmek istiyorum, Varlik Vergisini 6derken
cikismazda kredi kullanmak gerekse miimkiin mii ola?”

“Senin igin elbette Omer Aga” dedi miidiir.

“Allah benim dmriimden senin dmriine katsin” dedi Hact Omer, ahizeyi yerine koydu,

paltosunu aceleyle sirtina gegirip Borsanin yolunu tuttu.” (Tanju, 1985).

Tabii bu arada pamuk fiyatlar1 da alict olmadigindan alt iist olmustu. Borsanin Onii
kalabalikti. Ellerinde koganlartyla bir siirii kdylii beklesiyordu. Hact Omer bir siire sonra
biitiin kocanlarimizi alryorum dediginde ise hepsi sagskindi. On giin sonra bunlar1 ¢ok iyi
fiyattan satmay1 planliyordu Hact Omer. Ankara’ya gidenler bir sey yapamasa bile o

verginin parasini bedavaya getirmis sayilirdi.

Hacit Omer’e gore hayatin tad: sakalasarak, giilerek, her seyi sdyle ucundan kosesinden
alaya alarak c¢ikardi. Sakalasmasini bildin mi hayat kolaylasirdi. Koyliilerle sakalagsmay1

cok severdi Hact Omer.

“Sakayla istedigin kadar dogru sdyle acitmaz” (Tanju, 1985) diyerek belki de hayati

boylece nasil kolaylastirdigini anlatiyordu.

1940’1 yillarda pamuk altin ¢agini yasiyordu. Savas zamani yag isinde iyi ticaret vardi.
Pamuk yagi degerliydi. “Cumhuriyetin ilk yillarindaki iirkekliklerinden yavas yavas
styrilarak, kendi becerileri ve sermayeleri ile isleri boliismiisler, énemli bir ¢ekismeye
girmeden uyumlu bir c¢aligma hayatin1 olusturmuslardi. Herkes kazanciyla giil gibi
gecindigi icin, baskasinin malinda, isinde kazancinda gozii olmazdi. Ama savas yillari
insanlart en kati gergeklerle burun buruna getirir. Romantizmin tozpembeleri ugar,

kaybolan hayallerimizin gri kiilleri dokiiliir.” (Tanju, 1985).
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Iste bu yillarda Kayserili agalar da yag isine heves etmisler, ancak gayrimiislim fabrika

sahibini fabrikasini satmasi i¢in ikna edememislerdi.

Hac1 Omer ortagi oldugu yag fabrikasini kuracak olan Muammer Bey’i taksiye binecekken
yine vazgegirmis faytonla fabrikaya dogru yol aliyorlardi. Hact Omer fabrika yolunda “Sen
adam olman” diyordu Muammer Bey’e “Ben zorlamasam taksiye binecektin. Hi¢ insan 50
kurusluk yere bes kagit verir mi? Faytonun suyu mu ¢ikt1?”... Olmaz diyordu Hact Omer
“karin az1 ¢ogu olmaz. Sermaye dedigin kolay birikmez. Para nasil kazanilir bileceksin.
Harcamani ona gore yapacaksin.”

Yola devam ediyorlardi...

“Hac1 Omer bir sey gordii. Heyecanli bir sesle arabaciya seslendi;

-“Dur hele yegenim ¢iis de!”

Arabaci dizginleri ¢ekti.

-“Ne oldu yine?”” dedi Muammer Bey. Haci Omer’in telasin1 anlamamusti.

Hac1 Omer ¢oktan faytondan atlamist: bile.

Muammer Bey arkasindan bakt.

Pazara pamuk goétiiren daglh bir deveci, faytondan atlayip oniinii kesen ve eline yapisan bu
dag gibi adami tantyamamis, ne oldugunu anlayamamaisti.

-“Ne istiyon malina kardasim?” deyince ayildi.

-“Pazara gotiiriiyom Hac1 emmi” dedi deveci.

-“Eyi anladik, pazarda nedecen, satmaya gotiirmiiyon mu?”’

-“Satmaya gotiiriiyom” dedi deveci.

-“Oyleyse neden sdylemiyon kardasim? Malina ne istiyon?”

-“Fiyat bilmiyom ki” dedi dagli koylii. “Pazara inecem ki fiyatin1 6grenem”

-“Beni bilmedin mi oglum, ben Haci Omerim” dedi Hac1 Omer.

-“Bildim Hac1 emmi, simdi bildim” dedi koyli.

-“Madem bildin oglum, aha sana fiyat veriyom, altiya oldu mu?”

Dagl koylii deveci sasirdi. Hact Omer gibi tevatiir bir adam bdyle yoluna ¢ikip malini
bana ver desin, nerden aklina gelirdi. Acep neden bu kadar isteliyor diye diistiniiyordu
icinden. Hac1 Omer “Peki yediye oldu mu?” diye koparacakmus gibi elini sallayinca
kurtulus olmadigin1 anladi. Adam kim bilir neden bu pamugu almak istiyordu. Verdigi

fiyatta fena sayilmazdi. Hact Omer’i iki hasa pamuk icin dariltmak, giicendirmek olmazd.
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Sabahin koriinde koluna yapismis pazarligi kesismek i¢in tere batmis olduguna gore, Haci
Aga’nin bildigi bir sey vardi.

-“Sattim var hayrini gor!” dedi deveci.

Hac1 Omer Cok sevinmisti. Topu topu ii¢ yiiz on kilo gelen pamugu tanidig1 bir esnafa para

vererek magazaya gonderdi.

Muammer Bey sinirlenmisti. Ne zaman birlikte yola ¢iksalar Haci Omer bir yerlere
ugrayip birkag igini hallediyordu.

Hac1 Omer’e , “Gegen sefer beni yine beklettin kereste aldin, hadi anladik, fakat bu iki
cuval pamuk ic¢in bunca eziyet de ne oluyor, sen Borsada hergiin tonlarca pamuk alan

adamsin” diye terslendi.

Anlamisti Haci Omer, Muammer Bey’in sinirlendigini. “Hi¢ farkina varmamis gibi
davrandi, “bak Muammer aga, ben bunu simdi niye yaptim” diye anlatmaya koyuldu.
Gozleri parliyordu anlatirken:

“Sen simdi icinden bu Hact Omer deli demektesin muhakkak. Benim Haci Omerligim
biraz da karsimdakinin ne dedigini diisiinmemdendir Muammer Aga! Estagfurullah falan
bos yer, mutlak Oyle diistinmektesin! Pek haksiz da sayilmazsin, keder etme. Sen seher
cocugusun, boyle isleri anlamamakta hakkin var. Bak simdi beni eyi dinle Muammer Aga.
Ben simdi ne yaptim? Bir kere sabahin erinde istedigim fiyata uygun bir mal aldim mu,
aldim. Siftahimi ettim mi, ettim. Herife pes ettirdim mi, ettirdim. Daha ne istersin
Muammer Aga? Giliniim iyi basladi. Allahima siikiir. Deyme keyfime gayn!” (Tanju,
1985).

Muammer Bey, elindeki giicii durmadan ¢ogaltmak isteyen, kendi yeteneklerini sinayarak
hep canli tutmak ¢abasi gosteren bu adami iyi bir sporcuya benzetirdi. Hi¢ antrenmanlarina
ara vermiyor, kendini daima yarisa hazir tutuyor derdi. Kafasmin icindeki Hac1 Omer, en
huysuz at1 bile kolayca yola getiren iyi bir binici idi. Kendi siivariligine giiveniyor.
Binecegi atin vahsiliginden tirkmiiyor. Onu uysallastirmak, kendi idaresine almak i¢in her
zahmete her tehlikeye katlaniyor. Yani lizerinde durabildigi yabani at kadar vahsi bir zeka,

yabani bir gii¢... (Tanju, 1985).
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Anadolu’nun zorluk, yoksulluk dolu yerlerinden gelip Adana’da refahi yakalamis
koyliilerdi onlar. Belli ki ileride onlarin ¢ocuklar1 da Adana disina ¢ikmak, daha iyisini
bulmak isteyecekti. Hem bosuna sdylemiyordu Nuh Naci, “Avrupa’ya gidin, disarida ne
alemler var gezin” diye. Iste bu sézler Haci Omer’in de yiiregini kabartmisti. Belki de
bundan bdyle yazlar1 Akcakaya’ya yaylaya gitmek yerine Istanbul’a gitmeliydi. Hali vakti
yerindeydi artik, ¢ocuklar da biiylimiistii.

Emirgan daki Koskii almak icin az ugrasmamistt Hact Omer, evin sahibesi Prenses bu
‘koylilye’ evini satmak fikrini kabullenememisti. Ama karsisindaki kdylii Hact Omer’di ve
elbette kararindan donmeyecekti. Prensesin hatiralar1 vardi o koste, hayat1 vardi. Simdi

hayatin1 bu koyliilye mi emanet edecekti yani?..

Prenses ile yaptig1 konusmada soyle diyordu Hact Omer; “Insan kazandigina sevinmeli,
kaybettigine de fazla yerinmemeli. Topragin altina géciince ne kayip var ne kazang var!
Kaybettigimiz nasil bizden ¢ikiyorsa kazandigimiz da bizde kalici degil. Cani1 sag nmu

insanin, siikiir yasadigima demeli. Ust yan1 bos.” (Tanju, 1985).

Bir dikili agaci yokken 20-25 yil i¢inde cir¢ir, iplik, yag fabrikalarina ortak olmus, pamuk
ticaretinden milyonlar kazanmisti. Oysa durmuyordu, ayni heyecanla ¢aligmaya devam
ediyordu. Artik bir bankasi vardi, sermaye igin dolasip durmaya da gerek yoktu. Is

bilmeyenlerin paralar1 kasada bos durmamaliydi.

“Herkesin bir banka ile iyi iliskiler i¢inde bulunmanin yararlarini anlamaya basladig:

giinlerde, Hac1 Omer, bir adim daha 6ndeydi.” (Tanju, 1985).

“Zamanin biitlin hali vakti yerinde i adamlar1 gibi seker hastasiydi. Gengliginde iyi
beslenmemis, varlikli bir hale gelince de yeme igmede ipin ucunu kagirivermisti.” (Tanju,
1985).

Adana’da bir zamanlar zenginligine imrendigi Bosnali Salih Efendi vefat etmisti.

Cocuklar1 ve serveti dagilmaya baslamisti. 11 yil sonra aile bor¢ i¢indeydi. Bu zor
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durumlarinda Hact Omer’in ortaklik teklifi ile karsilastilar. Yiizde elliser payla ortak olarak

BOSSA’y1 kurdular.

Sirketin adi hem iki aile arasindaki birligi temsil ediyordu, Bosnalilarla Sabancilarin
birlesmesi anlamina geliyordu; hem de Haci Omer’in 1950 baglarinda dilinden
diistirmedigi bir temenniyi rumuzla belirliyordu. “Birlik Olarak Sanayi Sahasina Atilalim”

(Tanju, 1985).

Bu atilimda zamanin Cumhurbagkani1 Celal Bayar’in da tam destegini almay1 basarmisti

Haci Omer.

Gegirdigi agir romatizmadan sonra oglu Sakip okula gitmek istemiyordu. Evdeki bakim
siiresi boyunca aldigi istah acici ilaglarinda etkisiyle ‘sisman’ olmustu. Gururuna

diiskiindii, arkadaslarinin bu durumla dalga gegmesinden ¢ekiniyordu.

Agabeyi Thsan okumamisti, simdi Sakip’m da ben okumayacagim demesi Haci Omer’i
besbelli sinirlendirecekti. Cocuklart Hact Omer’den c¢ekinirdi. Bu nedenle de ¢ocuklar

babalarin1 kizdirabilecek seyleri annelerine sdylerlerdi.

Sadika Hanim soyle anlatiyordu;
“Hepimiz O’nun kanatlar1 altindaydik. Oglanlar babalarina taparlardi. Yeri gelince dyle bir
s6z soylerdi ki altindan kalkamazdin. Insanin cigerine islerdi sdzii. Ama géniil kirmamaga

dikkat ederdi...” (Tanju, 1985).

Sakip babasina hayrandi, ¢ocukluk yillarindan beri ‘Hacimer’ onlara kendi oykiilerini
anlatirdi. Aslinsa bu oykiilerle belki de farkinda olmadan hayatin asil bilgisinin ¢alisarak is
iginde Ogrenilecegine inanir olmuslardi. Oysa Hact Omer agikga goriiyordu. “Onun
caligmalar1 ve gayretiyle varilan noktadan ileriye gitmek i¢in, sadece akla giivenmek
yetmezdi. Akl bilgilerle donatmak, 1s1ldatmak, insanligin birikmis tecriibesini kitaplardan

cekip almak, saglam bir temelin iizerine yeni binalar yapmak gerekirdi.” (Tanju, 1985).
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Sadika Hanim konuyu kendisine agtiginda sinirlenmisti. “Ben ardimda kalanlari, sizleri
diisiinliyorum. Ben baba zenginligine sirtin1 vermis evlat istemem! Ben arkamda bu sakki
senin o sakki benim diye mal boliisecek evlat istemem! Ben aha bu ellerimle bu sirtimla bu
kafamla meydana getirdiklerim kaybolsun istemem! Yaptigimi ileri gotiirecek evlatlar
lazim bana, anladin m1 Sadika!” (Tanju, 1985).

Alt1 tane oglu olmustu, onlar i¢in endiseleniyordu...

“Cocuk yasta is nedir bilesiniz diye sabahin koriinde Oniime katip kopriibaglarina
gotiirdiim. Nasil para kazanmlir gosterdim. Insan kendi kazandigimin bile sahibi olmaz, ben
kazandim ben yerim diyemez! Sen benim kazandigimi yiyip bitirmeye hevesli
goriinmektesin Thsan! Bu evde benim istedigim gibi hareket etmeyen evladi yasatmam,

anladin m1?” (Tanju, 1985).

Cocuklarimi biiyiitiirken kac biiylik ailenin gozleri 6niinde pargalandigin1 gérmiistii. Baba
Oliince ¢ocuklar mirastan paylarini aliyorlar, ilk is olarak babanin yarattii serveti ve is
biitiinliglinli parcaliyorlardi. Sonra her biri bir tarafa dagiliyordu. Bu duruma diismemek

icin ogullarinin da kendisi gibi diigiinmesini saglamas1 gerekiyordu.

Ancak c¢ocuklar biiyilidiikce onlara s6z hakki vermis hatta elestirilerine bile tahammiil
etmisti. Onlara hep akillarmi ¢aligtirmalarini 6giitlerdi, insan dedigin aklin 15181 akmadan

Oniinii géremezdi.

Bir giin memleketin halinden yakinan ogluna sdyle sOylilyordu;”Siz daha ne gordiiniiz ne
bildiniz ki Erolum, bana bunlar1 sdylemektesin? Memleket bu kadar koétii, isler bu kadar
umutsuz da, ben bu giinkii varligimi nasil elde ettim? Cennet bahgelerinden gecerek mi bu
giine geldim? Hem benim okumam yoktu, dil bilmem, yol bilmem, bir sey bilirim; calis!
Kavga, kétiiliik, diismanlik ne zaman eksik olmus ki bu diinyadan, simdi kalkip sekvaya
durmaktasiniz? Diinden kotii ne var Erolum? Neyi goérmektesin ki bana bu laflan
etmektesin? Ben Allahin izniyle okuyanimizi en iyi mekteplerde okutuyom.
Okumayaninizin 6niine diisiip, kendi sagligimda, bildigim ettigim her bir seyi 6gretiyom.
Her sey mektepten ogrenilir sanma oglum! Insanin yasarken o6grendikleri Karunun

hazinesinden nice degerlidir ki, marifet, onu kullanabilmektedir.”(Tanju, 1985).
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Particilikle, siyasetle isi olmazdi. Ama valileri, kaymakamlari, komutanlari, devlet adina is

yapanlar1 severdi Hact Omer.

“Hact Omer, insanin diinyaya ¢iplak gelip bes arsin bezle gittigini bilirdi. Zenginliginden
kendi hissesine fazla pay ayirmazdi. Koyliiler gibi giyinir, koyliiler gibi yer icerdi. Ama
zenginligin biylisiinii gormezlikten gelemezdi. Kapi1 komsusu Bahriyeli Deli Mithat,
donanmada hizmet gordiigii yillarin acarligi ile atar tutardi;

“Sendeki varlik bende olacak ki Hac1 Omer, derdi, su Allahin cennetinde hurilerle, ¢alg:
cengiyle, bade ile gliniimii glin edecegim, hayatin tadi nasil ¢ikarmis gosterecegim!”

Haci Omer;

“Oglum Deli Mithat derdi. Sana bosuna Deli dememigler! Hey oglum ben su calismayi
gostermesem, gecemi giindliziime katmasam benim zenginligime bu itibar olur mu?
Cumhurbagkani, Ordu Kumandani, Sefiri mefiri gelip gidiyorsa benim kara kasim, kara

gdziim icin mi belledin a divane! Ise yarar bir adam olmayinca zenginligin kag para?

Benim gibi ¢alisinca da, zenginligi bos adam eline vermek de tovbe yazik!”(Tanju, 1985).

Ilerleyen yasinda seker hastaligindan dolay1 siki diyet uygulamasi gerekiyor, evdekiler de
bu diyeti titizlikle uygulamaya calistyorlardi. Calistyorlardi, ciinkii Hact Omer zaman
zaman sorgusuz sualsiz yemek yiyebilmek i¢in solugu askeriyede karavananin basinda
alirdi. Soyle anlatiyordu Nazim Albay’a; “Gengligimde aha sdyle bogazimi siksan canim
cikacak, Oyle halsizdim, ama tas yesem Ogiidiirdiim. Fabrikaya ilk is¢i geldigimde
buralarda bir lokantact Mustafendi vardi. Marasli derdik. Diikkanin oOniinde dolanir
dururum, bir tiirlii giremem. Canim pencere dniindeki yemeklerin hepsini ¢eker. Ustiine de
biraksalar bir tepsi kadayif yerim. Oyle istaham kabarik. Ama gel gelelim yirmi bes kurusa
kiyamam. Bes alti kurusa helva, ekmek, zeytin varken simdi ne liizum var hay oglum
derim kendi kendime. Simdi iste para var, her bir sey var, su Allahin hikmetine bak, kabak

haslamasi koyuyorlar 6niime. Adalet mi bu?” (Tanju, 1985).

Askerleri sever, onlarla iyi iliskiler i¢ine girerdi. En ¢ok da acik sozliiliikklerini seviyordu.

“Kendini isine adamak, gorev sorumlulugu tasimak, disiplinli bir hayat slirmek ve
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calismak. Hac1 Omer’in hayatta basarili olmak i¢in 6grendigi dort temel kuraldi. Hepsi de

askerlerde vardi.” (Tanju, 1985).

Bir donem ekonominin son derece bozuldugu savas sonrasi yillarda zengin aileler iflasin
esigine gelmis, evlerini, esyalarini satar olmuslardi. Esyalarin bir¢ogu antikaydi ve
genellikle acik arttirma ile satilirdi. Haci Omer bu esyalar1 kagirmamaya dikkat ederdi.
Yapilan bazi yorumlar Sadika Hanimi biraz iizmiis olacak ki sdyle anlatiyor; “Refik
Koraltan gelirdi Emirgandaki eve. Mal da yalan, miilk de yalan, var biraz da sen oyalan
Hact Omer derdi. Hacimerim mala miilke diismiis gibi igneli sozler ederdi. Oysa ben
biliyorum, aldig1 koltuklari, kanepeleri, masalari, saatleri, vazolar1 elleriyle sevip oksardi
da; “kimler bunlarda oturdu kimler bunlar1 kulland1 Sadika, kimler bu halilarda gezindi, 1yi

kot kim bilir ne eyyam gordii bu esyalar, biz cani yok bellemisiz derdi.” (Tanju, 1985).

Kiiciik oglu Ozdemir Sabanci babasinin nasil iyi bir dykii anlaticis1 oldugunu sdyle sézlerle
ifade ediyordu;

“En bliylik agabeylerimle benim aramda 10-15 yas fark vardi. Benim delikanliliga
yoneldigim yillarda agabeylerim islerin sorumluluklarin1 almiglardi, babamin bos
zamanlar1 ¢cogalmisti, beraber olma sansimiz artmisti. Bundan ikimiz de hoslanirdik. Ben
ailenin varlikli zamanlarinda dogmuslarin en genci idim. Babamin anlattiklar1 masal gibi
gelirdi. Onun erkek sesiyle ve bastan asagi duygu dolu anlatisina bayilirdim. Babamdan
daha iyi anlatici olabilecegine inanmazdim.

Bana, cocuklugunu anlatirken aglardi...” (Tanju, 1985)

Haci1 Omer Sabanci, imkansizliklar ve biiyiik zorluklar i¢inde hayata atilmis bir insandir ya
da bize dykiisii 6yle anlatilmistir. Oykiiniin tamaminda vurgulandigi gibi tiim bu acilardan
caligkanligl, pratik zekasi ve sicak, insancil yaklasimi sayesinde basarili bir sonuca
ulagmastir.

Yasami boyunca siyasetten uzak kalmis, ancak askerler ve siyaset adamlariyla her zaman

iyi iligkiler kurmustur.

Haci1 Omer’in dykiisii aslinda bir yoktan var etme gabasi igerir. Elbette bu dykii biiyiik bir

cesaret, kendine giiven ve sabir gostergesi olmustur.
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Bu 6zgiiven ve cesaret, yasami boyunca sergiledigi iki 6nemli 6zelliktir. Bu 6zellikler ayni

zamanda tutarliliin bir gostergesidir ve ¢evrenin giivenini kazanmasini saglamistir.

Geng yasta kendisine ‘aga’ olarak hitap edilmeye baslanmis olmasi, kendisinde bulunan
liderlik yeteneginin de bir gostergesidir. Biiylik hedefler belirlemis, biiyiik hayaller kurmus

ve ¢izdigi biiylik vizyonun kendisine sundugu rolii basariyla hayata gecirmistir.

O’nun kendisiyle barisik ve pozitif yaklasimi, agik sozlii ve sevecen tavirlari is hayatinda

kendisine biiyiik kapilar1 aralamistir. iletisim konusunda oldukga basarilidir.

Her zaman kendi gerge§ini ortaya koymus ve Oykiisiinii anlatmig, bdylece insanlar

tizerinde inandiric1 ve ikna yetenegi yiiksek bir kisilik sergilemistir.

Basladig1 noktay1r hi¢ unutmamis olmasi, bagini hi¢c koparmama cabasi, ¢ocuklarina da
kendisini bagariya gotiiren yolu ¢ok iyi 6gretmis olmasi, basarisinin devamini bugiinlere

tagimistir.

Cocuklar: arasinda lider rolilyle 6n plana ¢ikmis olan Sakip Sabanci, kendisi ile belki de en

fazla benzerlik gosteren oglu olusuna baglanabilir.

4.2.2 Nejat Eczacibasi

5 Ocak1913°de, Izmir’de diinyaya geldi. Izmir o yillarda iilkenin standartlarina gore iist
sevilerde bir sehirdi. Bat1 ile olan ticari iligkileri gelismisti. Siileyman Ferit Eczacibasi’nin
ailesi de sosyal diizey ve kiiltiirel birikimleri bakimindan sayginlik kazanmis bir ailedir.
Tiirkiye’de hazir ilag ve kozmetik iiretimi ilk baslatan eczacilardan biri olan Siileyman

Ferit Bey’in yedi oglundan besi hayatta kalmistir. Nejat Eczacibasi bu bes ¢ocuktan ilkiydi.

Eczacilik meslegini segisinin Oykiisiinii sdyle anlatiyor Ferit Bey;
“Ninem, sifali otlardan ev ilaglar1 yapmakta basariliydi. Cocuklugumda Izmir’deki
hastanelerin hepsi yabancilarindi. Osmanli’nin Izmir’de kurdugu ilk hastane, Guraba-i

Muslimin yani “Kimsesiz islamlar” adim tasiyordu. Hastanenin ad1 bile yalmzca Izmir’in
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degil, tiim devletin i¢inde bulundugu durumu anlatmaya yeterliydi. “Tiirk” diyemiyor,
“Islam” diyebiliyorduk. Kavrayabildigimiz en 6nemli gercek ise, Islam’m mutlak yoksul
ve garip olacagiydi. Hazin bir tabloydu bu”

(http://www.eczacibasi.com.tr/channels/1.asp?id=8).

Bu duygular i¢inde ninesinin hastalig1 belirecek ve doktor ya da eczaci olmak ideali

kafasinda yer edecekti Siileyman Ferit’in.

Nitekim, 1900 yilinda Izmir Sultani idadisini bitirip, 1903 te istanbul T1p Fakiiltesine bagh
Eczacilik Yiiksek Mektebini bitirerek ‘Eczaci’ diplomasini alacaktir.
1905 yilinda ise Guraba-i Muslimin hastanesinde ikinci eczaciliktan bas eczacilifa terfi

edecektir.

1934 yilinda ¢ikan Soyadi Kanunu ile kendisine Eczacibasi soyadi verilir.

Siileyman Ferit Paga, Balkan Savasi ve Birinci Diinya savasi yillarinda bir askeri hastanede
gorevlendirilecek, kolera ve tifiis salginlar ile miicadele edecekti. Bu calismalari O’na
Harp Madalyasi’n1 getirdi. Oglu Nejat’ta tifoya yakalandig1 zaman, gozlerini her agtiginda

yani baginda babasini gordiigiinde ise babasinin onu ne kadar sevdigini diisiintiyordu.

Nejat Bey ve ailesi Yunan isgalinden dolay1 Izmir’den, Istanbul’a tasinir. Beylerbeyi’ndeki
evlerinde kap1 komsular1 olan iinlii besteci Rauf Yekta Bey ile yapilan fasillar, Nejat’in

musikiye ve giizel sanatlara olan tutkusunun tohumlarini atacakti.

Eczacibasi ailesi daha sonra tekrar izmir’e déner. Nejat, evde dzel egitim alir ve italyan
okulunda egitimine baslar. Ogrenimine Izmir Internetional College’de devam edecektir. Bu
okul yillarinda ilk kez “radyo” ile tanisacak ve oldukea etkilenecektir. Sonraki yillardaki
yenilikgilik tutkusu belki de bu giinlerin izini tasimaktadir.

Nejat’mn izmir’de baslayan okul hayati, Istanbul’da Robert Kolej’de devam edecekti.
Robert Kolej’in o yillarda entelektiiel ¢cevre i¢in dnemli bir yeri vardi. Bogazin en giizel
yerindeki bu okulun 6zel bir havasi vardi. Bu okuldan mezun olanlarin biiylik bir
cogunlugunun Amerika’ya gittigi gozlemleniyordu. Tabii okulun bu yiiksek ve iilke

sartlarindan uzak standardi, neden Tiirkiye’de de bu standartlarin olmadigi ya da olmasi
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gerektigi gibi distlinceleri uyandiriyordu. Bu konu ardinda birgok elestiri ve soruyu

getirmisti.

1930-1931 yillar1 arasinda yurtdisina ¢ikmak isteyenler igin Almanya en gozde yerlerden
biriydi. Nejat’in, Heidelberg’i se¢gmesinin en biiyiik nedeni ise kimya 6grenimi gérmek igin
en 1yi yer oldugunu diistinmesi olacakti. O yillarda Kemeralti’'nda bir eczanede baba
meslegini siirdiirmekteydi. Ancak bu onu tatmin etmeye yetmiyordu. Ozellikle eczaneye
gelen misterilerin 6zellikle Avrupa ilag istiyor olmast O’nun aklinda baska diisiinceler

uyandirtyordu. Tiirkiye’de neden boyle ilaglar iiretilmesindi. ..

Onemli bir tarihi siireci biitiin canlilig1 ile yasayacagi Almanya’daydi. O dénemi sdyle
anlatiyor;

“Birinci Diinya Savasi’nda yenik diisen gururlu Alman ulusu, ciddi bir ‘sosyal depresyon’
yastyordu. O Almanlar ki, milli marslar1 ile (Deushland, {iber alles- Almanya her seyden
listiindiir) yeri gogli inletircesine haykirirlarken, simdi yiizleri yere doniik yasamak
zorundadirlar. Buna dayanamiyor ve alisamiyorlardi.” (Ertug, 1998).

Almanya bu donemde bir kurtarict artyordu. Kurtarici olarak segtikleri kisi Adolf Hitler

olacakti.

1932 yilinda gen¢ Eczacibasi, Almanya’ya gitmisti. Hitler donemini Almanya’da
yasayacak ve énemli izlenimler edinecekti. ilerleyen donemde Hitler i¢in yaptigi dngériiler
dogru c¢ikacakti. Arkadas sohbetlerinde ortaya koydugu bu savlar O’nun farkliligim
gosteriyordu. Cevresindekileri cabuk algiliyor ve iyi analiz ediyordu.

1934 yilinda Heidelberg Universitesi’nden kimyager diplomasini almistir. Ayn1 yil aldig
bir burs yardimiyla Amerika Birlesik Devletleri’nin Chicago Universitesi’nde yiiksek

lisans yapmak iizere bu iilkeye gider.

Chicago’daki bir anisin1 §dyle anlatiyor Eczacibast;

“Chicago Universitesi’nde bulundugum doénemde Birlesik Amerika’da pek az Tiirkiye
yurttast yasardi. Tiirk dgrenciler de ¢ok az sayidaydi. Koskoca Chicago Universitesi’nde
1935°de benden bagka Tiirk yoktu hig... Tanistigim Amerikalilar bu bulusmay1 adeta garip

karsiladilar, Tiirkleri bambagka tasavvur ettiklerini sOylerlerdi. Bir 6zel toplantida, o gece
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tanistigim bir bayan konusma sirasinda bana dnemli bir haberi oldugunu sdylemis, ev
sahibinden Ogrendigine gore toplantiya bir Tirk’lin gelecegini miijdelemisti. Amerikali
hanim, bir Tiirk’le tanismak iizere olmanin heyecani i¢indeydi. Ben de muziplik olsun diye
kendisinden, beklenen Tiirk toplantiya gelince bana da gostermesini rica ettim. ‘Ayol
gostermenin ne geregi var? Tiirk dedim size iste... Toplantiya girer girmez kendiniz goriir
anlarsimiz!” dedi. Konustugu kisinin beklenen Tirk’lin ta kendisi oldugunu 6grenince
bayanin diistiigii hayreti unutamam. Iste, biz Tiirkler 1930’larda Amerika’da ancak

boylesine tanintyorduk.” (Reca, 2006).

Daha sonra Belin Universitesinde kimya iizerine doktora yapacak ve Nobel ddiillii Profesor
Adolf Butenant’in yaninda asistanlik yaparak bilgilerini pratige dokme firsatini

yakalayacakti.

Biitiin bunlardan sonra Dr. Nejat Ferit Eczacibasi, doktorasi dahil 6grenimini ve askerligini
tamamlaylp Izmir’e doéndiigiinde ailesi ¢ok mutluydu. Ancak Izmir, O’na ne kadar
yetecekti bu belli degildi. Aklina ilacin Avrupa’simi isteyen hanim geliyordu. Hem bu
diizen ayn1 sekilde devam edecekse aldigi bunca egitimin ne anlami vardi. Atilim, girigim

yapmak gerekiyordu.

Almanya’da, vitamin ve hormon kimyasi iizerine ¢aligmigti. Bunlar giincel ve gelisime

acgik konulardir.

Bu diisiincelerle Eczacibasi, Istanbul’a gelir. O sirada iiniversiteye giden ii¢c kardesi ile
birlikte Laleli’de Giinseli Apartmaninda, 27,5 liraya kiraladiklar1 daire onlara dar gelmeye
baslar. Kardesleri tip, hukuk ve eczalik fakiiltelerine gitmektedir. Daha sonra elli liraya

Laleli’de baska bir daire tutulur ve agabeyleri ile bir arada bu evde yasamaya baglarlar.
O yillarda balik yaginin ‘her derde deva’ {inli olduk¢a yayilmis ve ¢ok tiiketilir olmustu.

Bu yag Norveg’ten geliyordu. igerisinde A ve D vitaminleri bulunduruyordu, i¢imi zordu.

Vitaminler ise O’nun uzmanlik alantydi.
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Biraz diisiindiikten sonra, Ingiltere’den kiigiik paketlerle kristalize A ve D vitamini
getirttikten sonra rafine yagin icinde Olgiilii miktarda eritti. 10 gramlik siselerde, beser ve
onar siselik paketler hazirladi. ‘Konsantre Balik Yagi’ 105 kurusa eczanelerdeydi;

“DVital”

Evin kosesindeki bakkala gelen bir siparis telefonu O’nu ¢ok mutlu edecekti. Ozis Ecza
Deposu 200 sise “D VITAL” istiyordur. Bu siparis iki yiiz on lira demektir... Sabaha kadar
neseyle hazirladig: siparisleri depoya kendisi gotiirecektir. Bu is onun ilk 6nemli girisimi
sayilmaktadir.

Ikinci girisimi ise bebek mamas1 olacaktir. Bu fikri ortaya Almanya’da birlikte okudugu
cocuk hastaliklart uzmani arkadasi Dr. Kemal Baran atacaktir. Annesinin Pera’daki evinin
bodrum katin1 kira almadan ortaklik karsiliginda ¢aligmasi i¢in Nejat’a verir.

Cocuk mamasi yapimi igin ihtiya¢ duyulan temel madde nisastadir, bunun i¢ine vitaminler
karistirilarak mama hazirlanacaktir. Cubuklu’daki fabrikadan kredi ile alinan nisastalarin
iclerine vitaminler kanstirilir, c¢uvallara doldurularak Tepebasi’ndaki apartmanin

bodrumuna tasinir.

Dev tesislerin kiigiik adimlar1 Laleli’de bir dairenin mutfaginda atilmis, Tepebasin’daki bir

evin bodrumunda biiyiimeye baslamistir.

Eczacibasi, 21 Nisan 1946 yilinda Beyhan Ergene ile diinya evine girdi. Beyhan Hanim ile
arasindaki on yas farki ise normal karsiliyordu. Bu tanigsmanin ardinda kendisinden
oldukg¢a yash bir arkadas1 vardi Eczacibasi’nin. Arkadasini ziyarete gittiginde kapiy1 agan
Beyhan Hanim, dedesinin bu geng arkadasi karsisinda saskinliga ugrayacakti. Bu ziyaretler

sirasinda gelisen yakinlagma bir yillik nisanlilik doneminden sonra evlilikle noktalanacakt.

Yasadig1 mutlu evlilikten s0yle bahsedecekti Eczacibasi;

“ Esim Beyhan Eczacibasi’yla bir yil siiren bir nisanliliktan sonra, 21 Eyliil 1946’da
evlendik. Esimle aramizda on yas fark vardir. Bu yas farkini hep ideal bulmusumdur.
Omriimiiziin iigte birini hatta bazen yarisin1 asan boliimiinii birlikte gegirdigimiz yasam
arkadasimizin se¢imi, kendi gelisimimizi de etkiler. Insanin isindeki basarisi, giinliik

diizenindeki huzur, ¢ocuklarin komplekssiz yetismeleri, daima dengeli aile yagamiyla olur.
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En biiylik zevkim, aksam is bitince dogru evimin yolunu tutmaktir. Cocuklarla, esimle bir
arada olmak ne giizel! ‘Haydi Biilent’lere gidelim, Faruk geldi mi?’ Yerytiziindeki cennet,
bana gore bu... Isten ¢ikip da ‘Eyvah, simdi nereye gidecegim yine’ diyorsaniz, yandimiz.

Iste, o da cehennem...” (Eczacibasi, 1998).

Askerlik doneminde Giilhane Askeri Tip Akademisi’nde insiilin lizerine yaptig1 ¢caligmalar
nedeniyle basarisindan soz ettiren Eczacibasi’na Milli Savunma Harbiye Dairesi bir istekte

bulunur. Bakir siilfata ihtiyag vardir.

Bu istek lizerine Kartal-Yunus’ta baba destegiyle alinmis olan bakla tarlasi, 6denek
cikmadigr i¢in kullanilmamistir. Ancak bu arsa daha sonra bagka bir neden igin
kullanilacakti. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yapacaklari bir arastirma kahve fincani
eksikligini gosteriyordu. Bir danigsmana ihtiya¢ duyan Eczacibasi, Pastellas’a gider ve
fincan yapma girisiminden bahseder. Bu ortaklik Pastelles’in bir Fransiz ile evlenip,

Fransa’ya yerlesecegi 1951 yilina kadar devam edecektir.

Fincan fabrikasi, zamanla seramik hatta sihhi malzeme iiretebilen bir fabrika haline
doniisecektir. Bu fabrika ayn1 zamanda ilk g6z agrisi olacaktir Nejat in.

Basarisizlikla sonuglanacak olan mobilyacilik deneyimi ona bazi deneyimler kazandirmis
ve dersler vermistir. Kendi degerlendirmeleri sonucunda aldigi dersleri sdyle anlatiyor;
“Bir isin temelli ne kadar iyi kurulursa kurulsun, yakindan izlenmeyen o isten hayir
gelmiyordu.” Aldig1 ilk ders buydu. ikinci dersini ise sdyle anlatiyordu;

“Bir isi iyi disiinliip ona inanmigsaniz, karsiniza c¢ikacak engelleri inatla agip sonuca

varmak gerekiyordu.”

Mobilya girisiminden elde ettigi bu pahali deneyimi anlatmaya devam ediyordu;

“Oldukca gen¢ yasta aldigim bu iki dersten birine 1srarla sadik kaldim; basladigim isi
bitirmeden birakmamaya calistim. Yasadigim deneyimin ikinci dersinden, yeterince
yararlandigimi sdyleyemem. Insanlara olan asir1 giivenim, bazen beni yanilgiya ugratti.
Denetimsiz biraktigim kisiler, bu giiveni koétiiye kullandilar. Bu ylizden kurulus, zaman

zaman biiyiik zararlara ugradi.” (Ertug, 1998).
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1950°de Kurulan Sinai Kalkinma Bankasinin kapisini ilk calanlardan biri de Nejat
Eczacibas1 olacaktir. Adi san1 duyulmamig bu kisinin ila¢ fabrikasi kurmak {izere yaptigi
bu basvuru yadirganacaktir. Bagvurusu reddedilecekken bir tesadiif yardimina kosacaktir
Nejat Eczacibagi’nin. Bankanin Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr Hazim Atif Kuyucak,
Nejat’in Robert Kolej’den hocasidir. Kendisine bir sans tanimmasini ve goriisme

yapilmasini 6nerir. [lacin ‘Avrupa olanini isteyen hanim’1 hi¢ unutmamustir.

Nejat Eczacibasi’nin komisyonu ikna etmek icin yaptig1 konusma soyledir;

“Halkimizin yerli ilaglara giiven duymamasi, kotli niyet, Onyargidan kaynaklanmiyor.
Sanayicinin, kapali ekonominin olanaklarim1 kdétiiye kullanarak, {irlinlerin denetimine ve
standartlarina 6nem vermemesinden kaynaklanmaktadir. Ulusal ila¢ sanayimiz, diinyadaki
ornekleri gibi tiretimde geregini yaptigi, bunu topluma anlatabildigi takdirde, halkimizin

1yi niyetinden kusku duymamak gerekir.” (Ertug, 1998).

Bu konusma istenen etkiyi yaratmus, ila¢ fabrikasi bir riiya olmaktan ¢ikmis gercege
doniisiiyordu. 1951°de Eczacibasi Ila¢ Fabrikasi’nin temeli gorkemli bir agilis toreniyle
at1ldi. 23 Kasim 1952°de yapilan agilis térenine ise Cumhurbaskani Celal Bayar, Istanbul
Valisi Ord Prof. Fahrettin Kerim Gdokay, bakanlar, milletvekilleri gibi ¢cok sayida insan
katilmisti. Fabrika hizla gelisiyordu. Bu donemde ‘Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasast’

sonrasinda yabanci firmalarin lisans verebilecegi tek fabrika olma 6zelligini tagiyordu.

1952 yilinda, kendisi ile yapilan bir séyleside basarisinin nedenini sdyle acikliyor;
“Bagarty1 maddi olarak 6l¢en insanlardan degilim. Yasamda basarili olmak i¢in, sistematik
calismak, yiizde yiiz diiriist davranmak, ise sarilmak ve giiven verici olmak gerekir.”

(Eczacibasi, 1998).

1960’11 yillara Eczacibasi artik ilag ve seramik alaninda bir markadir.

Ulkenin iginde bulundugu bir¢ok dalgalanmaya ragmen siyasetle hig ilgilenmeyisini sdyle
anlatiyor;

“Politika ugrastigim konular i¢ine girmedi. Hi¢bir zaman bir siyasi partiye bagli olmadim.

Hangi parti programimi iilkenin yararma gordiimse, onun yanlis1 oldum. Disa doniik
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caligmalarimda beni neyin yonlendirdigini tam degerlendiremiyorum. Bu kisisel bir
egilimde olabilir, aile gorgiisii de... Babam da émrii boyunca kendi isi disindaki konularla
ilgilenmemisti. Ancak “ticarette politika olmaz” derdi.

Hangi nedenle olursa olsun, kendi dar ¢evremiz disina tasip toplumumuzun sorunlariyla
ilgilenmenin zorunluluguna inandim. Bir kurumu hi¢bir maddi yardim beklemeden

meydana getirmek, beni yeni bir tesis kurmak kadar mutlu kilar.” (Reca, 2006).

Eczacibasi adi, bilimle, sporla, kiiltiirle hep i¢ ice olacaktir. Hatta Eczacibast Toplulugu,
Nejat Eczacibasi’nin hayatinin bir pargasi olacak ama tamami olmayacaktir. Hi¢bir zaman

sadece biiylime hedefi glidiilmemis, toplumsal gelismeye her zaman yer verilmistir.

Robert Kolej’e gittigi zamanlarda baslayan miizik egitimi ve miizik merakini da toplumsal
bir katkiya doniistiirlisiinii s0yle anlatiyor Nejat Eczacibast;

“Miizige olan merakimi, egitimim siliresince keman denen o gii¢ calgiyla gidermeye
calistm. Robert Kolej'deyken, 0zel Ogretmenlerden dersler alir ve Prof. Estes
yonetimindeki kiigiik okul orkestrasina katilirdim. Almanya'daki 6grenimim sirasinda
keman egitimimi Berlin Konservatuari’'nda siirdiirmiistiim. Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi'nin kurulmasini ve Uluslararasi Istanbul Festivali'nin diizenlenmesini, miizige kars1
merakima ve Istanbul'un bdyle bir festival icin her tiirlii olanaklarla donanimli bir kent
olmasina baglamisimdir. Festivalin ilk hazirliklar1 oldukga sikintili gegti. Festival kavramu,
pek az kisi tarafindan anlasilmisti Tiirkiye'de. Once sanat festivalinin bir kiiltiir hizmeti
oldugunu anlatmak zorunluydu. Uluslararasi niteliginin toplumumuza ne o6lgiide katkida
bulunacagini aydinliga kavusturmak gerekiyordu. Festivallerin para kazanmak soyle
dursun, topluma doniik bir kiiltlir hizmeti olarak daima destek bekledigini anlatmak bir
baska zorunluluktu. Bagka iilkelerde bilet satiglarinin festival giderlerinin ancak yiizde 10
ile ylizde 25'ini karsiladigina, kalanin da devlet, yerel yonetimler ve ilgili kisiler tarafindan
saglandigina neredeyse inanmilmiyordu. Ik festival igin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusunun ellinci y1l1 olan 1973 yilin1 sectik."

(http://www.eczacibasi.com.tr/channels/1.asp?id=8).

Spor ve bilim alanlarinda da toplumsal alanda bir¢ok katkis1 olacaktir Eczacibasi’nin.
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Dr. Nejat F. Eczacibas1 1971 yili1 Agustos aymda kurulan Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegimin (TUSIAD) kurucular1 arasinda yer alacak ve yillar boyunca yetkili

kurullarinda gorev yapacakti.

Eczacibasi Toplulugu i¢inde spora ilgi 1950’li yillarda baslar. Takimlar kurulur hatta

rakiplerle maglar diizenlenir.

Eczacibagi’nin spor alaninda Tiirkiye’ye bakisini ve Eczacibast Spor Kuliibii’niin kurulus
Oykiisiinii ise s0yle anlatiyor;

"Tiirkiye'de yasayan insanlarin yarisinin yasi, yirminin altindadir. Diinyadaki toplumlar
icinde niifusu en geng olan iilkelerden biriyiz. Viicut ve ruh sagliginin birbirine baglantisi
da ¢ok iyi bilinen bir gercek... Oysa Tiirkiye'de amatdrce ¢abalar bir yana, profesyonel
diizeyde spor yapan kuruluslar bile uluslararas: standartlara ulagamryor; sporcular, ¢cagin
istedigi nitelikteki Ol¢iilere ¢ikamiyorlardi. Sakir Eczacibasi, 1966 yilinda sporla ilgili
diisiincelerini dile getirdi. Bu goriislerden, Eczacibasi’nin bu alanda da oOnciiliik etmesi
olanagmin bulundugu seziliyordu. Sporda sorunlar, Tiirk gengliginin yeteneksizliginden
degil, ortamin yetersizlik ve olanaksizliklarindan dogmaktaydi. Bilgi ve disiplinli
calismay1 yeterli olanaklar ve tesislerle bir araya getirince, basarili olacagimiza
inaniyorduk. Eczacibagt Spor Kuliibii,1966'da bu diisiincelerin 15181nda  dogdu."

(http://www.eczacibasi.com.tr/channels/1.asp?id=8).

Basarilarla dolu bir hayatin iginde bir takim umutsuzluk ve bunalim anlar1 da olmustu
elbette. Bu durumu sdyle 6zetliyor Eczacibasi;

“Omriimiin seksen yili boyunca ¢esitli sorunlu anlar da gegirdim, kuskusuz... Islerden
bunaldigim anlar oldu; hele bagladigim ilk giinlerde, aksami nasil edecegimi bilemedigim
donemler yasadim. Almanya’da 6grenciyken para biriktirerek satin aldigim Leica marka
makineyi 350 liraya sattigim giin, artik her seyin sonu gelmisti sanki... Oysa bunlar
yasamin dogal halkalaridir.

Cekilen biitlin sikintilar er ge¢ arkada kalir. Onur ve yasam disinda, yitirilen her sey gecici

degil midir?” (Eczacibasi, 1998).
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Eczacibas1 Toplulugu’nda artik geng Eczacibasilar vardi; kardesi Sakir Eczacibasi, ogullar

Biilent ve Faruk Eczacibasi.

6 Ekim 1993°de hayata veda eden Dr. Biilent F. Eczacibasi’nin genglere dgiitleri soyleydi,
“Genglere egilimleri dogrultusunda meslek se¢melerini, mesleklerini segtikten sonra
onlerine ne engel ¢ikarsa ¢iksin yilmadan siirdiirmelerini ve ¢ok calismalarini oneririm.
Ayrica, diinyada gelmis ge¢cmis en varlikli birkag kisiden biri olarak taninanPaul Getty'nin
on altin kuralin1 animsatmak da yararl olabilir:

* Hemen hemen ayrimsiz olarak ¢ok para kazanmanin bir tek yolu vardir: O yol da insanin
kendi bildigi isten geger.

» Is yasaminda amac, daha cok insana daha iyi mali daha ucuza satmak olmalidr.

* Tasarruf, bas kuraldir.

» Once para kazanmay diisiiniin, paray sarf etmek ondan sonra gelir.

+ Isini genisletmek olumlu bir egilimdir. Ne var ki, fazla yayilmaktan muhakkak
kaginilmalidir.

« Isi bagkalarina da vermek, sorumluluk dagitmak ve yetki tanimak dogru tutumlardir ama
is sahibi hi¢gbir zaman gdrev verdigi insanlar iizerindeki kontroliinii unutmamalidir.

. Isadam1 calistigi konudaki gelismeleri daima ilgiyle izlemeli, iiriiniinii daha ucuza
maletmenin yollarin1 aramali, verimlilik ve satiglarini artirma olanaklarini gelistirmelidir.

» Bir isadan elbette "risk" alacaktir. Iyi planlamak ve hesap etmek kosuluyla isadami hem
kendi parasini hem de kredilerini "risk"e sokacaktir.

» Isadami1 daima yeni firsatlar ve yeni piyasalar icin uyanik olmalidir.

* Topluma vereceginiz en biiyiik giivenlik, isadam1 olarak yaptiginiz iirlinde kisiliginizin
giivencesini sunmus olmanizdir.

* Topladiginiz servet ne Olgiide olursa olsun bunu yasadiginiz diinyadaki kosullari

tyilestirmekte kullaniniz.” (http://www.eczacibasi.com.tr/channels/1.asp?1d=8).
Nejat Eczacibasi, is diinyas:t liderliginin yaninda ¢ok yonlii entelektiiel bir lider olma

ozelligini tagimaktadir. Siirekli degisim gostergeleri is hayatinda oldugu kadar diger

alanlarda da kendini gostermistir.
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Girigimciligiyle cesaretini ortaya koymus ve 6nemli basarilar elde etmis, is diinyasindaki

bu basarilarinin yaninda diger sosyal alanlarda da en az bu kadar basarili bir ¢izgi ¢imistir.

Cizdigi bu portrede kokli bir aileden geliyor olusu biiyiik bir etkendir. Kuskusuz
cocuklugu, ailesi ve evliligi goz oniine alindiginda yasantis1 genellikle sikintilardan uzak
ve istikrarlt olmustur. Bu durum yakilik kurma, gliven yaratma gibi olumlu etkileri

yaratmistir.

Robert Kolej ve sonrasinda yurtdigsinda egitim dolayisiyla gecirdigi yillarinda bu kadar

genis boyutlu diistinmesinde 6nemli katkilar1 olmustur.

Isin duygusal boyutu ele alindiginda ise sosyal alandaki onciiliigii ve yaptig1 faaliyetler

yarattig1 imajin temel taslar1 arasindadir.

Is diinyas: liderleri arasinda, entelektiiel ozellikleri ele alindiginda, Eczacibasi’nin fark

yattigini sdylemek yerinde olacaktir.

4.2.3 Vehbi Koc¢

“Bagarili olmak isteyenler baskalarmin tecriibelerinden yararlanmay1 bilmelidir.” (Reca,

2006)

Vehbi KOC, Tiirkiye’nin en basarili is diinyasi liderlerinden biridir, basar1 oykiisii biliyiik
bir azmin ve zekdnin gostergesi olmustur. Aslinda bir¢ok liderin ortak noktasi olan bu

ozellikler Kog¢’un dykiisiinde de yansimalarin1 bulmustur.

Vehbi Kog¢ 1901 yilinda Kegioren’in Coraklik denilen semtindeki yazlik evlerinde diinyaya
geldi. Dogum tarihini o zamanlar kayit tutulmadigindan kendisi de bilmiyor; “Hangi giin
dogdugumu bilmiyorum, Eskiden dogum giiniine oOnem verilmezdi. Bircok aile
cocuklarinin dogum giliniinii Kuran’t Kerim’in arkasina yazarmis. Ben kendi dogum
tarithimi bir tiirli bulamadim, anneme sordum, “iiziilme alaca diistiigli zaman dogdun”

dedi.
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Islerim gelistikce Avrupa yolculuklar1 yaptim. Gittigim otellerde, “Dogum tarihin nedir?”
diye sorarlardi. Ben de o giin aklima ne tarih gelirse sdylerdim. Bir giin Ziirich’e gittim.
Ziirich’te daha dnce birkag kere Carlton-Elit otelinde kalmistim. Bu gibi biiyiik otellerde
sik sik gelen miisteriler i¢in kart tutuyorlar. Sebebi, miisteriye her gelisinde ayni soruyu

sorup rahatsiz etmemek...

Otelin resepsiyon memuru bana, “Kartina baktim, sen her gelisinde ayr1 ayr1 dogum tarihi
sOylemissin, bunlarin hangisi dogru?” diye sordu, giildiim.

Tirkiye’ye doniince evde durumu anlattim, annemin sdylediklerini de ekledim. Cocuklarla
birlikte diisiindiik, Ankara da iizlimlere alaca diistiigli tarihin temmuz ay1 olacagini
hesapladik, benim dogum giiniimii de 20 Temmuz olarak kararlastirdik. O giinden sonra
dogum giinim olarak 20 Temmuz giiniini sdyledim, bu is de bdylece bitmis oldu.

Cocuklar 20 Temmuzda benim dogum giiniimii kutlamaya bagladilar” (Diindar, 2006).

Hayati boyunca yasadigi her olayin kaydini tutma aligkanligi belki de bu durumun etkisiyle

filizleniyordu.

Cocuklugunun gectigi yillarda evlerinde ne su, ne elektrik, ne de komiir sobast vardi.
Birinci Diinya savaginin yasandigi yokluk donemleriydi. Aksam namazindan sonra yemek

yeniyor, yatst namazindan sonra yatiliyordu.

“Vehbi’ye silinnet diiglinii yapilmamisti. Babasi satafatli seyleri sevmezdi. Ogluna aldig:
stinnet hediyesi de bir esekti! Yazin okullar tatil oldugu zaman, yazliga gecilince
Vehbi’nin en biiyiilk keyfi, atla sehre inen babasina esegi ile eslik etmekti! ‘Esegime
heybeyi sarar, listiine biner, ¢arsiya giderdik. Aldigimiz erzaki heybeye doldurmak ve

sirtimda tasimak benim gérevimdi.” ” (Kirag, 1995).

Ancak Vehbi’'nin esegine duydugu giiven zamanla azaliyordu. Ciinkii onun eseginin
kulaklar1 Hiristiyan ¢ocuklarin eseklerininki gibi dik durmuyordu.
“Onceleri bunu bir beslenme sorunu sanmus, babasimin atma ait yemden yaptig1 takviyeye

ragmen eseginin kulaklarini bir tiirlii diklestirememisti! Kiiclik Vehbi bu farkliligin, esek
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hayatinda bile bir statii konusu oldugunu anliyor ve biitiin dikkatini artik c¢evresine

ceviriyordu!... Iste Kogzade Vehbi’yi “girisimcilige” yonelten ilk duygular bu “diizey
yakalama” kararlilig1 ile filizlenmeye baslamis oluyordu...” (Kirag,1995).

Okul hayatina 5 yasinda mahalle mektebinde baslayan Vehbi Kog, daha sonra Atatiirk
devri basladiginda Hac1 Bayram Camii’nin yaninda derse baslayan bir ilkokulda egitimine
devam eder. Basar1 ile siirdiirdiigii, hatta birincilik i¢in yaristigi 6grenimine kendi istegiyle,
ticarete atilmak icin son verir;

“Derslerine calisan, okulun, okumanin tadini1 almis bir 6grenci olmakla birlikte ailemin

biitiin 1srarlarina ragmen, bir tasdikname alarak okuldan ayrildim” (Diindar, 2006).

O yillarda Ankara’da ticareti Yahudi, Ermeni ve Rumlar ellerinde tutuyordu. Ve Kog¢zade
Vehbi tipki eseginin kulaklarimi karsilastirdign gibi heniiz bu yasta bagka birgok konuda
kiyaslamalar yapiyordu. Hatta bu kiyaslamalar neticesinde okulunu birakiyor ve ticarete

atiliyordu.

Torununun 6zelliklerini ilk kesfeden dedesi Haci Rifat Efendi olacak ki torunu igin sdyle
sOyliiyordu; “Bu ¢ocukta bir bagkalik var! Ne zaman elimi 6pmeye ugrasa ‘dede sen para

kokuyorsun!’diyerek benden har¢lik bekledigini hatirlatiyor” (Kirag, 1995).

Daha o zamanlar kendisine biiylik hedefler koymus olan Vehbi Kog, ilk kazanacagi elli bin

lira ile Ankara’da bes katli bir magaza agacagini soyliiyordu.

On bes yasinda okulu birakmis ve yeni bir yola, kendi yoluna atilmisti. Heniiz bu yasta

kendi hayatina dair bir karar vermis ve kararlilikla da siirecekti.

Okulu birakmasinin ardindan ticarete atilma, para kazanma hevesi i¢erindeydi.

O donemde Anadolu’da ticaret biiylik oranda gayrimiislim kesimin elindeydi. Ancak
Kogzade Hac1 Mustafa Efendi ticaret yapmaya karar verdiginde kendisi gibi “dini biitiin”
arkadaglarin1 se¢misti. Hububat isi, daha sonra iiziim, incir, sabun gibi ihtiya¢ maddelerinin
ticaretini yapti. Bu sirada Vehbi Ko¢ manifaturacida gegen bes yillik stajindan sonra

1917°de okulu birakip ticarete atilma kararini almisti.

79



“Manifatura isi hosuma gitmisti. Fakat biiylik sermaye istedigi i¢in o ise giremezdim.
Babamla beraber evimizin altindaki diikkanda bakkallik yapmaya karar verdik.
Sermayemiz yiiz yirmi liraydi. Firmamizin adin1 ve adresini “Kog¢zade Haci Mustafa

Rahmi-Karaoglan Carsisi-Ankara” olarak belirlerdik” (Kirag, 1995).

Besmele ile agilan diikkdna yiiz yirmi lira ile Istanbul’dan ayakkabi lastigi, seker, kasar

peyniri, zeytin, makarna alinmaisti.

Kog, ticaretten zevk aliyordu. Diikkani agmak, temizlik islerini yapmak, satis yapmak,
aksamlar1 kasa defterini tutmak O’nun isiydi. Zamanla babasinin giivenini kazanip
cirakliktan kalfaliga terfi etmisti. Bu zaman siiresince etrafini izledi. Esnafligi kavramsti.
Ornek aldig1 kesim, ¢ocuklugunda da imrenerek izledigi gayrimiislim kesim oldu. Ciinkii

bu insanlarin ¢ogu ¢ok caligkan ve becerikli insanlardi.

Is bilen insanlarla ¢alismas1 gerektigini o zamanlar kesfetmisti. Bunu O’na 6greten ilk isim
Kosti Efendi olmustu. Kosele isine girerken uzun siiren bir pazarliktan sonra Kosti
Efendi’yi kendisi ile caligmaya ikna edisini sOyle anlatiyor; “Bu adami yanima almayi
kafama koymustum. Ugrastim, fazla para teklif ettim ve almay1 basardim. Kosti bana ¢ok
sey Ogretti, benim hocam oldu. ilk satictm Bay Kosti’nin benim hayatimda biiyiik yeri

vardir.” (Kog, 1973).

Sonraki yillara verdigi dgiitlerde de sunu vurgulayacakti; “Ilk giinlerdeki bir inancimdan
hi¢ sasmadim. Bu inancima gore, yeni bir ise girmeden once konuyu iyice incelemek ve o
isten anlayan bir veya birkag kisiyi yanina alarak birlikte ¢caligmak, iste basarili olmanin en
basta gelen sartlarindandir. Baskalarinin tecriibelerinden yararlanmak basarinin 6nemli

unsurlarindan biridir.” (Reca, 2006).

Birinci Diinya savasi sirasinda Vehbi Kog’un Istanbul’a yaptigi seyahatler ufkunu
genisletiyordu. Yeni insanlar tantyor, basarili insanlarin ¢alisma tarzlarin1 6greniyordu. Bu
degerlendirmeleri sonrasinda kendisine yeni hedefler belirliyordu. Istanbul seyahatleri

sirasinda cok sey dgrenmisti ve dgrendiklerini soyle ifade ediyordu; “Insan ne olursa olsun,
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kendinden kiigiige ve biiyiigiine, karsisindakinin mevkiine, igine, sanatina bakmadan,

ayrim gozetmeden, giiler yiiz géstermeli, tatl s6zden ayrilmamalidir.

Herkese ayni nezaketle davranan insan daima yiikselir ve basariya ulasir, bu goriisiimii

hayat tecriibelerim her zaman dogrulamistir.” (Kog, 1973).

Vehbi Kog, Istanbul’un isgalini takip eden yillarda, Ankara Istasyonu’nda Mustafa Kemal
Pasa’y1 ilk kez gormiistii;

“Mustafa Kemal Pasa’nin {izerimde biraktigi etkiyi hi¢bir zaman unutamadim!
Milletimizin kara talihini O’nun degistirecegine ilk giinden inanmistim...” (Kirag, 1995).
Bu zor giinlerde Kog¢, hem ordunun ihtiyaglarini, hem halkin ihtiyaclarini karsilamak i¢in
cok calisiyordu. Anadolu’da yasan insanlar olarak amaglarinin mallarini ve canlarini ortaya
koyarak ulusun ve iilkenin kurtulusunu saglamaya yardimci olmak oldugunu ifade

ediyordu.

O yillarda askere oncelikle lise mezunu olanlar yani subay olacaklar aliniyordu. Kog, er
olacag i¢in askere alinmadi. 20 Nisan 1920’de Biiyiik Millet Meclisi agildi. B.M.M. Genel
sekreteri Recep Peker’e bir dilekge vererek mecliste bir memuriyet istedi. Recep Peker,
“Bir taraftan diikkan isini gorecek, Oblir taraftan burada memur olarak ¢alisacaksan,
kesinlikle almam.” Dedi ve sonra ekledi “Alirsam da calismadigini goriince derhal

¢ikaririm. Bunu bilerek matbaada musahhih yardimecisi olarak ise basla.” (Kog, 1973).

Bir miiddet burada calistiktan sonra, Muhafiz Kitass Kumandani1 ismail Hakki Bey'in
(Tekge) matbaa yoneticilerine bir meseleden dolayr kizmasi nedeniyle, diger matbaa
is¢ileriyle birlikte askere sevk edildi. Muhafiz Kitasi'nda 1,5 yil siirecek askerlik gérevine

basladi.

Mecliste ve Meclis Matbaasindaki memuriyet askerlik gérevinden sayiliyordu. Vehbi Kog

bu dénemde de ¢ok sey 6grenmis, Ismail Hakki Pasa’nin disiplininden ¢ok etkilenmisti.
1925 yilinda, ogullarinin c¢aliskanligiyla gurur duyan ailesi ogullarin1 kendisine is

konusunda biiyiik destek olan Sadullah Efendi’nin, yani enistesinin kizi Sadberk Hanim ile

evlendirme karar1 aldilar. Sadberk Hanim, Kog¢’un teyzesinin kiziydi. Ancak Sadullah
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Efendi kizinin evlendigini géremeden vefat etti. Evlilik kararinin verilisi Sadberk Hanim
icin de, Kog icin de beklenmedik bir karardi. Flort etmemislerdi, o donemde boyle adetler
yoktu. Sadberk Hanim, Kadikdy’deki Fransiz mektebine devam ediyordu. Rahat bir
ortamda yetismisti, evlendikten sonra da evlerinde hep bir as¢ilar1 ve yardimcilart oldu.
Ilerleyen yillarda kendisine yoneltilen sorular1 sdyle yanitliyordu;

“-Evliliginizin ilk giinlerinde Sadberk Hanim’1n sizin yasam tarziniza uyum saglamasinda
zorluklar oldu mu acaba?

—Sanmiyorum. Sadberk Hanim’in kizlik hayat1 rahat bir ortamda ge¢misti. Evlendikten
sonra ben de ona ayni imkéanlar1 saglamaya dikkat ettim. Evimizde her zaman as¢imiz
oldu. Ev hizmetlerini yapan yardimcilarimiz vardi...

—Halbuki hayata atildiginiz ilk yillarin hikayesini dinleyenler “Bakkal Vehbi” olarak sizin
miitevazi bir hayat yasadiginizi santyorlar!

—Lafa bak! Bakkallik yapmak i¢in fakir olmak mi lazzimmig?” (Kirag, 1995).

1960 yilinda milliyet¢i lider Alpaslan Tiirkes, Vehbi Kog¢ i¢in su sozleri sodylilyordu;
“Ankara sehrinin kaderi ve tarihiyle adeta paralellik arz eden bir olay da, ayni tarihlerinden
baslayarak yagsanmistir. Bu olay, bu sehrin bir cocugu, olan Vehbi Kog¢’un, tipki Ankara
sehriyle beraber baglayan ve devam eden yiikselisidir, biiyiimesidir. Bir bozkir ¢ocugu olan
Vehbi Kog’ta, bir bozkir sehri olan Ankara gibi, biiylimesini ve yiikselisini
stirdiirmektedir.” (Kirag, 1995).

Babasi kendisine silinnet diiglinii yapmamist1 ancak giizel bir diigiinle oglunu evlendirdi.

Evlerinde hemen her hafta sazli sozlii toplantilar yapiliyordu. Vehbi Bey, gayri
Miislimlerin yasadigi1 hayata benzer bir hayat yasatmaga ¢alisiyordu ailesine. ..

Sadberk Hanim, isinde de her zaman Vehbi Kog’a destek verdi.

Vehbi Kog, hem ¢aligkan bir is adami, hem de otoriter bir aile reisiydi.

1926 yilinin mayis ayinda Kog¢zade Mustafa Rahmi firmasimni ogluna, Vehbi Kog’a
devretti. Firma Ankara Ticaret odasina ‘Koc¢zade Ahmet Vehbi’ ismiyle tescil ettirildi.
Islerin bilyiimesiyle birlikte aile de bilyiiyordu.1928 yilinda Semahat Kog diinyaya geldi.

Ayni y1l babasinin rizasi ile Vehbi Bey, Ford ile acentelik anlagmasini imzaladh.
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1932 yilinda Kog, ilk biiyiik taahhiit isi olan Ankara Numune Hastanesi ingaati ihalesini
ald1 ve 1933 yilinda Cumhuriyet’in onuncu y1l kutlamalarinda teslim etti. Thaleyi almak
¢ok kolay olmadi. Thale evraki hazirlamip tasdik edilmek iizere Saglik Bakam Refik
Saydam’a gonderildi. Ancak bakan Tiirkler yapamaz diye bu isi yabancilara vermekte
kararliydi. Bunun {izerine ihalenin kendisinde kaldigin1 fakat verilmemek igin yollar
arandigim 6grenen Kog, Bakan’1 ziyarete gidiyordu. “Tiirkler bu isi yapamazlar, ancak
yabanci bir firma ile ortak oldugunu ispat edersen, bu isi size verebilirim” (Kog, 1973)
cevabini aldiginda vazgegmek bir yana, yabanci bir ortak bulunuyor, yabanci ortak higbir
sorumluluga girmemek, gonderecegi milhendisin maasinin 6denmesi ve 20.000 lira
karsiliginda adinm1 vermeye razi oluyordu. Sonucta bir Tiirk bu isi basariyla bitirmis

oluyordu.

1933 yilinda Soyadi Kanunun ¢ikmasi ile birlikte ‘Kogzade’ lakabinin yerini ‘Kog¢’ soyadi
aldi.

Birgok farkli alanda biiylime devam ederken, Vehbi Kog basarili is adamlar: ile ahbaplik

kuruyor onlardan bir seyler 6grenmeye ¢alistyordu.

Bunun yaninda her zaman iyi bir izleyici olmus, izlediklerinden ¢ok sey dgrenmisti. “ilk
Avrupa seyahatini anlatirken, Vehbi Bey s0yle bir degerlendirme yapmaktadir; ‘Kafam ve
ticari goriisim degismis, aklima yeni fikirler gelmeye baglamisti. Bu ilk seyahatimin ve
bunu takip eden yabanci lilke ziyaretlerinde gordiigiim degisikliklerin benim yeniliklere

yonelmemde ¢ok etkili oldugunu simdi daha iyi anliyorum.” ” (Kirag, 1995).
Bilingli ya da biling dis1 tek gergek su ki bu diinya seyahatleri bir sekilde Kog¢’un ufkunu
genisletmisti. Kendisine belirledigi yeni hedefler boyle sekillenmis ve bu hedeflere

ulasmak icin kararlilikla ¢alismisti.

Elbette ¢ok calismanin yaninda parasinin degerini de ¢ok iyi biliyordu. Bu konudaki

anilarindan birini Yavuz Donat sdyle anlatiyor;
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“Japonya’dayiz. Basbakan Ozal’in gezisinde. Otelin altinda bir kuyumcu var. Ozellikle
inci satiyor. Heyettekilerin bir boliimii kuyumcudalar. Kimi bir sey aliyor, kimi alana
bakiyor. Bu arada Vehbi Bey ile karsilastim. Kuyumcudakileri gosterip sordu:

—Ne yapryorlar?

—Incilere bakiyorlar

—Ucuz mu?

Birlikte yiirtidiik. Vitrindeki incilere, fiyat etiketlerine baktik. Rakamlar1 Tiirk parasina
cevirip sOyledim. Hafif bir ¢1glik att1, avucunu agzina gétiirerek;

—Abuu! Bunlara bu kadar parayr kim verir? Amanin biz buradan gidelim... Haydi...
Uzaklastik... Vehbi Bey’in servetinin yiizde birine, binde birine sahip olmayan pek ¢ok
kisi i¢in o inciler pahali goriinmiiyordu. Kuyumcuda belki yirmi otuz tane Tiirk miisteri
vardi. Ama Vehbi Bey i¢in ¢ok pahaliydi. Bunu kendisine anlattim. Giildii;”Yok yok, ben
o kadar zengin degilim. Ben paranin nasil kazanildigmmi biliyorum. Ben onlar gibi

harcayamam.”

Vehbi Kog’un 6zel yasamini daima merakla izlenmektedir. Ozellikle onu taniyanlar,
sorular sorarak Kog¢’un yasamindaki bilinmeyen yonleri arastirmaya calisirlar. Prof.
Biiytlikersen, bir meslektasinin, bir davette viskisini yudumlayan Kog¢’a ;”Siz Hacc’a
gitmistiniz, icki igmek giinah degil mi? Dedigini, Vehbi Ko¢’un da bu soruya su cevabi
verdigini nakletmektedir: “Ben kendimi bildigimden beri namazimi kilarim, orucumu
tutarim. Hac farizasin1 da yerine getirdim. Hayir islerini de yapmaya devam ediyorum.
Ama bunlarin gosterisinden kagarim. Bunlar benimle Allah arasindadir.” Prof. Biiyiikersen
bu goriismeyi naklettikten sonra, o toplantida Vehbi Bey’in yasam tarzini belirleyen su
aciklamasina yer vermektedir; “Ben ramazan diginda aksamlar1 bir kadeh viski icerim,
ifrattan kacarim. Mesela, giinde bes sigaradan fazlasini igmem. Persembe giinleri ise
agzima ne igki ne de sigara koyarim. Ben daima 6l¢iilii ve dengeli yasamaya dikkat ettim,

clinkii kdinatta her seyin dengeye dayandigina inanirim.” (Kirag, 1995).

Elbette her zaman isler yolunda gitmiyordu. Ornegin ortaklik ettigi diger ii¢ kisinin eleman
yetistiremediginden, zeki ve geng¢ insanlar1 ise almadiklarindan yakimiyordu Kog, O’na
gbre bu onlarin isine gelmiyordu, oysa dogru olan buydu. Bu zamanlarda personeline de

tepkisini soyle dile getiriyordu;
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“BUTUN ARKADASLARA
07.09.1937

Bu sabah ticarethaneye tam 8’de geldim, vaziyeti ¢ok acikli buldum. Mesai intizami
hakkinda yazdigim bu kadar tamim hi¢ nazar dikkate alinmamistir. Magaza, sahibinin
sesi, Ford pislikten gecilmiyor. Masalarin {izeri, tezgahlar, mallarin iizeri bir karis tozdur.
Sefler temizlik ve mesainin intizamiyla alakadar degildirler. Onlar da ayr1 bir giin
istirahatlarindan fedakarlik yaparak is arkadaslarinin mesai saatinde gelip gelmediklerine
dikkat etmis olsalardi ben de bu kadar iiziilmezdim. Emin olunuz arkadaslar, yapiniz,
dikkat ediniz, muntazam devam ediniz, temiz olunuz demekten usandim. Verdigim her
emir yapilmazsa, bu ticarethaneyi istedigim sekilde yiiriitmeye imkan bulamazsam daha

fazla didinmekten vazgecerek, sthhatimi diistinerek isi terk edecegim.

Bu suretle ticarethanemin kapanmasina sizler sebep olacaksimiz. Ve beklide benden daha
ziyade maddeten mutazarrir olacak sizlersiniz. Binaenaleyh bu husustaki son tamimi
yaziyor ve biitiin mesai arkadaslarima hitap ediyorum: vazifenize intizamla geliniz.

Ticarethaneyi temiz tutunuz.”

“UMUMI TAMIM

28.03.1938
Bu giin saat 8,5’da magazaya geldim benim nam, hesabima yanlarinda ¢alistirdiklar1 mesai
arkadaslarin1 vazifeye davet edecek ve onlar1 idare edecek olan seflerde dahil oldugu halde
bir¢cok arkadasin is basinda olmadiklarin1 gormekle pek miiteessirim, isimlerini burada
yazarak kedilerini teshir edecek degilim, herkes kendini bilir. Bu laubalilik yeter! Biiyiik
kiiciik herkesin vazifesini bilerek saatinde isinin basinda olmasimi bir kere daha ihtar

ederim.” (Diindar, 2006).

29 Haziran 1938’de 300.000TL sermaye ile ‘Kog¢ Ticaret Anonim Sirketi’ kuruldu. Ayni
yil dort ¢ocugundan iiclinciisii olan Sevgi Kog¢ diinyaya geldi. Sirketlesme hakkinda
Kog¢’un yorumu sdyleydi; “Avrupa’ya gidip geldikce, biiyiik firmalarin sirketler diizeninde

calistiklari1 goriiyorum. Bizde ise sahis firmalar1 ragbetteydi. Ben islerimin dagilmis
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olmasimma hem seviniyor hem de iiziiliyordum! Miidirlere verdigim vekaletnameler,
muhasebe kayitlarinin ayr1 ayr1 merkezlerde tutulmasi ve bilmeden yapilacak bir hata beni

biiylik bir sorumluluk altina sokabilirdi.”(Kirag, 1995).

Bir hata yapilmasi endisesi ve belki 6rnek alinan Avrupa iilkelerindeki uygulamalar bunu
gerektirdi, sirketlesme gergeklesti. Bu sirket sonrasinda “Kog¢ Toplulugu” kavraminin
yerlesmesini sagladi. 1963 yili sonunda Ko¢ Toplulugu, Ko¢ Holding olarak karsimiza
cikacakti.

“Vehbi Kog¢ un karar alma metodu Harvard’da 6gretilenin aynidir!”

Bu agiklamay1 Ko¢ Holding in Planlama Baskani Necati Arikan yapmaktadir. “Bir konuda
karar verilecekse oOnce ilgililerle bir ¢aligma yaptirir, ‘rapor’ hazirlatir. Sonra konuyu
bilenlerle bir toplanti1 yapar. Hazirlanan rapor beraberce tartisilir, herkesin goriisii ortaya
cikar. Vehbi Bey, tim goriisler sOylendikten sonra kendi goriisiinii aciklar ve “benim
gorlistim budur, siz ekseriyet olarak nasil diisiinliyorsaniz Oyle karar verin” der... Ben

Vehbi Bey’in, kendi kararini empoze ettigine hi¢ sahit olmadim.” (Kirag, 1995).

Kog, ilerleyen yillarda da personeliyle bir sekilde iletisim kurmaya devam etti.

Ege Cansen “Vehbi Bey’in dehasi nerededir?” sorusunu sdyle agiklamaktadir; “Vehbi
Bey’in ticari ve sinai anlamda, dahiyane olmak bir yana, yiiksek sezgiye dayanan herhangi
bir kararina rastlamadim. Vehbi Kog¢’un higbir siiper bulusu yoktur. Ege Cansen, Kog¢ un
dehasim iki noktada toplamaktadir. “Birincisi Vehbi Bey bir sistem adamidir. Ikincisi

Vehbi Bey insan idaresinde ¢ok biiylik bir ustadir.” (Kirag, 1995).

Henliz 28 yasindayken Ford ve Standard Oil (simdiki Mobil) temsilciliklerini aldi. O
yillarda tilkemizin gelisme ve kalkinma c¢abalar1 dikkate alinirsa Vehbi Kog'un girisimleri

ayr bir nitelik kazanmaktaydi.
Bir aile sirketi olarak kalmanin sakincali ve gelismeyi engelleyici unsurlarindan bahseden

Kog, bu konuda ileri iilkeleri 6rnek aliyor ve sdyle acikliyor; “Ileri bati iilkeleri bu konuyu

ele almislar, iizerinde uzun calismalar yapmuslar ve bazi careler bulmuslardir. Once
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kuruluslar1 kisisel olmaktan c¢ikarmislar, sirket kurulmasinmi tesvik etmislerdir. Hisse
senetleri ¢ikarmislar, bunlar1 piyasaya satmislar, is basina bilgili ve yetenekli yoneticiler

getirmislerdir.” (Reca, 2006).

Vehbi Kog’ a gore basariin sirlart olumlu ve mutlu diisiinmek, bir dine deger vermek ve
baslanan isi bitirmekte yatiyor. Bunun yan1 sira basarili olmasinda aile diizeninin biiyiik

pay1 var.

Cok istemis, bu istekle ¢ok calismis, personel segiminde ¢ok para vermek pahasina segici
olmus, yenilikleri hep yakindan takip etmis bir lider Vehbi Kog. Kisa ciimlelerle anlatmak
istedigini hep en sade haliyle agiklamis, personel konusunu yakindan takip etmis,
etrafindaki insanlara da bu anlamda deger vermis olan Kog¢ sdyle diyor; “Yonetici ve is

eleman konusu, sizin gideceginiz yeri belirler.” (Reca, 2006).

Genglere Ogiitler;

“Gengler! Cok calisin ve iyi okuyun.

Ciddi olun.

Eger politikaya girmeye karar verirseniz, bunu eliniz ekmek tuttuktan ve biraz para
yaptiktan sonra gerceklestirin.

Sevdiginiz meslege girin.

Basibos davraniglardan sakinin.

Serinkanli, sabirli ve azimli olun.

Diiriist ve saygili davranin.

Hesabinizi bilin. Her meslekten bir yakin dost edinin.

Yazil bilgiler unutulmaz; daima not alin.

Zamaninda evlenin, bunu 6zellikle sylityorum. Yani ne ge¢ kalin, ne de erkenden evlilige
heves edin.

Gilerylizli, tath dilli olun.

Sagliginiza ¢ok dikkat edin.

Calismanizda, eglencenizde, dinlenmenizde ve spor saatlerinizde bir denge olsun.” (Reca,

2006).
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Ve Kog isadamlarina su tavsiyelerde bulunuyor;

“Hayatimda elde ettigim basariy1 6nce Allah’a, yurduma, degerli ¢alisma arkadaslarimin is
birligine ve ¢alisma sevgime bor¢luyum. Bir iste basarili olmak i¢in yilmadan ¢aligsmak ve
isin pesini birakmamak lazimdir. Bende bunu yaptim. Higbir zaman isimden bagka bir sey
diisiinmedim. Isimi ¢ok sevdigim i¢in, geceli giindiizlii kendi isimle mesgul oldum. Bence
dogru olduguna inanilan bir iste cesaretle yiiriimek gerekir. Isler kotiiye gittigi zaman
moral bozuluyor. O zaman birden bire her seyi kapkara goriip, kotii diisiincelere
saplanilmamalidir. Dogru iseniz, azimli iseniz her ¢areye basvurmali ve hakkinizi

aramalisiniz. Boyle yapmazsaniz igin diizeldigini goriirsiiniiz.

Basarili olmak isteyen kisi millete karst diiriist hareket etmek zorundadir. Dogruluguna
emin oldugum islerde daima cesaretle, yilmadan yiiridim ve her zaman uzun vadeli

diistinerek hareket ettim.

Ote yandan meslegini sevmeyen bir insan higbir zaman basarili olamaz. Uzerine diisen

vazifeyi hakkiyla yerine getiren bir kisi basarili olur...” (Reca, 2006).

Siyaset diinyasi ile iligkilerine gelince ise Ko¢’un mesafeli bir durusu vardu.

“Devletim ve iilkem var olduk¢a ben de varim”

Kog, ilk genclik yillarinda savasin agir kosullarini1 yasamis hatta ticarete atildigi ilk yillarda

biitiin zor kosullara ragmen basarisini siirdiirmiistii.

29 Ekim 1919°da Ankara’da kurulan “Miidafaai Hukuki Milliye Cemiyeti”ne (Ulusal
Haklar1 Savunma Dernegi) Ko¢zade Haci Mustafa Efendi ii¢ bin kurus maddi destek
vererek katilmisti. 1920 yilinda, on dokuz yasindaki Ko¢zade Vehbi’de babasinin destegi

ile bu cemiyete liye olmustu.

Kocgzade Vehbi islerini gelistirme miicadelesi verirken, Cumhuriyet’in en 6nemli siyasi

kurulusu olan Cumhuriyet Halk Partisine kabul ediliyordu.
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Ilerleyen dénemde Ankara Ticaret odasi baskanligi 6nemli kisileri tanmimasina ve agik

sOzIiiligi ile onlart etkilemesini saglayacakti.

CHP’nin Divan iiyeligi sirasinda hazirladigi raporlar geleneksellesmis, Kog dniindeki uzun
yillar boyunca cumhurbaskanlarina, bagbakanlara, bakanlara ve biirokratlara rapor

gonderme ve goriis bildirme aligkanligini siirdiirmiistiir.

Tiirk siyaset hayatinin demokrasiye agildigi yillarda Vehbi Kog, baskilarla korkutulmak
istenmisti. “14 Mayis 1950°de Demokrat Parti iktidara gelmisti. Benim CHP’li oldugumu
herkes biliyordu ve DP ¢evreleri bundan rahatsizlik duyuyordu. Yeni hiikiimet kurulduktan
sonra islerime ait biitlin hesaplarimizi, vergi ddemelerimizi incelemeye almislardi. En
kiictik bir aksaklik bulamayinca, “Ko¢ CHP’lidir” diyerek bakanliklarin vasitalarina bizim
benzin istasyonlarindan akaryakit alisini bile durdurmuslardi. Bunlar yetmiyormus gibi,
1928 yilindan beri baskanligini yaptigim Ankara Ticaret Odasi’ndan beni tasfiye etme
karar1 almiglardi”(Kog, 1973).

1960’larda DP iktidarinin baskisiyla, Miidafaa-i Hukuk devrinden beri kayitli bulundugu
Cumhuriyet Halk Partisi’nden istifa etti. Ama Demokrat Parti’ye girmeyi reddetti.
Vehbi Kog, Ismet Inénii ile hep yakin temas i¢inde oldu.

Siileyman Demirel, kendi deger olgiileri icinde Vehbi Kog¢’u anlatmaya calisirken sdyle
bir tablo ¢izmektedir; “Vehbi Bey, herkesle dosttur. Toksozliidiir. Bir meselenin i¢ yliziinii
ogrenmeye gayret sarf eder. Ikna olmamissa hatir icin ikna olmus gibi goriinmez. Kendi
diisiincesi ne ise agiklikla soyler. Bildigim kadar1 ile herkesle mesafelidir. Herkese karsi
naziktir. Kendisi ile her ne zaman konugsam bundan miistesna bir zevk duymusumdur. Bos
laf ve faydasiz is ile ugragsmaz. Bir siirii karmasik olayin igerisinden en hassasini kolaylikla
bulur ¢ikarir. Oncelikleri dogru segmekte basarilidir. Fevkalade saglam bir diisiince
sistemine sahiptir. Verdigi konferanslar, yaptig1 konusmalar, yazdig: kitaplar biiyiik deger
tagir. Uzun, dolu, basarili hayat tecriibesinden comert¢e baskalarini yararlandirmak ister.”

(Kirag, 1995).
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“Tirklerin degismeyen bir kaderi vardi; sefalet icinde sonu gelmeyen askerlik hizmeti ve

diismanla ¢arpisirken vatan icin sehit ya da gazi olmak!”

Vehbi Kog¢, Cumhuriyetin kurulusundan kirk yil sonra bu kaderi degistiriyor ve Tiirk
insanmin, sehit veya gazi olmadan, is aleminde de sampiyonlar c¢ikarabilecegini
kanitliyordu. Cocuklugunda imrenerek izledigi Gayrimiislim kesim, ilerleyen yillarda onun

icin hem iyi yonleriyle 6rnek olmus hem de degisim yaratmasini tetiklemistir.

Kiiciik bir bakkal diikkaniyla is hayatina atilan Vehbi Kog¢ kuskusuz zekasi, caliskanligi,
atilimei1 ruhuyla 6nemli basarilara imza atmistir. Tutarli yonii ise burada agiga ¢ikmaktadir

aslinda, Kog¢ her zaman ¢ok calismis ve tavsiyelerinde de bunu 6zellikle vurgulamstir.

Vehbi Kog¢’un en onemli karakter oOzelliklerinden biri disiplinli ¢aligmasidir. Hayati
boyunca ‘not alma ya da not ettirme’ gibi bir aligkanlig1 devam ettirmis, hatta zaman
zaman aile bireyleriyle bile bu notlar ya da mektuplar aracilifiyla goériismiistiir. Kaydini

tuttugu bu yazilar kendisi i¢in biiyiik onem tagimistir.

Bir is diinyasi lideri olarak Vehbi Kog¢’un en gii¢lii yanlarindan biri de personel yonetimi
konusundaki basarisidir. Personeline yazdig1 tamimlerde gercekei yoniinii de acikga ortaya

koydugu goézlemlenmektedir.

Cok geng yasta egitimini yarida birakip ticarete atilan Kog i¢in bu davranis ilk biiyiik
cesaret gostergesidir. Biiyiik hayallerini, bilingli 6zdisiplini ile biitiinlestirerek biiyiik

basarilar elde etmistir.

Akiler yaklasimi, sosyal alanda kurdugu iyi iligkiler gelisimine biiyiik katki saglamistir.
Onemli kisilerle kurdugu iyi ve seviyeli iliskiler, O’nun bu ¢evrelerde saygmlik
kazanmasimi ve ufkunun genislemesini saglamistir. Zaman zaman ‘cimriliginden’
bahsediliyor olsa da, personeli konusunda ve sosyal yasaminda bu yakistirma pek de

gercekei degildir.
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Bu giin Tiirkiye’nin 6nemli is diinyasi liderlerinden biri kabul edilen Kog, servetiyle de 6n
siralarda yer almistir. Hatta soyadi halk arasina bir zenginlik yakistirmasi olarak

kullanilmaktadir.

Halktan gelen, siradan baglayan bir hayatin ne denli biiyiikk basarilarla sonuglanacaginin

orneklerinden biri olmustur.

4.3 Kiiresel Liderler

Biitiin diinyaya cesitli mesajlar iletmis, bilinirlik kazanmis ve etki yaratmis liderler
arasinda bulunan Mahatma Gandhi ve Nelson Mandela bu bolimde incelenecek olan

liderlerdir.

4.3.1 Mahatma Gandhi

"Soylediklerinize dikkat edin, diisiincelere doniisiir.
Diistincelerinize dikkat edin, duygulariniza doniistir.
Duygulariniza dikkat edin, davranislariiza doniisiir.
Davranislariiza dikkat edin, aligkanliklariniza doniisiir.
Aligkanliklariniza dikkat edin, degerlerinize doniisiir.
Degerlerinize dikkat edin, karakterinize doniisiir.
Karakterinize dikkat edin kaderinize doniisiir."

Gandhi

2 Ekim 1869 tarihinde Porbandar’in Gucerat kentinde dogdu, kendisine Mohandas adin
vermislerdi. Mohandas Gandhi’nin kullandig1 “Mahatma” ismi ise kendisine iinlii Hintli
yazar Tagor tarafindan yillarca sonra verilmis ve “Ulu Ruh” anlamina gelen bir sifat
durumundaydi (Anil, 2005).

Babas1 Karamchand Gandhi ile annesi Putlibai’nin dérdiincli ve son ¢ocuklar1 idi. Babasi
fazla okumamis olmasina ragmen basbakandi, annesi ise okuma yazma dahi bilmiyordu.
Annesi dinine ¢ok bagliydi. Babasinin gorevi nedeniyle ortanin biraz iistiinde bir hayat
standartlar1 vardi. Ayrica ticaretle de ugrasiyor olduklarindan belli bir servetleri de vardi.
Visnucu ve Cayna dinine mensuplardi. “Siddete karsi, hicbir canliya zarar vermemek

ilkelerine sagdik ve et yemeyen insanlard1.”
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Kendisine 6zel dadilar ve bakicilar tutulmustu. Mohandas’in yasami bu kosullar iginde

sekillenecek gibiydi.

Okula verilmisti, ancak ¢arpim tablosunu ezberlemek ve okumayi 6grenmek O’nun igin
¢ok zor olmustu. Hatta bu nedenle okula gitmekten dahi ¢ekiniyordu. Genelde ige doniik

ve ¢ekingen bir yapis1 vardi.

Cocuk yasta evlilik yapmak Hindistan’in gereklerindendi. iki kez nisanlanmis ancak iki
nisanlin1 da kaybettikten sonra ti¢lincii nisanlisi ile evlendirilebilmisti. Nisan, Hindistan’da
ailelerin anlagsmas1 anlamina geliyordu. Yedi yasinda nisanlanan Gandhi, on {i¢ yasinda
kendisi ile ayn1 yasta olan Kasturbai ile evlenmisti. Oysa hala ¢ocuktu, bir takim korkular1
vardi. Kotii ruhlardan korkuyordu ornegin, esi korkmazdi biliyordu. Ama o korkuyordu

iste. ..

Bu evlilik okulunda bir y1l kaybetmesine neden olmustu.
Zaten okulunda fazla basarili b ir dgrenci degildi. Ozellikle cirkin el yazis1t O’na hayat:

boyunca sorun yagatacakti.

Bu yillarda kendi vicdanini sonradan ¢ok rahatsiz edecek ¢esitli seyler yapti Gandhi.
Ornegin ailesinin biitiin uyarilarina ragmen arkadashgmi “onu adam etmek igin”
siirdiirdiigii bir arkadasinin etkisiyle et yemisti. Arkadasi, O’na Ingilizleri 6rnek gdstererek

et yemesini salik veriyordu. O’lar yapili, uzun boylu, gii¢lii insanlardi. Ciinkii et yiyorlardi.

Arkadas1 bu tiirden konusmalarla yetinmeyip Gandhi’yi yemeklere gotiiriiyordu. Tabii
abisi de bu giinahi isler olmustu. Tadimi ¢ok sevmemis olsa da sonunda Ingilizler kadar
giiclii olmak vardi ve et yemek aslinda O’nun i¢in bir gérev gibiydi.

“Bu bir zevk sorunu degildi. Etin 6yle bulunmaz bir lezzeti oldugunu da bilmiyordum.
Ben giiclii gozii pek olmayi, yurttaglarimin da benim gibi olmalarint istiyordum...”

(Gandhi, 2007) diyordu.

92



Ancak bir miiddet sonra et yemek degil de, yemek doniislerinde “a¢ degilim” diyerek
ailesine yalan soylemek rahatsiz etmisti kendisini. O zamanlar1 ise sOyle anlatiyor;

“Et yemek zorunlu, memlekette bir reform yapmak i¢in savagsmak da bir o kadar zorunlu
olmakla birlikte, bir insan i¢in ana babasin1 aldatmak, onlara yalan sdylemek, et
yememekten ¢ok daha kaygi vericiydi. Onun i¢in kendi kendime, onlar sagken artik et
yemek s0z konusu olamaz. Onlar bu diinyay1 terk ettikleri ve ben de serbestligime
kavustugum zaman, acikg¢a et yiyebilirim. Ama, o zamana kadar da bundan kaginacagim,

dedim.” (Gandhi, 2007).

Isledigi kabahatler bu kadarla bitmiyordu. Hirsizlik ve sigara igmek suglarini da islemisti
maalesef. Bir akrabasi ile birlikte sigara icmeye heves etmislerdi. Basta sigara tiryakisi
olan amcasinin izmaritlerini topluyorlardi. Fakat bu siire sonra bu yetersiz gelmeye basladi.
Hint sigaras1 almaya karar verdiler. Sigara parasini ugaklarin hargliklarindan ¢aliyorlardi.
Ne var ki sigaralar1 saklamak da bagka bir problemdi. Bundan da vazgegtiler. Saplari
gbzenekli bir bitki oldugunu ve sigara gibi i¢ildigini duyduklarinda sira bunu denemeye

gelmisti.

Iste bu arayisin sonunu soyle anlatiyor Gandhi;

“Ama bu tiir seyler bizi doyurmaktan uzakti. Kendi basimiza buyruk olmak istegi bizi i¢in
icin diirtmeye basladi. Biiytiklerin izni olmadan bir sey yapamamak ne dayanilmaz seydi.
Sonunda usang getirip canimiza kiymaya karar verdik. Ama nasil yapacaktik? Zehiri
nereden bulacaktik? Dhatura tohumunun etkili bir zehir oldugunu duymustuk. Ormana
dalip bu tohumlardan bir hayli topladik. Aksam saati bize en uygun bir zaman gibi geldi.
Kalkip Kedarji Madir(Kedarji Mabedi)’e gittik, kandile ghee(bir ¢esit yag) koyduk,
darshan(tapinilan kisinin resmini seyretmek)’a erdikten sonra tenha bir kdseye g¢ekildik.
Ama cesaretimiz birden kiriliverdi. Ya o anda 6lmeyi verirsek? Hem kendimizi 6ldiirmek
neye yarayacakt1? Ozgiirliige raz1 olmak daha iyi degil miydi? Buna karsin biz yine bir iki
tane yuttuk, daha fazlasina elimiz varmadi. Ikimizi de bir 6liim korkusudur ald1. Yatismak,
intihar diisiincesini uzaklastirmak icin Ramji Mandir’e gitmeye karar verdik. O zaman
anladim ki, intihar etmek, intihar1 tasarlamak kadar kolay degildir. O giin bugiin, her ne
zaman bir kimsenin “kendimi dldiirecegim” diye yilgilar savurdugunu duysam bu beni pek

az etkiler, ya da hi¢ etkilemez.” (Gandhi, 2007).
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Bu olay1 yasadiktan sonra her ikisi de sigara i¢cmeyi de, usaklardan para ¢almayi da

biraktilar.

Kabahatler bununla da bitmiyordu. Ghandi ikinci hirsizligini, agabeyinin altin bileziginden
bir parca alarak yapacakti. Et yiyen agabeyi, yirmi bes rupilik bir borca girmisti,
yapmaliydi bunu...

Bunun yiikiinii ¢ok fazla tasiyamadi. Babasina bir mektup yazarak olay1 ayrintisiyla anlatti.
Affedilmisti. Cocukluk yillarinda da yalan sdylememeyi aliskanlik edinmis, sdylemek
zorunda kaldig1 zamanlarda da vicdani kendisini hi¢ rahat birakmamusti. Bir tiir sugluluk
duyuyor ve bunun yiikiinii de ¢ok fazla tasiyamiyordu. Ne var ki yaptig1 her seyi de itiraf

etmek o kadar kolay olmuyordu.

Aslinda kabahatlerinin bir digeri de esini ¢ok bunaltiyor olmasiydi. Kiigiik yasta esini
mutlak denetimi altina almisti. Yaptig1 bu seyler de daha sonra vicdaninmi oldukga rahatsiz
edecekti. Bunun yaninda yaptiklarina ragmen esi lizerinde tam bir otorite kurmay1
basarabilmis degildi. Cinsel tutkulari hem okulunu, hem aldig1 gorevi, babasina olan

baghligini kotii yonde etkiliyordu.

“Sehvet belasinda kurtulmak pek Oyle kolay olmadi ve onu yenmeden Once, bir¢cok

siavlar atlatmak zorunda kaldim.” (Gandhi, 2007).

On alt1 yasina geldiginde babasi bir araba kazasi gecirmisti. Kaza sonrasinda babasinin
ayaklarinda c¢ikan bir yara nedeniyle babasinin bakimini istlenmisti. O’nun gorevi
hastabakicilik yapmakti. Yarasini pansuman ediyor, ilaglarimi veriyor, evde yapilmasi
gereken ilaglar1 hazirliyordu. Bir Ingiliz cerrah bu yaranin ameliyat yapilirsa iyilesecegini
sOylemisti. Ameliyat Bombay’da yapilacakti. Ancak aile doktoru buna kars1 ¢ikti. Kendisi

yasli ve s0z sahibi biriydi. Bir siire sonra babasini kaybetti.

Burada da sehveti, kendisine yeni bir vicdan yarasi agacakti, babasinin 6liimii sirasinda o

esinin yanina kosali cok zaman gegmemisti. ..
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Gittigi okulda on ii¢ yasina kadar pek fazla din bilgisi 6grenmemisti.

Babasina hastabakicilik yaptigi donemlerde Jain Rahipleri sik sik babasini ziyarete
geliyordu. Bunun disinda babasinin Miisliiman ve Parsi ahbaplar1 da vardi. O zamanlar
yapilan konusmalarda kendisi de hazir bulunuyordu. Bu durum onda diger dinlere kars1 bir

hosgorii yaratmisti.

Bir tek Hiristiyanlara kars1 tepkiliydi. Bunun nedenini sdyle agikliyor;

“O giinlerde yalniz Hiristiyanlik bunun disinda idi. Bu dine karsi bir c¢esit nefret
besliyordum. Bunun nedeni vardi. O giinlerde, Hiristiyan misyonerler, liseye yakin bir
yerde toplanip nutuklar savuruyorlar, Hintlilere, Tanrilarina kiifiir yagdirtyorlardi. Buna
dayanamiyordum. Bir seferinde durup dinlemekten kendimi alamadim, ama bu beni, bir
baska sefer ayn1 seyi yapmaktan alikoymaya yetti. Asagi yukar1 o giinlerdeydi. Cok {inlii
bir Hintli’'nin Hiristiyan oldugunu duydum. Vaftiz oldugu zaman biitiin kent onun
dedikodusuyla calkalandi. Herkes: ‘herhalde dana eti yemis, sarap i¢mis, kilik kiyafet
degistirmistir’ diye c¢ene yoruyordu. Nitekim o giinlerde, basinda sapka, Avrupali
kiyafetleriyle dolagsmaya basladi. Bu seyler sinirime dokundu. Igimden, insam dana eti
yemege, sarap igmeye, kilik kiyafet degistirmeye zorlayan bir din, elbette ki din adina layik
degildir diyordum. Bu donmenin, daha o giinden, atalarinin dinine, adetlerine, yurduna
kiiftirler ettigini de duydum. Biitiin bunlar, bende Hiristiyanliga kars1 bir nefret uyandirdi.”

(Gandhi, 2007).

1887°de liseyi bitirme sinavlarma girdi. O donem yoksul ailelerin ¢ocuklar1 genellikle
yakin ve ucuz yerleri; Ahmedabad’a ilk kez ve yalmiz gitmisti. Ailesi {iniversiteye
gitmesini istiyordu. Ozellikle daha ucuz oldugundan, Bhavnagar’daki {iniversiteye yazildi.
Ama ancak bir donem gecirebildi burada. Dersler O’na gii¢ geliyor, pek de ilgisini

cekmiyordu. Eve dondii.

Mavji Dave adinda bir aile dostlar1 vardi. Bu okumus biriydi, ayn1 zamanda ailenin akil
hocas1 gibiydi. Aileye ¢ocugun okumasi gerektigini, drnegin kendi oglu gibi Ingiltere’de
hukuk egitimi alabilecegini, boylece babasinin gadi(taht)’sine gecebilecegini soyliiyordu.

Gandhi’ye fikri soruldugunda tip egitimi almak istedigini sdyledi. Bu olay1 soyle anlatiyor;
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“Agabeyim soziimii agzima tikadi:”’Baban hi¢ istemezdi. Biz Vaishnava’larin cesetleri
kesip dogramak ne isimiz, dedigi zaman aklimda hep sen vardin. Babam senin avukat

olmani istiyordu” dedi.” (Gandhi, 2007).

Annesinin pek kafasi1 yatmamis olsa da, birkag yemin ettirilmesi kosulu ile kabul etmisti.
Agabeyi ise para bulacagina dair s6z veriyordu. Gandhi, gerekirse esinin miicevherlerini

satmak istiyordu.

Karisin1 ve birka¢ aylik cocugunu geride birakarak, agabeyi ile birlikte Bombay’a dogru
yola ¢ikmisti. Cikan bir takim aksiliklerden dolayr Bombay’da bir siire kalmak zorunda
kaldilar. Bu siire icinde kendi Kast’min adamlar1 Ingiltere’ye gidecegini duymus ve buna
fena halde 6fkelenmislerdi. Kendisini toplantiya ¢cagirmislardi, gitti... Bu din mensuplarina
yabanci iilkeye gitmeyi yasakliyordu. Oraya giden insanlarin Avrupalilar ile aynmi seyleri
yiyip igmek zorunda kaldiginmi diisiiniiyorlardi. Ama gitmekte diretti. On sekizindeydi ve

Kast’tan atilmustu.

Ingiltere’ye gitme konusunda bu denli kararli ve istekliydi. Bu belkide diger taraftaki

basarissizliklarindan bir kagisti.

Yolculuk zor gecti. Utangaclhigindan kimseyle konusamiyor, kendisini kamarasina
kapatiyordu. Catal bigak kullanmay1 beceremiyordu ve moniideki etsiz yemeklerin
hangileri oldugunu sormaya bile ¢ekiniyordu. Yemeklerini, yani yaninda getirdigi

meyveleri de kamarasinda yiyordu.

Etyemezligini sonuna kadar savunmus, biitiin 1srarlara karsin verdigi s6zii one siirerek et

yememisti.

Bombay modasina uygun olan kiyafetlerinin ise Ingiliz modasina uygun olmadigini fark
etmisti. Derhal Ingiliz modasma uygun kiyafetler edinme cabasi igerisine girdi. Yeni bir
sapka 1smarlamis, kravat baglamay1 6grenmisti. Saclarini diizeltmek en az on dakikasini
aliyordu. Bir Ingiliz centilmeni olmaya heves etmisti. Dans dersleri, keman dersleri,

Fransizca dersleri, giizel konusma dersleri bu nedenleydi. ..
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Bir siire sonra bu derslerden vazge¢me karari aldi, sonugta Ingiliz olmayacak, tekrar

memleketine donecekti.

Ancak kilik kiyafet meraki bir miiddet daha devam edecekti. Bu donemde parasinm
kullanmay1 iyi bilmis, en kiiclik ayrintisina kadar hesabini not etmeyi aligkanlik edinmisti.
Daha sonra kamunun biiyiik paralarini siki bir tutumlulukla idare edebilmesinin sebebi bu

aligkanlig1 edinmis olacakti.

Yasadigr maddi sikintilardan dolayr yasamini gitgide sadelestirmesi okulunda da daha
basarili olmasini saghyordu. Diger seylere daha az vakit ayiriyor, boylece ders ¢alismaya

daha ¢ok vakti harctyordu. Bu durum O’nu daha mutlu kiliyordu.

Ingiltere’de etyemezlik konusunda beklide kendisini savunmaya destek olacak bir dayanak
arayist icindeyken karsisina ¢ikan kitaplari okumayi da neredeyse gorev edinmisti. Bu
kitaplar insanin zevk icin degil yasamak icin yemesi gerektigini savunuyordu. Bir siire
sonra bu diisiince tarz1 oldukea ilgisini ¢ekti. Inanclarin1 hakli kilan bu diisiinceler {izerine
yazilar yazmaya bagladi. Etyemez lokantalarinda tanistig1 insanlar kanaliyla Etyemezler
Derneginden haberdar olmus, biiltenlerinde yazi yazmis ve ¢ok ge¢meden de yiiriitme

komitesine iiye secilmisti.

Ama bu donemde de bir takim insanlarin konugmalarindan etkilenip verdigi s6ze ragmen

yumurta yemisti.

Ingiltere’deki bu deneyimlerinde tutumluluk ve saglik gibi nedenlerle hareket ediyordu.

Olayin dini yonii Giiney Afrika yillarinda 6n plana ¢ikacakti.

Cekingenligi, topluluk 6niinde konusamamasi en biiyiik dertlerinden biriydi. Ancak daha

sonraki yillarda bu suskunlugun ve tutuklugun bir erdem oldugu kanisina varacakti.
“Onceleri pek ¢ok canimi sikan tutuklugum, sonralari benim icin bir zevk oldu. Bunun en

biiytik 1yiligi, bana az sozciik kullanmay1 6gretmis olmasidir. Diisiincelerimi kendiliginden

yogunlagtirmak aligkanligimi edindim. Bugiin, agzimdan ya da kalemimden kolay kolay
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mantiksiz bir sozciik ¢ikmaz diye kendi kendime senet verebilirim. Sozlerimde ya da
yazilarimda, bana ‘ah keske sOylemez olsaydim’ ya da ‘yazmaz olsaydim’ dedirtecek
herhangi bir sey bulundugunu animsamiyorum. Bu sekilde bir¢ok felaketten ve zaman
kaybindan kurtulmusumdur. Deneyim bana gdsterdi ki, susmak kendini ger¢cegin hizmetine
veren kimsenin ruh disiplini i¢indedir. Gergegi gereginden ¢ok biiylitmek ya da yok etmek,
yazili ya da yazisiz, insanin dogal gli¢siizliigiidiir. Onu yenmek igin biricik ¢are susmaktir.
Az konusan kimse, binde bir diislincesiz sey sdyler. Her sozciigii bir bir tartar...” (Gandhi,
2007).

Yalanin hayatina son girisi de Ingiltere yillarinda olmustu. ingiltere’de bulunan diger geng
Hintliler gibi O’da ¢ocuk yasta evlenmis oldugunu sdyleme cesaretini bulamamisti. Buna
cok fazla dayanamayip sonunda itiraf etti. Bu agir ytikii tasimak O’nun i¢in hi¢gbir zaman

kolay olmamusti.

Yine bu yillarda dinleri aragtirmaya merak salmisti, heniiz kendi dini hakkinda bile ¢ok
ylizeysel bir bilgisi vardi. Tanritanimazlarin alayci tavirlari, onlardan nefret etmesine
neden olmustu.

Staj donemi ve bitirme smavlarinin ardindan 10 Haziran 1891 yilinda baroya kabul
edilmisti. 11 Haziran 1891°de Isninaf mahkemesine kaydolmus ve ertesi giin de vapura

binip memleketine dogru yola ¢ikmasti.

Ne var ki umutsuzluk igerisindeydi, kendisinde avukatlik yapma yetenegini gérmiiyordu.

Dilekge nasil yazilir, onu dahi bilmiyordu.

Dontiste onu kara bir haber bekliyordu. Annesi 6lmiistii. Agabeyi, O’na bu kotii haberi

yabanc1 bir memleketteyken vermek istememisti.

Evelerinde artik bir Ingiliz havasi esiyordu. Aliskanliklar1 degisiyordu.

Kendisine yapilan tavsiyeler sonucunda Bombay’a gitti. Orada mesleginde ilerlemeyi

planliyordu. Hint hukukunu inceliyordu.
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Aldig1 ilk dava tam bir hayal kiriklig1 olmustu. S6z sirasi ona geldiginde aklina sdyleyecek
higbir sey gelmiyordu. Davaya bakamayacagini sdyleyerek salonu terk etti. Cesaretini

toplayincaya kadar bir daha mahkemeye ayak basmamaya karar vermisti.

Gecimini saglayabilmek icin paraya ihtiyaci vardi. Ingilizce 6gretmenligi yapabilecegini
diisiindii. Ancak diplomast olmadigindan bu diislincesini de gerceklestiremedi. Bu diis
kiriklig1 ile Bombay’dan ayrilip Rajkot’a dondii. Burada abisinin yardimlar1 ile bir

yazihane agarak dilek¢e ve layiha yazacakti. Ancak burada da isler iyi gitmemisti.

Bu donemde Giliney Afrika’dan bir teklif aldi. O siralar zaten Hindistan’da kalmak
istemediginden bu teklif hosuna bile gitmisti. Boylece 1893 Nisaninda, vapurla Giiney
Afrika’ya dogru yola ¢ikt.

Aksi tepkilere ragmen basindan c¢ikartmak istemedigi sarigi icin gazetelerde yazdigi
yazilar, mahkemelerde yaptig1 konusmalar nedeniyle adi duyulmustu. Hatta destekgileri ve
karsit gruplari olugsmus oldu. Burada alti-yedi giin kaldiktan sonra bir dava igin
Durban’dan Pretoria’ya gitmesi gerekmisti. Ne var ki birinci siif bileti olmasina ragmen
kendisinin rengini begenmeyen beyaz yolcunun istegi ve inatlagmasi iizerine trenden
atilmisti. Bagka bir trenle yolculuguna devam etti. Ancak tatsizliklar ve haksizliklar
bununla bitmiyordu elbette. Elindeki araba biletini kullanmak istediginde 6nce hakkinin
yandig1 sOylenmis, ancak bu yalana kanmamisti. Bunun iizerine beyaz adam iceride
oturmamasi i¢in arabacinin yanindaki yerini kendisine verme nezaketini géstermisti. Ama
beyaz adamin cani sigara icmek istediginde yerini ona vermeyi reddetmisti. Bu reddin

bedeli ise agir olacakti.

Adam onu tokatlamaya baglamisti, o ise hi¢ tepki vermiyordu. Yolcularin ikazlar iizerine
duran beyaz adam, biitiin yolculuk boyunca homurdanmayi ihmal etmeyecekti. O ise

Tanr1’dan yardim diliyordu.
Bu defada otele gitmis, ancak kabul edilmemis olmanin saskinlig1 i¢erisindeydi.

Sik Ingiliz kiyafetlerini giyerek gitti§i giseden alabildigi birinci mevki bilet de ise

yaramayacak, biletine bile bakilmadan ii¢iincii mevkie gegmesi istenecekti.
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Sonunda yolcugunu tamamlamisti ve korkung bir irk diismanligi ile kars1 karsiyaydi.

Bu donemde dini agidan heniiz hi¢ de olgunlagsmis degildi. Hatta kendisinin dinsel
inanglar1 soruldugunda sdyle cevaplayacakti; “Ben dogustan Hinduyum. Bununla birlikte
Hindu dini iistiine fazla bir sey bildigim de yok. Obiir dinler iistiine bilgim daha da az.
Aslina bakarsaniz sagkin durumdayim, neye inanmam gerek, bilmiyorum. Kendi dinimi ve

elimden gelirse, baska dinleri yakindan incelemek niyetindeyim.” (Gandhi, 2007).

Sorusuna karsilik aldig1 yanit ayn1 zamanda bir misyoner olan avukat Mr. Baker’t memnun

etmisti. Oyleyse Hiristiyanlig1 incelemeli, incil’i okumaliydi mutlaka. ..

Hiristiyan misyonerlerle bir siire vakit gecirmis, kitaplar okumus, sohbetler etmis ancak

yine de bir tiirlii ikna olamamugt.

Bu sirada Pretoria’daki Hintlilerle de kisa zamanda iligki igerisine girmis, topluluk
oniindeki ilk konusmalarin1 yapmaya baslamis, hatta dileyenlere Ingilizce dersi verir

olmustu.

Beyazlar disindaki Hintliler ve zencilerin kaldirimlarda yiirtimesi ve saat 21.00’den sonra
disar1 ¢cikmalar yasakti. Bu kural elbette O’nun i¢in de gegerliydi. Bir giin devriye gezen
bir polisten gordiigli siddet, gercegi daha iyi anlamasma yardimci olmustu. Artik bu

duruma nasil ¢are bulunacagi sorusu zihninde daha ¢ok yer kaplamaya basladi.

Hiristiyanlik, Miisliimanlik ve Hindu dini iizerine incelemeler yapiyordu. Hangi dini

benimsemesi gerektigi konusunda bir karar almaya calisiyordu.

Uzerinde calistigni dava sona erdiginde Durban’a gitti ve memleketine dénmek icin

hazirliklara baslada.

Ancak igler planladig gibi gitmedi. Tesadiifen bir gazete kosesinde gordiigii yazi kararini
degistirmesine neden olacakti. Kendisi i¢in yapilan veda gecesinde gordiigli bu yazi ve
karsisindaki toplulugunda 1srar1 iizerine bir ay daha burada kalmay1 kabul edecekti. Ulusal

onur ugurundaki savaginin baslangi¢ tohumlar1 da atilmsti.
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Bu yaz1 Hintlileri Natal Yasama Meclisine temsilci segme hakkindan yoksun birakan yasa
tasarisindan  bahsediyordu. Ancak topluluktaki insanlar okuma yazma dahi
bilmediklerinden, bu yazidan da habersizdi. Kahramanlik rolii burada baslamisti
Gandhi’nin, O’ndan yardim isteniyordu. Kalmaya karar verdikten sonra yazilacak dilekce
icin Natal’da bulunan Hintlilerden on bes giin i¢inde, on bin imza toplandi. Bu dilek¢enin
meclise gonderilisinin yani sira binlerce kopyasi da resmi kurumlara iletildi. Bu arada
yerlesik avukatlik bagvurusu reddolunmustu. Mahkemeye yaptig1 itiraz lizerine bu hakki
elde etti. Bu siire¢ O’nun Natal’daki tinlinii bir kat daha arttird1 ve toplum i¢inde bir agirhik

kazanmasini sagladi.

Kendisine topluluk tarafindan sunulan iicret teklifini reddetmisti. Ancak toplulugun
saygmligini bir avukata yarasir bir yasam stirerek arttirabilecegine inaniyordu.
Durban’m Berea mahallesinde tuttugu bir Ingiliz villasma, as¢is1 ve hizmetgileriyle

tasinmisti.

“Biitlin bu girisim ve faaliyetlerden sonra 22 Mayis 1894 tarihinde, Natal Hint Kongresi
ad1 altinda bir orgiit kurup bu kurulusun Genel Sekreterligini iistlendi. Boylece Hint asilh
insanlara siyasal hak tanimay1 hedefleyen ve onlara bir¢ok toplumsal agsagilanmalar getiren

yasaya kars1 miicadele acik¢a baslamis oldu.” (Anil, 2005) Natal’da iyi bir ¢evre edinmisti.

Dinsel arastirmalar1 ve okumalarina da devam ediyordu. Hatta baz1 Hiristiyanlarla dostluk
edinmigti. Tolstoy’un “Kutsal Kitaplarin Ozeti, Ne Yapmali?”, Washington Irving’in

“Muhammed ve Halifelerinin Yasam1™ gibi yapitlar iizerinde derin bir etki birakmaist.
1896’da esini ve ¢ocuklarini yanina almak i¢in alti ayligina Hindistan’a gitmeye karar
verdi. Calcutta’ya giden Pongola gemisine binerek yola ¢ikti. Yirmi dort giin siiren bu

yolculuktan sonra Bombay’a varmisti.

Bu sirada Giliney Afrika’daki Hintlilerin durumu ve yasam kosullar1 iizerine “Yesil

Brosiir”ii yazdi. Kitabin kapagi yesil oldugu i¢in bu ismi takmiglarda.
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Bombay’da veba salgin1 baglamisti. Kiz kardesinin esi de hastalanmis ve hastalig1 boyunca
kendisiyle bizzat ilgilenmisti. Hatta son nefesinde yaninda olabilmek Gandhi i¢in kiiclik de
olsa bir avuntu olmustu. Babasinin son nefesinde esinin yanina kogsmus olmasaydi belki de

bu denli sugluluk duygusuyla dolmayacakti.

O yillarda Ingiliz Anayasasma ¢ok baghydi. Gérdiigii kotii muamelelerin bile aslinda
Ingiliz gelenekleriyle tabani tabanma zit oldugunu, hatta gecici bir durum oldugunu
diisiiniiyordu. Ingiliz ulusal marsmni ¢ocuklarina, yerel 6gretmenlere ve dgrencilere dahi
Ogretmisti. Bu durumu soyle anlatiyor;

“Ingiliz Anayasasima benim kadar bagli kimse pek tanimiyorum. Bugiin anliyorum: bu
baghiligin temelinde gercege olan sevgim vardi. Ben higbir zaman, bu konuda, ne
yalanciktan bagli ne de baska erdemlere sahip goriinebilmisimdir. Natal’dayken katildigim
her toplantida ingiliz Ulusal Mars1 okunurdu. Bu adetti. O zamanki diisiinceme gore, mars1
herkesle birlikte okumay1 bir gorev bilirdim. Ingiliz egemenliginin kusurlarmni bilmiyor
degildim, ama bu egemenlik bana genellikle kabul edilebilecek gibi geliyordu. O
tarihlerde, Ingiliz egemenliginin, genellikle yonetilenlerin  yararma oldugu

diisiincesindeydim.” (Gandhi, 2007).

Giliney Afrika’da bagladigi bir davayr yarim birakmisti. Giliney Afrika’dan gelen
‘Parlemento Ocak’ta aciliyor. Cabuk doniin’ seklindeki ¢agri iizerine bulabildigi ilk
vapurla Natal’a hareket etti. Bu defa yaninda esi, doniis yolculugu sirasinda artik zengin
bir avukatt1. Yaninda esi, iki cocuklar1 ve dul kiz kardesinin cocugu bulunuyordu. Ilk kez
ayakkabi giymisler ve catal bigak kullanmaya baslamislardi. Ancak ne ayaklarini sikan

ayakkabilardan, ne de yemek yemenin zorlugundan bahsetmeye cesaret edemiyorlardi.

Durban’da verdikleri bes giinliik zorunlu karantina arasindan sonra Natal’a vardilar. Ancak
onlar1 protestocu bir kalabalik bekliyordu. Kalabalik Gandhi’nin Hindistan aleyhindeki
faaliyetlerini haber almisti. Gosteri giderek bir ling girisimi halini almisti ki polisin
miidahalesi ile kurtulabildiler. Gandhi’nin sikdyet¢i olmayarak iyi niyet gosterisinde

bulunmasi ise umdugu kadar olumlu etkiyi yaratmamusti.
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Isleri iyi gidiyordu. Giiniiniin birkag¢ saatini hastalarina iicretsiz hizmet veren bir doktorun
kurdugu hastanede hastabakicilik yapmaya ayirmaya baslamisti. Bu deneyim daha sonra
Boer savasinda, hasta ve yarali erlere hastabakicilik etmek istediginde cok isine

yarayacakti.

1906 yilinda Brahmasarya yemini etti. “Uzun tartismalardan ve iyiden iyiye diisiiniip
tagindiktan sonra, 1906’da and i¢tim. O zaman kadar diisiincelerimi karima agmamigtim.
Ancak and i¢tigim zaman kendisine danistim. Kars1 ¢ikmadi hi¢c. Ama son karar1 vermekte
biiylik giicliik ¢ektim. Buna giicim de yetmiyordu. Tutkularimi nasil gemleyecektim?
Insanin karisiyla cinsel iliskilerini kesmesi bana garip geliyordu. Ama Tanri’ya siginip
kendimi bu ise attim” (Gandhi, 2007). Bu tarihten itibaren mutlak bir kesis hayati
yasamaya bagladi.

Ancak esi ile arasindaki uzakligin farkli nedenleri de vardi. “Onun karisiyla ilgili
tavirlarinin daha ruh yiiceligi ya da manevi giic gibi konularla fazla ilgili olmadig1
donemlerde de farkli olmadig1 saptanabilmektedir. Nitekim gerek Ingiltere’deki dgrenimi
sirasinda ve gerekse de Giiney Afrika’da gegirdigi uzun yillar igcinde karisini genelde
yaninda bulundurmamis ve ancak zorunlu durumlarda birlikte gotiirmeyi distinmiistiir.
Biitlin bunlar ise, Gandhi ile karis1 arasinda fazla bir sevgi bagi olmadigim
diistindiirmektedir. Bunda kuskusuz ki esi Kasturbai’nin, kocasinin kapris ve egemenligini
kolay kabul etmeyen dik bagl bir kadin olmasinin etkisi de aranabilir. Aslinda, tiim ailesini
agabeyinin bakim ve yardimia terk ederek, kendisini karisinin anlamayacagi bir takim
hedeflere adayan, ya da kazang ve birikimlerini bir anda hayir islerine 6zgiileyen, bunun
icin yillarca yoksulluk ¢ekmis esinin takilarini elinden almakta sakinca gérmeyen ve
dahasi esine her kesimden misafirlerin lazimliklarin1 dahi bosaltmasi igin basi yapan;
isteklerini yapmayinca da kendisini kapi digar1 atmaya kalkisan bir kocaya karsi,
Kasturbai’nin sitem ve baskaldirilar1 bir dik baglilik karakterinin ortaya konulmasi olarak

betimlemenin de haksizlik olacagi tartisilamaz.” (Anil, 2005).
Esi ile olan iliskileri gibi ¢ocuklari konusunda da pek basarili oldugu sdylenemezdi.

Harilal, Manilal, Ramad ve Devedas adinda doért oglu olmustu. Harilal, kadin pesinde

kosan bir ayyas olmustu. Manilal dnce babasinin verdigi cezalardan dolay1 evden kagmis,
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sonra yine eve donmiistii. Ramad ticarete atilmis, sakin bir hayati vardi. Devedas ise
babasiin sekreterligini yapiyordu. Gandhi Kastlar arasindaki evliliklere karsi ¢ikiyordu.
Devedas bagska bir kasttan bir kiz1 sevip onunla evlenmek istediginde ise karsi ¢ikmis hatta

bes yil beklemeleri kosulu ile evlenmelerine izin vermisti.

Sade yasami ev hayatinda da etkisini gostermeye baslamisti. Camasirlarini, ¢camasirciya
vermek yerine elinde yikamaya baglamisti. Saglarini kendisi kesiyordu. Resmi okullara

gondermedigi ¢ocuklarina evde kendisi ders veriyordu.

Hindistan’dan kendisine gelen ¢agrilara kulak verdi ve toplulugun gereksinimi olursa bir
yil icinde donmek kosuluyla iilkesine gitti. 1899°da Hindistan’a biiyiik bir sevgi gosterisi
ile ugurlanmisti. Bu ugurlama sirasinda ¢ocuklarin1 ve zorlukla da olsa esini ikna ederek

kendisine verilen degerli hediyeleri kamu yararina kullanma karar1 almisti.

Hindistan’a dondiigiinde derhal Kongre onderleri ile iliski kurabilmek i¢in ¢aligmalara
basladi. Gokhale ile tanigti ve onun dostlugunu kazandi. Gokhale, Hindistan’1in en saygin
kisilerinden, ulusalc1 bir liderdi. Tanistig1 bu insanlarin destegini alarak ti¢lincli mevkii bir
tren vagonunda Hindistan’1 dolasti. Oldukg¢a pis, ilkel ve kaba bu ortamda giinlerce seyahat
etti. Diislincelerini yaymaya calisti. Daha sonra Bombay’da bir yazihane ve bir ev tuttu. Bu
donemde yazihanesine gelen Amerikali sigortacinin teklifi O’na sunlar1 diisiindiirmiisti;

“Efendi, karinin hemen hemen biitiin miicevherlerini satip savdin. Ya sana bir seyler
oluverirse, karinin ve ¢ocuklarinin yiikii, sana gik demeden babalik eden zavalli agabeyinin
sirtina binecek. Bu sana yakigir m1?” (Gandhi, 2007). Bu diislincesinin sonucunda on bin
rupilik bir s6zlesme imzalamisti. Bu davranisi ilerleyen zamanda goriisleri ile ters diisecek

ve O’nu ¢ok utandiracakti.

“Ne var ki; kisa bir siire sonra, yine yillar 6nce oldugu gibi, Gliney Afika’dan gelecek bir
telgraf yasamini yeni bastan diizenlemesini gerektirecekti. Giiney Afrika’daki Hintliler igin
biiyik bir firsat dogmustu, Ingiltere somiirgeler bakani Chamberlain, Natal’da
beklenmekteydi. Ona sorunlarini anlattiklar1 takdirde, bir ¢oziime kavusmayr umut
ediyorlar ve Gandhi’yi yardima ¢agirtyorlardi.” (Anil, 2005) Gandhi on sekiz y1l kalmak

tizere bu lilkeye yeniden doniiyordu.
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Bu yillarda biitiin parasin1 agabeyine bagisladigini ve ondan artik hicbir sey beklememesi
gerektigini anlatan bir mektup yazmisti. Agabeyi bu duruma oldukga sert tepki gdstermis,
babasindan daha bilge olmaya kalkismamasi gerektigini sOylemisti. Gosterdigi direng

sonrasinda ise kendisini kardeslikten reddedecekti.

Gandhi, Chamberlain’e sunmak {lizere bir muhtira hazirlamisti. Ne var ki “Mr.Chamberlain
Giiney Afrika’dan 35 milyon silinlik armagam almaya Ingilizlerle Boerler’in génliinii

kazanmaya gelmisti. Bu bakimdan Hind kuruluna pek yiiz vermiyordu.” (Gandhi, 2007).

Ama 6zenle hazirladigi muhtirayr bir firsatin1 bulup Chamberlain’a sunmay1 bagarmist.
Karsiliginda alacagi yanit ise ingizler'le iyi iliskiler kurarak onlarin da iyi olacagma dair
olan inancim sarsacakti. “Bakan “Imparatorlugun somiirgelerin i¢ islerine karisma
yetkilerinin olmadigin1” soyliiyordu.” (Anil, 2005) Bu durum karsisinda ister istemez bir
savasin i¢ine girecekti. Yedi yil siirecek olan bu savas icin farkli bir yontem gelistirmeyi
hedefliyordu. Karsisindakilerin ellerinde olmayan bir silahla saldirmak en akillicasiydi.

Zaten ne onlar kadar silahlar1 ne de cesaretleri vardi.

Higbir zorbanin alt edemeyecegi yiiksek bir ruh giiciline erismeyi planliyordu.

Fikir ve diisiincelerini yaymak igin 1903 yilinda Transvaal British India Assocation ve
1904 yilinda indian Opinion gazetelerini ¢ikartiyordu. Amaci arkasinda biiyiik bir
kalabalik toplamakti. Zaten olanaklar1 ve sevgi giiciiniin yeterli oldugunu diislindiigii anda
harekete gecti. Artik Satyagraha’y: baslatabilirdi. 16 Agustos 1908’de Johannesburg’taki
Hamidiye Camii avlusunda iki bin Hintli tarihi bir eyleme baslamislardi. Bu hareket yedi
yil sonra, 30 Haziran 1914°de yapilan Indian Relief Bill anlasmasi ile sonlandi. Hintliler’in

biitiin isteklerini yerine getirmese de bazi haklarini karsiliyordu.

Gandhi, Satyagraha hareketini sdyle anlatmaktadir;

“Bu en basit haliyle manevi bir giictiir. Ne zaman ve nasil olursa olsun, silah, fiziksel
kuvvet ya da kaba kuvvet kullanmak imkani vardi. Satyagraha’nin Giiney Afrika’da bas
gostermesiyle ortaya c¢ikan zith@in tamamen farkindayim. Pasif direnisle Satyagraha

arasinda temel biiyiik bir fark vardir. Zayif ve aciz oldugumuza inanmaya devam edecek
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olursak ve bagkalarini da buna inandirirsak, pasif direnisi zayiflarin bir tercihi olarak terk
etmeliyiz. Buna karsilik birer satyagrahis olursak, giiclii oldugumuza inanarak satyagrahay1
uygularsak bundan belirli iki sonug ortaya ¢ikar, gii¢ fikrini giiderek, her giin biraz daha
giicleniriz. Giiciimiiziin artmasi ile birlikte Satyagrahamiz ¢ok daha etkili hale gelir ve
bundan vazge¢mek i¢in bir firsat kollamamiz gerekmez. Ayrica pasif direniste sevgiye yer
yokken, Satyagrahada nefrete hi¢ yer yoktur ve bu onun yonetim ilkesinin bir zaafidir.
Pasif direniste firsat bulundugunda silah kullanmak hos goriiliirken, satyagrahada fiziksel
gii¢c kullanmak, uygun bir firsat ¢iksa bile yasaklanmistir. Pasif direniste daima kars1 tarafi
yikma fikri vardir ve karsi taraftan sert bir davranis geldigi zaman buna aymi sertlikle
karsilik verebilir, oysa Satyagrahada karsi tarafa kiifretmek gibi en kiigiik bir sey bile
yoktur.” (http://www.biyografi.info/kisi/gandhi).

Bu diislincelerin ge¢cmisten hangi izleri tagidigr ayr1 bir tartisma konusu olmakla birlikte,
gecmiste esine uyguladigi ya da kendi maruz kaldigi siddetin bu diisiince bi¢iminin

olugmasinda etkili olup olmadig: siiphesini akla getirmedigi de sdylenemez.

18 Nisan 1914°de Ingiltere’ye gitmek iizere Giiney Afrika’dan ayrilirken buradaki Hintliler

tarafindan biiytik bir cosku ile ugurlanmisti.

25 Mayis 1915°de Satyagraha Asram’1 kuruldu. Yirmi bes erkek ve kadindan olusuyordu.

Bu arada “Toprak-Su Usulii” diye adlandirdig1 tedavi yontemini gelistirmis, hatta bir saglik

kilavuzu hazirlamisti.

1925 yilma kadar Ingiltere’de kaldi. Bu dénemde Hindistan’in Ingiltere’nin yaninda
[.Diinya savasina katilmasi konusunda ¢ok cabaladi. Savasa kendisi de hastabakici olarak
katildi. Ancak birinci Diinya savast sonunda Ingilizler’in, Hintliler’e umutla bekledikleri
karsiliklar1 vermek bir yana savas zamaninda aldiklar sikiydnetim kararlarini siirekli hale
getirmeye calismalari Hint ulusunu oldugu gibi Gandhi’yi de baskaldirma noktasina

getirecekti.
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Gandhi 1919 yilinda Handal hareketini baslatt1 ancak siddetsizlik eylemi olarak baslayan
eylem siddete bulanmusti. Sivil halka ates agildi, tutuklamalar oldu. Hareketi durdurmak

zorunda kalda.

1920 yilinda ise Non-Cooperation hareketini baslatti. Ancak bu eylem de bir siire sonra bir
siddet hareketine doniistli. Bu hareketi de durdurmak zorunda kaldi ve 10 Mart 1922 giinii
kendisi de tutuklandi. Alt1 yil hapse mahkum edilmisti. Fakat bu hareketler sirasinda
Gandhi, Hintli halk tarafindan tam bir lider kabul edilmisti. Halk bagimsizlik istiyordu. Bu
ara Non-Cooperation hareketi yerli mali kullanma kampanyasiyla simgelesen bir
bagimsizlik hareketine doniismiistii. Cogalan tepkiler sonrasinda apandisit ameliyati

bahane edilerek serbest birakildi.

1930 yilinda tuz vergisinin kaldirilmasi i¢in baslattigi Satyagraha hareketi oldukg¢a ses
getirdi. Asram’dan bir grupla birlikte Giiney Hindistan’daki Dandi kentine kadar 24 giin
boyunca yliriidii. Denizden aldig1 bir avug tuz bu hareketin simgesi olmustu. 1931 yilinda
Delhi Anlagsmasi yapildi, Londra’da yapilacak olan Yuvarlak Masa Konferansina
toplantisina Gandhi’de katildi. Hindistan’in tam bagimsizlik istegiyle konferans sonugsuz
kapandi. 1932 yilinda Gandhi tekrar tutuklandi. Bu tutuklulugu sirasinda “Haciran”
hareketini gerceklestirerek magduriyetini bir zafere cevirmisti. Isteklerini kabul ettirmek
i¢in bir nevi 6liim orucu tutuyordu. Bu davranisi etkili olmus, istekleri biiyiik 6l¢iide yerine

getirilmisti.

1934 yilinda Kongre Partisi liderliginden ¢ekildi. Zamanim1 yeniden yapilanma

caligsmalarina ayirmak istiyordu.

1939 yilinda tekrar siyaset alanma ¢ikmistr. Ikinci Diinya savasinda Ingiltere’nin yaninda
olmak gerektigini savunuyordu. Oysa daha onceki savasta da yaptig1 iyi niyet gosterilerine

karsilik gorememisti.
9 Agustos 1943 yilinda “Pasif Direnis” endisesiyle Gandhi ile birlikte birgok siyasetei

tutuklandi. Gandhi sugsuzlugunu ortaya koymak ve siddet hareketini durdurabilmek i¢in

6liim orucuna bagladi. 6 Mayis 1944°de tahliye edildi.
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Ayni y1l kedisi gibi hapiste olan esini kaybetti.

Bu arada Miisliiman lider Muhammed Ali Cinnah, 6zgiir ve bagimsiz bir devlet kurma
istedigini giindeme getirmisti. Gandhi’nin Hintliler i¢in verdigi bu savag Miisliimanlarda
ikinci sinif vatandas olma korkusu dogurmustu. Harekete gecmislerdi. 1946 yilinda Ingiliz
Hiikiimeti Hindu ve Miisliiman halkin iki ayr1 devlet olabilecegi yoniindeki davranisina
karsilik, Gandhi 6teden beri buna karsi oldugunu belirten agiklamalar yapiyordu. Bunun
tizerine Hindular gibi Miislimanlar da harekete gecmis ve Cinnah 16 Agustos 1946’da
kars1 bir kampanya baglatmist1. Binlerce 6lii ve yarali vardi. Gandhi hareketleri bastirmak

amactyla tiim Hindistan’1 kapsayan bir geziye ¢ikt1 ancak pek basarili olamadi.

15 Haziran 1947 yilinda iilkenin Hindistan ve Pakistan olarak iki bagimsiz devlet olmasina
karar verildi. Baris cabalarina cevap alamayan Gandhi 15 Agustos 1947 tarihinde yapilan
Hindistan bagimsizlig1 torenlerine katilmamusti. I¢ karigikliklar son bulmanusti. 1 Eyliil
1947°de iilke halkinin barisina kadar orug tutacagii agikladi. 13 Ocak 1948’de oruca
basladi.

“Ulkenin iki devlet arasinda paylastirildigi zaman “32 yillik galismalariin bosa gittigini”
sOyleyen Gandhi simdi, kurtarabildigi kadartyla yetinmek zorundaydi.” (Anil, 2005)

18 Ocak 1947°de baris soziinii aldiktan sonra orucunu bozdu.

30 Ocak 1948’de Hindu ve Miisliiman kardesligini amaglayan bir acik hava toplantisinda
konusmasin1 yapacakken Bombay’daki Hinduistik Mahasaba gazetesinin yazi isleri

miidirti Nathuram Vinaiyak Godse tarafindan ti¢ el ates edilerek oldiiriildi.
1813-1914 yillar arasinda Giliney Afrika’daki Hint halkinin daha rahat, daha iyi ve 6zgiir

bir yasam siirmesi i¢in miicadele eden Gandhi’nin kazandig1 kansiz zaferde prensibi

diisman1 mahvetmek degil zaferi kazanmakti.
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Pasif ve uzlasmaci tavri, siddete ve boliinmeye karsi orug tutarak verdigi miicadele
karsiliginda kazandigi zafer siddet disiligin nasil gii¢lii bir savunma aracina doniistiigliniin

de bir gostergesi oldu.

Baslangicta arkasinda siiriikledigi kiiclik topluluk daha sonralart uluslari asan kiiresel bir

topluluk haline geldi.

Gandhi, liderlik acisindan bakildiginda korumaci yaniyla hiimanist ve demokratik bir yap1
sergilemektedir. Liderligini yaptig1 grubun i¢inde bulundugu kotii durum karsisinda adeta
bir kurtarict misyonu iistlenmisti. Pozitif, olumlu ve tutarli yapisi, sergiledigi sorumluluk
sonucu giivenilir bir lider olma 6zelligini tagimaktadir.

Pasif direnisi O’nun igin ayn1 zamanda cesaretinin de gostergesiydi. Oldiirmek yerine
onemli olan Oliimii goze alabilmekti. Gandhi’nin miicadelesinde cesaret Slimii goze
almakta gizliydi.

Ozgiiven agisindan ele alindiginda ise, baskalarinin takdiri i¢in harekete ge¢medigi icin

giiclii bir iradeye ve 0z disipline sahip bir lider portresi ¢izmis oldugunu goriilmektedir.

Miicadelesinde ele kullandigi en 6nemli ara¢ olan oruglari, yaratict yaninin da bir

gostergesidir.

Yine ozellikle Hintli topluluk iizerindeki Ogretici ve yoOnlendirici tavri onemli liderlik

Ozellikleri olarak géze carpmaktadir.

Sergiledigi pasif direnis¢i eylemler miicadelesinde gosterdigi sabirli kisilik yapisinin

miicadelesine bir yansimasi gibidir.
Ingilizlerin agtif1 atese ragmen beraberindeki binlerce kisiyle birlikte oturma eylemini

siirdiirmesi, Onun risk alabilme, isbirlik¢i davranabilme, amaca yonelik etkileme ve

belirsizlikle basa ¢ikabilme gibi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunun ispatidir.
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4.3.2 Nelson Mandela

Diinyanin en {inlii mahkiimu...

18 Temmuz 1918’de Transkei’de Umtata yakinlarindaki Mvezo koylinde diinyaya geldi.
Babas1 Gadla Henry Mandela, bagli oldugu Thembu kabilesinin sefiydi.

Gadla Henry Mandela’nin dort esi ve bu eslerinden dokuz kiz, dort erkek olmak iizere on
lic ¢cocugu bulunuyordu. Nelson Rolihlahla Mandela’nin annesi Gadla’nin {igiincii karist

Nosekeni Fanny’di.

Xhosa dilini konusan Thembu kabilesinde okula giden ilk c¢ocuk Nelson Rolihlahla
Mandela olacakti. Kendi kabilesi i¢inde, Mandiba lakabiyla taninan Mandela, yedi
yasindayken basladig1 okulda, ingiliz 6gretmeni Amiral Horatio Nelson’dan, Nelson adini
aldi. Cocuk yasta, babasini yakalandig: tiiberkiiloz hastalig1 nedeniyle kaybetti. Egitimiyle
artik yeni biiyiik sef ilgilenecekti.

On alt1 yasina geldiginde Clarkebury Boarding Institute’a girmisti, Bat1 kiiltiirii alaninda
egitim veren bu okulun ii¢ yillik programimi iki yilda tamamladi. On dokuz yasina
geldiginde Healdtown’a yerlesti. Burada Fort Beaufort College’de egitimine devam etti.
Derslerinin disinda kosma ve boksla ilgileniyordu. Ayrica okul yillarinda 6grenci
temsilciliklerine secilmisti. Ancak bir 0grenci boykotuna karistigi ve organize ettigi

gerekeesiyle okuldan uzaklagtirildi.

Bu olayin ardindan Transkei'den ayrilarak, Transvaal'a giden Nelson Mandela, burada bir
siire madenlerde polis memurlugu gorevinde bulundu. Bu sirada yarida biraktigi tiniversite
tahsiline mektupla Ogretim yoluyla devam edecekti. 1942 yilinda Witwatersrand
Universitesi'nin hukuk boliimiinii bitirerek avukathk yapmaya baslamis ve iilkenin ilk
siyah avukati unvanim almisti. Ogrencilik yillarinda beyaz avukatlarin yazihanelerinde

yardimci olarak calismisti. Amaci arkadagi Oliver Tambo ile bir avukatlik biirosu agmakti.

Bu donemde Afrikali gencler misyoner okullarinda okuyor, yiiksek 6grenim goriiyor ve

gelismeleri yakindan takip ediyorlardi. Gelismelerin onlarda yarattig1 ulusalcilik atesi ve
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icinde bulunulan duruma kars1 duyduklari hosnutsuzluk harekete gegmeleri i¢in 6nemli

nedenlerdi.

1944°de 1rk ayrimina kars1 yerli halkin kurdugu Afrika Ulusal Kongresi’ne (ANC - African
National Congress) katildi. Aym yil evlendigi Ilk esi, Transkei bolgesinden Evelyn Ntoko

Mase ile 13 yil evli kalacak ve bu evlilikten {i¢ ¢ocuklar1 olacakti.

Afrikalilar; Kosalar, Pondolar, Tambular, Zulular, Bensuanalar, Sangaanlar ve Basutolar’in

ortak adiyd.

Afrika Ulusal Kongresi ise 1925 yilinda kurulmus, siyah (Afrika Halki), yesil (toprak), sar1

(yeralt1 zenginlikleri) renklerindeki baragini agmisti.

Ikinci Diinya Savas1 sirasinda Kongre’de Sefler Meclisi ortadan kaldirilacak, daha
demokratik bir yap1 kurulmaya c¢alisilacakti. Bu arada bir Genglik Dernegi kuruldu.
Uyeler, Nelson Mandela gibi birkac Sef ¢ocugu disinda kendini yetistirmis is¢ilerdi.
Ancak Mandela’nin eylemleri ¢ok gegmeden Giiney Afrika Hiikiimetini rahatsiz etmeye

baslayacakti. Bu nedenle yurduna ihanetle yargilansa da 1961°de aklanacakti.

Ulkedeki bu gelismelerin yaninda Hintliler 1939°da ve daha sonralar1 1946°da miicadele
iistline azimsanmayacak etkileri olan pasif direnis kampanyalar1 baglattilar. ( Breytenbach,

1986).

1948 yilinda bu kongrenin Genglik Birligi’ne sekreter olarak secilecek, 1950°de ise bagkan
olacakti. Boylece siyahlarin kurtulus hareketinin liderlerinden biri durumuna geldi. Ancak

liderlik yolunda daha biiyiik adimlar atacakti.
1949 yilinda genclerin baskisiyla benimsenen eylem programi ulusal o6zgirliigii elde

etmeyi amagliyor ve boykot, grev, irk ayrimcilarla igbirligi yapmama, sivil itaatsizlik gibi

bigimler oneriyordu.
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1952 yilinda gerceklestirilen Haksiz Yasalara Karsi Bagkaldirma Kampanyasi’nda
Mandela ‘Géniillii Ulusal Onder’ sifatiyla eyleme katilacaklar1 segmek ve eylem planini
belirlemekle gorevliydi. Sekiz bin bes yliz goniillli, alt1 irk ayrimi yasasina kasten karsi

gelmeleri gerekgesiyle tutuklandilar.

Afrika Ulusal Kongresi Transvaal Bagkani oldu ve ayni yil iginde kongrenin ulusal baskan

vekiliydi.

23 Haziran 1955°te yapilacak Halk Kongresi’nde Afrikalilar 6zgiirliik isteklerini belirten
bir kampanya baslattilar. Yapilan yiizlerce toplantidan sonra halkin istekleri belirlenmis
olacakt1. “Segilen delegeler kurula génderildi ve Ozgiirliik Bildirgesi’ne imza attilar:
—Giliney Afrika, ister siyah, ister beyaz, biitiin yurttaglarindir. Hi¢bir yonetim, ayricaliksiz
tiim halkin iradesini yansitmayan bir iktidardan yararlanamaz.

—Tek Yonetici halktir.

—Ulus i¢inde yer alan topluluklarin hepsi haklardan esit olarak yararlanir.

—Yeralt1 ve yeriistii zenginliklerinden biitiin halk esit olarak yararlanir.

—Toprak onu isleyenler arasinda esit olarak bolisiiliir.

—Yasa karsisinda herkes esittir.

—Haklar bireyden bireye degistirilemez.

—1s ve is diizeni saglanmalidir.

—Egitim ve kiiltlir hizmetleri herkese agiktir.

—Toplumsal huzur ve giivenden, ayrica saglik kosullar1 elverisli konutlardan tiim halk
yararlanir.

—Baris ve kardeslik ortaminin kurulmasi énemlidir.”’( Breytenbach, 1986).

Biitiin bu isteklere karsilik yonetim beyaz olmayanlarin hak ve 6zgirliiklerini kisitlamaya

devam ediyor, bir¢ok farkli alanda 1irk ayrim1 kisitlamalar1 getiriliyordu.

1960 yilinda Afrika Ulusal Kongresi yasadisi ilan edildi. Fakat bu olay Mandela’nin
yonetime kars1 silahli eylem ve gerilla hareketini desteklemesine neden olacakti.Bu arada
1961 yilinda irk¢iliga karst silahli miicadeleyi iistlenen ve kongrenin askeri kanadi

ozelligindeki Umkonto ve Sizwe'yi (Ulusal Mizrak) kurarak onun da bagkan1 oldu.
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On yedi ay yeraltinda calistiktan sonra bir muhbirin ele vermesi sonucunda 5 Agustos 1962
yilinda Mandela, iicii isyana kiskirtma, ikisi de Giiney Afrika’yi izinsiz terk etmekten bes
yil kiirek cezasina carptirllmisti. O’nun hapiste bulundugu donemde, polis Jo-
hannesburg'un Rivonia semtinde partiye bagl bir orgiit merkezinde silah buldu. Mandela
ve arkadaslarinin bu silahlar1 saklayan yeralti orgiitii ile iliskisi vardi. Rivonia Davasi
olarak bilinen yargilama sirasinda, zor kullanarak hiikiimeti devirme girisimlerinde
bulunmakla su¢lanan Mandela, 1irk¢1 yonetimin kendilerine silahlt miicadeleden baska bir

yol birakmadigini savunacak ve 1964'te dmiir boyu hapis cezasina garptirilacakti.

Pretoria Davasi1(22 Ekim—7 Kasim 1962)’nda Mandela’nin savunmasi sdyleydi;

“Halki su¢ islemeye kigkirttigim iddia ediliyor; Giliney Afrika Birligi’nde cumhuriyetin
kurulusu yasasina karst gelmekle suglaniyoruz, oysa ne halkim ne de ben bu yasanin
kabuliinde oy kullandik. Bununla birlikte Mahkeme, karar1 agiklarken gercek suglunun kim
oldugunu kendi kendine sormak zorundadir: suclu ben miyim? Yoksa, halkimin —iilke
niifusunun ¢ogunlugu- muhalefetine karsin ve daha once ¢ikarilan bir yasayla onun bu
muhalefeti gostermek i¢in yararlanacagi tiim yasal yollar1 tikayarak bu yasayi ilan eden
yonetim mi suglu?...”( Breytenbach, 1986) devam eden uzunca bir savunmadan sonra,
mahpuslugu Pretoria merkez cezaevinde basladi. Hiicreye konulmus (giinde yirmi ii¢ saat

tecrit) ve postact ¢cantasi dikmekle gorevlendirilmisti.

Durugsmadan sonra oldukg¢a biiylik bir izleyici ve yandas toplulugu sokaklarda sunu

haykiriyordu; “Devam et Mandela!”(Sosoloza Mandela!)

Ekim 1963°’de baska bir davada saniklarin arasinda oturtulmak iizere hiicresinden

cikarilacakti Mandela.

Bu defa O ve yoldaslari, baska bir iilkenin Gliney Afrika’y1 istila etmesini saglayarak

hiikiimeti devirmek {izere devrimci bir sabotaj ve komplo hazirlamakla su¢laniyorlardi.

Sonugta Mandela tekrar ceza almisti. Sekiz hiikiimliiden altis1 Afrikali, biri Hintli, biri

Beyaz’di.
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Karar aciklandiktan sonra mahkeme disinda bekleyen topluluk yine tepkisini ortaya

koymaya calismis, sarkilar soylemeye baslamislardi.

Bu defa agilan pankartlarda sunlar yaziyordu; “Biz yasadik¢a verilen cezalar bosa

¢ikacak.” (Breytenbach, 1986).

Kararin ardindan Mandela, Cap’a oradan da Robben Island’a goétiiriilecekti.

1991 senesinde de kongrenin baskan1 oldu.

18 Mart 1992°’de Mandela’nin basinda bulundugu Afrika Ulusal Kongresi’nin irk ayrimina
kars1 verdigi miicadele sonu¢ verdi ve siyahlara esit vatandaglik hakki taniyan ve Devlet

Bagkani De Klerk tarafindan planlanan anayasa degisikligi halkoylamasiyla kabul edildi.

Mandela'nin ilk esi Evelyn Mase'den ikisi erkek 4 cocugu olmus, ¢ocuklarindan Madiba
1969 yilinda trafik kazasinda hayatin1 kaybetmisti. Diger erkek ¢cocugu ise Makgatho'ydu.

Mandela'nin ikinci esi Winnie Madikizela'dan da iki kiz1 vardi.

15 Ekim 1993°de Nobel Barig Odiilii, Giiney Afrika Devlet Baskan1 Deklerk ile Afrika
Ulusal Kongresi Bagkani1 Nelson Mandela’ya verildi.

10 Mayis 1994°de Giiney Afrika’nin se¢imle basa gecen ilk siyahi baskaniydi.

Arabulucu liderlik denildiginde Mandela en 6nemli 6rneklerden biridir.

Esitlik ve 6zgitirliik denildiginde akla gelen ilk liderlerden biri olan Mandela s6yle diyor;
“En biiyiik korkumuz yetersizligimiz degildir.

En biiyiik korkumuz 6lgiisiizce giiclii olmaktir.

Bizi korkutan karanligimiz degil, 1s1§1mizdir.

Kendimize sorariz, “Ben kimim ki giizel, yetenekli, muhtesem ve olaganiistii olayim?”
Aslinda kimsin ki bdyle olmayasin?

Tanrinin ¢ocuklarindan birisin.

Kiiciik oynarsan diinyaya hizmet edemezsin. Insanlar senin etrafinda giivensiz
hissetmesinler diye kendini kii¢iiltmen dogru degil. Bu sadece birkag¢ kiside olan bir sey

degil ki, hepimizin i¢inde var. Kendi 15181inin yanmasina izin verirsen, baskalarininkini de
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yakarsin. Kendi korkularimizdan kurtulursak, varliimiz kendiliginden bagkalarini da

kurtarir.” (Simmons, 2008).

Mandela kaleme aldig1 6zge¢misinde su sozlere yer veriyor;

“Ben 6zgiir dogmusum. Annemin kuliibesinin yakinindaki tarlalarda kosturmakta 6zgiir,
koylimiin ortasindan gegen temiz ¢ayda yiizmekte 6zgiir.” Mandela’nin animsadigina gore,
baslangigta 6zgiirliigli sadece kendisi icin istiyormus. Daha sonra onu “kendisi gibi olan
herkes” i¢in istemis. Ama derken, “uzun ve yalniz yillar” diye adlandirdigi donemde,

biitiinliige ermis.

“Kendi insanlarimin 6zgiirliigiine olan agligim biitiin insanlarin 6zgiirliigiine olan agliga
doniistii... Bildigim her sey kadar, ezilen kadar ezenin de kurtarilmasi gerektiginden
emindim. Bir baskasinin 6zgiirliiglinii ¢alan adam nefretin esiridir ve kendi 6n yargilarinin
hapsindedir. ...Hem ezilen hem de ezen kisi insanligin1 yitirir.

Cezaevinden c¢iktigimda misyonum iste buydu; hem ezileni hem de ezeni kurtarmak”

(Gerzon, 2006).

Iste bu sdylemleriyle Mandela aslinda vizyonunun da ne kadar sinirsiz oldugunu agikca

ortaya koymaktadir.
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5. ZIHNIN ICERIGI, LIDERLIK VE OYKU

Liderlikte yaratilan zihniyet degisiminde 6ykii bir aragtir. Oykiiniin etkinligi zihniyet
degisiminde duygulari, diisiinme seklini, algilamayr ve davranig bi¢imini degistirmekte

ortaya ¢ikar.

Zihnin igleyisini ve degisimin nasil olustugunu anlayabilmek ic¢in zihnin igerigini
incelemek gerekir. Oncelikle birgok degisim aracinin ayni etkiyi yaratabilmek icin hareket

ediyor olmasi gerekir.

Zihniyet degisimi zor bir seydir. Buna ragmen insan hayatinin her asamasinda ¢ok kiiclik
ya da ¢ok biiyiik zihniyet degisimleri yasar. Bunlarin bazilari insanin farkina bile varmadan
yasadig1 degisimlerdir. Bazi degisimler ise bazen toplumda biiyiik degisimler yaratarak

yanki bulabilir. Bu tiir degisimlerin dogus noktas1 genellikle liderin zihniyetinin degistigi
ve bu degisimi yasamaya basladig1 noktadir.

5.1 Zihnin I¢erigi ve Zihin Bicimleri

TDK’nin sézliiglinde zihniyet; “Bir toplum veya topluluktaki bireylerde goriis ve inanig

etmenlerinin etkisiyle beliren diisiinme yolu, diisliniis bigimi” seklinde tanimlanmaktadir.

Zihniyet kavrami, bir toplumda, bireyler arasi farkliliklar bir yana birakildiginda geride
kalan istikrarli psikolojik yap1 ve tiim bireylerde ortak olan bir takim inanclar, yargilar ve
temsiller biitiinii olarak tanimlanabilir; zihniyet, toplum veya kiiltiirlere 6zgii bir zihinsel

yapidir. Bu yapi bireysel planda, birbiriyle mantik veya inang baglariyla biitiinlesmis

Entelektiiel egilimler ve fikirler biitlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Zihniyet kavramini irdeleyen yazarlara gore zihniyet, bir toplum veya kiiltiiriin
iiyelerinde ortaktir; bir baska deyisle toplum, benzer zihniyete sahip bireyler

toplulugudur. Bireyi toplumuna baglayan en saglam ve dis etkilere en direngli bagdir.
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Zihniyetlerin bir diger 6zelligi son derece istikrarli ve kalici olmalaridir; zihniyetler,
kisilerin istegine bagl olarak degistirilemezler. Ote yandan zihniyet, sosyal yasamin
i¢sellestirilmis yogun bir 6zii gibidir, insanla dig diinya arasinda yer alan bir prizmadir.
Nihayet zihniyetler ile kisilerin refleksleri, temel tepkileri arasinda bir bag vardir; bir
toplumda yasamak, onun coskularini, objelere iliskin ¢ekim duygularini, nefretlerini

paylagmak demektir.

Zihniyet konusundaki literatiir, zihniyet kavraminin cergeveleri (kozmoloji, moral, din,
teknik, sosyal yasamin kategorileri, yani degerler, kutsal inanglar, hiyerarsiler, dostluk ve
diismanliklar, vb.); zihniyetin igerigi ya da bilesenleri; zihniyet tipleri (dogmatik zihniyet-
pozitif  zihniyet; ilkel zihniyet-modern zihniyet, vb.) gibi hususlar {istiinde

odaklasmaktadir. (http://pisikoloji.net/?tag=beyin).

Zihnin igerigi, Howard Gardner’a gore bes ana fikre odaklanmistir. Bunlar fikirler,

kavramlar, dykiiler, teoriler ve becerilerdir.

Fikir genellikle zihnin icerigini tarif etmek i¢in kullanilir. Cok ¢esitli zihin tiirleri vardir.

Bunun disinda en temel birim ‘kavram’dir. Kavram, birbiriyle yakindan ilintili her tiirden
varlik kiimesine atifta ulunan bir semsiye terimdir (Gardner, 2004). Ornegin havlayan,

tiiylii, dort ayakli biitiin hayvanlara kopek deriz. Boylece bir kavram ortaya atmis oluruz.

Oykiiler ise yasmamuz boyunca gelisen olaylarm anlatimi sayilabilir. Insanlar 6ykii
anlatmaktan hoslanir ve aslinda her insan dogustan bir 6ykii anlaticisidir. Insan genellikle
Oyki dinlemeye c¢ocuklukta ailesinden dinledigi dykiilerle baslar. Biiylidilkce medyadan,
okulda 6gretmenlerinden, arkadaslarindan ve yasamlar1 boyunca iletisim halinde olduklari

birgok kanaldan dykii dinler ve anlatirlar.
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Teoriler, diinyadaki siireglerin gérece resmi agiklamalaridir. Ornegin; kiigiik ¢ocuklar gok
gliriiltiisii i¢in ¢esitli teoriler olustururlar. Babalarinin 6fkesi ya da Tanri’nin gazabi onlar
icin bunun bir nedeni olabilir. Ancak 6grenmeyle birlikte hipotezler gelistirmeye baslarlar.
Bir siire gézlem yaparak simsegin gok giiriiltiistine neden oldugunu kesfettiklerinde bir
hipotez gelistirmis olurlar. Okula basladiklarinda yani biitiin bunlarin nedeni kavranmaya
baslandiginda; gok giiriiltiisii dendiginde nem toplayarak ve elektrik yiikleri yaratarak
simsek lireten bir bulutun i¢indeki hava akimlarini anlayip yarattig1 dykiiniin yerine daha

incelikli bir teori gelistirmeye baslayacaklardir.

Zihnin sonuncu igerigi ise becerilerdir. Oykii ve teoriler aslinda bir takim 6nermelerdir.
Bunlar sozciiklerin disinda bir¢ok farkli sekilde anlatilabilir. Ancak beceriler bireylerin
bildikleri usullerden ibarettir. Beceriler i¢in basitten karmasiga birgok Ornek verilebilir.
Ornegin; top tutmayr Ogrenmek ya da kemanla Bach sonati ¢almayr ogrenmek
tekrarlanarak gelistirilebilir becerilerdir. Bu durumda zihniyet degisimi de yasanmis

olacaktir.

Zihinsel igerik dogasi geregi agik, sonsuza genisleyebilen bir kategoridir (Gardner, 2004).

5.2 Zihniyet Degisimi

Yasami boyunca insan farkinda olarak ya da olmayarak zihniyet degisimleri yasar.
Yasamin belli bir déneminden sonra biiylik zihniyet degisimleri yaratmak zor ama

mumkindiir.

Liderin yarattig1 senaryonun sonrasinda dykiiye donilismesi, bunun tekrar tekrar anlatiminin
liderin gorevi oldugundan Onceki boliimlerde bahsedilmisti. Bu durumda 6ykii bir zihniyet
degisimi araci islevi gormektedir. Ancak degisim zorlama olmadan gerceklesmez.

Ogrenme ya da degisim iki sekilde gergeklesir. Birincisinde yani tek ¢evrimli 6grenmede
dissal bir zorlama vardir. Bu tiir davranis degisiklikleri, digsal zorlama ortadan kalktiginda
biiylik olasilikla eski davranis bicimine geri donecektir. Ciinkii bu tiir degisimde zihinsel

modelde bir degisim gerceklesmez.
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Gergek Dunya

Gerl Besleme

Kararlar
Gergek Dunyaya lliskin
Zihinsel Modeller

Strateji, Yapi, ‘/
Karar Kurali

Sekil 5.1 Tek Cevrimli Ogrenme (Sterman, 2000)

Cift cevrimli 6grenme ise ic¢sel zorlamay1 gerektirir. Bu 6grenme tipi zihinsel modelde
degisim yarattig1 icin etkisi kalicidir. Su anda bulundugunuz yerle ulasmak isteginiz yer
arasindaki farkin sizde yarattigi heyecandir. Degisikligin kalict olmasi i¢in bu zorlamalar
da yeterli degildir. Degisikligi gerceklestirecek davranislar1 bilingaltina indirecek kadar
tekrarlamaniz gerekir (Degirmenci, 2007).

Gergek Dunya

< Geri Besleme
Kararlar J Q

Gergek Dunyaya lligkin
Zihinsel Modeller

Strateji, Yapl, /
Karar Kurali

Sekil 5.2 Cift Cevrimli Ogrenme (Sterman, 2000)

Howard Gardner’in zihnin igerigi i¢in ortaya koydugu bes ana fikir olan kavram, fikir,
teori, Oykii ve beceri degisimde temel araclar1 olusturur. Zihniyet degisiminin olusumunda
ise yedi kaldiracin varligindan s6z etmektedir. Bunlar akil, aragtirma, rezonans, kavrayisin

yeniden tarifi, kaynaklar ve odiiller, gergek diinya olgulari, direnglerdir.
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Akiler yaklasimda 1ilgili etmenler tespit edilir ve tek tek degerlendirmeye alinir. Burada

pareto analizinden de bahsedilebilir.

Arastirma, akil yiiriitmenin tamamlayicisi niteligindedir. Belki istatistiki arastirmalara dahi
bagvurularak sistemli bir inceleme yapilir. Akil ve arastirma insanin biligsel yonlerine hitap

eder.

Rezonans ise insanin duygusal yoniine hitap eder. Rezonans insanin duygu bileseni olarak
tanimlanabilir. Bir ¢ok durumda sOylemler ya da degisim araglari rezonans duygusu

yaratarak basarili olabilir.

Kavrayisin yeniden tarifi, 6gretilmek istenen seyin birbiriyle uyumlu sekilde farklh

formatlarda sunulmasi anlamini tasimaktadir.

Kaynaklar ve ddiiller; psikolojik ac¢idan bakildiginda kaynak konusu olumlu bir ek
giiclendirici olarak agiklanabilir. Su ya da bu sekilde insanlar belli bir diisiince ya da

davranis karsiliginda édiillendiriliyor olmalidir.

Gergek diinya olgular1; bazen zihniyet degisikligi ¢ok genis kesimleri etkiler. Ornegin
savaglar, ekonomik krizler, dogal afetler bunun nedeni olabilir. Bu gibi durumlarda bir

biiyiik degisimlerin yasanmasinin gereksinimiyle bir lider giindeme gelebilir.
Direngler; yasaminin ilk yillarinda insanda zihniyet degisimi olusumu daha kolay

gerceklesecektir. ilerleyen yillarda bunu gergeklestirmek de zorlasacaktir. Bu noktada

yenilikleri cazip kilacak etmenler daha ¢ok g6z oniine serilmelidir.
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6. SONUC VE ONERILER

Yasam Oykiisii bilinmeyen bir kimsenin lider olarak benimsenmesi miimkiin degildir.
Insanlar, oykiileri araciligiyla o insanlara inanirlar ya da inanmazlar. Bir kisinin lider
olarak benimsenmesi i¢in ilk adim ona olan inangtir. Bu nedenle insanlar liderlerinin

yasam Oykiilerini bilirler.

Izleyenler liderin dykiisiinii gok farkli kaynaklardan 6grenebilirler. Ornegin, liderin kendi
anlatilar1, kulaktan kulaga toplum icerisinde anlatilanlar ve hatta olusan efsaneler bu

kaynaklardan bazilaridir.

Onemli olan nokta sudur ki; anlatilan &ykiiler zaman iginde bilingli ya da bilingsiz
degisimler gecirebilirler. Ger¢ek ya da kurgu, Oykiiler insanlarin duygularina hitap eder.

Baslangicta cok temel bazi noktalari iceren dykii zaman i¢inde sekillenecektir.

Zaten istenen etkiyi saglayacak Oykiiyii yaratabilmek igin yapilmasi gereken en dogru sey
Oykiiniin i¢cinde bosluklar (yaraticilik alani) yaratmaktir. Temel noktalar ortaya atildiktan
sonra ¢ogu zaman Oykii, olusumunu etkilenebilir ¢evrenin de katilimiyla kendi kendisine

tamamlayacaktir.

Basit oykiiler, genellikle daha biiyiik kitlelere hitap ettigi i¢in daha ¢ok kisiyi kendisine
ceker. Hikdyenin ayrintilandirilmasi hedef kitlenin kiiciiltiilmesi anlamina gelir. Diinyada
biiyiik kitleleri etkileyen liderler incelendiginde aslinda sdylemlerinin ya da isteklerinin
¢ok yalin oldugu goriilmektedir.

Toplum yasamsal bir tehlikeyle karsi karsiya geldiginde liderler bir kahraman yada
kurtarict roliinii benimsemek zorunda hisseder.

Bu durumda aci yaratarak kalici degisimin saglanmasi gerekir. Bu da ancak zihniyet
degisimi ile gergeklesir. Lider 6nce bunu kendisinde sonra da ¢evresinde gergeklestirmek
zorundadir. Bu degisimin en 6nemli araglarindan biri de ykiidiir.

Oykii, liderlik, zihin, zihnin igerigi gibi kavramlar yukaridaki kapsamda ele alindiklarinda

aralarindaki etkilesim daha agik olarak goriilmektedir. Orneklem ydntemiyle yaptigimiz
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arastirmaya konu olan liderler ve yasam &ykiileri s6zii edilen kapsamda ele alindiginda
ulastigimiz sonug sudur;
Liderin yasam 06ykiisii, bunu etkili bir sekilde sunmasi ve etkilemek istedigi ¢cevreyi buna

dahil etmesi, lider olabilmenin 6nemli yapi taglarindandir.

Ancak oykiiniin liderlikteki islevi bu kadarla sinirli degildir. Zaman i¢inde gerceklesen
karsilikli etkilesimler yeni sonuglar doguracaktir. Bu sonuclar liderin istedigi yonde
olabilir ya da olmayabilir. Istedigi yonde olur ve ¢evrede buna uyarsa sorun yoktur. Ancak
sonug istenilen yonde degilse zamanla ya lider tutumunu degistirecek ya da toplum lidere

uyacak ya da bu kisinin liderlik 6zelligi kalmayacaktir.

Bir¢ok farkli yoniiyle ele alinan Oykii, lider ve liderligin etki alanlarmin farkli liderlerde

farkli yonlerle one ¢iktig1 gézlemlenmektedir.

Oykiiniin etkisi ve degisimin ¢ok boyutlulugu ele alindiginda bu arastirmadaki en etkin
liderin Mahatma Gandhi oldugu sdylenebilir. Yasam Oykiisii incelendiginde pasif, kendi
icinde yenilgilere ugramis ve hatta hayatinin bircok doneminde kendisiyle ¢atigmalar
yasamig bir kisilik sergileyen Gandhi’nin yaratilan Oykiisii kendi i¢inde de bir takim

coziilmeler yasamasini saglamistir.

Iginde bulundugu toplulugun liderlik roliinii {istlenmesinin ardindan kararllikla tek hedefe

yonelik bir yol ¢izmistir.

Altii ¢izmek gereken bir bagka dnemli nokta ise yagami boyunca pasif yapisi ve yetersiz
Ozgiliveni, Satyagraha ile bir anlam kazanmistir. Bunun tesadiifi bir ger¢ek olup olmadigi
bir bagka tartisma konusu olmakla birlikte karsisindaki gii¢lii gruba kars1 giic kullanarak
kazanmas1 biiylik ihtimalle miimkiin olmayacak bir savast kendi kisiliginin énemli bir
ozelligi ile biitiinlestirdigi Satyagraha ile kazanmigtir. Elbette bununda ayr1 bir cesaret ve
zekd gostergesi oldugu sdylenebilir. Gandhi i¢in zekdnin en Onemli gostergesi zayif

yonlerini bir gliclii bir silaha dontistiirebilmis olmasidir.
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Fakat kendisi hakkinda anlatilan kahramanlik Oykiisii, ger¢ekle yaratilmiglhik arasindaki

farktan dogmustur.

Ayni sekilde Mandela, arabulucu liderlik denildiginde diinyada akla gelen ilk isimlerden
biridir. Mandela bir kabile liderinin ogludur. Okula gitmesi bile kendi kabilesi arasinda
bliyiik bir ayricaliktir. Hayatinin biiytlik bir boliimiinii hapishanelerde geciren Mandela’nin
Oykiisii yalindir ve dolayistyla evrenseldir. Bu dykiiniin ana temas1 herkesin 6zgiirliigiine

diyalog yoluyla ulasabilecegine olan inangtir.

Incelenen is diinyas liderleri ele alindiginda genel anlamda bir yoktan var etme, mesajla
biitiinlesen bir yasam Oykiisli sunma s6z konusudur. Markalasmada one ¢ikarilan 6ykii bir
anlamda liderlikle ayni paydada sunulmaktadir. Biitiin biiyilk markalarin birer oykiisii
vardir. Oykii akilda kalicihigy, iletilmek istenen mesaj1 daha etkili bir algilamayla iletmeyi
saglayan bir aracgtir bu anlamda. Kog, Sabanci, Eczacibasi gibi biiylik isimlerin dykiileri,
icinde bulunduklar1 toplum tarafindan bilinen, kulaktan kulaga anlatilarak bilinirligi kendi

kendine biiyiliyen dykiiler olmustur.

Siyaset diinyasi1 liderlerine bakildiginda, Tiirkiye’nin onde gelen isimlerinden Ecevit,
Demirel ve Ozal’m &ykiileri yine benzer niteliklerle 6n plana ¢ikmustir. Bu kisilerin liderlik
ozellikleri zaman i¢inde yaratilan Oykiilere gdre rol iistlenerek ya da yaratilmak istenen
Oykiiye yon vererek sekillenmistir. Bu durumda iistlenilen rol Gandhi 6rneginde oldugu

gibi bir miiddet sonra benimsenecek ve gercege doniisebilecektir.
Sonug olarak; liderlikte, zihniyet degisiminde ve pazarlamada &ykii énemli bir aractir.

Spesifik olarak ele alindiginda lider olarak benimsenmis kisiler bahsedilen 6zelliklerden

bir ya da bir kagci ile 6ne ¢ikmis olabilirler.
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