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ONSOZ

Giivenlik konusu, Ozellikle uluslararasi ya da c¢ok uluslu faaliyet gdsteren
isletmelerde yatirnm kararlarinin alinmasinda ve uygulanmasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Dogrudan yabanci yatirim alaninda da giivenlik konusu, yatirim karari,
yatirimin uzun ya da kisa vadeli olmasi, sirketlerin isbirlikleri ve ortakliklarinda
ciddi etkilere sahiptir. Bu ¢aligmada, bolgesel anlamda giivenlik sorununun yiiksek
oldugu bolgelere komsu olan Tirkiye’de, isletmelerin giivenlik harcamalar1 ile
dogrudan yabanci yatirnmlarin gesitli gostergeleri arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmada Diinya Bankasi tarafindan kurulan Enterprise Survey kurumunun
Tiirkiye’deki 1344 firma iizerinden topladig1 verilerden yararlanilarak, dogrudan
yabanci yatirimlar ile yerli yatirnmlarin Oncelikle giivenlik harcamalarinin
kiyaslanmas1 ve aradaki farkin ekonometrik boyutlarinin ortaya konmasi, ardindan
giivenlik giderlerinin firmalarin toplam yillik satis, maliyet ve istthdam oranlari

tizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir.

Tez ¢alismamda planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitiilmesinde ve olusumunda
ilgi ve destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim,
yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle c¢alismami bilimsel temeller 1s18inda
sekillendiren saym hocam Dog. Dr. Ozlem TASSEVEN’ e sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.




OZET

Giivenlik konusu, 6zellikle uluslararasi ya da ¢ok uluslu faaliyet gosteren isletmelerde
yatirim kararlarinin  alinmasinda ve uygulanmasinda biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Dogrudan yabanci yatirim alaninda da giivenlik konusu, yatirim karari, yatirimin uzun
ya da kisa vadeli olmasi, sirketlerin isbirlikleri ve ortakliklarinda ciddi etkilere sahiptir.
Bu calismada, bolgesel anlamda giivenlik sorununun yiiksek oldugu boélgelere komsu
olan Tirkiye’de, igletmelerin glivenlik harcamalari ile dogrudan yabanci yatirimlarin

cesitli gostergeleri arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirmada Diinya Bankas1 tarafindan kurulan Enterprise Survey kurumunun
Tiirkiye’deki 1344 firma iizerinden topladigi verilerden yararlanilarak, dogrudan
yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin 6ncelikle giivenlik harcamalarinin kiyaslanmasi
ve aradaki farkin ekonometrik boyutlarinin ortaya konmasi, ardindan giivenlik
giderlerinin firmalarin toplam yillik satis, maliyet ve istthdam oranlar1 iizerindeki

etkilerinin incelenmesi amaglanmistir.

Calisma sonuglarina gore; yerli ve yabanci yatirimlarin giivenlik harcamasi yapmalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup, yabanci yatirimlarda giivenlik
harcamas1 yapan firma sayisi daha fazladir. Toplam gilivenlik giderleri yabanci
yatirimlarda daha yiiksektir ve yerli yatirimlarla arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamhdir. Firmalarin gecen yilki satislar1 ile toplam giivenlik giderleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim, giivenlik, bélgesel giivenlik, dogrudan yabanci yatirim.



ABSTRACT

Security issue is especially important for international or multinational operating
companies to give investment decisions and to apply them. In foreign direct investment
area, security issue also have important effect on investment decision, short or long term
choice of investment, company merges and cooperation. In this research, security costs
of companies and some indicators of foreign direct investment relations were examined

in Turkey having a location near areas of high security risks.

In the research, 1344 firm data in Turkey collected by Enterprise Survey which is an
organization of World Bank was used, and it is aimed to examine firstly comparison of
domestic and foreign investments, to describe econometric dimensions of differences,
and to examine effects of security costs on annual sales, costs and employment rates of

firms.

According to results of the study, there was a statistically significant difference between
security costs of foreign and domestic investments, and security costs were higher in
foreign investments. The total security costs were higher in the foreign direct
investments, and differences between domestic investments were statistically
significant. Last fiscal year annual sales of firms and total security costs were found to
be statistically significantly positive correlated.

Key Words: Investment, security, regional security, foreign direct investment.
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GIRIS

Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte iletisim sistemlerinde, ulagtirma, lojistik ve tedarik
gibi gerek iiriin, gerekse hizmet iiretimi ve pazarlamasinda ciddi gelismeler olmustur.
Bunun yaninda kiiresel pazarlarin giderek daralmasi ve tiretimdeki artis, ekonomide
kiiresellesme ve disa acik ekonomileri zorunlu kilmistir. Giiniimiizde i¢ce doniik ya da
disa kapali ekonomik yapilar varligini ya silirdirememekte, ya da ¢ok ciddi sorunlarla
karst karsiya kalmaktadir. Tiirkiye’'nin 1980 oOncesinde siirdiirdiigii ithal ikame
yaklasimin zararli etkilerinde goriildiigii gibi ekonominin, sinirlarla ¢izilemeyen bir

yaptya ulastig1 ifade edilebilir.

Bu dontisiim siirecinde sirketler dncelikle Cok Uluslu Sirketler (CUS) ve daha sonra
kiiresel sirketler gibi ¢esitli doniisiimler gecirmistir (Giir, 2014: 25). Tiim bu doniisiim
stirecinde her ne kadar kavramsal ve terimsel farkliliklar olsa da, kendi iilkesi disinda
bir iilkede yapilan yatirimlar genel olarak “Yabanci Sermaye Yatirimi” seklinde
literatiire gecmistir. Yabanci sermaye yatirimi en genel tanimiyla, bir baska iilkede

yapilan sermaye yatirimlarini ifade etmektedir.

Literatiirde yabanci sermaye temel olarak dogrudan yabanci yatirim (DYY), portfoy
yatirimlart ve dis bor¢ olmak {izere ii¢ baslik altinda incelenmektedir (Giir, 2014: 25).
Bunlar arasindan DYY’ler, daha ¢ok sube kurma veya satin alma yontemleri ile
gerceklesmektedir (Mutlu, 2005: 101). Yine yonetim yapisinda sdz sahibi olma ve direk
liretim tesisini satin alma seklinde de gergeklesebilmektedir (Karaguka, 2001: 12).
OECD ise gerceklesme sekli ya da biciminden ziyade, sirket icerisindeki orani
lizerinden tanim yapmistir. Buna gore bir sirketin %10 ve lizerinde oranina sahip olan
ya da yoOnetimde %10 ve {lizerinde s6z sahibi olan bir yapi, DYY olarak
adlandirilmaktadir (OECD, 2008: 49-50). Dolayisiyla bu arastirmada da, sirketin
ortaklik tiirtinde %10 ve iizerinde yabanci sermaye olan yatirimlar DY'Y olarak, OECD

tanimina gore degerlendirilmistir.



DYY’lerin ekonomiye c¢ok Onemli katkilar1 vardir. Sektdrde rekabeti arttirma, yeni
teknoloji transferi, sektorlere likidite saglama, liberal piyasa yapisina kavusma ve diinya
ile daha entegre bir ekonomik sistem kurma, istihdami arttirma, gelismis ve gelismekte
olan iilke ekonomilerinin yakinlasmasi gibi katkilar basta gelmektedir (Ekinci, 2011:
72; Ozcan ve Ari, 2010: 66; Kar ve Tatliséz, 2008: 6; Yilmaz, 2007: 2; Bayraktar, 2003:
12). Bu nedenle iilkeler ve yonetimler, DYY c¢ekebilmek i¢in tesvik c¢alismalari

yapmakta, yasal diizenlemelere yer vermektedir.

Literatiirde DYY’leri etkileyen pek c¢ok faktor arastirma konusu olmustur. Bunlarin
basinda istikrarli bir ekonomik sistem, piyasa biiyikligi, is giicii maliyeti, istihdam
oranlari, dis agiklik, siyasi istikrar, lilkenin lojistik ve lokasyon 6zellikleri gibi pek ¢ok
ozellik gelmektedir (Lebe ve Ersungur, 2011; Cak ve Karakas, 2009; Cinko, 2009; Kar
ve Tatlisdz, 2008: 8; Yilmaz, 2007: 2; Tunca, 2005: 20; Bayraktar, 2003: 7). Ote yandan
isletmeler i¢in Onemli bir harcama tiirii olan giivenlik harcamalarinin DYY’ler
tizerindeki etkilerine iligskin yeterli ¢aligma yoktur. Bolgesel dengeler ve iilkemizin son
yillarda giivenlik konusunda yasanan gelismeleri incelendiginde, bu konuda énemli bir
eksikligin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu arastirmada, Tiirkiye’deki DYY ’lerin
giivenlik harcamalari ile yerli yatirimlarin giivenlik harcamalarinin incelenmesi, aradaki
farklarin ortaya konmasi ve isletmelerin finansal performanslar ile iliskilendirilmesi

amagclanmustir.

Arastirmada Diinya Bankasi tarafindan kurulan Enterprise Survey kurumunun
Tiurkiye’deki 1344 firma {zerinden topladigi verilerden yararlanilarak, dogrudan
yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin oncelikle giivenlik harcamalariin kiyaslanmasi
ve aradaki farkin ekonometrik boyutlarmin ortaya konmasi, ardindan gilivenlik
giderlerinin firmalarin toplam yillik sati, maliyet ve istihdam oranlar1 iizerindeki
etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu sayede aragtirmada, {ilke igerisindeki
giivenlik algis1 ve giderlerinin yabanci yatirim iizerinde ne gibi etkilerinin oldugunun

ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.



Betimsel tarama modelinde desenlenen arastirmada, dogrudan yabanci yatirimlarin
giivenlik giderlerinin  yatirnmlarin  ekonometrik degerleri {izerindeki etkilerinin
incelenmesi amaglanmistir. Bunun igin ¢ok degiskenli (multivariate analiz) korelasyon
analizi ve nedensellik testleri yapilmistir. Yerli ve yabanci yatirimlarin farkinda ise fark

analizlerinden yararlanilmistir.

Aragtirmanin birinci boliimiinde konuya iliskin kavramsal gergceveye yer verilmistir. Bu
boliimde DYY ’ler, tanimi1, 6nemi, etki eden faktorler ve tiirlerine deginilmistir. Yine bu
boliimde oncelikle gilivenlik kavrami ve gilivenligin tiirleri verilmis, ardindan giivenlik
harcamalarina yer verilmistir. Tiirkiye’deki DY Y lerin mevcut durumu da incelenmis

ve uygulama i¢in kavramsal bir ¢cerceve olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci boliimiinde veri seti ve arastirmaya iliskin yontem bilgilerine yer
verilmigtir. Bu boliimde arastirmanin amaci, 6nemi, problem durumu, hipotezler,
kapsam ve smirhiliklar, yontem ve istatistik/ekonometrik modele iliskin bilgiler

verilmistir.

Ucgiincii béliimde bulgulara yer verilmistir. Bu bolimde &ncelikle DYY ve yerli
yatirimlar kendi icerisinde degerlendirilmis ve rapor edilmistir. Daha sonra DYY ile
yerli yatirimlar arasinda firma ekonomik gostergeleri, giivenlik harcamalari, bunlarin
pay1 ve arastirma temel parametrelerinin farki incelenmistir. Bulgularin son asamasinda
ekonomik gostergeler ile glivenlik harcamalari arasinda énce DYY ve yerli yatirimlar

icin ayr1 ayri, daha sonra birlikte korelasyon analizi kullanilmistir.



BIiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde, oncelikle uygulama bdliimiinde yapilan analizlerin ve
iligkili kavramlar hakkinda genel bir bilgi edinilmesi i¢in, konuya iligkin genel bir

kavramsal ¢erceveye yer verilmistir.

1.1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Finansal kiiresellesme gectigimiz otuz ile kirk senelik donemde yerkiireyi saran
ekonomik bir siire¢ haline gelmis olup bu siiregle birlikte pek ¢ok kavram akademik
alanda, is diinyasinda ve ginliik yasamda siklikla tartisilir olmustur. Tartisilan
kavramlarin ise en basinda dogrudan yabanci yatirnm kavrami (DYY) ve ¢okuluslu
sitketler (CUS) gelmektedir. Giiniimiizde bu kavramlarla iligkili en ¢ok tartigilan
hususlarin basinda CUS’lar ve yerli sirketlerin arasindaki iliski gelmektedir (Giir, 2014:
13). Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD) yaptig1 tanima gore Yabanci

Sermaye kavramini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Bayraktar, 2003: 4):

- Yabanci yatirimer firmasii dagitilmayan ve yatirima yeniden aktarilan kazanglardaki

paylarini,

- Yabanci yatirnmcilarin nakit ya da ayni sermaye aracilig ile ana firmadan hisse ve

borg senetlerinin (degisik vadelerdeki borg senetlerinin) alimlarini,
- Yabanci yatirimeilarin firmalara sagladigi kredileri,
- Yabanci yatirnmcilarin firmadan nakit disi makineleri ve tiretim haklarinin alimini,

- Yabanci yatirnmcilarin sagladiklari ticari ve diger kredileri igermektedir.

1.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmin Tanim

OECD 2008 yilinda dogrudan yabanci yatirmmin tanimi ile ilgili kistaslar1 ve déniim
noktasinit degerlendiren genis Olgekli bir rapor yaymlamistir. Bu rapora goére bir

yatirimin dogrudan ya da dolayli olarak %10 ya da iizerinde sahipligi veya oy kullanma



giici, dogrudan yabanci yatirnm iligkisini gostermektedir. Rapora goére dogrudan
yabanci yatirimc ise bagka bir iilkedeki bir isletmede %10 ve iizerinde pay ya da oy
hakki sahibi olan yatirimciyr tanmimlamaktadir (OECD, 2008: 49-50). Bu nedenle

dogrudan yatirimi degerlendirirken, dncelikle yabanci sermayeye bakmak gerekir.

Yabanci sermaye kavramini bir iilkeye gelis sekline gore asagidaki gibi tanimlamak

miimkiindiir (Yavan ve Kara, 2003: 20):

a. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari: Buna gore, 6zel ve dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlari, dogrudan ya da dis yatirim veya dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari
seklinde tanimlanmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir sirketin diger bir
tilkedeki bir sirketi satin almasi, yeni bir sirket kurmasi, ya da o iilkede var olan bir
sirketin sermayesini arttirarak ortaklik kurmasi veya var olan sirketlerle lisanslar, know-
how bilgisi, teknoloji ve yonetim sekli gibi konulari getirmeleri seklinde yapilan

yatirimlardir.

b. Portfoy yatirimlar: Ozel mali sermaye olarak da bilinen bu yatirnm seklinde, bir
yabanci sermaye sahibinin, bir tilkenin borsasinda islem gérmekte olan hisse senetlerini,
devletin garantisini tasiyan tahvil ya da bonolari satin almasi bi¢iminde goriilen mali
islemdir. Tiirkiye 1986 senesinde IMKB’nin agilmasindan itibaren portfdy yatirim

biciminde yabanci sermaye girisinden 6nemli derecede faydalanmaktadir.

Yabanci sermaye girisinden krediler ve dis yardim nitelikleri agisindan ayri ele
alindiginda yabanci yatirimlar, yatirilabilir kaynagin kisiler ve kuruluglarca bir baska
ilkeye tasinmasi durumudur. Portfoy yatirimlar: kavrami ise bir iilke borsasinda islem
gormekte olan firmalarin hisselerinin bir diger ilkeye ya da iilkedeki kuruluslara
satilmasi anlamina gelmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimi ise bir ya da daha
fazla uluslararasi yatirimer tarafindan tamamina sahip olmak seklinde ya da yerli
sirketlerle ortaklik bi¢iminde yapilan yatirimlar seklinde ifade edilmektedir (Bayraktar,
2003: 5).

Finansal kiiresellesme kavraminin uluslararasi sermaye akimi agisindan {i¢ farkh

boyutundan s6z etmek miimkiindiir: 1) uluslararasi portfoy yatirimi, 2) Dogrudan



Yabanci Yatirimlar, 3) dis borglar. Uluslararast portfoy yatirimini, yabanci yatirimeilar
tarafindan firmalarin hisse senetleri ve yatirim fonlarina karsi yapilan ve alinan
miilkiyetin firma degerinin %10’un altinda kaldigi yatirnmlar seklinde ifade
edilmektedir. DYY’ler yabanci kisiler ya da isletmelerin hedef tilkelerde bir sirketi
satin almasi ya da o tilkedeki var olan islemleri genisleterek minimum %10 hisse orani
aldigr yatinm tiirtidiir. DYY’ler araciligi ile pek ¢ok iilkede yatirimin ve iiretimin
yapildig1 isletmelere ¢okuluslu sirket (CUS) denilmektedir (Giir, 2014: 25). Uluslararasi

sermayenin tlirlerine gére dagilimlar1 Sekil 1.1°de verilmistir.

Sekil 1. 1. Uluslararasi sermayenin tiirleri
ULUSLARARASI
SERMAYE

Uluslararas:

Portfoy Yatirimlart

Dogrudan Yabana
Yatirimlar

D
Bor;:iar

* Hisse Senetleri * Banka ve Borg

Kredileri

* Birlesmeler ve
satin almalar

* Yaurim Fonlan

* Ortak girisim ve tam * Bor¢lanma Senetleri
miilkiyete bagh sirketler
* Diger Borg

Enstriimanlar

* Stratejik birlesmeler

Kaynak: Giir, 2014: 25.

Sekilde de goriildiigii gibi, uluslararasi sermaye temel olarak dogrudan yabanci
yatirimlar, portfdy yatirimlart ve dis borglardan olusmaktadir. DYY, uluslararasi

sermayenin yatirim boyutunun en 6nemli unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF)’nin yaptigi tanima goére dogrudan yatirimlar, bir
yatirimeinin bulundugu {ilkenin ekonomisi digindaki baska bir iilke ekonomisinde uzun
vadeli ve kalic1 olarak yatirim yapmasina karsilik gelmektedir. Bu noktada yatirimecinin
kurulus sermayesinde %10 ve tizerinde pay sahibi olmasi ya da firmanin yonetiminde
sOz sahibi olmasi gerekir. IMF’nin bu tanimda dogrudan yatirim ile portfoy yatirimi

arasinda farki ortaya koymustur. Bu fark, niifuz ve denetim acisindan



degerlendirilmektedir. Dogrudan yatirnm portfdy yatirimina gore genelde daha kalici

iliskiler kurmaktadir (Durgan, 2016: 5).

Dogrudan yabanci yatinm kavrami {i¢ unsurdan meydana gelmekte olup bunlar
o0zsermaye, yeniden yatinma doniisen kazang ve isletme i¢i borglanma olarak
nitelendirilebilir. Oz sermaye yabanci yatinmcilarin kendi iilkelerinin sinirlarmin
disinda olan girisimlerden pay: satin almalar1 anlamina gelmektedir. Yeniden yatirima
donistiiriilen kazanglar da, dogrudan yatirim yaparak pay sahibi haline gelen yabanci
yatirnmcilarin dagitilmayan Karlar tizerindeki paylarini tanimlamaktadir. Sirket igi
yapilan borglanmalar ise dogrudan yatirnmlara katilan taraflarin arasindaki veya bagh
girisimler arasindaki kisa ya da uzun vadeli bor¢ alacak fonunu tanimlamaktadir
(Y1lmaz, 2008: 38). Uluslararas1 pazara giriste belli stratejilerin takip edilmesi gerekir.
Bunlar Sekil 1.2°de verilmistir.

Sekil 1. 2. Uluslararasi pazarlara giris stratejileri

ULUSLARARASI PAZARA GIRIS STRATEJILERI
IHRACAT ORTAKLIKLAR DOGRUDAN
» Dogmdan ithracat | » Lisans Anlasmalar YABANCI
» Dolayl ihracat 4 ].:I:'.ElllChlSllllg o YATIRIM

’ ~ Soézlesmeli Uretim

» Yonetim Sozlesmesi ~ Sube kurma
~ Montaj Satin al
» Joint Venture 7 satunaima
~ Konsorsiyum
~ Anahtar Teslim Projeler
» Yap-Islet-Devret

min. Taahhiit. Risk. Kontrol ve Kar Potansiveli max. —

Kaynak: Mutlu, 2005: 101.



Sekilde de goriilecegi gibi, DYY’ler ihracat ve ortaklik disinda kalan, taahhiit, risk,
kontrol ve kar potansiyeli daha yiliksek olan yatirimlardir. Sube agma ya da satin alma
yontemi ile yapilabilecek olan DYY’ler, pazara giris stratejileri arasinda en biiyiik

Olcekli olan yontemdir.

DYY’ler, COS'ler veya girisimci tarafinca iiretim siirecinin baska iilkelerde yapilmasi
anlamina gelmekte olup, genel manada DYY, bir iilkede bir firmanin satin alinmasi,
yeni kurulan bir isletme i¢in kurulus sermayesinin saglanmasi veya var olan bir
isletmenin sermayesini arttirarak yapilabilir. DY'Y, o iilkede mevcut isletmelerce baska
bir iilkede mevcut isletmelere yapilan ve kendileriyle beraber teknoloji, isletme bilgileri
ve yatirimcilarin kontrol yetkilerini de birlikte getiren yatirimlardir (Efe, 2002: 3-4).

DYY’ler kapsaminda ii¢ tiirlii yatirim tipi goriilmektedir (UNCTAD, 1999: 465).
Bunlari, 6z sermaye, yatirima doniisen kazanglar ve sirket i¢i bor¢lanmalar seklinde
siralamak miimkiindiir. DYY’lerin, kendi {ilkeleri disindaki girisimlerin hisselerinin

alinmasi ilk yatirim veya 6z sermaye olarak nitelendirilmektedir (Aytemiz, 2009: 190).

1.1.2. Tarihi Siirec icinde Dogrudan Yabanc1 Yatirimin Gelisimi

1800’li senelerde dogal ve tarimsal kaynaklar araciligiyla baslayan yabanci sermaye
yatirimi kavrami giinlimiize degin bilgi islemlerinden niikleer maddeler konusuna ve
hizmet sektorii yatirnmlarindan hizmetlere kadar uzanan o6nemli bir gelisme
kaydetmistir. 1800-1890 seneleri arasindaki mineral, petrol, kauguk, yiin, meyve gibi
dogal olan ve tarimsal olan kaynak tiirleri {izerinde bu yatirim tiirleri artmistir. Ote
yandan 1891-1940 seneleri arasinda kimyasal maddelerin, ilaglarin, yiyeceklerin ve
motorlu tagitlarin 6nem kazandigi goriilmektedir. Bunun akabinde 1941- 1945 seneleri
arasinda ulastirma ve savunma sanayi 6n plana ¢ikmistir. 1946-1960 seneleri arasinda
ise finansal hizmetlerin, haberlesme kavraminin, makinelerin, otelciligin ve miihendislik
sektorlerinin 6n plana ciktigr goriilmektedir. 1960°’lh ve 1970°’li seneler arasinda
elektronik esya iiretimi, arastirma ve gelistirmeler, turizm faaliyetleri, egitim hizmetleri,
gida, saglik hizmetleri ve temizlik konularinda sektorler 6nem kazanmistir. 1985’den
itibaren turizm, bilgi islemler, otomotiv sektorii, iletisim ve niikleer madde yabanci

sermayeyi ¢eken unsurlar olmustur (Bayraktar, 2003: 7).



19. ylizyilin basiyla 1. Diinya Savasinin arasindaki siire¢ kiiresellesmenin ilk dalgasi
olarak tanimlanmaktadir (Baldwin ve Martin, 1999; Findlay ve O’Rouke, 2013).
CUS’lar, kiiresellesme siirecinin ilk dalgasindaki ticari ve finansal uyumun
saglanmasinda hayati bir rol iistlendiler. Fransa, Ingiltere ve Almanya kokenli CUS’lar
bu dénem igerisinde somiirge iilkeleri ve diger sanayilesmemis olan iilkelere yiiksek
diizeyde altyap1 yatirimi yapmustir. | ve Il. Diinya Savasi ile Biliyiik Buhran sonrasi altin

standard1 ¢6kmiis ve finansal kiiresellesmenin bu ilk dalgasi sonmiistiir (Giir, 2014: 14).

1950°1i senelerden itibaren DYY diinya ¢apinda iktisadi biiyiime ve kalkinma
bakimindan onemli bir unsur olmus, 1980’li senelerden sonra ise hizli kiiresellesme
stireciyle beraber hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde 6nem
kazanmistir. Kiiresellesme siireciyle sermayenin nispeten bol ve getirilerinin az oldugu
yerlerden, daha az getirilerinin yiiksek oldugu yere hareketine neden olmustur. 1980°1li
senelerin ortalarina kadar siiren zaman diliminde ticaret ve tretimdeki artis kiiresel
ekonomi gergevesinde karsilikli bagimlihigi gostermektedir. Bu donemin ardindan
DYY’ler ticaretten daha ziyade artmistir. Bunun sonucunda kiiresel entegrasyon
stirecinin temel mekanizmasi ticaretten DYY’lere dogru degisiklik gostermistir

(Durgan, 2016: 1).

1980°1i senelerle beraber baslayan finansal serbestlesme ¢alismalari ve onun onemli
pargast seklindeki sermaye hareketlerinin serbestlesmesinin diinyada ciddi bir gelisme
gosterdigi ifade edilebilir. 1980°1i senelerin basindan baslayarak diinyada liberal
ekonomik politikas1 yaklasiminin yiikselise gegmesi, piyasa ekonomilerinin gelismeleri
ve giderek daha fazla uluslararasi iiretimin yapilmasi, yabanci sermaye bicimi olan
DYY’ler de bir artis goriilmesine yol agmuistir. Son yillarda diinya ekonomilerinde
goriilen kiiresellesme olgusu, gelismekte olan iilkelerde gereksinim duyulan sermayenin
DYY ile karsilamalarina yol agmigtir. EkKonomik ve sosyal yasamda goriilen gelismeler
DYY’leri olumlu etkilemis ve bu yatirim bigiminin artmasini saglamigtir. DYY ler,
yatirimda olunan ilkeler i¢in yalnizca sermaye degil, buna ilave olarak teknoloji
yeniligi ve istihdam saglama kaynagi bi¢iminde islev gérmiistiir (Ekinci, 2011: 72).
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Ozellikle 2008 kiiresel krizinin ardindan iilkeler daha fazla yatirimi ¢ekebilme adina
yeni politikalar benimsemis olup, ikili anlasmalar yerine bdlgesel yatirim politikalar1 6n
plana c¢ikmaya baglamistir. Strdiriilebilir kalkinma kavrami uluslararasi yatirim
hareketlerinde 6nem kazanmis olup iilkeler, siirdiiriilebilir kalkinmalarini saglayan
DYY politikalarina 6nem vermislerdir. Bundan &tiirii DY'Y ’ler hakkinda daha segici ve
stratejik yaklasimlar sergilenmis olup, son donemde yasanan krizlerde, hem gelismis
olan hem de gelismekte olan iilke hiikiimetlerin ekonomik biiyiimeyi artirmak ve

stirdiirmekteki fonksiyonunu arttirmistir (Durgan, 2016: 2).

Ulkemizde diinyada yasanan gelisim siirecleri ile benzer sekilde, 1980 senesinde 24
Ocak kararlariyla birlikte ekonomik liberalizasyon siirecine girmistir. 1989 senesinde 32
sayill kararnameyle kambiyo denetimleri kaldirilmig, Sermaye hareketleri serbest
birakilmistir. Sermaye hareketlerinin bu sekilde serbestlestirilmesi tilkedeki finansal
piyasalari ve bankacilik sektoriinde var olan problemlerle, ekonomik istikrarin
saglanamadigi bir ortamda gergeklestirilmistir. 1990’11 senelerden baslayarak Tiirkiye
yogun sermaye hareketiyle karsilasmistir. Artan sermaye hareketinin biiyiikge bir
bolimii dogrudan sermaye hareketleri bigiminde degildir. Bundan ziyade, yiiksek reel
faizler ve sabit doviz kurlarina dayali olan spekiilatif amagli, kisa vadeli sermaye

hareketi 6n plana ¢ikmigtir (Ekinci, 2011: 73).

1.1.3. Dogrudan Yabanci Yatirimin Tiirleri

Yabanci yatirimlarin siniflandirilmas: siirecinde temel ayirma konusu iilkeye gelen
yabanci yatirnimlarin mali degerleri ile iligkilidir. Buna gore yabanci yatirimlart mali
yatinim ve dogrudan yatirrm seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir. Yatirimlar zaman
boyutuna bagli olarak kisa ve uzun vadeli mali yatirimlar seklinde de iki temel
kategoriye ayrilabilmektedir. Uzun vadeli mali yatinm portfoy yatirimi olarak
bilinmektedir. Mali yatirima portféy yatirimlari, fiziki yatirnma ise dogrudan yabanci
yatirimlar veya dolaysiz yatirimlar denmektedir (Yilmaz, 2008: 35). DY'Y’lerin yabanci

yatirimlar igerisindeki yeri ve tiirleri Sekil 1.3°te gdsterilmistir.
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Sekil 1. 3. DYY’lerin yabanci yatirimlar icerisindeki yeri ve tiirleri

Yabanc: Yatirmmlar
Kisa Dénemli Mali Uzun Dénemili Dogrudan Yabanci
Yatrimlar Mali Yatirilar Yatrimlar
x.—
Banka Mevduatlar Uzun Dénembh Yénetim Kontroli Yonetim Kontrolii
— Tahviller Saglamayan — Saglayan Sermaye
Sermaye Paylan Paylan )
T
Kisa Vadeli Uretim Araclarimn
Tahviller — —— Tamanuna Sahip
Olma

Kaynak: Karaguka, 2001: 12.

Diger yabanci yatirimlardan farkli olarak DYY’ler, yonetim kontrolii ve dogrudan
iretim araglarina sahip olma seklinde goriilebilir. Dolayisiyla DYY ’nin tiirlerini
dogrudan faaliyete giris ya da faaliyetlerde yonetim hakkina sahip olmak seklinde iki

temel baslikta incelemek miimkiindiir.

Pek ¢ok sirket Once ihracat yaparak ise baslamakta, ilk girisimlerin basarili olmasi
durumunda pazara daha fazla yatirim yapmaya karar vermektedir. Gerekli isgiiciiniin ve
kaynagin olmadigi isletmeler araci kuruluslar kullanarak piyasalar1 bilen ve belirli
biiyiikliige ulasmis olan firmalar ise aracit kullanmadan ihracat yapmaktadirlar. Ote
yandan firmalar buna ilave olarak, rekabet etme yoniinde ortakliklar kurmayr da
secebilir. Stratejik ortakliklar mallar ve hizmet iiretme ya da pazarlama amagl yabanci
firmalara bir sekilde katilma, onlarla ortak hareket etme anlamina gelmektedir. Cok
onemli olan uluslararasi pazarlama imkanlarinin elde edilmesi ve pahali teknolojilerin
kullanimi1 nedeniyle, basarisizligin maliyetleri isletmelerin tek basmna istesinden

gelemeyecegi boyutta olabilir.

Bu gibi durumlarda, dis pazara girme adina ortak girisimlerin kurulmasi daha kullanish

olmakta, bazi durumlardaysa isletme, faaliyetlerini siirdiiren bir bagka firmay1 satin
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almay1 veya yurtdisinda yatirrm yapmay1 segebilmektedir (Kudar, 2010: 8). DYY’ler
bir amag¢ tlizerine yapilmakta olup, kar amaciin disindaki amaclar Tablo 1.1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. 1. Sirketleri DYY'ye iten temel amaglar

Yabanci Yatinmin Amacina Gore
Tiirleri Ev Sahibi Ulkede Aranan Ozellikler

& Piyasa biiyiikliigii

¢ Piyasanin biiyiime oram

e Bolgesel ve kiiresel piyasalara erigim
¢ Ulkeye has tiiketici tercihleri

¢ Piyasalarm yapilan

e Yerli is hayatinin giicii

Piyasa Arayan

e Emegin iiretkenligine gore ayarlanmis kaynak
ve varlik maliyetleri

& Ulagtirma ve ara iiriinler gibi diger girdi

Etkinlik Arayan maliyetleri

¢ Olcek ekonomileri icin bélgesel bir birlige
iiyelik

¢ Hammaddeler
Dogal Kaynak Arayan ¢ Diisiik maliyet, vasifsiz emek

e Vasifli emegin varlig

¢ Kaliteli iiniversite ve arastirma kuruluglarinin
varlig

e Nitelikli ig¢i arzinin genisligi

¢ Yenilik¢i kapasite, teknolojik adaptasyon,
pazarlama
aglar, teknik beceriler, is ve kiiltiirel tutumlar ve
kiimelenmeleri iceren varliklar

e Ar-Ge ve DY Y'lerde kiimeler ve kritik
biiyiikliikler

Stratejik Varlik Arayan

Kaynak: Durgan, 2016: 12.

Tablo 1.1°de de goriilecegi lizere, DYY icin hedef iilkenin, yatirimcinin kendi tilkesinde
olmayan bazi olanaklari ya da imkanlar1 vermesi gerekir. Bunlar piyasa, etkinlik, dogal
kaynak ya da stratejik varlik olmak tlizere dort temel baslikta incelenebilir. Bu ¢ergeve

de isletmeler dikey ya da yatay yatirim yapmak suretiyle DYY gerceklestirmektedir.
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1.1.3.1. Dikey DYY

Isletmelerin iiretim zincirlerinin cografik yerellestirilmesini iceren dikey DYY, diisiik
ticretli tilkelerde bulunan yabanci girisimler, emek yogun ara iiriin iireten ve bu trtinleri
daha sonra yiiksek ticretli olan iilkelere gonderen DYY tiiriidiir. Bu DYY tiiriinde
genellikle de ana isletmenin kendi iilkesine iiriin ya da hizmetin gonderilmesi s6z
konusudur. Sermaye yogun asamalarda goreceli olarak sermaye zengini {ilkelere
yapilmakta olup dikey DYY, “etkinlik arayan DYY tiiri” olarak nitelendirilebilir
(Coskun, 2001: 110).

Bir sektor ya da firma igin tiretim zincirindeki dikey sekilde asamalara ayrilmasi ve bu
tiretim asamasimin diisiik maliyetli yerlerde yeniden kurulmasi dikey DYY’nin
temelidir. Bunun saglanmasi i¢in iilkeler arasinda dikey iligkilerin olmasi gerekir. Diger
bir ifadeyle tlkeler arasinda gelistirilmis olan bir iiretim zincirinin olmasi gerekir.
Dikey DYY genellikle ticarete sebep olmaktadir. Bunun nedeni fiiretimin farkli
safhalarinda farkli {ilkelerin uzmanlik sahibi oldugu zaman uluslararasi iiretimin artmasi
ve bunun da uluslararas1 CUS araciligr ile ticarete donilismesidir. Bagka bir ifadeyle
CUS’lar, tretim siirecindeki her asamanin farkli bir tilkede yerine getirilmesine sebep
olmakta ve her bir safhada iiretilen {irin son iiriin asamasina gelinceye degin diger
bolgede bulunan iiretim birimlerine tasinarak firmalar ya da isletmeler arasinda ticareti

arttirmaktadir (Aytemiz, 2009: 192).

1.1.3.2. Yatay DYY

Bu tiir DYY’ler “pazar arayan DYY” olarak da bilinmekte olup, miisterilere yakin olma
avantaji saglamasi, ulagim maliyetlerinin azalmasi ve daha az kiiltiirel engel yasanmasi

gibi avantajlar yatay DYY igin s6z konusudur (Coskun, 2001: 111).

Yatay DYY'lerin kuramsal analizinde, 6l¢ege gore artmakta olan getiriler ve piyasa
yapilarin1 temel alan yeni ticaret yaklasimlari gegerlidir. Bu kuramda ihracat araciligiyla
piyasaya giris maliyetlerinin yiiksek oldugu veya yeni bir dretimin tesis kurulum
maliyetinin diisiik oldugu hallerde DY'Y’lerin ihracatla yer degistirmesine neden

olmaktadir. Bu durum beraberinde, yatay uzmanlasmay1 da getirmekte olup, piyasanin
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biiyiikk oldugu durumda firma ihracat yapma yerine yerinde iiretim yapmay1 tercih
etmektedir. Firmalar piyasa daha biiyiik oldugu durumda ¢ikti basina diisen sabit
maliyet diizeyini azaltma ve daha ¢ok isletmenin oldugu sektérde ve daha yogun bir

rekabet ortamina girmeyi se¢mis olacaktir (Aytemiz, 2009: 191).

1.1.4. Dogrudan Yabanci Yatirmin Onemi

Sermaye kavraminin kiiresellesmesi ile birlikte tilkeler arasinda DYY akislarinin daha
hizl1 olmas1 sz konusu olmustur. Thracatlarn ulasim masraflarn igermesinden dolayz,
DYY araciligiyla pazara girmek daha avantajli olup yapilan bu yatirim, hem sermayenin
ana iilkesine, hem de yatirimin yapildigi hedef iilkeye onemli ve ciddi kazanglar
saglamaktadir (Ozcan ve Ari, 2010: 66). DYYlerin 6nemi iilke ve firma perspektifi

acgisindan Tablo 1.2°de verilmistir.

Tablo 1. 2. Firma ve iilke acisindan DYY'lerin getirileri

o  Ulke perspektifi acisindan e Firma perspektifi acisindan

1-Liberal piyasa mekanizmasi

2-Ekonomik kiiresellesme

3-Refah saglayici varliklarin artan hareketliligi
4-Kallanmada havalanma (take-off) asamasma gelen
iilke sayisinn artmasi

5-Gelismis ve bazi yeni endistrivellesmekte olan
iilkelerin ekonomik yapilarinin yakinlasmasi

6-DYY 'nin fayda ve maliyetlerinin hitkiimetler

tarafindan daha iyl degerlendirilmesi

1-Global piyasalara erisim ihtivacinmn artmasi
2-Mevcut en ucuz kaynaklardan girdi temin etmek icin
olusan rekabet¢i baskilar

3-Bolgesel  biitlinlesmenin  daha fazla  etkinlik
arayisinda olan yatirimlart hizlandirmas:

4-Ulasim maliyetlerinin diismesi ve sinir tesi iletisim
kolayliginin artmast

5-Lider firmalar arasmnda oligopolistik rekabetin
yiikselmesi

6-DYY icin yeni mekansal olanaklarin ortaya cikmast

7-Globallesme ve lokallesmenin avantajlarmi daha iyi

Kaynak: Ozcan ve Ar1, 2010: 66.

Tablo 1.2°de de goriilecegi lizere, DYY’ler hem iilkeye, hem de firmaya ciddi getiriler
saglamaktadir. Bunlarin basinda ise liberal yapi, kiiresel piyasalar, erisilebilirlik gibi
temel tiretim degerleri gelmektedir. DY'Y ’lerin ekonomi iizerindeki olumlu etkilerinden
birisi de, istihdam {iizerinde arttirict etki yapmasidir. DYY {izerindeki bazi teorilerde

DYY sonucu istihdam artist vurgulanmaktadir. Bu teorilerden birincisi Eklektik
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Paradigma seklinde adlandirilan OLI teorisi olup, bu teoriye gore bir CUS un yabanci

yatirrm yapmasit i¢in konumsal avantaji, miilkiyet avantaji ve igsellestirme
avantajlarinin birlikte olmasi lazimdir. Bu teori ¢ergevesinde yapilan DYY’ler ev sahibi
tilkelerin yeni istihdam imkanlar1 elde etmesine ve yerel firmalara nazaran daha yiiksek

diizeyde istindam olusturmasina olanak vermektedir (Ekinci, 2011: 72).

DYY’ler, sermaye ve teknolojinin bir arada akisini1 saglamaktadir. Biiylime ve ticaret
teorilerine gore uluslararasi sermaye akimlari, sermayeyi ithal eden iilkedeki kisi basi
GSYIH’yi yiikseltmekte ve daha yiiksek teknolojiye erisim, siirdiiriilebilir biiyiime gibi
onemli kavramlarin en 6nemli kaynagini teskil etmektedir. Buna ilave olarak DYY’ler,
sermaye sahibi olan ve sermaye ithal etmekte olan iilkeler arasindaki risk paylasimini
saglamaktadir. Bu sayede sermaye akimlarinin DYY bi¢imi bor¢lanmadan daha fazla
faydali goriilmektedir. Ozetle DYY, iilkeye pazar disiplininin, teknolojinin ve
yonetimsel uzmanligin transferi, risk paylasimi benzeri bazi yararlar saglamaktadir

(Ozcan ve Ari, 2010: 66). DYY ’lerin amaglarina gore getirileri Tablo 1.3 te verilmistir.

Tablo 1. 3. DYY’lerin amaclarina gore getirileri

Dogal kaynak arayisinda | Pazar arayisinda olan | Etkinlik aravisinda olan | Stratejik varhk
olan DYY: DYY: DYY: arayisinda olan
*Tamamlayici varliklar | *Tamamlayici varhiklar | *Smir otesi aglasma ve | DYY:
saglar (teknoloji, yonetim | saglar (teknoloji. yonetim | emegin uluslararas: | *Yeni finans
gibi) 2ibi) dagilminm  gelistirir.  Ev | sermayesi ve
*Yabanci piyasalara erisim | *Geri  kalmis  tretim | sahibi ilkenin  nispi | tamamlayict varliklar
saglar. baglantlarmi,  &zellesmis | avantajlarmi arttirir. saglar.
*Uretim kalitesi | emek piyasalarim | *Yabanci pazarlara ve arz | *Yabanci pazarlara
standartlarin yitkseltir. destekler. kaynaklarma erisim saglar. | erisim saglar.
*Yerli rakiplerin  ulusal | *Geri  kalmms  iretim | *Yerel girisimcilidi
tilketicilerinin baglantlarmi,  dzellesmis | ve ulusal rekabeti
beklentilerini yiikseltir. emek piyasalarim diizenler. | tetikler.
*Yerel girisimeiligi  ve | *Uretim kalitesi | *Smr otesi aglasma
ulusal rekabeti tetikler standartlarini yiikseltir. ve emegin
*Yapisal  diizenlemeleri | uluslararasi
etkinlestirir. dagilimini gelistirir.

Kaynak: Ozcan ve Ari, 2010: 66.
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Tablo 1.3’te de goriilecegi lizere DYY’ler, hangi amag ile lilkeye geldiyse, temelde o
amagc olmak tizere ciddi getiriler saglamaktadir. DYY ler geldikleri iilkelere en 6nemli
katkilar tilkelerin dis kaynaklara bagimliligini azaltmaktir. Buna ilave olarak y6netim
bilgisinin artirmasi ve insan sermayesi birikiminin de gelismesi so6z konusudur. Bu
bakimdan DYY’ler, genel olarak CUS araciligiyla gelismekte olan {ilkelere transfer
edilmektedir. Ginumiizde artan uluslararasi rekabet ortaminda, kendi imkéanlarim
digerinin imkanlariyla birlestirerek iki uluslararasi ortak olarak girisim anlayisi
giniimiizde stratejik ortakliga dontismektedir. Gelismekte olan iilkeler bakimindan
1980’11 yillardan gliniimiize mevcut ekonomik belirsizliklerle miicadele etmenin yolu
olarak isletmelerin rekabet giiclerini koruma veya artirma amaci ile 6zellikle teknolojide
stratejik isbirligine gitmeleri gereklidir. DY'Y sayesinde teknoloji transferinde amacin,
ileri teknolojilerin patentler ve lisanslar iizerindeki anlagmalarla pahali olarak
alimmasinin yerine, kendi aralarindaki ve yurtdisi kuruluslarla tiniversitelerin girisimiyle
ortak projeler olusturmak ve bu sayede ucuz ve st diizeyde teknoloji elde etmek
miimkiindiir (Kar ve Tatlis6z, 2008: 6).

1.1.5. Dogrudan Yabanci Yatirnm Etkileyen Faktorler

Giiniimiizde yapilan DYY’lerde, 6zellikle yatirim yerlerinin tespit edilmesi konusunda
gecmis senelere gore ciddi degisiklikler olup, gegmiste dogal kaynaklara veya pazarlara
yakinlik, ucuz isgiicii temel faktdrler olmustur. Ote yandan giiniimiizde ise iiretim
maliyetleri i¢inde bunlarin paylar1 ¢ok diismiis ve ikincil faktorler haline gelmistir.
Ancak ist diizey yoneticilerin gelismis olan ilkelerdeki maliyetlerin ¢ok fazla
olmasindan o6tiirii, uluslararasi yatirimet yatirim yeri olarak genelde iyi egitilen isgiicline
sahip gelismekte olan iilkeleri tercih etmektedir. Uluslararasi rekabetin hizli bir sekilde
artmasiyla birlikte iiriin gelistirilmesinde de hizmet kalitesi 6n plana ¢ikmis ve bu

tercihte etkili hale gelmistir (Bayraktar, 2003: 12).

Dis diinyada yasanan ekonomik gelismeler ¢ogunlukla konjonktiirel nitelikte olup,
kiiresellesme siireci neticesinde diinya ekonomilerinin birbirine baglanmasi ve bagimsiz
ekonomi politikalarinin uygulamalarinin azalmasi neticesinde yliksek seviyelere ulasan
yabanci sermaye, bir iilkeden digerine daha kolay bir sekilde gecebilmektedir. Bu

durum genellikle sicak para olarak bilinen kisa vadeli ve portfoy bigimindeki para
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hareketleri igin gegerlidir. Bu sekildeki sermaye hareketleri, kararsiz olan ve kolay bir
bi¢imde ¢evrilen yapiya sahip olup, ani girisler ya da ani g¢ikislarla makroekonomik
dengesizliklere sebep olmaktadir. Ancak sermaye hareketliligi i¢ ekonomilerdeki
etkenlerden saglanmissa bu hareketliligin yonetimi daha kolay olacaktir. Ote yandan bu
tir sermaye hareketlerinin spekiilatif olmasi miimkiindiir. Kur-faiz arbitrajindan
yararlanmak i¢in gelen genel olarak kisa vadeli sermayelerin ise spekiilatif yonleri daha
fazla 6n plandadir (Kar ve Tatlisoz, 2008: 8). Dogrudan yabanci yatirimi etkileyen itici

ve ¢ekici faktorler Tablo 1.4’te verilmistir.

Tablo 1. 4. Dogrudan yabanci yatirimu etkileyen itici ve ¢ekici faktorler

Itici faktorler: Genellikle dis | Cekici faktorler: Dogrudan yabanci yatirmn yoneldigi
y . . . ekonominin i¢ dinamiklerinden kaynaklanmaktadir:

diinyadaki ekonomik gelismeler ’
sonucu  sermayenin  disariya
yonelmesine etki eden unsurlar

kapsamaktadir:

*Bolgesel  ticaret  anlasmalarnt | *Sermaye hareketleri iizerindeki kontrollerin kaldmrilmasi
*Gelismis tlke pivasalarmdaki | ve finansal serbestlesme

karliligm azalmas:. *Ulasim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler
*Gelismekte olan tlkelerin kesfedilmemis birer pazar
oluslar

*Hammadde ve isgiicli maliyetinin ucuz olmasi

*Vergi oranlari

*Doviz kuru politikalari

*Mali tesvikler

*QOzellestirme uygulamalar

*Makro ekonomik istikrar

*Biirokrasinin kalitesi ve politik istikrar

Kaynak: Ozcan ve Ar1, 2010: 66.

Tablo 1.4’te de goriilecegi gibi, DYY’ler bolgesel ve kiiresel aktorler, pazar yapisi,
doviz ve iretim olanaklar1 gibi degiskenlerden onemli derecede etkilenmektedir.
Gegtigimiz donemlerde gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde yasanan Kkrizler

sonrasinda piyasa degerlerinde diisiis yasanan sirketler, yabanci yatirimcilara daha cazip
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gelmistir. Bu siiregte birgok sirket yabancilar tarafindan bu sekilde satin alinmistir.
Tiirkiye’de ise lilke ekonomisiyle ilgili kaygilar fazla oldugundan, 2001 krizini takip
eden ii¢c yillik zaman siirecinde, Tiirk sirketlerine olan ilgi ¢ok yiiksek degildir. Ote
yandan istikrarin ve ekonomik biiyiimenin kararli ve kesintisiz olarak siirdiiriilmesinin
yaninda, AB’nin Tirkiye ile iyelik miizakerelerini baglatmasi bu durumu
degistirtmistir. Bunun neticesinde 2005 yilinda Tiirk sirketlerine ve ozellikle finans
sektoriine kars1 ciddi bir ilgi baslamistir. 2005 senesine kadar, DY'Y girisinin GSYIH’ye
oran1 yiizde 1’in altinda gerceklesmistir. Ote yandan ozellestirmelerin de etkisiyle 2005
senesinde DY'Y girisi tarihi rekoruna ulagmis ve artmaya devam etmistir (Y1lmaz, 2007:
2).

UNCTAD tarafindan 1998 senesi Diinya Yatirrm Raporunda DYY’leri etkileyen
faktorler analiz edilmis olup bu analizde one ¢ikan faktorler 3 ana baslik altinda
verilmistir. Bunlari, ekonomik etkenler, yatirnm ortamina iligskin etkenler ve politik
etkenler seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Politik etkenler ekonomi, sosyal ve siyasal
istikrarin  saglanmasi, vergi politikalari, yabanci yatirmlarla iliskili uluslararasi
anlasmalari, 6zellestirme politikalari, piyasa yapilari ve isleyisine yonelik politikalar ve
yabanci girisimlerin anlagma standartlarin1 icermektedir. Yatirirm ortamina yonelik
etkenler ise yatirimin tesvik edilmesi, maliyet diizeyleri, yatirim sonrasi hizmet ve

sosyal etkinlikleri icermektedir (Tunca, 2005: 19).

Kar ve Tatlisoz (2008) genel olarak Tirkiye’deki yabanci yatirimi etkileyen

makroekonomik gostergeleri asagidaki gibi 6zetlemektedir:

e Isgiiciiniin maliyetleri

e GSMH degeri

e Grevlerde kaybolan isgiicii degeri
e Reel doviz kuru

e Uluslararasi net rezerv degerleri

e Disa agikligin derecesi

e Elektrik enerji iiretimi

e Yatirimlarin tesviki
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1.1.6. DYY flliskili Literatiir Taramasi

Kogtiirk ve Eker (2012) ¢alismalarinda, diinyada ve Tiirkiye’de DYY’ler ile CUS’larin
gelisimlerini incelemislerdir. Calismada 1923-2010 donemini kapsayan yillik veriler
kullanilarak, DYY ve CUS’larin gelisimi incelenmistir. Calisma sonuglarina gore
DYY’ler i¢in sadece yasal diizenlemeler yeterli olmayip, ayni zamanda ekonomik,
siyasal, cografi ve kiiltiirel etkenlerin de dikkate alinmasinin gerekli oldugu

vurgulanmistir.

Ekinci (2011) calismasinda, DYY’lerin ekonomik biiyiime ve istihdam {tizerindeki
etkisini Tirkiye’nin 1980-2010 yillart arasindaki doneminde incelemistir. Arastirmada
s6z konusu donemde Tiirkiye’deki DYY’ler ile biiylime ve istihdam degiskenleri
arasinda iliskiye yonelik model kurulmustur. Arastirma sonuglarina gore DYY
biiylimeyi uzun dénemde etkilerken, istihdam tizerinde etkisi bulunmamistir. Ekonomik

biiylime ile DY'Y arasindaki iligki ¢ift yonliidiir.

Lebe ve Ersungur (2011) calismalarinda, Tirkiye’de DYY’leri etkileyen ekonomik
faktorlerin ampirik analizine yer vermislerdir. Calismada 1980-2007 yillar1 arasindaki
donemi kapsayan veriler analiz edilmistir. Calisma sonuglarina gore disa aciklik ve
piyasa hacmi ile DYY arasinda pozitif yonde; faiz oranlari, hizmet sektori etkinligi ve

ekonomik istikrar arasinda ise negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Saray (2011) calismasinda, DYY ile istihdam arasindaki iliskiyi Tiirkiye o6rnegi
tizerinden incelemistir. Calismada 1970-2009 yillar1 arasindaki donemde DYY ile
istthdam oranlar1 arasindaki iliski analiz edilmistir. Calisma sonuclarina gore
Tirkiye’ye gelen DYY’lerin yatirimlart diisiirme konusunda ciddi bir etkisi

bulunmamastir.

Ozcan ve Ar1 (2010) calismalarinda, DY belirleyicilerini OECD &rneklemi iizerinden
incelemislerdir. Calismada 27 OECD iiyesi llkenin 1994-2006 yillar1 arasindaki
verileri, dinamik veri analizi yontemi ile analiz edilmistir. Calisma sonuglarina gore
DYY’leri biiylime orani, altyapr diizeyi ve enflasyon pozitif yonde etkilemektedir.

Aciklik ve cari denge ise negatif yonde etkilemistir.
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Cak ve Karakas (2009) calismalarinda, Tirkiye’deki DYY’leri belirleyen unsurlart ve
etkilerini incelemislerdir. Calismada 1990-2007 yillar1 arasin1 kapsayan veri tizerinden
panel veri seti olusturulmustur. Arastirma sonuglarma goére GSYIH artis orani, issizlik
orani, toplam ticaret hacminin GSYIH orani, kurumlar vergisi orani, toplam vergi yiikii,
niifus artis orant ve enflasyon orani verilen siraya gore DYY iizerinde etkili

bulunmustur.

Cinko (2009) c¢alismasinda, DYY’lerin makroekonomik etkilerini incelemistir.
Calismada literatiir taramasi esliginde DY'Y’lerin etkinlikleri, ekonomik anlamda
onemleri ve etkileyen faktorler ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gére DYY ’ler
pazar amacli, verimlilik amagcli, igsellestirme ve elverigli ortam olusturma agisindan
onemli gorevler istlenmektedir. Bunun yaninda iilkemizde diinya iilkeleri ile

kiyaslandiginda, heniiz yeterli ve elverisli ortamin olmadig1 rapor edilmistir.

Kar ve Tatlis6z (2008) calismalarinda, 1980-2003 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen
DYY leri belirleyen faktorleri ekonomik agidan incelemislerdir. Calismada uluslararasi
net rezervler, reel doviz kuru, GSMH, grevle kaybolan isgiicii, disa agiklik orani,
elektrik enerji iiretimi endeksleri, isgiicli maliyeti ve yatirnmi tesvik degiskenleri
incelenmigstir. Calisma sonuglaria gore reel doviz kuru ve iggiicii maliyetleri ile DY'Y

arasinda negatif, diger degiskenler ile ise pozitif yonde iligki tespit edilmistir.

Bouoiyour (2003) calismasinda 1960-2001 donemine iliskin Fas’ta DYY girisini
etkileyen etkenleri incelemistir. Bu c¢alismada DYY’nin Fas ekonomisindeki
gelismelerde belirleyici bir faktor oldugu, yapisal uyum planlarinin ve 6zellestirme
girisimlerinin DYY’lerin yapilar ve degisiminde etkili oldugu rapor edilmistir. Buna
ilave olarak liberallesme ve ticari agikliktaki gelismelerin DYY diizeyinde artisa sebep
oldugu, bunun da yerli isletmelerin verimliligine ve isgiicii kalitesine olumlu yansidigi

ortaya konmustur (Akt. Lebe ve Ersungur, 2011: 327).
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Yavan ve Kara (2003) calismalarinda, Tiirkiye’deki DYY’lerin bolgesel dagilislarini
incelemisglerdir. Caligmada Tiirkiye’de cumhuriyet sonrast donem ii¢ ayri donem olarak
incelenmis ve her bir donemin siyasal ve iktisadi yaklasimlar ¢ergevesinde DYY’ler
degerlendirilmistir. Bu donemler 1923-1949 aras1 donem, 1950-1979 arasi donem ve
1980°den giinlimiize olan donemdir. Calisma sonuglarina gore her bir donem artarak
yabanci sermayeye ilgi ve dig diinya entegrasyonu, DYY’ler lizerinde pozitif bir etki

vermistir.

Nunnenkamp (2002) ¢alismasinda, gelismekte olan 28 iilkede DY'Y {izerinde etkili olan
etkenlerin zaman iginde agirliklarinin degisim siirecini incelemistir. Pazar ile iliskili
faktorlerin hala baskin oldugu, iiretim maliyetlerinin, ticari agiklik benzeri etkenlerin ise

etkisini goreceli olarak yitirdigi rapor edilmistir (Akt. Lebe ve Ersungur, 2011: 327).

1.2. GUVENLIK VE BOLGESEL GUVENLIK KAVRAMI

Giivenlik kavrami, insanligin temel gereksinimlerinden birisi olup, insan ihtiyaglar
cercevesinde yeme igme gibi fiziksel gereksinimlerin ardindan giivenlik gereksinimi
gelmektedir. Ote yandan giivenlik kavramina iliskin ortak bir tamm yapmak zor olup,
insanligin ilk déneminde gilivenligin sinirlarint belirlemek daha kolay olmustur. Fakat
insanlik tarihi gelismeye devam ettikge giivenlik kavraminin kapsami degismis ve
genislemis, glivenlik kavramina yeni anlamlar eklenmistir. Hem spesifik bir giivenlik
alaninin belirlenmesi, hem de giivenligin soyut olarak tanimi zor olup, genel olarak
“korku, tehdit ve tehlikelerden uzak olma durumu” giivenligi tanimlamaktadir (Uguz,
2016: 86).

Giivenlik kavrami ge¢misten gliniimiize degin birey temelli bir olgu olarak yasamin her
alaninda yer almakta olup, Maslow’un ihtiyaglar teorisindeki piramidin alttan ikinci
basamaginda yer almaktadir. Bunun iizerine giivenlik ihtiyaci farkli diizlem boyutlarda
ve farkli sekillerde goriilmektedir. Giivenlik insanin, toplumun, devletin ve sistemlerin
seviyelerinde farklilagsmaktadir. Giivenlik teriminin kavram alani da genel olarak ¢ok

fazla degiskenli ve esnek gegise sahiptir. Terimin sozliik anlamiyla korku ve tehlikeden
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uzak olma hissi 6n plana ¢ikmakta olup, hem fiziksel hem de psikolojik agidan ele
alinmaktadir. Tarihi siiregte, genellikle giivenligin fiziksel boyutu 6n plana ¢ikmustir.
Bunun yaninda bir devletin sinirlarini baska devletlerin saldirilarindan ve tehditlerinden

uzak tutma, devletin giivenlik anlayisinin temelinde olmustur (Yorulmaz, 2014: 106).

Gilivenlik Calismalari dort temel bolimde gelismektedir. Bunlardan ilki 1918-1955
seneleri arasindaki birinci déonemdir. Bu donemde Giivenlik Calismalarinin Uluslararasi
[liskiler biliminden farkli bir alt dal olarak heniiz yapilanmadig siirectir. I. ve Il. Diinya
Savast arasinda ve lkinci Diinya Savasinin sonrasinda erken dénemi bu evre
kapsamaktadir. Bu donemde giivenlik, disiplinler aras1 ve ¢ok boyutlu bir kavram olarak
anlasilmaktadir. Buna ilave olarak uluslararas1 orgiitler, uluslararasi hukuk, siyaset
teorileri temelinde demokrasilerin ve uluslararasi STK’larin yayginlastirilmasi ve
silahsizlanmanin gerceklestirilmesi ayni anlama gelmistir. Herz, Wolfers, Brodie ve
Wright gibi donemin iinlii akademisyenleri savas ve barisin siyasi, psikolojik ve
ekonomik boyutlarini arastiran ¢alismalar yapmislardir. Bu donemde, uluslararasi barig
ve glivenligi saglamada demokrasinin, uluslararasi isbirliginin, wulusal self-
determinasyon hakkinin, silahsizlanmanin ve kolektif giivenligin 6nemi vurgulanmistir.
Birka¢ akademisyenin yaptig1 ¢alismalar haricinde, ulusal giivenligi saglamada askeri

giiciin siyasi bir arag¢ olarak pek de 6nemsenmedigi goriilmektedir (Bakan, 2007: 37).

1.2.1. Giivenlik Kavrami ve Tiirleri

Giivenlik kavrami tarihi bir gegmise sahip olsa da, imparatorluk ve devletlesme
siirecinde giivenlik algis1 i¢ ve dis giivenlik seklinde ele almmustir. I¢ giivenlik asayis
kavramiyla, dig gilivenlik ise sinirlar disarisindan gelebilecek olan olasi saldirilar

seklinde degerlendirilmistir (Karabulut ve Deger, 2015: 71).

En genel tanimiyla giivenlik kavrami, korunmasi gereken degerli bir seyin tehdit ve
tehlikeden wuzakta olmasi, olmasinin saglanmasi anlamina gelmektedir. Bdlgesel
giivenlik kavrami ise ulusal giivenlik ile uluslararasi giivenlik terimleri arasinda bulunan

giivenlik kavrami yerine ge¢mektedir. Giivenlik cografi yakinliklar: sebebiyle aralarinda
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ozel bir alt sistem meydana getiren iilkelerin giivenlik iliskilerini nitelendirmektedir.
Enerji politikalari, modern sosyal yasam ve kalkinma kavramlarinin temelindeki en
onemli konulardan olan enerji kavramma yonelik ilkelerin izledikleri siyaseti
nitelendirmektedir. Ulkelerin sahip oldugu enerji politikalar1 kimi zaman ¢akismakta ve
bu baglamda giivenlik sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan devletler arasinda

yapilan enerji igbirlikleri giivenlik kavramini tesis edebilmektedir (Citak, 2016: 117).

Geleneksel agidan giivenlik, tartismali bir kavram olarak goriilmektedir Bu
yaklagimlarin ¢ogunlugu giivenligin temel degerler ile ilgili tehdit unsurlarindan 6zgiir
olunmasi anlamma gelmektedir. Ote yandan analizlerin temel noktas: “bireysel”,
“ulusal” veya “uluslararas1” giivenlik konusunda farklilik gostermektedir. Genel olarak
askeri bakimdan tanimlanan ulusal giivenlik kavrami tarihsel acidan literatiire hakim
olmus, temel ilgi alan1 devletlerin kendilerine ydneltilen tehditlerle miicadele igin

gelistirmesi gereken askeri imkanlar ve kabiliyetleri ifade etmistir (Baylis, 2008: 73).

Giivenlik teriminin taniminda pek ¢ok degiskenin dikkate alinmasi gereklidir. Bunun
yaninda degisen sartlara gore terimin igeriginin yeniden belirlenmesi gereklidir. Buna
ilave olarak giivenlikle ilgili “tehlikelerden ve korkulardan uzak kalma, bir tehdidin
olmamast” seklindeki yaklasimlarin bir¢ok tanimda kullanilmakta olmasi ortak bir
yaklagima isaret etmektedir. Buradan hareketle giivenlikle tehdit arasinda dogrudan bir
iliski oldugu ifade edilebilir. Yine giivensizlik durumu bir tehdidin varligim

gostermektedir (Sancak, 2013: 124).

Giivenlik konusu genellikle tehditlerle birlikte ele alinmakta olup, bir politika olarak ele
alindiginda, “gii¢” ve “cikar” dengesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yaklagima gore ulusal
giivenlik politikasinin unsurlari, “tehdit”, bu tehdidi uzaklastirmak i¢in gerekli olan
“gii¢”, bu giicii gerceklestirecek “eylem”, bu eylemleri yonlendiren “cikarlar” ve tiim
bunlara mesruiyet kazandiran “politika”dan meydana gelmektedir. Dolayisiyla ulusal
giivenlik politikalarma bigim veren diisiinceler de kaynagm Realizm, Idealizm,

Liberalizm veya Marksizm gibi diisiincelerden almaktadir (Birdisli, 2011: 150).
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Literatiirde gilivenlik kiiltlirtine iligskin tanimlar ve yaklasimlar arastirildiginda, farklh
arastirmacilarin ve bilim adamlarinin birgok tammmlama yaptigi goriilmektedir. Ote
yandan Uluslararasi Atom Enerji Kurumu tarafindan giivenlik kavrami 1991 senesinde,
kurumlarin saglik ve giivenlik programlarinin yeterli olmasi, tarzi ve uygulamadaki
israr1 lizerine karar veren bireyler ve gruplarca tutum, deger, yetkinlik ve davranig

iliskilerinin birlesimidir (Akalp ve Yamankaradeniz, 2013: 99).

Genel olarak tanimlamak gerekirse isletme bazinda giivenlik, bir isletmenin
fonksiyonlarin1 yerine getirebilmesi ve kar elde edebilmesi icin gerekli faaliyetleri
yerine getirmesini engelleyecek olan su¢ unsuru olaylarin olmamasi durumudur.
Giivenligi literatliirde bireysel giivenlik, toplumsal giivenlik, devletin giivenligi ve
bolgesel giivenlik olarak ele almak miimkiindiir. Sirketlerin glivenligi iizerine ise yeterli
calisma olmayip, Amin (2010) basta olmak {izere Diinya Bankasi bu konuyu literatiire
kazandirmak istemektedir. Sirket glivenliginin bilesenlerini en genel sekilde bir sirketin
tim faaliyetleri ve silireci etkileyen tiim giivenlik unsurlari olarak nitelendirmek

mumkuindiir.

1.2.1.1. Bireysel Giivenlik

Maslow’un (1943) ihtiyaclar hiyerarsisi gergevesinde fizyolojik ihtiyaglardan bir
sonraki basamak giivenlik kavramidir. Giivenlik bu ihtiyaglar i¢erisinde en temel ikinci
ihtiyac olarak piramitte yerini almis olup, giivenlik ihtiyaci giderilmeden bireylerin bir
list basamaga gegmesi miimkiin degildir. Bir iist basamakta ise sevgi, aidiyet, kendine
saygl ve kendini gerceklestirme gibi sosyal gereksinimler yer almaktadir (Kula ve
Cakar, 2016: 197).

Bireysel giivenligin saglanmast i¢in lazim olan unsurlarindan biri, devletin
vatandaslarina yonelik baskisini, sistematik insan haklarinin ihlalini ve toplumun
militarize edilmesine benzer siyasal tehditlerin 6nlenmesini igermektedir. Devletler,
insani gilivenlige iligkin diger tehditleri onlerken ayn1 zamanda politik bir tehdit araci
haline de getirebilmektedir. Bu sebeple paradoksal bir durumun ortaya ¢ikmamasi igin
kamusal otoritenin, bir tarafta bireylere yonelik tehditleri 6nlemesi ve diger taraftan
bireylerin ¢ikarlarimi da korumalidir. Devletlerin savunma veya onleme tedbirini, bu

tehditlerin 6zelliklerine gore belirlemesi gerekir (Aksu ve Turhan, 2012: 69).
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1.2.1.2. Toplumsal Giivenlik

Giivenlik kavrami bir politika olarak ele alindiginda, toplumsal giivenlik kavrami da 6n
plana ¢ikmaktadir. Toplumsal giivenlik yaklasimina gore giivenligin saglanmasinda
toplumsal yarar 6nemli olup, birey ve devlet giivenligi ile i¢ ige bir kavramdir. Toplum
icerisindeki ve toplumun dis etkenlere karsi giivenliginin saglanmasinda da felsefi
diisiince ekollerinin 6nemli rolii olmustur. Toplumsal normlar, inang ve diisiince

sistemleri, toplumsal giivenligin alt unsurlaridir (Oz, 2011: 150).

1.2.1.3. Egemen Birimin (Devletin) Giivenligi

Uluslararas1 sistemde baskin olan anarsi diizenindeki yapi devletler arasinda
giivensizlige neden olmaktadir. Bu durumun neticesi olarak varligin1 korumasi i¢in her
devletin giivenligini kendilerinin saglamasi gerekir. Giivenligi askeri gii¢ ¢ergevesinde
ele alan bu goriis, bir devletin giivenligini saglamasi i¢in gereken askeri giiciiniin
artirilmast ve silahlanmasini gerekli gormektedir. Bu yaklasima gore bir devletin
varligina tehdit olarak gordiigli oteki devlete karst savunma niyetiyle silahlanmay1
se¢mesi, oteki devletin de savunma amaglh yapilan bu silahlanmay1 tehdit olarak goriip

silahlanmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir (Sancak, 2013: 126).

Devletlerin siyaseten, diplomatik agidan ve miittefiklerle olan iliskileri, karar alici
liderler tarafindan sergilenen tutumlar giivenliklerini etkilemekte olup, kit kaynak ve
iktisadi kavramlarin devletleri gerek savas sebebi, gerekse yer alt1 kaynaklara sahip olan
devletlerin giivenliklerini siirekli tehdit edecek durumla kars1 karsiya birakabilmektedir.
Tiirkiye’nin dogusunda bulunan devletlerin, petrol gibi yer alt1 kaynaklart bakimindan
cok fazla rezerve sahip olmasi, Tiirkiye’nin batisinda bulunan devletlerin bu rezervlere
sahip olamamasi genellikle dogu-bati ¢atismasina yol agmaktadir (Karabulut ve Deger,
2015: 76).
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1.2.1.4. Bolgesel Giivenlik

Cografya disiplini bolgeleri agiklamakta tek basina yeterli olmamaktadir. Genel olarak
bolge hem yerel iilkelerin kimlikleri ile iligkileri tarafindan, hem de dis aktorlerin
bolgeye iliskin tutumlartyla bigimlenen siyasi ve tasarimsal sistemi gostermektedir. Bu
sebeple de bu yapilar i¢inde has olan giivenlik bagimliliklart meydana gelmekte olup,
devletler arasinda daha yogun ve 6zel bir giivenlik iliskileri ortaya ¢ikmaktadir. Buna
ilave olarak kiiresel ¢aptaki gelismelerin bolgelerin aktérlerinin tlizerindeki etkilerinde
ciddi benzer noktalar olmakta ve bolge aktorlerinin giivenlik algilarinda ciddi
benzerlikler meydana gelmektedir (Citak, 2016: 120).

Geleneksel giivenlik yaklasimmin dar ve smirli olan yapisi, klasik giivenlik
yaklagiminin de gergevesini ¢izmistir. Buna gore “Tehdit = kapasite x niyet” seklinde
bir esitlik vardir. Ote yandan bu formiil, teoride olmasa dahi uygulamada biiyiik ciddi
problemleri beraberinde getirmektedir. Cuinkii devletlerin niyetleri, Hobbesyen bir
yaklagimla genellikle “kotii” olarak kabul edildiginden, tehdit hesaplamalar1 sadece
kapasite iizerinden yapilmaktadir. Bundan otiirii geleneksel giivenlik yaklasimlari,
aktorleri kagimilmaz sekilde “giivensizlik sarmalina” gotiirmektedir. ABD ile SSCB,
Soguk Savas doneminde ulusal giivenlik hesaplarini yalnizca birbirlerinin kapasitelerine
dayandirmistir. Bu siiregte bu ikili, birbirlerini siirekli gilivensizlige itmis ve
glivenliklerini esasen karsilikli giivensizlik temelinde tanimlamiglardir. Bu sebeple
Soguk Savas doneminin giivenlik yaklasimi, “giivende olma durumu” degil, “giivende

olmama durumu” {izerine kurulmustur (Sandikli ve Emeklier, 2012: 12).

1.2.2. Sirket Giivenlik Harcamalari

Sirket giivenlik harcamalari ile ilgili literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde, daha
cok sosyal gilivenlik konusunun 6n planda oldugu, ancak kriminal anlamda giivenlik
konusunun {iizerine yeterince ¢alisma olmadig1 goriilmektedir. Bu konuda kapsamli bir
calisma yapan Doukas vd (2000) arastirmalarinda, 1988-1994 donemi arasinda iiretim
sektorliinde faaliyet gosteren 7000’in iizerinde firma verilerini analiz etmislerdir.

Calisma sonuclarina gore gilivenlik analizi isletmelerde sahiplik ve kontrol {izerinde
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etkili olan, sube maliyetlerini diisiiren bir etkiye sahiptir. Buna ilave olarak giivenlik
harcamalarinin analizi tek segmentli isletmelerde ¢ok segmentli isletmelere gore deger
arttirmayan yonetimsel davramiglart daha fazla azaltmaktadir. Diger bir ifadeyle
isletmeler giivenlik harcamalarinin analizini yaparak, sube kontroliinii daha distik
maliyetle yapabilmekte ve 6zellikle tek alanda uzmanlagmis isletmelerde yonetime daha

fazla kolayliklar saglamaktadir (Doukas vd, 2000: 54).

Isletmelerin giivenlik harcamalarina gore, giivenlik nedeniyle kayiplari daha fazla
arastirmaya konu olmaktadir. Amin (2010) Orta Asya Bolgesi ile Dogu Avrupa
bolgelerindeki su¢ ve giivenlik konularini igletme bazinda inceledigi ¢alismasinda, bu
bolgelerde bir yilda ortalama firmalarin %20’sinin sug¢ olaylarma ugradigini rapor
etmistir. Calismada gilivenlik konusunun (su¢ olaylari) bir firmanin ortalama yillik
satisindan %0.5 gibi bir diisiise neden oldugu bildirilmistir. Yine firmalarin glivenlik
giderleri yillik satisin ortalama %1.4’tine denk gelmektedir (Amin, 2010: 1). Calismada
bolgedeki iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin giivenlik harcamalart ile yillik

satiglarinin degisimi Sekil 1.4°te verilmistir.

Sekil 1. 4. bolgedeki iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin giivenlik harcamalar ile yilhk
satislarinin degisimi
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Kaynak: Amin, 2010: 3.

Sekil 1.4°te goriildiigli gibi, yliksek ve diislik gelire sahip iilkelerdeki firmalarin yillik

satiglarinin sug¢ olgusundan etkilenme diizeyleri birbirine benzemektedir.
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Yine aragtirmada AB-10 iiye iilkesindeki su¢ oranlar1 ECA iilkelerinden %27’ye %17
olmak iizere daha fazla su¢ oranina maruz kalmistir. Yine arastirmada her ne kadar
firma biiyiikligii arttikga suctan otiirii glivenlik kaynakli zarar biiyiise de, 6l¢ek olarak

giivenlik giderlerinin isletmelere ciddi bir mali yiikii oldugu rapor edilmistir (Amin,
2010: 2-3).

Bu arastirmada kullanilan ve Diinya Bankasi ile Enterprise Survey verilerinde de,
isletmeler i¢in giivenlik harcamalarinin 6nemi anlasilmis ve Ek.1’de verilen giivenlik
giderleri igletmelerden toplanmaya baslanmistir. Kapsam olarak daha fazla iilke ve
zaman serisini iglemis olan Amin (2010) ¢alismasinda, Enterprise Survey verilerine
gore giivenlik giderlerinin yillik satis igerisindeki yiizdesinin diger kalemlere gore

kiyaslamasini Sekil 1.5’te vermistir.

Sekil 1. 5. Giivenlik giderlerinin yillik satislar ve diger giderler icerisindeki yeri
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Kaynak: Amin, 2010: 3.

Sekil 1.5’te de goruldiigi gibi, sug ve giivenlik giderleri isletmelerde altyap1 ve ekipman
giderinden sonra; AR-GE, riisvet ve gii¢ kayiplarindan ise 6nce gelmektedir.
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1.2.3. Giivenlik Harcamalarinin Tirleri

Giivenlik problemleri giderek daha ¢ok ¢esitli olmakta ve giivenlik kaynaklar1 da
giderek belirsizlesmektedir. Bu sebeple mevcut donemlerde geleneksel tehditlere ilave
edilen yeni tehditlerle beraber giivenligin daha genis bir ¢apta ele alinmasi ve biitiinciil
bir yaklagimin ortaya konmasi lazim gelmektedir. Uluslararasi1 aktorler birbirleri
arasinda yakindan iliskiye sahiptir. Bu baglamda birinin yasadigi giivenlik probleminin
ayni seviye ve zamanda olmasa bile digerleri igin de bir endise sebebi oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Bu durum ayni bolge sistemi igerisinde olan devletler bakimindan
ele alindiginda daha yogun bigimde hissedilmektedir. Cografi yakinlik diizeyi ve diger
baglarin bolge aktorlerinin ayni endiseleri, sorunlari paylagmalarina ve giivenlik
politikalarm1  izlemelerine sebep olabilmekte ve bu bakimdan birbirilerini
etkileyebilmektedirler (Citak, 2016: 120).

Giivenlik ile ilgili ¢alismalarin giindeminde yasanan genislemenin temel baslangic
noktas1 Soguk Savas doneminin yumusama siirecine denk gelmektedir. Bu donemden
itibaren uluslararasi sistemde meydana gelen gelismeler sonucunda s6z konusu giindem
cesitlenmistir. Askeri ya da stratejik giivenlik tehditlerine ilaveten, giivenlik tehdidinin
cesitli olmasimnin ¢ok boyutlu yapiya donlismesi, uluslararasi giivenlik ortamindaki

dinamik bir giindemle kars1 karsiya olmasi sonucunu beraberinde getirmistir (Agur,
2015: 104).

Elestirel teorisyenler agisindan devletler, farkli 6zelliklere sahip olmak ve giivensizlik
probleminin ¢6ziimiinden ¢ok, bu problemlerin bir pargasi olmalari nedeniyle, analiz
stirecinin temelinde yer almamalidir. Devletler, halklar1 i¢in gilivenlik saglayabildigi
gibi, bir tehdit kaynagi da olabilmektedir. Bu nedenle, devletten ziyade bireye
odaklanilmas1 gereklidir. Giivenlik kavrami, en iyi sekilde, bireyi ve gruplart normal
sartlar altinda yapabileceklerini engelleyen sosyal, ekonomik, fiziki, siyasi ve diger
kisitlamalardan 6zgilir olma seklinde tanimlanan bireyin 6zgiirlestirmesiyle miimkiin

olabilmektedir (Baylis, 2008: 81).

Yeni ya da diger ifadeyle elestirel giivenlik yaklasimlari, geleneksel giivenlik

yaklagimlarmi dis tehditlere ve ozellikle rakip olan devletlerden ileri gelen askeri
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tehditlere odaklanmakla elestirmektedir. Bu yaklasim gergevesinde, ¢agdas giivenlik
tehditlerinin kokenleri devlet-disi ya da devletin kendisinden kaynaklanabilir. Miller’a
gore, temel giivenlik tehditleri, insan haklarmin etnik, dini ya da cinsel temelde ihlal
edilen ve etnik temizlige ya da kitlesel 6liimlere sebep olan devletlerin kendisinden ileri
gelmektedir (Agir, 2015: 106). Kaynak ve tiirlerine gore giivenlik unsurlari Tablo 1.5te

verilmisgtir.

Tablo 1. 5. Kaynak ve tiirlerine gore giivenlik unsurlari

Gisterilen Risk Altndaki Tehdit
Giivenlik . ~ Kaynagi/Kaynaklan
Kavramlar (Kimin Deger (Kimden/Neden
Giivenligi?) (Neyin Giivenligi?)
Korunma?)
Ulusal Giivenlik , Diger Devlet,
. . Egemenlik. T
[Sivasi. Askeri Devlet T;pra k Biittinliis Terdrizm
Boyut] = (Devlet Dis1 Aktérler)
Toplumsal Milletler. (Devletler) Milletler,
Giivenlik Toplumsal Ulusal Birlik, Kimlik | Géemenler. Yabanei
[Boyutu] Gruplar Kiiltiirler
Devlet. Kiiresellesme.
. ... | Bireyler. _ .. . | Kiiresel Cevre
Insan Guivenligi insanlik Beka. Hayat Kalitesi Sorunlar: (GEC).
Doga. Terérizin
Cevresel
Giivenlik Ekosistem Strdiiriilebilirlik Insanlik
[Boyutu]
Ataerkillik.
L Totaliter/Erktekelci
Cimsiyet

Cinsiyet
Giivenligi

Iliskileri. Yerli
Halk. Azinliklar

Esitlik., Kimlik,
Dayanmisma

Kurumlar
(Hitktimetler, Dinler.
Elitler. Kiiltiir),
Hosgériisiizlitk

Kaynak: Sandikli ve Emeklier, 2012: 27.

Tablo 1.5’te de gorildiigl gibi, glivenlik kavramlar1 ve tehdit alanlari, giivenligi kimin
sagladig1 ve kimden koruma amaciyla sagladig ile yakindan iligkilidir. Ulusal giivenlik
topyekiin glivenligi ifade ederken toplumsal giivenlik, ¢evresel giivenlik, bireysel ya da
cinsiyete dayali giivenlik ise daha ¢ok i¢ giivenligin konusunu olusturan giivenlik

unsurlaridir.
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1.2.4. Giivenlik Harcamalarimin Maliyeti

Deger tasiyan varliklar bir bi¢imde tehdit altinda oldugu i¢in korunmaya gereksinim
duyar. Bireylerin kendilerini ve ailelerini tehlikelere karsi korumalar temel giivenlik
ihtiyacint meydana getirmektedir. Bunun ileri boyutunda ise koruma alaninin
genislemesi ve sahip olunan, deger tasiyan bazi varliklarin da korunmasi gereksinimi
olusturmaktadir (Yorulmaz, 2014: 107). Tirkiye’de bu g¢ergevede i¢ giivenlik

harcamalarinin GSMH oranlar1 Sekil 1.4’te gosterilmistir.

Sekil 1. 6. GSMH ve giivenlik harcamalar: arasindaki iliski

Cizim 2: Genis Kapsamli ig Giivenlik Harcamalarinin GSYH'ya Orani
(%)
2,50
2,00
173 173 1,92
1,82
1,39 e
1,50 132 —— 1,63 1,63
— 141
1,00
0,50
0,00 T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Yentiirk, 2015: 5.

Sekilde de goriilecegi lizere, iilkemizde genis giivenlik harcamalart 2006 yilindan
itibaren stirekli artis gostermektedir. Bu artista bolgesel gelismeler basta olmak iizere

g0g¢, artan niifus, sugun niteliginde ve oraninda yasanan degisimler etkili olmaktadir.

Tirkiye’de devlet giivenliginde askeri harcamalar ile i¢ gilivenlik harcamalarina giren
genel ve Ozel biitceye sahip idareler disinda bulunan kamu idarelerinin islevsel
smiflandirmaya gore verilen harcamalar arasindan “Kamu Diizeni ve Giivenlik

Hizmetleri” ve “Savunma Hizmetleri” harcamalar1 yer almaktadir. Askeri ve i¢
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giivenlikle iligkili olmayan diger kamu kurumlart da “Kamu Diizeni ve Giivenlik
Hizmetleri” harcamalar1 yapmaktadir. Bunlar arasinda tiniversiteler gibi pek ¢cok kamu
kurumu tarafindan satin alinan 6zel gilivenlik hizmetleri gelmekte olup, askeri
harcamalar ile i¢ glivenlik harcamalar1 gergevesindeki genel ve ozel biitceli idareler
disinda degerlendirilen idarelerin “Savunma” harcamalar1 askeri savunma harcamalari
disinda olup, sivil savunma harcamalar statiisiinde degerlendirilmektedir. Sivil savunma
harcamalari ayn1 zamanda i¢ giivenligin unsuru olup, tniversitelerde, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarinda, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) tarafindan
sivil savunma harcamalar1 yapilmaktadir (Yentiirk, 2015: 2). Tiirkiye’de 2006 ve 2014

yillart arasinda yapilan giivenlik harcamalarinin degisimi Tablo 1.6°da verilmistir.

Tablo 1. 6. Tiirkiye’de 2006 ve 2014 yillar1 arasinda yapilan giivenlik harcamalarinin degisimi

GER;E_EUKQSES.EN, Hipﬁﬁ::iﬁgu Gen;g{}.‘essn. Hisﬂg:ﬁlﬂgu mi’:ﬁ; ARAs
BINTL GSYH, % 2006 BIN TL GSYH, % 2014 '

Didier "SAVUNMA HIZMETLERI HARCAMALAR 18108 0.00 177.562 0,01 2500
ICISLERI BAKANLIGI {Kay koruculannin maaglan hariz) 836.052 0,11 6.079.223 0,35 21515
Dider "KAML DUZENI VE GUVENLIK® HARCAMALAR] 6576 0,04 1.600.858 0,08 19,17
GIZLI HiZMET GIDERLERI 309299 0,04 1.259.248 0.07 76,46
SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI 116534 0015 388,356 0.022 4444
MILLI ISTIHEBARAT TESKILATI MUSTESARLIGI 308.405 0.04 1,021,684 0.06 4358
Bagbakaniik Gl Oderek 227,000 a3 718,408 0 47
EMNIYET GENEL MODURLOGD 5161782 0,68 16,331,058 0.3 713
JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI 2620.8H1 0,35 6213122 0,36 240
MIILLI GUVENLIK KURULU GENEL SEKRETERLIGI 9640 0,0m 21.0%8 0,001 514
KOY KORUCULARININ MAASLAR 32278 0,04 557147 0,03 2267
TOPLAM i GUVENLIK HARCMALARI 10.018.493 1,32 33.661.450 1,92 45,63

Kaynak: Yentiirk, 2015: 6.

Tablo 1.6’da da goriildiigii gibi, i¢ gilivenlik harcamalarinin 2006 yilina gore 2014
yilinda 6nemli bir artis gosterdigi ifade edilebilir. 2006 yilinda toplam gergeklesen i¢
giivenlik harcamasina gére 2014 yilinda ii¢ katin iizerinde bir artis gézlemlenmistir. Ote
yandan GSMH’nin de artmasi1 nedeniyle, GSMH igerisindeki pay1 ii¢ kat artmamugtir.
2006 yilinda GSMH igerisinde 1.32 olan pay, 2014 yilinda 1,92’ye yiikselmistir.
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1.2.5. Giivenlik Harcamalarimin Etkisi

Giivenligin psikolojik boyutu genellikle fiziksel bir saldir1 benzeri somut tehditleri
icermemekte olup, bir devletin ve halkinin kendilerini giivende hissetmeleri soyut
yonleri de olan ve farkli algilamalardan ileri gelen bir kavramdir. Giivenlik terimi
genellikle giivensizlik ihtimallerinin ortadan kaldirilmasini ifade etmektedir. Bu
durumda giivensizlik hallerinin tehdit olarak goriilmesi s6z konusudur (Yorulmaz,
2014: 107).

Giivenlik kavraminin smirlarini bir tlkenin dis politikas1 bakimindan belirlemek zor
olup giivenlik Onlemleri, iilkenin smirlar1 disina ¢ikabilmekte ve diger llkelere gore
kadar uzanabilmektedir. Ote yandan smirinm belirsiz olmasi nedeniyle nereye kadar
uzanacag belli degildir. Bu sebeple giivenlik kavraminin siirlarini, baska tilkelere
kadar uzanan giivenlik anlayis1 lizerine kurulan bir dis politikadan, sanal tehdit ve
benzeri tehditlere karsi diizenlemeleri de iceren giivenlik politikalarina kadar

genisletmek miimkiindiir (Uguz, 2016: 86).

1.3. GUVENLIK HARCAMALARI VE YABANCI YATIRIM ILiSKiSi

Geligsmekte olan devletlerin kalkinma hedeflerinde, siirdiirebilir ekonomik biiyiimenin
yakalanmasini, yatirimlarin 6nemli derecede artirilmasini, uluslararast alanda ve
piyasalarda rekabet giiciiniin daha st diizeylerde artirilmasini, daha fazla istihdam
olanagmm saglanmasini ve teknolojik gelismelerin siirekli bigime getirilmesini
gerektirmektedir. Diinya genelinde yasanan liberallesme ve kiiresellesme ile ilgili
egilimler karsisinda, gelismekte olan devletlerin var olan kaynak potansiyellerini

artirma istekleri mutlak bir sonuctur (Bayraktar, 2003: 1).

DYY’ler bir iilkenin ekonomisinin gelismesinde 6nemli rol sahibi olmasindan otiiri,
devletler yabanci yatirimciy iilkelerine ¢ekme arzusu icerisindedir. Yabanci yatirimct
tilkelere yatirm yapmadan evvel iilkelerin hukuki, politik ve ekonomik yapilari
hakkinda bilgiye gereksinim duymakta olup yatirimci tarafindan gereksinim duyulan bu
bilgiler, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan saglanan kredi

derecelendirme notlar1 elde edilmektedir (Erkan ve Demircioglu, 2011: 209).
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DYY yatirim yapilacak iilkedeki tesvik onlemlerinden ziyade, o tilkedeki ekonomik ve
siyasal istikrara daha fazla 6nem vermektedir. Siyasal rejimin tiiriinden bagimsiz olarak,
istikrar unsuru disinda pazar biiyiikliigiiniin ve kazang diizeyinin yatirim karar1 vermede

etkili oldugu ifade edilebilir (Bayraktar, 2003: 11).

DYY bir iilkede yatirim karart verip uygularken, getirilerinin yaninda o iilkedeki
yatirimlarda karsilasmalart muhtemel riski oranlarini da géz 6niinde bulundurmaktadir.
Bu nedenle, o iilkede ekonomik ve siyasi istikrarin 0lmasi, miilkiyet haklarinin korunma
durumu ve yabanci yatirima karsi engellerin olmamasi gerekir. Bu perspektifte, 2003
senesinde yiiriirliige giren “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Yasasi” ve “Tiirk Ticaret
Yasasinda” yapilan degisiklikler, Tirkiye’de yatirnm ortamlarinin gelistirilmesine

onemli katkilar saglamistir (Yilmaz, 2007: 4).

1.4. TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve IMF’nin smiflandirmasma gore Tiirkiye
gelismekte olan bir iilke olup, hem diinya ticaretinden, hem de diinya sermaye
akimlarindan, Tirkiye ile ayni kategoride olan iilkeler kadar faydalanamamaktadir.
Buna ilave olarak iilkemiz, ayni1 kategorideki iilkelerin ¢ok gerisinde kalmaktadir.
Tiirkiye’ye giren DYS miktar1 senelere gore artis gostermekle birlikte, heniiz istenilen
diizeyin ¢ok gerisindedir. 1980 yilinda Tirkiye’nin diinyada dolagmakta olan DYS
yatirimlarindan aldigi pay yiizde 0,03 iken, bu oran 1990-1995 déneminde onemli
miktarda yiikselerek yiizde 0,33 diizeyine ¢ikmis, ancak 1990’larin ortalarindan itibaren
diinyanin ¢ok gerisinde kalarak 1999 ve 2000 yillarinda yiizde 0,07’ye diismiistiir.
Tiirkiye’nin gelismekte olan {ilkeler i¢indeki payr da 1980°de yiizde 0,22, 1990-1995
arasinda yiizde 0,93 ve 2001 yilinda yiizde 0,41°dir. Tiirkiye 1990’larin basinda ulastig
yillik DYS yatinmi bakimindan kirkinct siralarda iken, bu seviyesini muhafaza
edememis ve 1990’11 yillarin sonunda daha da gerilere diiserek 2000 yilinda diinyada
ellinci sirada yer alabilmistir (Yavan ve Kara, 2003: 24). 2001 ve 6ncesinde Tiirkiye'de

DYY degerlerinin dagilimi Tablo 1.7°de verilmistir.



Tablo 1. 7. 2001 ve 6ncesinde Tiirkiye'de DYY
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) 1990-1993
Ulkeler 1980 yilik 1996 1997 1998 1099 2000 2001
ortalama
Diinya (milyon 3) 54672 225321 386140 47808 694457 1088263 1491934 735146
Gelismis iilkeler (milyon §) 46449 145019 219908 267947 484239 837761 1227476 503144
Geligmig iilkeler/Dimya (%) 8496 6436 3693 a0y 6973 76,98 8227 6844
Gelismekte olan filkeler (milyon §) §212 80302 166232 210135 210218 250302 264458 232002
Geligmekte olan iilkeler/Diinya (%) 1502 364 4305 39 3027 1302 1773 3136
Tiitkiye (milyon §) * 18 45 m 803 940 783 082 3266
Tiirkiye/Diinya (%) 0,03 033 019 017 014 0,07 007 044
Tiirkive/Geligmekte olan iilkeler (%) 012 093 0,43 0,38 043 03l 037 141

Kaynak: Yavan ve Kara, 2003: 24.

Tablo 1.7°de de goriildiigi gibi, diinya genelinde 2000 yilina kadar ciddi bir DYY artis1

goriilmistiir. Tirkiye’de ise gelismekte olan iilkelere gore ciddi ve biliylik bir artig

goriilmektedir. 2006 yilindan itibaren yabanci sermaye girisinde ciddi bir artis

gozlemlenmistir. Tiirkiye’de son on yilin yabanci yatirim oranlarmin dagilimi Sekil

1.5’te gosterilmistir.

Sekil 1. 7. Tiirkiye’de son on yilin yabanci yatirim oranlarimin dagilim
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Kaynak: YASED, 2016.
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Sekil 1.5’te goriilecegi tizere, 2006 ile 2008 yillar1 arasi, ilkemizde yabanct yatirimin en
yiiksek oldugu donemlerdir. 2009 ve 2010 yillar1 arasinda kiiresel krizin etkisi ile
yasanan sert diisiis 2011 yilinda toparlanmis olsa da, 2007 yilindaki en st diizeye

ulasamamustir.

Tirkiye’de 3,85 milyar $’lik DYY girisinin 1.744 milyon $’m1 net dogrudan
uluslararasi sermaye girisleri, 1,8 milyar $’lik kismini ise yurtdisinda yerlesik kisilerin
gayrimenkul alimlar1 olusturmustur. Bir diger deyisle, yabanci gercek Kkisilerin
gayrimenkul alimlarindan dogan sermaye girisi toplam girislerin %47’si olmustur. 1,8
milyar $’lik bu giris, gegtigimiz yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda ise kayda deger
bir degisim olmadigimi gostermektedir (YASED, 2016: 1). Tirkiye’deki yabanci
sermayenin sektorlere ve ekonomik faaliyet kollarina goére dagilimi Tablo 1.8°de

gosterilmigtir.

Tablo 1. 8. Tiirkiye’deki yabanci sermayenin sektorlere ve ekonomik faaliyet kollarina gore
dagihim

Sektoirler 2011 2012 2013 2014 2015| 2015/1.Y. 2016/1.Y.

(Milyon $)
Sermaye Giris| 16.136 10.759 9.878 8.576 11.858 4.781 2.164
1. Tarnm 32 43 47 61 47 5 24
2. Sanayi 8.040 2.480 4.757 4,230 5.5706 2.710 8606
Imalat 3.599 4.519 2.207 2.731 4111 1.445 607
Elektrik, Gaz 4.293 773 1.795 1.131 1.261 1.078 242
Madencilik 146 188 717 365 202 185 17

Su Temini, Atik
YVanetimi 2 0 36 3 2 2 0
3. Hizmetler 8.064 5.236 5.074 4,285 6.235 2.0606 1.274
Finans ve Sigorta 5.883 2.084 3.415 1.470 3.535 756 255

Insan Sadlidi ve
Sosyal Hizmet F. 232 546 106 202 50 50 252

Ulastirma,
Depolama 221 130 364 594 1.524 562 227

Gayrimenkul
Faaliyetleri 300 173 128 227 169 138 176

Toptan ve
Perakende Ticaret 707 221 377 1.136 569 377 102
Insaat 301 1.427 178 232 76 52 100

Konaklama ve
Yivecek 122 16 59 24 23 8] 65

Mesleki, Bilimsel ve
Teknik Faaliyetler 103 78 87 94 53 16 27
Diger Hizmetler 384 522 396 210 153 91 70
Sermaye Cikis 1.991 633 268 261 364 327 420
Diger Sermaye 24 522 25 -113 1.169 843 295

(Net)
Ga"’”'"?;t‘t')' 2.013| 2.636| 3.049| 4.321 4.156 1.823 1.805
(TS'[’)'\";‘;" 16.182| 13.284| 12.384| 12.523| 16.819 7.120 3.844

Kaynak: YASED, 2016.
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Tablodan da goriilecegi gibi, hizmetler genel olarak en fazla yabanci yatirimin giris
yaptigi sektor olup bunu sanayi sektorii izlemektedir. Tarim ise oldukga sinirli kalmakta
ve gayrimenkul sektoriinden daha az bir pay almaktadir. Yillara gore sanayi alaninda
yasanan diislis, hizmetler alanindan daha fazla goriilmektedir. Hizmetler sektoriinde

finans ve sigorta, sanayi sektdriinde ise imalat basta gelmektedir.
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IKiNCi BOLUM
MATERYAL YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, bulgular ve analiz boliimiinde kullanilan materyal ve
yontem bilesenlerine yer verilmistir. Bu baglamda oOncelikle yontem bilesenleri,
hipotezler, kapsam ve simrliliklar verilmis, ardindan istatistik yontem bdoliimiine

deginilmistir.

2.1. YONTEM BILESENLERI

Betimsel tarama modelinde desenlenen bu arastirmada, dogrudan yabanci yatirimlarin
giivenlik giderlerinin yatirimlarin  ekonometrik degerleri iizerindeki etkilerinin
incelenmesi amaglanmistir. Bunun igin ¢ok degiskenli (multivariate analiz) korelasyon
analizi, nedensellik testleri yapilmistir. Yerli ve yabanci yatirimlarin farkinda ise fark

analizlerinden yararlanilmistir.

2.1.1. Arastirma Hipotezleri

Arastirmada altt hipotezin testi yapilmistir. Bunlardan ilk iigii yerli ve yabanci
yatirimlarin giivenlik harcamalarinin demografileri, giivenlik harcama degerleri ve
firmalarin istthdam, maliyet ve satig bilgileri arasindaki farka iligskindir. Diger fi¢
hipotezde ise firmalarin istihdam, maliyet ve satig bilgileri ile giivenlik giderleri

arasindaki iligki test edilmistir.

2.1.2. Kapsam ve Stmirhliklar

Arastirmanin kapsamini dogrudan yabanci yatirimlar ve gilivenlik harcamalari ile temel
firma performans gostergeleri olusturmaktadir. Simirliliklarimi  ise firma temel
performans gostergelerinden gostergesi olan satis, maliyet ve istthdam verileri ile
giivenlik harcama giderlerinin Enterprise Survey tarafindan 2013 yilinda yapilan Full

Data Survey verilerinde bulunan toplam 1344 yerli ve yabanci firma olusturmaktadir.
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2.2. ISTATISTIK YONTEM

2.2.1. Verilerin Toplanmasi ve Veri Seti

Aragtirmada Diinya Bankasi tarafindan kurulan Enterprise Survey kurumunun
Tiirkiye’deki 1344 firma iizerinden topladigi verilerden yararlanilarak, dogrudan
yabanci yatirimlar ile yerli yatirnmlarin 6ncelikle giivenlik harcamalarinin kiyaslanmasi
ve aradaki farkin ekonometrik boyutlarinin ortaya konmasi, ardindan giivenlik
giderlerinin firmalarin toplam yillik satis, maliyet ve istthdam oranlar1 iizerindeki
etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada Diinya Bankasi tarafindan verilen en
giincel veri seti olan 2013 yil1 Full Data Survey verileri alinmigtir. Buna gore bagimli ve

bagimsiz degiskenler Ek.1°de verilmistir.

2.2.2. Kullanilan istatistiksel Yontemler

Arastirmada nominal ve ordinal verilerin dagilimi Frekans Analizi, 6l¢lim verilerinin
dagilimi Ortalama ve standart sapma degerleri ile gosterilmistir. Hipotez testlerinden
once verilerin dagiliminin normallik testi i¢in Kolmogorov Smirnov Testi yapilmustir.
Test sonucunda verilerin dagilimi standart normal dagilima uymadigi igin,
nonparametrik testler kullanilmigtir. Hipotez testlerinde 2 grup medyaninin esit olup
olmadigi Mann Whitney U testi ile 2 den fazla grup medyanun esit olup olmadigini ise
Kruskal Wallis nonparametrik testi ile test edilmistir. Korelasyon analizinde

Spearman’s rho korelasyon analizi kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde 6ncelikle Diinya Bankasindan alinan verilerde yer
alan firmalarin genel demografik 6zellikleri verilmis, ardindan veri seti incelenerek
normallik testi ve hipotez testlerine yer verilmistir. Daha sonra regresyon modeli
yapilarak, DYY’ler de giivenlik harcamalarinin etkilerinin ortaya koyulmasi

amaglanmstir.

3.1. DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Arastirmada Diinya Bankasi tarafindan yapilan ankete goniillii olarak katilan firmalarin

demografik 6zellikleri ve giivenlik harcama bilgileri Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3. 1. Sirket yapisi ve giivenlik giderlerinin degerleri

Firma sayisi (n) Yiizde (%)
Firma ortaklik tiirii
Yerli yatirim 1268 94,3
Yabanci yatirim 76 57
Giivenlik harcamast yapildy mi?
Hayir 585 43,5
Evet 742 55,2
Yanitsiz 17 1,3
Giivenlik sorunlart nedeniyle kayip yasandi
mi?
Hayir 1286 95,7
Evet 58 4,3
Giivenlik sorunlart firma faaliyetlerinde ne
derece engel oldu?
Engel olmadi 978 72,8
Az engel oldu 172 12,8
Orta diizeyde engel oldu 86 6,4
Cok engel oldu 30 2,2
Cok yiiksek diizeyde engel oldu 39 2,9
Yanitsiz 39 2,9
Giivenlik engelleri olmaz ise yillik masraflar;
Artar 81 6,0
Degismez 195 14,5
Diiser 44 3,3

Yanitsiz 1024 76,2
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Tablo 3.1’den de goriilecegi gibi, arastirmada verileri alinan firmalarin 1268’1 (%94,3)
yerli yatirim, 76’s1 (%5,7) ise yabanci yatirim olarak nitelendirilebilecek bir firma

yapisina sahiptir.

Gegctigimiz mali yilda giivenlik ile ilgili kayda deger bir harcama yapma durumuna goére
firmalarin %43,5’1 boyle bir harcamanin yapilmadigini, %55,2’si ise yapildigini ifade

etmistir. Tiim firmalar icerisinden 17’si (%1,3) ise bu soruya yanit vermemistir.

Gilivenlik sorunlari nedeniyle firmanin kayba ugrama durumu sorusuna firmalarin

%95,7’s1 hayir ve %4,3’1 ise evet yanitin1 vermistir.

Giivenlik sorunlarinin firma faaliyetlerine engel olma durumuna firmalarin %72,81 hig
engel olmadigini, %12,8’1 az engel oldugunu, %6,4’i orta diizeyde engel oldugunu,
%?2,2’si ¢ok engel oldugunu ve %2,9’u ise ¢ok yiiksek diizeyde engel oldugunu ifade

etmistir.

Giivenlik engelleri olmazsa, firmanin yillik masraflarinin %6,0°1 artacagini, %14,5’1
degismeyecegini, %3,3’1 diisecegini ifade etmistir. %76,2’s1 ise bu soruya yanit

vermemistir.

3.2. VERI SETIi

Arastirmanin veri setinde, Diinya Bankasi Enterprise Survey tarafindan tiim diinyada
firmalar aracilig1 ile gerceklestirilen anket sonuglarindan elde edilen, Tiirkiye i¢in en
giincel olan veri seti kullanilmistir. Veri setinin bagimli ve bagimsiz degiskenleri Tablo

3.2°de verilmistir.



Tablo 3. 2. Veri setinin bagiml ve bagimsiz degiskenleri
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Bagimh Degiskenler

Bagimsiz Degiskenler

DB
Veri ad1 DB Kodu Veri ad1
Kodu
Yillik  toplam  satig ” Giivenlik harcamasi (ekipman, personel 1
(LCU) ve profesyonel giivenlik hizmetleri)
Toplam maliyetteki Giivenlik harcamasi satis i¢i ylizdesi
vergi artis beklenti | ECAj31b2 12
yiizdesi
Ortalama istihdam Giivenlik giderleri (Hirsizlik, soygun,
18 Vandallik ya da kalkisma gibi eylemler | 12b
nedeniyle kayip)
Giivenlik harcamasi nedenli kaybin "
a
yiizdesi
Gilivenlik harcamast nedenli kaybin b

degeri

Tablodan da goriilecegi gibi arastirmada iic bagimli, bes bagimsiz degisken vardir.

Verilerin elde edilmesinde Enterprise Survey tarafindan analiz i¢in Onerilmis olan

birimler kullanilmis olup, korelasyon ve model analizlerinde, birimsel farkliliklar

Enterprise Survey tarafindan onerilen birimler lizerinden yapilmistir. Veri setindeki tiim

degiskenlerin tiim orneklem ic¢in ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3.3’te

verilmistir.




43

Tablo 3. 3. Veri setindeki tiim degiskenlerin tiim 6rneklem icin ortalama ve standart sapma
degerleri

X S

Giivenlik Harcama Yiizdesi 4,26 6,259
Toplam Giivenlik Giderleri (LCU) 109.710,79 587421,255
Giivenlik Nedenli Kayip Yiizdesi (LCU) 8,81 19,378
Giivenlik Nedenli Kayip Degeri (LCU) 31.433,33 49659,507
Gegen Yilki Satiglar (LCU) 1,8315E7 1,51240E8
Toplam Maliyette Artis Beklentisi 21,5652 16,88084
Ortalama istihdam 6,0634 3,25993

Tablodan da goriilecegi gibi, firmalarin tiim 6rneklem igin ortalama gilivenlik harcama
diizeyleri %4,26 civarindadir. Toplam giivenlik giderleri tiim 6rneklem i¢in 109.710,79
LCU olup, giivenlik nedenli kayip ise tiim satisglarin %8,81’ine denk gelmektedir. Buna
gore giivenlik nedenli kayiplarin rakamsal degeri 31.433,33 LCU olarak bulunmustur.
Isletmelerin ortalama gegen yilki satis degerleri 18.310.000 LCU olup, ortalama 6 kisi
istihdam edilmektedir. Tiim sirketlerin Oniimiizdeki yil i¢in toplam maliyette artis

beklentileri %21,56 degerindedir.

3.3. NORMALLIK TESTLERI
Arastirma veri setinin ileri istatistik analizinden once, verilerin dagilimmin normallik
testi yapilmistir. Bunun i¢in yapilan Kolmogorov Smirnov Testi sonuglar1 Tablo 3.4’te

verilmistir.
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Tablo 3. 4. Arastirma degiskenlerinin normallik dagihmlari

Kolmogorov-Smirnov Z p
Giivenlik Harcamasi 13,543 000
Givenlik Harcama Yuzdesi 5,459 ,000
Toplam Giivenlik Giderleri 6,999 ,000
Giivenlik Nedenli Kayip Yiizdesi 1,929 ,001
Giivenlik Nedenli Kayip Degeri 1,206 ,109
Gegen Yilki Satislar 16,265 ,000
Toplam Maliyette Artis Beklentisi 2,732 ,000
Ortalama Istihdam 2,023 ,001

Tablodan 3.4’ten de goriilecegi gibi, tim degiskenlerin dagilimlar1 standart normal
dagilimdan istatistiksel olarak anlamli fark gostermektedir (p<0,05). Bu nedenle

analizler de nonparametrik yontem kullanilmistir.

3.4. HIPOTEZ TESTLERI

Arastirmanin bu béliimiinde, hipotezlerin testine yer verilmistir. Ilk olarak DYY ile
yerli yatirimlarin giivenlik harcama demografileri arasindaki farka iliskin hipotez
kurularak, iki yatirim tiiriiniin giivenlik harcamalarimna iligkin Enterprise Survey verileri

arasindaki farklar incelenmistir.

H1. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin giivenlik harcama demografileri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

Aragtirma verilerinin dagiliminin nonparametrik olmasi nedeniyle, 2 grup medyaninin
esit olup olmadigi Mann Whitney U testi ile, 2°den fazla grup medyaninin esit olup
olmadigini ise Kruskal Wallis nonparametrik testi ile test edilmistir. Arastirmaya konu
olan firmalarin yerli ve yabanci yatirimlara gore demografik ozellikleri arasindaki

farklar Tablo 3.5’te verilmistir.
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Tablo 3. 5. Yerli ve yabanci yatirimlarin demografik ozellikleri arasindaki farklar

Yerli Yabanci )
X p
n % n %
Giivenlik harcamasi yapildi mi?
Hayir 563 449 22 30,1
6,096 0,014*
Evet 691 55,1 51 69,9
Giivenlik sorunlart nedeniyle kayip
asandi mi?
ye 0,553 0,457
Hayir 1212 95,6 74 97,4
Evet 56 44 2 2,6
Giivenlik sorunlart firma
faaliyetlerinde ne derece engel oldu?
Engel olmadi 930 75,4 48 67,6
Az engel oldu 158 12,8 14 ,
1,346 0,246
Orta diizeyde engel oldu 83 6,7 3 ,
Cok engel oldu 27 2,2 3 4.2
Cok yiiksek diizeyde engel oldu 36 2,9 3 4,2
Giivenlik engelleri olmaz ise yillik
masraflar;
Acrtar 77 25,8 4 19,0 1,583 0,208
Degismez 183 61,2 12 57,1
Diiser 39 13,0 5 23,8

* 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablodan da goriilecegi gibi, yerli yatirnmlarin %55,1°1 ve yabanci yatirirmlarin %69,9’u

giivenlik harcamalar1 yapmaktadir. Fark analizi sonuclar1 ise gruplar arasindaki bu

farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir (p<0,05).
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Giivenlik sorunlar1 nedeniyle kayip yasanma durumuna yerli yatirimlarin %4,4°1,
yabanci yatirimlarin ise %2,6’s1 evet yanitini vermistir. Her iki yatirim tiiriinde de,
giivenlik sorunlarindan ileri gelen bir firma faaliyet kayb1 s6z konusu olmamistir. Fark
analizi sonuglar1 da, iki yatirnm tiirli arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli

olmadigimi gostermistir (p>0,05).

Yerli yatirim firmalarinin %75,4’1, yabanci yatirim firmalarinin ise %67,6’s1 giivenlik
ile 1lgili sorunlarin firma faaliyetlerinde engel teskil etmedigini diisiinmektedir.
Giivenlik ile ilgili sorunlarin firma faaliyetlerini ¢ok engelledigini ifade edenlerin orani
ise yerli firmalarda %2,9 iken, yabanci firmalarda %4,2 olarak goriilmektedir. Fark
analizi sonuglarina goére gruplar arasindaki bu farklar istatistiksel olarak anlamli degildir

(p>0,05).

Yerli yatinmlarin %61,2’si, yabanci yatirimlarin ise %57,1°1 gilivenlik engelleri
olmadigi durumda, yillik masraflarin degismeyecegini ifade etmistir. Giivenlik
engellerinin yillik masraflar1 diisiirecegi diiglincesi yerli yatirimlarda %13,0 iken
yabanci yatirimlarda %23,8 olarak bulunmustur. Yine burada da, iki grup arasindaki

farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

H2. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin giivenlik harcama degerleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?
H3. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin yillik satig, maliyet beklentileri

ve istihdam diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

Arastirma bagimli ve bagimsiz degiskenlerine gore yerli ve yabanci yatirimlarin

degiskenleri arasindaki fark analizi sonuglar1 Tablo 3.6’da verilmistir.
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Tablo 3. 6. Arastirma bagimh ve bagimsiz degiskenlerine gore yerli ve yabanci yatirimlarin
degiskenleri arasindaki fark analizi sonuglari

Yerli Yabanci

X SS X SS

Givenlik Harcama

Yizdesi

4,28 6,291 3,92 5,575 -179 ,858

Toplam Giivenlik Giderleri
109.150,46 614.470,394 115.454,17 117.154,265 -2,138 ,033*

(LCV)
Giivenlik Nedenli Kayip
8,81 19,378
Yiizdesi (LCU)
Giivenlik Nedenli Kayip
22.807,69 40.268,132 87.500,00 88.388,348 -1,776 ,076
Degeri (LCU)

Gegen Yilki Satiglar
1,2846E+07 8,91131E+07 1,0994E+08 5,17307E+08 -1,327 ,185

(LCU)
Toplam Maliyette Artis
o 21,2769 17,04213 26,2500 14,07886  -,545 ,586
Beklentisi
Ortalama Istihdam 6,0526 3,31506 6,2222 2,43812 -,179 ,858

* 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablodan da goriilecegi gibi, giivenlik harcamas1 ylizdesi yerli yatirimlarda, diger tiim
parametreler ise yabanci yatirimlarda daha yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglari ise
sadece glivenlik harcamasi ylizdeleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
(p<0,05), diger parametrelerin gruplar arasindaki farkinin ise istatistiksel olarak

anlamsiz oldugunu gostermistir (p>0,05).

Giivenlik harcamas1 yiizdesi yerli sirketlerde DYY’lere gore daha yiiksektir. Ancak
toplam gilivenlik harcamasi1 DYY’lerde daha yiiksek diizeydedir. Bu durum, DYY ile
yerli yatirnmlarin firma biytklikleri arasindaki farklardan ileri gelebilmektedir.
Tirkiye’de Enterprise Survey’e katilan yerli yatirnmlar biiyiikliiklerine gore gesitlilik
gosterirken, DYY’ler ise daha biiyiik 6l¢eklidir. Genel olarak bir iilkeye DYY nin

gelmesi i¢in de, belli bir ekonomik biiylikliige ulasmasi gerekmektedir.
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3.5. KORELASYON ANALIZi

H4. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin istihdam oranlar1 iizerinde,
giivenlik harcamalarinin etkisi var midir?

HS. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin yillik gelirleri {izerinde, glivenlik
harcamalarinin etkisi var midir?

H6. Dogrudan yabanci yatirimlar ile yerli yatirimlarin yillik maliyetteki yiizde artisi
tizerinde, giivenlik harcamalarinin etkisi var midir?

Arastirmanin Korelasyon analizinde ilk olarak yerli ve yabanci yatirimlar tek tek, daha
sonra tim yatirimlar i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon
analizine bakilmistir. Korelasyon analizi i¢in verilerin normal dagilima uymamasi
nedeniyle Spearman’s rho korelasyon analizi kullanilmistir. Korelasyon analizinde
firmalarin gegcen yilki satiglari, toplam maliyette artis beklentisi, glivenlik harcama
yiizdesi, toplam giivenlik giderleri, giivenlik nedenli kayip yiizdesi ve degerleri
degisken olarak kullanilmistir. ik olarak yerli yatirimlar igin yapilan korelasyon analizi

sonuclar1 Tablo 3.7°de verilmistir.

Tablo 3. 7. Yerli yatirimlar icin yapilan Spearman’s rho korelasyon analizi sonuglari

1 2 3 4 5 6

*k

r 1000 -055 -163" ,4947 -056  ,300
1. Gegen Yilki Satislar p . ,536 ,003 ,000 , 764 ,319

N 1223 128 336 242 31 13

r -055 1,000 ,327 A17 215 211
2. Toplam Maliyette Artis Beklentisi p ,536 . ,068 571 ,525 , 789

N 128 130 32 26 11 4

r -1637 327 1,000 . 187 -500
3. Giivenlik Harcama Yiizdesi p ,003 ,068 . . AL17 ,667

N 336 32 342 0 21 3

roo4947 117 . 1,000 -500 1,000”
4. Toplam Giivenlik Giderleri p ,000 571 . . 667 .

N 242 26 0 246 3 4

r -056 215 187  -500 1,000
5. Giivenlik Nedenli Kayip Yiizdesi p , 764 ,525 417 ,667 . .

N 31 11 21 3 31 0

r ,300 211 -500 1,0007 . 1,000
6. Giivenlik Nedenli Kayip Degeri p ,319 , 789 ,667 . . .

N 13 4 3 4 0 13

*0,05 diizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 3.7°de de goriilecegi gibi, yerli firmalarin gecen yilki satiglari ile giivenlik
harcamalar yiizdesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir ilisi vardir
(p<0,05). Toplam giivenlik giderleri ile gegen yilki satiglar arasinda ise istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif yonde bir iligki vardir (p<0,01).

Toplam satig diizeyi artmasina karsin, glivenlik harcama yiizdesi diismektedir. Bu
durum, yerli yatirnmlarin genel olarak katma degeri daha yiiksek olan alanlara
yoneldigini de gostermektedir. Ulkemizde bu alanda énemli katkilarin saglanmas1 ve
tesviklerin vermesinin neticesi olarak nitelendirilebilir. Yabanci yatirimlar i¢in yapilan

Spearman’s rho korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3. 8. Yabanci yatirimlar i¢in yapilan Spearman’s rho korelasyon analizi sonuc¢lar:

1 2 3 4 5

r 1,000 -,012 -,145 -,415 499"
1. Gegen Yilki Satiglar p 977 710 ,159 ,013

N 73 8 9 13 24

r -012 1,000 . 1,000 1,000
2. Toplam Maliyette Artis Beklentisi p 977

N 8 8 1 2 2

r -145 : 1,000 -1,0007 205
3. Ortalama Istihdam p 710 . . . 741

N 9 1 9 3 5

r -415 10007 -1,0007 1,000
4. Giivenlik Harcama Yiizdesi p 159

N 13 2 3 13 0

r 499" 10007 205 . 1,000
5. Toplam Giivenlik Giderleri p 013 . 741

N 24 2 5 0 24

*0,05 diizeyinde anlamlidir.
**0,01 diizeyinde anlamlidur.

Yabanci yatirimlarda ise toplam giivenlik giderleri ile gecen yilki toplam satiglar

arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur (p<0,01). Ote
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yandan istihdam ya da maliyette artis beklentisinin glivenlik harcamalar1 ile arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir.

DYY’lerde satis degeri arttik¢a toplam glivenlik giderleri de artmaktadir. Bunun temel
nedeni daha fazla iiriin ve iiretimin daha fazla tedarik zincirinde tasinmasi ya da islem
hacminin geniglemesi olarak nitelendirmek miimkiindiir. Tim yatirimlar i¢in yapilan

Spearman’s rho korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3.9°da verilmistir.

Tablo 3. 9. Tiim yatirimlar i¢in yapilan Spearman’s rho korelasyon analizi sonuglari

1 2 3 4 5 6 7

*

1,000 -,047 -2177 -174" 503" -056 ,183

-

,590 009 ,001 ,000 ,764 513
1296 136 142 349 266 31 15

1. Gegen Yilki Satiglar

Z T

*

r -047 1,000 234 351 ,105 215 211
,590 . 214 ,042 ,596 525 789
136 138 30 34 28 11 4

2. Toplam Maliyette Artis Beklentisi

Z T

r =217 234 1000 202 -189 182 316

3. Ortalama Istihdam p 009 214 : ,159 ,292 615 684
N 142 30 142 50 33 10 4
r -1747 3517 202 1,000 . 187  -500
4. Giivenlik Harcama Yiizdesi p 001 042 159 . : 417 667
N 349 34 50 355 0 21 3
r 5037 105 -189 : 1,000 -500 ,883"
5. Toplam Giivenlik Giderleri p 000 596 292 : : 667,020
N 266 28 33 0 270 3 6

r -05 215 182 ,187  -500 1,000
, /64 525 615 417 ,667

6. Glivenlik Nedenli Kay1p Yiizdesi p
N 31 11 10 21 3 31 0
r .18 211 316 -500 883" : 1,000
7. Giivenlik Nedenli Kayip Degeri p 513,789 684 667 020
15 4 4 3 6 0 15

*0,05 diizeyinde anlamlidir.
**0,01 diizeyinde anlamlidir.
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Tiim 6rneklem i¢in yapilan analiz sonucunda ise gegen yilki satiglarin ortalama istthdam
ve glivenlik harcamasi ylizdesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir
iliski vardir (p<0,05). Gegen yilki toplam satiglar ile toplam giivenlik harcamasi
arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski saptanmistir (p<0,01).

Tiim analizlerde, aslinda sayilar1 az da olsa isletmeler biiylik oldugu i¢in, DY Y lerin
onemli katkisinin oldugu ifade edilebilir. Burada hem yerli, hem de yabanci
yatirimlarda bilgi yogun sektorlerin paymin arttigi goriilmektedir. Nitekim ortalama
istthdam diiserken, gegen yilki satiglarda artiglar gézlemlenmistir. Satislarda artisin
yasanmas1, giivenlik giderlerini de artirmaktadir. Ote yandan toplam satis igerisindeki
yiizdesinin azalmasi ise emek yogun ve giivenligi daha fazla gerektiren sektorlerden,

bilgi yogun sektorlere daha yogun gecisin olduguna isaret etmektedir.

3.6. REGRESYON MODELLERI

Regresyon modellerinde, korelasyon modelinde oldugu gibi once yerli ve yabanci
yatirimlar i¢in ayr1 ayri, daha sonra tiim orneklem i¢in regresyon modeli kurulmustur.
Regresyon modelinin temel amaci, degiskenler arasindaki iliskinin bir arada ve enter
modeline gore etkilerinin ortaya konmasidir. Regresyon modelinde ortalama istihdam
ve toplam maliyette artis beklentisinin gilivenlik harcamalar ile iliskisinin anlamh
¢tkmamasi nedeniyle, gegen yilki toplam satis iizerinden modeller kurulmustur. Ik
olarak yerli yatirnm igin toplam satislarin toplam giivenlik giderleri ile arasindaki

modelin sonuglar1 Tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3. 10. Yerli yatirimlar icin toplam satis ile toplam giivenlik harcamalari arasindaki iliski icin
yapilan regresyon modeli sonuc¢lari

Standart olmayan Standart
Model katsayilar katsayilar t P
B Std. Error Beta
Sabit 6,704 1,080 6,208 | ,000*
! Ln(toplamgiivenlikgiderleri) 721 ,110 ,388 6,528 ,000*
R?: 0,151;
F: 42,621

*0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Modelin agiklama giicii %15,1 olup, toplam giivenlik giderleri gecen yilki satiglarin
%15,1’in1 aciklamaktadir. Aciklama yiizdesini, toplam gegen yilki satigin sadece toplam
giivenlik giderleri ve bir sabite bagli olarak hesaplanmasinda toplam varyansi ne derece
ifade edebildigi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Buna gore gegen yilki toplam
satislar sadece toplam giivenlik giderleri ve bir sabit ile belirlenmis olsaydi, ancak
%15,1’1 dogru tahmin edilebilirdi. Korelasyon analizi sonuglarina gore toplam giivenlik
harcama yiizdesi de gegen yilki satis degerleri ile iligkili bulunmustur. Ancak rakamsal
deger ile ylizde deger ayn1 degiskeni ifade ettiginden, toplam giivenlik giderlerinin LCU
rakamsal degeri alinmigtir. Modelde lineer yaklasimin kullanilmasi i¢in gegen yilki
satiglar parametresi ile toplam gilivenlik giderlerinin dogal logaritmasi (In) alinmstir.
Buna gore yerli yatirim i¢in toplam satis degeri ile toplam giivenlik giderleri arasindaki

model asagidaki gibidir.

In (gegen yilki satislar) = 6,704 + 0,721x[In(toplam giivenlik giderleri)]

Yabanci yatirimlar i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3. 11. Yabanci yatirimlar icin toplam satis ile toplam giivenlik harcamalar1 arasindaki iliski
icin yapilan regresyon modeli sonuclar:

Standart olmayan Standart
katsayilar katsayilar
Model B Std. Error Beta t p
1 Sabit 0,607 5,219 0,116 ,908
Ln(toplamgiivenlikgiderleri) 1,272 0,493 ,482 2,582 ,017*
R* 0,233;
F: 6,669

*0,05 diizeyinde anlamlidir.

Yabanci yatirimlar i¢in ise toplam giivenlik giderlerinin gecen yilki satislar1 agiklama
giicii %23,3 olarak bulunmustur. Buna goére yabanci yatirim i¢in elde edilen model

asagidaki gibidir.

In (gegen yilki satiglar) = 0,607 + 1,272x[In(toplam giivenlik giderleri)]
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Model incelendiginde, yerli yatirirma gore yabanci yatirimlarda gilivenlik giderlerinin
aciklama giicli daha yiiksektir. Korelasyon analizi sonuc¢larinda da, yerli yatirim igin
0,494 olan korelasyon katsayisi, yabanci yatirimlar i¢in 0,499 ¢ikmistir. Bu nedenle
toplam giivenlik giderleri hem yerli hem de yabanci yatirimlarda istatistiksel olarak
anlamli derecede bir etkiye sahip olup, bu etki 6zellikle yabanci yatirimlarda daha

yiiksek diizeylerdedir.

Tim yatirimlar i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3.12’de verilmistir.

Tablo 3. 12. Tiim yatirimlar icin toplam satis ile toplam giivenlik harcamalar1 arasindaki iliski i¢in
yapilan regresyon modeli sonuc¢lari

Standart olmayan Standart
katsayilar katsayilar
Model B Std. Error Beta t p
1 Sabit 6,287 1,071 5,871 ,000*
In(toplam giivenlik giderleri) 0,760 0,109 0,396 7,003 ,000*
R% 0,157;
F: 49,045

*0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tiim yatinmlarda ise modelin acgiklama giici %]15,7 olarak bulunmustur. Tim

yatirimlar i¢in elde edilen model asagidaki gibidir.

In (gegen yilki satiglar) = 6,287 + 0,760x[In(toplam giivenlik giderleri)]

Tiim yatirimlar i¢in modelin agiklama giicii yerli yatirimlar i¢in bulunan degerden
(%15,1) yiiksek ve yabanci yatirimlar i¢in bulunan agiklama giliciinden (%23,3) daha
diisiiktiir. Ancak daha ¢ok yerli yatirimlar i¢in bulunan degerlere daha yakindir. Bu
durum, drneklem igerisinde yabanci yatirim yiizdesinin oldukga diisiik olmasindan ileri

gelmektedir.

Aragtirmada son olarak ¢ok degiskenli (multivariate) analiz yapilarak, DYY gostergesi

olan Yabanci Yatirim Yiizdesinin tayininde toplam giivenlik giderleri, ortalama
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istihdam, gegen yilki satislar ve maliyetlerin oldugu regresyon modeli forward yontemi
ile yapilmistir. DYY degiskeni anket sonuglarindan elde edilmis olup, dolayl analiz
yontemi olarak nonparametrik yontem kullanilmistir. Panel veri kisit1 nedeniyle panel
veri analizi yapilamamistir. Forward kriteri secilirken F degeri 0,05 ve altinda olanlarin
sirayla modele alindig1 sekilde regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 3.13’teki

gibidir.

Tablo 3. 13. DYY ic¢in ¢cok degiskenli regresyon modeli

Kolinerlik
istatistigi
Model Beta In t p VIF Tolerans
1 In(satis) ,090° 2,058 0,176 0,824 0,981
Gecen Yilki Satiglar ,106° 2,733 0,112 0,888 0,822
In(toplamgiivenlikgiderleri)| ,054° ,807 0,504 0,496 0,997
2 Sabit 131,169 | 25,948 | 0,000*
Ortalama istihdam -12,753 | 0,801 | 0,001*

VIF: Varyans genislik faktorii
*0,05 diizeyinde anlamlidir.

Cok degiskenli analiz sonuglarina gore gecen yilki satiglarin ham ve dogal logaritmik
degerleri ile toplam giivenlik giderlerinin tolerans ve varyans genislik faktorii (VIF)
degerleri 1’¢ yaklagsmaktadir. Literatiire gore, bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon katsayisinin 0 veya 0’a yakin oldugu durumlarda VIF degerinin de 1 veya
I’e yukardan yaklasmas1 beklenmektedir (Seving, 2013: 2). Tolerans ve VIF degerleri,
bu ii¢ degiskenin model igerisinde 6nemli bir baglantisinin olmadigint gostermektedir.
Bu nedenle ¢ok degiskenli analizde istihdam, DYY’nin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktada DY Y lerin giivenlik giderleri ve gecen yilki
satiglar1 ile ortalama istthdam arasindaki iligski incelendiginde, istthdamin giivenlik
giderlerine gore daha fazla gelirden pay aldig1 goriilmektedir. Bu durum ise
Tirkiye’deki DYY’lerin emek yogun sermaye yapisinin giderek bilgi yogun sermaye
yapisina dondiigiinii  gostermektedir. Son yillarda pek c¢ok sirketin artan Ar-Ge

yatirimlari ve inovasyon alanindaki ¢aligmalar da bu sonucu desteklemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan bu arastirmada, Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarin glivenlik harcamalarinin,

sirketin satiglari, isttihdam ve maliyetleri {izerindeki etkileri incelenmis, bu sayede

giivenlik giderlerinin igletmenin temel performans gostergeleri olan satig, maliyet ve

istihdam {izerinde ne gibi etkilerinin oldugunun ortaya konmasi amaglanmistir.

Aragtirma sonuglarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Tiirkiye’de DYY’lerin oran1 2013 yili ve Diinya Bankasmin anketine katilan

firmalar ¢ergevesinde yaklasik %35,7 civarindadir.

Firmalarin %55,2’si (yerli-yabanci) kayda deger bir giivenlik harcamasi

yapmaktadir.

Giivenlik sorunlar1 nedeniyle firmalarin 95,7’si ciddi bir kayip yasamadiklarini

ifade etmislerdir.

Yerli ve yabanci yatirimlarin giivenlik harcamasi yapmalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark olup (p<0,05), yabanci yatirnmlarda giivenlik harcamasi

yapan firma sayis1 daha fazladir.

Toplam giivenlik giderleri yabanci yatirimlarda daha yiiksek olup, yerli

yatirimlarla arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).

Firmalarin gegen yilki satiglari ile toplam giivenlik giderleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski vardir (p<0,01).

Yerli yatirnmlarda gegen yilki satis degerlerinin %15,1°1 regresyon modeli

araciligi ile toplam giivenlik harcamalar tarafindan agiklanabilmektedir.

Yabanci yatirimlarda gegen yilki satis degerlerinin %23,3’1i regresyon modeli

araciligi ile toplam giivenlik harcamalari tarafindan agiklanabilmektedir.

DYY’ler ozellikle iletisim, lojistik ve pazarlama olanaklarinin arttig1 giiniimiizde, daha

fazla yayginlagsmakta ve diinya ekonomilerini birbirine baglayan 6nemli ekonomik

unsurlar olarak 6nemi her gegen gilin artmaktadir. Yabanci yatirinmlarin bir ekonomik

sistem igerisine bilgi teknolojilerinin transferi, istihdam, nitelikli isgiicli, alternatif
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tiretim yontemleri, teknoloji ve Ar-Ge calismalarinda inovatif yaklasimlar, rekabet,
likidite gibi pek c¢ok dogrudan ve dolayli katkilar1 vardir. Bu nedenle yabanci
yatirimlarin iilke ekonomisindeki yeri ve énemi biiyiik olup, devletler ve hiikiimetler

yabanci yatirimlar1 ¢ekmek i¢in ciddi destekler vermektedir.

Yabanci yatirnmin gelmesi i¢in pek cok gereklilik oldugu gibi, kisa ya da uzun vadeli
seklinde yabanci yatirnmin i¢ piyasaya gelmesi, sektdrlerde yerini almasi ve kaliciligi,
yabanci yatirimin yapildig1 tilkenin istikrar1 ile yakindan iligkilidir. Bir yabanci
yatinmin ger¢eklesmesi icin isgiicii maliyetinin disiikligl, uygun pazarlarin olmasi,
hammadde ya da lojistik anlamda avantajlarin olmasi gibi pek ¢ok gereklilikler vardir.
Tiim bu gerekliliklerin arasinda en fazla 6nemli olan ve 6n plana ¢ikan kavram ise
giivenliktir. Uluslararas1 derecelendirme kuruluslarmmin vermis oldugu puanlarin da

temel olarak kamuoyunda verdigi izlenim, ekonomik sistemin giivenilirligi ile
iligkilidir.

Ulkemiz iletisim ve ulasim konularinda, AB iilkeleri ve bati blogu ile dogu blogunun
arasinda bir ge¢is noktas1 olmasi konusunda, ancak ¢ok daha 6nemlisi kopriisti oldugu
her iki tarafin da miisterek degerlerini tagimasi ve iyi bir nokta olmasi nedeniyle, pek
cok yabanci sermaye i¢in cazip bir iilkedir. Bu nedenle gerek bati blogundan, gerekse
dogu blogundan ciddi ve Onemli yabanci yatirnmlari ¢ekmektedir. Bunun yaninda
Tiirkiye, nitelikli isglicii ve insan kaynaklar1 ile koklii gegmisi nedeniyle, her iki
bolgeye de etkili bir sekilde hitap edebilen, bolge icerisindeki sayili iilkelerin baginda
gelmektedir.

Yabanci sermaye yatirrmi konusunda giiniimiize kadar giivenlik konusu genellikle
ekonomik anlamda istikrar, reel kesim ve tiiketici kesimin giiven indeksleri olarak ele
alinmistir. Ancak bolgede son yillarda artan terér olaylari, birden fazla terdrist grubun
diinya genelindeki etkisinin en yogun sekilde hissedildigi bolge olmasi, Suriye’de
yasanan i¢ savas, Irak ve c¢evresinde yasanan i¢ karigikliklar, Tiirkiye’nin giivenlik
algisinda da farkliliklara neden olmustur. Yabanci sermaye bir kismi spekiilatif, bir

kismu ise reel olan bu gelismeler karsisinda, daha temkinli hareket etmeye baglamistir.
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Bu nedenle bu arastirma, yabanci yatirimlari ¢ekmek i¢in siirekli destekler veren, bu

alanda ¢alisma yapan kamu otoriteleri, akademisyen ve aragtirmacilar i¢in dnemli ve

farkli bir alana isaret etmektedir. Arastirma sonuglarina goére asagidaki Onerileri

getirmek miimkiindiir:

Aragtirma sonuglart DYY’lerin firma biiyiikliikleri, sektor farkliliklar1 gibi

degiskenlere gore genisletilebilir.

Sadece DYY i¢in degil, tiim yatirnmlar i¢in giivenlik maliyetlerinin 6nemli
oldugu Diinya Bankasi tarafindan vurgulanmaktadir. Bu alanda giivenlik

giderlerinin maliyetleri iizerine ¢alismalar yapilabilir.

Giivenlik giderlerini bir anlamda firmalar i¢in giiven indeksi gibi diisiinmek
mimkiindiir. Bu nedenle isletmelerin yasadiklar1 krizde rollerinin

incelenmesi yararli olabilir.

Ulkemizde giivenlik giderleri kamusal bir otorite ya da devlet tarafindan ele
almabilir, glivenlik diizeyinin yatirnm diizeyleri ile arasindaki iliskiler

incelenebilir.

Ileri arastirmalarda, bu arastirmada anlamsiz ¢ikan sonuglarin anlamli hale
gelmesi miimkiindiir. Bu nedenle arastirmanin ileri dénem verileri icin de

tekrarlanmasinda yarar vardir.

Giivenlik giderleri sadece yatirimlart degil, yatirimlarin etkiledigi cevreleri
de olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle ¢evre analizlerinin bu baglamda ele

alinmasi yararl olabilir.

Giivenlik giderlerinin ¢esitlendirilmesi ve farkli diizeyler igin ortaya
konmas: (firma biiyiikliikleri, cografi kalkinma bolgeleri gibi) alana 6nemli

katk1 saglayabilir.

Farkli bolgeler icin gilivenlik endeksi gelistirme ¢alismalari, ileride 6nemi
Diinya Bankasiin one siirdiigli gibi artacak olan giivenlik konusunda etkili

sonugclar verebilir.
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EKLER
Bagimh degiskenler
Yillik maliyet artis ve azaligi
I.31a2 By what percentage would this establishment’s total annual costs INCREASE in the next
fiscal year?
Percent
Expected percentage INCREASE in total . .
xpected percentage : in tota % | GO TO OUESTION K.1
annual cost in the next fiscal year =
DON’T KNOW (SPONTANEOUS) -9 GO TO QUESTION K.1
ECAi31a2 H
1.31a3 By what percentage would this establishment’s total annual costs DECREASE in the next

fiscal year?

62

Percent
Expected percentage DECREASE in %
total annual cost in the next fiscal year )
DON'T KNOW (SPONTANEOUS) -9
ECAi3la3
Istihdam
B.6 How many full-time employees did this establishment employ when it started operations? Please
mnclude all employees and managers.
(INTERVIEWER: INCLUDE RESPONDENT WHEN APPLICABLE)
Number
Number of full-time employees at start-up
DON’T KNOW (SPONTANEOUS) -9
b6 |
Sirket biiyiikligi
Sampling Screener
A.6 Size size a6a size a6b
Micro=<5

Small >=5 and <=19

—_—

Medium >=20 and <=99

| ==

Large =>=100

)

fad| b2
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Sirket sahipligi
B.2 What percentage of this firm is owned by each of the following:
SHOW CARD 2
Percent DON'T KNOW
(SPONTANEOUS)

Private domestic individuals, o

. _ Yo -9 b2a
companies or organizations
Private . foreign . 111_d1v1d11a13. 0 9 b2b
companies or organizations
Government or State % -9 b2¢ | IF 100% END INTERVIEW
Other % 9 b2d

100%

Bagimsiz Degiskenler

I1. Giivenlik harcamasi (ekipman, personel ve profesyonel giivenlik hizmetleri) yapildi

mi?

L1 In fiscal year [insert last complete fiscal year]. did this establishment pay for security, for example
equipment, personnel, or professional security services?

Yes 1
No 2 | GOTO QUESTIONL?3
DON'T KNOW (SPONTANEOQUS) 9 | GO TO QUESTION L3

i1 |

I2. Toplam giivenlik giderlerinin tiim satislar ierisindeki yiizdesi nedir (son mali yilda)

?

1.2 In fiscal year [insert last complete fiscal year]. what percentage of this establishment’s total annual
sales was paid for security, or what was the total annual cost of security?

Percent
Percentage of total annual sales for security %
DON’T KNOW (SPONTANEOLUS) -9
i2a |

I2b. Toplam giivenlik giderleri
PROVIDE EITHER ONE OR THE OTHER, NOT BOTH

LCUs

Total annual cost of security
DON'T KNOW (SPONTANEOUS) -9
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I3. Hirsizlik, soygun, Vandallik ya da kalkisma gibi eylemler nedeniyle kayip yasandi

mi?

L3 In fiscal year [insert last complete fiscal vear]. did this establishment experience losses as a result
of theft, robbery, vandalism or arson on this establishment’s premises?

Yes 1
No 2 | GOTO QUESTION 130
DON'T KNOW (SPONTANEQUS) -9 | GO TO QUESTION L.30

i3 |

[4a. Hirsizlik, soygun, Vandallik ya da kalkisma gibi eylemler nedeniyle yasanan

kayiplarin toplam satis tizerindeki orani nedir?

[4b. Hirsizlik, soygun, Vandallik ya da kalkisma gibi eylemler nedeniyle yasanan

kayiplarin toplam maliyeti nedir?

14 In fiscal year [insert last complete fiscal vear], what were the estimated losses as a result of theft.
robbery. vandalism or arson that occurred on this establishment’s premises either as a percentage of

total annual sales or as total annual losses?

Percent
Losses as percentage of total annual sales %
DON'T KNOW (SPONTANEOUS) -9
ida

PROVIDE EITHER ONE OR THE OTHER, NOT BOTH

LCUs
Total annual value of losses
DON'T KNOW (SPONTANEOUS) -9
i4b

130. Suanki kurulusunuzun giivenlik ile ilgili manilerinin diizeyi nedir?

Using the response options on the card: To what degree is Crime, Theft and Disorder an obstacle

to the current operations of this establishment?

SHOW CARD 17

No obstacle 0 | GO TO QUESTION K.1
Minor obstacle 1
Moderate obstacle 2
Major obstacle 3
Very severe obstacle 4
DON'T KNOW (SPONTANEQUS) -9 | GO TO QUESTION K.1
DOES NOT APPLY (SPONTANEOUS) | -7 | GO TO QUESTION K.1
i30 |
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31al. Sug, hirsizlik, diizensizlik gibi engeller olmazsa, toplam yillik maliyetleri nasil

degisir?

L31al

Would this establishment’s total annual costs increase. remain the same or decrease over
the next fiscal year if crime, theft. and disorder is no longer an obstacle?

Increase 1
Remain the same 2
Decrease 3
DON'T KNOW (SPONTANEOUS) -9

GO TO QUESTION K. 1
GO TO QUESTION L31a3
GO TO QUESTION K. 1

ECAi31al I
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