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OZET

DORDUNCU SANAYI DEVRIMI (SANAYI 4.0) SURECINDE
GELISTIRILMEKTE OLAN OZGUN BIR GAZETE TASARIM
PROGRAMI: TK 4.0

Sanayi 4.0 stirecinde, gelistirilmis bilgi ve iletisim teknolojilerinin, insanin fiziksel
is yiikiinii en aza indirecegi ongoriilmektedir. Sanayi 4.0 siirecinde yasanacak gelismeler
arasinda yapay zeka basta olmak iizere yeni teknoloji ve sistemlerin iilke ve isletmelerin
iretim yapisina hizla entegre edilmesi gerekmektedir. Eski iiretim sisteminin yeni sisteme
uyumlu hale getirilmesi i¢in hizli ve genis kapsamli degisim ve doniisiim calismalarin

yapilmasi ve adaptasyon yontemleri gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismada Sanayi 4.0 stirecinde gazetecilik sektoriinde kullanilabilecek tasarim
programlarinin ~ gelistirilmesi ile gelistirilecek tasarim programlarinin igerik ve
niteliklerinin incelenmesi konu olarak secilmistir. Giiniimiizde gazetecilik sektoriinde
kullanilan birgok tasarim programi islevlerinin tek bir programda toplanmasi gerektigi
ongoriilmektedir. Calismanin birinci kisminda; glinlimiizdeki tasarim programlarinin igerik
incelenmesi ve degerlendirmesi yapilmis, gazete tasarimcilarinin yasadigi sikintilar
belirlenmis, mevcut tasarim programlarmin etkinligi incelenmistir. ikinci kisimda; Mevcut
programlardaki sikintilarin en aza indirilmesi ve Sanayi 4.0 siirecine en uygun sekilde yeni
tasarim programlar1 gelistirilmesinin gerekliligi irdelenmistir. Ayrica Sanayi 4.0 silirecinde
kullanilmasi/gelistirilmesi gereken yeni entegre tasarim programlart degerlendirilmis;
insan giliciiniin en aza indirilerek zaman yonetiminin dogru kullanilmas: konusunda
gelistirilmesi gereken yeni yontemler iizerinde durulmustur. Son kisimda ise; gelistirilen
yeni tasarim programlarinin sektore getirecegi faydalar incelenmistir. Sanayi 4.0
siirecindeki gazete tasarim programlarinin aktif olarak kullanilabilmesi durumunda, yeni ve
farkl1 iiriinlerin okuyucu kitlesine en kisa siirede ulastirilabilmesine imkan saglayacag i¢in
yeni tasarim programlarinin en Onemli oOzelliginin/yeniliginin “yiiksek hizla veri
aktarabilmesi” olacagr oOngoriilmektedir. Bu c¢alismada metodoloji olarak; literatiir
taramasi, sektorel alanda nitel ve nicel veri incelemesi ile kurgulama yontemleri birlikte

kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi 4.0, Grafik Tasarim Programlari, Sanayi 4.0’da

Gazete Tasarimi, Ozgiin Gazete Tasarim Programi, Ozgiin Gazete Tasarim1 TK 4.0.
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ABSTRACT
A SPECIAL NEWSPAPER DESIGN PROGRAM

DEVELOPED IN THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION
(INDUSTRY 4.0): TK 4.0

In the Industry 4.0 process, it is predicted that improved information and
communication technologies will minimize the physical workload of human
beings. Among the developments to be experienced in the Industry 4.0 process, new
technologies and systems, especially artificial intelligence, should be integrated rapidly to
the production structure of the countries and enterprises. In order to adapt the old
production system to the new system, rapid and comprehensive change and transformation
studies should be performed and adaptation methods should be developed. In this study,
the development of design programs that can be used in the journalism sector in the
Industry 4.0 process and the examination of the content and characteristics of the design
programs to be developed are chosen as subject. It is foreseen that many design program
functions used in the journalism sector should be integrated into a single program. In the
first part of the study; The content of today 's design programs were analyzed and
evaluated, the problems experienced by newspaper designers were determined and the
effectiveness of the existing design programs were examined. In the second part; The
necessity of minimizing the problems in the existing programs and developing new design
programs in the most appropriate way to the Industry 4.0 process were examined. In
addition, new integrated design programs that should be used / developed in Industry 4.0
process were evaluated; new methods that need to be developed in order to use time
management by minimizing manpower. In the last part; The benefits of new design
programs developed for the sector were examined. If the newspaper design programs in the
Industry 4.0 process can be used actively, it is predicted that the most important feature /
innovation of the new design programs will be “high speed data transfer icin as it will
enable the delivery of new and different products to the readers as soon as possible. In this
study; literature review, qualitative and quantitative data analysis and editing methods were
used together.

Keywords: Industry 4.0, Graphic Design Programs, Newspaper Design in Industry
4.0, Original Newspaper Design Program, Original Newspaper Design TK 4.0.
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ONSOZ

Bu tez medya ve tasarim alaninda faaliyet gosteren tiim igletmelere kaynak
saglayabilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu tez ile Sanayi 4.0 siireci hakkinda yapilan
literatiir taramas1 sonucu elde edilen veriler hakkinda bilgi aktariminda bulunulmustur.
Sanayi devrimleri incelenmis, bu teknolojik devrimlerin zaman icinde degisimi ve
dontigiimii, belirli agsamalar ile kronolojik olarak, en kolay anlatim sekliyle arastirilmis ve
aciklanmistir. Ayrica gazete tasarimi teknoloji Oncesine dayanan tarihsel gelisiminden
baslanarak drnekler ile anlatilmustir. ilk kullanimindan itibaren tasarimciya yardimer olan
tasarim programlar1 tek tek incelenmis, bu programlarin her birine tek tek deginilerek
gazete tasarimina, tasarimciya ve medya sektoriine yonelik kolayliklar ve zorluklar
incelenmistir. Biitiin bu ¢ikarimlardan sonra meydana gelen siirecte nasil bir programdan

faydalanilmasi gerektigi belirlenmistir.

Sonug olarak ortaya cikarilan TK 4.0 programinin kullanici agisindan zamandan
tasarruf sagladigi vurgulanarak, medya sektoriine ve grafik tasarimcilara faydasi
anlatilmistir. Bu ¢alismada bilgilerini ve tecriibelerini bizlerden sakinmayan saygideger
hocalarim; basta Dog. Dr. Birol AKGUL’e, Dr. Ogr. Uyesi Engin CAGLAK’a, Dr. Ogr.
Uyesi Serhat COBAN’a ve Dr. Ogr. Uyesi Cem Kemal BAYKAL’a tesekkiirlerimi bir
bor¢ bilirim. Yine bu siiregte sabrini ve yardimini esirgemeyen degerli dostum Giirkan
DUZENLI’ye, ayrica tez yazma siiresi boyunca kendisini ihmal etti§im canim kizzim Duru
OZBERTUN’a sabr1 ve anlayist igin sonsuz tesekkiir ederim. Bu tezin medya ve
gazetecilik sektoriindeki ¢alismalara yararli olacagini umar, bilimsel ve teknik alandaki

tiim calismalarda geng beyinlere basarilar ve zihin ac¢ikligi dilerim.

Tugba KANTARCI

Canakkale, 2020
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GIRIS

Bu ¢alismada ilk olarak endiistri devrimler kronolojik siraya gore incelenmistir.
Sanayi 4.0 siirecinde medya ile ilgili tim sektorlerde kullanilabilecek tasarim
programlarinin  gelistirilmesi ile gelistirilecek tasarim  programlarinin  igerik ve
niteliklerinin incelenmesi konu olarak secilmistir. Bu tezde gazetecilik sektoriinde
kullanilan birgok tasarim programi islevlerinin tek bir programda toplanmasi gerektigi
ongoriilmektedir. Caligmanin birinci kisminda; glinlimiizdeki tasarim programlarinin igerik
incelenmesi ve degerlendirmesi yapilmig, gazete tasarimcilarinin yasadigr sikintilar
belirlenmistir. Mevcut tasarim programlarinin etkinligi incelenip analizi yapilmistir. Ikinci
kisimda; Mevcut programlardaki sikintilarin en aza indirilmesi ve Sanayi 4.0 siirecine en
uygun sekilde yeni tasarim programlart gelistirilmesinin gerekliligi irdelenmistir. Ayrica
Sanayi 4.0 siirecinde kullanilmasi/gelistirilmesi gereken yeni entegre tasarim programlari
degerlendirilmis; insan giiciiniin en aza indirilerek zaman yonetiminin dogru kullanilmasi
konusunda gelistirilmesi gereken yeni yontemler iizerinde durulmustur. Ugiincii boliimde

ise gelistirilen yeni tasarimi analiz edilerek agiklanmaya ¢aligilmistir.

Calismanin konusu “Dordilincii Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) siirecinde ‘TK 4.0’
isimli Ozglin bir gazete tasarim programi gelistirme” olarak belirlenmistir. Sanayi
devrimlerinin ilki ele alarak agiklanmaya baslanmistir. Sonraki gelismeler ardi ardina
kronolojik bir sira ile ele alinmistir. Son sanayi devrimi olarak tanimlanan bu siireg
iiretimin tam otonom sistemleri dahilinde olusmaktadir. Akilli robotlarin 6nciiliigiinde 6nce
sanal ortamda simiile edilmektedir. Sonrasinda fiziki diinyaya getirmektedir. Sonugta ise

sanayi 4.0 biitlin bu iiretim konseptinin teknolojik semas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tez konunun asil birleseni “Gazete tasarim programlar1” ise 6zellikle medya ve
gazetecilik sektorii ile adi sikga duyulan teknolojinin iginde bulundu iletisimin
vazgecilmezi gazetelerle birebir iligkilidir. Gazeteler giindelik yasantinin bir pargasi olarak
yasamlarint her sanayi devriminde oldugu gibi yapay zekanin i¢inde oldugu bu dénemde

de sekil degistirerek kullanilmaya devam edecektir.

Giiniimiize kadar kullanilan biitlin tasarim programlar1 incelenmis ve son doneme
uygun bir tasarim programi gelistirilmesi Ongoriilmiistiir. Sanayi 4.0’1 olusturan dokuz
faktorii de icinde bulunduran ve yapilmasi olast TK 4.0 gazete tasarim programi

incelenmesi bu tezin ana konusudur.
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Bilgisayarin yaygin olarak kullanilmadigi donemlerde, matbaalarda elle dizgi
yapilirdi. El ile dizgi, yorucu ve zaman alict bir islemdi. Bu islemin zorlugu, teknolojinin
getirdigi yeniliklerle yavas yavas yerini makinelere birakmaya bagladi. Tek satir yazabilen
makineler yerini once birinci, daha sonra biraz daha geligmisi olan ikinci kusak makinelere

birakti.

Ikinci kusak makinelerin hizlarinin yetersiz gelmeye baslamasi, punto ve karakter
sayisindaki sinirlamalar ve gergek sekillerin ekranda goziikmemesi sonucu zor diizeltilmesi
gibi sebeplerden dolayr liglincli kusak makinelere gereksinim duyulmaya baslanmigtir.
Ugiincii  kusak makinelere bilgisayar kontrollii dizgi sistemleri denilmektedir. Bu
makineler, kisisel bilgisayarlarin gelismesiyle Masalistii Yayincilik Dizgi Sistemlerinin
dogmasina da neden oldular. Hali hazirda gazete tasarimi editorler kontroliinde sayfa
tasarimcilar1 tarafindan, birka¢ farkli tasarim programi yardimi ile yapilmaktadir.
Giliniimiizde, ulusal 6l¢ekte yayin yapan gazetelerin, belli bash sayfalarinin ayri editoér ve
tasarimcist olsa da, yerel medyada tek editor ve tasarimci biitiin gazeteyi tasarlamaktadir.
Tasarlanan TK 4.0 programi, gilinlimiizde kullanilan biitlin tasarim programlarinin
ozelliklerini i¢inde barindiracak sekilde ve Sanayi 4.0’in biitiin bilesenlerini kullanarak

tasarlanmistir. Olusabilecek insandan kaynakli hatalarin da 6niine gegmesi amaglanmistir.

Sanayi 4.0 siireci ve gazete tasarim programlarina yonelik literatiir taramasi
yapilmis, programlarla ilgili akademik makaleler ve tezler incelenmistir. Calisma konusu
ile ilgili konulara dair veri incelemesi yapilmis ayrica medya sektoriindeki kuruluglarla
bilgi aligverisi saglanarak elde edilen sonuglar aktarilmistir. Son olarak ¢alisma bilgisayar
oncesi donemden itibaren gazete tasarimini incelenis asamalar1 tek tek arastirilmistir.
Gazete tasariminin zaman kaynakli ve insandan olusabilecek hatalara yer verebildigi
gozlendiginden, bu tiir hatalara ve zaman kaybina son verecegi amaglanmaktadir. Calisma

bu asamada 6nem kazanmaktadir.

Ozellikle Sanayi 4.0 déneminde caga ayak uyduran ve teknolojiyi i¢inde barindan
gazeteler uygulanmaya gegeceginden Otiirii tasarim programlarinin varolmas: ivedilikle
gerekmektedir. Tasarlanan TK 4.0 program tasarim modeli bu asamada medya, gazetecilik

ve grafik tasarim alanlarina 6ncii olabilecek bir seviyededir.

Bu tez caligmasi buharli makinelerin (1600’li yillar) icadi ile baglayan teknolojinin

bugiine kadar ve yakin gelecekteki gidebilecegi ongoriilen yere kadar ¢cok genis kapsamli



bir “teknolojik zaman” incelemesidir denilebilir. Sanayi 1.0 devriminden baslayarak, biitiin

sanayi devrimi asamalar tek tek incelenip, Sanayi 4.0’a kadar gelinen siire¢ incelenmistir.

Es zamanli olarak gazetelerin yapim asamalari, bilgisayar 6ncesi donemden itibaren
incelenmistir. Gazete tasarim programlart bu incelemenin en Onemli kismini
olusturmaktadir. Yayincilik Yonetimi, Genel Gazetecilik Ana Bilim Dali, Bilisim Ana
Bilim Dalini, Iletisim Tasartmi Anabilim Dallarini, ydntem, metodoloji ve arastirma
alanlarin1 kapsamaktadir. Medya sektorii ve grafik tasarim sektoriiniin yan1 sira gazetecilik
sektoriinii de kapsayan bir caligma olmasi agisindan, Oncii sayilabilecek bir prototip
olabilecegi ongoriilmektedir. TK 4.0 gelecege yon vermesi agisindan oldukga kapsamli bir

calismadir.

Gazetecilik Sektoriinde, kullanilmasi1 amaglanan TK 4.0 programinin 6ngoriilen

avantajlart;

Toplanan haberleri ¢ok kisa bir siirede derlemesi

b. Haber igeriklerinin kategorilerine gore ayrilarak sayfa biitlinliigiliniin saglanmasi

c. Cesitli entegre kontrol sistemleri ile insan kaynakli yazim-tasarim hatalarinin
ortadan kaldirilmas1

d. Haber- fotograf kombinasyonlarima uygun tasarim sablonlar1 olusturularak
zaman tasarrufu saglamasi

e. Tam otomasyon sistemi sayesinde operator (Grafiker) miidahalesi en aza
indirmesi

f. Halen gelistirilmekte olan haber yazma robotlari ile entegre olma 6zelligi

g. Insanlardan daha gabuk ve pratik hareket sisteminin olmasi.

h. Az insan giicii gerektirdiginden daha ekonomik olmasi

Sanayi 4.0 siireci ve gazete tasarim programlarina yonelik literatiir taramasi
yapilmis, programlarla ilgili akademik makaleler ve tezler incelenmistir. Caligma konusu
ile ilgili konulara dair veri incelemesi yapilmis ayrica medya sektoriindeki kuruluglarla
bilgi aligverisi saglanarak elde edilen sonuglar aktarilmistir. Elde edilen verilerden ¢ikan
sonuclar Sanayi 4.0 faktorleri ile eslestirilmis bir sistemi yaratmaktadir. Gostergebilim
cercevesi altinda; birinci ve ikinci boliimler literatiir taramasi dahilinde birincil ve ikincil
verilerden faydalanilarak olusturulmustur. Yapilan tasarim programlariin arastirilmasi ve
cOziimlenmesi ise tiglinciil veri aktarimina 6rnektir. Arastirmasi yapilan gazete tasarimi ve

tez konusu olan TK 4.0 modeli olusturulurken dordiinciil verilerden faydalanilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
SANAYI DEVRIMLERI VE GRAFIK TASARIMI

1.1.  Sanayi Devrimleri
Gegmisten gilinlimiize sanayi devrimlerini kronolojik bir sirayla incelemek

gerekmektedir. Insanligin bu devrimleri tek tek ele alinacak olunursa;
1.1.1. Birinci Sanayi Devrimi (Sanayi 1.0) Kavrami ve Gelisim Siireci

Insanhigin  giiniimiizdeki durumuna gelmesinde miihim rol oynayan doniim
noktalar1 bulunmaktadir. Teorik bir bakis ac¢isiyla, insan medeniyetinin evriminde bes
biliylik degisiklik goziikmektedir. Bunlar, toplayicilik, avcilik, ¢obanlik, tarim ve seri
iretime gecilen sanayi evreleridir. Sanayi Devrimi bu doniim noktalarindan en
onemlilerinden birisidir. Kendisinden onceki stireglerle karsilastirildiginda 19 Yiizyil ve
sonrasinda yasanilanlar Insanlik ge¢misinin en hizli doniisim ve degisim dénemini
kapsamasi ve insanligin biiyiik oranda bu dénemde ¢evre iizerindeki kontroliinii artirmasi
Sanayi Devrimi ile ger¢eklesmistir. Cografi Kesiflerin arkasindan Avrupa Kitasi’nin ticaret
merkezleri, denizcilik alanindaki ilerlemeler vasitasiyla kolonizasyon hareketlerini
baslatmis ve bu cercevede kapitalist ve merkantilist politikalardan yararlanarak hem devlet
hem de burjuva ekseninde belli oranda sermaye birikimine ulasti. Bilim teknik alanindaki
yeniliklerin bu sermaye birikimi ile biitiinlesmesi yiiksek iiretim kapasitesini
olusturmustur. Doganin ekonomi lstiindeki arz-talep iistiindeki dengesini belirleyen temel
unsur olmaktan ¢iktig1 bu siirecte, sanayi ile bilim teknik arasinda kurulan gii¢lii bag,

ekonomide ana etken olmaya baslad1 (Hobsbawn, 2000: 22-24).

Modern sanayi, 18. yiizyilda Sanayi Devrimi’nin baglangicindaki en erken
doneminden sonra biiylik ilerlemeler yasadi. Tarih boyunca savunma silahlar1 ve her tiir
yasama dair ihtiya¢ duyulan mallarin ¢ogu elle veya is hayvanlar kullanilarak tiretildi. 18.
Yiizyilin sonlarinda ise iiretim siire¢lerinde 6nemli bir degisim gozlendi. Tarihte pek ¢ok
devrim gergeklesti, bazilar1 sosyal sebeplerden, bazilar1 ise politik nedenlerden
kaynaklanmistir. Sanayi Devrimi’ni agiklamak, sosyal bilimlerde uzun zamandir devam
eden bir sorundur ve bir¢ok farkli olayin nedeni olarak kabul edilmistir. Bilim ve
teknolojideki gelismeler, tiim diinyada sanayilesmenin gelisimini siirekli olarak
desteklemis ve yillar i¢inde bu terime daha belirgin ve acik anlamlar getirmeye yardimeci

olmustur. Teknolojik gelismelere bagl bir sekilde gelisen Sanayi Devrimi’ni tarihgiler, ii¢
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farkl1 yolla agiklamaktadir. Bunlardan birincisi, imalat sanayisinde pamuk ve demir gibi
baz1 sektorlerin 18. yiizyilin sonlarindan 19. ylizyilin baslarina kadar ¢ok hizli bir sekilde
bliyimesi seklindedir. Bu gelisim fabrikalarin  biiylimesini ve buhar giiciiniin
kullanilmasm igerir. lkincisi, on 18. yiizyihn sonu ile 19. yiizyiln ortalarindaki
ekonomideki yapisal degisim, niifusun biiylik bir kisminin tarim sektoriinden imalatc1 ve
madenciye gectigi degisimdir. Uciinciisii ise, tiim ekonominin, ulusal gelirin, ancak hig¢
degilse, milli gelirde siirekli bir ilerleme oldugu siirece, aralikli olarak biiyiiyen bir devletin

gosterdigi bir durum seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Agarwal ve Agarwal, 2017: 1062).

Sanayi Devrimi sirasinda Avrupa, tarim ve el sanatlarina dayanan geleneksel, emek
yogun bir ekonomiden, {iretim makineleri, 6zel emek ve sanayi fabrikalarina dayanan daha
sermaye yogun bir ekonomiye dogru bir kayma yasadi. Cift¢iligin degismesi, niifusun
artmasi ve iscilere yonelik artan talep, halk kitlelerinin ¢iftliklerden sehirlere go¢ etmesine
neden oldu. Kentlesme, toplumlarin sanayilesmesine eslik etti ve sehirlerde yasayan
nifusun orani toplumlar degistikge biiyiidii. Biiylik fabrikalarin gelismesi, insanlarin
kirsalda bir arada yasantisinin yerini kentlerde bireysel bir yasam tarzi aldi. Daha ytiksek
verimlilik seviyeleri, yeni hammadde kaynaklari, yeni tiiketim kaliplar1 ve hammaddelerin
ve bitmis Uriinlerin diinya ¢apinda hizli bir sekilde tasinmasini saglayan nakliye devrimine
yol agt1. Zengin bir sanayici orta sinif ve bliyiik bir is¢i simifinin yaratilmasi, geleneksel

sosyal iliskileri biiyiik 6l¢iide degistirdi (Farr, 2003: 159-162).

Ik olarak Ingiltere’de daha sonra Kita Avrupasi’nda ve ABD’de yillardir
hazirlantyormus goriintiisti gosteren, “gecmiste derin kokleri bulunan bir biiyiime”, liretim
gosteren ve tarimdan endiistriye kaydiran ve insan giiciiniin Uretkenligini artirmak igin
sinirsiz imkanlar acan bir degisim siireci yasandi. Bu siireg, en iyi sekilde “sanayilesme”
olarak tanimlanan, is¢iyi ve yasam tarzini, ge¢misle modern diinyay1 ve gelismis tilkelerle

azgelismis iilkeleri birbirinden ayiran yapilari ortaya ¢ikarmistir (Sahinkaya, 1999; 30)

Birinci Sanayi Devrimi olarak isimlendirdigimiz bu silireg 18. yilizyil ile 19.
Yiizyillar arasi donemi kapsar. Bu donemde sanayilesme daha ¢ok mekanik yapilar
tizerinden ilerlemistir. Bu siirecin géze carpan en énemli ham maddeleri komiir, odun ve
demirdir. Sanayi Devrimi’nin, uzun bir siire boyunca gerceklesen onciillerin disinda ilk
once Ingiltere’de gelistigi kabul edilir. 1850°de Sanayi Devrimi, Biiyiik Britanya’y
diinyanin en giiclii tllkesi yapmisti. Bu siiregte devrim tiim Avrupa Kitasi’'nda ve

Amerika’da etkisini gostermistir (Braudel, 1991: 200-203).
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Birinci Sanayi Devrimi’nin gerceklesebilmesi i¢in Ingiltere’de bir dizi faktdr ya da
kosullar 6ncelikli olusmustur. Bunlardan biri 18. yiizyilin tarimsal devrimidir. Tarim ve
hayvancilik yontemlerinde yapilan degisiklikler, bu tarimsal doniigiimii karakterize etmis,
gida iiretiminde 6nemli bir artisa neden olmustur. ingiliz tarimi bu siiregte daha fazla
insani, daha diisiik ve emek ve fiyatla besleyebilmistir. Avrupa’nin geri kalaninin aksine,
siradan Ingiliz aileleri bile gelirlerinin ¢ogunu yiyecek almak icin kullanmak zorunda
kalmamis, onlara mamul mal satin alma potansiyeli imkani tanidi. Ayn1 zamanda, 18.
yiizyilin ikinci yarisinda hizli bir niifus artigi, gelismekte olan Ingiliz sanayisinin yeni
fabrikalar1 igin bir arti-emek havuzu olusturdu. Yaklasik 1740’tan itibaren Ingiltere’nin
niifusu, biiylik 6l¢lide, yasam standartlarinin iyilestirilmesinden kaynaklanan azalan 6liim
orani nedeniyle biiylimeye baslamis ve 1851°e kadar niifus 18 milyona ulasmisti. Bu tiir
niifus patlamasi hem gida, mal ve hizmetlere olan talebin artmasi hem de genislemis bir
isgiicine neden oldu. Kirsal sanayideki kirsal is¢iler de sanayi isletmeleri i¢in potansiyel
bir isgiicii saglamistir. Ingiltere, yeni sanayi makinelerine ve bunlari barmdirmak icin
gereken fabrikalara yatirnm yapmak ic¢in hazir bir sermaye kaynagina sahipti. Uzun yillar
siiren kesifler, kole ticareti, korsanlik, ticaret savaslari Ingiltere’yi diinyanmn zengin bir
iilkesi haline getirdi. Ticaret ve kirsal sanayisinden elde edilen karlara ek olarak, ingiltere
etkili bir merkez bankasina ve iyi gelismis esnek kredi olanaklarma sahipti. Ingiltere’de bu
sebepler yiiziinden ortaya ¢ikan devrimin itici bir giicii yoktu. Ancak, devrimin piyasa
talebine bagl bir sekilde tekstil sektoriinde ortaya ciktigi sdylenebilir. Hintli dokumalara
artan talep neticesinde ipligin egrilme tekniginin gelismesi, madenlerde biriken sularin
tahliyesi i¢in su pompasi gelistirilmesi kereste kithigindan dolay1 demirin hammadde olarak
on plana ¢ikmasi, Ingiltere’de itici unsur olarak gdze ¢arpmaktadir (Kiigiikkalay, 1997: 59-
60).

Ingiltere’ye iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan kémiir ve demir cevheri gibi nemli
mineral kaynaklari tedarik edildi. Ingiltere ayrica cografi olarak kiiciik bir iilkeydi ve
nispeten kisa mesafeler, tasimaciligi kolayca erisilebilir hale getirdi. Doganin bol miktarda
nehir saglamasina ek olarak, on yedinci yiizyilin ortasindan itibaren hem 6zel hem de kamu

yatirimlart yeni yollar, kopriiler ile ulasim ag1 olusturuldu (Ergin, 1973: 496).
Sanayi Devrimi'nin 17. yiizyildaki Ingiliz I¢ Savasi’ndan sonra Britanya’da
feodalizmin sona ermesinin getirdigi sosyal ve kurumsal degisikliklerin bir sonucu oldugu

seklinde aciklamalar bulunmaktadir. ingiltere Hiikiimeti de sanayilesme siirecinde dnemli
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bir rol oynadi. Parlamento, istikrarli bir hiikiimet saglayarak ve 6zel miilkiyeti koruyan
yasalar1 gecirerek olumlu is ortamina katkida bulundu. Sonunda, bir pazar arzi, ingiliz
sanayicilere trettikleri mallar i¢in hazir bir ¢ikis sagladi.18.ylizy1l savaslar1 ve isgalleri
sirasinda, Ingiltere, 6nde gelen kita rakipleri, Hollanda ve Fransa’ya kiyasla, genis bir
somiirge imparatorlugu gelistirmisti. Ingiltere ayrica, mallari diinyanm herhangi bir yerine
tastyabilen gelismis bir ticaret burjuvazisine sahipti. ingiltere’nin basarili sanayilesmesinde
onemli bir faktor, yurtdisinda en ¢ok talep edilen {liriinleri ucuza iiretebilmekti (Braudel,

1991: 200-203).

Sanayi Devrimi’nin en 6nemli bileseni teknikte yasanan gelismelerdir. Teknolojik
gelismelerin  siiphesiz  temelinde ise, bilimsel gelismeler bulunmaktadir. Sanayi
Devrimi’nden Once yasanilan Aydinlanma Doénemi ve Bilim Devrimi, sonrasinda
gerceklesecek olan teknolojik gelismelerin temelini teskil etmistir. Modern bilim devrimi
sonrasinda, Ozellikle Sanayi Devrimi siireci i¢inde (1765-1850), bilim ve teknoloji
kavramlar1 birbirine 1yice yaklagmig birbiri i¢ine girmislerdir. Modern bilim 6ncesi teknik
ve bilimin anlamlar1 ve iligkileri bugilinkiinden farkliydi. Teknik daha cok tecriibeye,

ustalik temeline dayaniyordu (Gtlinay, 20002: 8-14).

Teknolojik yenilik Sanayi Devrimi’nin kalbiydi ve teknolojiyi saglayan en énemli
atilim buhar motorunun icadir ve gelistirilmesiydi. Ciinkii liretimin zanaat safhasindan
modern sanayi safhasima ge¢mesini teknik alanda yasanan gelismeler saglamistir. El
aletleri, yerini siire¢ igerisinde marinalara birakti. Makinelerin harekete gecirilmesinde
insan giici yerine buhar giicii kullanilmaya basladi. Makineler yalnizca birka¢ canli
varligin isini yapmakla kalmadi, ayn1 zamanda ¢ok daha hizli bir sekilde yapabilmekteydi.
Ronesans’la baslayan (yaklasik 1400’den 1700’e kadar entelektiiel ve sanatsal bir yeniden
dogus donemi) ve Sanayi Devrimi’ne giden kiiltiirel ve politik gelismeler, insanlarin
giinlik yasamin1 carpict bi¢imde degistirmeye basladigi gibi diisiinme bi¢imini

degistirmisti (Basalla, 2000: 47—49).

Sanayi Devimi etkisini &ncelikle Ingiltere’de tekstil sektdriinde gosterdi. Tekstil
iireticileri yiizyillardir Ingiliz ulusal iiretiminin 6nemli bir boliimiinii olusturdu. Ingiliz
tireticiler olaganiistii ince yiinlii kumas tiretmelerini saglayan beceriler gelistirdiler. Daha
hizl1 ve daha verimli bir iplik egirme yontemi bulmak, 1700’lerin baglarinda innovasyon
icin degerli bir konu olarak goriiliyordu. Bu nedenle burada tekstil sanayisinin

makinelesmesi siireci basladi. Bu yeniliklerden ilki, 1738’de iki Ingiliz, Lewis Paul ve
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John Wyatt tarafindan patentli olan, egirme makinesiydi. Ozellikle kumas imalatinda,
vasifh is¢iler tarafindan ylizyillarca yapilan isleri taklit edebilecek makineler gelistirildi.
Tezgahlarda ilk ve en carpici ilerleme, 1733 yilinda Ingiliz John Kay (1704-1764)
tarafindan icat edilen bir dokuma tezgdhi olan “ugan mekiktir. Kay’in icadi, mekigi
geleneksel yontemden daha hizli ileri geri gotlirdii ve ayn1 zamanda daha genis kumaslarin
dokunmasini sagladi. Bir ugan mekige sahip bir dokuma tezgahi, geleneksel yontemden
daha az ¢abayla, kumas1 yaklagik iki kati kadar hizli dokuma yapabilirdi (Outman ve
Outman, 2003: 72-74). 1764 civarinda icat edilen ve 1770’te patenti alinan Hargreaves’in
egirme makinesi bu alanda 6nemli bir gelisme olmustur. Mekigin gelismesi, dokuma
tezgahindaki dokuma siirecini hizlandirdi ve dokumacilarin verimlerini iki katina
cikarmasini sagladi. Ancak James Hargreaves tarafindan 1768 yilinda miikemmel hale
getirilen iplik bacalari, iplik¢ilerin daha fazla miktarda iplik liretmesini sagladi.1789°da,
bir baska Ingiliz mucit olan Edmond Cartwright (1743-1823), gii¢ i¢in su ¢arki kullanan bir
dokuma tezgahi gelistirmistir (Giinay, 20002: 8-14).

Ancak, tekstil sanayisinin miiteakip genislemesi ve daha da fazla pamuk iiriiniine
devam eden talep, yeni ve karmasik teknolojiler i¢in ek baski yaratti. Pamuk sanayisini
daha da yiiksek verimlilik seviyelerine iten bulus, buhar makinesiydi.1790’da
Cartwright’in gli¢ tezgahina gii¢ saglamak i¢in su ¢arki yerine buhar motoru kullanan bir
fabrika inga edildi. Diizgiin dongiisel hareket, birbirinden farkli sahalarindaki teknolojik
gelismelerin bir bileskesi olarak elde edilmistir. Dilizglin dairesel hareket elde etmek igin
gelistirilen en kisa ve yaratici ¢oziim, su ¢arkinin (degirmeninin) stirekli olarak ¢aligmasini
saglamak maksadiyla, suyu pompalayabilmek icin bir buhar makinesini kullanmak
olmustur. Bdylelikle, fabrikalardaki makineleri ¢alistirmak ve degirmen taslarini
dondiirmek icin ihtiya¢ duyulan dairesel hareketi iiretmek maksadiyla, birbirinden
tamamen farkli olan iki enerji kaynagi birlestirilmistir. Buhar makinesi ile su g¢arki
kombinasyonlari, 18. yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de, 6zellikle tekstil sanayinde ¢ok

yaygindir (Deane, 1988: 77-83).

Watt’in 1780 ile 1800 yillar1 arasindaki yaratict ¢aligmalarindan ortaya ¢ikan, buhar
makinesinden giivenilir ve verimli olmasi disinda diizdiin dongiisel hareketler alabilmek
miimkiin olabilmistir. Boylelikle dikey olan su ¢arki, sanayilesmenin pesinde, gergek bir

enerji kaynagi olma hususunda biiyiik roliinii yitirmistir (Tiirkcan, 1981: 71).
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Buhar motorunun icadi Sanayi Devrimi’nde biiylik rol oynamistir. Pamuk iiriinlerinin
dretiminde devrim yapmis ve fabrika sisteminin dier Uretim alanlarina yayilmasini
saglamistir. BOylece tamamen yeni Sanayi dallar1 yaratmistir. Buhar motoru Sanayi
Devrimi’nin zaferini giivence altina almistir. Sanayi Devrimi’nin ¢ogunda oldugu gibi,
diger degisiklikleri de zorladi. Artan enerjiye olan ihtiyag, kereste ile ikame
edilemediginden yogun miktarda komiire ihtiya¢ duyuldu. Madenlerin daha verimli
kullanilabilmesi i¢in daha derinlere inilmesi ihtiyacint dogurdu. Derinlere inildikce
madenlerde biriken suyun tahliyesi i¢in yeni makineler icat edildi. Bir¢ok yonden buhar
motoru, su sizintisini derin madenlerden elimine etmek i¢in daha verimli pompalara
duyulan ihtiyacin sonucuydu. Boylece 1712 yilinda Thomas Newcomen tarafindan icat
edilen ilk uygulamali makinelestirilmis bir pompa, motorun onciisii oldu (Basalla, 2000:

47-49).

Birinci sanayi devrimi sirasinda, kimyasal iiretme teknolojisi gelistirildi ve ilk sanayi
devrimi doneminde, biiylik capta kullanilan kimyasallarin tiretimi yapildi. Bu kimyasallar
arasinda Siilfiirik asit, alkali, sodyum karbonat, sodyum siilfat, hidroklorik asit, potas,
agartma tozu, beton ve digerleri sayilabilir. Bu siire¢ boyunca, gaz aydinlatma, cam yapimi1
ve kagit makinesi gibi bagka teknolojiler de gelistirildi. Gaz yildirim islemi, ytiksek firinda
komiiriin  biiylik 6lcekli gazlastirilmasi, gazin temizlenmesi ve gecici dagitiminin
yapilmasindan ibaretti. Magazalarin ve fabrikalarin eskiden daha uzun siire agmaya ve
calismasimna imkan verdiginden gaz aydinlatmasi toplumsal ve imalat organizasyonu
tizerinde etkili oldu. Cadde ve i¢ mekanlar Oncekinden daha biiyiik Olclide iyi
aydinlatilabildiginden gece hayatinin kasaba ve sehirlerde gelismesine olanak tanidi

(Agarwal ve Agarwal, 2017: 1062).

Sanayi Devrimi’nin arka planinda siiphesiz 6nceki donemlerde teknik alanda saglanan
teknik birikim de bulunmaktadir. Bu baglamda Orta ¢cagda su giicii kullanan miihendisler
sayesinde Metaliirji alaninda ¢igir acan yenilikler gerceklesmisti. Su giicii, metal arag-
gere¢ lretiminde de ayni c¢irpicilik ve diger sanayi dallarinda gorildiigii gibi, devrim
yaratmistir. Su giicliyle ¢alisan mekanik sanayi ¢ekici, zaman igerisinde demircinin yerini
doldurdugu gibi, ¢ekic agirligmin artirllmasina imkan vermesi ve vuruslarin ¢ok daha
diizenli olmas1 sebebiyle bu isi daha verimli bir bi¢imde yapiyordu. Su giiciinden istifade
edilerek demir cevherini pargalamak icin kullanilan dévme makineleri icat edilmistir. Bu

stirecte demir cevherini eritmek {izere metaliirji alaninda en 6nemli gelisme, firinin 1s1sinin
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1500 °C’ye ¢ikarilmasina imkan verecek giicte hava iifleme kapasiteli, su giiciiyle isleyen
koriiklerin gelistirilmesidir. Bu gelisim siirecinin sonunda artik demir firinlarda eritebilir

hale gelmistir (Gimpel, 2004; 63—64).

1589°da kok komiirii kullanilarak, demir tiretimi i¢in ilk gergek patent alinmisti. 17.
ylzyil boyunca benzer patentler da alinmaya devam etmistir. Ancak hicbirisi, Abraham
Darby’nin Coalbrookdale’de kok komdirii ile demiri eritmeyi basardigi 1709°a kadar ticari
olarak elverisli bir iiriin elde edememislerdir. Ingiltere’de demir talebinin asir1 artisina
karsin, odun komiiriiniin giderek kitlasmasi ve pahalilasmasi, belki de bu icadin temel itici
giiciidiir (Cardwell, 1994: 110). Bristol’da eritme kabinda kok komiirii kullanan Darby,
1708°de Bristol Demir Sirketi’ni kurdu. Severn’deki Coalbrookdale’de diistik kiikiirtlii
komiir tedarikine yakin tesisler satin aldi. 1709 yilinda, kok komiirii iceren bir firinda
pazarlanabilir demir iiretti. Darby’nin demir kalitesi, tencere ve diger i¢i bos esyalarin
imalat1 gibi uygulamalarda piringle bagarili bir sekilde rekabet edebilecek ince dokiimler

iiretmesini miimkiin kilmistir (Humphreys, 1965: 5-6).

Yeni enerji kaynaklar1 ayrica trenler ve buharlt gemiler seklinde giivenilir, yiliksek
hizli ulagimin yayginlasmasina imkan tanimistir. Bir yiizyildan daha kisa bir siire i¢inde,
bu teknolojik gelismeler isin dogasi, servetin iiretilme ve paylagilma bi¢imleri ve toplumun
orglitlenme sekli tizerinde biiyiik bir etkiye sahipti. Ayn1 zamanda, Sanayi Devrimi’nin ilk
safhasinda (18. yiizyilin sonuna kadar), dncii sektdr pamuklu dokumadir. Buhar makinesi
ise, fabrika sisteminin dogurdugu gibi, ikinci Sanayi Devrimi dénemi boyunca, kara ve
deniz ulagimi, is makineleri ve kendi yerini alacak olan elektrik enerjisi iiretimi de dahil
olmak tizere bir¢ok alanda kullanilmistir. 19. yiizyilin basindan itibaren, bir yandan fabrika
sistemi olusmaya baglarken, bir taraftan da yenilikler daha ¢ok sermaye mallar1 sektoriinde
daha ¢ok goziikmiistiir. Iscilere, iirettikleri {iriinler yerine fabrikada gecirdikleri siireye gore
yapilan 6demeler fabrika sisteminin yiikselmesi, toplumda derin bir degisime neden oldu.
Icatlar, daha hizli bir sekilde yenilige doniismekte, teknolojik gelismeler bir fabrika
sisteminin parcalar1 haline gelmekte ve sermaye mallar1 sanayi dogurmaktaydi. Tekstil
sektoriindeki devrim, liretimin biiyiik oranda yiikselisinden ziyade, iiretim tekniklerindeki

hizli ilerleme ve fabrika sisteminin yerlesmesinden kaynaklandi (Tiirkcan, 2009: 181).

Doénemin sonlaria dogru, sermaye mallar1 sektoriinde kitlesellesme goriilmiis ve
demiryollar1 ¢ilginhigi yasanmistir. 1840°ta, Ingiltere’nin yaklasik 2000 kilometrelik bir
yolu varken, 1850 yilina gelindiginde, 6.000 kilometrelik demiryolu hatt1 iilkenin bir ¢ok
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noktasini birlestirir duruma gelmistir. Demiryolu, Sanayi Devrimi’nin basarisina ve
olgunlasmasina onemli Ol¢iide katkida bulunmustur. Demiryolunun koémiir ve demir
talepleri, bu sanayilerin biiyiimesini artirdi. insaat ve makine miihendisligindeki ingiliz
istlinliigli, 1840°tan sonra agikca goriildii. Bu gelisme, biiyiik 6l¢iide demiryolu insaatinda
edinilen becerilere dayaniyordu. Demiryolu insaati i¢in gerekli olan biiylik sermaye
talepleri, yepyeni bir orta sinif yatirnme1 grubunu, anonim sirketlere para yatirmaya tesvik

etti (Agarwal ve Agarwal, 2017: 1064).

Demiryolu ingaati, Ozellikle uzun siiredir yerel kdylerinin disinda is bulmaya
aligmis olan tarim iscileri ve koyliiler i¢in yeni is firsatlart sundu. Belki de en 6nemlisi,
daha ucuz ve daha hizli bir ulasim araci endiistriyel ekonominin biiyiimesinde bir
dalgalanma etkisi yaratti. Mallarin fiyatin1 diistirerek daha biiytlik pazarlar olugturdu. Artan
satiglar, daha fazla fabrika ve daha fazla makine gerektiriyordu. Bu nedenle, geleneksel
Avrupa ekonomisi ile temel bir kirilmaya isaret eden Sanayi Devrimi’nin kendi kendine
yeten dogasint giliclendirdi. Demiryolu, Sanayi Devrimi’nin bu yoniiniin miikemmel
sembolii idi. Mallar1 ve insanlar1 etkileyici hizlarda tasima kabiliyeti de yeni bir gii¢
duygusunun goriiniir bir sekilde onaylanmasini saglamistir. Demiryolu miihendisleri,
tiinellerle daglar1 delip insa ettikleri kopriilerle Bati medeniyetinden 6nce hissedilmeyen

dogaya kars1 iistiinliik duygusunu yasatmislardir (Deane, 1988: 117-120).

Ik once Ingiltere’den baslayarak sanayilesme, on dokuzuncu yiizy1ll boyunca
Avrupa kitasindaki tilkelere ve Amerika’ya farkli zamanlarda ve hizlarda yayildi. Kitada
sanayilesen ilk iilkeler Belgika, Fransa ve Alman devletleri ve Kuzey Amerika’da ABD idi.
1815’te Belgika, Fransa ve Alman devletleri hala biiylik 6lgiide tarim tilkesiydi. On
sekizinci yiizyll boyunca, bazi kita iilkelerinde Ingiltere’dekine benzer gelismeler
yasanmigtir. Onlar da niifus artisina ulagmis, tarimsal iyilestirmeler yapmis, kir ev
sanayilerini genisletmis ve dis ticarette biiyiimeyi yasamislardir. Ancak Ingiltere’nin
ekonomisi 1770’lerde ve 1780’lerde yeni sanayi yonlerine dogru hareket etmeye baslarken,
kita iilkeleri Ingiltere’nin Sanayi Devrimi’ni miimkiin kilan avantajlarindan bazilarini
paylasmadiklar1 icin geride kalmislardir. Ulke boyunca &nemli nehirler ve giimriik
bariyerlerindeki gegis istasyonlari ile olusan sinirlar mallarin maliyetlerini ve fiyatlarini
arttird. Bu siirecte lonca kisitlamalari da daha yaygindi, ingiltere’deki éncii sanayicilerin
ylzlesmek zorunda olmadiklari kisitlamalar yaratti. Son olarak, Kita Avrupasi’ndaki

sermayedarlar genellikle Ingiliz meslektaslarina gore daha az girisimciydi. Ek bir faktor de
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Fransiz devrimi ve Napolyon donemlerinin savaglart ile ilgili ayaklanmalar Kita’nin
cogunu 1790-1812 yillar arasinda etkiledi. Ingiltere ile Kita arasindaki diizenli iletisimin
kesilmesi, kita iilkelerinin yeni Ingiliz teknolojisine ayak uydurmasini zorlagtirdi. Dahast,
savaglar ticarete zarar vermis, cok fazla fiziksel yikima ve insan giicii kaybina, para
birimlerinin zayiflamasina neden olmus ve siyasi ve sosyal istikrarsizlifa yol agmistir

(Sahinkaya, 1999: 44-48).

Kitadaki Sanayi Devrimi, 1815-1850 arasindaki Belgika, Fransa ve Alman
devletleri olmak tizere {i¢ ana merkezde meydana geldi. Burada da pamuk agir sanayi
kadar 6nemli olmasa da 6nemli bir rol oynadi. Fransa, pamuk {iriinleri imalatinda kita
lideriydi ama yine de Ingiltere’nin gerisinde kald1. Belgika, ucuz komiirii ve az su ile buhar
makinesinin ana giic kaynagi olarak kullanilmasina yoneldi ve yeni makinelere yatirim
yapt1.1840’larin ortalarinda, Belcika Kita’daki en modern pamuk iiretim sistemine sahipti.
Sanayi Devrimi pamuk sanayisi lizerine kurulmustu. Ancak tekstillerde oldugu gibi,
Kitadaki 1850°den 6nceki agir sanayi eski ve yeninin bir karisimiydi. Komiirle eritilmis
demir ve su birikintisi firinlar1 gibi yeni tekniklerin benimsenmesi, eski tip komiir patlama
firmlarmin geniglemesiyle ayn1 zamana denk geldi. Alman sanayi 1815’ten sonra yavas
yavas gelismeye baslamis 1830’lardan sonra bu hizlanmanin ivmesi artmis ancak 1850
yilina kadar Avrupa’nin dikkatini ¢ekecek bir potansiyeli yakalayamamisti (Landes, 1971:
105).

Sebepleri ne olursa olsun, birinci sanayi devriminin etkisi Ingiltere ya da Bat1 Avrupa
ile sinirli degil aym1 zamanda kiireseldi. O zamandan itibaren bir modern ekonomi
yaratmay1 basaramayan llkeler fakir ve geriye doniik olarak kabul edilirdi. Bu bakimdan,
19. yiizyildaki ilk sanayilesme dalgasi, hala yasimizi karakterize eden zengin ve fakir

tilkeler arasindaki boslugun ana kaynagi olarak kabul edilebilir.
1.1.2. ikinci Sanayi Devrimi (Sanayi 2.0) Kavram ve Gelisim Siireci

Onceki yarmm yiizy1l boyunca oldugu gibi, 1850°den sonraki Avrupa’nin tarihine
yonelik ¢ercevenin ¢ogu, hemen hemen tiim kitaya yayilmis olan hizla degisen sosyal ve
ekonomik kaliplarla belirlendi. Ikinci Sanayi Devrimi, genellikle 1870-1914 arasinda
gerceklestigi kabul edilir. Ancak 1850’lere tarihlenebilir. Birinci Diinya Savasi dncesi
yarim yiizyilda, agir sanayi, telekomiinikasyon ve ulastirmada énemli gelisimler yasandi.
Ikinci Sanayi Devrimi, biiyiik Sanayi Devrimi’nin bir pargasiydi ve Bessemer siirecinin

yaygin kullanimiyla yol actig1 ve seri liretimle sonuclandig diisiiniildii. Devrim ABD’de
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baslad: ve Almanya, Fransa, Ingiltere, Belgika, Italya ve Hollanda gibi Avrupa iilkelerine
Japonya’ya ve nihayetinde diinyaya yayildi.1870’ten itibaren Devrim, teknolojik siire¢
tarafindan beslendi (Outman ve Outman, 2003: 107-108). ikinci Sanayi Devrimi, Amerika
Birlesik Devletleri’nde, hizli bir bolgesel genisleme zamaninda gerceklesti. Cok genis
alanlara sahip silahlarla donanmis, biiyiilk sanayiye ihtiya¢ hissedilmisti. Ulasim ve
iletisimde altyapinin hizla genislemesi siireci daha da hizlandirmistir. Kmiir ve demir gibi
dogal kaynaklarin bollugu ve bunlarin ¢ikartilmasinin ve nakliyesinin kolaylagsmasi
endiistriler igin yeterli miktarda hammadde sagladi. Ikinci Sanayi Devrimi, ABD’ye
yasanan yogun bir gociin ortasinda gerceklesti. Eski kitalardan ABD’ye yapilan gog
iilkenin gelisen sanayisine onemli bir istihdam sagladi (Kapas, 2008: 20-24).

Bu siirecte 1825’ler de makro buluslar azalmis, ancak buhar giicii sanayide
onemini korumaya devam etmistir. Bu donemde yasanan verimlilik artis1 ve iirlin
kalitesindeki iyilesmelerde yaygin olarak tanimlandigi gibi makro teknolojik ilerlemenin
etkisinin daha diisiik oldugu yasanan bu gelisim lizerinde mikro buluslar olarak bilinen
daha kiiclik, kiimiilatif, isimsiz degisikliklerin etkili oldugu sdylenebilir. Yine de asagida
aciklanan enerji, malzeme, kimyasal maddeler ve ila¢ alanindaki biiyiik ¢igir agan icatlar,
mutlaka tiretim tizerinde ¢ok biiyiik bir etkiye sahip olduklar1 i¢in ¢ok onemliydi. Ciinkii
mikro yaratici aktivitedeki arastirma ve gelistirme etkinligini arttirdilar (Mokyr, 1992: 126-
134).

Bilgi olarak, teknoloji, bilim, cografya veya doga olaylarinin daha pragmatik bir
bilgisi olarak diistindiigiimiiz doga bilgisinden farklidir. Elbette ki iki bilgi formu birbiriyle
ilgilidir. Faydali dogal bilgi, yeni tekniklerin gelistirilmesine yol agmistir. Bu siiregte,
teknolojiden bilim diinyasina kayda deger bir geri bildirim vardi. Bu durum, yeni icatlar
1s181nda bilimsel diisiinceyi yeniden odaklamanin yani sira, bilimsel gercekleri kayit altina
almak ve test hipotezlerini kaydetmek icin daha iyi ara¢ ve geregler yaratan teknolojiyi

yeniden sekillendirme bigimini ald1 (McKendrick,1973: 280-286).

Birinci Sanayi Devrimi ve ondan 6nceki cogu teknolojik gelisim bilimsel bir temele
sahip degildi. Termodinamik olmadan giic makineleri, Kimyasi olmayan bir kimya
endiistrisi, metallirjisi olmayan bir demir endiistrisi yaratilmisti.1850 yilina kadar
miihendislik, tip teknolojisi ve tarim, bir seylerin ise yaradigini bildigi uygulamali bilgi
birikimine sahipti. Ancak nadiren neden g¢alistiklar1 anlagildi. Bu, ¢ogu zaman insanlarin

hangi seylerin ise yaramadigini bilmedigi anlamma geliyordu. Ilgili dogal siirecleri daha
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1yl anlayabilmeden, kaliteyi artirmak ve daha kullanici dostu iriinler liretmek ve islem
yapmak ¢ogu zaman zordu. Ikinci Sanayi Devrimi, bilim ve teknoloji arasinda karsilikli
geri bildirimleri hizlandirdi. Bu, bilginin bir kismi bugiin “bilim” diyebilecegimiz seydi.
Ancak ¢ogu daha az resmi deneyim ve bilgi formlarina dayaniyordu. Sonug olarak, ikinci
Sanayi Devrimi, birincisinin ¢ok daha sinirli olan ve yerellesmis basarilarini daha genis bir
yelpazedeki faaliyetlere ve iiriinlere genisletti. Teknolojik gelismeler, yasam standartlar ve
paranin satin alma giicii artmustir. Ikinci Sanayi Devrimi’nin vurguya deger bir diger yonii,

iiretim organizasyonunun degisen dogasidir (Mowery ve Rosenberg, 1989: 22).

Temel malzemeler agisindan, modern Sanayi o ana dek kullanilmamis bir¢ok dogal
ve sentetik kaynaktan yararlanmaya basladi. Bunlar, daha hafif metaller, yeni alasimlar ve
plastik gibi sentetik iiriinler ile yeni enerji kaynaklariydi. Kimya Sanayisinin yiikselmesiyle
birlikte, petrol rafinerisi ve kaplar1 kullanan diger endiistrilerin yani sira ¢esitli tipteki
motorlar da biiyiikliik giderek daha fazla degismeye basladi. Kimya’da Almanlar liderligi
ele gecirdi. Her ne kadar Ingiltere yeni alanlarda ara sira ustalasmay1 basarabilmis olsa da,
bicimsel bilimsel ve teknik egitime sahip kisilerin ¢o6ziimlerini sistematik olarak
arastirmas1 Alman geleneklerine daha uygundu. 1840’ta Giessen’de bir Kimya profesorii
olan Justus von Liebig, Organik Kimya’yi, Tarim ve Fizyoloji uygulamalarinda, giibre
kullanominin 6nemini agikladi ve kimyasallarin tarimda uygulanabilecegini savundu.
Gilibre tretiminde 1820’lerde gelismeler hiz kazanmaya bagsladi. Bunlardan bazilari,
tarlalar1 giibrelemek tiizere biiyilk miktarlarda ithal edilen Peru guanosu gibi kaynak
kesiflerinin sonucuydu. Ancak biiyiik atilm, 1840 yilinda, Ingiliz Bilimler Gelistirme
Dernegi tarafindan gorevlendirilen von Liebig’in ¢alismasinin yayinlanmasiyla geldi. John
Bennet Yasalarinin Rothamsted’deki iinlii deneysel tarim istasyonunda ¢igir agan
caligmalar ortaya ¢ikti. Almanya’da, Ozellikle Saksonya’da, devlet destekli kurumlar
tarimsal arastirmalar1 siibvanse etmis ve sonugta verim biliyiik Olclide artmistir (Mokyr,

1992; 126-134).

Kimya sektorli ayrica yeni yapay malzemelerin tedarikine dogru yol almaya
basladi. Amerikali Charles Goodyear, 1839’da, kaugugun vulkanizasyon siirecini
gerceklestirerek kaucugun endiistriyel kullanimini yayginlastirdi. Bir diger Amerikali, John
Wesley Hyatt, 1869°da seliiloit denilen ilk sentetik plastigi iiretmeyi basardi. Ekonomik
onemi baslangicta yaniciligi nedeniyle ¢ok parlak olmamisti. Esas olarak taraklar, bicak

kulplar1, piyano tuslar1 ve bebek c¢ingiraklari i¢in kullanilmig ve ilerideki yasanacak
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gelismelerin habercisi oldu. Sentetik malzemelerde atilim ancak 1907°de Belgika dogumlu
Amerikalt mucit Leo Baekeland’in bakalit kesfetmesiyle hizlandi (Outman ve Outman,

2003: 132; Bijker, 1987: 169).

Belki de, refah i¢in biiyiik kazanimlar saglayan en 6nemli gelismelerden de birisi
Eczacilik Sanayisini rasyonalize etmeye baglayan ince kimya sanayisiydi. Krali¢e Victoria,
1853’te Prens Leopold’u dogururken kloroform kullandiktan sonra anestezi kullanimi
yayginlagti. Joseph Lister’in yaralarin enfeksiyonunda mikroplarin roliinii yeniden
kesfetmesinden sonra dezenfektanlar ve antiseptikler, 6zellikle fenol ve bromlar biiyiik
miktarlarda {iretildi. Daha sonra aspirin olarak bilinen salisilik asidin ger¢ek bir mucize

ilact oldugu anlasildi (Mann ve Plummer, 1991: 26-27).

Kimya gibi elektrik de ekonomik sorunlari ¢6zmek i¢in tamamen yeni bilgilerin
uygulandig1 bir alandi. Humphrey Davy, aydinlatma yeteneklerini 1808 gibi erken bir
zamanda kanitlamisti. Dane Hans Oersted ve Amerikali Joseph Henry gibi bilim
adamlarinin bilimsel kesiflerine dayanarak, Michael Faraday 1821°de elektrik motorunu ve
1831°de dinamoyu icat etti. Elektrigin ilk etkili uygulamas: elektrik aktariminda degil,
iletisimde yapildi. Telgraf, demiryollari ile birlikte, birlikte bigimlendirilmesi gereken ayr1
icatlarin bir kombinasyonu olan teknolojik bir sistemin erken bir 6rnegiydi. Bir zincirin
gliciiniin hi¢bir zaman en zayif halkasindan daha biiyiikk olamayacagi gibi, bir sistemin
verimliligi ve giivenilirligi de asla en zayif kismininkinden daha biiyiikk olamaz.
Miknatislanmis bir igneyi etkilemek i¢in elektrik akimini kullanma fikri, daha once
miimkiin olan her seyden c¢ok daha hizli bir hizda bilgi iletmek icin klasik bir
makroeniilasyondu. Bununla birlikte, uzun mesafe telgrafi daha sonra birgok mikro bulus

gerektirdi (Bijker, 1987: 169-172).

Elektrigin birincil bir ara¢ olarak kullanilmasi, enerjinin iletilmesi ve kullanilmas,
teknik olarak telgrafin gelistirilmesinden daha zordu. Thomas Edison ve George
Westinghouse gibi mucitler, elektrigin birbirine bagli uyumlu icatlarin bir sistemi olan
teknolojik bir ag oldugunu fark etti (Outman ve Outman, 2003: 117-120). Bu bakimdan
gaz aydinlatma sistemlerine benziyordu. Ancak elektrigin genel bir enerji iletim sistemi
oldugu kabul edildi. Elektrik kullanimi 1870’lerde hizli bir sekilde genisledi. 1880’lerin
basinda Ingiltere’deki Joseph Swan ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Thomas A.

Edison tarafindan modern ampuliin icadi 6énemli bir adim oldu. 1889°da Hirvat dogumlu
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Amerikan Nikola Tesla tarafindan alternatif akim kullanan bir elektrik ¢ok fazli motor

iiretildi ve ardindan Westinghouse tarafindan gelistirildi (Hughes, 1983: 25-27).

Ikinci Sanayi Devrimi, geligin seri {iretimine imkan taniyan Bessemer islemi gibi
yeni ve daha verimli sanayi siirecleri ile 6n plana ¢ikmistir. Bessemer ¢eligi ¢ok diisiik
kaliteye sahipti. Ancak bir Ingiliz celik iireticisi Robert Mushet, karbon, mangan ve demir
alasimi olan spiegeleisen erimis demire eklenmesi ile kaliteyi daha da yiikselmisti. Celik
Sanayisi, agik ocak siirecinin uygulanmaya baslamasiyla siireci daha da hizlandirdi.
Ocaklar, yiiksek sicakliklart korumak icin 6zel silika tugla astarlarla kapliydi. A¢ik ocak
siirecini ortaklasa gelistiren Siemens-Martin, kofiizyon fikrine dayanarak, diisiik karbonlu
ferforje ve yliksek karbonlu dokme demiri eriterek farkli bir yol izledi. Bu teknik ile, gelen
yakit ve havay1 onceden isitmak icin hazirlanan sicak atik gazlar, ¢elik elde etmek igin

dogru oranlarda ferforje ile karisik dokme demir kullanildi (McKendrick,1973: 280-286).

Hareket i¢in gaz kullanan igten yanmali motorun icadi, modern motorlarin
temelini atmustir. Igten yanmali motor, 1903 yilinda Wright kardeslerinin ilk ucak
denemesini miimkiin kilmistir. ABD’de demiryolu aglarinin ingasi, telgraf i¢in uzun
mesafeli iletisimi gelistiren altyapinin olusturulmasina imkan hazirladi. Telefonun 1876’da
Graham Bell tarafindan icad1 ger¢ek zamanl iletisimi miimkiin kildi. Demiryollari, ikinci
Sanayi Devrimi’ni daha hizli, daha giivenli ve daha rahat hale getirdi. Ancak bunlar biiyiik
buluslardan ziyade mikro buluslardan kaynaklandi. Demiryollarinda bu donemde
stirekliligi olmayan tek degisiklik, yeni gii¢c kaynaklarinin uygulanmasiydi.1897 yilinda
Rudolf Diesel tarafindan icat edilen Dizel motor ve elektrikli lokomotif kullanimi ulagim
sektoriinde ¢igir acti. Gemilerdeki degisiklikler daha keskindi. Yelkenli gemilerde, {inlii
kesme makasi gemileriyle sonuglanan gelismeler, deniz ulasiminin O6nemini artirdi.
1870’ten sonra gemi gittikge daha fazla c¢elikten insa edildi. Bu daha biiyiik gemiler
yapmay1 miimkiin kildi. Buhar tiirbininin 1884’te Gustav de Laval ve CharlesParson
tarafindan icat edilmesi ve daha da gelistirilmesi deniz ulagiminda devrim yaratti. Sonugta
ulasim maliyetlerinde keskin bir diisiis oldu. 19. yilizyilin ilk yarisinda navlun oranlari,

yillik olarak%0,88 oraninda geriledi (Mokyr, 1992: 138-146).

Niifusun yasam standardi, hepsinden dnemlisi, gida arz1 ve beslenmeye bagliydi.
19. yiizyilin yeni teknolojileri, iiretim, dagitim, koruma ve sonunda hazirlanma yoluyla
gida kaynaklarmi etkiledi. Sahneye yeni aletler ve araglar ortaya ¢ikti, ancak burada

tarimda teknolojik ilerlemenin geleneksel engelleri biiyiimeyi geciktirdi. Tarimsal
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verimlilik, giibre kullaniminin artmasindan kaynaklanmaktaydi. Ciftciler Kimya Sanayisi
tarafindan {tretilen potasyum ve fosfatlarin kullanilmasini 6grendiler. Tarim disinda
yasanan teknolojik ilerleme, gida tedarikini igsel olarak etkiledi. Celik, drenaj ve sulama
borularini, buharla galisan harman makinelerini, ekim makinelerini ve mekanik bigme
makinelerini yavasca belirgin bicimde iyilestirdi ve gida ve hammadde tedarikini artirdi

(Mokyr, 1992: 138-146).

I¢c Savastan sonra, ABD iiretimi yavas yavas seri iiretim yontemlerini benimsedi,
onu Avrupa izledi. Ilk once atesli silahlarda, sonra saatlerde, pompalarda, kilitlerde,
mekanik raybalarda, daktilolarda, dikis makinelerinde ve sonunda motorlarda ve
bisikletlerde, degistirilebilir parca teknolojisi, keski ve ege ile calisan uzmanlarin yerini
aldi. Henry Ford’un otomobil montaj fabrikasi, degistirilebilir parcalar konseptini siirekli
akis prosesleriyle birlestirdi ve karmagik bir iiriin iiretmesini sagladi. Fiyat1 ise, bir halk
arac1 olarak satilabilecek kadar diisiik tutardi. Giedion’un belirttigi gibi, Ford’un biiyiik
basarisi, Oliver Evans’in aksine, uzun zamandir degisebilirlik ve stirekli akis siireglerinin
gelismesinin sonunda gelmesi gercegine dayaniyordu. Basar1 sadece mucidin yaraticiligina
ve enerjisine degil, ¢agdaslarinin yeniligi kabul etme istekliligine de baghdir (Mokyr,
1992: 126-134).

Ikinci Sanayi Devrimi, birgok ydnden, birincisinin devamiydi. Birgok sektdrde
dogrudan stireklilik vardi. Yine de, ondan ¢ok onemli yonlerden de farkliydi. Birincisi,
1914’te 1870’ten belirgin bigimde farkli olan gercek {icretler ve yasam standartlar
iizerinde dogrudan bir etkisi oldu. Ikincisi, liderligin sanayilesmis Bat: diinyasmnin tekeli
olarak kalmasina ragmen, teknolojik liderligin cografi odagini Ingiltere’den uzak bir
bolgeye kaydirdi. Son olarak, doga bilgisi ile teknolojik uygulamalar1 nasil etkiledigi
arasindaki iligkiyi degistirerek, teknolojik degisimin kendisinin meydana gelme seklini geri
doniisiimsiiz olarak degistirdi. Bunu yaparken, bu yillarda 6grenilenler, daha birgok Sanayi
Devrimi’nin gelmesinin yolunu hazirladi. Ancak ikinci Sanayi Devrimi, kendi basina

cesitli sosyo-ekonomik sorunlara yol act1 (Adler ve Pouwels, 2008: 476-478).

Makinelerin insanlar1 degistirmesiyle issizlik oranlar artt1. Iki depresyon, 1873 ve
1897 yillarinda is¢i gé¢ ettiren sanayi devrimi sirasinda diinya ekonomisini sarsti. Devrim,
kapitalist tarzda hem zenginlik hem de yoksulluk yaratti. Ikinci Sanayi Devrimi sirasinda

sinai calisma kosullar1 tehlikeliydi. Uzun saatler, makine ile ¢alisirken yeterli koruma
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eksikligi, yetersiz tazminat ve sigorta ve hava kirleticilerine siirekli maruz kalma sanayi

iscileri icin glinliik gergeklerdi (Mokyr, 1992: 126-134).

Devrim, ugaklar, otomobiller, elektrik, telefon ve motorlar gibi icatlarla modern
teknolojinin temelini olusturdu. Hizli kentlesme, ulasim ve telekomiinikasyonda
verimlilikle ABD’den diinyanin diger bolgelerine yayildi. Ucuz mallarin mevcudiyeti,
devrimden 6nce diinyanin ¢ogu boliimiinii karakterize eden gec¢im tarzinin yerine tiiketici

kiiltiiriine yol agt.
1.1.3. Uciincii Sanayi Devrimi (Sanayi 3.0) Kavrami ve Gelisim Siireci

1781°de James Watt, ilk endiistriyel devrimin arkasindaki itici giic haline gelen
doner buhar makinesini patentledi. 30 yil i¢inde, gemiler ve tarim makinelerini buhar
motorlar1 kullanmaya baslamisti. Uciincii Sanayi Devrimi, fiziksel bir motordan degil,
Internet’in dijital motorundan, yenilenebilir enerjiden ve 3D baskidan kaynaklanmaktadir.
Ugiincii  Sanayi tarafindan {iretilecek doniisiimler, yaptigimiz, kullandigimiz  ve
planladigimiz her seyi degistirecektir. Bu siirecin ne kadar stirebilecegi ile ilgili planlama
yapmak zordur, ¢iinkli bunun sinirlar1 ve sinirlart uzay ve zamanin boyutlart ile degil,

hayal giicii ve zihnin giicii ile tanimlanir (Roberts, 2015: 1).

Aslinda, Uciincii Sanayi Devrimi, dijital iiretim cihazlarinin yayilmasi ve bunun
sonucunda iiretimdeki demokratiklesme ile karakterize biiyiiyen bir olgudur. Ugiincii
Sanayi Devrimi, bilgi, savunma, saglik, egitim, ileri imalat, finans ve idari sektorler
tizerinde derin bir etkiye sahiptir. Bu sektorler, yeni kesifler, yenilikler ve yeni {irlin ve
hizmetlerin ticarilesmesi sonucunda ¢ok hizli bir sekilde ilerlemeye devam etmektedir.
Yeni enerji devrimleri daha genis ve entegre ticareti miimkiin kilmaktadir. Eglik eden
iletisim devreleri, yeni enerji akislarinin miimkiin kildig1 yeni ticaret faaliyetlerini yonetir.
“Uciincii Sanayi Devrimi’nin” tanimi ve cagrisimi icin, goriisler hala farkli cevrelerde
degismektedir. Bu ¢ergevede su iki bakis bir temel olusturmaktadir. Ik bakis agisi,
ABD’deki bilim adami Rifkin’in (2011: 5-15), Uciincii Sanayi Devrimi igin 6nerdigi
“iletisim ve enerji teorisi’dir. Rifkin, Insanlik tarihindeki tiim sanayi devrimlerinin iletisim
teknolojisi ile enerji teknolojisinin birlesimi tarafindan tetiklenen onemli degisiklikler
oldugunu savunmaktadir. Mesela 19. ylizyilda, gazete, dergi, dergi ve buhar gibi enerji
veren komiirlii kitap iceren iletisim araglarinin bir araya gelmesi nedeniyle, insanlar buhar
caginda yogunlasti ve ilk sanayi devrimi geldi.20. yiizyilda, telefon ve petrol motoruyla

kablosuz iletisim dahil olmak {iizere iletisim araglarinin kombinasyonu, insanlarin elektrik
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cagina girmesine neden oldu ve ikinci sanayi devrimi tetiklendi. Yeni internet iletisim
teknolojisinin siirekli gelismesiyle birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklar1 yavas yavas
insanlarm giinliik yasamna girmistir. Internetin yeni enerjiyle birlesimi, diinya ¢apinda

ticlincii endiistriyel devrime neden olmustur (Zenk, 2016: 75).

Ikinci bakis agisi, Markillie’nin (2012;10-15) The Economist’te 6nerdigi “iiretim
modu teorisi’dir. Sanayi devriminin, esas olarak gelisime atifta bulunarak {iretim
teknolojisine ve iiretim moduna yansidigini diisiindii. ilk sanayi devriminde, makine
tiretimi, manuel atdlyenin yerine gecti ve mekanize fabrika sistemi baskin iiretim orgiitii
haline geldi. Ikinci Sanayi Devrimi’nde, otomasyonla yaratilan montaj hatt1 iiretimi biiyiik
olgekli iiretimi baskin {iretim modu haline getirdi. Su an gergeklesmekte olan Ugiincii
Sanayi Devrimi’nde, ¢ekirdek dijital iiretim, kisisellestirilmis iiretim ve akilli iretimdir ve
yeni iretim modu, biiylik 6l¢ekli montaj hatti tiretim modunu tarihe doniistiirecektir. Bu
arada, hizli tepki Ozelligine sahip tliketici pazarma daha yakin kisisellestirilmis lretim,
yepyeni bir iiretim modu haline gelecektir. Ugiincii sanayi devrimi nasil tanimlanirsa
tanimlansin, imalat sanayinin gelecekteki gelisme egilimi siiphesiz kesindir. Bilgi
teknolojisi ile tretim ve hizmet alanlarmin entegrasyonu ile endiistriyel {iiretim
sayisallagtirma, ag olusturma ve istihbarat haline getirilecek ve iiretim modu da
bireysellestirilmis, dagitilmis ve yerel iiretime dogru gelistirilecektir. Uciincii Sanayi
Devrimi, iiretim modunun ve iiretim teknolojisinin basit devrimi degildir. Gergekte,
ekonomik kalkinma fikrinin doniistimiidiir. Daha yiiksek ve daha gii¢lii olmay1 amaglayan
Olgek ekonomisinden, kaynaklarin yiiksek verimli kullanimina yonelik kapsam

ekonomisine doniistiiriilecektir (Zenk, 2016: 75).

Ucgiincii Sanayi Devrimi’nin ilk tetikleyicilerinden biri, 1969 yilinda, erken paket
degistirme ag1 ve protokol paketini uygulayan ilk ag olan Gelismis Arastirma Projeleri
Ajans Ag1 (ARPANET)’nin gelistirilmesiyle basladi. Internetin gelisimi onunla birlikte
bilgi ¢ag1 gelisimini tetikledi. Onceki devrimlere benzer sekilde, Ugiincii Sanayi Devrimi
(TIR), temel olarak imalat, dagitim ve enerji faktorlerindeki teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir. Uciincii Sanayi Devrimi kiireseldir, ancak ‘kiiresel’ terimini ortaya
cikaran yereldir. Yeni enerji devrimleri daha genis ve entegre ticareti miimkiin kilar. Eglik
eden iletisim devreleri, yeni enerji akislarinin miimkiin kildig1 yeni ticaret faaliyetlerini

yonetmektedir.
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19. yilizyilda, ucuz buharla calisan baski teknolojisi ve devlet okullarinin
tanitilmasi, Birinci Sanayi’de kullanilan komiir ve buhar enerjisi teknolojisinin miimkiin
kildig ticari faaliyet akisin1 yonetmek igin iletisim becerileriyle okuryazar bir is giicline
yol act1. 20. yiizyilda, merkezi elektrik iletisimi, telefon ve daha sonra radyo ve televizyon,
daha karmasik ve dagmik bir petrol, otomobil ve banliyd ¢agm ve Ikinci Sanayi
Devrimi’nin kitle tiiketici kiiltiiriinii yonetmenin bir iletisim araci haline geldi. internet
teknolojisi ve yenilenebilir enerjiler, 21. yilizyilda giiclin dagitilma seklini degistirerek bir
Ucgiincii Sanayi Devrimi icin yeni bir altyapr olusturmak iizere birlesmistir. Oniimiizdeki
donemde, yiiz milyonlarca insan kendi evlerinde, ofislerinde ve fabrikalarinda kendi
yenilenebilir enerjilerini iiretecek ve tipki ¢evrimigi bilgi lretip paylastigimiz gibi bir

“Enerji Internetinde” birbirleriyle yesil elektrigi paylasacaklar (Rifkin, 2011; 5-10).

Rifkin’e gore, Ugiincii Sanayi Devrimi’nin bes ayagi bulunmaktadir. Bunlar; (1.)
yenilenebilir enerjiye gecis; (2) yerinde yenilenebilir enerji toplamak i¢in her kitanin bina
stokunu mikro-enerji santrallerine dontistiirmek; (3) her binada ve aralikli enerjileri
depolamak i¢in altyap1 boyunca hidrojen ve diger depolama teknolojilerini kullanmak; (4)
her kitanin giic sebekesini tam anlamiyla hareket eden enerji internete doniistiirmek igin
Internet teknolojisini kullanmak (milyonlarca bina yerel olarak kiiciikk miktarlarda
yenilenebilir enerji iiretiyorsa, sahada, yesil elektrigi sebekeye geri ¢ekebilir ve kitasal
komsulariyla paylasirlar); ve (5) tasima filosunun continental, etkilesimli elektrik
sebekesinde yesil elektrik satin alip satabilecek elektrikli plug-in ve yakit hiicresi
araclarina gecirilmesidir. Bu bes siitun bir araya geldiginde, ozellikleri ve islevleri
niteliksel olarak ortaya cikan acil bir sistem olan bdliinmez bir teknolojik platform
olustururlar. Bu ¢er¢evede Kismen hidrojen bigiminde depolanmis, yesil elektrikle ¢alisan
bir Internet aracihigiyla dagitilan ve eklenti, sifir emisyonlu tasimaciliga bagl yapilar
tarafindan yiiklenen yenilenebilir bir enerji rejiminin olusturulmas: Uciincii Sanayi
Devrimi’ne kapiy1 agmaktadir. Bu siirecin tamamlanmasi, girisimcilik piyasalar1 ve toplu is
giicii isgiicii ile karakterize iki yiiz yillik bir ticari donemin sona ermesi ve isbirlik¢i
davranig, sosyal aglar ve profesyonel ve teknik iggiicii ile isaretlenmis yeni bir donemin
baslangicidir. Yanal gii¢ diinyada yeni bir giigtiir. Steve Jobs ve neslinin diger yenilikgileri,
bizi bir avug kiiresel sirketin sahip oldugu ve kontrol ettigi pahali merkezi ana
bilgisayarlardan, ucuz masaiistii bilgisayarlara ve cep telefonlarina gotiiriip milyarlarca

insanin birbirleriyle baglant1 kurmasina imkan tanidi (Rifkin, 2011; 5-10).
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Iletisimin demokratiklesmesi, diinyadaki insan niifusunun neredeyse iigte birinin
miizik, bilgi, haber ve sosyal yasami acik bir oyun alaninda paylasmasinmi saglayarak
tiirlimiiziin tarihindeki biiyiik evrimsel gelismelerden birini gosterdi. Internet iletisimi yesil
enerjiyi yonettiginde, diinyadaki her insan hem ger¢cek hem de mecazi olarak kendi gii¢
kaynagi haline gelir. Yenilenebilir enerjilerini karasal bir yesil elektrik interneti tizerinde
yanal olarak paylasan milyarlarca insan, kiiresel ekonominin demokratiklesmesinin ve
daha adil bir toplumun temelini olusturur. Ugiincii Sanayi Devrimi, ekonomisi milyonlarca
insanin kendi iiretmesini saglarken sanal bilgi ve enerji, yeni bir dijital iiretim devrimi,
artik dayanikli tiiketim mali imalatinda da uygunluk olasiligim1 ortaya koyuyor. Yeni
cagda, herkes potansiyel olarak kendi iireticisi, kendi internet sitesi ve enerji sirketi olabilir

(Seravalli, 2014; 102-106).

Uciincii Sanayi Devrimi’nin déniisiim itici giici 3 boyutlu (3D) bask1 ve iiretim
olacaktir. Isleri yapmanin eski yolu, ¢ok fazla parga almak ve onlar1 birbirine vidalamak ya
da kaynak yapmakti. Artik bir {riin bilgisayarda tasarlanabilir ve ardisik malzeme
katmanlar1 olusturarak saglam bir nesne yaratan bir 3D yazicida “basilabilir”. Dijital
tasarim, birka¢ fare tikaci ile ince ayar yapilabilir. 3D yazici katilimsiz ¢aligabilir ve
geleneksel bir fabrika tarafindan islenemeyecek kadar karmasik olan bir¢ok sey yapabilir.
Bu gelismeler temelde tiretimi degistirecek. 3D baski, kisa iiretim silire¢lerinde marjinal
maliyetleri neredeyse sifira indirecek.3D baski, akilli robotik ve agik kaynak elektronigi,
kiiresel iiretimin radikal bir sekilde “yeniden yerlestirilmesine” yol acacak. 2022 itibariyle,
acik kaynakli elektronik ve 3D yazicilarla yapilan isitme cihazlari, geleneksel iiretim
yaklagimlaria gore %65 daha ucuz olacaktir. Bununla birlikte, 3D baski, akilli robotik ve
acik kaynakli elektroniklerin iiretim sistemlerinin ve tedarik zincirlerinin ekonomik

cografyasinda hizli bir degisime yol agacagini varsaymaktadir (Seravalli, 2014; 102-106).

Olgek ekonomileri, ilag ve kiyafet tasarimcist tarafindan yerel olarak iiretilirken,
eczacilik ve moda gibi endiistrilerde yok olacaklar. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin énemli bir
0zelligi nano teknolojiye, yeni malzemelere, akilli sistemlere, robotik ve 3D baskiya gecis
olacak. Bu oOncii teknoloji gelistirme alanlari, mal ve hizmetlerin iiretilme bigiminde,
sistemlerin ve lojistik sistemlerin yonetiminde, tasarim ve gelistirme uygulamalarinda ve
malzemelerin yasam dongiisii kullaniminda 6nemli degisiklikler getirecektir. Moda, ilag,
insaat ve aksesuar gibi tasarimci odakli iirlinler i¢in iiretim ve tedarik zincirindeki talebi

artiracak ve birim maliyetleri azaltacaktir. Temelde, bir¢ok iirlin ve hizmet i¢in (6zellikle
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basit mamul driinler ve yedek parcalar i¢in), iiriin tedarik zincirleri, 3D baski ve
malzemelerin geri doniistimii i¢in malzemelerin tedarik edilmesi ve teslimatina daha fazla

agirlik verilecek (Rifkin, 2011; 5-10).

Hava tagitlari, gemi yapimi, otomobiller, agir vasita donanimlar1 ve benzerleri gibi
bliyiik olgekli endiistrilerin toplanmasi ¢ogunlukla konsantre olmaya devam edecektir,
ancak tedarik zincirlerinin kisalmast muhtemeldir ve bazi durumlarda dikey ve yatay
entegrasyonun 3 boyutlu baski olarak yogunlagsmasi muhtemeldir. Bununla birlikte,
ontimiizdeki yillarda {iretim ve tedarik zinciri sistemlerinin ekonomik cografyasinda biiyiik

degisiklikler yasanacaktir (Seravalli, 2014; 102-106).

Yeni 3-D teknolojisi daha yaygmlastigi icin, yerinde, tam zamaninda
ozellestirilmis Uirlin iiretimi, biiyiik enerji tasarrufu imkani ile birlikte lojistik maliyetlerini
de diisiirecektir. Uriinlerin tasinmasi maliyeti 6niimiizdeki yillarda diisecek, ciinkii artan
sayida Uriin yerel olarak binlerce mikro iiretim tesisinde lretilecek ve bolgeye yesil
elektrikle ¢alisan ve bolgedeki hidrojene edilmis kamyonlar tarafindan tasinacak. Ugiincii
Sanayi Devrimi’nin yanal Olgeklenmesi, kiiciik orta Olgekli isletmelerin gelismesini
saglayacaktir. Yine de, kiiresel sirketler kaybolmayacak. Aksine, birincil iireticilerden ve
distribiitorlerden toplayicilardan giderek daha fazla metamorfoz yapacaklar. Yeni
ekonomik ¢agda, rolleri ticareti harekete gegiren ve deger zinciri boyunca dolasan ¢oklu

aglar1 koordine etmek ve yonetmek olacak (Rifkin, 2011; 5-10).

Uciincii Sanayi Devrimi, planlama ve gelistirme meslekleri, hiikiimetler, is
diinyas1 ve topluluklar i¢in zorlu bir gorev olacaktir. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin etkisi ve
toplumlar ve kiiresel ekonomi {izerindeki degisimin oran1 hakkindaki iddialarin ¢ogu asir1
iyimser olabilir. Bununla birlikte, siirekli olarak yeni teknoloji icatlar1 ve yenilikleri ve
yeni baslangi¢ sirketleri agiklanmaktadir. Bu icatlarin bir kisminin degisme ve gelecekte
yasama, calisma ve kisisel zevk alma sekilleri iizerindeki etkisi tahmin edilemez. Ugiincii
Sanayi Devrimi hiz kazaniyor, ancak hizi ekonomik ve siyasi sistemlerin istekliligi ve
teknolojik degisimi kabul etmeye yonelik toplumsal tutumlar tarafindan belirlenecek.
Mevcut ekonomik ortamda, hiikiimetler i yaratmaya, yerel sanayilere yatirimi tesvik
etmeye ve igsizligi en aza indirmek i¢in makroekonomik kosullarin istikrarina

odaklanmaktadir (Sorrell, 2009; 1456-1469).

Her iilkenin altyapisinin yeniden yapilandirilmasi ve endiistrilerin yeniden

yapilandirilmasi, Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimi teorisindeki mesleki ve mesleki egitime
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uygun bir Olgekte biiyiik bir is¢i yeniden egitimi gerektirecektir. Ugiincii Sanayi
Devrimi’nin yeni yiiksek teknoloji isgiicli yenilenebilir enerji teknolojileri, yesil insaat, IT
ve gomiilii hesaplama, nano teknoloji, siirdiiriilebilir kimya, yakit hiicresi gelistirme, dijital
elektrik sebekesi yonetimi, hibrit elektrik ve hidrojenle ¢alisan tasimacilik ve yiizlerce
teknik alanda uzmanlagmay1 gerektirecektir. Girisimcilerin ve yoneticilerin, dagitilmis ve
igbirlik¢i arastirma ve gelistirme stratejileri, agik kaynakli ve ag baglantili ticaret,
performans sdzlesmesi, ortak tasarruf sozlesmeleri ve siirdiiriilebilir diisiik karbonlu ve
tedarik zinciri yonetimi dahil olmak iizere en ileri i modellerinden yararlanmak ig¢in
egitilmeleri gerekir. Ugiincii Sanayi Devrimi isgiiciiniin beceri diizeyleri ve ydnetsel
stilleri, ikinci Sanayi Devrimi isgiiciinden niteliksel olarak farkli olacaktir (Rifkin, 2011; 5-

10).

Merkezilesmis kiiresel sirketlerden dagitilan kiigiik 6lgekli orta olgekli isletme
aglarina gii¢ saglama konusunda Ugiincii Sanayi Devrimi’nin yanal &l¢eklendirilmesi
dayanag degismektedir. Ugiincii Sanayi Devrimi’nin getirdigi islem maliyetlerindeki hizli
diisiis bilgi, enerji, liretim, pazarlama ve lojistigin demokratiklesmesine ve ticari olarak
diistindiigiimiiz sekilde degismesi muhtemel yeni bir dagitilmis kapitalizm ¢aginin
baslamasina yol agmaktadir. Tiim sanayi devrimlerinin yaptigi gibi, Uciincii Sanayi
Devrimi de birtakim olumsuzluklar1 beraberinde getirecek (Rifkin, 2011; 5-10). En 6nemli
zorluklardan bazilarmin, gelismekte olan ve yeni sanayilesmis ekonomilerde yasanmasi
muhtemeldir. Bu tilkelerdeki sehirler, imalat sanayi ve gelismis ekonomilerdeki islerin
yetersizliginden biiyiik dl¢iide faydalanmislardir. Uretim islerinin gelismis ekonomilere
yeniden konumlandirilmasi, yeni sanayilesmis ekonomilerin su anda sahip oldugu rekabet
avantajin1 zayiflatmaktadir. Bilgisayar ve robotik tabanli liretim, islem maliyetleri, daha
akilli teknolojiler ve 3D baski maliyeti azaldik¢a, bazi iiriinler i¢in marjinal {iretim maliyeti
neredeyse sifira diisecektir. Sanayi pazarlar1 ve tiiketicilere daha yakin bir {irlinii yeniden
iiretmeye basladi. Boston Consulting Group (2013) tarafindan yapilan bir arastirma, biiyiik
iireticilerin %37 sinin liretim islemlerini yeniden diizenlemeyi planladigin1 veya aktif

olarak diistindiigiinii ortaya koymaktadir (Roberts, 2015; 20).

Enerji baglaminda ise, Ugiincii Sanayi Devrimi, yenilenebilir enerji kaynaklari ile
on plana ¢ikmaktadir. Sehirler ve bolgeler yenilenebilir enerji ve hidrojen kullanarak yerel
diisiik karbonlu ekonomilere gegcisi planlayabilir. Fosil yakitlar hala onlarca y1l boyunca

kullanilacak olsa da sanayi ve ev kullanimi i¢in hidrojen ve biyo yakitlarla birlikte enerji
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ve 1s1 sehirlerinde yenilenebilir enerjiye olan degisim halihazirda iyi durumdadir. Kiiresel
1sinma, sehirlerdeki hava kirliligi ve yenilenemeyen kaynaklarin verdigi zararlar
konusundaki endiseler, giindemi daha temiz ve daha ucuz enerji i¢in zorlamaktadir.
Ekonomilerin, binalarin, tesislerin, ekipmanlarin ve teknolojilerin diisiik veya sifir karbon
salinimina yeniden yapilandirilmast ve giiclendirilmesi, hiikiimetlerin ve kuruluslarin
fiziksel doniisim ve dOniisiim i¢in planlama yapmasmi gerektirmektedir. Enerji
kullanimindaki yenilenebilir enerji tiiketimindeki veya diisiikk karbon emisyonlarindaki
degisimle es zamanli olarak, hiikiimetler ve kamu hizmeti kuruluglar1 yerel enerji aglar
i¢in planlama yapmaya ve uygun depolama sistemleri insa etmeye baglamalidir. Sifir veya
diisiik karbon emisyonlu araglarla iiretilen enerjiyi depolamak icin yeni tip akii ve
kapasitorlerin insa edilmesi, tiim konut, ticari, konut veya ¢ok amagl kullanimlarda norm
haline gelecektir. Bu degisikliklerle birlikte, kamu hizmeti kuruluslarinin gelecekte is
modellerini iiretmek, satin almak ve dagitmak fiizere is modellerini degistirmeleri

gerekecek (Roberts, 2015; 10).

Ucgiincii Sanayi Devrimi’ne gegis, her iilkenin biitiin ekonomik altyapisinin toptan
bir sekilde yeniden yapilandirilmasini, milyonlarca is ve sayisiz yeni mal ve hizmetin
olusturulmasini gerektirecektir. Milyonlarca binanin yesil mikro giice doniistiiriilmesi;
hidrojen ve diger depolama teknolojilerini ulusal altyapiya yerlestirmek; yesil enerjili bir
internet, otomobili igten yanmali motordan elektrikli gegcmeli ve yakit hiicreli arabalara
doniistiiriilmesi gibi pek cok alanda uluslarin yenilenebilir enerji teknolojisine biiyiik

ol¢lide yatirim yapmalarini zorunlu kilacaktir (Rifkin, 2011; 5-10).
1.1.4. Dordiincii Sanayi Devrimi (Sanayi 4.0) Kavram ve Gelisim Siireci

[k sanayi devrimi, yasamimizi ve ekonomimizi tarim ve el sanatlar1 ekonomisinden
sanayi ve makine imalatinin egemen oldugu bir ekonomiye degistirdi. Petrol ve elektrik,
ikinci sanayi devriminde seri iiretimi kolaylastirdi. Ucgiincii sanayi devriminde, iiretimi
otomatiklestirmek icin bilgi teknolojisi kullanildi. Her sanayi devrimi genellikle ayr1 bir
olay olarak kabul edilmekle birlikte, birlikte, 6nceki devrimin yeniliklerine dayanan ve
daha gelismis iiretim bi¢imlerine yol acan bir dizi olay olarak daha iyi anlasilabilir.
Dérdiincii sanayi devrimi, bireylerin hayatlarint miimkiin kilmak ve yonetmek i¢in dijital
teknolojiler ve ¢cevrimdis1 gerceklik arasinda bagli teknolojinin kullanimiyla hareket ettigi
bir diinyay1 6ngérmektedir. Dordiincii sanayi devriminin meydana getirdigi degisimlerin

hiz1 ve 6l¢iisii goz ardi edilmemelidir. Bu degisiklikler iktidardaki degisimleri, servetteki
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degisimleri ve bilgiyi getirecektir. Sadece bu degisiklikler ve bunun meydana gelme hizi
hakkinda bilgili olmakla, bilgi ve teknolojideki ilerlemelerin herkese ulagmasini ve

hepsinden faydalanmasini saglayabiliriz.

Etrafimizdaki diinya, insan medeniyetinin gelisiminin yani1 sira gilinliik olarak
degisiyor. Bu nedenle iiretimin teknik ve teknolojik gelismeleri de degisiyor. Endiistri 4.0,
sanayl Uretiminin zaman i¢indeki en son gelismeleri ve degisiklikleri nasil takip ettigini
gosteren bir modeldir. Bu ¢ercevede endiistri 4.0 kavrami teknolojinin gelmis oldugu son

nokta oldugu i¢in dncelikle teknoloji kavrami lizerinde durmak gerekir.

Literatiirde “feknoloji” teriminin tanimi ve ayrimi tartismali olarak ele alinmistir.
“Teknoloji” terimi, iscilik ve yetenekli prosediirler anlamima gelen Yunanca “teknik”
anlamina gelir. S6zciliglin asil anlami yiizyillar boyunca degisti, bu nedenle “feknoloji”nin
en son tanimlarindan biri olan “sanat bilimi”, hala yorum i¢in ¢ok yer biraktigi igin
yetersiz kaliyor. Perl, “Teknoloji” terimini, amaclarla araglarin arasinda uygulamaya
yonelik, evrensel olarak gecerli iligkiler olarak tanimlar. “Teknoloji”, belirli uygulama
alanlarinda eylem icin yeterli olanaklar saglayan bilimsel-teknik bir yamt iliskisidir. Ozet
olarak, “Teknoloji” terimi, “Teknik” in gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in belirli alanlarda
teknik bilgi, yani yeterlilik, beceri ve olanaklar1 tanimlar. Tartisildiginda, “Teknik”
teriminin bir taniminin olusturulmasi gerekmektedir. Brockhoff, “Teknik” in “Teknoloji”
nin uygulanmis, uygulamali bir 6gesi oldugunu belirtir. Teknik problemleri ¢ozme niyeti

olan iriinler veya prosediirlerde “Teknoloji” nin somutlagtirilmasidir (Bartodzie;j,

2017,33).

Sanayide yasanilan gelismelerin mutlaka ekonomi ile de yakindan iliskisi
bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede Endiistri 4.0’1n anlagilabilmesi i¢in bu gelismeye zorlayan
ekonomik faktorlerin agiklanmasi lazimdir. Modern kiiresel ekonomi, birgok gergek
egilim tarafindan kanitlanan yeni sanayi devriminin esiginde oldugunu gosterdi. Ilk
olarak, yirmi birinci ylizyilin basindaki kiiresel ekonomik krizin mevcut ekonomik
sistemlerin olanaklarinin yardimiyla iistesinden gelinmesi imkansiz oldugunu ortaya
koydu. Bu durum, onceki teknolojik modelin potansiyelinin tiikkenmedigini gostermisti.
Sanayi iiretimi alaninda, kriz ilk olarak endiistriyel irlinlerin asir1 iretilmesi ve i
ekonomik sistemlerde veya kiiresel pazarlarda satilmasinin imkansizligi olarak ortaya
¢ikti. Bu durum sanayi diinyasinin diinya c¢apinda biiyiik iflasina ve hiikiimetlerin

korumaci tedbirlerinin artmasmna neden oldu. Ikincisi, ekonomik teorinin modern
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hiikiimlerine gore 6zellikle ekonomik dongii teorisi, kriz teorisi, yenilik teorisi, kiiresel
krizin tistesinden gelmek i¢in yeni bir yenilik dalgas1 baglatilmasi gerektigini savundu. Bu
egilim, kiiresel ekonomik sistemin gelecekteki inovasyon gelisimi konusundaki
potansiyelinin gili¢lendirilmesi nedeniyle, bir¢ok iilkenin bilgi ekonomisi olusumundaki
yogun ilerlemesi ile desteklenmektedir. Yenilikler, sosyo-ekonomik kalkinmanin genel

kabul gormiis bir kiiresel onceligidir (Popkova vd.2019; 1.5).

Ugiinciisii, son yillarda, farkli iilkelerden bilginler, ¢ogu &nde gelen iiretim
teknolojileri olan yeni teknolojilerle sonuclanan arastirmalar yaptilar. Ekonominin reel
sektoriine yonelirler. Bu teknolojilerin, endiistrinin yeni yiiksek teknoloji alanlarmin
yogun bir sekilde gelismesini saglamak ve tesvik etmek zorundadirlar, ancak heniiz
uygulamada kullanilmamistir. Dordiinciisii, ayr sirketler ve hatta iilkeler diizeyinde, daha
once benzeri goriilmemis bir inovasyon gelistirme gergeklestirmeyi amaglayan devrim
niteligindeki teknik modernizasyon girisimleri yapilmaktadir. Kiiresel rekabet
kosullarinda, ekonomik konularin ve kiiresel piyasadaki ekonomik sistemlerin basarisi
ancak benzersiz rekabet avantajlariyla telafi edilebilir. Bunlari elde etmek ve korumak
icin, sosyoekonomik ve ig slireclerinin optimizasyonunu saglayan yeni teknolojilerin

kullanilmas1 gerekmektedir (Popkova vd., 2019;1-5).

Teknik yon ve sanayi, izlenen egilimlerin yami sira, ulusal ekonominin yiiksek
teknoloji alanlarinin gelisimini harekete gecirmeyi ve ekonomik konularin ve ekonomik
sistemlerin inovatif gelisim siirecini baglatmistir. Yirmi birinci yiizyil, yukaridaki
ozellikleri birlestiren Endistri 4.0’dir ve modern kiiresel ekonomideki tiim gergek

egilimlere uygundur.

Son yiizyillarda, birbirini takip eden ii¢ sanayi devrimi ile diinya ¢ok degisti. ilk
devrim, 19. ylizyilin baslarinda gerceklesti ve el emegi kullanimi ve kas giicii
endiistrisinde buhar motoru enerjisine kitlesel gecisle ilgiliydi. Yiizyil sonra, ikinci
devrim, konveyor goriiniimiinden dolay1 seri iiretime basladigina isaret ediyordu. Biiytlik
bir rol Taylorizmin gelismesine veya emegin bilimsel organizasyonuna aitti. 1970’lerde
1980’ler, ii¢lincli sanayi devrimi olan yeni bilimsel ve teknolojik ilerleme vektorleri altina
gecti. Sayisal kontrolii olan makineler ve robotize iiretim ile modern endiistriyel
kompleksler, modern fabrikalar1 1ssizlagtirdi. Sonug olarak, kitlesel tirtinler daha ucuz hale
geldi, bu nedenle eskisini tamir edecek yeni bir iiriin satin almak daha iyi oldu. Otuz yil

sonra diinya yeni sanayi devrimine yani Endiistri 4.0’a hazirlandi (Dumitrescu vd., 2012;
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24-27).

“Endiistri 4.0” kavrami 2011 yilinda Davos’taki Diinya Ekonomik Forumu
Baskani Klaus Schwab tarafindan formiile edildi. Ozii, siber-fiziksel sistemlerin ve fabrika
islemlerinin hizli bir sekilde birlestirilmesinden ibarettir; bunun sonucunda, bireysel
fonksiyonlarin gerekli fonksiyon ve seceneklerle iiretilmesi olasiligi ortaya cikti. Bu,
maliyeti neredeyse bir seri Uriiniin maliyetine benzer. Endiistri 4.0 konusu, endiistrisinin
rekabetgiligini saglamak i¢in 2011 yilinda Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem
Plant’nin bir parcasi olarak kabul edilen Alman hiikiimetinin uzun vadeli bir stratejisi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. O zamandan beri Alman hiikiimeti, Ekonomi Bakanliklar1 ve
isletme, bilim ve ticaret temsilcileri tarafindan yonetilen bir platform olusturma
konusundaki sanayiye olan bagliligini kurumsallastirdi. Uretim ortamindaki yikict BIT
yeniliklerini uygulamak i¢in Alman stratejik girisimi, Avrupa Birligi tarafindan H2020
programinda ve en farkli isimler altindaki diger {ilkeler tarafindan kolaylikla kabul edilen
cok cesitli teknolojik firsatlar1 ve zorluklar1 baslatti. Su anda, Endiistri 4.0’ gelisim
lideri, Silikon Vadisi’ne benzer bir yerin yaratildigi Almanya-Akilli Teknik Sistemler Ost
Westfalen Lippe’dir (Dumitrescu vd., 2012;24-27).

Alman hiikiimeti, Endiistri 4.0°1 teknolojik inovasyonda oncii olma yolundaki ana
girisimlerinden biri olarak sundugundan, bir¢ok akademik yayin, makale ve konferans bu
konuyu tartisilmistir. Bu konudaki referanslar, Endiistri 4.0’1 miisterilere ve kurulusun
kendisine yeni degerler ve hizmetler getirmek i¢in liretim seviyesindeki ileri teknolojilerin
yaygin olarak uygulanmasinin sagladigi bir devrim olarak tanimlamaktadir. Bu konsept,
geleneksel doniisiim endiistrisinde devrim yaratan bilgi agma fiziksel nesnelerin
entegrasyonunun yikici potansiyelini hesaba katar. Biitiinciil bir bakis ag¢isiyla, Endiistri
4.0 yaklasimi, kuruluslar i¢in yeni bir gelisim ve yOnetim seviyesi belirleyen iiretim
stireclerinde ve is modellerinde bir paradigma degisikligini temsil eder (Smith vd.,

2016;22-24).

Diinyanin 6nde gelen lireticileri ve pazarlar1 hala ayakta degil, bunlar her giin biiytlik
Ol¢iide degisiyor ve yeni trendlere uyum sagliyor. 11 Ocak 2016’da diizenlenen kilit
endiistri liderleri toplantis1 sirasinda, “Endiistri 4.0” devriminin Komisyon Uyesi ve
CEQ’su, Bay Gunther Oettinger, dort saldirtya dayanan Dérdiincli Avrupa sanayi devrimi

icin bir Eylem Plani’nin kabul edildigini agikladi.

[k saldir1, tiim sanayi sirketlerinin (6zellikle kiigiik ve orta dlgekli), herhangi bir
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sektorden ve AB’nin herhangi bir yerinden, dijital altyapiya kolay erisim saglamak ve
yenilikler yapmak icin gerekliligini anlatiyor. Ikinci saldir1, otomobil endiistrisi, havacilik
endiistrisi ve enerji endiistrisinin dijital endiistriyel demiryolu raymda Avrupa liderligini
listlenmesi gerektigi anlamina geliyor. Ugiincii saldiri, isgiiciine, yani iscileri dijital
devrime hazirlamak ve bundan yararlanmak i¢in, tiim egitim ve ogretim seviyelerinde,
Avrupa ve Dbolgelerinde dijital becerilerin  gelistirilmesine adamistir.  Avrupa
Komisyonu’nun “Endiistri 4.0” tahminde bulunmasma gore, her yil 150.000 yeni BT

uzmani gereklidir (Vuksanovi¢, vd., 2016;4-6).

Dordiincii saldiri, tilkelerin akilli sanayi igin ortak akilli diizenleyici ¢6ziimler
benimsemesi gerektigini- O6zerk sistemlerin sorumlulugunun ve giivenliginin nasil
diizenlenecegi, endiistriyel verinin miilkiyeti ve kullanimmnin nasil diizenlenecegini
aciklar. Endiistri dogasmin dijitallestirilmesi smir otesi islemleri icerir ve hicbir Uye

Devletten kiiresel zorluklara cevap bulamadi (Vuksanovié, vd., 2016;4-6).

Endiistri 4.0, 18. ylizyilda emegin mekanizasyonundan, bugiinlin {iretim
otomasyonuna kadar dnceki endiistriyel sistemlerin dogal bir gelisimini temsil ediyor. Son
yillarda, ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) ve MES (Uretim Yiiriitme Sistemi) gibi
otomasyon ve bilgi sistemlerinin uygulanmasi fabrikalarda verimliligi 6nemli Olgiide
artirdi. Ancak, ERPlevel ile tiretim kat1 arasindaki iletisimde hala bir bosluk bulunmakta.
Veriler ger¢ek zamanli olarak degistirilmez, bu karar vermede gecikmelere yol acar.
Mevcut sanayi iiretiminin yasandigi zorluklarla karsi karsiya, son miisterilerin giderek
daha fazla oOzellestirilmis {rlinler talep ettigi ve kiigiikk arsalarda mevcut {retim

paradigmas: siirdiiriilebilir degildir.

Esneklik ve verimin yani sira endiistriyel islemlerde diisiik enerji ve maliyet
tasarrufu elde etmek icin sirketler, yalnizca iiretim diizeyinde degil, ayn1 zamanda sirketin
smirlarinin 6tesinde gergek zamanli olarak bilgiye erisime izin veren entegre bir cergeveye
ihtiya¢ duyarlar. Siirekli giincellenen bilgiye dayali karar verme, pazar degisikliklerine
daha hizli tepki vermeyi, iiriin ve hizmetleri iyilestirmeyi, miisteri iligkilerini, atiklar1 ve
maliyetleri azaltmay1 ve bunun sonucunda kar1 etkileyebilmesini saglar (Alkaya, 2015;16-
20).

Son yillarda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ve {iretim siirecine
entegrasyonu, tiim deger zincirine faydalar saglamistir. Bu teknolojilerin kapasitesindeki

evrim, endistriyel tretkenligi artirmig, Uretim maliyetlerini diislirmiis ve miisterilere
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kalite, hi1z ve maliyet / fayda ile hizmet vermek i¢in etkili ¢oziimler sunmaktadir. Bu son
teknolojik gelismeler ve 6zellestirilmis iirlinler i¢in artan bir talebin oldugu su senaryo ile
kars1 karsiyadir; daha fazla karmasiklik, daha yiiksek kalite ve diisliik maliyettir. Endiistri
4.0 baghgt altinda diinya genelinde yeni bir endiistri modelinin ortaya c¢ikisi
tartisilmaktadir. Baz1 akademisyenler ve girisimciler tarafindan 4. sanayi devrimi olarak
kabul edilen Endiistri 4.0, Avrupa Birligi’nin destekledigi bir yiiksek teknoloji stratejisini
tanimlamak i¢in kullanilan terimlerden biridir (Hermann vd., 2016;3928-3930).

Genel olarak teknolojide yasanilan bu siirecle 1ilgili belli tanimlamalara ve
aciklamalar gidilmistir. Bu ¢ercevede Endiistri 4.0 terimi, dordiincii sanayi devrimi
anlamina gelir. Giderek daha fazla bireysellestirilmis miisteri gereksinimlerine yonelikte
en iyl yeni bir organizasyon seviyesi olarak anlasildi ve iirlin yagam dongiisiiniin tiim
deger zinciri lizerinde kontrol sagladi. Bu dongii iiriin fikrinde baslar, siparis vermeyi
kapsar ve gelistirme ve iiretime kadar uzanir. Nihai miisteri i¢in {iriin teslimi ve tiim nihai
hizmetleri kapsayan geri donilisim ile sonuglanir. Dordiincii sanayi devriminin temeli,
deger zincirinde yer alan tiim ornekleri birlestirerek tiim ilgili bilgilerin ger¢cek zamanl
olarak bulunabilirligidir. Verilerden herhangi bir zamanda en diisiik katma deger diisiik
seviyesini elde etme yetenegi de hayati 5neme sahiptir. Insanlarin, seylerin ve sistemlerin
baglantisi, sirketler i¢cinde ve genelinde dinamik, kendi kendini diizenleyen, gergek
zamanli optimize edilmis katma degerli baglantilar olusturur. Bunlar maliyetler,
bulunabilirlik ve kaynaklarin tiiketimi gibi farkli kriterlere gore optimize edilebilir

(Gilchrist, 2016;198).

Endiistri 4.0, deger zinciri organizasyonlarinin teknolojileri ve kavramlari igin
ortak bir terimdir. Endiistri 4.0’in modiiler yapilandirilmis akilli fabrikalarinda, CPS
fiziksel stireci izler, fiziksel iiriiniin sanal bir kopyasini olusturur. Ademi merkeziyetci
kararlar alir. IoT tizerinden, CPS ger¢ek zamanli olarak birbirleriyle ve diger insanlarla
iletisim kurar ve is birligi yapar. Boylece, IoS, hem i¢ hem de capraz organizasyonel

hizmetler, deger zincirinin katilimcilari tarafindan sunulmakta ve kullanilmaktadir.

Endiistri 4.0, Tiim tiretim sistemleri seviyelerine yansimalariyla birlikte, onlar1 daha
esnek ve isbirlik¢i hale getirmek i¢in internete bagl bir dizi son teknoloji iirlinii igerir. Bu
baglamda, Siber Fiziksel sistemler (CPS) gibi teknolojiler kendi kendini organize eder,
siiregleri izler ve gercek diinyanin sanal bir kopyasini olusturur. Nesnelerin Interneti,

makineleri, nesneleri ve insanlar1 ger¢ek zamanl olarak birbirine baglar ve bulut sistemi,
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depolama ve ¢dziimlerin yani sira, iiretim ve isletme siireclerinin komsu organizasyonlar
icin deger yaratmak lizere bir araya getirilmesine olanak taniyan bilgilerin degisimini ve
yonetimini sunar. Uriinlere, makinelere ve iiretim sistemlerinin iletisim yeteneklerine
sahip oldugu, aga bagl “aki/li” cihazlarla donatilmis bu yeni iiretim yapilari, gelecegin
kayitsiz fabrikalarmi teskil ediyor ve mevcut zorluklarin {istesinden gelebilecek
degiskenligin iistesinden gelmek i¢in esneklik derecesine ulagsmanin anahtaridir (Posada,

2015;28-30).

Endiistri 4.0 ile ilgili teknolojilerin mevcut endiistriler ve gelecegin endiistrilerinin
insas1 lizerinde onemli bir etkisi olacagi zaten yaygin olarak kabul edilmektedir. Ancak,
Endiistri 4.0 tarafindan onerilen dijital olarak entegre bir liretim modeline gegis yapmak
isteyen sirketler, becerilerini degerlendirmeli ve uygun senaryolarda bunlar1 uygulamak
icin stratejilerini uyarlamalidir. Bu adimi atmak agsagidakiler gibi belirli gereksinimleri
karsilamay1 igerecektir: giivenlik ve dijital koruma konularini cevaplamak; iletisim
araylizlerinin standardizasyonu, siire¢ler ve 1s organizasyonu; egitimli isgiicliniin
mevcudiyeti, KOBI’lerin yerlestirilmesi; egitim ve mesleki gelisim, teknolojik temel;

aragtirma ve yatirnmdir (Tassey 2014;4044).

Bu nedenle, baz1 sirketler kaynaklarin kalitesini, verimliligini ve etkinligini
arttirmak, riskleri azaltmak ve pazar rekabet¢iligini korumak icin yeni teknolojiler sunmak
i¢in istekliyken, bu yeni yaklagima gecisi kolaylastirmak i¢in konuyla ilgili daha derin bir
anlayisa hala ihtiyag¢ vardir.

Endiistri 4.0’1in kaniti, Alman iiretiminin giiclinde yatmaktadir. Bununla birlikte,
kavramsal fikir Avrupa Birligi i¢indeki diger sanayi iilkeleri tarafindan genis capta
benimsendi ve Cin, Hindistan ve diger Asya iilkelerinde daha da ileri gitti. Endiistri 4.0
ismi dordiincii endiistriyel devrime atifta bulunmakta, ilk {icii mekanizasyon, elektrik ve
Internet teknolojisi ile ortaya ¢ikmaktadir. Dordiincii sanayi devrimi ve dolayisiyla 4.0,
Nesnelerin Interneti ve hizmetlerin Internet araciliiyla iiretim ortamina entegre hale
gelecektir. Bununla birlikte, sektordeki onceki devrimlerin tiim faydalar1 bu olaydan sonra
ortaya ¢ikti, ancak dordiincii devrim ile birlikte diinyamizi doniistiirme bigimini proaktif

olarak yonlendirme sansi yakalandi (Gilchrist, 2016;195).

Endiistri 4.0’1n vizyonu, gelecekte endiistriyel isletmelerin, makinelerini, fabrikalarini ve
depolama tesislerini, eylemleri tetikleyen bilgileri paylasarak birbirlerini istemeyerek

birbirine baglayacak ve kontrol edecek siber-fiziksel sistemler olarak baglamak igin
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kiiresel aglar kuracaklar1 yoniindedir. Bu siber-fiziksel sistemler akilli fabrikalar, akill
makineler, akilli depolama tesisleri ve akilli tedarik zincirleri seklini alacak. Bu,
miihendislik, malzeme kullanimi, tedarik zincirleri ve iiriin yasam dongiisii yonetimi
yoluyla imalat i¢indeki endiistriyel siire¢lerde bir biitiin olarak iyilesmeler saglayacaktir.
Bunlara yatay deger zinciri diyoruz ve vizyonu, Endiistri 4.0’ 1n endiistriyel siirecte biiyiik
gelismeler saglamak icin yatay deger zincirindeki her asama ile derinlemesine entegre

olacag1 yoniindedir (Tassey, 2014;4044).

Bu vizyonun merkezinde akilli makinelere dayali, ayn1 zamanda akilli {irlinlere
dayali liretim yapma seklini degistirecek akilli fabrika olacak. Akilli makine olarak sadece
siber-fiziksel sistemler olmayacak. Bu akilli olacak, monte edilen iirlinler ayrica {iretim
stireci boyunca her zaman tespit edilip konumlandirilabilmeleri i¢in gomiilii zekaya sahip
olacaktir. Radyo frekansi tanimlama etiketlerinin minyatiirlestirilmesi, Uriinlerin zeki
olmasmi ve ne olduklarini, iretildiklerinde ve en Onemlisi mevcut durumlarinin ne
oldugunu ve istenen durumlarina ulasmak i¢in gereken adimlar1 bilmelerini saglar

(Gilchrist, 2016;195).

Bu, akilli iirtinlerin kendi tarihgelerini ve onlar1 tam {iriine doniistiirmek i¢in gereken
gelecekteki siiregleri bilmesini gerektirir. Endiistriyel liretim siirecinin bu bilgisi, iirinlerin
icine yerlestirilmistir ve bu, iiretim siirecinde alternatif yonlendirme saglamalarini
saglayacaktir. Ornegin, akilli iiriin, konveydr bantina, mevcut durumunun farkinda oldugu
gibi takip etmesi gereken iiretim hattin1 ve tamamlanmasi i¢in adim atmas1 gereken bir

sonraki tiretim siirecini yonlendirebilecektir (Posada, 2015;28-30).

Simdilik, Sanayi 4.0 vizyonundaki bir baska énemli unsura da bakmamiz gerekiyor.
Bu dikey iiretim siireclerinin deger zincirine entegrasyonudur. Elde edilen vizyon, gomiilii
yatay sistemlerin dikey is siirecleri, (satis, lojistik ve finans, digerleri arasinda) ve ilgili BT
sistemleri ile birlestirilmesidir. Akilli fabrikalarin, tedarik zincirinden hizmetlere ve yasam
dongiisii yonetimine kadar tiim iiretim siirecinin ugtan uca yonetimini kontrol etmelerini
saglayacaktir. Operasyonel Teknolojinin (OT) Bilgi Teknolojisi (IT) ile birlestirilmesi,
Endiistriyel Interneti tartisirken daha énce gordiigiimiiz gibi problemsiz degildir. Bununla
birlikte, Sanayi 4.0 sisteminde, bu kuruluslar ortak olarak hareket edecektir. Ozet olarak,
Sanayi 4.0, iiretim siirecinde Nesnelerin Interneti ve hizmetlerinin tanitilmas1 sirasinda

CPS’nin iiretim ve lojistik ile entegrasyonunu gerektirecektir (Gilchrist,2016;195).
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Bu cercevede akilli fabrika, pazara girme siiresi gereklilikleri, liretim hacmi
hedefleri ve dinamik iiretim ortamlarinda maliyet tasarrufu stratejisi ve artan karmasiklik
gibi esnek iiretim hedeflerine ulagsmak icin endiistri lideri bir ¢6zliimdiir. Yukarida belirtilen
teknolojilerin is birligi ile, merkezi bir liretim modelinden, malzemelerin ve makinelerin
birbirleriyle iletisim kurabilecekleri ve 6zerk kararlar alabilecekleri merkezi bir modele
gecmek miimkiin olacak. Sonug, pazar degisikliklerine neredeyse otomatik olarak cevap
verebilecek “akilli” deger yaratma aglar1 olacak. Gelecegin bu baglantili fabrikalarinda,

fiziksel prototipler daha az 6nemli olacak (Urbikain vd., 2017;15).

Hesaplama potansiyelinin (kiimelenmeler ve bulut) iyilestirilmesi, gercek zamanl
olarak karar vermeyi desteklemek i¢in simiilasyon yaklagimlarinin potansiyel analiz ve geri
bildirim araglar1 olarak potansiyelini artirmaktadir. Fabrika ¢apinda algilama sayesinde,
fiziksel diinyay1 makineler, iiriinler ve insanlar i¢erebilecek sanal bir modele doniistiirmek
i¢in gercek zamanh verilerden yararlanilmasi miimkiin olacaktir. Bu, operatorlerin fiziksel
gecislerinden once sanal diinyadaki bir sonraki hat i¢i iiriin i¢in makine yapilandirmalarini
test etmelerini ve optimize etmelerini saglayacak, bdylece zaman ve maliyet acisindan
tiretim giivenliginin yani sira makine yapilandirma zamanlarin1 ve kaliteyi artiracaktir

(Santos vd., 2018,2-6).

Bununla birlikte, Sanayi 4.0 tarafindan Onerilen vizyona ulagsmak igin, iiretimin
farkli asamalarin1 entegre etmek gereklidir. Buna gore, bu endiistriyel doniistimiin altinda
yatan mantik ii¢ tiir entegrasyon icermektedir. Dikey entegrasyon- Bilgi Alt Sistemlerinin
farkli hiyerarsileri arasindaki is birliginin, farkli {iriin tiirlerine uyum saglamak icin
dinamik olarak yeniden yapilandirilabilecek, kendi kendine organize bir sistem
olusturdugu Akilli Fabrika icinde gerceklesir. Yatay entegrasyon- deger aglar1 araciligiyla
gerceklesir, etkin bir ekosistem olusturmak igin miisteriler, tedarik¢iler ve is ortaklar
arasinda daha yakin igbirligine olanak taniyan paydaslar arasinda bilgi aligverisinde
bulunmak ve yonetmek ic¢in yeni teknolojiler kullanir. Ugtan uca dijital entegrasyon ise,

dikey ve yatay entegrasyonlarla miimkiindiir (Santos vd., 2018,2-6).

Cok iddial1 bir potansiyele sahip olan Sanayi 4.0, sirketlerin kiiresel zorluklarla ve
kisisellestirilmis ihtiyaglarla basa ¢ikabilmelerini ve hala karli kalmasini saglayan esneklik,
toplu kisisellestirme, daha yiiksek hiz, daha iyi kalite ve gelismis verimlilik vaat ediyor.
Piyasalarin kiiresellesmesi ve karsilasma baskisi gibi son trendler miisteri ihtiyaclari,

rekabet giicli kazanmak i¢in yeni {iriinlere ve iirlin gesitlerine daha ¢evik ve esnek bir
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sekilde uyum saglayabilen iiretim ekipmami ve siirecleri gerektiriyor. Bu baglamda,
gelecegin akilli fabrikasini olusturacak olan ortaya ¢ikan bilgi ve iletisim teknolojileri, bu
hedeflere ulagsmak i¢in uygun bir iiretim modunun uygulanmasma yardimci olabilir

(Urbikain vd., 2017;15).

Ornegin, sensorler, bilgisayarlar ve ag baglantili makineler birbirleriyle ve
kullanicilartyla gercek zamanli olarak kolayca iletisim kurabildiklerinden, iiretim siiregleri
daha goriiniir ve izlenebilir hale gelir, bu da ariza oranlarim1 azaltir ve bu da daha fazla
kalite ve verimlilik saglar. Bir bagka egilim, imalat¢1 firmalarin ve hizmet saglayicilarin,
iirlinleri ve hizmetleri birlestirerek, birlikte nasil daha iyi ¢alisacaklarini, bilgi birikimlerini
ya da diger hizmetlerini nasil satabilecekleri, nihai iiriinleri satma, diger sirketlerin ya da is

ortaklarinin bilgi ve becerileri kullanmalarina izin vermeleridir (Santos vd., 2018,2-6).

Sanayi 4.0, ¢esitli teknolojik gelismelerin ortiismesinden kaynaklanmaktadir. Son
derece otomatik ve diisiik maliyetli olmanin yani sira bir seri iiretim ortaminda 6zel tirtinler
iretmenin zorluguyla karsi karsiya olan bu yeni paradigma, roliinii degistirme

potansiyeline sahiptir.
1.2. Grafik Tasarimi ve Gazete Tasarim Programlari
1.2.1. Gazete Tasarimi Kavrami

21. ylizyilin baslarinda, medya pazarinin gereksinimleri, gazete endiistrisinde daha
once olmadig1 kadar ¢ok sayida yenilik getirdi. Su anda tanik oldugumuz sey, yeni bir
gazete yaratma ve tasarim siirecidir, format, konsept ve iiriin yaklagimindaki degisiklikleri
icerir. Glinliik bir gazetenin basili grafik {iriin olarak tasarlanmasina yonelik karmagik bir
yaklagim, gazetelerin kendilerinin tarih ve sembolizminden objektif sinirlamalar konusunu,
yontemini ve isleyisinin daha genis bir sekilde anlasilmasini ve takdir edilmesini yansitir.
Gazete tasarimi, sanatsal bir soyutlamanin parcasi ya da bir dekerosyan degildir. Bununla
birlikte iletisim isinin 6nemli bir pargasini olusturur. Oncelikle yaymin okunabilmesini
saglamak tasarimin temel amaci olmalidir. Ancak, ortaya c¢ikan tasarim cogu zaman
heyecan verici oldugundan, okunabilirlik arka plana itilmektedir. Tasarim heyecan verici
olabilir fakat anlasilmazsa hicbir sey ifade etmeyecektir. Iyi bir tasarim, sekil olarak hem

giizel hem de islevsel olan bir tasarimdir (Wheildon, 2005: 6).

Gazete tasarimu lizerine yapilan c¢aligmalar, gorsel formatin igerigin algilanmasi ve

yorumlanmasindaki etkisi ile form ve igerik etkilesimine isaret etmektedir. Daha spesifik
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olarak, sayfadaki belirli tasarim elemanlarinin izole edilmesi ve gesitlendirilmesi, i¢erigin
gozlemlenmesi, algilanmasi1 ve anlasilmasinda degisikliklere yol acabilir, bdylece yeni,
optimize edilmis bir fark etme ve goriintiileme sirasi ile sonuglanir, bdylece dolayli olarak
genel izlenimini etkiler. 20. ylizyilin sonlarinda kitle iletisim araglarinin hizli bir sekilde
genislemesi, cagdasi postmodernist bir gorsel kiiltiire doniistiiren bir s6zelden gorsel bir
sOylemeye kiiltiirel gegisi etkiledi. Gorsel mesajlar belli bir forma, yapiya, konvansiyona
ve kendi sozdizimi kurallarina sahiptir. Estetik Ol¢iitlerin degerlendirilmesi ve Gestalt’in
sezgisel anlayisiyla birlikte, belirli bir kiiltiirel baglam ve s6zdizimi analizindeki anlayislar
gorsel okuryazarligin temelini olusturur. George-Palilonis (2004), gorsel soylem ve gazete
tasarimi arasindaki farkin varligini gozlemlemis, iletisim araci olarak kelimeler ile sanatsal
etki olarak tasarim arasindaki tarihsel ayriliktan, gorsel sdylem ve goreceli gengligin goreli

gengliginden kaynaklanmistir (DoSen ve Brkljaci¢, 2018:1-5).

19. yiizyilda bugiinlerde bildigimiz bicimdeki gazetelerin baslangici olarak kabul
edilirken, gazetelerin tarihsel gelisiminin Viktorya tarzindan modernizme uzun bir kiiltiirel
gecis gecirdigi sonucuna varilabilir. Simetriye sahip, ancak hiyerarsi icermeyen dikey bir
diizenden, biiylik, biiyiik basliklar ile kalabaliklasan, igerigin carpikligini ortyaa koyan,
igerigin bu sikintisinin net, basit ve hiyerarsik olarak islevsel modiiler tasarimina “¢i1glik

atan” uzun, dar siitunlarla karakterize edildi (Wheildon, 2005: 8-10).

Gazete tasarimi yillar iginde birgcok degisiklik gecirdi ve goriintii boyutu, baslik
boyutu, beyaz alan ve goriintii sayis1 da dahil olmak {izere c¢esitli bilesenler arasindaki
farkli dinamiklere odaklandi. Tasarimcilar hikayeleri sunmanin en iyi yolunu bulmaya
calistikca, gazetelerde sayfa diizenleme yontemleri gelisti. 1960’larda, gazete tasarimi, 6n
sayfada igerik bulunan siki sayfalarla karakterize edildi. Gazeteler daha biiyiik oluk
boyutlarina, daha hiyerarsiye ve standart yazi tiplerine dogru kaymaya basladi. 1970’lerde
modiiler tasarim daha popiiler hale geldi ve okuyucunun bilgi i¢in metni kolayca tarama
yetenegini artiran odak noktalar yaratti. Fotograflar da 6n sayfadaki baskin grafik unsur
oldu. 1980’ler, 6n sayfasinda bir¢ok farkli giris noktasi olan USA Today’in lansmanini
gordii. Bu girdiler, okurlarin gazete ile ilgilenen makaleleri veya hikayeleri kolayca
bulmalarini sagladi. Bu siire zarfinda, cogu gazetede (yilizde 66,7) 6n sayfada iki fotograf
ve yiizde 96,2°si baskin bir fotograf kullaniyordu. 2000’li yillarin basinda birlikte
paketlenmis renk, bilgi grafigi ve hikayelerin kullaniminda bir artis goriildii. Modiiler

tasarim, gazeteler i¢in tipik diizen segenegi haline geldi (Dosen ve Brkljaci¢, 2018:1-5).



35

1.2.2. Grafik Tasariminin Tarihsel Siireci

Ofset matbaada kullanilan makineler daha yogun olarak 1970 sonlarina dogru
devreye sokulmasi ve dizgi sistemlerinde yasanan degisimin sonucunda sayfa tasariminda
‘Pikaj” donemi de yaygin bir sekilde kendisini hissettirdi. 1980’lerin sonlarma kadar
Gazeteler karisik bir sekilde bu tasarim tekniklerini kullanmaya devam ettiler. Bu mevcut
bask1 teknolojilerine uygun hatta daha dogru bir ifadeyle ‘bu teknolojilerin siirladigi’ bir
gorsel tasarim uygulamasi Bilgisayarli tasarima gecis donemi tamamlanana kadar
stirdiiriilmiis oldu. Bilgisayarl dizgi ile ilk denemeler 1962°de ABD’de yapild1 ve 1965°te
IBM, 1130 minibilgisayar1 i¢in tirelemeyi ve gerekcelendirmeyi baslatti. (Enlund ve
Andersin, 2009: 238).

Genel anlamda, gazete diizenindeki zorluk hem reklam verenlerin hem de yayincilarin
hedeflerini karsilayan reklamlar ve haberler icin bir sayfa formati se¢mektir. Mizanpaj
islemine temel girdiler, goriintiilii reklamlar, seri ilanlar ve giiniin haberlerini iceren
oykiiler ve resimlerin toplanmasidir. Gazete geliri biiylik Olgiide reklamciliga bagl
oldugundan, gazete her baski icin satilan tiim reklamlar1 barindirmay1 amaglamaktadir. Ote
yandan, her zaman ¢ok fazla hikaye ve resim kaynagi vardir; bu nedenle, haber diizeni
segici bir siirectir. Bir bilgisayarin yardimiyla bir gazete hazirlamak, manuel
prosediirlerden radikal olarak ayrilmak anlamina gelir. Bilgisayarli bir diizen sisteminin
tasariminda kritik bir konu, bilgisayar ve diizen sorumlusu arasindaki gorevlerin nasil
boliindiigiidiir. Iyi tanimlanmus gorevler bir algoritma ile formiile edilebilir ve bilgisayara

atanabilir (Celik,2013: 23-24).

Bilgisayar destekli tasarima gecis kisa bir siire sonra, tasarimi bilgisayarda yapilan
tirlinlin hicbir ara materyal kullanmadan kaliba aktarilmasini1 saglayan ve baski islemini
uzatmaya yarayan islemler ortadan kaldiran teknolojilerin gelistirilmesini de zorlamistir.
Bu teknolojilerin en O6nemlisi CTP teknolojisidir. “CTP Pozlandirmanin yolunun
degismesidir.” CTP: “Computer To Plate” yani yapilan islemi bilgisayardan dogruca
kaliba pozlamasini ifade eder. Boylelikle ‘film’ ve ‘montaj’ islemleri aradan kalkmakta,
bilgisayarda tretilen isler dogrudan baski makinesinin kalibina pozlanmaktadir (Celik,

2013: 23-24).

‘Gegis Donemi’ olarak ifade edilen siirecte bir taraftan gazetelerde tipo baski
teknolojisinin tatbik edildigi siireclerden beri kullanilagelen araglar, bir taraftan da

teknolojik bakimdan daha da ileri tasinarak gecis siirecinden sonra da tatbiki siirdiirecek
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olan ofset baski makineleri ile birlikte tasarim da kullanilir. Tirkiye’ye Avrupa’daki
misallerinden hareketle {izerinde durdugumuz gibi, ‘Bilgisayarli Gazete Tasarimina Gegis’

stirecinde Tiirk basininin da teknolojiyi takip ettigi belirtilebilir.

Tiirkiye’de bilgisayarla gazete tasarimini ilk tanistiran marka, Hastech Page-Pro’dur.
Yeni Asir’da 1983 yilinda il kez kullanilmistir. Sabah Gazetesi’ne de devaminda benzer
sistem kurulmustur. Gazetelerde metinlerin paylasildig1 ve denetlendigi bir text sistemidir.
Diger sayfa tasarimi sistemleri ile uyum saglayarak kullanilirlar. Sayfa tasarimi ile bununla
birlikte bir ilgileri yoktur. Bazi gazetelerde Atex halen tatbik edilmeye devam
edilmektedir. Ancak kisisel bilgisayarlarin gliclenmesi nedeniyle Hastech ve crossfieldin
devreye girmesi neticesinde artik kullanilmamaktadir. Scitex ise bir ara aygittir ve
sayfalara fotograf yerlestirmek {izere kullanilmigtir. Sotograflar Scitex’e intranet iizerinden
ayrica gonderilirdi. Sayfa tasarimlarinin yapildigi Mac’lerde Quark Express programlarinin
ilk versiyonlarinda resim alanlar1 Siyah olarak verilirdi. Scitex’te bu fotograflar, sayfalarda
kendilerine ayrilmig yerlerle bulusturulurdu. PC yani ‘Personel Computer’ler giiclenmeye
basladiginda gazetelerin parg¢a parca alinarak uygulamalar gelistirilmeye ¢alisilan ama
heniiz tim sistemin entegre halde olmadig: alt yapilarin1 gelistirmek konusunda bir yol

ayrimina geldiler (Celik, 2013: 23-24).

Yazinin icadi, insanlik tarihinde insanin ge¢misi hakkinda konusmasina izin vermek
i¢cin insanlik tarihinin en 6nemli teknolojik ilerlemesiydi. Yazi, kagit ve basim iglevinden
olusan ii¢ temel icat ile gelisen ve gilinlimiizde karmasik bir endiistri haline gelen
yaymciligin tarihi eski ¢aglara kadar uzanmaktadir. Ik caglarda yazma aslinda bilginin
yayllmasimin bir aract olarak degil, daha O6nce hafizaya islenmis olan dini formiilleri
diizeltmek ya da kanunlari, soy bilimcileri ve diger toplumsal 6éneme sahip konulari
giivence altina almanin bir yolu olarak goriilmiistii. Yayincilik, ancak, din adamlarinin
tekelinin, olasilikla ticaretin yazim degerinin gelismesiyle baglantili olarak kirilmasindan
sonra baslamistir. Cesitli tiirden yazilar, eski diinyanin biiylik bir boliimiinde ilanlar,
yazigmalar, islemler ve kayitlar i¢in kullanilmaya baslandi; ancak kitap tiretimi, daha sonra
Orta ¢ag Avrupasi’nda oldugu gibi, biiyiik dl¢lide 6grenmenin dini merkezleriyle sinirliydi.
Avrupa’da Ronesans ve Reform silirecinde 1440-50 yillarinda Johannes Gutenberg’in
matbaay1 icadiyla birlikte yayincilik alaninda dini tekel tamamen ortadan kalkiyordu

(Streissguth, 1997: 17).
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1450’de, matbaadaki gelismeler hareketli tipteki bulus, basili materyalin
cogaltilmasini ve yaygin sekilde dagitilmasini saglayarak, okuyucularin sayisini arttirdi.
Bu, on yedinci yiizyilda gazete iiretmek i¢in gerekli kosullar getirdi ve gazeteciligin pratik
olarak sekillendirilmesine yardimci oldu. Gazete matbaacilari, yazigma, ilan veya bilgi
gibi, halka ne sunmak istediklerini topladi, yazdi ve iletti. Bunlar kaynaklar ve halk
arasindaki baglantiydi; gazeteciler heniiz gercek bir kimlige sahip degildi. Matbaanin icadi
yayincilik alaninda siireli yayimlarin da gelismesine imkéan hazirladi. Matbaa, Incil vb. dini
materyallerin yan1 sira brosiir, almanak ve biiltenleri basmak icin kullanilmaya basladi.
1663’te, Alman teolog ve sair Johann Rist, “Aylik Tartismalarin Diizenlenmesi” adl1 bir
periyodik yayin olusturdu. Bu dénemde mizanpajlarin kompozisyonu sasirtict bigimde,
cesitli sayfa formatlar1 kullanilarak, farkli siitun sayilar1 igeren, sanatsal olarak olusan
harfleri harmonik renklerde ve vurgu i¢in harf boyutundaki degisimleri uygulayarak
modern bir yapiya sahipti. Matbaanin icadindan sonra, ilk basili sayfa mizanpajlari, el
yazmasi mizanpajlar iizerinde modellenmistir. 19. yiizyilin ikinci yarisinda ise gazetecilik
profesyonellesti. Bu da gazetecilik egitimi i¢in gazetecilik ve meslek derneklerinin ve

girisimlerinin ortaya ¢ikmasina yol a¢t1 (Inugur, 1993: 153).

Periyodik yayincilik diinyasi, 18. ylizyilda okuryazarlik ve politik ¢ikarlarin artmasiyla
onemli Olgiide artmaya basladi. Gazete, matbaanin seri {iretiminden, kitaplarin
¢ogalmasindan ve artan seyahat hizindan sonra dngériilebilir bir eserdi. Insanlar kitap
okurken sayfalar1 ¢evirmek i¢in kullanilirken, yazic1 baski makineleri giinde binlerce sayfa
basma kapasitesine sahipti ve atlar ve vagonlar giinde birka¢ yiiz mil kadar
gidebiliyorlardi. Tiim bu faktorlerin bir araya getirilmesi ilk “modern” gazeteyi olusturdu

(Celik, 2013: 23-24).

1450’lerden itibaren 1950’lere kadar gazeteler belirli baski sayisiyla siirl bir sekilde
tipo teknolojisiyle basilmistir. Mekanik baski makinesinin1804’te bulunusu ve ilk rotatif
baskinin 1845°te kullanilmasi ile baski hizi satte 16.000’e erismis ve hiz sorunu
kalmamistir. 1885°te gelistirilen entertype ve Linotype adli dizgi makinesi benzeri
teknolojiler, yazilarin satir satir dokiilmesine imkan vermis, bu satirlarin birlestirilmesiyle

sayfalar olusturulmustur (inugur,1993: 153).

15. yiizyi1ldan 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar gazete basiminda kullanilan teknoloji
tipo baski yontemiydi. Bu yontem son derece sinirli olanaklara sahip bulunan bir

teknolojiydi. Buna ragmen bu siirecte tasarim da gelisme kaydedilmistir. 1750’1lere dogru
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gelindiginde gazetelerin yavas yavas tasarim unsurlart tagimaya basladigi izleniyor.
Mesela, irlanda’da aylik olarak 1767 de yayinlanmaya baslayan FINN’S Leinfter Journal’
isimli ticari gazete Logo alti konturlar atiyor, konular ve siitunlar arasinda baslik ve
cizgiler ve alt bashik disiplinleri diizenli bir sekilde kullanilmaya baglar. Kitaplarda
kullanilan mizanpajlar, o sirada dolasan gazete ve brosiirlerin mizanpajlar1 iizerinde

belirgin bir etkiye sahiptir.

Gazeteler bu etkiden on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda litografinin metinle
goriintiiyii birlestirmek i¢in kullanildigr zaman ayrilmaya basladi. Gazetelerde, tasarimda
1800’lere gelindiginde tipografik dgeler plana ¢ikmaya baglar. The Manchester Guardian’
adiyla 5 Mayis 1821 de yayin yasamina giren ve bu giinlimiizde hala basilmakta olan ‘The
Guardian’ gazetesi yaymlandigi ilk yillarda 1900’lerin ortalarina kadar hakim olan gazete
tasariminin ilk Orneklerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Tipografik hareketler, siitiin
genisligi, Metin baslangicinda gémme harfler, siitunlar arast bolme ¢izgileri, haber
metinleri aras1 yatay cizgiler yaninda sayfada yayinlanan habere iliskin bazi minik

vinyetler ve sekiller kullanmaya basliyor. (Seker, 2004: 17-20).

1930’larda, kompozisyon kavramlar1 ortaya konulduktan sonra, basinda tasarim daha
da sabitlesmeye basladi. Donem, mevcut hiyerarsi ve igerik organizasyonu gazete
modelleri i¢in bir temel olusturdu ve fotograflar1 bir grafik dayanak noktasi haline getirdi.
Diger degisiklikler arasinda, on sayfa hikayelerinin sayisinin azaltilmasi, gazetenin
boliimlere boliinmesi, standart kompozisyon olarak asimetri kullanilmasi, sayfanin basina
daha 6nemli hikayeler koymak, tek sayili sayfalara onem vermek, fotograf ¢ekimlerini disa

aktarmak, ¢cok sayida fotografi daha fazlasi ile degistirmek sayilabilir.

Gazete sayfa tasarimi  Tipo Baski doneminde olduk¢a smirli araglarla
yapilabilmektedir. Dizgicinin elindeki en Onemli malzeme “Basan ve Basmayan
Malzeme”lerdir. Basan malzeme, isaret, harf, siis, ¢izgi, gibi baski islemi sonrasinda
sayfada net bir sekilde goriilecek malzemelerden olugsur. Basmayan malzeme ise anterlin,
kadrat, sicak dizgide espas (ara boslugu), klise altlig1 garnitiir, gibi baski kalibinda yer alan
ancak mirekkeple asla temas etmeyen malzemelerdir. Garnitiirler, sayfadaki biiyiik
bosluklar1 olusturmada; klise altliklari, kliseleri yazi yiiksekligine getirmede Espaslar,
kelime/satir ortalamada ya da kelimelerin arasinda; kadratlar, yarim kalan satirlarin
tamamlanmasinda kullanilir. Bunun disinda fotografcilarin cektigi fotograflarin  ve

“Desinator” lerin tirettigi resim, karikatiir ve iliistrasyonlar, sayfalara basimi i¢in kullanilan
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‘klise’ ler tasarimin diger ana unsurlaridir. Kliseler; basilacak malzeme ara tonlarin
bulunmadig1 bi¢imde, siyah ve beyaz yani ‘tire’ basilacak ise diiz ylizeyli, fotograf benzeri
ara tonlarin bulundugu bir malzeme ise tramli olarak hazirlanir. Tram ayar1 ‘tram ¢izgi
sayis1’ olarak tabir edilen ve 1 cm’lik ¢izgi iizerinde bulunan tram adedi yani nokta sayis1

ile 6lgtimlendirilen bir birimdir (Celik, 2013: 23-24).

Genellikle az fotografli sayfalar ve birbiri i¢ine gegmis haberler tipo donemim en
belirleyici niteligi seklinde 6n plana ¢ikmaktadir. Teknolojik yetersizliklerinde etkisiyle
Tipo doneminde, gazetelerin sayfa diizeninde ¢ok biiytlik farkliliklara imkan tanimamaistir.
Dikey ve siitun esash tipo sayfa diizenine statik ya da klasik yaklasim adi verilmistir. Tipo
doneminden kalma dikey silitun esasina dayanan sayfa diizeni bugiin klasiklesmistir.
Ozellikle de ABD gazetelerinde bu anlayisa yaygin bir bicimde rastlanmaktadir. Bu
gazetelerde yatay siitunlanmadan ve biiylik bashik kullanimindan kaginilmaktadir (Seker,

2004: 17).

Matbaa ve dizgi sisteminde 1900’lerin basinda bir degisim olan ofset sistemine
gecilse de gazete basiminda bu devrime gegilmesi 20. ylizyilin ikinci yarisinda
gerceklesmistir. Pek ¢ok yeni tasarim imkani rotatif ofset matbaalarin gazete basiminda
kullanilmasi ile birlikte olugsmustur. Ofsetin beraberinde getirdigi teknik donanimlar kisa
zamanda gazete sayfa tasarimi konusunda farkli yonelimleri dogurmustur. Ofset ayrica
metalik baski formlarmin fotografik olarak iiretilen baski plakalari ile degistirilmesini de
gerektiriyordu. Bu da fotograf birlestirme makineleri, renk ayirict goriintii tarayicilart ve
filmi keserek yapistirarak sayfa montaji i¢in zemin hazirlayan bir teknolojiydi (Enlund ve

Andersin, 2009: 238).

Cagdas sayfa diizeninde ilk farklilik ciddi gazeteler ile bulvar gazeteleri arasinda
gerceklesmistir. ABD’de 1950’lerde, Avrupa’da 1960’larda gazeteler ofset sisteme
gecerken, 1952°de izmir’de yaymlanan Ege Giinesi Gazetesi ile Tiirkiye nin ilk ofset baski
siireci baglamistir. Tiirkiye’de bu tarihten baslayarak bir¢ok gazete ofset baski sistemine
1980’e kadar uzanan siiregte gecmistir. Ofset hazirlik sisteminde dizgi, storamat, diatayp
gibi baslik makineleriyle IBM Composer (toplu dizgi makineleri) yapilmis, Compugrafik
(fotodizgi) ad1 verilen gelismis dizgi sistemine 1980’li yillardan itibaren gecilmistir (Seker,
2004:9).

Ciddi gazeteler ise yaziya dayanan, kiiciik puntolu, tirnakli font agirlikli sayfa

diizenini stirdiirmiglerdir. Tipo doneminin sonlarinda baslayan yatay sayfa diizeni anlayisi,
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birbirine eklenmis dikdortgen haber anlayisi, birbirine eklenmis dikdortgen haber
paketlerinden olusan modiiler diizene doniigsmiistiir. Ofset baski sistemine gecildikten
sonra, lilkemizde de bazi gazeteler modiiler sayfa diizenini baz1 gazeteler, enfografik sayfa
diizenini denemislerdir. Bu sayfa diizenlerinin yaninda da Tiirk tipi (vitrin) sayfa diizeni

anlayis1 gelismistir (Ucar, 2004: 132).

Grafik kelimesi, renk, sozciik, harf, fotograf, bicim benzeri Ogelerin bir diizlem
tizerinde belirli oran ve zevklere gore yerlestirip, ¢ekicilik ve yenilik olusturma sanatidir.
Tasarim ise, belirli bir amag¢ gozeten bir plan dahilinde gergeklestirilen, yaratici bir
eylemdir (Bati, 2016: 44). Literatiirde ¢ok sayida tanimi bulunan grafik tasarim; “fikirlerin,
kavramlarin, metinlerin ve gériintiilerin basili, elektronik veya diger ortamlar araciligryla
gorsel olarak ¢ekici bir bi¢imde sunulmasidir.” Grafik tasarim, hedef kitle tarafindan kolay
bir sekilde anlagilmasinda ve mesajin igerigini diizenlenmesinde iletisim siirecini
kolaylastirict bir misyonu bulunmaktadir. Erkmen’e gore grafik tasarim, “ozgiin baski
teknikleri ile olugsan sanat temelli ¢izgiyazi, resim, illiistrasyon temelli yaratict tasarimlarin
kitle iletisim ara¢larinda, gorsel ve yazili medyada kullanilmak iizere hazirlanmasidir”

(Kahraman, 2011: 1029).

Grafik tasarim aslinda gorsel iletisimdir, fikirlerin ve kavramlarin gorsel temsilidir.
Bir¢ok yaratici kaynaga dayanan grafik tasarim, ¢ok disiplinli bir siirectir. Bir taraftan bir
sanat olarak da goriilen grafik tasarim geleneksel baski ve yayin siirecinin ticareti seklinde
de degerlendirilmektedir. Nitekim bu ince ayrim, tasarim ic¢in temel bir 6neme sahip
olabilmektedir. Hedef kitleye aktarilma maksadiyla fotograf, yazi, c¢izgi, renk, benzeri
ogeler kullanilarak bir hizmetin veya bir diisiincenin gorsel bir iletiye doniistiirme eylemi
seklinde tanimlanan grafik tasarim, gorsel iletisim sanatlarindan biridir. Diger iletisim
bicimleri ile karsilastirildiginda grafik tasarim, mesaj amacinin yaninda estetik kaygi

tagimast ile farklidir (Ambrose ve Harris, 2009: 26).

Grafik sanat1 ve tasarim, kolayca taginabilen popiiler ve ucuz materyallerin kullanildig1
genis iletisim talebinin kolaylastirdigi bir mekanizasyon iirlinlidiir. Fotografciligin,
fotografin graviiriiniin, litografinin basimina ve bilgisayar teknolojilerinin teknolojisi,
grafik sanat¢ilarinin tasarim ¢ozlimlerinde katalizor gorevi gordii. Tarih Oncesi
zamanlardan beri, insanlar bilgiyi grafik biciminde saklamak ve bilgiye diizen ve agiklik
getirmek icin fikirlere ve kavramlara gorsel form verdiler. Tarih boyunca, metin yazarlari,

matbaacilar ve sanatcilar da dahil olmak iizere ¢esitli insanlar bu ihtiya¢lart karsiladi.
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1922’ye kadar degil, bir kitap tasarimcis1t William A Dwiggins, “grafik tasarim” terimini,
faaliyetlerini yazili iletisim i¢in yapilandirilmis diizen ve gorsel form getiren bir birey

olarak tanimlamak i¢in kullandi.

Grafik tasarim amachi bir sanattir. Fotograflarin, sembollerin ve harflerin
kullanilmasiyla bir problemi ¢6zmek veya belirli hedeflere ulasmak i¢in yaratici ve
sistematik bir plan igerir. Farkli grafik ogeleri ve malzemeleri kullanarak gorsel iletisim,
kavram hatta fikirlerin etik ve estetik olarak ifade edilme seklidir. Grafik tasarim,
fotograflar, resimler, logolar ve semboller igeren goriintii tabanli tasarimlari, tiir tabanh
tasarimlar1 veya her iki teknigin bir kombinasyonunu kullanabilir. Bu tasarimlar, asagidaki

elemanlarin gesitli kombinasyonlarini i¢erebilir.

a. Cizgiler: Diiz, egri, pargali, bold ve ince - ¢izgiler s6z konusu oldugunda,
olasiliklar sonsuzdur. Biitiin ¢izgiler, tasarimi1 yapan kisinin mizanpajdaki bir
alan1 bdlmesini veya ayri bir igerik olusturmasmi saglar. izleyicinin A
noktasindan B noktasina kolayca getirebilmesi i¢in izleyicinin gozlerini
yonlendirmek veya baska unsurlarin eklenebilirlik igin stratejik bir yol

izlemesini saglamak i¢in de kullanilabilirler.

b. Sekiller: Sekiller, alanlar1 yaratici olarak farkli sekilde doldurmak, metnin yani
sira diger igerik tiirlerini desteklemek ve bir tasarimi dengelemek i¢in ¢esitli
yollar sunar. Bir tasarim yapisi ve netlik vermek i¢in beyaz bosluk kullanarak

sekiller hicbir seyden olusturulamaz.

c. Renk: Renk veya rengin yoklugu, herhangi bir tasarimin énemli bir unsurudur.
Renk teorisinin saglam bir sekilde anlasilmasiyla, tasarimcilar, renkleri cesurca
veya miikemmel incelikle sorunsuz bir sekilde biitiinlestiren bir tasarimi ve

markay1 sasirtici sekilde etkileyebilir.

d. Tiir: Tiir, bir mesaji yalnizca metinden bir sanat eserine doniistiirebilir.
Ozellestirilmis hizalamalar, bosluklar, boyutlar ve renklerle birlikte farkli yazi

tipleri, diinyayla iletisim kurdugunuz noktaya gii¢ katabilir.

e. Doku: Diizglin ve parlak bir reklam bile dokuyla somut goriinebilir. Gorsel
goriinlimiiyle dokunsal bir ylizey hissi verir ve uygun kagit ve malzemenin

se¢imi ile gelistirilmis bir derinlik hissi katar.
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Profesyonel tasarimcilar, sanatsal bir egilime sahip yaratici bir zihne ve ¢ok daha
fazlasina sahiptir. Keskin goézlem becerileri ve analitik diisiinme, fiziksel arag¢ kitlerini
incelemeden ve kalemle kagit veya kalemle tablete dokunmadan 6nce grafik tasarim igin
gerekli araglardir. Tasarimcilar, belirli bir mesaji iletmek ve etkileyici bir gorsel

olusturmak icin sanat ve teknolojiyi birlestirmek i¢in ¢esitli yontemler kullanirlar.

a. Eskiz defteri: Fikirleri eskiz etmek icin kullanilan geleneksel bir arag;
tasarimcilarin  baska araglar ve teknolojiler kullanarak daha da

gelistirebilecekleri kaba tasarimlari not almanin en hizli yoludur.

b. Bilgisayarlar: Bilgisayarlar artik her tasarimcinin arag kitinde énemli bir
yere sahiptir. Tabletler gibi donanimlar tasarimcilarin yaratici
Ozgiirliklerini artirmalarina ve eskiz defteri hissini korumalarina izin

Verir.

¢. Yazihm: Teknoloji yaratici vizyonu gergeklestirmek icin yeni kapilar
acti. [llustrator ve Photoshop gibi 6zel yazilimlar, ¢izimler olusturmaniza,
fotograflar1 gelistirmenize, metni stilize etmenize ve tiim pargalari

inanilmaz diizenlerde birlestirmenize yardimer olabilir.
1.2.3. Grafik Tasarim Programlari

Bir grafik tasarimcinin ugrastifi seylerden biri, belirli bir durumda hangi araci
kullanmas1 gerektigidir. Her uygulamanin teknigi farklidir. Grafik tasarimci kullanacagi
programi, yapacagi is ile dogru orantili ve dogru coziimler alacagi islemlere gore
se¢melidir. Her program her islemi ayn1 oranda ve basarili bir verimle vermeyebilir.
Istenilen is ve yapilacak tasarimin yapilacagi program farklidir. Grafik tasarim mesleki
tecriibe ve iyi bir altyapinin disinda kullanilan programlarla da ilintilidir. Dogru is igin
secilmis dogru bir program, tasarlanacak isi daha hizli ve amacina uygun ortaya

koymaktadir.

Adobe InDesign: Adobe InDesign'da bulunan en iyi avantajlardan biri, sahip
olabileceginiz hemen hemen her projeyi tistlenebilmesidir. Hem grafik agirlikli hem de
metin odakli projeler olusturmaniza olanak taniyan yerlesik 6zelliklerle birlikte gelen ¢ok
yonlii bir yazilimdir. Kullanicilarin en son kullanilan yazi karakterlerini kaydetmelerini ve
goriintiilemelerini saglayan sasirtict bir 6zellik vardir, boylece daha sonra tekrar ihtiyaciniz

oldugunda onlara kolayca erisme sansmiz olur. Fotograflar1 gazetenize en iyi uyacak
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sekilde diizenlemenizi ve ayarlamanizi saglayan bazi katman araglari vardir. Bu yazilim
Adobe’nin diger iirlinleriyle de kolayca senkronize edilebilir ve tiim tasarim ihtiyaclarinizi
tek bir yerde yonetmenize olanak saglar. Bu, yeni baglayanlar ve daha gelismis yayincilar
icin miikemmel bir aractir. Program tilkemizde yayincilik sektoriinde en ¢ok kullanilan
masalistii yayimcilik programlar1 arasindadir. Bu program tasarimcilara tanidigi kolayliklar

sebebiyle en ¢ok kullanilan dizgi ve mizanpaj programi haline gelmistir.

Adobe Illustrator: “Adobe Illustrator (Al), Adobe firmasinin bazi eski programlari
derleyip olusturdugu vektorel bir ¢izim yazilimidir. Program uzantilar: Al, SVG, EPS ve
PDF olarak en sik kullanilan uzantilardir. Gelistirilmis vektorel (grafik) ¢izim ozellikleri
ile 6ne c¢ikan bir yazilim olan Illustrator, QuarkXPress’in de oldugu endiistri
standartlarindadir. En giiclii rakibi Macromedia sirketince gelistirilmis olan Freehand adli
yazilimdir. Fakat Adobe’nin Macromedia'y1r 2005 yilinda satin alinmasiyla ve Adobe’nin
Freehand’i gelistirmeyi siirdiirmeyecegi yolundaki genel kani, profesyonelleri Illustrator’a
yonlendirmeye baslamistir. Hem Mac OS, hem de Windows stiriimleri bulunmakta olup,
Adobe Creative Suite paketiyle sunulmaktadir. Paket i¢inde bulunan Photoshop, InDesign

ve Acrobat Professional ile miikemmel bir uyum igindedir.

QuarkXpress: “Dizgi ve sayfa diizeni yazilimidir. Bu programda biitiin gorsel
unsurlar resim ya da yazi alanlarina yerlestirilir. Cizgiler ise ayri olarak ¢izilir. Resim
alanlari, yaz1 alanlar1 ve ¢izgilerin her biri bagimsiz gorsel unsurlar olarak algilanir. Bir
alanin i¢inde bulunan resim ya da yazi, o alanin “igerigini” olusturur. Program kitap, dergi
ve ¢oklu sayfali isleri tasarlamak icin sikga tercih edilmektedir. PC ve Mac destekli olan
program ilk bilgisayar ortamlarindan beri revagtadir. Ancak bu program yerini son

senelerde igcerigi daha zengin olan programlara birakmistir.

FreeHand: “FreeHand, ¢izim ve tasarima yoOnelik bir yazilimdir. Ayrica, baslik ve
kisa metinler i¢in de elveriglidir. Bu goriintii-islem programi, nesne esashidir. Bu tiir
programlarda biitlin gdrsel unsurlar birbirinden bagimsiz nesneler olarak degerlendirilir, bir
ya da daha fazla sayida katmanlar iizerine yerlestirilebilir. Tasarim agisindan kolay ve hiz
olanag1 saglayan bir programdir. Ancak verileri bilgisayar hardiskinden kullandigi igin
programin genis yer kaplamasi olasidir. Program yakin zamanda macromedya ailesinden

komple satilarak adobe biinyesinde farkli isimlerle gelistirilerek uygulamaya geg¢ilmistir.

Photoshop: “Photoshop; on-baski, parlaklik/kontrast/renk ayari, boyama, rétus

karanlik oda sistemlerini igeren bir goriintii-islem programidir. Ayrica, yiiksek ¢oziimleme
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kapasiteli tarayicilardan aliman goriintiilerin renk ayirimi islemleri icin de idealdir. En
yaygin bilinen tasarim/diizenleme programi olarak kabul edilir. Program, genellikle
fotograf diizenlemesi icin kullanilir. Vektorel cizimlere elverisli bir altyapist olmadigi igin

gazete, dergi ve kitap mizanpaj tasarimlari i¢in uygun degildir.

Yudu, ¢evrimici yayincilik ve gazetelerinizi ve daha fazlasimi olusturmak ig¢in
profesyonel bir yazilim sunar. Bu arag¢ c¢evrimigi belgeleri yaymlamak i¢in hem
uygulamalari hem de web tabanli yazilimlar: igerir. YUDU zaten tiim diinyadaki binlerce
miisteriye harika ¢oziimler sunmayi1 basardi. Yazilim 2007'den beri siirekli olarak

gelismektedir (Dayan, 2015: 15-18).



IKiNCi BOLUM
DORDUNCU SANAYI DEVRIMININ TENOLOJi FAKTORLERI iLE
MEVCUT GAZETE TASARIM PROGRAMLARININ ANALIiZi

2.1. Dordiincii Sanayi Devriminin (Sanayi 4.0) Teknoloji Faktorlerinin Analizi

Sanayi 4.0 devrim faktorlerini daha ayrintili agiklayabilmek i¢in 10 alt baslik

halinde incelemek gerekmektedir. Bunlar asagidaki gibidir;
2.1.1. Otonom Robotlar

Endiistriyel evrim gilinimiize kadar ii¢ devir bilmistir: ilki buhar motorunun
goriiniimi ile karakterize mekanizasyon, ikincisi elektrik tabanindaki tiretim hatlariyla
sanayilesme, ii¢linciisii ise bilgisayar destekli sanayi devrimidir. Bugiin bu endiistriyel
model, endiistriyi makinelerin, sistemlerin ve {riinlerin bir araya geldigi birbirine bagh
kiiresel bir sisteme doniistiiren dijitallestirme gibi yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi
sirasinda platformunun yeteneklerini gelistiriyor. Oniimiizdeki dénemde Avrupa ve tiim
diinyadaki iiretim siireclerinin donilisimii potansiyeli, dijital teknolojinin, sensor
teknolojisinin, robot teknolojisinin ve yeni sensorlerin uygulamalarina yol agan diger ileri
teknolojilerin kullanilmasi, ag iletisiminin genisletilmesi, robotlarin ve makinelerin
diizenlenmesi ve aglarin olusturulmasi, arttirilmasidir. Esasinda robot teknolojisi uzunca
bir siiredir sanayide kullanilan bir yontemdir. Otonom robotlar bu gelisim iginde goze

carpan gelismelerden biridir. (Wahde, 2016;1-5).

Ik ticari robot 1961°de gelistirildi ve otomotiv endiistrisinde Ford tarafindan
kullanildi. Robotlar temel olarak monoton, agir ve tehlikeli siireclerdeki insanlari
degistirmeyi amaglhiyordu. Gliniimiizde ekonomik nedenlerden dolay1 uyarilan endiistriyel
robotlar ¢ok ¢esitli uygulamalarda yogun olarak kullanilmaktadir. Endiistriyel robotlarin
cogu sabittir. Sabit bir pozisyonda calisirlar ve smirli ¢alisma menzili vardir. Robotun
cevresi genellikle robotun gorevi ile tasarlanir ve daha sonra dis etkilerden korunur. Bu

robotlar kaynak, delme, montaj, boyama ve paketleme gibi isleri verimli bir sekilde

tamamlar (Fahimi,2009;1-4).

Dijital teknolojiler, BIT teknolojileri, sensor teknolojileri ve daha birgok gelismis
teknoloji bu durumu degistirerek ikinci nesil robotlarin gelismesine neden olmustur. Bir
robot, dogrudan insan denetimine, dnceden tanimlanmis bir programa veya yapay zeka

tekniklerini kullanarak, bir dizi genel kilavuza gore otomatik gorevleri yapan mekanik bir
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cihaz olarak tanimlanabilir. Bircok farkli tipte robot vardir ve bu tiir makinelerin
taksonomisi cesitli sekillerde insa edilebilir. Ornegin, karmasikliklarma, insanlara olan
benzerliklerine, hareket tarzlarina vb. bagl olarak farkl tiirdeki robotlar siniflandirilabilir.
Robotlarin diger ana kategorisi, robot manipiilatorler olarak da adlandirilan, duragan robot
cesitleridir. Elbette, herhangi bir taksonomide oldugu gibi, her zaman mevcut kategorilerin
higbirine tam olarak uymayan &rnekler vardir. Ornegin, merkezi bir bilgisayarla donatilmis
bir akilli ev ve belki de bazi manipiilasyon yetenekleri, farkli tiirden de olsa bir robot

olarak kabul edilebilir (Wahde, 2016;1-5).

Robotik manipiilatdrler ¢ok 6nemli bir robot smifi olusturur ve bircok aracta,
ornegin arag endiistrisindeki montaj hatlarinda yaygin olarak kullanilirlar. Bununla birlikte,
bu tiir robotlar normalde dnceden tanimlanmis bir hareket sirasini izler ve insanlara zarar
vermekten kacinmak icin tasarlanmis davramslarla donatilmaz. Ornegin bir robot
manipiilatérde sonar yakinlik sensorlerinin kullanilmasin1 6nleyen higbir sey olmamasina
ragmen, bu secenekler nadiren kullanilir. Bunun yerine, manipiilatérler, manipiilator
aktifken insanlarin girmesinin yasak oldugu robotik ¢alisma hiicreleri ile siirhidir

(Karabegovi¢ ve Husak, 2018;68-70).

Karar verme yeteneklerine sahip olan ¢ogu robot mobil oldugu i¢in, karar alma
yetenegine sahip otonom bir robotu mobil bir robot olarak tanimlayabiliriz. Robotik
manipiilatorler uzun siiredir robotlar piyasasina hiikmediyorlar, ancak diisiik maliyetli
mobil robotlarin ortaya ¢ikmasiyla durum degisiyor. 2007 yilinda, mobil robotlarin sayist
ilk kez manipiilatdr sayisim1 astt ve bu aradaki farkin Oniimiizdeki yillarda artmasi
bekleniyor. Mobil robotlarin sinifi, en énemlisi bacakli robotlar ve tekerlekli robotlar olan
alt siniflara ayrilabilir. Ugan robotlar gibi diger tiirler de bulunmaktadir. Bacakli robotlarin
smifi, bacak sayisina bagl olarak alt boliimlere ayrilabilir. En yaygin tipleri iki ayakl
robotlar ve dort ayakli robotlardir. Iki ayakli robotlarin ¢ogu, insanlara en azindan bir
Olciide benzer. Bu tiir robotlara insansi robotlar denir. Sadece bir insanin yaklasik sekline
sahip olmayan, ayn1 zamanda daha ayrintili insan benzeri 6zelliklere sahip olan insansi
robotlardir. Bazi robotlar kismen insansidir. Mesela tekerlekli robot su anda bir insansi tist
govdeyle donatilmigtir. Tamamen insansi bir robottan farkli olarak, bu robotun aktif olarak
dengelenmesi gerekmiyor, ancak nesneleri tutturmak ve kaldirmak igin iki kol, el hareketi,
vb. stereo vizyon kameralar1 ve dinleme ve konusma yetenekleri saglayan mikrofonlar

bulunmaktadir (Slovik vd.,2014;3-8).
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Hem hayvanlar hem de robotlar belli hedeflere ulagsmak i¢in ortamlarindaki nesneleri
manipiile eder. Hayvanlar ¢evreyi arastirmak i¢in duyularini kullanir. Elde edilen bilgiler,
cogu durumda, i¢sel durumlardan elde edilen bilgilerle de arttirilir, beyinde islenir,
genellikle hayvan tarafindan uzuvlarmin kullanimiyla gergeklestirilen bir eylemle
sonuglanir. Benzer sekilde, robotlar sensorlerini kullanarak ¢evre hakkinda bilgi edinirler.
Bu bilgiler robotun beyninde, genellikle bir veya birka¢ mikro denetleyiciden olusan, robot
aktiiatorlerine gonderilen motor sinyalleriyle sonuglanan bir sekilde islenir (Wahde,

2016;1-5).

Otonom robotlar, kendi baglarina veya ¢ok sinirli bir harici kontrolle iist diizey gorev
yapmak i¢in tasarlanmistir. Insan kontroliiniin olanaksiz oldugu ya da maliyet etkin
olmadig1 durumlarda ihtiya¢ duyulur. Tanim geregi, otonom dis kontrol veya niifuzdan
kurtulma ozgiirliigiidiir. Otonom mobil robotlar icin, bir hareket sistemi, haritalama,
navigasyon algoritmalar1 ve c¢evre algilama teknolojisi gibi temel teknik unsurlar
gerektirir. Akilli hareket ve eylem yapabilen otonom mobil robotlarin tasarimi, birgok
farkl bilgi birikiminin entegrasyonunu igerir. Otonom robotlar, ¢ok az insan miidahalesi
veya etkilesimi olmadan veya gorevleri olmadan gorevleri gerceklestirmek igin
programlanmis cihazlardir. Robotik islem otomasyonundan yapay zekaya sahip ucan
araclara kadar biiyiikliik, islevsellik, hareketlilik, el becerisi, zeka ve maliyet bakimindan
onemli Gl¢iide degisebilirler. Otonom robotlar ¢evrelerinden taniyabilir ve 6grenebilir ve

bagimsiz kararlar alabilir. Genel olarak otonom robotlar (Fahimi,2009;1-4);
a. Degisken, belirsiz ve zamana duyarl ortamlarda calisirlar
b. Diizgiin ¢aligmasi i¢in ger¢ek zamanl kisitlamalar1 yerine getirmeleri gerekir;

c. Genellikle hem insanlar hem de diger makinelerle ve diger araglarla etkilesime

giriyorlar.

Bir mobil robot, g¢evresi boyunca sinirsiz hareket etmesini saglayan hareket
mekanizmalarina ihtiya¢ duyar. Ancak, hareket etmenin ¢ok cesitli yollar1 vardir ve bu
nedenle, bir robotun lokomosyona yaklasimini segmek, mobil robot tasariminin 6nemli bir
yonldiir. Laboratuarda yiiriiyebilen, ziplayan, kosan, kayan, yiizebilen, ugabilen ve elbette

yuvarlanan arastirma robotlar1 vardir (Arkin, 2004: 13).
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2.1.2. Otonom Robotlarda Son Gelismeler ve Goriiniim

Otonom robotlarin 6nlimiizdeki bes yil icinde, 6zellikle diisiik degerli, potansiyel
olarak tehlikeli veya yiiksek riskli isleri iceren tedarik zinciri operasyonlarinda giiclii bir
biiyiime gérmesi bekleniyor. Ornegin imalat, son montaj ve depolama, robotlarin zaten var
oldugu alanlardir; biiyiimeye devam eden otonom robotlar su anda bu gorevleri
gerceklestiren kisilerin daha stratejik, daha az tehlikeli ve yiiksek degerli caligmalara
gegmelerini  saglayabilir. Otonom robotlar, daha fazla insan benzeri yeteneklerle
caligmasini  saglayan gelismelerle daha yaygin hale gelecektir. Ornegin, dokunsal
algilayicilardaki iyilestirmeler — Ornegin dokunma hissi - robotlarin kirillgan yumurta
kabugundan cok yiizeyli metal montaj parcalarina kadar de§isen nesneleri programlama
veya robot bilesenlerinde degisiklik yapmadan kavramalarini saglar. Yapay zeka gelismeye
devam ettik¢e, problem ¢ozme ve Ogrenme analitigi, robotlarin minimum insan geri

bildirimi ile duyarli olmalarini saglayacaktir (Bunse vd., 2015: 2-8).

Yiiz tanima yazilimi, kaslardaki, g6z kapaklarindaki ve dudaklardaki hareketlerin
tespitinde sicrama yapiyor; Bu algilayicilar aracilifiyla, ses tonu, ses tonu ve ses
diizeyindeki degisiklikleri taniyan ses tanima yazilimi ile birlikte, 6zerk robotlar hayal
kirikligini, aciliyeti veya onaylamayi algilayabilir ve sirayla canli etkilesime dayali

davranis1 degistirmek i¢in eylemleri ayarlayabilir (Slovik vd.,2014: 3-8).
2.1.2.1. Tedarik Zincirinde Otonom Robotlar

Geleneksel olarak, rutin ve tekrarlayan gorevleri yerine getirmek icin robotlar
konuslandirilmigtir, kurulum ve uygulama i¢in karmasik programlama gerektirirken,
islemleri kolayca ayarlamak i¢in ¢eviklikten yoksundur. Otonom robotlar daha sofistike
hale geldikge, kurulum siireleri azalmakta, daha az denetim gerektirmekte ve insan
meslektaslari ile yan yana calisabilmektedirler. Otonom robotlar, insanlarin yapamayacagi,
yapmamasi gereken ya da yapmak istemedigi gorevleri yerine getirerek daha tutarli kalite
ve iretkenlik diizeyleriyle giinlin her saatinde calisabilecek hale geldikge, faydalar
artmaktadir. Otonom robotlar i¢in pazar biiyiidiik¢e, uctan uca tedarik zinciri operasyonlari
uyumu daha akigskan hale gelecektir. Su anda, otonom robotlar kullanan bir¢ok sirket,
tedarik zincirinde hedeflenen fonksiyonlar i¢in onlar1 uyguladi ve beklenen verimlilik
artiglarin1 dogrulamak i¢in ¢esitli robotlar kullandi. Yenilik¢i sirketler biiyiidiikce ve
operasyonlar1 genislettik¢e, robotlar1 insa eden robotlar {iretim operasyonlarint ekonomik

ve verimli bir sekilde optimize etmek i¢in standart olabilir (Blow, 2006;331-332).
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2.1.2.2. Otonom Robotlar Icin Deger Siiriiciileri

Otonom robotlarin uygulanmasi, dogrudan ve dolayli isletme maliyetlerini azaltarak
ve gelir potansiyelini artirarak Oncelikli olarak deger kazandirabilir. Otonom robotlar
isgiici maliyetlerini azaltabilir ve gilinliin her saatinde yorulmadan siirekli ¢alisarak
verimliligi artirabilir. Yiiksek giivenlikli ortamlarda calisan glivenligi artirilabilir ve sigorta
ve yaralanma izin maliyetleri énemli dlgiide azaltilabilir. Isbirlik¢i robotlarn piyasaya
stiriilmesiyle, bagimsiz etkilesimde bulunan citle ¢evrili makinelerin giinleri yavas yavas
kayboluyor. Gilivenlik ve insan etkilesimi i¢in tasarimlar gelistik¢e, montaj hatlarindaki,
fabrikalardaki ve depolardaki otonom robotlar daha az rahatsiz edicidir. Insanlar dogrudan
birlikte ¢alisabilen robotlarla calisabilir, bunlar1 programlanabilir hareketlerle kolayca
egitebilir ~ve ardindan malzeme ve ambalajlar1 yan yana siralayabilir

(https://www?2.deloitte.com).

Malzeme tasima ortamlarinda robotlar, herhangi bir insanin olas1 kazalara en kisa
siirede tepki gosterebildigi en hizli sekilde islenen gelismis ¢arpisma onleme yetenekleri
sayesinde birbirlerini, insanlar1 veya diger hareketli nesneleri koruma altina alabilirler.
Otonom robotlar, ¢esitli ebat ve agirliktaki malzemeleri her zamankinden daha hizli ve
daha verimli bir sekilde test edebilir, segebilir, paketleyebilir, siralayabilir, inga edebilir,
inceleyebilir ya da transfer edebilir. Dronlar kontrol kuleleri, tarim alanlar1 ve mayinlar
dahil olmak iizere tehlikeli bolgeleri izlemek ve genel giivenlik ve gozetim igin zaten
kullaniliyor. Teknolojiler gelistikce robot kurulumu ve uygulamasi her zamankinden daha
hizli ve kolaylastyor. Ogrenme modelleri daha sezgisel hale gelir, herhangi bir teknisyenin

(1995

veya c¢alisanin birka¢ dakika i¢inde otonom bir robotu “egitmesine” izin verir. Ek olarak,
bu 6grenme modelleri, robotlarin ani degisikliklere yanit vermesine, uyaricilara uyum
saglamasina ve derleme sonuclarina dayali {iretim yontemlerini iyilestirmesine izin verir.
Otonom robotlar, biiyiiyen sirketlere kapasite taleplerini karsilamak i¢in daha fazla segenek
sunar. Ozellikle yogun tatil aylarinda mevcut isgiicii mevsimsel talepleri her zaman

karsilayamaz, ancak sirketler operasyonlar1 iyilestirmek ve isgiicli taleplerini karsilamak

icin robotlara yonelebilirler (Bunse vd., 2015: 2-8).

Sonugta, malzeme tasima veya siire¢ merkezli senaryolarda, hata azaltma ve dongii
siiresi iyilestirme, miisteri sadakatini artirmaya ve herhangi bir sektordeki sirketler igin
satig bilylimesini artirmaya yardimci olabilir. Tedarik zinciri operasyonlar1 odagi dogrudan

miisteriye kaydirmaya devam ederken ihtiyaglar, otonom robotlar son tiiketiciye daha iyi
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hizmet ve daha hizli tepki stireleri ile hizmet edebilir. Calisanlar, otonom robotlarla manuel
olarak yogun rollerle i birligi yapmay1 6grenirken, maddi olmayan faydalar1 da vardir.
Dijital, sensorlii ve robotik teknolojinin diger teknolojiler ve yeni malzemelerle
gelistirilmesi, “akilli fabrikalara™ yol agan akilli endiistriyel gelismeyi tanitiyor. Bu,
iretimin ayarlanmasi i¢in araclara sahip olmak ic¢in ag teknolojisini ve ekipmani izleme
teknolojisini  kullanan akilli {retim siireglerine dayanan dordiincii sanayi devrimi
donemidir. Uretim sistemi, optimum {iretim sisteminin bagimsiz, gerekgelendirme, tahmin
etme, benzetimini yapma, kendini yapilandirma 6grenme ve bakim, otomatik hata teshisi,
problem ¢6zme ve bakim becerisine sahiptir. Yeni iiretim sistemi, makine ile iletisim
kurabilecek ve farkli seviyelerde tamamlayici olacak. Yukaridakilerin hepsini, iiretim
stirecinde endiistriyel ve servis robotlarimin uygulamasi olmadan basarmak miimkiin
degildir. Robot teknolojisinin hizla gelistigi ve ikinci neslin endiistriyel robotlarinin,
iscilerle birlikte calistiklar iiretim siireclerine zaten kuruldugu iyi bilinmektedir. Gegmiste
iscilere zarar vermeyecekleri icin bolmelerle ayrilmak zorunda kaldilar. Ayrica {iretim
stireglerinde tamamen akilli ve iletisim olan tiretim siireglerinde lojistik hizmet robotlar

kuruluyor (deloitte, 2019).

Dordiincti sanayi devrimi bize daha fazla esneklik saglama siiregleri, iiretimin
miisteri gereksinimlerindeki hizli degisime maksimum ayarlama, iiretim hizim1 artirma,
daha iyi kalite ve artan verimlilik saglar. Piyasada kalmak ve rekabet edebilmek igin
sirketlerin bu avantajlar1 kullanmasi, yeni ekipmana, bilgi ve iletisim teknolojisine yatirim
yapmast ve kiiresel deger zinciri boyunca el altinda olacak veri analizini ger¢eklestirmesi

gerekiyor (Karabegovi¢ ve Husak, 2018: 68-70).
2.1.3. Simiilasyon Sistemi

Simiilasyon, ger¢ek diinyadaki bir siirecin veya sistemin islemlerinin zaman i¢inde
taklididir. Ilk dnce bir seyi simiile etme davranisi bir modelin gelistirilmesini gerektirir; bu
model, secilen fiziksel veya soyut sistemin veya silirecin temel Ozelliklerini veya
davraniglarini temsil eder. Model sistemin kendisini temsil ederken, simiilasyon sistemin
zaman i¢inde calismasini temsil eder. 21. yiizyil boyunca, simiilasyon bir¢ok farkli tlirde
sistemi desteklemek ve gelistirmek icin kilit bir teknoloji olmaya baslamistir. Simiilasyon,
irlin ve iretim siireci gelistirme ve iyilestirme i¢in biiyiilk bir potansiyel sunmaktadir.
Gegtigimiz birka¢ on yilda, bilgisayar simiilasyonu, is sistemlerinin dinamiklerini anlamak

icin vazgec¢ilmez bir ara¢ haline geldi. Basarili bir¢ok isletme yogun olarak simiilasyonu
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operasyonel ve stratejik planlama i¢in bir ara¢ olarak kullanir. Bir sistemin simiilasyonu,
sistem modelinin ¢alismasidir. Model yeniden yapilandirilabilir ve denenebilir; genellikle
bu imkansizdir, temsil ettigi sistemde yapmasi ¢ok pahali ya da pratik degildir. Modelin
caligmast incelenebilir ve bu nedenle, asil sistemin veya alt sisteminin davranigina iliskin
ozellikler ¢ikarilabilir. Bu baglamda Simiilasyon, en genis anlamiyla, farkli ilgi
yapilandirmalar altinda ve uzun siire boyunca ger¢ek zamanli olarak mevcut veya onerilen
bir sistemin performansini degerlendirmek i¢in bir aragtir. Simiilasyon, mevcut bir sistem
degistirilmeden veya yeni bir sistem kurulmadan 6nce, teknik 6zelliklerin yerine getirilme
ihtimalini azaltmak, 6ngoriilemeyen darbogazlar1 ortadan kaldirmak, kaynaklarin altinda
veya fazla kullanimini 6nlemek ve sistem performansini optimize etmek i¢in kullanilir

(Maria, 1997;6-7).

Simiilasyon daha c¢ok smirli bir kapsam ve kullanim Omriine sahip bagimsiz
coziimler gelistirmek i¢in kullanilmistir. Bununla birlikte, bilgisayar simiilasyonunun is
siireclerinin ¢esitli alanlarina girmesi, bir kurumun farkli bdliimlerinde kullanilan
simiilasyon modellerini birbirine baglama ihtiyacin1t dogurmustur. Ayrica, simiilasyon
gelistirmedeki egilim, tamamen analitik ve optimizasyon odakli modellerden, simiilasyon
modellerini tekrar tekrar kullanilacak olan karar destek araclarina entegre etmeye
yonelmistir. Ornegin, bir kurulusun cesitli béliimlerinin modellerini entegre ederek, biiyiik
Olcekli isletme sistemi simiilasyonlarini yiiriitmek i¢in modellenen kurulusa genel bir bakis
saglayan ortak bir dagitilmis simiilasyon sistemi kurulabilir. Bu gelisme simiilasyon
modeli tasarimi i¢in gerekliliklerde degisiklikler getirmistir. Yalnizca simiilasyon
uzmanlarina erisilebilen bagimsiz modeller, cesitli veri kaynaklarima ve hedeflere
baglanabilen ve kullanici dostu 6n ucglar veya diger uygulamalar tarafindan kontrol
edilebilecek veya hatta degistirilebilecek modellerle degistirilecektir (Rodi¢ ve Kljajic,
2005; 275-278).

1960’11 yillarin ilk genel miihendislik uygulamalarindan bu yana simiilasyon
modellemesi, matematik ve bilgisayar uzmanlarinin erisebilecegi bir teknolojiden, bir
mithendisin portfoyilindeki standart bir araca, bir dizi tasarim ve miihendislik problemini
¢ozmek i¢in kullanilan bir teknolojiye doniistii. Simiilasyon temelli karar destek araclari,
sistemler ve sistemler i¢in ayr1 ayr1 elemanlar i¢in ¢ozliim gelistirme, dogrulama ve test
etmeyi saglar ve model tabanli sistem miihendisligi (MBSE) yaklasiminin temelini

olusturur. Bununla birlikte, simiilasyon modellemesinin {iriin yasam dongiisii yonetimine
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artan entegrasyonu ile kullanic1 gereksinimleri dnemli 6l¢iide degismistir. Uriin cesitlerini
ve Ozellestirilebilir tirlinleri arttirmak daha esnek iiretim sistemleri gerektirir. Sanayi 4.0
paradigmasinin ortaya c¢ikisi, simiilasyon modelleme paradigmasinda da degisiklikler
getirdi. Endiistri 4.0 paradigmasi, iiretim ve diger sistemlerin sanal fabrika konsepti
iizerinden modellenmesini ve islem kontroliinde operasyonel sistemlere 6zerk ayarlamay1
da iceren, gelismis yapay zekanin (biligsel) kullanilmasini1 gerektirir (Rodi¢,2017; 194-
197).

Digital Twin kavrami, simiilasyon modellemesinin, iirlinlerin ilk kez sanal bir
ortamda gelistirildigi ve detayli olarak test edildigi ve daha sonraki {iriin dmri tarafindan
iiretilen ve toplanan bilgileri kullanan, iirlin yasam dongiisiiniin tim asamalarina kadar
uzanir. Gergek hayattaki verilerin simiilasyon modelleriyle birlestirilmesi, tasarim,

gercekei verilere dayanan dogru verimlilik ve bakim tahminleri saglar.
2.1.4. Yatay Dikey Entegrasyon

Sanayi 4.0, su anki internet teknolojisi altyapisi endiistrinin onu hizli ve verimli bir
sekilde benimsemesini sagladigindan, yiliksek beklentilerle artiyor. Buradaki zorluk,
mevcut altyapidan yararlanarak kendi kendine 6grenme zekasini gelistirmek icin analitik
algoritmalar gelistirme kapasitesine sahip insan yeteneklerini bulmak olacaktir. Ek olarak,
teknolojinin gelecegi bilimsel alanlarin yaratilmasi i¢in sartlandirilmistir, bunlar olmadan

ortaya ¢ikan teknolojinin benimsenmesine engel teskil eder (Bruno, 2011; 2-4).

Su an imalatta kullanilan teknolojik gelismeler Sanayi 4.0’a sahip. Ancak, mevcut
{iretim siirecinin tamami bu yeni teknolojik modelde déniistiiriilecek. Ornegin, bagimsiz
tiretim hiicreleri tamamen entegre bir lretim akis1i olarak birlestirilecektir; “Akill”
makineler ve iirlinler birbirleriyle iletisim kurma olanagina sahip olacak ve bazi kararlar
Ozerk olarak alinacak. Yeni bir insan-makine iligkisi, tedarikg¢iler, sirketler ve miisteriler

arasindaki klasik iliskilerin yerini alacaktir (Walsh ve Todeva, 2016; 2-3).

Sanayi 4.0’ gilinlimiizde en 6nemli birlesenlerinden birisi de tedarik zincirleridir.
Zayiflama marjlarma ayak uydurmak, rekabeti artirmak ve markalar arasindaki
farklilagsmay1 azaltmak ic¢in gittikge daha fazla sirket tedarik zincirlerini birlestiriyor.
Kiiresellesen pazarda rekabet etmenin en Onemli kismimin nasil ve neden oldugunu
anlamak daha 6nemli hale gelmistir. Entegre tedarik zincirlerini anlamak i¢in, ilk olarak bir
tedarik zincirinin ne oldugunu kavramak onemlidir. Tedarik zinciri, bir sirket i¢in belirli

bir iiriin olusturmak i¢in gereken tedarik¢i koleksiyonudur. Her tedarikg¢i zincirde zaman ve
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parasal maliyetler ekleyen bir “baglantidir”. Tedarik zinciri yonetimi, bir tedarik zincirinin
calisir durumda kalmasina ve verimliliginin artirilmasina yonelik baglantilarin timii

olmasa da, ¢ogunun yarar1 i¢in yontemlerin, teorilerin ve uygulamalarin toplanmasidir

(Bruno, 2011: 2-4).

Tedarik zinciri entegrasyonu, zincirle miimkiin oldugu kadar cok baglantiyi,
birbirleriyle daha yakin bir calisma iligskisine getiren bliyiik Olgekli bir is stratejisidir.
Amag, miidahale siiresini, iiretim siiresini iyilestirmek ve maliyetleri ve israfi azaltmaktir.
Zincirdeki her halka fayda saglar. Entegrasyon, tedarik zincirinde baska bir firma ile
birlesme veya siki bir sekilde, bilgi paylasimi ve sadece belirli tedarikciler ve miisterilerle
daha fazla calisarak yapilabilir. Ikinci durumda, tedarik zinciri bir firmaya gercekten ait
degildir, ancak cesitli baglantilar neredeyse bir firmanin verimliligi artiracak ve istikrarl
ve giivenilir bir i yoluyla herkese fayda saglayacakmis gibi calismaktadir (Walsh ve
Todeva, 2016: 5-6).

Yatay entegrasyon ve dikey entegrasyon, herhangi bir isletmenin genislemesi
sirasinda ortaya cikan is stratejilerinin bir parcasidir. Yatay entegrasyon, politika alanlarini
belirli bir alanda organize etmek ve koordine etmekle ilgilidir ve normalde, bazilart ulusal
(veya bolgesel) bir bakanligin teslim fonksiyonu olsa bile, bu seviyede faaliyet gosteren
tiim oyuncular ifade eder. Yatay Entegrasyon, ayni sektordeki benzer sirketlerin satin
almmast ve ayni tiir faaliyetlerle iligkili sirketler anlamia gelir. Yatay entegrasyon,
zincirin onlar1 yapan organizasyonla ayn1 “seviye” ile ilgili hareketleri icerir. Entegrasyon,
merkezi islem birimi pazarinin daha biiyiik bir kesimine hizmet vermek i¢in bagka bir tane
satin alan merkezi bir islem birimi ireticisi gibi benzer {iriinler sunan firmalari
birlestirmeyi veya satin almay1 igerebilir. Bu tiir bir iliski firmanin daha fazla miisteri
kazanmasina yardimci olabilir ve merkezi bir islem birimlerinin fiyat1 ve arzi iizerinde

daha fazla kontrol sahibi olmalarini saglayabilir (Cohen and Heretier, 2000: 32-35).

Yatay entegrasyon, rekabeti en aza indirmeyi ve rekabet eden isletmeleri satin
alarak pazar payim arttirmayi, dikey entegrasyon ise silireci hizlandirmak ve bir irlinii
pazara sunma maliyetlerini diisiirmek icin tedarikgileri veya distribiitorleri satin almay1
icerir. Problemi tim karmasikligiyla tanimak ve ardindan ilgili tiim aktorleri bir araya
getirmeye ¢alismak, neredeyse tiim entegre yaklasimlarda ilk adimdir. Yatay entegrasyonla
bliyiiyen sirketler, ayni sektordeki sirketleri satin almak istemektedir; Bu ¢ercevede biiyiik

sirketlerin hedefleri su sekilde siralanabilir; (Walsh ve Todeva, 2016: 5-6).
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a. Boyutlarini artirmak

b. Uriin tekliflerini bilyiitmek
c. Rekabeti azaltmak

d. Olceklendirme iiretimi

e. Yeni misterilere ulagmak.

Yatay entegrasyon, eger bir firma bir pazarda rakiplerinin hepsini veya ¢ogunu satin
alirsa, cogu zaman antitrost sorunlarini ortaya ¢ikaran tekellere ve oligopollere kolayca yol
acabilir. Tiiketicileri azaltilmis rekabetten korumak ic¢in bu tiirden birlesme islemlerinin
gerceklesmeden Once hiikiimet tarafindan onaylanmasi gerekir. Rekabetin azalmasinin yani
sira, bir sirketin yatay entegrasyon gerceklestirmesinin en yaygin nedenlerinden biri,
tiiketicilere sunabilecekleri {irlin ve hizmet sayisint artirmaktir. Bazi durumlarda, sirket
mevcut hizmetlerini, almak istedigi sirketin hizmetleriyle birlestirmek bile isteyebilir. Bu
ayni zamanda sirketin yeni fabrikalar ve ¢alisanlar ile iiretimi biiyiitmesine de izin verebilir

(Bruno, 2011; 2-4).

Diger taraftan, Dikey entegrasyon, karliligi arttirmada ve sirketin maliyetini
diistirmede onemli bir rol oynamaktadir. Dikey entegrasyon, zincirin farkli seviyelerini
igeren herhangi bir hareketi ifade eder. Kurulusunuzun 6niinde ya da oniinde bir baglantiy1
birlestirmek ya da satin almak ya da muhtemelen tiim tedarik zincirini dnden arkaya
tasimak i¢in kendi yeteneklerinizi gelistirmeyi igerebilir. Bu siirecte, sirket {iretimin farkl
asamalarini veya iiretim siirecinin farkl iglevsel boliimlerini satin alir ve bu nedenle farkli
kanallardan elde edilen karlilik ihmal edilir ve kar marj1 artar. Ornegin, bir celik imalat
sirketi, giic kaynagindan kaynaklanan maliyeti azaltmak icin de gii¢ iiretebilir. Ileri
entegrasyon ve geri entegrasyon gibi cesitli Dikey Entegrasyon tiirleri vardir (Cohen and

Heretier, 2000: 32-35).

Boylece, bu tiir stratejik ticari faaliyetler, isletmenin pazar payini artirmasina,
marjlarini artirmasina, rekabeti azaltmasina, daha yiiksek karliliga sahip gelir elde etmesine
yardimci olur. Ancak dikey durumda, gerekli olan uzmanlik tiirli yatay entegrasyondan ¢ok
biiyiiktiir. Yatay durumda, is kapsami ayni kalir ve yalnizca pazar payr ve katilimecinin
yogunlugu artar. Ancak dikey entegrasyon durumunda, isletme alani yayilir ve bir
isletmenin farkli islevlerinin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur (Bresnahan ve Levin, 2012: 2-

4).
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Bugiin oldugu gibi dikey entegrasyon kavrami, 1880’lerde, Andrew Carnegie
tarafindan ilk kez ortaya atilmistir. Celige olan ilgisinin artmasiyla Carnegie, demir
madenleri ve demiryolu sirketleri satin alarak faaliyetlerini genisletti, maliyetlerini etkin
bir sekilde diisiirdii ve genel olarak verimliligi artirdi. Bu hamle, Carnegie’nin bir¢ok kalict
kurumu uygulamaya koyan bir statii kazanmasina yardimci oldu ve Rockefeller’in tiim
rekabeti alma konusundaki yatay entegrasyon stratejisiyle ayni tekel korkularini
tetiklemedi. Antitrost kiyafeti olmadan biiylimek, dikey entegrasyonun yatay entegrasyon
tizerindeki en biiyiik faydalarindan biridir, ancak ©6nemli Olglide daha fazla yatirim

gerektirmektedir (Bresnahan ve Levin, 2012: 2-4).

Hem yatay entegrasyon hem de dikey entegrasyon piyasadaki popiiler
seceneklerdir; Yatay Biitiinlesme ve Dikey Biitiinlesme Arasindaki Onemli Farklardan

Bazilar1 sunlardir; (Walsh ve Todeva, 2016: 5-6).

a. Yatay Entegrasyon genellikle piyasaya oncelikli olarak Miikemmel kosul
piyasasi iizerinde dururken, Dikey entegrasyon Endiistriyi bir biitiin olarak

goriir ve endistrinin farkl fonksiyonel segmentine odaklanir.

b. Belirli bir sirketin satin alinmasindan veya birlesmesinden sonra, isletme
sorunsuz caligmast i¢in cesitli islevsel boliimler gerektirdiginden kendi
kendine yeterli olarak adlandirilamaz. Ancak diger yandan, eger dikey
entegrasyon yapilirsa, is diinyasinin birden fazla dikeyligi s6z konusu

oldugunda kendi kendine yeterli olur.

c. Birincil amag, yatay entegrasyon durumunda pazar payr kazanmak,
rekabeti ortadan kaldirmak ve fiyatlandirma giicii kazanmaktir. Ancak,
diger yandan, dikey entegrasyonun ana hedefi operasyonel verimliligi ve

bunu takiben marj genislemesidir.

d. Yatay entegrasyon durumunda gereken Sermaye, serefiye tutari anlagma

icinde bulundugundan, Dikey entegrasyondan ¢ok daha fazladir.

Hem yatay hem de dikey entegrasyon, belirli bir isletmenin gelecegini belirlemede
biiyiik bir rol oynar. Biri operasyonel verimliligi artirmaya, marjlart ve karlilig1 arttirmaya
yardimci olurken digeri yiiksek pazar payi ve fiyatlama giicline ulasmaya yardimcidir. Bu
sebeple, biitiin isletmelerde yatay biitiinlesme ile dikey biitiinlesmenin bir karigimi gerekir

(Walsh ve Todeva, 2016: 5-6).
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2.1.5. Nesnelerin Interneti

Nesnelerin Interneti (IoT) Internetin yeni bir devrimidir. Nesnelerin kendilerini
taninabilir kilar, istihbarat edinir, kendileri hakkinda bilgi iletir ve baska seyler tarafindan
toplanan bilgilere erisebilirler. LoT sistemi, akilli veri isleme ve yonetimi yoluyla katma
degerli servisler saglamak i¢in tipik olarak ¢ok sayida nesne / sey / sensor / cihazin iletisim
ve bilgi altyapisi ile baglandigi bir ag agidir. Lot, gergcek / fiziksel ve dijital / sanal
diinyalar arasindaki etkilesimi saglar. Fiziksel varliklarin dijital benzerleri ve sanal temsili
vardir ve olaylar icerige duyarli hale gelir ve algilayabilir, iletisim kurabilir, etkilesebilir,
veri, bilgi ve bilgi aligverisinde bulunabilirler. Yazilim uygulamalarinda akilli karar verme
algoritmalarmin kullanilmasiyla, fiziksel hakkinda toplanan en son bilgilere dayanarak
fiziksel varliklara uygun hizli tepkiler verilebilir. Ayni veriler i¢in veya benzer varliklar
icin tarihsel verilerdeki kaliplarin varliklar1 ve dikkate alinmasi. Bunlar, tedarik zinciri
yoOnetimi, nakliye ve lojistik, havacilik ve otomotiv, akilli ortamlar (evler, binalar, altyapi),
enerji, savunma, tarim, perakende ve daha fazlasi gibi alanlarda IoT kavraminin yeni

boyutunu ortaya koyuyor (Bhuvaneswari ve Porkodi, 2014: 324-325).

Gectigimiz yillarda, “Nesnelerin Interneti” terimini bir sekilde veya baska bir seyle
karsilasmamak imkansizdi. Ozellikle gegtigimiz y1l Nesnelerin Interneti’ne biiyiik bir ilgi
dalgas1 yasandi. IoT’ nin g¢ergevelerini ve standartlarini tanimlamak i¢in konsorsiyumlar
kuruldu. Sirketler ¢cok sayida IoT tabanli iiriin ve hizmeti sunmaya basladi. Gergek bir is
firsati olarak seyler ve tahminler su anda loT’nin deger yaratan bir pazar haline
gelebilecegini gosteriyor. Terimin kdkenleri 15 yildan daha eski ve Massachusetts Institute
of Technology’de (MIT) bulunan Auto-ID Labs’in ag baglantili radyo frekansi1 tanimlama
(RFID) altyapilar1 konusundaki ¢alismalarina atfedilmistir (Wortmann ve Fliichter, 2015:
222-223).

O zamandan beri, Nesnelerin Interneti vizyonlari, RFID teknolojilerinin kapsami
disinda daha da gelistirildi ve genisletildi. Ornegin, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi
artik Nesnelerin Interneti’ni “Bilgi Toplumu icin kiiresel bir altyap: olarak tammlayarak,
mevcut ve gelisen, birlikte ¢alisabilir bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali (fiziksel ve
sanal) seyleri birbirine baglayarak gelismis hizmetleri miimkiin kilryor” olarak tanimladi.
Ayn1 zamanda, ¢ok sayida alternatif tanim 6nerildi. Bu tanimlarin bazilari, IoT’de birbirine
baglanan seylere vurgu gosterir. Diger tanimlar, Internet protokolleri ve ag teknolojisi gibi

IoT nin Internet ile ilgili yonlerine odaklanmaktadir. Ugiincii tip ise IoT’de biiyiik miktarda
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bilginin depolanmasi, arastirilmasi ve diizenlenmesi ile ilgili anlamsal zorluklara odakland1

(Wortmann ve Fliichter, 2015: 222-223).

Nesnelerin Interneti, giinliik fiziksel nesnelerin internete baglanacag: ve kendilerini
diger cihazlarla tanimlayabilecegi bir gelecegi tanimlayan bir bilgi islem konseptidir.
Terim, diger sensor teknolojilerini, diger kablosuz teknolojileri, QR kodlarini, vb. da
igerebilmesine ragmen, iletisim yontemi olarak Radyo frekansi tanimlamasi ile yakindan
iliskilendirilmektedir. Avrupa Arastirma Kiimesi’'ne gore, Nesnelerin Interneti, fiziksel ve
sanal “nesnelerin” fiziksel oOzellikleri ve sanal kisilikleri ve ¢ok yonlii araytizleri
tanimladig1 ve standart ve birlikte ¢alisabilen iletisim protokollerine dayanan kendi kendini
yapilandirma o6zelliklerine sahip dinamik bir kiiresel ag altyapisi oldugunu belirtir

(Bhuvaneswari ve Porkodi, 2014: 324-325).

LoT teknolojilerine yonelik uygulama alanlari, IoT ¢6ziimleri her giin neredeyse tiim
alanlara giderek daha fazla yayildigindan, ¢esitli olduklar1 kadar yaygin kullanilmaktadir.
En belirgin uygulama alanlari, 6rnegin akilli tiretim sistemlerinin ve bagl liretim yerlerinin
gelistirilmesinin genellikle Sanayi 4.0 bashig: altinda tartisildig1 akilli endiistridir. Akilli ev
veya bina alaninda akilli termostatlar ve giivenlik sistemleri ¢ok dikkat ¢ekerken, akill
enerji uygulamalar1 akilli elektrik, gaz ve su sayaclarina odaklanmaktadir. Akilli ulasim
cOziimleri, 0rnegin arag filosu izleme ve mobil biletlemeyi igerir; akilli saglik alaninda ise
hastalarin gézetimi ve kronik hastalik yonetimi gibi konular ele alinmaktadir. Akilli sehir
projeleri baglaminda, park yeri mevcudiyetinin ger¢gek zamanl izlenmesi ve sokaklarin

akilli aydinlatmasi gibi ¢oziimler arastirilmaktadir (Atzori vd., 2010: 2795-2805).
2.1.5.1. Nesnelerin Internetinde Deger Yaratmak

Oziinde, Nesnelerin Internetindeki yenilik, yeni {iriinler yaratmak ve yeni is
modelleri saglamak icin fiziksel ve dijital bilesenlerin bir araya gelmesiyle karakterize
edilir. Gittikge daha verimli giic yonetimi, genis bantli iletisim, giivenilir bellek ve
mikroislemci teknolojilerindeki gelismeler sayesinde, endiistriyel c¢agdaki {iriinlerin
fonksiyonlarin1 ve temel yeteneklerini dijitallestirmek miimkiin hale geldi. Sonu¢ olarak,
sirketlerin Nesnelerin Internetinde artan deger iiretmesi igin gesitli firsatlar ortaya ¢ikiyor.

Bu deger yaratma mantiin1 gosterir (Wortmann ve Fliichter, 2015: 222-223).

LoT ¢oziimlerinin tipik olarak fiziksel seyleri Internet teknolojisi ile donanim ve
yazilim bi¢iminde birlestirdigini gostermektedir. Sonug olarak, bir seyin temel nesne

temelli fiziksel islevleri, ek Internet teknolojisi temelli dijital servisler ile gelistirilebilir.
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Yalnizca yerel bazda degil, kiiresel diizeyde de erisilebilir. Ornegin, bir ampuliin temel sey
temelli islevi belirli bir yerde 151k saglamaktir. Ancak, ampul IoT teknolojisiyle
giiclendirilmisse, ek olarak insan varligini tespit edebilir ve diisiik maliyetli olarak hizmet
edebilir. Benzer sekilde, bir ¢op kutusunun temel sey tabanl islevi, depolama kapasitesi
saglamaktir. Ancak ¢Op kutusu IoT teknolojisi ile zenginlestirildiginde, kendi agirligim
Olclip izleyebilir, boylece diisiik stok seviyelerini tespit edebilir ve otomatik bir yenileme

hizmeti sunabilir (Atzori vd., 2010: 2795-2805).

Deger Donglisii gevresinde gosterilen teknolojiler, yillardir gelistirilme asamasindadir.
IoT teknolojisi, internete bagli giyilebilir fitness monitorleri, sigorta poligeleri, ne zaman
actigimizi bilen hap siseleri, perakende tedarik zincirleri ve evet, tenis raketleri gibi
beklenmedik yerlerde ve sekillerde firsatlar yaratiyor. Nesnelerin Interneti tarafindan
etkinlestirilen bazi degisiklikler artan, bazilar1 ise doniisiimlii olacak. Yine de degeri
yakalama ihtiyac1 her zamanki gibi keskin kaliyor. Stratejik farklilagsma, siire¢ akisi ve ag
ekonomisi ilkeleri, uzun vadeli basariya giden yolu ortaya ¢ikarmak i¢in uzun bir yol

izleyecektir (Bhuvaneswari ve Porkodi, 2014: 324-325).

Teknolojik acgidan bakildiginda, bagli bir iiriiniin uygulanmasi tipik olarak cok
katmanli bir IoT teknolojisi yigininda c¢oklu yazilim ve donanim bilesenlerinin
kombinasyonunu gerektirir. LoT teknoloji yigim1 genellikle ii¢ ¢ekirdek katmandan, yani
bir sey veya cihaz katmanindan, baglanti katmanindan ve IoT bulut katmanindan olusur.
Cihaz katmaninda, ilave sensorler, aktiiatorler veya islemciler gibi IoT specific donanim,
mevcut c¢ekirdek donanim bilesenlerine eklenebilir ve gomiilii yazilim, fiziksel seyin
islevselligini yonetmek ve c¢alistirmak icin degistirilebilir veya yeni bir sekilde entegre
edilebilir. Baglant1 katmaninda, MQTT gibi iletisim protokolleri, bireysel sey ile bulut
arasindaki iletisimi saglar. IoT bulut katmaninda, cihaz iletisimi ve yonetimi yazilim,
baglantili seylerle iletisim kurmak, tedarik etmek ve yonetmek i¢in kullanilirken, bir
uygulama platformu IoT uygulamalarinin gelistirilmesini ve yiiriitiilmesini saglar. Ayrica,
analitik ve veri yonetimi yazilimi tiretilen verileri depolamak, islemek ve analiz etmek i¢in
kullanilir, bagli nesneler ve siire¢ yonetimi yazilimi ile siireglerin tanimlanmasina,

ylriitiilmesine ve izlenmesine yardimci olur (Porter and Heppelmann 2014: 24-26).
2.1.5.2. Nesnelerin Internetinde Firsatlar ve Zovluklar

Nesnelerin Internetinin gelecegi aydinlik ve beklentilerin artmasi nedeniyle, sadece

teknolojik a¢idan degil, ayn1 zamanda, bagl irilinlerin tanitimmin bir dizi Snemli
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operasyonel yani sira Oonemli faaliyetler ortaya c¢ikardigi is perspektifinden de 6nemli
zorluklarin ¢dziilmeye devam ettigi goriiliiyor. Ornegin, stratejik diizeyde, yoneticiler artik
IoT’nin ortaya ¢ikmasinin sirketlerine sunabilecegi firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmek
zorunda kaliyor. Sonug olarak, mevcut is modellerinin Nesnelerin Internetindeki iiriinlerin
yeni bir sekilde konumlandirilmasina dayali olarak uyarlanmasi veya yeniden
tanimlanmas1 gerekebilir ve rekabetin degisip genislemesiyle tiim endiistri sinirlarinin bile
yeniden degerlendirilmesi gerekebilir. Operasyonel diizeyde, temel yonetimsel zorluklarin,
ornegin, zorlu donanim ve ¢evik yazilim olarak ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Kiiltiirler
yalnizca sirketler icinde degil, erken {iriin gelistirme asamalarinda bile catismaya baslar.
Satis sonrast hizmet stiregleri, bagli iirlinlerin gereksinimlerini karsilamak i¢in
degistirilmek zorunda kalabilir. Yeni pazarlama araglari, baglh iirlinler miisterilerle daha
dogrudan veya daha uzun bir iletisim kurmay1 sagladigi i¢in alakali olabilir. Ayrica bagh
bir lriinlin gelistirilmesini desteklemek, 6rnegin devam eden {iiriin giincellemelerini veya
kisisellestirmeyi saglamak i¢in yeni tasarim ilkeleri gerekebilir (Wortmann ve Fliichter,

2015;223-224).

Nesnelerin internetinin isletmelere ve tiiketicilere sagladig: yararlar ile, olugturmus
oldugu cesitli tehditler yer almaktadir. Bu tehditlerden en 6nemlilerinin glivenlik ve gizlilik
oldugu belirtilebilir. Nesnelerin interneti teknolojisinde gilivenlik kavrami; gizlilik
korumas1 ve erisim kontrolii bilgi biitiinliigii, kotli yazilimlara kars1 koruma, veri gizliligi,
hizmet siireklilik ve biitiinliigi gibi fazla sayida gorevi igermektedir. Bu cercevede
giivenligin, kullanicilar hakkindaki bilgi ve verilerin korunmasimi agiklayan gizliligi de
igerdigi belirtilebilir. Burada, nesnelerin internetinin isletme agisindan ana yarar1 seklinde
kabul edilebilecek “veri saglama ve paylasma” oOzelliginin ayni zamanda bir tehdit
meydana getirdigi ortaya cikmaktadir. Ornegin; ev esyalarindaki etiketler nedeniyle
bireylerin evlerinin i¢inin ayni sekilde baskalar tarafindan uzaktan izlenebilmesi, RFID
etiketi tasiyan bir araba kullanildiginda kisinin konumunun bagkalar1 tarafindan tespit
edilebilmesi fikri endise yaratmaktadir. Benzer sekilde uzaktan kontrol edilebilen
nesnelerde kontroliin asil kullanici disindaki kisiler tarafindan ele gecirilip nesnelerin
durumunun degistirilebilmesi, saglik uygulamalarinda hasta bilgilerinin gizliliginin
saglanamamas1 gibi tehditlerin olusturabilecegi iddia edilmektedir (Alan ve Karaday,

2018: 308).
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Giivenlik, gizlilik ve veri ile iliskili tehditlerin yam1 sira Gupta ve Gupta (2016),
“nesnelerin internetinde sensorler ile baslayp ag bilesenleri ile devam eden, ardindan veri
depolama siirecinin geldigi ve nihayetinde uygulamalarin olusturuldugu akisin dogru
isleyebilmesi icin cesitli zorluklarin bulundugunu” savunmaktadir. ilk olarak siirecin
baslamasi icin gerekli olan sensorlerin, zamanla ¢ok biiylik sayiya ulagsmasi gerekecek ve
bu sensor yayiliminda karmasik bir siireci getirecektir. Sensorlerin topladig: bilgilerin ag
baglantilar1 neticesinde nesnelere iletilmesi isleminde ise ¢ok sayida aygitla baglanti
kurulmas1 bir bagka zorluk olarak anilmakta ve nihayetinde giivenlik ve gizlilige vurgu
yapilmaktadir. Sonraki asamada, depolama ve veri ¢ekme islemlerinin dogru zamanda
gerceklesmesi gerekmektedir ve bu da ciddi bir zorluk igermektedir. Tim bu islemler
neticesinde makinelerin insanlar adina karar almasi veya insanlar1 karar almaya
yonlendirmesi, makinelerin insanlardan bagimsiz hale gelmesi sebebiyle gii¢ bir durumu

gostermektedir (Alan ve Karadayi, 2018: 308).

Teknolojik bir bakis agisina gore, bir loT uygulamasimin uygulanmasi, daha once
tarif edildigi gibi, bir dizi bilgi ve iletisim teknolojisinin donanim ve yazilim bigiminde
biitiinlestirilmesini gerektirir. LoT yaraticilarinin su anda bu baglamda kars1 karsiya
kaldiklar1 en Onemli zorluklardan bazilari, 6rnegin cihaz diizeyinde enerji temini,
tanimlanmasi ve ele alinmasi, Internet dlgeklenebilirligi, giivenlik ve kisisel gizliligin yani
sira standardizasyon ve uyumlastirma ile ilgilidir. LoT platformlar ile ilgili olarak, bagl
iirlinler veya iirlin sistemleri sunan sirketler i¢in ilk 6nemli zorluk, ilgili pazar gen¢ ve ¢ok
pargali oldugu icin kesinlikle IoT platformunun se¢iminde yatmaktadir. Temel faktor,
siiphesiz, platform saglayicilarinin platformlar1 etrafinda aktif ekosistemler olusturma ve
ortaklarina ve kalkinma topluluklarina profesyonel ve zamaninda destek saglama becerisi
olacaktir. Son olarak, en son ve siirekli gelisen standartlarin yami sira, gelistirici
verimliligini artirmak ic¢in gomiilii yazilim alaninda bile yeterli ugtan uca takim
zincirlerinin entegrasyonunun desteklenmesi, [oT platformlarinin gelistirilmesinde daha

onemli zorluklar1 temsil ediyor (Atzori vd., 2010: 2795-2805).
2.1.6. Siber Giivenlik

Evde, iste ve okulda, teknolojiye olan artan bagimliligimiz ¢evrimigi olarak daha
fazla glivenlik gerektiriyor. Bireyler, ¢evrimigi risklere karst korunmada iilkemizin ilk
savunma hattidir. Bu nedenle, siber gilivenlik her vatandastan, topluluktan ve iilkeden

farkindalik ve ihtiyathilik gerektiren ortak bir sorumluluktur. Siber gilivenlik, biitiin
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sistemleri, internet aglarmi ve sistem programlarini dijital saldirilara karst koruma
uygulamasidir. Saldirilar, ¢esitli teknikler ve araclar kullanarak giivenlik agiklarindan
yararlanarak bir sisteme zarar vermek veya normal islemleri bozmak i¢in yapilan
eylemlerdir. Saldirganlar, kisisel tatmin ya da telafi amaciyla hedeflere ulagsmak i¢in
saldirilar baglatirlar. Bir saldirgan tarafindan harcanacak ¢abanin uzmanligi, kaynaklar1 ve
motivasyonu ile ifade edilen Olgiisiine saldir1 maliyeti denir. Saldir1 oyuncular: dijital
diinyaya tehdit eden insanlardir. Bilgisayar korsanlari, suglular veya hatta hiikiimetler
olabilir. Bir saldirinin kendisi, hassas bilgi arayisinda sifrelenmemis trafigi izlemek i¢in
aktif ag baglar1 dahil olmak {izere bir¢ok bigimde olabilir; zayif sifreli trafigin sifresini
¢ozmek ve korunma bilgilerini almak gibi korunmasiz ag iletisimini izlemek gibi pasif
saldirilar; yakin saldirilar; icerdekilerin kullanimi, vb. olabilir (Abomhara ve Kgien, 2015:

72-76).

a. Fiziksel saldirilar: Bu tiir saldirilar, donanim bilesenlerini bozar. IoT nin
katilimsiz ve dagitilmis dogasi nedeniyle, ¢cogu cihaz genellikle fiziksel

saldirilara kars1 oldukg¢a hassas olan dis mekanlarda calisir.

b. Kesif saldirilart: izinsiz kesif ve sistemlerin, hizmetlerin veya giivenlik
aciklarinin haritalandirilmasi. Kesif saldirilarina 6rnek olarak ag baglanti
noktalarinin taranmasi, paket dinleyicileri, trafik analizi ve IP adres

bilgileriyle ilgili sorgularin génderilmesi verilebilir.

c. Erisim saldirilart: yetkisiz kisiler, erisim haklar1 olmayan aglara veya
cihazlara erisim kazanirlar. Iki farkli tiir erisim saldiris1 vardir: birincisi
fiziksel erisimdir; bu nedenle davetsiz misafir fiziksel bir aygita erisebilir.
Ikincisi, IP baglantili cihazlara yapilan uzaktan erisimdir (Abomhara ve

Koien, 2015: 72-76).

“Siber giivenlik” terimi, konuyu biiyiikk 6l¢iide belirli bir perspektiften goren
akademik ve popiiler literatiire konu olmustur. Bu terim genis bir sekilde kullanilmaktadir
ve tanimlar1 oldukca degiskendir, igerige bagli, ¢cogu zaman O6znel ve zaman zaman
bilgisizdir. Terimin gercekte ne anlama geldigi ve cesitli baglamlarda nasil yer aldigi
konusunda ¢ok az literatiir vardir. Siber glivenligi destekleyen bir dizi teknik ¢6ziim vardir.
Ancak, bu ¢dziimler tek basina sorunu ¢dzmez; Orgiitsel, ekonomik, sosyal, politik ve siber
giivenlik cabalarina ayrilmaz bir sekilde bagl olan diger insan boyutlariyla ilgili zorluklar

gosteren sayisiz ornek ve dikkate deger bilimsel ¢alisma vardir (Singer ve Friedman, 2013:
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Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Gilivenlik Ajansi eski Arastirma Direktori
Fredrick Chang (2012), siber giivenligin disiplinler aras1 dogasini tartisiyor; Siber giivenlik
bilimi, multi-disipliner bir yaklasima dayanan gelismeler i¢in pek ¢ok firsat sunmaktadir.
Ciinkii sonugta, siber giivenlik temelde olumsuz bir iliski ile ilgilidir. Insanlar, makineler
kullanan diger insanlar tarafindan saldiriya ugrayan makineleri savunmalidir. Bu nedenle,
bilgisayar bilimi, elektrik miihendisligi ve matematigin kritik geleneksel alanlarma ek
olarak, diger alanlardan gelen perspektiflere ihtiya¢ vardir. Cavelty (2010), siber giivenlik
alaninda birgok birbirine bagl sdylem oldugunu belirtti. Siber giivenlik terimini ortadan
kaldirmak, tartismay1 “siber” ve “giivenlik” alanlarinin her ikisine de yerlestirmeye
yardimci olur ve bazi eski sorunlari ortaya ¢ikarir. Literatiir taramamizin bir sonucu olarak,
siber giivenligin maddi perspektiflerini sagladigimizi hissettigimiz bes siber giivenlik

tanimin1 segtik; (Kemmerer, 2003: 705-710).

a. Siber giivenlik, davetsiz misafirleri tespit etmek ve engellemek icin

kullanilan savunma yontemlerinden biiyiik 6l¢iide olusur.

b. Siber giivenlik, bilgisayar aglarinin ve icerdikleri bilgilerin niifuz etmekten

ve zararl zararlardan veya bozulmalardan korunmasini gerektirir.

c. Siber Giivenlik, yazilima, bilgisayarlara ve aglara kotii niyetli saldir1 riskini
azaltmay1 icerir. Bu, izinsiz girisleri tespit etmek, viriisleri durdurmak,
engelli erisimi, kimlik dogrulamasini zorlamak, sifreli iletisimleri

etkinlestirmeyi igerir.

d. Siber giivenlik, siber cevreyi ve organizasyonu ve kullanict varliklarin
korumak icin kullanilabilecek araglar, politikalar, giivenlik kavramlari,
giivenlik onlemleri, kilavuzlar, risk yonetimi yaklasimlari, eylemler, egitim,

en iyi uygulamalar, giivence ve teknolojilerin toplanmasidir.

e. Gizlilik, biitiinliik ve kullanilabilirligi saglamak i¢in aglari, bilgisayarlari,
programlar1 ve verileri saldir1, hasar veya yetkisiz erisime kars1 korumak
icin tasarlanmis teknolojiler, siirecler, uygulamalar ve miidahale ve etki

azaltma Onlemleri.

Basarili olan bir siber gilivenlik sistemi, bilgisayarlarda, aglarda, programlarda veya

glivende tutmak istedigi verilerde yayilan birden fazla koruma katmanina sahiptir. Bir
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organizasyonda, insanlar, siirecler ve teknoloji, siber saldirilara kars1 etkili bir savunma
olusturmak i¢in birbirini tamamlamalidir. Gereken bilgisayar giivenlik araglarin1 vermek
icin ¢ok onemlidir. U¢ ana varlik korunmalidir. Bunlar, bilgisayarlar, akilli cihazlar ve
yonlendiriciler gibi u¢ nokta cihazlaridir. Bu varliklar1 korumak i¢in kullanilan yaygin
teknoloji, yeni nesil giivenlik duvarlari, DNS filtreleme, kotii amagli yazilim korumast,
virlisten koruma yazilimi ve e-posta giivenlik ¢dziimlerini igerir (Singer ve Friedman,

2013: 28-34).

Siber gilivenlik 6nemlidir; ¢linkii hiikiimet, askeri, kurumsal, finansal ve tibbi
kuruluslar, bilgisayarlarda ve diger cihazlarda benzeri goriilmemis miktarda veri toplar,
isler ve saklar. Bu verinin 6nemli bir kismu, fikri miilkiyet, finansal veriler, kisisel bilgiler
veya yetkisiz erisim veya maruz kalmanin olumsuz sonuglarinin dogurabilecegi baska tiir
veriler olup olmadigina iliskin hassas bilgiler olabilir. Kuruluslar, islerini yaparken aglar
iizerinden ve diger cihazlara hassas veriler iletir ve siber giivenlik, bu bilgileri ve onu
islemek veya depolamak i¢in kullanilan sistemleri korumaya adanmis disiplini tanimlar.
Siber saldirilarin hacmi ve karmasikligi arttikca, ozellikle ulusal giivenlik, saglik veya
finansal kayitlarla ilgili bilgileri korumakla gorevli olan sirketler ve kuruluslar, hassas is ve

personel bilgilerini korumak i¢in adimlar atmalidir (Singer ve Friedman, 2013: 28-34).

Etkili bir siber giivenlik i¢in, bir kurulusun tiim bilgi sistemi boyunca cabalarini

koordine etmesi gerekir. Siber unsurlar asagidakilerin tiimiinii kapsar:
a. Ag gilivenligi
b. Uygulama giivenligi
c. Bitis noktasi giivenligi
d. Veri glivenligi
e. Kimlik yonetimi
f. Veri tabani ve altyap1 glivenligi
g. Bulut giivenligi
h. Mobil giivenlik
i. Afet kurtarma / is siirekliligi planlamasi

j. Son kullanici egitimi
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Siber giivenlikteki en 6nemli zorluk, giivenlik risklerinin stirekli gelisen dogasidir.
Geleneksel olarak, orgiitler ve hiikiimet siber glivenlik kaynaklarinin ¢ogunu, yalnizca en
onemli sistem bilesenlerini korumak ve bilinen islemlere karst savunmak igin ¢evre
giivenligine odaklamiglardir. Bugiin bu yaklasim yetersizdir, ¢ilinkii tehditler
orglitlenmelerden daha hizl ilerler ve degisir. Sonu¢ olarak, danisma kuruluslar1 siber
glivenlige daha proaktif ve adaptif yaklagimlar getirmektedir. Benzer sekilde, Ulusal
Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii (NIST), risk degerlendirmesi cercevesinde siirekli
izleme ve ger¢ek zamanli degerlendirmelere gecisi Oneren, geleneksel cevre temelli
modelin aksine giivenlige veri odakli bir yaklasim ortaya koymustur (Kemmerer, 2003:

705-710).
2.1.7. Bulut Bilisim Sistemi

Hayatimizin hemen her alanina girmis bulunan bilisim teknolojilerinin artik giinliik
islerimizi devam ettirmedeki gerekliligi vazge¢ilmezdir. Bununla birlikte, sistemin
siirekliliginin saglanmasinda ortaya ¢ikan maliyet, esnek olamama ve karmasiklik gibi
birtakim problemler, 0Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde kullanicilart giderek
zorlamaktadir. Bilisim diinyas1 bununla birlikte yapist geregi teknolojinin hizli degistigi ve
bu degisimin de yeni yapilar1 devamli bir bigimde giindeme getirdigi bir diinyadir.
Teknolojik gelismeler simdiye kadar bilisim kaynaklarinin dev terminallerin yer aldigi
merkezi noktalarda tutulmasindan giderek mini bilgisayarlara hatta kisisel bilgisayarlara
(PC) dogru uzaklasma yoniindeydi. Gliniimiizde ise, daha ucuz ve gii¢lii islemciler ile her
yerde bulunan ve daha hizli aglarin bir araya gelmesiyle meydana getirilen biiylik veri
merkezleri bilisim diinyasini tekrar merkezilestirmektedir. Bilisim hizmetlerinin internet
erisimine acik hale getirilmesiyle de ihtiya¢ duyulan yer ve zamanda tiiketilebilmesinin
yolu agilarak yeni bir model olusturulmasinin adimlart atilmistir. Microsoft, IBM, Google
gibi de teknoloji sirketlerinin de rekabet siireci i¢inde yatirimlariyla hiz verilen, bilisim
diinyasinda konusulan bu yeni modele bulut bilisim (cloud computing) denilmektedir

(Yildiz, 2014: 5-7).

E-ticarete benzer sekilde, bulut bilisim tarihteki en belirsiz teknik terminolojilerinden
biridir. Bunun bir nedeni, bulut bilisimin bircok uygulama senaryosunda
kullanilabilmesidir. Bir biitiin olarak “bulut bilisim”, ilk olarak 2006’da Arama Motoru
Stratejileri Konferanslari konulu konusmasinda Eric Schmidt tarafindan tanitildi. Bulut

terimi bir Ag veya Interneti ifade eder. Bulut bilisim, BT hizmetlerinin IP aglar1 tarafindan
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baglanan biiylik diisiik maliyetli bilgi islem birimleri tarafindan saglandigi bir tiir bilisim
teknigidir. Bulut bilisim arama motoru platformu tasarimina dayanir. Bulut bilisimin 5 ana

teknik 6zelligi vardir. Bunlar; (Malik vd., 2018: 379-380).
a. Biiyiik 6l¢ekli bilgi islem kaynaklar
b. Yiiksek dlgeklenebilirlik ve elastik yap1
c. Paylasimli kaynak havuzu (sanallastirilmis ve fiziksel kaynak)
d. Dinamik kaynak planlamasi
e. Genel amaglar

Bulut, sistem veya web iizerinden, yani acgik sistemlerde veya 0Ozel sistemlerde
avantajlar saglayabilir. E-posta, web konferansi, miisteri iliskileri yonetimi (CRM) gibi
uygulamalar bulutta yaymlanmaya devam ediyor. Bulut bilisim, sanal paylasilan
sunucularin yazilim altyapis1 platform aygitlari ve diger kaynaklar1 sagladigt web
hizmetlerine ve hizmetleri kullandik¢a bir tazminat karsiliginda miisterilere ev sahipligi
yapmaya baglidir. Bulut bilisim modelinde sunulan sayisallastirilmis bir sistemin sundugu
tim veriler hizmet olarak sunulur. Bulut bilisim, kullanana, bu uygulamalardan herhangi
birine izin, satin alma, tanitim veya indirme zorunlulugu olmaksizin ¢ok sayida kullanima
benzer sayisiz yetenek saglar. Giinlimiiz diinyasinda, her kurulusun, is diinyasinda
rekabetci kalarak ve rekabet giicilinii koruyarak rekabet avantaji kazanmalari i¢in islerinde
Bulut Bilisim’in (CC) tam olarak nerede gerekli oldugunu aramaya baglamasi gerekir.
Cloud computing, organizasyona geleneksel depolama sistemlerinden daha genis bir
depolama alani sunar. Bulut bilisimi pratik ve uctan uca miisterilere agik kilan sahnenin
arkasinda c¢alisan cesitli tiirde hizmetler ve modeller vardir. Cogunlukla, dagitilmis
hesaplama igin iki tiir caligma modeli vardir: Sahnenin arkasinda calisan farkli tiirde
yonetimler ve modeller, dagitilmis hesaplamayi pratik ve ugtan uca miisterilere acik kilar.
Cogunlukla, dagitilmis hesaplama i¢in iki tiir ¢alisma modeli vardir Bunlar; Dagitim

Modelleri ve Servis Modelleridir (Malik vd., 2018: 379-380).

Dagitim modelleri, bulut ortamina erisilebilirligin tiirinli karakterize eder, yani bulut
nasil bulunur? Bulut erisilebilirligi bakimindan Ozel, Genel, Karma ve Topluluk olmak

tizere dort tlire ayrilir.
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2.1.7.1. Genel Bulut

Genel bulut, bir hizmet saglayicinin kaynaklar1 internet iizerinden halka acik hale
getirdigi bir bilgi islem tlrtidir. Kaynaklar saglayiciya gore degisir ancak depolama
yeteneklerini, uygulamalar1 veya sanal makineleri icerebilir. Genel bulut, tek bir kurulusun

gergeklestirmesi i¢cin miimkiin olmayan dl¢eklenebilirlik ve kaynak paylasimina izin verir.

Genel bulut, ile kaydolabilen ve kullanim basina 6deme modelinde bulut kaynaklarini
kullanabilen Internet araciligiyla tiim dis miisteriler tarafindan erisilebilir. Bu bulut &zel
bulut gibi glivenli degildir. Acikligi nedeniyle tiim internet kullanicilart i¢in kullanilabilir.
Ozel buluttan nispeten daha az &zellestirilebilir. Bulut altyapisi, biiyiik bir Bulut Servis
Saglayicist1 (CSP) tarafindan sahip olunan ve yonetilir. Bulut tedarikgisi, genel kamu
bulutunun ve BT kaynaklarinin yaratilmasindan ve siirekli desteginden sorumludur. Ag¢ik
bulut, kaynaklarin web iizerinden kendi kendine yararlari iizerinde giiclii bir sekilde
saglandig1 dis bulut olarak da adlandirilir. Baz1 genel bulut saglayicilar ticretsiz kaynaklar
sunarken, miisteriler abonelik veya kullanim basina 6deme modeliyle diger kaynaklar i¢in
O0deme yapar. Bulut hizmetleri bireysel kullanicilar i¢cin de gegerlidir ve kullanicinin
kaynak gereksinimlerine bagli olarak fiyatlar Glgeklenir. Biiyiikk miktarda veri igeren
kuruluslarin, bir bulut saticis1 segmeden 6nce bir bulut gegis stratejisi gelistirmesi gerekir.
Modern kamu bulut servis saglayicilar1 giivenligi ¢ok ciddiye almaktadir. Saglayicilar,
giivenlik islevlerini otomatiklestirmek ve sistemi anomalilere karsi izlemek i¢in uzman
giivenlik personeli kullanir. Siki politikalar, kullanici verilerine diger bulut kiracilar
tarafindan erigilmesini Onler. Ek giivenlik diizeylerine erismek i¢in kuruluslar melez bir

ortamda ortak bulut ¢oziimlerinden yararlanabilirler (Vikas, vd., 2018: 80-83).

Genel bulut, kullanicilarin her kullanicinin verilerinin gizliligini korurken kaynaklari
paylagmasina olanak tanir. Genel bulut mimarisi, tamamen sanallastirilarak, paylasilan
kaynaklarin gerektigi gibi kullanildig: bir ortam saglar. Genel bulut mimarisinin énemli bir
avantaji, internete bagli herhangi bir cihazda bir servise veya uygulamaya erisme
yetenegidir. Cihazin kendisi ¢ok az veya hi¢ hesaplama yapmadigindan, bireyler hemen
hemen her yerde olduk¢a karmasik uygulamalari kullanabilir. Bir servis saglayici,
olaganiistii durum kurtarmasinin sorunsuz ve hizli olmasini saglamak icin g¢ogaltilmig
dosyalar1 birkag¢ veri merkezinde saklayabilir. Genel bulut platformunda depolanan veriler
genellikle cogu tehlikeden giivenli olarak kabul edilir. Genel bulutlar, saglanan hizmet

tiirline bagh olarak farkli sekilde yapilandirilabilir (Wang vd., 2011: 1-11).
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Genel bulut ¢éziimleri, kurumlarin yakin bir hizda 6l¢eklenebilmesini saglar, bu da
sirket i¢i veri merkezinde miimkiin olmayacak bir seydir. Bir isletme biiytidiik¢e, ek bir
donanim edinmesi veya genisleyen bir ag kurmasi gerekmez. Ayni sekilde, bulut tabanl
hizmetler ve uygulamalar, geleneksel bir sekilde sunulan uygulamalardan ¢ok daha az
donanim gerektirir. Bagka bir deyisle, kullanicilarin artitk makinelerinde uygulama
yukleme ve giincelleme konusunda endiselenmeleri gerekmiyor. Bunun yerine, bulutta
barindirilan uygulamalari her zaman en son ozellikler ve giivenlikle giincel kalacaktir.
Finansal olarak, bir genel bulut stratejisi, kuruluslara 6nemli maliyetler biriktirmeden
Olcekte bliylimenin bir yolunu sunar. Amazon Web Servisleri, Google Cloud Platform ve
Microsoft Azure gibi saglayicilar, kuruluslarin yalmizca kullandiklar1 kaynaklar i¢in 6deme
yapmalarini saglayan kullanim bagina firsatlar sunar. Operasyonel bir maliyet olarak, genel
bulut hizmetleri bir kurulusun biit¢esini yiiksek 6n sermaye yatirimlarindan koruyabilir.
Genel bulut barindiranlar giivenligi ¢ok ciddiye alsalar da, kuruluslar verilerini 6zel olarak

kontrol edilen bir bulutta barindirarak korumayi secebilir (Vikas, vd. 2018: 80-83).
2.1.7.2. Ozel Bulut

Bu bulut, 6zellikle kendi veri merkezi i¢indeki bir kurulus ic¢in ayarlanmistir.
Kuruluslar, sahip olduklar tiim bulut kaynaklarii yonetir. Ozel bulut, agik veya Hibrit bir
bulutla karsilastirildiginda daha fazla giivenlik sunar. Ozel bulut kaynaklari, genel
bulutlara gore daha ekonomik degildir, aksine agik buluttan daha fazla verimlilik sunar.
Bulut bir dernek tarafindan denetlenir ve yalnizca ona hizmet eder; kurulusun cevresi
icinde veya disinda bulunabilir. Ozel bulut da, giivenlik duvar1 arkasindaki &nceden
belirlenmis sayida kisiye kolay araclar saglayan ice dogru veya kurumsal bulut olarak

adlandirilir (Malik vd., 2018: 379-380).

Ozel bulut, tek bir isletme kurulusuna adanmis 6zel bir ortam sunan bir bilgi islem
modelidir. Diger bulut bilgi islem ortamlarinda oldugu gibi, 6zel bulut da sirket icinde
veya bir saticinin veri merkezinde depolanan fiziksel bilesenler araciliiyla genisletilmis,
sanallastirnlmis  bilgi islem kaynaklar1 saglar. Ozel bir bulut dagitimmnin temel
avantajlarindan biri, kurulusa sunulan gelismis denetim derecesidir. Ozel bulut yalnizca tek
bir igletme icin erisilebilir oldugundan, bu kurulus ¢evreyi yapilandirma ve sirketin belirli
bilgisayar gereksinimlerine 6zel olarak uyarlanmis bir sekilde yonetme yetenegine sahiptir.
Ozel bir bulut stratejisi, bir isletmenin sahip oldugu bir tesiste yerel olarak barindirilan

donanimdan olusabilir veya bir bulut servis saglayicisi tarafindan barindirilabilir. Sanal
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0zel bulutlar genellikle yuvarlanma esasina gore odenir, ancak saglanan donanim ve

depolama yapilandirmalar1 giivenli ve 6zel bir agm avantajlarim1 korur. Ozel bulut

coziimleri, bilgisayar islemlerini geleneksel sanallastirmadan ¢ok daha verimli bir sekilde

soyutlayarak bir isletmeye deger katar. Baslica avantajlardan bazilar1 sunlardir:

a.

b.

Giivenlik ve uygunluk: Cok 1yi diizenlenmis endiistrilerde faaliyet
gosteren isletmeler i¢in, uyumluluk ¢ok dnemlidir. Ozel bulut altyapist,
kuruluslara kat1 diizenlemelere uyma yetenegi verir; ¢iinkii hassas veriler
bagkalar tarafindan erisilemeyen donanimlar hakkinda tutulur. Bu avantaj,
yerinde donanim kurulumlarinin yani sira barindirilan hizmetlerde de

kullanilabilir.

Ozellestirme: Ozel bulutlar, ¢oziimii kullanan kuruluslar tarafindan
tamamen yapilandirilabilir. Tamamen 06zel bir bulut, yerinde bir bulut
mimar1 tarafindan olusturulmustur; bu, paydaslarin 6zel uygulamalar
calistirmak icin gereken ortami belirlemesini saglar. Barindirilan 6zel
bulutlar ayni avantajlar1 sunar ancak sahada kurulum gerektirmez. Bu
durumda, isletme, bir bulutu 6zel kullanim1 i¢in kurmak ve yonetmek i¢in

bir saticiyla birlikte calisir.

Hibrit entegrasyonu: Bir uygulama ek bilgi islem kaynaklarina ihtiyag
duydugunda, hibritleme, 06zel fiziksel bulut kaynaklarini, ek fiziksel
sunucular kurmaya gerek kalmadan calisma siiresini korumak ic¢in genel
bulutta genisletir. Bu, 6zel bir bulutun giivenligine ihtiya¢ duyan ancak yine
de diger islevlerin genel bulut hizmetinin giicliyle ¢alismasini isteyen

kuruluglar i¢in uygun maliyetli bir ¢6ziim olabilir.

Ozel bir bulut, bir kurulusun tutarl bir bilgi islem gereksinimine sahip olmamasi

durumunda zorluklar dogurabilir. Kaynak talebi akarken, 6zel bir bulut etkili bir sekilde

olceklenemeyebilir ve uzun vadede kuruma daha fazla paraya mal olabilir. Iste BT

paydaslarinin incelemesi gereken onemli hususlar: (Kulkarni vd., 2012: 75-77).

a.

On maliyetler: Yerinde barindirilan tamamen &zel bulutlar, kuruma deger
katmadan 6nce dnemli miktarda sermaye harcamasi gerektirir. Ozel bir
bulutu calistirmak i¢in gereken donanim ¢ok pahali olabilir ve ¢evrenin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve yonetilmesi i¢in uzman bir bulut mimarinin

kullanilmast gerekir. Ancak, barindirilan 6zel bulutlar, bu maliyetleri
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Onemli Olglide azaltabilir.

b. Kapasite kullanimi: Ozel bulut bilisim modelinde, organizasyon kapasite
kullaniminin maksimize edilmesinden tamamen sorumludur. Az kullanilan

bir bulut dagitimi isletmeye 6nemli 6lgiide mal olabilir.

c. Olgeklenebilirlik: Isletmenin 6zel buluttan ek bilgi islem giiciine ihtiyaci
varsa, 0zel bulutun kullanilabilir kaynagini dl¢eklendirmek fazladan zaman
ve para alabilir. Genellikle, bu islem sanal bir makineyi 6lgeklendirmekten
veya bir genel bulut saglayicisindan ek kaynak istemekten daha uzun siirer

(Kulkarni vd., 2012: 75-77).
2.1.7.3. Topluluk Bulutu

Birkag¢ kurulus birlikte benzer bir bulut altyapisi ve ayrica politikalar, gereksinimler,
degerler ve endiseler insa eder ve sunar. Topluluk bulutu bir ekonomik 6l¢eklenebilirlik ve
demokratik denge diizeyi olusturur. Bulut altyapisi, {igiincii taraf bir satici tarafindan veya
topluluktaki kuruluslardan birinin i¢inde kolaylastirilabilir. Bulut birka¢ kurulus tarafindan
denetlenmekte ve benzer entrikalara sahip belirli bir toplulugu desteklemektedir. Topluluk
bulutu, genel buluttan daha giivenlidir. Topluluk bulut bilisimi, sinirlt sayida kurulus veya
calisan1 hedef alan (bankalar veya ticaret sirketleri baskanlar1 gibi) paylasilan bir bulut
bilisim hizmeti ortamimi ifade eder. Topluluk i¢in Grgiitlenme ilkesi degisecektir, ancak
topluluk tyeleri genellikle benzer giivenlik, gizlilik, performans ve uyumluluk
gereksinimlerini paylasir. Topluluk tyeleri, topluluga giris yapmak isteyenleri gdzden
gecirmek i¢in siklikla kendi baglarina (yalnizca saglayict degil) ¢alisan bir mekanizma

baslatmak isteyebilirler (Malik vd., 2018: 379-380).

Topluluk bulutlarinin vaadi, birden fazla bagimsiz isletmenin paylasilan halka agik
olmayan bir bulutun maliyet avantajlarindan yararlanmalarina olanak tanirken, SLA’sinda
bu tiir endigeleri ele almayan genel bir genel bulutun kullanilmasiyla ilgili giivenlik ve
diizenleyici kaygilar1 onler. Bu model, ayn1 diizenleyici, uygunluk veya yasal kisitlamalara
tabi olan isletmeler i¢in muazzam bir potansiyele sahiptir. Amerika ve Avrupa Birligi’nde
ulusal ve yerel diizeydeki hiikiimetler farkli topluluk bulutlar1 diisiiniilmektedir. Bu hem
mantiklt hem de toplu olarak birden fazla fayda oldugu i¢in biiyiikk anlam ifade ediyor.
Ornegin, birbiriyle is yapan birden fazla devlet kurumu islemlerini tek bir tesiste bir araya
getirdiklerinde, Internet’i ge¢mesi gereken trafik miktarini azaltmak icin hem tasarruf hem

de daha fazla giivenlik saglayabilirler. Operasyonlarin stirekliligi, boyle bir topluluk
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bulutunu uygulamak icin birden fazla veri merkezi kullanildiginda, tiim taraflara daha

diisiik toplam maliyetle arttirilabilir (Malik vd., 2018:379-380).
2.1.7.4. Hibrit Bulut

Hibrit bulut, kurum i¢i, 6zel bulut ve iciincii taraf, genel bulut hizmetlerinin iki
platform arasinda diizenleme yapan bir karisimini kullanan bir bulut bilgi islem ortamidir.
Is yiiklerinin bilgi islem gereksinimleri ve maliyetler degistikce 6zel ve genel bulutlar
arasinda hareket etmesine izin vererek, karma bulut isletmelere daha fazla esneklik ve daha

fazla veri dagitimi se¢enegi sunar (Palwe vd., 2012: 1-6).

Hibrit bulut, 1 veya daha fazla genel ve 6zel bulut ortaminin birlesimidir. Genel ve
0zel bulutlarin bir melez bulutun pargasi olarak calisma sekli, bagimsiz veya Ozel
bulutlarin ¢aligma seklinden farkli degildir: Sanallagtirma, kaynaklar1 soyutlar ve onlari
bulutlara birakir; otomasyon yazilimi1 bu kaynaklar1 tahsis eder; ve yonetim araglari yeni
ortamlar sunar. Ozel ve genel bulutlar, uygulama programlama arayiizleri (API), sanal &zel
aglar (VPN’ler) veya genis alan aglar1 (WAN’lar) 2 ortam1 miimkiin oldugu kadar
sorunsuz bir sekilde birbirine bagladiginda hibrit bulutlar haline gelir. Bu baglanti, hibrit
bulutlarin ¢aligmasinin tek yoludur (Malik vd., 2018: 379-380).

Melez bir bulut stratejisinin faydalari, ¢6ziimiin BT liderlerine verileri iizerinde daha
fazla kontrol sahibi olma yeteneklerinden kaynaklaniyor. Temel olarak, hibrid model,
isletmeye birden fazla segenek sunar, boylece paydaslar her bir bireysel kullanim
durumuna en uygun ortami segebilirler. Cogu isletme, her giin aym1 diizeyde islem
giiclinden faydalanmaz. Aslinda, bir kurulus kaynaginin yilin belirli bir zamaninda
yalnizca balona ihtiyact oldugunu gorebilir. Ornegin, bir saglik sigortasi basvurusunun agik
kayit sirasinda iglem giicliniin iki katina ihtiyaci olabilir. Bir kurulus, yilin ¢ogu i¢in bosta
oturmak icin bu ek kaynaklarin 6demesinden ziyade, bir kurulus 6zel kaynaklarini1 yalnizca
gerekli oldugunda genel bir buluta genisleterek maliyetlerden tasarruf edebilir. Hibrit bir
model, kesinlikle 6zel bir modele kiyasla sirket i¢inde daha az yer kaplar. Bir isgletme,
dahili ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yerinde 6zel bir ag1 dagitabilir, sonra da hesaplama
kaynaklart yerel kullanilabilirligi astiginda otomatik olarak 6zel bulutu kapsayabilir. Bu
model, biiyiik bir 6zel veri merkezine yatirim yapmay1 basaramayan kuruluslarin yani sira,
uygun maliyetli bir sekilde Olgeklendirilmesi gereken yerlesik isletmelerden de

faydalanabilir (Palwe vd., 2012: 1-6).
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Giivenlik, cevreye bakmaksizin isletmeler i¢cin her zaman en 6nemli husustur. Bazi
benzersiz hibrit bulut glivenligi sorunlar1 (veri tasima, karmasiklik ve daha biiylik bir
saldir1 ylizeyi gibi) olmasina ragmen, birden fazla ortamin varlig1 giivenlik risklerine karsi
en giliclii savunmalardan biri olabilir. Karma bulutlar, isletmelerin uyum, denetim, politika
veya giivenlik gereksinimlerine gore is yiiklerini ve verileri nereye yerlestireceklerini
segmelerini saglar. Diizgiin tasarlanmis, entegre ve yonetilen bir hibrit bulut, geleneksel
sirket ici ortamlar kadar giivenli olabilir ve devlet kurumlarinin hibrit bulutlar

benimsemeleri i¢in birgok neden olabilir (Palwe vd., 2012: 1-6).
2.1.7.5. Servis Modeli

Servis Modelleri, Bulut Bilisimin dayandig1 fonksiyonel modellerdir. Internet

izerinden ii¢ ana hizmet tiirli ortaya ¢ikmistir. Bunlar detayl olarak asagidaki sekildedir;
a) Altyapr Hizmeti (laasS)

Bulut bilgi islem saglayicilar fiziksel ve sanal bilgisayarlar, ek kapasite diizenleme
araclar1 vb. sunar. Sanal makineler, havuzlara ayrilan ve operasyonel duygusal olarak
destekleyici aglar tarafindan kontrol edilen hipervizorler tarafindan kontrol edilir. Sanal
makinelerde calisma cergevesi resimlerini ve ek olarak uygulama programlarini tanitmak
bulut miisterilerin yiikiimliiliikleridir. IaaS, bulut saglayicisinin altyapisin1 Internet
iizerinden pratik bir sekilde acik¢a bulmasinmi saglar. Depolar, bant genisligi, izleme
hizmetleri, IP adresleri, giivenlik duvarlari, sanal makineler vb. Gibi [aaS kaynaklarmin
timi, tiiketiciye kiraya verilir. Tiiketici, bir kaynagin sahip oldugu zaman tahsisine

dayanarak 6deme yapmalidir (Mehta ve Panda, 2018: 942-946).

laaS, bilgisayar kaynaklarinin donanim, ag ve depolama hizmetleri bigiminde sanal
teslimatidir. Ayrica isletim sistemlerinin dagittimmi ve kaynaklari yonetmek icin
sanallastirma teknolojisini igerebilir. Sirketler, gerekli kaynaklar1 kendi veri merkezlerinde
satin almak ve kurmak yerine, bu kaynaklar1 gerektigi gibi kiralarlar. Melez ortami1 olan
bircok sirketin IaaS’1 bir sekilde igermesi muhtemeldir, ¢iinkii IaaS, gesitli BT kaynak
zorluklar1 olan sirketler i¢in oldukga pratik bir ¢oziimdiir. Bir sirketin gecici bir kalkinma
projesini desteklemek i¢in ek kaynaklara, devam etmekte olan bir gelistirme test ortamina
veya felaketten kurtarmaya, ister kullanim bazinda altyapr hizmetleri i¢in 6deme yapip

yapamayacagi ¢ok maliyet etkin olabilir. (Malik vd., 2018: 379-380).
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BT kaynaklarmi planlarken her zaman bir belirsizlik diizeyi vardir. Bu tiir bir
belirsizlikle karsi karsiya olan sirketler i¢cin laaS’in en biiylik yararlarindan biri,
bagvurularin gerekliliklerine gore kaynaklarin otomatik olarak yukar1t veya asagi
olgeklenebilmesidir. TaaS’nin bu 6nemli 6zelligine dinamik Ol¢eklendirme denir - eger
misteriler beklenenden daha fazla kaynaga ihtiya¢c duyarlarsa, hemen alabilirler
(muhtemelen belirli bir limite kadar). Bir IaaS saglayicist veya yaraticist tipik olarak
ortami1 optimize eder, boylece donanim, igletim sistemi ve otomasyon ¢ok sayida is yiikiinii

destekleyebilir (Malik vd., 2018: 379-380).
b) Platform Hizmeti (PaasS)

Hizmet olarak platform (PaaS), ii¢iincii taraf bir saglayicinin Internet iizerinden
kullanicilara uygulama gelistirme i¢in gerekli olan donanim ve yazilim araglarin1 sundugu
bir bulut bilgi islem modelidir. Bir PaaS saglayicisi donanim ve yazilimi kendi altyapisinda
barindirir. Sonug olarak, PaaS, kullanicilar1 yeni bir uygulama gelistirmek veya ¢alistirmak
icin sirket i¢ci donanim ve yazilim kurmak zorunda birakmaz. Uygulama gelistirme ve
dagitim platformunun internet iizerinden, platformu kullanabilen gelistiricilere bir hizmet
olarak sunulmasidir. Ayrica, bagvuru yapmak icin gereken iyilestirme ve dagitim cihazlari
sunar. PaaS’in birincil elemani, tasarimci olmayan tasarimcilara web uygulamalar
yapmalarini saglayan bir noktaya yerlestirme aparatina sahiptir. Alici, pahali sunucular,
ekipman, giic ve bilgi depolama alani satin almamay1 gerektirir. Bu nedenle, uygulama
kaynak taleplerine dayanarak oOl¢eklendirmek veya ol¢eklendirmek zor ancak bir seydir

(Devi ve Ganesan, 2015: 151-161).

PaaS genellikle bir isletmenin tiim BT altyapisinin yerini almaz. Bunun yerine, bir
isletme, uygulama barindirma veya Java gelistirme gibi Oonemli hizmetler i¢in PaaS
saglayicilarina glivenir. Bir PaaS saglayicisi, kullanicilarin uygulamalart ve veri kiimelerini
yiikleyebilecekleri esnek ve optimize edilmis bir ortam olusturur ve saglar. Kullanicilar,
temel altyap1 ve hizmetleri olusturmak ve siirdiirmek yerine uygulamalar1 olusturmaya ve
calistirmaya odaklanabilirler. Bu platformlar, hesaplama ve depolama altyapisinin yani
sira, gelistiricilerin daha hizli ve verimli bir sekilde yeni yazilim olusturmasina yardimei
olan metin diizenleme, siiriim yonetimi, derleme ve test hizmetleri sunar. Bir PaaS {iriinii,
gelistirme ekiplerinin fiziksel konumlarina bakilmaksizin birlikte ¢alismalarini ve birlikte

caligmalarini saglayabilir (Devi ve Ganesan, 2015: 151-161).
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¢) Yazilim Hizmeti (SaasS)

Hizmet olarak yazilim (SaaS), liciincii taraf bir saglayicinin uygulamalar: barmdirdigi
ve bunlari Internet iizerinden miisterilere sagladigi bir yazilim dagitim modelidir. SaaS,
hizmet olarak altyap1 (IaaS) ve hizmet olarak platform (PaaS) ile birlikte ii¢c ana bulut
bilisim kategorisinden biridir. Web lizerinden son miisterilerin web tarayicilart araciligiyla
yardimi olarak Uygulamalarin iletilmesidir. Bulut miisterileri, su anda bulut altyapisinda
yikli olan ve calisan olanlar1 kullanabilir. Bu sekilde, tek basma PC’lerin yazilim
uygulamasini kurmaya ve ¢alistirmaya gerek yoktur. Ayrica yazilimin bakim ve destegine
olan ihtiya¢ azalir. SaaS uygulamalarindan bazilari, 6rne8in bir Office Suite gibi
uyarlanamaz. Her durumda, SaaS bize gelistiricilerin 06zellestirilmis bir uygulama

olusturmalarin1 saglayan Uygulama Programlama Arabirimi verir (Malik vd., 2018: 379-

380).

SaaS, uygulama servis saglayicisi ve istege baglhi bilgi islem yazilimi dagitim
modelleri ile yakindan ilgilidir. SaaS’in barindirilan uygulama yonetimi modeli,
saglayicinin miisterinin yazilimii barindirdigi ve internet ilizerinden onaylanmis son
kullanicilara sagladigi uygulama servis saglayicisina benzer. Talep edilen yazilimdaki
SaaS modelinde, saglayici miisteriye, Ozellikle SaaS dagitimi icin olusturdugu
uygulamanin tek bir kopyasina ag tabanli erisim saglar. Uygulamanin kaynak kodu tiim
miisteriler i¢in aynidir ve yeni 6zellikler veya islevler kullanima sunuldugunda, tim
miisterilere sunulur. Hizmet seviyesi sozlesmesine bagli olarak, miisterinin her model i¢in
verileri yerel olarak, bulutta veya hem yerel olarak hem de bulutta depolanabilir.
Kuruluslar, uygulama programlama arabirimlerini (API) kullanarak SaaS uygulamalarini
diger yazilimlarla entegre edebilir. Ornegin, bir isletme kendi yazilim araglarin1 yazabilir
ve bu araclar1 SaaS teklifiyle entegre etmek icin SaaS saglayicisinin APT’lerini kullanabilir.
E-posta, satis yonetimi, miisteri iligkileri yonetimi (CRM), finansal yoOnetim, insan
kaynaklar1 yonetimi, faturalandirma ve isbirligi gibi temel isletme teknolojileri i¢in SaaS
uygulamalar1 bulunmaktadir. Lider SaaS saglayicilar1 arasinda Salesforce, Oracle, SAP,

Intuit ve Microsoft bulunmaktadir (Kulkarni vd., 2012: 90-92).
2.1.8. Siber Fiziksel Sistemler

Siber Fiziksel Sistemler (CPS), islemleri bir bilgisayar ve haberlesme cekirdegi
tarafindan izlenen, koordine edilen, kontrol edilen ve biitiinlestirilen fiziksel ve

miihendislik sistemleri olarak tanimlanir. CPS, fiziksel diinyadan gergek zamanli veri
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toplama ve siber alandan bilgi geri doniisiimii saglayan gelismis baglant1 saglamak ve siber
alan1 inga eden akilli veri yonetimi, analitik ve hesaplama yetenegi olmak iizere iki ana
islevsel bilesenden olusan yeni nesil dijital sistemi temsil etmektedir. CPS kullanimi, bu
sistemlerin uyumluluk, Ozerklik, verimlilik, islevsellik, giivenilirlik, glivenlik ve
kullanilabilirligi  artirarak  biiyiik  Olgekli  sistemlerin  uygulanmasini  artirmay1

amaglamaktadir (Chen, 2017: 2).

CPS’nin bu kavramsallagtirmasina dayanarak, bilim adamlari, CPS’nin oynadig1 rolii
ve bilgi ¢aginda karsilastig1 zorluklar1 arastirmak icin ¢esitli perspektiflerden aragtirmalar
yapmiglardir. Sistematik olarak CPS’nin kokeni, diger arastirma alanlar ile iliskileri ve
Akilli Uretim, Acil Miidahale, Hava Tasimaciligi, Kritik Altyapi, Saghk ve Tip, Akill
Ulasim ve Robotik Hizmet Alanindaki pratik uygulamalar ile iliskilendirilmektedir. En
genis anlamda, siber-fiziksel sistemler (CPS’ler), {igiincii bilgi isleme, iletisim ve bilgi
islem dalgasiin bilgi ve teknolojilerini fiziksel yap1 ve miihendislik sistemlerinin bilgi ve
teknolojileri ile harmanlamaktadir. Literatiirde siber-fiziksel sistemlerin meslegi ve
bilgisinin mono-disiplin olmadigi konusunda bir uzlasma var gibi goriiniiyor. Ancak, bu
disiplinin disiplinler aras1 mi, ¢ok disiplinli mi yoksa disiplinler aras1t m1 oldugu hala
tartisiliyor. Disiplinler arast goriisiin savunuculari, CPS bilim ve teknolojisinin
misyonunun, iki kurucu bilgi alani, yani siber ve fiziksel alan arasinda bir kopri
olusturmak oldugunu savunuyorlar. Bir tarafta bilgi ve iletisim bilimi ve teknolojileri,
diger tarafta fiziksel sistem bilimi ve teknolojileri, diger tarafta epistemolojik ve
metodolojik olarak farkli oldugu i¢in bu tartisma dogru goriinmektedir. Cok disiplinli
durusun temsilcileri, CPS’lerin bilim ve teknolojisinin, temel fiziksel, biyolojik, kesisen
tiim bilgilerin bilgi ve yontemlerini sentezlemesi gerektigini iddia ediyor. Disiplinler arasi
yorumlamanin destekgileri, CPS’lerin bilimi uygulama icin kapsamli bilgi sagladiginda,
disiplinin uygulama saglamaya odaklanmas1 gerektigini iddia ediyor (Wan vd., 2011:

1892-1895).

Siber-Fiziksel Sistemler (CPS) hesaplama, ag ve fiziksel islemlerin entegrasyonlaridir.
Bilgisayarlar ve aglar, fiziksel islemlerin hesaplamalari etkiledigi ve bunun tersi yonde geri
besleme dongiileri ile fiziksel iglemleri izler ve kontrol eder. Bu tiir sistemlerin ekonomik
ve toplumsal potansiyeli, ger¢eklestirilenden ¢ok daha biiyiiktiir ve teknolojiyi gelistirmek
icin diinya ¢apinda biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Teknoloji, arabalar, oyuncaklar, tibbi

cihazlar ve bilimsel enstriimanlar gibi prensip gorevi hesaplanmayan cihazlara gomiilii
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gomiilii sistemler, bilgisayarlar ve yazilimlarin eski (ama hala ¢ok geng) disiplini {lizerine
kuruludur. CPS, fiziksel siireclerin dinamiklerini, yazilim biitgesi ve ag olusturma ile
birlestirerek, biitiinlesik soyutlama ve modelleme, tasarim ve analiz tekniklerini saglar

(Horvéth ve Gerritsen, 2012: 19-21).

CPS’ler fiziksel diinyay1 (6rnegin sensorler veya aktiiatorler araciliiyla) sanal bilgi
islem diinyasi ile baglayan sistemlerdir. Bazi kiiresel davranislar olusturmak icin birlikte
calisan cesitli bilesenlerden olusur. Bu bilesenler yazilim sistemleri, iletisim teknolojisi ve
genellikle gomiilii teknolojiler de dahil olmak iizere gercek diinya ile etkilesime giren
sensorler / aktiiatorleri igerecektir. Bir CPS genellikle bir¢ok farkli iireticiden veya servis
saglayicisinin bilesenlerini igcerecektir ve bu nedenle bir¢ok isletme, tiriinleri ve hizmetleri
yeni CPS’ler olusturmak i¢in bagskalariyla biitiinlestiginden, mutlaka farkinda olmadan
CPS’lere katkida bulunmaktadir. Alternatif olarak, farkli uzmanlik alanlarina sahip
iireticiler ortaklasa yeni CPS iirlinii tasarlamak i¢in bir araya gelebilir. Bir CPS, her zaman
klasik bir isletme bilgi sisteminde veya yerlesik bir sistemde bulunmayan bir dizi zorluk
sunar. Bir CPS insa etmek i¢in, yeni bir sistem miihendisligi disiplini seklinde, teknik
alanlarin yani sira ilgili uygulama sektorlerini kapsayan farkli miihendislik yeterliliklerinin

bir kombinasyonu gerekir. Tipik bir CPS sunlar1 yapabilir (Chen, 2017: 2-18).

a. Tarmm Sektorii: CPS arastirmasi, hassas tarim, akilli su yonetimi ve daha
verimli gida dagitimi gibi teknolojilerle gida tiiketimini ve genel gida
iiretim kapasitesini artirarak tarimin gelismesinde Onemli bir rol
oynayabilir. Tarimda, c¢evrenin siirekli izlenmesi ve bunun mahsul

uzerindeki etkisi ile maksimum verim elde edilmektedir.

b. Enerji Yonetimi: CPS dagitilmis sistemdir. Her ne kadar CPS’deki
cihazlarin bliylik ¢ogunlugu daha az enerjiye ihtiya¢ duysa da, enerji arzi
hala biiytik bir zorluktur, ¢ilinkii enerji talebi ve arzi uygun degildir. Enerji
tasarrufu, enerji, su ve 1s1 israfin1 azaltan enerji bilingli binalar ile saglanir.
Akilli sebeke, ilerlemenin en giiglii itici gliglerinden biridir. CPS.
Giliniimiizde akilli sebeke, uyarlanabilir ve optimum enerji {retimi,
dagitimi ve tiiketimi 6zelligine sahip yeni nesil elektrik sebekesi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

c¢. Cevre Gozlemi: Genis ve ¢esitli cografi bir alanda (ormanlar, nehirler ve

daglar) dagitilan ¢evre izlemesi i¢in CPS, minimum enerji tliketimi ile
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uzun siire insan miidahalesi olmadan ¢alismalidir. CPS, dogal veya insan
kaynakli felaketler durumunda, cevreyi izleyebilir ve bolgelerde ¢ok

sayida sensOr diigiimii araciligiyla hizli bir sekilde yanit verebilir.

Akilli Ulasim: Gergek zamanli bilgi paylasimi ile akilli ulasim, gelismis
algilama, iletisim, hesaplama ve kontrol mekanizmalarinin teknolojilerini
kullanarak, giivenlik yonetiminde giivenligi, 1§ verimi, koordinasyonu ve
hizmetleri iyilestirebilir. Otomobillerden ve trenlerden ucaklara kadar

degisen araglar 6zerk olarak siirmek, sifir ticari 6liimle sonuclanir.

Tibbi cihazlar ve sistemler: CPS saglik sektoriinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kategorideki CPS arastirmalari, ger¢ek zamanli hasta
sagligr durumunun izlenmesi ve uyarilmasi i¢in akilli sensor sistemlerine,
uzaktan saglik hizmeti sunumuna olanak saglayan teletip sistemleri, hasta
fiziksel aktivitelerine yardimci olabilecek yar1 6zerk telsiz ev servis

robotlarina odaklanmaktadir.

Siire¢ Kontrolii: Endiistriyel islem kontrol sistemleri, kontrol dongiileri
aracilifiyla iretim siireci lizerinde 6zerk kontrol saglamak i¢in yaygin
olarak kullanilmaktadir. CPS genellikle hesaplamanin fiziksel siireclerle
biitlinlesmesi olarak kabul edildiginden, Sanayi 4.0 senaryolarinda

CPS’nin en dogrudan uygulamasi gelismis islem kontroliidiir.

Giivenlik: CPS, fiziksel, her yerde bulunan, enerji verimliligi saglayan ve
diisiik maliyetli islevsellikler saglamak i¢cin mevcut bilgileri kullanabilir.
Bunlar karmasik uygulamalarda kullanilan karmagsik sistemlerdir ve

aktiiatorler dogrudan fiziksel diinyay1 etkiler.

Akilli sehir ve akilli ev: CPS, akilli sehirdeki ve akilli evdeki yeni
uygulamalar i¢in ¢ok ¢esitli akilli bina cihazlar ile harika firsatlar sunar.
Akilli sehir, ulasim, enerji dagitimi, saglik hizmetleri, ¢cevresel izleme, is,
ticaret, acil durum miidahalesi ve sosyal aktiviteler i¢in yeni nesil yenilik¢i

hizmetlere sahip kentsel bir ¢evre anlamina gelir.

Akilli  iiretim: Giinlimiizde, esneklik, modilerlik ve yeniden
yapilandirilabilirligin imalat sistemlerinin tasarimindaki ana zorluklar

oldugu kabul edilmektedir. Akilli iiretim, mallarin {retiminde veya
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hizmetlerin sunumunda verimliligi optimize etmek i¢in gédmiilii yazilim ve

donanim teknolojilerinin kullanilmas1 anlamina gelir.

CPS, fiziksel diinyanin kritik bir sekilde bagli oldugu bir¢ok karmasik sistemle olan
etkilesimlerimizde potansiyel olarak devrim yaratabilir. Bu ¢aligmadaki uygulama
kategorileri, CPS’nin c¢esitli alanlarda uygulandigint  goéstermektedir. Tim CPS
uygulamalarinin en son teknolojiler, gerekli sistem seviyesi gereksinimleri ve gercek
diinya iizerindeki genel etki g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmasi gerekir. Bu uygulama
arastirmasinin CPS’deki amaglari, gilivenilirligi ve giivenligi artirmak, kaynak tiiketimini
azaltmak veya verilen bir siirecin genel performansini artirmak gibi ¢ok yonliidiir (Chen,

2017: 20).
2.1.9. Yapay Zeka

Yapay Zeka, Idealize edilmis bir cercevede, insan zekasina &zgii olan, dgrenme,
algilama, ¢ogul kavramlar1 diisiinme, baglama, sorun ¢ozme, fikir yiiriitme, ¢ikarimsam
yapma, iletisim kurma ve karar verme gibi otonom davraniglar1 ya da yiiksek bilissel
fonksiyonlar1 sergilemesi beklenen yapay bir isletim sistemidir. Ayn1 zamanda bu sistem
diistincelerinden tepkiler iiretebilmeli (eyleyici Yapay Zeka) ve bu tepkileri fiziksel olarak
disa vurabilmelidir. Yapay Zeka bilgisayar ve robot gibi insan yapimi araglar kullanarak
hayvanlar ya da insanlara benzer bir sekilde dogal sistemleri taklit etmekle ilgilidir. Bu
yontem, 6zellikle de kesin olmayan belirsiz bilginin basta olmak iizere bilginin, bilgisayar
hafizasinda depolanabilmesi ve bu bilgiden otomatik olarak ¢ikarimlar yapilabilmesi
maksadiyla bilginin nasil temsil edilebilecegini anlamay1 kapsamaktadir. Bununla birlikte
depolanan bilgiden hareketle eylem planlarinin nasil olusturulabilecegi ve kararlarin nasil
yapilabilecegi ve 6rnek veriden 6grenerek veya insan uzmanlar1 sorgulayarak bilgisayarda

islenebilir bilginin nasil edinebilecegini anlamay1 da igermektedir (europarl, tarih yok).

Yapay zeka, insanlar gibi diisiinmek ve onlarin eylemlerini taklit etmek igin
programlanmis makinelerde insan zekasinin simiilasyonunu ifade eder. Terim, 6grenme ve
problem ¢ézme gibi bir insan aklina iliskin 6zellikler gosteren herhangi bir makineye de
uygulanabilir. Yapay zekanin ideal 6zelligi, belirli bir hedefe ulasmak i¢in en iyi sans1 olan
rasyonellestirme ve eylemde bulunma becerisidir. Yapay zeka, insan zekasinin, bir
makinenin kolayca taklit edebildigi ve en basitinden daha karmasik olanlara kadar
gorevlerini yerine getirebilecegi sekilde tanimlanabilecegi ilkesine dayanir. Yapay zekanin

hedefleri 6grenme, muhakeme ve algidir. Teknoloji ilerledikce, yapay zekayr tanimlayan
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onceki kriterler modas1 gegmis oldu. Ornegin, temel islevleri hesaplayan veya en uygun
karakter tanima yoluyla metni taniyan makinelerin artitk yapay zekayr icerdigi
diistiniilmemektedir, ¢iinkii bu islev simdi dogal bir bilgisayar islevi olarak kabul

edilmektedir (Torkul vd., 2017: 5-13).

Yapay zeka fikrinin Oncelikli amaci, 6rnek aldigi insan zekasini makinalara
aktararak, makinalarin zeka gerektiren gorevleri yapabilmesini saglamaktir. Aslinda yapay
zekanin amaci insanlarin su anda bilgisayarlardan daha iyi yaptigi isleri ve islevleri
bilgisayarlarin daha iyi yapmasini saglama ¢alismasidir. Genel olarak yapay zekanin amaci

ii¢ ana baslik altinda toplanabilir:
a. Makinalar daha akilli hale getirmek:

L Gelecegin bilgi toplumunun kurulmasinda énemli rol oynayacak

genel bilgi sistemleri gelistirmek

i, Ogrenme metotlarin1 formel hale getirmek ve bilgisayarlarda

bilgi sistemleri halinde uygulamak,

II.  Belli bir uzmanlik alan1 i¢indeki bilgileri bir ‘bilgi sistemi’ veya

‘uzman sistem’ halinde toplamaktir.
b. Zekanin ne oldugunu anlamak:

I. Insan beyninin fonksiyonlarmni bilgisayar modelleri yardimiyla

anlamaya calismak,

II. insanlarmn sahip oldugu zihinsel yetenekleri, bilgi kazanma,
O0grenme ve bulus yapmada uyguladiklart strateji, metot ve

teknikleri arastirmaktir.
¢. Makinalar1 daha faydah hale getirmek:
I. Yapay zeka is yardimcilart ve ‘zeki robot timleri’ gelistirmek,

II. Insanlarin bilgisayar kullanimini kolaylastiracak insan/bilgisayar

ara birimleri gelistirmek,

III. Bilimsel arastirma ve buluslarda faydalanmak {izere, arastirma

yardimcilar® gelistirmektir.

Sembolik yapay zeka sistemleri, insan uzmanlarmin bilgilerini bilgisayarin
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anlayabilecegi sekilde kodlamasini gerektirir. Bu, 6zerklik dereceleri iizerinde onemli
kisitlamalar koyar. Gorevleri 6zerk olarak yerine getirebilse de, bunu yalnizca talimat
verildigi sekilde yapabilirler ve yalnizca dogrudan insan miidahalesiyle gelistirebilirler.
Bu, sembolik Yapay zekay1 sadece degiskenlerin degil, ayn1 zamanda kurallarin da gergek
zamanl olarak degistigi karmagik problemler i¢in daha az etkili kilar. Makine 6grenmesi,
insanlarin uzmanliklarini dogrudan kodlamadik¢a, performansi bagimsiz olarak gelistiren
algoritmalar anlamina gelir. Genellikle, Makine 6grenmesi, algoritmalar1 kendilerini veri
tizerinde egiterek gelisirler. Bu alandaki son zamanlardaki biiytiik gelismeler, tekniklerdeki

bashi basma gelismelere degil, verilerin mevcudiyetindeki biiylik artislara baghdir

(http://www.europarl.europa.eu).

Adindan da anlasilacagi gibi, yapay sinir aglart1 (YSA), insan (ve hayvan)
beyinlerinde bulunan elektro-kimyasal sinir aglarinin islevselliginden esinlenmistir. Beynin
caligmasi biraz gizemli kalir, ancak uzun zamandir uyaranlardan gelen sinyallerin karmasik
noron aglarindan gecerken iletildigi ve degistirildigi bilinmektedir. Bir YSA’da, girdiler bir

ag lizerinden gecirilir ve cevap olarak yorumlanan ¢iktilar iiretilir (Torkul vd., 2017: 5-13).

Ince veriler, cagdas yapay zeka gelisiminde ¢cok merkezi bir yere sahip olup, Al ile
ilgili tartigmalar sirasinda veriyle ilgili birka¢ kavram siklikla giindeme gelmektedir.
Yapay zeka miihendisleri, verileri algoritmalar olarak diistinmek kadar zaman harcarlar.
Etkili yapay zeka yapmak i¢in ¢ok iyi kalitede verilere ve sonuglari test etmek i¢in daha da
fazlasina ihtiyaglar1 bulunmaktadir. ‘Veri madenciligi’, veri setlerindeki kaliplarin ve
anormalliklerin otomatik olarak tanimlanmasina odaklanan bir hesaplama alanidir. Veri
seti, yeralt1 jeolojik olusumlarinin en ¢ok okunan Ol¢limleri olan sosyal medyada
yayinlanan herhangi bir metin olabilir ve madencilik siireci, faydali 6zellikleri belirlemek
icin YSA’larn, istatistikleri ve modellemeyi uygulayabilir. ‘Biiyilik veri’, o kadar genis ve
karmasik veri kiimelerini ifade eder. Farkli kaynaklardan gelen igerik, farkli formatlardaki
icerikler ve farkli otantiklik ve dogruluk dereceleriyle birlikte, daha kiigiik veri kiimeleriyle

ayni sekilde saklanamaz veya islenemez (europarl. Tarih yok).
2.1.10. Biiyiik Veri

Glinlimiizde, yaptigimiz hemen hemen her eylem dijital bir iz birakiyor. Cevrimigci
oldugumuzda, GPS donaniml akilli telefonlarimiz1 tagidigimizda, arkadaslarimizla sosyal
medya veya sohbet uygulamalar1 araciligiyla iletisim kurdugumuzda ve aligveris

yaptigimizda veri iretiyoruz. Dijital ayak izlerini, yaptigimiz her seyle dijital ayak izi
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biraktigimizi soyleyebiliriz ki bu hemen hemen her seydir. Bunun {izerine, makine
tarafindan {iretilen veri miktar1 da hizla artmaktadir. “Akill’” ev cihazlarimiz birbirleriyle
veya ev sunuculartyla iletisim kurdugunda veriler olusturulur ve paylasilir. Diinyanin dort
bir yanindaki fabrikalarda ve fabrikalarda bulunan endiistriyel makine, giderek veri

toplayan ve ileten sensorler ile donatilmistir (Dogan ve Arslantekin, 2016: 26-30).

“Biiyiik Ver1” terimi, tiim bu verilerin toplanmasini ve bunlari is dahil olmak {izere
cok cesitli alanlarda avantajimiza kullanma yetenegimizi ifade eder. Biiylik Veri, her seyi
veya herhangi bir durumu ne kadar iyi bilirseniz, gelecekte ne olacagina dair ongoriilerde
bulunma ve giivenilirlik kazanma prensibiyle c¢alisir. Daha fazla veri noktasin
karsilagtirarak, daha 6nce gizlenmis olan iliskiler ortaya ¢ikmaya baslar ve bu iligkiler daha
akillr kararlar almamiz1 ve 6grenmemizi saglar. En yaygin olarak, bu, toplayabilecegimiz
verilere dayanan modeller olusturmay: ve daha sonra simiilasyonlar1 ¢alistirmayi, her
seferinde veri noktalarinin degerini ayarlamay1 ve sonug¢larimizi nasil etkiledigini izlemeyi

igeren bir siirecle yapilir (Schonberger ve Cukier, 2013: 117-118).

Bu siire¢ otomatiklestirilmistir, glinlimiiziin gelismis analitik teknolojisi, lizerinde
calistig1 sorunun ¢oziilmesine yardimer olacak bir Oriintli veya bir i¢ gorii bulana kadar
olast tiim degiskenleri ayarlayan milyonlarca bu simiilasyonu c¢alistiracaktir. Nispeten
yakin zamana kadar, veriler elektronik tablolarla ya da veri tabanlariyla simirliydi, hepsi
cok diizenli ve diizenliydi. Kolayca satirlar ve siitunlar halinde diizenlenmemis olan
herhangi bir seyle calismak c¢ok zordu ve g6z ardi edildi. Simdilik, depolama ve
analitikteki gelismeler, bircok farkl: tiirde veriyi yakalayabilecegimiz, depolayabilecegimiz

ve onlarla calisabilecegimiz anlamina gelir. (Schonberger ve Cukier, 2013: 117-118).

Sonug¢ olarak, “veri” artitk veri tabanlarindan fotograflara, videolara, ses
kayitlarina, yazili metin ve sensor verilerine kadar her sey anlamina gelebilir. Tiim bu
daginik verileri anlayabilmek i¢in, Biiylik Veri projeleri genellikle yapay zeka ve makine
Ogrenimi iceren en gelismis analizleri kullanir. Bilgisayarlara bu verilerin neyi temsil
ettigini belirlemeyi 6greterek. Ornegin goriintii tanima veya dogal dil isleme araciligiyla,
orlintiileri insanlardan ¢ok daha hizli ve giivenilir bir sekilde tespit etmeyi 6grenebilirler

(Dogan ve Arslantekin, 2016: 26-30).

Biiyiik Veri bize benzeri goriilmemis goriis ve firsatlar sunar, ancak ayni zamanda
ele alinmasi gereken endiseleri ve sorular1 da beraberinde getirmektedir. Simdi iirettigimiz

Biiyiik Veri, kisisel hayatlarimiz hakkinda, ¢cogunu gizli tutma hakkimiz olan bir¢ok bilgi
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igerir. Artan oranda, bizden paylastigimiz kisisel verilerle Big Data destekli uygulamalarin
ve hizmetlerin sundugu kolaylik arasinda bir denge kurmamiz isteniyor. Bu zorluklarla
yizlesmek Biiyilk Veri’nin 6nemli bir parcasidir ve verilerden yararlanmak isteyen
kuruluglar tarafindan ele almmalidir. Bunu yapmamak, isletmeleri sadece itibarlar
acisindan degil, ayn1 zamanda yasal ve mali agidan da savunmasiz birakabilir. Veriler
diinyamiz1 ve benzeri goriilmemis bir oranda yasama bi¢cimimizi degistiriyor. Bizim ig¢in
mevcut olan veri miktar1 yalnizca artacak ve analitik teknolojisi daha da geligmis olacak.
Isletmeler i¢in Biiyiik Verilerden yararlanma yetenegi niimiizdeki yillarda giderek daha
kritik hale gelecektir. Verileri stratejik bir varlik olarak goren sirketler, hayatta kalacak ve

gelisecek olanlardir (Schonberger ve Cukier, 2013: 117-118).
2.2. Mevcut Gazete Tasarim Programlarimin Analizi

Grafik tasarimin tarihsel siireci sanayi devrimlerinden ¢ok dnce, M.O 14000’lere
kadar uzanan magara resimlerine dayandirilabilir. Sanayi devrimlerinden 6nce de ‘sekiller’
insanligin birbirini anlama ve anlatma araci olarak kullanildilar. Matbaanin kuruldugu ilk
yillarda grafik tasarim daha ¢ok ressamlarin iistlendigi bir meslek dali olarak kalabilmistir.
El ilanlart ve duyuru afisleri resimler Ogelerle, ressamlar tarafindan yapilmistir.
Tipografinin tasarimin i¢ine katilmasiyla, grafik tasarim ogeleri kendini resimden ayiran
bazi farkliliklar gostermeye baglamistir. Sanayi devrimlerinin biitiin siireclerinde Grafik

tasarim programlari, bugiinkii yerlerini gelistirerek saglamlastirmistir.

Ikinci sanayi devrimi icerisinde meslek dali olmaya baslayan grafik tasarim, {i¢iincii
sanayi devrimi siiresince altin ¢agini yasamistir. Bilgisayarin evlere ve is yerlerine girmesi
teknolojiyi daha kolay yakalamaya olanak saglamistir. Bilgisayara gecis siireci gazete
tasarimin daha hizlanmasini saglamistir. Gazete tasarimi kavrami matbaanin kurulmasi ile
birlikte yeni bir sekil almistir. Sanayi devrimleri grafik tasarimi gelistirdikce gazete
tasarim1 kavrami da yerlesmeye baslamistir. Onceleri elle tek tek satirlara dizilen kursun
harfler, tiglincii sanayi devrimi ile yayginlasan bilgisayarinda katkisiyla tasarim kavramini

olusturmustur.

Tasarimecinin ¢ok fazla tasarim programi segenegi olmamasindan dolayi fazla
tasarim tercihi de bulunmamaktaydi. Var olan programlar elle yapilan islemlerin
hizlanmasina olanak saglasa da c¢esitliligin az olusu bazi kisitlar getirmekteydi. Bu siire¢

her sektore oldugu gibi grafik tasarim sektoriine de dogrudan ilintili olarak etki etmistir.
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Tasarim siirecinin baslarinda FreeHand programi olduk¢a yaygin olarak kullanildig:
bilinmektedir. Vektorel yazilim programlar1 iizerine gelistirilmis Macromedia Freehand
vektorel bir ¢izim uygulamasidir. Bu program araciligi ile illiistrasyon c¢aligmalarini Flash
animasyonlar1 i¢ine de aktarmak miimkiindiir. Flash programi da diger Macromedia
driinleri gibi Adobe’un Freehand ile kullanimina izin verdigi iriintidir. Freehand'te
tasarlanan calismalar vektorel olarak kopyala-yapistir yontemi ile Flash programi lizerine
alinarak diizenleme yapilmaktadir. Buna benzer pek ¢ok tasarim programinin birbiriyle
entegre olarak calismasi miimkiindiir. Ancak program genis bir bilgisayar ram/bellek
alanina ihtiya¢ duydugu bilindiginden tasarimciya biiylik sikintilar ¢ikarmaktadir. En
bliyiik kisit1 ise program i¢ine aliman fotograf ve gorsellerin bilgisayar iizerinden yer
degistirmeden ve silinmeden saklanmasi gerektigidir. Bu 6zelligi program kullanicilarin

zorladig1 i¢in daha az tercih edilmeye baslanmistir.

Gazete tasarimi i¢in son donemde kullanilan programlardan yukari da bahsedildigi
gibi islevlerine gore ayrilmaktadirlar. Bu donemde en ¢ok kullanilan gazete tasarim
programi Adobe InDesign’dir. Yeni donem tasarimcilar yapilmak istenilen pek ¢ok islemi
bu program sayesinde yapabilmektedirler. Ancak kullanilan bu program hiz yoniinden
yavas kaldig1 i¢in sikint1 yaratmaktadir. Kullanilan bilgisayarlarin etkisi oldugu gibi gazete
sayfalarinin sayisinin fazlaligi da tasarimi ve tasarimciyr etkileyen sebeplerdendir.
Acgiklamak gerekirse; sayfa sayisi ne kadar fazla olursa kullanilan programa yiik o kadar
fazla binmektedir. Sayfaya konulan yazilar ve fotograflar programin kaldiramayacagi
oOlgiilere c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu yogunlugu kaldiramayan program isinarak hatalar

verebilmektedir.

Bir diger program olan Corel Draw kullanilmaya ilk baglandiginda vektorel tabanl
olmasi dolayisiyla hizli ¢alisabilmeye olanak saglamaktadir. Programin Vektorel olmasi
(cizgisel tabanli) sayfa yapisini istenilen Olgiilere rahatlikla ¢ikarabilmektedir. Ancak
Gazete sayfa sayilar arttikga program bilgisayarin kapasitesini asarak bilgisayar1 dahi
kapatabilecek sicakliga erismektedir. Sayfa yogunlugu fotograf biiyiikliikleri ve sayilariyla
iligskilendirebilir. Gazeteye konulacak her fotografin yiiksek ¢oziiniirliikte olmasi gerektigi

g6z Onilinde bulundurulursa, kullanilan programlarin rahat ¢alisabilmesi zorlagmaktadir.

2014’te son giincellemesi yapilan QuarkXPress programi da baski Oncesi anahat
diizenlemesi olusturma, sayfa tasarimi, metin diizenleme ve resimli tipografi ile gazete

tasarimina profesyonel olarak katki saglamaktadir. Coklu sayfalari rahat¢a kontrol edebilen
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program sektorde en fazla gazete ve dergi tasarlamaya yardimci oldugu bilinmektedir.
Teknoloji gelistikge tasarimcinin ihtiyaclart da de§ismektedir. Gelen giincellemelerle
HTML baglantili sablonlar1 bile olusturabilmek miimkiindiir. Program pek ¢ok ihtiyaca
birden cevap verdigi i¢in kasma/kasilma/donma gibi pek c¢ok sikintiyr ortaya

cikarmaktadir.

Sanayi 3.0 devrimi siiresince yaygin olarak kullanilmakta olan bu programlar, yapay
zeka ve sanayi 4.0’in teknoloji faktorlerini de igine alacak yeni bir gazete tasarim
programina ihtiya¢ duyar. Sanayi 4.0 devrim siirecinde T.K 4.0 program tasarim modeli bu

eksiklikleri gidermek amaci ile diistiniilm{istiir.



UCUNCU BOLUM
SANAYI 4.0 SURECININ TEKNOLOJI FAKTORLERINE UYUMLU
TASARIM PROGRAMI ONERISi: TK 4.0

3.1. TK 4.0 Tasarim Program Modeli’nin Kavramsal Cercevesi

Sanayi 4.0 siirecinde kullanilmasi olast TK 4.0 Program Tasarim Modeli’ni
aciklamak icin oncelikle tanimindan baslamak gerekmektedir. Daha iyi anlatmak i¢in ii¢

ana baslik halinde incelemek uygundur.
3.1.1. TK 4.0 Tasarim Program Modelinin Tanim

TK 4.0 Tasarim Programi, mevcut grafik tasarim programlarinin, sanayi 4.0’a gore
modellenmis halidir. Program modeli, sanayi 4.0 teknoloji faktorlerinin tiim bilesenlerini
icererek, haberin hazirlanmasindan baskiya gonderilmesine kadar olan tiim siiregleri
bilinyesinde barindirmasi planlanmistir. Sistem, bugiin halen gelisim asamasinda olan haber
yazma robotlarinin belirli sablonlar ¢ercevesinde haberleri hazirlamasiyla baglar. Bulutta
toplanan haberler, ilgili fotograflarla eslestirilerek tasarim programina gonderilir. Sistem,
haberin kelime sayisim1 ve sayfada kaplayacagi alani hesaplayarak, belirli sablonlar
cergevesinde sayfayi tasarlar. Tasarim, akilli yaziciya gonderilir. Yazici, tasarimin dnceden
belirlenen kriterlere uygunlugunu denetler ve baskiya onay verir. Sistem, tiim bu islemler
esnasinda Dbirbiriyle etkilesim halindedir. Tasarim, herhangi bir asamada kriterlere
uygunsuzlugu tespit edilirse, bir Onceki adima geri gonderilir. Bu sayede, operator
miidahalesine minimum ihtiyagla sayfa tasarimi yapilacaktir. TK 4.0 Tasarim Programi
Modeli, tasarim siiresini kisaltacak, siirecteki insan is ylikiinli azaltacaktir. Haberin
hazirlanmasindan gazete baskisina kadar gegen siirecin tamamen dijitallesmesini

saglayacaktir.
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Sekil 3.1. TK 4.0 Program Modeli I¢in Tasarlanan Logo (Ozgiin Tasarim)

TK 4.0 Tasarim Programi Modelinin logosu 0zgiin sekilde tasarlanmistir.
Programin adi, modeli tasarlayan Tugba Kantarci’nin isminin bas harflerinden ve sanayi
4.0 modelinden esinlenilerek TK 4.0 olarak belirlenmistir. Logo tasariminda bu ismin yani
sira gece ve ayin ilk dordiin hali (yeni dogan ay) diistiniilmiistiir. Logo tasariminda yeni
ortaya cikarilan bu programin, aym evreleri gibi gelistirilip daha fonksiyonel hale
getirilecegi de vurgulanmak istenmistir. Logo, bu haliyle programin ilk versiyonunu temsil

etmektedir.
3.1.2. TK 4.0. Tasarim Program Modelinin Ozgiinliigii

Teknolojik gelisimin geldigi noktada, yapay zekanin da kullanilmasiyla gazetecilik
ve tasarim alanlarinda birtakim yenilikler ortaya c¢ikmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi
sayilabilecek olani, bugiin hala deneme ve gelistirme asamasinda olan haber yazma
robotlaridir. Haber yazma robotlari, kendilerine verilen bilgileri, dnceden belirlenmis
sablonla gerekli yerlere koyarak basit bir haber haline getirmektedir. Bu yeni teknoloji,
spor, finans gibi daha az yorum iceren diiz haberleri hazirlayabilmektedir. Yapay zekanin
da gelismesiyle, bu haber ¢esitliliginin artacagi ongoriilmektedir. TK 4.0 Tasarim Program
Modelinin ilk basamagini da haber yazma robotlar1 olusturmaktadir. Bu programdaki haber
yazma robotlari, sanayi 4.0 teknoloji faktorlerinin tiim bilesenlerini icermektedir. TK 4.0
Tasarim Program Modelinin bir sonraki safhasi olan tasarim asamasi, halen kullanilmakta
olan bazi otomatik logo programlari, otomatik fotograf yerlestirme programlar: gibi basit
tasarim yazilimlariin daha gelistirilmis halini igermektedir. TK 4.0’in genis sablon
segenekleri, sistemin bir sayfa iizerinde bir¢ok strateji gelistirmesine imkan vermektedir.
Sisteme entegre calisan akilli yazici, tasarim programindan gelen igerigi goriniis

bakimindan denetler. Sayfaya yazi ve fotograflarin yerlesimi, fotograflarin ¢oziiniirlik ve
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netligi gibi kriterleri denetler, uygunsuzluk halinde sisteme geri gonderir. TK 4.0 Tasarim
Programi1 Modeli, tim bilesenleriyle, hala gelistirilme asamasinda olan birbirinden
bagimsiz biitlin bu program yazilimlarin1 sanayi 4.0 teknoloji faktorleri altinda bir araya
getirir. Bu yoniiyle T.K 4.0 program tasarim modeli hem 6zgiin hem de olduk¢a geligmis

bir model olarak planlanmaistir.
3.1.3. TK 4.0. Tasarim Program Modelinin islevi

[nsanoglunun buhari icadiyla baslayan sanayilesme siirecinde hedef, daha az
kaynak israfi, daha az zaman, daha az is giicii kullanarak daha nitelikli is elde edebilmek
lizerine yogunlagsmistir. Sanayi 4.0 yeni nesil yazilim ve donanim programlariyla, daha
diisiik maliyetli, daha yiiksek performansli, az enerji tiiketip yliksek giivenirlikte calisan
cihazlar hedeflemektedir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, Sanayi 4.0’in biitiin bu
beklentilerini karsilayan bir veri hazirlama — isleme programidir. Bir gazetenin
hazirlanmasi1 i¢in, sahada ¢alisan muhabirlerden gelen bilgilerin editorler tarafindan
derlenerek haber haline getirilmesi, grafik tasarimci tarafindan gazete sayfasina
yerlestirilmesi, yazi isleri miidiirii tarafindan onaylanmasi, baskiya gonderilmesi siireclerini
icermektedir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, tiim bu is giiciinii, editdr safhasindan
baslayarak tizerine alir. Kisa siirede, daha az enerji ve maliyetle siireci tamamlar. Tiim bu
siirecte, sistemin biitiin parcalari iletisim halinde kalarak birbirlerini koordine ederler. TK
4.0 Tasarim Programi Modeli iiretim siiresi, maliyetler ve iiretim i¢in ihtiya¢c duyulan

enerji miktar1 azaltmayi, iiretim miktar1 ve kalitesini ise artirmay1 amaglamaktadir.

Sistem, yakin bir gelecekte yayginlasacagi ongoriilen ‘Dijital Kagit® (Katlanabilir
ekran) teknolojine de entegre olabilmeyi hedefler. Bu sayede, giin icerisinde gelisen
olaylar derlenerek hazirlanacak gazete sayfasi siirekli giincel tutulur. Okuyucu, istedigi
zaman dijital kagid1 aracilifiyla gazetenin gilincel haberlerle tasarlanmig haline ulagabilir.
Bir yandan gazete okuma aliskanlifini siirdiiriirken diger yandan da giin igerisindeki

onemli gelismeleri takip edebilir 6lciide diisliniilmiistiir.
3.2. TK 4.0 Modelinin Bilesenleri

Haber Yazma Robotu: Program, halen gelistirilme asamasinda olan ‘Haber yazma
robotlari’na entegre edilerek c¢alismasi Ongoriilmiistiir. “Gegtigimiz yillar i¢inde birkag
haber kurulusu haberlerinin bazilarinda robot yazarlar1 kullandi. Forbes, Narrative
Science’in hazirladig1 algoritmalar1 kullanarak hisse senetleri yiikseliste olan sirketler

hakkinda kisa haberler yaziyor. Los Angeles Times kendi gazetecileri tarafindan
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gelistirilen algoritmalar1 kullanarak bolgesel deprem ve cinayet haberleri yayimliyor. AP
ise is alaninda haberler yazmak i¢in Automated Insights sirketi tarafindan tiretilen raporlari

kullanacak.

Finans ve spor haberleri robot haberciligi igin dogal alanlar. ki alan da, aslina
bakilirsa, biraz “robotik”. Bu alanlardaki haberler temelde birka¢ veri tabanindan verilerin
alimmasindan ve bunlar onceden yapilan belirli kaliptaki sozciiklerle birlestirilmesinden

olusuyorlar (popsci, 2014).

Haber yazma robotlari, sahada gorev yapan muhabirlerden gelecek kaynaklari kullanir.
Mubhabirler, olaylarla ilgili notlar1, gazeteciligin temel kanunu olan 5N 1K’nin sistemsel
yerlesimine uygun bir sablon icerisinde, robot yazilim programina yollar. Haber yazma
robotu, kendisine iletilen SN1K yerlesimindeki notlari, yazilim sablonunda uygun yerlere
oturtarak haberi olusturur. Bir 6rnekle agiklayacak olursak; bir futbol karsilasmasini haber
haline getirebilmek i¢in gerekli olan veriler bellidir. Magin skoru, golleri atan futbolcularin
isimleri ve gol dakikalari, sar1 — kirmizi kartlar, giren ve ¢ikan oyuncular ile degisikliklerin
dakikas1 gibi temel veriler, futbol haberi i¢in yeteli girdilerdir. Robot, bu verileri, daha
onceden olusturulmus sablon icerisinde ilgili yerlere yerlestirerek haberi hazirlar. Futbol
karsilagmasindan ¢ekilen fotograflar, fotograf makinelerinde kullanilan ‘Wi-fi Kart”
aracilifiyla buluta gonderir. Sistem, sanal bir klasor olarak faaliyet saglar. Bu klasore,
fotograflar, fotograf makinesinin veya cd kartin wi-fi 6zelligi kullanilarak gonderilir.
Fotograf makinesi kapatildiginda, sanal klasor, tarih saat olarak kaydedilir. (Muhabir
herhangi bir isim de verebilir) Haber yazma robotuna gonderilen notlarda, giincel fotograf
kullanilacaksa klasoriin adi (Tarih-saat) arsiv fotograf kullanilacaksa, anahtar kelime

girilir. Sistem, buna gore buluttaki fotograflarla haberi eslestirmesi ongoriiliir.

Olay yerinden haber gonderim sisteminin, TK 4.0 program modeli i¢in
ongdriilenden daha basit bir hali, Thlas Haber Ajansi tarafindan uygulanmaya baglamstir.
IHA MUHABIR adli mobil telefon yazlimi, uygulamay1 cep telefonuna indirip sisteme
kaydolan herkesin IHA bulutuna haber/gériintii génderimi imkani saglar. TK 4.0’dan farkl:
olarak, ITHA sistemi haber ve goriintiilerin denetimi igin operatér miidahalesine ihtiyag
duymaktadir. TK 4.0, gonderilecek haber notlarini heniiz sisteme islenirken belirli bir
siralamaya sokarak bu miidahaleyi en aza indirir. Haber yazma robotu, dijital bir ses

kaydin1 yazili hale doniistiirebilmektedir.
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Tasarim programi: Sayfa tasarimi, ayni zamanda bir gazetenin kimligi gibi
algilanmaktadir. Hemen her gazete ‘Kendine 6zgli’ denebilecek bir stil kullanmaktadir.
Bazi gazeteler, daha ferah bir sayfa yapisi, az yazi biiyiikk fotograf tercih ederken bazi
gazeteler bol fotografli kisa haberlerle daha dolu bir algt olusturmak {izerine
tasarlanmaktadir. Bu nedenle, bir gazetenin, kendi sinirlar1 igerisinde belli tasarim kaliplari
disina ¢ikmamast garipsenmeyen bir durumdur. Bu durum, TK 4.0 program modelinin

uygulanabilirligini daha da kolay kilmaktadir.

Oncelikle, boyutu bilinen gazetenin (9 siitun — 30 cm) tasarim sablonlari
cikarilmalidir. Sablon sayisinin fazlaligi, tasarim ¢esitliligini de artirir. Ancak yukarida
siralanan sebepler, standart hale getirilmis sablon kaliplarimin da uygulanabilir
olabilecegini ortaya koymaktadir. Halen kullanimda olan PowerPoint programinin 2016
versiyonu benzer bir yazilim icermektedir. Program, sunu sayfasina eklenen baslik, yazi ve
fotograflari, onceden belirlenen sablonlara gore yerlestirir. Yazinin uzunluk kisaligina,
fotograflarin yerlesimine gore, program, fotograflar1 nasil kesecegine veya ne sekilde
kullanacagina kendi karar vermektedir. Ancak bu programda sablon sayisinin ¢ok kisitl
olmasi, fotograf sayisi yazi uzunlugunun artmasi ile tasarim Onerilerine yanit verememesi
seklinde sonuglanmaktadir. Bu nedenle tasarim programi hazirlanirken, ¢esitli senaryolara

uygun sablonlar hazirlanmalidir.

Program, herhangi bir haberi, yazinin uzunlugu, fotograf sayisina gore, sayfanin
neresinde konumlandirilacagma karar verir. Ik haberinin yerlesiminin ardindan cesitli
algoritmalarla diger haberlerin yerlesimi de belirlenir. Yapay zeka, cesitli senaryolara
uygun yeni yerlesimler belirleyecek sekilde programlanabilir. Sayfa sablonu belirli bir
haber sayisiyla kisitlandiginda, sistem, sayfadaki fotograflarin boyutunu biiyiitiip

kiictilterek istenilen kadar haberi sayfaya yerlestirir.

Tasarim programi ve haber robotu, birbirlerinin ¢alismalarini analiz eder, hangi
haberin ne kadar uzunlukta oldugu, sayfada ne kadar yer kaplayacagi, kac adet fotograf
kullanilacag1 programlar arasinda siirekli sorgulanarak islenir. Program, islem yaptigi
gazete sayfasinin durumuna gore, (Ornegin ceyrek sayfa reklam — 3 siitun kose yazisi)
robot tarafindan hazirlanan haberlerden kag¢ tanesinin sayfayir kaplayacagini hesaplar.
Gerektiginde, robota istedigi Olgiide bir haber hazirlamasi komutu gonderir. Halen
gelistirme asamasinda olan haber robotlari, kendisine gonderilen notlari, daha 6nceden

yapilmis haberlerle kiyaslayarak, benzer olaylarla ilgili bir haber érgiisii kurabilir. Ornegin
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gelen notlardan haber igeriginin bir trafik kazasi haberi oldugunu saptar, daha onceden
yapilmis trafik kazasi haberlerini tarayarak olay Orgiisiinii bu haberlere gore yeniden

tasarlar. Bu sayede, robotun haberi, otonom halden daha gercekgi bir hale gelir.

Haber robotu tarafindan hazirlanan haber, olay yerinden gelen fotografla
eslestirilerek buluta gonderilir. TK 4.0 sayfada kullanacagi haberi fotografiyla birlikte
isleme alir. Sistem, sadece gazete degil, tiim baski islerinde de kullanilabilir sekilde
tasarlanabilir. Sablon cesitliligine gore, dergi, kitap, diger matbaa baski isleri, reklam
tasarini, tekstil sektorii gibi, tasarim ve baski gerektiren tiim sektorlere gore

programlanabilir.

Sisteme, entegre edilecek akilli bir yazici, program sayfayr tasarlarken siirekli
kontrol eder, sayfay1 simiilasyonda isleyerek fotograflarin daha agik — koyu olmasina,
basliklarin veya diger detaylarin renk se¢imi ve uyumuna, fotografin ¢ozliniirliigliniin
baskiya uygun olup olmadigina karar verir. Bu bilgileri tasarim programina geri

gondererek tasarimda gerekli degisikliklerin yapilmasini saglar.

Program, iglemin sonunda, sayfa yapisin1 6nceden girilen kriterlere gére denetler ve
uygun olduguna karar verirse, sayfay1 baski i¢in yaziciya gonderir. Ancak bu asamada,
yapay zekanmn yardimiyla sistem kendi igerisinde bir denetleme yapar. Bu denetimde,
yazici, fotografin renk yapisini, ¢Oziiniirliiglinii, tasarimin uygunlugunu, program da
sablonun sayfaya oturup oturmadigini, yazi ve fotograflarin sablona uygun olup olmadigini
denetler. Bu denetimler, dnceden belirlenmig bir kriter siralamasia gore yapilir. Denetim
sonucu, 1 — 5 arasi sayilarla degerlendirir. Biitiin verilerin 4 ve iizeri olmasi halinde sistem

baskiya onay verir.

Bir kriter 4 ve altindaysa, yeniden islenmek iizere TK 4.0 tasarim programina geri
gonderir. Tekrar yapilan islemin sonucunda ayni denetim mekanizmasi, tasarimi yeniden
denetler. ikinci kez de sorun devam ederse yardim igin operatdre sinyal gonderir. Sistem,
sayfa yapisina uygun haber bulamadigi zaman, haber robotuyla iletisime geger. Veri
bankasinda uygun bir haber olup olmadig1 denetlenir. Mevcut haberlerin sayfaya uygun
hale getirilip getirilemeyecegi denetlenir. Bunlarin yeniden olumsuz olmasi halinde
operatdre sinyal gonderir. Yazici, fotografin baskiya uygun olmamasi halinde (Coziiniirliik,
renklendirme vb) tasarimi sisteme geri gonderir. Sistem, yazicidan gelen bilgilere gore,
fotografi yeniden isler. Tasarim tekrar yaziciya gonderilir. Tkinci denetimde de sorunun

devam ettigi tespit edilirse operatore sinyal gonderir.
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Operator, sistemin basginda ise, tasarima manuel olarak miidahale edebilir. Sistem,
belli bir giivenlik protokolii uygulayarak operatoriin disaridan baglantisina da izin
verebilmektedir. Bu sayede, operator, bulundugu yerden uzaktan baglantiyla, VR (Sanal
Gergeklik) kullanarak da tasarima miidahale edebilir. Sistem, operatoriin hatalara yaptigi
miidahaleleri kaydeder. Yapay zeka, benzer hatalarda operatér miidahalesini simule ederek
hatay1 sistem icerisinde gidermeye c¢alisir. Bu sayede, sistem bir hata bellegi olusturur.
Hata bellegi, hatal1 davranis1 diizeltilmis haliyle sisteme yeniden yiikler. Sisteme bir nevi
ogrenme yetenegi kazandirilarak ayni hatanin 3.ncli kez tekrar edilmesinin Oniine

gecilecektir.

Sistem, haberin ve fotograflarin buluta ulagimi, programlarin kendi igerisindeki
entegrasyonu, yazicinin denetiminde internete ihtiya¢ duymaktadir. Ancak bu durumda,
sisteme disardan miidahale edilebilecegi Ongoriilmektedir. Bu nedenle sistemin siber
gilivenligi de onemlidir. Siber giivenligin ihmal edilmesi halinde, sisteme disaridan kotii
niyetli miidahaleler (Haber igeriginin degistirilmesi, kalitesiz islerin baskiya gonderilmesi,
haberlerin kopyalanmast gibi) olabilir. Sistem giivenligi i¢in ‘u¢tan uca sifreleme’ yontemi
kullanilir. Giiniimiizde en bilinen haliyle whatsapp uygulamasinda kullanilan ugtan uca
sifreleme, iki cihaz arasindaki iletisimin 6zel bir anahtar ile sifrelenmesi prensibine
dayanir. Bir cihaz, gonderdigi mesaj1 6zel bir anahtarla sifreler, mesaji1 ¢ozebilecek diger
kod ise yalnizca diger cihazda bulunur. Bu sayede iki cihaz arasindaki iletisim farkli bir
cihaz tarafindan takip edilemez. Ugtan uca sifreleme, yazi, fotograf ve bilgilerin sistem

disina ¢ikmasini engeller.

Sistem, ayn1 zamanda ‘Big Data’ya baglidir. Big Data, cihazlarin kendi aralarindaki
iletisiminden ziyade, sistem ig¢in gerekli glivenlik protokollerini, sistemin saglikli c¢alisip
calismadigini denetler. Gerektiginde sistem, siirlimleri giincellenmek i¢in Big Data’y1
kullanir. TK 4.0 Tasarim Programi1 Modeli, teknolojik gelisimlere ve sektoriin ihtiyaglarina
gore yeniden giincellenebilir bir yapidadir. Kullanicilarin geri bildirimlerine, goézlenecek
aksakliklara gore sistem uzaktan gilincellenebilir. Teknolojideki yeniliklere gore sistemin

ihtiyac duyabilecegi yeni yazilimlar, yapilacak giincellemeler ile sisteme dahil edilebilir.

Sistem, bilesenlerini, RFID teknolojisi ile denetler. Entegre bilesenler, mikro
islemci ile donatilmis etiketler tasir. Bu etiketler, bilesenlerin nasil calisacagina dair
bilgiler igerir. Sistem, radyo frekanslar1 ile bu etiketleri izleyerek bilesenlerin dogru ve

saglikli bir sekilde calistigindan emin olur.
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Sistemin ana elemanlari, akilli sensérler (10-Link) ile birbirleriyle iletisim kurar. Akill
sensorlerin; ¢ift yonlii haberlesme ara ylizlerine ve kullanici istegine bagli yazilim
fonksiyonlarina sahip olmasi, makineye kusursuz bir sekilde entegre olmasi, otomatik
izleme ve yapilandirma ozellikleri ile sistemin hizli, giivenilir, daha kolay bir sekilde
islemesini saglamasi hedeflenir. Ayni zamanda sistem, akilli sensorler sayesinde tasarimin

bir dnceki ve bir sonraki adimi arasinda bag kurar.
3.3. TK 4.0 Tasarim Programi Modelinin Sistemi
TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, su bilesenlerden olusmaktadir;
Sekil 3.2. Sanayi 4.0 Faktorleri (Ozgiin Tasarim)

Otonom

Robotlar
Siber
Guvenlik

Eklemeli Sistemler

Uretim (3D i — Arasi
Yazicilar) Entegrasyon

> ¥ Nesnelerin
Bulut Interneti

Bilisim (loT)

Tasarim Programi, mevcut grafik tasarim programlarinin, Sanayi 4.0’a gore
modellenmis halidir. Program modeli, Sanayi 4.0 teknoloji faktdrlerinin tiim bilesenlerini
igererek, haberin hazirlanmasindan baskiya gonderilmesine kadar olan tiim siiregleri

bilinyesinde barindirmasi amag¢lanmaktadir.
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Sekil 3.3. TK 4.0 Tasarim Program Bilesenleri (Ozgiin Tasarim)

TK 4.0 Tasarim Programi Modelinin caligmasi, muhabirlerin alandan ¢ektigi
fotograflar ve haber notlarin1 aktarmasiyla baslar. Haber yazma robotu, bu notlardan
gerekli metni olusturup tasarim programina gonderir. Program, haber ve fotograflari
eslestirerek uygun bir sablon belirleyip sayfa tasarimini yapar. Tasarim, son kontrol i¢in
akilli yazictya gonderilir. Yazici, tasarimi denetleyerek baski onay1 verir veya diizeltilmesi
icin sisteme geri gonderir. Yazici, ayn1 zamanda seri baski oncesinde gazetenin prova

baskin1 yaparak Editor veya Yazi Isleri Miidiirii onayina sunabilir.

Sekil 3.4. Haber Yazma Robotu (Ozgiin Tasarim)

Sistem Entegrasyonu
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Haber yazma robotlari, sahada gorev yapan muhabirlerin ilettigi notlar1 kullanarak
haberi belirli algoritmalar sayesinde olusturur. Olusturdugu haberi bulut veri sistemindeki

fotograflarla eslestirdikten sonra, daha dnceden tasarlanan sablonlara yollar.

Sekil 3.5. TK 4.0 Tasarim Program Modelinde bulut sisteminin kullanilmasi

(Ozgiin Tasarim)

Sanayi 4.0 Siirecinin
Olasi Tasarim Programlari

Haber robotu tarafindan hazirlanan haber, olay yerinden gelen fotografla
eslestirilerek buluta gonderilir. TK 4.0 programi sayfada kullanacagi haberi fotografiyla
birlikte isleme alir. Bu islem ayni anda biitiin haberler i¢in uygulanir. Bu sayede tek tek

haber yazilarak kaybedilen vakit geri kazanilmis olur.

Sekil 3.6. Akill1 Yazicinin Kullanilmasi (Ozgiin Tasarim)
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Sistem, haberin kelime sayisini ve sayfada kaplayacagi alani hesaplayarak, belirli
sablonlar ¢ercevesinde sayfayr tasarlar. Tasarim, akilli yaziciya gonderilir. Yazici,

tasarimin dnceden belirlenen kriterlere uygunlugunu denetler ve baskiya onay verir.
Sekil 3.7. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli Denetim Mekanizmasi

(Ozgiin Tasarim)

Haber Robotu ile TK 4.0 Birbirini Denetler

Tasarim programi ve haber robotu, birbirlerinin ¢aligmalarini analiz eder, hangi
haberin ne kadar uzunlukta oldugu, sayfada ne kadar yer kaplayacagi, ka¢ adet fotograf

kullanilacagi programlar arasinda siirekli sorgulanarak iglenir.

Sekil 3.8. TK 4.0 Tasarim Programi Sisteminin Iletisimi (Ozgiin Tasarim)
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Sistemin ana elemanlari, akilli sensorler (I0-Link) ile birbirleriyle iletisim kurar.
Kendilerini siirekli denetler. Ayn1 zamanda sistem, akilli sensorler sayesinde tasarimin bir

onceki ve bir sonraki adimi arasinda bag kurar.

Sekil 3.9. TK 4.0 Tasarim Program Modelinin Editér Denetimi (Ozgiin Tasarim)

Sistem, belli bir giivenlik protokolii uygulayarak operatoriin disaridan baglantisina
da izin verebilmektedir. Bu sayede, operator, bulundugu yerden uzaktan baglantiyla, VR

(Sanal Gergeklik) kullanarak da tasarima miidahale edebilir.
3.4. TK 4.0 Modelinin Etkinlik Analizi
3.4.1. Basith Medyada Degisim ve Doniisiim

Teknolojinin gelismesi, 6zellikle internet haberciliginin artmasi, geleneksel basilt
medya iizerinde olumsuz bir sonu¢ dogurmustur. Internet haberciligine karsin avantajini
korumak isteyen basili yayinlar, ‘Aksam gazetesi’ uygulamasi yaparak giin icerisindeki
gelismeleri, ayni giin icerisinde okura ulastirmay1 planlasa da, yasanan siirecin uzunlugu,
bunu ¢ok da miimkiin kilmamaktadir. Basili medyada, bir haberin hazirlanip okuyucuya
ulagtirilmasi, birg¢ok siireci igerir. Muhabir, haberi takip eder, gerekli unsurlar1 toplar, haber

metnini hazirlar. Hazirlanan metin, editor tarafindan kontrol edilerek gazeteye uygun hale
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getirilir. Editor tarafindan onaylanan yazi, grafik tasarima gonderilir. Tasarimci, sayfa
editorii ile birlikte hangi haberin nerede ne kadar kullanilacagina karar vererek sayfayi
olusturur. Hazirlanan sayfa tasarimi, Yazi Isleri Miidiiriine gonderilir. Yaz1 Isleri Miidiirii
tarafindan onaylanan tasarim, baski i¢in matbaaya gonderilir. Matbaada baski yapilarak
okura ulasgtirilir. Tim bu siire¢, uzun bir vakit almaktadir. TK 4.0 Tasarim Program
Modeli, haber yazimi asamasindan baskiya kadar olan biitiin is yiikiinii iizerine alir. Is
giicli, zaman, ve kaynak tasarrufu saglar. Daha az enerjiyle daha kisa siirede, dnceden
denetlenmis sablonlarla daha verimli sonu¢ ortaya c¢ikar. TK 4.0 uygulamasi, internet
haberciligine karst ayni giin igerisinde baski yapmak isteyen gazetelere imkan

saglayabilecek bir sistemdir.

Gecmiste hayatimiza etki eden ve milli miicadele doneminde énemli bir rol {istlenis
olan yerel basin giiniimiizde yasadig1 bir¢ok sorun nedeniyle islevini tam anlamiyla yerine
getirememektedir. Anadolu’da yayimlanan gazete sahiplerinin bir bdoliimii, gazete
yayimlamak ic¢in herhangi bir alt yapiya gerek duymamaktadirlar. Matbaadaki mevcut
baski ve dizgi sistemiyle gazete yayimlamanin miimkiin olacagina inana matbaaci, resmi
ilan gelirlerini Ongorerek, giderlerle denk gelecek bir sistemi hesaplamakta ve ise

koyulmaktadir (Girgin, 2001: 249)

Gazete tasarimi, haber gorsellerinin hazirlanmasi, haber yazim siirecinin hiz
kazanmasi, sahaya c¢ikan muhabir ile gazetedeki muhabirin iletisim trafigi ve baski
stiregleri altyapiya ve teknolojik materyallere ihtiyacin iist diizey oldugu alanlardir.
Teknolojik yetersizlik haber toplama ve yazma siireclerinden baslayip baski ve dizgide
sirmektedir. Dagitim asamasimni da etkileyen bu olumsuzluklar zinciri nihayetinde

gazetenin halka ulagsmasinda biiyiik engel teskil etmektedir.

Profesyonel kadro ve egitim eksikligi de igerik ve baski kalitesi olarak kendini
hissettirmektedir. Gazeteleri basan teknisyenlerin biiylik boliimii alaylidir. Diizenli bir
egitime ya da kursa katilmadiklari icin, “babadan gordiiklerini uygulamaktadirlar (Girgin,

2001: 251).

Yazi isleri kadrolar1 da genel olarak yetersizdir. Haber iiretim ve gazete baskisi
stireglerinde bilgisiz, yenilikleri takip etmeyen ve tecriibesiz kadrolar kurulmast haberlerin
niteligini de etkilemektedir. Ayn1 zamanda kadronun sayisal olarak yetersizligi, is yiikiiniin

az kisiye yiiklenmesi verimsiz ¢alismay1 da beraberinde getirmektedir.
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Yerel gazetecilikte karsilagilan tiim sorunlarin zemininde gii¢siiz sermaye yapisi yer
almaktadir. Ekonomik olarak gii¢lii olmayan isletmeler gazete ¢ikarma siirecinde olusan
aksakliklar1 engellemede yetersiz kalmaktadir. Hem nitelikli personel hem de kaliteli ve
yeni materyallere sahip olmada sikint1 yasamaktadirlar. Bu nedenle yerel gazeteler gelisme
gosterememekte giinceli yakalayamamaktadirlar. Gelisime ve yenilige agik olamadiklar

gibi her gecen giin geri kalmaktadirlar.

Yerel gazetelerin gelir kalemlerinin iginde satis ve Ozel ilan-kalem gelirleri
artmadik¢a, mali yapinin giiclenmesi miimkiin degildir. Bu artisin gergeklesmesi ise
gazetelerin ¢abasinin disinda, genel ve yerel ekonomik gelismelerle sekillenmektedir

(TGF, 2008).

“Pek ¢ok yerel basin kurulusunca; gazetelerin hazirlik asamasinda gerek duyulan
yeterli bilgisayar, hatta masa iistii yaymcilik ve sayfa diizeni tasarim yazilimlari, grafik
yazilimlar1 dahi satin alinamamaktadir. Basim asamasinda da, yine maddi imkansizliklar
dolayisiyla istenen kalite yakalanamamaktadir. Pek ¢ok yerel medya kurulusunun
idarehaneleri de ¢ogunlukla olduk¢a miitevazi sartlar altinda diizenlenebilmektedir. Bu tiir
fiziki olumsuzluklarin yani sira, insan giicii anlaminda da yerel medya kuruluslart maddi

imkansizliklar nedeniyle sikinti yagsamaktadir” (Nalcioglu, 2007: 198).

TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, basili medyanin ihtiya¢ duydugu biitiin
bilesenleri bir araya getirmektedir. Is giicii ve ekipman ihtiyacin1 azaltacak olmasi,

gazeteleri uzun vadede ekonomik yonden rahatlatacaktir.

Elektronik kagit doniisiimii: TK 4.0 yakin gelecekte yayginlagsacagi Ongoriilen
elektronik kagit uygulamasi ile basili gazete tasarimlarini an be an okurun sistemine
iletebilecektir. Bu sayede, geleneksel yayinlardan kopmak istemeyen gazeteler de,
haberleri gazete formatinda takip etmek isteyen okuyucular da bu sistem sayesinde giin
icerisinde avantaj saglayabilecektir. Sistemin, dijital kagitlarin gazete olarak

kullanilabilmesine olanak saglayacagi ongoriilmektedir.
3.4.2. Diger Sektorlerle iliskisi

Kagit Ve Tekstil Baski Isleri’ne etkisi; TK 4.0 Tasarim Program Modeli, tasarim
gerektiren biitiin sektorlerde kullanilabilir. Sisteme entegre halde calisan haber yazma
robotu, girilecek verilerle istenilen Ozelliklerde metinler olusturabilir. Sistem, sablonlar

lizerinden tasarim yaptig1 i¢in, gazete sablonu yerine kullanilabilecek islere iliskin diger
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sablonlarin eklenmesiyle fonksiyon degistirilebilir. Tasarim gerektiren baslica sektorler
olan, gazete, dergi, kitap, katalog tasarimlari, reklamcilik ve matbaa isleri, tekstil baski gibi
sektorlerle direkt ilintilidir. Bir kitap tasarimi i¢in, yazarin yazdig: biitiin boliimler robota
yiiklenir. Robot, index, 6nsdz, ve bolim bagliklarini ayarlar. Dil bilgisi denetimini de
yaparak yaziy1 TK 4.0 tasarim sistemine gonderir. Sistem, boliim basliklari, istenilen yazi
karakteri, fotograf ve fotograf alt1 bilgiler gibi verilere gore sayfalar tasarlar. Tasarim,
akilli yaziciya gonderilir. Akilli yazici, tasarimi, istenilen sablona gore denetler. Bu
denetimlerde, sayfa yapisi, basliklarin sayfa basina yerlesimi, fotograflarin ¢ozlintirligi ve
yerlesimi gibi kriterler denetlenir. Denetim sonucuna gore kitap tekrar sisteme veya
baskiya gonderilir. Tekstil baski islerinde de yine benzer yontemler izlenebilir. TK 4.0
baski yapilacak tekstil iiriiniiniin 6zelliklerine gore tasarimi yapar. Yazict bu tasarimi

denetler. Uygunluk saglandig takdirde baskiya gonderir.

Istihdam ve bilisim diizeyi; TK 4.0 Tasarim Program Modeli, farkli etkileri olacag:
da oOngoriilmektedir. Program, muhabir, grafik tasarim ve editér ekibinin is yukiini
azaltacak ancak igsiz birakmayacaktir. Haber akisi i¢in muhabire, sisteme miidahale icin
grafik tasarimciya ihtiyag devam edecektir. Bu sayede istihdam anlaminda bir kayip
olmayacag1 oOngoriilmektedir. Halen gazetelerde istthdam edilmeyen bilisim uzmani,
bilgisayar miihendisi, Elektrik Elektronik Miihendisi, Makine Teknikeri gibi normalde
gazetecilikle alakast olmayan is kollarmma da ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir.
Elektronik gazete kavrami yayginlagacagi icin reklamcilik sektoriinde de yeni gelismeleri
beraberinde getirecektir. Animasyon, 3D, video reklam, Sanal Gergeklik uygulamali
reklam gibi yeni 6zellikleri gazetecilikle biitiinlestirecektir. Bu nedenle sistemin, is yiikiinii

azaltirken istthdama olumsuz bir etki yapmayacagi ongoriilmektedir.

TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, gazetecilik sektoriinde istthdami azaltmayr degil,
kaynaklar1 koruyarak daha kisa siirede, daha az enerjiyle daha kaliteli bir i iliretmeyi

hedeflemektedir.
3.4.3. 4.0 Teknoloji faktorleri ile iliskisi

Tipki insanlar gibi kendi kararlarin1 veren ve bu karar dogrultusunda bir eylemde
bulunan robotlara, otonom robotlar denilmektedir. Otonom bir robot, ¢evresini algilar,
buna gore tepkiler verir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, haber yazma robotu, tasarim
programi ve akilli yazici, ‘Otonom robot’tur. Haber yazma robotu, kendisine verilen

bilgilere bir metin olusturur, tasarim programi, bu metne ve fotograflara bagl olarak bir
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tasarim gelistirir, akilli yazici, 6nceden tanimlanmis kriterlere gére degerlendirme yaparak
tasarimin baskiya uygun olup olmadigina karar verir. Sistem, yapay zeka gelisimine de
aciktir. Akilli yazicinin denetiminden gegmeyen tasarimlar, tasarim programina kaydedilir.
Program, aym1 hatayr tekrar yapmamak {izere kendini gelistirir. Sistem, operator

miidahalelerini kaydeder, bir sonraki seferde, ayni1 miidahaleleri kendisi tekrarlayabilir.

Tasarim programi, sayfayir tasarlarken, bircok haber ve fotograf arasinda en
dogrusuna karar verebilmek i¢in, belirli sablonlar icerisinde tasarimi siirekli simiile eder.
Akilli yazici, gelen tasarimi denetlerken, baski agamasini simiile ederek uygunluguna karar
verir. Ortaya ¢ikan hatalar1 ¢6zmek i¢in, dnceden kaydedilmis ¢oziim yollariin yani sira,
operator miidahalesi de sistem tarafindan simiile edilerek miikemmel sonuca en uygun

¢Oziim kullanilir.

Sistem, kendi faktorlerini, RFID teknolojisi ile denetler. Entegre bilesenler, mikro
islemci ile donatilmis etiketler tasir. Bu etiketler, bilesenlerin nasil calisacagina dair
bilgiler igerir. Sistem, radyo frekanslar1 ile bu etiketleri izleyerek bilesenlerin dogru ve

saglikli bir sekilde ¢alistigindan emin olur.

Sistemin biitiin bilesenleri, akilli sensorler (I0-Link) ile birbirleriyle iletisim kurar.
Akilli sensorlerin; ¢ift yonlii haberlesme ara yiizlerine ve kullanici istegine bagli yazilim
fonksiyonlarmma sahip olmasi, makineye kusursuz bir sekilde entegre olmasini
saglamaktadir. Otomatik izleme ve yapilandirma Ozellikleri kullanilarak sistemin hizli,
giivenilir ve daha kolay bir sekilde islemesini saglamas1 hedeflenir. Ayn1 zamanda sistem,

akilli sensorler sayesinde tasarimin bir dnceki ve bir sonraki adimi arasinda bag kurar.

Sistem, haberin ve fotograflarin buluta ulasimi, programlarin kendi igerisindeki
entegrasyonu, yazicinin denetiminde internete ihtiyac duymaktadir. Big data erisimi,

giincelleme ve denetlemeler i¢in de sistem internet baglantisina ihtiya¢ duymaktadir.

Sistem, ayn1 zamanda ‘big data’ya baghdir. Big data, cihazlarin kendi aralarindaki
iletisiminden ziyade, sistem i¢in gerekli giivenlik protokollerini, sistemin saglikli calisip
calismadigini denetler. Gerektiginde sistem, siirlimleri giincellenmek i¢in Big Data’y1
kullanir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, teknolojik gelisimlere ve sektoriin ihtiyaglarina
gore yeniden gilincellenebilir bir yapidadir. Kullanicilarin geri bildirimlerine, gozlenecek
aksakliklara gore sistem uzaktan giincellenebilir. Teknolojideki yeniliklere gore sistemin
ihtiya¢ duyabilecegi yeni yazilimlar, yapilacak giincellemeler ile sisteme dahil edilebilir.

Bulut bilisim, sistemin islemesi i¢in en dnemli faktorlerden birisidir. Sahadaki muhabirden
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gelen bilgiler, fotograflar, yazilan haberler ve arsiv, bulut sisteminde depolanir. Sisteme
entegre akilli yazici, tasarlanan bir gazeteyi, matbaa baskisindan once ayni sekilde

modeller. Bu sayede otomatik kontroliin yani sira manuel kontrol imkani da saglar.

TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, internet iizerinden haberlesir, operator
miidahalesi yapilabilir, verileri internet lizerinde depolar. Bu nedenle sistemin siber
giivenligi de 6nemlidir. Siber giivenligin ithmal edilmesi halinde, sisteme disaridan koti
niyetli miidahaleler (Haber igeriginin degistirilmesi, kalitesiz islerin baskiya gonderilmesi,
haberlerin kopyalanmasi gibi) olabilir. Sistem gilivenligi i¢in ‘ugtan uca sifreleme’ yontemi
kullanilir. Giinlimiizde en bilinen haliyle whatsapp uygulamasinda kullanilan ugtan uca
sifreleme, iki cihaz arasindaki iletisimin Ozel bir anahtar ile sifrelenmesi prensibine
dayanir. Bir cihaz, gonderdigi mesaj1 6zel bir anahtarla sifreler, mesaji ¢ozebilecek diger
kod ise yalnizca diger cihazda bulunur. Bu sayede iki cihaz arasindaki iletisim farkli bir

cihaz tarafindan takip edilemez.
3.4.4. Elektronik Kagit Uzerinde Kullanimi

Gazeteyi kamuya ulastirma yolunda teknolojiden yararlanmak en Onemli
hedeflerden birisi. Bugiin hala tasarim asamasinda olan elektronik kagit kullanimi, en ¢ok
bu alanda isle yarayacak gibi goriintiyor. Gelistirme ¢alismalar1 Tayvan’da halen devam
eden ve 2 sene igerisinde piyasaya sunulmasi planlanan ‘elektronik kagit’, bugiin halen
kullandigimiz tabletlerin kagit inceliginde ve esnek olan hali diyebiliriz. Bu teknolojini
yayginlagsmasiyla, gazeteler de artik elektronik kagitlara basilabilecek. Bu sekilde, gazete
aboneleri, her sabah normal sekilde gazetelerini okurken bir yandan da énemli gelismeleri

aninda yine ellerindeki elektronik kagit gazeteden gorebilecekler.

Kullanilmakta olan e-gazete uygulamalari, bu sistemin onclisii sayilabilir. E-gazete,
internet sitesi iizerinden abonelik sistemiyle, giinliik gazeteleri, gazete formatinda okuma
imkan1 saglamaktadir. Ongériilen sistem, e-gazetenin daha gelismis halidir. Yeni sistemde,
gilinliik gelisen onemli olaylar da gazeteye dahil edilerek e-gazetenin siirekli giincel
kalmas1 saglanacagi planlanmaktadir. Haber yazma robotlar1 tarafindan hazirlanan ve
gelismis T.K 4.0 Tasarim Programi Modeli teknolojisi ile tasarlanan gazete, her sabah,
internet iizerinden elektronik kagida yiiklenmis olacak. Bu elektronik kagitlar, her
mahalleye kurulacak gazete otomatlarinda vatandaslarin kullanimina sunulacak. Kredi
kartiyla entegre sekilde calisan bir sifre sistemiyle, okur, sifresini girerek bir elektronik

kagit almis olacak. Bu kagit {izerine basili gazeteyi okuduktan sonra, yine her mahallede
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bulunacak geri doniisiim sistemine iade edebilecek. Geri doniisiime yine sifre ile girerek
biraktig1 gazete i¢in, kredi kartindan kesilen miktarin bir boliimii iade edilmesi

planlanmaktadir.



SONUC VE ONERILER

Grafik tasarimm tarihsel siireci sanayi devrimlerinden gok énce, M.O 14000’lere
kadar uzanan magara resimlerine dayandirilabilir. Sanayi devrimlerinden 6nce de ‘sekiller’
insanligin birbirini anlama ve anlatma araci olarak kullanildilar. Matbaanin kuruldugu ilk
yillarda grafik tasarim daha ¢ok ressamlarin iistlendigi bir meslek dali olarak kalabilmistir.
El ilanlart ve duyuru afisleri resimler Ogelerle, ressamlar tarafindan yapilmistir.
Tipografinin tasarimin igine katilmasiyla, grafik tasarim G6geleri kendini resimden ayiran
bazi farkliliklar gostermeye baslamistir. Bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi sonucunda

da tasarim programlari, bugiinkii haline ulagsmistir.

Gazete tasariminda, her bir sayfanin ayri ayri tasarlanmasi, sayfada kullanilacak
fotograflarin renk, boyut ve c¢oziinilirliik gibi kriterlere ayrilmasi, bunlarin yaziyla
birlestirilerek sayfaya aktarilmast uzun zaman almaktadir. Muhabirlerin haber

hazirlamasindan gazetenin baskiya hazirlanmasina kadar gecen siire, olduk¢a uzundur.

TK 4.0 Tasarim Programi, mevcut grafik tasarim programlarinin, sanayi 4.0’a gore
modellenmis halidir. Program modeli, sanayi 4.0 teknoloji faktorlerinin bilesenlerini
igererek, haberin hazirlanmasindan baskiya gonderilmesine kadar olan tiim stiregleri
blinyesinde barindirir. Sistem, bugiin halen gelistirme asamasinda olan haber yazma
robotlarinin belirli sablonlar ¢ercevesinde haberleri hazirlamasiyla baslar. Bulutta toplanan
haberler, ilgili fotograflarla eslestirilerek tasarim programina gonderilir. Sistem, haberin
kelime sayisini ve sayfada kaplayacagi alani hesaplayarak, belirli sablonlar ¢er¢evesinde
sayfay1 tasarlar. Tasarim, akilli yaziciya gonderilir. Yazici, tasarimin 6nceden belirlenen
kriterlere uygunlugunu denetler ve baskiya onay verir. Sistem, tim bu iglemler esnasinda
birbiriyle etkilesim halindedir. Tasarim, herhangi bir asamada kriterlere uygunsuzlugu
tespit edilirse, bir Onceki adima geri gonderilir. Bu sayede, operator miidahalesine
minimum ihtiyagla sayfa tasarimi yapilacaktir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, tasarim
stiresini kisaltacak, slirecteki insan ig yiiklinii azaltacaktir. Haberin hazirlanmasindan

gazete baskisina kadar gegen siirecin tamamen dijitallesmesini saglayacaktir.

TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, farkli sistemlerin bir araya getirilmesiyle
olusmustur. Programin, halen gelistirilme asamasinda olan ‘Haber yazma robotlari’na
entegre edilerek calismasi Ongoriilmiistiir. Haber yazma robotlari, sahada gorev yapan
muhabirlerden gelecek kaynaklari kullanir. Muhabirler, olaylarla ilgili notlar1, gazeteciligin

temel kanunu olan 5N 1K’nin sistemsel yerlesimine uygun bir sablon igerisinde, robot
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yazilim programina yollar. Robot, bu verileri, daha dnceden olusturulmus sablon icerisinde
ilgili yerlere yerlestirerek haberi hazirlar. Sahada ¢ekilen fotograflar, fotograf
makinelerinde kullanilan ‘Wi-fi Kart” araciligtyla buluta gonderir. Sistem tek basina ele
alinirsa, sanal bir klasor olarak faaliyet saglamaktadir denebilir. Fotograf makinesi
kapatildiginda, sanal klasor, tarih saat olarak kaydedilir. Haber yazma robotuna gonderilen
notlarda, giincel fotograf kullanilacaksa, klasoriin adi (Tarih-saat) arsiv fotograf
kullanilacaksa, anahtar kelime girilir. Bu sayede fotograflar tek tek isme ve olaya gore
arsivlenir. Bu sisteme gore, buluttaki fotograflarla haberi eslestirmesi ongoriiliir. Haber
robotunun hazirladigi haberler, tasarim programina gonderilir. Program, herhangi bir
haberi, yazinin uzunlugu, fotograf sayisina gore, sayfanin neresinde konumlandirilacagina
karar verir. ilk haberinin yerlesiminin ardindan gesitli algoritmalarla diger haberlerin
yerlesimi de belirlenir. Yapay zeka, ¢esitli senaryolara uygun yeni yerlesimler belirleyecek
sekilde programlanabilir. Sayfa sablonu belirli bir haber sayisiyla kisitlandiginda, sistem,
sayfadaki fotograflarin boyutunu biiyiitiip kiiciilterek istenilen kadar haberi sayfaya

yerlestirir.

Tasarim programi ve haber robotu, birbirlerinin ¢alismalarini analiz eder, hangi
haberin ne kadar uzunlukta oldugu, sayfada ne kadar yer kaplayacagi, ka¢ adet fotograf
kullanilacag1 programlar arasinda siirekli sorgulanarak islenir. Haber robotu tarafindan
hazirlanan haber, olay yerinden gelen fotografla eslestirilerek buluta gonderilir. TK 4.0

sayfada kullanacagi haberi fotografiyla birlikte isleme alir.

Sisteme, entegre edilecek akilli bir yazici, program sayfayi tasarlarken stirekli
kontrol eder, sayfay1r simiilasyonda isleyerek fotograflarin daha agik — koyu olmasina,
basliklarin veya diger detaylarin renk se¢imi ve uyumuna, fotografin ¢oziiniirliigiiniin
baskiya uygun olup olmadigina karar verir. Bu bilgileri tasarim programina geri
gondererek tasarimda gerekli degisikliklerin yapilmasini saglar. Bu denetimde, yazici,
fotografin renk yapisini, ¢oziiniirliiglinli, tasarimin uygunlugunu, program da sablonun
sayfaya oturup oturmadigini, yaz1 ve fotograflarin sablona uygun olup olmadigini denetler.
Bu denetimler, dnceden belirlenmis bir kriter siralamasina gore yapilir. Denetim sonucu, 1
— 5 arasi sayilarla degerlendirir. Biitiin verilerin 4 ve {izeri olmasi halinde sistem baskiya

onay Vverir.

Bir kriter 4 ve altindaysa, yeniden islenmek tlizere TK 4.0 tasarim programina geri

gonderir. Tekrar yapilan islemin sonucunda ayni denetim mekanizmasi, tasarimi yeniden
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denetler. Ikinci kez de sorun devam ederse yardim i¢in operatore sinyal gonderir. Operatdr,
sistemin basinda ise, tasarima manuel olarak miidahale edebilir. Sistem, belli bir giivenlik
protokolii uygulayarak operatoriin disaridan baglantisina da izin verebilmektedir. Bu
sayede, operator, bulundugu yerden uzaktan baglantiyla, VR (Sanal Gergeklik) kullanarak
da tasarima miidahale edebilir. Sistem, operatoriin hatalara yaptigr miidahaleleri kaydeder.
Yapay zeka, benzer hatalarda operatér miidahalesini simule ederek hatayi sistem igerisinde
gidermeye calisir. Bu sayede, sistem bir hata bellegi olusturur. Hata bellegi, hatali
davranig1 diizeltilmis haliyle sisteme yeniden yiikler. Sisteme bir nevi 6grenme yetenegi

kazandirilarak ayni hatanin 3.ncii kez tekrar edilmesinin 6niine gegilecektir.

Sistem giivenligi i¢in ‘ugtan uca sifreleme’ yontemi kullanilir. Bir cihaz, gonderdigi
mesaj1 0zel bir anahtarla sifreler, mesaj1 ¢ozebilecek diger kod ise yalnizca diger cihazda

bulunur. Bu sayede iki cihaz arasindaki iletisim farkli bir cihaz tarafindan takip edilemez.

TK 4.0 program tasarim modeli Big data’ya bagli oldugundan, cihazlarin kendi
aralarindaki iletisiminden ziyade, sistem ic¢in gerekli glivenlik protokollerini, sistemin
saglikli calisip ¢alismadigini denetler. Gerektiginde sistem, siiriimleri giincellenmek icin
Big Data’y1 kullanir. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli, teknolojik gelisimlere ve sektoriin
ihtiyaclarina gore yeniden giincellenebilir bir yapidadir. Kullanicilarin geri bildirimlerine,
gozlenecek aksakliklara gore sistem uzaktan giincellenebilir. Teknolojideki yeniliklere
gore sistemin ihtiya¢ duyabilecegi yeni yazilimlar, yapilacak giincellemeler ile sisteme

dahil edilebilir.

Sistem, bilesenlerini, RFID teknolojisi ile denetler. Entegre bilesenler, mikro islemci
ile donatilmis etiketler tagir. Bu etiketler, bilesenlerin nasil ¢calisacagina dair bilgiler igerir.
Sistem, radyo frekanslar ile bu etiketleri izleyerek bilesenlerin dogru ve saglikli bir sekilde

calistigindan emin olur.

Sistem ana elemanlar1 sayesinde akilli sensorler (IO-Link) ile birbirleriyle iletisim
kurmalarimi saglar. Bu akilli sensorlerin, makineye kusursuz bir sekilde dahil olmasi,
otomatik takip ve yapilandirma Ozellikleri ile sistemin hizli, gilivenilir, daha kolay bir
sekilde islemesini saglamasi hedeflenir. Ayn1 zamanda sistem, akilli sensorler sayesinde

tasarimin bir 6nceki ve bir sonraki adimini izlemeyi hedefler.

Sistem, sadece gazete degil, tiim baski islerinde de kullanilabilir. Sablon ¢esitliligine
gore, dergi, kitap, diger matbaa baski isleri, reklam tasarini, tekstil sektorii gibi, tasarim ve

bask1 gerektiren tiim sektorlere gére programlanabilir.
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Bu calisma, mevcut tasarim programlarinin ve gazetelerde kullanilan teknolojinin
caga ayak uydurup uyduramadigi yoniindeki inceleme ile baslamistir. Hizla gelisen
teknolojinin getirdigi Sanayi 4.0 devrimi, biitiin diinyada bir¢ok alanda hizla uygulamaya
konusmustur. Tiirkiye’de bu konuda eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Ulkemizde, yerli
program yazilimlar1 agisindan bir ¢alisma baslamis olsa da, heniiz istenilen sonuca
ulasamamistir. Ornek verecek olursak, sosyal medya uygulamasi olan twitter biitiin
diinyada oldukc¢a yaygin olarak kullanilmaktadir. Alternatif olarak ortaya cikarilan ve yerli
bir uygulama olan ‘Yazbee’ ise heniiz hak ettigi ilgiyi gérmemistir. Oysa Tiirkiye nin baz
sektorlerde, diinyaya oncii olacak uygulamalar1 bulunmaktadir. Son yillarda insansiz hava
araclar1 alaninda ortaya konulan projeler, bu kapasitenin gostergesidir. Buradan yola
cikarak yerli ve milli bir tasarim programi yapilmasi ongdriilmiistiir. Bu programin, var
olan programlarin incelenerek olumlu yonlerini bir araya getiren, birka¢ teknoloji
faktoriinii tek tasarimda toplayan, kompakt bir yapis1 olmasi hedeflenmistir. Programin, bu

yapistyla sektorde oncii olacag diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de gelecegin yapilandirilmasinda eksiklikler bulundugu i¢in boyle bir
ihtiya¢ vardir. Bu tez de sanayi devrimleri kronolojik siraya gore incelenmistir. Sanayi 4.0
devrimi ile gelisen teknoloji ve artan imkanlar g6z onilinde bulundurularak olusturulan bu
tez, yeni bir tasarim modeli sunmaktadir. TK 4.0 tasarim programi modeli, tasarim
sektoriindeki var olan programlarin eksikliklerinden ve ihtiyaclarinda dolay1

diistiniilmistiir.

Kullanilmakta olan tasarim programlarmin hiz ve hata paylarinin fazla olmasindan
kaynaklanan eksiklikler bu tez yardimi ile Ongoriilen tasarim modelinde en aza
indirgenmesi planlanmaktadir. Yerel gazetelerde hem eleman hem ekipman sikintisi
oldugu bilinmektedir. TK 4.0 programi, bir gazetenin hazirlanmasindan baskiya kadar
ihtiya¢ duydugu biitiin bilesenleri bir araya getirmeyi amaglamigtir. Program modelinin, bu
haliyle is giicii yikiinii azaltacagr Ongoriilmektedir. Grafik tasarim gerektiren diger

sektorlere de kolaylikla entegre edecek yapida olmasi planlanmaktadir.

Bu tez de TK 4.0 tasarim programi modeli, Sanayi 4.0 bilesen faktorlerini kullanarak
tamamen O6zgiin bir program fikri olarak sunulmustur. TK 4.0 Tasarim Programi Modeli,
gazete hazirlamasinin biitiin asamalarini tek programda toparlamakta, otomasyon yapisiyla
hata paym1 en aza indirmektedir. Program modeli, isglicii, zaman ve kaynak tasarrufu

imkan1 saglamaktadir. Sistemin uygulanacagi alanlarda, gazeteciligin temel istihdam
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alanlariin yani sira bilisim ve teknik alanda yeni istihdamlar saglayabilecektir. Basili
yayimnlar i¢in yeni reklam alanlar1 saglayabilecektir. Elektronik gazete uygulamasinda,
gazete icerisinde, geleneksel reklamlarin yani sira animasyon ve 3D reklamlar da yer
alabilecektir. Bu da, grafik tasarimcilarin bu alanda da kendilerini gelistirmeye
zorlayacaktir. Program modeli, grafikerlerin yerini almayacak, aksine onlar1 yeni
programlara Ogrenmeye zorlayarak sektordeki varliklarimi daha etkin bir sekilde

siirdiirmeye devam edecektir.

Sistem her ne kadar siber giivenlik sistemi, ugtan uca sifreleme sistemi gibi giivenlik
onlemleriyle donatilmis olsa da, gelisen teknolojide bu giivenlik yontemleri yetersiz
kalabilecektir. Bu nedenle, giivenlik konusu siirekli giincellenmelidir. Programa &zel
olmasa da haber yazma robotlarinin zamanla haberleri otonom hale getirerek tek bir kaliba
sokabilecegi Ongoriilmektedir. Yapay zeka uygulamalari ile robotun sablon kaliplar

siirekli giincellenerek gelistirilmelidir.

TK 4.0 Tasarim Programi Modelinin bu tezde anlatilan hali, ilk versiyonu olarak
ongoriilmiistiir. Halen gelismekte olan teknolojiler planlanarak hazirlanmigtir. Teknoloji
ilerledik¢e program standartlar1 yiikseltilebilecektir. Program yazilim temelli olusu,
giincellemeleri kolaylastiracaktir. Daha sonraki arastirmacilar, teknolojik gelismeleri takip
ederek yeni bilesen faktorlerini sisteme uygulayabilir, tasarim1 daha da gelistirebilir, farkl

sektorler i¢in uygun hale getirebilirler.

Bu arastirmada, mevcut tasarim programlari incelenmis, bu programlara iliskin
kaynaklar analiz edilmistir. Mevcut programlardan bazi 6zellikler kullanilmig, bunlarm
daha da gelistirilmesi amaglanmistir. Tez baslangicinda literatiir aragtirmasi yapilmistir.
Karsilikli  analiz ve degerlendirmenin ardindan modelleme yontemi kullanarak
olusturulmustur. Bu ¢alismada yeni bir is ve faaliyet tasarim1 yapilmaktadir. Bu ¢aligmanin
literatiire 6ncii olacagi dngoriilmektedir. Bu tezin yeni yontemler ve modellemeler yapacak

aragtirmacilara yon gdstermesini temenni ederim.
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