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OZET

TARIMSAL URUNLERIN PAZARLANMASINDA CIiFTCi ORGUTLERININ
ROLU VE ONEMIi: CANAKKALE TARIMSAL KALKINMA
KOOPERATIFLERI ORNEGI

Bengiil EVEREST
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tarim Ekonomisi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Prof. Dr. Taner KUMUK
2009, 57 SAYFA

Bu arastirmada Canakkale ilindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin tarimsal
iriinlerin pazarlanmasindaki rolii incelenmistir. Elde edilen bulgular Ayvacik, Bayramig,
Biga, Can, Eceabat, Ezine, Gelibolu, Lapseki, Merkez ve Yenice ilgelerinden 74
kooperatif yoneticisiyle yapilan anketler sonucu elde edilmistir. Arastirmada kooperatif
yoneticilerine ve kooperatiflere yonelik genel bulgulara deginilmis ve kooperatiflerin
pazarlama faaliyetleri kooperatiflerin ¢alisma alanlarina gére degerlendirilmistir.

Arastirmada, kooperatiflerin pazarlama kanalinda belli asamalara kadar rol aldig,
iriin fiyatlarinin belirlenmesinde bir rol almadiklar1 belirlenmistir. Siit konusunda
faaliyet gosteren kooperatiflerde fiyat olusumunun iist birlik aracilifiyla belirlendigi
tespit edilmistir. Zeytin ve meyve lizerine faaliyet gosteren kooperatiflerde iiriin
fiyatlarinin belirlenmesinde iireticinin bireysel cabalarinin etkili oldugu belirlenmistir.
Orman triinleri lizerine faaliyet gosteren kooperatifler iiriin pazarlama kanalinda etkin
degillerdir. Buna gore, kooperatiflerin iirlin pazarlamada etkin olmadiklar,
kooperatifcilik ve pazarlama egitimleriyle kooperatif¢iligin = gliglenmesinin,

kooperatifcilikte profesyonellige gidilmesinin gerekli oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Pazarlama



ABSTRACT

THE ROLE AND IMPORTANCE OF FARMER ORGANAZATION AT
MARKETING AGRICULTURAL PRODUCTS: THE SAMPLE OF
CANAKKALE AGRICULTURAL DEVELOPMENT COOPERATIVES

Bengiil EVEREST
Canakkale Onsekiz Mart Universty
Graduate School of Science and Engineering
Chair for Agricultural Economics Thesis of Master of Science
Advisor: Prof. Dr. Taner KUMUK
2009, Pages: 57

In this research the role of agricultural development cooperatives at marketing
agriculcural products in Canakkale are examined. The findings are derived from the
Survey made with 74 cooperative managers in in Ayvacik, Bayramic, Biga, Can,
Eceabat, Ezine, Gelibolu, Lapseki, Merkez, Yenice. In the study, findings about
cooperatives and cooperative managers are mentioned and marketing activites of
cooperatives according to study fields are interpreted.

In the study, it is determined that cooperatives act in marketing channel in a way
but they do not interfere making of price. It is found that price in cooperatives working
in milk sector, is determined through upper association. It is also determined that price
in olive and fruit growing cooperative is made mostly made by the individual efforts of
the producers. Cooperatives of forest products do not act actively in marketing channel.
According to these findings, it is determined that cooperatives are not active in product
marketing; and both cooperative trading system, marketing education and

professionalization on cooperative trading system are necessary.

Key words: Agricultural Development Cooperative, Marketing
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BOLUM 1
GIRIS

Insan ihtiyacim1 karsilayan mallarm miktarlarii veya faydasini artirmak icin yapilan
faaliyetlere ‘iiretim faaliyeti’ denilmektedir. Uretimin yapilmasi ile mallarin miktarlarinin ve
faydaliliklarin artirilmasi, ona ihtiyag duyan insani tam olarak tatmin etmeye ve devamli
olarak belirli zamanda, yerde ve sekilde mal alma isteklerini karsilamaya yetmemektedir.
Ekonomide, iiretim yapildiktan sonra daha baska ve yeni faaliyetlere de ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gergekten iiretilen malin insanda arzulanan fayday1 yaratmasinda, malin insanin istedigi
zamanda ve yerde elde edilmesine olanak vermesi ve insanin, sz konusu malin miilkiyetine
sahip olmasi1 gerekmektedir. Boylece tretim faaliyeti ile miktarlar1 artan mallara yeni
faydaliliklarda eklenmektedir. Bu eklenen faydaliliklarin yaratilmasi ‘pazarlama faaliyeti’
olarak tanimlanmaktadir. Bu yonii ile pazarlama, {liretimin devami 6zelligini gdstermekte ve
iiretime adeta yon vermektedir.

Pazarlama; mallarin iireticiden son tiiketiciye kadar akigindaki olaylart inceledigine gore,
tarimsal pazarlama, tarim lriinlerinin iireticiden son tiiketiciye ulastigi ana kadarki olaylar
inceleyen bir bilimdir. Tarimsal pazarlama {iretici, araci ve tiiketiciden olusan genis insan
gruplarin1 kapsamasi, ulusal ve uluslar arasi alanlarda meydana gelmesi nedeni ile genis bir
alan1 i¢ine almaktadir (Giines, 1996, s. 3).

Tarim sektoriinde farkli pazarlama kanallari olmakla beraber mevcut pazarlama
kanallarindan biri de kooperatiflerdir. Kooperatiflerin pazarlama konusundaki yeri ve
oneminin biiytikliigii g6z ard1 edilemez bir gercektir (Niksarli, 2003).

Baslangic1 ¢ok eski tarihlere kadar uzanan kooperatif¢ilik bir¢ok iilkede diizenlemeye
tabi tutulmakta ve tesvik edilmektedir. Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda 171.
Maddesi ile devletin kooperatif¢iligin gelismesi igin gerekli tedbirleri alacagi yolunda
anayasal zorunluluk getirilmis, yasa ile kooperatifciligin tanimi1 ve ilkeleri ortaya konulmustur.

Kooperatif, bireylerin, tek baslarina yapamayacaklar1 veya birlikte yapmalarinda yarar
bulunan isleri en iyi bir bicimde ve maliyet fiyatina yapmak {iizere dayanisma suretiyle
ekonomik giiclerini bir araya getirmeleridir (Miilayim, 2003, s. 17).

Kooperatif kavrami kisaca, birlikte is gormek anlamima gelmektedir. Kooperatiflerin
ilke kaynaklarinin akiler bir sekilde kullanilmasi ve genel ekonomi bakimindan yararh

kuruluslar oldugu bilinen bir gergektir (Kog, 2001).
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Bugiin gelismis ve gelismemis, siyasal rejimleri farkli tiim iilkelerde kooperatif
kurumlar bulunmaktadir. Kooperatif girisimlere yeryiiziinde, demiryolu isletmeciligi disinda
tim ekonomik sektorlerde rastlanmaktadir (Cikin ve Karacan 1994, s. 23).

Ulkemizde kooperatiflerin, iiriin pazarlamasinda agirhiklarinin  fazla olmadig
bilinmektedir. Nitekim AB’de kooperatifler pazarlamada % 100’lere varan oranlarda pay
alirken, tilkemizde iiriine gore yaklasik; pamukta % 49, zeytinyaginda % 2, incirde % 28,
findikta % 37 pay almaktadir (Y1ldirim, 2001).

Bu caligsma ile Canakkale ilinde tarimsal iiriinlerin pazarlanmasinda tarimsal kalkinma

kooperatiflerinin rolii ve 6neminin ortaya konmasi amag¢lanmaktadir.

1.1. Konunun Onemi

Tarim sektorii; istihdam edilen niifus, ekonomiye katkisi, sanayie hammadde saglamasi
gibi gostergelerden dolayr 6nemli bir sektordiir. Tarim sektoriinde faaliyet gosteren ve
gecimini tarimdan saglayan insanlarin sayisi milyonlarla ifade edilmektedir. Bu kesim tarim
iriinlerini yetistirmek i¢in biliylik gayretler harcamakta fakat esas zorlugu mallarim
pazarlarken yasamaktadir.

Pazarlama, sosyal ve yoOnetimsel bir siire¢ olup “iirlin ve kiymetlerin” yaratilma ve
degistirilmeleri yoluyla birey ve gruplarin ihtiyag duyduklarini ve istediklerini elde etmeleri
olarak tanimlanabilir. Pazarlama sistemleri yerli ve dis pazarlarda onlarca, binlerce kar amagh
ve kar amagsiz organizasyonlarin tim pazarlama aktivitelerini kapsar. Bir pazarlama sistemi
alicidan, satictya ve daha bircok yerel gruplar etkiler. Bu gruplarin (partilerin)
amaglari/cikarlart cakisabilir/¢atigabilir. Alicilar/miisteriler kaliteli iirlinleri uygun yerlerden
diisiik fiyata temin etmek isterler (Kumuk, 2001a).

Tarimsal tiretimde verim ve kalitenin artirilmasi kadar, iiretilen iiriiniin saglikli ve talep
dogrultusunda pazarlanmasi da zorunludur. Ulkemizde tarimsal diriinlere yonelik farkl
pazarlama sistemleri bulunmaktadir. Bunlar; kooperatifler, iiretici birlikleri, ihracater birlikleri,
toptanct haller, ticaret borsalari, sozlesmeli iiretim, miidahale alimlari, e-ticarettir (Anonim,
2004).

Ulkemizde 12 yas iistii ekonomik faaliyetlerde istihdam eden niifus 25.997.141°dir. Bu
niifusun % 48,37’s1 (12.576.827) ziraat, avcilik, ormancilik ve balikcilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir (Anonim, 2009a).
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Canakkale ilinin toplam istihdam kapasitesi 237.699 kisidir (Anonim, 2009b).
Canakkale ilinde istthdam edilen niifusun % 56,01°1 (133.140 kisi) tarim sektoriinde istthdam
edilmektedir (Anonim, 2009c).

Ulkemizde 7.573 adet birim tarimsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir. Bu
kooperatiflere ortak 794.484 ¢iftgi mevcuttur (Anonim, 2009d). Canakkale ilinde 238 adet
tarimsal kalkinma kooperatifi ve bu kooperatiflere ortak 26.578 ciftci bulunmaktadir (Anonim,
2009¢). ilde tarim sektoriinde faaliyet gdsteren niifusun % 19,96’s1 tarimsal kalkinma
kooperatiflerine ortaktir. Bu durum ¢iftci Orgiitlerinin {irlin pazarlamadaki etkinligini

aragtirmada konunun 6nemini artirmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Pazarlama kanalinda tarimsal amagli kooperatifin bulunmasi iiretici ve tiiketici
acisindan onemlidir. Kooperatiflerin {rlinlerini kendileri pazarlamalar1 halinde bundan en
cok iiretici ve tiiketici istifade edecektir. Ulkemizde iiriinler bir kag el degistirerek tiiketiciye
ulagmaktadir. Bu durum iiriin fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Yiikselen
fiyatlar tiiketicinin talebini azaltacaktir. Halbuki kooperatifin devreye girmesiyle iiretici ve
tiiketici arasindaki aracilar ortadan kalkacaktir. Bu durum makul fiyat ve daha ¢ok tiiketim
demektir. Diger bir ifadeyle iiretici igin daha ¢ok gelir, tiiketici i¢in makul fiyat ve daha fazla
tilkketim demektir (Anonim, 2009f).

Tarimsal amagli kooperatiflerin pazarlama kanalinda ne diizeyde yer aldiklarini, rollerini
saptamak, tarimsal amagli kooperatiflerin sorunlarini tespit etmek, sorunlara ¢éziim 6nerileri

sunmak arastirmanin dnemini ortaya koymaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, Canakkale ilinde tarimsal iirlinlerin pazarlanmasinda tarimsal

kalkinma kooperatiflerinin roliinii ortaya koymaktir.

1.4. Arastirmanin Kapsam

Arastirma, Canakkale ilinde faaliyet gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yoneticilerini kapsamaktadir.

Arastirma, bes ana boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde giris basligi altinda

konunun O6nemi, arastirmanin Onemi, arastirmanin amaci ve arastirmanin kapsami ortaya
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konmustur. Ikinci boliimde arastirma ile ilgili dnceden yapilan ¢alismalara, iigiincii boliimde
arastirmanin materyali ve yontemine, dordiincii bolimde arastirmanin bulgular1 ve tartismaya

yer verilmistir. Son ve besinci boliimde ise sonug ve oneriler kismi yer almaktadir.



BOLUM 2
ONCEKI CALISMALAR

Basaran (2003), ‘Uluslararast Calisma Orgiitiiniin Yeni Kooperatif Standartlar1 ve
Ulkemiz Kooperatiflerinin Uyumu: Trakya Bélgesi, Tarim Kooperatifleri Ornegi’ konulu
calismasinda, Tekirdag, Canakkale, Edirne ve Kirklareli illerindeki tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin yonetici ve ortaklariyla anket ¢alismasi yapmistir. Calismada deneklerin %
60,6’s1 kooperatiflerinin triinleri isleyerek pazarlama konusu iizerine egilinmesi gerektigini
belirtmistir. Kooperatif yoneticilerin % 24,4’linlin girdi ve pazarlama sorunlarinin iist orgiit
vasitasiyla daha kolay ¢oziilecegini diigiindiigii, % 95,1 inin kooperatif¢ilik konusunda egitim
almayi istedigi tespit edilmistir.

Bayaner (2005), ‘Tiirkiye’de Tarimin Kurumsal Yapisi” konulu ¢alismasinda, tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin ¢ok amacl kooperatifler olmalar1 ve biinyelerinde hayvancilik,
seracilik, depolama, nakliye gibi 6nemli tarimsal faaliyetleri bulundurmalar1 nedeni ile ¢iftgi
gelirine direkt etki edecek olan kooperatifler olacagini belirtmistir. Tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin ireticilerin iriinlerinin  degerlendirilmesi yada ¢esitli ihtiyaclarin
karsilanmasit amaciyla kurulmus ¢ok amacgli kooperatifler oldugunu belirten arastirmaci,
iiriinlerin iglenmesi ve pazarlanmasinin bu kooperatiflerin amaglarindan biri oldugunu ifade
etmistir.

Cikin ve Kizildag (1999), tarafindan yapilan ¢alismada, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de
tarimsal kooperatifcilik hareketi cesitli kriterler dikkate alinarak incelenmis ve kiyaslamaya
tabi tutulmustur. Calismada, Avrupa Birligi’ndeki tarimsal kooperatiflerin etkinliginin son
ceyrek yiizyllda oOnemli Olglide arttigi ortaya cikmustir. Tarimsal kooperatifler sayica
azalmalaria karsilik, ortak sayisi ve is hacmi itibari ile bir artis yagamaktadirlar. Bununla
birlikte istihdam ettigi personel sayisinda ve tarimsal kooperatiflerin tarimsal pazardaki
payinda da onemli artiglar saptanmistir. Oysa Tiirkiye’de tiim bu soz konusu alanlarda
belirgin yetersizliklerin mevcut oldugu belirtilmistir. Ulkedeki tarimsal kooperatifler pazar
paylarindan baslayarak istihdam ettigi personel sayisina kadar ¢cok genis bir yelpazede Avrupa
Birligi tarimsal kooperatifleri ile temel farkliliklar gostermektedir. Tiirkiye ig¢in Avrupa
Birligi’nin s6z konusu olmasi, bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi veya minimize edilmesini

bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
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Cukur (2006), ‘izmir ilinde Sigir Eti Uretimi ve Pazarlamasi Uzerine Bir Arastirma’
konulu galismasinda sigir eti tiretimini ve pazarlama sorunlarina deginmistir. Sigir etinde
pazarlama zincirini ortaya koymak ve daha etkili bir pazarlama organizasyonu olusturma
yollarinin arastirildigr ¢aligmada etkin bir pazarlama yapisinin saglanmasinin {ireticiden
tiiketiciye kadar olan pazarlama kanalinin kisaltilarak pazarlama marjinin en aza indirilmesi
ve kanalda sadece gerekli fonksiyonlari kazandiranlarin kalmasi bu asamada kooperatiflerin
pazarlama kanalina dahil olmasinin yerinde olacagi savunulmustur. Ayrica incelenen
isletmelerin % 51’1 {irlin fiyatlarinin diisiikliglinii en 6nemli sorun olarak gérmiis ve bu
durumu Tiirkiye’de etkin bir kooperatiflesme yapisinin kurulamamasina baglamiglardir.

Ekmen (2006), < Avrupa Birligi Ortak Piyasa Mekanizmasinin Uygulanmasinda Ciftci
Orgiitlerinin Rolii ve Tiirkiye Icin Oneriler’ konulu calismasinda Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’deki orgiitlenme ile ilgili mevzuatlari karsilastirmis ve Avrupa Birligi’ndekine benzer,
Tiirkiye sartlarina uygun bir orgiitlenmenin nasil saglanabilecegini arastirmistir. Tarimsal
orgiitlerin tarimsal {iriinlere iliskin fiyatlandirma ve pazarlama politikalarini olusturacak giice
sahip olmadigini savunan arastirmaci, Avrupa Birligi’ne tam iiyelikten sonra uygulamak
zorunlulugu olan Ortak Piyasa Diizenleri ile Tiirkiye’deki iiretici orgiitlerinin geri kaldiklar
alanlarda mecburen ilerleme saglayacaklarini savunmustur. Arastirmaci bu nedenle Ortak
Piyasa Diizenine uyum saglanmasi konusunda dnce {ireticilerin ihtisaslagsmig ve daha biiyiik
Olgeklerde calisan tesebbiisler haline gelmeleri, bu sayede de daha az sayida iirlinle ilgili veya
tek bir Uriin/lirin grubu bazinda pazarlama ve islemeye yonelik birim oOrgiit modelini
uygulamalarinin en uygun yol olacagini savunmustur.

Eraktan (2004), ‘Avrupa Birliginde Uretici Orgiitleri’ konulu galismasinda, iilkemizde
ireticiye her yoniiyle katkida bulunabilecek, her tiirlii bilgiyi diizenli bir sekilde kayit altina
alabilecek tretici Orgiitii modelinin yerlestirilmesi gerektigini belirtmistir. Eraktan’a gore;
teknik ve ekonomik yonden {ireticileri girdi ve yaymm hizmeti gotiirme, rehberlik yapma,
tiyeleri arasinda dayanigma saglama, fiyat olusmasinda etkili olma, ekonomik ve sosyal
arastirmalar1 yapma ya da yaptirma, gerektiginde uluslararas: ilgili kuruluslar ile igbirligi
yapabilme ve tarimsal konularda haksiz rekabeti dnleme gorevlerini iistlenebilme bu orgiit
modelinin 6zellikleridir. Arastirmaci bunun orgiitler yaratmak yerine, var olan ve piyasada
gliciinii ispat etmis olan orgiitlerin eksik yonlerini tamamlayarak ve bunlari daha giiglii ve

daha etkin bir hale getirerek gergeklesecegi sonucuna ulagsmustir.
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Ellis (1999) tarafindan hazirlanan ¢alismada, gelismekte olan iilkelerde agirlikli olarak
devlet kontroliinde gergeklestirilen politikalarin pazar yapisina ve gelisimine g¢esitli olumsuz
etkileri oldugu saptanmistir. Bu nedenle, olabilecek en az miidahale ile devletin geride
durmas1 ve pazarin kendi islevselligi igerisinde yapisal olarak gelisimine izin vermesi
gerektigi belirtilmistir.

Gazanfer (2007), ‘Tam Uyelik Siirecinde Tiirkiye ve AB Zeytinyag1 Sektdrlerinin
Karsilagtirmali  Analizi’ konulu c¢alismasinda, AB’nde iiretici Orgiitlerinin piyasa
diizenlenmesinde énemli aktorler oldugunu, iilkemizde ise bu yonde bir orgiitlenmenin heniiz
yeterli diizeye ulagsmadigini saptamistir.

Giinaydin (2007), ‘Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Politika Transferi Analizi:
Tiirkiye’de Kalkinma Planlarmin Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’ isimli ¢aligmasinda,
kirsal alanda Orgiitlenme yapisini incelemistir. Tiirkiye nin kirsal kalkinma politikalarinin,
sayica biiyiik-etkisiz-dagmik tretici Orgiitlenmesi sorununa, tarim iriinlerinin pazarlama
kanallarinda aracilarin egemen olmasi sorununa ilgi duymasi ve bu sorunlara karsilik uygun
coziimler bulunmasi gerektigini belirtmistir. Kalkinma planlar1 i¢inde tarimsal orgiitlenmeyi
irdeleyen arastirmaci; Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) pazarlama-
tiiketim-kredi-donatim  iglevlerine yonelik ¢ok yonli bir kooperatifciligin  yasama
gecirilmesine iliskin hiikiimlere yer verildigi, Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1979-1983) kirsal alanda oOrgiitlenme modeli olarak kooperatiflesmenin gerekli oldugu
hiikiimlerinin yer aldigi, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996-2000) kirsal kesimde
cagdas ihtiyaglara uygun hizmet ve bilgi akimmin kolaylastirilmasi, kooperatif¢iligin
etkinleserek yayginlastirilmas: i¢in rehberlik ve danmismanlik hizmetlerinin verilmesinin
onemli oldugu hiikkmiiniin yer aldig1 ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2001-2005)
kirsal kesimin ekonomik yonden gii¢lendirilmesi i¢in kooperatif organizasyonlarinin teknik ve
mali yonden desteklenmesi gerektigi hiikkmiiniin yer aldig1 sonucuna ulasmistir. Son olarak
Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’ni (2007-2013) inceleyen arastirmaci, 5200 sayili
Tarmmsal Uretici  Birlikleri Kanunu’nun, &rgiitlenmeyi  destekleyici bir cerceve

olusturulamadigi gerekgesiyle kanunun elestirildigi sonucuna ulagsmistir.
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Miilayim (2003), ° Kooperatif¢ilik® isimli ¢alismasinda iireticinin Orgiitlenmesi ve
ozellikle pazarda etkin bir konuma gelebilmesinde en Onemli aracin tim gelismis
ekonomilerde oldugu gibi kooperatifler oldugunu ifade etmistir.

Sayin ve ark. (2007), ‘Siit Pazarlama ve Dagitim Yapisinda Kooperatiflerin Rolii ve
Onemi, Antalya Ili Ornegi’ isimli ¢alismalarinda siitiin depolanmas1 ve pazarlanmasinin zor
olmas1 nedeniyle giin igerisinde islenmesi, satilmasi ya da depolanmasi1 gerektigini ve bu
nedenle pazarlama dagitim iginin bir kurumsal yapilanma igerisinde organize edilmesi
gerektigini ifade etmistir. Siitiin fiyatlandirilmasi konusunda kooperatiflerin {ireticilerini
temsil giiclinii artirilarak siit fiyatinin uygun diizeye ¢ikarilmasi savunulmustur.

Saner (1993), ‘Izmir Yoresinde Pazara Yonelik Siit Sigircilig Isletmelerinin Ekonomik
Acidan Degerlendirilmesi Uzerine Bir Arastirma’ isimli doktora tez ¢aligmasinda, arastirma
kapsamina giren isletmelerin % 14,68’inin iriinlerini kooperatif aracilifiyla pazarladigini
ortaya koymustur. Yayim calismalarinda genis bir kooperatif¢cilik yayim programina yer
vererek ¢iftgilerin bu konuda tesvik edilmesini ve boylece mevcut kooperatiflerin etkinliginin
artabilecegini belirten aragtirmact bodylece pazarlama kanalinda calisan araci sayisinin
azaltilarak tiiketicinin 6dedigi fiyatin biiyiik bir kisminin iireticiye donecegi ve bu yolla siit
piyasasindaki istikrarsizliklarin 6nlenebilecegini savunmustur.

Keskin ve ark. (2008), ‘Tiirkiye Yas Meyve Sebzede AB Ile Rekabet Edebilir Mi?
Domates Alt Sektdr Analizi’ isimli ¢aligmalarinda iilkemizde domates tiretimiyle ilgili temel
gostergelere deginmisler ve AB ile rekabet giiciinii Slgmiislerdir. Ulkemizde iiretimde
karsilagilan yapisal sorunlar, Orgiitlenmede yetersizlik, sebzede pazarlama kanallarinin
yetersizligi gibi sorunlar1 tespit eden arastirmacilar, AB’de iiretici Orgiitlerinin sistem
icerisinde etkin bir sekilde yer aldiklariny, tilkelere gore farklilik gostermekle birlikte iiretimin
yaklagik % 50’sinin iiretici Orgiitleri tarafindan pazarlandiginmi tespit etmisler ve iilkemizde
iiretici Orgiitlerinin sektdrde etkin hale gelmesinin gerektigini savunmuslardir.

Terzi (2006), ‘Tiirkiye’de Siitgiiliik Politikalari ve Olast AB Uyeligi Isiginda Yapilmasi
Gereken Reform Uzerine Bir Arastirma’ konulu calismasinda iilkemizde yiiksek kapasiteli siit
isleme tesislerinin, AB standartlarinda iiretim yapmakta olmasinin sevindirici bir gelisme
olmasina karsilik, bu isletmelerin belirgin bir ¢ig siit piyasa mekanizmasinin olmayisi
nedeniyle fiyatlar1 kendi lehlerine belirleyebilme olanagina sahip olduklarini

savunmustur. Bu yaklasgimin siit {ireticisinin neredeyse hicbir gelisme gdstermeden
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yalnizca hayatin1 devam ettirebilecek sekilde yasamasina sebep oldugunu belirten aragtirmaci,
kooperatiflerin 6zerk bir yapiya kavusturulmasinin ¢ig siit piyasasinin diizenlenmesi yolunda
atilmasi gereken ilk adimlar oldugunu savunmustur.

Yilmaz ve Aydogmus (2007), ‘Yas Sebze ve Meyve Uretim Pazarlamasinda
Kooperatifler ile Uretici Birlikleri’ isimli ¢aligmalarinda yas meyve ve sebzelerin fiyat, talep
ve esneklik katsayilarinin diisiik olmasi nedeniyle, arzdaki kiiglik oranli degismelerin, iiretici
fiyatlarina tiikketici fiyatlarindan ¢ok daha siddetli yansidigini belirtmislerdir. Cok sayida
aracinin yer aldi§i uzun pazarlama kanallar1 ile pazarlama hizmetlerinin yetersiz yerine
getirildigini savunan arastirmacilar, gelecekte gerek yurti¢i gerekse dis pazarlarda rekabet
dezavantaj1 yaratmamak i¢in basta kooperatifler olmak tizere ilgili tiim kuruluslarin ortak ¢aba

gostermesi gerektigini savunmuslardir.



BOLUM 3
MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmanin ana materyalini Canakkale ilindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yoneticilerinden anket yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir. Kooperatif yoneticilerine
iligkin veriler Canakkale ilinin tiim ilgelerinden elde edilmistir.

Arastirmada birincil ve ikincil verilerden yararlanilmis olup, anket sonucu elde edilen
veriler birincil verileri olusturmaktadir. Arastirmanin ikincil verilerini, konuyla ilgili ¢esitli
kurum ve kuruluslarin yapmis olduklar1 yayinlar ile diger arastirmacilar tarafindan yapilmis
ve sonu¢lanmis olan arastirma sonuglari, resmi istatistikler, derleme, inceleme ve tezlerden

elde edilen veriler olusturmustur.

3.2. Yontem

3.2.1. Ornekleme Asamasinda Uygulanan Yontem

Arastirma yoresi olarak se¢ilen Canakkale ilindeki 238 tarimsal kalkinma kooperatifi
yOneticisi aragtirmanin populasyonunu olusturmaktadir. Ornek hacmi basit tesadiifi 5rnekleme
yontemine gore 74 kooperatif yoneticisi olarak belirlenmistir.

Ornek hacminin belirlenmesinde basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore asagidaki

formiil kullanilmistir (Yamane, 1967).

n=[ N.S*x] /[ (N-1).D?] + S*x

n, 6rnege ¢ikan isletme sayisi

N, popiilasyondaki isletme sayisi,

S?x, x. derecedeki standart sapma,

D*= d?%/z?

d= popiilasyon ortalamasindan izin verilen hata miktari,

z=izin verilen giivenlik sinirmin standart normal dagilim tablosundaki degeridir.

Aragtirmada, anket uygulanacak kooperatif sayisinin belirlenmesinde % 10 hata pay1
ve % 90 giivenilirlikle ¢alisilmistir. Yukarida belirtilen formiile gore; 6rnek sayisi1 74 olarak

hesaplanmis ve ilgelere gore dagilimi oransal olarak yapilmistir.
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Cizelge 1. Anket yapilan kooperatif yoneticilerinin ilgelere gore dagilimi

Ilgedeki kooperatif
flge sayist %
Ayvacik 15 S)
Bayramig 19 6
Biga 56 18
Can 25 8
Eceabat 4 1
Ezine 8 2
Gelibolu 15 5
Lapseki 19 5
Merkez 19 6
Yenice 58 18
Toplam 238 74

3.2.2. Anket Asamasinda Uygulanan Yontem
Ornege ¢ikan kooperatif yoneticilerinin bulundugu kdylere gidilerek, daha dnceden
aragtirmacinin amacina uygun olarak hazirlanmig bulunan anket formlar1 kooperatif

yoneticileriyle karsilikli goriismek yoluyla bizzat arastirici tarafindan doldurulmustur.

3.2.3. Verilerin Degerlendirilmesinde Uygulanan Yontem

Arastirma alaninda 6rnege giren her kooperatif yoneticisi i¢in doldurulan anketler ayri
ayri gozden gegirilerek gerekli kontrol ve hesaplamalar yapilmis ve veriler SPSS paket
programlarina aktarilarak ortalamalar, yiizdeler, Ki-kare analizi gibi istatistiksel yontemler

kullanilarak analiz edilmistir.

3.2.3.1. Ki Kare Bagimsizlik Testi

Ki kare, bir ana kitlenin iki siniflandirma kriterine gore farklilik goésterme veya
birbirinden bagimsiz olma hipotezini test etmede kullanilir. Bagimsizlik testlerinde tek bir
ana kitle vardir. Bu ana kitle iki kritere gore siniflandirilir. Bir kritere gére dagilim, diger bir
kritere gore dagilima hicbir sekilde bagli degilse, iki siniflandirma kriterinin birbirinden

bagimsiz oldugu diisiiniiliir (Miran, 2003).
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Bir ana kitlede iki 6zelligin birbirinden bagimsiz olup olmadigin belirleyebilmek igin:
- Gozlemler n adet tesadiifi 6rnekten ¢ekilmelidir,
- Gozlemler iki kritere gore iki yonlii tablolar halinde siniflandirilabilmelidir. Bir

gozlem sadece bir sinifta yer almalidir.

Cizelge 2. Bagimsizlik testinde kullanilan iki yonlii tablolar

1.simiflandirma 2. Smiflandirma kriteri
kriteri Siniflar
Siniflar 1 2 " J " e Toplam
1 O11 O1o Olj Ole ni.
2 ) 0y . Oy ) . Ozj . . O ) Ny,
I ) Oi1 . Oiz ) . Oij . . Oie ) n;.
R Or]_ Orz e Orj e Ore nr.
Toplam Ny n.o nj Ne n

Gozlemlenen frekanslarin bulundugu bu tablodan yararlanarak, beklenen frekanslar: da
hesaplanabilir. Bir hiicrenin beklenen frekansini; o hiicrenin bulundugu satirin toplam
frekansiyla, stitunun toplam frekansi ¢arpilip, genel toplama boliinerek elde edilir.

Ornegin 2. satir 1. siitundaki hiicrenin beklenen frekansi:
Eij=RiCj/n

E 21 =R,Cy/ n formiiliiyle elde edilir.

Bagimsizlik testinin hipotezleri:

Ho: Siiflandirma kriterleri birbirinden bagimsizdir.

Hi: Siniflandirma kriterleri birbirinden bagimsiz degildir.
Test istatistigi:

v =Y i j(Oj-Ei)? /Ejj formiiliiyle hesaplanir.

Burada yine, gozlenen frekans; E, beklenen frekanstir.
Serbestlik derecesi:

sd = (r-1)(c-1)

I satir sayisi (1. kriterin sinif sayisi)

12
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c: slitun sayisi (2. kriterin sinif sayisi)

Kritik deger: Belli bir a ve serbestli derecesine gore Ki kare tablosundan elde edilen degerdir.
Ki kare, tek yanl1 bir testtir. Grafik ¢izip, test istatistigi ve kritik degeri yerlestirdikten

sonra, test istatistigimiz Ho kabul veya H; red bolgelerinden hangisine distiigiine bakilir.

Grafiksiz karar verirken; test istatistigimiz kritik degerden biiylikse Ho hipotezi reddedilir

(McClave ve Dietrich, 1988).

13



BOLUM 4
ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Bu aragtirma ile Canakkale ilinde tarimsal iiriinlerin pazarlanmasinda tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin roliiniin belirlenmesi amaglanmistir. Bunun i¢in Canakkale ilinin Ayvacik,
Bayramig, Biga, Can, Eceabat, Ezine, Gelibolu, Lapseki, Merkez ve Yenice ilgelerinden basit
tesadiifi 6rnekleme yoOntemi ile segilen 74 adet kooperatif yoOneticisiyle anket caligmasi
yapilmistir. Yapilan anketlerden elde edilen veriler analiz edilmis ve sonuglari
degerlendirilmistir. Arastirmada yapilan analizler ve sonuglar1 yorumlar1 ile birlikte asagida

verilmistir.

4.1. Kooperatif Yoneticileriyle Ilgili Genel Bulgular
4.1.1 Egitim Diizeyi
Arastirma kapsaminda goriisiilen kooperatif yoneticilerinin yas ortalamasi 46 olup,

deneklerin egitim diizeylerine iliskin veriler Cizelge 3°de verilmistir.

Cizelge 3. Kooperatif yoneticilerinin egitim diizeyleri

Egitim diizeyi Say1 %
Tlkokul 50 67,6
Ortaokul 5 6,8
Lise 14 18,8
Universite 5 6,8
Toplam 74 100

Arastirma sonucuna gére deneklerin biiyiik bir kismi (% 67,6) ilkokul mezunudur. 2000
yil1 genel niifus sayimi verilerine gore; ilkemiz niifusunun % 41,36’s1 lise seviyesinden diisiik
seviyede bir okuldan mezunken bu oran Canakkale ili i¢in % 50,82’dir (Anonim, 2009g).
Arastirma kapsamina giren deneklerin lise seviyesinden diisiik seviyede bir okuldan mezun
olma durumlar1 Canakkale ve Tiirkiye oranlarindan yiiksektir.

Konuyla ilgili yapilan bir c¢alismaya gore Tekirdag ilindeki tarimsal kooperatif
yoneticilerinin  %29,3’1 ilkokul, %21,9’u ortaokul, %26,8’1 lise, %9,8’1 yiiksekokul

ve %12,2’si liniversite mezunudur (Basaran, 2003).
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4.1.2. Pazarlama Konusunda Egitim Alma Durumu

Tarimsal kooperatiflerin en O6nemli c¢alisma konularindan biri de  pazarlama
faaliyetlerini etkin bir bigimde yiiriitmek ve gelistirmektir. Uretimde bulunan her kooperatifin
bir pazarlama sistemi mevcuttur. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinden bazilari, ortaklarindan
aldigi {irtinleri higbir isleme tabi tutmadan ya kendileri direkt pazarlamakta veya tiiccara
pazarlamaktadirlar. Bazi kooperatifler ise iirlinleri ¢esitli islemlere tabi tutarak mamul madde
olarak pazarlamaktadir. Tarimsal amacgli kooperatifler, ortaklarinin iirtinlerini toplulastiran,
siiflandiran, isleyen ve uygun vasifta ambalajlamak suretiyle pazarlayan, fiyatin olugsmasinda
bir denge kuran bir organizasyon olarak iireticinin gelirini artirmak i¢in ¢aligmaktadir. Biitiin
bu calismalarin profesyonel bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kooperatifleri yonetenlerin, bu
konularda egitim almalari, kendilerini gelistirmeleri bir zorunluluktur.

Calisma kapsamina giren kooperatif yoneticilerinin pazarlama konusunda son ii¢ yil
icerisinde herhangi bir kurumdan iicretli yada {icretsiz egitim alip almadiklar1 tespit edilmek

istenmistir.

Cizelge 4. Pazarlama konusunda egitim alma durumu

Egitim alma durumu Say1 %
Aldim 22 29,7
Almadim 52 70,3
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki kooperatif yoneticilerinin % 29,7’sinin pazarlama konusunda

egitim aldig1, %70,3 liniin pazarlama konusunda egitim almadig1 belirlenmistir (Cizelge 4).
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Cizelge 5. Pazarlama konusunda egitim almak isteme durumu

Egitim almak isteme Say1 %
Isterim 71 95,9
Istemem 3 41
Toplam 74 100

Calismada pazarlama konusunda egitim almis yada almamis olsun kooperatif
yoneticilerinin pazarlama konusunda egitim almay:1 isteyip istemedikleri belirlenmek
istenmistir. Buna gore yoneticilerin % 95,9’unun pazarlama konusunda egitim almak

istedigi, % 4,1’inin istemedigi saptanmistir (Cizelge 5).

4.1.3. Yoneticilik Deneyimi

Y o6netim kurulu, kanun ve ana sdzlesme hiikiimleri i¢cinde kooperatifin faaliyetini yoneten
ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim kurulu bir baskan ve iki baskan yardimcisi olmak
iizere en az li¢ liyeden kurulur. Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 4 yil icin secilebilirler. Ana
sozlesmede aksine hiikiim yoksa tekrar segilebilirler (Anonim, 2009h).

Calisma kapsaminda kooperatif yoneticilerinin yonetim deneyimleri arastirilmak

istenmistir.

Cizelge 6. Yoneticilik deneyimi

Y oneticilik stiresi Say1 %
1-5 29 39,2
>5 45 60,8
Toplam 74 100

Cizelge 6’ya gore deneklerin % 39,2°sinin yoneticilik siiresi bir yildan bes yila kadar

degisirken, deneklerin % 60,8’inin yoneticilik siiresi bes yi1ldan fazladir.
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4.1.4. Basih Yaymlara Uye Olma Durumu

Tarimsal bilgiler belirli alt sistemler (kamu, 6zel sektdr) tarafindan iiretildikten sonra,
belirli alt sistemler (kamu, sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor, basin yayin organizasyonlari)
tarafindan dondstiiriliir ve yayilir (Kumuk, 2001b, s. 22). Tarimsal dergiler, kitaplar vb.
yayinlar tarimsal bilginin yayilmasi asamasinda 6nemli yer tutarlar. Arastirmada kooperatif

yoneticilerinin herhangi bir tarimsal yayina liye olup olmadiklar1 belirlenmek istenmistir.

Cizelge 7. Kooperatif yoneticilerinin basili yayinlara iiye olma durumlari

Uyelik durumu Say1 %
Uye 20 27
Uye degil 54 73
Toplam 74 100

Cizelge 7’de goriildiigii gibi deneklerin % 73 gibi biiylik bir kisminin herhangi bir

tarimsal yayina liye olmadigi tespit edilmistir.

Cizelge 8. Tarimsal yayinlara iiye olma durumunun pazar arastirmasi yapma durumuna gore

degisimi

Uyelik durumu Uye Uye degil
Pazar aragtirmasi yapma Say1 % Say1 %
Yapiliyor 11 55 16 29,6
Yapilmiyor 9 45 38 70,4
Toplam 20 100 54 100

= 4,054; P Degeri= 0,044

Yoneticilerin basili yayinlara {iye olma durumlar ile pazar arastirmasi yapip
yapmamalar1 beraber incelendiginde, iizerinde durulan o6zellik bakimindan degiskenler
arasindaki farklarin istatistiksel olarak dnemli oldugu goriilmiistiir (P<0,05). Basili yayinlara

liye olan yoneticilerin % 55’inin  pazar arastirmast yapti§i, % 45’inin pazar
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arastirmasi yapmadigi belirlenmistir. Basili yayinlara iiye olmayan yoneticilerin ise biiyiik bir

cogunlugunun (% 70,4) pazar arastirmasi yapmadigi tespit edilmistir (Cizelge 8).

4.1.5. Tarimsal Etkinliklere Katilma Durumu

Tarim fuarlari, yeni teknolojilerin, yeni cesitlerin, alet-makinelerin goriilmesi ve liretici
firmalarla goriisme imkan1 vermesi agisindan 6nemlidir (Kumuk, 2001b, s. 50). Arastirmada
kooperatif yoneticilerinin son ii¢ yilda ¢alisma konulariyla ilgili sempozyum, fuar, toplanti,

panel vb. etkinliklere katilip katilmadiklari tespit edilmek istenmistir.

Cizelge 9. Tarimsal etkinliklere katilma durumu

Tarimsal etkinliklere

katilma durumu Say1 %
Katildim 44 59,5
Katilmadim 30 40,5
Toplam 74 100

Aragtirmada kooperatif yoneticilerinin % 59,5’inin tarimsal etkinliklere katildigi, %

40,5’inin de katilmadig: belirlenmistir (Cizelge 9).

Cizelge 10. Tarimsal etkinliklere katilma durumunun pazar arastirmasi yapma durumuna gore

degisimi

Tarimsal etkinliklere katilma Katildim Katilmadim
Pazar arastirmasi yapma Say1 % Say1 %
Yapiliyor 23 52,3 4 13,3
Yapilmiyor 21 47,7 26 86,7
Toplam 44 100 30 100

> = 11,671; P Degeri= 0,001

Yoneticilerin tarimsal etkinliklere katilmalariyla pazar arastirmasi yapip yapmadiklari
beraber incelendiginde, lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin

istatistiksel olarak 6nemli oldugu goriilmiistiir (P<0,05).
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Tarimmsal etkinliklere katilan yoneticilerin % 52,3’ pazar aragtirmasi yaparken, %
47,7’s1 yapmamaktadir. Tarimsal etkinliklere katilmayanlarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun (%
86,7) pazar arastirmasi yapmadigi tespit edilmistir (Cizelge 10).

4.1.6. Kamu ve Ozel Sektordeki Ziraat Miihendisleriyle Goriisme Sikhg

Tarim sektoriinde kirsal kesimde calisan ziraat miihendislerinin ulasmak istedikleri
hedef toplumsal degisim ve doniisiimdir (Kumuk, 2001b, s. 18). Bunun saglanabilmesi igin
ziraat mithendisleri hedef kitleye ¢esitli kanallar1 kullanarak ulasirlar. Bazi durumlarda da
hedef kitle karsilastiklar1 sorunlari ¢ozebilmek igin bilgi kaynagi olarak kamu yada 6zel

sektordeki ziraat miithendislerine damsirlar.

Cizelge 11. Kooperatif yoneticilerinin kamu ve 06zel sektordeki ziraat miihendisleriyle

goriisme siklig1

Gortigme siklig1 Say1 %
Ayda 1 kez 51 68,9
3 ayda 1 kez 16 21,6
6 ayda 1 kez 4 54
Yilda 1 kez 3 4.1
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki deneklerin tarimsal bilgiye ulasmada kamu yada 6zel sektordeki
ziraat miihendisleriyle ne siklikta goriistiikleri belirlenmek istenmistir. Deneklerin biiyiik bir
kisminin % 68,9’ unun ayda en az bir kez, % 21,6’sinin ii¢ ayda bir kez, % 5,4’liniin alt1 ayda
bir kez ve % 4,1’inin yilda bir kez ziraat miithendisleriyle goriistiigli belirlenmistir (Cizelge
11).

4.2. Kooperatiflere Yonelik Genel Bulgular

4.2.1. Kooperatiflerin Faaliyet Alam

Tarimsal amacgli kooperatifler kurulduklari bolgenin tarim yapisina paralel olarak
calisma konularimi belirlerler ve belli bir ihtiyaci gidermek iizere kurulurlar. Canakkale

ilindeki tarimsal kalkinma kooperatifleri agirlikli olarak hayvancilik konusunda faaliyet
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gostermekle beraber, zeytin isleme, meyvecilik, ormancilik, tarimsal sulama, tarimsal alet-

ekipman tedariki, girdi temini konularinda faaliyet gostermektedir.

Cizelge 12. Kooperatiflerin faaliyet alanlar

Faaliyet alani Say1 %
Stit 59 79,7
Meyve 4 5,4
Zeytin 7 9,5
Orman tirtinleri 4 54
Toplam 74 100

Calisma kapsamina giren kooperatiflerin % 79,7’si siit, % 5,41 meyve, % 9,5’1 zeytin
ve % 5,4’ ormancilik konularinda faaliyet gostermektedir (Cizelge 12).

Canakkale ilinde siit pazarlamasi igin faaliyet gosteren ¢ok sayida kalkinma kooperatifi
bulunmaktadir. Kooperatifler, 6zellikle inek siitii pazarlamasinda etkinlik gostermekte, koyun
ve keci siitii pazarlamasinda kooperatif kanaliyla pazarlama diisiik diizeyde kalmaktadir.
Kooperatiflerin biiyiik bir cogunlugunun siit konusunda faaliyet gosterdigi dikkate alinirsa, bu
kooperatiflerin bulundugu yorelerde kooperatife {iye olmayan fireticilerin kooperatife iiye
olmamakla {irlinlerini pazarlamada zorlanip zorlanmadiklar1 belirlenmek istenmistir ve
kooperatif yoneticilerine bu {ireticilerin kooperatife iiye olmamakla dezavantajli olup

olmadiklar1 sorulmustur.

Cizelge 13. Faaliyet alaninin kooperatife iiye olmadaki avantaji

Faaliyet alani siit Evet Hayir

Y 6renizde kooperatife iiye olmayanlar

bunun dezavantajin1 yasiyorlar m1? Say1 % Say1 %
Evet 33 559 4 26,7
Hayir 26 44,1 11 73,3
Toplam 59 100 15 100

> = 4,097; P Degeri= 0,043
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Kooperatifin faaliyet alaninin siit olmasiyla kooperatife iiye olmamanin dezavantaj olup
olmamasi1 durumu beraber incelendiginde, {izerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler
arasindaki farklarin istatistiksel olarak 6nemli oldugu goriilmiistiir (P<0,05). Faaliyet alani siit
olan kooperatif yoneticilerinin % 55,9’unun ydresinde kooperatife {iye olmayan iireticilerin
iiriinlerini pazarlamada dezavantajli oldugunu diistindiikleri belirlenmistir (Cizelge 13).
Yapilan goriismeler neticesinde kooperatife liye olmanin siit fiyat1 agisindan degil, pazarlama
iist birlik tarafindan yapildigi icin siit fiyatinin tahsilinin garanti altina alinmasindan dolay1

avantajli oldugu saptanmustir.

4.2.2. Kooperatiflerin Ortak Sayisi

Ulkemizde 7.573 adet birim tarimsal kalkinma kooperatifi ve bu kooperatiflere ortak
794.484 c¢ift¢i olmasi, bu kooperatiflerin 6nemini ortaya koymaktadir. (Anonim, 2009d).
Ulkemizde tarmmsal kalkinma kooperatifleri sayica fazla, ortak sayisi az ve gii¢siiz bir
orgiitlenme modeline sahiptir. Ortak sayisinin azligt kooperatiflerin  karsilastign temel
sorunlardandir. Tarimsal Orgiitlenmenin gelisimi birim kooperatiflerin sayica azalmasina

karsilik ortak sayisinin artmasi ile gergeklesecektir.

Cizelge 14. Kooperatiflerin ortak sayilari

Ortak sayisi Say1 %
<50 12 16,22
51-100 24 32,43
101-150 17 22,97
151-200 12 16,22
>200 9 12,16
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 16,22°sinin ortak sayisinin 50’den az
oldugu, % 32,43’{inilin ortak sayisinin 51-100 arasinda, % 22,97’sinin ortak sayisinin 101-150
arasinda, % 16,22’sinin ortak sayisinin 151-200 arasinda oldugu ve % 12,16’sinin ortak

sayisinin 200’den fazla oldugu belirlenmistir (Cizelge 14).
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4.2.3. Kooperatiflerin Kurulus Yil

Ulkemizde 1965 yilinda kdy kalkinma kooperatifleri adiyla kurulmaya baslanan
kooperatifler, 1989 yilindan itibaren tarimsal kalkinma kooperatifleri ad1 altinda kurulmaya
baglanmis ve 1965-1985 yillart arasinda kurulmus olan kdy kalkinma kooperatiflerinin adi

tarimsal kalkinma kooperatifleri olarak degistirilmistir.

Cizelge 15. Kooperatiflerin kurulus yillar

Kurulus yili

aralig Say1 %
1965-1974 15 20,3
1975-1984 13 17,6
1985-1994 22 29,7
1995-2004 16 21,6
2005-2009 8 10,8
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 20,31 1965-1974, % 17,6’s1 1975-1984,
% 29,7°s1 1985-1994, % 21,6’st 1995-2004, % 10,81 ise 2005-2009 yillar1 arasinda
kurulmustur (Cizelge 15).

4.2.4. Ust Birlige Bagh Olma Durumu

Kooperatiflerde iist orgiitlenme bir iilkede kooperatiflerin, birim kooperatiften ulusal
birlige kadar, asagidan yukariya dogru, piramit bi¢iminde, dikey olarak orgiitlenmesini ifade
etmektedir (Miilayim, 2003, s. 145).

Ust orgiitlenme, birim kooperatifin ekonomik yasayabilirligini, ekonomik giiciinii,
yonetim bigimini olumlu etkiler. Ust drgiitlenme, birim kooperatiflerin finansal ihtiyaglarmi
karsilayabilir, finansal zayiflig1 giderebilir. Ust érgiitler, birim kooperatiflere gore, rekabeti

daha kolay ve basarili bir sekilde karsilayabilirler (Cikin ve Karacan, 1994, s. 267).
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Calisma kapsamina giren kooperatiflerin % 100’tinin st birlige bagli oldugu
belirlenmistir. Buna goére Canakkale ilinde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin st

orgilitlenmelerini tamamladiklar1 soylenebilir.

4.2.5. Ust Birlikten Alinan Destekler

Ust birlik birim kooperatiflere ihtiya¢ duyduklar1 noktalarda maddi ve manevi anlamda
destek vermektedir. Ust birlik {iretim igin gerekli olan girdilerin temininden, iiretim siirecinde
ihtiya¢c duyulan alet ve ekipman tedarikine, lirlinleri ~ pazarlamaktan, danismanlik hizmeti
vermek suretiyle proje hazirlama konusuna kadar cesitli alanlarda birim kooperatiflere destek

vermektedir.

Cizelge 16. Ust birlikten destek alma durumu

Destek alma durumu Say1 %
Alind1 59 79,7
Alinmadi 15 20,3
Toplam 74 100

Arastirmada kooperatiflerin % 79,7 sinin st birlikten destek aldigi, kooperatiflerin %

20,3’{lintin iist birlikten herhangi bir destek almadig: belirlenmistir (Cizelge 16).

4.2.5.1. Ust Birlikten Girdi Temini Destegi Alma Durumu
Ust birligin faaliyetleri arasinda kooperatif ortaklarina ucuz girdi temin edilmesi
bulunmaktadir. Arastirmada kooperatiflerin iist birlikten girdi temini konusunda destek alip

almadiklar1 belirlenmek istenmistir.

Cizelge 17. Girdi temini destegi alma durumu

Destek alma durumu Say1 %
Alindi 7 9,5
Alinmadi 67 90,5
Toplam 74 100
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Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 9,5’inin st birlikten girdi temini konusunda
destek aldigi, % 90,5’inin ise bu konuda iist birlikten destek almadigi saptanmistir (Cizelge
17).

4.2.5.2. Ust Birlikten Damismanhk Destegi Alma Durumu

Ust birlik birim kooperatiflere danismanlik hizmeti saglamaktadir. Danigsmanlik destegi
sayesinde kooperatiflerin devletten hibe ve teknik yardim almasi kolaylasmaktadir. Ust birlik
resmi ve Ozel kuruluglarla temasa gecerek birim kooperatiflerin finansal ihtiyaglarinin

karsilanmasina yardimci olmaktadir.

Cizelge 18. Danismanlik destegi alma durumu

Destek alma durumu Say1 %
Alindi 21 28,4
Alinmadi 53 71,6
Toplam 74 100

Aragtirmada birim kooperatiflerin % 28,4’{iniin st birlikten danigmanlik destegi

aldigi, % 71,6 sinin ise danigsmanlik destegi almadig tespit edilmistir (Cizelge 18).

Cizelge 19. Danismanlik destegi almanin tarimsal etkinliklere katilima etkisi

Danismanlik destegi alma Alind1 Alinmadi

Tarimsal etkinliklere katilma Say1 % Say1 %
Evet 19 90,5 25 472
Hayir 2 9,5 28 52,8
Toplam 21 100 53 100

> = 11,702; P Degeri= 0,001

Ust birlikten damismanlik destegi alma durumu ile yoneticilerin tarimsal etkinliklere
katilma durumlar1 beraber incelendiginde, {izerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler

arasindaki farklarin istatistiksel olarak 6nemli oldugu gortilmistiir (P<0,05).
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Danismanlik destegi alanlarin % 90,5’inin tarimsal etkinliklere katildigi, % 9,5’inin
katilmadigi; damismanlik destegi almayanlarin % 47,2’sinin tarimsal etkinliklere katildigi

ve % 52,8’inin tarimsal etkinliklere katilmadig: belirlenmistir (Cizelge 19).

Cizelge 20. Danigmanlik destegi almanin sogutma tanki varligina etkisi

Danigmanlik destegi alma Alind1 Alinmadi

Sogutma tank1 varligt Say1 % Say1 %
Var 17 81 21 39,6
Yok 4 19 32 604
Toplam 21 100 53 100

> = 10,284; P Degeri= 0,001

Ust birlikten danismanlik destegi alma durumu ile kooperatiflerin sogutma tanki
varliklar1 beraber incelendiginde, lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki
farklarin istatistiksel olarak 6nemli oldugu gorilmiistiir (P<0,05). Danismanlik destegi alan
kooperatiflerin % 81’inde sogutma tanki oldugu, % 19’unda olmadigi; danismanlik destegi
almayanlari % 39,6’sinda sogutma tanki oldugu, % 60,4 {inde sogutma tanki olmadig: tespit

edilmistir (Cizelge 20).

Cizelge 21. Damigsmanlik destegi almanin pazar arastirmasi yapmaya etkisi

Danismanlik destegi alma Alind1 Alinmadi

Pazar aragtirmasi yapma Say1 % Say1 %
Yapiliyor 14 66,7 13 24,5
Yapilmiyor 7 33,3 40 75,5
Toplam 21 100 53 100

> = 11,524; P Degeri= 0,001

Ust birlikten danigmanlik destegi alma durumu ile kooperatiflerin pazar arastirmasi yapmalari
beraber incelendiginde, lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin
istatistiksel olarak oOnemli oldugu gorilmistir (P<0,05). Danismanlik destegi alan

kooperatiflerin % 66,7 sinin pazar arastirmasi yaptigi, % 33,3 iliniin yapmadigt; danigmanlik
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destegi almayanlarin % 24,5’inin pazar arastirmast yaptigi, % 75,5’inin yapmadigi

belirlenmistir (Cizelge 21).

4.2.5.3. Ust Birlikten Egitim Destegi Alma Durumu

Ust birlik kooperatif ortaklarina egitim faaliyetleri diizenlemektedir. Egitim ¢aligmalar
ile kooperatif ortaklarinin mevzuatlara uygun olarak iiretim yapmasi, kooperatif¢iligin
gelismesi amaglanir.

Egitim, bilgi vermenin Otesinde, ortaklarin, seg¢ilmis ve atanmis ydneticilerin,
kooperatifte calisanlarin, kooperatif diislince ve eylemin zenginligi ve karmasikligini tiimiiyle

kavramalar1 ve 6ziimsemelerini saglamaktir (Miilayim, 2003, s. 78).

Cizelge 22. Ust birlikten egitim destegi alma durumu

Egitim destegi alma durumu Say1 %
Alindi 16 21,6
Alinmadi 58 78,4
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 21,6’sinin iist birlikten egitim destegi aldig1, %

78,4’1liniin egitim destegi almadig: tespit edilmistir (Cizelge 22).

Cizelge 23. Ust birlikten egitim destegi almanin sogutma tanki varligima etkisi

Egitim destegi alma Alind1 Alinmadi

Sogutma tanki varlig1 Say1 % Say1 %
Var 12 75 26 44.8
Yok 4 25 32 55,2
Toplam 16 100 58 100

2 = 4,570; P Degeri= 0,033

Ust birlikten egitim destegi alma durumu ile kooperatiflerin sogutma tanki varliklart
beraber incelendiginde, iizerinde durulan Ozellik bakimindan degiskenler arasindaki

farklarin istatistiksel olarak Onemli oldugu goriilmiistir (P<0,05). Egitim destegi alan
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kooperatiflerin % 75’inde sogutma tanki oldugu, % 25’inde olmadigi; egitim destegi
almayanlarin % 44,8’inde sogutma tanki oldugu, % 55,2’sinde sogutma tanki olmadig: tespit

edilmistir (Cizelge 23).

4.2.6. Kooperatiflerin Uriin isleme Durumlar
Tarimsal kooperatiflerin c¢alisma konular1 arasinda ortaklarindan aldiklar1 iiriinleri
isleyerek tiriinlerde katma deger yaratmak bu yolla da ortaklarin gelir diizeylerini yiikseltmek

yer almaktadir.

Cizelge 24. Kooperatiflerin isletme varligi

Kooperatifin isletme varligi Say1 %
Var 7 9,5
Yok 67 90,5
Toplam 74 100

Calismada kooperatiflerin % 9,5’inin ortaklarinin {riinlerini isledigi belirlenmistir
(Cizelge 24). Isletmesi olan kooperatiflerin tamami zeytin isleme konusunda faaliyet
gostermektedir. Faaliyet konusu siit ve meyve olan kooperatiflerin {iriin isleme konusunda

caligmalarinin olmamasi kooperatiflerin bu konuda yetersiz oldugunu gdstermektedir.

4.2.7. Kooperatiflerde Sogutma Tanki Varhg

Siit ve siit lirlinlerinin pazarlanmasi ile ilgili olarak iki dnemli pazarlama faaliyetinin var
oldugu bilinmektedir. Bunlarin ilki ¢ig siitiin isletmelere pazarlanmasi, digeri ise tiretilen siit
triinlerinin ~ pazarlanmas1  faaliyetidir  (Terzi, 2006). Caligma kapsamina giren
kooperatiflerin % 79,7’si ortaklarindan siit almaktadirlar ve bu siitleri ya iist birligin yapmis
oldugu ihale sonucu pazarlamaktadirlar yada birim kooperatif olarak kendi imkanlariyla
pazarlamaktadirlar.

Siit yapis1 itibariyle kolay bozulabilen bir gidadir. Siitte sogutma zincirinin
olusturulmasi ilk olarak siitlerin sogutma tanklarina bosaltilmasiyla baslamaktadir. Ciftciler
elde ettikleri siitleri iiye olduklar1 kooperatifin sogutma tanki varsa sogutma tankina

bosaltmakta ya da kooperatifin sogutma tanki yoksa siit fabrikalarinin koy
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merkezlerine yerlestirdikleri sogutma tanklarina bosaltmaktadirlar. Kooperatiflerin sogutma
tankina sahip olmalar1 kooperatif ortaklar1 ve kooperatif biit¢esi i¢in olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Eger siitler firmalara ait sogutma tanklarina bosaltiliyorsa, firmalar bu
hizmetlerine karsilik siit i¢in 6denen fiyattan belirli bir kesinti yapmaktadirlar. Bu kesinti
miktar1 firmadan firmaya degismekle beraber ortalama 10 kurus/litre’dir.

Kooperatifler kendi tanklarim1 kullanan ortaklarindan firmalara goére daha az hizmet
bedeli almaktadir (Ortalama 0,3 kurus/litre). Boylece hem kooperatif ortaklari daha az hizmet
bedeli 6demis olmakta hem de kooperatif hizmet bedeli altinda kaynak olusturmaktadir. Bu
nedenle siit sogutma tanklarinin varligi fiyat olusumunda etkili bir faktordiir. Bu faktorii
tespit etmek amaciyla siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflere ait sogutma tankinin

olup olmadig1 belirlenmek istenmistir.

Cizelge 25. Faaliyet alan siit olan kooperatiflerin siit sogutma tanki varligi

Siit sogutma tanki varligi Say1 %

Var 37 62,7
Yok 22 37,3
Toplam 59 100

Calisma kapsaminda siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 62,7 sinin
sogutma tankina sahip oldugu, % 37,3 liniin sogutma tankina sahip olmadig: belirlenmistir

(Cizelge 25).

4.2.8. Kooperatiflerin Soguk Hava Deposu Varhgi

Meyvecilik konusunda faaliyet gosteren kooperatifler i¢in soguk hava depolarinin
varlig1 ¢ok onemlidir. Nitekim {irlinlinii hasat eden cift¢i, piyasanin nabzini tutacak ve iiriin
arzinin azaldigr donemlerde {irlinlinii yliksek fiyattan pazarlamak isteyecektir. Bunu
gerceklestirmek iginse {irlinlin soguk hava depolarinda uygun kosullarda muhafaza edilmesi
gerekmektedir. Bu bilgiler 15181inda bir genelleme yapacak olunursa, soguk hava depolarinin

iirlinlerin pazarlanmasinda, fiyat belirlenmesinde 6nem tasidig1 sdylenebilir.
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Cizelge 26. Faaliyet konusu meyvecilik olan kooperatiflerin soguk hava deposu varligi

Soguk hava deposu varligit  Sayi %

Var 4 100
Yok 0 0
Toplam 4 100

Aragtirmada faaliyet konusu meyvecilik olan kooperatiflerin tamaminda soguk hava

deposu oldugu tespit edilmistir (Cizelge 26).

4.2.9. Uyelere Egitim Cahsmasi Diizenleme Durumu

Kooperatifler, kendi ortaklarina, se¢ilmis ve atanmis yoneticilerine ve personeline
egitim ve Ogretim saglayarak kooperatiflerin gelismesine etkin bir bi¢gimde katkida
bulunabilirler. Kooperatifler, kooperatifciligin yapisi ve yararlari hakkinda kamuoyu ve
ozellikle de gencler ve toplumun fikir 6nderlerini bilgilendirirler (Miilayim, 2003, s. 78).

Kooperatiflerde egitimin hayati oOnemi bulunmaktadir. Ortaklarin  hak ve
sorumluluklarinin farkinda olmalari, kooperatife katilimin ve sahiplenmenin ger¢eklesmesi,
etkin bir Orgiitlenme modelinin olusturulmasi i¢in kooperatifcilik egitiminin gelistirilmesi
gerekmektedir. Calisma kapsaminda kooperatif ortaklarina son bir yil i¢cinde kooperatif¢ilik,
dretim teknikleri, pazarlama vb. konularinda {icretli yada {icretsiz egitim diizenlenip

diizenlenmedigi belirlenmek istenmistir.

Cizelge 27. Kooperatif liyelerine egitim diizenlenmesi durumu

Egitim diizenlenmesi Say1 %

Diizenlendi 27 36,5
Diizenlenmedi 47 63,5
Toplam 74 100

Cizelge 27°de de goriildiigli gibi kooperatiflerin % 36,5’ine tarimsal konularda egitim

verildigi % 63,5’ine egitim verilmedigi belirlenmistir. Kooperatif yoneticileriyle yapilan
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gdriismeler sonucunda egitim ¢alismalarmin iist birlik, 11 ve Ilge Tarim Miidiirliikleri ve 6zel

firmalar tarafindan diizenlendigi belirlenmistir.

Cizelge 28. Uyelere egitim calismasi diizenlenme durumuyla yoneticilerin tarimsal

etkinliklere katilma durumu

Ortaklara egitim diizenlenmesi Diizenlendi  Diizenlenmedi

Y oneticilerin tarimsal etkinliklere katilma

durumu Say1 % Say1 %
Katildim 21 77,8 23 48,9
Katilmadim 6 22,2 24 51,1
Toplam 27 100 47 100

> = 5,918; P Degeri= 0,015

Kooperatif tiyelerine tarimsal konularda herhangi bir kurumdan iicretli yada ticretsiz
egitim verilmesi durumu ile kooperatif yoneticilerinin tarimsal etkinliklere katilma durumlari
beraber incelendiginde, lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin
istatistiksel olarak &nemli oldugu gériilmiistiir (P<0,05). Uyelerine egitim diizenlenen
kooperatif yoneticilerinin % 77,8’inin tarimsal etkinliklere katildig1, % 22,2’sinin katilmadig1
saptanmigtir. Uyelerine egitim calismasi diizenlenmemis kooperatif yoneticilerinin ise %
48,9’unun tarimmsal etkinliklere katildigi ve % 51,1’inin tarimsal etkinliklere katilmadigi

belirlenmistir (Cizelge 28).

Cizelge 29. Uyelere egitim calismasi diizenlenme durumuyla yéneticilerin basili yayinlara iiye

olma durumu

Ortaklara egitim diizenlenmesi Diizenlendi  Diizenlenmedi
Yoneticilerin basili yayinlara tiye olma Say1 % Say1 %
Uye 14 51,9 6 12,8
Uye degil 13 48,1 41 87,2
Toplam 27 100 47 100

> = 13,283; P Degeri= 0,000
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Kooperatif iiyelerine tarimsal konularda herhangi bir kurumdan iicretli yada {icretsiz
egitim verilmesi durumu ile kooperatif yoneticilerinin basili yayimlara iiye olma durumlari
beraber incelendiginde, ilizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin
istatistiksel olarak &nemli oldugu goriilmiistir (P<0,05). Uyelerine egitim diizenlenen
kooperatif yoneticilerinin % 51,9’unun basil1 yayinlara {iye oldugu, % 48,1 inin {iye olmadigi;
iiyelerine egitim calismas1 diizenlenmemis kooperatif yoneticilerinin % 12,8’inin basil
yayinlara {iye oldugu ve % 87,2’sinin basili yayinlara iiye olmadig1 tespit edilmistir (Cizelge
29).

Cizelge 30. Uyelere egitim galismasi diizenlenme durumuyla ydneticilerin pazar arastirmasi

yapma durumu

Ortaklara egitim diizenlenmesi Diizenlendi  Diizenlenmedi

Y oneticilerin pazar arastirmasi yapma

durumu Say1 % Sayi %
Yapiliyor 15 55,6 12 255
Yapilmiyor 12 44 4 35 745
Toplam 27 100 47 100

x> = 6,671; P Degeri= 0,010

Kooperatif iiyelerine tarimsal konularda herhangi bir kurumdan ticretli yada {icretsiz
egitim verilmesi durumu ile kooperatif yOneticilerinin pazar arastirmasi yapma durumlari
beraber incelendiginde, lizerinde durulan 6zellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin
istatistiksel olarak Onemli oldugu goriilmiistiir (P<0,05). Uyelerine egitim diizenlenen
kooperatif yoneticilerinin % 55,6’sinin pazar arastirmasi yaptig,, % 44,4’lnlin pazar
aragtirmasit ~ yapmadigi; {yelerine egitim ¢alismast  diizenlenmemis  kooperatif
yoneticilerinin % 25,5’inin pazar arastirmasi yaptigi ve % 74,5’inin pazar arastirmasi

yapmadigi belirlenmistir (Cizelge 30).
4.2.10. Kooperatif Sorunlari

Ulkemizde kooperatifgilik hareketinin biitiin sayisal artislara ragmen iilkenin sosyal ve

ekonomik gelismesinde yeterince basarili olamayisinin  nedeni, kooperatif¢iligin
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bazi temel sorunlarinin ¢oziilememis olmasidir. Bu temel sorunlar: finansman, iist 6rgiitlenme,
egitim ve arastirma, mevzuat ve denetimdir (Miilayim, 2003, s. 510).

Calisma kapsamindaki kooperatif yoneticilerine en biiyilk sorunlarimin ne oldugu
sorulmus ve  kooperatiflerin sorunlart belirlenmeye c¢alisilmistir. Kooperatifler farkli
konularda faaliyet gosteriyor oldugundan, sorunlarinin da farkli olabilecegi diistiniilmiistiir ve

sorunlar faaliyet alanlarina gore ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Cizelge 31. Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin sorunlari

Kooperatifin sorunlari Say1 %
Uriin fiyatlarinin diisiik olmas1 39 66,1
Ortaklarin kooperatifi sahiplenmemesi 8 13,56
Uretim yetersizligi 3 5,09
Sorun yok 9 15,25
Toplam 59 100

Cizelge 31°de gorildiigii gibi siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerde
yoneticilerinin % 66,1°1 Urtin fiyatlarinin diistikliigiini, % 13,56’s1 ortaklarin kooperatifi
sahiplenmemesini, % 5’1 liretimin az olmasi1 en 6nemli sorun olarak goriirken, kooperatif

yoneticilerinin % 15,25’1 kooperatifin sorunu olmadigini belirtmistir.

Cizelge 32. Meyve konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin sorunlari

Kooperatifin sorunlari Say1 %
Uriin fiyatlarmin diisiik olmast 1 25
Uriinleri paketleyememek 2 50
Sorun yok 1 25
Toplam 4 100

Calisma kapsaminda meyvecilik konusunda faaliyet gésteren kooperatiflerin % 50°sinin
iriinleri paketleme imkani olmayisini en biiylik sorun olarak gordiigii tespit edilmistir.

Y oneticiler ortaklarinin triinlerini paketleme imkant oldugu takdirde,

32



BOLUM 4- ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Bengiil EVEREST

kooperatifin iirlin pazarlama konusunda daha etkin olabilecegini belirtmistir. Yoneticilerin %
25’1 diriin fiyatlariin diisiik olmasin1 en O6nemli sorun olarak goriirken, kooperatif

yOneticilerinin % 25’1 kooperatifin sorunu olmadigini belirtmistir (Cizelge 32).

Cizelge 33. Zeytincilik konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin sorunlari

Kooperatifin sorunlari Say1 %

Uriin fiyatlarinin diisiik olmasi 1 14,28
Uriinleri paketleyememek 1 14,28
Kendi markalarini yaratamamak 4 57,16
Uretim yetersizligi 1 14,28
Toplam 7 100

Arastirmada zeytincilik konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 57,16’simin kendi
markalarini yaratamamak konusunu, % 14,28’inin ise iiriin fiyatlariin diistikligiini, tirtinleri
paketleme imkaninin olmamasini ve iiretim yetersizligini kooperatifin en 6nemli sorunlari

olarak gordiikleri tespit edilmistir (Cizelge 33).

Cizelge 34. Ormancilik konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin sorunlari

Kooperatifin sorunlari Say1 %

Orman isinde ¢alisan ortaklarin sosyal

giivencelerinin olmamast 3 75
Ortaklarin kooperatifi sahiplenmemesi 1 25
Toplam 4 100

Calisma kapsaminda ormancilik konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 75’inin
orman islerinde ¢alisan kooperatif ortaklarinin sosyal giivencelerinin olmamasini sorun olarak
gordiigii belirlenmistir. Yoneticilerin % 25’inin ise ortaklarin kooperatifi sahiplenmemesini

sorun olarak ifade ettigi tespit edilmistir (Cizelge 34).
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4.2.11. Kooperatiflerde Biiyiime

Kiictlik olgekli tarimsal kalkinma kooperatifleri faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin
cesitli yollar izleyebilirler. Bu yollardan bir tanesi de ayni konuda ¢alisan kooperatiflerin bir
araya gelerek daha biiyiik ve daha giiclii kooperatif kurmalaridir. Nitekim gelismis tilkelerdeki
kooperatif yapilar1 incelendiginde sayica az ancak ortak sayisi dolayisiyla sermayesi biiyiik
kooperatiflere rastlanmaktadir. Daha biiylik kooperatif, biiyiik miktarda iiretim demektir.
Daha biiyiik miktarda {iretim, daha gii¢lii pazarlik giicti demektir.

Arastirmada kooperatiflerin, ayn1 ¢calisma konusunda faaliyet gosteren diger tarimsal
kalkinma kooperatifleriyle giliclerini birlestirmek yoluyla biiylimek isteme durumlari, siit
konusunda faaliyet gdsteren kooperatiflerin birka¢ kooperatif bir araya gelerek mandira
kurmak fikrine yaklasimlari, meyve konusunda faaliyet gdsteren kooperatiflerinin birleserek
dereceleme ve standardizasyon faaliyetlerini yapmalar1 fikrine yaklagimlari,  zeytin
konusunda faaliyet goOsteren kooperatiflerin birleserek marka yaratma konusundaki
yaklagimlari, orman konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin birleserek tomruk pazarlama

konusunda faaliyet gésterme fikrine olan yaklasimlar tespit edilmek istenmistir.

Cizelge 35. Kooperatiflerin biiylime istekleri

Diger kooperatiflerle

birlesmek isteme Say1 %
Evet 46 62,2
Hayir 28 37,8
Toplam 74 100

Cizelge 35’de goriildiigi gibi kooperatiflerin % 62,2’sinin diger kooperatiflerle bir
araya gelmek ve bdylece daha giiclii bir yapiya sahip olmak istedikleri, % 37,8 inin diger
kooperatiflerle birlesmek istemediklerini belirlenmistir. Diger kooperatiflerle birlesmek
fikrini olumsuz degerlendiren yoneticilerin biiyiik bir kismmin boyle bir faaliyeti gereksiz
olarak degerlendirdigi goriilmiistiir. Bu fikri olumsuz degerlendiren yoneticilerin diger kismi
boyle bir faaliyetin olamayacagina inandiklart bu konuda diger kooperatiflere

giivenmediklerinden birlesmek istemedikleri saptanmistir.
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4.3. Kooperatiflerin Pazarlama Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

Tarim kooperatiflerinin 6nemli faaliyetlerinden birisi pazarlama faaliyetlerini etkin bir
bicimde yiirlitmek ve gelistirmektir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri ¢ok amagh
kooperatifler olup, muhtelif konularda faaliyet gostermektedir. Cok amagli kooperatiflerin
kurulmasimin temel nedeni, tilkemiz tariminda polikiiltiir bir yapmin hakim olmasidir. Ciftci
gecimini ¢ok ¢esitli tarimsal faaliyetlerde bulunarak saglanmaktadir. Dolayisiyla ¢iftgilerin
girdi ihtiyact farkli olmakta, bu {iriinlerin degerlendirilmesi ya da pazarlanmasi degisik

faaliyetleri gerektirmektedir.

4.3.1. Kooperatiflerin Pazarlama Kanalindaki Yeri

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, faaliyet konularinin g¢esitli olmasit nedeni ile
pazarlama kanalinin farkli asamalarinda c¢alismalarini siirdiiriirler. Arastirmada siit, meyve,
zeytinyagl ve orman lrlinleri konusunda ¢aligmalarini siirdiiren kooperatifler oldugundan, bu
kooperatiflerin iiriin pazarlama kanalinda hangi asamaya kadar rol aldiklarinin

belirlenmesinde, kooperatiflerin ayr1 ayr1 incelenmesi faydali olacaktir.

4.3.1.1. Siit Konusunda Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Siit, icerdigi besin maddeleri ile zeka ve viicut gelisimine 6nemli katkilarindan dolay:
giiniimiizde son derece degerli ve vazgecilmez bir besindir. Siit cesitli pazarlama
kanallarindan gegerek tiiketiciye ulasmaktadir. Uretilen siitiin bir kismi 6z tiiketimde
kullanilmakta, bir kismi direkt siit fabrikalarina yada yerel mandiralara pazarlanmakta yada
kooperatifler aracilifiyla fabrikalara pazarlanmaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri bu
pazarlama zincirinin aktdrlerinden sadece biridir (Anonim, 20091).

Tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklarina ucuz girdi saglayarak iretim
maliyetlerini en aza indirebilecegi gibi, ortaklarindan aldig siitii saglikli ortamda toplayip en
yiiksek fiyattan pazarlayarak ortaklarina en yiiksek fayday: saglayacak galigmalar yiiriitiirler.
Burada istenen durum bu kooperatiflerin ortaklarindan almis oldugu siitii isleyip, peynir,
yogurt, tereyagi gibi siit {irlinleri olarak pazarlamalaridir. Bdyle bir pazarlama faaliyeti,
irlinde katma deger yaratma, kooperatifin kendi markasini olusturma, aracilarin ortadan
kalkmasi, tiiketicilerin daha ucuz iiriin alabilmeleri gibi bir¢ok fayda saglayacaktir. Calisma
kapsamindaki siit kooperatiflerinin hi¢ birisinde siit isleme tesisi bulunmamaktadir.

Aragtirmada siit konusunda faaliyet gosteren kooperatif oraninin % 79,7
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oldugu diisiiniiliirse bu kooperatiflerin siit pazarlama kanalinda hangi asamaya kadar rol

aldiklarinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Cizelge 36. Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerde siit fiyatinin belirlenmesi

Fiyat olusumunu

saglayan yapi Say1 %
Ust birlik 55 93,2
Birim kooperatif 4 6,8
Toplam 59 100

Tarimsal kalkinma kooperatifler iist birligi pazarlama g¢aligmalar1 yaparak kooperatif
ortaklarmin pazar bulmasini saglamaktadir. Ulkemiz genelinde iiretilen siitlerin fiyat olusumu
ile ilgili olarak her 3 ayda bir Canakkale/Biga il¢gesinde siit ihaleleri yapilmakta ve siit fiyatlari
belirlenmektedir. Burada olusan siit diger birliklerde de baz olarak alinmaktadir. Calismada
siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerde iirlin fiyatlarinin olusumunda iki yol izlendigi
gorilmiustir.

Kooperatiflerin % 93,2’si ortaklarindan aldig: siitii ist birligin biiyiik firmalarla yapmis
oldugu ihaleye gore pazarlarken, kooperatiflerin % 6,81 siitlerini pazarladiklar1 firmalar
kendileri bulmaktadir (Cizelge 36). Arastirmada siitleri kendi aragtirmalarina gore firmalara
pazarlayan kooperatiflerin, siitleri tist birligin yapmis oldugu ihaleye gore pazarlayan
kooperatiflere gore daha yliksek fiyattan pazarladiklar tespit edilmistir. Canakkale ilinde siit

fiyatinin olusumunda izlenen pazarlama kanalinda kooperatiflerin rolii Sekil 1°de verilmistir.
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Sekill. Canakkale ilinde siit pazarlama kanalinda kooperatiflerin rolii.

Cizelge 37. Yoneticilerin siit ihalelerine katilma durumlari

Ihalelere katiliyor

musunuz Say1 %
Evet 48 87,2
Hayir 7 12,8
Toplam 55 100

Arastirmada siitleri Uist birligin firmalarla yapmis oldugu ihaleye gore pazarlayan

yoneticilerin % 87,2’sinin ihalelere diizenli olarak katildigi, % 12,8’inin diizenli olarak

katilmadigi belirlenmistir (Cizelge 37).

Thalelere katilmayan yoneticiler katilmama nedeni olarak iist birlige olan giiveni

gostermislerdir. Ust birligin zaten gerekeni yaptigini, ihalelere katilma geregi duymadiklari

ifade edilmistir.
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Calismada ihalelere katilan yoneticilere ‘siit fiyatinin olusumuna direkt etkiniz var m1?’
sorusu yoneltilmistir. Arastirmada yoOneticilerin siit fiyatin1 ylikseltebilmek i¢in ¢aba
gosterdikleri ancak bu konuda yetersiz kaldiklar1 ve bu konuda iist birligin yapmis oldugu
anlagsmay1 kabul ettikleri goriilmiistiir. Sonug olarak ihaleye katilanlarin tamaminin siit
fiyatlarinin olusumunda direkt etkisi olmadig: tespit edilmistir. O halde siit konusunda faaliyet
gosteren kooperatiflerin biiylik bir kisminin siit pazarlama kanalinda siitii toplamaktan baska
bir roliiniin olmadig1 anlasilmaktadir. Kooperatifler ihalelerde dinleyici konumunda kalmakta,
stit fiyatinda son noktayi st birlige birakmaktadirlar.

Kooperatiflerin, siit fiyatlarin1 diistik bulmalari, buna karsilik pazar arastirmasi
yapmayip bu faaliyetleri st birlige birakmalar1 diisiindiiriiclidiir. Kooperatifler bir taraftan iist
birligin kendileri i¢in belirledigi siit fiyatlarindan memnun olmaz iken, diger taraftan bu
durumu kabul etmektedirler. Birim kooperatifler tek baslarina yeterli miktarda iiriin
toplayamadiklarindan tek baslarina pazarlama ¢alismalarin1  siirdiirmekte  yetersiz
kalmaktadirlar. Bu asamada kooperatiflerin gii¢ birligi yaparak birlesmeleri, biliylimeleri
bdylece daha fazla iirlin olacagindan pazarlik giiclerinin artacagi diistiniilebilir.

Kooperatif yoneticilerinin tamaminin ihaleden 6nce bir 6n ¢alisma yaptig1 belirlenmistir.

Yoneticiler siit maliyetini kabaca hesaplayarak ihalelere katilmaktadir.

Cizelge 38. Kooperatifin pazarlama faaliyetlerinin sonuglari

Pazarlama faaliyetinin etkisi Say1 %
Uriinler deger fiyata satild: 12 20,3
Uriin bedelleri garanti altina alindi 46 78
Etkisi yok 1 1,7
Toplam 59 100

Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin iirlin pazarlama caligmalar1 sonucu ne
gibi fayda yarattiklar1 tespit edilmek istenmistir. Cizelge 38’de goriildiigii gibi pazarlama
faaliyetleri sonucu kooperatiflerin % 20,3 {inilin iriinlerinin deger fiyata satildigi, % 78’inin
pazarlama st birlik tarafindan yapildigi i¢in {irlin fiyatlar: tahsilinin garanti altina alindigi, %

1,7’sinin ise pazarlama faaliyetlerinin bir etkisini gormedigi belirlenmistir.

38



BOLUM 4- ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Bengiil EVEREST

4.3.1.2. Meyve Konusunda Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 5,4’ti meyvecilik konusunda faaliyet
gostermektedir. Meyvecilik konusunda faaliyet gosteren bir tarimsal kalkinma kooperatifinin
iriin pazarlama kanalinda yer aldig1 asama; siit, zeytin yada ormancilik konulu
kooperatiflerden farklilik gostermektedir. Esasinda bu  kooperatiflerin ¢alismalarindan
beklenen durum {iriiniin yetistirilmesinden pazara sunulmasina kadar her asamada faaliyet
gbstermesi, iiretim asamasinda yetistiricilere teknik destek vermesi, yetistirilen meyveleri
kooperatif biinyesinde gerekli ayiklama iglemlerini yapip, boylara ayirma, ambalajlama,
kooperatif markasiyla yurtici, yurtdisi pazarlara sunma ¢alismalarini yiiriitmesidir.

Calisma kapsamindaki kooperatiflerinin hi¢ birinde yukarida bahsedilen ¢alisma yapisi
mevcut degildir. Kooperatifler ortaklarina depo hizmeti vermekten dteye gidememektedirler.
Kooperatiflerin tamami1 soguk hava deposuna sahiptir. Kooperatife iiye meyve yetistiricileri
iiriinlerini tam olgunluk donemine gelmeden hasat etmekte ve kooperatife ait soguk hava
deposunda muhafaza etmektedir. Kooperatif, ortaklarindan soguk hava deposunu
kullanmalarina karsilik belli miktarda hizmet bedeli almaktadir.

Meyve yetistiricilerinin bir araya gelip kooperatif kurmak istemelerin ilk nedeni,
kooperatif araciligiyla soguk hava deposu kurma imkanlarinin olmasidir. Soguk hava
deposunun olmadig1 durumlarda {iriiniinii meyve agact basinda tiiccarla anlasip, alicinin agag
bagina fiyat vermesi, yetistiricinin yag meyvenin Ozelliginden dolayr ¢abuk bozulabilme
riskine karsi iiriiniinti diisiik fiyata pazarlamasi durumu, soguk hava depolarimin varligiyla
beraber degismistir. Meyvelerini iki aydan alt1 aya kadar depolarda bekletebilen yetistiriciler,
driinlerine alict ¢iktigi zamanlarda soguk hava deposunda fiyat konusunda anlasarak
iriinlerini pazarlamaktadirlar.

Eger yetistirici istedigi fiyatta anlasamazsa {iriiniinli pazarlamak zorunda olmadan belirli
bir zamana en azindan Uriniinii daha yiiksek fiyata pazarlayincaya kadar soguk hava
deposunda bekletmektedir. Bu yolla arz ve talep dengede tutulur, gida stoklari_bulundurulur,
triinlerin ~ bozulmalar1  engellenir. ~ BoOylece  yetistirici  agisindan  ekonomik
fayda yaratilir. Sonug olarak soguk hava depolarinin varliginin {iriiniin pazarlanmasinda, fiyat
olusumunda etkili oldugu sdylenebilir. Arastirma kapsamindaki kooperatiflerin ortaklarina
soguk hava deposu konusunda yeterli imkan1 saglamasina karsilik, kooperatifin {iriin fiyatinin

belirlenmesi konusunda bir etkisi bulunmadigi belirlenmistir (Sekil 2).
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Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
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Sekil 2. Canakkale ilinde meyve pazarlama kanalinda kooperatiflerin rolii.

4.3.1.3. Zeytin ve Zeytinyag1 Konusunda Faaliyet Gosteren Kooperatifler

Zeytin konusunda faaliyet goOsteren bir kooperatiflerden beklenen zeytinin {iretim
asamasinda ortaklarina teknik hizmet vermekten, hasat, iiriin isleme, ambalajlama, yurtici ve
yurtdis1 pazarlarda iiriin pazarlama faaliyetlerine kadar her asamada rol almasidir. Uretimden
tilkketicinin sofrasina kadar siirmesi istenen bu yapi, sosyal ve ekonomik agidan bir ¢ok yarar
saglayacaktir.

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 9,5°1 zeytin konusunda faaliyet gostermektedir.
Bu kooperatiflerin tamami ortaklarindan aldiklar1 zeytinleri zeytinyagina doniistiirecek
isletmelere sahiptir. Ortaklariin iiriinlerini zeytinyagina c¢eviren kooperatifler hizmet bedeli
olarak tiretilen yagin % 8’ini almaktadir ve geri kalan
zeytinyaglarini yetistiricilere teslim etmektedir. Zeytinlerini kooperatiften yag olarak alan
iireticiler bu asamadan sonra yaglarini kendi arastirmalarina gore firmalara pazarlamaktadir.

Sonug olarak zeytin konusunda faaliyet gOsteren kooperatifler pazarlama kanalinda
ortaklarinin {irlinlerini zeytinyagina ¢evirme agamasina kadar yer almaktadir. Bundan sonraki

pazarlama asamalarin1 iretici kendi siirdiirmektedir (Sekil 3). Etkin bir pazarlama
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icin kooperatiflerden beklenen, iirettigi zeytinyaglarini ambalajlayip, kendi markalarini
yaratarak pazarlamalaridir. Bu sistemi olusturabilen kooperatifler pazarlamada, ortaklarinin

yasam seviyesini artirmada basarili sayilabilir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

/ Zeytin
Zeytin Isleme Tesisi

l eytinyags
Ticcar

!

Markali Firma

l

Tuketici

Uretici

Sekil 3. Canakkale ilinde zeytinyag1 pazarlama kanalinda kooperatiflerin rolii.

4.3.1.4. Orman Uriinleri Konusunda Faaliyet Gosteren Kooperatifler

1163 sayili kooperatifler yasasina gore; tarimsal kalkinma kooperatifleri ormancilik
faaliyeti yapmakla da gorevlendirilmislerdir. Orman iriinlerinin kesilmesi, orman ig¢inde
stirlitiilmesi, piyasaya satis i¢in son depoya taginmasi is ve islemleri, 1970’li yillardan bu yana
devlet tarafindan saglanan yasal haklar dogrultusunda oncelikle, orman kdylerinde yasayan
orman koyliileri tarafindan kurulmus olan tarimsal kalkinma kooperatiflerince
gerceklestirilmektedir.

Kooperatifler, ormancilik konular1 olarak orman iiriinleri iiretimi, Orman Isletme
Midiirliigi ile iliskiler konusunda yol gosterme, kanuni haklarmin takibini yapma ve orman
driinlerinin  pazarlanmasi yapma, orman is¢i egitimleri organizasyonlarinda bulunma
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Orman i¢i ve kenarinda yasayan halkin ekonomik gelirleri, orman isletmelerindeki,

istihsal, siirgii ve nakliye islerine baglidir. Ulkenin en yoksul kesimini olusturan orman
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koyliillerinin  kurmus olduklar1 kirsal alanda faaliyette bulunan kooperatifler biiyiik
problemlerle kars1 karsiyadir. Bu kooperatiflerin en 6nemli sorunu orman tiretiminde ¢alisan
kooperatif iiyelerinin sosyal glivenceden yoksun olmasidir (Anonim, 2009j).

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 5,4’ii ormancilik konusunda faaliyet
gostermektedir. Bu kooperatifler, tomruk kesim zamani ortaklarin kesim iginde ¢alisabilmeleri
icin araci olmaktan bagka faaliyette bulunmamaktadir. Kooperatiflerin tomruk pazarlamasinda

da herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

4.3.2. Kooperatif Biitcesinden Pazarlama Faaliyetleri i¢cin Fon Ayirma Durumu

Tarimsal amagli kooperatifler ortaklarinin menfaatleri dogrultusunda kooperatif
fonundan, arastirma-gelistirme, ortaklarin egitimi, daha ucuz girdi temini, daha etkin bir
pazarlama faaliyeti v.b. ¢alismalar i¢in belirli fonlar ayirabilirler. Calismada kooperatif
yoneticilerine pazarlama faaliyetleri i¢in biit¢elerinden belirli bir fon ayirip ayirmadiklar

belirlenmek istenmistir.

Cizelge 39. Kooperatiflerin pazarlama faaliyetleri icin fon ayirma durumlari

Pazarlama i¢in fon ayirma Say1 %
Evet 6 8,1
Hayir 68 91,9
Toplam 74 100

Arastirmada kooperatiflerin % 8,1’inin daha etkin bir pazarlama igin biit¢elerinden fon

ayirdigi, % 91,9’unun pazarlama igin fon ayirmadigi belirlenmistir (Cizelge 39).

4.3.3. Ortaklara Girdi Temini Saglama

Uretimde kullamlan kaynaklarin fiyatlari, {iriin i¢in yapilan masraflar1 ve dolayisiyla
iirlinlin maliyetini meydana getirir. Kaynak fiyatlarinin diigmesi, iiretim maliyetini diistirerek
daha ¢ok iiretim yapilmasina olanak verir (Glines, 1996, s. 101).

Tarimda her tiirli verimliligi artiric1 tedbirler almak, teknik faaliyetlerde bulunmak
kooperatiflerin ¢calisma konularindandir. Calismada girdi temini konusunda faaliyet gosteren
kooperatiflerin, ortaklarinin ihtiyact olan girdileri bayilere gore daha ucuza verdikleri

belirlenmistir.
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Cizelge 40. Ortaklara girdi temini saglama durumu

Girdi temini saglama Say1 %
Evet 34 45,9
Hayir 40 24,1
Toplam 74 100

Calisma kapsaminda kooperatiflerin % 45,9’unun ortaklarina girdi temini saglama
konusunda faaliyet gosterdigi, % 54,1’inin boyle bir ¢alismasinin olmadigi belirlenmistir
(Cizelge 40).

4.3.4. Uriin Kalitesini Artirma Cabasi
Tarimda her tirli Kaliteyi artirict tedbirler almak, teknik faaliyetlerde bulunmak

kooperatiflerin ¢alisma konularindandir. Uriin kalitesi pazarlama agisindan oldukca énemlidir.

Cizelge 41. Uriin kalitesini artirmak igin calisma yapma durumu

Uriin kalitesini

artirma c¢abasi Say1 %
Evet 5 6,8
Hayir 69 93,2
Toplam 74 100

Calisma kapsamindaki kooperatiflerin % 6,8’inin ortaklarinin {irlin kalitesini artirma
cabasinda calisma yuriittiigli, % 93,2’sinin bu konuda c¢alisma yiiriitmedigi belirlenmistir
(Cizelge 41). Bu konuda ¢aligma yiiriiten kooperatiflerin yetistiricilik konusunda ortaklar1 i¢in
egitim organize etmek, ziraat miihendisi isttihdam etmek yoluyla faaliyette bulundugu
belirlenmistir.

4.3.5. Pazar Arastirmasi1 Yapma Durumu

Pazar arastirmasi, belli bir malin, belli bir bolgede ve belli miisteriler agisindan satis
kosullarin1 ve olanaklarin1 tanimlayabilmek ig¢in, ilgili unsurlarin arastirilmasini ifade

etmektedir (Giines, 1996, s. 26). Tarimsal kalkinma kooperatiflerinden beklenen faaliyet
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alanryla ilgili konularda pazar arastirmasi yapmalari ve ortaklarini iiriin pazarlamada avantajl
duruma getirmeleridir. Aragtirmada kooperatif yoneticilerine ¢calisma konulariyla ilgili pazar

arastirmasi yapip yapmadiklari, yapmiyorlar ise neden yapmadiklar1 sorulmustur.

Cizelge 42. Pazar arastirmasi1 yapma durumu

Pazar arastirmas1 yapma

durumu Say1 %
Yapiliyor 27 36,5
Yapilmiyor 47 63,5
Toplam 74 100

Cizelge 42°de de gorildiigii gibi aragtirma kapsamindaki kooperatiflerin % 36,5’inin
pazar arastirmasi yaptigi, % 63,5’inin pazar arastirmast yapmadigl belirlenmistir. Pazar
aragtirmas1 yapmayan kooperatiflerin biiyiik bir kisminin pazar arastirmast yapmamanin
sebebi olarak iist birligin zaten gerekli arastirmayi yapmasini, geri kalan kisminin sebep
olarak pazar arastirmasi iiyeler tarafindan yapildigi i¢in kooperatifin bu konuda ¢alismadigini

belirttikleri saptanmustir.

Cizelge 43. Pazar arastirmas1 yapma durumuyla egitim destegi alma durumu

Pazar aragtirmasi yapma durumu Yapiliyor Yapilmiyor
Ust birlikten egitim destegi alma Say1 % Say1 %
Alind: 10 37 6 12,7
Alinmadi 17 63 41 87,3
Toplam 27 100 47 100

> = 5,961; P Degeri= 0,015

Kooperatiflerin pazar arastirmasi yapmalar1 ile kooperatiflerin {ist birlikten egitim
destegi almalar1 beraber incelendiginde, lizerinde durulan &zellik bakimindan degiskenler
arasindaki farklarin istatistiksel olarak 6nemli oldugu goriilmiistiir (P<0,05). Pazar arastirmasi

yapan yoneticilerin % 37’sinin st birlikten egitim destegi aldigi, % 63’iiniin
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egitim destegi almadig1; pazar aragtirmasi yapmayan yoneticilerin % 12,7’sinin egitim destegi

aldig1, % 87,3 linlin egitim destegi almadig1 saptanmistir (Cizelge 43).

Cizelge 44. Pazar aragtirmasi yapma durumuyla yakin civarda tarima dayali sanayi

isletmelerinin olmasi durumu

Pazar aragtirmasi yapma durumu Yapiliyor  Yapilmiyor

Yakin civarda ¢alisma konusuyla ilgili

sanayi kolu varligi Say1 % Say1r %
Var 11 40,7 8 17
Yok 16 59,3 39 83
Toplam 27 100 47 100

x> = 5,056; P Degeri= 0,025

Kooperatiflerin pazar aragtirmasi yapmalari ile kooperatiflere yakin civarda ¢aligma
konulariyla ilgili tarimsal sanayi kolu olma durumu beraber incelendiginde, iizerinde durulan
ozellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin istatistiksel olarak onemli oldugu
goriilmiistiir (P<0,05). Pazar arastirmasi yapilan kooperatiflerin % 40,7’sinin bulundugu yakin
civarda calisma konulariyla ilgili sanayi kolu oldugu, % 59,3’linlin yakin civarinda ¢aligma
konulariyla ilgili sanayi kolu olmadigi; pazar arastirmasi yapilmayan kooperatiflerin %
17’sinin bulundugu yakin civarda ¢alisma konulariyla ilgili sanayi kolu oldugu ve % 83’iiniin

yakin civarinda ¢alisma konulariyla ilgili sanayi kolu olmadig: tespit edilmistir (Cizelge 44).
4.3.6. Pazar Arastirmasi i¢in Ucret Odeyebilme Durumu

Calisma kapsaminda kooperatif yoneticilerinin pazar arastirmasi i¢in profesyonel bir

sirkete iicret 6deyip ddeyemeyecekleri belirlenmek istenmistir.
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Cizelge 45. Kooperatiflerin pazar arastirmasi i¢in iicret ddeyebilme durumlari

Pazar arastirmasi icin ticret

odeyebilme Say1 %
Oderiz 20 27
Odeyemeyiz 54 73
Toplam 74 100

Cizelge 45°de goriildiigii gibi yoneticilerin % 27’sinin pazar arastirmasi i¢in iicret

odeyebilecegi, % 73’linilin pazar arastirmasi i¢in tlicret 6deyemeyecegi belirlenmistir.

4.3.7. Uriinlerin Tamitimim Yapma Durumu

Calisma kapsamindaki kooperatif yoneticilerine ortaklarindan almig olduklari iriinlerin

reklamimi yapip yapmadiklar1 sorularak, kooperatiflerin {iriin pazarlamasindaki rolleri

belirlenmek istenmistir.

Cizelge 46. Uriinlerin tanittmin1 yapma durumu

Tanitim yapma durumu Say1 %
Evet 6 8,1
Hayir 68 91,9
Toplam 74 100

Cizelge 46°de goriildiigii gibi kooperatiflerin % 8,1°1 ortaklarindan almis olduklari

iriinleri daha yiiksek fiyata satabilmek icin iirlinlerini tanitimini yapma yoluna gitmislerdir.

Uriinlerin tamitimin1 yapan kooperatiflerin % 50’si siit, % 33,33’ zeytinyag, % 16,67’si

meyve konusunda faaliyet gostermektedir. Kooperatiflerin % 91,9’unun iirlinlerin tanitimi

konusunda faaliyet gostermedigi belirlenmistir.

4.3.8. Ust Birligin Pazarlama Faaliyetleri

Kooperatif iist orgiitleri 6ziinde kendi cikarlar1 igin galigmazlar. Ust orgiitlerin esas

amaci, lyeleri olan kooperatif veya kooperatif birliklerine teknik ve ekonomik yonden
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yardim etmek, onlarin bu yondeki faaliyetlerini gelistirmek; boylece dolayli olarak
kooperatiflerin ortaklarina daha yararli olmalarini saglamaktir (Miilayim, 2003, s. 151).

Ust birlik kirsal kesimdeki iireticinin iiriiniinii pazarlamasinda taraflar1 bir araya
getirerek fiyat tespiti ve taraflar arasinda sézlesme yapilmasinda faaliyet gostermektedir.
Calismada st birligin ozellikle siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin {iriin
pazarlamasinda rol aldig1 belirlenmistir. Meyve, zeytin ve orman {iriinlerinin pazarlanmasinda

iist birligin bir ¢aligmas1 bulunmamaktadir.
4.3.8.1. Ust Birligin Uriin Pazarlama Faaliyetlerinden Memnun Olma Durumu
Calisma kapsamindaki kooperatiflerin iist birligin pazarlama faaliyetlerinden memnun

olup olmadiklar1 belirlenmek istenmistir.

Cizelge 47. Ust birligin pazarlama faaliyetlerinden memnun olma durumu

Memnun olma

durumu Say1 %
Memnun 18 24,3
Memnun degil 56 75,7
Toplam 74 100

Cizelge 47°de gorildigi gibi kooperatiflerin % 24,3’iniin {ist birligin pazarlama

caligmalarindan memnun oldugu, % 75,7’ sinin memnun olmadig1 belirlenmistir.

Cizelge 48. Ust birligin pazarlama faaliyetlerinden memnun olma durumuyla iist birlikten

danigsmanlik destegi alma durumu

Memnun olma durumu Memnun Memnun degil

Danigmanlik destegi alma Say1 % Say1 %
Alindi 11 61,1 10 17,8
Alinmadi 7 389 46 82,2
Toplam 18 100 56 100

> = 12,539; P Degeri= 0,000
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Ust birligin pazarlama c¢alismalarindan memnun olma durumu ile iist birlikten
danigmanlhik deste§i alma durumu beraber incelendiginde, iizerinde durulan o6zellik
bakimindan degiskenler arasindaki farklarin istatistiksel olarak 6nemli oldugu goriilmiistiir
(P<0,05). Ust birligin ¢alismalarindan memnun olan yoneticilerin % 61,1’inin iist birlikten
damsmanlik destegi aldig1, % 38,9’unun almadigi saptanmistir. Ust birligin ¢alismalarindan
memnun olmayan ydneticilerin % 17,8’inin ist birlikten danigmanlik destegi aldigi, %

82,2’sinin danmismanlik destegi almadigi belirlenmistir (Cizelge 48).

Cizelge 49. Ust birligin pazarlama faaliyetlerinden memnun olma durumuyla tarimsal

etkinliklere katilma durumu

Memnun olma durumu Memnun Memnun degil
Tarimsal etkinliklere katilma Say1 % Say1 %
Katildim 16 88,9 28 50
Katilmadim 2 11,1 28 50
Toplam 18 100 56 100

> = 8,546; P Degeri= 0,003

Ust birligin pazarlama calismalarindan memnun olma durumu ile kooperatif
yoneticilerinin tarimsal etkinliklere katilma durumu beraber incelendiginde, iizerinde durulan
ozellik bakimindan degiskenler arasindaki farklarin istatistiksel olarak ©nemli oldugu
goriilmiistiir (P<0,05). Ust birligin ¢alismalarindan memnun olan yéneticilerin % 88,9’unun
tarimsal etkinliklere katildigi, % 11,1’inin tarimsal etkinliklere katilmadigi; st birligin
caligsmalarindan memnun olmayan ydneticilerin % 50’sinin tarimsal etkinliklere katildigi, %

50’sinin tarimsal etkinliklere katilmadigi belirlenmistir (Cizelge 49).
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Ciftciler baz1 ekonomik haklarini korumak, isletmelerinden daha fazla kar elde etmek
amaciyla birleserek tarim kooperatiflerini olustururlar. Daha fazla kar elde edilmesi kooperatif
araciliftyla daha ucuz girdi temin ederek maliyetlerin disiiriilmesi, cift¢inin iirliniini
kooperatif vasitasiyla isleyip iiriinde katma deger yaratilmasi, kooperatif vasitasiyla iirliniin
daha yiiksek bir fiyata pazarlanmasi yoluyla gergeklesir. Ortaklarina bu hizmetleri sunabilen
bir kooperatif hi¢ kuskusuz basarili bir kooperatiftir. Tarim kooperatifleri ¢ok ¢esitli olmakla
beraber tarimsal kalkinma kooperatifleri tarim kooperatiflerinin bir bilesenidir. Tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin amaglarindan bir tanesi yukarida belirtilen faaliyetlere paralel
olarak ciftci isletmelerini verimli hale getirmek ve her tiirli iiriinlerin ve mamullerin
pazarlanmasini diizenleyerek kazangli bir yola koymaktir.

5.1. Arastirma Sonuclan

Canakkale ilindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerinin  tarimsal {irlinlerin
pazarlanmasindaki rolii ve 6nemini konu alan bu arastirmada, kooperatif yoneticilerini genel
ozellikleri itibariyle incelemek, kooperatiflerin sosyo-ekonomik ve yapisal Ozelliklerini
belirlemek, kooperatiflerin faaliyet alanlarmi tespit etmek, faaliyet alanlarina konu olan
iirlinlerin pazarlanmasinda kooperatiflerin hangi asamaya kadar rol aldiklari belirlemek
amaglanmis ve bu amaglar dogrultusunda arastirma yiiriitiilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar1 kooperatif yoneticilerine yonelik genel bulgular,
secilen kooperatiflere yonelik genel bulgular ve kooperatiflerin pazarlama faaliyetlerine
yonelik genel bulgular olmak {izere ii¢ alt gruba ayirarak su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

Kooperatif yoneticilerivyle ilgili genel sonuclar;

- Incelenen kooperatiflerde ortalama yonetici yas1 46 yil olarak bulunmustur.

- Incelenen kooperatiflerde yoneticilerin egitim seviyesinin biiyiikk oranda (% 67,6)
ilkokul oldugu saptanmustir.

- Yoneticilerin % 70,3’{inlin pazarlama konusunda egitim almadig1 belirlenmistir.

- Yoneticilerin biiylik bir kisminin (% 60,8) yoneticilik deneyiminin bes yildan fazla
oldugu saptanmustir.
- Aragtirilan kooperatiflerde yoneticilerin tarimsal basili yayinlara {iye olma oranlar1 % 27
olup, tarimsal yayinlara {iye olma durumuyla pazar arastirmasi yapma durumu bakimindan

gruplar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (P=0,001).
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- Kooperatif yoneticilerinin % 59,5’inin son ii¢ yilda calisma konulariyla ilgili
etkinliklere katildiklar1 belirlenmistir.

- Calismada kooperatif yoneticilerinin % 68,9’unun karsilastiklar1 sorunlar karsisinda
ayda en az bir kez kamu yada Ozel sektordeki ziraat miihendislerini ziyaret ettikleri
belirlenmistir.

Kooperatiflere yonelik genel sonuclar;

- Arastirmada kooperatiflerin farkli alanlarda faaliyet gosterdikleri belirlenmis olup, %
79,7’sinin siit, % 5,4’linlin meyve, % 5,4’ linlin ormancilik ve % 9,5’inin zeytin konusunda
faaliyetlerini yiirtttiikleri saptanmustir.

-Siit konusunda faaliyet yiiriiten kooperatiflerin % 55,9’unun yorelerinde kooperatife
iilye olmayan fireticilerin kooperatife liye olmamanin dezavantajini yasadiklar1 saptanmistir.

- Calismada kooperatiflerin liye sayilarinin diisiik oldugu, kooperatiflerin sadece %
12,16’s1n1n ortak sayisinin iki yiizden fazla oldugu belirlenmistir.

- Kooperatiflerin % 32,4’linlin son onbes yilda kuruldugu, digerlerinin daha 6nceden
kuruldugu saptanmustir.

- Arastirma kapsamindaki kooperatiflerin tamaminin {ist birlige bagli oldugu
belirlenmistir.

- Kooperatiflerin % 79,7’si st birlikten girdi temini, egitim, danigmanlik gibi destekler
almistir.

- Kooperatiflerin % 9,5°1 st birlikten sadece girdi temini konusunda destek almistir.

-Kooperatiflerin % 28,4’t st birlikten sadece danmigmanlik destegi almis olup,
yoneticilerin tarimsal etkinliklere katilmalar1 (P=0,001), basili yaymnlara iiye olmalar
(P=0,054), pazar arastirmasi yapmalar1 (P=0,001) ve kooperatiflerin sogutma tankina sahip
olmalariyla (P=0,001) {ist birlikten damismanlik deste§i alma durumu bakimindan gruplar
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

- Kooperatiflerin % 21,6’s1 iist birlikten sadece egitim destegi almis olup,
kooperatiflerin sogutma tankina sahip olmalariyla iist birlikten egitim destegi alma durumu
bakimindan gruplar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (P=0,033).

- Calismada siit ve meyve kooperatiflerinin hi¢birinde iiriinleri isleme tesisinin olmadigi
saptanmigtir.

- Zeytin konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin tamaminda iiriinleri isleme tesisinin

oldugu belirlenmistir.
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- Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 62,7’sinde kooperatife ait sogutma
tankinin oldugu belirlenmistir.

- Meyvecilik konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin tamaminda soguk hava deposu
oldugu saptanmustir.

- Aragtirmada kooperatif ortaklarinin % 36,5’ine son bir yilda tarimsal konularda egitim
caligmasinin diizenlendigi tespit edilmistir.

- Kooperatif ortaklarina egitim calismasi diizenlenmesi ile yoOneticilerin tarimsal
etkinliklere katilmalar1 (P=0,015), yoneticilerin basili yayinlara liye olmalari (P=0,000),
yoneticilerin pazar arastirmasi yapmalar1 (P=0,010) bakimindan gruplar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

- Arastirmada siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 66,1’inin en biiyiik
sorununun siit fiyatlarinin diisiikliigti oldugu saptanmustir.

- Meyve konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 50’sinin en biiyiik sorununun
iiriinleri paketleme imkaninin olmayisidir.

- Zeytin konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 57,16’simin en biiyiik sorununun
kooperatiflerin kendi markalarin1 yaratamamak oldugu tespit edilmistir.

- Ormancilik konusunda faaliyetlerini yiiriiten kooperatiflerin % 75’inin en biiyiik
sorunu orman isinde ¢aligsan ortaklarin sosyal glivencelerinin olmamasidir.

-Kooperatiflerin % 62,2’sinin diger kooperatiflerle birlesmek yoluyla biiylimek
istedikleri saptanmistir.

Kooperatiflerin pazarlama faalivetlerine yonelik sonuclar;

- Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin % 93,2°sinde siit fiyati, iist birligin
yapmis oldugu ihale ile belirlenmektedir.

- Calismada siit kooperatiflerinde yoneticilerin % 87,2 sinin siit ihalelerine katildigi
saptanmigtir.

- Arastirmada yoneticilere ‘ihalede siit fiyati olusumunda direkt etkiniz var m?’
sorusuna karsilik yoneticilerin tamaminin fiyat olusumunda direkt etkisi olmadigi
belirlenmistir.

- Siit kooperatiflerinin % 78’inin kooperatifin pazarlama faaliyetleri sonucu iiriin
bedellerinin garanti altinda oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir.

- Meyve konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin ortaklarina pazarlama asamasinda

verdigi tek hizmetin meyvelerin depolanmasi oldugu belirlenmistir.
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- Kooperatiflerin fiyat olusumunda bir etkisi bulunmamaktadir.

- Zeytin konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin iiriin pazarlama kanalinda zeytinleri
isleme asamasinda rol aldiklar1 belirlenmistir. Kooperatiflerin fiyat olusumunda bir etkisi
bulunmamaktadir.

- Ormancilik konusunda faaliyette bulunan kooperatiflerde, tomruklar ortaklar
tarafindan yevmiye karsiligi kesilmekte, kooperatif tomruk kesiminde Orman Bolge
Miidiirliigii ile ortaklar arasinda koprii gorevi tistlenmektedir. Kooperatifler tomruk pazarlama
faaliyetlerinde bulunmamaktadir.

- Arastirmada kooperatiflerin % 8,1’inin pazarlama faaliyetleri i¢in biitcelerinden fon
ayirdiklar belirlenmistir.

- Kooperatiflerin % 45,9’unun ortaklarina girdi temini konusunda hizmet verdikleri
tespit edilmisgtir.

- Arastirmada kooperatiflerin % 6,8’inin {iriin kalitesini artirmak i¢in ortaklarina hizmet
sunduklar1 belirlenmistir.

- Kooperatiflerin % 36,51 pazar aragtirmasi yapmaktadir. Yapilan pazar aragtirmasi liriin
fiyatlarinin ¢evre ilge ve illerde takip edilmesinden Oteye gitmemektedir. Pazar arastirmasi
yapma durumunun, st birlikten egitim destegi alma bakimindan (P=0,015), yakin civarda
tarima dayali sanayi isletmelerinin olmasi durumu bakimindan (P=0,025) anlamli oldugu
bulunmustur.

- Arastirmada kooperatiflerin % 27’sinin pazar arastirmasi i¢in iicret ddeyebilecegi
belirlenmistir.

- Kooperatiflerin % 8,1°1 {irlinlerin reklamini yapmaktadir.

- Kooperatiflerin % 75,7’sinin st birligin pazarlama c¢aligmalarindan memnun
olmadiklar1 belirlenmistir. Pazarlama ¢alismalarindan memnun olmanin, {ist birlikten
danismanlik destegi alma (P=0,000), tarimsal etkinliklere katilma (P=0,003) bakimindan
anlamli oldugu belirlenmistir.

5.2. Sorunlar ve Céziim Onerileri

Arastirmada elde edilen sonuglarin ortaya koydugu sorunlar ile bu sorunlara yonelik
¢Oziim Onerilerini ise su sekilde siralamak miimkiindiir:

- Kooperatifcilik egitimi 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in biiyiik 6nem
tasimaktadir. Uretim asamasinda tiirlii zorluklar ¢eken ciftciler, {iretim asamasindan sonra da

{irinlerini pazarlarken zorlanmaktadirlar. Uriinlerini kooperatif araciligiyla pazarlayan
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ciftcilerin ve kooperatif yoneticilerinin hem kooperatifcilik hem de pazarlama konularinda
egitim almalar1 hayati 6nem tagimaktadir. Calisma kapsamindaki kooperatif yoneticilerinin %
70,3°1 pazarlama konusunda egitim almamistir. Kooperatiflerin % 63,5’inin ortaklarina da
son bir yil icerisinde herhangi bir egitim c¢alismast diizenlenmemistir. Kooperatif
yoneticilerinin % 95,9’unun pazarlama konusunda egitim almak istedigi belirlenmistir.
Kooperatifler ve ozellikle de kooperatifler iist orgiitii tarafindan kooperatif yoneticileri ve
ortaklar1 dilizeyinde egitim, Ogretim fonlar1 ayrilmali ve kooperatif¢ilik egitimi
gelistirilmelidir. Yoneticilere yonelik egitimlerde kooperatifcilik ilke ve yoOntemlerinin
yanisira kooperatifin igletilmesiyle ilgili teknik ve ekonomik bilgilerde verilmelidir.
Yoneticilere yerli ve yabanci kaynaklara ulasma, proje yapabilme ve pazarlama konularinda
egitim verilmesi iizerinde Onemle durulmalidir. Kooperatif ortaklarina kooperatifciligi
benimsemeleri, kooperatiflere sahip ¢ikmalart yoniinde egitim verilmelidir. Birim
kooperatiflerin bu egitimleri diizenleme giicii olmayabilir. Bu asamada kooperatifler iist
birligine biiyiik gorevler diismektedir.

- Ulkemizde kooperatifgilik egitiminin verildigi meslek yiiksek okullart mevcuttur.
Arastirma yoresinde de kooperatiflerin sayica yogun oldugu Biga ilgesinde Biga Meslek
Yiiksek Okulu Kooperatifcilik Boliimii bulunmaktadir. Bu béliimlerden her yil kooperatif¢ilik
egitimi almis geng¢ kooperatif¢iler mezun olmaktadir. Calisma kapsamindaki kooperatif
yoneticilerinin - %67,6’sinin  ilkokul mezunu oldugu dikkate alinirsa, iiniversitelerde
kooperatif¢ilik egitimi almis kisilerin birim kooperatiflerde ve st birlikte profesyonel
kooperatif ~ yoOneticileri olarak (midiir, muhasebeci, pazarlamaci) yetistirilmeleri
gerekmektedir. Egitimli kooperatif¢ilerin bu sekilde yetistirilmelerini saglayan yasal
diizenlemeler gelistirilmelidir.

- Tiirkiye bir tarim iilkesidir. Bu durum tarimsal kooperatif¢iligin 6nemini artirmaktadir.
Gelismis tlkelerdeki tarimsal kooperatifler incelendiginde kiiciik birim kooperatiflerin
giiclerini birlestirerek biiyiidiikleri goriilmiistiir. Bu tilkelerde giderek
kooperatif sayisinin azaldigi ancak ortak sayisinin ve ekonomik giiglerin arttigi bir
orgiitlenme modeli goriilmektedir. Caligmadaki kooperatiflerin % 87,84 iliniin ortak sayisi
200’den azdir. Ortak sayis1 az olan kiigiik kalkinma kooperatiflerinin ekonomik giicleri de
zayiftir ve tiretim miktari giiclii pazarlik yapabilecek biiyiikliikte degildir. Ayrica ayni konuda
caligan kooperatiflerin ekonomik sebeplerden kaynaklanan eksiklikleri vardir. Ozellikle

birbirlerine ¢ok yakin mesafede bulunan kiigiikk ve gligsiiz birim kooperatiflerin tek bir
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kooperatif catisinda birleserek biiyilk ve giiglii bir kooperatif modeli olusturmalari
gerekmektedir.

- Tarim sektoriiniin en biiylik ¢ikmazlarindan biri girdi fiyatlarinin yiiksek olmasidir.
Bilindigi gibi son yillarda iklim kosullari, bazi yem katki maddelerinin bioyakit olarak
kullanilmas1 gibi nedenlerden dolay1 tarimda girdi fiyatlar1 giderek artmistir. Artan fiyatlar
karsisinda zor durumda kalan iiretici kooperatifi araciligiyla daha ucuz girdi alabilme yoluna
gitmistir. Ortaklarina ilag, giibre gibi girdileri temin eden kooperatifler, bayilerden biraz daha
diisiik fiyata ortaklarinin ihtiyacini gidermeye calismaktadirlar. Kooperatiflerde st
orgiitlenmenin faaliyetleri ciftcileri ekonomik ve sosyal agidan desteklemektir. Ureticilerin
iretim asamasinda 0zellikle ucuz girdiye ihtiyaci vardir. Arastirmada birim kooperatiflerin %
9,5’inin {ist birlikten girdi temini destegi aldig1 tespit edilmistir. Ust birligin biitiin ortaklarma
girdi temini destegi vererek ekonomik ¢ikarlarini korumasi gerekmektedir.

- Aragtirmada st birlikten danismanlik destegi almanin, tarimsal etkinliklere katilma,
basili yayinlara iiye olma, sogutma tanki varligi, pazar arastirmasi yapma konularinda pozitif
yonde bir etki yarattigi belirlenmistir. Ancak kooperatiflerin tamami danismanlik destegi
almamaktadir. Danismanlik destegi almayan % 71,6’lik kesimin iist birligin danismanlik
hizmetinden faydalanmasi yada kooperatiflerin tarimsal danigsmanlik yapan firmalardan
danigsmanlik hizmeti satin almas1 6nerilmektedir.

- Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ¢alisma konularindan biri de ortaklarindan almis
oldugu {riinleri isleyerek iirlinlerde katma deger yaratmaktir. Calismadaki siit ve meyve
kooperatiflerinde {riin isleme hizmetinin olmamast ciddi sorunlar arasindadir. Meyve
konusunda faaliyet gosteren kooperatifler meyve suyu, recel vb. {irlinler yapmak yoluyla
iriinlerinde katma deger yaratabilirler. Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatifler, peynir,
yogurt, tereyagi gibi iirlinler lireterek kendi markalar1 altinda {iriinlerini pazarlayabilirler.
Sadece kiigtik bir mandiranin bile kuruldugu yoreye bir cok
etkisi olacaktir. Ornegin, iiretim asamasinda istihdam yaratilacak, iiriinleri paketlemek igin
ambalaj firmalari, lirlinlerin sevki i¢in ulastirma sektorii faaliyet gostermis olacaktir. Ayrica
bu durumdan en karli {iretici ¢ikacaktir. Bu nedenle kooperatiflere iiriin isleme tesisi
kurabilmeleri i¢in st birlik, kamu ve 6zel sektdrdeki konu uzmanlariyla goriismeleri yada bu
caligmalar1 daha Onceden planlamis ve hayata ge¢irmis kooperatifleri 6rnek alarak, bu

kooperatif yoneticileriyle gorliserek kendilerine bir model olusturmalar1 tavsiye edilmektedir.
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- Siit konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerde ortaklarin ekonomik ¢ikarlari igin siit
sogutma tankinin olmasi gerekmektedir. Sogutma tanki ister kooperatife ait olsun ister
firmaya ait olsun her iki durumda da tankin kullanimi i¢in iireticiden hizmet bedeli
alinmaktadir. Hizmet bedeli firmadan firmaya degismekle beraber ortalama siitiin litre fiyati
tizerinden 10 kurusluk bir kesinti yapilmaktadir. Kooperatife ait sogutma tankini kullanan
iireticiler hizmet bedeli olarak bu fiyatin yaklasik ticte biri kadarini 6demektedir. Bu durumda
kooperatife ait sogutma tankinin olmasi iiretici i¢in avantajli bir durumdur. (2009/34) teblig,
30.03.2009 tarihli ve 27185 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren teblige
gore siit sagim {initesi ve sogutma tanki alimlarinda % 50 devlet destegi verilmektedir
(Anonim, 2009k). Ust birlik bu destekten faydalanmak isteyen kooperatifler igin projeler
hazirlamaktadir. Sogutma tanki olmayan siit kooperatiflerinin (% 37,3) iist birlikle iligkilerini
giiclendirmeleri, danismanlik hizmetinden faydalanip kooperatifleri i¢in proje bagvurusunda
bulunmalar1 ve kooperatife ait sogutma tanki edinmeleri gerekmektedir.

- Tarimsal kalkinma kooperatifleri yapilar itibariyle tarimin farkli alanlarinda faaliyet
gostermekte ve pazarlama kanalimin farkli agamalarinda yer almaktadirlar. Siit konusunda
faaliyet gosteren kooperatifler liriinlerini iki farkli sekilde pazarlamaktadirlar. Kooperatifler
driinlerini ya ist birligin kooperatifler admna biiylik firmalarla yaptig1 ihaleye gore
pazarlamakta (% 93,2) ya da kooperatifler siitlerini kendi imkanlartyla bulup anlagtiklar
firma yada mandiralara pazarlamaktadir (% 6,8). Sonug olarak siit fiyatinin belirlenmesinde
biiylik oranda iist birligin ¢aligmalar1 etkili olmaktadir. Siit fiyat1 2009 yilinin son ihalesine
gore 0,667 TL/It’dir. Bu deger iireticinin masraflarini bile karsilamaya yetmemektedir. Bu
durumda hem {iretici magdur olurken diger taraftan marketlerden litresini 1,2-2 TL arasinda
degisen fiyatlardan satin alan tiiketici magdur olmaktadir. Siit fiyatinin marketlerde yiiksek
olmasi tiiketicinin siit igme aliskanligin1 da etkilemekte, kisi basina giinliik siit tiikketimi
gelismis iilkelere gore c¢ok gerilerde kalmaktadir. Hem iireticinin hem de tiiketicinin
magduriyetini gidermek icin gerekli yasal diizenlemelerin ivedilikle yapilmasi gerekmektedir.

- Siit fiyatinin olusumunda st birligin etkisinin blyiiktiir. Birim kooperatif
yoneticilerinin biiyiik bir kism1 (% 87,2) siit ihalesine katilmakta ancak fiyat olusumunda
higcbir yoneticilerin direkt etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla kooperatiflerin pazarlama
asamasinda siitleri toplamaktan bagka bir etkisinin olmadigi kanisina varilabilir.
Canakkale’nin Biga ilgesinde {li¢ ayda bir yapilan ihaleye gore biiyiik firmalar birim

kooperatifler adina iist birlikle anlagmaktadir ve bu anlagmaya gore iireticiler firmalarin
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istedigi fiyattan siitlerini pazarlamaktadirlar. Genel bir yaklasimla diisiiniilirse ekonomik
faaliyette bulunan her liretici en az maliyetini karsilayacak diizeyde iiriintine karsilik gelen bir
deger bicer ve emegine karsilik istedigi fiyattan {liriiniinli satar. Ancak tarim sektdriinde hele
hele siit gibi cabuk bozulabilecek bir yapiya sahip iirlinlerde isleyis boyle olmamaktadir. Her
tirlii zorluga karsi iiretmeye devam eden giftci emegine karsilik gelen fiyattan tirlinlinii
pazarlayamamaktadir. Uriin fiyat: {iretici tarafindan degil alic1 tarafindan belirlenmektedir.
Iste bu ozelliklerinden dolay1 dzellikle tarimda orgiitlenmenin &nemi biiyiiktiir. Ust birligin
yapmis oldugu ihaleye gore siitleri pazarlamanin en biiyiik avantaji siit fiyatlarinin garanti
altina alinmasi ve st birligin garantdr olarak birim kooperatifleri firmalara karsi temsil
etmesidir. Ancak siit fiyatlar1 ¢ok diisiiktiir ve siit iireticisi magdur taraftir. Ozellikle {ist
birligin fiyat olusumunda etkinligini artirmasi gerekmektedir.

- Meyve konusunda faaliyet gdsteren kooperatiflerin iiriin pazarlanmasinda etkinligini
artirmast gerekmektedir. Kooperatifler soguk hava deposu hizmeti vermekten Gteye
gitmemektedirler. Uriinleri boylara ayirma, paketleme imkani olmayisi kooperatiflerin en
onemli sorunlaridir. Bu imkanlarin yaratilmasiyla kooperatiflerin  gerek i¢c gerekse dis
pazarlara girmesinin yolu acilacaktir. Boylece iiretici gelirlerinde bir artis olacak, aracilar
ortadan kalkacaktir. Bu modelin gerceklesebilmesi i¢cin meyveci kooperatiflerin bir takim
girisimlerde bulunmasi, profesyonel yardim almasi gerekmektedir.

- Zeytin konusunda faaliyet gosteren kooperatiflerin tamaminin pazarlama kanalinda
ayn1 rolleri istlendigi goriilmektedir. Kooperatiflerin sadece zeytinleri zeytinyagina
cevirmeleri, bu asamadan sonra bir katkilarinin olmamasi ¢6ziilmesi gereken bir sorundur.
Kooperatiflerin gelisimi ve ortaklarin sosyal-ekonomik menfaatleri i¢in zeytinyaglar
ambalajlanmali, kooperatif markasi altinda pazara sunulmalidir. Bunun igin kooperatiflerin
profesyonel yardima ihtiyaci vardir.

- Ormancilik konusunda faaliyet gdsteren kooperatiflerin en 6nemli faaliyeti tomruk
kesim zamani kesim islerini yapmaktir. Kooperatif araciligi ile ortaklar orman firiinlerini
pazarlamaya hazir hale getirmekte ancak kooperatif pazarlamada bir rol almamaktadir.
Kooperatiflerin bu konuda da faaliyette bulunmalar1 i¢in gliglerini birlestirmeleri tavsiye
edilebilir. Ayrica bu kooperatiflerin en biiylikk sorunu kesim isinde c¢alisan kooperatif
ortaklarinin sosyal gilivencelerinin olmamasidir. Bu aksakligin da giderilebilmesi i¢in yasal

diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Siit, meyve, zeytin yada orman konusunda faaliyet gosteriyor olsun, kooperatiflerin
yukarida bahsedilen ¢6ziim Onerilerini uygulayabilmeleri, sadece iiretimde degil pazarda da
etkin olabilmeleri, kendi markalarini yaratmalar1 hi¢ kuskusuz kolay degildir ama imkansizda
degildir. Bir girisimde bulunmak isteniyorsa ve istenilen sey daha dnce baskalari tarafindan
basaril bir sekilde yapilmis ise, bunu yapanlar1 6rnek almak, tecriibelerinden faydalanmak hig
kuskusuz biiyiik faydalar saglayacaktir. Bu asamada kooperatiflerin daha ilgili, arastirmaci,
etrafinda olup bitenlerin farkinda olabilmeleri gerekmektedir. Burada kooperatif yonetici
profilinin 6nemi biyiiktiir. Kooperatifcilikte profesyonellik yoluna gidilmelidir. Ortaklar
kooperatiflerini sahiplenmeli, kooperatifin ekonomik giiciinii artirmak i¢in yardimci olmalidir.
Yasanan sorunlara ¢oziim getirici politikalar gelistirilmeli, sektor kaderine terk edilmemelidir.

Ust birlik, pazarin arz-talep dengesini dikkate alarak verimliligi artirici, maliyeti
diisiiriicli, profesyonel isletmecilik anlayisiyla yonetilmeli, pazar arastirmalarinda bulunmali,
kooperatiflerin ¢aligma ve tiretim konulariyla ilgili gerekli egitim destegini saglamali, fuar ve
benzeri organizasyonlara katilimi saglamali, iiriinlerin pazarlanmasinda ¢ok onemli bir yeri

olan kalite, siireklilik, markalasma ve tanitim gibi hususlarda caligmalar yapilmalidir.
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Ek-1. Anket Formu

Bu Cahisma ‘Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmasinda Ciftci Orgiitlerinin Rolii Ve
Onemini: Canakkale Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Ornegi’ Konulu Yiiksek Lisans
Tez Calismasi I¢cin Hazirlanmistir

veed /2009
Kooperatif Yoneticisining
1. Adi-Soyadt:
2. Egitim Seviyesi:  1lkdgretim () Lise () Universite ()

3. Yast:

4. Kag yildir kooperatif yoneticiligi yapryorsunuz? (1-5 yil) (6-10 yil) (11-15 yil)
5. Pazarlama konusunda egitim aldiniz m1? Evet( ) Hayir()

6. Hayir ise egitim almak ister miydiniz? Evet( ) Hayir()

Kooperatif Hakkinda Genel Bilgiler

7. Kooperatifin Adi:

8. Kooperatif Adresi:

9. Irtibata Gegilecek Kisi:

10. Telefon Numarast:

11. Kooperatifin Kurulus Yili:

12. Kooperatifin Ortak Sayisi: <50 () 51-100 ()
101-150 () 151-200 () >200()

13. Kooperatifinizin faaliyet alanini belirtiniz? Siit() Meyve() Zeytinyagi( )
Orman iiriinleri( ) Su Uriinleri()  El Sanatlari()  Sulama()

Orgiitlenme iliskileri

14. Bir st birlige bagli misimiz?  ()Evet  ()Hayir

15. Ust birlikten hangi destekleri aldiniz?

Destek almadik @)
Girdi temini @)
Idari-Mali damigmanlik ()
Pazarlama @)
Egitim ()
Diger (belirtiniz)....................



16. Son 1 yilda kooperatif ortaklarina tiretim (Hayvan bakim-beslenmesi, tarla tarimi vs.) ve
pazarlama konularinda iicretli yada iicretsiz egitim verildi mi?

Evet () Hayir ()

17. Son 3 yilda ¢alisma konunuzla ilgili sempozyum, toplanti, panel, fuar vb. etkinliklere
katildiniz m1? Evet () Hayir ()

18.Tarimsal bilgiye ulasmada kamu ve 6zel sektordeki ziraat miithendisleriyle ne siklikta

gorlislirsiiniiz?
Ayda 1 kez () 6 Ayda 1 kez ()
3 Ayda 1 kez () Yilda 1 kez ()

19. Konunuzla ilgili herhangi bir dergi vb. yayina liye misiniz Evet () Hayir ()

20. Civardaki kooperatifler bir araya gelip birlesmek, boylece daha biiyiik ve daha etkili bir
kooperatif kurmak ister misiniz? Evet( ) Hayir()

21. Yasadigiiz koyde kooperatife {iye olmayan ¢iftciler kooperatife iiye olmamanin
dezavantajini yasiyorlar mi? Evet () Hayir ()

22. Biitcenizden pazarlama faaliyetleri i¢in bir fon ayirryor musunuz? Evet( ) Hayir( )

23. Kooperatif olarak ortaklariniza sagladiginiz kolayliklar nelerdir?
Girdi temini ()

Uriinlerin iglenmesi ()

Uriinlerin depolanmas ()

Uriinleri toplama-sogutma tanki ()

Pazar yerine tagima ()

Finansman destegi () Sulama () Diger ()

Kooperatif Varhiklari

24. Kooperatifinizin isletmesi var m1?  Evet () Hayir ()
25. Kooperatifinizin soguk hava deposu var mi? Evet () Hayir ()
26. Kooperatifin siit sogutma tanki var mi?  Evet () Hayir ()

27. Kooperatifinizde Ziraat Miihendisi istihdam ediliyor mu? Evet( ) Hayir()

Pazarlama Hakkinda Bilgiler

28. Uriinlerinizi kime pazarliyorsunuz?
Belirli bir firmaya () Aractya () Diger ()

29. Uriinlerin fiyatlar1 ne sekilde belirleniyor?
Thale ()
Ureticiler tiiccara kendileri pazarliyor ()



30. Uriinlerin kalitesini artirma bu yolla pazarlamada etkinligi artirma gibi bir calismaniz var
?

El\lfét () Hayir ()

31.Siit ihalelere katiliyor musunuz? Evet () Hayir ()

Katilmiyorsaniz nedenleri?..........cccoovvieniiinnnnn

32. Thalelerde siit fiyatinin olusumunda direkt etkiniz var m1? Evet () Hayir ()

33. Siit fiyatlarindan memnun musunuz? Evet () Hayir ()

34. Thaleden 6nce bir &n ¢alisma yapiyor musunuz? Maliyet hesab1 gibi? Evet () Hayir ()

35. Siit fiyatinin olusumunda etkinliginizi artirabilmek i¢in bir ¢abaniz var m1? Varsa nedir?

36. Pazar aragtirmasi yapiyor musunuz veya yaptirttyor musunuz?
Yapiyoruz/Yaptirtiyoruz @) Yapmiyoruz/Yaptirtmiyoruz ()

%7. Pazar arastirmasi i¢in profi:syonel bir sirkete ticret 6der misiniz?
Odeyebiliriz () Odeyemeyiz ()

38. Yonetici olarak en Onemli SOTUNUNUZ NEAITT ... .o eeeeeeeeeee e e e et e e e e e e e e e e eaeeeeeas

39. Ortaklarinizdan elde ettiginiz iirlinlerin tanitimini, reklamini yapryor musunuz?
() Evet () Hayir

40. Yakin civarda tarima dayali sanayi kolu var mi1? Evet () Hayir ()

41. Yirittiigiiniiz pazarlama faaliyetleri sonucunda ortaklarinizin yasantilarina etkisi ne oldu?
Pazarlama kooperatif tarafindan yapildigi i¢in iiriinler deger fiyata satild1 ()

Pazarlama kooperatif tarafindan yapildigi igin iiriin bedellerinin tahsil edilememesi sorunu
ortadan kalkt1 ()

Pazarlama kooperatif tarafindan yapildig: i¢in marka yaratabildik ()

Pazarlama kooperatif tarafindan yapildig i¢in lirtinlerimizi yar1 veya tam mamul hale
dontstiirerek katma degerini arttirdik @)

Hepsi ()

42. Pazar ve pazarlama konusunda tiyelerinizi diizenli olarak bilgilendiriyor musunuz?
Evet () Hayir ()

43. Ortaklariniz iiriin kalitesini artirmalari i¢in teknik destek veriyor musunuz? Evet( )
Hayir()

44. Ust birligin pazarlama faaliyetlerinden memnun musunuz? Evet () Hayir ()

Vi
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