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ÖZET 

 

SĠVAS - KAMAN MĠNERALLĠ SU ĠġLETMESĠ FĠZĠBĠLĠTE ETÜDÜ 

Aslıhan DĠNÇ 

Yüksek Lisans Tezi, Maden Mühendisliği Anabilim Dalı 

DanıĢman; Prof. Dr. Ahmet DEMĠRCĠ 

2011, 136 sayfa 

 

Ülkemiz maden çeĢitliliği bakımından olduğu kadar, mineralli su 

bakımından da oldukça zengindir. Her geçen gün mineralli su tesislerinin 

kurulumu artmaktadır. Buna rağmen ülkemizde, mineralli su tüketimi dünya 

ortalamasının altındadır.  

Bu tez çalıĢmasında, Sivas Kaman yöresinde bulunan mineralli suyun 

ekonomik açıdan değerlendirilmesine yönelik fizibilite araĢtırması yapılmıĢtır.  

Öncelikle geniĢ bir literatür araĢtırması yapılarak mineralli suların 

özelliklerine yönelik bilgiler derlenmiĢtir. Aynı zamanda fizibilite etütlerinin 

aĢamaları belirlenmiĢtir. 

Kaman mineralli suyu fizibilite etüdü çalıĢmasında, yapılan pazar 

araĢtırmasına bağlı olarak, üretim kapasitesi belirlenerek makine ekipman seçimi 

yapılmıĢtır. 

Kaman mineralli su iĢletmesi için yatırım giderleri hesaplanmıĢtır. 

Hesaplamalara göre Kaman mineralli su projesi ile ilgili nakit akımlar sıfırdan 

büyük net bugünkü değerler oluĢturmaktadır. Bu net bugünkü değerlere bağlı 

olarak iç kârlılık oranları belirlenmiĢ ve sonuçlar çizelgeler halinde verilmiĢtir.  

 

Anahtar kelimeler: Mineralli su, Fizibilite etüdü, Net bugünkü değer 
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ABSTRACT 

 

SĠVAS – KAMAN MINERAL WATER FACILITY FEASIBILITY 

REPORT  

 

Aslıhan DĠNÇ 

Master of Sicience Thesis, Department of Mining Engineering 

Supervisor; Prof. Dr. Ahmet DEMĠRCĠ 

2011, 136 pages 

 

Our country, as well as in terms of the diversity of minerals, is very rich in terms 

of mineral water. Installation of facilities in the mineral water is increasing with 

each passing day. However, in our country, consumption of mineral water under 

the world average.  

This thesis Sivas Kaman region in mineral water economically in evaluation 

feasibility survey is held. 

First, a wide range of information compiled from the literature survey will 

be conducted for the properties of mineral waters. At the same time steps were 

feasibility studies. 

Kaman study of feasibility studies of mineral water, depending on the 

market research, production capacity was determined and choice of machine 

equipment. 

Kaman investment costs were calculated for the mineral water business. 

Kaman according to calculations, cash flows related to the mineral water project, 

the net present value is greater than zero. The net present values, depending on the 

internal profitability rate was determined and the results are given in tables. 

Key words: Mineral water, The feasibility study, The net present value 
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1. GİRİŞ 

 

1.1 Genel Hususlar 

Doğal kaynaklara yapılan yatırımlar, bazı parametrelerdeki belirsizlik veya 

değiĢkenlik nedeniyle yüksek düzeyli riskle karĢı karĢıya bulunmaktadır. Bu 

riskten dolayı yapılacak yatırımlara dönük kararların yeterli ölçüde 

detaylandırılmıĢ bir fizibilite etüdüne dayandırılması, hem karar verenlerin, hem 

yatırımcıların ve hem de oluĢacak iĢletmenin selameti bakımından fevkalade 

önemlidir. 

Genellikle teknik, ekonomik ve finansal etütleri kapsayacak Ģekilde 

hazırlanan fizibilite etütleri, değerlendirme ve karar verme iĢlemlerine temel teĢkil 

etmek üzere öncelikle “Net Nakit Akımları” büyüklüklerinin hesaplanmasına 

dönük analizleri hedeflemektedir. Net nakit akımlarının hesaplanması aĢamasına 

kadar tasarlanan ve hesaplanan her parametre ve getirilen her yaklaĢım, nakit 

akımları analizinin hammaddelerini oluĢturur. Bu büyüklüklerin hesaplanması 

sonucu hedeflenen nakit akımlarının genel Ģekli aĢağıdaki gibidir (Bryce, 1965);  

SatıĢ gelirleri 

- ĠĢletme Giderleri  

= Brüt kâr 

- Amortisman 

= Vergi öncesi kâr 

- Vergiler  

= Vergi sonrası kâr 

+ Amortismanlar 

= Nakit Akımı 

- Sermaye yatırımları 

- Anapara taksitleri 

= NET NAKĠT AKIMI  

Yukarıda iĢaret edilen net nakit akımı, yapılacak değerlendirmelerin ve 

verilecek kararların temelini oluĢturmaktadır. Burada söz konusu olan büyüklüğü 

maksimum yapmak için; planlama, satın alma, borçların ödenmesindeki 

zamanlama ve maliyet analizlerinin yapılması fevkalade önemli esneklikler 

getirmektedirler. Bu esnekliklere dönük olarak pek çok halde fizibilite 
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hazırlamanın hesaplama teknikleri yanında sanatsal yaklaĢımlara da ihtiyaç söz 

konusudur. 

 

1.2 Fizibilite Etütlerinin Genel Kapsamı 

Fizibilite; özel bir maliyet kontrol yöntemi olup, projede istenen fonksiyon, 

performans ve güvenilirliği, en düĢük maliyetle sağlamak açısından proje veya 

iĢletme fonksiyonlarının sistematik ve yaratıcı analizlerini içerir. Diğer bir deyiĢle; 

herhangi bir yatırımın sağlayacağı kazanca değer olup olmadığının saptanması için 

yapılan araĢtırma ve çalıĢmalara ve teknik – ekonomik olabilirlik etüdüne fizibilite 

denir.  

Gelecekteki belirsizliklerin yarattığı risk unsurunu azaltma güdüsü 

kurumların geleceği planlama ihtiyacını doğurmaktadır. Kurumları orta ve uzun 

vadede baĢarıya ulaĢtırmayı hedefleyen stratejik planlara temel oluĢturan etütlere 

fizibilite etüdü denir. Fizibilite (yapılabilirlik) çalıĢması uzmanlık, bilgi ve 

deneyimi gerektiren bir proje faaliyetidir. Bu itibarla fizibilite etüdü, bir yatırımı 

teknik, mali yönleri ve sektörel/ekonomik boyutları ile ortaya koyan, fikir olarak 

ortaya çıkan yatırımın gerçekleĢtirilmesinin kabul veya ret edilmesine dönük 

analizleri de içeren çalıĢmadır. Bu etütler proforma mali tabloları da içeren bir seri 

çalıĢmalar bütünü olup proje çalıĢmalarının da bir parçasıdır.  

Fizibilite çalıĢmalarında ulaĢılan gelecek yıllara ait nakit akımlarına 

dayanarak birçok proje, seçme ve karar alma yöntemleri kullanılmaktadır. Hiçbir 

fizibilite raporu kesin hüküm içermemeli ancak gerekli analizleri yaparak sonuçları 

ortaya koymalıdır. Kabul veya ret etme kararı yatırıma fon sağlayacak kiĢi ve 

kurumların beklentilerine bağlı olarak değiĢecektir. Diğer bir ifade ile kabul edilip 

edilmeyecek olan, yatırım kararından çok yatırımın sürdürülebilir olma 

koĢullarıdır. Bir yatırım projesi veya fizibilite etüdü için sürdürülebilirlik, özetle 

tesisin iĢletmeye geçtikten sonra kendi ayakları üzerinde durabilmesidir. Proje 

tamamlandıktan sonra, proje hedefleri kendi yarattığı fonlarla varlığını 

sürdürmelidir. Bunu sağlamak üç temel unsura bağlıdır; doğru teknoloji seçimi, 

uygun pazar varlığı ve ürün finansmanıdır. Bu konulardaki yanlıĢ kararlar tesisin 

kapanmasına neden olabilir. Sektörün mevcut yapısı ve sektörle ilgili geliĢmeler 

firmanın satıĢ gücünü ve dolayısıyla gelirlerini etkileyecektir. ĠĢletmenin günlük 

nakit ihtiyaçlarını karĢılayamaması, insanların düzenli ve sağlıklı soluk alamaması 
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gibidir. Bu durum kısa vadede tüm Ģirket yapısında ciddi sorunlara yol açtıktan 

sonra yine tesisin kapanmasına neden olabilir. 

Bir fizibilite çalıĢması, yatırım alternatiflerini dikkate alarak bunların nakit 

akımlarına yansımasını içerir. Ancak yıllar itibarı ile nakit akımları hesaplamak 

çokta basit olmayan bir iĢlemdir. Her Ģeyden önce nakit akımı iĢletme gelirlerinin 

ve giderlerinin bir fonksiyonudur. ĠĢletme gelirleri tamamen üretilen 

malların/verilen hizmetin niteliğine, fiyatına, bu çerçevede ne kadar talep 

edileceğine bağlıdır. ĠĢletme giderleri ise; kurulu kapasiteye, üretilen 

malların/verilen hizmetin niteliğine, faaliyetleri sürdürebilmek için gerekli 

hammadde,  malzeme ve hizmet sektörü için diğer girdilerin temin koĢullarına ve 

fiyatına bağlıdır. Diğer önemli bir konu ise iĢletme sermayesi ihtiyacıdır. ĠĢletme 

sermayesi tesisin faaliyetlerini sürdürmek için baĢlangıçta olması gereken, 

faaliyetlerinde ve/veya hacminde meydana gelecek artıĢın gerçekleĢmesini 

sağlayan bir finansman ihtiyacıdır. Hem sabit yatırım hem de iĢletme sermayesinin 

temininden kaynaklanan toplam finansman ihtiyacı öz kaynaklar ve/veya yabancı 

kaynaklardan karĢılanmaktadır. Tüm bu hesaplamalar, teknik, sektörel ve mali 

değerlendirme olarak adlandırılan çalıĢmalar bütününü gerektirmektedir.  

Fizibilite etüdü sonucunda belirlenen somut hedef, aynı zamanda ölçülebilir 

olmalıdır. Ölçülebilirlik, projede girdi ve çıktı karĢılaĢtırmasını kolaylaĢtıracaktır. 

Bunu sağlamak, proje hedeflerine ne ölçüde ulaĢıldığının kontrol edilebilmesine 

imkân verir. 

Bir fizibilite etüdü 3 farklı amaç için hazırlanır; 

a. Makro ve mikro bazda yatırım kararını verecek olanlar, optimal kaynak 

kullanımını sağlamak amacı ile bir fizibilite etüdüne gerek duyarlar. Bu açıdan bir 

fizibilite etüdü yatırım alanının kapısını açan ve yol gösteren bir rehberdir.  

b. Hükümetler çeĢitli sektörlerde özel sektör yatırımlarını teĢvik etmek ve 

desteklemek amacı ile iĢletmelere yatırım teĢvikleri ve krediler verebilir. Ancak 

hükümetlerin yetkili kuruluĢları bu teĢvik ve kredilerin doğru yerlere 

aktarıldığından emin olmak ve zamanı geldiğinde verilen kredileri geri 

ödeyebilecek niteliğe sahip yatırım önerileri olduğuna inanmak için talep 

sahiplerinden bir fizibilite etüdü isterler. 

c. Yatırımda bulunacak iĢletmeler (ya da bireyler) arzuladıkları yatırımları 

gerçekleĢtirmek için bir finansman kuruluĢundan kredi talebinde bulunuyorsa, 

finansman kuruluĢları, yatırım önerisinin talep edilen borcu ve faizini zamanı 
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geldiğinde ödeyebilecek nitelikte olduğunu önceden görmek ve emin olmak için 

bir fizibilite etüdü isterler. Bu nedenle bankalar, yatırım yapacak kuruluĢtan,  

finansman kurumlarınca kabul edilebilir (bankable) bir fizibilite isteyebilirler. 

Genel hatlarıyla bir fizibilite etüdü hazırlanırken yatırım öncesi, yatırım 

dönemi ve iĢletme dönemi ile ilgili gelirlerin ve giderlerin belirlenmesi ve ayrıntılı 

olarak hesaplanması gerekir. Buna ilaveten diğer hususlar kapsamında projenin 

finansman analizi ve değerlendirilmesi yapılma durumundadır. Bu dönemlerle 

ilgili hususlar aĢağıdaki paragraflarda verilmiĢtir; (Anonim,2010) 

 

1.2.1 Yatırım öncesi döneminde yapılacak faaliyetler 

a. Pazar Etüdü:  

Pazar araĢtırması temel olarak iç ve dıĢ piyasalarda bir ürüne (hizmete) olan talebi, 

bu talebin bileĢimini ve projenin ekonomik ömrü boyunca bu konudaki muhtemel 

değiĢimi belirleme çabasıdır. Her proje bir ihtiyacı karĢılamaya yönelik olarak 

tasarımlanır. Projecilikte bu ihtiyacın ifadesi taleptir. Talep, projenin temel 

dayanak noktası, gerekçesinin ve hedefinin somut göstergesidir. Bu nedenle, 

talebin oluĢtuğu piyasanın ileriye yönelik olarak sağlıklı analiz edilmesi, talebin 

büyüklüğü, bileĢimi, etkilendiği faktörler, vb. hususların doğru ölçülmesi Ģarttır. 

Bu yapılmadığı zaman projeden beklenen faydanın sağlıklı bir Ģekilde tahmin 

edilmesi mümkün değildir. Piyasa araĢtırmasıyla ulaĢılan sonuçlar projenin 

gelecekteki nakit akımlarını etkilemenin yanı sıra, proje ölçeğinin veya  

kapasitesinin seçiminde ve üretilecek ürün setinin belirlenmesinde de önem taĢır. 

Özellikle yeni bir ürünü veya farklılaĢtırılmıĢ bir ürünü piyasaya sunarken piyasa 

araĢtırması büyük önem kazanır. 

Piyasa araĢtırmalarında nüfus, milli gelir, kiĢi baĢına gelir, gelirin dağılımı 

gibi birçok sosyo-ekonomik göstergenin yanı sıra, üretilecek ürünün veya ikame 

ürünlerin dıĢ ticareti, ana girdilere iliĢkin bilgiler ile tüketici davranıĢları 

konularında veriler derlenerek kullanılır.  

Projenin özelliklerine ve veri teminindeki kolaylıklara bağlı olarak her proje 

için gerekli veri seti farklılaĢabilir. Genel olarak bir piyasa araĢtırmasının baĢlıca 

aĢağıdaki unsurları içermesi beklenir; 

 Üretilecek mal ve hizmetin tanımlanması (özellikleri) 

 Mal ve hizmetin kalitesi ile ilgili standartlar 
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 DıĢ ticarete iliĢkin düzenlemeler (gümrük tarifesi, kota vb.) 

 Üretim, tüketim, ithalat, ihracat ve fiyat istatistikleri 

 Talebin kaynağı ve bileĢimi (tüketim alanları) 

 Tüketicilerin satın alma alıĢkanlıkları (alıĢ-veriĢ yöntemi, mevsimsel 

dalgalanmalar vb.) 

 TaĢıma, depolama, pazarlama ve dağıtım yöntemleri 

 Rekabet durumu 

 Üretim, tüketim, ithalat, ihracat ve fiyat projeksiyonları 

 Projenin hedeflediği pazar payı 

 Fiyatlandırma politikası 

 SatıĢ artırma koĢulları 

 Dünya pazarlarındaki durum ve muhtemel beklentiler 

GeliĢmekte olan ülkelerde talep modelinin ve pazar payının yetersiz veya 

hatalı olarak incelenmesi; kapasitelerin ya aĢırı derecede büyük kurularak verimsiz 

kapasite kullanımının ortaya çıkmasına veya pazar gereksinimlerini 

karĢılamayacak ve ölçek ekonomilerinden yararlanamayacak küçük tesisler 

oluĢturulmasına yol açmaktadır. 

Pazar araĢtırması yapılırken, kurulacak olan tesisin üretimde ve satıĢlarda 

aĢamalı bir artıĢ olacak Ģekilde birkaç yıl sonra tam kapasiteye ulaĢacağını 

öngörmek daha gerçekçi olacaktır. 

b. Hammadde Etüdü 

Bu bölümde, tesisin kullanacağı hammadde ve yardımcı madde girdileri irdelenir. 

Hammadde ve yardımcı madde girdilerinin seçiminde talep analizi, teknoloji 

seçimi, üretim programı ve bunlardan türetilen tesis kapasitesi göz önüne alınır. 

Hammaddeler kendi içinde iĢlenmiĢ veya yarı iĢlenmiĢ, malzemeler ve bileĢenleri 

gibi gruplara ayrılmaktadır. Bu kapsamda; kimyasal maddeler, katkı maddeleri, 

paketleme malzemeleri, boyalar sayılmalıdır. Buna ilaveten ise elektrik, su, buhar, 

yakıt, hava, gibi enerji kaynakları da bu kapsamda ele alınmaktadır. Bu kalemlerin 

getireceği maliyetlerin ve darboğazların hesaplanması fizibilite çalıĢmasının 

önemli bir bölümünü oluĢturur. Burada yapılacak hatalar projenin toplam 

maliyetinin ve iĢletme dönemi giderlerinin yanlıĢ hesaplanmasına yol açar. 

Yapılacak bir girdi etüdü ile tesisin ihtiyaç duyacağı girdiler ve bu konuda ortaya 

çıkabilecek darboğazlar belirlenmelidir. Bu etüdün sonucuna göre bazı girdilerin, 
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tesisin kendisi tarafından üretilmesi kararına varılabilir (enerji üretimi, buhar 

üretimi, vb.). Girdi etüdü yapılırken fiyatlar ve taĢıma maliyetleri gibi unsurlar 

dikkatle irdelenmelidir. Ġthal girdilerde gümrük koĢulları ele alınmalıdır. Ayrıca 

alternatif girdiler arasında değerlendirme yapılarak tesis için maliyet ve 

sağlanabilirlik açılarından en uygun girdi seti oluĢturulmalıdır.  

c. Yer Seçimi 

KuruluĢ bölgesi ve yeri seçimi bir projenin en stratejik kararlarından biridir. 

KuruluĢ yeri seçimi sadece ticari açıdan önemli olmakla kalmamakta; gelir 

dağılımı, bölgesel geliĢmiĢlik farklarını etkileme, birbirleri ile iliĢkili firmaların 

aynı mekânda toplanması sonucunda oluĢacak dıĢsallıklar, çevresel faktörler ile 

teĢvik tedbirlerinden faydalanabilme gibi boyutları içermektedir. Bütün bu yönleri 

dikkate alındığında yer seçimi; firma bazında olduğu kadar ulusal planlama ve 

siyasi karar alma süreçleri açısından da merkezi bir öneme sahiptir. Yer seçiminde 

genellikle aĢağıdaki faktörler nazarı dikkate alınır;  

 Ekonomik ve nicel faktörler: Hammadde ve yardımcı madde temin 

durumu ile taĢıma maliyetleri, pazara yakınlık ve mamul madde 

dağıtım giderleri, iĢgücü piyasası ve ücret düzeyi ile bunlara bağlı 

maliyetler. 

 Nitel faktörler: ĠĢgücü niteliği, projenin çevreyle uyumu, çevre 

halkının kuruluĢa karĢı olası tutumu, eğitim olanakları, altyapı 

durumu (ulaĢım imkânları, su, elektrik vb.) gibi etkenler. 

 Ekonomi dıĢı faktörler: Askeri, siyasi veya firmanın kendi stratejik 

hedefleri ile ilgili etkenler. 

 Doğal kaynak konumu 

d. Kapasite Seçimi 

Kapasite genel olarak, bir iĢletmenin elindeki üretim faktörlerini en akılcı biçimde 

kullanarak, belirli bir zaman dilimi içinde yapabileceği üretim miktarı olarak 

tanımlanır. 

Kapasite konusunda değiĢik amaçlara hizmet etmek üzere kullanılan birçok 

tanım bulunmaktadır. Bunlardan önemli görülen bazıları aĢağıda verilmiĢtir;  

 Maksimum teorik kapasite 

 Normal kapasite 

 Fiili kapasite 
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 Optimum kapasite 

Proje için en doğru kapasitenin ilk kuruluĢ aĢamasında saptanabilmesi, 

ilerde gider artırıcı tevsi yatırımlarına gitmek ya da ölçek ekonomilerinden 

yararlanamayan verimsiz bir iĢletmeyi yapay önlemlerle yaĢatmaya çalıĢmak 

külfetini ortadan kaldıracaktır. DıĢa açık bir ekonomik yapıda, uluslararası 

piyasalarda rekabet gücü sağlayacak kapasitelerde üretim yapmak Ģarttır. Proje 

değerlendirme konumunda bulunan kiĢilerin öncelikle incelemeleri gereken 

hususların arasında proje için öngörülen kapasite gelmelidir. Bu konu, bütün 

projenin kârlılığını bazen de bütün olarak bir sektörün rekabet gücünü belirleyecek 

önemdedir. 

Belli bir kapasitenin altında olan tesisler ölçeğe göre artan getiri koĢullarında, 

rekabet Ģansı elde edemezler. 

e. Ekipman Seçimi ve ĠnĢaat ĠĢleri Etüdü 

Aynı zamanda etüt ve proje kapsamına alınan ve bu bölüm kapsamında 

gerçekleĢtirilen çalıĢmalar Ģu Ģekilde özetlenebilir: 

 Alternatif teknolojilerin değerlendirilmesi ve en uygun olanının 

seçilmesi 

 Teknolojik bilgi ihtiyacının, ne Ģekilde sağlanacağının ve maliyetinin 

belirlenmesi 

 YerleĢme planının, temel mühendislik ve detay mühendislik 

tasarımlarının yapılması 

 Makine ve donanımın seçimi ve maliyetlerinin belirlenmesi 

 Ana makine ve donanım tespiti 

 Yardımcı tesislere özgü makine ve donanım tespiti 

 Yedek parça, bakım-onarım araç ve gereçlerinin belirlenmesi 

 Çevre koruma makine ve donanımın belirlenmesi 

 ĠnĢaat iĢleri ihtiyacının ve maliyetinin belirlenmesi 

 Ana tesisler 

 Yardımcı tesisler 

 Sosyal ve idari tesisler 

 Diğer (iç yollar vb.) 

 Montaj iĢlerinin ve maliyetinin belirlenmesi 
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Ekipman seçimi, kapasite ve yer seçimi gibi bir defada alınan ve projenin 

hemen hemen bütün ömrü boyunca etkili olan kararlardan biridir. Ekipman seçimi, 

değiĢik girdi bileĢimlerini kullanarak aynı çıktıyı üreten alternatif üretim 

yöntemleri arasından birini saptama iĢlemi olarak düĢünülebilir. Bu bölümde 

alternatif teknikler irdelenmeli, seçilen teknikler ve seçime temel olan gerekçeler 

ayrıntıları ile açıklanmalıdır. Makine ve ekipman seçenekleri, sektörel olarak ve 

sermaye gücüne göre değiĢmektedir.  

f. Ġnsan Gücü Talebi 

Ġnsan gücü talebi ve insan gücünden beklenen kalite, genellikle direkt ve endi rekt 

iĢçilik giderleri kapsamı ile fizibilitelerdeki maliyet kalemlerine aktarılırlar. Ġlave 

olarak genel giderlerin bir kısmı da insan gücü kullanımından kaynaklanmaktadır. 

Bu nedenle insan gücünün planlanması, istihdamı ve eğitimi fevkalade önemlidir. 

Bu kapsamda yönetim organizasyon planları da yapılmıĢ olmalıdır.  

 

1.2.2 Yatırım dönemi etüdünde yapılacak faaliyetler ve yatırım tutarı  

Bu kapsamda genellikle sabit yatırım ve iĢletme sermayesinden oluĢan toplam 

yatırıma dönük büyüklükler ele alınır. Bu büyüklükler aĢağıda verildiği gibidir 

(Demirci, 2009); 

a. Etüt ve proje giderleri 

 Nihai fizibilite rakamlarının belirlenmesi 

 Ġlave teknik testleri 

 Tahkik ve tetkikler 

 YerleĢim planları 

 Statik hesaplar 

 Temel mühendislik hesapları 

b. Patent, lisans, teknik yardım, know-how 

Proje ve projenin konusuna göre teknik yardım, patent hakları ve know-how söz 

konusu ise Ģu tedbirler göz önüne alınmalıdır; 

 Mühendislik projelerinin yapılması 

 Teknik Ģartnamelerle sözleĢme dosyalarının hazırlanması 

 Proje öneri etütleri 

 Tekliflerin değerlendirilmesi ve seçimi 

 ĠnĢaat ve montaj iĢlerinin kontrolü 
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 Patent haklarının alınması ve değeri 

 Patentlerin ve know-how için gerekli iĢlemlerin yürütülmesi ve mal 

oluĢ bedelleri 

c. Arazi bedeli 

ĠĢletmenin üzerine kurulacağı arazinin satın alma bedeli ve satın almaya iliĢkin 

vergi, resim, harç vb. giderler bu bölümde gösterilmelidir.  

d. Arazi düzenleme ve hazırlık yapıları 

 Yol yatırımı 

 Arazi düzenlemeleri 

 Hafriyat iĢlemleri 

 Madencilik sektörüne dönük büyük ve küçük hazırlıklar 

e. ĠnĢaat giderleri 

 Ġlk hazırlık tesisleri 

 Ana fabrika bina ve tesisleri 

 Yardımcı iĢletme bina ve tesisleri 

 Ambarlar 

 Ġdari binalar 

 Sosyal tesisler 

 Lojmanlar 

 ĠnĢaat makineleri bedeli 

 Diğer inĢaat iĢleri 

f. UlaĢtırma yatırımları 

 Ġç yollar 

 Bağlantı yolları 

 Ġskele ve istasyon 

g. Yardımcı tesisler 

 Su temini ve isalesi 

 Enerji tesisleri 

 Diğer tesisler 

h. Ana fabrika ve makine donanımı 

 Yerli makine ve donanım 

 Ġthal makine ve donanım 

i. Yardımcı iĢletmeler makine ve donanımı 
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 Su tesisleri 

 Elektrik enerjisi 

 Buhar tesisleri 

 Yakıt tesisleri 

 Basınçlı hava tesisleri 

 Atölyelere yönelik makine ve teçhizat 

j. Ġthalat ve gümrükleme giderleri 

Yurt dıĢından sağlanan makine ve donanım için ödenmesi gereken vergi, resim ve 

harçlardan oluĢur. 

k. Montaj giderleri 

Makine ve donanımın tesisin yerleĢme planına uygun olarak monte edilmeleri için 

yapılan harcamalar bu bölümde gösterilir. Makinelerin satın alma bedelinin % 4 ü 

ile % 12 si arasındadır. 

l. TaĢıt araçları giderleri 

Hammadde ve malzemenin iĢletmeye, mamullerin pazara taĢınması, personel 

servis arabaları vb. amaçlarla kullanılacak taĢıt araçlarının satın alınması için 

yapılacak harcamalardan oluĢur. 

m. Genel giderler 

PTT giderleri, fotokopi, kırtasiye, iç ve dıĢ seyahat giderleri, emlak alım giderleri, 

taĢıt giderleri, damga vergisi, büro kiraları, Ģantiye bakımı ve proje uygulaması ile 

ilgili genel giderler ( kuruluĢ giderleri, inĢaat ruhsatı çıkarılması, keĢif ve Ģartname 

hazırlanması, ihale yapılması ile ilgili giderler, Ģantiye personeline ve 

danıĢmanlara ödenen ücret ve yolluklar, vb.) gibi giderler sayılmaktadır. ġantiye 

sahasında bulunan pahalı ve hassas malzeme ile montajı yapılmıĢ makine-

donanımın çalınma, hasar ve sabotaja karĢı sigortalanması için yapılan harcamalar 

da genel giderler içinde yer almalıdır. Ayrıca; 

 Genel müdürlük giderleri 

 Ġdari personel giderleri 

 ĠĢçilik giderleri 

 Malzeme giderleri de genel giderler kapsamında yer alır.  

n. ĠĢletmeye alma giderleri 

Deneme iĢletmesi dönemindeki enerji, yakıt, hammadde, yardımcı madde, 

malzeme ve ücret giderleri toplamı olarak tahmin edilir. 
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o. Beklenmeyen giderler 

 Fiziki artıĢlar 

 Ekonomideki geliĢmelere bağlı olarak fiyat farklılıkları 

 Kur farkları 

p. Yatırım dönemi faizler 

KuruluĢ döneminde kullanılacak kredilerin faizleridir. 

q. ĠĢletme dönemi sermayesi 

ġirketlerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri için gerekli olan brüt iĢletme 

sermayesinin (dönen varlıklar ve kısa süreli yükümlülüklerini karĢılamakta 

kullanabilecek iktisadi değerler) kısa vadeli borçlarını aĢan kısmına net iĢletme 

sermayesi denir. 

Net iĢletme sermayesi tutarının büyüklüğü, Ģirketlerin faaliyetleri süresince 

tam kapasitede kârlı ve verimli Ģekilde çalıĢabilmesi, üretimini devam 

ettirebilmesi, iĢ hacmini arttırabilmesi, yükümlülüklerini karĢılayamama riskinin 

azalması açısından önem taĢır. (Okka, 2000);  (ĠĢletme Sermayesi = Dönen 

Varlıklar - Kısa Vadeli Borçlar)  

r. Toplam yatırım tutarı 

Yukarıda verilen giderlerin tamamının toplanması projenin toplam yatırım tutarını 

verir.  

s. Yenileme ve geniĢleme yatırımları 

Teknik ve ekonomik ömrü bitmiĢ araçların yenilenmesidir. Bu yat ırımlar iĢletme 

döneminde yapılır. 

 

1.2.3 İşletme dönemi etüdüne dönük faaliyetler 

Bu bölümde, proje gerçekleĢtirilip tesis mal ya da hizmet üretmeye baĢladıktan 

sonra iĢletme dönemi boyunca kullanılan girdiler ve üretilen çıktılar, birim 

maliyetler, satıĢ fiyatları, kâr marjları, yıllık gelirler ve kar-zarar üzerinde 

durulmaktadır. 

Üretilecek mal ya da hizmetler için yapılacak harcamalar ile bunların 

satıĢlarından sağlanacak gelirlerin karĢılaĢtırılması sonunda olumlu bir sonuç elde 

etmek, yani kâr sağlamak, yatırım kararının hemen hemen tek amacıdır. Onun için, 

iĢletme dönemi giderlerinin proje aĢamasında çok titiz bir Ģekilde incelenmesi, 
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tahmin edilmesi ve hesaplanması gerekmektedir. ĠĢletme döneminden kasıt, 

iĢletme için gerekli girdilerin sağlanması ve fiili üretim ile baĢlayan projenin 

faydalı ömrüdür. Faydalı ömür ise teknik ve ekonomik faydalı ömür olarak ikiye 

ayrılır. Projecilikte önemli olan ekonomik ömürdür. Ekonomik ömür projenin kârlı 

bir Ģekilde faaliyetlerini sürdürdüğü dönemdir. 

 

1.2.4 Diğer hususlar kapsamında yapılacak faaliyetler 

a. Projenin Finansmanı ve Finansal Analiz 

Genellikle fizibilite raporları hazırlanırken projenin finansmanının hazır olduğu 

var sayılır. Ancak kaynaklar kısıtlı olabilir. Bu konuda yaĢanan diğer bir sorun ise 

gerçekçi olmayan finansman ihtiyacı tahminleridir. Yatırım ve üretim 

maliyetlerinin düĢük, satıĢ gelirlerinin ise yüksek alınması durumunda projenin 

ihtiyaç duyacağı finansman miktarı, olduğundan daha az görünmekte, sonuçta ise 

proje finansmanında zorluklar ile karĢılaĢılmakta, artan finansman gereği 

nedeniyle de projenin karlılığı ortadan kalkabilmektedir. Bu nedenle projenin 

finansman ihtiyaçlarının gerçekçi bir Ģekilde saptanması ve değiĢik finansman 

kaynakları arasından en uygun olanlarının seçilmesi önem taĢımaktadır. Finansman 

planlamasının son Ģeklinin verildiği bölüm kapsamında yapılan çalıĢmalar Ģu 

Ģekilde özetlenebilir (Anonim, 2010) ; 

 Finansman tablolarını hazırlanması 

 Finansman ihtiyacının belirlenmesi 

 Finansal planlamanın yapılması 

 Finansman kaynaklarının belirlenmesi 

 Finansman giderlerinin belirlenmesi 

 Sermaye maliyetinin belirlenmesi 

 Finansman kaynaklarının analizi 

 Finansal oran analizi 

Hem finansman ihtiyacının belirlenerek finansal planlamanın yapılabilmesi, 

hem de finansal analiz için hazırlanması gereken finansman tabloları; finansal 

nakit akım tablosu (ya da finansman ihtiyacı ve kaynakları tablosu), net gelir-gider 

tablosu ve proforma bilançodan oluĢmaktadır. 

b. Proje Değerlendirilmesi ve Duyarlılık Analizi 
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Fizibilite etüdü hazırlama süreci kendi içinde bir proje analizi boyutu taĢımaktadır. 

Hazırlanan nakit akımı tabloları ve diğer veriler kullanılarak proje için çeĢitli 

ticari, ekonomik ve sosyal analizler ile çevresel etki analizleri bu kısımda ele 

alınır. Hazırlık esnasında yapılan çeĢitli anahtar varsayımlar bu bölümde duyarlılık 

analizleri ile test edilerek projenin baĢarı Ģansı belirlenmeye çalıĢılır. Bu bölümün 

temel amacı karar alıcıyı projenin yapılabilir olup olmadığı hususunda yardımcı 

olmaktadır.  

 

1.3 ÇalıĢmanın Amacı 

ġekil 2.1‟ deki yer bulduru haritasında iĢaret edildiği gibi Sivas‟ın Yıldızeli ilçesi 

Kavak beldesine 10 km mesafedeki Kaman Köyü‟nde bir madensuyu mevcuttur. 

Bu maden suyunun toplam debisi 1-2,36 lt/sn mertebesinde olup yapılan ilk 

çalıĢmalara göre içilebilir özelliktedir. Ġlave sondajlarla debinin artma ihtimali 

vardır. 

Yukarıdaki hususa binaen Türkiye Kızılay Derneği Sivas ġubesi BaĢkanlığı, 

söz konusu suyun ĢiĢelenmesine yönelik bir tesis yatırımı gerçekleĢtirmeyi 

tasarlamaktadır. 

Kızılay‟ın talebine istinaden bu çalıĢma kapsamında Kaman Maden Suyuna 

yönelik bir yatırım projesinin ekonomik olup olmadığı ile ilgili bir fizibilite etüdü 

hazırlanacaktır. Bu amaçla söz konusu etüdün nakit akımlarının hesaplanmasına 

dönük araĢtırmaların yapılması, teknik, ekonomik ve mali etütlerle ilgili 

parametrelerin derlenmesi, hesaplanması, yorumlanması ve nakit akımlarının 

değerlendirilerek karar verici birimlere yol gösterilmesi hedeflenmektedir.  
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2 MİNERALLİ SUYUN TANIMI VE KAMAN SUYU 

 

2.1 Mineralli Suyun Tanımı, OluĢumu ve Faydaları 

Doğal mineralli sular (madencilik sektörü kapsamında maden suları olarak 

adlandırılır) ve kaynak suları, su çevrimi sırasında yer altında, meteorolojik sular 

ile magma kaynaklı (jüvenil) suların değiĢik oranlarda karıĢması ile oluĢurlar. Bu 

doğal süreçte, yeraltında farklı biçimlerde rezervuarlarda mineralli su depolanır. 

Uygun kırık hatları (faylar) veya jeolojik yapılar olan bölgelerde yeraltındaki 

mineralli sular kendiliğinden yeryüzüne çıkarak doğal mineralli su kaynaklarını 

oluĢtururlar. Günümüzde yeraltında hidrojeolojik etütlerle saptanan mineralli sular 

bu rezervuarlardan sondaj ile yapay olarak ta yeryüzüne alınabilmektedirler.  

(Barnes, 1980) 

Mineralli sular oluĢma süreçleri sırasında insan aktiviteleri sonucu toprağa 

karıĢan kirleticilerden (örneğin atık ve kanalizasyon suları, gübreler, sanayi 

maddeleri, deterjanlar gibi evsel atıklar, pestisitler gibi tarım ilaçları) korunmuĢ 

haldedir. Yani günümüz dünyasının olumsuz bir gerçeği olan biyolojik ve kimyasal 

kirleticiler doğal mineralli sulara bulaĢmamalıdır. Doğal mineralli su kaynaklarının 

korunmalarının yasal sorumluluk haline getirilmesinin gerekçesi bu olguya 

dayanır. 

Yağmur ve kar suyu gibi yüzey suları kayaçların yarık ve çatlaklarından 

derinlere sızarak uzun bir yolculuğa çıkarlar (ġekil 2.1). Suların bu yolculukları 10 

yıl hatta 100 yıl gibi sürelerdir. Derinlere süzülen bu sular rezervuar olarak 

tanımlanan hazne kayaçta depolanır. Rezervuardaki basınç ve sıcaklığın etkisiyle 

sular, bulduğu en kolay yoldan (genellikle fay hatları veya hidrotermal kanallar) 

yukarıya doğru hareket ederek kaynak Ģekilde yüzeye çıkar. Sular yeraltına 

sızarken ve yukarıya çıkarken temas ettikleri değiĢik türdeki kayaçlardan farklı 

mineralleri bünyelerine alırlar. Böylece mineralli su özelliği kazanmıĢ olurlar. Bu 

suları diğer sulardan ayıran en önemli özellik ise bünyelerinde en az litrede 1000 

mg erimiĢ madde bulundurmalarıdır. Maden sularının bünyelerinde 

bulundurdukları minerallerin oranları, onların hangi kayaçlarla temasta 

olduklarının göstergesidir. Örneğin; kalsiyum ve bikarbonatça zengin bir 

madensuyu, kireçtaĢı rezervuarından geliyor denilebilir. Sıcak ve soğuk mineralli 

suların genellikle aynı kökenli oldukları veya soğuk mineralli suların kondüktif (ısı 
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kaybı) soğuma ile sıcaklıklarının düĢtüğü ve/veya çeĢitli oranlarda soğuk yer altı 

suları ile karıĢmalarından kaynaklandığı bilinmektedir (Castany, 1969).  

 

 

ġekil 2.1 Mineralli suyun oluĢum süreci(Anonim, 2008) 

 

Mineralli sular genellikle sıcak su kaynağı ile aynı fay grubu üzerinde veya 

jeotermal alan çevresinde, aynı kırık sistemi içerisinde yer almaktadır. Sıcak 

suların hemen yakınında oluĢan maden suları daha fazla CO2 içermekle beraber, 

sıcak sulara benzer bir kimyasal bileĢim göstermektedir. Ancak aralarındaki 

uzaklık arttıkça, karıĢım nedeniyle önemli derecede etkilenmekte ve sıcak sulara 

göre seyrelmiĢ bir bileĢim göstermektedir (Truesdell, 1991). Maden sularının 

oluĢumu, sıcak sulara göre daha dar kırık ve çatlaklar boyunca ve daha fazla 

mesafe kat ederek yüzeye ulaĢmaktadır. Genellikle hidrotermal oluk Ģeklindeki 

yükselim, düĢük akıĢ hızlarında gerçekleĢmekte ve soğumaya neden olmaktadır.  

Bir mineralli suyun kimyasal kompozisyonu, debisi, çıkıĢı ve sıcaklığı uzun 

yıllar değiĢmeden aynı kalır. Yalnızca, minör doğal dalgalanma döngüleri görülür 

ancak temel kimyasal komponentleri önemli bir değiĢim göstermez. Doğal 

mineralli sularda kimyasal bileĢim, debi ve sıcaklık değiĢmezliği iki açıdan önem 

kazanır. Birincisi, doğal oluĢum sürecinin sürekliliğini ve sabitliğini gösterir. 

Ġkincisi, kullanım ve tüketimde içerik kalitesi ve güvencesi sağlar. Doğal mineralli 

sular kimyasal ve mikrobiyolojik olarak da temizdirler. Geçerli standartlarda izin 

verilenler dıĢında herhangi bir arıtma iĢlemine tabi tutulmaları söz konusu olamaz. 
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Orjinal temizliklerini garanti altına alan koĢullarda toplanmaları ve özel hijyenik 

koĢullara ve önlemlere uyularak kaynaklarının çıkıĢ noktasına yakın bir tesiste 

paketleniyor ve ĢiĢeleniyor olmaları da bu özelliklerini korumaya yöneliktir 

(Karagülle, 2004). 

Aslında, tüm yer altı doğal sularını bir bakıma mineralli sular baĢlığı altında 

toplamak yeterlidir. Nitekim Avrupa birliğindeki yasal düzenlemede kaynak suyu 

kavramı kullanılmamıĢtır. ġiĢelenmiĢ doğal mineralli sular kavramı düzenlemede 

esas alınmıĢ ve buna göre çözündürdükleri katı madde düzeylerine göre çok düĢük 

mineralli, düĢük mineralli, zengin mineralli sular Ģeklinde sınıflandırma 

yapılmıĢtır. Buna göre kaynak suları çok düĢük ve düĢük mineralli sular sınıfına 

denk düĢmektedir. Codex Alimentarius standartlarına göre ise 1000 mg/l üzerinde 

toplam çözünmüĢ katı madde içermesi ile mineralli sular tanımlanmaktadır. 

Çizelge 2.1 bu standartlara göre doğal kaynak suyu ve mineralli su niteliklerini 

göstermektedir (Anonim, 1997).  

 

Çizelge 2.1 Doğal Mineralli Su ve Kaynak Suyu Sınıflandırması (Anonim, 1997) 

 

Tanım Ġsimlendirme Toplam ÇözünmüĢ Katı Madde 

Çok DüĢük Mineralli Kaynak Suyu 50 mg/l‟nin altında 

DüĢük Mineralli Kaynak Suyu 500 mg/l‟nin altında 

Zengin Mineralli Su 1500 mg/l‟nin üzerinde 

Mineralli Su 500-1000 mg/l‟nin arasında 

 

Doğal mineralli sular için belirtilen tüm özellikler, ĢiĢelenmesi, satıĢa 

sunulması, doğal mineralli suda istenen ya da istenmeyen maddelerle ilgili olarak 

Sağlık Bakanlığı tarafından hazırlanan “Doğal Mineralli Sular Yönetmeliği” nde 

verilmiĢtir. (Ek 1) 

Mineralli sular içeriğindeki pek çok mineral sayesinde insan sağlığına 

olumlu katkıda bulunmaktadır.  Mineralli sular ile yapılan araĢtırmalar yüksek 

magnezyum içeriğinin kalp ve damar sağlığı açısından önemini ortaya koymuĢtur. 

Yüksek magnezyumlu su tüketen topluluklarda ani kalp ölümlerinin daha az 

görüldüğü kanıtlanmıĢtır. Yüksek magnezyumlu mineralli suların ayrıca prostat ve 

meme kanserinin görülme sıklığını azalttığını bildiren yayınlar bulunmaktadır. 

Avrupa birliğinin kabul ettiği yasal düzenlemeye göre bir mineralli suda 

magnezyum değeri en az 50 mg/l ise, o su magnezyum minerali açısından zengin 

sayılır. Almanya‟da ise bu değer 150 mg/l düzeyindedir. Ülkemizde piyasada 
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satılan ĢiĢelenmiĢ mineralli suların 14 tanesinde magnezyum düzeyi 50 mg/l üzeri, 

2 tanesinde 150 mg/l üzerinde olduğu kanıtlanmıĢtır (Anonim, 2008). 

Kemik ve diĢ sağlığının oluĢmasında ve korunmasındaki en önemli 

elementlerden biri olan kalsiyum, mineralli su içimi ile vücuda alındığında en az 

süt ve süt ürünlerindeki kalsiyum gibi etkili olmaktadır. Çok sayıda araĢtırma 

göstermiĢtir ki; menopoz sonrası osteoporoz olan kadınlarda yüksek kalsiyumlu 

mineralli su içilmesi ile vücuda alınan kalsiyum, vücutta aktif etki göstermekte ve 

osteoporozun önlenmesinde yararlı olmaktadır. Türkiye‟de ĢiĢelenmiĢ maden 

sularının 12 tanesi 150 mg/l nin üzerinde ve bunlardan 5 tanesinde 300 mg/l 

üzerinde kalsiyum içermektedir (Anonim, 2008). 

Mineralli sularda en sık bulunan, anyon olan bikarbonatın sindirim üzerine 

olumlu etkileri çok eskiden beri bilinmektedir. Bu tip mineralli suların asit 

fazlalığı ile seyreden mide hastalıklarında mide asidini nötrleĢtirici, Ģeker 

hastalığında Ģeker metabolizmasını destekleyici etki gösterdikleri günümüzde 

kanıtlanmıĢtır. Ürik asit atılımını artırıcı ve idrarda taĢ oluĢumunu önlemedeki 

etkileri nedeniyle bikarbonatlı suların içilmesi, gut hastalığı ve bazı böbrek 

taĢlarında destekleyici tedavi olarak ta kullanılmaktadır. Maden sularında 

bikarbonat için kabul edilen Avrupa birliği değeri 600 mg/l dir. Türkiye΄de 

ĢiĢelenmiĢ maden suları bikarbonat açısından oldukça zengindir (Anonim, 2008). 

Mineralli sularda sülfat içeriği yüksek olanlarının içimi bağırsakların 

çalıĢmasını artırıcı etkileri nedeniyle kabızlığa eğilimde olumlu sonuçlar 

vermektedir. Safra kesesini çalıĢtırıcı ve safra yapımını artırıcı etkileri de sindirim 

sistemi üzerindeki yararlı etkilerinden diğerleridir. Ayrıca, idrar yollarında 

kalsiyum fosfat taĢlarının önlenmesinde özellikle kalsiyum sülfatlı sular etkin 

bulunmuĢtur. Sülfatlı mineralli sular için kabul edilen Avrupa birliği değeri en az 

200 mg/l dir. Ülkemizde ĢiĢelenmiĢ maden sularında sülfat düzeyi 2 tanesinde bu 

değerin üzerinde, birkaç tanesinde ise buna yakın değerlerdir (Anonim, 2008). 

Sonuç olarak vücudumuzun gereksindiği hem magnezyum ve kalsiyum gibi 

minerallerin sağlanmasında, hem de sindirim ve bağırsak sistemleri ve 

metabolizma üzerinde olumlu ve sağlıklı etkileri nedeniyle, maden suları günlük 

yaĢantımızın ayrılmaz bir parçası olmalıdır.  
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2.2 Kaman Suyu Coğrafik Konumu 

Yukarıda iĢaret edilen mineralli su kaynağı Sivas‟ın kuzeybatısında yer alan 

Yıldızeli ilçesinin Kavak beldesine ait Kaman köyündedir. Rakımı 1400 metre olan 

Kaman köyü Ankara-Sivas karayoluna 10 km mesafede olup Sivas‟ tan 70 km 

mesafede bulunmaktadır. ġekil 2.2‟de mineralli suyun yer bulduru haritası 

verilmiĢtir. 

 

ġekil 2.2 Türk Kızılay‟ı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Yer Bulduru Haritası  

 

2.3 Arazi Konumu 

ġekil 2.3 ve ġekil 2.4‟te Kaman Köyüne ait 1/100.000 ölçekli jeoloji ve topografik 

haritalarda arazi konumu belirtilmiĢtir. 
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ġekil 2.3 Türk Kızılay‟ı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Jeolojik Haritası (Mesci ve 

Gürsoy, 2002) 
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ġekil 2.4 Kaman Köyüne Ait 1/100.000 Ölçekli Topografik Haritası  

 

2.4 Jeolojik KoĢullar 

Kaman Köyünün güneydoğusunda bulunan Cırvalık deresi kuzeyindeki yamaçta 

gözlenen bindirme fayı Kaman bindirmesi olarak adlandırılmıĢtır (Tatar, 1983). Bu 

fay boyunca kuzeyde yer alan Boğazköy Formasyonu yaĢlı Ġncesu formasyonu 

üzerine kuzeyden güneye doğru itilmiĢ olarak gözlenmektedir. Bu kesimlerde 

tabaka baĢları oldukça fazla eğim kazanmaktadır. Bu eğim iliĢkileri, Kaman 
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bindirmesinin yüksek açılı ters fay karakterinde olduğunu ve her iki kaya birimi 

arasında geliĢen bindirme hareketinin küçük boyutlu olduğunu göstermektedir. Bu 

bölgede Akdağmadeni Litodemini oluĢturan kayaçlar; mermer Ģist ve kuvarsit 

ardıĢımı ve bolca traverten bulunmaktadır (Mesci ve Gürsoy, 2002).  Kaman 

maden suyunun bu fay hattı ile iliĢkili olduğu tahmin edilmektedir. ġekil 2.3‟te 

Kaman köyünün jeolojisi gösterilmektedir. 

 

2.5 Ġklim ve Bitki Örtüsü 

Sivas ili ve çevresinde Ġç Anadolu‟ya özgü karasal iklimi hakimdir. Yazlar sıcak 

ve kurak olup kısa sürelidir. KıĢları ise soğuk, sert ve yağıĢlı olup uzun süre devam 

etmektedir. Sivas, Ġç Anadolu‟nun kıĢları en soğuk ve en sürekli, yaz ları ise en 

serin kesimidir. Ġlin en önemli ormanları Zara ilçesinin kuzeyindeki ġerefiye 

mevkiinde, Hafik ve Yıldızeli ilçesindedir. Vadi tabanlarının geniĢlediği 

kesimlerde ortaya çıkan küçük ovalar ilin baĢlıca tarım alanlarıdır. Mineralli su 

tesis sahasının toprak örtüsü de Sivas ilinin toprak örtüsünün tipik özelliklerini 

taĢımaktadır. 

 

2.6 Kaman Suyu ÇıkıĢı, Debisi ve Minerolojik Özellikleri 

Kaman Köyü mineralli suyu, kaynağa yakın bir çeĢme ve köylülerin ihtiyaçlarını 

karĢılamak üzere yapmıĢ oldukları 3 çeĢmeye gitmektedir. ġekil 2.5‟teki 1/5.000 

ölçekli haritada kaynak ve su kuyusu gösterilmiĢtir.  

Söz konusu çeĢmelerden yerinde ölçülen debiler aĢağıdaki gibidir;  

 Kaptaj tahliye borusundan ölçülen    = 0,5 lt/sn 

 Kaptaja bağlı su içmek için yapılan çeĢmeden ölçülen = 0,15 lt/sn 

 Derenin batı yakasındaki çeĢmede ölçülen  = 0,7 lt/sn 

 Köy içinde bulunan 3 çeĢme    = 1,01 lt/sn 

 Toplam Debi       = 2,36 lt/sn 

Bu debilerden köy çeĢmelerine verilenleri almak mümkün 

gözükmemektedir (Köylü Ġtirazı). Bununla beraber ilk aĢamada kaptajda yer alan 

0,5 + 0,15 =0,625 lt/sn debisi sızıntılarının toplanmasıyla 1 lt/sn mertebesine 

çıkarılabilir. Ġlave sondaj yapılarak bu meblağın 2 lt/sn civarına çıkarılması 

hedeflenmektedir. Çıkarılmadığı takdirde köyde boĢa akan sular derlenerek bu 
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meblağ bazında bir tesis kurulacaktır. Tesis faaliyetleri aĢamasında üretim 

verimliliğini %95 seviyesinde olması beklenebilir (%5 kayıp ve arızalı üretimler).  

2lt/sn× 0,95 = 1,9 lt/sn 

Buna göre 1,9lt/sn mertebesindeki debi ĢiĢelenecektir. 

                                                                      Y                                 X 

1. sondaj noktası koordinatları  0276985                        4419557 

2. sondaj noktası koordinatları  0276983                        4419702 

Köyün kuzeyinde ve dere kenarında yer alan kaynak suyu, makul kimyasal 

özellikler arz eden ve CO2 içeren bir maden suyudur. Çizelge 2.2‟de TS 9130 

standardının talep ettiği limit değerlerle Kaman maden suyunun kimyasal 

özellikleri verilmiĢtir. 
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ġekil 2.5 Türk Kızılay‟ı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi 1/5.000 Ölçekli Kaynak ve 

Su Kuyusunu Gösterir Harita 
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Çizelge 2.2 TS 9130 Mineralli Su Standardı ve Kaman Mineralli Suyunun 

Kimyasal Özelliklerinin KarĢılaĢtırılması 

  

Özellik TS9130 Doğal 

Maden Suyu 

(Doğal 

Mineralli Su) 

mg/lt 

Kaman Maden 

Suyu (mg/lt) 

Antimon ≤ 0,005 0,0008 

Arsenik ≤ 0,01 0,0005 

Bakır ≤ 1 0,0022 

Baryum ≤ 1 0,011 

Borat ≤ 30 15,07 

Civa ≤ 0,001 < 0,0002 

Florür ≤ 5 0,8 

Kadmiyum ≤ 0,003 0,0019 

Krom ≤ 0,005 0,0012 

KurĢun ≤ 0,001 <  0,001 

Mangan ≤ 0,5 0,15 

Nikel ≤ 0,02 0,0005 

Nitrat ≤ 50 28 

Nitrit ≤ 0,1 < 0,005 

Selenyum ≤ 0,01 0,0023 

Siyanür ≤ 0,07 0,003 

Organik Madde Ġçin Sarfedilen Oksijen Miktarı ≤ 5 0,9 

Pestisitler ve benzeri Maddeler ≤ 0.0001 0 

Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar ≤ 0,0002 < 0,000003 

Kaman suyu kimyasal analizi Kızılay tarafından Hıfzısıha‟da hiç 

yaptırılmadığından dolayı Kaman‟ da ki teĢebbüs bir firmanın yaptırdığı kimyasal 

analize göre mukayese yapılmıĢtır. Kızılay tarafından bu kimyasal analizin 

yaptırılması gerekir, yoksa güvensizlik olur. 

Çizelge 2.3‟te 30.04.2009 tarihinde Kızılay‟ın Kaman suyu için Afyon‟daki 

tesisinde yaptırdığı analiz sonuçları verilmiĢtir; 
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Çizelge 2.3 Kaman Mineralli Suyunun Türk Kızılay‟ı Afyonkarahisar Mineralli Su 

ĠĢletmelerinde Yaptırılan Analiz Sonuçları 

 

Parametre Birim Sonuç Yönetmelik 

Değeri 

Değerlendirme 

 

pH pH 6,71 6,5 ve  9,5 Normal 

Ġletkenlik mS/cm 2,38 2,5 Normal 

Sertlik F 34,2  Normal 

Kalsiyum(Ca) mg/lt 203  Kalsiyumlu 

Nitrit(NO2) mg/lt 0 ≤ 0,1 Normal 

Amonyum(NH4) mg/lt 0,7  Normal 

Demir(Fe) mg/lt 0,02  Normal 

Magnezyum(Mg) mg/lt 98,9  Magnezyumlu 

Potasyum(K) mg/lt 27,6  Normal 

Sülfat(SO4) mg/lt 212  Sülfatlı 

Nitrat(NO3) mg/lt 21,5 ≤ 50 Normal 

Bakır(Cu) mg/lt 0,05 ≤ 1 Normal 

Florür(F) mg/lt 0,41 ≤ 5 Sodyumlu 

Sodyum(Na) mg/lt 60  Normal 

Arsenik(As) mg/lt 0,005 ≤ 0,01 Normal 

Bikarbonat(HCO3) mg/lt 1884  Bikarbonatlı 

Bu haliyle Kaman Köyü mineralli suyu magnezyum, kalsiyum, sülfat, 

sodyum ve bikarbonat açısından oldukça zengin bir mineralli sudur.  
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3 KAMAN SUYU FİZİBİLİTE ÇALIŞMASI 

 

3.1 Pazar Etüdü 

 

3.1.1 Türkiye ve dünyada arz durumu  

Türkiye, Dünyanın önemli jeotermal kuĢaklarından olan Alp-Himalaya jeotermal 

kuĢağında bulunması nedeniyle mineralli sular açısından zengin ülkeler 

arasındadır. Türkiye‟de mineralli suların bulunduğu alanlar genellikle Paleozoyik 

masiflerin kenarındaki kırık zonlarıdır. Ayrıca etkin Kuvaterner-Üst Tersiyer 

volkanizmasının önemli ısı kaynağı oluĢturması ana faktörlerdendir.  

Türkiye‟de mineralli su alanları, Ege Bölgesinde genellikle graben 

yapılarına bağlı olarak, Orta ve Doğu kesimlerde, Neotektonizmanın etkisiyle 

Anadolu Levhasının uğradığı değiĢiklik nedeniyle geliĢmiĢtir. Anadolu Levhasında 

yer alan, Kuzey Anadolu Fay Zonu ve buna bağlı aktif açılma yapıları ile Marmara 

ve Güney Doğu Anadolu bölgelerindeki tortul havzaların derinliklerinde önemli 

jeotermal alanlar bulunmaktadır, dolayısıyla bu alanlarda aynı zamanda bol 

mineralli su bulunmaktadır. ġekil 3.1‟de Türkiye‟deki maden suyu iĢletmelerinin 

sayıları verilmiĢ olup bunların bölgelere göre dağılımı aĢağıdaki gibidir; 

 

 

ġekil 3.1 Türkiye‟de Bulunan Mineralli Su ĠĢletmelerinin Bölgelere Göre Dağılımı  

(Anonim, 2008). 

 Kuzey Anadolu  Bölgesi   76 Adet 

 Doğu Anadolu Bölgesi     67 Adet 

 Ġç Anadolu Bölgesi      51 Adet 

 Ege Bölgesi        18 Adet 

 Marmara Bölgesi        7 Adet 

 Akdeniz Bölgesi        3 Adet 

Kaynak 

Sayıları 
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 Güney Doğu Anadolu Bölgesi  3 Adet 

Maden suyu kaynaklarından günlük boĢalımı (debi) ise 63.331.000 lt/gün 

olarak tahmin edilmektedir (Anonim, 2008). Bu rakam üretim bazında 

düĢünüldüğünde yıllık 100 milyar ĢiĢeye karĢılık gelmektedir. Oysa 2007 yılı 

madensuyu üretimi 1.700.000.000 ĢiĢedir. Diğer bir söyleyiĢle ancak 

potansiyelimizin %10 unu değerlendiriyoruz. Geriye kalan %90 oranındaki 

potansiyel boĢa akmaktadır. Ülkemizde yaklaĢık 225 madensuyu kaynağı ve/veya 

kaynak grubu vardır. Bu maden sularının bölgelere göre dağılımı ġekil 3.2‟de 

verilmiĢ olup oranları aĢağıda iĢaret edildiği gibidir; 

 

 

ġekil 3.2 Türkiye‟de Bulunan Mineralli Su ĠĢletmelerinin Bölgelere Göre 

Debilerinin Dağılımı (Anonim, 2008). 

 %35   Ġç Anadolu Bölgesi       

 %30   Doğu Anadolu Bölgesi                

 %22   Kuzey Anadolu Bölgesi               

 % 8    Ege Bölgesi                              

 % 3    Marmara Bölgesi                 

 % 2    Akdeniz Bölgesi – Güney Doğu Anadolu Bölgesi      

 

3.1.2 Talep durumu 

Kaynak bakımından zengin olmamıza rağmen mineralli su tüketimimiz son derece 

azdır. Bu az tüketimin birçok nedeni olmakla beraber en önemli neden, mineralli 

su tanıtımı yetersizliğidir. 
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Türk insanı mineralli suyu sadece hazmı kolaylaĢtırıcı bir içecek olarak 

tanımakta ve bir nevi ilaç niyetine kullanmaktadır. Son yıllarda sektörü temsil eden 

Madensuyu Üreticileri Derneği (MASUDER)‟nin yapmıĢ olduğu çalıĢmalar 

neticesi ve ayrıca ürün çeĢidi olarak aromalı mineralli suyun da piyasaya 

çıkmasının etkisiyle tüketimde önemli bir artıĢ gözlenmiĢtir. Ancak Çizelge 

3.1‟den de görülebileceği gibi geliĢmiĢ ülkelerle kıyaslandığında çok düĢük 

tüketimimizin olduğu görülmektedir.  

 

Çizelge 3.1 Ülkelere Göre KiĢi BaĢına Mineralli Su Yıllık Tüketimi (Anonim, 

2008). 

  

ÜLKE KĠġĠ BAġINA YILLIK MĠNERALLĠ SU 

TÜKETĠMĠ (litre) 

ĠTALYA 158 

MEKSĠKA 139 

BELÇĠKA 124 

FRANSA 116 

ALMANYA 100 

ĠSPANYA 99 

ĠSVĠÇRE 96 

AVUSTURYA 78 

PORTEKĠZ 43 

ĠRLANDA 20 

HOLLANDA 18 

TÜRKĠYE 6 

 

Ülkemizde maden suyunun üretim – tüketim iliĢkisi aĢağıdaki görünümü 

sergilemektedir; 

Masuder tarafından yapılan çalıĢmada Türkiye‟de 2007 yılı maden suyu 

üretimi = 1.700.000.000 ĢiĢe/yıl 

Bir ĢiĢenin 0,2 lt kabulü ile; 1.700.000.000 ĢiĢe/yıl ×0,2lt/ĢiĢe = 

340.000.000 lt/yıl 

Türkiye‟nin nüfusu = 72.000.000 kiĢi 

Türkiye‟de kiĢi baĢı maden suyu tüketimi = 6 lt/kiĢi yıl 

Türkiye‟de yılda tüketilen maden suyu = 72.000.000 × 6 = 432.000.000 

lt/yıl 

Çizelge 3.1‟de belirtilen 12 ülke için; kiĢi baĢına ortalama maden suyu 

tüketimi = 83 lt/kiĢi yıl  
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Türkiye‟de kiĢi baĢı 6lt/yıl olan maden suyu tüketimin 83 lt/yıl olması 

durumundaki talep; 

83 ×72.000.000 = 5.976.000.000 lt/yıl mertebesine iĢaret etmektedir.  

Bu durumda 5.976.000.000 – 340.000.000 = 5.636.000.000 lt/yıl 

mertebesinde ilave üretim talebi yaratabilir gözükmektedir. 

 

ġekil 3.3 Sivas ve Çevresi Ġller Haritası 

 

Çizelge 3.2 Sivas ve Çevre Ġllerinin Nüfusları ve Bu Ġllerde Nüfusa Göre Beklenen 

Mineralli Su Talebi 

 

Ġller Nüfus Beklenen maden suyu talebi (lt/yıl) 

Samsun 1.233.677 102.395.191 

Amasya 328.674 27.279.942 

Tokat 828.000 68.724.000 

Yozgat 493.000 40.919.000 

Çorum 558.000 46.314.000 

Sivas 794.000 65.902.000 

Kayseri 1.060.432 88.015.856 

Kahraman MaraĢ 1.002.384  83.197.872 

Adıyaman  623.811 51.776.313 

Malatya 853.658 70.853.614 

Elazığ 569.616 47.278.128 

Bingöl 253.739 21.060.337 

Tunceli 105.000 8.715.000 

Erzincan 210.000 17.430.000 

TOPLAM 8.913.991 739.861.253 
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Türkiye nüfusu söz konusu ortalama civarında maden suyu tüketebildiğinde 

veya ülkemizin insanları bu tüketimi destekleyecek kadar zenginleĢtiğinde 

ülkemizin maden suyu talebinde 5.636.000.000 lt talep fazlası söz konusu 

olacaktır. Bunun karĢılığı 10734 lt/dk‟lık bir kapasitedir. Sivas ve çevre illeri yılda 

söz konusu ortalama olan 83 lt maden suyu tüketebildiğinde talep, 739.861.253 

lt/yıl olacaktır (Çizelge 3.2). Bu talep ıĢığında, Kaman suyu her zaman pazar 

bulacak gibi gözüküyor. 

Bu amaçla Sivas ili Yıldızeli ilçesine bağlı Kaman köyünde bulunan 

mineralli su ĢiĢelendikten sonra, kaynağa 3,5 km mesafede olan SubaĢı 

istasyonundan demir yolu ile ya da Sivas‟tan karayolu ile Ġç ve Doğu Anadolu ve 

Karadeniz bölgesi pazarlarına ve belirli gümrüklere gönderi lerek oradan Ġngiltere, 

Fransa, Hollanda gibi maden suyu kullanımı yüksek olan ülke pazarlarına 

girileceği tahmin edilmektedir. ġekil 3.4‟de pazarlamaya dönük genel bir akım 

Ģeması verilmiĢtir. 
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ġekil 3.4 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Ġçin DüĢünülen Pazarlama 

Proses Tablosu 

 

3.2 Hammadde ve Malzeme Etüdü 

Kurulacak tesisin hammaddesi kaynak olan mineralli sudur. Mineralli suyun 

ĢiĢelenip satıĢa hazır hale gelene kadar ihtiyaç olan malzemeler ise aĢağıda 

verilmiĢtir; 
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Çizelge 3.3 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinin Hammadde ve 

Malzeme Ġhtiyacı 

    

Malzeme Birim Tüketim 

(Miktar/ġiĢe) 

Aroma kg 0,00013  

Ascorbik Asit Gr  

Fruktoz ġurubu Kg 0,022  

Sitrik Asit Gr  

Soydum Benzoat Gr  

Karbondioksit (CO2) Gr 2,4  

Bant Kaydırıcı KG  

Kodlama Mürekkebi KG  

Mürekkep Ġnceltici KG  

Solüsyon Yıkama KG  

ġiĢe Yıkama Ürünü KG  

Tutkal (soğuk) Gr 0,06  

Tuz Gr  

Etiket Rozet Ġngilizce Adet  1 

Kapak Adet 1  

ġiĢe Ġadeli 20cl
1
 Adet  1  

ġiĢe Ġadesiz 20cl Adet  1  

Shrink Naylon Çantalı (Aromalı için) 48×80 Gr 1,35  

Shrınk Baskılı (Sade Ġçin) 48×60 gr 1,35  

Kasa Plastik Adet 1 

SeperatörKarton   635×1165 Adet 1 

SeperatörKarton   955×1165 Adet 1 

Tava Karton           209×315 Adet 1 

Çember Polyester Bobin 1 

(
1
1 ĢiĢe = 0,2 litre) 

 

3.3 Laboratuvar Etüdü 

Söz konusu suyun Ek 1‟deki yönetmelikte ifade edilen değerlerine bakılabilmesi 

için her gün periyodik olarak mikrobiyolojik analizlerinin yapılması gerekir. Bu 

analizlerin yapılması için laboratuvarda Çizelge 3.4‟teki malzemeler kullanılır;  
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Çizelge 3.4 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Laboratuvar Malzemeleri  

 

Malzemeler Kullanım Amacı Ġhtiyaç (adet) 

Etüv Mikrobiyal geliĢmenin sağlandığı 

besiyerlerin bekletilmesinde kullanılan 

inkübatör 

1 

Refraktometre Aromalı içecekte kuru madde ölçer 1 

Spektrofotometre Mineral ölçer 1 

Hassas Terazi Genel kullanımlı laboratuar gereci 1 

Steril Kabin Steril ortam oluĢturmak için 1 

MembranFiltrasyon 

Sistemi 

Mikrobiyolojik analizlerin yapıldığı 

ünite 

1 

Su Distilasyon Cihazı Distile su eldesi için 1 

Su Banyosu Genel kullanımlı laboratuar gereci 1 

pHmetre pH ölçümünde 1 

Termometre Mineralli suda ml deki CO2 miktarının 

hesaplanması için sıcaklık değerinin 

tespitinde 

1 

Büret Titrasyon uygulamalarında 1 

Türbidimetre Bulanıklık analizinde 1 

Elektronik 

Kondüktivimetre 

Ġletkenlik değerinin ölçülmesinde 1 

Kuru hava sterilizatörü Steril edilecek malzemeler için 1 

Barometre ġiĢe iç basıncını ölçmede 1 

Beher, Balon Joje, 

Metal ve Plastik 

Malzemeler 

Genel kullanımlı laboratuar gereçleri  

 

Bu malzemeler kullanılarak yapılan analiz sonuçları Çizelge 3.5‟deki kalite 

kontrol formuna yazılır. 
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Çizelge 3.5 Türk Kızılayı Mineralli Su ĠĢletmeleri Kalite Kontrol Formu 

 
KIZILAY MĠNERALLĠ SU ĠġLETMELERĠ 

 

Doküman No   
 

 

KALĠTE KONTROL FORMU 

Revizyon No  

Revizyon Tarihi  

Yayın Tarihi  

 

ÜRÜN CĠNSĠ  ġURUP TANK NO     TARĠH  

ġURUP HAZIRLAMA 
TARĠHĠ 

 ġURUP HAZIRLAMA SAATĠ  VARDĠYA NO  

 

SAAT ġURUP MADEN SUYU ÜRÜN MĠKROBĠYOLOJĠ 

KO
D 

BRĠK
S 

NĠTRĠT 
(mg/lt) 

NĠTRAT 
(mg/lt) 

AMONYUM 
(mg/lt) 

ĠLETKENLĠK pH SERTLĠK 
(Fr) 

BASINÇ 
(atm) 

SICAKLI
K (0C) 

CO2 

(gr/lt) 
BRĠK

S 
pH TOPLAM 

ASĠTLĠK 

(gr/lt) 

TOPLAM 
BAKTER

Ġ 

TOPLAM 
KOLĠFORM 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

                 

 

KALĠTE KONTROL UZMANI KALĠTE KONTROL UZMANI KALĠTE KONTROL BĠRĠM YÖNETĠCĠSĠ 
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3.4 Tesis Akım ġeması 

Tesis için düĢünülen akım Ģeması Ģekilde görüldüğü gibidir; 

ETĠKETLEM

E YAZILACAK 

ġekil 3.5 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Ġçin Öngörülen Tesis Akım 

ġeması 
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3.5 Kapasite Seçimi  

Kaman suyu çıkıĢ debisi incelendiğinde (sayfa. 21) bölgede iĢletme için 2,36 

lt/sn‟lik bir kapasitenin var olduğu ve bu miktarın sondaj çalıĢmalarıyla 

geliĢtirilebileceği anlaĢılmıĢtır. Ancak yerleĢim yerlerinin talebi göz önüne 

alındığında iĢletme için %5 kayıp düĢme koĢuluyla 1,9 lt/sn‟lik bir kapasitenin 

oluĢturabileceği anlaĢılmıĢtır. Tesis yılda 350 gün çalıĢıp, kalan 15 gün makine 

ekipmanların bakım ve onarımı için ayrılacaktır. Bakım onarım için çalıĢılamayan 

15 günde kaptajda depolanan mineralli su olası durumlara karĢın kapasitesi %30 

daha fazla seçilen dolum hattının tam kapasite çalıĢtırılmasıyla ĢiĢelenecektir. 

Diğer yandan Türkiye ve bölgedeki pazar durumu, arz ve talep iliĢkileri nazarı 

dikkate alındığında bu miktarda bir kapasitenin rahatlıkla talep bulacağı 

görülmektedir.  

Aynı zamanda bu kapasitenin %80‟lik bölümü sade mineralli su, kalan 

kısmının ise aromalı mineralli su Ģeklinde üretilmesi ve pazara arz edilmesi, 

mevcut üretim tesislerinin üretim programlarına da uygun düĢmektedir. Kaldı ki 

gün geçtikçe aromalı maden suyuna artan bir talep söz konusu olacaktır. Bu 

nedenle baĢlangıç için aĢağıda verilen üretim oranına göre bir tesisin yapılmasında 

fayda görülmektedir. Bununla beraber üretim oranının talebe göre 

değiĢtirilebilmesi söz konusu olabilecek bir tesisin yapılması tercih edilecektir.  

Yukarıdaki kabullere göre kurulacak iĢletmenin üretim programı Çizelge 

3.6‟da verildiği Ģekliyle yürütülecektir;  
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Çizelge 3.6 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Ġçin Belirlenen Üretim 

Programı 

 
KAPASĠTE ÜRÜNLER Lt/sn Lt/h Lt/gün Lt/yıl   

Kaynağa 

Göre 

Kapasiteler 

Kaynak 1,9 6.840 164.160 57.456.000   

Sade Üretime 

Ayrılan Kısım 

1,52 5.472 131.328 45.964.800   

Aromalı 

Üretime 

Ayrılan Kısım  

0,38 1.368 32.832 11.491.200   

Aroma Katkısı 

(%12) 

0,045 164 3.940 1.378.944   

Aromalı 

Toplam 

0,425 1.532 36.772 12.870.144   

ġiĢelenmiĢ 

Üretime 

Göre 

Kapasite 

 ġiĢe/sn ġiĢe/h ġiĢe/gün ġiĢe/yıl   

Sade Üretim 7,60 27.360 656.640 229.824.000   

Aromalı 

Üretim 

2,125 7.650 183.600 64.260.000   

        

 Yıllar 1. 2 3 4 5 ve 

Sonraki 

Yıllar 
Ġlk  

6 Ay 

Ġkinci  

6 Ay 

Üretimin 

Yıllara Göre 

Dağılımı 

Kapasite 

Kullanımı (%) 

--- 20 50 70 90 100 

Sade Mineralli 

Su 

Üretim(1000×Ģ

iĢe/yıl) 

--- 45.960 114.912 160.877 206.842 229.824 

Aromalı 

Üretim 

(1000×ĢiĢe/yıl) 

--- 12.852 32.130 44.982 57.834 64.260 

Toplam Sade ve 

Aromalı 

Üretim 

Toplamı 

(1000×ĢiĢe/yıl) 

--- 58.812 147.042 205.859 246.676 294.084 

Not: Tesis 6 ayda tamamlanarak üretime geçirilecek, 2. 6 ay boyunca deneme 

üretimi yapılarak %20 civarında kapasite kullanım oranına ulaĢılacaktır.  

 

3.6 Makine Ekipman Seçimi 

Gerek Kızılay‟ın Afyonkarahisar tesislerinde gerekse diğer ĢiĢeleme tesislerinde 

yazar tarafından yapılan araĢtırmalara göre söz konusu tesiste kullanılacak araçlar 

Çizelge 3.7‟de verildiği Ģekliyle seçilmiĢtir. Ġlk aĢamada araç kapasitelerinin 

ihtiyacı %30 fazlasıyla seçilmesine özen gösterilmiĢtir. Bu husus su debisinde ve 

pazar talebindeki artıĢ beklentilerine ve kapasite kullanım oranına cevap 

verecektir. 
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Çizelge 3.7 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Ġçin Gerekli Makine 

Ekipman 

 
MAKĠNE-EKĠPMAN CĠNSĠ KAPASĠTE ĠHTĠYAÇ 
KartuĢ-Filtrasyon Sistemi 12 000 lt/h 1 
UV-Dezenfeksiyon Cihazı  1 
Soğutma Sistemi 140 000 kcal/h 1 
Premix 10 000 lt/h 1 
CO2- Besleme Ünitesi  1 
ġurup Besleme Ünitesi  1 
ġiĢe Alımı ve Palet Bozma 45 000 ĢiĢe/h 1 
ġiĢe Çalkalama Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 
Doldurma Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 
Kapaklama Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 
Eksik Dolum Ayırma  1 
Kodlama Sistemi 45 000 ĢiĢe/h 1 
Etiketsiz ġiĢeyi Ayırma Sistemi  1 
Skrinkleme Ünitesi 60 000 ĢiĢe/h 1 
Paletleme Ünitesi 60 000 ĢiĢe/h 1 
Palet Sarma (Streçleme) 60 000 ĢiĢe/h 1 

 

3.7 Ġnsan Gücü Talebi 

Kaman köyü mineralli suyu havzasına sondaj yapılarak artırılması amaçlanan 

debiye göre 3 vardiya çalıĢılması düĢünülmüĢtür. Bu haliyle iĢletmenin insan gücü 

talebi, Çizelge 3.8‟de olduğu gibi öngörülmüĢtür. 

 

Çizelge 3.8 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Ġçin Öngörülen Ġnsan 

Ġhtiyacı 

 

UNVAN SAYI 

Vardiya Mühendisi 3 

Kalite Kontrol Uzmanı 3 

Muhasebe Elemanı 2 

Personel Birimi 2 

Satın Alma Elemanı 2 

Sekreter 3 

Fork-lift Operatörü 3 

ġoför 4 

Ambar Personeli  2 

Teknisyen ( Mekanik- Elektrik) 3 

Laboratuar 3 

ĠĢçi 30 

Güvenlik Görevlisi 10 

Yedek ĠĢçi (%24) 8 

Çaycı 1 

Hizmetli 3 

TOPLAM 82 
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4 YATIRIM GİDERLERİNİN BELİRLENMESİ 

 

4.1 Fizibilite, Planlama ve Projelendirme Giderleri 

Maden suyu tesisinin planlanması, projelendirilmesi, bu kapsamda topografik 

ölçümlerin alınmasını da içerecek temel ve detay mühendislik hizmetlerinin 

yaptırılması benzer bir tesisin toplam sabit sermaye yatırımının % 3‟ü kadar 

olacaktır. Bu giderler 180.000 $ civarındadır. 

 

4.2 Patent, Lisans ve Know How Giderleri 

Maden suyunun ruhsatı baĢka bir Ģahıs tarafından alınmıĢtır. Ancak Ģahıs 

pazarlama imkansızlıkları nedeniyle mahkemelik olmuĢtur. Türk Kızılay‟ı gerek 

kamu kimliği gerek devlet bağlantılarıyla bu ruhsatı kendi tarafına almak için 5253 

Dernekler Kanununa göre Ġl Özel Ġdare‟ de ya da Maden ĠĢleri Genel Müdürlüğün‟ 

de doğabilecek herhangi bir harç veya gider için ücret ödemeyecektir. Ancak 

ruhsatı kendi bünyesine geçirmek için mevcut ruhsat sahibine 30.000 $ ödeme 

yapacaktır. 

Know How bilgisi Türk Kızılayı‟nın kendi bünyesinde mevcut olup bu 

bilgiler için ücret ödenmeyecektir. 

 

4.3 Arazi Bedeli 

Kaman mineralli su tesisi için gerekli kapalı alanın aĢağıdaki gibi olacağı 

düĢünülmektedir;  

Üretim Hattı : 4.000 m
2  

(2000 m
2 

si kapalı alan) 

Stok Alanı : 2.500 m
2  

(1500 m
2 

si kapalı alan) 

Ġdari Bina ve Lojmanlar : 5.000 m
2  

Site Ġçi Yollar : 6.000 m
2 

 

TOPLAM : 17.500 m
2
 

Buna göre gerekli arazi;  

Kapalı alanın konumlandırılacağı alan (%45 kullanım) : 11.780 m
2
 

Kaptaj alanı (100 m × 100 m) : 1.000 m
2
 

Yollar  (Site Ġçi)  (500 m × 12 m) : 6.000 m
2
 

TOPLAM : 27.780 m
2
 

Kaman mineralli su tesisinin kurulacağı yere uzak mesafelerde Türk 

Kızılayı‟na bağıĢlanmıĢ 5.000 m
2
lik arazi bulunmaktadır. Tesisin kurulacağı 
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alandaki arazilerin bir kısmı da hazine arazisidir. Geriye kalan 23 dönümlük alanın 

dönümü 1.333 $ dan köylülerden alınması düĢünülmektedir. Türk Kızılayı‟nın bu 

araziler için 30.659 $ ödemesi tahmin edilmektedir. 

 

4.4 Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları 

Arazide yapılan genel gözlemlere göre arazinin düzenlenerek inĢaat faaliyetlerini 

baĢlatabilmek için belirli miktarda ağacın sökülmesi ve yaklaĢık olarak 3.000 m
3 

toprak  ve 17.000 m
3
 beton dökülmesi söz konusudur. Beton dökülmesi ve kaptajın 

yeniden usulüne uygun hale getirilmesi için aĢağıdaki bedeller söz konusudur;  

Arazi Düzenleme : 20.000 $ 

Kaptajın Yapılması : 10.000 $ 

Sondaj : 6.000 $ 

TOPLAM : 36.000 $ 

 

4.5 ĠnĢaat ĠĢleri 

Üretim Hattı : 2.000 m
2
 

Stok Alanı  : 1.500 m
2
 

TOPLAM : 3.500 m
2
 

Bu binaların inĢaatında Bayındırlık ve Ġskan Bakanlığının malzeme-fiyat 

listesi göz önüne alındığında birim maliyet 298 $/m
2
 olacaktır.  

Buna istinaden inĢaat iĢleri 3.500 m
2 

× 298 $/m
2 

= 1.043.000 $ mertebesinde 

olacaktır.  

 

4.6 UlaĢtırma Yatırımları 

Kaman tesisinin kurulacağı alana Ģuan karayolu + köy yolu ile ulaĢılmaktadır. 

Beklenti Ġl Özel Ġdaresi‟nin 13 km‟lik köy yolunu asfaltlayacağıdır. Kaman 

tesislerinden 3,5 km mesafede olan ve nakliye için büyük kolaylık sağlayacak tren 

istasyonuna kadar da yine Ġl Özel Ġdaresi‟nin asfaltlaması beklenmektedir. Bu 

nedenle sadece site içi yolları Türk Kızılayı tanzim edecektir. Bu yolların 500 m × 

12 m = 6.000 m
2
, 15 cm kalınlığında mıcır + kumla sıkıĢtırılarak 7 cm kalınlığında 

sıcak asfalt ve bordür taĢlarla kaplanması uygun olabilir.  

Mıcır + Kum Bedeli (720 m
3
 × 5 $/m

3
)    : 3.600 $ 

1 m GeniĢliğinde TaĢ DöĢeme (1500 m
2
  × 14 $/ m

2
)  : 21.000 $ 

TOPLAM       : 24.600 $  
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4.7 Tesisle Ġlgili Makine Ekipman Yatırımları 

Çizelge 4.1‟de akım Ģeması verilen maden suyu iĢleme tesisinde yer alacak ana 

makine parkı ve bunların toplam temin bedelleri Çizelge 3.7‟de verilmiĢtir. Söz 

konusu makinelerin kapasiteleri, beklenebilecek geliĢmeler doğrultusunda %30 

daha büyük seçilmiĢtir. 

 

Çizelge 4.1 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Dolum Hattı Makine 

Ekipmanı 

 

MAKĠNE-EKĠPMAN CĠNSĠ KAPASĠTE ĠHTĠYAÇ 

KartuĢ-Filtrasyon Sistemi 12 000 lt/h 1 

UV-Dezenfeksiyon Cihazı  1 

Soğutma Sistemi 140 000 kcal/h 1 

Premix 10 000 lt/h 1 

CO2- Besleme Ünitesi  1 

ġurup Besleme Ünitesi  1 

ġiĢe Alımı ve Palet Bozma 45 000 ĢiĢe/h 1 

ġiĢe Çalkalama Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 

Doldurma Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 

Kapaklama Ünitesi 45 000 ĢiĢe/h 1 

Eksik Dolum Ayırma  1 

Kodlama Sistemi 45 000 ĢiĢe/h 1 

Etiketsiz ġiĢeyi Ayırma Sistemi  1 

Skrinkleme Ünitesi 60 000 ĢiĢe/h 1 

Paletleme Ünitesi 60 000 ĢiĢe/h 1 

Palet Sarma (Streçleme) 60 000 ĢiĢe/h 1 

Dolum Seviye ve Kapak Kontrol Cihazı 45 000 ĢiĢe/h 1 

 

Dolum hattındaki makinelerin toplam bedeli 3.600.000 $‟dır. Makine ile 

ilgili nakliye, montaj ve benzeri giderleri ayrı bir yatırım kalemi olarak ele 

alınmıĢtır. 

        

4.8 Yardımcı ĠĢletmelere Dönük Makine Ekipman Yatırımları 

Bu kapsamda atölye, basınçlı hava ünitesi, elektrik tesisi ve iletiĢim gibi birimlere 

dönük araç ve gereçler ele alınmıĢtır. ĠĢletme için öngörülen yardımcı makine ve 

ekipmanlar Çizelge 4.2‟de verilmiĢtir. 
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Çizelge 4.2 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Suyu Yardımcı ĠĢletme Makine 

Ekipmanları ve Bedelleri 

 

ARAÇ ADI KAPASĠTE SAYI TAHMĠNĠ 

BEDEL ($) 

Kompresör 100 cfm, 10 bar 1 38.000 

Jeneratör 650 kVA 1 110.000 

Isıtma Kazanı 500.000 kcal/h (fuel-oil) 2 

(yedekli) 

100.000 

Trafo 800 kVA 1 50.000 

Pompa (3-20) kw üretim hattı dıĢı 3 3.000 

Laboratuvar 

Donanımı 

Pipet, manyetik karıĢtırıcı, 

saf su cihazı, spektro 

metre v.s. 

 15.000 

Forklift 2,5 tonluk dizel ve 

doğalgazlı 

3             90.000    

Atık Su Sistemi  1 20.000 

Su Arıtma Sistemi  1 50.000 

Diğer Araç-Gereç   10.000 

TOPLAM   486.000 

 

4.9 Makine Ekipman Nakliye Giderleri 

Afyon tesislerine yapılan gezide alınan bilgiye göre makine ekipmanlar satın 

alınırken nakliye giderleri gümrüğe kadar satıcı firmaya gümrükten tesislere kadar 

Türk Kızılay‟ına aittir. Bu giderler makine ekipman giderlerinin % 1 kadar 36.000 

$ civarında olacaktır.  

 

4.10 Ġthalat ve Gümrükleme Giderleri 

Tesis için ithal edilecek makine - ekipmanların Avrupa Birliğinden temini 

öngörüldüğünden, bu baĢlık altında herhangi bir gider söz konusu olmayacaktır.  

 

4.11 Sosyal Tesisler 

Tesis Kaman köyüne 10 km mesafede olduğundan kapsamlı bir sosyal tesis 

yapımına gerek yoktur. Hatta Yıldızeli‟nden de günü birlik ulaĢım mümkündür. 

Özellikle iĢçilerin Kaman köyü ve Yıldızeli ilçesinden temini lojman sorununu 

asgari düzeyde tutacaktır. Bu itibarla söz konusu tesisler aĢağıdaki gibi olacaktır;  

Ġdari Bina   : 3.700 m
2
 

Yemekhane, lokal, ambar  : 700 m
2 

Lojman (6 adet )  : 600 m
2 

Toplam   : 5.000 m
2
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Bu binaların inĢaatı Bayındırlık Bakanlığının malzeme-fiyat listesine göre 

inĢaatı 298 $/m
2
 donanımı 100$/m

2
 olacak Ģekilde alındığında; 

5.000 m
2
 ×398 $/m

2 
= 1.990.000 $ olacaktır. 

 

4.12 TaĢıt Araçları 

 

Çizelge 4.3 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinde Kullanılacak TaĢıt 

Araçları ve Bedelleri 

 

TAġIT ADI ADET KULLANIM AMACI TEMĠN 

BEDELĠ ($) 

Kamyon (10 tonluk) 2 Fabrikadan Tren 

Ġstasyonuna ve Sivas 

Dağıtım  

134.000 

Kamyonet 1 Afet Müdahale 46.600  

Pikap 1 Satın Alma 33.500  

Otomobil 2 Hizmet, Sevk Birimi 80.000 

Ambulans
2
 1 Hizmet 110.000 

Traktör 2 Temizlik 33.000 

TOPLAM   437.100 
2
 Ambulans Türk Kızılayı‟nın kendi bünyesinden karĢılanacaktır. 

 

4.13 Montaj ve Borulama Giderleri 

Ekipmanların satın alındığı tüm firmalar montajlamayı kendileri yapıyor . Ancak 

montaj için gelenlerin konaklaması, yol masrafları ve diğer ihtiyaçları Türk 

Kızılayı tarafından karĢılanacaktır. Bu giderlerin toplamı 1.000 $ olarak 

alınacaktır. 

 

4.14 ĠĢletmeye Alma Giderleri 

ĠĢletmeye alma giderleri, tesisin tam kapasiteye çıkarılmasına kadar yapılacak 

faaliyetlerde doğan toplam giderlerden oluĢmaktadır. Burada söz konusu olan 

harcamaların üretim hattı yatırımının % 1,5‟i civarında olacağı tahmin 

edilmektedir.  

Buna göre toplam giderler  =  3.600.000 × (1,5/100) = 54.000 $ olacaktır. 

 

4.15 Yatırım Dönemi Giderleri 

Binaların ve tesisin yapılması, iĢletmeye alınması yaklaĢık olarak 6 ay sürecektir. 

Kontrol faaliyetleri Kızılay‟ın kendi elemanları tarafından veya bir kontraktör 
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kuruluĢ tarafından yapılacak, diğer tüm faaliyetler müteahhit marifetiyle 

gerçekleĢecektir. Kontrol faaliyetleri için 2 adet mühendis (1.500 $/ay) ve 4 

eleman (1.000 $/ay) çalıĢtırılması esasıyla; 

((2×1.500 $/ay)+ (4×1.000 $/ay )) × 6 ay = 42.000$ olacaktır.  

 

4.16 Beklenmeyen Giderler 

Fizibilite etüdünde TL/$ paritesi 1,5, TL/EUR paritesi 1,9 alınmıĢtır. Fiziki 

artıĢlar, fiyat artıĢları ve kur farklarından oluĢan beklenmeyen giderlerin, yukarıda 

arz edilen yatırım kalemlerinin % 2 si civarında olacaktır. Yatırım süresinin kısa 

olması, oranın düĢük alınmasına yol açmaktadır. Bu giderler 159.807 $ civarında 

olacaktır. 

 

4.17 Yatırım Dönemi Faizleri 

Yatırımın tamamı öz kaynaklardan karĢılanacaktır. Bu nedenle faiz tahakkuku söz 

konusu olmayacaktır. 

 

4.18 ĠĢletme Sermayesi 

Bu aĢamaya kadar toplam sabit yatırım meblağı 8.150.000 $‟dır. ĠĢletme 

sermayesinin bu meblağın   % 30‟u kadar olacağı tahmin edilmektedir. Ancak 

Kızılay‟ın kamu kurumu olması meblağın yüksek oranda olabileceğine iĢaret 

etmektedir. Bu kabullerle iĢletme sermayesi 2.445.050 $‟dır.  

 

4.19 Toplam Yatırım Tutarı 

Kaman Maden Suyunun iĢletmeye alınması ile ilgili olarak deneme 

iĢletmesi sonuna kadar yapılacak olan toplam sabit sermaye yatırımı yaklaĢık 

olarak 10.596.000 $‟dır ve bu yatırımların yıllara göre dağılımı Çizelge 4.4‟ te 

verildiği gibi tahmin edilmiĢtir. 
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Çizelge 4.4 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Toplam Yatırım Tutarı ve 

Yıllara Göre Dağılımı 

YATIRIM KALEMLERĠ TOPLAM 

TUTAR($) 

YILLARA GÖRE DAĞILIMI 

1 2 

Ġlk 6 Ay Ġkinci 6 Ay 

Fizibilite, Planlama, 

Projelendirme 

180.000 90.000 90.000  

Patent, Lisans, Know – How 30.000 30.000 --  

Arazi Bedeli 30.659 30.659 --  

Arazi Düzenleme –Hazırlık 36.000 24.000 12.000  

ĠnĢaat ĠĢleri 1.043.000 938.700 104.300  

UlaĢtırma Yatırımları 24.600 24.600 --  

Makine Ekipman Yatırımları 3.600.000 2.880.000 720.000  

Yardımcı ĠĢletmelere Dönük 

Makine Ekipmanlar 

486.000 388.800 97.200  

Makine Ekipman Nakliye 

Giderleri 

36.000 30.000 6.000  

Ġthalat ve Gümrükleme 

Giderleri 

-- -- --  

Sosyal Tesisler 1.990.000 1.043.000 447.000 500.000 

TaĢıt Araçları 437.100 218.600 218.500  

Montaj Giderleri 1.000 800 200  

ĠĢletmeye Alma Giderleri 54.000 54.000 --  

Genel Giderler 42.000 33.600 8.400  

ARA TOPLAM 7.990.359 5.786.759 1.703.600 500.000 

Beklenmeyen Giderler 159.807 115.735 34.072 10.000 

Yatırım Dönemi Faizleri -- -- -- -- 

TOPLAM SABĠT YATIRIM 8.150.000 5.903.224 1.736.942 510.000 

ĠĢletme Sermayesi 2.445.050 1.770.968 521.082 153.000 

TOPLAM YATIRIM 10.595.216 7674192 2.258.024 663.000 

 

4.20 Yenileme Yatırımları 

Yukarıda verilen yatırımlardan makine ekipman, yardımcı iĢletmelere dönük 

makine ekipman ve taĢıt araçları yatırımlarının toplamı 4.523.100 $‟ı 15. yılda 

yenileme yatırımı olarak yeniden harcanacaktır. Bu araçlarla ilgili nakliye, montaj 

ve benzeri giderler hurda bedelleri ile karĢılanacaktır. Bu itibarla 26. Yılın baĢında 

bu yatırımın % 20 hurda bedeli olan 904.620 $ geri alınacaktır.  
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5 İŞLETME GİDERLERİNİN BELİRLENMESİ 

 

5.1 Genel Hususlar 

Kaman maden suyu iĢletmesi ile ilgili maliyet kalemleri genel hatlarıyla aĢağıda 

belirtildiği gibi olacaktır; 

a. Sabit Maliyetler 

Amortismanlar 

Faizler 

Sigorta Giderleri 

Tesis Yönetim Giderleri 

b. DeğiĢken Maliyetler 

 Hammadde ve Malzeme Giderleri 

  ġiĢe Giderleri 

 Kapak Giderleri 

 Etiket Giderleri 

 Tutkal Giderleri 

 ShrinkGiderleri 

 Strech Naylon Giderleri 

 CO2 Giderleri 

 Fruktoz Giderleri 

 Aroma Giderleri 

 Laboratuar Test Kitleri Giderleri 

 Personel ve ĠĢçilik Giderleri 

 DıĢarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmet Giderleri (Enerji Giderleri) 

 Bakım Onarım Giderleri 

 Dağıtım Giderleri 

 Diğer Giderler 

 Görünmeyen Giderler 

c. Genel Giderler 

 Pazarlama ve SatıĢ Giderleri 

  Komisyon Giderleri 

  Pazarlama Giderleri 

 Merkezi Yönetim Giderleri 
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Söz konusu giderlerin tespiti aĢağıda verilmiĢtir. 

 

5.2 Amortismanlar 

Bu proje kapsamında söz konusu olan makine ve ekipmanların ömrü ortalama 15 

yıl, binaların ömrü 40 yıl ve diğer yatırımların ömrü 30 yıl olarak alınacaktır. Bu 

fizibilite raporunda tesisin 350 gün/yıl ve 24 h/gün (=8400 h/yıl) çalıĢması esas 

alınmıĢtır. Arazi bedelleri ve iĢletme sermayesi amortismana tabi tutulmayacaktı r. 

 Sosyal tesisler ve tesis inĢaat giderleri  = 3.033.000 $ 

 Makine ve ekipman giderleri = 4.560.100 $ 

 Diğer giderler = 526.407 $ 

 Ortalama amortisman süresi = 25 yıl  

 

Çizelge 5.1 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinin Amortisman Giderleri  

 

Amortisman/Yıl ( $/yıl) Amortisman/h ( $/h ) Amortisman/ġiĢe 

( $/1000ĢiĢe ) 

320.802 38,19 1,09 

 

5.3 Faizler 

Gerek sabit yatırım tutarı gerekse iĢletme sermayesi yatırımı öz kaynaklardan 

karĢılanacaktır. Bu nedenle herhangi bir faiz tahakkuku söz konusu olmayacakt ır. 

 

5.4 Sigorta Giderleri 

Sigorta giderleri, binalar için DASK dahil olarak alınacak olup 0,5 $/m
2 

–yıl, tesis 

ve makine ekipman için satın alma bedellerinin %2 $/yıl olarak alınacaktır. Makine 

ve ekipmanlar dıĢındakiler sigorta edilmeyecektir. 

Makine-Ekipman Sigorta Giderleri  = 4.523.100 $ × %2 = 90.462 $ 

Binalar Ġçin Sigorta Giderleri  = 11.500 m
2
 × 0,5 $/m

2
 =5.750 $ 

 

Çizelge 5.2 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Sigorta Giderleri  

 

Sigorta ( $/yıl ) Sigorta ( $/h ) Sigorta ( $/1000ĢiĢe ) 

96.212 11,45 0,32 
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5.5 Tesis Yönetim Giderleri 

Tesis yönetimi aĢağıdaki gibi öngörülmüĢtür; 

 

ġekil 5.1 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Tesis Yönetim Kadrosu 

 

Çizelge 5.3 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Tesis Yönetim Kadrosu ve 

Maliyet Tablosu 

 

Ġdari Unvan Sayısı Yıllık Ücret 

($) 

ĠĢletmeye 

Maliyeti 

(%80 sosyal 

yük ile) ($) 

Maliyet/100

0ġiĢe 

Müdür 1 24.000 43.200 0,14 

Üretim BaĢ 

Mühendisi 

1 18.000 32.400 0,11 

Kalite Kontrol BaĢ 

Mühendisi 

1 18.000 32.400 0,11 

Pazarlama Uzmanı 1 16.800 30.240 0,10 

Muhasebe Uzmanı 1 16.800 30.240 0,10 

Ġnsan Kaynakları 

Uzmanı 

1 16.800 30.240 0,10 

Satın Alma Uzmanı 1 16.800 30.240 0,10 

TOPLAM 7 127.200 228.960 0,76 

 

Tesis yönetim giderleri tahmini olarak yılda 228.960 $ olarak belirlenmiĢtir. 

Tesis yönetiminde görev alan kiĢilere aylık ücretlerinin yanında iĢletme SGK 

ödemeleri, kıdem ihbar tazminatı ödemeleri ve diğer ödemelerin aylık ücretlerinin 

% 80‟i civarında maliyetleri vardır. Bu çalıĢmada bu ödemelere sosyal yük 

denmiĢtir. Bu haliyle çalıĢanların iĢletmeye maliyeti (giderleri) aylık ücret ile %80 

sosyal yükün toplamından oluĢacaktır.   



 
49 

5.6 Personel ve ĠĢçilik Giderleri 

3 vardiya bazında çalıĢacak tesisin faaliyetlerini yürütebilmesi için aĢağıda 

gösterilen insan gücüne ve bununla ilgili giderlere ihtiyaç olacaktır. Personel ve 

iĢçilik giderleri Çizelge 5.4‟e göre 971.720 $/yıl olarak tahmin edilmektedir.  

 

Çizelge 5.4 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinde ÇalıĢacak ĠĢçi ve 

Personel Ġle Ġlgili Giderler 

 

Unvanı Sayısı Aylık 

Ücret ($) 

ĠĢletme 

Maliyeti 

(%80 Sosyal 

Yük Ġle) ($) 

$/Yıl Maliyet/1000

ġiĢe 

Vardiya 

Mühendisi 

3 900 1.620 58.320 0,11 

Kalite Kontrol 

Uzmanı 

3 866 1.558 56.168 0,19 

Muhasebe 

Elemanı 

2 665 1.197 28.728 0,09 

Ġnsan Kaynakları 

ve Personel 

Birimi 

2 665 1.197 28.728 0,09 

Satın Alma 

Elemanı 

2 734 1.321 31.708 0,1 

Sekreter 3 433 780 28.058 0,09 

Forklift 

Operatörü 

3 600 1.080 38.880 0,13 

ġoför 4 600 1.080 51.840 0,17 

Ambar Personeli 2 567 1.020 24.494 0,08 

Teknisyen 

(Mekanik, 

Elektrik) 

3 734 1.321 47.563 0,16 

Laboratuar 3 734 1.321 47.560 0,16 

ĠĢçi 30 500 900 324.000 1,01 

Güvenlik 

Görevlisi 

10 433 780 93.528 0,31 

Yedek ĠĢçi 

(%24) 

8 466 839 80.524 0,27 

Çaycı 1 366 659 7.905 0,026 

Hizmetli 3 366 659 23.716 0,08 

TOPLAM 82 9.629 17.332 971.720 3,30 

5.7 Hammadde ve Malzeme Giderleri 

Üretim faaliyetlerinde kullanılacak malzemelerle ilgili giderler Kızılay 

Afyon tesislerindeki verilere dayanılarak aĢağıdaki gibi tespit edilmiĢtir. 

Hammadde ve malzeme giderleri yılda 29.584.384 $ olarak tahmin edilmektedir.  
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Çizelge 5.5 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinde Kullanılacak 

Hammadde ve Malzeme Giderleri 

 

HAMMADDE 

ve MALZEME 

TÜRÜ 

BĠRĠM 

TÜKETĠM 

BĠRĠM FĠYAT $ YILLIK 

TUTAR 

($/yıl) 

$/ 

1000ġĠġE 

ġiĢe 1 adet 0,087 $ 25.586.308 87 

Kapak 1 adet 51,42$/10000adet 1.511.591 5,14 

Etiket 1 adet 7×10-4 205.858 0,7 

Tutkal 0,06 gr 1,69$/kg 32.349 0,11 

Shrink 1,35 gr 2,02 $/kg 799.908 2,72 

Strech 0,000007 

rulo 

30,34 $/rulo 61.757 0,21 

CO2 2,4 gr 0,21 $/kg 147.042 0,5 

Fruktoz 0,022 kg  0,803 $/kg 1.130.976 17,6 

Aroma 0,00013 kg  13 $/kg 108.600 1,69 

TOPLAM     29.584.384 100,59 

 

5.8 DıĢarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmet Giderleri (Enerji Giderleri (Elektrik, Su, 

Gaz ))  

Afyon tesisi ile mukayese esaslı değerlendirildiğinde ve ilgili elektrikli araçların 

gücü nazarı dikkate alındığında, yılda 200.000 $ civarında elektrik, su ve gaz 

gideri söz konusu olacaktır. Bu haliyle bu giderlerin ĢiĢe baĢına birim maliyeti = 

0,6 $/1000 ĢiĢe olacaktır. 

 

5.9 Bakım Onarım Giderleri 

Bu giderler,  bina, makine, yolların bakımı ve onarımı ile ilgili olup ilgili yatırım 

miktarlarına bağlı olarak tahmin edilmektedir. Binalara özgü yıllık bazda bakım 

onarım giderleri ilgili yatırımın % 0,6‟sından, makine ekipmanlara özgü bakım 

onarım giderleri ilgili yatırımın % 3,5‟inden, yollara özgü bakım onarım giderleri 

ilgili yatırımın % 1,3‟ünden oluĢacaktır. Bu değerler benzer yatırımlardaki 

oranlara bakılarak elde edilmiĢtir. Buna göre iĢletmenin toplam bakım onarım 

gideri yaklaĢık olarak 179.100,45 $/yıl olacaktır. Bu giderlerin ĢiĢe baĢına 

maliyeti= 0,60$/ 1000ĢiĢe civarında olacaktır.  
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Çizelge 5.6 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesinde Doğabilecek Bakım 

Onarım Giderleri 

 

Bakım Onarım 

Giderlerine Esas 

Alınan Yatırımlar 

Yatırım ($) Bakım 

Onarım 

Oranı (%) 

Bakım 

Onarım 

Gideri 

($/Yıl) 

Maliyet 

($/1000ĢiĢe) 

Bina Giderleri 3.033.000 0,6 18.956,25 0,06 

Makine Ekipman 

Giderleri 

4.523.100 3,5 159.816,2 0,54 

UlaĢtırma 

Yatırımları 

24.600 1,3 328 0,0011 

Toplam   179.100,45 0,60 

 

5.10 Dağıtım Giderleri 

Bu çalıĢma kapsamında genel olarak dağıtımın tesis teslim Ģeklinde bayilere 

yapılacağı esas alınmıĢtır. Bu nedenle 7,5 $/1000ĢiĢe olan nakliye giderleri satıĢ 

gelirlerinden indirilecektir. Nadir hallerde dar boğazlar ortaya çıkacak olduğunda 

iĢletmenin elindeki nakliye araçlarından yararlanılacaktır. Ancak tren yoluyla 

nakliye durumunda tesisten tren yoluna kadar olan 13 km‟lik mesafenin nakliye 

giderleri istendiğinde bayii adına Türk Kızılayı tarafından yapılacaktır.  

 

5.11 Diğer Giderler 

Bu kapsamda iletiĢim giderleri, otomobil vs., akaryakıt endeksi, taĢıma giderleri, 

kırtasiye giderleri, baskı-yayın giderleri, yakacak giderleri, temsil giderler v.b. 

giderler yer alacak olup yıllık toplamının 400.000 $ civarında olacağı tahmin 

edilmektedir. Bu giderlerin ĢiĢe baĢına maliyeti = 1,3 $/1000ĢiĢe dir. Laboratuvar 

test kitleri ve benzeri giderler burada söz konusu olmuĢtur ve yıllık 6.000$ 

civarındadır. 

 

5.12 Görünmeyen Giderler 

Bu kapsamda söz konusu olan giderler, yukarıda sayılan giderlerin % 7‟si kadar 

olacağı tahmin edilmiĢtir. Bu kabullerle görünmeyen gider miktarı 2.238.683 $ 

civarında olacaktır. 

 

5.13 Pazarlama ve SatıĢ Giderleri  

Afyon tesisi ile mukayese edildiğinde söz konusu olacak giderlerin bir kısmı 

pazarlama uzmanı, sekreter ve genel giderlerde yerini bulmuĢtur. Buna ilaveten 
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ürünlerle ilgili komisyonlar, satıĢlarda özel indirimler ve benzeri giderlerin 

(telefon v.s.) yılda 2.000.000 $ ( = 6,8 $/1000ĢiĢe ) olacağı tahmin edilmektedir.  

 

5.14 Merkezi Yönetim Giderleri 

Bu kapsamda yönetim kurulu giderleri göz önüne alınacak olup bu giderlerin yılda 

18.000 $ (=0,06$/1000ĢiĢe) olacağı tahmin edilmektedir. 

 

5.15 ĠĢletme Dönemi Toplam ve Birim Maliyetleri 

ĠĢletme döneminin yıllık toplam ve birim maliyetleri Çizelge 5.7‟de verilmiĢtir. 

Çizelgede görüldüğü gibi tam kapasite çalıĢılma koĢulu ile giderler toplamı 

36.237.860 $/yıl ve ortalama 1 ĢiĢe maden suyunun maliyeti; 

Sade maden suyu için  : 0,142 $ 

Aromalı maden suyu için  : 0,193 $ 

 

Çizelge 5.7 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi ĠĢletme Dönemine Ait 

Toplam ve Birim Maliyetler 

 
GĠDER KALEMLERĠ MALĠYET/YIL 

($/yıl) 

MALĠYET/H ($/h) MALĠYET/1000 

ġĠġE ($/ĢiĢe) 

Amortismanlar 320.802,00    38,19    1,09    

Faizler - - - 

Sigorta Giderleri 96.212,00    11,45    0,32    

Tesis Yönetimi Gideri 228.960,00    27,25    0,76    

TOPLAM SABĠT 

GĠDERLER 

645.974,00    76,89    2,17    

Personel ve ĠĢçilik 

Giderleri 

971.720,00    115,68    3,30    

Hammadde ve Malzeme 29.584.384,00    3.522,00    100,50    

Enerji v.b. DıĢardan 

Sağlanan 

200.000,00    23,80    0,60    

Bakım – Onarım 

Giderleri 

179.100,45    21,32    0,60    

Diğer Giderler 400.000,00    47,61    1,30    

ARA TOPLAM 31.981.178,45    3.807,30    107,17    

Görünmeyen Giderler 

(% 7) 

2.238.682,49    266,51  7,50    

TOPLAM DEĞĠġKEN 

GĠDERLER 

33.573.886,94    4.561,60    130,29    

Pazarlama ve SatıĢ 

Giderleri 

2.000.000,00    238,09    6,80    

Merkezi Yönetim 

Giderleri 

18.000,00    2,14    0,06    

TOPLAM DÖNEM 

GĠDERLERĠ 

2.018.000,00    240,23    6,86    

GENEL TOPLAM 36.237.860,94    4.878,72    139,32    
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ĠĢletme giderleri ĢiĢe maliyetleri üzerinden üretim oranları ile doğru orantılı 

olarak; sade ve aromalı mineralli su için belirlenen birim sabit maliyet, birim 

değiĢken maliyet ve dönem giderleri Çizelge 5.8‟de verildiği gibidir.  

 

Çizelge 5.8 Üretim Oranlarına Bağlı Sade ve Aromalı Mineralli Su Ġçin Birim 

Maliyetler 

 

 Sade Mineralli Su 

($/1000ĢiĢe) 

 

Aromalı Mineralli 

Su ($/1000ĢiĢe) 

 

Toplam 

($/1000ĢiĢe) 

 

Birim Sabit 

Maliyet          

1,736 0,434 2.17   

Birim DeğiĢken 

Maliyet   

104,23 26,05 130.29   

Dönem Giderleri 5,48 1,37 6.86       

 

Yukarıda iĢaret edilen giderler ürünlerle iliĢkisine göre Çizelge 5.9‟da 

verilmiĢtir. 
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Çizelge 5.9 Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesine Dönük ĠĢletme Dönemi Maliyetlerinin Ürünle ĠliĢkisine Göre Dağılımı  

 
 Toplam Bedel 

($) 

SADE MADEN SUYU AROMALI MADEN SUYU GENEL 

TOPLAM 

  Direkt Hammadde ve 

Malzeme Giderleri 

Direkt ĠĢçilik 

Giderleri 

Endirekt 

Giderler 

Toplam Direkt Hammadde ve 

Malzeme Giderleri 

Direkt ĠĢçilik 

Giderleri 

Endirekt 

Giderler 

Toplam  

Amortisman 320.802,00        256.641,60    256.641,60        64.160,40    64.160,40    320.802,00    

Faiz                     

Sigorta Giderleri 96.212,00        76.970,00    76.970,00        19.242,00    19.242,00    96.212,00    

Tesis Yönetim 

Giderleri 

228.960,00        183.168,00    183.168,00        45.792,00    45.792,00    228.960,00    

ġiĢe Giderleri 25.586.308,00    20.469.046,40        20.469.046,40    5.590.620,00        5.590.620,00    25.586.308,00    

Kapak 1.511.591,00    1.209.272,80        1.209.272,80    330.295,00        330.295,00    1.511.591,00    

Etiket 205.858,00    164.686,40        164.686,40    44.982,00        44.982,00    205.858,00    

Tutkal 32.349,00    25.879,20        25.879,20    7.079,00        7.079,00    32.349,00    

Shrink 799.908,00    639.926,40        639.926,40    175.237,00        175.237,00    799.908,00    

Strech 61.757,00    49.405,60        49.405,60    13.622,00        13.622,00    61.757,00    

CO2 147.042,00    117.633,60        117.633,60    29.641,00        29.641,00    147.042,00    

Fruktoz 1.130.976,00          0,00    1.130.976,00        1.130.976,00    1.130.976,00    

Aroma 108.600,00          0,00    108.600,00        108.600,00    108.600,00    

Personel ve ĠĢçilik 

Giderleri 

971.720,00      259.125,00    518.251,00    777.376,00      94.344,00    100.000,00    194.344,00    971.720,00    

Enerji Giderleri3 200.000,00        140.000,00    140.000,00        60.000,00    60.000,00    200.000,00    

Bakım Onarım 

Giderleri3 

179.100,00        143.280,00    143.280,00        35.820,00    35.820,00    179.100,00    

Diğer Giderler 400.000,00        320.000,00    320.000,00        80.000,00    80.000,00    400.000,00    

ARA TOPLAM 31.981.183,00    22.675.850,40    259.125,00    1.638.310,60    24.573.286,00    7.431.052,00    94.344,00    405.014,40    7.930.410,40    31.981.183,00    

Görünmeyen Giderler 

(%7) 

2.238.682,81        1.790.946,25    1.790.946,25        447.736,56    447.736,56    2.238.682,81    

Pazarlama, SatıĢ ve 

Komisyon Giderleri 

2.000.000,00                    2.000.000,00    

Merkezi Yönetim 

Giderleri 

18.000,00                    18.000,00    

TOPLAM 36.237.865,81    22.675.850,40    259.125,00    3.429.256,85    26.364.232,25    7.431.052,00    94.344,00    852.750,96    8.378.146,96    36.237.865,81    

3
Enerji giderleri ve Bakım Onarım Giderlerinin sade maden suyu oranı %70, aromalı maden suyu maliyet oranı %30‟dur. Çizelgede bulunan diğer maliyet 

kalemleri üretimle orantılı olduğundan sade maden suyu maliyet oranı %80, aromalı maden suyu maliyet oranı %20‟dir  
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6 SATIŞ GELİRLERİ 

Aromalı ve fruktozlu 1 ĢiĢe maden suyunun perakende satıĢ fiyatı 0,40 kuruĢ, sade 

1 ĢiĢe maden suyunun fiyatı 0,35 kuruĢtur ( KDV dahil). Bu fiyatların karĢılığı 

aromalı mineralli su için 0,277 $ ve sade mineralli su için 0,233 $‟dır. Nakliye ve 

bayi kârları göz önüne alındığında ve 500 km çapında bir daire içerisinde söz 

konusu ürünlerin tüketimi varsayıldığında tesis teslim satıĢ fiyatı aĢağıdaki gibi 

olacaktır; 

Sade Mineralli Su Ġçin ; 

 Bayi satıĢ fiyatı   =  232,8 $/1000ĢiĢe  

 Ortalama nakliye bedeli  = - 7,5 $/1000ĢiĢe  

 Fark                              = 225,3 $/1000ĢiĢe 

 Bayi karı ( %8-%10)       = - 25,3 $/1000ĢiĢe 

 Tesis teslim satıĢ fiyatı   =  200 $/1000ĢiĢe  

Aromalı Mineralli Su Ġçin; 

 Bayi SatıĢ Fiyatı  = 277,5 $/1000ĢiĢe 

 Ortalama nakliye bedeli = -7,5 $/1000ĢiĢe 

 Fark    =  270 $/1000ĢiĢe 

 Bayi karı (%8-%10)  = -20 $/1000ĢiĢe 

 Tesis teslim satıĢ fiyatı = 250$/1000ĢiĢe 

Buna göre sade maden suyu ve aromalı maden suyu yıllık satıĢ hasılatı 

Çizelge 6.1‟deki gibi gerçekleĢecektir; 
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Çizelge 6.1 Sade ve Aromalı Mineralli Su Ġçin Yıllık SatıĢ Hasılatı  

 
            YILLAR 

 

Ürüne Göre 

Gelirler 

0 1 2 3 4 5  6 ve 

müteakip 

yıllar 

 6 

ay 

6 ay 

 

 

 

SADE 

MĠNERALLĠ 

SU 

SatıĢ Gelirleri  

(1000×$/Yıl) 

-  9.192 22.982 32.175 41.368 45.964 45.964 

%10 SatıĢ 

Ġadeleri 

(1000×$/Yıl) 

  919,2 2.298,2 3.217,5 4.136,8 4.596,4 4.596,4 

SatıĢ Ġadeleri 

Sonrası Net 

Gelirler 

(1000×$/Yıl) 

(Ġade-Ziyan 

%10) 

-  8.272,8 20.683,8 28.957,5 37.231,2 41.367,6 41.367,6 

 

 

 

AROMALI 

MADEN 

SUYU 

SatıĢ Gelirleri  

(1000×$/Yıl) 

-  3.213 8.032 11.245 14.458 16.065 16.065 

%10 SatıĢ 

Ġadeleri 

(1000×$/Yıl) 

-  321,3 803,2 1.124,5 1.445,8 1.606,5 1.606,5 

SatıĢ Ġadeleri 

Sonrası Net 

Gelirler 

(1000×$/Yıl) 

(Ġade-Ziyan 

%10) 

-  2.891,7 7.228,8 10.120,5 13.012,2 14.458,5 14.458,5 

SADE VE 

AROMALI 

MADEN 

SUYU 

SatıĢ Ġadeleri 

Sonrası Net 

Gelirler 

(1000×$/Yıl) 

  11.164.5 27.912,6 39.078 50.243,4 55.826,1 55.826,1 
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7 NAKİT AKIMLARININ HESAPLANMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

7.1  Nakit Akımları ve Net Bugünkü Değerin Hesaplanması 

 

Bir iĢletmeye giriĢi veya bir iĢletmeden çıkıĢı söz konusu olan nakit hareketlerinin 

toplamına nakit akımları (cashflows) denir. Bu kapsamda iĢletmeye giren 

kaynaklara nakit giriĢleri (cashinflow), iĢletmeden çıkan kaynaklara nakit çıkıĢları 

(cashoutflow) denir. ĠĢletmelerde nakit akımları ve nakit akımları analizleri 

fevkalade bir öneme sahiptir. Bu nakit akımları yönetimlerin belirli konularda 

karar vermesine yardımcı olur ve yatırım konusu faaliyetin anlamlı olup 

olmadığına iĢaret eder. Net bugünkü değer gelecek dönemde varlığı söz konusu 

olan herhangi bir parasal meblağın faiz hadlerine göre bugüne indirgenmiĢ 

değeridir. (Mular and Poulin, 1998). 

Çizelge 6.1‟de iĢletmenin net satıĢ gelirleri (nakit giriĢleri) ve Çizelge 

5.9‟da iĢletmenin maliyetlerinden kaynaklanan nakit çıkıĢları ile yatırımlarından 

kaynaklanan nakit çıkıĢları verilmiĢtir. Bu nakit çıkıĢları; N = (Ng – Nç ) × ( 1- t ) 

+ D×t – Ġ yaklaĢımı ile Çizelge 7.1‟de verilen nakit akımlarına dönüĢtürülmüĢtür. 

Nakit giriĢleri ve nakit çıkıĢları bir bütün olarak Çizelge 7.2‟de proforma gelir 

gider tablosu olarak verilmiĢtir.  

N = (Ng – Nç ) × ( 1-t ) + D×t – Ġ …………………..……………………..(1) 

N = Nakit Akım 

Ng = Nakit GiriĢ 

Nç = Nakit ÇıkıĢ 

t = Vergi Oranı 

D = Amortisman  

Ġ = Yatırım Harcamaları  

Bu nakit akımların „„Net Bugünkü Değeri‟‟ nin sıfırdan büyük olması 

durumunda projenin kabul edilebilirliği söz konusu olur. ĠĢaret edilen nakit 

giriĢleri ve nakit çıkıĢları ve bunların net bugünkü değerleri Çizelge 7.1‟de 

verilmiĢtir. Çizelgede görüldüğü gibi %10 - %40 arası faiz hadleri arasında net 

bugünkü değer pozitif büyüklükler sergilemektedir. Ülkemizin koĢullarında %15 

civarındaki faiz hadleri net bugünkü hesaplamaları için makul hadler olarak kabul 

edilebilir gözükmektedir. Buna göre mineralli su projemiz net bugünkü değer 

bazında yatırıma uygun bulunacak bir faaliyet alanıdır. 
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Çizelge 7.1 Nakit Akımları Değerlendirilmesi ve Net Bugünkü Değerlerin Hesaplanması  

 
DÖNEM YATIRIM DÖNEMĠ ĠġLETME DÖNEMĠ TOPLAM 

NBD 
YILLAR 0    1 YIL ĠLK 6 AY 1 YIL ĠKĠNCĠ 

6 AY 

2 3    4    5    ……. 15    …. 25    26    

ÜRETĠM 

KAPASĠTESĠ 

(%) 

0.00    0.00    20 50 70 90  100    100    100  100   

A)Ng 0.00    0.00    11,165,220.00    27,913,050.00    39,078,270.00    50,243,490.00    55,826,100.00      55,826,100.00      55,826,100.00    11,763,200.00     

Nç(Sade 

Mineralli Su) 

    6,913,132.88    17,282,832.19    24,195,965.07    31,109,097.95    34,565,664.39      34,565,664.39           

Nç(Aromalı 

Mineralli Su) 

    1,728,283.22    4,320,708.05    6,048,991.27    7,777,274.49    8,641,416.10      8,641,416.10           

Nç Toplam 8,150,166.00    8,348,274.00    8,641,416.10    21,603,540.24    30,244,956.34    38,886,372.44    43,207,080.49      43,207,080.49           

TOPLAM 

YATIRIM  

                         

Sabit 

Sermaye  

-8,150,166.00    -5,903,224.00    -1,736,942.00    -510,000.00                  904,620.004   

Yenileme 

Yatırımı 

                -4,523,100.00        1,507,698.005   

ĠĢletme 

Sermayesi 

  -2,445,050.00                          

2,445,050.006  

 

ĠġLETME 

GĠDERLERĠ 

    -7,183,411.79    -17,958,529.47    -25,141,941.26    -32,325,353.05    -35,917,058.94      -35,917,058.94           

KURUMLAR 

VERGĠSĠ 

(%20) 

0.00      630,950.98    1,577,377.44    2,208,328.42    2,839,279.39    3,154,754.88      3,154,754.88           

NAKĠT 

AKIM 

-8,150,166.00    -8,348,274.00    1,892,852.93    4,732,132.32    6,624,985.25    8,517,838.17    9,464,264.64      4,941,164.64        16,620,568.00     

NBD %10 -8,150,166.00    -5.868.565,007 3.910.852,00 4.977.449,00 5.817.797,00 5.876.563,00  1.182.875,00   282.847,00 52.794.470,00 

NBD %20 -8,150,166.00    -5.379.518,00 3.286.202,00 3.833.903,00 4.107.753,00 3.803.475,00  320.708,00   6.341,00 19.717.734,00 

NBD %30  -8,150,166.00    -4.965.708,00 2.800.000,00 3.015.468,00 2.982.331,00 2.549.001,00  96.533,00   3.684,00 6.331.422,00 

NBD %40 -8,150,166.00    -4.611.015,00 2.414.353,00 2.414.353,00 2.217.263,00 1.759.732,00  31.762,00   536,00 340.877,00 

NBD %50 -8,150,166.00    -4.303.614,00 2.103.169,00 1.962.958,00 1.682.535,00 1.246.322,00  11.283,00   89,00 -2.997.271,00 

4 Hurda değeri 
5 Arazi Bedeli 
6 ĠĢletme sermayesi 
7 Yatırım dönemi olan ilk 6 ay ve deneme üretimi dönemi nakit giriĢleri ve nakit çıkıĢları 1. y ılın sonunda gerçekleĢecekmiĢ gibi iĢleme alınacaktır.  
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Çizelge 7.2 Türk Kızılay‟ı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesi Proforma Gelir-Gider ve Fonların AkıĢı Tablosu(VÖK
1 

= Vergi Öncesi 

Kâr VSK
2 

= Vergi Sonrası Kâr) 

 

YILLAR Ng Nç PROJE 

KÂRI=VÖK
1
 

KURUMLAR 

VERGĠSĠ 

VSK
2
 AMORTĠSMAN TOPLAM $ 

1.6 AY   8,348,274.00    -8,348,274.00    -1,669,654.80    -10,017,928.80 320,802.00    -9,697,126.80    

2.6 AY 11,165,220.00    8,692,744.42    2,472,475.58    494,495.12    1,977,980.47 320,802.00    2,298,782.47    

2 27,913,050.00    21,731,861.04    6,181,188.96    1,236,237.79    4,944,951.17 320,802.00    5,265,753.17    

3 39,078,270.00    30,424,605.46    8,653,664.54    1,730,732.91    6,922,931.63 320,802.00    7,243,733.63    

4 50,243,490.00    39,117,349.88    11,126,140.12    2,225,228.02    8,900,912.10 320,802.00    9,221,714.10    

5 55,826,100.00    43,463,722.09    12,362,377.91    2,472,475.58    9,889,902.33 320,802.00    10,210,704.33    

6 55,826,100.00    43,463,722.09    12,362,377.91    2,472,475.58    9,889,902.33 320,802.00    10,210,704.33    

7 55,826,100.00    43,463,722.09    12,362,377.91    2,472,475.58    9,889,902.33 320,802.00    10,210,704.33    

…               

15 55,826,100.00    47,730,180.00    8,095,920.00    1,619,184.00    6,476,736.00 320,802.00    6,797,538.00    

16 55,826,100.00    43,463,722.09    12,362,377.91    2,472,475.58    9,889,902.33 320,802.00    10,210,704.33    

…               

25 55,826,100.00                
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7.2 Türk Kızılayı‟na BağıĢ Yapılması Durumunda Nakit Akımlar ve Net Bugünkü 

Değer 

Türk Kızılay‟ı Sivas ġube BaĢkanlığı ile yapılan görüĢmelerde yatırım döneminde 

yapılan bazı harcamaların Türk Kızılayı‟na bağıĢı söz konusudur. Bu bağıĢlar;  

 Arazi bedeli olarak ödenecek 30.659 $‟lık meblağ, Türk Kızılay‟ına 

daha önce o civarda bağıĢı yapılmıĢ araziler ile ĢiĢeleme tesisinin 

kurulacağı bölgede bulunan 10 dönümlük arazi ile takas edileceği 

öğrenilmiĢtir. Bu haliyle Türk Kızılay‟ı arazi bedeli olarak geriye 

kalan 13 dönümü, dönümünü 1.333 $‟dan alıp bu araziler için toplam 

17.329 $ ödeyecektir.  

 Arazi düzenleme kapsamında bulunan 20.000 $‟lık meblağın Sivas 

Belediyesi tarafından yaptırılacağı tahmin edilmektedir. Bu haliyle 

arazi düzenleme için harcanacak giderler 16.000 $‟a düĢecektir.  

 UlaĢtırma yatırımları dahilinde yapılacak köy yolu, karayolu ve site 

içi yolların yapımında beklenti Ġl Özel Ġdarenin ve Karayollarının 

ortaklığında yapılmasıdır. Bu haliyle Türk Kızılay‟ı ulaĢtırma 

yatırımı kapsamında her hangi bir ücret ödemeyecektir.  

 Yardımcı iĢletmelere dönük makine ekipman yatırımları kapsamında 

bulunan araç ve gereçlerin Türk Kızılay‟ına bağıĢı söz konusu 

olabilecektir. Bu kapsamda Türk Kızılay‟ının bir ücret ödemeyeceği 

tahmin edilmektedir. 

 TaĢıt araçları dahilinde bulunan ambulans ve afet müdahalede 

kullanılacak kamyonet Türk Kızılay‟ının kendi bünyesinden 

karĢılanacağından taĢıt araçları yatırımı 280.500$ olacaktır.  

Bu yatırımlar dahilinde yatırım dönemi toplam yatırım tutarı, iĢletme 

dönemi giderleri ve bunlara bağlı olarak nakit akımların değerlendirilmesi 

çizelgelerde (Çizelge 7.3, 7.4, 7.5, 7.6) verilmiĢtir. 
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Çizelge 7.3 Türk Kızılay‟ına Söz Konusu BağıĢların Yapıldığı Durumda Toplam 

Yatırım Tutarı 

 

YATIRIM 

KALEMLERĠ 

TOPLAM 

TUTAR($) 

YILLARA GÖRE DAĞILIMI 

1 2 

Ġlk 6 Ay Ġkinci 6 Ay 

Fizibilite, 

Planlama, 

Projelendirme 

180.000 90.000 90.000   

Patent, Lisans, 

Know – How 

30.000 30000     

Arazi Bedeli 17.329 17.329     

Arazi Düzenleme 

–Hazırlık 

16.000 10.000 6.000   

ĠnĢaat ĠĢleri 1.043.000 938.700 104.300   

UlaĢtırma 

Yatırımları 

--  --  --    

Makine Ekipman 

Yatırımları 

3.600.000 2.880.000 720.000   

Yardımcı 

ĠĢletmelere 

Dönük Makine 

Ekipmanlar 

--  --  --    

Makine Ekipman 

Nakliye Giderleri 

36.000 30.000 6.000   

Ġthalat ve 

Gümrükleme 

Giderleri 

--  --  --    

Sosyal Tesisler 1.990.000 1.043.000 447.000 500.000 

TaĢıt Araçları 280.500 1.402.50 140.250   

Montaj Giderleri 1.000 800 200   

ĠĢletmeye Alma 

Giderleri 

54.000 54.000 --   

Genel Giderler 42.000 33.600 8.400   

ARA TOPLAM 7.289.829 5.267.679 1.522.150 500.000 

Beklenmeyen 

Giderler 

145.796.58 105.353.58 30.443 10.000 

Yatırım Dönemi 

Faizleri 

-- -- -- -- 

TOPLAM 

SABĠT 

YATIRIM 

7.435.625 5.373.032 1.552.593 510.000 

ĠĢletme 

Sermayesi 

2.230.687 1.611.909 465.777 153.000 

TOPLAM 

YATIRIM 

9.666.313 6.984.942 2.018.370 663.000 
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Çizelge 7.4 Türk Kızılay‟ına Söz Konusu BağıĢların Yapıldığı Durumda ĠĢletme 

Dönemi Giderleri 

 

GĠDER KALEMLERĠ MALĠYET/YIL 

($/yıl) 

MALĠYET/H 

($/h) 

MALĠYET/ġĠġE 

($/1000ĢiĢe) 

Amortismanlar 283,574.00    25.96    0.96    

Faizler - - - 

Sigorta Giderleri 83,360.00    9.92    0.28    

Tesis Yönetimi Gideri 228,960.00    27.25    0.43    

TOPLAM SABĠT 

GĠDERLER 

595,894.00    63.13    1.68    

Personel ve ĠĢçilik 

Giderleri 

971,200.00    115.61    1.84    

Hammadde ve 

Malzeme 

29,584,389.00    3,522.00    100.60    

Enerji v.b. DıĢardan 

Sağlanan 

200,000.00    23.80    0.68    

Bakım – Onarım 

Giderleri 

141,146.00    16.80    0.48    

Diğer Giderler 400,000.00    47.61    1.36    

ARA TOPLAM 31,893,149.00    3,796.86    111.50    

Görünmeyen Giderler 

(% 7) 

2,232,520.83    272.71    7.81    

TOPLAM DEĞĠġKEN 

GĠDERLER 

33,529,775.00 3,991.78    124.49    

Pazarlama ve SatıĢ 

Giderleri 

2,000,000.00    238.09    6.80    

Merkezi Yönetim 

Giderleri 

18,000.00    2.14    0.06    

DÖNEM GĠDERLERĠ 2,018,000.00 240.23 0.006 

GENEL TOPLAM 36,143,669 4,302.8  126.17    
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Çizelge 7.5 Türk Kızılay‟ına Söz Konusu BağıĢların Yapıldığı Durumda Nakit Akımların Değerlendirilmesi  

 
DÖNEM YATIRIM DÖNEMĠ ĠġLETME DÖNEMĠ TOPLAM 

NBD YILLAR 0 1 YIL ĠLK 6 

AY 

1 YIL ĠKĠNCĠ 

6 AY 

2 3 4 5 … 15 …. 25 26 

ÜRETĠM 

KAPASĠTESĠ 

(%) 

0 0 20 50 70 90 100   100   100 100  

A)Ng 0.00    0.00    11,165,220.00    27,913,050.00    39,078,270.00    50,243,490.00    55,826,100.00      55,826,100.00      55,826,100.00    11,763,200.00     

Nç(Sade 

Mineralli Su) 

    7,028,765.78    17,571,914.45    24,600,680.23    31,629,446.02    35,143,828.91      35,143,828.91           

Nç(Aromalı 

Mineralli Su) 

    1,757,191.45    4,392,978.61    6,150,170.06    7,907,361.50    8,785,957.23      8,785,957.23           

Nç Toplam 7,435,625.58    5,373,032.58    8,785,957.23    21,964,893.07    30,750,850.29    39,536,807.52    43,929,786.13      43,929,786.13           

TOPLAM 

YATIRIM  

                         

Sabit Sermaye  -7,435,625.58    -5,373,032.58    -1,552,593.00    -510,000.00                  776,100.00     

Yenileme 

Yatırımı 

                2,230,687     1,507,698.00     

ĠĢletme 

Sermayesi 

  -2,230,687.67                      2,230,687.67     

ĠġLETME 

GĠDERLERĠ 

    7,172,088.20    17,410,220.50    25,102,308.70    32,138,396.90    36,860,441.00      36,860,441.00           

KURUMLAR 

VERGĠSĠ 

(%20) 

0.00      594,815.69    1,487,039.23    2,081,854.93    2,676,670.62    2,974,078.47      2,974,078.47           

NAKĠT AKIM -7,435,625.58    -5,373,032.58    1,784,447.08    4,461,117.70    6,245,564.78    8,030,011.86    8,922,235.40      6,691,548.40        16,277,685.67     

NBD %10 -7,435,625.58 -3.262.350,00 3.686.873,00 4.692.384,00 5.484.605,00 5.540.005,00  1.601.903,00   251.067,00 55.336.767,00 

NBD %20 -7,435,625.58 -2.990.487,00 3.097.997,00 2.581.664,00 3.872.497,00 3.585.646,00  434.318,00   26.138,00 20.027.489,00 

NBD %30 -7,435,625.58 -2.760.450,00 2.639.714,00 2.842.769,00 2.811.530,00 2.403.017,00  130.730,00   3.296,00 11.189.022,00 

NBD %40 -7,435,625.58 -2.563.275,00 2.276.080,00 2.276.080,00 2.090.277,00 1.658.950,00  43.013,00   480,00 2.431.038,00 

NBD %50 -7,435,625.58 -2.392.390,00 1.982.718,00 1.850.537,00 1.586.175,00 1.174.944,00  15.281,00   79,00 -889.482,00 

 

Türk Kızılayı Mineralli Su ĠĢletmesine söz konusu bağıĢlar yapıldığında nakit çıkıĢların ve iĢletme giderlerinin azaldığı, 

nakit akımlarının ve buna bağlı olarak net bugünkü değerlerinin arttığı görülmektedir. Söz konusu proje bağıĢ durumunda da ka bul 

edilebilir bir proje olduğu görülmektedir. 
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Çizelge 7.6 Türk Kızılayı‟na Söz Konusu BağıĢların Yapıldığı Durumda Proforma Gelir-Gider ve Fonların AkıĢı Tablosu (VÖK
1 

= 

Vergi Öncesi Kâr, VSK
2 

= Vergi Sonrası Kâr) 

 

YILLAR Ng Nç PROJE 

KÂRI=VÖK
1
 

KURUMLAR 

VERGĠSĠ 

VSK
2
 AMORTĠSMAN TOPLAM $ 

1.6 AY   5,373,032.58 -5,373,032.58    -1,074,606.52    -6,447,639.10    283,574.00 -6,164,065.10    

2.6 AY 11,165,220.00    8,785,957.23 2,379,262.77    475,852.55    1,903,410.22    283,574.00 2,186,984.22    

2 27,913,050.00    21,964,893.07 5,948,156.93    1,189,631.39    4,758,525.54    283,574.00 5,042,099.54    

3 39,078,270.00    30,750,850.29 8,327,419.71    1,665,483.94    6,661,935.77    283,574.00 6,945,509.77    

4 50,243,490.00    39,536,807.52 10,706,682.48    2,141,336.50    8,565,345.98    283,574.00 8,848,919.98    

5 55,826,100.00    43,929,786.13 11,896,313.87    2,379,262.77    9,517,051.10    283,574.00 9,800,625.10    

6 55,826,100.00    43,929,786.13 11,896,313.87    2,379,262.77    9,517,051.10    283,574.00 9,800,625.10    

7 55,826,100.00    43,929,786.13 11,896,313.87    2,379,262.77    9,517,051.10    283,574.00 9,800,625.10    

…               

15 55,826,100.00    46,160,473.00 9,665,627.00 1,933,125.40    7,732,501.60    283,574.00 8,016,075.60    

16 55,826,100.00    43,929,786.13 11,896,313.87    2,379,262.77    9,517,051.10    283,574.00 9,800,625.10    

…               

25 55,826,100.00                
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7.3  Sensitivite Analizi ve Nakit Akımları 

Ekonomik hayattaki geliĢmeler, tüketici zevk ve tercihlerindeki değiĢmeler, iĢ 

uyuĢmazlıkları, rekabet vb. gibi faktörler nedeniyle geleceği kesin olarak tahmin 

etmek mümkün değildir. Bu nedenle, bir yatırımın sağlayacağı nakit giriĢlerine, 

nakit çıkıĢlarına ve ekonomik ömrüne kesin olarak bakılamaz. Gelecekle ilgili 

koĢulların değiĢmesi, nakit akımlarının beklenen değerlerden farklılık göstermesi 

olasılığını doğurur. Bu nedenle sensitivite analizi yapılmaktadır.  

Söz konusu mineralli su iĢletmesi ile ilgili olarak fiyatların %10 azalması, 

maliyetlerin %10 artması durumu için sensitivite analizi yapılmıĢtır. Fiyatların 

%10 azalması ile nakit giriĢleri %10 azalacak ve maliyetlerin %10 artması ile 

iĢletme giderleri %10 artacaktır. Söz konusu durum Çizelge 7.7‟de açıklanmıĢtır.  
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Çizelge 7.7 Fiyatların %10 DüĢmesi, Maliyetlerin %10 Artması Durumunda Nakit Akımların Değerlendirilmesi 

 
DÖNEM YATIRIM DÖNEMĠ ĠġLETME DÖNEMĠ TOPLAM 

NBD YILLAR 0.0    1 YIL ĠLK 6 

AY 

1 YIL 

ĠKĠNCĠ 6 

AY 

2.0    3.0    4.0    5.0    ……. 15.0    …. 25.0    26.0    

ÜRETĠM 

KAPASĠTESĠ 

(%) 

0.0    0.0    20.0    50.0    70.0    90.0    100.0      100.0      100.0    100.0     

A)Ng 0.0    0.0    10,048,698.0    25,121,745.0    35,170,443.0    45,219,141.0    50,826,100.0      50,826,100.0      50,826,100.0    10,587,024.0     

Nç(Sade 

Mineralli Su) 

    7,141,296.2    17,853,240.5    24,994,536.7    32,135,832.9    35,827,318.6      35,827,318.6           

Nç(Aromalı 

Mineralli Su) 

    1,785,324.0    4,463,310.1    6,248,634.2    8,033,958.2    8,956,829.6      8,956,829.6           

Nç Toplam 8,150,166.0    8,348,274.0    8,926,620.2    22,316,550.6    31,243,170.8    40,169,791.1    44,784,148.2      44,784,148.2           

TOPLAM 

YATIRIM  

                         

Sabit Sermaye  -8,150,166.0    -5,903,224.0    -1,736,942.0    -510,000.0                  904,620.0     

Yenileme 

Yatırımı 

                4,523,100.0        1,507,698.0     

ĠĢletme 

Sermayesi 

  -2,445,050.0                      2,445,050.0     

ĠġLETME 

GĠDERLERĠ 

    7,901,752.8    19,754,382.0    27,656,134.8    35,557,887.6    39,508,764.0      39,508,764.0           

KURUMLAR 

VERGĠSĠ (%20) 

0.0      280,519.4    701,298.6    981,818.0    1,262,337.5    1,510,487.9      1,510,487.9           

NAKĠT AKIM -8,150,166.0    -8,348,274.0    841,558.3    2,103,895.8    2,945,454.1    3,787,012.4    4,531,463.8      8,363.82        15,444,392.0     

NBD %10 -8.150.166,00 -6.824.287,00 1.738.756,00 2.212.963,00 2.586.580,00 2.813.682,00  2.002,00  418.235,00 283.628,00  

17.532.813,00 

NBD %20 -8,150,166.00 -6.255.596,00 1.461.038,00 1.704.545,00 1.826.298,00 1.821.093,00  542,00  47.501,00 29.528,00 1.011.114,00 

NBD %30 -8,150,166.00 -5.774.396,00 1.244.908,00 1.340.670,00 1.325.938,00 1.224.454,00  163,00  6.421,00 3.684,00 -4.934.088,00 

NBD %40 -8,150,166.00 -5.361.940,00 1.074.415,00 1.073.416,00 985.790,00 842.554,00  53,75  1.007,00 536,00 -7.492.993,00 

 

Bu durumda söz konusu iĢletme için nakit giriĢlerin ve buna bağlı olarak nakit akım net bugünkü değerin düĢtüğü, nakit 

çıkıĢların ve iĢletme giderlerinin arttığı görülmektedir. Maliyetin %10 artmasına bağlı olarak nakit çıkıĢları ve iĢletme gi derlerinde 

artmasına rağmen proje yine kabul edilebilir durumdadır.  
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Çizelge 7.8 Fiyatların %10 DüĢmesi, Maliyetlerin %10 Artması Durumunda Proforma Gelir -Gider ve Fonların AkıĢı Tablosu 

(VÖK
1 

= Vergi Öncesi Kâr, VSK
2 

= Vergi Sonrası Kâr) 

 

YILLAR Ng Nç PROJE 

KÂRI=VÖK
1
 

KURUMLAR 

VERGĠSĠ 

VSK
2
 AMORTĠSMAN TOPLAM $ 

1.6 AY   8,348,274.0    -8,348,274.0    -1,669,654.8    -

10,017,928.8    

320,802.0    -9,697,126.8    

2.6 AY 10,048,698.0    8,926,620.0    1,122,078.0    224,415.6    897,662.4    320,802.0    1,218,464.4    

2.0    25,121,745.0    22,316,550.0    2,805,195.0    561,039.0    2,244,156.0    320,802.0    2,564,958.0    

3.0    35,170,443.0    31,243,170.0    3,927,273.0    785,454.6    3,141,818.4    320,802.0    3,462,620.4    

4.0    45,219,141.0    40,169,791.0    5,049,350.0    1,009,870.0    4,039,480.0    320,802.0    4,360,282.0    

5.0    50,826,100.0    44,784,148.0    6,041,952.0    1,208,390.4    4,833,561.6    320,802.0    5,154,363.6    

6.0    50,826,100.0    44,784,148.0    6,041,952.0    1,208,390.4    4,833,561.6    320,802.0    5,154,363.6    

7.0    50,826,100.0    44,784,148.0    6,041,952.0    1,208,390.4    4,833,561.6    320,802.0    5,154,363.6    

…               

15.0    50,826,100.0    49,307,248.0    1,518,852.0    303,770.4    1,822,622.4    320,802.0    2,143,424.4    

16.0    50,826,100.0    44,784,148.0    6,041,952.0    1,208,390.4    4,833,561.6    320,802.0    5,154,363.6    

…               

25.0    52,935,120.0                
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7.4 Ġç Karlılık Oranı Bazında Değerlendirme 

Ġç kârlılık yöntemi, yatırım projelerinin değerlendirilmesinde zaman faktörünü ve 

yatırımın ekonomik ömrünü dikkate alan, yatırımın sağlayacağı nakit giriĢleri ile 

gerektireceği nakit çıkıĢlarını aynı zaman düzeyine indirgeyerek birbirleriyle  

kıyaslanabilir hale getiren bir yöntemdir. Formül (2) yazılıcakkk 

Ir=  

Ir = Ġç Karlılık Oranı 

NBD1 = Birinci Faiz Haddine Göre Net Bugünkü Değer 

NBD2 = Ġkinci Faiz Haddine Göre Net Bugünkü Değer 

f1 =  Birinci Faiz Haddi 

f2 = Ġkinci Faiz Haddi 

 Mevcut Durum Ġçin Ġç Karlılık Oranı; 

 Ir=  = % 41,02 

 Söz Konusu BağıĢların Yapılması Durumunda Ġç Karlılık Oranı;  

 Ir=  = % 47,32 

 Sensitivite Analizine Göre Ġç Karlılık Oranı; 

Ir=  = % 21,70 

Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesine dönük nakit akımlarına göre 

belirli faiz hadlerine göre bulunan iç karlılık oranları yukarıda görüldüğü gibidir. 

Hesaplanan değerlere göre mevcut durumda iç karlılık oranı %41,02, Türk Kızılayı 

„na söz konusu bağıĢların yapılması durumunda iç karlılık oranı %47,32, 

belirlenen oranda yapılan sensitivite analizine göre hesaplanan iç karlılık oranı 

%21,70 bulunmuĢtur.  Bu haliyle her durumda projenin iç karlılık oranları makul 

değerler üzerindedir. 

   

7.5 Kâr Sıfır Noktası Analizi 

Kâr sıfır noktası analizi;  t0 =  ……………………………………………(3) 

 yaklaĢımı ile hesaplanır. 

t0    = Kâr Sıfır (0) Noktası 

Ms = Sabit Maliyet 

e   = SatıĢ Fiyatı 



 
69 

m   = Birim Maliyet  

Türk Kızılayı Kaman Mineralli Su ĠĢletmesine dönük sabit maliyete göre 

hesaplanan kâra geçiĢ üretimleri aĢağıda görüldüğü gibidir.  

 Normal KoĢullarda; 

t0 =  =  9,228,200.00 ĢiĢe  

 Beklenen BağıĢların Yapılması Durumunda; 

t0 =  = 5,953,421.00 ĢiĢe 

 Sensitivite Analizine Göre;  

t0 =  =  9,228,200.00 ĢiĢe  

Hesaplanan değerlere göre normal koĢullarda ve sensitivite analizine göre 

kâra geçiĢ üretimi 9,228,200.00 ĢiĢe, Türk Kızılayı‟na söz konusu bağıĢların 

yapılması durumunda kâra geçiĢ üretimi 5,953,421.00 ĢiĢe bulunmuĢtur. Çizelge 

3.6‟da planlanan üretim programına göre deneme üretimi döneminde üretim 

58,812,000.00 ĢiĢe/yıl, tam kapasiteye geçildiğinde ise üretim 294,084,000.00 

ĢiĢe/yıl olduğu belirlenmiĢtir. Bu haliyle söz konusu proje %20 üretim 

kapasitesiyle deneme üretimi döneminde kâra geçmeye baĢlayacaktır.  
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8. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Sivas Yıldızeli Kaman köyünde bulunan mineralli su bölge için, ülkemiz için ve 

Türk Kızılayı için önemli bir hammadde kaynağıdır. Bu suyun değerlendirilmesi , 

hem yöreye makul miktarda istihdam sağlayacak; hem de Kızılay için gelir 

kaynağı oluĢturacak bir potansiyele sahiptir.  

 Bu çalıĢma kapsamında yapılan değerlendirmeler aĢağıdaki hususları ortaya 

koymuĢtur; 

 Kaman mineralli su projesi ile ilgili nakit akımlar, sıfırdan büyük bir 

net bugünkü değer oluĢturmaktadır. 

 Projenin muhtelif alternatifleri göz önüne alınmıĢ ve her alternatif 

için hesaplanan nakit akımlarından makul büyüklükte iç kârlılık 

oranları bulunmuĢtur. 

 Söz konusu iç kârlılık oranları; normal yaklaĢımlar bazında %41, 

özel bağıĢlarla desteklenen yatırımlar bazında %47, fiyatların %10 

düĢürülüp, maliyetlerin %10 artacağı durumda %21 büyüklükleri 

olarak hesaplanmıĢtır. 

Yukarıdaki hususlardan dolayı Kaman mineralli suyuna yatırım yapılması, 

tercih edilmesi gereken bir faaliyet alanıdır. Özellikle kâr sıfır noktaları göz önüne 

alınması durumunda (kâr=0 noktasında kapasite kullanım oranı 









100x

000,084,294

200,228,9
 %3.13 kapasite kullanım oranında kâr sıfır noktasına 

ulaĢılacağı hususu, yatırımın tercih edilebilirliğini belirgin olarak ortaya 

koymaktadır. 

Yatırım aĢamasına gelme durumunda, mineralli su analizlerinin daha itinalı 

ve hassas bir Ģekilde yapılması kaçınılmaz bir zarurettir. Bu analizler yapılırken, 

ilave sondajlarla su debisinin ne kadar artırılacağı hususunda, yeterli miktarda 

araĢtırma yapmak gereklidir. 
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Yönetmeliği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
73 

JEOTERMAL KAYNAKLAR VE DOĞAL MĠNERALLĠ SULAR 

KANUNU UYGULAMA YÖNETMELĠĞĠ 

    Jeotermal Kaynaklar Ve Doğal Mineralli Sular Kanunu Uygulama 

Yönetmeliği  

    Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığından: 

    Resmi Gazete Tarihi : 11/12/2007 

    Resmi Gazete Sayısı : 26727 

    BĠRĠNCĠ BÖLÜM : Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 

    Amaç  

       Madde 1 - (1) Bu Yönetmeliğin amacı, 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayılı 

Jeotermal Kaynaklar ve Doğal Mineralli Sular Kanununun uygulanması ile ilgili 

usul ve esasları düzenlemektir. 

       Kapsam  

       Madde 2 - (1) Bu Yönetmelik, belirlenmiĢ ve belirlenecek jeotermal 

kaynaklar ve doğal mineralli sular ile jeotermal kökenli gazların aranması ve 

iĢletilmesi için ruhsat verilmesi, ruhsatın devredilmesi, faaliyetlerin, kaynağın ve 

çevrenin denetlenmesi, ruhsatın sona erdirilmesi, kaynak ve kaptajın korunması, 

ruhsat alanının terk edilmesi ile ilgili usul, esas ve yaptırımları kapsar.  

       Dayanak  

       Madde 3 - (1) Bu Yönetmelik, 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayılı 

Jeotermal Kaynaklar ve Doğal Mineralli Sular Kanununun 20 nci maddesine 

dayanılarak hazırlanmıĢtır. 

       Tanımlar 

       Madde 4 - (1) Bu Yönetmelikte geçen; 

       a) AkıĢkan: Kaynaklardan elde edilen su, gaz ve buharı, 

       b) Arama Faaliyet Raporu: Arama ruhsat döneminde hak sahipleri 

tarafından, her yıl arama projesine göre yapılmıĢ olan faaliyetlere iliĢkin ilgili 

mühendis tarafından hazırlanmıĢ bilgi ve belgeleri içeren Ġdare ve MTA'ya 

verilmesi gereken raporu, 

       c) Arama ruhsatı: Sınırları belirlenmiĢ bir alanda, kaynak arama 

faaliyetlerinde bulunulabilmesi amacıyla projeye dayalı verilen izin belgesini,  

       ç) Arama: Jeotermal sistemden akıĢkan elde etmek amacıyla jeolojik 

araĢtırmalarla baĢlatılan, jeokimyasal ve jeofizik çalıĢmalarla desteklenen, yapılan 
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tüm çalıĢmalara ait verilerin değerlendirilmesi sonucu belirlenen lokasyon veya 

lokasyonlarda amaç ve tekniğine uygun olarak jeolojik takiple açılan sondaj 

çalıĢmaları ile üretime yönelik test çalıĢmalarını da içeren projede belirtilen 

faaliyetler bütününü,  

       d) Bakanlık: Enerji ve Tabiî Kaynaklar Bakanlığını, 

       e) Beklenmeyen haller: Jeoloji ve kaynak Ģartlarındaki beklenmeyen 

fiziksel ve kimyasal değiĢiklikler ile ilgili mevzuat gereğince diğer kurumlardan 

alınması gereken izinlerin alınamaması durumlarını, 

       f) Bloke alan: ĠĢletme ruhsatı verilmiĢ bir jeotermal kaynaktan yapılan 

üretim faaliyetlerinin etkilenmemesi için iĢletme ruhsatı sahibi dıĢındaki talep 

sahiplerine kapatılmıĢ ve iĢletmeye açılmayacak alanları, 

       g) DeĢarj: Jeotermal akıĢkanın kullanımından sonra reenjekte 

edilemeyen kısmının veya tamamının çevre kirliliğine neden olmayacak Ģekilde 

baĢka alıcı ortamlara gönderilmesini, 

       ğ) Doğal mineralli su: Yerkabuğunun farklı derinliklerinde, uygun 

jeolojik Ģartlarda doğal olarak oluĢan bir veya daha fazla kaynaktan yeryüzüne 

kendiliğinden çıkan ya da çıkartılan, mineral içeriği ve diğer bileĢenleri ile 

tanımlanan; tedavi, Ģifa amaçlarıyla da kullanılan içmece suyu, Ģifalı su ve benzeri 

adlarla anılan soğuk ve sıcak doğal suları, 

       h) Emniyetli verim: Jeotermal sistemi ve rezervuar dengesini 

bozmayacak Ģekilde aynı rezervuardan birim zamanda üretilebilecek azami akıĢkan 

miktarını, 

       ı) Enjeksiyon:AkıĢkanların, yapay yöntemlerle jeolojik formasyonlara 

gönderilmesini, 

       i) Faaliyet dönemi: Arama ve iĢletme ruhsat dönemlerinde bir yılda 

yapılan faaliyetleri, 

       j) Faaliyet: Jeotermal kaynakların aranması, geliĢtirilmesi, iĢletilmesi 

ve terk edilmesi ile jeotermal ve doğal mineralli suların kullanılması hususundaki 

iĢlemleri, 

       k) Gayrisafi hâsılat: ĠĢletmenin toplam yıllık cirosu olup, iĢletmelere ait 

tahakkuk eden her türlü mal ve hizmet satıĢ bedelleri, faizler ile yapılan 

kiralamaların dahil olduğu miktarı, 

       l) Ġdare: Ġl özel idarelerini,  

       m) Ġdare payı: AkıĢkanın doğrudan ve/veya dolaylı kullanıldığı 

tesislerin gayrisafi hâsılatının % 1'i tutarında her yıl Haziran ayı sonuna kadar 

Ġdareye ödenen payı, 
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       n) ĠĢletme: Arama faaliyetleri sonucunda elde edilen kaynağın üretim, 

kullanım, reenjeksiyon, enjeksiyon, deĢarj ve bu faaliyetlere yönelik sondaj 

çalıĢmalarını içeren projede belirtilen faaliyetler bütününü, 

       o) ĠĢletme faaliyet raporu: ĠĢletme faaliyeti döneminde ruhsat sahipleri 

tarafından yılda bir kez iĢletme projesine göre yapılmıĢ olan faaliyetlere iliĢkin, 

ilgili mühendis tarafından hazırlanmıĢ bilgi ve belgeleri içeren Ġdare ve MTA'ya 

verilmesi gereken raporu,  

       ö) ĠĢletme ruhsatı: Belirli bir alanda akıĢkanın üretilebilmesi ve 

değerlendirilmesi için projeye dayalı verilen izin belgesini, 

       p) Jeotermal alan: Yapılan bilimsel ve teknik çalıĢmalarla sınırları 

belirlenen ve üzerinde jeotermal kaynak veya jeotermal kaynakla birlikte doğal 

mineralli suların bulunduğu alanı,  

       r) Jeotermal kaynak: Jeolojik yapıya bağlı olarak yerkabuğu ısısının 

etkisiyle sıcaklığı sürekli olarak bölgesel atmosferik yıllık ortalama sıcaklığın 

üzerinde olan, çevresindeki sulara göre daha fazla miktarda erimiĢ madde ve gaz 

içerebilen, doğal olarak çıkan veya çıkarılan su, buhar ve gazlar ile yeraltına insan 

düzenlemeleri vasıtasıyla gönderilerek yerkabuğu veya kızgın kuru kayaların ısısı 

ile ısıtılarak su, buhar ve gazların elde edildiği yerleri,  

       s) Jeotermal rezervuar: Sıcaklık ve jeokimyasal açıdan doğal bir denge 

içinde bulunup bir bütünlük ifade eden, değiĢik Ģekillerde dıĢardan beslenen yarı 

açık veya kapalı sıcak su ve/veya buhar üretim ortamını, 

       Ģ) Jeotermal sistem: Jeotermal alan oluĢumunu sağlayan; beslenme 

alanı, akıĢkan, ısı kaynağı, rezervuar ve/veya zonu, örtü kaya ve boĢalım alanının 

tümünü kapsayan, jeotermal kaynak ve/veya doğal mineralli suların çıktığı ve/veya 

üretildiği, kendine özgü jeolojik yapısı, hidrojeolojik ve kimyasal özellikleri olan 

sistemi, 

       t) Kanun: 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayılı Jeotermal Kaynaklar ve Doğal 

Mineralli Sular Kanununu,  

       u) Kaptaj: AkıĢkanın doğal olarak ve/veya bilimsel yöntemler ve uygun 

araçlar kullanılarak rezervuardan yeryüzüne ulaĢmasından itibaren kirlenmesinin 

önlenerek ve korunarak daha sağlıklı Ģekilde değerlendirilebilmesi için kullanım 

öncesi özel teknikle yapılan toplama havuzlarında, galeri ve/veya kuyularda 

biriktirilmesi iĢlemini, 

       ü) Kaynak: Doğal yolla, sondaj veya kuyularla jeotermal akıĢkan veya 

doğal mineralli su, gaz veya bunların birlikte elde edildiği yerleri,  

       v) Kira sözleĢmeleri: ĠĢletme ruhsatına dayalı kullanım alanlarıyla ilgili 

hakların, baĢkalarına kiralanmasını sağlayan sözleĢmeleri,  

       y) Koruma alanı: Kaynak ve bunların bağlı olduğu jeotermal sistemin; 

bozulmasına, kirlenmesine ve sürdürülebilir özelliğinin yitirilmesine neden olacak 
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dıĢ etkenlerden korumak amacıyla sahanın jeolojik, hidrojeolojik yapısı, iklim 

koĢulları, zemin cinsi ve tipleri, drenaj sahası sınırı, kaynak ve kuyu çevresindeki 

yerleĢim birimleri, endüstri tesisleri, çevrenin topografik yapısı gibi unsurlara 

bağlı olarak belirlenmiĢ, önlemler alınması gereken, içerisinde yapılan faaliyetlerin 

kontrol ve denetime tâbi olduğu ve gerektiğinde yapılaĢma ve arazi kullanım 

faaliyetleri kısıtlanabilir alanları, 

       z) Koruma alanları etüt raporu: Kaynağın iĢletmeye alınmasından önce 

bu yönetmelikte belirtilen ilgili format ve kriterlere göre ilgili mühendisler 

tarafından yapılan çalıĢmalar sonucunda hazırlanan ve MTA'nın görüĢü alınarak 

Ġdare tarafından onaylanan raporu,  

       aa) Kuyu baĢı donanımı: Üretim ve reenjeksiyon kuyularında akıĢkanın 

sağlıklı ve çevreyi kirletmeyecek bir Ģekilde üretimini ve reenjeksiyonunu 

sağlamak ve gerektiğinde kuyuyu uygun Ģekilde kapatabilmek maksadıyla 

kullanılan borular, vanalar, adaptör ve spul hattı malzemeleri gibi ekipmanları,  

       bb) Kuyu içi logları: Kuyunun derinliği boyunca gözlemlenen litolojik 

değiĢimler, kayaç yoğunluğu, tabaka kalınlıkları, çatlaklı zonlar ve rezervuar 

zonlarda sıcaklık, gözeneklilik ve geçirgenlik, akıĢkana doygunluk, tuzluluk 

parametreleri, boru arkası çimento homojenliği ile kalınlığını ve kuyu çapındaki 

değiĢimler gibi özellikleri belirlemeye yönelik ölçümleri, 

       cc) MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğünü, 

       çç) MĠGEM: Maden ĠĢleri Genel Müdürlüğünü, 

       dd) Mücbir sebep: Sel, yangın, deprem, çökme, heyelan, savaĢ hali ile 

yönetmelikte belirtilen diğer halleri, 

       ee) Proje: Kaynaktan yararlanmak amacıyla yapılacak çalıĢmaları 

düzenleyen, belirlenen usûl ve esaslara göre hazırlanan, arama ve iĢletme 

dönemindeki faaliyetlerin baĢlaması, geliĢimi ve bitirilmesi ile ilgili süreleri 

içeren, beyan niteliğindeki metni, 

       ff) Reenjeksiyon: Üretilen jeotermal akıĢkanların kullanıldıktan sonra 

tamamının veya kalan kısmının yapay yöntemlerle üretildikleri jeolojik 

formasyonlara geri gönderilmesini/basılmasını,  

       gg) Ruhsat: Sınırları belirlenmiĢ bir alanda kaynak tespiti ve iĢletilmesi 

faaliyetlerinin yapılabilmesi için verilen izin belgesini, 

       ğğ) Ruhsat Dönemi: Alan, kuyu ve/veya doğal çıkıĢa bağlı olarak 

ruhsat süresince yapılan faaliyetleri, 

       hh) Sicil: Ġdare tarafından kaynağa iliĢkin hak verilmesi, hakların 

devredilmesi, haciz, rehin, ipotek, sona ermesi ve terk edilmesi gibi hususları 

içeren kayıtları, 
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       ıı) Sondaj: Jeotermal akıĢkanları aramak, üretmek, kullanım sonrası 

reenjekte etmek, rezervuarı gözlemlemek veya test etmek için bilimsel yöntemler 

ve uygun araçlar kullanılarak, gereken derinlik ve çapta yeryüzünden kaynağa 

doğru jeolojik takip ile delik kazma ve açma iĢlemi ile jeotermal rezervuar 

oluĢturmak için akıĢkan enjekte etmek için kuyu açma iĢlemini,  

       ii) Teminat: Kaynağın değerlendirilmesine yönelik faaliyetlerde, kamu 

can ve mal sağlığını etkileyecek durumların oluĢması ve ruhsat sahibi tarafından 

gerekli tedbirlerin alınmaması halinde kullanılmak üzere arama, iĢletme ve bloke 

alanları için nakdi para, banka ve özel finans teminat mektubu, Devlet bono ve 

tahvili olarak Ġdareye verilen güvenceyi, 

       jj) Test: Rezervuarın üretimi, yönetimi ve izleme programını 

oluĢturmak için fiziksel ve kimyasal parametreleri belirlemeye yönelik yürütülen 

çalıĢmaları, 

       kk) Üretim Değerleri: Üretim testleri sonucunda belirlenen kuyu dibi, 

kuyu baĢı, statik ve dinamik sıcaklık, basınç, debi gibi parametreleri  

       ifade eder. 

    ĠKĠNCĠ BÖLÜM : Ruhsatlar ve Ġlgili Hükümler  

    Mülkiyet ve ruhsat  

       Madde 5 - (1) Jeotermal kaynaklar ve doğal mineralli sular devletin 

hüküm ve tassarrufu altında olup bulundukları arzın mülkiyetine tabi değildir. 

Kaynağa iliĢkin herhangi bir faaliyetin yapılabilmesi için Kanuna göre ruhsat 

alınması zorunludur. 

       (2) Jeotermal kaynaklar ve doğal mineralli sulara iliĢkin haklar, medeni 

hakları kullanmaya ehil Türkiye Cumhuriyeti vatandaĢlarına, statüsünde jeotermal 

kaynaklar ve doğal mineralli sularla ilgili faaliyet yapabileceği hususu yer alan 

Türkiye Cumhuriyeti kanunlarına göre kurulmuĢ tüzel kiĢiliği haiz Ģirketlere, kamu 

iktisadi teĢebbüsleri ile müesseselerine, bağlı ortaklık ve iĢtiraklerine, diğer kamu 

kurum kuruluĢ ve idarelerine, gerçek veya tüzel kiĢi adına verilir.  

       (3) Jeotermal kaynaklar ve doğal mineralli sulara iliĢkin haklar, miras 

yolu ile intikal eder. Bu haklar, bütün mirasçıların vekâletini havi bir vekâletname 

ile ikinci fıkrada belirtilen niteliklere sahip mirasçılardan birine veya üçüncü bir 

Ģahsa devredilir. Mirasçıların ittifak edememeleri halinde mirasçılardan birinin 

müracaatı ile mahkeme mirasçılardan bu hakkın en ehil olana tahsisine veya bu da 

mümkün olmazsa ruhsatın satılmasına karar verir. Mahkeme bu hususu basit 

muhakeme usûlü ile halleder. Eğer dava söz konusu değil ise altı ay içerisinde 

intikal iĢlemleri tamamlanmayan ruhsatlar feshedilir.  

       Arama ruhsatı almak için müracaat esasları  

       Madde 6 - (1) Arama ruhsatı müracaatları, talep sahibi tarafından 

1/25000 ölçekli pafta adı ve altı derecelik dilim esas alınarak yedi basamaklı 
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koordinat sistemine göre yirmi noktayı ve beĢ bin hektarı geçmeyecek Ģekilde 

koordinatları belirtilerek hazırlanan, ekinde arama projesini içeren müracaat formu 

Ek-1 ile Ġdareye yapılır. 

       (2) Arama ruhsatı almak için yapılan baĢvuru alanının birden fazla il 

sınırları içine tekabül etmesi durumunda, talep alanının daha büyük olduğu il 

idaresine baĢvuru yapılır ve diğer il veya iller idarelerine baĢvuruyu kabul eden 

Ġdare tarafından bilgi verilerek o bölgeye baĢvuru kabul edilmemesi sağlanır. 

Arama ve mevcut iĢletme ruhsatlı faaliyet alanlarında da aynı iĢlem yapılır. 

Müracaat edilen alanın koordinatları saat ibresi yönünde sağa (y), yukarı (x) olarak 

belirtilir. Müracaatlar tek poligon üzerinden yapılır. Bu esaslara uygun Ģekilde 

yapılmayan müracaatlar kabul edilmez. 

       (3) Müracaatlarda öncelik hakkı esastır. Talep sahibinin Ġdareye 

müracaatı esnasında müracaat tarihi, numarası, saati, dakikası, arama ruhsat 

müracaat formu Ek-1 üzerine kaydedilir. Müracaata esas olan bilgileri içeren 

belge, müracaat sahibine müracaat bitiminde verilir. 

       (4) Ancak aynı yer için aynı anda birden fazla talep olması durumunda 

projeler Ġdarece incelenerek, en hızlı ve en fazla yatırımı öngören arama projesi 

tercih edilir ve ruhsatlandırma iĢlemi yapılır.  

       (5) Ġdare müracaat alanı hakkında bilgileri en geç onbeĢ gün içinde 

MĠGEM'e bildirir. MĠGEM tarafından arama ruhsatı talep edilen alan, mevcut 

haklar dikkate alınarak değerlendirilir, önceden ruhsata bağlanmıĢ kısımlar varsa, 

bloke alanı kısmı ile birlikte çıkarılarak geride kalan ve uygun olan alan için arama 

ruhsatı verilebileceği en geç onbeĢ gün içinde Ġdareye bildirilir. Ġdare MĠGEM 

tarafından aramalara açık olduğu belirlenen alan için arama ruhsatı verilmesine 

iliĢkin kararını en geç onbeĢ gün içinde verir ve sonuç ile ilgili olarak müracaat 

sahibine yazılı tebligat yapılır.  

    

 

   Arama ruhsatına ilişkin belgeler ve ruhsatının verilmesi 

       Madde 7 - (1) Müracaat sahibi, Ġdarenin tebligat tarihinden itibaren on 

beĢ gün içinde, gerçek kiĢiler için Ek-2, tüzel kiĢiler için Ek-3'de yer alan 

taahhütnameyi belgeleriyle birlikte Ġdareye teslim etmek zorundadır. Belgelerin 

eksiksiz olarak Ġdareye verilmesinden sonra Ġdarece en geç onbeĢ gün içinde Ek-

4'e göre düzenlenmiĢ arama ruhsatı verilir.  

       (2) Arama ruhsatı Ġdarece sicile iĢlendiği tarihte yürürlüğe girer ve bu 

tarihten itibaren arama ruhsat süresi üç yıldır. Arama ruhsatı verilen alan 

koordinatları ile birlikte MĠGEM'e en geç onbeĢ gün içinde bildirilir. Ruhsat 

verilen alan MĠGEM tarafından kayıtlara alınır. Arama ruhsatı sürecinde ilave 

etütlere ve süre uzatımına ihtiyaç duyulması halinde, ruhsat sahibi tarafından 

ruhsat süresi bitiminden önce revize proje ile arama ruhsatı süre uzatımı için 

Ġdareye baĢvuru yapılır. Verilen revize projenin Ġdarece uygun bulunması halinde 
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en geç bir ay içinde süre uzatım talebi sonuçlandırılarak, arama ruhsat süresi bir yıl 

uzatılır ve en geç onbeĢ gün içinde MĠGEM'e bildirilir.  

       (3) Arama ruhsatı döneminde Ġdareye bilgi verilmek koĢuluyla sadece 

test amaçlı üretim yapılabilir. Bu testler sırasında üretilecek akıĢkanın çevre 

mevzuatındaki kapasite ve limitleri aĢmaması gerekir. Test amaçlı üretim, dinamik 

sıcaklık, statik sıcaklık, dinamik basınç, statik basınç, su kaybı, basınç düĢümü, 

basınç yükselimi, injektivite testleri ile su kimyası, izotop hidrolojisi, inhibitör 

testleri, korozyon ve kabuklaĢma parametrelerinin belirlenmesi ve doygunluk 

indisi gibi hidrojeokimyasal çalıĢmalar yapılabilir. 

       (4) Bu çalıĢmaların sonucuna göre ruhsat sahibi tarafından bloke alan 

talep edilmesi halinde Ġdare'ye baĢvuruda bulunulur. Bu alan, gerekli tüm 

masrafları ruhsat sahibi tarafından karĢılanmak üzere MTA tarafından belirlenerek 

ruhsat sahibine ve Ġdareye bildirilir. Belirlenen bloke alan diğer talep sahiplerine 

kapatılır.  

       Arama faaliyetleri ve faaliyet raporları 

       Madde 8 - (1) Arama ruhsat sahibince arama faaliyet döneminde ruhsat 

alanında; 

       a) Ruhsat alanı ve mücaviri ile ilgili önceden yapılmıĢ çalıĢmalara 

yönelik literatür çalıĢması, 

       b) Jeolojik prospeksiyon, 

       c) 1/25 000 ölçekli jeoloji haritası yapımı veya temini ile birlikte gerek 

duyulması halinde daha büyük uygun ölçekli jeoloji haritası,  

       ç) Jeotermal jeolojisi çalıĢması, jeolojik kesitler, jeofizik araĢtırmalar, 

hidrojeokimyasal çalıĢmalar; jeoloji mühendisinin nezaretinde açılan sondajlı 

arama çalıĢmaları,  

       yapılabilir. 

       (2) Bu çalıĢmalar sonucu,  

       a) Kuyu içi logları; sıcaklık, elektrik-SP, sonik, gama-ray, nötron, 

yoğunluk, kaliper, çimento logu, 

       b) KesinleĢmiĢ litolojik log ve kuyu donanımı, iĢletmeye esas olacak 

kuyu debisi ile rezervuara iliĢkin; dinamik sıcaklık, statik sıcaklık, dinamik basınç, 

statik basınç, su kaybı, basınç düĢüm, basınç yükselim, injektivitev.b. bilgileri 

içeren raporlar, düzenlenir. 

       (3) Arama faaliyet raporu, ruhsatın verildiği yılı takip eden yılın Mart 

ayında baĢlamak üzere her yıl Mart ayı içerisinde jeoloji mühendisi ile birlikte 

faaliyetin niteliğine göre diğer ilgili mühendis veya mühendisler tarafından 

hazırlanarak Ġdareye verilir ve Ġdare tarafından bir nüshası MTA'ya gönderilir . 



 
80 

Faaliyet raporu, hazırlayan jeoloji mühendisi ve ilgili mühendisler ile ruhsat sahibi 

veya kanunî vekili tarafından imzalanır.  

       (4) Arama faaliyet raporlarında; yukarıda sayılan faaliyetlerden o 

döneme ait yapılmıĢ çalıĢmalardan elde edilen bulgular ve bunların sonuçları yer 

alır. 

       Ġşletme ruhsatı  

       Madde 9 - (1) ĠĢletme faaliyetleri; akıĢkanın üretimi, kullanım alanları, 

enjeksiyon, reenjeksiyon, deĢarj ve bu faaliyetlere yönelik sondaj çalıĢmaları, 

testler ve kullanım alanları ile bunlarla ilgili tesisleri kapsar. 

       (2) ĠĢletme ruhsatı için arama ruhsat sahibi, arama ruhsat süresi son 

günü akĢamına kadar Ek-5 de yer alan formata uygun olarak hazırlanmıĢ baĢvuru 

formu, konusu ile ilgili bir mühendis tarafından imzalanmıĢ iĢletme projesi, varsa 

koordinatları belirtilmiĢ bloke alan ve iĢletme ruhsatı harcı ile birlikte Ġdareye 

baĢvurur. Varsa eksiklikler, Ġdarece en geç bir ay içerisinde ruhsat sahibine 

bildirilir ve bildirim tarihinden itibaren en geç üç ay içinde ruhsat harcı ve teminatı 

dahil eksikler tamamlanır. ĠĢletme ruhsat müracaatları ile eksiklikleri 

tamamlattırılan müracaatlar Ġdare tarafından en geç bir ay içerisinde 

sonuçlandırılarak Ek-6 daki forma göre düzenlenmiĢ iĢletme ruhsatı verilir. 

Eksiklerini verilen süre içinde tamamlamayanların iĢletme ruhsatı talepleri 

reddedilerek mevcut teminatları irat kaydedilir. Ġdarece verilen iĢletme ruhsatları, 

koordinatları ile birlikte onbeĢ gün içinde MĠGEM'e bildirilir.  

       (3) ĠĢletme ruhsatı alındıktan sonra, ruhsat sahibince Çevresel Etki 

Değerlendirmesi olumlu kararı veya Çevresel Etki Değerlendirilmesi Gerekli 

Değildir karar belgesi alınarak, ruhsat alanı ve faaliyete iliĢkin diğer meri 

mevzuattan kaynaklanan gerekli izinlerin alınması için ilgili bakanlıklar, kamu 

kurum ve kuruluĢları nezdinde en geç üç ay içinde giriĢimde bulunulması 

zorunludur. Çevresel Etki Değerlendirmesi iĢlemleri tamamlanmadan ve gerekli 

izinler alınmadan iĢletme faaliyetlerine baĢlanmaz. Gerekli olan iĢlem ve izinler 

için; Ġdare, ilgili bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluĢlarının yapacağı mahallindeki 

tetkiklere yönelik maddi yükümlülükler ruhsat sahibi tarafından karĢılanır. Gerekli 

izinlerin iki yılda alınamaması durumunda ruhsat iptal edilerek teminatı iade edilir.  

       (4) ĠĢletme ruhsatı Ġdare tarafından sicile iĢlendiği tarihte yürürlüğe 

girer. Bu tarihten itibaren ruhsat süresi otuz yıldır. Süre uzatımları talep edilmesi 

halinde onar yıllık dönemler halinde yapılır. ĠĢletme ruhsat süresinin son günü 

akĢamına kadar ruhsat sahibinin projesi ile birlikte süre uzatma talebinde 

bulunması halinde; iĢletme ruhsatı en geç bir ay içinde on yıl süre ile uzatılır. Süre 

uzatımları Ġdare tarafından en geç onbeĢ gün içinde MĠGEM'e bildirilir.  

       (5) ĠĢletme ruhsat sahibi, projesinde belirtilen termin planına göre 

akıĢkanı iĢletmeye almak zorundadır. Termin planında belirtilen süre içinde 

akıĢkan iĢletmeye alınamaz ise sebepleri ile birlikte Ġdareye ek süre talebinde 

bulunulur. Ġdarece, ek süre talebi incelenerek en fazla üç ay ek süre verilir. Bu 

sürede de iĢletme baĢlatılamaz ise teminat irat kaydedilerek ruhsat iptal edilir.  
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       (6) ĠĢletme ruhsat sahibi, iĢletme projesinde belirtmiĢ olduğu faaliyetler 

dıĢında Ġdareden izin almadan proje değiĢiklikleri ve revizyonlar yapamaz, projede 

yer alan her hangi bir kuyu lokasyonunun değiĢtirilmesi, kuyu sayısının ve 

kapasitesinin artırılması, gradyan, enjeksiyon, reenjeksiyon, üretim ve diğer 

amaçlara yönelik sondaj faaliyetlerinde bulunamaz. Ancak, kuyu tamir, bakım ve 

temizleme iĢlemleri yapıldıktan sonra Ġdareye bildirilir. Ġdareden izin alınmadan 

yapılan iĢlem ve faaliyetlerin tespiti halinde, teminat irat kaydedilerek faaliyetler 

durdurulur. Ġrat kaydedilen teminatın üç katı tutarındaki yeni teminat üç ay içinde 

yatırılmaz ise ruhsat iptal edilir. Yeni teminatın belirtilen süre içerisinde 

yatırılması ve yapılmıĢ olan faaliyetlerin uygun bulunması ve revize proje ile 

kayıtlara alınması veya yapılmıĢ iĢlemlerin düzeltilmesi ve oluĢan zararın tazmin 

edilmesi halinde faaliyetlere izin verilir. Ġzinsiz yapılan iĢlemlerin uygunluğu veya 

düzeltilmesi konularında Ġdarece gerek görülen hallerede, bedeli idare tarafından 

ödenmek kaydı ile Ġdare konu hakkında MTA'dan değerlendirme isteyebilir ve 

değerlendirme sonucuna göre Ġdare kararını verir. Aynı fiilin tekrarı halinde  

teminat irat kaydedilerek ruhsat iptal edilir. 

       (7) Doğal çıkıĢ halindeki jeotermal kaynaklar, doğal mineralli sular ve 

jeotermal kökenli gazlar için, gerekli kaptajı yapılarak Ġdareye doğrudan iĢletme 

ruhsatı talebinde bulunulabilir. Bu taleplerde, MĠGEM' in kaynağın bulunduğu 

saha ile ilgili ruhsat ve hakların çakıĢması açısından değerlendirmesi bir ay içinde 

tamamlandıktan sonra bu Kanun hükümlerine göre Ġdarece doğrudan iĢletme 

ruhsatı en geç bir ay içinde verilerek MĠGEM' e onbeĢ gün içerisinde bildirilir. 

       (8) ĠĢletme ruhsat sahibi iĢletme ruhsatı alındıktan sonra akıĢkanı 

üretime almadan önce kaynak koruma alanı etüdünü yaptırır. Ruhsat sahibi 

tarafından kaynak koruma alanı etüdü yaptırılmadan kaynağın iĢletmeye alınması 

durumunda faaliyetler durdurularak teminat irat kaydedilir ve altı ay içinde kaynak 

koruma alanı etüdünün yaptırılması ve eski teminatın üç katının yatırılması 

sağlanır. Yeni teminatın yatırılmadığı ve koruma alanı etüdü yaptırılmadığı sürece 

faaliyeti durdurma kararı kaldırılmaz.  

       Teknik sorumluluk ve faaliyet raporları  

       Madde 10 - (1) Arama ve iĢletme ruhsatı süresince projede belirtilen 

faaliyetlerin tümü jeoloji mühendisi veya faaliyetin niteliğine göre diğer ilgili 

mühendislerden bir mühendisin teknik sorumluluğunda yürütülür. Teknik sorumlu 

olmaksızın hiç bir faaliyette bulunulamaz. Bulunulması halinde ruhsat teminatı irat 

kaydedilir ve faaliyetler durdurulur. Durdurulan faaliyetler teknik sorumlu 

atanmadığı sürece devam ettirilemez.  

       (2) Teknik sorumlu; jeotermal sistem, jeotermal rezervuar ile kaynağın 

aranması, araĢtırılması, geliĢtirilmesi, korunması, sürdürülebilirliğinin sağlanması 

ve buna yönelik testlerin yapılması, akıĢkanın emniyetli verimi göz önüne alınarak 

üretimi, enjeksiyonu, reenjeksiyonu, deĢarjı gibi faaliyetlerin gerçekleĢtirilmesinde 

bilimsel ve teknik esaslara bağlı kalarak görev ve sorumluluklarını yerine getirir.  

       (3) Doğal mineralli su iĢletme tesislerinde ilgili mühendislik fakültesi 

mezunu olan kiĢiler teknik sorumlu olarak atanabilir.  
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       (4) Teknik sorumlu veya sorumlularca hazırlanarak imzalanan yıllık 

arama ve iĢletme faaliyet raporlarının ruhsat sahibi tarafından iki nüsha halinde 

takip eden yılın en geç Mart ayı sonuna kadar Ġdareye verilmesi zorunludur. Bu 

raporların bir nüshası Ġdare tarafından MTA' ya gönderilir.  

       (5) Arama ve iĢletme faaliyet raporlarının süresi içerisinde Ġdareye 

verilmemesi halinde teminatı irat kaydedilerek iki aylık ek süre verilir ve teminat 

iki ay içerisinde iki katına tamamlattırılır. Bu süre sonunda arama faaliyet 

raporunun verilmemesi halinde arama ruhsatı iptal edilir ve MĠGEM'e bildirilir.  

       Mücbir sebeplerle geçici tatil 

       Madde 11 - (1) Sel baskını, deprem, çökme, heyelan, çığ, yangın, grizu 

patlaması gibi doğal afetler ile savaĢ hali gibi olumsuz hallerin ortaya çıkması 

durumunda, ruhsat sahibi Ġdareye müracaat ederek, gerekçe ve süre belirtmek 

Ģartıyla on gün içerisinde mücbir sebepten dolayı geçecek sürenin ruhsat süresine 

eklenmesini ve bu sürede yükümlülüklerinin askıya alınmasını talep eder. Yapılan 

inceleme ve/veya değerlendirme neticesinde taleple ilgili karar, ruhsat sahibine en 

geç onbeĢ iĢ günü içinde bildirilir. Ġdare taleple ilgili kararını, onbeĢ iĢ günü içinde 

ruhsat sahibine bildirmediği takdirde geçici tatil talebi olumlu olarak nitelendirilir. 

Talebin kabul edilmesi durumunda Ġdareye yapılan müracaat tarihi geçici tatilin 

baĢlama tarihi olarak kabul edilir.  

       (2) Jeotermal rezervuar, jeotermal alan, mücaviri ve civarında 

yürütülen patlatma, ulaĢım, alt yapı, enerji güzergâh faaliyeti, sondaj, madencilik 

gibi faaliyetler sonucunda meydana gelen; çökme, kayma, kaynağın kesilmesi, 

üretim ve/veya sıcaklıkta azalma, üretimde ve sıcaklıkta sistemin kapasitesini 

geçen artıĢ gibi fiziksel olumsuzluklar ile insan sağlığını ve sistemi olumsuz 

etkileyen organik ve inorganik kirlilik gibi kimyasal olumsuzluklar beklenmeyen 

hal olarak kabul edilir. Bu gibi durumlarda da mücbir sebeple ilgili hükümler 

uygulanır. 

       (3) Ruhsat sahibi, mücbir sebep ve/veya beklenmeyen hallerin ortadan 

kalkmasından itibaren en geç üç ay içinde faaliyete geçmek zorundadır. Bu süre 

içinde faaliyete geçilmemesi durumunda, teminatı irat kaydedilerek teminatın 

tamamlatılması istenir ve faaliyete geçilmesi için üç ay ek süre verilir. Bu ek süre 

sonunda da teminat tamamlanmaz ve faaliyete geçilmez ise Ġdare tarafından ruhsat 

iptal edilerek onbeĢ gün içinde MĠGEM'e bildirilir ve bu Yönetmeliğin 17 nci 

maddesi hükümleri uygulanır.  

       Faaliyetlerin denetlenmesi  

       Madde 12 - (1) Faaliyetlere yönelik denetimler her yıl Ġdare tarafından 

yapılır. Ġdarece talep edilmesi halinde MTA tarafından da denetim yapılır. Yapılan 

denetimlerde, faaliyetlerin onaylanmıĢ Koruma Alanları Etüt Raporunda öngörülen 

tedbirlere uygun yürütülmediğinin tespiti halinde, faaliyetler Ġdarece durdurulur ve 

ruhsat sahibi tarafından alınması gereken tedbirler ve yapılması gerekenler 

gerekçeleri ile birlikte Ġdare tarafından ruhsat sahibine bir ay içinde bildirilir. Bu 

tedbirlerin alınması için ruhsat sahibine uygun süre verilir. Alınacak tedbirin 

mahiyetine göre bu süre en fazla bir yıl olabilir. Verilen sürenin sonunda 
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öngörülen tedbirlerin yerine getirilmemesi halinde ruhsat iptal edilerek, en geç 

onbeĢ gün içinde MĠGEM'e bildirilir.  

       (2) Denetimler, denetlenen faaliyetin mahiyeti ve özelliğine göre ilgili 

mühendis veya mühendisler, mali uzman ile hukukçudan oluĢturulacak en az üç 

kiĢilik bir heyet tarafından yapılır. 

       (3) Denetimler aĢağıda belirtilen ilkeler dikkate alınarak yürütülür.  

       a) Denetimlerde; 

       1) Proje termin planında belirtilen ve gerçekleĢtirilen faaliyetlerin 

projeye uygunluğu, 

       2) Jeotermal sistemin ve çevrenin korunması ile ilgili tedbirlerin alınıp 

alınmadığı, 

       3) Reenjeksiyon ve deĢarjın teknik kurallarına ve çevre mevzuatına 

uygunluğu, 

       4) Faaliyet için alınması gereken izinlerin; ilgili bakanlık, kurum ve 

kuruluĢlardan süresi içinde alınıp alınmadığı,  

       5) ĠĢletme faaliyetlerinin koruma alanı etüt raporuna uygunluğu, 

       6) Üretim faaliyetlerinin, üretim değerlerine yaptığı etkilerin sürekli 

olarak izlenip izlenmediği, 

       konularına yer verilir. 

       (4) Denetim esnasında, çevrenin kirlenmesi, kaynağın israf edilmesi ile 

can ve mal emniyeti gibi aciliyet gerektiren durumların tespiti halinde ara rapor 

verilerek Ġdareden ruhsat sahibi nezdinde gerekli tedbirlerin alınmasını sağlaması 

istenir. Raporun bir nüshası ruhsat sahibine verilir. 

       (5) Faaliyetlere yönelik Ġdarenin talebi doğrultusunda MTA' ya 

yaptırılacak denetim için ruhsat sahibi tarafından MTA' ya bin Türk Lirası ödenir. 

Bu miktar, MTA tarafından her yıl üretici fiyat endeksine göre arttırılır.  

       Görevlendirme giderlerinin karşılanması 

       Madde 13 - (1) Memuriyet mahalli dıĢında MTA tarafından 

görevlendirilen konu ile ilgili personel ve yardımcı personele 10/2/1954 tarihli ve 

6245 sayılı Harcırah Kanununun 50 nci maddesi ile iliĢkilendirilmeksizin, her yıl 

Bütçe Kanunu ile belirlenen gündelik harcırah miktarının iki katı tutarında 6245 

sayılı Harcırah Kanunu genel hükümlerine göre harcırah ödenir bu madde 

kapsamında ödenen gündelik tutarında herhangi bir ad altında kesinti yapılmaz.  

       (2) MTA tarafından yapılacak inceleme ve denetimler için gerekli 

görülmesi halinde, diğer ilgili bakanlık, kamu kurum ve kuruluĢlarının da katılımı 
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istenebilir. Bu Ģekilde yapılan görevlendirmelerde de personelin günlük harcırah 

miktarı yukarıdaki hükümlere göre belirlenir. 

 

 

       Devir 

       Madde 14 - (1) Arama ve iĢletme ruhsatları, hukuki bir sakınca 

olmadığının belirlenmesi durumunda 5 inci maddede belirtilen Ģartları haiz gerçek 

veya tüzel kiĢilere devredilebilir.  

       (2) Ruhsat sahibi, ruhsatını devretmek istediği gerçek veya tüzel kiĢiye 

ait bilgi ve belgeleri Ġdareye yazılı olarak bildirir. Ġdare bildirim tarihinden itibaren 

onbeĢ gün içerisinde devir iĢlemlerinin 5 inci maddeye uygunluğu açısından 

değerlendirerek sonucunu ruhsat sahibine bildirir. Ek-7'de belirtilen ruhsat devir 

formuna göre hazırlanmıĢ belge, Ġdarede görevli yetkilinin huzurunda karĢılıklı 

olarak imzalanarak devir iĢlemi tamamlanmıĢ olur.  

       (3) Ġdare tarafından kaynağa iliĢkin hak verilmesi, hakların 

devredilmesi, haciz, rehin, ipotek ve sona erme hususlarını içeren sicil tutulur. 

Haklar, sicile iĢlendiği tarihte yürürlüğe girerek hüküm ve sonuç doğurur. 

       Ġntikal  

       Madde 15 - (1) Jeotermal kaynaklar ve doğal mineralli sulara iliĢkin 

hak ve yükümlülükler miras yolu ile bir bütün olarak intikal eder, bu haklar 

mirasçıların rızası olsa da bölünemez. Mirasçıların ilk altı ay içinde, intikal eden 

haklarını bir bütün olarak kullanmaları ve bu hakkı 5 inci maddesinde tanımlanan 

haklara haiz gerçek ya da tüzel kiĢiye devir etmek üzere Ġdareye müracaat etmeleri 

zorunludur. Aksi takdirde ruhsat iptal edilir.  

       (2) Mirasçıların anlaĢamamaları halinde içlerinden birinin mahkemeye 

müracaat etmesi ve ruhsat ile ilgili konunun yargıya intikal ettiğini gösterir bir 

belge ve veraset ilamı ile birlikte Ġdareye müracaat etmesi durumunda mahkeme 

sonucu beklenir. 

       (3) Mahkeme sonucunda ruhsatın satıĢına karar verilmesi halinde 

ruhsat, Ġdare tarafından ihale edilir. Bu ihale sonucu elde edilen gelirden yapılan 

masraflar düĢüldükten sonra kalan miktar mirasçılara verilir.     

       (4) Davanın verilen altı aylık yasal süreden sonra kesinleĢmesi halinde, 

mahkemenin ruhsat hakkını verdiği kiĢinin mahkeme kararı ile birlikte iki ay 

içinde intikal için gerekli belgelerle Ġdareye müracaat etmesi zorunludur. Aksi 

halde ruhsat iptal edilerek mirasçının Kanundan doğan tüm hakları sona erer.  

       (5) Ruhsat sahibinin ölüm tarihinden itibaren altı ay içerisinde Ġdareye 

intikal iĢlemleri için müracaat edilmediği takdirde, ruhsat iptal edilir. Ġntikal 

talebinin ruhsat süresi içinde yapılması zorunludur. Ancak ölüm tarihinin ruhsat 
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süresinin son iki ayı içinde olması durumunda, Kanun ile ilgili yükümlülüklerin 

yerine getirilmesi için ruhsat süresi sonundan itibaren iki ay ek süre verilir.  

       (6) Ruhsat sahibinin vefatı ile intikal iĢlemi tamamlanıncaya kadar 

geçen sürede ruhsattan doğan hak ve yükümlülüklerden mirasçılar sorumludur. 

       (7) Devir ve intikal belgeleri ile gerekli harç ve teminat makbuzlarının 

Ġdareye verilmesini takiben intikal iĢlemleri yürütülür. 

        

Sicil 

       Madde 16 - (1) Sicile, altı derecelik dilim esasına göre belirlenmiĢ 

ruhsatın koordinatları, doğal çıkıĢ ve kuyuların koordinatları, üretim değerleri, 

devir, ihtiyati haciz, rehin, ihtiyati tedbir, ipoteğe iliĢkin bilgiler, akıĢkanın 

kullanımına iliĢkin kira, devir, verilmiĢ kullanım hakkı vb. bilgiler ile ilgili 

sözleĢme ve protokoller, rüsum ve temettü hisse devirleri, iĢletme imtiyazı ile 

hakların sona ermesi iĢlenir. 

       (2) Ġlgililer, sicil kayıtları ile ilgili bilgileri Ġdarenin sicil 

memurlarından biri huzurunda gösterilmesini isteyebilir. Sicil alenidir ve kaynak 

sicilindeki kayıtlar herkese açık olup bilinmediği iddia edilemez.  

       (3) Haklara iliĢkin olarak yapılan sözleĢmeler, Ġdarece sicile 

iĢlenmedikçe üçüncü kiĢilere karĢı ileri sürülemez. 

       (4) Kaynak sicilini; ruhsat sahibi, ruhsat sahibinin vekili ve devir talebi 

söz konusu olduğunda devir alacak gerçek ve tüzel kiĢiler ilgili memurun 

nezaretinde görebilir. 

       (5) Ruhsatın devri halinde sicil kayıtları, ruhsatı yeni devir alan gerçek 

veya tüzel kiĢi adına yeniden düzenlenir.  

       (6) Arama ruhsatı için aĢağıdaki hususlar sicile iĢlenir; 

       a) Ruhsat numarası, 

       b) Ruhsatın yürürlük tarihi, 

       c) Ruhsat sahibi gerçek kiĢi ise; adı, soyadı ve TC kimlik numarası,  

       ç) Tüzel kiĢiler için ruhsat sahibinin adı, vergi dairesi ve numarası, 

       d) Ruhsatın bulunduğu 1/25.000 lik pafta, alan ve/veya doğal çıkıĢ, 

kuyu koordinatları, 

       e) Kaynağın cinsi; jeotermal kaynak, doğal mineralli su, jeotermal 

kökenli gaz/doğal karbondioksit gibi, 
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       f) Devir ve intikal bilgileri, 

       g) Haciz, rehin, ihtiyati tedbir ve ipotek bilgileri, 

       ğ) Ruhsatla ilgili uygulanmıĢ hak düĢürücü madde cezaları,  

       h) Ruhsatın kanunen sona erme durumları ve sebepleri, 

       (7) ĠĢletme ruhsatları sicil kayıtlarında aĢağıdaki hususlar iĢlenir. 

       a) Ruhsat numarası, 

       b) Ruhsatın bulunduğu 1/25.000 lik pafta ve alanının hektar olarak 

miktarı,  

       c) Ruhsatın yürürlük tarihi, 

       ç) Ruhsat sahibi gerçek kiĢi ise; adı, soyadı ve TC kimlik numarası,  

       d) Tüzel kiĢiler için ruhsat sahibinin adı, vergi dairesi ve numarası,  

       e) ĠĢletme ruhsatının cinsi; jeotermal kaynak, doğal mineralli su ve 

jeotermal kökenli gaz, 

       f) Ruhsatın 6 derecelik dilim esasına göre koordinat değerleri,  

       g) AkıĢkanın çıkıĢ Ģekli; sondaj veya doğal ve bunların 6 derecelik 

dilim esasına göre koordinatı, 

       ğ) Sondaj ve/veya doğal çıkıĢın adı,  

       h) Jeotermal kaynağın/doğal mineralli suyun sıcaklığı, debisi,  

       ı) Jeotermal kökenli gaz ise adı ve metreküpü/tonu,  

       i) Devir ve intikal bilgileri, 

       j) Haciz, rehin, ihtiyati tedbir ve ipotek bilgileri, 

       k) Ruhsat birleĢtirme veya sınır değiĢtirme iĢlemleri ve koordinat 

değerleriyle ilgili bilgiler, 

       l) Ruhsatın kanunen sona erme durumları ve sebepleri, 

       m) Ruhsat alanına ve ruhsatın konumuna özel yukarıda belirtilen 

bilgilerin dıĢında varsa diğer mevzuata göre ruhsatlarla olan durumu ile ilgili 

bilgiler. 

       Ġhale 
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       Madde 17 - (1) Herhangi bir sebeple hükümden düĢmüĢ, terk edilmiĢ 

veya taksir edilmiĢ, arama ve iĢletme ruhsatları, Ġdare tarafından en geç altı ay 

içinde ihale yoluyla arama ve iĢletmeye açılır. Ġdare tarafından gerçekleĢtirilecek 

ihalelere iliĢkin ilanlar Resmî Gazete'de yayınlanır. Ġhale ilan süresi içerisinde 

ihaleye müracaat olmaması halinde arama ve iĢletme ruhsat alanları baĢka bir 

iĢleme gerek kalmaksızın aramalara açık hale gelir. Bu durum MĠGEM' e onbeĢ 

gün içerisinde bildirilir.  

       Harç 

       Madde 18 - (1) Ruhsatların verilmesi için harç ve teminatın yatırılması 

zorunludur. Harç ve teminat ödenmediği takdirde ruhsat talebi ve projeler uygun 

olsa bile ruhsat verilmez. 

       (2) Jeotermal kaynaklar için 1000 Türk lirası, doğal mineralli sular için 

500 Türk lirası arama ruhsat harcı alınır. 

       (3) Jeotermal kaynaklar için 4000 Türk lirası, doğal mineralli sular için 

2000 Türk lirası iĢletme ruhsat harcı alınır. Bu miktarlar Yönetmeliğin yürürlüğe 

girdiği yıl için geçerli olup, her takvim yılı baĢından geçerli olmak üzere o yıl için 

4/1/1961 tarihli ve 213 sayılı Vergi Usul Kanununun mükerrer 298 inci maddesi 

hükümleri uyarınca tespit ve ilan edilen yeniden değerleme oranında artırılarak 

uygulanır.  

       Teminat 

    Madde 19 - (1) Arama ve iĢletme ruhsatlarının alanlarına bağlı olarak 

hektar baĢına ruhsat harcının yüzde biri tutarında teminatı Ġdarece alınır. Teminat 

miktarı 15000 Türk Lirasından az olamaz.  

       (2) MTA adına tescilli olup arama ruhsatına bağlanan jeotermal 

alanların içerisinde; gerçek veya tüzel kiĢiler adına Kanuna göre intibakı yapılmıĢ 

hakların bulunmasından dolayı hukuki ve teknik nedenlerle MTA tarafından 

Kanunun Geçici 3 üncü Maddesi kapsamında ihale edilememesi durumunda, bu 

alana ait teminatlar MTA adına intibak yapılan alanın hektarı bazında hesaplanır 

ve hesaplanan bu miktar alanda faaliyette bulunan kuyu ve doğal çıkıĢ sayısına 

bölünerek iĢletme sahiplerinden alınır. Teminat miktarının süresi içerisinde 

ödenmemesi halinde Kanunun 11inci madde hükümleri uygulanır.  

    (3) Önceden alınan iĢletme ruhsatı teminatları beĢ yılda bir Maliye 

Bakanlığı tarafından belirlenen yeniden değerleme oranına göre arttırılarak 

güncelleĢtirilir. Kanuna göre önceden yatırılmamıĢ, tamamlanması veya 

yenilenmesi gereken teminatlar, güncel teminat üzerinden alınır.  

       (4) Ruhsat alanının küçültülmesi halinde hektar baĢına teminat yeniden 

hesaplanarak fazla olan teminat miktarı ile ruhsatın sona ermesi halinde mevcut 

olan teminat ruhsat sahibine Ġdare tarafından en geç bir ay içerisinde iade edilir.  

       (5) Ġrat kaydedilen teminatların her defasında güncel teminat üzerinden 

yatırılması zorunludur.  
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       Ġdare payı  

       Madde 20 - (1) Jeotermal kaynakların konut, iĢ yeri, balıkçılık, sera, 

kaplıca, termal kür merkezi gibi, ısıtma ve diğer amaçlı doğrudan kullanıldığı 

alanlar ve/veya dolaylı olarak yararlanıldığı elektrik enerjisi üretimi, kuru buz, 

mineral tuz eldesi, kurutma, soğutma gibi durumlarda tesisin gayrisafi hâsılatının 

% 1'i tutarında idare payı alınır. Bu pay, her yıl Haziran ayı sonuna kadar Ġdareye 

ödenir. Tahsil edilen tutarın beĢte biri, kaynağın sınırları içinde bulunduğu 

belediye veya ilgili köy tüzel kiĢiliğine bir ay içinde Ġdare tarafından ödenir. Doğal 

mineralli sular ile Kanuna tabi gazların da doğrudan ve/veya dolaylı olarak 

kullanıldığı tesislerden elde edilen gayrisafi hâsılatın % 1'i tutarında idare payı 

alınır.  

       (2) Kanunun yürürlük tarihine kadar MTA adına tescil edilmiĢ 

jeotermal alanlar ile müracaatların baĢlama tarihine kadar MĠGEM tarafından 

buluculuk belgesi verilerek MTA adına tescil edilen ve ilgili Ġdarece MTA adına 

arama ruhsatına bağlanan jeotermal alanların içerisinde gerçek veya tüzel kiĢiler 

adına doğal çıkıĢ ve/veya kuyu bazında faaliyet yapılabileceğine dair hakların 

bulunmasından dolayı hukuki ve teknik nedenlerle MTA tarafından ihale 

edilememesi durumunda, bu alanlarda iĢletme yapan iĢletme ruhsatı sahipleri 

tarafından iĢletme süresince ödenen Ġdare payının yarısı Ġdare tarafından MTA'ya 

ödenir.  

       (3) Ġdare payının belirtilen süre içerisinde ödenmemesi halinde teminat 

irat kaydedilerek iki aylık süre verilir. Bu süre sonuna kadar idare payı yatırılmaz 

ve teminat tamamlanmaz ise faaliyetler durdurulur. Ġdare payının yatırılmadığı ve 

teminat tamamlanmadığı sürece faaliyet durdurma kararı kaldırılmaz.  

       Ġdarî yaptırımlar  

       Madde 21 - (1) Arama ve/veya iĢletme ruhsatı olmadan Kanuna tabi 

kaynağa yönelik hiçbir faaliyette bulunulamaz. Ruhsat olmadan faaliyette 

bulunulduğunun tespit edilmesi halinde faaliyetler Ġdarece durdurulur ve 22/2/ 

2005 tarihli ve 5302 sayılı Ġl Özel Ġdare Kanununa göre 50.000 Türk Lirası Ġdare 

tarafından idari para cezası tahakkuk ettirilir. Ġdari para cezaları her takvim yılı 

baĢından geçerli olmak üzere o yıl için 4/1/1961 tarihli ve 213 sayılı Vergi Usul 

Kanununun mükerrer 298 inci maddesi hükümleri uyarınca tespit ve ilan edilen 

yeniden değerleme oranında artırılarak uygulanır.  

       Ġrtifak ve kamulaştırma 

       Madde 22 - (1) Arama ruhsat sahibi, arama faaliyetlerini, özel 

mülkiyete konu tarla, bağ, bahçe gibi alanlarda taĢınmazın sahibinden izin alınarak 

sürdürür. TaĢınmazın sahibinden izin alınamaması halinde, Ġdareye müracaat 

edilerek irtifak hakkı talebinde bulunulabilir. Talep Ġdare tarafından incelenir ve en 

geç üç ay içinde karara bağlanır. Ġdarece talebin uygun bulunması halinde kamu 

yararı kararı alınır. 

       (2) ĠĢletme ruhsatı sahibi, ruhsat süresince iĢletme faaliyetlerini varsa 

özel mülkiyete konu taĢınmaz sahibinden izin alarak yürütür. Ruhsat sahibi, 
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iĢletme için gerekli sondaj yerleri, isale hatları, kaptaj, akıĢkanın kullanımına 

yönelik tesis, vb. için gerekli yer ve güzergâha yönelik taĢınmaza olan ihtiyacını 

taĢınmazın sahibi ile anlaĢma yoluyla sağlayamaması halinde Ġdareye baĢvurarak 

irtifak hakkı veya kamulaĢtırma talebinde bulunabilir. Talep Ġdare tarafından 

incelenir ve en geç üç ay içinde karara bağlanır. Ġdarece talebin uygun bulunması 

halinde kamu yararı kararı alınır. 

       (3) Ġrtifak ve kamulaĢtırma iĢlemleri, 4/11/1983 tarihli ve 2942 sayılı 

KamulaĢtırma Kanunu hükümlerine göre yürütülür. Ġrtifak ve kamulaĢtırma 

bedelleri ile masrafları ruhsat sahibince ödenir. 

       (4) KamulaĢtırılması talep edilen alan, kamulaĢtırma kararı 

alınmasından sonra tapuya Ġdare adına tescil ettirilir ve bu alanda iĢletme 

faaliyetleri devam ettiği sürece ruhsat sahibi adına tahsis edilir.  

       (5) Ruhsat sahibi ile akıĢkandan yararlananlar tarafından kamulaĢtırılan 

taĢınmaza faaliyetler için ihtiyaç kalmadığının Ġdareye bildirilmesi ve Ġdare 

tarafından da bu hususun tespit edilmesi veya doğrudan Ġdare tarafından 

belirlenmesi halinde, KamulaĢtırma Kanununda öngörülen usul ve esaslara göre 

rayiç bedeli ödenmek kaydı ile kamulaĢtırılan alanın eski sahibine iade edileceği 

hususu ruhsat sahibi ve taĢınmazın eski sahibine tebliğ edilir. Eski sahibinin 

taĢınmazı altı ay içerisinde almak istememesi durumunda taĢınmaz Ġdareye kalır. 

       (6) Ruhsat sahibi, irtifak veya kamulaĢtırılan alanı amacı dıĢında 

kullanamaz. Kullandığının belirlenmesi durumunda yapılan tasarruf ruhsat sahibi 

tarafından kaldırılır ve çevreye, kaynağa ve rezervuara verilen zararlar giderilerek 

ruhsat sahibinden tahsil edilir.  

       (7) Ruhsat sahibi bu alanı, projesinde belirtilen süre içinde çevreyle 

uyumlu olacak Ģekilde doğaya yeniden kazandırarak terk etmek zorundadır. Aksi 

takdirde, irtifak veya kamulaĢtırma alanındaki zararları tazmin etmekle 

yükümlüdür. 

       (8) Üç ay içinde belirlenen zararların ruhsat sahibinden tahsil 

edilememesi ve projesinde belirtilen süre içerisinde alanın çevreye uyumlu hale 

getirilmemesi durumunda, bu alacaklar Amme Alacaklarının Tahsil Usulü 

Hakkında Kanuna göre tahsil edilir. Tapu siciline konulan Ģerhler Ġdarenin 

müracaatı üzerine ayrıca mahkeme kararına gerek kalmadan silinir.  

       Kaynak rezervuarının korunması  

       Madde 23 - (1) Kaynak koruma alanı etüdü; jeoloji ve hidrojeoloji 

çalıĢmaları, çevre mevzuatında yer alan kriterlere göre yüzeysel kirletici unsurların 

belirlenmesi, jeotermal sistemin unsurlarını oluĢturan beslenme alanı, rezervuar, 

örtü kaya, ısıtıcı kaya, kaynak çıkıĢ alanı belirlenmesi, kaynağın kirletici 

unsurlardan korunması amacıyla, koruma alanı zonları ve bu zonlarda alınması 

gereken tedbirleri içerir. 

       (2) Koruma alanı etüdünde rezervuarın korunmasına yönelik tedbirler; 

kaynağın iĢletmeye alınmasından önce yapılmıĢ olan üretim testleri sonucunda 
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belirlenen rezervuar parametrelerine göre kuyu bazında ve bu kuyulardan 

alınabilecek toplam üretim miktarını, kullanımdan dönen akıĢkanın miktarı ve bu 

akıĢkanın yeraltına reenjeksiyonu için uygun lokasyonlar ve uygun kapasitede 

kuyu sayılarını, üretim testleri sırasında yapılmıĢ ve yapılacak kimyasal testlerle 

çatlaklı zonların ve üretim kuyularının kısmen veya tamamen tıkanmasına yol 

açacak bileĢiklerin tespit edilmesi durumunda sürdürülebilir üretimin sağlanması 

için gerekli uygulamaları içerir.  

       (3) Jeotermal sistemi olumsuz etkileyecek maden iĢletmesi, kanal, yol 

yapımı gibi faaliyetlere, kaynak koruma etüt raporuna göre Ġdarece değerlendirme 

yapılarak gerekli tedbirlerin alınması halinde izin verilir veya verilmez. Kaynak 

koruma alanı zonlara ayırma esasları ve bu zonlarda alınması gereken tedbirler Ek-

8'de yer almaktadır.  

       (4) ĠĢletme ruhsat sahibi tarafından iĢletmeye geçilmeden önce ilgili 

jeotermal alan için yaptırılmıĢ olan koruma alanları etüt raporu, Ġdare tarafından 

MTA' ya gönderilir. MTA en geç iki ay içerisinde masraflar ruhsat sahibi 

tarafından karĢılanmak kaydıyla nazari ve/veya mahallinde inceleme yaparak rapor 

hakkında görüĢünü Ġdareye bildirir. Ġdare, raporu MTA' nın görüĢünü aldıktan 

sonra onaylar. Koruma Alanları Etüt Raporunda belirtilen arazi kullanımı ve 

yapılaĢmaya yönelik koĢul ve kısıtlamalar, yörenin imar planı hazırlanırken esas 

alınır. Jeotermal alanı tamamen veya kısmen kapsayacak Ģekilde daha önce 

onaylanmıĢ imar planı mevcut ise Kanunun yürürlüğe girmesinden sonra yapılmıĢ 

koruma alanları etüt raporunda öngörülen arazi kullanımı ile yapılaĢmaya yönelik, 

kısıtlama ve koĢullar gözönüne alınarak iĢlem yapılır. 

       (5) Koruma Alanları Etüt Raporunda belirlenmiĢ olan koruma alan 

sınırlarının, mevcut imar planı içerisine düĢen kısımları plan üzerine iĢlenir. 

       Deşarj ve reenjeksiyon 

       Madde 24 - (1) Ruhsat sahibi, kullanımdan dönen akıĢkanın kimyasal 

analizini akredite olmuĢ bir laboratuara yaptırır. ġayet akıĢkanın kimyasal bileĢimi 

çevre limitlerini aĢıyor ise öncelikle uygun yöntemlerle arıtılarak ilgili çevre 

mevzuatı limitleri altına düĢürülür. Daha sonra uygun alıcı ortam belirlenir. 

Kullanımdan dönen akıĢkan, belirlenen alıcı ortama usulüne uygun Ģekilde deĢarj 

edilir. Arıtma sonrası elde edilen akıĢkanın üç ayda bir kimyasal analizi 

yaptırılarak çevre limitlerini aĢıp aĢmadığı kontrol edilir.  

       (2) Ruhsat sahibi, kullanımdan dönen akıĢkanın içeriği Çevre 

mevzuatında belirtilen çevre limitlerine göre deĢarja uygun değil ise reenjekte 

etmekle yükümlüdür. Reenjeksiyon amaçlı belirlenen alanda önceden açılmıĢ ve 

reenjeksiyon Ģartlarını sağlayan mevcut kuyu varsa değerlendirilir. AkıĢkanın 

reenjekte edileceği rezervuara olumsuz etkilerinin olup olmayacağı bir ön 

değerlendirme yapılarak belirlenir. Olumsuz etki söz konusu değil ise reenjeksiyon 

yapılabilir. Olumsuz etkisi var ise bu etki ortadan kaldırıldıktan sonra reenjeksiyon 

yapılır. Reenjeksiyon yapıldığı sürece gözlemler sürdürülür. Reenjeksiyonun 

rezervuar ve üretim değerleri üzerinde olumsuz etkilerinin gözlenmesi durumunda, 

reenjeksiyon iĢlemi durdurulur ve yeni bir lokasyon tespiti için araĢtırma yapılır.  
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       (3) GerçekleĢtirilen çalıĢmalar reenjeksiyonun mümkün olmadığı 

sonucunu veriyorsa, bu durum tüm bilgi ve belgeler ile birlikte Ġdare tarafından 

MTA' ya iletilerek incelettirilir ve gerekli ise masrafı ruhsat sahibi tarafından 

karĢılanmak kaydıyla MTA tarafından yerinde tetkik yapılır. Formasyonun fiziksel 

ve kimyasal özellikleri nedeniyle iĢletme ruhsat sahasında reenjeksiyonun 

yapılamayacağının MTA tarafından onaylanması halinde, çevre kirlenmesini 

önleyecek tedbirler alınarak deĢarj yapılır. 

       (4) Entegre jeotermal kaynak kullanım alanı dıĢındaki müstakil kaplıca 

ve doğal mineralli su iĢletmelerinde, reenjeksiyon ve enjeksiyon Ģartı 

aranmayabilir. Bu tip durumlarda akıĢkan çevre mevzuatı açısından ilgili 

Bakanlığın görüĢü alınarak, belirlenen uygun alıcı ortama usulüne uygun Ģekilde 

deĢarj edilebilir. 

       Kültür ve turizm koruma ve gelişim bölgeleri ile turizm 

merkezlerine ilişkin hususlar 

       Madde 25 - (1) 12/3/1982 tarihli ve 2634 sayılı Turizmi TeĢvik 

Kanunu uyarınca ilan edilen Kültür ve Turizm Koruma ve GeliĢim Bölgeleri ile 

Turizm Merkezlerinde Kanuna tabi faaliyetlerin yürütülebilmesi için aĢağıdaki 

esaslar uygulanır. 

       a) Kültür ve turizm koruma ve geliĢim bölgeleri ile turizm 

merkezlerinde; 

       1) Jeotermal kaynağın aranması, geliĢtirilmesi, iĢletilmesi ve terk 

edilmesi ile jeotermal akıĢkanın kullanılması hususundaki iĢlemlere iliĢkin 

baĢvurular dâhil olmak üzere her türlü jeotermal faaliyetlerde veya ilgili Ġdare 

tarafından resen yapılacak iĢlemlerde Ġdare tarafından Kültür ve Turizm 

Bakanlığının görüĢü alınır. 

       2) Jeotermal alanların etkin, verimli ve sürdürülebilir kullanımına 

yönelik öncelikli olarak imar planlarının ve bu planlara bağlı olarak jeotermal su 

dağıtım projesinin hazırlanması esastır.  

       3) Sağlık ve termal turizmine yönelik kullanım alanlarında imar planı 

olmadan Kanuna tabi faaliyetlere izin verilmez. Sağlık ve termal turizm amaçlı 

iĢletme faaliyet izinlerinin verilmesi ve bu tesislerin termal su ihtiyacının 

belirlenmesi, onaylı imar planları ile getirilen yatırım alanları ve plan hükümlerine 

göre yapılır. Diğer kullanımlara yönelik talepler sağlık ve termal turizmin ihtiyacı 

olan akıĢkan ihtiyacı sağlandıktan sonra karĢılanır. Ġmar planlarının 

onaylanmasından sonra öncelikli olarak jeotermal su ana dağıtım projesi ilgili 

idarece hazırlanır. Ayrıca mevcut tesislere ve imar planı kararlarına göre bu 

alandaki, sağlık ve termal turizm potansiyeli dahil tüm entegre kullanımların 

akıĢkan ihtiyacı ilgili Ġdarece belirlenir. 

       4) Enerji üretimi ve ısıtma uygulamalarına uygun jeotermal akıĢkanlar 

hariç, diğer akıĢkanların bulunduğu alanlarda akıĢkan öncelikli olarak sağlık ve 

termal turizm amaçlı kullanılır. Bunun için akıĢkanla ilgili arama, araĢtırma ve 

geliĢtirme çalıĢmaları yapıldıktan sonra sağlık ve termal turizm amaçlı kullanıma 
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uygun olup olmadığına iliĢkin değerlendirme fiziksel, kimyasal veya endikasyon 

özelliğine göre ilgili Ġdarece yapılır. Bu alanlarda enerji üretimi ve ısıtma 

uygulamalarına konu jeotermal akıĢkanın, bu kullanımlardan sonra reenjeksiyon 

Ģartlarının müsaade ettiği aralıktaki sıcaklık ve debideki kısmının entegre olarak 

sağlık ve termal turizm amaçlı kullanılması sağlanır. Enerji ve ısıtmaya uygun 

jeotermal akıĢkanın bulunduğu sahalarda, enerji ve ısıtma amaçlı kullanımın veya 

talebin olmadığı veya kullanım potansiyelinin bulunmadığı durumlarda bu 

akıĢkanın sağlık ve termal turizm amaçlı kullanımına izin verilir.  

       5) Ruhsat sahiplerince açılacak yeni ve mevcut sondajlardan üretilen 

akıĢkanın turizm belgeli tesislerin ihtiyacından sonra artan kısmı ilgili Ġdare 

tarafından su dağıtım projesinde değerlendirilir. ĠĢletme ruhsatı sahibi tarafından 

talep edilmesi ve ilgili Ġdarece de uygun görülmesi halinde mevcut sondajların 

iĢletilmesi ilgili Ġdare tarafından yapılabilir. 

       6) Turizm belgeli tesislerde jeotermal su miktarı, metreküp birim 

cinsinden hesaplanmak suretiyle debi ölçer, sayaç ve benzeri teknik aletlerle yılda 

en az dört kez olmak üzere belirli periyotlarda ölçülür ve ölçümü takiben iki ay 

içerisinde jeotermal su kullanım bedeli tahsil edilir. Turizm belgeli tesislerin 

kullandığı jeotermal su miktarı belirlendikten sonra her bir Kültür ve Turizm 

Koruma ve GeliĢim Bölgesi ile Turizm Merkezi için; jeotermal kaynak üretim ve 

dağılım yöntemi, maliyeti ve Jeotermal kaynağın özelliklerine göre ilgili Ġdare 

tarafından ayrı ayrı belirlenen birim fiyat üzerinden jeotermal su kullanım bedeli 

alınır. Debi ölçme iĢlemi için kullanılacak teknik aletler sondaj çıkıĢ noktalarına 

veya akıĢkanın bir dağıtım Ģebekesiyle dağıtılması halinde tesislere giriĢ 

noktasındaki bağlantı noktasına takılır. Jeotermal akıĢkanın doğal cazibesi ile 

çıktığı yerlerde debimetre ile ölçümün mümkün olmaması halinde akıĢkanın 

kullanım miktarı, turizm belgeli tesise ait proje ve mevcut kullanım miktarı dikkate 

alınarak yapılır. Jeotermal akıĢkan birim fiyatı her takvim yılı baĢında Ġlgili 

Ġdarece yeniden belirlenir. Jeotermal akıĢkanın ilk kullanımı ile entegre  

kullanımlar sonrasındaki kullanımlarında ayrı birim fiyat uygulaması yapılabilir.  

       7) Bu alanlarda üretilen jeotermal akıĢkanın bu alanlar dıĢındaki turizm 

belgeli tesislerde de kullanılması halinde bu madde hükümleri uygulanır.  

       Teşvik ve diğer haklar 

       Madde 26 - (1) Jeotermal kaynak dağıtımı ve üretimi yapan Ģirketler 

sanayi kuruluĢu ve atık arıtma kuruluĢu olarak değerlendirilir. ĠĢletme ruhsatına 

sahip ilgili Ģirketlerin müracaatı halinde, Ġdare tarafından gerektiğinde MTA' nın 

görüĢü de alınmak sureti ile yapılan değerlendirmeler sonucunda bu Ģirketlere 

"jeotermal kaynak dağıtım Ģirketi", "jeotermal kaynak üretim Ģirketi" veya 

"jeotermal kaynak dağıtım ve üretim Ģirketi" belgesi verilir.  

       (2) Bu belgelerle Ģirketler; sanayi kuruluĢları ya da atık arıtma 

kuruluĢlarının yararlandığı baĢta elektrik tarifeleri olmak üzere avantajlı olan diğer 

tüm teĢvik ve haklardan yararlanmak konusunda ilgili diğer kurumlara müracaat 

edebilirler. 
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       (3) Verilen bu belgeler sicile iĢlenerek Ġdarece MĠGEM'e bildirilir. 

Herhangi bir nedenle iĢletme ruhsatı iptal edilen Ģirketin bu belgesi de iptal edilir 

ve MĠGEM'e ve bu belge ile herhangi bir teĢvik ve haktan yararlandırılan kuruma 

bildirilir.  

       (4) Entegre kullanıma uygun jeotermal akıĢkan iĢletme ruhsatına sahip, 

gerçek veya tüzel kiĢiler reenjeksiyon Ģartlarının müsaade ettiği aralıktaki sıcaklık 

ve debideki kendi ihtiyacından fazla jeotermal akıĢkanı özellikle sera ve organik 

tarım yapma amacında bulunan müteĢebbislerin teĢvik edilmesi bakımından 

kiralanması esastır. 

       (5) Hazinenin özel mülkiyetinde veya Devletin hüküm ve 

tasarrufundaki yerlerde, jeotermal kaynakların aranması, geliĢtirilmesi, 

iĢletilmesine yönelik tesisler ile jeotermal ve doğal mineralli suların kullanılması 

için gerekli alanlardan Kanunun yürürlük tarihinden sonra kira, ecri misil alınmaz.  

       Bilimsel ve teknik çalışmalar  

       Madde 27 - (1) MTA, jeotermal kaynak ve doğal mineralli sulara 

yönelik olarak, yurtiçi ve yurt dıĢında yerli ve yabancı kamu veya özel tüzel 

kiĢilere ait ruhsat sahasında birlikte yapacağı arama, araĢtırma, geliĢtirmeye 

yönelik bilimsel ve teknik çalıĢmalarını bir sözleĢme çerçevesinde kendi usul ve 

esaslarına göre gerçekleĢtirir. Uluslararası çalıĢmalara iliĢkin sözleĢme, 

uluslararası hukuk kuralları gözetilerek hazırlanır.  

       (2) MTA, yapılacak bu çalıĢmalar sırasında gerek duyması halinde, 

yerli ve/veya yabancı üniversitelerden, kurum ve kuruluĢlar ile uzmanlardan 

danıĢmanlık hizmeti alabilir.  

       (3) Bu çalıĢmalar sonucu elde edilen kaynağa dayalı kamu veya özel 

tüzel kiĢinin iĢletme faaliyetine geçmesi halinde, MTA asgarî % 20 oranında 

olmak kaydıyla, ilgili Ģirket ile varılan anlaĢmada belirtilen oran çerçevesinde 

iĢletme gelirinden pay alır. ĠĢletmeye geçmek için gerekli tüm izinlerle ilgili 

prosedür ruhsat sahibi tarafından yerine getirilir. 

       (4) Ortak çalıĢmaların yürütüleceği alana ait ruhsatta, sözleĢme 

süresince, iĢletme gelirinin %20 sinden az olmamak kaydıyla sözleĢmede 

belirlenecek oranın ödenmesine teminen MTA lehine ipotek veya rehin edilir ve 

durum ruhsat siciline iĢlenir.  

       (5) MTA ile Kanun kapsamında bilimsel ve teknik ortak çalıĢma 

yürütülebilmesi için, kamu veya özel tüzel kiĢi tarafından MTA' ya bir proje ile 

müracaat edilir.  

       a) Müracaat dosyasında; 

       1) ÇalıĢma yapılmak istenilen alanın ruhsatı, ruhsat alanıyla ilgili 

iĢlem, izin vb. bilgi ve onaylı belgeler, 

       2) Projenin teknik ve mali boyutu ile ilgili bilgi ve onaylı belgeler,  
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       3) ġirketin, TC Kanunlarına göre kurulmuĢ olduğunu gösterir statü, 

ünvan ve sicil v.b bilgi ve onaylı belgeler, 

       4) ÇalıĢma, yurtdıĢında yapılacak ise Ģirketin o ülkenin ilgili 

kanunlarına göre kurulmuĢ olduğunu gösterir statü, ünvan ve sicil v.b bilgi ve 

onaylı belgeler ile çalıĢılacak alanın hukuki durumu, çalıĢmaya iliĢkin teknik ve 

mali bilgilerin bulunması gerekir. 

       (6) MTA, Kanun kapsamında ortak çalıĢma yapacağı Ģirketi,  

       a) ġirketin onaylı teknik ve idari kapasitesi, mali imkânları ile donanım 

ve ekipmanlar, 

       b) Son beĢ yılda gerçekleĢtirmiĢ olduğu projeler, 

       c) Teklif edilen projenin mali ve teknik boyutu ile MTA'ya teklif edilen 

Ģartlar, 

       ç) Ortak çalıĢma yapılması istenen alanın coğrafi konumu, ulaĢım 

durumu ile ilgili bilgiler ve varsa bu alanda daha önceden yapılmıĢ çalıĢma 

sonuçları,  

       gibi ana kriterlere göre seçer. 

    ÜÇÜNCÜ BÖLÜM :Geçici ve Son Hükümler 

    Hakların intibakı 

       Geçici Madde 1 - (1) Kanun yürürlüğe girmeden önce kazanılmıĢ 

bütün hakların sahipleri, bu haklara ait mevcut bilgi ve belgeler ile ruhsat 

sahasındaki mevcut tesislere ait bilgi, belge ve projeleri, hak sahibi olduğunu 

gösterir ruhsat, izin, imtiyaz, sözleĢme, sicil ve benzeri belgeleri Ġdareye vererek 

Kanunun yürürlüğe girmesinden sonra altı ay içinde intibak yaptırmakla 

yükümlüdür.  

       (2) Kanunun yürürlüğe girdiği tarihten itibaren altı ay içinde intibak 

talebinde bulunulmayan haklar için teminat iki katına çıkarılarak altı ay ek süre 

verilir. Bu ek süre içerisinde de intibak talebinde bulunulmayan haklara iliĢkin 

faaliyetler durdurulur.  

       (3) Kanunun yürürlük tarihinden önce, 26/3/1322 tarihli Mülga Maadin 

Nizamnamesi, 17/6/1942 tarihli ve 4268 sayılı Mülga Madenlerin Aranma ve 

ĠĢletilmesi Hakkında Kanun, 19/2/1985 tarihli ve 3154 sayılı Enerji ve Tabiî 

Kaynaklar Bakanlığının TeĢkilat ve Görevleri Hakkında Kanun, 26/5/2004 tarihli 

ve 5177 sayılı Maden Kanununda ve Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına 

ĠliĢkin Kanunun geçici 4 ve 5 inci maddesine göre verilmiĢ haklar, 927 sayılı Sıcak 

ve Soğuk Maden Sularının istismarı ile kaplıcalar tesisatı hakkında Kanun ve 2634 

sayılı Kanunun ek 1inci maddesine göre verilmiĢ haklar ile 83/6568 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca 3/3/1954 tarihli ve 6309 sayılı Mülga Maden 

Kanunu kapsamında verilmiĢ ruhsat ve haklar aĢağıdaki Ģekilde intibak ettirilir. 
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       a) Ġl Özel Ġdarelerinin doğrudan iĢlettiği veya Ġl Özel Ġdaresi tarafından 

kiraya verilmiĢ doğal çıkıĢ ve kuyuların bulunduğu jeotermal alan, MTA adına 

tescilli ise MTA' nın ilgili Ġdareye gönderdiği MĠGEM tarafından verilmiĢ 

buluculuk tescil belgesindeki koordinatlar ile varsa MTA' nın bildireceği bloke 

alan dikkate alınarak jeotermal alan bloke alanı ile birlikte MTA adına alan 

bazında intibak ettirilir. Ġntibak ettirilen bu alan üzerinde bulunan doğal çıkıĢ 

ve/veya kuyular ise nokta bazında kuyu veya doğal çıkıĢ adı, koordinatı, sıcaklığı, 

debisi, akıĢkanın cinsi gibi bilgiler belirtilerek hak sahibi adına doğal çıkıĢ ve/veya 

kuyu bazında intibak ettirilir.  

       b) Ġl Özel Ġdareleri tarafından alan ve/veya kuyu bazında verilen 

iĢletme ruhsatları, ruhsat sahibi adına intibak ettirilir. Ġntibaklarda ruhsatın ilk 

verilmiĢ olduğu tarih baz alınır. Ancak yapılan intibak, doğal çıkıĢ ve/veya kuyu 

bazında olup MTA adına tescilli jeotermal alan içinde kalıyor ise, alan bazında 

MTA adına intibakı yapılır.  

       c) Vilayet tarafından rüsum ve temettü hisseleri devredilen kaynaklara 

ait doğal çıkıĢ ve/veya kuyulara ait haklar, devrediliĢ Ģekli baz alınarak ilgili 

belediye veya köy tüzel kiĢiliği adına intibakı yapılır. Bu hakların bulunduğu 

jeotermal alan, MTA adına tescilli ise alan bazında MTA adına intibakı yapılır. 

Ancak alan MTA adına tescilli değil ise alanı belirlenerek ilgili hak sahibi adına 

alan bazında intibak ettirilir. 

       ç) Belediyelerin doğrudan iĢlettiği ve/veya kiraya verdiği doğal çıkıĢ 

ve/veya kuyular, doğal çıkıĢ veya kuyu adı, koordinatı, sıcaklığı, debisi, akıĢkanın 

cinsi gibi bilgiler belirtilerek belediye tüzel kiĢiliği adına intibak ettirilir. Ġntibakı 

yapılan doğal çıkıĢ ve/veya kuyular, MTA adına tescilli jeotermal alan içinde 

kalıyorsa alan bazında MTA adına intibakı yapılır. Ancak alan MTA adına tescilli 

değil ise alanı belirlenerek ilgili hak sahibi adına alan bazında intibak ettirilir.  

       d) Belediye ve Ġl Özel Ġdarelerinin ortağı olduğu Ģirketlerin iĢlettiği 

doğal çıkıĢ ve/veya kuyular, doğal çıkıĢ ve/veya kuyu adı, koordinatı, sıcaklığı, 

debisi, akıĢkanın cinsi gibi bilgiler belirtilerek ilgili Ģirket adına intibakı yapılır. 

Ġntibakı yapılan doğal çıkıĢ ve/veya kuyular, MTA adına tescilli jeotermal alan 

içinde kalıyorsa MTA'nın ilgili Ġdareye gönderdiği MĠGEM tarafından verilmiĢ 

buluculuk tescil belgesindeki koordinatlar ile varsa MTA'nın bildireceği bloke alan 

dikkate alınarak jeotermal alan bloke alanı ile birlikte alan bazında MTA adına 

intibakı ettirilir. Ancak alan MTA adına tescilli değil ise alanı belirlenerek ilgili 

Ģirket adına alan bazında intibak ettirilir. 

       e) Kanunun yürürlük tarihinden önce MTA tarafından kamu veya özel 

tüzel kiĢiler, belediye ve Ġl Özel Ġdare ile yapılan sözleĢme ve protokollerle verilen 

kuyu bazlı kullanım hakları, kuyu bazında hak sahibi adına intibak ettirilerek 

MTA'nın sözleĢme ve protokollerdeki hakları sicile iĢlenir. Bu hakların bulunduğu 

jeotermal alan MTA'nın ilgili Ġdareye gönderdiği MĠGEM tarafından verilmiĢ 

buluculuk tescil belgesindeki koordinatlar ile varsa MTA'nın bildireceği bloke alan 

dikkate alınarak jeotermal alan bloke alanı ile birlikte alan bazında MTA adına 

intibakı yapılır. 
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       f) 5177 sayılı Kanunun geçici 5 inci maddesine göre temdit talebinde 

bulunulmuĢ ve süresi içinde proje verilerek MĠGEM tarafından iĢletme imtiyazı 

uzatılmıĢ olan jeotermal kaynak, doğal mineralli su, ılıca, kaplıca ve içmece ile 

ilgili haklar, iĢletme ruhsatlarındaki koordinatlar ve diğer ilgili bi lgiler dikkate 

alınarak hak sahibi adına intibak ettirilir. 

       g) Elektrik Üretim Anonim ġirketi tarafından iĢletilen kaynak alanı, 

alan koordinatları MTA tarafından belirlendikten sonra Elektrik Üretim Anonim 

ġirketi adına, Ġdare tarafından intibak ettirilir. 

       (4) Ġdare tarafından intibakı yapılan haklara ait ruhsatlar MĠGEM' e 

bildirilir. 

       (5) Ġdare, il sınırları içerisindeki intibakı yapılan Kanuna tabi 

ruhsatları, hak sahibi, doğal çıkıĢ, kuyu ve alan koordinatları, kaynağın cinsi, 

hakkın süresi, ruhsat ve/veya talep alanı ile ilgili mülkiyet durumu ve diğer gerekli 

tüm bilgi ve belgeleri MĠGEM' e bildirmek zorundadır. 

       (6) Kanunun yürürlük tarihinden önce MTA'nın yaptığı çalıĢmalarla 

belirlediği ve MĠGEM tarafından MTA adına tescili yapılarak buluculuk belgesi 

verilmiĢ jeotermal alanlar ile iĢ programında yer alan ve projeler kapsamında, 

MTA tarafından yapılmakta olan çalıĢmalarla müracaatların baĢlama tarihine kadar 

geçen dönemde belirlenecek kaynak ve kaynak alanları için de MĠGEM tarafından 

MTA adına buluculuk tescil belgesi düzenlenir. MTA adına düzenlenen bu 

buluculuk tescil belgeleri MTA tarafından Ġdareye bildirilir ve ilgili Ġdare 

tarafından MTA'ya arama ruhsatı verilir. Verilen arama ruhsatı ile ilgili bilgi ve 

belgeler en geç onbeĢ gün içinde Ġdare tarafından MĠGEM' e bildirilir.  

       (7) Ġdare tarafından MTA'ya verilen ruhsat alanları içerisindeki 

kuyularla birlikte MTA tarafından ihale edilir. MTA tarafından yapılan tüm arama, 

araĢtırma ve geliĢtirme çalıĢmaları için yapılan masraflar düĢüldükten sonra geriye 

kalan miktar, MTA ile ilgili Ġdare arasında eĢit olarak paylaĢılır.  

       (8) Ancak MTA adına tescilli olup arama ruhsatına bağlanan bu 

jeotermal alanların içerisinde; gerçek veya tüzel kiĢiler adına kuyu veya kuyular 

bazında Kanuna göre intibakı yapılmıĢ hakların bulunması halinde bu jeotermal 

alanlar MTA tarafından alan bazında ihale edilmez ve ilgili Ġl Özel Ġdaresine 

bildirilir. Bu jeotermal alanlarda Kanunun geçici 3 üncü maddesinin ikinci 

fıkrasının hükmü gereği idare payının yarısı her yıl Temmuz ayı sonuna kadar 

Ġdare tarafından MTA' ya ödenir.  

       (a) Ġhale edilmeyen bu jeotermal alanlarda, 

       1) Kuyu veya kuyular bazında Kanuna göre intibakı yapılmıĢ birden 

fazla hak sahibinin bulunması halinde bu sahalardaki haklara iliĢkin faaliyetler bu 

hak sahipleri tarafından münferiden veya müĢtereken yapılabilir.     

    2) Gerçek veya tüzel kiĢilerin Kanuna göre intibaka bağlanmıĢ faaliyet 

haklarının bulunması halinde; MTA' ya ait kuyu veya kuyular mevcut üret im 

değerlerinde MTA tarafından ihale edilir. 
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       3) Belediye, Özel Ġdare veya bunların ortaklığından oluĢan tüzel 

kiĢiliklerin Kanuna göre intibaka bağlanmıĢ faaliyet haklarının bulunması halinde; 

MTA'ya ait kuyu veya kuyular bunlara maliyet bedeli üzerinden devredilir. 

       (9) Kanunun yürürlük tarihinden önce MTA tarafından gerçek veya 

tüzel kiĢilere sözleĢme veya protokollerle alan bazında kullanım hakkı verilmiĢ 

jeotermal alanlar için ilgili sözleĢme veya protokol koĢullarında ve süresince ilgili 

hak sahibi adına iĢletme ruhsatı düzenlenir ve MTA' nın hakları sicile iĢlenir. Bu 

alanlarda ilgili hak sahibine kullanım hakkı verilmemiĢ MTA'ya ait kuyu veya 

kuyuların bulunması halinde, bu kuyu veya kuyular, MTA tarafından ihale edilir 

ve ihale sonucunda teklif edilen en yüksek bedel üzerinden bu alanlarda faaliyet 

hakkına sahip gerçek veya tüzel kiĢilere öncelik hakkı verilir.  

       Yürürlük 

       Madde 28 - (1) Bu Yönetmelik yayımı tarihinde yürürlüğe girer. 

       Yürütme 

       Madde 29 - (1) Bu Yönetmelik hükümlerini Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanı yürütür. 
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Ek 2. Türk Kızılay‟ı Kaman Mineralli Suyunun Afyonkarahisar Mineralli 

Su Tesislerinde ve Hıfzıssıhha Merkezinde YaptırılmıĢ Analizleri ve Açıklamaları  
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Ek 3. Türk Kızılay‟ının Sivas Ġl Özel Ġdaresi ve Yıldızeli Belediyesi ile 

Yaptığı YazıĢmalar 
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Ek 4. Türk Kızılay‟ı Kaman Suyu Çevresinde MTA ve Milli Emlak 

Müdürlüğü Tarafından Yapılan Saha Ġncelemeleri ve Raporları 
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Ek 5. Türk Kızılay‟ına Kaman Köyünde BağıĢı Yapılan 5000m
2
‟ lik Tarla 

Tapu Senedi 
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si ve Yıldızeli Belediyesi ile Yaptığı YazıĢmalar  


