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TESEKKUR
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gitmesi adina emek harcayan sayin hocam Hatice KURTULUS hanimefendiye ,ayrica tez
caligmasi siirecinde diisiinsel takviye gerektiginde yardim eden Pinar Ozden GIRITLIOGLU
hanimefendiye ve anket sorularinin kurumlarinda dagitilmasina miisaade eden ve cevaplayan
Eyiip Belediyesi ile Kadikoy Belediyesi Bagkanlari ve tiim yoneticilerine , Tiirkiye
Belediyeler Birligi ile Bahgesehir Universitesi Uygar Birimi ekibine tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Sonsuzluk yoldagimin  sabrina tesekkiir ediyor ve  minnetlerimi kabul buyurmalarini
temenni ediyorum.

Istanbul 2013 Adem ZENGIN



ONSOZ

Ulkemiz acisindan “Belediyeler” giiglenen ve gelecekte de daha giiclii bir yapiya doniisecegi
muhtemel olan bir kamu yonetimi birimidir.

Isleyis acisindan ve teorik olarak; bir devlet yonetim modelinin kiigiiltiilmiis hali olan ve yerel
demokrasinin gelismesi ile vatandaslarin yonetime katiliminin birinci elden saglanabilecegi
bir alan olan belediyelerde se¢imle gelen yoneticilerin ve kadrolu-memur yoneticilerin
kanunlar ¢ergevesinde kullanimina sunulan gii¢ler bulunmaktadir.Y 6neticilerin bu giigleri iyi
tanimalar1 , hangi sartlarda hangi gii¢ tipine bagvuracaklarini ve giicii etkili kullanimini tam
anlamiyla 6grenmeleri gerekmektedir.

Ancak bes yilligma secgilen bir iist diizey yoneticinin bu giigleri (gerek yonetim bilimi
acisindan yonetici olarak,gerekse kanunlarin yoneticiye tanimladigl) tanima-tanimlamasi ve
kullanim tecriibesi elde etmesi i¢in gegmesi gereken zamanin belediye orgiitii agisindan bir
kayip olup olmadig1 ,eger bir kayip varsa bu kayip siirecin oOrgilite ve hizmetlere zarar
vermesinin hangi mekanizma tarafindan slispanse edildigi baska bir aragtirma konusu siire¢
olarak durmaktadir.



OZET

EYUP BELEDIYESI VE KADIKOY BELEDIYESI UST VE ORTA DUZEY
YONETICILERININ YONETIMDE KULLANDIKLARI HAKIM GUC TiPi TESPITI

Adem Zengin

Kentsel Sistemler ve Ulastirma Y onetimi

Prof.Dr.Hatice KURTULUS

Haziran 2013 Sayfa Sayisi : 98

Bu aragtirmanin ana amact su an da dahil uzun bir donem iki farkli politik ekoliin
yonetiminde bulunan Eylip Belediyesi ve Kadikdy Belediyesi’'nde iist ve orta diizey
yoneticilerin yonetim siirecinde tercih ettikleri gii¢ tiplerine yonelik olarak kendi bakis agilari
tizerinden hakim gii¢ tipi tercihlerinin belirlenmesidir.

Yaptigimiz ¢alisma da ikincil olarak; gii¢ tipi tercihleri ile siyasal-kiiltiirel alt yapinin ve
cinsiyet durumu vb demografik veriler ile baglantilarinin olup olmadig1 tespit edilmeye
calisilmustir.

Aragtirma tarama metoduyla yapilmis olup , arastirmanin ¢alisma evreni Eylip Belediyesi ve
Kadikoy Belediyesi Bagkan Yardimcilari , Birim Miidiirleri , Miidiir Yardimcilaridir.

Arastirma da iki adet anket kullanilmistir. Birinci anket “Demografik Veriler “ bagliginda
olup ankete katilanlarin demografik verileri ile politik ve kiiltiirel alt yapisini tespit amagli,
acik uglu bir ankettir. Ikinci anket “Gii¢ Tipi Tespiti Envanteri” dir. Bu anket ile iist ve orta
diizey yoneticilerin yonetim de kullandiklar1 hakim giic tipi tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Giic tipi cesitleri i¢in yOnetim bilimi yazitlarinda kullanilan alti giic ¢esidi esas kabul
edilmistirr.

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler SPSS 21 ile analiz edilmis olup, spss caligsmasi ile
elde edilen frekans tablolar1 yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Belediye,Politik Ekol, Y 6netici,Gli¢ Tipi



ABSTRACT

DETERMINATION OF PREDOMINANT POWER TYPE USED BY SENIOR AND
MIDDLE LEVEL EXECUTIVES OF EYUP MUNICIPALITY AND KADIKOY
MUNICIPALITY

Adem Zengin

Urban Systems and Transport Management

Prof.Dr.Hatice KURTULUS
Haziran 2013 Sayfa Sayisi : 98

The main purpose of this research; currently and for a long period of time, the management of
two different political provinces, Eyilip Municipality and the Municipality of Kadikdy have
senior and middle level managers in the management process for the preferred types of
power-type preferences and will determine the dominant power over their own perspectives.

Our work in the secondary, power-type preferences, gender, status, and political-cultural
infrastructure, and tried to determine whether connections with demographic data.

The research is made up of a browsing method, the research study is the Vice Eyiip
Municipality and the Municipality of Kadikdy, Unit Managers and Vice Presidents.

Two questionnaires were used in the research. The first survey titled "Demographic Data" is
an open ended survey for those who took part; to determine their demographic data, political
and cultural foundation. The second survey was "Power Type Detection Inventory", this
questionnaire was used by the upper and middle management executives, to try and determine
the dominating type of force.

There are six varieties of power which were used by management for the types of force.

As a result of research data obtained was analyzed by SPSS 21 and obtained by SPSS
operation frequency tables are interpreted.

Key words: Municipality, Political Province, Management, Types Of Force.
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1.GIRiS
1.1 ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI:

Insanlik olarak sosyal adaletin saglanabilmesi ve insan haklariin diizenlenebilmesi
adina yapilan diislinsel caligmalar ve bu calismalarin pratige dokiilmesi cabalar ile
gecen yaklagik son ii¢ yiiz yilimiz nihayetinde bu giin gelinen noktada ; yedi milyari
bulan diinya niifusu, hiz1 her giin artan ulagim ve iletisim kanallarinin sonucu olarak
yogun bir bilgi iiretimi ve paylasimi ile ekonomik giiclin smir Gtesi hizli hareket
edebilme yetenegi,diinyanin artan ¢evre,gida vb problemleri ve hepsinin temelinde
modernizm, postmoderniz vb ekoller ile gelisen bilimsel ve teknolojik altyapr sonucu
sekillenen zihinler ve daha c¢ok soran,sorgulayan,talep eden,hakkini arayan ve

koruyan/korumaya calisan insan tipi bulunmaktadir.

Sekil 1.1: Twitter’in anlik Diinya haritas:

Kaynak:: http://fotogaleri.ntvmsnbc.com/dunyanin-twiter-haritasi.html|?position=0



Boyle bir temel bizi diger tiim zamanlarin Gtesinde bir kavramcaya ve sistematik
diizenlemeye gotiirmiis durumdadir. Bu giin artik ulus devlet yada iilke sinirlari
kavramlarmin yeniden yorumlanmasi, Diinya Ticaret Orgiitii gibi bir orgiitiin
olusturdugu global sistematigin zaruretleri , gelisen niifusun ve degisen liretim tarzinin
sonucu olarak kentlerin gelismesi hatta metropol adi verilen ve diinya Olgeginde
stratejik noktalar olusturan mega kentlerin olusmasi iilkeleri ve tilke yoneticilerini yeni

arayiglara itmektedir. (Drucker 1993 , 5.225).
Mesela “yonetici” kavraminin Karaman da (2008 ,ss18-19) belirtildigi gibi;

Giiniimiiz yonetim bilimcilerinden Peter F. Drucker ise yonetici
tammint su sekilde yapmaktadwr. “Modern bir kurulusta ¢calisan her bilgi
iscisi, konumu yada bilgisi nedeniyle isin ger¢eklestirilmesinde ve
sonuglarin elde edilmesinde kurulusun kapasitesini madde olarak
etkileyen bir katkidan sorumluysa bir yonetici durumundadir.” Diger bir
tamminda Drucker, “Konumlari yada bilgileri nedeniyle, gorevleri
geregi biitiine iliskin performans ve sonuglar tizerinde énemli etkisi olan
kararlart vermeleri beklenen idarecilerle, profesyonel bilgi iscilerini

yonetici olarak kabul eder.

denilerek siirecte sorumlulugu ve etkisi olan herkesin ,konumuna bakilmaksizin yonetici
olarak tanimlanmas , klasik yonetici anlayiginin genisletilerek mobilize edilmesi ve
bir bakima devlet-vatandag iliskisinde vatandasin yonetimsel siirece daha etkin dahil

olma zeminini genisletilmesi bu tip bir arayisin uzantisidir.

Vatandasin talep giiciiniin ve bilgisinin biligsel ve kanuni zeminle gelismesi ayrica sivil
toplumun ve sivil orgiitlenebilmenin diger tim zamanlara gére onemli bir gii¢ haline
gelmesi ,seffaflik talebinin ¢ok giiclii sekilde dile gelmesi, devlet yoneticisi ve yerel
yonetim yoneticisi i¢in 6zellikle gelismekte olan iilkelerde daha 6nce bilinen yonetim
reflekslerini ve halk algisin1 yeniden gozden gecirmeye zorlamakta ve doniisiime

mecbur birakmaktadir.



Sekil 1.2:Tahrir’ de Miibarek’e kars: iki milyon Kisi toplandi

Kaynak::www.milliyet.com.tr/Dunya/SonDakika.aspx?aType=SonDakikaGaleri&Article|D=134
6839&PAGE=14

Ancak Kissenger’in (2002,ss 19-20) belirttigi ;

Entellektiieller  uluslararasi  sistemlerin  ¢aliymasini  analiz
ederler; devlet adamlart ise ,bu sistemleri kuran kisilerdir.Bir analistin
bakis agist ile bir deviet adaminin bakis agisi arasinda biiyiik farkliliklar
vardir.Analist hangi sorunu inceleyecegini kendisi secebilir;devlet adami
ise sorunlart oniinde bulur.Analist a¢ik bir sonuca varmak i¢in ne kadar
zaman gerekiyorsa o kadar zaman kullanabilir,devilet adami icin asil
sorun zamanin darhigidir.Analist tizerine risk almaz.Vardigi sonuglar
yanliy ¢ikarsa ,baska bir inceleme yazabilir.Devlet adami ise ,bir tek
tahmin yapma hakkina sahiptir,yaptigi  yanhslardan geri doniis
yvoktur.Analistin elinde biitiin bilgiler vardwr ve bunlar analisttin
entelektiiel giiciine gore degerlendiriliv.Devlet adami ise ,dogrulugi
heniiz kanitlanmamuis tahminlere gore karar verir;ka¢inilmaz degisimi ne
derece akillica yonlendirdigine ve her seyden once barisi ne kadar iyi

koruduguna gére tarih tarafindan degerlendirilir.



kisitlarinin devlet yoneticisi (yerel yonetim yoneticisi i¢in de gegerli olan) i¢in hizmet

sunumunda arz talep dengesinin degiskenlerinden oldugu da gozden kagirilmamalidir.

SEKIL 1.3:Diinya toplam kentli ve kirsal niifusu

MIiLYON
732.7
852.1
092.8
1157.0
1329.5
1516.3
1736.8
1984.5
2273.3
2556.9
2856.9
3172.0
3543 .1
3914.0
4290.2
4670.7

% PAY
291
30.9
329
34.7
36.0
373
39.2
41.1
43.2
451
471
49.2
51.3
53.6
55.9
58.3

Kaynak:;www.esdh.com.tr/pdf/dunyatoplamken1950-2025.pdf

SEKIL 1.4:Tiirkiye toplam kentli ve kirsal niifusu

¥l
1927
1935
1940
1945
1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1920
2000
2010
20$12

Har
10.342.391
12.3556.376
13.474. 701
14.103.072
15.702.851
17.137.420
15.595.089
20.585 604
21.914.075
23.475.651
25.091.950
23.798.701
23.146.684
23.797.653
17.500.632
17.175.953

Hent
3.305.879
3.802.642
4 346.249
4. 687.102
5. 244 337
6. 927 343
5.859.731
10.805.817
13.691.101
16.569.063
19.645. 007

26.865.757
33.326.351
44 006.274
56.222 356
55.4458. 431

Kaynak:; tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_demografisi
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MiLYON
1781.9
1903.8
2028.7
2176.9
2362.9
25518
2697.8
2846.5
2990.4
3117.5
3213.6
3281.6
3366.5
3388.2
3384.5
3340.8

Kar (%)
75.8
76.5
75.6
75.1
75.0
71,2
58.1
55.6
51.5
58.2
56.1
A7.0
41,0
35.1
23.7
227

% PAY
70.9
69.1
67.1
65.3
64.0
62.7
60.8
58.9
56.8
54.9
52.9
50.8
48.7
46.4
44 .1
41.7

Hent (%)
24 2
23,5
24 .4
24.9
25,
28,
31,
34,
38,
41,
43,
53,
59,
64,
76,2
vrz2
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Diinya’da ve Tirkiye’de kentli niifusun yillara dayali olarak artmasi merkezi
yonetimden ¢ok , mekansal uygulamalarda zamanlama farkli olmakla birlikte ,
yerinden yonetim kavraminin oncellendigi bir durum olusturmaktadir.Bu durum kent
yonetimi (yerel yonetim) kavramini daha giiclii hale getirmekte ve kent yoOnetimi
kavraminin 6znesi olan kent ydneticisinin degerini ve etkililigini artirmaktadir.Zira
aldig1 kararlar,karar alma sekli ve kendisine tanimlanmis giicli kullanma big¢imi/usulii

mevcut cografyada siyasal,ekonomik,sosyololjik vb zincirleri tetikleyebilmektedir.

SEKIL 1.5:Taksim gezi parki olaylari-zincirleme reaksiyon érnegi

Kaynak:;haber.stargazete.com/guncel/taksim-gezi-parki-olaylari-izle-taksimde-son-durum-

canli-yayin-izle/haber-759113

Pahl gelistirdigi “Kent Yonetimciligi Kurami” kapsaminda kent yoneticisinin karar

alma mekanizmasini/giiclinii kullanirken

- Alanin siyasal tarihi;

- Siyasal, toplumsal ve ekonomik giiclin mevcut dagilima;

- Yerel teknokratlarin degerleri ve ideolojileri;

- Diger yerelliklere ait goreli yoksunluga iliskin biling faktorlerinin goz ontinde

bulundurulmasini tavsiye etmektedir.



Bu baglamda kent ydneticisi yada yerel yonetim yoneticisinin basarisi biiyiik Olcilide
baskalarii etkileyerek kendi istedikleri yonde davranisa sevk edebilme yetenegine
baglidir.Ama bu yetenek kendisine kanuni yollarla saglanmis olsa da kent yoneticisinin
giiniimiiz de asil giicli , dogru hedeflere katilimcilig1 saglayarak hizli,adil ve seffaf bir
sekilde ulagmasidir. Bunun i¢in ise, yoneticinin yalnizca bigimsel yetki kullanan klasik
bir yonetici olmasinin 6tesinde, 6nderlik vasiflarina sahip ve modern yoneticilerin sahip
olduklar1 birtakim yeteneklerle donanmis olmasini gerektirir.(Ozaslan 2006,s.14)

Kent yonetimi, yerel yoOnetimler ve kent yoneticisi i¢in kiiresel Olgekte olusan
bilimsel,siyasal degisimler kaginilmaz olarak iilkemizi de etkilemistir.Siyasi idarenin
Avrupa Birligi’ne katilim hedefini daha belirginlestirmesi ve Avrupa Birligi ile yapilan
miizakerelerin belirleyiciligi de degisim siirecine katalizor etki etmis olup,iilkemizde
yapilan kanuni degisikliklerle yerel yonetimle daha gii¢lii ve daha islevsel hale
getirilmisitir.

Bu giiclii olma durumu ayni zaman da biliyiikk sorumluluklar1 da beraberinde

getirmektedir.

Tam da bu nokta da se¢imle gelmis {ist yonetime ve beraberlerinde ¢aligtiklart miidiir
ve miidiir yardimcilarina , kamuya hizmet etmeleri amagli verilmis ve kisisel
donanimlari ile de pozitif katkilar yaparak ekstra gii¢lendirilmis yonetim yapilarini nasil
kullandiklar1 ve bu kullanima politik goriislerin yansiyip yansimadig1 ve yansiyorsa ne

kadar yansidig ilgi ¢ekici bir konudur.

Bu konuyu arastirmak icin; koklii bir sekilde iki farkli politik goriise sahip Istanbul’a
ait iki ilge belediyesinin iist ve orta diizey yoneticilerinin olusturdugu bir arastirma

evreninde iki degisik anket ¢alismasi ile bir calisma evreni olusturulmustur.

Belediyelere yonelik bu tip bir ¢alismanin daha 6nce yapilmamis olmasi ¢aligmanin
ozelligi ve dnemliligi olarak belirirken ¢caligmanin daha onceki birikimlerle kiyas yapma

zemininin olusmamasi ¢alismanin zayif yonii olmustur.

Calismaya katilanlarin vermis oldugu cevaplar iizerinden ve geleneksel yonetim
yazinsal alanin da kabul goren alt1 gii¢ tipi acisindan yapilan degerlendirme de farkli
politik goriislere ragmen ,belediye {ist ve orta diizey yOneticilerinin genel olarak ayni tip

giicler kullanimda 6ncelledikleri tespit edilmistir.
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1.2. ARASTIRMANIN SORUSU VE HIPOTEZLERI

Arastirmada ;”iki farkli siyasi ekoliin , belediye yonetiminde bulunduklan ilgelerde ,
geleneksellesmis kabul edilebilecek bir siiredir temsilcileri olan Eyiip Belediyesi ve
Kadikdy Belediyesi’nin {ist ve orta diizey yoneticilerinin , yonetimde kullandiklari
hakim gii¢ tipi tercihleri politik, kiiltiirel ve demografik degisikliklerden dolay1

farklilik gostermekte midir?”” sorusuna cevap bulunmasi amaglanmistir.

HIPOTEZLER

1- Eylip Belediyesi ve Kadikdy Belediyesi iist ve orta diizey yoneticileri politik
goriis farkliligindan dolay1 farkli gii¢ tipleri kullanmaktadir.

2-Cinsiyet , hakim gii¢ tipi tercihini etkilemektedir.
3-Egitim, hakim giig tipi tercihini etkilemektedir.

4-Koy ya da Sehir de dogma durumuna gore, hakim giic tipi tercihi
degismektedir.

1.3 ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Iki farkli siyasi gelenege sahip belediyelerde gorev yapan iist ve orta diizey

yoneticilerin;
a)Ankete cevap vermek istememeleri,
b)Calismanin iki belediye ile sinirli olmast,

c)Hakim giic tipi tercihi tespitinde , yoneticilerin kendi kendilerini
degerlendirmeleri istenmis olup,calisanlar goziiyle yada yoneticilerin birbirlerini

degerlendirmeleri yapilamamasi,

d)Daha once yerel yonetimler da bu tip bir ¢alisma yapilamadigindan kiyaslama

imkaninin bulunmasi,

e)Yonetici olmak , yonetim bilimlerine bilimsel olarak vakif olmak anlaminda
olmadigindan , anket yapilan yoneticiler tarafindan yonetim de kullanilan giiciin ve gii¢

tipleri kavraminin tam olarak anlagilamamasi.



2.BOLUM YONETIM KAVRAMI
2.1 YONETIM NEDIiR?

Bu boliimde; Yonetim Kavrami’nin tarihsel gelisimi , tanimsal degisimi ve modern
donem insani lizerinden modern donem yonetim algisin1 incelenmektedir . Ayrica bu
boliimde yonetimin “6zne” ye gore durumu iizerinde durulmus olup,kamu yonetimi ve

bagli olarak yerel yonetimler/belediyelerin gérevlerinin de agiklamasi yapilmustir.

Insanlar toplum halinde yasarken kisisel veya ortak bir takim amagclar1 edinir ve
yasamsal nitelikte ki biitiin bu amaglar1 gergeklestirmek igin gayret ve faaliyetlerini
organize etmek zorundadir. Bu zorunluluk insanoglunda bir takim i¢ giidiiler halinde
gelismis ve medeniyet ilerledikge daha anlamli ve sistematik yollar takip ederek
amaglara ulasmaya calismistir (Imrek 2011,5.6). Bu yollar biitiinii zamanla “y&netim

kavrami1” olarak karsimiza ¢ikmis , kendi teorisini ve bilimini olusturmustur.

Ne demektir yonetim? Bir teknikler ve diizenler yigmi mi? Ticaret okullarinda

Ogretilenlere benzer bir araclar paketi mi?

Drucker yonetimi (1993 , s.9) “ Farkli bilgi ve becerileri olan kimseleri tek bir kurulug

icinde toplamak tizere yapilan her tiirlii insan ¢abasidir.” seklinde agiklar.
Karaman (2008 , s.16) konuya orglitler agisindan bakarak yonetim kavrami igin:

Orgiit amaclarimn etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla
planlama, orgiitlenme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina
iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilincli bir
bicimde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimii seklinde

tammmlar.

Bilimsel yonetim yiiz elli yildan az bir siire i¢ginde kademeli olarak geliserek diinyadaki
gelismis iilkelerin sosyal ve ekonomik dokusunu degisime ugratmistir. Bu degisim
global bir ekonominin olusmasina alt yapi olusturmus ve bu ekonomiye birbirlerinin
esiti olarak katilacak tilkeler i¢in yeni kurallar getirmistir . Olusan yeni kurallar

“yonetim” kavramiin kendisinin de degisime ugramasi ve giincellemesine yol acarak



ve teknoljinin de imkanlar ile birleserek daha dnce 6rnegi olmayan kavram,diisiince ve

uygulamalarin 6niinii agmustir. (Drucker 1993 , 5.225).
2.2. YONETIMIN OZNEYE GORE SINIFLANDIRILMASI

Yonetim ile ilgili yazinsal kaynaklarda yoOnetimin 6znesi olarak iki ya da daha ¢ok
insan yada orgiit kavrami gegse de yonetim, sadece iki ya da ikiden ¢ok insanin
bulundugu kiimelere 6zgii degildir. Bu anlamda; bireyin kendi kendini ydnetimi de
yonetim kavrami igine dahil bir durumdur.Giincel anlamiyla “Kisisel Gelisim”
caligmalari ile bireysel yeteneklerini ve donanimini gelistirmek i¢in yapacagi calismalar

ile kendi kendini iyi yada kotli yonetmesi s6z konusudur.
2.2.1 Oznenin “Birey” Oldugu Durum:”Bireyin Kendini Yonetmesi”

Bireyin kendi kendini yonetmesi konusunu  Oztekin (2002,ss 16-18) sdyle
aciklamaktadir :

Yonetimin evrensel (temel) ogeleri (unsurlari)) olan bes ogeden
(planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiim ve denetim) orgiitleme harig

dort 6ge insanin kendi kendini yonetirken de kullandigi ogelerdir.

Tek kisinin kendini yonetirken sadece orgiitleme 6gesi bulunmaz. Crinkii
orgiitleme unsuru icin en az iki kisinin bulunmasi ve iki kisinin farkl

gorevleri olmasi gerekir.

Yonetim biliminin konusu yonetim siireci olduguna gore, ydnetim
stirecinin unsurlart da yénetim biliminin arastirma konusu olmalidir.

Yonetim siirecinin temel unsuru da insandir.

Yonetimin  bes temel Ogesine bireyin yasami agisindan pratik  olarak
bakildiginda;“planlama” 6gesi bireyin giinliikk yasaminda zaman planlamasikariyer
planlamas1 seklinde, “yoOneltme” Ogesi kisisel motivasyon ile ilgili bir siire¢
olarak,”esgiidiim” 6gesi glinlilk yasamda kullanilan argiimanlar1 koordineli bir sekilde
gotiiriilebilmesi (mesela parasal kaynaklar ile koordineli hale getirebilmesi) ve

“denetim” 0gesi ise hem palnlanan siireclerin hem de kisisel i¢ diinyanin ahlaki,kanuni



vb zeminlere uygunlugu olarak bireysel ¢abay1 temsil edebilir.”Orgiitleme” 6gesi

bireyin kendisi i¢in hal edebilecegi bir unsur olarak goziikmemektedir.
2.2.2 Oznenin “Orgiit” Oldugu Durum:”Orgiitsel Yénetim”

Orgiitsel yonetimi kendi igersinde hedefleri-varlik amaclar1 kapsaminda 6zel yonetim-
isletme yonetimi ve kamu yOnetimi olarak ikiye ayirabiliriz. Bu ¢aligmanin anlatiminda

kamu yOnetimi ve bagl olarak belediyeler 6ncellenecektir
2.2.2.1 Ozel yonetim-isletme yonetimi

Insan ihtiyaglarinin karsilamak iizere bilgi, insan, teknoloji, finansal kaynak ve benzeri
giincel {iiretim faktorlerini en etkin ve verimli bir sekilde kullanarak oncelikle uzun
donemde kar, siireklilik ve sosyal sorumluluk amaglarini yerine getirmek i¢in ekonomik
mal ve hizmet {retmek i¢in kurulmus iktisadi birimler ve bu Dbirimleri
inceleyen bilim dalia "isletme" denilmektedir. Isletme yonetimi de; Insanlarin is birligi
yapmalarini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme islerinin ve faaliyetlerinin

tiimiine "Isletme yonetimi" denilmektedir.
2.2.2.2 Kamu yonetimi

Kamu yonetimi, islevsel anlamda kamu politikalar1 belirleme ve uygulama, yapisal
anlamda ise devletin orgiitsel yapisint ifade eder. Kamu, bir iilkedeki halkin biitiinii,
halk, amme anlamlarina gelirken; kamu yonetimi bu biitiiniin sevk ve idaresi anlamina

gelmektedir.

Kamu Yonetimi; faaliyet, disiplin ve bir meslek niteligi tasimaktadir. Disiplinler arasi
bir nitelik de tasiyan kamu yOnetimi ¢esitli disiplinlerden gerekenleri alir ve kamusal
sorunlarin  ¢oziimiine wuygular. Ciinkii kamu yonetimi; kamu politikalarinin
olusturulmasi, uygulanmasi, planlanmasi, orgilitlenmesi, yonlendirme, koordinasyon,
denetim, sevk ve idare gibi islem ve faaliyetlerin bir biitiintidiir. Kamu biirokrasisini ve
onun halkla iliskisini ortaya koyan bir bilim dalidir. Amag olarak ise yonetimi olusturan
unsurlarin ortaya konulmasi, statii, orgiit, islev ve davranislarin tanimlanip agiklanmasi

s0z konusudur
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Kamu yonetimi kavraminin iglevsel yonii “Devlet” dedigimiz 6rgiit ile de ¢ok yakindan
baglantilidir.Bu anlam da kamu yonetimi, en biiylikk kamu tiizel kisiligi olan
“DEVLET”in varligii ve isleyisini saglayan kamu 6rgiitleri ve bu orgiilerin diizenli ve

sistemli isleyis biitiiniidiir..(Oztekin 2002, s 20)
2.2.2.2.1.Kamu yonetimi icinde devlet tanimi

Su¢ ve ceza adli romanda devlet “her tarafi saran bir orlimcek agina” benzetiler .
Romanin yazildig: tarih itibariyle bakildiginda devletin bu kadar yaygin ve baskin bir
mekanizma haline gelmesinin tespiti 15181yla giiniimiize baktigimiz da kentlesmenin
artmas1 , {Uretim modellerinin mekansal degisikliklerinin sosyo-kiiltiirel yasama
yansimalar1 sonucu bireysel kalitenin goreceli artigi,yonetime katilmak ile ilgili kitlesel
taleplerin etkiliginin artmast ama ayni zamanda artan niifusa kaliteli hizmet
gotiiriilebilmesinin  sistemin hantallig1 tarafindan sekteye ugramasi |, devlet
organizmasinin donilislimsel siirecini ¢aga da uygun olarak hizlandirmaktadir. Ancak
teorik beyin firtinalar1 ile elde edilen bilgisel acilimlar ,dogasi geregi hantal bir
mekanizma olan devletin (bunda yapinin biliylik bir sistem olmasinin da payi
bulunmaktadir) sistemsel  donlisiimiiniin  ,teorik diizlem kadar hizli olmasmi

engellemektedir.

Biiyiik bir giice sahip olan “Devlet” in ne oldugu ile ilgili Oztekin’in (2002,s 174)

yaptig1 tanimlamalara bakarsak;

- Devlet en biiyiik siyasi bir orgiitlenmedir.
- Devlet, burjuva smifinin emekg¢i sinifi somiirmek i¢in buldugu (icat ettigi) en
biiyiik somiirti yontemidir.
- Devlet, insanlarin birbirlerini korumak, dayanismayr ve paylasmayt
saglamak amact ile olusturulmus sosyal bir orgiittiir.
- Devlet, 6nce kendi vatandaslarinin daha sonra tiim insanlarin iyiligi, ortak
mutlulugu icin bulunmusg ve gelistirilmis en iyi orgiitlenme bigimidir.
seklinde tanimlamalar sunar.
Yukarida yapilan genel tanimlamalarin disinda bir bagka tanimda da ; “Belli sinirlar
olan bir bolgede yasayan bir niifusu idare eden bir organizasyon,ayni toprak sinirlari

icinde faaliyet gosteren diger organizasyonlardan farklilagmis;6zerk;merkezilesmis ve
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boliimleri birbiriyle resmi bir koordinasyon i¢inde ¢alisiyor ise devlettir.” tanimlamasi
yapilmistir (Pogg1 2008,s 27).

Ancak Weber “Devlet” ile ilgili tanimlamalara farkli bir boyut getirerek :”Devlet
,erekleri agisindan tanimlanamaz.Neredeyse hicbir iglevi yoktur ki bir siyasal topluluk
tarafindan ele alinmig olmasin; yine higbir islevi yoktur ki yalnizca ve 6zel olarak
siyasal topluluklar olarak adlandirilan birlikler tarafindan yiirtitiilmiis olsun-yani bu giin
devlet ya da tarihsel olarak bu giinkii devletin Onciileri olan birlikler tarafindan son
kertede ....modern devlet,biitlin siyasal birlikler gibi , sosyolojik olarak ancak kendine
0zgl somut araclari agisindan tanimlanabilir.O da fiziksel giic ve siddet kullanimidir.”
yorumu yapmis olup (Pierson 2000, s 22) ve “Devletin” 6zellikle fiziksel gii¢ kullanimi1

ve siddet yetkisine dikkati ¢ekmistir.
2.2.3. Kamu Yénetimi icinde Belediyeler

Diinya niifusunun giderek ekonomik ,giivenlik,hizmete ulasim,konfor,kaynaklara
ulasim vb nedenlerle kentlere dogru kaymasi dinamik bir yapiya sahip ve gelisme
cabasi icinde olan iilkemizde de ayni nedenlerle kirsal niifusun azalip kent niifusunun
artmast sonucunu dogurmustur.Bu durumun ilk sonucu ise kent yonetiminin beklentileri

karsilayabilecek gii¢ ve dinamizme sahip olmasi gerekliligidir.

Bugiiniin Tirkiyesin’de il ve ilge merkezlerinde ikamet edenlerin orani 2011 yilinda
tuik verilerine gore %76,8 iken 2012 yilinda %77,3 olarak gerceklesmis durumdadir ve
bu durum yerel yonetimleri-belediyeleri islevsellik adina dncelemektedir.Bu duruma
uygun olarak iilkemizde kent yonetimini gerceklestiren yerel yonetimler yapilmaya
calisilan kanuni degisikliklerle reformize bir mantikla reel duruma uygun,ihtiyaglari
karsilayabilecek(AB uyum siirecinin katkisi yadsinamaz) bir yapiya kavusturulmaya
calisilmig temel yaklagimi desantralizasyon olan bu ¢alismalar sonucu 2013 itibariyle

30 adet biiyiiksehir belediyesi kurulmustur.
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2.2.3.1. Belediye nedir?

5393 sayili Belediye Kanunu’nda Belediye tanimlamasi ; “Belde sakinlerinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaclarimi karsilamak iizere kurulan ve karar organi se¢cmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisi” olarak

gecmektedir.

Yerel Yonetim kavrami Bal ‘a (1999,ss158-159) gore ise;’merkezi yOnetim sistemi
icinde ve onun bir parcasi olarak belli dl¢lide yonetim erkine sahip yonetim big¢imidir.”

seklinde gegmektedir.
2.2.3.2. Turkiye’de belediyelerin gorevleri

5393 sayili Belediye kanunu iceriginde Belediyelerin gorev ,sorumluluk ve imtiyazlar
belirlenmistir.Calismamizda adi gegen kanunun 14,15 ve 16 . maddelerinde yer alan

maddelerin 6zet hali basliklar olarak sunulacaktir.

a)Stratejik plan,imar,ruhsat ve denetim;su ve kanalizasyon,ulasim gibi kentsel

altyapi;toplu tasima ve sehir i¢i trafik,
b) Cevre ve sagligitemizlik ve kat1 atik ,agaclandirma,park ve yesil alanlar,konut,
c)Zabita.itfaiye,acil yardim kurtarma ve ambulans

d)Kiiltiir ve sanat,turizm ve tamitim;genglik ve spor,sosyal hizmet ve yardim,meslek

ve beceri kazandirma;kadinlar ve ¢cocuklar i¢in koruma evleri,
e)Evlendirme,defin ve mezarliklar,
f)Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi,
g)Cografi ve kent bilgi sistemleri,

h)Gayri sihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerinin

ruhsatlandirilmasi ve denetim,

1)Devlete ait her derecedeki okul binalarimin yapim ,bakim ,onarim ve her tiirli

malzeme ihtiyaglarini karsilama,
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j)Saglikla ilgili her tiirlii tesis agma ve igletme ,

k)Kiiltiir ve tabiat varliklari ,tarihi doku ve kent tarihiyle ilgili mekanlar ve islevlerin

korunmasi,bakimi ve onarima,

)Toptanci ve perakendeci halleri,otobiis terminali,fuar alani ,yat limani ve mezbaha

hizmetleri.

Ana bagliklar olarak verilen ¢alisma alanlar1 incelendiginde goriilecektir ki Belediyelere
oldukg¢a genis bir calisma alami verilmektedir . Ulkemizde yapisi geregi daha gok
yiiriitme erkinin belli bir kismi1 kendisine ayrilmis belediyelere oldukca giiclii bir

donanimla ,oldukca kapsayici bir ¢aligma alani birakilmistir.
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3.YONETICi KAVRAMI

Bu boliimde; yukarida agiklamasi yapilan “yonetim” olgusunun kullanici karakteri
olarak sekillenen yoneticiler iizerinde durulmustur.Yoneticilerin ,y0netim tarzlar

,yonetim felsefeleri gibi konulara da dikkat ¢cekilmeye ¢alisilmistir.
3.1 YONETICI KIMDIR?

“Yonetici kimdir?” sorusuna  Barutcugil (2006,s 27) “galisanlar1 araciligiyla
organizasyon amaglarinin elde edilmesi i¢in gereken isleri yaptiran kisidir” yanitini

vermektedir. Findike¢1 (2009, s 48) ise tanimi genisleterek yoneticiyi:

Genel olarak tamimlanmis bir goreve baskalar: tarafindan getirilen yada
atanan, igini yapmasi belirle kurallar ile tarif edilen ,giiciinii,yetkisini ve
otoritesini  bulundugu makamin emrine verilen yaptirnmlarindan
alan,genellikle yaptigi isin egitimini almis olan,profesyonel c¢alisma

aligkanligt olanve isini belirlenmis siire ile yapan kigidir.

seklinde tanimayarak daha ¢ok profesyonel yoneticilere atif yapsa da Karaman da
(2008 ,ss18-19) giiniimiiz modern diinyasina daha uygun bir tanimlama oldugu

diisiiniilen:

Giinitimiiz yonetim bilimcilerinden Peter F. Drucker ise yonetici
tamimint su sekilde yapmaktadr. “Modern bir kurulusta ¢caligan her bilgi
iscisi, konumu yada bilgisi nedeniyle isin gergeklestirilmesinde ve
sonuglarin elde edilmesinde kurulusun kapasitesini madde olarak
etkileyen bir katkidan sorumluysa bir yonetici durumundadir.” Diger bir
tammminda Drucker, “Konumlari yada bilgileri nedeniyle, gorevleri
geregi biitiine iliskin performans ve sonuglar iizerinde onemli etkisi olan
kararlart vermeleri beklenen idarecilerle, profesyonel bilgi iscilerini

yonetici olarak kabul eder.

aciklamasi yer almaktadir. Burada ki her iki tanimda da yonetici kavraminda yonetme
meselesini sadece konuma baglamamis, “her bilgi iscisinin” , “bilgisi” nedeniyle

yonetici oldugunu dile getirilmistir. Ancak bura da gozden kagmamasi gereken
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“kapasiteye katkidan sorumlu olma” ,” performans ve sonuglar {izerinde 6nemli etkisi

olan kararlar verme” unsurlarin1 miitemmim ciiz olarak belirtmis oldugudur.

Sekil 3.1: Yonetici ¢calisan1 ve bakis acilari

YONETICI, cALISANT VE BAKIS ACILART

GALISANIN CALISANIN KENDINI YONETICISININ
GERGEKTEKI YERI GORPUGU YER CALISANIN GORDIED YER
g SMlle

CALISANIN YONETICTISINT YONETICININ
GORDUGD YER GERGEKTEKT YERT

YONETICININ KENDINI
GORBUGI YER

W W w MAKPENIZ.COM

Kaynak::www.makdeniz.com

13 13

Diinyanin her yerinde oldugu gibi lilkemizde de “bir sekilde ““, “yOnetici” olmak 6nemli
bir kazanim olarak goriilmektedir.”Bas olda istersen sogan basi ol” veya “bas olan bos
olmaz” gibi atasozlerimizle de kiiltiirel yapimiz i¢inde kodlanmis “bas” olma
“ayricalig1”,”’bu ayricaligin getirileri” ve “bas olanin zaten belli kriterlerden gegip bas

oldugu” bilgileri mevcuttur.

Ancak kiiltiirel ve hatta kaderci bir 6n kabul olan bu diisiincede basin/yoneticinin , bu
duruma hazir oldugu diisiiniilse de kisileri yoneticilige hazirlanmadan atamak (sartlar

gerektirse bile) bir yana atayanlarin atana hakkindaki “takilan apoletin” insan
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yonetmeye yeterli olacagr “kanisi”  biiyiik bir aldanmadir ve 6zellikle de yeni
yoneticinin “madem bizi buraya sectiler o halde biz buna haziriz” diislincesi yOneticinin
kendi gelisimine ara vermeye-dondurmaya basladigit  andir.Deginilmeden
gecilemeyecek bir konuda giiniimiiz yonetici yetistirme ile ilgili egitsel sektdriin
enjekte ettigi “liderlik” kavramudir. ; yonetici adaylari,yeni yoneticiler veya amator
yonetim ilgilileri tarafindan ilgiyle karsilanan bir kavram olmasina ragmen zamanla fark
edilir ki “liderlik” ,y6neticiligin “uygulatma” fonksiyonu i¢inde “is yaptirma tarzi” ile

ilgilidir (Imrek 2011,s 5)
3.1.1 Belediyelerde Yonetici

Tiirk kamu yonetiminin en ¢ok elestirilen 6zelliklerden biri de hiyerarsik kademelerin
coklugudur. Dikey orgiitlenme modelinin dogal sonucu olarak ¢ok sayida hiyerarsik
kademe olusturulmustur. Bu durum, kamu yonetiminde sadece biirokrasi ve is ve
islemlerin yavag ylriimesi sonucunu degil, ayni zamanda katilasma ve esgiidiim

sorunlar1 ¢ikmasina yol agmustir.

Ancak belediyelerde tanimlanan gorev sahasinin genisligi ve belediyelerin sirket
kurma/parasal getirisi olan isleri daha rahat ve hatta i¢ denetime tabii olamadan
yapabilmesi ve se¢im gibi bir baskinin varligi dogal olarak daha mobil ve kamu
mevzuati i¢inde olsa bile islevsel yoniiyle daha 6zele yakin ,daha hizli kararlar almaya

yatkin, iliski ag1 daha genis bir yonetici modeli olusturmaktadir.

Bu durum ise belediye yoneticisinin etkileme kapasitesinin dolayisiyla da “gili¢” {iiniin

daha fazla olmasini getirir
3.1.3. .Hiyerarsik Konumlarina Gore Yoneticiler

Orgiitlerde , sorumluluklar1 ve etkililik standartlar1 acisindan olusturulmus “Yonetim
Piramidi” adi verilen standart bir yonetici tipi modeli bulunur.Bu model de :1-Ust

Diizey Yonetici 2-Orta Diizey Yoneticiler ve 3- Alt Diizey Yoneticiler bulunmaktadir.

Ust diizey yoneticiler ;Kamu agisinda iist diizey yoneticiler miistesarlar,Valiler
,Belediye Baskan ve Yardimcilari,rektorler vb dir.Ust diizey yoneticiler Sekil 3.1 de
goriilecegi lizere diger yoneticilerden farkli olarak gelecegin belirsizlikleri ve
karmagikligindan ugrastigindan dolay1r kavramsal beceri basta olmak lizere sirasiyla
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karar verme, analitik, insan iliskileri, iletisim ve teknik becerilerle donanmis olmasi
gerekir.Burada dikkat ¢ekici olan iist diizey yoneticilerin teknik beceriye fazla ihtiyag

duymamalaridir.

Orta Diizey Yoneticiler; Ust diizey tarafindan belirlenmis hedeflere ulasmak icin
uygulayici roliindeki yoneticilerdir.Bu tip bir uygulama i¢in gerekli olan personel tespiti
ve se¢imi,kaynak ihtiyaci tespiti ve temini,iiretim planlamasi ve verimlilik 6l¢iimii gibi
igleri yaparlar. Bu tiir yoneticileri sube miidiirliigii, birim miidirligi ,bolim
yoneticiligi, kiiciik c¢apli isletme miidiirleri,miidiir yardimcist olarak isletmelerde
gorebiliriz. Sekil 3.1 de goriilecegi lizere orta diizey yoneticiler belirlenen hedeflerin
pratige dokiilmesi asamasinda olduklarindan dolayr donanimlari itibariyle es diizey de
bir teknik ve kavramsal becerinin yani sira karar verme, analitik, insan iligkileri,

iletisim donanmis olmasi gerekir.

Alt Diizey yoneticiler ise,isin  iiretim  kisminda,saha da  calisanlarla
ilgilenirler.Kendilerine verilen c¢alisma programini uygularlar.Sef,ustabasi vb olarak
hiyerarsik yapida bulunurlar. Sekil 3.2 de goriilecegi iizere saha da c¢alisma yonlerinin
daha yogun olmasindan dolay1 teknik beceri basta olmak lizere sirasiyla karar verme,
analitik, insan iliskileri, iletisim ve en son da kavramsal becerilerle donanmis olmasi
gerekir.Burada dikkat ¢ekici olan alt diizey yoneticilerin kavramsal beceriye fazla

ihtiya¢c duymamalaridir ( Karaman 2008 , s.16)

SEKIL 3.2: ORGUTUN CESITLI DUZEYLERINDE GEREKLI YONETSEL
BECERILER

Us1
Kademe
Yonetim

Orta

Kavramsal Bacen
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Yonetim = = o B o

e = = = @

@ = 7] - E

= - - = £

= 52 = - =

— R, (=] - = -

At — = o g
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Kademe = =

Ydnetim

|~

Kaynak: Karaman 2008 , s.16
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4.GUC KAVRAMI

Bu boliimde gii¢ tanim1 yapilirken giiciin sadece is diinyasi agisindan degil de insanin
varolusu ile birlikte doga ile , kendisi ile ve diger insan ve canlilarla iligkilerinde de
“gii¢” lin varligina atifta bulunurken, giiciin 6znelere gore bulunus sekilleri kisa olarak
islenmistir.Son olarak bu boliimde,yonetimde kullanilan giic tipleri tasnif edilmis ve

aciklanmistir.

Sekil 4.1: Achk giicii

sizi ise dlmam )
T5in tek Ei'r
neden soyleying

.....

Kaynak:www.komikaze.net

4.1 GUC NEDIR?

Gli¢ konusu ile ilgili calisma yapanlar, ‘giic’ii kendi yaklasimlari dogrultusunda
tanimlamaktadirlar.Yonetim ile ilgili calisma yapanlar “gii¢” konusuna yonetim
bilimi/yoneten ve yonetici ile isletme/kurum hedefleri acisindan bakmakta iken sosyal
psikoloji ile ilgilenenler ise insan iliskileri ve sosyal etkiler boyutuyla ele almaktadir.
Bu nedenle de herkesin hemfikir oldugu bir gii¢ tanimi bulunmamakla birlikte
Karaman’in (2008,s 36) belirttigi lizere “ toplum bilimci Bernart Russell’a gore
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“enerji” kavrami nasil Fizigin temel bir kavrami ise, “gii¢” kavrami da sosyal
bilimlerin temel kavramidir”. Sosyal psikoloji agisindan ise “gii¢; sosyal etki yaratma
kapasitesidir.” Daha denis bir anlatimla gii¢,bireyin digerlerini etkileyip ,onlarin bir

takim davranislar gerceklestirmelerini saglayabilme yetenegidir (Sakalli1 2010 ,s 86).

Sekil 4.2: Bebek giicii

{ AVBULARIAA.. OIS
* CIkARIR G IKARAAZ
| ANALARINI KORLIAASYA,

_______

Kaynak:www.komikaze.net

4.1.1 Giiciin Ozneye Gore Siiflandirilmasi

4.1.1.1. Oznenin “birey” oldugu duruma gore giic

Insan diinya ya gelirken etkileme kapasitesi ile gelmektedir.Evet bebek hali ile bazi
zayifliklar olsa da yinede anne — baba ,aile ,toplum vb i¢in faaliyete gececek ,koruma ve
kollama adina Onlemler almalarina vesile olacak etkileri bulunmaktadir.Bu tip bir

etkinin disginda insan i¢inde bulundugu sosyo-kiiltiirel yap1 tarafindan anlamlilig
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degisse bile diinya ya tercih hakkinin olmadig1 bazi 6zelliklerle gelir.Donanimsal giicler
olarak adlandiracagimiz etki edebilme mekanizmalarin1 Cinsiyet ve Hayalgiicli olarak

lic ana kategoriye ayirabiliriz.

Cinsiyet acisindan baktigimizda;Kadin yada erkek dogmak iginde bulundugunuz
kiltlirel yapiya gore farkli anlamlar tasimaktadir.Ancak bu farkliliklar yine de bu iki
farkli cinsiyetin gerek birbirleri ve gerekse evren iizerindeki etkililiklerini
azaltmamis.Sadece farkli glic kullanimlar ile etki etmek kapasitesine ulagmistir.Misir
Kraligesi Kleopatra’nin iki Roma imparatorunu etki altina alabilmesi Donanimsal

Giiglerini kullanmasi ile alakalidir.

Donanimsal gii¢ cesidi olarak ikinci kabuliimiiz “Hayalgiici” . Einstein; ”Hayalgiicli
giic  verir.Hayalgiici her seydir.Sizi bekleyen giizelliklerin 6n izlemesi
gibidir.Hayalgiicii bilgiden daha Onemlidir.”  diyerek  vizyonumuzu olusturan
donanimsal giic olan hayalgiiciiniin O0nemine isaret etmistir ki medeniyetler
kuran,olusturan itici gilictiir hayalgiici. Mesela;toplumlar , Platon’dan beri ideal
toplumun nasil olacagimi diisiinmiisler,hayal etmisler ve bu hayallerini kitaplarla yada

sOzel olarak aktarmis ,insanlar kitleleri etkilemislerdir.

Yazar Jules VERNE konumuz ag¢isindan iyi bir 6rnek teskil etmektedir.Yazdig: kitaplari
konular1 agisindan inceledigimiz de donemi itibari ile ancak “hayal” edilebilecek seyler

yazmigti...

Donanimsal giiglerimiz egitim , entellektiiel donanim,yasantisal siirecin etkilesimi vb
faaliyetlerle daha islevsellestirilerek genelde statii dedigimiz
doktor,hakim,6gretmen,anne,baba,biiyiik,is¢i,memur vb tanimlarin kiiltiirel kodlar
cercevesinde miisaade ettigi yeni giicler ediniriz ki buna "Edinimsel Giicler” adim

verebiliriz.

Bu noktada su ortaya c¢ikmaktadir ki; bireyin , bireysel giicli; Donanimsal giicii ile
Edinimsel giicliniin toplamina esittir.Bir yonetici de yonetim de kullandigi giici;
bireysel giicii ile kanuni giiciiniin(yonetim de kendisine tanimlanmis gii¢) toplamindan

elde eder.

Mesela; Afrika’da bir kabilenin kadinlar1 daha ¢ekici goriinmek i¢in ve yasadiklari

toplumda daha saygin hale gelebilmek i¢in boyunlarina halka takarak boyunlarin1 her
21



yil kademe kadem uzatirlar.Icinde yasadiklar1 toplumda “Donanimsal” giiclerinden
“Cinsiyet Gliciinii”, edinimsel bir gii¢ olan “daha gilizel goriinme” ile birlestirerek

toplum igindeki “bireysel giiciinii” artirmaktadirlar.

Sekil 4.3: Diisiince giicii

Bir tanesi
haric batin
hepsi
b yetenekli M T
o, |::.|H|_ A= A F‘

Dasince gacdyie
4 bitin snifi
\ kaldrabiliyorum.

Kaynak:www.komikaze.net

4.1.2. Oznenin “Orgiit” Oldugu Duruma Gére Giic

Geleneksel yonetim alan yazininda gii¢,yonetim de neyin yapilmasi gerektigine karar
verilmesi ve bunun i¢in de gerekli kaynaklarin yonlendirilmesi faaliyetini kapsayacak
sekilde hiyerarsik iligkiler cergevesinde goriilmiistiir. Yonetimde s6z sahibi olmayan
calisanlar, belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile sorumludurlar. Bu acidan

bakildiginda gii¢, dogal toplumsal diizenin yansimasidir. ( Ozaslan 2006,s:20).
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Sekil 4.4: Gergek gii¢

INSANLAR GERCEK
GUCLERINDEN HABERSIZ

Kaynak:www.komikaze.net

Gliciin orgiir olarak daha 06zel bir durumu olan “Devlet” tarafindan kullanimi ;
kapsayicilik ve etkililik agisindan,diger tiim orgiitlerle kiyaslandiginda daha genis bir
populasyonu ilgilendirir.Devlet temel hedefleri olarak vatandaslari i¢in var olan ve bir
orgiittiir ve bu haliyle vatandaslarin denetimine (dolayli yollarla da olsa) tabii bir
kurumdur.Bu 6zelligi onu en temel kamu orgiitii yapar.Bu vasfi ile devlet diger hicbir
orgiitte bulunmayan gii¢leri barindirir.Ulke icersindeki diger tiim orgiitlerin ve hatta

bireylerin yasamsal alanlar ile ilgili olan bu giigleri en temellerini soyle siralayabiliriz.

a-Zorunlu Uyelik : Askerlik bu giin bile hala pek c¢ok iilkede devlete karst

zorunlu bir gorevdir.

b-Yasama,Yliriitme ve Yargr Giligleri: Devlet yonetim modeline bagli olarak
,ayr1 ayr1 veya beraber bu giligleri kullanarak {ilkenin sosyal,ekonomik adalet vb
diizenini saglamaya calisir. Bu giiglerin igersinde devletin siddet uygulayabilme,ceza

verme ,vergi toplama ,savas karar1 vb haklar1 da gomiiliidiir.
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Sekil 4.5:Biraz dikkat
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Kaynak:www.komikaze.net

4.1.3. Oznenin “Yonetici” Oldugu Duruma Gére Gii¢

Y o6neticinin bagkalarini yonetme yetkisi olabilir, ama onlar is yapmada etkileyemedigi
stirece  glic  sahibi  olamaz.Bir  y0neticinin  giici  giicler  toplamindan
olusmaktadir.Soyleki; hem kanundan gelen giicleri hem bilgi ve uzmanliktan gelen
giicleri hem de sembolik-karizmatik 6zellikler den (kullanabiliyorsa) gelen gii¢leri vb
giicler bileskesinden elde edilen gii¢lerin toplamidir yoneticinin giicli. Belediyeler de ki
yoneticiler agisindan baktigimiz da hem kanunsal giicleri hem de 6zel isletme gibi
calisabilmelerinden dogan mobilite ve ve kaynak ulasiminin daha hizli olmasi
durumlarindan olusan klasik kamu yonetiminin disinda bir gii¢ donanimlarinin olusu

s6z konusudur.
4.5. GUC TURLERI

Giig¢ varolugsal biz zorunluluktur , var olan her seyin bir giicii vardir.Orgiitler de
varolussal bir giicle dogarlar. Orgiitler baslangic giiclerini artirabilirlerse varliklarini
devam ettirebilme timitleri olur.Aksi takdirde orgiitler ” 6lii dogum” tabir edilen bir
siirece mahkum olurlar. Orgiitler baslangi¢ ile ilgili kritik esigi atlatsalar bile bu

varliklariin devamliligr icin yeterli degildir.”Gii¢” siirecinin ilerleyen donemlerinde
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giiciin korunabilmesi yada yonetilmesi ve kontrol edilmesi durumuna gore orgiitlerin

varliliklar1 durumsal degisiklikler yasayabilir

Orgiitsel yapinin iginde yéneticilik pozisyonunda bulunan herkesin orgiitiin ana gii¢
kaynaklarimi  olusturan  vizyonundan  beslenmesi, islerlilik adina  Onemli
goziikmektedir.Bu sekilde yonetici ana gii¢ gdlgesinde , kendisine tanimlanmis veya
kendisinin gelistirdigi gliglerle birlikte ¢alistigi ekibini tanimlanmig hedeflere

yonlendirebilir.

Bu baglamda yoneticilerin , yonetimde kullandiklar1 giic tipleri ile ilgili asagida alt1 adet
gii¢ tipi tanimlanmis olup,calismamiz da esas olarak bu gii¢ tipleri esas kabul edilmis ve

anketlerde tanimlamasi yapilan alt1 gii¢ tipi kullanilmistir.
4.5.1.0torite Giicii

Kullanicinin donanimsal 6zellikleri bu gii¢ tipinin yOnetimini etkilese de “Otorite
Giicii” orgiitler de ki yoneten ve yonetilen iligskisinin dogal bir sonucu olarak belirir.Bu

gii¢ tipini Karaman (2008,s 39) soOyle belirtmektedir.

En az iki bireysel iliskinin  soz konusu oldugu durumda
otoriteden bahsedilir. Yonetimde otorite ; verilen gérevleri yerine
getirmeleri,direktifleri ,uygulamalari, igin ve organizasyonun
beklentilerine uygun bir performans gerceklestirmek icin personeli
etkileme hakkidir. Kisaca genel anlamda otorite “son ve kesin karari
veren irade” orgiitsel anlamda ise , is gorenlerin faaliyetlerini etkileme

hakkidr.

4.5.2.0diil-Odiillendirme Giicii

Orgiitiin kiiltiir ve mevzuatinin ana hatlarim ¢izdigi bir gii¢ tipidir.Aslinda biitiin
insanlarin kendi kisisel gereksinimleri temelinden hareket ederler.ihtiyaglar ,bireyden
bireye farklilik arz etse de ,sonucta herkes bir sekilde bu ihtiyaclarini giderme hakkina

sahip olan kisileri gii¢lii algilamaktadirlar.
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Amirin ya da sirketinin kendisine tanidigi ayni ve nakdi 6diil verme yetkisi ile
kendisinden kaynaklanan taltifler odiillendirme giicii kapsamdadir.Bu da sozlii ya da

yazili bir “aferin” den terfi 6nerisi yapmaya,ekip i¢inde onurlandirmaya varan unsurlari
kapsar.(Imrek 2011; s 124)

Sonu¢ olarak yoneticiler sunu unutmamalidir.Odiilii hak eden birine Odiiliinii
vermezseniz onu cezalandirmig olursunuz.Cezay1 hak eden birine de cezay1 vermezseniz

Odiillendirmis olursunuz.

Sekil 4.6: Para giicii
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Kaynak: www.megamatrax.com/para-konusur-para/
4.5.3.Disiplin Giicii-Zorlayic1 Gii¢

Bu gii¢ tipide orgiitiin disiplin prosediirii ,kurallar,genel uygulamalar ve talimatlar
kapsaminda tanimlanir.Ceza ve korkutmaya dayanir.Yonetici diger kisileri fiziksel veya
psikolojik olarak zorlayarak giiciinii sergiler.Zorlayict gii¢ sozlii veya sdzsiiz susturma

Jkiiciimseme,hor goriicii sembolik sozler hatta fiziksel saldirilari igerir.(yon stil s-129)
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Disiplin giicli-zorlayict glic toplumda yasal ve yasal olmayan tarzda da kendini
hissettirebilir.Ofkeli babanin tokadindan,adi bir sokak soyguncusunun bigaginda ,dag
basinda eskiyanin silahinda ve bir mafya babasinin emrinde kendini gayri resmi fiziksel

giic olarak gosterir.

Resmi olarak ise ,mevcut devlet yonetiminin isleyisini saglamak amaciyla devlet ve
halk arasinda sdzlesme niteligi tagiyan anayasa basta olmak iizere diger yasa,tiiziik ve

yonetmeliklerden alir.

Bir bagkasini cezalandirabilme esasina dayandirilabilen bu giic 0Orgiit icinde dogal
olarak  sadece iistlerin  kullanabilecegi  bir gli¢  tiiri  olarak  kabul
edilmemektedir.Astlarinda {istlerini cezalandirabilmeleri miimkiindiir.Ozellikle &rgiit
icersinde Ustilinii cezalandirmak isteyen bir ast bilgi saklama,eger basarili bir ig goren ise
isten ayrilma,yoneticinizin diizenini bozabilecek isteklerde bulunma,yeteneklerinizi tam
kullanmama,isi yavaglatma,sabotaj vb davraniglarla da yoneticiler

cezalandirilabilmektedir(Karaman 2008,ss 48-49).
4.5.4.Uzmanlik Giicii

Bu gii¢ edinimsel bir temele dayanir. Kisi egitimle uzmanlik alani olusturabilir . Olusan
bu uzmanlik alani orgiit i¢inde giiclinlize doniisebilir.Bu tip bir gii¢ i iki ana bdliime
ayrilir; a-Yonetme konusundaki uzmanlik: Burada becerileri ile gordiigii 6rgiin ve genel
egitimi vardir. b-Is Uzmanlhgi: Bu ise hangi departmani (veya isi) ydnetiyorsa o
departmanin faaliyetleri hakkindaki bilgi ve beceri seviyesini anlatir.(Imrek 2011, s-

124)

Uzmanlik gilicii comertge ve tesvik etmek icin kullanildiginda giicten faydalananlar

tarafindan pozitif/olumlu bir 151k olarak goriilebilir.
Uzmanlik giicilinii etkin olarak isletmede asagidaki kurallar kullanilir:

1-Uzmanlik giiciinii objektif olarak kullan ve asla kendini diger kisilerin yerine

koyma.
2-Uzmanlik giiclinii tedbirli olarak kullan,yalnizca ihtiya¢ duydugunda kullan.

3-Siiper uzman olmaktan kagin.Sikic1 biri olarak algilanabilirsin.
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4-Uzmanlik oyunun igine girme.
5-Her seyde uzman olmak zor ve imkansizdir.(Kegecioglu 2006, s-134-135)

Sekil 4.7: Uzmanhginiz
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Kaynak:www.komikaze.net

4.5.5.Bilgi Giicii

Yoneticiler ve ¢alisanlar pozisyonlar1 baglaminda veya oOrgiit icersindeki baglantilar
nedeniyle degisik bilgilere sahip olabilirler. Mesela;tecriibeli bir yoneticinin asistani
bilgi giicline sahiptir zira kendisine yogun veri akis1 vardir. Bu gibi kapi tutucular
yalnizca bilgiye ulasmazlar , ayn1 zamanda tecriibeli yonetime/yonetimden bilgi akisini

kontrol yetenegine sahiptirler

Bu gili¢ uzmanlik giicinden farkli bir gii¢ tipidir .Uzmanlk giicii belli bir konuda
branglasmis bir gilicii temsil ederken bilgi giicii  yoneticinin yeni iligkiler ag1
gelistirebilmesi i¢in bir althik yada firmalar adina rakip firmalarin hamlelerinin bilgisine
sahip olup onlardan bir adim daha dnde olabilme vb stratejiler iiretebilmenin althigini

olusturur.

Yasam da bilgi giicli i¢cin 6rnekleme yapabiliriz,mesela :merkez bankasinin basinda
bulunan bir yoneticinin ekonomik kriz gelecegini ile ilgili verilere piyasadan — konu ile

ilgili taraflardan daha 6nce sahip olmasi ile bu bilgiyi hem kendi sahsi ¢ikar1 i¢in hem
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de giicliniin devamliligin1 ya da gelismesini saglayacak kisilerle bu bilgiyi paylagsmasi
bir baska ornek askeri yada endiistriyel casusluk faaliyetleri kapsaminda bilgiye sahip
olanin bu bilgiyi giice doniistiirebilmesi yada bir il yada bir bolgede olusan yeni rant

bolgesi-alaninin bilgilerine ilk sahip olma avantajin ranta ¢evirebilme vb.....

4.5.6. Sembolik Gii¢c-Karizma Giicii

Genel olarak yoneticinin 6zelliklerine dayali olan bir gii¢ tipidir.Sembolik-Karizma Giig

tipi ile ilgili olarak Giileg (2010;s 59) asagida ki goriisleri belirtmistir.

Orgiit icerisinde calisanlar ile daha rahat iletisim kurabilen, kisilik
ozellikleri dikkat ¢eken veya popiiler olan kisiye duyulan bagimhilik
duygusunun yarattigi bir giictiir . Bu giictin kaynag, kisinin istenen kaynaklara
sahip olmast veya kisisel ozellikleri ile 6zdeslesmesidir. Sembolik gii¢ kisiye
hayranlik duymak ve ona benzemeye ¢alismak ile gelisir . Karizma giictinii
kullanabilen yoneticiler astlarinda ozdeglesme, hayranlik duyma ve kendilerini
yoneticiyle tammlama gibi ozellikler olusturmamin yami sira, onlara yeni
amaglar, umutlar verebilmekte ve bunlara ulasmada basart gostermelerini

saglayabilmektedirler.

Karizma giicii, onderin yasal, zorlayict ve odiil giicleri olsun veya
olmasin astlarda yogun baglhilik ve bunun sonucu kesin uyma davranisi
yaratabilmesine imkan verir. Bu tip giic kaynagimin kullamim alani, basta
devlet yoneticileri olmak itizere endiistri kuruluglarinda, dini cemaatlerde ve
sanat diinyasinda gézlenebilecegi gibi, yakin ¢evremizde de olusturdugumuz,
bigcimsel olmayan gruplar igerisinde de gézlemlenebilir. Yonetici veya liderin
astlar i¢cin ¢ekici olmasi, astlart lidere benzemeye ve onu memnun etmeye
calismaya itecektir ki bu da astlari, lider tarafindan kolaylikla etkilenir hale

getirecektir.
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5. VERI DEGELENDIRME

5.1-VERI TOPLAMA TEKNIKLERI VE KARSILASTIRMA ANALIZLERI

(13

Arastirma da iki adet anket kullanilmistir. Birinci anket “Demografik Veriler
basliginda olup ankete katilanlarin demografik verileri ile politik ve kiiltiirel alt yapisini
tespit amacli, agik uglu bir ankettir. Ikinci anket “Gii¢ Tipi Tespiti Envanteri” dir. Bu
anket ile {ist ve orta diizey yoneticilerin yonetim de kullandiklar1 hakim gii¢ tipi tespit

edilmeye ¢alisilmistir.

Gig tipi cesitleri i¢in yonetim bilimi yazitlarinda kullanilan alt1 gili¢ ¢esidi esas kabul

edilmisgtirr.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS 21 ile analiz edilmis olup, spss ¢aligmasi

ile elde edilen frekans tablolar1 yorumlanmistir
5.2-ARASTIRMA EVRENI
5.2.1. Eyiip Belediyesi Ve Kadikoy Belediyesi Karsilastirmalh Verileri

TABLO 5.1:Eyiip Belediyesi ve Kadikoy Belediyesi Arastirma Evreni Genel Bilgi Tablosu

EYUP KADIKOY
BELEDIYESI BELEDIYESI
. ISMAIL KAVUNCU-
BELEDIYE BASKANI ZIRAAT MUHENDISI SELAMIi OZTURK-AVUKAT

BASKANICIN 1999-2004 VE 2009
KACINCI DONEM 2009 SECIMLERI SECIMLERI OLMAK UZERE
OLDUGU iTIBARIYLA 1.DONEM 3.DONEM
BASKANIN BAGLI ADALET VE CUMHURIYET HALK
BULUNDUGU PARTI KALKINMA PARTISi PARTISI
o 2004 VE 2009 1999-2004 VE 2009
PARTI ICIN KACINCI SECIMLERI OLMAK SECIMLERI OLMAK UZERE
DONEM OLDUGU UZERE iKiNCi DONEM 3.DONEM
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SON DORT DONEM
YEREL SECIMLERI

1994
SECIMLERI:REFAH
PARTISI

1999
SECIMLERI:FAZILET
PARTISI

2004 SECIMLERI:AK
PARTI

1994
SECIMLERI:ANAVATAN
PARTISI

1999
SECIMLERI:DEMOKRATIK
SOL PARTI

2004
SECIMLERI:CUMHURIYET
HALK PARTISI

KAZANAN PARTILER
2009 SECIMLERI:AK
PARTI 2009 .
SECIMLERI:CUMHURIYET
HALK PARTISi
5 ERKEK BASKAN
YARDIMCISI
BELEDIYE BASKAN 1 BAYAN BASKAN 5 ERKEK BASKAN
YARDIMCISI SAYISI YARDIMCISI YARDIMCISI
TOPLAM 6 ADET TOPLAM 5 BASKAN
BASKAN YARDIMCISI YARDIMCISI
. . 20 MUDURLUK
GOREVLI MUDUR 22 MUDURLUK
SAYISI 3 BAYAN 17 BAY
MUDUR 10 BAYAN 12 BAY MUDUR
ILCE YUZOLCUM 242 KM2 41 KM2
. .. 2012 iTIBARIYLE 34
iLCE NUFUS 345

790

2012 iTIBARIYLE 531 997
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6.BULGULAR VE YORUM
6.1 BULGULAR

Eyiip Belediyesi ve Kadikdy Belediyesi’nde gorevli iist ve orta diizey
calisanlariyla yapilan anket ¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler SPSS 21 ile

calisilarak asagidaki bulgular elde edilmistir.

6.1.1 Demografik Veriler ile flgili Bulgular:

Demografik veriler ile ilgili degerlendirmeyi verilere genel bir bakis olarak
baslanmig daha sonraki asamada da Eyliip Belediyesi ve Kadikoy Belediyesi 6zelinde
verilerin tablolastirma ¢aligmasi yapilmultir.

6.1.1 .1 Demografik verilere genel bakis
Bu boliimde anketlere cevap veren Eyiip ve Kadikdy Belediyelerinde gorevli toplam

yirmi yedi st ve orta diizey ydneticinin cevaplar1 SPSS 21 ile tablolagtirilmustir.

Arastirma evreninde toplamda 27 kisilik katilimci1 bulunmaktadir . Bu katilimecilardan 5
tanesi Belediye Baskan Yardimcisi,19 tanesi Midir ve 3 tanesi de Miidiir
Yardimcist’dir . Katilimcilarin 7 tanesi kadin ve 20 tanesi de erkektir.

Katilimcilar da gorev siiresi yili olarak baskin gorev siiresi 20 yil ve {izeri 9 kisi ve 0-5
yil aras1 7 kisi olarak tespit edilmistir.

Yoneticilerin egitim durumu agisindan; 13 lisans ve 6 yiiksek lisans diizeyinde egitimli
yonetici bulunmaktadir. 3 tane lise mezunu yonetici ile 1 adet Doktora yapmis yonetici
bulunmaktadir.

Yas aralig1 olarak 41-50 yas araliginda 14, 51 ve {istii yas araliginda ise 8 adet yonetici
bulunmaktadir.

Yoéneticilerin 10 adeti Istanbul-sehir dogumlu ve 7 adeti de Istanbul disi-sehir
dogumludur.istanbul dis1 kdy-kasaba toplami 9 adettir.

Yoneticilerin 22 adeti evli,1 adeti dul ve 4 adeti bekardir.Cocugu bulunan yoénetici adeti
22 dir.

Yoneticilerin 12 adeti kendini politik goriis olarak “Sol” goriiste kabul etmektedir.6 adet
yonetici kendini liberal ,4 adet yonetici ise higbiri olarak belirtmistir.Bunlarin yaninda 2
adet Muhafazakar, 2 adet Sosyal Demokrat ve 1 adet te Muhafazakar Demokrat

bulunmaktadir.
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En begenilen tarihi karakter olarak dikkat c¢ekici agirlikta olanlar;15 adet ile Mustafa
Kemal ATATURK, 11 adet ile Fatih Sultan Mehmet Han , 5 adet ile Mimar Sinan ve 4
adet ile Yavuz Sultan Selim Han’ dir.

Yo6netim modelinizi olustururken 6rnek aldiginiz 3 karakter sorusuna verilen cevaplar
agisindan dikkat ¢ekici olanlar; 5 adet Mustafa Kemal ATATURK, 8 adet Recep Tayyip
ERDOGAN , 4 adet Necmettin ERBAKAN,3 adet Sakip SABANCI ile 3 adet Turgut
OZAL isimleridir.

Begenilen film karakteri olarak Mahmut Hoca,Polat Alemdar ve Hannibal karakterleri 2
ser tercihle 6n plana ¢ikmustir.

En begendiginiz ii¢ sanat¢1 sorusuna verilen cevaplar sonucunda dikkat ¢ekici olarak 5
adet ile Sezen AKSU,4 adet ile Orhan GENCEBAY ve 3 adet ile Baris MANCO tespit
edilmistir.

En son okudugunuz 3 kitap kategorisinde Semerkant ve Serenad kitaplar1 2 ser tercihle

digerlerinden ayrilmaktadir.

6.1.1.2 Eyiip belediyesi icin demografik verilere genel bakis

Eyiip Belediyesi i¢in arastirma evreninde 12 kisilik katilimci bulunmaktadir . Bu
katilimcilardan 4 tanesi Belediye Baskan Yardimcisi, 8 tanesi Midiir goérevinde
bulunmaktadir . Katilimeilarin 1 tanesi kadin ve 11 tanesi de erkektir.

Katilimeilar da gorev siiresi yili olarak baskin gorev siiresi 0-5 ve 5-10 yillar arasi ile
20 y1l ve iizeri segeneklerini 3 er kisi(toplam da 9 kisi) isaretlemistir.

Yoneticilerin egitim durumu agisindan; 7 lisans ve 2 yiiksek lisans diizeyinde egitimli
yonetici bulunmaktadir.2 tane lise mezunu ve 1 tane de Doktora yapmis yOnetici
bulunmaktadir.

Yas aralig1 olarak 41-50 yas araliginda 7 adet , 51 ve Ustii yas araliginda ise 3 adet
yonetici bulunmaktadir.

Yéneticilerin 4 adeti Istanbul-sehir dogumlu ve 3 adeti de Istanbul disi-sehir
dogumludur.istanbul dis1 kdy-kasaba toplami 5 adettir.

Yoneticilerin 10 adeti evli, 2 adeti bekardir.Cocugu bulunan yonetici adeti 11 adettir.

Yoneticilerin 6 adeti kendini politik goriis olarak “Liberal” goriiste kabul etmektedir.
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3 adet yonetici ise higbiri olarak belirtmistir.Bunlarin yaninda 2 adet Muhafazakar, 1
adette Muhafazakar Demokrat olarak kendini tanimlayan yonetici bulunmaktadir.

En begenilen tarihi karakter olarak dikkat ¢ekici agirlikta olanlar;6 adet ile Mustafa
Kemal ATATURK, 6 adet ile Fatih Sultan Mehmet Han ve 4 adet ile Yavuz Sultan
Selim Han’ dir.

Yonetim Modelinizi olustururken o6rnek aldiginiz 3 karakter sorusuna verilen cevaplar
acisindan dikkat ¢ekici olanlar; 8 adet Recep Tayyip ERDOGAN , 4 adet Necmettin
ERBAKAN, 3 adet Turgut OZAL ile 2 adet Alparslan TURKES isimleridir.

Begenilen film karakteri olarak Polat Alemdar 2 tercihle 6n plana ¢ikmuistir.

En begendiginiz ii¢ sanat¢1 sorusuna verilen cevaplar sonucunda dikkat ¢ekici olarak ; 4
adet ile Orhan GENCEBAY , 3 adet ile Baris MANCO ve 2 ser adet ile
SezenAKSU,Ahmet KAYA,Emel SAYIN,Fatih KISAPARMAK ,Musa EROGLU,Ugur
ISILAK tespit edilmistir.

En son okudugunuz 3 kitap kategorisinde anlamli bir birliktelik bulunmamustir.

6.1.1.3 Kadikoy belediyesi icin demografik verilere genel bakis

Kadikdy Belediyesi i¢in arastirma evreninde 15 kisilik katilimc1 bulunmaktadir . Bu
katilimcilardan 1 tanesi Belediye Bagkan Yardimecisi, 11 tanesi Miidiir ve 3 tanesi de
Miidiir Yardimcisi gorevinde bulunmaktadir . Katilimeilarin 6 tanesi kadin ve 9 tanesi
de erkektir.

Katilimcilar da gorev siiresi yili olarak baskin gorev siiresi 0-5 yil aras1 4 kisi ve 10-15
yil aras1 4 kisi ile 20 y1l ve {izeri segeneklerini 6 kisi isaretlemistir.

Yoneticilerin egitim durumu acgisindan; 4 adet Onlisans, 6 lisans ve 4 yiiksek lisans
diizeyinde egitimli yonetici bulunmaktadir.l tane de  lise mezunu  ydnetici
bulunmaktadir.

Yas aralig1 olarak 41-50 yas araliginda 7 adet , 51 ve iistii yas araliginda ise 5 adet
yonetici bulunmaktadir.

Yoéneticilerin 6 adeti Istanbul-sehir dogumlu ve 4 adeti de Istanbul disi-sehir
dogumludur.istanbul dis1 kdy-kasaba toplami 4 adet olup Istanbul-kdy 1 adettir
Yoneticilerin 12 adeti evli , 2 adeti bekar ve 1 adeti dul dur.Cocugu bulunan y&netici

adeti 11 adettir.
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Yoneticilerin 12 adeti kendini politik goriis olarak “Sol” goriiste kabul etmektedir.

1 adet yonetici ise higbiri olarak belirtmistir.Bunlarin yaninda 2 adet Sosyal Demokrat
olarak kendini tanimlayan ydnetici bulunmaktadir.

En begenilen tarihi karakter olarak dikkat ¢ekici agirlikta olanlar;10 adet ile Mustafa
Kemal ATATURK, 5 adet ile Fatih Sultan Mehmet Han ve 4 adet ile Mimar Sinan dur.
Yonetim Modelinizi olustururken 6rnek aldiginiz 3 karakter sorusuna verilen cevaplar
agisindan dikkat gekici olanlar; 6 adet Mustafa Kemal ATATURK , 2 adet Selami
OZTURK, 2 adet Ismet INONU ile 2 adet Sakip SABANCI isimleridir.

Begenilen film karakteri olarak Hannibal ismi 2 tercihle 6n plana ¢ikmustir.

En begendiginiz {i¢ sanat¢1 sorusuna verilen cevaplar sonucunda dikkat ¢ekici olarak ; 3
adet ile Sezen AKSU ve 2 ser adet ile Can YUCEL,Fazil SAY VE Ziilfi LIVANELI
tespit edilmistir.

En son okudugunuz 3 kitap kategorisinde ise Semerkant ve Serenad isimli kitaplar 2 ser

adet ile 6n plana ¢ikmislardir.

6.1.2. Hakim Giic Tipi Ile Tlgili Bulgular

6.1.2.1 Tiim katihmcilar agisindan giig tipi tespiti

27 kisilik st ve orta diizey yonetici grubunun Gili¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik

yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gti¢ Tipleri Tercih siralamasi ylizde olarak ;

BILGI yiizde 21,

DISIPLIN yiizde 20,

SEMBOLIK vyiizde 18,

OTORITE yiizde 14,

ODUL yiizde 14,

UZMANLIK vyiizde 13 seklinde gergeklesmistir.

6.1.2.2 Eyiip belediyesi acisindan hakim gii¢ tipi tespiti

6.1.2.2.1 Eyiip belediyesi belediye baskan yardimcist icin hakim giig tipi tespiti
4 kisilik Eyiip Belediyesi Bagkan Yardimcilart grubunun Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine
yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri Tercih siralamasi ylizde

olarak ;
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SEMBOLIK vyiizde 24,

DISIPLIN yiizde 25,

BILGI yiizde 19,

ODUL yiizde 13,

OTORITE yiizde 15,

UZMANLIK vyiizde 4 seklinde gerceklesmistir.

6.1.1.2.2 Eyiip belediyesi miidiir icin hakim giic tipi tespiti

8 kisilik Eyiip Belediyesi Miidiirleri grubunun Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik
yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig¢ Tipleri Tercih siralamasi ylizde olarak ;
BILGI yiizde 23,

DISIPLIN yiizde 18,

SEMBOLIK vyiizde 16,

UZMANLIK vyiizde 15,

OTORITE yiizde 14,

ODUL vyiizde 14, seklinde gerceklesmistir.

6.1.2.3 Kadikoy belediyesi ac¢isindan hakim gii¢ tipi tespitine yonelik tanimlayici
istatistikler

8 kisilik Eyiip Belediyesi Miidiirleri grubunun Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik
yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig¢ Tipleri Tercih siralamasi yiizde olarak
BILGI yiizde 23,

DISIPLIN yiizde 18,

SEMBOLIK vyiizde 16,

UZMANLIK yiizde 15,

OTORITE yiizde 14,
ODUL vyiizde 14, seklinde gerceklesmistir

6.1.2.3.1Kadikoy belediyesi belediye baskan yardimcist icin hakim giig tipi tespiti
1 kisilik Kadikdy Belediyesi Bagkan Yardimcisi igin Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine
yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig¢ Tipleri Tercih siralamasi yiizde

olarak ;

SEMBOLIK vyiizde 25,
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BILGI yiizde 25,

DISIPLIN yiizde 21,

OTORITE yiizde 14,

UZMANLIK vyiizde 11,

ODUL vyiizde 4, seklinde gerceklesmistir.

6.1.2.3.2 Kadikoy belediyesi miidiir i¢in hakim giig tipi tespiti

1 kisilik Kadikdy Belediyesi Miidiirleri grubunun Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik
yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig¢ Tipleri Tercih siralamasi ylizde olarak ;
DISIPLIN yiizde 24,

BILGI yiizde 22,

SEMBOLIK yiizde19,

UZMANLIK yiizde 14,

ODUL yiizde 11,

OTORITE yiizde 10, seklinde gerceklesmistir.

6.1.2.3.3 Kadikoy belediyesi miidiir yardimcisi icin hakim giic tipi tespiti

3 kisilik Kadikdy Belediyesi Miidiir Yardimcilar: grubunun Gii¢ Tipi Tercihi
Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri Tercih
siralamasi ylizde olarak ;

BILGI yiizde 21,

SEMBOLIK vyiizde 28,

UZMANLIK vyiizde 18,

OTORITE yiizde 18,

ODUL yiizde 14,

DISIPLIN yiizde 11, seklinde gergeklesmistir.
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6.1.2.4. Cinsiyet acisindan hakim gii¢ tipi tespiti

6.1.2.4.2 Kadin yoneticiler ile ilgili bulgular

27 kisilik ¢aligma evreni i¢ersinde yer alan 5 adet kadin Miidiir grubunun Gii¢ Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig Tipleri Tercih
siralamasi ylizde olarak ;

DISIPLIN yiizde 24,

BILGI yiizde 20,

UZMANLIK vyiizde 17,

SEMBOLIK vyiizde 13,

ODUL yiizde 13,

OTORITE yiizde 13, seklinde gergeklesmistir

27 kisilik ¢alisma evreni igersinde yer alan 2 adet kadin Miidiir Yardimcisi grubunun
Giig Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig
Tipleri Tercih siralamasi ylizde olarak ;

BILGI yiizde 25,

UZMANLIK yiizde 20,

SEMBOLIK vyiizde 17.,

ODUL yiizde 14,

DISIPLIN yiizde 12,

OTORITE yiizde 12, seklinde gerceklesmistir.

6.1.2.4.2 Erkek yoneticiler ile ilgili bulgular

27 kisilik ¢alisma evreni icersinde yer alan 14 adet Erkek Miidiir grubunun Giig Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig Tipleri Tercih
siralamasi ylizde olarak ;
DISIPLIN yiizde 23,
BILGI yiizde 22,
SEMBOLIK yiizde 17.,
ODUL vyiizde 13,
OTORITE yiizde 13,
UZMANLIK vyiizde 12, seklinde gerceklesmistir
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27 kisilik ¢alisma evreni igersinde yer alan 1 adet Erkek Miidiir Yardimcisi’nin Giig
Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig Tipleri
Tercih siralamasi ylizde olarak ;

SEMBOLIK vyiizde 27,

BILGI yiizde 16,

ODUL yiizde 16,

UZMANLIK vyiizde 13,

DISIPLIN yiizde 9, seklinde gergeklesmistir.

6.1.2.5 Dogum yeri durumuna gore hakim giic tipi tespiti
6.1.2.5.1 Koy dogumlularda hakim giic tipi tespiti

27 kisilik calisma evreni igersinde yer alan 1 adet Istanbul K&y dogumlu grubunun Giig
Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig Tipleri
Tercih siralamasi ylizde olarak ;
DISIPLIN yiizde 25,
SEMBOLIK vyiizde 18.,
ODUL yiizde 18,
OTORITE yiizde 14,
UZMANLIK vyiizde 14,
BILGI yiizde 11 ,seklinde gergeklesmistir
27 kisilik ¢alisma evreni icersinde yer alan 5 adet Istanbul dis1 Koy dogumlu grubunun
Giig Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig
Tipleri Tercih siralamasi ylizde olarak ;
DISIPLIN yiizde 21,
BILGI yiizde 21,
SEMBOLIK yiizde 18.,
OTORITE yiizde 18,
ODUL yiizde 18,
UZMANLIK vyiizde 11, seklinde ger¢eklesmistir
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6.1.2.5.1 Sehir dogumlularda hakim giic tipi tespiti

27 kisilik ¢alisma evreni icersinde yer alan 7 adet Istanbul sehir dogumlu grubunun
Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig
Tipleri Tercih siralamasi yiizde olarak ;

DISIPLIN yiizde 24,5,

BILGI yiizde 21,

SEMBOLIK yiizde 20.,

ODUL vyiizde 14,

OTORITE yiizde 12,

UZMANLIK yiizde 11,5, seklinde gerceklesmistir.

27 kisilik ¢alisma evreni igersinde yer alan 10 adet Istanbul disi sehir dogumlu
grubunun Gii¢ Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda
Giig Tipleri Tercih siralamasi yilizde olarak ;

BILGI yiizde 23,

SEMBOLIK yiizde 22.,

DISIPLIN yiizde 21,

UZMANLIK vyiizde 17,

ODUL yiizde 14,

OTORITE yiizde 13, seklinde gerceklesmistir.
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6.1.2.6 Politik goriis tercihine gore hakim gii¢ tipi tespiti

TABLO 6.1: Politik Goriis Tercihine Gore Hakim Gii¢ Tespiti

POLITIK GORUS TANIMI/KIiSi GUC TiPLERI (YUZDE DEGER)

SAYISI

BIiLGIi YUZDE 26,5
SEMBOLIK YUZDE 20,5
. UZMANLIK YUZDE 14
MUHAFAZAKAR /2 KiSi )

OTORITE YUZDE 13
ODUL YUZDE 13

DIiSiPLIN YUZDE 13

SEMBOLIK YUZDE 27
DiSiPLiN YUZDE 27
. BILGI YUZDE 29
MUHAFAZAKAR DEMOKRAT/1 KiSi _ )
OTORITE YUZDE 15
ODUL YUZDE 8

UZMANLIK YUZDE 4

DISIPLIN YUZDE 25
BiLGi YUZDE 18,5
. . SEMBOLIK YUZDE 17,5
LiBERAL/6 KiSi L
ODUL YUZDE 16
OTORITE YUZDE 15,5

UZMANLIK YUZDE 6,5

DiSiPLiN YUZDE 25
BiLGi YUZDE 23
. SEMBOLIK YUZDE 21,5
SOSYAL DEMOKRAT / 2 KiSi i
UZMANLIK YUZDE 14,5

OTORITE YUZDE 8,5

ODUL YUZDE 7
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BILGi YUZDE 25
DiSiPLiN YUZDE 20
N SEMBOLIK YUZDE 18
SOL/12 KiSi i
UZMANLIK YUZDE 14
OTORITE YUZDE 14

ODUL YUZDE 14

BiLGI YUZDE 23
DIiSiPLIN YUZDE 19,5
UZMANLIK YUZDE 19
HiCBIRI/4 KiSi SEMBOLIK YUZDE 18
ODUL YUZDE 14

OTORITE YUZDE 9

6.1.2.7 Egitim durumuna gore hakim gii¢ tipi tespiti

27 kisilik caligma evreni igersinde yer alan 3 adet lise egitimli grubunun Gii¢ Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri Tercih
siralamasi ytlizde olarak ;

BILGI yiizde 25,

DISIPLIN yiizde 18,

SEMBOLIK vyiizde 18.,

OTORITE yiizde 14,

ODUL yiizde 14,

UZMANLIK vyiizde 11, seklinde gergeklesmistir.

27 kisilik calisma evreni igersinde yer alan 4 adet onlisans egitimli grubunun Gii¢ Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri Tercih
siralamasi ylizde olarak ;

SEMBOLIK vyiizde 19.5,

DISIPLIN yiizde 18,

UZMANLIK yiizde 16,

OTORITE yiizde 16,
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ODUL yiizde 15,

BILGI yiizde 15,seklinde gerceklesmistir

27 kisilik caligsma evreni igersinde yer alan 13 adet lisans egitimli grubunun Gii¢ Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri Tercih
siralamasi ytizde olarak ;

BILGI yiizde 24,

SEMBOLIK vyiizde 22,

DISIPLIN yiizde 22,

OTORITE yiizde 13,

ODUL yiizde 11,

UZMANLIK vyiizde 10,seklinde ger¢eklesmistir.

27 kisilik caligma evreni igersinde yer alan 6 adet yiiksek lisans egitimli grubunun Gii¢
Tipi Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Gii¢ Tipleri
Tercih siralamasi yiizde olarak ;

DISIPLIN yiizde 24,

BILGI yiizde 21.5,

UZMANLIK yiizde 19.5,

SEMBOLIK vyiizde 15.5,

OTORITE yiizde 11,

ODUL yiizde 14, seklinde gerceklesmistir

27 kisilik ¢aligma evreni igersinde yer alan 1 adet doktora egitimli grubunun Gii¢ Tipi
Tercihi Tespitine yonelik yapilan ankete verilen cevaplar sonucunda Giig¢ Tipleri Tercih
siralamasi ylizde olarak ;

DISIPLIN yiizde 25,

UZMANLIK yiizde 25,

BILGI yiizde 14,

OTORITE yiizde 14,

ODUL yiizde 14,

SEMBOLIK vyiizde 7, seklinde ger¢eklesmistir

43



6.2 YORUM:

Yapilan calismanin tiim yerel yonetim yoneticilerini kapsayacak bir geniglikte olmadigi
bilici ile; Eyiip Belediyesi’nde gorev yapan alti adet iist diizey yonetici (Baskan
Yardimcis1) ve yirmi adet orta diizey yonetici (Birim Midiirleri) ile Kadikdy
Belediyesi’nde gorev yapan bes adet {list diizey yonetici (Baskan Yardimecisi) ile yirmi
bes adet orta diizey (yirmi iki adet Birim Midiirii ve li¢ adet Miidiir Yardimcisi)
yoneticinin toplami ile olusmus olan 53 kisilik arastirma evreninden olusan sahada
yapilan ¢alisma sonucunda; demografik verilerin tespiti ve politik — kiiltiirel-diisiinsel
paradigmanin tespiti amagli yapilan “A-Demografik Anket” ile hakim gii¢ tipinin tespiti
amagli “B-Gii¢ Tipi Envanter Caligmasi” anket ¢alismalari sonucunda, anketlere yanit
veren toplamda yirmi yedi kisilik calisma grubundan (Eyiip Belediyesi i¢in dort adet
Baskan Yardimcisi ve sekiz adet Birim Miidiirii ile Kadikdy Belediyesinden bir adet
Bagkan Yardimcisi , on bir adet Birim Miidiirii ve li¢ adet Miidiir Yardimcisi )elde

edilen veriler 1s181nda;

Elli ii¢ kisilik aragtirma evrenin den yirmi yedisi anketi yanitlamayi tercih etmistir.Bu
durumda katilim yiizdesi ;yiizde 50.94 olmustur.Vaki olan bu durum karsisinda ;list ve
orta diizey yoneticilerin katilmama durumunu :Konuya 6nem vermemeleri,konuyu
anlamamalar1 ya da konuya iliskin sorulara verilecek cevaplarin,kendileri hakkinda

mahrem bilgiler-sonuglar icerecegi diislincesinden olabilecegi diisiiniilmiistiir.

Arastirma evreninden ankete yanit veren 27 kisilik calisma evrenini genel olarak
diisiindiigiimiizde ; ¢alisma evreni i¢inde hakim gii¢ tipi olarak ilk ii¢ sira su sekilde
olusmustur:

BILGI GUCU yiizde 22,

DISIPLIN GUCU yiizde 20,

SEMBOLIK GUC yiizde 19. seklinde olusan siralamayi inceledigimizde o6zellikle
kamunun diger birimleri ne gére daha mobil bir 6rgiitlenme olan belediyelerde , isleyis
tarzi olarak daha yogun - birebir vatandasla ve diger baski gruplari (sivil toplum vb) ile
irtibatll olmanin zaruri olmasinin getirdigi yonetim refleksleri olarak olusan genel bir
tavrin yansimasi gibi gozilkkmektedir.Zira ; olumlu etki birakma giicliniiz olan
Sembolik-Karizma Giicii ile Calisanlar1 —Orgiitii mobil yapimin igersinde ve 6zellikle

maddi kaynak kullaniminin daha rahat daha kolay ve daha yogun oldugu isleyisin
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icerisinde ekibi temel kanuni-ahlaki degerlere bagh tutabilmek ve orgiitsel hedeflere
yonlendirebilmek i¢in kullanilabilecek Disiplin Giicii ile Belediye organizmasinin i¢ -
dis iletisim ve yonetisiminde politika belirlemek,stratejiler iiretmek i¢in kullanabilecegi
Bilgi Giicii’niin yakin yiizdelerle ilk ii¢ sirada ¢ikmasi ¢aligma evrenin de yer alan iist ve
orta diizey yoneticilerin profesyonelliginin bir gostergesi olarak diisiiniilmektedir.

Eylip Belediyesi ve Kadikdy Belediyesi anket sonuglar1 karsilagtirmali ozet
tablo’sundaki veriler 1s181nda gerek Eylip Belediyesi ve gerekse Kadikdy Belediyesi nin
Belediye Baskan Yardimcilar ve Birim Midiirleri agisindan hakim gii¢ tipi tespitine
bakildiginda ;Bilgi Giicii,Disiplin Giicli ve Sembolik Giiciin degisik yiizdelerle de olsa
ilk Gi¢ siray1 olusturdugu goriilecektir.Bu durumda da ;bir 6nceki paragrafta belirttigimiz
yonetici profesyonelliginin yani sira c¢alisma sorumuz olan “ Politik diisiince ve
paradigmasal farkliliklarin hakim giic tipi tercihinde farkliliklara yol agacagr
diistincesi gergeklesmemektedir.Yani her iki belediye de , Eyiip Belediyesi ve Kadikdy
Belediyesi aragtirma evreni genel bilgi tablosu-Tablo-1" de gosterildigi gibi 4 se¢im
dénemi ayni siyasi ekoliin temsilcileri tarafindan yonetilseler de bu gilinkii (ge¢mis
donem ki yonetim kadrolar ile ilgili elimizde veri bulunmamasi durumun tam tespitini
zorlastirmaktadir.) yonetim kadrolar itibariyle yapilan yonetsel faaliyetlerin “yonetim
bilimi” ¢ergevesinde ve ortak yonetsel temel degerler cercevesinde yapildigr kabul

edilebilir sonug olarak goziikkmektedir.

Kald1 ki Tablo 6.1 de goriilecegi lizere farkli politik goriislerin arasinda gii¢ tipi tercihi

acisindan genel olarak anlamli bir farklilik gozitkmemektedir.

Yine ayni nedenler den dolayr Miidiir Yardimcilari’na ait gili¢ tipi tercihleri

siralamasinin,

BILGI GUCU yiizde 21,

SEMBOLIK GUC yiizde 21,

UZMANLIK GUCU yiizde 17, olarak gergeklesmesi de Miidiir Yardimcilarimin islevsel
pozisyonlarindan kaynaklanan pratik bir sonu¢ oldugu diisiiniilmektedir.Zira Miidiir
Yardimcilar1 daha ziyade Midiir ile ¢alisanlar arasinda bag kuran ,otorite ve disiplin
yoniiyle Miidiir’iin lizerine ¢ikmasinin dogal olmayacagi bir pozisyonda olduklarindan

kendilerinden beklenen tanimlanmis vazifeleri gergeklestirmek i¢in
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uzmanliklar,bilgileri  ve kisisel karizma-etkileyiciliklerini  kullanma  ¢abalar

anlasilabilir ve gergekei bir durum olarak goziikmektedir.

Yonetimde gii¢ kullanimi konusuna “cinsiyet” etkeni a¢isindan bakildiginda ;
Bayan miidiirlerde ;

DISIPLIN yiizde 24,

BILGI yiizde 20,

UZMANLIK vyiizde 17,

Erkek miidiirler de ise ;

DISIPLIN yiizde 23,

BILGI yiizde 22,

SEMBOLIK vyiizde 17 oranlar1 géze carpmaktadir.

Burada ana farkin sembolik giiclin kullanimi ile uzmanlik giiciiniin kullaniminda
olustugu gozlenmektedir.Erkeklerin sembolik giicli kullaniminin daha baskin olmasi ile
bayanlarin sembolik gii¢ yerine uzmanlik giiclinii kullanmlari;yasanilan toplumda ki
kiltiirel atmosferin tanimladigr kadin roliintin olusturdugu bilingalisal bir ¢ekince
oldugunu,bayanlarin  sembolik-karizmatik glic  kullanimmin  “hafiflik” olarak
anlasilabilme , cinsel mesaj olarak algilanabilme ihtimaline kars1 bayanlarin uzmanlik
giicli ile yonetimde var olma cabasi gosterdigi ihtimalini diislindiirtmektedir.Bir baska
ihtimal olarak ta bayanlarin yonetim bilimi agisindan sembolik gii¢ kullanimini
bilmedikleri , 6grenmeleri gerektigi ihtimali diisiikte olsa mevcuttur.

Dogum yerine gore gili¢ kullanimi agisindan anlamli bir farklilik elde edilmemistir.
Egitim durumuna gore giic kullanimina bakilacak olursa; lise, Onlisans ve lisans
mezunlarinin sembolik giic kullanimima yer verdigi goriilmistiir.Yiiksek lisans ve
doktora mezunlarinin uzmanlik giicii kullanimin1 6ncellemesi ise bayan yoneticilerin
giic kullanim tercihleri ile de Ortiisme gostermektedir.Bu durum bayan ydneticilerden
ayr1 olarak sembolik giicli kullanmaya meyilli olan erkek yoneticilerin egitim durumu
citasiin yiiksekligi nispetinde uzmanhik giiciinii kullanmay1 ve bu giicii daha da

etkinlestirmeyi tercih ettikleri kanaatini olusturmustur.

46



KAYNAKCA
Kitaplar

Imrek,M.K.,2011,Yénetici Adaylar I¢cin Yonetmeye Baslamak. Istanbul: Derin
Yayinlari

DRUCKER P. F.,1993, Yeni Ger¢ekler,3.Baski . Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari

Sakall1,N.,2010,Sosyal Etkiler —Kim Kimi Etkiler,3 Baski .Imge Yaymevi
Karaman,A.,2008,Profesyonel Yoneticilerde Gii¢ Yonetimi ,Egitim Akademi
Oztekin,A.,2002, Yonetim Bilimi,Ankara:Siyasal Kitabevi
Pagg1,G.F.,2008,Devlet,2 Baski,istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1

Kegecioglu,T.,2006, Yonetim Stillerinizi Anlama ve Degistirme Uzerine Notlar
,1.Basim,Nobel Yayin Dagitim

Pierson ,C.,2000,Modern Devlet ,D.Hattatoglu (Cev.),Civi Yazilar1

Ozaslan,G.,(2006).Egitim yoneticilerinin giig tipi tercihlerinin
degerlendirilmesi. Yiiksek Lisan Tezi.Konya:Selguk Universitesi SBE.

Kissenger H.,2002 , Diplomasi.istanbul:Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar

47



Diger Yaymnlar
Karikatiirler:
www.kamikaze.net (Erdil YASAROGLU karikatiirleri)

http://www.megamatrax.com/para-konusur-para/
Sekiller:
http://fotogaleri.ntvmsnbc.com/dunyanin-twiter-haritasi.html?position=0

www.milliyet.com.tr/Dunya/SonDakika.aspx?aType=SonDakikaGaleri& ArticleID=134
6839&PAGE=14

www.esdh.com.tr/pdf/dunyatoplamken1950-2025.pdf
tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye demografisi

haber.stargazete.com/guncel/taksim-gezi-parki-olaylari-izle-taksimde-son-durum-canli-
yayin-izle/haber-759113

Mlgeler i¢in Karsilastirmal Verilere Ait Kaynakea:

EYUP BASKAN
http://www.eyup.bel.tr/icerik/15/515/eyup-belediye-baskani-sn-ismail-kavuncu.aspx
KADIKOY BASKAN

http://www.selamiozturk.com.tr/altsayfa.aspx?id=54

EYUP SON DORT DONEM SECIM SONUCLARI

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=1994&bele
diyeid=128430

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=1999&bele
diyeid=128430

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=2004&bele
diyeid=128430

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=2009&bele
diyeid=128430

KADIKOY SON DORT SECIM SONUCLARI

48



http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye bm_secimsonuclari.php?yil=1994&bele
diyeid=128442

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=1999&bele
diyeid=128442

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=2004&bele
diyeid=128442

http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye_bm_secimsonuclari.php?yil=2009&bele
diyeid=128442

EYUP BASKAN YARDIMCISI SAYISI
http://www.eyup.bel.tr/PersonList.aspx?PositionID=6&CategorylD=322
KADIKOY BASKAN YARDIMCISI SAYISI
http://www.kadikoy.bel.tr/AltSayfa.aspx?pid=308

KADIKOY MUDURLUK SAYISI
http://www.kadikoy.bel.tr/AltSayfa.aspx?pid=667
http://www.kadikoy.bel.tr/AltSayfa.aspx?pid=308
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EKLER

Ek A-1:

Asagida sorumlu oldugunuz birim/birimleri yonetirken kullandiginiz gii¢ tipini

tespit etmek icin bir dlgek verilmistir.

Sizden; ifadeleri tim duygu ve davraniglarinizi géz Oniinde bulundurarak

derecelendirmenizi ve isminizi yazmamanizi istirham ederim.

Vereceginiz cevapla yiiksek lisans tezi kapsaminda kullanilacak veriler elde

edilecek ve kimliginiz gizli tutulacaktir.

Ayiracagimiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim.

ADEM ZENGIN

EKLER :

1-DEMOGRAFIK VERILER

2-GUC TIiPi TESPIT TESTI
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Ek A-2:
1-DEMOGRAFIK VERILER

1-LUTFEN GOREVINiZi TANIMLAYINIZ.

A-BELEDIYE BASKANI ( ) B-BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI ( )
C-MUDUR ( ) D-MUDUR YARDIMCISI (
E-KONTROLOR/SEF ( )

2-LUTFEN EGITIMINIiZi BELIRTINIiZ.

A-LISE () B-ONLISANS () C-LISANS () D-YUKSEK LISANS ()
E-DOKTORA ( )

3-LUTFEN CINSIYETINiZi iISARETLEYINiZ.

A-KADIN ( ) B-ERKEK ( )

4-LUTFEN YASINIZI iISARETLEYINiZ.

A-21-30 () B-31-40 () C-41-50 ( ) D-51VEUSTU ()

5-LUTFEN DOGDUGUNUZ YERI ISARETLEYINIiZ.

A-ISTANBUL ( ) / A-1-KOY () / A-2-KASABA / A-3-SEHIR ()
B-ISTANBUL DISI ( ) /B-1-KOY () /B-2-KASABA / B-3-SEHIR ( )

6-LUTFEN MEDENI DURUMUNUZU ISARETLEYINIiZ.

A-EVLi () B-BEKAR() C-DUL()

7-LUTFEN COCUK SAHIBi OLUP OLMADIGINIZI iSARETLEYINiZ.

A-EVET COCUK SAHIBIYIM ( )
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B-HAYIR COCUK SAHIBI DEGILIM ()

7-LUTFEN KENDINiZi POLITIiK OLARAK NASIL GORDUGUNUZU
ISARETLEYINiZ

A-MUHAFAZAKAR ( ) B-MUHAFAZAKAR DEMOKRAT ( )
C-LIBERAL ( ) D-SOSYAL DEMOKRAT ( ) E-SOL ( )
F-MILLIYETCi ( ) G-HICBIiRi () J-DIiGER ()

5-LUTFEN EN SON OKUDUGUNUZ UC KiTABI YAZIN.

7-LUTFEN EN BEGENDIGINiZ UC FiLM KARAKTERIiNi BELIiRTIN.

8-LUTFEN EN BEGENDIGINiZ UC SANATCI ADINI BELIiRTIN.

A-

B-
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C-

9-LUTFEN YONETIM MODELINiZi OLUSTURURKEN ORNEK
ALDIGINIZ UC KiTLESEL YON VERICi KARAKTERI BELIRTIN.
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Ek A-3:

2-GUC TiPi TESPIT TESTI

ETKILEME ENVANTERI (GUC TEMELINDE) YONERGE

Etkileme envanteri yonergesi Alviln TOFFLER tarafinda hazirlanmis olup ve
1990 yilinda “Power Shift” adli eserde yayinlanmistir.Bu ¢calisma da Dr.Tamer
Kececioglu’nun “Yonetim Stillerinizi anlama ve Degistirme Uzerine Notlar” (ss
138-142) adh Kkitabindan ahnarak faydalamlmistir.Bu envanter giiciin
kullanimi iizerine degisik varsayimlar1 yansitan durum ¢iftlerinden
olusur.Yonetim stilinizi daha fazla Kkarakterize eden A veya B
durumlarini/beyanlarin liitfen daire icine alimz.Baz1 6rneklerde her iki secim
de sizin icin uygun olabilir , bu durumda sizi daha fazla karakterize eden

secenegi seciniz.

1-

A-Orgiitte bir statiiye sahip olmam nedeniyle digerlerini etkiliyebiliyorum.
B-Her zaman digerlerini 6diillendirmem nedeniyle onlar etkiliyebiliyorum.
2-

A-Digerlerini etkilemede uzmanlk giiciimden yaralaniyorum.
B-Digerlerine yardim ederken daha ¢ok bilgi veriyorum.

3-

A-Bir gorevi basarmada yeteneklerimi oviiyorum.
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B-Performansta yiiksek beklentiler ve standartlar olusturuyorum.

5-

A-Her birine yardim etmede prosediirler ve politikalar iizerine bilgilerimden

yaralaniyorum.

B-Siki ¢alisiimasina inaniyorum.Prosediirlerin izlenmesi gerektigine

inaniyorum.

6-

A-Digerlerini karsihikh iliskilerin bir parcasi olarak etkiliyorum.

B-Digerlerini etkilemede belirgin yeteneklerimi anahtar olarak kullaniyorum.

-

A-Digerlerinin bir gorevi yerine getirmesini saglarken her zaman pozitif

tesvikler sunarim.

B- Digerlerine yardimci olmada veri ve bilgilerden yararlanirim.

8-

A-Prosediirlerin giiclendirilmesi gerektigine inaniyorum.

B-Kendi yargilarim digerlerinin yargilarindan her zaman iistiindiir.

9-

A-Digerleri beni karsilikli saygi nedeniyle dinler ve benimle isbirligiyaparlar.

B-Digerlerini her zaman 6diillendirmem nedeniyle etkilerim.
55



10-

A-Nedenlerini aciklarim ve biiyiik resmi sunarim.
B-Digerleri aramizdaki uyum nedeniyle benimle ¢ahsirlar.
11-

A-Bu alandaki yeterliliklerim iyi bilinir.

B-Onciiliigiimde ¢calismakta digerleri kendilerini formal olarak yiikiimlii

hissederler.

12-

A-Sonuclar icin yiiksek standartlar ve beklentiler olustururum.
B-Gelecek odiillere izin veririm.

13-

A-Nereye dogru gidildigi iizerine digerlerini tiimiiyle bilgilendiririm.
B-Digerlerini etkilemede uzmanh@imdan yaralanirim.

15-

A-Sonuc¢ beklentilerimi saglamlastirir.

B-Siralamayi ihtiya¢c duydugumda yaparim.

16-

A-Digerlerine yardim ederken daha c¢ok bilgi veririm.

B-Digerleri onlar oédiillendirecegimi bilirler.
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17.

A-Resmi otoritem her zaman agirhktadir.

B-Karakterleri sekillendirmede disipline inanirim.

18-

A-Performans icin yiiksek standartlar ve beklentiler olustururum.

B-Digerlerine yardim ederken daha c¢ok bilgi veririm.

19-

A.Sorumluyum.Bundan dolay1 otorite sahibiyim.

B-Uzmanlik niteliklerim giiclerime yon verir.

20-

A-Digerlerini etkilemede uzmanhg@imdan yaralanirim.

B-Sonugclar beklentilerimi saglamlastirir.

21-

A-Her birini ddiillendirecegimi bilirler.

B-Otoriteme saygi duyarlar.

22-

A-Digerleri beni karsilikli sayg: nedeniyle dinler ve benimle is birligi yaparlar.

B-Basarisizhigin sonuglardiyla her birini etkilerim.
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23-

A-Gorevi yerine getirirken her zaman pozitif tesvikler saglarim.

B-Digerlerini karsihikh risklerin bir parcasi olarak etkilerim.

24-

A-Yargilarim digerlerinden her zaman iistiindiir.

B-Digerleri takim ¢calismasi ve isbirliginin 6diil getirecegini bilirler.

25-

A-Otoriteler saygi duyarim.

B-Digerlerine yardim etmede daha ¢ok bilgi veririm.

26-

A-Takimin bir parc¢asi olmam nedeniyle digerlerini etkilerim.

B-Otoriteme saygi duyarlar.

27-

A-Kati bir bicimde itaat etmeyi desteklemeliyim.

B-Arkadash@imiz nedeniyle benimle ¢cahsirlar.

28-

A-Nedenlerimi aciklarim ve biiyiik resmi digerlerine sunarim.

B-Otorite hatlar feda edilmemelidir.
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29-

A-Dogru kara vermede yetenegime saygi duyarlar.

B-Her biriyle giiclii bir iliski yapilandiririm.

30-

A-Her birine gelecekte alacaklar odiiller i¢cin s6z veririm.

B-Her birini etkilemede uzmanhg@imdan yararlanirim.
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ETKILEME ENVANTERI CEVAP SAYFASI
Envanterde secilen her konuyu yuvarlak icine aluuz,

GUC TEMELI .
SORULAR |OTORITE] ODUL |DisiPLinuzsMaNLik] siLGi | SEMBOLIK |
1 A B {
2 A B |
3 A B
fa A B
B B A
f6 B A
7 A B
5 A B
5 B A
o A B
i1 B A
12 B A
13 B A
14 B A
15 B A
16 B A
7 A B
1] A B
19 A B
|20 B A
121 i] A
|22 B &
123 A B
124 B A
25 A B
126 B A
27 A B
28 B A,
29 A B
30 A B
TOPLAM
YITZDEMIZ
OTORITE
[BILGE
DISiPLIN
[UZMANLIK
BILGI
SEMBOLIK
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Ek A-4:

ANKETLERE AIT SPSS ANALIZ TABLOLARI

TABLO 2: LUTFEN GOREVINiZi TANIMLAYINIZ

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

Belediye Baskan Yardimcisi 5

Madar

Muadir Yardimcisi

Total

19

27

18,5

18,5

18,5
88,9
100,0

TABLO 3:LUTFEN CINSIYETINiZi BELIRTINiZ

Frequency

Percent Valid P

ercent

Cumulative

Percent

Kadin
Valid Erkek

Total

20
27

259 25

741 74

100,0

100,0

.9
N

25,9
100,0

TABLO 4:KAC YILDIR GOREV YAPIYORSUNUZ

Cumulative

Frequency

Percent

Valid Percent

Percent

Valid

0-5 yil
5-10 yil
10-15 yil
15-20 yil

20 yil ve Uzeri

Total

7
4
5
2
9

27

25,9
14,8
18,5
7.4
33,3

100,0

25,9
14,8
18,5
74

333

100,0

259
40,7
59,3
66,7
100,0

TABLO 5:LUTFEN EGITIMIiNiZi BELIRTINiZ

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

Lise

On lisans
Lisans
Yiksek lisans
Doktora

Total




TABLO 6:LUTFEN YASINIZI BELIRTINIiZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
31-40 5 18,5 18,5 18,5
41-50 14 51,9 51,9 70,4
Valid
51 ve st 8 29,6 29,6 100,0
Total 27 100,0 100,0
TABLO 7: LUTFEN DOGDUGUNUZ YERIi iSARETLEYINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
istanbul-Kéy 1 3,7 3,7 3,7
istanbul-Sehir 10 37,0 37,0 40,7
istanbul disi-Kdéy 5 18,5 18,5 59,3
Valid
Istanbul digi-Kasaba 4 14,8 14,8 741
istanbul disi-Sehir 7 25,9 25,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

TABLO 8:LUTFEN MEDENi DURUMUNUZUISARETLEYINIiZ

Valid Percent

Cumulative Percent

Valid

Frequency Percent
Evli 22 81,5
Bekar 4 14,8
Dul 1 3,7
Total 27 100,0

81,5
14,8
3,7
100,0

81,5
96,3
100,0
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TABLO 9: LUTFEN COCUK SAHIBi OLUP OLMADIGINIZI BELIiRTiNiZ

Frequency Percent Valid Percent | Cumula
tive
Percent
Evet cocuk sahibiyim 22 81,5 84,6 84,6
Valid Hayir cocuk sahibi degilim 4 14,8 15,4 100,0
Total 26 96,3 100,0
Missing  System 1 3,7
Total 27 100,0
TABLO 10: LUTFEN KENDINiZi POLITIK OLARAK NASIL
GORDUGUNUZU iISARETLEYINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Muhafazakar 2 7,4 7.4 7.4
Muhafazakar Demokrat 1 3,7 3,7 11,1
Liberal 6 22,2 22,2 33,3
Valid Sosyal Demokrat 2 7.4 7.4 40,7
Sol 12 44,4 44 4 85,2
Higbiri 4 14,8 14,8 100,0
Total 27 100,0 100,0

TABLO 11. LUTFEN EN BEGENDIGIiNiZ UC TARiHi KARAKTERI

BELIRTIN
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

10 12,8 12,8 12,8

2. Abdiilhamid 3 3,8 3,8 16,7
Abdullah Gl 1 1,3 1,3 17,9
Abraham Lincoln 1 1,3 1,3 19,2
Valid Barbaros Hayrettin Pasa 1 1,3 1,3 20,5
Bulyuk iskender 2 2,6 2,6 23,1
Edison 1 1,3 1,3 24,4
Fatih Sultan Mehmet 1 14,1 14,1 38,5
Hannibal 1 1,3 1,3 39,7
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Hasan Ali Yicel

Hz Hamza

Hz Muhammed (S.A.V)
Hz Omer (R.A)

Kanuni Sultan Sileyman
Kenan Evren

Marthin Luther King
Mimar Sinan

Muhsin Yazicioglu
Mustafa Kemal Atatlrk
Napolyon

Omer Bin Abdulaziz
Omer Muhtar

Pablo Neruda

Recep Tayyip Erdogan
Seckin Turan
Selahattin Eyyubi
Sezar

Siireyya iimen

Turgut Ozal

Yavuz Sultan Selim

Total

78

1,3
1,3
1,3
2,6
38
1,3
1,3
6,4
1,3

19,2
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1,3
2,6
5,1

100,0

1,3
1,3
1,3
2,6
38
1,3
1,3
6,4
1,3

19,2
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1,3
2,6
5,1

100,0

41,0
42,3
43,6
46,2
50,0
51,3
52,6
59,0
60,3
79,5
80,8
82,1
83,3
84,6
85,9
87,2
88,5
91,0
92,3
94,9
100,0

TABLO 12: LUTFEN EN BEGENDIGINiZ UC FiLM KARAKTERINi BELIiRTIiN

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

20 25,6 25,6 25,6
4. Murat (4. Murat) 1 1,3 1,3 26,9
Adile Nasit 1 1,3 1,3 28,2
Alpacino (Baba) 1 1,3 1,3 29,5
Anthony Hopkins 1 1,3 1,3 30,8

Valid

Ata Demirer 1 1,3 1,3 32,1
Batman 1 1,3 1,3 33,3
Brad Pitt 1 1,3 1,3 34,6
Bruce Wayne 1 1,3 1,3 35,9
Cem Yilmaz 1 1,3 1,3 37,2
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Cineyt Arkin
Cetin Tekindor

Dr House

Fatma Girik
Godfather

Gulsen Bubikoglu
Hannibal

Hirrem Sultan
Indiana Jones
James Bond
Jason Bourne
John Wayne
Joker

Kadir Inanir
Kaptan Sparov (Karayip
Korsanlari)

Kemal Sunal
Kenan imirzalioglu
Komser Colombo

Mahmut Hoca (Hababam
Sinifi)

Mel Gibson
Minyeli Abdullah (Minyeli
Abdullah)

Necati Sagsmaz (Polat
Alemdar)

Richard Geer
Sherlock Holmes
Sener Sen
Tamer Karadagli
Tarik Akan
Tatar Ramazan
Tom Hanks
Tom ve Jerry
Tuncel Kurtiz
Tirkan Soray
Ugur Yucel
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1,3
2,6
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1,3

3,8
2,6
1,3
2,6

1,3
1,3

2,6

1,3
1,3
3,8
1,3
3,8
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3

1,3
2,6
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1.3

3,8
2,6
1,3
2,6

1,3
1,3

2,6

1,3
1,3
3,8
1,3
3,8
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3

38,5
41,0
42,3
44,9
46,2
47,4
50,0
51,3
52,6
53,8
55,1
56,4
57,7
60,3
61,5

65,4
67,9
69,2
71,8

73,1
74,4

76,9

78,2
79,5
83,3
84,6
88,5
89,7
91,0
92,3
93,6
94,9
96,2




Ulubatli Hasan (Fetih 1453) 1

William Wallace
Yoda
Total

78

1,3
1,3
1,3
100,0

1,3
1,3
1,3
100,0

97,4
98,7
100,0

TABLO 13: LUTFEN EN BEGENDIGINIZ UC SANATCI ADINI

66

BELIRTIN
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

12 15,4 15,4 15,4

Ahmet Kaya 2 2,6 2,6 17,9
Ahmet Ozhan 2 2,6 2,6 20,5
Asik Veysel 1 1,3 1,3 21,8
Baris Mango 3 3,8 3,8 25,6
Bono 1 1,3 1,3 26,9
Cahit Sitki Taranci 1 1,3 1,3 28,2
Can Yicel 2 2,6 2,6 30,8
Dire Straites 1 1,3 1,3 32,1
Dustin Hoffman 1 1,3 1,3 33,3
Ediz Hun 1 1,3 1,3 34,6
Emel Sayin 2 2,6 2,6 37,2
Fatih Kisaparmak 2 2,6 2,6 39,7
Valid Fazil Say 1 1,3 1,3 41,0
Ferhat Goger 1 1,3 1,3 42,3
Genco Erkal 1 1,3 1,3 43,6
ibrahim Tatlises 1 1,3 1,3 449
idil Biret 1 1,3 1,3 46,2
Kamil S6nmez 1 1,3 1,3 47,4
Kazim Koyuncu 1 1,3 1,3 48,7
Kubat 1 1,3 1,3 50,0
Leman Sam 1 1,3 1,3 51,3
Leonardo Da Vinci 1 1,3 1,3 52,6
Muazzez Ersoy 1 1,3 1,3 53,8
Musa Eroglu 2 2,6 2,6 56,4
Mujdat Gezen 1 1,3 1,3 57,7
Mizeyyen Senar 2 2,6 2,6 60,3




Nazim Hikmet
Nazim Hikmet Ran
Neset Ertas
Orhan Gencebay
Rutkay Aziz
Selda Bagcan
Serdar Ortag
Sezen Aksu
Suzan Kardes
Sener Sen
Tarkan

Tuncer Kurtiz
Tirkan Soray
Ugur Isilak

Vin Diesel
Vivaldi

Yavuz Bingél
Zara

Zeki Miren

Zulfu Livaneli

Total

78 100,0

1,3
1,3
2,6
5,1
1,3
1,3
1,3
6,4
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
1,3

1,3
1,3
2,6
5,1
1,3
1,3
1,3
6,4
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
2,6
1,3
1,3
1,3

100,0

61,5
62,8
65,4
70,5
71,8
731
74,4
80,8
82,1
83,3
85,9
87,2
88,5
91,0
92,3
93,6
96,2
97,4
98,7
100,0

TABLO 14:LUTFEN YONETIM MODELINiZi OLUSTURURKEN ORNEK
ALDIGINIZ UC KIiTLESEL YON VERICi KARAKTERI BELIiRTIN
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Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

31 39,7 39,7 39,7
2. Abdilhamit 1 1,3 1,3 41,0
Adnan Kahveci 1 1,3 1,3 42,3
Ahmet Davutoglu 1 1,3 1,3 43,6
Aliye izzet Begovic 1 1,3 1,3 449

Valid

Alparslan Turkes 2 2,6 2,6 47,4
Bedrettin Dalan 1 1,3 1,3 48,7
Benjamin Franklin 1 1,3 1,3 50,0
Bilent Ecevit 1 1,3 1,3 51,3
Che 1 1,3 1,3 52,6




Deniz Gezmis 1 1,3 1,3 53,8
Hugo Chavez 1 1,3 1,3 55,1
Hurriyet Gur (Ruhsat 1 1,3 1,3 56,4
Denetim Muddrd)
ismet inénii 1 1,3 1,3 57,7
Kemal Dervis 1 1,3 1,3 59,0
Kemal Kiligdaroglu 1 1,3 1,3 60,3
Mevlana 1 1,3 1,3 61,5
Muhsin Yazicioglu 1 1,3 1,3 62,8
Mustafa Kemal Atatirk 5 6,4 6,4 69,2
Necmettin Erbakan 4 5.1 5.1 74,4
Recep Tayyip Erdogan 8 10,3 10,3 84,6
Recep Yazicioglu 1 1,3 1,3 85,9
Sakip Sabanci 3 3,8 3,8 89,7
Selami Oztiirk 2 2,6 2,6 92,3
Seyh Edebali 1 1,3 1,3 93,6
Turgut Ozal 3 3,8 3,8 97,4
Ugur Mumcu 1 1,3 1,3 98,7
Uzeyir Garih 1 1,3 1,3 100,0
Total 78 100,0 100,0
TABLO 15: LUTFEN EN SON OKUDUGUNUZ UC KiTABI YAZINIZ
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
21 26,9 26,9 26,9
Abdilhamit' in Kurtlarla 1 1,3 1,3 28,2
Dansi
Aile Davamiz 1 1,3 1,3 29,5
Algilama Ydnetimi 1 1,3 1,3 30,8
Ask 1 1,3 1,3 32,1
Valid Avrupa ve Biz 1 1,3 1,3 33,3
Baldan Tatli Sozler 1 1,3 1,3 34,6
Barisi Aramak 1 1,3 1,3 35,9
Beynine Format At 1 1,3 1,3 37,2
Bir Mucize Dikkani 1 1,3 1,3 38,5
Birand 1 1,3 1,3 39,7
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Cia' nin Turk Casusu
Canakkale Mahseri
Cilgin Tarkler
Demokratik Sol

Deniz Taglari

Dogudan Uzakta
Digimlere Ufleyen Kadinlar
Fransiz Tegmenin Karisi
Gelibolu

Hasbahgede Sonbahar
Hayat Dirbiniumde Kirk

Sene

Huzin

irsadi Ekseni

isim Sehir Hayvan
islam Edebinden Demetler
Kar

Karargah

Karatay Diyeti
Korlik

Lale Devri

Leylanin Evi

Limon Agaci
Menemen Olaylari
Mihrimah Sultan
Mésyd

Nazilerle Bes Yl
Petrol

Puslu Kitalar Atlasi
Ruhsal Zeka

Ruya Avcisi

Satilik imparatorluk
Semerkant

Sen Sofinin Oglusun
Serenad

Son Ulah

Sonsuz Nur
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1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1,3
2,6
1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
2,6
1,3
2,6
1,3
1,3

41,0
42,3
43,6
44,9
46,2
47,4
48,7
50,0
51,3
52,6
53,8

55,1
56,4
57,7
59,0
60,3
61,5
62,8
64,1
65,4
66,7
67,9
69,2
70,5
71,8
731
74,4
75,6
76,9
78,2
79,5
82,1
83,3
85,9
87,2
88,5




Sultani Oldiirmek

Tanri Daima Tedbili Kiyafet

Gezer

Toplum Sézlesmesi
Tarkan

Tarkiye ve Ortadokslar
Watership Tepesi
Yasamin Kiyisinda
Yunan Mitolojisi
Yiregim Seni Sevdi

Total

78

1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
100,0

1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
1,3
100,0

89,7
91,0

92,3
93,6
94,9
96,2
97,4
98,7
100,0

70




EYUP BELEDIYESI’NE AIT DEMOGRAFIK VERILER

TABLO 16:LUTFEN GOREVINiZi TANIMLAYINIZ

Frequency |Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Belediye Baskan Yardimcisi | 4 33,3 33,3 33,3
Valid  Mudur 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
TABLO 17: KAC YILDIR GOREV YAPIYORSUNUZ
Frequency |Percent Valid Percent Cumulative
Percent
0-5 yil 3 25,0 25,0 25,0
5-10 yil 3 25,0 25,0 50,0
10-15 yil 1 8,3 8,3 58,3
Valid
15-20 yil 2 16,7 16,7 75,0
20 yil ve Gzeri |3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
TABLO 18: LUTFEN EGITiMINiZi BELIRTINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Lise 2 16,7 16,7 16,7
Lisans 7 58,3 58,3 75,0
Valid  Yuksek lisans 2 16,7 16,7 91,7
Doktora 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
TABLO 19: LUTFEN CINSIYETINiZi BELIRTINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Kadin 1 8,3 8,3 8,3
Valid  Erkek 11 91,7 91,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
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TABLO 20:LUTFEN YASINIZI BELIRTINIZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

31-40 2 16,7 16,7 16,7

41-50 7 58,3 58,3 75,0
Valid

51 ve Ustu 3 25,0 25,0 100,0

Total 12 100,0 100,0

TABLO 21:LUTFEN DOGDUGUNUZ YERI iSARETLEYINiZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

istanbul-Sehir 4 33,3 33,3 33,3

istanbul digi-Kéy 4 33,3 33,3 66,7
Valid  Istanbul digi-Kasaba 1 8,3 8,3 75,0

istanbul digi-Sehir 3 25,0 25,0 100,0

Total 12 100,0 100,0

TABLO 22:LUTFEN MEDENI DURUMUNUZU
ISARETLEYINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Evli 10 83,3 83,3 83,3
Valid Bekar 2 16,7 16,7 100,0

Total 12 100,0 100,0

TABLO 23:LUTFEN COCUK SAHIBi OLUP OLMADIGINIZI BELIiRTINiZ

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Evet cocuk sahibiyim 1 91,7 91,7 91,7
Valid Hayir gocuk sahibi degilim 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
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TABLO 24:LUTFEN KENDINiZi POLITIK OLARAK NASIL
GORDUGUNUZU iSARETLEYINIiZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Muhafazakar 2 16,7 16,7 16,7
Muhafazakar Demokrat 1 8,3 8,3 25,0
Valid Liberal 6 50,0 50,0 75,0
Higbiri 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

TABLO 25:LUTFEN EN BEGENDIiGiNiZ UC TARiHi KARAKTERIi BELiRTIiN

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2. Abdiilhamid 3 8,3 8,3 8,3
Abdullah Gl 1 2,8 2,8 11,1
Abraham Lincoln 1 2,8 2,8 13,9
Fatih Sultan Mehmet 6 16,7 16,7 30,6
Hz Hamza 1 2,8 2,8 33,3
Hz Muhammed (S.A.V) 1 2,8 2,8 36,1
Hz Omer (R.A) 2 5,6 5,6 41,7
Kanuni Sultan Siileyman 2 5,6 5,6 47,2
Kenan Evren 1 2,8 2,8 50,0
Valid Mimar Sinan 1 2,8 2,8 52,8
Muhsin Yazicioglu 1 2,8 2,8 55,6
Mustafa Kemal Atatirk 6 16,7 16,7 72,2
Omer Bin Abdulaziz 1 2,8 2,8 75,0
Recep Tayyip Erdogan 1 2,8 2,8 77,8
Seckin Turan 1 2,8 2,8 80,6
Selahattin Eyyubi 1 2,8 2,8 83,3
Turgut Ozal 2 5,6 5,6 88,9
Yavuz Sultan Selim 4 1.1 1.1 100,0
Total 36 100,0 100,0
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TABLO 26:LUTFEN EN BEGENDIiGiNiZ UC FiLM KARAKTERINi BELIRTIN

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
7 19,4 19,4 19,4
4. Murat (4. Murat) 1 2,8 2,8 22,2
Alpacino (Baba) 1 2,8 2,8 25,0
Anthony Hopkins 1 2,8 2,8 27,8
Ata Demirer 1 2,8 2,8 30,6
Cem Yilmaz 1 2,8 2,8 33,3
Cineyt Arkin 1 2,8 2,8 36,1
Cetin Tekindor 1 2,8 2,8 38,9
Fatma Girik 1 2,8 2,8 41,7
Harrem Sultan 1 2,8 2,8 444
Kadir inanir 2 5,6 5,6 50,0
Kemal Sunal 2 5,6 5,6 55,6
Kenan imirzalioglu 2 5,6 5,6 61,1
Komser Colombo 1 2,8 2,8 63,9
Valid Mahmut Hoca (Hababam 1 2,8 2,8 66,7
Sinifi)
Mel Gibson 1 2,8 2,8 69,4
Minyeli Abdullah (Minyeli 1 2,8 2,8 72,2
Abdullah)
Necati Sagmaz (Polat 2 5,6 5,6 77,8
Alemdar)
Richard Geer 1 2,8 2,8 80,6
Sherlock Holmes 1 2,8 2,8 83,3
Sener Sen 1 2,8 2,8 86,1
Tamer Karadagli 1 2,8 2,8 88,9
Tarik Akan 1 2,8 2,8 91,7
Tatar Ramazan 1 2,8 2,8 94,4
Tilrkan Soray 1 2,8 2,8 97,2
Ulubatli Hasan (Fetih 1453) 1 2,8 2,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
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TABLO 27:LUTFEN EN BEGENDIGIiNiZ UC SANATCI ADINI

BELIRTIN
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

4 11,1 11,1 11,1
Ahmet Kaya 2 5,6 5,6 16,7
Ahmet Ozhan 1 2,8 2.8 19,4
Asik Veysel 1 2,8 2,8 22,2
Baris Mango 3 8,3 8,3 30,6
Emel Sayin 2 5,6 5,6 36,1
Fatih Kisaparmak 2 5,6 5,6 41,7
Ferhat Goger 1 2,8 2,8 44 4
ibrahim Tatlises 1 2,8 2,8 47,2
Kamil Sénmez 1 2,8 2,8 50,0
Muazzez Ersoy 1 2,8 2,8 52,8
Valid Musa Eroglu 2 5,6 5,6 58,3
Mizeyyen Senar 1 2,8 2,8 61,1
Neset Ertas 1 2,8 2,8 63,9
Orhan Gencebay 4 1.1 11,1 75,0
Serdar Ortag 1 2,8 2,8 77,8
Sezen Aksu 2 5,6 5,6 83,3
Suzan Kardes 1 2,8 2,8 86,1
Tarkan 1 2,8 2,8 88,9
Ugur Isilak 2 5,6 5,6 94,4
Yavuz Bingoél 1 2,8 2,8 97,2
Zara 1 2,8 2,8 100,0

Total 36 100,0 100,0
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TABLO 28:LUTFEN YONETIM MODELINiZi OLUSTURURKEN ORNEK
ALDIGINIZ UC KITLESEL YON VERICi KARAKTERI BELIiRTIN

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
12 33,3 33,3 33,3
2. Abdilhamit 1 2,8 2,8 36,1
Ahmet Davutoglu 1 2,8 2,8 38,9
Aliye izzet Begovic 1 2,8 2,8 41,7
Alparslan Turkes 2 5,6 5,6 47,2
Hurriyet Gur (Ruhsat 1 2,8 2,8 50,0
Denetim Muddrd)
valid Muhsin Yazicioglu 1 2,8 2,8 52,8
Necmettin Erbakan 4 11,1 11,1 63,9
Recep Tayyip Erdogan 8 22,2 22,2 86,1
Sakip Sabanci 1 2,8 2,8 88,9
Turgut Ozal 3 8,3 8,3 97,2
Uzeyir Garih 1 2,8 2.8 100,0
Total 36 100,0 100,0
TABLO 29:LUTFEN EN SON OKUDUGUNUZ UC KiTABI YAZINIZ
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
15 41,7 41,7 41,7
Aile Davamiz 1 2,8 2,8 44 .4
Baldan Tath Sozler 1 2,8 2,8 47,2
Barisi Aramak 1 2,8 2,8 50,0
Cia' nin Turk Casusu 1 2,8 2,8 52,8
Canakkale Mahseri 1 2,8 2,8 55,6
Cilgin Tarkler 1 2,8 2,8 58,3
Valid
Demokratik Sol 1 2,8 2,8 61,1
Dogudan Uzakta 1 2,8 2,8 63,9
Hasbahgede Sonbahar 1 2,8 2,8 66,7
irsadi Ekseni 1 2,8 2,8 69,4
islam Edebinden Demetler 1 2,8 2,8 72,2
Karargah 1 2,8 2,8 75,0
Lale Devri 1 2,8 2,8 77,8
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Menemen Olaylari
Mihrimah Sultan
Moésyd

Petrol

Ruhsal Zeka
Sonsuz Nur
Toplum Sézlesmesi
Yiregim Seni Sevdi

Total

36

2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
100,0

2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8
100,0

80,6
83,3
86,1
88,9
91,7
94,4
97,2

100,0

77




KADIKOY BELEDIYESI’NE AIT DEMOGRAFIK VERILER

TABLO 30:LUTFEN GOREVINiZi TANIMLAYINIZ

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative

Belediye Baskan Yardimcisi 1 6,7 6,7

Madar 11 73,3 73,3
Valid

Muduar Yardimcisi 3 20,0 20,0

Total 15 100,0 100,0

TABLO 31: KAC YILDIR GOREV YAPIYORSUNUZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

0-5 yil 4 26,7 26,7 26,7

5-10 yil 1 6,7 6,7 33,3
Valid  10-15 yil 4 26,7 26,7 60,0

20 yil ve (zeri 6 40,0 40,0 100,0

Total 15 100,0 100,0
TABLO 32:LUTFEN EGITiMINiZi BELIRTINiZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Lise 1 6,7 6,7 6,7

On lisans 4 26,7 26,7 33,3
Valid Lisans 6 40,0 40,0 73,3

Yiksek lisans 4 26,7 26,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

TABLO 33:LUTFEN CINSIYETINiZi BELIRTINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Kadin 6 40,0 40,0 40,0
Valid  Erkek 9 60,0 60,0 100,0

Total 15 100,0 100,0
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TABLO 34:LUTFEN YASINIZI BELIRTINIZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
31-40 3 20,0 20,0 20,0
41-50 7 46,7 46,7 66,7
Valid
51 ve Usti 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0
TABLO 35:LUTFEN DOGDUGUNUZ YERI iISARETLEYINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
istanbul-Kéy 1 6,7 6,7 6,7
istanbuI-Sehir 6 40,0 40,0 46,7
istanbul disi-Koy 1 6,7 6,7 53,3
Valid .
Istanbul digi-Kasaba 3 20,0 20,0 73,3
istanbul disi-Sehir 4 26,7 26,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
TABLO 36:LUTFEN MEDENi DURUMUNUZU iSARETLEYINiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Evli 12 80,0 80,0 80,0
Bekar 2 13,3 13,3 93,3
Valid
Dul 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
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TABLO 37:LUTFEN COCUK SAHIBi OLUP OLMADIGINIZI BELIiRTINiZ

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Evet cocuk sahibiyim 11 73,3 78,6 78,6
Valid Hayir cocuk sahibi degilim 3 20,0 21,4 100,0
Total 14 93,3 100,0
Missing  System 1 6,7
Total 15 100,0

TABLO 38:LUTFEN KENDINiZi POLITIK OLARAK NASIL GORDUGUNUZU

ISARETLEYINIiZ
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Sosyal Demokrat 2 13,3 13,3 13,3
Sol 12 80,0 80,0 93,3
Valid
Hicbiri 1 6,7 6,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
TABLO 40:BEGENDIGIiNiZ UC FiLM KARAKTERI
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
13 28,9 28,9 28,9
Adile Nasit 1 2,2 2,2 31,1
Batman 1 2,2 2,2 33,3
Brad Pitt 1 2,2 2,2 35,6
Bruce Wayne 1 2,2 2,2 37,8
Cetin Tekindor 1 2,2 2,2 40,0
Valid
Dr House 1 2,2 2,2 42,2
Fatma Girik 1 2,2 2,2 44,4
Godfather 1 2,2 2,2 46,7
Gllsen Bubikoglu 1 2,2 2,2 48,9
Hannibal 2 44 4,4 53,3
Indiana Jones 1 2,2 2,2 55,6
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James Bond 1 2,2 2,2 57,8
Jason Bourne 1 2,2 2,2 60,0
John Wayne 1 2,2 2,2 62,2
Joker 1 2,2 2,2 64,4
Kaptan Sparov (Karayip 1 2,2 2,2 66,7
Korsanlari)
Kemal Sunal 1 2,2 2,2 68,9
Mahmut Hoca (Hababam 1 2,2 2,2 711
Sinifi)
Sener Sen 3 6,7 6,7 77,8
Tarik Akan 2 44 4,4 82,2
Tom Hanks 1 2,2 2,2 84,4
Tom ve Jerry 1 2,2 2,2 86,7
Tuncel Kurtiz 1 2,2 2,2 88,9
Ugur Yicel 1 2,2 2,2 91,1
William Wallace 1 2,2 2,2 93,3
Yoda 1 2,2 2,2 95,6
Marlon Brando 1 2,2 2,2 97,8
Yilmaz Giiney 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
TABLO 41:BEGENDIGINiZ UC SANATCI KARAKTER
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
8 17,8 17,8 17,8

Ahmet Ozhan 1 2,2 2,2 20,0
Bono 1 2,2 2,2 22,2
Cahit Sitki Taranci 1 2,2 2,2 24.4

Valid  Can Yiicel 2 44 44 28,9
Dire Straites 1 2,2 2,2 31,1
Dustin Hoffman 1 2,2 2,2 33,3
Ediz Hun 1 2,2 2,2 35,6
Fazil Say 2 4.4 4.4 40,0
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Genco Erkal

idil Biret

Kazim Koyuncu
Kubat

Leman Sam
Leonardo Da Vinci
Mijdat Gezen
Mizeyyen Senar
Nazim Hikmet
Nazim Hikmet Ran
Neset Ertas
Rutkay Aziz
Selda Bagcan
Sezen Aksu
Sener Sen
Tarkan

Tuncer Kurtiz
Tilrkan Soray
Vin Diesel
Vivaldi

Yavuz Bingél
Zeki Miren
Zulfu Livaneli
Ayla Algan

Total

45

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
6,7
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
4,4
2,2

100,0

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
6,7
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
4,4
2,2

100,0

42,2
44,4
46,7
48,9
51,1
53,3
55,6
57,8
60,0
62,2
64,4
66,7
68,9
75,6
778
80,0
82,2
84,4
86,7
88,9
91,1
93,3
97,8

100,0

TABLO 42:YONETIM MODELINiZi OLUSTURURKEN ETKIiLENDIiGIiNiZ
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UC KARAKTER
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
19 42,2 42,2 42,2
Adnan Kahveci 1 2,2 2,2 44 .4
Bedrettin Dalan 1 2,2 2,2 46,7
Valid
Benjamin Franklin 1 2,2 2,2 48,9
Bulent Ecevit 1 2,2 2,2 51,1
Che 1 2,2 2,2 53,3




Deniz Gezmis 1 2,2 2,2 55,6
Hugo Chavez 1 2,2 2,2 57,8
ismet inénii 2 4.4 4.4 62,2
Kemal Dervis 1 2,2 2,2 64,4
Kemal Kiligdaroglu 1 2,2 2,2 66,7
Mevlana 1 2,2 2,2 68,9
Mustafa Kemal Atatlirk 6 13,3 13,3 82,2
Recep Yazicioglu 1 2,2 2,2 84,4
Sakip Sabanci 2 4.4 4.4 88,9
Selami Oztiirk 2 44 44 93,3
Seyh Edebali 1 2,2 2,2 95,6
Ugur Mumcu 1 2,2 2,2 97,8
Yilmaz Buyukersen 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
TABLO 43:EN SON OKUDUGUNUZ I"JC KIiTAP
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

6 13,3 13,3 13,3
Abdiilhamit' in Kurtlarla 1 2,2 2,2 15,6
Dansi
Algilama Ydnetimi 1 2,2 2,2 17,8
Ask 1 2,2 2,2 20,0
Avrupa ve Biz 1 2,2 2,2 22,2
Beynine Format At 1 2,2 2,2 24.4
Bir Mucize Duikkani 1 2,2 2,2 26,7

Valid

Birand 1 2,2 2,2 28,9
Deniz Taglari 1 2,2 2,2 31,1
Digimlere Ufleyen Kadinlar 1 2,2 2,2 33,3
Fransiz Tegmenin Karisi 1 2,2 2,2 35,6
Gelibolu 1 2,2 2,2 37,8
Hayat Dirbiniumde Kirk 1 2,2 2,2 40,0
Sene
Hizin 1 2,2 2,2 42,2
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isim Sehir Hayvan
Kar

Karatay Diyeti
Korlik

Leylanin Evi

Limon Agaci
Nazilerle Bes Yl
Puslu Kitalar Atlasi
Ruya Avcisi

Satilik imparatorluk
Semerkant

Sen Sofinin Oglusun
Serenad

Son Ulah

Sultani Oldiirmek

Tanri Daima Tedbili Kiyafet

Gezer

Tarkan

Tarkiye ve Ortadokslar
Watership Tepesi
Yasamin Kiyisinda
Yunan Mitolojisi
Beyaz Dig

istanbul Hatirasi

Total

45

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
4,4
2,2
4,4
2,2
4,4
2,2

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
100,0

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
4,4
2,2
4,4
2,2
4,4
2,2

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
100,0

44,4
46,7
48,9
51,1
53,3
55,6
57,8
60,0
62,2
64,4
68,9
71,1
75,6
778
82,2
84,4

86,7
88,9
91,1
93,3
95,6
97,8
100,0

84




TABLO 44: GENEL DURUM HAKIM GUC TiPi TESPITi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 27 27 27 27 27 27

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 13,0000 12,8519 20,4444 12,9630 21,4444 19,2222
Medyan 14,0000 14,0000 21,0000 13,0000 22,0000 18,0000
Mod 14,00 14,00 25,00 4,00 21,00 18,00
Standart Sapma 5,60906 5,82900 6,60614 7,33003 4,70951 5,85947
Aralik 21,00 28,00 25,00 25,00 19,00 21,00
Minimum 4,00 4,00 7,00 ,00 11,00 7,00
Maksimum 25,00 32,00 32,00 25,00 30,00 28,00
Toplam 351,00 347,00 552,00 350,00 579,00 519,00

TABLO 45:EYUP BELEDIYESI BASKAN YARDIMCISI HAKIM GUC TESPITI

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik
Gegerli 4 4 4 4
Kayip 0 0 0 0
Ortala 14,7500 16,2500 22,0000 4,0000 19,2500 23,7500
ma
Medya 15,0000 13,0000 23,5000 4,0000 18,5000 23,5000
n
Mod 15,00 7,00° 14,00° 4,00 14,00° 21,00°
Stand 8,57807 11,61536 5,94418 ,00000 4,99166 2,75379
art
Sapm
a
Aralik 21,00 25,00 13,00 ,00 12,00 6,00
Minim 4,00 7,00 14,00 4,00 14,00 21,00
um
Maksi 25,00 32,00 27,00 4,00 26,00 27,00
mum
Topla 59,00 65,00 88,00 16,00 77,00 95,00
m
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TABLO 46: EYUP BELEDIYESI MUDUR ICiN HAKIM GUC TESPITI

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 8 8 8 8 8 8

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 14,2500 13,7500 18,5000 15,2500 22,2500 16,1250
Medyan 14,0000 14,0000 19,5000 16,0000 23,0000 16,0000
Mod 14,00 14,00 25,00 21,00° 25,00 18,00
Standart 4,92080 4,49603 6,71884 8,71370 4,43203 6,08129
Sapma
Aralik 17,00 15,00 18,00 22,00 14,00 21,00
Minimum 4,00 4,00 7,00 3,00 14,00 7,00
Maksimum 21,00 19,00 25,00 25,00 28,00 28,00
Toplam 114,00 110,00 148,00 122,00 178,00 129,00

TABLO 47:KADIKOY BELEDIYESI ICIN BASKAN YARDIMCISI HAKIM GUC

TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik
Gegerli 1 1 1 1 1 1
Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 14,0000 4,0000 21,0000 11,0000 25,0000 25,0000
Medyan 14,0000 4,0000 21,0000 11,0000 25,0000 25,0000
Mod 14,00 4,00 21,00 11,00 25,00 25,00
Standart Sapma ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
Aralik 14,00 4,00 21,00 11,00 25,00 25,00
Minimum 14,00 4,00 21,00 11,00 25,00 25,00
Maksimum 14,00 4,00 21,00 11,00 25,00 25,00

TABLO 48:KADIKOY

BELEDIYESI MUDUR iCIN HAKIM GUC TiPi
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Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 11 11 11 11 11 11
N Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 10,9091 11,2727 23,7273 13,5455 21,2727 18,8182
Medyan 10,0000 11,0000 25,0000 14,0000 [ 22,0000 19,0000
Mod 7,00° 14,00 25,00 10,00° 22,00 11,00°
Standart Sapma 506862 | 4,07654| 540538 6,36182| 5,04164 577613
Aralik 15,00 14,00 18,00 22,00 19,00 17,00
Minimum 4,00 4,00 14,00 ,00 11,00 11,00
Maksimum 19,00 18,00 32,00 22,00 30,00 28,00




Toplam

120,00

124,00

261,00

149,00 |

234,00 |

207,00 I

TABLO 49:KADIKOY BELEDIYESi MUDUR YARDIMCISI iCiN HAKIM GUC

TiPi
Otorite Odil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 3 3 3 3 3 3
N Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 14,6667 | 14,6667 | 11,3333 17,3333 | 21,6667 21,0000
Medyan 18,0000 | 14,0000 11,0000 18,0000| 21,0000 18,0000
Mod 7,00° 14,00 9,00 13,00° 16,00° 17,00°
Standart Sapma 6,65833| 1,15470| 2,51661 4,04145|  6,02771 6,08276
Aralik 12,00 2,00 5,00 8,00 12,00 11,00
Minimum 7,00 14,00 9,00 13,00 16,00 17,00
Maksimum 19,00 16,00 14,00 21,00 28,00 28,00
Toplam 44,00 44,00 34,00 52,00 65,00 63,00

TABLO 50:KADIN MUDUR ICIN HAKIM GUC TiPi TABLOSU
Otorite Odil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 5 5 5 5 5 5

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 11,8000 | 14,2000 22,0000 15,8000 | 20,2000 15,6000
Medyan 14,0000 14,0000 25,0000 18,0000 [ 21,0000 14,0000
Mod 5,00° 14,00 7,00° 18,00 21,00 14,00
Standart Sapma 554076 | 2,48998| 9,59166 9,01110|  3,56371 3,91152
Aralik 13,00 7,00 25,00 22,00 9,00 10,00
Minimum 5,00 11,00 7,00 ,00 14,00 11,00
Maksimum 18,00 18,00 32,00 22,00 23,00 21,00
Toplam 59,00 71,00 110,00 79,00 101,00 78,00
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TABLO 51:KADIN MUDUR

YARDIMCISI iCIN HAKIM GUC TiPi TABLOSU

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 2 2 2 2 2 2

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 12,5000 | 14,0000 |12,5000 19,5000 24,5000 | 17,5000
Medyan 12,5000 | 14,0000 [12,5000 19,5000 24,5000 | 17,5000
Mod 7,00° 14,00 11,00° 18,00° 21,00° 17,00°
Standart Sapma 7,77817  |,00000 212132 |2,12132 494975 |, 70711
Aralik 11,00 ,00 3,00 3,00 7,00 1,00
Minimum 7,00 14,00 11,00 18,00 21,00 17,00
Maksimum 18,00 14,00 14,00 21,00 28,00 18,00
Toplam 25,00 28,00 25,00 39,00 49,00 35,00

TABLO 52:ERKEK MUDUR iCIN HAKIM GUC TiPi TABLOSU

Otorite Odil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 14 14 14 14 14 14

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 12,5000 11,6429 21,3571 13,7143 22,2143 18,4286
Medyan 13,5000 13,5000 23,0000 12,5000 23,0000 18,0000
Mod 14,00 14,00 25,00 7,00° 25,00 18,00
Standart Sapma 5,21462 4,70036 5,30032 6,84362 5,04104 6,41770
Aralik 17,00 15,00 17,00 22,00 19,00 21,00
Minimum 4,00 4,00 13,00 3,00 11,00 7,00
Maksimum 21,00 19,00 30,00 25,00 30,00 28,00
Toplam 175,00 163,00 299,00 192,00 311,00 258,00

TABLO 53:ERKEK MUDUR YARDIMCISI iCiN HAKIM GUC TiPi TABLOSU

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Gegerli 1 1 1 1 1 1

Kayip 0 0 0 0 0 0
Ortalama 19,0000 16,0000 9,0000 13,0000 16,0000 28,0000
Medyan 19,0000 16,0000 9,0000 13,0000 16,0000 28,0000
Mod 19,00 16,00 9,00 13,00 16,00 28,00
Standart Sapma ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
Aralik 19,00 16,00 9,00 13,00 16,00 28,00
Minimum 19,00 16,00 9,00 13,00 16,00 28,00
Maksimum 19,00 16,00 9,00 13,00 16,00 28,00
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TABLO 54:DOGUM YERI iSTANBUL-KOY OLMA DURUMUNA GORE HAKIiM

GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 1 1 1 1 1 1
N

Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 14,0000 18,0000 25,0000 14,0000 11,0000 18,0000
Median 14,0000 18,0000 25,0000 14,0000 11,0000 18,0000
Mode 14,00 18,00 25,00 14,00 11,00 18,00
Range ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
Minimum 14,00 18,00 25,00 14,00 11,00 18,00
Maximum 14,00 18,00 25,00 14,00 11,00 18,00
Sum 14,00 18,00 25,00 14,00 11,00 18,00

TABLO 55:DOGUM YERI iISTANBUL DISI- KOY OLMA DURUMUNA GORE

HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 5 5 5 5 5 5
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 15,2000 10,8000 | 20,4000 12,2000 [ 22,2000 19,0000
Median 18,0000 14,0000 21,0000 11,0000 [ 21,0000 18,0000
Mode 18,00 14,00 11,00 4,00 21,00° 18,00
Std. Deviation 6,61060| 4,60435| 6,30872 719027 | 2,68328 4,79583
Range 17,00 10,00 16,00 17,00 6,00 13,00
Minimum 4,00 4,00 11,00 4,00 19,00 14,00
Maximum 21,00 14,00 27,00 21,00 25,00 27,00
Sum 76,00 54,00 102,00 61,00 111,00 95,00

TABLO 56:iSTANBUL SEHIiR DOGUMLULARDA HAKIM GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 10 10 10 10 10 10
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 11,7000 14,8000 20,9000 11,9000 [ 20,9000 19,7000
Median 12,0000 [ 14,0000 24,5000 11,5000 [ 21,0000 20,0000
Mode 7,00 7,00° 25,00° 4,00 21,00 21,00
Std. Deviation 533437 | 7,52477| 8,17109 769488 |  4,35762 452278
Range 15,00 25,00 25,00 21,00 14,00 15,00
Minimum 4,00 7,00 7,00 ,00 14,00 13,00
Maximum 19,00 32,00 32,00 21,00 28,00 28,00
Sum 117,00 148,00 209,00 119,00 209,00 197,00
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TABLO 57:iSTANBUL DISI-SEHIiR DOGUMLULARDA HAKIM GUC TiPi

TESPITI
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 7 7 7 7 7 7
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 12,2857 11,5714 19,4286 16,2857 21,7143 18,7143
Median 13,0000 14,0000 21,0000 17,0000 23,0000 22,0000
Mode 14,00 14,00 14,00 25,00 14,00° 25,00
Std. Deviation 6,96932 5,41163 5,74042 7,52140 5,93617 7,31925
Range 21,00 14,00 14,00 21,00 16,00 18,00
Minimum 4,00 4,00 13,00 4,00 14,00 7,00
Maximum 25,00 18,00 27,00 25,00 30,00 25,00
Sum 86,00 81,00 136,00 114,00 152,00 131,00

TABLO 58:POLITIiK GORUSU “MUHAFAZAKAR” OLARAK TERCIiH
EDENLERDE HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 2 2 2 2 2 2
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 13,5000 13,5000 13,5000 14,0000 | 26,5000 20,5000
Median 13,5000 13,5000 13,5000 14,0000 26,5000 20,5000
Mode 13,00° 13,00° 13,00° 3,00° 25,00° 13,00°
Std. Deviation ;70711 ;70711 70711 1555635|  2,12132| 10,60660
Range 1,00 1,00 1,00 22,00 3,00 15,00
Minimum 13,00 13,00 13,00 3,00 25,00 13,00
Maximum 14,00 14,00 14,00 25,00 28,00 28,00
Sum 27,00 27,00 27,00 28,00 53,00 41,00

TABLO 59:POLITIK GORUSU “MUHAFAZAKA DEMOKRAT” OLARAK

TERCIH EDENLERDE HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 1 1 1 1 1 1
N

Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 15,0000 8,0000 27,0000 4,0000 19,0000 27,0000
Median 15,0000 8,0000 27,0000 4,0000 19,0000 27,0000
Mode 15,00 8,00 27,00 4,00 19,00 27,00
Range ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
Minimum 15,00 8,00 27,00 4,00 19,00 27,00
Maximum 15,00 8,00 27,00 4,00 19,00 27,00
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Sum

| 15,00 |

8,00 |

27,00 |

4,00

19,00

27,00

TABLO 60:POLITIiK GORUSU “LIBERAL” OLARAK TERCIiH EDENLERDE

HAKIM GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 6 6 6 6 6 6
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 15,8333 | 15,6667 | 22,6667 9,5000| 19,3333 17,0000
Median 15,5000 16,0000 25,0000 6,5000 [ 18,5000 17,5000
Mode 4,00 4,00 25,00 4,00 14,00 7,00°
Std. Deviation 713909 9,97330| 4,58984 8,16701 5,20256 6,78233
Range 21,00 28,00 12,00 21,00 12,00 18,00
Minimum 4,00 4,00 14,00 4,00 14,00 7,00
Maximum 25,00 32,00 26,00 25,00 26,00 25,00
Sum 95,00 94,00 136,00 57,00 116,00 102,00

TABLO 61:POLITIK GORUSU “SOSYAL DEMOKRAT” OLARAK TERCIH
EDENLERDE HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 2 2 2 2 2 2
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 8,5000 7,0000| 25,0000 14,5000 [ 23,0000 21,5000
Median 8,5000 7,0000| 25,0000 14,5000 [ 23,0000 21,5000
Mode 7,00° 7,00 24,00° 10,00° 22,00° 19,00°
Std. Deviation 2,12132 ,00000|  1,41421 6,36396 |  1,41421 3,563553
Range 3,00 ,00 2,00 9,00 2,00 5,00
Minimum 7,00 7,00 24,00 10,00 22,00 19,00
Maximum 10,00 7,00 26,00 19,00 24,00 24,00
Sum 17,00 14,00 50,00 29,00 46,00 43,00
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TABLO 62:POLITIK GORUSU “SOL” OLARAK TERCiH EDENLERDE HAKIM

GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 12 12 12 12 12 12
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 13,0833 | 12,8333 20,3333 13,8333 | 20,6667 19,1667
Median 14,0000 [ 14,0000 20,0000 14,0000 [ 21,5000 18,0000
Mode 7,00° 14,00 14,00° 18,00 21,00 11,00°
Std. Deviation 5,01739| 3,53768| 7,54783 6,26438 |  4,79267 6,19139
Range 14,00 14,00 23,00 22,00 17,00 17,00
Minimum 5,00 4,00 9,00 ,00 11,00 11,00
Maximum 19,00 18,00 32,00 22,00 28,00 28,00
Sum 157,00 154,00 244,00 166,00 248,00 230,00

TABLO 63: POLITIK GORUSU “HiCBIRi” OLARAK TERCIiH EDENLERDE

HAKIM GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 4 4 4 4 4 4
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 10,0000 12,5000 17,0000 16,5000 24,2500 19,0000
Median 9,0000 14,0000 19,5000 19,0000 23,0000 18,0000
Mode 4,00 14,00 7,00° 21,00 21,00 18,00
Std. Deviation 7,11805 5,97216 6,87992 6,60808 4,27200 2,00000
Range 14,00 14,00 15,00 14,00 9,00 4,00
Minimum 4,00 4,00 7,00 7,00 21,00 18,00
Maximum 18,00 18,00 22,00 21,00 30,00 22,00
Sum 40,00 50,00 68,00 66,00 97,00 76,00

TABLO 64:EGIiTIM DURUMU LiSE OLDUGU DURUMA GORE HAKIM GUC

TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik
Valid 3 3 3 3 3 3
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 15,3333 12,0000 15,3333 13,0000 | 23,6667 20,3333
Median 14,0000 14,0000 18,0000 11,0000 [ 25,0000 18,0000
Mode 14,00 4,00 7,00° 7,00° 25,00 18,00
Std. Deviation 2,30940| 7,21110|  7,37111 7.21110|  2,30940 4,04145
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Range
Minimum
Maximum

Sum

4,00
14,00
18,00
46,00

14,00

4,00
18,00
36,00

14,00

7,00
21,00
46,00

14,00

7,00
21,00
39,00

4,00
21,00
25,00
71,00

7,00
18,00
25,00
61,00

TABLO 65:EGITIiM DURUMUNUN ONLLiISANS OLDUGU DURUMA GORE

HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 4 4 4 4 4 4
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 14,5000 15,5000 17,5000 15,7500 [ 15,5000 21,2500
Median 16,0000 15,0000 18,0000 16,0000 [ 15,0000 19,5000
Mode 7,00° 14,00 25,00 18,00 11,00 18,00
Std. Deviation 5,44671 1,91485|  8,69866 2,62996 |  4,20317 4,71699
Range 12,00 4,00 16,00 5,00 10,00 10,00
Minimum 7,00 14,00 9,00 13,00 11,00 18,00
Maximum 19,00 18,00 25,00 18,00 21,00 28,00
Sum 58,00 62,00 70,00 63,00 62,00 85,00

TABLO 66:EGITIM DURUMUNUN LiSAN DUZEYi OLDUGU DURUMA GORE

HAKIM GUC TiPi

Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 13 13 13 13 13 13
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 13,0000 12,3077 | 20,8462 10,5385 22,9231 20,3846
Median 13,0000 11,0000 22,0000 10,0000 [ 24,0000 22,0000
Mode 4,00 7,00 14,00 4,00 22,00° 13,00°
Std. Deviation 6,31137| 7,64182| 577128 6,67852|  4,29072 5,89546
Range 21,00 28,00 17,00 22,00 16,00 17,00
Minimum 4,00 4,00 13,00 3,00 14,00 11,00
Maximum 25,00 32,00 30,00 25,00 30,00 28,00
Sum 169,00 160,00 271,00 137,00 298,00 265,00
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TABLO 67: EGITiM DURUMUNUN YUKSEK LiSANS OLDUGU DURUMA

GORE HAKIM GUC
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 6 6 6 6 6 6
N Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 10,6667 12,5000 23,3333 14,3333 22,3333 16,8333
Median 11,0000 14,0000 24,0000 19,5000 21,5000 15,5000
Mode 15,00 14,00 27,00 21,00 21,00 14,00
Std. Deviation 6,02218 2,50998 6,53197 9,72968 3,07679 5,566477
Range 14,00 6,00 18,00 22,00 9,00 16,00
Minimum 4,00 8,00 14,00 ,00 19,00 11,00
Maximum 18,00 14,00 32,00 22,00 28,00 27,00
Sum 64,00 75,00 140,00 86,00 134,00 101,00

TABLO 68: EGIiTiM DURUMUNUN DOKTORA OLDUGU DURUMA GORE

GUC TiPi
Otorite Odiil Disiplin Uzmanlik Bilgi Sembolik

Valid 1 1 1 1 1 1
N

Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 14,0000 14,0000 25,0000 25,0000 14,0000 7,0000
Median 14,0000 14,0000 25,0000 25,0000 14,0000 7,0000
Mode 14,00 14,00 25,00 25,00 14,00 7,00
Range ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
Minimum 14,00 14,00 25,00 25,00 14,00 7,00
Maximum 14,00 14,00 25,00 25,00 14,00 7,00
Sum 14,00 14,00 25,00 25,00 14,00 7,00
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