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OZET

LOJISTIK SEKTOR INCELEMESI KAPSAMINDA

ISTANBUL-HADIMKOY ORNEGI

Gamze Derelioglu Yal¢in
Kentsel Sistemler ve Ulastirma Y 6netimi

Tez Danigmani: Dog. Dr. Hiilya Yakar

Ocak 2015, 106 sayfa

Bu calismada; Istanbul Metropoliten Alani plan kararlarinda yer alan “Lojistik Alanlar”
konum, nitelik ve iliskileri tartisitilmaktadir. Degerlendirme siirecinde dikkate alinan
kriterler; ulasim ag ve erisilebilirlik, teknoloji ve bilgi seviyesi, pazar
kiimelenmeleridir. Yontem uygulamasinda alan aragtirmasit ve anket calismasi
yapilmistir. Calisma sonunda, kriterler cercevesinde Istanbul-Hadimkdy Lojistik Alani

ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Ulagim, Istanbul, Hadimkdy.



ABSTRACT

THE LOGISTICS SECTOR WITHIN THE SCOPE OF THE REVIEW ISTANBUL
HADIMKOY EXAMPLE

Gamze Derelioglu Yalcin

URBAN SYSTEMS AND TRANSPORTATION MANAGEMENT

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Hiilya Yakar

January 2015, 106 Pages

This study deals with “Logistic Areas” and their location, quality, relationships which
take place in Istanbul Metropoliten Area planning decisions. Important criterias in the
evaluation process are; transportation network and accessibility, technology and
knowledge level, market clustering. In the implementation process of methodology,
field investigation and survey study was done. Finally in the framework of the criterias,

Istanbul Hadimkdy Logistic Areas are examined.

Key Words: Logisitic, Transportation, Istanbul, Hadimk®dy.
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1. GIRIS

Kentlesme giinlimiiziin en biiyiikk ekonomik ve toplumsal olgularinin basinda
gelmektedir. Sanayi devrimine kadar yerlesmelerde tarim ve ticaret sektorleri hakim
iken, 19. ylizyilin ikinci yarisindan sonra sanayi devrimi ile birlikte kirdan gelen

goclerle kentlesme olgusu ortaya ¢ikmustir.

Sanayilesmenin etkisiyle; var olan kentler birer sanayi kentine doniisiirken yeni kentler
de olusmaya baslamistir. Sanayilesme kentlerde 6nceleri bir niifus birikim siireci olarak
goriilirken daha sonralar1 Kkentlerde is giiciiniin uzmanlasmasi ve is bdoliimiiniin
meydana gelmesi gibi etkileri ortaya ¢gikarmig; tarimda makinelesme, motorlu tasitlarin
sayisinda artis, tliretim ve tiiketimin kentlerde yogunlagmasi sanayilesme ile birlikte s6z

konusu olmustur.

Kiiresellesme siirecinde insanoglu biiyiik bir doniisiim yasamistir ve bu siirecin zihinsel
ve mekansal doniisim merkezi olarak kentler 6n plana ¢ikmustir. Kiiresellesme ile
birlikte ulus devlet smirlarin1 asan iliskiler aginin ortaya ¢ikmast kentlerin
konumlarinda 6nemli degisikliklere yol agmistir. Bu gelismelerin sonucunda eskiden
ulusdevletler araciligi ile gergeklestirilen sermaye, mal, hizmet ve bilgi akislar1 artik

kentler araciligi ile gerceklestirilmeye baslamistir.

Kiiresellesen diinya ile ortaya cikan “rekabet” kavrami cesitli sektorleri 6n plana
cikarmig, ortaya ¢ikan sektorlerden biri de lojistik sektorii olmustur. Kiiresellesmeyle
birlikte lojistik sektdrii diinya pazarinda kendine yer bulmus, kentler birer lojistik
merkez haline gelmeye baglamistir. Kentin ekonomik biiylimesinin saglanmasi, kentsel
gelisimin yonlendirilebilmesi i¢in kent ici lojistik faaliyetlerin 6nemi ortaya ¢ikmuistir.
Bu durumda planlamanin karar siiregleri icerisinde kentleri lojistik bir merkez olarak

goren bu etkinlik alanina dikkat etmesi gerekmektedir.



1.1 AMAC

Kent planlamasi yapilirken, kent igerisinde yer alan temel fonksiyonlarin birbiriyle
iligskilendirilmesi ve yapilandirilmas: temel konulart olugturmaktadir. Konut alanlari,
ticari alanlar, sanayi alanlar1 yan1 sira bu alanlar arasindaki baglantilar1 saglayan ulasim
ve lojistik temel fonksiyonlari olusturmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde “lojistik”
kavrami kent igerisindeki yiik tasimacilifini, fonksiyonlar arasindaki baglantiy
saglamas1 sebebiyle kent planlamanin 6nemli konularindan biridir. Lojistik sektori
kiiresellesmeyle birlikte kent kurgusunu biitiiniiyle degistirir hale gelmesi sebebiyle
iizerinde durulmas1 gereken konulardan biridir. Bu c¢alismanm amaci, Istanbul
Metropoliten Alani plan kararlarinda yer alan “Lojistik Alanlar”in konum, nitelik ve
iligkilerinin ulagim ag1 ve erisilebilirlik, teknoloji ve bilgi seviyesi, pazar kiimelenmeleri

kriterleri dogrultusunda tartigilmasidir.

1.2 KAPSAM

“Lojistik Sektdr Incelemesi Kapsaminda Istanbul-Hadimkdy Ornegi” adli ¢alismada
calisma alani olarak Istanbul Metropeliten Alani’nin Bat1 Yakasi’nda Arnavutkdy ilgesi

icerisinde Hadimkoy Lojistik Alan1 se¢ilmistir.
Calisma bes boliimden olusmaktadir.
Birinci boliim, ¢alismanin amag, kapsam ve yontemini icermektedir.

Ikinci béliimde, lojistik ve lojistik merkez kavramlari iizerinde durulmustur. Oncelikle
lojistik kavrami ele alinmis ve lojistigin kisaca tarihsel gelisiminden bahsedilerek farkli

lojistik tanimlar1 ele alinmaistir.

Ugiincii béliimde, lojistik sektoriiniin planlama ile iliskisi, lojistik sektdriiniin diinyada
ve iilkemizde gelisimi, iilke genelinde ulusal dlgekten yere 6lgege dogru 1990 sonrasi

kalkinma planlar1 ve lojistik sektoriiniin yer se¢im kriterleri incelenmistir.

Dérdiincii boliimde, Istanbul Metropoliten Alani icerisindeki Hadimkdy Lojistik

Alant’nin lojistik bir merkez olarak degerlendirilmesi yapilmistir.

Besinci boliimde ¢aligmanin sonug degerlendirmesi yapilmistir.



1.3 YONTEM

Calismada ulusal ve uluslar arasi literatitiirde lojistik, lojistik sektor, lojistik merkez
anahtar kelimeleri {izerine arastirmalar yapilarak tanimlar ve kavramsal c¢ergeve
hazirlanmigtir. Literatiir arastirmasi kitap, tez, rapor, makale, kongre, sempozyum,

seminer ve elektronik ortam kaynaklarindan derlenmistir.

Calismanin ikinci asamasinda ulusal Slgekte 1990 sonrasi kalkinma planlari, yerel
dlgekte Istanbul genelinde bolge-gevre diizeni planlari, nazim imar planlar1 yasal sistem

¢ergevesinde incelenmistir.

Caligmanin son asamasinda Hadimkdy Lojistik Alani’na iligkin plan kararlari,
istatistikler, sayisal veriler arastirilarak mevcut durum analizi yapilmis, Hadimkdy

sinirlari igerisindeki firmalar ile anket calismasi yapilmistir.

Anket calismasi Istanbul’un Bat1 yakasinda yer alan Hadimkoy’deki lojistik firmalarina
uygulanmistir. Uygulanan bu anket 19 sorudan olusmaktadir. Bu sorular, anket
katilimcisinin ¢aligmakta oldugu firmanin ilgilendikleri konular, faaliyette bulunduklari
sektorler, faaliyette bulunduklar1 6lgek, depolama tesislerinin konumu ve biiyiikligi,
depolama tesislerinin konumunu secerken dnem verdikleri unsurlar, yillik tasidiklar:

yiik miktar1 ve karsilastiklart sorunlardan olugsmaktadir.



2. LOJISTIK KAVRAMI

Bu bolimde “lojistik” ve “lojistik merkez” kavramlari tizerinde durularak, lojistigin

tarihsel gelisimi ve farkli lojistik tanimlari ele alinmaktadir.
2.1 LOJISTIK
2.1.1 Lojistigin Tanim

“Lojistik™ kelimesi Yunanca hesaplama yapmada yetenekli, herhangi bir nedene yonelik
aritmetik iliskilendirme manasina gelen “logistikos” kelimesinden gelmektedir.
Yunanca “logistikos” daha sonra Avrupa Dilleri’ne Latince “logisticus” olarak girmistir.
Roma ordusundan beri kullanildigi bilinen “lojistik” kavraminin, modern askeri
kullanimi1 17. yy. Fransa’sinda goriilmektedir (Erdogan, 2007). ilk olarak 1840 yilinda
Fransiz Akademisi tarafindan tasimacilik sekillerini birlestiren ve koordine eden anlamina

gelen “logistique” olarak taninmistir (Giingoriirler 2004, s.38).

Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozlik’te “lojistik”; “Kisilerin ihtiyaglarini
karsilamak iizere her tiirlii iirlinlin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis
noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bi¢imde planlanmasi ve uygulanmasi”

seklinde ifade edilmektedir (http://www.tdk.gov.tr, 2014).

Benzer bir tanima da Ana Britanicca Ansiklopedisinde rastlanmakla birlikte;
Fransizcada askerlerin konaklamasi anlaminda kullanilan “Joger” sozcligiiyle aym
kokenden geldigine dikkat gekilerek, lojistigi “askerlikte ulastirma, ikmal, haberlesme,
tibbi yardim ve benzeri alanlarda muhabere birliklerini desteklemek amaciyla yiiriitiilen

hizmetler biitiiniidiir” olarak tanimlamaktadir (Ana Britanicca 2004, s.559).

Lojistik kavraminin askeri kokenli bir kavram oldugu ve ilk uygulamalarinin askeri
alanlar ve harp sahalart oldugu belirtilmektedir. “Lojistigin askeri tanimi, istenilen
yerde ve zamanda, yeteri kadar personel, hizmet ve kolaylik saglamak suretiyle barista,
krizde ve savasta askeri kabiliyetin olusturulmasi, idamesi ve gelistirilmesi igin yapilan
her tiirlii silah, arag-gere¢ ve malzemenin temini, tedariki, depolanmasi, ulastiriimast,

dagitilmasi, bakimi, tamiri ve tahliye ve malzemenin hizmet dis1 birakilmasi ile egitim,


http://www.tdk.gov.tr/

insa, emlak, saglhk ve iletisim faaliyetlerini iceren islemlerin tiimii olarak

yapimaktadir.” (Levent 2009, s.64).

Lojistigin bu tanim igersinde ki yeri oldukca genis olup neredeyse biitliin askeri
faaliyetleri i¢ine almaktadir. Nitekim bakildiginda ihtiya¢ duyulan askeri malzemelerin
tasarimi, gelistirilmesi, satin alinmasi, depolanmasi, dagitimi, bakimi, kurtarilmasi ve
yer degistirilmesi ile askeri gii¢lerin hareketi, kurtarilmasi ve tedavileri bu tanimin igine
giren askeri faaliyetlerdir. Hatta askeri tesislerin insaati, bakimi, isletilmesi ve bu isler
icin gerekli hizmetlerin saglanmasi da askeri lojistik kapsaminda goriilmektedir

(Logistics Consulting Group 1997, s.84 ; OECD 1992, s.16).

Giiniimiizde Tiirk Silahli Kuvvetlerince kabul edilen lojistik tanimi sdyledir: “Istenilen
yer ve zamanda, yeteri kadar ve kesintisiz olarak personel, hizmet ve kolaylik imkéani
saglamak suretiyle; barista, krizde ve savasta askeri kabiliyetin olusturulmasi, idamesi
ve gelistirilmesi i¢in yapilan, her tiirlii silah, arag, gere¢ ve malzemenin temin, tedarik,
depolama, ulastirma, dagitim, bakim, onarim, egitim, tahliye ve malzemenin hizmet dis1
birakilmasi ile insaat, emlak, saglik ve isletim faaliyetlerini ihtiva eden islemlerin

tiimiidiir.(Genelkurmay Bagkanlig1 2012, 5.16)”

Tiirkiye’nin de dahil oldugu Kuzey Atlantik Pakti (NATO) “lojistik” tanim1; “Askeri
harekatin; materyallerin planlanmasi, gelistirilmesi, edinilmesi, depolanmasi, dagitima,
bakimi, tahliye ve imhasi, personelin taginmasi, faaliyetlerin tasarimi ve yiiriitiilmesi,

hizmetlerin edinimi ve donanimi, tibbi ve saglik hizmetlerin saglanmasidir.” seklinde

ifade edilmistir NATO 1997, 5.103).

Isletmede lojistik kavrami farkli sekillerde tanimlanmistir. Bunlar arasinda en ¢ok &ne
cikan tanimda lojistik soyle aciklanmistir: “Siparisleri maliyet agisindan en verimli
sekilde saglayarak anlik ve gelecekteki karlilig1 en iist seviyeye ¢ikaracak malzemenin,
parcalarin ve bitmis envanterin ve ilgili bilgi akisin1 organizasyon i¢inde ve pazarlama
kanallarinda tedarik, tasinma ve depolanma siireclerini stratejik olarak yonetme

sanatidir.” (Bowersox ve Closs 1996, s.4).

Yine isletmede gecerli diger bir tamima gore lojistik: “Malzeme, hizmet, bilgi ve
sermaye akisinin planlanmasi icin bir alt yapi yaratilmasidir. Giiniimiizde lojistigin
gittikge artan oranda karmagsik bilgi, iletisim ve kontrol sistemlerini kapsadigi da

distintilmektedir (Logisticsworld 2012, s.1).”



Yukaridaki tanimlardan da goriilecegi lizere isletme lojistigi, mal ve hizmet tedarikine
yonelik planlama, organizasyon, nakliye ve yonetim faaliyetlerinin biitiinii olarak kabul

etmektedir.

Lojistik kavrami dis ticaret agisindan degerlendirildiginde anlaminda sinirlamalar
oldugu goriiliir. Yani dis ticaret agisindan tanimlandiginda lojistik; miisterilerin ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda belirli bir bedel 6demeleri karsiliginda {iriinlerin ihracati
gerceklesen lilkedeki tiretim tesisinden alinarak ithalati gerceklesen iilkenin belirtilen
tilketim yerlerine sevkinin saglanmasi i¢in yapilan tiim faaliyetler biitliniinii ifade

etmektedir (Canitez ve Ttiimer 2005, s.153).

Lojistik kavrami1 ge¢gmiste ve giiniimiizde bilim adamlarinca da ¢ok sik ele alinan bir
konu olmus ve birgok benzer ve farkli tanimlar yapilmistir. Ulkemizde lojistik alaninda
cesitli caligmalar1 bulunan Mehmet Tanyas’a (2011, s.4) gore lojistik; “Uriin veya

yiikiin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tim malzeme hareketlerinin esglidiimiidiir.”

Lojistik alaninda yaptig1 calismalariyla tanman Omer Baybars Tek ise; yaptig1 tanimda
lojistigi ikili pazarlama fonksiyonlarindan miisteri isteklerinin (siparislerinin) igyerinde
veya miisterinin kapisinda yerine getirilmesi (teslimati) anlamina gelen ama sadece
teslimattan ibaret faaliyet olarak gormemektedir. Baybars lojistigi daha genis bir sekilde
tanimlamaktadir. Ona gore lojistik, stok yonetimi, siparis isleme, depolama, kurulus yeri
secimi ve yonetimi, trafik ve rota yonetimi, ellegleme, tahminleme, ulastirma, koruyucu
ambalajlama gibi arac1 barindiran ve ¢ok ciddi entegre bilimsel hazirliklar ve stratejiler
gerektiren bir faaliyettir (Tek ve Ozgiil 2008, s.527). Modern alamda lojistigin tanimini
yapan Necdet Timur’a (1988, s.3) gore ise lojistik; fiziksel dagitim, imalat destegi ve
tedarik faaliyetlerine yoneltilen planlama, dagitim, denetim, finans ve insan kaynaklari

stirecine yol gostermede basli basina mantiksal bir fonksiyondur.

H. Ronald Ballou “Business Logistics Management; Planning, Organizing and
Controlling the Supply Chain” adli kitabinda miisteri taleplerine uygun bilgi ve iiretim
icin gerekli ham madde, yardimci madde, liriin ve hizmetlere iliskin maliyet akis1 ve
depolama faaliyetlerinin planlanma, tamamlanma ve kontrol etme siireci lojistik olarak
tanimlamistir. Yine o lojistigin kapsadigi araglar1 da sistem, miisteri servisi, talep

tahmini, dagitimin ulastirilmasi, {irtin kontrolli, par¢a ve servis destegi, satin alma,



paketleme, geri donlisiim, degisim, tasima ve depolama faaliyetleri olarak siralamigtir

(Ballou 2003, s.6).

tilketim noktas1 arasinda yer alan hareket, depolama ve ilgili faaliyetlerin yonetimi
olarak tanimlamig ve iyi bir lojistik sistemini ise miisteri {irlinii talep ettiginde iiriiniin
dogru zamanda dogru yerde olmasi i¢in dagitimini kolaylastiracak olan iirlin ve bilgi

akis1 gibi bir birine bagl iki agin etkili ve verimli biitiinlestirilmesi olarak belirtmistir.

Martin Christopher (1998, s.7) ise lojistigi; “hammadde, yari-mamul ve mamullerin (ve
bunlarla ilgili bilgi akislarinin) tedarik, sevkiyat ve depolama siireglerinin hem isletme
icerisinde hem de dagitim kanali boyunca stratejik yonetiminin gergeklestirilmesi ve
maliyet etkin siparis karsilama yontemleri ile mevcut ve gelecekteki kar

maksimizasyonunun saglanmasi” olarak tanimlamaktadir.

Lambert, Stock ve Ellram da lojistik kelimesinin, birgok unsur ile birlikte ele
lojistik, lojistik yOnetimi, malzeme yonetimi, fiziksel dagitim, hizli cevap sistemleri,
tedarik zinciri yonetimi, tedarik¢i yonetimi oldugunu belirtmislerdir. Lambert, Stock ve
noktasindan tiiketim noktasina ve bazi durumlarda hurda noktasina kadar olan akisinin

yonetilmesi olarak tanimlamislardir (Lambert ve dig. 2006, s.2).

Lojistikle ilgili diger bir organizasyon olan Lojistik Miihendisleri Birligi (SOLE)
lojistigi; “Lojistik elemanlarin uygun sekilde géz oniinde bulundurulmas: suretiyle,
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak ve iiriin yasam ¢evriminin tim
safhalar1 boyunca kaynak girdilerinin etkin bir yaklasimla sisteme etkisini zamaninda
teminat altina almak i¢in olusturulan iirlin veya sistemin tiim hayat1 boyunca kullanilan

yonetim destek alanidir” seklinde tanimlamaktadir (www.sole.org, 2012).

Lojistigin bir diger tanimi ise, Avrupa Lojistik Birligi (ELA) tarafindan yapilmstir.
ELA’ya gore lojistik; insanlarin ve/veya malzemelerin faaliyet ve yerlestirilmelerinin ve
bu tip faaliyet ve yerlestirmelerle ilgili destek etkinliklerin, belirli amaclara ulasmak
lizere organize olmus bir sistem dahilinde planlanmasi, uygulanmas: ve kontrol

edilmesidir (www.elalog.org, 2014).



Tiirkiye’de lojistik alaninda faaliyet gosteren en onemli organizasyonlardan biri olan
LODER’in tanimina gore ise lojistik; “tedarik =zinciri igindeki temel lojistik
faaliyetlerinden birkag¢inin (ardisik olarak en az ii¢ farkli faaliyet - 6rnegin depolama,
nakliye ve stok yoOnetimi) konusunda uzman lojistik sirketleri tarafindan

tistlenilmesidir.” (www.loder.org.tr, 2014).

ewe

2.1.2 Lojistigin Bilesenleri

Son zamanlarda en ¢ok benimsenen ve kullanimi olduk¢a yayginlagan diger bir lojistik
tanimi da “Yedi Dogru (7 D)” olarak ifade edilen tanimdir. Bu tanimda lojistik her tiirlii
iiriin, hizmet ve bilginin temin edildigi noktadan tiiketildigi noktaya kadar bir zincir
icinde dogru iirlinlin, dogru yerde, dogru miktarda, dogru kalitede, dogru zamanda,
dogru maliyetle ve dogru miisteri icin kullanilabilirligini saglamaktir (Shapiro ve dig.

1985, 5.6) (Sekil 2.1).

Lojistikte Yedi Dogru olarak bilinen ve yukarida verilen Roy and Heskett tanimina ¢ok
yakin bir tanimda Coyle vd., tarafindan yapilmistir. Bu tanimda 7 D taniminda yer alan
dogru kalite ve yer verilmemis, onun yerineé dogru durum ve dogru sartlar yer almistir.
Ancak bu her iki tanimin birbirinden farkli oldugu anlamina gelmemektedir. Ciinkii
iiriin, bilgi ve hizmet dogru durum ve sartlarda son tiiketildigi noktaya ulastirildiginda
dogru kalitede olacaktir. 7 D lerin (Seven Rights: Yedi Dogru) tanimina gore lojistik;
dogru {irliniin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru sartlarda, dogru zamanda, dogru
aktivitelerini vurgulamanin yaninda, ayni zamanda yer ve zaman boyutunun

vurgulanmasi bakimindan énemlidir (Coyle vd., 2003, s.14).



Sekil 2.1: Lojistigin Yedi Dogrusu

Dogru
Uriin

- &/ Dogru Fiyat
Dogru Zaman =73 (T47 2 L

Dogru Miisteri

Doﬁru Kalite

Kaynak: Erdal 2003, s.10.

2.1.3 Lojistik Siire¢

Gliniimiizde en c¢ok kullanilan lojistik tanimlarindan biri, daha 6nce Lojistik YOnetim
Konseyi (CLM) ismiyle faaliyet gostermis, 2004 yilinda Tedarik Zinciri Profesyonelleri
Konseyi (CSCMP) adim1 almis olan kurum tarafindan yapilmistir. Lojistik YOnetim
Konseyi lojistik kavramini; “Lojistik Yonetimi Konseyi'nin (The Council of Logistics
Management - CLM) tanimina gore lojistik, miisterilerin ihtiyaglarint karsilamak tizere
her tiirlii tiriin, hizmet ve bilgi akisinin, hammaddenin baglangi¢ noktasindan, iiriiniin
tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki hareketinin, siire¢ igindeki
envanterin, etkin, verimli ve en az maliyetli olacak sekilde akis ve depolanmasinin
saglanmasi, kontrol altina alinmasi ve planlanmasi siirecidir.” seklinde tanimlamigtir
(Ugar, 2007: 1). Bu tanim; hammadde, yar1t mamul veya mamullerin birbirileri arasinda
belli mesafeler bulunan tedarik noktalar1 ve pazarlar (miisteriler) arasinda taginmasi
gerektigini ve firmalarin bu akisi etkin bir sekilde firmanin ve miisterilerin beklentileri
dogrultusunda ayarlamalar1 gerektigini gostermektedir (Coyle ve dig. 2003, s.6) (Sekil
2.2). Ayrica tanimda lojistigin en {istiin boyutu olan miisteri isteklerinin karsilanmasi

tizerinde de 6nemle durulmustur.



Sekil 2.2: Lojistik Siirec

Bilginin akisi

Uietim s Depolama s Nakliyes S Gumrii ke Denolame . Uretim

Kaynak: Tanyas 2005, s4.

Sekil 2.2’den de anlasilacag: gibi kiiresel ekonomilerde iireticilerin hemen hemen ayni
maliyetlerle liretim yapabilmeleri nedeniyle rekabetin birinci kosulunun maliyetlerde
farklilik yaratacak ve triinlerin sunum kalitesini arttirarak misteri beklentilerini daha
fazla karsilamaya olanak saglayacak lojistik faaliyetlerde basarili olmak oldugu g6z ardi

edilemez bir gercektir (Tanyas 2005, s.4).
2.1.4 Kent Planlamada Lojistik Kavram

Planlama alaninda kentsel lojistik kavrami {izerinde durulan konulardan biridir. Kentsel
lojistik (city logistics, urban logistics); kentsel alanlarda ¢evre, trafik sikisikligi ve enerji
tiketimini dikkate alarak oOzel sirketler tarafindan yiiriitiilen lojistik ve tasima
eylemlerinin pazar ekonomisi g¢er¢evesinde optimizasyonudur (Taniguchi 2001). Bir
baska tanimi ise; sehir tasima hareketleri lizerindeki sosyal, ¢evresel, ekonomik, mali ve
enerji etkilerini dikkate alarak kentsel lojistik faaliyetlerinin diizenlenmesi siirecidir.
Kentsel Lojistik, kentsel alanlarda yasam kalitesini iyilestirmek igin yeni ¢Oziimler
gelistirmek iizerine calisan bir alandir (Ljunberg ve dig. 2005). Hesse (1995) kent
lojistigini “cevre dostu lojistik stratejileri i¢in temel amaclar; ekonomik agidan yiik
trafigi verimliliginin, sosyal agidan yiik trafiginin kabul edilebilirliginin ve g¢evresel
acidan yuk trafigi iyilestirilmelerinin siirdiiriilebilirliginin  arttirilmasi”  seklinde

tanimlanmastir.
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Kentsel lojistik planlamasi ise problemlerin anlasilmasi i¢in gerekli bilgilerin
toplanmasi, alternatif eylemlerin siniflandirilmasi, en iyi alternatifin secilmesi ve
basarili stratejiler lireten bir yontem olarak sehrin tasimacilik sorununa genis kapsamli
bir vizyonun gelistirilmesidir (Qui ve dig. 2005). Kentsel lojistik planlamasinin bir
baska yonii lojistik fonksiyonlarin kentle olan iliskilerinin diizenlenmesi, bu alanlarin
ekonomik bakis acist yaninda kentsel siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde soysal, kiiltiirel

boyutlariyla mekansal agidan yorumlanmasidir (Taniguchi 2000).

2.1.5 Lojistik Merkez

Lojistik merkez, hem ulusal hem uluslar aras1 diizeydeki nakliye, lojistik ve esya
dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin ¢esitli isletmeciler tarafindan yiiriitiildigl belirli bir
bolgeyi tanmimlar. Lojistik merkezlerde tasimacilik, farkli ulasim tiirleri arasindaki
(intermodal) faaliyetler ve lojistik faaliyetlere odaklanir. Lojistik merkezlerin, her
firmanin ilgili tiim faaliyetlerini gergeklestirmesine olanak saglamasi ve bu iglemler i¢in

gereken tiim kamusal tesislerle donatilmis olmasi 6ngériiliir (Ersoy 2012, 5.332).

Avrupa Kargo Koyleri Birligi ‘Europlatforms’ 2004 yili raporunda “lojistik
merkez”leri ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte ulastirmanin saglandigi, lojistik faaliyetlerin
ve dagitim islerinin yapildig1 6zel olarak tasarlanmis alanlar olarak tanimlamaktadir
(Europlatforms EEIG 2004, s.3). Bu merkezlere, kara, hava, deniz, i¢ suyollar1 ve
demiryollar1 tarafindan ulagim saglanmasi ¢ok Onemlidir. Bu tiir alanlar ¢cogunlukla
tarafsiz bir kurulus (bir kamu-6zel sektor ortakligil) tarafindan yonetilmekte olup, en
gelismis teknolojilere sahip donanimlarin oldugu altyapilarda hizmet verilmektedir.
Lojistik merkezlerin basarili olabilmesi i¢in kara, demir ve denizyollar1 baglantilarina
ve dagitim odaklarina (limanlar, havalimanlari) yakin olmalar1 gerekmektedir. Bu
alanlarda giimriik, bankalar, sigorta sirketleri, ofisler, depo alanlar1 ve diger servisler
olmalidir (Europlatforms EEIG 2004, ss.7-8).

2.1.6 Lojistik Koy

Lojistik koyilin farkli tanimlar1 yapilmaktadir. Bu tanimlarin biiyiikk bir kismi konu
tizerinde bilimsel arastirmalar yapan akademisyenler ile bu alanda c¢alisan
profesyoneller ve danigsmanlar tarafindan yapilmistir. Bu nedenle tek bir standart tanim

yapilmamakla birlikte ortak 6zelliklerin dile getirildigi goriilmektedir.
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European Conferance of Ministers of Transport (ECMT)’ nin yaptigi tanima gore lojistik
koy, lizerinde tagima birimlerinin modlar arasi degisimin yapildigi, belirli bolgelerdeki 6zel
olarak dizayn edilmis alanlar olarak ifade edilmektedir. Bu alanlar, ulagtirma ve ilgili
hizmet alanlarinda faaliyet gosteren ve ekonomik olarak bagimsiz olan isletmelerin

tizerinde konuslandiklari yerlerdir (Cardebring ve Warnecke 1995, s.7).

Lojistik koy kavrami ¢ok sayida kisa ve uzun mesafeli ulagtirma hizmetinin modunun
(demir, hava, i¢csu ve denizyolu) bulustugu yeri ifade etmektedir. Lojistik koyler,

ulastirmanin yaninda, katma degerli hizmetler de saglamaktadir (Latio ve Perala 2004,
5.6).

Lojistik kdy konusunda ki kapsamli bir tanimi da Avrupa Lojistik Koyler
Platformu/Birligi yapmistir. EUROPLATFORM olarak da bilinen bu birligin yaptigi
tanima gore lojistik koy; ulastirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve
uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan ¢ok c¢esitli isletmelerin, ticari esaslara dayali

olarak iizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yerlerdir (Europlatforms, 2004, s.2).

Ulkemizde ise lojistik kdy kavramina ydnelik TCDD tarafindan yapilan tanimda lojistik
koy “lojistik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her
tirli ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan, depolama, bakim-onarim, yiikleme-
bosaltma, ellecleme, tarti, yiikleri bdlme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetleri
gerceklestirme imkanlari olan ve tasima modlar arasinda diisiik maliyetli, hizl, giivenli,
aktarma alan ve donanimlarina sahip bolgelerdir” seklinde agiklanmistir (TCDD 2010,
s.1).

Lojistik kdy, ulusal ya da uluslararas1 gecislerdeki birlestirilmis tiim lojistik faaliyetlerin
yani tagimacilik, depolama, ellegleme, konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat,
ithalat, transit iglemler, alt yapi hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danismanlik ve
iretimin ticari temele dayandirilarak sanayinin herhangi bir alaninda gesitli isletmeler
tarafindan yerine getirildigi lojistik iis veya merkezlerdir (Aydm ve Ogiit 2008, s.1441;
Canci ve Atalay 2007).

Lojistik kdy, ticaret akislarini rasyonellestiren biitiinlesmis hizmet saglayan, ulagtirma
tiirlerinin birlesimini saglayan, katma degerli lojistik hizmetler veren kesintisiz sehir
dagitimim1 saglayan ve sehir tikamikligimi onlemeye c¢alisan lojistik hareketlerin

toplandig: yerdir (Galloni 2006).
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Lojistik koylerin dogma nedenlerinden belki de en dnemlisi artan ticaret hacminin ve
beraberinde gelen lojistik hareketliligin sehir icinde yaptig1 baskilardir. Tiim diinya da
artan kiiresel ticaret ililke ekonomilerine olumlu bir etki yapar, satiglar1 artirir, is
diinyasin1 canlandirir ve dengeler. Ancak bu olumlu etki, agir tasitlarin daha fazla
kullanilmasima dolayisiyla hava kirliligine sebep olur ve olusturdugu sehir ici trafik
tikanikliklariyla insanlarin yasam kalitesini bozar. Ayrica bolgesel rekabeteiligi de
artirtr. Artan ticaret hacmine ve yiik tasimaciligina paralel olarak agir tasitlarin sehir
yasaminin kalitesini olumsuz etkilememesi i¢in tek ¢Oziim, agir tasitlarin sehir iginde

kat ettikleri mesafeyi ve agir tasit bazli tikaniklig1 azaltmaktir. (Aydin ve Ogiit 2008).

Bunun i¢in de intermodal tasimacilik ve c¢ok tiirlii tasimacilik gibi ¢ok tiirlii sistemler
devreye girer ancak bu tiirleri kullanirken lojistik koyler sehir pazarinin i¢inde degil
miimkiin oldugunca yakininda bulunmalidir. Bu ¢6ziimiin uygulanabilmesi i¢in de
yiikkle baglantili (¢ok tiirlii, intermodal yiik tagimaciligi, yiik dagitimi ve depolama
olanaklari) olarak belirlenecek bu alanin, hem ulagim aglarina ve hem de sehir pazarina

erisimi kolay olmalidir (Aydin ve Ogiit 2008).

Lojistik merkezin yerinin belirlenmesi lojistik koylerin kurulmasinda onemli bir
adimdir. Farkli tagimacilik modlarinin ayn1 anda kullanilabilme imkanlari, yer se¢imini
oncelikli etkileyen kriterdir. Segilecek yerin demiryolu, havayolu, karayolu ve
denizyolu baglantilarinin olmasina dikkat edilmektedir. Ayrica lojistik merkez ve koy
degerlendirmesi; cografi 6zelliklere ek olarak fiziksel ve kurumsal alt yapiya gore de

yapilmaktadir (Kara vd. 2009, ss. 69-84).

Lojistik merkez seciminde dikkat edilmesi gereken kritik noktalar; uygun arazi ve
altyap1, cografi konum, dogal yap1 ve arazi kullanim durumu, jeolojik yapi, tasimacilik
kalitesinin saglanabilmesi, intermodal (goklu) tasimacilik olanaklari, sosyal yapi,
kiiltiirel, tarihsel ve dogal varliklar, kentlesme ve planlama kararlari, yakin ¢evrenin
ekonomik gelisimi, niifusun yillik gelisimi, bolgedeki endiistrilerin ¢esit ve sayilart ve

demografik faktorler olarak siralanabilir (IZTO 2008, s.4).

Avrupa’daki lojistik kdylerde var olan ve lojistik koyii lojistik kdy yapan islevsel ve
fiziksel 6zellikler sunlar olarak tespit edilmistir (Aydin ve Ogiit 2008).

1. Biiyiikliik: En az 100 hektar yiizol¢iimiine sahip olmalidir.
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2. Konum: Bir sehrin iginde ya da yakininda ama yerlesim bolgelerinden uzakta

olmalidir.

3. Erisilebilirlik: Karayollariyla miikemmel ulasim olanagi, siklikla demiryolu

baglantilarina sahip, giris kontrollii olarak yapilmalidir.

4. Yakinhk: Cok tiirli tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve/veya

havaalanlarina yakinlik ya da dogrudan erisim olanagi olmalidir.

5. Tasarim: Tasarim agisindan planli imar, konfor ve manzarasi (sehir estetigine katki)

olmalidir.
6. Ofisler: Modern ofisler ve binalar1 (depolar) barindirmalidir.

7. Bilisim Altyapisi: Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi olmasi

gerekmektedir.

2.1.7 Lojistik Sektor

Lojistik sektor; miisterilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda {iriin, hizmet ve
bilginin temin edildigi noktandan tiiketildigi noktaya kadar olan siireglerin etkin

planlamasiyla olusturulan faaliyetler biitiiniidiir.
2.2 BOLUM DEGERLENDIRMESI

Kiiresellesmeyle birlikte artan ticaret hacmi lojistik hareketliligi beraberinde getirmistir.
Lojistik sektorii ile ilgili is hizmetleri kentsel mekanda kendine yer segmekte ve kentler
tizerinde baskilar olusturmaktadir. Olusan baski kentsel alanlarda yasam kalitesini
etkilemektedir. Lojistik  sektoriinlin  kent makroformuna iligkin  etkilerinin

degerlendirildigi bu ¢alismada lojistik tanimlamasinin 1yi anlasilmas: gerekmektedir.

Lojistik kavramu ile ilgili bircok tanim bulunmakla birlikte, en genis anlamda lojistik;
miisterilerin ihtiya¢c ve beklentileri dogrultusunda iirlin, hizmet ve bilginin temin
edildigi noktandan tiiketildigi noktaya kadar olan siire¢ i¢cinde dogru iirliniin, dogru
yerde, dogru miktarda, dogru kalitede, dogru =zamanda, dogru maliyetle
kullanilabilirligini saglamaktir. Lojistik faaliyetlerin ekonomik bakis ag¢isi yaninda

kentsel alanlarda sosyal, ¢evresel ve enerji etkilerinin diizenlenmesi gerekmektedir.
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3. LOJISTIK SEKTORU-KENT PLANLAMA ILiSKiSi

Bu boliimde lojistik sektoriiniin planlama ile iliskisi, lojistik sektoriiniin diinyada ve
iilkemizde gelisimi, iilke genelinde ulusal Ol¢ekten yere Olgege dogru 1990 sonrasi

kalkinma planlar1 ve lojistik sektoriiniin yer se¢im kriterleri incelenmistir.

Bir kentin saglikli bir sekilde gelismesi, ileride yasanacak problemlere karsi 6nlem
alinmasi, kentin gelisiminin, biiyiimesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in yapilan
planlara master plan denir. Master planlarin amaci temelde kentin yasam Kalitesini
arttirmak amaciyla muhtemel olan kullanim kararlarimin planlamasini saglamaktir.
Yasam kalitesini arttirmak ve bunu siirekli hale getirmek master plan gibi biiyiik 6l¢ekli
planlar hazirlanirken benimsenen ilkedir. Bunun i¢in kentin planlamasi yapilirken, kent
icerisinde yer alan temel fonksiyonlarin birbiriyle iliskilendirilmesi ve yapilandirilmasi
temel konular1 olusturmaktadir. Konut alanlari, ticari alanlar, sanayi alanlar1 yani1 sira bu
alanlar arasindaki baglantilar1 saglayan ulasim ve lojistik temel fonksiyonlari
olusturmaktadir. Bu agidan degerlendirildigi zaman “lojistik” kavrami kent igerisindeki
yiik tagimaciligini, fonksiyonlar arasindaki baglantiyr saglamasi sebebiyle master

planlamasinin 6nemli konularindan biridir (Babacan 2003).

Yerlesmelerin biliylimesine bagli olarak ulasim gereksinimi artmaktadir. Demiryolu,
denizyolu, havayolu, karayoluna ve boru hatlarina bagl olarak gelisen ¢ok Gnemli
kentsel merkezler bulunmaktadir. Bir donemin sanayilesme faaliyetine hizmet eden
donem Ornegin sadece demiryoluna gore sekillenen bir kentsel gelisme, yerini birden
fazla ulastm modunun birlestigi biiyiikk aktarma merkezlerinin yer aldigi kentlere ve
bolgelere birakmaktadir. Ornegin “liman kenti” gibi kavramlar halen kullamlsa da
demiryolu, denizyolu, havayolu ve karayolunun entegre edildigi biylik ulasim
merkezleri yasamimiza girmistir. “Logistic hub” ya da “hub-center” olarak ifade edilen

yeni kentler ve bolgeler gelismistir (Erbas 2011).

Etkinlik alani, erisilebilirlik, teknik ve sosyal altyapi, yer secimi, mekansal biiyiikliik,

hinterlant, c¢evre kosullari, teknolojik yenilik, politik ortam, mevzuat, ekonomik
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gelisme, i¢inde bulundugu kent ve bdlge ile olan iligkisi, merkeze mesafesi gibi konular
bu merkezlerin olusumuna etki eden faktdrlerdir. Kent planlama belirtilen bu kosullar
igerisinde, kentlerin gelecegine iliskin stratejik yaklagimlar gelistirmek durumundadir

(Erbas 2011).

Kent, biiylik 6l¢ekli planlarin hazirlanma siirecinde dogal ve yapay g¢evre olmak lizere
ikiye ayrilir. Planlamanin asil amaci bu iki ¢evrenin uyumunu ve bu sayede ekonomik
gelisim ve siirdiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir. Bunun yani sira sosyal g¢evre de;

yapay c¢evre ve dogal cevre ile iligkisi olan planlamayi etkileyen bir unsurudur.

Sanayi, ticaret ve hizmetler, kiiltiir endiistrileri ve turizm sektorleri, tarihi degerler ile
konut ve yasam kalitesi, sektorler arasindaki baglantiyr saglayan ulasim ve lojistik
sektorleri yapay cevreyi olustururken, su kaynaklari, madenler, tarimsal alanlar ve

orman alanlar1 dogal ¢evreyi olusturmaktadir (Canci ve dig. 2008) (Sekil 3.1).

Sekil 3.1: Lojistik Sektoriinde Yapay Cevre ve Dogal Cevre Iliskisi

Ulasim
L()Jlstlk

Su Kaynaklan
Tarmm Alanlar:
Madenler
Ormanlar

YAPAY CEVRE D()(V;AL CEVRE

Kaynak: Canci ve dig. 2008.

Kent icerisindeki lojistik faaliyetlerin ihtiyacindan dogan “Kentsel Lojistik” kavrami
kent icerisinde meydana gelen lojistik faaliyetlerin tamami olarak tanimlanabilir. Zaman
kavraminin pazar rekabeti agisindan 6nem kazanmasina paralel olarak kent lojistigi
kavrami da her gegen giin Onem kazanmaktadir. Kentsel lojistik kavrami, kent
planlamasinda lojistik sektoriiniin pazar rekabetindeki paymi arttiracak sekilde lojistik

fonksiyonlarin mekansal olarak planlanmasini ifade eder. Bu sayede lojistik sektoriiniin
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yani sira kent ve cevresinde yer alan biitlin ekonomik faaliyetlerin gelisimine katki

saglamay1 hedeflenmektedir.

Kentler siirdiiriilebilir bir ekonomik refah i¢in gerekli olan etkin ulastirma sisteminde
yatirim ve ticaret yapacak kiiresel bir yarisla kars1 karsiyadir. Kentsel lojistik, etkin ve
cevre dostu lojistik sistemlerin kentlerde ekonomik gelismeye katkist noktasinda
yardimc1 olmaktadir (Ersoy 2012, s.237). Lojistik fonksiyonlarin kent ile etkin
entegrasyonu, ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemekte ve hem kentin hem de

kentlinin yasam kalitesini arttirmaktadir.

Cogunlukla kentlerde goriilen yiikleme/bosaltma, depolama, uygun duruma getirme,
paketleme gibi hizmet alanlar1 kentsel lojistigin faaliyetleri arasindadir. Yiik
tasimaciligi; temel olarak iic 6nemli elemanla ilgilidir. Bunlar; ekonomik biiyiime, yiik
tagimaciligina olan talebin olusturdugu trafik ve ¢evre lizerindeki etkileridir. Ekonomik
biiylime ile beraber artan yiik tasimaciliginin ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerinin talep
ile beraber artmamasi gerekmektedir. Hatta ekonomi biiyiidiikk¢e diger iki bilesenin
azalmast umut edilmektedir. Lojistik faaliyetlerin kentle saglikli bir sekilde

biitiinlesebilmesi hem ekonomik deger yaratir hem de kentin yasam kalitesini arttirir

(Ersoy 2012, 5.237).

Planlamanin yapilabilmesi, lojistik faaliyetlerden kaynaklanan sorunlara yoénelik
coziimlerin tiretilmesinden ge¢mektedir. Kentsel lojistik planlamasinda bu ¢éziimlerin

tiretilebilmesi icin aktdrlere dayali bir yapilanma olmalidir. Bu aktorler;
a. Lojistik hizmet iiretenler (tagimacilar ve lojistik operatorleri)

b. Lojistik hizmet alanlar

c. Kamu yonetimi (yerel-merkezi idare) (Canci ve dig. 2008)

Lojistik problemlerin ¢oziilmesinde yerel dlgekte yapilabilecek cesitli diizenlemelerin
yan1 sira daha biiylik Olgekte organize lojistik bolgelerin kurulmasi da bir diger
yontemdir. Etkin ve verimli bir yapilanmanin hayata gegirilmesi acisindan 6nem arz
eden organize lojistik bolgeleri, lojistik problemlere biitiinciil bir yaklasim sunmakta ve

planlama ag¢isindan 6nem teskil etmektedir (Tiirker 2010).
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3.1 LOJISTIK SEKTORUNUN GELISIiMi
3.1.1 Lojistik Sektoriiniin Gelisimi
1950 Oncesi Donem:

Lojistik kavraminin, tarihsel gelisimine bakildiginda, askeri kokenli bir kavram oldugu
sOylenilebilir. Tarih boyunca, savaslarda askerlere yiyecek, giyecek ve askeri malzeme
tedariki savaglarin kazanilmasinda énemli rol oynamistir. Literatiirde, bir askeri birligin
operasyon yetenegini destekleyecek tiim unsurlarin tasarimi ve uygulamasi, ilgili
ekipman ve malzeme saglanarak, savasta ve barista etkinligin garantilenmesi seklinde

tanimlanmistir (Tutar ve dig. 2009).

Lojistik faaliyetlerinin baglangici, orgiitlenmis ticaretin en eski olusumlarina kadar
uzanmaktadir. Hammaddelerin sanayilesmis iilkelere tasinmasi ve iiretim siirecinden
gecirildikten sonra tekrar {iretim noktalarina ulastirilmasi birer lojistik aktivitesi olarak
giderek onem kazanmaya baslamistir. Ancak bir bilim dali olarak dikkatleri iizerine
¢ekmeye baglamasi, 1900’lerin baslarinda, tarimsal iirlinlere yer ve zaman faydasi
saglamak ile glindeme gelmistir (Bowersox ve Closs 1996). Ekonomik hayata
entegrasyonu ise II. Diinya Savas’ndan sonraki donemde isletmelerin amaglarina hizmet

etmesi noktasinda gerceklesmistir.

1900’1i yillarda yonetim stratejisinin bir boliimii olarak degerlendirilmistir. Lojistigin
tarihsel gelisimine bakildiginda gelismelerin vatani1 olarak Amerika Birlesik Devletleri
goriilmektedir. A.B.D.’nin modern ydnetimin ve bunun dogal uzantis1 olan lojistigin
anavatani oldugunu sdylemek olanakhidir. 1950°1i yillara kadar diinya genelinde
isletmelerin lojistik kavraminmi tanimalar1 ve lojistik faaliyetleri farkli boliimlerde ve
farkli sorumluluklar altinda siirdiirmeleri ortak hareket etmelerini gliglestirmistir. (Ersoy

2012, 5.328).

1950-1980 Donemi:

Lojistik, 1950’11 yillar ile birlikte, piyasa siirecleri icerisinde kullanilan bir terim olmaya
baglamistir. Bu tarihten itibaren, iiretime yonelik ekonomik faaliyetlerdeki iist diizey

yoneticilerin ilgisi ile birlikte, lojistik faaliyetler, askeri alandan ticari alana dogru

kaymaya baslamistir. Ancak bu donemde, lojistik faaliyetler, bagimsiz olarak var
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olamayan, iretim ile ilgili igletmelerin kendi biinyelerinde yiiriitillen bir faaliyettir

(Levent 2009).

1950 ve 1960’1 yillarda diinyadaki ekonomik konjonktiir ve egilimlerin degismesiyle
lojistik kavrami gelisme gostermis, Ozellikle pazarlama yaklasimindaki gelismeler,

lojistik kavramini da giindeme getirmistir. Drucker, isletme verimliligini gelistirmek

.....

Fordist yapida, lojistik, 1960’11 yillarda belli alanlarda uzmanlasmis kadrolar tarafindan
parcal yiiriitiilen faaliyetler seklinde kendini gdstermistir. O yillarda lojistigin 6nemli
bir halkas1 olan ulastirma faaliyetlerinden sorumlular genelde nakliyeciler, satin alma
boliimleri, tedarik¢i veya muhasebe sorumlulari, depolama sorumlulart ise ambarcilar
olarak adlandirilmistir. Fordist yapinin dogal sonucu olan lojistik faaliyetlerin tiimii
isletmelerin kendi biinyesinde amatdrce vyiiriitiilmiistiir. Is diinyasinda ve akademik

calismalarda lojistik ile ilgili ilk atiflarin yer bulmasi 1960°lar1 bulmustur (Ersoy 2012
55.328-329).

19601 yillarda Afrika kitasindan tagimalar artinca lojistik hizmetler de gelismeye ve
karmasik hale gelmeye baslamis, lojistik hizmetlerinin gelisimi ile ortaya ¢ikan
problemlerin farkli nitelikte olmasi lojistik yonetimi alanina ihtiya¢ duyulmasina neden
olmus ve bu yondeki gelismeler hizlanmistir. Depolama, ulastirma, malzeme yonetimi
ve paketleme hizmetleri entegre olarak yonetilmeye baslanmis, sistem yaklasimi toplam
maliyet gibi kavramlar tizerinden karar verilmesine iliskin yontemler gelistirilmis ve
ireticiler ilk kez bu donemde tedarik zincirinin 6nemini kavramaya baslamislardir

(Gtilen 2010, 5.30).

1970’11 yillarda ise giiniimiiz modern lojistik anlayisinin temelleri olusturulmustur. Bu
yillarda sirketlerin lojistik yonetimini ele almasiyla, daha once fiziksel tedarik ve
fiziksel dagitim olarak ayri ayri ele alinan isletme faaliyetlerinin aslinda bir arada
diisiiniilmesi gerektigi anlasilmistir. Bu faaliyetler, tasima, stok takibi, siparisin ele
alinmasi, temin, paketleme, depolama, malzeme tasima ve bilgi iletimi olarak
stralanabilir (Orhan 2003). Bu yillarda artik lojistik isletmelerde bir ¢alisma kolu olarak

.....

girisimleri ile kurumsallastig1 donem olmustur (Koban ve Keser 2007).
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Sanayide fordist liretim Orgiitlenmesiyle birlikte artan yatirnmlar ve sermaye artigi
tiretimde verimliligin artmasint saglamistir. Boylece zamanla biiyiik firmalar artmus,
artan iretim ise pazar tarafindan tiiketilmemeye baslamistir. Bu durum ilk 6nce
pazarlama faaliyetlerini etkilemis, daha sonralari lojistik ve dagitim ¢ozimi ortaya
atilmistir. Boylece dagitim asamasinin ilk zamanlarinda iiriinler degisik noktalarda
depolanmaya baglanmistir. Tarih iginde lojistigin gelisimi, firmalarin iiretim alaninda
yasadiklar1 gelismelerle, yiikselen maliyetlerin diisiiriilmesi ve yeni pazarlama

yaklasimlar1 arayislarit sonucunda 6n plana ¢ikmistir (Ersoy 2012, s.329).

Petrol krizi ile baslayan, sonrasinda Asya Krizleri ile devam eden 1970’11 yillar, tiretim
sistemlerinde yeni gelismeleri zorlamig, fordist {iretim sisteminden postfordist olana
dogru bir degisimi baslatmistir. Bu degisimin arka planinda, fordist iiretim sisteminin
yapisal niteliklerinden olan isgiicii piyasasinin ve tiiketici taleplerinin (tiiketicinin
niteliklerinin belirlenebilir, tahmin edilebilir olmasi) degismezliginin zorlanmaya
baslamast bulunmaktadir. Bu degismezlik niteligi, duragan kosullarda {iretim
kapasitelerinin artmasmi saglamis olsa da, 1970°li yillarin kriz ortaminda, digsal
kosullart hizla degistirmis ve firmalarin degisen bu kosullara uyum saglamasini
zorlagtirmigtir. Bu baglam igerisinde firmalar, kitlesel liretim yerine degisken ve
parcalanmis talebin belirleyici oldugu, stoklama olmadan kiigiik miktarlarda ve uygun
zamanda tretimin yapildigi, iirlin ¢esitlenmesi ve liretimin pazarlanmasinda esneklige
dikkat eden bir iiretim bigimine yonelmeye baslamislardir (Eraydin 1992; Tickell ve
Peck 1992, Aktaran: Levent 2009, s.65). Bu yonelmenin sonuglarindan birisi, dlgek
ekonomileri saglama amaciyla belirli odaklarda yigilma egiliminde olan firmalarin
mekanda dagilma egilimine girmeye baslamasi, sonrasinda degisim iligkilerinin ulusal
sinirlardan tasacak sekilde yogunlagmasi ve ¢apinin biiyiimesidir (Habermas 2002;
Sengiil 1998, Aktaran: Levent 2009, s.65). Uretim-degisim-tiikketim arasinda yeni
dengelerin olustugu, hem tiretim hem de tiiketim cografyalarinin yeniden sekillenmeye
bagsladig1 bu yeni diizen icerisinde, firmalar, liriin pazarlarina yonelik, zaman ve mekana
bagli olarak degisen stratejiler olusturmaya baglamig (BARTOLI, 2000) ve bu
stratejilerin hayata gecirilmesi asamasinda, en fazla One ¢ikan sektorlerden birisi

yeniden tanimlanan lojistik sektorii olmustur (Levent 2009, s.65).
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1980-2000 Donemi:

Lojistik, modern anlamin1 1980’li yillar ile birlikte kazanmistir. Bu donemde, lojistik
faaliyetler, iiretici firmalarin biinyesinden ayrilmaya ve uzmanlagsmis firmalar tarafindan
yiiriitiilen bagimsiz bir faaliyet alam1 haline gelmeye baslamistir. Bu doniisiim, en

temelde, tiretim sistemlerinde gézlemlenen degisimler ile iligkilidir.

1980’lerden itibaren geleneksel yonetim anlayiginin degismeye baslamasinin bir sonucu
olarak lojistik faaliyetlere duyulan ilgi artmis, béylece bu konuda yapilan ¢alismalar hiz
kazanmustir. Sonug olarak, tasimacilar basarili olmak i¢in daha yaratici, esnek, miisteri
odakli ve rekabet eder hale gelmistir. 1980’ler ayn1 zamanda, tasimacilik diizenlemeleri,
bilgisayar teknolojisine giris ve iletisimde devrim yaratan teknolojik ve politik
degisimlerin yasandig bir siire¢ olmustur (Koban ve Keser 2007). Bu yillarda bilgisayar
teknolojisindeki 6nemli gelismelere paralel olarak lojistik sektoriinde de belirgin bir
degisim gozlenmistir. Uzun mesafeler kat edebilen biiyiik kargo ugaklari, hizli trenler,
biiyiik hacimli yiik gemileri, ellegleme makineleri, biiyiik tonajli vingler ve GPS ile
donatilmis tasima araglari bu degisimin kiigiik bir pargasidir (Ersoy 2012, 5.329).

1970 ile 1990 yillar1 arasindaki donemde, perakendeciligin 6nemi artmig ve perakende
zincirleri kendi altyapilart olusturularak bolgesel dagitim faaliyetleri baslamistir. Bu
donemde lojistik faaliyetlerde yararlanilan bilgi teknolojilerinin ve donanimin 6nemi
artmistir. Profesyonel yapidaki sirketler uzun dénemli planlar yapmaya baslamiglardir.
Kullanilan bilgi sistemleri uygulamalarindaki gelismeler hizlanmustir. Fiziksel dagitim
ve malzeme yonetimi gibi Onemli lojistik faaliyetleri i¢in entegre c¢oziimler

gelistirilmeye baslanmistir (Giilen 2010, s.31).

1990’1 yillardan itibaren tliretim isletmelerinin igerisinde bulundugu ulusal ve uluslar
aras1 rekabetin dogas1 degismistir. Cografi olarak dagin1 bolgelerde yeni olusan ve daha
once olusmus kiiresel pazarlarda miisteriler, daha kaliteli mallar1 daha ucuza ve daha
cabuk elde etmeyi amaglamaktadirlar. Bunun sonucunda isletmeler iiretim faaliyetlerini
yeniden yapilandirmak ve kiiresel stratejiler olusturmak durumundadir (Demir 2007).
Artik fabrika, yatayda biitiinlesmis tek yerlesimli bir kara kutu olmaktan ¢ikmis, cografi

olarak daginik kaynak aglarma déniigmiistiir. Is diinyasinda artan rekabet ve degisen
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misteri odakli pazarlama anlayisi lojistik arz zinciriyle ¢aligmanin firmalar i¢in 6nemini

arttirmistir (Ersoy 2012, 5.329).
2000 Sonras1 Donem:

20. yy. sonu ve 21. yy. baslangicinda lojistik kavrami, kiiresellesme, tedarik zinciri
yonetimi ve kaynak yoOnetimi kavramlari ile birlikte ele alinmistir. Lojistik;
“outsourcing ”, deger zinciri, ulagtirma ekonomisi, dagitim planlamasi gibi kavramlarin
da tartisilmasi olarak goriilmektedir (Koban ve Keser 2007). Kiiresellesmeye bagl
olarak farklilasan/gesitlenen iiriin ve hizmet ihtiyaci ile piyasalarin degisen goriiniimii,
rekabet stratejilerinin ¢ekirdek 6gesi olarak iiretim sisteminin yani sira lojistik olgusunu

da 6n plana ¢ikarmistir (Ersoy 2012, s.329).

2000’1 yillardaki degisimler genellikle tedarik zinciri yonetimi ¢atisi altindaki lojistik
uygulamalari iizerine olmustur. Uriiniin tiiketiciye ulasmasinda perakendeciler ve iiretici
firmalar entegre olarak calismaya baglamislardir. 3PL sisteminin kullanimi &zellikle
yabanci sermayeli firmalardan baglayarak hizla yaygmlasmistir. Sirketler iginde
bulunduklar1 ortamda farkli ihtiyaglara cevap verecek yeni ¢aligma usullerine ihtiyag
duymuslar ve re-engineering (yeniden yapilanma) uygulamalarina yonelmislerdir. Yeni

tiriinler, yeni yonetim modelleri ve yeni stratejiler gelistirilmeye baglanmistir.

Gilintimiizde lojistik kavrami, kiiresellesme, tedarik zinciri yonetimi ve kaynak yonetimi
kavramlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Mallarin, kisilerin ve bilginin akiginin
optimizasyonu olarak kabul edilmekte, deger zinciri, ulastirma ekonomisi, dagitim
planlamas1 vb. kavramlarinda tartisilmasinin kaynagini olusturmaktadir (www.ris-

mersin.info).
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Sekil 3.2: 1960’lardan Giiniimiize Lojistigin Gelisimi

1960°1ar

Talep tahmini

1980°1er

Satin alma

Malzeme

ihtiyac¢ planlamasi Se I
Yae pan Yonetimi

Uretim planlamast

Uretim stogu

1990’1ar 2000°ler

Depolama

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Malzeme

Lojistik
Paketleme Yonetimi

Dag&itim planlamasi

Stok Talep tahmini

Siparis siireci Fiziksel Talep tahmini
Dagitim
Ulastirma Talep tahmini

Miisteri hizmetleri

Kaynak: Hesse ve Rodrigue 2004.

Lojistik sektoriin gelisim siireci Sekil 3.2°de goriildiigii gibi, bir gelisim-degisim siireci
yansitilmakta ve son yillarda isletme sinirlarini asarak kazandigi boyut ifade
edilmektedir. Bunun nedeni, cagdas tiretim ve dagitim sisteminin artik tek firma
faaliyetinden olugmasi, tedarik¢iler ve alt yiikleniciler ag1 ig¢inde gerceklesmesidir.
Tedarik zinciri bunar bilgi, iletisim, fiziksel dagitim ile birbirine baglamaktadir (Hesse
ve Rodrige 2004). Sekilde, 1960’1 yillarda hakim olan pargali yapinin 1980’lerde
biitiinlestigi ve 2000’11 yillarda tedarik zinciri yonetimi anlayisina gegildigi
gozlenmektedir. Modern lojistik yonetimi anlayisi olan bu yeni yapida tedarik zinciri;
tedarikgiler, treticiler, dagiticilar, perakendeciler ve miisterilerden olusan agi; tedarik
zinciri yonetimi de bu agda mal, bilgi ve parasal akisin biitiinlemesi olarak ifade
edilmektedir. Bugiin gelinen noktada isletmeler artik lojistik faaliyetleri, isleri

tamamlayan ve deger yaratan bir siire¢ olarak gormeye baslamislardir (Koban ve Keser
2007).

Lojistik faaliyetlerin en 6nemli pargasini olusturan ulasim, yiizde 50-65 pay ile lojistik

maliyetleri i¢inde en 6nemli bileseni olusturmaktadir (Canci ve Erdal 2003). Ulasim
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olmadan lojistik sistem islemez. Cesitli faaliyetleri birbirine baglayan ulagim, tedarik
zinciri boyunca mal ve hizmetlerin giivenli ve etkin dagitimin1 saglayarak ekonomik

basarida ana rolii oynamaktadir (Ersoy 2012, s.330).

3.1.2 Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Tiurkiye’de lojistik faaliyetler 1970°li yillara kadar genel olarak tasimacilik
faaliyetlerinden olusmustur. I. Diinya Savasi sonrasinda yikilan Osmanh
Imparatorlugu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sadece bakimsiz ve bozulmus karayollari,
yabanci sirketlerin elinde bulunan ve iilke ¢ikarlar1 gozetilerek degil de bu sirketlerin
cikarlarina yonelik dosenmis demiryollar1 ve c¢esitli kapitiilasyonlar kalmastir.
Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra da yolcu ve yiik tasimaciligi sorunu i¢in dnceleri
demiryollar1 yapimi ile 1940 yilindan sonra ise karayolu yapimi ile el atilmigtir. Ancak
1950 yilina kadar Tiirkiye’de genel ulagtirma altyapisi tagimacilik agisindan yetersiz
kalmistir. Mevcut ulastirma imkanlar1 hammadde ve iretilen mallarin i¢c ve dis

pazarlarda dolasimini miimkiin kilamamustir.

Tiirkiye’nin 1963 yilindan itibaren planli ekonomi donemine girmesi ile birlikte DPT
bes yilda bir yaymladigi kalkinma planlarinda sanayilesmeye vurgu yapmuistir.
Kalkinma planlar1 ile birlikte 1970°li yillara gelindiginde iilke sanayisi gelisim
gostermistir. O yillarda tagimacilik ve ambalaj sektoriiniin gelistigi goriilmiistiir (Baki
2004, s.42). Ambalaj sektoriiniin gelisimi Tirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisimi

acisindan olumlu bir hadisedir.

Tiirkiye’de lojistik 1980°1i yillardaki disa agilma (ihracata dayali sanayilesme yani dis

talebe bagli bliylime modeline gecis) politikasindan sonra 6nem kazanmaya baglamistir.

1980’li yillarda tiim diinyada baslayan liberallesme hareketleri Tiirkiye’de de kendini
gostermeye baglamistir ve bu yillarda tiim diinyada yapilan biiyiik yatirimlarla (kamu ve
0zel sektor yatirimlart) liretim hacminin arttifi goriilmektedir. Bu baglamda lojistik
sektoriiniin Tiirkiye’deki altyapisinin esasen 1980-1990 yillar1 arasinda kara, hava,
deniz, demiryolu ve kombine tasimacilik alanlarindaki yatirimlar sonucu olustugu

sOylenebilir (Babacan 2003, s.10). Tirkiye’de bu yillarda ulastirma ve haberlesme
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altyapilar icin énemli yatirrmlar yapilmistir. Ornegin otoyollarin yapimina bu yillarda

baslanmugtir.

1990’1 yillar diinyada iiretim maliyetlerini diistirmek ic¢in ¢ok sayida is modeli
denemesinin yapildig1 donem olmustur. Bu yillarda kurumlar sadece iiretim siire¢lerini
degil faaliyetlerinin tiimiinii sorgular hale gelmislerdir (Baki 2004, s.42). Ayrica bilgi
teknolojileri de stireglerde daha etkin kullanilir hale gelmistir. Tiirkiye lojistik alanda
1990’Ih yillarda atilma gegmistir. Bu yildan itibaren diinyadaki gelismelere paralel
olarak hizmetlerini ¢esitlendiren ve uzmanlasan lojistik sektorii 2000’li  yillara
gelindiginde emekleme déneminden ¢ikmistir (Babacan 2003, s.10). Ulke lojistik
pazaria konusunda uzman yabanci firmalarin girmesi veya bu firmalarin yerli firmalar

ile kurduklar1 ortakliklar Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisimine katki saglamistir.

Gilintimiizde Tiirkiye’deki lojistik sektorii lojistigin diinyadaki degisimini ve gelisimini
aninda takip edebilmektedir. Ayrica diinya lojistik sektoriiniin 6nde gelen firmalari

Tiirkiye pazarina girmekte ve Tiirkiye’deki firmalara lojistik ¢oztimler sunmaktadir.
3.1.2.1 Yasal sistemde lojistik kavranm

Tiirkiye’de “lojistik” kavrami yasal sistem icinde “lojistik merkez” ifadesiyle yer
bulmustur. Lojistik merkezlerin hukuki altyapisi, 10 Kasim 2008 tarih ve 27050
(Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile OSB tanimlar1 arasina “Ihtisas
OSB” eklenmistir. ihtisas OSB; aym sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt
sektorlerde faaliyet gdsteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB

olarak gegmektedir (Ersoy 2012, s.333).

Lojistik merkezler ile ilgili olarak bazi kurumlar biinyelerinde birer birim olusturmus
(Ekonomi Bakanligi) bazi kurumlar ise lojistik merkez ile ilgili politikalarin
yiriitillebilmesi i¢cin mevcut birimlerini gorevlendirmistir (Ulastirma Bakanligy,

Giimriik ve Ticaret Bakanhg1)."

637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ekonomi Bakanlhigi’na “lojistik

merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti

! http://www.arlod.org/bulten/2014-09/dunyada-ve-turkiye-de-lojistik-us-mevzuati/3-687, 2014
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konusunda c¢aligmalar yapmak ve koordinasyon faaliyetlerini yiirlitme” gorevi
verilmigtir. Anilan kararname ile Ekonomi Bakanligi lojistik merkezlerde faaliyet
gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet ruhsati verilmektedir (Ekonomi Bakanliginin
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (637 s. KHK), 8 Haziran
2011).

640 sayili KHK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ise “lojistik merkezlerinin agilmasi
ve isletilmesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve denetlemek™ gibi gorev ve
sorumluluklar verilmistir (Giimrilk Ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (640 s. KHK), 8 Haziran 2011).

655 Sayili KHK ile “lojistik kdy, merkez veya islerin yer, kapasite ve benzeri
niteliklerini belirleyerek planlamak, kurulmalarimna iliskin usul ve esaslari belirlemek ve
izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluslari
koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek™ gibi gorevler Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin yetkileri arasinda sayilmistir (Ulastirma,
Denizcilik Ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (655 s.KHK), 1 Kasim 2011).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 i¢inse durum biraz daha farklidir. Aslinda teskilat
yasalarinda lojistik merkezler ile ilgili hi¢bir ifadeye yer verilmeyen Bakanlik, lojistik

merkez kurulmasi ile ilgili yetkiyi OSB Kanun’dan almaktadir.?

Bunlarin diginda, 3996 sayili Kanun ile lojistik merkezlerin yap-islet-devret modeli ile
sermaye sirketlerine veya yabanci sirketlere yaptirabilecegi belirtilmistir. Yani kurumlar

isterse lojistik merkezleri sermaye sirketleri aracihigi ile yaptirabilirler.®

Lojistik merkezlerin kurulmasiyla ilgili tek bir yetkili kurum olmadigr goriilmekle
birlikte lojistik merkez kurulmasi ile ilgili heniiz bir yasal diizenleme bulunmamaktadir.
Lojistik merkez kurulmasi ile ilgili hususlar bakanliklarin teskilat yasalar1 ve ilgili

kanunlar araciligiyla diizenlenmektedir (Tablo 3.1).

2 http://www.arlod.org/bulten/2014-09/dunyada-ve-turkiye-de-lojistik-us-mevzuati/3-687, 2014.
*http://www.arlod.org/bulten/2014-09/dunyada-ve-turkiye-de-lojistik-us-mevzuati/3-687, 2014.
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Tablo 3.1: Yasal Mevzuatta Lojistik

Yasa

Tarih

Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) Kanununda Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

10 Kasim 2008

OSB tanimlari arasina “Thtisas OSB”

eklenmistir.

637 Sayil1 Kanun Hitkmiinde

Kararname

8 Haziran 2011

Ekonomi  Bakanligi’'na  “lojistik
merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi
ve isletilmesi ile ilgili ilke ve
politikalarin tespiti konusunda
calismalar yapmak ve koordinasyon
faaliyetlerini yiiriitme gorevi”

verilmistir.

640 sayil1 Kanun Hiikmiinde

8 Haziran 2011

Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na

Kararname “lojistik merkezlerinin agilmasi ve
isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek” gibi gorev
ve sorumluluklar verilmistir.

655 Kanun Hiikmiinde 1 Kasim 2011 Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme

Kararname Bakanligi'na “lojistik kdy, merkez

veya islerin yer, kapasite ve benzeri
niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iligkin usul ve esaslari
belirlemek ve izin vermek, gerekli
arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi
hususunda ilgili kuruluslar1 koordine
etmek ve uygulamasii takip etmek

ve denetlemek” gorevleri verilmistir.

Kaynak: Bu tablo tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmstir.
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3.2.2 Planlama Siirecinde Lojistik Sektorii

Bu boliimde ulusal diizeyde en iist dlgekte iilkesel diizenlemeye iligkin politikalart
iceren Kalkinma Planlar1 ile Ozel ihtisas Komisyon Raporlari, Bélge-Cevre Diizeni
Planlar1 ele alinmustir. Lojistik bolgelerle ilgili olarak degerlendirmeler bu kapsamda

yapilmustir.

3.2.2.1 Kalkinma planlan

Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Plam Devlet Planlama Teskilati Ulastirma Ozel

Thtisas Komisyonu Raporu:

Devlet Planlama Teskilati Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planlar1 kapsaminda
Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu hazirlamigtir. Rapor, Diinya’daki ve
Tiirkiye’deki gelisme ve beklentiler, sektdriin biitiiniine iligskin sorun ve darbogazlarin

tespiti ve yine sektoriin biitiiniine iliskin politika ve onerilerden olugsmaktadir.

Buna gore sektordeki politika ve planlama, mali ve ekonomik yapi, esglidiim, bilgi

sistemi, nitelikli insan kaynagi, yasal durumdaki sorun ve darbogazlar tespit edilmistir.
Bu sorun ve dar bogazlar i¢in politika ve Oneriler ise sdyle siralanmistir:

a. Sektorde yapilacak tiim yatirnmlar1 diizenleyecek, ¢evreye en az zarar vererek lilke
ekonomisi ve sosyal yasamina verimli bir bi¢cimde hizmet etmesini saglayacak,
ulagtirmadaki tiim alt sektorleri bir arada ele alarak uygulanacak projeleri ve bunlarin
zamanlamasin belirleyecek, sektordeki carpikliklarin giderilmesini amaclayan politika

ve Onlemleri igeren bir Ulagtirma Ana Plan1 hazirlanmalidir.

b. Sektoriin mali ve ekonomik yapisi iyilestirilmeli, yeterli kaynak saglanmadan ¢ok
sayida proje programa almmamali, yatirrm programina alman projeler uygulanmaya

baslamal1 ve programina uygun olarak miimkiin oldugu kadar hizli tamamlanmalidir.

c. Ulastirmadaki carpikliklarin bir nedeni olan alt sektdrler arasinda rekabet kosullarinin
dengesizliginin giderilmesi i¢in biitlin ulasim tiirleri altyapir yapim ve bakimindan
benzer yiikiimliiliikler altinda bulunmali, uygun bir rekabet ortaminin saglanmasi igin
altyap1 kullanim yiikiimliiliglinde de adaletin saglanmasi, biitiin alt sektorler vergiler ve

diger mali yiikiimliiliik a¢isindan benzer iglemlere tabi tutulmalidir.
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d. Sektoriin verimliligi arttirilmalidir.

e. Ulastirmanin orgiitsel ve yasal yapist sektoriin gereksinmelerine uygun hale

getirilmelidir.
f. Kiyilardaki can ve mal glivenligi ve kurtarma hizmetleri tek elde toplanmalidir.

g. Planlama ve degerlendirmenin sagliklt yapilmasini saglayacak bir bilgi sistemi

kurulmalidir.

h. Ulkemiz icin alt sektorler bazinda uluslararas1 tasimacilik aglar1 belirlenmeli, bu
belirlemede Avrupa-Asya transit tasimaciligimin sadece karayoluyla olmasi halinde
ortaya c¢ikacak olumsuzluklar g6z oOniinde tutularak, denizlerle c¢evrili bir koprii
konumundaki iilkemizi, Avrupa-Asya trafigi i¢in demiryolu, karayolu, denizyolu ve

boru hatlariyla kombine tasimaciligin terminali haline getirecektir.
1. Ulastirma sektorii i¢in nitelikli personel yetistirilmelidir.

I. Yol agmin tiimiinde trafik giivenliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalardan yatay ve

diisey trafik isaretlemeleri oncelikle saglanmalidir.

J. Karayollarinin planlanan ekonomik 6miirleri boyunca, can ve mal giivenligi yoniinden
iyl durumda bulundurulmasini saglamak ve diger alt sektorlere karsi haksiz rekabeti
onlemek tizere etkili ve yurt capinda yaygin bir agirlik kontrolii yapilmasi
gerekmektedir. Agirlik  kontrol istasyonlart projelendirilerek hizla uygulamaya

gecirilmelidir.

k. Ulkemizde bati-dogu dogrultusunda bir demiryolu ana ekseni olusturulmasi (ayni
zamanda transit tagimalara olanak saglayacaktir) amaciyla oncelikle Ankara-Istanbul

hizli demiryolu ve Ankara-Sivas hizli demiryolu hatlarinin yapilmasi gerekmektedir.

DPT Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonu raporu ulastirma sektoriine biitiinsel bir
yaklasim sergilemeye c¢alismasina ragmen lojistik sektorii ve lojistik faaliyetlere iligkin

caligma yapilmadigi, daha ¢cok yogunlagsmanin ulagim iizerine oldugu goriilmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani:

2007-2013 donemine iliskin uluslararas1 gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda,

Tiirkiye ekonomisine iliskin gegmis donemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve
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sosyal gelismeler dikkate alinarak DPT tarafindan hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma

Plant’nda politika ve kararlar su sekildedir:

a. Ulastirma tiirlerinin teknik ve ekonomik agidan en uygun yerlerde kullanildigi
dengeli, akilc1 ve etkin bir ulastirma altyapisinin olusturulmasinda, sistem, biitiinciil bir
yaklasimla ele alinarak; yiik tasimalarimin demiryollarina kaydirilmasini, 6nemli
limanlarin lojistik merkezler olarak gelistirilmesini saglayan, tasima modlarinda

giivenligi 6ne ¢ikaran politikalar izlenmelidir.

b. Basta karayolu olmak tizere ulastirmanin tim modlarinda trafik giivenliginin
artirtlmasina, mevcut altyapmin korunmasina, verimli kullaniminin saglanmasina ve
bilgi ve iletisim teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanilmasina énem ve Oncelik

verilecektir.

C. AB’nin Trans-Avrupa Ulastirma Aglarmin (TEN-T) Tirkiye ile biitiinlesmesini
saglayacak projeler basta olmak {izere Kafkas iilkeleri, Orta Asya ve Ortadogu ile

baglantilar1 gliglendiren projelerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

d. Biiyiik ulastirma projelerinin yapim ve isletiminde finansman ihtiyacina cevap
vermek ve Ozel sektoriin verimli isletme yapisindan yararlanmak iizere kamu-ozel

sektor isbirligi modelinin uygulanmasina 6ncelik verilecektir.

e. Ulastirma sektoriindeki kurumlari tek cati altinda toplayarak karar alma ve

programlama siirecinde koordinasyonu saglayacak bir yonetim yapis1 olusturulacaktir.

f. Yik tagimalarinin demiryolu agirlikli yapilmasi ulastirma sektoriinde stratejik bir
amagctir. Bu dogrultuda demiryolunda 6zel sektor tren isletmeciligi gelistirilecektir. Yiik
tasimaciligt  6zel sektoriin  isletmecilik avantajlarindan  yararlanilmak {iizere
serbestlestirilecek ve TCDD yeniden yapilandirilarak kamu tizerindeki mali yiikii
siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilecektir. Ozel sektodrle ortakliklara gidilerek basta sanayi
bolgeleri olmak {izere demiryolu baglant1 hatt1 yatirimlar1 yapilacak ve arag¢ yatirimlari

0zel sektore birakilacaktir.

g. Ankara merkez olmak {izere Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-izmir,
Ankara-Konya koridorlarindan olusan ¢ekirdek ag iizerinde hizli tren ile yolcu
tasimaciligina baglanacaktir. Bu ag {izerinde insa edilecek hatlarin yapim ve isletiminde

kamu-ozel sektor igbirligi modellerinden yararlanilacaktir.
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h. Limanlarin yiikleme-bosaltma yapilan noktalar olmalarinin yani sira, kombine
tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi haline getirilmeleri hedefi dogrultusunda

tiim ana limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilar1 tamamlanacaktir.

1. Basta Izmir Yoresi, Marmara ve Akdeniz Bolgesi olmak iizere liman kapasiteleri
artirtlacaktir. Bu kapsamda Akdeniz Bolgesinin Dogu Akdeniz’in 6nemli bir lojistik

merkezi olmasi desteklenecektir.

i. Denizyolunda kisa mesafe denizyolu tasimalarimi artiracak gemi ve liman

yatirimlarina agirlik verilecektir.

J- Deniz giivenliginin artirilmast kapsaminda Bayrak, Liman ve Kiy1 Devleti kontroli
tyilestirilecektir. Bu ¢ercevede; Gemi Trafik Hizmetleri projeleri deniz trafiginin yogun

olarak yasandig1 liman, korfez ve bolgelerde hayata gecirilecektir.

k. Isletmelere yonelik fiziki altyapi, basta bilgi ve iletisim teknolojileri olmak iizere

teknoloji altyapist ile lojistik imkanlar1 artirilacak ve bu alanlarda etkinlik saglanacaktir.

|. Trafigin yogunlastigi meydanlarda kapasiteler artirilacak, meydanlara erigim
kolayliklarin1 da kapsayan anlayigla hizmet standartlar1 yiikseltilecek ve hava trafik

kontroli hizmetleri modernize edilecektir.

m. Meydanlarin ¢evreye duyarli, kaliteli hizmet veren ve biiylimeye agik yapida olmast

saglanacaktir. Hava meydanlar1 ¢evresindeki ¢arpik yapilagsma onlenecektir.

n. Uzun dénemli talebi karsilamaya yonelik olarak, Istanbul bolgesi basta olmak iizere

yeni havalimani yatirimlar planlanacaktir.

0. Bolgesel hava tagimaciliginin gelistirilebilmesi icin yerel yonetim ve sivil toplum
kuruluglarinin da destegi saglanacak, maliyet azaltici tedbirler alinacak ve havayolu
sirketleri kiiciik (STOL) havaalani yapisina ve yolcu profiline uygun filo olusturmalari

i¢in yonlendirilecektir.

0. Uluslararas1 tasima filosunun kapasitesinin etkin kullanimini engelleyen, rekabeti

bozan kota ve benzeri kisitlamalarin kaldirilmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.

p. Ticaret hizmetlerinde etkinligin artirilmasi amaciyla, yiik tasimaciligina yonelik
olarak; toplama ve dagitim agsamalarinda ilgili tiim taraflarin bir araya geldigi,

konteynerlerin depolanmasi, tasnif edilmesi ve ulastirma tiirleri arasinda aktariminin
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saglandigi, biirokratik islemlerin tek bir mekanda basitlestirilerek ¢oziimlendigi, yiik
baslangic ve bitis noktalari olarak tanimlanabilecek lojistik merkezler vasitasiyla
kombine tasimaciliga gegilmesi saglanacaktir. Oncelikle, 5Snemli limanlardan baslamak

tizere belirli merkezlerde lojistik merkezler kurulacaktir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kombine tagimacilik sistemleri ve lojistik
hizmetler lizerinde durulmaktadir. Lojistik merkezlerin kurulmasi ve lojistik odaklara
entegre ulasim baglantilarinin - kurulmasi amaglanmaktadir. Yk tagimaciliginin
demiryolu agirlikli olmasi ve 06zel sektor tren isletmeciligini gelistirmenin temel
hedeflerden biri oldugu goriilmektedir. Lojistik sektdriiniin iilke ekonomisindeki etkin
payindan dolay1 basta sanayi alanlart olmak iizere demiryolu hatti yatirimlarinin
yapilmasi planlanmaktadir. Liman alanlarinin kombine tasimacilik yapilabilen birer
lojistik merkez haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bolgesel hava tagimaciliginin

gelistirilmesi de hedefler arasindadir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani:

2014-2018 donemini kapsayan uluslararast gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda,
Tiirkiye ekonomisine iligkin ge¢mis donemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve
sosyal gelismeler dikkate alinarak DPT tarafindan hazirlanan Onuncu Kalkinma

Plani’nda lojistik ve ulagtirma ile ilgili politika ve kararlar su sekildedir:

a. Ulastirma tiirler1 ve koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik faaliyetleriyle
biitiinlesik Lojistik Master Plan1 hazirlanarak hayata gegirilecektir. Bu cergevede,
lojistik merkezler igin yer se¢iminde rehber niteligi tasiyacak sekilde tilkemizin ulagtir-

ma alternatiflerini gosteren ulastirma koridor haritalarinin ¢ikarilmasi saglanacaktir.

b. Lojistik merkezlerin {ilke genelinde planlanmasi ve yatirnmlarinda; bolgesel
potansiyel ve ihtiyaclar dikkate alinacak, kombine tagimacilik baglantilarinin ya-
pilmasina 6zen gosterilecek, kullanicilarin gereksinimleri gozetilerek, tiim lojistik hiz-
met saglayicilarinin esit sartlarda yararlanacagi kamu-6zel isletim modelinin etkin bir

sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

c. Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin yeterli 6l¢ek biiyilikliigiine ulagsmasi

desteklenecektir.
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d. Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluglari arasinda etkin bir koordinasyon ve

isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir.

e. Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulagim tiiri
belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciligi 6zendirilecek ve kom-
bine tasimacilik imkanlar1 gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve cevre

dostu ara¢ kullanimini saglayan ulagim sistemlerine 6ncelik verilecektir.

f. Onemli ticaret merkezlerinden olmaya devam edecek AB’nin ulastirma aglarma
(TEN-T) baglant1 saglayacak projeler basta olmak tizere tiim komsu iilkelere ve yeni

pazarlara erisimi kolaylagtiracak giizergdhlara dnem verilecektir.

g. Karayollarinda kuzey-giiney hattinda koridor yaklasimi da dikkate alinarak Ovit ve
Cankurtaran tiinellerinin de tizerinde yer aldigi Oncelikli giizergahlarin ve komsu

iilkelerle ticareti gelistirecek koridorlarin yapimina devam edilecektir.

h. Karayollarinda; o6nleyici bakim kavramimin esas alindigi ve bakim-onarim hiz-
metlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir iistyap1
yonetim sistemi tesis edilecektir. Bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel
kesim marifetiyle yiiriitiilmesi i¢in gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata

gecirilecektir.

1. Karayolu tagimaciliginda kayit disilik onlenecek, mali ve mesleki yeterlilige sahip
verimli isletmelerin kurulmasi ve piyasadaki atil kapasitenin azaltilmasi tesvik edile-

cektir.

I. Trafik giivenliginin en iist seviyede tesis edilebilmesi i¢in denetim hizmetleri; arag
tescil ve siirticii belgelendirme gibi idari faaliyetlerden ayristirilacak ve s6z konusu
faaliyetler i¢in miistakil birimler kurulacaktir.

J. Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan trafik kazasi ne-
deniyle meydana gelen Sliimlerin yiizde 50 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda
Trafik Elektronik Denetim Sistemlerinin kullanimi Akilli Ulasim Sistemleriyle entegre
bir sekilde yayginlastirilacaktir.

k. Hizli tren agi; Ankara merkez olmak {izere Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Af-

yonkarahisar-izmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan
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olusmaktadir. Plan dénemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167
km wuzunlugundaki Ankara (Polatli)-Afyonkarahisar hizli tren hatlari isletmeye
acilacaktir.

|. Trafik yogunluguna baglh olarak belirlenen oncelik sirasina gére mevcut tek hatl
demiryollar1 ¢ift hatli hale getirilecektir. Ayrica sebekenin ihtiyag duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlar hizlandirilacaktir.

m. Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun ¢ergevesinde
TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi tamamlanacak, demiryolu yiilk ve yolcu
tagimacilig1 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve ba-
kim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiiriitiilmesi esas olacaktir. TCDD’nin kamu

tizerindeki mali yiikii siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilecektir.

n. Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulasimimin saglanmasina yonelik teknik

ve idari karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

0. Istanbul Yeni Havalimaninm ilk etabi Plan donemi sonuna kadar tamamlanacaktir.
Havayolu sektdriinde Istanbul’un uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi

olmasi desteklenecektir.

0. Rekabet ortamini tesis edebilmek igin slot tahsisinde seffaflik saglanacak ve 6zel

havayolu sirketlerinin pazara girislerindeki engeller azaltilacaktir.

p. Artan dis ticaret tasimalarinin Tiirk bayrakli gemilerle yapilabilmesini teminen

filonun gelistirilmesi ve Tiirk bayraginin tercih edilmesi saglanacaktir.

r. Tirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan planlamalar dogrul-
tusunda dogru yer, zaman ve Ol¢ekte liman kapasiteleri hayata gecirilecek, limanlarin
demiryolu ve karayolu baglantilar1 tamamlanacaktir. Candarli Konteyner Limani ta-

mamlanacak, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limaninin yapimina baglanacaktir.

S. Deniz emniyetine azami Onem verilecek, Acil Miidahale Merkezleri ve yogun
limanlardaki Gemi Trafik Yonetim Sistemleri tamamlanacak, giivenli deniz izleme

koridorlar1 olusturulacaktir.
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s. Liman yonetiminde dagmikligin giderilmesini ve kamu tarafindan belirlenecek
politikalarin her bir limanin ihtiyaglar1 da goz Oniline alinarak uygulanmasini sag-

layacak, Tirkiye’ye uygun bir liman yonetim modeli hayata gegirilecektir.

t. Dis ticaretteki gelismelere paralel olarak glimriiklerin fiziki altyapisi iyilestirilecek,
bilgi teknolojilerinin kullanimi ve tek pencere uygulamasi yayginlastirilacak, glimriik
islemleri hizlandirilacak ve etkinlestirilecektir. Ikili giimriik anlasmalar1 ile giimriik

islemleri azaltilacak, tek durakta kontrol-ortak kap1 kullanimi projeleri tamamlanacaktir.

u. Posta piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde etkin diizenleme ve denetim yoluyla

posta sektdriinde rekabetci bir piyasa olusturulacaktir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda lojistik faaliyetler ve wulastirma konular1 iizerinde
durulmaktadir. Tiirkiye’nin lojistikte bolgesel bir {is olmasi saglanarak; lojistik
maliyetin disiiriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi temel
amaciyla, Onuncu Kalkinma Plani’nda diger kalkinma planlarmma oranla lojistik
sektorliin one ¢ikarildigr gorilmektedir. Lojistik bdolgelerin konusu Cevre Diizeni
Planlari’’nin konusu gibi goriilse de kalkinma planlarindan sonra stratejik mekansal
planlarda ge¢melidir. Onuncu Kalkinma Plani’nda ilk defa bir Lojistik Master Plam
yapilmasi gerekliliginden bahsedilmistir. Lojistik merkezlerin kurularak kamu-6zel
isletim modelinin kullanilmasi gerektiginden s6z edilmistir. Ulasim tiirlerinin lojistik
sektorii ile iligkisi goz oniinde bulundurularak en avantajli ulagim tiiriiniin belirlenerek;
demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin 06zendirilmesi ve kombine tagimacilik
imkanlarmin gelistirilmesi {izerinde durulmaktadir. Istanbul’daki 3. Havaalaninn
tamamlanarak Istanbul’un uluslararasi bir aktarma, bakim-onarim merkezi olmasi

amaglanmaktadir.
3.2.2.2 Lojistik sektoriiniin yer secim kriterleri

Lojistigin stratejik 6nemi her gecen giin biraz daha artmaktadir. Bunun farkinda olan
pek ¢ok firma, pazarda rekabet avantajin1 yakalayabilmek icin uygun lojistik destege
ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda lojistik tesislerin yer sec¢imi ile ilgili olarak

uluslararasi seviyede bir¢ok ¢alisma yapilmistir.
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Depolama tesisleri i¢in en uygun lokasyonun secilmesi maliyetlerin diisiiriilmesinde ve
miisteri hizmetlerinde en 6nemli etkenlerden birisini olusturmaktadir. Depo tesislerinin

yer se¢iminde hem maddi hem maddi olmayan pek ¢ok degisken rol almaktadir.

Korpela ve Tuominen (1996) depolama tesislerinin yer secimi ile ilgili yaptiklar
calismada siire¢ i¢in hem niteliksel hem de niceliksel yaklasimlari barindiran entegre
yaklasimlarinda analitik hiyerarsi siireci odakli bir karar alma sistemini onermiglerdir

(Ozdemir ve dig. 2004).

Vlachopoulou’ya (2001) gore depolama tesislerinin yer se¢imi karari sadece belirli
bolgeleri veya arsalar1 segmek degil, ayn1 zamanda pazarin mekansal 6zellikleri ve
firmanin pazarlama hedeflerini bir araya getirmek oldugunu savunmaktadir. Bu sebeple
cografi bilgi sistemlerinin bu silire¢ boyunca rol oynamasi gerektigini 6ne siirmiistiir.
Yoneticilerin yer se¢imi konusunda verdikleri kararlar1 giiclendirmek icin tesislerin

yerini cografi kara destek sistemleri ile degerlendirmesi gerekmektedir.

Alberto (2004) depolama tesislerinin yer se¢im kararlarinin lojistik planlamasi
acisindan kritik bir etken oldugunu 6ne siirmiistiir. Alberto’ya gore miilklerin satin
alinmasi, depolama tesislerinin insa edilmesi sirasinda olusan yliksek seviyedeki
maliyetler tesislerin yer secimlerini veya tesislerin yerinde yapilacak degisiklikleri uzun
vadeli yatirimlar haline getirmektedir. Alberto maliyetlerin optimizasyonunun yer
seciminde en 6nemli unsurlardan biri oldugunu 6ne siirse de, ayn1 zamanda lojistik

hizmetlerin de dikkate alinan unsurlar arasinda olmasi gerektigini savunmustur.

Shimizu ve Wada (2001) ise giiniimiizde kiiresellesmenin pazari etkilemesi ve hizl
imalata yonelik lojistik kararlarin 6neminin artmasi diisiincesinden yola ¢ikarak yer
se¢imi ve rota se¢imi unsurlarin1 P-Hub problemi olarak formiile etmektedirler. P-Hub
problemi dagitim merkezlerinin ve rotalarinin konumlarina ayn1 zamanda karar verilen,
dogrusal olmayan tamsayi programlamasma dayanmakta, ¢oziimii ise hiyerarsik bir

bicimde uygulanan meta-horistik bir metottur.

Tirkiye’de yapilan ¢aligmalardan biri olan Dogan (1999) ise ¢alismasinda her gegen
giin kiiresellesen diinyada seri iiretim anlayisinin 6nemini yitirmesi ve buna paralel
olarak yOnetim sisteminde yeni olusumlarin ortaya ¢ikisini incelemistir. Dogan’a gore

miisteri isteklerinin degismesi ireticileri miisterilerin isteklerini  karsilamaya
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yoneltmistir. Miisteri isteklerinin karsilanmasiyla artan maliyetleri azaltma c¢abasi,

lojistik kavraminin 6nem kazanmasini saglamistir (Dkmeci ve Terzi 2008).

Tirkiye’de yapilan bir bagka caligma olan Giilen’in (2005) arastirmasinda ise lojistik
sektoriinde dis kaynak kullaniminin her gegen giin daha yaygin hale gelmesi farkli
endiistrilerde bir¢ok isletmenin bu alana yonelmesine yol ac¢tigi vurgulanmigtir. Giilen
(2005) yaptig1 bu ¢alismada genel olarak {igiincii parti lojistik isletmeleri olarak faaliyet
gosteren bu isletmelerin problem ¢dzme yetenegi ile miisteriye uyum gosterme derecesi
arasindaki dengeyi nasil sagladiklarina odaklanmakta ve zaman igerisinde
uygulayabilecekleri farkli gelisim stratejilerini ele almaktadir. Bu alana bagli kalarak

stratejiler gelistirdikleri tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan bu caligmalarda depolama
tesislerinin yer se¢im siireci ortaya konurken pek c¢ok farkli kriterin bu siirecte rol
oynadig1 goriilmiistiir. Bu siire¢ icerisinde niteliksel ve niceliksel bakis agilarinin bir

araya geldigi ve entegre yaklasimlarin gelistirildigi tespit edilmistir.

Lojistik tesislerin yer se¢imini etkileyen pek ¢ok faktér oldugu bilinmektedir. Bu tez
calismas1 kapsaminda Istanbul Hadimkdy smirlari igerisinde depolama tesisi olan
isletmelere anket uygulanmig ve bu sayede bu kriterlerin 6nem seviyesi ortaya

konulmustur. Bu sonuglarin degerlendirilmesi 4. ve 5. bolimde yapilmustir.
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4. ISTANBUL METROPOLITEN ALANI - LOJiSTIiK SEKTOR

Tirkiye’nin yedi cografi bolgesinden biri olan ve Balkan Yarimadasi ile Anadolu
arasinda bir gecit olusturan Marmara Bolgesi’nde yer alan Istanbul’un i¢inde bulundugu
konum Istanbul’a, Balkanlar, Karadeniz, Tiirki Cumhuriyetler ve Ortadogu cografyasi

icinde lojistik merkez olma potansiyeli sunmaktadir.

Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar saglayan Istanbul, giiclii ulasim altyapisiyla da
Marmara Bolgesi’nde onemli bir ulasim merkezidir. Ulasim sistemlerinin gelismisligi
ve farkli ulasim modlariin varlhigr lojistik sektoriintin gelisimi i¢in birincil etkendir.
Lojistik faaliyetlerin temel ilkelerinden olan ihtiyaca yerinde ve zamaninda cevap
verilmesi ilkesi geregi, ulasim ve ulagtirma faaliyetleri biiyiikk 6nem kazanmaktadir.
Teknolojinin hizla gelismesi sonucu, ulastirma sistemlerinin verimlerinin artmasi
diinyay1 daha da kiigiiltmektedir. Buna bagli olarak ulasim sistemlerinin gesitliligi ve
birbiriyle entegrasyonu on plana cikmaktadir. Ulagim; altyapi, vasitalar ve isletme
baslikli li¢ temel alt alandan olusur. Ulagim altyapisi ulagimin ger¢eklesmesi i¢in ihtiyag
duyulan karayollari, demiryollari, kanallar, terminaller, limanlar, yakit ikmal
tasimacilik (karayolu, havayolu, deniz, i¢ suyollari, demiryolu); ulagim altyapisi,
vasitalar1 ve isletmeleri yardimiyla yapilir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerin en 6nemli
pargasini olusturan ulasim olmadan lojistik sistem islemez. Cesitli faaliyetleri birbirine
baglayan ulasim, mal ve hizmetlerin giivenli ve etkin dagilimini saglayarak ekonomik
basarida ana rolii olusturmaktadir. Deniz, hava ve kara ulasiminin diiglim noktalar1 olan
limanlar, havalimanlari, karayollar1 terminalleri ve demiryollar1 istasyonlar1 lojistik
sektorliniin yogun kullanim alanlaridir ve bu alanlarin kentsel gelisme dinamikleri
acisindan yarattig1 etkinin en ¢ok oldugu goriilmektedir. Ulastirma altyapisinin giiclii

oldugu bu alanlar kentin gelisme yoniinii de belirleyici 6zellikler tasimaktadir.

Karayolu Ulasim Sistemi:

Istanbul Metropoliten Alanr’'nda yol agi, kentlesmenin dogu-bati yoniinde
gelismesinden dolay1 dogrusal bir yap1 gostermektedir. Dogu-bat1 aksinda uzayan TEM
(Trans European Motorway) Otoyolu ve D100 (E-5) Karayolu Istanbul’un iki ana
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koridorunu olusturmaktadir. Tekirdag simirindan baglayip Tuzla ilgesinden c¢ikarak
Kocaeli il smirlarina baglanan ve birbirine paralel uzanan TEM Otoyolu ve E-5
Karayolu’nda; TEM Otoyolu’nun yaklasik 104 km’si Avrupa Yakasi’ndan yaklasik 42
km’si Anadolu Yakasi’ndan, E-5 Karayolu'nun ise yaklagik 96 km’si Avrupa
Yakasi’ndan, yaklasitk 39 km’si Anadolu Yakasi’ndan ge¢mektedir. E-5 Karayolu
genellikle kent i¢i ulasimda, daha sonradan insa edilen TEM Otoyolu ise genellikle

transit yolculuklarda kullanilmaktadir.

Kuzey Marmara Otoyolu’'nun tamamlanmasiyla birlikte E-5 Karayolu ve TEM
Otoyolu’ndan sonra iigiincii bir ana koridor olusacaktir. Kuzey Marmara Otoyolu’nun
yaklagik 86 km’si Bat1 Yakasi’ndan, yaklasik 52 km’si Dogu Yakasi’ndan gegecektir. 3.
Koprii’niin yapilmast ve Kuzey Marmara Otoyolu’nun tamamlanmasiyla birlikte
otoyolun, transit geciste kullanilmasi, ylirime yasagimin olmamasi gibi sebeplerle
lojistik sektoriin hem zamandan hem de ulagtirma maliyetlerinden kar elde etmesini

saglayarak sektoriin gelismesini saglayacaktir.

Sekil 4.1: istanbul Metropoliten Alam1 Ana Ulasim Koridorlar

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Bilgi Sistemleri sehir haritas1 verileri kullanilarak Gamze

Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmustir.

Istanbul’da 18,59 km metro, 19,3 km hafif metro, 34,22 km tramvay, 1,24 km fiinikiiler,
4,2 km nostaljik tramvay, 72 km banliyd hatt1 ve 0,72 km teleferik olmak {izere toplam
150,27 km uzunlugunda rayli sistem hattt mevcuttur. istanbul’da kent i¢i rayli sistemler,

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli olan Ulasim A.S tarafindan, banliyd hatlari ise
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TCDD tarafindan isletilmektedir (istanbul Metropoliten Alam1 Kentsel Ulasim Ana
Plan1 2011). Tablo 4.2°de mevcut rayli sistem hatlar1 gosterilmistir.

Sekil 4.2: Istanbul Metropoliten Alan1 Mevcut Rayh Sistem Hatlar

KARADENIZ

LEJANT

Mevcut Funikaler

Marmaray

Mevcut Banliyd
MARMARA DENIZI

Mevcut Hafif Metro

Mevcut Metro

Mevcut Tramvay

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Bilgi Sistemleri sehir haritast verileri kullanilarak Gamze Derelioglu
Yalgin tarafindan hazirlanmustir.

Demiryolu Ulasim Sistemi:

Istanbul’un demiryolu ulagim sistemine bakildiginda; Avrupa ve Asya demiryollarini
birbirine baglayan stratejik agidan 6neme sahip bir konumda yer almaktadir. Dogu ve
Bat1 yakasini birlestiren tiip gecit ile Kazlicesme-Ayrilik Cesmesi hatti tamamlanan ve
banliyo hatlar1 yenilenme asamasinda olan Marmaray Projesi ile Avrupa Yakasi’nda
Halkali, Asya Yakasi’'nda Gebze arasinda baglanti saglanmasi planlanmaktadir.
Demiryolu tagima sistemi kullanilarak diger tasima tiirleriyle baglantili olarak da tagima
yapilmast miimkiindiir. Bu tagimalar, TCDD tarafindan isletilen ve demiryolu baglantisi
bulunan (Alsancak, Mersin, Bandirma, Samsun, Derince, Iskenderun) liman
baglantisiyla denizyolu + demiryolu, bunun yani sira karayolu + demiryolu baglantili

kombine transit tasimacilik yapilmast miimkiindiir (Tiirker 2010).

Kombine tagimacilik sekliyle, Avrupa iilkeleri ile Yakin Dogu iilkeleri veya Orta Asya

ilkeleriyle alternatif bir tasima koridoru olusturulmas: saglanarak uzun mesafeli
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tagimalarda avantajli bir tasimacilik yontemi olusturulmaktadir. Ayrica, TCDD vagon
parkinda bulunan degisik tipteki vagonlarla ihracat ve kombine transit esya tasimaciligi
da yapilabilmektedir (Tiirker 2010).

Denizyolu Ulasim Sistemi:

Tiirkiye, jeostratejik agcidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda koprii
konumunda olup {i¢ kitanin kesisiminde konumlanmistir. Bu acgidan Tiirkiye; Avrupa,
Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar, Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkeleri
icin bir dagitim ve toplama merkezi olabilecek 6zelligi ile uluslararasi lojistik agisindan
cok 6nemli konumdadir. Istanbul Bogazi, Giiney Avrupa ve Asya arasinda en dnemli
baglant1 noktasidir, Karadeniz ve Marmara Denizi arasinda yer almasi sebebiyle Ege’ye

ve oradan da Akdeniz’e acilan 6nemli bir kap1 konumundadir.

Ulkemiz ticaretinde tasinan mal degerine gore en ¢ok kullanilan ulasim modu
denizyoludur ve lojistik hareketlerin yaklasik yiizde 60°1 Istanbul’da gergeklesmektedir.
Deniz tasimaciligi ile daha ucuz sekilde ve daha biiyiik tonajlarda, iilkeler ve kitalararasi

yiikleri tagima imkan1 oldugundan dolayi tercih edilmektedir.

Gelismis tilkelerdeki lojistik merkezlerin 6zelliklerine bakildiginda ulasim sistemleri
arasinda entegrasyonun olduke¢a giiclii oldugu goriilmektedir. Ulasim odaklarindan biri
olan limanlar ile karayolu ve demiryolu baglantilar1 ¢ok 1y1 kurgulanmistir.
Entegrasyonun gilicli olmast hem zaman hem de maliyet acisindan faydalar
sagladigindan lojistik sektoriin temel arglimanlarindan biridir. Limanlara gelen
iirtinlerin son noktaya yani tiiketiciye ulagtirilmasinda karayolu kullanildigindan liman

ve karayolu baglantilarinin iy1 kurulmasi gerekmektedir.

Istanbul’daki limanlar arasinda en biiyiigii Haydarpasa Liman1’dir. Haydarpasa Limani,
islevi itibariyle {ilkenin en biiyiik 3. limani olup, liman sahas1 disinda Goztepe’de, yillik
tutma kapasitesi 52.800 TEU” olan 55 bin metrekarelik ayr1 bir konteynir kara terminali
olmas1 acisindan da iilkede tektir. Bu terminalde konteynir i¢i doldurma/bosaltma ve

giimriikleme islemleri yapilmaktadir.

* Twenty-foot Equivalent Unit” kelimelerinin kisaltmasi TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve
34 metrekiipliik bir hacme sahiptir.
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Haydarpasa Limani Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin yarisin1 kargilamaktadir. 2003
yilinda, 2.503.643 ton konteyner tasimaciligi yapilan bu limanda, 2004 yili igerisinde
47.347 ton karigik, 3.128.689 ton konteynir, 3.273.168 ton ro-ro+oto, 8.727 ton dokme
olmak tizere, toplam 6.457.931 ton yiik, limana gelen 1.302 adet gemiye yiiklenmis,
51.803.175 ABD Dolar’1 gelir elde edilmistir. Haydarpasa Limani’ndan Haydarpasa
garma ayda ortalama 30 vagon konteynir 750 ton+10 vagon 300 ton dokme olmak tizere
toplam 1.050 ton yilik ¢ikmistir. Bu liman 2003 yilinda 40,2 milyon dolar kar elde
ederken, 2004 yilinda 51,8 milyon dolar, 2005 yilinda 52,45 milyon dolar, 2006 yilinda
da 59,9 milyon dolar kar elde etmistir (Demirci, 2011).

Haydarpasa Limani’nn merkezi yonetime bagli yapisindan kaynaklanan hantallik, liman
gerisindeki gelisme alaninin zaten yapilagsmis olmasindan kaynaklanan sikisiklik,
demiryolu baglantisinin yetersiz olusu, limanin mevcut konumundaki faaliyetlerini giin
gectikce  giiglestirmektedir  (Oguztimur 2007, ss. 663-664). Oguztimur’a gore
Haydarpasa limaninin mevcut konumunda daha fazla faaliyet gostermesi olanakli
goriinmemektedir, bu yiizden Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 6nerecegi yeni yere
tasinmas1 gerekmektedir. Istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)’na gore Marmaray’in

tamamlanmasiyla birlikte Haydarpaga Limani liman olarak kullanilmayacaktir.

Yiik tasimaciliginda kullanilan bir diger 6nemli liman Ambarli Limani’dir. Ambarl1
Limani, TEM ve E-5 karayollarina yakin konumda, Marmara Denizi’nin kuzey
kiyisinda yer almaktadir. Liman, Ambarli Yeni ve Eski Liman bdolgeleri olmak tizere 2
ayr1 bolgeye ayrilmaktadir. Istanbul’un batisinda il sinirlari icerisinde yer alan Ambarli
Liman’inda, Tiirkiye’deki liman hareketlerinin tiimiiniin yiizde 41°1 ger¢eklesmektedir

(Tirker 2010).

Istanbul'un Avrupa Yakasi’na, tiim Trakya'ya ve Istanbul'un diger tiim alanlarina hizmet
veren Ambarli Limani; dokme yiik, karisik esya, konteynir elleglemesi ve 6zel amach
iskeleleriyle, iilkenin ve diinyanin her yerine tasimacilik yapan gemilere hizmet
verebilir konumdadir. Ambarli Gilimriik, Glimriik Muhafaza Miidiirliikleri, Liman
Bagkanligi ve ilgili tim diger kamu kurumlarimin limanda konuslanarak hizmet
verdikleri Ambarli Limani, hizli giimriikleme islemleri ile zamanin ekonomik

kullanimin1 saglamaktadir (1/100000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan Raporu 2009).
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Ambarli Liman1 smirlarinin igerisinde 27 rihtim yer almaktadir. Rihtim ayni anda orta
biiyiikliikte 48 gemi kabul kapasitesine sahiptir. Liman kompleksinin toplam geri sahasi
1.673.000 m2 olup; bunun 503.800 m2’si deniz dolgusu ve iskeleler, 701.000 m2’si ise
giimriiklii alandir. Ambarli Limant’nin 2000 yilindan beri gelisim gdstererek
Tiirkiye’nin konteynir limanlarindaki payr genel olarak artis egilimindedir. Ambarli
Limani’nda 6 firma faaliyette bulunmaktadir. Limanin kapasitesine iliskin bilgiler Tablo

4.1’°de verilmistir.

Tablo 4.1: Ambarh Limani'nin Kapasitesi

Liman Adi Alani (m?) Yillk Gemi Yillk Konteyner Dokme Yilik
Kapasitesi Kapasitesi (TEU) Kapasitesi (ton)

Kumport 390.448 2150 1.088.640 1.000.000
Akgansa &87.819 800 - 1.000.000
Mardag 202.035 990 522.080 5.000.000
Marport Ana 170.818 825 1.203.840
Marport Bati 138.225 495 311.040
Anadolu Cimento 102,991 660 1.000.000
Total Oil 65.379 1.000.000
Ambarh Toplam 1.158.816 5920 3.225.600 9.000.000

Kaynak: 1/100000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan Raporu 2009.

Ambarli Bolgesi limanlar1 genel olarak diizenli hat konteynir tasimaciliginin yapildig
bir limandir. Limanda konteynir tagimaciligi yaninda uluslararasi ve kabotaj Ro-Ro
tasimacilik faaliyetleri de yapilmaktadir. Liman bolgesinde bulunan ¢imento fabrikasina

ait limanda ayrica dokme ¢imento sevkiyatlar1 da yapilmaktadir.

Ambarli Limant’na erisim sadece deniz ve karayoluyla yapilmaktadir. Limana gilinde
yaklagik 4.000 TIR ve 1.000-1.500 otomobil girmektedir. Ayrica, Bandirma’ya giinde 2
defa yapilan Ro-Ro seferlerinde, giinde 200’er ara¢ giris ve ¢ikist yapilmaktadir. Bu
hattin  kapasitesinin ~ arttirilmasiyla, giinliik ara¢ sayisinin  1.200°e  ¢ikmasi
beklenmektedir. Haftada 3 kere Italya’nin Trieste Limanma yapilan Ro-Ro seferleri
sirasinda, sefer bagina ortalama 235 arag giris ve ¢ikisi yapilmaktadir. Bunlarin yani sira
giinde 100 akaryakit tankeri giris yapmaktadir (1/100000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni
Plan Raporu 2009).

Kent i¢i yiik trafigindeki payr bakimindan Ambarli Limani ile ilgili ytiklerin tasindigi
sanayi boélgelerinin dogu ve bati yakasina gore dagilimlari Tablo 4.3’te, Bati
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yakasindaki sanayi bolgelerine gore dagilimi Tablo 4.4’te verilmektedir. Hadimkdy

yiizde 19.3°1ik pay ile bolgeden en fazla yiik alan merkez konumundadir.

Tablo 4.2: istanbul Ili Ambarh Limam Gelen ve Giden Yiiklerin Istanbul Sanayi
Bolgelerine Dagilimi

Bat1 Yakasi (%)

Dogu Yakasi (%)

Ambarh

79.5

20.5

Kaynak: Bu tablo Istanbul Metropoliten Planlama Lojistik Sentez Raporu 2009 verileri kullanilarak

Gamze Derelioglu Yalc¢in tarafindan hazirlanmastir.

Tablo 4.3: istanbul ili Ambarh Limam Gelen ve Giden Yiiklerin Istanbul Sanayi
Bolgelerine Dagilimi (Bat1 Yakasi)

Alan Adi % payi Arag Giris Sayisi
1 Hadimkdy 19.3 537
2 Catalca 17.06 474
3 Cerkezkoy 10.47 291
4 ikitelli 8.99 250
5 Yakuplu 8.67 241
6 Corlu 8.09 225
7 Corlu Sanayi Bolgesi 6.51 181
8 Buyukgcekmece 6.22 173
9 Kirag 5.21 145
10 Avcllar 4.78 133
11 Ayazaga 4.60 128
Kaynak: Bu tablo Istanbul Metropoliten Planlama Lojistik Sentez Raporu 2009 verileri kullanilarak

Havayolu Ulasim Sistemi:

Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmistir

Istanbul, havayolu ile yiik ve yolcu tasimacilifinda bdlgenin merkezi konumundadir.

Istanbul, bélge iilkelerinin tamamima THY ve diger havayollar1 ile direkt ulasim olanag

sunmaktadir. Konumu itibariyle Istanbul bolge iilkelerine 3 saatlik bir ucus ¢emberi
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icinde ayn1 anda ulasabilmektedir. Tiirk Hava Yollar1 bolge tilkelerini de kapsayan 75
hat noktasina ulagsmaktadir. THY bolge ilkelerinden bati yoniine uguslarda ve bati
yoniinden bolge iilkelerine uguslarda tasimacilik hizmetleri vermektedir. istanbul
Havalimani yillik 17 milyon toplam yolcu kapasitesi ile bolgenin en Onemli

havaalamdir.

Istanbul Avrupa Yakasi’'nda Uluslararasi Atatiirk Havaalani, Asya Yakasi’nda

Uluslararasi1 Sabiha Gok¢en Havaalani olmak {izere 2 tane havaalanina sahiptir.

Atatiirk Hava Limani (AHL) transit tasimacilik konusunda Orta Asya ve Orta Dogu’ya
yonelik bir aktarma havaalani olma potansiyeli tasimaktadir. Tiirkiye’nin kargo merkezi
Atatlirk Havalimanidir ve buradaki kargo terminalinin altyapisi ¢ok yetersizdir (Orhan
2003, s.105). Atatiirk Havalimani1 (AHL) transit tasimacilik konusunda Orta Asya ve
Orta Dogu’ya yonelik bir aktarma havaalan1 olma potansiyeli olmakla beraber; glimriik
mevzuatindan kaynaklanan engeller ve zaman kayiplar1 yiliziinden bu potansiyel tam
anlamiyla kullanilamamaktadir (Orhan 2003). Atatiirk Havalimani’nin kargo tesisleri
yetersizdir ve ana ulagim sistemi olarak karayolu agirliklidir, denizyoluyla entegrasyonu

zayiftir.

Tablo 4.4: Atatiirk Havaalam Kargo Trafigi

I¢ Hat (ton) Di1s Hat (ton) Toplam (ton)
2008 34.103 (%9.74) 315.896 (%90.26)  349.999 (%100)
2009 32.314 (%8.70) 330.077 (%91.30)  371.391 (%100)
2010 34.287 (%7.58) 417.859 (%92.42)  452.146 (%100)
2011 33.757 (%6.77) 464.292 (%93.33)  498.049 (%100)
2012 37.338 (%6.86) 506.168 (%93.14)  543.506 (%L100)
2013 44.360 (%7.03) 586.318 (%92.97)  630.679 (%100)

Kaynak: Bu tablo Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii verileri kullanilarak verileri
kullanilarak Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmustir.

Atatlirk Havaalani kargo tasimacilifinda, 2008 yilindan 2013 yilina oranla tasinan
yiiklerin yiizde 80 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir (Tablo 4.5).
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Yillik 3 milyon yolcu tasima kapasitesi olan Sabiha Gok¢en Havalimani (SGH), uluslararasi
charter seferleri ve kargo uguslarina hizmet vermektedir. Ana ulagim sistemi olarak
karayoluna bagimli olup havalimanina hizmet veren bir rayli sistem mevcut degildir. SGH,
Istanbul’un ikinci havaalani olmasina ragmen, tercih edilme diizeyi ve kapasite kullanini
son yillara kadar olduk¢a diisiiktiir. Ancak son zamanlarda ozellikle bazi havayolu
sirketlerinin SGH’n1 merkez terminali olarak belirlemesiyle, bu havaalaninin kullanim orani
ylizde 100’e varan artis gostermistir. Ayrica, licretsiz otopark imkani ile bu havaalanin

kullanimi desteklenmektedir (Durmus 2010).

Tablo 4.5: Sabiha Gokcen Havaalani Kargo Trafigi

I¢ Hat (ton) Di1s Hat (ton) Toplam (ton)
2008 445 (%6.33) 6.583 (%693.67) 7.028 (%100)
2009 459 (%6.41) 6.691 (%93.59) 7.150 (%100)
2010 1851 (%6.37) 27.180 (%93.63) 29.031 (%100)
2011 3514 (%11.4) 27.294 (%88.6) 30.808 (%100)
2012 3205 (%11.4) 24.857 (%88.6) 28.062 (%100)
2013 3545 (%10.77) 29.339 (%89.23) 32.885 (%100)

Kaynak: Bu tablo Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii verileri kullanilarak verileri
kullanilarak Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmustir.

Sabiha Gokcen Havaalani kargo tasimaciliginda, 2008 yilindan 2013 yilina oranla
taginan yiiklerin 4.5 kat artig gosterdigi goriilmektedir (Tablo 4.5). Fakat Atatiirk

Havaalaninin kullanimina oranla oldukca diisiik kapasitededir.

Bugiin lojistik faaliyetlerin ¢ok yakindan iligki icinde oldugu ulagim cografyasina
bakildiginda {i¢ ana olgu ortaya ¢ikmaktadir: konum (location), akislar (flows) ve
terminaller (terminals). Konum, bir yerdeki sosyo-ekonomik aktiviteleri ve bunlarin

yarattig1 talebe bagli olarak onem ifade eder. Akislar, bir ulasim ag1 icindeki trafik
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miktarini gosterir. Terminaller ise hem odak noktasi olmalari hem de kendilerine ulagan
baglantilar (linkages) olmasi agisindan 6nemlidirler (Rodrigue ve dig., 2006, ss.6-7). Bir
kentsel sistemdeki hava ve deniz limanlari, demiryolu istasyonlari, depolama alanlari,
kargo koyleri terminallere 6rnek olarak verilebilir. Terminaller arasindaki kara, hava,
demir ve denizyollar1 ile yapilan tiim ulastirma sistemleri akislara Ornek teskil
etmektedir. Dolayisiyla bir kentsel ve bolgesel sistemde organize sanayi bolgeleri,
serbest bolgeler, kiiciik sanayi siteleri gibi bir¢cok iiretim noktasi bulunmaktadir.
Bunlarin hizmet aldigi, hava ve deniz limanlari, depolar gibi terminal noktalar1 olup,
bunlar arasinda ulagimi saglayan karayollar1, demir ve denizyollar1 vs gibi akiglar vardir

(IBB ve Ozdemir Darby 2008).

Lojistik faaliyetlerin iliskili oldugu ulasim cografyasina bakildiginda Istanbul’un
lojistik bir merkez olmak adma birgok potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.
Istanbul’un lojistik bir merkez olma acisindan giiclii oldugu yénler ve firsatlar dnem

sirasina gore su sekilde belirlenmistir;
1. Istanbul’un sanayi ve ulastirma sektorleri acisindan énemli bir odak noktasi olusu,
2. Istanbul ve Marmara Bélgesi’ndeki sanayi kiimelenmeleri,

3. Istanbul’daki gelismis finans, bankacilik, sigortacilik ve diger hizmetler sektorii

faaliyetleri,
4.  Istanbul’da faaliyet gdsteren diger yabanci yatirimcilarin olusu,
5. Avrupa’mn Istanbul iizerinden Kafkasya ve Ortadogu’ya erisilebilirligi,

6. Istanbul’daki lojistik altyap: (havalimanlari, karayollar1 baglantilarr),

~

Tiirk ulastirma/lojistik firmalarimin Tiirki Cumhuriyetlerdeki faaliyetleri,

8. Tirkiye’nin otomotiv sanayinde (liretim, montaj ve ihracat iissii olarak) artan

yonleridir (IBB, Ozdemir Darby 2008).

Tiirkiye’nin yillik lojistik hareketlerinin yiizde 60’1 Istanbul’da ger¢eklesmektedir. Bu

pay ve sanayi ile lojistik sektorlerinin islevsel iligkisi birlikte diisiiniildiiglinde,
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Istanbul’daki lojistik alan ve yapilarmin iilkenin iiretim, ulastirma ve ihracatinin

islerligindeki rolii 6n plana ¢ikmaktadir (Istanbul Cevre Diizeni Plan1 2009, s.681).

4.1 LOJISTIK SEKTOR-PLAN KARARLARI ILiSKiSi

Istanbul’un lojistik bir merkez olma potansiyelinin harekete gegirilebilmesi i¢in Istanbul
Ili icerisinde lojistik sektdriiniin kentsel dlgekte mekansal yansimalarini gérmek adimna
mekansal plan kararlar {izerinde durulmasi gerekmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin bu
kismida 1990 yili sonrasi Istanbul Metropoliten Alani igerisinde yapilmis olan bolge

ve ¢evre diizeni planlarindaki lojistik kararlar incelenmistir.

4.1.1 istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim imar Plan

1/50.000 &lgekli istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim Plam 15.11.1995
tarthinde onanarak yiirlirliige girmistir. Metropoliten Bolge olarak Marmara ve Trakya
bolgesi biitiinii, Metropoliten Alan ise Tekirdag il smirindan Kocaeli il sinirina kadar
uzanan bdlge kabul edilmistir. 1/50.000 Olgekli Istanbul Metropoliten Alt Bolge Nazim
Plan Raporu ile “ 2010 yilina kadar olan siirecte Istanbul un, evrensel diizeyde tasidig
tarihi, kiiltiirel, dogal ozdegerlerine sahip ¢ikilarak, tarihi-kiiltiirel kimligi ile ozdes,
gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de bir diinya kenti statiisii kazandirmak iizere, iilke ve
bolge kalkinmast ile uyumlu biiyiimesi ve gelismesi saglanirken, diinyadaki ekonomik
gelisme siirecinde diinya metropoller kademelenmesi icinde yerini alarak, diinya ve
bélge iilkelerinin (Ortadogu, Balkanlar, Avrupa ve Islam Ulkeleri) ekonomik yapilar:
ile biitiinlegen, bolgesel firsatlart iyi kullanan ve bu yapilanmada oncii rol iistlenen
tarih, kiiltiir, bilim, sanat, siyaset, ticaret, hizmet, agirliklt bir metropoliten kent olarak

koruma ve geligsme dengesinin kurulmas:” amaglanmstir.

1/50.000 dlgekli Istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plam plan kararlari
incelendiginde lojistik basligi altinda bir karar alinmadig1 fakat lojistik faaliyetlerin
iligki igerisinde oldugu “Organize Sanayi Bolgeleri”, “Nakliye Ambarlar1”, “Haller”,
“Hava Limanlar1” , “Limanlar” ve “Liman Yer Secimleri” ile ilgili olarak kararlarin
alindigr goriilmekte olup lojistik merkez ya da bolge secimi konulari tizerinde

durulmadigr goriilmektedir.
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4.1.2 1/100.000 Olgekli istanbul Cevre Diizeni Plan

1/100.000 Istanbul Cevre Diizeni Plan1 13.02.2009 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Meclisi’nin 103 sayil1 Karari ile kabul edilmis 15.06.2009 tarihinde Istanbul
Biiyiliksehir Belediye Baskani tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmistir. 5216 sayili
yasa kapsaminda Istanbul Miilki Siirlarma kadar olan tiim alana iliskin planlama

kararlarini igermektedir.

Istanbul’un kentsel gelisme egilimi, dogal ve yapay esikleri g6z 6niinde bulundurularak
il biitiinii i¢in stratejik plan niteliginde hazirlanan 1/100.000 &lcekli istanbul Cevre
Diizeni Plani ile “Istanbul 'un kapsamli bir yapisal doniisiim siirecinden gecmesi” ve bu
doniisiim neticesinde Istanbul’a; “Sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal kimlik
degerleri ile ozdeslesen, kentin oncelikle turizm ve kiiltiir alanlarindaki iistiinliiklerini
on plana ¢ikartan, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini mekana
yvansitarak yasam kalitesini yiikselten, ekonomik yapisint bilim ve teknolojiye dayali
ticaret ve hizmet agwhikli bir ekonomiye doniistiiren, etkin ve katimci bir kent
yonetimi/yonetigimi yapilandirmasinda, kurumsal ve mekansal planlarimi verimli bir
ara¢ olarak kullanan kiiresel odlgekte giiclenmis bir kent statiisii kazandirmak”

amaclanmaktadir.

Istanbul Cevre Diizeni Plani incelendiginde, Istanbul Metropoliten Alan1 ve etkilesim
icinde bulundugu yakin cevresine yonelik, Lojistik basligi altinda, asagida belirtilen

temel konularda karar gelistirildigi anlagilmaktadir;
a. Yerlesik tiretim ve stok mekanlari,
b. Organize sanayi bolgeleri,
c. Nakliye ambarlari,
d. Sebze ve meyve halleri,
e. Parlayici ve patlayict madde ile akaryakit ve kati atik depolari

f. Deniz, hava ve kara ulasimmin diigiim noktalar1 olan limanlar, havalimanlari,

karayollar1 terminalleri ve demiryollar1 istasyonlari

Bu basliklar kapsaminda, sanayi bolgeleri ile ulasim diigim noktalar1 olarak limanlar,

havalimanlari, demiryolu istasyonlar1 ve karayolu terminallerinin kentsel gelisme
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dinamikleri agisindan yarattigi etkinin en ¢ok oldugu goriilmektedir. Ulastirma
altyapisinin gii¢lii oldugu bu alanlar kentin gelisme yoniinii de belirleyici 6zellikler

tasimaktadir (Erbas 2011).

1/100.000 olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plami incelendiginde sanayi ve lojistik
alanlarin birlikte ele alindig1, toplamda 6nerilen 7015 ha alanin, 1835 ha’lik kisminin
lojistik bdlge tanimi i¢inde yer aldigi goriilmektedir. Bunun 1395 ha’lik kismi Avrupa
Yakasi’nda, 440 hektar1 Anadolu Yakasi’ndadir.

Kent karakter tablosu i¢inde “liman” alan1 yer almamaktadir.

Istanbul Cevre Diizeni Plam1 Plan Raporu (2009)nda lojistik bolgeler su sekilde
tamimlanmaktadir;

8.4.9.2. Lojistik Bélgeler

Giimriikler, antrepo ve depolar, nakliye ambarlari, kargo aktarma
tesisleri, perakende dagitim birimleri, haller, barkodlama, ambalajlama,
sigorta, giimriik, acente, tasima igleri komisyonculari, Ro-La stok ve
trivaj alanlari, TIR-kamyon parklari, manevra sahalari, lojistik
faaliyetlerden kaynaklanan atiklar: degerlendirme istasyonlari, lojistik
destek hizmetleri veren isletmeler ve sosyal tesisler vb. lojistikle ilgili

fonksiyonlarin yer alabilecegi alanlardir.

Lojistik bolgeler icerisinde, ilgili kurum ve kuruluglarin uygun goriisii ve
gerekli onlemler alinmak kayduyla, giiriiltii-goriintii kirliligine neden olan
ve ¢evre i¢in risk olusturan “geri doniisiimlii atiklar: degerlendirme iglevi

goren birimler” yer alabilir.

Lojistik bolgelerde sanayi faaliyetleri yer alamaz.

Tanimdan da agikca anlasilabilecegi iizere, lojistik bolgeler kapsaminda adi dogrudan
liman olarak ifade edilmese de liman destek hizmetlerinin yer alabilecegi

gortilmektedir.
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Sekil 4.3: Onerilen Lojistik Bolgeler ve Havayolu-Liman fliskisi

LEJANT
E Lojistik Bolge

HADIMKOY

) 1\
O N0,
S9) kavaku ) _;Qz

GUMUSYAKA/
GANTA

Kaynak: 1/100.000 Istanbul Cevre Diizeni Plan Raporu 2009.

Plan’da kentin batidaki giris-¢ikis kapisi olan  Silivri-Giimiisyaka’da, ~Silivri-
Kavakli’daki sanayiye ve rezerv olarak ayrilan havaalanina hizmet etmek {iizere
Kavakli’da, sanayi alanlarinin yogunlastigi iki gol arasinda Hadimkoy ile Ambarh
Liman Bolgesi’'nde, Pendik-Giizelyali’da ve kentin dogudaki giris-¢ikis kapisi olan
Tuzla-Orhanli’da lojistik bolgeler 6nerilmistir (Sekil 4.3).

Bu kapsamda;

1. Marmaray ve diger yiik tasimaciligina uygun demiryolu hatlart iizerinde Ro-La
sisteminin kurulmasi,

2. Giiney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda Ro-Ro hatlart diizenlenmesi,

3. Limanlar ile lojistik bélgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulasim
iliskisi kurulmast,

4. Akaryakit dagitiminin sehir i¢inde olusturulacak terminallere boru hatlart ile
tasinarak, dagitimin bu terminallerden yapilmast,
5. Atatiirk, Sabiha Gokgen ve Corlu Havaalanlarimin ihtiya¢ duydugu akaryakitin

tamamimin boru hatlart ile karsilanmas: planlanmaktadir (1/100.000 Istanbul CDP
2009, 5.685).
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Bu haliyle lojistik bolgelerin, 6zellikle iyi kurgulanmis kiyr mekanlari ile havalimant,
karayolu, demiryolu baglantilarinin bir arada yer aldig1 gii¢lii merkezler olmasina dikkat
edilmelidir. Ancak 1/100.000 &lcekli Cevre Diizeni Plani’nda Istanbul’'un Marmara
Denizi’ne olan tiim kiy1 bandi “dogal karakteri korunacak alan” olarak gosterilmektedir.
Kiyida yer alan sadece Gilimiisyaka, Ambarli ve Pendik bolgelerinde liman ve lojistik

bolgeler onerildigi goriilmektedir (Erbas 2011).

Istanbul Cevre Diizeni Plani ile lojistik bdlgelerin nerelerde kurulacagi gosterilmistir
ancak buralarin alan biiytikliikleri, nasil kurulacaklari, kapasiteleri ve bolgeler igerisinde
ne tir firmalarin bulunmasi gerektigi konusunda bir agiklama yapilmamistir. Bu
alanlarla ilgili aciklamalarin alt Ol¢ekli planlarda olmadigi; nadiren nazim plan
notlarinda oldugu ya da hi¢ olmadig1 goriilmektedir. Lojistik bolgelerin konusu cevre
diizeni planlar icerisinde goriilse de kalkinma planlarindan sonra stratejik mekansal
planlarda ge¢melidir. Ulkemizde lojistik bdlgelerin yapisini agiklayacak stratejik planlar
yapilmalidir.

4.2 LOJISTIiK BiR MERKEZ OLARAK HADIMKOY

4.2.1 Konum ve Cevre Iliskileri

Istanbul Metropoliten Alan1 Bati Yakasi’nda bulunan Arnavutkdy Ilgesi, dogusunda
Eylip, giineydogusunda Basaksehir ve Esenyurt, giineyinde Biiyiikgekmece ve batisinda
Catalca ilgelerine komsudur. Ayrica bu ilgenin kuzeyden Karadeniz'e kiyis1 vardir ve
ayrica Durusu Goli'niin dogu, Kiiclikgekmece Golii'nlin kuzey ve Biiylikgekmece

Goli'niin kuzeydogu kiyilart ilge siirlarinda kalir.

06 Mart 2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili “Biiyliksehir Belediyesi Sinirlari
Icerisinde Ilce Kurulmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”
ile birlikte 8 farkli belediyeye bagli 32 mahalle, Catalca ve Gaziosmanpasa il¢elerinin
sinirlart i¢inde bulunan 8 orman kdyii ve Kiiciikgekmece Ilgesi’ne bagli Samlar
Koyli’niin Sazlidere Baraj Go6li’niin kuzeyinde kalan kismi, Arnavutkdy Belediyesi ad1
altinda birlestirilmistir. Arnavutkdy, 506,52 km? yiizol¢iimii ile Istanbul’un dérdiincii

biiyiik ilcesidir.”

> http://www.arnavutkoy.bel.tr
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Sekil 4.4: Arnavutkoy Tlcesi Konum ve Iliskileri

WA\\AS{EN&U

Kocaell

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Sistemleri verileri kullanilarak Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan
hazirlanmistir.

2013 ADNKS'e gore 215.531 niifus barindiran ilge 38 adet mahalleye sahiptir. Bu
mahallelerden biri de Hadimkdy’diir. Hadimkdy, son diizenlemelere kadar Istanbul
ilinin Catalca ilgesine bagli bir belde iken 2008 yilinda ilge yapilacaklar arasinda ismi
geemesine ragmen, Gaziosmanpasa'dan ayrilan Arnavutkdy ile birlestirilerek bir ilge
olusturulmustur. Istanbul’un batisinda ii¢ gdl havzasi iizerinde bulunan Hadimkdy,
Istanbul’'u Avrupa’ya baglayan TEM otoyolunun hemen kuzeyinde Eskinoz Deresi

vadisi igerisinde yer almaktadir.

2013 ADNKS'e gore 18.863 niifus barindiran mahalle Bahgesehir'e 10 km,
Beylikdiizii'ne 15 km, Biiylikcekmece'ye 15 km ve Avcilar'a 25 km uzakliktadir.
Edirne-istanbul otoyolu (TEM) mahallenin yakimindan gegmektedir.® Tablo 4.7°de

Hadimkdy’iin 6nemli yerlesim merkezlerine uzakliklar gosterilmektedir.

Tablo 4.6: Onemli Merkezlere Uzakhik

Hadimkoy’iin 6nemli yerlesim merkezlerine olan uzakliklari;

Hadimkoy-Biiylikgekmece | .o 18 km
Hadimkoy-Catalca | ..., 15 km
Hadimkoy-Atatiirk Hava Limant | ..o, 45 km
HadimkOy- Ambarli Limant =~ | ..., 37 km
Hadimkoy-3. Havaalant =~ | ..., 31 km

Kaynak: Bu tablo tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmigtir.

® http://tr.wikipedia.org
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Sekil 4.5: Hadimkéy Konum ve Cevre iliskileri

KARADENIZ

A"Q

y ~
N8
L -

Havaalani MARMARA DENIZi 9
- 4
Liman g

D, Hadimksy

LEJANT
 E5 - TEM (15m)

o

Kuzey Marmara Otoyolu

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Sistemleri verileri kullanilarak Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan
hazirlanmustir.

Istanbul ili’nin bat1 yakasinda bulunan Hadimkdy’iin kuzeyinde Nakkas, Dursunkdy,
Yassioren, dogusunda Sazlibosna, Kayabasi, Samlar, giineyinde Basaksehir, Esenyurt

batisinda ise Catalca ilge merkezi bulunmaktadir (Sekil 4.5).

Hadimkdy’ii diger merkezlere baglayan; 2008 yilinda ingaati tamamlanan ve bolgedeki
lojistik tesisler bakimindan g¢ok biiyiikk 6nem tasiyan Hadimkoy-Yassioren karayolu
yerlesmenin batisindan gecerek TEM ve E-5 karayoluna ulagsmaktadir. Yassioren’den
itibaren asfalt yol doguya dogru Cilingir — Arnavutkdy iizerinden Istanbul’a, batiya
dogru Saray-Vize Tlizerinden Kirklareli il merkezine uzanmaktadir. Dogu
istikametindeki uzanti Yassioren’den 2 km kuzeye bir yolla Durusu ile Baklah
tizerinden Kemerburgaz’a baglanmaktadir. Hadimkoy’iin, E-5 karayoluna olan uzaklig

15 ve TEM otoyoluna olan uzaklhig: ise 8 km’dir (Karakuyu 2008, s.2).

54



Hadimk&y’{in ana ulasim hatti giineyde Istanbul-Edirne karayoluna ve TEM otoyoluna,
kuzeyde ise biri Sazlibosna {izerinden olmak iizere iki noktadan eski Londra Asfalti’na
ulagmaktadir. Doguda Catalca ilge merkezi ile baglantilidir. Ayrica Yesilbayir ve
Omerli kdy merkezlerinden elektrifike edilmis demiryolu ge¢mekte olup, Sirkeci-
Cerkezkdy arasinda elektrikli banliyd treni ¢alismaktadir (1/5000 Olgekli Hadimkoy
Merkez Bélgesi Nazim imar Plan1 Raporu 2012).

Istanbul’u Avrupa’ya baglayan demiryolu daha dnceleri Hadimkdy’den gecmekte iken
bu hattin kisaltilarak kapasitesinin arttirilmasiyla Hadimkdy istasyonu islevini
yitirmistir. Omerli— Yesilbayir arasina insa edilen tiinelin 14 Kasim 1980 tarihinde

hizmete agilmasiyla Hadimkoy’den gegen demiryolunun kullanimina son verilmistir
(Karakuyu 2008. s.3).

Sekil 4.6: Hadimkoy-Rayh Sistemler Iliskisi

KARADENIZ

LEJANT
| E5 - TEM (15m)

O Mevcut Banliyd
Kuzey Marmara Otoyolu Meveut Metro
|:‘ S Havaalan! Mevcut Tramvay
ol Marmaray MARMARA DENIZ|
Havaalani =Rk nsaat Halindeki Banliyé
wwEa Etid Asamasindaki Metro
Liman Etiid A i Monoray
m Hadimkoy I (GECICI) Etud Asamasindaki Banliyd

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Sistemleri verileri kullanilarak Gamze Derelioglu Yalgin
tarafindan hazirlanmigtir.
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Kuzey Marmara Otoyolu’ ve 3. Havaalani’nin tamamlanmasiyla birlikte, Hadimkdy
Kuzey Marmara Otoyolu baglanti yollariyla 3. Havalimani’na baglanacaktir. Sekil
4.6’de goriildiigi lizere Hadimkoy’den banliyé hattinin gegmesiyle birlikte ulasim

baglantilar1 daha da kuvvetlenecektir.

4.2.2 Ekonomik Yapi

Arnavutkdy Ilgesi, zengin tarim ve orman alanlarma sahiptir. Orman alanlari ilge
topraklarinin yilizde 52’°sini (259,4 km?), tarim alanlar1 ise yiizde 35’ini (176,4 km?)
olusturmaktadir. Ilgedeki ekili tarim arazilerinde agirhikli olarak bugday ve aygicegi
ekimi yapilmaktadir. Bunlar1 sirasiyla arpa, misir, yulaf, fig ve diger bitkiler
izlemektedir. ilcedeki koylerin onemli ge¢im kaynaklarindan birisi de hayvanciliktir.
Genelde siit tretimine yonelik hayvancilik yapilmaktadir. Hayvancilik, biiyiik
ciftliklerden ziyade kii¢iik aile siiriileri seklinde devam etmektedir. 2008 yil1 verilerine
gore, biiylikbas hayvancilik yapan 1.150 aile bulunmakta olup toplam 14.800 adet
biiyiikbas hayvan yetistirilmektedir.”

Hadimkoy’iin 2000 yilina ait sektorel dagilim verilerine ulagilmistir. 2000 yilindaki
Hadimkoy bucak merkezinin sektdrel dagilimlarina bakildiginda yiizde 64’liik oranla
hizmetler sektdriiniin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Bunun yiizde 18’lik oranla tarim
sektorii, yiizde 15°lik oranla sanayi sektorii, ylizde 3’liik oranla ise insaat sektorii takip

etmektedir (Sekil 4.8).

Sekil 4.7: Hadimkoy’iin Sektorel Dagilimi

HADIMKOY'UN SEKTOREL DAGILIMI

18%

O TARIM
O SANAYI
O INSAAT
O HIZMETLER

15%
64% 3%

Kaynak: 1/5000 6l¢ekli Hadimkdy Merkez Plani Plan Raporu 2012.

"7 http://lwww.arnavutkoy.bel.tr
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Tablo 4.7: Hadimkéy’deki Isgiiciiniin Sektorel Dagilimi

EKONOMIK FAALIYETLER ERKEK | ORANY% | KADIN | ORAN% TOPLAM | ORAN%
ZIRAAT, AVCILIK, ORMANCILIK VE e 5 - Y B = - o
BALIKCILIK 2 = =cad : a5
MADENCILIK ve TAS OCAKCILIGI 3 0% 1 0%
i e SANAYT | 1125 15%
IMALAT SANAYII 773 139% 348 23%
INSAAT VE BAYINDIRLIK ISLERI 234 4% 7 0% INSAAT 241 3%
ELEKTRIK, GAZ ve SU 14 0% 1 0%
TOPTAN VE PERAKENDE TICARET 226 . da .
LOKANTA VE OTELLER s 2
ULASTIRMA, HABERLESME VE - - - i
DEPOLAMA < ? =

: . £ 4857 64%
TOPLUM HIZMETLERI, SOSYAL VE S5es it i o =
KiSISEL HiZMETLER “ 2 ? =
Iyi TANIMLANMAMIS FAALIYETLER 2 0% 0 0%
MALI KURULUSLAR, SIGORTA, TASINMAZ
MALLARAAITSLERVE KURUMLARI, 34 1% 28 2%
YARDIMCI IS HIZMETLERI
TOPLAM 6030 100% 1453 100% 7545 100%

Kaynak: DIE 2000.

Devlet Istatitistik Enstitisii 2000 y1li verilerine gdre mahallede bulunan 7545 calisan
niifustan 129’u ulagtirma, haberlesme ve depolama faaliyetlerinde ¢alisirken, 2000°li
yillar sonrasi lojistik, tasima ve depolama sektoriinde istthdam edilen isglicii sayist 15
bini ge¢cmistir. Bolge, bugiin biinyesinde irili ufakli 300 fabrikayr barindirmaktadir ve
Fabrikalarin yillik ihracatlar1 ise 1,6 milyar dolar civarindadir (Arnavutkdy Ilgesi
Hadimkdy Sanayi Boélgesi 1/5.000 Olgekli Nazim Imar Plam Raporu 2010).
Hadimkdy’de otomotiv, metal ve makine sanayi, gida, tekstil, aliminyum, ambalaj ve
cuval, aydinlatma, bakir tel, baski—matbaa, bilgisayar ve giivenlik sistemleri, bisiklet ve
cocuk gerecleri, boya ve kimyasal madde, cam ve cam {iriinleri, ¢elik ve {iriinlerinden,
tekstil, tekstil kimyasallar1 ve makineleri imalati, tekstil yan iirlinleri, tel ¢ekme ve tel
ezme, tibbi malzeme, traktor yedek parga, yardimci kimyasal madde sanayileri gibi
cesitli liretim alanlar1 bulunmaktadir. S6z konusu sanayi sektorlerinde agirlikli olarak
ithracata dayali liretim yapmaktadir. Bolgeden yapilan ihracatlarda tekstil ve yan sanayi
basta gelirken, onu makine ve yan sanayi, gida, metal, otomotiv takip etmektedir
(Karakuyu 2010).
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Bolgenin hizla bir sanayi bdlgesine ¢evrilmesinin baslica nedenleri ise, ulasim ve enerji
avantajlarinin  yaninda bdlgenin ucuz isgiiciine sahip olmasidir. Bolge, Atatiirk
Havalimani, Ambarli Liman1 ve hélihazirdaki demiryolu agina sahip olmasi agisindan
da ¢ok avantajli bir konuma sahiptir. Ayrica, bolgenin Bulgaristan’a 4-5 saatlik
uzaklikta olmasi, O-3 (TEM) otoyolunun kullanimiyla birlikte Avrupa pazarina hizli ve
ucuz yoldan ulagim1 da saglamaktadir. Diger taraftan, bolgedeki fabrikalarin yiizde 99’u
elektrik enerjisi kullanmaktadir. Bolgey bu yonden de oldukga zengin; Biiyiikgekmece,

Sazlidere, Kuzukludere ve Diizdere barajlar1 ucuz enerji olanagi saglatmatktatdlr.8

Bolgede Bulgar gog¢meni ailelerin yogun yerlesimi, ucuz isgiiciinii de beraberinde
getirmektedir. Bulgaristan’dan bolgeye gelen gégmenler, Hadimkoy sanayisinde diisiik
iicretle ¢aligmaktadirlar. Ayrica, bdlgede calisan iscilerin biiylik bir ¢ogunlugu da is
bulmak icin Istanbul’a goc¢ eden gen¢ iscilerden olusmaktadir (Arnavutkdy ilgesi
Hadimkdy Sanayi Bélgesi 1/5.000 Olgekli Nazim Imar Plan1 Raporu 2010).

Hadimkoy sanayisinde yaklasik 300 fabrika bulunmaktadir. Bolgede agirligi olusturan
sektorlerin basinda metal gelmektedir; bunu tekstil, kimya, lojistik ve digerleri
izlemektedir. Fabrikalarin en kii¢iigii ortalama 150-200, en biiyiigli ise 1-2 bin is¢iye
istihdam saglamaktadir. Bolgedeki fabrikalarin biiylik cogunlugu yabanci ortaklik
seklinde ve ihracata yonelik iiretim yapmaktadir (Arnavutkdy Ilgesi Hadimkdy Sanayi

Bolgesi 1/5.000 Olgekli Nazim Imar Plani Raporu 2010).

Istanbul Ticaret Odasi’nin 2013 verilerine gére Arnavutkdy Ilgesi igerisinde 2158 adet
ticari igletme bulunmaktadir. Bunlardan 381 adeti Hadimkdy igerisindedir.
Hadimkdy’de yogunlasan énemli sektdrlerden biri lojistik sektoriidiir. Bolgede yaklasik
40 adet lojistik firmast bulunmaktadir. Lojistik firmalar, 1990’11 yillarin sonlarindan
itibaren Hadimkdy’de konumlanmaya baglamiglaridir (Sekil 4.9). Bu firmalarin bolgede
yogunlagmasimin nedenleri arasinda oOncelikle karar vericilerin yonlendirmeleri ve
izinlerinin yami sira, ulasim olanaklari, genis bos arazilerin olmasi, kira ve arazi
fiyatlarinin uygun olmasi ve biitiin bunlarin yaninda Ambarli Limani’na olan yakinlig

yer almaktadir (Karakuyu 2010).

® Arnavutkéy ilgesi Hadimkdy Sanayi Bélgesi 1/5.000 Olgekli Nazim imar Plan1 Raporu 2010
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Sekil 4.8: Istanbul’da Yer Alan Sanayi ve Lojistik Alanlarin Tarihsel Gelisimi
Icerisinde Hadimkéy

:"
TOPKAPI-
BAYRAMPASA-
<-1980 ZEYTINBURNU

1980-1995
1995-Bugiin
Bugiin-Gelecek
Gelecek

Kaynak: Tiirkiye Lojistik Pazar1 Raporu 2008.

4.2.3 Hadimkdoy imar Planlar ve Lojistik Alam

Istanbul Metropoliten Alani’nda 4 adeti Bat1 yakasinda, 2 adeti Dogu yakasinda olmak
lizere 6 adet lojistik bolge planlanmaktadir. istanbul Cevre Diizeni Plan1’nda gosterilen

oneri lojistik bolgelerden biri de Hadimkoy’ diir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9: Lojistik Bolgeler Icinde Hadimkay

L I
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Edilecek Alzn * ' Koruncal k Alzn
di Gelisme Alan Tanmsal Niteligi

Korunacak Alan

-Sanayi Alzm
i Lojistik Bélge

IVII'AskeriAlan T8 Kirsal Yerlesim
Lojistik Bélze Q Alani

Kaynak: Bu sekil IBB Cografi Sistemleri verileri kullanilarak Gamze Derelioglu

Yalgin tarafindan hazirlanmistir.

Hadimkoy’tin arazi kullanim kararlarina bakildiginda; Hadimkdy’e ait 2 adet nazim

imar planinin oldugu goriilmektedir.

1/5000 Olgekli Hadimkdy Merkez Bolgesi Nazim Imar Plani toplam planlama alani
1175.95 ha olup, alanin yiizde 31’1 (375.72 ha) Sazlidere Baraj Golii havzasi ile
Biiyiikgekmece GoOlii havza alani smirlart igerisinde kalmaktadir. Planlama alani
genelinde arazi kullanim ile ilgili alansal dagilima bakildiginda; ilk sirada yiizde 32 ile
konut alanlar1 yer almakta olup, bunu yiizde 21.2 ile askeri alanlar, yiizde 15.5 ile agik

ve yesil alanlar, yiizde 10 ile teknik altyap1 alanlar1 ve ylizde 6.1°1ik pay ile depolama

alanlar1 izlemektedir (Tablo 4.8).
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Tablo 4.8: 1/5000 Olgekli Hadimkéy Merkez Bolgesi Nazim Imar Plam Arazi
Kullamim Kararlan

YONETIM MERKEZLERIi
BELEDIYE HiZMET ALANLARI

iDARI TESIS ALANLARI

KONUT ALANLARI
TiCARET 4.62 0.4
KONUT+TICARET
TiCARET ALANLARI

ILKOGRETIM 12.57 1.1
ORTAOGRETIM 14.7 1.3
MESLEKI EGIiTiM 3.86 0.3
SAGLIK TESISi 22.31

SAGLIK TESiS ALANLARI \
KULTUREL TESIS 5.28 0.4

L . | SOSYAL TESIs

KULTUREL TESIS

ALANLARI

KAPALI-ACIK SPOR

ALANLARI KAPALI-ACIK SPOR ALANI 9.5 0.8
PARK VE DINLENME ALANLARI 138.25 11.8
REKREASYON ALANI 5.69 0.5
MERA ALANI 24.36 2.1

ACIK VE YESIL | MEZARLIK ALANI

ALANLAR

iBADET ALANLARI
TEKNIK ALT YAPI 3.95 0.3
OTOPARK ALANI 2.55 0.2

TEKNIK ALTYAPI | YOLLAR

ALANLARI
SANAYI ALANI
DEPOLAMA ALANI
BAKIM VE AKARYAKIT iISTASYONLARI | 0.36
ASKERI ALAN 249.67
KARAYOLLARI KORUMA KUSAGI 41.49 35
TOPLAM 41.49 35
MEYDAN DUZENLEMEALANI

Kaynak: 1/5000 Olgekli Hadimkdy Merkez Bolgesi Nazim Imar Plan Raporu 2012.
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Arnavutkdy Ilcesi Hadimkdy Sanayi Bélgesi 1/5.000 Olgekli Nazim Imar Plan1 toplam
planlama alan1 1177.31 ha olup, planlama alani genelinde arazi kullanim ile ilgili
alansal dagilima bakildiginda yerlesmede en biiyilik yer kaplayan alanlar ylizde 60’lik
pay ile sanayi alan1 ve yilizde 23’liik pay ile acik ve yesil alanlardir (Tablo 4.9). Sanayi
alanlarinin biiyiik bir kisminin Hadimkdy’de olmasi sebebiyle lojistik firmalarinin

Hadimkoy’1i tercih ettiklerini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4.9: Hadimkéy Sanayi Bolgesi 1/5000 6lgekli NIP Arazi Kullanim Kararlar

iDARI TESIS

KENTSEL HiZMET ALANI 7.25 0.62

BELEDIYE HiZMET ALANLARI

iDARI TESiS ALANLARI
TICARET 15.82
TiCARET ALANLARI
ANAOKULU 1.35 0.11
MESLEKI EGIiTiM 11.67 0.99
EGITIM TESISLERI
SAGLIK TESiS ALANLARI
KULTUREL TESIS 3.28 0.28
SOSYAL TESIS 0.36 0.03
KULTUREL TESiS ALANLARI
KAPALI-ACIK SPOR ALANLARI
CIK SPO N SEMT SPOR ALANI 3,57 0.3
PARK VE DINLENME ALANLARI 122.04 10.37
PASIF YESIL ALAN 111.11 9.44
ACIK VE YESIL ALANLAR MERA ALANI 33 28
AGACLANDIRILACAK ALAN 73 0.62

iBADET ALANLARI

KATLI OTOPARK

YOLLAR
TEKNIiK ALTYAPI ALANLARI

BAKIM VE AKARYAKIT iSTASYONLARI
\
\

MEYDAN ALANI
\
\

Kaynak: Hadimkoy Sanayi Bélgesi 1/5000 6lgekli NiP Plan Raporu 2010.
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Her iki planda da lojistik alan/bdlge ayrimi yapilmadigi ve lejantinin bulunmadig:
goriilmektedir. Oysaki Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda Hadimkdy lojistik bolge olarak
gosterilmistir. Lojistik ile ilgili olarak sadece Hadimkdy Sanayi Bolgesi 1/5.000 Olgekli
Nazim Imar Plami plan notlarinda “Sanayi alanlarinda, lojistik ve depolama alanlart ile

tiretilen tirtinlerin teghirine yonelik tiniteler yer alabilir.” plan hilkkmii bulunmaktadir.
Hadimkoy Lojistik Alani:

Istanbul’'un Bat1 yakasinda bulunan Hadimkdy’de lojistik Kuruluslarinin sayisi,
kapladiklar1 alan ve iilkeye kattiklar1 katma deger 6nemli bir yer tutmaktadir. Hadimkoy
cevresindeki yatirim, liretim, ihracat, dolayisiyla lojistik ve tasimacilik potansiyeli her
gecen giin artmaktadir.

Haydarpasa Limani’ndaki faaliyetlerin Ambarli Limani’na kaydirilmasi projesi ve
Marmara Bolgesi yiikk tasimaciliginda deniz tasimaciligina agirlik verme projeleri
Hadimkoy’iin bu 6nemini kazanmasinda oldukga etkili olmustur. Ulasim bakimindan
stratejik bir konumda bulunan calisma alani, deniz, hava, karayolu ve demiryolu
ulagimlarinin tiimiiniin lojistik hizmet sunabilecegi ender merkezlerden biridir. E-5 ve
TEM yollar, Atatiirk Havalimani, Kumport ve Armaport limanlari, Sirkeci-Avrupa
demiryolu hatt1, Kirag-Hadimkdy, Ikitelli ve Corlu sanayi bolgeleri ve Trakya Serbest
Bolgesi gibi merkezlere yakinligindan dolayr Hadimkoy bir¢ok lojistik firmasinin
gelistigi bir yer olmustur (Sekil 4.10). Ayrica Marmaray Projesi’nin bolgeye yeni bir
hareketlilik ve yogunluk getirmesi beklenmektedir. Bunun yaninda Marmaray’in
rahatlatacagi ulagimin bolgede yatirimlari artirmasi beklenmektedir. Etiit asamasinda
olan banliy6 hattinin Hadimkdy’den gececek olmasi da lojistik sektoriinlin gelisimine

katki saglayacaktir.
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Sekil 4.10: Hadimkoy Lojistik Alam

LEJANT
N
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— E5-TEM (15m) 8 ] TARIMSAL NITELIGI KORUNACAK ALAN A
e Kuzey Marmara Otoyolu ™= Mevcut Metro
3. Havaalani W Marmaray
EEEE |nsaat Halindeki Banliyo imms
A = insaat Halindeki Metro - [J] ORGANIZE SANAYI BOLGES!
mm (GECICI) Etud Asamasindaki w LOJISTIK BOLGE KARADENIZ
=mmem Etiid Agamasindaki Metro
Kmsn [ sanaviALANt
Y Hadimkosy [T eLisme ALaN [T 1] ASKERIALAN VE ASKERI GUVENLIK BOLGESI
[ KENTSEL VE BOLGESEL YESIL VE SPOR ALANI EE HavZAICI REHABILITE EDILECEK ALAN

MARMARA DENIZI

Kaynak: Bu sekil sekil IBB Cografi Sistemleri verileri kullamlarak Gamze Derelioglu Yal¢in
tarafindan hazirlanmstir.

Onceki béliimlerde bahsedildigi iizere lojistik merkezlerin kara, demir ve denizyollar:
baglantilarina ve dagitim odaklarina (limanlar, havalimanlari) yakin olmalar
gerekmektedir. Bu alanlarda giimriik, bankalar, sigorta sirketleri, ofisler, depo alanlari
ve diger servisler bir arada olmalidir. Mevcut durumda metropol biitiiniinde daginik
olarak bulunan giimriikler, depolar, antrepolar, konteyner depolari, haller, nakliye
ambarlari, kargo aktarma tesisleri, TIR ve diger kamyon parklari, rayli sistem yiik
tasimaciligi glizergahi, depolama alanlar1 vb. lojistik yiik odaklari ile lojistik hizmet
birimlerinin; plan doneminde Hadimkdy’de oOnerilen lojistik merkezde organize bir
sekilde yer almasi, zaman ve verimlilik bakimindan ¢ok 6nemli kazanglar saglanmasi

planlanmaktadir (1/100000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan Raporu 2009).

Lojistik ve tasimacilik hizmet sunucularinin merkez, depo, antrepo tesislerinin
yogunlukla bulundugu Hadimkoy’de lojistik faaliyetlerin artarak devam edecegini

gosteren gelismelere ek olarak, yeni sanayi iiretim tesisleri ile revize yatirimlar
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stirmektedir. Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. Havalimani projesi bolgeye hareketlilik
getirecek revize yatirnmlardan biridir. Yine Hadimkdy, Istanbul emlak piyasasinin en

hareketli ve arsalarin siirekli prim yaptig1 merkezlerden biri durumundadir.

4.2.4 Anket Degerlendirmesi

Hadimkdy’de faaliyet gosteren lojistik firmalarin sayisina iliskin, kayitlara dayali kesin
bir say1 belirtmek miimkiin olmamaktadir ¢iinkii ticaret ve sanayi odasi kayitlari dahi
tasimacilik hizmetleri ile lojistik hizmetleri birlikte ele alinmakta ve ayni birim iginde
sayilmaktadirlar. Kendilerini lojistik sektor olarak tanimlayan firmalar lojistik firmasi
olarak sadece tasimacilikla ilgili olabildikleri gibi kendilerini tasimaci olarak
nitelendiren firmalar da aslinda lojistik hizmetleri sunmaktadirlar. ~ Bir anlamda
kayitlara lojistik olarak gecen tasimacilik sektoriiniin, sayisal olarak lojistik sektor
icinde 6nemli bir yogunlugu oldugu ve lojistik sektoriin kapsaminin ve hizmetler
icindeki roliiniin tam anlamiyla algilanmadigi ortaya cikmaktadir. Oysa c¢alismanin
basinda da belirtildigi ilizere, firmanin lojistik firmasi sayilabilmesi i¢in birbiri ile
ardisik olarak ii¢ hizmetin;, (depolama, tasima ve dagitimin) bir arada olmasi

gerekmektedir.

Calisma kapsaminda firmalarin yer se¢im kriterlerini belirlemek ve Hadimkdy’i tercih
etme sebeplerini ortaya koymak amaciyla anket ¢aligmasi yapilmistir (Ek1). Istanbul
Ticaret Odasi’nin Aralik 2014 verilerine gore Hadimkoy’de tasimacilik ve lojistik

hizmetleri yapan yaklasik 40 adet firma bulunmaktadir.

Ankete katilan firmalarin kurulus yillarina gore dagilimina bakildiginda yaklasik yiizde
27°s1 1990 yil1 6ncesinde kurulmusken, yilizde 73’1 1990 yil1 sonras1 kurulmustur (Sekil
4.11). Bu sonu¢ Hadimkdy’de lojistik sektoriiniin son yirmi yilda gelisen bir sektor

oldugu bulgusu ile ortiismektedir.
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Sekil 4.11: Ankete Katilan Firmalarin Kurulus Yillar

Kurulus Yih

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% -
10% -

0% -

1970-1990 1990-2014

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmustir.

Firmalarin ylizde 82’si birden fazla sektorde hizmet vermektedir. Sekil 4.12°de
goriildiigii gibi yiizde 22 ile hammadde, yiizde 19 ile giyim sanayi ve diger sektorler

faaliyet gosterilen alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 4.12: Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Alanlari

Hangi sektorde lojistik hizmeti vermektesiniz?

®m Hammadde ™ Giyim Sanayi ™ Gida Sanayi M Yan Sanayi ® Hirdavat Sanayi ® ilac Sanayi = Diger

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmigtir.
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Katilimeilarin ylizde 18’nin ulusal, ylizde 27’sinin uluslararasi, yiizde 55’nin ise hem

ulusal hem de uluslararas1 6lgekte faaliyet gosterdikleri goriilmektedir (Sekil 4.13).

Sekil 4.13: Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Olcekleri

Ulusal 6l¢ekte mi uluslarasi 6l¢ekte
mi ¢alismaktasiniz?

M Ulusal Olcekte

55%

) —

® Uluslararas Olcekte

Hem Ulusal Hem
Uluslararas: Olcelte

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmistir.

Ulusal olgekte ¢alisan firmalarin yiizde 50’si sehirlerarasi, yiizde 50 ise hem sehir igi
hem de sehirleraras1 tagimacilik yapmakla birlikte, ulusal 6lgekte calisan firmalarin
tamam1 kara tasimaciligi (yiizde 100) ve depolama/ellegleme islemleri (yiizde 100)
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ulusal oOlcekte calisan kara tagimaciligi ve
depolama/ellegleme islemleri alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin yiizde 50’si
konteynir tasimacilig1 ve giimriik islemleri alanlarinda faaliyet gostermektedirler.

Uluslararas: olgekte calisan firmalarin tamami kara tasimaciligi (yiizde 100), deniz
tasimaciligi (ylizde 100), demiryolu tasimaciligi (yiizde 100), glimriik islemleri (ylizde
100) ve depolama/ellegcleme islemleri (yiizde 100) alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Uluslararas: olgekte ¢alisan kara tasimaciligi, deniz tasimaciligi, giimriik islemleri ve
depolama/ellecleme islemleri alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin yiizde 67°si hava
tasimaciligl ve konteynir tagimacilig, yiizde 33’1 finansman ve sigortalama islemleri ile

dagitim alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Hem ulusal hem uluslararas1 olcekte faaliyet gdsteren firmalarin tamami karayolu
tagimaciligr (ylizde 100) ve depolama/ellecleme islemleri (yiizde 100) alanlarinda

faaliyet gostermektedir. Hem ulusal hem uluslararas: dlgekte karayolu tasimaciligi ve
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depolama/ellecleme islemleri alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin ylizde 83’
denizyolu tasimaciligt alaninda, yiizde 67’si havayolu tasimaciligi, demiryolu
tasimaciligi, konteynir tasimaciligi, dagitim ve giimriik islemleri alanlarinda, yiizde
50’si entegre/kombine tasimacilik ve finansman ve sigortalama islemleri alanlarinda,
yiizde 33’1 kalite kontrol, gozetim isleri ve diger faaliyet alanlarinda ve yiizde 17’si

boru tasimacilig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Uluslararas1 6l¢ekte calisan firmalarin hangi tasimacilik tiiriinii kullandiklara dair
anket sorusunda uluslararasi c¢alisanlar ve hem ulusal hem uluslararasi ¢alisan firmalar
birlikte degerlendirildiginde; ankete katilan firmalarin timi karayolu tasimaciligi
yapmaktadir. Karayolu tagimaciligi yapan firmalarin yiizde 89’u ayn1 zamanda

denizyolu tasimaciligi, yiizde 66’s1 ayn1 zamanda havayolu tasimaciligi yapmaktadir.

Yine uluslararas: c¢alisanlar ve hem ulusal hem uluslararasi ¢alisan firmalar birlikte
degerlendirildiginde; ankete katilan firmalarin tamami depolama/ellegleme islemleri
(ylizde 100) alaninda faaliyet gostermektedir. Depolama/ellegcleme islemleri alanlarinda
faaliyet gosteren firmalar ayn1 zamanda giimriikk islemleri (ylizde 67) ve dagitim
alanlarinda (ylizde 67) ve konteynir tasimaciligi (ylizde 56) alanlarinda faaliyet
gostermektedir (Sekil 4.14).

Sekil 4.14: Depolama/Ellecme Alanlarinda Faaliyet Gosteren Firmalarin Faaliyet
Kollan

Lojistik sektoriin hangi asamasi ile
ilgileniyorsunuz?
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Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmisgtir.
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Bu durum Hadimkdy’deki firmalarin karayolu tagimaciliginda uzmanlagmis olduklarini
gostermektedir. Uluslararast calisan firmalar karayolu tasimaciligi ile agirlikli olarak
Almanya, italya, Fransa, Avusturya, Polonya, Macaristan, Irak, Kazakistan ve Cek
Cumhuriyeti’'ne hammadde ve giyim sanayi sektorlerinde hizmet verdikleri
goriilmektedir (Sekil 4.15). Oysaki denizyolu ve demiryollarinin agirlik kazandigi,
cevre dostu diger lojistik ¢oziimler lojistik merkez olmada en 6nemli kriterlerden birini

olusturmaktadir.

Sekil 4.15: Uluslararast Calsan Firmalar Karayolu Tasimaciig ile Agirhkh
Olarak Hizmet Verdikleri Ulkeler

e

oYl / ..

1 Almanya 7 Cek Cumhuriyeti 13 Tunus istanbul

2italya 8ispanya

3 Fransa 9 Irak Agirhkh olarak hizmet
4 Avusturya 10 Kazakistan verilen iilkeler

5 Polonya 11 Cin Halk Cumhuriyeti Ortaderecede hizmet
6 isvicre 12 Fas verilen tilkeler

En az hizmet
verilen tilkeler

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmistir.

Uluslararasi ve hem ulusal hem uluslararas1 6l¢ekte faaliyet gosteren firmalarin tamamu
Tiirkiye-Avrupa Ulkeleri arasinda tagimacilik yapmaktadir. Tiirkiye-Avrupa Ulkeleri
arasmnda tasimacilik yapan firmalar aym zamanda Tiirkiye-Ortadogu Ulkeleri (yiizde
56) arasinda ve diger iilke/bolgeler (yiizde 44) arasinda tasimacilik yapmaktadir (Sekil
4.16).
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Sekil 4.16: Ankete Katilan Firmalarin Hizmet Verdigi Ulkeler

Tasimacihigi hangi tilke/bolgeler
arasindayapiyorsunuz?

100%

30%

60%
40%

20%

0%
Tiirkiye-AvrupaUlkeleri Turkiye-Ortadogu Diger
Ulkeleri

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmustir.

Uluslararasi ve hem ulusal hem uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren firmalardan giyim
sanayl ve hammadde alanlarinda faaliyet goOsterenlerinin tamaminin Almanya,

Avusturya, Italya, Ingiltere ve Fransa’ya hizmet verildigi goriilmektedir (Sekil 4.17).
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Sekil 4.17: Giyim Sanayi ve Hammadde Alanlarinda Faaliyet Gosteren
Firmalarm Hizmet Verdikleri Ulkeler

B0

2 f\lmanya . istanbul

2 italya

3 Fransa ===—==f Agrlkh olarak hizmet
4 Avusturya verilen tilkeler

5ingiltere

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmustir.

Ankete katilan firmalarin yiizde 63’ 1000 - 1.000.000 ton arasinda yiik tasirken yiizde
36’s1 1.000.000-30.000.000 ton arasinda yiik tasimaktadir. 1.000.000 - 30.000.000 ton
arasinda yiik tasiyan firmalarin uluslararas1 Olgekte faaliyet gosterdigi goriilmektedir
(Sekil 4.18). 1000 - 1.000.000 ton arasinda yiik tagimaciligl yapan firmalarin agirlikli
olarak; Almanya, Italya, Fransa’ya hammadde, giyim sanayi, diger sektdrlerde hizmet
verdigi goriiliirken, 1.000.000- 30.000.000 ton arasinda yiik tagiyan firmalarin agirlikli
olarak; Almanya, Fransa, Ingiltere, Avusturya, Danimarka, Polonya’ya hammadde,
glyim sanayi, yan sanayi, ila¢ sanayi, yan sanayi ve diger sektorlerde hizmet verdigi

goriilmektedir.
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Sekil 4.18: Ankete Katilan Firmalarin Yillik Tasidiklar Yiik Miktari

Yilda kag ton yuk tasiyorsunuz?

B 1000-1.000.000ton
11.000.000-30.000.000 ton

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmigtir.

Ankete katilan firmalarin yiizde 14’linlin depo alan biiyiikligii 1000-5000 m? arasinda
iken, yiizde 22’si 5001-10.000 m? arasinda, yiizde 64’i ise 10.001-15.000 m?
arasindadir. Bu durum Hadimkdy’e onemli Ol¢iide mal girig-¢ikislarinin oldugunu ve
lojistik  sektorlinlin - bolgedeki trafik yogunlugunu onemli dlgiide etkiledigini
gostermektedir (Sekil 4.19).

Sekil 4.19: Ankete Katilan Firmalarin Depo Alan Biiyiikliikleri

Deponuzun alan buytikltuga kag
metrekaredir?

® 1000-5000 m2

. 64% ® 5000-10.000 m2

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmustir.

10.000-15.000 m2
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Hadimkdy’de faaliyet gosteren lojistik firmalarinin depolama birimi i¢in yaptiklar yer
secimi kararlar1 ve yer se¢iminin nedenlerini degerlendirmeleri ve birden fazla kriteri
isaretlemeleri istenmistir.

Buna gore;

1. E-5/TEM / Koprii baglantilart ve erisim kolayligi

2. Ofis kiralarinin uygunlugu

3. Diger lojistik sirketlere yakinlik

4. Giimriiklere yakinlik

5. Firmanin hizmet aldigi finans, hukuk, muhasebe, satis ve reklamcilikla ilgili
kuruluslarin (iiretici servisler) burada bulunmasi

6. Arazinin ucuz olmasi

7. Arazinin kendisinin olmast

8. Arazinin depolama i¢in planli olmasi (imar durumu)

9. Arazinin yeterli biiyiikliikte olmas1

10. Cevrede genislemeye imkan saglayan parsellerin varligi

11. Uluslararas1 hava alanlarina yakinlik

12. Uluslararasi limanlara yakinlik

13. Sanayi bdlgesi olmas1

14. Isgiicii bulma kolaylig

15. Miisterilere yakinlik

16. Giivenli ¢evresel kosullar ve idari personel i¢in ¢ekici yasam ¢evresinin varligi

17. Faaliyet alaninin imaj1

olmak tizere 17 adet yer se¢imi kriteri saptanmustir.

Firmalarin depolama tesisi yer se¢iminde 6nem verdikleri kriterler incelendiginde E-
5/TEM/Koprii baglantilar1 ve erisim kolaylig1 (yiizde 73), arazinin depolama i¢in planlt
olmasi (yiizde 64), arazinin ucuz olmasi (ylizde 55), arazinin kendisinin olmasi (ytlizde
55) ve sanayi bolgesi olmasina (yiizde 45) en ¢ok 6nem verdikleri goriilmektedir. 5.
derece 6nem ve 4. derece dnem derecesinin toplamina bakildiginda ise arazinin yeterli
biiyiikliikkte olmasi (yiizde 91), sanayi bolgesi olmasi (ylizde 90) arazinin depolama i¢in
planli olmasi (yiizde 82), E-5/TEM/K&prii baglantilart ve erisim kolayligi (yiizde 82), is
giicli bulma kolaylig1 (ylizde 82), arazinin kendisinin olmasi (ylizde 73) ve uluslararasi

limanlara yakinlik (yiizde 72) kriterlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Sekil 4.20).
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Anket sonuglarindan firmanin hizmet aldigi finans, hukuk, muhasebe, satis ve
reklamcilikla ilgili kuruluslarin (iiretici servisler) burada bulunmasi, faaliyet alaninin
imaji (ylzde 9), diger lojistik sirketlere yakinlik (ylizde 27) anket katilimcilarin
depolama tesisinin konumunu segerken en az énem verdikleri konular oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu sonug firmalarin sadece tasimacilik sektoriiyle ilgili olduklarinin ve
jojistik sektorlere yakin olmak ile ilgilenmediklerinin de bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bunun yami sira ¢evrede genislemeye imkan saglayan parsellerin varlig
(yiizde 45), uluslararasi hava alanlarina yakinlik (ylizde 36), ofis kiralarinin uygunlugu
(yiizde 35) anket katilimcilari igin orta derecede onem teskil etmektedir (Sekil 4.20).

Anketlere verilen yanitlar sonucunda, lojistik faaliyetlerin hizmet sektorii kategorisi
icinde olmalarina ragmen, bankacilik/finans ya da firetici servisler olarak adlandirilan
(sigortacilik, emlak, reklamcilik, hukuk, muhasebe hizmetleri veren) hizmetlerden farkli
olarak merkezi is alan1 (MIA) iginde bir araya gelme egiliminden ¢ok karayolu ve kprii
baglantilari, limanlara yakinlik, arazinin depolama i¢in planli olmasi faktorlerini dikkate
aldiklar1 goriilmektedir. Firmalarin depolama birimlerini secerken gesitli etkenlere bagh
olarak karar verdikleri goriilmektedir. Daha onceki boliimlerde bahsedildigi tizere bir
yerin lojistik merkez olabilmesi i¢in hizmetler sektoriiniin bir arada bulunmasi 6nemli
bir kriterdir. Ancak Hadimkdy’deki firmalarn bu durumu 6nemsemedikleri

gorilmektedir.

Firmalarin kurulus yeri se¢iminde benimsedikleri en 6nemli kistaslardan biri operasyon
maliyetlerini en aza indirmektir. Ulasim maliyetleri, is¢i, kamu hizmeti ve genel
giderleri de kapsayan operasyon maliyeti, tesisin yerinin secilirken ilk olarak arsa, bina
ve donanim maliyetlerinin dahil oldugu sabit maliyet 6nem tasimaktadir (Kasilingam
1998, Birsel ve Cerit 2009). Bu nedenle de lojistik firmalarin sabit maliyeti minimuma
indirebilmek ig¢in arsa ve bina maliyetlerinin diisiik oldugu Hadimkoy’de

konuslandiklar1 goriilmektedir.

Anket yapilan firmalarin bir¢ogu hizmet verdikleri deponun sahibi olduklarindan yer
secim Kriteri sadece miilk sahipligi ve arazinin ucuz olusu kriterine indirgenmistir. Bu
kriterler i¢cinde ofis kiralarinin ¢ok énemli oldugunu diisiinen firmalarin sayis1 yiizde 55

ortalama ile oldukca ytiksektir.
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Havalimanlarina yakinlik faktoriinii cok énemli bulan firmalar (yiizde 18) ile 6nemsiz

(yiizde 18) bulan firmalar arasinda hi¢ fark bulunmamaktadir (Sekil 4.20).

Firmalarin tizerinde hem fikir olduklar1 kriterlerden birisi de arazinin yeterli biiyiikliikte
olmas1 ve sanayi bolgesi olmasidir. Ankete katilanlarin yiizde 90’1 bunun 6nemli bir

kriter oldugunu disiinmektedir.

Uluslar arast olgekte calisan firmalarin karayolu tasimaciligi yapmalarinin yani sira
yiizde 83’liniin denizyolu, ylizde 67’sinin havayolu tasimaciligi alaninda hizmet veriyor
olmasi yaniltict olabilecek sonuglara ulastirtyor goriinse de; lojistik firmalar depo
birimlerinin yer se¢imi esnasinda imaj ve prestij gibi faktorlerden ¢ok karayollar1 ve
kopriiler, limanlar, sanayi bolgesi olmasi gibi lojistik faaliyetlerinde kullandiklar1 odak
noktalarina yakin olmak istemektedirler. Potansiyel faaliyet alaninin imaj1 ya da iretici
servislere yakinlik depolama birimi se¢ciminde en 6nemli belirleyici faktor olarak kabul

edilmemektedir.
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Sekil 4.20: Ankete Katilan Firmalarin Depolama Birimi Yer Seciminde
Onem Verdikleri Unsurlar
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Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmisgtir.



Firmalarin faaliyetleri sirasinda limanlar ve havalimanlarinda karsilagtiklar1 altyapt ve
isletme sorunlari iizerine firmalarin goriislerinin alinmast hedeflenmistir. Ankete katilan
firmalarin birden fazla limani kullandig1 goriilmekle birlikte firmalarin yiizde 91°i
Ambarli Limanini, yiizde 9’u sadece Pendik Limanini, yiizde 45’1 hem Ambarli Limani
hem Pendik Limanini, yiizde 45’1 hem Ambarli Liman1 hem Haydarpasa Limanini,
yiizde 45’1 hem Ambarli Liman1 hem diger limanlari, yiizde 27’si Ambarli, Pendik,
Haydarpasa ve diger limanlarin hepsini kullanmaktadir (Sekil 4.21). Hadimkdy’deki
firmalar Ambarli limanina yakin olmasina ragmen Istanbul’un diger yakasinda bulunan
Pendik Limant ve Haydarpasa Limani’nin da biiyiilk 0lgiide tercih edildigi
goriilmektedir.

Sekil 4.21: Firmalarin Kullandiklar1 Limanlar

100%
90%
80%
70%
60%
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40%
30%
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o% T - T T T T 1
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AMBARLI ve DiIGER
HEPSI

AMBARLI
PENDI

AMBARLI ve PENDIK

AMBARLI ve HAYDARPASA

Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmastir.

Limanlara iligkin sorunlar1 saptayabilmek amaciyla anket sorulari icinde yonetim,
depolama, erisilebilirlik, giimriik islemleri ve benzeri on dort faktdr saptanarak,
firmalarin bunlar1 1 (6nemsiz/etkisiz) ile 5 (cok Onemli) arasinda degerlendirmeleri
istenmistir.

Firmalarin limanlarla ilgili en st sirada sorun yasadigi konular incelendiginde; limanin

erigilebilirlik agisindan uygun konumda olmamasi (ylizde 73), yonetim sorunlari (ylizde
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64), yiksek navlun flcretleri (yiizde 64), liman gerisindeki depolama sahalarinin
yetersizligi (ylizde 55) onem verdikleri sorunlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 5. derece
onem ve 4. derece 6nem derecesinin toplamina bakildiginda ise ara¢ park sahalari
yetersizligi (ylizde 91), glimriik hizmetleri yetersizligi, glimriik islemlerinde sorunlar
yasanmasi1 (ylizde 90), liman gerisindeki depolama sahalar1 yetersizligi (yiizde 82),
yonetim sorunlart (ylizde 73), transit denizyolu tasimaciliginda biirokrasiden
kaynaklanan gecikmeler (yiizde 72) 6n plana ¢ikmaktadir (Sekil 4.22).

Anket sonuglarindan egitimli personel bulunmamasi (yiizde 18), limanin demiryolu ve
havayolu baglantilarinin saglanmamis olmast (yiizde 18) en az sorun yasanan
sorunlardir. Limanlara demiryolu ve havayolu baglantilarinin saglanmamis olmasinin
cok Onemli bir faktdr olarak belirlenmemesinin nedeni firmalarin karayolu agirlikli
tagimacig1 benimsediginin gostergesidir. Bunun yani sira boslatma/yiikleme ekipmanlari
yetersizligi (ylizde 36), yetersiz su derinligi (ylizde 36) orta derecede 6nem verilen
sorunlardir (Sekil 4.22).
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Sekil 4.22: Ankete Katilan Firmalarin Limanlarda Karsilastiklar1 Sorunlar
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Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmustir.
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Ankete katilan firmalarin yilizde 37’sinin havayolu tagimaciliginda hizmet verdikleri ve
bunlarin tamaminin Atatiirk Havalimanim1 kullandiklar1 goriilmektedir. Atatiirk
Havalimanin1 kullanan firmalarin ylizde 12,5’inin ayn1 zamanda Sabiha Gokgen

Havalimanini da kullandigi goriillmektedir.

Firmalarin Atatiirk Havalimaniyla ilgili karsilagtiklar1 sorunlar incelendiginde kargo
terminalinde fiyat tarifesinin yiiksekligi (ylizde 62.5), giimriiklerdeki biirokrasiden
dogan gecikmeler (ylizde 62.5), kargo isletmecilerinin kendi tasit filolarini
kullanmamasinin (ylizde 50) en 6nemli sorunlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 5. derece
onem ve 4. derece dnem derecesinin toplamina bakildiginda ise havalimani yakininda
biiyiikk bir lojistik merkezin (kargo koOyii) olmayisi (ylizde 100), mevcuttaki yolcu
trafiginin yarattigi yiilk nedeniyle arag¢ giris-¢ikisindaki zorluklar (yiizde 100), kargo
terminalinde fiyat tarifesinin yiiksekligi (ylizde 75), glimriiklerdeki biirokrasiden dogan
gecikmeler (yiizde 75) 6n plana ¢ikmaktadir (Sekil 4.23).

Guimriik islemlerinin kesintisiz 24 saat yiirtitiilmesi (ylizde 12.5), en az 6nem verdikleri
sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Kargo terminalinde hizmetlerin yetersiz olusu

(yiizde 75) orta dereceli sorun olarak goriilmektedir (Sekil 4.23).
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Sekil 4.23: Ankete Katilan Firmalarin Havalimanlarinda Yasadiklar
Sorunlar
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Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yalgin tarafindan hazirlanmigtir.

Firmalarin Sabiha Gok¢en Havalimani’ni tercih etmemesindeki en Onemli sebepler
benzin masrafi-ulagim {icreti (yiizde 57), SGH'na ulasim yetersiz (havalimanina etkin ve
hizli bir ulasimin olmayisi) (yiizde 57), biiylik havayolu sirketleri SGH'm1 kullanmiyor

olusu (ylizde 43) olarak ortaya g¢ikmaktadir. 5. derece 6nem ve 4. derece Onem

8

s



derecesinin toplamina bakildiginda ise biiyiik havayolu sirketleri SGH'm1 kullanmiyor
olusu (ylizde 100), AHL-SGH arasindaki baglantinin az olusu (yiizde 71), SGH'na
ulagim yetersiz olusu (havalimanina etkin ve hizli bir ulasimin olmayisi) (yiizde 71) 6n
plana ¢ikmaktadir (Sekil 4.24).

SGH-Pendik liman baglantisinin yetersiz olusunun (ylizde 14) dnemsiz tercih etmeme
sebebi oldugu goriilmektedir. Istanbul'daki miisterilere ve acentelere uzaklik (yiizde 71),
yakininda kargo koyiiniin olmayis1 (yiizde 71), AHL rekabet etmenin zorlugu (yiizde
57) orta dereceli sorunlar olarak goriilmektedir (Sekil 4.24).

Sekil 4.24: Ankete Katilan Firmalarin Sabiha Gok¢en Havaalanini
Tercih Etmeme Sebepleri
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Kaynak: Bu sekil tez kapsaminda Gamze Derelioglu Yal¢in tarafindan hazirlanmustir.
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4.3 BOLUM DEGERLENDIRMESI

Bu boliimde Istanbul Metropoliten Alan1 ve lojistik sektdr iliskisi kapsaminda Istanbul
Metropoliten Alan1 Bati yakasindaki Hadimkoy Lojistik Alani’nin belirlenen ;ulasim
ag1 ve erisilebilirlik, teknoloji ve bilgi seviyesi, pazar kiimelenmeleri Kriterleri
dogrultusunda lojistik bir merkez olarak degerlendirilmektedir. Hadimkdy Lojistik
Alant’na iliskin plan kararlari, istatistikler, sayisal veriler arastirilarak mevcut durum
analizi yapilarak, Hadimkdy sinirlart igerisindeki firmalar ile anket calismasi

yapilmustir.

Tiirkiye’nin en 6nemli lojistik merkezi olan ve Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar
saglayan Istanbul, giiclii ulasim altyapisiyla Marmara Bolgesi’nde onemli bir ulasim
merkezidir. Istanbul ve Marmara bdlgesindeki sanayi kiimelenmeleri, Istanbul’un sanayi
ve ulastirma sektorleri agisindan onemli bir odak noktasi olusu, Istanbul’daki gelismis
finans, bankacilik, sigortacilik ve diger hizmetler sektorii faaliyetleri, sahip oldugu
lojistik altyap: (havalimanlari, karayollar1 baglantilar1) istanbul’un lojistik bir merkez

olma konusundaki gii¢lii yonleridir.

Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda lojistik bolge olarak belirlenen Hadimkdy Lojistik
Alani’nda konumlanan firmalar ile yapilan anketle degerlendirilmesi istenen yer se¢im

kriterleri/faktorler sunlardir:

1. E-5/TEM / Koprii baglantilart ve erisim kolayligi

2. Ofis kiralariin uygunlugu

3. Diger lojistik sirketlere yakinlik

4. Guimriiklere yakinlik

5. Firmanin hizmet aldig1 finans, hukuk, muhasebe, satis ve reklamcilikla ilgili
kuruluslarin (iiretici servisler) burada bulunmasi

6. Arazinin ucuz olmasi

7. Arazinin kendisinin olmasi

8. Arazinin depolama i¢in planli olmasi1 (imar durumu)

9. Arazinin yeterli biiytikliikkte olmas1

10. Cevrede genislemeye imkan saglayan parsellerin varlig
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11. Uluslararas1 hava alanlarina yakinlik

12. Uluslararasi limanlara yakinlik

13. Sanayi bolgesi olmasi

14. Isgiicii bulma kolaylhig

15. Miisterilere yakinlik

16. Giivenli ¢evresel kosullar ve idari personel igin ¢ekici yasam ¢evresinin varligi

17. Faaliyet alaninin imaji.

Anket c¢alismasi incelendiginde; firmalarin depolama birim yeri olarak Hadimkdy’i
tercih etmelerinde rol oynayan kriterlerin firmalarin menfaatlerine gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Hadimkdy’ii tercih etme sebeplerinde agirlikli olarak E-
5/TEM/Koprii baglantilart ve erisim kolayligi (yiizde 73), arazinin depolama i¢in planl
olmasi (yiizde 64), arazinin ucuz olmasi (ylizde 55), arazinin kendisinin olmasi (yilizde

55) ve sanayi bolgesi olmasi (yiizde 45) tercih sebebi oldugu goriilmektedir.

Lojistik bir merkez olma yéniinde belirlenen kriterler dogrultusunda istanbul Cevre
Diizeni Plani’'nda lojistik bolge olarak belirlenen Hadimkdy Lojistik Alam
incelendiginde; bolgenin belirlenen kriterlerin bircogunu karsilamadig1 ancak lojistik bir

merkez olma potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.
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5. SONUC

Diinya genelinde 1950’li yillarin baslarinda ortaya cikan lojistik kavrami yasanan
ekonomik gelismelere paralel olarak 2000’li yillara gelene kadar her gecen giin 6nem
kazanmistir. Kiiresellesme kavraminin ortaya ¢ikmasindan sonra, iletisim ve ticaret
alaninda birbirine giderek yakinlasan ekonomilerde isletmeler, ayn1 zamanda {iretim ve
planlamanin globallesmesi nedeniyle her gegen giin artan rekabet igerisine girmislerdir.
Giliniimiizde diinya genelinde isletmelerin artan rekabete ragmen pazar payini arttirmak
istemesi en Onemli maliyet kalemlerinden biri olan lojistik kavramina daha fazla 6nem

vermelerini saglamistir.

Tiirkiye’de 1980’lerde 6nem kazanmaya baslayan lojistik sektorii Avrupa’daki gelismis

iilkeler ile karsilastirildiginda gelisme asamasindadir.

Tiirkiye ekonomisine biiyiik katkilar saglayan Istanbul Metropoliten Alan1 giiclii ulagim
altyapisiyla Marmara Bolgesi’nde onemli bir ulasim merkezidir. Ulasim sistemlerinin
gelismisligi ve farkli ulasim modlarinin varlig lojistik sektoriiniin gelisimi igin birincil
etkendir. Lojistik faaliyetlerin temel ilkelerinden olan ihtiyaca yerinde ve zamaninda
cevap verilmesi ilkesi geregi, ulasim ve ulastirma faaliyetleri biliylik Onem
kazanmaktadir. Teknolojinin hizla gelismesi sonucu, ulagtirma sistemlerinin
verimlerinin artmasi diinyay1 daha da kiigiiltmektedir. Buna bagli olarak ulasim
sistemlerinin ¢esitliligi ve birbiriyle entegrasyonu on plana c¢ikmaktadir. Ulasim,;
altyapi, vasitalar ve isletme bashkli ii¢ temel alandan olusur. Ulasim altyapisinin
gerceklesmesi icin ihtiya¢ duyulan karayollari, demiryollari, kanallar, terminaller,
limanlar, yakit ikmal istasyonlar1 gibi sabit unsurlardan olusur. Lojistigin en 6nemli
unsurlarindan olan tasimacilik (karayolu, havayolu, deniz, i¢ suyollari, demiryolu);
ulasim altyapisi, vasitalar1 ve isletmeleri yardimiyla yapilir. Bu nedenle lojistik
faaliyetlerin en 6nemli pargasini olusturan ulasim alt yapis1 olmadan lojistik sistemin
islemesi miimkiin degildir.. Cesitli faaliyetleri birbirine baglayan ulagim, mal ve
hizmetlerin giivenli ve etkin dagilimini saglayarak ekonomik basarida temel faktori
olusturmaktadir. Deniz, hava ve kara ulagiminin diigiim noktalar1 olan limanlar,
havalimanlari, karayolu terminalleri ve demiryolu istasyonlar1 lojistik sektoriin yogun

kullanim alanlaridir ve bu alanlarin kentsel gelisme dinamikleri agisindan yaratig etki
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oldukca Onemlidir. Ulastirma altyapisinin giiglii oldugu bu alanlar kentin gelisme

yoniinii de belirleyici 6zellikler tagimaktadir.

Lojistik faaliyetlerin iliskili oldugu ulasim cografyasina bakildiginda Istanbul’un lojistik
bir merkez olma adina birgok potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Bu potansiyeller;
sanayi ve ulastirma sektorleri agisindan 6nemli bir odak noktast olmasi, sanayi
kiimelenmelerinin olusu, gelismis finans, bankacilik, sigortacilik ve diger hizmetler
sektorlerinin faaliyetleri, Avrupa’nin Istanbul iizerinden Kafkasya ve Ortadogu’ya

erisilebilirligi, lojistik altyapi, yabanci yatirnmcilarin olusudur.

Bu calismanm amaci Istanbul Metropoliten Alani’nin Bat1 yakasinda yer alan plan
kararlarinda “Lojistik Alanlar”in konum, nitelik ve iliskilerinin ulasim ag1 ve
erisilebilirlik, teknoloji ve bilgi seviyesi, pazar kiimelenmeleri kriterleri dogrultusunda
tartisilmasidir.

Tiirkiye’de kentlerin plansiz gelisiminden kaynakli olarak, lojistik sektoriiniin en dnemli
fonksiyonlarindan biri olan tiretim ve depolama tesisleri hizli ve diizensiz gelismeye
paralel bir sekilde kent igerisinde kalmaktadir. Bu plansiz gelisimden kaynakli olarak,
lojistik sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin depolama tesisleri lojistik faaliyetleri
gelismis tilkelerin aksine, biiyiik lojistik merkezler/yerleskeler yer almak yerine mal
sahiplerinin kendi kullanimlar1 i¢in kendi istedikleri konumlarda kendileri tarafindan
insa edilmektedir. Bu nedenle lojistik sektoriin yer se¢im kararlari kent dinamiklerini
onemli Olglide etkilemektedir. Bu kapsamda; lojistik kavrami, diinya ve Tirkiye’deki
lojistik sektorii ve gelisimi irdelenmekte, Istanbul ele alinmakta, Istanbul’'un Bati
yakasinda yer alan Hadimkody’deki lojistik tesisleri incelenerek Hadimkoy’de agirlikl
olarak varligina rastlanan depolama tesisi kullanicilarinin yer se¢iminde 6nem verdikleri

unsurlar irdelenmektedir.

Tiirkiye’de lojistik sektor ilk etapta depolama hizmeti olarak algilanmaktadir. Bu durum
lojistik sektoriin tam anlamiyla algilanmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Oysa ¢alismanin
basinda da belirtildigi ilizere, bir firmanin lojistik firmasi sayilabilmesi i¢in birbiri ile
ardisik olarak iic hizmetin; (depolama, tasima ve dagitimin) bir arada olmasi

gerekmektedir.

Istanbul Metropoliten Alani’nda 4 adeti Bat1 yakasinda, 2 adeti Dogu yakasinda olmak

iizere 6 adet lojistik bolge planlanmaktadir. Istanbul igin planlanan lojistik bélgelerden
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biri olan Hadimkdoy’deki lojistik tesislerin bolgede yer almaya baglamasi 1990’11 yillarin
sonlarinda baslamis ve esas gelisim 2000 yilindan sonra olmustur. 2008 yilindaki
Hadimkdy-Yassioren yolunun ¢ift serit olarak agilmasi ve 2009 yilindaki Hadimkoy-
Yassioren yolunun otobanla baglantisinin tamamlanmasindan sonra bu gelisim daha da
hizlanmigtir. Buradaki firmalarin yiizde 18’nin ulusal, yiizde 27’sinin uluslararasi,
yizde 55’nin ise hem wulusal hem de uluslararasi olgekte faaliyet gosterdikleri
gorilmektedir. Ulusal oOlcekte ¢alisan firmalarin tamami kara tasimaciligni ve
depolama/ellegleme islemleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Uluslararasi olgekte
calisan firmalarin ise tamami kara tasimacilii, deniz tasimaciligi, demiryolu
tagimaciligl, giimriik islemleri ve depolama/ellegleme islemleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Bu da Hadimkdy Lojistik Bolgesi’nin genel itibariyle ulusal ve
uluslararas: ticarete yonelik bir lojistik bdlge olma potansiyeline sahip oldugunu

gostermektedir.

Hadimkoy’de faaliyet gosteren lojistik firmalara uygulanan anket dogrultusunda
firmalar i¢in ulasim baglantilarinin kuvvetli olmasi, arazinin depolama i¢in planh
olmasi, arazinin ucuz olmasi, arazinin kendisinin olmasi ve sanayi bolgesi olmasi yer
seciminde birinci sirada onemli verdikleri unsurlardir. Firmanin hizmet aldigi finans,
hukuk, muhasebe, satis ve reklamcilikla ilgili kuruluslarin (liretici servisler) burada
bulunmasi, faaliyet alaninin imaji, diger lojistik sirketlere yakinlik anket katilimeilarin
depolama tesisinin konumunu secerken en az 6nem verdikleri konular oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bunun yani sira ¢evrede genislemeye imkan saglayan parsellerin varligs,
uluslararasi hava alanlarina yakinlik, ofis kiralarinin uygunlugu anket katilimeilar i¢in

orta derecede onem teskil etmektedir.

Onceki boliimlerde belirtildigi iizere firmalarin kurulus yeri seciminde benimsedikleri
en Oonemli kistaslardan biri operasyon maliyetlerinin en aza indirmektir. Bu nedenle de
lojistik firmalarin sabit maliyeti minimuma indirebilmek i¢in arsa ve bina maliyetlerinin
diisiik oldugu Hadimkody’de konumlandiklar1 goriilmektedir. Anket yapilan firmalarin
bircogu hizmet verdikleri deponun sahibi olduklarindan yer se¢im kriteri sadece miilk

sahipligi ve arazinin ucuz olusu kriterine indirgenmistir.

Tirkiye’de kentlerin plansiz gelisiminden kaynakli olarak, iiretim ve depolama tesisleri

hizl ve diizensiz gelismeye paralel bir sekilde kent icerisinde kalmaktadir. Onceleri bos
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arsa bulabilmeleri sebebiyle tercih ettikleri Hadimkdy, kentin biiyiimesiyle Istanbul’un
icinde kalmistir. Kent merkezindeki arsa fiyatlari sinirli arz nedeniyle her gecen giin
hizla artmaktadir. Bu durum kent ceperi ile kiyaslandigi zaman gelistirilecek tesisin
maliyetinin, buna paralel birim kira ve birim satis degerinin ¢ok daha yiiksek olmasina
yol agmaktadir. Birim kira ve birim satig degerinin yliksek olmasi ise tesiste yer almak
isteyecek kullanicilarin maliyetlerine yansimakta ve bu durum iiriin maliyeti ve
pazardaki fiyatlarin artmasma neden olmaktadir. Yiikselen fiyatlar kullanicilarin
pazarda rekabet edebilme giiclerini azaltmakta, bu sebeple kullanicilarin tercihi daha
uygun fiyath bolgelere dogru kaymaktadir. Tesislerin kent merkezinde yer almasi
kullanicilarin - kentin  giinliikk trafik yogunlugundan olumsuz etkilenmesine yol
acmaktadir. Bu da bolgede yasayanlarin yasam kalitesini diisiirmektedir. Sehrin i¢inde
olan bu alan tirlarin giris c¢ikislar1 sebebiyle kent ici trafigi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bunun yani sira kara yoluna bagimlilik; hava, ¢evre, giiriiltii kirliligi ve
kazalara sebep olmaktadir. Tirlarin kent i¢i trafigine olan etkisini ve g¢evreye verdigi
zararlar1 en aza indirmek icin lojistik yiik hareketleri denizyolu tasimaciligina
aktarilmalidir. Ancak Istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)’da lojistik bir merkez olan
Hadimkdy’iin heniiz gerekli olan altyapisi hazir olmadigindan ve entegre deniz yolu

baglantis1 bulunmadigindan lojistik bir merkez oldugunu sdylemek oldukga giictiir.

Bunun yaninda bolgedeki altyapi, ulasim, cevre kirliligi ve planlama sorunlarinin
giderilmemesi nedeniyle bolgenin lojistik bir merkez olarak gelisemedigi

goriilmektedir.

Hadimkdy’de faaliyet gosteren firmalarin tamamina yakininin karayolu tagimacilifinda
uzmanlastigr goriilmektedir. Oysaki denizyolu ve demiryollarinin agirlik kazandigi,
cevre dostu diger lojistik ¢oziimler lojistik merkez olmada en 6nemli kriterlerden birini
olusturmaktadir. Bolgede karayolu tagimaciliginin agirlikl olarak bulunmasi ve yollarin
yeterli kapasitede olmamasi trafik sikisikligina yol agmaktadir. 3. Koprii baglanti
yollarimin tamamlanmasiyla birlikte kara baglantilari daha da giiclenecek olan
Hadimkoy’iin diger ulasim baglantilariyla entegrasyonunun saglanmadigi ve bolgede
hizmet sektoriiniin yeterli olmadigi goriilmektedir. Oysaki lojistik merkezlerin en
onemli Ozelliklerinden birinin de servislere erisim kolayligi acisindan bir arada
bulunmasidir. Ancak yapilacak olan Kanal Istanbul Projesi, 3. Koprii Baglant: yollar1 ve

3. Havalimam1 ile birlikte hizmetler sektoriiniin de burada yogunlasacagi
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diistiniilmektedir. Bu baglamda oOncelikli olarak Hadimkdy Lojistik Bdlgesi’nin
karayolu ve denizyolu baglantilarinin saglanmasi gibi altyapi sorunlarinin giderilmesi
gerekmektedir. Karayoluna bagimli tagimaciligin deniz tagimaciligina yonlendirilmesi,
denizyolu ile yapilacak tasimacilik faaliyetleri ig¢in kiy1 kullanim1 ve kiyidaki limanlara
entegre edilmis lojistik bdlgelerin iist 6lgek planlarda yer almas1 gerekmektedir. Istanbul
icin Kiy1 Master Plan1 hazirlanmalidir. Bu planda gelecekte olusacak talepler ve
bolgenin 6nemli bir boliimiiniin igme suyu havzalan igerisinde yer aldig1 gz Oniinde
bulundurularak; Istanbul’un bélgesi icinde konumuna uygun lojistik alan

gereksinimlerini karsilamaya yonelik mekansal kararlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Mevcut karayolu tagimaciliginda bdlgenin en 6nemli sorunlarindan biri olan Hadimkdy
Lojistik Bolgesi ile Ambarli Liman1 arasindaki baglantiyr saglayan TEM-E-5 baglanti
yolundaki trafik sikisikliginin bir an once giderilmesi gerekmektedir. 3. Koprii’niin
yapilmasi ve Kuzey Marmara Otoyolu’nun tamamlanmasiyla birlikte otoyolun, transit
geciste kullanilmasi, yiirlime yasaginin olmamasi gibi sebeplerle bolgedeki trafik

yiikiinilin azalacag diisiiniilmektedir.

Ambarli Limani’na erisim sadece karayolu odaklidir. Hadimkoy Lojistik Bolgesi ile
Ambarli Liman1 arasindaki, planlarda da yer alan, demiryolu tagimaciliginin acil olarak
yapilmas1 gerekmektedir. Oneri demiryolu hattimin yapilmasiyla birlikte hem
Ambarli’ya ulagim kolaylasacak hem de 3. Havalimani’na baglanti saglanacaktir. Bu da

tasimacilikta farkli ulagim modlarinin kullanimini saglayacaktir.

Biitiin bunlara ek olarak zaman igerisinde Halkali-Sirkeci banliyd hattinin Hadimkdy’e
kadar uzatilmasi bolgeyle Istanbul arasindaki ulasim olanaklarinin  artmasini
saglayacaktir. Bunun yaninda yapilmasi planlanan 3. Koprii — Kinali otoyol baglantisi
giizergdhina gore Hadimkoy’deki lojistik bolgelerin planlarinin ve konumlarmin tekrar
gozden gegirilmesi ve Oncelikli olarak uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Aksi
durumda kontrolsiiz gelisen lojistik firmalarin bolgeye yerlesimi ileride daha fazla

sorunlara neden olacaktir.

Lojistik merkezlerin basarili olabilmesi i¢in kara, demir ve denizyollar1 baglantilarina
ve dagiim odaklarma (limanlar, havalimanlar1) yakin olmalar1 gerekmektedir ve bu
alanlarda giimriik, bankalar, sigorta sirketleri, ofisler, depo alanlar1 ve diger servisler

olmahidir (Europlatforms EEIG 2004, ss.7-8). Lojistik merkezlerin ticaret akislarini
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rasyonellestiren biitiinlesmis hizmet saglayan, ulastirma tiirlerinin birlesimini saglayan,
katma degerli lojistik hizmetler veren kesintisiz sehir dagitimini saglayan ve sehir
tikanikliin1 - Onlemeye c¢alisan lojistik hareketlerin  toplandig1 yerler oldugu
diisiiniildiiglinde ve yapilan anket caligmalar1 ve alan aragtirmalar1 sonucunda
Hadimkdy’tin lojistik bir merkez olmak i¢in potansiyele sahip oldugu ancak heniiz bir

lojistik merkez olmadig1 goriilmektedir.

Lojistik ve tagimacilik hizmet sunucularinin merkez, depo, antrepo tesislerinin
yogunlukla bulundugu Hadimkoy’de lojistik faaliyetlerin artarak devam edecegini
gosteren gelismelere ek olarak, yeni sanayi iiretim tesisleri ile revize yatirimlar
stirmektedir. Bunun yani sira lojistik tesislerin iiretim tesisleri ve sanayi alanlarina yakin
konumda yer almalari, hem {iretim tesisleri ile etkilesim icerisinde olmalarini hem de
kullanicilarin maliyetlerinin azalmasini saglamaktadir. Hadimkdy’lin sanayi bolgesi
olmasi bu durumda bir avantaj olmaktadir ve Hadimkdy’iin firmalar i¢in en Snemli
tercih sebeplerinden biridir. Revize yatirimlar ile lojistik firmalari tarafindan tercih
edilmeye devam edilecek olan Hadimkdy uygulanacak projeler ve planlarda belirtilen
hedeflerin gergeklestirilmesi ve yukarida yapilan Onerilerin degerlendirilmesi halinde

lojistik bir merkez olacaktir.
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EK 1: Anket Sorular

KURUMSAL SORULAR Anket No: 1

Kurum Adz:
Ticaret Unvam:
Adresi:

Telefon:
E-posta:

Kurulus Tarihi:

HIZMETE AIT SORULAR

1. Hangi sektorde lojistik hizmeti vermektesiniz? (Birden fazla isaretleme
yapilabilir.)

Hammadde ()

Giyim Sanayi ( )

Gida Sanayi ()

Yan Sanayi ()

Hirdavat Sanayi ( )

flag Sanayi ()

Diger ()

2. Ulusal ol¢ekte mi uluslararasi olcekte mi calismaktasiniz?

Ulusal 6l¢cekte ( ) (4. soruya geginiz. )

Uluslararasi dlgekte () (5. soruya geginiz)
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3. Lojistik sektoriin hangi asamasi ile ilgileniyorsunuz? (Birden fazla isaretleme

yapilabilir.)

Kara Tagimaciligr ( )

Deniz Tagimaciligir ( )

Havayolu Tasimaciligi ( )

Demiryolu Tagimaciligi ( ) (17. soruya geginiz.)
Konteynir tasimacilign ()

Boru Tagimacilig1 ( )
Entegre/Kombine Tagimacilik ( )
Kargo ()

Kalite Kontrol, Gozetim Isleri ( )
Giimriik Islemleri ( )

Finansman ve Sigortalama Islemleri ( )
Depolama, Ellecleme Islemleri ( )
Dagitim ()

Diger ()

4. Ulusal olcekte tasimacilik yapiyor iseniz tasimacilik yaptigimiz alanlar nelerdir?
Sehir i¢i ()

Sehirleraras1 ()

5. Uluslar-arasi dlgekte ¢alisiyor iseniz hangi tasimacilik tiiriinii kullaniyorsunuz?
Kara Tasimacilig1 ()
Deniz Tagimacilig1 ( ) (11. soruya geginiz.)

Havayolu Tasimacilig1 ()
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6. Tasimacilig1 hangi iilke/bolgeler arasinda yapiyorsunuz?
Tiirkiye-Avrupa Ulkeleri ( )
Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri ( )

Diger ()

7. Hizmet verilen iilkeler nelerdir?

8. Hizmet alinan iilkeler nelerdir?

9. Yilda kac ton yiik tasiyorsunuz?

MEKANSAL SORULAR

10. Deponuzun alan biiyiikliigii kac m?dir?

11. Depolama biriminiz gereksinimlerinize yanit veriyor mu?
Evet ()

Hayir () (12. soruya gec¢iniz)

12. Depolama birimi yer seciminde etkili olan faktorleri 6nem derecesine gore

puanlaymz (5 en yiiksek puan).

E-5/TEM / Koprii baglantilari ve erisim kolayligi ()
Ofis kiralarinin uygunlugu ()

Diger lojistik sirketlere yakinlik ()

Glimriiklere yakinlik ()
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Firmanin hizmet aldig1 finans, hukuk, muhasebe, satis ve reklamcilikla ilgili

kuruluslarin (iiretici servisler) burada bulunmasi ( )
Arazinin ucuz olmast ()

Arazinin kendisinin olmas1 ( )

Arazinin depolama i¢in planli olmasi (imar durumu) ( )
Arazinin yeterli biiyiikliikte olmas1 ( )

Cevrede genislemeye imkan saglayan parsellerin varligi ()
Uluslararasi hava alanlarina yakinlik ( )

Uluslararasi limanlara yakilik ( )

Sanayi bolgesi olmas1 ()

Isgiicii bulma kolayhig: ( )

Miisterilere yakinlik ()

Giivenli ¢evresel kosullar ve idari personel i¢in ¢gekici yasam ¢evresinin varligt ()

Faaliyet alaninin imaj1 (Prestijli bir semtte bulunma) ( )

13. Depolama biriminiz gereksinimlerinizi tamamen karsilamiyor ise nedenlerini

onem derecesine gore puanlayiniz (5 en yiiksek puan).

Arazinin pahali olmas1 ()

Arazinin depolama igin planli olmamasi (imar durumu) ( )

Arazinin yeterli biiylikliikte olmamas1 ()

Cevrede genislemeye imkan saglayan parsellerin yetersizligi ( )
Uluslararasi hava alanlarina uzaklik ()

Uluslararasi limanlara uzaklik ()

Ana karayolu agina erisim zorlugu ( )

Sanayiye uygun su/altyap1 olanaklarinin varligi ve yararlanma zorlugu ( )

Isgiicii bulma zorlugu ()
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Miisterilere uzak konumda yer almast ()

Cevrede ilgili sanayilerin yer almamasi ( )

Uzun siireli kiralamaya uygun miilkiyetlerin olmamasi ( )
Satis ve kira degerlerinin pahali olmas1 ( )

Faaliyet alaninin imaj1 (Prestijli olmayan bir semtte bulunma) ( )

14. Hangi limanlar kullanmaktasiniz?
Haydarpasa ()

Ambart ()

Pendik ()

Diger ()

15. Limanlara iliskin en cok hangi sorunlarla karsilasmaktasiniz 6nem derecesine

gore puanlayiniz (5 en yiiksek puan).

Yonetim sorunlar1 ()

Liman gerisindeki depolama sahalar1 yetersizligi ( )

Bosaltma/yiikleme ekipmanlari yetersizligi ( )

Transit denizyolu tasimaciliginda biirokrasiden kaynaklanan gecikmeler ( )
Glimriik hizmetleri yetersizligi, glimriik islemlerinde sorunlar yasanmasi ( )
Yiiksek navlun ticretleri ( )

Gemilerin yanasmak i¢in uzun siireler beklemesi ( )

Limanin demiryolu ve havayolu baglantilarinin saglanmamais olmas1 ( )
Limanin erisilebilirlik agisindan uygun konumda olmamas1 ( )

Transit denizyolu tasimaciliginda biirokrasiden kaynaklanan gecikmeler ( )

Arag park sahalar1 yetersizligi ()
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Yetersiz su derinligi ( )
Egitimli personel bulunamamasi ( )

Diger, belirtiniz

16. Havayolu tasimacihiginda hangi havalimanini kullaniyorsunuz?
Atatlirk Hava Limani1 ( ) (15. soruya ge¢iniz.)

Sabiha Gok¢en Havalimani ( )

17. Atatiirk havalimanindaki sorunlar1 6nem dercesine gore puanlaymmz (5 en

yiiksek puan).

Kargo terminalinde tasima hizmetlerinin yetersiz olusu ( )

Kargo terminalinde fiyat tarifesinin yiiksekligi ( )

Havaliman1 yakininda biiyiik bir lojistik merkezin (kargo koyii) olmayist ()
Kargo isletmecilerinin kendi tasit filolarini kullanamamas1 ()

Glimriik islemlerinin kesintisiz 24 saat yiirtitiilmemesi ( )

Glimriiklerdeki biirokrasiden dogan gecikmeler ( )

Mevcuttaki yolcu trafiginin yarattig1 yiik nedeniyle arag¢ giris-¢ikisindaki zorluklar ( )

18. Sabiha Gokc¢en Havalimanini neden tercih etmiyorsunuz énem dercesine gore

puanlaymniz (5 en yiiksek puan).

Biiyiik havayolu sirketleri SGH’ni1 kullanmiyor ( )

AHL — SGH arasindaki baglanti az ()

Istanbul’daki miisterilere ve acentelere uzaklik ()

AHL rekabet etmenin zorlugu ( )

SGH’na ulagim yetersiz (havalimanina etkin ve hizli bir ulagimin olmayis1) ()

Yakininda kargo koyii yok ()
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SGH kargo tesislerinin yeri yanlis ( )
SGH- Pendik liman baglantis1 yetersiz ( )

Benzin masrafi-ulagim ticreti ( )

19. Demiryollarinda yasanan sorunlar1 6nem derecesine gore puanlaymz (5 en

yiiksek puan).

Demiryollar1 ag1 ¢cok yetersiz ve eski ()

Hat yetersizligi ( )

Yeni yatirimlarin hizla uygulamaya konulamamas1 ( )

Diger ulasim sistemleri ile entegrasyon yok ( )

Kombine tagimaciliga uygun liman gerisi hizmet alanlari1 az ( )
Yonetim sorunlar1 ()

TCDD’nin tekel giicii, serbest piyasa kosullarinda ¢alismamasi ()
Vagon ve lokomotif sayilarinin ve kapasitelerinin azlig1 ()

Yasal sorunlar, mevzuatin AB ile uyumlu olmayist ( )
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