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OzET

Ekolojik sistemlerin  kapasitesi, insanlarin Uretim ve tiketim
faaliyetlerindeki artisi kargilayamaz hale gelmis ve dunyayi tehdit eden bir ¢cevre
krizinin esigine gelinmistir. Bu nedenle isletmeler, faaliyetlerinin ve Grunlerinin
gcevre Uzerindeki etkilerini Olgmeli, bu etkilerin azaltiimasi igin iyilestirme
calismalan yapmalidir. Diger taraftan da tlketiciler satin alma faaliyetlerinde,
kisisel ihtiyaclarini tatmin etmenin yaninda, cevreye verecekleri zarari da géz
énunde bulundurmalidir. Toplumlar bilingli ve sistemli ¢aligmalarla, varliklarini
sturdirmek igin ihtiya¢ duyduklan kalkinma c¢abalarini gevreyi tahrip etmeden de

yurutebilirler.

Yesil pazarlama, ¢evresel agidan daha sorumlu bir bilingle olusturuimus
artnleri satin almayi tercin eden tuketiciler (yesil tUketiciler) icin mal ve
hizmetleri Uretme, fiyatlandirma, dagitma ve / veya satma faaliyetlerinin
olusturdugu bir surectir. Bu slreci izleyen isletmeler, cevrenin korunmasi

felsefesini kurum kaltarine yerlestirmis isletmelerdir.

Tanimdan da anlagilacagi gibi, isletmelerin yesil uygulamalara gecisi ve
bu konudaki bagarisi tlketicilerin ¢cevre bilinciyle dogru orantilidir. GiUnimuzde
gelismig ekonomilerde gevre bilinci st dizeyde iken, az gelismis toplumlarda
bireylerin éncelidi cevreye duyarlilk dedil, temel ihtiyaglarin karsilanmasidir.
Yesil pazarlamanin yayginlasmasi icin, az gelismis ve gelismekte olan
toplumlarda 6ncelikle tlketicilere gevre bilinci asilanmali, ardindan igletmeler bu

dogrultuda yonlendirilmelidir.

il



SUMMARY

Capacity of ecological systems has not met the increase of production
and consumption activities and thus the humanity came across an
environmental crisis that threatens the world. Consequently organizations have
to measure effects of their activities and products on the environment and they
have to work for reduce these effects. On the other hand, while consumers
satisfy their personal requirements in the purchase activities, they have to
consider the damage to environment. Communities can perform development
effort that they need by conscious and systematically working, without

destruction the environment.

Green marketing is the process by which businesses produce, label,
distribute, and/or sell goods and services to consumers (green consumers) who
prefer purchasing products that are generated in a more environmentally
responsible manner. Businesses that follow this process have put philosophy of
environment protection in their corporate culture.

As will be understood above definition, green marketing activities are put
into practice by organizations and achievement in these activities is direct
proportional with consumer’s environmentally conscious. While eco-conscious
is top level in advanced economies, in underdeveloped communities person’s
priority is not environmental sensitive, their priority is meet basis requirements.
For the green marketing is become widespread, firstly ecologically conscious
must be instill into consumer in underdeveloped and developing countries, and

than organizations must be orient toward this direction.
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ONSOz

Isletmeler bir yandan daha c¢ok Ureterek, ekonomik gelismeyi ve
kalkinmayi saglarken, diger yandan faaliyetleri sonucunda cevreye verdikleri
zarari azaltmak i¢in ¢ézimler bulmak; bir bagka deyigle kalkinmayi, cevre ile

uyumlu, yani surdiralebilir bir anlayigla gergeklestirmek durumundadir.

Bu calismanin amaci da, ekolojik dengeye zarar vermeden kalkinmanin
6neminin vurgulanmasi; 6zellikle isletmelerin faaliyetlerini strdururken ekolojik
cevreyi goz 6nunde bulundurmasi ve tlketicilerin de sosyal sorumlu bir tiketim
modeli ortaya koymalari icin sanayi isletmeleri basta olmak Gzere, yesil
isletmecilik anlayigini, yesil pazarlama kavramini ve uygulamalarini tanimlamak

ve degerlendirmektir.
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GIRiS

Cevre sorunlarl, ¢6zellikle sanayi devriminden sonra dunyanin
gundemine oturmaya baglamistir. Sanayilesme ile beraber ortaya ¢ikan hizli
sehirlesme, hizhi nifus artigi, refah diizeyinin yukselmesine bagh asiri Gretim
ve asin tuketim, dinyanin gelecegini tehdit edecek bigcimde ¢evrenin
kilenmesine ve doJal kaynaklarin azalmasina neden olmustur. ik
uluslararasi gevreci érgutler de 19. yuzyilin ikinci yarisinda Amerika Birlesik
Devletlerinde ve Avrupa'da, doJa severlerin dogayr ve canli tdrlerini,
kontrolsiiz bicimde artan ticaret ve hizli kalkinmanin yarattigi tehlikelerden

koruma amaciyla ortaya ¢gikmistir.

Dionya Uzerindeki tom toplumiar ve toplulukiar, karsi kargiya
bulunduklar kiiresel cevre sorunlari nedeniyle ortak bir kaderi paylagsmaktadir.
Karesel ¢gevre sorunlarinin ¢6zimi de yine kiresel ve boélgesel ortakhklar ve
igbirlikleri gerektirmektedir. Cevreyle ilgili olarak uluslararasi igbirligine iligkin
ilk kapsaml dizenlemeler 1970'li yillarin basinda ele alinmigtir. 1987 yilinda
Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda
ise “SordUrllebilir Kalkinma® kavrami ortaya atilmistir.  "Buglnin
gereksinimierini, gelecek kugaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden
6din vermeden Kkarsilayan kalkinma" olarak tanimlanan bu kavram

isletmelere de, faaliyetlerinde bir gergeve olusturmustur.

GOnimuzde kaynak kullaniminin, atiklarin uzaklastiriimasinin, su ve
toprak kirliliginin gelecek nesilleri tehdit ettiginin farkina variimasiyla birlikte
isletmeler, is dunyasinda kalabilmek igin sOrdurlebilir kalkinma kavramini
hayata gecirmek ve gittikge artan bir tempoyla ¢evre boyutunu is stratejilerine
ve uzun vadeli planlarina almak zorunda kalmuglardir. Bu, ¢evreye duyarli
diger rakiplerle rekabet ve beklentileri gittik¢e artan kamuoyunun memnun

edilmesi agisindan da énem tasimaktadir.

1980’ yillarin ortalarindan itibaren batida ve henliz yeni olarak merkez
ve dodu Ulkelerinde sanayi, génUlla olarak g¢evre ydnetimi konusunda daha
aktif bir rol almistir. Cunkla c¢evre duyarhli@inin rekabet glctnl arttirdig,



maliyetleri dusurdugt ve yasal engelleri asmakta yardimer oldugu
goéralmustar. Bu amagla 6zellikle de sanayi kuruluslarinda yesil Grtnlerin
Gretimi ve hayat boyu analizi metotlar uygulanmaya baglamig, sonunda

“Cevre Yonetim Sistemi” ve ¢evre denetimleri gindeme gelmistir.

Kimi igletmeler ¢cevre konusunda génilli uygulamalara giderken, kimi
isletmeler de bir takim baski gruplarinin etkisinde kalarak faaliyetlerini bu
yonde dizenlemiglerdir. Ozellikle tuketicilerden, paydaslardan, calisanlardan
ve hukOmetten gelen baskilar igletmeleri, yesil pazarlamaya iten unsurlar

olmustur.

Bu cergceve igerisinde dort boélimden olusan c¢alismanin birinci
béluminde; isletmeler agisindan ¢evre kavrami tanimlanmig, dinyay: ve
Ulkemizi tehdit eden cevre sorunlan ortaya koyulmus ve cgevre bilincinin
tarihsel gelisimi ile gevre ile ilgili kiiresel politikalara yer verilmistir.

ikinci bélumde; sanayi - gevre iligkisi, yesil isletmecilik anlayisi ve
isletme fonksiyonlan, ¢esitli cevre ydnetim sistemleri ile kiresel, bélgesel ve
yerel diizeyde gevreye iliskin hukuki diizenlemelerden bahsedilmistir.

Uclincli bolimde; yesil pazarlama kavrami her yonayle ele alinmig,
yesil pazarlamanin isletmelere sagladi§i avantajlar ile uygulanmasinda
kargilasilan sorunlardan bahsedilmigtir. Yine aynt bélumde yesil tiketicilik
anlayisi Gzerinde durulmus ve yesil pazarlama ile yesil tiketim konularinda

yurtici ve yurtdisinda yapilan aragtirmalardan 6rnekler sunulmustur.

Dérduncti ve son bolumde ise; seramik saglik gerecleri sektérinde,
Glkemizin 6nde gelen bir sanayi isletmesinin yesil faaliyetleri, vaka ¢alismasi

seklinde verilmigtir.



. BOLUM

GEVRE KAVRAMI, CEVRESEL SORUNLAR, ULUSLARARASI
KURULUSLARIN GEVRE POLITIKALARI VE SANAYIi ~ GEVRE
iLigKisi

1. GEVRE KAVRAMININ YONETIM DUSUNCESINDEKI YERI

“Cevre” olgusu 1960’'larin bagindan beri hem teorik caligmalarda, hem
de pratife yonelik arastirmalarda, igletmelerin davranigini ve performansini
belirleyen 6énemli bir etken olarak ortaya koyulmaktadir. Modern anlamda
ybnetim uygulamalarinin baslangicindan beri ¢evre varolmus ve isletmenin
etkinligini belileyen énemili bir unsur olma &6zelligini korumustur. Belirsiz, hizla
degisen cevre kosullarinda isletmenin varligim nast surdirecegi ve
amaclarina nasil ulagacagt konusunu arastiran bir gok ¢alisma mevcuttur. Bu
arastirmalarin “gevre” kavramina bakis acilarini 3 ana grupta incelemek
mumkandar (Nemli, 2000; 13) :

1.1. Organizasyon Teorisi Agisindan Gevre

Orgtit teorisyenleri baslangigta Sistem Teorisinden gelen “agik sistem”
yaklagimini kullanarak érgut cevresini incelemiglerdir. Bu cercevede cevre,
“6rgutin disinda kalan ve performansint etkileyen butin faktérler” olarak
tanimlanmistir. Teorik olarak bu dis faktérierden biri de “ekolojik ¢evre’dir.
Literatirde igletme cevresi deyince, is cevreleri ile sosyo-kultirel, hukuki,
ekonomik ve politik gevre anlagiimaktadir. Ancak su, hava, toprak, iklim yada
dogal kaynaklar gibi faktérlerin de, isletmenin kurulug yeri, bayGklagu ve
fiziksel dagitim kanallari gibi unsurlari etkiledigi géz éninde bulundurulursa,
“ekolojik cevre” de bu sinifa dahil edilebilir. Isletmenin faaliyetleri dolayisiyla
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ekolojik cevreyi olumsuz yénde etkilemesi ve bu ydnde alinmasi gereken
tedbirler acisindan da igletme, "ekolojik ¢cevre” ile iligki icindedir.

1.2. Stratejik Yonetim Agisindan Gevre

Stratejik yonetim alaninda gevrenin ¢ok boyutlu bir kavram oldugu,
sosyal, politik, kulturel ve teknolojik faktérlerden olustugu kabul edilimektedir.
Bununla birlikte en fazla 6nem, ekonomik ¢evre ile sektér ve pazar gevresine
verilmektedir. Stratejik yonetim alanindaki arastirmalar daha c¢ok serbest
piyasa ekonomisinde firmanin rekabet gucinin  belirlenmesiyle
ilgilenmektedirler. Ekolojik cevrenin ise genellikle rekabet gacuna etkileyen

6énemli bir faktér olmadig varsayiimaktadir.

Ozellikle 199011 yiftarin basindan itibaren, isletmelerde stratejik
ybnetim sUrecinin ekolojik ¢cevreyle ilgili baskilardan etkilenmeye basladigi
gorulmektedir. Sosyal paydaslarin cevreyle ilgili taleplerinin artigi, gevreye
duyarli olmanin maliyetinin azalmasi ve pazar payinin artmasi suretiyle
karhhg! arttirdigy inanci, isletme stratejilerine énemli degisiklikler getirmigtir.
Isietme stratejileri alanindaki mevcut teoriler, gevresel problemleri ve
sUrdurtlebilir kalkinma prensiplerini dikkate alacak sekilde geniglemektedir.

1.3. Sosyal Sorumiuluk Agisindan Gevre

“Isletmenin sosyal paydaglar” yaklagimi, firma Uzerinde gevrenin
etkilerini acgiklamaya calisan yaklagimlardan biridir. Sosyal paydagiar,
firmanin performansini etkileyen veya performansindan etkilenen bireyler,
gruplar veya kurumlardir. Bu perspektifte igletmenin sosyal paydaslari,
tuketiciler, tedarikgiler, hikimet, rakipler, toplum, caligsanlar ve ortaklardan

olusmaktadir.

Bu bakis agisina sahip pek ¢ok arasgtirmaci, igletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ekolojik cevreyle ilgili problemlerin farkina varmistir.
Arastirmacilar dogayi, isletme c¢evresinin bir unsuru olarak ele almakta ve
isletmecilerin dogal cevreye zarar veren énemli yan etkileri oldugunu kabul



etmektedirler. Bu etkilerin minimize edilmesi icin isletmelerin  Oretim
sistemlerini, GrUnlerini ve atik ybnetim sureglerini yenilemeleri gerektigini
belirtmektedirler.

Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinda, igletme acisindan gevre séyle
tanimlanmaktadir: Bir kurulusun, faaliyetlerini icinde yurittugu hava, su,
toprak, tabii kaynaklar, bitki ve hayvan sistemlerini (flora ve fauna), insani ve
bunlar arasindaki faaliyetleri icine alan ortamdir (TSE, 1997; 6). Canllar
acisindan cevre ise, canlilarin yasamlari boyunca iligkilerini stGrdurdikleri ve
karsilikh olarak etkilesim iginde bulunduklari fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik
ve kaltarel ortamdir (CED Ydnetmeligi, 2002; 1).

Yukarida kisaca 6zetlenen yaklagimiar dogrultusunda, ekolojik cevre,
ozellikle 1990’larin basindan beri isletmelerin karsilikli iliskide bulundugu
genel gevrenin énemli bir pargasi olarak stratejik kararlarda dikkate alinmasi
gereken bir unsur haline gelmektedir. 1980’lerden beri yonetim dugtncesini
etkileyen muikemmeli arayig, bilgi toplumu, kiresellesme, toplam kalite
felsefesi gibi etkenlerle ortaya ¢ikan cagdas yaklagimlar da isletmelerin
ekolojik cevrenin korunmasi konusunda bilinglenmesini hizlandirmigtir.

2. CEVRESEL SORUNLAR

Cevre kirliligi, "dunyanin ekolojik dengesine kisa veya uzun dénemde
zarar verecek yada yasam kalitesini diistrecek herhangi bir maddenin, tretim
yada tuketim sonucu agida ¢ikmasi” olarak tamimlanabilir (Wright, 1998; 27).
Cevre sorunlari; insanlar tarafindan olugturulan yapay ¢evrenin dogal ¢evre
Ozerindeki olumsuz etkileri, dodal kaynaklann asirt ve yanlis kullanimi ve
cevrenin bu sekiide tahribi sonucu ortaya ¢ikar (DPT, 1989; 312).

2.1. Kiiresel Cevresel Sorunlar

Cevre sorunlarinin dinyada gundeme gelmesi, o6zellikle sanayi
devriminden sonra ortaya ¢ikmistir. Bu tarihlerden énce de insanlarin ¢evre



Gzerinde bir takim olumsuz etkileri vardi. Fakat bu etkiler higbir zaman son
yuzythmizda oldugu kadar, cevrede onariimaz yaralar agmiyordu.
Sanayilesme ile beraber ortaya ¢ikan hizli sehirlesme, hizli nUfus artigi, refah
dizeyinin yUkselmesine bagdh asiri Uretim ve asir tuketim, duanyanin
gelecegini tehdit edecek bigimde cevrenin kirlenmesine ve dogal kaynaklarin

azalmasina neden olmustur.

ilk insandan 1830 yilina kadar dinyanin nifusu sadece 750 milyona
ulagabilmigti. Bu gin ise her yil 90 milyonluk artigla (Bunun 87 milyonu
gelismekte ve az gelismis Ulkelerde meydana gelmektedir), 1988 yilinda 5
milyart agmistir. 2002 yihina gelindiginde dunya nifusu 6,7 milyart bulmustur.
1950 yilindan 1988’e dek, dunyanin niufusu 2 kat, ekonomisi ise 5 kat
buyimuis, dogal kaynaklara olan talep, benzeri gériimemis bir oranda
artmistir. Bugday ihtiyaci 1950 yilindan bu yana 3 kat artmigtir. Deniz
arinlerindeki artis 4 kat olmus, su kullanimi 3 katina ¢ikmigtir. Odun talebi 3,
kereste talebi 3, kagit talebi 6 katina ¢cikmigtir. Fosil yakit tiketimi 4 kat artmis
ve buna paralel olarak da havaya karigan karbon oraninda buyOk artig

yasanmigtir.

insanlarin dogal kaynaklara olan bu talebindeki artis, dunyanin dogal
sistemlerinin kapasitesini agmaya baglamistir. Bugtin diinya; hizli nifus artig),
dogal kaynaklarin azalmasi, sera gazlarinin etkisi ile dinyanin isinmasi ve
iklim degisikligi, yerytzine gelen ultraviyole isinlarini stizen ozon tabakasinin
incelmesi, su ve toprak kirlenmesi, topraklarin erozyona ugramasi, taban
suyu dlzeyinin dugmesi, balik yataklarinin kurumasi, ¢bllesme, zehirli ve
tehlikeli atiklarin yayiimasi, nukieer kirlilik, ormanlarin azalmasi, biyolojik

cesitliligin azalmasi gibi pek ¢ok kiresel sorunlarla karst kargiyadir.

Nafus artisi ve Dodal Kaynaklarin Azalmasi: Yeni dodan her ¢ocuk

yasamak i¢in yiyecek, su, barinak gibi temel maddelere inhtiyac duymaktadir.
Dianya nufusunun her yil yaklasik 90 milyon arthigi dusinulirse, olusacak
kaynak ihtiyacinin ne buytk boyutlarda oldugu géralebilir. Dinya nifusundaki
artisin % 97’sinin az gelismis ve gelismekte olan Glkelerde olmasina kargin;



nufusun en zengin % 20'si toplam tiketimin % 80’ini gerceklestirmekte, kalan
% 80 ise sadece % 20 ile yetinmektedir. Bir Aiman, bir Misirlinin tikettiginin
10 katini tuketmekte, Kuzey Amerika yada ingiltere’de dogan bir gocuk ise
yasami boyunca kalkinmakta olan bir Glkedeki 50 ¢ocuk kadar tuketmekte, bir
o kadar da atik Gretmektedir (Bayraktar, 2001; 51). Bugiin gelismekte olan
Ulke nufuslarinin yaklasik beste biri kaynaklarin yetersizliginden dolayi eksik
beslenme sorunuyla karsi karsiyadir. Danya nGfusu arttikga gerek dogal
kaynaklarin kullanimi, gerekse kirleticilerin yogunlugu agisindan sinirlara

yaklasiimaktadir.

Kiresel Isinma_ve Hava Kirliligi: Sera gazlar olarak nitelendirilen

karbondioksit, metan, kloroflorokarbon (CFC) gibi gazlar, cesitli Gretim ve
tuketim faaliyetleri sonucunda gittikge artan oranda atmosferde birikmektedir.
Bu birikim yeryGizinun sicakhdinin artmasina ve iklimlerin degismesine neden

olmaktadir.

Sanayi, konut ve ulagim sektérindeki yanma sistemlerinden olugan
hava kirleticiler, sistemlerin baca ve eksozlarindan atmosfere atiimakta ve bu
da hava kirliligine neden olmaktadir. Kakartlh yakitlarin yanmasi ile ortaya
cikan kukurt oksitler, bitki 6rtistni bozan asit yagmurlarina neden olmaktadir
(Ozen ve Onural, 2001; 56). Kémir ve petrol gibi fosil yakitlarin kullanimi ve
ormanlarin  tahribi sonucunda, Karbondioksitin (CO,2) atmosferdeki
konsantrasyonlari sanayi devrimi éncesi déneme oranla % 25 daha yUksektir
ve her yiIl % 0.5 oraninda artmaktadir (www.cevre.gov.tr, 25.04.2003).
Ozellikle havadaki karbondioksit oraninin fazlalagsmasi, 6namuazdeki 30 ila 60
yil icinde diunya isisinin ortalama 1.5 — 4.5 °C yukselmesi anlamina
gelmektedir. Bunun sonucunda da kutuplarda buzullarin erimesiyle birlikte
deniz seviyesinin yukselmesi, yerlesim birimlerinin sular altinda kalmasi yagis
duzenlerinin degismesi riskieri ekosistemi tehdit etmektedir.

Bilim adamlar bir¢ok iklime bagl afetin insan eylemleri sonucu ortaya
cikan koresel isinmadan kaynaklandigini sdylUyorlar. Dinyamizda her
zaman dogal i1sinma ve soguma dénglleri olmustur. Ama duzenli sicaklik



Olcumleri tutulmaya baslanan 1860 yihindan bu yana en sicak 14 yil, son 20
yil icinde gerceklesmis ve 1998 yihi o tarihten bu yana en sicak gegen yil
olmustur (Annan, 1999).

Ozon Tabakasinin incelmesi: Ozon gazi, atmosferin st tabakalarinda

bulunan ve ginesin mor 6&tesi isinlarini stzerek insan, hayvan ve bitki
topluluklarini koruma islevini Gstlenen bir gazdir. Yapilan aragtirmalara gére
ozon tabakasinin % 1 oraninda azalmasi, dinyaya ulasan ultraviyole
isinlarinin % 2 oraninda, buna bagh cilt kanseri oraninin tim dianyada % 4

oraninda artmasina neden olabilecektir.

Ozon tabakasinin incelmesine neden olan Kloroflorokarboniar (CFC),
aerosol spreylerde itici ve ¢dzlcl; sogutma ve klima ekipmaninda akigkan,
plastik sunger Uretiminde koéplk-sisirme ajam; esas olarak elektronik
sanayinde ¢ozlich olarak kullaniimaktadir. (1980'lerdeki ¢alismalar bromur
emisyonlarinin da stratosferik ozonda ciddi digUslere yol agabilecegini
gostermistir.) Ozon tabakasi 1970lerde bilim adamlan tarafindan
arastiriimaya baslandiginda CFC gibi gazlari Gretimde kullanan pek ¢ok sirket,
kendi GrUnlerinin ozon tabakasini inceltici etkiye sahip olabilecegini
reddetmekteydi. Aragtirmalar devam edip kanitlar ortaya koyulunca, 1987'de
imzaya acilan ve nihai olarak 150 ulke tarafindan imzalanan Montreal
Protokolliyle birlikte, ozon tabakasina zarar veren kimyasal maddeler
uretimde  kullaniimamaya baglandi ve alternatiflerin  gelistiriimesi
calismalarina hiz verildi. Ancak CFC yayilimindan dolay! ozon tabakasinda
ortaya cikan hasarin iyilesmesi icin oldukga uzun bir zamana ihtiyag vardir.
NASA tahminlerine gbére ozon tabakasinin 1979'daki seviyesine ulagmasi
ancak 2030 yihnda mamkun olabilecektir (www.cevre.gov.tr, 28.04.2003).

Yadmur Ormanlarinin_ve Biyolojik Cesitliligin Azalmasi: Milyonlarca yil

énce ortaya c¢ikan, dinya yuzéyinin % 7'sini kaplayan ve yerylzunde
yasayan hayvanlarin ylzde 80'ini barindiran tropik yagmur ormanlari
gunimizde yok olma tehlikesiyle karst karsiyadir. Ekolojik sistemler
bozulurken, pek ¢ok canlinin yasam alani yok edilmektedir. Bitki 6rtistnin



yogunlugu nedeniyle tropik yagmur ormanlari gezegenimizin en onemli
oksijen kaynaklarindan biri durumundadir. Ayrica kitalar ustindeki en biytk
su deposu islevini gérurler. Bu nedenle onlarin yok edilmesi blylUk ekolojik
felaketlere yol agabilir. Sadece tropik ormanlar degil, tarimsal genigleme, asiri
otlatma, surdirtlebilir olmayan kerestecilik ve yangin kontrol sistemlerinin
yetersizligi gibi sebeplerden dolay! dunyanin her yanindaki ormaniar tehdit
altindadir (www.cografyadunyasi.8m.net, 09.07.20083).

Tehlikeli Atiklar: Tuketim faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan kati ve sivi

atiklar yaninda, Gretim suregleri sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli atiklar ile
niikleer faaliyetlerden kaynakianan radyoaktif atiklar da dinyamizin sintrlarini
zorlamaktadir. Bu tip tehlikeli atiklar her gecen gun artarak insan saghgini ve
cevreyi tehdit etmekte, fakat pek ¢ok dlke bu sorunun Ustesinden gelebilecek

alt yapiya ve bilgiye sahip bulunmamaktadir.

Dunya ekonomisinin globallesmesi, cevre sorunlarini da global hale
getirmis ve bu sorunlarin ¢6zimu de uluslararasi igbirliklerini zorunlu kilmigtir.
Dunyanin, global ekonomiyi tehdit eden bir ¢evre krizinin esiginde oldugu
dustnaiurse, surdurllemez Gretime ve tuketime son vermek gerekliligi

dogmaktadir.
2.2. Turkiye’nin Gevre Soruniari

Turkiye'de 1950l yillarda baglayan hizh sanayillesme, tarimda
modernlegsme ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan hizli kentlesme, bir takim

cevre sorunlarina neden olmustur.

Oncelikle hizli sanayilesmeye bagh hizli nifus artigi kirsal alanlardan
kente gé¢U hizlandirmigtir. Dolayisiyla planli kalkinma ve gelisme glclesmis,
bu da kalkinma hizim dustrmustar. Hizlr sanayilesme, sanayinin yaniis yer
secimi ve belirli bélgelerde yodunlasmasi da &zellikle su kaynaklarinm ve

denizlerin kirlenmesine neden olmustur.



Plansiz ve sagliksiz kentlesme, kiyillarin tahribi, kanalizasyon
atiklarinin aritilmadan denize desarj edilmesi, akarsularin tasidigt kara
kékenli kirleticiler ve deniz aracglarindan bogaltiian atiksular denizleri hizla
kirletmektedir. Denizlerin yani sira yeralt ve yer Ustl su kaynaklari da tehdit
altindadir. Turkiye'de 16 adet 1.sinif ve 16 adet de 2.sinif sulak alan
bulunmasina kargin Ramsar Séziesmesi kapsamina giren toplam 61 sulak

alanimizin % 90"t koruma kapsami disinda bulunmaktadir.

Tarkiye’'nin arazi yapisinin  bayuk bélumanin egimli olmasi ve
erozyona kargl gereken dnlemlerinin zamaninda alinmamasi sonucu toprak
kaybi yasanmaktadir. Topraklar, bilingsiz ve yanhs kullanim ile tahrip
edilmektedir. Turkiye’de 27.7 milyon hektar olan toplam tarim topraklarinin
19.7 hektarlik kismi, yani % 70'den fazlasi erozyon tehdidi altindadir. Her yil
500 milyon ton toprak denizlere taginmaktadir. Bu ise 100-200 bin hektar
tarimsal alana esit bir toprak kaybidir. Bu oran, Avrupa’dakinin yaklagik
olarak 20 katini bulmaktadir.

Turkiye'nin ormanlarin miktari ve kalitesi strekli azalmaktadir. Ulke
ylzeyinin % 12’sinden daha azi verimli ormanlardir. Bu oran Finlandiya’da %
65, isveg'te % 60 dolayindadir. Verimli ormanlarimizin azhigina karsin, yanlis
otlatma, kacak aga¢ kesimleri ve orman yanginlari nedeniyle otlaklar ve
ormanlik alanlar tahrip edilmektedir. 1937°'den sonra ¢ikan 43.000’den fazla
orman yangininda 1.3 milyon hektarlik ormanlik alan yanmigtir. 1950°’den
gunumiize kadar 3 milyon hektarlik orman yok olmustur. Butun bunlarin

yaninda her yil 13 milyon metreklpe esit oranda kagak aga¢ kesilmektedir.

Sanayi kaynakh hava kirliligi yaninda, ézellikle kis aylarinda isinmada
dustk vasifli yakitlarin iyilestirme islemine tabi tutulmadan kullaniimasi,
kémire uygun yakma sistemlerinin kullanilmamasi, yanhs yakma tekniklerinin
uygulanmasi ve kullanilan kazanlarinin igletme bakimlarinin dizenli
yapilmamas! sonucu yodun hava kirliligi yasanmaktadir. Son vyiliarda,
otomotiv sanayiinin gelismesi, ntfus artigi ve Tarkiye'nin yasam seviyesinin

blylk gelisme gdstermesi sonucunda, motorlu karayolu tasitlar sayisi blyik
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bir hizla artmistir. Bunun sonucu 6zellikle buytk kentlerde motorlu tagitlarin
hava kirliligine katki payi artmis, zararli emisyonlari nedeniyle ¢cevre saghgini
bolgesel ve kiresel 6lcekie tehdit etmeye baglamistir,

Avrupa'da 1200 tar bitki yetismesine karsin, Turkiye’de 9000'i agkin
bitki tarl bulunmaktadir. Ne var ki, basta yumrulu bitkiler olmak Uzere
bilingsiz tuketim nedeniyle bir ¢ok bitki tirinin nesli tikenme surecindedir.

Ayrica bilingsiz avlanma sonucu da pek ¢ok canli tard yok edilmektedir.

Sanayi ve isyerlerinden, insaat faaliyetlerinden ve 6zellikle de ulagim

araglarindan kaynaklanan gartitd kirliligi séz konusudur.

Tum bunlann yaninda sinai ve evsel atiklarin bosaltim ve bertarafina
iliskin biling dizeyinin diustk olmasi; atiklann azaltilmasina, bertarafina,
yeniden kullaniimasina velveya geri kazanilmasina doénuk programlar ve
politikalar konusunda duyarsiz ve yetersiz kalinmasi da gevre sorunlarini

ikiye katlamaktadir.

Turkiye’' nin Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Planinda (UCEP) yer alan
cevresel sorunlardan bazilari agsagida verilmistir (DPT, 1998; 25) :

Tarkiye'nin ¢evre konusunda en buytk sorunu, denetimlerin yetersiz
kalmasi ve dolayisiyla yonetmeliklerin yeterince uygulanamiyor olmasidir.
Yasalarda sk sik degisiklik yapilmasi ve personel politikalarindaki

diazensizlikler de yénetimi guglestirmektedir.

Cevreye yonelik programlar ve politikalara iligkin biling eksikligi; cevre
koruma icin gereken yatinm duzeylerinin disuk, ¢6zum yollarinin pahall
olmasi; sanayilesme ile kentsel nofusun hizla artmasinin, atik yénetim
sistemlerini zorlamasi ve gesitli ydnetsel sorunlardan dolay: atiklarin gerektigi
sekilde bertaraf edilememesi; 6zellikle de isinma amagl enerji kullaniminda
verimin dustk olmasindan 6tart, enerji kaynaklarinin daha fazla kullaniimasi;
verimli tarim alanlarinin, buralarda konut, turistik tesis, sanayi kurulusu ve yol

yapimi nedeniyle yitirilmesi; tanimsal uygulamalarin bitki 6rtustnd tahrip
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etmesi ve erozyona yol acmasi; kimyasal gubre ile zararli tarim ilaglarinin

kullaniimast;
edilmemesi gibi.

toketicilerin ¢cevre dostu UGrGnler kullanmalar!

icin tesvik

Turkiye'de gevre konusunda toplum bilinci olugturulmasi ve cevre
degerlerinin korunmasi igin kurulmus bir ¢cok sivil toplum kurulusu (Bkz. Ek-1)

olmasina karsin, uygulamalar hala strdtrtiebilirlik kavramindan uzaktir.

Tablo 1.1 ve Tablo 1.2'de hizli sanayilesme ve denetim eksikliginin

Tarkiye'nin 6nemli su kaynaklarini nasil tehdit ettigine isaret edilmistir.

Tablo 1.1. Turklye ‘de Nehir Kirlilik Alanlar, Sorunlar ve Ka ynaklan

Meric 1) Ergene Nehri

2) Merig Nehri

k 3) Nllufer Cay|

Gediz

6) Nif Cay

7) Porsuk Cayi
8) Ankarav(;ayl

L 9)»~Cark Suyu

Kaynak: TCV, 1995

,4) Srmav Cay|

5)' Gediz Néhri '

"Knrlmk BRI
1) BOI asklda madde, .

alkaliler, 1s)
2) BOI, amonyak,
ortofosfat

73) CO BOI, amonyark

KOI, ortofosfat

4) BOI, amonyak,

ortofosfat

5) BOI KOI aglr
metaller
6) BOI, KOI, azot, fosfor

7) CO, BOI, amonyak,
nitrat, fosfat

8) CO, BOI, amonyak,
nitrat, fosfat SRR

9) CO BOI, azot, fosfat
-agir metal

- 3) Bursa'nin-sing

1) Tekstil ve gida sanayileri,
evsel atiklar

2) Edirne'nin sinai ve evsel

atiklan

ve evsel atiklar,

5) Sinai
sulama suyu sizintlar
6) Metal,
ve
d|ger sanaynler

tekstil, kimya, deri

'9) Adapazan nm sm 1 Ave evsel

atlklarl

* CO Cozinmis Oksijen, KOI:Kimyasal Oksijen Ihtiyac, BOI: BIyOlOJIk Oksuen IhtlyaC|
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Tablo 1.2. Tarkiye'nin Risk Altindaki Gélleri

Goller

Marfnara Bolgesi
1) Sapanca Goli
2) Manyas Goli

3) Apolyont Golii

Bolgesi-
Golii.

ramik Goli

Bati Anadolu
1) Kdycegiz Golil

2) Gdlciik

Van Golii

‘Kaynak: TCV, 1995

 Bzellikleri

1) Adapazarn'nin icme suyu
kaynadi, balkcilik, dinlenme
alanlan

2) RAMSAR kapsaminda
uluslararasi 6nemde sulak
alan

3) Sulama, kerevit Gretimi

1) Akuatik ekosistem .

1) Akuatik ekosistem

2) Bahlikgilik
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3. CEVRE BILINCINIiN OLUSMASI VE ULUSLARASI KURULUSLARIN
GEVRE POLITIKALARI

Cevreye kargi ilginin ve ilk gevrecilik akimlarinin Amerika Birlesik.

Deviletlerinde ve Avrupa'da, dodaya ve dodanin korunmasina gdsterilen ilgi

seklinde 19. ylzyilin ikinci yarisinda ortaya gikti§i gorilmektedir. ingiltere’de

1865'de vyesilligin ve ortak mallanin korunmasi: amaciyla bir dernek

kurulmustu. Amerika Birlesik Devletlerinde de Sierra Club, Audobon Society
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gibi cevreyle ilgili @gonuilG kuruluglarin ortaya ¢ikigt ayni déneme
rastlamaktadir. Bu kuruluglar o dénemde doganin degerlerini, ormanilari, bitki
ve hayvan torlerini korumak igin milyonlarca insanmi bir araya

toplayabilmislerdir.

Kirliligin cesitli tarlerini dnlemek Uzere baglatilan itk kampanyalar da bu
déneme rastlamaktadir. Kimya endustrisini etkileyen ilk yasa ingiltere’de
1863'te ylrurlige girmis ve bundan sonra pek cok Ulkede cevreyle ilgili
yasalar hizla artmaya baglamistir.

ik uluslararas! gevreci érgitler, doga severlerin dogayr ve canli
thrlerini, kontrolstiz bigimde artan ticaret ve hizli kalkinmanin yarattig
tehlikelerden koruma amaciyla ortaya cikmigtir. Aymi dbénemde kuslarin
korunmasi, Afrika’daki hayvan tarlerinin korunmasi vb. konularda cesitli
konferans ve toplantilar dlUzenlenmisti. Doganin korunmasi icin ilk
uluslararasi konferans 1909 yilinda dizenlenmis olup; 1922’de Kuslarin
Korunmasi icin Uluslararasi Konsey ve 1929'da Doganin Korunmasi icin
Uluslararasi Ofis kurulmustur (Nemli, 2000; 28).

Dunya UGzerindeki tim toplumlar ve topluluklar, karsi karsiya
bulundukiari kiresel gevre sorunlari nedeniyle ortak bir kaderi paylagsmaktadir.
Bugun surdarilemez kalkinma ve gelisme yerine strdurdlebilir bir kalkinma
ve gelisme amacini gerceklestirebilmek icin batin Glkelerin ve toplumlarin her
duzeyde (kuresel, bolgesel, ulusal ve yerel) ortakhiklar kurmalari, isbirligine
gitmeleri, her zamankinden daha gerekli hale gelmistir. Bundan 50 yil énce,
uluslararasi igbirligi daha gok “glvenlik” konusundaki endiseleri tagiyordu ve
1945 yiinda Birlegmis Milletlerin kurulmasinda etken bu idi. Bu gin ise ¢ok
sayida uluslararas: kurulugla birlikte Birlesmis Milletlerin glindeminde,

cevrenin ve do@al kaynakiarin korunmasi bas siray aimaktadir.
3.1. Birlegmis Milletler (UN)

Birlesmis Milletler Gevre Programi'nin (United Nations Environment
Programme—-UNEP) kurulug karari Stockholm Konferansi’'nda alinmistir.
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UNEP’in misyonu; c¢evre konusunda ortakliklara liderlik etmek, onlar
bilgilendirmek ve gelecek nesilleri tehlikeye atmadan uluslarin ve toplumlarin
yasam kalitesini ylkseltmeye olanak saglamaktir. Cevre sorunlarinin
giderilmesini saglamak, ¢evre konusunda gerekli olan yardim, egitim ve
arastirma calismalarimt yapmak ve kendisine bagll bulunan Cevre Fonu
araciligiyla c¢evrenin korunmasini amagiayan calismalari desteklemek

UNEP’in amaclar arasindadir.

Global Uluslararasi Sular Degerlemesi (Global International Waters
Assesment), uluslararasi sularin daha sorddrdlebilir  kullaniimast  ve
korunmasit igin yol gosteren faaliyetlere ve politikalara biyuk katki saglamisti.
UNEP “ozon tabakasini incelten maddeler” hakkindaki 1987 Montreal
Protokoltiniin arkasindaki yuraticti gictii. Bu global anlasmanin sonucunda
1996 yilinda sanayilesmis Ulkelerde ozona zarar veren maddelerin Gretimi ve
thketimi durduruldu. UNEP, zararli kimyasallarin global gtvenilir yénetimine,
bunlarin insan saglidi ve cevre acisindan tasididi risklerin azaltiimasina
onderlik etmigtir. Ayrica UNEP’in biyolojik cesitliligin korunmasi konusunda da
girigsimieri bulunmaktadir (www.unep.org, 19.04.2003).

Birlesmis Milletlerin 1983'de kurdugu Dinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu 4 yil calisarak 1987 yilinda “Ortak Gelece@imiz” raporunu deklare
etmis ve bu rapor bitiin dinyada cevre konusuna daha degisik bakilmasini
saglamistir. Bu raporda yer alan yaklasimlar, 1992 yilinda Rio’da yapilan
Dunya Cevre ve Kalkinma Konferans’nda bayluk Olglide kararlara ve
stzlesmelere yansimistir (Bkz. Ek-2). Rio Konferansi'nda, konferansa katilan
179 Ulkenin devlet ve hukumet bagkanlarn tarafindan kabul edilen “Rio
Deklarasyonu”, “Gundem 21 Aksiyon Programi”’, “Ormanlarin Korunmasi
iikeler”, imzaya agilan “Iklim Degisikligi” ve “Biyolojik Cesitlilik” s6zlesmeleri
cevre konusunda kiresel dlcekte kabul edilen en énemli diGzenlemelerdir.

UNEP’den bagka, Birlesmis Milletler sisteminde gevreyle ilgili sorunlar
(zerinde ¢alisan diger 6nemli uzmanhk organlan arasinda; Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), BM Sanayi Geligme Orgiti (UNIDO), BM
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Ticaret ve Gelisme Konferanst (UNCTAD), BM Cevre ve Gelisme Konferansi
(UNCED), Birlesmig Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Orgitl (UNESCO), Gida
ve Tarim Orgitt (FAO), Uluslararasi Deniz Orgutu (IMO), Dinya Saghk
Orguti (WHO), Dinya Meteoroloji Orgitd (WMO), Diinya Bankasi (IBRD) ve
Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Orgutt (HABITAT) sayilabilir.

Bu érgutlerin temel amaci, dinya Gzerinde yagayan bitan insanlarin
rahat, huzurlu ve sorunlari ¢ézimienmis bir ortamda hayatlarini devam
ettirmelerini sadlayabilmektir. Kirsal bdlgelerde yasayanlarin durumunu
iyilestirmek, ormanlari korumak, konut ve yerlesme sorunlarini ¢ézmek, cevre
egitimi ihtiyacini karsilamak, insan yerlesmesi Gzerine planlama yapmak gibi
konular, bu 6rgutlerin gevreyi korumak icin Uzerinde cahligtigi konulardan
bazilaridir.

3.2. Diinya Ticaret Orgliti (WTO)

1947 yilinda imzalanan ‘Gumrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasr’
(GATT)'in genel amaci, daha serbest bir dinya ticaretini gerceklestirmek ve
bu amagla basta gimrik vergileri olmak Uzere, varolan engelleri ortadan
kaldirmakti. GATT sonrasi uluslararasi ticaret iligkilerinde, cevre konusu uzun

sure gindeme girememigtir.

1970'lerin baslarindan itibaren GATT'a taraf Ulkeler, cevrenin
korunmasina, 6zellikle sanayi tesislerinin yol actigi kirlilige yénelik énlemier
ile ticaret ve ticaretin kurallan arasindaki etkilesimi dikkate alarak, bu
konunun da GATT kapsaminda ele alinmasi ihtiyacini duymusglardir. 1971
yilinda kurulan “Cevre Onlemleri ve Uluslararasi Ticaret Calisma Grubu” bu
dogrultuda GATT catisi altinda baslatilan ilk kurumsal girisimdir. Sz konusu
Grup, taraflar arasinda kirlilige karst dnlemler nedeniyle ortaya cikabilecek
anlasmazhklarin giderilmesinde talep lGzerine igleyecek bir hazir mekanizma
(standby machinery) olarak dusuntlmis fakat yaklasik yirmi yil boyunca,
Calisma Grubunun faaliyete gecirilmesi yénunde bir talep olmamistir. Ayrica,
1980°li yillarin baglarinda bazi gelismekte olan Glkelerin girisimiyle “dahilde
yasaklanan maliar’ (domestically prohibited goods) konusu da GATT'in
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calisma programinda yer almig, 1989 yilinda bu konuda bir ¢alisma grubu
olusturulmus ve grup, faaliyetlerini 1921 ortalarina kadar strdarmustar.

1990 yilindaki Bruksel Bakanlar Konferansinda bagta EFTA Uyeleri
olmak Uzere bir grup Ulke gevre politikalan ve uluslararasi ticaret kurallarn
arasindaki iliskinin daha yakindan incelenmesi amaciyla “Cevre Onlemleri ve
Uluslararasi Ticaret Grubu’nun aktif hale getiriimesini talep etmislerdir. Grup,
1991 - 1994 yillan arasinda toplanarak, ¢ok tarafli gevre anlagmalarinda yer
alan ticari kurallar; ticari etkileri olan ulusal ¢cevre duzenlemeleri; gevresel
paketleme ve etiketleme kurallari bashkl konulari ele almistir (Dig Ticaret
Mustesarhgi, 2002; 1).

GATT'in kurulusundan itibaren toplam 8 gérisme turu yapilmis ve son
olarak Nisan 1994'de Marakes’te yapilan toplantida GATT'in gegici niteligine
son verilerek Dunya Ticaret Orgits (DTO) kurulmusgtur. GATT sadece sanayi
mallarinin ticaretini kapsarken DTO, tarim sektori, hizmet ticareti, yatirnmlarin
korunmasi, ticaretle baglantili fikri mulkiyet haklari ve cevre ve kalkinma-
cevre iliskileri gibi alanlan da kapsamaktadir. DTO’nin amaglari, DTO
Kurulug Anlasmasinin Onsézinde yer almaktadir ve bu amaglardan biri de
“Dinya kaynaklarinin sUrdarGlebilir kalkinma hedefine en uygun sekilde
dagitimini saglamak (zere, Gretim ve cevre standartlari ve soézlesmeleri

olusturmak, énlemler almak ve gevreyi korumak™ir.

Dunya Ticaret Orgutli Genel Konseyi, Ocak 1995 tarihinde “Ticaret ve
Cevre Komitesi'ni kurmustur. Ticaret ve Qevre Komitesi; Surdurtlebilir
Kalkinma hedefleri dogrultusunda cevre ve ticaretle ilgili ¢evre sorunlari
konusunda calismakta ve bulgularini Genel Konsey'e sunmaktadir (Celik,
2003).

3.3. Diinya Bankasi (WB)

Dinya Bankasi'nin iktisadi gelisme anlayiginda zaman iginde bir evrim
yasanmistir. 1950-1960°li yillarda Banka, kendi gidUimudnde hizli sanayilesme
ve alt yapi yatinmlarini tesvik edici projelere agirhk verirken, 1970’lerde ilginin
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fakirligin azalilmasina dogru degistigi gorulmektedir. 1980’lerin basinda
Giginc dunya Glkelerinin borg glclikleri ve makroekonomik istikrarsiziiklarla
calkanmaya baglamasiyla Banka'nin, politika gergevesini blyimenin restore
edilmesine yonlendirmesi s6z konusudur. 1990’lara gelindiginde ise yine
fakirlikle savas temelinde 6zellikle ¢evre soruniarina egilen ve kadinin bu
savastaki rolunt vurgulayan calismalara agirhik verildigi gérulmektedir (Soyak
ve Bahgekapili, 1998; 49).

Dinya Bankas! bir suredir az gelismis veya gelismekte olan tlkelere
sagladigl kredilerde, projelerin ¢evreyi koruyucu olmalann ve cevre
konusundaki uluslararasi kararlara uygun olmasini énemli bir gart olarak ileri
sirmektedir. Dunya Bankasi, cok sayida ¢evre projesine badis, disuk faizli
kredi vererek finansman destedi saglamakia, kamu sektdéri yaninda 6zel

sektdrin ve génulia kuruluslanin gevre projelerini desteklemektedir.

Cevreye iliskin olarak uluslararasi diizeyde getirilen diizenlemeler (BM
kararlari, ¢cok tarafli ve ikili s6zlesmeler, deklarasyonlar vb) BM kuruluglarina
ve diger uluslararasi kuruluslara ¢cevre konusunda yeni misyonlar, hatta yeni
yukimialikler getirmektedir (Unli, 1999; 32).

3.4. Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD)

OECD'nin kurulusuna iligkin anlasma, 14 Aralik 1960'da, ABD, Kanada
ve Avrupa Ekonomik Igbirligi Teskilatina Gye 18 Avrupa Ulkesi tarafindan
Paris'te imzalanmigtir. OECD, Uluslararasi Sekreterya tarafindan
desteklenen ve en genis anlamda ekonomik ve sosyal politikalarini incelemek
ve koordine etmek Uzere Uye Ulkelerin birlikte calistigt bir forum
olusturmustur. Su anda aralarinda Turkiye’'nin de bulundugu 30 dlke
OECD'ye uyedir (www.oecd.org, 28.04.2003). Cok sayida uluslararasi
kurulus bir veya daha fazla OECD Komitesine katilir veya temsil edilebilir. Bu
kuruluslar: Uluslararasi Calisma Orgita (ILO), Birlesmis Milietler Gida ve
Tarim Orgitl (FAQ), Dunya Bankasi (WB), Uluslararasi Para Fonu (IMF),
Dunya Ticaret Orgutd (WTOQ), Avrupa Ekonomik Komisyonu (ECE),
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajanst (IAEA), Birlesmis Milletler Cevre Programi
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(UNEP), Birlesmis Milletler Muilteciler Yiksek Komisyonu (UNHCR) ve
Avrupa Konseyi. OECD'nin 2000 askin g¢alisma grubu ve komitesi
bulunmaktadir. Buniardan bir tanesi de Kalkinmaya Yardim ve Cevre
Calisma Grubudur (www.foreigntrade.gov.tr, 28.04.2003). 1970'li yillardan bu
yana calismalarim strduren komite, ¢esitli cevre politikalari yayinlamakta ve
bu politikalar Uye (lkelerce kabul edilerek deklarasyonlar halinde

yayinlanmaktadir.

OECD Cevre Calisma Grubu, ekonomik buyume ile c¢evrenin
bagdasan ve karsihkl olarak birbirlerini pekistiren politikalari dogrultusundaki
tezleri gerceklestirmek icin cahsmaktadir. Grup, ¢evre, enerji ve tarm
arasindaki faaliyetleri gbézlemlemekte, iklim degisikliklerinin iktisadi
goérantmilerini tahlil etmekte ve kirlilikle micadele ¢abalarinin nasil ig alanlan
olusturmaya imkan verecegini incelemektedir. Cevrenin seyrini strekli olarak
izlemekte ve “Cevre Durumu” bashkli yayiniyla Gye Ulkeleri ¢cevreye ydnelik
tum verilerden haberdar etmektedir. Ayni zamanda OECD, Gye ulkelerdeki
cevre politikalarinin incelemelerini de yayinlamaktadir. Biyolojik glvenlik,
kimyasal guvenlik, daha az kirleten ulagim imkanlari, gelismekte olan Glkeler
icin ekonomik ve gevresel politikalar, dodal kaynak yonetimi, atik yonetimi ve
temiz teknolojiler sayesinde kirliligin énienmesi ve kirlilikle micadele de bu

grubun calisma alanlarindandir (www.oecd.org, 28.04.2003).
3.5. Bolgesel igbirlikleri

"Boélgesel isbirligi” belirli boélgedeki devietler arasinda, igbirligine
yonelik karsilikli etkilesimi ele alan bir "ara" kavramdir. Ara kavram olmasinin
nedeni, bir yandan uluslararasi yada kuresel dizeydeki igbirligi, diger yandan
da devietleraras) ikili igbirliginin arasinda kalmis olmasidir. Gunimuizde
uluslararasi etkilesim, bir yandan uluslart gin gectikce guglenen kiresel
isbirligine yonlendirirken, diger yandan da farkh bélgesel alanlarin, kendilerine
6zgl alt sistemlerle olusmasina neden olmaktadir (Umut Vakfi, 1996).

Avrupa Birligi (AB), Asya Pasifik Ekonomik Igbirligi (APEC),
Guneydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN), Avrupa Serbest Ticaret Birligi
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(EFTA), Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM) gibi Dbdigesel
orgutlenmeler ticari ve ekonomik gelismeyi saglamanin yaninda kuiltirler
aras) anlayisi arttirmakta, uzlagsmayi, guvenligi 6n plana c¢ikarmaktadir.
Ekonomik kalkinmanin gevre ile uyumiu bir sekilde strdurtimesi konusundaki
ulustararasi karariar, boigesel kuruluslari da etkilemigtir. Ozellikle kiresel
cevre sorunlarina karsi Uye Ulkeleri baglayici duzenlemeler yapiimis,
standartlar koyulmustur. Ulkeler de ulusal mevzuatlarini Gyesi olduklari

bélgesel igbirliklerine uyumlu hale getirfnekle yakamladar.

AB, Uye Ulkeleri badlayici dizenlemeler yapan bélgesel kuruluglara en
iyi 6rnektir. Zira tam Gye Ulkelerde uygulanan 200’ den fazla gevre yénergesi
kabul etmistir. Yénergelerin ¢coguniugu hava ve su Kkirliliginin énlenmesi ve
atiklarin  yok edilmesinin 6zendiriimesine yoneliktir. Tehlikeli Uretim
streglerinin denetlenmesi ve doganin korunmasi diger 6nemli konulardir.
Avrupa Birligi, Avrupa'nin gevresi hakkinda bagimsiz, nesnel, guvenilir ve
karsilastinimal bilgi sunmak i¢in 1993 yilinda merkezi Kopenhag'da bulunan
Avrupa Cevre Kurumu'nu kurmustur. Bu kurum, topluluk tarafindan
olusturulmus olan kurumlar arasinda 6zel bir yere sahiptir. Kurum Gyeleri, AB
tyelerinin disinda diger Avrupa Ulkelerini de igerir. Avrupa Cevre Kurumu’nun
gorevi, Gye devletlerin ve halkin dizgun bicimde bilgilendiriimesini saglamak,
cevre politikalarini izlemek, degeriendirmek; bilgilendirmeye ve mevzuatin
uygulanmasina iligkin eksiklikleri belirlemektir (www.deltur.cec.eu.net,
28.04.2003).

4. SANAYi VE GEVRE

Gunumizde kaynak kullaniminin, atiklarin uzaklagtirnimasinin, su ve
toprak kirlifiginin gelecek nesilleri tehdit ettiginin farkina variimasiyla birlikte
kuruluglar, is dunyasinda kalabilmek igin gittikge artan bir tempoyla cevre
boyutunu is stratejilerine ve uzun vadeli planlarina almak zorunda
kaimiglardir. Bu, ¢evreye duyarh diger rakiplerle rekabet ve beklentileri

gittikce artan kamuoyunun memnun ediimesi agisindan da énemlidir.
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1970l yillarda (Avrupa'da 1980lerde) calismalar, kanun ve
yonetmelikler Uzerinde yogunlagsmigtir. Atiklarin olusmasindan sonraki
teknolojik ¢ozUmlerin, giderek artan ydnetmeliklere ve cevre sartlarina

uygunlugunun saglanmasi izne baglanmistir.

1980’ li yillarin ortalarindan itibaren batida ve henlz yeni olarak
merkez ve dogu Ulkelerinde, sanayi génullli olarak gevre yénetimi konusunda
daha aktif bir rol almistir. CUnkt ¢evre duyarhhdinin rekabet guctnu arttirdigi,
maliyetleri dasurdugli ve vyasal engelleri asmakta yardimci oldugu
gbraimastir. Bu amagla 6zellikle de sanayi kuruluglarinda yesil Granlerin
Uretimi, hayat boyu analizi (Grinln gevre etkilerinin begikten mezara analizi)
metotlar uygulanmaya baglamis, sonunda “Cevre Ydénetim Sistemi” ve ¢evre
denetimleri gindeme gelmistir. Batan bu gelismeler éncelikle génulll olarak,
kurulug icindeki uygulamalarla baslamis, gittikce AB'nin ve hiukumetlerin
politka ve duzenlemelerini, ulusal ve uluslararasi banka ve sigorta
sirketlerinin risk yonetimi politikalarini etkiler hale gelmistir (TSE, 1997; 3).

1992 yili Haziran ayinda Rio De Janerio'da yapilan Birlegsmis Milletler
Cevre Konferansi sonunda ortaya ¢ikan “Gindem 21” adli raporda sanayinin
ve sanayicinin strdurulebilir kalkinmadaki roline deginilmis ve “Sanayici ve
isadamlarn, kaynaklarin etkin kullamminda, atiklarin azaltimasinda, insan
saghiginin ve cevre kalitesinin korunmasinda temel rola UGstlenebilir”

denilmigtir.

Yine ayni raporda “Gelecek nesillerin gereksinimlerini kargilama
yetenegini engellemeden bu gunin gereksinimlerini kargilayan gelisme’
seklinde tanimlanan sdrdirdlebilir kalkinma, yani kaynaklarin daha etkin
kullaniimasi ve sUrdurulebilir bir bigimde yonetiimesinde, kiresel ve bélgesel
isbirliklerine dnemli gorevler digmektedir. Bu amag i¢in bu gun ulkelerin ve
toplumlarin kiresel ve bélgesel dizeyde ortakliklar kurmalar, isbirligi iginde
calismalari gerekmektedir.

insanlarin dodal kaynaklara olan talebinde gorUlen surekli artis,
dinyanin dogal sistemlerinin kapasitesini zorlamaya baglamistir. Bugin
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dunya; ormanlarin azalmasi, collesme, balik yataklarinin kurumasi, taban
suyu duzeyinin duigmesi, toprakiarin erozyona ugramasi, zehirli ve tehlikeli
atiklarin yayimasi, torlerin azalmasi, sera gazlarinin etkisi ile dunyanin
isinmasi ve iklim degisikligi ve nukleer tehlike gibi kuresel sorunlarla karsi
kargtyadir. Bu kuresel sorunlarin ¢6zimi de ancak kuresel igbirlikleri ile

mumkin olabilmektedir.
4.1. Sanayi, Gevre ve Siirdiiriliebilir Kalkinma

Gegmiste uygulanan yanlig gelisme ve kalkinma politikalar, gevresel
kaynaklari hizli ve geri déniimez bir sekilde tahrip etmis, ekolojik dengeyi
bozmusgtur. Cevrenin ve ekolojik sistemin korunmasi, ¢evresel kaynaklarin
daha dengeli kullanilmast konusu butun Glkelerin ve toplumlann ortak sorunu
haline gelmigtir. Bunun sonucu olarak, her uUlkenin basta gelen
sorumiuluklarindan birisi; kalkinma ve gelismelerini "surdurilebilir' ve ekolojik
acidan kabul edilebilir bir esasa dayandirmasidir. Bu, bugunki kusaklarin,

gelecek kugaklara kargi sorumlulugunun da bir geregidir (Kasap, 1998).

GunUmizde cevre, kalkinma icin hem kaynak hem de sinir olarak
gorilmektedir.  Ulkeler kalkinma icin  dogal kaynaklarini  zorlamak
durumundadirlar. Dogal kaynaklarin istismari ise c¢evresel niteliklerin
bozulmasina ve gevresel kirliliklere yol agmaktadir. ik bakista ¢cevre koruma
amaci ile yola cikanlar ekonomik kalkinmayi reddetmek gibi bir sonuca dogru
ilerlemektedirler. Ozelikle ulusal geliri distk Glkeler daha cok kalkinma ve
cagdaslasmak zorundadirlar. Endustriyel Gretimin gelistirilmesi ve tarimin
cagdaglastinimasi gerekmektedir. Ancak tim bunlar yapilirken ortaya bir de
atiklar sorunu gikacaktir. Kalkinma ve gevresel atiklar birlikte ele alindiginda
bir ikilemin dogdugu ve ikilemin giderilmesinin olanakh olup olmadig: sorunu
gindeme gelmektedir. Bu ikilemin ¢6zima icin gelistirilen 6nerilerden biri
"surdirilebilir kalkinma" kavramidir. Gevre ve kalkinma kavramiari birbirlerini
diglayan degil birbirlerine destek olan kavramladir. Béylece toplumlarin hem
cok gereksinme duyduklar kalkinma g¢abalarini yaratmesinin, hem de cevreyi
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tahrip etmeden bu amaca ulagabilmesinin olanakl oldugu kanittanmaktadir
(Yalgin ve Tilfarhoglu, 1995; 31).

4.1.1. Ekonomik Kalkinmanin Gevre ile iligkisi

Gelismis ulkeler basta olmak (zere bir ¢ok toplumun ekonomik
felsefelerinin temelinde ekonomik bilyime yatar. Ancak ekonomik biyume
planli ve programh bir sekilde gerceklesmediginde, ekolojik cevre ile arasinda
mutlaka catismalar ¢ikar. Ekonomik buyumeyi, uUretim ve dolayisiyla
istihdamin artmasinin bir sonucu olarak degerlendirirsek; daha c¢ok Gretim,
beraberinde daha ¢ok tiketim ve daha cok atik getirecektir. Gerekli énlemier
alinmadi§: takdirde ekonomik gelisme ekolojik bozulmaya sebep olacaktr.
Surdurdiebilir kalkinmanin basariiabilmesi, iki kavram arasindaki dengenin

kurulmasina baghdir.

Ulkemizde ise son on yilda yasanan ekonomik krizler neticesinde
strdtrilebilir kalkinmanin somut hedefinden iyice uzaklasildidi izlenmektedir.
Sosyal ve ekonomik olumsuzlukiar icerisinde, sanayici varolma kaygisina
dusmis, Uretimden kaynaklanan gevre kirliligi ikinci plana itilmistir. Aslinda
azalan Uretimin, azalan gevre kirliligi yolu ile strdurtlebilir kalkinmaya, gecici
ve ihmal edilebilir bir katki yaptigi distnulebilir. Ancak daralan ekonomi ve
azalan gelir, sGrdorilebilir kalkinmanin  hedefi ile 6rtismemektedir
(Emiralioglu; 2002;54).

4.1.2. Siirdiiriilebilir Kaliinma Kavram

Cevreyle ilgili olarak uluslararasi isbirligine iliskin ilk kapsamli
dizenlemeler 1970l vyillanin basinda ele alnmigtir. 1972 yilinda
Stockholm’de sosyo-ekonomik yaptilari ve gelisme dizeyleri farkl olan birgok
Glkenin cevre konusundaki ilk klresel degerlendirmesi olan "Birlesmis
Milletler insan Cevresi Bildirgesi" kabul edilmistir. Surdtrulebilir kalkinma
kavrami ise ilk kez, 1987 yilinda Dlnya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nca
hazirlanan Brundtland Raporu'nda "Buginin gereksinimlerini, gelecek
kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6din vermeden



karsilayan kalkinma" olarak tanimlanmigs ve bu tarihten itibaren yaygin
sekilde kullaniimaya baglanmistir.

Brundtland Raporu genel olarak, yoksullugun ortadan kaldiriimasini,
dogal kaynaklardan eide edilen yararin dadiiminda esitligin saglanmasini,
nifus kontrolini ve gevre dostu teknolojilerin geligtirilmesini sOrdirulebilir
kalkinma ilkesi ile dogrudan iligkilendirmekiedir. Bu baglamda raporda,
ekonomik blyUmenin cevre dostu bir perspektifle gerceklestirilebilecegi
varsayimindan yola ¢ikilarak, hem dinyadaki gevre sorunlarinin Ustesinden
gelebilmek hem de yoksullugu 6nlemek igin, gelismekte olan tlkelerin 6nemli
rol oynayacagi anlayigiyla, yeniden yapilanmayi sagiayacak uzun dénemii bir
blyume cadina girilmesi gerektigi 6ne sarGimustar (Agca, 2002).

Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu yayinladi§i raporda; dinyanin
biUtin uluslarina hem bir arada hem de teker teker surdirulebilir kalkinmayi
amaclari arasina almalari ve asagidaki ilkeleri politik eylemlerine rehber
olarak benimsemeleri ¢agnsinda bulunmustur. Bu ilkeler (Gékday), 1997;
167):

e Blyumeyi Canlandirmak

Yoksulluk, cevredeki bozulmanin baslica sebeplerinden birisidir. Yalnizca
gelismekte olan Olkelerdeki ¢ok sayida insani etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda gelismis veya gelismekte olan uluslar camiasinin surdarilebilir
kalkinmasini sabote eder. Ekonomik btiylimenin &zellikle gelismekte olan
tlkelerde canlandirdmasi gerekir. Sanayilesmis Olkeler dinya ekonomik

blyUmesinin canlandiriimasina katkida bulunmalidir.
e Buyumenin Kalitesini Degistirmek

Canlanan buytime yeni bir tirde olmali; strdarlebilirligi, hakkaniyeti, sosyal
adaleti ve glvenligi basta gelen sosyal amaclar olarak icermelidir.

e Kaynak Tabanini Korumak ve Zenginlestirmek
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Sardartlebilirdik; temiz hava, su, ormanlar ve topraklar gibi c¢evre
kaynaklarinin korunmasini, genetik c¢esitliligin devamini, kirlilik yaratmayan
Urtn ve teknolojilere kayilmasini gerektirir.

e Surdurliebilir Bir Nufus Duzeyi Saglamak

Nufus politikalari, diger ekonomik ve sosyal gelisme programiariyla entegre
bicimde gelistiriimeli, egitim, saglik, bakim ve yoksullar igin hayatiyet
tabaninin genisletiimesi dikkate alinmalidir.

¢ Teknolojiyi Yeniden Yénlendirmek ve Riskleri Yonetmek

Butun ulkelerde teknoloji gelismesinin yonU degistirilerek cevre faktorlerine
daha cok dikkat edilmelidir. Yeni teknolojiler yaygin sekilde kullaniimaya
baslamadan énce bunlarin potansiyel etkilerini degerlendirecek ulusal ve

ulusiar arasi kurumsal mekanizmalara ihtiya¢ vardir.
e Karar Aimada Cevre ile Ekonomiyi Butiinlestirmek

Cevre amaclan ve ekonomik amagclar birbirini gl¢lendirir duruma getiriimelidir.
e Uluslar arasi Ekonomik lliskilerde Reform Yapmak

Uzun vadeli surdtriilebilir kalkinma daha adil ve gevresel gereklerle daha iyi
uyumlastiriimig ticaret, sermaye ve teknoloji akimlarinda ileriye degisiklikier
gerekmektedir.

¢ Uluslararasi isbirligini Guglendirmek

Cevre boyutunun ekienmesi, ek bir aciliyet ve ortak c¢ikar boyutunu
gerektirmektedir. Zira, kaynak bozulmasiyla yoksullugun artmasi arasindaki
karsilikh etkilesimle mucadelede basarisizhk sinirlan agacak, global bir

ekolojik sorun yaratacaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda strdaralebilir kalkinma icin gerekli kriterler ise

séyle siralanabilir:
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e Karar alinmasinda vatandaslarin etkin katdlimini saglayacak bir siyasal
sistem.

o Kendi cabasiyla ve strdirilebilir bigimde Uretim fazlasi ve teknik bilgi
saglayabilecek bir ekonomik sistem.

e Uyumsuz kalkinmadan dogan gerilimlere ¢6zim bulabilen bir sosyal
sistem.

e Kalkinma igin gerekli ekolojik tabani korumaya saygi gdsteren bir
uretim sistemi.

e Durmadan yeni ¢ézimler arayabilecek bir teknolojik sistem.

e Ticaret ve finansmanda sardUrdiebilir dizenleri destekleyen bir
uluslararas sistem.

e Esneklige, kendini diizeltme yetenegine sahip bir yénetim sistemi.

Goruidiugu Gzere, kalkinmada sdrdartlebilirligin  genel ekonomik,
toplumsal ve ekolojik oimak Uzere birbiriyle iligkili ¢ boyuta sahip oldugu
kabul edilmektedir (Saltik, 1998; 27). Ancak uygulamalara bakildiginda,
hedeflenenden daha farkhi bir durum karsimiza ¢ikmaktadir. Strdariiebilirlik
kavrami, coguniukia ekonomik anlamda algilanmaktadir. Ekoloji, bu bakig
acisi icinde bir aksesuar niteligindedir. Bu bakis ac¢isi, surdurulebilir
kalkinmayi strdurulebilir blyome olarak anlamamiza neden olmaktadir. Oysa
amag, surdurdlebilir kalkinmadir. Surdirdlebilir kalkinmanin saglanmasi ise
ekolojiyi genel ekonomik gergeve icinde bir bilegsen olarak gérmek yerine,
konuya tam ters ydnden yaklasarak ekonomiyi ekolojiyi cergeveler igine
yerlestirmekle mUmk{n olacaktir (Uslu, 1998; 43).

"Birlesmis Milletler Insan Cevresi Bildirgesi" ile Brundtland Raporu’nun
sagladigi birikime dayanarak, 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapiian
"Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi" ¢evrenin duyarh y6énetimi
bakimindan uluslarin ekonomi ve cevre faaliyetlerini bir arada yénlendirecek
bir dizi ilkenin benimsenmesi agisindan o6nemli bir adim olmustur. Bu
cercevede, basta bir eylem plani olan Gundem 271’in yam sira 4 ayn
uluslararasi belge Uzerinde durulmustur. Bunlar; Iklim Degisikli§i Cerceve
Sézlesmesi, Cevre ve Kalkinma Uzerine Rio Bildirisi, Biyolojik Cesitlilik
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Sézlesmesi ve Orman Bildirisi'dir. Rio Konferansi sonrasinda ¢evre konusu,
uluslararasi gindemin oncelikleri arasina girmistir. Ortak hedeflerin ve
gtindemlerin benimsenmesi sdrecinde, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi’'ndan on yil sonra c¢evrenin korunmasiyla sosyal gelisme ve
ekonomik gelismenin baglantih bir sekilde yuratdlerek surdartlebilir
kalkinmanin saglanmasi konusunun degerlendirilebilmesi icin 26 AJustos — 4
Eyldl 2002 tarihleri arasinda Johannesburg'ta Dinya SurdtrGiebilir Kalkinma
Zirvesi (Rio+10) duzenlenmisgtir (Agca, 2002).

4.1.3. igletmeler Agisindan Siirdiiriilebilir Kalkinma

Sanayi, Uretimi dogrudan yénlendiren, bagka bir deyisle dogal kaynak
kullanimini yéneten ve bu kullanim sonucunda pazari olugturan sartlarin
onemli bir kismini elinde bulunduran 6ncl séktérlerden biridir. Bu agidan
bakildiginda sanayi, strdurtlebilirlik kavraminin temelini olusturmaktadir
(Emiralioglu; 2002; 54).

“is Dinyasi ve Sanayi” , surdirtlebilir kalkinma kavrami ile iki yonli
etkilesimde bulunmaktadir. Bu etkilesimlerden ilki, dogrudan Uretim stregleri
ile ilgili olup, Uretim, dagitim ve satis asamalarinda olusturulan gevre baskilari,
bu baskilarin azaltiimasi amaci ile Uretim sdregleri i¢inde uygun teknolojilerin
secimi gibi agirhkh olarak igletme o&ncelikli girisimlerin sGrdUrulebilirlik
Uzerindeki etkileridir. Bu etkilesim ileriki asamalarda dogal kaynaklarin
yonetimi, eko-sistemlerin korunmasi gibi Gretim sireclerinden kaynaklanan
etkilerin yénetimini kapsamaktadir. ikinci etkilesim ise is dinyasi ve sanayinin
topluma hizmet etme sirecindeki hareketlerin ekonomik, sosyal ve cevre
kosullar1 Uzerinde yarattidi etkileri icerir. Bagka bir ifade ile, is dunyas) ve
sanayinin, hizmet vermekte oldugu toplumun sosyal ve ekonomik degerleri
Gzerinde olusturdugu etkilerdir. Bu etkiler genel olarak, ulusal / yerel
ekonomilerin, pazar kosullarinin, tiketici egilimlerinin, sosyal ve kdlturel
etkilerin tanumladidi bir gergeve iginde gelismektedir (Johannesburg Dunya
Surdurtlebilir Katkinma Zirvesi, 2002b).
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isletme faaliyetlerinin gergekten sirdUrlebilir bir yaklagim iginde
yurttilebilmesi icin sanayi, birbirleriyle iligkili olan ¢evre, esitlik ve gelecege
déndk olma olgularini dikkate almalidir. Cevre, ekonominin bir pargasi olarak
deg@erlendiriimeli, ekosistem bitki ve hayvan kaybini &énleyecek sekilde
korunmahidir. Esitlik konusuna daha fazla 6nem verilmeli, gelismekte olan
toplumlar korunmali ve dogal kaynakiar dikkatli tUketiimelidir. Gelecede
déniik olma kapsaminda ise igletmeler uzun vadeli ¢evre koruma amaclarini
ihmal etmeden, gelecek nesilleri de kapsayan ¢ézimler icin uzun vadeli

dagstnmelidir.

isletmeler, sUrdurtlebilir kalkinmanin gereklerini yerine getirmek igin
faaliyetlerinin ve Urlnlerinin gevre Gzerindeki etkilerini dlgmeli, bu etkilerin
azaitiimasi igin gerekli iyilestirme galismalarimt yapmall ve cevreye verilen
zarar minimuma indirerek karlihdini korumalidir. Isletme, gevreyi bir rekabet
unsuru olarak kullanarak rakiplerinin éntne gegebilecegi gibi artan yasal

dizenlemelerin gereklerini de yerine getirmis olmanin avantajini yagayabilir.

Stikker, isletmelerin sirdartlebilir kalkinma hedefine katkida bulunmak
Uzere neler yapabileceklerini 10 noktada ézetlemistir. Bunlar arasinda, sistem
yaklagiminin benimsenmesi, yenilenemeyen dogal kaynaklarin kullaniminin
azaltiimasi, atiklarin minimize edilmesi, ¢evresel performansin izlenmesi ve
sirketin ekolojik prensipleri hakkinda sirket ici ve digi iletisim sireglerinin
olusturuimasi, gevresel problemlerin Ust yonetimin sorumlulugunda olmasi,
cevreyle ilgili pozisyonlarin komuta yetkisine sahip olmasi sayilabilir
(Bhargava ve Welford, 1996; 28).

4.1.4. Sanayinin Cevre Sorumlulugu

Gunumizdeki serbest piyasa sartlarinda firmalar, toplumdaki degisen
degerlere ve davraniglara cevap vermek zorundadir. “Cevre’nin, toplum igin
yeniden anlam kazanan bir de@er olmasi da firmalari, faaliyetlerini bu

dogrultuda duzenlemeye itmigtir.
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Kaynaklarin sardartlebilir kullanimint saglamak, kaynak kullanimini
dolayisiyla da maliyetleri azaltmak, cevreye =zararli olmayan prosesler
gelistirmek, atiklari azaltmak ve olusan atiklari da ¢evreye zarar vermeden
bertaraf etmek sanayicilerin en énemli gérevleridir. Sanayi, ekonomik gelisme
ile cevre koruma arasinda catisan degil, ortaklasa bir amaci paylasan bir
diisinceye sahip olmalidir. BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1987 tarihli
Ortak Gelecedimiz raporunda bu goérist benimsemis ve ig dlnyasini bu

amag igin isbirligine cagirmigtir.
4.1.5. Cevre Korumasinda Sanayinin Rolii

Sanayi modern toplumlarda ekonominin dinamosudur. Temel insani
ihtiyaclarin pek ¢ogu, sanayinin Grettigi mal ve hizmetlerle kargilanir. Sanayi,
toplumiarin refah duzeyinin ytkselmesinde ve istihdam yaratimasinda,
Glkenin sosyal ve ekonomik gelismesinde cok énemili bir role sahiptir. Sanayi
sektort, dretim faaliyetleri icinde, yeni teknolojiler gelistirerek ve uygulayarak,
kaynaklarin daha akilci kullanilmasinda ve c¢evre ile uyumlu gelismenin

saglanmasinda énemili bir isleve sahiptir.

Ancak her turlu sanayi faaliyeti kaginilmaz olarak az yada c¢ok atik ve
emisyon cikarmaktadir. 1970’li yillara dek sanayi uretimi, buglnki anlamda
bir cevre bilinci olmadan gelismis ve beraberinde ciddi cevre soruniar
getirmigtir.  1970’li yillarda batun dunyada cevre Kkirliligine ve cevre
bozulmalarina karsi artan bilinglenme, hukimetleri ve sanayi kesimini,
kilenmeyi ve diger cevre etkilerini azaltmaya doénik yeni teknolojileri ve
Uretim sUreglerini gelistirmeye y6neltmistir. Sanayi kuruluslari, kendi cevre

politikalarini ve kontrol Unitelerini olusturmaya baglamiglardir.

1970°li  yillarin basinda hem hukUmetler hem de sanayi, gevre
tedbirlerinin maliyeti konusunda kayg) duymuslar, bu tur tedbirlerin bir yandan
yatinmlan, blyumeyi, istihdami, rekabet edebilirligi ve ticareti olumsuz
etkilerken; diger taraftan enflasyonu da kérukleyecegini ileri strmaslerdir.
Ancak OECD tarafindan birkag sanayilesmis Ulkede yapilan bir arastirma, bu
kaygilarin bosuna oldugunu gdstermistir. Arastirma sonuclarina gére cevre
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tedbirleri icin harcanan paralarin buyime ve istihdam Uzerinde olumlu etki

yaptidi, yarattidi talep artisiyla eksik kapasite ile ¢alisan sanayilerin ¢iktilarini

arttirdi§i ortaya cikmistir. Diger yandan gevre kirliliginin neden oldugu sosyal

maliyetin azalmasi ve sadlik konusundaki olumlu etkiler hesaba katildiginda,

elde edilen faydalar, karsilanan maliyetin gok Ustiinde olmugtur (Unli, 1999;

51).

Haziran 1992 tarihinde Rio Dinya Cevre ve Kalkinma Konferansinda

kabul edilen Gindem 21 Eylem Plani'nin “Is Dinyasi ve Sanayi® béluminde

asagidaki oneriler yer almistir (Johannesburg Dinya Surdartlebilir Kalkinma

Zirvesi, 2002a). Sanayici ve igadamlari;

Cevre, gavenlik ve saglik acisindan sorumlu ve etik bir dretim ve Grtn

yonetimini gerceklestirmelidir.

isletmelerinde ve Uretim sireglerinde gevreye en az olumsuz etkide

bulunan politikalari gelistirmelidir.
Cevreye duyarli teknolojiler geligtiriimeli ve bunlardan, caydirici
bedeller koymadan, gelismekte olan Ulkelerdeki bagh sirketlerini de

yarartandirmahdir.

Kugtk isletmelerdeki insanlarin is becerilerini gelistirmek i¢in isbirlidi
yapmalidir.

Ulusal diizeyde kugik ve orta Slgekli isletmeleri de kapsamina alacak

bigimde bir “Strdurlebilir Gelisme Konseyi” kurmalidir.

Enerji kullanimini, dogal kaynak kullanimini ve cevresel kayitlarini

yillik olarak raporlamalidir.

Cevreye duyarl teknolojileri ve cevre ydnetim sistemlerini geligtirici

AR-GE calismalarini arttirmalidir.
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Gundem 21 Aksiyon Plani'nda, sanayici ve isadamlarinin strdardlebilir
gelisme i¢in, Gundem 21’in hedeflerinin gergeklestiriimesinde kritik bir role
sahip oldugu belirtilmektedir. Bu gin bir ¢ok sanayici ve isadami; hem
calisanlari hem de tlketici halk ile diyalog iginde ve agiklik ydnetimi
gercevesinde, Uretim prosesinin ve Grinin gevreye etkilerini izlemekte ve
cevre denetimini yapmaktadir. Cevreye bu sekilde yaklagsan sanayi, kendi
enerji, hammadde ve dogal kaynak kullanimi ile diger c¢evresel kayitlar
tutmakta, firma dizeyinde ¢evre ybnetim sistemleri gelistirmekte ve bunu

firma yonetimi ile entegre etmeye caligmaktadir.
4.2. Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi, isletme faaliyetlerinin gevre etkilerinin azaltma ve

cevrenin firma Uzerinde etkilerini ydnetme g¢abalaridir.

Cevre ybnetimi kuruluglara sistematik yaklagimi gosterir ve faaliyet ile
is stratejilerine, cevre problemlerinin ¢ézUmlerinin entegrasyonuna yardimci
olur. Bir Cevre Yonetim Sistemi kurmada itici gi¢ler sunlardir (TSE, 1997; 4) :

1. Yasama ve Yiiriitme :

o Politika, yasa, yénetmelik ve uygulamalarinin artttriimasi,

2. Pay Sahiplerinin Baskisi :

e Ucinci taraflarin baskis (finansal kurumlar ve sigorta sirketleri),
¢ Ortaklarin ve ¢aligsanlarin baskist,

o Kamuoyu, tiketiciler ve tlketici organizasyonlarinin baskisi,

o (Cevreci gruplar ile yerli halkin baskist,

3. Bilinglenme, imaj ve itibar :
e s cevresinde, gevre konularinda gittikge artan bilinglenme, ¢ézim igin
sorumiuluk duygusu,

o Kamuoyu ve yetkililerle isbirligi imaji,
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e Cevre yonetim kontrollerindeki hata ve kazalarin ig Gzerindeki énemli
etkileri (sorumluluk, dizeltme maliyeti, isin kesintiye ugramasi, negatif

kamuoyu, isbirligi imajinin sarsilmasi),

4. Rekabet :

e Uluslararas! rekabette dénemli bir rol oynayabilecek olan Urun ve
proseslerin gevre yénleri ile ilgili gevre bilincinin artmasit,

e Cevre performansi igin olusturulan farkli standartlarin uluslararasi

ticarete engel tegkil etme korkusu,

5. Finans :
¢ Kirlilik seviyelerini dusurmek i¢in vergi ve fon gibi finansal yéntemilerin
kullaniimasi,

e Devlet, bankalar ve sigorta sirketlerinin tegvik etmesi.
4.2.1. Gevreye Duyarh Yonetim Modelleri

isletmelerin ekolojik gevreye bakis agilarina bagh olarak cevreyie
iligkilerinde farkl: stratejiler iziemelerine karsin, gevresel yénetim literatlrinde
baskin bir paradigma bulunmamaktadir. Ancak en ¢ok adi gegen stratejik
model, Roome’ un tanimiadigi (1992) bes cevresel stratejik secenekten
olusan modeldir. Henriques ve Sadorsky (1999) son iki segenegi birbirine ¢ok
yakin oldugu icin birlestirmistir (Marquet-Pondeville, 2000; 3) :

Birinci cevresel segenek, uymama stratejisidir. Bu firmalar maliyetlere
katlanmamak icin veya yodneticilerinin ataletinden &6turl standartlara uyma

konusunda isteksizdirier.

ikinci segenek, uyum stratejidir. Firma gevre ile ilgili yasalara uymak
icin duzensiz bir temelde ¢evresel ¢ézUmler gelistirir. Ancak firma yasa

olmadiginda, kendiliginden bir sey yapmaz.

Uglncll  secenek, uyumun fazlasini yapmaktir. Sirketler cevre
yénetiminde proaktif bir pozisyon benimsemeye baglar ve cevre
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standartlarinin 6tesine gecger. Firma gevre stratejisini de genel stratejisi igine

katmaya ¢abalar. Ancak bu, organizasyonel degisiklik gerektirir.

Dérdinct ve son segenek ise proaktiflik stratejisidir. Bu firmalarda
cevre yonetimi ¢ok iyi isler ve bu firmalar diger isletmeler icin standartlar
ayarlarlar. Bu stratejiyi uygulayan firmalar cevre sayesinde rekabet avantaj

kazanirlar.

Bu doért stratejik secenek icin Henriques ve Sadorsky tarafindan
belirtilen karakteristikler Tablo 2.1’ de gdsterilmigtir.

Tablo 2.1. Roome’ un Cevresel Stratejileri

Uymama Uyma U%n::;m Proaktiflik
Ust yonetim destedi = | .cvveeeer | cevveeen. Ust yénetim destekler ve
yoktur. cevresel kaygilaria ilgilidir.
Cevre yonetimidnemli | ......... 1 o Cevre ydnetimi isletmenin énemli
degildir. bir fonksiyonudur.
Cevresel raporiama | .veeeren | eeevenens ic ve dis raporlama mevcuttur.
yoktur.
Calisanlar icin cevre ilgisi | ......... | cveeenns Calisanlara cevre egditimi verilir
ve egitimi s6z konusu ve cevre ile ilgili faaliyetierinde
degildir. cesaretlendirilirler.

Kaynak: www.les.man.ac.uk/IPA/ysc/Pondev.PDF, Erigsim Ttarihi: 29.05.2003

L

4.2.2. Gevre Stratejisi - Isletme Stratejisi lligkisi

Isletmelerin stratejilerini belirlerken ekolojik cevreyi dikkate almalari,
1980 sonlan ile 1990l yillarda s6z konusu olmustur. Cunkl, 1990'larda
paydaglar, kendilerine fayda yaratma yeterlilikleri agisindan sirketler
arasindaki farkhliklan kesfettiler. Bu da sirket yonetimini stratejik kararlarn
alirken bunlarin kisa vadedeki etkilerini ve geri dénuslerini géz 6niinde
bulundurmaya ve ¢esitli pazarlardaki dizenlemelere uymaya zorladi. Ayni
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anda blUyOk uluslararas) pazarlardaki tuketiciler, firmalarin surekli artan
kalitede, sosyal ve cgevresel dederlere uygun Orin ve hizmet sunmalarini
talep ettiler, firmalar da global rekabette geride kalmamak icin cevre
yonetimini sirketin butlinsel stratejisinin bir par¢as: haline getirdi (Miles ve
Covin, 2000; 299).

Sekil 2.1. Cevre Stratejisi ile Isletme Stratejisinin Birbirini Destekleyen Y6nleri

CEVRE STRATEJISI iISLETME STRATEJISI
A. Atik yonetimi < =1 Maliyetlerin azaltiimasi

B. Malzeme minimizasysqu —~"" | 2. Pazarlann birlestirimesi
C. Enerji tasarrufu = 3. Teknolojinin geligtiriimesi

D. Cevreci tasarim —™4. Pazar payinin arttiriimasi

)

E. Urtnlerin geri}gp’lfén/rp‘ase—/ ——————=1-5. Urin farkllagtirma

B T~
Foiletisim ="

Kaynak: L.LAWRENCE, D.ANDREWS, C.FRANCE, “Alignment and Development of
Environmental Strategy Through Total Quality Management®, The TQM Magazine, Vol.10,
No:4, S.242, 1998

4.2.3. Gevre Yonetim Sistemleri

4.2.3.1. Gevre Yoénetim Sistemi Standartlannin Dogusu

Yeni bin yilin basinda oldugumuz bu gunlerde teknoloji inaniimaz bir
hizla ilerlemektedir. iletisim teknolojisindeki gelisme bir anlamda dinyay!
kicultmis ve kuruluglar tim dianyadaki rakipleri ile igbirliGi ve / veya rekabet
icerisine girmiglerdir. Uluslararasi ticaretin sinirlari da gon gectikgce ortadan
kalkmaya baglamistir. Uriinler icin pazar artik globaldir ve globallegen
dinyada uUlkeler kendi baglarina korumaci politikalar uygulamayi birakip,
ASEAN (Guneydogu Asya Uluslan Birligi), APEC (Asya Pasifik Ekonomik
Isbirligi), NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi), EFTA (Avrupa
Serbest Ticaret Bdlgesi), AB (Avrupa Birligi) ve benzeri ortakliklara
girmektedirler. Bu tur ortakliklar ise uluslar arasinda mevzuat, yonetmelik, ve
uygulamalarin  paralellestiriimesini  zorunlu  kilmaktadir.  Uluslararasi
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standartlar da iste bu zorunluluktan dodmustur. ilk defa 1987 yilinda
yayinlanan ve musteri intiyaglarinin karsilanmasi, proses kontrolli ve kalitenin
surekli gelismesini amaclayan 1ISO 9000 Kalite Yénetim Standartlari, dunyayi
ve Ulkemizi en fazla etkileyen standart serisi oldu. Daha sonra Uretim ve
hizmet sektérlerinin piyasa, kamuoyu, tuketici, etik degerler ve kanunlar
zorlamasi ile cevreyi goézetecek sekilde etkilerini dlzenlemek zorunda
kalmalar cevre faktérinin 1ISO Standartlarina girmesine neden oldu (Kasap,
1998).

Goraluyor ki, cevre yonetiminin standartlasmasinin  bir nedeni
globallegsmedir. Bir bagska neden ise sanayilegmenin neden oldugu kirliligin
insanlari rahatsiz etmesidir. 1980'li yillara gelindiginde insanlar rahat ve
modern bir yasam igin kaynaklari hi¢ bitmeyecekmis gibi kullanarak
sanayilesmeye onem vermislerdir. Bu yillarda gevre Kkirliliginin ekonomik
gelisme ve kalkinmanin bir sonucu oldugu dasunalimastar. Sonraki yillarda
ise insanlar cok buyuk memnuniyet duyduklari sanayiden saglik ve cevre
problemleri nedeniyle sikayet etmeye baglamislardir.

Hemen ardindan; AB Ulkeleri cevreyi koruyucu tedbirleri uygulamaya
koymak icin 1973 yilhinda 1. Eylem Planum yayminlagsmiglardir. Bu planin en

6nemli sonuglari ise;

¢ “Kirleten déder” prensibi ve
¢ Kaynaklarin sonsuz olmadidinin, Grin ve faaliyetlerin cevre etkisinin

yerel ve bélgesel kalmayip global oldugunun kabul edilmesidir.

1. Eylem Planindan sonra uygulamalar her 5 yilda bir gézden
geciriimis ve 1977’ de 2. Eylem Plani, 1972’ de 3. Eylem Plani, 1987’ de ise
4. Eylem Plani uygulamaya konulmustur. Her bir eylem planinda ¢evre
kirliligini kontrol altina alabilmek igin, yeni yasal yakumltlukler getirilmis ve
kontrollerin daha siki yapilmasi icin tedbirler alinmigtir. Ancak butun bu yasal
tedbirlere ragmen kazalarin insan ve gevre {zerinde yaptigdi hasarin éniine
gecilememistir. Yasal duzenlemelerin tek basina cevre problemlerini



¢ozmediginin anlasiimast Gzerine AB Ulkeleri 1993'de 5. Eylem Planinda,
arin ve faaliyetlerin ¢cevre etkilerinin yasal uygulamalardan ziyade piyasa
kuvvetleri tarafindan kontrol ediimesini saglayacak olan EMAS
(Environmental Management and Audit Scheme) uygulamasini yararlige

koymuslardir.

Ortaya c¢ikan bu yeni anlayig geregi, sanayilesmig uUlkeler mal ve
hizmet alimlarinda ulusal ve boélgesel sartlarina gére farkh kanuni gereklilikleri
ve farkli ¢cevre standartlarini uygulamaya koymuslardir. Avrupa Toplulugu,
ABD ve Kanada gibi Glkelerde cevre etiketi ile ilgili 10'dan fazla farkli program
uygulamaya koyulmus, bu durum ise ticari engel olarak ortaya ¢ikmaya
baglamigtir. AB Ulkeleri ile ABD ve Kanada gibi gugli finansal yapiya sahip
Ulkeler hem artan rekabete karsi sanayicilerini korumus, hem de igsizlik ve
Uretim sorunlarinin Ustesinden gelmis olmakla beraber saghkii ¢evre

kosullarinda yagsamaya da baglamiglardir.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak; Rio De Janerio'da 3-14 Haziran
1992 tarihleri arasinda dizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi, toplumun ana sektérieri ve halk arasinda yeni bir is birligini
gergeklestirmeyi amaglayan beyannameyi yayinlamigtir. Bunun tzerine 1SO,
1993'de "Cevre Yonetimi" konusunda calisacak olan teknik komitesini (TC
207) kurmustur (TSE, 2002; 10).

Aslinda I1SO’'nun cevre sorunlan Gzerindeki ilgisi kurulus yili olan
1947'lere kadar gider. ISO, TC 207'nin ilk toplantisini yaptig Haziran 1993'e
kadar 350'den fazla ¢evre standardi gelistirmis ve gevre ile iigili 700'G agkin
proje Uzerinde faaliyet gostermistir. 1991 yilinda ISO, Cevre Stratejik Eylem
Grubunu (Stratejik Action Group on the Environment-SAGE) toplamigtir.

SAGE'nin galisma amaclari suniard:

e (evre yobnetimi konusunda ortak bir yaklagim olugturmayi tegvik
edecek,
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e isletmelerin cevresel performanslarini élgmelerine ve gelistirmelerine
yardimci olacak,
e Uluslararasi ticareti gelistirecek ve ticaret engellerini ortadan

kaldiracak, uluslararasi ¢evre standartiarini gelistirmek.

Boylece 1ISO 14000 standartlar serisi fikri dogdu. 1993'de 6 alt komite
ve 1 calisma grubundan olusan Teknik Komite (TC 207)nin gahsmalariyla
ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlan olugturuldu (Alexander, 1996; 15). Bu
standartlarin amaci; ¢evreyi ve kaynaklari tahrip etmeyen gelismis
teknolojilerin kullanimini tegvik ederek, surdurulebilir kalkinma amagclarina
ulasmak, tuketiciyi bu yénde bilingli ve duyarlh yapmak, cevreye zararl
aranlerin ve hammaddelerin yerine Grunin émri boyunca cevre etkilerini

deg@erlendirerek zararh Grinlerin elenmesini saglamaktadir.

Cevre Yonetimi konusunda toplumun bilinglenmesi ve sanayi Uzerinde
baski kurmasi da standartlarin olusmasinda ve yayginlasmasinda
yadsinamaz bir nedendir. Dinyanin her yerinde artan cevre korumasi
uygulamalan ve Kkirlilik kaygilan nedeniyle toplum, faaliyetlerinin cevreye
etkileri konusunda kuruluglar Gzerinde baski kurmaktadir. Yoénetim bigimine
ve uygulama prensiplerine, gevre korumasi faktérinun eklenmesi kuruluslar
acisindan yeni bir yaklasimdir. Zamanla davranis bigimlerinin degismesi
sonucu gelisen c¢evre bilinci, igletmeleri ¢evreye duyarli olmaya
zorlamaktadir. Bu zorlamanin sonucunda, ¢evre ydnetim sistemlerine iligkin
uluslararasi standartlar olan ISO 14000, isletmelerin glindemine girmistir.

Tercihlerini yaparken kalite, cevre, hijyen gibi konularda given isteyen
bilingli tuketici de, pazarin yénlendiricisi ve en blylk duzenleyicisi dlmugtur.
Kuruluslar, ¢evreyi korudugunu ve bunu bir sistem icinde yaptigini, TS EN
ISO 14000 Cevre Yoénetim Sistemi Belgesi araciligi ile kamuoyuna beyan

etmektedirler.

ISO 14000 ile igletmelerin faaliyetierinin yok edilmesi veya azaltiimasi
konusu, yani ya iglemler ya cevre ikilemi ortadan kalkmigtir. 1ISO 14000'in
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getirdigi standartlar sayesinde temiz bir ¢evre tesvik edilirken, ayni zamanda
is danyasinin, is hacminin ve ticaretin de bGyumesi amaclanmaktadir
(Tavmergen, 1998).

4.2.3.2. Gevre Yonetim Sistemi Standartian

4.2.3.2.1. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlan

ISO 14000 serisi, ISO 9000 Kalite Y6netim Sistemi standartlarinin
uzantisi olarak gelistiriimigti. Cevre Yénetim Standardlari serisi hem
isletmeler, hem de UrUnler igcin ¢evre faaliyetlerini analiz etme, etiketleme,
denetleme ve yénetme sistem araglarini icermekte, yani kuruluslar tarafindan
cevresel yonetime yardimci olacak bir sistem gelistirme ve uygulamada

kullanilacak genel bir yaklagimi ele almaktadir.

Toplam 60 adet olan Cevre Yénetim Standardlarindan 14001 - 14004
Cevre Yonetim Sistemi; 14010 - 14012 Denetleme; 14020 - 14024 Etiketleme;
14031 Performans Degerlendirmesi; 14041 - 14043 Uruine lligkin Konular ve
Hayat Boyu Degerlendirme; 14050 Terimler ve Tarifler ve 14060 Urin
Standardlarini igcermektedir.

ISO 14000 gunumizdeki cevre mevzuatinin yerine degil, aksine,
uygulanabilirligini destekiemek igin hazirlanmistir. Bu nedenle ISO 14000
serisinde kurulusun desarj veya emisyon sinir degerleri bulunmamaktadir,
ancak kurulusun bu konudaki hedeflerine ne élglide ulastiginin sorgulanmast
vardir. ISO tarafindan hazirlanan diger standartlar gibi (6rmegin 1ISO 9000
Kalite Sistemi Standartlari) ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarini
da uygulamak zorunlu degildir, ¢lnkl bu standartlar génallGlGgda esas

almaktadir.

ISO 14000, mal veya hizmet Oreten her tip ve blyUklukte kurulusun
uygulayabilecegi genel bir standart olmakla beraber, cevreye verilen
zararlarin olugmadan o6nlenmesini hedefleyen, performans iyilestirmeye

ybnelik, sistem bazh bir standarttir.
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Tablo 2.2. Cevre Yénetim Sistemi Standartlar

ISO 14001 Cevre Yonetlm Slsteml Ozelhkler ve Kullamm Kllavuzu

‘Cevre Yénetimi — Cevre Yonetim Sistemi - PrenSIpIer, Slstemler ve
ISO 14004 :

Destekleyncn Teknikler icin Genel Kilavuz

ISO 14010 .Cevre Y6netimi - (;evre Denetim Kllavuzu - Genel Prensipler

L ;C_:evre Yénetimi - Cevre Denetlm Kilavuzu — Denetim Usuld — Kisim -
¢ vre Yonetam S:stemler' _

; M,Cevr_e Yonétlr‘hlm Cevre Denetlm Kilavuzu - Cevre Denetgllermin
L ISO 14012 .

Sahip Olmas! Gereken Ozellikler

0 ,Cevre Yone’uml (;evre Ile-I

150 1 4021» CevreﬁYonetlml Cevre ile Tigili Etiketleme ~ Ozbeyan, Cevre fle’
R ;Ilglll iddialarin Gzbeyani ~ Terimler ve Tarifler

ien ve Beyanlar

I1SO 14031 Cevre Yonetlml (;evre Performans Degerlendnrmesn - Kllavuz

Yonetlml Hayat Boy' \

iCevre Yonetlml Hayat Boyu Degerlendlrme Hayat Boyu Etk|

| 1SO 14042

;Degerlendnrmesn

" ISO 14050 Cevre Yénetimi — Terim ve Tarifler

(;evre Yénetlm: Mamullenn Cevre 'Veghelermm Mamul
| Standardlarlna Dahil Edllmesrf

Kaynak http //www tse. org tr/ Turklsh/ KallteYonetlml/ cyssenstandart asp,
‘Erisim Tarihi: 28.03.2003

ISO 14000 Serisi (Ozturk, 1996; 28)
a) Organizasyonun degerlendiriimesi ve

b) Urtiniin degerlendiriimesi olmak tzere iki kisimdan olugmaktadir.
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Organizasyonun degerlendiriimesinde;

o Cevre yonetim sistemi,
o Cevresel izleme,

e Cevre performans degerlendirmesi.
Urtin degerlendirme kisminda ise;

o Besikten mezara degerlendirme,
e Cevresel etkilenme,

o Uriin Standartlarinin gevreye etkilerinin eklenmesi yer almaktadir.

Organizasyonun degerlendiriimesinde yer alan standartlar bir cevre
yonetim sisteminin olusturulmasi ve de@erlendiriimesi i¢in kapsaml ilkeler
saglar ve diger 6rgut/cevre sistemleri ile ara yUz olustururlar. Bir cevre
yonetim sistemi ydnetim fonksiyonlarini yénetim plan ve kararlarinin 6rgatin
cevre ile ilgili stratejik amaclarini desteklemesini temin edecek bigimde

duzenler.

Urin degerlendirmesinde yer alan standartiar ise, Granlerin ve
hizmetlerin ekonomik &mdrleri boyunca c¢evre uzerindeki etkilerini, gevre
etiket ve bildirimlerini ne yénde etkilediklerini arastirirlar; isletmenin planiari
ve kararlarini desteklemek icin gereksinim duyduklian bilgilerin saglanmasini
ve spesifik cevre bilgilerinin tiketicilere ve 6teki ilgililere aktanimasini

kolaylasgtiririar.

ISO 14000 serisi standartlarin temelini, 1ISO 14001 ve ISO 14004
standartlar olusturur. 1ISO 14001 belgeleme sureci ile ilgili olup kuruluglarin
resmi gevre ybnetim sistemi belgelendirme yada kendi uygunluk beyanlar
icin objektif bir sekilde denetimlerine esas olugturacak yénetim sistem
gereklerini tarif etmektedir. ISO 14004 standardi ise cevre ybnetim sistemi
kurulmasinda kilavuz olarak kullanilmaktadir. Yani Cevre ybnetim sistemi
olusturmada ve gelistirmede kuruluglara yardimc) olmay amaglamakta ve
sistemin yUrtiimesi ve organizasyonun yénetim yapisi ile iligkisinin
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etkinlestiriimesine yardimci olacak érnekler icermektedir (Simgek, 1996; 63).
Yani kuruluslar, cevresel yonetim sistemi kurmak igin 1ISO 14004'den, Gglinci
sahis belgelemesi veya 6zbeyan iginde 1ISO 14001'den yararlanacaklardir.

4.2.3.2.2. Gevre Yonetim Sistemi (CYS) Modeli

Sekil 2.2. CYS Modeli

SUREKLI GELISIM

YONETIMCE
YAPILAN
GOZDEN

GECIRME

POLITIKASE /N

PLANLAMA /]

UYGULARA

KONTROL

ve Ve !
plzeLTici | ISLEMLER /
ISLEMLER { N S—

Kaynak: Tirk Standartlan Enstitisi, TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri Ozellikler ve Kullanim Kilavuzu,
Ankara, Nisan 1997

ISO 14000 standardi 5 ana prensip altinda toplanmaktadir (TSE, 2002; 17).
1. Prensip - Yiikiimliiliik Altina Girme ve Politika

Kurulug, cevre politikasint tayin etmeli ve ¢evre yonetim sistemine

baglhk taahhtudinde bulunmalidir.
2. Prensip — Planlama

Kurulus, ¢evre politikasini gerceklestirmek igin plan yapmalidir.
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3. Prensip — Uygulama ve Iglem

Kurulus, cevre politikasini gerceklestirmek, amac¢ ve hedeflerine
ulasabilmek maksadiyla etkin bir uygulamada bulunabilmek icin, gerekli

yetenek ve imkanlarla birlikte bir destek mekanizmasi geligtirmelidir.
4. Prensip — Kontrol ve Diizeltici Faaliyet

Kurulug, cevre icraatint ve bu icraattaki bagari derecesini éi¢meli,

izleyip de@erlendirmelidir.
5. Prensip — Gézden Gecirme ve Geligtirme

Kurulfus, genel gevre icraatini ve bu icraattaki genel basari derecesini
gelistirmek amaciyla, cevre yénetim sistemini gézden gecirmeli ve surekli

olarak gelistiriimelidir.
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin igerigine bakildiginda;
Genel Sart

Cevre Yonetim Sistemi Kavraminin TS EN ISO 14001’de agiklandig
gibi bir sistem kurulmasini ve bunun idame ettirilmesini ister.

Cevre Politikasi

Cevre Yonetim Sistemi’'ni uygulayacak ofan kurulusun st yénetimi bir
cevre politikas! olusturmalidir. Cevre Politikasi agik ve anlasgilabilir olmal,
bunun yani sira kurulugun faaliyet Griin ve hizmetlerinin ¢evreyle iligkisi

Uzerinde yogunlasmahdir.
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AYGAZ CEVRE POLITIKASI

Kog Toplulugu ile kendi deder, hedef ve stratejileri dogruitusunda olusturulmus
vizyon ve misyonuyla Aygaz, cevremizin gelecek nesillerden 6diing alindigi bilinci ile;

e Kiresel kaynaklanin korunmasini ve enerji tasarrufunun gergeklestirilmesini,

o Atiklarin azaltilarak geri kazanim yolu ile bertarafini,

s Tium paydaslanmizin gevre konusunda bilinglendirilmesini,

¢ Tesislerimizin, konusundaki tim yasal mevzuatin 6tesindeki uygulamalarla
isletilmesini,

» Yeni yatinmiar gerceklestirilirken gevresel etkinin dikkate alinmasini,

e Mevcut yatinmlarin iyilestirilerek gevresel etkilerin en aza indirgenmesini,

hedeflemekte ve siirecglerini siirekli olarak iyilestirmektedir.

Genel Mud(r

Kaynak : http://www.aygaz.com.tr/ toplumsal_sorumluluk/ content/ cevre/
CevrePol.aspx, Erisim Tarihi: 23.03.2003

Planlama

Cevre Yonetim Sistemini uygulamak isteyen kuruluglar, Cevre
Politika’sini  olusturduktan sonra taahhttlerini nasil gerceklestirecegini
planlamalidir. Kuruluglar “planlama” ana bashdi altinda, ¢evre boyutlari,
kanuni ve dider sartlar, amaglar ve hedefler, ¢cevre ydnetim programi veya

programiari hakkinda g¢alisma yapmalidirlar.
Uygulama ve islem

Cevre Yonetim Sistemini uygulayacak olan kuruluslar, bu madde
altinda sistemi tim kurulusta c¢alisir ve uygulanabilir bir sistem haline
doénGstrar. Bu madde altinda kuruluglar Bianye, yapt ve sorumluluk; Egitim,
biling ve ehliyet; lletisim; Cevre Yoénetim Sistemi ile ilgili belgeye baglama
islemleri, Belge Kontroll, islem Kontroll, Acil Hal Hazirigi ve bu hallerde
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yapilmasi gereken isler hakkinda TS EN ISO 14001 standardini karsilayacak

calisma yaparlar.
Kontrol ve Diizeltici Faaliyet

Cevre Yonetim Sistemi'ni uygulayacak olan kuruluglar, bu madde
altinda neleri kontrol edecegini, faaliyetierini izieyip nasii degerlendirecegini
tespit etmelidir. Bu ana baglik altinda kuruluslar izleme ve 6lgme, Riayetsizlik,
Duzeltici — Onleyici Faaliyet, Kayit, CYS i¢c Denetimi hakkinda TS EN ISO
14001 standardini karsilayacak calisma yaparlar.

Yénetimin Gézden Gegirmesi

Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulayacak olan kuruluglarin Gst yénetimleri,
Cevre Yonetim Sistemi’'nin  uyguniugunu, vyeterliliini ve etkinligini
surdurebilmek icin kendisinin tayin ettigi araliklarla Cevre Yénetim Sistemi'ni
g6zden gecirmelidir. Bu gbzden gegirme islemi kurulusun cevre yoénetim
sistemi altinda yaptigi calismalarini, faaliyetlerin uygun, etkin ve yeterli olup
olmadidini, strekli gelismeyi saglayip sadlamadiginin tst yénetim tarafindan
degerlendiriimesidir. Kurulus hakkinda ileriye yonelik kararlar da bu toplantida
ahinir. Bu toplantida Cevre politikasi, amag ve hedefleri gerekirse degistirmeli,
ic denetim sonuglan incelenmeli, cevreyle ilgili yasa ve yonetmeliklerdeki

degisiklikler uygulanmalidir.
4.2.3.2.3. Gevre Yonetim Sisteminin Amaglan

e Cevre ile ilgili hassas noktalarin ve cevre etkilerinin belirlenmesi ve
kontrolQ,

o Onemli gevre firsatlarinin belirlenmesi,

o ligili cevre yénetmelik sartlaninin belirlenmesi,

e Tutarli bir Cevre Politikast ve Cevre Yonetimi icin temel olusturulmasi,

o Onceliklerin olusturulmasi, amagclarin belirlenmesi ve bunlarin basariimasi

icin caligiimasi,
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e Sistemin gelisiminin surekliligi ve degisen gereksinim ve kosullarinin
adapte edilmesini igine alan sistemin etkinliginin degerlendiriimesi ve

performansin izlenmesi.

4.23.24.1SO 14000 Cevre Yoénetim Sistemini Uygulamanin
Faydalan

ISO 14000 standartlar serisi cevre ydnetimi ve strdurdlebilir gelisme
konusunda dinya ¢apinda bir uygulama getirmekiedir. Ayni zamanda,
standartlar ¢evre koruma yaklagimlarina gondlli bir ortak yaklasim
gelistirmektedirler, bu da endustrilerin daha bagimsiz ve gevreye iliskin emir
ile kurallara daha az dayanan bir yapiya ulasmasini saglamaktadir. Bunlarnn
yani sira, 1SO 14000 serisi cevresel etkilerin deg@eriendiriimesindeki
uluslararasi kurallar ve yéntemleri uyumlu hale getirerek global ticaretteki
engelleri en aza indirmektedir. Bir Ulke igin isletmelerinin ISO 14000
standartlarini  kullanmasi ¢ok 6nemlidir. Ornegin, gunimizde Turk
firmalarinin ISO 14000 kullanmalari isteklerine baghdir yani mecburi degildir.
Fakat uluslararasi c¢evre yonetimi standartlarina uymalari ve 1SO 14000
uygulamalari, uluslararasi ticaret yapmak isteyen c¢ok uluslu firmalar igin
kacinilmazdir. Cunk( gerek rekabet gugclerini arttirmak, gerek sunduklan Grin
ve hizmetlerde belirli bir standart ve kalite glvencesini musterilerine
saglamak, gerek gevreye duyarl bir imaj saglamak agilarindan 1ISO 14000
isletmelere faydali olmaktadir (Tavmergen, 1998).

ISO 14000 sisteminin faydalarini asagidaki gibi siniflandirabiliriz (TSE,
2002; 20) :

Cevrenin Korunmasi:

Cevre Yonetim Sistemi'nin esas amaci, ¢evreyi korurken kurulusun
geligsmesinin saglanmasidir. Kurulug bu standartla tim faaliyetlerini gevresel
yénleriyle degerlendirip, cevreye en az zaran vermeyi hedefleyecektir. Ayni
zamanda da enerji ve diger kaynaklarin tiketiminde azalma sag@layacak
alanlari tespit ederek, kaynaklarin etkin kullanimi ile ekonomik kazanc
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saglayacaktir. Kurulug, cevreye biraktidi atiklari bir yénetim sistemi icinde ele
aldigindan kirliligi engelleyecek, atik miktari azalacak, geri kazanim
desteklenecek, bu sayede c¢evreye =zarar veriimeden kurulusun mali

avantajlar kazanmasi saglanacaktir.
Egit Rekabet Ortanm:

Gunumizde kuruluglar gevreyi korumak igin yuksek miktariarda para
ve zaman harcamaktadirlar. Ancak, ayni tip endustriler bile gevre icin ayni
oranda kaynak kullanmamaktadirlar. Bu da esitsizlik yaratmaktadir. Rekabet
ortaminda bdyle bir haksizhida karsi ISO 14001 standardi kuruluglar
arasindaki bu ayrimi ortadan kaldirip, onlari gevreyi korurken standardin ayni
maddelerine uymaya tesvik etmektedirler. Béylece kuruluslarin kaynaklar
kullanmadaki esitsizligi ortadan kalkmaktadir.

Kurulug 1SO 14001’i uygulayarak “yesil” Urlinler pazarindan ve olusan
kardan pay alabilir, gelisen kosullara karsi pazar payini koruyabilir ve hatta
arttirabilir, ihalelerde rekabet glicu kazanabilir.

Azalan Maliyetler:

TAYLOR, ISO 14001 sertifikasyonunun faaliyet maliyetlerini nasil
azaltacagini su sekilde 6zetlemektedir (Taylor, 1997; 27):

e Daha Fazla Yenilik: Calisanlanin ortaya koydugu oneriler

dogrultusunda yeni fikir ve uygulamalar gelistirilebilir.

e Migteri Sikayetlerini Kargilama Giderlerinde Azalma: Sertifika
alindiktan sonra musteri sikayetlerinde daha az zaman ve para
harcanacaktir. Hali hazirda musterilerin gevreyi ilgilendiren pek gok
sorusu veya sikayeti varsa, sertifikanin varigi bir 6&lcide bunu

azaltacaktir.
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e Kimyasal Madde ve Atiklarin Azalmasi: Daha az kimyasal madde
kullaniimasi ve daha az atikk Uretiimesi dolayisiyla, bunlarin
temizlenmesi ve bertaraf ediimesi giderleri de azaltacaktir.

e Daha Az Tekrar: Isin ilk defada dogru yapilmasindan kaynaklanan
maliyet tasarruflari dogacaktir.

Yasal Diizenlemelere Uygunluk:

Kuruluglar, yorurlokteki cevre mevzuatina ve yasalara uymakla
yOokUmladarler. 1SO 14000 standardinin temel amagclarindan birisi de
kurulusun yUrarltkteki mevzuat ve yasalara uymasinin saglanmasidir. GUnkd,
ISO 14000 standardi, yasalarin yerine degil, aksine uygulanabilirligini
desteklemek icin hazirfanmistir. 1ISO 14000 belgesini almig kuruluslar, yasal
kurumiar ile bélgesel érgutlere kargi, mevzuat ve yénetmelikier ile diger kural
ve gerekliliklere uydugunu, dékiimante edilmis cevre ydnetim sistemiyle

glstereceklerdir.
Etkili Bir Yonetim Sisteminin Kurulmasi:

Cevre yoneticilerinin, zamanlarini verimli olarak kullanarak c¢evre
yasalariyla, cesitli cevresel problemierle ve yoénetim sorunlariyla etkili bir
bicimde ugrasmalari, ancak, ¢evreyi her yénuyle ele alan, surekli iyilesmeyi
destekleyen bir ybnetim sistemiyle mumkuandar. Bu ydnetim sistemi,
personelin yénetiminden acil hallere, dokimantasyon kontrolinden cevresel
egitime kadar her tarla yénetim tekniklerini kapsadigi igin yukamluluk ve

riskleri azaltacak; yoneticilerin kurulusa hakim olmalarini saglayacaktir.
Isci Saghgi ve Is Giivenliginde Gelismeler:

Proseste kullamlan kimyasal ve tehlikeli maddelerin kullanmi
azaltiidigindan dolayi, yaralanmalarda ve saglik problemlerinde de disus
gorulecektir. Ayrica, acil durumiar icin standardin maddesine gére hazirlikii
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olundugundan, isletmenin risk yonetimi yaklasimi daha etkin hale gelecek ve
calisanlarin korunmasi daha etkili bir bicimde saglanacaktir.

Sistem basarili uygulandiinda, yalnizca hayat kurtarilmayacak, ayrica
Uretimdeki kayiplar, techizatin gereksiz yenilenmesi, motivasyonun azalmasi
gibi dezavantajlar da ortadan kalkacaktir. Sistem, ¢aligsanlari da ¢evrenin birer
pargasi olarak gérdiigunden, onlarin korunmasi da énemli bir amagtir.

Paydaslarla iliskilerde Geligme:

Bilingli thketicilerin blylk bir gogunlugu gintimiizde ¢evreye ¢ok dnem
vermektedir. Hatta, 1994'de 24 endustrilesmis ve gelismis Ulkede yapilan bir
anket sonucunda halkin, ¢evrenin korunmasini ekonomik gelismeden daha
fazla 6nemsedigi ortaya ¢cikmistir. ISO 14000 sistemini uygulayarak cevreyi
korudugunu kanitlayan kuruluglar, tUm paydaslardan gelen ¢evre korumasina
iliskin baskilara karsilik verebilecek, bdylece tuketicinin tercihi olacaktir.
Ayrica, cevre korumasinda cevre yobnetim sistemlerini kullanarak katki
saglayan lider igletmelere verilen tegvik ve 6dullerden yararlanacak; bu da
sirket imajim olumlu yénde etkileyecektir. Ornegin 1997 yili ortalarinda 8
buyik kurulug, I1SO 14000 standartlarina uymalari  dolayisiyla
odullendirilmigtir (DPT, 1998; 4).

Uluslararasi Platformlarda Ortak Dil:

Kuruluslar, 1SO 14000 standartlari olmasaydi, ticaret yaptigi her
Ulkedeki ayri cevre ybnetim sistemi gereklerine uymak zorunda kalacaklardi.
Farkli cevre ybnetim sistemi programlarina uyum saglamak yuksek
masraflara neden olacaktir. Gelismekte olan Ulkelerdeki kuruluslar,
uygunlugun belgelendiriimesi icin her ithalatgi Ulkenin sertifikasyon birimleri
tarafindan degerlendiriimek zorunda kalacaklardi ve bu durum ilave kilfetier
getirecekti. Oysa ISO 14000 Cevre Yoénetim Sistemi Standardlan globallesen
dinyada cevre i¢in ortak bir dil olmugtur.

1.3, TirsEReeTiy] MIRTL
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48



Sonu¢ olarak kurulusiar bu sistemi uygulayarak (www.tse.org.tr,
23.03.2003) ;

o Atik yonetimi ile kirleticileri daha verimli bertaraf ederler,

e Enerji ve hammadde verimliligini arttinirlar,

e Girdi maliyetlerini azaltirlar,

e Isletim maliyetlerini dusurtrler,

e Acil hallere (deprem, yangin, vb.) hazirlikli olunmasini saglarlar,

¢ Rekabet glicina arttiririar,

o Yururlukteki kanunlara uyulmasini saglarlar,

o Yatinmi kolaylastinriar (uygun sartlarla kredi temini),

» Sanayi ve Hukimet igbirligini gelistirirler,

o Tuketicinin gevre ile ilgili beklentilerine cevap verirler,

e Kurulusun halkla iligkilerini geligtirirler,

¢ Uluslararasi yeni standartlari uygulayarak sanayide ve sektérinde
onder olurlar,

¢ Imaj ve pazar payini arttirirlar,

e Kurulus icerisindeki egitim ve bilinci arttirirlar,

e Cevre korunmasini gunlik islerin ayriimaz bir pargasi haline getirirler.
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4.2.3.2.5. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgelendirmesi

EGITIMLERIN ALINMASI

y

CYS DOKUMANTASYONUNUN
HAZIRLANMASI

A

KURULAN CYS’ NIN FAALIYETE
GECIRILMEST (min.2 ay uyg.)

A

BELGELENDIRME KURUMUNA
MURACAAT EDILMEST

A

KURUMUN DOKUMANLARI
INCELEMESI

UYGUN

UYGUN DEGIL

DOKUMANLARIN KABUL
EDILMESE

A 4

EKSIKLIKLERIN KURULUSA
BILDIRILMES]

y

TETKIKIN .
GERCEKLESTIRILMESI

SONUC
OLUMSUZ

KURUMUN TESPIT ETTIGI
EXSIKLIKLERIN GIDERiLMEST

SONUC
OLUMLU

TETKIK RAPORLARININ
KOMITEYE SUNULMASI

h 4

BELGENIN VERILMESI

TAKIP TETKiKi YAPILMASI

Kaynak : TS-EN-ISO 14000 Cevre Ydnetim Sistemleri Tanitim Brosuri, Ankara

2002, 5.23
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4.2.3.2.6. Diger Cevre Yonetim Sistemi Standartlan

Cevre Yonetim Sistemi (Environmental Management System-EMS)
Standardlari olan BS 7750; EEC 1836 /93 kararnamesi ile Eko Yénetim ve
Denetim Sistemi'nden (Eco-Management and Audit Scheme-EMAS)
turetiimis ve zaman icinde ISO 14000 serisi olarak evrensellik kazanmisgtir.
Bunlarin diginda dinyada uygulanan pek cok ¢evre ydnetim ve denetim

standardi bulunmaktadir (www.europa.eu.int, 28.03.2003).

e Environmental Auditing & Related Investigations (Cevresel Denetim ve
ilgili Aragtirmalar)

e Environmental Labels and Declarations (Cevresel Etiketler ve
Deklarasyonlar)

e Environmental Performance Evaluation (Cevresel Performans
Degerlendirmesi)

e Life Cycle Assessment (Yagam Dontsim Degerlemesi)

e Terms and Definitions (Terimler ve Tanimiar)
4.2.3.2.6.1. EMAS (Environmental Management Audit Scheme)

Cevre yo6netimindeki génalld uygulamalari denetlemek icin kurulan
EMAS, Haziran 1993'de Avrupa Birligi Parlamentosu'nda kabul edilmistir. Ik
kuruldugunda Avrupa Birligi sinirlan icinde ve Avrupa Ekonomik Bdlgesinde
faaliyet g6steren tim sanayi firmalarn igin gecerli idi. Nisan 1995'de devreye
alinan sistem zaman iginde degisikliklere ugramis ve Mart 2001’de EMAS-2
ortaya ¢ikmistir. 2001 yilinda yapilan bu revizyonlar ile EMAS, hem kamu ve
6zel hizmetleri icine alan tum ekonomik sektdrlere dogru geniglemis hem de
ISO 14001’e entegre edilerek daha da guglendirilmigtir. EMAS standardi 21
madde ve 5 ekten olusmaktadir.

EMAS sertifikasyonu asagidaki adimlardan olugur:

o Kurulusun bir tanimlamasi, yapisi, faaliyetieri, irtunleri ve hizmetleri;



e Kurulugsun o6nemli direkt ve indirekt cevresel sorunlarinin bir
degerlemesi;

e Kurulusun hammadde, enerji ve su tuketimi, garalta, kirlilik emisyonlar
ve atiklarinin yillar bazinda bir 6zeti;

e Kurulugsun cgevre politikasinin, programinin ve ydnetim sisteminin bir
tanitimi;

e Sonraki adim i¢in termin verilmesi; ve

e Isim ve akreditasyon numarasi verilerek, EMAS logosunun kurulug

tarafindan kullaniminin serbest birakilmasi.

Sekil 2.3. EMAS’ 1n Yapisi

Cevre Politikasi

Gozden Gegirme

13

b Cevre Programi

Cevre Denetimi Cevre Yonetim Sistemi

<&

Faaliyet Programu

A 4
Dis Denetim

'

Sertifikasyon

Kaynak : Kit SADGROVE, A to Z of Corporate Environmental Management,
Earthscan Publications, London 1997, s.111.

Bu sistemde basarn i¢in 3 ana karakteristik 6zellik (www.europa.eu.int,
28.03.2003) :
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Performans : EMAS, cevresel etkilerini azaltma yolunda caligmalar
yaparak gevresel performanslarini gelistirme amaciyla bastan sona AB
ile uyumlagtinimis sistem temeline dayanan génilla bir cevre ydnetim
sistemidir.

Sekil 2.4. EMAS Logosu

e Seffaflik : Orgutin gevresel performansi Gzerinde
halk baskisi sistemin amaglarinin énemli bir
yoénadar. Kurulusunun performansi ve cevresel
etkileri hakkinda halki dogru bilgilendiren
kuruluglar basariya ulagmaktadir. EMAS logosu
bu seffafligi kanitiamaktadir.

Giivenilirlik : EMAS’' n ic ve bagimsiz kayitlar ile dogrulama

prosesleri sisteme uygunlugu ve gavenilirligi kesinlestirir.
4.2.3.2.6.2. BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi Standardi

BS! (British Standards Institute), 1991 yilinda BS 7750yi geligtirmek

icin kendi komitesini kurdu ve 1992 yilinda da standardin ilk basimi

yayinlandi. 1994 yilinda ikinci basimi yayinlanan standart, EMAS ve 1SO

14001 belgelendirme faaliyetlerinin baglamas! ile birlikte zaman iginde

gecerliligini yitirmis ve 1997 yilinda da geri c¢ekilmistir (www.inem.org,
19.04.2003).

BS 7750°nin temel dzellikleri (Uzel, 1995; 31) :

Genel bir standarttir; her buyuklOkteki Gretim, ticaret ve hizmet
sektérlerindeki igletmelere uygulanabilir,

Onleyicidir; cevreye zarar verilmeden 6nlenmesini hedefler,
Gelisimcidir; performansi iyilestirmeye yéneliktir,

Gonilluk esasina dayanir; ancak sistem kurulduktan sonra standardin
esaslarina uymak zorunludur,
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e Sistem bazhdir; kurulan sistem dékimante edilmis prosedurierle

desteklenmektedir.

BS 7750'ye gbre etkin bir cevre ydnetim sisteminin olusturulabilmesi
icin st yonetimin destegi sarttir. Cevre yénetim sistemi dahilinde yetki ve
sorumiuluk dagihmi ile ilgili sartlar s6z konusudur; personel, egitim ve
haberlesme cok 6nemlidir. Sirketin bUtin c¢evre ybnetim sistemi gerekli

sartlari yerine getirmesi bakimindan uygun aratiklarla denetlenmelidir.
4.2.3.2.6.3. 1ISO 14001, EMAS ve BS 7750’ nin Farhhklan

Cevre Yonetim Standardlarinda temetl itkeler suntardir (www.tuv.com.tr,
28.03.2003) :

e Cevresel etkilesimin derinliginin anlasiimasi, Ust ydnetimin konuya
baghhgi,

e Cevresel etkilesim icin bir cevre politikasinin belirlenmesi,

o Ce\)resel ihtiyac ve performanslar icin amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi,

e Amagc ve hedefler icin bir cevre yénetim programi uygulanmasi,

¢ Eylemlerin kontrolli igin bir dicme degerlendirme sistemi olusturulmasi,

e Cevre Ybnetim Sistemin i¢ denetimi ve gbézden gegirilmesi.

Bununla birlikte bu G¢ ybnetim sistemi arasinda bazi noktalarda
farkhiliklar bulunmaktadir. Her gseyden énce EMAS, bir standart degil, bir
dizenlemedir ve dider iki standarttan ¢ok daha katidir. BS 7750 ve (SO
140071’in gereklerine ek olarak EMAS, kurulusun her U¢ yilda bir ¢evresel
performansini raporlamasini istemekiedir. EMAS dizenlemeleri sadece AB
Gye Ulkelerine 6zel olmasina kargin ISO 14001, tum Glkelerdeki génall
uygulamalar icin gelistiriimistir. BS 7750 ve EMAS, tedarikgilerin igletme
politikasina uygun hareket etmelerinin saglanmasina daha fazla 6nem
vermektedir. Aralarindaki temel fark ise EMAS'In cevresel etki
degerlendirmesinde, toplumun etkinligi ilkesini benimsemesidir. EMAS'In ISO
14001’den en onemli farki ise EMAS belgesini sadece Ursticilerin
alabilmesidir (www.bsi-global.com, 19.04.2003).
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Tablo 2.3.1SO 14001-BS 7750-EMAS Standartlannin Gapraz Karsilagtirma Tablosu

| SISTEM BS7750 <  ISO 14001
. ELEMENTLERI Madde  CMASREFERANS  “yadde

Cevre Yénetim Sistemi 4.1 ~ Ek1,BolimB

(sadece

| S
Hazirliklan rehber) Boldm C -(sadece rehber)

Ek 1, Bélm B2, Blim'
f D11

4.3

4.3.1,43.2

Amac ve Hedefler ~ ° 45  EkI,BolimA4 . 4.3

El kitabi ve

%Dékﬁmantasyon 4.7 Ek I, Bolim B5 4.3.4, 4.3.5

Kayitlar
Denetlm
'Yénetimi Gézden
:Gegirme

fi(r;ev»r_»e' Beyan :’a_n -

;Kaynak : http://www.tuv.com.tr/ ys-iso14000.html, Erisim Tarihi: 28.03.2003



5. CEVREYE iLISKIN HUKUKSAL DUZENLEMELER

5.1. Uluslararasi Cevre Hukuku Diizenlemeleri

Kuresel ve bélgesel dizeyde devietler arasindaki iligkiler, genellikle
devietler arasindaki anlasmalarla, uluslararast deklarasyonlarla ve
uluslararasi kuruluglann yasal dizenlemeleri ile kurulimaktadir. Uluslararasi
kuruluglarin  yasal duzenlemeleri ise thzUkler, Kkararlar, tavsiyeler,
deklarasyonlar ve uygulamaya dénik kararlar seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Cevreye iligkin uluslararasi dizenlemeleri su sekilde gruplandirabiliriz:

o Baglayici Anlagsmalar : HOkimetler tarafindan kuresel veya boélgesel
dlcekte kabul edilip imzalanan hukuki dGzenlemeler,

e Hukumetler arasi baglayici oimayan deklarasyonilar,

¢ Uluslararasi kurulusun kiiresel ve bélgesel 6lgekie yasal dizenlemeleri:
tuzlkler, yonergeler, tavsiyeler, deklarasyonlar, uygulama Kkararlari

biciminde olabilir ve duruma gére baglayici olabilir veya olmayabilir.

Ornegin, 1989 tarihli Basel Konvansiyonu, bu konvansiyonu imzalayan
devletleri baglayici bir uluslararasi hukuk belgesidir. Ote yandan 1992 Rio
Deklarasyonu, imzalayan devietleri baglayici degildir. Ancak ulusal ve

uluslararasi dizenlemeler cerceve olusturabilir.

Uluslararasi hukuki dizenlemeler, firmalar icin dogrudan baglayici bir
etkiye sahip degildir. Ancak bu dizenlemeler tarafi olan tlkeler i¢cin baglayici
olan veya olmayan yukamlGlikier getirirler. Bunun sonucu olarak da bu
Glkeler kendi mevzuatlarinda bu yUkGmlUliklere uygun dlzeniemeleri
yaparlar. Béylece uluslararas: bir dizenleme, bu dizenlemelere taraf olan

Glkelerde faaliyet gésteren firmalar icin de baglayici nitelik kazanabilir.

Uluslararasi ¢evre hukuku dlazenlemelerini cografi etki alanlari

agisindan iki, gruba ayirabiliriz (Onlt, 1999; 58) :

e Kuresel Dizeyde Cevre Hukuku Duzenlemeleri
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o Bolgesel Duzeyde Cevre Hukuku Dizenlemeleri
5.1.1. Kiiresel Diizenlemeler

Kuresel dlizeyde bu gune kadar 6zellikle ozon tabakasinin incelmesi,
atiklarin sinirlar 6tesi taginmasi, iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitliligin
korunmast konularinda dizenlemeler gerceklesmistir. Kiresel diuzeyde
cevreye iliskin baglayici kural ve ilkeleri belileyen tek bir metin

bulunmamaktadir.

Stockholm Konferansinda alinan kararlarin uygulamaya gecirilmesi
amaciyla Birlesmis Milletler blnyesinde “Dunya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu” kurulmustur. Bdylece konferans, g¢evre konusunda getirilen
dizenlemelere, kuresellesmeyi sekillendiren ve gergeklestiren bir hareketin
baslangicidir. 1992 Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Rio
Deklarasyonu, Gundem 21 Aksiyon Plani ile “Ormanlarin Korunmasi
Prensipleri’ ve devletlerin imzasina acilan “iklim Degisikligi” ve “Biyolojik
Cesitlilik® Sozlesmeleri de ¢evre konusundaki uluslararasi dizenlemelere
kaynak olmuslar, BM organlan ve diger uluslararasi kuruluslar tarafindan

benimsenmislerdir.
5.1.2. Bolgesel Diizenlemeler

Bolgesel duizeyde bir yandan ekonomik isbirligi gelisirken diger yandan
da cok sayida cevre sorununun bdigesel dlzeyde ¢ézum gerektirmesi
sonucunda, belirli bir bélgesel alanda yer alan tlkeler bir araya gelerek cevre
konusunda bélgesel dizenlemelere katiimaktadirlar. Gerek ekonomik igbirligi
alaninda, gerekse ¢evrenin korunmasi konusunda boélgesellesme ve
kiresellesme birbirlerini karsilikli olarak etkilemekte ve hizlandirmaktadir.

Cevre konusunda bolgesel isbirligi cercevesinde cesitli sbzlesmeler,
programlar, eylem planlari gelistiriimis ve uygulamaya koyulmustur. Bélgesel
dizeyde cevre hukuku duzenlemeleri, Avrupa ve diger OECD ulkelerinde
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daha kapsamli bir sistem olarak gelismis ve genellikle bélgesel kuruluslarin

kararlari ve deklarasyonlari olarak ortaya ¢ikmistir.
5.2. Avrupa Birligi Cevre Hukuku Diizenlemeleri

Avrupa Birligi 1971 yihndan itibaren ¢evre konulari ile ilgilenmeye
baslamis ve 1973 — 1998 yillan arasinda 5 adet Cevre Eylem Plani kabul
etmis ve Topluluk Cevre Mevzuatini olusturmustur. Bu gin AB, tim Gyelerini
baglayici, ulusai mahkemelerinde uyguiama zorunlulugu olan en kapsamli ve
detayh uluslararasi dizenlemelere sahip bir bélgesel kurulustur. AB Cevre
Mevzuati giunimuzde yonergeler, yénetmelikler, karar ve tavsiyeler de danhil
olmak Uzere yaklasik 300 hukuki dizenlemeyi icermektedir (AB Cevre
Mevzuatinin Birbirleriyle Uyumlu Hale Getirilmesi i¢in Rehber, 1997; 4).

Toplulugun cevre yaklasimlarinin kronolojik siralamasi su asamalari

kapsar:

1973-1977 - 1. Cevre Eylem Programi
1978-1981 - 2. Cevre Eylem Programi
1982-1986 - 3. Cevre Eylem Programi
1987-1992 - 4. Cevre Eylem Programi
1993-2000 - 5. Cevre Eylem Programi
2001-2010 - 6. Cevre Eylem Programi

Avrupa Birliginin ¢evre konusundaki ilk eylem plant 1973 yilinda
yururiide  koyulmustur.  Topluluun  kurulugsunu  saglayan Roma
Anlagsmasinda ¢evre konusuna hi¢ deginilmemistir. Bu eksikligi gidermek
amaciyla yapilan calismalar cergevesinde 6ncelikle Avrupa Birligi'nin ortak
cevre politikasinin temel ilkeleri belirlendi ve 1973 yilinda yurariuge koyuldu.
Ortak gevre politikasinin kisa vadede gindeme aldigt énlemler, hava ve su
kirliligini azaltmayi amaglamaktadir. Bu hedefi gerceklestirmek igin
endustriyel atiklar ile tarim ilaglarinin kullanimina kisitlamalar getiriimesine
karar verilmistir (Ayberk, 2002; 2).
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AB Cevre Hukuku ana sartlariyla sunlarn icerir (AB Cevre Mevzuatinin

Birbirleriyle Uyumlu Hale Getirilmesi icin Rehber, 1997; 11) :

o Uretim prosesleri ve (iriinler: insaat aletlerinden cikan gurultd
kontrolG, tuketiciye yonelik bazi mamul maddelerindeki =zararli
kimyasal maddelerin kontroll, atik hareketleri, genelde tehlikeli
kimyasal madde ve preparatlarin kontroltl ve nesli tikenme tehlikesine

maruz turlerin korunmasi.

o Cevreye veya saglhga zararli sonuglar dogurabilecek faaliyet ve
iiretim yéntemleri: insaat, sinai tesislerin ¢calismasi, atiklarin bertaraf

edilmesi, doganin korunmasi.

e (Cevre kalitesinin korunmasir: Hava, su veya topraktaki tehlikeli
maddelerin kontrolt, arazi gelistirme, doda ve kaynak muhafazasi,
biyo-cesitlilik.

e Usul ve usule iligkin haklar: Etki degerlendirmesi, bilgiye ulagsmak ve

umumi danisma.

Ortak Cevre Politikasi cercevesinde kisa vadeli uygulanan cgevre
kirliligini azaltma onlemlerini iki baglik altinda toplayabiliriz. ilki daha az
Kirleten Grlnler, daha temiz Uretim sistemleri gelistirmeye yonelik 6nlemler
almak, ikincisi de mevcut kirliligin sorumlulugunun belirlenmesi, maliyetin
sorumlulara yansitilmasi ve yaptinmlar uygulanmasi, hava ve su kirliliginin
azaltiimasi, sera etkisinin &nlenmesi, spreyler ve Kloro Floro Karbon
(CFC)'lerin sinirlandiriimasi, tasit aracr atik gazlarinin kirletici 6zelliklerinin -

Gzellikle kursun katkisinin - azaltiimasinin saglanmasi icin énlemler almaktir.

AB tarafindan belirlenen gevre koruma programlar sunlardir (Ayberk,
2002; 3):
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STEP — Cevre Korumasi icin Bilim ve Teknoloji: Bu kapsamda ¢evre

ve saglik, kimyasal maddelerin yarattigi riskler, atmosfer olaylari ve hava
kalitesi, toprak ve yer alti sularimin korunmasi, ekosistemler Uzerine
aragtirmalar, teknoloji ve gevre korumasi, buyuk teknolojik riskler, sizma ve

yanginlar, Avrupa kaltar mirasinin korunmasi.

EPQCH — [klimbilim ve Dogal Tehlikeler Konusunda Avrupa Programi:

Klimatolojik olaylar, iklim etkileri ve degisiklikleri, deprem riskleri,
ekosistemler, hava kirliligi, toprak ve su kalitesi, atiklar.

EURAKA — Avrupa Arastirma Koordinasyonu Yoénefimi: Bu ana
kapsam cercevesinde EUROTOG Laboratuar 6&lgimleri; EUROMAR
Avrupa'daki deniz Kirliligi, atmosfer ve deniz iliskisi; EUROCARE tarihsel

yapilarin bozulmasi ve yipranmasi konulari ele alinmaktadir.
5.2.1. Tiuirkiye’nin AB’ye Uyumda Karsilastigi GCevresel Engeller

Tarkiye'deki sanayi kuruluslart icin Gumrak Birligi ile birlikte CE
isareti, Eco-Label ve Yesil Nokta gibi bir takim engeller glindeme gelmistir
(Tekiner, 2001).

CE igareti

Uriinlerin serbest dolasimi igin, Giye devletlerin glivence altina almay

amagladiklar 4 temel unsur vardir.

e Insanlarin Can ve Mal Guvenligi
¢ Hayvan ve Bitki Saghiginin Korunmasi

¢ Cevrenin Korunmasi

e Tuketicinin Korunmasi
Sekil 2.5. CE Logosu

Bu dort temel unsuru kapsayan 0Orunler, serbest dolagim hakki
kazanacaktir. CE isareti, bu dért temel konuda asgari bir standart
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saglandigini goésterir. CE isaretinin kullanilabilmesi igin 8 ayri model
tanimlanmigtir. Bu modellerden tgll iSO 9000 serisi standartlarina uygun
Kalite Guvencesi Sistemi’ne sahip Uretim sistemlerinde Gretilen Urlnlere
yoneliktir. CE igaretinin kullaniminin denetlenmesinde ise 3. taraf belgeleri
gegerli olmaktadir.

Eco - Label

Eco-Label Uzerine koyuldugu rGnan; tasarim,
tretim, tesis, satig, kullanim ve kullanim sonrasi
atiimasi safhalarinin timlnde c¢evreye verdigi
etkilerin minimum oldugunu gésteren ekolojik bir
etikettir. AB'nin 23 Mart 1993 tarihli 880/92 no’lu
yonetmeligi ile Eco-Label kullanimina iligkin
diizenleyici sartlar tammlanmigtir. Ayrica OrGn
gruplan bazinda da asgari kriterler ve limitler

belirlenmektedir.
Sekil 2.6.Eco-Label Logosu

Mevcut direktiflerde ekolojik etiketlenmenin Uriin  gruplart igin
ongéralmesine ragmen, gelismeler 1ISO-14000 standardina uyguniugun Eco-
Label kullanimi igin dnemili bir rol oynayacag@i dogrultusundadir.

Yesil Nokta

Yesil Nokta, UGrunin ambalajinin ekolojik ydnden uygunlugunu
gdsteren bir isaret olup, ézellikle Almanya pazar igin zoruniudur. Aimanya'ya
ambalajli mal satan her ihracatgi, malin ambalajinin geri alinmasini garanti
etmek zorundadir. Eger bunu saglamiyor ise ambalajlarin geri toplanmasi igin
kurulmus sirketlerle anlasip, Yesil Nokta lisansi almak zorundadir.
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5.3. Tirkiye’de Cevre Konusunda Hukuki Dlizenlemeler ile

Sorumlu ve Yetkili Kurum ve Kuruiuglar

Tarkiye'de cevreye yonelik politikalar daha 6nce ayri ayri kamu
kuruluslarinca, 6zellikle yerel yénetimler tarafindan gelistirildigi icin “ulusal’
nitelie sahip olamamistir. Daha sonra, tek basina politikalarin ¢evre
sorunlarini énlemeye ve ortadan kaldirmaya yetmeyecegi gorulmuas; bu
saptamanin ardindan, ¢evre sorunlarinin ele alinmasi igin 6zel anayasal,
hukuksal, kurumsal ve teknik dizenlemelere bagvurulmustur. Ayrica, varolan
kamu kurumlarinin, 6zel kuruluglann ve tek tek yurttaslarin, kendi planiarini
ve etkinliklerini, cevre koruma duyarliidini da gdzeterek gelistirmeleri ve
hayata gecirmeleri igin girisimier baglatiimigtir (DPT, 1998; 10).

5.3.1. Cevre Konusunda Hukuki Diizenlemeler

Ulusal dlzeydeki cevre politikalarinin gergcevesini ¢izen temel
dizenlemeler kapsaminda Anayasa basta olmak Uzere kanun ve
yénetmelikler ile Kalkinma Plan ve Programiari sayilabilir. (Bkz. Ek-3)

5.3.1.1. Cevre Kanunu

“Herkes dengeli ve saglkli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir.
GCevreyi gelistirmek, cevre saglhigini korumak ve gevre kirlenmesini énlemek
devletin ve vatandasin édevidir.” (T.C. Anayasasi — Madde 56). Anayasa'ya
gore Devlet ve yurttaslar, cevreyi korumak ve iyilestirmek i¢in igbirligi icinde
davranmak zorundadirlar. 1983 tarih ve 2872 no'lu Cevre Kanunu diger
Ulkeler tarafindan da benimsenen “kirleten dder” ilkesine yer vermekte ve
gevre sorunlarinin  6nlenmesine ve ¢6zllmesine ydnelik etkinlikleri
tanimlamaktadir. Bunlarin arasinda, kirlilige yol acan bazi etkinliklerin
yasaklanmasi; belirli etkinlikler icin ¢evresel etki degerlendirmeleri (CED)
istenmesi (ilgili yénetmelik 1993 yilinda yartrltge girmistir); duyarli bélgelerin
“6zel gevre koruma alanlarr” olarak belirlenmesi; tehlikeli kimyasal maddelerin
ve atiklarn gelisiglizel bosaltimini énlemek Gzere yaptinmiar getirilmesi;
kirliligin azaltmasina yoénelik tesvikler gelistiriimesi; bir ¢evre fonunun
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olusturulmasi ve Cevre Surasi, Yuksek Cevre Kurulu ve Mahalli Cevre
Kuruliari gibi karar organlarina katihmin saglanmasi yer almaktadir (DPT,
1998; 11).

Cevre Kanunu'nda tanimlandiklari bigimiyle denetim ve yaptirimlar,
cevre yobnetiminde baglica araglar durumundadir. Yénetmelikler, izlenmesi
gereken usulleri, hazirfanacak planlari, uyulacak standartlan ve yasaklanacak
etkinlikleri belirlemektedir. Ayrica, yaptinm uygulama yetkisi kurumlara
verilmekte, para ve diger cezalar belirlenmekie ve yonetmeliklere uyulmasini

saglamak Gzere bir izleme sistemi geligtiriimektedir.
5.3.1.2. Cevre Yonetmelikleri

Tarkiye, cevre politikalarini, yasalarimi ve yénetmeliklerini izleme ve
uygulama agisindan gerekli unsurlardan birgoguna sahiptir. Ornegin, Alman
normlarina dayali hava kirliligi standartlari Cevre Bakanh§i tarafindan 1986
yilinda belirlenmigtir. 1988 tarihli Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi, karasal su
kaynaklarinin siniflandiriimasina ydnelik kriterlerin yanisira, atik sularin
bosaltimi ve aritimiyla ilgili kurallar da belirlemektedir. 1986 tarihli Guraltu
Kontrol Yonetmeligi de, acik ve kapali mekanlar icin azami giraltd simirlanni
belirlemis, bunun yanisira gurilti azaltici énlemlere de yer vermistir. Atik
ybnetimiyle ilgili bir dizi ybénetmelik de cikartilmisgtir. Bu ydnetmelikler
arasinda kati atiklar (1991), tibbi atiklar (1993), zehirli kimyasal maddeler ve
artnleri (1993) ve tehlikeli atiklarla (1995) ilgili olanlar Bati Avrupa normlarina
dayanmaktadir.

Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi : (02.11.1986 tarih ve
19269 no’lu Resmi Gazete’de yayinlanarak yruriige girmistir) Atmosfere
yayllan emisyoniarin kontrol altina alinmasi, insan ve gevresinin kirlenmeden
dogacak tehlikelerden korunmasi, Kkirlilik nedeniyle ortaya c¢ikan olumsuz
etkilerin giderilmesi ve ortaya ¢ikmamasinin saglanmasi.

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi : (04.09.1988 tarih ve 19919 no’lu

Resmi Gazete’'de yayinlanarak yuririuge girmistir) Ulkenin yer alti ve yer Ustl
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su kaynaklan potansiyelinin her turli kullamim amaciyla korunmasi, en iyi

bigimde kullaniminin saglanmasi ve su kirlenmesinin énlenmesi.

Kati Atiklarin Kontrolii YénetmeliGi : (14.03.1991 tarih ve 20594
no’lu Resmi Gazete’de yayinlanarak yuarurlige girmistir) Her turia atigin
cevreye zarar verecek sekilde dogrudan veya dolayli bir bicimde alic) ortama
verilmesi, depolanmasi, tagsinmast, uzaklastiriimasi ve benzeri faaliyetierin

yasaklanmasi, tiketim maddelerinin idaresi.

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi : (20.05.1993 tarih ve 21586
no'lu Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige girmistir) Tibbi atiklarin ayri
olarak toplanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi ve nihai bertarafinin

saglanmasi.

Zararli Kimyasal Madde ve Uriinlerin Kontrolii Y®netmeligi :
(11.07.1993 tarih ve 21634 no’lu Resmi Gazete'de yayinlanarak yurariige
girmigtir) Zararh kimyasal madde ve trlinlerin kontrol edilmesi.

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi : (27.08.1995 tarih ve
22387 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanarak yurtrlige girmistir) Tehlikeli
atiklarin Gretiminden bertarafina kadar kontrol edilmesi (Gunddz, 2002).

Cevre Denetimi Yonetmeligi : Tesislerin kuruimasi faaliyete gegmesi
ve Uretimin her asamasindan atiklarin nihai bertarafina kadar c¢evrenin
korunmasi (05.01.2002 tarih ve 24631 no’ lu Resmi Gazetede yayinlanarak
yurtrlige girmistir). Bu yonetmelige Askeriye ile Atom Enerjisi Kurumu'nun
yetki alanina ve Isgi Sagligi is Gavenligi Tuzugl kapsamina girenler haric

olmak Gzere tim kurum, kurulug ve igletmeler tabidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi : Ekonomik ve sosyal
gelismeyi 6nlemeden, c¢evre degerlerini ekonomik politikalar karsisinda
korumak, planlanan bir faaliyetin yol acabilecegi bitin olumsuz cevresel
etkilerinin énceden tespit edilip gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.
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Cevre sorunlarinin  giderek artmasi nedeniyle 1972 yilinda
Stockholm'de gindeme gelen ve c¢evre y6netiminin en etkin
araglarindan birisi olan GCED c¢alismalari, ginimutzde geligmis ve
gelismekte olan Ulkelerde gerek yasal gerekse uygulama olarak yerini
almis olup, Ulkemizde de 1982 yilinda yururliuge giren ¢evre kanunun
10. maddesi ile yasal statiye oturtulmus, Cevre Bakanhginin
teskilatlanmasini muteakip 07.02.1993 tarihinde ydénetmelik olarak
uygulamaya gecilmistir. Yénetmelik, AB mevzuati ile uyum caligmalari
kapsaminda revize edilerek 06.06.2002 tarih ve 24777 sayih Resmi

Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmistir.

CED, sanayi sektérinde gerceklestirimesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu yada olumsuz etkilerin belirlenmesinde,
olumsuz yondeki etkilerin en aza indirilmesi i¢in alinacak 6niemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatifierinin saptanarak
degerlendirimesinde ve proje uygulamalarinin degerlendirilmesi
surecidir. Bu yénetmelige tabi projeler icin CED OLUMLU veya CED
GEREKLI DEGILDIR karari alinmadikga bu projelere hig bir tesvik,
onay, izin, yapt kullanim ruhsati verilemez, proje icin yatirnma
baglanamaz (Yildirim, 2002).

Bunlarnn yaninda 1999 yilinda Ozon Tabakasini incelten Maddelerin
azaltilmasina dair, 2000 yilinda Radyoaktif Atikiar hakkinda ve 2001 yilinda
Toprak Kirliliginin Kontroli hakkinda yénetmelikler yayimlanarak yurtrlige
girmistir.

5.3.1.3. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Programi (2001 — 2005)

Haziran 2001’de hazirlanan 8. Bes Yillk Kalinma Planrnda; cevre
sorunlarint ¢dzmek amaciyla mevzuatta ve kurumsal yapinin
olusturulmasinda ilerlemeler kaydedildigine ve hazirlanan Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plani (UCEP)'na deginiimistir. Cevre ile ilgili amag, ilkeler
ve politikalardan bazilan séyledir (DPT, 2001, 232) :

65



UCEP kapsaminda belirlenen 6ncelikli faaliyetler gbézden gegirilerek
uygulanmasi icin baslica ilgi gruplari arasinda esgudim saglanacak;
cevre sorunlarinin ¢ézimuyle dodrudan ve dolayl ilgisi olan kurum ve
kuruluglar arasinda igbolimO ve isbirli§i saglanmasina yénelik
mekanizmalar geligtirilecek; cevre sorunlarina yoénelik ¢ézimlerde
toplumsal uzlagma ve katihma énem verilecektir.

UCEP guncellesgtiriiecek ve yasal bir gerceveye kavusturulacaktir.
UCEP uygulamalarinin daha saglikli bir sekilde izlenmesi amaciyla
surdarilebilir kalkinma géstergeleri gelistirilecektir.

Cevresel yonetim kapasitesi geligtirilecek, ¢evre yonetim araglarinin

kullanimi etkin hale getirilecektir.

Cevre politikalarinin ekonomik ve sosyal politikalarla entegrasyonunda

ekonomik araclardan yararlanilacaktir.

Uzun dénemde ¢evre sorunlarinin ¢dzimi igin uygulanan politikalar ve
stratejilerin Ulke gercekleri de dikkate alinarak AB normlar ve
uluslararasi standartlara paralel olmasi saglanacaktir.

Cevre ve kalkinma ile ilgili veri ve bilgi erisim sistemleri olusturulacak,
cevre izleme ve Olgim altyapisi gelistirilecek, cevre envanterleri,
istatistikler ve standartlara yénelik ihtiyag duyulan dizenlemeler

gerceklestirilecektir.

Dogal kaynaklarin surdurtlebilir kullanimi tesvik edilecek; cevresel
riskler en -aza indirilecektir. Biyolojik gesitliligin korunmasi ve
sGrdUralebilir  kullanmimi amaciyla hazirliklarr tamamlanan  Ulusal
Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani yarGriige koyulacaktir.
Korunan alanlar i¢in yonetim planlari ve uygulamasina y6nelik eylem

planlari hazirlanacaktir.
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e Kamu kuruluslan basta olmak Uzere, bUtun sektdrlerde cevreye
duyarhh@in arttinimasi ve kirliligin énlenmesi icin gerekli ¢alismalar

surdaritecektir.

e Hava Kkirliliginin 6nlenmesi konusunda tim sektérlerde emisyon

faktoérieri belirlenerek emisyon envanterleri ¢ikarilacaktir.

e Sanayi politikalarinin belirlenmesinde ve yeni sanayi yatinmlarinda
cevre dostu teknolojilere dncelik saglanacak, yerel imalatgilar cevre
dostu teknolojiler konusunda bilgilendirilecek ve tesvik edilecektir.

e CED sdrecinin daha etkin kilinmasi yéninde duzenlemeler yapilacaktir.

o Ulastirma, enerji, sanayi ve konutlardan kaynaklanan sera gazi
emisyoniarini kontrol etmek ve azaltmak amaciyla enerji verimliliginin
artiriimasi ve tasarruf saglanmasi yéninde duzenlemeler yapilacaktir.

5.3.1.4. Ulusal Gevre Stratejisi ve Eylem Plami (UGEP)

UCEP'in hazirlanma streci DPT koordinatériigiinde Cevre
Bakanliginin teknik deste@i ve Dunya Bankasr'nin mali katkisiyla 1995 yilinin
ilk aylarinda baslatiimigtir. Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Planinin
hazirlanmasi slrecinde kamu ve ézel kuruluslar yaninda, Universiteler, sivil
toplum 6&rgutleri, belediyeler ve mesleki kuruluslardan faydalanimigtir
(Glvenen, 1998; 6ns6z).

Uzun dénemli ¢evresel hedeflerine ulagsmak icin UCEP;

e Etkili bir gevre ybnetim sisteminin gelistiriimesi i¢in bir dizi girigsim
onermekte,

e Cevreyle ilgili enformasyonun ve duyarliligin glclendiriimesi geregini
de vurgulamakta,

e Degisik alanlarda bir dizi yeni yatinm &nerisi getirmekte,
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¢ AB'nin cevre standartlarinin ve ybénetmeliklerinin makul bir hizda

benimsenmesine ydnelik ilk basamaklari olugturmaktadir.

Tablo 2.4. UQEP’ in Bak1§ Agllan

Bakis o
Tanimlar
“Acilan anim
'Yasam . Bedensel, ruhsal, zihinsel ve kiiltiirel geligme Gzerinde olumiu etkileri
? . olan etmenlerin niteligi ve niceligi ile bu etmenlerden yararlanma

- Kalitesi

b|<;|m| ve duzeyn

i V,ve becenmn sonuglarma mskm tutarh ve. surekh
ni Sira cevresel degerlerin korunmasinave - -
, onehk tutum ve: davramslar :

i Cevresel d‘e§erlerin korunmasma ve gelistirilmesine yénelik hukuksal
i ve kurumsal diizenlemelerin, finansman ve bilgilenme kaynakiannin,
- tekniklerin ve teknolojilerin tasanmi, hayata gecirilmesi, yénetimi,
| izlenmesi ve denetlenmesi.

UCEP'in asagidaki hedefleri, cevresel duyarliliklarla dogrudan iligkili,

gerceklestirilebilir ve dlgulebilir hedefler olarak belirlenmigtir (DPT, 1998; 55) :

o Kirliligin onlenmesi ve azaltimasi- UCEP, cevre Uzerindeki
tahribatin azaltildi§i yada tumuyle ortadan kaldirildigt bir sonug

vermelidir.

o Temel c¢evre ve altyapt hizmetlerine erisimin kolaylagtinimasi-
UCEP, TC yurttaglaninin daha kaliteli bir cevreye kavusmalarina
yardimci olmalidir.

s Kaynaklarin siirdiriilebilir kullammimimi tegvik- UCEP, yenilenebilir

kaynaklari daha surdUrUlebilir bicimde kullanmalarinda ilgili taraflara

yardimci olmalidir.
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o Cevreyle ilgili siirdiiriilebilir uygulamalarin desteklenmesi- UCEP,
cevreyi ve ekonomiyi birlikte strdurtlebilir kilacak politika, program ve

proje 6nerileri gelistirmelidir.

e (evresel tehlikelere maruz kalmanmn asgari diizeye indirilmesi-
UCEP, hem insanlarin hem de cevrenin, dogal ve insan eliyle olan

risklere agikhgini azaltmalidir.
5.3.2. Gevre Konusunda Sorumlu ve Yetkili Kurum ve Kuruluglar

Hava kirliliginin izlenmesi Saglik Bakanhg/nmn sorumiulugundadir.
Turkiye'deki 74 kentte Sadhk Bakanlhigi'na bagh olarak ¢alisan 135 izleme
istasyonu SO, ve partikil madde verileri toplamaktadir. Ayrica Saghk
Bakanhgi, sanayi kurulusiarina baca gazi emisyon izni vermektedir. Cevre
Bakanlgs ise, CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) ile ilgili yonetmeligin
uygulanmasindan sorumludur. Cevre Bakanhd'min Ozel Cevre Koruma
Kurumu, 6zel koruma altina alinan 12 alanla ilgili izleme ve yaptinmlaria
gbrevlidir. Bdyiksehir belediyeleri yada valilikler, duruma gére, Mahalli Cevre
Kuruflarina danigarak, belediyelere ve sanayi kuruluglarina atik su desar|

(bosaltim) izni vermektedir.

Devlet Su lgleri Genel Madirlida (DSI) ile Elektrik Isleri Etad Idaresi
(EIEI) su kalitesi ve miktaryla ilgili éicimleri gelistirmek ve uygulamaktan
sorumludur. En Ust yerel makam (belediye, kdy yada il 6zel idaresi) glrtltt
kontrol yénetmeliginin uygulanmasindan sorumludur. Orman Bakanligi milli
parklaria ilgili yasal duzenlemeleri uygularken, Kditir Bakanhg: da kultUrel,
dogal ve tarihsel degerlerle ilgili izleme ve yénetimi gergeklestirmek

durumundadir.

Yasa ve yonetmeliklere iligkin yaptinmlar, para ve hapis cezalarin,
fabrikalarin  kapatimasini, tesis insa ve igletme hakkl (zerindeki
yasaklamalan igermekte, yasa ve yoénetmelikleri ihlal edenler mahkemeye
cikartilabilmektedirler. Genel olarak belediyeler ve kamu kuruluslar,
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ybnetmeliklere ne déicide uyuldugunu izlemekte, valilikler ise yaptirmlar
uygulamaktadir. Bununla birlikte, yasa ve yo6netmeliklere ne oéictude
uyulduguna, uygulama usullerinin etkisine, mahkemelerde gérilen davalarin
sonuglarina yada c¢evre cezalarindan toplanan paralarin nerelerde
kullanildigina iliskin kapsamli bilgi bulunmadigindan, uygulama sisteminin ne

6lctde etkili oldugunu degerlendirmek olanaksizdir.

Cevre ile ilgili kurumlardan biri de Devlet Planlama Tegkilati (DPT) dir.
DPT, Basgbakanliga bagli olup 5 yillik kalkinma planlan i¢in ekonomik, sosyal
politikalar ile cevre politikalarini olugsturmakta; yillik programlari ve kamu
kuruluslarinin yillik yatirnm programliarini hazirlamaktadir. Batin kamu yatirm
projelerinin yani sira, belediyelerin i¢ yada dig finansman igin énerdikleri
projelere onay vermektedir. Kurulugun birimlerinden biri olan Mahalli Idareler,
Cevre ve Teknolojik Arastirmalar Dairesi, 5 yilhk kalkinma planlari icin ¢cevre
politikasi 6nerilerinde bulunmakta, Cevre Bakanhdi'nin yatirm proje ve
programlarini degerlendirmekte ve yillik gevre programlarini hazirlamaktadir.
Bununla birlikte DPT, bltan sektdrel yatinmlari gevre politikasina uygunlukiari

acisindan degerlendirmemektedir.

Yerel dizeyde cevreden sorumlu ve yetkili kuruluglar ise Belediyeler
gibi yerel yénetimier ve bunlarin kurduklari birliklerdir. Bagta Belediye Kanunu,
Umumi Hifzisithha (Genel Saghgr Koruma) Kanunu ve imar Kanunu olmak
Uzere, belediyelerie ilgili mevzuat, belediyelere cevrenin korunmasi ve gevre
saghg! konularinda cok énemli gérev ve yetkiler vermistir.

e (COp ve benzeri kati atiklari toplamak, tagimak, bertaraf etmek,

e Halkin saglik, huzur ve refahinin saglanmasi icin gerekli énlemleri
almak, kurallar koymak, uymayanlara yaptirim uygulamak,

o Su kaynaklarini korumak, saglikli icme suyu temin etmek,

e Halka agik yerleri, fabrika ve igyerlerini saglik yoninden denetlemek,

e Cevre kirliligi ile mGcadele etmek, her tir g‘evre kirliligini kontrol etmek,

6nlemek,
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e Cevre konusunda halka bilgi vermek, halkin bilinclenmesini saglamak,
halkin sikayetlerini ve gerekli tedbirleri almak belediyelerin ¢evre
konusundaki gérevleridir.

1984 yilinda, yerel ydnetimler konusunda yapilan bir dizenleme ile,
Biytksehir Belediyeleri kurulmustur. BuyUk kentlerin, blylk kent élgegindeki
hizmetleri yerine getirmekle gérevli Buytksehir Belediyelerine, basta su ve
kanalizasyon olmak Gzere, ¢evrenin korunmasi ve kirliligin énlenmesi igin ¢ok

dnemli gérevier verilmistir.

il o6lceginde bir yerel yénetim birimi olarak olusturulan /i Ozel
Idarelerine, ilgili yasalan ile, egitim, saghk, tarim, hayvancilik, fidanlk
yetistirme, agaclandirma ve orman tesisi gibi ¢evrenin korunmasi ile ilgili cok

sayida gérev verilmigtir.

Diger bir yerel yonetim birimi kéydir. 1924 tarihli K6y Kanunu, K&y
Idarelerine, koéyun temizligi, esenligi, saghk ve sosyal yardim hizmetieri ve
kéy ortak mallarinin, kby meralarinin korunmasi gibi, gevrenin korunmasi ve

cevre sagligi ilgili cok sayida gérev vermistir.

Yoénetim birimlerinin yam sira bir takim Sivil Toplum Kuruluslarr da
cevre konusunda faaliyet géstermektedir. Turkiye Ekonomik ve Toplumsal
Tarih Vakfi tarafindan belirlenen 1.793 Sivil Toplum Kurulugu'ndan olugan bir
ornekleme dayandinlan "Sivii Toplum Kuruluglan Rehberi”, Turkiye'deki
toplam 60 bin génulld kurulug, demek ve vakiftan yalnizca % 7'sinin gevreyle
ilgili konularda faal oldugunu belirtmektedir. % 39'u istanbul, % 25'i Ankara,
ve % 11'i de izmir'de olmak Uzere, bu kuruluslarin godu blylk kentlerdedir.
Yine bu kuruluslarin % 21'inin subeleri, % 14'Gnun ise irtibat burolar
bulunmaktadir (Mayis 1998 itibariyle). Butin kuruluglarin % 62'si 1991
yilindan sonra faaliyete gecmistir. Cevreyle ilgilenen Sivil Toplum Kurulusglari,
ozellikle kiy1 alanlan yonetimi, nesli tehlikede olan turlerin korunmasi,
erozyon, madencilik ve nukleer enerji konularini glindeme getirme acisindan
basarili olmuslardir. Sayica ¢ok olmalarina karsin, bu kuruluglarin ¢evrenin
iyilesgtiriimesine yénelik etkileri sinirh kalmigtir. Yagsanmilan sorunlar, devietie
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iligkilerde, 6rglt ici dayamigmada, uyelerle iligki ve Uyelerin harekete
geciriimesinde, ybénetim yapilan ve yénetmeliklerinde, sorun alaniyla ilgili
somut yaklagimlarin ve cozumlerin geligtirimesinde, medyayla iligkilerde,
finansmanda, teknik donanimda ve 6zgivende odaklasmaktadir (DPT, 1998;
14).

6. CEVREYE DUYARLI (YESIL) iSLETMECILIK

Yesil isletmecilik, ekolojik cevreyi karar alma sureclerinde énemli bir
unsur olarak dikkate alan, faaliyetlerinde cevreye verilen zarari minimuma
indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay) amag¢ edinen ve bu gercevede,
arunlerin tasanimini, paketlemesini ve Oretim sireglerini degistiren, ekolojik
cevrenin korunmasi felsefesini isletme kiltlrine yerlestirmek icin cabalayan,
sosyal sorumluluk kapsaminda topluma kars) goérevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi bir anlayistir (Nemli, 2000; 69). Bu anlayisi
oturtabilmek icin kéklu bir degisim gerekmektedir. Bu degisim sureci de iki
asamada gerceklesir: ilk asamada igletme, bakis acisini, amaclarini ve
davranisim degistirmek icin bir kiltar olusturur, ikinci agamada da etkin ve

sUrdurilebilir stratejiler belirler ve cevresel iyilestirmeleri gergeklestirir.
6.1. Yesil isletmecilik Anlayisinin Geligimi

Ozellikie 1980 lerin ikinci yanisindan itibaren gevreci hareket toplumsal,
ahlaki ve politik agilardan gug¢ kazanarak, ekonomiyi ve igletmeleri 6nemli
élcide etkiler hale gelmistir. Ozellikle Gretim yapan igletmeler, Oretim
sUrecine girdi olarak katilan dogal kaynakiarin korunmasi ve atiklarin
ybnetimi konusunda daha hassas davranmaya baglamiglardir. Cevreyi daha
az kirleten teknolojiler ve gevre dostu Grinlere musterilerden gelen talep de

giderek artmaktadir.

isletmeler, cevresel sorunlar konusunda toplumdaki endigelerin
arttigini  hissetmeye baslayinca; Uretim slreglerinde bu dogrultuda
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dizenlemeler yapmak zorunlulugunda kalmiglardir. Bu endiselerin
gelismesinde, “Sessiz ilkbahar® (1962), “Nufus Bombas’® (1968),
“Cevrebilimcinin Yasam Sablonu” (1972), “Sadece Tek Bir Dinya Var® (1972),
“BUyUmenin Sirlan” (1972), “Kaguk Guzeldir’ (1973) adh kitaplar ve 1968
yilinda kurulan Roma Kulibnin raporian ile Stockholm Konferansi (1972),
Birlesmis Milletler Cevre Programi (1972), Dinyay1 Koruma Stratejisi (1982 —
1991), Ortak Gelecegimiz Raporu (1983), Birlesmis Milletler Dunya Cevre ve
Kalkinma Konferansi (1992), Sirddrulebilir Kalinma Komisyonu (1992),
Rio+5 Zirvesi (1997), Rio+10 Zirvesi (2002)' nin etkisi yadsinamaz. Tabi
bunlar yaninda dunyanin gesitli bélgelerinde meydana gelen insan ve ¢evre
tizerinde derin hasar birakan endustriyel kazalar da etkili olmustur. Ornegin,
1984 yilinda Hindistan'in Bhopal kentinde pestisit fabrikasindaki kagak (3.500
610, 20.000 kor ve sakat), Meksika’'nin Meksika City kentinde sivi gaz tanki
patlamasi (1.000 610, binlerce evsiz); 1986'da Cernobil Nukleer Santralinde
patlama (10.000 6lu ve neden oldugu kanserden dolayi pek cok erken élam);
1989’da Exxon sirketine ait tankerlerden birinin Alaska kiyilarina 11 milyon
galon ham petrol akitmasi (Valdez kazasi — pek ¢ok hayvan ve bitki tGrinin
yok olmasi); isvicre’de zirai kimyasal madde deposu yangini (Ren nehrine
bosalma sonucu milyonlarca balik 6luma, Almanya ve Hollanda'da igcme
sularina karsima tehlikesi); icme suyu ve beglenmeden dolay, ¢codu gocuk
olmak tzere yilda 60 milyon kisinin éimesi; Afrika’da beslenme krizinin en Ost
noktaya cikmasi ile birlikte 1 milyon kiginin &lmesi ve 35 milyon kisinin

hayatinin riskte olmasi; ozon tabakasinin incelmesi gibi.

Toplumsal baskinin yaninda, paydasglardan, calisaniardan,
tuketicilerden ve hokametien gelen baskilar, igletmelerin cevreye Kkarsi
tutumlarini yénlendiren unsurlar olmustur. 1996 yilinda Henriques ve
Sadorsky tarafindan yapilan bir arastirmaya g6re bunlar icinde en énemli
unsurun yasal dizenlemeler oldugu tespit edilmigtir.

Tom bu gelismelerin 1siginda yesil igletmelerin yesil yoneticileri de;
cevre dostu Urlnlere talebi tahmin etmek, daha givenli, saglikli ve daha az
kirleten Grinler ve paketleme y6ntemleri gelistirmek, daha az kirleten Gretim

73



strecleri tasarlamak, tehlikeli atiklart minimize etmek, teknolojik riskleri
yonetmek, yenilenemeyen dogal kaynakiarin yanisira, hem ¢alisanlarin hem
de toplumun saghni korumak zorundadirlar.

6.2. Yesil isletmecilik Fonksiyonlan

Yesil isletmecilik anlayigina gore; Grunlerin Uretim dncesi ve sonrasi

gecirdigi ttm asamalarda c¢evre bilinci ile hareket ediimelidir.

- Uretim girdilerinin gevre dostu olmasi,

- Uretim surecindeki cevre koruma duyarhhgi (atik ydnetimi),

- UrOnin ambalajlanmasi ile depolama ve tagima streglerindeki gevre
duyarhlig,

- Urandin thketim stirecindeki cevre dostu olma ézellikleri

bir butuin olarak ele alinmalidir (TUSIAD, 1998; 38).

Cevreyi 6nemli 6nceliklerden biri olarak ele alan isletmeler, cevre
yonetim sistemlerini olusturmakta ve fonksiyonel alanlarda da bu paralelde
cevre dostu uygulamalar ortaya koymaktadirlar. Bu kapsamda dretim,
pazarlama, muhasebe-finansman, insan kaynakiari yénetimi fonksiyonlarinda

meydana gelen énemli degisimler s6z konusu olmaktadir (Nemli, 2000; 161):
6.2.1. Uretim Fonksiyonu

Isletmeler Gretim sirecinde, girdi olarak maizeme ve enerj
kullanmakta, stre¢ sonunda ise ¢ikti olarak Orin ve Griin olmayan ¢ikti olarak
adlandirilan emisyonlar ve kati atiklar gibi g¢evreye zarar veren unsurlar
olugsmaktadir. Surdurulebilir kalkinma anlayisi gergcevesinde gevreye verilen
zarann minimuma indirilebilmesi icin igletmelerin bu zararlt etkileri yok
etmeleri gerekmektedir.

Yesil isletmeler, Gretim teknolojisinde zararli kimyasallari daha az
kullanan, enerji tasarrufu sadlayan, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan,
su tasarrufu saglayan, nitelik ve nicelik olarak daha az atik GUreten, daha az
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gurtitt yayan igletmelerdir. Bu igletmelerin Grunleri de; daha az atik ve
emisyon olusturan, deterjan tasarrufu sagdlayan, daha az guruitu yayan, ozon
tabakasini incelten maddelerin kullanilmadigi, enerji ve su tasarrufu saglayan
Urtnlerdir. Urlinlerin ambalajlarinda ise geri dénasumla ve biyolojik olarak
¢6zUnebilir olmasi gibi &zelliklerine dikkat edilmektedir (Eray ve digerleri,
1999).

Cevreye duyarli Gretim stratejisinin 3R’si olarak adlandinlan ve
yenilenemeyen dogal kaynaklarin daha az tiketiimesini ve kirliligin
azaltimasini hedefleyen U¢ dnemili strateji vardir. Bunlar: Azaltma (Reduce),

yeniden Uretim (Remanufacture) ve yeniden kullanim (Reuse)dir.

e Azaltma (Reduce) :@ Girdilerin degistiriimesi, Uretim sureglerinde
degisiklikler, urunlerin yeniden tasarlanmasi, hat kayiplarinin
azaltiimasi, stoklarin kontrolG gibi faaliyetlerle kaynaklarin, dolayisiyla

atiklarin azaitilmasidir.

o Yeniden Uretim (Remanufacture) : Pargalarin ve ekipmanlarin satis

veya sirket icinde kullanim amaciyla yeniden iglenmesidir.

e Yeniden Kullanim (Reuse) : Malzemelerin az miktarda islenmesi ile
ayni amag i¢in tekrar kullanilabilir hale getiriimesidir.

Cevreye duyarh Gretim stratejisinin bir diger unsuru da Geri dénasim

(Recycle)dir.

o Geri doniigiim (Recycle) : Kullamimig Grtnlerin genellikle bir bagka
amacla tekrar kullaniimak Uzere hammadde veya yardimci madde
haline dénugturGimesidir. Malzeme, yeniden kullanima gére daha fazla

islenmeye ihtiyag duyar.

Genel anlamda atiklarin énlenmesinde U¢ farkh yol vardir: Bunlardan
ilki vazgegcme metodudur. Modern sanayi toplumlarinda ve hatta global olarak



bu sart olmamakla birlikte cogu tlke bunu kaldiramaz. ikinci yol primer atik
6nlenmesidir. Burada daha az atik Ureten yéntemler uygulanir ve Uretim i¢in
fazla bir enerjiye ihtiyac olmaz. Ancak bu durumda uretimdeki bazi
maddelerin degistiriimesi gerekir, zira Grunlerin geri dénisime (recycle)
uygun olmasi gerekir. Geri déniisim dogru olarak yapilirsa, atiklar Gretim
surecine tekrar alinabilir. Ugtincli yol olan sekonder atik énlemesinde ise;
atiklar ortaya c¢iktiginda bunlar farkli sekillerde islenip, tekrar hammadde
olarak kullanimi saglanir. isletme iginde yapilan geri dénusim (recycle),
bireysel igletmeler icin pek olanakli degildir, ¢cinku yatirimlart ¢ok yuksektir.
Buna karsilik bir igletmenin atiklari, diger bir igletmenin girdisi olabilecegi i¢in
sekonder atik 6nlemesi en uygun yoldur (Busch, 1998; 10).

Cevreye duyarh Uretim stratejilerden bazilan agagida verilmigtir:

1. Eko verimiilik: Verimiiligi ve karhhg1 artiran kaynak verimliligi
kavramiyla igletmelerin ¢evreyle ilgili sorumiuluklarini birlestiren énemli bir
olgudur. Eko verimlilik icin 6nerilen yaklasimian G¢ temel baslik halinde

gruplandirmak mamkandur. Bunlar:

e Daha temiz prosesler: Uretim proseslerinin ve teknolgjilerinin daha az

kirlilik ve atik ortaya cikaracak sekilde geligtiriimesi.

o Daha temiz iiriinler: Uriinlerin tasarim ve igeriginin tam émarleri géz
6nunde bulundurularak daha az kirlilik ve atik olusturacak gekilde

geligtiriimesi.

e Sirdiirebilir kaynak kullanimi: Tedarikciler ve musteriler de dahil
olmak {izere, prosesin butiininde Uretilen birim Orun bagina daha az
madde ve enerji kullanimini sa@layacak sekilde Uretim sisteminin

degistiriimesi.

2. Yagam Dongiisii Analizi (Life Cycle Analysis): Urlnlerin gevre

dostu olma nitelikleri, Gronin gecirdigi teknolojik sureclerin  gesitli

76



asamalarnindan kaynaklanabilecek cevre sorunlarinin irdelenmesine ve
gideriimesine 1sik tutan Yagsam Doéngl Analizi  yaklasimi ile
degeriendiriimektedir (TUSIAD, 1998; 38).

Bu analiz, isletmenin farkhi fonksiyonel alanlarindan calisanlart bir
araya getirmekte, hammaddelerin satin alinmasindan, tretime, geri dénisim
streclerine ve atiklarin yénetimine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Yagsam doénglsi analizi, dért asamadan olugmaktadir.
Amaclarin belirlenmesi asamasinda bu c¢alismanin amaglan ve kapsadigi
alan ortaya konmaktadir. Envanter analizi agsamasi, emisyonlarin, kullanilan
enerji ve hammadde miktarinin sayitara dékulup teknik olarak analiz edilmesi
cabalarini kapsamaktadir. Cevresel etki de@erlendirmesi asamasinda,
insanlar, eko sistem ve dogal kaynaklar Gzerindeki potansiyel gevresel etkiler
belirlenmektedir. lyilestirmenin 6lgimi asamasi ise, bir Grinin/sirecin
yasami boyunca iyilestirmelerin yapilip yapilamayacagint belirlemek Gzere

cevresel etkilerin degerlendirilmesidir.

3. Gevresel Tasanm: Bir Grinin velveya prosesin tim émur déngisi
boyunca ortaya ¢ikabilecek kirliligin ve atiklarin azaltiimasiyla beraber diger
ekonomik ve performans hedeflerini de saglayabilen tasarim calismalaridir.
Uretim girketlerinde yesil tasarim ve uretimle ilgili bazi uygulamalara
rastlanmaktadir. Bunlar, malzeme ikamesi; atik kaynaklarin azaltilmasi,
zararli maddelerin ve enerji kullaniminin azaltilmasi; Grin yagsam siresinin
uzatiimasi; ayristirmayi kolaylastiran tasarimiar olusturulmas: gibidir.

4. Cevreci Satin Alma Uygulamalan: Satin alma fonksiyonu cevre
yonetiminde énemii bir rol oynar. Satin alma stratejisi gercevesinde, cevreyle
ilgili katlanilan maliyetieri azaltmak igin piyasadaki firsatlar strekli olarak
yeniden degerlendiriimeli, g¢evreye daha az zarar verecek malzemeler

arastiriimah ve Uretimde kullaniimahdir.

5. Sifir Yayimh Fabrika: Sifir yayimh fabrikanin ana fikri, Gretimin tim
girdi faktérlerini nasi! kullanabilecegi sorusuna dayanmaktadir. Ornegin, insan
saghgina ve ekosisteme verecekleri olasi zararlar nedeniyle adir metallerin
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geri kazanilmasi buyuk énem tasimaktadir. Bu fikrin baslangici, endustriyel
ekoloji disiplinine dayandinlabilir. Yeni gelismekte olan endustriyel ekoloji
disiplininin ¢ekirdegini dogal ekosistemlerdeki kapali halkalar (closed loops)
olusturmakta ve ekonomik faaliyetierle cevre sagli§i arasindaki dengeyi
korumaya calismaktadir. Dogal ekosistemlerin  birbirine  badimh
organizmalardan olustudu ve aralarinda kaynak degisimi yoluyla dinamik bir
dengeyi koruduklari géz éninde bulunduruldugunda, endistriyel ekosistemler
de birbirlerinin atiklarini ve yan Grlnlerini kullanan ve ortak bir gabayla
gevreye verilen zarari minimize etmeye calisan igletmelerden olugsmaktadir.

6.2.2. Pazarlama Fonksiyonu

Tuketiciler bilingli tercihlerle dogal kaynaklarin korunmasini ve gevreye
verilen zararin azaltimasint  saglayabililer. GlUnumuzde pazarlama
yoneticilerinin karsilasabilecedi 6énemli problemierden biri tketicilerin cevre
dostu GrGnlere talebi artarken Urtn yelpazelerini incelemek ve bu ybnde

gerekli degisiklikleri yapmaktir.

Ancak cevresel pazarlama yaklagimi derinlemesine incelendiginde
gorulur ki; cevresel pazarlama sadece tiketici taleplerine bagh degildir,
igletmelerin cevre dostu Uretimde génallalagh de 6nemli rol oynar (Van Dam
ve Apeldoorn, 1996).

ister tOketicinin talebi, isterse uUreticinin génulligu olsun, gevresel
pazarlama igin; pazarlama arastirmalarinin yapilmasi, yeni pazarlama
stratejilerinin gelistiriimesi ve tuketicilerin firmanin GrGnlerinin ¢evre dostu
dzellikleri hakkinda bilgilendiriimesi ve ikna ediimesi gerekmektedir.

6.2.2.1. Pazar Aragtirmasi

Pazar arastirmalari “musteri ne ister” sorusuna odaklanir. Fakat
magteriler/ tiketiciler geleneksel duslUnlgte, yeryGzinin eko sistemine
bagimii oldugunu gérmez. Bu ylUzden kendi satin alma kararlarinin dogal
cevre Uzerinde nasil etki yaptigini er ge¢ 6grenmelidirler. Zira strdardlebilirlik
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bir secim degil, zorunluluktur. Tuketiciler istesin yada istemesin
pazarlamacilar bu kaygilarini korumak zorundadir. Cevre birgcok tuketici icin
baskin bir kaygi olmasa da pazar arastirmacilari, tiketicilerin ekolojik bir
girisim, ¢cevre dostu bir davranis icin neye ihtiyacglar oldugunu arastirmalidir
(Fuller, 1999; 359)

6.2.2.2. Yesil Uriin

Pazarlama karmasinin “0rin” bileseni, faydanin tuketiciye ulastiriidigs
birincil mekanizmadir. Urin tasanmi kararlari, musteriye fayda saglamak icin
kaynaklarin ve Gretim proseslerinin tipini belirler. Bu kararlar ayrica sonraki
asamalarda olusan atiklarin karakterlerini de belirler. Bu ylzden Grin
tasarimi ve Orun buluslan cevresel pazarlamanin esas kaygisidir (Fuller,
1999; 172).

6.2.2.3. Yesil Tiiketici

Cevresindeki kaynaklari tiketen insan, birey olarak g¢evreyi olumlu
yada olumsuz yénde etkileme glcine sahiptir. CUnkd, toplumdaki her bireyin
tiketme zorunlulugu dikkate alindiginda, tiketici bireyin, davraniglariyla cevre
kirliliginin artmasina yada azalmasina katkida bulundugu bir gercektir.
Omegin, bugiin gelismis Ulkelerde bireysel tuketimin neden oldugu atiklar,
6nemli boyutlara ulagmistir. Bu nedenle tuketici, gevre Kirliligi sorununun

¢o6ztmlenmesinde birincil role sahiptir (Gul ve Guvenen, 2003).

Gelismekte olan toplumlarda tuketiciler sadece tranun fiyati ve kalitesi
ile ilgilenirken, bu Grundn Gretim stirecinde ne denli ¢evre kirliligi olusturdugu,
ekolojik dengeyi ne denli bozdugu ile nadiren ilgilenmektedirler (Hatkman ve
Digerleri, 2000; 1029). Buna karsin gunimizde kit kaynaklari tiketen Uretim
strecinin ayrintilariyla ve atiklarin bertaraf edilmesiyle de ilgilenen bilingli-
yesil thketiciler olugsmustur. Yesil thketicilerin sayisi arttikga igletmeler icin
genis bir pazar olusmaktadir. Dolayisiyla sirketler yesil pazarlama stratejileri
izleyerek karlihklarini ve rekabet guglerini arttirmaktadirlar.
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Yesil tUketiciler pazarlama yodneticileri icin ikna edilmesi zor bir hedef
kitle olugturmaktadir. Tuketicilerin ¢evrenin korunmasi konusunda gittikge
daha fazla bilinglenmeleri, “yesil olmay!” sirket yoneticileri ve 6zellikle de

pazarlamacilar icin daha 6nemli hale getirmektedir.
6.2.2.4. Yesil Pazarlama ve Reklam

Yesil pazarlama stratejisi sirketin diger fonksiyonlarindan ayri
dasundlemez, piyasaya yeni bir Grin sirmek veya mevcut bir Grini gevre
dostu 6zelliklerle yeniden pozisyonlandirmak, satin alma, finansman, insan
kaynaklari, Gretim ve teslimat gibi bitin alanlarda ihtiya¢ duyulan

degisikliklerin yapilmasini gerektirmektedir.

Yesil reklam, “Cevreye 6nem veren tlketicilerin istek ve ihtiyaclarina
hitap eden mesajlar” olarak tanimlandiginda, pazarlamanin énemli bir unsuru
olarak reklam faaliyetleri de sirketin veya Urtnlerinin ¢gevre dostu 6zelliklerini

vurgulayacak sekilde degismektedir.
6.2.2.5. Yesil Ambalajlama

Yesil ambalajlama uygulamalarinda ambalajin, saghga zararh
olmamasi, igindeki Grine ve g¢evreye zarar vermesi, ¢cevre dostu olmasi,
Uretim sirasinda enerji ihtiyacinin az olmasi, geri déntsumia olmast, kolay
yok edilebiimesi ve yok etme sirasinda g¢evreye zarar vermemesi
(www.pud.org.tr, 07.10.2003) 6zellikleri 6n plana ¢ikariimahdir.

Cevre dostu bir paketleme yénteminin dizayni ve secgiminde baz
konular gézden gecirilmelidir. Bunlar paketlemede kullanilan malzemelerin kit
veya azalmakta olan bir kaynaktan m elde edildi§i; ambalajlama
malzemesinin Uretiminde enerji kullanminin. ne dizeyde oldugu; paket
tasariminin, bu malzemelerin yeniden kullanimini veya geri dénlasimuini
kolaylagtiracak bicimde olup olmadigi;; ambalajlamada kullanilan
malzemelerin herhangi bir bilesiminin geri déntgtm slreci i¢in zorluk yaratip

yaratmadigt gibi.
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6.2.2.6. Yesil Etiketleme

Urlinlerinin gevre dostu dzelliklerini toplum éninde belgelemek isteyen
sirketler bu amaci eko etiket programlari araciligiyla gergeklestirmekte ve

bunu bir pazarlama araci olarak kullanmaktadirlar.

Eko etiket programlari, bir Orinin onay etiketi almasi icin gerekili
cevresel kriterleri belirler. Bu kriterler, Uretimde kullanilan teknolojiden,
arindn ne kadar enerji harcadi§ina ve rin émri sonunda atiklarin nasil
bertaraf edilecegine kadar uzanir. Eko etiketleme temel olarak, tUketicileri
piyasadaki hangi Grlnlerin cevreye daha az zarar verdigi konusunda

bilgilendirmeyi amagciar.
6.2.2.7. Yesil Fiyatiama

Cevre dostu Urunler Ureten bir sirketin dnemli problemlerinden biri de
yesil Granlerin nasil fiyatlandinlacagidir. Uretim sirecinde ortaya c¢ikan
atiklarin bertaraf edilmesi, isletme icin Gretimde ek maliyet olusturarak pazar
rekabetinde dezavantaj olacaktir. Ayni Uretimi yapan ayni kapasite ve
teknolojideki iki tesisten aritma tesisi kuran ve galigtiranin Uretim maliyeti,
bunu kurmayana gére daha yuksek olacagindan bu isletme pazar payini
yitirme tehlikesi ile karsi kargiyadir. Ancak verimli bir atik ydnetim sistemine
sahip isletmelerde, aritimdan gelen ek maliyetler, Gretimde verimlilidi artirmak
ve giderleri azaltmak suretiyle giderilebilir (Halkman ve digerleri, 2000;1029).
Maliyet tasarrufundan kaynaklanan daha disik bir fiyat, tUketicileri cevre
dostu Urand satin almaya tesvik edecektir.

Uriine olan talebin fiyata duyarh oldugu bir durumda, daha disik bir
fiyat sirket icin daha basanli bir strateji olacaktir. Fiyat aym seviyede
tutuldugu zaman, Grinin cevreyle ilgili olumiu 6zellikleri bir rekabet avantaji
unsuru olarak kullanilabilir. Uriinin fiyatinin daha yiksek oldugu durumda ise,
hem farkllagtirilmis yesil Grandn promosyonuna énem verilmeli, hem de Grun
icin fazladan para 6demeye istekli tUketiciler var olmalidir. Burada fiyatin ne
derece yuksek oldugu énem kazanmaktadir.
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6.2.2.8. Yesil Dagiim

Pazarlama kanallarinin rolt, GUranleri musgsteriler / tuketiciler igin
ulagilabilir kilmaktr. Masteriler ile aract 6rgutler, Grin ve/ veya ambalaj
atiklarint meydana getiren tiketim faaliyetleri ile tagima/ depolama
faaliyetlerinde i¢ icedir. Yesil dagitim kararlan iki bilesen igerir. 1- Lojistik, 2-
Kanal Yonetimi. Lojistik alaninda dagitim kanali, tasima/ depolama/ tiketim
faaliyetlerinden kaynaklanan atik hacmini azaltmaya odaklanir. Kanal
Yonetimi ise perakende satisin rolind belirlemeyi, kanal partnerlerinin
secimini ve cevresel daditim kararlari ile birlestiriimis c¢esitli uygulama
kaygtlarini igerir (Fuller, 1999; 221).

Bu konuda alinabilecek énlemler arasinda, Grin dagitiminin daha az
yakit harcanarak yapilmasi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi, satis
noktalarinin mugterilerin daha az zaman ve yakit tlketecegi sekilde
yerlestiriimesi sayilabilir. Ayrica son yillarda, kullanimis paketlerin, pargalarin
ve artik ise yaramayacak urunlerin musterilerden Ureticilerce veya geri
dénlsim yapan sirketlerce geri toplanmasi faaliyetleri 6nem kazanmaktadir.
Cevreye duyarll piyasalar gelistikge yeni dagitim ve geri toplama kanallarinin
da hizla gelismesi beklenmelidir.

6.2.3. Muhasebe — Finansman Fonksiyonu

Genel olarak Urun maliyeti, kullamian kaynaklarin gergek maliyetleri ile
yapilan Oretim i¢in katlanilan tim maliyetleri yansitmaktadir. Ancak bu maliyet
arinin eko-maliyetlerini icermemektedir. Boyle bir maliyet sistemi ile
fiyatlanan GrGnler, tUketiciye yanlis mesaj gdnderir. Dusik eko-maliyetle
Gretilmis Grunler, yUksek eko-maliyete sahip olan benzer GrUnlerden daha
pahali olacaktir. Béyle bir durumda da tiketici tercihini diugik fiyattan yana
kullanarak cevresel faydalara hizmet edecektir. Ancak zamanla igletmeler,
Orln; Gretim ve yodnetim kademelerindeki personel; kagak emisyonlar;
cevresel / yasal faaliyetler ile rutin yasal dUzenlemelere uyumdan
kaynaklanan bu eko-maliyetleri dikkate almaya baslamistir (Fuller, 1999; 315).
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Strachan (1997), cevre konularinda proaktif olan igletmelerin, ¢cevre
konularina iligkin karariarin desteklenmesi amaciyla muhasebe, bitgeleme ve
raporlama sistemlerini de tasarladiklarini vurgulamigtir (Yuksel, 2003).

Gecmiste cevreyle ilgili olarak katlanilan maliyetler, spesifik Gretim
sUreclerine yUklenmemekte, dnce genel imalat maliyetlerine, oradan da batin
Uretim suUreglerine dagitiimakta idi. Bu uygulama cevre ile ilgili maliyetierin
nispeten disik oldugu, dolayisiyla Gretim maliyetlerinin yapisinda fazla bir
degisiklik olusturmadidi zamanlarda kabul edilebilir bir uygulamaydi. Fakat
ginimuizde 6zellikle sanayilesmis Glkelerde, ¢evreyle ilgili maliyetlerin toplam
maliyetler icindeki pay! her gecen gin artmaktadir. Bu sebeple gevresel
maliyetlerin ilgili olduklari sture¢ ve mamullere dodru olarak yukienmesi
onemlidir. Ornedin, bir sirketin zararli atiklar ortaya gikaran belli bir Gretim
sUreci varsa, bu atiklari bertaraf etmenin maliyeti genel imalat maliyetlerine
eklendiginde sirketin bUtin Uretim sireglerine dagitilacaktir. Bdyle bir
durumda bazi Grunlerin maliyeti oldugundan fazla, bazilarinin maliyeti ise
oldugundan az goésteriimis olacaktir. Bunu &nlemek icin atik yénetiminden
kaynaklanan maliyetler, bu maliyetlere sebep olan Grtnlerin maliyetlerine

eklenmelidir.

Atik yoénetimi uygulamalari, beraberinde atik muhasebesi (waste
accounting) kavramini getirmistir. Gelismis bir atik muhasebesi sistemi, sirket
yonetiminin Uretim streglerini daha iyi anlamasina ve kirliligi azaltma yéntnde
ne derece ilerleme kaydedildidini gérmesine yardimci olur. Standart yénetim
muhasebesi sistemleri ekolojik yatinmiari géstermekte yetersiz kalmaktadir.
Gelismis bir attk muhasebesi sistemi belli bir Gretim sireciyle ilgili gercek
maliyetlerin belirlenmesine yardimci olur, dolayisiyla atiklarin azaltiimasi igin
yapilacak yatinnmlar daha dogru bigcimde degeriendirilebilir.

Cevreyle ilgili maliyetlerin muhasebelestiriimesinde énemli konulardan
biri, &nlenebilir maliyetlerin (preventable costs), kaginiimaz maliyetlerden
(unavoidable costs) dogru bicimde ayirt edilmesidir. Geleneksel olarak

muhasebe sistemleri, kirliligi azaltici alternatif Uretim surecleri kullanarak
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Onlenebilecek maliyetleri fazla énemsememislerdir. Basit bazi 6nlemler
yardimiyla kirlili§i azaltabilecek ve maliyetleri digirebilecekken, énlenebilir
maliyetlere yeterince énem verilmemesinin olumsuz bir takim sosyal ve

ekonomik sonuglari olacaktir.

Cevreyle ilgili maliyetler; dnleme maliyetleri, degerleme maliyetleri,
icsel hata maliyetleri ve digsal hata maliyetleri olmak (izere dérde ayrilabilir:

o Onleme Maliyetleri: Uretim sirecleri sonunda ortaya ¢ikan Kirletici
maddelerin azaltiimasi veya elimine ediimesi y6ninde sarf edilen
cabalardir. Cevre kirliligini azaltmak UGzere alinacak onlemler sirketin

uzun vadeli yatinmlar yapmasini gerektirir.

Kirliligi 6nleme teknolgjilerinde amag, Uretim sireclerinde kirlilik ve atik
olusumunun azaltimasidir. Dolayistyla burada uGrGnlerin ve sureglerin
tasariminda degisimler yapilmasi s6z konusudur (Yucel, 2003). Yapilacak
degisikliklerin maliyeti de oldukga yuksektir.

o Degerleme Maliyetleri: Sirket faaliyetlerinin ¢cevreyi ne sekilde
etkiledigini izlemek icin yapilan calismalardan dogan maliyetlerdir.
Faaliyetlerin izlenmesi ¢evreye zarar verecek olugumlarin zamaninda
tespitini ve 6nlenmesini saglar. DeJerleme maliyetleri; muayene ve
test cihazlarinin maliyetlerini, muayene ve testlerde kullanilan

malzemelerin maliyetleri ve sirket digi laboratuar maliyetlerini kapsar.

Burada madde ve enerji bilancosu yapilmaktadir. Streci degistirebilmek igin
atiklarin nasil ve nerelerde olustugunu bilmek énemlidir. Bu asamada degisik
isletmelerin Uretimleri kiyaslanmakta, teknolojik disiplin arastirimaktadir ve
bu calismalari da Gniversiteler ve gesitli kurumilar yrtGtmektedir (Busch, 1998;
10)

o lgcsel Hata Maliyetieri: Dederleme asamasinda belirlenen gevreye
zararh iglemlerin diUzeltimesi amaciyla katlanilan maliyetlerdir.
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Tamamlanmis Granlerin dizeltimesinden kaynaklanan degil, Gretim
sUreclerinin daha az atik olusturacak sekilde dizenlenmesinden
kaynaklanan maliyetlerdir.

Kirliligi kontrol teknolojileri; gecmisteki faaliyetlerin ve krizlerin soncunda
olusan cevre zararlarinin temizlenmesi ve “boru ¢ikist kontroller’ olarak
belirtilebilir. Kirliligin kontrolQ; kirlilik kontrol ekipmanlar ile emisyonlarin ve
atiklarin belirlenmesi, depolanmasi, isieme tabi tutulmasi ve bertaraf ediimesi
faaliyetlerini icermektedir. Kirliligin kontrolinde, emisyonlar ve atiklar
izlienmekte ve Kkirlilik kontrol ekipmanlari ile bertaraf edilmekie ve mevcut
aretim sureglerinde ¢ok az degisiklige gidilmektedir (Yacel, 2003).

e Digsal Hata Maliyetleri: Cevreyle ilgili dizeltme ve iyilestirme
faaliyetleri sirket yénetiminin kontroli disinda kaldiginda séz konusu
olan maliyetledir. isletmeye resmi kurumlardan alinacak Snlemlerle
ilgili yaptinm uygulanmasi s6z konusudur. Sirketler digsal hatalarin
olusumunu 6nlemek icin &zellikle 6nleme ve de@erleme cabalar

Uzerine yogunlasmalidir.

isletmelerde cevre ile ilgili maliyetlerin bu sekilde siniflandiriimasi,
cabalarin zararin olugsmasini bastan énleme konusuna yogunlastiriimasina
yardimei olacaktir. Uretim stregleri sonucunda ortaya ¢ikan zararl atiklar igin
vergi 6demek yerine sirketler, yeni Gretim teknolojileriyle bu atiklari hi¢
olusturmama, yani elimine etme yoluna gideceklerdir. Bdylelikle uzun vadede
cevreye zarar vermekten kaynaklanan cezalarin maliyeti énemli 6ichde

azalacaktir.
6.2.4. insan Kaynaklan Fonksiyonu

isletme kultarinun ekolojik cevreye duyarl 6zellikler kazanmasi ve
bunun kdltarin bir parcast haline gelmesi icin insan kaynaklari

uygulamalarinda bazi degisiklikler séz konusu olacaktir.
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Cevre performansinda calisanlarin katiimi ¢cok énemlidir. Cevreyle
ilgifi problemlerin ¢ézimulnde iletisim ve isbirliginin énemli rol oynamasi,
insan kaynaklari yoénetiminin isletmenin gevre yonetimindeki 6nemini ortaya

¢ikarmaktadir.

isletme, cevreye karsi nasil duyarli olabilecegini ortaya koyan bir
vizyon geligtirmeli ve bu vizyonu politikalar ve amaglar haline dénGstirmelidir.
Ekolojik cevreyle ilgili vizyonun acgikga belirlenmis olmasi, ¢alisanlarin ne
ybéne dogru gittiklerini bilmelerini kolaylagtiracak ve planianan gevre yénetimi
programiannin uygulanmasi icin gerekli enerjiyi ¢alisanlara saglayacaktir.
Genel cerceve oturtulduktan ve felsefe benimsendikten sonra bu mesajin
calisanlara dogru aktarilabilmesi ve politikalarin uygulanmasinda gerekii
yeteneklerin geligtirilebilmesi i¢in egitim ihtiyac! ortaya g¢ikmaktadir. Cevre
yonetimine yonelik egitim programlari diizenlenmeli ve bu her kademedeki
calisana uygulanmalidir. Cankl her calisan dedisim sirecinde yer almalidir.
Tam calisanlarinin katihminin saglanabilmesi icin éneri sistemi, 6dul sistemi

gibi sistemler gelistiriimelidir.

Cevre bilincine sahip bir girket, cevreye 6nem veren, farkl fikirleri,
degerleri ve davraniglari kucaklayan, hepsine deger veren bir érgit kaitGriine
sahiptir. Boyle bir sirketin ¢alisanlari da dunyay) farkli nesnelerden olusan bir
topluluk olarak degil, bir iligkiler sistemi olarak gérmelidir, zira sirket sistem
yaklasimini benimsemis olmalidir; danyanin ekolojik durumunun bilincinde
olmali; sinirsiz ekonomik bUyUumeden ziyade surdarllebilir buyGmeye

inanmali ve faaliyetlerine bu dogrultuda devam etmelidir.

isletme kaltarinin gevreyi merkez alacak sekilde degisimi, bir taraftan
karar alirken cevreyi o6nemseyen eski varsayim ve aliskanliklarin
unutulmasini; diger taraftan da yobnetimin cevreye bakisini temelden
degistiren yeni varsayimiarin kabuluni gerektirmektedir.
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. BOLUM

YESIL PAZARLAMA

1. TOPLUMSAL (SOSYAL) PAZARLAMA KAVRAMI

Somut olarak endustri devrimi ile birlikte 1850’lerde ABD’de baslayip,
kristalize olan pazarlama kavram ve anlayisi énemli bir evrimsel gelisme
gostermistir. Pazarlama alaninda bu gun dunya dgincd dalga'y:
yasamaktadir. Birinci dalga (1960), agirhigin Orinu imal eden veya hizmeti
Ureten isletmelerde ve amacin mamkin oldugunca fazla sirket Urint satmak
oldugu, tuketim toplumu yaratmaya doénuk “klasik pazarlama” anlayigidir.
Ikinci dalga misteriye Oncelik veren ve urin ve hizmeti musterinin
gereksinimlerine uygun hale getirmeye calisan asamadir. Ugiincii dalga ise
kiresellesme  ortaminda, mosterinin  6dedigi  paraya, potansiyel
seceneklerden daha yUksek Kkarsiik saglanmasini  6ngéren, dulnya
piyasasindaki hizli ve kokli calkantilar dikkate alan, musterinin mutlak
egemenligine dayali “kitlesellesmekten uzaklagma” veya tum kitlelerdeki her
bireyin isteklerine uygun pazarlama demek olan “musteri yonll kitlesellik —

siparig Uzerine pazarlama” asamasidir.

Buna karsilik gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bu evrelerin bazi
asamalarinda takilip kalmalari olmus yada ayni Ulkede ayni sektérler iginde
veya ayni sektdrlerde es zamanh olarak farkli pazarlama uygulamalari devam

edegelmistir.

Pazarlama ybnetim felsefesindeki degdisimleri agiklayan bu evrimsel
gelisimin agsamalari su sekilde 6zetlenebilir (Tek, 1999; 11) :
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1- Uretim y6nli agamalar

o Imalat anlayig1 asamasi
o UrGn anlayigi asamasi
e Satis anlayisi agsamasi (Klasik Pazarlama)

2- Pazarlama yonli agsamalar

¢ Modern Pazarlama anlayisi

e Toplumsal / Sosyal Pazarlama anlayigi

Klasik pazarlama: Bu anlayista bir kurum yada igletmenin,
tiketicilerin ilgisini ¢cekmek igin énemli bir caba gobstermedigi surece
tuketicilerin ya hic yada yeterince mal alamayacag@i varsayilir. Satis anlayisi,
“tUketicilerin gok gerekli olmayan seyleri satin almaya karsgi direndikleri, cesitli
satig gelistirme aracglariyla daha fazla satin almaya ikna edilebilecekleri ve
musteri cekmek / tutmak igin satis yonlu glgla bir érgit kuruimasi gerektigi®
anlayisina dayanir. Bu, basingh ve agresif satis yéntemlerinin uygulandigt,
firma yénlt anlayistir. isletme 6nce Urinl yapar, sonra satmanin yollarini
aramaya baglar. Amag, satis hacmini arttirarak kar elde etmektir.

Modern Pazarlama: Klasik pazarlamanin aksine bu anlayis
demokrasiye dayanir. Ozgurlik, katilim, geri bildirim ve saydamiik ilkeleriyle
calisir. Bu anlayista firmalar hitap ettikleri hedef kitlelerin, tuketicilerin
(pazarin) nabzint tutmaya calisirlar. lisletmelerin temel gérevi, hedef
pazarlarin istek ve gereklerini saptayip, butinlesik pazarlama araclarindan
yararlanip, alicilari tatmin ederek kar saglamak ve diger érgitsel amaglara

ulagmaktir.

Toplumsal / Sosyal Pazarlama: Ozellikle de gelismis toplumlarda
modern pazarlamayi da asan ileri bir gelismeyi temsil eder. Toplumsal
pazarlama anlayisi belirli thketici ve tuketici gruplarinin spesifik isteklerinden
cok, daha genis bir tiketici kitlesinin daha ortak, genel ve mimkun oldugunca
uzun vadeli gereksinim ve isteklerine de cevap vermeye calisir. Yani firma
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karhihgi ile birlikte taketici tatmini ve toplumsal refah ile doganin korunmast

amaclarinin bir arada saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 3.1. Pazarlama Kavraminin Gelisimi

PAZARLAMA { 1960 dncesi | 1960 - 1970 1970’ den sonra 1980’ den sonra

Hareket e pp sk .

Noktasi Uretici Tiketici Kaynaklar Birey

Nicin Satis Pazarlama Pazarlama Mega Pazarlama
R Tiketici Tlketici Tatminini N o

Amag Tiketim Tatmini Arthirma Bireyin Mutlulugu

" Mal s .
Yéntem Reklam Gelistirme Talebi Yénlendirme Uyum Arayisi
Kaynak: Recep CICEK, TSE Standart Dergisi, S.62, Temmuz 2001.

Sosyal pazarlama anlayisinda, bireyden ve onun kisa vadeli
tatmininden ziyade toplumun uzun vadeli refahi géz 6ninde bulundurulur.
Ornegin geligtirilen bol kopuki bir deterjan temizlie yardimci olmasi
bakimindan faydalidir (bireysel agidan). Ancak deterjan atiklarinin yada atik
sularin gerek hayvan gerekse bitki saghgina zararli olmasi toplumsal agidan
bir sorundur. Karl fakat havayi kirleten bir faaliyete devam etmek belki
geleneksel yénden sorumlu bir davranigtir. Glnki tiketici, ihtiyact olan mali
kesintisiz tedarik eder; memur isten c¢ikanlmayla ylz yuze gelmez,
hissedarlar yatirdiklar sermaye oraninda gelir elde eder. Ancak pazarlamaci
verdigi kararlarda toplumsal cevreyi de goz 6nline almalidir. En azindan
imalatin bu tir cevre sagligina zarar verici etkilerini ortadan kaldirmak icin
aragtirma faaliyetlerine girismesi gerekir. Pazarlama kararlari daima ileriye
dénik olmahdir. Toplumsal sorumluluk tasiyan pazarlama kararlari, mevcut
toplumu oldugu kadar gelecek nesilleri de dikkate almalidir. Dolayisiyla
pazarlamaci sadece kar saglamak icin tluketici istek ve ihtiyaclarini degil,
toplumsal gevreyi, toplumsal amaclar ve toplumsal ihtiyaglart da géz éniinde

tutmahdir (Ercig, 2001, 51).
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2. YESIL PAZARLAMA KAVRAMI

Sosyal pazarlama kavraminin bir boyutu da yesil pazarlamadir. Cevre
icin daha az zararh yéntemlerle retilen aronler icin istekli olan tuketicilerin
sayisinda son zamanlarda ciddi bir artig olmustur. Yesil pazarlama, ¢evresel
acidan daha sorumlu bilingle olusturulmus Granleri satin almayi tercih eden
toketiciler icin mal ve hizmetleri Uretme, fiyatlandirma, dagitma ve / veya
satma faaliyetlerinin olusturdugu bir suregtir. Bu pazara girmek ve pazarda
bUyumek icin firmalar, kendilerini “yesil” olarak gdstermek igin faaliyetlerinde

daha c¢evre dostu yollar secerier (Wise, 2003).

Yesil veya c¢evresel pazarlama tuketici istek ve ihtiyaclarini
karsilamaya y6nelik her taria faaliyeti icerir, bu istek ve ihtiyaglar
karsilanirken dogal c¢evreye minimum zarar verilimesine dikkat edilir
(Polonsky, 1994 ; 46).

Firmalart ‘“yesil’” olmaya iten nedenlerin basinda paydaglarin
baskilarinin geldidi, arastirmalarla kantlanmistir. Henriques ve Sadorsky’nin
Kanada'da 750 buyik firmada yaptiklar bir aragtirmaya gore firmalar, kendi
paydaslarinin baskilari sonucu gevresel sorumluluk seviyelerini yikseltmek
icin girisimde bulunmaktadirlar. Cevresel Savunma Fonu (EDF) gibi sivil
topium kuruluslarinin etkileri toketici, yatinmei, hukimet ve diger toplum
gruplannda oncelikle dolayli bir sekide hissedili. Ornegin, EDF ile
McDonald’'s ortakhdi, atik hacmini azaltmak i¢in McDonald’s (zerinde sosyal
baski yapar ve ortaklik musteriler tarafindan ytrataltr. Buna ek olarak dogal
kaynak sektdriindeki firmalar, hizmet sektériindeki firmalara gére cevresel
planiarini daha ¢ok acgiklamak durumundadiriar. CUnkG iglerinin dogasi
cevresel duyarlihdi gerektirir (Miles ve Covin, 2000; 301).

Yesil pazarlama uygulamalari yapan firmalar, calismalari esnasinda ve
Ortnlerinin taketim sUrecinde koruma bazii gelismeyi esas almalidirlar.

Koruma Bazhi Gelismenin Prensipleri :
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e Biyolojik farkliliklarnt yeniden yapilandirma ve suUrdUrme igin dogal
kaynaklarin yénetimi,

o |s kadar sosyal geri déniisleri de arastirmak,

o Meydana getirilecek bir Grin icin éncelikle yerli turleri tercih etmek,

» Hammaddeleri ihrag etmeden 6nce, onlari islemek ve deger katmak,

e Dogal olarak yerine koyulandan fazla mahsul almamak,

e Su anda daha ¢ok kaynak kullanmaktan ziyade, verimliligi arttirmak
icin yeni teknolojileri kullanmak,

e Enerji verimliliginde en yUksek standardi uygulamak,

e Cevreye zarar éniemek icin atiklan kontrol etmek ve tekrar kullanmak,

e Balikcilik, ormancilik ve tarimi guglendirmek igin endlstri standartlarin

ilerletmek.

Bu prensipler Sahil Gavenlik Ticaret Grubu (Share Trust Trading
Group) tarafindan gelistirilmistir. Korumayi temel alan gelismenin amaci,
cevresel ve sosyal glvenilir ekonomik girisimlerde, girisimcilere yardimci
olmaktir. Bununla birlikie korumay: temel alan yesil pazarlamay: gelistiren
toplumiar ve isler icin gok sayida kurumsal engeller vardir. Is, finansal, politik
ve yonetimsel ait yap: sistemlerinin ¢ogu, genis bir dlgekte Gretim temeline
dayanir. Ekonomi ve gevre arasindaki bag@lantly) anlayamama ve degisim

kaygisi “yesil pazarlama”ya dogru hizli gidise engel olur (Wise, 2003).

2.1. Yesil Pazarlama ile Geleneksel Pazarlamanin

Kargilagtinlmasi

Artik geleneksel pazarlama moda deyimle “out”, yesil pazarlama “in’dir.
Yuksek tretim ve ylksek tiketim alaninda tiketici pazarlamasina ydn veren
yargilar, ydntemler; cevresel bilinci giderek artan tilketicilerin ihtiyacglarina
etkin olarak hitap edebilmeye yetmemistir. Yeni stratejiler ile bulugsal Grin ve

hizmet sunumlari gerekmektedir.
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Geleneksel pazarlama, karsilanabilir fiyatlar ile tlketici ihtiyaclarini

karsilayan ve kar getiren Urtnler gelistirmeyi gerektirir. Cevresel pazarlama

ise daha karmasiktir. Cevresel pazarlama iki kilit amaca hizmet eder:

o Tuketicilerin kalite, performans ve uygun fiyat igin

ihtiyaclarini

dengeleyen ve cevre Uzerinde minimum etki birakan, “gevreyle

uyusabilir” oranler geligtirmek.

e Cevresel bagari icin hem Grintn niteliklerine hem de onun dreticisinin

izledigi yola yonelik “cevresel duyarlhd:” iceren yuksek kalitede bir

imaj tasariamak.

Bu amaglar

kullanilan

geleneksel

pazarlama stratejileri ile

karsilanamaz. Derin psikolojik ve sosyolojik degisiklikler gésteren bu yeni

cevresel

tuketicilk caginda pazarlamacilar,

sorumludurlar (Ottman, 1293; Chapter 6).

bu yeni standartlardan

Tablo 3.2. Geleneksel Pazarlama — Yesil Pazarlama Karsilastirmasi

Geleneksel Pazarlama

Yesil Pazarlama

Tiketiciler Yasam tarzlanyla tiketiciler Yasamlarla insan olma
“Besikten mezara” “Besikten besige”
Urtinler Timine uygun tek ebat Esnek
Uriinler Hizmetler
Pazarlama ve Satis yonelimli Egitimsel
letisim Karlar Degerler
Reaktif Proaktif
Bagimsiz Birbirine bagl
Sirket Rekabetci isbirlikgi

Kisa vadeli yénelim

Uzun vadeli yonelim

Kar maksimizasyonu

Cift tarafli mutluluk

Kaynak: J.0ttman Consulting,Inc., Exhibit 3.1
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2.2. Yesil Pazarlama Stratejileri

Andrew Crane 2000 yilinda yapmig oldugu bir galisma sonucunda
1990’larin ortalarindan sonlarina kadar olan surecte, ticari ¢evrelerin kars!
ciktigi durumlardaki yesil pazarlama stratejilerini tanimiamistir (Crane, 2000;
285) .

Pasif Yesillik: Bu strateji ashnda, yesil pazarlari aktif olarak arayip
bulmayan ve arunlerin ¢evresel performansiarini gelistirmek igin aktif olarak
caba sarf etmeyen firmalarin stratejisidir. Bu firmalarin yaklagimi, nfuziu Kilit
paydaslar tarafindan ilgilenmeye zorlandidi c¢evresel meselelere hakim
olmaktir. Medyanin, glgli masterilerin, bask: gruplarimin, kanun koyuculann
zorlamasiyla ¢evresel faaliyetlere yonelen firmalar bu gruba dahildir. Peattie
ve Ratnayaka bunu “disinmeden yapilan” bir strateji olarak tanimlamisgtir:
diizene uyma ve gicli dis baskilan karsilama. Pasif yesilik muhtemelen
cevresel kaygilara genellikle kapali olarak algilanan sanayilerde cazip olarak
kaimaya uygundur ve firmalarin bulunduklarn cevrede degisime karsi esnek

olmalarina olanak saglar.

Sessiz Yegillik: Bu stratejinin pasif yesillikien anlam olarak baslica
farki, bu firmalar spesifik yesil pazarlar agik¢ca tekrar aragtirmiyor ise de,
firmalarin cevresel Urtn gelistirme ¢alismalan dig baskilarin yoklugunda bile
gindemde olmustur. Urlinlerin cevresel agidan daha iyi olmasi igin, derece
derece degistiriimesine odaklaniimakiadir. Caligmaya katilan firmalardan bir
tanesi bu stratejiyi “Toplam Kalite Cevre Yonetimi® olarak tanimlamaktadir.
Ancak, Sessiz Yesillik Stratejisi, kaliteyi vaat eden bir firma icin muhtemelen

yetersiz kalir.

Nis Yesillik: Calismada yer alan 16 firmadan sadece bir tanesinin
gercekten yesil bir nisi hedefledigi gérilmtstar. Nis yesillik, firmanin gugli
cevresel tercihler ile tlketicileri hedefledigi ve bundan dolayr geleneksel
anlamda rekabet edebilir dizeyde olan (rinlerine yesil alternatifler olarak
sundugu durumu gosterir. Cevresel yoénetim, bazi firmalar icin siratejik
faydanin bir anahtar oldugunu gésterir ve bu da rekabet avantajlmn en
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onemli noktasidir. Yesil pazarlamanin mantigina gére, trunler egsiz 6zellikler
sunmali, reklamlar da bu yesil faydalari vurgulamahdir. Nis yesillik stratejisi,
sinirh rekabete maruz birakilan firmalar harig, gittikge supheli bir hal
almaktadir. Procter&Gamble, Unilever ve Sainsbury’s gibi daha ana egilimii
rakipler, daha az radikal yesil sunumlar ile bagarih olurken Ecour ve Ark gibi

yesil nisin 6tesinde gelismeyi bagsaramayan pek ¢ok firma vardir.

Isbirlikgi Yegillik: Bu stratejide tim paydaslarla igbirligi s6z konusudur.
Cevresel problemlerin tUmG CGreticide degil, GrGn tedarik ve dagitim
zincirlerinde de ortaya cikabilir. Bu durumda tedarikgiler ve dagitim kanallar
ile ortak girisimlerde bulunulmalidir. Cevresel baski gruplariyla isbirligi ise
tuketicilerin glvenini kazanmaya yardimci olur. Isbirlikgi yaklagimlar,
gelecekte stratejik gelisme icin epey firsat sunmaktadir. Bagaril bir gekilde
gelismek igin stratejilerin en zoru olmasina ragmen, ¢ok énemli avantajlarn
vardir. Bu yaklasim, tiketici gliveni, etkili tedarik zinciri, dogru bilgi ve etkili bir
kamuoyu sesi gibi kritik yesil pazarlama unsurlari saglayabilir.

Sonugta, bir strateji olarak pasif yesil fiirma paydagiarinin taleplerine
cevap verebilir anlaminda, bir sessiz yesil firma gelisen ¢evresel ¢éztmlere
dogru kademe kademe ve tedbirli bir sekilde ilerleyen anlaminda, bir nig yesil
firma ise kendi yesil delillerini elinde bulundurabilen ve tlketicisine bunu

anlatabilen anlaminda kullanilabilir.

3. YESIL TUKETICi KAVRAMI

Uranlerin, Gretim slreclerinin ve cevresel felaketlerin neden oldugu
cevresel zararlarin bir sonucu olarak, 30 yillik bir periyotta ¢evrecilik akimi
onemli bir olgu haline geldi. Tuketiciler icin 1960’h yillar “bilinglenme”
periyodu, 1970'li yillar “harekete gegme” periyodu, 1980'li yillar *sorumluluk’
aldiklart zaman, 1990l yillar ise “pazarda bir gu¢” olduklart devir olarak
tanimlanabilir. 1980'lerin sonlarina dogru kendilerini ¢evreci olarak
tanimlayan tiketicilerin sayisinda artig oldu. Bu dénemde tlketiciler dogal
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kaynaklarin sinirli oldugunun ve cevrenin zannettiklerinden daha narin
oldugunun farkina vardilar. Cevresel kaygilarini da ¢evre dostu Urtnleri talep
ederek veya satin alarak yansittilar (Kalafatis ve digerleri, 1999; 442).
Kendilerini ve c¢evrelerini, satin alma guclerini  kullanarak korumayi
hedefleyen bu kisilere “yesil tuketici” denilmektedir (Odabasi, 1992; 4).

Yesil tUketiciler daha ¢ok, uretim ve tlketimi cevresel ve sosyal
maliyetlerle birlestiren mal ve hizmetler icin talep ve is firsatlar! yaratirlar.
Onlar, gevreyi korumak igin yuratilen mucadelede, isletme faaliyetlerinin
hayati bir role sahip olduguna inanan siradan insanlardir. Ayni zamanda
kendi tuketim faaliyetlerinin ¢evre konularinda fark yaratacagina inamrlar
(Straughan ve Roberts, 1999; 574). Uretim, kullanim ve kullanim sonrasinda
cevreye zarar veren, Uretim sOrecinde gereginden fazla kaynak
kullaniimasina sebep olan, gereksiz ve fazla ambalaja sahip olan, Uretim
slrecinde ve test asamasinda hayvanlarin kullanildigi Griinleri tercih etmeyen
tuketiciler “yesil tOketici’dir. Bu tur tuketiciler yesil Grtnleri daha fazla fiyatla

da olsa satin almaya hazirdirlar (Kogak, 2003; 34).
3.1. Yesil Tuketici Profili

Straughan ve Roberts’in 1999 yilinda, Amerika'da buaylk bir
Oniversitenin 235 6grencisi Uzerinde yapmis oldugu aragtirmada, demografik
ozelliklerin yesil tUketiciyi tammmlamakta ¢ok 6nemli bir yeri oldugu sonucuna
varmistir. Arastirmada, geng¢ insanlarin ¢evresel kaygilara daha duyarl
olabilecegi; kadinlarin, cevresel harekete uygun davranma konusunda
erkeklerden daha iyi olduklari; gelirin ¢evresel duyarlilik ile genelde dogru
orantili oldugu; egitim seviyesinin ¢evresel tutum ve davraniglarla pozitif iligkili
oldugu ve sehirlerde ikamet edenlerin tagraya nazaran cevresel kaygilara
daha uygun davranig gosterdikleri tespit edilmigtir. Bu durumda pazarlama
uygulamalari bakimindan yesil tuketicinin tipik profili. gen¢, orta ve yiksek
gelirli, egitimli ve sehirli bayanlardir (Straughan ve Roberts, 1999; 567).

1996'da Roper Starch Worldwide tarafindan yapilan bir bagka
arastirma ile, reklamlarda veya Urlnler Gzerindeki etiketlerde gevresel acidan

95



guvenli veya biyolojik olarak pargalanabilir oldugu (yani “yesil” oldugu)
belirtildigi icin bir GrinG satin alan insanlarin dagilimi incelenmigtir. Béyle bir
arin satin almayanlarin orani % 50'ye yakindir. Satin alma aktivitesini
gerceklestiren diger % 501k kismin bayuk c¢oguniugunu; yuksek gelir
seviyesinde, yluksek okul/ Gniversite mezunu, beyaz yakali — ybnetici ve orta
yasl bayanlarin olusturdugu tespit ediimigtir (Ottman, 1993; Exhibit 2.1).

3.2. Yesil Tiiketici Dilimleri

Roper, 1990°'dan 1996’ya kadar yesil tketici dilimlerini incelemis ve
bes farkh yesillik sinifi tanimlamigtir: True-Blue Greens, Greenback Greens,
Sprouts, Grousers, Basic Browns. Yapilan arastirmaya gére 1990 yilindan
1996 yilina gelindiginde gercek ¢evreciler grubunun oraninda azalma olurken,
kararsizlar (eylemsizler) grubu ile ¢gevreci olmayan gruplarin oraninda artis

olmustur.

Sekil 3.1. Yesil Tiiketicilerin Dagilimi

Greenback
Greens

True-Blue
Greens

Basic
Brow ns

Grousers

1. True-Blue Greens (Tutucular): Tiketicilerin % 10'unu olusturan bu
kisim, guglh cevresel inaniglara sahiptir. Cevrecilerin en ateglileri olan
True-blues’lar gevresel sorunlarin ¢ézimuinde fark yaratabilirler. Bunlar,
politik ve sosyal agidan aktif, gevre bakimindan gavenli uygulamalar icin
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zaman ve enerji harcayan, bagskalarini da bu yoénde etkileyen kisilerdir.
Cevresel gruplara parasal katki icin dider tiketicilerden 6 kat daha fazla
meyillidirler. Cevresel sorumlulugu olmayan firmalarin Granlerini aimaktan
ise; digerlerine gbre 4 kat daha fazla kaginiriar. 5 grubun icinde en egitimli
gruptur ve bu Kkisiler daha ¢ok profesyonel olarak calisan, coguniukia

ybnetici vasfindaki bayanlardan olugur.

2. Greenback Greens (Yesil Banknotlar): Tuketicilerin sadece % 5'ini
olugturan Greenback’lerin bu adi almalarinin sebebi, yesil Granler igin
daha fazla (% 22 oraninda) édeme yapmaya razi olmalaridir. Cevresel
kaygilara sahiptirler ve c¢evreciligi desteklerler; fakat kendilerini, bu
tutumlarint henliz yagsam tarzi haline getiremeyecek kadar mesgul
hissederler. Bu kigiler genel olarak politk acgidan aktif degildirler,
inanglarini clizdanlar! ile ifade etme konusunda heveslidirler ve bu yonde
sergiledikleri davraniglari onlart mutlu eder. Genelde iyi egitimli ve beyaz
yakali galisanlarin olusturdugu ve ortalama yasin 37 oldugu bu grupta
yesil satin alma ¢ok yuksektir.

3. Sprouts (Yeni olugum-Tomurcuk): 1/3'l0k gogunlugu olusturan bu
grup cok fazla gaba gerektirmeyen cevresel faaliyetlere zaman zaman
katilrlar. Geri kazanim, onlarin temel yesil aktivitesidir. True-Blues'lar ve
Greenback’ler kadar olmasa da yesil etiketleri okurlar, onlarla ayni gelir
seviyelerinde olmalarina ragmen, bu grubun yesillik anlayigi genelde
stUpermarketlerde sona erer. Muadil Grunler arasinda segim yapmak
gerektiginde yesil Grine sadece % 4 daha fazla fiyat 6derler. Bu grubun
yaridan fazlasi (% 56) bayan ve evlidir, iyi egitimlidirler, ortalama 43 yas
ile ortalama yasi en yuksek tuketici grubunu olustururiar. Daha iyi bir

egditimle True-Blues’lara veya Greenback’lere dahil olabilirier.

4. Grousers (Yakinanlarj: TuUketicilerin % 151 bu gruptadir. Cevre
koruma konusunda bireysel olarak bir fark yaratilamayacagina, bunun
yerine, sorumiulugun hikimette ve blytk sirketlerde olduguna inanirlar.
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Cevre konularina genelde ilgisiz olan bu grubun % 45'i geri donustmlQ
siseler kullanmaktadir, ancak bunun nedeni ¢evreyi korumaktan ¢ok
yasalara uymakitir. Onlar, sénik cevresel davraniglan icin 6zir dilemek
konusunda, Basic Brown'lar dahil tim gruplardan daha uzaktirlar. Bu
konular i¢in cok mesgul olduklarindan sikayetlenirler. Grouser'lar, yesil
UrGnlerin  ¢cok pahali oldudunu ve digerleri kadar performans
gostermedigini, etrafta bunlardan daha ©onemli sorunlar oldugunu
dustndrier.

5. Basic Browns (Temel Kahverengiler): % 37’lik coguniuga sahip olan
bu grubun cevre ile ilgisi pek yoktur. Zira gevresel problemlerin ciddiyeti
konusunda ikna edilemezler, ilgisizlikleri konusunda da 6zre, bahaneye
gerek duymazlar. Bu grubun sadece % 1'i cevreye zararli Urunleri boykot
eder, % 3'U geri donlsumliG Grtnleri alirlar. Basic Browns’ lar diger gruplar
icinde egitim seviyesi en disik olandir. Onlar icin endiselenecek ¢ok
daha 6nemli konular vardir.
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Tablo 3.3. Bes Cevresel Dilimin Demografik Bilesimi

True-Blue | Greenback Basic W
% Toplam Sprouts | Grousers
Greens Greens Browns
Erkek 48 46 63 44 46 52
Cinsiyet .
Kadn 52 57 37 56 54 48
Ortalama Yas 42 42 37 43 42 42 |
Ortalama Gelir (.000$) 28 33 33 33 28 22 |
Lise alt 18 10 10 13 18 27 |
Lise 36 30 21 32 41 40 |
Egitim -
Baz fakiilte 23 29 26 28 22 17
Universite 22 29 44 26 19 15 |
Yénetici 19 29 31 24 12 14 |
Mesiek Beyaz yakali 18 20 25 18 21 16 |
Mavi yakalt 25 19 30 24 26 27
Medeni | EVi 58 66 67 62 58 52 |
hal Bekar 42 34 33 37 42 48 |
Muhafazakar | 39 31 24 39 42 40 |
politik | Orta yol 37 36 44 36 34 39 |
goriis Liberal 20 29 28 20 21 16 |
Orta bats 23 29 35 23 24 20 |

Kaynak: Roper Starch Worldwide, Green Gauge, USA 1996,

3.3. Yesil Tiiketici Psikolojisi Ve Satin Aima Stratejileri

Straughan ve Roberts, Kisinin “ekolojik agidan duyarli tiketici
davranisi’mi  benimseyip benimsemeyecedini tahminleyen faktorieri
tanimlamak icin ayri ayri yaptiklar bir aragtirmada; demografik 6zelliklerin,
dilimleme icin 6nemli bir ara¢ oldugunu bulmuglardir. Yesil tuketicinin
demografik 6zellikleri kadar psikografik (tutumsal ve davranigsal) dzelliklerine

de bakmak gerekir.

99




Straughan ve Roberts yesil tuketici davraniginin bazi 6nemili

psikografik davranis géstergelerini séyle tanimlamaktadir:

e Algilanan toketici etkinligi — fark icin bireysel olarak ne yapip
yapmadigimiz
e Altruizm — diger insantarin refahi icin kaygt

e Liberalizm — sol géruslt siyasal inanislar

Bununla beraber elde edilen bulgulara derinlemesine bakildiginda su
sonuca vardilar: Liberalizm ve Altruizm yesil tiketici davranigini belilemede
oénemli bir rol oynamaktadir. Bu kisinin c¢evresel yikimla muicadelede
bireylerin 6énemli rol oynayabilecegi inanisi, gercekten kisinin bazi

davraniglarini yénlendirmektedir (Straughan ve Roberts, 1999; 574).

McGougall ve Wasik, bir dlkenin yesil devrimini geligtirmek ve
hiziandirmak icin tiketicilerin énemli bir rolt oldugunu iddia ediyoriar. Onlara
gore, eder tiketiciler satin alma davranislarinda ekolojik acidan duyarli
olurlarsa, ureticiler / saticilar da kendi faaliyetlerinde yesil pazarlama

uygulamalarina gegeceklerdir.

Chan ve Lau tarafindan 2000 yilinda Cin'in iki buyik kentinde yapilan
arastirmada, gevre bilgisinin “yesil satin alma” niyeti ve gergcek “yesil satin
alma” davranigi Gzerindeki etkisi incelenmis ve gevre konusunda sahip
olunan bilginin, satin alma davranigini bire bir etkiledigi bulunmustur. Zira
davranig bilimine gére de bilgi ile davranis arasinda pozitif bir iligki vardir.

Cin'in hizli ekonomik buyumesi, kirliligi gittikge arttirmig ve birgok kritik
dogal kaynagdin hizla yok olmasina neden olmustur. Bu nedenle Cin, ¢cevre
konusunda yuksek bedeller édemek zorunda kalmigtir. Diger Ulkelerle
karsilastirldiginda GCin’in c¢evresel kaygilar ve surddrllebilir  y&netim
konularindaki eksiklidi asikardir. Amerika Birlegik Devletleri ¢cevreyi korumak
icin Gayri Safi Milli Hasilasinin % 2.5'ini, Avustralya % 5’ini ayirirken, Cin'de
bu oran % 1’in altindadir. Hong Kong “dinyanin en sagliksiz bélgesi”® olarak
adlandiriimasina ragmen bu béigede oran % 1.5'dir. Cin hikimeti de son
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zamanlarda ekonomik blylmeye paralel olarak artan kirliligin farkina varmis
ve bu dogrultuda yasalar cikarmis, diUzenlemeler getirmistir. Arastirmada,
Cin’in Teoizm’'den kaynaklanan geleneksel “insan-doga” yoneliminin kismen
de olsa gevreci satin alma davranislarini etkiledigi, ancak yeterli olmadig
bulunmustur. Sonugta “yesil satin alma” niyeti ve davranigi igin 6ncelikle
ekolojik bilgi eksiklikleri giderilmeli ve c¢evre bilincinin yerlesmesi
saglanmalidir (Chan ve Lau, 2000; 338).

Yesil satin alma davranigini etkileyen bir diger faktér ise baski
gruplandir. Ancak bu gruplarinin varhdi ve/ veya toplum Gzerindeki etkisi
toplumlarin kiltirlerine gére degisiklik gbsterir.

1999 yilinda Kalafatis, Pollard, East ve Tsogas tarafindan Ingiltere ve
Yunanistan'da es zamani olarak yapilan bir aragtirmada, iki farkhi kalitGron
yesil satin alma davraniglari incelenmigtir. Arastirmaya gore Ingiltere’de
Friends of Earth, Greenpeace gibi guglu profillere sahip baski gruplan
mevcuttur ve doga dostu UrUnlerin bir ¢ok ¢esidi, hemen her yerde
bulunmaktadir. Yunanistan'da ise sadece bir ka¢ ¢evre dostu Urtin, sadece
6zel marketlerde bulunabilmektedir. Bunun nedeni ise; Yunan pazarinda
kisisel etkiler baskin iken, Ingiliz pazarinda toplumsal etkilerin rol oynamasidir
(Kalafatis ve digerleri, 1999; 454).

Halford tuketicinin yesil mamullerin alimiyla sonucglanan satin alma
davraniglarini bes adimh bir karar mekanizmas: ile agiklamaktadir. Bu
modelde bes adimi olusturan bilgi, anlama, tutum, harekete gegme ve
mukafatiar bu davranisin olusumunda gereklidir ve bu adimlardan bir
tanesinin eksikligi karar mekanizmasinin bitintyle isleyis sistemini bozar
(Demirbasg, 1999; 38).
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Tablo 3.4. Halford’un Yesil Tikefici Satin Alma Modeli

BILGE
Basili medya: gazeteler, dergiler
Elektronik medya: TV, radyo, internet
Sosyal ve politik hareketler, Kisisel girisimier
Gizlenmeye calisilan bilgi kaynaklarina karsi olusan ilgi

l

ANLAMA

Mantik Modeli
Problem fark edilme asamasinda
Hatirlatmaya dayanan diislinceler: mantiksal olmaktan cok benzetmeye ydnelik

Tasdik etme

TUTUM
Uygun ilgi, faaliyete yénelik pozitif hisler
Ahlakli davranma ihtiyaci
Isbirligi ihtiyac

l

FAALIYET
Korumaailik: fosil yakitlar, vahsi tabiat, CFC kullanimindan, orman kesiminden
kacinma, atiklarn geri donustiirme
Problemlerin yeterli 6icide giderilme faaliyleti

'

MUKAFATLAR
Daha iyi bir sadlik, rekreasyon firsatlan, toplumlu daha fazla isbirligi, daha az
gerilim
Hayat standards
Ahlaki tatmin

Kaynak: Graeme Halford, “Human Decision Making About Environmental
Change”, The Human Dimension, S.38, Australia 1990.

Her ne kadar yesil tiketici, cevre ile ilgili dUglincelerini bireysel yollarla
ortaya koysa da, bu tiketici grubu evrensel ihtiyaglardan motive olmaktadir.
Bu ihtiyaclar yesil pazarlamaya temel tegkil etmektedir.

Ottman ise bu ihtiyaglan Tablo 3.5'deki gibi agiklamaktadir (Ottman,
1993; Chapter 2).

102




Tablo 3.5. Yesil Tiketici Psikolojisi ve Satin Alma Stratejileri

IHTIYACLAR STRATEJILER
Bilgilenme Ihtiyaci Etiketleri okuma
Kontro! Ihtiyac Koruyucu, engelleyici énlemler alma

Fark yaratma / Suclulugu

bastirma Ihtiyaci Markalan degistirme

Ayni Griinlin yerine gegen alternatifleri

Yasam tarzini strdir
asam tarzini strdiirme satin alma

Kaynak: ]J.Ottman Consulting,Inc., Exhibit 2.5

« Bilgilenme ihtiyaci: Tuketiciler, stipermarketlerde veya yiyecekier
satan dukkanlarda kahverengi Grini yesilden ayirmak i¢in; bu Urtnlerin
nasil tanimlandi@i, nasil ambalajlandidi ve nasil geri dénustOrGlduga gibi

konularda bilgilenme ihtiyact duyarlar.

Civa icermeyen alkali piller, geri dénisimll hammaddeden yapilan
kagit havlular gibi bazi c¢evre dostu Urunler ¢ogu zaman kahverengi
Gronlerden ayirt edilememektedir. Su tasarruflu dug bagliklari, sirke bazl
temizleme GrUnleri gibi bazi yesil GrGnler de tanitim eksikligi nedeniyle
tiketiciye ulasamamaktadir. Soda ve beyaz sirke bazli temizleme Urunleri
supermarketlerde kolaylikla bulunabildigi halde yesil olarak
etiketlenmemektedir.

Cevresel kaygilan idrak eden tUketicilerin sayisi gittikge artsa da
sadece % 8'lik bir kisim ¢evresel kaygilar hakkinda daha fazla bilgi talep
ediyor. Hatta cevre konusunda asir ilgili tuketiciler, cevreye digerierinden
daha az zarar veren Urinlerin gesitleri hakkinda bilgilenmek istiyorlar. Urlinler
hakkindaki bilgiler ve Grain egitimleri, ana egilimli tuketiciler icin pazar
genigletmede ¢ok bayuk bir firsattir. Verilen bilgiler de tlketicilerin bilgi
boslugunu gidermelidir. Bilgi kaynaklar, Ureticiler, ambalajlama ve reklam ile
internet Uzerinde birkag yesil magaza ve ¢evre konularina egilen dergiler gibi

tlketici medyasini igermektedir.
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» Kontrol ihtiyaci: Yesil tiketiciler, gevresel aragtirma biyGtecinin altina
bildik Ortnleri koyar ve gevresel yetenek agisindan onlarin sihirli adlan énem
kazanir. 1980'lerin sonlarindan itibaren “geri déntsumld”, “biyolojik ¢dzunir”
ve “cevre dostu” olarak adlandirilan yesil Grlin tanimlarina, son zamaniarda
“strdUrilebilir’, “kompost edilebilir’ ve “biyolojik bazli” kavramlari da ilave

olmustur.

Yesil tiiketiciler Grtnleri, hammaddeden baslayarak, Uretim, kullanim,
onarim, geri donugum, bertaraf gibi kendi yasam cevrimierinin her
asamasinda dikkatle incelerler ve bu sihirli kelimeleri gérmek isterler. Ottman
bu kelimeleri Tablo 3.6’ daki gibi siniflamigtir.

Tablo 3.6. Yesil Uriin Satin Almada Sihirli Kelimeler

Uretim
e T - _(]
At il Ambalajlama Engr;- R
— yaratmayan Geri donldsumiu .
Petrollijr::me en Agartici Leiee T oliggl kuTlea?\:?aet?ilir
Bitkci' b azhy icermeyen Kaynak azaltilmig ambalai
Pestisit icermeyen )
Pazarlama Kullanim Kullanim Sonrasi
Etik Dustk haza kirliligi Geri dénusimiu
Bilgilendirici Kaynak- verimli Doldurulabilir
Sebep iliskili Dayanikli Tekrar kullandabilir
Uretici

Sosyal sorumliu
CERES Anlagmasina taraf

Kaynak: ].0ttman Consulting,Inc., Exhibit 2.6

Diger bir kontrol stratejisi, yesil tlketiciler guvendikleri UGretici ve
perakendecilerin surekli musterisi olurken, stpheli kirleticilerin mallarin
boykot ederler. Urinin cevresel karakteri hakkinda tamamlayici bilgi
olmadiginda, satin almalarini glvenli Grin sattigina inandiklar dartst dretici
ve perakendecilerden yaparlar. Ornegin 1989'da Uretimde kullanilan Alar
Pestisitinin  cocuklarinin  sagliini  kéth ydnde etkileyecedini dustnen
annelerin elma Ureticilerini boykotu, Pasifik Okyanusu'nda nikleer silah
denemeleri yapan Fransa’nin saraplarinin bir ¢ok Ulkedeki boykotu bunlar

arasinda sayilabilir.
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Son kontrol stratejisi, klglk fakat gittikce artan sayida tlketicinin
uyguladigi stratejidir. 1991'de aragtirmacilar Yankelovich Monitér icin
pazarlamacilarin can damari olan yeni Urnlerin uzun vadede cazibesini
yitirdigini ortaya koydular ve bunu da iki nedene bagladilar: genel olarak
aligveris icin blylQyen bir hognutsuziuk ve “yeni’nin risk olarak algilanmasi.
Tuketiciler sahip olduklari degerler ile mevcut tiketim tarzlan arasinda
uzlasma konusunda c¢eligki yasarlar. Bununla beraber kontrol glicini elinde
bulunduran bir grup tlketici ise cevreyi korumak igin ihtiyaglarini séyle
tamimliyor: dini de@erlere verilen énemin artmasi; stresin azalmasi; gereksiz
satin almalardan kag¢inma, yuksek kalitede ve dayanikli GrGnler alma, bir
Grtinu birkag iste kullanma gibi stratejiler ile uzun vadede finansal gavenligin

inga edilmesi.

e Fark Yaratma ihtiyaci: Yesil tuketiciler, en azindan birka¢ kiglk
faaliyet ile fark yaratabileceklerini hissetmek isterler. Bu istegin nedeni kontrol
ihtiyacindan ¢ok sugluluk duygularnni hafifletme ihtiyacidir. Bu kigiler ¢gevrenin
bozulmadan kalmasi konusunda kendi tuketimlerinin roli oldugunu génullt
olarak kabul ederler. Dolayisiyla gevre sorunlari icin yapabilecek durumda
olup yapmadiklari seyler yUziinden de sugluluk hissederler. Global iklim
degisikligi, ozon tabakasinin delinmesi gibi ciddi cevresel konularda dahi
yapabilecekleri bir seyler olduguna inanirlar, su kaynaklarinin korunmasi,
ambalajlamanin azaltilmasi, geri dénastm gibi konularda kendilerini sorumtiu

hissederler.

Bu tuketiciler, yesil orun alimi konusunda aile cevresinde goésterilen
hassasiyeti, digtncelerinin hayata geciriimesi olarak algilarlar ve psikolojik

olarak kendilerini iyi hissederler.

¢ Yasam Tarzini Siirdiirme: Tlketicilerin buyUk goguniugu performans,
kalite, uygunluk veya fiyat gibi Gran niteliklerini birakmaya génaili degildir.
Urinlerin  sagladi§i fayda tuketicilerin satin alma kararini ciddi oranda
etkilemektedir. Bunun farkina varan yesil pazarlamacilar da ¢evresel agidan
tercih edilen UrUnlerin rekabet edebilir bir sekilde fiyatlanmasina 6zen
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gostermektedirler. Tuketici, “yesil” Grina satin alirken yagsam tarzina gére
hareket etmekte, ama ayn: zamanda da s6z konusu Urline daha fazla Ucret
o6demek istememektedir. Ayni iglevi gbren bir diger “kahverengi” GrGnan fiyati
da burada énem kazanmaktadir. Béylelikle “yesil” Urlnlerin, “kahverengi”

muadilleri ile rekabet edebilir hale gelmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

4. YESIL URUNLER VE YESIL URUN GELISTIRME STRATEJILERI

4.1. Yesil Uriinler

Yesil Grinler tipik olarak, zehirli olmayan, geri dénisumli malzemeden
Uretilen veya minimum derecede ambalajlanan, daha dayanikh Granlerdir.
Kesinlikle tamamen “yesil” bir Gran yoktur. Urtinlerin hepsi, enerji ve diger
kaynaklarin fazlasini kullandig: icin, Gretimleri esnasinda mutlaka atik ve
emisyon olusturduklari icin tamamen yesil olamaziar. Oyle ki ‘“yesil’,
alternatifleri icinde ¢evreye daha az zarar vermesi agisindan gérelidir.

Peki ne “yesil’dir? Urini yesil yapan faktérier onun kullanacag
spesifik Grin veya Ur(in kategorisine ve nerede, ne siklikta, kim tarafindan, ne

icin kullanilacagina baghdir.

Ornegin, piyasada yaygin olan alkalin piller -eger ilave civa
icermezlerse- yesil olarak degerlendirilebilir, fakat buna ragmen, icindeki
diger elementlerden dolay! yiksek oranda zehirli madde icermektedirler.

Yikanabilir kumas cocuk bezleri suyun bol oldugu yerlerde tercih
edilebilir ama suyun olmadigi ve ¢6pld gémmek igcin potansiyel bdélgelere
sahip olan yerlerde hazir bezleri kullanmak daha yesil bir davranistir.

Eder bir seramik bardak en az 1000 defa kullaniimayacaksa, 0 zaman
onun Qretimi icin kullanilan enerji, gevresel agidan polistiren yerine seramigin

tercih edilmesini hakh ¢ikarmaz.
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Fluoresan ampullerin maliyeti normal ampullerden daha ylksektir.
cuanka agir malzemelerin Uretimi ve tasinmasinda daha ¢ok enerji harcanir.
Bu nedenle daha az enerji takettigi icin yesil olarak degerlendirilen bir
fluoresan ampul, normal émrinde kullaniimadiinda “yesil” olmaktan gikar.

Posta ile haberlesmede geri dénasumlu pullar ve zarflar kullaniisa da,
postalar tasiyacak kamyonlar dodal gazla cahstirilsa da, e-posta yinede en
cevreci tercih olacaktir.

Plastik veya ka@it kullaniminda kat! atiklar, kumas kullanildiginda ise
onu temizlemek i¢in kullanilacak su ve enerii ile kullanilacak deterjanin neden
olacag! kirlilik géz éninde bulundurulmali, hangisinin “yesil” olacagi yapilan
karsilagtirma sonucunda belli olur (Ottman, 1993; Chapter 5).

Goraldaga gibi “yesil Grtnler sunlardir” diye bir listeleme yapmak séz
konusu degildir. Uruniin kullanim vyeri, sekli, sikhdi, kullanildigi bélgenin
cografi ve ekonomik yapisi, Grinin “yesillik” niteligini belilemede &nemli
faktorierdir.

4.2. Yesil Uriinleri Belgelendirme

Yesil pazarlamanin temeli; Granlerin, Uretilirken ve / veya tuketilirken
gevreye en az zarari vereceginin tiketicilere kanitlanmasidir. Bu da ancak
onaylanmig/ belgelendirilmis/ etiketlenmis Granler vasitasiyla yapilabilir.

Sekil 3.2. Enerji Verimiiligi Logosu

Uretim ve kullanimi gevreye daha az zararli olan
orman ve tarim Grunleri ile taketici Grunlerinin
sertifikalandiriimas1 ve etiketlenmesi igin ¢ok

s sayida uluslararast program vardir (érnegin,
irg

Womny B S0V oo B

klorinsiz kagit, enerji verimli aydinlatma- Sekil
3.2 vb). Dayanikh tiketim mallan igin yesil sertifikalandirma ve etiketleme
alani nispeten yenidir ve Amerika’'da iki kilit kurulug vardir. Bunlardan biri kar
amaci gatmeyen bir kurulug olan Yesil Muhlur (Green Seal), digeri de kar
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amagcli ¢caligsan Bilimsel Belgelendirme Sistemi (Scientific Cetification System-
SCSY dir. SCS, Yesil Hac (Green Cross) olarak da anilir ve bu kurumlarin
varligi 1990 yilina dayanmaktadir.

Sekil 3.3. Green Seal Logosu

Green Seal, amblemlerini kullanmalan igin
sirketlere izin vererek, bu sirketlerin cevresel
standart ve 6duUl kriterlerine uygun Grunlerini
belgelendirir (amblem, yesil kontrol mihri ile mavi
bir kireden olugur- Sekil 3.3). Green Seal sadece

Uretici test icin ddeme yaptiginda UGrlnleri test
eder. Bununla birlikte Green Seal, kendi c¢evresel ortakiik programlari
(Environmental Partners Programme) icin alicilan tanimlama vasitasiyla
artnlere talep yaratmaya yardimci olur. Aralik 1995’de, Green Seal 77 gesit
tuketici Orand icin, 16 sirket tarafindan Green Seal'in eko-etiketini alarak
Uretilmis 313 Grdn igin standartlar gelistirdi.

Sekil 3.4. SCS Logosu

SCS, Green Seal'den farkli olarak, kar amach bir

kurulugtur. Bir GrGne dair bir Gretim vasitasiyla

e , goénulll olarak ortaya koyulan gevresel iddialann
SCIENTIFIC CERTIFICATION SYSTEMS  dogrulugunu  kanitlar ve belgelendirir. SCS'nin
Cevresel iddialari Belgelendirme Programi, ézellikle Grinlerin “bakterilerle
ayrisabilen” , “enerji verimli” , “suyu koruyan” gibi terimlerin ispatini
belirlemesine kargin spesifik bir standartlar veya kriterler serisi kullanmaz.
SCS, bu iddialarin dogrulugunu kanitlarsa, SCS hag! ve klresinden olusan
logoyu (Sekil 3.4) yayimiar.

Bu dogrulama Ucretleri girket tarafindan karsilanir ve her bir iddia icin
2.000 — 6.000 USD arasinda bir maliyeti vardir. SCS ayrica Belgelendirilmig
Eko-Profil (Certified Eco-Profiles) Programina sahiptir. Bu program da bir
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arindn yagam c¢evrim yukianu degerlendirir ve sonugta Urtine etiket iligtirir.

Benzer olarak gida maddelerinde de besinsel bilgilendirme etiketleri kullanilir.

Cevre dostu Urin ve hizmetler icin en énemli ulusal kaynak olan Ulusal
Yesil Sayfalar (National Green Pages-NGP) Co-op Amerika tarafindan
yayinlanmaktadir. Co-op Amerika, NGP’ye Uye olmak ve UrGn ve hizmet
reklamlarinin NGP’de yayinlanmasini isteyen uzman kuruluslarn listeler. Co-
op Amerika spesifik kriterler kullanmaz veya her bir Grinin testi icin bilimsel
belgelendirme sirketlerine 6deme yapmaz, sadece bu dékimanlan listeler.
Co-op Amerika'nin firmanin sosyal ve cevresel sorumluluk prensiplerini nasil
uyguladigini acgiklamasi icin; firmanin yOkla bir anket doldurmasi gerekir.
NGP organik pamuk cargaflardan, gines enerjili ¢im bicme makinalarina
kadar 1800°'Gn UGzerinde Urun igerir. Ayrica peyzaj, konaklama, gida gibi

hizmet sektdrierini de icine alir.

Sekil 3.5. FSC Logosu

Ormancilik faaliyetleri, hendz bu gruplar icine
girmemigtir. Ancak 1993'de Orman Hizmet Konseyi
(Forest Stewardship Council-FSC), ulusal orman
yonetimi icin FSC Checkmark'i kurdu. Bu denetim
markasi, belgelendirme kuruluglarini FSC'nin prensipleri

ve kriterleri dogrultusunda akredite etmektedir. FSC
kriterleri secici kesim, daha az yol ingaati, dogal korumanin olusturuimasi ve
ormanlarin yeniden gelismesi i¢in daha uzun sure yasatiimasi gibi kriterleri
icerir. Belgelendirme programi ekolojik, sosyal ve ekonomik kosullara uygun
ulusal ve geleneksel standartlarin gelismesinde esneklik igin izin veren yerel
yénetim uygulamalari temeline dayanir. Son zamanlarda Dunya Vahsi Tabiat
Fonu (World Wildlife Fund) ve Kir Toplumu (The Wilderness Society) FSC’ye
Gye olmusgtur (Wise, 2003).

4.3. Yesil Uriin Geligtirme Stratejileri
Kurumlarin “yesil Grin” geligtirmesi igcin yeni is planlarina, dretim

metotlarina, Gran hatlarina ve pazarlama planlarina ihtiyaglari vardir. Cogu
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zaman geleneksel Gretici ve saticilar bu yeni maceralar igin finansal kaygilar
duyarlar. Buna ek olarak; egitim, Gglnclh taraf belgelendirmesi vs. igin
yapilacak yatirimlar kargisinda da isteksizdirler. Ancak Urun geligtirme,
finansal kaynak saglama, pazarlama vb konularda toplumsal ve ekonomik
gelismede kuguk ve orta 6lgekli kuruluglan yonlendiren bir ¢ok 6zel, kamu
dist kurulus ve yerel acenteler vardir. Bir ka¢ kurulug da, bunlara ek olarak
eko sistemi koruma, yerel ekonomiyi canlandirma ve toplum amaglarini

gercekiestirmeye odaklanmigtir (Wise, 2003).

“Yesil” tasanimiar yaparken Tablo 3.7'de verilen Grinin gectigi
asamalar g6z o6nane alimir: hammadde, Uretim, ambalajlama, dagitim,
kullanim ve kullanim sonrasi agamalar gibi.

Tablo 3.7. Yesil Uriin Gelistirme Asamalari

Hammadde Kazanimlar ve Isleme Siireci

- Hava, su toprak gibi dogal kaynaklarin korunmasi

- Dogal ortamin ve nesli tiikenmekte olan tirlerin korunmasi

- Atik minimizasyonu, kirlilik 6nleme, 6zellikle de toksinlerin da az kullanimi
- Tagima

Yenilenebilir Kaynakiarin Kullanimi, Kaynaklarin Stirdiiriilebilir Kullanmimi
- Geri donilisimli malzeme kullanimi,
- Enerji tuketimi

Uretim ve Dagitim

- Malzemelerin minimum kullanimi

- Toksinlerin kullanim / serbest birakiimasi,
- Urlin / atik Gretimi ve tasinmasi,

- Enerji tiketimi,

- Su kultanimi,

- Hava, toprak ve su emisyonlar

Uriin Kullanimi ve Ambatajlama

- Hizli ve verimli enerji,

- Uruinlerin kullanimi icin gereken su gibi dogal kaynaklarin en aza indirilmesi,
- Tuketici saghgi ve cevre givenligi

Kullanim Sonras: / Elden Cikarma

- Geri dénisebilir; yeniden {iretimi, yeniden kullanimi ve tamiri kolay,
- Dayanikh,

- Biyolojik parcalanabilir/ dogada yok olabilir,

- Yakildiginda veya topraga verildidinde glivenli

Kaynak: J.0ttman Consulting Inc., 1998, Exhibit.4.1
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Hammadde agsamasinda dikkat edilecek en 6nemli konu; hammaddeyi
elde ederken dogaya ve nesli tukenmekte olan turlere zarar veriimemesi ve
kullanilacak kaynaklarin ¢evreye zarar vermeyen cinsten ve yenilenebilir
olmasidir. Ornegin kadit fabrikalari en gok su kullanan tesislerdir. Fakat
ekolojik nedenlerle son yillarda bu durum degismistir. Ornedin Amerika’daki
kagit fabrikalari 1975 de 1 ton kagit Uretimi igin 123.000 litre su tUketirken
1995’de bu tiketim 64.000 litreye dugUralmustar.

Uretim agamasinda ise kaynak tasarrufunun yani sira geri dénusumid
malzeme kullanimi ve ¢ikan atiklarin geri dénistarilmesi; cevreye zarar
vermeyen hammadde ve malzemelerin kullanilmasi “yesillik® acisindan
énemlidir. Ornegin bir seramik fabrikasinin finnlarini elektrik yerine dogal gaz
ile calistirmasi blyuk bir enerji tasarrufu saglamaktadir. Cam Gretiminde kink
camlarin tekrar eritimesi, metal alagim Gretiminde hurda metallerin yeniden
ergitiimesi ve kagit Gretiminde hurda kagidin veya geri dénusimli elyafin
hammadde olarak kullaniimasi, ciddi bir kaynak tasarrufu saglar. Japonya'da
geri dénusumia elyafin degerlendiriime orant % 53, geri kazarmim orant ise %
51'dir. ABD'de hurda kagit dénusimi 1985'de % 27 iken, 1995 de % 401
gecmistir.

Burger King, evilere servis yaparken kullandi§i ambalajlarin geri
dénasimla kagitlardan Gretildiginin  reklamini  yapmaktadir.  Arcgelik, CFC
kullanmayan buzdolaplari Gretmeye; McDonald’s plastik yerine kagit ambalaj
kullanmaya; Paksoy, zeytinyaglarinda pet sise yerine cam sise kullanmaya
baglamistir (Tek, 1999; 381).

Uriinlerin tagima ve depolamada tasarruf saglayacak sekilde Uretiimesi
de bir ¢esit yesil pazarlama stratejisidir. Konsantre olarak Gretilen bu Urtnlerin
birim basgina disen tasima ve depolama maliyetleri digecek, ayrica tagima
ve depolamada daha az enerji kuIIénllacaktlr. Bu UrUnlerin ambalajlari da
kiocik olacagindan, bu ambalaj atiklar ¢evreye daha az zarar verecek,
atiklan bertaraf etmek icin daha az enerji-zaman-isglcu harcanacaktir. Son

zamanlarda ozellikle de oteller fabrikalar gibi kalabalik igletmelere hizmet
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veren endustriyel kimyasal pazarinda el sivi sabunlar, camasgir ve bulagik
deterjanlari, endustriyel kir-pas-yag c¢6zlcller konsantre olarak piyasaya
surllmekte, 1/2’den 1/50'ye varan oranlarda su ile kanstrlarak
kullaniimaktadir. Yine uzun zamandir piyasada olan Yumos'un konsantre
yumusaticisi, Omo’nun Ultra camasgir deterjani kaynak azaltiimig Grunlerdir.

Urtinlerin  kullammi  esnasinda tiketicinin  dogal kaynak kullanimi
mimkin oldugunca az olmahdir. Ornedin Compaq firmasinin elekirik
tasarrufu saglayan “Energy Star’ bilgisayar sistemleri; Philips’in daha az
enerji tiketerek daha ¢ok 1sik veren fluoresan lambalari; ECA'nin geligtirdigi
% 50 su tasarrufu saglayan “Eco-Mix” lavabo ve banyo bataryalan; Serel
Seramik firmasinin gelistirdigi, kir tutmayan, dolayisiyla da temizligi icin daha
az su ve deterjan kullanilan “Extra-Clean” lavabo, klozet vb banyo seramikleri;
Alo’'nun, icerdigi kire¢ ¢dzlUcunin etkisi ile ¢amasir makinalarinin émrind
uzatan ve daha az enerji ¢ekmesini saglayan “Alo Automat” c¢amasir
deterjanlari kullamim esnasinda kaynak sarfiyatini azaltan Grinlerdir.

Ambalajlamada geri ddnusimlla, dogada yok olabilir malzemeler
kullaniimalidir. Artik plastik posetlerle sunulan Ariel ¢amasir deterjaninin
ambalajlarinda, standart karton kutuya oranla daha az ambalaj malzemesi
kullaniimaktadir. Bu Grlnlerin hem taginmasi ve depolanmasi da daha kolay
olmakta, hem de Gretimi icin binlerce ton agac¢ kurban edilen kartonlari
kullanmayarak doganin yesil kalmasina katkida bulunulmaktadir. Ancak
plastik ambalajlarin da doJada yuzyllarca bozulmadan kalabilecegi
dustnulirse hangisinin daha “yesil” bir tercih olacadi tartisiiabilir.
Ambalajlarin yeniden kullanilabilir olmasi da kati atik bertarafi ve geri
dénistirme faaliyetlerini  azaltacagindan 6énemli bir yesil pazarlama
stratejisidir. Durcell'in 25 defa sarj edilebilir alkalin pilleri, Coco-Cola, Pepsi

gibi gazli mesrubatlarin yeniden doldurulabilir sigeleri gibi.

Ulkemizde likit Grunler Ureten tUm firmalar ambalaj atiklarinin geri
dénustiriimesi ile ilgili Ambalaj Atiklarim Onleme Yénetmeligi'ne tabidir. Bu

yénetmelige gobre; 0,2 litreden blylk ve bir defaya 6zgl kullanimi olan igecek
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yada sivi gida maddeleri ambalajlari ile sivi temizlik maddeleri, boyalar vb
Uranlerin ambalajlan i¢in belli bir depozito Gcreti ahinmasi ve tiketiciden geri
alinan ambalajin Ureticilere déndurGlmesi 6ngoérilmastur. Pasabahge Sise
Cam, cam ambalaj atiklarini toplamak igin, bir ¢ok ilde belediyelerle igbirligi
yaparak, kumbara seklinde ikiz dev kutular koymustur. Tetra Pak, kullanilan
karton icecek ambalajlarini Yeniden Kazanma Kumbaralari ile toplamaktadir.
Tarkiye’de 1991 yihinda 14 Qye ile kurulan Cevko Vakfinin (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi) amaci geri kazanma ve geri
déntstirme uygulamalarini yayginlagtirmaktir. Vakfin belediyelerle ortak
yurittga kati atik kazanma uygulamalarina ek olarak tye firmalarda geri
kazanma uygulamalan konusunda teknik destek hizmeti de vardir. Cevko
Vakfi Gyesi firmalar 1992 — 1998 yillari arasinda uretilen 1.395.763 ton
ambalajin 507.921 tonunu yani % 37.5'inin geri kazanmigtir.

5. YESIL PAZARLAMANIN iSLETMELERE SAGLADIGI AVANTAJLAR

1990’ yillardan itibaren tedarikgiler, htkimet birlikleri ve diger stratejik
partnerler gibi paydaslar, firmalari secerken firmanin her ybnden imaji ile
ilgilenir hale gelmistir. Bu es zamanl ihtiyaglar, firmalari finansal ve ¢evresel
performansi ayni anda gelistirmek icin cevresel buluglara ve vyesil
pazarlamaya itmistir.

Fombrun 1998 tarihli arastimasinda sgirket imajinin; guvenilirlik,
durustlik ve sorumlulugun bir fonksiyonu oldugunu ileri strmistar. Ylksek
kalitede Uran Ureten, durtst reklamciigi kullanan, sosyal ve cevresel
sorumiuluk bilinciyle hareket eden, cesitli paydasiarina karsi zoruniulukiar
yerine getiren firmalar isim avantajina sahip olabilirler. Swanda’nin bulgularini
Chavuvin ve Hirschey’in sonradan yaptigi arastirmalar desteklemistir ki: “Bir
firmanin iyi imaji pazar payini olumiu etkilemektedir”. Cok iyi bir imaj, bir isim
avantaji sadlar ve bu da; fiyatlandirma ayricalidi, daha fazla moral, azaltiimis
risk, artan stratejik esneklik ve artan finansal performans‘getirir (Miles ve
Covin, 2000; 305).
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E. Nemli'nin 2000 yilinda, Tarkiye'de faaliyet g6steren ISO 14001
belgeli 36 sanayi kurulusu arasinda yaptig arastirmaya gére; firmalarin %
69'u ¢evre dostu pazarlama stratejilerinin kendilerine rakipleri kargisinda
rekabet avantaji sagladigini belirtmis ve kuruluslarin yariya yakini (% 44) bu
avantaji toplumdaki imajlarinin iyilesmesine baglamigtir (Nemli, 2000; 239).

Guvenilirlik, daristitk ve sorumlulugun bir fonksiyonu olarak isim
avantaji, Ustlin gevresel performans vasitasiyla daha da artar. Ustin gevresel
performansi gelistirmede bazi kuruluglarin neden yatirnma gittigini a¢iklamak
icin 2 teori uyarlanabilir: 1. Atll Kaynaklar (slack resources) Teorisi ve 2. Uriin

Yénetimi (product management) Teorisi.

1. Atil Kaynaklar Teorisine gbre; Ostin finansal geri doénuslerden
hoslanan kuruluglar, sosyal sorumluluga sahip projeler i¢in kaynaklarin
tahsisine yonelirler. Bu kuruluslar, Kiresel Cevre Yénetim Orgitirnin
prensipleri gibi prensipleri 6rgit icinde génulla olarak uygularlar, kirliligi
onleme programlan gelistiriler ve ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemini

uygulariar.

2. Urdn Yo6netim Teorisine gore, yetenekli ve yenilikgi yénetime sahip
firmalar, daha memnun musteri ve diger paydaslar icin ¢evresel pazarlama
gibi rekabet avantajindan ortaya ¢ikan kaynaklart aramaya yGnelecektir. Bir
baska deyisle Uriin Yéneticileri firmalarinin rekabet gicini arttirmanin
yollarini aragtirirlar ve Ustin cevresel performansin farkina varma, bu
ybneticiler tarafindan rekabet glcunt arttirma avantajinin énemli bir adimi

olarak goralar.

Finansal performans ve kurumun sosyal performansi arasindaki iligki

icin 3 farkl gérus agisi olugmustur:

1. Negatif iliski: Ustin cevresel performans gésteren firmalar yUksek

maliyetler nedeniyle rekabette dezavantajli duruma duserler.
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Bu gorlse gore firmalar, ¢cevresel performansini arttirma girisiminde
bulundugunda gereksiz maliyetlerle kargilagir. Tahil, kagit ve ham petrol gibi
farklilagtinlmamig Urln pazarlarinda fiyat ¢ok 6énemli bir unsurdur ve blyutk
pazarlama gesitliligi sunar. Ancak burada proses yenilikleri, Grin gelistirmeleri,
aran bilesenlerinin  azaltilmas! gibi basit kirlilik 6nleme programindan

saglanabilecek énemli maliyet tasarruflari géz ard edilir.

2. Nétral lliski: Gevresel ve finansal performans arasinda bir baglanti

yoktur.

3. Pozitif lligki: Sosyal sorumluluk faaliyetlerine uymayarak maliyetlerini
minimize etme ¢abalarindaki firmalar, aslinda daha ylksek maliyetierle
karsi karsiyadir. Gérise goére bu, Gstin gevresel performansin finansal
bir oéduludur. Yasal duzeniemelere uymayan firmalar sk sik
dizenleyicilerden ve hikimetten sirekli kagmak zorunda kalacaklar,
buyilk olasilikia yakalanip yukli cezalar 6demek zorunda kalacaklar,

usttine Gstluk isimleri tehlikeye girecektir.

Calismalarin bir cogu cevresel performansin maliyetleri ve riskleri
azaltmaya, pazar surekliligini gelistrmeye yardimci oldugunu gdstermistir.
Klassen ve McLaughlin’in 1996’da gelistirip test ettigi modele gbre; Ustin
cevresel performans, pazar artisi ve maliyet tasarrufu getirmektedir. Spicer
1978'de 18 kagit ve kagit hamuru igletmesinde yapti§i bir aragtirmasinda
yatinnmceilarin, yetersiz gevresel yonetimin finansal etkilerinin gittikce daha
fazla farkina vardiklarini ve yatirim birliklerinin bazi dilimlerinin “sosyal hasar
ve cevresel zarara” neden olan sirketlerdeki yatinmlari devam ettireceklerini
tespit etmistir. Spicer en iyi ¢evresel performans gdsterenlerin yuksek karlar
ve dusik riskierden hoslananiar oldugunu bulmustur.

Klassen ve McLaughlin’'in 1996’'da yaptiklari bir arastirmaya gore bir
firmanin, gevre 6dUlUnt kazandigini duyurmasinin ardindan firmanin hisse
senetlerinin degeri 80.5 milyon USD artmisg, bir cevresel krizi agiklamasinin
ardindan ise 390 milyon USD azalmistir. Cormier ve Magnan ise 1997 yilinda
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yaptiklari bir aragtirmada, pazar katilimcilarinin  firmalarin  gevresel
sorumluluklarina deger bictiklerini tespit etmiglerdir. Ornedin kagit
endustrisindeki bir firmanin meydana getirdigi kirlilik gok buytk, buna karsin
hisse senedi de@erleri dasuktur (Miles ve Covin, 2000; 305).

Ottman ise, yesil pazarlamanin isletmeye sagladigl avantajlari soyle
siniflamistir (Ottman, 1993; Chapter 2) :

Daha fazla kar: Bircok sirket, 6zellikle de kimya ve petrol sanayi ile
elektrik santralleri gibi ylksek oranda kirlilik yaratan sirketler, ¢gevre imajlarini
korumak ve tiketicilerin bu konudaki beklentilerini kargilamak icin cevre
yénetim sistemlerine sahiptirler. Firmalar enerji-verimli teknolojiler ile
etkinliklerini  arttinrlar, bazi adimlar Kkarlar yikseltirken, operasyon
maliyetlerini ve yukumlGlUkleri azaltir. Eko-verimli Orunlerin olusturulmasi,
daha az hammadde ve enerji ayni zamanda daha az atik olusturur, atiklarinin
bir kismini geri kazanarak yeniden kullanir. Atiklarin bertarafi icin de daha az
maliyet harcamir. Hatta atiklan bagska bir sekiérun girdisi olarak
kuillamlabiliyorsa bu bir gelir kalemine dénusebilir (6rnegin piring ve ¢inko
dokimhanelerinden ¢ikan ¢inko oksit tozu, analitik ¢inko oksit Uretiminde
veya kozmetik sanayinde hammadde olarak kullaniimaktadir). Bdéyle bir
durumda artan girket imaji da yatinmecilari gekmeye yardimci olur.

Rekabet avantaji: Bu glin bir ¢ok pazarlamaci gevresel yeniliklerin
rekabet avantaji getirdiginin farkindadir. Royavac firmasi, tekrar kullanilabilir
alkali pilleri ilk kez ortaya c¢ikarmig ve yeniden sar edilebilme icin pazari
yeniden tanimlamigtir. Fosfatli deterjanlar igin Gretim kapasitesinin % 50’si ile
Alman Henkel firmasi, zeolitler igin pazara onculik etmig ve tuketicileri,
fosfatsiz deterjanlan talep ettidinde pazarin lideri haline gelmigtir.
Bilgisayarlan stand-by moduna alarak daha az enerji harcayan “Energy Star”
etiketli sistemleri Ureten Compaq firmasinin rakipleri karsisindaki Gstanligu
yadsinamaz. Fluoresan igik teknolojisinin mucidi Philips, gereksiz enerji
tuketen akkor lambalarin yerini aldigi i¢in rakiplerinden bir adim éne gegmistir.
Ayrica bunlar gibi gevresel buluglar yapan ve bu sayede pazar lideri olan
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sirketlerin bir cogu sanayi, medya, hiukimet ve cevresel gruplardan 6vgl

alarak rekabet avantajlarini arttirmaktadir.

Artan Pazar payi: Tuoketicilerin marka bagmhhgr artik gittikce
azalmaktadir. Tuketiciler 6zellikle de belli bir marka icin daha fazla 6deme
yapmaya yanasmamaktadir. Béyle bir ortamda ¢evresel uyumsuzluk, tiketici
ile GrUnler arasindaki badi koparir. Pragmatik (yararct) tlketiciler, geri
dénusumia ve guavenli olmasi gereken Urin ve ambalajlari satin alirlar.
Tuketicilerin cogu cevresel acidan kusursuz zannettikleri bu sirketlerin
Grinlerini alirlar ve cevresel acidan hayal kirikhgina ugradiklan sirketlerin

Granlerini boykot ederler.

Yéneticiler, tlketicilerin satin alma kararlarinda sgirketin ¢evre ve sosyal
sorumiulugunun ¢ok fazla etkisi olmadidini dgtnmektedir, ancak tuketicilerin
ayni fikirde olmadi§i Porter Novelli Halkla iliskiler Sirketinin 1995 yilinda
yapmis oldugu arastirmada kanitlanmistir. Yapilan arastirmalarda tuketicilerin
cok bluyuk bir cogunlugunun, ¢evre kirliligi yuztnden satin alma davranisini
degistirdigi ortaya koyulmustur. Bdyle bir durumda da firma, tuketicilerin bu
denli 6nem verdigi bir konuyu gérmezden gelemez ve cevreye duyarli “yesil”

Urtnler Uretir.

Daha iyi driinler: Aslinda birgok tuketiciyi, yesil GrGnlerin ylksek
kalitesi cezbeder : Su tasarruflu dug bagliklarinin su faturalarini azaltmast,
konsantre gcamasir deterjanlarinin tasima ve depolamada avantaj saglamast,
toksik icermeyen tarim GUrUnlerinin ¢ocuklar i¢in daha saglikh ve glvenilir
olmasi gibi. Bunlar birincil karlan arttirir (performans, uygunluk, fiyat ve
guvenlik) ki bu da, cevresel agidan tercih edilebilir Grintler igin pazari

gelistirmeyi strdirmek icin cevresel gelisme ile es zamanh gergeklesir.
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6. YESIL PAZARLAMANIN BASARISIZLIK NEDENLERI VE
UYGULAMADA KARSILASILAN SORUNLAR

1990’k yillar icin yaptlan tahminler, sorumiu ve cevreye karsi duyarh
firmalardan, ¢evre dostu Grinler arayan tlketicilerin bir ‘yesil devrim”
olusturacagl yénindeydi. Ancak yesil Urlinlerin performansiannin yetersiz
oldugunu yénindeki iddialar, hatali bilgiler ve tutarsiz yasalar, yesil
pazarlama uygulamalarnni sekteye ugratmig, “yesil devrim” o yillarda,
beklenen seviyeye ulagsamamisgtir. Tiketicilerin ¢cevre konusundaki yanlis
tutumian, oérnegin ¢evre dostu olarak koépiksiiz Uretilen deterjanlarin iyi
temizlemeyecegi duslncesi, bir cok cevre dostu Uriini pazardan silmigtir.
Yeniden iglenerek degeriendiriimis malzemeler, ilk kullanima gbre daha
degersiz géruldi. Yesil imaj, hurda ile iligkilendirildi. “Bakterilerle ayrigabilen”,
“geri donusimll”, “ozon dostu”, “cevre dostu” gibi nitelikierin timi
kanittanamamig, ikna edici ve gercege uygun olmayan iddialar olarak
nitelendirildi. Firmalann da Grinlerinin bu niteliklerinden emin olmamalan ve
trinlerinin cevresel etkilerinin degerlendiriimesindeki gicluklerden dolayi
yesil Urinleri terk etmesi, yesil pazarlama problemlerini ciddi oranda
arttirmistir (Crane, 2000; 280). Bir takim firmalarin da, tuketicilerde olusan
cevresel kaygiy! kullanarak satiglarini arttirmak icin yukarida sayilan nitelikieri
olur olmaz kullanmalarn, pazarlama anlayisinin 6zinl kavramadan degisen
talep yapisina satig tuzagl anlayisiyla yaklasmasi tiketicilerin glivenini
sarsmistir (Peattie, 1999; 132).

Isletmeler yesil triin Gretiminde kullanilan yeni teknolojilere, daha gok
girdi maliyetlerinde maliyet avantaji sagladi§i i¢in yénelmisglerdir. Ancak yesil
anlayisin benimsenebilmesi igin irin ve Uretim strecinde temel degigikliklere
gidiimesi gerektigini ve bunun daha fazla harcama demek oldugunu goriince
bu yénelmeden vazgecmislerdir. Bunun yaninda yasal diizenlemeler de

isletmeleri daha fazla harcamaya itmektedir.

Yesil tirGinleri alabilmek icin daha fazla fiyat 6demeyi kabul eden yesil

tiketici profili iktisadi insan (homo economicus) tipi ile drtugsmemektedir.
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Yapilan aragtirmalar da tlketicilerin ¢evreye olan duyartiliklarinin devam
etmesine ragmen yesil Grinlere direkt olarak yénelmediklerini, satin alma
davraniglarinda bir¢cok bagka kriteri de dikkate aldiklarini ortaya koymaktadir.

Kaltare! farkhliklar ile ekonomik gelismislik duzeyleri bireylerin
onceliklerini farkhlagtirmaktadir. Az gelismis Ulkelerde bireylerin dnceligi
cevreye duyarhhik degil, temel ihtiyaclarin kargilanmasi iken gelismis
ekonomilerde cevre bilincinde artig olmasi séz konusudur. Ayrica yasal
dizenlemelerde de global olarak bir standardizasyon yoktur (Koc¢ak, 2003;
36).

Ottman firmalara, yesil pazarlama uygulamalarinda basari igin 7
strateji tanimlamaktadir:

1. Su anda ve uzun vadede tiketicileriniz ile Grin ve hizmetlerinizi
etkileyen cevresel, ekonomik, politik ve sosyal kaygilarin tGminG
anlayin.

2. Urininin tim yasam seyrinin neden olacagdi minimum gevresel etki ile;
tlketicilerin yuksek kalite, rahat ve karsilanabilir fiyat isteklerini
dengeleyen urin ve hizmetler yaratin.

3. Cozumler ile tuketicilere yetki verin. Sizin g¢evresel olarak tercih

edilebilir teknoloji, malzeme ve tasarimlaninizin, karlariniz kadar iginizi

de etkileyen kaygilar oldugunu anlamalarinda onlara yardim edin.

Pazarlama ¢abalariniz i¢in gavenilirlik saglayin.

Ortak cevresel paydasiar ile koalisyonlar kurun.

Degerleriniz olan ortak taahhit ve planlarinizi toplumia paylasin.

N o o M

Sessiz olmayin. Urlinleriniz ve sireglerinizin “sifir’ cevresel etkisi icin

cabalayin, hatalarinizdan ders alin.
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il. BOGLUM

TURK SERAMIK SEKTORU VE BiR SERAMIK iSLETMESININ (SEREL
SERAMIK A.S.’NiN) YESIL UYGULAMALARI

1. TURK SERAMIK SEKTORU

Turkiye’de 1960l yillarda gelismeye baglayan seramik sektori, 1980
sonrasi dénemde, diger bircok sektére gére basarili bir gelisme ve surekli bir
blayime gdstermistir. 1990°h yillarda hizla gelisen Turk Seramik Sektdrinde
bugin 60’a yakin firma faaliyet gdstermekte olup, yaklagik 20.000 kisi
istihdam edilmektedir.

196Q’lara kadar gereksinimin tamamini ithalat yoluyla kargilayan
Torkiye'de yerli Gretime ilk olarak, 1 milyon m?yil kapasite ile Canakkale
Seramik Fabrikasi A.S. tarafindan 1960 yilinda Canakkale’'nin Can ilgesinde
baglanmistir. 1980'li yillarda kurulan isletmelere, ozellikle 1990’Mt yillarin
ortalarindan itibaren, sektér tarafindan yeni kurulan fabrikalar ve mevcutlarin
kapasitelerini arttirarak olugturulan yeni birimler eklenmistir. Bugtin sektérin
tiretim kapasitesi 200 milyon m? ‘dir.

Seramik Saglik Gerecleri (kivet, lavabo, klozet vb) Sektdrt, Kaplama
Malzemeleri (fayans, karo vb) alt sektériinden sonra ikinci buyuk alt sektér
konumundadir. Tarkiye'de ilk olarak 1958 yilinda Eczacibasi Seramik
tesislerinde arastirmalara baglanmis ve 1960 yilinda bu tesis, 3.000 ton/yil
kapasite ile Uretime gegmistir. Bu gin seramik saglik gerecleri alt sektériinde
Uretim yapan Serel Seramik, Eczacibasi Yapi Gerecleri, Canakkale Seramik,
Ege Vitrifiye Seramik, Toprak Seramik, gibi kuruluglarin da arasinda
bulundugu 11 adet buyuk élcekli firma bulunmaktadir (POtun ve Yucel, 2000;
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1369). Turkiye'nin 1999 yilinda 106 bin ton (8,8 milyon adet) olan seramik
saglik gerecleri Uretim kapasitesi, 1999-2001 yillari arasinda % 19 artarak
126 bin tona yUkselmigtir. Ayni dénemde toplam Gretim % 3 artarak 89 bin
ton olarak gergeklesirken, tiketim % 15 azalarak 33 bin tona gerilemistir
(Vizyon 2023, 2002; ek-2c). Turk seramik saglik gerecleri sektérd, Uretim
kapasitesinde, Avrupa kitasinda italya, ispanya ve Fransa’dan sonra 4.
sirada yer almaktadir. Ancak Turkiye’de kisi bagina digen seramik saglik
geregleri tuketimi geligmis Glkelere gére ¢ok duguk (1997 yili verilerine gore 1
kg. civarinda) oldugu igin tretimin % 40’1 ihra¢ edilmektedir (PUtin ve Yicel,
2000; 1369).

1.1. Seramik Uretim Prosesi

Seramikler, belirli kil tarlerini esas alirlar, deg@isik oranlarda eriticilerle
karigtirilarak baglanmalari sadlanir (Cataltas, 1983; 204). Eriticilerin tur ve
miktarlari, seramik mamulde istenen vitrifikasyon (camsilagma) derecesine
gore belirlenir. Belirli bir mineralojik bilesime sahip her seramik hamuru,
mukavemet kazanma ve yogunlasma islemlerinin gerceklestigi sabit bir pisme
sicaklifina sahiptir ve bu sicakhik genellikie 1100-1300 °C' ler arasinda
bulunur. Ornedin porselen, yari camsi porselen ve sihhi tesisatta bu sicaklik
1300 °C, buna karsilik sert porselen imalatinda pigirme sicakligi 1400 °C
civarindadir (www.maden.org.tr, 23.09.2003).

1.2. Turkiye’de Seramik Sektdriine Yoénelik Gevresel Yaptinmlar

Seramik ve porselen fabrikalart Gayrt Sihhi Mduesseseler
Yoénetmeligi'ne gére Birinci Sinif Gayri Sihhi, yani meskenlerden ve insanlarin
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmasi gereken
muesseselerdir ve Tehlikeli Atiklarin KontrolU (Yénetmelik Ek-3, A270, A272),
Su Kirliliginin Kontroli (Yonetmelik Madde 31-c) ve Hava Kalitesinin
Korunmasi (Y6netmelik Ek-8, Madde 2) Y&netmeliklerine tabidir.

Gayrt Sihhi Muesseseler Yénetmeliginin amaci, 1593 sayili Umumi
Hifzisthha Kanunu'nun 268-275’inci maddeleri uyarinca g¢evre ve toplum
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saghginin korunmasi agisindan 6nem arz eden gayri sihhi muesseselerin

zararlt etkilerinin yok edilmesi veya en az duzeye indirilmesi, dogal

kaynaklarin kirlenmelere karsit korunmasi icin gayri sithhi muesseselerin

kontrol altina alinmasi, ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesindeki usul ve
esaslari belirlemektir (GSM Yénetmeligi,1995).

Bu yonetmelige gore Gayri Sihhi Muesseseler,

saglik koruma bandinin olugturulmasi;

sosyal Uniteler ve saglik Unitesi ile igme ve kullanma sulari yeterli
olmasi;

yangin ve patlamalara kargi tedbirlerin alinmasi;

sosyal tesis atiklar ile proses atiklarinin (sivi, kati, gaz, gurtlti) en
uygun yéntemlerle bertaraf edilmesi;

emisyon izni ile desarj izni alinmasi gibi kurallara uymak zorundadir.

Denetim ayaginda ise Cevre il Muduritklerinin yani sira, Gevre Bakanlgi'na

bagh "Metal ve Toprak Sanayi Denetim Subesi Mudurligl” sorumludur :

L]

Metal, Cimento, Kire¢, Demir Celik (Ark Ocaklan dahil), Makine-Tasit,
Toprak (Seramik, Kiremit, Tugla), Cam, Enerji, Elektronik Sanayi, Atik
Yakma, Cevher Hazirlama ve Zenginlestirme tesislerinin kurulmasi,
faaliyete gecmesi ve Uretimin her agsamasindan atiklarin nihai
bertarafina kadar ¢evrenin korunmasi icin Cevre Denetim Yonetmeligi
gercevesinde ¢evre denetimleri yapmak,

Tesisler ile ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi ve koordinasyon
saflayarak, s6z konusu tesislerin faaliyetlerine iliskin bilgilerin
toplanmasi, de@erlendirilmesi, rapor haline getiriimesi ve ilgililere
bildiriimesi calismalarini yaritmek ve

Tesisler icin yapilan sikayetleri inceleyerek gerekli ¢6zim Onerileri icin

calismalari yapmakla yOkimludar (www. cevre.gov.tr, 27.09.2003).
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1.3. Seramik Uretiminden Kaynaklanan Cevre Sorunlan ve Gdzlim

Onerileri

Seramik Uretiminden kaynaklanan cevre soruniari; hava emisyonlari,
su emisyonlari ve kat atiklar olmak (zere G¢ grupta incelenebilir
(www.ifcin1.ifc.org, 23.09.2003):

a) Hava Emisyonlan

Hava emisyonlari; yanma, kurutma ve atesleme operasyonlarinin
UrGnleri ile Uretim operasyonlarindan kaynaklanan tozlardir. Tozun
kaynaklanabilecegi proses operasyonlarinda merkezi toz tutma sistemieri
devreye girer. Bu sistemlerde toplanan kati partikiller geri kazanilarak, baska
sekiorlerde deg@erlendirilebilir.

Proses tozlarinin yani sira kullanilan yakittan kaynaklanan hava
emisyonlarl da séz konusudur. LPG’de S (kikurt), NOx (azotoksitler), SOx
(kUkurtoksitler) gibi emisyonlar olusurken, dogalgazda bu tip emisyonlar

olugsmaz.

Ayrica dogal gaz seramik tretim teknolojisinde Urin kalitesine olumiu
katkisi nedeniyle en iyi yakit tiridir ve dogalgaz kullanan Gretici firmalarin
yakit maliyetleri genelde, LPG kullananlara orania daha azdir (Ptiin ve Yicel,
2000; 1369).

Baca gazindan kaynaklanan emisyonlar icin filitrasyon tesisleri
kurulabilir; bdylece atik gaz icindeki kati partiklller toplanarak, atmosfere

temiz hava verilir.

Baca gazindan 6n kurutucuya kadar olusan atik i1si geri kazanilabilir;
proseste veya isinma amagli kullanilabilir. Firinlarda daha hafif arabalarin
kullanimi, firm yalittminin iyi yapilmasi, sirekli olarak yiksek oranda firin
yUkleme (firini tam kapasite galistirma) gibi caligmalarla da enerji verimliligi
saglanabilir.
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b) Su Emisyonlan

Seramik Uretim prosesinde su ¢ok fazla kullaniimakta ve buna paralel
oranda da atik su olusmaktadir. Bu nedenle dncelikle su tasarruf yoéntemleri
benimsenmeli ve atik su antma tesisi kurulmahdir. Bdylelikle alici ortama,
yoénetmeliklerde belirlenen kirlilik sinirlarinda su verilir, hatta aritilan sular
proseste veya igletme icinde genel amagh kullanma suyu olarak da
kullanilabilir. Aritma tesisinden kaynaklanan ¢oktariimos kil ise belirli

araliklarla toplanarak zemin dolgu malzemesi olarak kullanilabilir.
c) Kati atiklar

Red mamuller, al¢i kaliplari, toz tutma sisteminden toplanan tozlar, atik
su aritma ¢amuru ve hammadde tasima igin kullanilan torba, ¢uval vb.
ambalaj atiklart seramik sektérinun kati atiklandir.

Kati atiklar ve gerek evsel gerekse endustriyel atikk su aritma
sistemlerinden kaynaklanan aritma c¢amurlan 6nemli ¢evresel sorunlara
neden olmaktadir. Bu atiklar genellikle dért yontem ile uzaklastiriimakta
velveya degerlendirilebilmektedir. Bunlar; diizenli depolama, yakma, kompost
(gubre) eldesi ve denize desarjdir. Denize desarj ve kismen de dizenli
depolama gUnumizde cevre Kirliligi olusumu ve doénlisimsiz olmasi
nedeniyle pek kullaniimamaktadir. Evsel ve endustriyel aritma ¢amurlarinin
agir metal icermesi ozellikle tarimsal gubre yolu ile uzaklagtiriimasinin son
derece riskli oldugunu gdstermektedir. Yakma yolu ile atik degerlendirme ise
son altmis yildir kullantimaktadir. Ancak yakma uygulamalarinin verimli
olmasina ragmen cevre sorunlarinin yuksek maliyetli yatinmlar gerektirdigi de
bilinmektedir. Ozellikle aritma camurlar yaygin olarak kémir yakan enerji
Uretim tesislerinde asil (birincil) yakitla beraber ilave yakit olarak yakilmak
suretiyle uzaklastirilabilmektedir (Toraman ve Topal, 2003; 20).

Seramik kati atiklarinin hacmi, proses igindeki cevrimler vasitasiyla
azaltilabilir. Dokum pargalarindan, sirlama operasyonundan veya Urln
muayenesinden ortaya c¢lkan “red” mamuller, sihhi gereg gbvdelerinin
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hazirlanmasinda tekrar kullanilabilmektedir. Plskurtme bdlgesinde biriken
asin sir toplanarak, yeniden igsleme sokulup tekrar kullanlabilir.

Seramik sektorinin bir diger kati atigit olan algi  kaliplarin
degerlendiriimesi, Glkemizde bol miktarda al¢i tagi bulundugundan, uzun sure
dastndlmemistir. Son zamanlarda kismen tekrar kullanilsa da atik algilar hala
6nemli bir gcevre sorunudur. Yapilan bir aragtirmada, atik algilann bir takim
islemlerden sonra tekrar algi kalip olarak degerlendirilebilece@i gbralmustar
(Kushan ve digerleri, 2000; 1571).

Bazi seramik atiklari ise tekrar kullanilamaz ve zemin dolgu malzemesi
olarak degerlendirilir. Atik su aritma c¢amuru, yer ve duvar seramikleri
Uretiminde veya yine zemin dolgu malzemesi olarak kullanilir. Hammadde
tasimada kullanilan ambalaj atiklari, geri dénugtlrtct firmalara satilarak
degerlendirilir.

1.4. Turkiye’deki Seramik Ureticilerinin Gevre Duyarlihig Ornekleri

Kapadokya’da dogadan aldigi toprakla seramik Oreten
Guray Seramik, dikimi ve bakimi kendisi tarafindan

Y 8 § f L gerceklesgtirilen bir agaglandirma kampanyas! olan “Yesil

| A
RAFADDEYA L Kapadokya” projesi ile dogadan aldigini doJaya geri

vermeye caligiyor. Avanos — Zelve arasindaki 3 km'lik yolun adaclandirma
calismalarina gecen yil baglayan Guray Seramik, su an 10.000 aga¢ dikmis
bulunuyor ve ayni projeyi Géreme yoluna kadar devam ettirmeyi amagcliyor
(www.gurayseramik.com.tr, 25.09.2003).

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gésteren iki kardes
kurulug Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Vitrifiye Saglik Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.; Ege Bdlgesi Sanayi Odasinin, gevre ve cevre
soruniarina duyarhitiklariyla érmek olan sanayi kuruluglarina verdigi Cevre
Odulini almaya hak kazanmistir. 2002 yiinda Ege Seramik Sanayi ve
Ticaret A.$. Gglnculik éduluna alirken, Ege Vitrifiye Saglik Gerecleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’ de ayni yil 6zel édile layik géralmastar (Ebso-Haber, 2003).
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2. SEREL SERAMIK A.S.’ NiN YESIL UYGULAMALARI
2.1. Firma Tanitumi

Bir ELGINKAN TOPLULUGU kurulusu olan SEREL SERAMIK A S.,
1978 yilinda Manisa Organize Sanayi Bélgesinde 80.000'i kapali oimak Gzere
141.000 m? Uretim alani Gzerinde kurularak, 1982 yilinda konut sektérunde
kullanilan cgesitli "Seramik Sihhi Tesisat Geregleri"nin (lavabo, lavabo ayag,
klozet, rezervuar, bide, eviye, pisuar, dus teknesi, aksesuar vb) Uretim

faaliyetine baglamigtir.

Toplam 650 personel ile ¢alisan SEREL SERAMIK A.S., tretiminin %
75 gibi buyUk bir kismini; Amerika, Rusya, Ingiltere, Hollanda, Almanya,
ispanya, Belcika, Kuzey Afrika Ulkeleri, Ortadogu Ulkeleri, Uzakdogu Ulkeleri
gibi toplam 47 Ulkeye ihra¢ etmektedir.

SEREL SERAMIK A.S.’ nin misyonu : g¢alisanlan ile birlikte 6nce
Avrupa, daha sonra dunya sirketi haline gelmek; Turk ekonomisinde, ig
hayatinda, is ahlaki ve toplum kaitard normlarinda kiymet yaratarak
“YILLARCA BERABER” olmak ilkesini hedef almak, sektériinde lider olmaktir.

SEREL SERAMIK A.S.’ nin vizyonu : Urinlerinde diinya kalitesi ve
standartlarinda kullanim kolayligi ve servis hizmeti olanaklan sunmak; basta
calisanlari olmak Uzere masteri, bayi ve servis iliskilerinde devamlihgi ve

tatmini saglamak; kamuoyunda sahip oldugu imaji korumak ve gelistirmektir.

Kalite kavrami henliz daha tam olarak tanimlanip, benimsenmemis ve
bu konuda henliz uluslararasi modeller olusturulmamigken; SEREL
SERAMIK  AS'in mensubu oldudu ELGINKAN TOPLULUGU
Yonetmeliklerinde kalite hedefleri, hedeflere ulagsmaya yonelik metotlar ve

kalite hedeflerinin surekli gelistirilmesine yénelik prosedurler tanimlanmistir.

SEREL SERAMIK A.S.’in kurulus agamasindan itibaren baglamis olan
kalite calismalari 1994 yilinda almaya hak kazanilan ISO 9001 Kalite
Guvence Sistem belgesi ile uluslararasi gecerlilik kazanmigtir. 12.03.2003
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tarininde de TS EN I1SO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi belgesini almaya

hak kazanmigtir.

Kosulsuz misteri memnuniyetini hedef alan SEREL SERAMIK A.S.,
cevreyi korumak ve ¢evre bilincini yayginlastirmak igin kamuoyuna model
olusturmayi gérev bilmistir. Manisa Orman il Mudarlaganan, Sabuncubeli
Ormaninin yeniden agaclandiriimasi ¢aligsmalarina SEREL SERAMIK AS.
olarak agac dikim destedinde bulunulmustur. 2003 yili Cevre Y&netim
Sistemi hedefleri i¢inde yer alan 1000 agag fidani dikimi igin ¢alismalarini
hizla sGrdUrmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda kurulus glUninden itibaren calismalarini

araliksiz strdtrmektedir.

SEREL SERAMIK A.S. CEVRE POLITIKASI

Bir ELGINKAN TOPLULUGU kurulusu olan SEREL SERAMIK A.S. ist yénetim
destegi ve tim cahsanlan ile birlikte;

* Faaliyetlerimizi, belirledigimiz hedefler dogruitusunda cevreye zarar
vermeden surdlirecedimizi ve gevre kirliligini énleyecegimizi,

* Cevre ile ilgili mevzuat ve diizenlemelere uyacagimizi,

* CYS ve Cevre bilincini stirekli gelistirecedgimizi,

*  Atiklanmizin geri kazanimi, yeniden dederlendirilmesi, bertaraf ve azaltiimasi
ile ilgili calismalar yapacagimizi,

* Cevre ile ilgili Gzerimize disecek her tlrli gérev ve fedakarhklarn yerine
getirecegimizi

taahhit eder, bunu kamuoyu ile paylasmay! goérev biliriz.

1993 yilindan itibaren yUrGtllen cevre calismalan ise; c¢evre ve
topluma sayginin bir géstergesi olan ISO 14001 Cevre Yénetim Sistem
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belgesinin  26.03.2003 yilinda alinmasiyla resmilestiriimistir. SEREL
SERAMIK A.S., diunya mali olarak tim birey ve kuruluslarin koruma
hassasiyeti gistermesi gereken enerji kaynaklan konusunda surekli projeler
Oretmekte ve atl enerjileri faydall hale dénlstirmekte; atiklarini minimize
ederek ve geri kazanarak cevreyi korurken ayni zamanda da ulke
ekonomisine katkida bulunmakta; sutrdarilebilir bir ¢evre bilinciyle yesil
artinler geligtirerek gevreyi ve gelecek nesilleri korumaktadir.

Asagida SEREL SERAMIK A.S. nin antma, geri kazamm, kirlilik
azaltma ve yesil Gran gelistirme gibi yesil uygulamalarindan bahsedilecektir.

2.2. Arntma Tesisi Uygulamalan

1995 yilinda 6n aritma olarak 500 ton/gin kapasiteli olarak kuruimus
tesis; daha sonra SEREL SERAMIK A.S. teknik personeli tarafindan revize
edilmigtir. Tesis; 1 adet proses atik sularinin toplandigi Toplama Havuzu, kati
partiktllerin fiziksel metotla ¢okeltildigi On Céktirme Havuzu, kati camurun
toplanip karigtirddi§i  Yogunlastirma Havuzu, flok olusumunu saglayan
Flokiland Dozajlama Unitesi, floklanmis gamurun kek kivamina getirilip
susuzlagtinldigi Pres, kati partiktllerin aynstirildigi atik sulann toparlanip
flokiland dozajlamasinin yapildigi Hizli Karistiricl, filtrelemenin sirasiyla
yapildigi Son Coéktrme Havuzu, Kum Filtre ve Desarj Havuzundan
olugmaktadir. Yapilan revizyonlar neticesinde tesis, 29.07.1998 tarihinde alici
ortama su desarji yapabilme izni olan “Desarj izin Belgesi* almistir.
Sonrasinda kurulan hidrofor sistemiyle iyilegtirilen Aritma Tesisi sayesinde,
aritilan Proses Atik Sularinin % 601 isletmede proses amach olarak tekrar
kullaniimaktadir. Cevre dizenleme calismalari igerisinde olusturulan yesil
alan ve dikilen fidanlar da aritma tesisinde aritilmis atik sular ile
sulanmaktadir. Hatta yaz dénemlerinde alici ortam olarak tanimlanmig Safran
Cayina su desarji yaplimadan tesis caligtirilmaktadir. Aritma Tesisi, Manisa
Cevre Il MOdurlaga ve Tanm il Madarlaga tarafindan Su Kirliliginin Kontroli
Yoénetmeligi Tablo 7.4’e gbre aylik periyotlarda denetlenmektedir.
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Aritma tesisi cikiginda olusan kati atiklar (bu Grtine “kek” ad: verilir) yer
ve duvar seramikleri sektérinde ¢camur Uretiminde kullanilabilmektedir. Bu
sebepten o6turi Arntma Tesisi ¢ikigindaki kekler, yer ve duvar seramigi

Ureticilerine satilarak geri kazaniimaktadir.
2.3. Emisyon Ve imisyon Kontrolii Uygulamalari

SEREL SERAMIK A.S. isletme emisyon ve imisyon (toziuluk)
kaynaklarini kontrol altina almak amaciyla 1996 yilinda projeler olugturmus
ve uygulamaya baslamistir. Boylelikle; kéti yanma sebepli atmosfer kirliliginin
dnlenmesi, enerji tiketiminin optimize edilmesiyle dogal kaynaklarin kontrolit
kullaniimas:, atmosfere zararli partiktl atimasinin énlenmesi saglanmigtir. Bu
amagcla oncelikle temiz yakitlar segilmis ve yakit dénasimleri saglanmigtir.
Sonrasinda optimum yanmayi saglayan kontrol sistemleri secilmis ve yakit
kontrolir saglanmistir. Ayrica tim ¢ikis bacalarina her prosese 6zgl olmak
Gzere filtre sistemleri secilmistir. Yapilan iyilestirme caligmalari neticesinde
12.05.1998 tarihinde “B Grubu isletmeler Emisyon izin Belgesi‘ almaya hak
kazanmakla beraber, Isi merkezinde klimatize maliyetlerinde % 11 iyilestirme

saglanmistir.

2.4. Geri Doniigiim Uygulamalari

2.4.1. Sir Geri Doniigliimii

Seramik Grunlerin blyuleyici, parlak ve sihhi géruntisinU veren
kaplama kismina “sir” ismi verilir. Pigirme igleminde sinterlegsme sonucu
eriyerek tum binyeyi kaplayan bu camsi tabaka ciddi bir maliyete sahip olup,

yurt disindan temin edilen katki maddeleri ile elde edilmektedir.

Yari mamul ylUzeyine puskirtilerek uygulanan ve pisme oncesinde
pudramsi bir karaktere sahip olan sir malzemesi; yuzeye puskartilme islemi
esnasinda ciddi atil kayiplara maruz kahr. Seramik saghk gerecleri
sektérinde sir kayiplarinin  azaltimasi ve atik sirin tekrar Uretime
kazandiriimas) caligsmalari sUrekli yapilmaktadir. Sirin igerdigi mikronize

129



kuarz tanecikleri transfer elemanlarinda (pompalar, vanalar vb) ciddi
tahribatlara sebep olmaktadir. Bu konuda SEREL SERAMIK A.S. tarafindan
denenen 6zel bir metotla sir Uretiminden % 23 kazang saglanmistir. Ayrica
aritma tesisine giden sirl proses atik sularindaki sir konsantrasyonu azaldigi
icin aritma tesisinde kullanilan ekipmanlarin da kullanim émdarleri takribi % 35

oraninda uzamistir.
2.4.2. Atik Is1 Kullammi

SEREL SERAMIK A.S.’de bulunan Pisirme Uniteleri ve Yakma
Kazanlarinin baca gazlarinin neden oldugu atik isidan yararlanabilmek igin
1997 yilinda 1 adet Sirlh Mamul Kurutucusu, 2000 yilinda 2 adet Kazan
Ekonomizéra ve 1 adet Firin Atik Is1 Esanjort ¢alismasi yapilmistir. Bunun
neticesinde Kazan dairesi yakit tiketimi % 5 oraninda azalmistir.

2.4.3. Iskarta Mamullerin Geri Déniusiimii

Seramik 1skartasi geri dénusima mumkan olmayan, i1slah calismalari
pahali ve zor olan bir malzemedir. SEREL SERAMIK AS. 2000 yilinda
yaklagik 60.000 tonluk pismis iskarta seramik atiginin bertarafi icin
aragtirmalar yapiimig ve Kirma Tesisi kurulmas! kararlagtiriimistir. Bu proje
neticesinde 2001 yilinda tUm 1skartalar 4 aylik bir zamanda 6guttlmis ve
elde edilen 1-1.5 cm blyuklugunde seramik micir malzemesi, bedelsiz olarak
zemin dolgu malzemesi olarak Manisa Belediyesi’'nin gésterdidi alanlara sevk

edilmistir.

1 mm. ve daha kGglk malzemeler ise laboratuvar kosullarinda
belirlenmig ytzdeliklerde seramik ¢amurunda kullanilarak geri kazaniimaya

basglamistir.

Boylece seramik atiklar degerlendiriimis ve bu uygulama sektérde

model olarak yerini almistir.
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2.4.4. Kiitle Denkligi ve Atik Kontrolii Uygulamalan

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari igerisinde temel
yapilardan biri olan “Atik Kontroli” 1994 yilindan itibaren SEREL SERAMIK
A.$.’de fiili olarak uygulanmaktadir. Temel olarak “kitle denkligi” prensibine
gére olugturuimug bu modelde isletme girdileri; Uretim, yardimei ve harici
girdiler olarak 3 grupta siniflandiriimaktadir. Uretim girdileri ve katma deger
kazanmig nihai Grin ciktilari (kullanilan tim enerji girdileri dahil) mukayesesi
ile Gretim verimliligi ve kontrol altina alinmasi gereken uretim safhalari

belirlenmektedir.

Atik Kontrol Yénteminde tim atiklarin geri dénts, bertaraf (satis vb)
veya akredite olmug kuruluglar tarafindan imhasina yénelik siniflandirma
yapiimaktadir. Boylece atiklar karistirlmamakta, periyodik olarak girdi — ¢kt
degerleri kontrol edilerek optimum kullanim degerlerine ulasiimaktadir. Ancak
bu calismada verim; sadece iyi bir model olusturulmasiyla degil, ayrica toplu
bilinglenme ve uygulama ile sadlanmaktadir. Bu konudaki calismalar SEREL
SERAMIK A.S.'de siirekli olarak uygulanmaktadir. Kullanilan malzemeler geri
dénGglimi mOmkln olan malzemelerden secilmektedir. Bu calismalarin
somut neticelerinden bazilari; % 22 naylon, % 35 ahgap palet, % 18 kagit
kullaniminin azalmas olarak sunulabilir.

2.5, Gevre Dostu (Yesil) Urtinler

Cevre dostu kimligini dogasinda barindiran seramik Grinler icin tum
Ureticiler strekli geligtirme galismalari yapmaktadir. Bu misyonu kuruldugu ilk
glnden itibaren tagiyan SEREL SERAMIK A.S., AR-GE calismalarini stirekli
olarak uygulamakta ve tlketiciye ¢agdas, estetik, ergonomik ve yesil arinler

sunmaktadir.
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EXTRA CLEAN SERAMIK
Seramik saglik gerecleri sektérinde
yillardir kaliteli Urtnlerle adindan séz

s ER EL r"\ ettren SEREL SERAMIK AS.,

Turkiye'de ilk kez, seramik saghk

xtr n gereclerinde gercek temizligi sunarak,
G

seramig@i bir adim 6ne tagimaktadir.

SEREL Extra Clean, dogasi geredi temiz olan seramikte,
goérunumuyle diger seramiklerden daha parlak, temizlik Grunleriyle
yipranmayan, hatta temizlik Grinlerine gerek birakmayan yepyeni bir Grindur.
SEREL Extra Clean, saf seramiktir. Saf seramik, yabanci madde igermeyen,
seramik ylzeyinin "seramik iyonlar" seklinde pisirildigi bir son teknoloji
Urtntdar. SEREL SERAMIK A.S.'nin son bulusu olan bu seramik zirhi;
seramik sirinin birkag atom bayuklugtinde pisirilmesi sonucu ortaya gikmistir.
Bu gelisme neticesinde, her tur bakteri, viris, kir, pas, su, yag benzeri
maddelerin seramik tizerinde yerlesmesi kesinlikle dnlenmektedir.

Normal Seramik Yiizeyi ile ExtraClean Seramik Yiizeyi Karsilastirmasi

Normal Seramik Yiizeyi ExtraClean Seramik Yiizeyi

Bu uygulamada seramik ylzeyin i¢ yapisinin puUrGzlaluginin
azaltilmas! ve dogal olarak yabanci maddelerin ylzeye tutunabilmelerine
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engel olmak mantigi benimsenmistir. Yag, boya gibi agresif ve yuzeye
tutunabilme kabiliyeti yuksek malzemelerde bile mikemmel sonug veren
SEREL Extra Clean yuzeyinde cok daha az su ile temizlik yapilabilmekte ve
dogal kaynak tuketimini azaltici yonde etki saglanmaktadir. Ayrica bakteri
olusumuna sebep olabilecek kaynaklar da yuzeyden bertaraf edilebildigi igin
SEREL Extra Clean Grunler antibakteriyel 6zellik tagimaktadir.

Her zaman yeni, kuru ve temiz kalan, kir

Flr(_:a[llZ] ' ve leke tutmayan SEREL Extra Clean
&

atin

arunleri “Firganizi  atin!” sloganiyla
piyasaya surlimastdr. SEREL Extra
Clean Seramik  Saglhk Geregleri,
banyolarda karsilagilan en yogun kirlerde
bile, asitler ve katk maddeleri gibi agir
kimyasallarla gevreye zarar veren kimyasal
temizleyicilere ihtiyag duymadan suyla
kolaylikla temizlenebilmektedir. SEREL
Extra Clean Seramik Saglik Gerecleri, yeni gelistirilen cevre dostu iyon

teknolojisi sayesinde, seramigin dogal szelliklerini koruyarak puriizsiz bir
ylzey ile 6mur boyu dayaniklilik ve temizlik sunmaktadir. SEREL SERAMIK
A.S.'nin yagama konfor katan yeniliklerinden biri olan SEREL Extra Clean,
Turkiye'de ilk ve tek olan iyon teknolojisi ile cok daha az su kullanimi ve kolay
bir bakimla yiksek dizeyde hijyenin yaninda, su ve temizlik maddesi
harcamalarini azaltilarak zaman ve para tasarrufu saglayan cevre dostu bir

seramik saglik urinudar.

Kurulugundan bu yana cevre duyarliigina siki  sikiya bagh ve
tiketicilerine dunya kalitesi standartlarini sunmay! ilke edinen SEREL
SERAMIK A.S., SEREL Extra Clean ile Turk seramik saglik geregleri
sektorine oncilik etmektedir. Daha temiz bir dunya, daha temiz bir gevre,
gelecek nesillere nefes aldiracak bir atmosfer birakmak i¢in SEREL
SERAMIK A.S., bu konuda uzerine duseni yerine getirdigini dusunuyor.
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SONUGC VE ONERILER

Cevre sorunlarinin temelinde bazi kaynaklarin bol ve sinirsiz oldugu;
dolayisiyla serbest (bedelsiz) mallar oldugu varsayimi yatmaktadir. Ekonomi
biliminin temel eksikligi tabiat faktérini sadece miktar, kalite ve teknolojik
elveriglilik yonunden kavramlastirarak, onu 6ziinde mevcut olan “denge”
elamanindan soyutlamis olmasidir. Eger iktisatgilar “dogal kaynaklar”
kavraminda ‘“tabii denge”’ unsuruna da yer vermis olsalardi sUphesiz
sanayilesen dunyamizi buytk tehlikelerle karst karsiya birakan cevre
sorunlari bu boyutlarda ortaya cikmazdi. Iktisatta “denge” kavramindan
soyutlanmis bir tabiat faktoéri kavrami, bilimsel yénden eksikligi bir yana

pratik yénden de blyuk sakincalar arz etmektedir.

Firma davraniginin temel bir kurali olan minimum maliyet prensibinin
en ucuz Uretim faktérinden daha ¢ok kullaniimasini gerektirmesi de, dogal
kaynaklarin israfina ve somurtlmesine sebep olmustur. Tabiata oranla
nufusun az oldugu dénemlerde, dogal kaynaklar bol ve bedava oldugundan
minimum maliyet prensibi sadece en az emek kullanildigi zaman yerine
getiriimis addedilmistir. Baska bir deyisle emekten tasarruf dustundltrken,
tabiattan tasarruf dustntlmemistir. Nufus az oldugu, teknoloji ¢ok ilerlemedigi
surece tabiat, bu uygulamanin yol actigi dengesizligi giderebilmistir. Ancak
gunumuzde nufus-tabiat orani tabiat lehine degistiginden, bu faktér kit hale
gelerek cevre sorunlarini da gundeme getirmistir. Demek ki cevre
sorunlarinin ¢ézimu, firmanin klasik davranisinin dizeltimesinde yani, hem
6zel hem de sosyal boyutlari olan fayda-maliyet analizlerinde yatmaktadir.
Nihai hedef, mumkan oldugu kadar az gevre sorunu doguran, fakat ekonomik

faaliyet surecini de sinirlandirmayan bir bilesim bulmak olacaktir.

Sanayi isletmelerinin Uretim metotlarina iligkin tercih kararlari cevre
bozulmasi yoluyla toplumun refahini etkileyebilir: Bu kararlar kurulus yerinin
iyi secilmesi, kit kaynaklardan tasarruf, israfin asgarilestiriimesi, en verimli
Gretim metotlarinin  kullaniimasi, yeni ve temiz enerji kaynaklarinin

kullanilmasi, yeni teknoloji ithal edilirken cevre etkilerinin mutlaka hesaba
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katilmasi, aritma ve atiklari de@erlendirme sistemlerinin kullaniimasi gibi
hususlart igerir; butin bunlar da gcevre sorunlari ile yakindan ilgilidir. Demek ki
cevre sorunlari ile kaynaklarin etkin kullanimi arasinda son derece kuvvetli

iliskiler mevcuttur.

Kargilanmamis ihtiyaglann nispeten fazla oldugu az gelismis Glkelerde
ve bu arada Turkiye'de gevre sorunlarinin géz ardi edilmesinin baglica nedeni,
cevre korumanin alternatif maliyetinin ylksek sayllmasidir. Oysa refah
kavraminin genis anlamda dustnulmesi ve optimum bilegimlerin aragtiriimasi
durumunda, cevre maliyetlerinin sanildigi kadar yUksek olmadidi sonucuna
varilabilir (Dura, 1991).

Cevre bilinci de; gevreyi koruyucu, gevre kirliligini onleyici calismalar
icin 6nemli bir kosul olmakla birlikte tek bagina yeterli degildir. Buna tim
toplumun katilimi gerekir. Birey ve ailenin tek tek katihmi olmadikga, yanls
ahskanliklar degistiriimedikge sorunlarin ¢ézilmesi gugtur. Toplumdaki her bir
birey ve ailenin tuketim zorunlulugu dikkate alindiginda, satin alma, kullanma
ve elden gikarma konusundaki karar ve davraniglarin ¢evre korunmasinda ve
kirletilmesindeki roluntn ¢ok blyuk oldugu anlasiimaktadir (Erkal ve $Safak,
2001; 61).

OECD’nin 1993 yilinda baslattid: surdtrtlebilir kalkinma ile Gretim ve
tuketim modelleri arasindaki iligkinin incelendidi ¢alismada, htikiimetlerin idari
ve yasal dizenlemeleri ile fiyat uygulamalarinin yani sira, tuketici
davraniglarini etkileyecek yéntemierinden biri de “génullt katilim ve sosyal

sorumlu tuketim” olarak goésterilmigtir.

Sosyal sorumiu tiketim, tlketicilerin satin alma kararlarinda ve toketim
davraniglarinda yalnizca kendi kisisel ihtiyaclarint tatmin etme istegi ile
motive olmayan kararlarinin ve davraniglarinin muhtemel sonuglarini dikkate
alan bir tuketim bigimidir. Bir baska tanima gére sosyal sorumlu tiketim, birey
tiketiminin yerel, ulusal ve uluslararasi toplumlarda yasayan bireyler

Uzerindeki etkilerinin farkinda olmaktir.
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Surdarulebilir tuketim ise temel intiyaclari karsilamak ve yasam
kalitesini gelistirmek igin, Grin ve hizmetlerin bu ginki nesil ve gelecek

nesiller arasi esitli§i bozmadan kullaniimasini ifade eder.

OECD’nin raporunda, surdOrtlebilir tuketim gelisimi ve cevresel
soruniarin éneminin kavranmasi i¢in sosyal tutumlarin ve kultlrel degigsmenin
gerekli oldugu belirtiimistir. Bu degisimin gerceklestiriimesi ise blylk 6lcude
tuketicinin motivasyonuna baghdir. Tuketiciler éncelikle gevre ve kaynaklarla
ilgili problemlerin varligina, bunlarin ¢dézimlenmesinin geregine ve kendi
bireysel ¢abalarinin bu problemlerin ¢6zimunde yardimci olacagina
inanmalidir (Bayraktar, 2001; 51).

"Cevrenin korunmasi” ancak kirliligin bulundugu gevrede yasayanlarin
bilinclendirimesi ve konu hakkinda egitiimesiyle mumkin olabilmektedir.
1982 Anayasasi'nda da yer alan ¢evrenin korunmasi hususunu saglayacak
en 6nemli arag, korunma tedbirlerinin egitim yoluyla topluma anlatiimasidir.
Cevrenin korunmasi ile ilgili olarak yurhtulen egitimin temel amaci; topluma
ve bireylere dodanin ve yapay ¢evrenin karmasik yapisini, bu yapiyi
olugturan biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kultlirel 6zelliklerin birbirlerini
nasil etkilediklerini anlatmaktir. Ayrica, gesitli maddi ve manevi degerlerin,
davranislarin ve pratik ¢oézUmlerin, ¢evrenin iyilegtirimesine ve cevre
sorunlarinin gideriimesine etkin ve sorumlu bir gekilde katilmalarini temin
etmek de, egitimin ¢cevreye yénelik amaclari arasinda yer almaktadir (Pektas,
2003).

Tuketici ne kadar cevre sorumluluguna sahip davraniglar sergilemek
isterse istesin eger bu konuda bilgisi yok ise bunu gerceklestiremeyecektir.
Ornegin bir aragtirma sonucuna gére, tiketicilerin % 25'inden fazlasi banyo
yaparken dusu kullanmanin, kUveti doldurmaktan daha az tuketime neden
oldugunu bilmemekiedir. Yine tlketicilerin % 34'Gnun fluoresan lambalarin
normal ampullerden daha az enerji harcadigini bilmedikleri saptanmstir.

Erkal ve Safak tarafindan 1995 yilinda Kirikkale ilinde, sosyo-
ekonomik duzeyleri farkli aileler Uzerinde yapilan aragtirmada; deneklerin
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%36.6'sinin “Cevre Dostu” , %49.3'Gnun de “Geri dénisumia ambala)”
kavramini bilmedikleri ortaya c¢ikmistir. Ogrenim duzeylerinin artmasi ile
birlikte “cevre dostu” kavramini tanima ve aligveriglerinde ambalajlarin “geri
déntslmll” oimasina dikkat etme oranlarinin da arttigi gézlenmistir (Erkal ve
Safak, 2001; 61).

Ulusal 1. Cevre Cocuk Kurultayi ve 4. Cevre surasinda ise, okul 6ncesi
egitimden baslanarak tum o6gretim kademelerinde cevre egitimi verilmesi;
6rgun egitim diizeyinde verilen gevre egitimini daha etkin ve kalict saglayacak
egitim materyallerinin hazilanmasi konusunda Milli Egitim Bakanhgi, Cevre
Bakanligi, TSE ve goénull kuruluglar arasinda igbirligi yapilmasi; cevre
duyarlii@inmi artirmak amaciyla, édulla ulusal kampanyalar, yarismalar ve
festivaller dizenlenmesi; gevre bilincini arttirmak Uzere tabiat muzeleri ve
botanik bahgelerinin kurulmasi ve mevcut alanlarin 6grenciler tarafindan
gezilip gorilmesinin  saglanmasi konularinda Oneriler  sunulmustur
(Yalginkaya, 2002; 78).

Cevrenin korunmasinda organizasyonun da énemli fonksiyonlar vardir.
Bugiin, bozulan gevre sartlarinin bilincine varmis olan gelismis ulkelerde,
cevre sorunlarinin denetim altina alinmasi i¢in gerekli olan érgatler kurulmus
bulunmaktadir. Bu érgutlerin caligmalari, cevre sorunlar ile ilgili sanayilesme,
tarim, ulastirma, enerji, tiketicinin korunmasi faaliyetlerini de igine alacak

sekilde genis kapsamli tutulmaktadir.

Tuketicileri bilinglendirme egitimleri ve programlari, bilingli Greticilerin
artmasina yol acgacaktir. Cevre konusunda bilingli tlketici (yesil tuketici),
genellikle Ureticiyi bu dogrultuda yénlendirmektedir. Ornegin tuketicilerin,
kursun iceren benzinin cevrede yol actig zararlar hakkinda bilinglenmesi
sonucu, otomobil Greticileri kursunsuz benzin ile ¢alisan araclar Gretmeye,
dolayisiyla da benzinciler, kurgunsuz benzin satmaya baglamigtir. Ancak yine
de bir grup bilingsiz tuketiciye hizmet verme konusunda israrci olan Ureticiler
vardir ki, bunlar da ¢evre konusunda bir takim standartlara uymaya mecbur

birakilmahidir.
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Herhangi bir arin yada hizmetin UOretilmesi sirasinda standartlara
uyuldugunda, bu Urin yada hizmetle baglantih baska Grin ve hizmetlerin
Uretimi ve tUketiminde de verimlilik dizeyi gérece olarak artacaktir. Bu tam
olarak saglandiginda, Uretimde ve tUketimde birim maliyetlerin digsmesinin
yani sira ¢ok az atik ortaya ¢ikacaktir. Yine bu tam olarak saglandiginda;
ayni nitelik ve nicelikte Grlin ve hizmet Uretimi i¢in, basta enerji ve hammadde
olmak (zere c¢esitli girdilerin daha az kullaniimas: vyeterli olacaktir.
Kaynaklarin verimli kullaniimasinin ¢evre sorunlarini énlemenin éncelikli
kosulu oldugunu, bu kosulun da yasamin her alaninin standartlagtiriimasiyla
gerceklestirilebileceginin bir bicimde topluma anlatiimasi gerekmektedir.
Bunu da TSE (Turk Standartlari Enstitisa), MPM (Milli Prodaktivite Merkezi)
ve Gevre Bakanligi gibi kurum ve kuruluslar yapabilir (Caglar, 1995; 62).
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EKLER

EK-1

CEVRE KONUSUNDA FAALIYET GOSTEREN SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Sivil Toplum Kuruluslan

Faaliyet Alani

1. Turkiye Anit — Cevre Turizm Degerlerini
Koruma Vakfi
2. Tirkiye Cevre Vakfi (TCV)

Hava Kirliliginin Kontroli

3. Dogal Hayati Koruma Dernegi

4. Cevre Koruma ve Yesil Alanlan Gelistirme
Dernegi

5. Turkiye Belediyeler Birligi (ve belediyelerin
olusturduklan bélge birlikleri)

6. Ege Cevre Sagligi Dernegdi

7. TQV

Su Kalitesinin Korunmasi

8. Turkiye Adaclandirma, Erozyonla Micadele
ve Dogal Varliklarn Koruma Vakfi (TEMA)

9. Tirkiye Toprak IImi Dernedi

10. Dogay! Hayati Koruma Dernegi

11. TQV

Toprak ve Arazi Kullanimi

12. Turkiye Ormancilar Dernegi

13. Yesil Turkiye Ormancilar Dernegi
14. Orman Teknikerleri Dernegi

15. Orman Miihendisleri Odasi

16. Ormanlan ve Dogay! Koruma Vakfi
17. Dogay Hayati Koruma Dernedi
18. TCV

Ormanlar

19. Cevre Koruma ve Guizellestirme Dernegi
Turkiye Belediyeler Birligi

20. Dogal Hayati Koruma Dernegi

21. TQV

Kati atiklarin KontrolQ

22. Turkiye Bitki Koruma Dernegi
23. Teknik Aricilik Dernegi

24. Dogal Hayati Koruma Dernegi
25. TQV

Hasere Ilaclannin Kullanimi

Kaynak : Devlet Planlama Tegkilati, Tirkiye Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem

Plani 1998, S.14
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EK-2
BIRLESMIS MILLETLER
CEVRE VE KALKINMA RiO DEKLARASYONU

3 - 14 Haziran 1992

ilke 1

Insaniar sirekli ve dengeli kalkinmanin merkezindedir. Doda ile uyum icerisinde
saglikli ve verimli bir hayata haklan vardir.

ilke 2
Devletler, Birlesmis Milletler Sarti ve Uluslararasi hukuk prensipleri dogrultusunda,
kendi cevre ve kalkinma politikalarina uygun olarak kendi dodgal kaynaklarni

kullanma hakkina sahiptirler ve kendi yetki ve kontrolleri dahilindeki faaliyetlerin
diger Ulkelere zarar vermemesini saglamakla sorumliuduriar.

ilke 3

Mevcut ve gelecekteki nesillerin kalkinma ve gevre ihtiyaglannin esit olarak
karsilanabilmesi icin kalkinma hakkr tamamlanmalidir,

ilke 4

Sirekli ve dengeli kalkinmanin gergeklesebilmesi igin ¢evre koruma, kalkinma
strecinin entegre bir parcasini olusturacaktir, ayri olarak distinilemez.

ilke 5

Hayat standardindaki egitsizliklerin azaltilmasi ve insanlarin gogunlugunun
ihtiyaglarinin daha iyi karsilanabilmesi amaciyla, strekli ve dengeli kalkinmanin
vazgecilemez ihtiyaci olan yoksullugun giderilmesinde tim devletler ve insanlar
isbirligi yapacaklardir.

Ilke 6
Gelisme yolundaki llkelere, dzellikle az gelismis ve cevre konusunda en cok
rahatsiz olan llkelerin §zel durum ve ihtiyaglarina 6zel éncelik verilecektir. Cevre

ve kalkinma konularindaki uluslararasi uygulamalar tum dlkelerin ilgi ve
ihtiyaglarina cevap verebilmelidir.
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iltke 7

Dinyanin ekosisteminin korunmasi ve iyilestiriimesi amaciyla devletler global
ortaklik ruhu icinde isbirli§i yapacaklardir. Global cevre bozulmasina katkilar
dogrultusunda ortak ancak farkli diizeyde sorumluluklara sahiptirler. Gelismis
{ilkeler, kendi toplumlarinin global gevre (zerinde yarathi§i baski ve sahip
olduklan teknoloji ve finansal kaynaklar dodrultusunda, sirekli ve dengeli
kalkinmadaki sorumiuluklann kabul etmektedirler.

ilke 8

Surekli ve dengeli kalkinmayi ve insanlar igin daha kaliteli bir yasami
gerceklestirebilmek icin devietier slirdlrilebilir olmayan dretim ve tiketim
kaliplanm  azaltmali, ortadan kaldirmali ve demografi politikalarini
iyilestirmelidirier.

fike 9

Sirekli ve dengeli kalkinma igin kapasiteyi gliclendirmek amaciyla bilimsel ve
teknolojik bilgi alisverisi ve teknoloji transferi yoluyla devletler igbirligi
yapacaklardir.

ilke 10

Cevre konulari, bireylerin belirli dizeydeki katiimlan ile en iyi sekilde ele
alinmaktadir. Ulusal diizeyde, her birey kamu otoritelerindeki cevreyle ilgili
bilgilere (tehlikeli maddelere ve faaliyetlere iliskin bilgiler de dahil olmak lizere)
ulagabilecek ve karar verme slirecine katilma firsatina sahip olacaktir. Devletler,
bilgileri herkes tarafindan eide edilebilecek hale getirerek kamu duyariihgini ve
katihmini kolaylastiracak ve destekleyecektir. Acil ¢6zim ve yeni diizenlemeler
dahil olmak Uzere adil ve idari uygulamalara etkin gecis saglanacaktir.

ilke 11

Devletler etkili cevre mevzuati olusturacaklardir. Cevre standartlari, idari hedefler
ve Oncelikler, uygulandiklan alanlarin gevresel ve kalkinmaya iliskin durumunu
yansitacaktir. Bazi Ulkeler tarafindan uygulanan standartlar, diger dlkeler icin
ekonomik ve sosyal maliyet acgisindan uygun olmayabilir.

Ilke 12

Devletler destekleyici ve acik bir uluslararasi ekonomi sistemi gelistirmek icin
isbirligi yapacaklardir. Cevre amagch alinan ticaret politikas! tedbirleri, uluslararasi
ticarete gizli bir sinirlama getirecek nitelikte olmamalidir. IThrag eden (lkenin
sinirlan disinda, cevresel hususlarla ilgilenmek Ulzere tek tarafli eylemlerden
kaginiimahdir. Sinirlaragini yada global cevre sorunlarina isaret eden cevresel
tedbirlerde, miimkiin oldugunca uluslararasi oybirligi temel alinacaktir.

Ilke 13

Devletler kirlilikten zarar gérenler icin sorumiuluk ve tazmine iliskin ulusal
kanunlar gelistireceklerdir. Deviletler, ayni zamanda, sinirasan olumsuz cgevresel
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etkiler icin sorumluluk ve tazmine iliskin uluslararast kanun gelistirmek {izere
stiratli ve daha kararh bir taviria igbirligi yapacaklardir.

ilke 14

Devletler, cevreye veya insan saghdina zarar veren faaliyet ve maddelerin diger
tlkelere transferini 6nlemek amaciyla etkili bir bicimde isbirligi yapmalidirlar.

ilke 15
Cevrenin korunmasi amaciyla ihtiyat prensibi devletlerin kapasitesi dogrultusunda
yaygin bir sekilde uygulanacaktir. Ciddi tehditlerin veya tamiri mimkiin olmayan

zararlarin  bulunmasi halinde, bilimsel belirsizlik, &nlemlerin alinmasins
erteleyebilecek bir neden olarak kullaniimalidir.

ilke 16

Ulusal otoriteler “kirleten 6der” prensibini dikkate alarak cevre maliyetlerinin
uluslararasi hale getirilmesine ve ekonomik araclann kullanimint gelistirmeye
gayret géstermelidirler.

ilke 17

Ulusal bir arac olarak cevresel etki degerlendirmesi gevreye 6nemli derecede
zarar verici nitelikteki ve uzman ulusal otoritenin kararina bagh olan faaliyetler
icin yapilacaktir.

ilke i8

Basta devietlere zarar verecek ulusal cevre felaketleri ve olaganistli durumlar

halinde, ilgili devletler derhal uyanlacaktir. Uluslararas: topluluk, bir felakete
ugrayan Ulkeye yardim konusunda elinden gelen her tirlli gayreti sarf edecektir.

flke 19

Ciddi boyutlarda sinirlar 6tesi olumsuz etkiye sahip olabilecek faaliyetler
s6zkonusu oldugunda, devletler bu etkilere maruz kalabilecek komsu devletleri
haberdar edecek ve ilgili bilgileri bu devletlere temin edecek ve bu devletlere
zamaninda iyi niyet icinde danisacaklardir.

fike 20

Kadinlar gevre yénetiminde ve gelismesinde énemli role sahiptirer. Bu ylizden
strdirilebilir kalkinmayi basarmak icin onlarn katilimi gereklidir.

Ilke 21

Herkese daha iyi bir gelecek saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinmay: basarabilmek
icin dinya genclidinin yaraticihdi, idealleri ve cesareti global bir sorumlulugu
paylasmalan yoniinden kanalize edilmelidir.
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ilke 22
Yerli halk ve onlarin toplumiar ve diger yerel topluluklann bilgileri geleneksel
uygulamalar nedeniyle kalkinma ve gevre y6netiminde énemii role sahiptirler.

Devletler siirdirtilebilir kalkinmanin basarimasinda etkili katihimlanni saglamali,
kimliklerini ve kiltirlerini desteklemelidir.

ilke 23

Isgal, baski ve tahakkiim altindaki halklarin kaynaklar ve gevreleri korunmahdir.
ilke 24

Dogal olarak savas, surdirilebilir kalkinmanmin yikimidir. Bu nedenle, devietler
silahli catismalarda cevrenin gozetilmesi amaciyla, uluslararast hukuka saygi
gosterecekler ve gerektiinde onun daha da gelistirilmesi icin isbirligi
yapacaklardir.

ilke 25

Baris, kalkinma ve cevre koruma birbirine bagh ve béliinmezdir.

ilke 26

Devletler, cevresel anlasmazliklari Birlesmis Milletler sartina uygun olarak barnsgi
yollardan ve uygun ydntemlerie ¢dzeceklerdir.

‘Tlke 27

Bu deklarasyon ilkelerinin uygulanmasinda ve sirdirilebilir kalkinma alaninda
uluslararasi hukukun daha da gelistiriimesinde devletler ve insanlar iyi niyet ve
ortaklik ruhu ile isbirligi yapacaklardir.
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EK-3

ULUSLARARASI VE ULUSAL DUZEYDE CEVRE HUKUKU DUZENLEMELERI

. URETIM GIRDILERINE IiLISKIN OLARAK;

1.1. DOGAL KAYNAKLAR OLARAK HAMMADDE

Yasa, Tiiziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Karariari:

Orman Kanunu (6831 sayih RG. 08.09.1956 / 9402)

Milli Parklar Kanunu (2873 sayih RG. 11.03.1983 / 18132)

Adaclandirma Fonu Yoénetmeligi (RG. 11.03.1983 / 20105)

Cevre Kanunu (2872 sayih RG. 11.08.1983 / 18132)

Cevresel Etki Dederlendirmesi Yonetmeligi (RG.23.06.1997 / 23028)
Kiltlir ve Tabiat Varhiklarni Koruma Kanunu (2862 sayili RG. 23.07.0983 /
17635)

Maden Kanunun (3213 sayih RG. 15.06.1985 / 18785)

Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi (RG. 22.08.1985 / 18796)

Dodal Gazin Kullanimi Hakkinda Bazi Kanuniarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Yetki Kanunu (3378 sayili RG. 17.16.1987 / 19490)

Tasocaklar Nizamnamesi (06.06.1317)

Yeralty Sular Hakkinda Kanun (167 sayili RG. 25.12.1960)

Sular Hakkinda Kanun (831 sayih RG. 10.05.1926 / 368)

iSKi-icme ve Kullanma Suyu Temin Edilecek Olan Yiizeysel Su
Kaynaklannin Kirlenmeye Karsi Korunmasi Hakkinda Yénetmelik (RG.
13.03.1984 / 18340)

Koy Icme Sulan Hakkinda Kanun (7478 sayili RG. 16.05.1960)

Sicak ve Sojuk Maden Sulannin Istisman ile Kaphcalar Tesisati Hakkinda
Kanun (927 sayili RG. 30.06.1926 / 408)

Taskin Sulara ve Su Baskinlarnina Karsi Koruma Kanunu (6373 sayili RG.
21.01.1943)

Sulama Alanlannda Arazi Diizenlemesine Dair Tarim Reformu Kanunu
(3083 sayili RG.05.03.1985 / 18592)

Tarim Reformu Kanunu Uygulama Yonetmeligi (RG. 11.03.1989 / 20105)
Ozel Cevre Koruma Bélgesine liskin Esaslar (RG. 16.09.1988 / 19931)
Ozel Cevre Koruma Bolgesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karan (RG.
05.07.1987 / 19863 - 10.11.1989 / 20338 - 02.03.1990 / 20449 -
21.11.1990 / 20702)

Sulak Alanlar Tebligi (RG. 05.04.1995 / 22249)

Umumi Hifzisihha Kanunu (1593 sayih RG.06.05.1930 / 1489)

Su Urilinleri Kanunu (1380 sayih RG. 04.04.1971 / 13799)

Bitki Gen Kaynaklarinin Toplanmasi, Muhafazast ve Kullanilmasi Hakkinda
Yénetmelik (RG. 15.08.1992 / 21316)

Kara Avciligr Kanunu (RG. 13.05.1937 / 3603)

Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Kanunu (RG. 24.05.1957 / 9615)

Zirai Karantina Tiizigi (RG.02.09.1964 / 11796)

Dogal Cicek Soganlarinin Sékimi, Uretimi ve Ihracatina Ait Yénetmelik
(RG. 03.10.1991 / 21016)

Bogazici Kanunu (2960 sayii RG. 22.11.1983 / 18229)

Kiy1 Kanunu (3612 sayill RG. 17.04.1990 / 20495)
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Kiyt Kanununun Uygulamasina Dair Yonetmelik (RG. 03.08.1990 / 20594 ;
degisiklik 27.08.1996 / 22709)
Petrol Kanunu (6326 sayili RG. 16.03.1954 / 8659)

e Petrol TUziga (5633 sayili RG. 13.09.1955 / 9102)

¢ Hayvan Saglidi ve Zabitast Kanunu (3285 sayili RG. 16.05.1986 / 19109)

o Hayvan Saglid ve Zabitasi Tzl (11656 sayih RG. 17.09.1931 / 1901)

Bu Alanda Tirkiye'nin Taraf Oldugu Ulusiararas) Sozlesmeler :

e Akdeniz Genel Balikcihk Konseyinin Kurulmasi Hakkinda Anlasma - Roma
1949 (RG. 07.07.1967 / 12641)

e Kuslarin Korunmasi Hakkinda Uluslararasi Sozlesme - Paris 1959 (RG.
17.12.1966 / 12480)

e Avrupa ve Akdeniz Bitki Koruma Tegkilati Kurulmasi Hakkinda Sézlesme ~
Paris 1951 (10.08.1965)

« Hayvanlann Uluslararasi Nakliye Sirasinda Korunmasi Hakkinda Sézlesme
- Paris 1968 (20.02.1971)

e Balina Avahginin Tanzimi Hakkinda Mukavelename - 1931 (RG.
08.11.1934 / 2399)

+« Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi
Ticaretine Iliskin Sézlesme - Washington DC 1973 (rg. 20.06.1996)

» Dinya Kiltur ve Tabiat Mirasinin Korunmasi Hakkinda Sézlesme - Paris
1972 (RG. 14.02.1983 / 17959)

e« Avrupa’nin Yaban Hayati ve Dogal Yasama Ortamlarnnin Korunmasi
Sézlesmesi — Bern 1979 (RG. 20.02.1984 / 18318)

e Akdeniz’ in Kirlenmeye Karsi Korunmasi Sézlesmesi — Barselona 1976 (RG.
12.06.1981 / 17368)

e Akdeniz’ de Ozel Olarak Korunan Alanlara Ait Protokol — Cenevre 1982
(RG. 23.10.1988 / 19968)

o Biyolojik Cesitlilik Sé6zlesmesi — Rio 1992

o Ozellikle Su Kuslarinin Yasama Alani Olarak Uluslararasi Oneme Sahip
Sulak Alanlar Hakkinda Sézlesme —~ Ramsar 1971 (RG.17.05.1994 / 21937)

e Yeni Bir Avrupa I¢in Paris Sarti — Paris 1990 (21.11.1990)

1.2. ISLENMIS HAMMADDELER (KAYNAKLAR)

Yasa, Tiiziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlan:

Petrol Kanunu (6326 sayili RG. 16.03.1954 / 8659)

Petrol TGz(ga (5633 sayili RG. 13.09.1955 / 9102)

Zararlh Kimyasal Madde ve Urinlerin Kontrolii Yénetmeligi (RG.
11.07.1993 / 21634)

Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Kanunu (RG. 13.07.1982 / 17753)
Radyasyon Giivenligi Yénetmeligi (RG. 06.09.1991 / 20986)

Maden Kanunu ( 3213 sayili RG. 15.06.1985 / 18796)

Bu Alanda Tiirkiye'nin Taraf Oldugu Uluslararasi Sozlesmeler :

Ozon Tabakasinin Korunmasina Dair Viyana Sozlesmesi ve Montreal
Protokolli (RG. 09.09.1990 / 20629)

Tehlikeli Atiklarin Sinirétesi Tasiniminin ve Imhasinin Kontrolii Sézlesmesi
-~ Basel (RG. 15.05.1994 / 21935)
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i.3. ENERJI

Yasa, Tiiziik, Yonetmelik ve Bakaniar Kurulu Kararlari:

e Tlrkiye Atom Enerjisi Kurumu Kanunu (RG. 13.07.1982 / 17753)

e Petrol Kanunu (6326 sayili RG. 16.03.1954 / 8659)

e Petrol Tuzigu (5633 sayih RG. 13.09.1955 / 9102)

e Dogalgaz Kullanimi Hakkinda Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair
Yetki Kanunu {(RG. 17.06.1986 / 19490)

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanunu
(3154 sayili RG. 01.03.1985 / 18580)

e Mevcut Binalarda Isi Yalitimi Ile Yakit Tasarrufu Saglanmasi ve Hava
Kirliliginin Azaltiimasina Dair Yonetmelik (RG. 19.11.1984 / 18580)

s Kalorifer Kazani Verim Yonetmeligi (RG. 03.10.1983 / 18180) )
Sanayi Kuruluslannin Enerji Temininde Verimliligin Arttinimasi Igin
Alacaklan Onlemier Hakkinda Tebli§ (RG. 11.11.1995 / 22460)

Bu Alanda Tiirkiye'nin Taraf Oidugu Uluslararasi Sozlesmeler :

e Niikleer Enerji Sahasinda Hukuki Mesuliyete Dair Soézlesme (RG.
13.06.1967 / 12620)
« Uluslararasi Enerji Programi Anlasmasi — Paris 1974 (04.05.1981)

. URETiIM PROSESI
2.1. SAGLIK VE GUVENLIK
Yasa, Tuziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlan:

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Umumi Hifzisthha Kanunu (1593 sayili RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayill RG. 11.08.1983 / 18132)

Buyuksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayih RG. 09.07.1984 / 18453)

Cevre Bakanhgi Kurulus ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hikminde

Kararname (443 sayih RG. 21.08.1991 / 20967)

e Saghk Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HiOkminde
Kararname (1983 / 181)

e Gidalarin Uretimi, Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde

Kararname (KHK / 560, RG. 28.06.1995 / 22327)

Hayvan Saghg: Zabitasi Kanunu (3285 sayili RG. 16.05.1986 / 19109)

Sivil Miidafaa Kanunu (09.06.1958 / 7126)

Hayvan Saghgi Zabitas Tiizigl (RG. 17.09.1931 / 1901)

Icme ve Kullanma Sularinin Dezenfeksiyonuna Ait Yonetmelik (RG.

24.05.1967 / 12604)

Gurdiltu Kontrol Yénetmeligi (RG. 11.12.1986 / 19308)

Gayn Sthhi Miiesseselere Ait Yonetmelik (RG. 26.09.1995 / 22416)

Radyasyon Guvenligi Tiz(gl (RG. 06.09.1991 / 20986)

Isci Saghdi ve Is Glvenligi TGzGgu (RG. 11.01.1974 / 14765)

Agir ve Tehlikeli Isler Tuziigl (RG. 09.04.1973 / 14502)

Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararl Maddelerle Calisan Isyerlerinde ve

Islerde Alinacak Tedbirler Hakkinda Tizik (RG. 24.12.1973 / 14752)

e Maden Isletmelerinde Ahnacak Emniyet Tedbirleri Hakkinda Tuzik (RG.

18.08.1953 / 8487)

o o 6 9o ¢ o
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Bu Alanda Tirkivenin Taraf Oldugu Uluslararas! Sozlesmeler :

Iscilerin Iyonize Edici Radyasyonlara Karst Korunmasi Hakkinda Sézlesme
— Cenevre 1960 (05.11.1969)

Avrupa Cevre ve Saghk Sarti — Frankfurt 1989

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Konferansi (AGIK) Helsinki Nihai Senedi -
1975

Yeni Bir Avrupa I¢cin Paris Sarti - 1990

2.2, PROSES YONETIMI / CEVREYE ETKI

Yasa, Tiiziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Karariar::

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Umumi Hifzisthha Kanunu (1593 sayilt RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayill RG. 11.08.1983 / 18132)

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG.23.06.1997 / 23028)

iski Kurulus ve Gérevieri Hakkinda Kanun (2560 sayili RG. 23.11.1981 /
17523)

Kiyt Kanunu (3612 sayil RG. 17.04.1990 / 20495)

Kiyr Kanununun Uygulamasina Dair Yonetmelik (RG. 03.08.1990 / 20594 ;
degisiklik 27.08.1996 / 22709)

Imar Kanunu (3194 sayili RG. 09.05.985 / 18749)

Gayn Sihhi Miiesseselere Ait Yonetmelik (RG. 26.09.1995 / 22416)

Cevre Kirliliine Yol Acan Isletmelerin Faaliyet Kollari Itibariyle
Gruplandirilmasi Hakkinda Karar (RG. 26.05.1991 / 20882) .

Zararll Kimyasal Madde ve Uriinlerin Kontrolii Yénetmeligi (RG.
11.07.1993 / 21634)

Radyasyon Guvenligi Yonetmeligi (RG. 06.09.1991 / 20986)

TSE Standartlan (ISO 9000 - 9004, 9004-1, 9004-4)

Uluslararasi Sozlesmeler, Deklarasyonlar :

Ozon Tabakasinin Korunmasina Dair Viyana Sézlesmesi ve Montreal
Protokolii (RG. 09.09.1990 / 20629)

Atmosferik Kirlilik ve Iklim Degisikligi Noordwijk Deklarasyonu — 1989

Rio Deklarasyonu — Rio 1992

Glndem 21 - Rio 1992

Iklim Degisikligi S6zlesmesi — Rio 1992

ISO-TC 207 (Uluslararasi Standartlar Orgiiti - Cevre Yénetim Teknik
Komitesi) Cevre Yonetim Sistemi Standartlan

2.3. RISK YONETIMI VE KAZALARA KARSI ONLEM

Yasa, Tliziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlari:

Taskin Sulara ve Su Baskinlarina Karsi Koruma Kanunu (6373 sayili RG.
21.01.1943)

Sivil Miidafaa Kanunu (09.06.1958 / 7126)

Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar ve Tahribata Iliskin Hizmetlerin
Yiritilmesine Dair Kanun (4123 sayili RG. 25.07.1995 / 22354)

Afetlere Iliskin Acil Yardim Tegkilati ve Planlama Esaslanna Dair
Yénetmelik (RG. 08.05.1988 / 19808)
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Radyasyon Givenligi Yénetmelidi (RG. 06.09.1991 / 20986)

Isci Saghigi ve Is Giivenlidi TuzGga (RG. 11.01.1974 / 14765)

Adir ve Tehlikeli Isler Tiizidl (RG. 09.04.1973 / 14502)

Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararli Maddelerle Calisan Isyerlerinde ve
Islerde Alinacak Tedbirler Hakkinda Taziik (RG. 24.12.1973 / 14752)
Maden Isietmelerinde Alinacak Emniyet Tedbirleri Hakkinda Tizik (RG.
18.08.1953 / 8487)

Uluslararas) Stzlesmeler, Deklarasyonlar :

Niikleer Kaza ve Radyolojik Hallerde Yardimlasma Sézlesmesi (RG.
03.09.1990 / 20624)
Nukleer Kaza Halinde Erken Bildirim Sézlesmesi (RG. 03.09.1990 / 20624)
Nikleer Maddelerin Fiziksel Korunmasi Hakkinda Sézlesme (RG.
07.08.1986 / 19188)

. URETIM CIKTILARI

3.1. ATIKLAR (KATI - SIVI / TEHLIKELI — ZARARLI)

Yasa, Tlziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlari:

¢ O o & O

Yeralti Sulan Hakkinda Kanun (167 sayili RG. 23.12.1960)

Sular Hakkinda Kanun (831 sayili RG. 10.05.1926 / 368)

Su Uriinleri Kanunu (1380 sayih RG. 04.04.1971 / 13799)

Kiyi Kanunu (3612 sayili RG. 17.04.1990 / 20495)

Kiyi Kanununun Uygulamasina Dair Yénetmelik (RG. 03.08.1990 / 20594 ;
degisiklik 27.08.1996 / 22709)

Imar Kanunu (3194 sayili RG. 09.05.985 / 18749)

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Bliyliksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayih RG. 09.07.1984 / 18453)
Umumi Hifzisthha Kanunu (1593 sayili RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayili RG. 11.08.1983 / 18132)

ISKI Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun (2560 sayih RG. 23.11.1981 /
17523)

iski - Icme ve Kullanma Suyu Temin Edilecek Olan Yiizeysel Su
Kaynaklannin  Kirlenmeye Karsi Korunmasi Hakkinda Yoénetmelik
(26.12.1995)

ISKI - Atk Sulann Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yénetmeligi
(09.01.1997)

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi (RG. 07.01.1988 / 19919)

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi — Suda Tehlikeli ve Zararh Maddeler Tebligi
(RG. 12.03.1989 / 20106)

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi — idari Usuller Tebligi (RG. 12.03.1989 /
20106)

Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi — Teknik Usuller Tebligi (RG. 07.01.1991 /
20748)

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi - Numune Alma ve Analiz Metotlar Tebligi
(RG. 07.01.1991 / 20748)

Lagim Mecrasi Mimkin Olmayan Yerlerde Yapilacak GCukurlara Ait
Yonetmelik (RG. 19.03.1971 / 13783)

Kati Atiklarin Kontrolil Yonetmeligi (RG. 19.03.1971 / 20814)

Zararh Kimyasal Madde ve Urlinlerin Kontroli Yénetmeli§i (RG.
11.07.1993 / 21634)
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Tehlikeli Atiklarin KontrolG Yénetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)
Tibbi Atiklarin KontrolG Yonetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)

Ulusiararasi S6zlegmeler :

Akdeniz’ in Kirlenmeye Karsi Korunmasi: Sozlesmesi ve Ek Protokoller -
Barselona 1976 (RG. 12.06.1981 / 17368 - 18.03.1987 / 19404 -
23.10.1988 / 19968)

Akdeniz’ de Ozel Olarak Korunan Alanlara Ait Protokol — Cenevre 1982
(RG. 23.10.1988 / 19968)

Tehlikeli Atiklarin Sinir 6tesi Tasimiminin ve imhasinin Kontrolii Sézlesmesi
- Basel (RG. 15.05.1994 / 21935)

Karadeniz’ in Kirlenmeye Karsi Korunmasi Sézlesmesi ve Ek Protokoller —
Biikres 1992 (RG. 06.03.1994 / 21869)

3.2. HAVA EMISYONLARI

Yasa, Tuziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlar::

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Blyliksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayih RG. 09.07.1984 / 18453)
Umumi Hifzisihha Kanunu (1593 sayili RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayih RG. 11.08.1983 / 18132)

Karayollan Trafik Kanunu (13.10.1983 tarih ve 2918 sayli)

Hava Kalitesinin Korunmasi Yénetmeligi (RG. 02.11.1986 / 19269)

Mevcut Binalarda Isi Yahtimi Ile Yakit Tasarrufu Saglanmasi ve Hava
Kirliliginin Azaltilmasina Dair Yonetmelik (RG. 19.11.1984 / 18580)
Motorlu Tasit Egzoz Cazlannin Yol Agtikiari Kirlenmenin Onlenmesine
Iliskin Teblig (RG. 22.10.1992 / 21383)

Isitma ve Buhar Tesislerinin Yakit Tuketiminde Ekonomi Saglanmasi ve
Hava Kirliliginin Azaltilmas: Yénetmeligi (RG. 03.01.1977 / 16502)

Uluslararasi Sozlegsmeler :

Uzun Menzilli Sinirlar étesi Hava Kirlilii  S6zlesmesi ve Ek Protokol -
Cenevre 1979, 1984 (RG. 23.03.1983 / 17996 - 23.07.1985 / 18820)
Atmosferik Kirlilik ve Iklim Degisikli§i Noordwijk Deklarasyonu - 1989
Ozon Tabakasinin Korunmasina Dair Viyana Sbézlesmesi ve Montreal
Protokoli (RG. 09.09.1990 / 20629)

Rio Deklarasyonu — Ric 1992

Glndem 21 - Rio 1992

Iklim Degisikligi Sozlesmesi — Rio 1992

3.3. GURULTU

Yasa, Tliziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlan:

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Blytksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayili RG. 09.07.1984 / 18453)
Umumi Hifzisthha Kanunu (1593 sayill RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayih RG. 11.08.1983 / 18132)

Karayollar Trafik Kanunu (13.10.1983 tarih ve 2918 sayih)

GUrdlti Kontrolt Yonetmelidi (RG. 11.12.1986 / 19308)
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Gayn Sihhi Muesseselere Ait Yonetmelik (RG. 26.09.1995 / 22416)

o Isci Saghg ve Is Givenligi Tizigl (RG. 11.01.1974 / 14765)

o Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararli Maddelerle Cahsan Igyerlerinde ve
Islerde Alinacak Tedbirler Hakkinda Tiiziik (RG. 24.12.1973 / 14752)

Uluslararasi Sézlesmeler :

» Ucaklarin Guriltist Konusunda Uluslararasi Standartlar ve Tavsiye Edilen
Uygulamalar - 1971

3.4. URUN (KALITE STANDARDI, AMBALAJI, DEPOLAMA, TASIMA)
Yasa, Tiiziik, Yénetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlar::

Belediye Kanunu (1580 sayih RG. 14.04.1930 / 1471)

Buylksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayili RG. 09.07.1984 / 18453)

Umumi Hifzisihha Kanunu (1593 sayih RG.06.05.1930 / 1489)

Gidalann Uretimi, Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hikmiinde

Kararname (KHK/ 560, RG. 28.06.1995 / 22327)

Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (KHK / 556,

RG. 27.06.1995 / 22326)

Cevre Kanunu (2872 sayill RG. 11.08.1983 / 18132)

Karayollari Trafik Kanunu (13.10.1983 tarih ve 2918 sayili)

Erisme Kontrolli Karayollari Kanunu (1593 sayi RG. 11.06.1972 / 14212)

Tirk Standartlarn Enstitiisii Kurulus Kanunu (22.11.1960 tarih ve 132

sayilt)

Karayollar Trafik Yonetmeligi

Kati Atiklarnn Kontroll Yénetmeligi (RG. 19.03.1971 / 20814)

Zararh Kimyasal Madde ve Urinlerin Kontroli Yénetmeligi (RG.

11.07.1993 / 21634)

s Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)

Tibbi Atiklarin Kontrolli Yonetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)
Tehlikeli Esyanin Ticaret Gemileri Ile Tasinmasina Dair Tizik (RG.
08.10.1952 / 8227) .

 Diizenli Kati Atik Depo Alanlari Ile Iigili Yénerge

e Araclanin Imal Tadil ve Montaj) Hakkinda Yénetmelik (RG. 03.02.1993 /
21485)

» Parlayici, Patlayici, Tehlikeli ve Zararl Maddelerle Calisan Isyerlerinde ve
Islerde Alinacak Tedbirler Hakkinda Tuzik (RG. 24.12.1973 / 14752)

e Tekel Digi Birakilan Patlayici Maddelerle Av Malzemesi ve Benzerlerinin
Uretimi, Ithali, Tasinmasi, Saklanmasi, Depolanmasi, Satisi, Kullaniimasi,
Yok Edilmesi, Denetlenmesi Usul ve Esaslarina lliskin Tuziik (RG.
29.09.1987 / 19589)

o TSE Standartlan (ISO 9000 - 9004, 9004-1, 9004-4)

Uluslararasi Stzlesmeler :

e Hayvanlann Uluslararasi Nakliye Sirasinda Korunmasi Hakkinda Sézlesme
- Paris 1968 (20.02.1971)

¢ Tehlikeli Atiklarin Sinir 6tesi Tasintminin ve Imhasinin Kontrolii Sézlesmesi
- Basel (RG. 15.05.1994 / 21935) .

¢ ISO-TC 207 (Uluslararasi Standartlar Orgitii — Cevre Ydnetim Teknik
Komitesi) Cevre Yénetim Sistemi Standartlan
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- TUKETIM SURECI (URUN GUVENLIGI - TUKETICININ KORUNMASI -
TUKETIM SONRASI SORUMLULUK)

Yasa, Tiziik, Yonetmelik ve Bakanlar Kurulu Kararlari:

Belediye Kanunu (1580 sayili RG. 14.04.1930 / 1471)

Blyliksehir Belediyeleri Kanunu (3030 sayili RG. 09.07.1984 / 18453)
Umumi Hifzisthha Kanunu (1593 sayili RG.06.05.1930 / 1489)

Cevre Kanunu (2872 sayil RG. 11.08.1983 / 18132)

Cevre Bakanhgi Kurulus ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname (443 savyili RG. 21.08.1991 / 20967)

Saghk Bakanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname (1983 / 181)

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili RG. 13.12.1994 /
22140)

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun .84077 sayil RG. 08.03.1995 /
22221)

Gidalanin Uretimi, Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK / 560, RG. 28.06.1995 / 22327)

Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname (KHK / 556,
RG. 27.06.1995 / 22326)

Kati Atiklarin Kontroli Y(jnetmeliéi_.(RG. 19.03.1971 / 20814)

Zararh Kimyasal Madde ve Urlnlerin Kontroli Yénetmeligi (RG.
11.07.1993 / 21634)

Tehlikeli Atiklann Kontrolt Yénetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)

Tibbi Atiklarin Kontrolli Yonetmeligi (RG. 20.05.1993 / 21586)

TSE Standartlan (ISO 9000 - 9004, 9004-1, 9004-4)

Uluslararasi S6zlesmeler :

Glndem 21 - Rio 1992

Avrupa Cevre ve Saghk Sarti — Frankfurt 1989

Avrupa Giivenlik ve Igbirli§i Konferansi (AGIK) Helsinki Nihai Senedi -
1975

Yeni Bir Avrupa Igin Paris Sarti — 1990

Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) — 1947, 1994
Uruguay Round Cok Tarafh Ticaret Miizakereleri Sonuclarini Kapsayan
Nihai Senet - Marakes 1994

Ticarette Teknik Engeller Anlagmasi (Nihai Senet)

ISO-TC 207 (Uluslararasi Standartlar Orgiiti — Cevre Yonetim Teknik
Komitesi) Cevre Ydnetim Sistemi Standartlan
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