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OZET

Son yillarda geligmis iilkelerdeki ayakkabi ve deri imalat sanayinde faaliyet
gOsteren igletmelerin iiretimlerini iggiicli maliyeti diigik olan iilkelere kaydirma
egilimleri Tiirkiye igin oOzellikle ayakkabi imalat sanayinde Onemli firsatlar
dogurmustur.

Bu galismada Manisa Ili’nde ayakkab: imalat sektoriinde faaliyet gosteren kiigtik
ve orta boyutlu igletmelerin finansman sorunlar incelenmis ve ¢Oziim Onerileri
sunulmustur.

Oncelikle genel olarak KOBI’lerin tarihsel gelisimi, dzellikleri ve tammlan
teorik olarak, daha sonra ayakkabi imalat sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yeri, dig
ticareti, diinya ve Avrupa Birligi (AB) iilkelerindeki durumu, giimriik birliginin sektore
etkisi ele almmugtir.

Son olarak sektoriin sorunlarimi belirlemek amaciyla bir anket g¢aligmas:
yapilmigtir. Anket ¢alismasmin sonucunda Manisa Ili'ndeki ayakkabi imalat
sektoriindeki finansman sorunlarinin genellikle Tiirkiye’deki sektdr sorunlan ile
paralellik gbsterdigi, ancak altyaps, isyeri segimi, kalifiye eleman konularinda sorunlann
bir Sl¢iide agildig goriilmiigtiir.

Caligmanin son bolimiinde anket c¢aligmasinin sonuglarima da dayanarak

ayakkabi imalat sektoriindeki sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilere yer verilmistir.



ABSTRACT

Recently many developed countries have shifted their leather & footwear
manufacturing industries to the countries that have cheaper labor. That shifting created
positive opportunities for Turkish leather and footwear manufacturing industry.

In this study we have searched financial problems and solutions for small and
medium size  businesses (S&MSB) that are in leather & footwear manufacturing
industry in Manisa. The study includes some of the following topics; History of small
and medium size businesses, theoretical framework of small and medium size
businesses, the role of leather and footwear manufacturing industry in Turkish economy
and in the European Union countries.

The next part contains a survey, in order to identify the major problems of the
leather and footwear manufacturing industry in Turkey. The survey helped us to
understand the effects of recent economical crises on leather and footwear
manufacturing industry  respect to the rest of the industries in Turkish economy. As a
result, we have seen that in Turkey, there are many similarities between leather and
footwear manufacturing industry and the other industries in terms of the financial
problems.

Finally the last part of the study includes some solution suggestions for the

leather and footwear manufacturing industry’s problems.



Onso6z

Bu c¢aligma siirecinde anket ¢aligmasinin tabana yayilmasi ve saglikli yapilmasi
icin yardimlarim esirgemeyen Manisa Ayakkabicilar Odasi Bagkani saym Mehmet
NARIN’e ve tez caligmam boyunca her tiirli destegi vermesinden, sabir ve
anlayigindan dolay: sevgili egime tegekkiirii bir borg bilirim.



Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ayakkabi Imalat Sektdriindeki KOBI’lerin
Finansman Sorunlari ve Manisa Bélgesinde Bir Uygulama” adli ¢aligmanin, tarafimdan
bilimsel ahlak ve geleneklere aykir diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildiginm ve
yararlandifim eserlerin bibliyografyada gisterilen eserlerden olustugunu, bunlara ait

atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

~.3./29/2003

Murat ALBAYRAK

e



TUTANAK

Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin ....... [ooin. /2003 tarih ve
.................. sayili toplantisinin olusturulan Jiiri, Lisansiisti-Ogretim Yonetmeligi’nin
8. Maddesine gore Isletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Programi Yiiksek
Lisans Ogrencisi Murat ALBAYRAK’in “Ayakkabi Imalat Sektoriindeki Kobi’lerin
Finansman Sorunlar1 ve Manisa Bolgesinde Bir Uygulama” konulu tezi incelenmis ve

aday ...... [..... /2003 tarihinde saat .......... jiiri 6niinde tez savunmasina alinmigtir,

Adayin kisisel ¢caligmaya dayanan tezini savunmasindan sonra ...... dakikalik
slire icinde gerek tez konusu gerekse tezin dayanagi olan Anabilim Dallarindan jiiri
iiyelerince  sorulan  sorulara  verdigi  cevaplar  degerlendirilerek  tezin

............................... olduguna oy ...................... lle karar verildi.

1

BASKAN

UYE UYE



ICINDEKILER

Sayfa No

YOK TEZ VERI GIRIS FORMU.........conreueernreeemncnmermsesssesscsssasssessmsssssassssssessssssssssessenss i
OZET c.ooeiveeeereeressessessessssssessessessssssessessassassssessssssssssessesssssssssessessessssessessessssnsassessessess ii
ABSTRAGCT ... ctierrrcerecsennenenesessssessnsscssssssssssassasssssesssssesaasrsssassensssssssssssssssessssssssssassasasss iii
ONSOZ .ttt ssse b s s s s s s b sas s b sasas s s besssassasassesessssesasaase iv
GIRIS .ovtievererrerieseseestseessessssssssstessassesessesessssessssnssssessssesesessesssesssssansssssssesssnssesasssssseses 1
1. DUNYADA ve TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA BOYUTLU iSLETMELER .....3
1.1 KOBI TANIMI ....ovvueeererectereieceeseseseenessssesessssssessssssessssssessssesesssssessossssssssssssosesss 3

1.2 KOBI’lerin Giiglii Ve ZayIf YONIETi......ucvveeverriverierersesensenesessesssssssssssessssesassessorns 9
1.2.1 KOBI’lerin GUEHL YONIELT .ucvevereveivevrrerninescseesesessssesssssssssssssesesssssssssersssenns 9

1.2.2 KOBI’Ierin Zay1f YONIETD ....cucvevuerereeeeresseesssesessssesssssssessessessssasssssassessens 11

1.3 Diinya’da KOBI’lerin Geligimi Ve ONemi............cvveemreererreesenrensensensesssssersenaes 12

1.4 Avrupa Birligi'nde KOBI’ler ve Geliimi .........ccvueeecereurcnieresrscrncseenssersesessesnsens 16

1.5 Tiirkiye’de KOBI’ler Ve GEliSimi........cveverrereerrereeresseserensssssesssssessssssssssessessesaes 22

1.6 KOBI’IETIN SOTUNIALT «....cvvevvencvereecrerensesnssessssesnsesessssssssssessssssssssesssnssssssssesense 28
1.6.1 Finansman SOTUNIATL ........covvevirrmrereescersinsaneeeseesnesarssesassstossssessassssssessnssasne 29

1.6.2 BUrokratik SOTUNIAT .....c.eecreveerirreerrerseeneesneseeseesscsesresseesessssneseesesssessassasses 31

1.6.3 Pazarlama SOTUNIATL........ccceevirerrreererenmsrersenencnessrssnsneoncsnsssesassesssssassonssaane 32

1.6.4 Uretim ve Girdi TeminindeKi SOTUNLAT ............ccoerveeirercerenencnrserersesesesssaens 33

1.6.5 Isyeri ve YONEtim SOMUNLATL.........cveeevererserererrsesencsenessesssssesssesesssesessssose 34

1.6.6 ESItim SOTUNIALT.....ccorvrerrereriorensenersceeareraesseseoseesassesessssessassessassesesses veeeenn 35

2. TURKIYE’DE AYAKKABI SANAY] ve MANISA ILI EKONOMISI.................. 36
2.1 Sektoriin Genel DUIUMU .......cccveviriireecensesseraseesessereneossareeseesesssssaesnssssssessessasenses 37
2.2 Sektoriin Dig Ticaret HACI......cccccveererrreecreresnnssrrerecssensaeersessnssnsssessessaessosssacsanans 41
2.2.1 THTACAL «.vvevrererrresrecnsetueenseesesssensessssssesestssssssssseasesssansssssssscssssssessssassasessass 41

2.2.2 TENALAL c.vvceoeeecrreeeireeenecnreeecsseeeease et s sssssssstasesnsssssasesasessesssesssesasessesanes 45

2.2.3 Giimriik Birligi’nin Tiirk Ayakkab1 Sanayi’ne Etkisi......ccoceccrrererioravennnne 48

2.2.4 Diinya Ayakkabi TiCareti........ccccereereerversrarrerseerersersrevesssesecsnssseeseosseserssnonaas 49

2.2.5 Avrupa Birligi'nde DUITIM «..ccoiviriirinieeiiiciniesenesssnsessecsieesssesesnsas 52

2.3 Tiirkiye’de Ayakkabi Sanayi'nin SOTURIATLL.........ccveereccrrerrerersesrieseeserreereessnenenes 53
2.4 Manisa 11i BKONOIISI ......cccuvviserervennereesaeresessesssssessesssesssssssesessssessssssssesssssersnns 58

3. MANISA ILI’NDE FAAILYET GOSTEREN AYAKKABI URETIM
SEKTORUNDEKI KOBI’LERIN FINASMAN SORUNLARINA YONELIK BIR

ARASTIRMA VE SONUCLART . ....ccooeeeoeeeoe oo eoeeeresseeesseseeessesoesesssssereees 64
3.1 Aragtirmaninn AINACL.......coviveerueeeeseirterensersesssnsessesssssscossesersesssessasassnsasessessasssans 64
3.2 Aragtirmanin KapSamil .......ccccveceerernriennenrncessenseeneessessaessnssncsssssansnssssssssessasonss .64
3.3 Aragtirmaninn YONTEM «..ccveerererierreerrerinersecseesensaessessesssersessessessessassansessesssossesseons 65
3.4 Aragtirmada Elde Edilen Bulgular..........cccccorvenvenccnininennceiiincnsenisensinsessnaene 66
3.4.1 Ankete Katilan KOBI’lerin Bagh Bulunduklari Mesleki Kurulus ............ 66
3.4.2 Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilart........coccoeevvercuncneeeverensnnnn. 67
3.4.3 Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilarm Degistirme Istegi............. 68
3.4.4 Ankete Katilan KOBI’lerin Internet Teknolojilerini Kullanmalari ........... 70
3.4.5 Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulug Yeri Segimi..........ccevveverereereererenenn. 71
3.4.6 Ankete Katilan KOBI’lerin ISgOren Sayisi.......ccomeceemrcemncemmncresesnsneenns )
3.4.7 Ankete Katilan KOBI’lerin Faaliyet ve Hedef Pazarlari .........c..coeeeruenrene. 73
3.4.8 Ankete Katilan KOBI’lerin Urettigi Uriinlerin Markalari............cocvevue... 74

vii



3.4.9 Ankete Katilan KOBI’lerde Finansal Planlama...........cccevueveerseersrrescsresenne 75
3.4.10 Ankete Katilan KOBI’lerin Mali Karar Alirken Profesyonel Destek

ATMAIATT ..coveiireeneeenriirerreeerseeresearesseessssnsesssssessesssssssassossosssssssesssasssanes 76
3.4.11 Ankete Katilan KOBI’lerde Modern Finansman
Tekniklerinin Kullanimi........ccceiciineesirisinesnniereseennnsnnssssenesssensssssans 71
3.4.12 Ankete Katilan KOBI’lerin Son Bir Yil i¢indeki Kredi Kullammlari.... 78
3.4.13 Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig Kredilerin Vadesi ...........ccveene... 79
3.4.14 Ankete Katrlan KOBI’lerin Kredi Kullanmama Nedenleri ...........co.nu.... 80
3.4.15 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlarindan ve Tegviklerinden
Yararlanmalar] ......cccccceveenirnenreennienineeseeesnessessensessssosacsnssnsessaessessessssens 81
3.4.16 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlarinin Amaglarma Yonelik
DUSTNCEIETL vvveerreeerererreerrenesrversnteessreesssessseessssssssressansssssosssssssssssessssssresans 82
3.4.17 Ankete Katrlan KOBI’lerin Devlet Yardimlar Hakkindaki
DUSUNCELETT c.vveveeeeeecrrrerrsnireeerarerecrsnsessesssncsensssssassssessssssessassessaessassssessans 83
3.4.18 Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak Istedikleri
Deviet Yardimlar .......cccevveeeenenemeeeerinsiisscenesnssnnsnsscssassessossessessssessansas 84
3.4.19 Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kullanima Ac;llmasuu
IStEdiKIEri TESISIET ... .cveveernercrreereracaerssrenseressessssssenssesaesssssesssssssssennsssases 85
3.4.20 Ankete Katilan KOBI’lerin Duran Varliklara Yatinmlarmda
Kullandiklar: Finansman ATaglari..........c.cecvveerceeerseeerenneesieeessressseseseneans 86
3.4.21 Ankete Katilan KOBI’lerin TDracati.........ccvcvereereinrerccrennenenssesesensens 87
3.4.22 Ankete Katilan KOBI’lerin Thracat Potansiyelini Etkileyen Faktorler.... 88
3.4.23 Ankete Katilan KOBI’lerin thracat Yapmama Nedenleti..........cc.covenee.. 90
3.4.24 Ankete Katilan KOBI’lerin Kapasite Kullanim Oranlari ............cc.cunn... 92
3.4.25 Ankete Katilan KOBI’lerin Uretim Faaliyetlerinin Tam Kapasiteye
Cikamama Nedenleri.......ccccccevevererirerrenecsueesensrsnesssenssnsessessaesesseesnsessasses 94
3.4.26 Ankete Katilan KOBI’lerin TeKnolofileri.......coovuerererererserrrecneseensnereneenns 95
3.4.27 Ankete Katilan KOBI’lerin Ar-Ge Calismalari Dagihmia............o.oecee.... 96
3.4.28 Ankete Katilan KOBI’lerin Yillik Satig Tutarlar: Dagilimu..................... 97
3.4.29 Ankete Katilan KOBI’lerin Bilangolarindaki Aktif Degerler Toplama... 98
3.4.30 Ankete Katilan KOBI’lerin Oz Sermayeleri........covevereruensereererereresenans 99
3.4.31 Ankete Katilan KOBI’lerin Yillara Gore Kar Miktarlart.............coene.... 100
3.4.32 Ankete Katilan KOBI’lerin Borglarmin Vade Bakimindan Agirlikh
DB cove oo eseess s eesssseeeesssesseseessesseseesssssseee e 101
3.4.33 Ankete Katilan KOBI’lerin Fon Temininde Kullandiklar1 Kaynaklarn
DABIHIE creeeeeeee oo eesess e sesessseeesssssseeeesessseseessmsss s 102
3.4.34 Ankete Katilan KOBI’lerde Mesleki Egitim Dagilimi ...........oceevrvrveenen. 103
3.4.35 Ankete Katilan KOBI’lerin Yeni Yatirimlara Yénelme Nedenleri
DABIIMI ..cvvirirrenenriirerrceresrenretetsseeesseserrssssesessessessensessssesesnssasnesssssones 104
3.4.36 Ankete Katilan KOBI’lerde Mamul Fiyatlarinin Artmasma Neden Olan
Faktorlerin Dagilimi.......cccoeeveveeriereerenrereenereeresessesseseesansnsesessesaessessones 105
3.4.37 Ankete Katilan KOB[’lerin Hammadde/Yarimamul Madde Kaynaklarmin
DAFIIMI c.ovviveieceerriceeeerieieneeceeentesreesecenirasseessessseessssressasesssesessesasenns 106
SONUC VE ONERILER ........cotsiimrreretseceeresnesesiasiessassesssesssenssesssnsssmsssssesssasssssssssons 107
BIBLIYOGRAFYA .....cocumruencrmerssivneeseesssensssesssssessessssssesens ettt aeas 113
EK 1 ANKET FORMU L....coovvitriureennrreessseesssraressssnesessssisssssesssssasesssnsesssssssanesssassssssssns 122

viii



DPT
DTM
DTO
ESKK
GYIH
ITC
IDMIB
IGEME
IIBF
IKv
ITKIB
fzto
KDV
KOBI
KOS
KOSGEB

KSS
NAICS
OGT

KISALTMALAR LISTESI

: Avrupa Birligi
: Amerika Birlesik Devletleri
: Avrupa Ekonomik Toplulugu
'+ Avrupa K6miir ve Celik Toplulugu
: Aragtirma-Gelistirme
: Avrupa Toplulugu
: Bagimsiz Devletler Toplulugu
: Business Environment Simplification Task Force
: Candidate Country
: Europenne Conformite
: Devlet Istatistik Enstitiisii
: Devlet Planlama Tegkilat1
: Dig Ticaret Miistesarlif
: Diinya Ticaret Orgitii
: Esnaf Sanatkar Kredi Kooperatifi
» Gayrisafi Yurt ici Hasila
: International Trade Center
: Istanbul Deri ve Deri Mamulleri fhracatgilan Birligi
: Ihracati Geligtirme Etiid Merkezi
: Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
: Iktisadi Kalkinma Vakfi
: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri
: Izmir Ticaret Odast
: Katma Deger Vergisi
: Kiigiik ve Orta Boyutlu Isletme
: Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
: Kiigtik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanli:

: Kiigiik Sanayi Sitesi
: North American Industry Classification System
: Ortak Giimrtik Birligi Tarifesi



SAU
SBA
SD§
SSK
TAF
TAFNET
TASD
TASEV
TESK
TOBB

TUSIAD

: Sakarya Universitesi

: Small Business Administration

: Sektérel Dig Ticaret Sirketi

: Sosyal Sigortalar Kurumu

: Tiirkiye Umum Aya;kkablcﬂar Federaéyonu

: Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu Internet Sitesi
: Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

: Tirkiye Ayakkab: Sanayi Aragtirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
: Ttirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu

: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tlirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu

: Tiirkiye Sanayici ve [sadamlar1 Dernegi

xi



TABLOLAR LiSTESI

Sayfa No

Tablo 1.1 Cesitli Ulkelerde Kiigiik Isletmelerle Ilgili Ekonomik Gostergeler .............. 15
Tablo 1.2 AB’de KOBI'IEL (1995).....ucvuruerecerrernerererssssesessssssesesessessssessesassassssessessssens 20
Tablo 1.3 19 (Ondokuz) Avrupa Ulkesindeki KOBI ve Biiyiik Isletmelerle

Tlgili Temel Veriler (2000)........ccucvverervererrererreressesessessssesssessessssessessssessesssses 21
Tablo 1.4 AB'de KOBI’lerin Sektorel DBl .........o.ocvevveeencerinesererensssnsessrssessssesesnsss 22
Tablo 1.5 KOBI’lerin Olgeksel Dagilimi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri................. 27
Tablo 2.1 2001 Dénemi Yillik Gelir Vergisi Beyanlarinda Ayakkab1 imalat Sektorii.. 38
Tablo 2.2 2001 Dénemi Kurumlar Vergisi Beyanlarinda Ayakkabi fmalat Sektorii..... 39
Tablo 2.3 Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracati ...........cceeeereeerrerrerenseseresensernessessssessensensesse 43
Tablo 2.4 Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Thracati.........c.cecevvreeeeererernseressessresessenes 43
Tablo 2.5 Ayakkabi Thrag Edilen Baglica Pazarlar.............ccoeceeeeerereeenseeeneversenceseesenns 44
Tablo 2.6 Tiirkiye’nin Ayakkabi Ithalats ..........c.cceeerererreeeneneeeseresennesesesssssessesessenes 47
Tablo 2.7 Ayakkabi fthal Edilen Baglica Pazarlar (1000 $) ........cooeuvmeveenererrrencecnesenne 47
Tablo 2.8 Ayakkabi Ithalatinin Geh$1m1 .............. 47
Tablo 2.9 Tiirkiye’de Ayakkabi Ithalatina Uygulanan Giimriik Vergilefi........c..cc.uevven. 49
Tablo 2.10 Diinya Ayakkabi Thracati (1995-1998) (1000 $) «......ccevverrevrmrerrereererenserenes 51
Tablo 2.11 Manisa ili’nde Sekttrel Bazda Isyeri Sayilar ve istihdam .........ccceoeveneee. 60
Tablo 2.12 2003 Yili Temmuz Ay Itibartyla Manisa {li>ndeki

Faal Vergi Miikellefi Sayilart ........ccocvverieriiciennnenreeeesreeecenesesneesseenas 62
Tablo 3.1 Ankete Katilan KOB{’lerin Bagli Bulunduklar1 Mesleki Kuruluglara

GoOre Dagihmi .......coceeevvevrecreenveenreenivennne eeteeaeettraesreeaesstaeatesreene et aesanaranat 66
Tablo 3.2 Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilarinm Dagihmi ............cvvervevoneen. 67
Tablo 3.3 Hukuki Yapilarimi Degistirmek Isteyen Isletmelerin Dagilimi ............. R 68
Tablo 3.4 Ankete Katilan KOBI’lerin Internet Teknolojilerini Kullanma Dagilimlari. 70
Tablo 3.5 Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulug Yeri Segimi ..........ccevvrveveererseeesrensenees 71
Tablo 3.6 Ankete Katilan KOBI’lerin Toplam Calisan Sayist Dagilimi.............vne.... 72
Tablo 3.7 Yalmz Uretim Birimlerinde Caligan SaYISI.......cceeveeveervreereerseserseresecssesense 72
Tablo 3.8 Ankete Katilan KOBI’lerin Hedef Pazar/Faaliyet Pazar1 Dagilmlari........... 73
Tablo 3.9 Ankete Katilan KOBI’lerin Urettigi Uriinlerin Marka Durumu Dagihmu..... 74



Tablo 3.10 Ankete Katilan KOB1’lerin Finansal Planlama Dagilimi...........cc.everrereonnn. 75
Tablo 3.11 Ankete Katilan KOBI’lerin Mali Karar Alirken Profesyonel

YArdim AN DABIHIL ..o oo seeesseess e sesessesssessneeeseresses 76
Tablo 3.12 Ankete Katilan KOBI’lerin Modern Finansman Tekniklerinden

Yaralanma Dagilimi....c.ccceeeireeneiinenenrencenenceseesenesessensesesessassssssnesnssssssosens 77
Tablo 3.13 Ankete Katilan KOB’lerin Son Bir Y1l Iginde Kredi

KUlAGIMIAN  DABINIL cevrreeeeeeseeeres e seeesesseresesseeeessersessseresssne 78
Tablo 3.14 Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig1 Kredilerin Vadesinin Dagilima...... 79
Tablo 3.15 Ankete Katilan KOBI’lerin Kredi Kullanmama Nedenleri Dagilimi.......... 80
Tablo 3.16 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlari ve

Tesviklerinden Yararlanma Dagilimi........c.cocevevuecvreicreneeesrennscscsnseesesscne 81
Tablo 3.17 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlarinin Amaglarma

Yénelik Diigiincelerinin Onem Derecesine Gore Dagilimi..........c.vevreunnene. 82
Tablo 3.18 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlarn Hakkindaki

Diisiincelerinin Dagilimi........cccereeveeereeninnreesersnennenreneerseesssnssiensssessssassenes 83
Tablo 3.19 Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak Istedikleri Devlet Yardimlarmin

DB <.verseeeereeeseessessrresessersesesseessessenesseseseeessssessessneeseseeeressecreres 84

Tablo 3.20 Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kullanima Agilmasin

Istedikleri Tesislerin DABIIMI ............cceuevvrverueseersseesesnereesseraessessesassessessenee 85
Tablo 3.21 Ankete Katilan KOBI’lerin Duran Varliklara Yatirimlarinda

Kullandiklar: Finansman Araglarimnin Dagilimi ........coceereeeeereccereccenennes .. 86
Tablo 3. 22 Ankete Katilan KOBI’lerin Ihracat Dagilimlari ..........c.ceeveevnneeee. reereerennas 87

Tablo 3.23 Ankete Katilan KOBI’lerin Thracat Potansiyelini Etkileyen

Tablo 3.24 Ankete Katilan KOBI’lerin Thracat Yapmama Nedenlerinin

Oncelik Sirasmna Gore Dagilimi..........evevuceveerveeereeeserseneesennns revereeersnrenes 91
Tablo 3.25 Ankete Katilan KOBI’lerin Yillara Gére Kapasite Kullanim

Oranlar Dailimi ......cc.eevinieieinieiennnnesnnnesessesaesscnnnssssssnssessesseseesesscsses 92
Tablo 3.26 Ankete Katilan KOBI’lerin Uretim Faaliyetlerinin Tam Kapasite

Diizeyine Cikamama Nedenlerinin Oncelik Sirasina Gére Dagihimi ......... 94
Tablo 3.27 Ankete Katilan KOBI’lerin Teknolojilerini Yenilememe

Nedenleri Dagiliml......ccecceveeeernenseerenveceresreereessessessessaesesesessessessocssones veens 9.5



Tablo 3. 28 Ankete Katilan KOBI’lerin Ar-Ge Faaliyetleri Dagilim..........cccovvrvenvene. 96

Tablo 3.29 Ankete Katilan KOB{I’lerin Yillik Satis Tutarlart Dagilimi ........c.ceevrenenes 97
Tablo 3.30 Ankete Katilan KOB1’lerin Yillik Satis Tutarlar1 Dagihmi ........ocecveeceeneee. 98
Tablo 3.31 Ankete Katilan KOBI’lerin Oz Sermayelerinin Dagilimi ........ccecueereenees 99
Tablo 3.32 Ankete Katilan KOBI’lerin Son ii¢ Yillik Ortalama Kar Miktarlari......... 100
Tablo 3.33 Ankete Katilan KOBI’lerin Bor¢larmin Vade Bakimindan

ABIUKE DB oo essee e 101
Tablo 3.34 Ankete Katilan KOBi’lerin Fon Temininde Kullandiklan Kaynaklarn

Onem Derecesine GOTe Dagilimi.........cocueveeceercmireeeinssessrserssssesssnsssssosnes 102
Tablo 3.35 Ankete Katilan KOBI’lerde Mesleki Egitim Dagilimi...........coovcvevveerenece. 103
Tablo 3.36 Ankete Katilan KOBI’lerin Yeni Yatirimlara Yénelme Nedenlerinin

Onem Derecesine GOre DagilimL.........cucvvecversererncvensirersesesssssessssersesessass 104
Tablo 3.37 Ankete Katilan KOBI’lerde Mamul Fiyatlarmmn Artmasma Neden

Olan Faktorlerin Onem Derecesine Gére Dagilimi ..........ccevvevnennes rererene 105
Tablo 3.38 Ankete Katilan KOBI’lerin Hammadde/Y arimamul Madde Temin

Ettikleri Kaynaklarin Onem Derecesine Gére Dagilimi.............eceerervenen. 106



SEKILLER LISTES]

. . Sayfa No.
Sekil 3.1 Ankete Katilan KOBI’lerin Bagli Bulunduklar Mesleki Kuruluglara |
Gore DagilimI..c.civviereneeiienimneenieccssooninsessnins e s 67
Sekil 3.2 Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilari.........co.ceecrirenrncrseneresecsnssnsssenee 68
Sekil 3.3 Hukuki Yapilarini Degistirmek Isteyen Isletmeler.......c.covvonerverneereenrssiennnns 69
Sekil 3.4 Ankete Katilan KOBI’lerin Internet Teknolojileri [le Olan [ligkisi................ 70
Sekil 3.5 Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulus Yeri Segimi...: ....................................... 71
Sekil 3.6 Ankete Katilan KOBI’lerin Urettigi Uriinlerin Markalart...........ccveveveervennen. 74
Sekil 3.7 Ankete Katrlan KOBI’lerde Finansal PIanlama............oowsoeresori 75
Sekil 3.8 Ankete Katilan KOBI’lerin Profesyonel Destek Almalari ......... JRRT 76
Sekil 3.9 Ankete Katilan KOBI’lerin Modern Finansman Tekniklerinden
' Yararlanmalari.........ceecsciscenencereeisinincsesioniessesessesesssssssssssssssssses eeineaes 77
Sekil 3.10 Ankete Katilan KOBI’lerin Son Bir Y1l I¢indeki Kredi Kullanimlari.......... 78
Sekil 3.11 Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig: Kredilerin Vadeleri 79
Sekil 3.12 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlar: ve Tesviklerinden
Yararlanma Dagilimu............... TR ........................ 81
Sekil 3.13 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlar: Hakkindaki Diistinceleri .... 83
Sekil 3.14 Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak Istedikleri Devlet Yardimlari ..... 84

Sekil 3.15 Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kullanima Agilmasini Istedigi Tesisler.. 85
Sekil 3.16 Ankete Katilan KOBlerin Duran Varliklarin Finansmaninda

KullandiKIar: ATaglar .......ccuevervvriinieecinneneniecniennessessesesresssessesessasses Loveeses 86
Sekil 3.17 KOBI’lerin Kapasite Kullanim Oranlart (Stitun Grafik) ....ceoereveverererenens 93
Sekil 3.18 Yillara Gére KOBI’lerin Kapasite Kullanim Orani Degisimi .......c...cvevunens 93
Sekil 3.19 Ankete Katilan KOBI’lerin Teknolojilerini Yenilememe Nedenleri............ 95
Sekil 3.20 Ankete Katilan KOBI’lerde Ar-Ge Faaliyefleri ................... vevsrresenrsosaressessese 96
Sekil 3.21 Ankete Katilan KOBI’lerin Yillik Satis Tutarlart Dagilimi ........oevevvvrvennne. 97
Sekil 3.22 Ankete Katilan KOBI’lerin Bilangolarindaki Aktif Degerler Toplami ........ 98
Sekil 3.23 Ankete Katilan KOBI’lerin Oz Sermayeleri...........cceererremmsensrsssssnsenssnivenns 99
Sekil 3.24 Ankete Katilan KOBI’Jlerin Son Ug Yillik Ortalama Kar Degisimi........... 100
Sekil 3.25 Ankete Katillan KOBI’lerin Borglarimin Vade Bakimindan Dagilimi ........ 101

XV



GIRiS

Soguk savagm bitimi ile diinyamizda temelini ¢ogulcu demokrasi ve rekabetgi
piyasa ekonomisinin olugturdugu yeni bir diizen olugmaktadir. Para, sermaye ve mal
hareketlerinin {ilkelerin sinirlarini agtigi, ulusal ekonomik sistemlerin birbirine bagh ve
bagimh duruma geldigi ve “kiiresel karsilikli bagimlilik” olarak adlandirilabilen bu yeni
diinya diizeninde isletmeler artik ulusal pazarlar igin degil, uluslararast pazarlar igin
iiretime yonelmektedirler. Ulusal piyasalarin uluslararasi sermaye ve mal piyasalar: ile
biitlinlegtigi bu kiiresel bagmmlilik siirecinde, bilisim ve telekomiinikasyon
teknolojilerindeki hizli geligmeler ile diinyamiz adeta kiigiilerek tek bir pazar durumuna -
gelmektedir. Bilgisayaf temelli biligim teknolojileri {iretim siireglerini motora dayali
mekanizasyon siirecinden bilgisayara dayal otomasyon siirecine doniigtiirmektedir.

Uluslararas: iiretimde, ticari iliskilerde ve rekabette ortaya ¢ikan hizli degismeler
‘nedeniyle, 6nceleri diinya piyasalarina hakim olan endiistrilerin rolii azalma egilimine
girmig, glintimiizde, daha etkin bir bigimde rekabet edebilen yeni firmalar ortaya
¢ikmigtir. Nitekim buna karsilik bu gergevede tiim diinyada, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte
Isletme (KOBI) 6lgegindeki iiretim birimleri hizla yaygmnlasmaktadir. Fiitiirist John
Naisbitt , “Global Paradoks™ adli kitabinda diinya ekonomisi bilyilyiip kiiresellestikge
KOBI’lerin i diinyasina hakim olacaklarmi ve Sniimiizdeki yillarda bityik Slgekli
isletmelerin daha kiiglik, daha yenilik¢i olan igletmelerle rekabet -etmekte
zorlanacaklarint ileri siirmiistiir.”

Giiniimiizde 0Jlgek eckonomisine dayali yigin {iretim sistemleri ¢agmm
doldururken, yerini farklilasan 6zel ihtiyaglar1 kargilayacak farkli irlin iiretebilme
yetenegine sahip esnek iiretim sistemleri almaktadir.?

Giiniimiiz sanayi toplumlarinda standart bir Giretimden miisterilerin isteklerinin
farkliligina dayanan goklu iiretime gegilmis, entegre tesislerin yerini ana sanayi-yan
sanayi biitiinlesmesine yonelik, daha esnek hizli modeller almigtir. Bu hizli degisime
biyiik igletmeler kisa zamanda uyum gosterememekte bu isletmelerde adeta

! Halil Sariaslan, Kigitk ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansal Sorunlary: Coziim Igin Bir Finansal Paket
Onerisi, Ankara: TOBB, 1994, ss. 7-8

2 Ali Metin Unal ve Ramazan Gokbunar, “Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi’nde KOBI’lere Yonelik Devlet
Yardimlar”, CBU-IIBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Say1. 2, Manisa: 1996, s. 125

? 1. Umebayashi and JCER Forecasting Associates, Challenge to Small and Medium Sized Companies
Approaching the 21st Century, Tokyo : Japan Center for Economic Research, 1990, s. 8



“dinozorlagma sendromu (biirokratik katilik, esnek olamama)” yasanmaktadir. Bu
durum KOBI’leri, bu tiir iiretimi gergeklestirmede avantajli kilmaktadir. Boylece
KOBI’ler esnek iiretim sistemlerinin gerektirdigi igletme tipi olarak karsimza
gikmaktadir.*

Bu baglamda KOBI’ler yapisal &zellikleri nedeniyle gerek teknolojideki ve
tiretim sistemindeki, gerekse de tiiketici taleplerindeki degisikliklere kolay uyum
saglayan isletmeler olarak kargimiza gikmaktadir. KOBI’ler istihdam potansiyeli de
yiiksek olan igletmelerdir. Bir iilkenin ekonomik yapisinin giiclendirilmesi, sermaye
birikimlerinin degerlendirilmesi gibi konularda KOBI’ler dnemli rol oynamaktadirlar.
KOBI’ler biiyiik 6lgekli igletmelere fason iiretim yaparak ham ve yart mamul madde
temininde de 6nemli gérevler tistlenmektedirler.

Isgiici maliyetinin yiiksek oldugu 6zellikle Avrupa Birligi iilkeleri gibi gelismis
olan iilkelerde deri ve ayakkabl sektoriinde faaliyet gGsteren isletmeler iiretimlerini
isgiicti maliyetinin daha ucuz oldugu l’i]keleré kaydirma egilimine girmislerdir. Bu
durum 6zellikle ayakkab1 sektoriinde Tiirkiye i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikarmugtir.

Bu galigmanin birinci béliimiinde KOBI’lerin geligimi, Snemi, tanim, giiclii ve
zayif yonleri ile sorunlar: irdelenmigtir.

Caligmanin ikinci béliimiinde; Tiirkiye’de Ayakkabi Sanayi’nin yeri ve Snemine
deginilmig, dig ticaret durumu iizerinde durulmus, diinya ayakkabi dis ticareti ile
kiyaslamasi yapilmig, sorunlari irdelenmigtir. Yine ikinci boltimde Manisa ilinin
ekonomik Ozelligi ele alinmigtir.

Caligmanm {igiincii boliimiinde ise Manisa il merkezindeki KOBI kapsaminda
yer alan ayakkabi imalat sektoriindeki igletmeler izerinde bir anket ¢aligmasi yapilarak

finansman sorunlart belirlenmis ve ¢oziim 6nerileri sunulmustur.

* Cevdet Kayals, Ramazan Gokbunar, Hiiseyin Akta, yaymlanmamg makale, “KOBI’lerde Yonetim
Krizi ve Toplam Kalite Yonetimi”, TOSYOV KOBI’lerin Sorunlar1 Makale Yarigmas: (ikincilik 6diilii),
2002,s. 1



1. DUNYADA ve TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA BOYUTLU ISLETMELER

KOBI’ler bir iilkenin ekonomik biiylime ve kalkinma dinamiklerinin baginda yer
alan unsurlardandir. Ulke ekonomilerinin canlibklari, elastikiyete sahip olmalari,
teknolojik yenilenme ve talebe adaptasyon gibi faktorlerin saglanmasinda KOBI’lerin
rolii biiyiiktﬁr.5

Giiniimiiz bilisim ¢aginda kiiresellesme egilimine giren ekonomik faaliyetler,
iiretimde hedef pazarin biitlin bir diinya haline gelmesine yol agmugtir. Bu siireg
icerisinde firmalarin rekabet, iiretim stratejileri ve Olgekleri degigmigtir. Zaman
igerisinde biiyiik 6lgek ekonomisi kavramina dayanan yigin {iretim sistemleri yerini
degisen tiiketici gereksinimlerini kargilayabilecek, esnek bir iiretim yapisina sahip daha
kiiciik sistemlere birakmustir. Ozellikle ikinci .Dﬁnya Savasi’ndan sonra KOBI’ler
gelismis iilkelerin ekonomilerinde gok Gnemli bir yere sahip olmus, iilke ySnetimleri
KOBI’leri destekleyecek dzel programlar ve tegvikler geligtirmislerdir.

Esnek ‘iretim sistemi firmalar arasindaki iligkileri de esnek hale getirirken,
haberlesme ve bilgi iglem teknolojisindeki geligmeler, tedarik, iiretim, pazarlama ve
sermayeyi global boyuta erigtirmigtir.®

1.1 KOBI Tanim

Gerek diinyada, gerekse de Tiirkiye’de KOBI’ler ile ilgili .literatiir
incelendiginde KOBI terimi ile ilgili genel kabul gormiig ortak ve kesin bir tanima
rastlanamamugtir,

Giiniimiizde KOBI’ler icin kesin cizgileri ile evrensel bir tanim
yapilamamaktadir. Bu kavramun icerifi iilke, bolge, kiiltir ve yoreye gore
degisebilmektedir.” KOBI tamimi, igletmelerin  igkollarma, kullandiklari diretim

> SAU Avrupa Birliji Arastirma ve Dokiimantasyon Metkezi, AB Tiirkiye Biilteni Sayr 2, Sakarya: 2000
8 Aysehan Cakici, Mersin’de Faaliyet Gosteren Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI 'lerin) Sorunlar:
ve Beklentileri, Mersin: T.C. Mersin Universitesi Yaymlan No:9, 2002, s. 4 _

7 R. Merih Olcay, Giimritk Birligi Siirecinde Mali Yardimlarm Kiigik ve Orta Boy Isletmelere (KOBI)
Etkisi, Ankara: Vakifbank Yaymlari, 1996, s. 3



tekniklerine, tﬁriines, zamana, aragtirmalara, kisi ve kuruluglara gbre de
degisebilmektedir.’

Genel olarak KOBI deyimi; hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam
tagimaktadir.'® Aslinda isletmelerin biiyiikliik bakimmdan gruplara ayrilmasi gergekte
goreceli veya goriimiiste bir anlam ifade eder.' Kiigiik isletmeleri tanimlamak oldukga
giictiir."? Isletmelerin nitel ve nicel 6zellikleri gok biiyiik farkliliklar gostermektedir ve
tiim nitel ve nicel 6zellikleri kapsayan, genel bir gegerliligi olabilecek bir tanimi, degil
tiim ilkeler, bir iilke igindeki tiim sektorler igin bile gelistirmek miimkiin
olmamaktadir.”® Cegitli iilkelerde kullanilan Slgiitler farkli olmakla birlikte, kolay
Olgiilebilirlizi bakimindan ¢ahgtinlan ig¢i sayismin  genel kabul gordiigii
anlagiimaktadir.* KOBI tammim etkileyen belli bagh faktorler agagidaki gibi
siralanabilir'>;

- Zaman,

- Ekonomik diizey,

- Sanayilesme diizeyi,

- Kullanilan teknoloji,

- Pazarm biiyiikligii,

- Faaliyette bulunulan iskolu,

- Kullanilan firetim teknigi,

- Uretilen malin 6zellikleri,

- Isgdren says1,

- Kurulug ve aragtirmalar.

8 Cakicy, s. 5
® Zeyyat Sabuncuoglu, Tuncer Tokol, Isletme I-II, Bursa: Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, 1997, s. 36
19 Rebii Savagir, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Kiigitk ve Orta Boyutly Igletmeler Agisindan
Istihdam Politikalars, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basmmevi, 1999, s.30
1 Rezan Tathidil, Aykan Candemir, Jhracata Yonelik Kigitk ve Orta Boyutlu Isletmelerde Pazarlama
Egitiminin Firma Geligimine Katkisy, Izmir Ornegi, izmir: Izmir Ticaret Odas: Yaymlari, No: 50,
1998, s. 1
12 Giingtr Onal, Temel Isletmecilik Bilgisi, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2000, s. 34
13 Halil Saniaslan, Tirkive Ekonomisinde Kigitk ve Orta Olgekli Isletmeler, Imalat Sanayi Isletmelerinin
Sorunlar: ve Yeni Stratejiler, Ankara: TOBB Yaymlari, Genel Yaym No: 309, 1996, s. 4
14 Birgiil Tosyal: Sarikaya, KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri, lzmir: Izm1r Ticaret Odas:
Yaymlan, No: 20, 1995,5. 9

5 Canan Qetln Yeniden Yapiuanma, Girigimcilik, Kiigitk ve Orta Boy Isletmeler ve Bunmlarin
Ozendirilmesi, Istanbul : Der Yayinlar, 1996, 5.35



KOBI’lerin dzellikleri ise §6yle siralanabilir:'S

- Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve {iriin gesitliligi saglamaktadir,

- Daha diisiik yatirim maliyetleriyle istihdam imkam yaratmaktadir,

- Yapilar itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir,

- Talep degisikliklerine ve gesitliliklerine daha kolay uyum gosterebilmektedir,

- Teknolojik yeniliklere daha yatkindir,

- Bolgeler aras1 dengeli kalkinmay: saglar,

- Gelir dagihimmdaki ¢arpikliklar: asgariye indirir,

- Ferdi tasarruflar tegvik eder, yonlendirir ve hareketlendirir,

- Biiyiik sanayi igletmelerinin vazgegilmez destekleyicisi ve tamamlayicisidir,

- Politik ve sosyal sistemlerin denge ve istikrar unsurudur,

- Demokratik toplumun ve liberal ekonominin ana sigortalarindan biridir.

Avrupa Birligi, KOBI tanimlari konusunda gerek Ulusal gerek Birlik bazinda
kanigikliga neden olmamak fizere yeni bir ortak tanim geligtirmistir.'” AB Komisyonu
tarafindan KOBI’lerin tanimina iliskin 1996 yilinda alinan tavsiye karar1 (Commission
Recommendation 96/280/EC) ile bir diizenleme yapilmug, yiiriirlikteki Birlik
kanununda bu tavsiye karari benimsenmigtir. 1996 yilinda alman tavsiye karar 25
Haziran 2002’de komisyon tarafindan degistirilmis ve KOBI tanimma iligkin yapilan
agik miizakereler ise 10 Eyliil 2002’de sona ermistir."®

AB Komisyonu KOBI tanimma gére ekonomik faaliyette bulunan herhangi bir
varlik yasal gekline bakilmaksizin bir igletme olarak g6z Oniine alinmaktadir. Bu tanim
ozellikle (zanaat) veya diger faaliyetlerle ugrasan tek sahipli igletmeleri, aile
isletmelerini, ortakliklar1 ve siirekli ekonomik bir faaliyetle mesgul olan kurumlari
kapsar. AB Komisyonu; 25.06.2002 tarihli “Kiiciik ve Orta Boyutlu Isletmelere Iligkin
96/280/EC Tavsiyesini Diizeltme On Taslag1” ile 1996°da alman kararlara baz1 ekler
getirmis ve KOBI taniminda baz1 degisikliklere gitmistir.

16 KOSGEB, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler”,

* <http://www kosgeb.gov.tr/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp> (25.07.2003)
1" Meral Saym, Mustafa Akan Fazliolu, Avrupa Birliginde KOBI Destekleme Programlar: ve Diger
Tegvik Araglari, Ankara: KOSGEB-Avrupa Bilgi Merkezi, 1997
18 The European Commission Enterprise Consultations, “Definition of Small and Medium-Sized
Enterprises (SME) - Second External Consultation™ 10/09/2002,
<http://europa.eu.int/comm/enterprise/consultations/sme_definition/consultation2/index_en.htm>
(28/07/2003)



Buna gtire:19

- Caligan sayisi 250°den, yillik cirosu 50 milyon Euro’dan, az olan, bilango
toplam1 43 milyon Euro’yu agmayan isletmeler KOBI kapsamindadir.

- Kiiciik ve orta boyutlu igletmeler arasinda bir ayirim yapmak gerekirse; kiiciik
isletmeler 50’den az g¢aligam olan, yillik cirolari veya bilango toplamlari 10
milyon Euro’yu agmayan igletmeler kii¢iik isletmelerdir.

- Mikro igletmeler ile kii¢iik isletmeler arasinda bir ayrm yapmak gerekirse
10’dan az calisam olan, yillik cirolar1 veya bilango toplamlann 2 milyon
Euro’yu gegmeyen igletmeler mikro isletmelerdir.

Yukaridaki odlgiitlere uyan igletmeler aym zamanda Avrupa Komisyonu’nun 3

Nisan 1996°da aldig1 ve halen gegerli olan karara gére “bir isletmenin KOBI kapsamina
girebilmesi i¢in; bir isletmenih veya bir gruba bagh ortaklaga veya dogrudan bagka
cesitli isletmelerin sézkonusu KOBI’deki payr %25°i agmamalidir (Bagimsizhk
Olgiitii)*™. Yukaridaki olgiitlerin uygulanmasinda gerek tiye iilkelerde, gerekse de diger
tilkelerde yer alan subeler de g6z Oniine almmarak igletmeler bir biitiin olarak ele almnir.?!

ABD’de gorevi kiigiik isletmeleri korumak ve giiglendirmek olan ** Kiiciik

Isletmeler Idaresi KOBI’lere yonelik genel bir tanimlama getirmemis, ancak sektorlere
ve alt sektorlere gore kiigiik isletme tammlarmi oldukga ayrintili bir sekilde yapmgtir.”

ABD’deki Kiigiik Igletmeler Idaresi’nin NAICS’e (North American Industry

Classification System) gOre yaptigi kiiglik igletme boyutu standardi tablosu
incelendiginde kiigiik igletme tanimmda genellikle galigan sayis1 ve yillik satig gelirleri
ile igletmelerin faaliyette bulunduklar sektor/alt sektdr dikkate almmugtir. Ornegin,

imalat sanayinde gesitli sektorlerde faaliyet gbsteren isletmeler i¢in ¢alisan personel

' Commission of The European Communities, “Preliminary Draft Commission Recommendation of
Amending Recommendation 96/280/EC Concerning The Definition of Small and Medium Sized
Enterprises”, Brussel: 2002, p. 6,
<http://europa.eun.int/comm/enterprise/consultations/sme_definition/consultation2/153_sme_definition_25
_6_2002_ppl_11_en.pdf> (28.07.2003)
% The European Commission, 96/280/EC: “Commission Recommendation of 3 April 1996 concerning
the definition of small and medium-sized enterprises (Text with EEA relevance)”, Official Journal L107,
30/04/1996, P. 06004 - 0009,
<http:/feuropa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31
996H0280&model=guichett> (20.07.2003)
2l AB Resmi Gazetesi’nden (Official Journal No C213, 23.07.99, p4), Mehmet Atilla S63it, Avrupa
Birligi’nde Devlet Yardimlar: ve fmalat Sanayinde Uygulamalari, Ankara: KOSGEB, 2001, s. 39
2 United States Small Business Administration, “About SBA”,
<http://www.sba.gov/aboutsba/index.html> (29.07.2003)

United States Small Business Administration, “Guide to SBA's Definitions of
Small Business”, <http://www.sba.gov/size/indexguide.html#intro> (29.07.2003)



sayisi esas alinmigtir ve kiigiik isletme tamminda igletmelerin faaliyette bulunduklar:
sektorlere gbre 500 veya 1500 kisiye kadar galigan1 olan igletmeler kiigiik isletme
olarak nitelendiritmigtir.**

Japonya’daki genel tanima gore sermayeleri 300 milyondan az olan, 300°den az
calisam olan isletmeler KOBI olarak tamimlanmakla beraber; toptan satis yapan
igletmeler igin sermayesi 100 milyon Yen’den, ¢aligan sayis1 100 kisiden az, perakende
satiy yapan igletmeler icin sermayesi 50 milyon Yen’den, ¢alisan sayis1 50 kisiden az,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler icin sermayesi 50 milyon Yen’den,
caligan sayis1 100 kisiden az olan igletmeler de KOBI olarak nitelendirilmektedir.”

Tiirkiye’de KOBI tanimlar1 Cumhuriyet déneminde ilk kez, 1927 yilinda
Tegvik-i Sanayi Kanunu ile sanayi sektoriinde yer alan igletmelerle ilgili bir ayrim
yapilarak 10 beygirlik muharrik giiciin ve 5 ig¢inin altinda olan isletmeler kii¢iik sanayi
isletmeleri olarak kabul edilmigtir.?® Tiirkiye’de heniiz ilgili tiim kurum ve kuruluglarin
iizerinde uzlagtign bir KOBI tanimmu bulunmamaktadir.”’ Ulkemizde KOBI kavram
sektorel ve kurumsal farklilagma géstermektedir.?® Tiirkiye’de KOBI’lerin taniminda en
belirgin 6lgiit, isletmelerin istihdam ettikleri galisan sayisidir.?

Tiirk hukukunda “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme” deyimi gesitli mevzuatlarda
yer almaktadir. Ancak bu kavramin tanmm sadece, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlign kurulmas: hakkindaki kanunda yer
almaktadur.®’

KOSGEB, 3624 sayil1 Kanun’a gére 1-50 ig¢i galigtiran isletmeleri kiiciik, 51-
150 ig¢i galistiranlar: orta 6lgekli sanayi isletmesi olarak tamimlamaktadir.®!

HALKBANK, Kredi Garanti Fonu kapsaminda igyerinde en fazla 250 iggi
calistiran, KOBI Sanayi Kredisi i¢in isyerinde en gok 250 (250 dahil) is¢i galistiran,

2 United States Small Business Administration, “Small Business Size Standards matched to North
American Industry Classification System (NAICS)”, <hitp://www.sba.gov/size/sizetable2002.html#fn17> -
(29/07/2003)

% Japan Small Busimess Research Institute, White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan, The
Age of the Local Entrepreneur —Birth, Growth and Revitalization of the National Economy, 2002, p. viii

Cetm, 8. 48’den Cakic1, s. 8

7 Brdem Sezer, Kiigik ve Orta Boy Isletmelerde Belgelerle Uygulamal: ISO 9000 Nedir ? Nasi
Kurulur?, Istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, 1999, 5.3
3 Sanaslan, 1996,s. 5

BR.AL Kiigiikgolak, KOBI’lerin Finansman Sorununun Sermaye Piyasa: Yolu Ile Céziimi, Istanbul:
IMKB, 1998, s. 12
%0 Tahir Akgemci, KOBI'lerin Temel Sorunlar: ve Saglanan Destekler, Ankara: KOSGEB, 2001, s. 4
3! Mustafa H. Colakoglu, KOBI Rehberi, Ankara: TOBB-KOSGEB, Yorum Matbaacilik, 2002, s. 7



kanuni defter kayitlarindaki "arsa ve bina harig" sabit yatirim (makine, tesis ve cihazlari,
tagit arag ve gerecleri, doseme ve demirbaglari ile digerleri toplami) net tutar: 600
milyar TL.'ye kadar olan iiretim ve onarim faaliyetlerinde bulunan isletmeleri,
Eximbank Sevk Oncesi Tiirk Liras1 KOBI Thracat Kredisi ile Eximbank Sevk Oncesi
Déviz KOBI Thracat Kredisi igin Igyerinde 1-200 isci ¢alistiran, iiretime doniik olan,
kayith oldugu odaca tasdikli “Sanayi Sicil Belgesi” veya ‘“Kapasite Raporu* bulunan
kiigiik ve orta olgekli imalatg1 ve imalatgi/ihracate: igletmeleri, KOBI Tegvik Fonu
Kredisi igin, 50-250 is¢i caligtran ve kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina,
hari¢,makina-teghizat,tesis,tagit ara¢ ve geregleri, doseme ve demirbaglan toplami net
600 milyar TL'yi agmayan kalkinmada Oncelikli yorelerde %20, diger yorelerde %30
olmak {izere yatrrmi gergeklestirebilecek 6zkaynaga sahip isletmeleri, KOBI olarak
kabul etmistir.?2 |

Tirk EXIMBANK nezdinde; 1 ila 200 arasinda iggi istthdam ettigini SSK
kayitlan ile belgeleyen (SSK son 4 aylik bildirge ile), imalat sanayi alaninda faaliyette
bulunan, arsa ve bina hari¢, mevcut sébit, sermaye tutari, son takvim yili bilango net
degeri itibariyle 2 milyon ABD Dolar1 kargiligi TL’yi agmayan firmalar Kiiciik ve Orta
Boy Isletmeler (KOBI) olarak nitelendirilir.>®

Hazine Mﬁstesarllgl, imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan
isletmelerden; kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina harig, makine ve teghizat, tesis,
tagit ara¢ ve geregleri, doseme ve demirbaglari toplaminin net tutart 400 milyar Tiirk
Lirasim agmayan; 1-9 ig¢i galigtiran igletmeleri mikro, 10-49 iggi ¢alistiran igletmeleri
kiiciik Olgekli, 50-250 is¢i ¢alistiran isletmeleri orta Olgekli isletme olarak
tanimlamaktadir.>

Dss Ticaret Miistesarligi; 29 Ocak 2000 tarih ve 23948 sayili Resmi Gazetenin
45.sayfasinda yayimlanan Teblige gbre, imalat sanayinde faaliyet g6steren, 1-200 ig¢i
caligtiran, gergek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye tutar

% Tiirkiye Halk Bankas1, “KOBI Kredileri”, <http://www.halkbank.com.tr/kobi/finans/kokredi.htm>
(30.07.2003) ‘
% Tiirk EXIMBANK, <http:/www.eximbank.gov.tr/html_files/KobiTLKr. htm> (03.08.2003)

* Resmi Gazete, “Kigik Ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatimmlarmda Devlet Yardmlar
Hakkinda Karar”, say:: 24291, 18.01.2001, <http://www.hazine.gov.tt/mevzuat/tm151.htm> (03.08.2003)
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bilango net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolan karsiligs TL'yi asmayan igletmeleri
KOBI kapsamina sokmaktadir. >

DIE ve DPT’ye gore ise 1-9 is¢i calistiran isletmeler gok kiigiik lgekli, 10-49
isci caligtiran igletmeler kiigiik olgekli, 50-99 ig¢i caligtiran isletmeler orta 6lgekli
isletmelerdir.36

TOSYOV ise; istihdam edilen personel sayisi 5 ila 200 arasinda olan tiim
isletmeleri kii¢iik ve orta boy isletme olarak kabul etmektedir.>’

1.2 KOBI’lerin Giiclii ve Zayif Yonleri

KOBI’lerin biiyiik isletmeler kargisinda avantajlar oldugu gibi, dezavantajlar da
vardir. KOBI’lerin nitel 6zelliklerinden kaynaklanan giiglii ve zayif yonleri sunlardir® :

1.2.1 KOBi’lerin Giiglii Yonleri

KOBI’ler miisteri ve igletme personeli ile daha yakmn iligkiler igerisine
girebilmek ve pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda biiyiik isletmelere gdore daha
esnek olabi‘lmektedir.39

KOBI’lerin diisiik maliyetlerle daha fazla iiriin gelistirebilmeleri nedeniyle,
teknik yeniliklerde verimlilikleri biiyiik isletmelere gore daha yiiksektir.*

KOBI’lerde bir kisi istihdam etmek igin gerekli olan yatirim harcamasi, biiyiik
firmalara oranla 1/3 kadar daha az oldugundan, kiigik ve orta boy igletmelerin
desteklemesi ayn1 zamanda tilkedeki igsizligin azaltilmasi anlamima gelmektedir.41

Kiiciik igletmeler genel maliyetleri ve ig¢ilik maliyet avantajlarmi kullanarak,
firetim kapasitelerini atil tutmaktansa karlarmin bir boliimiinden vazgegebilirler. Buna

“karsin ana sanayi olusturan biiyiik isletmeler birim maﬁyetlerini ve stok yiikii azaltarak
kiigiik igletmelere devrederler. Buna karsin yan sanayi olusturan kiigiik isletmeler belli

35 para Kredi Koordinasyon Kurulunun 2001/4, 98/12, 98/13, 2000/2 Tebligleri ve 29.01.2000 tarihli
23948 sayili Resmi Gazete
36 Colakoglu, 5.8
3 TOSYOV, “KOBI’ler ve Giimrik Birligi”, Yuvarlak Masa Toplantiars, Aylk Yuvarlak Masa
Toplantis IV, Ankara: 1994, s. 79
% Sarikaya, s. 32
¥ Akgcmci, s. 11

“ Ramazan Aktag, “Dogu Anadolu Bélgesinde Kobi’lerin Finansman Sorunlan ve C8ziim Yollart”, Kara
Harb Okulu Bilim Dergisi, No:2, [2000]
4 Btkin Yonetim Liderlik Egitim Merkezi, “Kiigiik Isletmelerde Damgmanhik”,
<http:/fwww.eylem.com/danis/wdanis05.htm> (03.08.2003)



bir iiretim kapasitesini garantiye alirlar, pazarlama sorununu kismen ¢ozerek, ana
firmadan tasarim, Kalite kontrol, kredi konularmdan ana sanayi destegini alirlar.*>

KOBI’lerin sahip ve/veya yoneticileri isyerinde ¢aliganlarla yakin iligki
igindedirler. Bu yakin iligki yoneticilerin ¢aliganlarn sorunlarim anlamalari, onlara
Onem vermeleri, ¢alisanlarimn da bunun sonucu olarak firma sahibini anlamasi,
isletmenin durumunu bilmesi ve kendinden beklenenden fazlasimi vermesi nedeniyle
kalite ve verimi ylikseltmektedir.

KOBI’lerin faaliyet gosterdikleri yorede bolgenin ihtiyactm1 ve girdilerini
dikkate alarak modern teknolojiler yerine, ara teknolojileri kullanmalari, hem bolgenin
kalkinmasmna, hem de gevrenin korunmasina yardime1 olmaktadir.*?

Biiyiikk Ol¢ekli firmalara oranla, kiigiik ve orta Olgekli firmalarin kaynak
temininde yabanci kaynak yerine 6z sermayeye bagvurmalari ve iglerini biiyiitmeleri
icin Oz sermayelerini artirma durumunda kalmalari, bu firmalarin tiretim sonucu elde
edilen net karlarinda tiiketim yerine yatirim harcamalarina gitmelerine yol agmaktadir.*

KOBI’lerin organizasyonunda daha az yonetici olmasi nedeniyle karar alma
siirecinde daha hizli hareket edebilmektedirler. Bu durum KOBI’lerin ydnetim
giderlerini, azaltmaktadir.*

Biiyiik isletmelere oranla kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin (sanayi-hizmet)
kurulmas1 ve genigletilmesi daha az sabit sermaye yatirimi gerektirdiginden (ileri
teknolojiler yeﬁne ara teknolojiler kullanilmasi) teknolojik diizeylerinin daha diigiik
olmasi bunlarin {ilke genelinde daha dengeli kurulmasmna yol agmaktadir. Bu durum
miilkiyetin tabana yayilmasi ve dengeli gelir dagilimi gibi unsurlar1 beraberinde
getirmektedir.%

KOBI’lerde personelin degisik boliimlerde calistirilmasi ile isletmenin her
sathasim bilen elemanlarm yetigtirilmesi miimkiin olur.*’

*2 Denizli Ticaret Odasi, “Tiirk Ekonomisi ve Is Diinyasinda KOBI’lerin Yeri ve Onemi”,
<http:/fwww.dto.org.tr/> (03.08.2003)

 Sarikaya, s. 34

“ Btkin Yonetim Liderlik Egitim Merkezi, (03.08.2003)

5 Ramazan Aktag, 2000

% Denizli Ticaret Odas1, (03.08.2003)

1 Tatlidil ve Candemir, s. 4
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1.2.2 KOBIi’lerin Zayif Yénleri

KOBI’lerin sermaye yapisi ashinda biiyiik firmalarinkine oranla saghksiz
degildir. Ne var ki g¢oklukla kendi 6z kaynaklari teminat vermeye yetmedifi ve bu
bakimdan kaynak verenlere yeterli kaynak saglamadifi igin, gerek sermaye
piyasasindan gerek bankalardan gerckse de diger finansal kurumlardan dig kaynak
bulmalart oldukga smirh diizeyde olmaktadir. Ayrica bu firmalarin  yatirim
harcamalarima Gzellikle de, teknik gelisme harcamalarina siirekli olarak degil de belli
araliklarla kaynak ayrrmalar kargisinda, belli bir fona sahip olmamalan da etkinliklerini
azaltmaktadir.®® KOBI’lerde; uzman bir finansman ekibi veya departmami yoktur,
sermaye yetersizligi, finansal planlama yetersizligi vardir.*

KOBI’lerde yonetici aym zamanda isletmenin sahibidir. Bu durum degisikliklere
hizla uyum saglanmasim kolaylastirir. Ancak bunun igin yoneticinin piyasa ve gelisen
teknolojiler hakkinda gerekli olan teknik ve mesleki bilgiye sahip olmasi, degisiklige
acik bir yapiya sahip olmasi gereklidir. Bu Ozellikleri tagimamasi halinde, elindeki
yetkiyi dagitmakta gosterdigi tereddiit de diisiiniildiiglinde, igletmenin piyasanin
gerektirdigi degisikliklere uyum saglamada giigliik ¢ekecegi agiktir. >

Hedef Pazar ve Pazar boliimleri konusunda aragtirma yapilmamasi yalnizca
miisteri siparigi beklenilerek dizayn gelistirme, kalite kontrol, ambalajlama unsurlarina
onem verilmemesi, pazardaki gelismelerin izlenmemesi KOBI’lerin pazardan ¢ekilmesi
ile sonuclanabilmekte. Aym sektorde yer alan KOBI’lerin ortak pazarlama sirketleri
kuramamalari, yiiksek pazarlama maliyetleri KOBI’ler i¢in dezavantaj yaratmaktadur.
Standart uygulayamama, kalitesiz {iriin, enformasyon ve mevzuat bilmeme ve pazar
arastirmast yapilmamasi KOBI’lerin jhracatin1 da engelleyen unsurlardar.™

Yabanci kaynak saglanmasidaki giicliikler yaninda 6z sermayenin de arzulanan
is hacmine gore yetersiz kalmasi, KOBI’lerin miisteri kredisi ile yiiksek fiyatla girdi
temin etmelerine, dolayisiyla iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasma yol agmaktadir.
Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, yeterli ham ve yardimci madde stogu yaparak
istenilen iiretim hacmini gerceklestirip yiiksek satig gelirine ulasamayan KOBI’ler

“® Etkin Yonetim Liderlik Egitim Merkezi, (03.08.2003)
49 :
Akgemci, 5. 12
% Sarikaya, s. 34
5! Denizli Ticaret Odast, (03.08.2003)
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gliclerini giderek yitirebilmektedirler. Ote yandan icinde bulunduklar finansal zorluklar
nedeniyle de, modern makine parkina sahip olmamalari, kalifiye eleman ve alt yap:
yetersizligi gibi nedenler iiretimin kaliteli ve verimli yapilmasin engellemektedir.>>

KOBI’ler istenilen niteliklere sahip is giicii temininde 6nemli giicliiklerle
kargilagmaktadirlar. Mevcut i giicliniin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, yeni
. teknolojilere uyumlarinin saglanmasi ve ig giici verimliliginin artirilmasi konularnda
Onemli sorunlar yaganmaktadir. Caligma kosularinin uygun olmamasi nitelikli eleman
teminini zorlastlrmaktédlr. Personel yOnetimi alaninda profesyonellegmenin olmamasi
ise uygun adam segimini giiglestirmektedir.”®

KOBI’lerde muhasebe kayitlar igletmenin durumu hakkinda bilgi saglamak igin
degil, yikiimliiliik oldugu igin tutulmaktadir. Bu yiizden de muhasebe kayitlarindan
isletmenin gelecegini plahlamak i¢in yararlaniimamaktadur.>*

KOBI’ler ihale vb. etkinlikleri izleyememekte, mevzuat ve biirokrasiyi takip
edememekte, finansal yetersizliklerinden dolay1 biiyiik capli teknolojik degisiklikleri
gerc,;ekles’cirmemektedjrler.55

1.3 Diinya’da KOBI’lerin Gelisimi ve Onemi

ki diinya savagi arasinda gelisen “farkli mallar iireten kiigiik firmalarin da
tiretimlerini kisarak, tekelci bir etki yaratabilecekleri ve optimal alt1 bir iiretimle fiyatlari
yiiksek belirleyebilecekleri” teorisini savunan Amerikali iktisatgr Shumpeter, iktisadi
kalkinmada ve kitle halinde iiretimde, iiretimin hizla artiginda &zellikle biiyiik 6lgekli
isletmelerin biiyiik rol oynadigim ileri siirmiigtiir. Bu dénemde goriilen istikrarli ve
stirekli biiylime ve sanayilesmenin merkezilegerek kutuplagmasi, Shumpeter goriigiinii
dbgrular nitelikte gostermistir. Biiylik 6lgekli firmalar, biiyiik kapasiteli yerlerde tiretim
yaparak birim maliyetini diiglirmekte, igsel ve digsal tasarruflar (Glgek ekonomilerini)
arttirarak karlihigr yiikseltmekteydiler. Bu gelisim pek ¢ok iktisadi kalkinma planini
etkilemis ve hiikiimet politikalarinin biiyiik firmalara daha ¢ok Gnem vermesine yol

agimlstlr.ss

%2 Btkin Yonetim Liderlik Egitim Merkezi, (03.08.2003)

%3 Ramazan Aktas, 2000

34 Sarikaya, 8. 33

55 Akgemci, s. 12; Sarikaya, s. 33; Tathidil ve Candemir, s. 4

% {lhan Uludag, Vildan Serin, Tiirkiye 'de Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeler-Yapisal ve Finansal Sorunlar,
Coziimler-, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1, 1991-25, s. 11
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Ikinci Diinya Savagi sonrast Bat1 ekonomileri “Sosyal Refah Devleti” modeline
kaymigtir. Bu model, kalkinmig bati ekonomilerinde tam istihdam ve kitle iiretimi
iizerine kurulduundan; bunun tabii sonucu igletmeler, kitle iiretimine gecmeye
baglamiglardir. Boylelikle sanayi firetiminde yavas yavas KOBI’lerin yeri ve 6nemi
zayiflamaya baglamgtir. 5 '

1950-1965 yillan arasi KOBDler, biiylik igletmelere donik yan (riin
ihtiyaglarim Kkargilar bir yapryla; kiigiik firetim onarim baglaminda varliklarini
stirdiirmiiglerdir. Ancak biiyiik isletmelerin maliyetleri daha da asagiya gekip, komple
hizmet sunmak suretiyle; KOBI’lerin faaliyet alanlarina miidahale etmeleri, onlar1 bir
bakima iflasm esigine getirmigtir. Buna karsilik KOBI’ler; fason iiretim, ucuz ama daha "
diigiik kaliteli mal firetme vb. stratejiler uygulamak suretiyle faaliyetlerini devam
ettirmi§lerdir.58 |

Ancak 1960’1 yillarin sonlarma dogru, diinya ekonomisindeki geligmeler,
KOBI’lere kars1 ilgi ve onemi arttiracak bir ortami ortaya koymustur. Ciinkii bu
ortamda artik piyasa gelismeleri karsisimda, KOBI’lerin, iretimde ve diger aktivitelerde
biiyiik oranda daha esnek davranabildikleri, basarili olduklari anlagilmaya baglanmgtir.
Ozellikle 1973/1974 petrol krizinin yasandign dénemde, enerji fiyatlar1 ve buna bagh
olarak iiretimde girdi maliyetlerinin hizla yiikselmesi ve ortaya ¢tkan talep daralmasi
kargisinda bityiik Slgekli firmalar olumsuz olarak etkilenirken, KOBI’lerin bu durgunluk
kargisinda daha dayanikli olduklari ve krizi daha az maliyetle gegirdikleri goriilmiigtiir.
Ayrica diinya ticaretinde kisa siirede ¢ok biiyiik paylara ulasan Giineydogu Asya’nmin 5
kaplaninin (Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Hong Kong, Singapur) verdigi bu amansiz
rekabet savaginda KOBI’lerin yapilarmin giiglii ve saglam olmasinim avantaj sagladigi
gercektir. >

1960’1 yillarm sonuna kadar devam eden biiylik sirketler kurma egilimi, bu
yillardan sonra kiigiik isletme sayilarindaki artigla yer degistirmistir.m

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Japonya’da baglayan hizli ekonomik kalkinma
hareketinin motor giiciinii KOBI’ler olusturmuslardir. 1970°1i yillardaki kriz sonrasmda

5T Kim Cameron, Downsizing, Quality and Performance,The Death and Life of American Quality
Movement, Oxford: Oxford University Press, 1995, p. 93

58 Arif Esin, XXI. yy. Ekonomilerine Dogru Bir Kalkinma Araci Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI)-AT
Ornegi, Istanbul: IKV Yaymlar, IKV: 97, 1991, 5. 5

# Uludag ve Serin, s. 12

% Chris Hendry, Michael B. Arthur, Alan M. Jones, Strategy Through People: Adaptation and Learning
in the Small Medium Enterprise, London: Routletge, 1995, p. 203

13



yapilan bilimsel galigmalar ise ABD’nin bu krizden en az oranda etkilendigini ve
krizden daha az etkilenmesinde ticaret ve sanayide KOBI’lere verilen &nemin biiyik
etkisi oldugunu, 1988 yilindan itibaren ABD’deki biiyiik 6lgekli firmalarin yaklagik iigte
birinin kiigiildiigiinii ortaya koymugtur.!

Serbest piyasa ekonomisini benimsemis tiim geligmis iilkelerde sistemin temelini
rekabet olugturur ve bu geligmis iilkelerde rekabeti korumanin ana arac1 olan KOBI’leri
korumaya yonelik antitrst kanunlari gikarilostir. Ayrica, bu igletmelerin istihdam
yaratmada ¢ok Snemli rolleri vardir. Bilyiik isletmeler en fazla ig ve istihdam imkani
yaratmaktadirlar. Saglam yapil, biiyiimeye elverisli KOBI’ler, ekonomik gelismenin,
siyasal istikrarin ve sosyal barisin giivencesi olup, iilke ekonomisinin de temelini
olugtururlar.%?

KOBI’lerin sahip oldugu esneklik, dzellikle kriz kogullarma siiratle uyma
yetenei, 1973 petrol soku ve 1979 petrol krizi ile daha iyi anlagilmgtir. ABD ve
Japonya’ya gore konunun dnemini ge¢ kavrayan AB iilkeleri de, diger birgok iilke gibi
1980°lerin bagindan itibaren KOBI’leri destekleme ve gelistirme yoluna gitmislerdir.
Giiney Kore, Hong Kong, Tayvan ve Singapur gibi diinya ticaretindeki paylarini hizla
arttirmig olan iilkelerin dig pazarlarla rekabet savaginda KOBI’lerin yaygmligmm ve
yapilarmin gii¢lii olmasmm avantaj sagladigi belirtilmektedir.

Kiigiik sanayi isletmelerinin ekonomik agidan olugturduklart dinamizm, 6nemli
bir kalkinma unsuru oldufundan tiim diinyada bu igletmeleri destekleyici tegvik
programlar1 siirekli gelistirilmekte ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiim diinyada
tesvik kapsamina KOBI’lerin alinmastyla adeta bu tiir isletmeler yeniden kesfedilmistir.
KOBP'lerin yapilart ve dlgekleri itibariyle esnek talep-esnek arz modellerine kolayca
uyum saglayabilmeleri diinya sanayi dokusunun temelinde koklii degisiklikiere yol
agmustir. Dolayistyla KOBI olgusu teknolojik degisim dinamiklerinin ortaya ¢ikardigi
bir sonug olarak algilanmaktadir. Bu kapsamda KOBI’ler sanayi sektSriiniin tamaminin

rekabet edebilirligi yoniinden temel bir unsurdur.%

81 Cameron, p. 93

52 fsmet Mucuk, Temel Isletme Bilgileri, 1. b., Istanbul: Tiirkmen Kitabevi Yaymlar:: 2001, s. 64

8 Herman Muegge, Endiistrivel Kalkinmada ve Uluslararas: Rekabette Ortaya Cikan Yeni Egilimler,
Piyasa Ekonomilerinde Endistriyel Kalkinma Stratejilers, Istanbul: TUSIAD Yaymlar: 1990, s. 10
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Tablo 1.1

Cesitli Ulkelerde Kiigiik Isletmelerie Ilg1h Ekonomik Gostergeler

AB.D. | ALM. | HIND. | JAP. | ING. | G.KORE | FRA. | iTA. | TURK.
Kiigiik 97,2 99,8 98,6 | 994 | 96,0 97.8 99,9 | 97,0 | 98,8
Isletmelerin
Toplam
Isletmelere Oram
(%)

Kiigiik 50,4 64,0 63,2 | 814 | 36,0 61,9 494 | 56,0 | 45,6
Isletmelerde
Istihdam Oram
(%)

Kiiciik 38,0 44,0 27,8 | 40,0 | 29,5 35,7 45,0 | 36,9 6,5
Isletmelerin
Yatirrm Pay1 (%)
Kiigiik 36,2 49,0 50,0 | 52,0 | 25,1 34,5 54,0 | 53,0 37,7
Isletmelerin
Uretim Pay1 (%)
Kiigiik 32,0 31,1 40,0 | 38,0 | 22,2 20,2 23,0 - 8
Isletmelerin
Ihracat Pay: (%)
Kiiciik 42,7 35 15,3 | 50,0 | 27,2 46,8 48,0 - 34
Isletmelere
Verilen Kredi
Pay1 (%)
Kaynak: KOSGEB, <http://www.kosgeb.gov.t/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp> (27/07/2003)

Cesitli iilkelerde KOBI’lerin, tiim isletmeler igindeki ve toplam istihdam
icindeki orami ¢ok biiylik boyutlardadir ve degisik kaynaklara gore de farklilik
gosterebilmektedir.

KOBI’ler; ABD’de yeni eklenen net is giiciiniin yaklasik %75’ini, tim
galiganlarin %99,7’sini, nitelikli is giiclinlin %>50,1’ini, tiim ihracatgilarin %97’sini
temsil etmektedir.5* J aponya’da 1994 yil itibar1 ile KOBI’lerin tiim isletmeler igindeki
pay1t %99,4, sadece imalat sektoriindeki ¢alisanlar igindeki payr %71,5, toplam katma
deger i¢indeki pay1 %55,9dur.5’

KOBI’lerin diger iilkelerdeki toplam igletmeler igindeki payr Almanya’da %99;
Fransa’da %99, Hindistan’da %98,6 ve Gliney Kore’de %98.,8 iken toplam istihdam
igindeki paylari da iilkeden iilkeye %60-70 gibi Onemli diizeylerde degismekte ve
toplam kredilerden aldiklan pay %25-50 diizeylerinde kalmaktadir. ® Tiirkiye’de ise
smirh bilgiler KOBI’lerin toplam igletmeler igindeki istihdam oranmin %45 civarinda

8 United States Small Business Administration, “Small Business Statistics”,
<http://www.sba.gov/aboutsba/sbastats.html> (29.07.2003)

5 Bric Altbach, “Small and Medium-Sized Businesses in the Changing Japanese Economy”, Japan
Economic Institute Report No:31, 1997, <http:// www.jei.org/Archive/JEIR97/9731f html> (20.07.2003)
% Mucuk, s5.64-65
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oldugunu gosterirken, toplam isletmeler igindeki oran1 %98,8 olup kredilerden aldiklari
pay %4 gibi diigiik bir diizeyde kalmaktadir.

1.4 Avrupa Birligi’nde KOBI’ler ve Geligimi

Avrupa’da buhar makinesinin kegfedilerek kullamilmasi, “Sanayi Devrimi”ni
baglatmig, tekstil ve demir ¢elik endiistrisinde biiyiik gelismeler olmustur. Sonugta
bilim, sanayiye daha fazla uygulanmig; meydana gelen teknolojik gelismelerle, dogal
kaynaklardan daha c¢ok faydalamlarak seri iiretime gegilmistir. Bu durum sanayi
iiretiminde KOBI’lerin yeri ve 6nemini yavag yavas zayiflatmaya baglamigtir.

Liberal ekonomilerde isletmeler biiyiidilkge, Onemli Glgek tasarruflan
saglanabilecegi gOriisii yaygmlagsmig ve ¢esitli iilkelerde 6lgek ekonomileri
uygulanmistir. “Bﬁyﬁklﬁgﬁn Sagladif Maliyet Tasarruflan” geklinde ifade edilen 6lgek
ekonomileri kavramina gore, daha diigiikk maliyetle {iretimi miimkiin kilan teknolojiler;
biiyiik Olgceklerde daha kolay uygulandigindan, biiyiik isletmelere rekabet iistiinliigii
vermistir. Sonucta bu iistiinliik, KOBI’lerin piyasada tutunamayacaklar goriigiini
hakim kilmigtir. 1960’11 yillarin sonlarinda iiretimde esnekligin Gneminin artmasiyla
birlikte bu 6zellige sahip KOBI’ler 6nem kazanmaya, “Slgek ekonomileri” kavrami ise
Onemini kaybetmeye baslamisgtir. 1973 petrol bunalimi Avrupa’da birgok biiyik
isletmenin ve KOBI’nin kapanmasma sebep olmus, fakat KOBI’lerin esnek yapilari
sayesinde krizi daha kolay atlattiklari ve istihdam hacimlerinde ciddi bir gerileme
olmadig1 goriilmiigtiir,

Avrupa Birligi’nde kii¢iik sanayinin 1970’lerden sonraki gelisimi sonucunda
KOBI’ler biiyiik sanayi imalat konularinda tamamlayici hale geldikleri gibi istihdam
yaratmada da basarili olmuslardir. 1990 yilinin baslarinda topluluk biinyesindeki
firmalarm yaklasik %90’mmn KOBI oldugu ve toplam galisan niifusun %60’1nm bu
alanda istihdam edildigi goriilmektedir.%®

Avrupa Birligi’nde biitiinlestirilmis sanayi politikas1 ve KOBI’ler ile ilgili ilk
| yasal temel ve hedefler 1970 tarihli “AB Sanayi Politikas1” baglikli memorandum ile ele
almmugtir. (AB Biilteni 1970/04) 1957 tarihli Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)

7 Savagir, ss. 13-14

8 {smail Bulmus, Ertan Oktay ve Mete Toriiner, Kiigiik Sanayi Isletmelerimizin Konumu Onemi ve AT’a
Girerken Karsilagilabilecek Sorunlar fle Coziim Yollar, Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yaymlarr:
No.426, 1990, s. 20
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Antlagmasi herhangi bir ortak sanayi politikasina deginmemesine ragmen, hem 1952
tarihli Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu Antlagmasi’nda, hem de 1958 tarihli Euratom
Antlagmasi’nda topluluga iliskin baz1 ortak uygulamalar yer almigtir. Komisyon, 1970
yilinda yaymladigt memorandumda ortak pazarin tesisi igin ortak bir hukuk, vergileme
ve mali cercevenin olusturulmasi, diinyada hizlanan endiistriyel degisim igin devlet
destegi konularini ele almigtir.

1973’te Bakanlar Konseyi, sanayi politikasma ait ilk eylem programimi kabul
e’rmis’cir69 ve 1973 yihnda “Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler ve Elsanatlar” ads altinda bir
birim kurulmugtur. Daha sonra bu konuda Avrupa Parlamentosu, 1983 yilim “Esnaf,
Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler” yili ilan ederek, gok 6nemli bir atilim baglatmstir.
1984°te Komisyon, KOBI’lere uygulanacak programlarin; idari, hukuki ve ekonomik
cercevesini belirlemigtir. 1985°te Avrupa Birligi Konseyi KOBi’lerin gelisimi ve
KOBI’lerde uygulanacak egitim programlarini belirleyerek yapilacak mali yardimlarin
isleyisi ilizerinde galigmaya baglamig ve gerekli tanimlar1 yapmustir. Konsey 1986’da
Lahey’de yaptifn toplantida KOBI’lere yonelik yardimlari ve almacak tedbirleri
giindeme getirerek diizenlemis, ilk defa ve agik olarak KOBI’lerin biiyiime ve istihdam
yaratmada etkili olduklarim ortaya koymustur. 1986 yili sonlarinda KOBI’lere iligkin
bir dizi program hazirlayan dzel bir calisma grubu “Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler Ozel
Hizmet Grubu” (Task Force) olusturulmugtur. Avrupa Komisyonu’na bagh olarak
calisan ve KOBI'lere yonelik olarak yapilacak caligmalanin koordinasyonunu
saglayacak olan’ bu grup 1989’da Avrupa Birligi Komisyonu biinyesinde galisan bir
genel miidiirliige doniigtiirilmiigtiir. n

1992 Maastricht Antlagmasi’ndan Once oOzellikle sektdrel miidahaleler ve
onlemler agin korumaci ve yapisal degisim ile tehlikeye giren sektorleri (Havacilik-
Airbus ve celik) korumaya yonelik olmustur. ABD ve Japonya yeni teknolojileri hizla
piyasaya slirerek AB’nin Oniine gegmislerdir. AB’nin geleneksel sanayileri ise
Giineydogu Asya’nin gelismekte olan iilkelerinden gelen ve daha ucuza iiretim yapan

yeni rakiplerle kargi karsiya kalmigtir. Sanayi politikasinin yeniden tanimlanmasini

% Maik Schmahl ve Martin Koch, “Avrupa Birliginin Biitiinlegtirilmig Girigimcilik Politikas1:Sanayi
Politikast ve KOBI’ler”, Avrupa Birliginin Girigimcilik Politikas: ve Tiirkiye’nin Uyumu, Istanbul:
Iktisadi Kalkinma Vakfi Yaymlari, Kitap 2. 2001, s. 9

™ Siileyman Karatas, Sanayilesme Siirecinde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (Birokratik Yiikin
Kaldwilmasi ve AT Ulkelerinde Bu Isletmelerin Durumlary), 2. b., Istanbul: Veli Yaymlar, 1991, s. 228
n Savagir, ss. 14-17
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sadece ABD ve Japonya’nin rekabeti etkilememis; bu tanimlama aym zamanda Avrupa
ve bu iki iilkede siirdiiriilen ekonomik tartigmalardan da etkilenmistir.

1992 tarihli Maastricht Antlagmasi endiistriyel rekabet edebilirlii Avrupa
Birligi’nin temel amaglarindan biri olarak zikretmis ve ilk defa bu kavrama agiklik
getirmistir. (Madde 157: Topluluk ve liye devletler, Topluluk sanayinin rekabet giicii
kazanmasi igin gerekli sartlarin var olmasim saglayacaklardir) Bu baglamda,
Toplulugun temel gérevi sanayinin yapisal degisime uyum saglamasm hizlandirmak,
ozellikle KOBI’lerin gelisimi icin gerekli olan elverisli bir is ortammm olugumunu
saglamak ve yeni icat, teknolojik aragtirma ve gelistirme alanlarinda var olan
potansiyelden daha ¢ok faydalanilmasima katkida bulunmaktir.”

AB ekonomisinin temelini olusturan yenilikci, rekabetgi ve teknoloji tabanh
KOBI’lerin gelismesi ve desteklenmesi amaciyla izlenecek strateji 19/20 Haziran 2000
tarihinde toplanan Feira Zirvesi’nde yaymlanan KOBI sartinda somutlagmigtir. AB, 28
Ekim 1997 de BEST (Business Environment Simplification Task Force-Is Ortamin
Basitlestirme Gorev Giicii) Caligma Birimini olugturarak igletmelere kiilfet ve engeller
yaratan miikerrer veya gereksiz mevzuoatin ortadan kaldirilmasi ve mevcut mevzuatin
basitlegtirilmesi, aym1 konudaki birden cok mevzuatin birlestirilmesi ve istenen
belgelerin azaltilmasi suretiyle isletmelerin rekabet giiclerinin arttirilmasina y&nelik
caligmalarina baglamigtir,

BEST Caligma Biriminin nihai raporu 15-16 Haziran 1998 tarihinde Cardiff’de
diizenlenen Avrupa Konseyinde tartigilarak Onerilerin hayata gecirilmesi amaciyla
Konsey Komisyonu yeni bir eylem plan1 sunmaya davet etmistir.

BEST Raporu’nda igletmelerin is ortamlarinin diizenlenmesi icin gerekli goriilen
Oneriler;

» Egitim ve Staj,

* Finansmana Erigim,

¢ Arastirma ve Yenilik,

* Destek Hizmetlerinin seffafligs,

* Kamu Yo0netimi,

» Istihdam ve Caligma Kosullarinin iyilestirilmesi

™ Schmahl ve Koch, ss. 9-11
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olmak iizere alti ana baglikta siralanmigtir. ™

Giintimiizde Avrupa Birligi fiyesi iilkelerde 19 milyon KOBI faaliyet
gostermekte ve KOBI’ler AB’deki toplam isletmelerin %99,8°ini teskil ederken, 74
milyon insana istihdam saglamaktadir.”* AB’de tahmini olarak her yil bir milyon yeni
isletme kurulmaktadir.”” Avrupa Birligi’nde 250 is¢iden daha az is¢i caligtiran 15,8
milyon KOBI bulunmaktadir ve bu 250°den az isgi galigtiran isletmelerin %99,8’ini
olisturmaktadir. Toplam istihdamin %66,5’ini olugturan KOBI’ler, toplam ciro’nun da
%65°ini karsilamaktadirlar. ® AB’de resesyon ve ekonomik durgunluk dSnemlerinde
KOBI’ler is kaybmm biiyiik isletmelere oranla daha fazla kompanze etmiglerdir. AB
KOBI’lerinde baslangi¢ asamasinda biiyiime ve istihdam yaratmaya iligkin tam bir
potansiyel olduguna y6nelik cesaret verici bazi veriler olmasina ragmen, kurulduktan
sonta %50’sinin 5 yil i¢inde kapandiklan goriilmektedir ki bu ig kayb1 oranlarmna
kargilik gok yiiksek bir orandir. Avrupa Komisyonu; KOBI’lerin biiyiiyen ekonominin
gostergesi olmalari, daha dinamik insanlan cezbetmeleri, pazar degisikliklerine daha
esnek olmalari, ulusal ekonomide daha fazla firma kurmay1 yayginlagtirmalari, biiyiik
igletmelere destek olmalari, saglam ekonominin temel prensiplerinden biri olmalari gibi
makro sebepler ile kisa Omiirlii olmalan, diiglik iiretim diizeylerinde {iretim
maliyetlerinin yilksek olmasi, KOBI miitegebbislerinin yonetim miihendisligi
aragtirmalarina yonelmemeleri, istedikleri ekipman ve teknoloji giincellestirmelerinden
yoksun olmalari, danigman sirketlere ulagsma ve pazar aragtirmasi yapma konusunda
yeterli gayrete sahip olmamalari, riskli veresiye satiglarinda kredi maliyetlerinin
yiiksekligi gibi mikro sebepler gostererek KOBI’lerin finansal gelisimi icin iiye
iilkelerin KOBI’lerin sorunlarma miimkiin oldugu kadar dnem vermelerini tavsiye
etmistir.”’ '

™ Bayram Camkerten, European Union CC Best Turkey Report’a dnsdz, Akara: KOSGEB Yaymlary,
2002

™ The European Commission, “Definition of Small and Medium-Sized Enterprises”,
<http://europa.eu.int/comm/enterprise/consultations/sme_definition/> (30/07/2003)

™5 Synthesis Report European Commission, “Thematic Evaluation of Structural Fund Impacts on SMEs”,
1999, <http://europa.cu.int/comm/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval_sme.pdf>
(15.07.2003)

76 Anne-Marie Fiquet, “Buropean Union Enterprise Policy and Programmes for SMEs”, Turkish Small
and Medium Sized Enterprises in the Integration Process of Turkey with the European Union:
Implications and Consequences, Edited by. Yavuz Tekelioglu, Ankara: Friedrich Naumann Foundation
and Akdeniz University Faculty of Economics and Administrative Sciences, 1998, s. 1

" Danute Budreikaite, Financing the Development of SMEs (the Use of Risk Capital) Final Report,
Vilnius, Lithuania: North Atlantic Treaty Organization, 1999
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Tablo 1.2

AB’de KOBI’ler (1995)

Uye Ulke KOBI | KOBI KOBI’lerin Toplam | KOBI’lerin KOBP’lerin

Sayis1 | Istihdamm | istihdam Igindeki Cirosu Tiim Ciro

(Bin) (Milyon) Pawn (%) {(Milyon ECU) Icindeki Pay1
| Ingiltere 3.355 12,06 57,7 2.378.762 45,8
Almanya 3.334 17,33 59,9 2.077.220 52,4
Ttalya 3.251 11,17 78,7 1.059.905 68,1
Ispanya 2.349 8,68 81,1 639.290 60,2
Fransa 2.116 10,11 63,4 1.248.380 56,3
Yunanistan 747 1,5 85,6 675.306 78,8
Portekiz 656 2,27 71,5 124.678 68,6
Belcika 594 2,67 56,2 307.654 65,7
Hollanda 550 3,16 60,9 423.047 64,5
Isveg 243 1,29 65,2 209.285 54,4
Avusturya 237 1,67 68,0 260.752 64,9
Danimarka 235 1,08 72,5 147.125 62,4
Finlandiya 180 0,61 56,6 99.148 45,0
Trlanda 160 0,50 79,3 68.222 35,6
Liiksemburg 18 0,13 71,0 42.481 78,5
AB (15 Ulke) | 18.025 73,43 66,2 9.358.522 54,7

- Kaynak: Eurostat- “Enterprises in Europe - Fifth Report” (1998)*tan “Synthesis Report European
Commission, Thematic Evaluation of Structural Fund Impacts on SMEs”, 1999,
<http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docgener/evaluation/pdf/eval_sme.pdf>
(27.07.2003)

AB'de KOBi'lerin en yogun olarak faaliyette bulunduklar alanlar, ticaret, otel,
restoran ve ikram igletmeciligi ile ingaat sektoriidiir. AB'deki isletmelerin yaklagik
%401 bu alanlarda faaliyet gostermektedir. Bankacilik, finansman, sigortacilik ve diger
alanlardaki igletmeler ise, kiigiik ve biiyiik 6lgekli olarak ikiye boliinmiislerdir. Biiyiik
firmalar ¢ok uluslu olarak oOrgiitlendikleri halde, kiiciikler bolgesel diizeyde hizmet
sunmaktadir. Diger bir isletme alam olan imalat sanayinde, kiigiik isletmeler %16,
biiytikler ise, %45'lik paya sahiptir. Bu sanayi dalinda igletmelerin biyiikliigii sektGrel

yapiya gore gesitlilik gdstermektedir. Omegin; ham gelik iiretimi veya yedek parga

imalat1 bilyiik isletmelerde, giyim, lastik ve plastik isleme sanayi ise kii¢iik isletmelerde
stirdiiriilmektedir. Biiyiikliigiin dagilimi daha ¢ok faaliyet alanina bagli olmaktadir.
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Tablo 1.3

19 Avrupa Ulkesindeki KOBI ve Biiyiik Isletmelerle flgili Temel Veriler (2000)

KOBI | Biiyiik | Toplam
isletme
Isletme Sayisi (1.000) 20.415 40| 20.455
Istihdam (1.000) 80.790 | 40960 | 121.750
Isletme Bagina Istihdam Edilen Kisi Sayist 41 1.020 6
Isletme Bagina Ciro (Million €) 0,6 255 1,1
Toplam Satiglarindaki Thracat Pay1 (%) 13 21 17
Kisi Bagmna Katma Deger (1000 €) 65 115 80
Katma Degerdeki Isgiicli Maliyetinin Pay1 (%) 63 49 56

Kaynak: Estimated by EIM Business & Policy Research, Estimates based on Eurostat’s SME Database,
Also based on European Economy, Supplement A, June 2001 and OECD: Economic Outlook,
No. 65, June 2001.’den European Commission, Observatory of European SMEs 2002, SMEs in
Jocus Main results from the 2002 Observatory of European SMEs, Belgium: 2002

Avrupa Birligi'nde isletmelerin biiyiikliiklerine gbre dagilimi iilkeden iilkeye
degisiklik gostermektedir. Avrupa'mn giineyinde yer alan (italya, Yunanistan, Ispanya
ve Portekiz) iilkelerde isletmeler daha ¢ok aile igletmesi seklinde, perakende ticaret ve
el sanatlan iglerinde yogunlagmistir. Almanya, Liiksemburg, Hollanda ve Avusturya'da
~ ise igletmeler giineydekilerin iki kati1 biiyiikliigiinde olup, en az ii¢ kati ticaret
yapmaktadir. Belgika, Danimarka, Fransa, Irlanda, Finlandiya, Isve¢ ve Ingiltere'de
isletmelerin ekonomik yapilar1 degisiklik arz etmektedir.”®

Avrupa Girigimcilik Aragtirmalart Vakfi'nin ¢aligmalari, her ne kadar ornekleri
dabha biiyiik kitleler igin son elde ettigi sonuglar1 genellestirmeye uygun olmasa da,
gostermektedir ki, tiim Orta Avrupa lilkelerindeki mevcut girketler baslangigtan itibaren
¢ok hizli bir bigimde biiyiimektedir. Genel olarak buradan su sonug ¢ikarilabilir; kiiciik
isletmeler sektorii bir biitlin olarak ele alnirsa, bunlara hizmetler de dahildir, kii¢iik
isletmelerin gayri safi yurt igi hasila (GYIH) icerisindeki pay1 tiim gegis ekonomilerinde
onemli bir bigimde bilylimektedir. Ornegin Polonya'da KOBI’lerin gayri safi yurtici
hasilanin yarisindan fazlasini olugturdugu tahmin edilmektedir. Slovenya gibi dier bazi .
iilkelerde ise; kiiciik ve orta isletmeler, ihracata kayda deger olgiide katkida
bulunmaktadir.”

™ IKV, “Avrupa Birligi Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri ve Avrupa Birligi KOBI Politikasmin Gelecegi”,
IKV Bilgi A Biilteni No:26; 1998

7 Allan Gibb, Cultivating Entrepreneurship: “Back to the Future, Economic Reform Today”, 1995/3, s.
3-7, 30-31., gev. Ayse Akalm, <http://www.liberal-dt.org.tr/dergiler/ldsayi18/1805.htm> (21.07.2003)
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Tablo 1.4
AB'de KOBI’lerin Sektorel Dagilim

Isletme | Istihdam | Ciro | KOBIPay
% % % % (1)

Enerji 0,3 2,7 5,9 20,4
Imalat Sanayi 13,0 294 289 55,5
Insaat 12,7 9,5 6,3 85,7
Ticaret ve HRC (2) 40,3 28,0 43,1 83,3
Finans ve Is Hiz. 15,3 13,3 8,9 61,6
Diger Hizmetler 18,4 17,1 6,9 56,7

(1) 0-249 isci caligtiran isletmeler (2) Otel, restoran, catering (HoReCa)

Kaynak: IKV, “Avrupa Birligi Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri ve Avrupa Birligi KOBI
Politikasinin Gelecegi”, IKV Bilgi Ag: Biilteni No:26; 1998

1.5 Tiirkiye’de KOBI’ler ve Geligimi

Ulkemizde esnaf, sanatkar ve kiiciik sanayicinin tarihsel gelisimine bakildiginda
oldukga koklii bir gegmigin bulundufu goOriilmektedir. 13. yy.’da Seyh Mahmut
Nasreddin Ahi Evran tarafindan kurulan “Ahilik Sistemi”, bir yandan esnafin mesleki
egitim, sosyal giivenlik gibi hizmetlerini yerine getirirken, diger yandan esnafi “meslege
atilan ilk adimdan mezara atilan son kiirek topraga kadar” birbirine baglayan mesleki ve
insani ahlak kurallarma dayanan manevi bir birligi temsil ederlerdi. Loncalarin
yiizyillara dayanan gelenek ve gorenekleri disa kars: kapali yapisi ve yeniliklere agik
olmay1g1 zaman igerisinde tarihsel iglevini de tamamlamasina neden olmustur.®

Ulkemizde kiigiik sanayinin drgiitlenmesi kendilifinden dogmus ve sonradan bu
Orgiitler anayasa ve kanunlarin glivencesi altina almxmstn‘.81

Osmanl Imparatortugu Donemi’nde 1864 yihnda “Islah-1 Sanayi Komisyonu”
kurularak batili igletmelerle rekabet edebilmek igin yerli kiigiik isletmeleri birlestirici ve
kuvvetlendirici onlemler alinmigtir. Daha sonra sirasiyla 1879 yilinda Istanbul, 1885
yihnda Izmir Ticaret Odalar ile 1891 yilinda izmir Ticaret Borsas: kurularak; esnaf,
sanatkar ve sanayicinin bir ¢at1 altinda toplanmasi saglantmistir.

Cumhuriyet’in Ilam’ndan sonra Atatiirk’iin  Onderliginde “Sanayi Kanunu”
¢ikarilmis, “Sanayi ve Maadin Bankast” kurulmus, 1923 yilnda “Izmir Birinci Iktisat
Kongresi” diizenlenmis, 1924 yilinda “Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu” yiiriirliige

% T.C. Devlet Bakanlig1 ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasybnu, Tiirkiye Birinci Esnaf ve
Sanatkarlar Surasi, Ankara: 1990, s. 19
8! Karatag, 5. 12 )
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girmigtir. 1933-1938 yillar1 arasinda sanayilesme gayretlerinin arttii, ekonomik ve
sosyal hayatta olumlu geligmelerin goriildiigii “Planh Devletgilik” donemi baslamigtir.®*

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda 6zel sektorii temsil eden igletmelere bakildiginda o
yillarda sadece ticaretle ilgilenmigler, iiretimden hemen hemen uzak kalmiglar ve alim
satim seklinde ticari faaliyetlerini diizenlemislerdir.®?

Bu dénemde 1933 yilinda gikartilan 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari
Kanunu ile kurulmus olup, 1938 yihinda faaliyete gegmistir.3* 1963’te ilk defa baglatilan
planh kalkinma ile gesitli agamalar kaydedilmigtir.3’> Bes yillik kalkinma planlarmda
KOBI’lere déniik politikalar yer almasmna ragmen uygulamalar tam anlamiyla
gergeklestirilememigtir.

Ulkemizin gergek anlamda imalata doniik sanayisinde 1960'h yillardan itibaren
ferdi tesebbﬁslerle, kiigiik isletmelerle ve birtakim atélye tipi isletmelerle, KOBI'lere
doniik faaliyetlerin agirhk kazanmaya basladlémm goriildiiglinti tespit etmemiz
miimkiindiir. Ciinkii, 60" yillardan itibaren Tiirkiye teknoloji transferine bagladi ve o
yillarda da yeni yeni mezun vermeye baglayan sanat okullari, KOBI'lerin bugiine
tagimmasinda KOBI kavraminin olusmasinda gok biiyiik etken olmustur. O tarihlerde
yeni mezunlar veren sanat okullarindan gikanlar kendi islerini kurarak KOBI'leri
bugiine tagirmiglardir. 3

1970’1i yillarda yasanan petrol krizleri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
ekonomik sorunlar yaganmaya baglanmasina neden olmustur ve bundan KOBI’ler de
oldukga etkilenmigslerdir. Ekonomide karsilagilan i¢ ve dis dengesizliklerin ¢oziimii ve
Tiirk ekonomisinin diinya ekonomisi ile entegre olabilmesi amaciyla 24 Ocak 1980
istikrar tedbirleri yiirlitlige konmus, izleyen yillarda dis ticaret dengesizliginin
giderilmesine yonelik olarak ve basta ihracat olmak iizere doviz kazandirici faaliyetler
tesvik edilmeye baglanmis, kambiyo mevzuati serbestlestirilmistir.®” Bu tedbirlerin bir
sonucu olarak KOBI’ler de ihracat faaliyetlerini arttirma olanag1 bulmuslardir.

82 KOSGEB, 1993 Yili Calisma Programi, Ankara: 1993

% Yenal Ansen, Tirkiye'de KOBI Anlayisinn Diindl, Bugiinii GelecegiPaneli, Ankara: KOSGEB, 2000
8 Halkbank, “Tarihge”, <http://www.halkbank.com.tr/tarihce.htm> (27.07.2003)

8 Savagrr, s. 5

8 Ansen, 2000

¥ Qlcay, s. 73
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KOBI'lerle ilgili ¢aligmalar Avrupa'da yaklasik 50 sene evvel baslamigken; bizde
ise 1990'larin sonrasina dayanmaktadir.®®

20 Nisan 1990 tarihinde; kiiciik ve orta Olgekli sanayi igletmelerinin teknolojik
yeniliklere siiratle uyumlarim saglamak, rekabet giiclerini yiikseltmek ve ekonomiye
katkilarim ve etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanh@ Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1 (KOSGEB) kurulmugtur. KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlif ile ilgili bir
Kamu Kurulusu olup, tiizel kisilige haiz ve biitiin iglemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine
tabidir.%

1991 wyilinin ilk yaris1 sonunda ekonomide goriilen nispi iyilesme ¢ok kisa
stirmiis, y1l sonuna dogru iiretim diigerken fiyat artiglart hizlanmigtir. Ekonomideki tiim
bu gelismelerden 1992 yih baginda imalat sanayindeki KOBI’ler olumsuz bir gekilde
etkilenmigtir.® -

5 Nisan 1994 krizi, aym tarihte alinan kararlariyla atlatilmaya g¢alisilsa da,
sonraki yillardaki muhtemel krizlere kargi Tiirkiye ekonomisinin bagisikliin1 yok
etmistir.”" 1994 krizinin olumsuz sonuglarini atlatmaya galigan Tiirkiye ekonomisi 1997
yilinda, gelismekte olan iilkeleri ciddi bigimde etkileyen ekonomik goklardan birisi olan
Asya Krizi’nin etkileri ile karsi kargiya kalmigtir. Ekonomi literatiirii Asya Krizi’nin
genis bir alanda yayilmasinin temel sebebini dig ticaret kanallar1 ve yabanci sermayenin
iirkekligi dolaywsiyla olugsan etkilegime bagla.ntlaktadn‘.92 Asya krizi Tiirkiye
ekonomisinde ihracata yonelik imalat sektorlerinde kar marjlarinin Snemli 6Slgiide
diigmesine neden olmustur. 2000 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizler ve
daralma, basta KOBI’ler olmak {izere, sanayi sektoriinii olumsuz bigimde etkilemistir.
Krediye erisimdeki zorluklar ve i¢ talebin daralmasi, kapasite kullanim oranini oldukga

dﬁsﬁrmﬁstiir.93

%8 Kiirgat Tiizmen, Tiirkiye 'de KOBI Anlayisinin Diingi, Bugiinii GelecegiPaneli, Ankara: KOSGEB, 2000

zz KOSGEB, “KOSGEB Hakkinda”, <http://www.kosgeb.gov.tr/kosgeb/Default.asp> (27.07.2003)
Olcay, s. 73

?! Alovsat Miisliimov, “Tiirkiye’de Ekonomik Krizlerin Halka A¢ik KOBI’lere Etkisi”, I. Orta Anadolu

Kongresi, KOSGEB-Erciyes Universitesi IiBF, [Nevsehir : 2001]

% Roubini Nouriel (1998), “An Introduction to Open Economy Macroeconomics, Currency Crises and an

Analysis of the Causes the Asian Crises”,

<http://www.stern.nyu.edu/~nroubini/NOTES/intromacro.html> 1998°den Al$vsat Miisliimov,

“Tiirkiye’de Ekonomik Krizlerin Halka A¢ik KOBI’lere Etkisi”, I. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-

Erciyes Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]

% Devlet Planlama Tegkilati Avrupa Birlii ile fligkiler Genel Midiirligii, Tirkiye nin Aveupa Birligine

Katilim Siirecine Hiskin 2002 Yil1 [lerleme Raporu, Ankara: 2002, s. 87
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VII Bes Yillik Kalkinma Plam1 Dénemi’nde (1996-2000) KOBI’lere, OHAL ve
Kalkmmada Oncelikli Yérelerdeki yatirimlara ve biiyiik 6lgekli smai yatirimlara ilave
destek imkanlar1 saglannug, tegvik igin ayrilan kaynak biitgelestirilmis, ancak bu
kaynagin yetersizligi, uygulamada mevzuatin sik degismesi, biirokrasinin fazlalif1 ve
devlet yardimlarim saglayan kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi Onemini
korumugtur.>*

Bir KOBI politikastnin  geligtirilmesi gergevesinde, Tiirkiye, KOBI’leri
destekleme ve gelistirme amaciyla yapilacak faaliyetlere temel tegkil etmek iizere,
Nisan 2002°de, Kiigiik Olgekli Isletmeler Hakkindaki Avrupa Sartimi  kabul
etmigtir.

Her donemde oldugu gibi, bugiin de sanayide kalkinma ve ekonomik gelismenin
arzu edilen seviyeye ulagmasi; KOBi’lerin gelismesi ve desteklenmesiyle miimkiindiir.
Gergekten bu isletmeler sayi, tiretim, istthdam ve katma deger bakimindan iilke
ekonomisinde 6nemli bir yer tutarlar.*®

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapilacak olursa isyeri sayisi,
caliganlar sayis1 ve katma defer olmak iizere li¢ Onmemli gostergeye bakildiginda
KOBI’lerin tilkemizin gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda 6nemli bir yer iggal
ettigi goriilmektedir.”’

Tiirkiye’de KOBI denildiginde gogunluk otomotiv ve beyaz esya yan sanayi,
elektronik yan sanayi, tekstil yan sanayi, el sanatlari, hizmet sektGriindeki acenteler ve
irtibat biirolari, temizlik ve benzeri hizmetler, metal ve kiymetli madenleri igleyenler ve
gida sektoriinde galigan kiigiik ve orta boy isletmeler anlagilmaktadir. Boyle bir yapi
igerisinde KOB1I’lerin gogunlukla ana kuruluglarin yan sanayi olarak galistiklar gergegi
ortaya gikmaktadir.*® |

% Devlet Planlama Tegkilati, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam 2001-2005,
Ankara: 2000, s. 34

% Devlet Planlama Tegkilati Avrupa Birligi ile fligkiler Genel Miidiirligii, Tirkiye nin Avrupa Birligine
Katilim Siirecine lliskin 2002 Yilz Ilerleme Raporu, Ankara: 2002, s. 88

% Savagtr, s. 9

T KOSGEB, “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler”,

<http://www kosgeb.gov.tt/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp> (25.07.2003)

%8 Erdogan Alkin, “KOBI’ler ve Tiirkiye Ekonomisi”, 1. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-FErciyes
Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]
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KOSGEB bagkanhginca, Devlet Istatistik Enstitiisii’niin sanayi verileri alinarak
yapilan c¢aligmalarda da, kiigiik ve orta boy isletmelerin ve istihdamin yogunlastifi
sektorler :

- Dokuma-Giyim Egyas1

- Deri

- Dokuma Sanayi Ayakkabi Dig Giyim Egyas1

- Deri ve Deri Benzeri Maddeler

- Kiirk Ayakkabi

- Metal Egya

- Makine Techizat

- Timi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi

- Makine Sanayi (Elektrikli Makineler Haric)

- Elektrikli Makine ve Aygitlar

- Tagit Araglar1 Sanayi

- Mesleki ve IImi Aletler

- Gada, Icki ve Tiitiin

- Orman Uriinleri ve Mobilya
olarak agiklanmigtir.

1999 y1l1 itibarryla 306 adet kiiciik sanayi sitesinde 72.850 isyeri bulunmaktadur.
Ortalama 1500 kiginin ¢alistig kii¢iik sanayi sitelerinde toplam 437.000 kisi istihdam
edilmektedir. Hizmete agilan kiigiik sanayi sitelerinin 251 adedinde Crraklik Okulu veya
Egitim Merkezi bulunmaktadir ve KOBI'ler, Tiirkiye'de imalat sanayi sektoriinde
hizmet veren isletmelerin %99,2'sini, istihdamm da %55,9'unu karsilamaktadirlar.
Sektordeki toplam paylarmna ve istihdamda ulagtiklart 6nemli orana karsin, yarattiklar
katma deger %24,2'dir. Ancak KOBI'lerin tiim banka kredilerinden aldiklar1 pay da %4-
5 dolaymdadir.'®

% lhan Uludag, Gimriik Birligi Siirecinde KOBI'ler ve Risk Sermayesi Sirketleri Modeli, Ankara:
Istanbul Ticaret Odas: Yaymn No: 1996-42, 1996, ss. 80-81
1% DPT, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kallkinma Plan1 2001-2005, Ankara: 2000, ss. 150-151
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KOBI’lerin Olgeksel Dagilimi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tablo 1.5

Sanayi Olgegi | Isletme | Isletme | Cahsan | Calsan | Katma Deger | Katma
Sayis1 Pay1 (%) | Sayis1 Pay1 (%) | (TrilyonTL) Deger

. Pay1 (%)
Kiigiik Olgekli
Sanayi (1-49) 194.546 98,4 721.469 47,1 379 14,1
Orta Olgekli
Sanayi 2.247 1,1 213.676 14,0 35.6 13,2
(50-199) .
KOS(1-199) 196.793 99,5 935.144 61,1 73.5 27,3
Biyilk Sanayi 982 05 595.601 | 389 194.9 72,7
(200+)
TOPLAM
IMALAT 197.775 | 100,00 1.530.745 100,00 268.4 100,00
SANAYI

Kaynak: DIE 1992 Yil: Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, KOSGEB, “Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler”, <http://www kosgeb.gov.t/KOSGEB/KOSIsletmeler.asp> (25.07.2003)

Gerek iilkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI' ler yaganan Gnemli
krizlerden fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasnda ©nemli roller
fistlenmislerdir. KOBI'ler sadece geri kalmis iilkelerde yaygin degildir. Bizim gibi
gelismekte olan iilkelerle, sanayisini tamamlamis gelismis {ilkelerdeki KOBI'ler, say,
istihdam ve katma deger olarak kargilagtirilirsa, gelismis ekonomilerde de KOBI'lerin

onemli bir yeri oldugu goriiliir."""

Ulusal ekonomimizde, 6zellikle istihdam yoniinden, Onemli bir yere sahip

bulunan KOBI'lerin sisteme olan katkilar1 su gekilde siralanabilir:'*

- Bolge sanayisinin gelismesine baglangi¢ olusturmak,

- Bolge sanayisinin tamir ve bakim ydniinden sorunlarini ¢tzmek,

- Ozel beceri ve teknik isteyen kimi mallar1 liretmek,

- Ikincil (tali) kontrol yoluyla biiyiik sanayi isletmelerine yardimei olmak.

101 Akgemci, s. 14

102 Fehmi Cetinkaya, ‘fEsnaf ve Kiigiik Sanayicilerin Sorunlar: ve Cziimleri”, IT. Tiirkiye Iktisat Kongresi
Sosyal Geligtirme ve Istihdam Komisyonu Tebligleri, [Ankara: 1992]
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KOBI’lerin iilkemiz agismdan tagidiklar: Snem su sekilde siralanabilir'®:

- Emek yogun teknoloji ile calisma ve kaynak kullaniminda etkili olma
ozelligine bagli olarak iilke capinda istihdam yaratmaya ve igsizlifin
azaltilmasina katkida bulunmak.

- Talep degisikliklerine ve gegitliliklerine daha kisa bir stirede, daha kolay bir
sekilde uyum saglamak.

- Biiyiik olgekli isletmelerin kullandiklar1 hammadde, yardmmci malzeme,
isletme malzemesi veya yar1t mamul gibi girdileri tireterek onlarmn gelisimini
tamamlama ve bdylece ekonomide "yan sanayi" olugturmak.

- Biiyilk olgekli isletmelerin {iirettifi ayn1 mal ve hizmetleri tiretip, onlari
rekabet¢i ortama cekerek ekonomiye canlilik kazandirmak.

- Esneklik ve yenilikleri tesvik etmek.

- Emek yogun olmalari nedeniyle bolgesel istihdam olanaklarinin artirilmasima
onemli katkida bulunarak kiigiik sehirlerden biiyiik sehir merkezlerine insan
gocliniin engellenmesine ve boélgenin kendi potansiyeli icinde kalkinmasina
temel olusturmak.

- Gelir dagilimm olumlu yonde etkileyerek, sermayenin biiyiik sanayi
isletmelerinde ve az kisinin elinde toplanmasim1 &nleyerek toplumda gelirin
gerek fonksiyonel gerekse bolgesel diizeyde dagilimimi olumlu y&nde
etkilemek.

1.6 KOBI’lerin Sorunlari

Ulkemizde KOBI’lerin sorunlari; finansman sorunlari, biirokratik sorunlar,
pazarlama sorunlari, girdi teminindeki sorunlar, igyeri sorunlari ve egitim sorunlari
olmak iizere genellikle alt1 grupta toplanabilir.

103 Akgemci, ss. 15-16
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1.6.1 Finansman Sorun_larl

Tiitkiye’de yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunda, KOBI’lerin sorunlar1 arasinda
finansal sorunlar birinci siray: almaktadir. Finansal sorunlar igletmelerin kurulug
agamasinda Ozsermaye yetersizligi olarak baglamakta ve uygun dis kaynak bulmada
kargilagilan sorunlar, yetersiz ve maliyeti yilkksek krediler, enflasyon, ddviz kuru ve
diger etmenlerle devam ederck KOBI’leri olumsuz yonde etkilemekte, igletmenin
verimlilik ve rekabetini gliclestirmektedir. KOBI’lerin finansman sorunlarinin temeline
bakildiginda ise kredi yolu ile finansmandaki sorunlarinin 6nemli yer tuttugu
goriilmektedir.'%

KOBI’lerin mevcut finansman araglarndan ve finansman kolayliklarindan
yeterince yararlanamadiklar1 bir gergektir. Devlet yardimlarinin kapsami genis
tutulmakla beraber, kredi olanaklarindan toplam KOBI’lerin ancak gok kiigiik bir
yiizdesi ya.rarlanabi]mektedir.105

Finansman sorununun en bagta yer almasimin gesitli nedenleri vardir. Bu
nedenler iilkemizdeki bankacilik sisteminin daha ¢ok holdinglerin yonetiminde olmasi,
ekonomik istikrarsizlik, devletin tesvik politikas1 ve KOBI’lerin kendi yapilarmdan
dogan olumsuzluklar seklinde siralanabilir. Ancak sayilan bu nedenlerin hangisinin
daha fazla agirlik tasidig1 hususu ise ayr1 bir degerlendirme konusudur.'®

Finansman kaynaklarina erisim, Tiirk KOBI’lerinin gelisiminde hala 6nemli bir
engeldir. Ozel bankacilik kesiminde, risk sermayesi fonlarinin isleyisinin geligtirilmesi
konusunda gabalar simrl kalmigtir.'"

Yetersiz isletme sermayesi, kii¢iikk sanayicinin en énemli sorunu olmakta, ayn
zamanda bu kesimin iirettigi mallar1 vadeli satmasi da isletme sermayesini olumsuz
yonde etkilemektedir. Isletme kredisi teminindeki giigliikler, bu kesimin mali yapisinin

yeterince iyl olmamasi, bilancgolarinda mali yapmin iyi goriinmemesi nedeni ile bu

104 Nevin Yériik, “KOBI’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Kargilastiklar Sorunlar ve Tokat ilinde Bir
Uzgulama”, 1. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-Erciyes Universitesi IiBF, [Nevsehir : 2001]

10 Cevdet Kayali, Ramazan Gokbunar ve digerleri, Manisa Ili'nde KOBI lerin Sorunlar: ve Coziim
Onerileri, CBU-IIBF ve Manisa Ticaret Odas1 Yaym1, Manisa: 1997, s. 71

1% Olcay, s. 77-78

197 Devlet Planlama Tegkilat1 Avrupa Birligi ile iligkiler Genel Miidiirliigii, Titrkiye 'nin Avrupa Birligine
Katilim Siirecine Hiskin 2002 Yuli llerleme Raporu, Ankara: 2002, s. 89
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kesim bankalarin uygun gordiigii sartlarda kredi temin edebilmekte, miktar, vade ve faiz
yoniinden bankalara tabi olmaktadur.'®®

KOBI’lerin kredi bulmak igin bagvurabilecekleri kaynaklardan biri olan
bankalar, genellikle, biiyilk isletmelere biiyiikk miktarlarda kredi vermeyi tercih
etmektedirler. Kredi verdikleri zaman ise istenen teminatlar genellikle KOBI’ler
tarafindan kargilanamamaktadir. Igletmenin 6zkaynak yetersizligi bunda baghca rolii
oynamakta, verilen teminati c¢ofu kez isletme sahibinin mal varligr ve itiban
olusturmaktadir. Kredi alinabilse bile yiiksek faiz oranlar1 nedeniyle maliyeti ¢ok
yiiksek olmaktadir.'®

Bankalarm ellerinde KOBI’lere de satacak kadar fazla fon bulunmamaktadir.'*
Enflasyon, rekabet ve ekonomik durgunluk, bu isletmelerin kaynak ihtiyacim
artirmaktadir. Kaynagm maliyeti de, elde edilebilecek karlara gore daha yiiksek
olmaktadir. Aynca, KOBI’lerin enflasyon muhasebesini yasal olarak yiiriitemeyisleri,
cari karin gergek karlari agmast sonucunu, bu da vergi yiiklerinin artmasi1 sonucunu
dogurmaktadir. KOBI’lerin sermaye piyasas1 imkanlarmdan yeterince yararlanamamasi
da diger bir finansman sorunu olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Yine KOBI’ler modém
finansman tekniklerinden de yararlanamamaktadirlar.!!!

Kredi formalitelerinin agirlig1, risk sermayesi yatirim ortaklifs modelinin
iglememesi, kredi garanti fonu gibi kefalet veren kuruluglarin arttirilamamasi gibi
nedenler de KOBI’lerde finansman sorununun kaynagini tegkil etmektedir.'"

KOBI’ler bilgi ecksikligi ve iletisim noksanligi nedeniyle kredi saglama
konusunda bankalardan nasil yararlanacaklarmi bilememekte, KOBI girisimcilerinin
alternatif finansman kaynaklan konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar yabanci
kaynak kullanimini siirlandirmakta, kidem tazminati birgok KOBI icin onemli bir
sorun olusturmaktadr.''?

TOBB tarafindan 20 il, 512 KOBI iizerinde yapilan arastirmaya gore sirastyla;
maliyetlerdeki degiskenlik, alacaklarin tahsilatindaki gecikmeler, kredi faiz oranlarinin

198 Atilla Kilig, “Kiigiik Sanayide Finansman ve Kredilendirme”, Kiigiik Sanayinin Sorunlart
Semineri,Istanbul Ticaret Odas1, Yaym No: 1993-5, [istanbul: 1992]

19 Sarikaya, s. 51

119 Sariaslan, 1996, s. 66

1! Hiiseyin Ozgen ve Selen Dogan, “Kiigiik ve Orta Olgekli fsletmelerin Uluslararasi Pazarlara Agilmada
Kargilagtiklar1 Temel Yonetim Sorunlar™, Dis Ticaret Miistegarlig Dig Ticaret Dergisi,Sayv:9,
[Ankara:1998]

12 Denizli Ticaret Odasi, (03.08.2003)

113 Ramazan Aktag, 2000
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yiiksekligi, dzkaynak yetersizlifi, satiglarin diisiik olmasi, kredi imkanlarnnin kisith
olmas1 finansman sorunlarinin kaynag olarak 6n plana gikmaktadur.'"

KOBI’lerin $lgeklerinden kaynaklanan finansman sorunlan ise; ihracata yonelik
iiretimin finansmam igin kredi bulma zorluu, ucuz ve kaliteli hammadde bulma
glicliigli, ihracat pazarlamasi faaliyetlerinin sinirli kaynaklar sebebiyle kargilanamamasi,
satig gelistirme, tanitim faaliyetlerinin mali agidan ¢ok kiilfetli olmasidir.'™®

Ulkemizde tasarrufun yetersiz olmasi, devletin mevcut tasarruflan i¢ borglanma
nedeni ile sahiplenmesi, kredi kaynaklarmin iilkemiz igin kit olmasimna neden olurken,
KOBI’lere kullandirilan kredilerin iilke genelindeki paymin %35 civarmda olmas: da,
kredi kaynaklarmin bu kesimler i¢in ayn bir kit kaynak olmasmma yol agmugtir. Kit
kaynak olan ve kendini devlet destegi olarak gosteren krediler ise saptanmig bir strateji
yerine, giiniibirlik, siyasi ve bazi kisisel yaklagimlarla saptanip uygulamaya konuIdugu
igin, iginde bulundugumuz ekonomik tablo kagmilmaz olmustur. .

KOBI’lere ve kiigiik esnaf ve sanatkara Halk Bankas: tarafindan Esnaf Sanatkar
Kredi Kooperatifi (ESKK) kefaleti ile kullandirilan kredilerde plasmanlar, siyasi ve
ESKK yonetimlerinin kigisel iliskileri dogrultusunda ekonomik gergeklerden uzak
tahsis edilmis, kredilerin kigisel kullandinmlarinda herhangi bir fizibilite veya ig
raporuna bagli ve firma gereksinimlerini dikkate alan bir tahsis yapilmamas,
kullandirilan kredilerde uygulanan faiz destegi kredinin kullanildig1 anda geri almnmugtir
(Ornegin 100 milyon TL kredi kullanan bir igletmeye gesitli kesintilerden sonra 83
milyon TL ddeme yapilmakta, kredi kullanan ise anapara ve faiz borglarini 100 milyon
TL iizerinden 6demektedir).!'®

1.6.2 Biirokratik Sorunlar

KOBI’ler, gerek kurulug, gerekse de faaliyetleri sirasmnda, kamu kuruluglar: ile
olan iligkilerinde biirokratik engellerle karsilasmaktadirlar. KOBI’lerle ilgilenen kamu
kuruluglar: arasinda, tam bir igbirlifi ve koordinasyon saglanamamasi kavram
kargasasina, islerin uzamasina ve sonugta zaman ve para kaybimna neden olmaktadir.
KOBI’ler devlet daireleri ile olan iligkilerinde daha ¢ok, gereksiz muamelelerin

" Sartaslan, 1996, 5. 45

115 Akgemci, s. 34

16 Hiiseyin Olmez, “KOBI’lerin Finansmani, Bu Alanda Yapilan Kit Kaynaklarm Israfi ve Céziim
Onerileri”, Active Dergisi, No:29, [01.03.2003], ALKIM Yayncilik, <http://www.makalem.com>
(10.07.2003)
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¢oklugundan yakinmaktadirlar. Buna ek olarak, yOnetmelik ve benzer mevzuatin
yarattify sorunlar ile, sistemin ¢ok yavas caligmasi gibi durumlar en cok sikayetgi
olunan konular arasindadir. Orta Olgekli igletmeler ise, daha ¢ok belediyelerle olan
iligkilerinde, yerel yonetimin karar ve uygulamalarindan dogan sorunlar ve memurlarin
tutum ve davramglarmdan kaynaklanan sorunlar dile getirmektedirler.""’

KOBI’lerin uluslararasi pazarlara agilmasii etkileyen faktdrler agisindan;
ihracat yapmayanlar i¢in en 6nemli etken ekonomik/finansal sorunlar iken; ihracat
yapanlar icin en Snemli etken ise, biirokratik engellerdir.!®

Tiirkiye de KOBI yoneticileri, islerini kurarlarken almalari gereken izin
belgelerinin temininden, liretime gecinceye kadar pek ¢ok konuda biirokratik iglemlerin
goklugu ve karmagikligindan dolayi, zor durumda kalmaktadirlar. KOBI yoneticileri,
yeterli uzman elemanlar1 bulunmadigindan, bu tiir isleri bizzat taklp etmek zorunda
kalarak zamanlarimm biiylik b1r kismini1 harcamakta ve tegebbiis arzulari da olumsuz
yonde etkilenmektedir.!'

1.6.3 Pazarlama Sorunlar1

KOBPI’ler ciddi pazarlama sorunlar ile kars1 karstyadir. Ciinkii, bunlar genelde
sadece iiretimle ilgilenmekte; pazarlama faaliyetlerini ihmal ettiklerinden dolay:1 da
tirettiklerini yeterli diizeyde satamamaktadirlar. Bunun sonucu olarak, bu igletmeler atil
kapasite ile galisarak kit olan firetim kaynaklarmni israf etmektedirler.'®

KOBI’ler pazarlama bilgisini geleneksel yontemlerle elde etmektedirler ve bu
bilgiler ¢cogu kez yetersiz kalmakta, {iriin standardizasyonunun ve kalitesinin lyeterli
diizeyde olmayis1 pazarlama agisindan da sorunlar gikarmakta, ulusal ve uluslararasi
fuar organizasyonlarindan yiiksek maliyetler nedeniyle yeterince yararlanilamamakta ve
KOBI’lerde istenilen niteliklere sahip pazarlama elemanlar1  istihdam

edilememektedir. %!

117 Atilla Bagriacik, “Bagka Ulkelerle Kargilagtirmal Olarak Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Boy Firmalar”,
Uluslararasi Sempozyum, 17 Mayis, Istanbul: SO Arastirma Dairesi Yaymlan, No: 1991/5, 1991, s. 165
18 Himmet Karadal, “KOBI’lerin Uluslararas: Pazarlara Agilmasmi Etkileyen Faktorier Uzerine Bir
Aragtirma”, 1. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-Erciyes Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]

' Fatma Giindogdu, O. Selguk Emsen ve Sule Ozkan, “Kiigiik ve Orta Olgekli Igletmelerde Girigimeilik-
Yenilikgilik ve Finansman”, Kayseri Uzerine Ampirik Bir Caligma, 1. Orta Anadolu Kongresi,
KOSGEB-Erciyes Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]

120 Murat Ozcan, KOBIlerde Pazarlama, Bursa: Ekin Kitabevi Yaymlari, 1996, s. 9

12! Ramazan Aktas, 2000

32



KOBi'ler hedef pazarlarin1 tammlamada ve pazarlama stratejisi belirlemede
yetersizdirler.  Ciinkii pazar aragtirmasi  yapmadan  kigisel gozlemlerini
kullanmaktadirlar. Ayrica KOBI' ler 6zellikle sosyo-ekonomik kosullardaki degismeler
sonucu olugan tiiketici tercihlerindeki hizli degisikleri izlemede ve bunlara ayak
uydurmada da yeteri kadar bagarih olamayabilmektedirler.'*

1.6.4 Uretim ve Girdi Teminindeki Sorunlar

Tedarikleme, teknoloji, iiriin tasarimi, firiin geligtirme, standardizasyon ve
nitelikli personel; tiretimde kalite unsurunun evrensel boyutlarda elde edilmesinde rol
oynayan ¢ok Onemli faktorlerdendir. Tedarikleme iiretimde kullamilan malzeme,
hammadde veya ayri mamiillerle ilgili olup, iiretimle i¢ igedir. Hammadde ve ana
mallarin tedariginde vnitelik, miktar, ihtiyag duyuldugunda bulunabilme ve fiyattan
kaynaklanan bazi sorunlar yasanabilmektedir.*

KOBI’lerin iiretim konusunda kisaca teknoloji sorunu olarak adlandirlabilecek,
firetim teknolojisinde ve enformasyon konusundaki eksiklikleri vardir. Teknolojik
yetersizligin maliyeti ise; kalitesiz iiretim, yiiksek maliyet ve iggiicii ile bos tezgah
kapasitesi olarak goriilmektedir.'**

KOBI’ler danigman ve kalite giivence sorumlusu istihdam edememekte, gogu
kez kendi insan kaynaklari ile netice alamamaktadirlar. Kalite sistemi kurma
caligmalarinin temel amaci iiriin/hizmet kalitesinde siirekliligi saglamak oldugundan,
girdi iizerine deger cklenerek girdiden farkl bir ¢ikti elde edilen kiigiik, orta ve biiyiik
Sleekli isletmelerde kalite sistemi kurulmasi kagimilmazdir.'®

Tiirkiye’de hammadde ve yart mamiil {iiretimi genellikle Kamu Sektorii
tarafindan yapilmaktadir. Kamu sektdriinden direkt alim yapamayan ve ithal de
edemeyen firmalar, piyasada hakim olan firmalardan yiiksek fiyatlar 6demek zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum KOBT'lerin maliyetlerini yiikseltmekte ve rekabet giiglerini

122 Cetin, . 158

123 Akgemci, s. 24

2 Denizli Ticaret Odasi, (03.08.2003)
125 Sezer, s. 4 ve 20

33



diiglirmektedir. Ayrica KOBI'lerde alman hammadde ve yari mamiillerin kalite
kontroliinii yapacak uzman eleman eksikligi de s6z konusudur.'?

Ekonomik kriz dénemlerinde KOBI’ler; déviz ve faizle ilgili gelecege yonelik
tahminde bulunamamakta, maliyet belirlenemedigi igin iiretimi miimkiin oldugu kadar
smirh tutup riske girmemekte, maliyetleri azaltmak icin ig¢i tasarrufuna gitmekte, diigen
talebe gore azalan liretim neticesinde finansal krize girmekte:dirler.127

KOBI’lerin iiretim islevine iligkin sorunlarndan sonuncusu da, fason iiretim
planinda karsilagilan giicliiklerdir. Fason imalat, bir ana firma (bilyilk igletme) ile
tageron firmalar (kiiglik igletmeler) arasinda gergeklesmektedir. Ana firma, aldigi bir
siparis i¢in gerekli olan igin bir boliimiinii, ya da tamamini bir bagka bagimsiz igletmeye
(taserona) yaptirmaktadir. Ancak, bu iligki bazi durumlarda bir bagimlilik iligkisine
doniismektedir. Iste, Tiirkiye’deki KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan biri de bu
konuda yasanmaktadir. Bu durum, KOBI’ler arasinda igbirligi ihtiyacim da giindeme
getirmektedir.'?

1.6.5 Isyeri ve Yonetim Sorunlar

KOBP’lerin biiyiik bir bolimii alt yapidan yoksun olarak galigmalarm
siirdiirmektedirler ve igyeri a¢ma konusunda Onemli biirokratik zorluklarla
karsilagiimaktadir. ' Tiirkiye'de birgok igletmenin kurulus yeri segimi yanhs yapilmis;
igletmeler sanayi bolgeleri yerine sehir merkezlerinde kurulmuslardir. Bu durum
isletmelerin ¢agin sartlarina uygun sekilde iiretim yapmalarini ve iggiicii motivasyonunu
engellemektedir.'*

KOBI yonetimleri, profesyonel yonetim anlayigma gereken Onemi
vermemektedirler. Bir gok isletmenin sahip, ortak ve/veya yoneticisi uygulamada
Oteden beri gozlem yoluyla 6grendiklerini yeterli saymakta ve islerini bu sekilde siirekli

olarak bagariyla siirdiirebileceklerine inanmaktadirlar.

126 Hayriye Atik ve Sevgi Sezer, “Avrupa Birligi’ne Entegrasyon Siirecinde Kiigiik ve Orta Boy
Isletmelerin Sorunlari: Kayseri ve Nevsehir Omegi”, 1. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-Erciyes
Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]

7 Sudi Apak, “KOBI’lerin Desteklenmesi ve Finansman Yéntemlerinin Kriz Ortammda
Degerlendirilmesi”, 1. Orta Anadolu Kongresi, KOSGEB-Erciyes Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]
128 zgen ve Doggan, 1998

129 Ramazan Aktag, 2000

130 Atik ve Sezer

34



1.6.6 Egitim Sorunlar

KOSGEB bagta olmak iizere ilgili kamu kurumlar1 ve 6zel girisimlerin egitim
faaliyetleri son donemlerde artiy gostermesine kargin, efitim uygulamalarimn yine
yetersiz kalmasi, bu yonde bir egitim seferberlifine ihtiyag duyulmasmm gerekli
kalmaktadur.”!

Isyerinde ¢aliganlarin genel olarak her isi yapmasi, bazen yeni iriin ve
teknolojiler kargpisinda mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmasina yol
agmakta ve bu agigmn giderilmesi i¢in personelin egitimine agirlik verilmesi, gogu kez
KOBI’lerin olanaklarim agabilmektedir.'3?

KOBI’leri yoneten kisiler igletmecilik anlayigindan yoksun , egitim diizeyleri
yetersiz, iglerini geleneksel yontemlerle yiiriiten kigilerdir. Egitilmis ve nitelikli iggiici,
isletmenin daha verimli ¢ahigmasi ve Kkaliteli mal iiretimini gergeklestirebilmesi
yoniinden ayn bir dnem arz etmektedir.'**

KOBI’lerin, yéneticilerin egitilmesi ve igyerlerinin siirekli bir gekilde, giinliik
isleyigini diizenleyebilmelerine yonelik bilgi sahibi olmalarn ig¢in, gerekli egitim
programlart yeterli degildir ve bu programlardan yeterince yararlanilamamaktadir.
Egitim programlarindaki bu eksiklikler nedeni ile, KOBI’ler yeni geligmelerden
yeterince yararlanamamakta, degisen piyasa kosullarina rabat bir sekilde uyum
saglayamamakta, teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilme imkanlarina sahip
olamamaktadurlar.**

131 Akgemci s. 62

132 yelkikalan ve Kalmug, “KOBI’lerde Verimlilik Yénelimli Yeniden Yapilandirma Stratejileri”, 1. Orta
Anadolu Kongresi, KOSGEB-Erciyes Universitesi IIBF, [Nevsehir : 2001]

133 Denizli Ticaret Odasi, (03.08.2003)

13 Ozgen ve Dogan, 1998
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2. TURKIYE’DE AYAKKABI SANAYI VE MANISA iLi EKONOMISI

Insanlar igin temel bir ihtiya¢g halini alan ayakkabi, kisilerin giyimlerinin
tamamlayic1 bir unsuru olarak da gbze ¢arpmaktadir. %

Birlesmis Milletler yaymi olan “Biitin Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Tasnifi ve Endeksleri”’ne gore Ayakkabi Sanayi agafidaki gibi
smiflandinlmigtir. Ayakkab;

- Tabam ve ylizii, kauguk ve suni, plastik maddelerden ayakkabilar

- Tabam tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar

- Tabam tahta ve mantardan ayakkabilar

- Tabami diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

- Gertler, tozluklar, bacak koruyucular: ve bunlarin aksami

Ayakkabi iskolu, ayakkab iiretenler ve bunlara girdi saglayan yan sanayi isletmeleri
ile ayakkabi iireten ana igletmeye fason olarak hizmet veren firmalan
kapsamaktadur,*®

Stirekli olarak degisik stilde ve daha fazla gesitte ayakkabi arayan tiiketiciler,
isteklerini karsilayan ayakkabi bulamamaktan yakinmaktadir. Diger taraftan diisiik fiyat
ve yiiksek kalite, tiiketici talebini belirleyen temel etken olmaktadir.

Heniiz tam anlamiyla bir sanayi kimligi kazanmamig, kiiciik atdlye tipi iiretim
tarzinmm hakim oldugu bu sektor, emek yogun Ozelligi dolayisiyla gelismekte olan
tilkelerde istihdamin artig1 igin 6nemli bir kaynaktir. Moda ve tiiketici talebinde yasanan
hizl1 degisimler, bolgesel ve kiigiik gapta ayakkabi {iretimi yapan lireticilerin sektoriin
degisen yapisma uygun olarak retimlerini  geligtirmeksizin  varliklarim
siirdiirmeyeceklerinin agik bir isaretidir.'*’

Yurdumuzda ilk olarak 18 Mart 1921°de Istanbul’da kurulan ayakkabicilar dernegi
Dersaadet ve Bilad-i Selase Ayakkabici Esnafi Cemiyetidir. Bu dernek, zamanla tiirlii
adlar alarak giiniimiize kadar ulagmig ve biitiin yurda dagilmistir. Tiirkiye ayakkabi ve
deri sanayicileri’nin 22 Hazitan 1934°de Istanbul’da agtif sergiyi Atatiirk de gezmis ve

135 Ahmet Ulusoy, “Tiirkiye Ayakkabi Sanayi ve Dig Ticareti”, DTM Digs Ticaret Dergisi (Ekim 2002),
Say1. 26

138 DPT, Sekizinci Bes Yilltk Kalkinma Plan: Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara: 2000, s, 112 '

T Ulusoy, 2002
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yeterli sanayi tegvik edici sozler de sOylemistir. Glintimiizdeki derneklerin tiimii,
merkezi Ankara’da olan Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu’na baghdir.'*®

Sektoriin fiyat ve kaliteye olan duyarhilifi nedeniyle; iiretim, siirekli olarak iggiicii
maliyetinin ucuz oldugu yerlere kaymaktadir. Emegin nispi olarak pahali oldugu tilkeler
talebi yurtdisgindan kargilamaya caligmakta ve kalkinmaya bagli olarak da iiretim
bolgesel degisimlere uramaktadir.™

2.1 Sektoriin Genel Durumu

Ulkemizde yakin tarihe kadar babadan ogula gegen bir zanaat olarak siire gelen
ayakkabi {retimi, 1950 wilindan itibaren kiiciik sanayi goriiniimii kazanmaya
baglamigtir. 1960’11 yillarda kiiciik sanayi yapist degismeden devam etmigtir. 1970l
yillarda ise, saneiyilesme cabalari bulunmakla birlikte sanayilesme siireci gercek
manada tamamlanamarmgtir. 1980'i yillarda ayakkabi sanayi ozellikle 6zel sektorde
oldukca ciddi sayilabilecek makine parki yatirtmlart yapmus ve boylelikle sektoriin
%15'i sanayilesmeyi tamamlamistir. 1990’1 yillara gelindiginde, sektOriin pazarlama
atagin1 tamamlamasi gereken yillar olmasina ragmen, bunu gergeklestirememigtir.
19901 yillarin baginda ihracat, 6zellikle Rusya olmak {izere hizlanmig, global
krizle birlikte i¢ piyasadaki daralma yiiziinden Rusya pazari daha da Onem
kazanmigtir. Ancak, 19901 yillarn ikinci yarisinda Rusya’da yasanan biiyik kriz
beraberinde Tiirk Ayakkab1 Sanayini de bilyiik Olgiide etkilemis i¢ pazardaki
daralmanin devam etmesi ayakkabi sektOriindeki sartlari iyice agidagtirmigtir. Son
yillarda sektérde uluslararas: teknolojiye uyum saglamak igin yenileme projeleri
devam etmektedir.

Ulkemizde iiretilen ayakkabﬂarm %15’ tamamen makinelesmis isletmeler,
%701 yart makinelesmis isletmeler ve %15’i bilinyesinde hi¢ makine bulunmayan
isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. *°

Istanbul ve Izmir’de iki organize deri sanayi bolgesinin kurulmasi ve modern

altyapimnin sunulmasi ile iiretim kapasitesinde 6nemli artig saglanm:us’ur.141

138 RDF Fuarcilik LTD $ti, “Ayakkab: ve Sektorii Uzerine-Tiirkiye’de Ayakkabmin Seriiveni”,
<http://www.rdf.com.tr/index2.asp> (006.08.2003) ‘

1% Ulusoy, 2002

Y DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, ss. 112-119
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Tablo 2.1
2001 Dénemi Yillik Gelir Vergisi Beyanlarda Ayakkabi Imalat Sektdrii

Meslek Miikellef Matrah Hesaplanan Vergi - Odenmesi Gereken
Grubu Adedi (Bin TL) (Bin TL) Vergi (Bin TL)
Adedi | % Tutar % Tutar % Tutar %
Ayakkab1 3312 | 042 10.115.283.580 | 0,27 2.279.560.580 | 0,21 1.827.363.620 | 0,26
fmal Eden
Miikellefler
Tim 792335 | 100 | 3.769.131.516.900 { 100 | 1.088.254.289.270 | 100 | 694.252.289.460 | 100
Miikellefler

Not: Bilgiler yalmzca otomasyona gegen 22 ildeki 153 vergi dairesinden elde edilmistir. .

Kaynak: T.C Maliye Bakanhfi  Gelirler Genel Miidirligi, “Vergi Istatistikleri”,
<http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf> (27.07.2003)’den  yararlanilarak  tarafimdan
diizenlenmisgtir.

. Sektdrde 300.000 kisinin gahistiFi, bunun 20.000 kisilik grubunun sanayilesmis,
kalan 280.000 kigilik grubun ise sanayilesmemis igletmelerde istthdam edildigi
varsayilmaktadir. Sektordeki igletmelerin  gogunlugu Istanbul ve Izmir'de
yogunlagmstir. Uretici isletmelerin yaklagik %50°si Istanbul’da faaliyet gostermektedir.
Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (Iskilip)
ayakkabu firetiminin yapildig1 diger 6nemli sehirlerdir.***

Kamu sektoriinde faaliyette bulunan 4 fabrikanmn kurulu kapasitesi giinliikk 2.000
ile 6.000 ¢ift arasinda degismekte olup, toplam kapasite 12.000 gifttir. Ozel sektorde
faaliyette bulunan biiyiik dlcekli 325 ayakkabi tesisinin 125 adedi Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (TASD)’ne iiye olup, bu 0Ozel sektordeki tesislerin giinliik
kapasitesi 1300 ¢ift ile 36.000 ¢ift arasinda degismektedir ve s6z konusu 6zel sektor
fabrikalarinn toplam giinliik kapasitesi 316.000 gifttir, ' ‘

Bunun yaninda sektérde ¢ok sayida kiiclik ve orta Olgekteki isletme vardir.
Bunlarin sayilan tam olarak bilinmemekle beraber sayilarinin 60.000 civarinda oldugu
ve 20.000 kadarmin ayakkab iireten, digerlerinin bunlara malzeme saglayan ve mamul

ayakkabi pazarlayan firmalar oldugu varsayilmaktadir.'**

141 Sadi Uzunoglu, Kerem Alkin, Can Fuat Giirlesel ve Ugur Civelek, “Dig Rekabet Baskisindaki
Sektérlerde Maliyet Profili?, Istanbul: ftstanbul Ticaret Odast Yaymlari, No. 2001-43, 2001, s. 79

142 Sektor, TAFHABER Dergisi, (2002)Yil. 1, Sayu. 2, s. 24

143 TASD, “Tiirkiye’de Uretim”, <http://www.turkishoes.org/html/sektorelhtml> (06.08.2003)

144 TAFNET, “TAF Hakkinda-Ayakkabinn Tarihgesi”, <http://www.tafnet.org/index2. htm> (06.08.2003)
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Tablo 2.2
2001 Donemi Kurumlar Vergisi Beyanlarinda Ayakkabi Imalat Sektorii

Meslek Miikellef Matrah Hesaplanan Vergi Odenmesi Gereken
Grubu Adedi (Bin TL) (Bin TL) Vergi (Bin TL)
Adedi | % | Tutar % Tutar % | Tutar %
Ayakkab1 1.121 | 0,32 10.325.282.390 | 0,06 3.097.582.370 | 0,06 667.404.390 | 0,07
Imal Eden
Mikellefler
Tim 350.050 | 100 | 18.764.852.535.730 | 100 | 5.617.571.576.610 | 100 | 950.967.223.360 | 100
Miikellefler

Not: Bilgiler yalnizca otomasyona gegen 22 ildeki 153 vergi dairesinden elde edilmigtir. .

Kaynak: T.C Maliye Bakanligi Gelirler Genel Mudirligh, “Vergi Istatistikleri”,
<http://www.gelirler.gov.tr/gelir2 nsf> (27.07.2003)’ten  yararlamlarak  tarafimdan
diizenlenmistir.

Tiirkiye’de ayakkabi sektdriinde {iretim yapan firmalarin %90 gibi biiyiik bir
oranmi KOBI’ler olugturmaktadir.'*

Ayakkab1 sanayinde maliyetler, kullanilan ana maddelerin cinsine, kalitesine ve
iiretim kalitesine gore farkhiliklar gostermektedir. 46

DIE’nin 25 kisi ve iizerinde ¢aligani olan isyerlerinde yaptig1 arastirmaya gore
1992 yili itibartyla ayakkabicilik sanayinde orta derecede tekellegme vardr.'*’

Bugiin 320 milyon gifti bulan iiretim kapasitesi ve 2.245 milyon dolarlik iiretim
hacmiyle, ayakkabicilik iilkemizde 6nemli bir sektér. 300 bin insana istihdam olanag:
yarattifi gozoniine alinirsa, ayakkabi sanayi, bir milyona yakin insana istihdam
saglamaktadir. Ancak 6te yandan bakildiginda, bu mevcut {iretim kapasitesinin hemen
hemen yarisini kullanabilen bir sektorle kars1 karsiyayiz.

Tiirkiye’nin ayakkab tiretimi DPT verilerine gére, 1985 yilinda 85.5 milyon g¢ift
iken, 1995 yilinda 130 milyon ¢ifte ulasmistir. 2001 yilinda ise 153 milyon ¢ift
ayakkabi {iretilmigtir. Uretimin yaklasik %25’ini ise deri ayakkabi iiretimi
olusturmaktadir. Uretilen ayakkabi cesitleri arasinda son yillarda plastik ve terlik
ayakkabr {iretiminde daha hizh artis olmasmma ragmen, resmi kayitlarda

goziikkmemektedir. 148

5 Burgin Tuncer, “Sektdr Analizi, Ayakkabicilik Emin Adimlarla”, /TKIB Dergisi, (15 Nisan-15 Mayis
2003), Say1. 112 o
Y8 DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plam Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu

Raporu, ss. 121
YT DIE, <http:/fwww.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/IMALAT/250497 html> (06.08.2003)
148 Tuncer, 2003
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Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde Tiirkiye ekonomisinde yasanan krizler
ve kriz sonrasi belirsizlik ortam iireticilerin elini kolunu baglamis ve iiretim 6nemli
Olgiide durmustur. Subat 2001 krizini takiben yapilan degerlendirmelerde iireticilerin
Istanbul’da %50’sinin, Izmir'de ve Konya’da %90’mmn, diger illerde tamaminn
caligmadif1, caliganlarin da %20-30 kapasite ile iretimlerini devam ettirdikleri
saptanmigtir.'*

Tiirk ayakkabi sektériinde tasarima biiyiik 6nem verilmekte ve modaya uygun
koleksiyonlar hazirlanmaktadir. Bu nedenle ayakkabi sektoriinde egitim faaliyetlerine
de gereken Onem verilmektedir. Bu kapsamda, sektoérdeki dernek ve kuruluglar biraraya
gelerek Tiirkiye Ayakkabt Sanayi Aragtirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)’'m
kurdular. Ayrica, sektore tasarim konusunda nitelikli eleman yetistirmek amaciyla,
Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki yillik “Ayakkabi Tasarim Bolimii” aglmstir.
Yine tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya gikarmak igin her yil gesitli yarigmalar
diizenlenmektedir.*°

Tirkiye’de ayakkabi sanayinde faaliyette bulunan yabanci sermayeli toplam 10
firma vardir ve mevcut yabanci sermaye 251.857.000.000 TL olup, toplam sermaye
icindeki pay1 %46,61°dir.**!

DIE'nin 2003 yilmin birinci ii ayhk ddnemine iligkin agikladig1 rakamlara gore,
imalat sanayi iiretim artiy hizi kamu sektoriinde %2,0, 6zel sektorde ise %12,6 olarak
hesaplanmistir. Kamu kesiminde iiretim, ayakkabi diginda giyim egyasinda %95,7,
ayakkab1 sanayinde %87,2, dokuma sanayinde %41,9, makine sanayinde %37,3,
mesleki ve ilmi aletlerde %30,9, metal esya sanayinde %28,3, gesitli petrol ve komiir
tirevlerinde %28,2, tag ve topraga dayali diger sanayi %17,8 ve tlitiin sanayi de %21,9
ve kagit ve kagit iirlinlerinde de %22,2 oraninda gerilemistir. Buna kargilik s6z konusu
donemde iiretim gida maddelerinde %83,8, demir-celik metal ana sanayinde %37,3,
basim-yayin ve bunlara bagli sanayide %26,9 oraninda artmustir.

Ozel kesimde ise en yiiksek iiretim artis1 %31,7 ile basim, yaym ve bunlara bagh
sanayide gOriilmiigtiir. Birinci {i¢ ayda, ayakkabi sanayi imalatt %13,7, tasit araglar

 Ulusoy, 2002 :
130 g Ticaret Miistesarligs, <http://www.foreigntrade.gov.tr/pazaragiris/ulkeler/avt/avt-rap-dig-ga8.htm>
1! Hazine Miistesarlig1, <http://www.hazine.gov.tr/stat/yabser/ybsyeniturk.htm> (06.08.2003)
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%29,3, canak, ¢omlek, ¢ini, porselen sanayi %26,4, makine sanayi %21,6, gida sanayi
%21,2, icki sanayi %5 oraminda artmustir.>>

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve i§ ayakkabilari iiretiminde
hizh bir gelisme gboze carpmaktadir. Uluslararast standartlara uygun iiretimin
gerceklestirildigi sektorde CE isaretli ayakkabilar AB iilkelerine ihrag edilmektedir.

Ulkemizde ayakkab iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon ydntemi olmak {izere
iki yontem kullanilmakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu
yontemde saya ve taban ayri agamalarda iiretilerek birbirlerine yapistrma veya
yapistirma/dikme veya enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standarci
vardir. Ancak bunlarm higbiri mecburi uygulamada degildir. Thracata donik galigan
iireticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun tiretim yapmaktadirlar. Tiirk
ayakkab sanayi ve ayakkabi yan sanayi gevre konularinda duyarlidr. >

2.2 Sektoriin D1 Ticaret Hacmi
2.2.1 ihracat

Tiirkiye ayakkabi sanayi, modern imalat yapisi, yiiksek kaliteli ham madde
kullanimi, iyi is¢ilik ve yiiksek tasarim kapasitesi sayesinde ¢ok hizli bir biiylime
gostererek, yilksek kaliteli ayakkabi ihracatgisi iilkeler arasinda iyi bir yer edinmig
durumdadir. Sektoriin bu olumlu yapisi nedeniyle son zamanlarda ayakkabi sektdriinde
yatirim yapan yabanci sermaye de artig g6s’wrmistir.154

Sektoriin ihracat agisindan gelismiglik diizeyi yetersiz olmakla birlikte 6zellikle
Ispanya, Portekiz gibi Avrupali fiireticilerle rekabet edebilecek biiyiikliikte arz
potansiyeli vardir. Ancak, bu potansiyel diinyada pek bilinmemektedir. Thracat
potansiyelinden yeterince yararlanilabilmesi i¢in yurtdigi tanitim, tasarim ve firiin
standardizasyonun saglanmas: konularina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Ayakkabi ihracatinda cografi yakmlik dolayistyla 6zellikle eski Dogu Bloku
iilkelerinin segilmesi, bu iilkelerdeki gelismelerden 6nemli oranda etkilenilmesine neden

olmustur. 1998 yilina kadar ihracatin %50’sinin gergeklestirildii Rusya pazarmnda

152 Ekonomi 1. Ceyrekte Yiizde 7,4 Biiyiidii, Hiirriyet Gazetesi, 30.06.2003,
<http://www.hurriyetim.com.tr/haber/0,,sid~111@nvid~285276,00.asp> (06.08.2003)

133 TAFHABER Dergisi, Yil. 1, Say1 2., ss. 24-25

15 D1g Ticaret Miistesarligy, <http://www foreigntrade.gov.tr/pazaragiris/ulkeler/avt/avt-rap-dig-ga8.htm>

41



1998’de yaganan kriz, ayakkabi firmalanimizi yeni pazarlar aramaya itmistir. Kriz
sonrasinda Kazakistan, Ukrayna, Bulgaristan ve Macaristan gibi eski Dogu Bloku
iilkelerinin ihracattaki pay1 azalirken Israil, Libya, Suudi Arabistan gibi iilkelerin pay1
artmigstir.

Ayakkab1 ihracati ihra¢ kalemleri itibariyle ele alindifinda deriden mamul
ayakkabilarin %50,4 pay ile birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Rusya pazarindaki
ucuz ayakkabi talebi, deri harici maddelerden yapilan ayakkabilarin da ihracatta 6nemli
bir yerinin olmasm saglamistir. Ozellikle 1997 yilinda Asya ve 1998 yilhinda Rusya’da
yasanan ekonomik krizler ayakkabi iireticilerini deri diginda ucuz ayakkabi iiretimine
itmigtir. Bu tip liretimde yurtdigi pazarlarin devaliiasyonla rekabet {istiinliifii kazanan
Asya iilkelerine kargi korunmasi ve yiiksek gelirli kitlelere hitap edecek kalitede
ayakkab1 modeli ve tasariminin olmayis1 dnemli rol oynamigtir.'>

Tiirkiye ayakkabi sektrii, su anda, {iretim kapasitesinin neredeyse yarisim
kullaniyor. Sektoriin tiretiminin %90 gibi biiyiik bir kisminin i¢ pazara yonelik oldugu
diigiiniiliirse, bu dongiiyli agmanin tek yolunun ihracati artirmak oldufu anlagiliyor.
Ancak, en yiiksek jhracat rakamina 1997°de ulagan sektor, yiiksek oranda tek pazara
bagl olmanimn sikintisin1 ciddi bigimde gekmisgtir. Bugiin sektoriin ihracat yaptig: iilkeler
arasinda en biiyiik pay yine eski SSCB tilkelerine aittir.

Avrupa Birligi iilkeleri ve Suudi Arabistan da ihracatin 6nemli bir kismim
yilklenmektedir. '*® Ayakkabi sektorii, kayith ihracat tutan ile 1996-2002 donemi
toplam ihracatimizda %0,52°lik bir paya sahiptir. 2003 Ocak-Mart doneminde ise

toplam ihracat igindeki pay1 %0,4tiir.">’

155 Ulusoy, 2002

1 Tuncer, 2003

57 DTM, “Sektérel Dagiim, DTO Tammina Gére 1996-2002 Yillik ve 2002-2003 Ocak-Mart Donemi
Tiirkiye’nin Dig Ticaret Istatistikleri, Genel Thracatimiz”, <http://www.dtm.gov.tr/ead/SEKTOR/gen-
ih.xls> (06.08.2003)
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Tablo 2.3

Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracati
YIL | MIKTAR (Cift) | DEGISIM (%) | DEGER (Dolar) | DEGISIM (%)
1997 " 63.578.627 - 209.406.013 -
1998 73.038.669 14,87 186.276.490 -11,04
1999 49.676.166 31,98 109.542.360 41,19
2000 56.346.859 13,42 113.653.791 3,75
2001 52.088.746 1,55 126.115.791 10,96
2002 66.929.808 28,49 131.356.631 4,15

Kaynak: DTM’den IGEME, “Sektdr Raporlart”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)’den
yararlanilarak tarafimdan diizenlenmigtir.

Tablo 2.4
Uriin Gruplarina Gore Ayakkab: Thracats

Uriin Tipi MIKTAR (Cift) | Deger (Dolar)
Das taban, yiizii kauguk ve plastik su 1.997.854 1.370.566
gecirmez ayakkabilar '
Dsg tabam, yiizii kauguk veya plastik 26.764.885 33.643.760
maddeden diger ayakkabilar :
Yiizii deri, tabam kauguk, plastik, 9.820.713 50.704.155
tabii veya suni deri ve késele
ayakkabilar :
Yiizii dokuma maddelerinden, tabani 16.673.309 22.413.360
kauguk, plastik vb. ayakkabilar
Diger ayakkabilar 6.798.839 9.401.874
Ayakkabi aksami 4.874.208 13.822.916

TOPLAM 66.929.808 131.356.631

Kaynak: DTM’den IGEME, “Sektor Raporlari”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)

En yiiksek ihracat rakami olan 217 milyon dolar1 1997°de yakalayan, ama Rusya
krizinden sonra ivme kaybeden sektoriin, 2003 yilinda 180 milyon dolar civarinda
ihracat yapmas: beklenmektedir. Fakat istatistiklere pek girmeyen bir rakam daha
vardir. 1997°den 6nce 217 milyon dolar olan kayitli ihracata ek olarak, bavul ticaretiyle
de 750 milyon dolar civarinda bir ihracat yapildigi tahmin edilmektedir. Bu rakamin

bugiinlerde 250 milyon dolara kadar geriledigi hesaplanmaktadir.*>®

158 Tuncer, 2003




. Tablo 2.5
Ayakkabi Thrag Edilen Baglica Pazarlar (1000 Dolar)

“Ulkeler 2000 % 2001 % 2002 %
Suudi Arabistan 15723 13,77| 17354 13,776| 18.774| 14,29
Rusya Federasyonu 19.455 17,04 12.343 9,79 11.258 8,57
Tsrail 6.831 5,98 9.171 7,27 9432 7,18
Fransa 5.415 4,74 7.690 6,10 9.140 6,96
Almanya 6.400 5,60 5913 4,69 7.461 5,68
Ukranya 4226 3,70] 10.286 8,16 6.202 4,72
Libya 3.997 3,50 2.687 2,13 6.188 4,71
Hollanda 3.194 2,80 3.787 3,00 5471 417
Ingiltere 1.299 1,14 3.079 2,44 5.300 4,03
Polonya 5.154 451 5.995 4,75 4.950 3,77
Yunanistan 2.383 2,09 3.318 2,63 4543 | 346
Macaristan 3.830 3,35 3515 2,79 3.011 2,29
Romanya 2.109 1,85 1.861 1,48 2.687 2,05
Belgika-Luksemburg 1.948 1,71 1.844 1,46 2.668 2,03
ftalya 916 0,80 1.210 0,96 2.254 1,72
Diger 31304 | 2742| 36.063| 28,60| 32017| 2437
TOPLAM 114.184 | 100,00 | 126.116 | 100,00 | 131356 | 100,00

Kaynak: DTM’den IGEME, “Sektdr Raporlari”, <http:/www.igeme.org.tr> (23.06.2003)’den
yararlanilarak tarafimdan diizenlenmistir.

Tiirkiye Avrupa’da ftalya’dan sonra 200-220 milyon ¢ift ayakkabi iiretimiyle
2’nci sirada yer almasma ragmen, ihracatta 10 milyon gift iiretim yapan Portekiz’in
gerisinde kalmaktadir.'

Ayakkab:1 sektOriinde yer alan firmalar sektorel dis ticaret sirketi kurma
caligmalarma ise iz vermis olup, boylelikle uluslararasi piyasalarda rekabet sanslarini
artirmak istemektedirler.'®® Tiirkiye’de ayakkabi sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
SDS’lerin sayis1 2°dir.'®!

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiigiik atolye tipi tiretim
bigiminin hakim olmasi, kalifiye olmayan isgiicli, ayakkabi yan sanayi girdilerinde
standart ve kalite eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir.'*

Sektor tiretim teknolojisi, tiretim kalitesi ile rekabet giictine sahiptir. Tiirkiye’nin
sektorde teknoloji, moda, katma deger agisindan rakibi ve hedefi italya’dur.'®®

159 TASD Bagkam Selahattin Aydin®m 25. Uluslararas: Moda Fuari’nm agihginda yapti1 konusma,
“AYMOD’a Bakanli Agilis”, ITKIB Hedef Dergisi, (Temmuz 2001), Say1. 91

160 JGEME, “Sektor Raporlarr”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)

161 Alo Maliye, <http://www.alomaliye.com/talha_apak_sektorel_dis_tic_sirket.htm> (06.08.2003)
162 Giilsevin Onur, TAFHABER Dergisi, (2002)Y1l. 1, Say1. 2, s. 19

163 Uzunoglu ve digerleri, s. 84



2.2.2 ithalat

Ayakkab1 sanayi, girdilerinin %30’u ithal, %70’i yerli {iretim olmasina kargin
bazi iiriinlerde %60-70 oraninda diga bagimlilik gostermektedir. Bu agamada, yan
sanayiye yatirim yapmaktaki zorluklar da diigiiniiliirse, ulusal ekonominin miisaade ve
imkan verdigi iiriinlerin ithalatina gitmekten kagmmak gerekmektedir.'®*

1990’larin  ikinci yansinda ekonomik anlamda ciddi degisiklikler
yasanmustir. Ozellikle global krizin yarattifi afir sartlar Tiirk Ayakkabi Sanayini
ciddi gekilde etkilemistir. 1 v

Tiirkiye’nin ayakkabi ithalati 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 2002°de 116
milyon dolara ulagarak 9 yil iginde %400 artmistir. En bityiik artig ise 1997 yilinda
olmus ve 135,2 milyon dolarlik ayakkabi ithalatiyla rekor ‘dﬁzcye ulagilmistir. 2002
yilinda bir 6nceki yila gore hem AB iilkelerinden gergeklestirilen ayakkabi ithalati hem
de uzakdogu iilkelerinden yapilan ithalat artmigtir ve toplam 116 milyon dolarlik
ayakkabs ithal edilmigtir.

2002 yilinda ithal edilen, 116 milyon dolarlik ayakkabi ithalatinin %45’ini
yiizii deriden mamul ayakkabilar olugturmakta olup; bu iiriinlerin 2002 yili 53 milyon
dolardir. Ikinci nemli ithal ayakkab: grubunu ise 28 milyon dolarlik ithalatla dig
tabani ve yiizii kauguk ve plastikten dier ayakkabilar olusturmaktadir.

Diinya ayakkabi iiretimi i¢inde ilk {i¢ arasinda bulunan ve diinya ayakkabi
modasma yon veren Italya ayakkab: ithal ettigimiz iilkelerin bagmda gelmektedir. Bu
tilkeden 2002 yilinda 37,8 milyon dolarlik ayakkab: ithal edilmis olup, bu ithalatin
%64’inli ylizlii deriden mamul ayakkabilar, %19’unu ayakkabi aksam ve pargalar
olusturmaktadar.

Ayakkabs ithal edilen diger bir iilke ise Cin olup, bu iilkeden yapilan ithalatin
%31,8 ini digtabani, yiizii plastik ve kauguktan ayakkabilar, %28,9’unu yiizii deriden
mamul ayakkabilar olusturmakta olup, 2002 yili ithalat1 26 milyon dolardir. Vietnam,
Ispanya, Malezya, Tayvan, Endonezya, Fransa, Tayland ve Brezilya ise diger énemli
ayakkab ithal ettigimiz iilkelerdir. 2002 yihnda toplam ayakkabi ithalatinin %41°ni AB

164 Tuncer, 2003
15 DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 122
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iilkelerinden gergeklesmistir. Ayakkabi ithalatinda uzakdogu iilkelerinin paymnda ise bir
artig vardir.'%

Emek yogun {iretim sistemiyle ¢aligmasi nedeniyle yeni yatirimlar igin biiyiik
harcamalar gerekmeyen bu yoOniiyle ©nemli Olctide istihdam da yaratan Tiirk
ayakkab1 sektoriine ithalat agisindan bakildiginda son yillardaki ithalat artiginin
endise verici boyutlara ulagtif1 gbzlenmektedir.

Ayakkab: ithalatinin 1994 yilinda 28,1 milyon dolar, 1998 yilinda ise 128,3
milyon dolar oldugu dikkate alindiginda 5 wyillikk artis oranmmin %356 gibi
diiglindiiriici bir seviyeye ulastigi gozlenmektedir. Global ekonomik bir krizin
yagandign 1998 yili digindaki diger yillarda, Gzellikle de 1996 yilinda kayda deger
ithalat artiglar1 dikkati cekmektedir.

Ithalati &zendirici bir nitelik tagiyan bu uygulama, ithalat rakamlarmda
ciddi bir artis1 beraberinde getirmistir. Kalem kalem incelendiginde, ihracatta oldugu
gibi ithalatta da en biiyiikk paylarin sirasiyla deriden mamul ayakkabilar ile plastik ve
kauguktan mamul ayakkabilara ait oldugu goriilmektedir.

Burada dikkati g¢eken, ihracattaki dagilimin aksine ayakkabi aksami’nin
ithalattaki agirhginin %14,1 gibi iist swralarda yer almasi hususudur. Ayakkabi
aksaminin hammadde olarak ayakkabi iiretiminde kullanilmasi ayakkabi ihracatimizin
gelisimi  bakimmdan Onemlidir. Bu nedenle, ithalatin artigi sektoriin hammadde
ihtiyacinin kargilanmasinda énemlidir ve gelisimi desteklenmektedir.

Bunun disinda 1996 yilindan itibaren biiyiik artislar gésteren deriden mamul
ayakkabilar ve diger ayakkabi tijrleri ithalath Tiirk ayakkabi sektdriinli olumsuz
etkilemekte ve gelismeler kaygiyla izlenmektedir. Heniliz sanayilesme siirecini tam
bitirememis, dogal savunma mekanizmalarin bizzat kendisi uygulamaya hazir olmayan
Tirk ayakkabi sektoriiniin iiretimde olsun, ihracatta olsun bu en Onemli ve hayati
kalemlerinin dniiniin ithalatla kesilmesi ¢ok ciddi sikintilar yaratabilecektir.

Degisen moda ve maliyet sebeplerinden dolayr ayakkabi yiizlik malzemesi
olan saya, bitmis olarak ithal edilmekte ve bunda artis trendi gozlenmektedir.
Ozellikle sektérde saya ﬁréticilerinjn atGlye boyutunda kalmis olmalan ve dez-organize
yapilar: bu trendi daha da giiclendirmektedir. *’

16 {GEME, “Sektdr Raporlari”, <http:/www.igeme.org.tr> (23.06.2003) '
157 DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plant Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 122-123
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Tablo 2.6

Tiirkiye’nin Ayakkab: ithalatt
MIKTAR (Cift) | DEGISiM (%) | DEGER (Dolar) | DEGISIM (%)
1998 11.181.376 - 128.397.414 -
1999 7.965.698 28,75 79.747.307 -37,89
2000 15.270.182 91,69 116.317.967 45,85
2001 9.301.485 -39,08 84.222.227 27,59
2002 14.609.715 57,06 116.209.270 37,97

Kaynak: DTM’den IGEME, “Sektdr Raporlarr”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)’den

yararlanilarak tarafimdan diizenlenmigtir.

Tablo 2.7
Ayakkab: ithal Edilen Baghca Pazarlar (1000 $)
ULKELER 1997 1998 1999
talya 55.299 55.748 32.235
Cin 14.432 14.441 9.554
ispanya 7.813 10.576 6.208
Fransa 5.981 6.237 4.513
Tayvan 11.681 7.131 4411
Vietnam 2.608 5.754 3417
Almanya 14.899 4.354 2.796
AB.D. 3.009 2.664 2.099
| Endonezya 3.623 3.960 2.035
Tngiltero 3.080 2.648 1.937
TOPLAM 135.245 128.397 79.747

Kaynak: DTM’den TASD, “Tiirkiye’nin Dig Ticareti”,
<http//www.turkishoes.org/html/sektorel. html> (06.08.2003)

Tablo 2.8

Ayakkab: Ithalatinin Gelisimi
Yilar | Miktar (Cift) | Arts (%) Tutar (Dolar) | Artis (%)
1992 1.865.965 - 25.043.171 -
1993 4.332.794 132,20 45.129.232 | 80,20
1994 4.407.170 1,71 28.158.645 | -37,6
1995 5.400.134 22,53 45.631.404 | 62,05
1996 9.495.683 75,84 08.992.200 | 116,93
1997 13.767.004 44,98 135.245.675 | 36,62
1998 11.181.376 -18,78 128.397.414 | -5,06
1999 7.965.698 -28,76 79.747.307 | -37,89
2000 - - 116.000.000 | 45,45

Kaynak: DPT, “Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Geligmeler” den Ahmet Ulusoy, “Tiirkiye

Ayakkabi Sanayi ve Dig Ticareti”, DTM Dy Ticaret Dergisi (Ekim 2002), Say1. 26
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Tiirkiye’de ayakkabi imalat sanayinde kullamlan ithal makinelerde kalite,
esneklik ve firetim ihtiyacim kargilayacak iiretim gbz Oniine alinacak olursa, Italyan
ayakkab1 makinelerinin Tiirkiye’deki mevcudiyeti ilk sirada yer almaktadir.'®®

2.2.3 Giimriik Birligi’nin Tiirk Ayakkabi Sanayi’ne Etkisi

Avrupa’ya yakinlagma siireci ile devreye giren AB'ye uyum gergevesinde
glimriikk vergi oranlarmin sifirlanmasi, AB dis1 ilkeler iginse uygulanan. giimrik
oranlart sonucunda Ozellikle AB iilkelerinden ithalat ciddi oranda artmakta, AB
diginda ise giimriik duvarlar nedeniyle haksiz rekabet yaganmaktadir. Giimriik birligi
ile 1996 yilinda Tiirkiye pazari énemli oranda ithalata agik hale gelmigtir.'®

Ithalat artigmm en énemli nedeni, AB ve Tiirkiye arasindaki Giimrik Birligi ile
glimriik vergilerinin AB iilkelerine kars1 sifirlanmasi, figiincii iilkelere kars1 ise AB’nin
ortak tarifesi (OGT)’nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut giimriik vergilerinde %60-
70°ler oraninda indirim durumunda kalinmasidr. '”°

Ayakkab fireten ilkelerin ¢ogu ise pazarim giimriik vergileri, kotalar ve diger
bariyerlerle Avrupa’min ayakkabi ihracatindan korumaktadir. Ornegin, Cin ayakkabi
ithalatina %25, Vietnam ise %50 gilimriik vergisi koymugtur. Buna kargilik, AB’de
ayakkab1 ithalatinda uygulanan giimriik vergisi %8 veya %4,6’dir.'"" Tiirkiye’de ise
ayakkab: ithalatina uygulanan giimriik vergisi AB Ulkeleri igin %0 olup, diger iilkeler
i¢in ithal edilen ayakkabiya gore %3,5-17 arasinda degismektedir.

168 jtalyan Dug Ticaret Enstitiisii, Istanbul; <http://fwww.iceistanbul.com/ayakkabi_giris.htm>
(06.08.2003)

Y% DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plaw: Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 122-123

" {GEME, “Sektdr Raporlarr”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)

1! Shoemakers Affected by Globalisation, Leather November 2000°den Giilsevin Onur, “Globallegme
AB’deki Ayakkab: Ureticilerini Etkiledi”, IGEME Sanayi Dairesi Sube Miidiirli, IGEME, “Sektor
Raporlari-Yayinlanan Makaleler”, <http://www.igeme.org.tc> (23.06.2003)
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Tablo 2.9
Tiirkiye’de Ayakkabi Ithalatina Uygulanan Giimriik Vergileri

GUMRUK VERGISI | AB
POZISYON ESYANIN TANIMI ORANLARI EFTA
Kanuni Tavizli
NO % % %
64.01... Dig tabam ve yiizii kauguk ve plastik maddeden 17 17 0
olan su gecirmez ayakkabilar '
64.02... D1 tabam ve yiizii kaucuk veya plastik maddeden 17 17 0
olan diger ayakkabilar
64.03... Dig tabam kauguktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla 5.8 58 0
elde edilen kiseleden ve yiizii deriden olan
ayakkabilar
64.04... Dis tabam kauguktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla elde edilen kiseleden ve yiizii 17 17 0
dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar
64.05... Diger ayakkabilar 3,54 veya 17(3,54 veya 17| 0O
64.06... Ayakkabr aksami (dis tabanlar digindaki tabanlara
tutturulmus veya tutturulmams ayakkah yiizleri
dahil); ¢ikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve 3 3 0
benzeri egya; getrler ve tozluklar, dizlikler ve
benzeri esya; ve bunlarim aksami

Kaynak: T.C Bagbakanlik Giimriik Miistesarlig1, “Tarife-Tarife Cetveli-Boliim XII-Ayakkabilar, getrler,
tozluklar ve benzeri egya; bunlarin aksami™, <http://www.gumruk.gov.tr/toctuml.htm>
(08.08.2003)’ten yararlamlarak tarafimdan diizenlenmigtir.

2.2.4 Diinya Ayakkab: Ticareti

1950°li wyillardan bugiine kadar diinya ayakkabi sanayi siirekli gelisme
gostermigtir. Niifus artig1 ve yagam standartlarindaki iyilesme, ayakkabi talebini siirekli
arttirmig, bu tarihten giiniimiize kadar yaklagik iki katina ¢ikmugtir. 172

Diinya ayakkabi sanayi 1970°li yillarin sonuna dogru isgiiciiniin pahah oldugu
gelismis tilkelerden, emegin daha ucuz ve deri isleme sanayinin nispeten gii¢lii oldugu
tilkelere ve oOzellikle de Asya iilkelerine dogru kaymaya baglamis olup, 1998 yili
itibariyle Cin diinyadaki en biiyiikk ayakkabi treticisi iilke durumundadir. 1998 yili
verilerine gore, diinya ayakkab iiretimi 11 milyar ¢ift civarinda olup, yaklagik olarak
yilda %0,3’liik bir artis kaydedilmektedir.'”

Diinya ayakkabi sektorii Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci yarsindan itibaren
firetim tesislerinin kendi topraklarindan maliyetlerin daha diigiik oldugu fiilkelere
dogru kaydirmiglardir. Ancak, bu degigim yatirnm miktarlari goreceli olarak diger

172 {zmir italyan Ticaret Odasi, “Dﬁnyada Ayakkabi Sekt6rii”, <http://www.cciizmir.org/ayakkabi.asp>
(06.08.2003)
173 JGEME, “Sektér Raporlar1”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)
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sanayilere gore diisiik olan Ayakkab1 Sektoriinde dikkat ¢ekecek Olglide hizhi sekilde
gergeklegmistir. Diinya {izerindeki biiyiik alicilar maliyet avantajlarim dﬁsﬁnerek
terciblerini bir cografyadan digerine inanilmaz bir siiratle yapmaya baglamislardir.

Konu ile ilgili maddeler incelendiginde Brezilya, Ispanya ve Italya
tagidiklan farkhiliklar nedeniyle incelemeye deger goriilmiiglerdir. Bunlardan Brezilya,
biittin hammadde kaynaklarini kendi topraklarindan saglayarak hem iiretim, hem satiga
devam etmektedir.

Italya ve Ispanya’ya gelince; tasarim,pazarlama ve teknolojik giigleri nedeniyle
iiretimlerine hala devam etmektedir, ancak Italya’da gozlemlenen Italya disinda
ayakkab1 iiretme trendinin gittikce giic kazandigidir. Hala kendi hammaddesini
degerlendiren Ispanya'nin ise, Italya kadar olmasa da, yakin gelecekte bu trende
uyacag varsayilmaktadir. Tiirkiye agisindan konuyu incelersek, bu filkelerden disari
kaydirilan {iretimlerden pay almak igin Ozellikle ig¢i maliyetleri ve cografi
yakinhif1 bulunan Tiirkiye'nin ciddi bir avantaji olmakla beraber, bunlarin diginda
daha kalici avantajlart da yabanci yatirnmcilara saglamak zorundadir.'’*

Sanayilesmis iilkelerde satilan ayakkabilarin %80°i ithal edilmektedir. Cin, 6,4
milyar ¢ifti asan y1llik {iretimi ve 4 milyar ¢ift ihracat: ile diinyadaki en biiytik iiretici ve
ihracatg: iilke konumundadir. Diinya {iretiminin %50’sini elinde bulundurur. Diger bir
anahtar iilke ise, 1 milyarlik niifusu ve 500 milyon g¢ift yillik iiretimiyle Hindistan’dir.
Italya, birinci smif kalite firetimde, diinyada bir numaradir. Daha sonra Almanya ve
Ingiltere gelmektedir. Cin ve Italya’nmn toplam ihracat;, diinya ihracatinin yarisin
olusturmaktadir. ABD ise en biiylik ithalat¢1 konumundadir (diinyadaki toplam ithalatin
%30’u). ABD’yi, Almanya, Japonya ve Fransa izlemektedir. Tiiketimin en fazla oldugu
iilkeler, basta ABD ve Cin olmak iizere, Japonya, Hindistan, Almanya, Fransa, Ingiltere
ve Brezilya’dwr. Tiirkiye, ayakkabi iiretiminde diinyada Cin, Hindistan, Brézilya,
Endonezya ve Italya’dan sonra, altinci sirada bulunmaktadir. Diinya {iretiminin yaklagik
%45’ini deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir.'’

Asya iilkeleri diinya ayakkabi {iiretiminin %72’sini, yiizii deriden mamul
ayakkab firetiminin ise %47 sini gergeklestirmektedir. Avrupa lilkeleri ise yiizli deriden

1" DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plan Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, 5. 128

175 Jzmir italyan Ticaret Odast, “Diinyada Ayakkab Sektorii”, <http://www.cciizmir.org/ayakkabi.asp>
(06.08.2003)
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mamul ayakkabi {iretiminin %24’{inii {iretmektedirler. Yiizii deriden mamul
ayakkabilarda diinya firetiminin %18’ini ise A.B.D. gergeklestirmektedir.1998 yilinda
11.080 milyon ¢ift olan diinya ayakkab: iiretiminin 2003 yilinda 12.060 milyon gifte

ulagacag) tahmin edilmektedir.'

Tablo 2.10
Diinya Ayakkab: Thracati (1995-1998) (1000 $)

ULKELER 1995 1996 1997 1998
CIN 6.661.730 | 7.103.021 | 8.540.988 | 8.389.729
ITALYA 8.099.121 | 8.970.717 | 8.129.193 | 7.764.248
ISPANYA 1960.435 | 2.068.444 | 2.224.250 | 2.187.685
PORTEKIZ 1.846.821 | 1.859.804 | 1.815.367 | 1.723.415
BELCIKA 193.598 832.75 | 1.306.653 | 1.445.979
BREZILYA 1498.811 | 1.650.111 | 1.594.477| 1.387.076
ALMANYA 1449984 | 1.416.001 | 1.385.787 | 1.468.821
ENDONEZYA | 2.055.234| 2.195.073 | 1.531.009| 1.206.055
FRANSA 1.133.793 | 1.056.920 | 1.006.968 | 1.039.791
INGILTERE 790.843 | 933.956 | 969.691 |  892.083
TAYLAND. 2.157.189 | 1.323.616 | 1.136.772| 929.476
KORE 1.505.888 | 1.235.473 | 981.656 | 810.435
ABD 670.995 760.63 802.27 | 720.309
HOLLANDA 581.535 | 574.629 | 567.186| 615.807
ROMANYA 422.936 | 50022 | 539.639 | 602.572
HINDISTAN 592214 | 572.621| 537.721| Veriyok
AVUSTURYA | 588.484| 538.018 | 549449 | 560.618
MEKSIKA 252434 | 353987 | 47542 | 443587
MACARISTAN | 266.481 | 317.233 | 332744 | 356.562
DANIMARKA | 233.133 22176 | 255.634 | 278.979
TOPLAM 36.266.706 | 38.245.582 | 38.374.962 | 36.010.846

Kaynak: ITC (International Trade Center) Databases, <http://www.intracen.org/tradstat>"tan
TASD, “Diinya Ticareti”, <http://www.turkishoes.org/html/sektorel02.html>
(06.08.2003)

Toplam diinya ayakkabi ihracati ise 2001 yilt itibariyle 35.8 milyar dolarduir.
Diinya ayakkab: ihracatinda, Cin lider {ilke konumunda olup, 2001 yilinda 10 milyar
dolarlik ayakkabi ihrag etmistir. Bu {ilkeyi 7,5 milyar dolarlik ihracatla Italya ve 1,9
milyar dolarlik ihracatla Ispanya izlemektedir. Endonezya, Brezilya, Portekiz, Belgika,
Almanya, Tayland ve Fransa ise diger Onemli ayakkabi ihracatgis1 iilkelerdir.
Tiirkiye’nin diinya ayakkabi ihracati igindeki pay1 ise %0,35’tir.

Diinya ayakkab: tiiketim harcamalarinda Beyaz Rusya bagta gelmekte olup;
2000 yilinda bu tilkede 136 milyar dolarlik ayakkabi harcamas: yapiimig olup; 2003

176 TASD, “Diinya Ticareti”, <http://www.turkishoes.org/html/sektorel.html> (06.08.2003)
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yilinda da 135 milyar dolarlik ayakkabi harcamasi yapilacag:i tahmin edilmektedir.
2003 yilinda A.B.D.’nin ayakkabi sektoriinde yillik harcamasinin 50 milyar civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu iilkeler diginda ayakkabi sektoriinde tiiketimin
yiiksek oldugu filkeler arasinda Japonya, Italya, Cin, Almanya, Brezilya, Ingiltere,
Fransa ve Arjantin yer almaktadir.'”’

Tiirkiye, 300-320 milyon ¢ift ayakkah {iretimiyle, tiretim kapasitesinde diinyada
6., Avrupa’da ise ikinci iilke konumundadir.

2.2.5 Avrupa Birligi’nde Durum

Globallesme diinyada pek ¢ok sektorii etkilerken, Avrupa Birligi iilkelerinde
ayakkabi liretiminin 1999 yilinda %6 azalarak 975 milyon cifte diigmesine neden
olmustur. 1996 yilindaki 1,11 milyar ¢ift tiretimle kiyaslandiginda ilk defa ayakkabi
tiretimi 1 milyar ¢iftin altina diigmiistiir.

AB iilkeleri ayakkabi ihracati 1999 yilinda %13 azalmg ve 231,8 milyon ¢ift
ayakkabi ihrac edilmisti. AB ayakkabi ihracatindaki diisiis italya ve Ispanya’nin
ihracatlarindaki azalmadan kaynaklanmistir. AB’nin ayakkabi ihrag eftigi pazarlarin
baginda ABD, Isvigre, Kanada ve Japonya gelmektedir.

Globallesmenin carpict etkisi ise AB’nin ayakkab: ithalatinda goriilmektedir.
1999 yilinda AB’nin ayakkabs ithalat1 %10,6 artarak 898 milyon ¢ifte ulagmigtir. AB’ye
ayakkabi tedarik eden iilkelerin basinda Cin gelmektedir. Bu iilkeyi 175 milyon ciftle
Vietnam, 63,5 milyon ¢iftle Endonezya, 40 milyon cift ihracatla Tayvan ve Romanya
takip etmektedir.

AB iilkelerinde alim giicii ve yasam standartlarinin yiiksek olusu; AB iilkelerini
ozellikle iicretlerin cok diisiik oldugu ayakkab: tireticisi Giiney Dogu Asya iilkeleri i¢in
cazip bir pazar durumuna sokmaktadir. AB’nin fiyata ¢ok fazla duyarh bir pazar olmasi
da alicilarin, fiyat1 daba diisiik olan tedarik¢ilere yonelmesine neden olmaktadir.

AB ayakkabi piyasasi, ABD ve Japonya gibi ayakkabi talebinin yiiksek oldugu
diger tilkelere gore oldukgca agik bir pazar goriintimiindedir.

Sonug olarak tarife digt engellerin kaldirlmasi ve giimriik vergilerinin
esitlenmesi ¢ok sik iizerinde tartigilan bir konu olmaya devam etmekte, Diinya Ticaret
Orgiitii tiyesi olmayan iilkeler ise bu konudan hoglanmamaktadirlar. Avrupal1 ayakkabi

17 JGEME, “Sektdr Raporlarr”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)

52



sanayicileri ise diinya ayakkab iireticileri arasinda rekabet kosullarinin egitlenmesini ve
Diinya Caligma Orgiitii anlagmalarina uyularak cocuk isci alistirilmasiin 6nlenmesini,
saglik ve emniyetle ilgili kosullarin saglanmasini talep etmektedir.'”®

2.3 Tiirkiye’de Ayakkabi Sanayi’nin Sorunlar1

Kiiglik isletmeler halinde c¢aligan sektorde, bir tiirlii sermaye birikimi
saglayamamis, sermaye birikimi olmadan makinelesmeye gegilememis, makinelesme
olmaymca seri iiretim yapilamamig ve seri liretim yapilamaymca da sermaye
biriktirilememistir. Yani sorunlar doniip dolagip yine finansman noktasinda birleserek
fasit bir daire olugturmugtur.'”

Finansman maliyetleri kargilagtirildiginda kullanilan kredilerin reel faiz oranlan
Tiirkiye’de en yiiksektir. Diger iilkelerde reel faiz oranlart ve finansman maliyetleri
diigiiktiir. Asya Pasifik ve 6zellikle Rusya krizinden sonra sektériin kullandigi kredi
olanaklar1 daralmigtir. Krizin yarattifi stok maliyetini firmalar sermayeleri ile ve
kiiglilerek kargiladigindan acil olarak yeni finansman olanaklarina ihtiyag
duyulmaktadir. ‘¥

Ulkemiz ayakkab: sanayi 1975 yilinda tesvik kapsamma alinmasma karsin
1980°li yillara kadar degisen bir sey olmamugtir.'®!

Ayakkabr sektoriindeki KOBI’ler; “Hazine Miistesarhigi’nin  yayimladig
tebliglere ve genelgelere gore” Tiirkiye’deki KOBI Yatirim Tesvik Belgelerine Tahsis
Edilen Yatirm ve Isletme Kredileri’nden yararlanabilmektedirler. '

Deri ve Kosele Sanayi’nin 1997-2002 yillann arasinda imalat sanayindeki
KOBI’lere verilen tegvik belgelerindeki payr %0,02°dir. Bu dénemde kullandirilan
kredilerle sektorde toplam 897 kisiye istihdam saglanmugtir.'®®

178 Shoemakers Affected by Globalisation, Leather November 2000°den Giilsevin Onur, “Globallegme
AB’deki Ayakkab: Ureticilerini Btkiledi”, IGEME Sanayi Dairesi Sube Miidiirii, IGEME, “Sektor
Raporlari-Yaymlanan Makaleler”, <http://www.igeme.org.tr> (23.06.2003)

179 Tuncer, 2003

180 Uzunoglu ve digerleri, s. 83

181 Ulusoy, 2002

182 Mutfak, ITKIB HedefDergisi, (Haziran 2002), Say1 102

1% KOSGEB, “KOBI Tegvik Istatistikleri”, ,
<http:/fwww.kosgeb.gov.tr/Ekler/Dosyalar/BilgiBankasi/13/Tesvik istatistikleri.xIs> (27.07.2003)
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Sektoriin sermaye yapisi yetersiz olup, biiyiik sermaye mevcut sartlardan dolay1
sektore ilgi duymamaktadir. Yabanct yatinmlar yok denecek kadar az olup, ciddi
anlamda 6zendirici sartlara ihtiyag vardir.

Sektorii temsil eden {initelerin ufaklii, bu {initelerde ¢agdas isletmecilik
fonksiyonlarinin yerlesme ve geligmesine imkan vermemektedir. Etkin bir organizasyon
sisteminin yerlesmesi ise belli bir bityiikliik gerektirmektedir. '**

1994-2002 (Eylill) déneminde Italya; Tiirkiye’deki ayakkabi sanayine yerli
sermayeli sirketlere istirak suretiyle 56 bin dolarlik yatinm yapmstir. Yine aym
donemde Tiirkiye’deki toplam 107 yerli sermayeli ayakkabi sanayi yatirmm yabanci
sermayeli yatirrma doniigmiistiir. '

Pazarlama; sektoriin iginde bulundufu en Onemli sorunlardan biri olarak
goriinmektedir. Ayrica pazarlamaya y6nelik bilimsel bir temel de bulunmamaktadar.®

Ayakkab: sektoriinde maliyetlerin yiiksek olmasi da biiyikk bir sorundur.
Malzeme maliyeti agag1 yukar: her yerde aymdir, ama en Onemlisi is¢ilik maliyetidir.
Dogu Avrupa iilkeleri Avrupa’ya ucuz maliyetli ayakkabilar siirmektedir. Fakat biz
onlardan pahaliy1z. Avrupa iilkelerindeki vergi ve sigorta yiikii bizdeki kadar yiiksek
degildir. Efer yasal gergeveye uyulursa maliyet cok yiikselmektedir. Ama ihracat
yapildiginda da ihracatcilar buna mecburdurlar. Boyle bir ikilem vardir. Tiirkiye’de
ihracat yapmak o yiizden bigak sirtinda olmak demektir.'®’

Tiirkiye sektdrde iggiicli verimliligi ile yiiksek katma degerli iiretime gegme ve
rekabet etme sansina sahiptir. Ancak bugiinkii iggiicli maliyetleri ile fiyat agisindan
Asya iilkeleri ile ve kalite agisindan ise Avrupals iilkeler ile rekabet edememektedir.'®®

Thracatgr zor durumdadir. SSK primlerinde gerceklestirilen artiglar haksiz
rekabet ortamu yaratmaktadir. Sektor; i¢inde bulundugu durum nedeniyle artik uzak
dogu iilkeleriyle bile rekabet edemez hale gelmistir. Eximbank stkintisi stirmekle

18 DPT, Sekizinci Beg Yilltk Kalkinma Plaw: Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 131

18 Hazine Miistesarlig, <http://www.hazine.gov.tr/ybs3ceyrek.pdf> (06.08.2003)

188 DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 131 ;

187 Can Gokmen, “Ihracatg Bigak Sirtinda”, ITKIB Dergisi, (15 Nisan-15 Mayis 2003), Say1. 112

188 Uzunoglu ve digerleri, s. 83
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birlikte, KDV konusunda olumlu gelismeler olmasina ragmen bu gelismenin yeterli
oldugunu soylemek de olas1 degildir.'®®

Tiirkiye ayakkabi sektoriindeki sanayiciler olarak sektorde ihracat yapan
kuruluglarin yagadigi en biiyik sorun KDV’nin geri doniigiim siirecinin uzun ve
mevzuatinin fazla olmasidir. Oyle ki ihracat yapan firma KDV tutarini 6 ay1 asan zaman
dilimi iginde aldigindan yurtdiginda rekabet giiciinii kaybetmektedir. Ithalattaki
Uzakdogu mallarinda korumanin kalkmasi ile dig ticarette zor bir donemece giren
Tiirkiye ayakkabi sektorii ihracat yapmak igin tamamen 6zkaynak kullanir hale gelmis
olup devletten destek beklemektedir. Oyle ki KDV’nin ge¢ 6denmesi ihracat yapan
firmalarin dig pazarlara agilmasimi ve rekabet giiclinii tamamen engeller bir hale
gelmigtir. '

Uretimde verimlilik diigiik olup yiiksek teknikteki makine ve teghizat eksikligi
gozlenmektedir, Ulkemizdeki ayakkabicilik sektSriiniin @ en Onemli  Szelligi
gogunlukla iggiiciine dayal: kiigiik igletmelerden olugmasi, {iretim kapasitesinin yliksek,
ancak kapasite kullanim oranmin diisiik olusu ve kiigiik isletmelerde kullanilan makine
ve ekipmanin eski olmasidir. Sektoriin standartlarinin gelismesi ise, ozellikle Avrupa
iilkelerine yapilan ihracatin gelismesine baglidir.

Diinya standartlarinda ve fiyatlarinda ana maddeler ve yardimci malzemeler iilke
icinde yaygm bir sekilde iiretilmemektedir ve sektor pahali arazi ve iggiligin yogun
oldugu yerlerde sanayi bolgeleri disinda konumlagmgtir. **

Tiirkiye ham deride 6nemli Olgiide digar1 bagimlidir. %80 oraminda ham deri
agisindan digartya bagimli olan iireticiler her zaman ayni kalitede hammadde bulmakta
zorlanmaktadir.

Hammadde olan ham deri fiyatlann agini dalgalanmalar gostermektedir. Bu
dalgalanmalar nihai iiriinlerin fiyatlarmi da dogrudan etkilemektedir, ¥

Sektor hammadde ve islenmis hammadde ihtiyacinin 6nemli kisminz ithal etmek

durumundadir. Tabii bu durum da maliyetleri artiran Onemli faktOrlerden biridir.

'8 TASEV ve IDMIB Bagkan: Mehmet Biiyiikeksi’nin 25. Uluslararasi Moda Fuari’nin agiliginda yaptig:
konusma, “AYMOD’a Bakanh Acilis”, ITKIB Hedef Dergisi, (Temmuz 2001), Say1. 91

190 Bahadir Sigliogly, “ladelerdeki gecikme rekabeti zorlagtirtyor”, /TKIB Hedef Dergisi, (Subat 2001),
Say1, 86

YYDPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 131

2 Uzunoglu ve digerleri, s. 84
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Ayakkab: sanayi, girdilerinin %30’u ithal, %70’i yerli iiretim olmasina karsin bazi
iirtinlerde %60-70 oraminda diga bagimlilik gdstermektedir.'

Yasanan ekonomik krizler sonrasinda satin alma giiciiniin 6nemli oranda
diigtigii lilkemizde, ayakkab: sektoriinlin kargi karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan
biride uzak dogudan gelen ucuz ve Kkalitesiz ayakkabilarin tehdididir. Ucuz olmasi
sebebiyle tiiketicilerin ilgi gbsterdigi bu iiriinler, yerli iireticileri iiretim maliyetlerinin
yiiksekligi nedeniyle rekabet edemez duruma diistirmektedir. Emegin nispeten ucuz
oldugu Uzak Dogu iilkeleri, devlet destegini de alarak ayakkabicilik sektoriinde nemli
rekabet avantaji elde etmiglerdir.'**

Vergi oranlar églsmdan kurumlar vergisi yiikii en yiiksek tilke rakipler ile
kargilagtirldifinda Tiirkiye’dir.

Kullamilan enerji maliyetleri kargilagtirildiginda  Tiirkiye, Hindistan ve
Italya’dan daha ucuz, diger iilkelerden daha pahali elektrik kullanmaktadr.

Haberlesme maliyetlerinde Tiirkiye yurtigi konugmalarda Asyali rakiplerinden
pahali, Avrupah rakiplerinden ucuz, yurtdisi konugmalarinda ise Fransa ve Italya’dan
sonra en diigiik maliyete sahip iilkedir.

Sektor tasima maliyetleri agisindan AB; Rusya ve BDT iilkelerine yakin olmanin
avantajlarim Asyali rakiplerine kars1 kullanmaktadir. Avrupa pazarlan iginde Avrupal
rakipler ise daha avantajlidir. ABD, Kanada ve Cin ¢ok onemli pazarlar olmakla
birlikte, bu hedef pazarlara yonelik navlun ve tagima maliyetleri rekabet giiciinii ortadan
kaldirmaktadar. %

Tiirkiye’de pek ¢ok sektdrde oldugu gibi ayakkabicilik sektdriinde de 6nemli
Olgiide egitilmig iggiicline ihtiyag duyulmakta ancak, mevcut yapit bu ihtiyaci
kargilayamamaktadir. Sektoriin ihtiya¢ duydugu kalifiye iggiiciiniin saglanmasi
amaciyla son yillarda TUAF, TASD gibi meslek odalarinca girisimlerde bulunulmasma
kargin heniiz istenilen noktaya gelinememistir. Sektorde kalifiye isgiici sorunun
¢Oziimiine yoOnelik caligmalar kisa adi TASEV olan Tiirkiye Ayakkabi Sektorii
Aragtirma Geligtirme ve Egitim Vakfi’nin kurulusuyla daha da hiz kazanmigtir. Bugiin
gelinen noktada Meslek Liseleri ve Ciraklik Egitim Merkezleri’nin digmndaki
merkezlerde de ayakkabicilik egitiminin verilmesinin yolu aragtirlmaktadir. Avrupa

193 Tuncer, 2003
194 Ulusoy, 2002
195 Uzunoglu ve digerleri, s. 83
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Birliginin Mali Destegi ile merkezi Ankara’da olacak “Ayakkabicilik Enstitiisii” kurulug
¢aligmalar da glindemdedir. Bunun diginda tasarimer agigmin giderilmesi i¢in Mimar
Sinan Universitesine baglh bir Meslek Yiiksekokulu ve Konya’da ayakkabicilik egitimi
verecek iki yillik Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasina yonelik ¢aliymalar da devam
etmektedir.'%®

Istanbul’da TASEV Anadolu Ayakkabi Meslek lisesi ayakkabi sektriindeki ara
cleman ihtiyactm kargilamak igin faaliyete gegmistir. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Uygulama ve Gelistirme Merkezi (ArGe) Siirekli Egitim Programlan gergevesinde
Ayakkabicilik Sektorii Uzman Ara Eleman Yetigtirme Egitim Program diizenlenmesi
planlanmaktadir.*’

Yapisal sebepler nedeniyle baska sektorlerden eleman transferinin imkansizlig
ciddi bir sorun olarak bulunmaktadir. Ayakkabiciik egitimine kaynak
ayriimamaktadir.'®

Anadolu’nun ¢esitli koselerinde ayakkabi konusunda egitim veren okullar
olmasina ragmen, bunlar hem teknik alt yapi bakimmndan hem de egitimei kadrosu
agisindan yurtdigindaki muadilleriyle karsilagtinlamayacak durumdadir.

Marka yaratmak Tiirkiye’deki tiim sektdrler gibi ayakkabiciligin da Gnemli bir
sorunu. Tiirkiye’de bir model yaratmak istendiinde bu malzemeleri ya ithal etmek ya
da yan sanayi i¢in tasarlayip onlardan iiretmelerini istemek gerekmektedir. Her iki
durumda da ya zaman ve emek, ya da para kaybedilmekte, sonucta bunlar da maliyete
yansiyarak son kullanici fiyatlarini arttirmaktadir.

Modelle galisan ve koleksiyon yaratan firmalarn yasadigi bir sorun da tasarim
hirsizligidir. Firmalarin biyiik yatinm ve ugraglarla olugturdugu koleksiyonlar bir
cirpida taklit edilebilmektedir.

Thracat yapan firmalar, dogal olarak yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte,
ancak i¢ piyasaya caligan iireticiler, kayit diginda kalabilme avantajlarini kullanarak
maliyetlerini diigiirebilmekte ve arada olusan bu fark: tiiketiciye yansitarak haksiz
rekabet saglamaktadirlar. Bu durumun Onlenebilmesi igin yasalardaki bogluklarin
giderilerek yeni diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Zira haksiz rekabet, ihracat

19 Ulusoy, 2002 )
7 fstanbul Kiiltiir Universitesi, <http://arge.iku.edu.tr/arge AykUzmAraElm.asp?t=ogrenci> (05.08.2003)
18 DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu

Raporu, s. 131
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yapan firmalarin biylimesini de engelleyerek markalagma hareketini de sekteye
ugratmaktadur.'*

Ulkemizde ayakkabi sektorii son yillarda biiyilk gelisme gosteren,
potansiyeli yiiksek sektorlerden biridir. Sektoriimiizde 1993 yilinda yabanci uzmanlarca
yapilan yurti¢i arz ¢aligmalarinda da ifade edildigi gibi, ihracat agisindan geligmiglik
diizeyi yetersiz olmakla birlikte, dzellikle Ispanya, Portekiz ve Italya gibi Avrupah
tireticilerle rekabet edebilecek biiyilk bir arz potansiyeli bulunmaktadir,®

2.4 Manisa ili Ekonomisi

Manisa ili 13.810 km? yiizolgtimii ile Tiirkiye’nin %1,7’sini kaplamaktadur.
Anadolu’yu Ege Denizi’ne baglayan ana yollarin hemen kavsaginda yer alan Manisa,
yiizlerce yil geleneksel tarimsal iiriinleri ve ticari hayati bakimindan, gok yakindaki
Izmir’in etki alanina girmesi ile Ticari fistiinliigiinii koruyamamus, ancak bugiin de
Snemli bir firetim merkezi durumunu korumaktadir.”®!

1997 yili genel niifus sayim sonuglarma goére il genel niifusu 1.237.683’dir.
Niifusun %56,04 i il ve ilge merkezlerinde, %43,96 s1 da belde ve koylerde
oturmaktadir. Manisa’da yillik niifus artig1 %1,03°diir. Nifus yogunlugu Km? bagina 90
kigidir. Manisa’min Tiirkiye niifusundaki pay1 1997 yili sayimlarma gére %1,96°dir.2%

Manisa ilinde-narenciye, muz, ¢ay, findik gibi tiriinler diginda her tiirlii meyve ve
sebze iiretimi yapilmaktadir. Tiitiin ekim alam ve iiretim miktar1 yoniinden Tiirkiye’de
ilk siray1 almaktadir. Tiirkiye’deki gekirdeksiz kuru iiziim firetiminin yaklagik %751
Manisa’da gergeklestirilmektedir. Yetistirilen diger iiriinlerle Manisa, Tiirkiye tarum
iiriinleri ihracat degerinin yaklasik %14iinii elinde bulundurmaktadar.2®

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi, 1908 yilinda Ticaret Odas1 olarak kurulmus.
01.01.1995 tarihinde Ticaret ve Sanayi Odasma doniiserek 5590 sayili kanunun
kendisine verdigi yetki ve gorevler ¢ercevesinde faaliyetine devam etmektedir. Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasi, 20 Meslek grubunda 4500'{i asan iiyesiyle kendi imkanlariyla

1% Tuncer, 2003

2 DPT Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plan: Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, s. 131

21 Manisa Belediyesi, “Manisa Hakkinda”, <http://www.manisa-bld.gov.tt/manisahak htm> (27.07.2003)
202 A, Meryem Goktiirk ve Hayati Kegelioghy, Kalkinmada Oncelikli Yoreler Manisa Il Profili, Ankara:
KOSGEB Bolgesel Kalkinma Enstitiisii, 2001

% Manisa Belediyesi, “Manisa Hakkinda”, <http://www.manisa-bld.gov.tr/manisahak.htm> (27.07.2003)
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gergeklestirdigi  5.000.000. m? alani agan Organize Sanayi Bolgesi’yle, bolge
ekonomisini yénlendiren Snemli bir Ticaret ve Sanayi Merkezi konumundadur.”*

Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde halen faal olan Gida Sanayi’nde 7,
Dokuma ve Giyim Sanayi’nde 4, Orman Sanayi’nde 3, Kagit Ambalaj Sanayi’nde 2,
Kagit Karton Sanayi’nde 1, Plastik Ambalaj Sanayi’nde 2, Basim Sanayi’nde 2, Plastik
Sanayi’nde 5, Kimya Sanayi’nde 3, Petro Kimya Sanayi’nde 1, Pismis Kil-Cimento
Geregleri Sanayi’nde 1, Cimento Sanayi’nde 1, Demir ve Celik Sanayi’nde 4, Demir
Dig1 Metaller Sanayi’nde 8, Madeni Esya Sanayi’nde 6, Elektronik Sanayi’nde 8, Beyaz
Esya Sanayi’'nde 4, Beyaz Esya Yan Sanayi’nde 4, Otomotiv Sanayi’nde 1, Otomotiv
Yan Sanayi’nde 8, Elektrikli Makineler Sanayi’'nde 1, Isitma Cihazlan Sanayi’nde 1,
Cam Sanayi’'nde 1, Bisiklet Sanayi’nde 1, Kalip Sanayi’nde 1 olmak tizere toplam 80
adet firma bulunmaktadr.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde su anda faaliyette bulunmayan gesitli
sektorlerden 12 adet firma bulunmaktadir. Ingaat veya proje halinde olan firma sayis1 ise
16’dur.

Firma bagina diisen ortalama ¢ahisan sayist 191 olup, 200 kiginin altinda ¢aligant
olan ve galisan sayisma gore KOBI kapsamma girebilecek firmalarin sayis: 61°dir. 2

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) kriterlerine gore Tiirkiye’deki 500 bilyiik tesis
i¢inden 15’1 Manisa’dadur. 2

2003 yili Agustos ay1 itibariyle Manisa Esnaf ve Sanatkar Odalan Birligi’ne
cesitli mesleklerden kayith il genelinde 110.849 adet, Merkez Ilgede ise 26.412 iiye
bulunmaktadir.*’

Manisa ilinde imalat sanayinde igyeri sayisinin Tiirkiye toplami i¢indeki orani
%32,24’tlir. Katma deger Manisa ilinde %2,18’1ik pay almaktadir. Istihdamin toplam
igindeki oran1 Manisa ili igin %1,95°dir. Ucretin toplam igindeki oran1 ise Manisa ilinde
%1,58 degerini almaktadir.

24 Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1, “Genel Bilgi”, <http://www.mtso.org/t-genel php> (27.07.2003)
2% Manisa‘Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi, Haziran 2003

206 Gktiirk ve Kegelioglu, 2001

207 Manisa Esnaf ve Sanatkar Odalar: Birligi, 18.08.2003
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Manisa ilinde 6lgeksel bazda igyeri sayilari;
~  1-9 dlgeginde 4.393
—  10-49 dlgeginde 163
- 50-99 dlgeginde 28
—  100-199 &lgeginde 15

olup, toplam 4.599 KOS isletmesi mevcuttur. Olgek araliklan itibariyle kiigiik Slgekli

sanayide 15.775, orta dlgekli sanayide 3.905 kiginin istihdam edildigi goriilmektedir.

Tablo 2.11
Manisa Ili’'nde Sektorel Bazda Isyeri Sayilari ve Istihdam
Sektor Isyeri Sayis1 % Istihdam %

Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 567 | 12,33 2.574| 13,08
Dokuma, Giyim Egyasi ve 1.450 31,53 4.370 22,21
Deri Sanayi
Orman Uriinleri ve Mobilya 936 | 20,35 2.532 | 12,87
Sanayi
Kagit-Kagt Uriinleri ve 75 1,63 319 1,62
Basim Sanayi
Kimya-Petrol, K&miir, 54 1,17 499 2,54
Kaucuk ve Plastik Uriinleri
Sanayi (Kimya Sanayi)
Tag ve Topraga Dayali Sanayi 218 4,74 4390 | 2231
Metal Ana Sanayi 36 0,78 279 1,42
Metal Esya-Makine ve 1.252 | 2722 4693 | 23,85
Techizat, Ulasim Araci, [Imi
ve Mesleki Olgme Aletleri
Sanayi (Metal Egya Sanayi)
Diger Imalat Sanayi 11 0,24 24 0,12

TOPLAM 4.599 | 100,00 19.680 | 100,00

Kaynak: Servet Kogak ve Segil Bagsmanav, Ege Bolgesi’nde Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri
Profili, Ankara; KOSGEB Gostergeler Dizisi 4, Ankara; 1997, s. 60-61°den yararlanilarak

tarafimdan diizenlenmigtir,

Manisa ilinde KOS igletmelerinin yogun olarak faaliyet gésterdigi sektorler ise;

—  Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi’nde

—  Metal Egya Sanayi’nde

—  Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi’nde

—  Gida, I¢ki ve Tiitlin Sanayi’nde

1.450
1.252
936
567

(%32)
(%27)
(%20)
(%12)




olmak iizere 4 sektGriin 6n planda oldugu gorilmektedir. KOS isletmeleri istihdaminin
agirlikl oldugu sektorler ise sirastyla; %24°liik payla Metal Egya Sanayi, %22°lik payla
Tas ve Topraga Dayali Sanayi, yine %22’lik payla Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri
Sanayi, %13°liik payla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, yine %13’liik payla Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi’dir. 2%

2001 yih cari fiyatlarina gére Manisa ilinde kigi bagina diigen gayri safi milli
hasila 2.459 $ olup gelisme hiz1 %44,1°dir.*® Tiirkiye genelindeki pay1 %2,1 olup iller
bazinda 10. siradadur. 2

1995-1997 doneminde kullandirilan banka kredilerinin toplam tutari i¢inde
Manisa ilinin pay1 %0,696’idir. 2"

1997-2002 yillar1 arasmda Manisa ili igin toplam 34 adet KOBI tegvik belgesi
diizenlenmis olup, bu dénemde tiim iller igin diizenlenenler igindeki pay1 %0,54’tiir. Bu
dénemde diizenlenen KOBI Tegvik Belgeﬁ Kredileri tutar: iginde Manisa ilinin pay1 ise
%0,42°dir. Bu donemde kullandirilan KOBI Tesvik Belgeli Krediler ile Manisa ilinde
toplam 303 kisiye istthdam saglanmis olup bu verinin tiim iller igindeki pay: ise
%0,0067 dir.*">

2003 y1li Ocak-Temmuz aylarmda Manisa i¢in KOBI yatirim tesvik belgelerine
Ongoriilen yatinm ve isletme kredi belgesi sayis1 5 olup, genel belge sayis: toplamindaki
payr %1,88°dir. Bu donemde Manisa ilinin toplam kredi tutar igindeki payr %2,53,
sabit yatirimlar igindeki pay1 %2,26°dir. Bu dénemde kullandirilan KOBI tegvik belgeli
kredilerle 24 kigiye istihdam saglanmas1 6ngdriilmektedir.?

28 Servet Kogak ve Segil Basmanav, Ege Bolgesi’nde Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmeleri Profili,
Ankara: KOSGEB Géostergeler Dizisi 4, Ankara: 1997, ss. 56-57

2 DIE, <http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/GS YIH/160503t10.gif> (27.07.2003)

20 piE, <http://www.die.gov.tr/TURKISH/SONIST/GS YIH/16050319.gif> (27.07.2003)

A Gktiirk ve Kegelioglu

%12 KOSGEB, “KOBI Tegvik Istatistikleri”,

<http://www kosgeb.gov.tr/Ekler/Dosyalar/BilgiBankasi/13/Tesvik istatistikleri.xls> (27.07.2003)

13 Hazine Miistesarlig1, “KOBI Istatistikleri”, <http://www.hazine.gov.tr/stat/kobiler/KOBI-2003.xls>
(15.08.2003)
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Tablo 2.12
2003 Yili Temmuz Ay itibartyla Manisa Ili’ndeki Faal Vergi Miikellefi Saylart

Vergi Tiirii Miikellef Sayisi igl:fi':‘lg“i,f;n(‘f,%
Basit Usulde Vergilendirilen Gelir Vergisi 23.819 2,88
Gelir Vergisi 28.710 1,65
Gelir Stopaj Vergisi 30.740 1,52
GM.S.1 13.289 2,72
Kurumlar Vergisi 4.522 0,756
Katma Deger Vergisi 53.246 1,815
TOPLAM 154.326 11,341

Kaynak: Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel Miidiirliigi, “Vergi Istatistikleri”,
<http:/fwww.gelitler.gov.tr/gelir2.nsf> (15.08.2003) web sitesinden yararlanilarak tarafimdan
diizenlenmigtir.

Manisa ilinden 2001 yilinda yapilan ihracat tutari 22.944.684 $, 2002 yilinda
yapilan ihracat tutar1 26.319729 $°dir. Ithalat tutar: ise 2001 yihnda 278.520.503 §,
2002 yilinda 301.288.873 $°dur.

Manisa iline ithalat yapilan baglica iilkeler; Almanya, Polonya, Ukrayna,
Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa, ABD, Arabistan, Kore, Cin, Singapur, Hollanda ve
Belgika’dir.

Manisa ilinden ihracat yapilan baglica iilkeler ise Almanya, Fransa, Macaristan,
Bulgaristan, Yunanistan, Rusya, Giircistan, Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Holanda,
Suriye ve Irak’tir.

Manisa iline ithal edilen mal gruplar;; Kombi aksami, yedek aksam, gamagir
makinesi ve buzdolabi aksam ve pargalari, aliiminyum sag, elektrolitik teneke, yaglama
miistahzarlari, tv tiipii, kimyevi madde, elektronik aksam ve pargalari, muhtelif makine,
boya vernikleri’dir.

Manisa ilinden ihra¢ edilen mal gruplar ise; TV, buzdolabi aksam ve pargalari,
kombi cihazi ile aksam‘ ve pargalari, yemeklik yag, aygicek tohumu yagi, plastikten
diger esya, su 1siticilar’dir. 2™

2001 yili Aralik ay1 sonu itibariyle Manisa ilinin genel biitge vergi gelirleri
toplam tahsilat tutar1 igindeki pay1 %0,52’dir.*"?

214 Manisa Glimritk Midiirligi -
215 Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel Miidiirtigii, “Vergi Istatistikleri”,
<http:/fwww.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf (15.08.2003)>
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1997 verilerine gore SSK’ya bagli sigortali siralamasinda Manisa 9. siradadir.
Emekli sandigindan emekli ayhig1 alanlarin siralamasinda 14. siradadir ve Bagkur’dan
emekli aylig1 alanlarin sayisina gore siralamada ise 8. siradadir.
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3. MANISA ILI’NDE FAALIYET GOSTEREN AYAKKABI URETIM
SEKTORUNDEKI KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARINA YONELIK
BIR ARASTIRMA VE SONUCLARI

3.1 Aragtirmanin Amaci

Kiiresellesen diinyada iiretim teknolojilerinin de gelismesi ve tiiketicilerin
taleplerinin de hizlh bir sekilde degismesi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
" KOBP’lere dayah iiretimin Onemini arttirmigtir. Gerek sayisi, gerek faaliyet alanlan ve
gerekse de ekonomideki Gnemi giderek artan KOBI’lerin sorunlani da aym oranda
artmakta ve tiim diinyada ve AB’de oldugu gibi iilkemizde de bu sorunlarn ¢6ziimii -
yOniinde galigmalar yapilmaktadir.

Tiim Tiirkiye genelinde ve il bazinda baz1 ¢aligmalar yapilmig olmasma ragmen
Manisa ilinde KOBI’lere ynelik caligmalarin yeterli sayida olmamas: ve gegmisi gok
eskilere dayanan ayakkabi firetim faaliyetlerinde bulunan firmalarimizin sayisinda son
yillarda ¢ok biiyiik bir azalma olmasi bdyle bir aragtirma yapilmas1 geregini ortaya
cikarmugtir.

Bu aragtirmanin temel amaci Manisa ilinde ayakkabicilik sektoriinde iiretim
faaliyetinde bulunan KOBI’lerin genel finansman sorunlarini ortaya koymak ve ¢éziim

Onerileri sunmaktir.
3.2 Aragtirmanin Kapsami

Aragtirmada Manisa ilinde ayakkabi imalat sanayiinde faaliyet gdsteren 1-200
arasmda calisana sahip olan igletmeler ele alinmigtir. 1927 yilinda kurulan Manisa
Ayakkabicilar Odasi’ndan alinan listeye gore toplam 60 isletmeye ulasilnustir. Manisa
Ayakkabicilar Odast’na kayitlt olan 400 civarinda iiye bulunmasina ramen bunlarin bir
kismu saraciye, bir kismu saya, bir kismu deri, boya, ilag gibi sarf malzemesi satis1, bir
kismi tamir igleri ile ugragmaktadir.

Ayakkab1 ve Deri imalat sektoriinde Manisa Ticaret Odas1’na kayith toplam 162
isletme mevcuttur. Bu igletmelerin 95 adedi miinferit, 62 adedi LTD, 5 adedi ise diger
isletme tiiriindendir.?'s

216 Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1, 18.08.2003
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2003 yili itibariyle Manisa Ayakkabicilar Odasi’na kayith toplam 400 civarinda
isletme mevcut olup, Manisa Merkez Ilgede ayakkabi imalat sektoriinde faaliyet
gosterenlerin sayist 2000 yilindan Once yaklagik 140 civarindayken, bugiin bu
isletmelerin say1s1 70-80 civarindadir.?!’

Anket sorular1 bu yiiksek lisans tezinin teorik kismindan ve konu ile ilgili daha
once yapilmis olan gahgmalardan®® yaralamilarak, literatiir incelemesi yapilarak,
ayakkabicilik sektdriiniin temel finansman sorunlarim ortaya ¢ikaracak sekilde

hazirlanmagtir.
3.3 Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada kullanilan veriler, bir anket araciligi ile elde edilmigtir. Anket
formu bazi ayakkabi iiretim igletmeleri ile On goriigmeler yapilarak yeni den
diizenlenmigtir. Anket formunda agik uglu, kapali ug¢lu ve siralama sorular
kullanilmigtir. Ankette igletmelerin adi, hukuki yapisi kurulug yili, ¢alisan sayisi gibi
igletmeleri tanitic1 yonde, igletme yeri segimi, mali kararlarin alinmasi, planlama yapilip
yapilmadifi gibi yoOnetim ve organizasyon ile ilgili sorular, kapasite kullanim orani,
tam kapasiteye ¢ikamama nedenleri, maliyet artigi nedenleri, liretim teknolojisi diizeyi
gibi liretime yonelik sorular, ihracat yapma durumlari, ihracat potansiyelleri, ihracat
yapamama nedenleri gibi pazarlama ile ilgili sorular, kredi kullanma durumlari, kredi
kullanmama nedenleri, yatrim durumlan, yararlandiklari tegvik ve yardimlar ve
beklentileri ile ilgili finansmana y6nelik sorular, mesleki egitim durumuna yonelik
sorular bulunmaktadir.

Anket caligmasi, saglikli veriler elde edebilmek amaciyla isletme sahipleri veya
yoneticileri ile yiiz ylize goriisme yolu ile yapilmig ve ¢alisma 1,5 ay slirmiigtiir.

Aragtirmada elde edilen veriler objektif bir gekilde toplanmis olup, Microsoft
Excel ve SPSS bilgisayar yazilimlari yardimu ile analiz edilmigtir. Verilerin analizinde
yﬁzde dagilim teknigi kullamilmig, verilen grafiklerde “pasta”, “siitun” ve “XY
(dagilim)” grafik tiirleri kullanilmagtir.

27 Manisa Ayakkabicilar Odasi, 18.08.2003

218 Cevdet Kayali, Ramazan Gokbunar ve digerleri,1997; Ergin Findikl;, KOBI’ler Cergevesinde
Mobilyacilik Sektoriintin Finansman Sorunlar: ve Eskigehir B6lgesinde Bir Uygulama (Basiimamg
Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2001).
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Aragtirma siirecinde isletme sahiplerinin anket verilerinin Maliye, SSK gibi
resmi makamlara ulagabilecedi diisiincesiyle tedirgin olmalar1 dolayisiyla bazi anket
sorularina tiim igletmelerden yamit alinamamigtir. Bu da kayit digi ekonominin bir
gOstergesi olarak algilanabilir.

3.4 Arastirmada Elde Edilen Bulgular
3.4.1 Ankete Katilan KOBI’lerin Bagh Bulunduklar1 Mesleki Kurulus

Tablo 3.1’de de goriildiigii gibi ankete katilan KOBI’lerin %66,7si
Ayakkabicilar Odasi’na, %26,7’si Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagl iken %6,7’si ise
hem Ayakkabicilar Odasi’na hem de Ticaret ve Sanayi Odasi’na baghdur.

Tablo 3.1
Ankete Katilan KOBI’lerin Bagl Bulunduklar1 Mesleki Kuruluglara Gére Dagihimi
Mesleki Kurulug Frekans | Yiizde
Ticaret ve Sanayi Odas1 16 26,7
Ayakkabicilar Odas1 ' 40 66,7
Hem Ticaret ve Sanayi Odasi, Hem Ayakkabicilar Odas: 4 6,7
Toplam 60 100

Baglt Bulunan Mesleki Kurulus

7%

E Ticaret ve Sanayi Odasi

0 Hem Ticaret ve Sanayi
Odasl, hem
Ayakkabicilar Odasi

Sekil 3.1
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Ankete Katilan KOBI’lerin Bagli Bulunduklar Mesleki Kuruluslara Gore Dagilim

3.4.2 Ankete Katilan KOBi’lerin Hukuki Yapilari

Tablo 3.2°den de goriildiigi gibi ankete katilan 60 isletmeden %78,3’ti adi
(sahis) isletmesi iken, %20’si limited, %1,7’si de anonim girkettir.

_ Tablo3.2
Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilarinin Dagilim
Hukuki Yapr | Frekans Yiizde
Adi (Sahas) 47 78,3
Limited 12 20
Anonim 1 1,7
Toplam 60 100

Isletmelerin Hukuki Yapilar:

2%
20% g

Adi (Sahis)
B Limited
Anonim

8%

Sekil 3.2
Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilar:

Ankete katilan igletmelerimizin biiyiikk bir ¢ogunlugunun adi girket olusu
kurumsallagmay1 bagaramadiklarim gostermektedir.

3.4.3 Ankete Katilan KOBI’lerin Hukuki Yapilarm Degistirme istegi

67



Tablo 3.3’te de goriildiigii gibi ankete katilan 60 KOBI’nin %75’i hukuki
yapisini degistirmek istemezken, %23,3°i limited, %1,7’si ise anonim girket yapisina
gegmek istediklerini belirtmislerdir.

Tablo3.3
Hukuki Yapilarini Degistirmek Isteyen Igletmelerin Dagilimi
Frekans Yiizde
Hayir 45 75
Limited 14 23,3
Anonim 1 1,7
Toplam 60 100
2%

= Hayir
& Limited
Anonim

Sekil 3.3 .
Hukuki Yapilarmm Degistirmek Isteyen Isletmeler

Ankete katilan islethnelerimizin biiyiik bir ¢ogunlugunun hukuki yapilarini
degistirmek istememesi; isletmelerin siirekliligi, istikrart agisindan Onlerini
goremedikleri, bilylime ve kurumsallagma agisindan da karamsar olduklar geklinde
degerlendirilmektedir.
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3.4.4 Ankete Katilan KOBIi’lerin internet Teknolojilerini Kullanmalar

Tablo 3.4°ten de goriildiigii gibi ankete katilan 60 isletmenin %86,7’sinin
internet teknolojileri ile ilgisi yokken, %6,7’sinin hem e-posta kullandigi, hem de bir
web adresi oldugu goriilmektedir. Goriisme yapilan KOBI’lerin %3,3’ii yalniz e-posta
kullantyorken, yine %3,3’ii ise sadece web adresleri oldugunu belirtmiglerdir.

Ankete Katilan KOBI’lerin interTnzl‘:%;‘)ei;lolojilerini Kullanma Dagilimlar:
Internet Teknolojileri ile Ilgi Frekans | Yiizde
Internet ile ilgimiz Yok 52 86,7
Yalmiz E-posta Adresimiz Var 2 3,3
Web Adresimiz Var 2 33
Hem E-posta, Hem Web Adresimiz Var 4 6,7
Toplam 60 100

Internet Teknolojileri ile Olan lligki

Internet ile llgimiz Yok

33045555550
7

331

&3
J4555%5
1

Yalniz e-posta Adresimiz
Var

d Web Adresimiz Var

Hem e-posta, hem Web
Adresimiz Var

87%

Sekil 3.4
Ankete Katilan KOBI’lerin Internet Teknolojileri fle Olan Tligkisi
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Ankete katilan igletmelerimizin bilyiik bir cogunlugunun internet ile hig ilgisinin
olmamasi, e-ticaret, e-pazarlama ve iletisim konusunda yeterli gelismeyi

gosteremediklerini gostermektedir.

3.4.5 Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulug Yeri Secimi

Tablo 3.5°ten de goriildiigii gibi, ankete katilan KOBI’lerin %91,7’si KSS’de,

%5’i miistakil i yerinde iiretim faaliyetlerini siirdiiriircken , %3,3’t ise {iretim
faaliyetlerini Fabrika tipi yapilarda siirdiirmektedir.

Tablo 3.5
Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulus Yeri Se¢imi
Kurulus Yeri | Frekans | Yiizde

Miistakil iy yeri 3 5

KSS 55 91,7
Fabrika 2 33
Toplam 60 100

3% 5%

= Miistakil Is yeri
B KSS

O Fabrika

Sekil 3.5
Ankete Katilan KOBI’lerin Kurulug Yeri Segimleri

Ankete katilan igletmelerimizin biiyiik bir ¢ogunlugunun ayakkabicilar sitesinde
kiigiik sanayi sitesinde faaliyet gOstermesi; is yeri se¢imini dogru yaptiklarimi ve alt yap

sorunlarini ¢ézdiiklerini gostermektedir.
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3.4.6 Ankete Katilan KOBI’lerin iggoren Sayis:

Tablo 3.6’dan da goriilebilecegi gibi, ankete katilan isletmelerin %98,5°1 ¢alisan
sayisma gore KOBI kapsamina girerken, %901 kiigiik, %8,5’i orta, %1,7si ise biiyiik
isletme kapsamina girmektedir.

| Teblo3.6
Ankete Katilan KOBI’lerin Toplam Calisan Sayis1 Dagilimi
Sanayi Olgegi Frekans | Yiizde
1-49 (Kiigiik) 54 90
50-199 (Orta) 5 8.5
1-199 (KOBI) 50 | 985
200+ (Biiyiik) 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayisi 60 100
_ Tablo37
Yalniz Uretim Birimlerinde Caligan Sayis1
Frekans | Yiizde
1-49 (Kiciik) 54 90
50-199 (Orta) 6 10
1-199 (KOB) 60 100
200+ (Biiyiik) 0 0
Cevap Veren isletme Sayisi 60 100

Ankete katilan igletmelerin ortalama galisan sayist 18,733 tiir.




3.4.7 Ankete Katilan KOBI’lerin Faaliyet ve Hedef Pazarlan

Tablo 3.8°de de belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %61,7’sinin hedefi
yurticidir ve hedef pazarlarinda faaliyet gostermektedirler. Hedefi hem yurtigi, hem de
yurtdigi olan fakat cesitli sebeplerden yalnizca yurtiginde faaliyet gdsterenlerin oram
%16,7, hedef pazarlar1 ve faaliyet pazarlar1 hem yurtigi hem de yurtdisi olan ve bunu
bagaranlarin oran1 %15, hedef pazarlari yalmz yurtdigi olan ancak gesitli sebeplerden
dolay1 sadece yurticinde faaliyet gosterenlerin oram1 %3,3 iken, hedef pazari ve faaliyet
pazan yalmz yurtdigi olanlarin ve hedef pazan ile faaliyet pazari hem yurti¢i hem de

yurtdis1 pazarlar olanlarin oran1 %1,7°dir.

Yalniz yurt iginde faaliyet goOsteren igletmelerin oram1 %81,665, yalniz
yurtdiginda faaliyet gosteren igletmelerin oram %3,332, hem yurti¢i hem de yurtdigt

pazarlarda faaliyet gosteren igletmelerin orani ise %15°tir.

Tablo 3.8

Ankete Katilan KOBI’lerin Hedef Pazar/Faaliyet Pazar1 Dagilimlar:

Isletmelerin Hedef Pazari/Faaliyet Pazar Frekans | Yiizde
Hedefi yurtici olan ve yurticinde faaliyet gosterenler 37 61,666
Hedefi yurtdii olan ancak yurtiginde faaliyet gosterenler 2 3,333
Hedefi hem yurtici hem de yurtdigi pazarlar olan ancak yurtiginde faaliyet
. 10 16,666
| gbsterenler
| Hedefi yurtdisi pazarlar olan ve zaten yurtdig1 pazarlarda faaliyet gosterenler 1 1,666
Hedef pazar: hem yurtici hem de yurtdigi pazarlar olan ancak su anda sadece 1 1.666
yurtdigi pazarlarda faalivet gésterenler ’
Hedef pazarlar: hem yurtdist hem de yurtici olan ve zaten bu pazarlarda .
. v 9 15
faaliyet gisterenler
Cevap Veren isletme Sayis1 60 100
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3.4.8 Ankete Katilan KOBi’lerin Urettigi Uriinlerin Markalar

Tablo 3.9°da belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %68,3’ii kendi markasim
tiretirken, %26,7°si hem kendi markasini {iretip, hem fason iiretim yapmakta ve %51 ise
yalnmiz fason tiretim yapmaktadur.

Tablo 3.9
Ankete Katilan KOBI’lerin Urettigi Uriinlerin Marka Durumu Dagtlum

Frekans | Yiizde
Kendi Markamiz 41 68,3
Fason 3 5
Hem Kendi Markamiz, Hem Fason Uretim 16 26,7
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 | 100

= Kendi Markamiz

B Fason

Hem Kendi
Markamiz, Hem
Fason Uretim

Sekil 3.6
Ankete Katilan KOBI’lerin Urettigi Uriinlerin Markalart
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3.4.9 Ankete Katilan KOBi’lerde Finansal Planlama

Tablo 3.10°da da belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %56,7’si finasal
planlama yapmamakta, %33,3’{i kisa donemli finansal planlama yaparken; %10’u uzun
donemli planlama yapmaktadar.

Tablo 3.10
Ankete Katilan KOBI’lerin Finansal Planlama Dagilimi

Finansal Planlama Frekans | Yiizde
Hayir 34 56,7
Kisa Donemli (<1 Yal) 20 | 333
Uzun Donemli (>1 Y1) 6 10
Cevap Veren isletme Sayis1| 60 100

10%

Hayrr
B Kisa Dénemli (<1 Yil)
Uzun Dénemli (>1 Yil)

33%

Sekil 3.7
Ankete Katilan KOBI’lerde Finansal Planlama

Ankete katilan igletmelerimizin ¢oZunun finansal planlama yapmasi, yapaniarin

da bilyiik bir kismmin kisa donemli planlama yapmasi isletmelerimizin finansmana
gereken 6nemi vermedigini ve profesyonelce yonetilmedigini gostermektedir.
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3.4.10 Ankete Katilan KOBi’lerin Mali Karar Ahrken Profesyonel Destek
Almalan

Tablo 3.11°de belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %78,3’{i kendileri ile
ilgili mali karalari alirken higbir profesyonelden destek almazken, %13,3” serbest
muhasebeciden, %5’i yeminli mali miisavirden, %3,3’i ise mali miisavirden destek
almaktadir.

Anketo Katilan KOB[lorin Mali Karas Aluken Profesyonel Yardim Alma Dagilim
Frekans | Yiizde
Hayr 47| 783
Serbest Muhasebeci 8 13,3
Mali Miigavir 2 33
Yeminli Mali Miigavir 3 5
Cevap Veren Isletme Sayis1| 60 100

B Serbest Muhasebeci

[1 Mali Misavir

@ Yeminli Mali MUsavir

Sekil 3.8
Ankete Katilan KOBI’lerin Profesyonel Destek Almalari

Isletmelerimizin bilyiikk bir ¢ogunlugu isletme disindan profesyonel destek
almamaktadirlar. Bu da isletmelerimizin muhasebe kayitlarim sadece yasal bir
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zorunluluk oldugu igin tuttuklarmi, finansmana gereken Onemi vermediklerini,
profesyonelce yonetilmediklerini gdstermektedir.

3.4.11 Ankete Katilan KOBI’lerde Modern Finansman Tekniklerinin Kullaninm
Tablo 3.12°den de goriildiigii gibi ankete katilan KOBI’lerin %95’ modern
finansman tekniklerinden yaralanmazken, %3,3’i leasing’ten, %1,7’si de factoring’ten

yararlanmiglardir.

Tablo 3.12
Ankete Katilan KOBI’lerin Modern Finansman Tekniklerinden Yaralanma Dagilimi

Frekans | Yiizde

Yararlanmiyoruz 57 95
Factoring 1 1,7
| Leasing 2 3,3

Cevap Veren Isletme Sayis1| 60 100

= Yararlanmiyoruz
# Factoring
Leasing

95,0%

Sekil 3.9
Ankete Katilan KOBI’lerin Modern Finansman Tekniklerinden Yararlanmalari
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3.4.12 Ankete Katilan KOBi’lerin Son Bir Yil i¢indeki Kredi Kullanimlari

Tablo 3.13’ten de goriilebilecegi gibi ankete katilan KOBI’lerin %88,3"ii son bir
yil icinde kredi kullanmazken, %8,3 esnaf kefalet kredi kooperatifi kredisi, %3,3’1i ise
Ozel banka kredisi kullanmigtir.

Ankete Katilan KOBI’lerin Son ’]g?;t’lﬁ(()ji};?nde Kredi Kullanimlar: Dagilimi
Frekans | Yiizde
Kullanmadik . 53 88,3
Esnaf Kefalet . 5 8,3
Ozel Bankalar 2 3,3
Cevap Veren Isletme Sayis1| 60 100

8.3%

3,3%

Kullanmadik
H Esnaf Kefalet
o1 Ozel Bankalar

88,4%

Sekil 3.10
Ankete Katilan KOBI’lerin Son Bir Y1l I¢indeki Kredi Kullanimlar

Isletmelerimizin kredi kullanma oranlar: diisiiktiir.
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3.4.13 Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig1 Kredilerin Vadesi

Tablo 3.14’te belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %78,3’ti hi¢ kredi
kullanmadiklarini belirtmiglerken; %11,7’si kisa vadeli, %10’u ise orta vadeli kredi
kullandiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 3.14
Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig1 Kredilerin Vadesinin Dagilim

Frekans | Yiizde

Hi¢ Kullanmadi 47 78,3
Kisa (<1 Yil) 7 11,7
Orta (1-5 Yil) 6 | 10

Cevap Veren Isletme Sayis1| 60 100

10%

E Hickullanmadi
B Kisa (<1 Yil)
Orta (1-5 Yi)

Sekil 3.11
Ankete Katilan KOBI’lerin Kullandig1 Kredilerin Vadeleri
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3.4.15 Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlarindan ve Tegviklerinden

Yararlanmalan

Tablo 3.16’dan da goriildiigii gibi ankete katilan KOBI’lerin %88,3’ii devlet
yardimlarindan veya tegviklerinden yaralanmadiklarimi, %6,7°si ulusal/uluslararasi
fuarlara katihm desteginden yararlandiklarini, %1,7’si yatirim indirimi destegini,
%1,7’si KOBI kredisi ve yine %1,7’si de hem yerli/yabanci makine teghizatta KDV
destegi hem de ulusal/uluslararasi fuarlara katilim destegini kullandiklarmi
belirtmiglerdir.

Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yafc?llzrlx(l)ai 1vGe Tesviklerinden Yararlanma Dagilim
Frekans | Yiizde
Yararlanmiyoruz 53 88,3
Fuarlara Katilim | 4 6,7
Yatirnm indirimi 1 1,7
KOBI Kredisi 1 1,7
Yerli/Yabanci Makine Techizat ve Fuarlara Katilim 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayis: 60 100
E Yararlanmiyoruz

B Fuarlara Katim

0 Yatirim Indirimi

@ KOBI Kredisi

B Yerli/Yabanci Makine Techizat
ve Fuarlara Katilim

88,2%

Sekil 3.12
Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlar: ve Tesviklerinden Yararlanma Dagilimi
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3.4.17 Ankete Katilan KOBi’lerin Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Diisiinceleri

Tablo 3.18’de belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %33,3%ii KOBI’lere
yonelik devlet yardimlarindan yararlanmanin gok gii¢ oldugunu, %26,7’si dagitiminin
kontrolsiiz oldugunu, %23,3’1 yetersiz oldugunu, %3,3’{ hem yararlanmasinin ¢ok gii¢
hem de'dagitiminin kontrolsiiz oldugunu, yine %3,3’i hem yetersiz hem de dagitiminin
kontrolsiiz oldugunu, %1,7’si hem yetersiz hem de yararlanmasinin ¢ok gii¢ oldugunu,
%]1,7’si hi¢ yararlanmadiklarim1 ve bilgilerinin olmadigmi ve yine %1,7’si yeterli
oldugunu belirtmiglerdir.

Tablo 3.18
Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlan Hakkindaki Diisiincelerinin Dagilimi
Frekans | Yiizde
Yararlanmiyoruz-Bilgimiz yok 1 1,7
Yetersiz 14 23,3
Yeterli 1 1,7
Yararlanmasi Cok Gii¢ 20 33,3
Dagitim Kontrolsiiz 16 26,7
Yetersiz ve Yararlanmas: Cok Gii¢ 1 1,7
Bilgimiz Yok 3 5
Yararlanmasi Cok Gii¢ ve Dagitim Kontrolsiiz 2 33
Yetersiz ve Dagitin Kontrolsiiz 2 33
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100
23,3
1,7 1,7 1,7 5 3,3 3,3
g-' 5 1. 4 gﬁgﬁ'ag'
s N E N g2 HES
g SO O O
s
Sekil 3.13

Ankete Katilan KOBI’lerin Devlet Yardimlar: Hakkindaki Diisiinceleri
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3.4.18 Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak istedikleri Devlet Yardimlar

Tablo 3.19°da belirtildigi gibi, ankete katilan KOBI’lerin %51,7’si “nitelikli
personel istthdaminda SSK primlerinin devlet tarafindan 6denmesini, %18,3’li daha
ucuz enerji yardimini, %13,3’1i belirli bir siire vergi almama, %51 altyapi, %3,3’i
makine ve ara¢ gere¢ aliminda garanti verme yardimlarmi tercih ederken %3,3%i
sunulan yardimlardan hicbirini istemediklerini belirtmiglerdir. Ankete katilan
KOBI’lerin %1,7°si Asgari licretten vergi almama, %1,7’si kayitdigihigin 6nlenmesi ve
yine %1,7’si ucuz kredi yardimlarin tercih etmiglerdir.

Tablo 3.19
Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak Istedikleri Devlet Yardimlarinin Dagihms
Frekans | Yiizde
Higbirinden 2 3.3
Daha Ucuz Enerji 11 18,3
Nitelikli Personel istihdammda SSK Primlerinin Devlet Tarafindan Odenmesi 31 51,7
Makine ve Ara¢ Gere¢ Aliminda Garanti Verme 2 - 33
Belirli Bir Siire Vergi Almama 8 13,3
Altyapr 3 5
Asgari Ucretten Vergi Almama 1 1,7
Kayitdisthin Onlenmesi 1 1,7
Ucuz Kredi 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayisi 60 100
1,7 1,7 1,7

—

Higbirinden Daha ucuzenerji Nitefiki persons] Makine ve Arag  Belidi birslre Altyapt Asgarl Ucretten  Kayitdigihifin Ucuz Kredi
Istihdaminda Gereg Aliminda  vergl aimama Vergl Almama Onlenms!
SSK primierinin’  Garanti Verme
deviet tarafi ndan
Bdenmesl

Sekil 3.14
Ankete Katilan KOBI’lerin Yararlanmak Istedikleri Devlet Yardimlart
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3.4.19 Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kullanima A¢ilmasim istedikleri Tesisler

Tablo 3.20’de belirtildigi gibi, ankete katilan KOBI’lerin %43,3°i genel
danmigmanlik merkezlerinin, %26,7’si ortak satmalma ve pazarlama kurumlarmi,

%11,7’si kalite kontrol laboratuarlarinin, %10 kalip at6lyelerinin, %5’ makine tamir

atolyelerinin, %1,7’si tageronluk hizmetlerinin ortak kullanima agilmasim isterken,
%1,7’s1 de ortak kullanima agilmasini istedikleri tesis olmadigini belirtmigtir.

Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kulgiantl)rllga:ifé)ﬂmasml Istedikleri Tesislerin Dagilimi
Frekans | Yiizde
Ihtiyac Yok 1 1,7
Kalip Atélyeleri 6 10
Makine Tamir Atolyesi 3 5
Kalite Kontrol Laboratavarlar 7 11,7
Genel Damigymanhik Merkezleri 26 43,3
Ortak Satmalma ve Pazarlama 16 26,7
Taseronluk Hizmetleri 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100
Ihtiyac Yok

gz Kalip At6lyeleri

O Makine Tamir At6lyesi

& Kalite Kontrol Laboratuvarlari
B Genel Danigmanlik Merkezeri
& Ortak Satinalma ve Pazarlama

B Taseroniuk Hizmetleri

Sekil 3.15
Ankete Katilan KOBI’lerin Ortak Kullanima Agilmasmi Istedigi Tesisler
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3.4.20 Ankete Katilan KOBi’lerin Duran Varliklara Yatinmlarmda Kullandiklar

Finansman Araclar

Tablo 3.21’de belirtildigi gibi ankete katilan KOBI’lerin %43,3%i duran
varliklara yatimmlarmda kullandiklari finansman araglarmm Ozkaynaklar oldugunu,
%23,3’1i boyle bir yatirrm gergeklestirmedifini, %151 orta vadeli banka kredisini,
%6,7’si ticari bor¢lanma yolunu, %6,7’si leasing’i, %3,3’i kisa vadeli banka kredisini,
%1,7’si ise 6zel finans kurumlarint tercih ettigini belirtmistir.

Tablo 3.21
Ankete Katilan KOBI’lerin Duran Varliklara Yatirmmlarnda Kullandiklan Finansman
~ Araglarinin Dagilimi
Frekans | Yiizde

Yatirim Gergeklestirmedik 14 233
Kisa Vadeli Banka Kredisi 2 3,3
Orta Vadeli Banka Kredisi 9 15
Ticari Bor¢lanma 4 6,7

Orkaynaklar 26 | 433
Leasing 4 6,7
Ozel Finans Kuruluglar: 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayisi 60 100

7% 1,7%

Yatrm Gerceklestirmedik

i Kisa Vadeli Banka Kredisi
1 Orta Vadeli Banka Kredisi

3%

B Ticari Borglanma
m= Ozkaynaklar

-/ 150% # Leasing

g Ozel Finans Kuruluslan

Sekil 3.16
Ankete Katilan KOBI’lerin Duran Varliklarin Finansmanmnda Kullandiklar: Araglar
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3.4.21 Ankete Katilan KOBi’lerin ihracati

Tablo 3.22°den de gorillecepi gibi ankete katilan KOBI’lerin %76,7’si hig
ihracat yapmadiklanm belirtirken, %6,7’si Avrupa, Rusya ve eski SSCB iilkeleri ile
Ortadogu’ya, %5°i Rusya ve eski SSCB iilkeleri ile Ortadogu’ya, %3,3’ti Avrupa
iilkelerine, %3,3’i Avrupa ve Ortadogu ilkelerine, %1,7’si Rusya ve eski SSCB
iilkelerine, %1,7’si Ortadogu iilkelerine, %1,7’si de Avrupa, Rusya ve eski SSCB
tilkeleri ile Ortadogu, ABD ve Uzakdogu iilkelerine ihracat yaptiklarmi belirtmiglerdir.

Tablo 3.22
Ankete Katilan KOBI’lerin fhracat Dagilimlar
Frekans | Yiizde

Hayir Hi¢ Yapmadik | 46 76,7
Avrupa 2 33
Rusya ve Eski SSCB Ulkeleri 1 1,7
Ortadogu 1 1,7
Avrupa, Rusya ve Eski SSCB ve Ortadogu 4 6,7
Avrupa ve Ortadogu 2 33
Avrupa, Rusya ve Eski SSCB, Ortadogu, ABD ve Uzakdogu Ulkeleri 1 1,7
Rusya ve Eski SSCB iilkeleri ile Ortadogu 3 5

Cevap Veren Isletme Sayisi 60 100

Ankete katilan KOBI’lerin genellikle ihracat yaptig1 iilkeler sirasi ile; Ortadogu
tilkeleri, Rusya ve Eski SSCB iilkeleri, Avrupa iilkeleri, Uzakdogu ve ABD’dir. anket
calismasi sirasinda igletmelerin bir kismu yaptiklari ihracatin dolayli yoldan oldugunu
(aract firma ile cahistigini veya ihracatin bavul ticareti seklinde gergeklestigini)
belirtmislerdir.

86



3.4.22 Ankete Katilan KOBi’lerin ihracat Potansiyelini Etkileyen Faktorler

Tablo 3.23’ten de anlagilacagi gibi anket galigmasinda goriigiilen toplam 60
isletmeden sadece 14 tanesi ihracat yapmig olmasina ragmen hig ihracat yapmayan 11
isletme de bu soruya yamt vermek istemistir. Bu da igletmelerin ihracat yapmaya istekli
olduklarm gostermektedir.

Tablo 3.23’te belirtildifi gibi bu soruya yamit veren toplam 25 isletmeden
%25,38’1 birinci faktdr olarak i¢ pazarm yetersizligini, ikinci faktor olarak %22,36’s1
yasanan i¢ pazar rekabetin, igiincii faktor olarak %14,20’si farkli ve yeni iiriin
gelistirme ve sunma potansiyellerini, dordiincli faktor olarak %12,69’u rekabetci fiyat
tistiinl{igiinii, beginci faktor olarak %9,67°si di pazarlara olan ulagim kolayligini, altinci
faktor olarak %8,46°s1 téknolojik tistiinliiklerini, yedinci ve olumsuz bir faktﬁf olarak
%4,83’1i hammadde tutarsizligim (kalite ve fiyat istikrarsizh@mni),. sekizinci faktor
%2,42’si patentli iiriin sunabilme 6zelliklerini ihracat potansiyellerini etkileyen faktorler

olarak siralamiglardir.
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3.4.23 Ankete Katilan KOBi’lerin fhracat Yapmama Nedenleri

Anket uygulanan toplam 60 igletmeden 48 tanesi bu konu ile ilgili cevap
vermigtir. Hi¢ ihracat yapmayan isletme sayisi 46 olmasina rafmen ge¢miste ihracat
yapmig fakat su anda yapmayan 2 isletme de bu konu ile ilgilenmis ve bu soruya cevap
vermistir.

Tablo 3.24’te belirtildigi gibi, ankete katilan ve bu konu ile ilgili anket sorusuna
cevap veren KOBI’lerin ihracat yapmama nedenlerinin birincisi %21,75 oranla kiiciik
olmanin zorluklan, ikincisi %14,32 oranla finansal yetersizlik, ti¢tinciisii %13,06 oranla
bilgisizlik, dordiinciisii %10,96 oranla hammadde maliyetlerinin yiiksekligi, besincisi
%10,55 oranla rekabet edememe, altincist %10,31°lik oranla vergi oranlarinin
yiksekligi, yedincisi %7,67’lik oranla devlet tegviklerinin yetersizligi, sekizincisi
%7,01’lik oranla kaliteye giivensizlik ve dokuzuncusu %4,37°lik oranla isgilik
maliyetlerinin yiiksekligidir.

Bu sonuglara gore igletmeler yeterince biiyiikk olmadigi goriilmektedir.
Isletmeler, yiiriirliikteki mevzuatlara gore kredi almaya biiyiikliiklerinin yetmemesi
nedeni ile ucuz maliyetli kredi alamamakta ve finansal acidan sikinti gekmektedirler.
Ayrica igletmelerimizin ihracat konusunda yeterli bilgileri yoktur. Iscilik maliyetlerinin
ise ihracat yapamamanin en son nedeni olarak gosterilmesi bdlgede iscilik

maliyetlerinin yiiksek olmadigini gdstermektedir.
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3.4.24 Ankete Katilan KOBI’lerin Kapasite Kullanim Oranlar

Anket uygulamas:1 yapilan 60 KOBI’den 55 tanesi bu konu ile ilgili yamt
vermigtir. 5 firma kapasite kullanim oranlarini bilmediginden veya vermek istememsi
yiiztinden bu konu ile ilgili goriis bildirmemigtir.

Tablo 3.25’te ve Sekil 3.17°de belirtildigi gibi, gibi ankete cevap veren
KOBI’lerin %47,3iiniin 2000 yilinda gok diisiik kapasite ile galigms, 2001 kriz yilinda
¢ok diigiik kapasite kullanan isletmelerin sayisinda %3,6’lik artis olmusg, 2002 yilinda
ise ¢ok diigiik kapasite ile galisan igletmelerin oram1 %40’a diigmiigtiir. 1999 krizinden
cikan KOBI’lerin %61,8’inin 2000 yihnda diisiik veya g¢ok diigiik kapasite ile
calistiklari, 2001 ekonomik krizi ile gok diisiik veya diigiik kapasite ile c¢aligan
isletmelerin oraninin %76.4’e ¢iktif1 goriilmektedir. Ancak 2002 yilinda g¢ok diigiik
veya diisiik kapasite ile galijan KOBI’lerin oram 2000 yihndaki diizeyine ancak
gelebilmis ve yine toplamda %61,8 olarak gerceklesmistir. Buna ragmen KOBI’lerin
2002 yilinda 2001 yihina gore, kapasite kullamm oranlari bakimindan toparlanma -
egiliminde oldugu goriilmektedir.

2002 ylljnda yiiksek ve ¢ok yiiksek kapasite ile galigan isletmelerin oranlar
(toplam %20) 2000 yilindakinden (%14,5) daha yiiksek iken, 2002 yilinda orta kapasite
ile galigan igletmelerin oram (%18,2) 2000 yilinin (%23,6) hala gerisindedir.

Tablo 3.25
Ankete Katilan KOBI’lerin Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlan Dagilimu
Yillar (%)
Kapasite Kullamm Oram 2000 2001 | - 2002
<%40 ( Cok Diigiik) 473 | 509 | 40
%40-59 (Diigiik) 145 | 255 | 218
%60-79 (Orta) : 23,6 10,9 18,2
%80-99 (Yiiksek) 10,9 10,9 14,5
% 100+ (Fazla) 3,6 1,8 5,5
Cevap Veren Isletme Sayis1 55 55 55
Cevap Vermeyen Isletme Sayist 5 5 5
Toplam Isletme Sayis1 60 60 60
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Sekil 3.17
KOBI’lerin Kapasite Kullanim Oranlar (Siitun Grafik)

80 - e COK DUS UK
o o DUSUK

= =5 = Orta

wn e e Y UKSEK
- = Cok Ylksek

30 4
iy 238 o BBBB o -
ZOJ T PP =gz 21,8
9;’%{ - i 18,2
A5 . .- .
2145 . 109 et X 4B
10;{2‘(0,91 s 8 e o wes o ow O k}'g%«.;, ot 2
36 10,9
1,8 —— J— _Xs,s
e - —-
o X |

Sckil 3.18
Yillara Gére KOBI’lerin Kapasite Kullanim Oram Degigimi




£6

turejdo ], yerewe e PHSV/EWREHQ IPIHZY = BWe[elQ ISV Yo

1 ISUBIDIJ S02TOP "B+« ISUBNDIY
900I3P °[ +E4ISUBYOL 09IOP “Q--}r 4 ISUBAL 91D *G-+G 4 ISUBISIJ 309IOP *{-+9 4 ISUBNOLY 02O €4/, ISUBNOL 900IOP *T-+84 ISUBNOIJ 902I8P | =BUR[EL() :%Emfﬁ

00°00T 8991 Twedo 1, Je[ewe[e)i() IPAIISY

8¢ 8 (437 L 8l91S(¥) O[O | €1]0 (43 v—___wwm
8¢ L LO'L 81T [T{Li{S|C| 9| T | ¥ |¢T 0¢ Je[uiIos ISyl erequesie))
8¢ 9 18°8 Lt [Liv(S|8] T | S| €E]€E K4 181121819394 1fojomya ],
8¢S < 116 Wl || v|L|v| S8 T|¢C (44 JB[UNJIOS II3]I 91 Sppewme]
8¢ v 61°ET ocz |ojtftf[9] s | ¢s [or]c¢ (k7 ISNZISI9}9K vWRIRZE J
8¢ € LTLT 88z [1|t|t|v]or|[Tr o101 01 DRqENRI ULIE[[eW [6Y)]
8¢ (4 SE8T 90¢ 0]1i{€1s{01 | 8 | L |91 8 , JOPINZISINA RN
8¢ [ 88'1C 9¢e [t]ojr|e[ s [er]or|ce € 19nz1sa3)ak doye ],

ISiAeg x«x% | weldoy [81L[9|s| ¥ [€ [T [T (zisardu())

OUII ISBIl

-“.woﬁﬁ Eonm +EUWR[ELIO HI9[30I3(] WAU() A ISIARS ¢ HO[UapaN puretres) akaysedeyy we

deas) LI b LA LEA ouI[S] WAAI[2IES] AIQY) IWISIDIII(] TWSN()

Tonifeq 2IQD BUISLIS MI[O0U() UIULISUSPSN BUretieyL) sutkozn(y sysedey] we |, urumopoAr[ee] wiai) ULRL JHO Ue[uey] a1oyuy
9T’ ¢ Ol9B.L

"IIPIS[SIULISISQS LIBTUNIOS XS] O LSS oST 1S, 7€YY, “Lre[unios IS e[re[uesied 1s, /0" L% TUISNZISIoNA 1fo[ous) I, [8°8%, ‘Lre[unios
MS[1 o1 oppewwey I, 1°6% Bl JeIR[0 UOPaU IOUIZDSS 9A DUIPIA ‘Hunfe ‘roursoq ejAIsens oA MIgnzIsiojeA ewelrezed efueIo 61°c19, Jere[o
NOUNPIQP TUNSQEXI ULIE[[BW [efl BJURIO /7°/1% YeIe[o Noundn ‘LoPIZISIoleA Iew e[uelo G¢ 1%, NeIe[o [opou [oupyl ‘ruignzIsioel
dore) e[ueIo 88°17% YBIL[O IUSPOU IOULIQ WULR[BWEWENS aLoysedey we) uruuopeArneey wmeim suno[st 8¢ uaroA deaso 1q18 1dipmaneq
€P,07°¢ O[QRL, "JIPP[OUIIQS LIS[USPIU ewrweNrd dAdysedey wie) 0108 SUISO0aISP WAUQ UMS[ IO Ueule deaso ©p,97°¢ O[qeL

LIO[UIPIN BurBwey)) okopsedesy we L, urupapeAieey Wid.() ULSL [HOS YEE] 99UV ST'H'E



3.4.26 Ankete Katilan KOBI’lerin Teknolojileri

Tablo 3.27’de belirtildigi gibi, ankete katilan KOBI’lerin %48,3’ti mali
giicliikler nedeni ile, %16,7si talep yersizliginden, %10’u karli olmamasi nedeni ile,
%5’ siyasi ve ekonomik belirsizlik yiiziinden, %1,7’si uyum zorlugu ve kalifiye eleman

eksikligi yiiziinden teknolojilerinin yenilemediklerini belirtirken %18,3’(iniin ise

teknolojileri giinceldir.
Tablo 3.27
Ankete Katilan KOBI’lerin Teknolgjilerini Yenilememe Nedenleri Dagilim1
Teknoloji Yenilememe Nedenleri Frekans | Yiizde
Mali Giicliikler Nedeni le 29 48,3
Teknolojimiz Giinceldir 11 18,3
Talep Yetersizliginden 10 16,7
Karli Olmamasi Nedeni Ile 6 10
Siyasi ve Ekonomik Belirsizlik Yiiziinden 3 5
Uyum Zorlugu ve Kalifiye Eleman Eksikligi Yiiziinden 1 1,7
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100

B Teknolojimiz Gunceldir
B Mali Glclikler Nedeni lle
&3 Karl Olmamasi Nedeni lle

B Talep Yetersiziginden

Yuziinden

& Siyasi ve Ekonomik Belirsizlik Ytziinden

Sekil 3.19

Ankete Katilan KOBI’lerin Teknolojilerini Yenilememe Nedenleri
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3.4.27 Ankete Katilan KOBI’lerin Ar-Ge Cahsmalar: Dagihm

Tablo 3.28’de goriildiigii gibi Ankete Katilan KOBI’lerin %91,7’sinde Ar-Ge
birimi yokken, %8,3’linde vardr.

Tablo 3.28
Ankete Katilan KOBI’lerin Ar-Ge Faaliyetleri Dagilim1

Ar-Ge Frekans | Yiizde
Hayir 55 91,7
Evet 5 8,3
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100

8,3%

= Hayr

7 Evet

91,7%

Sekil 3.20
Ankete Katilan KOBI’lerde Ar-Ge Faaliyetleri

K“RE““ KURULL
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3.4.28 Ankete Katilan KOBI’lerin Yilhk Satis Tutarlar: Dagilimi

Ankete katilan KOBI’lerin yalniz 57 tanesi bu konuda cevap vermistir. Tablo
3.29°da belirtildigi gibi cevap veren isletmelerin %19,3’{iniin yillik sati§ tutar1 5-10
milyar arasi, yine %19,3’linlin 160 milyarm iistiinde, %17,5’inin 10,1-20 milyar arasi,
%17,5’inin 40,1-80 milyar arasi, %14’{iniin 20,1-40 milyar arasi, %12,3iiniin 80,1-160

milyar arasindadir.

Tablo 3.29
Ankete Katilan KOBI’lerin Yillik Satig Tutarlar: Dagilinm
Gegerli
Yillik Satig Tutar: (Milyar) Frekans | Yiizde
Yiizde
5-10 11 18,3 19,3
10,1-20 IQ 16,7 17,5
20,1-40 8 13,3 14
40,1-80 10 16,7 17,5
80,1-160 7 11,7 12,3
160,1+ 11 18,3 19,3
Cevap Veren Igletme Sayis1 57 95 100
Cevap Vermeyen Isletme Sayis1 3 5
Ankete Katilan Igletme Sayisi 60 100
= 5-10
# 10,1-20
020,140
12,3% -
17,5% @ 40,1 .80
5 & 80,1-160
17,59
5% 14,0% E 160,1+
Sekil 3.21

Ankete Katilan KOBI’lerin Yillik Satis Tutarlart Dagilim
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3.4.29 Ankete Katilan KOBI’lerin Bilangolarindaki Aktif Degerler Toplam

Tablo 3.30°da goriildiigii gibi ankete katilan KOBI’lerin %25’inin aktif degerler
toplam1 30,1-100 milyar arasi, %21,7’sinin 10,1-30 milyar arasi, %18,3’{iniin 3,1-10
milyar arasi, %15’inin 100,1-250 milyar arasi, yine %15’inin 250 milyardan fazla, ve

%35’inin 1-3 milyar arasidir.

Tablo 3.30
Ankete Katrilan KOBI’lerin Bilangolarmdaki Aktif Degerler Toplami Dagilimi

Aktif Degerler Toplami (Milyar) | Frekans | Yiizde

1-3 3 5

3,1-10 11 18,3

10,1-30 13 21,7

30,1-100 15 25

100,1-250 9 15

250,1+ 9 15

Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100
= 1-3
g 3,1-10
0 10,1-30
E 30,1-100
& 100,1-

250

E 250,1+

Sekil 3.22

Ankete Katilan KOBI’lerin Bilangolarindaki Aktif Degetler Toplami
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3.4.30 Ankete Katilan KOBI’lerin Oz Sermayeleri

Tablo 3.31°de goriildiigii gibi ankete katilan KOBI’lerin %21,7’sinin &z
sermayeleri 10,1-20 milyar arasinda iken, %11,7’sinin 5,1-10 milyar arasinda,
%20’sinin 0-5 milyar arasinda, %46,7’sinin de 20,1 milyarmn iizerindedir.

Tablo 3.31
Ankete Katilan KOBI’lerin Oz Sermayelerinin Dagilim

Ozsermaye (Milyar) Frekans | Yiizde

0-5 12 20

5,1-10 7 11,7

10,1-20 13 217

20,1+ 28 46,7

Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100
= 0-5

. B25,1-10
46,7% ;
11.7%

10,1-20
20,1+

Sekil 3.23
Ankete Katillan KOBI’lerin Oz Sermayeleri
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3.4.31 Ankete Katilan KOBi’lerin Yillara Gire Kar Miktarlart

Tablo 3.32°de belirtildigi gibi, 2000 yilina ait kar miktarim bildiren igletme
sayis1 42 (%70), 2001 yilina ait kar miktarin1 bildiren isletme sayis1 44 (%73,33), 2002
yilma ait kar miktarmi bildiren igletme sayis1 ise 46 ( 76,66)’dir. Isletmelerden bazilari
2002 yilina ait kar miktarlarim1 bilmediklerini, bazilar1 2001 yihinda faaliyete
bagladiklarini, bazilar1 2002 yilinda faaliyete bagladiklarini, bazilari da 2003 yilinda
faaliyete bagladiklarim belirtirken, bazi igletmeler ise verdikleri bilgilerin resmi
kuruluglara ulagacagindan ¢ekindikleri i¢in kar miktarlarini vermek istememislerdir.

Buna gére 2000 yili i¢in kar miktarmi bildiren igletmelerin ortalama karlari
9,154 milyar TL, 2001 yili igin kar miktarlarint bildiren igletmelerin ortalama karlar
24,743 miyar.TL, 2002 yili i¢in kar miktarlarini bildiren isletmelerin ortalama karlar
10,959 milyar TL’dir. Nispeten daha biiyiik olan bazi igletmeler 2002 yih karlarm
heniiz agiklamadiklarim1 beyan etmiglerdir veya kar miktarlarimi hi¢ beyan

etmemiglerdir.
) Tablo 3.32
Ankete Kattlan KOBI’lerin Son ii¢ Yillik Ortalama Kar Miktarlari
2000 2001 2002
Cevap Veren isletme Sayis1 42 44 46
Toplam Kar (Milyar TL) 384,45 1088,7 504,1
Ortalama Kar (Milyar TL) 9,153571 24,74318 10,9587
Ortalama Kar (Milyar TL)
30 -
24,743
20 1 ’
15 4
10 -
5 4
0 T T 1
2000 2001 2002
Sekil 3.24

Ankete Katilan KOBI’lerin Son Ug Yillik Ortalama Kar Degigimi
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3.4.32 Ankete Katilan KOBi’lerin Bor¢larinm Vade Bakimindan Agirhkl
Dagihm

Tablo 3.33’te belirtildigi gibi, ankete katilan KOBI’lerin %76,7’sinin borglarinm
agirlikli vadesi 1 yildan kisa, %20’sinin borcu yok, %3,3’{iniin ise borglarmin agirlikh

vadesi 1 y1l’da uzundur.

Tablo 3.33
Ankete Katilan KOBI’lerin Borglarmin Vade Bakimindan Agirlikh Dagilimi
Vade Frekans | Yiizde
Borcumuz Yok 12 20
Kisa (<1Y1) 46 76,7
Uzun (>1 y1l) 2 3,3
Cevap Veren Isletme Sayisi| 60 100
3,3%
Borcumuz
Yok
& Kisa (<1Y1)
O Uzun (>1 yil)

Sekil 3.25
Ankete Katilan KOBI’lerin Borglarmin Vade Bakimindan Dagilim
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3.4.34 Ankete Katilan KOBi’lerde Mesleki Egitim Dagihm

Tablo 3.35'te belirtildigi gibi, ankete katilan KOBI’lerin %45’inde mesleki
egitim yapilmamakta iken, %21,7’sinde igyerinde kendi elemanlarinca siirekli i¢ egitim,
%16,7’sinde ¢iraklik egitim merkezinde egitim, %11,7’sinde hem giraklik egitim
merkezinde hem de kendi elemanlari yardim ile siirekli i¢ egitim, %1,7’sinde kendi

elemanlannca seyrek de olsa i¢i egitim, %1,7’sinde ise igyerinde seyrek de olsa egitim

ve galisanlarin ig yeri disinda seminer, kurs, v.b yollarla egitimden gegmesi seklinde

mesleki egitim faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Tablo 3.35
Ankete Katilan KOBI’lerde Mesleki Egitim Dagilim:
Mesleki Efitim Faaliyetleri Frekans | Yiizde

Egitim Yapiimamaktadir 27 45
Isyerinde Kendi Elemanlarimizca Siirekli i¢ Egitim Yapiimaktadir 13 21,7
Cirakhk Egitim Merkezi 10 16,7
Isyerinde Kendi Elemanlarimizea Siirekli i¢ Egitim Yapilmaktadir ve 7 117
Cirakhk Egitim Merkezi ’
Isyerinde Seyrek Te Olsa Egitim Yapilmaktadir 1 1,7
Isyerinde Kendi Elemanlarimizea Seyrek Te Olsa Egitim Yapilmaktadar 1 1,7
Isyerinde Seyrek De Olsa Egitim Yapilmaktadir ve Cahsanlarimiz, Igyeri

Disinda, Seminer, Kurs v.b. Yollarla Egitimden Gegmektedirler 1 L7
Cevap Veren Isletme Sayis1 60 100
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SONUC VE ONERILER

Manisa ilinde ayakkab: sektoriindeki isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu (%95) iiretim
faaliyetlerini ayakkabicilar sitesinde veya gehir digindaki fabrika tipi tesislerde
stirdiirmekte olup altyap1 sorunlar: bulunmamaktadir.

Isletmelerin %90°1 50°den az isgi ¢alistiran kiiciik isletmeler olup biiyilk bir kismi
(%81,665) yalnizca yurtici pazarlarda faaliyet gostermektedirler.

Isletmelerin %68,3’ii KOBI’lerin genel 6zelliklerinin aksine kendi firettikleri iiriinleri
pazarlamaya ¢aligmaktadirlar. Sadece fason liretim yapan igletmelerin sayisi ise oldukga
azdir (%S5).

Isletmelerin  %78,3’ii sahis igletmesi olup, %75°i hukuki yapilarini degistirmek

isternemektedirler.

Internet teknolojileri ve e-ticaret ile ilgili hemen hemen hicbir faaliyette bulunmayan
igletmelerin sadece nispeten daha biiyiik olanlarinin tanitici web siteleri vardir (%10).

Ankete katilan isletmeler finansmana gereken Onemi vermemekte ve profesyonel
yardim almamaktadirlar. Isletmelerin biiyiik bir kismm finansal planlama yapmamakta,
yapanlarm da biyiik bir boliimii kisa vadeli (1 yildan az) finansal planlama
yapmaktadir. Mali kararlar alirken isletme digindan profesyonel destek almayan
igletmelerin oram1 da oldukga yiiksektir (%78,4). Bu da isletmelerin muhasebe
kayitlarim sadece yasal bir zorunluluk oldugu i¢in tuttuklarini, gelecege déniik planlar
yapmak i¢gin muhasebe kayitlarindan yararlanmadiklarini géstermektedir.

Isletmeler kredi kullanmaktan miimkiin oldugu kadar kaginmakta, kullananlar ise bir
tercih degil, bir zorunluluk olarak 1 yil gibi kisa vadeli krediler kullanmakta olup, kredi
kullanmamalarinin en bilyllk nedenleri de faizlerin yiiksekligi, d6éviz kuru, faiz,
enflasyon belirsizligi ile teminatlarin agirhiidar. |
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Ankete katilan igletmelerin biiyiik bir kism1 devlet yardimlarindan yararlanamamaktadir
(%88,3). KOBI’lere yonelik devlet yardimlan yetersiz, dagitimi kontrolsiiz ve
yararlanmasi ¢ok giigtiir.

SSK primleri, KDV ve diger vergi oranlar1 ¢ok yiiksektir. Bu da sektrde kayitdigiliga
ve dolayisiyla haksiz rekabete yol agmaktadir. Ayrica asgari iicretten alinan kesinti ve
vergiler de sektordeki isletmeleri olumsuz yonde etkilemektedir. Asgari ticretten ve
alinan vergiler ve SSK primlerinin yiiksekligi igverenleri nitelikli personel istihdam
etme konusunda sikintiya sokmaktadr.

Sektorde genel danigmanlik, ortak satinalma ve pazarlama merkezleri ile ortak kalite
kontrol Iaboratuarlarina ihtiyag duyulmaktadir. Igletmeler o6zellikle mal sattiklar:
miisterileri hakkinda istihbarat elde edebilecekleri, model ve tasarim konusunda destek
alabilecekleri genel danigmanlik merkezlerine gereksinim duyduklarim belirtmislerdir.
Ayrica maliyetlerini diigtirmek iizere ortak hammadde ve yarimamul madde aliminda
faaliyet gosterecek bir kurulusa da ihtiyag vardir.

Ankete katilan igletmeler duran varliklara ya yatirim yapmamakta, ya da yatirim
yaptiklarinda bu yatirimlarii  Ozkaynaklamm veya ticari borglanma ile finanse -
etmektedirler. Diger fonlarin temininde de sermaye artirrmini birinci derecede tercih
etmektedirler. Ankete katilan isletmelerin sermaye yapilart son derece yetersizdir ve

kredi temininde de sikintilar yagamaktadirlar.

Ankete katilan igletmelerin 76,7’si hi¢ ihracat yapmamig olmasina karsin, ihracat yapan
isletmeler genellikle Ortadogu, Rusya ve Eski SSCB iilkeleri ile Avrupa iilkelerine
ihracat yapmaktadirlar. Isletmelerin ihracat yapmama nedenleri siras1 ile kiigiik olmanin
zorluklar, finansal yetersizlik, bilgisizlik, hammadde maliyetlerinin yiiksekligi, rekabet
edememe, vergi oranlarmin yiiksekligi vb.’dir.

Anket kapsammndaki KOBI’lerin kapasite kullanim oranlari; talep yetersizligi, mali

yetersizlikler, ithal mallarin rekabeti, pazarlama yetersizlii vb. nedenler yiiziinden son
ti¢ yil ¢ok diigiik olarak gergeklegmistir.
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Ankete katilan KOBI’lerin %18,3’1i teknolojilerinin giincel oldugunu belirtmis, geri
kalan boliimiin biiylik bir kismu ise (toplam iginde %48,3) mali giigliikler nedeni ile
teknolojilerini  yenileyemediklerini beyan etmiglerdir. Ankete katilan KOBI’lerin
%91,7’si Ar-Ge c¢aligmalarina kaynak aymmamakta ve Ar-Ge ¢aligmasinda
bulunmamaktadirlar.

Ankete katilan igletmelerin azimsanmayacak bir kismu yillik satig tutarlarim, aktif
degerlerinin toplamini, tutarini, 6z sermayelerini tam olarak bilmediklerini belirtmigler;
yilik kar miktarlarmi ise vermek istememis, gekinmiglerdir. Bu durum igletmelerin
profesyonelce yonetilmedigi ve kayitdigihifin da yaygin oldugu izlenimini vermektedir.

Isletmelerin borglarmn agirhikli dagihm biiyiik oranda (%76,7) 1 yildan az vadelidir.
Bu durum da igletmelerin kredi temininde giigliik gektigini gostermektedir.

Isletmelerde egitim ya hig yapilmamakta (%45), ya da agurlikli olarak is yerinde ig
egitim seklinde (%21,7) gergeklesmektedir.

Ankete katilan igletmeler yeni yatirimlara daha g¢ok kapasiteyi (%29,35) ve f{iriin
kalitesini (%29,07) arttirmak, yeni bir {iriin imal etmek (%23,03), yeni iiretim
teknolojiSine gecmek (%18,54), ihracat: arttirmak (%11,52) amaciyla yonelmektedirler.
Buna ragmen son yillarda diisiik kapasite ile ¢caligmalar1 dikkat ¢ekicidir.

Mamul fiyatlarinin artmasinda en 6nemli ilk {i¢ etken hammadde fiyatlarindaki artiglar,
ig¢ilik dicretlerindeki artislar, enerji maliyetlerindeki artiglardir. Hammadde
fiyatlarindaki artis ve istikrarsizlik ise sektoriin bu konuda disa bagimli olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ankete verilen cevaplar incelendiginde Kalite, ig¢ilik ve galiganlar ile ilgili sorunlarin

gok diisiik oranlarda yer almasi dikkat gekicidir. Is¢ilik ticretleri ile kalite konusunda bir
sikint1 olmadig1 s6ylenebilir.
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Sektdrde makinelesmeye tam anlamiyla gecilememigtir. Igletmeler kiigiik olmalar1 ve
sermaye yapilarinin da zayif olmasi nedeniyle biiyiik bir potansiyel olmasina ragmen
yeterli gelismeyi gosterememiglerdir. Kredi temininde giicliiklerle karsilagilmaktadar.
Bu baglamda finansman sorunu igletmelerin en Onemli sorunu olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Anketten elde edilen bulgular Tiirkiye’deki genel KOBI ve ayakkab: sanayi sorunlari ile

bir paralellik géstermektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii yoniindeki oneriler :

—Ulkemiz sartlar1 gozoniinde bulundurularak ortak bir KOBI taniminda gériis birligine
varilmalidr. Isletmeler 6lgeklendirilirken sektorler de goz dniine alinmalidir.

— Ayakkab1 imalat sektoriiniin ham maddesi olan iiriinlerde diga bagimliligin azaltilmas:
icin {ilkemizdeki ilgili igkollar1 desteklenmelidir. Boylece uluslararas: piyasalardaki
dalgalanmalardan, doviz kurundaki  istikrarsizliktan kaynaklanan  etkiler
azaltilabilecektir.

—Ulkemizde KOBI’lerin piyasadaki gelismelerden haberdar edilebilmesi ve gerekli
iletisimin saglanabilmesi amaciyla bilgilendirme ve koordinasyon saglama gorevlerini
yerine getirecek sektorel bazda kurumlar hayata gecirilmelidir.

—Ogzellikle Cin ve Uzakdogu kokenli kalitesiz iiriinlere karsi sektor korunmali, ithal
edilen mallar icin kalite kontrol sistemi getirilmelidir.

—SSK primleri azaltilmali, ayakkabi sektorii gibi parga bagma ¢alisilan diger sektorlerde
de SSK primleri ayr1 bir sekilde hesaplanmalidir.

—Kayitdisiligin 6nlenmesi igin KDV oranlari ve diger vergi oranlar indirilmelidir.

—Tahsilatta yaganan sikintilar nedeni ile ¢eklere belli bir limit getirilmeli ve limitin
tamami ipotek altina alinmalidir. Limiti dolan ¢ek sahipleri 6demelerini yapmadan
yeni gek defteri verilmemeli ve hamiline ¢ek uygulamasina son verilmelidir.

— KOBTI’lere saglanan devlet yardimlari segici olmali, belli amaglara yonelik olarak
uygulanmalidir. Krediler kullandirilirken etkin bir fizibilite ¢aligmasi yapilmal,
verilen kredinin amacma uygun kullanilip kullanilmadigi siki bir gekilde takip
edilmelidir.

—KOBI’lerin kredi kullanmasin1 engelleyen ipotek, teminat, yiiksek geri 6deyememe
riski gibi unsurlar ortadan kaldirilmali, KOBI’lerin uygun piyasa kosullarinda kredi
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kullanabilmesi saglanmalidir. Bu amagcla KOBI’lerin bankalardan kullandig: kredilere
garanti/kefalet vererek teminat saglayan Kredi Garanti Fonu A.$’nin etkinlidi
arttirilmalidar.

—KOB#P’lere 6zel finansman sgirketleri kurulmali, bu sirketler aracilig1 ile KOBI’lerin
piyasadan yapisal ozellikleri nedeniyle temin edemedikleri krediler KOBI’lere
kullandirilmahdir.

—Ihracat yapan, kar potansiyeli yiiksek KOBI sirketleri yatiimlarma ortaklik bazinda
istirakte bulunmak amaci ile kurulan ve en fazla 10 yil sonra ortakliktan ayrilacak olan
KOBI A.S ¢aligmalanina hiz verilmelidir.

—Sektérde aym bolgede bulunan isletmeler pazarlama konusunda da isbirligi igine
girmeli, bolgede ortak teshir yeri acilen faaliyete gecirilmeli, cesitli etkinliklerle
ozellikle yurtdigindan gelen miigterilerin dikkatleri buraya gekilmelidir. Cok ortakli
Sektorel Dig' Ticaret Sirketleri kurularak ihracat potansiyelleri arttiriimali, béylece
KOBI’lerin Pazar paylari da arttiriimahdir.

—Meslek odalart belirli araliklarla yonetimde olmayan meslek mensuplartyla belirli
araliklarla bir araya gelmeli, kargihkli goriig aligveriginde bulunulmali, etkili iletisim
saglanmalidir.

—KOBl’lerde yonetici aym zamanda igletme sahibidirr. KOBI sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve profesyonel yonetici iglevlerini daha etkin yerine getirilebilmesi
i¢in iiniversiteler ve ilgili kuruluglar ile isbirligi yapilarak isletmecilik ve iiretim
yOnetimi konularinda egitim programlari diizenlenmelidir.

—Kalifiye eleman ihtiyacim kargilamak iizere lise, meslek yiiksekokulu ve fakiilte
diizeylerinde ayakkabicilik okullar1 agilmali ve bu okullarda galisacak egitimcilerin
yetigtirilmesi desteklenmelidir.

—Sermaye yetersizligi i¢inde bulunan KOBI’ler bir araya gelerek birlesmeli, stratejik
ortakliklar kurarak biiyiimeleri tesvik edilmelidir. Ozellikle satinalma konusunda
“sektordeki isletmelerin birleserek hammadde temininde avantajli konuma gelmeleri
maliyetleri de diisiirecek, KOBI’lerin dayanisma igerisinde birlikte biiytimelerinin onii
agilacaktir. Bu yolla igletmelerin tek baglarma giiglerinin yetmedigi teknolojiler de
transfer edilebilir, kapasite arttirilarak pazarda daha giiglii bir konuma gelinebilir.
Ayrica hukuki yapilarindan kaynaklanan birtakim olumsuzluklar da bSylece ortadan
kalkabilecektir. Sektorel sirket birlesmeleri, KOBI’lerin banka kredilerinden, devlet
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tegviklerinden yararlanmalarimi, ihracat yapma potansiyellerini, finansman
kaynaklarina daha kolay ulagmalarini da saglayacaktir.

Avrupa Birligi iilkelerinde yasam diizeyi yiiksek oldugundan geligmis batil iilkeler,
iiretimlerini iggiicliniin ucuz oldugu diger iilkelere kaydirma egilimine girmiglerdir. Bu
durum ayakkabi sektoriinde Tiirkiye icin bir firsattir. Ancak iggiiciiniin ¢ok ucuz olmasi
nedeniyle Uzakdogu iilkeleri ile {iretim bazinda rekabet etmek yerine kalite bazmda
rekabet ederek bu firsat degerlendirilmelidir.
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EK 1. ANKET FORMU

Isletmenizin ;

Unvam

Kurulus y1ilt

Adresi

Telefonu

Fax

E-posta

WEB Adresi :

Bagl Bulundugu Mesleki Kurulus :
[1  Ticaret ve Sanayi Odas1
[0  Ayakkabicilar Odast
[0 Diger (Belirtiniz :

Isletmenizin hukuki yapisim belirtiniz.

Anonim Sirket

Limited

Paylh Komandit Sirket

Adi Komandit Sirket

Adi Sirket

Kollektif Sirket

. Sahis

Isletmenizin hukuki yapisii degistirmek istermisiniz ?

[0 Hayr [0 Evet (Gegmek istediSiniz yapi: ......cccvvvueeeeeennnnns )
Isletmenizin {iretim birimleri faaliyetlerini ne tiir bir yapida siirdiirmektedir ?
Diikkan

Is ham

Miistakil i yeri

Arsa iginde miistakil ig yeri

Kiiciik sanayi sitesi

Diger (Belirtiniz: .........ccocevviennene.. ettt erererareeeenreeteneiaeeaeeaanannans )
Isletmenizdeki toplam personel sayisi ve bizzat iiretimde galisan personel sayis1
nedir ?

‘L Toplam (........... ) [0 Uretim birimlerinde galigan ( ......... )
Isletmeniz hedef pazar1 hangisidir ve faaliyetlerini hangi pazarda/pazarlarda
stirdtirmektedir ?

OOoOoOooOoo

oooood

Faaliyet Pazar1 Hedef Pazar

o  Yalniz yurtici pazarlar ..........ccceeeeeruereeresererenssssessesansanees O O

o  Yalniz yurtdist pazarlar .........cevveeverveeerverersenseresessenens 1 O
‘o Hem yurtigi, hem de yurtdit PAZarlar .............c.c.cessueusnees O |
Urettiginiz iiriinler;

[1 Kendi markamizi tagimaktadir
[1 Fason iiretimdir
[0 Herikiside
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8. Isletmenizde finansal planlama yapiliyor mu, yapiliyorsa ne tiir ?
[0 Hayr
O Kisa donemli (1 yildan az)
[0 Uzun dénemli (1 yildan fazla)
9. Isletmeniz ile ilgili mali kararlar1 alirken igletme digindan destek aliyor musunuz,
aliyorsaniz nereden ?
Hayir
Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir
Yeminli Mali Miisavir
Ozel Danigmanlik Sirketleri
Diger (BelirtiniZ & ...vevenieineiiiniieriireeereaereeirenersieearnenesasnenees )
10. Factoring, Forfaiting, Leasing gibi modern finansman tekniklerinden yararlantyor
musunuz, yararlaniyorsaniz hangilerinden ? ‘
O Hayir yararlanmiyoruz
[0 Factoring
[0 Forfaiting
[0 Leasing
[0 DiBer (BEUMtNIZ ...cevvvneevvrnneeiineeiiieeeitteeeretneeeseeiaeeeesanaeesensens )
11. Isletmeniz son bir yil iginde ne tiir banka kredisi kulland1, hangi kuruluglardan
yararlandi ?
Hayir, kullanmadi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Tiirk Eximbank
KOSGEB
Tiirkiye Kalkinma Bankas1
Vakiflar Bankas1
Emlak Bank
TOSYOV
TOBB
Ziraat Bankas1
Milli Prodiiktivite Merkezi
KOS-DER
Ozel Finans Kuruluslari
Halk Bankas1 KOBI kredisi
Esnaf Kefalet ve Kredi Kooperatifi kredisi
Diger (Belirtiniz t......ooviiiiiliiiiiiiiii )
12. Isletmenizin kullandig1 banka kredilerinin vadesi nedir ?
O Kisa(l yildan az)
[0 Orta (1-5 yil arasi)
[0  Uzun (5 yildan fazla)

OaOoOonon

Ooooooooooooooonoao
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13. Isletmemz banka kredisi kullanmiyor ise nedenleri neler olabilir ?
Onem derecesine gOre SITAAYINIZ : ....eevuiirnrernieinneeirenieeierreeereeeerneesaneeens
Teminatlarin agir olmasi
Faizlerin yiiksekligi
Siyasi belirsizlik
Vadelerin kisa olmasi
Yeterli bilgiye sahip olmama
Ekonomik belirsizlik (d6viz kuru, faiz, enflasyon belirsizligi)
Banka kredisine ihtiya¢ duymama
Diger (BEUItNIZ : ..c.oonviiiniiiiiiiiiiiiiiii it eraens )
14. Isletmemz agagidaki devlet yardimlarinin veya tesviklerinin hangilerinden
yararlanmaktadir ?
Aragtirma-Gelistirme (AR-GE) yardimlarn
Pazar Aragtirmasi destegi
“Istihdama Yol A¢gma” yardimi
Ulusal/Uluslararas: yurtigi ve yurtdis: fuarlara katilim destegi
Kalite Giivence Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri ile CE
igaretinin alimina maddi destek
Yurtdisi ofis, magaza, isletme ve tamtim faaliyetlerinin desteklenmesi
Egitim yardim
Yatirim indirimi
Fon Kaynakh Kredi Istisnas
Yerli Makine ve Teghizatta KDV destegi
Finansal Kiralama Destegi
Finansman Fonu Destegi
fthal Makine ve Teghizatta KDV ertelemesi
Bina Ingaat1 Harg Istisnas:
Giimriik Vergisi ve Fon Muafiyeti
Damga Vergisi ve Harg Istisnasi
_ Devlet yardimlanindan/yatirim tegviklerinden yararlanmiyoruz
15. KOBI’lere yonelik devlet yardimi sizce hangi amaglara yonelik olmalidir ?
Onem derecesine gore SIralayIniz @ .......c.coeieiiiiiiiiiiiriiiiiiniii s
Rekabet giiciini arttirict
Ihracat giiciinii arttirict
Teknolojileri yenilemeye ySnelik
Uriin kalitesi standartlarini gelistirici
Kalifiye galisan istihdama yonelik
Cevre ile ilgili
Bi’lere yonelik devlet yardimlarmi nasil degerlendiriyorsunuz ?
1 Yetersiz
O Yeterli
[ lyi bir diizeyde
[0 Yararlanmas: ok gii¢ (mevzuatlar ve biirokrasi agisindan)
O
|

O00000000000 OOO0OFf®Sonswe -

kW=

16. K

o

Dagitimi1 kontrolsiiz
Diger (BelirtinizZ : «..vvveirinieeiiiiiiiiiiiiiiiiee e et centeeaniesens )
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17. Asagida belirtilen devlet yardimlarindan hangisinden yararlanmak istersiniz ?

OO0O0O000n

Tagima maliyetlerine katki

Daha ucuz enerji

Nitelikli personel istihdaminda SSK Primlerinin devlet tarafindan 6denmesi
Makine ve arag¢ gere¢ aliminda garanti verme

Belirli bir siire vergi almama

Altyap:

Diger (Belirtiniz & ....cuvnuieiiiniiieieiieriaieriitiei s seaeteseanes )

18. KOBI’ler arasi ortak kullanima agilmasini istediginiz tesisler nelerdir ?

O
O
O
O
O

Kahp Atdlyeleri

Makine Tamir Attlyesi

Kalite Kontrol laboratuarlar:

Genel Damsmanlik Merkezleri

Diger (BelirtiniZ : ....cocinieieiiiiieiiiieieeneieeeeeetereneneseenereeressaenens )

19. Makine parki, gayrimenkul v.b yatirimlar gergeklestirmeyi diigiiniiyorsaniz gerekli
olan finansman kaynagini temin etmede yararlandiginiz veya yararlanmayl
diisiindiigiiniiz finansman araglar1 nelerdir ?

ooooooonog

Yatirim gergeklestirmedik

Kisa Vadeli Banka kredisi

Orta Vadeli Banka Kredisi

Ticari Borglanma

Ozkaynaklar

Leasing

Ozel finans kuruluslar

Diger (BelirtiniZ t...veineieiiieeriiirineetrenenrerneecreaeeenenenenenenenenanns )

20. Thracat yapiyor musunuz ya da hi¢ yaptimz mi1 (Hangi iilke/iilkelere) ?

O
O

Hayir hi¢ yapmadik.
Evet-Ulke/Ulkeler (BEIItZ tu. vvvnuernnernereneeenrerrernneesorernneeeneenn )

21. ]hfacat potansiyelinizi etkileyen fakttrler nelerdir ?
Onem derecesine gore SIralayIniz @ .....cocvuvuiniinieininieniaieneienieenrincnraenaenens

PRI HE D=

I¢ pazarm yetersizligi

Farkl ve yeni iirlin gelistirme ve sunma potansiyelimiz

D1s pazarlara olan ulagim kolayligi

Yasanan i¢ pazar rekabeti

Patentli {irtin sunabilmemiz

Teknolojik tistiinliik

Rekabetci fiyat iistlinligii

Diger (Belirtiniz fe..ueieeieie i e eie e aee e e reeaeeneanas )
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22.

23.

25.

26.

27.

Isletmeniz ihracat yapmiyorsa nedeni ne olabilir ?

Onem derecesing gOTe SITAlAYINIZ © .....cuuuerrrieeneerinieeeennarieririieeerrraieenenn

Hammadde maliyetlerinin yiiksekligi
Bilgisizlik

Kaliteye giivensizlik

Vergi oranlarmm yiiksekligi

Devlet tegviklerinin yetersizligi
Iscilik maliyetlerinin yiiksekligi
Kiigiik olmanin zorluklar

Rekabet edememe

Finansal yetersizlik

RN LA WP -

Isletmemzm 2000, 2001, 2002 dénemlerine ait kapasite oranlan nelerdir ?
%40’dan az | %40-59 | %60-79 | %80-99 | %100+
2000
2001
2002

Isletmenizde firetim faaliyetlerinin tam kapasite diizeyinde gergeklesmeme

nedenleri nelerdir ?

Onem derecesine goTe SITAIAYINIZ : ......ouuveurenrenenneineennetieiiaiiniiiriaeanenns

Ithal mallarin rekabeti
Caliganlarla ilgili sorunlar
Mali yetersizlikler
Pazarlama yetersizligi
Iscilik

Teknoloji yetersizligi

Talep yetersizligi
Hammadde ile ilgili sorunlar

VO NAU R WD

Kullanmakta oldugunuz teknoloji yeni ve giincel degilse rekabette
saglamak amaciyla teknolojinizi neden degistirmiyorsunuz ?

Teknolojimiz giinceldir

Mali giicliikler nedeni ile

Karli olmamasi nedeni ile

Talep yetersizliginden

Siyasi ve ekonomik belirsizlik yiiziinden

O00O00 O

Isletmenizde bir AR-GE (Arastirma-Geligtirme) birimi var m1 ?
O Evet OO Hayir
Yillik satig tutarimz (Milyar TL) ?
5-10 10,1-20 20,140 40,1-80 80,1-160
H O O O O
Bilangonuzdaki aktif degerler toplami (Milyar TL) ?
1-3 3,1-10 10,1-30 30,1-100 100,1-250
O d O O |

avantaj

160,1+

250,1+

Diger (BelirtiniZ: .. .ouvieieeieiitiiiiiiiiiiiiiiiiiitiniiiiiieietareseaeneriereeanenes )

Diger (BelirtinizZ: ..ouvueieneeniiereeeeeeieaetniitetrreiiiesnereensaraenaanens )
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29. Oz sermayeniz (Milyar TL) ?
0-5 5,1-10 10,1-20 20,1+
] O O O

30. Kariniz ne kadardir ?
2000 | 2001 | 2002

31. Isletmenizin borglarmin vade bakimindan agirlikli dagilion nasildir ?
[0 Borcumuz yok
[ Kisa (1 yildan az)
[0 Uzun (1 yildan fazla)
32. Kullanmakta oldugunuz fonlar1 (mali kaynaklari) arttirmak igin bagvuracagmniz fon
kaynaklari nelerdir ?
Onem derecesine gore SITAIAYINIZ : ........ecvuunneeeeeninieereneeereieenrennnnnss S
1. Sermaye artirim1
2. Kredi olanaklar
3. Ozel Finans Kurumlan
4. Mali kuruluglar (factoring, leasing)
33. Isyerinizde ne sekilde egitim verilmektedir ?

O Egitim yapilmamaktadir

[0 isyerinde kendi elemanlarimizca siirekli ig egitim yapilmaktadir

[0 Isyerinde digaridan saglanan egitimcilerce (uzmanlarca) siirekli egitim
yapilmaktadur.

[0 Isyerinde seyrek de olsa egitim yapilmaktadir

[1 Calsanlarimuz, isyeri disinda, seminer, kurs v.b. yollarla egitimden
gecmektedirler.

[0 Crraklik Egitim Merkezi

[1  DiBer (BElItNiZ fuu. eeevrnererneeerrieeerrreieeeenreaeeeneenerennieeeraaaneenns )

34. Yeni yatirimlara yonelme nedenleriniz nelerdir ?
~ Onem derecesine gOre SITAlAYINIZ T .....ovueeenriueinrinneeneeieereerinninerieernaeseanan
Kapasiteyi arttirmak amaciyla
Yeni bir iiriin imal etmek amaciyla
Uriiniin kalitesini arttirmak amactyla
Yeni iiretim teknolojisine gegmek amactyla
Thracat: arttirmak amaciyla

ARl S e
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35. Mamul fiyatlarimn artmasma neden olan faktorler nelerdir ?
Onem derecesine gore SITAlayINIZ @ .....ccouveiiinieininiiiiiiiiiiiiniiieiien e

PNANPR WD =

Hammadde fiyatlarindaki artiglar
Iscilik iicretlerindeki artiglar
Enerji maliyetlerindeki artiglar
Nakliye iicretlerindeki artiglar
Kira giderlerindeki artiglar

Kredi maliyetlerinin yiiksekligi
Hammaddenin kalitesizligi

36. Uretiminizde kullanmakta oldugunuz hammadde, yarimamul madde vb. girdileri
temin ettifiniz kaynaklar nelerdir ?
Onem derecesine gore SITalayIniZ ; ......ccoocveiiieinininininiiiiiiiiiiiiieeeeeneaans

1.

I¢ pazardan

2. Avrupa Birligi (AB) iilkelerinden
3. AB dis1 Avrupa iilkelerinden

4.

5. Asya tilkeleri

NAFTA (ABD, Meksika, Brezilya, Kanada)

KATILIMLARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIZ.
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