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OZET

DIYARBAKIR SU VE KANALIZASYON IDARESI MAL VARLIGI ANALIZI

Giilbin ERDEMIR
Kentsel Sistemler Ve Ulastirma Y 6netimi
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Aybike ONGEL

Agustos 2016, 88 Sayfa

Varlik Yonetimi; kuruma ait tasinir ve tasinmaz tiim varliklarin tanimlanmasi, bu
varliklara ait hareketlerin kaydedilmesi, amortisman degerleme islemlerinin
yapilmasi,kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait mallarin
kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin yapilmasi islemlerinin biitiintidiir.
Varliklar belirlendikten sonra bunlarin kayit ve envanterini taginmaz ve tasmnir mal
oluglarina gore incelemek gerekmektedir. Devletin kamu mallarinin kayit ve envanteri
hicbir sekilde 6zel miilkiyete benzer bir kayit ve envanter degildir. Bu kayitlar higbir
kurum ve kurulusa miilkiyet hakki vermez. Kamu mallari, devletin hiikim ve
tasarrufunda olup, 6zel miilkiyet olarak nitelendirilemez. Varlik envanteri kayitlari, soz

konusu varliklarin izlenmesi, korunmasi ve degerlendirilmesi amacina yoneliktir.

DIiSKi (Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi) Genel Miidiirliigii kentin yerlesim
birimlerinin gelisimine paralel olarak su teminini yeterli ve siirekli bir sekilde halkin
kullanimma sunmak, atik sulari insan sagligina ve c¢evreye zarar vermeden bertaraf
etmek, tesisler kurmak ve isletmek amaciyla kurulmus bir kurumdur. Bu siirekliligi
saglamak i¢in bir dizi orgiitsel gelisim, kurumsal kapasite ve mali gelisim miidahaleleri
gerekmektedir. Mal Varligi Yonetimi; imalat yili ve ekonomik omre dayali mal

varliklarini tanimlamak i¢in kullanilan miidahalelerden biridir.



Bu tez c¢alismasinda; DISKI Genel Miidiirliigii'ne ait biitiin iistyapt ve altyap:
ekipmanlarinin, ham su, atik su ve yagmursuyu varliklarinin degerleri iizerinden
amortisman maliyetleri hesaplanmis, elde edilen veriler ile kurumun sahip oldugu
toplam mal varlig1 degerleri tespit edilmistir. Boylece DISKI Genel Miidiirliigii'ne ait
tim varliklarin giincel degerlerinin tespit edilmesi ve kayit altinda tutulmasi
saglanacaktir. Elde edilen mal varlig1 degerleme verilerinin korunmasi ve izlenmesi igin
Cografi Bilgi Sistemlerine altlik olusturacak yazilim programlari hazirlanmistir. Bu
sayede mevcut iistyapt ve altyapt ekipmanlarinin, ham su, atik su ve yagmursuyu ile
ilgili mal varliklarinin envanteri, DISKI Genel Miidiirliigii personeli tarafindan diizenli
olarak giincellenebilecek ve mal varligit degerlendirme yazilim programina

kaydedilebilecek seviyeye getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mal Varligi, Varlik Degerleme, Varlik Yonetimi, Kapasite

Gelistirme, Kurumsal Gelisim



ABSTRACT

DIYARBAKIR WATER AND SEWER ASSET MANAGEMENT ANALYSIS
Gulbin ERDEMIR
Urban Systems and Transport Management

Thesis Advisor :Yrd. Dog. Dr. Aybike ONGEL

August 2016, 88 Pages

Asset management includes the processes of identification of all movable and
immovable assets of an instution, , carrying out their depreciation valuation registration,
preservation, use, and management of the assets regardless of the source and method of
acquisition. After identification of the assets, their records and inventory should be
evaluated as immovable and movable. Records and inventory of public assets of the
state are not similar to records and inventory of private property in any way. These
records does not give the right of the property to any institution or organization. The

pub assets inventory aims to monitor, protect and value these assets.

DISKI (Diyarbakir Drinking Water and Sewage Administration) General Directorate is
an institution established to provide sufficient and consistent water supply and dispose
wastewater without causing any harm to human health and environment. This requires a
series of organizational development activities, institutional capacity and financial
development interventions .Asset management; is one of the interventions which is used

to describe assets, based on their construction year and economic lifespan.

Vi



In this study, the depreciation costs of all infrastructure and office buildings of the
General Directorate of DISKI were evaluated using the raw water,wastewater and
stormwater asset values in order to obtain the total infrastructure asset value of
DISKI.This allows DISKI to update the asset values of its infrastructure and keep track
of their records. A GIS based software was developed for the system inventory and
record management. The asset inventory can be updated and the records can be
managed by DISKI staff using the developed software.

Keywords: Asset Valuation, Asset Valuation, Asset Management, Capacity

Building, Institutional Development
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1. GIRIS

Kamu idarelerince, tasmnir ve taginmaz edinilmesi, yOnetilmesi, trampasi, elden
cikarilmasi, ecrimisilin tahsil ve takibinde izlenecek yontem, Devletin hiikiim ve
tasarrufu altindaki yerlerin yonetimi ve korunmasi, isgalli mallarin tahliyesi gibi
hususlar ilgili kanunlarinda diizenlenir. Bu mallarin kaydi ile tasinirlarin muhafazasi,
kullanimi, mal yonetim hesabinin verilmesi ve mal yonetim sorumlulariyla bunlar adina
gorev yapacak olanlarin belirlenmesine iligkin ustl ve esaslar, Maliye Bakanligi’nca
hazirlanacak ve Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilacak yonetmeliklerle belirlenir.
Varlik Envanteri Olusturma Metodolojisi kurumda korunmasi gereken bilgi varliklarini
tespit ederken hem varlik envanterinin eksiksiz olusturulmasini hem de bu islemin daha

kolay bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.

Kurumlarin varliklarinin envanterinin olusturulmasi ve bu varliklarin giivenlik kriterleri
olarak adlandirdigimiz gizlilik, biitiinliik, kullanilabilirlik degerlerinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bilgi varliklarinin eksik tespit edilmesi veya gizlilik, biitiinlik
kullanilabilirlik degerlerinin eksik veya yanlis tespit edilmesi, risk analizi bagta olmak

tizere birgok adimda hatalara sebep olacaktir.

Mal Varligi Degerleme ¢aligmasi tiim yeralt1 ve yeriistii su, atik su ve sel suyu varliklart
gdz Oniline alinarak hazirlanmis olup; Varlik Degerlendirme ¢aligmas: kapsaminda
DIiSKI Genel Miidiirliigii’ne ait varliklarin giincel durumu tespit edilmistir. Bu ¢alisma
ile ; biitlin st ve altyap1 igme suyu ,atik suyun varlik degerlendirme ekipmanlarinin

giincel verileri hesaplammlstlr.2

'Kamu idarelerine ait tasgmmazlarin kaydina iliskin yonetmelik 13/12/1983 No : 178 KHK, Cilt 46
5018 no’lu Yonetmelik, Kanuni Dayanak (Degisik ikinci ciimle: 22/12/2005-5436/10 md.



1.1 AMAC

Bu ¢aligmanin amaci ; Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresinin mal varlig1 analizini
yapmak kurumsal gelisimi i¢in veri olusturmak, Diyarbakir Su ve Kanalizasyon
isletmesini  Tirkiye’deki diger su isletmeleriyle benzer mal varligi envanteri
olusturulmasini ve gelismesini saglamaktir. Boylece su ve atik su varliklarini igletmek
ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli teknik bilgi icermek ve tiim varliklarin

kayitlarinin ve islevselliginin diizenlenmesi saglanacaktir.

1.2 KAPSAM VE YONTEM

Tez kapsaminda mal varli@i envanterleri ile planlama siireglerine iliskin yazilmis
makale ve arastirma raporlar1 incelenmistir. Tezin igeriginde Ozellikle su ve atik su
hizmetlerinin tedariginden ortaya c¢ikan O6denek gelirlerini iceren ve yasasina uygun
olarak bu hizmetlerin sagladigi maliyetleri de igeren muhasebe uygulamalarindaki
gelismeler, calisma diizenini, kayit altina alinan maliyetleri ve iletisim aglarindaki
hatalara cevap vermeyi de kapsayan g¢alisma prosediirleri ve siireglerindeki gelismeler

ve analizler incelenmistir.

Bu tez Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresinin modernlestirilmesine, teknik ve mali
gelisimi ile yonetimi vasitasiyla belediyeye etkili su ve atik su departmani kurmasina
ve caligtirmasina katki saglayacaktir. Mal Varligi Degerleme Raporu ayni zamanda
kazang listelerinin ve degerlendirmesinin hazirligl i¢in ana esaslar1 ve prosediirleri

icermektedir.



1.3 DIYARBAKIR KENTI’NIiN GENEL YAPISI

Diyarbakir ili Giineydogu Anadolu bdlgesinde yer almaktadir. Yiizolgiimii 15.355 km?
olan Diyarbakir ili, dogusunda Batman ve Mus, Batida Sanliurfa, Adiyaman ve Malatya,
Gilineyde; Mardin, Kuzeyde ise Elazig ve Bingol illeri ile cevrili olup Sekil 1.1°te
gosterilmistir. Bismil, Cermik, Cinar, Clingiis, Dicle, Egil, Ergani, Silvan Hani, Hazro,
Kocakdy, Kulp, Lice, Baglar, Kayapinar, Sur, Yenisehir olmak tizere 17 tane ilgesi

bulunmakta olup Sekil 1.2°de gosterilmistir.>

Sekil 1.1: Ulke icindeki konumu

Kaynak: http://www.turkiyeharitasi.gen.tr

} Diyarbakir (Merkez) Ve Cevresi ilave+Revizyon 1/5000 Nazim Imar Plan Raporu, 2015.


http://www.turkiyeharitasi.gen.tr/

Sekil 1.2: Komsu iller ve Tlceleri
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Kaynak: Diyarbakir (Merkez) Ve Cevresi ilave+Revizyon 1/5000 Nazim imar Plan Raporu, 2015.



1.4. KENTE ILISKIiN GENEL BiLGILER

1.4.1 Niifus ve Demografik Yapi
Diyarbakir il niifusu, 2015 yili igin adrese dayali niifus kayit sistemine gore 1.654.196

kisi olarak agiklanmistir. Ayn1 niifus kayit sistemine gore de, Diyarbakir Kent niifusu
963.457 kisi olarak tespit edilmistir. Ilge ve Mahalleler niifuslar1 ise 690.739 kisidir.
Diyarbakir, il ve kent niifus biiyilikliigii acisindan iilke siralamasinda ilk siralarda,
Gilineydogu Anadolu Boélgesinin niifusu en biiyiik 3 Kenti arasinda yer almakta olup

Tablo 1.1°de gosterilmistir.

6360 sayili Biiyliksehir yasasi ile miicavir alan sinirlart degismis Tablo 1.2°de
gosterildigi gibi belediye sayisi, ilge sayisi, mahalle sayisi giincellenmistir. Diyarbakir
ili niifus biiyiikliigii agisindan Tiirkiye’deki tiim iller arasinda 12. sirada gelmektedir.
Niifus biiytikliigli siralamasinda Gilineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) uygulandigi 9
il arasindaki yeri ise Gaziantep ve Sanliurfa’dan sonra gelmektedir. 2015 yili niifus
verilerine gore bolgenin niifus agisindan 3. biiyiik ili Diyarbakir’dir. Diyarbakir’in 1990
ve 2015 yillar1 arasindaki kentsel niifusunun artis orani1 Tirkiye ortalamasinin

tizerindedir. Tablo 1.3’de bu durum gésterilmektedir.

Diyarbakir niifusunun 1970 yilindan itibaren hareketi Tiirkiye ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi ile karsilastirmali olarak incelendiginde, 6zellikle 1990°dan itibaren son derece
hizl1 bir artis yagandig goriilmektedir. Bugiin i¢in Diyarbakir Biiyliksehir Belediyesinin
dolayisiyla DISKI Genel Miidiirliigiiniin Belediye hizmet smirlar1 igerisindeki niifus
2010 yilinda 843.460 iken 6360 sayili yasa ile 2016 yilinda 1.607.437'ye ulasmistir.

Tablo 1.4’de Diyarbakir’in niifus biiyiikliigi siralamasi gtisterilmistir.6

*TUIK ‘Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri, 2015.



Tablo 1.1 : Niifus Artis Durumu

Tiirkiye Diyarbakir
Toplam Niifus (kisi) (2015) 78.741.53 1.654.196
Sehirlesme Orani (%) (2015) 78 73
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi - 67
Yillik Ortalama Niifus Artis Hizi 13,4 19,14
Niifus Yogunlugu (kisi/km2) (2015) 100/km? 107/km?
Toplam Yas Bagimlilik Orani1 (2015) 47,6 65,6
Ortalama Hane halk1 Biiytikligi (kisi) 3,7 5,8
Kaynak: TUIK,Niifus Artis Durumu Tablosu 2015.
Tablo 1.2 : 6360 sayih Biiyiiksehir yasasi ile degisen veriler
il ada Belediye sayisi Iige sayisi Koy/Mahalle sayist
Yil 2000 2016 2000 2016 2000 2016
Diyarbakir 31 17 14 17 776 837

Kaynak: TUIK, 6360 sayil1 Biiyiiksehir yasas1 degisim verileri ,2014




Tablo 1.3 : Diyarbakir’in Niifus Biiyiikliigii Siralamasi

Toplam Niifus (milyon)

TURKIYE 78.741.53
1 fstanbul 14.657.434
2 Ankara 5.270.575
3 fzmir 4.168.415
4 Bursa 2.842.547
5 Adana 2.183.167
6 Konya 2.130.544
7 Antalya 2.288.456
8 Gaziantep 1.931.836
9 Sanliurfa 1.892.320
10 Kocaeli 1.780.055
11 Mersin 1.745.221
12 Diyarbakir 1.654.196

Kaynak: TUIK, Niifus Biiyiikliik Siralamasi verileri, 2015




Tablo 1.4 : 1970 — 2015 Yillar1 Arasinda Diyarbakir il Ve ilce Niifuslari

1970 | 1980 1990 2000 2010 2015
Diyarbaki | 581.208 | 778.15 | 1.094.99 | 1.362.708 | 1.528.958 | 1.654.196
Merkez 149.566 | 235.61 | 381.144 | 545.983 843.460 963.457
Silvan 18.592 | 43.624 | 59.865 64.136 41.451 84.841
Ergani 18.544 | 24.218 | 37.365 47.333 64.608 125.290
Bismil 9.403 | 19.059 | 39.834 61.182 56.887 113.725
Lice 8.093 9.798 11.639 11.927 9.644 25.354
Cermik 6.910 8.298 16.531 15.843 17.962 50.356
Kulp 6.346 8.077 71472 15.825 10.119 35.061
Hani 5.500 6.115 10.266 10.918 8.146 32.600
Hazro 4.321 5.729 8.048 6.189 4.488 16.917
Dicle 4.245 5.619 5.414 9.861 8.436 39.025
Cmar 3.823 4.426 10.080 13.282 11.666 70.519
Clingiis 3.161 3.684 3.935 4.708 2.495 12.393
Egil - - 4.803 4.827 5.046 22.769
Kocakdy - - 4.244 5.678 5.764 16.498

Kaynak: TUIK, Niifus verileri, 2015

Gegmis egilimlerin devam edecegi varsayimina dayanan Niifus Projeksiyonuna gore
gelecekteki niifusla ilgili ongorii asagidaki tabloda belirtilmistir. Bu tabloya gére DISKI
Genel Midiirligii de iler ki 5 yillik donemdeki niifus artisina gore alanmi ile ilgili

hizmetler i¢in projeler gelistirmeye yonelik ¢aligmalar1 Stratejik Plana dahil edilmistir.

Tablo 1.5’te Diyarbakir’in niifus projeksiyonun yillara gore degisimi gosterilmistir.




Tablo 1.5 : Niifus Projeksiyonu
Niifus (1000 kisi) | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 2000 | 2010 | 2013

Tiirkiye 35.60 | 40.348| 44.737| 50.664| 56.473| 67.845| 73.723| 78.741
Diyarbakr Ili 581 651 778 935| 1.096] 1.363| 1.529| 1.654
Diyarbakir

177 203 274 354 460 685 844| 1.654
Biiyiiksehir

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyon verileri, 2015.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS),
Niifus Saymim Sonuclarina gore, 2015 yili sonunda Diyarbakir niifusunun 1.654.196
kisiye ulastig1 ve Tiirkiye toplam niifusunun yilizde 2,1'ini olusturdugu tespit edilmistir.
Diyarbakr Ili’ndeki yillik niifus artis hiz1 tiim sayim dénemlerinde Tiirkiye genelindeki
niifus artis hizimin iizerinde gergeklesmistir. Ongoriilen yillara gore toplam niifus

Tablo 1.6°da gosterilmistir.’

Tablo 1.6 : Niifus Artisinin Yillara Gore Degisimi

Yillar Diyarbakir Tiirkiye
2015 1.654.196 78.741.530
2016 1.684.150 78.965.645
2017 1.707.231 79.766.012
2018 1.730.232 80.551.266
2019 1.753.156 81.321.569
2020 1.775.928 82.076.788
2021 1.798.521 82.816.250
2022 1.820.874 83.540.076
2023 1.842.923 84.247.088

Kaynak: TUIK, Niifus Artis verileri , 2015.

"TUIK i1 Geneli verileri, 2015



1.4.2 Sosyo-Ekonomik Yapi

Diyarbakir bolgesel il olma 6zelligine ragmen sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
81 il igerisinde 67. sirada yer almaktadir. Ulkenin en ¢ok niifus barindiran kent
merkezlerinden birine sahip ancak ulusal siralamada oldukg¢a gerilerdedir. SEGE-
ENDEKSI (Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi) belirlenirken sosyal gostergeler
bashigr altinda demografi, egitim, saglik, istihdam, altyap1 ve diger refah gostergelerine
yer verilmistir. Ekonomik gostergeler altinda ise imalat sanayii, ingaat, tarim ve mali

gostergeler bulunmaktadir. Bu verilerden elde edilen oranlarla illerin siralamasi

Tablo 1.7°de gosterilmistir. ®

Tablo 1.7 : Diyarbakir’in Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

SIRA |IL SEGE-ENDEKS/2015
1 |ISTANBUL 4,5154
2 |ANKARA 2,8384
3 |izMIR 1,9715
30 |GAZIANTEP 0,2678
67 |DIYARBAKIR -1,0014
73 |SANLIURFA -1,2801
70 |BATMAN -1,1203
74 |MARDIN -1,3591
77 | SIiRT -1,4166
78 |SIRNAK -1,4605

Kaynak: Kalkinma Bakanligi- illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi ,2015

®Kalkinma Bakanligi- illerin ve Blgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 2015
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1.4.3 1s Giicii ve Istihdam

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan 2015 yili sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
gore, 81 il siralamasinda, Diyarbakir 67. sirada yer almaktadir. Illerin biiyiikliik
siralamasina gore Diyarbakir ili 12. sirada ve kentlerin biiyiikliik siralamasina gore
Diyarbakir’in 12. biiyiik kent olmasina karsin, niifusun y1g1ldig1 Diyarbakir merkezlerin
sosyo-ekonomik performansit ve buna paralel olarak istihdam olanaklar1 yetersiz

kalmaktadir.

2015 yili Niifus ve Konut Arastirmasi sonuglarina gore issizlik oranit Diyarbakir’da
yiizde 13,8°dir. Diyarbakir, Tiirkiye'de igsizlik oraninmn en yiiksek oldugu 2. il olarak
goriilmekte, isgiiciine katilim orani1 ve istihdam oraninda da Diyarbakir ili tim iller

icinde Tablo 1.8’de gosterildigi gibi sondan ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 1.8 : 2001-2015 Yillar1 arasinda Isgiicii ve Istihdam Géstergeleri

Gostergeler (yiizde) Diyarbakir Sira Tiirkiye ort.
Istihdam oran1 34,9 80 454
1sgiic1'ine katilim oram 40,4 80 50
Issizlik oran1 13,8 2 9,2

Kaynak: TUIK,Isgiicii ve Istihdam verileri ,2015
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Istihdamimn (tarim,sanayi,diger hizmetler) sektdrel dagiliminda Diyarbakir, Tiirkiye
ortalamasma yakin oranlardadir.Fakat niifusa baglh dagilimda Tirkiye ortalamasinin
altindadir. Sekil 1.3°te gosterilen oranlar 2001-2015 yillar1 arasinda istthdamin sektorel

dagilim grafigidir.

Sekil 1.3 : 2001-2015 Yillar1 Arasi Istihdamin Sektérel Dagilin

Diyarbakir Tiirkiye

60 60

Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi Hizmetler

M Tarim M Sanayi MHizmetler B Tarim MSanayi MHizmetler

Kaynak: Demografik Veriler, TUIK 2015.
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1.5 DIYARBAKIR BUYUKSEHIR BELEDIYESININ VE DiSKi GENEL
MUDURLUGU’NUN TARIHCESI

Diyarbakir Belediyesi 1993 yilinda Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine kavusturulmus ve
biiyiiksehir belediyesi sinirlari igerisinde ii¢ alt kademe belediyesi olusturulmustur. 1994
yilinda yapilan yerel yonetimler se¢imleriyle bliyiiksehir belediye bagkan1 ve alt kademe
belediye baskanlar1 secilmis ve fiilen biiyiiksehir ve alt kademe belediyeleri hizmete

baslamistir.

Diyarbakir Su ve Kanalizasyon Idaresi daha énce Diyarbakir Belediyesine bagli Su
Otobiis ve Firm Isletmesi olarak su ve kanal hizmeti veren kiigiik bir isletmeyken 4
Mayis 1995 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla sadece Su ve Kanalizasyon hizmeti
veren Genel Miidiirliik olarak kurulmasina karar verilmistir. Biiyiiksehir Belediyesince
kurulan bir komisyonca personeli mal varlig1 ve diger alacaklari ile borglar1 Biiyiiksehir
Belediyesi’nden ayrilarak 01.01.1996 tarihinde Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesine
bagli Genel Miidiirliik olarak faaliyete baglamistir.

2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili kanunla Biiyiiksehir Belediye sinirlari; Valilik Binasi
merkez kabul edilmek ve il miilki sinirlart i¢inde kalmak sartiyla, niifusu bir milyona
kadar olan biiyliksehirlerde yarigap1 yirmi kilometre, niifusu bir milyondan iki milyona
kadar olan biiyiliksehirlerde yarigap1 otuz kilometre, niifusu iki milyondan fazla olan
biiyiiksehirlerde yarigapi elli kilometre olan dairenin siir1 biiyiiksehir belediyesinin

sinir1 olmustur.

Bu sinirlar igerisinde kalan ilgeler biiyiliksehir ilge belediyeleri, beldeler biiyiiksehir ilk
kademe belediyeleri haline getirilmistir. Bu sinirlar i¢inde kalan koylerin tiizel kisiligi
sona ererek mahalleye doniistlirilmistiir. Yine ayni kanun bu kdylerde su ve
kanalizasyon hizmetlerini yiirlitme gorev ve yetkisini ilgili biiyliksehir belediyesine

bagli su ve kanalizasyon idaresine vermistir.
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2008 yilinda ¢ikarilan 5747 sayili kanunla Baglar ilk Kademe Belediyesine 10 kdy
baglanmak iizere Baglar, Kayapmar Ilk Kademe Belediyesine 16 kdy baglanmak iizere
Kayapinar, Bagivar ve Carikli ilk kademe belediyelerinin tiizel kisilikleri kaldirilarak
mahalleleri ile birlikte Sur ilk Kademe Belediyesine katilmistir. Sur ilk kademe
belediyesine 48 kdy baglanmak iizere Sur, Yenisehir Ik Kademe Belediyesine 9 kdy

baglanmak iizere Yenisehir ilgeleri olusturulmustur.

12.11.2012 tarihinde ¢ikarilan 6360 sayili yasayla Biiyiiksehir Belediyelerinin sinirlari
il miilki sinirlar1 olmustur.Bu yasayla Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisindeki biitiin
koy ve belde belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilmis, koyler mahalle olarak, belediyeler
ise belde ismiyle tek mahalle olarak bagli oldugu ilgenin belediyesine baglanmistir. 1
Nisan 2014 yerel segimleriyle birlikte yiiriirliige giren bu yasaya gére DISKI Genel
Midiirliigiiniin sorumluluk/hizmet alam da il miilki siirlari olmustur. DISKi 1098 km?
‘lik alana ve 940.000 niifusa hizmet ederken yeni yasayla 15.233 km?lik alan ile

1.654.196 niifusa hizmet vermeye baslamigtr.*?

“Basri KONY AR Diyarbekir Y1llig1 Ankara 1936, syf 207, 211-212

Sevket BEYSANOGLU Anutlari ve Kitabeleri ile Diyarbakir Tarihi 2. cilt(DISKI)
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1.6 DiSKi GENEL MUDURLUGU’NE AiT GENEL BiLGIiLER

1.6.1 Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

DISKI Genel Miidiirliigii’niin gorev, yetki ve sorumluluklari, 2560 sayil1 istanbul Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile 5216
sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 831 sayili Sular

Kanunu ile diger kanun ve ilgili yonetmeliklerle belirlenmistir.

DISKi Genel Miidiirliigii’niin yetki ve sorumluluklarina iliskin temel yasalar ve ilgili

hiikiimleri ana hatlariyla asagida gosterilmistir;
5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu;

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7/r maddesine gore, “su ve kanalizasyon
hizmetlerini yiirtitmek, bunun i¢in gerekli baraj ve diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve
isletmek; derelerin 1slahin1 yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda iiretilen sular

pazarlamak” biiyiliksehir belediyesinin gorevleri ve yetkileri arasinda sayilmaistir.

a. Kullanilmig sular ile yagis sularmin toplanmasi, yerlesim yerlerinden
uzaklastirilmasi ve zararsiz bir bigimde bosaltma yerine ulastirilmasi veya bu
sulardan yeniden yararlanilmasi i¢in abonelerden baglanarak bu sularin
toplanacaklar1 veya birakilacaklart noktaya kadar her tiirlii tesisin etiit ve
projesini yapmak ve yaptirmak; gerektiginde bu projelere gore tesisleri kurmak
ya da kurdurmak; kurulu olanlar1 devralip isletmek ve bunlarin bakim ve

onarmmini yapmak, yaptirmak ve gerekli yenilemelere girismek.

b. Bolge icindeki su kaynaklarinin deniz, gol, akarsu kiyilarinin ve yeralti sularinin
kullanilmig sularla ve endiistri artiklari ile kirletilmesini, bu kaynaklarda sularin
kaybma veya azalmasina yol agacak tesis kurulmasini1 ve bu tiir faaliyetlerde
bulunulmasini1 6nlemek, bu konuda her tiirlii teknik, idari ve hukuki tedbirleri

almak.
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c. Su ve Kanalizasyon hizmetleri konusunda hizmet alani i¢indeki Belediyelere

verilen gorevleri yiiriitmek ve bu konulardaki yetkileri kullanmak.

d. Her tiirli taginir ve tasinmaz mali satin almak, kiralamak, ekonomik degeri
kalmamis ara¢ ve gerecleri satmak, DISKi’nin hizmetleriyle ilgili tesisleri
dogrudan dogruya yahut diger kamu ve 6zel kuruluslarla ortak olarak kurmak

ve isletmek, bu maksatla kurulmus veya kurulmakta olan tesislere istirak etmek.

e. Kurulus amacina doniik ¢aligmalarin gerekli kilmasi halinde her tiirlii taginmaz

mali kamulastirmak veya {izerinde kullanma haklar tesis etmek.

DISKI Genel Miidiirliigii’niin baslica gérevleridir.

1.6.2 Diski Yonetim Yapisi

DISKI Genel Miidiirliigii’niin ydnetimi; Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetgiler,
Genel Miidiirliik organlarindan olusur. (Sekil 2.4)’de yonetim yapist ve tim bilesenleri

birlikte gosterilmistir.

Genel Kurul: DISKI Genel Kurulu DiSKI Genel Miidiirliigii’niin en iist karar orgamdir.
Biiytiksehir Belediye Meclisinden olusur. 5 y1l i¢in segilen toplam 92 {iyelik meclis, her

y1l Mayis ve Kasim aylarinda 6zel giindemle toplanir.

Yonetim Kurulu: Bir baskanla, bes iiyeden olusur. Biiyiiksehir Belediye Baskani
Yonetim Kurulu’nun Bagkanidir. Belediye Baskani’nin bulunmamasi halinde, Genel

Miidiir Yonetim Kurulu’na baskanlik eder.

Genel Midir ile Genel Miidiir Yardimcilarindan hizmette eski olani, hizmette esitlik
halinde yaslt bulunan1 Yo6netim Kurulunun tabii liyesidirler. Yonetim Kurulu’nun diger

lic {iyesi Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin teklifi ve Igisleri Bakani’nin onayi ile atanur.
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Yonetim Kurulu’na atanan iiyelerin hizmet siiresi 3 yildir. Siiresi dolanlar yeniden
atanabilirler. Bir iiyeligin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine atanacak
olanlarin DISKI Genel Miidiirliigii niin konusuna giren teknik islerde, yoneticilikte veya
isletmecilikte uzmanlagmis bulunmalar1 ve uzmanliklarina uygun yiiksek Ogrenim

gormiis olmalar1 gerekmektedir.

Denetgiler: DISKI Genel Miidiirliigii’niin islemleri hizmet siireleri icinde siirekli olarak
calisacak olan iki denet¢i tarafindan denetlenir. Denetgi secilebilmek i¢in miihendislik,
hukuk, ekonomi ve isletme konularindan en az birinde yiliksek 0grenim gormiis ve
uzmanlagmis bulunmak ve ayn1 konuda en az 10 yil gérev yapmis olmak gerekir

Denetgilerin hizmet siireleri iki y1l olup, hizmet siireleri sonunda yeniden secilmeleri
miimkiindiir. Denetgiler DISKi Genel Miidiirliigii’niin ¢alismalarina iliskin olarak tespit
ettikleri eksiklikler, aksakliklar ve yasa dis1 islemler hakkinda raporlarini Genel Kurul’®
a verirler. Raporun bir 6rnegi de bilgi i¢in Biiyiliksehir Belediye Bagkani’na sunulur.
Ayrica, Genel Kurul’'un Mayis ay1 toplantisinda Yo6netim Kurulu’nun bir yillik faaliyeti

hakkinda rapor verirle

Genel Miidiir ve Yardimcilari: Genel Miidiir, Biiyiliksehir Belediye Baskani’nin teklifi
lizerine Icisleri Bakani tarafindan atamir. Genel Miidiir’iin yiiksek 6grenim gérmiis ve
uzmanlik dallarinda en az 10 yil calismis olmasi gerekir. Genel Miidiir Yardimcilar

Genel Miidiiriin teklifi ve tlizerine Biiyiiksehir Belediye Baskani’nin onayi ile atanir.

Yonetim Kurulunun Goérevleri ;

a. Kurulus amacina uygun olarak DISKI’nin ¢alismasina esaslar1 tespit etmek ve

bunlarin Genel Miidiirliik¢e uygulanmasini izlemek.

b. Genel Miidiirlikkge hazirlanacak yonetmelik, biitge ve bilango kadro taslaklari ile
personele verilecek ikramiye miktar ve zamanlarina iligkin 6n incelemeleri

yaparak Genel Kurula sunmak,

c. Yil i¢inde biitcenin madde ve fasillar1 arasinda aktarma yapmak,

d. Bes yillik ve yillik yatirim plan ve programlarini inceleyip Genel Kurula sunmak,

e. Genel Miidiirliikge Onerilecek satma, satinalma ve ihale islemlerini karara
baglamak ve her biitgce yilinda Genel Miidiirliikkge yapilabilecek alim, satim,

ihale ve kira bedellerinin st sirasini belirleyerek Genel Miidiire yetki verir.
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f. Genel Miidiirliikk¢e onerilecek kamulastirma islemlerini karara baglamak,

g. Genel Kurulca verilecek yetki gercevesinde yurti¢i ve yurtdisi borglarini karara

baglamak,

h. 10 yildan az siireli veya yillik 3 milyar TL’den az bedelli kiralama, kiraya verme

veya ihtifak sozlesmeleri icin Genel Miidiire izin vermek,

I. Dava degeri 100 Milyon TL.’nin altinda olan davalarin sulhen ortadan

kaldirilmasini kararlagtirmak,

J.  Genel Midiirlik¢e hazirlanan su satist ve kullanilmis sularin bosaltilmasina

iligkin tarifeleri tespit ederek Genel Kurulun onayina sunmak,

K. Hizmetlerin ekonomik verimlilik ilkelerine gore yiiriitilmesi igin gerekli
Onlemleri saptamak, yetkisi i¢cinde olanlar1 almak, yetkisi disinda olanlar1 ilgili

kurum ve mercilere iletmek,

I.  Genel Midiirin oOnerisi iizerine Teftis ve Kontrol Kurulu Baskani, I. Hukuk
Miisaviri, Daire Baskani, Uzman, Uzman Tabip, Daire Bagkan Yardimcilari,
Midiirler, Teknik Elemanlar, Avukatlar ve Miifettislerin atama, nakil, terfi ve
isten ¢ikarilmalart hakkinda karar vermek ve sozlesmeli personelin ise

alinmalarin1 onaylamaktir.

1.6.2.1 Organizasyon Yapisi

DISKI Genel Miidiirliigii organizasyon semasi Belediye Meclisi’nin 2015 tarih,56 sayili
karari ile olusturulmus olup, halen yiirtirliktedir. Sekil 1.4’te gosterildigi haliyle genel
midirlige bagh 3 farkli genel miidiir yardimciligi gorevi vardir. Her genel miidiir
yardimciligina bagl 4 adet daire baskanligi bulunmakta olup toplamda 12 daire bagkani
bulunmaktadir. Her daire baskanligmmin kendine bagli miidiirliikleri bulunmaktadir.
Toplam 43 miidiirlik bulunmaktadir.Organizazyon semasinda miidiirliiklerin baglh

oldugu daire baskanliklar1 goriilmektedir.
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Sekil 1.4 : Diski Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Kaynak:Diski Genel Miidiirligii Organizasyon Semast verileri,2016
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1.6.2.2 insan Kaynaklar

DISKI Genel Miidiirliigii’niin insan kaynag1 yapis1 memur, sézlesmeli personel, kadrolu
(stirekli) isci ve gecici is¢ilerden olusmaktadir. Ayrica bazi hizmetlerin yerine
getirilmesinde hizmet alimi1 yoluna gidilmektedir. Tablo 1.9’da gosterildigi tizere 245
memur, 5 sozlesmeli personel, 364 kadrolu is¢i ve 3 gecici isci olmak {izere 617

personel bulunmaktadir.

Tablo 1.9: Personel Durum Bilgisi Tablolar1

Memur 245
So6zlesmeli Personel 5
Kadrolu Isci 364
Gegici Isci 3
Toplam 617

1.6.2.3 Teknik Yapisi

Donanimlar en somut varliklar olduklari igin tespit edilmesi en kolay olan varliklardir.
DISKI Genel Miidiirliigii’ne ait bilisim teknolojileri cihazlar1 donanim durumunu temsil
etmektedir. Donanimlar ihtiyaca gore (sayr ,cesit, Kkapasite) temin edilirler.

Tablo 1.10’da sahip olunan donanimlarin durumu gésterilmistir.

Network yapist durumu bilgisayarlarin birbirleriyle haberlesmeleri, birbirlerine veri
aktarmalar1 i¢in genellikle bir kablo kullanilarak aralarinda kurulan baglantiyla
olusturulan biitiin, ag olarak isimlendirilir. Bir agdaki veri iletim kapasitesini genellikle
bilgisayarlar1 baglamak icin kullanilan ara¢ belirler. Bu araglardan hepsi degisen veri
iletim kapasite ve hizlarina sahiptir. Tablo 1.11°de Diski Genel Miidiirliigii’ne ait teknik

yap1 durumu gosterilmistir.
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Tablo 1.10 : Donanmim Durumu

Bilisim Teknolojileri Cihazlari Adet
Barkod Okuyucu 28
EBYS A3/A4 DokiimanTarayici 60
Yazici 298
Pc Sayisi 420
KVM Swich + Monitor 3
El Bilgisayan 161
Kiosk 5

Kaynak : DISKI Genel Miidiirliigii stratejik Plan verileri,2016.

Tablo 1.11: Teknik Yapi Durumu

Network Yapisi Adet
Ethernet Swich (48 Port) 9
F/O Converter (4 Gbps) 4
Firewall 2
Vpn Client 120
Access Point 1
Tape Library 1
5651 Internet Trafik Kayit Cihazi 1
Metro Ethernet Swich 1
Adsl Internet Hatt1 27
Yedek Internet Hatt1 1
Metro Ethernet Internet Fiber Optik 1
Hat

Kaynak : DISKI Genel Miidiirliigii stratejik Plan verileri,2016.
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DISKI Genel Miidiirliigii merkez binasinda faal galisan lokal network tam anlamiyla
100 mbit ¢aligmakta, sunucularin tamami merkezi network omurgasina 1000 mbit ile
baghdir. Lokal agda kurulu bulunan switchler omurga switchlere cat-6 kablolar
vasitastyla 1000 mbit hizinda baghdirlar. Merkezden uzak olan 12 adet dis birim ve 13

adet ilce lokal network ag1 kurulu durumdadir.

DISKI Genel Miidiirliigii biinyesinde kurulu bulunan otomasyon sistemi mimarisi 3
katmanli mimaridir. Sunucu sistemleri AIX, Linux, Windows 2003 server isletim
sistemleri kullanilmaktadir. PC’ler de ise Windows XP, Vista, Windows 7 ve Windows

8 isletim sistemleri kullanilmaktadir.

Telefon belediyeciligi ve internet belediyeciligi uygulamalarinin yaninda, DISKI Genel
Midiirliigii internet sitesi salt bir web sitesi olmayip portal olarak da hizmet
vermektedir. Hizmet kapsami olarak E-Fatura, E-Odeme, E-Itiraz, Bor¢ Sorgulama

islemleri yapilabilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tiim belgelerin dijital ortama aktarilmasi
ve dijital ortamda gezinmesi saglanmaktadir. Elektronik imza kullanarak gergek imza
kullanir gibi dijital belgeleri imzalayabilmektedir. Belgeler DISKi Genel

Miidiirliigii’nde bulunan 39 tarayici ile taranip dijital ortama aktarilip arsivlenmektedi

Android ve 10S Mobil uygulamalar ile vatandaglarin kurum ilgili bir¢ok bilgiyi akilli
telefonlardan edinebilmektedir. Akilli telefondan 6deme yapabilmekte, ¢ek gonder
ozelligi ile c¢oziim masamiza mesaj atabilmektedir. SCADA yazilimlart ve
donanimlarint kullanarak vanalar uzaktan kontrol edebilmekte, depolarin su seviyeleri

ve basinglarini izleyip, gerekli miidahaleleri zamaninda yapabilmektedir.

Cografi Bilgi Sistemin (GIS) i¢in Mapinfo, Netcad ve Autocad yazilimi
kullanilmaktadir. Ayrica Cografi Bilgi Sistemi i¢in kullanilan Diyarbakir bina ve yol
envanteri mevcuttur. Dijital haritalar kullanilarak birgcok veriyi harita {izerinde ¢ok daha
verimli kullanabilmektedir. 5 adet GPS cihazi ile dlgiimler yapilip kaydedilmektedir.
Yazilim programlart olusturulurken kurum biinyesinde kullanilan ve bilgi islem
tarafindan satin alim1 ve destek faaliyetleri yiiriitiilen her tiirlii isletim sistemi, uygulama

yazilim1 EK1 A’da belirtilmektedir.
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Bu yazilimlar sayesinde;

a.

b.

Kurum i¢i bilgisayar aginin isletilmesi,
DIiSKi Genel Miidiirliigii’niin internet hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Tahakkuk beyanlarinin, duyurularin ve saya¢ kapama raporlarmin

basiminin yapilmasi
Analitik Biitge ve Muhasebe uygulamalarinin saglanmasi,

Abonelerin su faturalarin1 bankalarda ddeyebilmeleri i¢in “Esnek Odeme”

(istenilen anlagmal1 banka subelerinde 6deme) sisteminin ylirtitiilmesi,
Resmi Kurumlara ait faturalarin olusturularak bildirilmesi,

Abonelerin su faturalarimi internetten kredi karti ile o6deme imkani

saglanmasi,

DISKI Genel Miidiirliigii’ne bagl tasitlarm bakim onarimin denetlenmesi

ve takip edilmesinin saglanmasi,
Personel Ozliik bilgileri ve Bordro islemlerinin takip edilmesi,
Kurum i¢i yazigsmalarin elektronik ortamda takibinin saglanmast,

Kurum i¢i yazigsmalarin arsivlenerek elektronik ortamda takibinin

saglanmasi

Kurum hizmetlerinin daha verimli, giivenli, hizli ve yonetilebilir olmasi

salglanmaktadur.13

B Diski Genel Miidiirliigii Strateji Plam1 (2016).
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2. VARLIK YONETIMINiN TEMELI

Varlik Yonetimi kuruma ait tasiir ve/veya tasinmaz tiim varliklarin tanimlandigi, bu
varliklara ait hareketlerin kaydedildigi, amortisman degerleme iglemlerinin yapildig:
boliimdiir. Tim “Gayrimenkuller”, “Nakil Vasitalar1”, “Ekipmanlar” ve bunlarin
disinda kalan sabit kiymetler ise “Diger Varliklar” baslig1 altindan takip edilir.

Gayrimenkuller: Bina, arsa vb. tasinmaz varliklarin altinda toplandigi kategoridir.

Gelismis sistematik uyum ve bir yonetim paradigmasindaki veya diisiince yolundaki
stirdiiriilebilir yonetim teknikleri ile varliklarin uzun dénem yasam dongiisti ve siirekli
performansinin odak noktasi, kisa donemin aksine, varliklarin gilin-giin goriiniist,
yonetim paradigmast ve yOnetim uygulamalarimin govdesidir. Organizasyonun tiim
seviyelerinde altyap1 varliklarinin portfoyiiniin uygulanmasi varlik yonetiminin temelini

olusturmaktadir.

2.1 DEVLET MALLARININ KAYIT ENVANTERI

Devlet mallarinin kaydi ve envanteri bu mallarin tlirlerine gore cesitli kurum ve
kuruluglarca yapilmaktadir. Bazi hallerde ¢ift kayitlar bile ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bakimdan devlet mallar1 konusunda kesin ve net bir bilgi edinebilmek zordur.Devlet
mallarinin karmasik kayit diizenini anlagilir hale getirebilmek i¢in bu mallarin islevsel

ayrimi (kamu-6zel mal) ¢ercevesinde incelemekte yarar vardir.

2.1.1 Devletin Kamu Mallarinin Kayit ve Envanteri

Devletin mallarini islevsel kategori acisindan devletin kamu mallar1 ve devletin 6zel
mallar1 olarak belirledikten sonra bunlarin kayit ve envanterini tasinmaz ve taginir mal
oluglarina gore incelemek gerekmektedir. Konuya gecmeden once belirtmek gerekir ki,
devletin kamu mallarinin kayit ve envanteri (sayim ve dokiimii) hicbir sekilde 6zel
miilkiyete benzer bir kayit ve envanter degildir. Bu kayitlar hi¢gbir kurum ve kurulusa
miilkiyet hakki vermez. Zira kamu mallari, devletin hiikiim ve tasarrufunda olup, 6zel
miilkiyet rejimi ile irtibatlandirilamazlar. Bu kayitlar, s6z konusu mallarin izlenmesi,

gbzlenmesi, korunmasi ve degerlendirilmesi (nemalandirilmasi) amacina yoneliktir.
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2.1.2 Kamu Tasinmaz Mallarinin Kayit ve Envanteri

Kamu tasinmaz mallarinin kayit ve envanteri konusunda genel olarak Kadastro
Kanunu’nda, 0zel olarak da bazi teskilat ve kurulus kanunlarinda hiikiimler
bulunmaktadir. Kamu Tasinmaz mallarinin kayit ve envanterine iliskin hiikiimler ilgili
kanunlarda, kayit, tescil, tespit, smirlandirma, haritada gosterme seklinde ifade
edilmektedir. Bu islemler ise kadastro g¢alismalarinin sonucuna gore yapilmaktadir.
Ulkemizde kadastro calismalari genel kadastro ve orman kadastrosu tarafindan

yiiriitiilmektedir.

Genel kadastro ¢alismalar1 Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’nce yiiriitiilmekte olup,
3402 sayili Kanun’un 16.maddesine gore, ilgili kurum veya kuruluslarca biitge
olanaklar1 veya benzeri kaynaklarla finanse edilerek temin edilen 6zel miilkiyete
elverigli taginmaz mallar s6z konusu kurum veya kuruluglar adina tapu kiitiigiine
kaydedilmektedir. Bu mallar kamu hizmetine tahsis edilerek kamu mali statiisiine
doniismektedir. Orta mallarindan mera, yaylak ve kislaklar simnirlandirilarak 6zel sicile
yazilmakta, yol, meydan ve koprii gibi orta mallar1 ise sadece haritasinda
gosterilmektedir. Sahipsiz mallar ise siirlandirilmamaktadir. Orman smirlart disina
cikarilan yerlerdeki kadastro calismalari da genel kadastro g¢ergevesinde Tapu ve
Kadastro Teskilat1 tarafindan ylriitiilmektedir. Devletin kamu mallarindan yeterince
yararlanabilmek i¢in iilkemizde kadastro calismalarinin siiratle  bitirilmesi
gerekmektedir. Zira ancak bu ¢aligmalardan sonra devletin kamu mallarinin saglikli bir
envanteri  yapilabilir.  Kadastro  ge¢meyen  yerlerde  miilkiyet  sorunlar
giderilememektedir. Bu baglamda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli biinyesinde
siirdiiriilen ve kisa adi TAKBIS olan bilgi sisteminin kisa siirede kurulmasi onem
tasimaktadir. Ulkemiz igin énemli finansman kaynag: teskil eden bu mallardan ilgili
kurum ve kuruluslar adina tescili gerekenlerin ayiklanarak devletin 6zel mallar1 arasina
dahil edilmesi, digerlerinin kamu mali olarak belirlenmesi tlilke ekonomisine biiyiik
katkilar saglayacaktir. Orman kadastrosu ise 3224 sayili Orman Genel Miidiirliigii’ niin
Teskilat ve gorevleri Hakkinda Kanun’un 2.maddesinin (g) bendine gére Orman Genel
Miidiirliigii’niin gorevleri arasinda sayilmakla birlikte, 3402 sayili Kanun’un 5304 sayili
Kanun’la degisik 3.maddesine gore bundan bdyle Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigi'nce yapilmaya baslanmistir. Ancak kadastro ekibine Orman Genel

Miidiirliigli en az bir Orman Yiiksek Miihendisi veya Orman Miihendisi gorevlendirerek
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katkida bulunacaktir. Kadastro Kanunu’na gore sahipsiz mallar arasinda yer alan
ormanlarin 6831 sayili Orman Kanunu’na gore Hazine adma tapu kiitiigiine tescil
edilecegi Ongoriilmiistiir. Kamu mallarinin “tapuya baglanamazlar” kurali {ilkemizde
ormanlar agisindan islememektedir. Bazi {ilkelerde de oldugu gibi iilkemize 6zgii bu
istisnai durumun uygulamada olumlu ve olumsuz yanlari bulunmaktadir. Bu durumun
olumlu yani, Orman Kanunu’nun 2/B maddesi geregince orman sinirlari disina ¢ikarilan
yerlerin, orman koyliilerine satisin1 olanakli kilmasidir. Olumsuz yani ise ormanlar

tizerinde t¢iinci kisilerin tescil davasi agmalarina yol agmasidir.

3155 sayili Tarim Reformu Genel Miidiirliigi’niin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 8.maddesinin (a) bendine gore tarim reformu uygulama alanlarinda, imar,
ihya ve 1slah hizmetleri ile yeni tarim alanlar1 kazanmak {izere tedbirler almak,
kazanilan bu arazi ile daha Once zilyetleri tarafindan imar ve ihya edilen arazinin
Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu esaslarina
gore dagitim ve tescil islemlerinin yliriitmek bu Genel Midiirliiglin gorevleri arasinda

sayllmustir.

2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanunu’nun 7.maddesine gore
korunmasi gerekli taginmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin tespit ve belgelendirilmesi,
Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun karari ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nca yapilmaktadir. Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin yonetimindeki veya
denetimindeki mazbut ve miilhak vakiflara ait tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin
tespiti, envanterlenmesi ve tescilinden Vakiflar Genel Miudirligli sorumlu tutulmus
bulunmaktadir. Tespit ve tescil ile ilgili usul, esas ve kistaslarin yonetmelikle

diizenlenecegi de dngoriilmiistiir.

167 sayili Yeralti Sulart Hakkinda Kanun’un 3.ve 15.maddeleri geregince yeralti
sularmin tespiti, arama ve kullanma belgelerinin kaydi Devlet Su Isleri Genel

Miidiirliigii’niin gorevlerindendir.

3621 sayili Kiy1 Kanunu’nun 9.maddesine gore kiyr kenar ¢izgisi Valiliklerce tespit
edildikten sonra Baymdirlik ve Iskan Bakanhiginca onaylanmakta, 12.maddesine gore
sahil seridinde yapilan iskele, liman, barinak, fener, ¢cekek yeri, tuzla, dalyan, tersane,
gemi sokilim yeri ve su iirlinii Tiretim yeri gibi tesisler tapu kiitliglinlin beyanlar hanesine

islettirilmektedir. Tasinmaz vakif eserlerinin kayit ve tescili konusunda gerek 227 sayili
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Vakiflar Genel Midiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda K.H.K’de gerekse 2863
sayil1 Kanunda hiikiim bulunmamaktadir. Diger taraftan bunlarin tespitini saglayacak
lasermetre, digitalmetrik kamera gibi teknolojik gerecler Vakiflar Genel Miidiirliigi

envanterinde bulunmamaktadir.

Yukarida Ozetlenen kanun hiikiimlerinden de anlasilacagi {lizere, kamu tasinmaz
mallarindan kimileri “tescil”’e, kimileri “siirlandirma”ya, kimileri ise sadece “harita
lizerinde tespit”e tabi tutulmustur. Tescil islemi ile kamu mallarinin belirgin
Ozelliklerinden birisi olan “tapu kiitiigline baglanamazlar” ilkesi zedelenmis olmaktadir.
Kamu mallariin tescile tabi tutulmasi, ti¢lincii kisilerin “tapu tescil davasi” agmalarina

yol agmaktadir.

Bu itibarla, esas itibariyle devletin 6zel mali iken tahsis islemi ile kamu mali haline
gelen hizmet mallar1 disinda kalan kamu mallar i¢in orta mallarinda oldugu gibi bir

0zel sicil tutulmasi yeterli olacagindan tescil zorunlulugu kaldirilmalidir.

2.1.3 Kamu Tasimir Mallarinin Kayit ve Envanteri

Kamu taginmaz mallarinda oldugu gibi kamu tasinir mallari i¢in genel igerikli bir kanun
bulunmamaktadir. Kamu taginir mallarinin kayit ve envanteri, 6zel kanunlarla veya

teskilat kanunlariyla diizenlenmis bulunmaktadir. Soyle ki;

6326 sayili Petrol Kanunu’nun 34.maddesine gore Petrol Isleri Genel Miidiirliigii bir

petrol sicili tutmaktadir.

Keza 3213 sayili Maden Kanunu’na gore, enerji ve metal madenlerle kiymetli taglardan
olusan madenler, i¢indeki arzin miilkiyetine tabi olmadiklarindan tagmir mal
hiikmiindeolup, tiim maden haklar1 ve faaliyetleri ile ilgili teknik ve mali konular1 iceren

maden sicili Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’nca tutulmaktadir.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’nun 7.maddesine gore
korunmas1 gerekli tasiir kiiltiir ve tabiat varliklarinin tespit ve tescili ise Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nca yapilmaktadir. Yonetimi TBMM’ne birakilan milli saraylarla
icindeki esya ve eserlerin kayit ve envanterinden, Milli Saraylar Dairesi sorumlu

bulunmaktadir.
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Gerek kamu taginmaz mallarinin, gerekse kamu taginir mallarmin kayit ve tescili ile
ilgili ¢cok sayida kurum ve kurulusun gorevli, yetkili ve sorumlu olmalarinin meydana
getirdigi orglitsel karmasa meydana getirmektedir. S6z konusu orgiitsel dagmiklik ve
karmasa yaninda, devletin tasinir ve tasinmaz kamu mallarinin kayit ve envanterine
iliskin miktar ve rakamlar saglikli degildir. Zira 6zellikle devletin taginmaz kamu
mallarindan olan arazilerin, kadastro ¢aligmalar1 heniiz tamamlanamadigindan miktari
tam  olarak  bilinememektedir. Ulkemizde kadastrolanacak  toplam  alan
417.000.kilometrekare olmasina ragmen Aralik-2004 ay1 sonu itibariyle bu alanin %
91.88’ine tekabiil eden 383.148 kilometrekaresinin kadastrosu tamamlanmigtir
,Kadastrosu tamamlanan yerlerde Hazine adina tescil edilen tasinmaz mallar, satig da
dahil olmak iizere her tiirlii tasarrufa elverisli hale gelmis olur. Tescil disinda kalan
kamu tasinmaz mallar1 (sahipsiz ve orta mallar1) ise satis disinda kiraya verme, irtifak
hakki tesisi, iggalli ise ecrimisil uygulanarak degerlendirilebilir. Bu durumda bile
taginmaz mallarin degerinin bilinmesi zorunluluk arz etmektedir. Aksi halde bunlarin
kira bedelleri ve diger gelirleri tam olarak saptanamaz. Oysa, kamunun verimlilik
analizlerinde her bir kamu kurumunun kullandig1 taginir ve tasinmaz mallarin gercek
biiyiikliigiinii bilmek gerekir. Biitgelerle saptanan hedeflere ulagsmada devletin tim
mallarin1 hesaplamayan ve hizmetin maliyetini géz O6niine almayan bir kayit diizeni ile
saglam kaynak-hedef iligkisi kurulamaz. Zira devlet mallar1 arasinda 6nemli bir yer
tutan Hazine arazileri, hem konut iiretimi bakimindan, hem arsa iiretimi bakimindan
hem de iilke ekonomisi i¢in ciddi bir finansman kaynagi olmasi bakimindan
onemsenmektedir.Bu nedenle ¢ikarilacak genel igerikli bir devlet mallar1 kanunu ile
Kamu tasimnir ve tasinmaz mallarmin saglikli sekilde kayit ve envanterine olanak

saglayan yeni bir sisteme ihtiyag duyulrnaktad1r.14

YTapu ve Kadastro Genel Midiirliigii, “2004 Yili Istatistikleri”, Yaymlanmanus Cogaltma, Ankara,
2004.
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2.1.4 Devletin Ozel Mallarimin Kayit ve Envanteri

Devletin 6zel mallarinin kapsamia, kamu kurum ve kuruluslarinin 6zel hukuk
hiikiimlerine gore sahip oldugu tasinir ve tasinmaz mallar girmektedir. Devletin
tasinmaz 6zel mallarinin tapu kiitiigiine (siciline) kaydi veya tasmir 6zel mallarinin
ayniyat defterlerine kaydi, 6zel hukuktaki miilkiyet hakkinin dogurdugu tiim haklari
vermektedirler. Bu nedenle bu mallar alim-satim da dahil olmak iizere her tiirlii medeni

hukuk tasarrufuna konu teskil etmektedirler.

Devletin 6zel mallarinin kayit ve envanterini de kamu mallarinda oldugu gibi, tasinmaz

ve taginir mal oluglarina gore ayr1 ayri ele almak gerekmektedir.

2.1.5 Ozel Tasinmaz Mallarin Kayit ve Envanteri

Devletin 6zel tasinmaz mallarinin kayit ve envanterini, Hazine’ye, katma biitceli
kuruluglara ve bagimsiz biit¢eli kuruluslara ait mallar acisindan ayr1 ayr ele almak

gerekmektedir.

2.1.6 Hazine Tasinmaz Mallarinin Kayit ve Envanteri

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 45.maddesine goére genel biitceli
kurumlarmn edindigi tasinmaz mallar Hazine adimna tescil ettirilir. Cumhurbagkanligi,
TBMM ve Bakanliklarin da aralarinda bulundugu genel biitgeli kurumlarin ayr tiizel
kisilikleri bulunmadigindan, bunlar tasinmaz mal sahibi olamamakta, ancak tiim genel
biit¢eli kurumlara izafeten s6z konusu kurumlarin taginmaz mallar1 Hazine tiizel kisiligi

adina tescil edilmektedir. Bu ¢ergevede 178 sayili Maliye Bakanligi'nin Kurulusg ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 13.maddesinin ( ¢) bendine gore
devlete intikali gereken taginmaz mallarin Hazine’ye mal edilmesi islemlerini yiiriitmek,
s0z konusu mallarin tescilini saglamak, (f) bendine gore Hazine’ye ait tasinmaz mallarin
envanter kayitlarini tutmak ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin tasinmaz mallarinin
envanter kayitlarinin tutulmasina iliskin esas ve usulleri belirlemek goérevi bu Bakanliga
verilmistir. Maliye Bakanligi, Hazine taginmaz mallarinin kayit (tescil) ve envanter
islemlerini, Milli Emlak Genel Miidirligli merkez ve tasra orgiitlerince (illerde varsa
Defterdarlik Milli Emlak Daire Baskanliklari, olmayan yerlerde Milli Emlak
Midiirliikleri, ilgelerde Mal Mudirligii biinyesindeki Milli Emlak servislerince

yiiriitmektedir.
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Diger taraftan 5018 sayili Kanun’un 44.maddesine gore, bu mallarin kaydi ile mal
yonetim hesabinin verilmesine iliskin usul ve esaslarin Maliye Bakanligi’nca
hazirlanacak ve Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle belirlenecegi

Ongoriilmistiir. Hentiz bu yonetmelik ¢ikarilmamustir.

Ancak Maliye Bakanligi’nca 1.1.2004 tarihinde yiriirliige konulan, “Genel Biit¢eye
Dahil Daireler ve Katma Biitceli Idareler Muhasebe Yonetmeligi yaymlanmistir. S6z
konusu yoOnetmeligin 446.maddesine gore Hazine’ye ait taginmaz mallar “Duran
Varliklar Amortisman ve Yeniden Degerleme Defteri”ne kaydedilecektir. Bu deftere
kayda alinan duran varliklarin (tasinmazlarin) cinsi, nevi, miktari, edinme tarihi, iktisap

degeri, amortisman orani ile yeniden degerleme oranina iliskin bilgiler kaydedilecektir.

2004 yilina gelinceye kadar Hazine tasinmaz mallar1 i¢in onca kayit ve belge
diizenlenmesine ragmen, bunlar genel muhasebe disiplininin teorik ve teknik
yapisindan, hesap sisteminden uzak defter, belge ve kayitlar seklinde belirmistir. Bu
kayitlar sadece, tasinmaz malin bulundugu yeri, yiizol¢limiinli ve mahiyetini (bina, arsa,
arazi) gostermistir. Gelinen noktada yapilacak sey, iilkemizdeki kadastro ¢alismalarinin
stiratle sonuclandirilarak Hazine’ye intikali gereken yerlerin tescilinin yapilmasidir.
Bundan sonra Hazine taginmaz mallarinin giiniin rayiclerine uygun degerlemelerinin

yapilmasi1 gerekmektedir. Zira bir maldan elde edilecek yarar, her seyden dnce onun

degerinin iyi bilinmesine baghidir. Diinya’da tasinmaz mallarin degerlerinin tespiti ile

ilgili olarak genellikle;
i.  Pazar fiyati (emsal arastirmasi) yontemi,
ii.  Maliyet yontemi
iii.  Gelirlerin kapitalizasyonu yontemi uygulanmaktadir.

Bos arazileri, gelirsiz arsalar ve benzeri yerleri pazar fiyati yontemiyle, binalar1 ve
benzeri sabit tesisleri maliyet yontemiyle, gelirli arsa ve arazileri ise gelirlerin
kapitalizasyonu ile degerlemek gerekir. Bu ¢aligsmalarda 6zel danismanlik sirketlerinden
de yararlanilabilir. Zira s6z konusu sirketler Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin portféylerindeki tasinmaz mallarin ve haklarin degerlemesi ile

rayi¢ kira bedellerinin tespiti konularinda yetkili kilinmaktadirlar.
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Degerleme konusunda bir diger sorun da kamu taginmaz mallarinin durumudur. Zira
bunlar arasinda deniz, gol, akarsu, dag, tepe, bataklik ve sazlik gibi tescile, hatta
sinirlamaya tabi olmayan mallar vardir. Devletin bu tiirlii kamu mallarindan ekonomik
olarak yararlanilmakta olanlar1 degerlemek gerckmektedir. Bu standartlara gore
gelecekte kendisinden ekonomik bir fayda saglanma ihtimali bulunan ve mahiyetleri
giivenilir olarak hesaplanabilen sabit (duran) varliklar, tesis ve donanim unsurlar1 da
ulusal hesaplar kapsamina alinmalidir. S6z konusu mali standartlar dikkate alinarak
iilkemizde analitik biitge siniflandirmasina olanak veren bir modele 2004 yil1 basindan

itibaren genel biitgeli kurumlarla katma biitceli kuruluslarda uygulamaya konulmustur.

2.1.7 Katma Biitceli Kuruluslarin Tasinmaz Mallarimin Kayit ve Envanteri

Biitge birligi ilkesinin en yakin istisnasini teskil eden katma biitgeli kuruluslar, teskilat
ve kurulus kanunlarina gore idari ve mali 6zerklige, ayrica kamu tiizel kisiligine sahip
kuruluslardir. Bunlardan yalnizca Montreux Antlagsmasina (Bogazlar So6zlesmesine)
gore kurulan ve kurulug kanunu bulunmayan Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Midirligi’niin tiizel kisiligi bulunmamaktadir. S6z konusu kuruluslar tiizel kisilige
sahip olmalari nedeniyle, kendi adlarima tasinmaz mal sahibi olabilmekte, sahip

olduklar1 bu tasinmaz mallar1 da tapu sicilinde kendi adlarina tescil ettirmektedirler.

2.1.8 Bagimsiz Biitceli Kuruluslarin Tasinmaz Mallarinin Kayit ve Envanteri

Bagimsiz biitceli kuruluslar da katma biitgeli kuruluslar gibi tiizel kisilige sahip
olduklarindan satin alma, kamulastirma, bagis, insaat ve benzeri yollarla elde ettikleri
tasinmaz mallar1 kendi adlarina tapu kiitiigiine kaydettirmektedirler. Bu kuruluslardan
sadece, “Sosyal Giivenlik Kurulusu” seklinde kurulanlar, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Tek Diizen Hesap Planinda 6ngoriilen envanter defterine, sahibi bulunduklar1 tasinmaz

mallar1 kaydetmektedirler.

Diger bagimsiz biitceli kuruluslar, kendi hesap yonetmeliklerine uygun kayitlari
tutmaktadirlar. Ancak bu kayitlar genel muhasebe tekniginden uzak olup; s6z konusu

mala sahip olduklarinin sadece bir “tespit”inden ibaret bulunmaktadir.

Bu nedenle genel ve katma biit¢eli kurum ve kuruluslar gibi bagimsiz biitceli kuruluslar
da yeni ¢ikarilan Genel Biitgeli Daireler ve Katma Biiteli Idareler Muhasebe
Yonetmeligine tabi olmalidirlar. Bu husus devlet hesaplarinin uyumlastirilmas: ve

konsolide edilmesi agisindan da 6nemli goriilmektedir.
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2.1.9 Ozel Tasimr Mallarin Kayit ve Envanteri

Devletin 6zel taginir mallarinin kayit ve envanteri genel olarak 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu ve bu Kanun’un 139.maddesine dayanilarak 01.06.1939 tarihinde
yiriirlige konulan Ayniyat Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ayniyat
Yonetmeligi’nin 1.maddesiyle Silahli Kuvvetlere ait tasinir mallar hari¢ olmak {izere
diger kamu kurum ve kuruluslarina (doner sermayeli isletmeler dahil) ve bunlara baglh
kuruluglara ait iiretim ve tiiketime 0zgii esya ile her tiirlii demirbas esyanin bu

Y o6netmelik kapsaminda oldugu belirtilmis bulunmaktadir.

Diger taraftan Ayniyat Yonetmeligi’nin 2.maddesinde ayniyat muhasebesinin igerdigi

maddeler;
i.  Demirbas esya ve mefrusat,
ii.  Kullanima ve tiiketime 6zgii esya,
lii.  Fabrika ve imalata (iiretime) 6zgli malzemeler seklinde siralanmistir.

Ayniyat Yonetmeligi'ne gore, Demirbas esya ve mefrusat (dosemeler) “Demirbas Esya
Esas Defterine” (madde: 6), liretime ve tiiketime 0zgii malzemeler ise “Ambar Esas

Defterine” (madde: 19) kaydedilmektedirler.

Ne var ki, iiretime 6zgli maddeler kisa stirede imalata verildiginden, tiiketim maddeleri
de yine kisa siirede tiiketildiginden, bunlarin sadece ambara veya depolara giris-cikis
tarithleri yazilmaktadir. Demirbaglar ise bir yildan fazla kullanilan tiirden malzemeler
oldugundan bunlarin listesi (dokiimii) yapilmaktadir. Bu islemler envanter kaydi
olmakla birlikte, mallarin edinme degerleri ertesi yillarda degistirilmediginden genel
muhasebe anlaminda bir envanter olarak kabul edilemez. 1050 sayili Kanun yerine
gecmek tlizere bazi maddeleri 2004 yil1 basinda yiiriirliige giren, tim maddeleri ise 2005
yilinda yiirtirliige girmesi gereken 5018 sayili Kanun’un 44.maddesine gore genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin taginir mallarinin kaydi, ¢ikarilacak bir
yonetmelikle belirlenecektir. Bu yonetmelik ¢iktiginda Ayniyat Yonetmeligi
yiirlirliikkten kaldirilacaktir. Ancak heniliz bu yonetmelik ¢ikarilamamistir. Genel ve
katma biitceli kuruluslar tasmir mallarin1 Genel Biitgeli Daireler ve Katma Biitgeli
Idareler Muhasebe Yonetmeligine gére tutulacak Duran Varliklar Amortisman ve

Yeniden Degerleme Defteri’ne kaydedeceklerdir.
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5018 sayili Kanun’un 3.maddesine gore, genel yonetim kapsamindaki idareler, genel
biitgeli kurumlar, 6zel biitgeli kuruluslar, diizenleyici ve denetleyici kurullar, sosyal
giivenlik kuruluslari ile mahalli idareler olarak belirlenmistir. S6z konusu Kanun katma

blitce uygulamasini kaldirmaktadir.™®

Devlet mallarinin kamu finansmani agisindan degerlendirilmesi noktasinda onemli bir
potansiyel olusturan devletin 6zel mallarinin kayit ve envanterine iliskin hiikiimlerin,
degisik kanun ve yonetmeliklere serpistirilmis kaynak-hedef iligkisi kurulamayan
hiikiimler yerine, gecikmis de olsa "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu"
kapsamina alinmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Elbette ki bu
konuya yonelik olarak ¢ikarilacak yonetmeligin, devletin taginir mallarinin saglikli bir

kay1t ve envanter diizenine elverisli bir sistem getirmesi daha énemli goriilmektedir.*®

Y Azmi Giingér, Yoénetim Araci Olarak Tiirk Devlet Muhasebesi, Maliye ve Giimriik) Bakanligi Yayini,
No: 231, Ankara 1981, s. 73

10Zafer Caglayan, Kamuya Ait Taginmazlarm Milli Ekonomiye Kazandirilmas1,Bildiri, s.121
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3. DiSKi GENEL MUDURLUGU iCiN VARLIK YONETIMi

Gelismis sistematik uyum ve bir yonetim paradigmasindaki veya diisiince yolundaki
stirdiirtilebilir yonetim teknikleri ile varliklarin uzun dénem yasam dongiisii ve siirekli
performansinin odak noktasidir. Kisa donemin aksine, varliklarin uzun vadede
gorliniisiinii incelemekte ve varligin zaman igerisinde gecirecegi evreleri kayit altina
almaktadir.

Kurumlarin varliklarin envanterinin olusturulmasi ve bu varliklarin giivenlik kriterleri
olarak adlandirdigimiz gizlilik, bitiinliik, kullanilabilirlik degerlerinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bilgi varliklariin eksik tespit edilmesi veya gizlilik, biitiinliik
kullanilabilirlik degerlerinin eksik veya yanlis tespit edilmesi, risk analizi basta olmak
tizere bir¢ok adimda hatalara sebep olacaktir.

Bu sebeple iyi kararlar ve daha iyi mal varligi planlamasi yapmak igin bir ara¢ olarak
DISKi Genel Miidiirliigii varlik hiyerarsisi ve mal varhigi ydnlendirme komitesi

Sekil 3.1’de gosterildigi gibi olugturulmasi gerekmektedir.

Sekil 3.1 : Hiikiimet —Belediye Varhk Hiyerarsisi

Su Kaynaklari & Kuyular

| Barajlar
— Kamu isleri Su Uretme ]
Sistemleri | | Pompa Istasyonlar
Gegis
N Su Depolan | | Dezenfeksiyon Sistemleri

iletim Hatlan

Parklar Su Servisleri
] Rekreasyon Y oervisient ‘l Su Rezervuarlar
Dagitim
] Su araglan Sistem leri | iletim Hatlar |

DIYARBAKIR || | i Kollektér B Kanallar
Kongre Merkezi 5 .
L Atik su istemleri
Servisleri ] Sifon Yapilar
— Polis Aritma
Sistem|eri — Pompa stasyonlari
L Yapilar
Berteraf bek
Sistemleri ] sebeke
! Havacilik
L Menholler
— Yangin
Kurtarma

Kaynak : Diski Genel Miidiirliigii Gorev ve Sorumluluklar1 Yonetmeligi,2014.
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3.1 VARLIK YONETIiMi ODAKLI DiSKi GENEL MUDURLUGU YAPISI

Varlik Envanteri Olusturma Metodolojisi DISKI Genel Miidiirliigii’nde korunmasi
gereken bilgi varliklarin1 tespit ederken hem varlik envanterinin eksiksiz
olusturulmasin1 hem de bu islemin daha kolay bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.
Varlik yonlendirme komitesi envanteri olusturulurken dnce varliklarin isimleri

Sekil 3.2°de gosterildigi gibi tespit edilmelidir.

Sekil 3.2 : Yonlendirme Komitesi Mal Varhig Odaklh Yapisi

Misteri Hizmetleri

I}

Stirekli Performans

|

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Miihendis isletme Bakim

Finans Bilgi Teknolojisi

Kaynak: DiSKI Genel Miidiirliigii Organizasyon Semas1, 2016.
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Tiim varliklarin sistematik kaydi bir kurulus ya da sorumlulugunda olan sahibi icin
olusturulmaktadir. Varligin sahip oldugu kimlik numaralari, kendi 6zelliklerine gore
Sekil 3.3’de gosterildigi gibi kullanilmali , elde edilen bilgiler veri tabani sistemi ile

baglantili olmalidir.

Sekil 3.3 : Varhiklarin Sistematik Kaydi

Bir pompalama istasyonu ekipmant Bir rezervuar boru odast

Kaynak : Diski Genel Midiirliigii Fotograf Arsivi,2015.

Varligin veri kaynaklarina sahip oldugu Sekil 3.4°te gosterildigi gibi as-built
¢izimlerinden ,tasarim ¢izimlerden, tireticinin kilavuzlarindan ,ihale dokiimanlarindan,

mevcut dnceki personel bilgilerinden, fotograf ya da videolardan ulasilabilmektedir.
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Sekil 3.4 : Veri Kaynak Gostergeleri

Kaynak : Diski Genel Midiirliigii Fotograf Arsivi, 2015
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3.2 VARLIK KAYIT TURLERI

Varlik Yonetimi kuruma ait taginir ve/veya tasinmaz tiim varliklarin tanimlandigi, bu
varliklara ait hareketlerin kaydedildigi, amortisman degerleme islemlerinin yapildigi
bolimdir. Tim “Gayrimenkuller”, “Nakil Vasitalar1”, “Ekipmanlar” ve bunlarin
disinda kalan sabit kiymetler ise “Diger Varliklar” bashg: altindan takip edilir."’

Tasinmaz varliklarin altinda toplandigi kategoriler ;

Hiyerarsik ebeveyn, ¢ocuk tiirii

T @

Kategori merkezli tiir

Islem déngiileri tiirii

o o

Mekansal iligkiler (GPS olusturulmus) tiirti

Is birimi sorumluluklar tiirii

@

f. Servis hukuimleri

olmak iizere gesitlilik gostermektedir.

3.3 VARLIK HiYERARSISI iCINDEKI VERI GUVEN SEVIYESI

Yonetim  paradigmasi, yoOnetim uygulamalarmin  govdesini  olusturmaktadir.
Organizasyonun tiim seviyelerinde altyapir varliklarinin portfoyliniin uygulanmasidir.
Bakim, operasyon, satin almanin toplam maliyetini en aza indirmek ve varliklari
yenilemektir. Sinirli kaynaklarin ortamu igerisinde siirekli olarak miisterilerin arzu ve

isteklerini yerine getirebilmektir.

Varlik hiyerarsisi igerisinde bir bilgi akist mevcuttur. Bu akis varliga ait verilerin
timevarim yontemi ile elde edilmesini saglar. Varlik bilesenlerine ayristikca
ozellikleriyle ilgili daha fazla ve dogru sonuca ulasilir. Sekil 3.5’te gosterildigi gibi
varlik hiyerarsisi i¢indeki veri giiven seviyesi sayesinde varliga iliskin daha detayl1 bilgi

elde edilebilir.*®

Yhttp://www.iwahg.org/1nb/home.html

http://www.aquarating.org/en/downloads.php - Official System for Benchmark
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Sekil 3.5 : Varlik Hiyerarsisi Icindeki Veri Giiven Seviyesi

Ebeveyn Varlk

_

Cocuk varhk

Torun

1 Bilgl toplama
Bilesenler

Kaynak : http://www.iwahg.org/1nb/home.html
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Altyap: kaliteli bir yasam siirdiirebilmenin temelidir. DISKI Genel Miidiirliigii imar
smirlari igerisindeki tiim imalatlarin hata ve problemlerinden sorumludur. Bu sebeple;
nitelikli bir mal varlig1 envanteri varliklarin zarar ve ziyan bedellerini de kayit altinda
tutmakla ylikiimlidir. Sekil 3.6’da goriilen gibi bir durum s6z konusu oldugundan

mutlaka kayit altina alinmalidir.

Sekil 3.6 : Varhik Basarisizlik Sonuclari

Kaynak : Basarisiz imalat fotograflari (www.diski.gov.tr)

Varlik basarisizliklarinin sonuglart ciddi olabilir. Bu sonuglar hem ciddi bir prestij
kaybina hem de kurumun maddi kaybina yol agmaktadir. Yasanacak olasi bir hata
kuruma olan giiveni azaltacak ve itibar kaybina sebep olacaktir. Sekil 3.7°de goriilen

hatalar mutlaka zamaninda ve dogru miidahale ile onarilip, kayit altina alinmalidir.

Sekil 3.7 : Varlik Basarisiziik Sonuglar:

Kaynak : Basarisiz imalat fotograflari (www.diski.gov.tr)

40



3.4 YASAM DONGUSU iS SURECLERI

Varligin sahip oldugu kimlik numaralari, kendi 6zelliklerine gore kullanilmali , elde
edilen bilgiler veri tabani sistemi ile baglantili olmalidir. Bunun igin Sekil 3.8’deki gibi
yasam dongiisii is siirecleri kullanilmaktadir. Plan yapma, kazanma, yenileme, bakim ve
elden ¢ikarma ana prosesleri olusturmaktadir.
Varliklarin yagsam dongiisti boyunca gelistirdikleri;

a. Karar verme

b. Toplama

c. Operasyonlar

d. Bakim

e. Yenileme, yasam dongiisii i¢erisinde yer almaktadir.

Sekil 3.8 : Yasam Dongiisii Is Siirecleri

Ana
Prosesler

Kaynak : DISKI Genel Miidiirliigii Varlik Yénetim Plan1,2014
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3.4.1 Varhk Yonetimi izleme Plam

Varlik Yonetimi; bir iiriin ya da hizmet tiretiminde kullanilan ham maddelerin elde
edilmesinden baslayarak, ilgili tiim tretim, sevkiyat, tiiketici tarafindan kullanim ve
kayit altina alinmasim1 kapsayan yasam dongiisiiniin farkli asamalarindaki etkilerini
belirlemek, raporlamak ve yonetmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Sekil 3.9’da

belirtildigi gibi projenin maliyeti, performansi, risk profili ,yonetim stratejisi, finansal

ydnetim bilesenlerini kapsamaktadir.™

Sekil 3.9 : Varlik Yonetim Planinin Kurulusu Semasi

Yanetici

Varlk Departmani Servis Seviyesi
(1.kisim ) (2.kisim)

BUylme ve Talepler
(3.kisim)

Yasam Donglsld
Yanetimi {4.kisim)

-

O&M Buylume

Yenileme
(Isletme & Bakim)
»
I |

T -

Risk Profili {5.kisim) Yonetim Stratejisi Finansal

(6. kisim} Yanetim(7.kisim})

7

Is Geligtirme Plan
(8.kisim )

Kaynak : DISKI Genel Miidiirliigii Varlik Yénetim Plan1,2015

Bknz. ®M.Sc. Maria Tchakarova Financial and Institutional SE.
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3.4.2 Cekirdek Varhk Yonetimi Program Materyalleri

Varlik Yonetimi Plani; igerisinde bulunan verileri ,bilgi sistemini ,yasam dongiisiinii,
insanlarin karsilagabilecegi sorunlari bir araya toplayarak, ticari taktiklerin temelini
olusturmakta ve bu sayede en iyi hizmetin sunulmasimi saglamaktadir. Sekil 3.10°da
gorildiigii lizere tlim veriler varlik yonetim planinda toplanmakta ve bu plan iizerinden

islev kazanmaktadir.

Sekil 3.10 : Cekirdek Varhik Yonetimi Semasi

Bilgi sistemi

Veri &bilgi

Yasam
dongusu

!
S "4

Varlik yonetim plani

Proses&pratik

sorunlar

insan sorunlari

!

Ticari taktikler

!

Surdurilebilir, en iyi hizmet
sunumu

Kaynak : DISKi Genel Miidiirliigii Varlik Yonetim Plan1,2015
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3.4.3 Varhk Yonetimi Is Prosesleri

Belli bir dizi girdiyi , miisteri i¢in belli bir ¢iktiya doniistiiren , tanimlanabilen,
Olgiilebilen ve birbirine bagli deger yaratan faaliyetler dizinine proses denir. Proses ,
belli girdileri iceren ve belli ¢iktilar: iireten, katma degerli ¢abalarla karakterize edilen,
birbiriyle iliskili, is faaliyetleri kiimesidir. Sekil 3.11°de gosterildigi gibi belirli bir ¢ikt1
elde etmek i¢in, birbirleriyle etkilesim icerisinde bulunan insanlar, ekipman,
malzemeler, yontemler ve ¢evresel unsurlarm bir toplamidir. Isletme girdilerini, isletme

c¢iktilarina doniistiiren etkinliklerin birlegimidir.

Prosesler, ii¢ temel faaliyetler ¢esidinin bir kompozisyonudur: Deger yaratan yeni
miisteriler icin 6nem tasiyan faaliyetler; temel olarak fonksiyonel, departmantal veya
orgiitsel sinirlar arasinda is akisini saglayan faaliyetler; kontrol faaliyetleridir. Bir
organizasyonel proses, basi ve sonu belli olan is demektir. Yani bu isi yapmak igin
gerekli alt islerin ve detay islerin olusturdugu kiimedir. Prosesler, en yalin agiklamayla,

bir isletmenin yaptig1 caligsmadir.

Sekil 3.11 : Varlik Yonetimi is Prosesleri

—
Varhk Yonetimi
is Prosesleri

a4 ™~
Varhk Yonetim Planlan
- -
r ™~
Strateji Girisimleri
~_ —
= Ny
Yilhk Butce
- >

[ isletme Butcgesi ] [ Yatuinm Buatgesi ]

Kaynak : DISKi Genel Miidiirliigii Varlik Y6netim Plan1,2015
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Prosesler, isletmenin {irlin/hizmetini yaratan mantiksal is toplamidirlar. Bir is prosesi,
bir veya birkag ¢esit girdinin alinip bunlardan miisteri i¢cin deger olusturacak bir ¢iktinin
yaratildig1 faaliyetler toplamidir. Prosesler, birbirini izleyen durum degisikliklerinin
analizinden dogarlar, yani bir siireg, ilgili bir veya daha fazla varligin durumunu

degistirme yoluyla, girdilerin ¢iktilara doniistiigii faaliyetler dizisidir.??

a. Proses mantik zincirinde bir is akisidir.
b. Bir miisterisi kesinlikle vardir. Ayrica prosesin kendisi de miisteri
olabilir.

c. Proses fonksiyonlar iistii bir yapidadir.

Yukaridaki tanimlardan da anlagilacagi gibi proses isletme i¢inde ya belli bir fonksiyon
dahilinde yer alabilir ya da fonksiyonlar arasi olabilir. Tiim proseslerde ortak ii¢ 6zellik
vardir;
a. Doniistiirme: Prosesler girdiyi daha degerli bir c¢iktiya doniistiirebilirler.
Fiziksel doniisiimde, ortaya somut bir {iriin ¢ikarken bilgi doniistiirmede veriler

islenerek bilgi olusturulur.
b. Geri besleme kontrolii: Proses sonucunda ortaya ¢ikan bilgilerin siirece tekrar
veri olarak girmesi ‘geri besleme (feed back)’ olarak adlandirilir. Geri besleme

kontrolii, siirecin kontrolden ¢ikmasini engeller.

c. Tekrarlanabilirlik : Bir prosesin defalarca ayni sekilde isleme 6zelligidir.?!

?!Sarikaya, Serkan, Proses Kavrami ve Kog holding is Prosesleri Yonetim Metodolijisi, EMOS 1999
Proje Bildiri Ozetleri,10-13 Mart 1999,5.190
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Proses Ozellikleri :

a. Tamimlanabilen: Prosesin temel unsurlarinin belirlenebilmesi 6zelligidir.

b. Olgiilebilen: Prosesin performans dlgiit/gdstergeleri ile izlenebilme dzelligidir.

c. Yinelenebilen: Proses harekete geciren aymi ve/veya degisen girdilerin
islenmesi sonucunda olusan ¢iktinin miisteri ihtiyag ve beklentilerini siirekli
karsilayabilme ozelligidir.

d. Kontrol edilebilen: Proses sorumlularinin prosesin performansi hakkinda her
zaman i¢in bilgi sahibi olabilmesi ve gerektiginde diizeltici faaliyetleri yerine

getirebilmesi 6zelligidir.

e. Katma deger yaratan: Prosesin, ¢iktinin kalitesi ve ¢iktiyr kullanan miisterinin

tatmini {izerinde olumlu etki yaratabilme 6zelligidir.?

22 Sayg1, Onur : Proses Yénetimi, EMOS 1999 Proje Bildiri Ozetleri,10-13 Mart 1999,5.197
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3.4.4 Varhik Yonetimi Plan1 10 - Adim Siireci

Varliklarin analizinin saglikli olabilmesi i¢in dogru sorular sorulmali ve dogru cevaplar

alinmalidir. Varlik degerleme analizi sonucunda bu sorulara cevap bulunmakta,

toplanan verilerle birlikte Sekil 3.12°deki gibi varlik yonetim plani elde edilmektedir.

DISKi Genel Miidiirliigii Mal Varligi Degerleme calismasi kapsaminda bes ¢ekirdek

soruya cevap aranmaktadir ;
1. DISKI Genel Miidiirliigii olarak mevcut varliklarimim durumu nedir ?
i.  Varliklarimi ne amag i¢in kullaniyorum ?
ii.  Varliklarim nerededir ?
iii.  Varlik durumum nedir?
iv.  Varliklarimin kalan yararli 6mrii ne kadardir?
V.  Varliklarimin kalan ekonomik degeri nedir?
2. DISKI Genel Miidiirliigii olarak hizmetlerimin gerekli seviyesi nedir ?
i.  Neler yapmam gerekir ?
ii.  Gergek performansim nedir ?
3. Hangi varlik siirekli performansi i¢in kritik durumdadir ?
i.  Nasil basarisiz olunuyor ?
Ii. Basarisizlik olasiligi nedir ?
iii.  Onarmak i¢in maliyeti nedir ?
iv. Basarisizlik sonuglari nelerdir ?
4. DISKI Genel Miidiirliigii olarak en iyi yatirim stratejim nedir ?

i.  Ne tiir alternatif yonetim segenekleri vardir ?

ii.  DISKI Genel Miidiirliigii olarak kurulusum igin en uygun olan yéntem

hangisidir ?

5. DISKI Genel Miidiirliigii olarak en iyi uzun vadeli finansman stratejim nedir ?

47



Sekil 3.12 : Varhk Yonetimi Plami1 10 - Adim Siireci

Varlik Kayit | Basarisiz Modlari » Kalan Omrii | Yasam Dongiist Hedef
Gelistirmek Degerlendirmek Belirlemek Belirleme Belirleme
J

|

\
Is Riski Optimize Yatirm Opti. Sermaye Finansman : Plan Yap
Belirleme Yatinm | Stratejisi Belirle
J

Kaynak : DISKIi Genel Midiirliigii Varlik Yonetim Plani ,2015

»

T

3.4.5 5 Cekirdek Sorunun 10 - Adim Siireci ile Birlestirilmesi

Varliklar hakkinda bilgi elde etmek icin sorulan 5 ¢ekirdek soru 10 Adim Siireci ile
birlestirildiginde varlik kayit gelistirme, basarisiz yonleri belirleme, kalan Omri
belirleme, yasam dongiisii belirleme, hedef belirleme, is riski belirleme, optimize
yatirim, sermaye yatirimi, strateji belirleme ve hedeflenen plan ile ilgili veriler elde
edilebilmekte ve bu sayede dogru verilerle varliklara iliskin  kayitlar
gelistirilebilmektedir. Sekil 3.13’te varlik degerleme asamasindaki 10 adim siirecinin

cevap aranan 5 ¢ekirdek soru ile birlestirilmesi sonucu olusan veri gt')riilmektedir.20

%% Eng.l.lvanov PhD Asset Managemet (AM) Article.2014
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Sekil 3.13 : 5 Cekirdek Sorunun 10 - Adim Siireci ile Birlestirilmesi

Varlik Kayit | Basansiz Modlan < Kalan Omrii Yagam Donglisi Hedef
Gelistirmek Degerlendirmek Belirlemek Belirleme ; Belirleme
is Riski Optimize Yatirm Opti. Sermaye Finansman PlanYap
Belirleme 7 Yatinm Stratejisi Belirle

Kaynak : DISKI Genel Miidiirliigii Varlik Yénetim Plani, 2015

Varlik Yonetiminin yedi ilkesi ;

1. “Katma Deger/Hizmet seviyesi” Tlkesi
Varliklar hizmetleri yerine getirmek gorevi i¢in vardir. Bu sebeple miisteri-dagitic
tarafindan degerli goriilen mallardir; her tiiketici dagitici i¢in verilen hizmet katma

deger olarak algilanmadiginda minimum diizeyde hizmet oldugu sdylenebilir.

2. “Yasam dongiisii” Tlkesi
Tiim varliklar gozle goriilebilir yasam ¢emberinden geger, uygun olan kalite ve verimin

arttirilmasinin anlasilmasidir.

3. “Basanisizhk” ilkesi
Bozulmus tiim varliklarin kullanimi ve ¢alisma ortaminda isleyisi; ¢alisma ortaminda
varlik, kullanicinin ihtiyaglarin1  karsilamadiginda basarisizhik meydana geldigi

sOylenebilir.

4. “Hata Modlar1” ilkesi
Tiim varliklar ayn1 sekilde basarisiz olmaz. Her basarisizligin farkli bir sebep ve sonug

iliskisi vardir.

5. “Ihtimal” ilkesi
Tiim varliklar ayni anda basarisiz olmaz. Varliklarin basarisizliklari belirli prosediirleri

eksik ya da yanlis uygulamaktan kaynaklanmaktadir.
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6. “Sonuc” Ilkesi

Tiim hatalar ayn1 sonucu vermez. Her hata kendi sonucunu dogurur.

7. “Miilk sahibinin toplam maliyeti” Tlkesi

Bir varligin en dengeli performansi i¢in yasam dongiisii boyunca minimum uygun

yatirim yapilir ve verilen maliyet hedefi hizmet seviyesi ve belirlenmis risk seviyesidir.
3.4.6 Ariza Modu Tabanh Yo6netim Manti1

Varliklara iligkin ariza modlar1 belirlenirken arizanin durumuna goére onemli ya da
onemsiz arizalar seklinde ayrilir. Onemli olan arizalar engellenip ,engellenemedigine
gore smiflandirilir. Bununla beraber arizalara miidahale edilebilir. Miidahale tamir,
yenileme, izleme seklinde degiskenlik gdsterebilir. Sekil 3.14°te gosterildigi gibi

arizalara ilgili birimlerce miidahale edilebilir.

Sekil 3.14 : Ariza Modu - Tabanh Yénetim Mantig1

Arnzalar

—

Bazi Onemli Bazi Onemsiz
Anzalar Arnizalar

—

i )
Bakimla Bakimla Etkili Engelleme
Engellenemez Enge llenebilir

. v,
|

Evet | Hayir

-
Redesign Bakim Cizelgesi Tamir & izleme
Degistirme ,Bakim

,

-

Anza, Tamir ]

\

Kaynak :http://www.iwahg.org/1nb/home.html
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3.4.7 Risk Sonucu Biiyiik Resim

DISKI Genel Miidiirliigii’ne ait Sekil 3.15’te risk sonucu olusacak olast bir durumun

diger tiim yapiyr nasil etkiledigini gorebilmekteyiz. Miisteri odakli DISKI Genel

Miidiirliigii hizmet alaninda biiyiime, isletme, bakim programlariin birbiriyle olan

iligkisini gorebiliriz.

Bu tablo olusturulurken asagida belirlenen sorular sorulmaktadir ;

i.  DISKI Genel Miidiirliigii olarak ¢alisma ekipleri ne yapiyor, nerede calistyor ?

ii. Hangi Sermaye Yatirim Planlar1 yapilmali ve ne zaman yapilmalidir ?

iii.  Risk durumlarini ne zaman tamir etmeliyim, ne zaman rehabilite etmeliyim ve

ne zaman degistirmeliyim ?

Sekil 3.15 : Risk Sonucu Biiyiik Resim Semasi

Musteri

<

l Servis Bedeli

Sermaye

-
Blyume Artisi (Yenivarlik)

Sistem Yenileme

isletme &Bakim

(O&M)

~\

.

k

~
Sistem Geligimi (Cevresel)

Bakim Programi

isletme ve Uygulama

Kaynak : http://www.aquarating.org/en/downloads.php - Official System for Benchmark
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3.5 VARLIKLARIN KAYDINI DUZENLEMEK

Varliklarin kaydi diizenlenirken temel sorular sorulmasi gerekmektedir. Sorulan bu
sorular 15181nda DISKI Genel Miidiirliigii’ne ait varlik kayit verisi olusturulacaktir. Bu
sorular;

i.  DISKI Genel Miidiirliigii ne is yapiyor, varliklarmin mevcut durumu nedir ?
ii.  Nerededir?

iii. Icinde oldugu durum nedir?

iv. Kalan yararli 6mrii ne kadardir?

v. Kalan ekonomik degeri nedir?

3.5.1 DiSKI Genel Miidiirliigii icin Varlik Yonetim Plami

Varlik Yonetiminde amag; islevsellik ve durum tanimlari ile tiim varliklarin kaydini
yapmak ,planlanmis ve diizenlenmis tiim bakim faaliyetlerinin, kayitlarini tutacak bir
bilgisayar tabanli izleme sistemi kurmak ve giincellemektir. Istenen ve depolanmus
yedek pargalar ve teknolojik ekler igin bir bilgisayar tabanli  sistem olusturmay1
saglamaktadir. Varlik yonetim planinda Sekil 3.16’da gosterildigi gibi mevcut duruma
iliskin varlik kaydr gelistirmek, varlik durumunu ve basarisizlik sebeplerini belirlemek
gerekmektedir.

Sekil 3.16 : Varlik Yonetimi Plam

Mevcut Varhik durumom nedir ?

Varhk Varlik Durumu, Kalan Hayat Cal_h Déngiyii
Kaydmi Basansuhk Belirlemek Belirlemek: &
Gelistirmek Modlan Del?;hrme_
Maliyetlen

Kaynak : http://www.aquarating.org/en/downloads.php - Official System for Benchmark,2015
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3.5.2 Varhk Hiyerarsisi Aga¢c Semasi

DISKI Genel Miidiirliigiine ait varliklar belirlenirken Sekil 3.17°de belirtilen hiyerarsik
siralama yapilmaktadir. Bu siralama varliklarin veri tabanina eklenmesinde ve
kayitlarina iligkin diizenleme yapilmasinda kullanilmaktadir. Varlik hiyerarsisi

icerisinde olusturulacak sema i¢in ;

Veri Standardi:
Yazili kayit :
i.  Varlik kimligi adlandirma kurali
ii.  Ozellikler
iii.  Kayit diizenleri
iv.  Veri taban1 mimarisi ve protokolleri

v.  Veri toplama protokolleri

Varlik Kimligi Adlandirma Diizen Sorunlari:
i.  Varlik nedir?
ii.  Dogrusal (boru) vs. diisey (tesis) varliklar
lii.  Geo - referans
iv. CAD (GIS tabanl)

v.  Varlik kimligi ve mobil varliklar i¢in varlik konumu
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Varlik Verilerinin Ana Bilesenleri :

i. Fiziksel nitelikler

ii. Geo-referans

Bilgi ve strateji

Vi.

Sekil 3.17 : Varlik Hiyerarsisi Aga¢c Semasi ( DISKI Genel Miidiirliigii)

Cizimler ve fotograflar

Yasam dongilisii maliyetleri

Pro - aktif bakim sistemi sorularina cevap aranmaktadir.

Ornek:

Varlik Seviyesil=
Tests

Varlik Seviyesi

Ebe\'eyﬂ\
Varlik Seviyesi 3=

9 ocuk\

Varlik Seviyes; 4~
Torun

Varlik Seviyesy5=

Curren| 2014

Group/C
ode

Inventory
Number

Accounta
ncy Code

Location

Geografic
coordinat

Lewel flLevel 2

Level d.evel 4 Lewel 5

1] 2

31 4 5

10

Sanitation System

Disposal System

Treatment Plants

Collection Systems

Sewer Mains

Pump Station

Incoming Sewer

Pipes D300mm

Manhole

Influent Gate Valve

Incoming Power

Pole & Transformer

Connection

Component

Kaynak :DISKI Genel Miidiirliigii Varlik Kayit Ekrani verileri, 2015
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3.5.3 Varlik Kayit Verilerini Olusturma Yontemi

Kayit verilerini olusturmada iki yaklasim esas alinmaktadir. Bunlar Sekil 3.18’de
gosterildigi gibi; var olan yani gecmise yoOnelik ve gilinlimiizde edinilen mevcut
verilerdi. DISKI Genel Miidiirliigii'niin var olan ve gegmise yonelik verilerini
(kurulusundan bu yana elde ettigi veriler ve mevcut veriler) kayit altina alindigt veri
taban1 sistemi kurulmustur. Mevcut veriler ise giiniimiizde edinilen kayit verileri olup

elde edilen kayitlar veri tabani sistemi ile yeni kayit olarak varliklara eklenmistir.

Sekil 3.18 : Varlik Kayit Verilerini Olusturma Yontemi

Taginmaz Sorgulama ~ Gergek Kisi Sorqulama  Tiizel Kisi Sorgulama ~ Ayarlar

0 Taginmaz Sorgulama

ilge: [KAYAPWR

Mahalle / Koy : KATAPINAR

Tasmmaz Tipi: Ana Tasmmaz
Ma:[

Parsel:[
Baﬁmznéﬁmllo:‘

Kaynak :DISKI Genel Miidiirliigii Varlik Kayit Ekram 2015
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3.5.4 Mal Varhg1 Excel Kaydi-Cizelge Tabanh

Varliklarin excel kaydi tutulurken her varliga iliskin Tablo 3.1’de goriildiigii gibi ayri

ayrt kayit tutulur. Kayit

kullanilan malzemesi, boru ¢api, hangi yi1l yapildig1 ve ortalama ekonomik dmrii dikkate

alinarak veriler girilir. Bu sayede varliklara ait veriler korunmus olur ve olas1 bir

durumda kayitlardan varliga iliskin tiim verilere erisilebilir.

Tablo 3.1 : Mal Varhgi Excel Kaydi

tablosuna varligin nerede oldugu, metraji, biyiikligi,

NO. WARD NAME | LENGTH [m) | TYPE OF PIPE E"'"'"EFE“F COMST.YEAR
1| Aaprar 55,06 | Asbest @150 1008
2 | Alpnar 383,15 | Asbest 21200 1008
3| Alpnar 53,54 | Asbest 21250 2000
4 | Alpnar 3,41 Asbest 2300 1098
5 | Alpnar 129,65 | Asbest 2300 2000
5 | Alpnar 34,42 | Cailk Bons 21200 1008
7| Alpnar 155,26 | Polistiien pE3 201D
5 | Alpnar 391,55 | Polietiien @110 201D
9 | Alpnar 19,65 | Polietiien @125 1008
10 | ipsnar 253,35 | Polietiien @125 2000
11 | sipsrar 1.058,99 | Polietiin @125 201D
12 | ipsrar 1.727.82| Py @100 1008
13| Mipsraar 2.060,84 | Py @100 2000
14| mipsnar 121502 | PyC @125 1008
15__|Sailar 511,56 | Asbest @150 1008
15__|Sailar 547,33 | Asbest @150 2000
17 | Sagilar £3,20| Asbest @150 2007
13 |Sageiar 222,55 | Asbest 21200 1008
13| Sailar 532,62 | Asbest 21200 2000
20 |Sateilar 215,26 | Asbest 2250 2000
21 | Sateilar 1.360,53 | Asbest 25300 2000
22 | Satilar 119,22 | Asbest 2350 2000
23 |Sateiar 5,00 | Poliation @40 2007
24 |Sageiar 1.309,52 | Polietiin ] 2006
25 |Sateiar 4.005,00 | Poliztien pE3 2006
25 |Sateiar 74,51 | Poliatiien pE3 2007
27 | Saiar 1.000,00 | Polietiion pE3 2014
27 | Saiar 1.522.35 | Polietiien a7s 2006
23 |Sateiar 250,00 | Polietiion a7s 2014
23 |Sageiar 502,47 | Polietien @o0 2006

Kaynak : DiSKI Genel Miidiirliigii Varlik Kayit Ekrani verileri, 2015
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3.5.5 Operasyon Ve Bakima Pro-Aktif Yaklasim ve Yedek Parcalarin Kaydi icin

Operasyon ve Bakima (O&M) Pro-aktif yaklasim Proaktif Yaklasim makine ve
cihazlarin giivenilirligini stabilize i¢in Onleyici bakim stratejisidir. Makine cihazlarin

giivenilirligini stabilize i¢in onleyici ki kisim vardir:

i.  Onleyici bakim

ii.  Prediktif (6ngoriilen) bakim

Pro-aktif bakim plani kuruma, iiretim tesisinin makine dmriinii uzatma ve beklenmedik
arizalar1 onleme yetenegi verir. Bir pro-aktif bakim plani1 Sekil 3.19°da gosterildigi gibi
birim deger, toplam deger, amortisman i¢in diizeltme orani, satin alma maliyeti, degisim
ticreti, yillik amortisman, tamir, muayene ve bakimi i¢in liretim kapatmalarini ve

programlamaya iliskin verilere ulagsmay1 saglar.

Sekil 3.19 : Operasyon Ve Bakima Pro-Aktif Yaklasim ve Yedek Parcalarin Kaydi
I¢in Bilgisayar Tabanh izleme Sistemi

5 = ¥ Bu siitun

-t = = .
3 58 5 . z o | kavitlarmdaki
A aEc| 25 gl S | =& € .
< 88| T , 3l & | 58 g alanlar .

3 e - a =

s | 383 &3 & g g |&s| £V
2 583 g2 2 5 8 |58 | £, Planlannus
5 e 33 2 8 S| 52% 22| bakim

2 & 5 8 EZ| 2soO s 5 . .

(o] 8 o o Ul TS O d|g 1\‘1teler1

18 19 20 21 2 3] 2 25

200 000 20000000 0,50| 10000000| 35000000{ 400000

i

Tamir ve bakim

100 000 of 050 0 0 0 .
150 000 of o050 0 0 0 \geemust +
200 000 of o050 0 0 0 kullanilmug
250 000 0 0,50 0 0 0 yedek pargalar
275 000 of o050 0 0 0
400 000 o| 050 0 0 0 + depolanmis
500 000 of 050 0 0 0 ve gerekli
575 000 of 050 0 0 0
vedek parcalar

750000 1875000  050|  ©37500| 3281250 37500

2000 32000000 0,50 1600000] 5600000 64000

Kaynak :http://www.aquarating.org/en/downloads.php - Official System for Benchmark,2015
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4. MAL VARLIGI DEGERLENDIRMESI CALISMASI SAYESINDE

BEKLENEN BASARILAR VE GELISMELER

4.1 SU TESISLERI BOLUMUNUN (STB) KURULMASI

DISKi Genel Miidiirliigii'ne aktarilacak olan su, atik su ve yagmursuyu ile ilgili tiim
mal varliklar1 2016 yili fiyatlarina gore degerlendirildigi i¢in ve bu da, gercek hizmet
maliyetler (temel maliyetlerinden biri olan amortismani da igeren maliyetler) takip
edilebilsin diye DISKI Genel Miidiirliigii’niin mali yonetimi ve muhasebe sistemlerinin
yani sira bilancolarmin acgilmasmin gelistirilmesini de olanakli kilacagi igin DISKI
Genel Miidiirliigii’'nde belediyeye ait yari otonom operasyonel su ve atik su tesisi

kurulmas1 gerekmektedir.

4.2 DiSKi GENEL MUDURLUGU ICIN KAPASITE GELiSTIRME
PROGRAMININ YURUTULMESI

Bilgisayar destekli muhasebe ve maliyet hesabi alanlarindaki uygun konseptlerin
tanitim1 ve gelistirilmesi, mali ve yatirim planlamalar1 (standart yazilimli), maliyetin
tamamen karsilanmasi ve toplumsal agidan kabul edilebilir tarife sistemlerinin
kurulmasi, yillik mali bilangolar; idari ve mali kadrolar i¢in kapasite gelistirme
programlarinin uygulanmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, ayr1 bir muhasebe
sistemiyle mali kontrol, faturalandirma ve tarife kurulumu, yillik raporlar, gelecekteki

yeni yatirimlarin gercekgiligini yansitan kar/zarar verilerini icerecektir.

Bugiine kadar DISKI Genel Miidiirliigii tarafindan Amortisman Maliyetleri ihmal
edilmis ya da tamamen hesaba katilmamistir. Hizmet teminin maliyetlerinin kapsamli
bir sekilde hesaplanmasini olanakli kilan Standard Microsoft Excel programi ile
gelistirilen Mal Varlig1 yazilimi kullanilarak DISKI Genel Miidiirliigii’niin mevcut ve
gelecekteki mal varliklarinin Yillik Amortisman Maliyetleri hesaplanabilecektir.

Imalat Yillar1 ve ekonomik omiirler Mal Varligi Degerlendirme yazilimina dahil
edildigi i¢in hazirlanmis bulunan mal varliklarmin envanterinin kullanilmasiyla DISKI

Genel Miidiirliigii’nlin yatirim planlanmasi kolay bir sekilde yapilabilecektir.
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Mevcut Mal Varligi Degerleri (briit deger, net deger ve toplam amortisman) ve
amortisman maliyetleri Mal Varlig1 Degerlendirme yazilimim kullanarak DISKi Genel
Miidiirliigii’niin mal bildirimleri ( K/Z Bildirimleri, Bilangolar, Nakit Akis Bildirimleri)

hazirlanabilecektir.

Mal Varlig1 Degerlendirme programini kullanarak mal varlig1 degerleri ve amortisman
maliyetleri kolayca hesaplanabilecegi i¢in DISKI Genel Miidiirliigii icin muhasebe
sistemini kurma ve etkin mali yonetim kolaylastirilabilir. Su ve Atik su igin tarife
hesaplamalarina dayali Cevre ve Orman Bakanligi maliyet Yonetmeliklerinin

uygulanmasinda yardime1 kaynak olusturmayi saglar.

Cevre ve Orman Bakanligi yonetmeligi, hizmet temini ile birlikte amortisman
maliyetlerinin tiimiinii hesaba katmay1 goz oniinde bulundurarak su ve atik su hizmetleri
icin tarife hesaplamalarina dayali maliyeti gerektirdigi i¢in yapi, Mal Varlig
Degerlendirme Programini kullanarak sorunu kolaylikla ¢ozebilen yapir onemli rol
oynamaktadir. DISKI ~ Genel ~Miidiirliigii  personelinin  Bilisim  Teknolojilerini
kullanabilme becerilerinin gii¢lendirilmesinde yardimci olmaktadir. Mal Varligi yazilim
programin1  kullanma egitimi aldiklarindan personelin bilgiye daha ulasmasi

saglanmstir.

Islev ve kosullarin tanimlariyla birlikte tiim mal varliklarmin map-info ile kayit altina
alinmasimin organize edilmesi saglanmistir. Sekil 4.1°de gosterildigi gibi CBS ile
iliskilendirilerek giincel veriye daha ¢abuk ve altlik sayesinde yerinde gorme yoluyla
ulasilmasinin yolunu agmistir. Tiim mevcut su, atik Su ve yagmursuyu ile ilgili mal
varliklarinm envanteri, DISKI Genel Miidiirliigii personeli tarafindan diizenli olarak
glincellenebilecek ve gelecekte gelistirilecek Cografi Bilgi Sistemi ile iligkilendirecek
Mal Varligi Degerlendirme Yazilim Programina kaydedilebilecektir. Bu durum sekil

olarak gosterilmistir.
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Sekil 4.1 : CBS ile iliskilendirecek Mal Varhg Degerlendirme Yazilim
Programina iliskin Kayit Ekram
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Kaynak :DISKI Genel Miidiirliigii CBS veritabani sistemi ,2016

Tiim mevcut su, atik su ve yagmursuyu ile ilgili mal varligi envanteri, imalat yil1 ve
ekonomik dmre dayali bakimi gerektiren mal varliklarini tanimlamak i¢in kullanilabilen
Mal Varlig1 Degerlendirme Yazilim Programina kaydedilmistir. Mal Varlig listelerinin
hazirlanmas1 ve degerlendirilmesi i¢in kilavuz ve prosediirlerin gelistirilmesi
saglanmistir. Tiirkiye Yasalariyla uyumlu, su ve atik su hizmetleri teminine yonelik
maliyetlerinden olusturulmus gelirleri de iceren muhasebe uygulamalarinda

tyilestirmeler g6z oniinde bulundurularak veriler islenmistir.

Su ana kadar DISKI tarafindan hicbir amortisman maliyeti tahsis edilmedigi igin
muhasebe uygulamalarinda temel bir gelisme olan yillik amortisman maliyetlerinin
hesaplanmas1 i¢in kullanilacak ve diizenli olarak giincellenecek Mal Varlig
Degerlendirme Programi DISKI Genel Miidiirliigii igin gelistirilmistir ve sonug olarak
su ve atik su hizmetleri temininden elde edilen gelirlerin tahsisini desteklemek icin
maliyet kargilama tarifelerinin tamami diizenlenecektir.Amortisman maliyetleri
tahmininde kullanilan mal varliklar1 degerleri ve amortisman maliyetleri gibi) 6nemli
maliyet kalemlerinden birinin kayit altina alinmasi, Mal Varligi Degerlendirme

Programinin diizenli olarak giincellenmesiyle garanti edilir.
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4.3 VARLIK DEGERLENDIRME CALISMASININ GiRDIiLERI

a. Mevcut varliklarin miktarlar1 ( degerlendirme envanterleri ) (a) 4 bolge ve 77
mahallenin ag uzunluklar1 ( metre ) , yapim yili, tipi, boru ¢ap1 (b) yeriistiindeki

varliklart (Kuyu , rezervuar , araglar, makine ve ekipmanlar )
b. Mevcut varliklarin giincel piyasa fiyati :

(i) 2016’ya goére boru aginin tipi ve boru ¢ap1 yapim fiyati ( boru kisimlarini , insaat
islerini igerir (ii) yeriistiindeki varliklarin 2016’ya gore fiyatlarinin tedarik edilmesi

(kuyu ,rezervuar ,makine ve ekipmanlar: )
€. Yapim (devreye alinma yili ) / mevcut varliklarin tedarik yil
d. Mevcut varliklarin ekonomik dmrii (y1l)

e. Mevcut varliklarin fiziksel kondiisyon faktorleri (biitlin mevcut varliklarin katsayist "

1 " olarak kabul edilir. Ciinkii giincel fiziksel kondiisyonlar1 degerlendirilemez.)

fcme suyu , kanal ve yagmursuyu aglarinin giris datalar1 ( boru uzunluklari metre
olarak, yapim yili , tipi ve boru caplar1 ) DISKI Genel Miidiirliigii'niin sorumlulugu

altindaki mevcut 4 ilgeye gore derlenmistir;

i. Baglar
ii. Kayapinar
iii. Sur

iv. Yenisehir
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4.4 VARLIK DEGERLENDIRME CALISMASININ CIKTILARI

Amortisman, genel olarak, Ttretim faaliyetleri sonucunda mal ve hizmetler
olusturulurken ge¢mis yillardan devralinan sermaye mallarinda meydana gelen asinma

ve eskimenin parasal degeridir.

Bir yildan fazla kullanilacagi diisiiniilen ve herhangi bir bigcimde degerden diismesi s6z
konusu olan ekonomik degerlerde (tasinmazlar, bunlarin tamamlayic1 parcalari,
ayrintilari, makine, techizat, vb.) olusacak degerlerin bir yil i¢cinde ugradiklar1 deger
kayiplarinin iiretilen mallarin maliyet tutarlarina eklenmesi veya s6z konusu kayiplarin
o yilin giderleri arasina yazilmasi amortismaninin konusunu olusturur. Arsa masrafi,
amortisman hesabina dahil edilmez. Amortismandan kaynakli masraf, bir sonraki
seneden baglamak tizere giderler arasina asagidaki metotlardan birine uygun olarak

yazilir. iki uygulanma sekli vardir;
i.  Sabit amortisman
ii.  Azalan bakiyeler

a. Giincel ( piyasa ) 2016 yil1 icin mevcut varliklarin briit Varlik Degeri ( metraj *

giincel fiyat degisim birimi * fiziksel kondiisyon faktorii (1) ) ;

b. 2016 yili igin mevcut degerlendirmenin yillik amortisman bedeli ( giincel briit
varlik degeri / varsayilan ekonomik yasam ) ( yillik amortisman bedeli = 0 eger
briit varlik degeri 2016’e kadar tamamen tilkenmis ise , yani 2016 - yapim yili

> ekonomik yasam)

€. 2016 yili icin mevcut varliklarin birikmig amortisman ( yillik amortisman bedeli

* (2016 - yapim yil1)
Eger; ( 2016- yapim yil1 > ekonomik yasam , birikmis amortisman = briit varlik degeri )

d. 2016 i¢in net mevcut varlik degeri ( briit varlik degeri - birikmis amortisman )
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Varlik degerlendirme 6zel bir yazilimla , excel kullanilarak girdiler kirmizi renkli
hiicreler olarak girilir , ¢iktilar otomatik olarak igme suyu , atik su varlik tablolarina
ayrilir. Ciktilar TL ve EURO fiyatlar1 olarak hesaplanir. Nominal fiyatlar giincel TL
/EURO kurlar {izerinden hesaplanir. Girdi ve ¢ikt1 tablolar tiirkge olarak hazirlanir.
Girilen biitiin birim fiyatlar ve hesaplanan varlik degerleri mevcut finansal yilin (2016)
TL fiyatlan1 i¢indeki KDV’ler olmadan saglanmaktadir. Varlik degerlendirme yilinin

giris verileri glincel finansal yildir.

Amortisman fiyatlar1 devreye alinmis varlik degerleri lizerinden hesaplanir .Gegmiste
alman veya gegici olarak mevcut finansal (biitce) yil boyunca devralinmistir.
Amortisman maliyetleri, 6rnegin [ mevcut yil — imalat (satin alma) yili > ekonomik
Omiir | gibi durumlarda, ekonomik omriinlin tamamini1 zaten doldurmus mal varliklari

tizerinden hesaplanmaz.
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5. AZALAN BAKIYE YONTEMI (AZALAN KALANLAR YONTEMI)

Amortismanda azalan bakiyeler yontemi duran varliklarin kullanilma dénemlerinin ilk
yillarinda daha fazla ve son yillarda ise daha az amortisman ayrilmasi esasina dayanur.
Bu yontem ile varliklarin kullanim omiirleri igerisinde kaybettikleri degerlerine iliskin

verl sunmaktadir.

5.1 AZALAN BAKIYELER USULUYLE AMORTISMAN HESAPLAMA

Maddi duran varliklar yeni iken daha verimlidir. Bundan dolayr da kullanilma
stirelerinin ilk yillarinda daha fazla ve daha iyi hizmetler saglarlar. Azalan Bakiyeler
Amortisman Yonteminin genis kabul gormesinin bir nedeni de, zamanimizda yeni
mamul icatlarinin biiyiik bir hizla yapilmasi ve maddi duran varliklarin, fiziki bakimdan
eskimemelerine karsin demode olmalari nedeni ile degerlerini kisa zamanda hizla
kaybetmeleridir. Bu gelismeler karsisinda isletmecilerin maddi duran varliklarini kisa
zamanda itfa (varliklarin zamana bagli deger kaybi hesabi) etmek istemeleri hakli

goriilmektedir.

Azalan bakiyeler yonteminde hizmet siiresinin ilk yillarinda daha fazla amortisman
ayrilmasini hakli gosterecek diger bir neden de, maddi duran varliklarin tamir ve bakim
giderlerinin, hizmet siirelerinin son yillarinda daha fazla olmasidir. Boylece tamir ve
bakim giderlerinin fazla oldugu donemlerde, amortisman giderleri azalmaktadir. Bu
yontemde genellikle azalan bakiyeler yontemi hurda degeri hesaplamalarda dikkate
alinmaz. Duran varligin normal hizmet siiresi sonunda itfa edilmemis maliyeti, ilgili

duran varlik elden ¢ikarilirken kayitlardan silinir.

Belirli bir donem i¢in bir malin yipranmasini sabit azalan bakiye yontemini kullanarak
elde edebiliriz. Azalan bakiyeler yonteminde ilk yillarda fazla tutarda amortisman
ayrilmakta, iler ki yillarda ise ayrilan amortisman tutarlar1 azalmaktadir. Bunun i¢in

yonteme Azalan Bakiyeler Yontemi denmistir. Azalan bakiye yonteminde;
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AZALANBAKIYE :(maliyet; hurda; émiir; dénem; ay)
DB : (cost, salvage, life, period, month)
Maliyet : Malin ilk maliyetidir.
Hurda: Amortisman sonundaki degerdir (malin hurda degeri de denir).
Omiir : Malm amorti edildigi donem sayidir (malin yararli 6mrii de denir).
Donem : Yipranmasini hesaplamak istediginiz donemdir. Donem, émiirle ayni birimleri
kullanmalidar.
Ay : Ik yildaki ay sayisidir. Ay gegilirse, 12 oldugu varsayilir.
Sabit azalan bakiye yontemi, yipranmay1 sabit bir oranda hesaplar. AZALANBAKIYE,
bir donemin yipranmasini hesaplamak icin asagidaki formiilleri kullanir:
(maliyet - 6nceki donemlerin toplam yipranmasi) * oran
burada:
oran =1 - ((hurda / maliyet) (1 / 6miir)), noktadan sonra {i¢ basamaga yuvarlanir.
IIk ve son donemlerin yipranmasi, 6zel bir durumdur. Ik dénem igin
AZALANBAKIYE su formiilii kullanir:
maliyet * oran * ay / 12
Son dénem i¢in, AZALANBAKIYE su formiilii kullanir:
((maliyet - onceki donemlerin toplam yipranmasi) * oran * (12 - ay)) / 12 ifade

etmektedir.
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5.1.1 DISKi Genel Miidiirliigii Ham su Varhklarinda Azalan Bakiye Yontemi ile

Amortisman Hesabi

Azalan bakiyeler yonteminde uygulanacak amortisman ayirma siliresinin son yilina
devreden kalan, o yil tamamen amortisman ayrilarak hesaplanmaktadir. Tablo 5.1°de
DISKi Genel Miidiirliigii'ne ait ham su varliklarinin toplam maliyeti, hurda degeri,
kullanim 6mrii verileri gosterilmistir. Tablo 5.2°’da ham su varliklarinin kullanim 6mrii
olan 50 yil icerisinde amortisman oranindaki degisimler goriilmektedir. Sekil 5.1
kullanim 6mrii boyunca yillara gore hesaplanan Tablo 5.2’da ki amortisman oranlarinin

grafik {izerinde gosterilmis bi¢imidir.

Tablo 5.1 : DISKI’ ye ait Ham su Varlik Verileri

Maliyet 500,879,673.16
Hurda Degeri 50,000,000.00
Omrii(YIL) 50
Ik Y1l Ay Sayisi 12

DISKI Genel Miidiirliigii’ne ait ham su varliklarinin maliyet degeri 500.879.673,16 TL
hurda degeri (maliyet degerinin 1/10'u) 50.000,000 TL olan su varliklar1 50 yilda azalan
bakiyelerle Tablo 5.2°da [ (1 - ((hurda / maliyet) ~ (1 / 6miir)) ] formiiliinde gosterildigi

gibi amorti edilmektedir.
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Tablo 5.2 : Ham su varhklarinin amortisman hesabi

AYRILACAK AMORTISMAN
YIL TUTAR
1 22,539,585.29 TL
2 21,525,303.95 TL
3 20,556,665.28 TL
4 19,631,615.34 TL
5 18,748,192.65 TL
6 17,904,523.98 TL
7 17,098,820.40 TL
8 16,329,373.48 TL
9 15,594,551.68 TL
10 14,892,796.85 TL
11 14,222,620.99 TL
12 13,582,603.05 TL
13 12,971,385.91 TL
14 12,387,673.54 TL
15 11,830,228.23 TL
16 11,297,867.96 TL
17 10,789,463.91 TL
18 10,303,938.03 TL
19 9,840,260.82 TL
20 9,397,449.08 TL
21 8,974,563.87 TL
22 8,570,708.50 TL
23 8,185,026.62 TL
24 7,816,700.42 TL
25 7,464,948.90 TL
26 7,129,026.20 TL
27 6,808,220.02 TL
28 6,501,850.12 TL
29 6,209,266.86 TL
30 5,929,849.86 TL
31 5,663,006.61 TL
32 5,408,171.31 TL
33 5,164,803.61 TL
34 4,932,387.44 TL
35 4,710,430.01 TL
36 4,498,460.66 TL
37 4,296,029.93 TL
38 4,102,708.58 TL
39 3,918,086.70 TL
40 3,741,772.79 TL
41 3,573,393.02 TL
42 3,412,590.33 TL
43 3,259,023.77 TL
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44 3,112,367.70 TL
45 2,972,311.15TL
46 2,838,557.15 TL
47 2,710,822.08 TL
48 2,588,835.08 TL
49 2,472,337.51 TL
50 2,361,082.32 TL
TOPLAM 450,772,259.53 TL

Sekil 5.1 : Ham su varhiklarinin yillara gore amortisman grafigi

25,000,000.00 TL

20,000,000.00 TL

15,000,000.00 TL

10,000,000.00 TL

5,000, 00:0.00 TL

0.00 TL
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5.1.2 DISKI Genel Miidiirliigii Atik su Varhklarinda Azalan Bakiye Yontemi ile

Amortisman Hesabi

DISKi Genel Midiirliigii’ne ait atik su varliklarinin toplam maliyeti, hurda degeri,
kullanim omrii verileri Tablo 5.3’te gosterilmistir. Varliklarin toplam maliyet degeri
211.631.381,17 TL olup; hurda degeri (maliyet degerinin yaklasik olarak 1/10'u)
20.000,000 TL olan atik su varliklar1 Tablo 5.4’de gosterildigi gibi 50 yilda azalan
bakiyelerle [ (1 - ((hurda / maliyet) ~ (1 / 6miir)) | formili ile amorti edilmektedir.
Sekil 5.2°de toplam 6mrii boyunca yillara gore hesaplanan Tablo 3.8’de ki amortisman

hesabi verileri grafik tizerinde gosterilmistir.

Tablo 5.3 : DISKI’ ye ait atik su varhk verileri

Maliyet 211,631,381.17
Hurda Degeri 20,000,000.00
Omrii(YIL) 50
Ik Y11 Ay Sayisi 12
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Tablo 5.4 : Atik su varhiklarinin amortisman hesabi

AYRILACAK AMORTISMAN

YIL TUTAR
1 9,735,043.53 TL
2 9,287,231.53 TL
3 8,860,018.88 TL
4 8,452,458.01 TL
5 8,063,644.94 TL
6 7,692,717.28 TL
7 7,338,852.28 TL
8 7,001,265.08 TL
9 6,679,206.88 TL
10 6,371,963.37 TL
11 6,078,853.05 TL
12 5,799,225.81 TL
13 5,532,461.42 TL
14 5,277,968.20 TL
15 5,035,181.66 TL
16 4,803,563.30 TL
17 4,582,599.39 TL
18 4,371,799.82 TL
19 4,170,697.03 TL
20 3,978,844.97 TL
21 3,795,818.10 TL
22 3,621,210.46 TL
23 3,454,634.78 TL
24 3,295,721.58 TL
25 3,144,118.39 TL
26 2,999,488.94 TL
27 2,861,512.45TL
28 2,729,882.88 TL
29 2,604,308.27 TL
30 2,484,510.09 TL
31 2,370,222.62 TL
32 2,261,192.38 TL
33 2,157,177.53 TL
34 2,057,947.37 TL
35 1,963,281.79 TL
36 1,872,970.83 TL
37 1,786,814.17 TL
38 1,704,620.72 TL
39 1,626,208.16 TL
40 1,551,402.59 TL
41 1,480,038.07 TL
42 1,411,956.32 TL
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43 1,347,006.33 TL
44 1,285,044.04 TL
45 1,225,932.01 TL
46 1,169,539.14 TL
47 1,115,740.34 TL
48 1,064,416.28 TL
49 1,015,453.13 TL
50 968,742.29 TL
TOPLAM 191,540,508.49 TL

Sekil 5.2 : Atik su varhiklarinin yillara gore amortisman grafigi

12,000,000.00 TL

10,000,000.00 TL

8,000,000.00 TL

£,000,000.00 TL

4,000,000.00 TL

2,000,000.00 TL

0.00 TL
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5.1.3 DISKI Genel Miidiirliigii Yagmursuyu Varhklarinda Azalan Bakiye Yéntemi
ile Amortisman Hesabi

Yagmursuyu varliklarinin toplam maliyeti, hurda degeri, kullanom Omrii verileri
Tablo 5.5’te gosterilmistir. Maliyet degeri 47.400.040,35 TL, hurda degeri (maliyet
degerinin yaklagik 1/10'u) 5.000,000 TL olan yagmursuyu varliklarinin 50 yilda
Tablo 5.6’da gosterildigi gibi azalan bakiyelerle [ (1 - ((hurda / maliyet) ~ (1 / 6miir)) ]
formiili ile amorti edilmektedir. Sekil 5.3’te toplam Omrii boyunca yillara gore

hesaplanan Tablo 5.6’da ki amortisman hesabi verileri grafik iizerinde gosterilmistir.

Tablo 5.5 : DISKI’ ye ait yagmursuyu varlik verileri

Maliyet 47,400,040.35
Hurda Degeri 5,000,000.00
Omrii(YIL) 50
Ik Y1l Ay Sayisi 12
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Tablo 5.6 : Yagmursuyu varhiklarinin amortisman hesabi

AYRILACAK AMORTISMAN

YIL TUTAR
1 2,085,601.78 TL
2 1,993,835.30 TL
3 1,906,106.54 TL
4 1,822,237.86 TL
5 1,742,059.39 TL
6 1,665,408.78 TL
7 1,592,130.79 TL
8 1,522,077.04 TL
9 1,455,105.65 TL
10 1,391,081.00 TL
11 1,329,873.43 TL
12 1,271,359.00 TL
13 1,215,419.21 TL
14 1,161,940.76 TL
15 1,110,815.37 TL
16 1,061,939.49 TL
17 1,015,214.15TL
18 970,544.73 TL
19 927,840.76 TL
20 887,015.77 TL
21 847,987.08 TL
22 810,675.64 TL
23 775,005.92 TL
24 740,905.66 TL
25 708,305.81 TL
26 677,140.35TL
27 647,346.18 TL
28 618,862.94 TL
29 591,632.97 TL
30 565,601.12 TL
31 540,714.67 TL
32 516,923.23 TL
33 494,178.61 TL
34 472,434.75 TL
35 451,647.62 TL
36 431,775.12 TL
37 412,777.02 TL
38 394,614.83 TL
39 377,251.78 TL
40 360,652.70 TL
41 344,783.98 TL
42 329,613.49 TL
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43 315,110.49 TL
44 301,245.63 TL
45 287,990.82 TL
46 275,319.23TL
47 263,205.18 TL
48 251,624.15TL
49 240,552.69 TL
50 229,968.37 TL
TOPLAM 42,403,454.83 TL

Sekil 5.3 : Yagmursuyu Varhiklarinin Yillara Gore Amortisman Grafigi

2,500,000.00TL

2,000,00000TL

1,500,000.00 TL

1,000,000.00 TL

500,000.00 TL

0.00TL
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6. SONUC VE ONERILER

Mal degerleme calismasi tiim yeralt1 ve yeriistii su, atik su ve sel suyu varliklar1 goz
oniine almarak hazirlanmistir. Varlik degerlendirme ¢alismas1 ile DISKi Genel
Miidiirliigii’niin biitiin st ve altyap1 igme suyu , atik suyunun varlik degerlendirme

araclarini, makinelerini ve ekipmanlariin giincel verileri hesaplanmistir.

Briit mal degerleri 2016 cari fiyatlardaki varliklarin yenileme maliyetini sunan cari
pazar fiyatlariyla bilango tablolari (say1 olarak metre ve birimlerdeki uzunluklar)
carpilarak hesaplanmaktadir.

Yenileme maliyetinde cari pazar degerlerinin cari pazar fiyatlarina denk gelmesi halinde
eger ki fiziksel durum faktorii 1 olarak alimirsa varliklarin  fiziksel durumu
hesaplanabilir olamazdi. Sabit amortisman yontemi yillik amortisman maliyetlerini
hesaplamada kullanilir (yillik amortisman maliyeti = briit mal degeri/ malin farzedilen
kullanim omrii). Hicbir tenzilat, birikmis amortismani briit mal degerine esit olan
tamamen tilkenmis mallar i¢in yapilmaz, eger (2016-tedarik yil1) > varligin kullanim
stiresi. Net mal degeri, briit mal degeri ve birikmis amortisman arasindaki fark olarak
tanimlanir. Tamamen tiikenmis mallar i¢in net varlik degeri “0” dir. ( 6rnegin sayet

2016 - tedarik yil1) > varligin kullanim siiresi)

Briit ve net varlik degerleri cari sabit deger ve 0z sermaye degerini tam olarak
yansitabilmesi i¢in DISKI Genel Miidiirliigii’niin bilanco ve birlesik hesap bilangosu
tablosuna yansitilmalidir. Tam maliyet iyilestirme tarife seviyeleri ve tarife yapisina
(tantmlanmamis ana bosluklardan biri) karar verebilmek i¢in sadece maliyetleri degil
hem de amortisman maliyetlerinin igerildigi su ve atik su hizmet kosulunun tam

maliyeti hesaplanmalidir.

Su ve su atig1 sektorli yatirim yonlii bir sektordiir, amortisman maliyetleri toplam fiyat
yapisinda, su ve atik su hizmetlerinin uzun dénem siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in

yansitilmasi gereken yliksek bir paya sahiptir. Eger amortisman maliyetlerini igeren tam
maliyet iyilestirme tarifeleri tiiketicilerin hesabina yazilirsa sonradan liretim fazlasi
sermayeler onleyici koruma ve yenileme maliyetlerine déniisiir. Bundan dolayi, DISK1

Genel Miidiirliigii tarafindan bugiline kadar gérmezden gelinmis olan amortisman
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maliyetleri mali devamliligi saglamak igin goz Oniine alinmali. DISKI Genel
Miidiirligiiniin amortisman c¢alismalar1 10.01.2008 tarihli 26752 numarali resmi
gazetede yaymlanan “ Yasa Genel Tebligi No.l tarafindan Genel Midiirliik

Saymanlig1” altinda stirdiiriilmektedir.

Mal degerleme caligmasi, tam maliyet iyilestirme tarifelerinin belirlenmesi i¢in ihtiyag
duyulan yillik amortisman maliyetleri ve cari mal degerlerini hesaplamak igin cari mali
y1l yaklasmadan 6nce yilda en az bir kez giincellenmelidir. Bu amagla, yeni varliklarin
tedariginde gerekli bilgi mali yi1l boyunca mal degerleme yazilimima diizenli olarak

kaydedilmelidir.

Ham su, atik su ve yagmursuyu varliklarinin cari degerleri (briit varlik degeri, birikmis
amortisman, net varlik degeri) diizenli olarak gbzden gecirilmeli ve gilincellenmeli
boylece varliklarin cari pazar yenileme maliyetleri (ve denklestirici islem gibi 6z
kaynaklardaki kisisel ayarlamalar) DISKI’nin bilango tablolarina yansitilabilir. (Cari
varlik degerleri yalmzca DISKi’nin bilango tablolarina yansitilmamali ayn1 zamanda

DISKI Genel Miidiirliigii’niin birlestirilmis bilango tablolarina da yansitilmalidir.)

Su ve atik su hizmet kosulunu ve tam maliyet iyilestirme tarife seviyesini ve yapisini,
cari pazar fiyatlarin1 temel alan en gilincel amortisman maliyetlerinin yansittigl, mevcut
durumda bulunan pazar yenileme maliyetlerine dayali olarak hesaplanmis ham su, atik

su ve yagmursuyu mal degerleri tizerinden amortisman maliyetleri hesaplanmustir.

Amortisman maliyetleri gecmiste veya gecici olarak cari mali yil boyunca
yetkilendirilmis veya kazanilmis mallar iizerinden hesaplanmali ve hi¢bir amortisman
maliyetinin tamamen deger kaybetmis varliklar haline gelmesine izin verilmemelidir.

Diger yil i¢cin ham su, atik su ve yagmursuyu varliklarinin maliyetlerinin yenilenmesi ve
yeni yatirnm maliyetleri, mallarin deger kaybetmis Omiirleri ve kullanim siireleri g6z

Oniine alinarak hesaplanabilir.
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EKLER

Ek A.1 Diski Genel Miidiirliigii Yazilim Program Verileri

PROJE

ACIKLAMA

Memur Personel

Memur personel bilgilerinin saklandigi, 6zliikk haklarinin

kontrol edildigi ve gerekli raporlarin alindig1 program.

Isci Personel

Isci personel bilgilerinin saklandig1, &zliik haklarinin

kontrol edildigi ve gerekli raporlarin alindig1 program.

Bordro

Personel maaslarinin Mali Isler ile entegre olarak

hazirlandig1 ve gerekli raporlarin alindig1 programa.

Personel Izin

Personelin Izin durumlarmin mevzuata uygun takip

Programi edildigi ve raporlandig1 program.

PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi

Ozel Giivenlik Merkez bina giivenlik kameralarinin  kayitlarinin
Kamera arsivlenmesi ve takip edilmesini saglayan program.

Genel Muhasebe
Programi

Kurumun tim mali faaliyetlerinin ylriitildigi ve
detayli raporlarin hazirlandigi mali takip ve yOnetim

sistemi.

Biit¢ce Programi

Kurum Biitcesinin birim biitce taleplerinden baglayarak;
Biit¢e belirleme, aktarim ve biitce kulanim islemlerinin

yliriitiildiigl biitce yonetim sistemi.

YTS (Yasal Takip
Yazilimi)

Kurumun, hukuk birimi tarafindan yiiriitiilen davalarinin
ve bu davalarla alakali evraklarin takibinin yapildig:

yazilim.

Taginir Mal Yonetim
Yazilimi

Ambarlardaki malzeme hareketlerinin detayli takibinin

yapildig1 ve kurumun yaptigi satin alma islemlerinin,
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mali islerle entegre c¢aligmasini saglayan yazilim

programi.

Su tahakkuk ve Tahsilat hizmetlerinin yiiritildigi

ABYS Yazilim
Programi yazilim programu.

El bilgisayar1 ile okunan faturalarin sisteme girisi ve
El Bilgi o

Hetsayatt takibi i¢in kullanilan yazilim programa.

Saya¢ degisim hareketlerinin takibi ve raporlanmasini
Sayac Hareketleri 5 e

saglayan yazilim modiili

Abonelerin Yapmis olduklar1 6demelerin takibini yapan
Tahsilat

ve raporlarini olusturan program

Abonelerin borg¢larin taksitlendirilmesi ve bu sekilde
Taksit yapilan ddemelerin takibinin gerceklesmesini saglayan

program.

Abonelerin, telefon ve bizzat bildirdikleri ariza
Alo 185 taleplerinin girildigi ve bunlarin ayrintili raporlarin

alindig bir program.

Sesli Yanit Sistemi
(444 4185)

Tiirkiye’nin her yerinden aranabilen IVR Sesli Yanit
Sistemi ile; Bor¢ sorgulama, Endeks Bildirimi, Ilk
abonelik islemleri, Sayac¢ degisikligi, Fatura Itirazi,
Abone bilgi degisikligi,Gegici fesih islemleri ve Giincel

tarife bilgilerine ulagilabilen program.

DISKI Web Portali

Abonelerin kuruma gelmeden bor¢ sorgulama, fatura
o0deme, dilek ve sikayetlerini iletme, kagak su ihbar1 gibi
her tiirlii islemlerin internet tizerinden yapabilmelerini

saglayan erisim sistemi.

DISKI Basin

Basin Yaymda DISKI ile alakali ¢ikan haberleri web

iizerinden duyurulmasini saglayan sistem.
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Bilgi Edinme
Bagvurusu

Internetten  doldurulan  bilgi edinme formunun
degerlendirilmesi ve takibe alinmasim1 saglayan

program.

Back-up ve Restore
Islemleri

Kurum verilerinin yedeklenmesi, yedek verilerin geri
doniilmesi  isleminin  gergeklestirilmesini  saglayan

program.

DiSKI sebekesinden alinan su numunelerinin analizi ve

Su Kalite raporlanmasini saglayan laboratuar otomasyon yazilim

programi.

Atik su iireten firmalardan alinan numunelerin analizi
Atik su ve raporlanmasini saglayan laboratuar otomasyon

yazilim programi.

Idarenin Ilce belediyeleri adma yaptigi CTV
CTV Programi tahsilatlarin muhasebelestirilmesi ve ilgili belediyelere

aktarilmasini saglayan program.

Idare ile bankalar arasinda abone tahsilatlarmmn
Bankalar . e

gerceklestirilmesini saglayan program

Idare ile Resmi Kurumlar arasinda abone tahsilatlarmimn
Resmi Kurum . o

gergeklestirilmesini saglayan program
EL Terminali El terminali saya¢ okuma yazilimi

DISKI Duyuru, Ariza ve Bilgi mesajlarmin iletildigi
SMS Servisi GSM ve ev telefonlarina sesli mesaj olarak iletildigi

Servis.

Kurum araglarinin takip edildigi ve hareketlerinin
Arag Takip

saklanarak raporlandig1 Ara¢ Takip Yazilimi
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Araglarin  Bakim ve onarimlarinin takip edildigi

Makine Ikmal
Yazilimi otomasyon programi
KiK Kamu Ihale Kurumu ihale takip sistemi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kurum i¢ ve Kurum
EBYS dis yazismalarin elektronik ortamda isletilmesine
yarayan program.
Dokiiman yonetim  Sistemi elektronik  ortamda
dokiimanlarin olusturulmasi, versiyonlanmasi,
DYS izlenilmesi, dagitilmast ve erisilmesi gibi siiregleri

minimize eden bize ve calistigimiz kuruma tasarruflar

saglayan sistemler biitiiniidiir.

Mobil Uygulama

Abonelerin kuruma gelmeden bor¢ sorgulama, fatura
o0deme, dilek ve sikayetlerini iletme, kacak su ihbar1 gibi
her tiirli islemlerin internet iizerinden yapabilmelerini

saglayan erisim sistemi.

E-IMZA

EBYS programinda yapilan yazigmalarin Elektronik

imza ile imzalanmasina yarayan program.

VPN

DISKI ye bagh dis birimlerin Otomasyon sisteminden

faydalanmasi i¢in kullanilan uzak baglanti sistemi

Firewall (Giivenlik

Duvarn)

Ag sistemlerini internet ortamindan gelecek kotii kodlar,
viriisler, hackerler ve zararli web siteleri gibi bircok
olumsuz igerikten korumak i¢in tasarlanan giivenlik

duvari.

Anti virls

Koétili amaglt yazilimlar temizleyen, karantinaya alan ve

internette sorf yaparken korumaya yarayan program.
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Ek B.1 Diski Genel Miidiirliigii Varlik Degerlemesi Ana Verilerine iliskin Tablo

Yipranma Faktorii: Varhklarin fiziksel kosullardan etkilenme orani
Varligin fiziksel durumu ¢ok iyi ise: Yipranma Faktorii = 1.00

DEGERLEME YILI 2016

YAPIM YILI = VARLIKLARIN ISLETMEYE ALINDIGI YIL

Ekonomik Omiir (Yil)
SU VARLIKLARI
SU KAYNAKLARI 50
ANA ILETIM HATTI 50
POMPA ISTASYONLARI 50
SU DEPOLARI 30
DAGITIM HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
ATIKSU VARLIKLARI
TERFI MERKEZLERI 50
ANA TOPLAYICI HATLAR 50
KANALIZASYON HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
YAGMURSUYU VARLIKLARI
TERFI MERKEZLERI 50
ANA TOPLAYICI HATLAR 50
YAGMURSUYU HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
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Ek B.1 (DEVAMI)

Yipranma Faktorii: Varhklarin fiziksel kosullardan etkilenme oram

Varligin fiziksel durumu cok iyi ise: Yipranma Faktorii = 1.00

DEGERLEME YILI 2016
DOVIiZ KURU (TL/EURO) 3.3100
YAPIM YILI = VARLIKLARIN ISLETMEYE ALINDIGI YIL
Ekonomik Omiir (Yil)
SU VARLIKLARI
SU KAYNAKLARI 50
ANA ILETIM HATTI 50
POMPA ISTASYONLARI 50
SU DEPOLARI 30
DAGITIM HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
ATIKSU VARLIKLARI
TERFI MERKEZLERI 50
ANA TOPLAYICI HATLAR 50
KANALIZASYON HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
YAGMURSUYU VARLIKLARI
TERFI MERKEZLERI 50
ANA TOPLAYICI HATLAR 50
YAGMURSUYU HATLARI 50
ARACLAR 10
SISTEM VE DONANIM 10
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Ek C.1 Diski Genel Miidiirliigii Varhk Kalemi Tablolar1

NO. VARLIK KALEMLERI Toplam Deger (TL) Yipranma Faktorii Briit Cari Deger (TL)
1 |GENEL TOPLAM 759,911,094.68 1.00 759,911,094.68
2 |SUVARLIKLARI 500,879,673.16 1.00 500,879,673.16
3 |ATIKSU VARLIKLARI 211,631,381.17 1.00 211,631,381.17
4 | YAGMURSUYU VARLIKLARI 47,400,040.35 1.00 47,400,040.35
DOVIiZ KURU (TL/EURO) 3.3100
NO. VARLIK KALEMLERI Toplam Deger (TL/EURQ) | Yipranma Faktorii Briit Cari Deger (TL/EURO)
1 |GENEL TOPLAM 229,580,391.14 1.00 229,580,391.14
2 |SUVARLIKLARI 151,323,164.10 1.00 151,323,164.10
3 |ATIKSU VARLIKLARI 63,936,973.16 1.00 63,936,973.16
4 | YAGMURSUYU VARLIKLARI 14,320,253.88 1.00 14,320,253.88
Toplam deger (%) Yipranma Faktorii Briit Cari Deger (%)
1 |GENEL TOPLAM 100.00 1.00 100.00
2 |SUVARLIKLARI 65.91 1.00 65.91
3 |ATIKSU VARLIKLARI 27.85 1.00 27.85
4 | YAGMURSUYU VARLIKLARI 6.24 1.00 6.24
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Ek C.1 (Devamm)

NO. VARLIK KALEMLERI Yilik Amortisman (TL) Birikmis Amortisman (TL) Net Cari Deger (TL)
1 |GENEL TOPLAM 18,522,560.31 263,610,074.35 496,301,020.33
2 |SUVARLIKLARI 11,709,131.88 198,726,870.93 302,152,802.23
3 |ATIKSU VARLIKLARI 5,865,427.62 59,235,064.56 152,396,316.61
4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 948,000.81 5,648,138.86 41,751,901.48
DOViZ KURU (TL/EURO) 3.3100
) Yilhik Amortisman
NO. VARLIK KALEMLERI (TL/EURO) Birikmis Amortisman (TL/EURQ) | Net Cari Deger (TL/EURO)
1 |GENEL TOPLAM 5,595,939.67 79,640,505.85 149,939,885.30
2 |SUVARLIKLARI 3,537,502.08 60,038,329.59 91,284,834.51
3 |ATIKSU VARLIKLARI 1,772,032.51 17,895,789.90 46,041,183.27
4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 286,405.08 1,706,386.36 12,613,867.52
Yilik Amortisman (%) Birikmis Amortisman (%) Net Cari Deger (%)
1 |GENEL TOPLAM 100.00 100.00 100.00
2 |SUVARLIKLARI 63.22 75.39 60.88
3 | ATIKSU VARLIKLARI 31.67 22.47 30.71
4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 5.12 2.14 8.41
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Ek C.1 (DEVAMI)

2016 2016 2016

NO. VARLIK KALEMLERI Yillik Amortisman (TL) Yilhk Amortisman (%) | Ortalama Ekonomik Omiir (Y1)

1 |GENEL TOPLAM 17,820,563.31 2.35 42.64

2 |SUVARLIKLARI 11,320,134.88 2.26 44.25

3 |ATIKSU VARLIKLARI 5,552,427.62 2.62 38.12

4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 948,000.81 2.00 50.00

DOViZ KURU (TL/EURO) 3.3100

NO. VARLIK KALEMLERI Yillik Amortisman (EURQO)

1 |GENEL TOPLAM 5,383,855.99

2 |SUVARLIKLARI 3,419,980.33

3 |ATIKSU VARLIKLARI 1,677,470.58

4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 286,405.08

Yillik Amortisman (%)

1 |GENEL TOPLAM 100.00

2 |SUVARLIKLARI 63.52

3 |ATIKSU VARLIKLARI 31.16

4 |YAGMURSUYU VARLIKLARI 5.32
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