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OZET

Diinya giiniimiize kadar ii¢ kiiresellesme evresi gecirmistir. Birincisi 1492
yilinda Yeni Diinya’nin kesfidir. Ikincisi Sanayi Devrimi’dir. Sanayi Devrimi ile
gelismis iilkeler kitle iiretim yontemine gegmisler ve artan hammadde ve isgiicii ihtiyaci
icin deniz agir lilkelerde somiirgeler olusturmuslardir. Somiirgeler, ayni zamanda artan
liretim icin yeni pazarlar anlamina da geliyordu. Uciincii ve son kiiresellesme dalgasi ise
1970’ten sonra yaganmistir. Cok hizli bir sekilde gelisen teknoloji sayesinde ulagim ve
haberlesme olanaklarindaki akil almaz iyilesmeler diinyay:1 kiiresel bir kdy haline
getirmistir. Son kiiresellesme evresinin dikkat ¢ceken 6zelliklerinden biri de ¢ok uluslu
sirketlerin, ulus devletlerin egemenligini kisitlamaya baglamalaridir. Bu kiiresellesme
hareketi 1989 yilinda Dogu Bloku’nun pargalanmasi ile kendini iyice gdstermistir. Cok
uluslu sirketlerin gerceklestirdigi dogrudan yabanci yatirrmlarin hacmi yillik bir trilyon

dolar1 agmustir.

Tiirkiye yillarca bu biiyiik pastadan ancak %0,1 oraninda pay alabilmistir. 2002
yilina kadar yilda ortalama bir milyar dolar yabanci yatirim ¢ekebilen Tiirkiye’nin yilda
20-30 milyar dolar yabanci yatirnm ¢ekme potansiyeli vardir. 2003 yilinda dogrudan
yabanci yatirnm kanununun cikarilmasi ile birlikte yatinm ortamim iyilestirmek icin
yapilanlar ve AB miizakere siirecinin baglamasi yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’ye
ilgisini artirmis ve yillik dogrudan yabanci sermaye girisi 10 milyar dolar sinirina
yaklagmistir. Su anda Tiirkiye, yatirm ortami acisindan diinyanin en liberal

tilkelerinden biri konumundadir.

1999 yilindan itibaren yabanci sermayeli sirketlerin ihracatinda gergeklesen
artista, otomotiv sektoriiniin pay1 oldukca fazladir. Bu yila kadar agirliklhi olarak ic
pazara satis yapmay1 hedefleyen sektordeki yabanci sermayeli sirketler, 1998 yilinda
basladiklar1 biiyiik tutarli yatirnmlar1 tamamlayarak gesitli pazarlara ihracat yapmaya
baslamiglardir. Sektorde gerceklesen ve 2003’ten sonra hizini iyice artiran bu doniisiim
siirecinde A.B.D., Fransa, Italya ve Japonya merkezli sirketlerin aldiklar1 kararlar etkili
olmustur. Bugiin otomotiv sektorii, 17 ana ve 190 yan sanayi firmasiyla, ekonomide

lokomotif sektor 6zelligini korumaktadir.
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ABSTRACT

The Earth has passed over three globalization phase until today. The
first was exploration of "New Earth" in 1492. The second was Industrial Revolution.
Developed countries has passed mass production method and constituted colonies in
the overseas countries for requirements of surplus raw materials and labor force by
Industrial Revolution. Colonies also has meant new markets for surplus production.
The third and the last globalization wave has been lived after 1970. Inconceivable
improvements of on the intercommunication and communication facilities by courtesy
of rapid developing technology, have returned The Earth as a global village. One of the
important characteristics of the last globalization phase is that multinational
corporations have started to affect of territorial sovereignty of nation states. This
globalization conduct has got itself on the disintegration of Eastern Block in 1989.
Volume of foreign direct investments which was carried by multinational corporations,

exceeds over 1 trillion US $ annually.

Turkey is share is no more than %1 of this world wide capital flows. Turkey
reserved on average 1 billion US $ foreign investment per year up to year of 2003, but
it can potentially get 20-30 billion US $ annually. Accompanied by the issuance of
Foreign Direct Investment Law in the year of 2003, executed which for improving
investment environment and started the negotiation with EU, has been increased foreign
investment's interests and entrance of foreign direct investments reached nearly 10
billion US $ limit. Currently, Turkey is one of the most liberal country of the world for

investment environment.

The share of automotive industry is fairly too much, on the increase of
exportation of companies with foreign capital as the year of 1999. Up to that year,
companies with foreign capital which are aiming at effecting sale to domestic markets,
have begun to export into various markets after they completed big and consistent
investments which they have started in the year of 1998 in. This process of
transformation which has eventuated in the sector and speeded up thoroughly after
2003, decisions which has been token by American, French and Japanese companies,
have became effective. Today, the automotive industry is protecting its characteristic

of to be a leading sector by 17 main companies and 190 related industries.
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Doktora tezi olarak sundugum “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirumlarinin
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GIRIS

Ozellikle 20. yiizyilda ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel alanda ortaya ¢ikan
degisimler hizla yayilarak yeni bir diinya diizeninin kurulmasina neden olmustur. Diinya
genelindeki kaynaklarin kithigi, 6zel tesebbiisiin dogasinda var olan daha ¢ok kéar elde
etme giidiisii ve teknoloji alanindaki olaganiistii gelismeler kiiresellesme olgusunu
ortaya ¢ikararak iilke ekonomilerini birbirine yaklastirmis, kapali ekonomi modellerini
ortadan kaldirmistir. Diinya ekonomilerinin bu biitiinlesmesi 6ncelikle mallarin serbest
dolagimi Oniindeki engelleri kaldirmay1 amaglamis, buna paralel olarak da sermayenin
serbest dolagimi saglanmaya c¢alisilmistir. Boylece, ticaret ve yatirim, ekonomik

biitiinlesmenin gergeklestigi en 6nemli iki etken olarak ortaya ¢ikmstir.

Kiiresellesme ekonomik, siyasal ve sosyal boyutlariyla etkili olan ve kazang ve
kayip hesaplamalar1 temelinde sorgulanan bir olgudur. Modern tarih acisindan Bati’nin
diinyaya genislemesi olarak adlandirdigimiz kiiresellesme olgusunun, gelismekte olan
diger iilkelerden kendine dogru genisleyen bu yapidaki en 6nemli kazanglar1 sermaye ve
teknoloji sahibi iilkelerin kendi iilkelerinde yaptigi yatirnmlardir. Ozellikle de sicak para
diye adlandirdigimiz kisa vadeli portfdy yatirimlarinin disinda kalan orta ve uzun vadeli

sermaye ve teknoloji getiren Dogrudan Yabanci Yatirimlardir (DYY).

Gelismekte olan iilkelerin kalkinma hedefleri, siirdiirebilir bir ekonomik
biiylimenin gerceklestirilmesini, yatirimlarin artirilmasini, uluslararasi piyasalarda
rekabet giiciiniin artirilmasini, daha fazla istihdam olanagi yaratilmasim ve teknolojik
gelismenin siirekli hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Diinya genelindeki
liberallesme ve kiiresellesme egilimleri karsisinda, gelismekte olan iilkelerin mevcut
kaynak potansiyellerini artirmaya calismalan kacinilmaz hale gelmektedir. Gelismekte

olan iilkeler genellikle yapisal darbogazlar1 olan ve sermaye birikimi yetersizligi ceken



tilkelerdir. Tasarruf acigi bulunan bu ilkeler i¢in dis finansman kaynaklarindan

yararlanmak zorunlu ve vazgecilemez bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dis finansman kaynaklari, resmi kalkinma kredileri, dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlar1 ve portfoy yatirimlar1 olarak siralanabilir. Ancak, bu alternatifler arasinda
gelismekte olan iilkeler icin en uygunu dogrudan yabanci sermaye yatirnmlar olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart sadece finansman
aciginin kapanmasina yardim etmekle kalmamakta, ayn1 zamanda iilkenin teknolojik
diizeyinin yiikseltilmesine, daha fazla ve daha iyi istihdam olanaklarinin yaratilmasina

aracilik etmektedir.

Dogrudan yabanci yatinmlar, iilkelerin ekonomik ve siyasal olarak ayakta
kalabilmelerinin temel taslarindan birini olusturmaktadir. Giiniimiizde yatirim yapacak
bakir alanlar ¢ok azalmistir. Yatinmlar daha ¢ok rekabet seviyesinde daha giiclii
konuma gelmenin altyapisinin iyilestirilmesinde ©6n plana ¢ikmaktadir. Yabanci
yatinmlarin en 6nemli unsuru sermaye girisi, teknoloji transferi saglamasi ve istihdam
yaratmasinin yaninda {iilke ihracatina getirdigi katki olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerin bor¢ batagindan cikabilmelerinin en etkin yollarindan biri,
ihracatin artigina yonelik dogrudan yabanci yatinmlarin ilkeye c¢ekilmesidir. Aksi
takdirde finans piyasalarindan kredi ile bor¢lanarak biitce acgiginin kapanmasi
politikalar ile orta ve uzun donemde bir bor¢ ve faiz batagina diisiilmekten kacinilmasi

miimkiin degildir.

Diinyada uluslar aras1 kapitalist sistemin dogal olarak kar amagli bu ekonomik-
strateji oyununda satilabilecek iiriinlerin iiretimi i¢cin yatirimin saglanmasi ve etkin

satimu icin dig pazarlarin azami verim ¢ercevesinde belirlenmesi gerekmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina en fazla ve en acil ihtiya¢ duyan
gelismekte olan iilkeler oldugu halde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina ev
sahipligi yapma rekabetinde gelismis iilkeler de yer almaktadir. Oyle ki, dogrudan
yabanc1 sermaye yatirimlarinin biiyiik boliimii gelismis iilkeler tarafindan yine gelismis
iilkelere yapilmaktadir. Ozellikle son onbes yilda, ulasim, iletisim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler kiiresellesme siirecinin hizlanmasina, diger taraftan bu
alanlardaki maliyet diisiisleri daha 6nceleri verimli olmayan dogrudan yabanci sermaye

yatinmlarim da yapilabilir hale getirmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin



arz cephesindeki bu gelismelerle es zamanli olarak Dogu Blogu’nun ¢oziilmesi talep
cephesindeki rekabete yeni iilkelerin katilmasiyla sonu¢lanmistir. S6z konusu iilkelerde,
bu rekabet ortaminda dogrudan yabanci sermaye yatinmlarindan daha fazla pay kapmak

icin aktif yabanci sermaye politikalari izlemis ve hizli ilerlemeler saglamislardir.

Tiirkiye’de ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarn ile ilgili ilk kararli atihm
1954 yilinda 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tesvik Yasas1” ¢ikarilarak yapilmistir.
Ancak, 1980’1i yillara kadar bu konuda istenen diizeyde basar1 saglanamamis, 1980’den
sonra uygulanan ekonomik politikalar bir 6lgiide yabanci yatinmcilan tesvik etmek
acisindan etkili olmustur. Kambiyo rejiminin serbestlestirilmesi, yabanci sermaye
yasasinda yapilan iyilestirmeler, Ozellestirme politikasi ve biirokrasiyi azaltmaya
yonelik diizenlemeler sonrasinda Tiirkiye’ye yonelik dogrudan yabanci yatirnmlar daha
anlamli diizeylerde gerceklesmeye baslamistir. Bunlara ragmen Tiirkiye’nin bugiine
kadar dogrudan yabanci sermaye yatinmlarindan kendi ekonomik giiciiyle dogru
orantili1 bir pay aldigim soyleyemeyiz. Gergekten, Tiirkiye’nin diinyada ki kiiresel
dogrudan yabanci sermaye akimlarindan aldigi pay %1’in altindadir. Bu performans
zayifliginda, sadece dogrudan yabanci sermaye ¢ekimi igin yeterince caba
gosterilmemesi degil, ayn1 zamanda diinya konjonktiiriiniin gecici olarak sundugu kisa
vadeli sermaye hareketlerinin (sicak para) yarattigt rahatlik da ©nemli bir rol

oynamaktadir.

Ozellikle 2003 yilinda yapilan diizenleme ile diinya genelinde yiiriirliikte olan en
liberal Yabanci Sermaye mevzuatina sahip iilkelerden biri olan Tiirkiye, bir takim
ekonomik ve siyasi gostergeler nedeniyle, bircok olumlu faktdre karsin hala beklenen
diizeyde dogrudan yabanci sermaye yatinmi ¢cekememektedir. Ancak bu konuda ¢ok
biiyiik bir potansiyel tasidigi herkes tarafindan kabul edilen Tiirkiye’nin, Avrupa
Birligi’'ne aday iilke olmasi nedeniyle de dogrudan yabanci yatirimlar i¢in en cazip

tilkelerden biri olmasi beklenmektedir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde genel olarak sermaye
hareketleri kisaca incelendikten sonra, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart kavram
olarak aciklanmaya calisilmis, ilgili kavramlara da yer verilmistir. Ardindan dogrudan
yabanci sermaye yatinmlarimi agiklamaya yonelik kuramsal yaklasimlar {izerinde

durulmustur. Son olarak, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin hangi faktorlerden



etkilendigi ve genel olarak ekonomiye katkilarinin neler oldugu belirlenmeye

calisilmistir.

Ikinci boliimde, dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarinin diinyada ki gelisimi
ozetlendikten sonra Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tarihsel siireg
icerisinde degerlendirilmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar ile ilgili mevzuat degisikleri
incelenmis ve yatirim ortaminin nasil oldugu arastirilmistir. Son olarak da yabanci

yatinmlarin Tiirkiye ekonomisine olumlu ve olumsuz etkileri {izerinde durulmustur.

Uciincii ve son boliimde ise ekonomimizin lokomotif sektdrlerinden biri olan ve
son yillarda biiyiik bir gelisme gosteren otomotiv sektoriiniin mevcut yapisi
incelendikten sonra dogrudan yabanci yatirimlardan aldigi pay ve ekonomiye katkilar

ekonometrik analiz yontemiyle incelenmistir.



BiRINCi BOLUM

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINI ACIKLAMAYA
YONELIK KAVRAMSAL VE KURAMSAL YAKLASIMLAR

Yatinimlart artirarak mevcut iiretim kapasitesini maksimum diizeye ulastirmak,
ister gelismis bir iilke, isterse gelismekte olan bir iilke olsun temel hedeftir. Yatirimlar
artirmak ise bilindigi gibi ancak tasarrufta bulunabilmekle miimkiindiir. Zaten bu
noktada da gelismis {ilkelerle gelismekte olan iilkeler arasindaki fark ortaya
cikmaktadir. Bugiiniin gelismis iilkeleri yillar Once tasarruf-yatinm dengesizligini
giderecek c¢areleri bulmuslardir (tarihsel gelisim siirecinde iilkeler arasindaki
dengesizligi dogal bir olusum olarak gormek ve kabul etmek miimkiin degildir. Ciinkii
geri kalmighigin nedeni sOmiirgecilik doneminde yatmaktadir. Somiirgelestirilen
tilkelerdeki birikmis degerlerin, somiirgeci iilkelere aktarilmasi ve islendikten sonra asirt
karlarla geri satilmasi, artik degerin somiirgeci iilkelerde kalmasina neden olmaktaydi
(Karakayali, 2002: 373-374). Bu da bir nevi tasarruf hirsizligindan bagka bir sey
degildir). Gelismekte olan iilkeler ise hala bu sarmali nasil ¢6zebilirim sorusunun
cevabim aramaktadirlar. Aynm1 zamanda gelismislik farklarin1 en aza indirmek igin
yilksek biiylime hizimm da yakalamak zorunda olan bu iilkeler, yatirimlarin
finansmaninda i¢ tasarruflarin yetersizligi' nedeniyle bir kisir dongii icerisinde

kalmislardir. Ozellikle 1950’1i yillardan sonra gelismekte olan iilkelerdeki iki 6nemli

! Toplam yurtici tasarruflar iki yolla artirilabilir. Bunlardan birincisi, 6zel tasarruflarin arttirilmast;
ikincisi ise kamu tasarruflarinin arttirilmasidir. Gelismekte olan iilkelerin sikintis1 buradadir. Ciinkii bu
tilkelerde fert basina gelir diisiiktiir. Diisiik gelir diizeylerinde marjinal tasarruf egilimi de diisiiktiir. Bu
nedenle artan gelir artan niifus tarafindan emilmekte ve tasarruflar 6nemli 6lciide artmamaktadir. Kamu
tasarruflari, kamu tiiketiminin, hizli niifus artigi, egitim, saglik, tarim ve savunma harcamalari nedeniyle
artmasi; vergi gelirlerinin, vergi kagak¢iligi nedeniyle arttirilmamasi sonucu yeterli diizeye
ulagamamaktadir. Bunun yaninda gelismekte olan iilkelerde tasarruf diizeyinin hizla yiikselmesini
engelleyen yapisal ve kurumsal faktorler de vardir.



aci@in —i¢ tasarruf ve teknoloji acifi- sanayilesmeyi gerceklestirmede darbogaz
olusturdugu ileri siiriilmiistiir. Bu nedenle, gelismekte olan iilkelere transfer edilecek
sermayenin ve bu iilkelerde yapilacak dis yatinmlarin bu iki acig1 kapatarak
sanayilesmede ortaya cikan darbogazlar giderecegi vurgulanmistir. Gergekte sermaye
transferleri, yalnizca i¢ tasarruf yetersizligini gidermek icin degil, fakat odemeler
bilangosunda ki cari islemler aciklarinin finanse edilmesi i¢in de zorunlu goriillmiistiir
(Alpar, Ongun, 1987: 99). i¢ tasarruflarin yetersizliginin temel nedeni kisi basina diisen
gelirin az olmasi ve bu gelirin de biiyiik bir kisminin zorunlu tiikketim harcamalarina
gitmesidir. Gosteris ve liiks tiiketim kaliplarini cazip hale getiren ortam da buna
eklenince ciddi bir finansman sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Yatirimlar, dolayisiyla

kalkinma® nasil finanse edilecektir? (Han, Kaya, 1999: 58).

Dis finansman ihtiyact baglica iki kaynaktan karsilanmaktadir. Bunlardan
birincisi 6zel ve resmi kaynaklardan saglanan dis kredi ve borglar, digeri ise ¢ok uluslu
sirketler tarafindan yapilan dogrudan yatirnmlar i¢in transfer edilen yabanci sermayedir.
Disaridan saglanan kaynaklar ise ithalat fazlasina doniisecektir. Bagka bir deyisle dis
kaynak ihtiyaci, i¢ kaynaklardaki yetersizligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve
kendisiyle es degerde bir dis ticaret agi1g1 yaratmaktadir. Bu dengesizligin temel nedeni
de az gelismisligin kisir dongiisii biciminde agiklanan tasarruf-yatirim-gelir

yetersizligidir (Alpar, Ongun, 1987: 100).

Dengeli ve bilingli bir kalkinma saglam kaynaklara dayanmalidir. i¢ tasarruflarin
yetersizligi nedeniyle sermaye birikimini olusturamayan iilkelerin Oniinde fazla
alternatif bulunmamaktadir. I¢ ve dis bor¢lanma, vergiler ve emisyon gibi kaynaklarin
kalkinmanin finansmaninda yeterli coziimler olmadigi dikkate alininca yabanci
sermayenin onemi bir kat daha artmaktadir. Yabanci sermaye ihtiyacin1 doguran tek
neden yukarida agiklamaya calistigimiz “tasarruf aci81” veya “kaynak a¢ig1” da degildir.
Bunun yaninda gelismekte olan iilkelerin dis kaynak ihtiyacim1 doguran ikinci neden
“dig ticaret aciZ1” veya “Odemeler dengesi aci@1” dir. Kalkinma igin zorunlu
harcamalarin yapilabilmesi, ¢demeler dengesindeki acigin kapatilmasi ile yakindan

ilgilidir (Tuncer, 1968: 4-11). Bununla birlikte, ekonomik kalkinmanin hi¢ dis borca

* Ekonominin iiretim diizeyinin ya da GSUH’nin yildan yila artmasi kalkinmayi tam olarak ifade etmez.
Kalkinma, iilkenin gelecekte kendi kendini besleyebilecegi, ig¢inde bulundugu statik yapidan
kurtulabilecegi dinamik bir diizene kavusmasi, baska bir deyisle yapisinin degismesi demektir.
Ekonomide yap1 degisikligini gerceklestirecek temel arag ise yatirimlardir.



basvurmadan finanse edilemeyecegi gercegi kadar, dis kaynaklara daha az ihtiyag
gosteren ve yurtici kaynaklarin artirilmasina olanak veren bir gelisme modelinin
secilmesinin 6nemi de giin gecgtikge acgiklik kazanmaktadir. Bu bdliimde ilk Once
yabanci sermaye ile ilgili kavramlari tanimlayip, esas inceleme konumuz olan dogrudan

yabanci sermaye yatirimlarini ayrintili olarak ele alacagiz.

1.1 ULUSLARARASI SERMAYE HAREKETLERI

Son iki yiizyillda diinya; birincisi sanayi devriminin teknolojik gelismelerini
izleyen ve mal ve finans piyasalarinda kendini gosteren -altin para standardinin yaygin
bicimde uygulandigi, liberal ve giivenli bir ticaret ortanmumin yiiz yia yakin bir siire
yvasandigr bu donemde uluslararasi kredi hareketleri veya dogrudan yabancit sermaye
yatirumlari, bir yandan faiz oranlar arasindaki farklari en aza indirirken, bir yanda da
gelismenin ve yeni teknolojilerin yayilmasim kolaylagtirmistir- (Ustiinel, 1990: 296)
ikincisi ise ulusal devletlerin bagimsiz kalkinma ve ticaret politikalari ile sekillenen iki
kiiresellesme dalgas1 yasamistir (Yeldan, 2001: 14-19). Bu iki kiiresellesme dalgasinin

da ortak 6zelligi uluslararasi sermaye hareketlerinin akiskanhigindaki artistir.

Kiiresellesme kavrami; genisleyen uluslararasi ticaret, sinirlar1 asan finansal
kaynak aktarimi, artan dig yatirimlar, biiyiiyen ¢ok uluslu isletmeler ve ortak girisimler
anlamina gelmektedir. Richard Lipsey bir ekonominin kiiresellesmesini “bircok bireysel
ilke ekonomisindeki finansman ve iiretim sektorlerinin artan Olgiilerde biitiinlesmesi”
olarak tanimlamaktadir. Diinyanin degisik iilkelerindeki fabrikalardan alinan pargalarin
nihai montaj icin bir bagka iilkede toplanmasi ve iiretim siirecinin degisik asamalarinda
finansmaninin cesitli iilkelerin sermaye piyasalarindan saglanmasi bu tanima uygun bir

ornek olusturmaktadir (Akin, 2005: 114). Kiiresellesme4, sermaye hareketlerinin

3 Ering Yeldan’a gore ilk kiiresellesme evresi kabaca 1870-1914 yillarim1 kapsamakta olup, reel bir mal ile
—altin standardinda- diizenlenmistir. Tkinci evre ise 1970’ten sonra belirginlesmeye baslanus, kagit
paralarin nominal degisim hareketlerine dayali olmustur. Yani ulusal paralarin degisim degerlerinin altin
veya benzeri reel hicbir mal tarafindan desteklenmedigi, nominal birer biiyiikliikten ibaret oldugu bir
donemi ifade etmektedir. Boyle olunca da ulusal paralarin degisim degerlerindeki bu belirsizlik finansal
sistemin isleyisi acisindan bir yandan biiyiik riskler tasirken, bir yandan da spekiilatif nitelikli kazanclar
ozendirmekte ve finansal sermayenin akigkanligini uyarmaktadir. Bazi yazarlar ise ilk kiiresellesme
evresinin donem olarak Merkantilizmin, siyasal olarak da monarsilerin yonetim yapisinin egemen oldugu
yeni diinyanin kesfi olan 1492’yi gostermektedir.

Kiiresellesme, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar1 olan bir kavramdir. Bu noktadan hareketle J.H.
Mittelman kiiresellesmeyi, iktisadin, siyasetin, kiiltiiriin ve bir {ilke ideolojisinin digerine niifuz etmesine
olanak saglayan degisik uluslarotesi siireglerin ve yerli yapilarin bir arada bulunmast seklinde
tanimlamustir (1995: 34). Rana ESKINAT a gore ekonomik boyutu ile kiiresellesme; iiretim faktorlerinin,



oniindeki engelleri kaldiric1 bir etki yapmakta, liberal ekonomik politika ve finansal
serbestlesme politika uygulamalarinin da etkisiyle sermaye hareketleri hizlanmaktadir.
Bu da 6zellikle gelismekte olan iilke piyasalarinin gelismesine ve dis diinya ile entegre
olmasina yardimci olmaktadir. Ulkeler arasinda sermaye donanimindaki dengesizlik bu
yolla iyilesmekte ve diinya ekonomisindeki kaynak dagilimi da etkinlesmektedir.
Finansal serbestlesme, dis piyasalardan serbestce borclanmaya, yabancilarin da i¢
piyasalarda plasman yapmasina olanak saglayarak iilkeye sermaye girisi ile ilgili
kisitlamalar ortadan kaldirmistir. Ayn1 zamanda iilke sakinlerinin yurtdisina herhangi
bir engel olmadan sermaye transfer etmeleri, yabancilarin da i¢ piyasalardan
bor¢clanmalarinin yolu acilmistir. Son olarak iilke sakinlerinin dovizle ilgili tiim
islemleri serbest hale gelmistir. Bunlar, 6demeler bilangosunun sermaye hesabinin
serbestlesmesinin bir geregidir ve finansal liberallesmeyi (serbestlesme) dogurmaktadir

(Kazgan, 1995: 90).

Kiiresellesme ile hareket kabiliyeti artan uluslararasi sermaye iilkeden iilkeye
giderken degisik bicimler alabilmektedir. Birincisi, uluslararasi sermaye akimlari
seklinde olmaktadir. Kendi iilkesinde kar haddi diisen sermaye, sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi sayesinde, getirinin yiiksek oldugu baska iilkelere rahatca giderek daha
yiiksek getiri saglama olanagina kavusmustur. Gittigi iilkeler acisindan bakildiginda ise,
ozellikle kisa vadeli sermaye akimlari, sermaye piyasasinin tam gelismedigi iilkelerde
biiyik mali istikrarsizliklara sebep olabilmekte, spekiilatif hareketlere ivme
kazandirabilmekte ve sik sik ithalatin ve dis borclarin artmasina sebep olabilmektedir.
Bundan da makro ekonomik dengeler olumsuz yonde etkilenmektedir. Ikinci olarak
uluslararast sermaye bagka iilkelere dogrudan yabanci sermaye seklinde
gidebilmektedir. Uciincii yol bor¢clanmadir. Uluslararasi sermayenin giris bicimlerinden

dordiinciisii ise ozellestirme yoluyla olmaktadir (Akgoniil, 2000: 20-25).

Uluslararas1 sermaye hareketleri ticari amach 6zel sermaye akimlari, kalkinma
amagh resmi sermaye akimlar1 ve dolaysiz (dogrudan) yabanci sermaye yatirimlari

olmak iizere iice ayrilir. Uluslararast 6zel sermaye akimlari, uluslararasi para ve

mal ve hizmetlerin, yatirim ve yonetim bilgileri ile bilginin uluslararasinda engel tanimadan dolastiklari
bir diinyay: ifade etmektedir. Kiiresellesme, sosyal, kiiltiirel ve siyasal diizenlemeler iizerinde cografi
engellerin kaldirildig1 ve iktisadi anlamda insanlarin kayip ve kazanclarindaki farklilasmanin siddetinin
artt1g1; diger bir deyisle diinya 6l¢eginde ortaya ¢ikan nispi dengesizligin daha da farkina varildig1 sosyal
bir stiregtir (Kok, 2004: 2).



sermaye piyasalarindan ticari kosullarla saglanirlar. Resmi (Kamu) sermaye akimlar1 dig
yardim (hibe ve krediler) niteligindedirler. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ise
yabanci sermayedar tarafindan dogrudan iiretime doniik olarak yapilirlar (Seyidoglu,
1999: 479). Uluslararas1 sermaye hareketlerini kamu ve 6zel sermaye hareketleri diye
siniflandiracak olursak daha genel bir ayrim yapmis oluruz. Kamu veya resmi sermaye
hareketleri baslica iki grupta toplanabilir; hibe olarak verilenler ve krediler. Diger
yandan giiniimiizde 6zel yabanci sermaye hareketlerinin biiyiikk ¢ogunlugu dogrudan
yatirnmlar seklindedir. Ayrica, kaynaklar1 kamu ve 6zel sermaye ile olusturulan bazi

uluslararasi kuruluslar da sermaye transferinde bulunmaktadirlar (Tuncer, 1968: 12).

Uluslararas1 sermaye hareketlerini siireleri bakimindan bir ayirima tabi tutacak

olursak; kisa ve uzun vadeli diye siniflandirabiliriz.

1.1.1 Kisa Vadeli Sermaye Hareketleri

Odemeler bilancosunda cari islemler ve uzun siireli sermaye hareketlerinde
olusan dengesizlikleri finanse etme islevi goren ve vadesi bir yilin altinda olan sermaye

hareketlerine kisa vadeli sermaye hareketleri denir.

Kisa vadeli sermaye hareketleri, esas olarak uluslararasi faiz oram farklan ile
doviz kuru dalgalanmalarina bagli olarak ortaya cikar. Ayrica bazi donemlerde,
ilkelerin ulusal ekonomilerinde veya uluslararasi ekonomide ki istikrar, kisa vadeli
sermaye hareketlerinin dagilimmi ve yoniinii belirleyebilmektedir. Siyasi istikrarin
olmadig iilkelerde riskin fazla olmasi kisa vadeli sermaye hareketlerini olumsuz yénde
etkilemektedir. Kisaca, kisa vadeli sermaye, riski az kazanci bol olan iilkelere dogru
hareket etme egilimindedir. Bu yiizden, Odemeler bilangolarinda kisa siireli

dengesizlikleri gidermek isteyen iilkeler faiz oranlarim yiiksek tutarlar.

1.1.2 Uzun Vadeli Sermaye Hareketleri

Uzun vadeli sermaye, iiretim faktorlerinin miilkiyeti ve yOnetimi {izerinde
kontrol kurma 6zelligine sahiptir. Fakat, hammadde ve makine gibi iiretim faktorlerinin

uluslararasi ticari hareketini uzun vadeli sermaye hareketleri ile karisirmamak gerekir.



Uzun vadeli sermaye hareketleri, portféoy yatinmlari ve dolaysiz yatirimlar
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Portfdy yatinmlarina dolayli yatirimlarda® denmekte
olup, yabanci hisse senedi ve tahvil alim satimim ifade etmektedir (Bahgekapili, 2000:

7-9). Dolaysiz yatinmlara ise, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: denmektedir.

1.2 YABANCI SERMAYE
1.2.1 Yabanci Sermayenin Tanim

Kenan Bulutoglu’'na gore; “Yabanci sermaye, bir iilkenin karsiligini
O0demeksizin dis iilkelerden sagladig iktisadi kaynaklar” dir (1970: 5). Bu tanima gore
hibe ve bagis seklindeki yardimlar da yabanci sermaye hareketinin kapsamindadir.
Fakat giiniimiiz diinyasinda, baslangicta insancil amaglarla yapilsa bile uluslararasi hibe

ve bagislarda da uzun donemli bir ¢ikar beklentisi oldugu gergektir.

Buradan hareketle yabanci sermayeyi soyle de tamimlayabiliriz: “yabanci
sermaye, bir iilkenin karsiligim1 degisik bicimlerde ileride Odemek iizere, bagka
ilkelerden kisa siirede ekonomik giiciine ekleyebilecegi, mali ve (veya) teknolojik
kaynaklardir” (Uras, 1979: 27-28). Mali ve (veya) teknolojik kaynak bir iilkeden baska
bir iilkeye ya borg olarak ya da yatirim ve tiretime katilma bigciminde gider. Birincisinde
karsilik olarak ana para ve faiz ddemesi, ikincisinde ise rant ve kar seklinde olur.
Dolayisiyla ikinci tipte, mali ve teknolojik kaynak gotiiren iilkenin miilkiyet hakki da
dogar. Her ne sekilde olursa olsun yabanci sermaye, ekonomideki kaynaklari kisa
siirede artirmanin en énemli yollarindan biridir. Bu agidan bakilirsa yabanci sermaye,
ekonomiye kisa siirede rahatlama yaratacak bir aractir. Ekonomiye, kisa siirede var olan

kaynaklarin iizerinde tiikketim ve yatirim olanagi saglar.

OECD’nin yabanci sermaye tamimi ise; yabanci yatinmcimin —sirketin
dagitilmayan ve yatinma tekrar aktarilan kazanglardaki payini, yabanci yatirimcinin
nakit veya ayni sermaye yoluyla ana sirketten hisse ve bor¢ senetleri alimini, yabanci
yatinmcinin sirkete sagladigi kredileri, yabanci yatirimcinin sirketten nakit digt makine
ve lretim haklart alimlarimi, yabanci yatinmmcinin sagladig ticari ve diger kredileri

kapsamaktadir.

> Yabancilar tarafindan yeni ulusal bor¢lanma senetlerinin satin alimi, varolan tahvil ve bonolarin satin
alinmasi ve finansal kurumlar tarafinda saglanan orta ve uzun vadeli bor¢lanmalar dolayli yatirimlarin
temel bicimleridir.
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Tiirkiye’de yabanci sermaye kavrami; -TCMB tarafindan alim satimi yapilan

konvertibl doviz ve efektif cinsinden nakdi sermayeyi,

-Yabanci sermayeli kuruluslarda, yabanci gercek ve tiizel kisilerin hissesine
karsilik gelen kar, temettii, satig, tasfiye ve tazminat bedelleri ile lisans, know-how,
teknik yardim, yonetim ve franchise anlagsmalarn karsiliginda 6denecek tutarlarin dis

kredi anapara ve faiz ddemelerinin transferi veya transfer edilebilir degerleri,

- Makine, techizat, alet vb. mallar, makine aksami ve malzeme ile Hazine

Miistesarligi’nin kabul ettigi diger gerekli mallari,

- Yurt disinda yerlesik kisi ve kuruluslarin kambiyo mevzuati c¢ercevesinde
dogan her tiirlii mevcut ve alacaklarindan, Hazine Miistesarligi’nin sermaye pay1 olarak

kabul edecegi tutarlar1 ve

- Patent ve ticari marka gibi fikri haklardan Hazine Miistesarligi’nca kabul

edilenleri ifade eder (YSGM, 2003: 10).

Ozel kisi veya kuruluslarca ticari amagl olarak, bir iilkeden digerine gonderilen
kar amacl uluslararas1 kaynaklara da yabanci sermaye adi verilir. Sonug¢ olarak biitiin
bu tamimlardan da anlasilacagi gibi bir iilkeye yabanci sermaye akimlari; portfoy
yatirnmlari, dogrudan yatirimlar, banka kredileri ve mevduati, tahvil ihraci ve diger
krediler ile dis yardimlar seklinde olmaktadir. Yabanci sermaye girislerinden kredi ve
dis yardimlar nitelikleri dolayisiyla ayri tutulursa yabanci yatiim, yatirilabilir
kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir bagka iilkeye tasinmasidir (Bayraktar,
2003: 5).

1.2.2 Yabanci Sermayenin Kisa Tarihcesi

1914 yilma kadar olan donemde goriilen yabanci sermaye akimlarinin en dnemli
ozelligi, kaynaklarin neredeyse tamamina yakininin 6zel sermaye niteliginde olmasidir.
Bunun c¢ogunlugunu da portféy yatirmlart olusturmaktaydi. Dogrudan yatinmlar ise
nispeten daha diisiik bir orana sahipti. Ornegin, Ingiltere’nin 1913 yilinda ki yabanci
yatinmlarimin sadece %?20’si dogrudan nitelikte olup, geriye kalan %80’i portfoy
yatirnmlart seklindeydi. Bu donemde yapilan dogrudan yatirimlar, ¢cogunlukla ihracat

amaciyla hammadde iiretiminde faaliyet gosteren kuruluslara yapilmistir (Tablo-1).
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Tablo-1: 1914 Yilina Kadar Yabanci Sermaye Yatirimlari

e | T |

ULKELER MILYAR $ %o ULKELER MILYAR $ %
Ingiltere 18.6 41.7 Avrupa 12.0 26.9
Fransa 9.0 20.2 K. Amerika 10.5 23.5
Almanya 5.8 13.0 G. Amerika 8.5 19.0
ABD 3.5 7.8 Asya 6.6 14.8
Digerleri 7.7 17.3 Digerleri 7.0 15.8
TOPLAM 44.6 100.0 TOPLAM 44.6 100.0

Kaynak: T. Giingér URAS, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Iktisadi Yayinlar, Istanbul, 1979,

s.31.

Bu donemde yapilan yabanci yatinmlarin diger bir 6zelligi, milli gelir i¢indeki

oransal paymin yiiksekligidir. Ingiltere, o yillarda milli gelirinin %4 i kadar yabanc1

sermaye transfer ediyordu. Hatta bu oran 1912-1913 yillarinda %7’ye kadar
yiikselmistir (Tuncer, 1968: 16-17).

Birinci Diinya Savasi sirasinda duraksayan yabanci sermaye akimlari, 1950’li

yillara kadar Birinci Diinya Savas1 oncesindeki degerlere ulasamamistir (Tablo-2). Bu

duraklamanin nedenlerinden biri hi¢ siiphesiz ki “Biiyiik Buhran” dir. Fakat bu

duraksama hatta gerilemedeki tek neden buhran degildir. Birinci Diinya Savasi’ndan

sonra artan bagimsizlik ve milliyetcilik hareketleri, yabanci sermaye yatirimlar i¢in bu

iilkelerdeki giiven ve istikrar1 ortadan kaldirmistir. Ardindan baslayan Ikinci Diinya

Savasi bor¢lanmayi, yabanci yatirimlardan daha cazip hale getirmistir.

Tablo-2: 1913 ve 1938 Yillarinda Yabanci Sermaye Yatirimlart

Yatirimci 1913 1938 Yatirim 1913 1938
Ulkeler Yapilan

Milyon$ % | Milyon$ % | Ulkeler Milyon$ % Milyon$ %
Ingiltere 18,0 40,9 22,9 433 | Avrupa 12,0 27,3 10,3 18,8
Fransa 9,0 20,4 3,9 7,4 | Latin A. 8,5 19,3 11,4 20,7
Almanya 5,8 13,2 0,7 1,3 [ ABD 6,8 15,5 7,0 12,8
ABD 3,5 8,0 11,5 21,8 | Kanada 3,7 8,4 6,6 12,0
Bel-Hol-Isv 5,5 12,5 1,7 14,6 | Asya 6,0 13,6 11,2 20,4
Digerleri 2,2 5,0 6,1 11,6 | Afrika 4,7 10,7 4,0 7,3

Oky. U. 2.3 5,2 4.4 8,0

TOPLAM 44,0 100,0 52,8 100,0 | TOPLAM 44,0 100,0 54,9 100,0

Kaynak: Nuri YILDIRIM, Kapitalizmin Gelisim Siirecinde Yeni Asama Uluslararas: Sirketler, Kaynak
Yayinlari, Istanbul, Subat 1983, s.155.

1950 yilindan sonra yabanci sermaye yatirimlarinin hizlanmasinda ABD’nin

onemi biiyiiktiir. ABD, ilk 6nce Kanada’da, ardindan Giiney Amerika iilkelerinde ve

daha sonra da Avrupa ve Asya’da onemli yatirimlarda bulunmustur. ABD’nin bu tekeli,
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savas sonrasi toparlanmaya baslayan Avrupa iilkelerinin ve Japonya’nin katihmiyla

yavas yavas sona ermistir (Uras, 1979: 29-35).

Yukarida belirttigimiz gibi, 1950 yilindan sonra yabanci sermaye yatirimlarinda
bir hizlanma gériilse de 1970’11 yillara kadar 6nemli bir sicrama yasanamamistir. 1950-
1970 yillart arasinda artan kamu kaynakli yabanci sermaye transferi, 1970’den sonra
yerini tekrar 6zel yabanci sermaye yatirimlarina, 6zellikle de “Cok Uluslu Sirketler” in
yaptigi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina birakmistir. 1960’lardan sonra az
gelismis iilkelerde yapilan dogrudan yabanci sermaye yatinmlarimin artmasinda IMF,
GATT, Diinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi ve Ortak Pazar gibi kuruluslarin
onemli etkileri olmustur (Dunning, Gilman, 1973: 8). Buna ragmen II. Diinya savasi’nin
sona erdigi 1950’den 1990’a kadar gegen 40 yillik siire i¢inde az gelismis iilkelerin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina bakislarinda siirekli bir c¢ekinge vardi. Dig
kaynaklara daha ¢ok ihtiyaci olmasina ragmen az gelismis iilkeler, gelismis iilkeler
kadar yararlanamamuslar, hatta kisitlama ve yasaklar getirmislerdir. 1990 yilindan sonra
ise bakis acis1 onemli Ol¢iide degismis ve gelismekte olan iilkeler, dogrudan yabanci
yatirnmlan iilkelerine ¢ekebilmek igin siki bir rekabetin igine girmislerdir. Hemen
hemen biitiin gelismekte olan iilkeler dogrudan yabanci yatirimlar ile ilgili yasal
diizenlemelerde degisikliklere giderek, yatirim ortamlarini daha cazip hale getirmeye
baslamislardir. Bunun sonucunda dogrudan yabanci yatirimlarin gelismekte olan

ilkelere akiginda onemli artiglar olmustur.

1800’lerde baglayan yabanci sermaye yatirimlariin giiniimiize kadar gecirdigi
gelisim siirecinde tarimsal kaynaklardan niikleer maddelere kadar uzanan genis bir

sektorel yelpazesi bulunmaktadir (Bayraktar, 2003: 7) (Tablo-3).

Tablo-3: Tarihsel Gelisim Siirecinde Yabanci Sermayenin Ilgi Alanlari

DONEMLER YATIRIM ALANLARI

1800-1890 Petrol, mineral, kauguk, meyve, yiin

1891-1940 Kimyasal maddeler, ilag, yiyecek, motorlu tasitlar

1941-1945 Ulastirma, savunma

1946-1960 Finansal hizmetler, haberlesme, makine, otelcilik, mithendislik
1960-1985 Elektronik esya, gida, turizm, egitim, saglik, arastirma, temizlik
1985- ...... Turizm, bilgi islem, otomotiv, telekominikasyon, niikleer maddeler

Kaynak: Bayraktar, Fulya, Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Arastirma Miidiirliigii (GA/03-1-1), Ankara, Ocak 2003, s.7.
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1.3 DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Uluslararas1 sermaye akimlar1 ve yabanci sermaye ile ilgili olarak yukarida
yapilan genel agiklamalar dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin literatiirdeki yerini
daha kolay belirleyebilmemize yardimci olacaktir. Buna ragmen dogrudan yabanci
yatinmin saglikli bir sekilde ol¢iilmesini ve karsilastirma yapmayi engelleyen bir ¢ok

faktor® vardir (iSO, 2002: 17).

1.3.1 Tammmm

Dogrudan yabanci sermaye yatirrmi (DYSY)’, bir iilkede bir firmay: satin alma
veya yeni kurulan bir firma i¢in kurulus sermayesi saglama veya mevcut bir firmanin
sermayesini artirma yoluyla o iilkede bulunan firmalar tarafindan diger bir iilkede
bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte “teknoloji”, “isletmecilik bilgisi” ve
“yatirmcinin kontrol yetkisi”ni de beraberinde getiren yatirim olarak tamimlanabilir
(Karluk, 1983: 14). Tamimdan da anlasilacagi gibi, DYY (Dogrudan Yabanci
Yatirimlar), iilkeler arasinda sermaye transferlerinin bir piyasa islemi olmadan bir
ilkeden digerine aktarilmasi seklinde olmaktadir. Bu tiir yatinmlar gelismis iilkelerde
kurulu sirketlerin, gelismekte olan {iilkelerde kendilerine bagli bir sube acmalar1 veya
yeni bir tesis kurmalar1 seklinde olmaktadir. Kurulan tesis tiimiiyle yabanci sermaye
kurulusu olabildigi gibi, yerli sirket ile ortaklik seklinde de olabilir. Yatirim yapan
sirketler genellikle sermaye olarak, bir miktar nakit, yatirrm mali veya patent, lisans gibi
maddi olmayan haklan transfer edebilmektedir. Aym1 zamanda yabanci sermaye ile
birlikte, ¢ogunlukla yonetici ve yukar1 seviyede teknisyen niteliginde personel de
yatinm yapilan iilkelere gitmekte, buna karsilik diger isgiicii yerli kaynaklardan

saglanmaktadir (Tuncer, 1968: 33).

Daha genel ve kisa bir tamim vermek gerekirse DYY; cok uluslu sirketler veya

girisimciler tarafindan iiretimin bagka iilkelere yayilmasini ifade etmektedir. IMF ise,

® Farkli iilkelerde farkli tammlamalar yapilmaktadir. Capraz kurlardaki hareketlilik dogrudan yatirimin
Olciimiinii zorlastirmaktadir. Sirket iizerinde kontrolii saglayan asgari sermaye miktar1 iilkeden iilkeye
farklilik gostermektedir. Dogrudan yatirrmin ¢ikis noktasim belirlemek oldukga zorlagmistir. Ornegin,
Avrupa’da gerceklesen Amerikan ve Japon menseili dogrudan yatirimin biiyiik bir boliimii Hollanda veya
Almanya’daki sirketlerin merkezleri iizerinden gerceklesmektedir. Bu sebeple yatirimcinin menseini
belirlemekte zorluk ¢ekilmektedir. Son olarak sermaye yatirimlari, ge¢mis donemde yapilmis tarihsel
degerlemeler iizerinden hesaplanmakta, gecerli rayi¢ deger hesab1 uygulanmamaktadir.

7 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatiimlari (DYSY) yerine, hemen tim dillerde kullamldigi sekliyle
“Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY)” 1 kullanmak uyum agisindan daha yerinde olacaktir.
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istatistiksel amacl calismalarda kullanilmak iizere, DYY’yi “uluslararasi yatirimcinin
herhangi bir yerel sirketin sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olmasi” seklinde
tamimlamaktadir (Efe, 2002: 4). Fakat, sirket iizerinde kontrolii saglayan asgari sermaye
miktar1 iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Ornegin, Ingiltere’de 1997 yilinda
asgari sermaye kontrol miktar1 %20’den %10’a ¢ekilmistir (ISO, 2002: 17). IMF nin
diger bir DYY tanimi ise; “herhangi bir yatinmcinin kendi iilkesi disinda, bulundugu
girisimin yOnetiminde etkin bir konumda olmak amaciyla yaptigi uzun doénemli

faaliyetler” seklindedir (Kok, 2004: 5).

UNCTAD’a gore; dogrudan yabanci yatinm kapsami icinde 6z sermaye, yeni
yatinma doniismiis kazanclar ve sirket i¢i bor¢clanmalar gibi ii¢ tip yatirim sekli ortaya
cikmaktadir. Oz sermayeye ilk yatirim da denmekte ve yatirrmeinin kendi iilkesi disinda
bir sirketin hisselerini almasi anlamina gelmektedir. Yeni yatirimlara doniismiis
kazanglar, kar pay1 olarak dagitilmayan dogrudan yatirnmcinin gelirdeki payini yani,
dogrudan yatirimci tarafindan cgekilmeyen kazanclar kapsar. Sirket i¢i bor¢lanmalar,
dogrudan yatirimcilarla ilgili yavru sirketler arasindaki kisa veya uzun siireli borg-

alacak fonlar1 anlamina gelmektedir (1999: 465).

"

Ozetle; ekonomi literatiiriinde, “yabanci sermaye”, “6zel yabanci sermaye” ve
“0zel yabanci dogrudan sermaye” olarak kullanmilan kavramlar arasinda 6nemli bir
anlam farki yoktur. Tiirkce literatiirde de “yabanci sermaye yatinmi” ile “6zel yabanci
dogrudan sermaye yatinmi” kavramlar birbirinin yerine kullamilabilmektedir.
Ifadelerde gecen “yabanci” kelimesi bir iilkenin ulusal sinirlari diginda olmak
anlamindadir. “yabanct sermaye” ise, bir iilkedeki mevcut sermaye stokuna, baska bir
lilkenin sahipligini ifade etmektedir. “Ozel” kelimesi, iilkeye gelen yabanci sermayenin
o ilkenin devletine degil, vatandaglarina ait oldugunu gostermektedir. “Dogrudan”
kelimesi ise, sermaye ile birlikte, yukarida da belirttigimiz gibi, degisen oOl¢iide
teknoloji, know-how, kontrol yetkisinin de iilkeye geldigini aciklamaktadir (Karluk,

2003: 485). Bu da yabanci sermaye yatirimlarini portfoy yatirimlarindan ayirmaktadir.

DPT, 2000 yilinda yaymladizn DYSY Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda
DYY’yi; “yabanci yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir
bagka iilkeye taginmasidir. Bir iilke borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir

diger iilke veya iilkelerin kuruluglar tarafindan satin alinmasim ifade eden portfoy
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yatinmlar disinda kalan ve bir veya birden fazla uluslararasi yatirimcinin tamamina
sahip olarak veya yerli bir veya birka¢ firma ile ortaklik halinde gerceklestirdigi

yatinmlar” seklinde tamimlamaktadir (2000: 1).

Ankara Ticaret Odasi1 tarafindan 17 Ekim 1996 tarihinde diizenlenen
“Tiirkiye’de Yabanci Sermaye” konulu toplantida SPK Bagkami olarak Ali ihsan
Karacan’in DYY tanimi ise; “Bir yatirimcinin bagka bir iilkede nispeten uzun déonemde
ticari faaliyette bulunmak, yatirnm ve iiretim siirecini kontrol altinda tutmak ve belli bir
kar elde etmek gibi amaglarla, bir firma kurmasi veya satin almasi veya mevcut bir

firmanin sermayesine katilmasi seklinde ki yatirim” olarak belirtilmistir (1997: 96-97).

DYY’in geleneksel tanimi1 da, Merkez Bankasi ddemeler dengesinde goriilen
sinir Gtesi sermaye hareketleri seklindedir. Bu tanim dogrudan yatinmlarin ¢ok dar bir
kesimini kapsamaktadir. Ciinkii, DYY her zaman sinir dtesi sermaye yatirimi olarak
gerceklesmediginden Merkez Bankasi bilangosunda o6demeler dengesi kaleminde
goriilmeyebilir. Kisaca, yiiksek enflasyon yasanan ve enflasyon muhasebesinin
uygulanmadig iilkelerde uluslararasi yatirimcilar sirket sermayesini artirmak yerine,
sirketlere bor¢ vererek yatinmlanim gergeklestirmektedirler. Bunun baslica sebebi
yiikksek enflasyon nedeniyle sermayenin yillar icinde erimesidir. Tiirkiye gibi yiiksek
enflasyonun siiregeldigi iilkelerde bu uygulamaya sik¢a rastlanmaktadir. Bu sekilde
gerceklesen ancak dogrudan yatirim giris istatistiklerine dahil edilmeyen yatirimlarin

varh@ goz ardi edilmemelidir (1SO, 2002: 18).

OECD normlarma gore; DYY bir iilkede yerlesik kisi ya da kurumlarin
(dogrudan yatinmci) bir bagka iilkede kalici ekonomik cikar elde etme amacini
yansitmaktadir. Kalici ¢ikar kavrami yabanci sermaye yat1r1m01s18 ile yatinm ve
yatinmin kontrolii konularinda uzun donemli bagimliligi ifade etmektedir. Bazi
ilkelerde ise bir dizi unsurun aym1 anda bulunmasi yatirrm konusunun DYY olarak
tanimlanmasi i¢in gerekli sayilmaktadir. Bu unsurlar; yonetim kurulunda temsil, politika
olusturma siirecine katilim, sirketler arasi1 somut iliski, yerli ve yabanci personeller arasi
yer degisimi, teknik bilgi saglama ve uzun donemli bor¢larin yatirim yapilan isletmeye

mevcut piyasa oranlarindan diisiik oranlarda saglanmasidir. DYY genel olarak komple

8 Yerlesik oldugu iilkeden baska bir iilkede sube, biiro, bagh kurulus ya da ortaklik biciminde dogrudan
yabanci sermaye yatirimina sahip olan sahislar, sirketlesmemis kamu ya da 6zel tesebbiisler, devletler,
birbiriyle baglantili bireyler, birbiriyle baglantili sirket ve/veya sirketlesmemis girisimcilerdir.
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yeni yatinmlar ile sirket evlilikleri ve satin almalar olmak iizere iki bigimde
gerceklesmekte, her bir tanim kendi ig¢inde farkli etkileri beraberinde tasimaktadir

(Demircan, 2003: 1-3).

DYY’ye iliskin tanimlar, 17 Haziran 2003 tarihinde yiiriirliige giren 4875 sayil
“Dogrudan Yabanct Yatirumlar Kanunu” ile uluslararasi normlara gore yeniden
diizenlenmistir (YSGM, 2005:1). 4875 sayilr DYY Kanunu, yabanci iilkelerin
vatandaghigina sahip olan gercek kisiler ile yurt disinda ikamet eden Tiirk
vatandaslarinin yam sira, yabanci iilkelerin kanunlarina gore kurulmus tiizel kisileri ve

uluslararasi kuruluglar yabanci yatirimei olarak tanimlamaktadir.
DYY, yabanci yatirimci tarafindan getirilen;

-TCMB tarafindan alim satim1 yapilan konvertibl para seklinde nakit sermaye,
-Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri haric),

-Makine ve techizat,

-Sinai ve fikri miilkiyet haklari,

-Yurt i¢inden saglanan, yeniden yatinmda kullanilan kar, hasilat, para alacagi

veya mali degeri olan yatirimla ilgili diger haklar,

- Dogal kaynaklarin aranmasi ve c¢ikarilmasina iliskin haklar gibi iktisadi
degerler araciligiyla, yeni sirket kurmak ve sube a¢cmak, menkul kiymet borsalari
diginda hisse edinimi, menkul kiymet borsalarindan en az %10 hisse oran1 ya da ayni
oranda oy hakki saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete ortak olmak seklinde

ifade edilmektedir.

1.3.2 Dogrudan Yabanci Yatirim Sekilleri

Dogrudan yabancit yatinmlar cesitli sekillerde {iilkeye girebilir: Sirket
birlesmeleri; Ozellestirme yoluyla gerceklesen yatirnmlar; ortak girisimler (joint
venture), stratejik ortakliklar, lisans ve diger yatirimlar; sifirdan yapilan yatirimlar;

mevcut operasyonlarin genisletilmesi.

1.3.2.1 Sirket Birlesmeleri (Sirket Evlilikleri)

Sirket birlesmeleri, iki veya daha fazla sirketin bir araya gelerek yeni bir isletme

kurmalar1 seklinde olabilecegi gibi, bir isletmenin diger bir isletme(leri)yi tiim
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varliklartyla devralmasi yani satin almasi seklinde de olabilir. ilk durumda birlesen
isletmelerin tiizel kisilikleri ortadan kalkmakta, ikincisinde ise kalkmamaktadir. Her ne
sekilde olursa olsun isletmeleri birlesme kararina gotiiren bazi sartlar vardir. Bu sartlar

su sekilde siralanabilir (Celik, 1999: 23-24):

-Uluslararas1 ve endiistriler arasi rekabetteki artis ve teknolojik sartlardaki

degismeler,
-Dé6viz kurlarindaki ve alim satimi1 yapilan mal fiyatlarindaki degiskenlik,

-Finansal faaliyetlerdeki yenilikler ile havayolu, bankacilik ve telekominikasyon

gibi alanlarda yeniden yapilanmalar,

-Son olarak; insan kaynaklar1 yonetimindeki hiyerarsi mantigimin katilimci

yonetim mantig1 ile yer degistirmesi.

Ozellikle 1980°1i yillarda artan sirket birlesmeleri yoluyla gerceklesen dogrudan
yabanci yatirim miktart 10-15 yil i¢inde toplam kiiresel yatirimin yarisini olusturmustur.
2000’1i yillarda ise bu oran %90’lara ulasmistir. Sirket evliliklerinin biiyiik boliimii
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren sirketler arasinda ve de 6zellikle sermaye piyasa
yapilar1 birbirine benzeyen iilkeler arasinda gerceklesmektedir. ABD, Ingiltere ve
Japonya’da cok sik karsilasilan sirket evliliklerine son yillarda Fransa ve Almanya’da
da agirhikli olarak rastlanmaya baglamistir. Sirket birlesmesinde taraflar
bagimsizliklarim1 kaybederler ve yeni bir varlik olustururlar (Zwart, 1987: 72). Sirket
birlesmeleri yoluyla gerceklesen yatirimlar cogu zaman yerel sirketin yasamasi ve
rekabet edebilmesini saglarken geleneksel anlamda dogrudan yatirimin sagladig biitiin
avantajlar1 da’ beraberinde getirmektedir. Sirket birlesmeleri yoluyla yapilan yatinmda
yatirnmcinin maliyetleri daha az olur, erisilmesi cok zor olan kaynaklara daha kolay
ulagir ve pazarlama faaliyetlerinde yerel sirketin tecriibelerinden faydalanir. Buna
karsilik sirket evliligi iilke icindeki net yatirimda veya iiretimde nadiren bir artisa yol
acmaktadir. Hatta, uluslararasi yatinmci ile birlesen sirkette olusacak sinerjilerden

dolay1 yatirimlarda bir azalma bile s6z konusu olabilmektedir.

? Teknolojiye, global pazarlama ve yonetim agina kavusma vb. gibi.
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1.3.2.2 Ozellestirme Yoluyla Gerceklesen Yatirmmlar

Bu sekilde yapilan dogrudan yatinmlar Orta ve Dogu Avrupa ile Giiney
Amerika iilkelerinde ¢okcga gerceklesmistir. Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan ve Tiirkiye
ozellestirme kaynakli dogrudan yatirnmlarda Onemli miktarlara ulagmislardir. Fakat,
dogrudan yatinmlar icindeki Ozellestirme gelirlerinin hesaplanmasinda karsilagilan
baslica sorun, Ozellestirme yoluyla gerceklesen yatirimlarin diger dogrudan
yatinmlardan ayr1 olarak kayit altinda tutulmamasindan kaynaklanmaktadir. Tiim
yatinm sekillerinin detayli olarak yansitilmadigi toplam dogrudan yatirim tutarlari,
tilkelerin diger iilkelerle karsilastirildiklarinda hangi yatinm sekillerinde daha basaril
olduklarim1 inceleme imkam vermemektedir. Ulkelerin dogrudan yatinm cekme
konusunda basarilar1 degerlendirilirken yatirim sekilleri bazinda bir inceleme yapmak

gerekmektedir (ISO, 2002: 18).

1.3.2.3 Ortak Girisimler (Joint Ventures)

Dogrudan yabanci yatirimlar bazen yerel bir sirket(ler)le ortak girisim bi¢ciminde
olabilirler. Ortak girisimler, benzer hedeflere ulasmak icin en az iki sirketin tecriibe ve
varliklarim1 bir araya getirerek olusturduklart bir organizasyon olarak tanimlanabilir
(Schillaci, 1987: 60). Ortak girisimler, iki farkli iilkedeki yatirimecinin iigiincii bir iilkede
birlikte yatirim yapmasi seklinde olabilecegi gibi, lilkeye duyulan 6zel ilgi sebebiyle de
olabilir. Aslinda, ortak girisimler, bazen ev sahibi iilke tarafindan zorunlu kilinan
kosullar arasinda yer alabilir. Ev sahibi iilke hiikiimetleri, yerli firmalarin yabancilarla
ortakliga girerek bilgi ve deneyimlerini artirmalarim1 amaglarlar. iki sirket ayr1 ayr1 zor
yapabilecekleri isi, bir araya gelerek daha kolay basarabilirler. Yabanci ortak da ev
sahibi ortak sayesinde piyasa kosullarina, standartlara ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklere daha
kolay uyum saglayabilir. Ortak girisimler yatirimlarin risk ve maliyetlerinin paylasimini
saglar. Pazara uyum problemleri yerli ortak sayesinde azaldigi gibi yabanci ortak
sayesinde de iilkeye yeni teknoloji ve yonetim bilgisi girmis olur. Fakat ortaklar bilgi ve
yontemlerinin diger ortak tarafindan 6grenilmesini istemeyebilirler. Ayrica kazanglarin

paylasimi ve politikalari uygulanmasi konusunda da anlasmazliklar ortaya ¢ikabilir.
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1.3.2.4 Stratejik Birlesmeler

Siir otesi stratejik birlesmenin en kolay yolu, iki firmanin hisse senetlerinin
belirli bir boliimiinii birbirleriyle degistirmeleridir. Ama yalniz bu kadar ile yetinilirse

bu bir dogrudan yabanci yatirnm degil portféy yatirimi niteligi tasir.

Ikinci stratejik birlesme seklinde ise taraflar hem hisse senetlerini degistirir, hem
de mal ve hizmet iiretimi amaciyla ortak bir girisim kurarlar. Stratejik birlesmeler,
ozellikle ar-ge masraflarinin yiiksek oldugu ve piyasaya giriste zamanlamanin 6nem
tasidigi otomobil, elektronik, telekominikasyon ve ucak sanayi gibi ileri teknoloji

tiriinleri icin daha uygun bir yaklagimdir.

Son olarak, ortak pazarlama ve hizmet anlagmalar1 yapilir ve bir taraf belirli
piyasalarda digerini temsil eder. Fakat bu tiir uygulamalar rekabeti sinirlandirict bir

sonu¢ dogurmaktadir (Seyidoglu, 1999: 672).

1.3.2.5 Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalarinin DY Y 1n bir tiirii olup olmadig1 konusunda literatiirde hala
ortak bir goriis yoktur. Cogu ekonomist tarafindan dig iilkelere agilmada ihracat ve
DYY arasinda 6zel bir basamak olarak goriiliir. Teknoloji ihraci kabul edilen bu
anlagsmalar bir nevi teknik bilgi yatirimi olarak de nitelendirilmektedir. Yiiksek
teknolojiye sinirlt olarak sahip olan firmalar icin yabanci iilkelere girmenin bagka bir
yoludur. Lisans anlagsmalarinda sermaye katilim zorunlulugu olmadig i¢in risk de ¢ok
azdir. Yabanci sirket, lisans anlagmasi sayesinde soz konusu mali kendisine verilen
teknik ozelliklere uygun big¢imde iiretir. Mallar satildikca da kazanclarin bir bolimdii,
lisans sozlesmesinde belirtildigi sekilde, ana sirkete gonderilir. Lisans anlagmasinda
ihracattaki gibi tasima giderleri sorunu yoktur. Uretim yerel firma tarafindan
yapildigindan, dogrudan yatinm gideri de gerekmez. Fakat, yerel firma lisans
anlagsmasiyla {iirettigi mali1 {igiincii iilkelere ihra¢ eder ve ana firmanin satiglarini
azaltabilir. Yerel firmanin {iirettigi tiriinleri kontrol edemeyen lisans sahibi ana sirket,
piyasa da prestij kaybina ugrayabilir. Uciincii ve son olarak da teknik sirlarin, yerel
firmalarca rakip firmalara sizdirilabilme riski her zaman i¢in s6z konusudur (Seyidoglu,

1999: 669-670).
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1.3.3 DYY nin Ozellikleri ve Portfoy Yatirnmlari ile Karsilastirilmasi

Uluslararas1 6zel bir sermaye hareketi olan dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarimin diger sermaye akimlarindan ayiran kendine has baz1 6zellikleri
bulunmaktadir. Uretime doniik olarak yurt disinda fiziki iiretim araclari iizerine yapilan
yatinmlar olarak bilinen DYY’nin en belirgin 6zelligi, kismen veya tamamen yurt
digindaki isletmenin miilkiyetinin elde tutulmasinin yaninda, yonetiminin de denetim
altinda bulundurulmasidir. DYY, risk ve girisimciligi de kapsar ve bu yiizden
isletmecilik bilgisi ve teknik bilgi bir iilkeden digerine transfer edilir (Caves vd., 1990:
203). DYY, yukarida da belirttigimiz gibi cogunlukla bir ana merkezin denetimi altinda,
farkli iilkelerde faaliyet gosteren sirketlerce -cok uluslu sirketler- yapilirlar. Iste bu cok
uluslu sirket, yatirimini yabanci bir iilkedeki bagka bir sirkete sermaye yatirarak
gerceklestirir. Bu sekilde yabanci iilkede edinilen ve orada faaliyet gosterecek olan ve
ayn1 zamanda ana merkezin denetimi altinda olacak isletmeye veya sirkete “yavru

sirket”10

ad1 verilir. Yavru sirket, cogu zaman ana sirketin elindeki teknoloji, ticari
sirlar, yonetim bilgileri ve ticaret tinvami gibi avantajlardan yararlanir. Bunun

karsiliginda ise, elde edilen karin tamamini veya bir kismini ana sirkete aktarir.

DYY’yi diger tim dis kaynaklardan ayiran 6zellik, bu tiir yatirnmlarin dogasi
geregi yatirimct iilkeleri ev sahibi iilke ekonomilerinde bir 6l¢iide de olsa, kontrol sahibi
olmaya yoneltmesidir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda dogrudan
yatinmlarin yol actift en onemli gerginlik konusu da budur. Tiim olumlu yanlarina
karsin, ev sahibi iilkeler dogrudan yabanci yatirimlara yatirimeci iilkelerin kendi
ekonomilerinde kontrol sahibi olmalarina yol actig1 icin alternatifler aramaktadirlar. Bu
alternatifler arasinda millilestirme, anahtar teslimi (turnkey) projeler, lisans vb.

sozlesmeye dayanan diizenlemeleri icermektedir.

Dogrudan yabanci yatinmlar ¢ogu zaman sanayi sektoriine yonelik olarak ve

yatay-dikey birlesmeler'' seklinde olur.

10 Yabanci sermaye sirketi, tabi sirket-bagl sirket veya sube de denmektedir.
" Yatay birlesmelerde ana sirket ile ana sirketin yavru sirket aracihgiyla yabanci iilkede iirettigi iiriin
aynidir. Dikey birlesme de ise iiretilen iiriiniin geri ve ileri iiretim isleri yavru sirket araciligiyla yapilir.

21



1.3.3.1 Portfoy Yatirnmlari

Portféy yatirimi, yabanci yatirnmcinin faiz ve dividant geliri elde etmek icin
uluslararasi sermaye piyasalarindan degerli kagitlar almak suretiyle gerceklesmektedir
(Soytiirk, 1988: 203). IMF’e gore portfoy yatirimlari ise, dogrudan yatirim ve rezervler
digindaki bir yildan uzun vadeli tahvil ve hisse senetleridir (IMF, 1977: 136).

Sermaye piyasalarinin  gelismis oldugu sanayilesmis iilkelerde portfoy
yatirimlar1 6n plana cikarken, dis fon akimlar1 saglam bir kurumsal temele oturmamas,
zayif ve cesitlenmemis sermaye piyasasina sahip ya da bu tiirden piyasalart hig
olmayan, ekonomisi ve firmalar1 uluslararas1 piyasalarda zayif olan {iilkelerde ise

dogrudan yabanci yatirnmlar agirlik tasimaktadir (Berksoy vd, 1989: 1-2)

Portféy yatirimi yapan firmanin, yatirrm yaptig1 firma yonetiminde dogrudan bir
etkinligi yoktur. Firma yalnizca, sahip oldugu hisse oraninda sz sahibidir. Faiz, gelir ve
amortismanlarin geri 6denmesi gibi kosullar1 6nceden belirlendigi portféy yatirimlari,

temelde iilke agisindan bir doviz borcu niteligini tasir.

XIX. yy’m sonlari ile XX. yy’in baslarinda Avrupa ve ABD’den gelismekte olan
ilkelere hem dogrudan yatinmlar hem de portfdy yatirimlar seklinde 6nemli sermaye
akimlar1 olmustur. Bu dénemde portfoy yatinmlarn genellikle gelisme siirecindeki iilke
hiikkiimetlerinin ¢ikarip Londra, Paris ve New York piyasalarina siirdiikleri tahviller
seklindeydi. Hatta portfoy yatinnmlann Oyle biiyiikk boyutlara ulasmisti ki, baz
ekonomistler diinya ekonomisinde baskin sermayenin, sanayi sermayesi olmaktan ¢ikip
mali sermaye haline geldigini bile ileri siirmiislerdir. Birinci Diinya savas1 ve ardindan
1929 Bunalimi portfoy yatirrmlarinin duraklamasina, ikinci Diinya Savasi ise tamamen

durmasina neden olmustur (Onertiirk, 1986: 17-20).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi bu siire¢ neredeyse tamamyla degisti. Dogrudan
yabanci yatirnmlarin portfoy yatirimlariyla karsilastirilmasiyla ortaya c¢ikan gercek,
uluslararast bankalarin gelisme siirecindeki iilkelere verdikleri bor¢larin 1960’larin
sonlarinda c¢ok simirli olmasina kargin 1970’lerde carpicit bir biiyiime gostermesi,
1975’ten sonra dogrudan yabanci yatirnmlari ge¢mesi ve hatta 1970’lerin sonunda
dogrudan yabanci yatirnmlarin iki katina ¢ikmasidir. Bankalarin verdigi bu borclarin

aslinda 6nemli bir bolimii portfdy yatirimi niteligindedir (Oman, 1986: 131).
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1.3.3.2 Dogrudan Yabanci Yatirnmlar ile Portfoy Yatimlar1 Arasindaki
Farklar

Genelde cok uluslu sirketler (CUS) tarafindan gerceklestirilen ve ©6zel bir
sermaye akimi olan DYY, yine bir uluslararas1 sermaye akimi olarak nitelendirilen

portfoy yatirimlarindan 6nemli farklarla ayrilirlar.

-En 6nemli fark, yabanci iilkede yapilan yatirimin yonetimi konusunda kendini
gosterir. DYY durumunda, yabanci iilkede kurulan sirket ana sirketin dogrudan
denetimi altindadir. Cogu kez bu sirketin iist yonetim kadrolarinda ana sirket tarafindan
atanan yoneticiler yer alir. Bagka bir deyisle dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
denilirken, isletme yonetimindeki yabanci etkinligi ifade edilmektedir (Aydin, 1997: 7).
Zaten, yukarida da belirtildigi gibi yabanci sermaye yatiriminin basindaki “dogrudan”
sozcligii isletme yonetimindeki bu yabanci yonetimini ifade etmektedir. Isletmedeki
yabanci yonetim etkinliginde ve denetim giiciinde meydana gelebilecek bir degisme ev
sahibi iilke yararina da olamayabilir. S6yle ki, Krugman bunu “denetim degisimi bir
krizin ortasinda meydana gelirse bunun ev sahibi iilkedeki isletmenin Iehine
olmayacag1” seklinde ifade etmistir (Loungani, Razin, 2001: 7). Oysa, uluslararasi
portfoy yatinmlari durumunda bir sirkete ait hisse senedi yada tahvillerin satin alinmasi
yatinmciya sirketin yonetimine ve denetimine dogrudan katilma hakki vermez.
Yatirimin hisse senetlerine yapilmasi durumunda genel kurulda oy verme hakkina sahip

olmak sirket yonetimini dogrudan kontrol etmek anlamina gelmemektedir.

-Ikinci olarak, yabanci sermayenin dogrudan yatinm olarak gerceklesmesi
durumunda yabanci yatirimci, sermayesinin yaninda, genellikle iiretim teknolojisi ve
isletmecilik bilgisini de birlikte getirir. Yani, sermaye disinda kalan oteki iiretim
faktorlerinin de hareketliligi s6z konusudur. Portfoy yatinmlarinda ise yabanci

yatinmcinin sermayesinden bagka bir katkis1 yoktur (Kok, 2004: 6).

-Ucgiincii olarak, yatirnmcilarm kimlikleri de birbirinden farklidir. Portfoy
yatirrmlarim tasarruf sahibi gercek kisiler de yapabilirler. Oysa, uygulamada, dogrudan

yabanci yatirimlar1 yapanlarin tamamina yakini ¢ok uluslu sirketlerdir.

-Dordiincii fark, yatinmin ana para ve gelirlerinin geri 6denmesiyle ilgilidir.
Portféy yatirimlarinda gelir ve amortismanlarin geri 6deme kosullari bellidir. Dogrudan

yatirnmlarda genellikle belirli bir amortisman yoktur, transfer edilen karlar isletmenin
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kazan¢ durumuna, piyasa kosullarina ve hiikiimetlerin koyduklar kisitlamalara baghdir

(Efe, 2002: 5).

-Sicak para hareketleri olarak da adlandirilan portfdy yatirimlarinin dogrudan
yatirnmlardan diger bir farki da ¢ok daha kisa siireli bir yatirim siireci ongérmesi ve bu
nedenle kriz donemlerinde ani sermaye ¢ikislar1 sonucunda iilke ekonomisine olumsuz
etkilerde bulunmasidir. Dogrudan yabanci yatirimlarin kisa siirede geriye doniisii soz
konusu degildir. Uzun vade 6zellikli olan bu yatirimlar dogal olarak uzun vadede politik

ve ekonomik istikrar gozetir (Aydin, 1997: 22).

-Dogrudan yabanci yatirimlar ile portfdy yatirimlart arasindaki son bir farklilik
da yatirnmlarin sagladig getirilerle ilgilidir. Portf6y yatirimlar da yatirimin tahvil veya
hisse senetleri ile ilgili olmasina gore degisiklik gostermektedir. Eger portfoy yatirimlart
hisse senetleri ile ilgili ise, getirisi kar pay1 ve deger artis1 biciminde olacaktir. Tahviller
ile ilgili ise, faiz ve anaparanin geri ddenme kosullar1 yukarida da soylenildigi gibi
onceden belirlenmistir. Dogrudan yabanci yatinmlarda ise kar payi, sermaye kazanci,

servis iicretleri, komisyonlar, transfer fiyatlandirmasi gibi ¢cok sayida getiri tiirii vardir.

Dogrudan yabanci yatirimlarla portfoy yatirnmlari arasindaki onemli farklar

asagidaki Tablo-4’te 6zetlenmistir:

Tablo-4: DYY ile Portfoy Yatirimlar1 Arasindaki Farklar

DYY

PORTFOY YATIRIMLARI

-Yabanci iilkede kurulan sirket ana sirketin
dogrudan denetimi altindadir.

-Yabanct  sirket yonetiminin  dogrudan
denetlenmesi s6z konusu degildir.

-Yabanct yatinmci, iilkeye sermayenin
yaninda teknolojisini ve isletmecilik bilgisini
de gotiiriir.

-Yabanct yatirimc1  sadece  sermayesini

goturlr.

-Bu yatirnmu yapanlar genellikle CUS lardir.

-Gergek kisilerde yapabilir.

-Ana sirkete kar transferi, isletmenin kazang
durumuna, piyasa kosullarina ve hiikiimet
kisitlamalarina baglidir.

-Gelir ve amortismanlarin odeme

kosullari bellidir.

geri

-Ulke ekonomisinin gelismesine daha g¢ok
katki saglarlar. Ciinkii bu yatirimlar, yatirimei
firmanin yerli firmaya gore bilgi ve teknoloji
yoniinden iistiin oldugu sektorlere
toplanmustir.

-Bilgi ve teknoloji aktarimi daha sinirlidir.

Dogrudan yabanci yatinmlar ile ¢ok uluslu sirketler arasinda yukarida da

belirttigimiz gibi portfdy yatinmlarindan ayr olarak ¢ok yakin bir iligki vardir. Ciinkii,

her ne kadar dogrudan yabanci yatinmlarn 6zel kisilerinde yapmasi miimkiinse de bu
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yatinmlart yapanlar genelde c¢ok wuluslu sirketlerdir. Cok wuluslu sirketler
uluslararasilasma siirecinin sonucu ve aktoriidiirler. Uluslararasilagma, artan uluslararasi
faaliyetlere entegre olma yontemidir. Isletmelerin uluslararas: faaliyetlerindeki dis
hareketleri belirlemede bu kavram kullanilmaktadir. Her isletmenin uluslarasilagsmasi,
diger bir deyisle uluslararasilasma derecesi aym degildir. Isletmenin dis satislarmin
toplam satiglarina oran1 hesaplanmasi en kolay yoldur. Fakat bu sekilde bir hesaplama
yontemi, isletmenin yapis1 ve faaliyet alanlart gibi unsurlart disarida biraktigindan
uluslararasilasma derecesini  belirlemede bazi gelismeleri12 de dikkate almak

gerekmektedir (Mutlu, 2005: 84-85).

1.3.4 Cok Uluslu Sirketler

Geligmis iilkelerde ulusal biitiinliigiinii saglamis firmalarin biiyiik 6lcekli
uluslararasi faktor hareketleri yoluyla kendi iilkelerinin cografi ve hukuki sinirlarindan
kurtularak baska bagimsiz iilke sinirlar icerisinde yatirim ve iiretim faaliyetlerinde
bulunmalar ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) dogusu ve yayilmasina yol acan faktorlerin
basinda gelir. Bugiinkii anlamda CUS’larin ortaya c¢ikmasindan once uluslararasi
ekonomik iliskiler politik sinirlarin 6tesinde bir mal ve hizmet akimi ¢ercevesindeydi.
Endiistriyel ve ticari faaliyetlerde bulunan biiyiik firmalarin sahipligi de anavatana aitti.
Bunun dogal sonucu olarak da yonetim ve karar yetki ve sorumlulugu yine bu iilkelerde

toplanmist1 (Satiroglu, 1984: 11).

Cok uluslu sirketler,13 1970’lerden baglayarak giiniimiize kadar gelinen siirecte,

ozellikle de son 15 yilda en ¢ok tartisilan kavramlardan biri olan kiiresellesmenin ana

12 Isletmelerin uluslararasilasma derecesi arttikca, dis piyasalarda hizmet sunma sekillerinde degisiklikler
meydana gelmistir. Uluslararasilagsma siirecinin heniiz basinda yer alan igletmeler, ihracat ve ithalati
tercih etmelerine ragmen, ilerleyen asamalarda ortaklik kurma veya dogrudan yabanci yatirimlara
yonelmeye baslamaktadirlar. Uluslararasilasma derecesi arttikga isletme, dis pazardaki rekebet giiciinii
artirmak i¢in yeni iiriin gelistirme veya bir {iriinii iyilestirme yollarina bagvurmaktadir. Uluslararasilagsma
derecesinin artmasi hedef pazarlarin da daha uzak ve riskli bolgelere kaymasini kolaylagtirmaktatir. Son
olarak isletme kaynaklarmin giicli olup olmadigi, finansal ve orgiitsel yapisi da isletmenin
uluslararasilagsma derecesinde ©Onemli faktorler olarak sayilabilir. Uluslararasilagma derecesi ile
uluslararasilagma asamasi kavram olarak birbirine karistirilmamalidir. Uluslararasilasma asamasi genelde
altil1 bir ayirim ile verilir (Mutlu, 2005: 86-87). 1-Dis Talep, 2-D1s Satim Y 6neticisi, 3-Dis Satim Bolimii
ve Direk Satis, 4-Satis Subeleri ve Bagl Kuruluslar, 5-Dis Ulkelerde Montaj, 6-Dis Ulkelerde Uretim.

" Yirmi birinci yiizyila yeni girdigimiz su giinlerde, en ¢ok tartisilan konularin baginda kiiresel diinyadaki
“egemen gii¢” kavrami geliyor. Kimilerine gore, silah ve insan giiciinii elinde bulunduran devletler
“egemen gii¢” olacak. Sosyal bilimler ve ekonomi arasindaki iliskileri arastiran Dr. Sayim Yorgun ise
“egemen gii¢”iin “¢ok uluslu sirketler” olacagini iddia ediyor. Yorgun ayrica, egemen giic konumuna
gelecek olan “cok uluslu sirketler”in halen herhangi bir giic tarafindan denetlenememesini bu yiizyili
tehdit eden en 6nemli gelisme olarak yorumluyor (2003).
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aktorleri ve sorumlularidir. Bu donem igerisinde uluslararasi siyasi bloklagsmalar
¢Oziilmiis, ekonomik ve siyasi sistemler arasinda yakin zamana kadar siiren miicadele
bir tarafin kesin galibiyetiyle sonlanmis ve diinya ekonomisindeki biitiinlesme egilimleri
iyice ivme kazanmistir. Artik, kiiresellesen diinyada siyasi sinirlarin fazla bir 6nemi ve
giicii kalmamustir. Iste, bu asamaya gelinmesinde sorumluluk sahibi aktorlerin en
basinda siiphesiz ¢ok uluslu sirketler gelmektedir. Giindelik hayatimizda kullandigimiz
iceceklerden otomobile kadar binlerce mali ya da hizmeti iireten bu sirketler, ayni
zamanda yeni bir yasam tarzinin ve kiiltiiriin de tasiyicis1t konumundadirlar (Asomedya,

1999: 26).

Cok uluslu sirketler Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Batili kapitalist iilkelerde
dogmusm, fakat giderek gelismis, az gelismis, kapitalist, sosyalist tiim diinya iilkelerine
yayitlmistir (Erol Manisali’ya gore; “CUS’lar sadece Bati kapitalizminin icinde veya
giidiimiinde olan biiyiik sirketlerdir. Denetimleri ve nihai olarak sagladiklar: ekonomik
yararlardan Bati faydalanmaktadir. “Karsuliklilik ilkesi” kesinlikle soz konusu degildir.
Karsiliklilik ilkesi sadece, Bati icinde ve arasinda soz konusu olmaktadir (Manisali,
2004: 18)). Hatta Sovyetler Birligi, Cin ve Dogu Avrupa gibi sosyalist iilkeler,
1990°dan 6nce bile kapilarim ¢ok uluslu sirketlere agmislar ve ileri diizeyde 6zendirici
politikalar izlemislerdir. Fakat, CUS’lar uygun alt yap1 kosullar1 nedeniyle daha ¢ok
gelismis iilkeleri tercih etmektedirler (Seyidoglu, 1999: 681). Kisaca, sermaye gelismis
tilkeler arasinda hareket etmekte, gelismekte olan iilkelerin bu sermayeden pay almalari

icin ileri derecede odiinler vermeleri gerekmektedir.

14 . . . . .. .. .
Ticari faaliyetlerin uluslararasilagmasinin, sadece lkinci Diinya Savasi sonrasi donemle

simirlandirilamayacak kadar uzun bir gecmisi vardir. Ornegin XIV. Yy boyunca tiiccarlar birligi, Alman
tiiccarlarin Bati Avrupa ve Dogu Akdeniz ticaretinin yonetimini Orgiitlemis, bunlarin tarimsal iiretim,
demir madeni ¢ikarimi ve genel imalat gibi alanlara girmesini saglamistir. Ayni donemlerde, bazi
tiiccarlar, Ingiliz yiin ve kumaslarinin diger bolgelere satisini organize etmekteydiler. XVII. Ve XVIII.
Yy’larda biiyiik kolonyol ticari firmalarin kurulmasiyla devlet himayesi gelisti. Boylece, Hollandalilar ile
Ingilizlerin Dogu Hint Kumpanyalari, Muscovy Kumpanyasi, Kraliyet Afrika Kumpanyas: ve Hudson
Bay Kumpanyasi ortaya ¢ikti. Bunlar en 6nemli koloni bolgelerindeki toptancr ticari faaliyetlere dnayak
oldular. Ancak, modern CUS’larin en acik belirtisi, endiistri devrimiyle birlikte uluslar arasi imalatin
gelismesidir. Baslangicta, cokuluslu iireticiler olarak Ingiliz firmalar1 avantajli durumdaydilar. Onceleri
Amerika en uygun yatirim alani iken, kisa bir siire sonra Afrika , Avustralya ve Asya’da buna eklendi. Bu
yatirimlarin DYY sayilip sayilmayacagi tartigma gotiirmekle birlikte, yerel pazarlar igin iiretimin bu
sekilde bagladig1 da bir gercektir. XIX. Yy’in sonlarina dogru teknolojik ve orgiitsel gelismeler benzer
tirtinlerin bir¢ok ¢esidinin ayni firma tarafindan hem yurt icinde hem de yurt disinda iiretilebilmesini
olurlu kilmistir. Diger yandan, madenlerin ve diger hammadde iiriinlerinin aranip islenmesi de bilyiik
oranda DYY ¢ekmistir. Fakat, modern kavramlar olan DY ile portfoy yatirimi ancak 1960’larin basinda,
cokuluslu sirket teriminin kullanilmaya baglandig: siralarda gelistirildi (Hirst, Thompson, 1998: 44-46).
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Cok uluslu sirket (isletme) kavram ilk defa 1960 Nisan’inda David E. Lilienthal
tarafindan Graduate School of Industrial Administration’de verilen “1985°te YOnetim

ve Isletmeler” konulu sempozyumda kullanilmistir (Ozalp, 1976: 11).

Cok uluslu sirket kavraminin tanimi yapilirken iki ana unsur {izerinde
durulmustur. Konuyu inceleyenlerin bir kismi sorunun finansman yam {izerinde
durarak, hisse senetlerinin birden ¢ok iilkede sahiplerinin bulunmasi 06gesini
vurgulamiglardir. Diger bir grup arastirmaci ise, sirketlerin ¢okuluslu sirket niteligine
sahip olmasi icin, iretimin birden fazla iilkeye dagilmis olmasi geregi iizerinde
durmuglardir. Norbert Koubek’e gore bu sirket tipinin 6zelligi sinirlart asan faaliyetler
gostermeleridir. Bu faaliyetler mallarin, yatinm sermayesinin ve personelin uluslararasi
transferini i¢ine almaktadir. Bunlara iiretim ve yOnetim teknikleri de eklenmelidir.
Tedarik ve satis fonksiyonlarinin ¢ok sayidaki iilkelere yayilmasi yaninda, bu faaliyetler
her seyden once bir¢ok iilkede iiretimde bulunmaya yonelmistir. Aym 6zellige Avrupa
Birligi Komisyonunun bir raporunda da isaret edilmistir. Komisyona gére CUS, “bir¢ok
ilkede siirekli sekilde ekonomik faaliyet gosteren ve bunlar arasinda koordinasyon

saglayan bir sirkettir” (Kutal, 1982: 17).

Dunning'®, ¢ok uluslu sirketleri; “herhangi bir piyasa islemi olmadan,
kaynaklarin bir iilkedeki faaliyetten baska bir iilkedeki faaliyete aktarilmasin saglayan
kuruluglar” (Dunning, 1970: 18-21) olarak tanimlamaktadir. Yine Dunning “uluslararasi
ya da ¢okuluslu iiretici girisim, birden fazla iilkede iiretim siirecine (fabrika, maden,
rafineri, dagitim, biiro, vb.) sahip olan ve onu denetleyen girisimdir” seklinde de
belirtmektedir. Carbaugh ise “belirli bir merkezden subeleri yoneten, ara merkezleri
bulunan sirketler” (Iyibozkurt, 1995: 123) seklinde basit bir tanim yapmaktadir. Cok
uluslu sirket, birden ¢ok iilkede iiretim, satis ve pazarlama birimlerine sahip olan sirketi

de ifade etmektedir (Ertiirk, 1996: 83). Ozalp’a gore ise, “Cok uluslu sirket iki veya

15 Dunning, CUS’larin gecirdigi evrimi bes baslik altinda ozetlemistir: -Merkantilist kapitalizm ve
Somiirgecilik (1500-1800); -Girigsimci ve Finansal Kapitalizm (1800-1875); finansal yatirimlarin yapildigi
ve alt yapilarin kuruldugu dénem. —Uluslar aras1 Kapitalizm (1875-1945); Dogal kaynak ve pazar arayan
yatirimlarda hizli artislarin yasandigi, ABD kokenli kartellerin egemen oldugu donem. —Cokuluslu
Kapitalizm (1945-1960); Cokuluslu sirketlerin 6l¢ek olarak biiyiidiigii ve dogrudan yabanci yatirimlarda
ABD iistiinliigiiniin devam ettigi donem. —Kapitalizmin Kiiresellesmesi (1960- ); Avrupa’nin ve
Japonya’nin dogrudan yabanci yatirimlarda ABD’nin yaninda sz sahibi olmaya basladigi dénem. Bu
donemde sirket birlesmeleri ve ortak girisimler artmis, teknoloji transferi, lisans anlagmalar1 ve iiretimde
isboliimii yogunlagmistir (Kaymakei, 2001: 32-34).
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daha fazla iilkede genel bir yonetim stratejisi altinda isletme kaynaklarinin iilkeye

bakilmaksizin dagilimi ile miilkiyet ve {ist yonetimin ¢ok uluslu olmasidir” (1976:16).

Cokuluslu sirketler uluslararasi isletmelerin ¢ok ©6zel bir tiiriidiir. Cokuluslu
sirketler, tim diinya genelinde yogun iliskiler icinde olan yiiksek diizeyde gelismis bir
uluslararasi isletmedir, karar alma ve yonetim siireclerinde kiiresel bir bakis acisina
sahiptir. Cokuluslu sirket degisik iilkelerde yavru sirketler ve bayilerle faaliyet gosteren
ve toplam satiglari, varliklar veya isgiiciiniin %20’si ana iilke disinda olan bir isletme
olarak tanmimlanabilir (Tagraf, 2002: 337-338). Fakat bu tamimlarin hepsinin ortak
ozelligi, cokuluslu sirketlerin, dogrudan yabanci yatinmlarin sorumlusu oldugunu

vurgulamasidir. (Kurdoglu, 1982: 48).

Bir iilkede ulus-asir1 ya da ¢ok uluslu sirket asamasina gelinceye kadar gecen
siirecte, genellikle, su gelismeler izlenir: Birinci asamada, sirket geldigi iilkede talebini
gelismig bir iilkeden, ornegin ABD’den ya da Japonya’dan, buraya yapilan digsatim
yoluyla karsilar. Ikinci asamada, sirket, disaridaki belirli pazarlar ihtiyacim
karsilamak iizere iilke disinda iiretim kolayliklarimi gelistirir ve ana iilkeden yapilan
digsatim durur. Uciinciisiinde de yabanci iiretim kolayliklari yer aldiklar iilkenin yerel
pazarlarindan daha cok, baska iilkeler icin iiretim yapmaya baglarlar. Son olarak da,
yabanci iiretim tesisleri ¢iktiklar ana iilkeye (6rnegin ABD’ye ya da Japonya’ya)
ihracat yapmaya baglarlar. Tiirkiye’ye gelen, Ornegin yabanci otomobil tesislerinin
gelisme seyri de bu olmustur. Once ana iilkeden tanitim amacli otomobiller getirilmis,
sonra fabrika kurulmus (hatta ilk iiretimde yabanci par¢a orani ¢ok yiiksek olmustur) ve
yerel pazar i¢in imalata baglanarak digalim durmus, daha sonra da disariya satig

baslamistir (Tiimertekin, Ozgﬁg, 1999: 39-40).

Diinya pazarlarina iiretim yapan, gelisim ¢izgisini diinya 6l¢egine gore planlayan
ve degisen sartlara gore kendisini ¢ok ¢abuk yenileyebilen bu dev kuruluslar, dogal
olarak karlarini artirabilmek i¢in, isgiictiniin bol ve ucuz, vergilerin, vergi kontrollerinin
ve kisitlamalarin az ve tesviklerin bol oldugu iilkelerde faaliyet gosterirler. Cogu
iilkenin GSYIH’sinden daha fazla satis rakamina ulasan CUS’lar, sadece kendi
cikarlarim korurlar ve bagimsiz hareket ederler (Sezaal, 2001: 105). Bunun yaninda
CUS’lar, gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarma iki alanda Onemli katkilarda

bulunmuslardir. Birbiriyle yakin ilgisi bulunan bu iki alandan biri teknoloji transferi,
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biri de bu iilkelerin hammadde ihracatcist olmaktan ¢ikip mamul madde ihracatcist
durumuna gelmeleridir. Yabanci sermayenin sagladigi bu katkilar, gelismekte olan
ilkelere parasal kaynaklarin aktarilmasindan ¢ok daha onemli goriinmektedir (Sezin,

1990: 102).

1.3.4.1 Cokuluslu Sirketlerin Uretim Faaliyetleri

CUS’larm tretim faaliyetleri ii¢ grupta toplanabilir (Alpar, Ongun, 1987: 107-
108):

1. Geriye Bagintili Uretim Faaliyetleri: Bunlar daha ¢ok dogal kaynaklari
(petrol ve kimyasal maddeler) isletmek icin kurulmus sirketlerdir. Ozelliklerine gore
kendi sinai iiretimleri veya diinya pazarlan igin gerekli hammaddelerin ¢ikarilmasi,

islenmesi ve satis1 faaliyetinde bulunurlar.

2. lleriye Bagwntili Uretim Faaliyetleri: Bunlar ya ana sirketin yabanci
ilkelerdeki satis faaliyetlerini diizenlemek, ya da ana firmanin bulundugu iilkenin
pazarlariin sinirli olmasi nedeniyle diger iilkelerde yatinm yapmak zorunlulugunda
bulunan ¢ok uluslu sirketlerdir. Girdi ve aramallar ana iilkeden saglanir. Bu duruma

ornek olarak otomobil iiretimi verilebilir.

3. Yatay Bagwntili Uretim Faaliyetleri: Son yarmm yiizyilda en yaygin olan
sirketlerdir. Yatirim yapilan iilkedeki bagh sirkete, sermaye ile birlikte iiretim igin
gerekli teknoloji, teknik yardim (know-how) ve isgiicii transfer edilerek baglh sirketin
ana firmanin iiretim stratejisi dogrultusunda iiretim yapmasi saglanir. Bu tip faaliyette
temel amag¢ yabanci iilkelerin uyguladig: kisitlayici engellerden (tarife) kagmaktir. Bu
nedenle bunlara tarife fabrikalar1 denir (Iyibozkurt, 1995: 123). Genelde oligopolistik
bir yapiya sahip bulunan ve yatirimlariyla yabanci iilkelerdeki ucuz iiretim faktorleri ve
pazar olanaklarindan yararlanmaya ¢alisan bu sirketin amaci, karlarim diinya olceginde

maksimize etmektir.

1.3.4.2 Cokuluslu Sirketlerin Ozellikleri

-CUS’lar birden cok iilkede faaliyette bulunurlar. Yani, miilkiyet dagilimindan

ziyade faaliyet dagilimi daha 6nemlidir.

29



-Merkezi denetim s6z konusudur. Sirket boliimleri birbirine uygun politika
izlerler. Birbirine uygun yonetim genel olarak mali politika, yatinim politikasi,
hesaplama ve denetim politikas1 ve personel politikast gibi 6nemli kararlarin
alinmasinda 6ngoriilmektedir. Boylece ana sirketin merkezi kontrolleri ile biitiin girket

icin ortak bir strateji tespit edilmektedir (Kutal, 1982: 18-20).
-CUS’larin giiclii bir sermaye yapilari vardir.
-Ana ilke, sirketin biitiinliigiiniin, karinin ve ekonomik cikarlarinin artirilmasidir.

-Modern teknoloji kullanirlar. Mal ve hizmet iiretiminde ileri derecede

uzmanlasma s6z konusudur.

-CUS’larin ulusal ve uluslararasi istikrarsizliklardan uzun donemde etkilenme

olasiliklar diistiktiir.

-Uretim  faktorlerinin  uluslararast dagiliminda sirket sistemi acisindan

rasyonellik ve optimallik saglandig1 icin maliyetlerde tasarruf yapabilirler.

CUS’lar, ulusal ve uluslararast ekonomik, siyasal ve sosyal v.b. giicliikleri
etkisizlestirerek, yayginlasan kapitalizmin giiniimiizdeki asamasi1 niteligindedir

(Satiroglu, 1984: 24-26).

1.3.4.3 CUS’larin Faaliyet Nedenleri

Degisik bolgelerde, cesitli risklerle karsi karsiya olan cok uluslu sirketlerin
faaliyette bulunma nedenleri soyle siralanabilir (Koksal, 1996: 219-222)

-Karliligin azalmasi ve iilke diginda yeni firsatlarin dogmast,

-Ticaretteki engellerin kaldirilmasi ve yeni kuruluslar,

-Isletmelerin asir1 biiyiimesi ve sermaye birikimi,

-Politik diisiincelerdeki degisme ve ekonomik zorunluluk,

-Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin artmas1 ve teknolojik yenilikler,

-Uretim faktorlerinin fiyatlarinin farkli olmasi ve elde edilmesinin zor olmasi,

-Rekabet avantajlarimi ihracatla degil dogrudan yatirim yoluyla kullanmak. Bu
sayede uluslararasi pazar payini korumak ve artirmak (Masca, 2000: 132).

-Kendi iilkelerinde ¢evre ile ilgili tepkilerle karsilasinca tiretimlerini bu konulara

daha az hassas diger iilkelere kaydirmak istemeleri,
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-Yiiksek giimriik duvarlan ile korunan iilkelere eskiyen teknolojilerini tasiyarak
hem giimriikk duvarlarim igeride {iiretim ile agsmak hem de eski teknolojinin getiri

siiresini artirarak kar haddini yiikseltmek istemeleri (Kazgan, 1995: 82-83).

1.3.4.4 CUS’larin Diinya Ekonomisindeki Yeri

Diinyadaki ilk modern cokuluslu sirket 1950 yilinda Alman isletmesi Uni ve
Ingiliz Isletmesi Lever Brothers tarafindan gerceklestirilmistir. iki isletme birleserek
Unilever ismini almiglar ve onlarca iilkede faaliyet gosteren, yiizlerce bayisi olan dev

bir sirket haline gelmislerdir (Tagraf, 2002: 38).

Diinya ekonomisinde CUS’larin uluslararasi iiretim ve ticaret alaninda
kapladiklar yer, ekonomik gii¢clerine ve iiretimin yapisi ve cografyasindaki degismelere
paralel olarak, son derece biiyiik ve onemli hale gelmistir (bes yiiz en biiyiikk CUS,
diinyadaki dogrudan yabancit yatirimin yaklasik %80’ini gerceklestirmektedir)
(Caligkan, 2003). Diger yandan giiniimiiziin en biiyilkk bin CUS’u, diinya sanayi
tiretiminin yaklagik %80’ini gerceklestirmektedir. Ayrica CUS’larin ulusal ekonomiler
acsindan 6nemi de her gegen giin artmaktadir. Ornegin, irlanda’nin toplam istihdaminin
hemen hemen yarisini, toplam hasilasinin ise yaklagik iigte ikisini yabanci firmalar
saglamaktadir. Ekonomik bilylime ve gelisme i¢in en yasamsal unsurlardan birisi olan
teknolojide de CUS’larin hakimiyeti sz konusudur. Uluslararasi teknolojik telif hakki
o0demelerinin {icte ikisinin ana sirketler ile disaridaki yavru sirketler arasinda olugmusg
olmasi bu sirketlerin teknoloji yaratimi ve kullammmi konusundaki ©nemini
gostermektedir (Kok, 2004 6). Biitiin bu gelismeler 6zellikle 1980’lerden sonra biiyiik
bir ivme kazanmistir. CUS’larin bu denli hizli gelismelerinin temelinde, biitcelerinde ar-
ge i¢in ¢ok onemli miktarda kaynak aymrmalart ve ileri teknoloji ile caligmalar
yatmaktadir. Oyle ki CUS’lar, tekelci giiclerinin baslica kaynagim da bu ileri

teknolojiden almaktadirlar.

Giiniimiizde CUS’lar etkinliklerini Onemli olciide artirmig olup, {ilkeler
arasindaki sermaye, teknoloji ve know-how akimina aracilik etmekte, genis kapasiteli
tiretim ve satis faaliyetleri ile diinya ticaretini yonlendirebilmektedirler. CUS’lar biiyiik
Olcilide arastirma ve gelistirme caligmalarina dayanan elektrik-elektronik, enerji, kimya-
eczacilik gibi dallarda ileri teknoloji uygulayarak diinya capinda bir dinamik sanayi

kurulmasina katkida bulunabilmektedirler. Esas olarak, yabanci iilkelerde yatirim yapan
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firmalarin ev sahibi iilkedeki rakip firmalardan iki agidan farklilik gostermeleri
beklenmektedir. Tlk olarak; yerli firmaya 6zgii iistiinliigiinii olusturacak bir teknolojiyi
de beraberinde getirmesi, onun yerel piyasa sartlarin1 ve tiiketici tercihlerini daha iyi
bildigi varsayilan yerel firmalarla rekabet edebilmesi i¢in gerekmektedir. Diger 6nemli
bir unsur; CUS sistemi i¢indeki bagli firmanin piyasaya girmesi piyasada varolan piyasa
dengesini bozar ve yerel firmalar karlarin1 ve piyasa paylarin1 korumaya yonelik olarak
onlemler almaya zorlar. Yerel piyasadaki bu degisimler yerel firmalarda da verimlilik

artislarina yol acabilen ¢esitli digsalliklar ortaya ¢ikarabilmektedir (Kok, 2004: 7).

Diinya ekonomisine hakim olan ve yon veren CUS’larin faaliyet alanlan ve
cografi kokenleri yillar boyunca siirekli degismistir. 1920’li yillarda diinyanin en biiyiik
sirketleri gida, dokuma ve metallerle ilgili sektorlerde yer aliyordu ve 6nde gelenlerde
Ingiliz ve Alman sirketleriydi. 1950’lerde ise ABD’nin bu konuda egemen ekonomik
giic haline geldigini gormekteyiz. 1960’lardan sonra Bati Avrupa’da ve 1990’lardan
sonra da Dogu Avrupa’da Amerikan sirketlerinin etkileri genislemistir. Fakat
1990’lardaki genisleme 1960’lardaki genislemenin ¢ok gerisinde kalmistir. Ciinkii bu
yillarda Amerika’nin karsisina Japonya basta olmak {iizere ciddi rakipler cikmistir.
Giiniimiizde cok uluslu sirketler ABD, Avrupa ve Japonya iiggeninde yogunlagmis
olmakla birlikte 6zellikle Giineydogu Asya’da ve Latin Amerika’da ki baz1 gelismekte
olan iilkeler de kendi cok uluslu sirketlerini kurmuslardir (Giir, 2003).

Kiiresellesme ile birlikte iyice biiyiiyen ¢ok uluslu sirketler, Dogu Bloku’nun
¢oziilmesiyle cok sayida bagimsiz iilkenin ortaya ¢ikmasi ve bunlarin da kapilarim
acmalar1 sonunda yeni pazarlara kavusmuslar ve etki alanlarimi iyice artirmiglardir
(Tiimertekin, Ozgii¢, 1999: 52-56). Yani, cok uluslu sirketler, siyasal rejim, gelismislik
ve ulusal sinir farki gézetmeksizin, faaliyet alanlarini tiim diinya olarak belirlemislerdir.
1960’larin sonlarinda 7 bin dolaylarinda olan cokuluslu sirket sayist 1990’larin
sonlarinda 63 bini, bugiinde 65 bini ve bunlara bagh sube ve temsilciliklerin sayis1 da

1990’1arin sonlarinda 800 bini, bugiin de 850 bini agmistir. (Asomedya, 2002: 23).

CUS’larm boyutlar1 hakkinda fikir sahibi olmak icin, en biiyliik 50 cok uluslu
sirketin satis rakamlarinin, ¢ogu gelismekte olan iilkenin GSYIH’den daha biiyiik
oldugunu sdylemek yeterlidir. Asagidaki Tablo-5’te en biiyiik 30 ¢ok uluslu sirketin

satig rakamlar1 verilmektedir.
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Tablo-5: Diinyanin En Biiyiik Cok Uluslu Sirketleri

G500 SIRASI SIRKET VE MERKEZI FAALIYET | SATISLAR
1998 2004 TURU MILYAR$
4. 1. Wal-Mart Stores, ABD Genel magaza 288,0
19. 2. BP, Ing. Petrol rafine 285,1
8. 3. Exxon Mobil, ABD Petrol rafine 270,1
11. 4. Royal Dutch/Shell Group, Ing.-Hol. Petrol rafine 268,7
1. . General Motors, ABD Otomobil 193,5
2. 6. Daimler-Chrysler, Almanya Otomobil 176,7
10. 7. Toyota Motor, Japonya Otomobil 172,6
3, 8. Ford Motor, ABD Otomobil 172,2
9. 9. General Electric, ABD Elektronik 152,9
- 10. Total, Fransa Petrol rafine 152,6
- 11. Chevron, ABD Petrol rafine 148,0
- 12. Conoco Philips, Hollanda Elektronik 121,7
15 13. Axa, Fransa Sigorta 121,6
23 14. Allianz, Almanya Sigorta 118,9
17 15. Volkswagen, Almanya Otomobil 110,6
16. 16. Citigroup, ABD Mali iglemler 108,3
28. 17. ING Group, Hollanda Sigorta 105,9
18 18. Nippon Telegraph & Telephone, Jap. Haberlesme 100,5
- 19. American Inti. Group, ABD Sigorta 98,0
- 20. Inti. Business Machines, ABD Bilgisayar 96,3
22. 21. Siemens, Almanya Elektronik 91,5
- 22. Carrefour, Fransa Genel magaza 90,4
24. 23. Hitachi, Japonya Elk-elektronik 84,0
39 24. Assicurazioni Generali, Italya Sigorta 83,3
26 25. Matsushita Electr. Industrial, Japonya Elektronik 81,1
- 26. McKesson, ABD Saglik 80,5
38 27. Honda Motor, Japonya Otomobil 80,5
- 28. Hewlett-Packard, ABD Bilgisayar 79,9
- 29. Nissan Motor, Japonya Otomobil 79,8
- 30. Fortis, Bel¢ika-Hollanda Bankacilik 75,5

Kaynak: The 2005 Global 500, http://www.fortune.com/fortune/global500 - 24.08.2005

Yukaridaki Tablo-5’de son yillarda petrol ve sigorta sirketlerinin biiyiik bir
gelisme gosterdikleri goriilmektedir. 1998 yilinda ilk 25 cok uluslu sirket igerisinde 3’er
adet petrol ve sigorta sirketi varken, 2004 yilina gelindiginde bu say1 4’e ¢ikmistir. Bu
faaliyet dallarinda calisan sirketlerin sadece sayisi artmamis, siralamada da yukarilara
tirmanmiglardir. 1998 yilinda ilk 3 sirket otomobil sirketi iken, 2004 yilinda ilk 4
sirketin iicli petrol sirketidir. Sonu¢ olarak en biiyliik 10 CUS un 4’er tanesi petrol ve

otomobil, birer tanesi de magaza ve elektronik dallarinda faaliyet gdstermektedir.
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Ik 5 sirketin toplam cirosu 1,3 trilyon dolar, ilk 10 sirketin toplam cirosu ise 2,1
trilyon dolar, 500 ¢ok uluslu sirketin toplam cirosu ise 8,3 trilyon dolardir. Diinyanin
ikinci biiyiik ekonomisi Japonya’nin yillik gelirinin 4,1 trilyon dolar, ii¢iincii biiyiik
ekonomisi Almanya’nin ise yillik gelirinin 2,1 trilyon dolar oldugu g6z Oniine alinirsa,

CUS’larin diinya ekonomisindeki yerleri daha da rahat anlasilabilir.

1.4 KURAMSAL YAKLASIMLAR

Yabanci sermayeli firmalarin neden baska bir iilkede dogrudan yabanci sermaye
yatirrmi dolayisiyla iiretim yaptlglm, iilke seciminde hangi Ol¢iitlere dayandigi, yatirimi

nasil ve hangi bicimde yaptigini1 aciklamaya yonelik cok sayida teorik ¢aligma vardir.

1.4.1 Geleneksel (Klasik) D1s Ticaret Kuramlari ve Elestiriler

Merkantilist yaklagimda zenginligin kaynag iilkenin sahip oldugu degerli maden
stoklari ile aciklanmaktadir. Ulusal bazda refah artisi uluslararasi ticaretle 6zdes kabul
edilmis ve uluslararas1 iiretim ile zenginligin saglanamayacag diisiincesi kabul
gormiistiir. Yani, ticaret yapan isletmeler, bu alanlarda kazandiklar1 giicleri iilkenin
ekonomik kaynaklarindan elde etmektedirler. Merkantilist yaklasima gore gelecekte
diinya ekonomisinin yoniinii ulus devletlerin ve ¢ok uluslu isletmelerin ortak ¢ikarlar
cizecektir. CUS’larin ve gergeklestirdikleri DYY’nin miktar1 arttikca iilkelerin

birbirlerine olan bagimliliklar1 azalacaktir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, geleneksel (ortodoks) dis ticaret
teorilerinin temelini olusturan Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi'’ ve Heckscher-Ohlin
Modeli (Faktér Donatim Teorisi)’nde18 ele alinmamustir. Faktor Donatim Teorisi
uluslararast mal hareketlerini aciklayabilmek acisindan onemlidir. Ornegin, gelismis
ilkelerin sermaye yogun mallar1 ihra¢ ederek, emek yogun mallart ithal etmeleri
seklindeki davraniglar bu teorinin yardimiyla agiklanabilir. Ancak teori, benzer faktor
donatimina sahip iilkeler arasindaki mal hareketlerini aciklama konusunda yetersiz

kalmakta ve DYSY’nin yapilma sebepleri ve uluslararasi ticarete etkileri hakkinda

' Bir firmanin ihracat yapmak veya lisans vererek iiretimi uluslararasilastirmak yerine neden dogrudan
yabanc1 yatirim yaptigi sorusuna su sekilde cevap verilebilir: -Pazar genisligi ve dis ticaret politikasi.

'7 “Her iilke goreceli olarak hangi mallar1 daha ucuza iiretiyorsa, o mallarin iiretiminde uzmanlagmalidir.”
'8 “Her iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse bu faktorii yogun bicimde kullanacagi mallarda
karsilagtirmali iistiinliik elde eder, yani onlar1 daha ucuza iiretir ve o alanlarda uzmanlasir.”
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herhangi bir aciklama getirmemektedir. Mundell”®, uluslararas: faktor hareketlerinin
oniindeki kisitlamalarin  kaldirilmasiyla uluslararas1 ticaretin  bundan olumsuz
etkilenecegine vurgu yapmis ve bir uluslararasi sermaye hareketi tiirii olan DYSY nin
ticareti ikame edecegini ima etmistir (Gover, 2005:4). Geleneksel modelin
varsayimmlarin1 elestiren ve {iretim faktorleri ticaretini ticaret kuramina sokmay1
amaglayan bir calisma da Baldwin’e aittir. Baldwin’e gore, iilkeler arasinda mal ve
faktor akimlarimi iki grup kosul belirler. Birincisi, iilkeler arasinda faktdr donatimi,
teknoloji ve zevklerin farkliligi; ikincisi ise mal ve faktorlerin tasima maliyetlerini
etkileyen unsurlardir. Baldwin, 6zellikle tasima giderlerine 6nem verir ve bu giderlerin
bir bolimiiniin de firmanmn dig pazarlar hakkinda bilgi edinme giderleri oldugunu
belirtir. Baldwin’e gore, iiretim ve yonetim teknolojilerinde ortaya cikan ilerlemeler,
ulasim ve haberlesme alanlarindaki gelismelerle beraber, sermayenin, teknik bilgi ve
personelin potansiyel hareketliligini ¢ok yiikseltir. Baldwin, teknolojik bilginin firma
acisindan en etkin uluslararasi aktarim yolunun dogrudan yabanci yatirimlar oldugunu
savunmaktadir. Boylece, dis yatinm ve iiretim; tasima, haberlesme ve ulasim

alanlarindaki teknolojik gelismelere baglanmaktadir (Yildirim, 1983: 14-16).

Uluslararas1 iiretimi ve sermaye hareketlerini kar oranlarindaki farkliliklara
dayanarak aciklayan portfoy teorisi ise Keynezyen okulun savucularindan Tobin ve
Markowitz tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore, firmalarin yatirimlarini farkl
ilkelerde yapma isteklerinin temelinde kar maksimizasyonu ve toplam riskleri en aza
indirme giidiisii vardir (Lizondo, 1995: 88). Hymer20 ise, 1960 yilinda portfoy
teorisinden yararlanarak, portfoy yatinmlan ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
onemli farklar oldugunu vurgulamis ve dogrudan yabanci yatirimlarin bu teoriyle

aciklanamayacagim ileri siirmiistiir. Daha sonralar1 da Dunning, Lucas ve Zebregs

' Heckscher-Ohlin Modeli’ne katki yapan Mundell’e (1957) gore, eger iilkeler, emegin iilkeler arasinda
hareketliligini kisitlamaya devam ederken uluslararasi sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalari
azaltirlarsa, sermaye daha yiiksek getiri oranlarindan yararlanabilmek i¢in sermaye bakimindan zengin
olan iilkeden, sermayenin kit oldugu iilkeye dogru hareket edecektir. Ayni sekilde emegin hareketliligi
tizerindeki kisitlamalar azaltildiginda da ters yonlil bir faktor akimi olacaktir. Bu siire¢ devam ettignde
serbestlesen uluslararasi faktor akimlart her iki tilkenin de ayni faktor donatimina sahip olmasi sonucunu
doguracaktir. Bu durum ise, uluslararasi faktor fiyatlarinin esitligi anlamina gelecek ve dolayisiyla iilkeler
birbirlerine gore daha once sahip olduklar1 karsilastirmali tistiinliikleri kaybedeceklerdir. Sonug olarak
tiretim faktorlerinin uluslararasi hareketliliginin serbestlestirilmesi uluslararasi ticaretin yerini almig
olacaktir.

2 Modern uluslararast iiretim teorisinin kurucusu olan Hymer, DYSY nin tam rekabet sartlarinda portféy
yatirnmlarindan daha maliyetli oldugunu belirtmistir. Sermaye hareketlerini incelerken neden daha
maliyetli oldugu halde DYSY nin portfoy yatirnmlarindan fazla oldugunu arastirmistir.
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portfoy yaklasimina benzer elestiriler getirmislerdir. Teknolojinin biitiin iilkeler
arasinda homojen bir sekilde yayildig1 ve girdi olarak sadece sermaye ve emegin kabul
edildigi Neo-klasik yaklagima gore; en fakir iilkelerin en yiiksek sermaye getiri oranina
sahip olmalarn1 ve DYY’yi en c¢ok ceken iilkeler olmalar1 gerekmektedir. Kisaca,
dogrudan yabanci yatirnm kavramim geleneksel uluslararasi ticaret teorisi kapsami
icinde incelemek miimkiin degildir. Sermayenin daha ¢cok kar edebilme olanagi olan
bolgelere dogru kaymasini savunan Marksist goriis, bu alandaki gecerliligini yirminci
yiizyilin ikinci ¢eyregine kadar korumustur. Fakat 1920’li yi1llarda ABD’de artan DYY
faaliyetleri Marksist goriisiin gecerliligini sorgulamaya baslamis ve zamanla da ortadan
kaldirmistir. Ciinkii 1930’1u yillarda sermaye, fakir iilkelere degil, zengin iilkelere dogru
akmaya baslamistir (Aribogan, 1998: 127).

1.4.2 Yeni Uluslararasi Uretim Kuramlar:

-1960 yilina kadar c¢ogu iktisat¢i, dogrudan yabanci yatirimi sadece bir
uluslararast sermaye hareketi olarak kabul etmistir. Bu yillardan sonra CUS’larin da
sayilarinin hizli bir sekilde artmasiyla, isgiicii ve sermayenin iilkeler arasi hareketliligi
daha da artmis ve teorik altyapinin eksiklikleri oldugu cok gecmeden anlasilmistir.
Baska iilkelerde yatinm yapanlarin bazen beraberlerinde sermaye gotiirmedikleri ve
gittikleri iilkedeki yerel piyasadan bor¢ alarak bu yatinmlan gerceklestirdikleri
goriilmiistiir. Ikinci olarak, dogrudan yabanci yatiim sik sik iki yonlii bir sekilde
meydana gelmektedir. Yani Avrupa firmalar1i Amerika’da yatinm yaparken Amerikan
firmalarn da Avrupa’da yatinm yapmaktadirlar. Fakat dogrudan yatinm disindaki
uluslararast sermaye hareketleri tek yonlii meydana gelmektedir (faiz kazanci). Yani
dogrudan yabanci yatirnm, uluslararasi sermaye hareketi olsa bile onun Gtesinde ve

ondan daha fazla bir seydir (Sahin, 1975: 14-16).

-Yatinmlarn firma biiyiimesinin dogal sonucu olarak kabul eden iktisatcilar
piyasa iizerinde durmakta, dogrudan yatirimin kar tarafindan degil piyasalar tarafindan
uyarildigimi  belirtmektedirler. Eger firma piyasada belirli bir satis hacmini
gerceklestirebilecegine inanirsa, diger bir iilkede yatirim yapmaktan ka¢inmayacaktir.
Ciinkii yapilan yatinm, elde edilen kar ile karsilanacaktir. Bu goriisii savunan
iktisat¢ilarda, piyasa genisledikce firmanin piyasayi izleyerek biiylimeye mecbur kaldigi

inanci bulunmaktadir.
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-Bir grup iktisat¢1 ise sermayenin firmaya maliyetine 6nem vermekte, karlarin
firmada kalmasinin, bor¢ almaktan ve yeni hisse senedi ¢ikartmaktan daha ucuz oldugu
goriigii lizerinde durmaktadir. Bu durumda firma, karlarimi dagitma yerine yeniden
yatinma yoneltmeli ve once iilke icinde ve daha sonra da iilke disinda genislemelidir.
Fakat, dogrudan yabanci yatinm sadece daha iyi bir kullamim sekli olmayan karlarin
yeniden yatirilmasim degil, sorumluluk altina girmeyi ve risk yiiklenmeyi kapsamina
alir. Eger biitiin sorun, karlarin dagitilmayip yeniden yatirilmasindan ibaret olsaydi
firma bunu portféy yatirimlar1 seklinde de gerceklestirebilirdi (Sahin, 1975: 17-18).

Boylece dogrudan yatirim, karlarin tekrar yatirima yonelmesini de kapsamaktadir.

-Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarimin tekelci rekabetin sonucu olarak
yapildigin ileri siiren iktisatcilar da vardir. Stephen H. Hymer21 ve C. Kindleberger’in
gelistirmis olduklan teori ile, dogrudan yatirimlarin sanayi organizasyon teorisi ile daha
iyi aciklanabilecegi belirtilmistir. Yabanci bir iilkede faaliyet gdsteren bir firma, yabanci
bir ortamda iiretimde bulundugu ve karar merkezinden uzakta oldugu i¢in baz risklere
katlanmakta ve bu nedenle kendi iilkesinde kazandigindan daha fazlasini kazanmak
zorunda bulunmaktadir. Bu kazang, siiphesiz yerli firma kazanglarindan fazla olmalidir.
Dogrudan yatirimi yapan firma, yerli firmalara gore avantaja sahip olmali ve kendi

avantaji iizerinde de tekele sahip bulunmalidir (Karluk, 1983: 16-17).

Yukarida dort paragrafta 6zetlemeye calistigimiz dogrudan yabanci yatirimlari

aciklamaya yonelik teorik yaklagimlar1 biraz daha ayrintili olarak inceleyelim.

1.4.2.1 Uriin Hayat Donemleri Kuram (Vernon Modeli)

Vernon tarafindan Hirsch’in yaklaslml22 temel almarak gelistirilen bu modelde

ticaretin yapisimi belirleyen temel unsurlarin; yeniliklerin zamanlanmasi, Olcek

2 Hymer, dogrudan yatirimlarin tipik olarak eksik rekabet piyasalarinda iiretim yapan firmalar oldugunu
ve bu firmalarin faaliyetlerinin oligopolistik firma etkinligi ile ayn1 oldugunu belirtmektedir.

22 Hirsch’in “iiriin yasam asamalar1 yaklasimi”min hareket noktas: “teknolojik ucurum” teorisidir. Bu
teori, bir iilkede iiretilen yeni iiriiniin (devrimci bulus ve kesiflerde iiretilen mal) ne tiir avantajlara yol
actigini incelemigstir. Teknolojik ilerleme sonucu birim maliyetler azalacaktir. Teknolojik ucurum teorisi
daha sonra Hufbauer ve Posner tarafindan zaman unsuru da eklenerek gelistirilmis, Kuznets’de teoride
tiriin talep artisina agiklik kazandirarak bir adim daha ileri gotiirmiistiir. Kuznets’e gore, yeni tiriine olan
talep artist ilk basta yavas sonra hizli daha sonra da tekrar yavas seyreder. Hirsch ise, bu teoriyi 6rnek
tilkelerde uygulayarak yeni tirtiniin satis hacmi ile zaman arasinda fonksiyonel bir ilisgki tespit etmis ve ii¢
agama belirlemistir. Yenilik asamasi; birim maliyetler yiiksek ve satis hacmi diisiiktiir. Gelisme asamast;
seri iiretime gecilmistir ve birim maliyetler diigmiistiir. Ik asamada emek-yogun olan iiretim sermaye-
yogun hale gelmis ve talep canlanmistir. Olgunlasma asamasi; satig hacmindeki artis hizi zayiflamis hatta
Onceki agamaya gore azalmaya baglamgtir.
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ekonomilerinin  etkileri, bilinemezlik ve belirsizlik gibi faktorler oldugu
savunulmaktadir. Vernon’un kurami, siire¢ igerisinde iiretimin farklilagmasi temeline
dayanir. Kuram, hem mal piyasasinda hem de faktdr piyasalarinda yetersizliklerin
olmasimi gerektirir. Vernon’a gore tiretiminde yeni teknoloji kullanilan mallar yiiksek
gelir ve teknoloji diizeyine sahip iilkelerde (A.B.D.) iiretilir, daha sonra dogrudan
yabanci yatinmlar ve ihracat yoluyla diger gelismis ve gelismekte olan iilkelere yayilir
(Aklan, 1997: 22). Modelin isleyisi kabaca s0yledir: Pazara siiriilen yeni iiriin teknoloji-
yogun bir iirlindiir ve teknoloji de evrensel bir serbest (bedava) mal olmayip firmalarin
ozel miilkiyetinde bir maldir. Ikinci olarak, yeni iiriiniin alicilar1 daha ¢ok yiiksek gelir
diizeyine sahip tiiketiciler olacag: i¢in, bu iirline olan talebin fiyat esnekligi diisiik
olacak ve boylece yeniligi yapan firma i¢in maliyetleri diisiirme endisesi bu asamada
cok dnemli olmayacaktir. Uciinciisii, pazara yeni iiriin siiren firmanin, o pazarin yapisi,
tilketicilerin zevk ve tercihleri, rakip firmalarin tepkilerinin ne olacagi vb. gibi
konularda genis bilgisinin olmast ve boOylece girisimin riskini minimuma indirmesi

gerekmektedir (Yildirim, 1983: 17).

Yeni bir mali ilk iireten ve pazarlayan firma, kullandigi teknolojinin diger
firmalar tarafindan bilinmeyisi ve yeni mala kars1 6zellikle yiiksek gelir gruplarinda
talebin fiyat elastikiyetinin diisitk olmast nedeniyle, baslangicta piyasada tekelci bir
giice sahip olacak ve iiretimin ilk donemi —ortaya atilma (baslama)- olarak tanimlanan
bu donemde daha ¢ok yerli pazarlar i¢in iiretimde bulunacaktir. Baglangigta iiretimin
yalnizca i¢ pazarlara doniik olmasinin nedenleri ise, dis pazarlara gore ulastirma
maliyetlerinin diisiikliigii, piyasa hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama ve i¢ talebin
yeterli olmasidir. Uriiniin i¢ piyasada yeterince gelistigine karar verildiginde iiretim
miktar1 artirilir ve ihracata baslanir. Yenilik¢i firma, tiretim teknolojisini bu asamada da
kendi elinde tutmayi tercih edecektir. Fakat iiriintin taklitlerinin yapilmasinin Oniine
gecmek bir hayli zordur. Bu yiizden iretim ag1 taklitler c¢ikmadan Once

yayginlagtirilmalidir.

Olgunlagsma donemi ya da gelisme donemi olarak adlandirilan ikinci asamada
liretim, maliyetin daha diisiik oldugu ama Onemli pazarlarin bulundugu yerlere
kaydirilmaktadir (Erkutlu ve Eryigit, 2001: 10). Yani, bu asamada talep arttig1 ve
belirsizlik azaldig i¢in maliyet hesaplar1 6nem kazanmaya baslayacak ve bu da, o iiriinii

iireten firmanin kurulus yerini degistirmesini gerektirecektir. Uriin teknolojisi diger
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firmalar tarafindan 6grenildigi (patent siiresinin bitmesi) i¢in, yenilik¢i firmanin i¢ ve
dis pazarlarnt tehlike altina girmeye baslayacaktir. Yenilik¢i firmanin tekelci giicii
kaybolacak, tiiketicilerin mal ve piyasa hakkinda ki bilgilerinin geligsmesi sonucu talebin
fiyat elastikiyeti yiikselecektir. Bu nedenle ihracat yapilan pazarlara yakin yerlerde
tiretim birimleri agma zorunlulugu dogar. Bu yeni pazarlarin, baslangicta yenilik¢i
firmanin bulundugu iilke ile benzer 6zelliklere sahip zengin iilkeler olmasi dogaldir.
Ancak kisa bir siire sonra, dis pazarlardaki talebin yeterli bir diizeye ulagmasi sonucu,
bu kez de ihracat yerine dogrudan yatinnmlar yoluyla mevcut pazarlarin elde tutulmasina
calisilacaktir (Alpar, 1977: 49). Bir nevi dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ana iilke
pazarlarindaki kar marjlarin1 korumaya yonelik savunma yatirimlart halini  alir.
Olgunluk déneminde seri imalat ve kitle iiretimi gerceklesmis, malin tanitim ve reklam
masraflar1 azaldigindan maliyetler disiiriilmiistir. Boylece, yeni iiriin olgun iiriin
asamasini yasarken yenilik¢i firma da ister istemez uluslararasi bir firma durumuna
gelmis olur. Diger yandan, s6z konusu olgun iiriinii diger gelismis tilke firmalar1 da

tiretmeye baslayacaktir (Y1ildirim, 1983: 17).

Uciincii ve son donem iiriiniin ve iiretim teknolojisinin standart hale geldigi
donemdir. Bu donemde malin iretim ve teknolojisi tam olarak standart hale
geldiginden, iiretime ilk baslayan firmanin, artik mal farklilastirmasi yoluyla diger
firmalarin rekabetini Onlemesi, yani oligopolistik davramiglara girmesi imkansizdir.
Malin benzerleri hemen hemen ayni teknoloji ile tiim firmalar tarafindan tiretilmektedir.
Boyle bir durumda bile yenilik¢i firma tistiinliiglinii hala devam ettirmek istiyorsa ayni
mal1 iireten firmalar satin alacak yada yogun fiyat rekabetini kabullenecektir. Ciinkii
talebin fiyat ve gelir elastikiyeti iyice artmis, daha genis pazarlara ulagsmak i¢in baska
yol kalmamistir. Sonug olarak fiyatlan diisiirebilmek i¢in firmalarin kurulus yerleri,
vasifsiz isgiiciiniin bol ve ucuz oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirilir. Dolayisiyla
daha diisiik maliyetli tiretim faktorleri 6nem kazanmaya baglamistir (Erdost, 1982: 33-

34).

Yenilik¢i firmanin merkezinin bulundugu iilke, artik hem yurt disinda lisans
verdigi firmalarin hem de yeni teknoloji iceren iiriiniin sahibi olan firmanin bagka bir
tilkede aym iirtinii daha diisiik fiyata iiretmesi nedeniyle yeni iiriin i¢in net ithalatgi
konumuna gelmistir. Siirecin sonunda yeni {iriin, yenilik¢i firmanin iilkesinde

iiretilmemekte, iilke bu iiriine duydugu ihtiyac1 tamamen ithalatla karsilamaktadir. Tlk
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asamada teknolojik yenilik iceren iiriin ise artik her yerde serbestce iiretilebilen bir mal
haline gelmistir. Bu asamadan sonra yeni teknolojilerin ve iiriinlerin bulunmasi

gerekmektedir (Gover, 2005: 4).

Sonug olarak, “iirlin hayat donemleri” kuramina gore, CUS’ler yabanci iilkelerde
tiretim birimleri kurarak yeni buluslarinin kontroliinii ellerinde tutmak isterler.
CUS’lerin yabanci iilkelere iiretim birimleri kurmalar1 yenilik¢i firmanin teknolojik
istiinliigiinii ve tekelci avantajim1 koruma istegi ve potansiyel rekabet tehdidine kars1 bir

savunma reaksiyonudur (Yiiksel, 1999: 126).

1.4.2.2 Hymer-Kindleberger Kuram

Bu kuramin 6nciisiic Hymer™ olmakla birlikte, daha sonra Kindleberger’de
soruna benzer sekilde yaklastigi icin ekonomi yazininda Hymer-Kindleberger modeli
olarak bilinir. Bu kurama gore dogrudan yabanci yatirimlarin temel belirleyicisi yabanci
firmanin sahip oldugu tekel giicii ve kendine has iistiinliikleridir. Zaten, piyasalarda tam
rekabet kosullar1 gecerli olsaydi yabanci firmalarin yerli firmalar karsisinda sanslart
kalmazdi. Yerli firmalar kendi iilkelerinde faaliyet yapiyor olmalarindan dolayi bir
takim avantajlara24 sahiptirler. Dogrudan yabanci yatirim yapan firmalar o iilkedeki
firmalara gore daha fazla belirsizlik ve risk altindadirlar. Yabanci firmalar ayn1 zamanda
genel merkezlerinden uzakta bulunmalarindan kaynaklanan yonetim, haberlesme ve
ulasgtirma gibi dezavantajlarla da kars1 karsiyadirlar (Selamoglu, 1985: 16). Dolayisiyla
maliyetlerinde de bir artisin olmasi dogaldir. Boyle olunca kar oranlarinda da artiglarin
olmas1 gerekir. Ciinkii, bu durumda kar, normal kar marjindan cok belirsizlik ve risk
faktoriinii de iceren ekonomik kar niteligindedir (Satiroglu, 1984: 117-118). Sonug
olarak, yabancit yatinm ve iretime yoOnelen firmalarin yerli firmalarla dengeyi
saglayabilmek icin bazi avantajlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu avantaj veya

tisttinliikleri (tekelci ayricaliklar) su sekilde siralayabiliriz:

-Oligopolistik ozellikler; mal ve fiyat farklilagtirmasi, 6zel pazarlama ve reklam
yontemleri, giidiimlii fiyatlandirma sayilabilir. Mal farklilagtirmasinin yapilabilmesi i¢in

mallarin markali olmas1 sarttir. Hag, kozmetik, mesrubat gibi belli markalarla

3 Bu fikir Hymer’n 1960°da yazdig1 doktora tezinde ortaya atilmus, fakat 1976 yilinda tezin kitap olarak
basimina kadar gecen siirede sadece 1969 yilinda C Kindleberger tarafindan dikkate alinmis ve
savunulmustur.

* Yasal cerceve, kurumsal yapi, bolgesel tiiketici zevkleri hakkinda bilgi sahibi olma gibi.
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ozdeslesmis iiriinlerde ve otomobil, lastik, kimya, elektrikli araclar, elektronik parcalar
ve biiro araclar gibi ileri teknoloji gerektiren sanayi iirtinlerinde mal farklilagtirmasini
gorebilmekteyiz. Modern pazarlama ve yonetim tekniklerinin farkli ig alanlarinda
kullanimi, firmalarin basarili olmalarim ve bunu siirdiirebilmelerini saglamakta, bu da
onlara oligopolistik bir giic kazandirmaktadir. Bu oligopolistik gii¢ ise, yerli firmalara
gore daha genis pazarlar ele gecirebilmeyi olurlu kilmaktadir. Pazarlama yetenegini
kullanarak dis pazarlara acilmaya 6rnek olarak Kindleberger, ABD sigorta sirketlerinin
19. yy’'in sonlarinda Avrupa’daki yayilmalarim gostermektedir. ABD sirketlerinin
Avrupa sirketleri karsisindaki avantajlar1 sona erdiginde Avrupa’y: terk etmeleri de dig
faaliyetlerin hangi sartlar altinda gerceklestigini gOstermesi acisindan Onemlidir

(Yildirim, 1983: 28).

-Sahip oldugu ileri teknoloji; iiretimde kullanilan teknolojinin yerli firmanin
teknolojisinden iistiin olmasi ve bu teknolojinin taklit edilmesinin patentler ile
onlenmesi de yabanci firmaya biiylik avantaj getirmektedir. Ciinkii tekelci gii¢, sahip
olunan sermayenin biiyiikliigiinden degil, fiziki kapitalin niteliginden, yani teknolojik

bilgiden ileri gelmektedir (Alpar, 1977: 54).

-Faktor piyasalarindaki avantajlar; bu ustiinliikkler ise firmalarin finansal
kaynak saglamadaki ayricaliklari, yoneticilerin bilgi ve yetenekleri ve sahip olduklar
sinayi sirlardan kaynaklanmaktadir. Yabanci firmalarin uluslararasi ekonomik, siyasi ve
mali kuruluslardaki prestiji, yerel ve uluslararasi piyasalarda uygun sartlarla kaynak

saglamada avantaj sagladig icin finansal yapilarini daha giiclii kilmaktadir.

-Biiyiik olcekte iiretim yapmanin sagladig i¢sel ve dissal tasarruflar, Firmalarin
yatay olarak birlesmesi, sermaye mallarinin boliinmezligi ve is boliimiiniin artmasi gibi
sebeplerle icsel tasarruflar (ekonomiler) yaratir. Yatay birlesme firmanin fiyatlar
kontrol edebildigi noktaya kadar devam eder. Bu durumda, firmanin faaliyetini baska
ilkelere yaymaktan bekledigi fayda, daha diisitk maliyetle daha fazla iiretim yapmakta
degil, fiyat1 yiikseltmektedir. Bunun yaninda yatay biiylime, yonetim ve haberlesmede
olumsuz (i¢sel eksi) ekonomilerde yaratacaktir. Dikey birlesmeler ise firmaya onemli

digsal ekonomiler saglayacaktir. Dikey birlesme sonucu kazanilan digsal ekonomiler
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bazi sanayi dallarinda® o kadar onemlidir ki, bu sanayilerde dogrudan yatiim yoluyla
tiretimin cesitli asamalarinda kararlarin uyumlastirilmas: kural haline gelmistir. Dikey
olarak birlesmis firmalarin diger sartlar ceteris paribus olmak iizere diger firmalara
istiinliigii, akimlardaki kesintilerin ve stoklardaki birikmelerin en aza indirilmesidir

(Sahin, 1975: 18-23).

-Ev sahibi iilkenin politikalari; ev sahibi iilkeler dogrudan yabanci yatirima karsi
cikmiyorlarsa, tiretimin yerli veya yabanci firma tarafindan yapilmasi secimine bir
etkileri yoktur. Fakat ev sahibi iilke giimriik tarifeleriyle ithalata engel getiriyorsa,
yabanci firmalar bu iilkeye mal ihra¢c edememenin caresini, ev sahibi iilkede iiretim
yaparak aramaya caligirlar. Ev sahibi tilkenin yabanci firmalarin elde ettikleri kar ve
lisans gelirlerinin transferini kolaylastiran ve miidahaleleri en aza indiren politikalar1 da

buna eklenince avantajlar iyice artar.

Eger cok uluslu sirket, yatirimini1 gelismekte olan veya az gelismis bir
ekonomide yapiyorsa, yukarida belirtti§imiz ayricaliklarin  simir1  biraz  daha
genigletilebilir. Bu ekonomilerde, bir yandan tam rekabet sartlarim saglayacak
faktorlerin saglikli isleyememesi, diger yandan uygulanan koruyucu dis ticaret politikasi
nedeniyle i¢ tiretimin uluslararas1 rekabete karsi asir sekilde korunmasi, az gelismis
ilkelerde CUS’larin tekelci giiciinii artiran diger nedenlerdir. Bu ekonomilerde, biiyiik
sirketlerin ¢ikarlarina uygun ekonomi ve maliye politikalart da eklenince bu sirketlerin

avantajlan iyice artmaktadir (Alpar, 1977: 55).

Ev sahibi iilke firmalar1 karsisinda yukarida siraladigimiz avantajlara ve
tistiinliiklere sahip olan yabanci firmalar, bu {istiinliiklerini dogrudan yabanc1 yatirimlar
yoluyla degerlendireceklerdir. Yabanci firmalar, DYY’yi, teknik sirlarin korunmasi

acisindan lisans anlagmalarina tercih etmektedirler (Aklan, 1997: 2).

Hymer-Kindleberger Kurami’nin dogurdugu bazi zorunlu sonuglar vardir.
Bunlardan en onemlisi, yabanci firmanin yukaridaki avantajlardan dolay1 artan tekelci
karin yerli firmalarla paylagsmak istemeyisidir. Bu yiizden de yerli firmalarla ortaklik

kurmaya yanasmazlar. Yabanci firma ortak yatinma karsi isteksiz davranirken, yerli

* Ornegin petrol endiistrisinde, geriye ham petrol kaynagmna dogru, ileriye tiiketici piyasalarina dogru,
biitiin faaliyetlerin dikey olarak birlestirilmesi, digsal ekonomiler yarattigi i¢in yaygin bir durumdur ve bu
dogrudan yatirimin yapilmasini gerektirmektedir. Metal sanayi gibi bazi sanayi dallarinda ise dikey
birlesme sadece geriye hammadde kaynagina dogru yonelir.
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firma ise ortak yatinm yoluyla firmanmin tekelci karindan pay almaya calisacaktir. Bazi
ilkeler (Hindistan gibi) boyle bir olasiliga karsi, yabanci firmanin iilkeye girebilmesi

icin hisselerinin %30 kadarim yerli firmalara satmasini 6n sart olarak getirmistir.

1.4.2.3 Piyasalarin icsellestirilmesi Kuram

Temel islevleri mal ve hizmet iiretmek olan sirketlerin, bu fonksiyonlarini yerine
getirebilmeleri i¢in {iretim siirecinin diginda diger baz1 faktorlere de ihtiyaglart vardir.
Yonetim kadrosu, organizasyon, finansman, ar-ge faaliyetleri, isgiiciiniin egitimi,
reklam ve pazarlama gibi fonksiyonlar, iiretim siirecini etkileyen en énemli faktorlerdir.
Sirketler faaliyet alanlar1 arasinda koordinasyon ve isbirligini saglamak amaciyla, bu
faaliyet alanlarini iceren piyasalar, sirket sistemi icinde toplarlar. Yani firmalar,
faaliyette bulunduklar alan igerisinde kendi kendilerine her konuda yeterli olma ve disa
bagimliliktan kurtulma cabasi igindedirler. Iste bu yap1 ve 6zelligi kazanabilmek icin
firmalar faaliyet alanlaryla ilgili tiim piyasalan sirket sistemi i¢inde toplamak, baska bir
deyisle faaliyet ve piyasalar icsellestirmek zorundadirlar. Bu igsellestirme hareketi,
ulusal siirlarin disina tastigi anda CUS olgusu da kendiliginden ortaya cikar (Satiroglu,
1984: 121). A.M. Rugman’a gore, dogrudan yabanci yatirim yapilmak istenen
uluslararas1 piyasalarda, ticaret ve yatinmlarn verimliligine engel olabilecek
problemlerin 6nceden tespit edilmesi, i¢sellestirmenin temelini olusturur (Aklan, 1997:
3). Yapilan bu tahminde firmanin maliyet karsilastirmalarimin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.
Firmanin disarida iiretim yapmasi i¢in sabit maliyetler yiiksek oldugu igin, satis
tahminleri beklenenin altinda olursa firma ihracati tercih edecektir. Aksi durumda ise

firma ihracat yerine disarida dogrudan yatirim yapip, iiretimi segecektir.

I¢sellestirme ne kadar etkin yapilirsa firmalarin disa bagimliliklar1 da o derece
azalir ve eksik rekabet piyasasi sartlarinda ¢alismanin avantajlarindan da faydalanilmig
olur. Bu zincirleme bir etki dogurur ve igsellestirme faaliyetleri daha kolay yapilmaya

baslanir.

Buckley ve Casson tarafindan gelistirilen bu kuramin basarili olabilmesi bazi

varsayimlarin varligina baglhdir:

-Firmalar karlarin1 tam rekabet kosullarinin olmadigi piyasalarda maksimize

ederler.
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-Ara mallann piyasalarinda eksik rekabet oldugundan, firmalar i¢ pazarlar
yaratarak kendi dislarindaki tekelci ara mali piyasalarina ihtiyag duymamaya, bir nevi

tiim faaliyetlerin kontroliinii ellerinde tutmaya calisirlar.
-Piyasalarin uluslararas1 diizeyde icsellestirilmesi CUS’lar1 dogurur.

I¢sellestirme kuraminin firmaya sagladigi avantajlar, eksik rekabet ortaminda
calisildigindan oligopolistik avantajlarla da birlestiginden daha kuvvetli ve genis etkili
olur. Tabii ki igsellestirmenin de bir maliyeti vardir. Firmalarm biiylimesi,
i¢csellestirmenin sagladigr faydanin maliyetine esitlendigi noktada durur. Zaten her

firma, faaliyetine baslamadan once en diisiik maliyetli yeri de secer.

Firmalar i¢sellestirmeye ve bunu uluslararasi boyutlara tasimaya iten faktorleri

ise agagidaki gibi siralayabiliriz (Satiroglu, 1984: 122-123):

-Uluslararas1 arenada risk ve belirsizlik olasiliginin  yiiksek, dolayisiyla
maliyetlerinde artma trendinde olmasi, bunlarin en aza indirilmesi icin icsellestirmeyi

(firma biinyesine katma) zorunlu kilar.

-Igsellestirme ile firma, mal ve hizmetin iiretim asamasindan pazarlama

asamasina kadar her firsat ve riski biitiin olarak degerlendirebilme giiciine erisir.

Firmayr ara mali piyasalarin1 igsellestirmeye iten bu faktorlerin yaninda,
icsellestirmenin gerektirdigi ek bilgiler de piyasalarin icsellestirilmesi siirecine bir sinir
koyacaktir. Dikey biitiinlesmeye giden bir firma, iiretimin gesitli asamalarimi cesitli
ilkelere, bu iilkelerin faktor donatimlarina gore yayacak ve boylece uluslararasilagmig
olacaktir. Aym sekilde bilgi piyasalarinin i¢sellestirilmesi de, bilginin iilkeler arasinda
cok kolay aktarillan bir faktdr olmasi nedeniyle, firmanin diinyaya yayilmasini
kolaylastiracaktir. Kurama gore, iki temel i¢sellestirme siirecinden birincisi, ¢cok asamali
iretim siirecinin dikey biitiinlestirilmesi, digeri ise, firmanin iiretim, pazarlama ve ar-
ge26 faaliyetlerinin biitiinlestirilmesidir. Dikey biitiinlestirmede {riiniin her bir
asamasmin nerede iiretilecegi “genel ortalama iiretim maliyeti’ni minimize edecek
sekilde optimal bir kurulus yeri stratejisi secilir. Uretim, pazarlama ve ar-ge’nin

biitiinlestirilmesi biraz daha kansiktir (Yildirim, 1983: 36-37). Bugiin bircok CUS,

% fesellestirmede ve bu siirecin devaminda en dinamik faktor ar-ge faaliyetleridir. Yeniliklerin kesintili
olmasi firma biitinliigiinii tehdit eder. Piyasalarin igsellestirilmesi ar-ge biriminde olusan bilgi ve
deneyim birikimiyle olurlu olmaktadir.
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tiretim, pazarlama ve ar-ge faaliyetlerinin her birini farkli farkli {ilkelerde
gerceklestirmektedirler. Bunu yaparken de g6z 6niinde bulundurduklari en 6nemli kistas

maliyetlerdir.

Kisaca, bu kuram, CUS’larin uluslararasi piyasalarda bir¢ok diizensizlikler ve
gecikmelerle karsilasabilecekleri goriisiinden hareket eder. CUS’lar yabanci piyasalarda
bulunan ve iiretim siire¢lerini olumsuz etkileyen piyasalardan kurtulmak i¢in kendi

tiretim faaliyetleri ile ilgili olan bu piyasalan igsellestirirler (Aklan, 1997: 3).

1.4.2.4 Knickerbocker’in Lideri izle Kuram

Frederick Knickerborker’e gore, CUS’lar oligopolistik-endiistriyel yap1
icerisinde olduklar icin yatirim kararlarinda oligopolistik®’ bir rekabet halindedirler.
Yani, firmalarin dogrudan yabanci yatirimlar1 cografi olarak belirli bolge ve sanayi
dallarinda toplanirlar ve yatiimlarin yapilma tarihleri de hemen hemen aymnidir.
Firmalarin bu egilimleri, oligopolistik endiistrilerde rakip firmalardan birinin yabanci
yatirrm yapmasi halinde digerlerinin de hemen onu izlemesine baglanmaktadir. Bu
nedenle bu yaklasima “oligopolistik tepki teorisi” de denmektedir. Ilk yatirimi (saldiri
yatlrlmlarlzg) yapan firma endiistride lider konumundadir ve diger firmalarda (savunma
yatirrmlar1) onu izlemek zorundadirlar. Eger diger firmalar lider firmay1 izlemezlerse
ihracat yaptiklar1 dis pazarlar1 kaybetme tehlikesiyle karsi1 karsiya kalirlar. Lider firma,
yabanci yatirim sonucunda iiretim, pazarlama ve ar-ge alaminda kazandigi bilgi ve
deneyim sonucu i¢ pazarda bile rekabet iistiinliigiinii biitiiniiyle ele gegirebilir. Bu da
lideri takip etmeyen firmalar icin piyasadan silinme anlamina gelmektedir. Onun i¢in
biitiin firmalar sahip olduklarn dis pazarlan kaybetmemek, oOlcek ekonomisinden
kaynaklanan rekabet avantajlarim yitirmemek icin genellikle de lider firma ile aymi
bolge, sektor ve zamanda yatinm yapmaya karar verirler. Ornegin, Coca-Cola’nin
yatinm yaptig1 bolgelere Pepsi-Cola’nin da yatirim yapmasi, Japon firmalarinin birbiri
ardina ABD otomotiv sanayine yaptiklar1 yatirimlar “lideri izle” kuraminin en tipik

ornekleridir (Efe, 2002: 11).

*7 Oligopolistik piyasalarda az sayida firma vardir ve bu firmalar arasinda da karsihkli bagimlilik vardir.
Bir firmanin iretim, satis veya fiyat konusunda aldigi bir karar diger firmalari da yakindan
ilgilendirmektedir.

¥ Knickerbocker, bir oligopolistik endiistride ilk dis yatirim yapan firmanin yatirimlarina saldiri, onu
izleyen yatirimlara da savunma yatirimlari1 demektedir.
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Knickerbocker’e gore, bir endiistride yogunlagma (toplulasma) ne kadar
yiiksekse, rakip firmalarin lideri izleme egilimi de o 0l¢iide yiiksek olur. Ayrica iirettigi
iriin sayis1 az olan firmalar ¢ok iiriinli firmalara, teknolojisi diisiikk firmalar yiiksek
teknolojiye sahip firmalara oranla rakiplerinin dis yatinmlarimi daha yakindan
izleyeceklerdir. Ciinkii, az sayida iiriine bagh ve diisiik teknolojili firmalar rakipleri

karsisinda daha az rekabet giiciine sahiptirler (Yildirim, 1983: 42-43).

Bu kuram, liderin nigin dig yatinma gittigini degil, diger firmalarin ni¢in lideri
izlediklerini agiklamaktadir. Ya olcek ekonomilerinden yararlanmak ya da karh
olmadig1 halde lideri izleyerek liderin piyasasin kiigiiltmek ve firmanin 6lgegini pazar
sartlarina uygun diizeye indirmek diger firmalarin amaglaridir. Ciinkii yogunlagmanin
yiikksek oldugu oligopolistik nitelikli piyasalarin en biiyiik sorunu atil kapasitelerdir.
Amerikan, Japon ve Avrupa otomotiv devlerinin birbirlerinin pazarlarinda yatirim

yapmalarinin sebebi budur (Erdost, 1982: 36-37).

1.4.2.5 Farkh Para Bolgeleri Kuram

1970 yilinda Robert Aliber tarafindan ortaya atilan bu kuram aslinda yukarida
inceledigimiz Hymer-Kindleberger kuramina bir elestiri niteligindedir. Aliber, yabanci
firmalarm yerli firmalar karsisinda sahip oldugu ustiinliiklerin, firmalarin tek tek kendi
bireysel varliklarina 6zgii olmayip, belirli bir ulusal paranin gecerli oldugu iilkede
faaliyet goOsteren tiim firmalara has avantajlar oldugunu savunmaktadir. Aliber para
degeri diisik olan iilkenin, para degeri yiiksek olan iilkeden dogrudan yabanci
yatirrmlart cektigini belirtmektedir. Buna gore firma, kendi iilkesinin para degerinin
yatinm yapacag iilke parasinin degerinden daha yiiksek olduguna inandiginda, dig
yatirrma girismek i¢in uygun zamanin geldigini diisiinecektir. Paras1 kararli ve saglam
olanlar dig yatinmci, digerleri ise dis yatinmlan ¢eken iilkeler olacaktir. Yani, yerli ve
yabanci yatinm ayrimindan soz edebilmek icin farkli para bolgelerinin (buna farkli

giimriikleri de ekleyebiliriz) olmas1 gerekmektedir.

Yatirim yapan firmanin bulundugu iilkenin para birimi, yatinm yapilan iilkenin
para biriminden daha degerli ise ve bu yonde de beklenti varsa, yabanci firma yerli
firmalardan daha diisiik faizle borclanabilecektir. Yerli ve yabanci firma acisindan faiz
oranindaki farklilik dogaldir ki yabanci firmaya avantaj saglayacaktir. Dogrudan

yabanci yatinm para birimi ve faiz oranlarindaki farkliligin yaninda, sahip olunan
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patentin ve i¢ pazarin biyiikliigii ile yabanci yatinmin maliyeti de etkileyecektir

(Yildirim, 1983: 38-42).

1.4.2.6 OLI Paradigmasi-Eklektik Paradigma

1977 yilinda ¢ok uluslu bir sirketin dogrudan yabanci yatirim yapmasi icin
gerekli olan sartlar1 ayrintili olarak aciklayan Dunning, DYY kuramimin gercek
kurucusu olarak gosterilmektedir. Daha 6nce 1960 yilinda yazdigi doktora tezinin 1976
yilinda giin yiiziine c¢ikmasiyla kuramin kurucusu olarak Hymer kabul ediliyordu.
Dunning, o zamana kadar gelistirilen kuramlarin bir sentezini yapmis ve bir¢ok nokta
izerinde durarak, DYY’ nin neden, nasil ve nerede yapildigina iliskin sonuglara
ulagmistir. Dunning’in gelistirdigi bu kuram literatiirde “Eklektik Paradigma” veya
“OLI Avantajlarl”29 olarak bilinir. Bu kuram ana hatlaryla firmalarin dogrudan yatirim,
ihracat ve lisans islemlerini yapma nedenlerini, bunlardan hangisine ©ncelik

vereceklerini ve dogrudan yatirimlarin hangi tilkede yapilacagini agiklamaktadir.

Dunning, firmalarin dogrudan yabanci yatirimi tercih etmeleri durumunda
yatirim kararinin alinmasi i¢in gerekli olan sartlar1 asagidaki gibi siralamistir (Dunning,

1979: 269-292).

-Firmanin diger iilkelerin firmalarina karsi kendine 6zgii avantajlar1 olmalidir.
Bu avantajlar miilkiyet (sahiplik) avantajlar1 olarak ifade edilebilir. CUS’larin sahip
oldugu firmaya ozgii teknolojik distiinliikler, iiretim yOnetimi, organizasyon ve
pazarlama stratejileri, ticari markalar, yenilik yapabilme kapasitesi, bilgi ve diger iiretim
faktorlerine erisimdeki stiinliikler, olgek ekonomilerinden yararlanabilme giicii,
pazarlik giicli ve iiretimdeki esneklik vs. CUS’lara diger ev sahibi ve yabanci firmalar
karsisinda avantaj saglayacaktir. CUS’larin bu tiir miilkiyet avantajlarim elde etmesinde
yatirimet iilkenin ekonomik kosullar1 ve hiikiimet politikalar1 etkili olmaktadir. Ornegin,
CUS’un olgek ekonomilerinden yararlanmasinda yatirnmer iilkede sirket birlesmelerinin
ve endiistriyel yogunlagsmanin serbest olmasi, CUS’un teknolojik iistiinliik elde
etmesinde hiikiimetlerin ar-ge ¢aligmalarina destek vermesi ve bu ¢aligmalar icin gerekli

insan kaynaginin yatirimci iilkede mevcut olmas1 6nemli bir etkiye sahiptir (Gover,

2005: 5).

* OLI (Ownership, Location, Internalization).
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-Yukaridaki miilkiyet avantajlarina sahip olan firmanin bu avantajlarim1 baska
firmalara satmak veya kiralamak yerine kendilerinin kullanmas1 daha yararh olacaktir.
Buna igsellestirme avantaji denir (Efe, 2002, 11). I¢sellestirmenin yapilabilmesi igin
icsellestirmenin faydasinin maliyetinden daha fazla olmasi gerektigini yukarida
vurgulamistik. Igsellestirme ile firma, ar-ge ve pazarlama maliyetlerinden tasarruf
saglar. Fiyat farklilastirma olanagi ve birbiriyle ilgili faaliyetlerin beraber yonetiminin
getirecegi firsatlar1 yakalar. Hiikiimet miidahalelerinden kurtulma veya etkilerini en aza
indirme olanagina kavusur. Ev sahibi iilke firmalari ile lisans anlagsmas1 yapmanin farkli
bir hukuki ve idari yapiya daha kolay uyum saglama, piyasaya giris maliyetlerini diisiik
tutma gibi avantajlar1 olmasina ragmen; CUS’lar tarafindan lisans yoluyla kullandirilan
teknolojinin, taraflar arasinda bir uyusmazlik ortaya ciktiginda lisans alan firma
tarafindan taklit edilebilme riski, lisans anlasmasina konu olan teknolojinin veya know-
how’un nitelikli isgiicli tarafindan kullanilmas1 gerekliligi gibi faktorler nedeniyle

DYY, lisanslamaya tercih edilebilmektedir (G6ver, 2005: 6).

-Yukanidaki iki sartin gerceklesmesi durumunda firma, iilke disindaki faktor
maliyetlerinin diisiikliigli ve verimlilik artis1 gibi yerel avantajlart da elde etmis olur.
Buna yerlesim yeri (bolgesel) avantaji adi verilir. Bu, dogrudan yabanci yatirimin hangi
ilkede yapilacagin belirleyen avantajlardir. Firmalar yatirim projesinin hangi iilke veya
bolgede yapilacagina, yatinmin ozelliklerini ve yatinm yapilacak yerin sagladigi

tistiinliikleri dikkate alarak kara verirler. Bu bolgesel avantaj veya 6zellikler;

*Uretim faktorlerinin ve piyasalarin cografi dagilimi,
*Uretim faktorlerinin fiyatlar, kalite ve verimliligi,
*Yatirimet iilkenin yatirim iklimi, verilen tesvikler,
*Hiikiimet ve ekonomi politikalari,

*Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik altyap1 hizmetleri,

*Uluslararas1 tasima ve haberlesme maliyetleri, olarak sayilabilir.

-Sahiplik avantajlari, i¢sellestirme avantaji ve yerlesim yeri avantajlarinin es
zamanli olarak gerceklesmeleri gerekmektedir. Bu {i¢ avantaji elinde bulunduran
firmanin uzun donemli yatinm stratejisi ile yabanci iilkede {iiretim karari uyum
icerisinde olmalidir. DYY yoluyla bir firmanin yabanci piyasay1 ele gecirmesi her ti¢

avantaji es-zamanl kullanma yetenegine baghidir. Ornegin, sahiplik avantaji veri iken
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firma icsellestirme ve bolgesel avantajlart elde edememigse ihracat, bolgesel avantaji
elde edip igsellestirme avantajim1 yakalayamamigssa lisans anlasmasi yolunu secgecektir.
Icsellestirme avantajia sahip olup da bolgesel iistiinliigii ele gecirememisse dagitim

sirketi kurmak yoluyla uluslararasi faaliyetine devam edecektir.

Tablo-6: Isletmelerin Uluslararasilasma Stratejileri (Miilkiyet Avantaji veri)

L-KONUMSAL L- KONUMSAL
AVANTA] (-) AVANTA]J (+)
I- Icsellestirme Avantaj (-) 1-Thracat 3-Lisans Anlasmasi
I- Icsellestirme Avantaji (+) 2-Dagitim Isletmesi 4-DYY

Kaynak: GOVER, Z. Tugrul, Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Uluslar arasi Ticarete Etkileri: Tiirkiye
Degerlendirmesi, Hazine Miistesarlig1 Mat., Arastirma-Inceleme Dizisi No:40, Ankara, 2005, s.5.
Kisaca, bazi firmalar sadece kendilerine has ozelliklere sahiptirler ve bunlar
satmak yerine icsellestirme yoluna giderler. Yabanci iilkedeki yerel ozellikler de bu
faktorlerin kullanimimi daha avantajli bir hale getiriyorsa firma, uluslararasi tiretim

.30
kararini verir.

1.4.2.7 Kojima’mmn Dinamik Karsilasirmah Ustiinliikler Yaklasinm (Makro
Ekonomik Yaklasim)

Bu kuram, ABD ile Japonya’nin yapmis olduklar1 yabanci yatirimlarin
farkliliklarin1 gdstermesi agisindan incelemeye degerdir. Bu yaklasimda Amerikan tipi

yatirnmlarin ticaret engelleyici yatirimlar, Japon tipi yatirimlarin ise ticaret yaratici

3% Ornek (Meksika Otomotiv Sanayi): Meksika, biiyiik ve kendi kendine yeten bir otomobil endiistrisine
sahiptir, iiretilen tim otomobiller i¢ piyasada satilmaktadir ve yedek parcalarin tamami Meksika’da
tiretilmektedir. Fakat, otomobil iireten fabrikalarin ¢ogu ¢ok uluslu biiyiik Amerikan firmalarinin yavru
sirketleridir. Bu {tiretime iki alternatif vardir: ABD’de otomobil iireterek Meksika’ya ihra¢ etmek veya
yerel Meksika firmalar tarafindan otomobil iiretimi yapmak. -Bir mal neden bir iilke yerine iki veya daha
cok iilkede iiretilir? (Yerlesim yeri) —Farkli yerlerdeki iiretim neden bir¢cok firma tarafindan yapilmak
yerine, ayni firma tarafindan yapilmaktadir? (igsellestirme-uluslararasilasma). Meksika’nin neden
ABD’den otomobil ithal etmedigini a¢iklamak igin, yerlesim yeri teorisine, Meksika’nin otomobil
endiistrisinin neden bagimsiz olarak kontrol edilemedigini agiklamak icin ise uluslararasilagma teorisine
gereksinim vardir. Yerlesim yeri teorisine gore, iiretim yapilacak yer, kaynaklar tarafindan belirlenir.
Ornegin, aliiminyum madenciligi boksit madeninin bulundugu yerlerde, aliiminyum islemesi ise
elektrigin ucuz olarak bulundugu yerlerde yapildiginda ekonomik olacaktir. Ay sekilde, ulagim
maliyetleri ve ticari engeller iiretim yerinin belirlenmesinde belirleyici faktorlerdir. Meksika otomobil
endiistrisi, ithalat kotalar1 ve diger ithalat1 zorlagtiric1 6nlemler nedeniyle varligin stirdiirebilmektedir. Bu
onlemler de dogal olarak iilkeye otomobil ithalatin1 ekonomik olmaktan ¢ikarmaktadir. ABD firmalar1 da
bu nedenle, iilkeye otomobil ihracati yapmak yerine, bu iilkeye DYSY yapmaktadir. Diger yandan,
Meksika’da bagimsiz, yani yerel oto iireticileri yoktur. Genellikle bir yavru sirketin ¢iktisi, bir bagka
yavru sirketin tretim girdisi olabilir; veya bir iilkede gelistirilen teknoloji diger iilkelerdeki tabi
sirketlerde de kullanilir. Ya da yoneticiler, pek ¢ok tilkedeki fabrikalarinin faaliyetlerini kolay bir bicimde
koordine ederler. Iste bu islemler, tabi sirketleri birbirine baglar ve artik CUS’lar, bu iliskileri ve iglemleri
yiiriitmek i¢in vardir (Oksay, 1998: 1-2).
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yatinmlar oldugu belirtilmektedir. ABD tipi yatinmlar, firmalarin oligopolistik ve
teknolojik istiinliiklerinden dogan fiyat rekabetinden kaynaklanan yatirnmlardir ve
isletmeler diialitik bir yapiya sahiptirler. Firmalar, oligopolistik avantajlarin1 devam
ettirebilmek icin yabanci yatirim yaparlar (Lizondo, 1995: 101). Bu firmalarin yaptig
yatirrmlar savunma tipi degil saldirt tipi yatirnmlardir. Kojima, bu tiir yatirimlari ticareti
ve karsilastirmali {stiinliikler teorisinin isleyisini engelleyici yatinmlar olarak
nitelendirir. Kojima, Japon firmalarinin DYY yaparken yatirnm yapacaklar {iilkede
karsilastirmali {iistiinliiklerin olmadig1 sektorleri segtiklerini belirtmektedir. DYY,
yatirnm yapilan iilkenin karsilagtirmali olarak dezavantajli oldugu alanda dogmaktadir.

Bu yatirnmlar ABD’nin yaptig1 geleneksel yatirnmlardan farklidir.

-Ulkeler arasinda teknolojik farklar ne kadar az ise, DYSY nin gergeklesmesi

icin sart olan teknoloji transferi o kadar kolay olur.

-Cok uluslu sirketlerin ana iilkede veya yatinmci iilkede tekel veya oligopol

olma zorunlulugu yoktur.

Japon yatinmlari, yatirrmi yaptiklar1 iilkenin ihracat giiciinii, iilkeye uzun

donemde karsilagtirmali iistiinliik kazandirarak saglarlar (Ongan, 1998: 66-67).

1.4.2.8 Yatay ve Dikey Entegrasyon Yatirim Kurami®'

Cok uluslu sirketler, dogrudan yabanci yatirim ile ticaret yapmak arasinda se¢im
yaparken tek bir fabrikada {iiretim yaparak Olcek ekonomilerinden faydalanmanin
getirecegi iiretim maliyeti avantaji ile pazara yakin olmanin ve ticaret nedeniyle
karsilasilan tagima, giimriik tarifesi gibi maliyetleri azaltmanin avantaji arasinda bir
karsilastirma yapmaktadirlar. Bu karsilastirma sonucunda CUS yatirim yapmaya karar
verirse yapilan yatirim yatay entegrasyon yatirmmudir. Ticaret kisitlamalar1 ve tasima
maliyetleri ne kadar yiiksek ve yatirim oniindeki engeller ne kadar az ise DY ticarete o
kadar ¢ok tercih edilecektir. Pazara yakinlik saglamasi yatay entegrasyon yatirimlarinin
en Onemli sebebidir. Bu nedenle yatay entegrasyon yatirimlarina ihracati ikame edici

yatlrlmlar32 da denmektedir.

31 iki iilke, iki mal ve iki faktor (nitelikli ve niteliksiz isgiicii) varsayimima dayanir.
32 1. Horstman, J. R. Markusen ve A. Venables DYSY ile dis ticaretin birbirinin ikamesi oldugunu
savunmaktadirlar.
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Nihai malin iiretim siirecinin birka¢ asamaya boliinmesi ve her asamanin farkl
bir iilkede gerceklestirilmesi dikey entegrasyon yatinmlaridir. Dogal kaynaklarin ve
hammaddenin bol, isgiiciiniin ucuz olmasi bu yatinmlarin sebepleridir. Ev sahibi iilke
ile yatinnmei iilke arasinda tasima maliyetlerinin diisiik ve dis ticaretin serbest olmasi da
dikey entegrasyon yatirimlarini artirict faktorlerdir. Dikey entegrasyon yatirimlarinda
genellikle, iiretim siirecinin emek yogun olan kismi, ucuz ve vasifsiz iggiiciiniin oldugu
ilkelerde, ar-ge, yonetim ve pazarlama gibi kisimlar ise nitelikli isgiiciiniin oldugu
ilkelerde yapilmaktadir. Dikey entegrasyon yatirimlari ticaret yaratici etkiye sahiptirler.
Yani, bu tip yatinmlar iilkeler arasindaki ticareti ikame etmemekte, aksine uluslararasi

ticaret icin tamamlayic1® rol oynamaktadirlar (Géver, 2005: 7-10).

1.4.2.9 Bilgi Sermayesi Kuram

Yatay ve dikey entegrasyon yatirim kuramlarinin beraber degerlendirilmesi
sonucunda ortaya konan bir kuramdir. Kurama gore, ticaret maliyetlerinin marjinal
tiretim maliyetinin %20’sini olusturdugu varsayimi altinda, yavru sirketlerin iiretimi,
yatirimci ve ev sahibi iilkelerin ekonomik, demografik biiyiikliikler ve faktor donatimi
acisindan benzesmeleri halinde en yiiksek diizeyde gerceklesmektedir. Benzer iilkeler
s6z konusu oldugunda CUS’lar yatay entegrasyon yatirimimi tercih etmektedirler.
Marjinal maliyet varsayimi korunarak, yatay entegrasyon yatirimi yapan CUS’larin
toplam sabit maliyetlerinin birbirine esit olmasi varsayimi modele eklendiginde
ekonomik biiyiikliikler ve faktor donatimi acisindan birbirine benzer iilkeler arasinda

CUS’larin yatay entegrasyon yapmaya yoneldigi gézlenmistir.

Ticaret maliyetlerinin diisiik oldugu ve yatay entegrasyon yapan CUS’larin yerli
firmalara gore iki kat toplam sabit maliyete katlandig1 varsayildiginda, farkli faktor
donatimina, dolayisiyla farkli faktor fiyatlarina sahip iilkeler arasinda CUS’larin dikey
entegrasyon yaptigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglardan hareketle, faktor donatimlar
ve ekonomik biiyiikliikler yoniinden benzer iilkeler s6z konusu oldugunda dogrudan
yabanci yatirim ve ticaretin birbirini ikame ettigi, farkli faktor donatimina sahip iilkeler

arasinda da bu iliskinin tamamlayic1 oldugu sdylenebilir (Gover, 2005: 10-11).

3 Dus ticaret ile dogrudan yabanci yatirrm arasinda tamamlayicihik iligkisi oldugunu ileri siiren yazarlar;
R. E. Lipsey, M. Y. Weiss, E. M. Graham, S. L. Brainard, E. Helpman ve Krugman’dur.
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1.5 DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI BELIRLEYEN ETKENLER

Yatirimer bir firma neden bagka bir ililkede yatinm yapma istegi duyar? Biiyiik
riskleri gbze alacak kadar yabanci bir iilkede yatirim yapmaya sebep olan belirleyiciler
nelerdir? Yatirimlar sadece baska iilkelerin sermaye ihtiyaglarimi karsilamak ve bu
tilkeleri kalkindirmak amaciyla yapilmaz. Ama kesin olan bir sey vardir ki o da;
yatirnmel firmalarin, sermayelerini daima kazancli bulduklar1 yerlere yatirmaya 6zen
gosterdikleridir. Fakat yabanci yatinm karart alimirken sadece disaridaki iiretimin
karliligim dikkate almakta yeterli degildir. Yabanci firmalarin tizerinde 6nemle durdugu
diger bir konu, yabanci iilkede elde edilen karin kendi iilkesine transfer edilebilmesidir.
Karin transferi miimkiin degilse firma icin yabanci iilkede yapilacak yatirimin fazla bir
onemi kalmaz (Demircan, 1971: 94). Bu yiizden, yabanci yatirimcilar, orta ve uzun
vadede bu amaci en kolay ve en diisitk maliyetle gerceklestirebilecegi iilkeleri tercih
etmektedirler. Bunun yanisira, yabanci yatirimcilar yatirim yaptiklan iilkede kendi
geleceklerini ve varliklarimi giivence altinda hissetmelerini saglayacak bazi kosullarin
varligin1 aramaktadirlar (Akdis, 1988: 67). Aslinda bu faktorler ana amag olan kar1 ve
kar transferini saglayan ve yabanci sermayenin varliginin ve geleceginin giivencesini

belirleyen etkenler olarak degerlendirilmektedir

Yatinmer firmalart kar disinda yabanci iilkelerde yatinma iten etkenler;
ekonomik firsatlarin cesitlendirilmesi, maliyetlerin diistiriillmesi, dis ticaretteki
engellerin asilmasi, yeni pazarlarin agilmasi, var olan pazarlarin korunmasi, cazip
yatinm kosullarim1 degerlendirme istegi, tekelci giic yaratilmasi veya arttirilmasi,
yatirm ve {iiretim esnekliginden yararlanma istegi, rekabet olanagi v.b. olarak
siralanabilir. Bunun disinda yabanci yatirimcilann iilke tercihini, ekonomik ve mali
faktorler, politik faktorler ve kurumsal/kiiltiirel faktorler etkilemektedir. Ancak, yatirim
karar1 asamasinda bu faktorlerin tamami veya bir bolimii es zamanli olarak

degerlendirilmektedir. Bu faktorler asagida sirasiyla incelenmektedir (Efe, 2002: 14).

1.5.1 Ekonomik Faktorler
1.5.1.1 Pazar Biiyiikliigii

Pazar arayan dogrudan yabanci sermaye yatinnmlari icin ev sahibi iilkedeki pazar

genisligi, pazarin gelisme hizi, bolgesel ve kiiresel pazarlara erisim olanagi, iilkeye 6zgii
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titketici tercihleri, pazar yapisi ve yerel ticaretin gelismisligi 6zel onem tasimaktadir.
Giiniimiizde yabanci sermayenin gidecegi iilkede aradigi ekonomik faktorlerin baginda
pazar ¢ekiciliginin geldigi soylenebilir. Yabanci sermaye yatirimcisinin iirettigi mala
kars1 diger iilkedeki talep fazlalilifi, yabanci sermayeyi o iilkede yatinm yapmaya
tesvik edecektir. Biitiin yabanci sermaye yatirimlarini bu sebeple agiklamak
miimkiindiir. Pazar biiyiikliigii, karin1 azamilestirmek isteyen firmanin ilgisini ¢ceken bir
kriter olmaktadir. Ciinkii yatinmdan saglanacak gelir, pazarin genisligi ve iiretilecek

tiriine kars1 olan talebin biiyiikliigline bagl bulunmaktadir.

1.5.1.2 Ucuz Uretim Faktorii

Diger bir 6nemli faktor de dogal kaynaklarin bollugu ve ucuzlugudur. Bunlar
arasinda en Onemlisi de, wucuz isgiicii bulma kolayligidir. Bu sekildeki bolgeler,
maliyetler a¢isindan nisbi ¢ekicilige sahiptirler. Giiney Kore, Hong Kong, Singapur ve
Tayvan ucuz isgiicii imkanlan ile yabanci sermayeyi kendilerine ¢ekmis iilkelerdir.
Aslinda yabanci sermaye yatinmlarimin, baslangicta sadece ucuz ve bol dogal
kaynaklar igletmek ve ana sirkete hammadde temin etmek icin yapildig1 bir gercektir.
Yer alt1 ve yeriistii kaynaklart bakimindan zengin, Petrol Ureten Ulkeler, Meksika,
Filipinler, Nijerya, Peru gibi iilkelerdeki yabanci sermaye yatirimlari bunun en giizel
ornekleridir (Tuncer, 1968: 35). Genelde, yabanci yatirimcilar, maliyetlerini
olabildigince diisiirmek, dolayisiyla karlarin1 maksimize etmek amaciyla bol ve kolay
hammadde edinebildikleri, enerji-ulagim-iletisim gibi altyapinin yeterli diizeye ulastig
ve isgiiciniin ucuz oldugu iilkelerde yatirim yapmay1 tercih etmektedirler. Cogu
gelismekte olan iilke, zengin yer alti kaynaklar ve biiyiik niifuslar1 nedeniyle bu acgidan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygun bir ortam saglamaktadir. Meksika,
Brezilya, Sili ve petrol sahibi diger iilkeler, dogalgaz yataklarina sahip bazi Orta Asya

Cumbhuriyetlerine yapilan yatirimlar kaynak arayan yatirimlara rnek verilebilir.

Ancak hizla emek tasarrufu saglayan yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
bunlarin CUS’lar tarafindan yogun bicimde kullanilmasi sonucunda ucuz isgiicii
goreceli olarak Onemini yitirmektedir. Toplam maliyetler i¢inde, is¢ilik maliyetinin
yiizde 10-15 gibi diisiik bir diizeyde seyretmesi de bu egilimi destekler goriinmektedir.
Buna karsin, iist diizey yoneticilerin gelismis iilkelerdeki maliyetlerinin hizli artisi,

uluslar arasi yatirimcilarin iyi egitilmis insan giicline sahip gelismekte olan iilkeleri
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tercih etmesine neden olmaktadir. CUS’lar diinya ¢apinda rekabetin hizla arttig1 ve iiriin
gelistirmesinde hizmet kalitesinin 6n plana ¢iktigi bir ortamda, egitimli ve yiiksek
becerili isgiiciine sahip iilkeleri tercihe yonelmislerdir (DPT, 2000: 5) Benzer sekilde,
yerel piyasada iistiinlik kurmaya calisan ve hedef kitleyi yiiksek tabaka olarak
belirleyen DYY icin isgiicliniin nicel biiyiikliiglinden 6te kalitesi ve kalifiye olmasi
onemli hale gelmistir. Aym durum Ikinci Diinya Savast sonrast CUS’larin iiretimini,
sanayilesmis iilke ekonomilerine arz saglamaya ve ihracatin yapilamadigi pazarlara
kaydirmalaniyla hammadde saglama kolayligi faktoriiniin de artik onemli bir avantaj
olarak degerlendirilmedigini gostermektedir. Isletmelerin iiretimlerini hammadde
kaynaklarinin oldugu bolgelere kaydirmalarmin temel nedeni, hammaddelerin
ithalatinda yasanan siyasi ve ticari zorluklardir. Ornegin, celigi Fransa’dan ithal edip
Almanya’ya otomobil ihra¢ eden bir ABD’li otomobil iireticisinin bu iki iilkede fabrika

kurmas1 daha etkin olabilir (Roberts, 1994: 459).

Alt yap1 tesislerinin yeterli diizeyde olmasi, para, kambiyo ve giimriik
konularindaki serbestlikler de ayr1 bir tercih nedeni olarak, 6zellikle gelismis iilkeler

arasindaki sermaye akimlarinda etkili olmaktadir.

1.5.1.3. Yan Sanayinin Varh@

Ev sahibi iilkenin DY'Y ac¢isindan cazibesini artiran bagka bir faktoér de, CUS un
yabanci subesinin; teknik ozellikler, iiriin kalitesi ve zamaninda dagitim ihtiyaclarini
karsilayabilecek diizeyde yan sanayilerin varligidir. Bugiin, CUS’larin yerel firmalarla
iliskileri onemli ol¢iide degisiklige ugramis ve taseronluk iliskisinin Otesine ge¢mistir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin de etkisiyle, CUS’lar yeniden
sekillenerek, “ag firmalar” haline gelmis ve yerel firmalar da bu agin bir parcasi
olmustur. Baz1 sanayi kollarinin iilkenin belirli bolgelerinde kendiliginden veya devlet
politikalarinin sonucu olarak kiimelenmesi ortaya “sinerji” ¢ikartabilecek ve yabanci
firmalann da “muiknatis etkisi’yle kendisine cekebilecektir. Rakipler, miisteriler ve
tedarikgilerin cografi yogunlagmasi verimliligi ve uzmanlagmay1 artiracaktir. Rakip
sanayi firmalari, yakinlarinda kurulu olan iiniversitelerin Ar-Ge harcamalarina katilirlar.
Rakipler, sanayi arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde birbirleriyle diizenli bilgi

aligverisinde bulunabilir ve isbirligi yapabilirler. Sanayinin cografi yogunlagmasi,
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dogrudan yabanci sermaye yatirimlart kadar, yetenekli insanlar1 ve diger faktorleri de bu

bolgelere ceker.

1.5.1.4 Mali Tesvikler

Yabanci yatinmcilara yonelik, belirli bir siire gelir vergisinden muafiyet, ithal
ettigi ara mallarin giimriiklerinden indirimler, siibvansiyonlar vb. mali tegvikler yabanci
yatinmcl nazarinda iilkenin cekiciligini bir Olciide artirmaktadir. Oysa, yapilan
aragtirmalar, ekonomik karliliktan ¢ok mali karlilig1 diisiinen yatinmecilar istisna olarak
degerlendirilirse, bir iilkenin politik, ekonomik vb. kosullar acisindan cazibesi mevcut
degilse mali tesviklerin bunu telafi edemeyecegi yoniindedir. Mali tesvikler ancak bu
kosullarin en azindan bir kismi1 varsa tamamlayici bir rol iistlenebilecektir. Ancak, ayni
alanda kendilerine yatinm ¢ekmeye calisan ev sahibi iilkeler asir1 sekilde mali tesvik
araglarin1 kullanabilirler. Bununla birlikte, boyle bir uygulamanin kamu finansmani

izerine getirecegi maliyet, projenin saglayacagi faydayi asabilir.

Yabanc1 yatinmcilarin iilke tercihine etki eden diger faktorleri; gii¢lii altyapi
olanaklari, kaliteli {iniversiteler ve arastirma merkezleri, yeterli sayida iiniversite
mezunu isgiicii, serbest bolgeler ve organize sanayi bolgeleri, ulasim imkanlari ve enerji

temini olarak sayabiliriz (Efe 2002: 16-17)

Ekonomik faktorler, yabanci sermaye yatirimlari i¢in ana unsur olmakta, ancak

diger faktorler de bu ana araci desteklemekte veya engellemektedirler (Akdis, 2003).

1.5.2 Siyasi istikrar Faktorii

Yabanci sermaye yatirimcisinin en fazla dikkat ettigi konu yatirim yapacagi
ilkenin ekonomik ve siyasi istikrara sahip olmasidir. Yabanci sermaye firmalari, genel
olarak bir devletin politik durumunun yatirim kararlarini etkiledigini soylemektedirler.
Pek cok durumda sirketler istikrarsiz politik ortama sahip olan iilkelerde yatinm veya
tekrar yatirirm yapmaktan sakinmaktadirlar (Frank, 1980: 130). Siyasi istikrar, ekonomik
istikrar1 da saglayan bir unsur oldugundan yabanci sermaye yatirimlarimi ayrica
etkilemektedir. Ciinkii yabanci sermaye ilk Once, emniyet ve giliven beklemektedir.

Nitekim, gelismekte olan iilkeler arasinda en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi
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cekenler mercek altina alindiginda, baslica ortak paydalarindan birinin siyasi istikrar

oldugu goriilecektir (ISO, 2002: 25).

Burada “siyasi istikrar” ile ne kastedildiginin altinin ¢izilmesi gerekir. Bir
ilkede, ayn1 hiikiimetin uzun yillar iktidarda kalmasi nasil o hiikiimet politikalarinin hep
ayni dogrultuda ilerleyecegi anlamina gelmiyorsa, ayni sekilde bir iilkede hiikiimetin
daha sik degisiyor olmasi1 da, o iilke politikalarinin mutlaka biiyiik bir istikrarsizlik
sonucu yaratacagl soylenemez. Dolayisiyla, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
kapsaminda, siyasi istikrardan bahsedildiginde dar bir ¢erceveden ibaret olan politik
istikrar degil, yatinmlar acisindan c¢ok daha biiyikk ©Onem arz eden devlet

politikalarindaki devamlilik ve tutarlilik anlasilmaktadir.

Sermayenin, arsa, arazi, bina, makine ve ekipman veya {retim tesisi gibi
kolaylikla likide doniistiiriilemeyen aktif degerlere baglandigt dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda, yatinm karart uzun vadeli bir taahhiidii igermektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli program, uygulama ve tesvikler, gelecege dair belirsizligin soz

konusu oldugu ortamlarda etkilerini biiyiik 6lctide kaybetmektedir (Efe, 2002: 17-18).

Yabanci sermaye yatirimlarinda siyasi sayilabilecek bir diger korku da, yabanci
firmanin karsilig1 verilmeden millilestirilmesidir. Bu asirda Rusya’daki millilestirme,
millilestirme hareketinin en biiyiik 6rnegi olmustur. 1951 yilindan sonra yabancilara ait
miilklerin millilestirilmesi, Iran, Misir, Endonezya, Guatemala, Libya ve Kiiba'da
gerceklesmistir (Demircan, 1971: 102). Yaptigi yatiimlarin bir siire sonra

millilestirilebilecegi tehlikesi, yabanci sermayeye caydirici bir etki yapmaktadir.

Eger bir iilkenin politik durumu bir projenin uzun dénem yasamasini riskli
yaparsa, Ornegin, muhtemel bir savas, saldir1 veya devletin yikilmasi1 endisesi varsa,

yabanci firmalar yatirim yapmakta son derece isteksiz davranacaklardir.

Bunlarla birlikte yabanci firmalarin varolan rejimi veya politikalar
begenmemesi durumu, genellikle ticari beklentiler iistiin goriiniirse iilke ile ticaret
yapilmasin1 veya bu iilkeye yatinm yapilmasim engellemez. Angola, Mozambik ve
Dogu Avrupa iilkeleri varolan sistemi begenmemelerine ragmen yabanci sermayenin

yatinm yaptiklar iilkelere 6rnek olarak gosterilebilir (Frank, 1980: 130).

Sonug olarak siyasi nedenler 6nemli olmakta, fakat ticari beklentiler biiyiik ise

bu faktorler ihmal edilebilmektedir.
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1.5.3 Psikolojik Faktorler

Psikolojik faktorler, yabanci sermaye yatirimlarini nemli dlciide etkilemektedir.
Bu faktorler gecmisten gelen bir takim endiselerle gelecekten koétiimser sonuglar
beklenmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’ye yabanci sermaye gelmesinde karsilagilan en

biiyiik engellerden biri de budur.

Ideolojik akimlarin yabanci sermaye konusundaki olumsuz kampanyalari da
yabanci sermayeyi tedirgin etmektedir. Bu sirketler yatirim yapacaklari iilkelerde halkin
tepkisinden korktuklar1 i¢in bazi projelerini azaltmislar veya terk etmislerdir.
Kamuoyunun yabanci sermaye konusundaki diisiincesi firmalar icin ¢ok Onemlidir.
Biitiin gelismekte olan iilkelerde goriilen yabanci sermaye karsiti diisiinceler yeni
yatinmlardaki risk oranlarin1 yiikseltmekte, korku ve endise icerisinde c¢alisan

mevcutlarinin da iilke ekonomisi ile entegrasyonuna engel olmaktadir.

Yabanci sermayeden en fazla yararlanan Yunanistan, Belgika, Japonya, irlanda
gibi iilkelere baktigimizda bunlarin yabanci sermaye konusunda 6n yargili diisiinceler
tasimadigin goriiriiz. Psikolojik rahathifa kavusan yabanci sermayenin bu iilkelerin

ekonomilerine yaptig1 katkilarda ¢ok biiyiik olmustur.

Sonug¢ olarak psikolojik faktorler yabanci sermaye yatirnmcilarinin yatirim
kararlarim1 verirken veya alternatif iilkeleri degerlendirirken gbz Oniinde tuttuklar

onemli etkenler olmaktadir.

1.5.4 Kurumsal Faktorler

Dogrudan yabanci yatinmlan etkileyen kurumsal faktorleri, ev sahibi iilkedeki
seffaflik, biirokrasinin islerligi, kurumsal altyapi, sosyokiiltirel yap1 seklinde

siralayabiliriz.

Seffaflik kavrami, kamu yonetiminde riigvet ve yolsuzluk olmamasi, hukukun
istiinliigii, ekonomik politikalarin belirlenmis olmast ve mevzuatin agik, tutarli ve

keyfilige yol agmadan uygulaniyor olmasi seklinde tanimlanmaktadir (ISO, 2002: 26).

Biirokratik islemler kisa siirede sonuglandirilabilmelidir. Yabanci yatirimct,
yatinmlarim makul bir siire iginde gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu siirecte

yapilacak islemler, acik, basit ve anlagilabilir olmalidir. Bazi iilkelerde biirokratik
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islemlerin gerceklestirilmesi i¢in riisvet verilmesi, biirokrasinin yogun ve cok uzun
olmas1 CUS’lart yatinm yapacag iilke tercihini degistirmesine neden olabilmektedir.
Diinya Bankas1 tarafindan yapilan ve ¢esitli iilkelerde ki biirokrasi derecesini 6lgen bir

arastirmanin sonuclari asagidaki Tablo-7’de verilmistir.

Tablo-7: Ulkelere Gore Biirokrasi Derecesi ve Maliyetler (2005)

s . o MALIYET (KISI MIN. SERMAYE (KISI
BOL[-?SK‘;EEYA éiﬁ% (Séﬁ\% BASINA MILLIL BASINA MILLI GELIR
GELIR YUZDESI) YUZDESI)
ABD 5 5 0.5 0.0
Almanya 9 24 4.7 47.6
Arjantin 15 32 13.4 6.6
Avustralya 2 2 1.9 0.0
Belcika 4 34 11.1 13.5
Fransa 7 8 1.2 0.0
Haiti 12 203 153.1 155.0
Hong Kong 5 11 3.4 0.0
Ingiltere 6 18 0.7 0.0
Irlanda 4 24 5.3 0.0
Cin 13 48 13.6 946.7
Ispanya 10 47 16.5 15.7
Isveg 3 16 0.7 35.0
Italya 9 13 15.7 10.8
Japonya 11 31 10.7 75.3
Kongo 13 155 503.3 215.9
Macaristan 6 38 22.4 79.6
Cek Cumhuriyeti 10 40 9.5 39.0
Polonya 10 31 22.2 220.1
Romanya 5 11 5.3 0.0
Rusya 8 33 5.0 4.4
Singapur 6 6 1.1 0.0
TURKIYE 8 9 27.7 20.9
Yunanistan 15 38 24.6 121.4
Bulgaristan 11 32 9.6 104.2

Kaynak: Diinya Bankasi, http://rru.worldbank.org/DoingBusiness/ExploreTopics/StartingBusiness,
(24.04.2006)

Biirokratik islemlerin en az oldugu iilkeler Avustralya, ABD, Singapur ve
Fransa’dir. Bu iilkeler ayn1 zamanda biirokratik islem maliyetlerinin de en az oldugu
tilkelerdir. Soyle ki kisi basina milli gelirinin %0,5 ile %2 arasinda degismektedir.
Tiirkiye ise, islem say1s1 ve siire olarak en iyi durumdaki iilkelerden biri konumundadir.

Fakat, biirokratik islemlerin maliyeti kisi basina milli gelirin %27,7’ sidir.

Kurumsal altyapi, dogrudan yatinm yapacak olan uluslararasi yatirimeilar igin
ortaklik kuracaklar1 veya stratejik isbirligi icine girecekleri kurumlar ile ilgili 6nemli bir

faktordiir (ISO, 2002: 27). Ornegin, yatimminin risk ve getirisini onceden bilmek
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isteyen dogrudan yatirim yapacak olan uluslararasi yatirimei i¢in beraber yola ¢ikacagi
kurumun taahhiitlerini yerine getirebilecek kurumsal bir altyapiya sahip olup olmadigi
bilyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, isletme yonetimlerinin kalitesi ve isletmelerde
muhasebe/raporlama altyapisinin diizeyleri 6zellikle vurgulanmasi gereken kurumsal

altyap1 unsurlaridir.

1.5.5 Ahlaki Degerler

Ulkenin sahip oldugu sosyal yapi, geleneksel ozellikler, ahlaki ve moral
degerlerin yabanci sermaye yatirimlarim etkilememesi gerekir. Ancak yabanci
yatinmcilarin kendilerini yabanci hissetmeyecekleri bir ortamda calismak istemeyi
tercih edecekleri beklenmelidir. Halkini tanmidiklari, kiiltiiriine yabanci olmadiklari,
aliskanliklarimi ve tepkilerini bildikleri bir iilkede yatirim, iiretim ve satig herhalde daha

kolay ve daha aligverislidir.

Ticari diisiinceler ve karlilik ilk ve 6ncelikli tercih nedeni olmakla birlikte,
sosyal, ahlaki ve moral degerlerdeki farkliliklarin yabanci yatirim kararlarini
etkiledigini diisiinebiliriz. Mevzuat yoniinden pek farkli olmamakla birlikte Bati ve
Amerika kaynakli sermayenin daha ¢ok kendi aralarinda yatinm yapmalarinin bir
nedeni bu faktordiir (Tekin, 1988: 232). ABD’nin en c¢ok yatinm yaptigi iilkeler
arasinda hem yerlesim hem de dil agisindan benzer ozellikler tasiyan Kanada ve
Ingiltere’nin bulunmasi sosyo-kiiltiirel yapinin etkisine 6rnek verilebilir. Yani, sosyal,
ahlaki ve moral degerlerin, ticari diisiincelerin Oniine ge¢memekle birlikte, yabanci

yatirim kararlarinda bir etken oldugunu belirtebiliriz.

Sonug olarak, yabanci sermaye yatirimlarinin baslangicindan beri degismeyen
bir karakteri vardir. O da yapildig: iilkenin, siyasal, sosyal, ekonomik politikasinda
dengeli olmasidir. Ciinkii bu faktorler yatirime1 ¢ok uluslu sirketin sadece satis hasilatt
ve karin1 degil ayn1 zamanda uluslararasi piyasalardaki ve 6zellikle gidilen iilkelerdeki
varligimi ve bu varligin devamini etkilemektedir (Satiroglu, 1984: 215). Bu faktorlere ek
olarak, biirokratik engeller, koordinasyon eksikligi, yetki dagimikligi, spekiilatif
haberler, cift vergileme sorunu, mevzuattaki aksakliklar, sermaye piyasasinin
gelismemis olmasi, bolge iilkelerinin alternatif cazibeleri, kambiyo mevzuatindaki
yetersizlikler, kar transferindeki zorluklar sayilabilmekle birlikte bunlar ana nedenler

olmamaktadir. Yabanci sermayenin gelmesi igin teknik detay Onemli degildir.
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Ekonomik, siyasi, psikolojik ve moral degerler konusundaki istikrar, giivence ve
yakinlagmalar bir iilkenin yabanc1 yatirimeilar icin cekiciligini arttirmaktadir (Oztekin,

1982: 45).

Sonug olarak; ev sahibi iilke acisindan dogrudan yabanci yatirimlarin yapilma
nedenleri ile yatirim yapilacak iilke acisindan dogrudan yabanci yatirim istek nedenleri
genelde oOrtiismezler. Asagidaki Tablo-8’de dogrudan yabanci yatirimlarin yatirimci

ilke ve yatinnm yapilacak iilke acisindan belirleyici faktorleri 6zet olarak belirtilmistir.

Tablo-8: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Belirleyicileri

5 ICSEL EKONOMILER
= OZEL BILGI AVANTAIJI
E UCUZISGUCU
. . PP . HAMMADDE SAGLAMA
E MALIYETIN DUSURULMESI KOLAYLIGI
= TASIMA GIDERLERI
Z. KURUMLAR VERGISI
< & FARKLILIKLARI
aR
Z é Oligopol Yaratilmasi
2.0 Ekonomik Firsatlarin Cesitlendirilmesi
Sé" ; Dis Ticaret Kisitlamalarimin Asilmasi
E g Yeni Paz?rlarln Yaratilmasi
= Rekabet Imkam Yaratilmasi
= Maliyetin Yayilmasi
&) Ulkedeki Mevzuatin Begenilmemesi
E Dis Yatirnm Sigortasi ve Garantilerin
= Saglanmasi
: Thracatin Artirilmasi
>~ Yiiksek Kazan¢ Saglanmasi
Pazar Biiytikliigii
E — Calisma Tecriibesi
=2 Yerel Belirleyiciler Belirsizlik Diizeyi
;’ E Cografi Yakinlik
< é [~ Ekonomik ve Kiiltiirel Benzerlik
3 3 E Yatirim Tegvikleri
= E g GSUH ve Biiyiime Hiz1
% 7 = Ekonomik Belirleyiciler Altyap1
< ﬁ Enflasyon
E % = Doviz Kurlarl
= 5 Politik Belirleyiciler Politik Istikrar
= o Millilestirme Tehdidi
§ < Gelir Transferleri
Vergi Mevzuati
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1.6 DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN EKONOMIYE ETKILERI

Baslangicta yabanci sermaye yatirimlar1 ekonomistlerce uluslararasi bir sermaye
hareketi olarak diisiiniilmiistiir. Ancak yabanci sermaye yatirimlari sermaye yaninda,
yonetim bilgisi ve teknoloji transferini de beraberinde getirdiginden diger sermaye
hareketleri tiiriinden farklilik gostermektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar konuk
olduklart1 ev sahibi iilkenin ekonomisini cesitli yonlerden etkilerler. DYY’den
genellikle, tasarruf acigim1 gidermesi, sermaye birikimine katkida bulunmasi,
beraberinde teknoloji ve yonetim bilgisi getirmesi, iilke i¢indeki rekabeti artirmas,
insan kaynaklarim gelistirmesi, istihdam yaratmasi, O0demeler dengesini olumlu
etkilemesi ve biitiin bu etkilerin sonucunda iilkenin kalkinma hizin1 artirmasi beklenir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bu makro ekonomik degiskenlerden hangisini
ne Olgiide etkileyecegi, yabanci sermayenin giris sekline, hangi sektorde yatirim
yaptigina, ihracati m1 yoksa i¢ pazart m1 hedefledigine gore degisiklik gosterebilecektir.
Yabanci sermayenin gittigi iilkeler tizerindeki rolii, uzun tartigmalara yol a¢mis bir
konudur. Bagimsizlik hareketleri ve Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Uciincii Diinya
Ulkelerindeki ekonomik ve sosyal degisme cabalari ile bu tartismalar siddetlenmistir.
Bugiin bile yabanci sermaye yatirimlar1 daha kompleks ve farklilagtirilmis oldugu halde

bu tartigsmalar bitmemistir (Frank, 1980: 23).

1.6.1 Yatirnmlara ve Ekonomik Kalkinmaya Etkisi

Gelismekte olan iilkelerin, sermaye birikimlerinin yetersizligi ekonomik
kalkinmalarin1 gergeklestirecek diizeyde sermaye yatirimi1 yapmalarim engellemektedir.
Ciinkii, s6z konusu iilkeler kisi basina diisen gelir seviyelerinin yetersizligi yiiziinden
toplam harcamalarim1 gida vb. birincil ihtiyaglar iizerinde yogunlastirmakta ve diisiik
oranlarda tasarruf yapabilme yetenegine sahip olmaktadirlar. Nitekim, kiiresel
tasarruflarin yaklasik %80’i az sayidaki yiiksek gelirli iilkeler, iicte ikisi de gelismis
yedi iilke (G-7)** tarafindan gerceklestirilmektedir (Bal, 2001: 7).

** Yediler Grubu (G-7), énemli sanayilesmis iilkeler tarafindan ekonomik politikalarin koordinasyonunu
saglamak amaciyla 1975 yilinda kurulmusg bir forumdur. G-7; Kanada, Fransa, Almanya, 1ta1ya, Japonya,
Ingiltere ve ABD’den olugmaktadir. 1975 yilindaki ilk zirve, ABD dolarinin altin standardindan
ayrilmasi, petrol fiyatindaki asir1 yiikselis ve artan enflasyon ve issizlik gibi sorunlarin yol agtig1 1970’1i
yillarin baginda diinyada yasanan krize karg1 6nde gelen batili sanayilesmis iilkelerin tepkilerini koordine
etmek amaciyla gergeklestirilmistir. G-7’nin iiye sayist 1976 yilinda Kanada’min katilimindan sonra
sabitlenmistir. Bununla birlikte, 1977°den bu yana Avrupa Birligi’nin temsilcileri de zirvelere
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Diinya tizerindeki iilkelerin biiyilk cogunlugunu olusturan gelismekte olan
iilkelerin (GOU) yapabildigi %20’lik tasarruf ise bu iilkelerin genel refah artisi, servet
ve gelir dagilminin iyilestirilmesi, konut-haberlesme, altyapt ve insan giicii
kaynaklariin gelistirilmesi gibi kalkinma amaglarinin gerceklestirilebilmesi icin yeterli
olmamaktadir. Biitlin bu kisitlarla birlikte, ©zellikle son c¢eyrek yilizyilda diinya
ekonomisindeki serbestlesme ve kiiresellesme egilimleri, gelismekte olan iilkeleri
siirdiirilebilir kalkinma amaci dogrultusunda kendi kaynaklarim1 ve kapasitelerini

gelistirmeleri icin baski yapmaktadir (Efe, 2002: 20).

Gelismekte olan iilkelerin, ekonomik kalkinmalarinin finansmaninda var olan
yapisal darbogazlar ve bunun hem nedeni hem de sonucu olarak ortaya ¢ikan sermaye
birikimi yetersizligi sorununun ¢oziimii i¢in tek secenek dis finansmanlar olmaktadir.
GOU’ler icin dis finansman kaynaklar1 geleneksel ve alternatif dis finansmanlar olarak
siniflandirilabilir. Geleneksel dis finansman kaynaklari; uluslararasi ¢ok tarafli mali
kurumlar finansmanlari, devletleraras1 finansmanlar ve uluslararasi ticari banka
kredilerini kapsarken, alternatif dis finansmanlar, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
ve uluslararas1 portfdy yatirrmlar1 olmak tizere tiim diger 6zel kaynakli finansmanlari

icermektedir.

Oysa, yabanci sermayeye ihtiyaci olan sadece az gelismis veya gelismekte olan
tilkeler degildir. Gelismis olan iilkeler de mevcut sermayelerini daha ¢ok kisa vadeli
yatinmlara kanalize ettikleri icin uzun vadeli yatinmlar igin sermaye sikintisi
cekebilirler. Sermayenin biitiiniiyle yetersiz olmasi daha ¢ok gelismekte olan tilkelerin,
uzun vadeli sermaye bulamamak ise daha c¢ok gelismis iilkelerin sorunudur. Her iki
durumda da dogrudan yabanci sermaye yatinmlari 6nemli bir kaynak acigini

kapatmakta ve gittigi iilkenin sermaye stokuna net bir ilave olmaktadir.

Yabanci sermayenin gittigi iilkede yarattigi katma degerin, yabanci sermayenin
payina karsilik gelen kismi ¢iktiktan sonra geriye kalan ticret, faiz, kér ve rant gelirleri o
tilkenin milli gelirine net bir katki demektir. Yerli iiretim faktorlerinin firsat
maliyetlerinin de dikkate alinmasi ile yabanci sermaye yatirnmlarinin net katkis1 dogru

bir sekilde tespit edilebilir. Bunun disinda, yabanci sermaye yatirimini takiben harekete

katilmislardir. Rusya da 1991 yilindan beri her zirveye davet edilmistir. ABD baskam Bill Clinton’un
Denver zirvesini Sekizler Zirvesi olarak belirlemek suretiyle Rusya’nin resmen katihimini tanimaya
yonelik girisimine ragmen, Rusya heniiz G-7’nin tam iiyesi olarak diisiinilmemekte ve tiim zirve
toplantilarina katilmamaktadir.
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gecmis yan kuruluglarin yaratacagi katma deger yoluyla da yabanci sermayenin milli
gelire katkida bulunacagi diisiiniilebilir. Bu durum, dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin yayma etkisi olarak adlandirilmaktadir. Yabanci sermayeli firma kendi
tiretimi i¢in baska endiistrilerin mallarim1 talep eder. Bunun sonucu, o endiistrilerin

istihdam miktar1 ve milli gelire katkis1 artar (Sahin, 1975: 33-34).

Kalkinmanin 6nemli bir kaynagi olarak goriilmesine karsin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ekonomik etkilerini tam olarak 6lgmek veya tahmin etmek
olduk¢a zordur. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin bir iilke ekonomisi {izerinde
etkileri pek ¢ok faktore bagli bulunmaktadir. Ekonomi icinde CUS’larin rolii, yabanci
yatinmin yapildigi sektor, yatinm tirii, yabanci firmalarin yatinm yaptiklan iilke
ekonomisi ile olan baglantilar1 ve ev sahibi iilkedeki kogullar bu faktorler arasinda yer

almaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarimin etkileri iilkeden iilkeye, sektorden
sektore, sirketten sirkete ve donemden doneme degismektedir. Ciinkii, devlet
politikalarinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlar {izerinde giiclii bir etkisi vardir.
Ornegin, ithalati ikame eden sanayilere yapilan dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin etkisi, ihracata doniik sanayilere yapilan yatirimlarin etkisinden farklidir.
Gercekten birincisinde yapilan yatirimlarin hedefi sadece i¢ pazarla simirli kalirken,
ikincisi daha biiyiik uluslararas1 pazarlart hedeflemektedir. Benzer sekilde, ihracata
doniik tiretim yapan sanayilere yapilan yatinmlar daha fazla istihdam ve yiiksek iiretim
kapasitesi yaratma egilimindedir. Ancak, bir CUS’un biitiin olarak katkilarinin

ayristirtlmasi ve sayisal olarak ifade edilmesi kolay degildir.

1.6.2 Teknoloji ve Yonetim Bilgisi Etkisi

Teknolojinin ne oldugunu tanimlamak ve dlgmek zordur. Teknoloji, yeni bir mal
ortaya cikartan veya mevcut mallarin daha ucuz ve kaliteli bi¢gimde iiretimine olanak
veren her tiirlii bilgi, beceri ve siireclerdir. Mal liretiminin yaninda yonetim, pazarlama
ve benzeri hizmet ve bilgi konulariyla da ilgili olabilir. Teknolojik gelisme ve
yenilikler, aragtirmaya ve bilimsel bilgi birikimine baglidir (Seyidoglu, 1999: 722) Buna
endiistriyel bilgi stoku veya bilimsel teori ve kanunlarin endiistriye uyumu da
diyebiliriz. Daha genis anlamda teknoloji; insan ve doga, insan ve insan hakkindaki

bilimsel bilgilerin belli amaglart gerceklestirmek iizere olusturulan tim amaclar
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kapsamaktadir. Boylece teknolojinin islevi, insanlarin yeteneklerinden en iyi bicimde
yararlanmak ve var olmayan yetenekleri ve bazi yetersizlikleri ikame ederek, insani,

iktisadi unsurlar arasinda egemen gii¢ haline getirmektir (Hamitogullari, 1974: 8).

Smai yatirnmlarin konu bakimindan cesitlenmesi, yatirimlarin biiyiikliik
kazanmasi, harcialem tiiketim mallarindan aramali ve yatirim mallan {iretimine gecis,
ihracat olanaklari ve zorunluluklari, i¢c ve dis piyasalardaki rekabet nedeniyle kalite
maliyet unsurlarinin 6n plana c¢ikmasi, sanayi kesiminde teknolojinin Onemini
artirmistir. Bu 6nem sanayinin gelismesine paralel olarak gittikge de artmaktadir (Uras,
1979: 48). Teknolojik ilerleme ve gelisme ise, biilyiilk capta arastirma ve gelistirme
harcamalarin1 gerektirmektedir. Bu nedenle teknolojik yenilikler ¢cok uluslu ve uluslar
oOtesi sirketler tarafindan yapilmaktadir (Aren, 1987: 6). Bu yiizden, CUS’lar hem
teknoloji tiretme hem de yeni teknolojinin iilkeden iilkeye transferini saglamada énemli

rol oynamaktadirlar.

Teknoloji transfer yontemlerini temel olarak dogrudan ve dolayli teknoloji
transferi olarak iki grupta siniflandirmak miimkiindiir (Karacasulu, 2003: 3-5).
Dogrudan teknoloji transfer yontemlerini, dogrudan yabanci sermaye yatirimi, teknoloji
transfer sozlesmeleri (lisans anlagmasi, yonetim sozlesmesi, teknik yardim sozlesmesi,
anahtar teslimi anlagmalar, teknik isbirligi), makine-donanim, finansal kiralama,
yabanci uzman calistirilmasi, uluslar arasi taseronluk ve Ar-Ge faaliyetleri olarak
siralanabilir. Dolayl1 teknoloji transfer yontemlerine ise, bilimsel konferans ve teknik
biiltenler yoluyla kamunun bilgilendirilmesi, egitim yoluyla insan kaynaklarinin

gelistirilmesi drnek verilebilir.

Ancak, belirtmek gerekir ki, resmi veya ©0zel kuruluslar yeni gelistirdikleri
teknolojik bilgileri ve buluglart genellikle birer sanayi “sirr” olarak kendileri igin
saklama ve akademik amagclarla da olsa bunlarn1 yaymmlamaktan kacinma
egilimindedirler. O bakimdan bilimsel yayin ve degisim programlari daha c¢ok iilkenin
genel teknik bilgi diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamada etkili olabilir (Seyidoglu,
1999: 727).

CUS’lar baska iilkelerde faaliyet gosteren subelerine teknolojiyi bir paket

halinde diisiik bir bedelle veya bedava kullandirabilmekte, dikey baglantis1 bulunan ara
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mali tedarikgisi firmalara veya alic1 pozisyonundaki firmalara da cesitli anlagmalarla

teknoloji transferi gerceklestirebilmektedirler.

Gelismekte olan iilkelerin ileri sanayi iilkeleri ve ¢ok uluslu sirketlerin elinde

olan bu teknolojik avantaji iilkelerine ¢ekebilmesi iki yolla miimkiin olmaktadir.

1)Teknik bilginin lisans anlagmalari, teknik yayimlar, ticaret resmi teknik

yardim programlar1 ve diger haberlesme araclari ile,

2)Ozellikle yabanci sermayeli sirketler tarafindan gerceklestirilen dogrudan
yatinmlar sayesinde yatirim yapilan iilkeye yeniligin bizzat sirket tarafindan getirilmesi

ile.

Birinci yolla teknoloji ithali iilkelere daha pahaliya mal olmakta, gecmiste
ilkelerin bu sekilde disariya 6dedikleri tutar 1,5 milyar dolara ulasmis ve bu iilkelere

giden yabanci sermayenin yarisindan fazlasini olusturmus bulunmaktadir.

Bu durumda ciddi yabanci sermaye yatirimlari ileri teknolojinin transferi
konusunda Onemli bir kanal olarak ortaya cikmaktadir. Yeni iiretim konularinda,
ekonomik biiyiiklikkte sanayi yatinmlarmin gergeklestirilmesi ve {retimlerinin
siirdiiriilmesinde, diinya iilkelerinde mevcut en ileri teknolojinin transferi ve teknolojik
gelismelerin siirekli olarak uygulanmasi ve ililkeye aktarilmasinda yabanci sermaye

olanaklarindan genis ol¢iide yararlanmak miimkiindiir (Karluk, 1983: 33-51).

Yabanci sermaye yatinmlarinin gittikleri iilkelere geri teknolojilerini gotiirdiigii
ve ¢ok uluslu sirketler araciligi ile teknolojinin transfer edilemeyecegi soylenmesine
ragmen bu transferin ve teknolojik gelismenin gelismekte olan iilkelerce nasil elde
edilebilecegi konusunda tutarli Oneriler getirilememektedir. Ve genelde yabanci
sermayeli sirketlerin uluslararasinda yeni teknolojilerin yayilmasina katkida bulundugu,
tiretimin gerektirdigi teknolojiyi, iiretim yaptiklar1 iilkeye getirmek zorunda olduklari
belirtilmektedir. Ancak bu konuda yabanci sermaye yatirimlarinin yapildigi iilke

idarecilerinin de aktif ve tutarli bir tutum izlemesi gerekli olmaktadir.

Yatiim yapan yabanci sermayeli kuruluslar yabanci sermayeli kuruluslar ve
teknik bilgi ile birlikte ¢ogunlukla yonetici ve iist seviyede teknisyen niteligindeki
personeli de yatinm yapilan iilkeye getirmektedir (Tuncer, 1968: 28). Gelismekte olan

ilke acisindan yabanci sermayenin esas katkis1 bu noktada olmaktadir. Bu iilkelerdeki
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miitesebbisler yapmay1 bilmedikleri bazi seyleri onlarla beraber is yaparak onlardan
ogrenmektedirler (Gonensoy, 1982: 25). Yabanci sermaye bankacilik, ihracat, iiretim ve
teknoloji konusundaki yonetim ve isletmecilik bilgisini de yayginlastirmaktadir. Ciinkii
sadece teknolojinin transferi yeterli olmamakta bu teknolojinin tilke sartlarina uyumu ve
uygulanacak teknik ve idari kadronun yetistirilmesi de 6nem tasimaktadir. Yabanci

sermayenin bu konuda da yardimlar1 olmaktadir.

Kisaca, uluslar aras1 teknoloji transferi arttikga, satici ve alici iilke arasindaki
teknolojik agik daha da biiylimektedir. Bununla birlikte, alic1 iilkenin elde ettigi yeni
teknolojileri emmesi i¢cin minimum bir teknoloji diizeyine sahip olmasi da bir gergektir.
Ayrica, alici iilkeye dogrudan yabanci sermaye yatinmi yoluyla gelecek teknoloji
transfer hizi baska faktorlere de baghdir. Ornegin, ithal edilen teknoloji ev sahibi
tilkenin faktor donamimlariyla uyumlu olmalidir. Birincil yetenekler diisiikse, daha
sonraki teknoloji transferleri daha fazla 6grenmeyi tesvik etmede basarisiz olur. Etkin

bir faktor piyasasi ve kurumsal destek olmadan, daha ileriye gidilemez.

Ozetle, teknoloji transfer siirecinde hiikiimet hakem rolii oynamalidir. Bu
nedenle, hiikkiimetler yurtici yetenekleri gelistirmeli, entegre bir strateji olusturmali,
teknolojik kurumlar giigclendirmeli ve rekabet giiclerini artirmak {izere firmalan ihracat

pazarlarina ¢ikmalar1 konusunda tesvik etmelidirler.

1.6.3 istihdam Etkisi

Bir iilkenin sahip oldugu insan kaynaklarinin niteligi ve kalitesi kadar, soz
konusu kaynaklarin istihdam edilmesi de onemlidir. Nitekim, insan sermayesinin atil
kalmasi, iscilerin ¢alisirken elde ettikleri bilginin zamanla unutulmasina ve asinmasina
yol acar. Issizlerin istihdam edilmesi ise kisi basina diisen gelir diizeyinin artmasina,
yaparak Ogrenme siirecinde deneyimlerin olusmasina ve teknolojinin yayilmasina
olanak tanir. Cok Uluslu Sirketler hem ana iilkelerinde hem de yatinm yaptiklar ev
sahibi lilkede insan kaynagi yeteneklerinin gelistirilmesine ve istihdamina Onemli
diizeyde katki saglarlar. Yerli firmalara kiyasla CUS’lar egitimin yararlarinin daha fazla
bilincindedirler. Bu sirketlerin, alisilagelmis calisma yontemleri, sistemleri ve egitim
materyalleri vardir. CUS’lar sahip olduklar1 teknolojileri etkin bir sekilde kullanmak
icin egitim programlarina minimum diizeyde yatirim yaparlar, daha ileri diizeyde egitim

bicimlerine yatirim yapmalarn ise bu yatinmda bekledikleri getiri ve karsi karsiya
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bulunduklar rekabet baskisina baghdir. CUS’lar baska iilkelerde faaliyet gosteren
subelerinin egitimlerine dogrudan yatirim yaparak isgiicii deneyimlerinin olusumuna

katkida bulunurlar.

Yabanc1 sermaye ile birlikte, iist diizey yoneticileri de yatinm yapilan iilkeye
gitmekte, ancak gerekli diger isgiicii yerli kaynaklardan karsilanmaktadir. Biiyiik bir
igsiz potansiyeline sahip azgelismis iilkeler ag¢isindan, bu issizligi giderecek yatirimlarin
kendi kaynaklar ile gerceklestirecek imkanlar yetersiz oldugundan, yabanci sermaye
yatinmlart isttihdam acisindan elverigli bir durum yaratmaktadir. Aksi halde,
sanayilesmis iilkelere dogru bir emek gociine taraftar olmak gerekir. Oysa sanayilesmis
ilkelerin bugiin buna raz1 olmadiklar gozlenmektedir. Raz1 olsalar bile, bu durumun
toplumsal ve kiiltiirel a¢idan her iki iilke i¢in bir ¢ok sakincalar1 beraberinde getirdigi
bir gercektir. En azindan bir iilkenin kendi vatandasim disarida is arayacak durumda

birakmasi egemenlik adina sikinti1 vericidir.

Istihdam pazarindaki etkiler, sartlara gore degisiklik gostermektedir. Ornegin,
iilkeye gelen yabanci sermaye yatirimlart bazi sektorlerin yada sanayilerin yeniden
yapilanmasina neden olmaktadir. Boylece, rekabet edemeyen yerli istihdam, kisa
donemde azalmakta ve yenilenme ihtiyact ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak, dogrudan
yabanci sermaye tarafindan olusturulan yeni istihdam uzun donemde istihdamda
kazanglar yaratmaktadir. Nitekim, kaynaklar daha verimli sekilde yonlendirilmekte, bu
pazarlara giris yatinmcilarin o iilkelerdeki iriinlere olan ihtiyaclarini artirmaktadir.
Dolayisiyla, orada istihdamin gelismesine neden olmaktadir. Ayrica, baslangigtaki
istihdam kayiplart makro ekonomik agidan, ayni sermaye ihraci ile telafi edilmektedir.
Yabanci sermayenin bir iilkeye giris tarzi analizi daha karmasik hale getirmektedir

(Coémert, 2000: 7)

1.6.4 Uluslararas: Ticarete ve Odemeler Dengesine Etkileri

Dogrudan yabanci yatirimlar, iktisadi kiiresellesme siirecinin bagka bir boyutunu
olusturan uluslar arasi ticaretin gelismesine katkida bulunmakta ve bu yolla yatirrm
yaptiklan iilke ekonomisini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedirler. DYY nin
yatirrmlarimin hemen hemen tamaminin CUS’lar tarafindan gerceklestirildigi, bu

sirketlerin yatay ve dikey biitiinlesme biciminde orgiitlendikleri ve pek cok iilkede ayni
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anda faaliyette bulunduklarn dikkate alinirsa, sadece CUS un dahili islemleri nedeniyle

gerceklesen ticaret bile, uluslar arasi ticaretin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

CUS’larmm diinya ticaretini cesitli nedenlerle artirdigi konusunda bir fikir birligi
olmasina ragmen, bu artigin GOU’lerin ekonomik kalkinmalarina olumlu bir katkisi
olup olmadigi konusunda tartismalar vardir. Yabanci sermaye yatirnmlarinin 6demeler
dengesi iizerindeki etkileri konusunda cesitli fikirler ileri siiriilmiistiir. Once, yabanci
sermaye yatinmcisinin iilkeye ilk geligsinde getirdigi yatinm sermayesi Gdemeler
dengesi iizerinde olumlu etki yapar (iilkeye yabanci sermaye girisinin ilk ve derhal
ortaya cikan etkisi, doviz rezervlerinin artmasidir), ancak bu gecici bir durumdur. Sirket
i¢ pazara degil de, dis pazara doniikse, kurulduktan sonra yaptigi ihracat ve sagladigi
ithal ikamesi ile ddemeler bilancosuna olumlu katkilar saglar. Fakat daha sonraki
siirecte; iiretimin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan girdilerin ithali, yurtdisina yapilan
kar transferi, yerel olarak yaratilan yiiksek gelirin marjinal tiiketim egilimine bagl
olarak artan ithalat egilimi ve iiretimin sona ermesi durumunda getirilmis olan
sermayenin iilke disina c¢ikarilmasi, ddemeler bilangosu iizerinde olumsuz etkilerde

bulunmaktadir (Efe, 2002: 29-30)

Bunun yaninda yabanci sermayenin ddemeler dengesine olumlu katkilar1 da
vardir. Bu katki yabanci sermayeli sirketlerin ihracat olanaklarinin fazla olmasi ile
orantilidir. Uluslar aras1 piyasalardaki etkinlikleri ile yabanci sermayeli sirketler iilke
ihracatinin artmasin1 saglamaktadirlar. Bu suretle 6demeler dengesi iizerinde kar
transferinden dogan olumsuzlugun da etkilerini azaltmaktadirlar. Yabanci sermayeli
sirketler, kendileri ihracat yapmasalar bile {iretim kapasitesini arttirarak yerli
miitesebbisi ihracata zorlamaktadirlar ki, bu daha ¢ok tercih edilen bir durumdur (Akdis,

2003).

Bu arada, belirtilmesi gereken diger bir nokta da, yabanci sermaye
hareketlerinin 6demeler dengesi iizerindeki dogrudan etkisi degerlendirilirken, teknoloji
ve know-how transferi gibi yontemlerle yerel iireticilere sagladigi uzun vadeli dolayl
faydalarin gozden uzak tutulmamasi gerektigidir. Dogrudan yabanci yatirimlar ve
uluslar arasi ticaret arasindaki iliskileri belirlemek {izere yapilan ampirik caligmalar
arada pozitif bir iligki oldugunu dogrulamaktadir. UNCTAD (1999)’da toplam 52

ilkede 1995 dogrudan yabanci yatirim ve imalat sanayi ihracati performansi arasindaki
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istatistiki iliskiyi arastirmig ve DYS akimlar ile ihracat performansi arasinda anlamli

pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmistir.

1.7 ULUSLARARASI KURULUSLAR VE DYY

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ozellikle gelismekte olan iilkelerde 6nemi iyice
artan ve tesvik politikalari ile iilkeye girisinin yollar1 aranan dogrudan yabanci sermaye,
uluslar aras1 kuruluslarinda ilgi odagi olmustur. Hatta, DY Y nin, uluslararasi ticaretteki
artis hizinin bile oniine ge¢cmesi ile sadece bu konu ile ilgili yeni uluslararasi kuruluslar
kurulmaya baslanmistir. Bugiin, bu kuruluslar veya olusturulan organizasyonlar
DY Y’nin tesviki ve iilkelerdeki yatirim ortamlarmin iyilestirilmesi i¢in aktif rol almaya
baslamiglardir. Bu kurum ve kuruluslarin temelde ortaya cikis nedeni iki varsayimla

aciklanabilir.

-Gelismis {ilkeler kaynakli DYY, gelismekte olan iilkelerin ekonomik

kalkinmasina onemli bir katkida bulunacaklardir.

-Gelismekte olan iilkelere DYY akis1 desteklenmedikge, bu hareket ¢ok sinirlt
kalacaktir. Ozellikle bor¢ krizinin yasandigi yillarda bu kuruluslarin 6nemi daha da
artmig, kuruluslarin da konuya duyarliliklann fazlalasmistir. Bu kurulus ve

organizasyonlarin belli baghilar1 s6yle siralanabilir (DPT, 2000b: 13-15).

-OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati); Teskilat biinyesinde 1975
yilinda kurulan Uluslararast Yatinmm ve CUS Komitesi ozellikle iiye iilkelerin DYY

konusunda uyumlu olmasina ve sorunlarin ¢oziimiine ¢aligmaktadir.

-UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi); CUS’larin
yapilarini inceleyerek, DYY tesvik edici ortamin hazirlanmasina calisir. UNCTAD her

yil genis kapsaml bir diinya yatirim raporu (WIR) hazirlar.

-WTO (Diinya Ticaret Orgiitii); Uluslararasi ticaretin olurlu oldugunca serbest
ve diizenli yapilmasi, ayirmecilik yapilmamasi ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasi ana

ilkeleri arasindadir.

-IFC (Uluslar arast Finans Kurumu); Kurulug amaci, gelismekte olan iilkelere

ozel yatinnmlarin tesvik edilmesi olarak 6zetlenebilir.
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-MIGA (Cok Tarafli Yatirum Garanti Ajansit); 1988 yilinda Diinya Bankasi’nin
bir yan kurulusu olarak kurulan MIGA, gelismekte olan iilkelere yonelik DYY

akimlarim artirmak ve diizenlemekle ugrasir, alternatif finansman olanaklarini arastirir.
-World Bank (Diinya Bankasi),
-FIAS (Yabanci Yatirnm Danismanlik Hizmetleri),
-UNIDO (Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Tegkilati),

-WAIPA (Diinya Yatirnm Gelistirme Ajanslar1 Birligi).
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IKINCi BOLUM

TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
GELiSiMi VE EKONOMIYE ETKiLERi
YATIRIM ORTAMININ iYIiLESTiRiLMESI VE TESVIKLER

Bu boliimde Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin kisa bir
tarih¢esi, Cumhuriyetten Onceki donem ve Cumhuriyet Donemi ayirimi yapilarak
verilecek, ardindan 1954 sonras1 donem {iizerinde daha ayrintili durulacak ve mevzuat
degisiklikleri incelenecektir. Tiirkiye ekonomisinin, haliyle dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarina bakis acisinin her yoniiyle biiyiik bir degisime ugradigi 1980 sonrasi
donem, hemen biitiin arastirmalarda ve yayinlarda yapildigi gibi 6zel bir inceleme ve
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin 6zellikle
1980 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisine olan olumlu ve olumsuz etkileri rakamlarla
ve somut gostergelerle ortaya koyulacak, sektdr degerlendirmeleri yapildiktan sonra
giiniimiize iligkin beklenti ve uygulamalara yer verilecektir. Tiirkiye’de dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin gelisimine bakmadan ©nce Diinya ekonomisinde
dogrudan yabanci sermaye yatinmlan ile ilgili genel bir degerlendirme yapmak

konunun biitiinliigiinii saglama agisindan yararh olacaktir.

2.1 DUNYA’DA DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
2.1.1 Tarihsel Siirec

Sanayi Devrimi’'nden sonra ABD’de ve Avrupa’da iiretim yapisinin degismesi
ve kitle iiretimine gecilmesiyle daha biiyiik pazarlara ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir.

Bunun sonucu olarak, 1800’lii yillarin sonlarina dogru dis pazarlarda yatinm yapma
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gerekliligi ¢ok uluslu sirketlerin dogmasina sebep olmustur. 1914 yilinda diinyada
toplam DYY stoku 14,3 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Bunun i¢inde de en
biiyiik pay 8,3 milyar dolar ile Ingiltere’ye aittir. Bunu 2,7 milyar dolar ile ABD
izlemektedir (Tablo-9).

Tablo-9: 1914 Yilinda DYY Stoku (Milyar $)

ULKELER MIKTAR
Ingiltere 8,3
ABD 2,7
Almanya 2,6
Fransa 1,8
Hollanda 0,9
TOPLAM 14.3

Kaynak: P. Hirst, G. Thompson, Kiiresellesme Sorgulaniyor, Dost Kitabevi,
Cev: Cagla Erdem, Elif Yiicel, Eyliil 1998, Ankara, s. 46.

I. Diinya Savasi ile yavaslayan dogrudan yabanci yatinmlar 1920’den sonra
tekrar artmaya baglamistir. Baglangicta Bati Avrupa’dan Asya, Afrika ve Amerika’nin
gelismemis yorelerine yonelen yabanci sermaye yatinmlariin o6zellikle 1. Diinya
Savasi’ndan sonra daha cok Amerika’da yogunlasmaya bagladig1 goriilmiistiir. Ancak
1929-1930 yillarinda meydana gelen Diinya Ekonomik Bunalimi yabanci sermaye
yatirrmlarim olumsuz yonde etkilemis, hatta var olan yatirimlarin iptal edilmesine neden

olmustur.

II. Diinya savasi ise yabanci sermaye yatirimlar icin farkli bir doniim noktasi
olmustur. Bu doneme kadar daha ¢ok portfoy yatirimlari seklinde gerceklesen yabanci
sermaye yatirimlart bu tarihten sonra dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iizerinde
yogunlagsmaya baglamistir. Bu gelismede 1950’lerden itibaren uluslar arasi sirketlerin
diinya ekonomisi lizerinde giderek daha ¢ok etkili olmaya baslamalarinin biiyiik pay1

bulunmaktadir.

2.1.1.1 1950 Sonras1 Donem

Somiirge donemlerinde hammadde temini amagh olarak yapilan yatirimlar
sayillmazsa, CUS’lar ve bunlar tarafindan gergeklestirilen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart II. Diinya Savasi sonrast donemin bir 6zelligi olarak degerlendirilebilir

(Seyidoglu, 1999: 679). 1950’1i yillarda AET nin kurulmasinin da etkisiyle, Amerikan
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sirketlerinin Avrupa’da yaptiklann yatinmlarda biiyiik bir artis yasanmistir. Ancak,
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin diinya ekonomisinin entegrasyonunda

oynadigi rol 1970’1i yillardan sonra belirginlesmeye baslamistir.

1973 yilinda Avrupa Toplulugu'na iiye olan iilkelerin sayisinin dokuza
yiikkselmesi sonucunda, CUS’lar tarife engelleri nedeniyle pazar kaybetmek
istememisler ve bu bolgeye olan yatirnmlarimi yogunlagtirmislardir. Bununla birlikte,
1970’11 yillarin ilk yarisinda ortaya ¢ikan petrol krizi diinya ekonomisinin resesyona
girmesine neden olmustur. Diinya ekonomisindeki resesyon 1975-76 yillarinda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimi etkisi altina almistir. Bu dénemde, CUS’lar
durgunluktan etkilenen subelerini desteklemek icin uluslar arasi1 yatirnmlarini gelismis
ilkelere ve cogunlukla da ana iilkelerine kaydirmislardir. 1979-81 doneminde kiiresel
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda hizli bir yiikselis (boom) gerceklesmistir.
Donemin temel 6zelligi bu yatirimlarin biiyiik kisminin petrol iireten iilkelere yonelik
olmas1 ve dogrudan yabanci sermaye girisleri ag¢isindan gelismis ve gelismekte olan
tilkeler arasindaki agigin giderek biiylimesidir. Ayrica, bu donemde dis yatirimer iilkeler
olarak Hollanda, ABD ve Ingiltere dikkati ¢cekmistir (UNCTAD, 1997: 255). 1970’li
yillarin sonlarinda c¢ikan ikinci petrol krizi diinya ekonomisinin yeniden resesyon
yasamasina sebep olmustur. Bu resesyon, dogrudan yabanci sermaye girisleri acisindan
1982 yilinda gelismis iilkeleri, 1983 yilinda gelismekte olan iilkeleri olumsuz y&nde

etkilemistir.

1980’11 yillar yabanci sermaye yatirnmlarinda gerek konu itibariyle, gerekse sekil
ve hacim itibariyle 6nemli degisikliklerin yasandigi yillar olmustur. Yabanci sermaye
stogunun ¢ok fazla artmis olmasi, diinya genelinde sirket birlesmeleri ve sirket satin
almalarinin artmasina bagli olarak yiiksek teknolojiye dayali liretim miktarinin artmast,
ayrica gelisen bilgi teknolojisinin uluslar arasi organizasyonlara yansimasi, yabanci
sermaye yatirimlarini yonlendiren en 6nemli faktorler olarak karsimiza ¢ikmistir. Artan
uluslar arasi iligskilere bagh olarak ekonomik rekabet siyasi rekabetin Oniine ge¢mis,
haberlesme ve bilgi teknolojisindeki gelismelere dayali olarak cografi uzakliklarin
onemsiz hale gelmesiyle diinya ekonomisi giiniimiiziin popiiler deyimiyle “kiiresel” bir

nitelik kazanmustir.
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Dogrudan yabanci sermaye akimlart 1984 yilindan itibaren tekrar canlanmaya
baslamis ve 1990 yilina kadar hizli bir biiyiime siireci yasamistir. Bu gelisim siirecinde,
Plaza anlagsmasinin imzalandig 1985 yili 6nemli bir doniim noktasini olusturmaktadir.
Ciinkii, dolar disindaki temel para birimlerinin deger kazanmasina izin veren bu
anlasma sonrasinda, gelismis iilkelerde emek-yogun mallar {iretimi pahali hale
gelmistir. Sonuc olarak, gelismis {iilkeler (6zellikle Japonya) yabanci piyasalara
ulasmada kullandiklar1 geleneksel ihracat yolunu biiyikk Olciide dogrudan yabanci
yatirnmlarla degistirmek zorunda kalmislardir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
1986-1990 doneminde tam anlamiyla bir gelismis iilke olgusu haline gelmistir. Bu
donemde gelismis iilkelere yonelik yabanci yatirim akislari, gelismekte olan iilkelerden
daha fazladir. Nitekim, bu donemde diinya dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin

%82’si gelismis lilkelerde gerceklesmistir.

Ancak, bu donemdeki yiikseliste baska faktorler de etkili olmustur. Ornegin,
Avrupa Toplulugu’nun iiye sayisinin 12°ye ¢ikmasi, Toplulugun iiciincii iilkelere karsi
korumacilik egilimlerini artiracagi korkusuna yol agmistir. Bu durum, sadece Avrupa
Toplulugu’na yapilan yatirimlart canlandirmakla kalmamis, aym1 zamanda Japon
CUS’larim Asya’da kendi “kale”lerini yaratmaya yoneltmistir. Boylece, 6zellikle Japon
firmalan iiretimlerini yari-nitelikli ve nitelikli iggiicli donanimina sahip komsu iilkelere
kaydirmiglardir. Buna ek olarak, GOU’lerin ekonomik kalkinmasi, yabanci subelerin
koordinasyonu ve yOnetimini basitlestiren bilgi teknolojilerinin firmalar tarafindan
benimsenmesi ve gelistirilmesi dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin gelisimini
kolaylastirmistir. Benzer sekilde, gelismis iilkelerin iktisadi refah donemlerinde olusan
fon fazlalar1 ve baz1 gelismekte olan iilkelerin sundugu yerlesim yeri avantajlart DYSY

akimlarinin kiiresel diizeyde yayilmasina olanak saglamistir (Efe, 2002: 43-44).

Gelismekte olan iilkelerin ¢ok uluslu sirketlerin gergeklestirdigi dogrudan
yabanci yatirnmlara kars1 yaklasimlarinda ge¢misten giiniimiize cok biiylik degisimler
olmustur. Ozellikle II. Diinya Savasi’ndan itibaren Dogu Bloku’nun yikildigi 1989
yilina kadar gelismekte olan iilkeler gerek yabanci yatinmcilara gerekse yabanci
yatirnmlara siirekli olarak siipheyle yaklasmislardir. Bu donemde gelismis iilkeler
arasinda biiyiik ragbet géren dogrudan yabanci yatinmlara, dis finansmana daha c¢ok
ihtiyact bulunan gelismekte olan iilkeler egemenliklerini tehlikeye sokacagi, orta ve

uzun vadede daha cok doviz cikisina neden olacagi, yerli firmalar zora sokacagi
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gerekceleriyle kisith Olgiide izin vermis, yillarca bu finansman aracindan yeterince
yararlanamamislardir. Hatta dogrudan yabanci yatirimlar bu iilkelerce somiirgeciligin
bir tiirii olarak degerlendirildiginden bu yatinmlara ¢ok kati kisitlamalar getirilmistir
(DPT, 2000: 3). 1989’dan sonra eski Dogu Bloku iilkelerinin de yabanci sermayeye
acilmasindan sonra, gelismekte olan iilkeler arasinda yabanci yatirimlarla ilgili biiyiik
bir yanig baslamistir. 1990’Ih yillarda ¢ok sayida iilke, dogrudan yabanci yatirimlarin
lehine “Ulusal Yatirim Iklimleri” ile ilgili diizenlemelerde degisiklikler yaparak yatirim
ortamlarin1 yabanci yatirimlara daha uygun hale getirmeye calismislardir. Bu
degisikliklere bagli olarak yabanci yatirimlarin gelismekte olan iilkelere akisinda

1990’11 yillarda 6nemli diizeyde genisleme yasanmistir.

2.1.1.2 1990-2000 Donemi

Kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarindaki gelismeler agisindan 1990’11
yillarin ilk yarst ile ikinci yaris1 birbirinden farkli yapisal 6zellikler gostermektedir.
Gercgekten, ilk yarida gelismekte olan iilkelere yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinda ki artis hiz1 siirekli olarak gelismis iilkelerden daha yiiksek olmustur.
GOU’lerin kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan aldig pay 1990 yilinda
%16 diizeylerinde iken, 1994 yilinda bu oran %37’lere kadar yiikselmistir.

1990’11 yillarin ilk yarisindaki bu gelismenin temelinde GOU’lerin daha cazip
yerlesim yeri avantajlari sunmasinin yaninda, gelismis iilke ekonomilerinde 1990
yilinda meydana gelen resesyon yatmaktadir. S6z konusu resesyon déneminde Tokyo
Borsas1 ¢okmiis, ABD’de ekonomik faaliyetler daralmis, 6zel sektdor bor¢ yiikii
yiikselmis ve bazi iilkelerin finansal sistemlerinde yapisal zayifliklar bas gostermistir.
Gelismis iilkelerde yasanan bu resesyon, 1991 yilinda kiiresel dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin %25 oraninda gerilemesine yol a¢mustir. Bununla birlikte,
kiiresel yabanci sermaye girislerindeki bu azalis sadece gelismis iilkeleri etkilemistir.
Ornegin, 1991 yilinda GU’lere yonelik dogrudan yabanci sermaye girisleri %35

azalirken, GOU’lere yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlar %20 artmistir.

1990’11 yillarin ikinci yarisinda dogrudan yabanci sermaye cekiminde gelismis
ilkeler paylarimi yeniden artirmaya baslamislardir. Bu olayin, bir gelismis iilkelerden
bir de GOU’lerden kaynaklanan nedeni bulunmaktadir. 1992 yilinda NAFTA’nin ve

1993 yilinda Avrupa Birligi'nin olusumu, sonraki yillarda Amerika ve Avrupa’ya
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yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarim tetikleyici bir rol oynamistir. Bunun
yant sira, 1997 yilinin sonunda meydana gelen Asya Krizi, Asya iilkelerinin dogrudan
yabanci sermaye yatinmi ¢ekme performansinm diisiirmiistiir. Bu olaylar sonucunda,
GOU’lere yonelik dogrudan yabanci sermaye girisleri 1998 yilinda bir dnceki yila gore
hemen hemen ayni kalirken, ayn1 donemde gelismis iilkelere yonelik DY'Y girisleri %78
oraninda artmistir. Boylece, gelismis iilkelerin DYY girislerinden aldiklar1 pay bir
onceki yila gore 1998 yilinda %56,8°den, %69,8 e ¢ikarken, GOU’lerin pay1 %39,2’den
%27,2’ye diismiistiir. 1990’11 yillarin ikinci yarisinda; bu gelismelerle birlesme ve satin
almalarin artis1 birlestiginde, dis yatirnmci konumunda olan pek ¢ok iilke, ayn1 zamanda

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin da en biiyiik alicis1 durumuna gelmistir.

1990-2000 donemi, alt kategorilere ayrilmadan bir biitiin olarak ele alinirsa; s6z
konusu doénemde; kiiresel dogrudan yabanci sermaye yatirimlar 6,2 kat, dogrudan
yabanci sermaye stoku 3,3 kat, birlesme ve satin almalar 7,5 kat, yabanci subelerin
satiglart 2,8 kat, yabanci subelerin ihracati1 3 kat ve yabanci subelerin istihdam ettikleri
personel sayisinin 1,9 kat arttigi goriilmektedir. Biitiin bu rakamlarla birlikte, kiiresel
tiretimin yiizde 10’a yakininin CUS subeleri tarafindan gerceklestirildigi g6z Oniine
almirsa, dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin diinya ekonomisinin entegrasyonunda

oynadigi rol daha iyi anlagilabilir.

2000 y1l1 itibariyle diinyada 1 trilyon 271 milyar $’lik dogrudan yabanci sermaye
girisi ve 6,3 trilyon $’lik dogrudan yabanci sermaye stoku bulunmakta ve yabanci
subeler tarafindan 45,5 milyon kisi istthdam edilmektedir. Bu gostergelerin bir énceki
yila gore artis hizi sirasiyla, %18,2, %21,5 ve %12,7°dir. 2000 yilinda diinyada 820 bin

subesi olan 60 binin iizerinde ¢ok uluslu sirket faaliyet gostermektedir.

Yabanci dogrudan yatirim akimlarinin 1986-2000 dénemindeki yillik ortalama
artis hiz1 incelendiginde, %30 ve daha yiiksek biiyiime hiz1 gosteren 65 iilkenin
bulundugu anlagilmaktadir. Bu donemde; 29 iilkenin DYSY akimlart %?20-29,
aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 47 iilkenin DYSY akimlar1 %10- %19 arasinda

biiylime gostermistir.

Gelismekte olan iilkelerin DYY akimlarindan aldigi pay 1999 yilinda 6 puan
azalarak %21’e, 2000 yilinda 2 puan azalarak %19’a kadar gerilemistir. Gelismekte

olan iilkelerin diinya yurti¢i yatirimi, ithalat ve ihracatindan aldiklar1 paydan daha az
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olan bu oran, 1990’dan bu yana gerceklesen en diisiikk diizeye karsilik gelmektedir.
Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkelerinin diinya DYY akimlarindan aldiklar1 pay 1995’ ten
bu yana (1997 haric) siirekli bir diisiis trendine girmis ve 2000 yilinda %?2’ye kadar
gerilemistir (Efe, 2002: 44-47).

Diinya genelinde yatirim kosullarinda ortaya ¢ikan olumlu gelismeler, sinir Gtesi
birlesme ve satin almalar, kamu iktisadi tesebbiislerinin satilmasinda yabanci
yatinmcilarin tercih edilmesi ve kiiresellesmeye iliskin nedenlerle birlikte gelismis ve
gelismekte olan tiim iilkelere sagladig faydalarin anlagilmasi, son yillarda uluslar arasi
yatinm hacmini tahmin edilemeyecek diizeylerde arttirmistir. Diinya dogrudan yabanci
yatirim (DYY) stogunun Diinya GSYIH’na oram1 1980’li yillarda %5 dolayinda iken bu
oran 1999 yilinda %16’ya yiikselmistir. Yine 15 gelismis iilkede uluslar arasi ana
sirketlerin sayist 1960’11 yillarin sonunda 7.000 dolayinda iken bu say1r 1990’larin
sonunda 40.000’e yiikselmistir (Giingor, 2001: 49).

Kiiresellesme egiliminden gii¢ alarak hizla gelisen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, ayn1 zamanda kiiresellesmenin de itici giicii haline gelmistir. Ornegin, 1997
yilindaki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin global stogu 3,5 trilyon dolara
ulagmistir. S6z konusu firmalarin 1997 yilinda gerceklestirdigi satiglar, aym yil icinde

gerceklesen diinya ihracatinin yaklasik olarak yiizde kirkina karsilik gelmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD) yayinladigi
2000 Yili Diinya Yatirnm Raporu’nda yer alan istatistiklere gore, diinya genelinde
gerceklesen DYY’lar 1990 yilinda 202 milyar dolar diizeyinde iken, 1991 ve 1992
yillarindan sonra siirekli artig trendine girerek 1995 yilinda 331 milyar dolara, 1999
yilinda 1.075 milyar dolara, 2000 yilinda ise 1.271 milyar dolara yiikselmistir. 1986-
1990 yillart arasinda yillik olarak yiizde 24 dolayinda artis gostermis olan dogrudan
yabanci yatinnmlar, 6zellikle 1997-2000 doneminde ortaya ¢ikan hizli artigla 1990-2000

doneminde 6.3 kat artig gostermistir.

Yukarida da belirttigimiz gibi, 1980’li yillara kadar genellikle sermaye ihrag
eden gelismis iilkeler arasinda gerceklesen dogrudan yabanci sermaye hareketlerinden
1990’11 yillarda gelismekte olan iilkeler de onemli oranda pay almaya baslamiglardir. Bu
gelismede, 1980’lerin sonunda yasanan bor¢ krizine baglh olarak gelismekte olan

ilkelerin borglarim1 6deyemez duruma diismelerinin ve bu nedenle de yabanci

77



sermayeyi iilkelerine cekmek igin cesitli 6nlemler almalarinin payir oldugu tahmin
edilmektedir. Diinya dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yillar itibariyle gelismis

ve gelismekte olan iilkeler arasindaki dagilimi agagidaki Tablo-10’da verilmektedir.

Tablo-10: Bolgeler Itibariyle Diinyada 1990-2000 Yillar1 Arasinda Dogrudan Yabanci
Sermaye Girigleri (Milyar Dolar)

Ulke Gruplart 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Gelismis Ulkeler 164 | 109 | 105 | 133 | 145 | 203 | 220 | 271 | 483 | 830 | 1.005
Gelismekte Olan Ulkeler | 37 | 44 | 59 | 82 | 106 | 113 | 152 | 187 | 188 | 222 | 240
Merkezi ~ ve  Dogu | 3 4 7 6 14 13 19 | 21 23 25
Avrupa
TOPLAM 202 | 156 | 169 | 222 | 257 | 331 | 385 | 478 | 693 | 1.075 | 1.271

Kaynak: Fulya BAYRAKTAR, Diinya’da ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabani Sermaye Yatirimlari, Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 Arastirma Midiirliigii (GA/03-1-1), Ankara, Ocak 2003, s.21

Tabloda da goriildiigii gibi 1990 yilinda DY Y’ nin %81,3’ii gelismis iilkelere,
%18,4’ii gelismekte olan iilkelere ve %0,3’li de Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri’ne
yapilmistir. 1991 yilindan baslayarak 1998 yilina kadar gelismis iilkelerin DYY’ den
aldig1 payda oransal olarak biiyiik diisiisler yasanmis, 1994 ve 1997°de %56’lara kadar
gerilemistir. 1994 yilinda gelismekte olan iilkelerin payr %40’1 asmustir. 1999 ve 2000
yillarinda ise siire¢ tekrar eski haline donmiis ve gelismis iilkelerin DYY den aldig1 pay

9%80’lere yaklagmstir.

Geligmis ve gelismekte olan iilkelerdeki yabanci sermaye giriglerinin gelisimini
daha ayrintili bir sekilde gorebilmek amaciyla 1988-1999 yillan1 arasindaki yabanci

sermaye girisleri asagidaki Tablo-11’de verilmistir.

1980’11 yillarda oldugu gibi, 1990’11 yillarda da diinyada DY'Y girisinde Amerika
Birlesik Devletleri ilk sirada yer almistir. 1999 yilinda ABD’de gerceklestirilen DYY
bir dnceki yila gére %48 dolayinda artig gostermistir. 1999 yil1 itibariyle DY'Y girisinde
ABD’yi Ingiltere, Isve¢, Cin ve Fransa izlemistir. Tiirkiye ise 783 milyon dolar ile DYY

girisinde 54. sirada yer alabilmistir.

Tabloda da goriildiigii gibi, her ne kadar 1996 yilinda Fransa ve Isvec’te bir
onceki yila gore yabanci sermaye girisi diismiisse de, diinya siralamasinda ilk basta yer
alan gelismis iilkelerdeki DYY girisi son bes yil icinde artis egilimini korumustur. 1999
yilinda, 1994’e gére DYY girisi ABD’de 6 kat, Ingiltere’de 8 kat, Isve¢’te 9 kat ve

Fransa’da da 2,5 kat artmistir. Gelismekte olan iilkeler arasinda ilk sirada yer alan
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Cin’de ise 1996’dan itibaren DYY girisi ortalama 40 milyar dolar civarinda

gerceklesmistir.

Tablo-11: Ulkeler Itibariyle Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri

(Milyon Dolar)

Ulkeler 1988-1993(*) | 1994 1995 1996 1997 1998 1999
A.B.D. 44.781 | 45.095 | 58.772 | 84.455 | 105.488 | 186.316 | 275.533
Ingiltere 21.271 9.253 | 19.969 | 24.435 33.227 63.649 82.182
Isveg 2.586 6.269 | 14.453 5.070 10.963 19.560 59.968
Cin 8.852 | 33.787 | 35.849 | 40.180 44.236 43.751 40.400
Fransa 13.976 | 15.580 | 23.681 | 21.960 23.178 29.495 39.101
Hollanda 8.058 7.266 | 12.220 [ 15.052 14.463 41.682 33.785
Brezilya 1.534 2.590 5.475 | 10.496 18.743 28.480 31.397
Almanya 3.052 7.135 | 12.025 6.572 11.097 21.163 26.822
Kanada 5.336 8.207 9.257 9.636 11.761 21.705 25.061
Arjantin 2.266 3.490 5.315 6.522 8.755 6.526 23.153
Hong Kong 3.689 7.828 6.213 | 10.460 11.368 14.776 23.068
Irlanda 787 838 1.447 2.618 2.743 8.579 18.322
Belgika-Liiksemburg 8.613 8.514 | 10.689 | 14.064 11.998 22.691 15.862
Japonya 737 912 39 200 3.200 3.192 12.741
Meksika 3.705 | 10.973 9.526 9.186 12.831 10.238 11.233
Kore Cumhuriyeti 956 991 1.357 2.308 3.088 5.215 10.340
Ispanya 10.814 8.876 6.161 6.585 6.375 11.863 9.355
Sili 993 2.733 2.956 4.633 5.219 4.638 9.221
Polonya 478 1.875 3.659 4.498 4.908 6.365 7.500
Danimarka 1.168 5.006 4.195 742 2.801 6.716 7.454
Singapur 3.982 8.550 7.206 8.984 8.085 5.493 6.984
Norveg 455 2.736 2.409 3.172 3.627 3.599 6.577
Tayland 1.899 1.343 2.000 2.405 3.732 7.449 6.078
Avustralya 6.105 4.600 | 12.376 6.127 7.732 6.345 5.422
Cek Cumhuriyeti 502 869 2.562 1.428 1.300 2.720 5.108
Italya 4.105 2.199 4.842 3.546 3.700 3.065 4.901
Suudi Arabistan 389 350 | -1.877 | -1.129 3.044 4.289 4.800
Malezya 3.320 4.581 5.816 7.296 6.513 2.700 3.532
Isvicre 1.948 3.366 2.223 3.078 6.636 7.500 3.413
Finlandiya 472 1.577 1.063 1.109 2.114 12.144 3.023
Tayvan 1.160 1.375 1.559 1.864 2.248 222 2.926
Rusya Federasyonu 956 640 2.016 2.479 6.638 2.761 2.861
Avusturya 768 2.102 1.904 4.426 2.654 4.567 2.813
Venezuella 612 813 985 2.183 5.536 4.435 2.607
Israil 331 432 1.337 1.382 1.622 1.850 2.256
Hindistan 234 973 2.144 2.426 3.577 2.635 2.168
Peru 154 3.084 2.000 3.226 1.702 1.930 2.068
Macaristan 1.033 1.146 4.453 2.275 2.173 2.036 1.944
Angola 208 170 472 181 412 1.114 1.814
Cayman Adalar 117 532 490 410 2.000 3.500 1.800
Vietnam 319 1.936 2.349 2.455 2.745 1.972 1.609
Kazakistan 686 660 964 1.137 1.321 1.152 1.587
Misir 730 1.256 596 637 888 1.077 1.500
Nijerya 968 1.959 1.079 1.593 1.539 1.051 1.400
Kolombiya 571 1.445 968 3.112 5.639 2.907 1.396
Hirvatistan 120 117 115 506 517 893 1.382
Giiney Afrika 22 380 1.241 818 3.817 561 1.376
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Ulkeler 1988-1993(*) | 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Dominik Cumhuriyeti 144 207 414 97 421 700 1.353
Bolivya 79 130 374 426 879 957 1.016
Romanya 72 342 420 265 1.215 2.031 961
Yunanistan 987 981 1.053 1.058 984 700 900
Fas 275 551 335 357 1.079 329 847
Malta 52 152 182 325 165 273 811
Tiirkiye 665 608 885 722 805 940 783
Bulgaristan 35 105 90 109 505 537 770
Filipinler 770 1.591 1.459 1.520 1.249 1.752 737
Azerbeycan 22 330 627 115 1.023 691
Ekvador 208 531 470 491 695 831 636
Trinidad Tobago 175 516 299 355 1.000 732 633
Portekiz 1.854 1.270 685 1.368 2.278 2.802 570

Kaynak: Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Yatirimlar, Hande Giingor, TKV Dergisi, Say1 149, 2001.

(*) Yillik Ortalama

Dogrudan yabanci sermaye girislerinin, iilkelerin toplam ekonomik biiyiikliikleri

icindeki paylarin1 gérmek acisindan, DYY girislerinin gelismis ve gelismekte olan

iilkelerin GSYIH’lar1 icindeki paylar1 asagidaki Tablo-12’de verilmektedir.

Tablo-12: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ulkelerin GSYIH’s1 Icindeki Paylar1 (%)

1980 1985 1990 1995 1997
DUNYA 5,0 6,9 8,7 9,9 11,7
GELiSMiS ULKELER 4,8 6,1 8,4 9,0 10,5
Avrupa Birligi 5,5 8,6 11,0 12,7 15,2
Diger Bat1 Avrupa 9.3 11,4 13,3 16,7 18,6
Kuzey Amerika 4,6 5,7 8,4 8,8 9,4
Diger Gelismis Ulkeler 2,7 2,6 3,0 3,1 3,8
GELISMEKTE OLAN ULKELER 59 9,8 10,5 14,1 16,6
Afrika 4.8 73 12,1 17,7 14,7
Latin Amerika ve Karayipler 6,4 10,5 10,1 15,1 17,2
Giiney Amerika 6,0 9,0 8.3 12,9 15,8
Diger Latin Amerika Ulkeleri 7,2 13,2 14,8 22,4 21,1
Asya 6,0 10,3 10,3 13,3 16,5
Bat1 Asya - 8,0 6,3 6,6 7,1
Merkez Asya - - 0,1 99 14,7
Giiney ve Dogu Asya 99 11,1 11,6 14,8 18,4
Merkezi ve Dogu Avrupa - - 1,5 5,5 8,3

Kaynak: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Bes Yillik

Kalkinma Plani, Ankara, Mayis 2000

Tabloda da goriildiigii gibi, dogrudan yabanci sermaye girisleri, 1980 yilinda

toplam diinya GSYIH’sinin %5’i diizeyinde iken 1997 yilinda %11,7 diizeyine

yiikselmistir. Gelismis iilkelerin dogrudan yabanci
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GSYIiH’lar1 icindeki pay1 1980’den 1997’ ye %4.,8’den %10,5 e yiikselirken, gelismekte
olan iilkelerde bu oran %5,9’dan %16,6’ya yiikselmistir.

Dogrudan yabanci sermaye ihraci acisindan da gelismis ve gelismekte olan
ilkeler arasinda hacim olarak biiylik farklilik bulunmaktadir. 1995 yilinda gelismis
ilkelerin sermaye ihract 306 milyon dolar iken bu rakam 1999 yilinda 946 milyar
dolara, 2000 yilinda ise 1.046 milyar dolara yiikselmistir. 1999 ve 2000 yillarinda en
fazla yabanci sermaye ihraci gerceklestirilen iilkeler Ingiltere, ABD, Belcika,
Liiksemburg, Fransa ve Almanya olmustur. Gelismekte olan iilkelerin sermaye ihraci
ise 1995 yilinda 49 milyar dolar iken, 1999 yilinda 58 milyar dolara, 2000 yilinda ise
100 milyar dolara yiikselmistir (Bayraktar, 2003: 21-26).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimina bakildiginda,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tamaminda hizmetler sektoriiniin agirhik
kazanmaya bagladign goriilmektedir. Gelismis iilkelerde gerceklestirilen dogrudan
yabanci yatirimlar icerisinde hizmetler sektoriiniin pay1 1988’de %42,9 iken, bu pay
1997 yilinda %53’e yiikselmis, imalat sektoriiniin pay1 ise 1988’de %37,5 iken 1997
%35,4’e diigmiustiir. Gelismekte olan iilkelerde ise dogrudan yabanci yatirimlar
icerisinde hizmetler sektoriiniin payr 1988 yilinda %25 iken 1997 yilinda %41,3’e
yiikselmis, imalat sektoriiniin pay1 ise 1988 yilinda %66,8 iken 1997 yilinda %50,1’e
digmiistiir. Rakamlardan da anlasilabilecegi gibi, dogrudan yabanci yatirimlarda
hizmetler sektoriiniin payr her iki iilke grubunda da belirgin bir sigrama yaparken,
imalat sanayinin gelismis iilkelerdeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki pay1
nispeten korunmus, gelismekte olan iilkelerdeki payi ise Onemli diizeyde diisiis

gostermistir.

2.1.1.3 2000 Sonras1 Donem

1990’11 yillarm ortalarindan itibaren giderek artan bir oranda Onem kazanan
uluslararast dogrudan yatirim akimlari, 2000’1li yillarda da bir¢ok iilke i¢in borg
yaratmayan bir dis finansman kaynagi olmasi nedeniyle 6nemini artirarak korumaktadir.
Fakat, 2000 yilinda 1,3 trilyon dolara kadar c¢ikan dogrudan yabanci yatirimlar 2001
yilindan itibaren hizli bir diisiis trendine girmistir. Bunun nedenlerinden en 6nemlisi
gelismis iilkelere olan DYY akisinin azalmasidir. 2000 yilinda gelismis iilkelere olan

DYY miktan1 1 trilyon dolar iken, bu rakam 2001’de 591 milyar dolara 2002, 2003,
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2004 ve 2005°te sirasiyla 463, 388, 410 ve 630 milyar dolara gerilemistir. 2001 yilinda
Diinya’da DYY miktar1 823 milyar dolar, 2002, 2003, 2004 ve 2005°te sirasiyla 655,
575, 648 ve 897 milyar dolar olmustur. Bu durumun ilging ve énemli bir istatistiki
ozelligi vardir. Son 30 yilda ilk defa 2001-2003 yillarinda 3 yillik bir diisiis periyodu
yasanmistir. 11 Eyliil saldirilar1 sonucunda Diinya’nin igine girdigi riskli ortam bu
durumun en 6nemli nedeni olarak sayilabilir (Gorgiin 2004: 24). Bu ii¢ yillik diisiis
periyodundan sonra 2004 yilinda %2, 2005 yilinda da % 29’luk bir artis meydana
gelmistir. S6z konusu artis temel olarak birlesme ve satin alma islemlerinden

kaynaklanirken, yeni yatirim projelerinde sayica diisiis goriilmiistiir.

Geligmis iilkelerde 2001 yilinda yasanan biiyiik diisiis, gelismekte olan iilkelerde
goriilmemistir. 2000 yilinda gelismekte olan iilkelere toplam 274 milyon dolar DYY
girisi varken bu rakam 2001 yilinda 232 milyar dolar olmustur. Bu rakamlar 2002,
2003, 2004 ve 2005’te ise swasiyla 192, 187, 239 ve 255 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2005 yilinda yaklasik olarak DY Y nin %701 gelismis iilkelere, %30’u
ise gelismekte olan iilkelere gitmistir (Tablo-13).

Uluslararas1 dogrudan yatirim giriglerinin rekor seviyeye ulastigi 2000 yilinda en
fazla dogrudan yatinm ¢eken on iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirim toplami 1.036
milyar dolar olup, bu deger toplamin %71’ini temsil etmektedir. Dogrudan yabanci
yatirim girigleri siralamasinda 2000 yilinda ilk ii¢ sirayr ABD, Almanya ve Ingiltere
alirken Tirkiye 53. sirada yer almistir. Uluslararasi dogrudan yatirim girislerinin
geriledigi 2001, 2002 ve 2003 yillarinda gelismis iilkeler ilk siralardaki yerini korumus,
bununla birlikte Cin, bu yillarda yogun miktarda dogrudan yabanci yatirnm cekerek

2002 ve 2003 yillarinda ii¢iincii sirada yer almastir.

Toplam 648,1 milyar dolar dogrudan yabanci yatinm girisinin gerceklestigi
2004 yilinda en fazla dogrudan yatinm ceken on iilkeye 463,8 milyar dolar dogrudan

yatirim yapilmistir. ilk on iilkenin cektigi dogrudan yabanci yatinm toplami diinya

3 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD) 2005 yili i¢in yaptig1 tahminlere
gore. Yine UNCTAD tarafindan diizenlenen yatirim promosyon ajanslari, ¢ok uluslu sirket yoneticileri
ve uzmanlarin katildigi uluslararast dogrudan yatirim beklentileri anketinin sonuglarina gore 2005 -
2008 doneminde uluslararasi dogrudan yatirimlarin arti§ trendi izlemesi beklenmektedir. Anilan donem
icerisinde faizlerin ve petrol fiyatlarinin daha yiiksek seviyelere ulagmasi gibi riskler harig
tutuldugunda diinya biiylime ortalamasimn % 3'lin iizerinde gerceklesecegi beklentisi uluslararasi
dogrudan yatirnmlar hakkindaki iyimser beklentilerin temelini olusturmaktadir.
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toplaminin %72’sini olusturmaktadir. Tiirkiye 2003 yilinda, diinya siralamasinda 50.

iken, 2004 yilinda 15 sira birden yiikselerek 35. sirada yer almistir (YSGM, 2006: 3-5).

Tablo-13: DYY Akimlar1 (2000-2005) (milyar dolar)

2000 2001 2002 2003 2004 2005(T)
DUNYA 1.402.4 823.3 654.8 575.3 648.1 897
Gelismis Ulkeler | 1.128.8 591.0 462,6 388.4 409.3 628.7
% 80.5 718 70,6 67.5 63.2 711
Gelismekte Olan | 75 ¢ 232,3 192.2 1869 238.,8 255
Ulkeler
% 195 282 29.4 32,5 36,8 28.9

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report, “Transnational Corporations and the Internationalization
of R&D”, New York and Geneva, 2005.

2.2 DUNYADA DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
NITELIGI

Diinya genelinde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gerceklestirilme
sekli, akig yonii ve islevinde i¢inde bulunulan zamana, teknolojik degisikliklere,
kullanilan araglara, ekonomik ve siyasal degisimlere, tiiketici tercihlerine, ekonomik
biitiinlesme hareketlerine v.b. faktorlere bagh olarak degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir.
Gerceklestirilen yatirim tutarlarini da etkileyebilen bu faktorlerin bilinmesi ve izlenmesi
dogrudan yabanci sermaye yapilacak iilkeler acisindan biiyiik onem tagimaktadir. Tespit
edilebilen unsurlar dahilinde diinya genelinde gerceklesen dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarina iliskin niteliksel degisimler veya durumlar asagida maddeler halinde

kisaca agiklanmaya ¢alisilmistir (Bayraktar, 2003: 39-45).

® “Tiiketim Toplumu” olarak nitelendirilen gliniimiiz toplumlarinda tiiketiciler de
“secici tiiketici” konumuna yerlesmislerdir. Cok fazla markanin rekabet -ettigi
piyasalarda, siirekli olarak ayn1 marka tarafindan kiigiik degisiklikler yapilarak iiretilen
yeni model {riinler alicitya sunulmaktadir. Bu durum seri iiretim yoluyla olcek
ekonomilerden yararlanma olanagini olduk¢a kisitlamistir. Cesitlilik yaratma gelenegi
yaninda talebin miktar ve bilesiminde meydana gelebilecek degisikliklere ayak
uydurarak en ¢ok kan elde etme iste8i sirketleri “esnek {iiretim sistemleri” olarak
adlandirilan iiretim yontemlerine ge¢meye zorlamaktadir. Bilgisayar ve robot destekli
bu yontemler, iiriinlerin ¢esitli aksamlarini es-zamanl bigimde iireterek degisen piyasa
kosullarina hizla cevap vermeyi olanakli hale getirmektedir. Ancak, iiretim sistemlerinin

en biiyiik sakincasi ¢ok biiyiik sermaye ihtiyacit dogurmasidir.
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eUluslararas1 alanda rekabet edebilmenin kosulu olarak ortaya c¢ikan “esnek
iretim sistemleri” ne sahip olabilmek biiyiik sermaye gerektirdiginden, diinya genelinde
orijin iilkelerin farkl sirketleri arasinda birlesme ve devralmalar artmis, ulusal piyasalar
birbirine daha bagimli bir hale gelmistir. Birlesme ve devralmalar, sirketlerin
ulusalliktan uluslar aras1 bir nitelige doniismelerine neden olmustur. Ozellikle II. Diinya
Savasi’ndan sonra dogrudan yabanci yatinmlarin temel araci cokuluslu sirketler
olmustur. Son yillarda ortaya c¢ikan yeni bir gelisme de, kiiresellesme egilimi
dogrultusunda ¢ok uluslu sirket kavraminin  “Ulusotesi  Sirket” kavramina
doniigsmesidir. Bu tamimlama ile s6z konusu sirketler “milliyeti olmayan” anlaminda bir

nitelik kazanmis bulunmaktadirlar.

So6z konusu sirketlerin ekonomik giiciinii ortaya koyabilmek amaciyla, asagida

bazi istatistiki bilgiler verilmistir.

- Diinya genelindeki 500 biiyiik sirket, diinya ticaretinin 2/3’i{inii elinde

tutmaktadir.

- Ulkelerin GSYIH’leri ile sirketlerin yillik satislar1 bir siralamaya tabi
tutuldugunda, 100 biiyiilk ekonomiden 51’inin sirket diger 49’unun ise iilke oldugu

ortaya ¢ikmistir.

- En biiyiik 200 sirketin satislar1 toplamindaki artig, diinya iiretimindeki

artis hizindan yiiksektir.

- En biiyiik 200 sirketin y1lik satiglar toplami, en biiyiik 10 tilke disinda

kalan iilkelerin toplam hasilasim1 agmaktadir.

- En biiyiik 200 sirketin yillik satislar1 toplami diinya niifusunun %24’ {inii

olusturan en yoksul 1,2 milyar kisinin yillik gelirleri toplaminin 18 kati1 dolayindadir.

Ulusotesi Sirketlerin ekonomik biiyiikliiklerinin iilke ekonomileriyle yarisir hale
gelmesinden sonra, bu sirketlerin diinya ¢apindaki akiciligini artirmaya yonelik olarak
OECD cercevesinde “Cok Tarafli Yatinm Anlasmasi”nin (MAI) yiiriirliige konmasi
giindeme gelmis, ancak gelismekte olan iilkelerin tepkisi ile bu anlasma simdilik

giindemden kaldirilmistir. S6z konusu anlasma taslag,

- Ulke ekonomilerinin tiim sektorlerini yabanci sirketlere agmalarini ve
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- Ulke ve yerel yonetimlerin yabanci yatirimcilara yerel sirketlerle ayni haklari

tanimalarim1 6ngormekteydi.

eDiinya genelinde bir cok bolgede, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
artisinda ozellestirme politikalarinin ¢ok biiyiik katkis1 goriiliirken, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda dikkat ¢eken bir uygulama da bu yatinmlarin genellikle sirket
birlesme ve satin almalar1 yoluyla gerceklestiriliyor olmasidir. Sinir 6tesi sirket birlesme
ve satin almalar1 son yillarda dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinda goriilen artigin
itici giicti haline gelmistir. 1997 yil itibariyle gerceklesen dogrudan yabanci sermaye
yatinmlar i¢cinde degeri 1 milyar dolar1 gecen 64 adet birlesme ve satin alma islemi yer
alirken 2000 y1l1 itibariyle bu say1 175’e ¢ikmustir. Yine 1997 yil1 itibariyle s6z konusu
yatirrmlarin tutart yaklagik 129 milyar dolar iken 2000 yili itibariyle bu tutar da 866
milyar dolara yiikselmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sirket birlesme ve
satin almalar1 yoluyla gerceklestirilmeye ¢alisilmasinda ticaretin, yatirimlarin ve
sermaye akimlarinin serbestlestirilmesine paralel olarak piyasalarin agilmasi, bazi
sektorlerdeki piyasalarin kaldirilmas1 ve azaltilmasi kiiresellesme ve teknolojik

degisikliklerin pay1 oldugu tahmin edilmektedir (YASED, 2001: 9).

eDogrudan yabanci sermaye yatirimlar agisindan tespit edilen bir durum da,
Bati’nin doymus pazarlarinda yatirim alanmi bulmakta zorlanan sermayenin hizla daha
yiiksek getirili “gelisen iilke pazarlari’na yoneldigi yolundaki goriisiin sayisal verilerle
pek de dogrulanamadigidir. 1990°dan bu yana gelisen iilkelere yonelik yabanci sermaye
yatinmlariin tutar olarak siirekli artmakla birlikte, toplam DYY girisi icindeki payinin
ozellikle 1995 yilindan itibaren azaldigr goriilmektedir. Toplam DYY girisi iginde
gelisen iilkelerin payr 1990’da %18,4 iken 1994 yilinda %41,1’e kadar yiikselmis,
ancak 2000 yilina gelindiginde bu oran tekrar 1990 yilindaki diizeyine (%18,9) inmistir.

eDiinya genelinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimina
bakildiginda gerek gelismis, gerekse gelismekte olan iilkelerde hizmetler sektoriiniin 6n
plana ciktig1 goriillmektedir. Yaklasik on yillik bir degerlendirme yapildiginda, gelismis
tilkelerdeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icinde 1988 ve 1997 yillarinda imalat
sanayinin payi sirasiyla yiizde 37,5 ve yiizde 35,4 iken, hizmetler sektoriiniin pay1 yiizde
42,9 ve yiizde 53 olarak gerceklesmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise aymi yillar

itibariyle imalat sanayinin payr sirasiyla, yiizde 66,8 ve yilizde 50,1, hizmetler
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sektoriiniin pay1 ise yiizde 25 ve ylizde 41,3 olmustur. Her iki iilke grubunda da
hizmetler sektorii biiyiik gelisim gostermekle birlikte, imalat sanayinin payindaki diisiis

gelismekte olan iilkelerde daha fazla hissedilmistir (DPT, 2000: 6).

Hizmet sektoriine yonelik dogrudan yabanci yatirimlarin katkist genellikle kisa
donemde ortaya c¢ikmaktadir. Ancak s0z konusu yatinmlar {iiretimi dogrudan
artirmadigindan, ekonomiye katkis1 diger sektorlere gore daha diisiik olmaktadir.
Yatirim yapilan iilke acisindan en yararli ve verimli yatinmlar imalat sektoriine yonelik
yatinmlardir. Teknolojik yenilikleri de beraberinde getiren bu tip yatinimlar, sektoriin
kademeli olarak gelismesini ve rekabetin olusmasini saglayarak ara mal veya yatirim

mal1 tiretilmesine katkida bulunmakta ve iilkenin ithalata bagimliligin1 azaltmaktadir.

eDogrudan yabanci sermaye yatirimlart 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
yetersiz olan sermaye ag¢igim kapatmakta, bor¢ riskini azaltmakta yeni teknolojiler
yoluyla ihracat olanaklarim artirmakta ve is idaresi ve yonetim anlayigsinda degisiklik
ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla, ortaya ¢ikan bilgi birikimi ve teknoloji ile birlikte
yabanci sermaye bu iilkelerde dogrudan ya da dolayli olarak istihdama 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin istihdam etkisi,

tizerinde 6nemle durulmasi gereken konulardan birini olusturmaktadir (Comert, 2000).

Sanayilesmis iilkelerde yatirimlarin gergeklesme sekli onem tasirken, gelismekte
olan iilkelerde yabanci sermayenin beraberinde getirdigi iiretim teknigi Onem
tasimaktadir. Sanayilesmis iilkelerde yeni igyerlerinin agilmasi yoluyla istihdam
yaratilmasi, mevcut igyerlerinin yabanci sirketler tarafindan satin alinmasina tercih
edilirken, gelismekte olan iilkelerde yabanci sirketlerin emek yogun tiretim tekniklerini

kullanmalar1 istihdam sorununun ¢6ziimii agisindan tercih konusu olmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirrmin hacmine bagli olarak gittigi
ilkede istihdama katkida bulunmakla birlikte dogrudan yabanci yatirimlara bagh olarak
istihdamdaki artis hizi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin artis hizindan daha
disiik diizeyde gerceklesmektedir. Genel olarak yabanci sermaye yatirimlarini

gerceklestiren cokuluslu sirketlerin,
- Isgiicii tasarrufuna yonelik teknolojiler kullanmast,

- Ulusal ve uluslar aras1 tageronluk hizmetlerinden yararlanmasi,
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- Maliyetleri azaltici politika izlemeleri ve

- Sermaye yogun projeleri tercih etmeleri gibi nedenlerle dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, yatirm alan iilkelerde beklenen istihdam artigim

saglayamamaktadir.

Yukarida anlatilan nedenlerle 6zellikle yabanci sermaye alan gelismekte olan
ilkelerde dogrudan yabanci yatirimlarda kullanilan teknoloji ve bunun yarattig: isgiicii

ve istihdam sorunlari en 6nemli tartisma konularindan biri olmaya devam etmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirim alan iilkelerde bazi sektorlerin
yeniden yapilanmasina neden oldugundan, kisa donemde rekabet edemeyen yerli
istthdam azalmakta ve istihdamin yenilenmesi ihtiyact ortaya c¢ikmaktadir. Uzun
donemde ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlari kaynaklarin daha verimli sekilde
yonlendirilmesine ve istihdamin gelismesine olanak saglamaktadir. Son yillarda en
agirlikli dogrudan yabanci sermaye yatirimi gerceklestirme araci olan birlesme ve satin
alma ile ozellestirme faaliyetlerinin, kisa donemde istihdamin azalmasina neden oldugu
bilinmekle birlikte mevcut isletmelerin rekabet edemeyerek kapanmasi ihtimali goz
oniinde bulunduruldugunda uzun dénemde istihdama olumlu etkisi oldugunu séylemek

miimkiindiir.

Yabanci sermaye yatirimlarinin diinya genelinde istihdama olan katkilarini tam
olarak tespit etmek miimkiin degilse de, 2004 yilinda yayimlanan “Diinya Yatirim
Raporu”na gore diinya capinda Cokuluslu Sirketlerde yaklasik olarak 100 milyon
kiginin istihdam edildigi bunun yaklasik 60 milyonunun gelismis iilkelerdeki ana
sirketlerde, geri kalan 40 milyon kisinin de bagli kuruluslarda istihdam edildigi tahmin
edilmektedir. Bagli kuruluslarda istihdam edilen kisilerin yaklasik 25 milyonunun ise

gelismekte olan iilkelerde ¢alistigi tahmin edilmektedir.

Her ne kadar ¢ok uluslu sirketler sermaye ve teknoloji yogun yatirimlara
yoneliyorsa da, bu sirketlerin diinya genelinde istihdama dolayli ve dolaysiz katkilarinin

200 milyon kisi dolayinda oldugu tahmin edilmektedir.

eDogrudan yabanci sermaye yatirimlarina iliskin dikkat ¢ekici bir nokta da,
yabanci sermaye alan iilkelerdeki yabanct sermayeye yonelik yapilan yasal
diizenlemelerin ve tesvik tedbirlerinin etkisinin, uluslar arasi1 yatirimci firmanin tipine

ve faaliyet gosterdigi sektore gore oldukca farklilik gostermesidir. Telekomiinikasyon
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ve haberlesme, bankacilik, uzay araglart ve bunlarin techizatlarina yonelik faaliyet
gosteren uluslar arasi yatinnmei firmalar, is veya ¢evre kosullart konusundaki ayricalik
haklarina iliskin diizenlemelerden ¢ok fazla etkilenmezken, patentlere ve fikri miilkiyet
haklarina iliskin diizenlemelere oldukc¢a duyarlhidirlar. Bu firmalar yiiksek is giicii
standartlarindan da pozitif yonden etkilenmektedirler. Daha diisiik teknolojili, emek-
yogun sektorlerde faaliyet gosteren yatinmci firmalar (konfeksiyon, ahsap iiriinleri,
madencilik v.b.) ise Ozellikle maliyet disiiriicii tesviklere daha fazla olumlu tepki
gostermektedirler. Dolayisiyla, iilkelerdeki piyasa diizenlemelerinin etkisi, bir yandan
tiretim sektoriiniin ve firmanin miilkiyet yapisina ve diger yandan da yatirnm yapilan

ilkenin kurumsal yapisina bagh goriinmektedir.

Diizenleyici rejimlerin yabanci yatirimeilar en fazla dogrudan ilgilendiren yonii,
sirkete ait kurumsal miilkiyetin korunmas1 ve yurt i¢i pazarlara giris olanaklar ile
ilgilidir. Nitekim, bu giine kadar yapilmis olan iki binin iizerindeki iki tarafli yatirim
anlasmasinin temel konular1 bunlardir. Ozellikle patent haklarina iliskin diizenlemeler
ilkeye transfer edilecek teknolojiye yansitilan “yatirnm kalitesi’ni etkilemektedir. Fikri
miilkiyet haklar1 korumasinin zayif oldugu iilkelere genellikle daha eski teknolojiler
transfer edilmektedir. Ornegin, 1990’1 yillarin baslarinda, gelismekte olan iilkelerde
faaliyet gosteren ABD firmalarn ile ilgili yapilan bir c¢alisma, ABD dogrudan
yatirrmlarimin  hem kompozisyonunun hem de boyutunun patent kurallarindan
etkilendigini ve bu durumun da yerel girisimcilerle ortak yatirimlar yapilmasini
engelledigi sonucuna varilmistir. Alman ve Japon firmalarindan elde edilen bilgiler de,
yiiksek teknolojili endiistrilerde (kimyasal maddeler, ilaclar, makine ve elektrikli

gerecler) fikri miilkiyeti koruma sisteminin ¢ok dnemli oldugunu dogrulamaktadir.

2.2.1 Yabanc1 Sermaye Yatirimlarina Etki Eden Unsurlar

Uluslar aras1 yatirnimcilar bir iilkede yatirim karari alirken pek cok yonden
yatinm yapacagl iilkeyi incelemekte ve son kararimi vermektedir. Uluslar arasi

yatirimcilarin yatirrm yaparken dikkat ettigi unsurlar sunlardir (Ozyildiz, 1998: 3-4).

eUretim siirecinde sermaye ve teknoloji yogun tekniklerin kullaniminin
artmasi is¢i kullanimini azaltmakta ve dolayisiyla ¢alisma yerine iliskin reformlar

daha yogun olarak giindeme gelmektedir.
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eBolgesel ticari bloklarin hizli gelisimi uluslar arasi1 ticareti olumlu
etkilemekte ve i¢ piyasalarin daha ¢ok rekabete agcilmasina ve dolayisiyla uluslar arasi
rekabete acilamayan yerli sirketlerin bazi sorunlarla karsi karsiya kalmamak igin
yabanci joint-venture’lere yonelmelerine neden olabilmektedir. Bu da DYS

yatirimlarina daha agik piyasalarin olusmasina katkida bulunmaktadir.

e Yetismis isgiiciine ve esnek isgiicli piyasalarina olan ihtiyac bilgiye dayal
teknolojilerin uygulanmasinda  ve  tiiketiciye yOnelmis, girisimci ve satis
yetenekleri olan isgiicii talebini artirmaktadir. DYS bu tiir ucuz isgiiciiniin

bulundugu iilkelere yonelmektedir.

eisletmelerin daha genis pazarlara ulasabilmesi amaciyla globallesmesi
sonucunda, iiretim, hizmetler ve sonraki hizmetlerin hedef pazarda veya yakininda

olmas1 zorunlulugu da diger bir etkendir.

eBilgiye dayali endiistrilerin gelismesi, bu alanda rekabetin oldukca yogun
olmas1 nedeniyle yeniliklerin, bilginin ve enformasyonun bulundugu yerlere yatirim

yapma arzusu geligsmektedir.

e Uzun vadeli karsilagtirmali tistiinliik saglayan bolgelerde ana sirketin iiretim
faaliyetlerini destekleyen diger tiretim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi maliyetleri
azaltan bir etkendir. Boylelikle ana sirkette, gerekli altyapisi genislemeye, destekleme
faaliyetlerine, promosyona ve arza acik olan bolgelere yatinm yapma arzusu

olusmaktadir.

o Girdilerin, iliretimin globallesmesindeki gelismelere bagli olarak artan bir
oranda uluslar aras1 bir nitelik kazanmasi sonucunda, yatirim yapacak sirketler igin

yatirim yapilacak yerin dnemi artmaktadir.

eUretimde otomasyonun ve yeni teknolojilerin kullanimmin artmasi, sanayide

geleneksel isgiicii becerilerinin iiretim siirecindeki dnemini azaltmaktadir.

eEmek yogun iiretim yapan sirketlerin ucuz isgiiciiniin bulundugu bolgelere
yatinm yapmasi daha yiiksek kar realizasyonunun saglanmasi agisindan Onemli

olmaktadir.
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2.3 TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatinmlarimin tarihgesi, Osmanlt
Imparatorlugu dénemine kadar uzanmaktadir. Kapitiilasyonlar kapsaminda yapilan
ticaret anlagsmalar1 dogrultusunda iilkeye gelen 6zel imtiyazli yabanci sermaye sirketleri
o donemde daha ¢ok kamu hizmetleri ve dogal kaynaklarin isletilmesi alanlarinda

faaliyet gostermislerdir.

Cesitli ticaret giivenceleri saglayan kapitiilasyonlar, her yenilenmesinde biraz
daha genisletilmis ve zamanla Avrupa’nin Orta Dogu’yu iktisadi olarak somiirme aract
haline gelmistir. 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren borclarin1 6deyemez duruma
gelen Osmanli Imparatorlugu’nda 1881 yilinda Diiyun-u Umumiye idaresi kurulmus ve
bilyiik Olciide yabancilar tarafindan yonetilmistir (Uludag, Arican, 2003: 293).
Kapitiilasyonlarin sagladig1i ayricaliklar ve Imparatorlugun ekonomik ve siyasal
giicsiizliigiinden yararlanarak kendilerine biiyiik bir hareket alam1 yaratan yabanci
sirketlerle birlikte, dis bor¢lanmalar daha sonraki yillarda Imparatorlugun cokiisiinii

hazirlayan 6nemli faktorler olmustur (Cémert, 1998: 11-13).

2.3.1 Osmanh imparatorlugu’nun Son Dénemi

19. yiizyilin sonlarinda Osmanli Imparatorlugu’nun ekonomik olarak ¢okmeye
baslamasi ve i¢ kaynaklariin artik sistemi ¢evirmede yetersiz kalmasi ile dis kaynak
gereksiniminin Onemi ortaya c¢ikmistir. Osmanli’nin dig kaynaklart dis borglar ve
DYY’ler olmustur. Bu donemde yabanci yatirimlar, ¢ok biiyiik Ol¢iide bankacilik,
sigortacilik ve hizmet kesimleriyle, demiryollari, elektrik ve su gibi altyapi alanlarinda
yogunlasmistir. Yabanci yatirnmlarin belirtilen faaliyet alanlarin1 se¢meleri, kisa donem
karlarimin yiiksekligi ve o donemde yabanci yatirim saglayan sirketlerin stratejik
tercihlerinden kaynaklanmistir. Bu donemde DYY’lerin %68 gibi biiyiikk orani
demiryollarina yapilmis; demiryollarindan sonra gelen ikinci 6nemli alan ise bankacilik
ve sigortacilik olmustur. Bu durum Osmanli’da para ticaretinin ¢ok karli oldugunu ve
bu ¢ercevede yabanci yatinmcilarin giiven aradigini gostermektedir. Asagidaki Tablo-
14, Osmanh Devleti'nde 1910 yilinda yapilan dolaysiz yabanci yatirimlara iliskin

rakamlar1 gostermektedir.
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Tablo-14: 1910 Yilinda Osmanli Devleti’nde Yapilan Dolaysiz Yabanci Yatirnmlar

YATIRIM ALANI MIKTAR (MILYON KRS.) | TOPLAMDAKI PAY (%)
Demiryollari 3.368 59.0
Elektrik, Tramvay vs. 311 54
Liman vb. Tesisleri 388 5.0
Sanayi 650 114
Ticaret 206 3.6
Madenler 328 5.7
Banka-Sigorta 560 9.8
TOPLAM 5.711 100.0

Kaynak: Ridvan Karalar, “Sermayenin Evrensellesmesi: CUS”, Ulusla arast Isletmecilik (Segme Yazilar),
Der: Inan Ozalp, Eskisehir, 1986.

Donemin yabanci yatirnmlarinin, yillik net getirisinin sektdrel dagilimi ilging
ipuglart vermektedir. Getiri oran1 bankacilik ve sigortacilikta yiizde 10’dan fazladir ve
bunu yiizde 8.7 ile devlet borglar izlemistir. Kisaca Osmanli Devleti’ne bor¢ verme
yabancilar i¢in en karli yatirim alanlarindan biri olmustur. Yabanci yatinmlarin yillik
getirisi, ayrica, iilke disina kaynak aktarilmasinin da bir gostergesidir. Yaklasik 16
milyon Osmanli liras1 DYY ve devlet bor¢larini kapsamakta ve buna 8 milyon Osmanlt
liras1 dig ticaret acigi da eklendiginde 24-25 milyon Osmanh lirasinin yurtdisina
aktarildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Osmanli GSYIH nin yaklasik 204 milyon Osmanl liras
oldugu goz oniine alindiginda yurtdisina aktarilan para GSYIH nin yiizde 12’si kadar

olmustur (Kepenek, Yentiirk, 2001: 11).

Bu rakamlar Osmanli Devleti’nin bor¢ ¢evirme gereksinimi nedeniyle yabanci
yatinmlardan yeterince faydalanamadigini gostermektedir. Bu ekonomik zorluklar

icinde birde I. Diinya Savasi’na girilmesi Imparatorlugun sonunu getirmistir.

I. Diinya Savasi’nin sonu bir bakima ikinci kiiresellesme evresinin de sonu
olmustur. Imparatorluklarin yikildigi ve ulus-devletlerin kati1 sinirlarla kurulmaya
baslandigi bir donem ortaya cikmistir. Hem Osmanli doneminden yabanci sermayeye
yonelik hos anilara sahip olunmamasi hem de yeni kurulan ulus-devlet Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin egemenlik algilamas1 sonucu 6zellikle kamu hizmeti niteligi tasiyan

alanlarda faaliyet gosteren yabanci sirketlerin millilestirilmesi politikast baglamistir.

2.3.2 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulus Yillar

Yeni Tiirk Devletinin yabanci sermaye konusundaki ilk resmi goriigleri, 1923

yilinda Izmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde aciklanmistir. Kongre’de

91




Mustafa Kemal Atatiirk bu goriisleri soyle ifade etmistir: “Efendiler, iktisadiyat
sahasinda disiiniirken ve konusurken zannolunmasin ki, biz ecnebi sermayeye karsi
bulunuyoruz. Hayir bizim memleketimiz ¢ok vasidir ve sermayeye ihtiyacimiz vardir.
Binaenaleyh kanunlarimiza riayetkar olmak sartiyla ecnebi sermayelerine lazim gelen
teminati vermeye her zaman haziriz. Ve sayan arzudur ki, ecnebi sermayesi bizim

sanayimize ve servet-i sabitimize inzimani etsin” (Emil, 2003: 114).

Bu ifadenin yansittigi gibi Cumhuriyetin siyasi kadrolart gecmisin bir bakima
hakli sitemlerini de dile getiren ancak iilkenin i¢inde bulundugu kosullarin gerceklerini
yansitan bir tutum takinmiglardir. Cumhuriyetin  kuruldugu donemde yabanci
sermayenin denetiminde 7 demiryolu ortakligi, 6 maden c¢ikarma yetkisi, 23 banka, 12
sanayi girisimi, 35 ticaretle ugrasan ortaklik ve 11 belediyelere hizmet veren ortaklik

oldugu one stiriilmiistiir (Kepenek, Yentiirk, 2001: 80).

Bu donemde izmir Iktisat Kongresi’nin liberal anlayis1 cercevesinde iilkeye belli
Olciilerde yabanci yatinm girdigi gozlenmistir. Ancak Osmanli doneminden farkli
olarak yabanci yatinim girigleri bagimsiz degil, Tiirk vatandaslan ile ortaklik kurularak
gerceklestirilmistir. Yabanci yatinmlarin, 1920-1930 yillar1 arasinda kurulan 201 Tiirk
anonim sirketinden 66’sinda yer aldig1 saptanmistir. Yabanci sermayeli ortakliklarin
toplam sermaye icindeki pay1 ise %43 (31,5 milyon TL) dolayinda olmustur. Sektorel
olarak da yabanci sermayeli ortakliklar, sanayi, dokuma, gida, ¢imento, elektrik ve
havagazi kollarinda yogunlagmistir. Ancak 1929 ekonomik bunalim ile liberal iktisat
politikalarimin terk edilmeye baslandigi diinyada, sermaye fazlasi olan iilkelerin
yatirrmlarim biiyiik ol¢iide tasfiye etmeye veya kismen kendi iilkelerine kaydirmaya
neden olan bir ekonomik yapi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu kosullar altinda da
Tiirkiye’de diinya ekonomik bunalimina kendi cevabini; kamu harcamalarmi kamu
gelirlerine uygun olarak dengelemek ve dis alima sinirlar getirerek dis ticaretin fazla
vermesini saglamay1 amaclayarak vermistir. Devletcilik uygulamasim1 da baglatarak
kendi icinde ekonominin genisletilmesine calisilmistir. II. Diinya Savasi’nin sonuna
kadar olan bu donemde yabanci sermaye girisi yok denecek kadar az olmustur

(Yazman, 1974: 39-60).
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2.3.3 1930 - I1. Diinya Savas1 Donemi

Cumbhuriyet yonetimi kurumsal-yasal diizeyde koklii degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Ancak bu hizli kurumsal diizenlemeler Cumbhuriyetin ilk on
yilinda bunlara kosut ekonomik degisme ve gelismeyle tamamlanamamaisti. Atatiirk’{in
Iktisat Kongresi’ni acis konusmasinda belirttigi “ekonomik bagimsizlik” ve “hizh

kalkinma” ilkeleri 1930’lara gelindiginde gerceklestirilememisti.

Bu donemin analizini tam ve dogru yapabilmek icin kisaca diinyadaki duruma
tekrar donmek gerekmektedir. Cumhuriyet’in kurulus yillarinda geri kalms iilkeler bir
yana brrakilirsa diinyada iki farkli nitelikte ekonomik sistem vardi. Geligmis kapitalist
tilkeler ve bir sosyalist iilke: Sovyetler Birligi. Kapitalist iilkelerde 1929’da patlak veren
ve “Biiyiik Buhran” olarak nitelendirilen ekonomik ¢okiis, kaginilmaz olarak Tiirkiye’yi
de etkilemistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Imparatorlugu’nun borglarimi Lozan
Antlagmasi’nca planlanan takvime gore 1929 yilinda bitirdigi ve kemerlerini biraz
gevsetilecegi sirada, 1929 ekonomik bunalimi Tiirkiye’de doniisiimiin y6niini
degistirmistir. Bunalimin baslica ozellikleri fiyat diisiisleri, iiretimin kapasitenin ¢ok
altinda yapilmasi ve issizlikti. Uretimin ve fiyatlarin birlikte diisiisii, talep yetersizligi
sorununu giindeme getirmisti. Bu gereklilik, ekonominin biitiinii i¢in etkin toplam
talebin saglanmasi bi¢iminde algilanmis, boyle olunca da, bunalima ¢oziim olarak,
hiikiimetlerin ekonomiye, ozellikle kamu harcamalarini artirarak ya da para politikasiyla
dogrudan karismasi kuramsal diizeyde Ongoriilmiis ve uygulama da bu yonde
gelismistir. Bu donemde, Tiirkiye’nin ihracatinda onemli yeri olan iilkelerin iginde
bulunduklar1 ekonomik bunalim ihracati giiclestirmis ve tarima dayali olan geleneksel
ihrac mallarinin satis1 azalmustir. Ihracattaki bu tikanma, doviz kithigma ve buradan
tiretim i¢in gerekli hammadde ve ara¢ gerec ithalatinda zorluklara yol agmis bunlarin
sonucunda da iilke icinde fiyat ve iiretim diislislerine, issizlige ve genel olarak
ekonomik durgunluga neden olmustur. Ekonomiye canlilik kazandirmak, 6zel sermaye
araciligl ile saglanamadig i¢in yabanci yatirimlara kars1 olunmadigi vurgulanmis olsa
da, agir bunalim kosullarinda girisi simirli kalmistir. Ayrica bu dénemde yabanci
sermayenin Cumbhuriyet yonetimine giiven duydugu da pek sdylenemez (Kepenek,
Yentiirk, 2001: 59-62). Varolan kosullarda, ekonomiye canlilik kazandirmak igin
devletin sanayi kuruluslan olusturmasi giindeme gelmistir. Ciinkii Biiyilk Buhran

sonucu olusan ekonomik yapi, ihracati yapilamayan {iriinlerin yerli sanayi
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kuruluslarinda islenmesini gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte, doviz darlig1 nedeniyle
ithalat1 giiclesen temel tiikketim driinlerinin ve yari islenmis {iiriinlerin, ucuz ve kolay

saglanmasi i¢in de bunlarin yerli iiretimine 6ncelik de verilmesi gerekmektedir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda uygulanan ekonomi politikasinin en az basaril
oldugu alan, iiretimin, 6zellikle sanayi tiretiminin artirllmasidir. Ticaret, bankacilik ve
benzeri alanlarda elde edilen karlarin ya da tarimsal iiriin fazlasinin sanayi iiretimine
dontistiiriilememesi baglica sorun olmustur (Uludag, Arican, 2003: 293). Kisa donem
karlarin yiiksekligi ya da bir an once kar beklentisi, uzun donemli degerlendirmeleri
gerektiren sanayiye yatirim yapilmasina olanak vermemistir. Daha dogrusu ozel
girisimcilik yoluyla sanayilesme olanagi ¢ok siirli olmus ve bu nedenle de hiikiimet
sanayilesme dogrultusunda Onlemler almak durumunda kalmistir. Biiyilk Buhran’in
sonuclar ile birlikte II. Diinya Savasi’na siiriikklenen diinyada, Tiirkiye de devlet eliyle

sanayisini kurmaya ¢alismistir (Basol, 1993: 249).

2.3.4 1I. Diinya Savasi-Planh Donem Arasi

Savas sonrasi doneme yeni ekonomi politikas1 arayislariyla giren Tiirkiye’nin
ekonomi politikalarinin belirlenmesinde ©zellikle bu donemde dis etmenler cok
etkilidir. Savas Oncesi yillardan baslayarak Tiirkiye dis iligkilerinde giderek Birlesik
Kralliga yaklasmisti. Savas sonrasinda ise SSCB ile iliskilerin giderek bozulmasi,
tilkeyi iizerinde gilines batmayan imparatorluk olarak nitelendirilen Britanya
Imparatorlugu’nun yerini alan ABD’ye yakinlastirmigtir. Tiirkiye-ABD yakinlagmast,
Tiirkiye’nin ekonomi politikasinin olugsmasinda ABD’nin belirleyici rol oynamasi
sonucunu da birlikte getirmistir. ABD’nin belirleyiciligi, sagladigi krediler ve
yardimlarla basta savastan harap ¢ikmig Avrupa’min biiyiikk devletleri olmak iizere
SSCB niifuz alam disindaki alanlarda olmustur. Gergekten ABD 1946’da Bretton Wood
ikizleri olarak adlandirilan “Diinya Bankasi” ve “IMF”yi kurarak kendisine bagh
diinyanin yeni ekonomik diizenini yonlendirmeyi saglayabilecek kurumsal yapilari
ortaya ¢ikarmistir. ABD, 1947 ve sonrasinda, “Truman Doktrini’nin uygulanmasi ve
“Marshall Plan1” ¢ergevesinde Tiirkiye’ye bir¢ok uzman géndermistir. Uzman raporlari,
Tiirk ekonomisini saglikli bulmakla beraber, izlenmekte olan ekonomi politikasini
siddetle elestirmis ve bunlarin yerine farkli ekonomi politikalar1 dnermislerdir (Tokgoz,

1997: 113-127).
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Elestiriler, ozellikle, 6zel girisime yeterli serbestinin verilmedigi, i¢ ve disg
ticarette serbest piyasa kosullarinin yeterince uygulanmadigi ve Tiirkiye’'nin kamu
kesiminin ekonomiye egemen oldugu, onu denetimi altinda tuttufu noktalarda
toplanmistir. Bu rapora gore Tiirkiye’nin ABD yardimlarindan yararlanmasi ve 6zellikle
Marshall Plan1 kapsamina alinmasi i¢in, ekonomi politikasinda koklii degisikler
yapmasi gerekmektedir. Rapora gore onerilenler sunlardir; oncelikle ekonomide kamu
girisimciligi daraltilmali ve 6zel kesime daha hizli gelisme olanagi saglanmali ve bu
cercevede ekonomik gelisme icin yerli ve yabanci yatirimcilara saglanan olanaklar
artinlmalidir. Ek olarak, Tiirkiye’de agir sanayi (demir-gelik, agir kimya, ozellikle
kimyasal giibre ve seliiloz kagit) kurulmamali; tarim iiriinlerinin islenmesi, hafif metal,
ingaat malzemesi, deri, orman iriinleri, seramik ve el sanatlarina dayali sanayilesmeye

onem verilmelidir (Kepenek, Yentiirk, 2001: 93).

Bu Oneriler; Tiirkiye ekonomisinin yeni uluslararasi igboliimiinde hangi
nitelikleriyle yer alabilecegini ortaya koymustur. Artik yeni bir lider ekseninde yeni bir
diinya diizeni kurulmaktadir ve Tiirkiye’de bagli oldugu yere gore sekillenecektir. Tabi
bu sekillenmede sekli veren Once kendi c¢ikarlari dogrultusunda diizenlemeler
yapmaktatir. Benzer yapilanma SSCB tarafindan da kendi niifuz bolgesinde yapilmistir.
Savas sirasinda yikima ugramamis olan Tiirkiye’nin ‘“Marshall Plan1” kapsamina
alimmasinin baglica nedeni, iilkenin Avrupa’nin yeniden insasina ancak tarim tiriinleri ve
madencilik {iretimiyle katkida bulunabilecegi goriisiiniin dig yardim c¢evrelerinde
egemen olmasidir. Dolayisiyla, ABD yardim uzmanlarina gore, Tiirkiye tariminin
pazara agilmasi ve tarimsal {iretimin artirilmasi gereklidir. Bu amaca ulagmanin yolu da
tarimin makinelesmesi ve karayollar1 yapimina oncelik verilmesinden gecmektedir.
Donem boyunca izlenen traktér saglama politikast ve karayollart yapimi da bu
politikalar ekseninde sekillenmistir. Cumhuriyet doneminin ilk yirmi yilinda, ¢ok sinirl
diizeyde dis bor¢lanmaya gidilmis ve Osmanli’dan kalan dig borglarin tasfiyesine
calisilmistir. Dis bor¢ ve yabanci sermaye konusundaki Osmanli deneyimi bu konuda

duyarli davranilmasi sonucunu vermistir.
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Tablo-15: 1954-1960 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Sermaye (Milyon$)

Yillar Yilhk Kiimiilatif
1954 Oncesi 2.8 2.8
1954 2.2 5.0
1955 1.2 6.2
1956 34 9.6
1957 1.3 10.9
1958 1.1 12.0
1959 34 154
1960 1.9 17.3

Kaynak: SAHIN Mehmet, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Ankara, 1975, s.67.

II. Diinya Savasi yillarinda ise, dis bor¢ miktarinin artmasina karsilik altin ve
doviz stokunun da artmast sonucu iilke savas sonrasina dis bor¢lar bakimindan “net
bor¢lulugu sifir” bir bicimde girmistir. Donem siiresince yabanci sermayenin baglica dig
kaynag1 ise ABD olmustur. Bu donemde NATQO’ya iiye olma amaciyla girilen Kore
Savagi Tiirkiye’ye ekonomik olarak dnemli acilimlar getirmistir. Bu savas sayesinde
ABD’nin Tiirkiye’den hammadde alimlarnn Tiirkiye’de ekonomik bir iyilesmenin
kaynagi olmustur. Ancak Kore Savasi’nin bitmesi ile 1954’den sonra Tiirkiye nin
ithalat giiciinde 6nemli azalmalar olmus ve iilkeye gelen bir¢ok ithal malinin bedeli
O0denememis ve bunlar 6denmesi gecikmis dis borclar durumuna gelmistir. Bu tiir
borglar, 1960°da 376,6 milyon dolardir (Kepenek, Yentiirk, 2001: 94-102). Toplam dis
bor¢ donem siiresince, TL olarak yiizde 750, dolar olarak da yiizde 410 oraninda
artmistir. Oran farki, 1958 devaliiasyonuyla TL’nin goreli deger kaybindan gelmektedir.
Sonug olarak dis bor¢larin ulusal gelir igcindeki pay1 giderek ¢ogalmistir. Bir bagka
deyisle, dis borclar, ulusal gelirden daha hizli bir oranda biiyiimiistiir. Ana para ve faiz
toplam1 olarak dig bor¢ yiikii, donem sonunda, ihracatin yiizde 33’iine ulagmustir.
Yabanci yatirim girisi, incelenen dénemin belirleyici 6zelliklerinden biridir. Yabanci
yatirnmlarin girigini kolaylastiran ilk onlem kambiyo iligkilerini diizenleyen 25 Subat
1930 tarihli ve 1567 sayilh “Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun”a
dayanilarak ¢ikarilan, 22 Nisan 1947 tarihli ve “13 sayil1 Kararla” alinmistir. Kararda,
yabanci sermayenin doviz olarak getirilmesi ve tarim, sanayi, ulastirma, turizm gibi
alanlara yatirilmasi 6ngoriilmektedir. Hiikiimet, yabanci yatirimi iilkenin kalkinmasina
yararl goriir ve ihracati artirict nitelikte bulursa karinin uygun bulacagi bir boliimiiniin
yurtdigina aktarilmasina izin verebilecektir. Yabanci yatinmcilar bu karari belirsiz ve
hiikiimetin takdirine dayali bulmus; ya da yeterince 6zendirici saymamislardir. Bununla

birlikte, bu karara ve aymi dogrultuda 1962’de c¢ikarilan 17 sayili karara dayali bir¢ok
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yabanci 0zel sermayeli ortaklik kurulmugtur. Bu donemde yabanci yatirimlarin
cekimine yonelik ifadeler yer almig ve iktisadi politikalar baslhig: altinda ilk kez yabanci

yatinmlarin etkin bir sekilde desteklenmesine karar verilmistir (Emil, 2003: 114).

Yabanci yatirim ¢ekebilmek icin 6nemli gelisme, 1950 Mart’inda baglayarak
cikarilan yasalarla saglanmistir. Bunlarin icinde 1980’lere kadar yiiriirliikte olan
18/1/1954 tarih ve 6224 sayili “Yabanci Sermayeyi Tegvik Yasasi” ayr1 bir yer
tutmaktadir. Bu yasaya gore, yabanci sermaye, yerli sermayeye agik tiim sektorlere
girebilecektir. Ek olarak yabanci yatinmlarin, yalniz para olarak degil, makine ve
parcalari, lisans, patent ve marka hakki gibi nesnel olmayan haklar biciminde de
gelebilecegi kurali benimsenmistir. Bu yasanin bugiinde gecerliligini koruyan en énemli

tic kosulu soyledir:
- Ulkenin ekonomik kalkinmasina yardimci olmast,
- Tiirk 6zel kesimine ag¢ik bulunan bir etkinlik alaninda caligmasi,

- Tekel ve 0Ozel ayricalik (imtiyaz) ifade etmemesi. Bu kosullar, Tiirk
sirketleriyle, yabanci sermayeli sirketler arasinda ayrimin olmadigim agikca
gostermektedir ve boylece esit islem ilkesi benimsenmis olmaktadir (Karakayali, 2003:

472).

Bu donemde gelen yabanci yatirnm iizerine yapilan bir arastirmada yabanci
yatirrmlarin dortte iicli gibi bir boliimiiniin makine ve parcalardan olustugu, yalniz
yiizde 17 dolayinda bir boliimiiniin parasal yatinm oldugu saptanmistir (Kepenek ve
Yentiirk, 2001: 101). Yabanci yatirim girisinin {i¢iincii yolu ise iilkede petrol bulunmasi
ve ¢ikarilmasinda yabanci yatirim ve teknolojiden yararlanilmasim hedefleyen 18 Mart
1954 ve 6326 sayil1r “Petrol Yasas1” olmustur. Petrol Yasasi’na dayali olarak, 1954-

1965 déneminde iilkeye 1.850 milyon TL tutarinda yabanci yatirim girmistir.

Donem siiresince gelen yabanci yatinmlarin %95 gibi bir bdliimii sanayi
kesimine gitmistir. Bu miktarin, 1951-1965 doneminde %26’s1 plastik kauguk, %251
kimya, %13’ii elektrikli ev araglar1 ve %11°1 de gida icki alt sektorlerine gitmistir. Bu
durumun nedeni i¢ pazarin genislemesidir. Bu nedenle bu alanlarda yatinm karl
goriilmiigtiir. Sanayiye yatirim yapan yabancilar, genellikle kendisinin ii¢ kati1 dolayinda
yerli sermaye ile ortaklik icinde calismaktadir. Bu durum, ilgili ortakliklarin yerli

sermayenin denetiminde oldugu anlamina gelmezse de bir bagka agidan Onemlidir.
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Yabanci yatirim, 6zel sektor yatinmlarina yon verici, onu belli alt sektorlere siiriikleyici
bir islev gormektedir. Sanayiye yapilan DY Y’lerin bir baska 6zelligi, kurulan tiretim
Olceginin, cagdas teknolojik verilere gore etkin sayilan diizeyin ¢ok altinda olmasidir.
Teknolojik etkinlikten uzak iiretim Olgegi yiiksek maliyet anlamina gelir. Ancak i¢
pazarin, yabanci iiriinlerin rekabetine karsi giimriik duvarlar ile korunmasi, yiiksek kar

saglanmasina yol agmaktadir.

Yabanci sermaye, korunan bir ortamda, ticari sermaye ile igbirligi i¢inde, yiiksek
maliyete karsin; karli ¢alisabilmektedir. Bu nedenle bu donemde Tiirkiye’nin ihracatina
katki yaparak daha yiiksek katma deger iiretebilecek yabanci yatinm yerine sadece
bilyliyen i¢ pazarin ihtiyacini karsilayan ve yiiksek giimriik duvarlart nedeniyle korunan
ortamda yiiksek maliyete karsin yiiksek kar marj1 saglayan verimsiz yatirimlar gelmistir.
Sadece i¢ pazara yonelik Olcek ekonomisi mantifindan uzak olan bu yatirimlarin
Tiirkiye’nin gelismesine yonelik bir yarari olmamistir. Kuskusuz burada ¢6ziim, yerli
sanayinin korunmasindan bagimsiz olarak, sanayi iiretim birimlerinin etkin teknoloji ile
kurulmasinin saglanmasidir. Sanayiye yapilan DY Y nin bir 6zelligi de, iiretimde ithal
girdi kullamlmasidir. Ithal girdi kullanimmin yaygmhig iki sorunu giindeme
getirmektedir. Sorunlardan biri, sanayilesmenin, geriye dogru baglanti yolu ile yerli
liretimi canlandirma etkisinin eksik kalmasi, gerceklesmemesidir. ikinci sorun da,
ozellikle ithal giicliiklerinin var oldugu durumlarda, sinai iiretiminin girdilerini disardan

saglama zorunlulugu nedeniyle, iiretimde bulunamamasidir.

Donem siiresince giderek artan dis ticaret agigina bu gelismenin 6nemli katkisi
oldugu kuskusuzdur. DY Y lerin 6nce sanayi kesimine yonelmesinin sonra da sanayinin
belli alt sektorlerde yogunlasmasinin ekonomik nedenleri iizerinde kisaca durulmalidir.
Bu konuda belirleyici olan, yasal diizenlemeler ve o yillarda i¢ pazarin yapisi ve
genigligidir. I¢ pazarin biiyiikliigii, ilag, gida (6zellikle alkolsiiz ya da az alkollii
icecekler), lastik-plastik gibi alanlarda yerli iiretimi karli kilacak diizeye ulasmistir. Bu
nokta i¢ pazar gelismeleriyle dogrudan ilgilidir. Diger yonden, yine o yillarda, yabanci
sermaye sanayi uretimine yonelmistir. Osmanli doneminde de karli olan finans ya da
hizmet sektorleri ile birlikte, dayanikli tiiketim mallar1 sanayisi de bu donemde karli
bulunmustur. Bu cercevede i¢ pazarin genislemesiyle, sanayiye yapilan yabanci
yatinmlar, dayanikli tiiketim mallan tiretimine yonelmistir (Kepenek, Yentiirk, 2001:

103). Yabanci yatinmlarin c¢ikis iilkelerine gore dagilimi, donemin ekonomik
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gelismesinde ABD kokenli sermayenin 6nemini gostermektedir. Gercekten bu donemde
gelen yabanci yatirmin yiizde 40 dolayinda bir boliimii ABD ortakliklarina aittir.
ABD’yi Bati Almanya, Isvicre ve Hollanda her biri yiizde 10 dolayinda bir payla
izlemistir. Bu dort iilke kokenli yabanci yatirimlarin payi, toplam gerceklesen yabanci

yatirnmlarin yilizde 85’1 civarinda olmustur.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, donemin ekonomik gelismesine damgasint vuran
baslica etmenlerden biri, bu donemin yabanci yatirimlara yeniden acilisi
simgelemesidir. Ancak yabanci yatinmlarin iiretime yonelen pay1 (toplaminin sekizde
biri olarak) cok az olmustur. Sanayi iiretimine yonelen yabanci yatinm ise, ilkel
teknoloji ve diisiik 6lgekle iiretimde bulunmakta, ithal girdi kullanmaktadir. Bu durum,
uzun donemde yerli sanayi iiretiminin gelismesinde olumsuzluklar yaratmistir. Bununla
birlikte, sanayi tiretiminin karli olmasi, i¢ pazarin genislemesi ve ithalatin yasaklanmasi

ile saglanabilmistir.

2.3.5 Planli Donem

Planli donem o©ncesinde, dis kaynak gereksinimi artmis ve dis Odeme
giicliikleriyle karsilagilmisti. Genel anlamda, bu durum planlh dénemde de varligini
siirdiirmiis; sermayenin dis kaynaklar1 genislemis; yeni boyutlar kazanmigtir. Bir bagka
deyisle, planli donemin basinda amaglanan dis kaynaklara bagimliligin azaltilmasi
gergeklestirilememistir. Ekonominin dis kaynak gereksinmesi artarken, sermayenin dis
kaynaklarinin bir baska dgesi olan DY'Y ler beklenen diizeyde gergeklesmemistir. Ilk iig
“Bes Yillik Plan” uygulamasinin sonunda ekonominin dis édeme giicliiklerinin asir
sayilabilecek boyutlara ulastigi goriilmektedir. Planli donemin basinda ve kalkinma
planlarinda  “ekonominin dis kaynaklara bagumliligin  azaltilmas:” ekonomi
politikasinin temelini olusturmustur. Ozellikle yeni sinai girisimlerin ne kadar doviz
tasarrufu saglayacaklari, sinai yatirimlarda neredeyse tek Ol¢iit olarak alinmistir. Bir
bunalim sonrasinda baslayan plan uygulamasimin, bu nedenle dis kaynak
gereksinmelerinin azaltilmasina ayr1 bir 6nem vermesi dogal olmustur. Dogal olmayan,
ic plan uygulamasi sonunda, ekonominin dis kaynak gereksinmelerinin bu kez daha
ileri boyutlarda ya da daha agir bir bicimde varligim siirdiirmesidir (Gorgiin, 2004: 41-
42).
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Tablo-16: 1960-1979 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Sermaye (milyon $)

Yillar Yilhk Kiimiilatif
1960 Oncesi 154 154
1960 1.9 17.3
1963 4.5 27.2
1964 11.9 39.1
1967 9.0 69.4
1968 13.9 83.3
1972 12.8 130.0
1973 67.3 197.3
1974 -7.7 186.6
1975 15.1 204.7
1977 9.2 222.8
1978 11.7 234.5
1979 -6.4 228.1

Kaynak: Faruk Comert, a.g.m., s.14.

Bu donemde iilkenin dis ekonomik iligkilerinde énemli sayilabilecek degisme,
ABD’nin yerini, gerek yatirimlar gerekse borclanma yoniinde Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun (AET) almasidir. Gergekten, donemin ekonomi politikalarinin
belirlenmesinde, AET ile iliskiler etkili olmustur. Bu durum 6zellikle altyap: yatirimlar

dahil sermaye hareketlerinden izlenmektedir.

Sermaye hareketleri icinde proje ve program kredilerinin gelisimi ilging bir
farklilagsma gostermis, bunlardan birincisi artarken ikincisi 6nemli 6l¢iide azalmistir. Bir
baska deyisle kredi saglayan kuruluglar daha cok belirli projeleri desteklemislerdir. Bu
egilim, kredi saglayan kaynaklarin degisimine de baghdir. Genellikle sosyalist
ilkelerden saglanan krediler proje kredisi niteligindedir. Merkez Bankasi’nin altin ve
doviz islemlerinin bir sonucu olan rezerv miktar1 I. KP ve ozellikle III. KP
donemlerinde azalmis, buna karsilik II. KP doneminde artmistir. III. KP doneminde
IMF’nin uluslar arast1 Odemeleri kolaylastirmak amaciyla 1960’larin sonlarinda
gelistirdigi yeni bir dis kredi arac1 Ozel Cekme Haklar1 (Special Drawing Rights, SDR)
yaygin bir bicimde kullanilmistir. III. KP déneminde asil sermaye hareketleri kisa ve
orta siireli kredi kullaniminda goriilmektedir. Dovize Cevrilebilir Mevduat (DCM)
olarak adlandirilan kisa siireli krediler biiyiik boyutlara ulagsmaktadir. Sonugta orta ve
kisa vadeli kredilerin kullanimi, III. KP doéneminde bir onceki plan déneminin on
katindan fazla olmustur. Toplam DYY girisi ise, ilk ii¢ plan doneminde, sirasiyla 115,
183 ve 362 milyon dolar olarak goriilmektedir. Buradan yabanci yatirimcilarin

ekonomiyi giderek daha ¢ekici ya da karli buldugu soylenebilir. I. KP déneminde 64, II.
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KP doéneminde 168 milyon dolar kar transferi yapilmasina karsilik, III. KP doneminde
bu miktar 346 milyon dolara ¢ikmistir. Dolayisiyla kar transferinin getirilen yabanci
yatinma orani giderek artmis ve son donemde yiizde 95,6’ya kadar ¢ikmistir. Yabanci
yatinm tutarina yakin miktarda disariya kar transferi yapilmasi, yabanci sermayenin
ilkenin sermaye birikimine net sayisal katkisinin giderek azaldig1 ya da ortadan kalktig

bir durum ortaya ¢ikarmistir (Kepenek ve Yentiirk, 2001: 168).

Kisaca belirtilen bu gelismelerden ekonominin planli dénemde ve 6zellikle II.
KP doneminde dis kaynak gereksinmelerinin asirn boyutlara ulastigi  sonucuna
varilabilir. Dis 6demelerin ihracat gelirleriyle kargilanamamasinin dogal bir uzantisi
olan dis kaynak gereksinimleri, kullanimin niteligine bagli olarak iilkenin ekonomik
gelismesinde giderek daha belirleyici olmustur. Planli donemde Tiirkiye’ye sermaye
girisi, sermaye c¢ikisindan fazla olmus; ancak bu durum dis borglarin artisiyla
gerceklesmistir. Bir baska deyisle, planli dénemde daha ¢ok dis kaynak kullanilabilir
olmasi dis bor¢larla saglanmistir. D1s kaynagin sermaye birikimine dogrudan katkisi ise
Merkez Bankasr’'nmin elde ettigi doviz kaynaklarin1  kullanis bigcimine gore
belirlenecektir. Bu durum, belli proje kredileri ve iiretim araci bi¢iminde getirilen DYY
icin gecerli degildir. Ancak DYY’lerden de goriildiigii gibi hemen hemen hig
yararlanmilamamistir. Eger uzun vadeli, kalici, hem sanayinin niteligini ve dolayisiyla
tilkenin rekabet¢i yapisim1 ve ihracatim gelistirici DYY’ler iilkeye girmediginde,
sermaye hareketlerinin ¢ikis donemlerinde bizim gibi gelismekte olan iilkelerde ciddi

sikintilar yasanabilmektedir. 2001 krizi bunun en ¢arpic1 gostergesidir.

2.3.6 1980-2000 Donemi

Disa agilmact biiylime politikasinin uygulandigr 1980 sonrasi donemde uluslar
aras1 sermaye hareketleri dogal olarak yogunluk kazanmistir. 24 Ocak programi,
ekonomik biiylimeyi, dis kaynak saglanmasinin bir sonucu olarak ele aldigindan
yabanci yatinmlarn daha ¢ok ©zendirmek amaci ile idari ve yasal diizenlemelere
gidilmistir. Odemeler dengesi kapsamindaki sermaye hareketlerinin incelenmesinden iki
genel nokta saptanabilir. Bunlardan birincisi, sermaye hareketlerinin sayisal olarak ¢ok
biiyiik boyutlara ulastigi; ikincisi de 1980 oOncesinde olmayan, uygulama alam
bulunmayan sermaye giris-¢ikis bicimlerinin, kullanilmaya baglandigidir. Bu ikinci

nokta konunun niteliksel yonlerine iligkindir. Tiirkiye’deki uluslar arast sermaye
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hareketliligi 1980 sonrasinda, giderek yiikselen bir artig gostermistir. Sermaye
hareketlerindeki canlanma o6zellikle, 1989 yilindan sonra finansal serbestlik ile iyice
gbze carpmaktadir. Sermaye akimlarinin bu tarihten sonra tam anlamiyla liberallesmesi
ile baslangicta olusan sermaye girisleri Tiirk ekonomisinin i¢sel dinamiklerinin neden
oldugu sorunlar1 ¢ozmeyi kismen ve gegici olarak basarabilmis olsa da uzun vadeli
siirdiiriilebilir bir biiyiime siirecini beraberinde getirememistir. Nitekim kontrol
edilemeyen bu sermaye hareketleri 1990’dan sonra iki biiyiik krize neden olmustur

(Alper ve Onis, 2001: 205).

1991 yilinda Korfez Savasi nedeniyle, 1994 yilinda ise yasanan ekonomik kriz
nedeniyle eksi olan sermaye hareketleri bu iki yil disinda arti olmus ve yiiksek
miktarlara ulagmistir. Bu dénemde, inisli ¢cikigh bir egilim gosterse de DY'Y siirekli art1
degerdedir. Ancak ulasilan DYY miktar1 ¢ok yavas artig gostermis, ozellikle 1990
yilindan sonra kisa donemli sermaye giriglerine oranla ¢ok diisiik diizeylerde kalmistir.
Kalkinma Planlarinin belirleyiciligi ihracata dayali disa agik biiyiime modelinde cok
azalmasina karsin yine de belirli bir vizyon saglamasi agsindan Onemlidir. Ancak
iyimser bir perspektifle degerlendirilmis bu planlar Tiirkiye’deki gerg¢eklesmelerden

cogunlukla uzak kalmistir.

VI. Bes Yillhk Kalkinma Planinda (1990-1994) siirdiiriilebilir kalkinma
boyutunun izlerini gormek miimkiindiir. Yani gelecek kusaklarin ihtiyaglarim
karsilayabilmelerini  tehlikeye sokmaksizin  bugiinkii  kusaklarin  ihtiyaclarim
karsilayabilen kalkinma siirecini hedef alan VI. Planda dis borclanma egiliminin
azalacagi, iilkeye yabanci yatirnm girisinin yildan yila artarak 5,5 milyar ABD dolar
diizeyine varacag ifade edilmistir. VI. Planin son yili olan 1994 yilina girilirken
yiikkselen kamu aciklarmma baglh olarak artan i¢ faiz oranlart sicak para girisini
hizlandirmis ve TL’nin reel olarak asir1 deger kazanmasina neden olmustur. Bu gelisme
isgiicii maliyetindeki reel artislar, dogrudan ve dolayli, ihracat tesviklerindeki azalma ile

birleserek Tiirk ekonomisinin hizla rekabet giiciinii kaybetmesine yol agmistir.

Sonugta yiiksek kamu agiklarindan kaynaklanan ekonominin i¢ dengesizlikleri
dig dengede de hizla bozulmaya neden olmus, ithalat hizla artmus, ihracat yavaslamis ve
dis ticaret a¢1g1 onemli bir boyuta ulagmistir. Hizla bozulan i¢ ve dis dengeler 1994 yili

basinda para, sermaye ve doviz piyasalarinda ciddi bir krize yol agmistir. Tiim bunlarin
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sonucunda 5 Nisan 1994°de “Olaganiistii Istikrar Tedbirleri” agiklanmak zorunda
kalinmistir. VI. Planin sonunda Tiirkiye, %125 oraninda ii¢ rakamli enflasyon ve negatif
bilytime ile “stagflasyon” icinde ayakta durmaya ¢alismis, hedeflenen DYY rakami da
uzak bir hayal olmaktan 6teye gecememistir. Tiirkiye hem VII. Planin hem de Giimriik
Birliginin birinci yil1 olan 1996 yilina girdiginde ise piyasalar iizerinde etkili olan ii¢
onemli gelisme ile kars1 karsiya kalmigtir. Bunlar; 1995 yili sonunda yapilan genel
secimler sonrasi siyasi belirsizlik, Glimriik Birligi uygulamalarinin baglamasi ve IMF ile
yapilan stand-by anlasmasinin sona ermesidir. Tiirkiye, AB ile Giimriik Birligi’ni
gerceklestirdigi tarih olan 1 Ocak 1996’dan sonra 6nemli 6l¢iide DYY nin gelecegi
beklentisi olusmus ancak yine gerceklige doniisememistir. 1997 yilinda 1,6 milyar
dolarlik izin verilen yabanci yatirimdan ise 1 milyar dolarlik fiili gerceklesme olmustur.
1998 yilinda bu rakam daha da azalms fiili gerceklesen 976 milyon dolar 1999 yilinda
ise 817 milyon dolar seviyesine gerilemistir (Karluk, 2001: 104).

Bu tarihten sonra yatinmlarin korunmasi anlaminda hukuksal birtakim
gelismeler de olmustur. 1999 yilinda yabanci sermayenin Tiirkiye’ye yeterince
gelmemesinin bir nedeni olarak gosterilen uluslar arasi tahkime olanak saglayan
Anayasa degisikligi gerceklestirilmistir. Yeni bin yila ise Tiirkiye olumlu gelismelerle
beraber girmistir; AB’ye aday iilke statiisii kazanilmasi, enflasyonu doviz ¢ipast ile
asag1 cekme programimin yliriirlige konmasi gibi. 2000 yilina girilirken yiiriirliige
konulan IMF destekli ve ii¢ yil siireli istikrar programinin ilk 18 aylik siiresinde,
enflasyonu indirmek amaciyla doviz kurunun 6nceden belirlenmis bir cizelgeye gore
degismesi ilkesi benimsenerek doviz cipasi sistemi uygulanmistir. IMF destegiyle,
kamu maliyesinin diizenlenmesi ve ekonominin etkinligini artiracak yapisal reformlarla
programin basariya ulasmada ihtiyacti olacak kredibilitenin = saglanabilecegi
ongoriilmiistiir. Kamu borg yiikiiniin azaltilmasi, ekonominin saglikli biiyiimesi i¢in en
onemli gereklilikti. Program bir krize maruz kalmadan uygulanabilseydi, enflasyonu
indirmenin sosyal maliyeti sinirh tutulabilir ve reel {iicretler makul diizeylerde
korunabilirdi (Celasun, 2001: 175-178). Ancak Tiirkiye iyi giderken diinya ekonomik
yapisi degismekteydi. 1990’larin ortasindan itibaren genisleyerek 1simnan diinya

ekonomisinde bir daralma dénemi baglamaktaydi.

Kiiresel diizeyde DYY akimlarinda 2001’den itibaren cok keskin bir azalig

meydana gelmistir. Tiirkiye’de bu durumun ilk gostergesi ve krize neden olacak siirecin
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ilk baglangici, 2000 yilinda borsanin zirve yaparak trendini asagi ¢evirmesi ile basladi
denilebilir. Bunun sonucunda, borsa kanaliyla sicak para olarak reel sektore aktarilan
kaynaklar azalmaya baslamistir. Ayrica, holdinglerin hem kendilerini hem de 1990’dan
sonra sermaye piyasalarindan bor¢ bulmaya ihtiya¢ duyan devleti finanse etme amaciyla
kurulan bankalar gorece denetimsiz ve sagliksiz biiylimiis (biiyiitiilmiis) ve tiim
bankacilik sistemi i¢in tehdit unsuru olusturmaya baglamisti. Artan doviz tevdiat
hesaplarina uygulanan ve devaml yiikselen faizler de doviz ¢ipas1 uygulanan sistemin
daha fazla dayanmasina izin vermemistir. Diinya’da yatirimlarin azalmasi, zaten
DYY’lerden ¢ok portfoy yatinmlar ile Tiirkiye’ye girmis sicak paranin buharlagsmasina

neden olmustur.

Durumu ¢ok ana hatlan ile 6zetlersek diinya ekonomisi daralirken Tiirkiye’de
diizelmeye calismistir. Tiirkiye i¢in portfoy yatinmlarinin ac1 deneyiminden cikarilan en
onemli derslerden biri Ekonomik Politikalar Bildirgesi'nin “Tiirk Ekonomisinde Ozel
Sektoriin ve Yabanci Yatirimin Roliiniin Artirilmast” bagliklt béliimiinde yer alan su
ifade olmustur: “O6nemli bir miktara ulasmis bulunan dis bor¢ stogunu azaltabilmek ve
ekonomiyi daha da modernize edebilmek i¢in orta vadede DYY cekme zorunlulugu

vardir.”

Tiirkiye’nin yirmi yillik DYY c¢ekiminin genel bir analizini yapmak toparlama
acisindan yerinde olacaktir. Tiirkiye 1954’de 6224 sayili yabanci sermaye tesvik kanunu
cikarildiktan sonra 1980 yilina kadarki 25 yillik siire zarfinda sadece 228 milyon dolar
yatinm cekebilmistir. 1980 yilina kadar Tiirkiye’ye gelen uluslar arasi yatirimcei sayist
100’iin altindadir. Bunlarin da arasinda gercek anlamda uluslar arasi yatirnmci olarak
nitelendirilebilecek sirket sayis1 ise 15-20 adeti gecememistir. 25 yillik bu donem
Tiirkiye’ye ciddi anlamda yatirim yapilmadigin1 gostermektedir. 24 Ocak kararlan ile
ihracata dayal1 disa agik ekonomiye gecilmesi ile birlikte DY'Y girisinde yavas yavas bir
toparlanma ortaya ¢ikmistir. 1987 yilinda ilk kez 200 milyon dolarlt bir rakama
ulagilmigtir. 1988’de 400 milyon dolar, 1989’da 800 milyon dolar 1990’da ise ilk kez 1
milyar dolar esigi asilmistir. 1990’1 yillarda ise bu seviyelerde devam etmistir. Ancak
1990’11 yillarin ortalarindan itibaren artan DYY akimlarindan hemen hemen hig

yararlanilamamistir (Ariman, 2001: 129-132).
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Tiirkiye’ye gelen yeni yatinmlar agisindan bakildiginda ise durum daha da
disiindiiriicidiir. 1993 yilina kadar Tiirkiye’ye gelen bu yaklasik 1 milyar dolar
seviyesindeki yatirimin yariya yakini yeni yatirimdi, yani Tirkiye’de o giine kadar
yatinmi bulunmayan yeni sirketlerin yaptiklar1 yatirimdi. 1994 yilinda bu oran yiizde
11°e yani 100 milyon dolar civarina diigmiistiir. Bundan sonraki yillarda da yiizde 10
seviyesinin iizerine ¢ikamamistir. Bu 100 milyon dolarin da icinden de gorece orta
Olcekli yatinmer cikarildiginda ortalama 300-400 kiiciik yabanci yatirimcinin yaptigi
15-20 milyon dolar gibi son derece diisiik bir miktar s6z konusudur. Bu yabanci
sirketlerin bir kism1 da Almanya’daki Tiirk is¢isinin bir Almanla kurdugu ortaklik,
Suriye ve Iraklilarin Tiirkiye’de ticaret yapmak icin kurduklari sirketler gibi uluslar

aras1 yatirime1 olarak nitelendirilemeyecek sirketlerden olugsmaktadir.

2.3.7 2000 Sonras1 Donemde Tiirkiye’de Yabanci Sermaye

Tiirkiye 1994 yilinin ikinci yarisinda ABD tarafindan gelistirilen “Gelismekte
olan 10 Biiyiik Pazar” stratejisinin icinde yer almistir. Hatta Cin’den sonra ikinci sirada
oldugu ongoriilmiistiir. Cin, Giiney Kore, Endonezya, Hindistan, Meksika, Brezilya,
Arjantin, Giiney Afrika, Polonya ve Tiirkiye’den olusan bu on iilkenin gelecegin en
hizli biiyiiyen alanlarimi temsil edecegi ongoriilmiis ve bu iilkeler 20. yiizyilin sonu ve
21. yiizyilin baglarinda Amerika’nin ticaret ve yatinm iligkilerinde gelecegi parlak
alanlar olarak degerlendirilmistir. 1994 yili sonunda yapilan tahminlere gére bu 10
ilkenin toplaminin 2000 yilinda ABD’nin ticaret ve yatirim iliskilerinde AB ve Japonya
ile olan iliskileri seviyesine ulasacagi tahmin edilmistir. 2000 yilina gelindiginde ise bu
on iilkeden dokuzunun o©ngoriilen hedeflerin Gtesine gegtigi goriilmiistiir. Hedefe
ulagsamayan tek iilke maalesef Tiirkiye olmustur. 2001 yilindaki biiyiik krizin yaralarini
yeni sarmaya baslayan Tiirkiye’nin 1990’larda tiimiiyle kagirdigit DYY lerin genisleme
trendini, 2004 ve 2005 yillarindan itibaren yakalamaya bagladigim goriiyoruz. Tiirkiye
DYY c¢ekimi igin her zaman yiiksek potansiyele sahip bir {ilke olarak
nitelendirilmektedir. Ancak yiiksek potansiyel kavrami Diinya Yatirim Raporlari’nda
yer alan analizlerde pek ortaya ¢ikmamistir. DY'Y ¢cekme performansinda Tiirkiye, 2004
yilinda diinya genelinde 111. sirada yer almistir (UNCTAD, 2005: 23). Bu durumun
temel nedenini Tiirkiye’de DYY ¢ekmeye yonelik etkin ve somut adimlarin atilamamasi

olarak degerlendirmek dogru olacaktir.
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Tablo-17: Tiirkiye’de Yillara Gore Yabanci Sermaye (Milyon $)

IZIN VERILEN FIRMA SAYISI PP P
YILLAR YABANCI SERMAYE (Kiimiilatif) FILT GIRIS
1980-90 6.423 78-1.856 2.519
1991 1.967 2.123 907
1992 1.820 2.330 911
1993 2.063 2.554 746
1994 1.478 2.830 636
1995 2.938 3.161 934
1996 3.835 3.582 914
1997 1.678 4.068 852
1998 1.647 4.123 953
1999 1.700 4.166 813
2000 3.477 4.614 1.707
2001 2.726 5.100 3.374
2002 2.243 5.599 622
2003 1.208 (6 ay) 6.708 745 (998)
2004 - 8.827 1.245 (1.343)
2005 - 11.691 8.427 (1.841)
2006 (3 ay) - 12.436 250 (1.038)
Toplam 35.203 26.555

Kaynak. DPT, Not: ( ); gayrimenkul alimlar1

Yukaridaki Tablo-17’de de goriildiigii gibi Tiirkiye, 2000 yilina kadar yillik fiili
yabanci sermeye girisi olarak 1 milyar dolar seviyesine bile ¢ikamamistir. 2000 yilindan
itibaren yabanci sermaye girisindeki canlanma 2001 yilinda da devam etmis, fakat
yasanan ekonomik kriz yatirnmcilarin aradigr giiven ve istikrar ortaminin bozulmasina
yol actigindan 2002 yilinda yabanci sermaye girisi 622 milyon dolarda kalmistir. Bu, bir
onceki yila gore 5 kattan daha fazla azalma anlamina gelmektedir. 2003 yilinda krizin
etkileri hala devam ettiginden yabanci sermaye girisi ancak %20 oraninda artarak 745
milyon dolara cikmistir. 2003 yilinin en Onemli 6zelligi gayrimenkul alimi yoluyla
yabanci sermaye girislerinin baslamasidir. 2003 yilina kadar Tiirkiye’de yabanci
yatinmcilarin gayrimenkul alimi hemen hemen hi¢ yokken, soz konusu yilda yaklasik 1
milyar dolar gayrimenkul alimi gerceklestirilmistir. Hi¢ kuskusuz bunda, 2003 yili
Haziran ayinda ¢ikarilan “Dogrudan Yabanci Yatirim Kanunu”nun etkisi ¢ok fazladir.
Kanunla, yabanci yatirimlarda izin sistemi kaldirilmistir. Gayrimenkul alimi seklinde
yabanci sermaye girisi 2004 yilinda da artarak devam etmis ve toplam 2.7 milyar
dolarlik yabanci sermayenin %50’sini olusturmustur. 2005 yili Tiirkiye’de dogrudan
yabanci sermaye girisi acisindan bir doniim noktasidir. Tiirkiye ilk defa dogrudan

yabanci yatirim girisinde 10 milyar dolar sinirina ulagmistir. Asil sevindirici gelisme
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ise; 9,7 milyar dolarlik yatirimin sadece 1,8 milyar dolarinin yani %19 unun yurt
diginda yerlesiklerin Tiirkiye’deki gayrimenkul alimlar1 bi¢iminde olmasidir (Tablo-18).
Gayrimenkul alimlarinda bir onceki yila gére mutlak olarak artis goriilmekle birlikte
oransal olarak biiyiik bir diisiis yasanmistir (%48’den %19’a). 2005 yilinda gerceklesen
nakit girislere gore en biiyiik uluslar aras1 dogrudan yatirimlar ise sirasiyla su sekildedir:
-GE Consumer Finance Sirketi’nin (ABD) Garanti Bankasi’nmi satin almas1 (1,8 milyar
$), -Alfa Group Sirketi’nin (Rusya) Turkcell iletisim’i satin almas1 (1,6 milyar $), -Oger
Telecom Sirketi’nin (Liibnan) Tiirk Telekom’u satin almasi (1,5 milyar $), -Fortis
Bank’in (Belcika-Hollanda) Disbank’t satin almasi (1,1 milyar $), ve —Unicredito
Sirketi’nin (Italya) YKB’yi satin almas1 (600 milyon $) (TCMB, 2006).

Tablo-18: Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Fiili Girisler)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

885 | 722 805 940 | 783 | 982 | 3352 | 1137 | 1752 | 2837 | 9681
Toplam (Net)

Dogrudan Yabanc: 885 | 722 | 805 | 940 | 783 | 982 |3352 | 1137 | 754 | 1494 | 7840
Sermaye

Sermaye (Net) | 885 | 722 | 805 940 | 783 | 982 [ 3352 | 617 | 737 | 1145 | 8081

Giris 934 | 914 | 852 | 953 | 813 | 1707 | 3374 | 622 | 745 | 1245 | 8427

Cikis -49 | -192 -47 -13 -30 | -725 | -22 -5 -8 | -100 | -346

Diger Sermaye | -- -- -- -- -- -- -- 520 17 349 | -241

Gayrimenkul (Net) -- -- -- -- -- -- -- -- 998 | 1343 | 1841

Kaynak: Hazine Miistesarl181, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2005.

2006 yilmin ilk ii¢ ayinda ise dogrudan yabanci yatirnmlar toplami (net) 1,3
milyar dolara yaklagsmistir. Bu donemde ki artisin temel nedeni gayrimenkul
alimlarindaki yiiksek artistir. Sadece ilk ii¢ ayda 1 milyar dolarlik gayrimenkul alimi
gerceklesmistir. Yani, 2006 yilimin ilk ii¢ ayinda ki gayrimenkul alimlari, 2005 yilinin
ilk ti¢ ayna gore 2 kattan fazla artmistir. 2006 yilinin ilk ti¢ ayinda dogrudan yabanci
sermaye girisi sadece 250 milyon dolardir. 2003 ve 2004 yillarinda toplam dogrudan
yabanci yatinmlar icinde ki pay1 yiiksek diizeylere ulasan gayrimenkul alimlarinin,

2006 yilinda da ayni1 ivmeyi gostermesi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin ¢ektigi uluslar aras1 dogrudan yatirrmlar 2000 y1l1 ncesi ve sonrast
donemler itibariyle incelendiginde, uzun donemli egilimde Onemli bir pozitif yonlii
kirnlmanin gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilan uluslar arasi dogrudan
yatirrmlar 1995-2000 doneminde ortalama yillik 850 milyon dolar diizeyinde iken, 2000

sonrasi donemde 6zellikle 2003 yilindan sonraki yiiksek oranli artiglarin sonucu olarak

107




ortalama 3 milyar dolar diizeyine yiikselmistir. Bilyiime, enflasyon ve faiz oranlan gibi
makroekonomik gostergelerde goriilen iyilesme; AB ile tam iiyelik miizakerelerine
iliskin siirecin ongoriilebilirlik tizerindeki etkisi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik yapisal reformlarin hiz kazanmasi Tiirkiye’nin uluslar arasi dogrudan
yatirmmlar agisindan cazibesini artirmistir. Ozellikle finans sektoriinde gerceklesen
satin alma islemleri ile Ozellestirme ihalelerine yabanci yatinmcilarin gosterdigi ilgi,

Tiirkiye’nin artan cazibesine somut drnek olarak gosterilebilir (HM, 2006: 13).

2.3.7.1 Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel Dagilin

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin verilen izinler itibariyle sektorel
dagilimi ile fiili girigler itibariyle sektorel dagilimi farklilik gostermektedir. Bu nedenle

bunlar iki alt baslik altinda incelemekte fayda vardir.

2.3.7.1.1 Yabanci1 Sermaye Izinlerinin Sektorel Dagilim

Tiirkiye, 2003 yilina kadar yabanci sermayenin iilkede yatirim yapmasi igin izin
sistemini kullanmistir. 2003 yilinda kabul edilen dogrudan yabanci yatirnmlar kanunu ile
yabanci sermayeli sirketlerin ve subelerin kurulusu ve faaliyetlerine iligkin izin sistemi
kaldirlmigtir. Bu yiizden 2003 yili ortasina kadar yabanci sermaye izinlerine iliskin
istatistikler diizenli olarak tutulmustur. Asagidaki Tablo-19’da 1980 yilindan 2003

yilina kadar yabanci sermaye izinlerinin sektorlere gore nasil dagildigi gosterilmektedir.
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Tablo-19: izin Verilen Yabanci Sermayenin Sektorel Dagilimi (milyon $)

YILLAR | iIMALAT | % | TARIM | % | MADEN % | HIZMETLER | % | TOPLAM
1980 88.76 92 - 0 - 0 8.24 8 97.00
1981 246.54 73 0.86 0 0.98 0 89.13 26 337.51
1982 98.54 59 1.06 1 1.97 1 65.43 39 167.00
1983 88.93 87 0.03 0 0.02 0 13.76 13 102.74
1984 185.92 69 5.93 2 0.25 0 79.26 29 271.36
1985 142.89 61 6.37 3 4.26 2 80.97 35 234.49
1986 193.47 53 | 16.86 S 0.86 0 152.81 42 364.00
1987 293.91 45 13.00 2 1.25 0 347.08 53 655.24
1988 490.68 60 | 27.35 3 5.62 1 296.87 36 820.52
1989 950.13 63 9.36 1 11.69 1 540.59 36 | 1,511.77
1990 1,214.06 | 65 | 65.56 4 47.19 3 534.49 29 | 1,861.30
1991 1,09548 | 56 | 2241 1 39.82 2 809.55 41 | 1,967.26
1992 1,274.28 | 70 | 33.59 2 18.96 1 493.13 27 | 1,819.96
1993 1,568.59 | 76 | 21.05 1 11.37 1 462.38 22 | 2,063.39
1994 1,107.29 | 75 | 28.27 2 6.20 0 335.85 23 | 1,477.61
1995 1,996.48 | 68 | 31.74 1 60.62 2 849.48 29 | 2,938.32
1996 640.59 17 | 64.10 2 8.54 0 3,122.74 81| 3,835.97
1997 871.81 52 12.22 1 26.70 2 767.48 46 | 1,678.21
1998 1,017.29 [ 62 5.75 0 13.73 1 609.67 37 | 1,646.44
1999 1,123.22 | 66 16.19 1 6.76 0 553.40 33 | 1,699.57
2000 1,105.49 | 32| 59.74 2 5.01 0 2,307.18 66 | 3,477.42
2001 1,244.59 | 46 | 134.38 5 29.11 1 1,317.20 48 | 2,725.28
2002 892.01 40 | 32.82 1 17.29 1 1,300.81 58 | 2,242.93

2003* 710.65 59 1.73 1 124.18 10 365.43 30 | 1,207.99
TOPLAM | 18,641.60 | S3 | 61637 | 1,8 442.38 1,3 15,502.93 44 | 35,203.27

*17.06.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanci
sermayeli girketlerin ve subelerin kurulusu ve faaliyetlerine iliskin izin sistemi kaldirilmig oldugundan
2003 yilina ait veriler alt1 ayliktir. Bu tarihten itibaren izne iliskin istatistikler yayinlanmamaktadir.
Tiirkiye, 24 yillik bu donemde toplam 35,2 milyar dolar yabanci sermayeye izin
vermistir. Izin verilen dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icinde imalat ve hizmetler
sektorlerinin agirlikli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu izinlerin %53’ii imalat
sanayine, %44’1 hizmetler sektoriine, %1,8’1 tarim sektoriine ve %1,3’ti de madencilik
sektoriine verilmistir. 1999 yilina kadar verilen izinlerde imalat sanayi daha yiiksek
paya sahipken, 2000 yilindan itibaren hizmetler sektorii ilk siraya ¢ikmistir. 1996 ve
2000 yillart yabanci sermaye izinlerinin en fazla verildigi yillardir. 1996 yilinda 3,8

milyar dolar ve 2000 yilinda da 3,5 milyar dolar yabanci sermaye izni verilmistir.

2.3.7.1.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Girislerinin Sektorel Dagilimi

Son yillarda iilkemize fiili giris yapan yabanci sermayenin sektorel dagilimina
baktigimizda, tarim ve madenciligin yok denecek kadar diisiik diizeyde oldugunu

goriiriiz. Tarim ve madenciligin toplam icindeki payr %1’i gecememektedir. 2000
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yilindaki fiili girislerin %55°1 imalat, %44’ii ise hizmetler sektoriinde gerceklesmistir.
Son bes yilda hizmetler sektorii sadece 2003 yilinda imalat sektOriiniin gerisinde
kalmigtir. 2003 yilinda imalat sanayindeki yabanci sermaye girislerinin hemen hemen
tamam gida ve otomotiv sektoriine olmustur. Hizmetler sektorii, 2004 yilinda imalat
sektoriinden bes kat, 2005 yilinda da 10 kat daha fazla yabanci sermaye cekmistir. 2005
yilinda, telekominikasyon ve bankacilik-finans kesiminin cektigi yabanci sermaye
miktar1 yaklastk 7 milyar dolardir (Tablo-20). 2005 yilina gelene kadar,
telekominikasyon sektoriine 2004 yilindaki 660 milyon dolarlik DYY girisi ve 2002

yilindaki bankacilik-finans sektoriine 300 milyon dolarlik DY'Y girisi 6nemlidir.

Tablo-20:Dogrudan Yabanci Sermaye Girislerinin Sektorlere Gére Dagilimi (milyon $)

Sektorler 1998 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 1 2 0 1 4 5
Balikcihk 0 0 0 0 2 0
Madencilik ve Tasocak¢ihig 37 10 2 14 75 44
imalat Sanayi 553 932 110 448 168 710
Gida Uriinleri ve Icecek Imalati 14 249 32 62
Tekstil Uriinleri Imalat 10 8 14 184
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat: 9 9 39 173
B.Y.S. Makine ve Techizat Imalat: 13 17 8 12
Elektrikli Optik Aletler Imalati 2 4 2 15
Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yari-Rémork Imalati 33 145 35 44
Mobilya Imalati; B.Y.S. 0 2 0 4
Diger Imalat 19 14 38 216
Hizmetler 362 763 510 282 996 | 7,668
Elektrik, Gaz ve Su 68 86 69 4
Insaat 3 8 23 107
Toptan ve Perakende Ticaret, 89 92 103 46
Oteller ve Lokantalar 0 4 1 18
Telekominikasyon 1 2 639 | 3,350
Bankacilik-Finans 260 51 69 3,970
Gayrimenkul Kiralama ve Ts Faaliyetleri 0 6 3 11
Egitim Hizmetleri 0 0 0 17
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 5 23 53 74
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliy. 84 10 36 71
Toplam 953 | 1,707 | 622 745 | 1,245 | 8,427

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2005
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2.3.7.2 Dogrudan Yabanca Yatirnmlarim Ulkelere Gore Dagihm
2.3.7.2.1 Yabanci Sermaye izinlerinin Ulkelere Gore Dagilim

OECD ve AB iilkelerinin yabanci sermaye izinlerindeki iistiinliigii 1980’den beri
artarak devam etmektedir. 1980-2003 doneminde verilen 35,2 milyar dolar yabanci
sermaye izninin yarisindan fazlas1 Fransa, Hollanda, Almanya ve Ingiltere’ye aittir. Bu
donemde ABD’ye verilen izin miktar1 ise yaklasik 4 milyar dolardir. Tablo-21°de de
goriildiigli gibi 8 iilke 24 yilda verilen yabanci sermaye izinlerinin yaklagik %80’ini
almistir. 24 yillik dénemde kiimiilatif olarak Fransa’nin iistiinliigli olmasina ragmen son
4 yilin degerlerine gore ancak yedinci sirada bulunmaktadir. Son dort yilin degerlerine

gore Hollanda, Almanya ve ABD ilk siralarda yer almaktadirlar.

Tablo-21: Yabanci Sermaye izinlerinin Ulkelere Gore Dagilimi (milyon $)

ULKELER 1980-2003 | 7980-2003
1999 2000 2001 2002 TOPLAM %
Fransa 147 34 138 134 5,665 16,1
Hollanda 235 1,381 635 379 5,336 15,2
Almanya 407 637 319 272 4,329 12,3
ABD 293 291 316 311 3,929 11,2
Ingiltere 88 98 507 248 2,669 7,6
Isvigre 51 35 86 149 2,261 6,4
Italya 95 18 34 244 1,883 53
Japonya 14 151 259 129 1,819 52
Diger 371 830 432 377 7,312 20,7
TOPLAM | 1,701 3,475 2,726 2243 35,203 100,0

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2006

2.3.7.2.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore Dagilim

AB iilkelerinin dogrudan yabanci sermaye girislerinde ki belirgin iistiinliigii son
yillarda artarak devam etmektedir. 1995-1999 yillarinda yabanci sermaye girislerinin
ortalama %50-65’1 AB kokenlidir. 2000-2004 yillarinda AB menseli dogrudan yabanci
sermaye girisi %80’le ulasmistir. 2005 yilinda toplam 8,4 milyar dolarlik dogrudan
yabanci sermaye girisinin 3,2 milyar dolar1 (%38) AB iilkelerinden gerceklesmistir. 2005
yilinda Tiirkiye’ye Amerika Kitasi’ndan dogrudan yabanci sermaye girisindeki artig

dikkat ¢ekicidir (Tablo-22).
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Tablo-22: Dogrudan Yabanci Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore Dagilimi (milyon $)

Ulkeler 2002 2003 2004 2005
AB Ulkeleri (25) 455 555 977 3,191
Almanya 86 142 73 335
Fransa 22 120 34 263
Hollanda 72 50 568 296
Ingiltere 8 141 79 267
ftalya 241 1 15 676
Diger AB Ulkeleri 26 101 208 1,354
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 64 70 111 53
Afrika Ulkeleri 0 0 0 3
Amerika 9 58 97 3,513
Kuzey Amerika 9 58 97 1,919
A.B.D. 2 52 36 1,894
Kanada 7 6 61 25
Orta Amerika ve Karayipler 0 0 0 1,594
Gliney Amerika 0 0 0 0
Asya 70 60 60 1,665
Korfez Ulkeleri 5 0 1 134
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 0 1 53 1,503
Diger Asya Ulkeleri 65 59 6 28
Avustralya 0 0 0 1
Smiflandirilamayan 24 2 0 1
Toplam 622 745 1,245 8,427

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2006

2.3.8.2 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Firmalar

Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketler, mevcut sirketlere yapilan istirak

ve sube sayilar1 esas alinarak olusturulan uluslararasi sermayeli sirket sayilar1 6nemli bir

gosterge niteligindedir.

Tablo-23: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sayis1 (adet)

Oca | Sub | Mar | Nis | May | Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas | Ara | Toplam
1954-1999 4166
2000 21 26 52 | 36 | 41 31 41 21 [ 41 | 24 | 63 | 51 448
2001 44 | 37 32 | 33 34 53 37 46 | 35 | 46 | 49 | 40 486
2002 37 | 35 37 | 37 | 42 40 50 35 | 46 | 45 | 35 | 60 499
2003 36 | 34 41 24 | 41 35 | 126 | 147 | 158 | 176 | 114 | 177 | 1,109
2004 154 | 116 | 191 | 182 221 | 231 | 155 | 138 | 188 | 186 | 162 | 195 | 2,119
2005 178 | 212 | 225 | 224 | 256 | 271 | 262 | 213 | 268 | 258 | 220 | 277 | 2,864
2006 202 | 230 | 324 | 278 - - - - - - - - 1,034
Toplam 12,728

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii.
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Uluslararas1  yatinmcilar  acgisindan  6nemli  kolayliklar  getiren 4875
sayili “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 17 Haziran 2003 tarihinde
yiriirlige girmesiyle, Tiirkiye’deki uluslar aras1 sermayeli  sirket sayisinda
hizli  bir artis gozlenmistir (Tablo-23). Tiirkiye’de 2002 yilina kadar kurulan
yabanci sermayeli sirket sayis1 5600 iken, sadece son ii¢ yilda kurulan sirket sayisi
yaklagik 6000 adettir. Yani Tiirkiye’de, son ii¢ yilda, 1954 yilindan itibaren 2002 yilina
kadar gecen 48 yillik donemdekinden daha fazla yabanci sermayeli sirket kurulmustur.
Tiirkiye’de 2006 yil1 Nisan ayi itibariyle yabanci sermayeli firma sayisi 13 bin adete
yaklasmistir. Yaklasik olarak bu firmalarin %85’i yeni sirket ve sube kurulusu iken
geriye kalan %15°lik kisim istiraklerden olusmaktadir. Asagidaki Tablo-24’te bu

firmalarin kurulus tiirleri belirtilmistir.

Tablo-24: Kurulus Tiirlerine Gore Yabanci Sermayeli Firmalar

1954- | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005 | 2006 | Toplam
1999 (4ay) | 4ay)

Yeni 3,523 319 335 360 875 1,591 | 2,315 666 815 10,126

Istirak 498 112 120 117 201 465 505 157 202 2,217

Sube 145 17 31 22 33 63 58 19 17 385

Toplam 4,166 448 486 499 1,109 | 2,119 | 2,878 842 1,034 | 12,728

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2004 ve 2005 yillarinda yabanci sermayeli firmalari kurulus tiirleri agisindan
sektorel dagilimina baktigimizda; toptan ve perakende ticaret, imalat sanayi,
gayrimenkul kiralama ile telekominikasyon alanlarinda yogunlasma oldugunu goriiriiz
(Tablo-25). Imalat sanayi icinde en fazla yabanci sermayeli firma tekstil sektoriinde
kurulmustur. 2004 yilinda gida sektorii ikinci sirada iken, 2005 yilinda mobilya
sektoriinde kurulan yabanci sermayeli firma sayisi gida sektoriinii gegmistir. Otomotiv

sektoriinde kurulan firma sayisi ise 15’te kalmistir.
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Tablo-25: Yabanci Sermayeli Firmalarin Kurulus Tiirleri A¢isindan Sektorlere Gore

Dagilimi (adet)

Sekto 2004 2005
ektorler
Yeni Istirak Sube | Toplam Yeni Istirak Sube | Toplam

Tarim, Avcilik ve Ormancihik 21 8 0 29 20 11 2 33
Balik¢ihik 0 2 0 2 5 2 0 7
Madencilik ve Tasocakc¢ilig 20 8 4 32 36 8 1 45
Imalat Sanayi 267 92 12 371 354 90 12 456
Gida Uriinleri ve Igecek imalat: 39 13 0 32 31 11 0 42
Tekstil Uriinleri Imalatt 40 17 3 60 55 23 4 82
Kimyasal Madde imalati 36 9 2 47 28 10 1 39
B.Y.S. Makine Techizat Imalati 20 8 0 28 28 3 2 33
B.Y.S. Elektrikli Makine Imalati 12 5 3 20 17 4 0 21
Motorlu Kara Tagiti, Rém Imalat 15 3 0 18 15 1 1 17
Mobilya Imalatt 19 7 1 27 42 6 1 49
Diger Imalat 86 30 3 119 138 32 3 173
Elektrik, Gaz ve Su 9 5 1 15 6 5 0 11
Ingaat 108 25 5 138 294 47 5 346
Toptan ve Perakende Ticaret 682 211 18 911 615 178 13 806
Motorlu Tasitlar ve
Motosiklet.Satig1, Bakimi, 11 7 0 18 32 10 0 42
Onarimi-Yakit Per. Satist
Motorlu Tasitlar ve Moto.
Diginda Kalan Top. Tic. Ve 610 196 16 822 505 153 10 668
Kom
Motorlu Tasitlar ve Motosiklet
Disinda Kalan Perakende Tic. 61 8 2 71 78 15 3 96
Oteller ve Lokantalar 55 21 77 148 31 0 179
Ulastirma, Haberlesme ve
Depolama Hizmetleri 160 44 14 218 210 45 9 264
Mali Arac1 Kuruluslarin
Faaliyetleri S 1 1 7 14 7 1 22
Gayrimenkul Kiralama ve is
Faaliyetleri 190 39 5 234 484 41 7 532
Egitim Hizmetleri 11 1 0 12 14 4 0 18
Saglk isleri ve Sosyal
Hizmetler 20 7 1 28 41 12 0 53
Diger Toplumsal, Sosyal ve
Kisisel Hizmet Faaliyetleri 40 1 1 42 60 17 4 81

TOPLAM 1,591 465 63 | 2,119 2,315 505 58 | 2,878

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.2.1 Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektorel Dagilim

Tiirkiye’de 17 Haziran 2003 yilindan itibaren 2005 yili sonuna kadar yabanci

sermayeli firmalarin yatinm i¢in aldig1 belge sayist 546 adettir. Bunun 412 adedi imalat

sanayine ait olup %75’ine karsilik gelmektedir. Bu siire i¢inde yabanci sermayeli

firmalarin iilkemizde gerceklestirdikleri sabit yatirnm toplami 7,8 milyar dolardir.

Bunun 3,7 milyar dolar1 imalat sanayinde, 2,9 milyar dolari ise ulastirma ve haberlesme
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alaninda yapilmistir. Asagidaki tablo-26’da sektorler itibariyle sabit yatirim miktarlar

gosterilmistir.

Tablo-26: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektorel Dagilimi

(1 Temmuz 2003- 31 Aralik 2005)

SEKTOR BELGE SABIT YATIRIM SABIT YATIRIM
ADEDI TOPLAMI TOPLAMI
(YTL) ®

IMALAT SANAYIi 412 5,176,884,787 3,737,904,255

ULASTIRMA, HABERLESME VE 41 3,955,296,558 2,878,204,459

DEPOLAMA HiZMETLERIi

OTELLER VE LOKANTALAR 29 592,339,649 431,806,799

MADENCILIK VE 19 243,180,048 177,216,650

TASOCAKCILIGI

TARIM, AVCILIK VE 14 47,032,813 32,644,021

ORMANCILIK

ELEKTRIiK , GAZ VE SU 12 275,669,624 202,802,563

SAGLIK iSLERi VE SOSYAL 9 118,853,841 87,446,103

HiZMETLER

DIGER TOPLUMSAL, SOSYAL VE 4 25,996,735 18,878,584

KiSiSEL HiZMET FAALIiYETLERIi

GAYRIMENKUL, KiRALAMA VE 3 3,391,392 2,555,681

iS FAALIYETLERI

INSAAT 2 341,829,780 259,976,657

BALIKCILIK 1 3,070,130 2,117,331

TOPLAM 546 10,783,545,357 7,831,553,103

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.2.2 Yabanci Sermayeli Firma Sayilarinin Sektorel Dagilim

2006 yil1 Nisan ayi itibariyle 12.728 adet yabanci sermayeli firmanin 4352 adedi
toptan ve perakende ticaret, 2627 adedi imalat sanayi, 1387 adedi gayrimenkul kiralama
ve is faaliyetleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Imalat sanayinin alt sektorlerinde
en fazla firma, tekstil, kimya ve gida sektorlerinde yer almaktadir. Tiirkiye’de 193 adet

firma ise otomotiv sektoriinde (ana ve yan sanayi) faaliyetine devam etmektedir (Tablo-

27).
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Tablo-27: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sayilariin Sektorlere Gore Dagilimi (adet)

Sektorler 54-99 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 54-06
Tarm, Avcihk ve Ormancilik 60 6 6 3 27 29 33 170
Balikgihk 11 0 2 1 2 2 7 25
Madencilik ve Tasocakeiligy 66 8 8 19 13 32 45 199
Imalat Sanayi 1,167 94 90 84 267 371 456 | 2,627
Gida Uriinleri ve Igecek imalat: 126 7 9 18 52 42 275
Tekstil Uriinleri Imalati 115 13 13 65 60 82 360
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Tmalati 150 11 7 6 28 47 39 295
B.Y.S. Makine ve Techizat imalat1 88 8 6 7 21 28 33 198
B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihazlarin imalati 70 11 14 4 21 20 21 170
Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yari-Romork 104 14 11 7 17 18 17 193
Imalan
Mobilya Tmalati; B.Y.S. Diger Imalat 28 2 3 6 12 27 49 140
Diger Imalat 486 37 29 32 85 119 173 996
Elektrik, Gaz ve Su 49 10 5 5 8 15 11 110
Ingaat 144 9 25 20 30 138 346 807
Toptan ve Perakende Ticaret, 1,463 152 177 210 433 911 806 | 4,352
Motorlu Tagitlar ve Motosikletlerin Satigi, Bakimi 43 9 5 10 22 18 42 160
ve Onarimi; Motorlu Tagit Yakitinin Per. Satist
Motorlu Tagitlar ve Moto. Disinda Kalan Top. Tic. | 1,301 130 150 188 356 822 668 3,780
Ve Tic. Komis.
Motorlu Tagitlar ve Moto. Disinda Kalan 119 13 22 12 55 71 96 412
Perakende Tic.
Oteller ve Lokantalar 473 39 54 42 61 77 179 983
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 279 45 49 43 94 218 264 1,065
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 79 8 6 14 13 7 22 156
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 244 57 43 40 88 234 532 1,387
Egitim Hizmetleri 9 0 4 0 8 12 18 54
Saghk isleri ve Sosyal Hizmetler 44 5 4 7 20 28 53 168
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 60 15 13 11 41 42 81 292
Faaliyetleri

TOPLAM 4166 448 486 499 1,109 | 2,119 | 2,864 | 12,728

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.2.4 Yabanci Sermayeli Firmalarin Ulkelere Gore Dagilim

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu'nun ¢iktigi 17 Haziran 2003 tarihinden

itibaren 2005 yili sonuna kadar verilen 546 adet belgenin 353 adedi Avrupa Birligi’ne

aittir. Bunu 54 adet belge ile ABD ve 44 adet belge ile de diger Avrupa iilkeleri

izlemektedir. Bu siire i¢inde gergeklestirilen 7,8 milyar dolarlik yatinmin yaklasik 5,9

milyar dolarlik kism1 (%75’i) AB menseli firmalara aittir. AB disinda diger Avrupa

ilkelerinin pay1 %9, Asya iilkelerinin payr %8 ve ABD’nin payi ise yaklasik %4 tiir.

Asagidaki tablo-28’de yatinmlarin iilke gruplarina gore dagilimi ayrintilhi olarak

sunulmustur.
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Tablo-28: Yabanci Sermayeli Firmalarin Ulke Gruplarina Gore Dagilimi
(1 Temmuz 2003- 31 Aralik 2005)

) BELGE SABIT YATIRIM SABIT YATIRIM
ULKE GRUBU ADEDI TOPLAMI TOPLAMI
(YTL) ®

AVRUPA BiRLiGi 353 8,060,506,533 5,879,047,063
KUZEY AMERIKA 54 374,304,111 262,897,046
DIGER AVRUPA 44 1,000,505,237 731,550,286
DIGER ASYA 30 841,712,927 591,155,272
YAKIN VE ORTA DOGU 27 235,586,514 175,026,239
DiGER ULKELER 26 110,277,521 79,030,786
DiGER OKY. VE KUT. BOL. 7 121,372,942 84,237,360
DiGER AFRIKA 2 23,847,468 17,357,635
AVUSTRALYA VE YENIi ZELANDA 1 1,877,816 1,390,975
KUZEY AFRIKA 1 3,254,288 2,503,298
ORTA AMERIKA VE KARAYIPL. 1 10,300,000 7,357,143
TOPLAM 546 10,783,545,357 7,831,553,103

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.2.5 Yabanci Sermayeli Firma Sayilarimn Ulkelere Gore Dagilim

Yabanci sermayeli firma sayilarinin iilkelere dagilimina baktigimizda AB tiyesi

25 iilkenin toplam firma sayisinin yaklasik yarisina sahip oldugunu gérmekteyiz. 2006

Nisan ay1 itibariyle toplam 12728 adet yabanci sermayeli firmanin 6801 adedi AB iiyesi

iilkelere aittir. Bu iilkeler icinde de Almanya, Ingiltere ve Hollanda &nemli bir yer

tutmaktadir. Tran’in 748 adet, ABD’nin 662 adet, Rusya’nin 510 adet, Fransa’nin 497

adet, italya’nin 454 adet, Irak’m 354 adet firmas1 Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir

(Tablo-29).

Tablo-29: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sayismin Ulkelere Gore Dagilimi

1954-1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1954-2006
(Birikimli) Nisan
AB Ulkeleri (25) 2,168 264 253 229 466 1,078 1,693 6,801
Almanya 769 79 66 66 154 378 2,236 2,236
Fransa 211 22 16 22 32 74 497 497
Hollanda 343 64 39 43 73 144 998 998
Ingiltere 274 30 41 35 66 145 1,053 1,053
Italya 173 22 27 16 32 78 454 454
Diger AB Ulkeleri 398 47 64 49 111 259 1,563 1,563
Diger Avrupa Ulkeleri 506 41 46 50 143 289 355 1,561
Isvigre 181 10 15 19 19 36 330 330
Bulgaristan 19 1 3 5 19 27 117 117
Ukrayna 24 3 2 3 10 26 120 120
Rusya Federasyonu 138 17 17 13 51 108 510 510
Kuzey Kibris T.C. 52 2 6 22 115 115
Diger 92 8 9 10 38 70 369 369
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1954-1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1954-2006
i} (Birikimli) Nisan
Kuzey Afrika Ulkeleri 47 3 13 20 28 42 171
Diger Afrika Ulkeleri 15 1 1 10 18 20 73
Kuzey Amerika 279 35 37 44 61 108 121 727
A.B.D. 261 31 35 40 54 98 662 662
Kanada 18 4 7 10 65 65
Orta Amerika ve Karayipler 29 5 4 1 8 13 67
Giiney Amerika 5 2 4 2 14
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 849 65 78 112 275 381 412 2,314
Azerbeycan 64 7 12 13 38 61 287 287
Trak 121 11 16 26 40 56 354 354
Tran 270 15 20 26 111 132 748 748
Tsrail 37 9 7 14 25 34 164 164
Suriye 121 6 4 12 17 21 226 226
Diger 236 17 19 21 44 77 535 535
Diger Asya 232 24 47 37 114 171 177 846
Cin Halk Cum. 62 10 17 13 46 58 247 247
Japonya 38 2 7 4 6 15 84 84
Giiney Kore Cum. 34 3 11 2 16 19 105 105
Pakistan 17 2 2 10 51 51
Afganistan 13 3 1 4 6 40 40
Diger 68 6 9 12 32 63 319 319
Avustralya ve Yeni Zellanda 9 3 1 20 14 56
Diger Oky ve Kutup Bél. 27 7 10 10 12 14 10 98
Toplam 4,166 448 486 499 1,109 2,119 2,864 12,728

Kaynak: Hazine Miistesarl1g1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

Asagidaki Tablo-30’da ise, 2004 ve 2005 yillarinda kurulan yabanci sermayeli

firmalarin iilkelere gore dagilimi, kurulus tiirleri dikkate alinarak gosterilmistir.

Almanya, ililkemizde en fazla yabanci sermayeli firma kuran iilke konumundadir.

Almanya’nin 2005 yilinda kurdugu toplam 523 adet firmanin 415 tanesi yeni yatirim,

96 tanesi istirak ve 12 tanesi de subedir.

Tablo-30: Yabanci Sermayeli Firmalarin Kurulus Tiirleri Acisindan Ulkelere Gore

Dagilimi
Ulkeler 2004 2005

Yeni Istirak | Sube | Toplam Yeni Istirak | Sube | Toplam

AB Ulkeleri (25) 821 225 33 1,078 1,393 268 32 1,693
Almanya 287 80 11 378 415 96 12 523
Fransa 51 23 0 74 74 7 0 81
Hollanda 107 33 4 144 171 39 4 214
ingiltere 117 25 3 145 289 44 3 336
italya 56 15 7 78 56 10 2 68
Diger AB Ulkeleri 202 49 8 259 388 72 11 471
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 209 73 9 289 290 59 6 355
Tsvigre 27 6 3 36 25 5 3 33
Bulgaristan 18 9 - 27 25 6 0 31
Ukrayna 14 10 2 26 32 5 1 38
Rusya Federasyonu 83 23 2 108 112 13 0 125
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Ulkeler 2004 2005
Yeni istirak | Sube | Toplam Yeni istirak | Sube | Toplam
Kuzey Kibris T.C. 17 5 - 22 22 1 1 24
Diger 49 20 2 70 74 29 1 104
Kuzey Afrika Ulkeleri 23 1 28 34 0 42
Diger Afrika Ulkeleri 14 0 18 16 1 20
Kuzey Amerika 77 26 5 108 90 25 6 121
AB.D. 68 25 5 98 81 20 5 106
Kanada 0 10 5 1 15
Orta Amerika ve Karayipler 1 8 4 0 13
Giiney Amerika 0 4 1 0 2
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 297 82 5 381 317 92 3 412
Azerbeycan 43 17 1 61 49 15 0 64
Irak 38 17 1 56 46 17 0 63
fran 110 22 - 132 105 23 0 128
Tsrail 28 - 34 23 6 0 29
Suriye 15 - 21 28 7 0 35
Diger 63 16 77 66 24 3 93
Diger Asya 128 37 171 139 33 5 177
Afganistan 5 1 - 6 29 5 0 34
Giiney Kore Cum. 13 6 - 19 7 2 1 10
Japonya 7 2 15 14 4 0 18
Pakistan 8 - 2 10 1 0 10
Cin Halk Cum. 51 6 1 58 0 0 6
Diger 44 18 1 63 74 21 4 99
Avustralya ve Yeni Zellanda 12 6 2 20 10 3 1 14
Diger Okyanusya ve Kutup Bol.Ulkeleri 7 6 1 14 7 2 1 10
Toplam 1,591 465 63 2,119 2,311 498 55 2,864

Kaynak: Hazine Miistesarl181, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii.

2.3.8.2.6 Yabanc1i Sermayeli Firmalarin Sermaye Biiyiikliiklerine Gore

Dagilim

2.3.8.2.6.1 Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Sektorel Dagilim

Yukarida da belirttigimiz gibi, 1954 yilindan itibaren yabanci sermaye girisinin

oldugu iilkemiz, son ii¢ yilda, yarim asirda ¢ektigi kadar dogrudan yabanci sermaye

cekmistir. Bu nedenle 2004 ve 2005 yillar1 yabanci yatirimlar acgisindan 6zel dneme

sahip yillardir. 2003 yili Temmuz ayindan 2005 yili sonuna kadar iilkemizde faaliyete

gecen 5873 adet uluslararas1 sermayeli sirketin 253 adedinde kayitli sermaye miktari

500 bin dolarin iistiindedir. Bu 253 sirketin 79 adedi imalat sanayinde, 51 adedi toptan

ve perakende ticaret, 23 adedi de insaat sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Asagidaki

tablo-31, 2004 ve 2005 yillarinda iilkemizde faaliyet gosteren firmalarin sermaye

biiyiikliikleri dikkate alinarak sektorel dagilimini gostermektedir.
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Tablo-31: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Sektorlere

Gore Dagilimi

Sektorler 2004 (1000 $) 2005 (1000%)

<50 | 50-200 | 200-500 | >500 | Toplam | <50 | 50-200 | 200-500 | >500 | Toplam
Tarim, Aveilik 16 6 6 1 29 21 4 5 3 33
ve Ormancihik
Balikciik 1 1 2 3 4 7
Madencilik ve 18 5 3 6 32 27 7 7 4 45
Tasocakcilig
imalat Sanayii 213 90 31 37 371 261 134 34 27 456
_Glda Umnlerl ve 29 10 7 6 52 21 13 4 4 42
Icecek Imalat
Tekstil Uriinleri 36 19 2 3 60 44 26 4 8 82
Imalat1
Kimyasal Mad. 27 12 5 3 47 2 9 5 3 39
Imalat1
B.Y.S. Makine
Techizat imalati 15 7 3 3 28 20 9 2 2 33
B.Y.S. Elektrikli
Makine imalati 11 6 2 1 20 9 10 2 21
Mot. Kara Tasit1,
Romork imalati K 2 - 7 18 10 3 ! 1 17
Mobilya Imalats; 17 6 4 - 27 28 16 4 1 49
Diger imalat 69 28 8 14 119 107 46 12 8 173
Elektrik, Gaz 8 1 1 5 15 4 7 1
ve Su
insaat 93 31 8 6 138 197 106 28 15 346
Toptanve Per. | ¢4 22 24 16 911 529 211 37 29 806
Ticaret,
Motorlu Tasitlar
Diginda Pen, Tie, | 4 15 - 2 7 63 25 6 2 96
Motorlu Tasitlar
on Yokt Por. S, 14 1 2 1 18 25 10 3 4 )
Motorlu Tasitlar
Diginda TioKom | 55! 206 2 13 822 441 176 28 23 668
Oteller ve 51 18 3 5 77 118 ) 1 8 179
Lokantalar
Ulagtirma, Hab. | 4 41 19 10 218 179 65 14 6 264
Ve Dep.Hizm.
Mall Aract Kur. | 3 - 2 7 1 2 9 22
Faaliyetleri
Gayrimenkul 195 28 7 4 234 383 122 17 10 532
Kira ve Is Faal.
Egitim
Himmetleri 10 2 - - 12 14 2 2 18
Saghik Isleri ve 16 10 - 2 28 43 6 1 3 53
Sosyal Hizm.
Diger Topl, Sos. | 35 5 - 2 ) 61 17 2 1 81
Kisisel Hizm.

1,458 462 102 97 2119 | 1,860 726 162 116 2,864

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.2.6.2 Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Ulkelere Gore Dagihm

2004 ve 2005 yillarinda 500.000 dolar ve iistii kayitli sermayeye sahip firma

kurulusunda ilk siray1 39 adet ile Almanya, ikinci siray1 ise 22 adet firma ile Hollanda

almaktadir. 2004 ve 2005 yillarinda kurulan toplam 5000 firmanin 200 tanesinde

120




firmalarin kayith sermayesi 500.000 dolarin iizerinde olup, 3300 adet firmanin kayitl

sermayesi ise 50.000 dolar ve altindadir (Tablo-32).

Tablo-32: Yabanci Sermayeli Firmalarin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Ulkelere Gore

Dagilimi
.. 2004 (1.000 $) 2005 (1.000 $)
Ulkeler <50 253(') 25%((’}' >500 | Toplam | <50 253(') 25%%' >500 | Toplam
AB Ulkeleri (25) 752 | 220 54 50 1,078 | 1,115 | 417 86 75 1,693
Almanya 266 72 24 16 378 | 338 129 33 23 523
Fransa 51 17 1 5 74151 24 1 5 81
Hollanda 92 29 11 12 144 | 139 54 11 10 214
Ingiltere 110 24 6 3 145 | 245 70 13 8 336
Italya 57 15 2 4 78 | 45 17 3 3 68
Diger AB Ulkeleri 174 63 10 10 259 | 297 123 25 26 471
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 202 51 17 19 289 | 239 78 26 12 355
Isvigre 21 7 3 5 36123 7 2 1 33
Bulgaristan 20 6 -- 1 27120 2 4 31
Ukrayna 19 6 -- 1 26 | 27 8 2 1 38
Rusya Federasyonu 70 21 9 8 108 | 85 31 7 2 125
Kuzey Kibris T.C. 18 1 3 - 22117 3 1 24
Diger 54 10 2 4 70 | 67 24 10 3 104
Kuzey Afrika Ulkeleri 16 10 1 1 28 | 28 12 2 42
Diger Afrika Ulkeleri 15 3 - - 18 | 14 6 20
Kuzey Amerika 73 20 8 7 108 | 76 30 9 6 121
A.B.D. 66 19 7 6 98 | 69 24 8 5 106
Kanada 7 1 1 1 107 6 1 1 15
Orta Amerika ve Karayipler 7 - 1 - 8|8 1 1 3 13
Giiney Amerika 3 1 -- -- 4|2 2
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 248 | 113 12 8 381 | 246 128 28 10 412
Azerbeycan 48 9 3 1 61|41 22 1 64
Irak 37 16 3 - 5633 23 5 2 63
fran 73 58 1 - 132173 45 7 3 128
Israil 27 4 3 - 34123 4 2 29
Suriye 12 7 -- 2 21119 11 5 35
Diger 51 19 2 77 |57 23 8 5 93
Diger Asya 117 38 7 171 | 115 48 7 177
Cin Halk Cum. 38 19 1 - 58117 14 3 34
Japonya 9 1 1 4 1518 2 10
Giiney Kore Cum. 14 2 2 1 1919 7 2 18
Pakistan 7 3 -- - 108 2 10
Afganistan 4 2 -- - 6|3 3 6
Diger 45 11 4 63 70 20 7 2 99
Avustralya ve Yeni Zellanda 16 1 20 |8 4 2 14
Diger Oky.ve Kutup Bol. Ulkeleri 9 4 - 2 14 | 4 2 1 3 10
Toplam 1,458 | 462 102 97 2,119 | 1,860 | 726 162 116 2,864

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii

2.3.8.3 Ozellestirme ve Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

1995-2005 doneminde Tiirkiye’de toplam 18.4 milyar dolarlik o6zellestirme

islemi gerceklestirilmistir. Bu siirede ki 6zellestirme tutarinin %45°1 sadece 2005 yilina
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aittir. Yapilan oOzellestirme islemlerinin %86°s1 blok satis seklinde olmustur. Bu
donemde 6demeler dengesine Ozellestirme islemlerine bagl olarak yansiyan uluslar arasi
sermaye transferi toplami 4,5 milyar dolari bulmustur. Ozellestirme yoluyla dogrudan
yabanci yatirimin gergeklestigi yillar 2000, 2001, 2004 ve 2005’tir (Tablo-33). 2005 yilinda
Ozellestirme yoluyla Tiirkiye’ye gelen DY'Y tutar1 toplam DY Y nin yaklasik %15’idir.

Tablo-33: Ozellestirme ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar

(Milyon Dolar)
Yillar Ozf’r“lff::me Tu?lif;gs;irgglioﬁﬁl;ar 2005 Yi‘;?nfl‘z:?ﬁrme
arasi Dogrudan Yatirnmlar
iggé 333 (1) 153:11; 7.054 | %859
}ggg 14.1(?260 8 H;fjf 460 %5.5
060 30 % gstsllssl 399 %49
e
308 il 2 alla 74 | %33
001 1267 5 Deviter | 2 %0.4
ng(l):m 18,;_%41069 i.'ggg Toplam | 8.216 100

Kaynak: OIB,TCMB* GSM operatorii lisans bedeli dahil.

1995-2005 donemine iligkin olarak yukarida ki tabloda verdigimiz degerler,
dogrudan yabanci yatirnm ¢ekme performansi acgisindan Tiirkiye ile benzer 6zellikler
tagiyan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda, bu iilkelerin 6zellestirme
yoluyla gerceklesen dogrudan yatirimlarda daha basarili oldugu, 6zellestirme disinda
kalan dogrudan yatinmlarda ise farkin azaldigi goriilmektedir. 1988-1995 déneminde
bu fark daha da belirgindi. Soyle ki; 1988-1995 déneminde Orta ve Dogu Avrupa
tilkeleri 6zellestirme yolu ile 16.4 milyar dolar yabanci yatirim ¢ekmis iken, Tiirkiye’de
bu rakam sadece 1.2 milyar dolar olmustur. Diger yandan, Orta ve Dogu Avrupa
ilkelerine giden dogrudan yabanci yatinmlarin %60’1 sadece ii¢ iilkede (Polonya,

Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti) toplanmaktadir.

2.4 TURKIYE’DE YABANCI SERMAYE MEVZUATI

1954°de 6224 Sayili Kanun ile donemin en liberal Yabanci Sermaye Kanunu’'nu

uygulamaya koyan Tiirkiye; 1980°1i yillarda baglayan liberalizasyon politikalar1 ve
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kambiyo mevzuatinda yapilan degisiklikler ile birlikte yiiriirliige konulan 1982, 1992 ve
1995 yillarindaki Yabanci Sermaye Cerceve kararlari ve 2003 tarihli Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu (Ek-5) dikkate alindiginda bu konuda en liberal iilkeler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlar, herhangi bir izin

prosediiriine tabi olmaksizin, yerli sirketlerle ayn1 bicimde gerceklestirilirler.

Buna gore, Tiirk 6zel sektoriine acik olan her alanda tekel veya 6zel hak elde
etmemek kaydiyla, yabanci yatirimcilarin her tiirli mal ve hizmet iiretimine yonelik
faaliyetlerinin acik oldugu Tiirkiye’de, uygulanan yabanci sermaye politikasinin temel

ilkeleri sunlardir (http://www.investinturkey.gov.tr/cms/index.php?a=91, 2006):

- Dogrudan yabancit yatirimlara iligkin politikalarin genel ¢ercevesini
belirlemeye Hazine Miistesarligi yetkilidir. Dogrudan yabanci yatirnmlan ilgilendiren
mevzuatta yapilacak degisiklik ve yeni mevzuat taslaklari hakkinda Miistesarligin

uygun gorlisii alinir.

-Dogrudan yabancit yatirimlar alaninda “izin sistemi” terk edilerek

“bilgilendirme” esasina dayanan bir sistem yerlestirilmistir.
-Yabanc yatirimeilar®®, yerli yatinmeilar ile ayni hak ve sorumluluklara sahiptir
-Yabanci ortak payina ait yiizde kisitlamasi bulunmamaktadir

-Yabanci sermaye olarak getirilen dovizler, Tiirk lirasina ¢evrilmeden doviz

tevdiat hesabinda tutulmaktadir.

- Yabanci yatinmcilarin Tiirkiye’deki faaliyet ve islemlerinden dogan net kar,
temettii, satig, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans, yonetim ve benzeri anlagmalar
karsiliginda 6denecek meblaglar ile dis kredi ana para ve faiz 6demeleri, bankalar veya

ozel finans kurumlari araciligiyla yurt digina serbestge transfer edilebilir.

3% Yabaner iilkelerin vatandasligina sahip olan gercek kisiler ile yurt disinda ikamet eden Tiirk

vatandaslar1 ve yabanci iilkelerin kanunlarina gore kurulmus tiizel kisileri ve uluslar arasi kuruluslar,
Tiirkiye'de dogrudan yabanci yatirnmci statiisii kazanirlar. Dogrudan yabanci yatirimlar ise, yabanci
yatirimel tarafindan yurt icinden ve yurt disindan gesitli iktisadi kiymetler araciligiyla Tiirkiye'de sirket
veya sube kurmak veya mevcut bir sirkete istirak olmak seklinde gerceklesebilir. Yabanci yatirnmeilar;
anonim sirket, limited sirket, kollektif veya komandit sirket gibi Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis
sirketler kurabilecekleri veya istirak edebilecekleri gibi adi sirket, is ortakligi, konsorsiyum, ortak girisim
gibi isimler altinda sozlesmeye dayali olarak ¢esitli ortakliklar da kurabilir ve bu ortakliklara
katilabilirler.
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-Yabanci sermayeli girisim, gereksinim duydugu yabanci personeli istihdam

edebilecektir.

- Yabanc1 yatinmeilarin Tiirkiye’de kurduklar1 veya istirak ettikleri tiizel kisilige
sahip sirketlerin, Tiirk vatandaglarinin edinimine agik olan bdlgelerde tasinmaz

miilkiyeti veya sinirl ayni hak edinmeleri serbesttir.

-Dogrudan yabanci yatirimlar, kamu yaran gerektirmedikce ve karsiliklar
0denmedik¢e kamulastirllamaz veya devletlestirilemez. S6z konusu hususlar anayasal

ve yasal giivence altindadir.

-Lisans, know-how, teknik yardim ve yonetim anlagsmalarinin onay zorunlulugu
kaldirilmig ve sadece tescil yaptirilmasi ongoriilmiistiir. D1s kredi anlagmalarinin onay

zorunlulugu kaldirilmistir.

-Ozel hukuka tabi olan yatinm s6zlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin
¢Oziimii ile yabanci yatinmcilarin idare ile yaptiklarmn kamu hizmeti imtiyaz
sozlesmelerinden kaynaklanan yatinm uyusmazliklarinin ¢éziimlenmesi i¢in; gorevli ve
yetkili mahkemelerin yam sira, ilgili mevzuatta yer alan kosullarin olusmasi ve
taraflarin anlagsmasi kaydiyla, milli veya milletleraras1 tahkim ya da diger uyusmazlik

¢Oziim yollarina bagvurulabilir.

4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar Yasasi 5 Haziran 2003 yilindan
itibaren uygulamaya konmustur. Yabanci sermaye yatirimlarinda mal edinilmesi,
uyusmazliklarin ¢6ziimii, kar transferi ve 6teki kolayliklar daha da artirilmaktadir. Yine
yabanci sermayeyi O0zendirmek amaciyla, Tiirk ticaret yasasi, vergi mevzuati, sosyal
giivenlik yasalarinda degisiklik yapan 4884 sayili yasa ile bir cok kolaylik
saglanmaktadir (Harmanci, 2004: 111-112).

2.5 YABANCI SERMAYE iLE iLGILi ULUSLARARASI ANLASMALAR

Tiirkiye, hemen hemen biitiin ¢ok tarafli anlagmalara katilmistir. Dogrudan
yabanci yatinmlarin artirilmasina iligkin olarak yatinm ve ticari iliskilerimizin yogun
oldugu veya bu iligkilerin genislemesine yonelik potansiyele sahip oldugu diisiiniilen
ilkelerle, Yatirnmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi (YKTK) Anlagmalarinin
imzalanmasina 1962 yilinda baslanmistir. Ulkemizin sermaye ihra¢ eder hale gelmesi

ile bu siire¢ hizlandirilmis ve bugiine kadar 72 iilke ile YKTK anlagmalart imzalanmig
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(Ek 6); bunlardan 54 adedi yiiriirliige girmistir. Bu arada 60 dolayinda iilke ile
yatinmlarin korunmasi ve cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi (Ek 7) imzalamig

bulunmaktadir (HM, 2006).

Devletler ile yabanci sirketler arasindaki giiven bunalimi ve farkliliklarin1 asmak
icin anlasmazliklarin ¢6ziimiinde basvurulacak tahkim mekanizmast yasalarla
diizenlenmeye calisilmaktadir. Tiirkiye’de ozellikle yap-islet-devret modeli yiiziinden
imtiyaz sozlesmelerinde, isletme haklarinin transferinde ve enerji santrali projelerinde
ozel sektoriin karsilagtigt onemli sorunlar bulunmaktadir. Bunlarin bagsinda ilgili
mevzuatin kararsizlifi, mahkeme yollarinin yetersizligi ve uluslar arasi uzlagsma
yollarinin kapali olmasi gelmektedir. Bu konuda anayasa degisikligi yapan yasa, 13
Agustos 1999’da yasalastirilmistir. Boylece kamu hizmetlerinin imtiyaz sdzlesmeleri ve

taahhiitlerinden dogacak siirtiismelerde uluslar arasi tahkime izin verilmis olmaktadir.

Bu konuda yapilmis uluslar arasi anlagmalar uzun zamandir vardir. Yabanci
hakem kararlarinin taninmasi ve uygulanmasini diizenleyen uluslar arasi sozlesmelerden
ilki 1923 tarihli Cenevre Protokoliidiir. Daha sonra ayni konuda 1958 yilinda yapilan
New York sozlesmesi bulunmaktadir. Tiirkiye bu ve 1961°de Uluslar arasi1 Ticari
Hakemlik konusunda yiiriirliige konulan Avrupa Sozlesmesine 1991°de katilmistir.
Ayrica, 1988 yilinda yatirnm anlasmazliklarinin ¢6ziimii konusundaki 1965 tarihli

Washington sozlesmesini de imzalamstir.

Bunun yani sira 1982’de yabanci mahkeme ve hakem kararlarinin taninmasi ve
icrasin1 diizenleyen Milletlerarasi Ozel hukuk ve Usul hukuku hakkindaki kanun
yiirtirliige girmistir. Boylece kurumsal ve kurumsal olmayan yollarla iki ¢esit tahkim
mekanizmas1 islerlik kazanmaktadir. Yabanci yatinmcilarla devlet arasindaki
siirtiismeleri ¢ozmek {izere basvurulabilecek bu kurumsal tahkim yollarindan birisi,
Uluslar arasi1 Yatirnmlar Uzlasma  Merkezi (International Center for Investment
Disputes-ICSD) digeri ise Uluslar aras1 Ticaret Odasi (International Court of
Arbitration-ICC) olmaktadir. Kurumsal bir tahkimde tahkim kurulu taraflarin karsiliklt
onayi1 ile toplanmaktadir. Bu nedenle alinan kararlar da otomatik olarak yiiriirliige

girmektedir.

Bununla birlikte, tahkimi yoneten siirekli bir kurum olmaksizin da

uyusmazliklara care bulunabilir. Dava konusu ortaya ¢iktikca taraflarin talebi iizerine
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ozel olarak bir hakem heyeti (ad hoc) secilmektedir. Bu amacla Birlesmis milletler
biinyesinde bir komisyon olusturulmugtur. INCITRAL (Birlesmis Milletler Uluslar arasi
Ticaret Hukuku Komisyonu) bu amagla calismaktadir. Davalarda taraflarin, hem
hakimlerin atanmasinda hem de kurallarin belirlenmesinde tercih haklar1 bulundugu i¢in

oldukga esnek bir sistemdir.

26 YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ ODEMELER
DENGESINE VE iISTIHDAMA ETKISi

Yabanc1 sermaye yatinmlarinin, geldigi iilkenin ekonomik kalkinmasina
yardimc1 olmasi beklenmektedir. Ulkemize gelen yabanci sermaye miktarlarinin yildan
yila degisimi, hangi sektorlere yatirim yapildigi ve gelen yabanci sermayenin geldigi
ilkeler itibariyle dagilimi incelenmistir. Bu noktada, iilkeye gelen yabanci sermaye
yatirrmlarimin ekonomideki gelisimine de bakmak gerekmektedir. Tiirkiye’nin 500
biiyiik firmas1 icindeki yabanci sermayeli firmalarin yerli firmalarla karsilagtirilmasi
sonucu, Tiirkiye ekonomisinde yabanci sermayeli firmalarin dolayisiyla yabanci

sermaye yatirimlarinin ekonomiye katkilar ortaya konulmus olacaktir.

Gelen yabanci sermayeden o©demeler dengesine olumlu yonde katkida
bulunmasi, iiretime katkida bulunmasi, istihdami arttirmasi, yeni teknolojik ilerlemeleri
ilkeye tasimasi, rekabeti gelistirmesi beklenmektedir. Bu baglamda yabanci sermaye

yatirrmlariin iilke ekonomisine etkilerini inceleyecegiz.

2.6.1 Odemeler Dengesine Etkileri

Yabanci sermaye yatirimlarmin, iilkenin ddemeler dengesine iki acidan katkida
bulunmasi beklenebilir. Birinci katki, yabanci sermaye yatirimlarimin ithal ikamesi
etkisi ile 6demeler dengesinin ithalat ile ilgili doviz ddemeleri yiikiinii azaltmasidir.
Ikinci etki ise, yapilan iiretimin bir kismmnin dis piyasalara yonelik olmasi ile ihracati
arttirmasidir. Tiirkiye ekonomisinin 6nemli sorunlarindan birisi 6demeler dengesinde
yer alan dis ticaret acigidir. Yabanci sermaye yatirimindan ithalati azaltip ihracati
arttiric1 etkilerde bulunarak bu agigin kapatilmasi ve sermaye hareketlerini de olumlu

etkilemesi sonucu ddemeler dengesine pozitif yonde katkida bulunmasi beklenmektedir.
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Yabanci sermayeli firmalarin ihracat degerleri siirekli olarak artis
gostermektedir. 1980’11 yillar boyunca yillik 1 milyar dolar seviyesine bile ulasamayan
ihracat miktar1 1990’11 yillarda 2-3 milyar dolar diizeyine, 2000 yilinda 4,5 milyar
dolara ve 2003 yilinda da 11 milyar dolara yiikselmistir. 2003 yilinda 500 BF’nin
toplam ihracati 23,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir (HM, 2005: 16). 500 biiyiik
firma icinde yer alan yabanci sermayeli firmalarin toplam ihracat i¢cindeki paylar 1987

yilinda %17, 1995’te %28, 2000 yilinda %35 ve 2003 yilinda da %40’lara yiikselmistir.

2.6.2 istihdama Katkisi

Yabanci sermaye yatirimlarindan gelismekte olan iilkelerin bekledigi
faydalardan biri de istihdam sorunun ¢oziilmesine yardimci olmasidir. Tiirkiye’de de
giin gectikce artan oranda bir issizlik problemi s6z konusudur. Bu anlamda iilkemize
gelen yabanci sermaye yatirimlarinin bu soruna yardimci olmasi beklenmektedir.
Ulkemize gelen yabanci sermaye yatirimlarinin sagladigi istihdam olanagini asagidaki

Tablo-34’de gorebiliriz.

Tablo-34: 500 BF ve 500 BF i¢indeki YSF’larin Istihdami

Yillar YSF istihdam 500 BF istihdam %
1980 33.673 538.325 6.3
1985 49.335 646.352 7.6
1990 95.208 703.323 13.5
1995 86.137 539.238 15.9
2000 104.673 558.288 18.4
2003 125.430 506.179 24,7

Kaynak: Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, Ozel Sayilar, 1980-
2001 ve Hazine Miistesarlifn Yabanci Sermaye Raporu 2004, s.16.

Sonug olarak diyebiliriz ki, iilkemize gelen yabanci sermaye yatirimlarinin iilke
ekonomisindeki gelisimi incelendiginde genel olarak olumlu etkileri goriilmiistiir.
Yapilan yatirnmlar hem i¢ hem de dis piyasaya yonelik olabilir. Yabanci sermaye
yatinmlarimin dis piyasaya yonelik satiglarini arttirmasi iilkedeki ihracat miktarinin
artmasini saglayacak bu da ddemeler dengesinin olumlu yonde etkilenmesi sonucunu
doguracaktir. Ancak yapilan yatirimlar sonucu elde edilen gelir yatirima doniismeyip
kar transferi sonucu geldigi iilkeye geri donerse bu durumda 6demeler dengesinin
olumsuz etkilenmesi giindeme gelir. Yabanci sermaye yatirnmlarinin iiretime katkisini
gerceklestirdigi satiglar ve yarattiklari katma deger yoniinden degerlendirdigimizde,

satiglarda ve katma deger oraninda yildan yila bir artis goriilmiistiir. Bu artiglarin milli
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gelire etkisi olumlu yonde olmustur. CUS’larda yaratilan istihdam iilkemizde yasanan
bityiik boyutlu istihdam sorununa ¢6ziim bulunmasinda Onemsiz diizeyde olsa da

yaratilan istihdam oraninin da yildan yila artig géstermesi olumlu bir katkidir.

2.7 TURKIYE’NIN YATIRIM ORTAMI

Yatirim ortami, yatirim karart alinirken belirleyici faktorlerin en 6nemlilerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Yatinm ortaminin iyilestirilmesi, biitiin gelismekte
olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de iizerinde énemle durulan konulardan biridir.
Ozellikle 2001 ekonomik krizinden sonra yatirrm ortaminin iyilestirilmesi icin bircok
kanun ve yonetmelik ¢ikarilmistir. Bunlardan en 6nemlisi de yukarida da degindigimiz
gibi 2003 yilinda kabul edilen “Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu”dur. Su anda

tilkemiz yabanci yatirimlar konusunda en liberal iilkelerden biri konumundadir.

2.7.1 Yatirnm Ortamunin Tyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler

2.7.1.1 Yatirnm Ortamum Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)

Calismalari

Ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren yatirim ortaminmin niteligi ve
kalitesi, yatirnmlarin ekonomik biiylimeye katkisini artirmak isteyen tiim gelismekte

olan iilkelerin oncelikli glindem maddeleri arasinda yer almaya baslamistir.

Uluslararas1 dogrudan yatirimlart ¢ekme konusunda iilkeler arasindaki artan
rekabet, iilkeleri, yatirimcilar agisindan is ortamini cazip hale getirecek yeni politikalar
tasarlama konusunda yonlendiren bir faktor haline gelmistir. Yatirim ortamina sekil
veren ¢ok sayida ve farkli nitelikte degisken arasinda is ortamina iligkin idari
diizenlemeler, iilkelerin yasal diizenlemelerle, dogrudan ve ¢ok kisa siirede iizerinde
kontrol saglayabilecegi bir unsur olmasi sebebiyle, degistirilmesi uzun donemde ve
izlenen politikalarin dolayli etkisiyle miimkiin olabilen diger pek cok degiskenden
farklilik gostermektedir. Bu sebeple iilkelerin yatirim ortamlarimi yatirnmcilar i¢in daha
cazip hale getirmek anlayis1 ile yeni yasal diizenlemeler gelistirmeleri son yillarda

yaygin sekilde gdzlenen bir egilimdir.
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2004 yilinda 99 iilke is yapmay1 kolaylastirmak icin 185 yeni reform
gerceklestirmistir. Yirmiden fazla iilke daha fazla uluslar arasi dogrudan yatirim

cekmek icin kurumlar vergisini diistirmislerdir (WIR, 2005).

Tiirkiye’nin de, dogrudan uluslar aras1 yatirnm ¢ekme yarisinda rekabet giiciinii
artirmak iizere baslattg “Yatirim Ortamuni lyilestirme Reformu” is ortaminin yasal
cercevesinin yatirimcilar agisindan daha cazip hale getirilmesi konusunda 6nemli

ilerlemeler elde edilmesine katki saglamistir.

2005 yilinda yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik caligmalara, is ortaminin
degisen Oncelik ve ihtiyaclarin1 dikkate alan bir anlayisla devam edilmistir. Bunlardan
en onemlisi yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilarak biirokrasinin azaltilmasi olmustur.
Ikinci 6nemli gelisme ise AB mevzuatiyla uyumlu tek bir KOBI tanimmin Kasim

2004’te kabul edilmesidir.

2.7.1.2 Yatirnm Damisma Konseyi

Tiirkiye Yatinm Danmisma Konseyi (YDK), yatirimlarin Oniindeki engellerin
azaltilmas1 ve Tiirkiye’nin uluslar aras1 alanda yatinm yeri olarak imajinin
giiclendirilmesi ve yatirnm ortaminin iyilestirilmesi alaninda hiikiimet tarafindan yapilan
calismalara, uluslararasi bir bakis acis1 kazandirilmasi amaciyla diinyanin 6nde gelen
cokuluslu sirket yoneticilerinin katilimiyla olusturulan bir konseydir. YDK’nin
olusturulmasiyla; cokuluslu sirketlerin {iist diizey yoneticilerinin, yatirim yeri se¢imi
konusundaki bilgi birikimlerinden faydalanarak, Tiirkiye’deki yatinm ortaminin
iyilestirilmesi caligmalarina uluslar arasi bir perspektif kazandirilmasi; Tiirkiye nin
diinya ekonomisinde sahip oldugu rekabet giiciinii artirmasina yonelik ¢alismalara
katki saglanmasi; Tiirkiye’'nin yatinm ortaminin iyilestirilmesi konusunda sagladigi

ilerlemelerin uluslar aras1 alanda duyurulmasi hedeflenmistir (HM, 2006: 70-71).

2.7.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Yatirnm Tesvikleri

Yatirnmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmalari, dogrudan yabanci
yatirrmlarin desteklenmesi ve yatirimcilara giiven verilmesi adina ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Tiirkiye, bugiine dek birgok iilke ile YKTK Anlagmalarnn imzalamistir.

Yukarida da belirttigimiz gibi dogrudan yabanci yatirimlarin artirilmasina iliskin olarak,
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yatinm ve ticari iligkilerimizin yogun oldugu veya bu iliskilerin gelismesi yoniinde
potansiyele sahip oldugu diistiniilen iilkelerle, Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve
Korunmasi (YKTK) Anlagmalarinin imzalanmasina 1962 yilinda baslanmistir.
Ulkemizin sermaye ihra¢ eder hale gelmesi ile bu siire¢ hizlandirilmis ve bugiine kadar
74 ilke ile YKTK anlagsmalart imzalanmis; bunlardan 54 adedi yiiriirliige girmistir

(www.investinturkey.org.tr, 2006).

Tablo-35: Yabanci Sermayeli Firmalarin Yatinmlarina Verilen Tesvik Belgeleri

Yillar Belge Adedi Toplam Yatirnm Yabanci Ortak Pay1
(Milyon $) (%)
2000 238 11,317.6 49.4
2001 194 2,544.7 48.6
2002 222 1,421.7 51.1
2003 225 1,736.9 71.9
2004 249 3,873.3 41.9
2005 209 3,490.9 51.6
2006 (3 ay) 63 487.7 63.6

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2004 ve 2005 Yabanct Sermaye Raporlari.

2000-2005 doneminde yabanci sermayeli isletmelerce gergeklestirilecek
yatinmlar i¢in toplam 1337 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup, yatirimlarin toplam
tutar1 yaklasik 24 milyar dolardir. S6z konusu yillar itibariyle yatinm tegvik
belgelerindeki toplam yatinm tutarinin yaklasik %350°si yabanci ortaklar tarafindan

karsilanmistir (Tablo-35).

2003 ve 2004 yillarina ait yatirim tesvik belgelerinin sektorel dagilimi ise tablo-
36’da verilmistir. 2003 yilinda toplam 225 adet yatirim tesvik belgesinin 178 adedi,
2004 yilinda da toplam 249 adet yatirim tegvik belgesinin 179 adedi imalat sektoriine

verilmistir.
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Tablo-36: Yatirim Tesvik Belgelerinin Sektorel Dagilimi

SEKTOR BELGE TOPLAM YABANCI | ONGORULEN
SAYISI YATIRIM ORTAK ISTIHDAM
(MILYON $) PAYI
(MILYON $)

Tarim 7 20,6 14,4 174

Madencilik 7 623,1 622,1 365
2003 Imalat S. 178 907.5 532,6 14.204

Hizmetler 33 195,9 95,8 3.195

Toplam 225 1.747,1 1.265,0 17.938

Tarim 9 19,4 11,0 290

Madencilik 7 66,3 53,2 696
2004 [malat S. 179 1.171,6 617,2 25.461

Hizmetler 54 2.625,6 963,1 290

Toplam 249 3.882,9 1.644,5 26.737
2005 Toplam 209 3.490,9 1.801,3 -

Kaynak: Hazine Miistesarlig1, 2004 ve 2005 Yabanct Sermaye Raporlari.

2.7.3 Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesine Yonelik Endeksler

Asagida, iilkemiz de yatirim ortaminin durumunu daha iyi gérebilmek agisindan
alaninda uzmanlagsmis bir takim arastirma ve danigsmanlik kurumlarinin gelistirdigi
uluslar aras1 alanda kabul goren endekslerden birkagim verecegiz. Tiirkiye’de yatirim
ortaminin iyilestirilmesi i¢cin somut adimlarin atildig1 y1l yukarida da degindigimiz gibi
2003 yilidir. Bu yiizden 2003 6ncesi ve sonrasi donemde Tiirkiye nin yatirrm ortamini
cesitli endekslerle agiklamaya calisacagiz. Hazirlanmasinda bir ¢ok gosterge, veri ve
aragtirmadan yararlanilan endeksler arasinda, Diinya Rekabetcilik Endeksi, Ekonomik
Ozgiirliik Endeksi, Kiiresellesme Endeksi, Yolsuzluk Algilama Endeksi ve Seffaflik
Endeksi vardir (Kovancilar, 2003: 16-26).

2.7.3.1 Diinya Rekabetcilik Endeksi

Bir iilkenin rekabet giicii, o tilkenin iirettigi mallarin ister ic tiiketim, ister ihracat
icin olsun, diger iilkelerin mallariyla kalite ve fiyat bakimindan yarisacak diizeyde
olmasini ifade eder. Rekabet giicii, iiretim ve verimliligin artmasi, yasam standartlarinin
iyilesmesi ve istihdamin gelistirilmesi i¢in bir 6n kosuldur. Dolayisiyla bir iilkenin refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam imkanlarinin gelistirilmesi, rekabet giiciiniin
arttinlmasina, diger bir deyisle kiiresellesme siirecinde rekabette kaydedebilecegi

gelismeye baghdir.
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Diinya Rekabet¢ilik Endeksi iki temel endeksten olusmaktadir. Bunlar Bilyiime
Rekabetcilik Endeksi ve Mikro-Ekonomik Rekabetcilik endeksidir.

2.7.3.1.1 Diinya Biiyiime Rekabetcilik Endeksi

Genel olarak Biiyiime Rekabetcilik Endeksi ulusal ekonominin orta vadede
siirdiiriilebilir  bir ekonomik biiyiimeyi basarabilme kapasitesinin 6lctilmesini

hedeflemektedir.

Tablo-37: Diinya Biiyiime Rekabetcilik Endeksi’nde Tiirkiye

Ulkeler GCI Endeksi/2005 Sirast GCI -2004
Endeks Sira Sira
Finlandiya 5.94 1 1
ABD 5.81 2 2
Isvec 5.65 3 3
Danimarka 5.65 4 5
Tayvan 5.58 5 4
Singapur 5.48 6 7
Izlanda 5.48 7 10
Isvigre 5.46 8 8
Norveg 5.40 9 6
Avustralya 5.21 10 14
Hollanda 5.21 11 12
Kore Cumhuriyeti 5.07 17 29
Irlanda 4.86 26 30
Cek Cumhuriyeti 4.42 38 40
Macaristan 4.38 39 39
Yunanistan 4.26 46 37
Cin 4.07 49 46
Polonya 4.00 51 60
Bulgaristan 3.83 58 59
TURKIYE 3.68 66 66
Romanya 3.67 67 63
Rusya 3.53 75 70
Ukrayna 3.30 84 86
Bosna Hersek 3.17 95 81
Paraguay 2.80 113 100
Cad 2.37 117 104

Kaynak : World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2005-2006, Chapter 1.1 The Growth
Competitiveness Index: Recent Economic Developments and the Prospects for a Sustained Recovery,
2006, s.7. Not: 2004 yilindaki siralamaya 104 tilke, 2005 yilindaki siralamaya 117 iilke katilmistir.
Tablo-37’de de goriildiigii gibi biiylime rekabetgilik endeksinde Tiirkiye nin
2004 ve 2005 yillarinda yeri degismemis ve 66. sirada yer almistir. Tiirkiye 2001
yilinda 75 iilke i¢inde 54. sirada, 2002 yilinda ise 80 iilke i¢inde 69. sirada yer almistir.
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Burada degerlendirme yapilirken orta ve uzun vadede biiyiimeyi destekleyecek
tic bityiik degisken kategorisinden yararlanilmaktadir. Bunlar, teknoloji, kamu kurumlar

ve makro-ekonomik ¢evre’dir.

Tablo-38: Diinya Biiyiime Rekabetcilik Endeksini Olugturan Degiskenler ve
Tiirkiye’nin Konumu

Teknoloji Kamu Kurumlari Makro-Ekonomik Cevre
Ulke Sira No Ulke Sira No Ulke Sira No
ABD 1 Finlandiya 1 Singapur 1
Tayvan 2 Danimarka 2 ABD 2
Finlandiya 3 Izlanda 3 Hong Kong 3
Isveg 4 Yeni Zelanda 4 Avustralya 4
Japonya 5 Avustralya 5 Tsvigre 5
Tsvigre 6 Birlesik Krallik 6 Tayvan 6
Tsrail 7 Singapur 7 Norveg 7
Kanada 8 Isvicre 8 Cin 8
Avustralya 9 Kanada 9 Irlanda 9
Norveg 10 Hollanda 10 Kore 10
TURKIYE 54 TURKIYE 63
Nijerya 71 Paraguay 71 Honduras 71
Ukrayna 72 Ukrayna 72 Veneziiella 72
Nikaragua 73 Veneziiella 73 Uruguay 73
Guatemala 74 Guatemala 74 Jamaika 74
Zimbabve 75 Ekvador 75 Bulgaristan 75
Paraguay 76 Honduras 76 Bolivya 76
Bolivya 71 Endonezya 71 Ukrayna 71
Honduras 78 Nijerya 78 TURKIYE 78
Benglades 79 Benglades 79 Nikaragua 79
Haiti 80 Haiti 80 Zimbabve 80

Kaynak : World Economic Forum,Global Competitiveness Report 2002 -2003, Chapter 1.1 The Growth
Competitiveness Index: Recent Economic Developments and the Prospects for a Sustained Recovery,
2003, s.13.

Teknoloji, Kamu Kurumlar1 ve Makro-ekonomik Cevre acisindan bakildiginda
da Tirkiye’nin durumunun hi¢ iyi olmadigi ortaya ¢ikmaktadir (Tablo-38). Teknoloji
endeksinde 54. sirada olan iilkemiz, kamu kurumlar1 endeksinde 63. sira ile cok daha
kot durumdadir. Makro-ekonomik Cevre Endeksi ise Tiirkiye’nin siralamadaki 80
iilke arasinda sondan 3. Konumda oldugunu gostermektedir. Ayrica 2001 yili
siralamalariyla karsilastirdigimizda Tiirkiye’nin bu ii¢ endekste de ciddi gerilemeler

yasadig1 goriilebilmektedir.

Bu ii¢ endeks alt-endekslerden olusmaktadir. Teknoloji Endeksi; yenilikgilik,
bilgi ve iletisim teknolojileri ve teknoloji transferi alt endekslerinden olusurken, Kamu
Kurumlar1 Endeksi; sozlesmeler ve kanun ile yolsuzluk alt endekslerinden, Makro-
Ekonomik Cevre Endeksi ise makro-ekonomik istikrar, iilke kredi derecesi ve kamu

harcamalari alt endekslerinden olugsmaktadir.
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TEKNOLOJi ENDEKSI

Yenilikgilik (Innovation)
Alt-Endeksi

-Diinya liderleri ile karsilastirildiginda tilkenizin teknolojideki konumu nedir?

-Devam eden yenilikler-buluslar is diinyanizin gelir yaratmasinda 6nemli bir role sahip mi?
-Diger iilkelere nisbeten iilkenizdeki sirketler Ar&Ge’ye ne kadar harciyor?

-Is diinyamzin yerel iiniversitelerle Ar&Ge alaninda isbirliginin boyutu nedir?

Bilgi ve Iletisim Alt-Endeksi

-Internet girisi okullarda ne yayginhiktadir?

-Bilgi ve lletisim Teknolojileri Devletin bir 6nceligi midir?

-Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin kullanimimn tesvik edilmesinde hiikiimet programlari
basarili midir?

-Elektronik Ticaret, dijital imza ve tiiketicinin korunmasi gibi Bilgi ve Iletisim teknolojisi ile
ilgili kanunlar olusturulmakta ve uygulanmakta midir?

-Ulkenizde Internet Servis Saglayicilar arasinda rekabet mevcut mu yiiksek kalitede ve diisiik
fiyatlarla servis saglaniyor mu?

Teknoloji Transferi
Alt-Endeksi

-Ulkenizdeki dogrudan yabanci sermaye &nemli bir yeni teknoloji kaynagi mi?
-Yabanci teknoloji lisanslamasinin tilkenizdeki yaygin anlami yeni teknoloji edinmek mi?

KAMU KURUMLARI ENDEKSI

Sozlesmeler ve Kanun

-Ulkenizde yargi, hiikiimetin iiyelerininin, vatandaslarin veya sirketlerin politik baskilarindan
bagimsiz mi1?
-Finansal deger ve varliklar kanunlarla acik bir sekilde belirlenmis ve korunmakta midir?

Alt-Endeksi - Hiikiimetiniz kamu s6zlesmeleri hakkinda karar verirken teklif verenler karsisinda tarafsiz
mi?
-Organize suglar, isletmeler ve is diinyasi tizerine 6nemli maliyetler yiiklemekte midir?
-Ithalat ve ihracat izinleri ile ilgili 6denen riisvet ne kadar yaygin?
Yolsuzluk . L h ~ -
Alt-Endeksi -Kamu hizmetleri i¢cin kamu hizmet kurumlarinda 6denen riigvet ne kadar yaygin?

-Yillik vergi 6demeleri ile ilgili hangi yayginlikta riigvet 6deniyor?

MAKRO-EKONOMIK CEVRE ENDEKSI

Makro-ekonomik Istikrar
Alt-Endeksi

-Ulkeniz ekonomisinin gelecek yil bir resesyona diismesi olasi mi1?

-Sirketiniz icin kredi saglama imkaniniz gegen yila gore daha kolay ya da daha zor bir hale
mi geldi?

-Ayrica s6z konusu alt-endekse ulagmak i¢in, kamu acik ya da fazlasi, enflasyon orani, ulusal
tasarruf orani, doviz kurundaki degismeler, bor¢ alma veya verme faiz orani gibi veriler de
kullanilir.

Kamu Harcamalart
Alt —Endeksi

-Kamu harcamalarina iligkin bir takim oransal verilerden yararlanilmaktadir.

Bu alt-endeksler agisindan Tiirkiye’nin konumuna bakacak olursak asagidaki

Tablo-39’dan yararlanabiliriz.

Tablo-39: Teknoloji — Makro-Ekonomik Cevre ve Kamu Kurumlar1 Endekslerinin Alt-

Endekslerinde Tiirkiye
TEKNOLOIJI Yenilik¢ilik (Innovation) Bilgi ve Iletisim Teknoloji Transferi
Alt-Endeksi (Genel) Teknolojileri Alt-Endeksi (Genel)
Alt-Endeksi (Genel)
Tiirkiye 66 49 43

MAKRO-EKONOMIK

Makro-ekonomik Ulke Kredi Ratingi Kamu Harcamalar1

CEVRE Istikrar
Alt-Endeksi
Tiirkiye 74 63 67
KAMU KURUMLARI Sozlesmeler ve Kanun Yolsuzluk (Curruption)
(Contracts and Law) Alt- Alt-Endeksi
Endeksi
Tiirkiye 48 75

Kaynak : World Economic Forum,Global Competitiveness Report 2002 -2003, Chapter 1.1 The Growth
Competitiveness Index: Recent Economic Developments and the Prospects for a Sustained Recovery,

2003, s.15-17.
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Goriilecegi gibi iilkemizin ozellikle yolsuzluk, makro-ekonomik istikrar, kamu

harcamalart yenilik¢ilik ve iilke kredi derecesi agisindan sorunlu bir yapist vardir

2.7.3.1.2 Mikro-Ekonomik Rekabetcilik Endeksi

Bir iilkede genel anlamda biiyiime ve kalkinma, rekabet giictiniin ve istihdamin
arttirllmas1 ile yatirnm ikliminin iyilestirilmesi temelindeki ¢6ziim Onerileri, politik,
yasal ve sosyal ortam ve kosullarin iyilestirilmesini de i¢ine alan bir makro ekonomik
cerceve ile desteklenmelidir. Saglam mali ve parasal politikalar, giivenilir ve etkin bir
yasal altyapi, yerlesmis demokratik kurumlar ve sosyal kosullardaki ilerlemeler saglikli
bir ekonomiye dnemli oranda katkida bulunacaktir. Bunlar, zenginligin arttirilmasi icin

onemli firsatlar1 beraberinde getirmekle birlikte, tek baglarina yeterli degillerdir.

Tablo-40: Mikro-Ekonomik Rekabet¢ilik Endeksinde Tiirkiye (2002)

. irket Islemleri ve Strateji | Ulusal Is Cevresinin
Ulke Genel MICI Siras | 7 zlt Endeksi ! Kalitesi SA(l;t Endeksi

ABD 1 1 1
Finlandiya 2 4 2
Birlesik Krallik 3 3 3
Almanya 4 2 4
Isvicre 5 5 6
Isveg 6 6 8
Hollanda 7 8 10
Danimarka 8 9 9
Singapur 9 14 5
Kanada 10 13 7
TURKIYE 54 56 55
Nijerya 71 71 71
Veneziiella 72 73 72
Guatemala 73 70 73
Benglades 74 76 74
Nikaragua 75 75 76
Paraguay 76 77 75
Ekvador 77 74 77
Honduras 78 78 79
Bolivya 79 79 78
Haiti 80 80 80

Kaynak : World Economic Forum,Global Competitiveness Report 2002 -2003, Chapter 1.2 Building
the Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Microeconomic Competitiveness Index,
Michael E. Porter, 2003, s.31.

Tablo-40’1 inceledigimizde Tiirkiye nin genel siralamada 80 iilke arasindan 54.
sirada oldugu, sirket islemleri ve strateji alt endeksinde 56., ulusal is ¢evresinin kalitesi
alt endeksinde ise 55. sirada oldugu goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde

ilkemizin ¢ok cazip bir yatirnm iklimine sahip olmadig1 anlasilacaktir.

135



2.7.3.1.2.1 Uluslararasi Rekabet Giicii Arastirmasi

Diinyada iilkelerin rekabet edilebilirlik yoniinden konumlarinin o6lgiildiigii
Uluslar aras1 Rekabet Giicii Arastirmasi kapsaminda, 117 iilkenin uluslar arasi rekabet
giici agisindan yeri (ekonomik, sosyal ve teknolojik veriler 1s18inda) tahmin
edilmektedir. S6z konusu aragtirma kapsaminda bir iilkenin ekonomik refah ve yasam
standardin1 yiikseltebilmesi i¢in gerekli ekonomik gii¢ olarak tanimlanan rekabet
giiciiniin bilinmesi, iilkelerin ekonomi politikalarinin olusturulmast ve yapisal

reformlarin yapilandirilmas siirecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Uluslararas1 Rekabet Giicii Arastirmas1 kapsaminda Biiyiime Rekabet Giicii
Endeksi ve Is Ortam1 Rekabet Giicii Endeksi hesaplanmakta ve iilkeler endeks bazinda
yer alan cesitli kriterlere gore degerlendirilerek siralanmaktadir. Is Ortami Rekabet
Giicii Endeksi, Biiyiime Rekabet Giicii Endeksini tamamlayici bir endeks olup, mikro

diizeyde iilkelerdeki firmalarin rekabet giiciinii degerlendirmektedir.

2005 yili Uluslar aras1 Rekabet Giicii Aragtirmasinda yer alan Biiyiime Rekabet
Giicii Endeksine gore ilk siray1 5,94 puanla Finlandiya alirken, bunu sirasiyla ABD,
Isve¢, Danimarka ve Tayvan takip etmistir. Biiyiime Rekabet Giicii Endeksinde 3,68
puanla 66. sirada yer alan Tiirkiye, Is Ortami Rekabet Giicii Endeksinde 51. sirada
bulunmaktadir (Tablo-41).

Tablo-41: {5 Ortam1 Rekabet Giicii Endeksi

2005 2004
Sira Ulke Sira Ulke

1 A.B.D 1 AB.D

2 Finlandiya 2 Finlandiya
3 Almanya 3 Almanya
4 Danimarka 4 Isveg

5 Singapur 5 Isvigre

6 Ingiltere 6 Ingiltere
7 Isvigre 7 Danimarka
8 Japonya 8 Japonya
9 Hollanda 9 Hollanda
10 Avusturya 10 Singapur
51 Tiirkiye 52 Tiirkiye

Kaynak: World Economic Forum, Global Competitiveness Report, 2005- 2006
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2.7.3.2 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi

The Heritage Foundation ve The Wallstreet Journal’in hazirladiklart Ekonomik
Ozgiirliik Endeksi 161 iilkeyi kapsamakta ve ekonomik ozgiirliikle ilgili on temel
faktorden ve bunlarin altindaki elli bagimsiz degiskenden yararlanilarak
olusturulmaktadir. Bu elli degisken, ticaret politikasi, mali yiikler, devlet miidahaleleri,
para politikasi, yabanci yatirimlar, bankacilik ve finans, licretler ve fiyatlar, miilkiyet
haklari, firmalara iliskin diizenlemeler ve kayit dis1 ekonomi temel kategorileri altinda

kullanilmaktadir.

Endeks, ampirik calismalar temelinde bir veri seti olmasinin yaninda ekonomik
biiylimenin kurumsal cercevesi iizerinde etkili faktorlerin teorik bir analizidir. Endeks,
ekonomik agidan en 6zgiir iilkelerin, yiiksek oranli ve uzun vadeli ekonomik biiyiimeye
sahip oldugu, ozgiirliik diizeyi diistiikce biiylime sorunlarinin sdz konusu oldugunu
vurgulamaktadir. Puanlama; 1-1.99 puan aras1 6zgiir, 2-2.99 aras1 kismen 6zgiir, 3-3.99

kismen ozgiir degil, 4-4.99 baski altinda oldugunu gostermektedir.

Tablo-42: Ekonomik Ozgiirliik Endeksinde Tiirkiye

Sira Genel Ticaret Mali | Devlet Para Yab. Banka | Ucret | Miilk. | Diizenl. | Kayit

No Skor | Politikas1 Yik | Mida. | Politik. | Yatinm | Finans | Fiyatl. | Hakl. Dist
1998 46 2.66 2.0 3.1 1.5 5.0 2.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0
2000 42 2.68 1.5 3.3 2.0 5.0 2.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0
2002 101 3.38 2.5 4.3 2.5 5.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.5
2003 119 3.50 3.0 4.5 3.0 5.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.5
2004 106 3.39 3.0 3.9 2.5 5.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.5
2005 104 3.41 2.5 3.6 2.5 5.0 3.0 4.0 3.0 3.0 4.0 3.5
2006 85 3.11 2.0 3.1 2.5 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.5

Kaynak: http://www.heritage.org/research/features/index/indexoffreedom.cfm (10.06.2006)

2003 endeksinde siralanan 156 iilkeden 15’inin “6zgiir”, 56’sinin “kismen
Ozglr”, 74’iniin “kismen 0zgiir olmayan” ve 11’inin “baski altinda” oldugu ortaya
konulmustur. 2006’ya gelindiginde siralanan 157 iilkeden 17’sinin “0zgiir”, 52’sinin
“kismen Ozgiir’, 76’smin “kismen 0zgiir olmayan” ve 12’sinin baski altinda oldugu

goriilmektedir.

Tabloda goriildiigii gibi Tiirkiye bu siralamada 2000 yilina kadar ilk 50 iilke
icinde yer almistir. 2001 ekonomik kriziyle birlikte 2002 yilinda 101.lige, 2003’te
119.luga kadar gerilemistir. Son ii¢ yildir bir yiikselme egilimi goriinse de 2006 yilinda
3.11 puanla 161 iilke arasinda ancak 85. olabilmistir. Tiirkiye bu puanla “kismen 6zgiir

olmayan” bir iilke durumundadir. Endeks ayrmtili olarak incelendiginde Tiirkiye’nin
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ozellikle para politikalar1 ve diizenlemeler alaninda ekonomik 6zgiirliik acisindan ciddi

sorunlarinin oldugu soylenebilir.

2.7.3.3 Kiiresellesme Endeksi

2001 yilinda 50 gelismis ve gelismekte olan iilkenin karsilastirmali olarak
incelendigi arastirmada (Foreign Policy Magazine) teknolojinin kiiresellesmenin
lokomotifi oldugu belirtilmis, teknolojik faktorler (online niifus, kisi basina diisen
internet saglayicis1 ve giivenlik servisi sayisi) ile teknoloji dis1 faktorler (mal ve hizmet
alis verigleri ve servisleri, sermaye akis1 ve kisisel iletisim bilgileri) ekseninde bir

kiiresellesme indeksi gelistirilmistir. Endeks’te ekonomik kiiresellesme siralamast;

-Mal ve Hizmetler (yerli ve yabanci fiyatlarin yakinlagsmasi, uluslar arasi

ticaretin milli gelir icindeki pay1),

-Finans (icerden ve disardan yonetilen yabanci yatinm ve sermaye akisi

portfoyleri ve vergi 6demeleri ile diger gelirlerin milli gelir i¢indeki pay1),

~Kisisel Iletisim (uluslar arasi para havalesi ve diger transferlerin milli gelir
icindeki payi, dakikada kisi basina diisen uluslar arasi telefon goriismesi ve turist

sayist),

-Teknoloji (online niifus yiizdesi, kisi basina diigen internet saglayicisi ve
giivenlik servisi sayisi) kriterlerine gore yapilmaktadir. Kiiresellesen diinya ile
entegrasyon konusunda bazi iilkeler daha basarilidirlar. Buna gore ilk bakista G8
tilkelerinin diinya ortalamasinin iizerinde, gelismekte olan piyasalarin ise altinda kaldig1
goriilmektedir. 2001 yilinda Singapur, yiiksek ticaret hacmi, uluslar arasi telefon trafigi
ve istikrarli yabanci turist akist ile endeksteki en fazla kiiresellesmis iilkelerin basini

cekiyorken bu durum 2002’de degismis ve Irlanda birinciligi almistir (Tablo-43).
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Tablo-43: 2001 — 2002 Kiiresellesme Endeksi

Ulke Ulke
2001 Kiiresellesme Sira No 2002 Kiiresellesme
Endeksi Endeksi
Singapur 1 Irlanda
Hollanda 2 Isvicre
Isveg 3 Singapur
Isvicre 4 Hollanda
Finlandiya 5 Isveg
Irlanda 6 Finlandiya
Avusturya 7 Kanada
Birlesik Krallik 8 Danimarka
Norveg 9 Avusturya
Kanada 10 Birlesik Krallik
Danimarka 11 Norveg
ABD 12 ABD
Italya 13 Fransa
Almanya 14 Almanya
Portekiz 15 Portekiz
Fransa 16 Cek Cumbhuriyeti
Macaristan 17 Ispanya
Ispanya 18 Israil
Israil 19 Yeni Zelanda
Malezya 20 Malezya
TURKIYE 37-55 TURKIYE
Kaynak: A.T. Kearney, “Measuring Globalization”, Foreign Policy
Magazine,

http://www.foreignpolicy.com/issue_janfeb_2001/atkearney.html

Endeks ic¢inde iilkemizin konumuna baktigimizda, 2001 yilinda siralamada 50
iilke arasinda 37. iken 2002 yilinda 62 iilke arasinda 55. siraya diistiigiinii géormekteyiz.
Ekonomik krizler ve yolsuzluk gibi olgularin etkisiyle Tiirkiye kiiresellesen diinyaya
entegrasyon konusunda 2002 yilinda basarisiz olmustur. Bu durum, yerli ve yabanci
fiyatlarin yakinlagsmasi, uluslar arasi ticaretin milli gelir i¢indeki payi, icerden ve
disardan yonetilen yabanci yatirim ve sermaye akisi portfoyleri ve vergi ddemeleri ile
diger gelirlerin milli gelir icindeki pay1, uluslar aras1 para havalesi ve diger transferlerin
milli gelir icindeki payi, dakikada kisi basina diisen uluslar arasi telefon goriismesi ve
turist sayisi, online niifus ylizdesi, kisi basina diigsen internet ve giivenlik servisi sayisi
gibi kiiresellesme ile entegrasyonu oOlcen kriterler agisindan Tiirkiye’nin hi¢ de iyi bir

durumda olmadigin1 ifade etmektedir.
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Bu olumsuz tablonun bugiin de devam ettigini sodyleyebiliriz. 2005 yilinda
Tiirkiye 62° iilke arasinda 56. sirada yer almistir. Singapur ise, 2002 yilinda Irlanda’ya
kaptirdig1 birinciligi tekrar geri almustir. Irlanda ikinci, Isvicre ise iiciincii sirada yer
almistir. Diinyanin tek siiper giicii ABD ise 12. likten dordiinciiliige yiikselmistir.
ABD’yi sirasiyla, Hollanda, Kanada, Danimarka, 1sveg, Avusturya ve Finlandiya

izlemektedir.

2.7.3.4 Yolsuzluk Algilama Endeksi

Glintimiizde iilkelerin kamu sektoriiniin kalitesini belirlemeye yonelik bir takim
Olciitlerden yararlanilmasina ragmen, kalitenin tamamiyle objektif degerlendirmesini
yapmak zordur. Bu zorluga ragmen uygulamada bir takim tekniklerden yararlanilarak
tilkeler arasi1 karsilastirmalarin yapilabildigi gozlenmektedir. Bu tekniklerden birisi
riigvet ve yolsuzluk algilama endeksleridir. Son yillarda kamu kurumlarinin yonetisim
ve yozlagsma sorunlarina ¢ok fazla onem verilmektedir. Bu sorunlar kamu sektoriiniin
kalitesi ile ilgilidir. Kurumlarin isleyisinde saydamligin ve etkin bir kontrol sisteminin
olmamasi yolsuzluklar1 arttirabilmektedir. Gercekten de saydamlik ve yolsuzluklar
arasinda onemli bir iligki vardir. Daha ¢ok saydamlik, daha az yolsuzluk ve genel olarak
daha yiiksek kaliteye sahip daha iyi isleyen bir kamu sektorii olarak algilanmaktadir.
Bunun yaninda bir iilkenin genel olarak diiriist bir biirokrasi veya politik liderlige sahip
olmasina ragmen, etkinsiz politikalar ve kurumlara sahip olma olasilig1 da her zaman

vardir. Dolayisiyla yolsuzluklar diisiik kamu sektorii kalitesinin sadece bir gostergesidir.

Tiirkiye son yirmi yilda ¢esitli nedenlerin bir araya gelmesi ile bir yolsuzluklar
lilkesi goriiniimiine girmistir. Uluslar aras1 Saydamlik Orgiitiiniin her y1l yayimladig1 ve
yolsuzluk ag¢isindan iilkeleri siraladigi Yolsuzluk Algilama Endekslerinde Tiirkiye,
Batili iilkelerin ¢ok gerisinde kalmistir Bu endeks i¢inde siralamadaki yer yiikseldikge
ve not kiigiildiikce yolsuzluk derecesi artmaktadir. Uluslararast Seffaflik Orgiitiiniin
2002 yili raporu, Tirkiye’de yolsuzlugun boyutlarimi gostermektedir. 2001 yilinda
puanimiz 10 iizerinden 3.6 iken ve iilkemiz 91 iilke arasinda, Namibya, Slovenya, Kosta
Rika, Yunanistan, Peru, Polonya, Kolombiya gibi iilkelerin ardinda 54. sirada iken,

2002 yilinda (10 iizerinden 3,2) 102 iilke arasinda 64.’ciiliige kadar diigmiistiir (Tablo-

*7 Endeksin kapsadigi 62 iilke, Diinya GSYIH’sinin %96’sim yaratmakta olup, Diinya niifusunun da
%85’1ni barindirmaktadar.
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44). Avrupa Birligi iiye ve aday iilkeleri arasinda sadece Romanya, Tiirkiye’nin altinda

kalmustir.
Tablo-44: 2002 Yil1 Yolsuzluk Algilama Endeksi
Siralamadaki o 2002 Y1l Siralamadaki o 2002 Yili CPI
Yeri Ulke Adu CPI Notu Yeri Ulke Adu Notu
1 Finlandiya 9.7 44 Yunanistan 4.2
2 Danimarka/ Yeni .
3 Zelanda 9.5 51 Hirvatistan 3.8
Cek Cumbhuriyeti/
4 Izlanda 9.4 52 Letonya/Slovakya 3.7
/SriLanka
. Kolombiya
5 Singapur 9.3 57 /Meksika 3.6
; Cin/Dominik
6 Isveg 9.3 59 Cumh./Etiyopya 35
i Misir / El
10 Ingiltere 8.7 62 Salvador 3.4
16 ABD 7.7 64 Tayland / 3.2
Tiirkiye
20 Belgika/Japonya/ 7.1 70 Arjantin 2.8
Ispanya
40 Giiney Kore 45 77 Pakistan / 2.6
Romanya

Kaynak: Transparency International, The Curruption Perception Index-2002,
http://www.transparency.org/documents/cpi/2002/cpi.2002.html

2.7.3.5 Seffafhik Endeksi

Uluslararas1 karsilastirmalart iceren “Seffaflik Endeksi”, iilkemizdeki mevcut

durum acisindan Onemli

saptamalar1 iceren baska bir endekstir. Bu endeks, acik

olmayan hukuk sistemlerinin ve diizenlemelerin, makro-ekonomik politikalarin ve vergi

politikalarinin, muhasebe standartlar1 ve uygulamalarinin, yolsuzluklarin mali piyasalar

tizerindeki etkisinin Ol¢iilmesi amaciyla gelistirilmistir.

Tablo-45: Seffaflik Endeksinde Tiirkiye

Ulke

O-Faktori

Vergi Esdegeri (%)

Opaklik Risk Primi

TURKIYE

74

36

982

Kaynak:Price Water House Coopers, The Opacity Index, January 2001, s.2.

Endekse gore en seffaf iilke, 29 O-Faktorii Skoru ile Singapur iken onu 36

puanla ABD izlemektedir. En az seffaf olan iilke ise 87 puanla Cin iken; onu da

sirasityla 84 puanla Rusya, 75 puanla Endonezya ve 74 toplam opaklik faktorii puani ile
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Tiirkiye izlemektedir. Yani iilkemiz 35 iilkenin siralamaya alindig1 endekste, sondan 4.

siradadir.

2.7.3.6 Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar Giiven Endeksi

Uluslararas1 Dogrudan Yatinm Giiven Endeksi, gelecek bir ile ii¢ yillik
donemde, belirli pazarlarin dogrudan yatirimlarin kiiresel dagilimindan alacagi payin
tahmin edilebilmesi amaciyla hazirlanan bir endekstir. Endeks, yillik olarak, uluslar

arasi dogrudan yatirimlar acisindan cazibesi en yiiksek olan ilk 25 iilkeyi siralamaktadir.

Tiirkiye 2004 yilinda, uluslar arasit dogrudan yatirim agisindan cazip ilk 25 iilke
arasma girememistir. 2003 yilinda da 24 iincii sirada yer almistir. 2005 yili Endeksi,
uluslar arast dogrudan yatirimlara iligkin olarak yatinmcilarin giiveninin yiikseldigini ve
gelismekte olan iilkelerin yatirimcilar tarafindan en cazip yatirnm yeri olarak
degerlendirildigini kaydetmistir. Yatirimci giiveninin en yiiksek oldugu 1. ve 2. iilke
sirastyla Cin ve Hindistan’dir. ilk on iilke icinde ABD (3), Ingiltere (4) ve Almanya (9)
disinda Bati Avrupa iilkesi bulunmamaktadir. Avrupa Birligi tiyeliginin ve miizakere
siirecinin baglamasiyla birlikte, Tiirkiye nin de icinde bulundugu Dogu Avrupa iilkeleri,
uluslar aras1 dogrudan yatirim alaninda en cazip iilkeler haline gelmistir. Bu yiikselis de
ayrica bu iilkelerin yiiksek biiylime oranlarimin, diisilk kurumlar vergisinin ve artan
maliyetleri dengeleyen yiiksek verimlilik diizeylerinin de etkili oldugu belirtilmistir.
Endekste yer alan ilk 10 iilkenin ve Tiirkiye’nin 2004 ve 2005 yili skorlar1 asagidaki
Tablo-46’da gosterilmistir.
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Tablo-46: Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Giiven Endeksi

2005 2004

Siralama Ulke Ulke Skoru* | Siralama Ulke

1 Cin 2.197 1 Cin

2 Hindistan 1.951 2 ABD

3 ABD 1.420 3 Hindistan

4 Ingiltere 1.398 4 Ingiltere

5 Polonya 1.363 5 Almanya

6 Rusya 1.341 6 Fransa

7 Brezilya 1.336 7 Avustralya

8 Avustralya 1.276 8 Hong-Kong

9 Almanya 1.267 9 Italya

10 Hong Kong 1.208 10 Japonya

13 Tiirkiye 1.133 29 Tiirkiye

A:F Kearney FDI Confidence Index, http://www.atkearney.com/main.taf?p=>5,3,1,140,1
*Ulke skorlar1 0-3 degerlendirme araliginda belirlenmektedir. Skorun “3”e yakinligi,
yatirimcilarin iilkeyle ilgili “yiiksek giiven”ini ifade etmektedir.

2005 yili endeksinde Tiirkiye, uluslar arast1 dogrudan yatirimlar agisindan

cazibesi en yiiksek olan ilk 25 ilke i¢inde 13. swrada yer almistir

(http://www.atkearney.com/main.taf?p=5.3.1,140.8: 2006). 2004 yilinda Tiirkiye ilk 25

ilke arasina girememis ve 29. sarada yer almisti. Bu olumlu sonucun dogmasinda etkili
olan faktorler olarak Avrupa Birligine {iiyelik perspektifi, ekonomik programin
kararlilikla ~ uygulanmasi, enflasyonun  diisiiriilmesinde  basar1  saglanmasi
gosterilmektedir. Avrupali yatirimcilar, Tiirkiye hakkinda en iyimser diisiincelere sahip
yatinmci grubu olarak ortaya ¢ikmakta ve Tiirkiye’yi dogrudan yatirim yeri olarak en
cazip 21. iilke konumundan 7. siraya yiikseltmektedirler. Italyan yatinmcilar icin ise

Tiirkiye, Cin’in dahi ilerisinde, en cazip 1. iilke konumundadir.

Ozellestirme uygulamalarinin da katkisiyla bankacilik sektoriinde de 6nemli bir
yiikselis goze carpmaktadir (20. siradan 11. siraya). Otomotiv sektoriinde yatirimcilar,
Tiirkiye’yi Avrupa icin 6nemli bir ihracat platformu olarak degerlendirmektedirler.

Telekomiinikasyon, temel kamu hizmetleri ve agir sanayi alanlarinda Tiirkiye en
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elverisli 12. iilke olarak goriilmektedir. Hafif sanayi yatinmlan agisindan ise 9. sirada

yer almaktadir.

2.7.3.7 Diinya Rekabet Giicii Yilhig:

1989 yilindan beri yayimlanan Diinya Rekabet Giicii Yilliginda “Ekonomik
Performans”, “Hiikiimet Etkinligi”, “Is Etkinli§i” ve “Altyap1” gibi baslklarda
ozetlenen faktorler, rekabet giiciinii belirleyen 4 temel faktor olarak kabul edilmektedir.
Bu faktorlerin her biri de 5’er alt faktore dayandirlmgtir. Ulke siralamasinda kullanilan

300 rekabet giicii kriteri bulunmaktadir .

Endeksin olusturulmasinda hem iilkelerin cesitli konulardaki gostergeleri’® hem
de anketler kullanilmakta olup, gostergelerin iilke siralamasina olan etkisinin agirlig
2/3’diir. Siralama en yiiksek rekabet giiciinden en diisiige dogru yapilmakta ve endekste

ayrica tilkelerin skoruna da yer verilmektedir.

Diinya Rekabet Giicii 2005 Yilliginda; tek bir genel siralamanin yam sira,
niifusu 20 milyondan fazla olan iilkeler aras1 siralama, bolgesel siralama, kisi basina
digen milli geliri 10.000 A.B.D. Dolan iizeri olan iilkeler siralamasi gibi farkli

siniflandirmalara dayanan siralamalara da yer verilmektedir.

Diinya Rekabet Giicii 2005 Yilliginda ilk onda yer alan iilkeler sirasiyla; A.B.D,
Hong Kong, Singapur, Izlanda, Kanada, Finlandiya, Danimarka, Isvicre, Avustralya ve
Liiksemburg’dur. 2004 yilinda genel siralamada 55. sirada yer alan Tirkiye, 2005
yilinda 48. siraya yilikselmistir. Diger taraftan, niifusu 20 Milyondan fazla olan iilkeleri
baz alan siralamaya gore ise Tiirkiye; 2004 yilinda 25. sirada iken 2005 yilinda 20.
siraya yiikselmistir. Kisi basina diisen Milli Geliri 10.000 A.B.D. Dolan alt1 iilkeler
aras1 siralamada ise; 2004 yilinda 19. sirada yer alan Tiirkiye, 2005 yilinda 15. siraya
yiikselmistir  (Institute of Management Development, World Competitiveness

Yearbook).

¥ Uluslar arasi ticaret ve yatirim, kamu maliyesi, egitim, verimlilik, altyap: kalitesi, kurumsal gergeve,
caligma-rekabet-sermaye piyasasi diizenlemeleri, sirket yonetimi uygulamalart.

144



2.7.3.8 Kiiresel Bilgi Teknolojileri Raporu (Enformasyon Ag Hazirhk
Endeksi)

Bu rapor 2001 yilindan itibaren yayinlanmakta ve iilkelerin bilisim ve iletisim
teknolojileri alanindaki gii¢lii ve zayif yanlarin1 karsilastirmali olarak belirlemektedir.
Raporda, iilkelerin ekonomik biiyiimesinde bilisim ve teknolojik alanda yasanan
gelismelerin 6nemli rolii oldugu vurgulanmaktadir. Enformasyon Ag1 Hazirlik Endeksi
tic ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar; Bilisim ve iletisim teknolojileri altyapisi,

kullanima hazirlig1 ve kullanilma sikligidir.

Enformasyon Ag Hazirlik Endeksine gore 2004 yilinda 52. sirada yer alan
Tiirkiye, 2005 yilinda 115 iilke arasinda 48. siraya yiikselmistir. Endeks siralamasinda
ABD birinci siray1 alirken, bu iilkeyi sirayla Singapur, Danimarka, izlanda ve Finlandiya
takip etmistir (Tablo-47).

Tablo-47: Enformasyon Ag1 Hazirlik Endeksi

2005 2004
Sira Ulke Ulke Skoru | Sira Ulke Ulke Skoru
1 A.BD 2,02 1 Singapur 1,73
2 Singapur 1,89 2 Izlanda 1,66
3 | Danimarka 1,80 3 Finlandiya 1,62
4 [zlanda 1,78 4 Danimarka 1,60
5 Finlandiya 1,72 5 A.B.D 1,58
6 Kanada 1,54 6 isveg 1,53
7 Tayvan 1,51 7 Hong-Kong 1,39
8 Isvec 1,49 8 Japan 1,35
9 Isvicre 1,48 9 Isvicre 1,30
10 Ingiltere 1,44 10 Kanada 127
48 Tiirkiye 0,00 52 Tiirkiye -0,14

Kaynak: World Economic Forum, Global Information Technology Report, 2005- 2006

2.7.3.9 Tiirkiye’nin DYY Cekme Potansiyeli ve Performansi

UNCTAD’in hazirladigi dogrudan yabanci yatirim potansiyel endeksi ve
dogrudan yatirim performans endeksi Tiirkiye’nin Diinya’daki 6zellikle de rakip iilkeler

arasindaki konumunu belirleme agisindan 6nemlidir.
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Tiirkiye, 1998-2004 déneminde dogrudan yatirim performans endeksinde® hig
gelisme gosterememisti. UNCTAD’1in hazirladigi raporlara gore 140 iilke arasinda
Tiirkiye, 1998-2000 donemine iligkin siralamada 110., 1999-2001 dénemine iliskin
siralamada 112., 2001-2003 donemine iliskin siralamada 110. ve 2004 yih
siralamasinda da 111. olmustur (Tablo-48). S6z konusu yillarda Tiirkiye’nin endeks
degeri ortalama 0.4’tiir (UNCTAD, 2006). Bu oran Avrupa Birligi iilkelerinde ortalama

1.7, ve dogu Avrupa iilkelerinde ise ortalama 2,5 dir.

Tablo-48: Cesitli Ulkelerin DYY Performans Endekslerine Gore Siralamadaki Yerleri

Ulkeler DYY-2005 | DYY-2004
(Milyon $) | (Milyon $) 2004 | 1999-2001 | 2001-2003
Irlanda 5 4 4
Bulgaristan 2.117 3.721 12 25 21
Cek Cumhuriyeti 10.991 4.974 28 11 13
Romanya 35 75 62
Cin 45 59 37
Macaristan 6.260 4.657 46 53 33
Polonya 75 47 68
TURKIYE* 7.843 1.504 111 112 110

Kaynak: World Investment Report 2003, 2004 ve 2005. *Gayrimenkul harig.

Dogrudan yabanci yatinm g¢ekme potansiyeli® acisindan ise Tiirkiye’nin
siralamadaki yeri biraz daha yukarilardadir. Tiirkiye 140 iilke arasinda yatirnm ¢ekme
potansiyeli agisindan 72. sirada yer almakta olup buradan su sonug¢ c¢ikmaktadir:
Tiirkiye potansiyelinin ¢ok altinda dogrudan yabanci yatinm ceken bir iilkedir

(Yiikseler, 2005: 24).

Dogrudan yabanci yatinm agisindan Tiirkiye’nin Diinya’daki yerini belirleme
acisindan yararlanilan diger bir gosterge de Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen “Is

Ortami — Doing Business” siralamasidir. 155 iilkeyi kapsayan ve hukuki ve kurumsal alt

* Dogrudan yabanci sermaye yatitm performanst, iilkenin kiiresel dogrudan yabanci sermaye icindeki
paymin, kiiresel GSYTH igindeki payina oram ile bulunmaktadir.

*" Bu endekste, 12 adet ekonomik ve yapisal degisken yer almakta, her bir degiskene “0 ile 1” arasinda
deger verilerek ortalama endeks degeri hesaplanmaktadir. Potansiyel endekste yer alan degiskenler
sunlardir: 1-Ortalama GSYIH Biiyiime Hizi(2.7), 2-Kisi Basma GSYIH(2716), 3-Toplam Ihracatin
GSYTH icindeki Pay1(29.2), 4-Telekominikasyon altyapisi(1000 kisiye 381 sabit hat, 346 kisiye cep
telefonu), 5-Kisi basina ticari enerji tiiketimi(1092), 6-AR-GE harcamalarinin GSYIH’ye orani(0.7), 7-
Yiiksek Ogrenimdeki &grenci sayisinin toplam niifus i¢indeki payi(2.42), 8-Ulke riski(62.5), 9-Dogal
kaynak ihracatinin Diinya toplamu i¢indeki pay1(0.22), 10-Elektronik ve tasit araclari aksam ve parca
ithalatinin Diinya toplamu i¢indeki pay1(0.42), 11-Hizmet ihracatinin Diinya toplamu i¢indeki pay1(0.953),
12-DYSY stokunun Diinya toplam i¢indeki pay1(0.339).
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yapi ile ilgili birgok gostergenin kullanildig ¢alismada Tiirkiye 93. siradadir (Yiikseler,
2005: 10).

Sonu¢ olarak Tiirkiye’nin son donemde yatirim ortamimin iyilestirilmesi
konusunda atmis oldugu adimlarin olumlu sonuglarimi 2005 yilindan itibaren
gordiigiimiizii sdyleyebiliriz. 2006 yilinin ilk ¢eyreginde de dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarinda ki olumlu trend devam etmektedir.

Diinya Bankas1 ile Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi tarafindan
yaymmlanan “Is Ortami ve Girisimci Performans Anketi” (Business Environment and
Enterprise Performance Survey —-BEEPS), Tiirkiye’nin bu anlamda 2002 ve 2005
yillarinda cekilen iki farkli fotografim kiyaslamaktadir. Ulkemizdeki 559 sirketin
katilmiyla gerceklestirilen anket sonuglarma gore, 3 yillik dénemde; vergi, makro
ekonomi, hiikiimet politikalari, yolsuzluk, rekabeti dnleyici uygulamalar ve maliyetin

finansmani konularinda 6nemli ilerlemeler saglanmaistir.

Bu kapsamda, s6z konusu calismada agikca ifade edilen, Tiirkiye’de son ii¢
yillik donemde biirokratik formalitelerin 6nemli dlciide azaltilmis oldugu konusu, yine
Diinya Bankasi’'nin iilkelerin is ortamim degerlendiren diger 6nemli bir caligsmasi,
“2006 Is Yapma Raporu”nun (2006 Doing Business Report) ayni nitelikteki
degerlendirmelerini desteklemektedir. Alinan tedbirlerle, 9 giine indirilen Tiirkiye’de is
kurma siiresinin Diinyadaki en kisa siirelerden biri oldugu yine bu calismada yer

almaktadir (HM-Rapor, 2005: 5-6).
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UCUNCUBOLUM

1980 SONRASI DONEMDE TURKIiYE’DE OTOMOTIiV SEKTORUNUN
YAPISI VE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI iLE
OTOMOTIiV SEKTORU ARASINDAKI iLiSKINiN
EKONOMETRIK ANALIZi

3.1 OTOMOTIV SEKTORUNUN TANIMI VE KAPSAMI
3.1.1 Otomotiv Sektoriniin Tanimi

Otomotiv sektorii genel olarak, karayolu tasit araclari (binek otomobil, otobiis,
midibiis, minibiis, cekici, kamyon ve traktor) ile bu araglarin imalatinda kullanilan
parcalart imal eden yan sanayi olarak tanimlanmaktadir (Alkan, 1996: 4). Diger bir
tanima gore ise otomotiv sanayi, celikten cama, lastikten elektronik aksama kadar
bircok yan sanayi dalina talep yaratan karayollar1 tasitlarini iireten lokomotif

sektorlerden birisidir (Miiftiioglu, 1984: 1).

Otomotiv sanayi, Devlet Planlama Teskilati (DPT) nin sektor siniflandirmasina
gore, imalat sanayi alt sektorlerinden yatirim mali iireten sanayiler grubunda yer alan
“Karayollar1 Tasitlar imalat Sanayi” icinde degerlendirilmektedir (Unsal, 1989: 35).
Oyle ki, otomotiv sanayi, “Karayollar1 Tasit Araglari Imalat Sanayi” olarak dahi
adlandirilmaktadir. DPT, karayollar tasit araglar1 imalat sanayini tanimlarken de “raya
bagl olmayan motorlu tagitlar ile tek izli motorlu tasitlari” saymaktadir (IMKB, 1995:
3).
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3.1.2 Otomotiv Sektoriiniin Kapsami

Otomotiv sanayinin kapsamina iliskin bircok siniflandirma vardir. Ancak, bu
siniflandirma farklar1 genelde, traktdr, motosiklet ve triportor ile karayollar tasitlart
biiylik onarimlar iizerinde yogunlagmaktadir. Zaten bu araclar gerek imalat teknigi,
gerekse yerine getirdigi hizmet bakimindan, diger araclardan farklidirlar. Bu araclar,
ozellikle motosiklet ve triportdr, otomotiv sanayine giren firmalarin disindaki firmalar
tarafindan  iiretilmektedir. ~ Ayrica, Uluslararas1  Standart  Imalat  Sanayi
Smiflandirmalarinda (ISIC) da bunlar otomotiv sanayi kapsami disinda tutulmustur.
Genellikle gelismis tilkelerin kabul ettigi ISIC siniflandirmalarina gore otomotiv sanayi;
kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, binek ve arazi otomobili, benzeri yiik ve yolcu

tasit araclar1 ve traktor gibi motorlu araglar1 kapsamaktadir.

Tiirkiye’de basta DPT olmak iizere, Odalar Birligi, Makine Miihendisleri Odas1
(MMO), Sanayi Bakanligi, Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve Tasit Araglart Yan
Sanayi Dernegi (TAYSAD), ISIC’in simiflandirmasindan farkli bir siniflandirma

kullanmaktadirlar.

Yukarida da kisaca belirttigimiz gibi, DPT, otomotiv sanayi yerine Karayollar
Tasitlar1 Imalat Sanayi terimini kullanmaktadir. Bu sanayi dali, kamyon, kamyonet,
minibiis, otobiis, binek ve arazi otomobili ve digerleri olarak alt boliimlere ayrilmistir.
Traktor ise DPT tarafindan tarim aletleri icerisinde diisiiniilmiis ve “Tarim Aletleri ve

Makineleri imalat Sanayi” grubunda ele alinmistir.

Montaj Sanayi Talimatnamesi (MST)’nde; kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis,
binek ve arazi otomobili ile traktdr montaji, kapsam icine alimmistir. Fakat triportér,

bisiklet ve karayollar tasitlar biiyiik onarimlar kapsam disinda tutulmustur.

MMO yaymlarinda ise otomotiv sanayi yerine “Karayollar1 Tasitlar1 Imalat
Sanayi” gruplandirmasi kullanilmaktadir. Bu gruba kamyon, kamyonet, otobiis,
minibiis, binek ve arazi otomobili ile birlikte, cogu kez motosiklet ve triportor de dahil

edilmektedir. Ancak biiyiik onarimlara yer verilmemektedir.

1974 yilinda kurulan OSD ise otomotiv sanayini; ¢ekici, kamyon, kamyonet,

otomobil, otobiis, minibiis ve midibiis olarak siniflandirmaktadir.
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3.2 TURKIYE’DE OTOMOTIiV SANAYININ GELIiSiMi
3.2.1 Tiirkiye’de Otomotiv Sanayinin Tarihcesi

Tiirk otomotiv sanayinin gelisimi genelde sanayinin gelismesine paralel bir seyir
gostermistir. Ulkemizde otomotiv sanayinin temelleri 1950’li yillardan sonra atilmaya

baglamusgtir.

1950°den itibaren karayollar1 basta olmak {izere alt-yapmin gelistirilmesi,
demiryolu ulagiminin ikinci plana itilmesi ve ekonomideki yapisal degismeler nedeniyle
motorlu kara tasitlara olan talep hizla artmaya baslamistir. Onceleri ihtiyac ithalatla
karsilanmis ancak, doviz rezervlerinin erimesi karsisinda daha az dovizle parca ithal
ederek iilkede monte etme fikri agirlik kazanmaya baglamistir. Bu donemde ilk olarak
kamyon, kamyonet, jeep, pick-up ve minibiis montaj iiniteleri kurulmustur. Bu
kapsamda Tirkiye’de ilk otomotiv fabrikasi, Istanbul Tuzla’da Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin jeep ve pick-up ihtiyacimi karsilamak iizere 1954 yilinda %25 yabanci
sermaye ile kurulan Tiirk Willys Overland CO. Sirketidir. Yine aynm1 bolgede 1955
yilinda kamyon montaj1 yapmak iizere %10 yabanci sermayeli ve 400 adet/y1l kapasiteli
Federal Kamyon Sirketi kurulmustur. Bu sirket bes yil sonra adin1 degistirerek Tiirkiye
Otomotiv Endiistrisi (TOE) adin1 almistir. 1950-1955 doneminde yapilan ithalatla tasit
parkinda (sayisinda) %120’ye yakin artis saglanmistir. 1955-1960 yillar1 arasinda ise,
ekonomide goriilen enflasyon ve ithal zorluklar1 nedeniyle tasit araglar1 parkindaki artig
yavaslamistir. Bu donemde tasit parkindaki artis oran1 %60 dolaylarina gerilemistir. 4
Agustos 1958 tarihinde alinan stabilizasyon kararlarinin yiiriirliige konmasi ve kota
sisteminin ¢ikarilmasi ile montaj yapan firmalarnn sayisinda artis gézlenmistir. 1959
yilinda kamyon montaji yapmak iizere Ford lisansi ile Otosan ve Volkswagen lisansi ile
Ciftciler firmalan1 kurulmustur. Boylece iilkemizde yillar énce SKD (yar1 daginik)
olarak denenen montaj yolu, bu defa Tamamen Daginik (CKD) ithal edilerek
yapilmistir. Bu arada bazi1 aksamin yerli olarak imali ve montaj is¢iliginin de katilmasi
suretiyle, ilk etapta normal ithal maliyetlerine gore %20-25 bir doviz tasarrufu

saglanmistir (Onalp, 1996: 4).

Otomotiv sanayi ve bagli yan sanayilerde yerli iiretime gecis montaj seklinde
baslamistir. Genellikle yabanci firmalarla igbirligi yapilarak ve devletin destegi ile

korumas1 saglanarak iiretim gerceklestirilmistir. Izlenen ithal ikameci politika da
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otomotiv montaj faaliyetlerinin baglamasinda énemli bir faktor olmustur. Onemli olan
diger bir nokta da, dnce ithalatgi-tiiccar olan kimselerin otomotiv sanayinin kurulmasina
onciilik etmeleridir. Motorlu araclara karsi yiiksek talepten hareket ederek, gerek
yiiksek kar oranlan gerekse ithal giicliikk ve sinirlamalar1 otomotiv konusunda calisan

biiyiik ithalat¢ilar yerli tiretime gecmeye yoneltmistir (Efe, Tabanoglu, 1981: 10-11).

Otomotiv sanayinin Tiirk sanayi icinde onem kazanmasi ve montajdan imalata
gecilmesinin hedeflenmesi 1960’larda giindeme gelmistir. Baslangicta montaj imalat
olarak kurulan ve bugiin degisen oranlarda yiiksek yerli imalatin gerceklestirildigi bir
sanayi dali ozelligini tasiyan otomotiv sanayinde onemli gelismeler 1960 sonrasi
doneme dayanmaktadir. Bu yillarda 6zellikle otomobil imalati iizerinde durulmus ve
Tiirkiye’nin kendi olanaklart ile yerli yapim otomobil iiretip iiretemeyecegi bir prestij

sorunu haline gelmistir.

15 Mayis 1961 tarihinde ilk otomobil kongresi donemin Cumhurbaskan1 Cemal
Giirsel tarafindan acgilmistir. Kongrede, Tiirkiye’deki talebin rantabl bir isletme
faaliyetine olanak verecek diizeyde oldugu, %60-75 arasinda yerli katki oram ile
otomobil iiretmenin miimkiin olabilecegi belirtilmistir. Gergekten, ayn1 yil Eskisehir
Devlet Demiryollar1 Cer Atolyesinde, dort silindirli “Devrim” adi verilen, motor dahil
tiim parcalar yerli 4 adet otomobil yapilmistir. “Devrim” otomobillerinin imalati ile
Tiirklerin otomobil yapabileceginin ispat edildigi goriisii yayginlasmistir. Ancak, ilging
bir yaklasimda, otomobilin yapilip yapilmamasi sorununa yalniz belirli baz1 teknik
gereklerin yerine getirilmesinin yeterli olabilecegi fikri ile bakilmis olmasidir (Daloglu,
1991: 24). Oysa otomobil sanayinin standartlasmis parcalarin seri iiretimine ve bu
parcalarin birlestirme siirecine bagh oldugu goriilmiistiir. Bir atdlyede birka¢ otomobilin
tim pargalarinin yapilabilmesi, otomobil imalati yapilabileceginin gostergesi olarak
diistiniilmiistiir. Ekonomiklik, kalite, standartlik, 6l¢ek ekonomileri vb. gibi konular
gozardr edilmistir. Devrim otomobili icin yapilan harcama 900.000 TL iken, ayn1 yil
ABD’de iiretilen otomobillerin maliyeti ortalama 3.000 $ (1$=9 TL)’d1. Yani, otomobil
bizde 33 kat daha pahaliya tretilmistir. Ayrica bu yillarda Bati’da otomobil iireten
fabrikalarin kapasiteleri milyonlarla ifade edilirken, bu sekilde bir iiretim yonteminin
basart sansi olamazdi. Gercekten de Sanayi Bakanli§i’nca hazirlanan bir raporda,

otomobil imalatinin ekonomik ag¢idan etkin olmayacag belirtilmistir (Aksoy, 1990: 45).
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3.2.2 Planh Kalkinma Yillarinda Otomotiv Sanayi

Otomotiv sanayinin temelleri; 1960 sonrasi planli donemde, montajdan imalata
gecisle atilmistir. Sanayinin iilke ekonomisi i¢inde dnem kazanmaya baglamasi da bu
yillarda olmustur. Esas olarak otomotiv sanayi, ithal ikamesi seklinde ve dis rekabete
kars1 tamamen korunarak gelisim gostermistir. Bu korumaciligin temelinde, sanayinin
ilke ekonomisinden biiyiik bir pay almas1 ve staratejik agcidan ¢ok onemli bir sektor
olmasi1 yatmaktadir. 1961°de yapilan Otomobil Endiistrisi Kongresi’nde, Tiirk sanayinin
ve harp giiciiniin arttirilmasi i¢in otomotiv sanayinin kurulmasinin zorunlulugu

belirtilmistir.

3.2.2.1 1963-1980 Donemi

1963-1967 yillarini kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma Plant (BYKP) nda otomotiv
sanayinin endiistrilesmedeki itici giiciinden faydalanilmasi temel hedef alinmistir. Bu
donemde kapasite kullanimi ¢ok diisiikk olan firmalarin iiretimlerini artirabilmek
amaciyla, otomobil disindaki motorlu tasit ithaline her tiirlii kisitlama getirilmistir. Tagit
ithaline getirilen bu kisitlamalarla, mevcut kapasitenin tam olarak kullanilmasi
hedeflenmistir. Parca ithaline getirilen kisitlamalarla birlikte gelisecek olan yan sanayi,
montaj yoluyla baslayan imalati besleyecek ve doviz gereksinimi olmayan tamamen
yerli liretime doniik entegre bir otomotiv sanayi olusturulacaktir. Bu hedef, yerinde ve
bilin¢li bir tespit olmustur. Ciinkii ana montaj firmasinin imalatin1 besleyecek olan yan
sanayi kollar1 kurulup gelismedikce, sadece montaj tesisinin (assembly plant)
kurulmasi, entegre bir otomotiv sanayinin kurulmasini olurlu kilmayacaktir (Aksoy,
1990: 48-49). Otomobil, liiks tiiketim mali olarak nitelendirilmis, otomobil iiretimine
gecilmemesi, zaten az sayida olan talebin ithalatla karsilanmasi (ucuz ve hafif otomobil

ithaline izin verilmistir) Ongoriilmiistiir.

Tiirkiye’de montaj sanayinin kuruldugu I. BYKP donemi, diinya otomotiv
tireticilerinin dis pazarlara agildigi donemle aynmi yillara denk gelmistir. Bu nedenle,
yabanci otomotiv sirketleri ile ortaklik bigiminde ya da lisans anlagmasi yoluyla kurulan
sirketlerin sayisinda artis gozlenmistir. I. Plan doneminde 10 adet otomotiv montaj
firmas1 kurulmustur. Biiyiik dl¢iide yabanci sermaye ile kurulan otomotiv firmalariin
teorik kapasiteleri ortalama 1500 adet/yil civarinda idi. Bu firmalarin en biiyiikleri

sirasiyla BMC (%26 Yabanci sermaye), GENOTO (Lisans Anlagmasi) ve Celik Montaj
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(Lisans anlagmasi)’di. Bu ii¢ firmanin toplam iiretim kapasitesi ise 13.000 adet/y1l

kadard.

Planli donemin baglamasi ile, ticari tasit araclarinin yani sira, otomobil talebinde
ve dolayisiyla otomobil parkinda biiyiik artislar gozlenmistir. Otomobil parkindaki
geniglemeye paralel olarak iilkemizde otomobil basina diisen niifus sayis1 da azalmaya
baglamistir. 1950°de 1 otomobile 1563, 1955’de 803, 1960°da 606 kisi diiserken, 1965
yilinda bir otomobile 358 kisi diisiiyordu.

. BYKP’de alinmis olan onlemler, icinde bulunulan ortam ve sanayi kolu
hakkinda yeterli verilerin olmamasi, gelismelerin kontrol altina alinamamasi nedeniyle
beklenen sonucu vermemistir. Onceleri ithal ikamesi prensibinden hareket edilerek
sanayinin c¢esitli kollarinda uygulamaya gecilen montaj yoluyla iiretim, otomotiv
sanayinde beklenen gelismeyi gosterememis, otomotiv sanayinin ekonomiyi siiriikleyici

rolii yerine getirilememistir (Daloglu, 1991: 28).

1968-1972 yillarum kapsayan II. BYKP; 6zellikle 1967 yilinda talepte meydana
gelen olaganiistii artis sonucunda, ithalatin ¢ok fazla artmasi ve doviz kaynaklarini
eritmesi nedeniyle, doviz tasarrufu saglayabilmek icin yerli iretimi 6zendirici bir hedef
ongodrmiistiir. Boylece yurtici olanaklarin tam olarak kullanilmasiyla yiiksek iiretim
adetlerine ulasilabilecek, daha ileri teknoloji kullamlacak ve yan sanayiye de avantaj
saglanmis olacakti. Sektdrde ihra¢ potansiyeli goriilmemis ancak ithalatin diisecegi ve
O0demeler dengesine olan baskisinin gittikge azalacagi tahmin edilmistir. Tasit talebini
karsilamak igin, firma basina diisen iiretim miktarlarini diisiirmemek, biiyiik {iretim
verimliliginden yararlanmak icin firma sayisinin smirlandirilmast 6ngoriillmiistiir.
Kiigiik 6lcekteki firmalar birlestirici tedbirlerin alinmasi ve déviz tahsislerinin tiretimi

artirmaya yonelik bicimde uygulanmasi hedeflenmistir (DPT, 1967: 515-519).

II. Plan doneminde %9,9 olarak ©Ongériilen iiretim artis hizi %7 dolayinda
gerceklesmistir. Bu donemde 20.000 iiretim kapasitesine sahip iki otomobil fabrikasi
(Kog¢ Grubu ve italyan FIAT -%41,5- Sirketi katilimi ile TOFAS, ikinci olarak OYAK
ve Fransiz Regie RENAULT Sirketi katilimi ile OYAK-RENAULT) kurularak iiretime
baslamistir. Bu dénemde ayrica motor ve aktarma organlarinin da yerli iiretimi
ongoriilmils ancak firma sayisinin ¢ok olmasi ve firma basina diisen iiretimin diisiik

olmasi nedeniyle gerceklesememistir.
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1971 yilinda yukarida belirtildigi gibi bu iki otomobil firmasinin da iiretime
baslamasiyla toplam park girisleri i¢inde ithal pay1 giderek azalmistir. II. Plan donemi

basinda %85 olan ithalat pay1, plan dénemi sonunda %13’e diigmiistiir.

10 Agustos 1970 devalilasyonu ile aym tarihte yiiriirliige giren Finansman
Kanunu, 6zellikle otomotiv sanayine agir vergiler getirerek maliyet ve fiyatlarin ani ve
siddetli sicramasina neden olmustur. Talepteki duraklamalar ise yatirim ve {iiretim
faaliyetlerini azaltici yonde etkilemistir. 1970 yilinin son aylarinda otomotiv sanayi
krize girmis ve satiglar ani bir diisme gostermistir. Bu duraklama 1971 yilinin ortalarina
kadar siirmiis fakat, 1971 yilinda tarim iiriinlerinin rekor bir seviyeye ulagmasi, isci

dovizlerinin artmasi gibi sebeplerle, satislar tekrar canlanmustir.

1973-1977 yillarimt kapsayan IlIl. BYKP doneminde ilke olarak, talebin yurtigi
tiretimle karsilanmasi, daginik ve kiigiik kapasitelerden kurulu firmalarin olusturdugu
sektor yapisinin organizasyonu ile birlesmelerin saglanmasi benimsenmistir. Bu doneme
girerken sanayinin baslica sorunu, ¢ok sayida firmanin otomotiv sanayi ig¢in kiigiik
kapasiteli sayilabilecek fabrikalara sahip olmasi ve kurulu kapasitelerini tam olarak
kullanamamalaridir. Yatinmlarin daha ¢ok genisletme ve tamamlama yatirimlar
seklinde olmasi temel alinmigtir. Motor ve aktarma organlart konusunda yatirim

yapilmasi ongoriilmiistiir (DPT, 1972: 536-537).

Bu donemde ilk defa ihracat konusu ele almmistir. Otobiis ve kamyon
ihracatinin desteklenecegi, yan sanayinin dis iilkelerle baglantili olarak imalat
yapmasinin ve piyasaya acimasinin 6zendirilecegi belirtilmistir. Yine bu dénemde,
TOFAS ve OYAK-RENAULT kapasitelerini sirasiyla 30.000 adet/yil ve 35.000
adet/y1l’a ¢ikarmislardir. Ayrica, %85 oraninda yerli parga ile iiretime ulasma projeleri
gelistirilmis ve yatirima baslanmistir. Yatirimlar bitip, tiretime gecildiginde de %35’inin

ihrag edilecegi ongoriilmiistiir.

Yan sanayinin gelisimine bagli olarak planli kalkinma doneminin basinda
otomotiv iiriinlerinde ortalama %?20-25 olan doviz tasarruf oranlari, III. Plan doneminin
basinda ortalama %60-65’e yiikselmistir. Ancak cok sayida firmadan olusan daginik
yapi, firma basina liretim miktarmin diisiik diizeyde kalmasimin ve III. Plan’da
hedeflenen motor ve aktarma organlarinin yurt i¢inde imalinin ger¢eklesememesinin en

bilyiik nedeni olmustur.
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Talebin tamamen yurti¢i iiretimle karsilanmasi III. Plan’da temel ilke olarak
benimsenmistir. Ayrica, otomotiv sanayinin temel girdilerinden motor ve aktarma
organlart projelerinin gergeklestirilmesi icin mevcut firmalarin, kamunun ve halkin
katkisinin tegviki iizerinde durulmustur. Otomotiv yan sanayi kuruluslarinin yabanci
firmalarla isbirliginde bulunarak {iretim yapmalar1 ve ihracata yonelmeleri halinde
tesvik edilecekleri Plan’da acik¢a belirtilmistir. Yerlilesme konusunda donem iginde
baz1 gelismeler olmustur. Otomotiv sanayine yerli girdi veren kurulug sayis1 300’den
900’a c¢ikmistir. Ancak bu birimler yeterli kalite kontroliine gerek duymayan ve

teknolojik gelismeleri izlemekte zorluk ¢eken kuruluslar olmuslardir.

Aymi arag tiiriinii bircok degisik marka ve modeller olarak iiretmekte olan ana
sanayi firmalarinin, her bir tip icin yan sanayiden talep edecekleri parca ve aksamin
gerek cins gerekse standardizasyonu farkliliklar gostermektedir. Bunun dogal sonucu
olarak, atdlye niteliginde, diisiik sermaye ile kurulan bir¢ok firma yaninda, sermayesi
ana otomotiv firmasi tarafindan 6denen ileri teknolojiye sahip kuruluglarinda bulundugu

daginik bir yan sanayi olugmustur.

III. Plan doneminde, 200 adet/y1l kapasiteye sahip Karsan otomotiv firmasi
tiretime baslamistir. Karsan, daha sonra kapasitesini 3500 adet/y1l’a ¢ikarmistir (Aksoy,

1990: 65-66).

[II. BYKP doneminde 1976 yil1 ayr bir 6zellige sahiptir. Ciinkii 1975-1976 yili
tiretimin en yiiksek diizeyde oldugu, ithalatin ¢ok yogun gerceklestigi bir yildir. Bu
yilda otomobil satis sirketlerinde ilk defa siralar olugsmaya baslamistir. Bu durumu, uzun
yillar ithalat ile bastirnlmaya caligilmis olan talebin, yerli imalatin baglamasi ile baski
altindan ¢ikmasina ayrica, taksitli satislar ve reklam gibi faktorlerle de hareketlenmesine

baglamak olurludur.

Diger yandan, 1973 Diinya Petrol Krizi 1974 ten itibaren pek ¢ok iilkeyi oldugu
gibi Tiirk ekonomisini ve bu arada otomotiv sanayini olumsuz etkilemeye baslamistir.
Petrol fiyatlarinda meydana gelen artislar artik devletce siibvanse edilmemeye
baslanmistir. 1977 yili bagindan itibaren igine girilen doviz darbogazi yiiziinden
otomotiv sektorii iiretiminde diisiisler yasanmaya baglamistir. Bu diisiis 1980-1981
yilina kadar devam etmistir. Oyle ki, 1981 yilinda otomotiv iiretimi, 1976 yil

tiretiminin yarisindan daha az diizeyde gerceklesmistir. Bu donemde en biiyiik gerileme
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otomobil iiretiminde olurken, kamyon iiretimi nispi bir gelisme gostererek toplam
iiretimdeki paym %25 dolayma cikarmistir. Ozet olarak, diinya petrol bunaliminin
yasandigi, enflasyonun hizla arttifi, doviz sikintisinin bilyiik boyutlara ulastigi, milli
gelirde durgunlugun ve diisiislerin egemen oldugu bu donemde, otomotiv sanayinde
bir¢ok firma kapanirken, bir boliimii de gecici bir siireyle iiretimlerini durdurmuslardir.
Yan sanayide calisan bazi firmalarda iiretimlerini baska alanlara kaydirmak zorunda
kalmiglardir. Biitiin diinyada su nokta bir gercek olarak tespit edilmistir; ekonomide
baslayan bir durgunluk ve diisiisle birlikte, otomotiv sektorii daha biiyiik bir durgunluk
ve diisiis gostermekte, aksi durumda yani, ekonomik canlanma ve gelisme doneminde
ise otomotiv sektoriinde daha biiyiik bir canlanma ve gelisme gdzlenmektedir. Otomotiv
sektoriiniin bu yapisi, ekonomide “siiriikleyici” bir sektor ve “oncii” roliiyle
aciklanabilir. Gercekten 1981 yilindan sonra ekonomideki gelismeyle birlikte en biiyiik
gelisme otomotiv sektoriinde yasanmistir (TMS, 1995: 44-45).

Sonug olarak; 1980 yilina kadar ithal ikamesi altinda calisan otomotiv sanayi i¢
pazara yonelik, kiigiik ama cok sayida firmadan olusan bir yapi icinde faaliyet
gostermistir. Yan sanayi ile birlikte entegre olmus ana firmalarin karsilastigi problemler
nedeniyle yan sanayi iiretimi de dalgalanmalar gostermistir. Yerlilesme ile birlikte
maliyetlerde artmustir. Ithal ikamesi politikasiyla her parcanin yerlilestirilmesi heyecam
icinde rantabl yollar aranmayarak planli, programli bir otomotiv sanayinden

uzaklagilarak ana otomotiv ve yan sanayi firmalar1 daginikliga mahkum edilmistir.

3.2.2.2 1980-1990 Donemi

1970’11 yillarin sonlarina dogru ekonomideki kotii gidis, o yillarda ithal girdilerle
ayakta durabilen otomotiv sektdriine ¢ok agir bir darbe vurmus, bunun sonucunda da
tiretim diizeylerinde siiratli diisiisler yasanmistir. Sektor, 1980’li yillara iste bu olumsuz
kosullar altinda girmistir. Bu olumsuzluklara birde 1980 yil1 baslarinda alinan bir dizi
kararla getirilen fiyat ve faiz oranlarn serbestisi, ihracat disinda pek c¢ok alandan
kaldirilan siibvansiyonlar, gercek¢i para kurunun izlenmesi ve para arzi kisitlamalar
gibi onlemler eklenince, i¢ talepte ani bir daralma meydana gelmis, bu da sektoriin
kapasite kullanim oraminm1 (KKO) ve iiretimini hizli bir sekilde diisiirmiistiir. 1979
yilinda %66 olan KKO, 1983 yilina gelindiginde %30’lara kadar gerilemistir.
Ekonomide yasanan bu olumsuzluklar, 1979-1983 yillarim1 kapsayan IV. BYKP’de
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hedeflerin gergeklestirilememesine neden olmustur. Bu hedeflerden biri olan ihracat
artis1, ancak siibvansiyonlarla basarilabilmis, bu da sektoriin zaran ile sonuclanmistir.
1980°1i yillarin baginda doviz sikintisinin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle otomotiv
riinleri ithalatinda da onemli diisiisler meydana gelmistir. Bu donemin en ilging
gelismesi, 24 Ocak 1980 kararlar1 ile benimsenen disa doniik liberal ekonomi
politikalar1 ve bunlar dogrultusunda Montaj Sanayi Talimatnamesi’nin yerini Imalat
Sanayi YOnetmeligi'nin almast olmustur. Bu yonetmelikle otomotiv sanayi firmalari
bircok biirokratik engelden kurtulurken, ithalat ve ihracat biyiik Olgiide
kolaylagtirilmistir.

1980 yilindan itibaren i¢ piyasa imkanlar1 daralan otomotiv sanayinin en biiyiik
sorunu talep yetersizligi ile buna bagl olarak ortaya ¢ikan kapasite eksikligi olmustur.
Talep daralmasi1 sonucu atil kapasite dogmakta ve ihracatta arttirilamayinca iiretimde
azalmalar meydana gelmektedir. Atl kapasite, girdi fiyatlarindaki artiglarin etkisiyle
birim maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Daraltic1 ekonomi politikalarinin da
uygulandig1 bir ortamda, fiyat artislart siireklilik kazanmakta ve i¢ talep si¢cramasi

yapilamamaktadir. Bu da sektoriin 6niindeki en biiyiik sorunlardan biri olmustur.

Tiirkiye’nin liberal ekonomiye gegcisi i¢in ilk adim 24 Ocak 1980 ekonomik
tedbirleri ile atilmis olsa da, uygulamali olarak gecisi Ocak 1984’de cikarilan “ithalat
rejimi” ile olmustur. Bu fiili gecis, otomotiv sanayine de yansimis ve 1985-1989
yillarin1 kapsayan V. BYKP’de otomotiv sanayinin disa acik, modern teknoloji
kullanan, ekonomik 6lceklerde iiretim yapacak, fiyat ve kalite yonlerinden uluslar arasi

rekabet giiciine sahip bir konuma getirilmesi amag¢lanmagtir.

Otomotiv sanayinde fiilen uygulanmaya baslanan liberalizm politikasi, rekabeti
canlandirirken, diger yandan bedelsiz ithalatin kapsaminin genisletilmesi ile iilkeye
bircok kullanilmis aracin girmesine neden olmustur. 1987 yilina gelindiginde ulusal
gelirdeki artigin ve diisiik banka faizlerinin de etkisiyle, ozellikle otomobilde talep
sigramasi yasanmig ve tiretimde 100.000 adet/yil sinir1 asilmistir. Talepteki bu canlilik
1988’de enflasyonu asag1 ¢ekmek icin alinan 4 Subat Kararlari ile gerileme dénemine
girmistir.

Ithalatta ise 1983 yilinda gozlenen ciddi azalma, 1985 yilinda yerini canlanmaya

birakmis ve motorlu tasit ithali 15.000 adet/y1l olarak gerceklesmistir. Fakat daha sonra
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talep yetersizligi yiiziinden 7.000 adet/y1l diizeyine gerilemistir. Sonucta, bu donemde
otomotiv sanayinde talep yetersizliginin, iiretim ve kapasite diisiikliigiiniin yasanmasi

sonucu hedeflerin gerceklestirilemedigini goriiyoruz.

1990’11 yillarla birlikte otomotiv sanayinde, 6zellikle yan sanayi firmalarinda
ekonomik 6lcekli kuruluglar olusturulmasi ve AR-GE faaliyetlerine 6nem verilmesi esas
alinmistir. 1989 yilindan itibaren otomobil ithalatindaki koruma oranlarinin diisiiriilmesi
sektore bir canlilik getirmis ve basta otomobil olmak {izere tiim araglarda genel bir talep
artistyla kars1t karsiyya kalinmistir. Ekonomik dengelerin tiiketicinin otomobil alimini
tesvik edici bicimde gelismesi, niifusun kentlerde yogunlagmasi, geng niifusun tiikketim
kaliplarinin degismesi bu talep artisini doguran nedenlerden birkagidir. 1990’larin
basinda Tiirk sanayi i¢cinde dnemli bir yere sahip olan otomotiv ana ve yan sanayi artan
talep ve ekonomik agirhigr dikkate alinarak uygulanan tesvik politikalar ile tegvik

edilmis ve yabanci sermayenin iilkeye girisi hizlandirilmastir.

3.2.2.3 1990 Sonras1 Donem

Bu donemde motorlu tasit iiretiminde gozle goriiliir artiglar saglanmaya
baslanmistir. Uretimde meydana gelen bu artisin temelinde biraz éncede degindigimiz
gibi talepte meydana gelen canlanma yatmaktadir. 1989 yilinda toplam 164.355 adet
olan otomotiv iretimi 1993’te 453.465 olarak gerceklesmistir. 1994’te yasanan
ekonomik kriz nedeniyle kotii giinler yasayan sektorde bir onceki yila gore %40’ hik
tiretim diisiisii meydana gelmistir. Sektoriin toparlanmasi fazla zaman almamis ve 1995-
1996 yillarinda otomotiv iiretimi 325.000 adet diizeyine yiikseltilebilmistir. Ancak,
gerek 1994 ekonomik krizinin iiretim tizerindeki olumsuz etkileri gerekse 1996 yilinda
Glimriik Birligi’ne girilmesi ile anlasma geregi, AB menseli otomobillerin ithalatindan
alman giimriik vergisinin sifirlanmasi ve Toplu Konut Fonu’nun kaldirilmasi otomotiv
tiretimindeki olumsuz havanin devam etmesine neden olmustur. 1996 yilindan itibaren
cesitli 6lcek, model ve fiyatta araglarin piyasaya girmesi kalite ve model cesidi olarak
AB otomotiv sanayi ile rekabete heniiz hazir olmayan yerli iiretimi olumsuz yonde
etkilemis ve i¢ talebin karsilanmasinda ithalatin pay1 artmaya baglamistir. 1993 yilinda
548.404 adet olan otomobil ve ticari arag¢ talebinin %25’i ithalatla karsilanirken, 1994
yilinda i¢ piyasada olusan talep daralmasina paralel olarak, otomotiv sektoriinde de i¢

talep %50 oraninda azalmistir. 1994 ve 1995 yillarinda ithalatta %60 oraninda diisiisler
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goriilmiistiir. 1996 yilindan itibaren talep artisina paralel olarak ithalat tekrar artis
egilimine girmistir. Bu donemde yiiksek stokla calismanin ekonomik olmadigi da
dikkate alinarak, yerli iireticiler i¢in marjinal karlilik, iiretimin azaltilmasi noktasinda
saglanmistir (DTM, 1999). 1996 yilinda ithalatin talebe orami tekrar %25’ler seviyesine
yiikselmistir. 1996 yilinda toplam otomobil {iretiminin %16’s1 ihra¢ edilirken 1999°da
%35’e ve 2001’de %81’e yiikselmistir. 2001 yilinda ithalatin talebe orami ise %355
seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye, 21. ylizyilin basinda iirettigi her 5 otomobilin 4’iinii

ihrac etmis, her 2 otomobil talebinden birini de ithal etmistir.

Otomotiv sektorii 1993 yilindaki tiretim miktarin1 ancak 2000 yilinda tekrar
yakalayabilmistir. 2001 ve 2002 yillarinda ekonomideki olumsuzluklar sektorii de
etkilemis ve iiretimde biiyiik diisiisler yasanmistir. Fakat, son ii¢ yildir otomotiv iiretim
miktar istikrarl bir sekilde yiikselmektedir. 2003 yilinda 560 bini, 2004 yilinda 860
bini ve 2005 yilinda da 910 bini asan iiretim miktarlarina ulagilmigtir. 2006 yilinda

sektorde ki iiretim miktarmin 1 milyon adeti asmas1 beklenmektedir.

Kisaca Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gelisimini inceledigimiz bu boliimde;
Tiirkiye’nin bu ¢ok onemli sektorle ne kadar ge¢ tanistiginin altin1 bir kez daha ¢izmek
de fayda vardir. Diinyada ve Avrupa’da yiiz yili askin bir ge¢gmise sahip olan bu sektor,
Tiirkiye’de heniiz 40 yilim1 doldurmustur. Tiirkiye, Diinya otomotiv iiretiminin ancak
%1’ine sahip bulunmaktadir. Bu pay elbette ki rekabetin ve kalitenin hakim oldugu
diinya otomotiv piyasasina giris icin iyimser olma istegimizi kirmaktadir. Hizli bir
sanayilesme siirecinde olan iilkemizin, onemli sanayi kollarindan birini olusturan
otomotiv, “lokomotif sektdr” imajini devam ettirebilmek i¢in sorunlarimi bir an Once
¢oziip, rekabet edebilir bir kimlige kavusmak i¢in ugrasi vermektedir. Son yillarda
yasanan gelismeler umut verici olmakla birlikte, sanayinin Oniindeki sorunlar ve ¢6ziim
oOnerileri ile, mevcut yapisi ve rekabet giiciiniin belirlenmesi, sanayinin ileriki yillarda
gelisme olanaklarimm  daha saglam zeminler iizerinde gerceklestirebilmesini

saglayacaktir.

Otomotiv sektorii ev sahibi iilke ekonomilerine ¢cok yonlii katki saglayabilen bir
sektordiir. Otomotiv sektorii, biiyiik 6lgekli iiretim gerceklestirmesi nedeniyle yatirim
maliyetlerinin yiiksek oldugu, dolayisiyla ev sahibi iilkelere onemli miktarda DYY

girisi saglayan bir sektordiir. Sektoriin, ev sahibi iilke ekonomilerine katkis1 yiiksek

159



sermaye girisiyle de simirli degildir. Motorlu tasit iiretiminde ¢ok sayida pargca ve
bilesen kullanilmasi nedeniyle yan sanayi iiretimini harekete gegirir. Sektor, diinya
pazarinda rekabet edebilmek igin siirekli teknolojik yenilik yapmak zorunda
oldugundan, iilkenin teknolojik gelisimine katkida bulunmaktadir. Otomotiv sektorii
nitelikli ve niteliksiz ¢ok sayida isgiicline ihtiyag duymasi ve belirli modellerde bir
tilkeyi tiretim iissii olarak secerek, bu iilkeden dis pazarlara ihracat yapmasi gibi birgok

yonde fayda saglamaktadir (Gover, 2005: 59).

3.3 TURK OTOMOTIiV SANAYIiiNiN YAPISI

Otomotiv ana ve yan sanayi siiriikkleyici olarak iilkenin hammadde, imalat ve
savunma sanayilerinin gelismesinde, istihdamin arttirilmasinda, sosyal ve ekonomik
gelismenin saglanmasinda, milli gelirin arttirillmasinda ve genis bir tabana yayilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu anlamda otomotiv ana sanayi, yan sanayi ile birlikte

ilkenin ekonomik ve sosyal gelismesini destekleyen bir 6zellik arz etmektedir.

3.3.1 Faaliyette Bulunan Otomotiv Firmalari
3.3.1.1 Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler

Otomotiv sanayi, yabanci teknoloji ile iiretime baglamig ve {inlii otomotiv
firmalarimin iilkemizde yaptigi lisans anlagmalarn ile liretimine devam etmistir. Halen
yabanci firmalarla iligkiler, lisans anlasmalar1 seklinde oldugu gibi, sermaye ortaklig

biciminde de devam etmektedir.

Otomotiv ~ sanayinde  dretimin  tamamina  yakim  Ozel  sektorce
gerceklestirilmektedir. Bugiin iilkemizde faaliyet gosteren otomotiv firmalarinin sayisi
17°ye ulagmistir (2 tanesi traktor iiretimi yapmaktadir). Bu firmalarin tamami Otomotiv

Sanayi Dernegi’nin (OSD) iiyesi durumundadir (Tablo-49).

Firmalarin faaliyet alanlart irettikleri ara¢ tiplerine gore degisiklik
gostermektedir. Otomobil iiretimi Tofas, Oyak Renault, Toyota, Ford, Honda Tiirkiye
ve Hyundai Assan; ticari tagitlarin iiretimi A. Isuzu, BMC, ASKAM (Chrysler), Karsan,
MAN, M. Benz Tiirk, Otokar, Otoyol, Tofas, Hyundai, Ford Otosan, Temsa; traktor

tiretimi ise Uzel ve Tiirk Traktor tarafindan yapilmaktadir. Tofas, Ford ve Hyundai
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diger imalat¢1 firmalardan farkli olarak hem otomobil hem de ticari tasit araglar

tiretimini siirdiirmektedir.

Tablo-49: Faaliyette Bulunan Otomotiv Firmalari

Uretime ) Dretilen Ara Toplam Yabana
Firmalar Baslama Uretim Yeri Tipleri ¢ Uretim* Sermaye
Tarihi P (Adet) (%)
A. Tsuzu 1966 fstanbul Kamyon, Kamyonet. | 55,93 2975
Midibiis
ASKAM 1964 Gebze (ekici, Kamyon, 163914 0
Kamyonet
Kamyon, Kamyonet,
BMC 1964 [zmir Midibiis, Minibiis, 267945 0
Otobiis
Lo . | Otomobil, Kamyon,
Ford Otos. 1983/2001 Eskisehir/Kocaeli A 1216662 41,04
Kamyonet, Minibiis
Honda 1997 Gebze Otomobil 73026 100
. . Otomobil,
Hyundai 1997 Kocaeli Kamyonet, Minibils 199362 70
Karsan 1966 Bursa Kamyonet, Minibis, 152266 0
Midibiis
MAN 1966 Ankara Ceklg’t(i?jzlyon’ 41190 99,99
M. Benz 1968/1985 | istanbul/Aksaray Cek“g’t i?;:y"“’ 99768 85
Kamyonet, Minibiis,
Otokar 1963 Sakarya Midibiis 56209 0
Kamyonet, Minibiis,
Otoyol 1966 Sakarya Midibiis, Kamyon 144730 27
Renault 1971 Bursa Otomobil 2055168 51
Kamyon, Kamyonet,
TEMSA 1987 Adana Otobiis, Midibiis 55690 0
Tofas 1971 Bursa Otomobil, Kamyonet 2304127 37,86
Toyota 1994 Sakarya Otomobil 513883 100
T-Traktor 1954 Ankara Traktor 459114 37,5
Uzel 1962 Istanbul Traktor 436302 0

Kaynak: OSD fIstatistiki Biiltenler kullanilarak tarafimdan hazirlanmisgtir. ¥2005 sonu itibariyle.

Tablo-49’da da goriildiigii gibi otomobil iiretimi yapan 6 firmanin tiimii yabanci
sermayelidir. Otomobil iiretiminde yabanci sermaye oraninin %35 ile %100 arasinda
oldugu goriilmektedir. Ticari tasit iiretimi yapan 10 firmadan 6 tanesinin yabanci
sermaye ile ortaklig1 vardir. 2 traktor firmasindan sadece Tiirk Traktor %37,5 yabanci

sermaye ile faaliyetini siirdiirmektedir.

Uretici firmalarin kurulus ve iiretim yerlerinin tamamina yakini Marmara, Ege
ve I¢ Anadolu’'nun bati kesimlerinde toplanmustir. Dagilimin Bati Bolgesi’nde
yogunlasmasi, bolgenin diger bolgelere gore ulagim, haberlesme, hammadde tedariki ve

iiretim icin kalifiye eleman temini gibi avantajlardan kaynaklanmaktadir (III. izmir
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Iktisat Kongresi CGR, 1992: 5). Bu durum, zaten dengesiz bir dagilim gosteren niifus,
isgiicii ve gelirin daha da bozulmasina yol agmaktadir. Bu nedenle alt-yap1 ve tist-yap1
yatinmlarinda dogu bolgelerine de oncelik verilerek, yeni firmalarin kurulus ve faaliyet
yerlerini bu bolgelere kaydirmalarina zemin hazirlanmalidir. Bu olgu, hem ekonomik
gelismislik farkini azaltacak hem de ¢ok sayida fabrika ve santiye ile yipratilan doganin

biraz olsun kendini yenileyebilmesine imkan taniyacaktir.

Faaliyetine devam etmekte olan 17 firmanin hangi lisans altinda iiretim yaptigini

da asagidaki Tablo-50’de gorebiliriz.

Tablo-50: Otomotiv Firmalarinin Lisanslari

Firmalar Lisans

A. Isuzu ISUZU Joint-Venture
ASKAM DAIMLER-CHRYSLER/HINO Lisans

BMC -

Ford Otosan FORD Joint-Venture
Honda Tiirkiye | HONDA MOTOR CO. LTD. Joint-Venture
Hyundai HYUNDAI MOTOR COMPANY LTD. Joint-Venture
Karsan PEUGEOT Lisans

MAN M.A.N. Joint-Venture
M. Benz Tirk | MERCEDES BENZ Joint-Venture
Otokar DEUTZ/LAND/ROVER/FRUEHAUF/AMGENERAL | Lisans

Otoyol IVECO

Renault RENAULT Joint-Venture
TEMSA MITSUBISHI Lisans

Tofas FIAT Joint-Venture
Toyota TOYOTA Joint-Venture
T-Traktor -

Uzel M. FERGUSON/PERKINS

Kaynak: OSD Istatistiki Biiltenler.

Tiirkiye’de faaliyete baslayan ilk otomotiv fabrikas1 1954°te Ankara’da kurulan
Tiirk Traktor fabrikasidir. O giinden giiniimiize kadar Tiirkiye’de 27 adet otomotiv
firmasi faaliyette bulunmustur. Asagidaki Tablo-51’de Tiirkiye’de faaliyette bulunmus,
fakat bugiin iiretim yapmayan firmalarin listesi verilmistir. Listede yer alan 10 firmanin
8 tanesi traktor iiretimi yapan firmalardir. Bunlarin disinda kalan ve otomobil iiretimi
yapan Opel 2002 yilinda, kamyon ve kamyonet iireten Genoto ise 1986 yilinda
faaliyetine son vermistir. Opel, 2002 yilinda ekonomik krizin etkisiyle ara verdigi
tiretim faaliyetine, son gelismeleri de g6z oOniinde bulundurarak 2007 yilinda tekrar

baglamay1 diistinmektedir.
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Tablo-51: Faaliyetine Son Vermis Otomotiv Firmalan

Firmalar | Uretime Baslama | Uretime Son Verme Uretilen Arac Tipleri Toplam

Tarihi Tarihi Uretim
Burtrak 1979 1985 Traktor 10682
Cumitas 1981 1987 Traktor 7823
Genoto 1965 1986 Kamyon, Kamyonet 31360
Hema 1980 1990 Traktor 15968
iLTOR 1980 1990 Traktor 6309
Opel 1990 2001 Otomobil 83552

Traktor, Kamyonet,

T.O.E. 1963 1992 Minibiis, Otobiis 54496
Traksan 1994 1998 Traktor 12498
Tiimosan 1994 2004 Traktor 9583

TZDK 1963 2002 Traktor 120603

Kaynak: OSD Istatistiki Biiltenler.

3.3.1.2 Otomotiv Sanayinde Piyasa Yapisi

Otomotiv sanayi oligopol piyasalarn i¢in giizel bir drnektir. Oligopol piyasalari,
saticilarin iki veya ikiden fazla fakat birbirlerini etkileyemeyecek kadar ¢ok olmamalari
durumunda s6z konusudur. Bu piyasalarda firmalar hareketlerinde bagimsiz degillerdir.
Ciinkii firmalarin fiyat ve miktar degisikligine sebep olan faaliyetleri, birbirlerinin

kararlarim etkiler. Firma sayis1 arttik¢ca bu kargilikli baghlik azalir.

Oligopol piyasasinda firmalarin sattigi mallar birbirlerinin ayni1 olabilir veya bir
Olciide birbirlerinden farkli olabilir. Mallar birbirlerinin ayn1 ise bu piyasaya “saf (piir)
oligopol”, mallar homojen olmayip, farkli ise “eksik oligopol” ya da “farklilastirilmis
oligopol” ad1 verilir. Otomobil ve beyaz esya gibi goriiniis, kalite ve marka farklarinin
oldugu mallarin yer aldigi bu piyasada, cesitli firmalar tarafindan {iretilen mallar

arasindaki capraz talep elastikiyeti41 yiiksektir.

Firmalarin piyasaya siirdiikleri mallar arasinda nitelik farklar1 varsa, bu durum
firmalarin aralarindaki fiyat kavgasini yumusatir. Kalite ve nitelik farklar, fiyat
miicadelesinin yerini tanitim-reklam miicadelesine birakir. Kalitede farkliliklar
yaratmak (spor araba, binek araba, arazi tipi tasit, hidrolik direksiyonlu tasit gibi) ve
model farklilastirmasina gitmekte diger fiyat dist rekabet bicimleri olarak ortaya cikar.

Bu nedenle bu piyasalarda atil kapasite ve kaynak israfi sz konusu olabilmektedir.

! Tiiketicilerin gelirinde ve diger mallarin fiyatlarinda bir degisme olmadig1 halde (Y) malinin fiyatindaki
nisbi bir degismenin (X) malinin talebinde meydana getirdigi nispi degisme arasindaki iliskiyi belirleyen
kavram.
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Oligopol piyasasina giris serbestligi, yapay ve dogal engeller yiiziinden
kisitlanabilir. Devletin uyguladigi himaye politikasi, lisanslarla ilgili hukuki mevzuat,
patent ve marka haklari, hammadde satiglarinin kontrolii gibi konular yeni firmalarin
piyasaya girmesini simirlayan ve girme heveslerini kiran suni engellerdir. Uretim icin
biiylik sermayelerin gerekmesi, piyasanin optimum biiyiikliikte calisacak yeni firmalar
kaldiracak kadar genis olmamasi vs. gibi nedenler de dogal engelleri olusturur (Alkin,

1972: 152-153).

Bu kisa agiklamanin ardindan, iilkemizde otomotiv sanayinin farklilastirilmig
oligopol piyasasi seklinde orgiitlenmis oldugunu sdyleyebiliriz. Piyasadaki firma
sayisinin da 17 civarinda olmasi bunun bir gostergesidir. Bu nedenle firmalar
birbirlerini fazla etkileyemezler. Bu 17 firmadan 2 tanesinin de traktor tiretimi yaptigi
g6z Oniine alimirsa geriye sadece 15 firma kalmaktadir. Bunun sonucunda, otomotiv
sanayi Urlinleri kalite ve model farklilastirmasina gidilerek piyasaya siiriilmektedir.

Firmalar aras1 rekabette reklam miicadelesi 6nemli bir yer tutmaktadir.

3.3.1.3 Firmalarin Uretim ve Pazar Paylan

Otomotiv piyasasinda yer alan toplam 17 firmanin 2005 yilindaki iiretimi bir
onceki yila gore %6 oraninda artarak 914359 adede ulasmistir. Toplam iiretim icinde ilk
siray1 %49,6’lik pay ile otomobil almaktadir. Ticari araglarin toplam {iiretim igindeki
pay1 %46,6, traktoriin pay1 ise %3,8’diir. Bu dagilim 1997 yilinda sirastyla; %60,7 -
%25,4 ve %13,9 idi. Son yillarda Tiirkiye ticari ara¢ iiretiminde biiyiik bir sicrama

gbstermis ve iiretimin ¢ogunu da ihra¢ etmeye baglamistir.

Tablo-52(a)’da da acik¢a goriildiigii gibi 1997 yilinda otomobil iiretiminde ilk
siralar1 Tofas ve O- Renault almaktadir. 242.780 adetlik toplam iiretimin 105.181 adedi
Tofas tarafindan, 91.326 adedi de Renault tarafindan iiretilmistir. Bu iki firmanin
toplam otomobil iiretimi i¢indeki pay1 yaklasik %90’dir. Ticari tasit iretiminde ise biraz
daha dagimik bir yap1 goriilmektedir. Ford Otosan firmas1 %33’liik pay ile ilk siray1

alirken, diger firmalar hemen hemen piyasada esit oranlarda tiretim yapmaktadirlar.

164



Tablo-52(a): Otomotiv Sanayi Firmalarinin

1997 Yilt Uretimleri (Adet)

Firmalar Otomobil | Cekici | K.Kam | B.Kam. | Pick-up | Otobiis | Minib. | Midib. | Trakt. | Toplam
A. Isuzu - - 4191 - 451 - - 1184 - 6126
B.M.C. - - 570 6327 7095 297 202 230 - 14721
Chrysler - 22 1047 4793 1681 - - - - 7543
F. Otosan 9580 - - 7869 | 17128 - 8525 - - 43102
Hyundai 4647 - - - 1881 - 301 - - 6829
Karsan - - - - 746 - 2252 3483 - 6481
ML.A.N. - 605 - 627 - 328 - - - 1560
M.Benz T. - 21 1314 5448 - 2378 - 6 - 9167
Opel Tiirk. 9469 - - - - - - - - 9469
Otokar - - - - 475 - 1655 24 - 2154
Otoyol - - 5736 - 1072 - - 3561 - 10369
O-Renault 91326 - - - - - - - - 91326
Temsa - - 5123 - 1906 446 - 272 - 7747
Tofas 105181 - - - - - - - -| 105181
Toyotasa 22577 - - - - - - - - 22577
Traksan - - - - - - - - 2501 2501
Tiimosan - - - - - - - - 2435 2435
T- Traktor - - - - - - - - | 24028 24028
T.Z.D.K. - - - - - - - - 817 817
Uzel - - - - - - - -| 25784 25784
TOPLAM 242780 648 17981 25064 32435 3449 12935 9060 | 55565 | 399917
Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Bil giler Biilteni, Aralik 1997, 5.2

2005 yilina gelindiginde otomobil iiretiminde Tofas, Renault ve Toyota’nin

gerisinde kalmistir. Son yillarda otomobil iiretiminde Toyota’nin gosterdigi gelisme

dikkat cekicidir. Toyota, otomobil iiretiminde Renault’un arkasinda ikinci, toplam

tiretimde de 4. siradadir. Tofas, 2005 yilinda ticari ara¢ tiretiminde Ford Otosan’dan

sonra ikinci sirada yer almistir (Tablo-52b).

Tablo-52(b): Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2005 Y1li Uretimleri (Adet)

Firmalar Otomobil | Cekici | K.Kam | B.Kam. | Pick-up | Otobiis | Minib. | Midib. | Trakt. [ Toplam
A. Isuzu - - 2709 - 1788 - - 2265 - [ 6762
ASKAM - - 2046 380 - 13 - - [2439

B.M.C. - - - 6431 4410 687 784 188 - [ 12500
F. Otosan - - - 9530 213098 - | 20795 - - [ 243423
Honda 11236 - - - - - - - - [ 11236
Hyundai 31402 - - - 25839 - 2779 - - [ 60020
Karsan - - - - 11079 - 1177 890 - [ 13146
M.A.N. - - - 421 - 1609 - - - 12030
M.Benz T. - - -| 11618 - 2298 - - - [ 13916
Otokar - - - - 1202 - 595 793 - 12590
Otoyol - - 1591 1 191 - 19 1832 - [ 3634
O-Renault 179669 - - - - - - - - [ 179669
Temsa - - 2880 - 3328 812 - 1141 - [ 8161
Tofas 72790 - - -| 88570 - - - - [ 161360
Toyota 158566 - - - - - - - - | 158566
T- Traktor - - - - - - - -| 1787017870
Uzel - - - - - - - -| 17037117037
TOPLAM 453663 - 7180 30047 [ 349885 5406 | 26162 7109 | 34907 | 914359

Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Bilgiler Biilteni, Ocak 2006.
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Otomotiv sanayi firmalarinin tiretim artis hizlarin1 ve performanslarini daha iyi

olcmek agisindan 1990-2005 yillar arasindaki tiretim adetlerine bakacak olursak;

Tablo-53(a): Otomotiv Sanayi Firmalarmin 1990-1997 Yillar1 Uretim Adetleri

Firmalar 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
A. Isuzu 3.014 3.343 5.008 6.597 3.397 3.677 4.680 6.126
B.M.C. 7.859 10.163 8.150 9.695 3.830 8.499 11.298 14.721
Chrysler 4.580 4.782 5.549 6.487 3.603 4.300 5.661 7543
F. Otosan 17.853 14.407 19.781 22.288 12.248 21.713 31.029 43.102
Hyundai - - - - - - 6.829
Karsan 4.220 4.984 6.678 7.643 2.873 3.167 4.230 6.481
M.A.N. 5 695 539 1.119 306 846 1.377 1.560
M.Benz T. 2.783 2.165 3.569 5.565 2.317 3.404 5.420 9.167
Opel Tiirk. 1.156 6.528 9.363 12.093 6.626 7.681 10.190 9.469
Otokar 1.818 2.658 3.163 2.870 1.831 3.835 2.779 2.154
Otoyol 6.531 4.948 6.756 8.471 4.331 6.111 7.273 10.369
O-Renault 69.851 78.994| 110.659| 133.006 78.067 74.862 65.007 91.326
Temsa 435 373 1.301 4.082 1.795 2.019 4.894 7.747
Tofas 88.812| 107.381| 142.243| 200.740| 121.950| 120.868 96.873| 105.181
Toyotasa - - - - - 21.458 26.036 22.577
Traksan - - - - 502 4.355 3.870 2.501
Tiimosan - - - - 549 877 2.086 2.435
T- Traktor 12.528 9.080 10.508 15.335 10.010 18.739 22.683 24.028
T.Z.D.K. 2.738 3.838 903 2.059 2.097 1.778 941 817
Uzel 14.832 8.463 10.312 15.415 12.011 18.319 23.010 25.784
TOPLAM 181.002 | 262.846 | 343.353| 453465| 268.343| 326.508| 329.337| 399.917

Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Veriler

Tablo-53(b): Otomotiv Sanayi Firmalarinin 1998-2005 Yillari Uretim Adetleri

Firmalar 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
A. Isuzu 7200 6721 8313 1912 3321 3970 6011 6762
ASKAM 5200 2818 6382 649 226 1769 1878 2439
B.M.C. 11955 6155 11387 3453 4783 9920 12819 12500
F. Otosan 39887 28101 41065 19604 48565 114515 206760 | 243423
Honda Tr. 8251 6649 9821 5134 5384 10970 15581 11236
Hyundai 32582 17375 31674 3832 11320 35730 57740 60020
Karsan 8480 10686 19355 7496 12039 8302 16885 13146
M.A.N. 1365 817 1671 1175 1789 1934 1986 2030
M. Benz T. 6719 2769 6447 2769 4445 6739 11686 13916
Opel Tiirk. 7030 4297 7039 2080 | 2002 yihndan itibaren faaliyetini durdurdu.
Otokar 2971 3234 4076 2176 1526 2514 3245 2590
Otoyol 6537 5175 8348 2726 3660 4381 4723 3634
O-Renault 88506 125026 140159 96860 100131 132257 197353 179669
Temsa 10312 3488 5323 597 2141 2564 6316 8161
Tofas 92994 65510 115172 117360 108336 127268 146048 161360
Toyotasa 14513 9041 14715 2862 38899 70839 134377 158566
Tiimosan 1750 850 316 144 190 386 184 | Uretim yok
T- Traktor 28261 11866 17040 5948 3746 17309 20972 17870
T.Z.D.K. 2846 3004 1515 850 220 2003’ten itibaren iiretim yok
Uzel 27741 12147 19067 8110 6496 11099 17471 17037
TOPLAM 405100 | 325729 | 468885| 285737 357217| 562466| 862035| 914359

Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Veriler
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Tiirk otomotiv sanayinde 1993 yili bir doniim noktasidir. Toplam iiretimde
450.000 smirmin asildigr bu yilda kapasite kullamim oram da %94 gibi yiiksek bir
diizeyde gerceklesmistir. 1994 yilinda yasanan ekonomik kriz biitiin otomotiv
firmalarim olumsuz etkilemis ve biiyiik oranl iiretim diisiisleri yasanmistir. Toplam
tiretimde yaklasik %41°lik azalma olmus ve 268.000 adette kalmistir. Kriz, ticari tasit
tireticilerini daha fazla etkilemis ve yan yariya iiretim diisiisleri olmustur. 1994 yilinda
biitiin otomotiv firmalar1 bu iiretim diisiislerini yasarken bir kamu kurulusu olan
TZDK’nin traktor iretiminde artis saglamasi ilgingtir. Ekonomik kriz, diger 19 firmay1
da (1994 yilinda otomotiv ana sanayinde 19 firma faaliyet gostermekteydi) olumsuz
yonde etkilemis olmasina ragmen, bazi firmalar daha hizli toparlanabilmislerdir.
C)megin, BMC, Chrysler, Ford, MAN, M.Benz, Otoyol ve Temsa gibi firmalar krizin
etkisinde sadece 1-2 yil kalmiglar ve en yiiksek iiretim diizeyine 1997 yilindan itibaren
ulagmaya baglamiglardir. 1994 ekonomik krizinin olumsuz etkilerini en fazla yasayan
otomobil firmalar1 ise Tofas ve Renault olmustur. Ozellikle Tofas, 1993 yilindaki
200.000 adet iiretiminden sonra 2005 yilinda ancak 161.000’e ulasabilmistir. 1998
yilina kadar sektordeki en biiyiikk otomobil iireticisi olan Tofas, 1999 yilinda bu
tinvanin1 Renault’ya kaptirmistir. 2001 yilinda Renault firmasinin {iiretimi krizin
etkisiyle diisiince, krizden etkilenmeyen Tofas tekrar liderligi ele gecirmistir. 2002
yilinda da sektoriin lideri Tofas olmus, fakat 2003 yilindan sonra Renault tekrar
Tofag’in liderligine son vermistir. 2004 yilinda ise toplam iiretim miktarina gore Ford
liderlige yiikselmistir. Ford, 2005 yilinda da 243.423 adet iiretimle birinci sirada yer

almaktadir.

3.3.2 Otomotiv Sanayinde Uretim Yontemi ve Teknoloji

Tiirk otomotiv sanayi ve piyasasi bugiin gelisme asamalarinin ortalarinda
sayilabilir. 1980’1i yillarin sonlarina kadar firmalar talebin diisiikliigii nedeniyle 6l¢ek
ekonomileri saglayan ve modern teknoloji kullanan yatirimlara girismekten
cekinmislerdir. Buna karsilik yiiksek glimriiklerin ve fonlarin sagladigi “koruma’nin
gerisinde caligmanin verdigi avantajla42 Avrupali benzerlerinden daha fazla karlar

saglamisglardir.

*2 OSD verilerine gore, giimriik vergileri ve fonlar orta biiyiikliikte bir yerli otomobile %42 koruma
saglamaktadir. Yiiksek giimriik vergileri ve fonlar, yerli firmalarin trettikleri iiriinler ve ozellikle eski
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Ne var ki, yerli iireticiler 6zellikle 2000’li yillara kadar modern otomobilleri
Avrupali ve Japon iireticilerden daha yiiksek maliyetle iiretebilmistirler. Tiirkiye’de
ticretler nispi olarak diisiiktiir. Fakat verimliliginde diisiikliigii ve yan sanayiden alinan
parcalarin pahaliligt bu avantaji ortadan kaldirmaktadir. Tiirk otomotiv sanayinde
verimliligin diinya pazarlar1 ile {iretim yapabilen modern fabrikalarin ancak yarisi

diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir (Gokdere, Tore, 1994: 99).

Otomotiv sanayindeki korumaciligin temelinde bu sanayinin ¢ok genis kapsamli
olmasi, iilke ekonomisinden ¢ok biiyiik pay almasi ve stratejik agidan biiyiik bir 6nem

tagimasi gibi etkenler yatmaktadir.

Glintimiizde Bati1 diinyasinda yeni teknoloji gelistirme ve iiriinlere uygulama
faaliyetleri ana otomobil firmalarindan kademeli olarak yan sanayi firmalarina
kaymaktadir. Teknoloji ve tasarim fonksiyonlarinda parca iireticilerine daha fazla
sorumluluk yiikleyen yeni yapilanma modeline gore ana otomotiv firmalar1 kendi
biinyelerinde ar-ge konularindaki yatirimlari azaltmakta ve daha kisa siirelerde yeni
model cikarma imkani yaratmaktadirlar. Ar-Ge cabalart daha c¢ok yakit ekonomisi
saglama, konfor arttirma, ¢evre kirliligini azaltma (ara¢ giiriiltiisii, egzos gazi v.s.),
zararlhi atiklar birakmadan yeniden degerlendirilebilen malzemeler ile daha hafif
malzemelerin  (plastik, aliiminyum v.s.) kullanimi  konusunda yogunlasmis

bulunmaktadir.

Ote yandan, halen iilkemizde iiretilen araglarin ¢ogunlugu bugiin Avrupa’nin
bir¢ok standart ve kalitesinin altindadir. Ger¢i otomotiv sektoriinde 1990 yilindan sonra
giimriik vergi ve resimlerinin biiyiilk oranda indirilmesinden sonra Tiirkiye’de imal
edilen araclarla ithal edilen araglar arasinda bir rekabet baslamis ve bu rekabet biiyiik
oranda yerli iireticilerin trettikleri ara¢ kalitesini arttirma yoniinde olmustur (Gugu,

1996: 69-70).

Genelde komple arag¢ yerine daginik pargalarin (CKD) ithal edilmesi ve montajin
tilke icinde yapilmasi, bunu yaparken de bir kisim parcalarin yerli kaynaklardan
alinmasi, iilkemizde otomotiv yan sanayinin ortaya ¢ikmasina yol acmustir. Ulkemizdeki

otomotiv sanayini liretim yontemi ve teknoloji itibariyle ikiye ayirarak inceleyebiliriz;

modeller igin bir “fiyat semsiyesi” olusturmustur. Bunun sonucu, sektor giderek uluslararasi otomotiv
firmalarinin piyasaya girmeye baslamasina kargin “hakim ve karli” durumunu korumustur.
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seri tiretim seklinde calisan ve pres iiriinlerinin pay1 cok yiiksek olan sanayi (otomobil
sanayi), ve daha cok el emegine yonelik, ¢celik konstriiksiyon goriiniimlii ticari tasitlar

sanayi (Karaduman, 1996: 12).

Bunlardan birincisi olan otomotiv sanayinde teknoloji yiiksektir ve seri iiretim
yontemi kullanilmaktadir. Seri iiretim, 6zel amagh tezgahlardan olusan hatlarda,
otomatik transfer makineleri ve otomatik kontrol sistemleriyle yapilir. Bu iiretim
yonteminde is veya iiriin, montaj bantlariyla bir is postasindan digerine aktarilmaktadir.
Toplam montaj islem zamanlariin, i postalarina veya isgilere kayip-olii zamanlar
minimize edilecek ve postalar arasi yiikleme dengesizlikleri en aza indirilecek sekilde
dagitilmasi amaclanmaktadir. Dolayisiyla toplam is yiikil en az i postasi veya isgiicii ile
saglanmaya calisilmaktadir. Govde iiretiminde, pres islemi yapilmaktadir. Presleme; sac
parcalara yiiksek basing uygulayarak, kaliplara sekil verilmesi siirecidir. Presler ve
kaliplar ¢ok pahali yatirim mallaridir. Ayrica preslerin durdurularak kalip degistirilmesi
islemi, olduk¢a zaman isteyen ve maliyeti yiiksek bir istir. Bu nedenle, otomobil
imalatinda optimum miktarlarin bulunmasi ve yogun rekabet nedeniyle maliyetlerin
asgari seviyede tutulabilmesi i¢in, olduk¢a yiiksek miktarlarda iiretim yapilmasi

gerekmektedir.

Ticari tasitlarin imalatinda (kamyon, kamyonet, cekici, otobiis, minibiis, midibiis
ve traktor) ise masrafli pres isleri azdir. Kullanilan iiretim teknolojileri genelde emek
yogundur. Celik konstriiksiyon tarzinda yapilan tiretimin maliyeti, cok yiiksek olmayan
belirli bir tiretim adedinden sonra fazla degismemektedir. Bu nedenle bu sanayi kolu dis
rekabete daha fazla dayanabilecek yapida olup, kalite gelismis iilkeler kalitesine

yakindir.

Ozetle, iilkemizde girdi olarak kullanilan ithal parca ve aksam, yan sanayiden
saglanan yerli mamuller ile fabrika icinde imal edilen parcalar, tali ve montaj hatlarinda
bir araya getirilerek nihai iiriin ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de otomotiv sanayinde
imalatta bulunan firmalarin bir kisminin lisans altinda, bazilarinin ortaklik seklinde
faaliyet gostermeleri nedeniyle iiretimde uyguladiklari teknolojiler lisansor firmalarin

esiti durumundadir.

Sayilart her gegen giin artan otomobil iireticileri, gerek montaj hatlarinda

gerekse fabrika i¢i parca {iiretim asamalarinda otomasyona daha fazla agirlik
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vermektedirler. Bilgisayar kontrollii tezgahlar(CNC), klasik tezgahlarin yerini almakta,
bazi hatlarda robot kullanilmaya baslanmakta, dizayn ve iiretim hatalart (Cad-Cam)
kompiiterize edilmektedir. Diger yandan emek-yogun ticari ara¢ ve traktor iiretiminde
ise, tiretim hatlarinda modern teknoloji uygulanmaktadir. Ancak bir taraftan iiretim
adetlerinin azlig1, diger yandan emek yogun iiretimin gerekliligi, otomasyona
otomobildeki kadar olanak vermemekte ve firmalar kendi 06zel teknolojileri ile

faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Yan sanayinin gelismedigi donemlerde mecburen fabrika icinde yiiriitiilen
gerekli parca iiretim islevi, isin uzmanlagmasi ve ekonomisi yoni ile son yillarda
giderek yan sanayiye aktarilmakta ve ana iiretim kuruluslart montaja agirlik

vermektedirler.

3.3.3 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayinin Yeri

Bu baglik altinda otomotiv sanayinde ¢alisan firmalarm, ISO tarafindan 1968
yilindan itibaren her yil yaymlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu”
calismas1 cercevesinde kisa bir degerlendirmesi yapilacak, sektdrdeki kuruluslarin

cesitli ekonomik biiyiikliiklerine yer verilecektir (Tablo-54).

Tablo-54: 500 Biiyiik Firma icinde Otomotiv Firmalar1

500 BF Sira No: Uretimden Satislar Oz . Ucretle
2002 | 2003 | 2004 Firmalar (2004) Sermaye- (;/Ell'a(c;;) Calisanlar
(Net-YTL) 2004 (YTL) y Ortalamasi
13 2 2 | Ford Otosan 4.445.190.178 953,506,969 1,792 7,198
15 11 3 | Toyota 3.348.031.394 317,507,410% 2,156 2370%*
7 4 4 | Renault 3.279.366.618 665,096,638 1,503 4,339
5 7 9 | Tofas 2.146.938.617 578,569,570 825 4,471
19 17 16 | Mercedes 1.218.993.109

Benz 426,327,216 284 3,597
143 29 20 | Hyundai 1.067.141.342 349,967,759 221 1,678
93 35 29 | BMC 682.570.250 | 1,063,988,125 53 2,987
216 46 42 | T. Traktor 534.842.449 211,914,738 137 1,051
145 92 55 | Uzel 449.389.507 131,450,548 48 1,520
55 52 64 | MAN 402.450.231 253,656,420 196 2,476
168 126 73 | Temsa 365.258.614 93,623,794 90 1,015
116 148 82 | Karsan 348.463.623 71,064,681 7 1,032
226 131 104 | Honda 277.111.593 86,759,337 68 552
193 139 107 | A.Isuzu 270.438.399 141,265,371 48 669
206 118 111 | Otokar 267.602.064 88,596,224 24 909
208 159 151 | Otoyol 191.109.222 32,035,895 23 1,069
- 350 231 | Askam 136.993.464 -42,996,935 1,263 436

Kaynak: 1SO, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 2004. * Toyota firmasmin 6z sermaye ve

istthdam rakamlar1 2003 yilina aittir.
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Sanayi alaninda faaliyet gosteren 500 Biiyiik Firma (BBF) arasinda 17 otomotiv
firmasinin tamamu ilk 250 firma icinde yer almaktadir. Bu firmalarin 6’s1 %100 yerli
sermayeli 3’1 ise %100 yabanci sermayelidir. 8 firma ise ortak girisim firmalaridir.
BBF icinde yer alan otomotiv firmalarinin hemen hemen hepsi de siralamada devamli
yiikkselme egilimi gostermektedirler. Bu da otomotiv sanayimizin gelismesi agisindan

cok 6nemli bir gostergedir.”

2003 yilinda ilk 500 BF siralamasinda otomotiv yan sanayi de dahil olmak iizere
toplam 32 adet (2004 yilinda 35 adet) otomotiv firmasi bulunmaktadir. Bu 32 firmanin
26 adedi yabanci sermayeli olup, 16 adedinde yabanci ortaklik payir %50’nin
lizerindedir. Ik 500 firma icinde 145 adet yabanci sermayeli firma oldugu dikkate

alinirsa, otomotiv sektoril ilk sirada yer almaktadir (Tablo-55).

[k 500 firmanm 2003 yilinda toplam istihdam sayis1 ise 506 bin kisidir (2004
yilinda 531 bin). Yabanci sermayeli 145 firma toplam istihdamin %25’ine sahiptirler.
Otomotiv sektoriiniin toplam istihdam igindeki sayis1 45 bin kisidir (2004 ylinda 48
bin). Otomotiv sektorii yabanci sermayeli firmalar iginde en fazla istihdam yaratan
sektor konumundadir. 26 yabanci sermayeli otomotiv firmasinin yarattigi istihdam 37

bin kisi olup, bunu ana metal, gida ve tekstil sektorii izlemektedir (Tablo-55).

Tablo-55: BBF Arasinda Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi ve Istihdam Durumu

Yabanci Sermayeli Yabanci Ortak Pay:
Sektorler Toplam . % 50’den Fazla Olan
Sirketler .
Sirketler
Otomotiv (32) 44756 (26) 36982 (16) 21255
Ana Metal Uriinleri (43) 59952 (15) 18476 (6) 4330
Gida (68) 67427 (19) 14327 (11) 6343
Tekstil (95) 119839 (13) 12548 (7) 6033
Kimyasal (53) 38748 (17) 9938 (13) 8208
Cimento, Yapi vs. (37) 23404 (10) 7679 (6) 1512
| Diger (172) 152333 (45) 25480 (35) 20150
Genel Toplam (500) 506179 (145) 125430 (94) 67831

Kaynak: Hazine Miistesarligi, YSGM, Yabancit Sermaye Raporu, Mart 2005, s.16 (Parantez igindeki
rakamlar firma sayilarin1 gostermektedir)

™ 500 Biiyiikk Firma siralamasi, firmalarin bir 6nceki yil yapmus olduklar iiretimden satiglara gore
belirlenmektedir. Uretimden satislar, isyerinin iirettigi veya malzemesini vererek fason olarak yaptirdigt
mallarin  satigin1 kapsamaktadir. Ozsermaye: Isyerinin toplam net varhiklarindan, tiim borglarinin
diisiilmesiyle (yil kar1 harig) elde edilir.
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Otomotiv sektoriiniin asil istiinliigii ihracat rakamlarina bakildiginda goriilebilir
(Tablo-56). Otomotiv sektorii 500 BF icinde en fazla ihracat yapan sektor
durumundadir. 2003 yilinda sektoriin toplam ihracati yaklagik 5 milyar dolar diizeyinde
olup bu, 500 BF’ nin toplam ihracatinin %?22’sine karsilik gelmektedir (2004 ylinda
otomotiv sektoriiniin toplam ihracati 5,9 milyar $’a yiikselmistir. Bu rakam BBF’nin
toplam ihracatinin %18’ine karsilik gelmektedir). Otomotiv sektorii agisindan 6nemli
bir 6zellik de; yapilan ihracatin %99’unun yabanci sermayeli firmalar tarafindan
gerceklestiriliyor olmasidir. Firmalarin karlilik durumlarina bakildiginda ise; yine
otomotiv sektoriiniin ilk sirada yer aldigimi gormekteyiz (HM, 2005: 17). Otomotiv
sektoriiniin 2003 yilinda 963 milyon YTL olan kari, 2004 yilinda 1,5 milyar YTL ye

yiikselmistir.

Tablo-56: BBF’nin Thracat (milyon $) ve Karlilik (milyon YTL) Durumu

Yabanci Sermayeli Yabanai Ortak Pay:
Sektorler Toplam . % 50’den Fazla Olan
Sirketler .
Sirketler
Otomotiv (963) 4988 (785) 4853 (351)2919
Ana Metal Uriinleri (1660) 4260 (514) 1436 (51) 492
Gida (758) 1184 (237) 385 (131) 138
Tekstil (258) 3714 (114) 561 (52) 395
Kimyasal (1076) 1488 (210) 208 (186) 171
Cimento, Yap1 vs. (690) 1324 (241) 422 (44) 88
Diger (2682) 6325 (1098) 2564 (883) 2377
Genel Toplam (8087) 23283 (3199) 10429 (1698) 6580

Kaynak: Hazine Miistesarligi, YSGM, Yabancit Sermaye Raporu, Mart 2005, s.17 (Parantez igindeki
rakamlar karlar1 gostermektedir).

3.3.4 Uretim

Otomotiv iiretimi bazi yillar hari¢, 1963-2005 doneminde artan bir seyir
izlemistir. 42 yillik dénemde sadece 1977-80, 1994, 1999 ve 2001 yillarinda biiyiik
oranh iiretim diisiisleri yaganmistir. Otomotiv {iretiminde 1972 yilindan itibaren sektorii
siiriikleyen otomobil alt sektorii olmustur. 1972 yilinda toplam iiretim i¢indeki pay1
%40 olan otomobil, 1993’te %80’lere dayanmistir. Otomobil alt sektoriiniin, otomotiv
sektoriinil siiriikleyici rolii 1994’°ten itibaren biraz yavaslamaya baglamis ve toplam
tiretimdeki pay1 da 1997 yilinda %61°e ve 2005 yilinda da %50’ye gerilemistir (Tablo-
57a ve Tablo-57b).
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Tablo-57(a): Otomobil ve Ticari Ara¢ Uretimi (1993-1998)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Otomobil 348095 212651 233412 207757 242780 | 239937
Ticari Araclar 72561 30523 49028 68990 101572 | 104565
Traktor 32809 25169 44068 52590 55565 | 60500
TOPLAM 453465 268343 326508 329337 399917 | 405002
KKO (Ur. Dg.) 77 77 46 46 49 49

Kaynak: OSD, Aylik Ekonomik Veriler.

Buna karsilik, ticari ara¢ kapasite ve iiretiminde zit bir goriiniim vardir. 1993
yilinda 190 bin olan ticari ara¢ kapasitesi (traktor dahil), 1997 yilinda da hemen hemen
ayn1 sayida kalmistir. 1993’de toplam kapasitenin %39 u ticari araglar i¢in ayrilmisken,

1997°de bu oran %26’ya gerilemis 2005 yilinda ise % 51’°e yiikselmistir.

Tablo-57(b): Otomobil ve Ticari Arac Uretimi (1999-2005)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Otomobil 222041 297476 175343 204198 294116 | 447152 | 453663
Ticari Araclar 75821 133471 95342 142367 239556 | 376256 | 425789
Traktor 27435 37434 15052 10652 28794 | 38627 | 34907
TOPLAM 325297 468381 285737 357217 562466 | 862035 | 914359
KKO (Ur. Dg.) 50 36 29 35 52 73 77

Kaynak: OSD, Aylik Ekonomik Veriler.

Ekonominin taleple iligkili biiylimeye en hassas oldugu otomotiv sektdriinde

ekonominin tiimiinde gozlenen talep genislemesinin yan1 sira tasarruflarin
degerlendirilmesinde otomobilin bir yatinm aract olarak goriilmesi ve tiiketici
kredilerinin yaygin kullanimi, reklamlarin piyasa dinamizmini artirmasi, ithalatinda
canlanmaya baglamasiyla basta otomobil olmak iizere hemen hemen tiim araclarda
titketiciye degisik alternatiflerin sunulmasi 1993’deki talep artisin1 beraberinde getirmis
ve tikketim patlamasi ile iiretim-tiikketim dengesi 1994 yilina bozularak girmistir. Bu

durum ¢ekici, kamyon, kamyonet, otobiis ve traktor gibi araglar i¢in de gegerlidir.

1990-1993 yillarn arasinda, imalat sanayindeki ve ic talepteki hizli gelisime
paralel olarak basta otomobil olmak iizere tiim tasit araglarinda 6nemli dl¢iide iiretim
artislar1 saglanmistir. Ancak 1994 yilinda finansal krizin sektdre yansimasi nedeniyle
iretim, otomobilde %39 ve sektor genelinde de %41 oraninda gerilemistir (Aklan,
1996: 15). Otomotiv sektorii 1995 ve 1996 yillarinda da 1994 ekonomik krizinin
olumsuz etkilerini derin olarak hissetmistir. 1997 yili, otomotiv sektorii icin yeniden
canlanma yili olarak degerlendirilebilir. 1997 ve 1998’te sektordeki iiretim artiglart

1999°da yerini tekrar diigiise birakmistir. 2000 yilinda 1993’teki iiretim diizeyini asan
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sektor, 2001 yilinda krizin etkisiyle yaklasik %40 kiigiilmiistiir. 2002 yilindan itibaren
ise, Ozellikle ticari arag iiretiminde yiiksek oranh artislar yasanmig ve 2005 yilinda yillik

1 milyon adet tiretim sinirina yaklagilmistir.

Son yillarda tasit araglarina yonelik talebin ve ithalatin artmasi nedeniyle gelisen
rekabet ortami, sektorde faaliyet gosteren firmalan biiyiikk Olgiide yatirimlara
yoneltmistir. Firmalar, bir taraftan artan i¢ pazar talebini karsilamak, diger taraftan da
Avrupa Birligi’'ne entegre olabilmek amaciyla iiretim kapasitelerini arttirmak, tesislerini
modernize etmek, tiretimdeki darbogazlarn gidermek ve rekabete ayak uydurabilmek

amaciyla yeni model arag iiretmek i¢in yatirimlarim siirdiirmiislerdir.

3.3.5 D1s Ticaret
3.3.5.1 ithalat

Tiirk otomotiv sanayi yillardan beri dis ticaret dengesine negatif katki
yapmaktadir. Son yillarda ithalatin O6nemli oOl¢iide artmasi ile negatif katki da
biiyiimiistiir. ithalatta meydana gelen bu artislarin nedeni 1989 yilindan sonra
korumaciligin azaltilmasidir. ithalatta meydana gelen en yiiksek artis da 1993 yilinda
yasanmig, buna paralel olarak yabanci sermaye girisi ile CKD ve hammadde alimi da

artmistir.

1993 yilinda otomobil ithalatina 717 milyon $ ve toplam arag¢ ithaline de 1
milyar $’1n tizerinde doviz 6denmistir. Yine 1993 yilinda otomotiv yan sanayi ithalatina
ise 1,5 milyar $ doviz 6denmistir. 1997 yilina gelindiginde, otomotiv ithalatina 6denen
miktar 2,5 milyar $, aksam ve parca ithalatina odenen tutar 3,8 milyar dolara
yiikselmistir. 2001 yilinda finansal krizin etkisiyle otomotiv ithalatt 750 milyon $’a yan
sanayi ile birlikte ise 2,5 milyar dolara diismiistiir. Krizin etkileri 2002 yi1linda da devam
etmis, fakat 2003 yilindan itibaren ithalatta cok biiyiik artiglar yasanmigtir. 2003, 2004
ve 2005 yillarinda sirasiyla ana ve yan sanayi ithalati yaklasik olarak, 7, 13 ve 14 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Bu iic yillik siirede toplam ithalatin otomotiv (tasit

araglar1), ve yan sanayiye (aksam ve parca) dagilimi ise hemen hemen esittir.

Ithalatin iilke gruplarina gore dagilimma baktigimizda ise (Tablo-58), 1990
yilindan giiniimiize kadar biiyiik bir degisimin yasandigin1 goriiriiz. ithal otomobil

satiglarinda 1993 yili 6ncesinde Uzak Dogu iilkelerinin ezici bir iistiinliigii vardi. 1993
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yilinda, Ozellikle Rusya’dan ithal edilen otomobil miktarindaki olaganiistii artis
nedeniyle Dogu Avrupa grubunun payr %47’ye yiikselmistir. Bu kisa donemli
yiikseligten sonra bugiin Dogu Avrupa’nin ithalatimizdaki pay1 %5’e kadar gerilemistir.
Tiirkiye, su anda otomobil ithalatinin yaklasik %84’iinii AB iilkelerinden %11’ini de
Japonya ve G. Kore’den yapmaktadir. Ozellikle 1997 yilindan sonra Uzak Dogu
tilkelerinin ithalatimiz icindeki payinin diismesinin temel nedeni 6nce Hyundai’in sonra

da Honda’nin Tiirkiye’de iiretim faaliyetine baglamasidir.

Tablo-58: Ulke Gruplari Itibariyle ithal Otomobil Satislari (%)

ULKE GRUPLARI 1990 1993 1994 1995 1996 1997
AB+EFTA 25,4 22,8 37,0 46,2 63,1 64,4
Dogu Avrupa 28,5 47,1 29,0 19,9 5,7 2,0
Uzak Dogu 46,1 30,0 34,0 33,9 31,2 33,6
ULKE GRUPLARI 2000 2001 2002 2003 2004
AB+EFTA 87,5 91,2 90,5 88,5 83,8
Dogu Avrupa 8,1 4,3 3.4 5,7 49
Uzak Dogu 43 4.4 6.0 5.9 112

Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Bilgiler Biilteni, Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

Otomotiv sektoriinii toplam olarak (ana ve yan sanayi) degerlendirdigimizde;

son 15 yil i¢inde yillik ithalatimizin ortalama %25’ini  Almanya’dan
gerceklestirdigimizi goriiriiz. 1996 yilinda Almanya’dan gergeklestirdigimiz otomotiv
ithalati, toplam ithalatimizin %35,1’ine ¢ikmistir. 1996 yilinda en fazla ithal edilen

otomobil siralamasinda da Opel %21 ile ilk siradaydi.

3.3.5.2 ihracat

I¢ pazara yonelik olarak dogmus ve gelismis yerli otomotiv sanayinin ihracati,
tesvik tedbirlerinin alinmasiyla bugiin yaklasik 8 milyar dolara ulagmustir. Ihracatin
tiretim icindeki pay1 6zellikle ticari tasitlar gibi emek-yogun iiretime dayali araclar da

onemli rakamlara ulagmustir.

Asagidaki Tablo-59’da tasit araclar ihracatina iliskin rakamlar verilmistir.
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Tablo-59: 1990-2005 Yillar1 Arasinda Tasit Araclari Thracati

TASIT ARACLARI YEDEK TOPLAM
(17 Otomotiv Firmasi) PARCA
YILLAR Adet 1000 $ 1000 $ 1000 $
1990 5.958 64.965 39.937 104.902
1991 6.293 77.478 121.983 199.461
1992 9.777 122.226 38.632 160.858
1993 8.121 147.785 32.654 180.439
1994 14.569 180.525 34.033 214.558
1995 37.310 457.419 42.648 500.067
1996 42.181 595.703 46.650 642.353
1997 31.369 389.502 78.372 467.874
1998 37.227 422.132 78.679 500.811
1999 90.709 1.035.508 84.139 1.119.647
2000 104.079 1.019.216 104.193 1.123.409
2001 205.613 1.671.417 153.014 1.824.431
2002 261.692 2.403.448 178.654 2.582.102
2003 360.950 4.132.986 214.470 4.347.456
2004 518.521 6.902.411 239.085 7.141.496
2005 561.078 7.835.693 261.834 8.097.527

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Bilgiler Biilteni
DIE, ihracat statistikleri

Sektor toplam1 (otomotiv ana ve yan sanayi)’mi dikkate alacak olursak, 1993
yilinda 507 milyon $’lik ihracat yapilmig iken bu rakam 1996 yilinda 1,3 milyar $’a
yiikselmistir. Ihracatin iiretim icindeki pay1 ise; 1993 yilinda %2 iken 1996 yilinda
%13’e yiikselmistir. 1996 yilinda otomotiv ana sanayi firmalarinin yaptig1 komple arag
ve yedek parca ihracatinin %35’ini Tofas, %29 unu da M. Benz gerceklestirmistir. Buna
karsilik, yaptigi iiretimden en fazla ihracat yapan otomotiv firmasi ise Otokar’dir.
Otokar firmas1 iiretiminin %45’ini ihra¢ ederken, Tofas, iiretiminin %?24’iinii, M.
Benz’de %19’unu disariya satmaktadir. 1997 yilinda dolar bazinda en fazla ihracat
yapan otomotiv firmalar1 ise sirasiyla, M. Benz Tiirk (174.339.484 §), Tofas
(80.798.675 $) ve Oyak Renault (73.400.000 $) olmustur.

2005 yilinda sektoriin toplam ihracati (ana ve yan sanayi) 13 milyar dolara
yiikkselmistir. 2005 yilinda otomotiv ana sanayi firmalarinin yaptigi komple ara¢ ve
yedek parca ihracatinin %29’unu Ford, %26’sim1 Toyota ve % 22’sini de Renault
gerceklestirmistir. 1996 yilinda %35 ile birinci sirada yer alan Tofas, 2005 yilinda

toplam ihracatin ancak %15’ini yaparak 4. sirada yer alabilmistir.

Ihracatin iilke ve iilke gruplari arasinda dagiliminda ise, AB iilkelerinin biiyiik

bir yeri vardir. Tiirkiye, otomotiv ana ve yan sanayi ihracatinin %70’e yakinini bu

176



iilkelere yapmaktadir. Thracat artis oranlar1 acisindan potansiyel pazarlar ise gelismekte
olan iilke pazarlaridir. Bir siralama yapacak olursak; Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi
tilkeler sirasiyla, Almanya(%14,5), 1talya(%13), Fransa(%10,2), 1ngiltere(%9,3) ve
Ispanya(%5,8)’dir. Tiirkiye bugiin toplam 155 iilkeye otomotiv sanayi iiriinleri ihrac

etmektedir.

Diinya otomotiv ihracat pazari, sayilar1 20’yi gegcmeyen ve uluslar arasi diizeyde
giiclii iiretim ve dagitim orgiitlerine sahip dev firmalarin kontroliindedir. Bu firmalar
pazar icinde yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye, 6zellikle
2000 yilindan itibaren uluslar arasi rekabet diizeyine ulagmada gosterdigi ¢aba, uzun
vadeli satis ve satis sonrasi hizmetleri ile giiclii bir alt-yap1 olusturmus, ekonomik
Olcegini de biiyiiterek sahip oldugu avantajlart (bol isgiicii gibi) iyi kullanmis ve 2005

yilinda otomotiv sektorii en fazla ihracat yapan ikinci sektor konumuna gelmistir.

3.3.6 Otomotiv Sanayinde Yatirimlar

1960-1970’1i yillarda zamanin dar pazar sartlar icinde ithal ikamesi diisiincesi
ile kurulan tiretim birimleri, gecen zaman i¢inde gelisen kosullara kendilerini uydurarak
gerek kapasite yoniinden gerekse teknolojik olarak bazi tesviklerden yararlanarak
yenilenme ve gelismelerini siirdiirmiisler ve devam ettirmektedirler. 1980’li yillarin
sonlarina dogru o6zellikle otomobile olan talebin artmasi sonucu bir taraftan mevcut
tiretici kuruluslar kapasitelerini yiliz bini asacak boyuta eristirmek icin yatirimlarini
devam ettirirken, diger taraftan mevcut yiiksek talep potansiyelini fark eden iinli
yabanci kuruluslarda kendilerine taninan daha iyi kosullarla Tiirkiye’de yatirrma ge¢mis

veya gecmek lizere faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Otomotiv sektorii, en ¢ok ar-ge calismasinin yapildigi sanayi koludur. Sektor,
rekabet edebilmek i¢in yatirim yapmak ve yeni teknoloji kullanimima 6nem vermek
zorundadir. Yogun rekabet ortaminda mamul hayat siiresi her gecen giin daha da
kisalmaktadir. Sektdrde yapilan yatirimlar, girisimcisine, diger sanayilere oranla daha

biiylik maliyetler yliklemektedir.

Asagida Tablo-60’da 1992-2004 doéneminde otomotiv sanayi yatirimlari

verilmektedir.
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Tablo-60: Otomotiv Sanayi Yatirimlar1 (1992-2004) — (Milyon Dolar)

Proje Tipleri 1992 1993 1994 1995 1996 1998

Kapasite Arttirnmm 81 166 291 40 52 39
Modernizasyon 26 89 109 18 41 72
Yeni Model 52 97 226 22 42 119
Kalite Arttirnm 6 16 43 8 28 15
Yerlilestirme 113 12 25 25 12 33
Diger 12 24 12 141 45 85
TOPLAM 290 404 706 254 220 363
Proje Tipleri 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kapasite Arttirnmm 40 5 15 51 118 104
Modernizasyon 30 32 40 67 27 48
Yeni Model 114 224 343 282 230 160
Kalite Arttirmm 47 13 12 3 3 11
Yerlilestirme 21 29 26 42 72 35
Diger 120 118 14 11 36 76
TOPLAM 372 421 450 456 486 434

Kaynak: OSD, Aylik Istatistiki Bilgiler Biilteni

3.3.7 Otomotiv Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisine Katkilari
3.3.7.1 Satis Hasilat1 ve Katma Deger

Otomotiv sektoriiniin toplam cirosu cari fiyatlarla son 10 yi1lda 107 kat artarak
175,5 milyon YTL’den 18,8 milyar YTL ye ¢ikmistir. 1995-2004 yillarin1 kapsayan bu
donemde otomotiv sektoriinde yasanan biiyiime hizi, imalat sanayi ortalamasinin
izerindedir. Fakat, 1987-1993 yillar1 arasinda sektdrde yasanan biiyiime hizi ortalama
%13 civarinda iken 1994 ekonomik krizi tiim imalat sanayini olumsuz yonde etkilemis,
otomotiv sanayi bundan daha c¢ok etkilenmistir. Yine de otomotiv sektori,
gerceklestirdigi satig hasilati ile imalat sanayi i¢inde 1995-1996 yillarinda da 6. sirada
yer almistir. 1997-2002 yillar1 arasinda yatay bir seyir izleyen sektor, imalat sanayi
toplam satis hasilati icinde ortalama %35-10’luk bir payla onemli sektor olma 6zelligini
korumustur. 2003 yilindan sonra sektoriin bilyiime hizi 1987-2003 donemini dahi
asmistir. Sektoriin toplam satis hasilati, imalat sanayi toplami ig¢inde %15’lere

ulagmustir.

Yaratilan katma deger acisindan bakildiginda da, otomotiv sektoriiniin imalat
sanayi icinde 3. sirada oldugu goriillmektedir. 1995 yilinda cari fiyatlarla 43 milyon
YTL olan net katma deger, 1996 yilinda 81 milyon YTL, 2004 yilinda da yaklasik 5
milyar YTL olmustur.
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Otomotiv sanayinde yaratilan katma degerin milli gelire oram ise 1990-1993
yillar1 arasinda devamli artig gostermistir. 1991°de %3 olan bu oran, 1993’te %6.2
olmustur. Bugiinde otomotivde yaratilan katma degerin milli gelire orami %5
civarindadir. Dolayisiyla ekonomide yaratilan her 100 liranin yaklasgik 5 lirasini

otomotiv sektoril yaratmaktadir.

3.3.7.2 istihdama Katkisi

Otomotiv sektoriinde istihdami direkt ve dolayli olarak ele almak, bu sektoriin
istthdam boyutunun O©nemini daha da belirginlestirmektedir. Otomotiv sanayi,
ekonomide genis capta bir “istihdam yaratici” etkiye sahiptir. Bu sektoriin ana sanayi
yaninda, yan sanayi, satig, bakim, tamir, servis, yedek parca hizmetleri, akaryakit
bayileri gibi dogrudan dogruya istihdam c¢ogaltici etkisi vardir. Ayrica turizm,
bankacilik, sigortacilik, ingaat, ulastirma gibi alanlarda da dolayli olarak istihdam
cogaltict etkisi bulunmaktadir. Yapilan calismalar sonucunda otomotiv sektoriinde
direkt ve dolayl istihdam oram yaklasik 1/20 olarak tahmin edilmektedir. Yani
otomotiv sektoriinde bir kisilik direkt istihdam 20 kisilik dolayl istihdam yaratmaktadir.
Bu istihdam silsilesi ana ve yan sanayiler, yan sektorler ile satis ve satig sonrasi

hizmetler seklinde ortaya ¢cikmaktadir (Kargiil, Erol, 1994: 96).

Bugiin iilkemizde otomotiv sanayi tarafindan yaklasik 50.000 kisi istihdam
edilmektedir. Otomotiv ana sanayinde ¢alisan yaklagik 50.000 kisinin 5 kat1 kadarinin
da yan sanayide hizmetlerde istihdam edildigi diisiiniiliirse bu rakam 300.000 kisiye
ulagsmaktadir. Dolayli olarak istihdam edilenler de dikkate alindiginda bu rakam
800.000’1 bulmaktadir. Asagidaki Tablo-61’de otomotiv ana sanayinde istihdam edilen

personel, iinvanlarina gore gosterilmektedir.

Bir kitle endiistrisi olan otomotiv sanayi, yan sanayileri ve hizmet sektorii ile
biitiinleserek, cok genis bir kitlenin gelirlerinin yaratilmasini saglamakta, ayni1 zamanda
dolayl yoldan da pek ¢ok sanayide yeni iiretim ve hizmet degerlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. 1995 yilinda, otomotiv ana sanayinde ¢alisan personele yaklasik 7,5
milyon YTL iicret ve maas ddemesi yapilmis iken bu rakam 1996 yilinda 16 milyon
YTL’ye ulagmistir. 2001 yilinda cari fiyatlarla 200 milyon YTL’ye ulasan 6demeler
toplami, bugiin 550 milyon YTL’ye ulagsmstir.
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Tablo-61: Otomotiv Ana Sanayinde Istihdam Durumu (Adet)

Personel 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Isci 20.669 | 20.959 | 22.384 | 24.599 | 16.929 | 18.569 | 19984 | 22979
Memur 2.527 2.815 2.901 2.859 2.666 2.746 3.316 | 3.961
Idareci 578 497 518 640 499 636 643 874
Miihendis 559 668 750 876 974 1049 974 1349
Idareci Miih. 373 375 414 459 547 489 521 594
TOPLAM 24.706 | 25.314 | 26.967 | 29.433 | 21.617 | 23489 | 25438 | 29757

Personel 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Isci 22.690 | 20.014 | 24.494 | 19.268 | 20745 | 25.853 | 30.770
Memur 3.968 4.131 4.052 | 4.032 3.800 3.678 3.522
Idareci 596 783 177 874 737 629 745
Miihendis 1.376 1.612 1735 1.785 1.760 | 2.083 2.482
Idareci Miih. 735 705 695 721 881 902 937
TOPLAM 29.365 | 27.245 | 31.753 | 26.680 | 27.923 | 33.145 | 38.456

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Bilgiler Biilteni, 1997 ve 2005.

3.3.7.3 Vergi Gelirleri

Otomotiv sanayi hazine icin istikrarli ve ¢ok verimli bir gelir kaynagidir.
Firmalarin kazanglarindan, iiretim ve satislardan dogrudan ve dolayl olarak bu alanda
calisan personele yapilan 6demelerden saglanan vergiler yiiksek degerlere ulagmaktadir.
Ayrica yan sanayi ve sektorle ilgili ticaret ve hizmet kesimlerinden elde edilen vergiler,

devlet geliri icinde onemli bir kalem olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo-62’de 2001 ve 2004 yillarinda otomotiv sanayi firmalarinin

odedikleri vergiler yer almaktadir.

Tablo-62: Otomotiv Sanayinde 2001 ve 2004 Yillarinda Odenen Vergiler
(Cari Fiyatlarla-YTL)

VERGILER 2001 2004

Gelir Vergisi 64.188.315 181.368.902
Sosyal Sigortalar Primi isci-Isveren 84.929.767 271.269.990
Damga Vergisi 2.254.823 5.719.863
Diger Kesintiler 13.317.761 50.563.025
Istihsal Edilen Vergi Toplanu 164.690.666 508.921.780
ithalata Odenen Toplam Vergi ve Resim 10.185.576 254.774.590
(KDV Haric)

Vergi Dairelerine Odenen KDV 22.766.087 123.845.536
Diger Vergiler 6.202.226 19.387.293
Kurumlar Vergisi 56.151.984 286.030.353
TOPLAM 259.996.539 1.192.959.552

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, 2005-1, 5.27-32
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Tabloda da goriildiigii gibi, en yiiksek oranda artan vergiler ithalata 6denen
vergiler ve KDV olmustur. Bu iki verginin, toplam vergi gelirleri i¢indeki pay1 2001
yilinda %29 iken, 2004 yilinda bu oran %48’e yiikselmistir.

3.3.7.4 Hammadde ve Yan Sanayiye Odemeler

Otomotiv sanayi cam-optikten, demir-gelige, petro kimyadan makine ve kiiciik
yan sanayilere olmak iizere bir¢ok sektor igin itici giic gorevini iistlenmektedir.
Otomotiv sanayinin bu geri ve ileriye doniik etkileri nedeniyle tiim ekonomiyi etkileme
potansiyeli fazla olmaktadir. 2001 yilinda otomotiv sanayi firmalarinin hammadde ve
yan sanayiye yaptiklar1 ddemeler 2.8 milyar YTL iken bu rakam 2004 te yaklasik 12.3
milyar YTL olmustur.

2001 yilinda hammadde ve yan sanayiye toplam olarak en fazla 6demeyi yapan
firma 936 milyon YTL ile Tofas iken 2004 yilinda 3,4 milyar YTL ile Ford Otosan
olmustur. Tofag’in 2004 yilinda yaptigi 6deme ise 1,9 milyar YTL’de kalmistir. Bu
yilda, Toyota’min yaptig1 6deme 2,2 milyar YTL, Mercedes Benz’in yaptig1 6deme ise 1
milyar YTL olmustur (Tablo-63).

Tablo-63: Otomotiv Sanayinde 2001 ve 2004 Yillarinda Hammadde ve Yan Sanayiye
Odemeler (Cari fiyatlar-milyon YTL)

FiIRMALAR | HAMMADDEYE ODENEN YAN SANAYIYE TOPLAM
ODENEN
2001 2004 2001 2004 2001 2004
Ford Oto. 1779 48,2 226,1 34193
Toyota 21,5 106,3 74 2.075,5 28,9 2.181,8
Tofas 808,6 1.681,8 127,3 220,9 935,9 1.902,7
M. Benz 214,0 944,2 48,2 1134 262,2 1.057,6
Hyundai 42,0 538,2 12,8 175,5 54,8 713,7
MAN 1,6 362,3 102,2 72,0 103,8 4343
Renault 680,3 2,6 58,0 134,1 738,3 136,7

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, 20035-1, s.27-32

3.3.7.5 Teknoloji Diizeyi

Otomotiv sanayi, teknolojik ilerlemenin en ¢ok yasandigi sektorlerden biri olma
ozelligini hala korumaktadir. Uluslararas1 rekabet, degisen teknolojinin takibi ile
miimkiin olabilecektir. O yiizden de, otomotiv sanayi, teknolojik yeniligin en Once

uygulandig1 veya uygulanmak zorunda oldugu sektorlerden biridir.
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En iyi teknoloji uygulanma zorunlulugu, iiretici firmalart AR-GE c¢alismalarina
ve kalite kontroliine 6nem vermeye zorlamaktadir. Sanayilesmis pek cok iilkede,
teknolojik gelismenin saglanabilmesi, sanayide hayati 6neme sahip entegre tesislerin
olusturulmasi, AR-GE iinitelerinin yayginlastirilmast ve yeni buluslarin giindeme

gelmesi bilyiik cogunlukla otomotiv sanayinden kaynaklanmaktadir (Giiney, 1985)

Buna ragmen Tiirkiye’deki 17 ana sanayi firmasindan sadece 7 tanesinde AR-
GE faaliyetleri yiiriitilmektedir. Yan sanayi firmalarinda da benzer bir durum vardir.
1000’e yakin yan sanayi firmasindan sadece 27 tanesinde AR-GE projesi vardir.
Otomotiv sektoriiniin 1995’ten 2004 sonuna kadar AR-GE faaliyetlerine ayirdigi
kaynak toplami yaklasik 385 milyon dolardir (TAYSAD, 2005).

3.3.8 Otomotiv Ana Sanayinde Yabanci Sermaye

Yabanci sermayeli yatirim izin belgelerinin genel toplam igcinde %4-5’1, imalat
sanayi icinde de %13-14’ii otomotiv sanayine ait bulunmaktadir. Bu da yabanci
sermayenin hi¢ de azimsanmayacak 6lciide otomotiv sanayine ilgi gosterdiginin acik bir

kanitidir.

Tiirkiye, otomotiv iiriinlerine olan talebin siirekli artig gosterdigi bir iilke olmasi
ve cografi konumu nedeniyle komsu iilkelere olan ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi
nedeniyle dogrudan yabanci sermaye yatinmcilarimi ¢ekmektedir. Biiyiikk sermaye
yatinmlart gerektiren bu sektorde, yerli firmalarimizin sermaye eksikligini dolduran

yabanci sermaye yatirimcilar sektoriin gelismesini saglamislardir.

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda 1996 tarihinde tamamlanan Gilimriik Birligi
ile Tiirk otomotiv sanayi yapisal baz1 degisikliklere ugramistir. Bunlardan en 6nemli
olam1 AB ile entegrasyon siirecindeki Tiirkiye’de iiclincii diinya iilke firmalariin
yatinm yapmaya baslamalaridir. Giimriik Birligi sonrasi yabanci sermaye yatirnmlarinin
onemli bir boliimii otomotiv sektoriine yapilmistir. Ornegin, 2001 yili sonunda toplam
yabanci sermayenin %10,7’si otomotiv sektoriinde yogunlagsmistir. Otomotiv ana ve yan
sanayinde faaliyet gosteren Tiirk ortakli yabanci firmanin iilkemize getirdigi sermaye
miktart 410,7 trilyon liraya ulagsmistir. Sektoriin toplam sermaye igindeki yabanci

sermaye pay1 2001 yilinda %58,9 olarak gerceklesmistir.
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2001 yilinda ekonomide yasanan kriz, otomotiv sektoriinde ki yabanci
sermayeyi de olumsuz yonde etkilemistir. Bunlardan en 6nemlisi Opel’in 2001 yilinda
faaliyetini durdurmasidir. 2001 krizinden sonra yabanci sermayenin Tiirk otomotiv
sanayine olan ilgisi artmistir. 2003 yilinda ototmotiv sektorii 140 milyon dolar dogrudan
yatirim ¢cekmeyi basarmistir. Buna bagka 6rnekler de verbiliriz. Soyle ki; 2001 yili sonu
itibariyle Honda Tiirkiye’de %50, Hyundai Assan’da %50 ve Toyota’da %75 olan
yabanci sermaye orani, 2006 yilina girerken sirasiyla %100, %70 ve %100 olmustur.
Sektor son dort yilda 3 kat biiylimiistiir. 2005 yili sonu itibariyle Tiirk otomotiv ana
sanayinde toplam 11 adet yabanci sermayenin ortak oldugu {iretim firmasi

bulunmaktadir (Tablo-64).

Tablo-64: Tiirk Otomotiv Ana Sanayinde Yabanci Sermaye

. Yabanci Sermaye Oram (%)
Firmalar Kurulug 2005
Honda Tiirkiye 50 100
A.Isuzu 0 29,75
Ford Otosan 0 41
Hyundai Assan 50 70
M.A.N 33,33 99,9
Mercedes Benz 36 85
Otoyol 0 27
O.Renault 44 51
Tofag 41,5 37,8
Toyota 50 100
T.Traktor - 37,5
BMC 26 0
Chrysler-ASKAM 60 0

Kaynak: OSD;2005

Tiirkiye’de su anda faaliyet gosteren 11 yabanci sermayeli otomotiv firmasinin
sadece bir tanesi, kurulusundaki yabanci sermaye oranmnin altindadir. Tofas, 1971
yilinda % 41,5 yabanci sermaye ile kurulmug olmasina ragmen, bugiin yabanci sermaye
orant %37,8’dir. Bunun disindaki 10 yabanci sermayeli firmanin tamaminda yabanci
sermaye orani artmistir. BMC ve Chrysler (su andaki ismi ile ASKAM) ise kurulusunda

yabanci sermayeli iken, bugiin %100 yerli sermaye ile faaliyetine devam etmektedir.

Otomotiv sektorii, bilindigi gibi imalat sanayi altinda tasit araclar1 imalat sanayi
ve yan sanayi alt dali olarak yer almaktadir. Bunun dogal sonucu olarak da, Tiirkiye’de
imalat sanayinin dogrudan yabanci yatinmlardan aldigi pay, bir Olgiide otomotiv

sektoriiniin ¢ektigi yabanci sermaye miktarin1 da etkileyecektir. Tiirkiye’de ozellikle
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1990 yilindan sonra artmaya baslayan DY Y nin ne kadarlik kisminin imalat sanayine ve
otomotiv alt sektoriine gittigini belirlemek gerekmektedir. Asagida ki Tablo-65’te 1992

yilindan itibaren DY Y’den imalat sanayinin aldig1 pay gosterilmektedir.

Tablo-65: Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Imalat Sanayi (milyon $)*

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
imalat Sanayi 557 482 411 388 424 349 553
Genel Toplam 911 746 636 934 914 852 953
Yiizde Pay 61.14 64.61 64.62 41.54 46.39 40.96 58.03

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
imalat Sanayi 353 932 932 110 448 168 710
Genel Toplam 813 1707 3374 622 745 1245 8427
Yiizde Pay 43.42 54.60 27.62 17.7 60.1 13.5 8.4

Kaynak: TCMB, Bilgi Edinme Birimi, 12 May1s 2006. *Gayrimenkul harig.

Tablo incelendiginde imalat sanayinin DYY’den aldig1 payin yillar itibariyle
devamli dalgalandigini goriiriiz. 1992 yilinda imalat sanayinin DY 'Y den aldig1 pay %61
iken, bu oran 1995’te %41’e diismiis, 1998’de %58’e ¢ikmig, 2001°de tekrar %27’ ye
digmiis ve 2003’te %60’a ¢ikmistir. Son iki yilda ise imalat sanayinin pay1r %13.5 ve
%38.4 olarak gerceklesmistir.

Dogrudan yabanci yatinmlardan otomotiv sektOriiniin aldigi paya iliskin
rakamlar ise 2002 yilindan itibaren yaymlanmaya baslamistir*®. 2002 sonrasi otomotive
iliskin yayinlanan DYY rakamlarinda bile kurumlar arasinda uyum bulunmamaktadir

(Tablo-66).

Tablo-66: Otomotiv Sektoriinde (Ana ve Yan Sanayi) Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Hazine Miistesarhign YSGM TCMB Otomotiv/imalat
Yillar Internet sitesi Bilgi Edinme Bilgi Edinme TCMB
(milyon $) Birimi ($) Bir. (milyon $)
2002 33 36.410.199,00 31 %28.18
2003 145 138.249.066,34 101 %?22.54
2004 35 26.543.636,63 34 %20.24
2005 44 44.054.288,72 24 %3.38

Kaynak: Hazine Miistesarligt YSGM ve TCMB verilerinden yararlanilarak tarafimdan hazirlanmistir.

Otomotiv sektoriindeki dogrudan yabanci yatinmlarin son dort yildaki

gelisimine baktigimizda, 2003 yilinin en parlak yil oldugunu goriiriiz. 2003 yilinda

* Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirim istatistiklerinin ayrintil sektorel ayrimi 2002 tarihinden
itibaren mevcut olup, onceki donemlerde s6z konusu veriler icin sektorel ayrim Tarim, Madencilik,
Imalat Sanayi ve Hizmetler olmak iizere dort ana baglik altinda toplanmakta ve yaymlanmaktaydi
(TCMB) .
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sektore yaklasik 140 milyon dolar dogrudan yabanci yatirnm yapilmistir. Son iki yilda
ise; toplam dogrudan yabanci yatirimlarda rekor artislar yasanmasina ragmen, otomotiv

sektorii ortalam 40 milyon dolar yabanci yatirim ¢ekebilmistir.

Sonug olarak; 1980-2005 doneminde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
icinde otomotiv sanayinin aldig1 pay dalgalanmalar gosterse de; bu 26 yillik donemde
ortalama %10-11 paya sahip olmustur. Yani iilkemize giren her on birim dogrudan
yabanci sermayenin bir birimi otomotiv sektoriine (ana ve yan sanayi toplami) aittir.
1980-2001 doneminde otomotiv ana sanayinin dogrudan yabanci yatirimlardan aldigi
pay yaklasik %6 iken, otomotiv yan sanayinde bu oran %4.6’dir (ISO, 2002: 66). 2002
yilindan itibaren ise bu oran biraz daha yiikselmis ve dort yilin ortalamasi %18
olmustur. 2006 yilinda da otomotiv sektoriinde bazi firmalarin kapasite artirma seklinde

yatinm yapmalar1 beklenmektedir (Honda gibi).

3.4 TURK OTOMOTIV YAN SANAYIi
3.4.1 Genel Ozellikleri

Otomotiv sanayi, tasit araclar iireten sanayi ile bu tasit araclarinda kullanilmak
tizere, belirlenen teknik dokiimanlarina uygun aksam, parca, modiil ve sistem {ireten,
KOBI agirlikli sanayiden olusur. 1960l yillarda tiim parcalar iiretici firmalar icerisinde
tretilirken, kapasitelerin artmasi ve yan sanayide yatirimlarin gelismesi ile birlikte
sektorde onemi ve agirligi bulunan yan sanayi olusmustur. Ana iireticilerin teknik ve
ekonomik destegi ile kurulan ve giderek gelisen yan sanayi bugiin ekonomimizde

onemli bir potansiyel olarak faaliyet gostermektedir (KOSGEB, 2004: 2).

1960 yilinda kurulmaya baslayan otomotiv yan sanayi 1964’te az dovizle ¢ok
tiretim yapmak gibi bir amagla ¢ikarilan MST ile korumaya alinmistir. Ana sanayide
meydana gelen gelismeler yan sanayine de yansimis, 1960’1 yillarin ilk yarisinda
sadece koltuk, doseme, lastik ve kaucuk parcalar ve akiimiilator {iiretimi
yapilmaktayken, 1970’li yillarin ortalarina gelindiginde daha cok yerli katki oranlarina
sahip entegre bir otomotiv sektorii meydana getirilerek hassas ve kaliteli motor aksami
(piston, segman, subap) ve disliler iiretilmeye baslanmistir. Bugiin ise otomotiv yan
sanayi; Komple motor ve motor parcalari, aktarma organlari, fren sistemleri ve pargalari,

hidrolik ve pnomatik aksamlar, siispansiyon parcalari, emniyet aksamlari, kaucuk ve lastik
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parcalar, sasi aksam ve parcalari, dovme ve dokiim pargalar, elektrik ekipmanlar ve

aydinlatma sistemleri, akii, oto camlan ve koltuklar iiretebilmektedir.

Otomotiv yan sanayinde 1000 civarinda firma faaliyet gdstermesine ragmen,
kabul edilebilir iiretim standartlarina sahip, tasit araclari imalat sanayine direkt olarak
orijinal parca imal eden, uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan firma
sayist 300-350 civarindadir. Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalar
genellikle Istanbul, Bursa ve Izmirde yogunlasmis olup bolgesel bazda
degerlendirildiginde, firmalarmn %75'inin Marmara, %13'liniin Ege, %7'sinin I¢

Anadolu ve %5'inin de diger bolgelerde bulundugu goriilmektedir.

Bugiin yaklasik 1000 firmanin faaliyet gosterdigi Tiirk otomotiv yan sanayi,
teknoloji olarak cok ileri bir diizeye gelmis ve uluslararas1 denetimlerde, gelismis bati
ilkelerinde faaliyet gosteren OEM firmalarma yonelik iiretim yapacak diizeye
erismistir. Firmalarin biiyiik boliimii uluslararas1 pazarlarda kabul goren kalite
belgelerine sahiptir. Sektor ihracatinin %70’inin AB iilkelerine yapiliyor olmas1 ulasilan
teknoloji diizeyinin bir gostergesidir. Bazi mamuller disindaki tiim otomotiv
parcalarinin imal edildigi otomotiv yan sanayinde halen 192 yabanci sermaye ortakligi
bulunmaktadir. Tiirk otomotiv yan sanayi, mamul iiretim kapasitesi, mamul cesitliligi ve
ulastig1 standartlar itibariyle, tilkemizde imal edilen tasit araglan i¢in gerekli olan parga
ve komponentlerin en az %80’ini karsilayabilecek diizeye erigmistir. Otomotiv yan
sanayinin tiretim kapasitesi, tasit araglar1 imalat sektoriiniin %80 kapasite kullaniminda
calismas1 ve iilkemizde iiretilen araclarda en az %60 yerli parca kullaniminin
saglanmasi halinde, yilda yaklasik 9 milyar dolarlhik iiretim degeri yaratabilecek
diizeydedir. Sektor bu iiretim diizeyine eristiginde, ekonomiye yilda 3,6 milyar dolar
katma deger, en az 3 milyar dolar ihracat geliri, 100.000 kisiye direk istihdam
saglayabilecek ve yilda 450 milyon dolar yatinm yapabilecek potansiyele sahiptir

(www.taysad.org.tr, 2005).

3.4.2 Yan Sanayinin Gelisimi

Doviz kithginin yasandigi 1980 oncesinde, tasit araglar1 imalat sektoriinde yerli
parca oraninin arttiritlmasi, ithalatin kisilarak talebin yerli parga iiretimiyle karsilanmasi
ve azami doviz tasarrufu saglanmasi, otomotiv yan sanayinin desteklenmesine yonelik

baglica amaglari olusturmustur. Bu donemde uygulanan s6z konusu politikalar sonucu
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otomotiv yan sanayinde firma sayisi artmis, i¢ pazara doniik liretim yapist olusmustur.
Otomotiv yan sanayimizin hizli gelisimi bu donemde gerceklesmistir. Bu siire i¢inde,
tilkemizde imal edilen her tiirlii motorlu arag¢, otomotiv yan sanayinin gelismesini de
saglamis ve iiretilen milyonlarca aracta yerli katki oram1 %90'lar1 agmis, baz1 pargalar,
otomotiv yan sanayinde giiniin teknolojisine uygun olarak yapilan yatirimlarin da

katkisiyla tiretilmistir.

Liberal ekonomi politikalarinin uygulamaya konuldugu 1980'li yillardan
sonra ise modern teknolojinin kullanimi, ekonomik Olceklerde iiretim, uluslararasi
rekabet diizeyinde fiyat ve kalitenin saglanmasi sektore yonelik baglica politikalar
olusturmus ve bu donemde sektor doviz tiikketen degil doviz kazandiran sektor
seklinde tanimlanmistir. Bu dénemde, ithalatta koruma oranlari indirilmis, sektor, 6zel
onem tasiyan sektorler kapsamina alinmis olup otomotiv yan sanayinin ihracata

yoneldigi de goriilmektedir.

1990'1 yillara kadar otomotiv yan sanayi genel olarak, Tiirk sermayesi ile
teknolojik lisanslarin giiciinii kullanmis ve giimriik duvarlarinin destegini arkasina

almstir.

1990’11 yillarin basindan itibaren otomotiv sektoriinii doviz kazandiran sektor
konumuna getirmek amaciyla yeni ve gilincel model ara¢ iiretimine doniik yatirimlar
tesvik edilmistir. Bu donemde, teknoloji ithali ve yabanci sermaye ortakliklart
kolaylastirilmis ve desteklenmistir. Cagdas iiretim teknikleri yogun egitim programlari
ile uygulamaya gecirilmis ve Ozellikle kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar

uluslararasi kurulusglar tarafindan belgelendirilmistir.

19901 yillarin basinda Ozellikle otomobilde talebin her yil yiizde 25'er
diizeyinde ve istikrarli olarak artis1 ile otomotiv yan sanayinde ¢ok yogun yatirimlar
yapilmistir. Kapasite artis1 yaninda 6zellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme ve yeni model
yatirimlari ile Ar-Ge ¢alismalar biiyiik hiz kazanmistir. Boyle bir ortamda, giincel araglar
tiretilmeye baslanmig, yan sanayi, 2000 yili i¢in Ongoriilen, yilda 1 milyon arachik
kapasiteye yetecek yatinmlar1 tamamlamis, sektdrde biiyiik bir teknoloji ve teknik
istthdam potansiyeli olusturulmustur ve cok sayida yabanci ortakliklar ve lisans

anlagmalan gerceklestirilmistir.
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AB ile 1996 yilinda gerceklestirilen Giimritk Birligi siireci, pazarda yeni
kosullar yaratmg ve ithalatin serbestlesmesi ile asir1 rekabet kosullart olusmustur. 1996
yilinda gerceklesen Giimriik Birligi entegrasyonu, ana sanayinin yeni model araclar
tireterek ve iiretilmeyen modelleri ithal ederek pazar paymi koruma gereksinimini

artirmistir (KOSGEB, 2004: 3-4).

3.4.3 Ekonomideki Yeri ve Onemi

Otomotiv yan sanayinin liretim kapasitesi, tasit araclar1 imalat sektoriiniin %80
kapasite kullaniminda calismasi ve iilkemizde imal edilen araclarda %60 yerli parga
kullanimmin saglanmasi halinde, yilda yaklasik 9 milyar $'lik iiretim degeri
yaratabilecek diizeydedir. Bu durumda otomotiv yan sanayinin yilda 5,4 milyar $'lik
katma deger, 3 milyar $'lik ihracat geliri, 450 milyon $Tik yatirnm potansiyeli
mevcuttur. Sektoriin, bu diizeye erismesi halinde 100.000 kisiye direkt ve 500.000
kisiye de dolayli istihdam saglamasi mimkiindiir. Otomotiv yan sanayi, gerekli
teknoloji altyapisina sahip olmakla birlikte halen bu potansiyelinin ancak %30'unu

kullanabilmektedir.

Tablo-67: Otomotiv Yan Sanayinde Uretim ve Satislar (Milyon $)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Ana Sanayiye Satislar 1145 | 500| 975 1500 | 2100
Yenileme Pazari ve Diger Sektorlere Satislar 250 | 220 290| 390 | 500
Thracat 1340 | 1692 | 1902 | 2390 | 2700
Uretim 2735 | 2412 | 3167 | 4280 | 5300
Kapasite Kullanimm (%) 30 27 35 48 59
ihracat / Uretim (%) 49 70 60 56 51
Ana Sanayiye Satislar / Uretim (%) 42 21 31 35 40

Kaynak: http://www.taysad.org.tr

Otomotiv yan sanayi 2005 yili itibariyle 5.3 milyar dolarlik {iretim
gerceklestirmis ve bunun yarisini ihra¢ etmistir. 2001 yili harig¢ tutulursa sektor son bes
yilda iki kattan fazla biiyiimistir. 2000 yilinda sektoriin toplam iiretim degeri 2.7
milyar dolar iken, 2005 yilinda 2.7 milyar dolarlik ihracat gergeklestirilmistir (Tablo-
67). Sektorde kapasite kullanim oranm1 2001 hari¢ devamli artmis ve 2005 yilinda %60’a

yiikselmistir.
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3.4.4 Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki Otomotiv Yan Sanayi Firmalarima

Etkisi

Kiiresel arag iireticilerinin Tiirkiye’yi iiretim {issii olarak secmelerine paralel
olarak Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin yapisi, diinya pazarlart i¢in teknoloji diizeyi
yiikksek ve iiretim miktarlar1 ekonomik Olgeklerde ara¢ ve parcalarin iretildigi bir
konuma doniigmiistiir. Daha Onceleri sadece i¢ pazara yonelik arac iretilirken simdi
ihracata yonelik arag iiretilmektedir. Bu yapisal degisimin sonucu olarak hem ana hem
de yan sanayimizde yerli imalatla sinirh rekabet giiciiniin yerini global piyasada rekabet
giicli kazanmis, ekonomik krizlerle gelen imalat dalgalanmalar1 yerini istikrarli imalat
programlarina birakmus, i¢ piyasa talebiyle sinirli miisteri kalite memnuniyet standardi
global standartlarda miisteri kalite memnuniyetine doniismiistiir. Miisteri, pazar, iiriin ve
rekabetin kiiresel nitelige doniismesi sonucu ana ve yan sanayi de yerel olmaktan
cikarak kiiresel konuma ulagmistir. Sektordeki bu degisim, otomotiv yan sanayi
firmalarmin mevcut yapilarim, kiiresel ara¢ {ireticilerinin talepleri dogrultusunda
iyilestirmeye itmektedir. Yan sanayi firmalarinin kiiresel tedarik sistemine girebilmeleri
icin karsilagtiklar1 yeni sartlar ve ana sanayinin aradigt baslica ozellikler sunlardir

(TAYSAD, 2005):

- Parga fiyatlan global olarak degerlendirilmektedir.

- Kalite diizeyi ve standartlarin belirlenmesinde yeni kriterler aranmaktadir.

- Uretim agisindan yeterlilik (kapasite, organizasyon, sermaye, makine parki,
bina ve yatirim arzusu)

- Global parga tireticileri ile lisans ve teknik igbirligi yapabilme,

- AR-GE yapma yetenegi,

- Tasarim yaparak yeni parga gelistirme becerisi.

Yukarida siraladi@imiz sartlara uyum saglayabilen yan sanayi firmalar1 i¢in yeni
firsatlar dogmaktadir. Bunlar;

- Ekonomik 6lceklerde iiretim ve yiiksek kar marji,

- Istikrarli, orta vadeli biitce ve tiretim planlama imkani,

- Giincel teknolojinin takibi, tasarim yeteneginin arttirilmasi, AR-GE ve
teknolojik yatirim olanag;,

- Diinya markasi olabilme ve yurtdis1 arag¢ projelerine referans olabilme sansi,

- Artan iiretimlerden dolay1 daha ucuza hammadde temin olanagi,
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3.4.5 Otomotiv Yan Sanayinde Yabanci Sermaye

Otomotiv yan sanayinde yabanci sermayeli firmalar agirlikli olarak Avrupa’li ve
A.B.D’li firmalardir. Bunlarin arasinda Delphi, Autoliv, Magna, Magnetti Marelli, PPG,
Phoenix, Valeo, Webasto ve Bosch gibi firmalar yer almaktadir (Tablo-68). Ulkemizde
faaliyet gosteren yabanci sermayeli otomotiv yan sanayi firmalarinda Almanya’nin

mutlak bir tistiinliigli vardir.

Tablo-68: Otomotiv Yan Sanayinde Yabanci Sermayeli Firmalar

Yabanci Firma Ulke Yabanci Firma Ulke
Abdulrahman MS Al Sudais A.B.D Michele Mosser Fransa
General Motors Dist. Crop. A.B.D S. Major Fransa
General Motors OV. Crop. A.B.D Sylea Societe Anonyme Fransa
Rockwell Int. Finance Crop. A.B.D Valeo SA Fransa
TRW Inc. A.B.D Lear Seating Corp. G.Kore
United Defence L.P. A.B.D Mando Mach Corp. G.Gore
Achter Ebels GmbH Almanya Bosal Hold. BV Hollanda
AE Goetze AG Almanya Irausa — Pianfei P. BV Hollanda
AKG Verwalt GmbH Almanya Automotive Prod.Int. Ltd. Ingiltere
Bernd Hugo Lang Almanya Flogas Limited Ingiltere
Eckart Hentschell K.G. Almanya KSR International Ingiltere
Federn Brand K.G. Almanya Lucas Ind PLC Ingiltere
Gebr Bode and Co. Beteiligungen Almanya Lucas Ind PLC Ingiltere
Gerhard Rumpp Almanya Marine Activitres Ltd. Ingiltere
Grammer AG Almanya Sidertee Marketing Ingiltere
H.P. Chemie Pelzer GmbH Almanya T N Inter Ltd Ingiltere
Hans Weber Almanya Technic Engineering Dist. Ingiltere
HayesLemmerz Holding GmbH Almanya Kazirgana INV Ltd. Irlanda
IMPO Tep. Vest GmbH Almanya Candemat SA Ispanya
Knor Bremse F.N. GmbH Almanya Autoliv AB Isveg
Lahnwerk GmbH Almanya Bruno Barbieri Italya
Mannesman Kronkpriz AG Almanya Fabio Elmasi Italya
Marif . Werk Merten Co KG Almanya Fabio Perini Italya
Martin Grammer Almanya Industrie Magneti Marelli Ttalya
Menzolit Fibron GmbH Almanya Roltra Morse Ttalya
Robert Bosch GmbH Almanya Ruggerini Motor SPA Ttalya
Susanne Minio Pape Almanya Sila Hold. Ind.Srl Ttalya
TSK Almanya Trucco Ottovio Ttalya
Volker Geyer Almanya TRW SPA Ttalya

W. Karl Simmer Almanya Takashimay N.Kagyo Co.Ltd. Japonya
Webasto AG Fahrzeugt Almanya Yazaki Corp Japonya
Z.F. AG Almanya Wipo Establishment Liechtenstein
S.A. Monroe Europe N.V. Belgika Navy Finanz S.A Liixemburg
Hendrik Soesilio Parawiro Endonezya | Victory Holsa Liixemburg
Allied Signal SA Fransa Thierry Mani Monako
Compagnie Eurepenna Fransa Alcoy Hold. Inc Panama
Jean Christophe Lemay Fransa Wojcieh Piskorz Nalecki Polonya
Jean Pierre Martin Fransa Magefi Investimentos E. Servicos | Portekiz
MGI Couter Fransa SC Rulment Alex SA Romanya

Kaynak: SONMEZ, Ayper, IGEME Uzmanlik Tezi, 2002, s.15.
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3.5 EKONOMETRIK YONTEM

Bu bolimde oOncelikle ¢alismamizda kullanilan ekonometrik yontemlerin
kuramsal temelleri belirtilecektir. Calismada zaman serileri analizi kullanildigi i¢in, bu
yontem iizerinde biraz ayrintili olarak durmak yararli olacaktir. Ekonomik bir model,
iktisat kurami tarafindan belirlenmis denge iliskileri (degiskenler arasindaki iliskiler)
temeline dayanmaktadir. Bu degiskenler arasinda ekonometrik bir model
olusturulmadan 6nce modeli olusturacak degiskenlerin bazi temel kriterleri saglamalar
gerekmektedir. Bu kriterlerden en Onemlisi ve ilk basta incelenmesi gereken,
degiskenlerin duragan olup olmadiklart sorunudur. Eger degisken ele aldigimiz
donemde duragan degilse, serinin duraganlastirilmasi gerekir. Bu islem, gerekli
doniisiimler yapilarak gerceklestirildikten sonra seriler arasinda uygun ekonometrik

modeller olusturulur.

3.5.1 Zaman Serileri Analizi

Zaman serileri, bir donemden digerine (giinliik, aylik, yillik gibi) degiskenlerin
degerlerinin ardisik bir sekilde gozlendigi sayisal biiyiikliiklerdir. Bu degiskenler zaman
serisi analizlerinde, trend, mevsimsel hareketler, konjonktiirel dalgalanmalar ve
diizensiz hareketler icerirler. Bu fonksiyonel iliski asagidaki sekilde yazilabilir

(Seviiktekin, Nergelecekenler, 2005: 31-33).

Zaman Serisi= f(trend, konjonktiirel dalgalanmalar, mevsimsel hareketler,

diizensiz hareketler).
Y, = f(T,+C,+5,+R,)

Zaman serisi analizi Box ve Jenkins’in 1970 yilinda yayinlanan kitabi*™* ile hiz
kazanmigtir. Kitapta {izerinde 6zellikle durulan nokta, zaman serisi verilerinin stokastik
(olasilikl) zelliklerinin incelenmesi® ve bir degiskenin onceki donemlere iligkin

degerleri yardimi ile ileriye yonelik Ongoriilerde bulunulmasidir. Zaman serisi

* George Box ve G.M. Jenkins, Time Series Analysis: Forecasting and Control, Holden-Day,
California, 1970.

* Trend ya da mevsimsellik, deterministik degil de stokastik karakterli oldugunda bunlar1 gidermek i¢in
regresyon metodu yerine fark alma metodu onerilmistir. Ornegin donemsel 1. ve 2. derece farklar,

AY, =Y -Y_,, AZK =AAY =A{Y,-Y_)=Y —-2Y _ +Y_, biciminde stokastik trendi

giderilmektedir.
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analizlerinde belki de en Onemli kavram yukarida da belirttigimiz gibi duraganlik

kavramidir (Ertek, 2000: 379).

3.5.2 Duraganlik Kavram

Herhangi bir zaman serisinin bir stokastik (olasilikll) ya da rassal (tesadiifi)
siirec ile ortaya cikmis oldugu diisiiniilebilir. Bu zaman serisi verileri bir 6érnek gibi
islem goriir ve ana siirecin belli bir donem icin gerceklesmis durumudur. Nasil bir ana
kiitleye iligskin varsayimlarda 6rneklem verisi kullaniyorsak, zaman serilerinde de geride
yatan stokastik siirece iliskin varsayimlar1 yapmak icin de bu Orneklemi kullaniriz

(Colak, 2001: 25).

Herhangi bir zaman serisi gelistirildiginde elde edilen stokastik siirecin zamana
bagh olarak degisip degismediginin bilinmesi gerekir. Eger stokastik siirecin niteligi
zaman boyunca degisiyorsa; yani seri duragan degilse, serinin ge¢cmis ve gelecek
yapisint basit bir modelle ifade etmek olurlu degildir. Eger stokastik siire¢ zaman
boyunca sabit ise, serinin gecmis degerleri kullanilarak seriye ait sabit katsayili bir
model elde edilebilir. Duragan zaman serisinde, bir seride ardi ardina gelen iki deger
arasindaki fark, zamanin kendisinden kaynaklanmamakta, sadece zaman aralifindan
kaynaklanmaktadir (Kutlar, 2000: 12). Seriler duragan ise, meydana gelebilecek bir sok
gecici olacaktir. Zamanla sokun etkisi azalacak ve seri uzun donemde sahip oldugu
ortalama seviyesine donecektir. Duragan serideki bu iliskinin pratik sonucu serinin
ortalamasinin ve varyansinin zamanla degismeyecegidir. Duragan bir serinin uzun
donem oOngoriileri kosulsuz ortalamasmna yaklasir. Yani, duraganlik, zaman serisi
verilerinin sabit bir ortalama etrafinda dalgalandigi ve dalgalanmanin varyansinin
ozellikle zaman boyunca sabit kaldigi seklinde ifade edilebilir (Seviiktekin,

Nergelegekenler, 2005: 199).

Fakat seriler genellikle azalan veya artan bir trende sahip olur. Bazen de
serilerdeki biiyiik dalgalanmalardan dolay1 duraganlik ortadan kalkar. Eger seri duragan

degilse46, otokorelasyonlar47 onemli ol¢iide sifirdan sapar veya gecikmeler arttikca

*¢ Serinin duragan olmamasimnin birinci nedeni stokastik trendin varligidir. Stokastik trend ¢ogu zaman
rassal siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu, duragan olmayan bir serinin belirli bir ortalama etrafinda
dagihm gostermemesi ve sabit bir varyansa sahip olmamasi anlamina gelmektedir. Serinin deterministik
trend icermesi de duragan olmamasina neden olabilir. Deterministik trend zaman yolu grafigi ile
belirlenebilir.
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sifirdan uzaklagir ya da ortaya sahte bir ornek c¢ikar. Duragan olmayan bir serinin
ortalama ve varyansi zamanla bagimsizdir. Bu 6zelligi sebebiyle, duragan olmayan
zaman serileri i¢in duraganlik icin doniisiim uygulamadan ge¢mis degerlerden tahmini
yapilabilecek sabit katsayili bir model olusturulamamaktadir. Zaman serilerini uygun
bir modele oturtabilmemiz i¢in bu serilerin once duragan hale getirilmesi gerekir

(Kutlar, 2000: 13)*.

Bir seriyi ortaya cikaran stokastik siirecin duragan olmasi i¢in asagidaki sartlart

tasimasi gerekmektedir.

Ortalama: E(Y,) = u
Varyans: Var(Y,) = E(Y, —,u)2 =0’
Ortak Varyans (Kovaryans): y, = E [(Y; -, - ,u)]

Bu sartlar1 tasimayan seri duragan degildir. Burada y, , k gecikme mesafesine

bagh olarak Y, ile Y arasindaki ortak varyanstir. Y’nin sifir noktasint Yy den Yim'ye
kaydirdigimiz1 diigiinelim. Eger Y, duragansa Y., nin ortalamasi, varyansi ve ortak
varyansi Y 'ninkilerle aym olmalidir. Kisaca, efer bir zaman serisi duragansa,
ortalamasi, varyansi ve cesitli gecikmelerdeki ortak varyansi zamandan yani t’den
bagimsiz olarak aymidir (Colak, 2001: 25). Serinin duragan olup olmadigini test etme
yontemleri de serinin yukarida siraladiimiz sartlart saglayip saglamadiginin tespitine

yonelik caligmalardir.

3.5.2.1 Duraganhgin Belirlenmesi Yontemleri

Bunlardan en kolay yontem serinin zaman yolu grafigine bakmaktir. Cogu
zaman bu grafik serinin deterministik trend igerip igcermedigi hakkinda bize ipuglar
verir. Daha kesin bir yargiya varmak i¢in izlenmesi gereken ikinci yol serinin

korelogramina bakmaktir. Korelogram, inceledigimiz serinin 6zellikleri dikkate

4 Otokorelasyon, korelasyonun 6zel bir halidir. Korelasyonda X ve Y gibi iki farkli degisken arasindaki
iligki arastirildigr halde, otokorelasyonda ayni degiskenin birbirini takip eden degerleri arasindaki
iliskinin derecesi arastirtlmaktadir (Akkaya, Pazarlioglu, 2000: 443).

*8 Duragan olmayan zaman serileri ile caligiimas: halinde, sahte regresyon problemleriyle karsilasilabilir.
Bu durumda, regresyon analizi ile elde edilen sonug, gercek iliskiyi yansitmaz. Anlamli goriilen
parametre tahminleri, sapmalidir. Duragan olmayan zaman serileriyle yapilan regresyon analizleri, sadece
bu seriler arasinda bir esbiitiinlesme (koentegrasyon) iliskisi varsa, gercek iliskiyi yansitabilir. Bu
nedenle, tahminlemeye gecmeden Once, ilgili serilerin duragan hale getirilmesi gerekmektedir.

193



almarak belirlenecek gecikme Kkatsayisina (k) gore, otokorelasyonlarin, kismi
otokorelasyonlarin ve Q-istatistik degerlerinin (Box-Pierce Q istatistigi ve Ljung-Box
istatistigi) gosterildigi bir grafiktir. Secilen k degerine gore cizilen korelogramda
otokorelasyonun degeri sifira ne kadar yakin c¢ikarsa, seri o kadar duragandir.
Otokorelasyon fonksiyonu (ACF) incelemesi, trendin varligi konusunda kabaca bir fikir
vermektedir. Yavasca azalan bir ACF biiyiik bir karakteristik kok, gercek birim kok
siireci veya trend-duragan bir siirecin gostergesi olabilir. Fakat, bir serinin
korelogramina bakarak duragan olup olmadigi konusunda farkli goriisler olursa,
duraganlik kosullart saglanmadan modele ilave edilebilir. Bu da ¢ogu zaman yukarida

da belirttigimiz gibi sahte regresyona neden olmaktadir.

Zaman serilerinin duragan olup olmadigim belirlemek icin ¢ok sik basvurulan
diger bir yontem de birim kok testidir. Zaten zaman serilerinde birim kok, duragan
olmayan anlamina gelmektedir. Diger bir anlatimla, eger bir zaman serisinde birim kok
varsa, o zaman serisi duragan degildir. Uygulamada duraganligin tespiti i¢in en ¢ok

kullanilan istatistiksel test “Genisletilmis Dickey-Fuller” (ADF) birim kok testidir.
k
AY, =B+ Bt + Y, +¢, Z_ll AY,_, +¢,

Burada gecikmeli fark terimleri kullanilir. Sifir hipotezi ¢ =0’dir. Yani Y’de
birim kok vardir (Y duragan degildir) (Gujarati, 1995: 720). Yukaridaki denkleme
Dickey-Fuller testi uygularsak, buna “Genisletilmis Dickey-Fuller” (ADF) testi denir.

Ikinci en sik kullanilan birim kok testi Phillips-Perron birim kok testidir. Phillips
ve Peron (1988), icsel baginti sorununu gidermek amaciyla gecikme terimlerinin
eklenmesi yerine yeni bir yaklagim getirerek parametrik olmayan bir diizeltme islemi
onermektedir. Phillips ve Peron, igsel bagintinin test istatistiginin dagilimini
etkilemeyecek sekilde O katsayisinin test istatistiginde degisiklik yaparak Phillips-
Perron (PP) birim kok testini gelistirmislerdir. ADF ve PP birim kok testlerinin ortak
noktasi, zaman serilerinin birim koke sahip olmasinin test edilmesidir. Bununla birlikte,
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (1992) tarafindan ortaya atilan KPSS birim kok

testi ile, ilgili serilerin duraganligi stnanmaktadir (Erdem, 2006: 47).
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3.5.2.2 Duraganh@in Saglanmasi Yontemleri

Genellikle trende sahip zaman serilerinin  korelogramlarinda pozitif
otokorelasyonlar gozlenir. Bagka zaman serileri i¢in diger otokorelasyon kaliplar1 da
miimkiindiir. Bir zaman serisi modelinin kurulmasi asamasinda Oncelikle serilerin
duraganliklarinin yok edilmesi gerekmektedir. Duraganligi saglamanin en temel yolu
Jark alma yontemidir. Bazen de serilerin duraganligini saglamak i¢in fark alma islemini

tekrarlamak gerekebilir.

Serilerin logaritmalarint  almak da duraganlifi saglayabilir. Duraganligi
saglamanin {iciincii bir yolu da deterministik trendin elimine edilmesidir. Elimine etme
islemi, zaman iizerine regresyon uygulayip artiklarla calisarak yapilabilecegi gibi
modele bir zaman trendi ilave ederek de gergeklestirilebilir. Bu asamada son yillarda

cok sikca kullanilan birim kok (unit root) testlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

3.5.2.3 Birim Kok Testleri

Birim kok testi zaman serilerinin duragan olup olmadigimi belirlemek icin
kullanilir. Zaman serilerinde birim kok duragan olmayan anlamina gelmektedir. Diger

bir anlatimla eger bir zaman serisinde birim kok varsa o zaman serisi duragan degildir.
Once su modeli ele alalim.
Y=pY.1+&

Burada g stokastik bir hata terimi olup, E(g)=0, Var(et):(s2 , Kov(g, €.5)=0, s#0
dir. Zaman serisi analizinde bdyle bir hata terimi beyaz giiriiltii hata terimi diye

adlandirilir. Eger p=1 ise birim kok sorunu soz konusudur. Iliski,
Yt:Yt»1+8t

seklini alir ve Y, serisi duragan degildir. Birim kokii belirlemek i¢in p’nun 1’e
esit olup olmadigini regresyon modelinde test etmemiz gerekir. Fakat regresyon
modelinde katsayilarin 0’a esit olup olmadigin1 yani 0’dan farkli olup olmadigin test
edebiliriz. Bu durumda p’nun 1’e esit olup olmadigini test etmek igcin Y=pY+&

iliskisinden su denklem elde edilebilir.

AY[=(p' 1 )Yt,1+8t
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Burada AY=Y Y dir.

d=(p-1) yazarsak, AY=38Y +¢& esitligini elde ederiz. Bu esitlikte 8 nin sifira esit
olup olmadigim test edersek p’nun 1’e esit olup olmadigini test etmis oluruz. =0

oldugunda,
AYt:Yt-Yt_ 1=€¢ dlr

Buradan AY =¢; serisi, yani birinci fark duragan olacaktir. Ciinkii € serisi (beyaz
giiriiltii) duragandir. Boylelikle orijinal bir serinin birinci farki duragan ise bu seriye
birinci dereceden duragan (birinci dereceden biitiinlesmis) denir ve I(1) seklinde
gosterilir. Eger serinin orijinal hali duragan degilse, serinin birinci farki alinir ve tekrar
Dickey-Fuller testi uygulanir. Bu da duragan degilse serinin ikinci farki alinir ve tekrar
Dickey-Fuller testi uygulanir. Bu islem seri duragan hale gelinceye kadar devam eder ve
seri d’ninci farkinda duragan hale geldiyse, o zaman serisi d’ninci dereceden duragandir

ya da d’ninci dereceden biitiinlesmis denir.

Bir serinin duragan olup olmadigimi anlamak i¢in birim kok testi su sekilde

yapilir. Hipotezimiz,

Y=pY.+€ esitligine gore; Ho:p=1,
AY =0Y.+¢, esitligine gore; Ho:0 =0 olup, duragan olmama durumunu
ifade eder.

Bunun i¢in uygulanan test Dickey-Fuller testi’dir. Bu testin % 1, % 5 ve % 10
onemlilik diizeylerine gore kabul-red sinirlart (kritik degerleri) MacKinnon tarafindan
yapilmis olan Monte Carlo simiilasyonlari’na gore hesaplanmistir. Bu degerlere
MacKinnon Kritik Degerleri denilmektedir. Bilgisayar paket programi tarafindan
hesaplanan alisilagelmis t istatistikleri bu hipotez testinde T (tau) istatistigi ya da
Dickey-Fuller test istatistigi diye adlandirilir. Dickey-Fuller test istatistiginin mutlak
degeri, MacKinnon Kritik Degerleri’nin mutlak degerinden kiiciikse Hy hipotezi kabul
edilir ve bu da serinin duragan olmadigin1 gosterir. Eger Dickey-Fuller test istatistiginin
mutlak degeri, MacKinnon Kritik Degerleri’nin mutlak degerinden biiyiikse Hy hipotezi

red edilir ve bu da serinin duragan oldugunu gosterir.

Dickey-Fuller testinde kullanilan baglica regresyon kaliplar1 sunlardir:
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Sabit terimsiz model : AY, =0Y_, +¢,
Sabit terimli model DAY, =B +0Y,_ +¢,
Sabit terimli ve trend faktorlii model: AY, = B, +0Y,_, + Bt + €,

Burada t zaman ya da genel egilim degiskenidir. Eger & ardisgik bagimh ise

kullanilacak regresyon modeli asagidaki gibidir:
k
AY, =B+ Bt + Y+, Z_ll AY, | +E€,

bu modele DF sinamasi uygulanirsa, buna Genisletilmis Dickey Fuller (ADF)

sinamasi adi verilir.

Eger iki zaman serisi arasinda bir iliskiden bahsediyorsak ve aralarinda
istatistiksel bakimdan anlamli bir regresyon buluyorsak bu iliskinin gercek mi, yoksa
sahte mi oldugunu anlamak i¢in birim kok testi ile serilerin kacinci dereceden duragan
olduklarin1 saptamak gerekir. Bunun i¢in en onemli gosterge R? ve Durbin-Watson d
istatistigi arasindaki iliskidir. Eger R*>d ise sahte regresyon olma ihtimali vardir. Eger
her iki seri de aym dereceden duragan (biitiinlesmis) ¢ikiyorsa bu iliski gercek bir
iliskidir ve regresyon gercektir denir. Bu serilere de esbiitiinlesmis seriler denir. Diger
bir anlatimla regresyonun gercek olmasi icin serilerin es biitiinlesmis seriler (ayni

dereceden duragan seriler) olmasi gerekir (Colak, 2001: 25-27).

3.5.2.4 Nedensellik Analizi

Uygulamali ekonometrik caligmalarda, zaman serileri arasindaki nedensellik
iliskilerinin tespit edilmesi i¢in en sik kullamilan yontem Granger (1969) tarafindan
gelistirilen nedensellik analizidir. Granger, nedenselligi su sekilde tanimlamistir; ““Y’nin
ongoriisii, X'in gegmis degerleri kullanildiginda X’in ge¢mis degerleri kullamilmadigi
duruma goére daha basarili ise X, Y nin Granger nedenidir”’. Bu tanimlamanin dogrulugu
test edildikten sonra iliski X —Y seklinde gosterilir. Bu test ile bir tahmin degil

nedensellik ¢ikarsamasi yapildigi i¢in degiskenler 6nceden duraganlastirilmalidir.

Granger Nedensellik Analizi asagidaki iki denklem kullanilarak yapilmaktadir.

k1 k2
Y, =«a, +£“th4 +i§‘lﬂiXt—i T &
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3 k4
Xr =Xt EZ,-X;-I- + %é‘er—z +v,

Granger nedensellik analizi, yukaridaki modellerde hata teriminden Once yer
alan bagimsiz degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin grup halinde sifira esit
olup olmadig test edilerek yapilir. Ilk denklemdeki B katsayilar1 belirli bir anlamlilik
diizeyinde sifirdan farkli bulunursa, X’in Y’ nin nedeni oldugu sonucuna varilir. Ayni
sekilde ikinci denklemde 6 katsayilarinin belirli bir anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli
olmasi da Y’nin X’in nedeni oldugunun gostergesidir. Bu durumda Y ile X arasinda
karsiliklt bir nedensellik iliskisi var demektir. Sadece ilk denklemdeki [ katsayilari
sifirdan farkli ise X’ten Y’ye dogru tek yonlii, sadece ikinci denklemde ki o katsayilari
sifirdan farkli ise Y’den X’e dogru tek yonlii nedensellik vardir. Her iki katsayinin da
sifirdan farkli olmamasi durumunda iki degisken arasinda nedensellik yoktur denir

(Karaca, 2003: 250).

3.5.2.5 Esbiitiinlesme (Co-integration)

Esbiitiinlesme® teorisi, iki zaman serisi arasinda uzun dénem denge iliskisinin
olup olmadigini bulmak i¢in kullanilan ve iktisat teorisi icin 6nemli olan denge iliskisini

dogrudan tahmin etmeye olanak saglayan analiz yontemidir (Utkulu, 2005: 1-14).

Esbiitiinleme analizi, serilere fark alindigt zaman kaybolan uzun donem
bilgilerini seriye tekrar kazandirmak amaciyla yapilir ve boylece kisa ve uzun dénem
dinamikler bir arada tutulmus olur. Degiskenlerin egbiitiinlesmis olmasi i¢in, bir takim
sartlarin saglanmas1 gerekmektedir. Bu sartlart 6zetle belirtecek olursak (Hepaktan,

2006: 159);
- Seriler aynm diizeyden biitiinlesmis olmalidir.

- Y: ve X{nin aym diizeyden biitiinlesmis olmalan kosulu ile, Y, ve X; arasinda

Y =a+ X, +¢, ile gosterilen uzun donem denge iliskisinin var olmasi gerekir.

Burada tamimlanan denklem, esbiitiinlesme regresyon denklemidir.

-Denklemden elde edilen hata teriminin duragan bir siirece sahip olmasi gerekir.

* Klasik esbiitiinlesme teknikleri: 1- Engle and Granger (1987) ve 2- VAR modelleme teknigine dayali
olarak gelistirilen Johansen Sistem Yaklagimi (1988).
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Y =a+ pX, +¢, iliskisinde ¢, =Y, —a— BX, seklinde ifade edilen kalintilar

I(0) ise, iki zaman serisi arasinda esbiitiinleme var demektir. Bunu anlamak igin
gelistirilen bazi testler vardir. Engle-Granger esbiitiinleme testi bunlardan biri olup,
ilgili test aslinda esbiitiinleme icin yapilan ADF testinden ibarettir (Ertek, 1996: 392-
393).

3.5.2.6 Hata Diizeltme Modeli (ECM)

Bir regresyon modelinde yer alan degiskenlerin soklara verdigi tepkiler,
ekonomi politikasi agisindan ¢ok onemlidir. Bu cer¢evede dinamik analiz yontemleri,
sistemdeki degiskenlerden birisine gelen sokun, diger degiskenlere etkisi ve bu sokun
atlatilarak yeniden uzun dénem dengeye yonelip yonelmeyecegini belirlemeye yonelik
uygulanmaktadir. Burada onemli olan uyum siirecidir. Bu ama¢ dogrultusunda yaygin
olarak kullanilan dinamik analizlerden birisi, hata diizeltme modelidir (Oztiirk,

Acaravci, 2003: 197-206).

Hata diizeltme modeli, uzun dénem ve kisa donem dinamiklerini bir araya
getirmeyi amaclamaktadir. Hata diizeltme modelinde, sistemdeki degiskenlerin kisa
donem dinamikleri, dengedeki sapma tarafindan etkilenirler. Hata diizeltme modeli, fark
almarak duragan hale getirilmis degiskenlerle olusturulan regresyona, es biitiinlesme
iliskisi artiklarinin (uzun donem dengeye uyumlasmayi yansitan bir hata diizeltme
terimi) ilave edilmesiyle elde edilir (Temurlenk, 1998: 61). ECM kavram Ingiltere’de
ticretler ve fiyatlar {izerine Sargan(1964) tarafindan yapilan c¢alismaya kadar
uzanmaktadir. Hata diizeltme modelleri, zaman serileri analizcileri ile ekonometrik
yontemleri savunanlar arasindaki tartismay1 ¢oziime ulastirarak, bir senteze baglamak
acisindan onemli katkilar saglamistir. Hata diizeltme modeli ile, hem kisa donem hem
de uzun donem dinamiklerinin ayarlanma siirecleri esanli olarak modellenir. ECM’ler
cok sayida faydali dzelliklere sahiptir ama belki bunlarin en 6nemlisi, duragan olmayan
zaman serileri ve sahte korelasyon problemleriyle ilgili uygun yaklasimi

ekonometrisyenlere saglamasidir.

Y: ve X; esbiitiinlesik iki seri yani, Y, X; ~ CI(1,1) ise Y, ve X serileri icin hata
diizeltme modeli kurulabilir. Bu amacla, oncelikle serilerin esbiitiinlesme iliskisine

sahip olup olmadiklari, asagidaki denklemler kullanilarak incelenebilir:
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X, =a,+B,)Y, +u, denklemi kullanilarak yapilan esbiitiinlesme analizinde

serinin egbiitiinlesik oldugu sonucuna varilirsa, bu denklemden elde edilen hata terimi

kullanilarak hata diizeltme modeli sOyle tahmin edilir:
AX, =a,—bp,_, + ;'2:111 cAX, ; + ,»é d,AY, ;+e, Modeldeki 4, , denge hata terimi,
yukaridaki X, =a, + B,Y, + 4, esbiitinlesme denkleminden elde edilen hata terimidir.
AX, =a, ~byft, , +Ec,AX,  + le dAY,  +e denkleminde tahmin edilen (-by)

katsayisi, O ile -1 arasinda ¢ikmalidir. Eger (-bg) katsayisi pozitif ¢ikarsa, bu seri
kararsiz olur ve dengeye ulagma siiresini belirleyemeyiz. Ayrica (-bp) katsayisinin

istatistiksel olarak da anlamli olmas1 gerekmektedir.

Hata diizeltme modelinin tahmini icin Onerilen degisik yaklagimlar vardir.
Bunlar arasindan; Engle-Granger (1987) tarafindan gelistirilen Engle-Granger yontemi,
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Engle ve Granger, hata diizeltme modellerinin
esbiitiinlesme teorisi ile birlikte kullanilabilecegini gostermistir (Hepaktan, 2006: 160-
161).

3.5.2.7 Engle-Granger iki Asamali Modelleme Yontemi

Engle-Granger yontemi basit bir analize dayanmaktadir. Buna gore denklem en
kii¢iik kareler yontemi kullanilarak tahmin edildikten sonra, bu regresyonun hata terimi

cekilerek duraganliginin arastirilmasina dayanmaktadir. Engle-Granger yonteminde

onemli olan, Y, = o+ BX, + ¢, iliskisi, ¢, =Y, —a— BX, seklinde ifade edildiginde ¢,

hata terimlerinin I(0) ve dolayisiyla duragan olup olmama konusudur. Buradaki ¢,,

uzun donem denge patikasindan sapmalar olarak degerlendirilmektedir.

Y=a+pX,+¢ icin Y, =a+bX, regresyonu ve bunun yardimi ile
g, =Y —Y, hata terimleri bulunur (Ag, = e, , +v, ilskisi ele alinir). Bunun icin de

regresyon ADF test istatistigi bulunur. MacKinnon kritik degerleri cercevesinde ADF
testi yapilir. Yapilan ADF testi sonucunda elde edilen ADF test istatistigi mutlak deger

olarak tablo degerinden biiyiikse, yani &, hata terimi I(0) ise iki zaman serisi arasinda

uzun donemde bir iligki vardir.
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3.6 UYYGULAMA

Calismada, 1980 — 2005 donemine ait veriler kullanilarak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ekonomiye ve otomotiv sektoriine etkileri analiz edilmeye
calistimustir. Ozellikle otomotiv sektorii ile ilgili verilere aylik, ii¢ aylik veya alti aylik
ulagma olanagi bulunmadigindan analizde kullanilacak biitiin degiskenler yillik olarak

alimistir. Modellerin tahmininde, Eviews 5.0 paket programindan yararlanilmistir.

3.6.1 Arastirmada Kullamilan Veriler ve Tammlayic istatistikler
Oncelikle arastirmamizda kullandigimiz degiskenleri tanimlayalim (Tablo-69).

Tablo-69: Degiskenlerin Ac¢iklamalari

YTL YTL Oran Aciklama
(Cari) | (1987=100)* %
gsyih gsyihsb(y)
borc borcsb borcy Di1s Borg - borc/GSYIH
acik aciksb aciky Dis Ticaret Ag181 - acik/GSYTH
tssy tssysb(i) tssyy Toplam Sabit Sermaye Yatirimlari - tssy/GSYIH
tas tassb tasy Yurtici Tasarruflar - tas/GSYTH
dolkur Dolar kuru (y1l ortasi)
dth Dis Ticaret Haddi
ticaret Disa Aciklik Endeksi (ihracat+ithalat)/GSYTH
ufe Uretici Fiyatlar1 Endeksi
fdi fdisb fdii — fdiy | Dogrudan Yabanci Yatirimlar — fdi/tssy — fdi/GSYTH
ist Otomotiv Sektoriinde Istihdam Adedi
issaat Otomotivde Yilda Calisilan Is Saati Toplam1
0SSy 0ssysb ossysd Otomotivde Sabit Sermaye Yatirimlari — ossy/sd
satd satdsb Otomotiv Satig Degeri
katmd katmdsb Otomotivde Yaratilan Katma Deger
topgel topgelsb Otomotiv Sektoriinde Toplam Gelir
isgmal isgmalsb isgmalsd | Otomotiv Sektoriindeki Isgiicii Maliyeti — isgmal/sd
elekt elektsb elektsd Otomotivde Elektrik titketim Degeri — elekt/sd
Otvx otvxsb otvxsd Otomotiv Sektorii Thracati — otvx/satis degeri
Otvm otvmsb otvmsd Otomotiv Sektorii Ithalat1 — otvm/satis degeri
tegk** Otomotivde toplam cevirici gii¢ kapasitesi (bg)
okko Otomotivde kapasite kullanim oran

*Sabit degerler degisken adinin sonuna “sb” ilave edilerek gosterilmistir. **tcgk: otomotivde toplam
cevirici gii¢ kapasitesi (bg) “Y1l sonunda igyerlerinin sahip olduklar: tasit ara¢larinin motorlar1 digindaki
ceviricilerin (kurulu giic) kapasite ve sayisina, elektrik motorlarinin kapasite ve sayilarinin ilavesiyle
bulunur. Ceviricilere ve elektrik motorlarina ilave edilen sabit ve hareketli birimler ile makinelere takilan
motorlar kapasiteye dahildir”.

1980’lerin baslarinda GSYIH’ye oram1 %25’ler civarinda olan dis borclarin
1986 yilindan itibaren %40’lar diizeyine geldigini, 1989-1993 yillarinda %35’lere
geriledigini ve 1994 krizinde de %50’ye ulastifini gérmekteyiz. Krizden sonra dis

borg¢lar, oran olarak azalma egilimine girse de 1999 yilinda %56’ya yiikselmistir. 2001
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yilinda tarihi rekora ulasan dig bor¢lar GSYIH’nin %78’ine erismis, bugiin ise %47’ye
kadar gerilemistir (Grafik-1).

Grafik-1:

Dis Borcun GSYiH'ye Orani
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Duis ticaret agigimin (aciky) ulusal gelire oranina bakacak olursak (Grafik-2);
Tiirkiye’nin 1980 yilinda dis ticaret agigimin ulusal gelire oran yaklasik %7 olmustur.
1980’den sonra uygulamaya konulan ihracata dayali biiyiime stratejilerinin sonucu
olarak 1993 yilina kadar bu oran %3 ile %6 arasinda yer almistir. 1993 yilinda %8,
1997°de %12, 2000°de %13,5 ve nihayet 2005 yilinda da %11,86 olmustur. Son 3-4
yildir dis ticaret ac¢iginin oran olarak diismemesinin Oniindeki en biiyiik engellerden

birinin asir1 degerli YTL oldugunu soyleyebiliriz.

Grafik-2:

Yurtici Tasarruflarin, Dig Ticaret Aciginin ve toplam
Sabit Sermaye Yatirimlarinin GSYiH'ye Orani
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1980 yilindan itibaren gecen 25 yilda toplam sabit sermaye yatirumlarinin ulusal
gelire oraninda (tssyy) hemen hemen fazla bir degisme olmamustir. Toplam sabit
sermaye yatirimlarinin ulusal gelire oraniin en yiiksek oldugu yillar 1993 ve 1997
yillaridir (%26,3). 2001-2004 yillar1 arasinda ise yatinnmlarda cok biiyiik diisiisler
meydana gelmistir. Bu yillarda sabit sermaye yatirimlarinin ulusal gelire oran1 yaklagik

sirasiyla, %19, %17, %16 ve %18 olmustur. 2005 yilinda ise bu oran %?20 civarindadir.

Yurtici tasarruflarin ulusal gelire oram (tasy) 1980 yilinda %16 iken, 1986’da
%22, 1994’te %23, 2001°de %17 ve 2005 yilinda da %20 olmustur.

Grafik-3:

Otomotiv Sektoriinde istihdam ve Degigimi
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Otomotiv sektoriinde istihdam edilen isgiicii sayist, yukaridaki Grafik-3’de de
goriildiigli gibi kriz donemleri disinda mutlak olarak devamli artis gostermistir. Sadece
yildan yila artis oranlarinda bazi diisiisler yasanmistir. Fakat 1994, 1999 ve 2001
yillarinda otomotiv sektoriinde de tiim sektorlerde oldugu gibi is¢i ¢cikarmalar meydana
gelmistir. 2001 yilinda ekonomide yasanan krizin etkilerini, otomotiv sektorii 2002 ve
2003 yillarinda da yasamus, isci cikarmalar az da olsa devam etmis, fakat 2004 ve 2005

yillar1 otomotiv sektorii i¢in cok olumlu ge¢cmistir.

Asagidaki Grafik-4’de de dogrudan yabanci yatirimlarin toplam sabit sermaye
yatinmlart ve GSYIH icindeki paylar gosterilmistir. 2000 yilinda sirasiyla %2,1 ve
%0,5 olan paylar 2005 yilinda %13,2 ve %2,7’ye ylikselmistir.
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Grafik-4:

DYY'nin Toplam Sabit Sermaye
Yatinmlari ve GSYIiH icindeki Payi (%)
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1980-2005 doneminde, otomotiv sektoriiniin satis degeri, toplam geliri ve
varatilan katma degerine ait verilere baktigimizda; sektoriin 1993, 1997 ve 2000
yillarinda yiiksek oranli biiyiime gerceklestirdigini gormekteyiz. 1994 ve 2001
yillarinda ise sektor kiiciilmiistiir. 2002 yilindan itibaren ise sektorde biiyiik bir
canlanma yasanmig ve satis degeri, toplam gelir ve katma deger biiyiikliikleri 1987 sabit

fiyatlar ile rekor diizeylere erigsmistir (Grafik-5).

Grafik-5:

Otomotiv Sektériinde Satis Degeri,
Toplam Gelir ve Katma Deger
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Otomotiv ihracati 6zellikle 1990 yilindan sonra artmaya baglamistir. Thracatta
1997 ve 2001 yillarinda duraksama olmus, onun diginda devamh artis trendi

gostermistir (Grafik-6).
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Grafik-6:

Otomotiv ihracati (1987=100) ve Yiizde

Degismeler
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Otomotiv ithalati ise ekonomik kriz yillarinda biiyiik oranda azalmistir. 1994 ve

ozellikle 2001 yilinda ithalatta biiyiik oranl diisiisler meydana gelmistir (Grafik-7).

Grafik-7:

Otomotiv ithalati (1987=100) ve Yiizde Degisme
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Asagida ki Grafik-8’de ise otomotiv ihracat ve ithalati birlikte gosterilmistir.
1995-2000 déneminde otomotiv ithalati, otomotiv ihracatinin ortalama ii¢ kati
diizeyinde gerceklesmistir. Son yillarda otomotiv sektoriinde ki yiiksek oranli ihracat

artiglar1 sonucu ithalat ile ihracat hemen hemen esitlenmistir.
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Grafik-8:

Otomotiv ihracati ve ithalati (1987=100)

6000000
5000000 A
4000000 :
3000000
2000000
1000000

0,

1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004

3.6.2 Model Denemeleri

Calismanin temel amaci dogrudan yabanci yatinmlarin Tiirkiye ekonomisi
tizerindeki etkilerini 6lgmek ve otomotiv sektoriinii 6zel bir incelemeye tabi tutmaktir.
Otomotiv sektoriiniin  1980-2005 yillar1 arasinda nasil bir gelisme gosterdigi ve
dogrudan yabanci yatinmlarin sektor {izerinde ki etkilerinin arastirilmasi icin yukarida
belirttigimiz yillik bazdaki veri setlerinden faydalanilmistir. Bu verilere T.C. Merkez
Bankasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Hazine Miistesarligi veri tabanlarindan
ulagilmistir. Ayrica, Yabanci Sermaye Dernegi (YASED), HM Yabanci Sermaye Genel

Miidiirliigii ve Otomotiv Sanayi Dernegi’nden de faydalanilmistir.

Calismanin ilk kisminda kullandigimiz veriler, cesitli Ozet istatistikler ve
grafiklerle tanmitilmaya calisilmistir. Bundan sonraki asamada, cesitli ekonometrik
yontemler kullanilarak yukaridaki zaman serilerinden uygun olanlar arasindaki iligkiler

arastirilmastir.

Arastirmamizda kullandigimiz veriler yillik oldugu i¢in, zaman serilerinin
mevsimsellikten arindirilmasina gerek yoktur. Bilindigi gibi aylik veya iiger aylik
verilerle calisilmasi  halinde serilerden mevsim bilesenlerinin  kaldirilmast
gerekmektedir. Bu isleme de mevsim etkisinden arindirma veya mevsimsel diizeltme
ad1 verilmektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi otomotiv sektoriine iligkin verilere

aylik veya ii¢ aylik edinmek miimkiin olmadig1 gibi ¢ogu veriye yillik bazda (1990
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oncesi) dahi ulagilmasi imkansizdir. Sektoriin tilkemizde heniiz 40 yillik bir ge¢misi
oldugu, sektorde iiretim miktarlarinin ancak 1990’larda belli seviyelere ulasabildigi
digiiniiliirse, 1980-2005 yillar1 arasinda yillik serilerle calismanin zorunlulugu
anlasilacaktir. Ek Tablo 1, Ek Tablo 2 ve Ek Tablo 3’te yillik veriler sunulmustur.
Mevsimsellikten armdirmaya gerek olmadigindan degiskenlerin logaritmalar
alimmig ve bu degerler iizerinden calisilmistir. Logaritmasi alinarak uygulamada
kullanilacak olan veriler Ek Tablo 4’te gosterilmistir. Logaritmalart alinmis serilerin
duragan olup olmadiklarmin arastirilmasi ve eger duragan degillerse ¢esitli yontemlerle
duragan hale getirilmeleri gerekmektedir. Bu amacla serilerin once zaman yolu

grafiklerine bakmak gerekmektedir.

Seriler arasindaki iligkiler arastirilirken veya olgiilirken regresyon teknigini
kullanabilmek icin, oOncelikle analiz edilecek zaman serilerinin duragan olmasi
gerekmektedir. Asagida ki model denemelerinde de, modelde kullanilacak degiskenlerin
once duraganligl arastirilmis (zaman yolu grafiklerine ve korolegramlarma bakilmis,
son olarak da birim kok igerip icermedigi ADF Dickey-Fuller Birim Kok Testi ile
aragtiritlmistir), sonra degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerine bakilmis, Engle-
Granger Es-biitiinlesme yOntemi uygulanarak degiskenler arasindaki uzun dénem
iligkileri belirlenmis ve son olarak da hata diizeltme modelleri yardimiyla degiskenler

arasinda kisa donemde bir iliski olup olmadig tespit edilmeye calisilmustir.

Grafik-9: Zaman Yolu Grafikleri
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Yukandaki Grafik-9’da da goriildiigii gibi logaritmast alinmis ve uygulamaya
esas olan degiskenler diizeyde duragan degillerdir.Yukarida zaman yolu grafiklerini
gosterdigimiz serilerin (degiskenlerin) bazilarinin sabit degerleri {izerinden grafiklerini
de gosterelim (Grafik-10).

Grafik-10: Zaman Yolu Grafikleri
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Degiskenlerin diizeyde duragan olmadiklar1 otokorelasyon fonksiyonlar
incelenerek de anlasilabilir. Bunu anlamak igin serilerin korolegramina bakilmis ve

diizeyde duragan olmadiklarina karar verilmistir.

3.6.3 Birim Kok Testleri

Bundan sonraki asama degiskenlere “birim kok testi” uygulamak ve
duraganliklarina bakmaktir. Calismada Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) Birim Kok

Testi uygulanmstir.

3.6.3.1 Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) Birim Kok Testi

Degiskenlerin diizey degerleri i¢in yapilan ADF birim kok testi sonuclarina goére,
ADF test istatistigi degerleri %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde MacKinnon kritik
degerinden mutlak deger olarak kiiciilk oldugu icin serilerin birim kok igerdigi
seklindeki Hp hipotezi kabul edilmekte ve serilerin diizeyde duragan olmadiklar
sonucuna varilmaktadir. Degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda ADF test istatistigi

degerleri %5 anlamlilik diizeyinde MacKinnon kritik degerinden mutlak deger olarak
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biiyiik oldugu icin serilerin birim kok icerdigi seklindeki Hy hipotezi red edilmekte ve
serilerin birinci farkda duragan olduklar1 sonucuna varilmaktadir. Diizey ve birinci

farklara iliskin ADF testi sonuclari, Tablo-70’te goriilmektedir.

Tablo-70: ADF Birim Kok Testi Sonuglar

DUZEYDE I(0) BIiRINCi FARKTA I(1)
Degiskenler Sab.it . Sabit Terim Sabit Terimsiz Sab.it . Sabit Terim Sabit Terimsiz
Terimli ve Trendli ve Trendsiz Terimli ve Trendli ve Trendsiz

Inaciky -2.148233 | -3.717348%** 0.297486 -7.459123* | -7.463838* -7.565695*
Inaciksb -0.513357 | -4.077083%** 1.331082 -7.736291* | -7.616055* -7.482054*
Inborcy -1.958185 | -3.340875 0.899875 -3.439973%* | -3,631902%* -3.413236*
Inborcsb -2.165630 | -2.405319 1.060553 1.060553 -2.843245 -2.046955%*
Indth -3.705028** | -3.354135 -3.425146* -5.935324* | -5.882414* -5.988225*
Inelekt -1.244912 | -1.251349 2.793818 -4.994101* | -5.207096* -3.404466*
Inelektsb -1.901222 | -1.726330 0.637783 -5.140025* | -5.358358* -5.032918*
Infdii -2.381916 | -4.894796* -1.510488 -7.691991* | -7.407933* -7.379653*
Infdisb -1.983492 | -4.332365%* 1.579257 -7.330321* | -6.983992* -6.672158*
Infdiy -2.436388 | -4.723110%* -2.727764%* -7.436839* | -7.123229* -7.126654*
Ingsyihsb -1.645222 | -1.448479 3.751646 -5.278407* | -5.486196* -3.644853*
Inisgmalsb | -0.861745 | -2.415834 2.062657 -3.775282* | -3.704412* -3.343573*
Inisgmalsd | -3.213901%** | -3.428929 -0.996438 -6.798000* | -6.641389* -6.785259*
Inissaat -1.680080 | -4.241415 2.378180 -5.646925*% | -5.669718* -6.222405*
Inist -2.424265 | -2.517500 2.680378 -6.479810* | -6.952576* -5.171126*
Inkatmd -0.789464 | -1.040858 9.497377 -5.077361* | -5.061492* -0.662987
Inkatmdsb -1.472396 | -2.441803 2.082841 -5.496649* | -5.440678* -4.705058*
Inokko 3.576398%* | -3.673328 0.397229 -8.825604* | -8.697400* -8.973551*
Inossysb -1.197190 | -0.993101 3.682986 -5.085233* | -5.216930* -1.234737
Inossysd -3.968088* | -4.913644* 0.039099 -6.517546* | -6.378525* -6.668652*
Inossyy -0.123910 | -7.751401%* -2.628247** -5.335296* | -5.083089* -3.444888*
Inotvmsb -1.331739 | -3.612128 2.000206 -5.666042* | -5.530602* -4.996480*
Inotvmsd -1.539470 | -3.225253 -1.799163 -4.786676* | -4.676324* -4.739657*
Inotvxsb -0.071629 | -2.165180 3.068170 -6.094686* | -6.431629* -4.751137*
Inotvxsd -0.792429 | -2.234811 -1.282141 -6.248469* | -6.432203* -6.174992*
Insatd -0.571041 -2.710555 10.16992 -5.531709* | -5.418542* -0.539342
Insatdsb -1.213252 | -2.831101 2.233965 -6.394594* | -6.284738* -5.191298*
Intasy -2.161248 | -2.073559 0.437160 -4.416272% | -4.314625%* -4.516747*
Intassb -5.107814%* | -1.708003 0.437837 -4.285980* | -5.525452* -1.513581
Intcgk -0.867024 | -2.532786 2.729187 -4.882651* | -4.811342* -3.844545%*
Inticaret -1.730130 | -2.399054 2.054365 -3.878405* | -3.788384%** -3.631946*
Intopgel -0.568937 | -2.715752 -0.109477 -5.403770* | -5.302492* -0.562410
Intopgelsb -1.181391 -2.849382 2.170173 -6.627435*% | -6.545124* -5.324628*
Intssyy -1.574807 | -1.597449 -0.229661 -4.093947* | -4.083378** -4.208925*
Intssysb -1.454873 | -1.336756 1.683407 -4.301878* | -4.380310%** -3.922599*
Inufe 0.021139 -0.128296 -1.378339 3.436869** | -3.687045%* -3.332881*

ADF Testi Kritik Degerler: (MacKinnon Kritik Degerleri)

%1 -3.724070 -4.440739 -2.660720 -3.737853 -4.394309 -2.664853

%5 -2.986225 -3.632896 -1.955020 -2.991878 -3.612199 -1.955681

%10 -2.632604 -3.254671 -1.609070 -2.635542 -3.243079 -1.608793

* %1’de anlamli, ** %5’de anlamli.

210



3.6.4 Model 1

Yukarida da belirttigimiz gibi analizimizde yararlandigimiz tiim serilerin
logaritmik degerlerini kullamiyoruz. Aym1 zamanda degiskenlerin her ikisi de 1987
fiyatlarina gore hesaplanmistir. Serinin basindaki “In” harfleri logaritmalarinin
alindigini, sonundaki “sb” harfleri de serilerin sabit fiyatlarla ifade edildigini

gostermektedir.

3.6.4.1 Ozet istatistikler

Asagidaki Tablo-71, otomotiv satig degeri ve gayri safi yurtici hasila serilerinin

inceleme donemindeki cesitli 6zet istatistik degerlerini gostermektedir.

Tablo-71: GSYIH ve Otomotiv Satis Degerleri

SATD GSYIH
Ortalama 3088127 98182560
Standart sapma 1950424 33689227
Min. — Max. 621284 — 7991308 44827796 — 1.51E+08
Orta Deger (Medyan) 3116690 1.03E+08

Ornek donemindeki yillik ortalama GSYIH miktar1 1987 fiyatlar1 ile 98,2
milyon YTL, otomotiv satig degeri ise 3 milyon YTL dir.

Grafik-11:

GSYiH (1987 Fiyatlari)
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1980-2005 doneminde Tiirkiye’nin GSYIH’sinde artis hizlari degismekle
birlikte hemen hemen istikrarli bir yapr s6z konusudur. Gegen ¢eyrek asir boyunca

ekonomide ii¢ tane kriz yasanmis ve bu da kendisini GSYIH’de diisiis olarak
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gostermistir. 1994, 1999 ve 2001 yillarinda ekonomi kiiciilmiistiir. Son dort yildir,
ozellikle de son iki yildir ekonomi yiiksek biiyiime hizlan yakalamistir. 2005 yilinda
Tiirkiye nin GSYIH’si cari fiyatlarla 487 milyar YTL, 1987 yili fiyatlar1 ile 151 milyon
YTL dir (Grafik-11).

Otomotiv satis degerinde ise 1993 yilina kadar diizenli artislar yasanmistir.
1994, 1999 ve 2001 yillar1 otomotiv satis degerinin azaldigr yillardir. 1993’te yakaladigi
4.9 milyon YTL’lik satis degerini ancak 2000 yilinda yakalayan sektor, 2003 yilinda 5.4
ve 2005 yilinda da 8 milyon YTL’lik satis degerine ulasmistir. Satis degerinde oransal
olarak en yiiksek artis 2000 yilinda (%44), ve en biiyiik diisiis de 1994 yilinda (%43,5)
yasanmustir (Grafik-12).

Grafik-12:

Otomotiv Satig Degerleri (1987 Fiyatlan) ve
Yiuzde Degismeler
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3.6.4.2 Duraganhk Analizi

Otomotiv satig degeri ile gayri safi yurtici hasila arasindaki nedensellik iligkisini
arastirdigimiz bu modelde; ilk once degiskenlerin duragan olup olmadiklarina bakmak
gerekmektedir. Kullandigimiz iki degiskenin zaman yolu grafikleri asagida ¢izilmistir.
Bu grafiklere baktigimizda, kabaca iki serinin de duragan olmadigini sdyleyebiliriz.
Serilerin korelegramlarma da bakilmis ve serilerin duragan olmadiklar1 saptanmistir.
Korelegram, otokorelasyonlarin, kismi otokorelasyonlarin ve Q-istatistik degerlerinin

gosterildigi bir grafiktir.
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Grafik-13: Otomotiv Satis Degeri ve GSYIH
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Duraganlig1 belirlemek icin son olarak Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim
kok testi uygulanmistir. Her iki seride diizeyde duragan ¢ikmadigi icin (ADF test

istatistigi kritik degerlerden mutlak deger olarak kiiciik oldugu icin) birinci farklar
k
alinmig ve bu test igin, AY, = 5, + B,t+ Y, , + ¢, Z_ll AY,_, +¢&, denklemi sabit terimli,

sabit terim ve trendli ve sabit terimsiz ve trendsiz olarak ayri ayri tahmin edilmistir.
Denklemde bagimli degiskenin ka¢ gecikmeli degerine yer verilecegine, maksimum
gecikme uzunlugu 5 olmak tizere Schwarz bilgi kriteri kullanilarak karar verilmistir.
ADF birim kok testinin sonuglart asagidaki Tablo-72’de verilmektedir. Yukarida ki
Tablo-70’de goriildiigii gibi, testin sonucu hem GSYIH hem de satis degeri serisinin
diizeyde duragan olmadiklar yoniindedir. O yiizden serilerin birinci farklar1 alinmis ve
tekrar ADF birim kok testi uygulanmistir. Birinci farklarda hesaplanan ADF test
istatistikleri mutlak deger olarak %1 anlamlhilik diizeyinde MacKinnon kritik

degerlerinden yiiksektir.

Tablo-72: ADF Birim Kok Testi Sonuglar1 (Birinci Fark)

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terim ve Trendli
ADF-t Istatistigi ADF-t Istatistigi
Ingsyihsb -5.278407 -5.486196
Insatdsb -6.394594 -6.284738
MacKinnon Kritik Deg. (%1) -3.737853 -4.394309

Ingsyihsb ve Insatdsb degiskenleri eger diizeyde duragan ¢iksalardi, bu iki seri
kullanilarak yapilacak regresyon analizinin sahte olmayacagini soyleyebilirdik. Fakat

birinci farkda duragan c¢ikmalar1 es-biitiinlesme analizinin yapilmasini da gerekli
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kilmistir. Fakat Engle-Granger es-biitiinlesme testi ve hata diizeltme modellerini

yapmadan 6nce Granger nedensellik analizini yapmakta fayda vardir.

3.6.4.3 Granger Nedensellik Analizi

Granger nedensellik analizinin sonuglari, gayri safi yurti¢i hasila ile otomotiv
satig degeri arasinda, gayri safi yurti¢i hasiladan otomotiv satis degerine dogru tek yonlii
bir nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Hesaplanan F test istatistigi %35
anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli oldugunu gostermistir. Bu nedensellik iliskisi ikinci
ve ligiincii gecikmelerde daha kuvvetli olarak goriiniirken, dordiincii gecikmede iligki
kaybolmaya baslamaktadir. Diger yonlii bir iligki ise yoktur. Ciinkii hesaplanan F test

istatistigi, katsayilarin istatistiksel olarak sifirdan farkli olmadigina isaret etmektedir.

Tablo-73: Nedenselligin Yonii

Gecikme Nedensellik Yonii F Degeri Prob. Degeri
1 Insatdsb — Ingsyihsb 0.31847 0.57824
Ingsyihsb — Insatdsb 2.35875 0.13884
) Insatdsb — Ingsyihsb 0.10815 0.89804
Ingsyihsb — Insatdsb 5.37356 0.01414
3 Insatdsb — Ingsyihsb 0.17422 0.91227
Ingsyihsb — Insatdsb 3.98098 0.02699
4 Insatdsb — Ingsyihsb 0.27047 0.89176
Ingsyihsb — Insatdsb 2.87467 0.06588

Granger nedensellik analizine gore, gayri safi yurti¢i hasila otomotiv satig
degerini etkilerken, otomotiv satiy degeri gayri safi yurti¢i hasilay1 etkilememektedir.
Bu nedenle, otomotiv satis degerinin bagimlhi (sonug), gayri safi yurti¢i hasilanin ise
bagimsiz (neden) degisken olarak yer alacagi bir regresyon analizi yapmak olurlu

olmaktadir.

3.6.4.4 Engle-Granger Es-Biitiinlesme Teknigi ve Hata Diizeltme Modeli
Satis degerine iliskin uzun donem denklemi asagidaki sekilde kurulmustur.
Insatdsb = - 17.96084032 + 1.78273368*Ingsyihsb

(-11.49572) (20.92671)

R’=0.948044 DW= 0.948383 F=437.9274 Probability(F istatistigi)=0.000000
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Uzun donemli modeldeki katsayilar, istatistiki olarak anlamli olsa da,
esbiitiinlesme teorisinde aciklandigi gibi, bu katsayilar sahte iliskinin sonucu da olabilir.
Bu acgidan koentegrasyon iligkisinin varliginin ortaya konmasi i¢in hata diizeltme
mekanizmasinin ¢alisip calismadiginin belirlenmesi gereklidir. Asagidaki model, bunun
icin, degiskenlerin birinci farklart alinarak kurulmus kisa donemli bir modeldir. Bu
modeldeki hata diizeltme mekanizmasim temsil eden hatal degiskeni, uzun dénemli
modelden elde edilmis hata teriminin 1 gecikmesinin alinmis halidir. Hata teriminin

kisa donemli modele dahil edilmeden 6nce, duraganlik testi yapilmistir.

Denklemden elde edilen hata terimine, ADF testi uygulandiginda, ADF test
istatistigi, -2.557551 (Prob. 0.0128) olarak hesaplanmistir. Mackinnon kritik degerleri;
%1 i¢in; -2.661, %5 i¢in; -1.955’dir. Modelin hata terimlerine iligkin olarak hesaplanan
test istatistigi degeri soz konusu kritik degerlerden (%5) mutlak deger olarak biiyiik
oldugu i¢in, serinin birim kok icerdigini belirten Hy hipotezi reddedilir. Diger bir
deyisle, hata teriminin duragan oldugu sdylenebilir. Hata teriminin duragan oldugu
bulunduktan sonra kisa donemli modele ilave edilmesinde bir engel kalmamustir.
Modelde yer alan hatal katsayisimin degeri, hata diizeltme mekanizmasinin (ECM)
biiyiikliigiinii gosterir. Bu katsaymin O ile -1 arasinda olmasi gereklidir. Bu, uzun
donemde degiskenler arasinda bir egbiitiinlesme ya da denge iliskisinin oldugunu
gostermektedir. Hata diizeltme mekanizmasimin katsayisi, kisa donemde degiskenlerde
meydana gelen degisimlerden ortaya ¢ikan sapmanin ne kadar siirede ortadan
kalkabilecegini gosterir. Bu katsayi, -1’e ne kadar yaklasiyorsa, bagimli degisken ile

bagimsiz degiskenler arasindaki denge iliskisi o kadar giicliidiir ve istikrarhidir.

Hatal degiskenini de iceren kisa donem modeli de asagidaki sekilde

kurulmustur.
d(Insatdsb) = - 0.02651708816 + 2.538874253*d(Ingsyihsb)
(-0.752697) (5.718392)
- 0.4771451867*hatal(-1)
(-2.584286)

R’= 0.640882 DW= 1.589983 F=19.63064 Prob.(F ist.)= 0.000013

215



Asagidaki modelde ise degiskenlerin birinci farklar1 alinmis ve satis degeri ile
gayri safi yurtici hasila, gayri safi yurtici hasilanin bir gecikmeli degeri ve satig
degerinin bir gecikmeli degeri arasindaki iliskiye bakilmistir. Parantez i¢indeki degerler
t istatistiklerini gostermektedir ve modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. DW (Durbin-Watson) istatistiginin degeri, modelin hata terimleri

arasinda ardigik bagimlilik problemi olmadigin1 gostermektedir.
d(Insatd) = - 13.45332778 + 1.942983735*d(Ingsy1hsb) + 0.82512*Ingsyihsb(-1)
(-2.531906) (3.598943) (2.609320)
-0.07116479917*Insatd(-1)
(-2.450551)
R’=0.449189 DW=2.122227 F=5.708531 Prob.(F ist.)= 0.005087

Modelde satis degeri ile gayri safi yurtici hasila ve gayri safi yurti¢i hasilanin bir
gecikmeli degeri arasinda ayni1 yonde (pozitif) ve kuvvetli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Satis degeri ile satis degerinin bir gecikmeli degeri arasinda ise ters

yonde (negatif) ve zayif bir iliski vardir.

3.6.5 Model 2

Burada otomotiv satis degeri ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki iliski
arastirilacaktir. Once serilerin duragan olup olmadiklarina bakilacak sonra iki degisken
arasindaki nedensellik iliskisi gecikme degerleri de dikkate alinarak incelenecektir.
Ardindan Engle —Granger Es-Biitiinlesme Yontemi ve hata diizeltme modelleri ile

degiskenler arasindaki uzun donem ve kisa donem iligkiler belirlenmeye calisilacaktir.

3.6.5.1 Ozet istatistikler

Asagidaki Tablo-74, otomotiv satis degeri ve dogrudan yabanci yatirim

serilerinin inceleme donemindeki cesitli 6zet istatistik degerlerini gdstermektedir.

Tablo-74: Ortalama Satis ve Dogrudan Yabanci Yatirim Degerleri

SATD FDI
Ortalama 3088127 650074
Standart sapma 1950424 884051
Min. — Max. 621284 — 7991308 11380 — 4043629
Orta Deger (Medyan) 3116690 493801
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Grafik-14:

Dogrudan Yabanci Yatirnm (1987 fiyatlan)
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Tiirkiye’nin 1980-2005 doneminde cektigi dogrudan yabanct sermaye miktart
potansiyelinin ¢ok altinda kalmistir. 2002 yilina kadar, 2001 yil1 hari¢ tutulacak olursa
yilda ortalama 1 milyar dolar dogrudan yabanci sermaye girisi olmustur. Yabanci
Sermaye Dernegi'nin yillik ortalama 25-30 milyar dolar DYS potansiyeline sahip
oldugumuzu belirtmesine ragmen, bu rakam yillarca 1 milyar dolarda kalmistir. 2003
yilindan itibaren gerek makro gostergelerdeki goreli gelismeler, gerekse yabanci
yatinmcilar lehine yapilan diizenlemeler nedeniyle DYS girisinde gozle goriiliir artiglar
meydana gelmistir. 2003 yilinda 1,8 milyar dolara yiikselen DYS girisi 2004 yilinda 2,8
milyar dolar olmustur. Tirkiye, DYS miktarindaki asil sicramayi 2005 yilinda
gerceklestirmis ve bu yil iilkeye cekilen yabanci sermaye miktar1 9,7 milyar dolar

bulmustur.

3.6.5.2 Duraganlik Analizi

Otomotiv satis degeri ile dogrudan yabanci yatirim arasindaki nedensellik
iligkisini arastirdigimiz bu modelde; ilk once degiskenlerin duragan olup olmadiklarina
bakmak gerekmektedir. Kullandigimiz iki degiskenin zaman yolu grafikleri asagida
cizilmistir. Bu grafiklere baktigimizda, kabaca iki serinin de duragan olmadigini
soyleyebiliriz. Serilerin korelegramlarina da bakilmis ve serilerin duragan olmadiklari

saptanmuigtir.
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Grafik-15: Otomotiv Satis Degeri ve DYY
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Duraganlig1 belirlemek icin son olarak Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim
kok testi uygulanmistir. Her iki seride diizeyde duragan ¢ikmadigi icin (ADF test

istatistigi kritik degerlerden mutlak deger olarak kiiciik oldugu icin) birinci farklar
k
alnmis ve bu test icin, AY, = B, + 5,1 +Y,_, +a, g AY,_, +¢&, denklemi sabit terimli,

sabit terim ve trendli ve sabit terimsiz ve trendsiz olarak ayri ayri tahmin edilmistir.
Denklemde bagimli degiskenin ka¢ gecikmeli degerine yer verilecegine, maksimum
gecikme uzunlugu 5 olmak tizere Schwarz bilgi kriteri kullanilarak karar verilmistir.
ADF birim kok testinin sonuglar1 asagidaki tablo-75’te verilmektedir. Yukarida ki tablo-
70°de goriildigi gibi, testin sonucu hem dogrudan yabanci yatirim hem de satis degeri
serisinin diizeyde duragan olmadiklar1 yoniindedir. O yiizden serilerin birinci farklan
almmus ve tekrar ADF birim kok testi uygulanmistir. Birinci farklarda hesaplanan ADF
test istatistikleri mutlak deger olarak %1 anlamlilik diizeyinde MacKinnon kritik

degerlerinden yiiksektir.

Tablo-75: ADF Birim Kok Testi Sonuclar1 (Birinci Fark)

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terim ve Trendli
ADF-t istatistigi ADF-t istatistigi
Infdisb -7.330321 -6.983992
Insatdsb -6.394594 -6.284738
MacKinnon Kritik Deg. (% 1) -3.737853 -4.394309

Infdisb ve Insatdsb degiskenleri eger diizeyde duragan ciksalardi, bu iki seri

kullanilarak yapilacak regresyon analizinin sahte olmayacagim soyleyebilirdik. Fakat
birinci farkda duragan c¢ikmalar1 es-biitiinlesme analizinin yapilmasini da gerekli
kilmistir. Fakat Engle-Granger es-biitiinlesme testi ve hata diizeltme modellerini

yapmadan 6nce Granger nedensellik analizini yapmakta fayda vardir.
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3.6.5.3 Granger Nedensellik Analizi

Granger nedensellik analizinin sonuglari, dogrudan yabanci yatirim ile otomotiv
satig degeri arasinda, dogrudan yabanci yatinmdan otomotiv satis degerine dogru tek
yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Hesaplanan F test istatistigi
%5 anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli oldugunu gostermistir. Bu nedensellik iliskisi
birinci ve ikinci gecikmelerde daha kuvvetli olarak goriiniirken, {i¢iincii gecikmede
iliski kaybolmaya baslamaktadir. Otomotiv satis degerinden dogrudan yabanci yatirima
dogru da zayif da olsa bir nedensellik iligkisi vardir. Burada ilk belirttigimiz nedensellik

iliskisi yoOniinde regresyon denklemi olusturularak uzun ve kisa donem iliskileri

arastirilacaktir.
Tablo-76: Nedenselligin Yonii
Gecikme Nedensellik Yonii F Degeri Prob. Degeri
1 Insatdsb — Lnfdisb 3.41751 0.07799
Infdisb - Insatdsb 20.4083 0.00017
) Insatdsb - Lnfdisb 2.50482 0.10827
Infdisb - Insatdsb 6.59350 0.00669
3 Insatdsb — Lnfdisb 2.47421 0.09886
Infdisb — Insatdsb 2.25070 0.12178

3.6.5.4 Engle-Granger Es-Biitiinlesme Teknigi ve Hata Diizeltme Modeli
Satig degerine iligkin uzun donem denklemi asagida kurulmustur.
Insatsb =8.683156955 + 0.4767292299*Infd1sb
(15.15689) (10.60845)
R’=0.824226 DW=1.925532 F=112.5392  Prob.(F ist.)= 0.000000

Modelde R* degeri DW testinden kiigiik oldugu i¢in ilk bakista model anlaml
gibi goriinmektedir. Fakat satis degeri ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda ki bu
anlamli iliski sahte bir regresyondan da kaynaklanabilir. Iki degisken arasinda ki
koentegrasyon iliskisinin belirlenebilmesi i¢in hata diizeltme modeline bakilmasi
gerekmektedir. Hata diizeltme modeli (ECM) yukarida da belirtildigi gibi uzun dénem
denkleminden elde edilecek hata teriminin (burada; hata2) bir gecikmeli degerinin
modele ilave edilmesiyle olusturuluyordu. Bu olusturdugumuz model artik degiskenler
arasindaki uzun donem iligkisini degil, kisa donem iliskisini yansitmaktadir. Hata2

serisinin de modele dahil edilmeden 6nce duraganliginin sinanmasi gerekmektedir.
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d(hata2) = -0.9726259564*hata2(-1)
(-4.810665)
R’=0.490614 DW= 1.765680

Uzun donem denkleminden elde ettigimiz hata terimine ADF birim kok testi
uyguladigimizda ADF test istatistiginin degeri -4.810665 (Prob. 0.0000) olarak
hesaplanmistir. Mackinnon kritik degerleri; %1 icin; -2.660720, %5 i¢in; -1.955020’dir.
Modelin hata terimlerine iliskin olarak hesaplanan test istatistigi degeri s6z konusu
kritik degerlerden mutlak deger olarak biiyiik oldugu i¢in, serinin birim kok icerdigini
belirten Hy hipotezi reddedilir. Diger bir deyisle, hata teriminin duragan oldugu
sOylenebilir. Hata teriminin duragan oldugu bulunduktan sonra kisa donemli modele

ilave edilmesinde bir engel kalmamistir.

Hata2? degiskenini de igeren kisa donem modeli de asagidaki sekilde

kurulmustur.
d(Insatdsb) = 0.09431378083 + 0.03603454991*d(Infd1sb)
(1.30187) (6.08293)
+ 0.3642382434*hata2(-1)
(2.23876)

Satis degerinin bagimli ve dogrudan yabanci yatirnmin bagimsiz degisken olarak
alindig1 bu kisa donem modelde aymi yonde zayif bir iliski sdzkonusudur. Hata
teriminin bir gecikmeli degeri ile satis degeri arasinda ise yine ayn1 yonde ve nisbeten
daha giiclii bir iligki s6zkonusudur. Parantez igindeki t istatistikleri de modelin

istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

3.6.6 Model 3

Otomotiv sektoriinde ki istihdam ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki
iliskinin arastirildigi bu baslik altinda, yukarida ki model denemelerinde de yapildigi
gibi 6nce iki serinin baz1 6zet istatistiki degerleri verilecek, ardindan serilere ait toplam

ve yiizde degismelerin yer aldig1 grafiklerle degiskenler tanitilacaktir.

220



3.6.6.1 Ozet istatistikler

Asagidaki Tablo-77, otomotiv sektoriindeki istihdam adetleri ve dogrudan
yabanci yatirim serilerinin inceleme donemindeki cesitli Ozet istatistik degerlerini
gostermektedir.

Tablo-77: Ortalama Istihdam ve Dogrudan Yabanci Yatirim Degerleri

iST FDI
Ortalama 48144 650074
Standart sapma 10967 884051
Min. — Max. 26859 — 63447 11380 — 4043629
Orta Deger (Medyan) 50152 493801
Grafik-16:

Otomotivde istihdam (adet-%)
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Otomotiv sektoriinde istihdam edilen isgiicii sayisi, yukaridaki Grafik-16’da da
goriildiigii gibi kriz donemleri disinda mutlak olarak devamli artis gostermistir. Sadece
yildan yila artis oranlarinda bazi diisiisler yasanmistir. Fakat 1994, 1999 ve 2001
yillarinda otomotiv sektoriinde de tiim sektorlerde oldugu gibi is¢i ¢cikarmalar meydana
gelmistir. 2001 yilinda ekonomide yasanan krizin etkilerini, otomotiv sektorii 2002 ve

2003 yillarinda da yasamus, isci cikarmalar az da olsa devam etmis, fakat 2004 ve 2005

yillar1 otomotiv sektorii i¢in cok olumlu ge¢mistir.

3.6.6.2 Duraganhk Analizi

Otomotiv sektoriindeki istihdam ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki

nedensellik iliskisini arastirdigimiz bu modelde; ilk 6nce degiskenlerin duragan olup
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olmadiklarina bakmak gerekmektedir. Kullandigimiz iki degiskenin zaman yolu
grafikleri asagida ¢izilmistir. Bu grafiklere baktigimizda, kabaca iki serinin de duragan
olmadigin1 soyleyebiliriz. Serilerin korelegramlarina da bakilmig ve serilerin duragan

olmadiklar1 saptanmistir.

Grafik-17: Otomotivde Istihdam ve DYY
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Duraganlig1 belirlemek icin son olarak Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim
kok testi uygulanmistir. Her iki seride diizeyde duragan cikmadigr icin (ADF test

istatistigi kritik degerlerden mutlak deger olarak kiiciik oldugu icin) birinci farklar
k
almmis ve bu test icin, AY, = B, + S,t+Y,_, +a, gl AY, | +¢&, denklemi sabit terimli,

sabit terim ve trendli ve sabit terimsiz ve trendsiz olarak ayri ayri tahmin edilmistir.
Denklemde bagimli degiskenin ka¢ gecikmeli degerine yer verilecegine, maksimum
gecikme uzunlugu 5 olmak iizere Schwarz bilgi kriteri kullanilarak karar verilmistir.
ADF birim kok testinin sonuclarn asagidaki tabloda verilmektedir. Yukarida ki tablo-
70’de goriildiigii gibi, testin sonucu hem otomotivdeki istihdam hem de dogrudan
yabanci yatirim serisinin diizeyde duragan olmadiklar1 yoniindedir. O yiizden serilerin
birinci farklar1 alinmig ve tekrar ADF birim kok testi uygulanmustir. Birinci farklarda
hesaplanan ADF test istatistikleri mutlak deger olarak %1 anlamlilik diizeyinde

MacKinnon kritik degerlerinden yiiksektir.

Tablo-78 : ADF Birim Kok Testi Sonuglar1 (Birinci Fark)

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terim ve Trendli
ADF-t Istatistigi ADF-t Istatistigi
Inist -6.479810 -6.952576
Infdisb -7.330321 -6.983992
MacKinnon Kritik Deg. (%1) -3.737853 -4.394309

222




Inist ve Infdisb degiskenleri eger diizeyde duragan ciksalardi, bu iki seri
kullanilarak yapilacak regresyon analizinin sahte olmayacagin soyleyebilirdik. Fakat
birinci farkda duragan c¢ikmalari es-biitiinlesme analizinin yapilmasim da gerekli
kilmistir. Fakat Engle-Granger es-biitiinlesme testi ve hata diizeltme modellerini

yapmadan 6nce Granger nedensellik analizini yapmakta fayda vardir.

3.6.6.3 Granger Nedensellik Analizi

Granger nedensellik analizinin sonuglari, otomotiv istihdami ile dogrudan
yabanci yatinm arasinda, dogrudan yabanci yatirimdan otomotiv istihdamina dogru tek
yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Hesaplanan F test istatistigi
%5 anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli oldugunu gostermistir. Bu nedensellik iliskisi
birinci, ikinci ve iiciincii gecikmelerde daha kuvvetli olarak goriiniirken, dordiincii
gecikmede iliski kaybolmaya baslamaktadir. Burada belirttigimiz nedensellik iliskisi

yoniinde regresyon denklemi olusturularak uzun ve kisa donem iliskileri arastirilacaktir.

Tablo-79: Nedenselligin Yonii

Gecikme Nedensellik Yonii F Degeri Prob. Degeri
| Inist — Lnfdisb 2.07880 0.16344
Infdisb — Lnist 10.5482 0.00369
) Inist — Lnfdisb 0.68701 0.51515
Infdisb — Lnist 3.36601 0.05606
3 Inist — Lnfdisb 1.26569 0.31959
Infdisb — Lnist 3.56982 0.03778
4 Inist — Lnfdisb 1.02852 0.42905
Infdisb — Lnist 1.83708 0.18193

3.6.6.4 Engle-Granger Es-Biitiinlesme Teknigi ve Hata Diizeltme Modeli
Istihdama iliskin uzun dénem denklemi asagida olusturulmustur.
Inist = 8.588456427 + 0.1707689496*Infd1sb
(44.55646) (11.29412)
R’= 0.841644 DW= 1.668289 F=127.5571  Prob.(F ist.)= 0.000000

Modelde R* degeri DW testinden kiiciik oldugu icin ilk bakista model anlamli
gibi goriinmektedir. Fakat istihdam ile dogrudan yabanci yatirnmlar arasinda ki bu
anlamli iliski sahte bir regresyondan da kaynaklanabilir. Iki degisken arasinda ki

koentegrasyon iliskisinin belirlenebilmesi i¢in hata diizeltme modeline bakilmasi
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gerekmektedir. Hata diizeltme modeli (ECM) yukarida da belirtildigi gibi uzun dénem
denkleminden elde edilecek hata teriminin (burada; hata3) bir gecikmeli degerinin
modele ilave edilmesiyle olusturuluyordu. Bu olusturdugumuz model artik degiskenler
arasindaki uzun donem iligkisini degil, kisa donem iligkisini yansitmaktadir. Hata3

serisinin de modele dahil edilmeden 6nce duraganliginin sinanmasi gerekmektedir.
d(hata3) = -0.8583930627*hata3(-1)
(-4.103712)
R’=0.411178 DW= 1.719688

Uzun donem denkleminden elde ettigimiz hata terimine ADF birim kok testi
uyguladigimizda ADF test istatistiginin degeri -4.103712 (Prob. 0.0002) olarak
hesaplanmistir. Mackinnon kritik degerleri; %1 icin; -2.660720, %5 i¢in; -1.955020’dir.
Modelin hata terimlerine iliskin olarak hesaplanan test istatistigi degeri s6z konusu
kritik degerlerden mutlak deger olarak biiyiik oldugu i¢in, serinin birim kok icerdigini
belirten Hp hipotezi reddedilir. Diger bir deyisle, hata teriminin duragan oldugu
sOylenebilir. Hata teriminin duragan oldugu bulunduktan sonra kisa donemli modele

ilave edilmesinde bir engel kalmamaistir.
d(Inist) = 0.02928368866 + 0.03065318221*d(Infdisb)
(2.162223) (1.369061)
- 0.4091690105*hata3(-1)
(-2.736873)
R’=0.254103 DW=12.579472 F=3.747353  Prob.(F ist.)= 0.039762

Parantez icindeki t degerleri modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Yukaridaki kisa donemli iliskide otomotivde ki istihdam ile dogrudan
yabanci yatinm arasinda pozitif ve zayif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Modelde

Durbin-Watson degeri 2.58 olarak bulunmus ve R’ degerinden (0.25) biiyiiktiir.

3.6.7 Model 4

Burada otomotiv ihracati ile dogrudan yabanci yatirnmlar arasindaki iliski

arastirilacaktir. Once serilerin duragan olup olmadiklarina bakilacak sonra iki degisken
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arasindaki nedensellik iliskisi gecikme degerleri de dikkate alinarak incelenecektir.

Ardindan Engle—Granger Es-Biitiinlesme Yontemi ve hata diizeltme modelleri ile

degiskenler arasindaki uzun donem ve kisa donem iligkiler belirlenmeye caligilacaktir.

3.6.7.1 Ozet istatistikler

Asagidaki Tablo-80, otomotiv ihracati ve dogrudan yabanci yatirnm serilerinin

inceleme donemindeki cesitli 6zet istatistik degerlerini gostermektedir.

Tablo-80: Ortalama Otomotiv Thracati ve Dogrudan Yabanci Yatirim Degerleri

OTVX FDI
Ortalama 872183 650074
Standart sapma 1266744 884051
Min. — Max. 31612 — 4255704 11380 — 4043629
Orta Deger (Medyan) 201731 493801

1990’11 yillara kadar ¢ok diisiik seviyelerde olan otomotiv ihracatimiz, 1994’ten

sonra artmaya baslamistir. Ozellikle 1999’dan itibaren otomotiv ihracatindaki artis hiz1

cok yiikselmistir. 2005 yilinda otomotiv ihracati 14 milyon dolara (1987 fiyatlar ile
yaklagik 4,5 milyon YTL) yaklagsmistir (Grafik-18).

Grafik-18:
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3.6.7.2 Duraganhik Analizi

Otomotiv sektoriindeki istihdam ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki
nedensellik iliskisini arastirdigimiz bu modelde; ilk 6nce degiskenlerin duragan olup
olmadiklarina bakmak gerekmektedir. Kullandigimiz iki degiskenin zaman yolu
grafikleri asagida ¢izilmistir. Bu grafiklere baktigimizda, kabaca iki serinin de duragan
olmadigin1 soyleyebiliriz. Serilerin korelegramlarina da bakilmig ve serilerin duragan

olmadiklar1 saptanmistir.

Grafik-19: Otomotiv Thracati ve DYY
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Duraganlig1 belirlemek icin son olarak Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim
kok testi uygulanmistir. Her iki seride diizeyde duragan cikmadigr icin (ADF test

istatistigi kritik degerlerden mutlak deger olarak kiiciik oldugu icin) birinci farklar
k
alnmis ve bu test icin, AY, = B, + S,t+Y,_, +a, gl AY, | +¢&, denklemi sabit terimli,

sabit terim ve trendli ve sabit terimsiz ve trendsiz olarak ayri ayri tahmin edilmistir.
Denklemde bagimli degiskenin ka¢ gecikmeli degerine yer verilecegine, maksimum
gecikme uzunlugu 5 olmak tizere Schwarz bilgi kriteri kullanilarak karar verilmistir.
ADF birim kok testinin sonuclar asagidaki tabloda verilmektedir. Yukarida ki tablo-
70°de goriildiigii gibi, testin sonucu hem otomotiv ihracatt hem de dogrudan yabanci
yatirim serisinin diizeyde duragan olmadiklar1 yoniindedir. O yiizden serilerin birinci
farklar1 alinmis ve tekrar ADF birim kok testi uygulanmistir. Birinci farklarda
hesaplanan ADF test istatistikleri mutlak deger olarak %1 anlamlilik diizeyinde

MacKinnon kritik degerlerinden yiiksektir.
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Tablo-81: ADF Birim Kok Testi Sonuclar1 (Birinci Fark)

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terim ve Trendli
ADF-t istatistigi ADF-t istatistigi
Inotvxsb -6.094686 -6.431629
Infdisb -7.330321 -6.983992
MacKinnon Kritik Deg. (%1) -3.737853 -4.394309

Inotvxsb ve Infdisb degiskenleri eger diizeyde duragan ciksalardi, bu iki seri
kullanilarak yapilacak regresyon analizinin sahte olmayacagin soyleyebilirdik. Fakat
birinci farkda duragan c¢ikmalar1 es-biitiinlesme analizinin yapilmasini da gerekli
kilmigtir. Fakat Engle-Granger es-biitiinlesme testi ve hata diizeltme modellerini

yapmadan 6nce Granger nedensellik analizini yapmakta fayda vardir.

3.6.7.3 Granger Nedensellik Analizi

Granger nedensellik analizinin sonuglari, otomotiv ihracati ile dogrudan yabanci
yatinm arasinda, dogrudan yabanci yatinmdan otomotiv ihracatina dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Hesaplanan F test istatistigi %35
anlamlilik diizeyinde sifirdan farkli oldugunu gostermistir. Bu nedensellik iliskisi
birinci ve ikinci gecikmelerde daha kuvvetli olarak goriiniirken, {i¢iincii gecikmede
iliski kaybolmaya baglamaktadir. Burada belirttigimiz nedensellik iliskisi yoniinde

regresyon denklemi olusturularak uzun ve kisa donem iligkileri arastirilacaktir.

Tablo-82: Nedenselligin Yonii

Gecikme Nedensellik Yonii F Degeri Prob. Degeri
| Inotvxsb — Lnfdisb 0.00425 0.94862
Infdisb — Inotvxsb 3.21053 0.08693
) Inotvxsb — Lnfdisb 2.16801 0.14187
Infdisb — Inotvxsb 2.63828 0.09747
3 Inotvxsb — Lnfdisb 3.16325 0.05337
Infdisb — Inotvxsb 0.71358 0.55807
4 Inotvxsb — Lnfdisb 1.31619 0.31519
Infdisb — Inotvxsb 1.70666 0.20835

3.6.7.4 Engle-Granger Es-Biitiinlesme Teknigi ve Hata Diizeltme Modeli
Ihracata iliskin uzun dénem denklemi asagida olusturulmustur.

Inotvxsb = 12.03504911 + 1.241621873*Infdn
(62.92685) (7.182490)
R’=0.682490 DW=0.683563 F=51.58817  Prob.(F ist.)= 0.000000
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Modelde R* degeri DW testinden kiiciik oldugu icin ilk bakista model anlamli
gibi goriinmektedir. Fakat ihracat ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda ki bu anlamli
iliski sahte bir regresyondan da kaynaklanabilir. Iki degisken arasinda ki koentegrasyon
iliskisinin belirlenebilmesi i¢in hata diizeltme modeline bakilmasi gerekmektedir. Hata
diizeltme modeli (ECM) yukarida da belirtildigi gibi uzun dénem denkleminden elde
edilecek hata teriminin (burada; hata4) bir gecikmeli degerinin modele ilave edilmesiyle
olusturuluyordu. Bu olusturdugumuz model artik degiskenler arasindaki uzun dénem
iliskisini degil, kisa donem iliskisini yansitmaktadir. Hata4 serisinin de modele dahil

edilmeden 6nce duraganliginin sinanmasi gerekmektedir.
d(hata4) = -0.3690542984 *hata4(-1)
(-2.443715)

R’=0.196800 DW= 1.967881

Uzun donem denkleminden elde ettigimiz hata terimine ADF birim kok testi
uyguladigimizda ADF test istatistiginin degeri -2.443715 (Prob. 0.0223) olarak
hesaplanmistir. Mackinnon kritik degerleri; %1 icin; -2.660720, %5 i¢in; -1.955020’dir.
Modelin hata terimlerine iligkin olarak hesaplanan test istatistigi degeri %5 anlamlilik
diizeyinde s6z konusu kritik degerlerden mutlak deger olarak biiyiik oldugu i¢in, serinin
birim kok icerdigini belirten Hy hipotezi reddedilir. Diger bir deyisle, hata teriminin
duragan oldugu soylenebilir. Hata teriminin duragan oldugu bulunduktan sonra kisa

donemli modele ilave edilmesinde bir engel kalmamastir.
d(Inotvxsb) = 0.1425525674 + 0.2818548396*d(Infdn)
(2.520801) (3.198801)
- 0.04939994923*hata4(-1)
(-0.717653)
R’=0.328097 DW=1.938469 F=5.371416  Prob.(F ist.)= 0.012600

Otomotiv ihracati ile dogrudan yabanci yatirim arasindaki iligkinin arastirildig
yukaridaki kisa donemli modelde iki degisken arasinda pozitif ve zayif bir iliski vardir. t
istatistik degerleri modelin anlamli oldugunu gostermektedir. Durbin-Watson test

istatistigi degeri R’ degerinden biiyiik oldugu icin de model anlamhdir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Diinya genelinde 1960’11 yillarda baslayan ithal ikameci hareketler 1980’li
yillarda yerini liberal politikalara birakmig, kaynaklarin etkin kullanimi ve ozel
girisimin daha fazla kér elde etme giidiisiine dayali olarak ortaya cikan uluslararasi
rekabete dayali iiretim politikalari, kiiresellesme olgusunu giindeme getirmistir. Serbest
mal ve hizmet ticareti ile teknoloji transferi ve rekabet derecesini yiikseltecek yasal ve
kurumsal diizenlemeler dogrultusunda kiiresellesen diinyamizda en fazla serbestisi elde

edilen tiretim faktoriiniin sermaye oldugu bilinmektedir.

Mal ve hizmet iiretimine yonelik bir tiir uluslararas1 sermaye akisi niteligindeki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, sermaye ile birlikte yonetim becerisi, know-how
ve yeni teknoloji transferi saglamas1 ve pazarlama, ihracat ve istihdam olanaklarini
artirmas1 dolayisiyla gerek gelismis gerekse gelismekte olan {iilkelerin ekonomi
politikalarmin temel unsurlarindan biri durumuna gelmistir. Ulke ekonomilerinin
bilytimesinde ve biiyiime hizinin siirdiiriilmesinde kiiciimsenmeyecek bir role sahip olan
dogrudan yabanci yatinmlar, ulusal ekonomilerin kiiresel ekonomiye entegrasyonu igin

de vazgecilemez faktorler arasinda yer almaktadir.

1980’1 yillara kadar genellikle gelismis tilkeler arasinda gerceklesen dogrudan
yabanci yatirimlar, iilke ekonomilerine sagladigi yararlarin belirginlesmesi ve sermaye
yetersizligi ¢ceken {ilkeler icin dis bor¢lanmaya alternatif olarak goriilmesiyle
1980’lerden sonra gelismekte olan iilkeler arasinda rekabet konusu olmaya baslamistir.
Bu dogrultuda yabanci sermaye Oniindeki engelleri kaldirmaya, liberallesme ve
ozellestirme faaliyetlerine ve tesvik tedbirlerine yonelik diizenlemeler yapan gelismekte
olan iilkeler, ozellikle 1990’larin ortalarinda diinya capinda gerceklesen dogrudan

yabanci yatirimlardan aldiklan paylart oldukga yiiksek diizeylere ¢ikarmiglardir.

1800’11 yillarda dogal ve tarimsal kaynaklara yonelik olarak baslayan yabanci
sermaye yatirimlari giiniimiize kadar bilgi islemden niikleer maddelere ve hizmet
sektorii yatirrmlarina kadar uzanan bir gelisim siireci gegirmistir. Ozellikle 1985°den
sonra turizm, bilgi islem, otomotiv, telekomiinikasyon ve niikleer maddelere yonelen
dogrudan yabanci yatinmlarda son yillarda hizmetler sektorii agirhik tasimaya

baslamustir.
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Uluslararas1 olmak dolayisiyla diinya rekabetine acilmak, sanayi ve hizmet
tiretiminde verimlilige ve cagdasliga zorlayan gercekci bir ortam saglar. Finansman ve
tiretimde arz fazlasina sahip olan iilkeler, diinya pazarlarina sunum kapisi aramaktadir.
Uluslararas1 yetenek, dil, deneyim ve beceri ¢agdas bir kisilik ve rekabet giicii i¢in
zorunlu duruma gelmistir. Kalkinma plan ve programlarinda 6ngoriilen yatirim tegvik
politikalarinin temel 6zelligi uluslararasi nitelik tasimasidir. Bu amagla, uluslararasi

yatirnmlara yonelik sirketlere iilke kalkinmasinda 6nemli roller diismektedir.

Genel olarak bu biiyilk sermayeli cokuluslu (ulusétesi) sirketler tarafindan
gerceklestirilen dogrudan yabanci yatirimlar ile ucuz isgiicii, ucuz hammadde, diisiik
vergilendirme sistemi ve tesvik tedbirleri olan iilkelerde faaliyet gosterilerek daha
yiikksek kér ve daha yiiksek rekabet giicii saglamak amaclanmaktadir. Ancak, yabanci
sermayenin yatirim yerinin belirlenmesinde dikkate alinan en onemli unsur iilkedeki
ekonomik ve siyasi istikrar durumudur. Dogrudan yabanci yatirimlarin uzun vadeli
yatirim niteliginde olmasi nedeniyle DYY yapacak sirketler yatirim yapacaklarn iilkede,
istikrarli bir is ortaminmin bulunmasina (doviz kuru, enflasyon), ulasim ve altyapi
olanaklarinin yeterliligine, etkin bir calisma mevzuatinin varlifina, pazara giris
olanaklarinin ve serbest rekabete dayali bir piyasanin olugsmus olmasina ¢ok biiyiik
onem vermektedirler. Yatirnm yerinin degerlendirilmesinde ikincil olarak gdz oniinde
tutulan kriterler ise tesvik tedbirleri, yabanci sermaye mevzuati, isgiicli yeterliligi ve

kalitesi, giivenlik sorunlar1 ve diger altyap1 unsurlaridir.

Dis ticaret sirketleri, uluslararasi pazarlar yakindan bilmek ve pratige koyabilme
acisindan en uygun konumdadirlar. Cok uluslu sirketlerin, dis ticaret sirketleriyle ortak
caligmalar yapmalarina; ortak girisim, satin alma ve birlesmelere gidebilmeleri
konusunda, bankalara dnemli gorevler diismektedir. Cok uluslu sirketler, ortak yatirim
planlart izleyebilmek i¢in bir koordinasyon ve isbirligi ortamina gerek duymaktadirlar.
Ulke oncelikleri, doviz kazandiric1 faaliyetler ve gelecekteki beklentileri acisindan en
karlh  yatirnm ve eylem planlart uygulanmalidir. Bu islevi yiiriitebilecek kamu

kuruluslar1 devreye girmelidir.

Cok uluslu sirketler, risk kosullar1 altinda ve uzun vadeli yatinm yapan

girisimler olarak, tercihli devlet kredisi ve olanaklarindan ya da kamu fonlarina aracilik
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eden kurumlardan oncelikle yararlanmasi gereken kuruluslardir. Bir kalkinma bankasi,

bu amacla tesvik fonlarinin ¢ok uluslu sirketlerin yararlanmasi i¢in aract olmalidir.

Gelecekte diinya genelinde beklenen gelismeler su sekilde siralanabilir. Yurt
disinda yapilan iiretimle gerceklestirilen satislarin hacminde hizli bir artis olacagi
beklenmektedir. Yabanci iilkelerde siirdiiriilen iiretim de artacaktir. Bununla birlikte
uluslararast gelismenin aract olarak birlesme-satin alma, biitiinlesme ve ortak
yatinmlara daha ¢ok basvurulacagi goriilmektedir. Bu stratejilerin  gelismekte olan
ilkelere dogru yayilacagi da bilinmelidir. CUS i¢in yer seciminde en etkin olan faktor o
pazarlara yakinlik olmaktadir. Ancak tiim isletmelerde genel egilim, diinyadaki
kiiresellesme gelismelerine uyarak uluslararasi yatimlara yonelme bi¢iminde ortaya
cikmaktadir. CUS i¢in bu egilimin, sirketlerin biiyiikliigii ile baglantili oldugu

bilinmelidir.

Gelismekte olan iilkeler dolaysiz yabanci sermaye yatinmlarimi kalkinma
hamlelerinin 6nemli bir parcast olarak degerlendirmektedirler. Gergekten de
uygulamada dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin olumlu etkilerinin olumsuz
etkilerine kiyasla daha agir bastigim kabul etmek gereklidir. En ¢ok yabanci yatirim
ceken gelismekte olan iilkeler arasinda gosterdigimiz iilkeler, yabanci yatinm akisinin
basladigi 1960'lardan itibaren sanayi iiriinleri ihracatlarin1 hizla arttirmiglardir. Ancak,
yukarida da belirtildigi gibi, yabanci sermaye yatinmlarinin iilkeye yoOnelmesinde
sadece disa agik olmak yeterli olmayip, yonlendirici politikalar ve faktorler de etkili
olmaktadir. Ozellestirme politikasi, rekabet politikasi, sosyal politika, ekonomik ve
siyasi istikrar, Diinya Ticaret Orgiitime ve politikalarna uyum, ekonomik
entegrasyonlara katilim, vergi kolayliklarn ve 6zendirici politikalar gibi uygulamalar

yabanci yatirimlar iizerinde etkili olurken kiiltiirel faktorler de 6ne ¢ikmaktadir.

Yabanci sermaye girislerinin etkin yonetimi, diger bir deyisle olumlu etkilerinin
maksimizasyonu ve olumsuz etkilerinin minimizasyonu oldukca karmasik bir konu
olup, ilgili iilkelerin politik ve kiiltiirel yapilari, kalkinma planlari, piyasa kosullar ve
kurumsal yapilariyla yakindan ilgilidir. Ulkeleraras1 farklilasmalar da, yabanci
yatinmlarin etkin yonetiminde kullanilabilecek olan politikalarin degisebilecegini ve
dolayisiyla genel bir yaklasim olmayacagini ortaya koymaktadir. Ancak iilkelerin kendi

ozel kosullarin da dikkate alarak izlemeleri gereken politikalar bulunmaktadir.
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Bir yandan ekonomik biiyiime ve talebi harekete gecirmek amaciyla sermaye
akimlarina izin verilmesi, diger yandan da bunlarin getirebilecegi istikrarsizliklarin
onlenebilmesi, politik bir secim konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle sermaye
akislarin1 hizlandiran etkenlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Sermaye akimlarindaki
artig, lilkedeki rekabetin ve verimliligin artmasi ile olusan siirekli bir iyilesmenin etkisi
ile saglandiginda bunlarin istikrar saglayici rolleri cok daha fazla olabilmektedir. Buna
karsilik sermaye akimlari, daha ¢ok digsal etkilerden ya da kredi kisitlamalarindan

kaynaklanmakta ise, ortaya cikabilecek etkiler istikrarsizliklara yol agabilecektir.

Diger yandan gelismekte olan iilkelerin uluslararasi fonlardan yeterince pay
almasi, bu fonlarn iilke ekonomileri {izerinde olumlu etkiler yaratmasi ve yine iilke
izerinde olusabilecek olas1 olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla bu fonlarin
yonetilmesi, esas itibariyle bu iilkelerin rekabet¢i bir serbest piyasa ekonomisi
olusturmus olmalarina baghdir. Rekabet¢i bir serbest piyasa ve rasyonel makro
ekonomik politikalar, enflasyonun diisiik tutulmasini ve verimli yatirimlarin artmasini
saglayacak ve sonugta gerek yurt i¢i gerekse yurt disi islemlerdeki riskler minimize
edilmis olacaktir. Kisaca bu iilkeler kendilerine yonelen fonlarin olumlu ydonlerini
cikarabilmek ve olumsuz etkilerini giderebilmek amaciyla, bu fonlarla ilgili kisitlayict
ve miidahaleci politikalar yerine siyasi ve ekonomik istikrar1 saglayici, piyasalari

gelistirici politikalar1 6n plana ¢ikarmalart gerekmektedir.

Tiirkiye Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ortaya cikan liberallesme akimina
paralel olarak yabanci sermaye ile ilgili ilk yasal diizenlemeyi 1954 yilinda 6224 sayil
“Yabanc1 Sermayeyi Tesvik Kanunu” ile yapmustir. ilgili kanuna ek olarak 25 Ocak
1980 tarihli “Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi” ile uygulamaya konan liberal
iktisat politikalar1 ve kambiyo mevzuati ile de Tiirkiye yabanci sermaye konusunda en
liberal mevzuata sahip iilkelerden biri haline gelmistir. 1991 yilinda Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligt biinyesinde kurulan Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi,
Miistesarligin ikiye ayrilmasi sonucu Hazine Miistesarlig1 biinyesinde faaliyetini devam
ettirmeye baslamistir. 9 Kasim 1994 tarihinde tekrar bazi kurumsal diizenlemelere
gidilmis ve konuya iliskin en son kurumsal diizenleme ise Haziran 2003’te “Dogrudan

Yabanci Sermaye Kanunu” ¢ikarilarak yapilmistir.
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Yukanida anlatildigi iizere, oldukga liberal bir anlayisla hazirlanmis yabanci
sermaye mevzuatina sahip olan Tiirkiye, cografi konumu, ulagim ve enerji olanaklari,
teknolojik altyapisi, ekonomik biiyiikliigii ile niifus biiyiikliigii ve niteligi acgisindan
tasidig1 pek cok avantaja ragmen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan olmasi
gerektigi kadar pay alamamaktadir. Fiili dogrudan yabanci sermaye girisini ancak 1990
yilinda 1 milyar dolarin iizerine ¢ikaran Tiirkiye, 1990’1 yillar boyunca da bu tutar1 ¢ok
fazla artiramamis ancak 2000 yilinda 3 milyar dolar civarinda DYY girisi
gerceklestirebilmistir. 2000 yilindan sonra krizinde etkisiyle azalmaya baslayan yabanci
sermaye girisi son 2 yildir artma egilimine girmis ve 2005 yilinda 10 milyar dolar
olmustur. 2005 yili hari¢ tutulursa fiili gergeklesmeler genellikle Tiirkiye GSMH’sinin
%1’inin de altinda kalmaktadir. Oysa GSMH biiyiikliikleri ve gelisme diizeyleri
acisindan benzer iilkelerde fiili dogrudan yatirim girisleri 5 milyar ile 20 milyar dolar
arasinda degismekte ve bu rakamlar s6z konusu iilkelerin GSMH’sinin en az %10’u ile
en ¢cok %38’ine karsilik gelmektedir. Tiirkiye’nin de bundan sonraki yillarda 2005
yilinda yakaladigi seviyeyi korumasi ve artirmasi gerekmektedir (ABD tarafindan
2000°1i yillara yonelik olarak yapilan “Yiikselen 10 Biiyiikk Pazar” caligmasinda
Tiirkiye, Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin ayrica gelecekteki en
onemli 8-10 pazardan biri olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin dogrudan
yabanci sermaye yatirmlarindan yaklasik olarak 30 milyar dolar civarinda yatirim

olmasi gerektigi sonucu ortaya ¢cikmaktadir).

Tiirkiye’nin yakin gelecekte diinyanin dnemli pazarlart arasina girecegini Diinya
Ticaret Orgiitii de belirtmektedir. DTO’ye gore Tiirkiye diinya ticaretinde en dinamik 20
ilkeden biridir. Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii kayit dis1 ekonomi dahil edildiginde
en az 500 milyar dolayinda tahmin edilmektedir. OECD tahminlerine gore Tiirkiye’de
kisi basina satin alma giicii paritesi 6300 dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu veriler
1s1ginda Tiirkiye artan satin alma giiciiyle dinamik bir pazar olusturmaktadir. Cografik
acidan Dogu Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu’nun ortasinda bu pazarlarla iligki
icerisinde olan jeo-politik bir konuma sahiptir. Avrupa Birligi ile giimriik birligi
anlagsmasi olan ve AB iiyeligine aday iilke olarak ilan edilen disa agik bir yapiya
sahiptir. Bunun yani sira Tiirki Cumhuriyetler ve Orta Asya iilkeleri ile olan iligkilerinin

yarattigi pazar, Tirkiye’nin potansiyelini daha da artirmaktadir. Biiyliik pazar
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olanaklarina ek olarak egitimli ve kalifiye insan giicii, alt yapisindaki hizli gelismeler,

cagdaslik yolundaki kararli atilimlariyla yeni reformlar i¢in de umut verici olmaktadir.

Tiirkiye’nin, sahip oldugu pek cok avantajli konuma karsin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda istenen diizeyde basarili olamamasinda, iilkede belli araliklarla
yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin, yiiksek enflasyon ve faiz oranlarimin, kayit disi
ekonominin  biiyiikliigiiniin, bazi mevzuat uyumsuzluklarinin, Ozellestirme
politikalarinin yeterince hayata gecirilememesinin ve insan haklar1 konusunda yasanan
bazi olumsuzluklara dayali giiven eksikliginin ¢ok onemli bir payr bulunmaktadir.
Ayrica yabanci sermayeyi dogrudan ilgilendiren patent haklar ve fikri miilkiyet haklart
sorunlari, biirokratik islemlerin ¢oklugu, cifte vergilendirme, yabancilarin istihdam

edilmesinde yasanan sorunlar da yabanci yatirim kararlarini olumsuz yonde etkilemistir.

Yukarida sayilan sorunlara ragmen, Tiirkiye dogrudan yabanci sermaye
yatinmlar agisindan mevcut avantajlarin ve yiiksek potansiyelini devam ettirmektedir.
1999 yilindan bu yana Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne aday iilke olarak kabul
edilmesinin, imtiyaz ve uluslararasi tahkim konularmin ¢oziilerek altyapr projelerine
Ozel sektoriin ve yabanci yatirimcilarin katilabilmesi olanaginin yaratilmasinin, komsu
ilkelerle olumlu iligkiler i¢ine girilmis olmasinin ve uygulamaya konulan ekonomik
istikrar tedbirlerine bagl olarak uluslararasi finans ve degerlendirme kuruluslarinin
olumlu degerlendirmelerde bulunmasinin uluslararasi yatinmcilarda Tiirkiye lehine

olumlu bir bakis agis1 yarattigi goriilmektedir.

Ekonomik kalkinmanin finansmaninda karsilasilan yapisal darbogazlarin ve
sermaye yetersizliginin asilmasinda Tiirkiye’nin i¢ dinamiklerinin harekete gecirilmesi
diginda, kalkinma oncelikleri dogrultusunda “kaliteli” dogrudan yabanci yatirimlarin
tilkeye cekilmesi biiyiilk onem tasimaktadir. “Kaliteli yabanci yatinm” kavramindan
anlatilmak istenen, uzun vadeli, ihracata doniik, ulusal ekonomi ile biitiinlesen, cevre ve
sosyal standartlar yiikselten, ileri teknoloji getiren, ar-ge’ye yatirim yapan ve iilkenin

rekabet giiciinii ve verimliligini arttiran yatirrmlardir.

Unutulmamalidir ki dogrudan yatirimlart tesvik amaciyla artik iigiincii kusak
politikalar uygulanmaktadir. Birinci kusak politikalar, yatinmlar icin mevzuat ve
uygulama agisindan uygun ortamin hazirlanmasini; ikinci kusak politikalar birinciye ek

olarak iilkelerin ulusal yatirim ajanslarn kurarak aktif tanitim politikalar uygulamasini
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icermektedir. Uciincii kusak politikalar ise birinci ve ikinci kusak politikalara ilave
olarak kiiresellesmeyi ve ileri teknoloji sektorlerinin 6ne ¢ikmasini dikkate almakta ve
yatinm yapilacak iilkenin belli bir gelismislik diizeyinde bulunmasi (dogru ve istikrarl
makroekonomik politikalar, yeterli altyap1 v.b.) ve iilkede iyi yetismis, tecriibeli isgiicii
ve temel girdilerin temini gibi kosullarin olusturulmasini hedeflemektedir. Vergi
tesvikleri, serbest bolgeler, azaltilmig biirokratik islemler gibi unsurlar yabanci sermaye
girisinde belirleyici olmayan fakat nispi kolaylik getiren yonlendirici faktorler olarak
goriilmektedir. Belirleyici olan unsurlar ise ekonomik, siyasi ve yasal yonden istikrarli

olmak ve dinamik bir pazarin varligidir.

21’nci yiizyillda kiiresellesme ve serbest rekabetin 6ne ¢iktigi, uluslararasi
yatirrmlarin biiyiik énem kazandigi bir diinyada, Tiirkiye'nin dogrudan yatirimlardan
yeterince  yararlanamamasi, zaman  icinde, karsilastirmali  dstiinliiklerini
kullanamamasma ve rakibi olan diger GOU’ler karsisinda rekabet giiciiniin

zayiflamasina neden olacaktir.

Diger yandan yabanci sermayenin iilkemize girisi konusunda dikkat edilmesi
gereken bir nokta da oncelikli sektorlerin belirlenmesidir. Bu yabanci sermayenin olasi
olumsuz etkilerini en aza indirmek acisindan cok 6nemlidir. Oncelik verilmesi gereken
sektorlerden biri, belki de en onemlisi otomotiv sektoriidiir. Tiirkiye, yillarca bu {iiriinleri
ithal ederek milyarlarca dolar harcamis ve harcamaktadir. Son iki ii¢ yil icginde
yasananlar Tiirkiye'nin bu sektérde cok basarili olabilecegini gostermistir. Otomotiv
tiriinlerinde hala yiiksek yurtici talebin yaninda, yiiksek yurtdisi talebin oldugu pazarlara
yakin olmanin avantajlarini en iyi sekilde degerlendirmeliyiz. Toplam dogrudan yabanci
yatirnmlar i¢inde %10 paya sahip olan bu sektoriin payinin artirilmasi hem istihdam hem

de ileri teknoloji getirmesi acisindan son derece faydali olacaktir.

Mal ve sermaye hareketlerinin serbestlestigi kiiresellesen diinyada, ozellikle
gelismig ilkelerde sanayiye girdi teskil eden faktor fiyatlarimin giderek birbirine
yaklagmasi, otomotiv sanayinin rekabet iistiinliigii kazanmasinda verimlilik artigina yol
acacak firma ici ve firmalar aras1 idari ve teknik organizasyonun ve kaynaklarin etkin
kullaniminin 6nemini giderek artirmaktadir. Bu kapsamda, AR-GE’ye yatinm, kalite
yonetimi, firmalar arasinda temelde esneklik ve isbirligine dayanan iligkiler ve ortak

iriin gelistirme, iiriin ve iiretim islemlerinde siirekli gelisme, sifir hatali ve tam
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zamaninda {iretim ve teslimat, etkin bir pazarlama, esnek imalat yontemlerinin
uygulanmasi, ¢ok yonlii/yetenekli is giicii ve isgiictiniin etkin kullamimi gibi 6zellikler

ulusal rekabetci tistiinliigii belirleyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin giiclii sermaye yapisi, kurulan yabanci
ortakliklar, giiclii yan sanayi varligi, kalifiye isgiicii ve diisiik is giicii maliyeti, kalite
yonetiminin/sisteminin saglanmis olmasi, gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinlik
rekabet acisindan sektoriin giiclii yonlerini olustururken; asir1 kapasite, firma basina
diisiik iiretim ve diisiik kapasite kullanim oranlarindan kaynaklanan maliyet dezavantaj,
yetersiz ve istikrarsiz i¢ pazar, kalite belgelendirmesi altyapi eksikligi, ana sanayi-yan

sanayi arasinda yetersiz entegrasyon sektoriin zayif yonlerini olusturmaktadir.

Otomotiv sektorii, belirttigimiz bu zayif yonlerine ragmen iiretim ve ihracat
merkezi olma potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin degerlendirilebilmesi icin,
oncelikle verimlilik ve kalite artiric1 yatirimlara 6nem verilmelidir. Otomotiv sanayinde
yeni model gelistirme maliyetleri oldukca yiiksek oldugundan firmalarin bu konudaki

AR-GE faaliyetlerine destek saglanmalidir.

Son yillarda otomotiv yan sanayinde istikrarli bir ihracat artist
gerceklestirilmektedir. Yan sanayi firmalarinin, edinmis olduklar1 deneyimlerini

uluslararast marka yaratma yoniinde kullanmalar1 gerekmektedir.

Ana ve yan sanayide karsilikli fayda ve giiven unsurunu olusturan, aralarindaki
iliskilerin uzun donemli ve isbirligine dayali olmasini saglayan, ana ve yan sanayini bir
biitiin olarak daha rekabet¢i kilmayi amaglayan bir yapinin kurulmasimna yonelik
calismalara devam edilmelidir. KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarmin cagdas

isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri konusunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

Bu kapsamda yabanci sermayenin iilkemize cekilmesi ve ortak yatirim
olanaklarinin cazip hale getirilmesi onem kazanmaktadir. Tiirkiye'nin komsu {ilkeleri
potansiyel bir otomotiv pazari oldugu unutulmamali ve iilkelere ihracatimizin artirilmasi

hedef alinmalidir.

Otomotiv sektoriinii yapisal ve ekonometrik olarak inceledigimiz iigiincii boliimde
yukarida belirttigimiz potansiyeli yakalama konusunda bazi ampirik bulgulara da ulastik.
Ik model de iilkemizin gayri safi yurtici hasilasi ile otomotiv satis degeri arasindaki

nedensellik iliskisini arastirdik. Gayri safi yurtici hasila ile otomotiv satig degeri arasinda
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GSYIH’den satis degerine dogru cok giiclii olmasa da bir nedensellik iliskisinin oldugunu
saptadik. Diger tic model de otomotiv satis degeri, otomotiv ihracatt ve otomotivde
yaratilan istihdam ile dogrudan yabanci yatinmlar arasinda ki nedensellik iliskisini
aragtirmaya calistik. Dogrudan yabanci yatinmlarm, otomotiv satislari, otomotiv ihracati
ve otomotivde yaratilan istihdam iizerinde tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu sonucuna
vardik. Yani dogrudan yabanci yatinmlarda ki artis sektoriin gelirini, ihracatimi ve

istthdamin artirmaktadir.

Modellerde, degiskenler arasindaki uzun ve kisa donemli iliskiler de arastirilmig ve
baz1 sonuglara ulasilmistir. Otomotiv satis degeri ile gayri safi yurti¢i hasila arasindaki
uzun ve kisa donemli denklemlerde degiskenler arasinda pozitif giiclii bir iliski
belirlenmistir. Gecikme dereceleri arttikca iliskinin zayifladigi goriilmiistiir. Dogrudan
yabanci yatinimlar ile otomotiv satig degeri ve otomotivde istihdam edilen isgiicii arasinda
kurulan kisa ve uzun donemli denklemlerde yine ayni yonlii fakat zayif bir iliski
gbzlenmistir. Otomotiv ihracati ile dogrudan yabanci yatinmlar arasindaki uzun dénemli
denklemde degiskenler arasinda pozitif yonde ve giiclii bir iligki bulunurken, kisa donemli

denklemde iliskinin yonii degismemekle birlikte derecesi azalmistir.

Ozellikle, pazarlara yakinhk avantajim degerlendirebilmek ve ihracatimizi
artirabilmek igin sektdre dogrudan yabanci yatinm girisini hizlandiracak oOnlem ve
tegviklerin bir an once alinmasi gerekmektedir. Ucuz ve kaliteli isgiiciimiiz, otomotivde

tiretim ve ihracatin artirilmasi konusunda en 6nemli firsatimizdir.
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EKLER

EK 1 Orijinal Veriler (Cari degerler - YTL)

YIL

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

FDI$*

18

95

55

46

113

99

125

115

354

663

684

810

844

636

608

885

722

805

940

783

982

3352

1137

(998) 1752
(1343) 2837
(1841) 9686

FDIYTL

1,328

11,295

8,962

10,398

41,500
51,674

84,460

98,852
507,706
1,408,167
1,784,489
3,385,357
5,807,797
7,025,696
18,129,440
40,573,078
58,908,581
122,712,619
245,907,522
329,752,123
613,954,206
4,117,485,141
1,716,268,180
2,622,163,299
4,044,914,504
13,037,356,000

GSYiH

(YTL)
5,230,617
7,901,027
10,492,190
13,905,810
21,997,150
35,095,480
51,079,320
74,721,540
129,224,500
227,324,000
393,010,000
630,116,900
1,093,368,000
1,981,867,000
3,868,429,000
7,762,455,000
14,772,110,000
28,835,880,000
52,224,950,000
77,415,270,000
124,583,500,000
178,412,400,000
277,574,000,000

0ssy

4,050

5,982
14,425
10,844
50,940
56,028
58,037
89,943
196,032
201,060
564,190
1,783,412
2,239,902
4,899,088
13,787,960
15,174,216
26,519,590
92,877,982
124,879,433
225,231,944
415,339,286
855,052,791
985,431,191

359,762,900,000 1,324,161,881
430,511,500,000 1,640,742,374
486,821,000,000 1,918,873,774

tssy

1,156,000
1,589,000
2,034,000
2,799,000
4,284,000
7,115,000
11,671,000
18,497,000
33,775,000
51,622,000
89,892,000
150,156,000
258,406,000
525,506,000
952,322,000
1,882,225,000
3,757,812,000
7,728,372,000
13,022,212,000
17,328,839,000
28,573,893,000
33,470,391,000
47,470,495,000
62,984,709,000
79,214,116,000
98,824,663,000

* Toplam dogrudan yabanci sermaye yatirnmlari. Parantez icindeki rakamlar yabanci
yatinmcilarin gayrimenkul alimlarin1 gostermektedir.
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EK 1 Orijinal Veriler (Cari degerler) - Devam

Yil

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

borc

1,218,734
1,848,840
2,801,415
4,116,120
7,479,031
13,090,614
21,453,314
34,446,630
57,892,576
87,292,416
126,549,220
208,568,694
378,305,328
733,290,790
1,934,214,500
3,306,805,830
6,381,551,520
12,630,115,440
24,336,826,700
43,120,305,390
73,878,015,500
139,161,672,000
199,853,280,000
218,016,317,400
233,337,233,000
229,292,691,000

acik

368,782
502,913
504,653
792,742
1,330,568
1,766,840
2,464,887
3,410,818
3,890,979
8,850,424
24,374,974
31,149,463
56,089,280
155,548,460
154,010,790
645,134,860
1,664,534,577
3,405,160,836
4,980,935,333
5,931,326,821
16,710,558,069
11,449,605,906
23,775,672,917
33,056,918,260
48,938,190,143
57,778,396,000

tas

836,899
1,445,888
1,794,164
2,294,459
3,629,530
6,633,046

11,186,371
17,858,448
35,149,064
50,011,280
86,462,200
134,845,017
236,167,488
449,883,809
893,607,099
1,715,502,555
2,924.,877,780
6,142,042,440
11,855,063,650
16,412,037,240
22,674,197,000
31,043,757,600
53,294,208,000
69,434,239,700
86,963,323,000
99,311,484,000

262

Tefe
(1987=100)

11.7

16.1

20.7
27.0
40.7
58.2

75.5
100.0
170.5
279.5
425.7
661.4
1072.0
1698.0
3747.0
7064.7
12426.8
225919
38812.9
59422.5
89965.6
145384.5
218222.1
274086.9
304483.2
322417.2

Deflator
(1987=100)

10.42
15.05
19.31
24.32
36.13
55.24
74.92
100.00
169.73
297.84
469.52
747.34
1221.85
2044.83
4238.28
7931.97
14119.63
25587.35
44859.12
69868.16
105414.99
163739.97
236408.79
289596.00
317004.37
335675.93



EK 1 Orijinal Veriler (Cari degerler) - Devam

Yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

katmd
25598
41329
71798
122164
162519
244300
388590
640920
1258561
1935332
4080255
7724092
15218623
35496505
48434266
98809751
183758574
426361530
592400175
823657904
1766779861
1751281386
2814301385

satd
72493
115699
191430
293515
439665
671619
1015248
1737458
3179650
5090040
10138641
17305292
38017675
83042770
103425195
260572933
441501802
960854460
1429467740
2063819515
4501850707
5167255658
8234657892

topgel
84654
124742
203917
327576
468755
752598
1197709
1866209
3517524
5557974
11386356
20039674
42062375
92524043
120765980
289874831
523090147
1194545221
1806035839
2608039090
5820783637
6006863529
9878458345

isgmal
11064
15159
21025
31763
45914
68517
94463
154176
258753
503419
1151772
2339606
4394027
8140412
13670863
21903859
40253979
80622581
162577344
250395329
450004475
598711843
667007289

4970926066 14672544626 16121774944 1203148659
8092654991 22578944553 25885434787 1783736620
9465984675 25765353287 28554952850 2009697556

263

elekt
124
147
177
185
229
11080
14411
21566
34624
63221
101469
170774
357745
700001
1139317
2295110
4235172
7908976
15667841
20707303
37834886
64724787
93583901
102987301

otvx
3689
11889
15317
11076
29380
53762
53379
66188
130512
354697
464385
764840
1988689
3700642
14551261
37638980
79959016
134297909
275468745
680561214
1094113911
3266227025
5440132385
8140380243

otvm
8336
19498
38619
38202
87774
191560
216218
266470
398707
989752
3349831
4446938
9895275
24711448
30056704
82017216
252115673
672709050
1085132340
1415870546
3741869577
2718375482
4406144959
9601128747

100392765 12568178129 16822681083
97465281 13721124000 16580028000



EK 2 Orijinal Veriler

Yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

ist
26859
28987
30075
33823
36124
39034
40553
41645
43788
42098
47109
48785
50744
56719
50443
49862
54628
56875
61886
54878
60434
58449
57641
54168
62714
63447

ossysd
5.586746
5.170313
7.535392
3.694530
11.586094
8.342230
5.716534
5.176701
6.165207
3.950067
5.564750
10.305587
5.891739
5.899476
13.331336
5.823405
6.006678
9.666186
8.736079
10.913355
9.225968
16.547522
11.966875
9.024760
7.266692
7.447496

issaat
44115763
48236357
49382153
62684401
66055265
67966180
71554616
75766860
79006658
75036935
85920122
87339324
95013729
106814650
85582659
87187568
94228704
104679733
111716009
96814576
110090321
101933814
133648812
137732399
141815986
145899572

tegk
152689
155252
170336
197101
206341
232350
204327
231138
256224
260770
282080
337428
373888
415462
403933
394022
454771
587337
700677
535165
543103
551388
553736
562716
714572
722691

264

okko
66.0
67.2
69.3
72.3
74.8
70.6
73.9
74.1
76.8
66.6
80.2
68.9
82.4
83.9
61.8
70.0
60.1
67.8
64.9
54.3
72.4
46.0
57.9
66.0
78.5
83.7

ufe
108.36
37.57
29.19
30.43
50.37
43.21
29.56
32.50
70.48
63.98
52.30
55.35
62.09
58.40
120.67
88.54
75.90
81.80
71.80
53.10
51.40
61.60
50.10
25.60
11.09
5.89

borcy

23.30
23.40
26.70
29.60
34.00
37.30
42.00
46.10
44.80
38.40
32.20
33.10
34.60
37.00
50.00
42.60
43.20
43.80
46.60
55.70
59.30
78.00
72.00
60.60
54.20
47.10

ticaret
15.51
18.93
23.15
25.13
30.88
29.54
25.50
28.75
29.82
27.00
24.21
23.79
24.31
25.71
32.70
3471
38.07
40.49
37.31
37.30
42.27
51.72
48.92
50.17
54.24
52.42

dth
0.23
0.22
0.22
0.09
0.23
-0.04
-0.14
0.13
0.04
-0.09
-0.10
-0.02
0.02
0.06
0.27
0.06
0.10
0.06
-0.08
0.00
0.13
0.22
-0.05
0.03
0.08
-0.03



EK 2 Orijinal Veriler

Yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

0ssyy
0.077429

0.075712
0.137483
0.077982
0.231575
0.159644
0.113621
0.120371
0.151699
0.088446
0.143556
0.283029
0.204863
0.247196
0.356423
0.195482
0.179525
0.322092
0.239118
0.290940
0.333382
0.479256
0.355016
0.368065
0.381115
0.394164

fdii
0.114869
0.710808
0.440619
0.371493
0.968719
0.726271
0.723676
0.534421
1.503201
2.727842
1.985148
2.254560
2.247547
1.336939
1.903709
2.155591
1.567630
1.587820
1.888370
1.902909
2.148654
12.301873
3.615442
4.163174
5.134291
13.215353

fdiy dolkur
0.025387 0.0000738
0.142953 0.0001189
0.085418 0.0001629
0.074775 0.0002260
0.188660 0.0003673
0.147239 0.0005220
0.165351 0.0006757
0.132294 0.0008596
0.392887 0.0014342
0.619453 0.0021239
0.454057 0.0026089
0.537259 0.0041795
0.531184 0.0068813
0.354499 0.0110467
0.468651 0.0298182
0.522683 0.0458453
0.398782 0.0815908
0.425555 0.1524380
0.470862 0.2616037
0.425952 0.4211394
0.492805 0.6252079
2.307847 1.2283667
0.618310 1.5094707
0.728859 1.4966685
0.939562 1.4257718
2.687793 1.3460000

265

tasy
16.0
18.3
17.1
16.5
16.5
18.9
219
239
27.2
22.0
22.0
21.4
21.6
22.7
23.1
22.1
19.8
21.3
22.7
21.2
18.2
17.4
19.2
19.3
20.2
20.4

aciky
7.050459
6.365165
4.809793
5.700794
6.048819
5.034380
4.825606
4.564705
3.011023
3.893308
6.202126
4943442
5.129954
7.848582
3.981223
8.310964
11.268090
11.808763
9.537463
7.661701
13.413139
6.417494
8.565526
9.188529
11.367452
11.868509

tssyy
21.8

19.8
19.2
20.1
19.3
20.1
22.8
24.6
26.1
224
22.6
23.7
234
26.3
24.5
24.0
25.1
26.3
243
22.1
22.8
19.0
17.3
16.1
18.4
20.3

isgmsatd
15.26216
13.10210
10.98313
10.82159
10.44295
10.20177
9.30443
8.87365
8.13778
9.89028
11.36022
13.51960
11.55785
9.80267
13.21812
8.40604
9.11751
8.39072
11.37328
12.13262
9.99599
11.58665
8.10000
8.20000
7.90000
7.80000



EK 3 Orijinal Veriler (1987=100)

yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

satdsb

621284.52

720782.45

923119.79
1085147.42
1081004.05
1153043.08
1345341.34
1737602.80
1865262.03
1820906.27
2381500.03
2616661.68
3546562.76
4890670.50
2760250.20
3688388.01
3552826.02
4253096.06
3682975.09
3473129.26
5003967.09
3554200.71
3773521.85
5353244.84
7415498.28
7991307.73

topgelsb
725507.57
777118.59
983334.99
1211073.54
1152527.61
1292068.75
1587126.92
1866364.53
2063467.34
1988304.56
2674580.07
3030116.28
3923881.53
5449054.84
3223047.55
4103153.92
4209378.71
5287497.52
4653190.00
4388977.23
6470007.93
4131709.37
4526791.38
5881993.26
8501433.57
8856521.90

isgmalsb
94821.46
94437.65
101387.42
117430.24
112888.72
117630.76
125176.29
154188.85
151790.97
180092.65
270543.66
353762.15
409906.51
479416.48
364853.09
310047.29
323929.33
356865.27
418875.01
421381.49
500195.97
411812.81
305655.27
438966.08
585824.36
623322.00

elektsb

1062.71
915.78
853.53
683.96
563.04
19022.27
19096.53
21567.80
20311.30
22616.62
23834.40
25822.03
33373.03
41225.43
30406.52
32487.09
34081.01
35008.04
40367.66
34847.59
42054.82
44519.74
42884.71
37574.68
32971.53
30229.55

266

otvxsbh
31611.97
74067.45
73863.05
40949.67
72237.73
92299.27
70734.21
66193.26
76561.60
126888.84
109080.89
115648.28
185519.22
217943.34
388349.50
532776.60
643441.25
594452.06
709735.87
1145292.53
1216146.51
2246613.52
2492933.97
2969999.39
4127708.59
4255704.28

otvmsb

71443.06
121470.62
186229.17
141234.56
215810.21
328872.15
286518.34
266492.33
233891.48
354073.06
786853.15
672403.11
923102.56
1455341.05
802164.53
1160946.81
2028809.67
2977658.25
2795806.62
2382718.73
4159221.05
1869784.02
2019110.51
3502950.19
5524995.31
5142413.71

ossysh
34709.59
37266.71
69560.69
40091.10
125246.14
96189.50
76906.90
89950.50
114997.26
71927.02
132524.52
269662.36
208954.20
288523.92
367978.22
214789.75
213406.81
411112.19
321747.62
37903491
461664.38
588132.16
451572.63
483117.48
538861.43
595152.36



EK 3 Orijinal Veriler (Devami)

yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

gsyihsb
44827795.73
49221873.69
50595769.63
51410843.73
54084378.21
60252316.39
67687028.82
74727767.31
75806316.00
81322680.66
92315461.86
95277372.04
101997248.03
116718872.39
103242076.89
109876899.41
118873210.90
127638235.38
134555810.07
130279434.40
138478988.95
122717651.50
127197944.04
131258683.40
141390899.90
150990998.61

fdisb

11380.31
70364.08
43217.74
38442.54
102035.79
88714.83
111921.22
98860.06
297833.04
503756.31
419164.76
511885.83
541793.16
413767.06
483845.27
574308.51
474045.49
543171.29
633572.38
554928.25
682431.93
2832135.58
786477.78
956690.37
1328452.55
4043628.77

tssysb

9907231.18

9899163.40

9808418.97
10348117.20
10533067.98
12215112.35
15465658.38
18498541.55
19813257.72
18467207.25
21115039.05
22704468.13
24105974.27
30948831.46
2541592495
26642736.99
30239632.55
34208623.58
33551286.97
29162093.52
31760897.82
23021986.02
21753295.94
22979829.15
26015925.58
30651172.72
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tassb

7172447.32

9007602.88

8651876.61

8482789.22

8923922.40
11387687.80
14823459.31
17859936.39
20619317.95
17890989.74
20309401.61
20389357.62
22031405.57
26495184.03
23848919.76
24282794.77
23536895.76
27186944.14
30544168.89
27619240.09
25203175.99
21352871.36
24422005.25
25332925.90
28560961.78
30802163.72



EK 3 Orijinal Veriler (Devami)

yil
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

borcsb
10444876.40
11517918.44
13509070.49
15217609.74
18388688.59
22474114.01
28428552.11
34449500.73
33961229.57
31227909.37
29725578.72
31536810.15
35291047.82
43185982.78
51621038.44
46807559.15
51353227.11
55905547.09
62703007.49
72565644.96
82118040.45
95719768.17
91582519.71
79542762.14
76633867.74
71116760.34

aciksb
3160565.14
3133053.24
2433551.61
2930826.13
3271466.12
3033330.28
3266309.02
3411101.81
2282545.30
3166142.61
5725520.99
4709981.56
5232412.35
9160776.61
4110297.43
9131829.83
13394739.80
15072497.19
12833210.73
9981621.24
18574379.32
7875398.50
10895172.87
12060742.14
16072543.34
17920380.82

katmdsb
219381.75
257471.70
346226.58
451649.66
399585.36
419417.00
514934.47
640973.41
738303.29
692343.91
958425.04
1167928.03
1419702.85
2090509.62
1292631.77
1398643.74
1478730.64
1887233.31
1526298.93
1386104.91
1963838.62
1204586.33
1289650.15
1813631.17
2657833.23
2935942.53
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Ek Tablo 4: Logaritmal degerler

yil

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

Inaciky
1.95309
1.85084
1.57065
1.74061
1.79986
1.61629
1.57394
1.51835
1.10228
1.35926
1.82489
1.59806
1.63510
2.06033
1.38159
2.11758
2.42198
2.46884
2.25523
2.03623
2.59624
1.85903
2.14775
2.21796
2.43075
2.47389

Inborcy
3.14845
3.15274
3.28466
3.38777
3.52636
3.61899
3.73767
3.83081
3.80221
3.64806
3.47197
3.49953
3.54385
3.61092
3.91202
3.75185
3.76584
3.77963
3.84160
4.01998
4.08261
4.35671
4.27667
4.10430
3.99268
3.85227

Indolkur
-9.51454
-9.03729
-8.72207
-8.39477
-7.90945
-7.55792
-7.29979
-7.05907
-6.54715
-6.15449
-5.94883
-5.47757
-4.97895
-4.50562
-3.51264
-3.08248
-2.50604
-1.88100
-1.34092
-0.86479
-0.46967

0.20569
0.41176
0.40324
0.35471
0.29714

Indth
0.20701
0.19926
0.20125
0.08207
0.20605
-0.04436
-0.14707
0.11996
0.03654
-0.09934
-0.10907
-0.01750
0.02162
0.05599
0.24050
0.05965
0.09240
0.06163
-0.08179
-0.00027
0.12508
0.20177
-0.05566
0.02523
0.07800
-0.03413
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Inelekt
4.82028
4.99043
5.17615
5.22036
5.43372
9.31290
9.57575
9.97887

10.45230

11.05439

11.52751

12.04810

12.78758

13.45884

13.94594

14.64629

15.25893

15.88351

16.56712

16.84600

17.44874

17.98565

18.35437

18.45012

18.42460

18.39501

Infdii
-2.16397
-0.34135
-0.81958
-0.99022
-0.03178
-0.31983
-0.32341
-0.62657

0.40760

1.00351

0.68569

0.81295

0.80984

0.29038

0.64380

0.76807

0.44956

0.46236

0.63571

0.64338

0.76484

2.48376

1.19387

1.40393

1.63594

2.58138

Infdiy
-3.67353
-1.94524
-2.46020
-2.59327
-1.66781
-1.91570
-1.79968
-2.02273
-0.93423
-0.47892
-0.78953
-0.62128
-0.63265
-1.03705
-0.75790
-0.64878
-0.91934
-0.85436
-0.75319
-0.85343
-0.70764
0.81032
-0.57186
-0.43107
-0.06234
0.98872

Inisgmsatd
2.72538
2.57277
2.39636
2.38154
2.34593
2.32256
2.23049
2.18309
2.09652
2.29155
2.43012
2.60414
2.44737
2.28266
2.58159
2.12895
2.21020
2.12713
2.43127
2.49590
2.30218
2.44985
2.09186
2.10413
2.06686
2.05412



Ek Tablo 4: Logaritmali degerler (Devami)

yil Inissaat Inist Inkatmd Inokko Inossysd Inossyy Inotvmsd Inotvxsd
1980 17.60233  10.19836  10.15027 4.18965  1.72040 -2.55840 -2.16289 -2.97825
1981 17.69162  10.27460  10.62932 4.20767  1.64293  -2.58082 -1.78066 -2.27536
1982 17.71510 10.31145 11.18161 4.23844  2.01961 -1.98425 -1.60078  -2.52555
1983  17.95362 10.42890 11.71312 428082  1.30685 -2.55128 -2.03905 -3.27713
1984  18.00600 10.49471  11.99855 4.31482  2.44981 -1.46285 -1.61125 -2.70568
1985  18.03452  10.57219  12.40615 4.25703  2.12133  -1.83481 -1.25449 -2.52512
1986  18.08597 10.61037  12.87028 4.30271 1.74336  -2.17488  -1.54660 -2.94547
1987 18.14317 10.63694  13.37066 4.30542  1.64417 -2.11718 -1.87492  -3.26768
1988  18.18504 10.68712  14.04548 4.34120  1.81892 -1.88586 -2.07630 -3.19306
1989  18.13349 10.64776  14.47579 4.19870  1.37373  -2.42536 -1.63759 -2.66378
1990 18.26893  10.76022  15.22167 4.38452  1.71645 -1.94103 -1.10744  -3.08340
1991  18.28531 10.79518  15.85985 4.23266  2.33269 -1.26221 -1.35880 -3.11910
1992 18.36953  10.83455 16.53803 4.41159  1.77355 -1.58542  -1.34599  -2.95058
1993  18.48661 10.94586  17.38494 4.42963  1.77486 -1.39758 -1.21209 -3.11085
1994 18.26499  10.82860  17.69572  4.12390  2.59012 -1.03164 -1.23576 -1.96117
1995 18.28357 10.81701  18.40871 4.24850  1.76189  -1.63229  -1.15595 -1.93484
1996 18.36124  10.90830  19.02913  4.09601 1.79287 -1.71744  -0.56029 -1.70867
1997 18.46642 10.94861 19.87080 4.21656  2.26863 -1.13292 -0.35651 -1.96776
1998  18.53147 11.03305 20.19969 4.17285  2.16746  -1.43080 -0.27560 -1.64658
1999  18.38831 10.91287  20.52927 3.99452  2.38999 -1.23464 -0.37681 -1.10940
2000 18.51681  11.00931 21.29242 4.28221  2.22202 -1.09847 -0.18490 -1.41454
2001  19.12345 10.97591 21.28361 3.82864  2.80624 -0.73552 -0.64231 -0.45871
2002  18.71073 10.96199  21.75798 4.05872  2.48214 -1.03559 -0.62535 -0.41455
2003  18.74082  10.89985 22.32687 4.18965 = 2.19997 -0.99950 -0.42410 -0.58914
2004  18.77004  11.04634 22.81422 4.36310  1.98330 -0.96466 -0.29429  -0.58585
2005 18.79843  11.05796 2297097 4.42724  2.00788 -0.93099 -0.44083  -0.63009
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Ek Tablo 4: Logaritmali degerler (Devami)

yil

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

Insatd

11.19125
11.65875
12.16228
12.58968
12.99377
13.41745
13.83064
14.36793
14.97228
15.44280
16.13186
16.66652
17.45356
18.23487
18.45436
19.37839
19.90569
20.68333
21.08057
21.44782
22.22775
22.36561
22.83162
23.40924
23.84028
23.97230

Intasy

2.77259
2.90690
2.83908
2.80336
2.80336
2.93916
3.08649
3.17388
3.30322
3.09104
3.09104
3.06339
3.07269
3.12236
3.13983
3.09558
2.98568
3.05871
3.12236
3.05400
2.90142
2.85647
2.95491
2.96011
3.00568
3.01553

Intcgk

11.93616
11.95280
12.04553
12.19147
12.23729
12.35600
12.22748
12.35077
12.45381
12.47139
12.54995
12.72911
12.83171
12.93715
12.90900
12.88416
13.02755
13.28335
13.45980
13.19033
13.20505
13.22019
13.22444
13.24053
13.47944
13.49074

Inticaret
2.74148
2.94075
3.14199
3.22406
343011
3.38575
3.23868
3.35864
3.39518
3.29584
3.18677
3.16927
3.19089
3.24688
3.48738
3.54703
3.63943
3.70106
3.61926
3.61899
3.74408
3.94584
3.89019
391542
3.99342
3.95929
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Intopgel
11.34633
11.73400
12.22547
12.69948
13.05784
13.53129
13.99592
14.43942
15.07327
15.53074
16.24793
16.81322
17.55466
18.34298
18.60937
19.48496
20.07526
20.90103
21.31440
21.68186
22.48470
22.51617
23.01362
23.50344
23.97695
24.07510

Intssyy
3.08191
2.98568
2.95491
3.00072
2.96011
3.00072
3.12676
3.20275
3.26194
3.10906
3.11795
3.16548
3.15274
3.26957
3.19867
3.17805
3.22287
3.26957
3.19048
3.09558
3.12676
2.94444
2.85071
2.77882
2.91235
3.01062

Inufe

4.59310
4.20050
3.42719
3.41444
3.91999
3.76584
3.38777
3.48124
4.25561
4.15888
3.95700
4.01277
4.12875
4.06732
479331
4.45435
4.32942
4.40428
427388
3.97218
3.93964
4.12066
3.91402
3.24259
2.40604
1.77326

Inelektsb
6.96858
6.81978
6.74939
6.52790
6.33335
9.85337
9.85726
9.97896
9.91893

10.02644
10.07889
10.15898
10.41550
10.62681
10.32241
10.38860
10.43650
10.46333
10.60578
10.45874
10.64673
10.70369
10.66627
10.53409
10.40340
10.31658



Ek Tablo 4: Logaritmali degerler (Devami)

yil Inkatmdsb  Intssysb Insatsb Infdisb Inborcesb Intassb Inisgmalsb
1980 12.29857 16.10878 13.33954 9.33964 16.16162 15.78576 11.45975
1981 12.45867 16.10796 13.48809 11.16144 16.25941 16.01358 11.45570
1982 12.75485 16.09875 13.73551 10.67401 16.41887 15.97329 11.52670
1983 13.02066 16.15232 13.89723 10.55692 16.53796 15.95355 11.67360
1984 12.89818 16.17003 13.89340 11.53308 16.72725 16.00425 11.63416
1985 12.94662 16.31818 13.95792 11.39318 16.92787 16.24804 11.67531
1986 13.15179 16.55413 14.11216 11.62555 17.16290 16.51172 11.73748
1987 13.37074 16.73320 14.36802 11.50146 17.35501 16.69807 11.94593
1988 13.51211 16.80186 14.43891 12.60429 17.34073 16.84174 11.93026
1989 13.44784 16.73151 14.41484 13.12985 17.25682 16.69981 12.10123
1990 13.77305 16.86550 14.68324 12.94602 17.20752 16.82659 12.50819
1991 13.97074 16.93807 14.77741 13.14586 17.26667 16.83052 12.77638
1992 14.16596 16.99797 15.08149 13.20264 17.37914 16.90798 12.92368
1993 14.55292 17.24785 15.40284 12.93306 17.58103 17.09247 13.08032
1994 14.07219 17.05089 14.83083 13.08952 17.75944 16.98725 12.80725
1995 14.15101 17.09803 15.12070 13.26092 17.66156 17.00528 12.64448
1996 14.20669 17.22466 15.08325 13.06906 17.75424 16.97408 12.68828
1997 14.45062 17.34799 15.26316 13.20518 17.83917 17.11825 12.78511
1998 14.23836 17.32859 15.11923 13.35913 17.95392 17.23468 12.94533
1999 14.14201 17.18838 15.06057 13.22659 18.10000 17.13402 12.95129
2000 14.49041 17.27375 15.42574 13.43342 18.22367 17.04248 13.12276
2001 14.00165 16.95196 15.08364 14.83055 18.37694 16.87670 12.92832
2002 14.06988 16.89528 15.14352 13.48422 18.33275 17.01100 12.63021
2003 14.41084 16.95013 15.49321 13.65644 18.19181 17.04762 12.99218
2004 14.79302 17.07422 15.81908 14.09953 18.15455 17.16755 13.28078
2005 14.89254 17.23818 15.89386 15.21265 18.07983 17.24310 13.34282
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Ek Tablo 4: Logaritmali degerler (Devami)

yil Inossysb Ingsyihsb Intopgelsb Inaciksb Inotvmsb Inotvxsb

1980 10.45477 17.61834 13.49463 14.96626 11.17666 10.36129
1981 10.52586 17.71185 13.56335 14.95752 11.70743 11.21273
1982 11.14995 17.73938 13.79871 14.70486 12.13473 11.20997
1983 10.59891 17.75536 14.00702 14.89079 11.85818 10.62010
1984 11.73804 17.80606 13.95747 15.00075 12.28215 11.18772
1985 11.47408 17.91405 14.07176 14.92517 12.70342 11.43279
1986 11.25035 18.03041 14.27744 14.99917 12.56556 11.16668
1987 11.40701 18.12936 14.43950 15.04255 12.49310 11.10033
1988 11.65266 18.14369 14.53990 14.64080 12.36261 11.24585
1989 11.18341 18.21394 14.50279 14.96802 12.77726 11.75107
1990 11.79452 18.34072 14.79930 15.56044 13.57580 11.59984
1991 12.50493 18.37230 14.92411 15.36519 13.41861 11.65831
1992 12.24987 18.44046 15.18259 15.47038 13.73550 12.13091
1993 12.57253 18.57528 15.51095 16.03044 14.19075 12.29199
1994 12.81578 18.45259 14.98584 15.22901 13.59507 12.86966
1995 12.27741 18.51487 15.22727 16.02728 13.96475 13.18586
1996 12.27096 18.59357 15.25283 16.41037 14.52296 13.37459
1997 12.92662 18.66471 15.48086 16.52838 14.90665 13.29540
1998 12.68152 18.71749 15.35306 16.36755 14.84363 13.47265
1999 12.84538 18.68519 15.29461 16.11626 14.68375 13.95117
2000 13.04259 18.74623 15.68269 16.73729 15.24084 14.01120
2001 13.28471 18.62540 15.23420 15.87925 14.44133 14.62493
2002 13.02049 18.66126 15.32552 16.20383 14.51817 14.72897
2003 13.08802 18.69268 15.58741 16.30547 15.06912 14.90407
2004 13.19721 18.76704 15.95575 16.59262 15.52479 15.23323
2005 13.29657 18.83273 15.99666 16.70145 15.45303 15.26377
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EK-5: Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar Kanunu

Kanun No. 4875 Kabul Tarihi : 5.6.2003

Amac ve kapsam

MADDE 1. — Bu Kanunun amaci, dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesine,
yabanci yatirimcilarin haklarinin korunmasi ile yatirnm ve yatirimer tanimlarinda uluslararasi
standartlara uyulmasina, dogrudan yabanci yatirimlarin gerceklestirilmesinde izin ve onay
sisteminin bilgilendirme sistemine doniistiiriilmesine ve tespit edilen politikalar yoluyla
dogrudan yabanci yatirimlarin artirtlmasina iliskin esaslar1 diizenlemektir. Bu Kanun, dogrudan
yabanci yatirimlara uygulanacak muameleyi kapsar.

Tammlar

MADDE 2. — Bu Kanunda gecen;

a) Yabanci yatinnmer: Tiirkiye'de dogrudan yabanci yatirim yapan,

1) Yabanc iilkelerin vatandagligina sahip olan gercek kisiler ile yurt disinda ikamet
eden Tiirk vatandaslarini,

2) Yabanci iilkelerin kanunlarina gore kurulmus tiizel kisileri ve uluslararasi kuruluslari,

b) Dogrudan yabanci yatirim: Yabanci yatirimer tarafindan,

1) Yurt disindan getirilen;

- Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca alim satimi yapilan konvertibl para seklinde
nakit sermaye,

- Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri harig),

- Makine ve techizat,

- Sinai ve fikri miilkiyet haklari,

2) Yurt icinden saglanan;

-Yeniden yatirimda kullanilan kar, hasilat, para alacagi veya mali degeri olan yatirimla
ilgili diger haklar,

- Dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin haklar,

Gibi iktisad? kiymetler aracilifiyla;

i) Yeni sirket kurmay1 veya sube agmayi,

ii) Menkul kiymet borsalari disinda hisse edinimi veya menkul kiymet borsalarindan en
az % 10 hisse oran1 ya da aym oranda oy hakki saglayan edinimler yoluyla mevcut bir sirkete
ortak olmayzi,

c¢) Miistesarlik: Hazine Miistesarligini,

Ifade eder.

Dogrudan yabanci yatirnmlara iliskin esaslar

MADDE 3. — a) Yatirim serbestisi ve milli muamele

Uluslararasi anlagsmalar ve 6zel kanun hiikiimleri tarafindan aksi 6ngoriilmedikge;

1-Yabanci yatinmcilar tarafindan Tiirkiye'de dogrudan yabanci yatirim yapilmasi
serbesttir.

2- Yabanci yatirimeilar yerli yatirimcilarla esit muameleye tabidirler.

b) Kamulastirma ve devletlestirme

Dogrudan yabanci yatirimlar, yiiriirlikteki mevzuat geregince; kamu yarari
gerektirmedikce ve karsiliklart 6denmedikce kamulastirilamaz veya devletlestirilemez.

¢) Transferler

Yabanci yatinmcilarin Tiirkiye'deki faaliyet ve islemlerinden dogan net kér, temettii,
satig, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans, yonetim ve benzeri anlasmalar karsiliginda 6denecek
meblaglar ile dis kredi ana para ve faiz Odemeleri, bankalar veya 6zel finans kurumlar
araciligryla yurt disina serbestce transfer edilebilir.

d) Tasinmaz edinimi

Yabanci yatinmcilarin Tiirkiye'de kurduklar1 veya istirak ettikleri tiizel kisilige sahip
sirketlerin, Tiirk vatandaslarinin edinimine agik olan bolgelerde taginmaz miilkiyeti veya sinirl
ayni hak edinmeleri serbesttir.
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e) Uyusmazliklarin ¢6ztiimii

Ozel hukuka tabi olan yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢oziimii
ile yabanci yatirimcilarin idare ile yaptiklar1 kamu hizmeti imtiyaz sartlasma ve
sozlesmelerinden kaynaklanan yatinm uyugmazliklarinin ¢oziimlenmesi igin; gorevli ve yetkili
mahkemelerin yani sira, ilgili mevzuatta yer alan kosullarin olugsmasi ve taraflarin anlagmasi
kaydiyla, milli veya milletlerarasi tahkim ya da diger uyusmazlik c¢o6ziim yollarina
bagvurulabilinir.

) Nakit dis1 sermayenin deger tespiti

Nakit disindaki sermayenin deger tespiti, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
yapilir. Yabanci iilkelerde kurulu bulunan sirketlerin menkul kiymetlerinin yatirim araci olarak
kullanilmas1 halinde, mense iilke mevzuatina gore deger tespitine yetkili makamlarin veya
menge iilke mahkemelerince tespit edilecek bilirkisilerin ya da uluslararasi degerlendirme
kuruluglarinin degerlendirmeleri esas alinir.

g) Yabanci personel istihdami

Bu Kanun kapsaminda kurulan sirket, sube ve kuruluslarda istihdam edilecek yabanci
uyruklu personele, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ¢aligsma izni verilir.

27.2.2003 tarihli ve 4817 sayili Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanunun 23
tincli maddesi uyarinca Hazine Miistesarlifi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca
miistereken hazirlanacak yonetmelikte; yabanci sermayeli sirket ve kuruluslardan hangilerinin
bu kapsama girecegi ile stz konusu yonetmelik kapsaminda izin verilecek kilit personelin
tanimi ve ¢alisma izinlerine iligskin 6zel nitelikteki diger esas ve usuller belirlenir.

Bu kapsamda istihdam edilecek personele, 4817 sayili Kanunun 14 iincii maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi uygulanmaz. istihdam edilecek yabanci uyruklu kilit personele, 4817
sayitli Kanunun 13 iincii maddesinin birinci fikrasinin hangi durumlarda uygulanacagi
hazirlanacak yonetmelikte belirlenir.

h) Irtibat biirolart

Miistesarlik, yabanci iilke kanunlarina gore kurulmus sirketlere, Tiirkiye'de ticarl
faaliyette bulunmamak kaydiyla irtibat biirosu agma izni vermeye yetkilidir.

Politika belirleme ve bilgi isteme

MADDE 4. — Miistesarlik; kalkinma plan ve yillik program hedeflerini, tilkenin genel
ekonomik durumunu, diinyadaki yatirim egilimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
kesim meslek kuruluslarinin goriislerini dikkate alarak, dogrudan yabanci yatirimlara iliskin
politikalarin genel cercevesini belirlemeye, bu amacla diger kuruluslarin faaliyetlerine
katilmaya yetkilidir. Dogrudan yabanci yatirimlan ilgilendiren mevzuatta yapilacak degisiklik
ve yeni mevzuat taslaklar1 hakkinda Miistesarligin uygun goriisii alinir.

Miistesarlik, dogrudan yabanci yatirimlara iliskin bilgi sistemini kurmak ve gelistirmek
amaciyla, yatirimlar hakkindaki istatistiki bilgileri, her tiirlii kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel
kesim meslek kuruluslarindan istemeye yetkilidir.

Yabanci yatinmcilar, yatirimlari ile ilgili istatistiki bilgileri Miistesarlik¢a hazirlanacak
yonetmelikle belirlenen usul ve esaslar cercevesinde Miistesarliga bildirirler. S6z konusu
bilgiler istatistik amaglar1 diginda ispat araci olarak kullanilamaz.

Cesitli hiikiimler

MADDE 5. — a) Mevcut yabanci sermayeli kuruluglar

18.1.1954 tarihli ve 6224 sayili Kanun kapsaminda kurulan sirketler, kazanilmis haklari
sakli kalmak kaydiyla bu Kanuna tabidirler.

b) Yonetmelik

Bu Kanunun uygulanmasina iligkin esaslar Kanunun yayimini izleyen bir ay icerisinde
Miistesarlik¢a hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.

¢) Yiiriirliikkten kaldirilan hiikiimler

18.1.1954 tarihli ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yiiriirliikten
kaldirilmistir. Mevzuatta, 6224 sayili Kanuna yapilan atiflar bu Kanunun ilgili hiikiimlerine
yapilmis sayilir.
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d) Bu Kanun hiikiimlerine iliskin degisiklikler, ancak bu Kanuna hiikiim eklenmek veya
bu Kanunda degisiklik yapilmak suretiyle diizenlenir.

GECICi MADDE 1. - Bu Kanunun uygulanmasini gostermek iizere hazirlanacak
yonetmelikler yiiriirliige girinceye kadar, mevcut kararname, teblig ve genelgelerin bu Kanuna
aykiri olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.

Yiiriirlik

MADDE 6. — Bu Kanun yayinmu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 7. — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

EK-6:
Yatirnmlarin Karsihikl Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmalar:

Yiiriirliige Girenler

A.B.D-18.05.1990 / Afganistan-19.07.2005 / Almanya-05.12.1965 / Arjantin-01.05.1995 /
Arnavutluk- 26.12.1996 / Avusturya-01.01.1992 / Azerbaycan-08.09.1997 / Banglades-
21.06.1990 / Belarus-20.02.1997 / Belgika/Liiksemburg-04.05.1990 / Bosna-29.01.2002 /
Bulgaristan-22.09.1997 / Cek Cumhuriyeti-01.08.1997 / Cin-20.08.1994 / Danimarka-
01.08.1992 / Endonezya-28.09.1998 / Estonya-29.04.1999 / Etiyopya-03.03.2005 / Giiney Kore-
04.06.1994 / Giircistan-28.07.1995 / Hirvatistan-21.04.1998 / Hollanda-14.11.1989 / Ingiltere-
22.10.1996 / iran-13.04.2005 / Ispanya-03.03.1998 / Israil-27.08.1998 / Isvec-08.10.1998 /
Isvigre-21.02.1990 / italya-02.03.2004 / Japonya-12.03.1993 / Kazakistan-10.08.1995 /
Kirgizistan-31.10.1996 / Kuveyt-25.04.1992 / Kiiba-23.10.1999 / Letonya-03.03.1999 /
Litvanya-07.07.1997 / Macaristan-22.02.1995 / Makedonya-27.10.1997 / Malezya-09.09.2000 /
Misir-31.07.2002 / Moldovya-16.05.1997 / Mongolya-22.05.2000 / Ozbekistan-18.05.1995 /
Pakistan-03.09.1997 / Polonya-19.08.1994 / Portekiz-19.01.2004 / Romanya-07.04.1996 /
Rusya-17.05.2000 / Slovakya-23.12.2003 / Tacikistan-24.07.1998 / Tunus-28.04.1994 /
Tiirkmenistan-13.03.1997 / Ukrayna21.05.1998 / Yunanistan24.11.2001

imzalanan (Heniiz Yiiriirliige Girmemis)

Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, Fas, Filipinler, Finlandiya, G.Afrika
Cumbhuriyeti, Hindistan, Katar, Liibnan, Malta, Nijerya, Sirbistan/Karadag, Slovenya, Sudan,
Suriye, Sili, Tayland, Urdiin, Yemen.

Miizakeresi Tamamlanan (imzalanma Siirecinde)

Mauritius, Uruguay
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EK-7: Tiirkiye'nin Diger Ulkeler ile imzaladig Cifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlasmalari
gieg‘fl’ztAk“ imza Tarihi || Tarih No Yiiriirliik Tarihi UyTg;‘rl;l‘i“a
[0 | Avesturya || 03111970 [j01.08.1973- 14612 || 24.00.1973 || 01011974 |
|2) ”Norveg || 16.12.1971 ||21.12.1975- 15445 || 30.01.1976 || 01.01.1977 |
[ |GuneyKore || 24121983  [[02.10.1985- 18886 ||  25.03.1986 || 01.01.1987 |
[0 || Urdun | 06061985  |[1507.1986- 19165 | 03121986 || 01011987 |
5  |ls.Ambistan(9 || 11011989 [[02.07.1990-20566 || 09.08.1990 || 01.01.1987 |
l6 | Tunus | 02100986 [[30.00.1987- 19590 || 28121987 || 01011988 |
[ |[Romanya | 01071986  [[21.08.1988-19906 ||  15.00.1988 || 01.01.1989 |
[ | Hollanda | 27030986 |[22.08.1988-19907 | 30091988 || 01011989 |
|9 |[Pakistan | 14111985 [[26.08.1988- 19911 || 08.08.1988 || 01.01.1989 |
[10) |[ingiltere | 19021986  |[19.10.1988 - 19964 | 25101988 || 01011989 |
[t ||Finlandiya | 09051986 [[30.11.1988-20005 || 30.12.1988 || 01.01.1989 |
12 |xkrc | 22020987 |[26.12.1988-20031 | 30121988 || o1o119sy |
[13) ||Fransa | 18021987 [[10.04.1989-20135 || 01.07.1989 || 01.01.1990 |
[14) | Aimanya | 16041985  [l09.07.1986- 19159 | 31121989 || 0101990 |
[15) |lisveg | 21011988  [(30.09.1990-20651 || 18.11.1990 || 01.01.1991 |
[16) |[Belcika | 02061987  |[15.00.1991-20092 | 08101991 || 01011992 |
[17) |Danimarka || 30051991 [[23.05.1993-21589 || 2006.1993 || 01011991 |
[18) |[itatya | 27070990  [[09.09.1993-21693 || 01121993 || 01011994 |
[19) |[7aponya | 08031993 [[13.11.1994-22110 || 28.12.1994 || 01.01.1995 |
|20) ”BAE || 29.01.1993 ||27.12.1994-22154 || 26.12.1994 || 01.01.1995 |
[2) |Macaristan || 10031993 [[25.12.1994-22152 || 09.11.1995 || 01.01.1993 |
|22) ”Kazakistan || 15.08.1995 ||08.11.1996—22811 || 18.11.1996 || 01.01.1997 |
[23) |Makedonya || 16061995  [(07.10.1996-22780 || 28.11.1996 || 01.01.1997 |
|24) ”Arnavutluk || 04.04.1994 ||05.10.1996—22778 || 26.12.1996 || 01.01.1997 |
[25) | cezayir | 02081994  [(30.12.1996-22863 || 30.12.1996 || 01.01.1997 |
[26) | Mogolistan || 12001995 [130.12.1996 - 22863 || 30121996 || 01011997 |
27 |cHc. | 23051995 [(30.12.1996-22863 || 30.12.1996 || 01.01.1997 |
|28) | Hindistan | 31011995 [130.12.1996-22863 | 30121996 || 01011994 |
[29) | Malezya | 27001994 [[30.12.1996-22863 || 31.12.1996 || 01.01.1997 |
N | 25020993 [[30.12.1996-22863 || 31121996 || 01011997 |
[3  |[Polonya | 03111993 [(30.12.1996-22863 || 01.04.1997 || 01.01.1998 |
[3 |Turkmenistan || 17081995 [[13.06.1997-23018 | 24061997 | 01011998 |
[33) | Azebaycan || 09021994 [[27.06.1997-23032 || 01.00.1997 || 01.01.1998 |
|34) ”Bulgaristan || 07.07.1994 ||15.09.1997-23111 || 17.09.1997 || 01.01.1998 |
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gigvelz tAk“ imza Tarihi || Tarih No Yiiriirliik Tarihi UYTga“rl;l‘;‘a
[35) |[Osbekistan || 08051996  [[07.00.1997-23103 | 30001997 | 01011997 |
|36) ”ABD || 26.03.1996 ||31.12.1997-23217 || 19.12.1997 || 01.01.1998 |
[37 |BeyazRusya || 24070996  |[22.04.1998-23321 | 20041998 | 01011999 |
|38) ”Ukrayna || 27.11.1996 ||22.04.1998—23321 || 29.04.1998 || 01.01.1999 |
39 [[israil | 14030996  |[24.05.1998-23351 | 27051998 | 01011999 |
40 || Kuveyt | 06101997  |l28.11.1999-23800 || 13121999 || 01.01.1997 |
4 |Rusya | 15020997 [[17.12.1999-23909 | 31121999 || 01012000 |
|42 ||Stovakya | 02041997  [03.10.1999-23835 | 02121999 || 01012000 |
[43) |Endonezya || 25022000  |[15.02200024045 || 18052000 | 01012001 |
49 |Litvanya | 24110998 [[10.05.200024045 || 17052000 | 01012001 |
49 |Hrvatistan || 22000997 [[10.05.200024045 || 18052000 | 01012001 |
46) | Moldova | 25061998  |25.07.20024120 | 28072000 | 01012001 |
47 ||singapur | 09071999  |[1807.2001-24466 || 27082000 | 01012002 |
[48) |Kigzistan || 01070999 [l12.122001-24611 || 20122000 || 01012002 |
[49) || Tacikistan | 06051996  |l24.122001-24620 || 26122000 | 01012002 |

|(*) Bu Anlagma yalnizca hava tasimacilik tesebbiislerinin faaliyetlerini kapsamaktadir.
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