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OZET

Yogun rekabet ortaminda ayni sektdr icinde faaliyet gOsteren bir ¢ok firma
karlarini maksimize etmek ve ticari hayatlarini slOrdirmek amaciyla modern
pazarlama ve tekniklerini uygulamaktadir.

iste bu sirecte birbirleriyle rekabet halinde olan Uretici ve satici firmalar,
piyasaya arz ettikleri Urlnlerin, satisin son noktasi sayilan nihai tiketici tarafindan
alinip tdketiimesine kadar zorunlu olan pazarlama satis ve dagitim giderlerini

blnyelerinden karsilayarak, bu giderleri maliyetlerine yansitmak durumundadirlar,

Gerek 0Orin UOzerinden uygulanacak gerekse araci firma yada tiketicilere
ybnelik her tirli pazarlama ve satis enstrimani firmanin rakiplerinden bir adim 6éne

gecmesini saglayacak énemli bir etkendir.

Pazarlama, satis ve dagitim Uggeninin ¢ok uyumlu bir sekilde igler durumda
bulunmasi bu kriterlere ait giderleri minimum seviyede tutacak bu da firmanin

karlihg Gzerinde pozitif etki meydana getirecektir.

Firmalarin piyasada daha fazla pazar payina sahip olarak karliliklarini
yUkseltmeleri icin yapilan pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin sirket cirolarina
oranlarinin minimum seviyede olmasi sirketin karlihdi agisindan énemlidir. iste bu
giderlerin belirli bir sistematik icinde dizenli olarak takibi tek dizen hesap planinda
saglanmaktadir. Sistemin dogru kurulmasi bu giderlerin maliyetlere dogru bir sekilde

yansitiimasini berberinde getirecektir.

Bu giderler bir cok sanayi kolunda yodun bir sekilde gecerli oldugu gibi
kimyasal glbre sektériinde de uygulanmaktadir.
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ABSTRACT

Many firms which work within a dense competitive environment in the same
sector carry out modern marketing techniques in order to maximize their profits and

survive in the trade world.

The producer and seller firms , competing with each other during this process,
pay themselves the sales, marketing and distribution expenses of their products
which are compulsory until the last step on which the final consumer buy and
consume the product. And they have to reflect those expenses on cost.

All kinds of marketing and sales instruments, applied on products and are for
the intermediary firms or consumers, are the major factors which make the firm go

one step further than its rivals.

That sales, marketing and distribution work in harmony will minimize the
expenses related to these criteria and this, as a result, will have positive effect on the
profitability of the firm.

It's important to minimize the ratio of those expenses to the firm’s
endorsement The systematic and regular control of those expenses is provided in
“single order calculation plan”. The formation of the system in the correct way will

make those expenses to be reflected on costs in a suitable way.

Those expenses are applied in chemical fertilizers sector as well as they are
valid in many trade branches.
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GiRis

Dinya Uzerinde oldugu gibi Ulkemizde de gin gectikce tarim alanlarinin
azalmasi, tarimla ugrasan kesimin cesitli nedenlerle tarimdan uzaklasmasi bu
sektordeki Uretimin kalitesinin ve miktarinin artis sorununu beraberinde getirmigtir.
Gerek gida Uretimi gerekse enerji sektérinde biylk énem kazanmaya baslayan
tarimsal Uretim calismalari bu sektére girdi sunan firmalarin pazarlama ve satig
faaliyetlerinin daha bir 6nem kazanmasina yol agmaktadir.  Ozellikle tarim
sektérinde verimlilik artisini saglayan temel girdilerden olan kimyasal gtbre Gretimini
gercgeklestiren firmalarin pazarlama satis ve dagitim giderlerinin toplam Grin maliyeti
icindeki etkileri ve bu firmalarin karlilik durumlarina etkilerini analiz ederek tarimsal
dretimin temel girdisi olan kimyasal gubre maliyetlerinin olumlulugunu ne sekilde

etkileyebilecegi ortaya konulmaya ¢aligiimistir.

Ulkemizde yakin zamana kadar bu sektérde uluslararasi ve ulusal capta birkag biyiik
firma faaliyet gosterirken, pazarin blyimesi ve bu ydnde taleplerin artmasi
beraberinde cesitli 6lcekte yerel firmalari da bu rekabetin igcine dahil etmistir.

Calismamizda, inceleme konumuz olan kimyasal glbre sektériinde faaliyet
gbsteren uygulama kapsami igerisinde yer alan firmalarin éncelikle maiyetlerine etki
eden pazarlama satis ve dagitim giderlerin firma karliliklari Gzerine etkileri
arastinimakta ve Ulkemizde gelisen kimyasal gUbre sekt6riyle ilgili firmalarin

karlliklarina etkilerinin analizleri yapilmaktadir.

Yapilan bu calisma ile Ulkemizde faaliyet gdsteren kimyasal gulbre sektorl
isletmelerinin pazarlama satis ve dagitim giderleri 2003 ve 2004 yili verileri ele
alinarak analiz edilmis ve adi gegen bu giderlerin isletme karhliklarinda ne derece
etken oldugu ortaya konulmaya caligiimigtir.
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1 BOLUM
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERININ V.U.K. KAPSAMINDATICARI
KAZANCIN TESPITINDE MALIYETLERE ETKISi

A-  PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERININ MALIYETLERIN
ICINDEKI YERI VE ONEMI

1- Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Faaliyet gb6steren tim isletmelerin gerceklestirmis  olduklari  tim
faaliyetlerin belirli bedeli ya da maliyeti vardir.

Maliyet muhasebesi de yapilan faaliyetlerin maliyetini 6lgen sonuglari ilgili
ybneticilere raporlayan, maliyet sirecini kontrol eden ve Ust yénetimin gelece
iliskin alacagi kararlarda 6ncl gérevi géren bir muhasebe tartdur. Diger bir
deyisle maliyet muhasebesi mali nitelikli olan faaliyetlerin veya iglemlerin
maliyeti ile ilgilenmektedir.

Maliyet, yapilan faaliyetin ilgili kisi yada kuruma getirmis oldugu mali veya
finansal yuktlr. Bir baska tanima gore, “ bir amaca ulagmak, bir nesneye sahip

olabilmek icin katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir.” “ Gretim- sanayi
isletmeleri agisindan maliyet gideri; Uretim isletmelerinde Uretilmesi amaglanan
mamulin elde edilebilmesi i¢in kullanilan veya tiketilen mal ve hizmetlerin
parasal olarak ifadesidir.” biciminde tanimlanabilir.’

Ticari igletmeler icin satin alinan mal bedeli ile bu malin elde edilmesi i¢in
yapiimig olan tim giderler toplami (tasima, sigorta, komisyon, depolama v.b.
gibi) o malin maliyetini olustururken Uretim igletmeleri icin ise , Uretilen malin
tamamen mamul hale gelmesi amaciyla katlanilan UGretimle ilgili tom

fedakarliklar tretilen mamuliin maliyetini olusturmaktadir. 2

! Yiikcii Stileyman, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Gelistirilmis Gozden Gegirilmis 3. Baski,
Izmir, Anadolu Matbaacilik,1998, s:42.43

* Feyzulova Limon, Ticari Faaliyetlerde Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, {zmir, 2002 s.43



2- Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Ticari isletmelerde maliyet muhasebesinin amaglarinin asagida
belirlenen sekilde agiklayabiliriz.

2 - 1. Ticari Mallarin Maliyetinin Hesaplanmasi

Maliyet muhasebesinin birinci amaci olan ticari mallarin maliyetlemesi
baska bir deyigle ticari isletmelerde satilan mallarin, hizmet igletmelerinde
yapilan hizmetin kaga mal oldugunu belirlemesidir.

Maliyet hesaplamalarinda maliyet muhasebesinin kullanabilecegi bir ¢cok
hesaplama, maliyetlendirme teknikleri ve diger dagitim anahtarlar
bulundugundan otoriteler maliyet muhasebesinin hesapladigi birim maliyetleri
%100 dogru maliyetler olarak kabul etmeyip, dogruya en yakin maliyetler olarak
kabul ederler.’

Ticari mallarin maliyet hesaplamalar igletmeler igin satilacak mallarin
satis fiyatinin belirlenmesinde saglayacadi karin tespitinde ve dagitim igin
blylk rol oynamaktadir.

2 - 2. Kontrole Yardimci Olmak

Maliyet raporlar ilgili yoneticileri bilinglendirerek maliyetlerin kontroli ve
dretim icin gerekli olan kaynagin planlanmasini saglamig olacak, bunun
sonucunda ilgili ydneticilerin performans élciimleri de degerlendirilebilecektir®.

isletme yoéneticileri pazarlayacagi mallarin maliyetlerini énceden bilmek
isterler. CUnkl kazanglarini arttirmanin tek yolu giderlerini azaltilmasi yada
kontrol altinda tutulmasidir. Bu da belirli analizler sonucu gergeklesebilir.

Maliyet muhasebesi bu analizler igin veri saglar. Ancak maliyet
muhasebesinin sagladigi verilerin eksik bir tarafi bulunmaktadir. Tim bu veriler,

olaylar yasandiktan sonra ve belirli dénem sonlarinda elde edilir. Veriler elde

3 Yiikcii Stileyman, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 1zm.ir, 1999, s.27
4 Feyzulova Limon, Ticari Faaliyetlerde Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, [zmir, 2002 s.44



edildiginde hatalar iglenmis, fazla gider harcamalari da gerceklesmistir. C6zim
icin hatalarin, giderlerin yogun oldugu anda goérilmesi ve o anda duzeltiimesi
daha kolay ve verimli olacaktir. Tarihsel maliyet sisteminin yarattigi bu eksikligi
geleceg@e yonelik maliyet sistemleri ile ( standart maliyet sistemi gibi) kapatmak

mumkandir®.
2 - 3. Planlamaya Yardimci Olmak

Kisith kaynak varsayimi altinda maksimum verime ulasabilmek icin
isletmelerin iki temel soruya cevap aramalari gerekmektedir. Bunlar “gercekten
olmasi gerekenin yapilip yapiimadigi ve yapilanlarin ne 6lgtide iyi oldugu” dur.
Bu sorulardan ilkinin cevabi, isletmenin toplum gereksinimlerine kargilik
verebilmesi ile ilgilidir. ikinci sorunun cevabi ilkine oranla daha kolaylikla ve
belirleyici gobstergelerle aranabilir. Burada “iyi” nin &lglsini, isletmenin
“amagclarina ulasma derecesi” ve “amagclarini en disik maliyetle gerceklestire
orani” ortaya koyacaktir®.

Bu amacin birim maliyetlerin tespiti ve kontrol amaclari ile de yakin bir
iligkisi oldugu sUphesizdir. Planlar gelecekle ilgilidir, gelecekte izlenecek yolu ve
alinacak sonuglar belirler. Planlarda igletmenin gelecekteki faaliyetleri, bunlarin
gerektirecegi giderler, bu faaliyetler sonucu olusturulacak degerler, satilacak
mamul ve kar belirtilir. S6z konusu planlardaki tim degerler tahmine dayalidir.
Bundan dolayr maliyet muhasebesinin verileri direkt olarak planlarda
kullanilmaz. Fakat bu veriler kullanilarak planlar igin iyi tahminler yapilabilir. lyi

tahminlerin de saglikli verilere dayanmasi gerektigi aciktir’.

2 — 4, Alinacak Kararlara Yardimci Olmak

isletmenin mal gruplarinin icerisinden hangi mallarin satisina devam
edilip edilmeyecegi, satigi siren mallarin gelecekteki satis fiyatinin ne olacagi,
hangi departmanlarin kapatilip kapatilmayacagi gibi sorularin cevaplandiriimasi
ve bu sorulara iliskin saglikh kararlar alina bilmesi icin maliyet muhasebesi bilgi

> Yiikcii Stileyman, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, Gelistirilmis Gozden Gegirilmis 3. Baski,
Izmir, Anadolu Matbaacilik,1998, s.31

® Taner Tuna, Isletmelerde Biitceleme- Planlama Yaklagimi, Izmir, Kackar Ofset, 1988, s.3

7 Yiik¢ii Stileyman, Yonetim Ac¢isindan Maliyet Muhasebesi, Izmir, 1999, 5.29-30



sisteminden saglanacak maliyete iligkin bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica
Uretim ve pazarlama bolimayle siki iligki kurularak stok politikalar ve kapasite

kullanim oranlari dahilinde dogru kararlarin alinmasina 6zen gdsterilmelidir.®

3 — Pazarlama Maliyetlerinin Tanimi

Pazarlama maliyetleri kavrami yerine, dagitim maliyetleri, satis giderleri
veya satis ve dagitim giderleri kavramlarinin da kullanildigini gérebiliriz.

Bir igletmenin pazarlama akigini gerceklestirmek Uzere yapmis oldugu
fedakarliklarin parayla ifade edilmesi pazarlama maliyetlerini olugturur.yani
malin tedarik edilip depoya konuldugu andan, musteriye ulastirilip paraya
dénugunceye kadar gegcen zaman siresi iginde yapilan giderleri kapsar.

Pazarlama maliyetleri sadece satis giderleri degil satisla ilgili yénetim,

finansman ve genel giderleri icermektedir.
4 — Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetlerinin Onemi

Bir isletme igin sadece mallarin Uretilmesi degil mallarin tlketicilere
ulastinlip paraya cevrilmesi de ¢ok énemlidir. Bir Uretici kendi pazarlama satis
ve dagitim maliyetleri diginda, malini tiketiciye ulastirmada ona yardimci olan
igsletmelerin maliyetleri ile de ilgilenmektedir. Araci igletmelerin sagladigi
hizmetlerin maliyetleri ylksek oldugu halde mallarin satis fiyati da yUksek
tutulur, dolayisiyla zaman icerisinde Uretici isletmelerin malarina olan talep
azalir. Bu ylzden pazarlama satis ve dagitim maliyetlerinin bilinmesi ve kontrol
altinda tutulup dasdrtlmesi gcok 6nemlidir.

Ticari igletmelerin  pazara sunduklari malin maliyeti iki ana maliyet
grubundan olusur. Uretim maliyetleri ve pazarlama maliyetleri. Pazarlama
maliyetleri Uretim maliyetlerine gére daha ¢abuk etkilenen degdisken bir 6zellige
sahiptir. Uretim maliyetleri elde bulunan teknolojiye ve dretim faktorlerinin
fiyatina bagh oldugundan, isletme ydninden maliyet ve fiyat arasindaki iligkiyi
etkileyen pazarlama maliyetidir.

Pazarlama iglevlerinin etkinliginin degistiriimeden daha ucuza yapilmasi
Uretime baslica Ug¢ tarl olanak saglamaktadir:

8 Weston, J.F., Eugene, F.B., Essential of Managerial Finans, s:9



- Fiyatlari distrmeden birim bagina kari arttirarak toplam kari gogaltmak,

- Birim basina kari sabit tutarak fiyatlan disdrip sOrimi arttirmak ve
bdylece toplam kari hi¢ degilse bir sire i¢in ylukseltmek,

- Ddasen fiyatlar karsisinda toplam karin azalmasini, sifir yada negatif

olmasini 6nlemek

B - PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERININ YAPISAL ANALIzi

1- Maliyetlerin Ticari Kazancin belirlenmesinde indirilen Giderler

1 —1. Ucret Giderleri

Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. maddesinin 1 numarali bendi kapsaminda
indirilen giderlerin en yaygin trantn Gcretler oldugu séylenebilir.isle ilgili olarak
O6denen ve ticari kazancin elde edilmesi ve devam ettirilmesi i¢in 6denen
Ucretler, ne ad altinda 6denirse 6densin bu kapsamda gider yazilir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. maddesinin 1 numarali bendi kapsaminda
gider kaydedilen Ucretler, Uretim (nitelerinde c¢alisan personel Ucretleri
disindaki, idari personelin Ucretleridir. Uretim (nitelerinde galisan personelin
dcretleri Vergi Usul Kanunu’nun 275. maddesi geregince Uretilen mallarin

maliyetini hesaplanmasinda dikkate alindigindan, dogrudan gider yazilamaz.

1 — 2. Enerji, Su Giderleri

Ticari igletmelerin temel genel giderlerinden birisi, 1sitma ve aydinlatma
amaclyla yapilan enerji ve su giderleridir, igletmenin Uretim tesislerinde
kullanilanlar disindaki yerlere ait enerji ve su giderleri daha 6nceki bolimlerde
aciklanan kosullara baglh olarak ticari kazancin safi tutarinin tespitinde indirim

konusu yapilr.

Ticari kazancin tespitinde tahakkuk esasi gecerlidir. Bu nedenle bir giderin
safi kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmesi icin mahiyet ve tutar
itibariyle kesinlesmis olmasi yeterlidir. Bu kapsamda, bir hesap déneminde
tiketilen elektrik ve su giderlerine iliskin bedeller, hesap dénemi sonu itibariyle

tahakkuk etmis sayilir ve bu giderlere iligkin faturalar daha sonraki bir tarihte



dizenlenmig olsa dahi, ilgili oldugu déneme iligkin ticari kazancin tespitinde

dikkate alinmasi gerekir.’

Bununla birlikte, gider tutarinin mikellef¢ce bilinememesi ve faturalarin ilgili yil
hesaplarinin kapatiimasindan sonra dizenlenmesi halinde, ilgili yilda indirim
konusu yapilamayan giderlerin, faturalarin dizenlendigi doneme iligkin ticari
kazancin tespitinde dikkate alinmasi da miimkiindir."®

Ancak bir donemde tuketilen elektrik ve su bedellerine ait faturalarin bir
sonraki yilda dizenlenmesi halinde, faturalardaki katma deger vergisinin, bu
teslim ve hizmetleri satin alan mukelleflerce s6z konusu belgelerin defterlerine

kaydedildigi ddnemde indirim konusu yapilmasi mimkan bulunmaktadir.

Ote yandan, elekirik, su ve havagazi faturalarinin zamaninda 6denmemesi
nedeniyle tahakkuk ettirilen gecikme zammi vade farki mahiyetinde bir 6demedin

ve ticari kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilir."’

1 — 3. iletisim Giderleri

Ticari kazancin elde edilmesi ve devam ettiriimesi icin yapilan iletisim
[posta, telefon, telgraf, faks, vb.] giderleri, ticari kazancin safi tutarinin

tespitinde gider olarak dikkate alinir.

Gogdu zaman isletme ile ilgili gérismelerin yapildigi telefonlar igletme adina
kayith olmamakta veya isletme aktifine dahil ediimemis olmakta ya da bunun
tersine isletme aktifine kayith telefonlar 6zel islerde de kullanilabilmektedir. Bu
durumlarin her birinde, telefon giderlerinin ticari kazangtan indiriminin kabul
edilip edilmeyecegi veya kabul edilecekse ne kadarlik kisminin kabul edilecegi
sorun olmaktadir.

Kanimizca, isletme faaliyetleri ile ilgili, kazancin elde edilmesi ve devam
ettiriimesi icin yapilan telefon giderleri kazancin tespitinde indirim konusu
yapilir. Telefonun igletme adina kayith olup olmadiginin veya aktife dahil olup

olmamasinin gider yazma agisindan énemi yoktur. Buna gére, isletme sahiplerinin

? Maliye Bakanhigimnim 15/08/2000 tarih ve 40/4041-47/38601 sayili 6zelgesi

""Dn. 4. D.'nin; 19/12/1979 tarih ve E:1978/3109 K1979/3541 sayili, 24/02/1982 tarih ve E:1981/1436
K:1982/242 sayil1, 10/06/1971 tarih ve E:1970/6367 K:1971/4784 sayili, 16/05/1979 tarih ve E:1978/2767 K:1979/1343
sayili Kararlar1.

' jstanbul Defterdarhgmnin 16/09/1996 tarih ve GVK/40-1-4842-8493 sayih dzelgesi, Gelir Vergisi

Muktezalar1 1976-1997. istanbul Maliye Vakfi Yayinlari-1, ISTANBUL 1997, Sy. 286.



adina kayith olan ve igletme aktifine kayith olmayan ancak igletme faaliyetleri igin
kullanilan telefon giderleri ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilir.'®
Ornegin, dzel telefon ve bu telefona bagli faks cihazi ile yurt disinda bulunan
firmalar ile yapilan gérismelere ait telefon giderleri, s6z konusu gérismelerin
isle ilgili oldugunun belgelendiriimesi halinde, ticari kazancin tespitinde gider
olarak indirilebilir."®

Ote yandan, isletme aktifine dahil olsa da isletme sahiplerinin dzel isleri igin

yapilan konusma bedellerinin gider yazilmasi mamkun degildir.

Yukarida yapilan aciklamalar cercevesinde islem yapmak her zaman kolay
olmayabilir. igletme aktifine kayith telefonlarin ézel iglerde de kullaniimasi veya
aktife dahil olmayan telefonlarin isletme faaliyetleriyle ilgili olarak kullaniimasi
mumkindur. Bu nedenle, telefonlarin aktife kayith olup olmadigi 6nemlidir. Aktife
kayith telefonlar belirli sinirlar iginde isletme sahiplerinin 6zel islerinde de
kullanilsa, giderlerinin tamaminin kabul edilmesi gunlik hayatin ve giderleri
ayristirmanin zorlugunun bir geregidir. Bunun aksine, isletme aktifine kayitli
olmayan telefon giderlerinin indirilmesi, giderin dogrudan isle ilgili oldugunun
tespiti halinde mumkinddr. Maliye Bakanlidinca verilen cesitli 6zelgelerde,
Ozellikle cep telefonlarinin harcamalarinin gider olarak kabul edilmesinde, cep
telefonunun isletmeye kayitli olup olmadigi da bir 8lci olarak kabul edilmektedir.'

Enerji ve su giderleri ile ilgili bdlimde yapilan gider yazma zamani ile ilgili
aciklamalar, ayni nitelikte bulunan iletisim giderleri icin de gegerlidir, iletigsim
giderleri ilgili olduklari dénem kazancinin tespitinde dikkate alinabilecegi gibi

6dendigi yil gider yazilmasi da mumkuinddr.

Ote yandan telefon faturalarinin zamaninda 6denmemesi nedeniyle tahakkuk
ettirilen gecikme zammi da igletme ile ilgili bulunmak sartiyla ticari kazancin

tespitinde gider olarak dikkate alinabilir

12 Maliye Bakanliginin 13/10/1995 tarih ve 40/4019-4/57076 sayili 6zelgesi.

13 Maliye Bakanliginin: 05/06/1937 tarih ve GVK/1- 2126-1470/40993 sayili 03/03/1997 tarih ve 442/4204-7/8293
sayili ozelgeleri, istanbul Defterdarliginin 27/08/1993 tarih ve GVK-40/1-3215-13392 sayili 6zelgesi, Gelir Vergisi
Muktezalar1 1976-1997, istanbul Maliye Vakfi Yayinlari-1, IS

TANBUL 1997, s. 285

14 Maliye Bakanliginin 24/03/1999 tarih ve 40/4069-5/11976 sayili 6zelgesi; istanbul Defterdarliginin
15/10/1991 tarih ve GVK-40-4437-12052 sayih 6zelgesi, Gelir Vergisi Muktezalar1 1976-1997, istanbul
Maliye Vakfi Yayinlari-1, ISTANBUL 1997, s. 259.



1 - 4. Kira Giderleri
Ticari igletmelerin faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladiklari;
* is yerleri,
+ Alet, edevat, makine ve tesisler,
» Tasit araglari,

icin Odedikleri kira bedelleri, Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1

numaral bendi hiikmine gére genel gider olarak dikkate alinan giderlerdir.

isletmeye ait isyerinin isletme sahibinin esine veya diger yakinlarina ait olmasi
durumunda, bunlara édenen kira tutar gider olarak dikkate alinir. Adi ortaklik
olarak faaliyet gdsteren igletmenin isyerinin ortaklardan birine ait olmasi
durumunda da ortaga 6-denen kiranin gider kaydedilmesine bir engel yoktur.

Yukarida belirtilen kiralama konusu kiymetlerden Gretimle ilgili olanlar igin
O0denen kira bedelleri, Uretilen mallarin maliyet bedeli ile ilgilendirilir. Bunun

disindaki kira giderleri ise dogrudan gider olarak dikkate alinir.™

Kiralanan tasitla ilgili kira giderleri, Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 5
numarall bendinde yer alan ve kiralama yoluyla edinilen tasitlarin giderleri
kapsaminda degil, 1 numarali bentteki genel giderler kapsaminda dikkate
alinir. 180 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde, tasit giderlerinin tasitlarin

kira giderlerini kapsamadigi acikga belirtiimistir.

Diger giderlerde oldugu gibi kira giderleri de donemsellik esasina uygun olarak
tahakkuk ettigi tarih itibariyle gider yazilir. Bu anlamda kiralanan bir mal veya
hakkin kira bedeli kira hizmetinin alindigi dénem itibariyle ve 6deme kosuluna
bakilmaksizin gider yazilir. Kira bedelinin pesin 6denmesi durumunda ise pesin
6denen kira bedeli ilgili déneme kadar aktiflestirilir ve gider yazilmaz.
isletme faaliyete gegmeden 6denen kira ve kira ile ilgili diger giderler, 6deme

tarihine bakilmaksizin faaliyete gecilen yilin hasilatindan indirilir.

Ote yandan, ihtilafli olup, miktari kesin olarak belli olmayan giderler ilgili yilda

degil, uyusmazhigin céziimlendigi yilda gider kaydolunabilir. Ornegin mahkeme

15 Buiyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:74



karari geredi gecmis yillara iligkin olarak édenmesi gereken kira ve kira bedeli
Uzerinden hesaplanan gecikme faizinin hukuki durumun ortaya ¢iktigi yilda gider

yazilmasi gerekir.

1 - 5. Temsil Ve Agirlama Giderleri

Ticari gelirin elde edilmesi ve devam ettirilmesi icin yapilan giderlerden
birisi de temsil ve agirlama giderleridir. Ancak temsil ve agirlama giderleri,
giderin yapilmasi ile gelirin elde edilmesi ve devam ettiriimesi iliskisinin

kurulmasi en zor olan giderlerdir.

Temsil ve agirlama giderleri gunimizde yaygin olarak yapilmakta ve

cogunlukla bu giderler, igletmelerin ticari iliski icinde bulundugu isletme ve
kisilerle simirli da kalmamaktadir. isletmenin ticari agidan iliskide bulunmadigi
bir kigi veya igletme igin yaptigi harcamanin, ticari faaliyetle ilgisinin olmadigi
aciktir. Ancak ticari hayatta bulunan isletmelerin, bu tir giderlerinin
bulunmamasi da dusunilemez. Bu nedenle, isletmenin bayUkligu, faaliyet
konusu, iligskide bulundugu isletme ve Kkisilerin durumu dikkate alinarak, isle
dogrudan iligkisi olmasa da belirli sinirlar iginde yapilan harcamalarin, temsil ve
agirlama gideri olarak dikkate alinmasi gerekir.
Hesap Uzmanlari Kurulu Danigma Komisyonunca verilen bir Karar, igletmelerin
ticari iliski icinde bulunmadiklari kisiler igin yapilan harcamalarin da temsil ve
agirlama gideri olarak kazancin tespitinde dikkate alinabileceg@i yonindedir. Séz
konusu Kararda; bankalar ve diger bazi muiesseselerin, Ulkeye hizmet etmis
kisiler ile bankaya uzak veya yakin bir alakasi bulunan kigiler veya bunlarin
aileleri icin celenk bedeli, ziyafet ve hediye gibi masraflari, temsil ve agirlama
gideri kapsaminda bulunmustur.

Danistay tarafindan verilen bazi kanarlarda da igletmeyle ve igle ilgili olmayan,
ortaklarin kendilerine ait yemek ve benzeri giderleri, isletmenin cirosu dikkate
alinarak kabul edilmigtir.'

Bu aciklamalar ¢ergevesinde, ticari isletmelerin igleriyle ilgili olarak ticari orf
ve adetlere uygun, isletmenin cirosu ve beyan ettigi gelir ile orantili temsil ve

' Dn. 4. D.'nin 24/01/1996 tarih ve E:1995/1907 K:1996/198 sayili Karari.



agirlama giderlerinin kazancin tespitinde indirim konusu yapilmasina engel
yoktur. Ticari iligkisi bulunmayan kigiler icin yapilan bazi temsil ve agirlama
giderlerinin de indirim konusu yapilmasi mimkin olmakla birlikte bu konuda daha

dikkatli olunmasi gerekmektedir.

isletme ile ticari iligkisi bulunan igletme sahip ve ortaklarinin kendileri ve
yakinlarina, cenaze, nikah gibi gunlerinde génderilen gigek ve celenk bedelleri ile
bunlarin vefati nedeniyle verilen ilan bedelleri, belirli sinirlar iginde gider olarak
kabul edilir, isletme sahip veya sahiplerinin kendilerine ait bu trden giderlerin ise

kabul edilmesi mimkin degildir.

Genel giderlerle ilgili agiklamalarin sonunda yer alan konu ile ilgili yargi karar
Ozetlerinde ve Ozelge Ozetlerinde gorildigu Uzere, gerek idare gerekse de
yargl, temsil ve agirlama giderlerinin tevsikini istemekte ve giderin kimin icin, ne

zaman ve ne miinasebetle yapildiginin belli olmasini aramaktadir.’’

1- 6. Sigorta Giderleri

Ticari igletmelerin cesitli risklerini koruma altina almak igin yaptirdiklar
sigortalar nedeniyle ddedikleri primler, Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin
1 numarall bendi kapsaminda genel gider olarak gider kaydedilir.

Isletmelerin aktiflerindeki sabit kiymetleri sigortalanabilecegi gibi, tagidiklari
mallar, bir kisim alacaklari veya ileride dogacak her tarlG riskleri icin sigorta
yapiimis olabilir. Sigorta primi édemesi isletmenin kendi istegi ile yaptirdigi
sigorta nedeniyle dogabilecedi gibi yasal zorunluluklar geregi de olabilir.
Bankalardaki tasarruf mevduatinin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan
sigorta edilmesi yasal zorunluluk geregi yapilan sigortalara érnektir.

Yasal zorunluluk geregi olsun veya olmasin, isle ilgili sigorta giderleri ticari
kazancin tespitinde genel gider olarak indirim konusu vyapilir. Bankalar
Kanununun 15. maddesinde yer alan, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna

"7 Maliye Bakanliginin; 18/03/1987 tarih ve GVK/1 -2126-32-1143-21974 sayili 6zelgesi, Gelir Vergisi
Muktezalar1 1976-1997, istanbul Maliye Vakf1 Yaymlari-1, ISTANBUL 1997, Sy. 279; istanbul Def
terdarhigimin  14/11/1990 tarih ve VSZ-VUK-11229-788-16587 sayil1 oOzelgesi, Gelir Vergisi
Muktezalar1 1976-1997, istanbul Maliye Vakfi Yaymlari-1, ISTANBUL 1997, Sy. 256, Dn. 4. D.'nin
29/12/1972 tarih ve E:1970/7252 K:1972/8350 sayil1 Karar
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bankalarca &denen primlerin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider

yazilacagina iliskin hUkim, bu anlamda butinUyle fazla ve gereksizdir.

Diger giderlerde oldugu gibi sigorta giderleri de dénemsellik ilkesine uygun
olarak tahakkuk tarihi itibariyle gider kaydedilir. Genel olarak sigorta poligeleri
yillik olarak yapilmakta olup, dénemsellik ilkesi geregi, bir yil icin 6denen sigorta
giderinin, sonraki yillara iligkin kisminin édendigi yil pesin 6denen gider olarak

aktiflestiriimesi ve ilgili oldugu yilda gider olarak dikkate alinmasi gerekir.18

Boyle olmasina ragmen, dénemsellik esasina bakilmaksizin sigorta
primlerinin 6dendigi dénemde gider yazilabilecegi yéninde yargl kararlar da

bulunmaktadir.®

1 - 7. Finansman Giderleri
- Genel Olarak Finansman Giderleri

Finansman giderleri, igletmelerin kredi kullanimi, bor¢lanma, vadeli mal ve
sabit kiymet alimi gibi nedenlerle édedikleri faiz, vade farki, kur farki, finansal
kiralama bedeli gibi giderlerle teminat mektubu komisyonlari ve benzeri
giderlerdir.

Ulkemizde uzun siire yasanan kronik enflasyon, bir yandan isletmelerin &6z
kaynaklarinin faaliyetlerinin yUrttilmesinde yetersiz olmasi sonucunu yaratirken,
bir yandan da yabanci kaynak kullaniminin getirdigi vergisel avantajlar,

finansman giderlerinin boyutunu oldukga blyUtmustar.

Gerek 6z kaynak yetersizligi nedeniyle, gerekse de vergisel avantajlarla olsun,
isletmelerin ticari faaliyetlerini yardtebilmek i¢in kullandiklari  yabanci
kaynaklara iligkin giderler, igletmelerin ticari kazanglarinin tespitinde indirilecek
genel giderlerdendir. Finansman giderlerinin indiriimesinde, asagida aciklanacak
kosullara uygun olmak kaydiyla bir sinirlama yoktur. Isletmeler bitiin
faaliyetlerini yabanci kaynaklarla sirdlrseler dahi, finansman giderlerinin ta-
mamini gider kaydedebilirler.

18 Damstay Yedinci Dairesinin 30/04/1973 tarih ve E:1971/3588 K:1973/1318 say1li Karar1
19 Dn. 3. D.'nin 07/12/1995 tarih ve E:1994/3283 K:1995/4118 sayili, Dn. 4. D.'nin; 06/06/1979 tarih ve
E:1979/683 K:1979/1673 sayih. 16/03/1982 tarih ve E:1981/300 K:1982/661 sayih Kararlari
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- Finansman Giderlerinin Gider Kaydedilmesi i¢in Aranan Kosullar

i- Gider isle ilgili Olmahdir

Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1 numarali bendinde, ticari kazancin
elde edilmesi veya devam ettirilmesi icin yapilan genel giderlerin, ticari kazancin
tespitinde gayrisafi kazangtan indirilecegdi hikm( yer almaktadir.

Dlzenlemeye gbre ticari kazancin tespitinde dikkate alinabilecek giderler,
sarta bagli giderlerdir. Ticari kazancin elde edilmesi ve idamesi ile ilgili oldugu
yukumli tarafindan tevsik edilemeyen giderler ticari kazancin tespitinde dikkate
alinamaz.?

Genel giderlerden biri olan finansman giderlerinin de ticari kazancin
tespitinde indirim olarak dikkate alinabilmesi icin, giderin bdtin genel
giderlerde oldugu gibi isle ilgili olmasi gerekir. igle ilgili olmayan, drnegin;

* isletme sahiplerinin veya ortaklarinin kigisel borglariyla ilgili

kredi faizleri,”"

» Karsiliksiz dizenlenen borg senetleri nedeniyle katlanilan faiz

ve komisyon giderleri,??

« ihtiyaci olmayan krediyi alarak bagkasina kullandiran isletmenin, bu

krediyle ilgili giderleri,?

» Ticari igle ilgisi olmayan sahsi kefalet nedeniyle édenen finansman

giderleri,?*

ticari kazancin tespitinde gider yazilamaz.

20 Dn. 13. D.'nin 05/02/1975 tarih ve E:1973/473 K:1975/386 sayili Karari; Dordiincii Dairesinin
27/12/1969 tarih ve E:1969/3169 K:1969/6806 sayili Karar; Ugiincii Dairesinin 12/02/1991 tarih ve
E:1989/4105 K:1991/440 sayih Karar1, Damistay Dergisi Yil 22, Say1 82-83 Sy. 236.
2! Dn. 4. D.'nin 25/09/1975 tarih ve E:1975/765 K:1975/2445 sayil, Dn. 13. D.'nin; 22/01/1975 tarih ve
E:1973/187 K:1975/216 say1l1, 03/06/1975 tarih ve E:1973/4880 K:1975/2053 sayili Kararlart.

> Dn. 3. D.'nin 02/02/1989 tarih ve E:1988/1751 K:1989/269 sayili Karar

2 Dn. 3. D.'nin 02/02/1989 tarih ve E:1988/1751 K:1989/269 sayili, Dn. 4. D."nin; 25/09/1975 tarih ve
E:1975/765 K:1975/2445 sayili, 13/10/1970 tarih ve E:1968/890 K:1970/4925 sayili; 12/05/1982 tarih
ve E:1982/421 K:1982/2144 sayili Kararlari

24 Dn. 13. D.'nin 29/05/1974 tarih ve E:1973/1307 K:1974/2308 sayili Karar1
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ii- Gider Mal veya Sabit Kiymet Alimi veya Yatirimla ilgili Olmamalidir

Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1 numarall bendi kapsaminda
dogrudan gider kaydedilecek finansman giderleri, gelirin elde edilmesi ve
devam ettirilmesi i¢in yapilan ve Vergi Usul Kanununun ilgili hikimlerine goére
satin alinan mal, sabit kiymet veya yapilan yatinm maliyetlerine eklenmesi
gerekmeyen finansman giderleridir.

Asagida hangi finansman giderlerinin satin alinan mal, sabit kiymet veya
yapilan yatinm maliyetlerine eklenmesi gerektigi ayrintili olarak agiklanacaktir.
Bu giderlerin dogrudan gider kaydedil-meyip, satilan mal maliyeti olarak dikkate
alinmasi veya maliyetine eklendigi sabit kiymet veya yatirrmin maliyeti ile
birlikte amortisman yoluyla itfa edilmesi gerekir.

iii- Yeniden Degerleme Yapan veya LIFO Yéntemini Kullananlarda

Finansman Giderlerinin Bir Kismi Gider Kabul Edilmez

Gelir Vergisi Kanununun 41. maddesinin 8 numarali bendinde; Vergi Usul
Kanunu hdkimlerine gére, dénem sonu stoklarini son giren ilk ¢ikar ydéntemine
gbre degerleyen veya amortismana tabi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi
tutanlarin, isletmede kullandiklar yabanci kaynaklara iliskin faiz, komisyon, vade
farki, kar payi, kur farki ve benzeri adlar altinda yaptiklari giderler ve maliyet un-
surlari  toplamina yatinrm maliyetine eklenenler harig) indirim oraninin
uygulanmasi suretiyle bulunacak kismin %o 25'inin gider olarak indirilemeyecegi

hikme baglanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 15. maddesinin 13 numaral bendinde de; Vergi
Usul Kanunu hokimlerine gore, dénem sonu stoklarini son gider ilk c¢ikar
ybntemine gbére degerleyen veya amortismana tabi sabit kiymetlerini yeniden
degderlemeye tabi tutan kurumlarin bankalar, sigorta sirketleri ve finans
kurumlari harig], Gelir Vergisi Kanununun 41. maddesinin 8 numarali bendindeki
esaslar cergevesinde hesapladiklari giderlerin kurum kazancinin tespitinde

indirilemeyecegi belirtilmistir.

Bu madde hikimlerine gbére, amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden
degerleyen veya dbénem sonu stoklarini LIFO ydntemine gbére degerleyen
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isletmeler, finansman giderlerinin tamamini genel giderler kapsaminda gider

kaydedemezler.

Asagida finansman gider kisitlamasi uygulamasi ayri bir bélimde ayrintili olarak

aciklanacagindan, bu bélimde ayrintiya girilmeyecekiir.
- Satin Alinan veya Uretilen Mallarla ilgili Finansman Giderleri

Vergi Usul Kanununun 274. maddesinde satin alinan veya imal edilen
emtianin maliyet bedeli ile degerlenecegdi hikme baglanmig, ayni Kanunun 262.
maddesinde ise maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veya
degerinin artirlmasi nedeniyle yapilan édemelerle bunlara mateferri butin
giderlerin toplamini ifade ettigi belirtiimistir.

Yukarida belirtilen maddeler uzun siredir yUrirllkte olmasina ve bir degisiklik
gOstermemesine ragmen, satin alinan veya Uretilen mallarla ilgili olarak
kullanilan yabanci kaynaklara iligkin finansman giderlerinin dogrudan gider

kaydedilip edilemeyecegi buglne kadar yeterli acikliga kavusmamistir.

Maliye Bakanliginca 238 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile
yapilan yorum konu ile ilgili yeterli agiklamayi kapsamamis, bu giine kadar olan
yargl kararlan da yeteri aciklikta konuyu aydinlatamamistir.

238 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde konu ile ilgili madde

hakamleri hatirlatildiktan sonra asagidaki agiklama yapilmistir:

"Bu hiukiim uyarinca, giderin maliyet bedeline intikal ettirilebilmesi icin
iktisadi bir kiymetin edinilmesi veya degerinin artinimasi icin yapilan 6demeler
ile bunlara benzer ek diger giderlerden olmasi gerekmektedir.

Bu itibarla, emtianin satin alinip igletme stoklarina girdigi tarihe kadar olusan
kur farklarinin maliyete intikal ettirilmesi zorunludur. Stokta kalan emtia ile ilgili
olarak daha sonra ortaya cikacak kur farklarinin ise ilgili bulunduklarn yillarda

gider yazilmasi veya maliyete intikal ettirilmesi miimkin bulunmaktadir.

isletmelerin finansman temini maksadiyla bankalardan veya benzeri kredi
miesseselerinden aldiklan krediler icin Odedikleri faiz ve komisyon
giderlerinden dénem sonu stoklarina pay vermeleri zorunlu bulunmamaktadir.

Buna goére miukellefler s6z konusu Odemelerini dogrudan gider olarak
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kaydedebilecekleri gibi, diledikleri takdirde stokta bulunan emtiaya isabet eden
kismi maliyete dahil edebileceklerdir."

Maliye Bakanliginca yapilan bu yoruma goére, alinan kredi dogrudan mal
alimimin finansmaninda kullanilsa dahi, faizlerinin tamaminin dogrudan gider
kaydedilmesi mimkunddr, isletmeler faiz giderinin stokta bulunan mallara isabet
eden kismini dogrudan gider olarak kaydetmeyip, maliyete dahil etmekte

serbestiye sahiptirler.

Tebligde doviz cinsinden ve vadeli olarak alinan mallar i¢in, mallarin stoklara
girig tarihine kadar olan kur farklarinin mal maliyetlerine intikal ettirilmesinin
zorunlu oldugu yorumu yapilmistir. Mallarin stoklara girdigi tarihten sonra
olusan kur farklarinin dogrudan gider veya mal maliyetlerine eklenmesi
konusunda da yine isletmeler secimlik hakka sahiptirler.

1 - 8. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Mamulin stoklara verildigi ve hizmetin tamamlandigi andan itibaren bu

mal ve hizmetlerin alicilara teslimine kadar yapilan giderleridir. Asagida ayrintili
bir sekilde anlatilacaktir.

2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

2 - 1. Genel Aciklama

Reklam, pazarlama, satis ve dagitim giderleri isletmelerin Gredikleri mal
ve hizmetlerin satislarini ve buna bagh olarak da satis hasilatlarini ve karlarini
arttirmak igin yaptiklari en énemli giderlerden biridir. Bu giderler Gelir Vergisi
Kanunu'nun 40, maddesinin 1 numarali bendi hikmi{ gergevesinde ticari

kazancin safi tutarinin tespitinde dikkate alinir.

Bu bdlimde butin reklam, pazarlama, satis ve dagitim giderlerine yer
verilecektir.Sadece isletmelerin pazar paylarini ve satis gelirlerini arttirmak,

Grinlerini tanitmak igin yaptiklari giderler incelenecektir. 2°

2 Buyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:96
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2 — 2. Reklam, Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderlerinin Gider Yazma
Zamani Ve Aktiflestiriimesi Gereken Giderler

Diger giderlerde oldugu gibi, pazarlama, satis ve dagitim giderleri
de doénemsellik ilkesine uygun olarak tahakkuk tarihi itibariyle gider kaydedilir.
Yapilan harcamanin birden fazla yilla ilgili bulunmasi, érnegin reklam alacak
televizyon kurulusuyla vyapilan anlasmanin birden fazla yili kapsamasi
durumunda, yapilan giderler dénemsellik ilkesine uygun olarak ilgili yillar
itibariyle kayit edilir.

Yapilan reklam, pazarlama, satis ve dagitim giderleri karsiliginda maddi
veya gayri maddi bir sabit kiymet iktisap edilmesi ve diger kosullarin da
bulunmasi durumunda yapilan giderlerin aktif kiymet hesabi ile aktiflestiriimesi
ve amortisman yoluyla itfa edilmesi gerekir. isletmelerin sahip oldugu reklam
panolari buna érnek olarak verilebilir.

Ote yandan, amortismanlarla ilgili ilk tesis ve &rgitlenme giderleri
sayllirken, yeni mallarin ve igletmenin tanitilmasi i¢in yapilan tanitma ve reklam
giderleri de bu kapsamda sayilmigtir.Yeni bir igletmenin veya GrGnin tanitimi
icin yapilan yogun tanitim ve reklam kampanyalari giderleri bu kapsamda ilk
tesis ve orgutlenme gideri niteligindedir. Bu giderlerin amortisman yoluyla itfa
edilmesi veya dogrudan gider yazilmasi konusunda yukamluler secimlik hakka
sahiptir.?®

2 - 3. Radyo, Televizyon, Gazete, Dergi ve Benzeri Basin Yayin

Kuruluslarina Verilen Reklamlar

GUnOmizde en yaygin yapilan reklam ve pazarlama gideri, basin yayin
kuruluglarina verilen ilan ve reklamlar nedeniyle yapilan giderlerdir. Bu sekilde
yapilan reklamlar dogrudan reklam verilmesi seklinde olabilecedi gibi, bir

program sponsorlugunun yapilmasi seklinde de olabilir.

6 Buyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:97
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isletme veya (rin tamitimi amach bu tir reklam giderlerinin ticari
kazancin tespitinde indirim konusu yapilacagina tereddit yoktur. Bu reklamlar
alinan reklam hizmetinin ilgili oldugu dénem itibariyle tahakkuk tarihinde gider

yazilir.?’

2 — 4. Reklam Panolari

Genellikle yol kenarlarina, binalara, spor karsilasmalarinin yapildig
alanlarin kenarlarina konan panolar isletmenin mulkiyetindeki aktif kiymetlerdir
ve bunlarin maliyet bedeli amortisman yoluyla yok edilir.

Reklam panolari i¢in Belediye Gelirleri Kanunu geregince ddenen ilan ve
reklam vergisi ile panolarin normal bakim onarim giderleri dogrudan gider
kaydedilir.?®

2 — 5. Reklam Amaciyla Yapilan Koprii, Ust Gegit ve Benzeri Tesisler icin
Yapilan Harcamalar

isletmelerin belirli siire ile reklamlarinin yapilmasi karsiiginda insa
ettirdikleri ve c¢ogunlukla genel bitceye dahil dairelere veya belediyelere
bagisladiklari ¢esitli tesisler icin yaptiklari harcamalar, harcamanin emsal
reklam harcamalarina gére bariz fazlahk gbstermesi kosulu ile gider
kaydedilebilir.

Maliye Bakanligr'nca verilen 6zelgede;

e Otelcilik faaliyeti ile ugrasan sirketin, ortalama on yillik reklamini yapmak
amaclyla sehir girisine yaptirdigi Ust gegit igin yaptigi harcamalarin
reklam sdresi iginde esit olarak kazangtan indiriimesi gerektigi ancak
yapilan harcama tutarinin emsal reklam harcamalarina gére bariz
fazlalik gdstermesi halinde, yapilan harcamalarin bu kisminin bagis
olarak kabul ediimesi ve bu bagislarin gider yazilmasi sartlari

cergevesinde indirim konusu yapilmasi gerektigi,

2 Buiyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:98
B Buyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:98
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e Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 29/1-a ve 34. maddelerine gobre,
mukelleflerin faaliyetlerine iligkin olarak yUklendikleri katma deger
vergisini;

- Verginin fatura ve benzeri belge Uzerinde ayrica gésterilmesi

- Bu belgelerin kanuni defterlere kaydedilmesi
sartiyla indirim konusu yapabileceklerdir. Gelir ve Kurumlar Vergisi
Kanunlarina goére kazancin tespitinde indirimi kabul edilmeyen giderlere
ait katma deger vergisinin indirilmesinin Kanunun 30/d maddesi uyarinca
muimkdn bulunmadigi, bu nedenle, inga edilen Ust gecitle ilgili olarak
yapilan giderlerin Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarina gére safi
kazancin tespitinde indirilecek gider olarak kabul edilmesi halinde bu
giderlere ait katma deger vergisinin de indirim konusu yapilabilecege,

aksi halde indirim konusu yapilamayacagi, agiklanmisti.?®

2 — 6. Numuneler, Promosyonlar

isletmeler halen satigini yaptiklari veya piyasaya yeni gikardiklar bir
arindn tanitimini saglamak amaciyla numune mallar Gretmekte ve bu mallari da
ayrica bir bedel talep etmeksizin mevcut veya potansiyel musterilerine

vermektedirler.

Ozellikle ilag (retimi sektérinde doktorlara verilen numune ilaglarin
aretimi ile tekstil sektérinde renkli, baskili, konfeksiyonlagsmis mallarin numune
olarak Uretilmesi cok yaygindir. Tekstilde Uretilen bu numunelerin mugterilere

licretsiz gdnderilmesiyle satis olanaklari yaratiimaya calisilir.*

Numune kelimesi 50 Sira No.u KDV Genel Tebliginde®'; “Diger
taraftan, firmalar halen satigini yaptiklari veya piyasaya yeni cikardiklari
bir Griiniin tanitimini saglamak amaciyla numune mallar Gretmekte ve bu
mallar1 da ayrica bir bedel tahsil etmeksizin vermektedirler. Ana malin
butin 6zelliklerini tagimakla birlikte, satisa konu edilemeyecek bir miktarla

2 Maliye Bakanliginin 19/03/1999 tarih ve 55/5529-610/010950 sayili 6zelgesi
30 Yiikcii Stileyman, Yiik¢ii Canan ,Yaklasim Dergisi / Haziran 2004 / Say1 138
?!'50 Sira No.lu KDV Genel Tebligi’'nde 25.12.1995 tarih ve 22504 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanmigtir
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sinirh olan ve uzerinde “numunedir, parayla satilamaz, vb. “ibareleri

tasiyan bu mallar...” seklinde tanimlanmigtir.

Numuneler asil mallarin 6zelliklerini tasimakla birlikte satisa konu
edilemeyecek miktarda isletme icerisinde Uretilebilir veya disarida fason olarak
Uretilebilirler. ki bicimde de bu tir mallari 157- Diger Stoklar hesabinda

izlemekte yarar bulunmaktadir.

Numune mallar isletme icerisinde Ureten firmalar, 6zellikle tekstil
firmalarinin  konfeksiyon sektériinde ayri bir “Numune Gider Yeri”
olusturduklari gbézlenmektedir. Bu durumda numune gider yerinde tahakkuk
eden tim giderleri pazarlama, satis ve dagitim gideri olarak muhasebelestirmek
gerekecektir

Firmalarin belirli zamanlarda, 6zellikle dini bayramlarda ve yilbaslarinda
kendi tanitimlarini yapmak amaciyla her hangi bir bedel almaksizin kalem,
anahtarlik, ajanda, takvim ve benzeri egya dagitmalarn geleneksel hale
gelmigtir. Ticari hayatta esantiyon olarak adlandirilan bu GrGnler, her ne kadar
isletmede tilketiimemekte ise de ayni pazarlama gideri niteliginde oldugundan,
bu Orlnlerin masterilere ayrica bir bedel alinmaksizin teslimi katma deger

vergisi hesaplanmasini gerektirmemektedir®

Diger taraftan, firmalar halen satisini yaptiklari veya piyasaya yeni
cikardiklar bir Grandn tanitimini saglamak amaciyla numune mallar Uretmekte
ve bu mallari da ayrica bir bedel tahsil etmeksizin vermektedir. Ana malin bitin
Ozelliklerini tagimakla birlikte, satisa konu edilmeyecek bir miktarla sinirl olan
ve Uzerinde “Numunedir, Parayla Satilmaz. vb.” ibareleri tagiyan bu mallar
da, isletmede tiketiimemekle birlikte ayni pazarlama gideri 06zelligini
tasidigindan, bu mallarin bedel alinmaksizin teslimi de esantiyonlarda oldugu

gibi katma deger vergisi, hesaplamasini gerektirmemektedir.*

Bu agiklamalar cercevesinde gerek numune, gerekse esantiyon adi altinda

teslim edilen mallarin;

32 Mehmet TIMUR, “Bedelsiz Katk Payi, Ciro Primi Karsili1 vb. Sekilde Gergeklestirilen Promosyon Mallarinda
KDV”, Yaklasim Dergisi, Say1: 44, s. 80
33 Mehmet TIMUR, “Bedelsiz Katki Pay1, Ciro Primi Karsilig1 vb. Sekilde Gergeklestirilen Promosyon Mallarinda
KDV”, Yaklasim Dergisi, Say1: 44, s. 80

19



- Ticari teamdallere uygun nitelikte ve miktarda olmasi,
- Ayrica bir satisa konu olmayacak sekilde verilmesi,
halinde katma deger vergisi hesaplanmayacaktir.

Bu sartlara ilaveten, numune mallarin firmanin unvani ve para ile

satilmayacagini belirten bir serhi tagimasi gerekmektedir.

isletmenin iktisadi faaliyetini yayginlastirmaya ve tanitmaya yénelik
olarak verilen bu mallar igin ytklenilen vergiler, genel hikimler cercevesinde

indirim konusu yapilacaktir.

Promosyon, ticareti yapilan mallara olan talebin arttirlmasi amaciyla satisi
yapilan bir malin yaninda ayrica bir bedel alinmaksizin bagka bir malin

verilmesidir.

Firmalarin iktisadi faaliyetini genisletme, emsal isletmelerle rekabet
edebilme, Uretim veya satisini yaptiklari mallara olan talebi koruma veya
arttirma amaciyla bir malin yaninda bagka bir mal verilmesi seklinde
gerceklesen islemlerde, promosyon UrinU agisindan bir bedelsiz teslim s6z
konusu olmamaktadir. Zira, firmanin genisleyen faaliyetiyle baglantili olarak

isletmede yaratilan katma deger artmaktadir.®*

Dolayisiyla, firmanin vyarattigi katma deger igerisinde vergilenen
promosyon mallarinin mdasterilere veriimesi sirasinda katma deger vergisi
hesaplanmasina gerek bulunmamakta ve bu Urlnler i¢in yUklenilen katma deger

vergisinin ise prensip olarak indirim konusu yapilmasi gerekmektedir.

Ancak Maliye Bakanligi katma deger vergisi sistemindeki farkh oran
uygulanmasi nedeniyle disik oranda vergiye tabi bir malin yaninda yuksek
oranda vergiye tabi bir malin promosyon GrinlU olarak verilmesi durumunda,
promosyon olarak verilen mallarin ticaretini yapan firmalar agisindan bir haksiz
rekabet durumunun ortaya c¢iktigini beliterek asagidaki dizenlemeleri
yapmistir.

3* Mehmet TIMUR, “Bedelsiz Katki Pay1, Ciro Primi Karsilig1 vb. Sekilde Gergeklestirilen Promosyon Mallarinda
KDV”, Yaklasim Dergisi, Say1: 44, s.77-78
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Promosyon GrinG olarak verilen malin tabi oldugu katma deger vergisi

oraninin ;

a) Satisi yapilan mala ait katma deger vergisi oranina esit veya daha disik
oranda olmasi halinde promosyon 0rin0 igin yUklenilen katma deger
vergisinin tamami indirim konusu yapilacaktir.

2 — 7. Dagitilan Hediye ve Esantiyonlar
isletmeler bir pazarlama taktigi olarak var olan ve/veya hedef

musterilerine esantiyonlar verebilirler. Uygulamada 6zellikle yilbasi bayram vb.
glnlerde takvim ajanda gibi GOrtnler verilmektedir. Bu Urlnler igletmenin bir
pazarlama faaliyeti olarak degerlendirilecek olup katma degder vergisi
hesaplanmasina gerek bulunmamaktadir. Firmalar halihazirda satisini yaptiklari
arinleri de esgantiyon olarak verebilirler. Bu tip teslimlerde de katma deger
vergisi hesaplanmasi s6z konusu degildir. Sigara firmalarinin zaman zaman
edlence yerlerinde tanitim amaciyla dagittiklari sigaralar konuya iligkin érnek
niteligindedir.

Ancak, burada dikkat edilmesi gereken husus yukarida sayillan Grdnlerin

dagitiimasinin yapilan igle orantili ve ticari teamule uygun olmasidir.

isletmeler gerek vyasal zorunluluklarindan dolayr gerekse misteri
memnuniyetini saglamaya yonelik olarak satmis olduklarr mamulleri veya
bunlarin eklentilerini satis garantisi kapsaminda yenileyebilirler. Bu tip
teslimlerde bedelsiz teslim olarak kabul edilip katma deger vergisi
hesaplanmasi s6z konusu degildir. Ornegin bir televizyon saticisi televizyona ait
uzaktan kumandanin bozuk c¢ikmasi halinde musterisine yeni bir kumanda
verebilir. Saticinin verdigi uzaktan kumandanin teslimi esnasinda katma deger
vergisi s6z konusu olmayacaktir.

Her ne kadar 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun “Teslim ve
Teslim Sayilan Haller” maddelerine gére bir malin tasarruf hakkinin bir aliciya
veya alici adina hareket edene verilmesi katma deger vergisine tabi olsa da
yukarida izah edilen sekilde yapilan teslimler isletmenin pazarlama taktigi olarak

nitelendirilir ve katma deger vergisine tabi degildir.
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2 — 8. Hediye Cekleri

GUnumUzde bazi igletmeler cesiti  gerekgelerle hediye vermek yerine
hediye ¢ekleri vermeyi tercih etmektedirler. Bu uygulamanin esas olarak hediye
vermek suretiyle yapilan giderlerden bir farki yoktur ve ayni cercevede gider
kaydedilebilir. *°

2 - 9. Satis Kampanyalari

isletmeler zaman zaman gerek misterilere gerekse de bayilere veya
saticilara yOnelik satis kampanyalari yapmaktadirlar. Son yillarda 6zellikle
gazetelerin, blydk marketlerin ve otomobil Greticilerinin bu tir kampanyalar
yaptiklari ve satiglarini bu yolla 6nemli 6lgtde arttirdiklari géralmektedir.

Satis kampanyalarinda c¢ekilisle bazi muisteri veya bayilere hediyeler
veriimekte veya satis hacmine bagll olarak herkese hediyeler veya bedelsiz
mallar verilmektedir.

Satis kampanyalarinda verilen hediyelerin veya bedelsiz malin, tiketiciye
verilmesi ile bagka bir ticari isletmeye verilmesi arasinda farkliliklar vardir. Bu
nedenle asagidaki ayirim dikkate alinmalidir.

2 -9 - 1. Bayilere veya Satici Firmalara Yonelik Kampanyalar

Satici Firmalara satis kampanyalarinda verilen hediyeler ciro primi
niteligindedir ve bagka 6zelligi yoktur. Ciro primi niteligindeki hediyenin butin
satici firmalara verilmesi veya bir kismina cekilisle belirlenerek verilmesi
arasinda da vergisel agidan bir fark yoktur.

Ciro primi niteligindeki kampanyalarda iki teslimin varhdi kabul
edilmektedir. Iki teslimin her biri igin belge diizenlenmesi gerekmekte olup,
kampanyayi veren igletmenin bayii veya satici igletmeye bedelsiz verdigi mallar
icin, bayi ve diger igletmenin ise kampanyay! yapan diger isletmeye ciro primi

faturasi dizenlemesi gerekmektedir.

35 Buyik, Recep ve Kiratli, Aydin; Giderler ve Indirimler, s:102
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Bu durumda kampanyay! yapan isletmenin yapmasi gereken muhasebe

kayitlari asagidaki gibi olur.

157 DIGER STOKLAR XXX
191 INDIRILECEK KDV XXX
320 SATICILAR XXX
bedelsiz olarak verilen hediye veya malin alimi
________________ / -
760 PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GID. XXX
191 INDIRILECEK KDV XXX
157 DIGER STOKLAR XXX
391 HESAPLANAN KDV XXX

Bedelsiz olarak verilen hediye veya malin

Teslimi ve ciro primi faturasinin alimi
_________________ / -

2 -9 - 2. Tuketicilere Yonelik Kampanyalar

Hediye kampanyalarinin nihai tiketicilere yonelik yapilmasi du-
rumunda karsilhikli iki islem yoktur, isletmeler tarafindan bedelli olarak
satilan bir malin yaninda bagka bir mal verilmesi veya mal alan ttketicilerin
bir kismina c¢ekiligle hediye verilmesi hallerinin her ikisinde de bedelsiz
olarak verilen malin bedeli, kampanyayr yapan igletme agisindan

pazarlama ve satis gideri olarak kaydedilir.

Boyle olmakla birlikte tUketicilere verilen mallarin, alicilarin tamamina
verilmesi ile ¢ekiligle bazilarina verilmesinin vergisel acidan bazi farkhliklar

vardir.

Her hangi bir ¢cekilis olmaksizin bir mali alanlara bagka bir malin bedelsiz
olarak verilmesi durumunda, gercek anlamda bir bedelsiz teslim séz
konusu degildir. Bu anlamda satilan malin bedeli, gérinliste bedelsiz
olarak verilen malin bedelini de icermektedir.

Nitekim 50 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebliginde;
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- Firmalarin iktisadi faaliyetini genigletme, emsal igletmelerle rekabet
edebilme,
dretim veya satisini yaptiklari mallara olan talebi koruma veya artirma
amaciyla,
bir malin yaninda baska bir mal verilmesi seklinde gerceklesen islemlerde,

promosyon Urln0U agisindan bir bedelsiz teslim séz konusu olmadig,

- Firmalarin genisleyen faaliyetleriyle baglantili olarak isletmede yaratilan kat
ma degerin arttig,

- Piyasadan satin alinan veya ithal edilen mallarin promosyon drini olarak
musterilere verilmesinin, mukellefler acgisindan pazarlama gideri niteligini
tasimak
ta oldugu ve bu mallarin alis bedellerinin Gelir Vergisi Kanununun 40.
maddesinin

1 numarali bendine goére gider olarak kaydedilebildigi,
aciklanmigtir.

Bu aciklamalar cergevesinde, bir malin yaninda bir baska malin
tUketiciye bedelsiz olarak verilmesi halinde, bedelsiz verilen mal igin
fatura dizenlenmesine ve katma deger vergisi hesaplanmasina gerek
bulunmamakta, malin bedelinin ise 40. maddenin 1 numarali bendi
cercevesinde gider kaydedilmesi gerekmektedir.

TuUketicilere yukaridaki sekilde verilen bedelsiz mallarla ilgili muhasebe
kayitlari asagidaki gibi olacaktir.

157 DIGER STOKLAR XXX

[153 TICARI MALLAR)

191 INDIRILECEK KDV XXX
320 SATICILAR XXX

Bedelsiz olarak verilen malin alimi

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID. XXX
157 DIGER STOKLAR XXX
(153 TICARI MALLAR)
Bedelsiz olarak verilen malin teslimi
I
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Promosyon Gran0 olarak dagitilan mallarin blnyesinde yer alan katma
deger vergisinin indirimi ile ilgili olarak 50 Seri No.lu Katma Deger Vergisi
Genel Tebliginde ayrintili agiklamalar yapilmis olup, bu kitabin konusuna

girmediginden burada s6z konusu agiklamalara yer verilmemistir.

Satis kampanyasinin bitin tiketicileri kapsamamasi, sadece cekiliste
kazanan talihlilere bedelsiz mal verilmesi halinde teslimde bir karsiliksiz
intikal s6z konusudur ve veraset ve intikal vergisi acisindan da konuya
bakilmasi gerekmektedir.

Satis kampanyalarinda cekilisle kazanan tiketicilere bedelsiz verilen
mallar i¢in fatura dizenlenmesi ve katma deger vergisi hesaplanmasi
gerekmektedir.

Cekiligle verilen mallarla ilgili olarak yapilmasi gereken muhasebe
kayitlan asagidaki gibidir

/

157 DIGER STOKLAR XXX
(153 TICARI MALLAR)
191 INDIRILECEK KDV XXX

320 SATICILAR XXX
Bedelsiz olarak verilen malin alimi

I

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID. XXX
191 INDIRILECEK KDV XXX

157 DIGER STOKLAR XXX

[153 TICARI MALLAR)

391 HESAPLANAN KDV XXX

Bedelsiz olarak verilen malin teslimi
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2 -9 - 3. Yiiksek Giderlerde indirilmeyen KDV’nin Durumu

50 Seri No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebliginde, Katma
Kieger Vergisi Kanununun 29. maddesinde verilen vyetki
cercevesinde; promosyon urdnd olarak verilen malin (ayni
isletmede imal veya insa edilenler dahil) tabi oldugu katma deger
vergisi oraninin, satisi yapilan maln tabi oldugu katma deger vergisi
oranindan yuksek olmasi halinde, promosyon UrdnU igin yUklenilen
katma deger vergisinden, satisi yapilan malin tabi oldugu orana
isabet eden kismin indirim konusu yapilmasi uygun bulunmus,
yapilan dizenleme c¢ergevesinde indirilemeyen kismin ise gelir veya
kurumlar vergisi agisindan gider veya maliyet unsuru olarak dikkate
alinmasi gerektigi agiklanmisgtir.

2 -9 - 4. Satis Kampanyasi Giderlerinin Gider Yazma Zamani

Satis kampanyalarinda cesitli sekillerde bedelsiz olarak verilen
mallar ve yapilan giderler daha 6nceki bélumlerde aciklandigr tzere,
Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1 numarall bendi

kapsaminda gider kaydedilmektedir.

Kampanyanin ayni takvim yili i¢cinde baglamasi ve bitmesi
durumunda, giderlerin dikkate alinmasi zamani konusunda bir tereddut
yoktur. Ancak bir takvim yilinda basglayip bir bagka takvim yilinda sona
eren kampanya giderlerinin gider yazma zamani bu kadar ac¢ik degildir.

Kural olarak giderler dénemsellik esasina uygun olarak tahakkuk
ettikleri tarih itibariyle gider kaydedilir. Bir sonraki takvim yil ile
ilgili olarak yapilan harcamalar, s6z konusu yilda dikkate alinmak
Uzere aktiflestirilir. Buna gbre, kampanya sonunda verilmek Uzere satin
alinan mallarin, alindigi tarih itibariyle ilgili stok hesaplarina kaydedilmesi,
yil sonunda ise kampanyanin bu yila tekabdl eden kismi igin yapilan
harcamanin gider olarak dikkate alinmasi gerekir.

Satis kampanyalarinda kampanyanin baglamasi ile birlikte kampanyanin
sonuglan goértilmeye bagslar. Yani igletmenin satis ve gelirleri bu tarih itibariyle
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kampanyadan etkilenir. Oysa kampanya ile verilmesi vaat edilen mallar
kampanyanin sonunda teslim edilir. Kampanyanin baslamasi ile birlikte satig
hasilatt ve gelirler artmaya basladigina gore, gelir artirici etki yapan
taahhUtler nedeniyle dogacak giderlerin de donemsellik geregi kampanya
stirecine uygun olarak dikkate alinmasi gerekir. Maliye Bakanliginca verilen
ve asaglya bir kismi alinan 6zelgelerde daha sonraki yil yapilacak giderin ilgili
dénem hesaplarina karsilik yoluyla yansitiimasi gerektigi belirtiimigtir.

Sonug olarak verilen 6zelgedeki agiklama uygun olmakla beraber, bu sonucun
karsilik ayriimasi yoluyla saglanmasi kanimizca olanaksizdir. Clnkl 6teden beri
kabul edilen gbéris ve uygulama, karsiliklarin ancak kanunlarda belirtilenlerle
sinirli oldugu seklindedir. Vergi Usul Kanununda veya diger kanunlarda boyle bir
karsilik 6ngérilmemistir ve bu sekilde ayrilan karsiliklar kazancin tespitinde dik-
kate alinamaz.

Bir sonraki yil kampanya sonunda verilecek mallarin bir kisminin icinde
bulunulan yilin gideri olarak dikkate alinmasi gerektigi aciktir. Bunun igin karsilik
ayirmaya da gerek yoktur. Tahakkuk ve dénemsellik esasi bunun igin yeterlidir.
Tahakkuk esasi kampanyanin bitmesini, bedelsiz olanak verilecek mallarin satin
alinmasini ve teslimini gerektirmemektedir. Kampanyanin baglamasi ile birlikte
tahakkuk esasi gerceklesmeye baglamistir ve dénem sonu itibariyle cesitli
6lculer kullanilarak hesaplanan tutar, tahakkuk etmis gider olarak ilgili dénem
kazancinin tespitinde dikkate alinabilir.

Ote yandan, satilan maldan daha yilksek orana tabi malin promosyon driinii
olarak verilmesi durumunda, promosyon Urinu nedeniyle yiklenilen katma deger
vergisinin bir kisminin indirim konusu yapilmayip gider olarak dikkate alinmasi
gerektigi bir 6nceki boélimde aciklanmistir. TUketicilere verilen promosyon
arOnlerinin  tedarikinde yuUklenilen katma deger vergisinin indirim konusu
yapilamayan kismi, promosyon Grindnin ayrica bir bedel alinmaksizin teslim
edildigi donemde gider veya maliyet hesaplarina alinmasi gerektiginden, gelir
veya kurumlar vergisi matrahinin tespitinde de ayni dénemde dikkate alinmasi
gerekir.®

3% Maliye Bakanliginin 14/03/1997 tarih ve 50/5014-61/10755 sayili ozelgesi.
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Satis kampanyalari ile ilgili olarak Maliye Bakanliginca verilen birden ¢ok
6zelge mevcut olup, bunlarda yer alan aciklamanin bir bélimd asagiya aynen

alinmistir.’

"5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesinde, "Kurumlar
vergisi, 1. maddede yazili mukelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri

safi kurum kazanci Gzerinden hesaplanir.

Safi kurum kazancinin tespitinde Gelir Vergisi Kanununun ticari kazang hak-
kindaki huktmleri uygulanir." denilmektedir.

Gelir Vergisi Kanununun bilango esasinda ticari kazancin tespiti ile ilgili
olarak 38. maddesinde de, "Bilanco esasina gore ticari kazang, tesebblsteki
6z sermayenin hesap dbénemi sonunda ve basgindaki degerler arasindaki

muspet farktir. Bu dénem zarfinda sahip veya sahiplerce;
1- Isletmeye ilave olunan degerler bu farktan indirilir.
2- isletmeden ¢ekilen degerler ise bu farka ilave olunur.

Ticari kazancin bu sekilde tespit edilmesi sirasinda, Vergi Usul Kanununun
degerlemeye ait hukimleri ile bu Kanunun 40 ve 41. maddeleri hikimlerine
uyulur." hikma yer almaktadir.

Bu hukimlere gobre, safi kurum kazancinin tespitinde, Kurumlar Vergisi
Kanununun 14. maddesi ile Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesindeki giderler

hasilattan indirim konusu yapilmaktadir.

GUnimuizde ginlik gazete yayimi ve satigl faaliyetinde bulunan bir c¢ok
kurulus c¢ikarmis olduklari gazetenin tirajini  artirmak igin promosyon
kampanyalari dizenlemektedirler. Bu kampanyalarda piyasadan satin alinan ve
ithal edilen mallar gazete alicisina belli sayida biriktirilen kupon karsilhiginda
veya kuponsuz olarak bedelsiz verilmektedir.

Promosyon kampanyalarinin dizenlenmesindeki amag, gazetenin tirajinin, dolay-
slyla isletmenin ticari kazancinin artinimasidir. Bu nedenle, sirketinizce bedelsiz

olarak verilen mallarin "igletmeden c¢ekilen mallar" olarak degerlendiriimeyip,

3 Maliye Bakanligimin; 20/09/1995 tarih ve 29/2957-288-38/52644 sayili, 12/02/1996 tarih ve
51/5114-17/06844 sayili, 14/03/1997 tarih ve 50/5014-61/10755 sayili, 05/03/1996 tarih ve
49/4914-28/08915 sayih dzelgeleri
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gazetenin satigini artirmak icin yapilan pazarlama harcamasi olarak kabul edilmesi

gerekir.

Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin birinci fikrasinda, ticari kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesi igin yapilan genel giderlerin, safi ticari kazancin tes-
pitinde indirilecek gider olarak kabul edilecegi belirlenmistir. isletme ile ilgili pa-
zarlama harcamalari da genel giderler niteligindedir.

Buna gore, sirketinizce kurumlar vergisi mukellefi olarak diizenlenen promos-
yon kampanyalarinda piyasadan satin alinan veya ithal edilen bazi mallarin bedel-
siz olarak verilmesi halinde, bedelsiz verilen bu mallarin alis bedelleri (zerinden
Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1 numarali bendine gére gider olarak

hasilattan indiriimesi gerekir.

Ote yandan, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 283. maddesinin birinci fikrasin-
da, "Gelecek bir hesap dénemine ait olarak, pesin 6denen giderler ile cari hesap
dénemine ait olup da henliz tahsil edilmemis olan hasilat mukayyet degerleri Gize-
rinden aktiflestiriimek suretiyle degerlenir." hUkm( , ayni Kanunun 287. madde-
sinde, "Gelecek hesap dénemlerine ait olarak pesin tahsil olunan hasilat ile cari
hesap dénemine ait olup hentz 6denmemig olan giderler mukayyet degerleri tize-
rinden pasiflestiriimek suretiyle degerlenir." hikmu, 288. maddesinde ise "Hasil
olan veya husull beklenen fakat miktar katiyetle kestirilemeyen ve tesebbds igin
bir bor¢ mahiyetini arz eden belli bazi zararlari kargilamak maksadiyla hesaben
ayrilan meblaglara karsilik denir.

Karsiliklar mukayyet dederleriyle pasiflestiriimek suretiyle degerlenir.

Amortisman kayitlarn hakkindaki 6zel hikiimler mahfuzdur." hikmi yer almaktadir.

Buna gore, sirketinizin promosyon kampanyasi i¢in yaptigi giderlerin bir kis-
minin, iginde bulunulan yilin hasilatinin elde edilmesi ile ilgili olmayip, sonraki
dénemin hasilatinin elde edilmesine yonelik oldugu; 1996 yilinda dagitimi
yapilacak esyalarla ilgili giderlerin bir bdliminin ise 1995 yili hasilatinin elde
edilmesi ile ilgili oldugu agiktir.

Bu nedenle gelecek hesap ddénemine ait olarak yapilan ve pesin 6denen pa-
zarlama ve benzeri harcamalara ait giderlerin mukayyet degerleri Gzerinden yil
sonu itibariyle aktiflestiriimek suretiyle degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Diger taraftan, promosyon kampanyasi nedeniyle gelecek hesap ddéneminde
sirketinizce dagitimi yapilacak olan televizyon ve sair esyaya iliskin giderlerden,
1995 yili hasilatini ilgilendiren kisim igin, 1995 takvim yilinda dagitiimis olan
kupon adedi ve birim esya maliyetleri gibi kriterlerin dikkate alinmasi suretiyle,
pasifte karsilik ayriimasi mimkun bulunmaktadir."

Satis kampanyalari yoluyla yapilan giderlerin muhasebe kayitlari asagidaki gibi
yapilabilir. [Agsagidaki 6rnekte bir yilda baglayan kampanyanin diger yilda son
buldugu, kampanyada verilecek mallarin kampanyanin basladigi yilda satin alindig
ve kampanya sonunda dagitildigr kabul edilmistir.]

___________ /

157 DIGER STOKLAR XXX

191 INDIRILECEK KDV XXX

320 SATICILAR XXX

Bedelsiz olarak verilecek malin alimi

/

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID. XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
Teslim tarihinin bir sonraki yil olmasi halinde

dénem sonu gider tahakkuku

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GID. XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
1 57 DIGER STOKLAR XXX
/

Kampanya sonunda mal teslimi

2 —10. Bayilerin Seyahate Gonderilmesi

Satici firmalarla bayilerin, Uretimi ve satisi yapilan mallarin pazar payinin
blyGtilmesi ve musteri yelpazesinin genigletiimesi gibi ticari konularin
g6ristlmesi amaciyla yaptiklari toplantilar nedeniyle satici firmanin yaptig
harcamalar, pazarlama ve satis gideri niteligindedir ve harcama belgelerine
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dayanilarak gider kaydedilmesinde bir sorun yoktur. Bu tdr toplantilarin yurt
icinde veya yurt disinda yapiimasinin da bu agidan énemi bulunmamaktadir.
Bayilerin bir kisminin veya tamaminin éddllendiriimesi amaciyla bayilerin yurt
disina goénderilmesinde durum farklidir. Bu durumda bayilere verilmis primden
bahsedilebilir ve ciro priminde oldugu gibi bayilerce satici firmaya bunun
karsiliginda fatura dlUzenlenmesi gerekir. Bu tutar satici firmanin

kaydedebilecegi gider niteligindedir.

Bazi durumlarda satici firmalar bayilerden isteyenleri yurt digina
gbndermekte, isteyenlere ise nakit 6deme yapmaktadir. Bu durumda édemenin
veya yurt diginda yapilan harcamanin prim niteligi acik¢a ortadadir ve nakit prim
alan bayiinin satici firmaya prim faturasi dizenlemesi, satici igletmenin de bu

tutari pazarlama ve satis gideri olarak kayitlarina intikal ettirmesi gerekir.

2 — 11. Okul, Dershaneler Tarafindan Ogrencilere Verilen Hediyeler

Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1 numarali bendinde, ticari
kazancin elde edilmesi ve idame ettiriimesi i¢in yapilan genel giderler, safi ticari
kazancin tespitinde indirilecek giderler arasinda sayilmis olup, reklam

harcamalari da bu kapsamda yapilan giderlerdendir.

Buna gbre, okul veya dersane isletmeleri tarafindan, okul veya dersane
6grencilerine basarili olmalari kosuluyla verilen &duller ticari kazancin elde
edilmesi ile dogrudan ilgili reklam harcamasi olarak ticari kazancin tespitinde
dikkate alinabilir.®®

2 —12. Yurt Dis1 Reklam ve Komisyon Giderleri

Yurt disina mal veya hizmet ihrag eden isletmelerin yurt disinda yaptiklari
reklam ve pazarlama giderleri, Gelir Vergisi Kanununun 40. maddesinin 1

numarall bendinde yer alan genel giderlerdendir.

Yurt digi reklam ve komisyon giderlerinin ticari kazancin tespitinde dikkate
alinmasi konusunda bir teredd(t yoktur. Yurt disi harcamalarin belgelendirilmesi
ile ilgili olarak Gteden beri istenen, tevsik edici belgelerin alinmis oldugu Ulkede

38 Maliye Bakanliginin; 19/01/2000 tarih ve 49/4914-97/01909 sayili, 12/06/2000 tarih ve 50/5014-
138/28195 sayili dzelgeleri.
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bulunan yurt disi temsilciliklerimizde Turkce'ye tercime ve tasdik edilmesi

sartinin kaldiriimasi ile birlikte, belgelendirme ile ilgili de bir 6zellik kalmamigtir.

253 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yapilan dizenlemeye gore;
yurt disinda mukim kisi veya kuruluslara yaptirilan is veya hizmetler karsiliginda
alinan belgelerin, yurt digindaki temsilciliklerimizde veya yurt icinde noterlerde
Tarkge'ye tercime ve tasdik edilme zorunlulugu yoktur. Yurt disindaki kisi veya
firmalardan belge alan mukelleflerin, bu belgeleri defter kayitlarinda gider olarak
gostermeleri sirasinda belgelerde yazili bedelleri, belgenin dizenlendigi ginde
Merkez Bankasinca belirlenen déviz alig kuru Uzerinden Tark Lirasina gevirerek
kayitlarinda gostermeleri gerekir. Ancak inceleme sirasinda inceleme
elemaninca lGzum go6rulmesi halinde, mukellefler bu belgelerini terciime

ettirmek zorundadirlar.

Ote yandan, yurt disinda yapilan ve belgelendirilemeyen bir kisim giderlerin de

g6tird olarak dikkate alinmasi mumkanddr.

2 —13. Yurt Dis1 Reklamasyon Giderleri

Reklamasyon, satilan bir malin istenen kalitede olmamasi nedeniyle
yenisiyle degistirimesidir. Ozellikle yurt disina yapilan satislarda, satilan ve
istenen kalitede olmadidi anlagilan malin iadesi ve yerine yenisinin verilmesi
ekonomik olmadigi durumlarda, istenen kalitede olmayan mal iade olarak

alinmamasina ragmen yerine yeni mal verilir.

Satilan malin geri alindigi durumda ticari kazancin tespiti agisindan bir
sorunla karsilagilmaz, iade edilen mal fatura ile veya gider makbuzu ile iade

alinir, yerine fatura ile yeni bir mal verilir.

Satilan malin geri alinmadigi durumda reklamasyon bedellerinin ve bunlarin
gec 6denmesinden dogan kur farklarinin ihracat yapildigi Glkedeki musterinin
verecegi fatura veya ilgili Glke mevzuatina goére fatura yerine gegen belgelerle
tevsiki kosuluyla ticari kazancin tespitinde gider kaydedilmesi mimkandur.
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2 - 14. Seyahat Giderleri
Seyahat giderlerinin matrahtan indirilmesini 6ngéren Gelir Vergisi
Kanunu’'nun 40. maddesinin 4 no.lu bendi aynen asagidaki gibidir: “igle ilgili ve
yapilan isin ehemmiyeti ve genisligi ile miteasip seyahat ve ikamet
giderleri (seyahat maksadinin gerektirdigi siureye mahsus olmak
sartiyla)...”

Yukaridaki hikimlerden de acikca anlasildigina gbére, seyahat

harcamalarinin gider kaydedilebilmesi icin;

1. Yapilan seyahatin igle ilgili olmasi,

2. Seyahat suresinin, isin gerektirdigi slreyi asmamasi,

3. Seyahat giderlerinin isin genisligi ve dnemi ile orantili olmasi gerekir.

Bu esaslar dogrultusunda, sirket ydnetim kurulu UGyeleri ile kurucu
ortaklarinin, sirketin faaliyet konusu ile ilgili temaslarda bulunmak amaciyla
yaptiklari seyahat ve ikamet giderlerinin Vergi Usul Kanunu hdkimleri
cercevesinde belgelendiriimesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. maddesinin 4
no.lu bendinde yer alan sartlar dahilinde safi kazancin tespitinde gider olarak
indirilmesi mumkandur.
indirim konusu yapilacak giderlerin ticari kazancin elde edilmesi ve idame
edilmesine iligkin giderlerden olmasi hususunun tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle, yapilan giderlerle kazancin elde edilmesi ve idame edilmesi
arasinda dogrudan ve agik bir illiyet baginin bulunmasi gerekir.*®

2-14 -1. Yurtici Seyahat Giderleri

Gelir Vergisi Kanunu'nun 24/2. maddesi asagidaki hikimleri igermektedir:
“Harcirah Kanunu kapsami disinda kalan miuesseseler tarafindan idare
miessesesi baskani ve uyeleri ile denetcilerine, tasfiye memurlarina ve
hizmet erbabina (Harcirah Kanunu’'na tabi olsun olmasin her tirll
sOzlesmeli personel dahil) verilen gercek yol giderlerinin tamami ile yemek
ve yatmak giderlerine karsilik verilen gindelikler (Bu gundelikler ayni aylik

%% Ufuk, M.Tahir, Bas Hesap Uzmani, Yaklasim Dergisi,2002
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seviyesindeki Devlet memurlarina verilen glindeliklerden fazla ise veya
Devletce verilen glindeliklerin en yiksek haddini agsarsa aradaki fark tcret
olarak vergiye tabi tutulur)."”

Buna goére, hizmet erbabi ve kurumlarin idare meclisi baskan ve
Uyelerine, denetcilerine tasfiye memurlarina, gercek yol giderleri diginda yeme
ve yatma giderleri karsihgi olarak yapilacak édemeler, devlet memurlarina ayin
nev’i giderler karsihiginda yapilacak 6deme ile sinirlandiriimig, bu sinir icinde
yapilacak dédemelerin, 6deme yapilan bakimindan vergiye tabi olmadidi kabul

edilmistir.

seyahat harcamalarinin safi ticari kazancin tespitinde, gider olarak

indirilebilme sartlarini ayrintili olarak aciklamaya ¢alisalim.
A- SEYAHAT iS ILE iLGILi OLMALIDIR

Seyahat giderlerinin isle ilgili sayilabilmesi icin, bu giderlerin ticari
isletmeyle ilgili gecici veya devamh bir goérevin yerine getiriimesi amaciyla
yapilan bir seyahatten dodmasi gerekmektedir. Bir seyahatin igle ilgili
sayilabilmesi icin, ticari kazancin elde edilmesi ve idame edilmesi amaci ile

yaplimis olmasi sarttir.

Seyahat giderinin ticari kazangtan indirilebilmesi igin seyahatin igle ilgili
oldugunun agik olmasi veya igletme sahiplerince bu durumun tevsik edilmesi
gerekir. isle ilgisi acik olmayan seyahat giderleri ticari kazanctan indirilemez.
Yapilan seyahatin meslek kuruluglarinca yapilmis olmasi, isle ilgili oldugunu
gbstermez. Meslek érgutlerince dizenlenmis olsa da, turistik amacl ve isle ilgisi
olmayan seyahat harcamalarinin gider olarak indirim konusu yapilmasi mimktn
degildir.

isle ilgili seyahat giderlerini olusturan unsurlar, gerek Gelir Vergisi
Kanunu’nun 24/2 ve 40/4. maddelerinde ve gerekse Harcirah Kanunu'nun 5.

maddesinde ifade edilmigtir.
Seyahat giderlerini olusturan unsurlar sunlardir:
1- Yol Giderleri

Yol giderleri, gorevli kisinin devamh veya gecici bir gorevle, hizmetli
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gbrilecegi yere gitmesi veya dénmesi i¢in gerekli gider unsurlarini igerir.

Sehirlerarasi yada uluslararasi kara, deniz ve hava nakil vasitalarinin
Ucretleri, konaklama veya goérev yeri ile gar, iskele, terminal ve havalimani
arasindaki sehirigi tagit giderleri, bagaj tasima hammaliyesi ve bahsigleri bu

kapsamdadir.
2- Yolculuk Sirasindaki Yemek ve Konaklama Giderleri

Gorevli kisilerin, yaptiklari yolculuk sirasinda, yemek ve konaklama

giderlerini karsilamak maksadiyla yapilan harcamalardir.

isle ilgili kigilere, tevsik edilmek kosuluyla 6denecek gercek yemek ve yatma
giderleriyle ilgili tek kisittama, bunlarin Gelir Vergisi Kanunu’nun 40/4.
maddesinde yer alan “yapilan isin 6nem ve genisligi ile orantili” olmalari
kaydidir.

Bu kosula uygun olarak yapilan yemek ve yatma giderlerinin tevsik

edilmek kaydiyla gider yazilmasi mimkdn ve zorunludur.

Gercek gider usull yerine, gindelik usulindn tercihi halinde, hizmet
erbabina yemek ve yatma giderlerine karsilik olmak Gzere verilen gundeliklerin,
ayni aylik seviyesindeki devlet memurlarina verilen gindelik seviyesini veya
Devletce verilen gundeliklerin en ylksek haddini agsmamak sarti ile gider

karsiligi sayilarak gider yazilabilecegi hikme baglanmistir.

Glndeliklerin  bu tutarlarn  asan kisimlan ise Ucret sayilarak
vergilendirilmek suretiyle gider yazilacaktir.

3- is Seyahatlerinde Yapilan isle ilgili Diger Harcamalar

is seyahatine giden kisinin, bulundugu sehirde yapmis oldugu sehir ici
taksi giderleri, yetkisi dahilindeki izah edilebilir temsil giderleri ve igle ilgili diger
muteferrik giderleri (kigsisel harcamalari hari¢) belgelerine istinaden kendisine

ddenerek gider yazilabilir.
B- SEYAHATIN SURESI ISIN GEREKTIRDIGI SUREYi ASMAMASI GEREKIR

Seyahat giderlerinin igle ilgili sayilabilmesi, dolayisiyla da gider
yazilabilmesi icin, bu giderlerle ilgili seyahat sdresinin, isin gerektirdigi sireyle
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kisith ve isle dogrudan ilgili olmasi zorunludur. Seyahat slresini asan glnlere
iliskin masraflar 6zel bir harcama olarak nitelendiriimektedir. Bu husus, Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40/4. maddesinde agik¢a, 24/2. maddesinde de, Harcirah
Kanunu'na atif yapilarak dolayh bir sekilde belirtilmistir.

Her ne kadar Gelir Vergisi Kanunu'’nun 24/2. maddesinde, hizmet
erbabina verilen gergcek yol giderlerinin tamaminin vergiden mustesna gider
karsihgi sayilacagi anlami gikmakta ise de yol giderlerinin isin gerektirdigi streyi
asan kisminin, ticari kazancin elde edilmesi yada sdrdUrtlmesiyle ilgisi yoktur.
Hizmet erbabina saglanan 6zel bir yarar haline déndsen bu 6édemenin Ucret

olarak vergiye tabi tutulmasi gerekir.

C- SEYAHAT GIDERLERININ ISIN GENISLIGI VE ONEMI ILE ORANTILI
OLMASI GEREKIR

Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. maddesinde temel ilke belirlenmis ve igle
ilgili seyahat ve ikamet giderlerinin “yapilan isin énemi ve genisligi ile
orantili” olmasi kosuluyla gider yazilabilecegdi hikme baglanmistir.

“isin énemi ve genisligi ile orantih olmak” deyiminden anlasilacak
mana Kanun’da agik¢a belirtiimemistir. Bu konuda kesin bir élci koymak da
mUmkin degildir. Ancak durum, her miessese ve seyahat yéninden 6zel
olarak irdelenmelidir. KlgUk ¢apta is yapan bir sirket yonetim kurulu bagkaninin
igle ilgili seyahati sirasinda 6zel ugak kiralamasi veya en luks otellerde 6zel
daireler tutmasi hallerinde, bununla ilgili masraflarin gider yazilamayacagi

aciktir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun gerek 40/4 ve gerekse 24/2. maddeleri
hikmane goére yol giderlerinin ilke olarak gergek tutarlari Gzerinden gider
yazilmasi zorunlulugu vardir.

2 - 14 -2. Yurtdisi Seyahat Giderleri

Yurtdigl seyahatlerde, giderler yeme ve yatma ve gercek yol giderleri

disinda, pasaport masrafi ve varsa, seyahatle ilgili diger 6demeleri de kapsar.

Esas itibariyle, ticari isletmelere tahsis edilen, ticari dovizle yapilan Yurtdisi
seyahatlerde giderlerin, kazancin tespitinde nazara alinmasi i¢in su esaslara
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uyulmasi gerekir:

- Yurtdisi seyahatin igle ilgili oldugunu, suresi ve glzergahinin seyahat
konusu igin gereklerine uygun bulundugunu tevsik ve ispat edilmesi gerekir.
Seyahatin ticari dévizle yapilmis olmasi, mutlaka isle ilgili oldugunun kabulll ve
gerektiginde aksinin vergi idaresince ispatini gerektirmez. Kaldi ki, vergi
hukukunun bagimsizligi ve olaylar fiili yonu ile kavramasi kural ve ilkesi
karsisinda, kambiyo mevzuati agisindan yapilan bir tahsis, vergi uygulamasi

acisindan masraf kaydinin, gerekce ve dayanagi olamaz.

- Bu esas ve 6l¢l icinde, gercek yol giderleri ile, yeme ve yatma giderleri
karsihgi 6demeler, pasaport harci ve benzeri giderler, masraf yazilabilir.

- Baslangi¢c ve bitimi, yurtdisinda olan gizergahlar dahil, yol giderlerinin
Tark parasi ile 6denmesi halinde, tahsis edilen ticari doviz tutarina kadar yatma

ve yemek giderleri yapilabilir.

- Ancak, yemek ve yatma giderlerinin masraf olarak kabul edilecek kisminin
azami tutari, devlet memurlarina yurtdisi seyahatlerde verilen gindeligin azami

haddini gecemez.

- Bazen tahsis edilen ticari dOvizin bitmesine ragmen, isle ilgili seyahatin
yapilmasi zorunlu olabilir. Bu hallerde, is sahibi veya personel seyahati turistik
dovizle yapabilir. Seyahatin isin geregi oldugu ispat ve tevsik edilmek sartiyla,

gider kaydedilmesi mimkanddar.

isle ilgili olarak yapilan yurtdigi seyahat ve ikamet giderlerinin kabul edilebilmesi
icin mutlaka belgelendirilmeleri gerekmektedir. Maliye Bakanligi vermis oldugu
Ozelgelerde®®, Vergi Usul Kanunu'nun 215 ve 227. maddelerine deginerek
yabanci Ulkelerden alinan yabanci dille diuzenlenmis gider belgelerinin, ilgili
Ulkede bulunan yurtdisi temsilciliklerinde veya yurtiginde Turkce'ye tercime ve

noterden tasdik ettirilmesi suretiyle gider kaydedilebilecegini belirtmistir.

Yurtdigl seyahatlerde yapilabilecek gider tutarinin azami siniri, igin 6nemi

ve genisligi ile birlikte maksadin gerektirdigi stre ile sinirhidir.

Ayni zamanda yapilan giderlerin belgelendiriimesi de sart kilinmistir.

#018.09.1984 tarih ve 22113-979 sayili; 11.11.1988 tarih ve 2/2445-232-739/70906 sayih 6zelgeler
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2 -15. Ambalaj Giderleri

Ambalajlar, Grtnlerin; satin alinmasi asamasindan kullanildigi ve tiketildigi
asamaya varincaya kadar, glvenli ve pratik bir sekilde naklediimesine yardimci
olmasi ile igglcil, zaman ve eneriji tasarrufu saglamasi nedeniyle saticisina, Urin
Ozellikleri ve yasal sgartlara uygunlugu hakkinda kullanicisina bilgi vermesi
nedeniyle de alicisina faydalar saglamaktadir.

Her ne kadar Grin maliyeti Gzerinde olumlu bir katki yapsa da ambalaj
malzemesinin bizatihi kendisi de bir maliyettir ve bu maliyetler icerisinde vergi
de 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla, diger faktérler gibi vergisel
dizenlemeler de, uygulamacilar igin dikkatle irdelenmesi ve bilinmesi gereken
konular arasinda yer almaktadir.

Vergi kanunlari agisindan ambalajlar; Grintn ambalajli olarak piyasaya arz
edilmesinin zaruri olup olmamasi ya da geri veriimesinin mutad olup olmamasi
gibi kriterler gercevesinde vergilendiriimektedir. Yazimizda ambalaj hakkinda
genel bir bilgi verildikten sonra, vergi kanunlari karsisindaki durum ele alinacaktir.

Ambalaj maliyetinin toplam maliyet icindeki payr ¢ok degisebilmektedir.
Bu pay daha ziyade, trGn0n tabiati, taginma sekli, dagitim zinciri, Grandn degeri
ve sOz konusu pazardaki tiketici tercihleri tarafindan belirlenmektedir.

Agir sanayi Urunleri icin ambalaj maliyeti/toplam maliyet orani % 1 veya
daha dusik oranlarda gerceklesirken; bu oran, kozmetik ve kigisel bakim
arinlerinde % 25 dizeylerinde veya daha yiUksek, islenmis gida Urtnlerinde ise
% 12-25 arasinda gerceklesmektedir.

Ambalaj malzemesi; Grinin imalatcisi, dagitimci, perakendeci ve son
olarak da tiketici i¢cin maliyetlerin azaltiimasina birgok agidan yardimci olur. Bu
yararlardan bir kismi su sekilde siralanabilir:

- lyi ambalajlanan mallar hasara maruz kalmadigi ve neredeyse hi¢ atik

yaratmadigi igin Grindn yenisiyle degistirme maliyetinden tasarruf saglanir.

- Imalat asamasinda, otomatik dolum hatlari icin tasarlanmis ambalaj
malzemesi kullanilmak suretiyle isglct maliyetinden blyldk oranda tasarruf
edilebilir.
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- Dagitim araclarinda ve depolarda mekanin en iyi sekilde kullaniimasini
saglayan ambalaj sayesinde dagiticilar da nakliye, yakit ve enerji
maliyetlerinden tasarruf ederler. Yakit ve enerji tasarrufu da ¢evrenin
iyilestirilmesine yardimci olur.

- Ambalaj endulstrisinde “en aza indirme” islemi olarak bilinen ve ambalaj
malzemesinin dayaniklihdindan taviz vermeden agirligini azaltma anlamina
gelen alanda kaydedilen ilerleme de nakliye ve yakit masraflarindan tasarruf
edilmesine yardimci olur. Son 40 yil icinde ambalaj endustrisinde, belli bir isin
gerceklestiriimesi icin gereken ambalaj miktarini azaltma ve dolayisiyla da
maliyetleri ve sonugta olusan atigi azaltma yolunda 6nemli ilerlemeler

kaydetmeye ybnelik yeni teknolojiler ve yeni malzemeler ortaya ¢ikmistir.

- Rafa konacak sekilde hazirlanan ambalaj malzemeleri sayesinde,
perakendeci, rafa dizmek igin gereken isguct maliyetinden kurtulmus olup,
ambalajda yazili barkodu okuyan modern ekipman sayesinde musteri hizmetleri
¢ok hizlanmig, personele ayrilan para azalmig olacaktir.

Ambalaj, sahip oldugu satis fonksiyonu ile iyi kullanildiginda ¢ok énemli bir
silah haline gelebilmekte ve Urin satis hacminde tek basina etkili olabilmektedir.
Gergekten de, ambalaji iyi tasarlanmig bir Grindn; fiyat ayarlamasi, dagitim
kanali, tutundurma faaliyetleri gibi diger pazarlama stratejilerinin de dikkatli bir
sekilde olusturulmasiyla, ayni kalitede diger bir Grinden daha fazla ciro ve

karllik saglayabilecegi rahatlikla sdylenebilir.*’

2 —-16. Yilbas1 Esantiyonlari

Yilbaslarinda firmalarin egsantiyon esya dagitmalar geleneksel hale
gelmistir. Esantiyon olarak dagitimi yapilan 0rdnler genellikle, firmalarin
Uzerlerinde kendilerini tanitan unvan, isaret, logo, resim vb.’lerin yer aldigi
ajanda, anahtarlik, takvim, kalem, sanat, vazo, kil tablasi, sapka, fular, kravat,
gbmlek, tisoért vb.dir. Tamamen bedelsiz olarak gerceklestirilen esantiyon esya
dagitimi genellikle reklam ve tanitim amaciyla yapiimaktadir.

Bu sekilde bir bedel karsiligi olmaksizin tamamen reklam ve tanitim

amagl olarak dagitimi yapilan esantiyon mallarin bedellerinin gelir ve kurumlar

4 Bayrak, Serbiilent; E-Yaklasim, Temmuz-2005, say1: 24
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vergileri acisindan vergilendirmeye esas safi kazancin tespitinde indirilecek
gider olarak dikkate alinip alinamayacagi, bedelsiz dagitimi yapilan bu GrGnler
nedeniyle emsal bedel Uzerinden KDV hesaplanip hesaplanmayacagl ve bu
arinler nedeniyle yuUklenilen KDV’nin indirim konusu yapilip yapilamayacagi
konularinda teredditlerle karsilasiimaktadir.

Asagida, yilbaglarinda dagitimi yapilan esantiyon mallarla ilgili olarak

uygulamada ortaya ¢ikan s6z konusu konular incelenecektir.

A- ESANTIYON OLARAK DAGITILAN MALLARIN BEDELLERININ GVK
VE KVK YONUNDEN GIDER OLARAK DIKKATE ALINIP ALINAMAYACAGI

isletmelerin mal ve hizmet satiglarini ve dolayisiyla Karlarini artirmak, pazar
paylarini genigletmek igin yaptiklari en 6énemli giderlerden birisi de, reklam,
pazarlama, satis ve dagitim giderleridir. Bu giderler gazete, dergi, televizyon ve
diger basin ve yayin organlarina reklam verilmesi, hediye ve esantiyon dagitimi
vb. seklinde gergeklesebilmektedir.

GVK’nin 40. maddesinde, ticari kazancin tespitinde indirilecek giderler
belirlenmis, maddenin 1 numarali bendinde ticari kazancin elde edilmesi ve
idame ettirilmesi icin yapilan genel giderlerin, ticari kazancin safi tutarinin
tespitinde indirilecek gider olarak dikkate alinacagr hikme baglanmistir.
KVK’nin 13. maddesinde ise, safi kurum kazancinin tespitinde GVK’nin ticari
kazanc¢ hakkindaki hikdmlerinin uygulanacagi belirtiimistir. Firmalarin reklam,
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ticari kazancin elde edilmesi ve idame
ettirilmesi i¢in yapilan giderlerdendir.

Ote yandan, 50 Seri No.lu KDV Genel Tebligi'nin (A/2) bdlimiinde yapilan
aciklamalara go6re, miikelleflerin belirli zamanlarda 6zellikle dini
bayramlarda ve yilbaslarinda kendi tanitimlarini yapmak amaciyla
herhangi bir bedel almaksizin ticari yasantida esantiyon olarak
adlandirilan kalem, anahtarlik, ajanda, takvim ve benzeri urinleri

dagitmalari iglemi, ayni pazarlama gideri niteligindedir.

Bu acgiklamalara gbére, isletmenin iktisadi faaliyetini yayginlastirmaya ve
tanitmaya yo6nelik olarak esantiyon mallar verilmesi ayni pazarlama gideri

niteliginde bulundugundan, bu mallara ait satin alma ya da imal giderleri GVK

40



ve KVK ybdninden safi kazancin tespitinde indirilecek gider olarak dikkate
alinabilecektir®®. Ancak, bu sekilde dagitimi yapilan esantiyonlarin ticari

teamdallere uygun nitelikte ve miktarda olmasi gerekir.

Belirtilen sekilde bedelsiz dagitimi yapilan esantiyon mallar icin fatura
dizenlenmesine gerek bulunmamaktadir. Bu mallar igletmeler tarafindan
stoklardan cikarilarak, maliyet bedelleri dogrudan gider olarak dikkate
alinmahdir. Kisisel gérisimize gbére, birim degeri ylksek olan esantiyon
mallarin gider kaydedilmesinde ileride herhangi bir sorunla karsilagiilmamasi
bakimindan, bu mallarin kime, ne zaman ve ne amagla verildiginin isletmeler
tarafindan dlzenlenecek bir tutanak (liste) ile tevsik edilmesinde yarar

bulunmaktadir.
B- ESANTIYON MAL DAGITIMININ KDV KARSISINDAKI DURUMU
50 Seri No.lu KDV Genel Tebligi'nin (A/2) bdliminde, mukelleflerin belirli

dénemlerde 6zellikle dini bayramlarda ve yilbaglarinda kendi tanitimlarini
yapmak amaciyla herhangi bir bedel karsiligi olmaksizin teslim ettikleri
(dagittiklari) kalem, anahtarlik, ajanda, takvim vb. nitelikteki esantiyon mallarin;

- Ticari teamdllere uygun nitelikte ve miktarda olmasi,
- Ayrica bir satisa konu olmayacak sekilde verilmesi

halinde KDV’ye tabi olmayacagi aciklanmistir. Buna gore, belirtilen sartlar
cercevesinde yapilan esantiyon mal dagitimlari KDV’ye tabi olmayacaktir.
Esantiyon mal dagitiimasi islemi, isletmelerin reklam ve tanitiminin yapilimasi
amaclyla gerceklestirildiginden, bedelsiz olarak dagitilan bu mallar nedeniyle
KDV Kanunu’'nun 3/a ve 27. Maddelerine gére emsal bedel Gzerinden KDV

hesaplanmasi s6z konusu degildir.
Ayrica, belirtilen sekilde dagitilan esantiyon mallarin bedelleri GVK ve
KVK ybéninden ayni pazarlama gideri olarak kabul edildiginden, esantiyon

mallar nedeniyle yiklenilen KDV, indirim konusu yapilabilecektir.*?

2 Siikrii KIZILOT, KDV Kanunu ve Uygulamasi, (Féy-Volant), Yaklasim Yaymlart, Ankara, 1999,
C. 1, s.408, Ayrica Bkz. Abdullah TOLU, “Yilbasi Esantiyonlarinin Gider Kaydedilmesi ve KDV
Karsisindaki Durumu”, Yaklasim, Sayi: 121, Ocak 2003, 5.238

4 Hayrettin, Erden; E-Yaklasim, Ocak/2005, Say1:18
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Mukelleflerce geleneksel hale gelen yilbaglarinda esantiyon dagitiimasi
islemi reklam ve tanitim faaliyeti olarak kabul edildiginden, (esantiyon, mallarin
dzerinde firmanin unvani, igaret, logo, resim vb. bulunmasi zorunludur)
esantiyon mallarin satin alma ya da imal bedellerinin GVK ve KVK yéniinden ayni
pazarlama gideri olarak GVK'nin 40/1. maddesi c¢ercevesinde safi kazancin
tespitinde indirilecek gider olarak dikkate alinmasi ve bunlara ait yuklenilen
KDV’nin ise indirim konusu yapiimasi gerekmektedir.

Ote yandan, esantiyon mallarin dagitiminin KDV'’ye tabi olmamasi igin, ticari
teamdillere uygun nitelikte ve miktarda, ayrica bir satisa konu olmayacak sekilde
verilmesi gerekir. Ayrica, dagitimi yapilan esantiyon mallarla ilgili olarak bir liste

diizenlenmesinde fayda bulunmaktadir.®

2 —17. Sponsorluk Faaliyetleri

GUnOmizde rekabet, fiyat rekabetinden c¢ok satis kosullarinin
iyilestiriimesine dolayisiyla tiketicileri etkilemeye yoénelik oldugundan, aslinda
yapilan firmalar ile tlketiciler arasindaki psikolojik bir savastir. Bu da genis bir
reklam veya tanitma faaliyeti sekline dénismustir ve reklamlarin gesitliligi

artmistir.

iste bu cesitli reklam faaliyetlerinden biri de sponsorluktur. Sponsorluk
faaliyetinde, kisi veya kurum, reklaminin yapilmasi amaciyla bir radyo ve TV
yayininin, bir spor organizasyonunun bir kudltirel etkinligin masraflarinin
tamamini veya bir kismini, adinin yayin veya g06steri sirasinda anilmasi

karsiliginda Gstlenmektedir.

Ancak; bir cesit reklam gideri olan sponsorluk giderlerinin gelir veya
kurumlar vergisi yéninden irdelenmesi ve bu giderlerin muhasebelegtiriimesi

ayri bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

21.05.1986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Muddrligd’nin
Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun’'un 12.04.2001 tarih ve 4644 sayil
Kanunla degisik ek 3. maddesinin 3. fikrasinda; “Genel Mudurliglin genclik
ve Spor Hizmet ve Faaliyetlerini desteklemek amaciyla 6zel ve tlzel kisiler
sponsorluk yapabilir. Sponsorlarin  uluslar arasi resmi spor

organizasyonlari ile Genel Midurliikgce uygun goriilen spor tesisleri i¢in

42



yapacaklari ayni ve/veya nakdi harcamalar 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore gider sayilir. Sponsorluk
ile ilgili esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.” hikmu yer almaktadir.

Yénetmeligin “Amac¢” basligini tasiyan 1. maddesinde yapilan dizenleme ile
“Genclik ve Spor Genel Mudirligi’niin gozetim ve denetiminde yapilan
her tarli uluslar arasi resmi spor organizasyonlari ile Genel Mudurlik
tarafindan yapimi ve/veya onarimi uygun gorulen tesisler ile yarim kalan
spor tesislerinin tamamlanmasi icin 6zel ve tizel kisiler tarafindan
sponsorluk yapilmasi ve bu amacla yapilan harcamalarin 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére gider
kaydedilmesi hakkinda uyulacak usul ve esaslan dizenlemektedir.”

denilmektedir.**

Yoénetmeligin 6. maddesine gore; ilgili birimler tarafindan yapilan duyuru Gzerine
sponsorluk yapmak isteyen 6zel ve tizel kisiler;

a- Yarim kalan, yeni yapilacak genclik ve spor tesisleri ile mevcut genclik ve

spor tesislerinin onarimi i¢cin Genel Mudarlige ve/veya il madurliklerine,

b- Organizasyonlar icin ilgili federasyona, ilgili daire baskanhdina veya il
muduarlugune

sponsorluk icin bagvuruda bulunmalidir.

Sponsorlarin  yapacaklari  sponsorlukla ilgi sbézlesme  dizenlemeleri,

ybnetmelikle zorunlu kilinmigtir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. maddesinde, safi kazancin tespit
edilmesinde hasilattan indirilebilecek giderler dizenlenmistir. S6z konusu
maddenin 1. fikrasinda ticari kazancin elde edilmesi ve idame ettiriimesi igin
yapilan her tOrli giderin hasilattan indirilebilecegi belirtiimigtir. Ancak; 40.
maddenin lafzinda ve ruhunda, yapilan giderlerin igle ilgili ve isin dnemi ve
genisligiyle orantili olmasi gerektigi acikgl ortaya konulmustur.

isletmelerin  daha genis bir misteri kitlesine hitap ederek cirolarini

yUkseltebilmeleri, artan rekabet kargisinda pazar paylarini koruyabilmeleri,

44 Dogan, Giin; Vergi Denetmeni; E-Yaklasim; Agustos/2004; Say1:13
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kisacas! ayakta kalabilmeleri igin reklam veya tanitim yapmalarinin vazgecilmez

bir unsur oldugu kuskusuzdur.

Dolayisiyla, firmalarin satiglarini arttirmak amaciyla yapmis olduklari her turld
reklam ve tanitim faaliyeti i¢in katlandiklari harcamalart GVK’nin 40/1. maddesi
hikma geregi safi kazancin tespitinde bir gider kalemi olarak indirimleri

mUmkanddr.

Firmalarin, isimlerini duyurmak hatta marjinal reklamlarla tiketicilere isimlerini
ezberletmek, kamuoyunda olumlu imaj yaratmak, firmanin ve Grinin tanitimina
katkida bulunmak Uzere dizelenmis olduklari bir organizasyon cercevesinde
ve/veya dizenlenen bir organizasyona sponsorluk faaliyeti ile istirak edep,
reklam amaciyla Ustlendikleri harcamalari bir gider unsuru olarak

matrahlarindan indirilebilmeleri mimkindur.

Buna mukabil, yurt disindan konser verdirmek veya defile dizenlemek amaciyla
getirttikleri kisilere yapmig olduklari 6demeleri ve reklam amaciyla sponsor firma
olup, gerekli harcamalari finanse ederek, yapilan harcamalari gider

yazabilmeleri de normal olarak karsilanmalidir.*®

Konunun kurumlar ve gelir vergisi mukelleflerini yakindan ilgilendiren
kismi ise sponsorluk kapsaminda vyapilacak (ayni ve/veya nakdi) bu

harcamalarin;
- Amator spor dallari igin % 100°Undn,
- Profesyonel spor dallari igin ise % 50’sinin

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'yla 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
yapilan diuzenlemeler neticesinde hicbir sinirlama olmaksizin gelir ve kazangtan
indirilecegidir.

Sonu¢ olarak, yapilan bu yeni dizenleme ile ézellikle amatdr spor dallarinin
desteklenmesine yoénelik gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri tegvik edilmeye

cahsilmigtir.

4 Dogan, Giin; Vergi Denetmeni; E-Yaklasim; Agustos/2004; Say1:13
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2 — 18. Pazarlama Elemanlarina Yapilan Odemeler

Turkiye'de ozellikle son yillarda gesitli mallarin tanitim ve satimi
amaciyla pazarlama elemanlari ¢alistirimaktadir. Bunlar; sigorta poligeleri, ¢elik
tencere, kozmetik Urdnleri, elektrikli ev aletleri ve dayanikli tiketim mallan vb.
mallarin tanitimini yapan siparis alan ve bu suretle satisa aracilik edenlerdir.
S6zl edilen Urlnlerin pazarlanmasina aracilik eden pazarlama elemanlarina
ilgili firmalar tarafindan yapilan 6demelerin; Ucret mi, ticari kazan¢ mi, yoksa
serbest meslek kazanci olarak mi degerlendirilecegi konusunda Maliye
Bakanligi ve yargi organlarinca farkli gérisler verilmektedir.*®

Turk Ticaret Kanunu'nun 12. maddesinde, acentelik, tellallik, komisyon-
culuk ve sair bitin tavassut islemlerinin ticari faaliyet sayilacagi, Gelir Vergisi
Kanunu'nun 37. maddesinin birinci fikrasinda da, her turlG ticari ve sinai

faaliyetlerden dogan kazanglarin ticari kazang¢ oldugu hikme baglanmistir.

Bu hikidm uyarinca hizmet organizasyon s6zlesmesi ile gesitli firmalarin
malini tanitarak siparis aldiktan ve bu suretle satisa aracilik ettikleri ve yaptiktan
bu aracilik isi karsiliginda komisyon aldiklari, bu nedenle, s6z konusu satis
elemanlarin Gcretli duruma girmeksizin belirtilen sekilde yUrattikleri faaliyetin
ticari faaliyet oldugu ve bu faaliyet sonucu elde edilen gelirin de ticari kazang

olarak vergilendirilmesinin gerektigi ydéninde, idare tarafindan géris verilmistir*’

46 Ozkan, Nevzat; Maliye Miifettisi Pazarlama Elemanlarina yapilan Odemeler,E-Yaklasim;
Agustos/2005; Say1:27

47 Dn. 4. D., 18.1.1988 Tarih ve E: 1987/2794, K: 1988/227 Sayil karar1.
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Il BOLUM

KiMYASAL GUBRE SEKTORU VE PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI

1 - Kimyasal Gubre Sektoru

1 -1. Genel Aciklama

Bitkisel Oretimde verimliligi arttirmanin  yolu, tarimsal girdilerin
arttinlmasidir.Tarim sektdériinde birim alandaki Uretime katkisi bakimindan
glbre Uretimi, aghkla micadele ve dengeli beslenmeyi saglayan énemli bir

sanayi koludur.

Kimyevi gubreler, verim artirici girdilerden olup tarimsal Grin
maliyetlerinde, % 10-15 paya sahip olmakla birlikte Grin verimliligini, % 50

artirmaktadirlar.

Kimyasal gUbre sanayi, 1840 yilinda mineral bitki besleme g&risinun ve

yeni Uretim tekniklerinin gelistirilmesi sonucunda dogmustur.

2.Dlnya Savas! sonrasinda niufus artisina bagli olarak, tarim Grlnleri
talebinin kargilanabilmesi igin guibre Gretimine yonelik yatirimlarda fabrikalarin

artin cesitleri ve kapasitelerinde énemli artiglar olmustur.

Azotlu, fosfatli ve potash glbreler olarak bilinen Amonyum Nitrat,
Amonyum Siilfat, Ure, Triple, Siiper Fosfat, Di Amonyum Fosfat, Potasyum
Silfat, Potasyum Nitrat ve ¢esitli Kompoze glbreler yaninda susuz Amonyak ve
azotlu glbre ¢bzeltileri glibrelemede kullaniimaktadir.

Gubre sanayi Uriinleri; glbreler ve giibre hammaddeleri ile ara maddeler

olarak guruplandiriimaktadir. Gubre tesisleri, sermaye yogun ve blylk Olgekli

entegre tesislerdir.
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Dinya glbre pazari, 2001 yilinda yasanan dismeden sonra tekrar
toparlanmistir. Hammadde ve ara madde Uretim ve ticaretinde % 3-10 arasinda
artiglar olmustur.

Temel bitki maddesi olan azot piyasalarinda artiglar olmakla birlikte,
dogalgaz fiyatlarinin yUksekligi ve hammadde teminindeki sikintilar ticareti
zorlastirmaktadir.*® Ancak 2005-2006 déneminde ihracata yénelik yeni tesislerin
devreye girmesiyle arz-talep dengesinin de degismesi beklenmektedir.*®

Gubre ile ilgili olarak degisik llkelere ait kaynaklarin incelenmesinden,
gubrelerin farkh sekillerde siniflandinidigr anlasiimistir. Kimi arastirmacilar
gubreleri:

1- Dogal gubreler

2- Yapay gubreler
seklinde siniflandirmiglardir. Bu siniflandirmada temel olarak gubrelerin elde
edilme durumlar ela alinmistir. Dogal sekilde olusan gubreler dogal gubreler
sinifina sokulmustur. Amonyum salfat, amonyum nitrat, slperfosfat gibi yapay
sekilde Uretilen glbreler ise yapay gubreler sinifina sokulmustur. Buna karsin
kimi aragtirmacilar gubreleri:

1- Organik gubreler

2- Mineral gubreler
seklinde siniflandirmiglardir. Bu siniflandirmada temel olarak bitki besin
elementlerinin  gubrelerde bulunus sekilleri ele alinmistir. Bitki besin
elementlerinin  organik  sekilde icerenler organik  gUbreler olarak
siniflandinimistir. Ornegin yesil giibre, kemik unu ve benzeri giibreler organik
gubreler sinifina girmektedir. Bitki besin elementlerini inorganik sekilde iceren
glibreler ise mineral gilbreler olarak siniflandirnimistir. Ornedin sodyum nitrat,

amonyum silfat ve benzeri gubreler bu sinifa girmektedir.

Kimi arastirmacilar ise gubreleri:

48 Egilmez Ayfer, www.petrol-is.org.tr/Web_Arastirmalar/sektor ARASTIRMALAR... 25.09.2005
49 Egilmez Ayfer, www.petrol-is.org.tr/Web_Arastirmalar/sektor ARASTIRMALAR... 25.09.2005

47



1- isletme glibreleri

2- Ticaret gubreleri

seklinde siniflandirmiglardir. Tarim igletmesinde elde olunan gubreler isletme
glbreleri ve tarim igletmesinde elde olunmayip digaridan satin alinan
glbrelerde ticari gUbreler olarak isimlendirilmistir. Yesil glbre yapay ahir
gUbresi isletme gubresi icinde gbsterilmistir. Buna karsin bir yada birden fazla
bitki besin elementlerini iceren ve ticaret amaciyla Uretilmis bulunan azotlu,
fosforlu gubreler ticaret glibreleri olarak gdsterilmistir. Ancak isletme igerisinde
elde olunan gubrelerin de zamanimizda satin alinmasi nedeniyle bu

siniflandirmanin dayanagi gegerliligini buyuk Ol¢tde yitirmigtir.

GUndmizde ¢cogu kaynaklarda glbreler:
1- Organik gubreler

2- Kimyasal gubreler

seklinde siniflandinimistir. Bu siniflandirmada bitki besin elementlerini organik
sekilde icerenler organik gubreler olarak degistiriimigtir. Buna karsin
bilesimlerinde bir yada birden fazla besin elementlerini iceren ve kimyasal
yontemlerle  dretilmis  bulunan  gubreler  kimyasal gUbreler olarak
siniflandinimistir. Ornegin azotlu, fosfatli, potasyumlu, kalsiyumlu v.b. giibreler

kimyasal gibreler olarak adlandiriimistir.

Goruldugu gibi degdisik kaynaklarda yer alan ve yukarida agiklana
siniflandirmalar arasinda temelde Onemli bir ayirim yoktur. Ancak ayrim

kullanilan sézciiklerden ileri gelmektedir.>

1 - 2. Turkiye’de Giibre Sanayii

Turkiye'de tarimin en 6nemli girdilerinden olan glbre Gretimi, planli

doénemle birlikte 6ncelikli tesvik edilen sanayi olmug, zamanla hizla geliserek

50 Kagar Burhan, Katkat A.Vahap, Giibreler ve Giibreleme Teknikleri, s: 14-15
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belirli bir potansiyel ve teknoloji dizeyi ile i¢c ve dig pazarda rekabet gicline

sahip konumdadir.

Turkiye'de ilk gubre Uretimi, 1939 yilinda Karablk Demir Celik
Fabrikalarinda
tas kOmdirinun koklagmasi sirasinda elde edilen gazlar igindeki amonyak
gazinin sulfirik asit ile birlestiriimesiyle elde edilen Amonyum Sulfat(% 21N) ile

gerceklestirilmistir.Bunu yan (riin olan Normal Stiper Fosfat (iretimi izlemistir.>’

1954 yilinda Azot Sanayi T.A.S. kurulmus ve kurulusa bagh Kutahya,
Samsun, Gemlik, Elazi§ tesisleri kamu kuruluslari olarak Gretimlerini

surdirmaslerdir.

08.06.1984 tarihinde bu kurulusumuz, sermayesinin tamami devlete ait
TURKIYE GUBRE SANAYi A.S.(TUGSAS) adi altinda iktisadi  Devlet

TesekkllU statlstinde faaliyetlerini yiritmeye devam etmigtir.

Ancak 18.08.1998 tarih ve 98/58 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu(OYK)
Karari ile TUGSAS, ozellestirme kapsami ve programina alinmistir. Elazi§
Gibre Sanayi A.S. 2000 yilinda OYK karari ile Firat Universitesine
devredilmistir.

Tirkiye’de bugiin TUGSAS dahil toplam 8 dretici kurulus bulunmaktadir.
Toplam 5.596.900 ton glbre Uretim kapasitesi mevcuttur.

TUGSAS'In toplam kapasitedeki payi % 35-40, Toros Gibre’nin % 25,
Gulbretas’in ise % 15 dolayindadir.

Fiziki olarak 3.560.199 ton olan giibre iretiminin % 45'i TUGSAS’a, %
25'i Toros Glbre'ye, % 151 BAGFASa, % 9u Gilbretas’a aittir.1996 yilinda

31 Egilmez Ayfer, www.petrol-is.org.tr/Web_Arastirmalar/sektor ARASTIRMALAR... 25.09.2005
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gubre fiziki Gretiminin tOketimi kargilama orani % 84.3 iken, 2001 yilinda %

61.7’ye dismustdr.

2000 yilinda 1996 yilina gére gubre ithalati fiziki olarak, % 110 oraninda
artarak 2.4 milyon tona yUkselmistir. 2005 yilinda gtbre talebinin % 3 oraninda
artmasi beklenmektedir.

Ozellikle BDT (ilkelerinden dampingli fiyatlarla ithal edilen AN33 ve Ure
yerli Ureticilerin AN26 ve Ureyi maliyetlerinin altinda satmasina yol
acmaktadir.Béylece ulusal guibre Ureticisi kuruluslarimiz, haksiz rekabetle kargi
karsilya geldikleri gibi Ulkemiz, standart disi kalitesiz GrUnlerin pazari haline
gelmektedir.

Tarkiye gubre Uretim kapasitesinin % 39-40’ina sahip olan ve en blylk
glibre dreticisi konumundaki TUGSAS’a bagll Gemlik, Kiitahya, Samsun ve
Ulkemizin (re Greten tek kurulusu IGSAS, 2004 yilinda &zellestirilerek glibre

sektérinde higbir deneyimi olmayan 6zel sirketlere devredilmigtir.

Fiyatlar diizenleyici, yiksek karhhgi ve glbre ithalatini énleme iglevi olan
Tlagsas’a baglh kuruluslarin &6zellestiriimesi, toplum vyarari gbzardi edilerek
fiyatlarda ve ithalatta artislara yol agmistir. Ozellestirmeler sonrasinda isgi

cikarmalar yoluyla istihdamda daralmalar goéraimustur.

Oysa kamu denetimi ve kontrolinde olmayan ithalata ve kéra dayali
glbre politikalari dogayi, bitkileri, hayvanlari ve en dénemlisi insanlari olumsuz

etkilemektedir.
Tamamen bitkisel maddelere dayali gibre sektdri, genis halk kesimini

dogrudan etkilediginden dretimi, dagitimi ve kullanimi agisindan bir kamu

hizmetidir. Kamu eliyle yaratalmesiyle toplumsal yarar saglanabilir.
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Uluslar arasi glbre fiyatlari, arz/talep dengesine goére belirlenmektedir.
Blyulk ihracatci Glkeler arzi kismadan fiyatlari son on yilin en disuk seviyelerine
dusirmislerdir. Ozellikle Rusya, yerli dreticilerine ucuz dodal gaz vererek
desteklemektedir. Ayrica AB halen AN33 ve Ureye antidamping vergisi

uygulamaktadir.

Gubre ithalatinin menselerine gbére dagilmi incelendiginde; ithalatin
yaridan fazlasinin
BDT JUlkelerinden, yarisi da AB, Kuzey Afrika, ABD, Romanya ve
Bulgaristan’dan oldugu goértlmektedir.

Tlrkiye azotlu hammadde ihtiyacini BDT’ndan, fosfatll hammaddeyi ise

Kuzey Afrika ve Ortadogu’dan karsilamaktadir.

Oysa 19671’li yillarin basinda artan glbre ihtiyaci karsisinda fosfat
aramalarina agirhk verismig, O6zellikle Mardin Mazidagi’'nda zengin yataklar
bulunmustur. Ayrica Gaziantep, Adiyaman cevresindeki yataklarindan c¢ikan
degisik kalitedeki fosfat ve Mazidadi'nin Bati-Kasrik bdélgesindeki fosfatlarin
birlikte islenerek degerlendirilebilecegi DPT, 5.Bes Yillik Kalkinma Planlarinda
yer almasina kargin bu olanak degerlendiriimeyerek fosfat ihtiyacinin digsaridan

karsilanmasi tercih edilmigtir.

Guney Dogu Anadolu bdélgesinde kikurt, bakirli ve bakirsiz piritlerin
igletilerek ve sulfurik asit fabrikalari kurulmasi ile Mazidadi ¢evresinde yeni
fosfatll gibre ve fosforik asit fabrikalarinin maden isleme ve konsantrasyon

tesislerine ek olarak kurulmasi olanakhdir.

Kurulacak bu entegre tesisler yoluyla kimyasal gubre fiyatlar disebilir ve
dretim arttinlabilir. Burada 6nemli olan mevcut fosfatlarin en ekonomik
isletiimesidir. Aksi durumda maliyetlerin cok 6énemli kismi, tekel fiyatlariyla ithal

edilen hammaddelere karsilik yurtdisina aktariimaya devam edecektir.>?

32 Egilmez Ayfer, www.petrol-is.org.tr/Web_Arastirmalar/sektor ARASTIRMALAR... 25.09.2005
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Tarkiye ekonomisi icinde agirligi oransal olarak giderek azalmasina
ragmen, Tarim politikalar ¢ok genis bir nifusu ilgilendirdiginden hikiumetlerin,
Uzerinde 6zenle durmasi gereken bir konudur.

Toplam nuOfustaki payl % 34.4 olan tarim sektérintn, GSMH’dan aldigi
pay ise ancak % 14 oranindadir. Ciddi sorunlari olan sektér yeterince
desteklenmemektedir.

2000 yilinda DB ve IMF ile yapilan mutabakat ¢ercevesinde DB kredisi
agirhkh Tarim Reformu Uygulama Projesi, 2001 yilinda yararlige girmigtir.
Buna gore tarimsal destekler, fiyat ve girdi destegi yerine dogrudan gelir destegi

haline déntstiraimastQr.

Desteklenmeyen, ithalata bagimh, ylksek fiyatlardaki gubrenin, Gretim
maliyetleri icindeki payinin artmasiyla, gibre kullanan boélge ve ciftgilerin glbre
kullanimi diserek, zaten disuk olan tarimsal verimlik daha da gerilemektedir.

Bu anlamda desteklemenin gesitli arag ve kurumlarini, gida gtvenligini,
toplumsal dengeleri ve ¢ikarlari gdéz énlne alan uzun vadeli planlara dayali
olarak birlestiren programlarin devreye girmesinde kararli bir durus

gosterilmelidir.>

2- Kimyasal Giibre Sektoriinde Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin

Analizi

2 - 1. Tekdiizen Hesap Plani icinde Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderlerinin Yeri

Doénem igerisinde bilango hesaplari ile gelir hesaplarina kayit yapmak igin

izin verilmis iken, gider hesaplarinin kullanimi ise yasaklanmis, giderlerin

53 Egilmez Ayfer, www.petrol-is.org.tr/Web_Arastirmalar/sektor ARASTIRMALAR... 25.09.2005
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Oncelikle yedinci grupta yer alan araci ve gecici hesaplara A veya B
seceneklerine gobre kayit edilmesi zorunlu tutulmustur. Dénem sonlarinda
yansitma hesaplari da kullanilarak kalanlarinin gelir tablosu hesaplarina
aktariimasi istenilmigtir. Bu anlayis hem hesap planinin uygulanis ve egitimini
zorlagtirmakta hem de yanligliklara neden olmakta; is yUkinU gereksiz yere
arttirmaktadir. Maliyet hesaplari araci ve gegici hesaplarinin; iglevlere gbre
6rgutlenmeyi benimseyen muhasebe o&rgltleri icin de maliyet muhasebesi
baglanti hesaplarinin kullaniimasi akilci ve gereklidir. Maliyetlerin hesaplanmasi
icin geligtiriimis yOdntemler olarak isimlendirilen, maliyetleme sistemlerinden
olan ve maliyet kavramini en genis anlami ile ele alan tam maliyetleme sistemi
bile endustriyel maliyet anlayisi icerisinde hareket ederek genel yénetim ile
pazarlama, satis ve pazarlama giderlerinin dénem gideri olarak kabul etmis ve
bu kulfetlerden dretilen GrOnlerin  maliyetlerine pay verilmemesi ilkesi

benimsenmigtir.

Bu nedenlerle 6éncelikle 760 Kodlu Pazarlama ,Satis ve Dagitim, 770 Kodlu
Genel Yoénetim Giderleri hesaplarina bor¢ kaydedilen parasal kilfetlerin -
giderlerin — bir araci ve gegici hesap kullaniimaksizin dbénem igerisinde
dogrudan altinci grupta bulunan 631 Kodlu Pazarlama ,Satis ve Dagitim
Giderleri, 632 Kodlu Genel Yoénetim Giderleri hesaplarina bor¢ kaydedilmesi

yapilabilecek olasi yanliglari nemli oranda azaltabilecektir™*

2 — 2. Giderlerin Maliyet Uzerine Etkisi

Giderlerin maliyetlere etkisini irdelemeden &énce is hacmi kavramini
tanimlamakta yarar vardir. is élciisii ({iretim kapasitesi) nedir? isletmenin belirli
bir faaliyet doneminde verimliliginin 6lgttidir. Bu 6lci zamana ve isletmeye
gOre degisir.

- Uretim giderlerini ve maliyetleri dnemli derecede etkileyen ya da en
azindan bu gider ve maliyetlere gbre paralel olarak degisen &6lgct olmalidir.

- Secilecek is dlcust, calisma hacmi disindaki etkenlerden fazla etkilenmeyen

bir dlct olmalidir.

54 Selek, Seha; www.sehaselek.netfirms.com/muhkaysist.htm... 25.09.2005
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- Secilecek is 6lclstinin hesaplanmasi ve izlenmesi kolay olmalidir.

Bu élcller neler olabilir; isletmenin Gretim miktari, Gretim makinelerinin ¢alisma
saatleri, direkt iscilik vs. Ornegin; Uretimde makine teknolojisi agirikli bir
isletmede 6lcit elbette ki makine saati olmalidir. Uretim kapasitesi ayrica
maliyetlerin dlglilmesinde de O6nemlidir. Giderin maliyetlere yUklenmesinde
kullanilan o6lgulerin gideri maliyetlere yansitacak en uygun 06l¢ct olmalidir. Bir

Uretim isletmesinde maliyetlerin;
a- Stok maliyeti,

b- Uretim maliyeti,

c- Satilan mamul maliyetinin,

tespitinde giderlerin ve Uretim kapasitesinin (is élgistinin) etkisi Gnemlidir.

Bu nedenle de giderlerin degisen ve sabit gider ayrimi yapilarak ve is 6lgusu ile
baglanti kurularak irdelenmesinde yarar vardir. Once degisken gideri ve sabit
gideri tanimlamakta yarar vardir. Maliyetlerin saptanmasinda muhasebe
yonteminde, giderler degisken ve sabit gider seklindedir.’®

2 -2 -1. Degisken Maliyetler
Belirli bir zaman diliminde Uretim veya kapasiteye bagll olarak

artan veya azalan giderlerdir. Degisken gider ile is 6lclstu arasindaki iligki
muhasebede dogrusal olarak kabul edilir. Degisken giderlerle is Olglsl
arasindaki artma veya azalma orani sabit kabul edilir. Matematiksel izah etmek
gerekirse egimi (degdisim orani) sabittir. Ornegin; ilk madde giderleri ile is
6lglstnun Uretim miktar oldugu kabul edilirse, degisken gider olan ilk madde ve
malzeme gideri ile Gretim miktari arasinda iliski kuruldugunda, Gretim miktar
100 birim artiyorsa ilk madde gideri 1.000 TL artiyor varsayilirsa Egimi =
1.000:100= TL/br ikinci ay ilk madde ve malzeme giderinin 2.000 TL oldugu ve
dretim miktarinin da 200br oldugu kabul edilirse yine egim =2.000 TL/200br=10
TL/br olacaktir.

Maliyet = Degisken gider + sabit gider

Fonksiyon olarak ifade edersek; M = ax + b

53 Sahin. Savasan; Hacettepe Unv. Ankara MYO
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a = egimi, x = is 6lclsinU, b= sabit giderleri ifade etmektedir.

Muhasebe degisken giderlerin egimini her noktada ayni oldugu varsayimina
dayandirmigtir. Ekonomi ilmi ise; degisken giderlerin egimini her noktada sabit
kabul etmemektedir. Degisken giderin her birim is hacmi artisinda ek gideri
6nce azalarak artmakta, sonra sabit bir hal almakta daha sonrada ek gider
artmakta ve verim azalmaktadir. Teknoloji ayni kalmak sarti ile ekonomide
degisken giderlerin kapasiteye bagll olarak belirli noktadan sonra verimi
azalmaya baglar ve verim sifira diser. Ekonomide azalan verimler kanunu ile
ifade edilir.

Giderler ve is hacmi arasindaki iligkilerin saptanmasinda muhasebe
ybntemlerine yardimci olmak (zere matematik ve istatistik teknikleri
uygulanabilir. Bu teknikler®®

- Grafik teknigi,

- En ylksek ve en disik hacimler teknigi,

- Cifte ortalama teknigi, en kiicik kareler teknigi,

- Teknik olarak bazi degisken giderler birim mamulde ne kadar kullanilacagi
tahmin edilebilmektedir.

Ornegin; ik madde veya direkt ilk madde gideri gibi degisken giderin ne kadar
kullanilacagi teknik olarak hesaplanabilmektedir. Bu nedenle de Uretim
maliyetine katilan direkt ilk madde giderinin mamulde ne kadar tiketildigi miktar
ve tutar olarak saptanabilir.

Bazi degdisken giderlerin mamul maliyetinde ne kadar oldugu hesaplanmasi ya
ekonomik degildir yada hesaplanmasi teknik olarak zordur. Muhasebe bu tir
giderleri belli bir faaliyet hacmine gbre maliyetlere yukler. Bu tir giderler
maliyetlere yUklenirken optimal faaliyet dlglisi ne olmahdir? Sorusu karsimiza
cikar. Ornegin; iscilere ait sosyal yardim giderlerini maliyetlere yiiklerken, direkt
is¢ilik saatinin is 6lcisi olarak alinmasinda yarar vardir.

Fiyat artislari veya azaliglarda giderleri dolayisiyla maliyetleri etkiler.

Toplam degdisken gider; (birim fiyat x fiyat katsayisi x kullanilan miktar) x is

hacmi

%6 Selguk USLU, Planlama ve Kontrol Acisindan Maliyet Muhasebesi, Gazi Universitesi Yayim,

Ankara 1991, s. 339
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Uretim artikga degisken giderler artacak ve ek maliyetleri asgariye indirirsem,

ne kadar dretim yaparim sorunu karsimiza ¢ikacakitir.

2 — 2 — 2, Sabit Giderler

Belirli dénemlerde is hacminden etkilenmeyen giderlerdir. Belirli
dénemlerden kasit isletmenin hangi ddnemlerde maliyetlerini tespit ettigidir.Bazi
isletmeler satiglari cok disse bile sabit giderlerinin kargilanabilmesi icin Gretime
devam etmeyi tercih etmektedirler.’” Ornegin; isletme aylik maliyet cikartiyorsa
bu dénemde bazi giderler sabit olabilir. Alti aylik maliyet ¢ikartiyorsa ayni gider

degisken gérinimane girebilir.

Bir kisim sabit giderlerde belli bir Gretim hacmine kadar sabittir. Bu Gretim hacmi
aslldiginda sigrama yaparak degisken gider niteligine birtnebilir. O halde sabit
giderlerin degisken niteligine burinebilmesi, doneme ve is hacmine bagh
olarak degisir. Muhasebede kural olarak maliyet hesaplanmasinda, bir gider ya
sabittir yada degiskendir.

Sabit giderlerin yUki, birim maliyette Gretim artikca azalacaktir. Bunun tersi
durumda olabilir. Uretim azaldikca birim maliyetteki sabit giderlerin yiki
artacaktir. Ornegin; sabit giderlerin aylik 300.000 TL oldugdu ve (retim miktarinin
1.000 oldugu varsayimi ile birim maliyette sabit giderlerin yOki 300.000/
1.000=300 TL/b DIE, aymi ay dretim miktarinin 1.200 birim oldugunu
varsayarsak birim maliyette sabit giderlerin yOki 300.000/1.200= 250 TL/b
olacaktir. Giderin yikinin azalmasi maliyetleri olumlu ydnde etkileyecektir.

2 — 3. Oran Analizi

Oran analizi, sirketlerin mali tablolarinda bulunan kalemlerin sayisal
verilerinin birbirlerine bélinerek matematiksel olarak degﬁ;erlendirilmesidir.58 Bu
degerlendirme yapilirken, genel kabul gérmis olan oranlar kullanilir. Oranlar,
bize mali tablolarda agiklanmig olan verileri hem kolay yorumlanabilir, hem de

karsilastirilabilir hale getirmede yardimei olur. Ornegin bir sirketin karini bilmek

57 Keown, A.J., Scott, D.F., Martin, J., Petty, J.W., Mc Pear, D.W., Ahmad, A., Foundations of Finance,
s:216
38 Lambert, J.C., Andrews, W.T., Billington, J., Gutberlet, L, McKee, T.E., Wolker, D.L.: s.154
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fazla bir sey ifade etmeyebilir ve bu veriyi bagka bir sirketin kari ile
karsilastirmak istedigimizde de saglikli bir sonu¢ elde edemeyebiliriz. Fakat, bu
sirketlerin sermayelerini bildigimizde ve hisse basina karini hesapladigimizda,
bu oran sayesinde sgirketin karlihdi ile ilgili daha aciklayici yorumlarda
bulunabiliriz ve ayni sektérdeki diger sirketler ile karsilastirabilme olanagini elde
ederiz. Sonugta oranlar, kalemler arasi basit matematiksel iglemlerdir. Analizler
finansal verilerin birbirleri ile ne dereceye kadar iligkili oldugu konusunda bilgi
verir®

Oran analizi iki sekilde yapilabilir;

- Kesit Analizi (Cross Section Analysis): Bir sirketi diger sirketlerle veya
endudstri/sektdr ortalamalari ile karsilastirarak

- Trend Analizi (Trend Analysis): Bir sirketin cari dénemdeki oranlarini gegmis
dénemdeki oranlari ile karsilastirarak.

Sekiz ana grupta siniflandirmis oldugumuz oranlar nitelik itibariyle baglica iki
kisma ayrilirlar: ilk grubu olusturan oranlar sirketlerin aciklamis olduklari mali
tablo verilerinin diger bir deyisle sirketlerin mali performanslarinin él¢ctiimesinde
kullanihrken , ikinci grubu olusturan oranlar ise hem sirketlerin mali tablo
verilerinin hem de borsadaki fiyat verilerinin birlikte degerlendiriimesine olanak
taniyan oranlardir. Oran analizi ile ilgili dikkat edilmesi gereken bir nokta, bir
oranin tek basina analiz igin yeterli olamayabilecedidir. Oranlari
degerlendirirken gerekli diger oranlari ve diger analiz tekniklerini de kullanmak
gerekebilir; ¢lnkl analiz yéntemlerinin hepsi ve bulgularin tamami temel
analizin btinleyici pargalaridir. Orglitler ve bireyler, diger bir ifade ile isletme ile
ilgili ¢ikar gruplar s6z konusu igletmeyi mali tablolarin finansal analiz yolu ile
kismen de olsa degerlendirirler®

Oran Analizi
1. Likidite Oranlari

3 Moore, C., Rober, j., Yonetim Muhasebesi, Cev. Alparslan Peker, s:195
60 Rachman, D.J., Mescon M.H., Bovee C.L., Thill J.V., Business Today, Sixth Edition, Mc Graw- Hill
NY. S:440
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Do6nen Varliklar

a) Cari Oran:
Kisa Vd. Yab. Kay.

Donen Varliklar - Stoklar
b) Likidite (Asit - Test) Orani:

Kisa Vd. Yabanci Kaynaklar

Hazir Degerler
¢) Nakit Orani:

Kisa Vd. Yab. Kay.
2.Finansal Yapi Analizinde Kullanilan Oranlar

Yab. Kay. Top
a) Finansal Kaldira¢ Orant = -------------------
Aktif Top

Oz Kaynak Oz Kaynaklar
b) -------- Veya  ---mm-mmemmee- ——ee-

Aktif Top Y. Kay + O. Kay

Oz Kaynaklar

©)

Top. Yabanci Kay.
Kisa Vad. Yab. Kay.

d)
Top. Kaynak.
Uzun Vad. Yab. Kay.
e)
Toplam Kaynaklar
H—
Oz Kaynaklar
Duran Varliklar
)

Devamli sermaye

3. Calisma Durumunun Analizinde Kullanilan Oranlar (Faaliyet Oranlari)

Satilan Mamul Maliyeti
Mamul Stok. Dev. Hiz1 Or. =

Ortalama Mamul Stoku

Kre. Net Sat. Tutar1
Alacaklarin Dev. Hiz1 Ort.

Ortalama Tic. Alacakl.

Ticari Alacaklar
Alackl. Ort. Tah. Siiresi =
Kredili Satis/360 (365)

Net Satislar

Hazir Deg. Devir Hiz1 Ort. =
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Ort Hazir Degeri.

Net Satislar
Donen Var. Dev. Hizi1 Or. =

Donen Varliklar

Net Satiglar
Duran Var. Dev. Hizi Or. =

Ort. Duran Varliklar

Net Satislar
Top. Aktifi. Dev. Hiz1 Or. =

Ort. Toplam Aktif

Net Satislar

Ozsermaye Dev. Hiz1. Or. = -
Ort. Oz Sermaye

4. Karlihik Oranlari

Briit Satis Kéari
a)
Net Satislar
Faaliyet Kan
b)
Net Satislar
Net Kar
©)
Net Satiglar
Faaliyet Giderleri
d)
Net satiglar
Net Kar
©) .
Oz Kaynak

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri

f) Ekonomik Rantabilite Or. = ----
Oz Kaynaklar + Yabanci Kaynaklar

Net Kar
g) Varliklarin Karlihig = -----------=-----=---
Toplam Varliklar

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Faizleri Kars. Or. =

Faiz Gid.
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2 — 4. Ayrintili Hesap Plani

Kebir Toplayici Muavin

760

760

760

760

100

101

102

103

001
002
003
004
005
006
007
008
009

001
002
003
004
005
010

001
002
003
004

001
002
003
004

PERSONEL UCRET VE SOSYAL YARDIM
GIiDERLERI

Maas ve Ucretler

Fazla Mesai Ucretleri
ikramiyeler

Kidem Tazminatlari

ihbar Tazminatlar

isveren S.S.Primi Payi
isveren issizlik Sigorta Pay!
Personel Saglk Sigortasi
Personel Yemek Ucreti
ENERJI, YAKIT VE SU GIDERLERI
Elektrik

Fuel QOil

Motorin

Dogalgaz

Su

Diger

BAKIM-ONARIM GiDERLERI

Gayrimenkul Bakim-Onarim Giderleri

Tesis, Makine, Cihaz Bakim-Onarim Giderleri
Biro Makine ve Demirbas Bakim-Onarim Giderleri
Gider Yazilabilecek Kapsamdaki Demirbaslar
HABERLESME GiDERLERI

Telefon, Teleks, Faks Giderleri

Direkt Telefon, Bilgisayar Hat Giderleri
Telsiz Giderleri

Posta ve Kargo Giderleri
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760

760

760

760

760

760

104

105

106

107

108

109

001
002
003

001
002
003
004

001
002
003
004
005
010

001
002
003
004

001
002
003
010

001
002
003

DISARIDAN SAGLANAN TEKNIK HIiZMET
GIiDERLERI

Etld, Arastirma, Proje, Teknik Mlsavirlik Giderleri

Ekspertiz, G6zetim, Bilirkisi Giderleri
Yerli-Yabanci Uzman Giderleri

DISARIDAN SAGLANAN iDARI HiZMET GIDERLERI

Bilgi-islem Hizmet Giderleri

Hukuki MUsavirlik Dava Takip Giderleri
Noter Giderleri

idari Diger Hizmet Giderleri

NAKLIYE GIDERLERI

Glbre Nakliye Giderleri

Tahil ve Yem Hammaddesi Nakliye Giderleri
Tohum Nakliye Giderleri

YUkleme-Bosaltma ve Aktarma Giderleri
Bélge Depo Hizmet Giderleri

Diger Nakliye-Hammaliye Giderleri
SiGORTA GIDERLERI

Bina ve Tesis Sigorta Giderleri

Sahis ve Mali Mesuliyet Sigorta Giderleri
Elektronik Cihaz Sigorta Giderleri
Nakliye Sigorta Giderleri

KiRA GIDERLERI

Gayrimenkul ve Tesis Kira Giderleri

Arag ve is Makineleri Kira Giderleri
Bayi Depolari Kira Giderleri

Diger Kira Giderleri

PAZARLAMA GIiDERLERI

Numune Giderleri

Promosyon, Satis Tesvik Giderleri

Fuar, Sergi, Tanitim Giderleri
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760

760

760

760

110

111

112

113

004
005
006

001
002
003
004

001
002
003
010

001
002
003
004
005

001
002
003
004
010

ilan ve Reklam Giderleri
ihaleye istirak ve Sartname Giderleri

Borsa Tescil Ucretleri

UYELIK, TEMSIL, AGIRLAMA VE CES.GIDERLER

Uyelik Aidatlari

Temsil ve Agirlama Giderleri
Bagis ve Yardimlar

Muteferrik Giderler

VERGI, RESiM VE HARCLAR
Emlak Vergileri

Damga Pulu ve Damga Vergisi
Belediye Vergi ve Resimleri
Diger Vergi, Resim ve Harglar
DIGER GIDERLER

Seyahat ve ikamet Giderleri

Sehirici Ulasim ve Diger Giderler

Personel Tasima ve Servis Giderleri

Personel Yemek Giderleri

Personel Egitim Giderleri

GENEL KULLANIM AMACLI TASIT GIiDERLERI

Tasit Araglari Yakit Giderleri

Tasit Aracglari Tamir-Bakim Giderleri
Motorlu Tasit Vergileri

Tasit Araclari Sigorta Giderleri
Tasit Araclari Diger Giderleri

62



N BOLUM

KiMYASAL GUBRE SANAYi iSLETMELERININ
PAZARLAMA SATIS GIDERLERI ANALiZ UYGULAMALARI

Calismamizda uygulama kapsami igerisine aldigimiz igletmeler, istanbul
menkul kiymetler borsasinda hisse senetleri islem gbéren ve Ulkemizin en
yuksek kimyasal gubre Uretimini gerceklestirerek pazarlama iglemini yapan dort
isletmedir. S6z konusu isletmeler Ege Gibre A.S., Bandirma Gubre Fab. A.S.,
Toros Gubre A.S. ve Gubre Fabrikalari T. A.S.dir.

Yapilan uygulama c¢alismasi kapsami icerisindeki igsletmelerin 2003 ve
2004 yil finansal verileri, gelir tablolarindaki veriler Gzerinden finansal oranlar
dahilinde degerlendirmeler yapilmistir. Calisma kapsaminda her igletmenin
verileri igletme bazinda ele alinmig, elde edilen veriler teker teker incelenen
isletme icin degerleme ve analize tabi tutulmustur. Ayrica tek tek isletme
bazinda incelenerek analiz edilen veriler uygulama kapsami igerisinde bulunan
sektdrdeki en buylk doért isletme icin birbirleri ile karsilastirmali olarak analize
tabii tutularak kimyasal gibre sektdri isletmelerinin pazarlama satis ve dagitim
giderleri analiz sonuglar elde edilmistir

1- EGE GUBRE A.S.
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1-1. 31.12.2003 - 31.12.2004 GELiR TABLOSU

KARZARAR.ENF
A. Briit Satiglar
1. Yurtici Satislar
2. Yurtdis1 Satiglar
3. Diger Satiglar
B. Satislardan Indirimler (-)
1. Satistan Iadeler (-)
2. Satis Iskontolari (-)
3. Diger Indirimler (-)
C. Net Satiglar
D. Satislarin Maliyeti (-)
Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI (ZARARI)
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-)

3. Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri

2. Bagli Ortakliklardan Temettii
Gelirleri

3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri

4. Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler ve
Karlar

5. Menkul Kiymet Satis Karlar
6. Kambiyo Karlar

7. Reeskont Faiz Geliri
Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar
Diger Gelir ve Karlar

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlar (-)

EGGUB 2003/12
97.173.057
92.056.280

4.941.585
175.192
-770.058
-4.676
-765.382

0
96.402.999
-81.300.281
0

0

0

0
15.102.718
-9.558.040
0

-7.096.995

-2.461.045
5.544.678
4.022.723

0

0
2.130.041
1.892.682

S O O O O O

-3.666.573

EGGUB 2004/12
128.277.802
125.143.113

3.134.688

0

-82.279
-29.419
-52.860

0
128.195.523
-107.571.688
0

0

0

0
20.623.835
-12.403.269
0

-8.738.212

-3.665.058
8.220.565
2.889.815

0

0
175.294
2.714.521

S O O O O O

-1.570.820
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KARZARAR.ENF

Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)

Kambiyo Zararlari (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
FAALIYET KARI (ZARARI)
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar

3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve
Zararlari (-)

2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3. Diger Olaganiistii Giderler ve
Zararlar (-)

K. Parasal Pozisyon Oncesi Kar
K. Net Parasal Pozisyon Kar1 / (Zarar1)
DONEM KARI (ZARARI)

L. Odenecek Vergi ve Yasal
Yiikiimliiliikler (-)

L. Odenecek Vergi ve Yasal
Yiikiimliiliikler (-)

1.Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigi ( - )
1.Cari Donem Vergi Yiikiimliiliigi ( - )
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii ( - )
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii ( - )
M. ENFLASYON KAYBI / KAZANCI
M. Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar)
NET DONEM KARI (ZARARI)

EGGUB 2003/12

S O O O O O

-649.706
-649.706
0
5.251.122
5.251.122
132.218

0

0

132.218
-666.808

-641.400
0
-25.408

0
3.146.290
7.862.822

-820.876

-820.876

S O O O O O

7.041.946

EGGUB 2004/12

S O O O O O

-1.011.309
-1.011.309
0
8.528.252
8.528.252
48.366

0

0

48.366
-656.864

-588.212
0
-68.653

0
2.483.565
10.403.319

-2.117.803

-2.117.803

S O O O O O

8.285.516
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1 — 2. EGE GUBRE A.S. 31/12/2003 - 31/12/2004 GELIR TABLOSU
ANALIZzi

Ege Glbre A.S.’nde 2003 ve 2004 gelir tablolarn incelendiginde gdzle
gbraltr degismeler mevcuttur. Sirketin genel faaliyet giderleri % 30 oraninda
artis gostermigtir. Arastirmamiza konu olan pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin genel faaliyet giderleri igindeki orani 2003 yilinda %74 iken, 2004
yllinda %70 e dusmustir. Ancak pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin ayni
yillar arasinda kendi icinde degerlendirirsek % 23 luk bir artis s6z konusudur.
Yine 2003 ve 2004 yillan karsilastirmasinda genel ydnetim giderleri ise %49
artis go6stermistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %23 artmasina
karsin, sirket net satiglari %33 artmig, faaliyet kar artigi ise %62 olarak
gerceklesmistir. Bu baglamda pazarlama satis ve dagitim giderleri i¢in yapilan
harcamalar sirket satiglarini ve bununla birlikte faaliyet karini arttirmistir. Bu
durum sirket yénetimi agisindan pazarlama, satis ve dagitim bélimune yapilan
yatirrmin kendisini finanse etmekle kalmayip, sirkete ek katki sagladigi yoninde
de yorumlanabilir. Béylece dngdrulen sirket hedeflerinin gerceklesmis oldugu da
belirlenecektir.

Ayni dénemler arasinda sirketin net dénem kari %17 artis géstermigtir.
Bu durum sirketin faaliyet kari artisindan daha distktir. O halde sirketin
faaliyet konusu digindaki gelir ve giderleri dénem net karliigini daha fazla
etkileyen faktorlerdir.
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1 — 3. Karlilik Oranlan —-EGE GUBRE A.S.

2003 2004
Briit Satis Kar 15.102.718 20.623.835
a) = =0.16 =0.16
Net Satislar 96.402.999 128.195.523
Faaliyet Kan 5.544.678 8.220.565
b) = =0.06 =0.06
Net Satiglar 96.402.999 128.195.523
Net Kar 7.041.946 8.285.516
Net Satiglar 96.402.999 128.195.523
Faaliyet Giderleri 15.102.718 20.623.835
d) = =0.15 =0.16
Net satislar 96.402.999 128.195.523
Paz.Sat.Dg.Gid 7.096.995 8.738.212
= =0.07 =0.06
Net satislar 96.402.999 128.195.523
Net Kar
€) -
Oz Kaynak

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
f) Ekonomik Rantabilite Or. =

Oz Kaynaklar + Yabanc1 Kaynaklar

@) Varliklarin Karlilig = ------------------—--
Toplam Varliklar

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Faizleri Kars. Or. =

Faiz Gid.

Sirketin 2003 ve 2004 yili karlihk oranlarini kargilastirdigimizda, net kar,
faaliyet giderleri, faaliyet kari ve pazarlama satis ve dagitim giderleri net satislar
icinde payinin ¢gok blylk degisme gostermemigtir. Hatta faaliyet karinin net
satislara orani sabit kalmistir. Bu durum sirketin ticari faaliyetlerini istikrarl bir
sekilde strdurdiguni ortaya koymaktadir.
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2 - BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
2-1. 31.12.2003 - 31.12.2004 GELIR TABLOSU

KARZARAR.ENF BAGEFS 2003/12 BAGEFS 2004/12
A. Briit Satiglar 152.638.846 157.691.748
1. Yurti¢i Satislar 142.380.101 148.704.127
2. Yurtdis1 Satiglar 10.028.981 8.987.621
3. Diger Satiglar 229.764 0
B. Satislardan Indirimler (-) -109.656 -31.606
1. Satistan Iadeler (-) -15.142 -30.389
2. Satis Iskontolart (-) 0 -746
3. Diger Indirimler (-) -94.514 471
C. Net Satiglar 152.529.190 157.660.142
D. Satiglarin Maliyeti (-) -131.332.065  -138.206.530
Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0 0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0 0
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 21.197.125 19.453.612
E. Faaliyet Giderleri (-) -21.013.771 -18.821.019
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -15.923.735 -12.899.874
3. Genel Yonetim Giderleri (-) -5.090.036 -5.921.145
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 183.354 632.593
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 12.396.597 13.134.161
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 3.463 2.625
2. Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0 0
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 2.443.669 1.415.581
4. Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler ve Karlar 9.949.465 11.715.955
5. Menkul Kiymet Satis Karlar 0 0
6. Kambiyo Karlar 0 0
7. Reeskont Faiz Geliri 0 0
Komisyon Gelirleri 0 0
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
Diger Gelir ve Karlar 0 0
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) -10.937.152 -7.450.490
Komisyon Giderleri (-) 0 0
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KARZARAR.ENF
Karsilik Giderleri (-)
Menkul Kiymet Satis Zararlar1 (-)
Kambiyo Zararlar (-)
Reeskont Faiz Giderleri (-)
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
FAALIYET KARI (ZARARI)
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari
3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlart (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3. Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)
K. Parasal Pozisyon Oncesi Kar
K. Net Parasal Pozisyon Kar1 / (Zarar)
DONEM KARI (ZARARI)

L. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)
L. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)
1.Cari Dénem Vergi Yiikiimliiliigi ( - )
1.Cari Dénem Vergi Yiikiimliiliigi ( - )

2.Ertelenmis Vergi Yiikiimlaliigi ( - )
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimlaliigi ( - )
M. ENFLASYON KAYBI/ KAZANCI
M. Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar)
NET DONEM KARI (ZARARI)

0

o O O O

-3.425.989
-3.274.681
-151.308
-1.783.190
-1.783.190
23.285
18.702

0

4.583

oS O O O O

3.113.944
1.354.039
-1.320.710
-1.320.710

S O O O O O

33.329

BAGFS 2003/12 BAGFS 2004/12

oS O O O O

-4.067.434
-3.926.862
-140.572
2.248.830
2.248.830
1.952.784
341.626
443.613
1.167.545

oS O O O O

1.528.130
5.729.744

S O O O o o o O

5.729.744
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2-2.BAGF. A.$. 31/12/2003 - 31/12/2004 GELIiR TABLOSU ANALizi

Kimyasal gubre sektérinin 6nde gelen firmalarindan olan Bandirma
GUlbre Fabrikalari A.$.’nin 2003 yili gelir tablosu hesaplarina baktigimizda
dikkat ¢ceken konunun sirketin ilgili yill ¢cok az bir karla kapatmis oldugunun
gOrulmesidir. 2003 ve 2004 yillarinin karsilagtirmasini yaptigimizda pazarlama
satis ve dagitim giderlerinin %19 azalmis, buna karsilik genel yénetim
giderlerinin %16 artmistir. Genel faaliyet giderlerinde ise % 10luk bir azalma
meydana gelmistir. Pazarlama satis ve dagitim giderlerinde azalma oldugu
halde net satislar %3 oraninda artarken, faaliyet karinda % 245 oraninda artis
oldugu tespit edilmektedir.

Bagfas sirketinin pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin faaliyet giderleri
icindeki orani 2003 yilinda %75 iken, bu oran 2004 yilinda %68’e gerilemigtir.
Bu giderlerde azalma gérilmesine karsilik, sirketin net satislarinin ve faaliyet
karinin artmasi, sirketin Uretip piyasaya sundugu UrUnlerin rekabete acik
olmadigi yéninde yorumlanabilir. Bu tir rekabete agik olmayan Urlnlerde satis
ve pazarlama igin ek bir yatinm yapmadan gsirketi kara gegirmenin mimkin

oldugu yorumu yapilabilir.
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2 — 3. Karhlik Oranlari - BAGF. A.S.

2003 2004
Briit Satis Kar 21.197.125 19.453.612
a) =0,14 =0.12
Net Satiglar 152.529.190 157.660.142
Faaliyet Kan 183.354 632.593
b) =0,001 =0,004
Net Satiglar 152.529.190 157.660.142
Net Kar 33.329 5.729.744
V) =0,0002 =0,03
Net Satiglar 152.529.190 157.660.142
Faaliyet Giderleri 21.013.771 18.821.019
d) =0,14 =0.12
Net satiglar 152.529.190 157.660.142
Paz.Sat.Dg.Gid 15.923.735 12.899.874
=0.10 =0.08
Net satiglar 152.529.190 157.660.142
Net Kar
€) ~
Oz Kaynak

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri

f) Ekonomik Rantabilite Or. = ----
Oz Kaynaklar + Yabanci Kaynaklar

Net Kar
@) Varliklarin KArhli§1 = -----------—-——-———-
Toplam Varliklar

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Faizleri Kars. Or. =

Faiz Gid.

2003 ve 2004 yili karlilik oranlari kargilastirmasina baktigimizda, genel
faaliyet giderleri ve pazarlama satis ve dagitim giderlerinin,2003 yilina gére net
satislar icindeki oranlari azalirken faaliyet kari ve net karin net satiglara oranlar
ise artmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki azalma oranina goére
net satiglarin artig oraninin diuguk bir seviyede kaldigi belirgindir. Bu durum
sirketin pazarlama, satis ve dagitim giderleri konusunda ayni politikay! izlemesi
halinde bir sonraki yillda net satiglar ve karliik acisindan olumlu veriler

alinamayacag! yéniunde yorumlanabilir.
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3 - GUBRE FABRIKALARI TIiC. A.S.

3-1. 31.12.2003 - 31.12.2004 GELIR TABLOSU

KARZARAR.ENF GUBREF 2003/12 GUBRF 2004/12
A. Briit Satislar 262.353.981 433.857.042
1. Yurtici Satiglar 259.626.805 428.830.433
2. Yurtdis: Satiglar 2.727.176 2.711.819
3. Diger Satiglar 0 2.314.790
B. Satislardan Indirimler (-) -2.050.988 -6.149.490
1. Satistan Iadeler (-) -1.894.287 -828.094
2. Satis Iskontolari (-) -129.757 -2.922.240
3. Diger indirimler (-) -26.944 -2.399.156
C. Net Satislar 260.302.993 427.707.552
D. Satiglarin Maliyeti (-) -228.092.950 -373.531.274
Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0 0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0 0
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 0
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0 0
BRUT SATIS KARI (ZARARI) 32.210.043 54.176.278
E. Faaliyet Giderleri (-) -22.327.644 -36.423.433
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -16.986.717 -29.244.904
3. Genel Yonetim Giderleri (-) -5.340.927 -7.178.529
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 9.882.399 17.752.845
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 10.376.675 11.086.316
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 21.352 0
2. Baglh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0 0
3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri 5.729.412 4.350.261
4. Faaliyetle Ilgili Diger Gelirler ve Karlar 4.625911 6.736.055
5. Menkul Kiymet Satis Karlar 0 0
6. Kambiyo Karlar 0 0
7. Reeskont Faiz Geliri 0 0
Komisyon Gelirleri 0 0
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0
Diger Gelir ve Karlar 0 0
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) -1.788.744 -4.364.959
Komisyon Giderleri (-) 0 0
Karsilik Giderleri (-) 0 0
Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) 0 0

72



KARZARAR.ENF

Kambiyo Zararlari (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
FAALIYET KARI (ZARARI)
I. Olaganiistii Gelirler ve Karlar

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari

3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-)

2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3. Diger Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

K. Parasal Pozisyon Oncesi Kar
K. Net Parasal Pozisyon Kar1 / (Zarar1)
DONEM KARI (ZARARI)

L. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)
L. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)

1.Cari Donem Vergi Yiikiimliligi ( -)
1.Cari Donem Vergi Yiikiimliiligi ( -)
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi ( - )
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi ( - )
M. ENFLASYON KAYBI / KAZANCI
M. Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar)
NET DONEM KARI (ZARARI)

0

0

0
-8.309.836
-8.309.836
0
10.160.494
10.160.494
7.139.898
5.612.104
1.554
1.526.240
-5.507.374
-5.364.782
0

-142.592
0
-3.638.040
8.154.978
-3.623.521
-3.623.521

S O O O o O

4.531.457

GUBRF 2003/12 GUBRF 2004/12

0

0

0
-8.948.097
-8.948.097
0
15.526.105
15.526.105
3.293.601
631.815
770
2.661.016
-6.229.155
-5.438.276
0

-790.879

0
-1.140.899
11.449.652
-4.933.422
-4.933.422

S O O O o O

6.516.230
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3-2. GUBRE FAB. T.A.S. 31/12/2003 — 31/12/2004 GELIR TABLOSU
ANALIZzi

Glbre Fabrikalan T.A.S. 2004 yilinda finansal tablolarindan gérildiga
Uzere pazarlama satis ve dagitim giderleri konusunda ciddi bir yatinm yapmistir.
2003 yilina gore bu giderler %72 oraninda artmigtir. 2003 yilinda pazarlama satis
ve dagitim giderlerinin faaliyet giderleri igindeki payr %76 iken, 2004 yilinda bu
pay %80 ‘e cikmistir. Bu giderlerle birlikte faaliyet giderleri de %63 ‘lUk artis
gbsterirken bu hesaplardaki artis net satis ve faaliyet karina da yansimistir.
Firmanin net satiglar 2003 yilina gbére %64 artmakla birlikte, faaliyet kar %79
artmistir.

Firma ybnetimi pazarlama satig ve dagitim giderleri politikasini yeni Grin
yatinmlari ile desteklediginde gelecek yillarda net satis ve karlihdin Ust seviyelere
ciktigin izleyebilecektir. 2004 yilinda yapilan bu yatirim gelecek yillar iginde
olumlu bir veri olarak degerlendirilebilir.

Firmanin pazarlama satis ve dagitim giderleri konusunda aldigi yatirim
karari; “net satislar ve faaliyet karinin artisi ile dogrulugunu ortaya koydugu”
seklinde yorumlanabilir.
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3 — 3. Karhilik Oranlari —- GUBRE FAB. A.S.

2003 2004
Briit Satig Kan 32.210.043 54.176.278
a) =0,12 - =0,12
Net Satislar 260.302.993 427.707.552
Faaliyet Kar 9.882.399 17.752.845
b) =003 = e =0,04
Net Satislar 260.302.993 427.707.552
Net Kar 4.531.457 6.516.230
9) =001 e =0.01
Net Satiglar 260.302.993 427.707.552
Faaliyet Giderleri 22.327.644 36.423.433
d) =0.08 =0.08
Net satiglar 260.302.993 427.707.552
Paz.Sat.Dg.Gid 16.986.717 29.244.904
=0.06 =0.07
Net satiglar 260.302.993 427.707.552
Net Kar
€) ~
Oz Kaynak

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Ekonomik Rantabilite Or. =

Oz Kaynaklar + Yabanc1 Kaynaklar

h) Varliklarin Karliligs = ---------------------
Toplam Varliklar

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Faizleri Kars. Or. =

Faiz Gid.

Karliik oranlarinin 2003 ve 2004 vyillari arasinda karsilastirmasi
yapildidinda, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin, net satiglara orani%1
artarken faaliyet giderlerinin net satiglara orani degismemigstir. Net karin net
satiglara orani sabitken faaliyet karinin ayni yillar itibari ile net satislara orani
%1 artmistir. Bu durum yukarida da belirtildigi gibi 2004 yili sonrasinda
pazarlama,satis ve dagitim giderlerinde belirgin bir artis yapmadan, arastirma
ve drin yatinmlan ile desteklendiginde sonug¢ alinabileceginin bir gdstergesi
olarak degerlendirilebilir.

75



4 - TOROS GUBRE A.S.

4-1.31.12.2003 - 31.12.2004 GELIR TABLOSU

KARZARAR.ENF

A. Briit Satiglar
1. Yurti¢i Satislar
2. Yurtdis1 Satislar
3. Diger Satiglar
B. Satislardan Indirimler (-)
1. Satistan Iadeler (-)
2. Satis Iskontolar (-)
3. Diger Indirimler (-)
C. Net Satislar
D. Satiglarin Maliyeti (-)
Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)
Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI (ZARARI)
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-)

3. Genel Yonetim Giderleri (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri

2. Bagli Ortakliklardan Temettii
Gelirleri

3. Faiz ve Diger Temettii Gelirleri

4. Faaliyetle lgili Diger Gelirler ve
Karlar

5. Menkul Kiymet Satis Karlar
6. Kambiyo Karlan

7. Reeskont Faiz Geliri
Komisyon Gelirleri

TOROS
GUB.2003/12

349.039.170
343.338.580
5.700.590

- 353.651
- 149.729
-203.922

348.685.519
-298.140.732
- 259.232.078

- 23.657.748

- 15.250.904

50.544.787
- 42.355.405

- 35.836.048

- 6.519.357
8.189.381
12.506.827

657.268
3.594.506

636.679
6.298.849

TOROS
GUB.2004/12

447.645.857
431.015.499
1.630.358

-265.234
-9.245
-90.625

- 165.264
447.380.622
-392.474.119
- 352.959.704
-23.067.114
- 16.447.000

54.906.503
-48.154.671
-47.186

-39.011.664

- 9.095.820
6.751.832
17.521.934

857.938
3.628.726

497.334
8.800.372
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KARZARAR.ENF

Konusu Kalmayan Karsiliklar
Diger Gelir ve Karlar

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve
Zararlar (-)

Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satis Zararlar (-)

Kambiyo Zararlar (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)

1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

2. Uzun Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
FAALIYET KARI (ZARARI)
L. Olaganiistii Gelirler ve Karlar

1. Konusu Kalmayan Karsiliklar

2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar

3. Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar
J. Olaganiistii Giderler ve Zararlar (-)

1. Calismayan Kisim Giderleri ve
Zararlar (-)

2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

3. Diger Olaganiistii Giderler ve
Zararlar (-)

K. Parasal Pozisyon Oncesi Kar
K. Net Parasal Pozisyon Kar1 / (Zarari)
DONEM KARI (ZARARI)

L. Odenecek Vergi ve Yasal
Yiikiimliiliikler (-)

L. Odenecek Vergi ve Yasal
Yiikiimliiliikler (-)

1.Cari Donem Vergi Yiikiimlilligi ( -)
1.Cari Donem Vergi Yiikiimlilligi ( -)
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi ( - )
2.Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi ( - )
M. ENFLASYON KAYBI/ KAZANCI
M. Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar)
NET DONEM KARI (ZARARI)

TOROS
GUB.2003/12

1.319.523
- 11.186.297

- 3.709.089

- 7.316.083

- 161.124
-424.164
- 100.807
- 524.971
9.934.076

56.928
3.592

53.335
-537.311

- 10.708
- 526.603

9.453.693
-2.817.663

6.634.029

TOROS
GUB.2004/12

1.865.689
- 12.594.345

- 12.238.942

- 355.402

-551.133

-551.133

11.128.287

167.328

167.328
- 1.324.545

- 934.961
-916
- 388.667

9.971.071
-2.015.601

1.871.873

7.955.469
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4 - TOROS GURE A.S.
4 —1. 31/12/2003 — 31/12/2004 GELIR TABLOSU ANALIiZi

Sektdrde faaliyet gbésteren Toros Glbre A.S. incelenen firmalar igerisinde
en yuksek ciroya sahip firma gérinimuindedir. Firmanin pazarlama, satis ve
dagitim giderleri 2004 yilinda %9 artarken, genel ydnetim giderleri ise %39
oraninda artis goéstermistir. Bu artislarin yaninda net satislar da %28 oraninda
artis gbstermis, ancak faaliyet kari %17 oraninda dismastar.

Firmanin pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde ylksek bir artis
olmadigindan faaliyet karinin azalmasi diger etkenlere baglidir. Gelir tablosunu
inceledigimizde genel yonetim giderlerindeki artis ile 2004 yilinda aragtirma ve
gelistirme giderlerinin devreye girmesi net karliigi etkilemis olabilir seklinde

yorumlanabilir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin faaliyet giderleri igcindeki payr 2003
yilinda %84 iken 2004 yilinda bu oran %71 olarak gerceklesmistir. Bu durum da
yukarida belirtilen yorum destekler niteliktedir.
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4 — 3. Karhlik Oranlar —- TOROS GUBRE A.S.

2003 2004
Briit Satig Kar 50.544.787 54.906.504
a) = 144 @ e =122
Net Satiglar 348.685.519 447.380.622
Faaliyet Kar 8.189.381 6.751.832
b) =002 e =0,01
Net Satiglar 348.685.519 447.380.622
Net Kar 6.634.029 7.955.469
c) =0,02 =0,01
Net Satiglar 348.685.519 447.380.622
Faaliyet Giderleri 42.355.405 48.154.671
d) = =0.12 =0.11
Net satislar 348.685.519 447.380.622
Paz.Sat.Dg.Gid 35.836.048 39.011.664
= =0.10 e =0.09
Net satislar 348.685.519 447.380.622
Net Kar
€) —;
Oz Kaynak

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri

f) Ekonomik Rantabilite Or. = ----
Oz Kaynaklar + Yabanci Kaynaklar

@) Varliklarin Karlilig = ---------------------
Toplam Varliklar

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
h) Faizleri Kars. Or. =

Faiz Gid.

Toros Glbre A.S. Kkarlilik oranlar incelendiginde, 2003 ve 2004 yillari
arasinda, tum kar ve giderlerin, net satiglara oraninin distiga gértlmektedir. Bu
durum sirket yoneticileri tarafindan gelecek vyillar igin yapilacak planlamalar
acisindan énemli bir gdstergedir. Yonetim, “faaliyetlerini karlilik iceren oranlarin
artisi,gider iceren oranlarin da sabit veya azalmasini hedefleyecek sekilde

gbzden gecirmelidir’ seklinde yorumlanabilir.
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2003-2004 ARASINDA P.S.D.GID.

PAZARLAMA 2003- 2004 ARASI CIRO 2004 YILINDA PAZ.GID.ARTIS ORANI ILE
. _ GIDERLERININ 2203-2204 .
FIRMALAR KUMULATIF GIDERLER ATIS ORANI CIRO ARTIS ORANI FARKI*
iICINDEKI PAYININ ARTIS ARTIS ORANI
ORANI

GUBR.FAB. 42 72 64,3 -8

EGE GUBRE -4,7 21 33 12

BAGFAS 7.2 -18,9 3 21,9

TOROS G. -3,6 8,8 28,3 19,5

PAZ.GiD. KUMULATIF GID.
GID.ICINDEKi ORANI (%)

_ 2003 2004 FARK
FIRMALAR

GUBRE FAB. 76 80,2 4,2
EGE GUBRE 47 42,3 -4,7
BAGFAS 75,7 68,5 7,2
TOROS G. 84,6 81 -3,6

Genel olarak yukaridaki tablonun, firmalar agisindan yorumlanmasi

durumunda, pazarlama, satis ve dagitim giderleri konusunda yapilacak

yatinmlarin, net satiglar ve faaliyet karlihgi agisindan pozitif yonde etki

yaratacagi soylenebilir. Unutulmamalidir ki bu alanda yapilacak yatirimlar

arastirma,gelistirme ve yeni OrGn yatinmlari ile desteklendiginde daha bulylk

anlam ifade edecektir.
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SONUC

Satiglar, kar ve giderler arasindaki iligskileri gbsteren oranlarin birlikte
incelenmesi, firmanin faaliyetinin ve faaliyet sonuglarinin daha iyi kavranmasina
olanak saglar. Bu detayll analizler sonucu firmalar, bulunduklari Ulkede Kki
piyasa iginde rekabet kosullarina daha iyi uyum saglayacak ve kendilerini
gelistirerek bilylime olanagi elde edeceklerdir. Ornegin inceledigimiz firmalarda
ilgili dénemler icinde farkli oranlar goérilmektedir. Bir firmada yillar arasinda
pazarlama satis ve dagitim giderlerinin kimdulatif giderlere orani artis
gOsterirken diger firmalarda bu oran azalis ydénidndedir. Ancak bu farkliliga
ragmen dort firmanin cirosu da artis gostermektedir. Yine incelenen yillar
arasinda bir firmanin cirosu pazarlama satis ve dagitim giderlerine gére azalis
gOsterirken diger G¢ firmada ciro bu giderlere gore artis gbéstermistir. Satislara
gbre karhhgr gbsteren cesitli oranlarin birlikte ele alinmasi, sorunlari
tanimlamay! kolaylastirdigi gibi, analizin hangi noktalarda derinlestiriimesi
gerektirdigi konusunda da isik tutar.

Cesitli gider kalemlerinin satiglara oranlarinin  hesaplanarak, geg¢mis
dénemlerle karsilastirmalar yapilmasi, olumlu ve olumsuz gelismelerin
nerelerden kaynaklandiginin finans ydneticisi tarafindan kavranmasina olanak
verir.

Dogru, aktarilabilir ve etkin bir sekilde yapilan incelemeler, ortaya konan
rakamlar globallesen dinya sisteminde sirketlere gelisme olanaklar
saglayacaktir. Tim girdi ve satis maliyetlerini iyi analiz edebilen firmalar diinya
ticareti icinde gerek ucuz gerekse kaliteli ve belli bir fiyat ¢izgisine sahip mal
{iretimi konusunda s6z sahibi olmaya hazir duruma geleceklerdir. Ulkemizde ve
dinya capinda her sektérin kendi iginde yer alan énct firmalari, bir ¢ok teknik,
mali ve finansal arastirma ve analizden en iyi sekilde yararlanarak, mevcut

konumlarina ulasmiglardir.
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