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daha sonra ise ornek bir uygulama ile anlatilacaktir.
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ABSTRACT

‘A RESEARCH ON THE PROCESS — COST SYSTEM IN
ADMINISTRATION AND COST ACCOUNTING, A RECOMMEND OF
SAMPLE COST METHOD FOR SARIGOZOGLU COMPANY’

AKYOL, Nilay
The Thesis of Master Program, The Department Of Accounting and Finance
Supervisor: : Assistant of Professor Hakan ARACI

August, 2007

In the reasorch, a sample cost system has been composed to put forward
the production and unit cost. The reserch is based on the process cost system for
‘Sarigézoglu Hidrolik Makine ve Kalip Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’
which is located in the Industrial Zone in Manisa and designs mold, die and tool
in automotive and white goods industry. This case study that is improved for
Sarigozoglu and presented as conceptional fact; later on, 1t will be introduced as

an application.
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GIRIS

Maliyet muhasebesi, isletmenin {iirettigi lirtinlerin maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii
ve raporlanmasi iglemlerini gerceklestiren, yoneticilere alacaklar1 kararlarda yardime1 olan

bir muhasebe alt sistemidir.

Ozellikle son yillarda, iiretim faaliyetlerinin yogunlagmasi, rekabet kosullarinin
artmasi, globallesme siirecinde isletmelerin diinya pazarlarina girme g¢abalar1 ve iiretim
teknolojileri alaninda meydana gelen gelismeler maliyet muhasebesinin 6nemini daha da
artirmis  ve isletmeleri minimum maliyetle iiretim yapmaya zorlamistir. Isletme
yoneticileri, saglikli kararlar alabilmek i¢in, iiretilen iriinlerin maliyetlerini olusturan
gider unsurlarini ayr1 ayri bilmek istemekte ve iretilen iirlinlerin maliyetlerinin farkli

maliyetlendirme yontemlerine gore olusumunu izleme ihtiyac1 duymaktadirlar.

3 Boliimden olusan bu arastirmada, 6ncelikle maliyet muhasebesinin tanimi, amaglart,
maliyet muhasebesinin igsletme muhasebe sistemindeki yeri, gider, harcama ve maliyet
kavramlar1 ve gider tiirleri ele alinarak, giderlerin gider yerlerine dagitilmas: konusu
tizerinde durulacaktir. Daha sonra, maliyetlendirme yontemleri hakkinda bilgilendirme
yapilarak, siparis ve saftha maliyetlendirme yOntemlerinin isleyisi agiklanmaya
caligilacaktir. Son olarak uygulama asamasma yer verilecek, otomotiv ve beyaz esya yan
sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olan Sarigdzoglu firmasi genel hatlariyla ele
alinarak bir maliyet modeli olusturulacak ve firmada firetilen bir iirliniin satha maliyet
yontemine gore maliyet hesaplamalar1 yapilarak bu model hayata gecirilecektir. Bolim
icerisinde yapilan maliyet hesaplamalar1 sonucu ortaya ¢ikan, birim maliyetler incelenerek,

gelistirilen modelle ilgili sonug ve Onerilere yer verilecektir.


http://:@www.batiymm.com/
http://:@kutuphanem.com/
http://:@www.tubitak.gov.tr/tubitact_content_files/vizyon2003/mm/ek6a.pdf
http://:@www.tubitak.gov.tr/tubitact_content_files/vizyon2003/mm/ek6a.pdf

BIiRINCIi BOLUM
MALIYET MUHASEBESI

1.1. MALIYET MUHASEBESININ ISLETME
MUHASEBE SISTEMINDEKI YERI

Isletmelerin i¢ ve dis piyasada rekabet edebilmeleri ve siirekliliklerini saglayabilmeleri
acisindan, maliyetlerini en kisa siirede ve dogru bir bi¢cimde belirlemeleri gerekmektedir.
Isletmeler, iirettikleri {iriiniin maliyetini tam olarak hesaplayamazlarsa, satis fiyatlarmn
tahmini rakamlarla belirleyeceklerdir. Bdyle bir yonetim muhasebesi anlayist ile {iriine
olmas1 gerektiginden daha fazla kar marji koyuldugunda, iiriniin fiyat: piyasa fiyatinin
iizerinde kalacak ve iirlinlin satis miktarmni diigiirecektir. Satis miktarinin diismesi sabit
maliyetlerin iiriine yiiklenme oranini artiracaktir. Sonugta tahmini olarak belirlenen satis
fiyati, iiretilen iirlinlin maliyetini arttirict bir etki yaratacaktir. Bu yonetim anlayigina sahip
isletmeler, giiniimiiz rekabet kosullar1 i¢cinde fiili karlarmi, gelecekteki karlilik ve
biitcelerini hesaplayamayacak, saglikli kararlar alamayacak, uzun vadede zarar edecek

belki de faaliyetlerini siirdiiremez hale geleceklerdir.

Isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul ve hizmetleri elde edebilmesi
icin ortaya cikan maliyetlerin saptanip izlenmesi, ancak isletme icerisinde etkin bir

maliyet muhasebe sisteminin varligi ile miimkiindiir.

1.1.1. Maliyetin Tanimu:

En genis anlamiyla maliyet; ‘Belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in katlanilan

fedakarliklar toplamidr.”’

Maliyet muhasebesi denildiginde Oncelikle; isletmenin {iretim maliyetlerinin

hesaplanmasi, kaydedilmesi, sonuclarin raporlanmasi ve analiz edilmesi siireci

' LAZOL, ibrahim, Maliyet Muhasebesi, 2002:3



diistiniilmektedir.Aslinda  maliyet muhasebe sistemi, sadece {lretim faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan maliyetlerden olusmazlar. Uretim maliyetlerinin yani sira
Pazarlama-Satis ve Dagitim maliyetlerini de kapsar. Bu anlamda Maliyet Muhasebesi
Sistemini; ‘Bir isletmede iiretilen mal veya hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin
alicilara ulastirilip paraya ¢evrilmesi icin, igletmenin yaptig1 fedakarligin parasal olgiisiinii
gosteren maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri;
tirleri, fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki smiflandirma
dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan
verecek raporlarin hazirlanmasmi ve maliyetlerin kontroliinii amaglayan islemler

biitiiniidiir.”>

Bir harcamanin maliyet sayilabilmesi i¢in; harcamanin isletmenin faaliyet konusunu
olusturan mamul veya hizmeti elde etmek i¢cin yapilmis olmasi ve para ile dlgiilebilecek

bir degerinin olmasi1 gerekmektedir.

1.1.2. Maliyet Muhasebesi - Yonetim Muhasebesi liskisi:

Yonetim muhasebesi; isletme yoneticilerine, alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyduklari
veri ve raporlar1 hazirlayan, bu raporlarin sonuglarmi analiz eden ve yorumlayan, yillik
biitce ve diger raporlar ile yonetime kontrol imkani saglayan bir muhasebe sistemidir.
Yo6netim muhasebesi, yonetim ile muhasebe arasinda bir kdprii gérevi goriir ve yonetimin
muhasebeden aldiklar1 bilgiler 1s1¢mda isletmenin stirekliligi i¢in saglkli kararlar

almasina yardimci olur.

Maliyet muhasebesi ise, isletmede iiretilen {iriin veya hizmetin igletmeye giris
degerinin belirlenmesi, isletme giderlerinin izlenmesi ve kontrolii, satis fiyatlarmin

saptanmastyla ilgilenen bir muhasebe sistemidir.

Her iki muhasebe tiiriinlin de kapsadigi konular daha ¢ok isletmenin igyapisini
ilgilendirdigi i¢in bu iki muhasebe tiirline ice doniikk muhasebe (internal accounting)

denilmektedir.’

2 AISDOCT}AN, Nalan, ‘Tek diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 6
*YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999 : 4



1.1.3. Maliyet Muhasebesi - Genel Muhasebe Iliskisi:

Genel muhasebede tutulan kayitlarin temel amaci, isletmenin belirli bir andaki genel
durumunu ve kaynaklarini géstermek, belirli bir doneme iliskin faaliyet sonug¢larini ortaya
koymaktir.* Genel muhasebe, bu verileri belirli donemlerde diizenledigi finansal tablolar
(bilango, gelir tablosu) aracilig1 ile ortaya koyar. Maliyet muhasebesinde de hesaplarin
belirli donemler halinde diizenlenmesine karsin, maliyet muhasebesinde 6nemli olan
zaman degil isletmenin {rettigi iirlinlerin maliyetinin belirlenmesi, maliyet giderlerinin

ortaya ¢iktiklar1 yerlere ve iirlinlerin tiirlerine gore izlenmesidir.

Genel muhasebe de kullanilacak yontem ve belgeler yasalarca kesinlestirilmistir.
[lgili muhasebe donemi sonucunda olusturulan mali tablolarla basta devlet olmak iizere
diger iiclincii sahislar da ilgilenir. Ancak maliyet muhasebesinde isletme, kullanilan
yontem ve belgelerin belirlenmesinde kendi yapisina en uygun olan1 segmekte serbesttir.
Bu anlamda genel muhasebe disa doniik bir maliyet tiiriiyken, maliyet muhasebesi ige

doniik bir muhasebe tiiriidiir.’

Maliyet Muhasebesi ile Genel Muhasebe arasida kullandiklari bilginin niteligi

acisindan da farkliliklar vardir.’

Genel Muhasebe

Tutarlar kesindir ve belgelere dayanir.

Kayitlar gegmis olaylar1 yansitir.

Kayitlar Genel Kabul Gérmiis Muhasebe

IIkelerine gére tutulur.

Kayitlarda raporlama ve donemsellik

esastir.

Malivet Muhasebesi

Tutarlar tahmini de olabilir.

(standart maliyet sistemi)

Kayitlar beklenti agirliktadir.

Tutulan kayitlarda yonetim i¢in yararlilik
ve etkinlik esastir

Donemsellik yaninda, iiretim birimleri ile

ilgili kayit ve hesaplar da 6nem tasur.

*YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999 : 4

> USLU, Selguk, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1985 : 21

® SAVCI, Mustafa, ‘Maliyet Muhasebesine Giris’ 2000-7



Genel muhasebe ve maliyet muhasebesi arasindaki bu farliliklara ragmen birbirleriyle
siirekli etkilesim halindedirler ve birbirlerini tamamlayici bir nitelik tagirlar. Ozellikle fiili
maliyet yontemini kullanan isletmelerde maliyet muhasebesi, iiriin maliyetlerini
hesaplayabilmesi i¢in gerekli verileri genel muhasebe kayitlarmdan temin eder. Genel
muhasebede; iscilik, hammadde ve malzeme, genel liretim gideri hesaplarma siirekli
kayitlar yapilir. Maliyet muhasebesi, genel muhasebeden aldigi bu verileri kendi
ihtiyaglarma gore lretim hesaplarina (iiretim, mamul ve yar1t mamul stok hesaplari)
kaydeder ve bu hesaplarda izler. Maliyet muhasebesi, ilgili maliyetleri ayrintili bir sekilde
inceleyip, izledikten sonra tamamlanan mamul maliyetleri lizerinden mamul stoku

hesaplarina aktarir.

Genel muhasebe de islemlerini tamamlayabilmek i¢in maliyet muhasebesinden bir
takim veriler almak zorundadir. Mamuliin satisiyla ortaya ¢ikan finansal degisiklikler
tekrar genel muhasebe kayitlarinda incelenmeye devam edilir. Genel muhasebe, satilan
malin maliyetinin hesaplanmas1 i¢in {retilen {rlinlerin birim maliyetini ve mamul
stoklarmi1 maliyet muhasebesinden alir. Satilan malin maliyeti isletmenin kar zarar

hesabni etkiler, mamul stoklar1 da bildncoda yer alir.

GENEL MUHASEBE MALIYET MUHASEBESI GENEL MUHASEBE
Hammadde ve Hammadde ve
Malzeme Malzeme Giderleri
Is¢i Ucret Gider Direk Is¢ilik
Tahakkuklari Giderleri
Diger Gider Genel Uretim
Tahakkuklari Giderleri

Uretim — Yar
Mamuller

Mamul Stok Satilan Malin
Maliveti

Satig Hasilat1

Kar ve Zarar




Sekilden de goriildiigli gibi, hammadde, iscilik ve genel iiretim giderleri ile ilgili
bilgiler genel muhasebeden alinmakta, iiretim ile ilgili hesaplara kaydedilmekte ve iiretim
hesab1 olusturulmaktadir. Uretimi tamamlanan birimler {iretim yar1 mamul hesabindan
cikarilip, mamul stok hesabina aktarilmaktadir. Satilan mallar, mamul stoku hesabindan
satilan malin maliyeti hesabina devredilir. Satilan mallarin maliyeti ve satig tutarlar1
karsilastirilarak kar ve zarar belirlenir. Satilamayan ve stok hesabinda kalan mamul ve

yart mamuller direk olarak bilangoya aktarilir.

Genel Muhasebe Yonetim Muhasebesi

Finansal tablolar i¢in
gerekli verilerin
hazirlanmasi.

(1

Y Onetim kararlarina
yardimci verilerin
hazirlanmasi

(2)-3)

Malivet Muhasebesi

(1)Mamul stoklarmin
belirlenmesi

(2) Planlama

(3) Kontrol

Maliyet Muhasebesinin Genel Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi ile Iligkisi’

1.1.4. Maliyetlerin Boliimlenmesi:

1.1.4.1. Muhasebe Maliveti: Belirlenen sonuca ulagsmak i¢in yapilmasi gereken

harcamalarin tiimiine muhasebe maliyeti denilmektedir.

" GURSOY, Cudi Tuncer, ‘Yonetim ve Maliyet Muhasebesi’, 1997 : 7



1.1.4.2. Firsat Maliveti: Herhangi bir iiriiniin iiretimini bir birim arttwrmak i¢in

vazgegilmesi gereken mal veya kazang miktarina firsat maliyeti (alternatif maliyet-
vazgegme maliyeti) denilmektedir. Bagka bir ifadeyle, iktisadi bir se¢im yapilirken

vazgecilmek zorunda kalman ikinci en iyi alternatiftir.®

Muhasebe maliyeti yapilan veya yapilacak olan islemler ve bu islemlerden
kaynaklanan giderlerden olusur. Firsat maliyeti ise yapilmayan veya yapilmayacak olan
islemlerden olusur.” Muhasebe maliyetini objektif olarak belirleyip, kayda gegirmek firsat
maliyetine oranla olduk¢a kolaydwr. Firsat maliyetinde, yapilan her islem yerine
yapilabilecek diger islemlerin ve bu islemlerin kazan¢ miktarlarinin belirlenmesi ve en
yiiksek kazang miktarinin belirlenip kayda gegirilmesi gerekir. Isletmede uygulanan gok
sayida islemin her biri i¢in ayr1 ayri alternatiflerin belirlenmesi ve incelenmesi miimkiin
degildir. Bu sebepten firsat maliyeti ancak yOnetim tarafindan bazi 6nemli kararlarin

allmmasinda kullanilmaktadir.

1.1.4.3. Ek Maliyet: Uretim hacminde meydana gelen bir degismenin maliyetlerde
meydana getirdigi degisikliklere ‘ek maliyet’ denir. Bagka bir ifadeyle ek maliyetler,
alternatif segenekler arasindan bir tanesinin secilmesi durumunda toplam maliyetlerde
ortaya cikan degisikliklerdir. Uretim hacmindeki artis ek maliyetlerden fazlaysa veya
toplam maliyetlerde ortaya ¢ikan artis, gelirde ortaya ¢ikan azalistan fazla ise alinan karar

sagliklidur. "

1.1.4.4. Batmis Malivetler: YOnetimin, alternatifler arasinda yaptig1 segime

iliskin kararlardan etkilenmeyen maliyetlere ‘Batmis Maliyetler’ denir. Batmis maliyetler
genellikle, gecmiste verilen kararlarla ilgidir ve suanda alinan kararlarda bir etkisi yoktur.
Daha 6nceden alinmig bir sabit kiymet ve bu sabit maliyete ilisgkin amortismanlar batmig

maliyetlerdir.

¥ http://wikipedia.org/wiki/F%C4%Blrsat_maliyeti
* BUYUKMIRZA, Kamil, ‘“Maliyet ve Yénetim Muhasebesi, 2000:53
' AKDOGAN, Nalan, ‘Tek diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 15



1.1.5. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Son yillarda ekonomi ve iiretim teknolojisi alaninda meydana gelen gelismeler
sonucunda, iiretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan iiretim faktorlerinin
cesitlerinin cogalmasi, tretimin gecirdigi saftha sayismmin ve iirlin g¢esidinin artmasi
sonucunda maliyet muhasebesinin isletme sistemi igerisindeki rolii giderek artan bir 6nem
tasimaktadir. Ozellikle endiistri isletmeleri, maliyet muhasebesi sisteminden ¢ok fazla
yarar ve beklenti icerisindedirler. Isletme amaglarma uygun bir maliyet muhasebesi
sistemi olusturulabildiginde maliyet muhasebesi baglica asagidaki amaclar1 yerine

getirebilir.

1. Uriinlerin birim veya parti maliyetlerini belirlemek.(product costing)
Maliyet kontroliine ve maliyetlerin azaltilmasma yardimci olmak.(control purpose)

Planlamaya yardimc1 olmak.(planning purpose)

Eal

Isletme kararlarinin alinmasma yardime1 olmak. (decision making)

1.1.5.1 Uriinlerin birim vevya parti malivetlerinin belirlemesi :

Maliyet muhasebesi siteminin kurulus amacmin, isletmelerde iiretilen iirlin ve
hizmetlerin maliyetini hesaplamak ve izlemek oldugu goz oniinde bulundurulursa,
driinlerin maliyetlerinin belirlenmesi, sozii edilen muhasebe tiirliniin temel amacidir.
Maliyet hesaplamalarinda, c¢ok sayida hesaplama teknigi ve gider dagitim anahtari
bulundugu i¢in maliyet muhasebesinin hesapladigi birim maliyetlerin %100 dogru
maliyetler oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ancak hesaplanan bu maliyetler dogruya

en yakin maliyetler olarak kabul edilir."'

Endiistri isletmelerinin {rettikleri tirlinleri ne kadara mal ettiklerini bilmeleri

kendilerine ¢ok sayida fayda saglamaktadir:

" YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999 : 27



e Uriinlerin satis fiyatmin belirlenmesi: Bir endiistri isletmesinin, {irettigi bir
iiriine koyacagi fiyat1 belirleyebilmesi i¢in Oncelikle o iirlinii ne kadara mal ettigini
bilmesi gerekir. Maliyetin satis fiyat1 lizerinde ¢ok fazla etkisinin olmadigy, fiyatin piyasa
tarafindan belirlendigi tam rekabet piyasalarinda ise, fiyat marjinal isletmelerin maliyetine
esit oldugundan {iriin maliyetlerinin saglikli bir bicimde saptanmasi igletme agisindan son

derece Onemlidir.

Isletmeler, kendilerine onerilen siparisler igin uygun fiyatin verilmesi, miisteri
tarafindan talep edilen fiyattan siparislerin kabul veya reddedilmesi gibi konularda da

saglikli maliyet bilgilerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Birim maliyetlerin saglikli bir sekilde belirlenmesi ile isletmeler kendi tirettikleri
iriinlerin maliyetleri ile piyasada benzer 6zelliklere sahip iirlinlerin maliyetlerini ve satig

fiyatlarini karsilastirarak rakip firmalarin stratejileri hakkinda fikir edinebilirler.

e Gelirin Ol¢lilmesi: Bir isletmenin belirli bir faaliyet donemi igerisinde ne kadar
kar veya =zarar ettigi ancak dretim ve satis maliyetlerinin dogru bir sekilde
hesaplanmasindan sonra anlagilabilir. Genel hatlariyla yillik kar veya zararin saptanmasi
genel muhasebenin konusunu olusturmaktadir. Ancak bu genel bilgi yoneticiler i¢in
yeterince anlamli degildir. Isletmenin ilgili hesap donemi icerisinde, hangi iiriinlerden
veya lrlin gruplarindan ne kadar kar veya zarar ettiginin belirlenmesi ancak ayrintili
maliyet hesaplamalar1 ile miimkiindiir. Bu sayede yoneticiler, iriinler veya tiirlin gruplari

arasinda karsilastirma yaparak daha saglikli kararlar alma firsatin1 yakalarlar.

e  Stok degerlenmesi: Isletmelerin, faaliyet dSnemi sonunda sahip olduklar1 stok
miktarlarm1 ve tutarlarini bilmeleri gerekir. Bunun i¢in saglikli bir stok degerlemesi
gereklidir. Bu da ancak iiriinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi ile miimkiindiir.'?
Stoklar tiretimi tamamlanip satilmak iizere mamul ambarina alinan triinler olabilecegi

gibi, ¢esitli liretim safhalarinda bulunan yar1 mamuller de olabilir.

2 YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999 : 28



o lsletme disindaki kisi ve kuruluslara bilgi saglamasi: Isletmelerde maliyet
karsilastirmalar1 i¢in; g¢esitli meslek kuruluslari, uyusmazlik durumlarinda mahkemeler
veya devletin kontrol organlar1 isletmenin iirettigi iiriiniin maliyetini bilmek isteyebilir.
Bunun yani sira maliyet muhasebesinden alinacak bilgiler is¢i licretlerinin saptanmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Is¢i sendikalari ile yapilan toplu sézlesmelerde iizerinde en
cok durulan konu, sendikanin talep ettigi ticret artisinin maliyetleri hangi oranda
etkileyecegi ve igletmenin bu licretleri 6deyip ddeyemeyecegidir. Bu konuda dogru bir

karar verebilmek i¢in lirlinlerin birim fiyatlarinin bilinmesi gerekmektedir.

1.1.5.2 Malivet kontroliine ve malivetlerin azaltilmasina vardimci olmak:

Isletmelerin sert rekabet kosullarinda calismalari, istedikleri fiyat1 piyasaya kabul
ettirme olanaklarini olduk¢a kisitlamustir. Fiyatlarini yilikselterek kar oranlarini artirma
imkani kalmayan igletmelerin kar oranlarini artirmalar1 i¢in en onemli etken, maliyetleri

azaltilmasidir. Bu da ancak etkin bir maliyet kontrolii ile miimkiindiir."

Maliyet kontrolii, mevcut iiretim yOntemlerini dikkate alarak maliyetleri olmas1
gereken sinirlar icinde tutma cabalarini kapsar. Maliyet azaltilmasi ise, ayni ¢iktiy1 daha
diistik maliyetle iiretme yollarmmin bulunmasiyla ortaya ¢ikar. Bir mamuliin daha az
islemle yapilmasi i¢in yontem gelistirilmesi veya iiretimde daha diisiik maliyetli alternatif

malzeme kullanilmas1 gerekir.

Maliyet azaltilmas1 ve maliyet kontrolii caligmalari, 6zellikle hedef maliyete ulagsmak
acisindan onemlidir. Hedef maliyet, bir satis fiyatinda, hedeflenen kara ulasabilme imkan1
veren maliyet diizeyidir. Maliyet azaltma ve kontrolii siireci hedef fiyatlarla (alicinin

belirledigi fiyatlarla) calisan isletmeler i¢in son derece dnemlidir.

Maliyet kontrol sisteminin bagarili sonuglar vermesi icin isletmede asagidaki

unsurlarin bulunmasi gerekir.

3 USLU, Selguk, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1985-19
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e Gider yerleri (sorumluluk merkezleri) olusturularak maliyetlerle ilgi yetki ve

sorumluluklar a¢ik olarak belirlenmelidir.

e Basarmin 6lciilmesinde kullanilmak amaciyla maliyet standartlar1 belirlenmelidir.
e Raporlama sistemi kurulmali ve etkin bir seklide ¢alistirilmalidir.

o Fiili maliyetleri belirleyen sistem iyi islemelidir.

e Fiili ve standart maliyetler karsilastirilarak 6nemli farklar ortaya cikarilmali ve

diizeltici dnemler alinmalidir. '

Maliyet azaltilmasi ve maliyet kontrolii ¢alismalari, isletmeye pek c¢ok agidan

fayda saglar. Bunlar;

e Maliyetler tiirleri bakimmdan smiflandirilir. Bu smiflandirma sayesinde, hangi tiir
maliyetlerde, hangi donemlerde artma veya azalma oldugu kolaylikla belirlenip, gerekli

onlemler zaman kaybetmeden alinabilir.

e Maliyetler gider yerleri acisindan siniflandirilir. Bdylece {tretim faktori
harcamalarini {iretimin tiim sathalar1 acisindan izleyip, hangi sathada veya hangi gider
yerinde yiiksek maliyete katlanildig1 zamaninda tespit edilebilir ve gerekli dnlemler alinir.
Bu asamada maliyetlerin katlanildig1 {iretim safhasi kadar, o iiretim sathalarinda
kullanilan yontem de Onemlidir. Maliyet hesaplamalari iiretimde secilecek yontemler

acisindan da yoneticilere yol gosterir.

e Maliyetlerin {iriin tiirleri acisindan smiflandirilmasi da her iiriin cinsinin veya
grubunun ne Olgiide kar veya zarar sagladigini saptayarak yoneticilere bilgi verir. Bu
sayede yoneticiler, zarar getiren iiriinlerin iiretimini durdurarak veya azaltarak, karliligi
yiiksek olan {irlinlerin tiretimini arttirarak veya bazi yeni iiriinlerin iiretimine baslayarak

kendi isletme yapilarina en uygun iiretim programini olusturabilirler.

14 YILMAZ, Recep, ‘Tiivasas i¢in Bir Maliyet Modeli-Uriin Agaci Esasina Dayal1 Siparis Maliyetlemesi’
Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi

11



e Maliyet muhasebesi yalnizca igletmelerin bir i¢ kontrol araci olmakla kalmayip,
bazi olaganiistii durumlarda resmi makamlar tarafindan yapilacak kontroller i¢in de bir
arag olarak kullanilabilirler. Ozellikle savas gibi durumlarda, resmi makamlar, koyacaklar1
yasal hiikiimlerle hangi maliyet unsurlarmin kabul edilecegini ve maliyetin nasil

hesaplanacagini belirleyebilirler.

1.1.5.3.Planlamaya vardimci olmak :

Planlama, ileriye doniik tahminlerde bulunmaktir. Planlama gelecekle ilgilidir ve
gelecekte izlenecek yolu, varilacak sonuglari belirlerler. Planlarda isletmenin gelecek
donemdeki faaliyetleri, bu faaliyetlerin gerektirecegi giderler, bu faaliyetler sonucu

olusacak olan kar dnceden tahmin edilir, gelecek doneme ait biit¢celer olusturulur.

Biitce, belirli bir donemde isletmenin elde edecegi fon kaynaklarmi ve fon
kaynaklarmin kullanim alanlarmi gdsteren sayisal bir plandir. isletme yoneticileri biitgeler
yardimiyla fark analizleri yaparak diizeltici ve Onleyici bir takim onlemler alabilirler.
Biitgeler yardimiyla ydneticinin alacagi zamaninda ve dogru kararlarla, isletme riskleri

belli oranda azaltilarak planlanan kéra ulagilmasi saglanabilir.

Maliyet muhasebesi, biitcelerin hazirlanmas1 icin gerekli bilgilerin saglandigi
kaynaklardan biridir. Maliyet muhasebesinden elde edilen bilgiler direkt olarak biitgelerde
kullanilmaz ancak bu bilgilerden yararlanilarak ileriye doniik tahminler yapilabilir.
Gegmis yillardaki maliyet verilerinden yola ¢ikilarak, giderlerin ileriki yillarda nasil bir

seyir izleyecegi, satis hacminin ne olacagi tahmin edilir.

Bir yoneticinin ge¢misi kontrol etmesi miimkiin olmadigina gore, kontrol cabalar1
gelecekteki faaliyetlere yoneliktir. Bu da ancak isletmede iyi bir maliyet analizinin varligi

ile miimkiin olabilir.

12



1.1.5.4. isletme kararlarimin alinmasina vardimei olmak :

Modern isletmecilik anlayisinda, yoneticilerin karar alma islemi, ilizerinde Onemle
durulan konulardan biridir. Isletmelerin teknik ve organizasyon acisindan gittikge daha
komplike bir hal almalari, toplam maliyetler icerisinde sabit maliyetlerinin payimin artmasi ve
pazardaki rekabet kosullarmin her gecen giin zorlasmasi, isletmeleri cesitli secenekler
arasinda dogru ve zamaninda se¢imler yapmaya zorlamaktadir. Bu kararlar yeni yatirimlara
girismek, yeni ve yliksek kapasiteli bir makinenin satin alinmasina karar vermek, yeni bir
iirlinii piyasaya siirmek, iiriin karigimini degistirmek veya normal fiyatlarin altinda bir fiyattan
biiyiik bir siparisi kabul veya reddetmek olabilir. Yoneticilerin, bu gibi durumlarda saglikli bir
karar verebilmeleri, ancak maliyet muhasebesi siteminden dogru ve zamaninda bilgi elde

edebilmelerine baghdir.

Maliyet muhasebesi sisteminden saglanan bilgiler ve kullanildiklar1 alanlar;

Malivet sisteminden saglanan bilgi : Bilgilerin kullanim alanlar

1. Birim maliyetlerin hesaplanmasi = Fiyatlama ve karlihk

2. Gider yeri maliyetinin hesaplanmas1= Biit¢eleme ve maliyet kontrolii
3. Standarttan sapmalarin hesaplanmasf—> Basar1 degerleme

4. Firelerin hesaplanmasi —> Verimlilik

5. Sabit ve degisken maliyet ayrimi = Kar planlamasi ve kapasite kullanimi

Maliyet sisteminden saglanan bilgiler ve kullanim zamanlart”

1.2. GIDER, HARCAMA VE MALIYET KAVRAMLARI

Maliyet muhasebesinde, maliyet, gider ve harcama kavramlar1t ¢ok sik
kullanilmaktadir. Bu kavramlar arasinda birtakim iligkiler vardir. Ancak bu iligkilerin

olmas1 kavramlarin es anlamli olduklarini géstermez.

" LAZOL, Ibrahim, ‘Maliyet Muhasebesi’, 2002 : 5
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1.2.1. Gider Kavrama:

Gider, isletmenin faaliyetini ve varligini siirdiirebilmesi ve bir gelir elde edebilmesi
icin belirli bir donemde kullandig1 ve tiikettigi mal ve hizmetlerin faydasi tiikenmis
maliyetlerinin gelirden diisiilmiis kismidir. Baska bir ifadeyle gider, bir isletmenin belirli
bir donemdeki mal teslimi, {iretim, hizmet veya siirekli ana is konusuyla ilgili diger
islemleri sonucunda isletmenin varliklarinda meydana gelen azalislar veya

yiikiimliiliiklerinde meydana gelen artislardir.'®
Giderden s6z edebilmek i¢in su kosullarin olmasi gerekmektedir;

1. Yaran tiikenen maliyetler, isletmenin faalivetinin ve varligimin surdiiriilmesivle

ilgili olmalidir. Isletme faaliyetlerinin ve varligini siirdiiriilmesi ile ilgili olmayan kaynak

harcamalar1 gider sayilmaz. Varliklardaki azalisin veya yiikiimliiliiklerdeki artisin gider
sayilabilmesi icin isletme faaliyetlerinden kaynaklanmasi gerekmektedir. Isletme
sahibinin 6zel harcamalar1 i¢in isletmeden ¢ekmis oldugu paralar gider olarak
gosterilememektedir. Bir harcamanm yada varlik veya hizmet tiiketiminin isletmeye
ekonomik yarar saglamasi, isletmenin kurulus amacma dogrudan veya dolayli olarak
katkida bulunmasi gerekir. Isletmenin kurulus amacini gergeklestirebilmesi igin; satin
alma, iiretim, pazarlama, arastirma-gelistirme, finansman ve genel yonetim gibi isletme
fonksiyonlarin1 uyumlu bir sekilde yliriitebilmesi i¢cin yapmis oldugu tiim harcamalar

gider kavrami kapsaminda degerlendirilebilir.

2. Maliyetlerinin yararmmin_belirli bir domemde tiiketilmis olmasi gerekmektedir.

Maliyetlerin yararinin yalnizca igerisinde bulunan donemde tiiketilen kismi gider olarak
hesaplarda gosterilebilir. Varliklardaki (6z sermayedeki) azalis ve ylikiimliiliiklerdeki artig
ilgili doneme ait olmalidir. ilgili déneme ait olmayan pesin 6demeler, aktifte pesin
O0denmis giderler olarak ‘Gelecek aylara/yillara ait giderler’ hesabinda izlenir. Bu
giderlerin her donem yarar1 tikkenen kisimlar1 ‘amortisman giderleri’ ve ‘tikkenme paylarr’

olarak o doneme ait giderler arasinda izlenir.

'® AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 7
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1.2.1.1. Gider — Zarar Avirimi:

Isletme kurulus amagclarmi gerceklestirilebilmesi amaciyla isletme fonksiyonlarmimn
yiirlitiilmesi i¢in gerekli olan ve normal Olgiileri asmayan tiim harcamalar ile varlik ve
hizmet tiiketimleri gider niteligi tagir. Ancak isletme fonksiyonlarinin yiiriitiilebilmesi i¢in
gerekli olmayan veya normal Olgiileri agan tiim harcamalar ‘zarar’ niteligi tagimaktadir.
Her aym sonunda igletmenin Sosyal Sigortalar Kurumuna ddemesi gereken SSK primi,
isletme faaliyeti icin gerekli yasal bir yiikiimliillik olmasma karsin bu 6demenin
zamaninda 6denmemis olmasi nedeniyle SSK’ya 6denen gecikme cezasi zarar niteligi

tagimaktadir.

Gider — zarar ayirimi, yalnizca ilgili harcama ve tiikketimlerin yapilmasi sirasinda degil,
bu harcama ve tiiketimlerden amaclanan sonuclar1 alincaya kadar tiim asamalarda s6z
konusudur. Eger, baslangicta gider niteligi tasiyan bir harcama veya tiiketimden beklenen
yarar saglanamamissa veya saglanamayacagi anlasimis ise, biitiin bu harcamalar zarar
niteligi kazanmis olur. Bir iiriiniin iiretilmesi i¢in normal Olgiiler icerisinde kullanilan
hammadde ve malzeme, isgiicli, enerji tiikketimleri birer gider olarak o iirliniin maliyetine
eklenir. Ancak {irlinliin tamamlanmasindan sonra bir takim kalite problemleri ve hatalar

nedeniyle hurdaya ayrilmasiyla tiim bu giderler zarar niteligi kazanir."”

1.2.1.2. Giderlerin Finansal Tablolarda Gosterilmesi:

Gergeklesen bir giderden gelecek hesap donemlerinde ekonomik yarar saglanacaksa,
s6z konusu gider bilangoda, sadece icerisinde bulunulan donemde yarar saglanacaksa

gelir-gider tablosunda gosterilir.'®

Satin alinan varlik veya hizmetlerden, ilgili doneme ait olmayanlar aktif bilanco
hesaplarinda ertelenmis giderler olarak (gelecek aylara/yillara ait giderler) gelecek hesap
donemlerine aktarilir. Daha sonraki donemlerde ertelenmis giderlerin, yarari tiikenen

kisimlar1 o donemde giderlestirilir.

7 BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Y&netim Muhasebesi’ , 2000 : 55
" BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’ , 2000 : 56
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Satin alinan varlik ve hizmetlerin kullanilmasiyla yeni iiriinlerin iiretilmesi durumunda
alis maliyetini olusturan giderlerin yarari iirline yiiklenmis olur. S6z konusu giderler, alis
maliyetlerinden ¢ikartilarak, iiretim maliyetlerine aktarilir. Eger iiretilen {riinlerden
gelecek hesap donemlerinde yarar saglanmasi bekleniyorsa yine aktif bilango hesaplarinda
gelecek donemlere aktarilir. ilgili dénemde iiretilen ancak satilmayan iiriinlerin {iretim

maliyeti, mamul stoklar1 hesabi altinda bilango aktifinde takip edilir.

Isletme fonksiyonlarmin yiiriitiilmesi i¢in ilgili donemde kullanilan mal ve hizmetlere
ait alig ve lretim maliyetleri ‘yarar1 tilkkenmis verimli giderler’ olarak ilgili donemin
gelirinden indirilir. Satm alinan veya iiretilen bir mal ve hizmetten beklenen ekonomik
yarar gerceklesmeden ortadan kalkmigsa, bu mal veya hizmetin maliyetini olusturan

giderler ‘yarar1 tilkenmis verimsiz giderler’ olarak gelir-gider tablosunda izlenir.

1.2.2. Maliyet Kavram:

Maliyet, isletmelerde bir mal veya hizmet {retilmesi amaciyla katlanilan tim

fedakérliklarin parasal olarak ifadesidir. "

Isletmeler ekonomik bir is boliimii sonucu olusur ve toplumun ihtiyaclarini
karsilamay1 amagclarlar. Bu amagcla isletmeler iiretim faktorlerini birlestirerek mal ve
hizmet iiretirler. Mal ve hizmet {iretimi i¢in dogrudan veya dolayli bir sekilde yapilan tiim
deger kullanimlarina maliyet denir. Ancak bu deger kullanimlarinin mal ve hizmet iiretimi

ile ilgili olmasi1 ve parayla ifade edilmesi gerekmektedir.

Ozellikle son yillarda yasanan ekonomik gelismeler, isletmelerin biiyiimesi, iiretilen
mal ve hizmetlerin c¢esitlerinin artmasi isletmelerin maliyetlere daha fazla Onem
vermelerine neden olmaktadir. Giliniimiizde maliyetle ilgisi olmayan bir birim
diistiniilemez. Ekonomik degeri olan her seyin bir maliyeti vardir. Bu sebepten bir malin
tiretiminden satigina kadar biitiin isletme faaliyetlerinde maliyetlerin bilinmesine ihtiya¢

vardir.?°

¥ BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’ , 2000 : 46
Y YILMAZ, Recep, ‘Tiivasas icin Bir Maliyet Modeli-Uriin Agaci Esasina Dayali Siparis Maliyetlemesi’
Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2003 : 14
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Maliyetle ilgili bilgilerden isletme i¢inde yararlanildig1 gibi isletme disinda da
yararlanilmaktadir. Isletme i¢inde maliyetten en cok satis fiyatmin tespiti, isletme
faaliyetlerinin sonuglarmin belirlenmesinde ve ¢esitli igletme kararlarinin verilmesinde
yararlanilmaktadir.  Isletme disinda ise maliyetler, isletmeler aras1 karsilastirma
yapilmasinda, kontrolde, mesleki ve resmi kuruluglara bilgi saglanmasinda ve planlamada

kullanilmaktadr.

1.2.3. Harcama Kavramau:

Harcama, bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak, bir zarar1 6nemek veya isletme
fonksiyonlarinin yerine getirilebilmesi i¢in herhangi bir sebepten ortaya c¢ikan
yiikiimliiklerin yerine getirebilmesi icin yapilan 6demeler ve bor¢lanmalarm tiimiidiir. *'
Harcama i¢in temel unsur 6demedir. Yapilan 6deme nakit, ¢ek veya senet karsiligi olabilir.
Harcama, bir {iriin veya hizmet elde etmek i¢in yapilabilecegi gibi, iiretime hi¢ etkisi

olmayan bir olaydan da kaynaklanabilir.

Harcama ve gider birbirlerinden farkli kavramlardir. Yapilan her harcamanin gidere
doniismeyebilecegi gibi olusan her gider de harcama gerektirmeyebilir. Ornegin borglarin

O6denmesi bir harcamadir, ancak bir gider degildir. Bir harcamanin gidere doniismesi i¢in;

o Harcama sonucunda ortaya ¢ikan faydanm ilgili donemde tiiketilmesi
gerekmektedir. Faydasi ilgili donemde tiiketilmeyen harcamalar ise maliyete

doniismektedir.

o Harcamanin isletme faaliyetlerinin devami, isletme fonksiyonlarmnin
gerceklestirilebilmesi icin yapilmis olmasi gerekmektedir. Isletme ortaklarinm kendi

gereksinmelerini karsilamak amaciyla yapmis oldugu harcamalar gider sayilmamaktadir.

o Yapilan harcamanin gider sayilabilmesi icin isletmenin 6z sermayesini
azaltmasi, isletmeden bir varlik ¢ikisina neden olmasi gerekmektedir. Oregin pesin olarak

bir duran varlik satm alinmast durumunda yapilan harcamanin bir varlik ¢ikigma neden

*l AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 9
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olmasina karsin igletmeye diger bir varlik girisi olmustur. Dolayistyla yapilan bu harcama

isletmenin 6z sermayesinde bir azalmaya neden olmamistir ve gider olarak gosterilemez.

. Harcamanin isletmenin 0z sermayesini korumak i¢in yapilmis olmas1
gerekmektedir. Olusabilecek zararlarin Onlenmesi icin 6denen sigorta primleri gider

olarak gosterilir.*®

o Her gider bir harcama gerektirmeyebilir. Ornegin amortisman ve karsihk
giderleri olustuklar1 anda bir harcama gerektirmeyen, yalnizca muhasebe kayitlarinda

ortaya ¢ikan giderlerdir.

Harcama ile giderin ayn1 anda olugmas1 gerekmemektedir. Baz1 durumlarda harcama
yapilmis ancak heniiz gidere donlismemis olabilir (liretimde kullanilmak {izere pesin
bedelle hammadde alinmasi). Bazi durumlarda da gider harcamadan once tahakkuk etmis
olabilir (liretimle ilgili iscilik giderlerinin tahakkuk ettirilmesi, ancak henliz 6denmemis

olmasi). Ya da her ikisi de ayni anda yapilmis olabilir (Pesin 6denen nakliye giderleri).

Harcamalar bir varlik elde edilmesi i¢in (hammadde, makine, bina alimi)
yapilabilecegi gibi, hasilatin elde edilmesi i¢in de yapilabilir. (satislarin artirilmasi i¢in

yapilan reklam harcamalari)

1.2.4. Gider Kavraminin Maliyet Kavramu ile iliskisi:

Gider ve maliyet kavramlar1 arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Gider,
gelirden diislilen faydasi tilkenmis maliyetler olduguna gore, maliyetin gidere
doniigebilmesi i¢in yararmnin belli bir donemde tiikenmis olmasi gerekmektedir. Bu

nedenle maliyetlerin yararinin ne zaman tiikendiginin saptanmasi nemlidir. >

2 HICSASMAZ, Mahzar, ‘Maliyet Muhasebesine Giris’, Seving Matbaas1, 1972 :20
# “Muhasebenin Temel Kavramlari,Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri’, T.C.Basbakanlik DPT 863-KD
96, Ankara-1970
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Tiikenmemis Maliyetler; Isletmenin gelecekte gelir yaratmasinda yararli olacagi
beklenilen varliklari temsil eder. Bu maliyetlerin ¢ogu gelecekte isletmenin gelirine
uygulanarak tiikeneceklerdir. Tiikenmemis maliyetlere Ornek olarak, stoklar, pesin

6denmis giderler ve sabit varliklar gosterilebilir.**

Tiikenmis Maliyetler; Artik bir varligi temsil etmediklerinden gelecekteki gelirlere
uygulanmayacak olan ve dolayisiyla cari donem gelirine bir ¢ikarma olarak uygulanan

tutarlardir. Satilan mamullerin maliyeti tilkenmis maliyete 6rnek olarak gosterilebilir.*

Maliyetlere ait yararlarin tilkenmesi, yani maliyetlerin gidere doniistiiriilmesi

cesitli yollarla belirlenebilir:

e Maliyetler, yarattiklar1 gelirlere karsilik giderlestirilirler. Yani yarar1 tiikenen
maliyetin, iiriiniin alictya teslim edildigi donem geliriyle dogrudan iligkisi olmas1 gerekir.
Stoklarm satilip, miisterilere teslim edilmesiyle stok maliyetlerinin yarar1 tiikenmis olur ve
satilan malin maliyeti hesabr altinda, bir gider kalemi olarak, ilgili donemin satig geliri ile
iliskilendirilir. Ancak iiretimle ilgili hammadde, genel tiretim gideri ve is¢iligin dogrudan
donem geliri ile iliskilendirilmesi miimkiin degildir. Bu maliyetlerin iiretim islemi
sonucunda mamul-stok maliyetine doniiserek sekil degistirmelerine karsin heniiz
yararlarmin tiikenmesi s6z konusu degildir. S6z konusu maliyet kalemlerinin yararlariin
tiikenmesi ve giderlestirilebilmesi i¢in, iiretilen tirlinlerin satilmasi ve ilgili ddnemin satis

gelirini olusturmasi gerekir.

e Yarar1 tiikenen maliyetlerin gelir tablosundaki donemle ilgisi bulunmalidir. Bir
maliyet harcamasmin gider olarak gdsterilebilmesi i¢in, s6z konusu maliyetin yararmin
ilgili muhasebe donemi igerisinde tiiketilmis olmasi1 gerekir. Ancak birden fazla muhasebe
donemini ilgilendiren maliyet harcamalarinin yarar tiikkenmelerinin dagilimiyla orantili
olarak mali donemlere dagitilmas1 gerekir. Yarari birden ¢cok donemi etkileyen varliklarin
maliyetleri once varlik hesaplarinda izlenir, daha sonra faydasi tiikkenen maliyetler

amortisman, tilkkenme paylar1 seklinde sonug hesaplarina aktarilir.

** BURSAL Nasuhi — ERCAN Yiicel, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1998 : 4
> BURSAL Nasuhi — ERCAN Yiicel, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1998 : 2
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1.2.5. Giderlerin Simiflandirilmasi:

Maliyetleri smiflandirirken, yapilan smiflandirmanin maliyet muhasebesinin

amagclarmi kolaylastirmasi beklenmektedir. Yapilacak olan siniflandirma,

e  Maliyetlerin birbirinden kesin olarak ayrilabilmesine, ¢esitli maliyet yerlerine

ve lrlinlere hizla ve kolaylikla yiiklenebilmesine yardimc1 olmalidir.

® lsletmede etkin bir kontrole olanak saglamalidir. Maliyet smniflamasinmn
isletmenin maliyet yapisint ve bu yapida ortaya cikabilecek olan degisiklikleri en iyi
sekilde yansitabilmelidir. Maliyetlerin miimkiin oldugunca ayrintili ve analitik bir sekilde
simiflandirilmasi isletmede karsilasilan sorunlarin ¢dziimlenmesine ve i¢ kontroliin

saglanmasma biiyiik 6l¢iide katkida bulunur.

Planlama ve karar verme konusunda ydnetimin ihtiyaglarini hizli ve dogru bir sekilde

karsilanmalidir.

1.2.5.1. Giderlerin Cesitlerine Gore Siniflandirilmasi:

Giderlerin ortaya ¢ikis sekillerine gore boliimlenmesini hedef alan bu siniflandirmaya

gore maliyetler, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde belirlenen basliklar altinda incelenebilir.

Itk Madde ve Malzeme Gideri: Mal ve Hizmetlerin iiretilmesini, isletme
faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla kullanilan ve tiiketilen her tiirlii direkt
ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve disartya yaptirilan isleri kapsar.*’ Uretilen
iiriinlerin temel yapisini olusturan ilk maddeler, ilk maddelere eklenerek onlarin {iriine
doniismesini saglayan yardimci maddeler, iiretimin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi i¢in
tilketilen ancak {riiniin biinyesinde yer almayan isletme malzemeleri, ambalaj

malzemeleri, kirtasiye ve biiro malzemeleri bu gider grubunda izlenir.®

*® BURSAL, Nasuhi, ‘Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama’,1980 : 48
> AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 22
* BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Y6netim Muhasebesi’ , 2000:67
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Isci Ucret ve Giderleri: Isletme faaliyetlerini yiiriitiilmesi, iiretim ve diger hizmetlerin
gerceklestirilmesi amaciyla, Is Kanunu’na gére calistirilan isciler icin tahakkuk ettirilen
her tiirli iscilik giderini kapsar. Bu iscilik giderleri, briit iicret, fazla mesai icreti,

ikramiye, yillik izin {icreti, tazminat, SSK isveren primi ve her tiirlii sosyal yardimlardur.*

Memur Ucret ve Giderleri: Isletme Personel Kanunu hiikiimlerine gére calistirilan
(yonetici, teknik eleman, memur, biiro elemani v.b.) personel i¢in tahakkuk iicretler ve

memurlara ait diger giderleri kapsar.

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlere Iliskin Giderler: Isletme faaliyetlerini
yiirlitmek tiretimi gergeklestirmek icin isletme disindaki kuruluglardan saglanan fayda ve
hizmetler i¢cin yapilan giderleri kapsar. Disaridan saglanan tamir bakim hizmetleri,
elektrik , su, dogalgaz, danigmanlik, haberlesme, nakliye gibi kalemler bu gider grubu

altinda izlenir.

Cesitli Giderler: Kira, aidat, sigorta, mahkeme, noter, yolluk, ilan reklam, istirak payzi,
sergi ve reklam gibi isletmenin devamliligi i¢in gerekli ancak diger gider gruplarina

girmeyen giderleri kapsar.

Vergi Resim Ve Har¢ Giderleri: Cesitli vergi yasalari ve mevzuatlar geregince
tahakkuk ettirilen, isletme i¢in bir gider niteligi tagiyan emlak vergisi, motorlu tasit vergisi,
indirilemeyen katma deger vergisi gibi vergi resim ve harglar1 kapsar.’® Kar iizerinden
odenen kurumlar vergisi ve indirime konu olan katma deger vergisi gibi vergiler gider

niteligi tasimadig1 i¢in bu kapsamda yer almaz.>!

Amortismanlar ve Tiikenme Paylari: Isletmenin maddi ve maddi olmayan duran
varliklarma iligkin amortisman giderleriyle, 6zel tiikkenmeye tabi olan varliklarinin,

tilkenme paylar1 bu gider grubunda izlenir.

* AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar’, 2004 : 22
> USLU, Selguk, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1985: 38
' BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Y6netim Muhasebesi’ , 2000:68
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Finansman Giderleri: Yabanci kaynak kullanimmdan dogan faiz, komisyon , kur

farki gibi banka giderlerini kapsar.

1.2.5.2. Giderlerin isletme Fonksivonlarina Gore Siniflandirilmasi:

Bu siniflandirmada giderler, temel isletme fonksiyonlaria veya giderlerin yapildiklar
yerlerle olan ilgilerine gdre boliimlendirilmektedir.  Isletme  faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in yonetimin yerine getirmesi gereken fonksiyonlar ve bu fonksiyonlar

sonucu ortaya ¢ikan giderler asagidaki sekilde siiflandirilabilir.

1. Tedarik (Satin Alma) Fonksiyonu: Isletme faaliyetlerinde kullanilmak veya
satilmak tizere satin almman ilk madde malzeme ve ticari mallarin alimi ve isletmeye
getirilmesi icin yapilan giderleri kapsar. Isletmenin satin alma isleviyle ilgili olarak
yapilan harcamalarin gidere doniisebilmesi i¢in ilgili donemde faydasinin tiikenmis olmasi
gerekir. Faydasi tiikenmeyen harcamalar maliyet bedeli iizerinden varlik hesaplarinda
bilangoda izlenir. Isletme fonksiyonlarinin yerine getirilmesiyle faydasi tiikenen

maliyetler hangi isletme islevinde tiiketilirse o islevle ilgili gidere doniisiirler. **

2. Uretim Fonksiyonu: Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan iiriiniin ortaya
cikartilabilmesi amaciyla, ambardan ¢ekilen hammaddenin iiretime alinmasindan baslayip,
satisga sunulabilecek bir iiriine doniisene kadar uzanan siirecte yapilan harcamalarin
tiimiinii kapsar. Uretim giderleri, iiretilen iiriiniin maliyetine yiiklenerek bilincoda mamul
ve yar1 mamul stoklarmi, gelir-gider tablosunda satilan mamul maliyetini olustururlar.’®
Uretim maliyetleri, direkt ilk madde malzeme gideri, direk is¢ilik gideri ve genel yonetim

gideri olarak bdliimlere ayrilir.

Direkt ilk madde malzeme gideri: Uretilen iiriiniin 6ziinii olusturan, iiretilen iiriinle

direkt olarak baglant1 kurulabilen yani hangi {iriin i¢in ne miktarda kullanildig1 dogrudan
izlenebilen hammadde ve malzeme maliyetidir. Hammadde ve malzeme hangi iiriiniin

iretimi i¢in kullanilmigsa, direkt ilk madde malzeme gideri dogrudan o {irliniin maliyetine

32 A@QGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari’, 2004 : 23
» BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Y6netim Muhasebesi’ , 2000 : 63
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yiiklenir. Uriiniin &ziinii olusturmayan ancak iiretimin gerceklesmesine katkida bulunan
malzemeler, ilk madde ve malzeme sayilmayip endirekt malzeme veya yardimci madde

olarak genel liretim giderleri igerisinde degerlendirilirler.

Direkt Iscilik Gideri: Uretim bdliimlerinde fiilen calisan iscilerin iicret

tahakkuklarindan, iiretilen {iriinlerle dogrudan baglantis1 kurulabilen, yani hangi {iriin i¢in
ne kadar is¢ilik harcandigi dogrudan izlenebilen is¢iliklerden olusur. Bu iscilik giderleri
ile tUretilen tirlinler arasinda dogrudan iligki kurmak miimkiindiir ve bu giderler direkt
olarak o {iriiniin maliyetine yiiklenir. Uretilen iiriinlerle dogrudan iliski kurulamayan diger
tretim ile ilgili ticret tahakkuklar1 endirekt iscilik gideri olarak genel iiretim giderleri

hesabinda izlenir. (bakim — onarim bdliimiinde ¢alisanlarin ticretleri gibi)

Genel Uretim Gideri: Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri disinda
kalan iiretimle ilgili diger giderlerin tiimiinii kapsar. Bu giderlerle iiretilen iiriinler arasinda
dogrudan bir iligki kurmak miimkiin degildir. Bu sebepten genel iiretim giderlerinin
tiretilen trtlinlere yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim yontemleri ve dagitim anahtarlar1

kullanilmaktadir. Genel Uretim giderleri asagida belirtilen kalemlerde izlenebilir.

Endirekt Malzeme Gideri

e Endirekt Iscilik Gideri

e Yonetim ve Teknik Personel Gideri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlere iliskin Giderler
e (esitli Giderler

e Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri

e Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1

Ancak bu kalemlerin genel iiretim gideri olarak kabul edilebilmesi i¢in {iretim

fonksiyonuyla iliskili olmas1 gerekir.
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3. Arastirma-Gelistirme Fonksiyonu: Yeni bir iriin veya yontem gelistirmek,
iiretimine devam edilen lriinlerin maliyetini diisiirmek, satiglar1 arttirmak, mevcut iiriin
veya yontemi iyilestirmek amaciyla yapilan arasgtirmalarm giderlerinden olusur.
Arastirma-Gelistirme giderleri, Ar-Ge boliimiinde c¢alisanlarin iicretlerini, seyahat
giderlerini, kullandiklar1 kirtasiye malzemelerini, Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan ara¢ ve
gerecleri, sabit varlik amortismanlarinin tiimiinii kapsar. Bu giderler diger donem
giderleriyle birlikte, gerceklestikleri donemin gelir-gider tablosunda izlenir.** Ancak,
onemli bir aragtirma-gelistirme projesinin biiyiik tutarlara ulasan giderlerinin, bilangoda
maddi olmayan duran varliklar kalemine aktarilmasi, amortisman pay1 ayrilarak gelecek

dénemin giderleri igerisinde izlenmesi gerekir.*

4. Pazarlama Satis ve Dagiim Fonksiyonu: Uretilen iiriinlerin, stoklanmasindan
aliciya teslimine kadar ortaya cikan tiim giderleri kapsar. Bagka bir ifadeyle, iiretilen
uriinlere kars1 talep yaratimasi, iiretimi tamamlanan tirlinlerin stoklanmasi, satis1 ve
alicilara teslimi, satig sonrast hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in yapilan tiim
harcamalar pazarlama-satis ve dagitim giderlerini olusturur. Pazarlama satis ve dagitim
departmanlarinda gorev alan ¢alisanlarin iicretleri, seyahat harcamalari, kullandiklar sabit
varliklarin amortismanlari, pazar arastrmasi, reklam-satis gelistirme giderleri, satig
komisyonlari, nakliye giderleri, garanti kapsamindaki iiriinlere iligkin bakim giderleri,
satly magazasinin kiras1 vb.. giderler pazarlama satis ve dagitim giderlerinde izlenir.
Pazarlama giderlerinin kismen aliciya yiikklenmesi miimkiin olmakla birlikte tamamiin

alictya yiiklenmesi s6z konusu degildir.*®

5. Yonetim Fonksiyonu: Isletmenin daha ¢ok ydnetici personelinin gorev yaptigi
boliimlerde ortaya ¢ikan giderler ve isletmenin devamliligi i¢in gerekli olan ancak diger
fonksiyonel giderlerde yer almayan tiim giderleri kapsar. Genel Yonetim Giderlerine
ornek olarak, yonetim bolimii ¢alisanlarinin ticretleri, bu boliimde ¢alisanlarin kullandig1
kirtasiye malzemeleri, seyahat, haberlesme, hukuk, kira, sigorta giderleri, vergi-resim
harglar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, kullanilan sabit varliklara iligkin

amortismanlar verilebilir. Genel Yonetim Giderlerinin saglikli bir bicimde saptanabilmesi

3 KISHALI Yunus- Isiklilar Sadi, ‘Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalarr’, 1999 : 25
> BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’ , 2000 : 65
% YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999 : 43
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icin, isletmenin yonetim biriminin hangi alt departmanlardan olustugunun net bir sekilde
tanimlanmasi gerekir. Genellikle biiyiik sirketlerde fabrika ve merkez ayr1 yerlerde veya
binalarda bulunur. Bu durum Genel Y6netim Giderleri ile Uretim Giderlerinin birbirinden
ayrilmasii kolaylastirir. Yonetim fonksiyonu, Yonetim Kurulu, Mali isler, finansman,
idari igler, insan kaynaklari, santral, gilivenlik, bilgi islem, planlama vb.. gibi

departmanlardan olusabilir.”’

6. Finansman Fonksiyonu: Isletmenin faaliyetini siirdiirebilmesi ve diger
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi i¢in dis kaynak kullanimina iliskin faiz, komisyon,
kur fark: gibi giderlerden olusur. Isletmede yatirim, malzeme temini ve iiretim faaliyetleri
icin kaynak kullanimi s6z konusu oldugunda, kullanilan kredinin maliyeti, kullanim
amacina gore malzeme maliyetine veya genel iiretim gideri olarak iiriin maliyetine
yiiklenebilir. Ancak igletmenin iiretim faaliyetinden bagimsiz olarak olusan faiz,
komisyon ve kur fark: gibi giderlerin tiimii finansman giderlerinde izlenir.*® Finansman
departmanin da calisanlara ait tiim giderler ise Genel Yonetim Giderleri hesabinda izlenir.
Finansman giderleri, olustuklari donemin gelir-gider tablosuna yansitilir ancak diger
donem giderlerinden farkli olarak gelir-gider tablosunun ‘faaliyet kar1” boliimiinde degil,

‘olagan kar’ boliimiinde yer alir.”

1.2.5.3. Giderlerin Uretim Hacmiyle Olan iliskilerine  Gére

Siniflandirilmasi:

Uretim hacmiyle iliskisi yoniinden giderler; sabit giderler, degisken giderler, yar1
degisken giderler ve yar1 sabit giderler olarak siniflandirilir. Bu tiir bir siniflandirmada
giderlerin liretim miktariyla birlikte degisiklik gdsterip gostermedigi onem kazanmaktadir.
Bu smiflandirma, yonetimin alacagi kararlarda, maliyet-hacim-kar analizlerinde, esnek
biitgelerin hazirlanmasinda ve gider kontroliinde biiyiik rol oynar. Ornegin, {ist yonetimin
diistik bir fiyatla biliylik bir parti mali iiretip liretmeme konusunda alacagi karar i¢in, bu
siparisin neden olacag1 degisken ve marjinal maliyetleri 6nceden tahmin etmeye ihtiyact

vardrr.

37 KISHALI Yunus- Isiklilar Sadi, ‘Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalar1’, 1999 : 24
38 YUKCU, Siileyman, ‘Yénetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999:45
¥ BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Y6netim Muhasebesi’ , 2000:65
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1. Sabit Giderler: Belli bir faaliyet donemi igerisinde iiretim hacmindeki artig veya
azaliga karsin, toplam olarak degismeyen sabit kalan giderlerdir. Bu giderler kisa donemde

iiretim hacmindeki degisikliklerden etkilenmezler.

Sabit giderlerin iki temel 68esi bulunur. Birincisi ‘belli bir faaliyet donemi’, ikincisi
ise ‘Uretim hacmi’dir. Temel alman faaliyet donemi kisaldik¢a giderlerin biiyiik bir
bdliimiiniin sabit kalmasina karsimn, faaliyet donemi uzadik¢a daha dnce sabit sayilan bazi
giderler degisken duruma gelebilir. Uzun donemde yasanan teknolojik gelismeler, yeni
yatirimlar yapilmast veya yapilan pazarlama caligmalar1 sonucu miisteri portfoyiiniin
genislemesi gibi nedenlerle {iretim kapasitesinin genislemesi s6z konusu olabilir. Bu
durumda kisa donemde sabit sayilan amortisman giderleri, yapilan yeni yatirimlar
nedeniyle artig gosterebilir. Bu nedenle sabit giderlerden s6z edilirken, bu giderin
degisiklige ugramayacagmmm kabul edildigi ‘belli bir faaliyet doneminde’ sabit oldugu
belirtilmelidir. Sabit giderler, ‘belli bir iiretim hacmi’nde sabittir. Uretim miktarmin
degisiklige ugramasi durumunda sabit giderlerde yine degisiklik meydana gelecektir.
Ornegin belli bir iiretim miktarna kadar, mevcut calisanla {iretim faaliyeti
stirdiiriilebiliyorken, bu iiretim miktar1 agildiginda iiretimde ¢alisan is¢i sayisini, gerekli
iiretim miktarini karsilayacak diizeyde artirmak gerekebilir. Bu da is¢i iicretlerinin artigina
neden olacaktir. Bu nedenle, sabit giderlerin hangi tiiretim hacmi araliginda sabit

oldugunun saptanmasi gereklidir. *°
Sabit giderler, yapisal giderler ve programlanmis giderler olarak ikiye ayrilir.

Yapisal giderler; Isletmenin yapisma bagl olarak ortaya cikan,  ydneticilerin
kisa donemde  alacaklar1  kararlardan  etkilenmeyen ve isletmenin faaliyetini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan giderlerdir. *' Yapisal giderler, isletmenin temel yapisina,
uzun donem satis ve liretim politikalarmma gore olusuklari i¢in isletme yoneticilerinin kisa
donemde alacaklar1 kararlardan etkilenmezler ancak wuzun donemde isletme
politikalarmin  degigsmesi sonucu bu giderlerde  degisiklik goriilebilir. Yapisal
giderlere O0rnek olarak, maddi duran varliklarin amortismanlari, bina ve arazi vergileri,

yOneticilerin {icretleri, kiralar verilebilir.

40 YILMAZ, Recep, ‘Tiivasas i¢in Bir Maliyet Modeli-Uriin Agaci Esasina Dayal1 Siparis Maliyetlemesi’
Sakarya Universitesi Yiksek Lisans Tezi, 2003: 18
I AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 26
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Programlanmus gidereler; Belli bir faaliyet donemi igerisinde, {ist kademe yoneticileri
tarafindan harcanacaklar1 en yiliksek tutar1 saptanan ve biitcede O6denekler seklinde
belirlenen giderlerdir. Bu giderler genellikle 6nceden planlanip belirlenmislerdir. Ancak
yoneticiler tarafindan degistirilebildikleri i¢in donemden doneme biiyiik farkliliklar
gosterebilirler. Planlanmis giderler, olagandisi durumlarda azaltilabilir veya tamamen
ortadan kaldirilabilirler. ** Planlanmis giderleri, yapisal giderlerden aywan en onemli
farkliliklar bunlardir. Programlanmig giderlere 6rnek olarak; reklam giderleri, arastirma

gelistirme giderleri, bagis ve yardimlar, ¢esitli egitim giderleri verilebilir.

Sabit giderler, belli bir faaliyet doneminde ve belli bir iiretim hacminde toplam olarak
sabit olan, ancak birim basina degisken nitelikteki giderlerdir. Sabit maliyetlerde iiriin
basina diisen pay iiretim miktar1 arttikca hizla azalr. Bu durum, biiylik sermaye
yatirimlar: ile calisan isletmeleri kitle iiretimine zorlamaktadir. Sabit maliyetleri ¢ok
yiiksek olan bu isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri ve birim maliyetlerini
diislirebilmeleri ancak tam kapasiteyle ¢alisarak {iretim miktarlarin1 artirmalariyla

. v 1. 43
mumkiindir.

Degisken Giderler: Uretim hacmine bagimli olarak artis ya da azalis gdsteren
giderlerdir. Degisken giderler, {iretim miktarmnin artmasi karsisinda artig, azalmasi
karsisinda da azals egilimi gostermektedirler. Uretim miktar1 sifira diistiigiinde bu
giderler de tamamen ortadan kalkar. Degisken giderler genellikle {iretim hacmiyle ayni
oranda artig ya da azalig gosterirler. Ancak bazi durumlarda {iretim miktariyla ayn1 oranda
degisim gdstermeyen giderler de s6z konusu olabilir. Bu giderler iiretim miktarindan daha

yiiksek veya daha diisiik oranda artis gosterebilirler.**

Uretim miktarindan daha az oranda degisiklik gdsteren giderlere ‘degresif giderler’
denir. Degresif giderlere 6rnek olarak biiyiik partiler halinde yapilan ilk madde malzeme

alimlar1 sonucu elde edilen miktar 1skontolarini verebiliriz. Normal kosullarda ilk madde

2 YILMAZ, Recep, ‘Tiivasas i¢in Bir Maliyet Modeli-Uriin Agaci Esasina Dayali Siparis Maliyetlemesi’
Sakarya Universitesi Yiiksek Lisans Tezi 2003: 19

* BURSAL, Nasuhi, ‘Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama’,1980: 53

* YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999 : 55
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ve malzeme giderinin lretim miktar1 ile dogru orantili olarak degisiklik gdstermesine
karsin, hammadde alimlarinda miktar indiriminden yararlanildiginda ilk madde ve

malzeme gideri iiretim miktarindan daha az oranda artig gosterir.

Degigken giderlerin iiretim hacminden daha hizli artig gostermesi durumunda bu
giderlere ‘prograsif giderler’ adi verilir. Prograsif giderlere 6rnek olarak, fazla mesai
yapilmasi nedeniyle ddenen mesai licretlerini, elektrik tiikketim miktarmim belli sinirlar

asmas1 durumunda 6denen zamli tarife uygulamasin verebiliriz.

Toplam degisken giderlerin {iretim miktariyla orantili olarak degisiklik gostermesine
karsin, iiretim miktarinin degismesi halinde bile birim basina diisen degisken gider payi
sabit kalmaktadir. Birim basina {rlin maliyeti icerisindeki degisken giderler
incelendiginde, hammadde fiyat1 sabit kaldig1 siirece, iiretim miktarmin artmasi veya

azalmasina bagli olmaksizin sabit kaldiklar1 gézlenmektedir.

Yart Degisken Giderler: Uretim miktar1 sifira diistiigiinde bile tamamen ortadan
kalkmayan ancak iiretim miktarina bagh olarak artan veya azalan giderlerdir.* Yari
degisken giderlerin bir kismi sabit bir kismi ise degisken nitelik tasimaktadir. Bu
giderlerin iiretim miktariyla iligkisini net bir sekilde belirlemek sabit ve degisken
giderlerdeki kadar kolay degildir. Yar1 degisken giderlerin saglikli bir sekilde analiz
edilmesi, sabit ve degisken kisimlarinm birbirinden net bir sekilde ayrilmasi gerekir. Yar1
degisken giderlerin i¢inde yer alan sabit kismindan kaginmak iiretim durmasi halinde bile
miimkiin degildir. Bu maliyetlerin degisen kismi ise iiretim miktar1 arttikga artis gosterir.*®
Yar1 degisken giderlere 6rnek olarak bakim-onarim giderlerini verebiliriz. Makineler belli
bir donemde calistirilmasa bile dis etkenlere ve paslanmalara karsi korunmalar: i¢in
diizenli olarak bakimlarinmn yapilmasi gerekir. isletmenin bu periyodik bakimlar igin
katlandig1 tutar yar1 degisken giderlerin sabit kismmi olusturur. Ancak iiretim siireci
icerisinde makinelerin arizalanmasi ve buna bagl olarak tamir bakim giderlerinin artmasi
olagandir. Bu tiir giderler yar1 degisken giderlerin degisken kismini olusturur ve iiretim

miktarinin artmasiyla birlikte artig gdsterir.

> AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 26
* YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999:58
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Yar1 Sabit Giderler: Sabit giderleri, kisa donemde iiretim hacmindeki degisikliklerden
etkilenmeyen giderler olarak tanimlamistik. Bu giderler sonsuza kadar sabit kalma
ozelliklerini koruyamazlar ve uzun donemde isletmenin iginde bulundugu kosullarin
degismesiyle sabit kalma o6zelliklerini kaybederler. Ayrica sabit giderler ancak belirli bir
tretim araligimda sabit kalirlar. Bu {iretim araligmmm altinda veya iistiinde bir iiretim
seviyesine ulasildiginda, bu giderler de artma veya azalma egilimi gosterirler. Yar1 sabit
giderler, iiretim hacminin belli araliklarinda degisiklik gdstermeyen sabit maliyetlerin
tiretim hacminin s6z konusu smirlar1 agmasiyla sabit kalma 6zelliklerini yitirerek sigrama
yapmalar1 ve yeni bir seviyede tekrar sabit kalmalar1 seklinde ortaya ¢ikan bir gider
tiiriidiir. Uretim hacmindeki artigla birlikte basamakl bir sekilde artis gosterdikleri icin bu

giderler ‘basamakl1 giderler’ olarak da adlandirilirlar.

1.2.5.4. Giderlerin Uriinlere Yiiklenmelerine Gore Simiflandirilmasi:

Belirli bir mal veya hizmet iiretim siirecinde ortaya ¢ikan giderler, iirlinle dogrudan
dogruya iligkili ise direkt olarak iiriine yiiklenebilirler. Ancak bazi giderlerin direkt olarak
iriinle iligkilendirilmesi zordur bu durumda giderlerin iiriine bir takim dagitim anahtarlar1
araciligiyla yiiklenmesi gerekir. Giderler, iriinlere dogrudan dogruya yiiklenip

yiiklenememelerine gore direkt ve endirekt olarak siniflandirilirlar.

Direkt (Dolaysiz) Giderler: Uriinlerin iiretilmesi siirecinde bazi giderlerin iiretimi
gergeklesen iiriin veya tiretimin gerceklestigi tiretim boliimii ile iligkilendirilmesi kolaydir.
Direkt giderler, iirlinlin maliyetine dagitim anahtar1 kullanmadan dogrudan dogruya
yiiklenebilen giderlerdir. Direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri {iriiniin
iretilmesi i¢in tiiketilen ve direkt olarak {iriinlin biinyesine giren hammadde ve emegin
parasal degeridir. Bu nedenle direkt ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik giderleri bu gider
tiiriine drnek olarak gosterilebilir. Direkt giderlerin en temel 6zelligi, bu giderlerin hangi

iiretim birimi i¢in ne kadar kullanildigmin hesaplanabilmesidir.
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Endirekt (Dolayly) Giderler: Endirekt giderler ile iiretilen iirlin veya lirliniin tiretildigi
gider yeri arasindaki iliskiyi belirlemek, direkt giderlere oranla daha zordur. Bu nedenle
endirekt giderler, tiretim maliyetine dogrudan dogruya yliklenemeyip, bir takim dagitim
anahtarlar1 yardimiyla {irlin maliyetine yiiklenebilen giderlerdir. Endirekt giderleri iki

grupta inceleyebiliriz.

e Olustuklar1 gider yeri agisindan endirekt sayilan giderler

e Nitelik veya hesaplanmalarindaki zorluk nedeniyle endirekt sayilan giderler.

Bazi giderler iiretimin yapildig1 safthalarda veya yerlerde ortaya ¢ikarken bazi giderler
ise iretim faaliyetiyle dogrudan dogruya iligkili olmayan yerlerde ortaya cikabilirler.
Ornegin hizmet gider yerinde ortaya ¢ikan her tiirlii gider, olustuklar1 gider yeri agisindan

endirekt olarak kabul edilmektedir.

Baz1 giderler ise iretimin yapildig1 sathalarda veya yerlerde ortaya ¢ikmalarma ve
tiretimle dogrudan dogruya iliskili olmalarina ragmen nitelikleri veya hesaplanmalaridaki
zorluklar nedeniyle endirekt gider sayilmaktadir. Ornegin bir ustabasi iicretinin ne
kadarinin hangi iiriinle ilgili oldugunu saptamak olduk¢a zordur veya {irliniin biinyesine
giren bazi malzemelerinin deger olarak 6nemsiz olmasi bu malzemelerin hesaplanmasini
teknik olarak olanaksiz kilmistir. Bu sebepten bu tiir giderler endirekt gider olarak kabul

edilir ve dagitim anahtarlar1 yardimiyla tirtine yiiklenirler.

Direkt ve Endirekt Gider Aviriminda Dikkate Alinmasi1 Gereken Kriterler:

e Maliyet — gider tasiyict iligkisinin direkt olmasi gerekir. Endirekt 6zellikteki

giderler ile {iriin arasinda dogrudan bir iliski kurmak miimkiin degildir.

e Uretimi dogrudan etkilemesi gerekir. Direkt ozellikteki giderler iiretim
miktarin1 dogrudan etkilerken endirekt giderlerin iiretimi dolayli olarak etkilemektedir.
Ormnegin ne kadar ¢ok direkt malzeme kullamilirsa iiretilen iiriin miktar1 o kadar ¢ok
artmaktadir. Ancak makinelerin tamir bakimi i¢in kullanilan makine yaglar1 iiretim

miktarim direkt olarak etkilememektedir.
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e Uriiniin {iretilmesi icin kullanilan malzeme ve iscili§in toplam gider
icerisindeki paymin énemli bir ekonomik biiyiikliikkte olmas1 o giderin direkt veya endirekt
gider olarak nitelendirilmesini etkilemektedir. Aksi takdirde toplam gider igerisinde ¢ok
diistik bir ekonomik biiylikliige sahip bir giderin hesaplanmasi i¢in katlanilan gider

isletmenin o gider i¢in katland1g1 harcamadan daha yiiksek olabilir.

e Bir giderin saglikli ve dogru bir bicimde izlenebilme imkaninmn bulunup
bulunmamasi da o giderin direkt ve endirekt gider olarak siniflandirilmasini
etkilemektedir. Detayli bir belge diizeni ve gelismis bir sistemle istenildigi takdirde
isletme igerisindeki her malzeme ve is¢ilik kalemi iirline direkt olarak yiiklenebilir ancak
bu giderleri ¢ok detayli bir sekilde analiz etmek ve izlemek i¢in ortaya ¢ikan maliyet
yapilan ¢alismadan saglanacak olan faydadan daha fazla olabilir. Bu ylizden gelistirilen

sistemin isletme i¢in pratik ve uygulanabilir olmasi 6nemlidir.

e Direkt-Endirekt gider ayriminda en 6nemli unsurlardan biri de yonetimin tutum
ve beklentisidir. Eger yonetim, maliyet muhasebesinden detayli bilgiler istiyorsa bir¢ok

gider kaleminin direkt gider olarak hesaplarda izlenmesi gerekmektedir.*’

1.2.5.5. Giderlerin Gecmise veva Gelecege Yonelik Olmasina Gore

Siniflandirilmasi:

Giderler, isletmede uygulanan maliyet sistemine gore fiili veya standart giderler

olarak siniflandirilabilirler.

Fiili Giderler: Tahakkuk etmis, ger¢eklesmis giderlerdir. Fiili maliyet yontemini esas
alan igletmelerde maliyetler, {iretim islemleri tamamlandiktan sonra giderlerin gider
yerlerine dagitilmasiyla hesaplandigi i¢in bu yontem ge¢cmise yoneliktir. Fiili maliyetlerin
hesaplanmas1 zaman aldig1 i¢in fiili maliyet yontemi isletme yoneticilerinin alacaklar1
kararlar ve isletmenin kontrolii acisindan beklenen faydayi saglayamaz. Fiili maliyet
yontemi, maliyetlerin ne oldugunu belirlememizi saglar ancak maliyetlerin ne olacagi

konusunda isletme yoneticilerine bilgi veremez.

" YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999:62
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Standart Giderler: Uretim islemleri gerceklesmeden once bilimsel yontemlere gore
belli bir gelisme diizeyinde, belirli kosullara gore gerceklesmesi beklenen standart
verilere gore hesaplanan giderlerdir. Bu yontemde, giderler olusmadan hesaplama
yapildig1 i¢in standart-tahmini giderler isletme yOneticilerine gelecege yonelik alacaklari
kararlarda yol gosterirler, isletmede verimin artirilmasi, hurda ve firelerin azaltilmasi ve
tiretimin ¢esitli sathalarinda zaman kaybinin giderilmesi gibi konularda 6nlem alinmasini
kolaylastirirlar. Ancak standart maliyet yontemini kullanan isletmelerin kesin sonuca
ulagsabilmesi i¢in, fiili ve tahmini sonuglar1 karsilastirip, sapmalar1 belirlemesi ve bu
sapmalarin nedenlerini arastirmasi1 gerekmektedir. Standart maliyet yontemini kullanan
isletmelerin hem gider kontrolii hem de ger¢ek durumun belirlenebilmesi i¢in standart ve

fiili giderleri ayr1 ayr1 incelemesi gerekir.

1.2.5.6. Giderlerin Kontrol Edilebilirlik Acisindan Siniflandirilmasi:

Giderlerin kontrol edilebilirliklerine gore smiflandirilmasi sorumluluk muhasebesi
anlayisinin bir sonucudur. Sorumluluk muhasebesi anlayisiyla orgiitlenmis isletmeler
cesitli maliyet merkezlerine boliiniir ve her maliyet merkezine bir yonetici atanir. Etkin bir
gider kontrolii yapilabilmesi i¢in giderler, sorumluluk merkezi yoneticilerinin kontroliinde

olup olmamasina gore smiflandirilirlar.

Giderlerin kontrol edilebilirliklerine gore smniflandirilmasinda, giderlerin ‘belli bir
sorumluluk merkezi’ i¢in degerlendirilmesi Onemlidir. Bir sorumluluk merkezi i¢in
kontrol edilemeyen giderler arasinda yer alan bazi gider kalemleri, diger bir sorumluluk

merkezi i¢in kontrol edilebilen giderler arasinda yer alabilir.*®

Kontrol Edilebilen Giderler: Eger bir gider kalemi sorumluluk merkezi
yoneticisinin almig oldugu kararlardan onemli Olclide etkileniyorsa yani ilgili birimin
yoneticisi kendi sorumluluk alanina giren faaliyetleri siirdiirebilmek icin gerekli olan
kaynaklarm kullanilmasi, satin almmasi konusunda yetkilendirilmis ise ortaya ¢ikan bu
giderler o sorumluluk merkezi i¢in kontrol edilebilir gider niteligindedir. Ornegin montaj
gerceklestirilmesi icin gerekli olan yardimci malzeme maliyetleri kontrol edilebilen

giderlerdir.

* USLU, Selguk, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1985: 18
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Kontrol Edilemeyen Giderler: Sorumluluk merkezi yoOneticisinin almig oldugu
kararlardan etkilenmeyen, yoneticinin inisiyatifinde bulunmayan gider kalemleri ilgili
sorumluluk merkezi i¢in kontrol edilemeyen giderlerdir. Montaj bolimii yoneticisi igin,
diger departmanlarda c¢alisanlarin iicretleri, yeni bir yatirim yapilmasi i¢in katlanilan
harcamalar gibi gider kalemleri kontrol edilemeyen giderlerdir. Sorumluluk merkezi

yOneticisi bu gider kalemleri i¢in yetkili degildir.

1.3 GIDERLERIN SAPTANMASI

1.3.1. Ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Saptanmasi:

Ik madde ve malzeme giderleri, isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve {iretimi
gergeklestirebilmesi icin tiiketilen her tiirlii hammadde ve malzemenin alis maliyetini
kapsar. ilk madde ve malzemenin alis maliyeti, alis bedeli ile 0 malzemenin ahs1 igin

yapilan tiim giderlerin toplamindan olusur.*

[Ik madde ve malzeme giderleri; iiretim, arastirma-gelistirme, pazarlama satis dagitim
genel yonetim fonksiyonlarinda ortaya cikabilirler. Ancak iiretimin gergeklestirilmesi
amaciyla tiiketilen her tiirlii ilk madde ve malzemenin parasal tutar1 iiretim maliyetleri
arasinda yer alwr. S6z konusu bu giderler, ilk madde ve malzemenin (iiriinle
iliskilendirilmesi agisindan, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve endirekt ilk madde

ve malzeme giderleri seklinde siniflandirilabilir.

o Direkt Ilk Madde Malzeme Gideri: Uretilen {iriiniin ziinii etkileyen, direkt

olarak {irliniin biinyesine giren, hangi {irlin veya iirlin gurubu i¢in ne miktarda kullanildig1
net olarak bilinen, herhangi bir dagitim anahtar1 gerektirmeden direkt olarak iiriin
maliyetine yiiklenebilen ilk madde ve malzeme giderleridir. Direkt ilk madde ve
malzemelerin tiretimde kullanilmak amaciyla ambardan ¢ekilmesi durumunda ‘710 Direkt
Ik Madde ve Malzeme Giderleri hesabr’ borglanmakta, ‘150 ilk Madde ve Malzeme

Stok’ hesabi ise alacaklanmaktadir.

¥ BUYUKMIRZA, Kamil, ‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’ , 2000 : 140
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. Endirekt Ilk Madde ve Malzeme Gideri: Uretilen iiriiniin biinyesine giren, o

iriiniin tiretilmesine yardimci olan ancak miktar ve deger olarak direkt ilk madde ve
malzeme giderine gore Onemsiz sayilan ‘yardimct madde giderleri’ ile iiretim islemi
sirasinda Urliniin biinyesine girmemekle birlikte iiretimin kesintisiz akismi saglayan,

iriiniin olusumuna yardimei1 olan ‘igletme malzemesi giderleri’ ni kapsamaktadir. Endirekt

Endirekt ilk madde ve malzeme giderini olusturan, yardimci madde ve isletme
malzemesi giderlerinin hangi {irlin veya iiriin grubu i¢in ne miktarda kullanildiginin net
olarak saptanmas1 miimkiin degildir. Bu sebepten s6z konusu giderlerin {iretilen iiriinlerin
maliyetlerine yiiklenmesinde bir takim dagitim anahtarlarindan yararlanilmaktadir.
Uretimle ilgili endirekt malzeme giderleri Genel Uretim Giderleri hesabinda izlenmektedir.
Endirekt ilk madde ve malzemelerin iiretimde kullanilmasiyla ¢ 730 Genel Uretim
Giderleri’ hesabr borglanmakta, ‘150 Ilk Madde ve Malzeme Stok’ hesabi igerisinde yer

alan yardime1 madde stok ve isletme malzemesi stok hesaplar ise alacaklanmaktadr.™

1.3.1.1.11k Madde ve Malzemenin isletme icerisindeki Akisi:

IIk madde ve malzemenin isletme icerisindeki akis1 her isletmenin drgiit yapisma

gore birtakim farkliliklar gosterse de genel olarak {i¢ asamadan olusmaktadir.

e Satin Alma (Tedarik): Isletmenin ihtiya¢ duydugu ilk madde ve malzemenin

satin alma fikrinin ortaya ¢ikmasindan, satin alinan ilk madde ve malzemenin {iretim
tezgahlarma konulmasmna kadar devam eden, maliyet kontrolii agisindan son derece
6nemli bir siireci kapsar.”' Satn alma departmany, tiretim icin gerekli olan ilk madde ve
malzeme ihtiyacin1 miktar, kalite, zaman ve nitelik agisindan gesitli servislerden aldigi
bilgiler dogrultusunda degerlendirir. Isletmeler, iiretimin kesintisiz devam edebilmesi i¢in
kullanilacak olan ilk madde ve malzemenin kullanim miktar1 ve zamaniyla orantili olarak
belli miktarda stok bulundurmak zorundadirlar. Isletmede bulundurulmas: gereken
maksimum ve minimum stok miktarlar1 stoklarmn giris ¢ikislarinin takip edildigi stok

kartlarinda belirtilmektedir. Ik madde ve malzemenin belirlenen minimum stok

% AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 200
> YUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999:76
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seviyesine yaklasmas1 durumunda stok sorumlusu ilk madde ve malzeme satin alma istek
formu doldurup satin alma departmanina gonderir. Satin alma sorumlusu gerekli
malzemenin hangi saticidan alimacagina karar verdikten sonra, ‘satin alma istek fisi’
diizenleyerek ilgili saticiya gonderir. Satin alma departmant stok sorumlusunun belirledigi

ozelliklere sahip ilk madde ve malzemeyi en uygun fiyattan temin etmekle gorevlidir.

e Stoklama : Siparis edilen ilk madde ve malzemenin teslim alinip, istenilen
kosullara uygun olup olmadiginin incelenmesi ve kalite kontroliiniin yapilmasi siirecini

kapsar. Teslim alma siireci agagidaki islemlerden olusur:

-Satin alinan ilk madde ve malzemenin miktar, nitelik ve kalite agisindan kontrol

edilerek, verilen satin alma istek fisi ile karsilastirilmasi,

-Eksik gelen, satin alma kosullarina uymayan ilk madde ve malzemeler hakkinda rapor

hazirlanmasi, gerektiginde saticiya iade edilmesi,

-Teslim alma isleminin gerceklestirilmesi icin ‘Ilk madde ve malzeme ambar giris

fisinin diizenlemesi,
-IIk madde ve malzemelerin stoklanacaklar1 ambarlara teslim edilmesi

Ambar departmani, ilk madde ve malzemeleri kirilma ve bozulmalarmni onleyecek
sekilde depolar, her malzemenin yerini ve miktarini belirtecek sekilde etiketler, ambara
giren ilk madde ve malzemelerin ambar giris ve ¢ikislarini izlemek igin ayr1 ayri stok
kartlar1 agcar. Minimum seviyeye gelen ilk madde ve malzemeler i¢in satm alma istek fisi

diizenleyerek satin alma departmanina ileterek satin alinmalarin saglar.

o Uretime Sevk: Uretim departmani, {iretimin siirekliligi igin gereksinim
duydugu ilk madde malzemeyi ambardan cekebilmek i¢in ‘Ilk madde ve malzeme istek
fisi’ diizenleyerek ambar sorumlusuna iletir. Istek figinde, talep edilen ilk madde ve
malzemenin miktar1 ve iiretimin hangi biriminde kullanilacagmna iliskin bilgiler yer
almaktadir. Ambar sorumlusu ilk madde ve malzeme istek fisinde belirtilen 6zelliklerde

ve miktardaki ilk madde ve malzemeyi ambar ¢ikis fisi diizenleyerek iiretime sevk eder.
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Genellikle {i¢ niisha halinde diizenlenen ambar ¢ikis fisinin birer niishalar1 iiretim ve

muhasebe departmanlarina verilir. Son niishas1 ise ambarda kalr.

Donem sonlarinda maliyet hesaplamalarinin daha saglikli yapilabilmesi i¢in, liretimin
gereksiniminden fazla iiretime sevk edilen veya tiretimin istedigi 6zellikleri tasimayan
malzemeler ‘ilk madde ve malzeme iade fisi’ ile ambara iade edilir. Boylece iiretimde
heniiz kullanilmamis olan ilk madde ve malzemeler ilgili donemi maliyetine dahil

edilmemis olur.

1.3.1.2. ilk Madde ve Malzemenin Malivet Degerini Saptama Yontemleri:

Satin alinan ilk madde malzemeler iiretime sevk edildikce, alis maliyetleri
tizerinden stok kartlarinda ¢ikislar1 yapilmaktadir. Satin alma maliyeti, siparis giderlerini,
malin tagmmasiyla ilgili giderleri, liretime ve satisa hazirlik giderlerini, makinelerin
hazirhik giderlerini, depolanincaya kadar 6denen sigorta giderlerini kapsar.>> Ancak ilk
madde ve malzeme satin alimlarinin tarihleri birbirinden farkli oldugu i¢in iiretime sevk
edilen ilk madde malzemenin hangi alis maliyeti lizerinden hesaplanacagi konusunda
karar verilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de ¢esitli maliyet yontemlerinden yararlanilir.
Uretime sevk edilen ilk madde malzemenin ¢ikis degerlerinin saptanmasi veya donem
sonlarinda stokta kalan ilk madde ve malzemelerin miktarinin ve tutarinin belirlenmesinde
kullanilan maliyet degerleme yontemlerini; gercek (fiili) maliyet yontemi, ortalama
maliyet yontemi, ilk giren ilk c¢ikar ydntemi (F.I.F.O.), son giren ilk ¢ikar ydntemi

(L.1.F.0.), standart maliyet yontemi olarak smiflandirabiliriz.”

Gergek (Fiili) Maliyet Yontemi: Bu yontemde liretime sevk edilen ilk madde ve
malzeme hangi partiden alinmis ise o partinin maliyet bedeli ile iiriine yiiklenirler. Donem
sonlarinda stokta bulunan ilk madde ve malzemeler de ait olduklar1 partinin birim
fiyatlariyla degerlendirilirler.’* Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in farkli maliyetlerdeki

ilk madde ve malzemelerin maliyetlerinin birbirine karistirilmamasi gerekir. Bu sebepten

32 Ayhan, Osman, Stok Degerleme Yontemleri, 2007
> DEVREZ, Giiney, ‘Isletmelerde Stok Kontrolii’, Ankara Universitesi S.B.F. Yayinlari, s.206, 1966
** AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 237
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satin alinan her ilk madde ve malzemenin satin alma maliyeti ile etiketlenerek, ambarda
ayr1 ayr1 stoklanmasi gerekir. Farkli partilerde ve zamanlarda alimi yapilan ilk madde
ve malzeme maliyetlerinin birbirine karigma ve takip edilmesindeki zorluk nedeniyle
uygulanmast zor bir yontemdir. Ancak biiyiik miktarlarda alim yapan veya beyaz esya,
otomobil, makine gibi malzeme cinsinin ve maliyetinin saptanmasi kolay olan {irlinler i¢in

bu yontem uygulanabilir.

e Ortalama Maliyet Yontemi: Uretime sevk edilen veya dénem sonlarinda stokta
kalan ilk madde ve malzemenin hangi partiye ait oldugu ve hangi fiyatla satin alindig1 her
zaman saglikli bir sekilde tespit edilemeyebilir. Bu durumda degerleme, isletmede mevcut
bulunan ilk madde ve malzemelerin ortalamasinin almmas ile elde edilen bir maliyet

bedeli esas almarak yapilir.

Bu yontem, fiyat dalgalanmalarmin yasandigi ekonomilerde uygulama alani bulan,
cok yiiksek ve cok diisiik fiyatlardan satin alinan ilk madde ve malzemelerin adil bir
sekilde degerlenmesini saglayan bir yontemdir. Degerleme de kullanilan ortalama maliyet,

toplam ilk madde ve malzeme maliyetinin toplam miktara boliinmesiyle elde edilir.>

Dénem Sonu Basit Ortalama Yontemi: DOnem igerisinde satin alinan tiim partilerin
miktar ve tutarlarma bakilmaksizin birim maliyetlerinin basit aritmetik ortalamasinin
alinarak donem sonunda hesaplanmasidir. Bu yontemin en biiyiik dezavantaji, ortalama
birim maliyetlerin, ilk madde ve malzemelerin iiretime sevk edildigi zamanda degil de
ilgili ddnemin sonunda hesaplanmas1 ve ¢ikislarmnin yapilmasidir. Bu yontemde ilk madde
ve malzemelerin hangi partiye ait olduklar1 bilinmemektedir. Parti miktarlarmin ve
fiyatlarmin esit olmadig1 durumlarda saglikli sonuglara ulagilmasi miimkiin olmadigindan

¢ogu zaman dogru bir degerleme yontemi olarak kabul edilmemektedir.”

> Yiikeii, Siileyman, “Y6netim Agisindan Maliyet Muhasebesi’, 1999:82
® AYHAN, Osman, ‘Stok Degerleme Y6ntemleri’, 09/07/2007, http://www.batiymm.com
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Agirlikli Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontemde ortalama maliyet, belli bir

donemde satin alinan ilk madde ve malzeme miktar1 ile birim fiyatinin ¢arpimi olan alig
degeri toplaminin satin alman toplam mal miktarina bdliinmesiyle hesaplanir. Basit
ortalama yonteminde yalnizca birim maliyetler dikkate alinirken agirlikli ortalama
yonteminde miktar ve tutarlar dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla daha duyarli ve dogru
ortalama maliyetler hesaplanabilmektedir. Agirlikli ortalama maliyet yontemi, fiyat
dalgalanmalar1 olan ekonomilerde uygulanabilen, ¢ok yiiksek ve diisiik fiyattan satin
alinan ilk madde ve malzemeleri saglikli bir sekilde ortalama fiyattan degerlenmesini

saglayan bir yontemdir.

Hareketli Agirlikli Ortalama Yontemi: Bu yontemde de ortalama maliyetler, agirlikli

ortalama maliyet yontemindeki gibi miktar ve tutarlar dikkate alinarak hesaplanir. Ancak
bu yontemde ortalama maliyetler donem sonlarinda degil her ilk madde giris ve ¢ikis
durumunda yeniden hesaplanir. Boylece her yeni islemde mevcut mal stoklarmin maliyet
degeri ve her satig isleminde satilan malin ortalama birim ve toplam maliyet degerleri
hesaplanir. Her yeni ilk madde ve malzeme girisine kadar iiretime sevk edilen ve stokta
kalan malzemeler hesaplanan bu ortalama maliyete gore hesaplanir. Hareketli agirlikli
ortalama yontemi, diger ortalama maliyet yontemlerine gére daha hizli ve dogru sonuglar
verir. Her yeni giriste yeni bir ortalama maliyetin hesaplanmasi, fiyatlar1 daha yakindan
izlemeye imkan sagladigi i¢in agirlikli ortalama maliyet yontemine gore, miktar ve tutar
iliskilerini goz oniinde bulundurdugu i¢in basit ortalama maliyet yontemine gore daha
saglikli sonuglar verir. Ayrica ortalama maliyetlerin yalnizca donem sonlarinda degil her

yeni giriste hesaplanmas1 da bu yontemin diger bir avantajidir.’’

Ik Giren Ik Cikar Yontemi (F.ILF.0.) : Bu degerleme yonteminde, stoktaki ilk
madde ve malzemelerin liretime sevk edilmesi asamasinda, stoka giris sirasma gore
ambardan ¢ikis yapildig1 varsayilmaktadir. Baska bir ifadeyle ilk aliman parti ilk 6nce
tiretime verilir. Bu nedenle ¢ikislarin maliyet hesaplanirken, ilk Once satm alinan ilk
madde ve malzemelerin maliyetlerinden baslanarak degerleme yapilir. Donem

sonlarinda stokta kalan ilk madde ve malzemeler ise, Once satin alinan ilk madde ve

> Akdogan, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004:247
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malzemeler Once iiretime verildigi i¢in, en son giren partilerin birim fiyatlar1 ile

degerlendirilirler.”®

FIF.O. yontemi daha ¢ok zaman icinde bozulan, ciiriiyen ilk madde ve malzeme
kullanan igletmeler i¢in uygundur. Muhasebesel agidan ise fiyatlar genel seviyesinin diisiis
gosterdigi ekonomilerde uygulanmasi daha dogru olan bir yontemdir. Enflasyonun
yiiksek oldugu donemlerde, bu yontem bir yandan daha once alinmis diisiik fiyath
partilerin ilk madde ve malzeme giderine doniiserek maliyetlerin diislik, karin yiiksek
cikmasina diger yandan bilangodaki ilk madde ve malzeme stoklarinin son zamanlarda
alinmig daha yiiksek fiyatli partilerin birim maliyetleri ile degerlenerek stoklarin piyasa
fiyatma yakin bir sekilde yiiksek goriinmesine sebep olmaktadir. Bu da isletmenin,
gercekten daha yiiksek kar sagladigi goriintiisiinii vererek, fiktif karlarin dogmasma ve

isletmenin fazladan vergi veya kar pay! 6demesine yol agacaktir.”

e Son Giren Ilk Cikar Yontemi (L.I.F.0.): Bu degerleme yonteminde, son giren
ilk madde ve malzemelerin ilk 6nce satildigi veya iiretime sevk edildigi, ilk giren ilk
madde ve malzemelerin donem sonlarinda stokta kaldigi kabul edilir.®” Fiyatlar genel
seviyesinin artig gosterdigi donemlerde kar bu yontemde diisiik, fiyatlar genel seviyesinin
azalis gosterdigi donemlerde ise yiiksek ¢ikmaktadwr. L.I.F.O. ydnteminin amaci,
enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde fiktif karlarin ortaya ¢ikmasini Onleyerek
isletmenin 6z varliklarini daha az vergi 6demek suretiyle korumak, isletme yoneticilerinin
daha rasyonel kararlar almasia yardime1 olmaktir. Ancak bilangodaki ilk madde malzeme
stoklar1 daha dnce satin alinmis diisiik fiyath partilerin birim maliyetleri ile degerlendigi
icin piyasa fiyatlarmin altinda kalmaktadir. Yontemin birden fazla hesap donemde etkili
olarak kullanilabilmesi, donemler itibariyle fiyat artiglarmin paralel olmasmma ve stok

seviyesinin azalmasina baghdur.

> Akdogan, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004:247
* YUKCU, Siileyman, “Y6netim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999:84
%9 Ceyhan, Murat, Art1 ve Eksileriyle Stok Degerlemede L.I.F.O. Yontemi
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L.LF.O. Yonteminin Avantajlari:

e Enflasyon ortaminda, satilan malin maliyetini yilikseltmek suretiyle, satis kar1
icindeki fiktif karlar1 ortadan kaldirarak gercek kara yaklagilmasini saglar,

e Sermayenin kismen de olsa isletme digina ¢ikmasini onler,

o Isletme yoneticilerine kar dagitimi, vergi, iicret, fiyat ve yatirrm politikalar: gibi
konularda avantaj saglayarak, rasyonel kararlar alma imkani saglar,

e Siibjektif degerlemelere yer vermemesi ve fiili maliyetleri kullanmasi nedeniyle
objektiftir,

e Objektif olmasi nedeniyle "yeniden degerleme" gibi kokli diizeltme

uygulamalarinin muhasebede neden olacagi karisikliklar bu yontem ile dnlenmis olur.

L.LF.O. Yonteminin Dezavantajlari:

¢ Bilango iizerinde Olusturacagi Sakincalar
LIFO yontemi bilangoda stoklarm diisiik degerle yer almasma yol agacagindan

isletmenin gercek stok degerini gdstermeyecek ve bilangodan yararlananlar1 yaniltacaktir.

Stoklar disinda diger bilango kalemleri i¢in enflasyonun olumsuz etkilerini giderici
diizeltme yapilmazsa, stoklar disindaki kalemler bildingoda enflasyonun olumsuz etkilerini

tastyarak yer alacaklardir.

e  Gelir Tablosu Uzerinde Olusturacag1 Sakincalar
LIFO yénteminin, satis karini gercek krlara yaklastirmasi, enflasyonun hizma ve
stok politikasina baglhdir. Enflasyonun siddetli oldugu dénemlerde, satilan malin maliyeti

kalemi, piyasada olusan maliyetin altinda kalir.

Donemler itibariyle stoklarda azalis olmasi durumunda, diisiik maliyetli stoklarin

satilan malin maliyetine girmesi nedeniyle, LIFO goriiniisteki karlar1 arttirr.
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Endiistri isletmelerinde satilan malin maliyeti i¢cindeki hammadde pay1 diger iiretim
unsurlar1 payma gore kiigiildilkge, LIFO' nun etkisi de azalrr. Ayni sekilde, (dénem
giderleri/satilan malin mahiyeti) oran1 artikca LIFO' nun satis kirmi gercek karlara

yaklastirma giicii azalir.

Karin ger¢ek olmayan karlar1 icermesi nedeniyle yiiksek gdriinmesi, kar dagitimi ve

ticret artis1 taleplerinde asiriliklara ve dolayisiyla sermayenin azalmasina neden olabilir.
Yoneticiler karlarin yliksek gériinmesine aldanarak yanlig yatirim karlar1 alabilirler.

LIFO' nun ikinci ve onu izleyen dénemlerde etkisinin azalmasi nedeniyle isletmenin
gercek olmayan karlarinda artisa neden olacaktir. Bu da, 6zellikle artan oranli verginin

oldugu ekonomilerde, isletmelerin vergi yiikiinii artiracaktur. ®'

Ekonomideki enflasyon tiirii de LIFO' nun farkli etkiler yaratmasma yol agmaktadir.
Fiyat enflasyonu olan bir ekonomide LIFO kisa dénemde yararli sonuglar verir. Uzun
donemde ise, talep artis1 nedeniyle stoklar azalacagindan ve bu arada ge¢mis donem
stoklarinin da erimesi sz konusu olacagindan fiyat enflasyonu olan bir ekonomide LIFO

yararl bir yontem olmayacaktur.

Maliyet enflasyonu olan bir ekonomide ise, isletmenin gelecekteki maliyet
artiglarindan kagmmak i¢in stok artirma yoluna gideceklerinden, donemler itibariyle

stoklardaki artislar nedeniyle LIFO isletmelere beklenen yarar1 saglayacaktir.

Durgunluk i¢inde enflasyonda, piyasalarda canlilik olmamasi1 ve yakin gelecek i¢in de
umut bulunmamas: nedeniyle, isletmelerde stok birikimleri olur ve LIFO isletme icin

yararl olur.

Isletmelerin i¢inde bulunduklar1 ekonomide var olan enflasyon tiiriinii dikkate alarak
LIFO yonetimini uygulamaya karar vermeleri gerekir. Sonug¢ olarak, bu degerleme
yontemi, enflasyonun fazla olmadigi ekonomilerde enflasyonun olumsuz etkisini giderici

bir kismi diizeltme yontemi olarak uygulanabilir ve olumlu sonug alinabilir.**

o1 1BiS, Cemil, L.i.F.O. Stok Degerleme Yonteminin Yorumu ve Elestirisi, 2007
62 {BIS, Cemil, L.I.F.O. Stok Degerleme Yonteminin Yorumu ve Elestirisi, 2007
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o Standart Maliyet Yéntemi: Bu yontemde, isletme ambarinda bulunan ve
degerlemesi yapilacak olan her stok kaleminin giris ¢ikislari, 6nceden belirlenmis bir
standart birim fiyat ile yapilmaktadir. Uretime sevk edilen tiim ilk madde ve malzemeler
tek bir fiyatla degerlemeye tabi tutuldugundan, stok kayitlarinda giris ve cikiglar i¢in
yalnizca miktar hareketleri izlenecektir. Bu yOntem, deger hareketlerini dikkate
almadigindan uygulanmasi son derece kolay ve masrafsizdir. ® Doénem sonlarinda
standart ve gercek birim fiyatlar arasinda karsilastirma yapilarak, bu karsilastirma sonucu
ortaya ¢ikan farklar, 712- Direkt Ik Madde Malzeme Fiyat Farki’ hesabma aktarilir.
Donem igerisindeki gercek alis fiyatlari, belirlenen standart fiyatlardan fazla ise aradaki
fark ilgili doneme gider olarak, diisiik ise gelir olarak kaydedilecektir. Direkt ilk madde
malzeme fiyat farki hesabmna kaydedilen tutarlar, stoklar ve satilan mallarin maliyeti
arasinda dagitilarak standart maliyetlerin fiili maliyetlere doniistiiriilmesi saglanir.
Standart maliyet yonteminin en 6nemli avantaji, ger¢cek birim fiyatlar ile standart birim
fiyatlar arasinda karsilastirma yapilmasina olanak saglayarak, ilk madde ve malzeme satin
alimlarinda fiyat agisindan bir verimlilik saglanip saglanmadigmnin kontrol edilmesine

yardimc1 olmasidir.

1.3.2. isci Ucret ve Giderlerinin Saptanmast:

Teknolojik gelismeler ne kadar ileri diizeye ulaswrsa wulagsin iiretimin
gergeklestirilmesinde isgiicii faktorii onemli bir rol oynamaktadir. ®* iscilik giderleri,
isletme fonksiyonlarmin yerine getirilmesi, tretimin gerceklestirilmesi amaciyla
isletmede calistirilan isciler i¢in tahakkuk ettirilen (normal c¢aligma ticretleri, tretim
primleri, ikramiyeler, yillik izin {icretleri, sosyal sigorta igveren primi, kidem tazminatlari,
hafta ve genel tatil {icretleri, her tiirlii sosyal yardimlar ve iscilere ait diger giderler) her

tiirlii gideri kapsar.

63 Uragun, Mehmet, ‘Maliyet Muhasebesi ve Mali Tablolar’, 1993;104
6 ATAMANALP Celaleddin, KARCIOGLU Resat, ORHAN Suphi, ‘Maliyet Muhasebesi’,2001:139
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Iscilik maliyeti, diger maliyet kalemlerinden farkli bir takim dzellikler tasimaktadir:

e Iscilik, stoklanmasi miimkiin olmayan bir maliyet tiiriidiir. Isletmenin satin
aldig1 ilk madde malzeme, ambardan iiretime sevk edilinceye kadar bir maliyet niteligi
tasimaz. Ancak, isletmede ¢alisan is¢i veya memur isletmede bulundugu siire igerisinde
verimliligine, yeterli miktarda is verilip verilmedigine bakilmaksizin {icret almaya hak

kazanrr.

e Iscilik maliyetleri, yapilan isle direkt olarak baglantili olmaktan ¢ok, degisen
kosullara gore iizerine ekler yapilabilen birlesik bir maliyet tiiriidiir. ilk madde malzeme
kullanimmda hesaplanan maliyet, malzemenin miktar1 ile maliyet degerleme
yontemlerinden herhangi birine gore belirlenmis bir birim fiyatm carpmdir. Iscilik
maliyetinde ise, giinliik-saatlik {icretlere ek olarak ¢alisma kosullarina, sosyal mevzuat ve
toplu sdzlesme hiikiimlerine gore fazla mesai pirimi, ticretli izin, giyecek-yiyecek yardimi

gibi bir takim ilaveler yapilabilir.

e lscilik, tiim maliyetleri etkileyen aktif karakterli bir maliyet tiiriidiir. Ilk madde
ve malzemenin verimliligi, onu kullanan iggiicii ve makinenin randimanina baglidir. Oysa
iiretimin verimliligini artrmak ve maliyetleri diistirmek dogrudan dogruya isgiiciiniin

yetenegine baglidir.

e Iscilik isveren icin bir gider niteligi tasirken, iicret almaya hak kazanan isgiicii
sahibi i¢in bir gelir niteligindedir. Bu gelir iizerinden kesilecek vergi ve sosyal
mevzuatlara iliskin primlerin kayitlarin tutulmasi, takibi ve ddenmesi isletmelere idari ve

mali bir takim sorumluluklar yiikler.

Bu sebeplerden dolayr iscilik maliyetleri, isletmede pek ¢ok departman
etkileyen c¢ok yonlii bir maliyet &gesidir. Iscilerin isletmede bulunduklar1 zamanin
saptanmast ve hak ettikleri licretin tahakkuk ettirilip 6denmesi personel departmaninin,
tahakkuk ettirilen is¢ilik maliyetlerinin ilgili donemin iiretimine yliklenmesi ise muhasebe

departmaninin gorevidir.®

% Bursal, Nasuhi, ‘Maliyet Muhasebesi’, 1980:131
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1.3.2.1.Isci Ucret ve Giderleri:®

DIREKT ISCILIK ENDIREKT ISCILIK BOS ISCILIK
A 4 A 4 A 4
Normal Calisma Ucretleri Normal Calisma Ucretleri Uretim azligindan,malzeme
Fazla Caligma Ucretleri Fazla Caligma Ucretleri yetersizliginden,makine
Fazla Calisma Zamlari Fazla Calisma Zamlari bakim onarimindan ve diger
Uretim Primleri Uretim Primleri nedenlerden kaynaklanan

A 4
ISCILERE AIT DIGER GIDERLER

A

Hafta ve genel tatil ticretleri
Izin ticretleri

Cocuk yardimi

Yiyecek yardimi

Kidem Tazminati

S.S.K. igveren pirimi
Egitim Yardim

Uretim primi

Diger Cesitli Giderler

o  Direkt, Endirekt ve Bos Iscilikler: Direkt iscilikler, iiretimi bizzat yapan
iscilerin liretim sirasinda tahakkuk eden iicretleridir. Direkt is¢ilik maliyetleri, hangi iiriin
ya da iiriin gurubu igin tiiketildigi izlenebilen ve herhangi bir dagitim anahtarma ihtiyag
duyulmadan dogrudan dogruya iiretim maliyetine yiiklenebilen, ig¢i basina diisen caligma

stiresi Olgtilebilen iscilikleri kapsar.

Endirekt iscilikler, isletmenin iiretim faaliyetinin gerceklestirilmesi igin
tilketilen ancak, {tretilen {riinle direkt olarak iligkisi kurulamayan, iiretim maliyetine
birtakim dagitim anahtarlar1 yardimiyla yiiklenebilen isc¢ilikleri kapsar. Bakim onarim
personelinin iicretleri, belirli bir iiriin veya {riin grubuyla dogrudan dogruya

iliskilendirilemeyen ustabasi licretleri endirekt is¢iliklere 6rnek olarak verilebilir.

66 Uragun, Mehmet, ‘Maliyet Muhasebesi ve Mali Tablolar, 1993;107
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Bosa gecen is¢ilik maliyeti, tiretimin azlii, ilk madde ve malzemenin yetersizligi,
tesis ve makinelerin bakim onarimi ve diger nedenlerle iscilerin isletmede iiretim
yapmaksizin gegirdikleri siireler ile bu siirelere karsilik tahakkuk eden iicretleri kapsar.
Isletmede bosa gecen zamana iliskin maliyetlerin direkt iscilik maliyetlerinden ayrilmasi
gerekir. Bosa gecen iscilik giderleri, normal sayilabilecek {iretim kosullarinda
gerceklesmisse, endirekt iscilik olarak genel iiretim giderleri hesabinda izlenir. Ancak
bosa gecen zaman, dogal iiretim kosullar1 disinda kalan dogal afetler, enerji kisintis1 gibi

sebeplerden kaynaklaniyorsa, dsnem gideri olarak kaydedilir.®’

e Ilscilere Ait Diger Giderler:

Hafta ve Genel Tatil Ucretleri: is kanununda belirtilen genel tatil giinlerinde ve hafta

tatillerinde, isletmeler ¢alismadiklar1 halde, calisanlara bu giinlere ait iicretleri dderler.
Ancak hafta tatili {licretine hak kazanabilmek icin, is¢inin Pazar giiniinden onceki
isgiinlerinde tam olarak caligmig olmasi gerekmektedir. Pazar gilinlinden Onceki
isgiinlerinde mazeretsiz olarak birka¢ saat bile ise gelinmezse o haftanin hafta tatil
licreti is¢iye ddenmez. Isginin tatil giinii {icreti calistig1 giinlere gére 1 giinliik normal
(¢iplak) iicretidir. Parga basina veya ylizde yontemine gore iicret 6denen isletmelerde,
iscilerin tatil licreti bir 6deme donemi igerisinde hak ettigi iicretin ayn1 donem igerisinde

calistig1 glinlere boliinmesiyle hesaplanir.

Yillik Izin Ucretleri: Ayni isyerinde en az bir yil ¢alisan iscilere ¢alisma siirelerine

gore yillik ticretli izin verilir. Yillik izin siiresi ig¢inin ¢aligtigi yila gore 19-32 giin
arasinda degisir. Yillik izin {icretleri, direkt ig¢ilik niteligi tagimaz ve genel iiretim
giderleri hesabinda izlenir. Yillik izin iicretleri isg¢ilerin tiim yil boyunca isletmede
caligmalar1 karsilig1 hak kazandiklari iicretler oldugu i¢in, yalnizca ortaya ciktiklar: ayda
gider kaydedilmeleri o ayin maliyetlerini gereksiz yere artirr. Bu sebepten yillik izin
ticretlerinin yilin tiim aylarina dagitilmasi daha dogrudur ve birim maliyetlerin aydan aya

dalgalanmasini 6nler.  Yillik izin siirelerine denk gelen hafta ve genel tatil glinleri yillik

7 YyUKCU, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ , 1999:121
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ticretli izin siiresi olarak kabul edilmez, ayrica izinlere ilave edilerek is¢iye ddenir. Yillik
izindeyken rahatsizlanan ve rapor alan iscilerin yillik izinleri rahatsizligi siiresince
durdurulur. Parga bagina veya yiizde yontemine gore calisan is¢ilerin yillik izin iicretleri,
son bir y1l i¢inde kazandig1 ¢iplak iicretin y1l i¢erisinde fiili olarak ¢alistig1 glin sayisina
boliinmesiyle hesaplanir. Ancak is¢i bir yil igerisinde zam aldiysa, yillik izin {creti,
iscinin izne ¢iktig1 tarih ile zam aldigi tarih arasinda aldigi {icretin bu siire igerisinde

¢alisilan giinlere boliinmesi seklinde hesaplanir.®®

Sosyal Sigortalar Kurumu Isveren Payi: Sosyal sigortalar kurumu, iscilere ve

iscilerin varislerine is kazasi, meslek hastaliklari, diger hastaliklar, dogum, malulliik,
yaslilik ve 6liim gibi durumlarda sosyal sigorta yardimi saglar. Sosyal sigortalar kurumu
bu yardimi saglayabilmek icin her ay igveren ve ig¢iden belirli oranlarda prim tahsil eder.
Isveren bir ay boyunca ¢alistirdig: sigortali isginin o ay icerisinde hak ettigi iicrete prim,
ikramiye gibi tutarlar1 ilave ederek briit ticret lizerinden isveren prim oranini uygulayarak
sosyal sigorta primi igveren paymi hesaplar. Daha sonra hesapladig1 sosyal sigorta primi

isveren payi lizerine is¢iden kestigi prim tutarini ekleyerek sosyal sigortalar kurumuna

oder.
Sosyal Sigortalar Kurumuna denen is¢i ve isveren prim oranlari séyledir:®
Isci Pay1 Isveren Pay1
Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklar1 Sigortasi - %1,5-%7 arasi
Hastalik Sigortast %S5 %6
Analik Sigortasi - %1
Malulliik, Yaslilik ve Oliim Sigortasi %9 %I11
TOPLAM %14 %19,5-%25 aras1

o8 AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari’, 2004 : 278
69 KISHALI Yunus- Isiklilar Sadi, ‘Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalar1’, 1999 : 202
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Isveren sigorta primlerinin hesaplanmasinda, toplam iicretler icerisinde izinli giinlere
iliskin {cretler var ise, bu giinlerde is kazalar1 ve meslek hastaliklarina ait primler
hesaplanamayacag i¢in, s6z konusu izin iicretlerinin toplam iicretten ¢ikartilarak kalan

ticret lizerinden i kazalar1 ve meslek hastaliklar1 priminin hesaplanmasi gerekir.

Kidem Tazminati: Ayni is yerinde en az bir yil siireyle ¢alismis olan is¢ilerin hizmet

akitlerinin is kanununda belirtilen hakli nedenlerle feshedilmesi durumunda, isinin
calistig1 her yili i¢in 30 giinliik iicreti tutarinda 6denen ticrettir. Bir yildan daha kii¢iik olan
stireler i¢in ayni oran iizerinden yapilacak hesaplama ile 6deme yapilir. Kidem tazminati,
is¢inin aldig1 son iicret lizerinden ve briit olarak hesaplanir. S6z konusu briit {icret is¢inin
normal {icreti lizerine ¢alistig1 siire icerisinde ddenen tiim ek ddeme ve sosyal yardimlarin
ilave edilmesiyle hesaplanir.”” Son bir yil igerisinde is¢inin iicretine zam yapilmasi
durumunda, kidem tazminat1 hesaplamasina temel olacak {icret iscinin isten ayrilma tarihi
ile zammin yapildig1 tarih arasinda Odenen iicretin bu siire iginde calisilan giinlere
boliinmesi ile bulunur. Ancak yasalarda kidem tazminati O6demesine bir st smir
getirilmistir. Buna gore hesaplanan kidem tazminatinin yillik tutari, Devlet Memurlar1
kanununa tabi en yiiksek dereceli devlet memuruna bir hizmet yili i¢in 6denecek emeklilik
ikramiyesini gegemez. Kidem tazminati tutari ig¢inin isletmede ¢alistigi yil sayisma gore
hesaplandig1 i¢in gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmesi maliyetlerin
donemler arasinda dalgalanmasma neden olur.”' Kidem tazminatlarmm maliyetlere diizeli
olarak yansitilmasini saglamak i¢in ‘Kidem Tazminat1 Karsilig1’ hesabi kullanilir. Kidem
tazminati tirlinlere dogrudan yiiklenemeyeceginden, ayrilan karsilik endirekt iscilik olarak

giderlestirilir. 2

Ucret _Primleri: Belirli hedeflere ulasilmas1 sartina bagli olarak calisanlar:

odiillendirmek ve verimliligi artrmak amaciyla denen primlerdir. Uretim primleri
uygulandig1 bdliimiin maliyetine yiiklenmelidir. Uretim boliimiinde ¢alisan iscilere denen
primlerin genel iiretim giderleri hesabinda izlemesi gerekir. Ucret primleri ¢alisanin temel
icretini olusturamayacagindan, kidem tazminati, yillik izin iicreti, fazla mesai ve tatil

ticretlerinin hesaplanmasinda dikkate almmaz.

7 Akdogan, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004:285

"I BURSAL, Nasuhi, ‘Bir Finansman ve Muhasebe Problemi Olarak Kidem Tazminat:’ Muhasebe Enstitiisii
Dergisi, s.5, Subat 1976

7 Bityitkmirza, Kamil, ‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’, 2000:151
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Diger Sosyal Yardimlar: Iscilikle ilgili maliyetlerin bir kismu da isgilere yapilan

sosyal yardimlardan olusmaktadir. Sosyal yardimlar nakit 6deme seklinde yapilabilecegi
gibi ayni olarak da yapilabilir. Sosyal yardimlara 6rnek olarak yemek yardimi, erzak
yardimi, yakacak yardimi, giyim yardimi, dogum-6liim-evlenme yardimi, ¢ocuk yardimi,

aile yardimi, ulasim yardimi gibi diger sosyal yardimlar sayilabilir.”

1.3.2.2. Ucret Sistemleri:

Isletmelerin {icret ve {icret sistemlerini, iyi belirlenmis stratejiler icerisinde ele
almas1 ve detaylarin1 ayrintili olarak planlamasi gerekmektedir. Bir isletmede bir {icret
sisteminin kurulmasi i¢in Once isletmenin iicret politikasinin belirlenmesi gerekir.
Belirlenen bu iicret politikasina gore iicret sistemleri belirlenir. Isletmelerin iicret yonetimi
politikasinin belirlenmesinde, maddi karsilig1 hesaplanabilen unsurlarin yam sira, is
yasamu kalitesi, gelisim firsatlar1 ve aidiyet duygusu gibi maddi olmayan ancak bazen ¢ok
daha ©nemli hale gelen unsurlar kritik &nem tasimaktadir. Isletmeler iicret ve
odiillendirme stratejilerinden, nitelikli personelin isletmeye ¢ekilmesi ve devamliliginin
saglanmasimi, belirlenen iicret stratejisinin maliyeti yonetebilen ve kontrol edebilen bir
yapiya sahip olmasini ve c¢alisanlarin daha iyi performans sergilemeleri konusunda
motivasyon unsuru olusturmasmi beklerler. Ucret, bir yandan isletmede iiretkenlik ve
verimi arttiran bir ara¢ rolii oynarken, diger yandan da ¢alisani isletmeye baglayan

ekonomik bir motivasyon aracidir.”

Ucret politikalar1 isletmeden isletmeye degismektedir. Buna ragmen iicret

politikasinda evrensel ilkeler vardir. Bunlar su sekilde siralanabilir.

¢ Bir gorev i¢in yapilan 6deme, benzer isletmelerde ayni1 nitelikte gorev i¢in yapilan
O0deme digerinden az olmamalidir.

¢ Bir igletmede bir gorev icin yapilan ddeme, ayni nitelikte olan baska gorevlere
yapilan 6demeye denk olmalidir.

e Ucretler ¢alisanlar tarafindan adil bulunmalidir.

7 AKDOGAN, Nalan, ‘Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1’, 2004 : 287
™ Ergiil, Hiiseyin Fazh, ‘Kurumlarda iicret, ticret sistemleri ve ticret basar iliskisi’ Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 2006:18
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e Normal sartlarda bir ¢alisan bir iist makama terfi ettiginde, bu yeni gorevde aldig1
ticret eskisinden daha yiiksek olmalidir.

e Ucret objektif olarak herkese hak ettigi dlgiide hicbir ayricaliga ve huzursuzluga
yol agmaksizin ddemelidir.

e Isletmenin iicret politikas1 degisen ¢evre sartlarma gdre uyum saglayabilecek

esneklik bir yapida olmalidir.

Uygulanan ticret politikasi isletmede bulunan her ¢alisan tarafindan kolayca anlasilir

nitelikte ve agiklikta olmalidir.”

Isletmelerin kendi yap1 ve ozelliklerine gore uyguladiklar: iicret sistemleri, ‘Zaman
Esasina Dayali Ucret Sistemleri’ ve ‘Verim Esasina Dayali Ucret Sistemleri’ olmak {izere

iki grupta smiflandirilir.

Zaman Esasina Dayah Ucret Sistemleri:

Belirli bir zaman birimini esas alan bu sistem uygulanmasi en kolay yontemdir. Bu
sisteme gore is¢i, saat basina giinliik, haftalik, aylik olarak dnceden tespit edilen bir iicreti
alir. Uretim miktar1 isin siiresine gére degisir, ancak zaman esasma dayali iicret
sisteminde verimlilik direkt olarak gdz oniinde bulundurulmaz.’® Calisanlarin verimi
artarsa, isletmenin kar1 artar, ancak bu kar artis1 ¢alisana yansitilmaz. Zamana dayali licret
sistemine gore hesaplanan iicretler belli bir siire bagina sabit oldugu i¢in birim mamulde
harcanan siire arttikca birim ig¢ilik maliyeti artar. Bu iicret sistemi, verim ve {iretimin
artirilmasina,
verimli olan ile olmayanim ayirt edilmesine imkan vermedigi i¢cin 6zellikle ¢ok sayida
vasifli ig¢i gerektiren islerde ve seri iiretimde uygulanmasi her iki tarafa da zarar
verecektir. Sistemin sakincalara ragmen uygulanmasi ¢ok kolay oldugu i¢in ve is¢iye
rahat bir calisma ortami sagladigi i¢in tercih edilen bir yontemdir. Bu sistem genellikle su

durumlarda kullanir:

> ALBAYRAK ismail, ‘Is¢ilik Maliyetleri Ayrimi’, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, s.11, Subat 1978
7% Akalp Gizem, ‘Zaman Birimini Esas Alan Ucret Sistemleri’ 2006
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e (Calisanin yaptig1 isin nicel olarak dlgiilememesi: Uretim departmani
haricindeki ¢alisanlarin verimliligini 6l¢mek zordur. Uretim departmaninda da otomasyon
arttikca yapilan igin nicel olarak Olgiilmesi zorlagir. Ciinkii otomasyon arttik¢a iiretim
miktarmi calisan degil, makineler belirler. Bu durumlarda zaman esasina gore iicret

sistemini uygulamak daha dogrudur

e (Calisanlara degisik tiirde isler verilmesi: Calisanin verimi Olgiilebilse bile

kendisine degisik tiirde isler veriliyorsa zaman esasina gore iicret sistemi tercih edilebilir.

e Yapilan isin dikkat ve ©Ozen gerektirmesi: Isin hizlandirilmas: tehlike
olusturuyor, kalite problemlerine sebep oluyorsa ve yapilan is titizlik ve O6zen
gerektiriyorsa ortaya ¢ikabilecek olan problemlerin Onlenmesi igin bu ydntem

uygulanabilir.

e Verim Ol¢menin maliyetinin yliksek olmasi: Calisanin verimini Olgmek,
denetlemek ve hesaplamak igverene pahaliya mal oluyorsa ve diger sistemlerin
uygulanmas1 halinde elde edilecek fayda bu maliyetin altinda kaliyorsa zaman esasina

dayali iicret sistemi uygulanur.”’

Verim Esasia Davah Ucret Sistemleri:

Parca Basina Ucret(Akort Ucret) Sistemleri: Herhangi bir isin yapilma zamanina
bakilmaksizin, {retilen par¢a miktarma goére licretin hesaplanmasini esasma dayanan
sistemdir. Bu sistemde parcanim iiretimi i¢in harcanan zaman 6nemli bir rol oynamakla
beraber, is¢i harcadigi zamana gore degil, lirettigi parca sayisina gore ticret alir. Sistemin
amaci, verimliligi tesvik etmek, ¢alisanlar i¢in objektif ve adil bir iicret diizeni saglamaktir.
Yapilan isin miktar1 ticret hesaplamasina temel olusturdugu i¢in iicretin diizeyi ile liretim

miktar1 arasinda sik1 bir iliski vardir.

" KISHALI Yunus- Isikhilar Sadi, ‘Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalar1’, 1999; 179
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Akort Ucret Sisteminin Avantajlari:

e Ortalama iiretim diizeyini asan ve daha ¢ok parca iireten is¢ilerin diger is¢ilere

gore daha fazla kazang elde etme imkani vardir.

e (Calisanlar1 daha ¢ok tiretime yoneltici ve daha ¢ok calismaya 6zendirici bir sistem

oldugu i¢in verimliligi artirir

Akort Ucret Sisteminin Dezavantajlari:

¢ Bu sistemin uygulanabilmesi i¢in, yapilan isin fiziki birimlerle 6lgiilebilir olmas1
veya saymmi kolay olan iriinler {iretiliyor olmasi gerekir. Fiilen iiretim yapmayan
calisanlar icin bu sistem uygulanamaz. Calisanin verimliligine kendisinden
kaynaklanmayan birtakim etkenlerin etki etmesi veya otomasyona gecilmis olmasi

durumunda da bu sistemin uygulanmasi dogru degildir.

e (Calisanlarin daha ¢ok iicret almak i¢in yapilan isi hizlandirmalar1 kalitenin

diismesine neden olur.

e (alisanlar daha yiliksek kazang saglayabilmek i¢in asir1 Olgiide calismaya
yoneleceginden viicut ¢abuk yipranir. Is kazarlarinm artmasma ve saglik bozukluguna

sebep olur.

e (alisanlar arasinda rekabet, siirtlisme ve huzursuzluk meydana gelebilir. Uzun siire

stres altinda ¢aligma is¢inin motivasyonunun bozulmasina neden olur.

e Makinelerin bozulmasi, hammadde gecikmesi veya yetersizlik durumlarinda
tiretimde bir yavaslama s6z konusu oldugundan g¢alisan yiiksek iicret alma avantajini

kaybeder.

e Parca bagina 6denen licret bazen ¢ok diisiik olabilir.
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Akord Ucret Sistemi, para akordu, zaman akordu ve grup akordu olarak smiflandirilir.

Para Akordu: Uretilen iiriin basma belirli bir {icret saptanir. Isciye ddenecek iicret,

iiretim adedi ile parca basina akord degerinin ¢arpilmasiyla bulunur.

Zaman Akordu: Para akordunda iicret yalnizca iirettigi parca adedine gore belirlenirken,
zaman akordunda zaman faktorii de 6nemli bir rol oynar. Bu yontemde iicret; akord siiresi,
dakika faktorii ve parca sayisinin ¢arpilmasiyla bulunur. Dakika faktorii saat basina ifade

edilen akord icretinin 60’a bolinmesiyle hesaplanan dakika basina akord iicretidir.”®

Grup Akordu: Belirli bir isin grup halinde yapilmasi veya belirli bir iiriin grubunun bir
grup isci tarafindan tiretilmesi durumunda hak edilen toplam {iicretin para akordu veya

ticret akordu yontemiyle grup iiyelerine paylastirilmasidir.

Primli Ucret Sistemleri: Isciden beklenen verim diizeyinin asilmasi durumunda,
¢iplak iicrete ek olarak prim 6demesi yapilmasidir.” Primli iicret sistemi tek basina bir
ticret sistemi olarak uygulanabilecegi gibi diger iicret sistemleriyle beraber de
uygulanabilir. Bu sistemde verimlilik sonucu elde edilen kar isciyle isveren arasinda

paylasilir. Bu nedenle birim basina is¢ilik sabit degildir, birim bagina degisiklik gosterir.

Prim Odemeleri, islemenin belirledigi ¢esitli sebeplerle verilebilir. Bu

sebeplere ornek olarak,

e Belli bir zaman biriminde {iretim miktarin artirilmasi, (liretim miktarinda artig
veya zaman tasarufu saglar)

e Uretim kalitesinin artirilmast,

e Madde miktar standartlarmin altinda kalinmasi ve enerji gibi girdilerin
tasarruflu kullanilmasi,

e Tesis ve makinelerin iyi kullanilmasini verebiliriz.

"8 KISHALI Yunus- Isikhilar Sadi, ‘Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Hesaplamalar1’, 1999; 184
7 Yiikeii, Siileyman, ‘Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi’ 1999:112
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Halsey Sistemi: Halsey tarafindan gelistirilmis bir {icret sistemidir. Zamandan yapilan
tasarrufa prim veren bir yontemdir. Bu sistemde belirli bir igin yapilmasi i¢in bir standart
zaman tespit edilir. Eger isci isini bu standart zaman siiresi iginde yaparsa normal iicretini
alir. Ancak is standart zamandan Once bitirilirse, ig¢i normal iicretini aldiktan sonra,
tasarruf ettigi zamanin sabit bir ylizdesine gore hesaplanmis bir de primi hak etmis olur.
Sistem isciler tarafindan kolayca anlagilmaktadir. Bu sistemin dezavantajlari; standart

zamanlarin kisa tutulmas1 ve tasarruf edilen tutarin isletme tarafindan paylasilmasidir.

Rowan Sistemi: Halsey sisteminin bazi sakincalarii ortadan kaldirmak i¢in Rowan
tarafindan gelistirilen bir sistemdir. Bu sistemde de zamandan yapilan tasarruf kullanilir.
Belirli bir isin yapilmasi i¢in standart bir zaman tespit edilmekte, bu standart zaman
tizerinden yapilan zaman tasarrufu icin ayrica bir prim 6denmektedir. Prim yiizdesi,

tasarruf edilen zamanin, standart zamana oranina esit olmaktadir.

Bedwaux Sistemi: Bu sistemde Halsey sistemine benzemektedir. Halsey sisteminden
farki, yapilan tasarrufun bir kismini is¢ilere ve diger kismmin da memur ve hizmetlilere
dagitilmasidir. Cogunlukla tasarrufun % 75'1 is¢ilere, % 25'it memur ve yardimci isgilere
gitmektedir. Bu sistem zaman arastirmalarmin saglikli olarak yapilmasi temeline

dayanmaktadir.

Taylor Sistemi: Taylor sisteminde zaman tasarrufu degil, is¢inin etkinligi soz
konusudur. Taylor {icret sisteminde daha ¢ok parca basina prim verme diizenini getirmistir.
Taylor sisteminde normal bir is¢inin belirli bir siire i¢inde ne kadar is yapabilecegi ( parga
olarak ) kronometre ile Olciilerek hesaplanir. Burada normal bir ¢alisganim belirli siirede
cikarabilecegi parca sayisi ortaya ¢ikarilir. Uygulamada, parga bagina iki {icret tarifesi
vardir. Standartlara ulasan isciler icin yiiksek iicret tarifesi, bu standartlara erisemeyen
isciler icin diisiik {icret tarifesi uygulanmaktadir. Ornegin standart olarak 20 parca
iretimi gerektiginde; 20 ve yukarisi parca liretenlere parca basina 3.00 YTL. {izerinden
O0deme yapilmakta, 17-18 parca iireten isciye ise, diisiik tarifedeki iicret uygulanmakta,
2.5 YTL. iizerinden 6deme yapilmaktadir. Taylor licret sistemi parca basina icret
sisteminin farklilagtirilmis bir modelidir. Anlagilmasi ve uygulanmasi kolay olmasma
karsin calisanlar1 siirekli ve ¢ok g¢aligmaya yOneltmesi ve yipratict bir sistem olmasi

nedeniyle elestirilmektedir.
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Gant Sistemi: Taylor'un is arkadas1 Gantt, Taylor sisteminin daha 1limli ve yumugak
bir duruma sokmanin yollarini aramistir. Bu sistemde zaman tasarrufuna degil, ¢alisanin
etkinligi temeline dayanwr. Gantt'da Taylor gibi en iyi kosullar altinda belirli bir igin,
gorevin ne kadar zamanda yapilacagini incelemis ve bunlara ait standart zamanlar1 tespit
etmistir.Bu sistemde her is¢ciye gore saat basi olarak caligma iicreti garanti edilmistir.
Bundan baska is¢inin verimliligi standartlarin % 63'nii astiginda 6denen ticret belli bir
miktar arttirilmaktadir. Eger verim standardin % 100'ne ulastiginda veya bunu asarsa o
zaman is¢iye saat bagina 0denen baz licretin % 20 ile % 80'mine kadar varan ayrica bir
prim ddenmektedir. Zamana gore iicretin garanti edilmis olmasi isciye bir giiven vermekte

ve ig¢i bir bask altinda kalmadan rahatca ¢alisabilmektedir.

Emerson Sistemi: Emerson sistemi de, Halsey ve Gantt sistemleri gibi isgiye
giindelik ticretini garanti etmektedir. Emerson da fliretimin biitiin evrelerini dikkatle
bilimsel incelemeye alarak, is¢i i¢in gorevlerin tamami ve yilizdesine ait belirli standartlari
saptanmustir. Isci bu standartlara erisip erismemesi ile prim almaktadir. Ucret is¢inin
verimi ne olursa olsun zaman iizerinden 6denmektedir. Emerson sisteminde {i¢ durum sz

konusudur.

1. Verim standardin %66'sma erisinceye kadar sadece baz ticreti verilmektedir.

2. Verim standardin %66'sin1 astig1 taktirde bu standardin tamamina kadar (%100'{ine)
isciye belirli bir barem {lizerinden prim 6denmektedir.

3. Verim standardin tamamini (%100'inii) asarsa prim %20 ile sinirlandirilmakta fakat

tasarruf edilen zaman baz ticreti miktar1 iizerinden ayrica 6denmektedir.

Bu sistemin is¢ilere agiklanmasi oldukca giigtiir. Sistemin kendisi de bir hayli karisik
ve uzundur. Ayrica standartlar isletmelerin inisiyatifinde bulundugu i¢in hangi diizeyde

oldugu tam olarak kestirilmemektedir.*

% Ergiil, Hiiseyin Fazli, ‘Kurumlarda iicret, iicret sistemleri ve iicret basari iliskisi’ Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 2006:18

54



1.3.3. Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi:

Genel tiretim giderleri, direkt ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik maliyetleri disindaki
tiim tiretim maliyetlerini kapsar. Bu durumda, endirekt ilk madde ve malzeme ile endirekt
iscilik giderleri genel tiretim giderleri igerisinde yer almaktadir. Endirekt ilk madde ve
malzeme, yardimci madde ve isletme malzemesi olarak iki k