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OZET

Diinyanin ekonomik ve siyasi yonden globallesme siirecine girdigi bir ortamda;
planlama, kontrol ve karar alma siirecine 11k tutacak sayisal verilerin {tretildigi
muhasebe fonksiyonunun Oneminin her gegen giin arttigi goriilmektedir. Gelismis
iilkelerde, muhasebe sistemleri kurulurken, isletmelerin verimliliginin ve karliliginin
arttirllmasinda, iiretim maliyetlerinin saptanmasina doniik verilerin elde edilmesine
olanak saglayacak sekilde yon verilirken, tlilkemizde bu kavramin dnemi yeni yeni

anlasilmaktadir.

Gilin gectikce karmasik bir oOrgiit yapisina doniisen endiistri isletmeleri
yOneticileri, ayrintili verileri muhasebe servisinden elde ederler. S6z konusu verilerin en
onemli kaynagi da  maliyet muhasebesidir. Maliyet hesaplama tekniklerinin
gelistirilmesi, iirlin maliyetlerinin belirlenmesine doniiktiir. Ciinkii her isletme fiyat
belirleme, stok degerleme ve faaliyet sonuglarini belirleyebilmek ve degerlendirebilmek

icin elde ettigi lirlinlerin maliyetini bilmek zorundadir.

Bu derece hassas bir dneme sahip olan iiriin maliyetlerinin tespiti pek ¢ok tiretim
isletmesinde rahatlikla hesaplanabilmektedir. Ancak bazi iiretim isletmeleri, tiretimi
amaglanan iirlinlerden bagka teknolojik zorunluluklar yada {iretim yonteminin bir geregi
olarak birden fazla iriin tretirler. Ayn1 iiretim girdilerinden tek bir {iretim siireci
sonunda ortaya ¢ikan bu iiriinlerin maliyetlerinin belirlenmesi, maliyet muhasebesinin
0zel bir sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunu ¢dzmek amaciyla pek cok
birlesik ve yan {riin maliyeti hesaplama yontemleri gelistirilmistir. Gelistirilen bu
yontemler, isletmelerin trettikleri iirliniin niteligine ve {iretim kosullarina dikkat
edilerek secilmelidir. Aksi taktirde iiretim tipine uygun olmayan bir yontemin sec¢imi

hesaplanan iiriin maliyetlerinin gercegi yansitma olasiligini azaltacaktir.
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ABSTRACT

In an environment that the world enters in a globalization process economically
and politically, it is obvious that the significance of the accounting function generating
the numerical data to be shedded light on the processes of planning, auditing, and
decision making, is increasing more and more. In developed countries, the businesses
attach importance to obtain the required data for determining the production costs in
order to increase the business efficiency and profitability when installing the accounting
systems. On the other hand, the significance of these concepts are newly understood in

our country.

The managers in the industrial businesses turning into complex organization
structure day by day, obtain the detailed data from accounting department. The most
important source of these data in question is “cost accounting”. The improvements in
the cost finding are aimed at the determining of the product costs, because every
business has to know the cost of its product in order to determine the price, value the

inventory, and determine and evaluate the activity results.

The determining of the product costs that has such a sensitive importance can be
done easily in most of the production firms. However, some of the production firms
produce more than one product that is intended to produce, because of the technological
difficulties and the nature of the production method. The determination of the costs of
these products produced from the same production inputs and in the same production
process, is a special issue of cost accounting. In order to deal with this issue, many cost
finding methods for combined products and by products are developed. These methods
to be developed have to be selected by considering the quality of the firm’s product and
production conditions. Otherwise, the selection of the method that is not feasible to the
production type is going to decrease the probability of reflecting the reality of the
founded costs of the product.
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YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Gida Endiistrisinde Birlesik ve Yan
Uriinlerin  Maliyetlendirilmesi” adli calismanm, tarafimdan bilimsel ahlak ve
geleneklere aykir diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim
eserlerin kaynakcada gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak

yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

Tarih
.1...12007

GOKHAN GUVENEN
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ONSOZ

Gida endistrisinde birlesik ve yan {riinlerin nasil maliyetlendirildigini
incelemek i¢in hazirladigim bu tezin her asamasinda bana yol gosteren ve yardimlarini
esirgemeyen danismanim Saymn Yrd. Dog. Dr. Cevdet A. KAYALLI’ ya, tez ¢calismam
siiresince bana her konuda yardime1 olan sevgili esim Nurdan GUVENEN” e, ¢alismam
siiresince bana her konuda destek olan aileme 6zellikle kardesim Ali GUVENEN’ e
ayrica calismamin son zamanlarinda bana ¢ok uzaklardan yardimecr olan sevgili

arkadasim Sebnem ADA ve esi Serkan ADA’ ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Giliniimiizde isletmelerde goriilen biiyliime olgusu ve buna paralel olarak gelisme
gosteren i¢ ve dis piyasa kosullari, isletme sahip ve yoneticilerinin planlama, kontrol ve
karar alma siirecine 151k tutacak verilerin lretildigi maliyet muhasebesinin 6nemini
arttirmaktadir. Buna bagl olarak da, 6zellikle iiretim isletmelerinde kullanilan maliyet
muhasebesi bir gelisme silirecine girmistir. Gelismekte olan maliyet muhasebesi
tekniklerinin biiylik bir boliimii, artan maliyetlerin kontrol altina alinabilmesi ve bu
kontrol isleminin gergeklesebilmesi i¢in iirlin maliyetlerinin gercegi yansitacak sekilde

hesaplanmasi1 yoniindedir.

Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi, isletmelerin fiyat saptama, stok degerleme ve
faaliyet sonuglarini belirleyebilmeleri ve yorumlayabilmeleri agisindan oldukga
onemlidir. Bu derecede 6nem arz eden iiriin maliyetlerinin gergege en yakin bir bigimde
hesaplanmast zorunludur. Bir {iretim isletmesinde, {iiriin maliyetlerinin nasil
hesaplanacagi konusunda karar verirken, o isletmenin iiretim tipinin bilinmesi gerekir.
Bu durumda birbirinden farkli iiretim kosullar1 degisik hesaplamalar1 gerektirecektir.
Uygulamada ve kuramsal yapitlarda maliyetlerin saptanmasinda genellikle “siparis
maliyet” ve “evre maliyet” olarak adlandirilan yontemlerin kullanildig1 goriilmektedir.
Bu yontemlerden siparis maliyet yontemi, degisik liretim stiregleri olan ve birbirinden
farkli iiretim yapan isletmelerde; evre maliyet yontemi ise, daha c¢ok ayni iiretim
stirecinden gecen ve benzer yada tek tip iiretim yapan isletmelerde uygulanir. Bunun
yaninda her iki yontemin ayni isletmede uygulanabilecegi, diger bir ifade ile
isletmelerin bir kisim iiretim siireglerinde siparis maliyeti yontemi kullanilirken diger

bir kisminda evre maliyet yonteminden yararlanilabilecegini de belirtmek gerekir.

Sozii edilen her iki yontemde de maliyetlerin belirlenmesi kendi esaslari
cercevesinde maliyet muhasebesi agisindan su sekilde yapilmaktadir. Uretilen iiriinler
icin yapilan, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri ilgili
olduklar1 triinlerin maliyetlerine dogrudan dogruya, iirlin ¢esitleri itibariyle iliskisi
kurulamayan diger iiretim giderleri (genel iiretim giderleri) ise, bir takim yiikleme

Olciilerine gore, Urlin maliyetlerine aktarilirlar. Bazi iiretim isletmeleri, {iretimi



amaglanan iiretimden baska, teknolojik zorunluluklar yada {iretim yonteminin bir geregi
olarak birden fazla iiriin iiretmektedirler. Ayni iiretim girdilerinden tek bir {liretim siireci
sonunda ortaya ¢ikan bu lriinlerin maliyetlerinin gercege en yakin sekilde saptanmasi,

maliyet muhasebesinin 6zel bir sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismamizin amaci, tiretim isletmelerinde tek bir liretim agamasi sonucu birden
fazla iiriin elde edilmesi halinde, {irlin maliyetlerinin hesaplanmasina 1s1k tutacak,
maliyet muhasebesi i¢inde gelistirilen maliyet belirleme yontemlerinin olumlu olumsuz
yanlariyla incelenmesi ve iiretim tip ve kosullarina gére en uygun yodntemin tespit
edilmesine 1s1k tutmaktir. Bu amagla calismamizin kapsami; s6z konusu yontemler
hakkinda kuramsal aciklamalarin yaninda, konunun uygulanabilirligini gostermek
acisindan Ornek olarak ele aldigimiz gida {iretim isletmesinin {iretim maliyetlerinin

saptanmasini incelemektir.

Bu kapsam igerisinde, {i¢ ana bdliim halinde ele alinan ¢alismamizin birinci
boliimiinde, maliyet muhasebesinin tanimi ve amaglar {izerinde durulmus, bazi1 maliyet
kavramlarinin agiklanmasindan sonra ilk madde malzeme maliyetleri, iscilik maliyetleri
ve genel iretim maliyetleri lizerinde durulmustur. Son olarak da maliyet sistemleri

incelenmeye calisilmigtir.

Ikinci béliimde ise, teknolojik zorunluluklar yada {iretim ydnteminin bir geregi
olarak, iiretimi amaglanan tirlinlerden bagka, elde edilen {iriinlerin, hangilerinin birlesik,
hangilerinin yan {riin kabul edilebilecegini aciklayan kuramsal bilgilerden sonra,
birlesik ve yan {riin tanimlar1 verilmis ve birlesik ve yan iirlinlerde maliyetler
konusunda agiklamalarda bulunulmustur. Ayn1 boliimde ayrica, yine kuramsal olarak,
birlesik ve yan iriinlerde maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere
deginilmis ve konunun daha acik bir sekilde ifade edilebilmesi i¢in Ornekler
gelistirilmistir. Bu 6n bilgilerden sonra, her yontemin ayr1 ayri yararlt ve sakincali
yonleriyle hangi durumlarda uygulanip uygulanamayacagr konular1 iizerinde

durulmustur.



Calismamizin son bdliimiinde ise, ekolojik tarimla ilgili baz1 gerekli bilgiler
verildikten sonra, 6nceki boliimlerde verilen kuramsal agiklamalarin uygulanabilmesi
amaciyla Ornek olarak ele alinan, organik iiriinler iireten gida iiretim isletmesinin
oncelikle hazirlanan maliyet muhasebesi yOnetmeligi, gider c¢esitlerinin ve masraf
yerlerinin gruplandirilmasi, giderlerin dagitim esaslar1 ve gider dagitim tablolarinin
hazirlanmasi iizerine uygulamalar yapilmistir. Daha sonra, ornek olarak ele aldigimiz
gida tliretim isletmesinde {iretilen {iriinlerin birim maliyetleri hesaplanmistir. Son olarak

da isletmede uygulanan sistemin elestirisi yapilip, dneride bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

MALIYET MUHASEBESINE ILISKIN TEMEL KAVRAMLAR

Giliniimiizde igletmeler sadece lilke sinirlart ig¢indeki isletmelerle degil, diinya
tizerinde ayni konuda faaliyette bulunan biitiin isletmelerle rekabet etmek zorundadir.
Tarihin hi¢gbir doneminde, isletmelerin etkin yonetimi i¢in maliyet bilgilerine olan talep,
giinlimiizdeki kadar yiiksek olmamistir. Maliyet bilgilerine talebin bu denli artmasinin

birinci nedeni artan rekabettir.

Diinya ekonomisindeki globallesme, isletmelerde birgok degisiklige neden
olmaktadir. Fiyat, kalite ve sunulan hizmet uluslar arasi1 rekabetin en énemli konular1
haline gelmigtir. Bu gelisme isletmeleri maliyetleri diislirmeye, {irin kalitelerini
arttirmaya ve satig sonrast hizmetleri daha etkin hale getirmeye zorlamaktadir. Bu
gelismenin dogal sonucu olarak, isletmeler daha diisiik kar marj1 ile ¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. Bu da {riin maliyetlerinin daha dogru hesaplanmasimi gerekli

kilmaktadir.

Diinya ekonomisindeki globallesme, milli firmalara, artan rekabetin yani sira
diinya pazarinin kapisin1 da agmaktadir. Uretimde ve dagitimda etkinligin artmasi, daha
kaliteli tiriinlerin daha diisiik fiyatlarla sunulmasina neden olmaktadir. Bu yeni global
ekonomik ortamda, yoneticiler ve isletme sahipleri daha ¢ok maliyet bilgilerine ihtiyag
duymaktadirlar. Maliyet bilgileri uygun, zamanli ve yonetimin bilgi gereksinmelerini
karsilayacak nitelikte olmak zorundadir. Bu durumun dogal sonucu olarak maliyet
hesaplama ve raporlama yontemleri yoneticilerin talepleri dogrultusunda degismektedir.
Yani farkli ihtiyaglar farkli maliyet bilgilerini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle de bir
maliyet muhasebesi sorunu ile karsilastigimizda, elde edilen bilginin yonetim amaclh
mi, yoksa finansal amagli mi1 kullanilacagini bilmek zorundayiz. Ornegin, bilgi finansal
tablolarda yer alacak stoklar i¢in mi gereklidir? Yoksa yOnetim bunu basari
degerlendirmesinde mi kullanacaktir? Elde edilen bilgi karar almada mi kullanilacaktir?
Bu sorulara verilecek cevaplar, bir¢ok bilgiden bize gerekli olacak bilgiyi se¢gme

konusunda yol gosterecektir (Michael; 1997, s. 9). Maliyet bilgilerine olan talebin



stirekli artmasi, yeni maliyet hesaplama yontemlerinin gelistirilmesine neden olmaktadir

(Kiictiksavas; 2002, s. 2).

1.1. MUHASEBENIN TANIMI

Ekonomik agidan ele alindiginda muhasebe;

“finansal (mali) Ozellik tasiyan ticari islemler ile kismen de olsa benzeri
ekonomik olaylari, para cinsinden sistemli bir bi¢imde, saptama, toplama, kaydetme,
siniflandirma ve anlamh olarak 6zetleme islemleriyle, ulagilan sonuglar1 yorumlayarak
ticari kisiligin sahip ya da ortaklarina, yoneticilere ve bu kisilikle iligkisi bulunan diger
kimselere, gereksinme duyduklart uygun ve yararli bilgileri saglayan sanat, bilim ve
uygulama diizenidir (Altug; 2001, s. 5).” Yani muhasebe; kayit, siniflandirma, 6zetleme
ve finansal isleri ve gelismeleri parayla ifade etme sanatidir (Burns ve Hendrickson;

1972, s. 5).

Muhasebe, kismen bir iilkenin ekonomik, politik ve sosyal sistemlerinin bir
fonksiyonudur. Muhasebe, o iilkenin resmi din ve kanunlar gibi bir kiiltiirel
fenomenidir. Ticari olaraksa muhasebe ekonomik kararlar vermede kullanilacak
ekonomik varliklar hakkinda, oncelikle finansal ve sayisal bilgi toplama isi olarak

tanimlanmaktadir (Diamond, Hansen, Murphy; 1994, s. 4).

Mubhasebenin fonksiyonu yatirim, kredi ya da benzeri kararlar alacak kisilere
gerekli bilgileri saglamaktir. Ger¢ekten de muhasebe, karar vermede yetkili olan kisilere
daha dogru kararlar vermelerine yardimci olacak finansal bilgiyi sunmaktadir (Larson,

Miller; 1994, s.10).

Bir finansal bilgi sistemi olarak muhasebe, ilgili enformasyon kullanicilarina,
organizasyonun ekonomik olaylarini tanimlama, 6l¢gme, kaydetme ve iletme stirecidir.
Buna gore tanimlama belirli bir organizasyonla ilgili, ekonomik kanit niteligi tasiyan
olaylar1 se¢melidir. Belirlenen bu hadiseler finansal terimlerle dl¢tilebilmelidir. Finansal

olarak ol¢limii yapilan degismeler, organizasyonun dalgali bir finansal aktiviteler tarihi



olarak kaydedilir. Muhasebeci bu kayitlar1 siniflandirir ve 6zetler (Weygandt ve Kieso;

1993,s.2-3).

1.2. Muhasebenin Boliimleri

Muhasebe sisteminin, finansal olaylarin kayitlanmasi, belli donemler itibariyle
sonuclarin saptanmasi, yorumlanmasi ve ilgililerin kullanimina sunulmasi yonlerinden

bakildiginda, ii¢ ana boliimden olustugu soylenebilir (Altug; 2001, s. 5 — 6).

¢ Finansal Muhasebe
e Maliyet Muhasebesi

e YOnetim Muhasebesi

1.2.1. Finansal Muhasebe

Ulkemizde finansal muhasebe, ticari muhasebe veya mali muhasebe olarak
anilan muhasebe dalidir. Isletmeden disariya ve disaridan isletmeye akis haline
bulunan mal ve hizmetlerin deger hareketlerini izler. Objektif belgelere dayanarak,
isletme kaynaklarimin nereden saglandigini ve bunlarin nerelerde kullanildiginm

izleyen disa doniik muhasebe tiiriidiir.

1.2.2. Maliyet Muhasebesi

Son zamanlara kadar bir¢cok isletmede, muhasebe uygulamalari daha c¢ok
finansal muhasebe ile sinirli kalirken iiretim faaliyetlerinin yogunlagsmasi, rekabet
kosullariin artmasi ve diinya pazarlarina girme c¢abalar1 dikkatleri maliyetler tizerinde
toplamis ve kaliteli asgari maliyetle {iretim yapma arzusunu dogurmustur (Akdogan;
2000, s. 10). Maliyet muhasebesi, iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini
hesaplamak, gelecege iliskin isletme politikalarin1 ve faaliyetlerini planlamak, karar
vermede maliyetlerin ve karin kontroliinde gereksinim duyulan geg¢mis ve gelecege
iligkin verileri olusturmak ve bunlar1 raporlamak i¢in yonetim araci olan bir muhasebe

tirtidiir.



Maliyet muhasebesi genel muhasebe fonksiyonunun bir pargasidir (Ertuna;
1974, s. 1). Maliyet Muhasebesi, iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini olusturan,
maliyet unsurlarini tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri
bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine olanak saglayan bir hesaplama ve kayit
sistemidir. Maliyet muhasebesi, sadece belirli bazi faaliyetler ve faaliyet kollart i¢in
degil, her tiir iretim faaliyeti i¢cin maliyet hesaplamalarina olanak saglamaktadir (Altug;

2001, s. 6).

Maliyet muhasebesi, bir maliyet doneminde, maliyetle ilgili belgelere dayanarak
maliyet tiirlerini belirleme, maliyetleri maliyet yerlerine yiikleme, iiretilen mal veya
hizmetin gercek maliyetini hesaplama, kayit etme, raporlama ve analiz etme

islemlerinin toplamidir (Altug; 1996, s. 2).

Maliyetlerin saptanmasinda elbette bazi yararlar umulmaktadir. So6zii edilen
yararlarin yalnizca iiretilen mamullerin isletmeye ne kadara mal oldugu, birim basina
diisen maliyetin ne oldugu, buna gore satis fiyatinin hangi diizeyde saptanmas1 gerektigi
ve satis sonucu elde edilecek kazancin ne olacaginin ortaya konulmasinin yani sira,
isletmenin sorumluluk merkezlerinin ¢alisma durumlarinin bilinmesine, verimlilik
ilkelerine ne oranda uyum gosterildiginin Olciilmesine ve benzer isletmelerin iiretim

maliyetleriyle karsilastirma yapilmasinda da yararlanilir (Erdogan; 2002, s. 10).

Gorildiigii gibi glinlimiizde maliyet muhasebesi, sadece iiretilen mal ve
hizmetlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan bir yontemden ¢ok daha
Oteye gitmistir. Artik isletme sahip veya yoneticileri, isletmeyle ilgili alacaklar1 her tiirlii

kararda maliyet muhasebesinden yararlanmaktadir.

1.2.2.1. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Endiistri isletmeleri, uyguladiklar1 maliyet muhasebesi sisteminden bir¢ok yarar

beklentisi igerisindedirler. Maliyetlendirme ¢aligmalar1 icin olusturulan maliyet



muhasebesi sistemi iyi kurulabildiginde 6zellikle yoneticilere ¢cok sayida bilgi ve yarar
saglayabilirler.
Isletme amaglarma uygun bir sistem kurulabildiginde, maliyet muhasebesi su

amagclar1 yerine getirebilir:

Uretilen mamullerin birim veya parti maliyetlerini saptayarak, bilangoda mamul
(ve yart mamul) stoklarmin, gelir — gider tablosunda satilan mamullerin maliyetinin
belirlenmesini saglamaktadir. Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma
calismalarina 151k tutacak tarihsel (fiili) ve tahminsel gider ve maliyetleri belirleyerek,
gider biitgelerini diizenlemektedir. Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri (gider
yerleri) itibariyle ayrintili bicimde izleyerek ve bunlar gider standartlar ile karsilastirip,
ortaya ¢ikmis sapmalar1 nedenlerine gore ¢oziimleyerek, yoneticilere maliyet kontroli
ve bagar1 degerlendirmesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamaktadir. Uzun vadeli ya da
olagan dis1 kararlarla ilgili se¢eneklerin maliyetlerini saptayip, karsilastirmali bigimde
ortaya koyarak, 06zel yonetim kararlarina 1sik tutmaktadir (Biiyiikmirza; 2000, s. 81 —
82).

Kisaca, maliyet muhasebesi sisteminin bir biitiin olarak amacit maliyet
bilgilerinin iiretilmesi ve bilgi kullanicilarina sunulmasidir (Karakaya; 2004, s. 7).
Maliyet muhasebesi, birincisi Oncelikle genel muhasebeye, digerleri ise dogrudan
dogruya yonetim muhasebesine doniik bulunan bu amaglarini, bir “maliyet sistemi” ve
bu sistem iizerinde kurulmus “maliyet analizleri” yardimiyla gergeklestirmeye

calismaktadir (Biiylikmirza; 2000, s. 82).

1.2.3. Yonetim Muhasebesi

Gelisen ekonomik ve teknik kosullara paralel olarak isletmelerin daha bilingli
yonetilmesi olanaklarini saglamasi amaciyla, isletme yoneticilerinin ayrintili bilgi
edinerek alacaklari kararlara dayanak olma gereksiniminden dogan muhasebe tiiriidiir.
Bir bagka anlatim bigimiyle, isletme yoneticilerinin genel muhasebe ve maliyet
muhasebesi verilerinden yararlanmasini kolaylastiran teknikleri kullanan muhasebenin

gelistirilmis yanidir (Erdogan; 2002, s. 5). Kisaca yonetim muhasebesi, isletme i¢inde



kullanilmasi i¢in yonetime Sl¢iilmiis, yorumlanmis ve islenmis bilgileri saglamaktadir

(Needles, Anderson, Caldwell; 1993, s. 9).

1.3. MALIYET VE UNSURLARI

Uretim igletmelerinin hepsinde “Gider” ve “Maliyet” olmak iizere iki kavram 6n
plana ¢ikmaktadir. Muhasebe terimleri i¢ine girmis bulunan bu iki kavram arasinda bir
ayrim olup olmadigi, varsa bdyle bir ayrimin nasil yapilacagi tartismalara neden

olmustur.

Bu konuda yazar ve diislinlirlerin goriisleri ikiye ayrilmaktadir. Linhard ve
Gerwing gider ve maliyet kavramlarindan ayni anlamlar ¢ikartilabilecegini, bu iki
kavram arasinda bir ayrim yapmanin gereksiz oldugunu bu nedenle maliyet yerine
sadece gider olarak tanimlanmasinin daha uygun diisecegini savunurlar. Mellerowicz ve
Schalenbach ise gider ile maliyet kavramlarmin ayni anlama gelmedigini, her tiirlii
giderin maliyet sayilamayacagin1 bu nedenle bu iki kavram arasinda kesin bir ayrim

yapmanin gerekli oldugunu savunurlar.

Bilim adamlarinca tartisma konusu yapilan ve maliyet muhasebesinde de ¢ok sik
kullanilan  “maliyet” ve “gider” kavramlart zaman zaman ayni anlamlarda
kullanilmaktadir. Maliyet ve gider arasinda bir takim iligkiler olmakla birlikte bu
kavramlar es anlaml1 degildir (Erdogan; 2002, s. 37). Bu nedenle s6z konusu kavramlar
tanimlanarak, aralarindaki iliskilerin saptanmasi calismamiz agisindan da gerekli

olmaktadir. Asagida bu kavramlar arasindaki farkliliklara ayrintili olarak deginilecektir.
1.3.1. Maliyetin Tanim ve Maliyet Objeleri
Maliyet kavrami isletme biliminde ¢ok kullanilan bir terimdir. Buna ragmen,

maliyeti tlim yonleri ile kapsayan bir maliyet tanim1 yapilamamaktadir. Bu kavram i¢in

cok genis kapsaml1 genel tanimlar yapilmaktadir (Kiigiiksavas; 2002, s. 15).



Maliyet en genis anlamiyla; bir amaca ulasmak icin katlanilan fedakarliklarin

toplamidir (Hatipoglu ve Giirsoy; 1979, s. 9). Bu tanim da dogal olarak bazi

aciklamalar gerekli kilmaktadir. Soyle ki;

Her fedakarligi miktar ve deger olarak Ol¢gme olanagi bulunmamaktadir. O
halde maliyet, “parasal olarak Olgiilebilen fedakarliklar” seklinde
tanimlanmalidir. Fedakarligin parasal olarak o6lgiilebilmesi halinde ise,

maliyetin iki farkli sekilde tanimlanmasi olanakli hale gelmektedir.

- Ik sekliyle maliyet, “bir mal yada hizmeti satin alabilmek i¢in elden
cikarilan nakit veya herhangi bir varligin degeri; mal iretiliyor ise,
tiretimde kullanilan varlik ve hizmetlerin parasal degeridir.”

- Ikinci sekliyle maliyet ise, “bir mal veya hizmeti elde edebilmek i¢in
kullanilan kaynaklarla elde edilebilecek diger mal ve hizmetlerden en
degerlisidir.” Maliyetin bu sekliyle taniminin ortaya ¢ikardigi kavrama

alternatif yada firsat maliyeti ad1 verilir.

Genel tanimda agiklik getirmesi gereken diger bir husus da fedakarligin kimin
acisindan hesaplanacagidir. Bu hususta dikkat edilecek olan, maliyet konusuna
yaklagimin genel ekonomiyi yada isletme ekonomisi diizeylerinden hangisi
oldugunun belirlenmesidir. Ciinkii, mal ve hizmet {retiminde toplumun
katlandig1 fedakarliklar (sosyal maliyet) genel ekonominin, igletmenin
katlandig1 fedakarliklar (isletme 6zelinde maliyet) ise isletme ekonomisinin

ilgi alanina girmektedir (Altug; 2001, s. 15 — 16).

Maliyet, geleneksel muhasebe agisindan, elde edilecek mal ve hizmetler igin

0denmek zorunda olunan para tutar1 olarak (katlanilan fedakarliklar — aktif tiikkenmeler)

kabul edilmektedir. Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi degisik amaglar i¢in, farkh

maliyetler s6z konusu olabilir. Yonetim kararlarinda yoneticiler, degisik amaglar i¢in

degisik bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bunlar genellikle bir seyin maliyeti ile ilgilidirler.

Muhasebede maliyeti hesaplamak istenen birimlere “maliyet objeleri” denilmektedir

(Horngren ve Foster; 1991, s. 25 — 26). Maliyet objeleri, arzulanan maliyet 6l¢iimlerinin
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arasinda bulunan faaliyet veya unsurlardir (Staubus; 2003, s. 1). Yani maliyet objesi,
maliyeti ayr1 hesaplanmak istenen birimdir. Maliyet objesi maliyeti ayr1 hesaplanmak
istenen bir mal veya hizmet olabilir. Satin alinan bir mal, iiretilen bir mamul, kiralanan
bir bina ya da bir yolcunun Adana’ dan Istanbul’ a ugusu gibi. Maliyet objesi, bir
binanin yapimi, bir geminin ingasi gibi bir proje de olabilir. Maliyet objesi, hukuk
departmani, sevkiyat departmani, hizmet departmani veya iiretim departmani gibi bir
departman da olabilir. Maliyet objesi, isletmelerin sosyal sorumluluklarindan dolay1
yerine getirdikleri, uyusturucu ile miicadele programi, egitime katki programi gibi bir
program da olabilir. Maliyet objesinin drneklerini sekilde gostermek istedigimizde ise

asagidaki sekilde oldugu gibi gosterebiliriz.

Sekil 1 — 1: Maliyet Objeleri

4 N
Maliyet Objeleri

- J

) (
Mal veya Faaliyet Projeler Departmanlar Programlar
Hizmet veya is ) L

Tek basina maliyetin bir anlami yoktur. Maliyetin en azindan bir maliyet
objesiyle irtibatinin olmasi gerekmektedir. Ancak bir maliyet ayn1 anda birden ¢ok
maliyet objesi ile ilgili olabilir. Mesela hammadde maliyeti bir {iriiniin veya

departmanin maliyeti de olabilmektedir (Kiigiiksavag; 2002, s. 15 — 16).
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1.3.2. Maliyet, Gelir, Gider, Kar ve Zarar Kavramlari

Gilinlik hayatta siklikla birbirlerinin yerine kullanilan maliyet ve gider
kavramlar1 isletme literatiiriinde birer muhasebe kavrami olarak ele alindiklarinda farkl

anlamlar kazanmaktadirlar (Altug; 2001, s. 17).

Maliyeti, mal ve hizmetlerin elde edilmesi i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal
tutar1 olarak tanimlamistik. Katlanilan fedakarliklar ya varliklardaki azalis ya da
borglardaki artis seklinde ortaya ¢ikarlar. Mallarin {iretimi i¢in katlanilan fedakarliklarin
toplami1 iiretim maliyetini olusturur. Mallarin iiretimleri tamamlandigi an, bu mallar
(Grtinler) dretim maliyeti tizerinden varliklar icerisinde yer alirlar. Mallar
kullanildiginda (veya satildiginda), s6z konusu mallarin iiretim maliyetleri gidere
doniistirler. Bu nedenle gider maliyetin (varligin) kullanilmasi tiiketilmesidir. Heniiz

kullanilmayan maliyetler varliklar olarak adlandirilir (Polimeni; 1991, s. 8 —9).

Belirli bir donemde elde edilen kar veya zarar1 hesaplayabilmek i¢in giderler o
donemin gelirleri ile (satis hasilati) karsilagtirilirlar. Gelir satilan {iriiniin veya hizmetin
fiyatidir. Baz1 durumlarda satin alinan veya iretilen mal ve hizmetlerin bir degeri
olmayabilir, yani gelecekte bir fayda saglamayabilirler. Buna 6rnek olarak, iiretilen bir
malin degerinin herhangi bir nedenle (bozulma, ciirlime gibi) diismesi verilebilir. Bu
gibi maliyetler zarardir ve gelir tablolarinda zararin ortaya ciktigi donemde satis
hasilatlarindan indirilmektedir. Gider ve zararin net kara etkisi aymidir. Her ikisi de
gelirden indirilen tutardir. Buna ragmen gelir tablolarinda her iki tutarda ayri ayrn

gosterilmektedir.

Farz edelim ki, 2 Ocak tarihinde her biri 10,00 YTL’ sma iki mal alinsin. 20
Ocak tarihinde mallardan bir tanesi 16,00 YTL’ sina satilsin. 28 Ocak tarihinde kalan
diger malin bozulmus oldugu ve degerinin sifir oldugu tespit edilmis olsun. Mallarin
satin alma maliyeti 20,00 YTL’ dir. 20 Ocak tarihinde 16,00 YTL’ s1 satig hasilat1 elde
edildiginde, satiglarin maliyeti 10,00 YTL’ dir. Stoklarda kalan 10,00 YTL’ lik

maliyetin zarar olarak kaydi ise 28 Ocak tarihidir.
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Burada zarar terimi dar anlamda, faaliyet sonucunun olusumunda etkili olan
olumsuz akimlar1 ifade etmek i¢in kullanilmistir. Burada zarar s6z konusu olan faaliyet
disinda arizi olarak ortaya ¢ikan ve yarari tilkkenen maliyetlerdir. Yukarida ifade edildigi

gibi bu anlamda zarar, hasilattan indirilir.

Zararin ikinci bir kullanimi daha bulunmaktadir. Bu durumda zarar kar
kavraminin karsit1 olarak kullanilir. Bir donemin satis hasilatlar1 ile giderler (zararlarda
dahil) karsilastirilir. Eger satis hasilatlar1 toplam giderden fazla ise, aradaki fark kar
terimi ile ifade edilir. Eger satig hasilati toplam gelirlerden az ise, aradaki fark zarar
terimi ile ifade edilir. Burada zarar hasilatlar ile, giderler arasindaki olumsuz fark: ifade

etmek icin kullanilmaktadir (Kii¢iiksavas; 2002, s. 17).

Mevzuatimizda ise maliyet kavrami, Vergi Usul Kanunu igersinde maliyet
bedeli seklinde tanimlanmigtir. Buna gore Vergi Usul Kanunu maliyet bedelini su
sekilde tanimlamaktadir: Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi (elde
edilmesi) ve yahut degerinin arttiritlmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle, bunlara

miiteferri (ilgili) bulunan giderlerin toplami seklindedir (Kiigiiksavas; 2002, s. 17).

1.4. URETIM ENDUSTRISINDE MALIiYET GiDERLERI

Hammadde, is¢ilik ve diger iiretim olanaklarinin kullanilmasi ile baska tiriinlere
dontistiirme eylemi {iretimi belirler. Endiistri isletmeleri, verimli insan giiciinii, tiretim
araglarini da kullanarak belirli bir hammaddeden miisteri gereksinimini karsilayan iiriin
bi¢imine doniistiirlirler. Bu doniisiim karmagik bir siirectir. Bu siirecte olusan maliyet

giderleri oldukga cesitli ve fazladir. Ancak {iretim faaliyetini olusturan unsurlar;

e {lk madde ve Malzeme Giderleri
e Iscilik Giderleri ve
e Genel Uretim Giderleri

olarak belirtilebilir (Bursal; 1980, s. 69).
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Uretim endiistrisinde {iretim maliyetini olusturan bu ii¢ unsur asagida

incelenecektir.

1.4.1. Uretim Endiistrisinde ilk Madde ve Malzeme Giderleri

[lk madde ve malzeme giderleri, mal ve hizmetlerin iiretilmesini, isletme
faaliyetlerinin devamliligini saglamak amaciyla tiiketilen her tiirlii direkt ilk madde ve
malzeme, endirekt malzeme ve malzemeye ait iiretimle ilgili disariya yaptirilan isleri

kapsar.

[lk madde ve malzeme giderleri, isletmenin iiretim, hizmet ve diger faaliyetlerini
siirdiirebilmesinde kullandig1 ve tiikettigi her tiirlii ilk madde ve malzemenin parasal
tutaridir (Uslu; 1985, s. 53). Isletmenin gerek faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve gerekse
tiretimde bulunabilmesi amaciyla kullanmis oldugu her tiirli madde ve malzemelere
iliskin giderler bu grupta toplanir (Akdogan; 1998, s. 197). Tanimdan da anlasilacagi

gibi ilk madde ve malzeme giderleri iiretimle iliskisi acisindan;

e Direkt ilk Madde ve Malzemeler,
e Endirekt [Ik Madde ve Malzemeler
olarak siniflandirmak olanaklidir (Kartal, Sevim ve Giindiiz; 2004, s. 31).

1.4.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Uretilen iiriiniin biinyesine giren, {iriiniin temel yapisin1 olusturan, hangi iiriin ya
da iirlin grubu icin ne kadar kullanildig: izlenebilen ve iktisadi nitelikteki ilk madde ve
malzemeler, direkt ilk madde ve malzeme olarak adlandirilir (Uslu; 1985, s. 54). Direkt
ilk madde ve malzemeler, “bir iirlin, bir islem veya bir islemin pargast bir maliyet
merkezi, bir fonksiyon ve satig alani ile baglantist direkt kurulabilecek™ (Hirsch ve
Lounderback; 1985, 1986) seklinde tanimlanmustir. Baska bir ifade ile direkt ilk madde
ve malzemeler, belirli bir {irlin i¢in ne kadar kullanildigi teknik agidan kolayca

saptanabilir ve bu giderler belirli iretim partileri ile dogrudan iliskilendirilir.
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Direkt ilk madde ve malzemelere iliskin genel agiklamalar 15181nda, 6rnek olarak

ele alinan gida iiretim isletmesinin direkt ilk madde ve malzemelerini siniflandirmamiz

olanaklhdir.
Buna gore:
e Domates
e Kayisi
e Uziim
e incir

gida iiretim isletmesinin ilk madde ve malzeme giderlerini olusturur.

1.4.1.2 Endirekt Malzeme Giderleri

Direkt hammadde ve malzeme disinda kalan, iirlinlerin tamamlanabilmesi i¢in
gereksinim duyulan (Yiket; 1992, s. 58 — 59), direkt hammaddelere oranla ¢cok daha az
kullanilan ve hangi {irlin i¢in ne kadar kullanildiklarinin saptamasi oldukg¢a gii¢ olan

hammaddelerdir.

Endirekt malzemeler temel olarak yardimci1 malzemeler ve isletme malzemeleri

olmak tizere iki ana grupta ele alinir (Backer ve Jacobsen; 1974, s. 57).

Yardimci malzemeler, iiretilen mamuliin biinyesine giren, onun {retilmesine
yardimc1 olan, ancak miktar ve deger olarak direkt ilk madde ve malzemeye gore

onemsiz olan malzemelerdir. Ornegin, gida iiretiminde kullanilan tuz, seker, sirke vb.
Isletme malzemeleri ise, iiretilen mamuliin biinyesine girmeyen ancak mamuliin

olusumuna yardimei olan, iiretimin kesiksiz akisini saglayan maddelerdir. Ornegin,

cesitli yaglar, dogal gaz, mazot vb (Yiik¢ii; 1999, s. 75).
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1.4.2. Uretim Endiistrisinde Hammadde ve Malzemelerin Temini ve

Stoklanmasi

Isletmenin gereksinim duyulan hammadde ve malzemelerin saglanmasi satin
alma departmaninca yapilir. Satin alma departmaninin gorevi, iiretimde gereksinim
duyulan hammadde ve malzemelerin istenilen

e Zamanda,

e Kalitede ve

e En distik maliyetlerle
satin alinmasi olusturur (Brock ve Archer; 1971, s. 27). Endiistri isletmelerinde iiretim
icin gerekli goriilen hammadde ve yardimci maddelerin programli ve planh sekilde
hazirlanmasi, satin alma ve stoklarin rasyonel bigimde olmasi iiriin maliyetini etkileyen

onemli bir 6gedir (Giiredin, Ercan; 1986, s. 97).

1.4.2.1. Hammadde ve Malzemelerin Temini

Gida tiretim endiistrileri, hammadde ve malzemeleri uygun;
e Zamanda,
e Kalitede ve
e Fiyata
temin ederek, isletmenin kullanimina hazir tutmak zorundadir. Dolayisi ile lretilecek

iirliin maliyetlerinin diislik olmasinda, satin alma islevinin 6nemi biiytktiir.

Ornek olarak, gida iiretim isletmeleri icin hammadde ve malzemelerin biiyiik bir

cogunlugunu uyguladigi sézlesmeli tarim sistemi ile tedarik etmektedir.

1.4.3. Uretim Endiistrilerinde Hammadde Giderlerinin Maliyete

Yiiklenmesi

Hammadde maliyetleri ile ilgili sorunlar, maliyet hesaplama teknigi yoniinden;
e Stoklarin degerlendirilmesi

e Uretime verilen hammaddenin degerlendirilmesi
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acillarindan 6nemlidir (Bursal, 1980, s. 94). Hammadde ve malzemelerin

degerlendirilmesinde uygulanan yontemleri sOyle siralayabiliriz.

e Ortalama Maliyet Yontemi,

e Ik Giren Ilk Cikar (FIFO) Yo6ntemi,

e Son Giren Ilk Cikar (LIFO) Yéntemi,

e Sabit Fiyatlarla Degerleme Y 6ntemi,

e Piyasa Fiyat1 Yontemi,

e Piyasa Fiyat1 ve Alis Maliyetinden Diisiik Olaniyla Degerleme Yontemi (Kartal,
Sevim ve Giindiiz; 2004, s. 37).

Yukarida belirtmis oldugumuz teorik hammadde ve malzeme degerleme
yontemleri cergevesinde, gida iiretim endistrilerinin hammadde ve malzemelerinin

iiretime verilirken degerlendirilmesi, o isletmenin stok sekline baghdir.

Ornek gida iiretim isletmesinde maliyet hesaplar1 ii¢ aylik devreler halinde
saptanmakta olup, lretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin birim maliyetleri,

agirlikli ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmaktadir.

Ornek gida iiretim isletmesinde, ilk madde ve malzemeler, iiretime ilk madde ve
malzeme istek fisleri ile gonderilir. ilk madde ve malzeme istek fisleri genellikle
ustabasi ya da atOlye sefleri tarafindan iiretimde gereksinme duyduklar1 ilk madde ve

malzemeleri ambardan ¢ekmek iizere diizenlenirler.

Her hammadde ve malzemenin cinsine gore ayr1 ayr tutulan stok foylerinde,
uretime verilen ilk madde ve malzemelerin miktar1 kaydedilir. Alim departman: ile
uretime verilen ve stokta kalan ilk madde ve malzemelerin miktar esitligi saglanir. Bu
esitlik saglandiktan sonra iiretime verilen hammadde ve malzemeler saptanan stok

maliyeti ile degerlendirilerek ilgili gider yerlerine kaydedilir.
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1.4.4. Uretim Endiistrisinde Iscilik Giderleri

Bilindigi gibi, iiretim eylemlerinin ger¢eklesmesinde rol oynayan maliyet
unsurlarindan biri de isgiiciidiir. Iscilik giderleri de, isgiicii ile ilgili tiim ekonomik
fedakarliklar1 igermektedir. Baska bir ifade ile yapilan maas ve ticret 6demeleri, primler,
yasa geregi 0denen tazminatlar, fazla mesai ve egitim giderleridir (Backer ve Jacobsen;
1974, s. 92). Iscilik giderleri ile ilgili islemler, isgiiciin ise alinmas ile baslar, isgiiciine
yapilan 6demeler ve oteki iscilik ile ilgili giderlerin, ilgili siparis iirlin ve {lretim

islevlerine yiiklenmesine dek siirer (Albayrak; 1977, s. 32).

1.4.4.1. Iscilik Giderlerinin Tanim ve (")zelligi

Iscilik giderleri; isletme faaliyetlerini yiiriitmek, {iretim ve hizmetleri
gerceklestirmek amaciyla istthdam edilen isgiliciine Odenen parasal tutart igerir

(Erdogan; 2002, s. 156 — 157).

Uriin maliyetlerinin saptanmasinda dikkate alinan iscilik giderleri, gida {iretim
endiistrisinde de diger endiistrilerle hemen hemen ayni 6zellige sahiptir. Ancak is¢ilik
giderlerinin diger maliyet giderlerinden farkli 6zellik tasidigi unutulmamalidir. Bu

ozellikleri soyle siralayabiliriz (Bursal; 1980, s. 132 — 153).

e Iscilik, stoklanmasi olanaksiz bir gider tiiriidiir. Hammadde ve malzemeler
ambardan iiretime gonderilmedik¢e, maliyet olusturmaz. Oysa bir is¢i ya da
memur bir is sdzlesmesine dayanarak isletmede bulundugu siirece iicrete hak
kazanir.

e Iscilik giderlerine, degisik kosullara gore eklemeler yapilabilir. Ik madde ve
malzeme maliyeti, kullanilan miktarin birim fiyat1 ile ¢arpilmasi sonucu
bulunur. Oysa c¢iplak is¢ilik giderlerinde bazen sosyal yasalar (¢ocuk zammi,
ticretli izin vb.) nedenleri ile eklemeler yapilabilir.

e Isgiicii, maliyetleri dogrudan dogruya etkileyen bir gider 6gesidir. Ilk madde ve
malzeme ¢ogu kez pasif bir maliyet unsurudur. Ciinkii ilk madde ve

malzemenin verimliligi onu kullanan isgiicli ve donatimin verimli ¢aligmasina
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baghdir. Diger yandan isgiicii ne kadar yetenekli ve caligmaya istekli ise,
tiretimin verimliligi de o derece artar.

e Iscilik giderleri emek sahiplerinin bir gelirini olusturdugu igin, bu gelirin
hesaplanmasi ve belirli zamanlarda hak kazananlara 6denmesi, ¢esitli hesap ve
kayitlar1 zorunlu kildig1 gibi, ayrica ticretle ilgili mali ve sosyal yasalarda,

isletmelere ¢esitli yonetim ve mali sorumluluk ytikler.

1.4.4.2. Iscilik Giderlerinin Siiflandirilmasi

[lk madde ve malzeme maliyetlerinde oldugu gibi, iscilik maliyetleri de iiretimle
iligkileri agisindan direkt is¢ilik maliyetleri ve endirekt is¢ilik maliyetleri olmak {izere

iki ana gruba ayrilir.

Gida iiretim endiistrisinde de, is¢ilik giderleri gida maliyetlerine etkisi yoniinden
direkt ve endirekt iscilik giderleri olarak ayrilmaktadir. Bu ayrimin, gida maliyetlerinin
saptanmasi yaninda, iscilik giderlerinin denetimi ve analizine de yardimci olmaktadir.
Ayrica isletme yoOnetiminin planlama, iriin maliyetlerinin saptanmasi ve {iretim

maliyetinin kontrol edilmesi yoniinden de yararli olacagi unutulmamalidir.

1.4.4.2.1. Direkt iscilik Giderleri

Isletmenin temel {iretim konusunu olusturan iiriin ya da hizmetlerin
iretilmesinde kullanilan ve {iretilen {irlin ya da hizmetin maliyetine dogrudan dogruya
(dagitim kriteri kullanmadan) yiiklenebilen nitelikteki iscilikler direkt is¢ilik olarak

adlandirilir.
1.4.4.2.2. Endirekt Iscilik Giderleri
Uretimde kullanilip, direkt iscilik maliyetleri disinda kalan ve iiretilen iiriin ya

da hizmetlere dogrudan dogruya yliklenemeyen isciliklere endirekt is¢ilik denir (Kartal,
Sevim ve Giindiiz; 2004, s. 53).
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Endirekt isciligin iirlin maliyetlerine yiiklenmesi, saptanan yiikleme oranina gore
yapilir. Diger endirekt maliyet giderlerinde oldugu gibi endirekt iscilik giderlerinin
dagitimda kullanilan ylikleme oraninin, s6z konusu maliyetlerle belirli bir iligkisi olmasi
gerekir. Aksi halde endirekt is¢ilik giderlerinin {iriinlere yiiklenmesinde, gercek disi

hareket edilmis olur.

1.4.5. iscilik Giderlerinin Maliyetlere Yiiklenmesi

Isletmelerin muhasebe sistemleri iscilik giderlerini {ic asamada izler. Bu

asamalar (Dopuch, Birnberg, Demski; 1974, s. 64):

e Iscilik siiresine iliskin kayitlarin tutulmast,
e Iscilik siiresine iliskin iicretlerin hesaplanmasi ve kaydedilmesi,

e Hesaplanan iscilik giderlerinin tiretime yiiklenmesi.

Gida iiretim endiistrisinde de iscilik giderlerinin tahakkuku i¢in, 6nce iscilerin
isyerinde calistiklart zamanlar saptanir. Bu zamanin saptanmasi genellikle puantaj
cetvelleri, i emri ve is¢ilik takip fisleri ile olur. Personel seflikleri tarafindan “iscilik
devam kartlar1” dikkate alinarak hazirlanan iicret bordrolari, gider yerlerine gore
diizenlenir. Diizenlenen bu bordrolarda calisilan veya ¢alisilmayan giinler, hafta tatiline
ait tahakkuklar ve endirekt isciliklerin ayrimi bu bordrolarda ayr1 ayr1 gosterilir. Ayrica
is¢ilere degisik donemlerde 6denen ikramiyelerin de aylik maliyetlere yansimasi igin,

1/12’ si alinir.

Personel sefliklerinden gelen bordro, muhasebe departmani tarafindan, direkt

is¢iliklerin, ait olduklar1 esas gider yerlerine kaydedilir.

Ornegin, gida iiretim isletmesinde iscilik giderlerinin boliimlenmesi asagida

gosterildigi sekilde olabilir.
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B. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
001 — ESAS ISCILIK GIDERLERI
001 — Esas Iscilik Giderleri
002 — SSK Primi Isveren Hissesi (Direkt)

C. GENEL URETIM GIDERLERI
001 — ENDIREKT iSCILIK GIDERLERI

001 — SSK Primi Isveren Hissesi (Endirekt)
003 — Isci Servisi
004 — Isci Saglik Gideri
007 — Isci Servi Akaryakit Gideri
008 — Endirekt Iscilik
010 — Kidem Tazminat1

Diger endiistri isletmelerinde oldugu gibi, gida iiretim endiistrisi isletmelerinde

de iscilik giderlerine iliskin bazi sorunlar olustugu goriiliir. Bu sorunlarin baslicalari;

e Bos gecen zamana iligkin is¢ilikler,
e Yillik izinler,

e Ikramiye 6demeleri,

e Kidem tazminatlar

seklinde siralamak olanaklidir.

Ornegin gida iiretim isletmesinde yillik izin ve ikramiye Odemeleri 1/12
oraninda direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderlerine aktarilmaktadir. Ancak
hammadde ve malzemelerin veya yan iriinlerin zamaninda {iiretim departmanina
verilmemesi sonucu olusan, bos gecen zamana iliskin is¢ilik giderleri, direkt is¢ilik
giderleri ve genel iiretim giderleri iginde gosterilmektedir. Kanimizca, isletmenin belli
Ol¢iide engelleyebilecegi bu durum, bos gegen zamana ait direkt iscilik giderinin
endirekt iscilik sayilip, dagitim anahtarlari yardimi ile maliyet donemindeki tiim
triinlere  dagitilarak, maliyetlerin dengelenmesi saglanacaktir. Ayrica kidem

tazminatlarinin  6dendiginde gidere kaydedilerek dagitildigi incelememiz sirasina
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goriilmiistiir. Isletmede c¢alisan isgiicii i¢in kidem tazminati hesap edilmemektedir.
Halbuki tiim is gorenlerin ¢alistig1 y1l dikkate alinarak maliyet donemine iliskin kidem
tazminat1 yiikii saptanarak, dagitilmasi halinde iiriin maliyetlerinin daha dogru

saptanacagi agiktir.

1.4.6. Uretim Endiistrisinde Genel Uretim Giderleri

Genel iiretim giderleri; isletme giderleri, imalat giderleri, endirekt giderler,

fabrika genel giderleri vb. terimlerle ifade edilmektedir.

1.4.6.1. Genel Uretim Giderlerinin Tanim ve Ozelligi

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri disinda olan, ancak iirlin
ve hizmet iiretimi ile dolayl iliskisi olan tiretim giderlerine genel tiretim giderleri denir.
Genel iiretim giderleri mamul ve hizmetlere dogrudan dogruya yiliklenemeyen, ancak
dagitim anahtar1 veya faaliyet Olgiitii araciligi ile yiiklenebilen iiretim giderlerini
igermektedir. Ozetle, direkt maliyetler disinda kalan endirekt maliyetlerin bu maliyet

unsurunun i¢inde yer aldig1 sonucu ¢ikarilabilecektir (Solomon; 2004, s. 483).

Genel iiretim giderleri iiretim islevleriyle dogrudan dogruya ilgili olmayan,
ancak iretimin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in zorunlu olan giderlerden olusur.
Ornegin, fabrika binasi, iiretim igin gerekli olan makineler, iiretimi denetleyen
ustabasilar, bakim onarim hizmetleri, 1sitma ve aydinlatma gibi maliyetler olmadan
sadece direkt hammadde ve direkt iscilikle iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi miimkiin
degildir (Elmaci, Giimiis ve Giingdrmiis; 2002, s. 201 — 202). Bu nedenle genel iiretim
giderleri {iretilen {riin maliyetlerinin liclincli 6gesini olustururlar. Genel {retim
giderleri, toplam iiretim maliyetlerinin (bazi durumlarda toplam iiretim maliyetinin

%350’ sini) 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir (Heitger, 1985, s. 193).

Bununla birlikte genel iiretim giderlerini, diger gider Ogelerinden ayiran

ozellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikleri s6yle siralayabiliriz (Bursal; 1980, s. 174):
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Genel tiretim giderleri, liriin maliyetlerine 6nceden saptanan bazi kriterlere gore
dagitilir.

Bu giderlerle, iiriinler arasinda direkt bir iliski yoktur.

Bu giderlerin bir boliimii faaliyet donemi iginde, bazi aylarda yiiksek, bazi
aylarda disiik olur (1sinma giderleri ve tatil licretleri gibi).

Genel iretim giderleri isletmenin ¢alisma kapasitesi ile {iretim, satis ve fiyat
politikasinda etkinligi goriilen sabit, degisken ve yar1 degisken giderler
biciminde ayrilarak isletme yonetimine, faaliyetlerinin Olclilmesine olanak
saglar.

Genel tiretim giderlerinin bir kismimin kesin tutarlari, ancak faaliyet donemi
sonunda belli olabilir (bakim — onarim giderleri gibi).

Yillik tutar1 belli olan bazi giderlerin bir kismimin maliyetlere yiiklenmesi
istenmeyebilir. Ancak bu kismin ne kadar oldugu faaliyet donemi sonunda

belirlenebilir (Calismayan makinelerin amortisman giderleri gibi).

Iste genel iiretim giderlerinin yukarida sayilan 6zellikleri sonucu, kisa dénemde

iriin maliyetlerinin, 6zellikle iirlin ve yar: liriin stoklarinin degerlendirilmesi ve kar —

zarar hesaplarinin saglikli bir bicimde saptanmasi olanaksizdir. Bu nedenle genel iiretim

giderleri icin fiili rakamlar yerine, tahmini (blitgelenen) genel {iiretim giderleri

rakamlarini kullanma yoluna gidilir.

1.4.7. Genel Uretim Giderlerinin Siniflandirilmasi

Endiistri isletmelerinde farkli genel tiretim giderleri ile karsilasilir. Bununla

birlikte karsilasilabilecek genel tiretim giderlerini asagida gortildiigii gibi iki sekilde

siniflamak olanaklidir.

A. Gider konularina gore (Uslu; 1985, s. 123 — 124):
1. Endirekt malzeme
aa. Yardimci malzeme

bb. Isletme malzemesi
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2. Endirekt is¢ilik
aa. Bos zaman is¢iligi
bb. Fazla Calisma Primleri
cc. Yillik ikramiye
dd. Kidem tazminati
3. Fabrika genel giderleri
aa. Sabit kiymet amortismanlari
bb. Sabit kiymet sigorta, vergi ve harglar
cc. Enerji ve yakit giderleri
dd. Aydinlatma ve 1sitma giderleri
ee. Bakim — onarim giderleri
ff. Sosyal giderler

ee. Yonetim giderleri

B. Degiskenlik derecelerine gore

1. Sabit giderler
aa. Sabit kiymet amortisman giderleri
bb. Vb.

2. Degisken giderler
aa. Endirekt malzeme giderleri
bb. Vb.

3. Yar1 degisken giderler
aa. Bakim — onarim giderleri

bb. Vb.

Ornek olarak ele aldigimiz gida iiretim isletmesi icin, tekdiizen genel hesap
cercevesi dogrultusunda hazirlanan Genel Hesap Planinda genel {iretim giderlerinde yer

alan gider tiirleri agagidaki gibidir.
e Endirekt iscilik giderleri

e Enerji giderleri

e Amortisman giderleri
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e Sabit giderler

e Sigorta giderleri

e Fason genel iiretim giderleri

1.5. GIDA URETIM ENDUSTRISINDE UYGULANAN MALIYET
SISTEMININ SAPTANMASI

Maliyet muhasebesi, bir gider dagitim sistemi olup, asil amaci iiretim igin

katlanilan giderlerin, gider yerlerine dagilimi ve gider yerlerinden gecen diirlinlere, bu

giderleri yiikleyerek birim maliyeti saptamaktir. Bu neden ile bu boliimde gida {iretim

endiistrisinde uygulanan maliyet sisteminin saptanmasi incelenecektir.

1.5.1. Kavram Olarak

Belirli bir isletmenin maliyet sistemi, imalatin yOnetimi i¢in ydneticilerce

gereksinim duyulan bilgileri saglamalidir (Aysan; 1969, s. 9). Isletme ydneticilerinin bu

bilgi gereksinmelerini, genel olarak soyle 6zetlemek miimkiindiir (Bilginoglu; 1977, s.

27):

1. Kar ve zararin belirlenmesi ve stoklarin degerlemesi (Gelir Tablosu ve Bilango),

2. Isletme eylemlerinin kontrol edilmesi (isletme i¢i kontrol yada basar1 raporlari),

3. Planlama ve Biitgeleme i¢in karar alma (6zel yonetim kararlari igin yapilan

maliyet analizleri).

Daha ayrintili bir bicimde belirtmek gerekirse, bir isletmenin maliyet muhasebesi

sisteminin, asagidaki amaglar i¢in kullanilabilecek bilgileri saglamasi gerekir (Neuner;

1962, s.9):
1.

wok wN

Kar ve zararin belirlenmesi ve stoklarin degerlemesi,
Stoklarin kontrol edilmesi,

Biitgeleme amaciyla planlarin yapilmast,
Maliyetlerin kontrol edilmesi,

Maliyetlerin indirilmesi yada azaltilmasi,
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6. Mamullerin fiyatlandirilmasi,

7. Isletme yoneticilerinin alacaklart 6zel yonetim Kkararlarinda gereksinim
duyduklar1 maliyetler,

8. Isletme eylemlerinin belirli yonlere ¢evrilmesi,

9. Birim imalat maliyetlerinin saptanmasi.

Kisaca belirtmek gerekirse, maliyet muhasebesi sisteminin bir bilgi saglama
sistemi olarak anlasilmasi, degerlendirilmesi ve bu temel amac¢ g6z Oniinde
bulundurularak kurulmasi gerekir. Bu nedenle maliyet sistemi, maliyet bilgilerinin bu
amagla siniflandirilmasi, gruplandirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birimleri ile
iliskili kilinmasi islemlerini igerir. Maliyet sistemi, Ozellikle gesitli maliyetleri ve
isletme eylemlerinin etkinligi ile ilgili bilgileri saglamak amaciyla kurulur (Holmes;
1970, s. 14). Isletmecilik biliminde ve &zellikle bilgi islem sistemleri teknigindeki hizli
gelisme, isletmenin ¢esitli yonetim diizeylerinde karar almada yararli olacak bilgilerin
hacmini ve niteligini stirekli olarak arttirmaktadir. Ayni1 olusum, maliyetlerle ilgili
bilgiler icin de s6z konusudur. Isletme ici deger hareketlerini izlemeyi amag edinen
maliyet muhasebesi sistem ve yontemlerindeki gelismelere paralel olarak, maliyetleri
etkileyen cesitli faktorleri saptama olanagi elde edilmistir. Gelistirilmis cesitli maliyet
sistemleri, maliyet muhasebesinden elde edilen bilgilerin isletmenin o6zel karar
alanlarinda kullanilabilirligini saglayarak, bu bilgilerin degerini arttirmistir. Bilgi islem
sistemlerinin maliyet muhasebesi uygulamasinda kullanilmas: ile de, maliyet
bilgilerinin zamaninda elde edilmesi ve dolayisiyla etkili bir maliyet kontroliiniin
gerceklestirilmesi saglanir (Holmes; 1970, s. 15). Isletmede hangi maliyet bilgilerinin
hazirlanacagi  konusunda alinacak kararlar, sadece gelen bilgi istemlerine
birakilmamalidir. Belirli bilgilerin hazirlanmasi sirasinda, ayni olanaklarla yonetim i¢in
yararli olacak ek maliyet bilgileri de elde edilebilir. Bu nedenle hazirlanan maliyet
bilgilerinin degerleri, isletme yonetimince siirekli olarak gézden gegirilmelidir. Boylece
kullanim degeri olmayan birgok gereksiz maliyet bilgilerinin hazirlanmasi onlenerek,

emek ve zamandan tasarruf saglanacaktir.

Maliyet muhasebesi, bir hesap ve kayit sistemi olarak farkli bigimlerde

diizenlenebilir. Bu nedenle de sayisiz tiirde maliyet sistemi olabilecegi gibi, her maliyet
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sisteminin de kendine 6zgli yararlar1 ve sakincalari bulunabilir. Belli basli maliyet
sistemleri, birkag dlgiite yada kendilerine 6zgii niteliklere gore siniflandirilabilir (Cashin
ve Polimeni; 1981, s. 12). Tiim isletme tiplerine uygun gelen bir tek maliyet sistemi
bulmak gercekten giictiir. Hatta ayni endiistri dalinda eylemlerini siirdiiren iki
isletmenin bile, maliyet sistemleri birbirinden farkli olabilir. Maliyet muhasebesi bir
yonetim araci olmasi nedeniyle, belirli kisilerin bilgi gereksinmelerini karsilayacak bir
bicimde diizenlenmesi gerekir. Bu nedenle maliyet sistemi de, bu bilgi
gereksinmelerinin farkliligina gore farkli bigimlerde diizenlenmektedir (Ustiin; 1998, s.

2). Isletmelerin uygulayacaklari, maliyet sisteminin saptanmasinda;

e Uretim diizeni,
e Maliyetlerin tarihsel veya gelecege doniik olmasi,

e Maliyet unsurlarinin iiriinlere yiiklenmesi,

gibi kriterler 6nem tagimaktadir (Cashin ve Polimeni; 1978, s. 12).

Sozii edilen kriterlere gore bircok bilim adami tarafindan farkli maliyet
sistemleri gruplamasi yapilmistir (Yelken; 1986, s. 9). Kanimizca maliyetleme
sistemlerinin isletme caligmalarinin planlanmasinda, denetlenmesinde ve gerektiginde
yeniden diizenlenmesinde yoneticilere gerekli bilgileri saglayacak bir islevi yerine

getirmesi gerekmektedir.

1.5.2. Maliyet Muhasebesi Sistemini Etkileyen Faktorler

Maliyet muhasebesi sisteminin kapsamini ve hangi verilerin elde edilmesi

gerektigini asagidaki gibi pek ¢ok faktor etkiler (Hilton; 1999, s. 12).

e Isletmelerin biiyiikliigii ve iiriin sayist,

e Uretilen mal ve hizmetlerin tipi,

e Isletmelerde iiretilen mal ve hizmetlerin ¢esidi,

e Isletme yoneticilerinin maliyet muhasebesinden beklentileri,

e Hukuki diizenlemeler gibi dis faktorler,
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e Maliyet muhasebesinin kapsamindaki degismeler.

1.5.3. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Mamullerin birim maliyetinin hesaplanmasi sirasinda, maliyetlerin tlimiiniin goz
Oniine alinip alinmayacagi sorusu burada en 6nemli noktayr olusturur. Bu soruya farkli
yanitlar veren degisik yontemler vardir. Bu yontemleri ele almadan once, iiretim

giderlerini iki grupta toplamamiz gerekir:

a) Degisken Uretim Giderleri: Bunlar, iiretim hacmine paralel olarak degisen,
tiretim yapilmadig1 zaman ortaya ¢ikmayan iiretim giderleridir. Direkt ilk
madde ve malzeme, cogunlukla direkt iscilik ve bir kistm genel iiretim
giderleri (enerji, makine parcalari, vb.) bu tiirdendir.

b) Sabit Uretim Giderleri: Uretim hacminden etkilenmeyen yani iiretim miktari
arttirilsa da, diisiiriilse de toplam tutar1 degismeyen iiretim giderleridir. Genel
tiretim giderlerinin bir¢ok kalemi (amortisman, kira, emlak, tasit, vergi ve
sigorta primleri, teknik eleman {icretleri) ve bazen de direkt iscilik giderleri,

bu grupta yer almaktadir.

Kullanilan yontem ne olursa olsun degisken iiretim giderleri {iretilen mamullerin
maliyetine mutlaka yiiklenir. Sabit iiretim giderlerinin yiiklenmesi konusunda ise ii¢

farkli yontem mevcuttur (Biiylikmirza; 2000, s. 212).

1.5.3.1. Tam Maliyet Sistemi

Bir isletmenin varligim1 rasyonel bir sekilde devam ettirebilmesi i¢in maliyet
giderlerini dogruya yakin hesaplamasinin gerekliligi kabul edilen bir olgudur. Bu
nedenle maliyet sistemleri denilince, akla ilk gelen tam maliyet sistemidir. Geleneksel
yontem olarak tanimlanan tam maliyet sistemi, tretim maliyetleri i¢cinde degisken
giderlerin yaninda sabit giderleri de katarak {iriin maliyetini saptar. Bu sistemde, iiriin
icinde yer alan direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin tamami,

maliyet hesabina aktarilir (Moore ve Jaedick; 1980, s. 477). Bu giderlerin bir kismi
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satilan malin maliyetine, bir kism1 da donem sonu stoklarina girmektedir. Satig ve
iiretim hacmi dengeli, iirlin stoklarindaki degisimler az ise, bu durum fazla 6nem

tasimaz. Ancak dénem sonu stoklarinin azalmasi, kar1 yiiksek gosterecektir.

Ormegin, Kasim ayinda 1.200,00 YTL degisken, 800,00 YTL sabit iiretim
giderine katlanilarak, 80 ton mamul {iretilmisse, 1.200,00 + 800,00 = 2.000,00 YTL’ lik
tiretim giderlerinin tamami bu 80 tonun maliyetine yiiklenecek ve birim iiretim maliyeti

2.000,00 / 80,00 = 25,00 YTL/ton olarak hesaplanacaktir (Biiyiikmirza; 2000, s. 213).

Uretim maliyetleri bu sekilde tam maliyet esasina gore hesaplandiginda, faaliyet
sonucu, satig hasilatindan toplam maliyetler (hasilatla ilgili) ¢ikarilmak suretiyle
hesaplanir. Bunun en 6nemli sakincasi, faaliyet sonucuna katkisi olan her iiriin ¢esidinin
donem sonucuna katkisin1 gostermemesidir. Bu sistemde, lretim miktarina gore
degismeyen sabit maliyetler de liretim maliyetine dahil edilmektedir. Bunun dogal
sonucu olarak, birim maliyetler artan iiretimle birlikte diismekte, tiretim miktarindaki

azalmalar sonucu ise artmaktadir.

Sabit maliyetlerin bu 0Ozellikleri g6z Oniinde bulundurulmadan maliyetlere
eklenmesi, isletme yonetimini alinacak kararlarda yaniltacaktir. Diger bir ifadeyle, tam
maliyet esasinda saglanan bilgilerin yOnetim aract olarak kullanilmasi uygun
olmamaktadir. Bu durum maliyet sistemlerinin tarihi gelisimi icerisinde sabit
maliyetlerin bu 6zelliklerini goz dniinde bulunduran daha modern maliyet sistemlerinin

gelistirilmesine neden olmustur (Kiigiiksavas; 2002, S. 90).

1.5.3.2. Normal Maliyet Sistemi

Degisken iiretim giderlerinin tamamini sabit iiretim giderlerinin ise sadece
kullanilan kapasiteye diisen kismini iiretim maliyetine yiikleyen yontemdir. Ornegin,
yukaridaki igletmenin aylik iiretim kapasitesi 100 ton mamulse bu igletme 80 ton iiretim
yaptig1 Kasim ayinda %80 kapasite de calismis, %20 kapasite bos kalmis demektir.
Aylik tutar1 800 YTL olan sabit iiretim giderlerinin kullanilan kapasiteye diisen kismi
800 * %80 = 640,00 YTL’ dir. Degisken iiretim giderleri buna eklenirse, iiretim
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maliyetlerine yiiklenecek tutar 1.200,00 + 640,00 = 1.840,00 YTL’ s1 olur. Bu durumda
birim {iretim maliyeti: 1.840,00 / 80,00 = 23,00 YTL/ton seklinde hesaplanir. %20 bos
kapasiteye diisen 800,00 * %20 = 160,00 YTL tutarindaki sabit iiretim giderleri iiretim
maliyetleri disinda kaldigindan, ya 620 SATILAN MAMUL MALIYETI hesabina,
yada 680 — CALISMAYAN KISIM GIDERLERI hesabma yansitilarak gelir — gider
tablosunda gosterilir (Biiylikmirza; 2000, s. 213).

1.5.3.3. Degisken Maliyet Sistemi

Birim maliyetlerin belirlenmesinde giderlerin tamami dikkate alinmakta iken,
1940 wyillarindan sonra, muhasebe biliminde sabit ve degisken gider iizerindeki
caligmalarin yogunlasmasi sonucu yeni bir dagitim yontemi ortaya c¢ikarmistir (De

Coster ve Schafer; 1982, s. 101).

Degisken maliyet sistemi, iiretim maliyetinin sadece degisken giderler dikkate
alinarak hesaplandigir bir maliyet sistemidir (Uslu; 1985, s. 365). Bu sisteme gore,
tiretilen {rilinlerle, dogrudan iligkili olmayan giderlerin birim maliyetler icinde
gosterilmeyip, donem gideri olarak diisiiniilmesidir. Bagka bir ifade ile, iiretim maliyeti,
direkt hammadde, direkt iscilik ve degisken genel liretim giderleri dikkate alinarak

hesaplanir. Sabit genel tiretim giderleri ise donem gideri olarak benimsenir.

Uretim diizeyine gore degisken direkt hammadde, direkt iscilik ve degisken
genel iiretim giderlerini iceren direkt maliyet yonteminde giderlerin sabit ve degisken
ayrimimin saglikli bir sekilde yapilmasi onemlidir (Horngren; 1982, s. 511). Kisa

donemde sabit olan bazi giderler uzun donemde degisken olabilir.
Degisken maliyet sisteminin alternatifi olan tam maliyet sistemi ile arasindaki
temel fark; sabit Ozellikteki genel {iretim giderlerinin donem giderlerine

kaydedilmesidir. Tam maliyet sisteminde ise liriinlere yiiklenmektedir.

Degisken maliyetleme sistemi hakkinda gorlis ayriliklar1 vardir. Yonetici

kararlar i¢in bazi istiinliikleri olmasina karsin, finansal tablolar vergi amaglari igin
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kullanilmamasi sonucu bu ydnteme karsidirlar (Ustiin; 1988, s. 135). Birim maliyetlerin
hesaplanmasinda, degisken ve sabit giderlerin birlikte kullanilmasi gerektigini ileri

stirerler (Bilginoglu; 1977, s. 30).

Degisken maliyet sistemini savunanlara gore, sabit maliyet giderleri, iliretilen
tiriinlerden ¢ok, tiretim hacmi ile ilgilidir (Horngren; 1982, s. 510). Gelir tablosu, bu
sistemde basit temele dayanir, muhasebe bilgisi olmayanlarca da anlagilabilir. Uretim
hacmi ile orantili maliyetleme temeline dayanan ve katki marjinin (iiretilen tirtiniin satis
geliri ile iirlinlin degigsken giderleri arasindaki fark) onemi gelir tablosunda yer alir.
Buna gore basa bas analizi kolaylasir, biitceler ile gercekler arasinda karsilagtirma

olanagi saglamaktadir (Moore ve Jaedick; 1980, s. 477).

1.5.4. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Sistemleri

Mamul maliyetleri, iiretim yapildiktan sonrada saptanabilir, liretim yapilmadan
oncede. Uretim yapilmadan dnce saptanan maliyetler ya beklentileri ortaya koyar, ya da
olmasi gerekenleri. Buna gore, maliyetlendirme zamanini belirleyen yontemleri ii¢
baslik altinda toplamak miimkiindiir (Biiylikmirza; 2000, s. 213 — 214). Bunlar; fiili

maliyet sistemi, tahmini maliyet sistemi ve standart maliyet sistemidir.

1.5.4.1. Fiili Maliyet Sistemi

Tarihi gelisim itibartyla ilk ortaya ¢ikan maliyet sisteminin fiili maliyet sistemi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sistemde {liretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iiretimle
ilgili direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinin fiili
tutarlar1 nazar1 dikkate alinir. Maliyetlerin bu sekilde hesaplanabilmesi i¢in iiretimin
fiillen tamamlanmis ve maliyetlerin de tutarlarinin kesinlesmis olmas1 gerekir (Yalkin;

1974, 5. 7).

Fiili yada tarihi maliyet sisteminde, belirli bir donemde imal edilen bir grup
mamuliin, o déonemde gerceklesen tiim maliyetleri, o donemde imal edilen mamullere

yiiklenir. Genellikle maliyet donemi olarak, bir aylik bir siire kabul edilir. Fakat bazi
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fiili maliyet sistemlerinde, maliyetler ii¢ aylik ya da yillik bir temele gore hesaplanabilir.
Baska bir deyisle bu sistemde, imal edilen mamullere belirli bir donem boyunca siiren
eylemlerin ger¢eklesmesinden sonra olugsan maliyetler yliklenmektedir (Dearden; 1967,
s. 10). Imalat1 ilgilendiren maliyetler, direkt olarak mamullerin imalat1 ile olustuguna ya

da 6nceki kararlarin bir sonucu olduguna bakilmaksizin, mamullere yiiklenmektedir.

Fiili maliyet sisteminde hesabi faizler, amortismanlar, biiylik tamir harcamalari
ve vergiler gibi bazi maliyet ¢esitlerinin fiili tutarlarin1 her zaman tespit etmek miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenlerden dolayr tiim maliyet ¢esitlerinin, saf fiili maliyetlerden
olustugu bir maliyet sistemi diisiinmek miimkiin degildir. Ciinkii, s6z konusu maliyetler

i¢cin normal veya standart maliyetlerin kullanilmas1 zorunlu olmaktadir.

Bugiin fiili maliyet sistemi bir¢cok maliyet muhasebecisi tarafindan eskimis bir
maliyetleme yontemi olarak goriilmektedir. Ciinkii bu yontem, maliyet muhasebesinden
beklenen amaglar1 kismen yerine getirmekte ve bundan da Ote bircok hesaplama
zorluklarina neden olmaktadir. Fiili maliyet sistemine en 6nemli tenkit, sistemin maliyet

kontroliine imkan vermemesine yapilmaktadir.

Bu sistem aslinda, 6teki sistemlerin dogruluk derecesini 6lgmek i¢in her isletme
i¢in belirli donem sonlarinda uygulamasi gerekli olan bir sistemdir. Bu sistemin tahmini
ya da standart maliyetlerle ilgilendirilmeden, tek basina kullanilmasi durumunda;
isletmenin faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi, maliyet kontroliinlin yapilmasi, 6zel
yonetim kararlarinin alinmasi vb. dnemli islemler yerine getirilemeyebilecek ve bu
nedenle, bu sistemin isletmeye sadece kayitlarin yapilmasi ve izlenmesinden bagka bir

yarar1 olmayabilecektir (Bilginoglu; 1994, s. 29).

1.5.4.2. Tahmini Maliyet Sistemi

Maliyet muhasebesinin planlama ve kontrol iglevleri 6nem kazandikg¢a sonuglari
imalat veya mamul tamamlandiktan sonra veren ve bu nedenle diizeltme islemlerini

zamaninda yapilmasina imkan saglamayan fiili maliyet sisteminin yetersizligi goriilmiis

ve maliyetlerin 6nceden tespit edilme yoluna gidilmistir. Isletme eylemlerinin
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etkinligini yada basarisini saptamak, satis fiyatlarin1 belirlemek ve maliyet kontroliinii
gerceklestirmek amaciyla Onceden saptanan maliyet muhasebesi sistemleri
gelistirilmistir (Uragun; 1993, s. 620). Diger bir ifadeyle, fiili maliyetlerin yeterli

olmamasi1 sonucu, fiili maliyetler yerine tahmini maliyetler kullanilmaya baslanmustir.

Tahmini maliyet sistemi, mamul maliyetini, liretim giderlerinin 6nceden tahmin
edilmis tutarlarina dayanarak saptayip, kayitlayan yontemdir. Bu yontemde kullanilan
maliyet tahminleri 6nceki iiretim donemlerinin sonuglari ile gelecegin tahminlenmesine
dayanir (Bursal ve Yiicel; 1986, s. 21). Yilbasinda, ge¢mis deneyimler ve yil ici
beklentiler dikkate alinarak gider ve iiretim tahminlerine gore, her bir {iretim
giderlerinin birim mamul maliyetinde ne tutarda yer alacagi belirlenir. Y1l boyunca
tretim giderleri, fiili tutarlar1 iizerinden gider hesaplarinda izlenirken, birim basina
diisen tahmini tutarlar1 iizerinden iiretim maliyetlerine yansitilir. Yilsonunda, fiili
giderlerle maliyetlere yiiklenen tahmini giderler arasindaki fark onemsiz diizeydeyse,
satilan mamullerin maliyetine aktarilir. Fark 6nemliyse, yart mamuller, mamuller ve
satitlan mamullerin maliyeti arasinda paylastirilarak, kayitlar fiilli maliyete gore

diizeltilmis olur (Biiylikmirza; 2000, s. 214).

Tahmini maliyetleme sisteminin en belirgin 6zelligi, maliyet hesaplarinda
geemis donemlerin fiili maliyetlerinin ortalama degerlerinin alinmis olmasidir. Bu
sekilde cari verimi Olgmek i¢in bir esas, bir Ol¢ii birimi bulunmus olmaktadir.
Gortildiigii gibi tahmini maliyet sisteminde daha ¢cok gecmis donemin veya donemlerin
ortalama degerleri kullanilmaktadir. Yani tahmini maliyet sistemi bir 6l¢iide fiili
maliyet sisteminin eksikliklerini tagimaktadir. Buna ragmen, fiili maliyet sisteminin
aksine tahmini maliyet sistemi, tahmini ve fiili maliyetler arasindaki farklarin analizi

suretiyle, etkin bir maliyet kontroliiniin baglangicina imkan vermektedir.

1.5.4.3. Standart Maliyet Sistemi

Tahmini maliyetler, daha ¢ok ge¢cmis donem verilerine dayanilarak hesaplanmis

olan bir tiir beklenen maliyetlerdir. Kesinlik dereceleri ve isletme i¢in kontrol degerleri

cok yiiksek degildir. Bu durum maliyet sistemlerinin tarihi geligimi igerisinde daha ¢ok
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etkin maliyet yontemlerinin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Diger bir ifadeyle,
tahmini maliyetlerin isletme ihtiya¢larini yeterli 6l¢iide karsilamamasi sonucu, bir¢cok
isletme tarafindan tahmini maliyetler yerine standart maliyetler kullanilmaya
baslamistir. Standart maliyet sistemlerinin en belirgin 6zelligi, gegmis donemin fiili
maliyetlerine dayanmaksizin, maliyetlerin miihendislik etiit ve ¢aligmalar1 sonucu elde

edilmesidir.

Bu sekilde yapilan hesaplamalarda, disaridan temin edilen girdilerin sabit
fiyatlarla nazari dikkate alinmasi miimkiin olmaktadir. Ayrica etkin bir kontrolii
mimkiin kilan fiyat sapmalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Kullanim sapmalarinin kontrol
edilebilmesi icin, isletme icindeki ilk madde ve malzeme kullanimlar1 ve c¢alisma

saatleri icin standartlar tespit edilmektedir.

Bu kisa agiklamalardan sonra standart maliyeti, “belli bir iiretim diizeyinde ve
belli sartlar altinda bir {irliniin maliyetini olusturan direkt hammadde, direkt is¢ilik ve
genel tiretim giderlerinin bilimsel temellere gére dnceden belirlenmis olan maliyetleri

(Yalkin; 1974, s. 11)” seklinde tanimlanabilmektedir.

Standart maliyet sisteminin genel niteligini, maliyet unsurlarinin olmasi gereken
diizeyde saptanmasi ile fiili sonuglarin alinmasin1 beklemeden maliyetleme islemlerinin
yapilabilmesi ve maliyetlerin kontroliine olanak veren bilgileri saptamasi ve
standartlardan meydana gelen sapmalar1 vermesi olusturur. Isletme y&netimi, her ay
sonunda fiili maliyetlerin standart maliyetlerden ne kadar saptigini ve sapmalarin
nerelerde meydana geldigini, standartlar araciligiyla belirleyebilir. Sapmalara iliskin bu
bilgileri isletme yOnetimi, maliyetleri kontrol etmede kullanir (Dearden; 1967, s. 11).
Iste bu tiir maliyet bilgilerinin zamaninda muhasebeden almmasi, gesitli kontroller
yoluyla dogrudan verimliligin arttirilmas1 ve dolayisiyla da karin artmasina olanak
saglar. Ozellikle endiistri imalat isletmelerinde, fazla miktarda hammadde ve malzeme
ile direkt iscilik saatlerinin harcanmasi en O6nemli kontrol ve sorumluluk alanini

olusturur.
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Ozetlemek gerekirse, tahmini maliyet sisteminde; daha ¢ok gegmis dénemin
veya donemlerin ortalama degerlerine dayanilarak gerceklesmesi umulan maliyetler
saptanir. Standart maliyetlerde ise; belirli kosullar altinda gerceklesmesi gerekli olan
maliyetlerin bulunmasi s6z konusudur. Bu nedenle standart maliyet sisteminde, biitiin
tiretim maliyetleri safha satha hareket ve zaman etiitleri yoluyla ve diger tekniklerle is
analizlerine tabi tutulur. Uretimde kullanilan girdilerin fiyatlarinin gelisme olasiliklart
cesitli ekonomik tahlil yOontemleri kullanilarak tespit edilir. Tespit edilen girdi
kullanimlar1 ve girdi fiyatlarindan yararlanilarak ileride maliyetlerin hangi diizeyde
tesekkiil etmeleri gerekecegi hesaplanir. Iste bu anlamdaki maliyet standart maliyet
olarak tanimlanmaktadir. Boyle bir ortamda yapilabilecek calismanin en diisiik
maliyetlerle gerceklestirilebilecegi olagandir. Iste standart maliyetler, bu en diisiik
maliyeti bulmayi, firma faaliyetlerini bu 06l¢ii ile degerlendirmeyi amag¢ edinen bir

maliyet anlayisini ifade etmektedir (Kiicliksavas; 2002, s. 90).

1.5.5. Uretim Bigimlerine Gore Maliyet Sistemleri

Uretim siparislere gore yapilabilecegi gibi, seri halde birbirine benzer mallarin
iiretimi de s6z konusu olabilir. Uretim siparislere gore yapiliyorsa, her siparisin
maliyetinin ayr1 olarak hesaplanmasi gerekir. Eger, liretim seri halde ve birbirini takip
eden safhalarda (departmanlarda) gercgeklestiriliyorsa, her sathanin maliyetinin ayri
olarak hesaplanmas1 gerekecektir. Uretimin bu teknik 6zelligi geregi iki farkli maliyet
sistemi gelistirilmistir. Bunlardan biri siparis maliyeti sistemi, digeri da safha maliyet

sistemi olarak adlandirilmaktadir (Kii¢iiksavas; 2002, s. 93).

1.5.5.1. Siparis Maliyeti Sistemi

Birbirinden oldukga farkli tiir veya nitelikteki mamullerin iiretimini yapan ve
Ozellikle her bir mamulii ayr1 bir {iretim partisi halinde iiretime alip tamamlayan
isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda saptanmasini saglamak amaciyla gelistirilmis
yontemdir (Biiylikmirza; 2000, s. 215). Siparis maliyet sistemi, liretimi 6zellik arz eden

tiriinlerde kullanilan bir sistemdir (Yiik¢ti; 1999, s. 160). Bu sistem maliyetlerin belirli
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bir {irlin grubunda toplanmasini ve incelenmesini saglayan bir yontemdir. Baska bir

ifadeyle tirlinlerin iiretiminde;

e Uretilen iiriinlerin ayricaliklari var ise,
e Bu ayricaliklar, alicilar tarafindan belirleniyor,

e Ve ¢ogu kez, alicilarin siparislerine gore liretime gegiliyorsa,

diretilen iirlinlin maliyetlendirilmesinde kullanilan sistemdir (Peker; 1983, s. 266). Bu
sistemde amag, her siparisin maliyetinin ayr1 hesaplanmasi ve denetlenmesidir. Bu
nedenle maliyet giderlerinin her siparis i¢in kesin olarak izlenmesi, kayitlara alinmasi
gerekir. Siparis maliyet sisteminin uygulandig: isletmelere 6rnek olarak matbaalar, ugak

iiretimi, gemi liretimi ve mobilya liretimi ile ugrasan isletmeler verilebilir.

Her siparis veya parti ayr1 bir siparis olarak kabul edilir. Buna uygun olarak
maliyet hesaplama seklinde her siparigin maliyetini ayr1 ayr1 hesaplayacak sekilde
kurulur. Bagka bir anlatimla, siparis maliyet sisteminde iiriin maliyetini olusturan direkt
ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerini her siparis i¢in ayri
ayr1 hesaplanmasia imkan verecek sekilde bir kayit yapilir. Uretim giderleri, miimkiin
oldugu kadar, iiretim partileri itibariyle izlenir. Izlenemeyenler, bazi kistaslardan
yararlanilarak, liretim partilerine dagitilir. Bu amagla uygulamada her siparis icin ayr1
bir siparis maliyet kart1 diizenlenir. Uretim devam ettigi siirece o siparis i¢in ortaya
cikan iiretim maliyetleri siparis maliyet kartinda ilgili yerlere yazilir (Kiicliksavas; 2002,
s. 84). Belirli bir imalat partisi 4 — 5 ay, hatta 3 — 4 yil da siirse, o imalat partisine ait
kart, o partinin imalati tamamlanincaya dek kullanilmaya devam edilir. Siparis
tamamlandiginda siparis maliyet kartindaki rakamlarin toplami o siparisin maliyetini

Verir.
1.5.5.2. Safha (Evre) Maliyet Sistemi
Uretimin dogas1 geregi cesitli siireclerde kesintisiz olarak yapildigi ve 6zel

siparislere ayrilmadigi durumlarda kullanilan maliyet sistemine evre maliyet sistemi

denir (Altug; 2001, s. 169). Bu yontemde maliyet giderleri esas liretim yerleri itibariyle
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donemsel olarak toplanir ve o gider yerinde ayni donemde iiretilen iiriin miktarma
boliinerek birim maliyetler hesaplanir (Kishali ve Isiklilar; 1999, s. 472). Satha maliyeti
homojen friinlerin biiyiik miktarlarda {iretilmesi durumunda uygulanabilir. Bu yontem
gida, kimya, ¢elik sanayi, petrol, ¢imento ve otomotiv gibi sektorlerde uygulanabilir. Bu
tiir isletmelerde ¢ogu kez zaten ayr1 ayr1 imalat partileri s6z konusu olamaz (Cashin ve
Polimeni; 1981, s. 12). Bu nedenle, siparis maliyet sistemi kullanilmayan yada
kullanilmast gereksiz olan bu tiir isletmelerde, her bir imalat asamasinin toplam
maliyetini saptayip, bu toplam maliyeti o asamada imal edilen toplam miktara bolmek
suretiyle her asamanin ortalama birim maliyetini bulmak yoluna giden “Satha Maliyet
Sistemi” kullanilir (Uragun; 1993, s. 606). Bu islem kolay goriilmekle birlikte, evrelerde
iiretimi tamamlanan yar1 islenmis Uriinlerin maliyetlerinin saptanmasi g¢esitli giicliikler

dogurmaktadir (Lynch ve Williamson; 1980, s. 58).

Burada safhadan kastedilen iiretim yapildigi departmanlardir. Bu yontemde
maliyetleri hesaplayabilmek ic¢in birinci departmandan baglanir, birinci departmanda
ortaya c¢ikan maliyetler ikinci departmana aktarilir. Bu isleme iiretim tamamlanincaya
kadar devam edilir. En son departmandaki tamamlanan iiriinlerin maliyetleri mamuller

hesabina alinir.

1.5.5.3. Siparis ve Safha Maliyet Sistemlerinin Karmasi

Bazi imalatcilar, hem siparis maliyeti sistemini hem de saftha maliyeti sistemini
ayni zamanda kullanirlar. Bir isletme standart mamul parcalarini yada montaj
parcalarini siirekli imal ettiginde ve daha sonra bu parcalar1 birlestirerek nihai mamul
haline getirip miisterilerin siparislerini karsiladiginda bu durumla ¢ogu kez karsilasirlar.
Standart mamul parcalarinin maliyeti safha maliyeti sistemine gore toplanarak
belirlenirken, her bir miisterinin nihai mamullere iliskin sipariglerinin maliyeti de,
siparis maliyeti sistemine gore hesaplanir. Ornegin; bir isletmenin bakim ve onarim
servisinde siparislere gore maliyet ¢ikarirken, oteki gider yerlerinde sathalara gore
giderler toplanarak, imalat miktarlarina dagitilabilir. Genellikle; otomobil, daktilo,
buzdolabi, ucak, ¢camasir makinesi, iitli, radyo, televizyon v.b. ev esyalar1 imal eden

isletmelerde, “siparis — safha maliyeti” sistemi uygulanir.
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Siparis ve saftha maliyeti sisteminin birlikte kullanildig1 isletmelerin tipik bir
ornegini kagit ve gesitli biiyiikliiklerde mukavva kutu imal eden isletme olusturur. Bu
isletmede kagitlar belirli Olgiilerde kesilerek stoklanirken, kutular alicilarin verdikleri
cesitli biiyiikliik ve tipteki siparislerine gore imal edilir. Kagit boliimii her bir asamanin
sonunda toplam maliyetlerini, stoklanan miktara gore bulur. Ote yandan kutularin
maliyetleri de, alinan cesitli biiyiikliik ve tipteki kutulara gére ayr1 ayr1 tutulan siparis
maliyet kartlarina gore belirlenir (Uragun; 1993, s. 608). Her iki sistemdeki
degisikliklere gore, bunlarin birlikte kullanilmasi istenilen bilgilerin en uygun sekilde

saglamas1 amacina yonelmistir.

1.5.6. Maliyet Sistemlerinin Olusturulmasi

Maliyetleme sistemleri ile ilgili yapilan agiklamalardan anlasilacagi gibi bu
sistemlerden her biri birim maliyetleme islevi amacia doniiktiir. Bu sistemlerden
hangisinin kullanilmas1 gerektiginin belirlenmesi, yOneticinin istegine birakilmis

degildir.

Incelenen maliyet sistemleri sektdr bazindaki teknoloji farkliliklar1 sebebi ile
biitiin endiistri dallarinda birim maliyetlerin hesaplanmasini saglayacak durumda
degildir. Baska bir ifade ile, birim maliyetleme islevinde kullanilacak maliyetleme
sistemleri ile tiretim tipleri ve teknolojileri arasinda esgiidiim bulunmasi gerekir. Konu
bu yaklagim i¢inde degerlendirildiginde, klasik {iriin {ireten endiistrilerle, birlesik ve yan
iriin lreten endistrilerde, sistemin ayr1 ayri ele alinmasini gerektirir. Bilindigi gibi
klasik {riin {reten endistrilerde maliyetlendirme olgusu, bugiin i¢in kolaylikla
yapilabilmekte, bu konuda ciddi bir sorun bulunmamaktadir. Ancak, birlesik ve yan
irtin Ureten endiistri kuruluslart i¢in ayni seyleri sdylemek olanakli degildir. Bunun
baslica nedeni bu isletmelerdeki iiretim teknolojisinin karmagikligidir. Bu nedenle
isletmede kullanilacak maliyet sisteminin belirlenmesinde rol oynayan dnemli 6gelerin

incelenmesi gerekmektedir.
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1.5.7. Maliyetleme Sisteminin Secimini Etkileyen Faktorler

Uretim; toplumun gereksinimini karsilayan mal ve hizmetlerin miktarmi veya
faydasini arttirmaya yonelik calismalarin tiimii olarak yorumlanmaktadir (Aktugoglu;
1986, s. 3). Buna gore iiretimin iki boyutu bulunmaktadir. Birincisi miktar, ikincisi ise
fayda yaratma olgusudur. Bir bagka ifade ile iiretimde temel amag; ya miktarin
arttirilmasi, ya da faydanin nitelik ve nicelik olarak cogaltilmasidir. O halde {iretim,
“fiziksel bir maddenin, arag, gereg¢, insan gilicii ve materyallerin yardimi ile monte
edilmesi yada yapimidir (Demir; 1984, s. 1)” seklinde tanimlanabilir. Bu durumda
iiretim islevin gergeklestirilmesi sirasinda, gerekli olan faktorler bir kombinasyon
siirecinde, isleme bagl tutularak birlestirilmektedir. Bir bi¢im verme siirecinin sonunda

endiistri mallar1 olarak satisa sunulur.

Endiistri isletmelerinin en 6nemli islevi liriinleri ortaya koymasidir. Bu islevlerin
rasyonel bir sekilde yerine getirilmesi de maliyetleme sisteminin dogru olarak
secilmesini gerekli kilmaktadir. Maliyet sisteminin se¢iminde; isletmenin biytikligi,
yoneticilerin maliyet muhasebesinden beklentileri, tiretim politikas1 ve tiretim tipleri

onemli faktorler olarak goriiliir (Bursal ve Yiicel; 1986, s. 17 — 18).

1.5.7.1. isletmenin Biiyiikliigii

Maliyetleme sisteminin se¢imini etkileyen faktorlerden birisi, isletmenin fiziki
boyutudur. Kiiciik isletmelerde, maliyet muhasebesi sistemi secimi bir yana,
orgiitlenmis bir maliyet muhasebesinin varligindan bile s6z etmek zordur. Biiyiik
isletmelerde ise, maliyet muhasebesi ayr1 olarak orgiitlendigi gibi, maliyet hesaplar1 ve
maliyet hesaplama islemleri sisteme baglidir.

1.5.7.2. Yoneticilerin Maliyet Muhasebesinden Beklentileri

Maliyetleme sisteminin se¢imini etkileyen diger faktorlerle iliski igindedir.

Yoneticiler rasyonel kararlar almak i¢in maliyet muhasebesine basvuracaklardir.
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Maliyet muhasebesi sistemi yoneticilere istedigi verileri saglayacak ve denetim islevini

yerine getirebilecek sekilde se¢ilmis olmasi gerekir.

1.5.7.3. Isletmenin Uretim Politikasi

Isletmeler, calisma alanlarina bagli olarak seri iiretim veya siparis iizerine
calistyor olabilirler. Ote yandan kullandiklar1 bazi pargalari kendileri yapiyor veya
yaptirtyor olabilirler. Siiphesiz bu degisik iiretim politikalar1 maliyetleme sisteminin

secimini etkileyecektir.

1.5.7.4. isletmenin Uretim Tipi

Uriinler, isgiici ve sermaye gibi faktdrlerin dogal kaynaklara uygulanmasiyla
elde edilir. Ciinkii tirlinler her zaman gereksinimleri giderecek durumda degillerdir.
Uretim islevi ile iiretim faktorlerinin kombine edilmeleri sonucu kismen yeni bir iiriin
elde edilmis olur. Bagka bir ifade ile iiretim, hammaddenin istenilen bi¢cime sokulmasi

icin gereken islemler dizisidir.
Tarihsel gelisimi acisindan konuya baktigimizda c¢ok sayida iiretim tipinin

oldugu goriilmektedir. Isletmeler hangi iiretim tipini kullaniyorlarsa o iiretim tipine

uygun maliyet sistemini olusturmak zorundadirlar.
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IKiNCi BOLUM

BIRLESIK VE YAN URUNLERIN TANIMI VE MALIYET
HESAPLAMA YONTEMLERI

2.1. BIRLESIK VE YAN URUN KAVRAMI

Bazi sanayi dallarinda birden ¢ok {iriiniin ayn1 anda iiretilmesi, iiretim silirecinin
teknik niteligi geregi zorunlu olmaktadir. Burada ayni ilk madde ve malzemeden birden
cok iiriiniin iiretilmesi s6z konusudur. Isletme istese de, tek bir mamuliin iiretimi
miimkiin olmayabilir veya tek bir mamul iiretme karar1 ekonomik olmayabilir. Elde
edilen iriinler, farkli oranlarda veya miktarlarda ortaya ciksalar da, bunlarin higbirisi
digeri olmadan iiretilemez. Iste ayn1 hammaddeden ve ayni iiretim siirecinde, birden ¢ok

iiriin iiretiliyorsa birlesik {iretim (ortak tiretim) s6z konusu olur.

Birlesik iiretime 6rnek olarak;

Ham petrol’ den, benzin, jet yakiti, mazot,
Canl hayvan’ dan, biftek, kiyma, kus basi,

Cig siit’ten, pastorize siit, tereyagi, peynir ve yogurt liretimini verebiliriz.

[lk iiretim asamasindan sonra elde edilen mamuller birlesik mamul veya yan
mamul olarak iki kisma ayrilmaktadir. Bunlardan; satig degeri nispi olarak yiiksek olan
ve isletmenin ana faaliyeti nedeniyle liretilenlere birlesik mamul (ana mamul), satis
degeri nispeten diisiik olan ve {iiretimin dogal sonucu olarak zorunlu ortaya cikan

tirtinler ise yan mamul sayilir.

Ancak buradaki ayrim kesin degildir. Ciinkii daha 6nce yan {irlin olarak kabul
edilen bir iirlin, artan talep nedeniyle karli bir mamul haline gelebilir. Bu durumda s6z
konusu {iriin birlesik mamul ( ana mamul ) olarak kabul edilecektir. Ayni sekilde daha
once birlesik mamul olarak kabul edilen iiriin, piyasa degerinin nispi olarak diismesi

sonucu yan mamul durumuna diismektedir (Kiigiiksavas; 2002, s. 339 — 340).
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2.1.1. Birlesik Uriinlerin Tanimi ve Ozellikleri

Ayni ilk madde ve malzemeden ayni1 zamanda yapilan islemler sonucu ve teknik
zorunluluklar sebebiyle birlikte elde edilen birbirine yakin degerdeki temel iirlinlere
birlesik iiriin denilmektedir (Orten vd., 1982, s. 32). Birlesik iiretim tipleri, genellikle
bir hammaddenin kendisini olusturan bilesenlerine ayristirildigr iiretim siirecleridir.
Madencilik, kimya endiistrisi, kok tliretimi, mandira isletmeciligi ve et iiretimi bu tiir

tiretime Ornek olarak gosterilebilir.

Birlesik iiretim sonucu ortaya ¢ikan lriinlere 6zelliklerine gore birlesik iirlin ya
da yan iirlin ad1 verilir. Birlesik iirlinler ayni liretim islemi sonucunda ayni ilk madde ve
malzemeden ortaya ¢ikan ve nispi satig degerleri birbirine ¢ok yakin olan {iriinlerdir
(Backer ve Jacobsen; 1974, s. 265). Uretimin teknik yapis1 geregi birbirinden bagimsiz
tretilmeleri miimkiin degildir (Altug; 1985, s. 237). Tanimdan da anlasilacagi gibi
birlesik tiriinler (Akinct ve Erdogan; 1995, s. 299 — 300);

e Ayni Uiretim siirecinde ortaya cikar.

e Satis degerleri birbirine yakindir.

e Isletmenin iiretmek istedigi mamullerdir.

e Belirli bir piyasasi ve siirekli satis olanagi vardir.

e Yan mamullere gore satis fiyat1 daha ytiksektir.

Birlesik iirtinlerin hicbiri digerine gore daha az 6nemli sayilamaz. Bu yiizden

tiim {irtinler ana iirtin gibi distiniilmelidir.
Birlesik tirtinler zorunlu olarak ana {iriinle birlikte elde edilmekle beraber, asagi

yukar1 ayn1 dneme sahip ve ¢ogu kez benzer dagitim kanali ile pazara sunulabilen iiriin

tiirleridir (Peker; 1983, s. 365).
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2.1.2 Yan Uriinlerin Tanim ve Ozellikleri

Isletmelerin iiretimini amagcladiklar1 {iriinlerin yam sira, birlesik iiretim sonucu
iiretmek zorunda kaldiklari, ikinci derecede Onemli sayilan, diger bir deyisle, ana

3

iriinlere oranla, goreli yerleri daha diisiik olan firilinlere “yan iirlinler” denilmektedir
(Kohler; 1972, s. 70). Baska bir ifadeyle ana tirlinlere gore, onemi (oransal olarak) daha
diisiik olan iirlinlerdir. Esasen yan iiriinler de, birlesik iirlin 6zelligi tasimaktadir. Ancak,
diger birlesik triinlerle arasindaki en Onemli fark, yan triinlerin piyasa degerleri
arasindaki farktan meydana gelmektedir. O halde, aym iiretim siirecinde (6nceden
planlanmis olsalar bile) kendiliginden ortaya c¢ikan bir {riiniin yan iriin olarak
tanimlanabilmesi, piyasa degerinin diisiik olmasina baglidir. Endiistri isletmelerinin
amac1 ana uriin Uretmektir. Ancak iiretilecek ana ve yan iiriin miktar1 talebe baghdir.
Talebin yan iriin lehine artmasi halinde, s6z konusu yan iirlin ana iriin haline
doniisebilir. Ornegin baslangicta degindigimiz et mamullerden pirzola, bonfile, biftek
v.b. ana mamul; bobrek, paca, ciger v.b. yan mamul niteligindedir. Aym sekilde, bir un

fabrikasinda, un ana mamul; kepek ve razmol yan mamuldiir (Biliyiikkmirza; 2000, s.

280).

Yukaridaki tanimda da goriildiigii {izere yan iriin ile birlesik iiriinler arasinda
biiyiik benzerlikler bulunmaktadir. Ornegin, bir rafineride ana iiriinler benzin, fuel oil,
mazot vb. gibi cesitli yakitlar, yan tiriinler asfalt, nafta, kiikiirt vb. olur (Balkan; 1976,
s. 25 —26).

Yan iriinlerle piyasa degeri olan fireler genellikle birbirlerine karistirilmaktadir.
Fireler kesme, presleme, delme, oyma gibi islemler sonucu ortaya e¢iktiklarindan
koptuklart maddenin 6zelliklerini aynen korurlar. Ancak mevcut sekilleri nedeniyle

tekrar hammadde olarak kullanilamazlar.

Firelerle yan tiriinler arasindaki farklar1 soyle ortaya koyabiliriz;

e Yan iiriinlerin satis degerleri firelere oranla daha yiiksektir (Ustiin; 1984, s. 758).
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e Fireler genellikle olduklar1 gibi satilirken, yan iirtinler ek islem gordiikten sonra
satilmaktadirlar (Hatipoglu ve Giirsoy; 1979, s. 147).

e Fireler koptuklart hammaddenin 6zelliklerini aynen korurlar. Yan iirlinler ise
hammaddenin tiim ozelliklerini tasimazlar. Ornegin, bir kumas parcasi, top
kumasin tiim 6zelliklerini tagidig1 halde gaz yagi ham petroliin tiim 6zelliklerini

tasimaz.

Gortiliiyor ki, iiretimi amaglanan {iriinlerden baska teknik nedenler sonucu ayni
hammaddeden olusan bu iiriinlerin maliyetlerinin saptanmasi1 sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu tiir {irlinlerin maliyetlendirilmesinde uygulanabilen ydntemler

asagidaki kesimde incelenmistir.

2.1.3. Birlesik ve Yan Uriinleri Birbirinden Ayiran Ozellikler

Cogu kez bir iirtinilin birlesik iirtin mii yoksa yan {liriin mii oldugunu tespit etmek
olduk¢a zordur. Genel olarak birlesik ve yan iiriinler, birbirlerinden toplam iiretim ve
satis payr kriterine gore ayirt edilmektedir. Uretimin degerce %90’ m1 olusturan
tiriinlere birlesik (ana iirlinler), toplam degerinin %10’ unu ya da daha diisiik bir oranini

olusturan iiriinlere de yan iiriinler denilmektedir (Ocal; 1974, s. 185).

Bir diger kriter iiretim amaci kriteridir. Birlesik {iriinler {iretimin temel amacini
olusturduklar1 halde yan fiiriinlerin {iretilmesi bir amag¢ degildir. Isletmenin faaliyet

gosterdigi endiistri birlesik ve yan {irtin ayriminda 6nemli yer tutar.

Birlesik {irlinlerin yan iriinlerden ayrilmasinda kullanilan bir diger kriter
arzulanan kar tayin sekli, satistan 6nce daha ileri derecede isleme ve pazar kesinligi gibi

isletme amaglaridir (Backer ve Jacobsen; 1974, s. 266).
Saglam bir pazar1 olmayan ve pazarlanmasinda giicliiklerle karsilasilan iirtinler

genellikle yan {irlin olarak degerlendirilir. Diger bir deyisle her zaman talebi bulunan

tirtinler birlesik {irlin, zaman zaman talep edilen {iriinler yan iiriindiir.
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2.2. BIRLESIK VE YAN URUNLERDE MALIYETLER

Calismamizin bundan onceki kesimlerinde de acgikladigimiz gibi birlesik {iretim
siirecinde teknolojik zorunluluk sonucu bazi iiriinler istemli, bazi iiriinler de istemsiz
olarak kendiliginden iiretilmektedir (Peker; 1983, s. 604 — 605). Bu iirlinlerin toplam
tiretim tutar1 i¢indeki oranlar1 farkli olsa bile, liretim siirecinin belli bir asamasindan
sonra bu trlinler tek bir {iriin olma 6zelligine kavusurlar. Esasinda, bu tip iiriin iireten
isletmelerde, birim maliyetlerin hesaplanmasina iliskin en 6énemli sorun, dagitima konu
olacak maliyetlerin belirlenmesidir. Genel olarak ayrisma noktasina kadar olan
maliyetler ve ayrisma noktasindan sonraki maliyetler seklinde ikili bir ayrima tabi
tutmak gerekmektedir. Bu maliyetler i¢inde iirtinlerle iligkisi kolaylikla kurulamayanlar
(birlesik ve ortak nitelik tasiyanlar) ayrisma noktasindan onceki maliyetlerdir. Ciinkii
ayrisma noktasindan sonraki maliyetler, genel yapilar1 ile dogrudan (iiriinlerin
bilinyesinde toplanmaya baglarlar. Bu nedenle ayrigma noktasindan onceki ve sonraki
maliyetleri inceleyebilmek icin birlesik maliyet, ortak maliyet ve ek maliyet
kavramlarimin ele alinmasi gerekir. Boyle bir yaklasim maliyet giderlerinin hem
meydana geldikleri siirecler itibariyle ayrilmalarina, hem de {irlinlerle olan iligkilerinin

kurulmasina biiytik ¢apta yardimer olacaktir.

2.2.1. Birlesik Maliyet ve Ortak Maliyetler

Uretim maliyetleri bir iiriinii iiretmek igin katlanilan giderlerdir. Direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderlerinden

olusmaktadir.

Uretim maliyetinin iiriinlerle direkt olarak iliskisi kurulamayan ve belirli dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla dagitilan boliimiine ortak maliyetler adi verilmektedir. Bu
durumda ortak maliyetler iriinlerle direkt iliskileri kurulan direkt is¢ilik ve direkt
hammadde ve malzeme giderlerini kapsamamaktadir. Daha agik bir deyimle ortak
maliyetler dolaysiz hammadde ve dolayiz is¢ilik giderlerini igermezler. Ancak, bunlarin
belirli kriterler aracilifiyla iiriinlerle ya da liretim yerleriyle iliskileri saptanabilir (Matz

ve Usry; 1976, s. 182). Ornegin, bakim — onarim gider yerinden ¢esitli gider yerleri
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yararlanmaktadir. Bakim — onarim giderleri yararlanan gider yerleri acisindan ortak

maliyetlerdir. Dagitim oranlar1 kullanilarak dagitilmalari gerekir.

Birlesik maliyetler ortak maliyetlerin 6zel bir tiriidiir. Uretimin basladig
noktadan itibaren ayrilma noktasina kadar yapilan tiretim maliyetlerinin tiimiine birlesik
maliyetler (Horngren; 1982, s. 569) adi verilir. Bu maliyetler farkli iirlinlerin ortaya
ciktig1 noktaya kadar katlanilan maliyetlerdir (Bursal ve Yiicel; 1987, s. 314). Birlesik
iiretim siirecinin baglangicindan {irlinlerin elde edildigi noktaya kadar yapilan {iretim
giderleri bir maliyet yumag1 olusturmakta ve maliyet unsurlarinin ne kadarinin hangi
iirtine ait oldugu saptanamamaktadir. Birlesik maliyetlerin dagitimindan s6z eden pek
cok iktisat¢i, bu dagitimin rasyonel bir bicimde yapilamayacagini savunur (Arman;

1983, s. 185).

Birlesik maliyetler, ayirim noktasina kadar katlanilan maliyetlerdir. Diger bir
deyisle, birlesik maliyetler, liretim siirecinde kullanilan hammaddelerin maliyeti ile
siire¢ icin katlanilan direkt iscilik ve genel imalat maliyetlerin toplamindan olusur. Bu
maliyetlerle birlesik mamullerden her biri arasinda direkt bir iliski kurmak miimkiin
degildir. Birlesik mamulleri maliyetlemenin, ayr1 bir maliyet sistemi olarak veya safta
maliyet sisteminin 6zel bir uzantisi1 olarak incelenmesinin nedeni budur (Bursal ve

Yiicel; 1994, s. 316).

Kavramsal olarak dikkat edilmesi gereken; birlesik maliyet ile ortak maliyet
kavramlariin karistirilmamasidir. Ortak maliyet, birden fazla maliyet yeri ya da maliyet
tastyicistyla ilgili bulunan ve endirekt nitelikteki maliyetleri ifade eder. Birlesik maliyet
ise, ayrilma noktasina kadar birlesik olarak iiretilen mamullerle ilgili direkt nitelikteki

maliyetlerdir (Altug; 2001, s. 397).
2.2.2 Ayrim Noktasi ve Ek Maliyetler
Birlesik ve yan frlinler iiretim siirecinin belli bir noktasinda birbirlerinden

ayrilarak bagimsiz birer iiriin haline gelirler. Iste birlesik iiretimde iiriinlerin belirgin

olarak birbirinden ayrilabildigi nokta ayrim noktast olarak adlandirilmaktadir
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(Kiictiksavas; 2002, s. 340). Elde edilen iirlinlerin bir kism1 oldugu gibi satilabilir, bir

kismi icin de satig 6ncesi ek maliyetler gerekebilir.

Ayrilma noktasindan sonra her bir mamuliin {iretiminin tamamlanmasi ig¢in
yapilan ve her bir mamule ayr1 ayr yiiklenebilen maliyetler ise ek maliyetler olarak
tanimlanir. Birlesik maliyetler i¢in bir dagitim islemi gerekirken ek maliyetler igin bir

dagitim islemi s6z konusu degildir (Altug; 2001, s. 397).

Bu duruma gore birlesik ve yan iiriin iiretilen siireglerde, sozii edilen ii¢ tiir
maliyete de rastlamak olanaklidir. Bu nedenle, bu tiir maliyetlerin 6nce yukarida
belirttigimiz sekilde birbirinden ayrilmasi, ayrisma noktasinda nihai {iriin haline gelen
driinler icin sadece birlesik maliyetlerin, ayrilma noktasindan sonra yeni {retim
prosesine bagli tutulanlar iginse, birlesik maliyet ve ek maliyetlerin toplami
incelenmeye alinmasi gerekir. Birlesik ve yan {iriin iireten endiistrilerde, asil 6nemli
maliyetler, ayrilma noktasindaki birlesik maliyetlerdir. Bu maliyetlerle iirtinler
arasindaki iligkilerin kurulmasinda biiytlik giicliikler vardir. Bu konuda, degisik nitelik

tasiyan yontemler gelistirilmistir.

Birlesik iiretimde, ana ve yan tirlinlerin maliyet giderleri birbirine bagli olarak
meydana geldigi agiktir. Bu giderler, birlesik maliyet giderleridir. Birlesik iiretimde asil
problem, ana ve yan irilinler i¢in olusan maliyet giderlerinin, ana ve yan lriinlere
dagitilmasidir. Bu nedenle, birlesik liretimde maliyet giderlerini tam olarak saptamak ve
iriinlere gider yiiklemek oldukc¢a giictiir. Bu {irlinler i¢in ortak olan maliyet giderlerini,
ne iiretim cinslerine gore, nede dagitim anahtari ile birbirlerine dagitmak olanaklidir
(Balkan; 1976, s. 25 — 27). Birlesik {irlinlerin birim maliyetini hesaplamak, bir yaklagim

olarak nitelendirilir. Hi¢bir zaman kesin degildir, oransal olarak dogrudur.
Her isletme elde ettigi ana ve yan iirlinlerin maliyetini, isletmenin teknolojisine

ve lretim niteligine gore degisik yontemlerle saptamak zorundadir. Biz ¢alismamizda

uygulamada en ¢ok kullanilan yontemleri incelemeye ¢alisacagiz.
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2.3. BIRLESIK URUNLERDE MALIYET HESAPLAMALARI

Birlesik mamullerde maliyetlendirme sorunu, iiretimin ayr1 ayr1 mamuller olarak
tanimlanabildigi “ayrilma noktasina kadar yapilan “birlesik giderler” in mamullere

nasil yliklenecegidir (Biiylikmirza; 2000, s. 277).

Aynmi ilk madde ve malzemeden cesitli ve ¢ok miktarda iiretilen birlesik
tirlinlerin toplam ve birim maliyetlerinin saptanmasinda ¢esitli yontemler gelistirilmistir.
Birlesik iiriinlerin maliyet hesaplarimin yapilmasi; gelir tablolar1 ve bilangolarin
diizenlenmesinde satiglar, satiglarin maliyeti, satis karlar1 ve stok maliyetlerinin
bulunmasi yoniinden gereklidir (Uragun; 1993, s. 629). Bu yontemlerden her biri iiriin
maliyeti, satiglarin maliyeti, satis hasilati, satig kar1 hatta donem kar1 agisindan farkli
sonuglar dogurur. Bu nedenle yontemlerden isletmenin niteliklerine en uygun olaninin
secilmesi, maliyetlerin degerlendirilmesinde de secilen yontemin goz Oniine alinmasi
gerekmektedir. Birlesik tiriinlerin maliyet degerlendirilmesinde yada maliyet havuzunda
toplanan giderlerin, birlesik iirlinlere dagitilmasinda baz olarak alinan yontemlerden
herhangi birinin se¢ilmesi konusu isletme faaliyet koluyla, uygulanmakta olan maliyet
sistemine, bilesik iirlinlerin ¢esit ve miktarina bagl olarak yonetim kademelerince

yapilacaktir.

2.3.1. Maliyet Hesaplama Yontemleri

Ayrilma noktasina kadar katlanilan birlesik maliyetlerin, ayrilma noktasinda elde

edilen her bir mamule dagitiminin yapilmasi gerekir (Altug; 2001, s. 397).

Birlesik maliyetler kullanilan yontemler araciligiyla birlesik {riinlere
dagitilmaktadir. Birlesik maliyetlerin birlesik iiriinlere dagitilmasinda ¢esitli yontemler

kullanilir.
e Uretim Miktar1 Yontemi,

e Agirlikli Ortalama Yontemi,

e Piyasa Fiyat1 veya Satig Hasilat1 Yontemi,
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e Net Satis Hasilat1 YOntemi,

e Net Satis Hasilatindan Ortalama Briit Karin Indirilmesi Yéntemi.

Bu yontemleri agiklamak i¢in asagidaki 6rnekten yararlanilacaktir.

Ornek: ABC isletmesinde tek hammaddeden A, B ve C olmak iizere ii¢ ana iiriin
iiretilmektedir. Uretime 1. departmanda 1.000 ton ile baslanmistir. Ayrim noktasinda (1.
departmanin sonunda) {i¢ iiriin ortaya ¢ikmakta ve bunlar ek isleme tabi tutulmak i¢in
sonraki departmanlara devredilmektedir. Ayrim noktasinda ortaya c¢ikan {iretim

miktarlart ve bunlarin hangi departmanlarda ek isleme tabi tutulacaklar1 asagida

goruldiigi gibidir.

Ayrim Noktasindaki | Uretim miktari Ek isleme Tabi
Tutulacak

Uriinler (Ton) Departman
A UriinQ 280.000 2. Departman
B Uriind 350.000 3. Departman
C Urlnu 370.000 4. Departman
Toplam 1.000.000

Gerekli diger bilgiler ise asagidaki gibidir.

Elden Ayrim Ek islem
Uretim Cikarma noktasi sonrasl
Departman Maliyeti Maliyeti piyasa degeri | piyasa degeri
1 4.000,00 - - -
2 100,00 5,00 0,008 0,012
3 80,00 3,00 0,007 0,010
4 120,00 4,00 0,010 0,015
Toplam 4300,00 12,00

Birinci, departmanda ortaya ¢ikan 4.000,00 YTL’ lik maliyet birlesik maliyettir.
Yani ayrim noktasina kadar ortaya ¢ikan maliyettir. Bu nedenle bu tutarin ayrim
noktasinda ortaya ¢ikan l¢ Tlriine dagitilmasi gerekir. S6z konusu maliyette 1.

departmanda kullanilan direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim
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maliyetlerinin timii dahildir. 2, 3 ve 4 nolu departmanlarda ortaya ¢ikan iiretim
maliyetleri ise ek islem maliyetleridir. Clinkii bunlar ayrim noktasindan sonra tirlinlerin

ek isleme tabi tutulmasi sonucu ortaya ¢ikan ek maliyetlerdir.

Birlesik tiretimde iiretim maliyetlerini hesaplayabilmek i¢in, dncelikle birlesik
maliyetten ayrim noktasinda ortaya ¢ikan iriinlere ne kadar maliyet isabet ettigini
hesaplamak gerekir. Daha sonra her {iriin i¢in hesaplanan bu maliyetlere, birlesik
tirlinlerin ek islem gordiigli departmanlarda ortaya ¢ikan ek islem maliyetleri eklenerek,
birlesik iiriinlerin toplam maliyeti hesaplanir. Birde birlesik {riinlerin ek iglem ( iiretim
siirecinde ) maliyetleri disinda, bunlarin elden c¢ikarilmasi i¢in ek maliyetler ortaya
cikabilir. Iste birlesik iiriinlerin elden ¢ikarilmasi nedeniyle yapilmak zorunda olunan bu
maliyetler de, elden ¢ikarma maliyetleri olarak adlandirilmaktadir (Kiiciiksavas; 2002, s.

342 - 343),

Birlesik maliyetlerin ayrim noktasinda ortaya c¢ikan birlesik {riinlere
dagitiminda, yukarida agiklandigi gibi degisik yontemler kullanilir. Bu nedenle bu
yontemlerin agiklanabilmesi icin, yukarida verilen 6rnek biitiin yontemlere gore ayri
ayr1 ¢oziilecektir. Bu sekilde, her {i¢ yonteminde ayrintili olarak karsilastirilmasi imkani

olmaktadir (Hilton; 1999, s. 753).

2.3.1.1. Uretim Miktar1 Yontemi

Bu yontemde, birlesik giderlerin dagitiminda, ayrilma noktasinda ortaya ¢ikan
mamul miktarlar esas alinmaktadir. Bir baska deyisle, birlesik mamullerden hepsine

birim basina ayni tutarda birlesik gider pay1 verilmektedir (Biiyiikmirza; 2000, s. 277).

Bu yontemde, birlesik {iriinlerin dagitiminda esas olarak birlesik {rtinlerin fiziki
miktarlar1 alinmaktadir. Olgii birimi olarak, kg, ton veya uygun diger bir 6l¢ii birimi
kullanilabilir. Ancak birlesik tirtinlerle ilgili kullanilan 6l¢iiniin biitlin tirlinler i¢in ayni
olmas1 gerekmektedir. Uriinlerin farklihi1i nedeniyle aymi 6lgii almamiyorsa, belirli

katsayilarla bunlarin ayn1 6l¢ii birimine ¢evrilmesi gerekmektedir.
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Birlesik gider toplami birlesik iirlin miktara boliinerek birim basina ortalama
maliyet bulunur. Her iirlinlin birim sayist ortalama birim maliyet ile ¢arpilarak birlesik
triinlerin alacaklar1 paylar hesaplanir. Yontemlerin icerisinde uygulanmasi en kolay
yontem, tiretim miktarini esas alan yontemdir (Uslu; 1980, s. 1). Zamandan, kullanilan

personelden ve hesaplama maliyetlerinden tasarruf saglamaktadir.

Bu yontemde birlesik maliyetler ayrim noktasinda elde edilen her iiriiniin toplam
tirlinler igerisindeki ylizdesine gore dagitilir. Bunu asagidaki gibi formiile edebiliriz

(Kiigiiksavas; 2002, s. 343).

Her trtine Her iiriiniin tiretim miktar
yiiklenecek = * Birlesik maliyet
birlesik maliyet Toplam tiretim miktari

Bu durumda her {iriiniin birlesik maliyetlerden alacag: pay ve her iirliniin toplam

maliyeti asagidaki sekilde hesaplanir.

Tablo 2 — 1: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Uretim Miktar1 Yontemine

Gore Hesaplanmasi

Ek islem

Birlesik Birlesik Maliyeti Toplam

Maliyet Maliyet (2,3,4 nolu | Uretim
Uriinler | Miktari(Ton) | Orani | Tutarl Payi Dep.) Maliyeti
A
Uriini | 280.000 0,28 |4.000,00 1.120,00 100,00 1.220,00
B
Urtini | 350.000 0,35 |4.000,00 1.400,00 80,00 1.480,00
C
Urtini | 370.000 0,37 |4.000,00 1.480,00 120,00 1.600,00
Toplam | 1.000.000 | 1,00 4.000,00 300,00 4.300,00
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Gorildiigii  gibi, birlesik maliyetlerin dagitiminda, iiretim miktarlarinin
kullanilmas: ile dagitilan maliyetler ve iriinlerin gelir yaratma giicli ile bir iligki
kurulamamaktadir. Nitekim gida iiretim endiistrisinde ilk madde ve malzemelere
yapilan O0deme (birlesik maliyet), iretimden sonra elde edilen c¢esitli {riinlere
agirliklarina gore dagitilirsa elde edilen biitiin tirlinler ayn1 birim maliyete sahip
olacaktir. Bunun sonucu olarak iiriinlerin bazilarindan hayret edilecek derecede karlar
gortliirken, digerlerinden anormal zarar edildigi goriliir (Keller ve Feraha; 1966, s,
586). Bu durumda elde edilen kar ve zarar sonuglar1 ger¢eklerden uzak olacaktir.

2.3.1.2 Agirhikh Ortalama Yontemi

Birlesik iiretim yapan bazi isletmelerde, iiretimin 6zelligi nedeniyle iiretim
miktarin1 esas alan yoOntem, birlesik maliyetlerin birlesik iriinlere dagitilmasi
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle iiretim miktarin1 esas alan yontemin

sakincalarini ve yetersizligini gidermek amaciyla gelistirilmis bir yontemdir.

Katsayili bolme yontemi olarak da adlandirilan yontem, iiretim miktarinin
saptanan katsayilarla carpilmasi ve maliyet ayriminin buna gore yapilmasi esasina
dayanir. Bagka bir ifadeyle, elde edilen {iriinlerin her birine agirliklari, iiretim giicliigii,
satig giderleri, satis fiyatlari, kullanilan malzeme miktar1 vb. gibi unsurlar dikkate
alinarak birer agirlik ya da katsayi verilir. Her {iriin, kendisine verilen katsayi ile ¢arpilir
ve boylelikle tiim triinler es deger miktara doniistiiriiliir. Birlesik giderlerin dagitiminda
bu es deger miktarindan yararlanilir (Uslu; 1991, s. 298). Dagitilmas1 gereken birlesik
maliyet es deger miktara boliinerek es deger birim maliyeti bulunur. Bulunan birim
maliyet ile es deger iirlin miktar1 carpilarak birlesik triinlerin birlesik maliyetten

alacaklar1 paylar hesaplanmis olur.

Bu durumda her iiriiniin birlesik maliyetlerden alacagi pay ve her iiriiniin toplam

maliyeti agagidaki sekilde hesaplanir.
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Birlesik Uriinler

A Uriinii
B Uriinii

C Uriinii

Katsayilar
3
4

2

Toplam

Uretim miktarlar1 (Ton)
280.000
350.000
370.000

1.000.000

Bu bilgilere dayanarak agirlikli ortalama yontemine gore gider dagilimi sdyle

olacaktir.

Birim Esdeger

Uriin Maliyet
Birlesik Esdeger Uriin | Maliyetleri Dagilimi
Urdinler Miktari (Ton) | (YTL/Ton) (YTL)
A UrinG 840.000 0,001342282 |1.127,52
B Urlni 1.400.000 0,001342282 |1.879,19
C Urana 740.000 0,001342282 | 993,29
Toplam 2.980.000 4.000,00

Tablodaki rakamlar asagidaki gibi hesaplanmuigtir.

Esdeger triin miktari, her {irlinlin miktar1 ile {iriine verilen agirlik carpilarak

bulunmustur.

A Uriini
B Uriina

C Uriinu

3 * 280.000= 840.000 Ton
4 * 350.000= 1.400.000 Ton
2 * 370.000= 740.000 Ton

Toplam birlesik giderler, esdeger iirlin miktar1 toplamina bdliinerek miktar

basimna esdeger liriin maliyeti bulunur. Daha sonra bulunan bu rakam her iiriiniin

agirhigiyla garpilarak gider dagitimi yapilir.
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Toplam Birlesik Gider 4.000,00

Esdeger Miktar Bagina Maliyet = =
Esdeger Uriin Miktar1 Toplami 2.980.000

=0,001342282 YTL/Ton
A Uriinii Birlesik Gider
Payi : 840.000 * 0,001342282= 1.127,52
B Urini Birlesik Gider
Payi : 1.400.000 * 0,001342282= 1.879,19
C UrinG Birlesik Gider
Payi : 740.000 * 0,001342282= 993,29

4.000,00
Son olarak tiim maliyetleri asagidaki tablodan gorebiliriz.

Tablo 2 — 2: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Agirhklh Ortalama Yéntemine Gore

Hesaplanmasi
Esdeger Birim Esdeger Ek  Islem
Uriin Birlesik Uriin Birlesik Maliyeti Toplam
Miktari Miktari Maliyet Maliyeti Maliyet (2,3,4 nolu | Uretim
Uriinler | (Ton) Katsayilar | (Ton) Tutar (YTL/Ton) Payi Dep.) Maliyeti
A
Uriini | 280.000 |3 840.000 4.000,00 0,001342282 | 1.127,52 100,00 1.227,52
B
Uriini | 350.000 |4 1.400.000 | 4.000,00 0,001342282 | 1.879,19 80,00 1.959,19
C
Uriini | 370.000 |2 740.000 4.000,00 0,001342282 | 993,29 120,00 1.113,29
Toplam | 1.000.000 2.980.000 4.000,00 300,00 4.300,00

Ornekten de anlasilacagi gibi, agirhikli ortalama maliyet yontemi, iiretilen
birlesik triinlerin her birine ayr1 ayr1 (agirlik, satis fiyatlari, satis giderleri, {iretim
zorlugu vb. unsurlarn dikkate alarak) bir agirlik katsayis1 vererek birlesik maliyetlerin
dagitimmi sagladigr i¢in daha gergek¢i bir maliyet dagitma olanagi saglanmig
olmaktadir. Bagka bir ifade ile bu yontemin kullanilmasiyla, cesitli birlesik iirlinlere
verilmek istenen oransal 6neme uygun degerleme yapma olanagi elde edilmektedir

(Peker; 1978, s. 367).
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Agirlikli ortalama maliyeti esas alan yontem, maliyetlerin olusumuna daha
ayrintili olarak egilen ve birlesik maliyet dagilimini kendi kosullar1 iginde ele alan bir
yontem olmasina ragmen, agirlik katsayilarinin saptanmasi, fiziki Olglimler yerine
tahmin ve sezgi gibi siibjektif temellere dayandirildigindan keyfi olmaktan
kurtulamamaktadir. Clinkii ayn1 hammaddeden degisik boyutlarda iiretilen {irlin i¢in,
tiketilen tiim {retim girdilerinin ayri ayr1 Ol¢iimlenmesinin olanaksizlig1 ortada
olduguna gore, bunlarin tahminlere dayandiriimasindan baska yol kalmamaktadir (Orten
vd., 1982, s. 50). Bunun sonucu olarak da birlesik maliyetin, birlesik {irtinlere
dagitilmasinda, bu yonteme gore bir kesinlik kazandirilmasi, bir noktaya kadar

gerceklerden uzaklagma olmaktadir.

2.3.1.3. Satis Hasilat1 Yontemi

Yukarida da belirttigimiz gibi birlesik maliyetlerin iriinlere dagitilmasinda
iiretilen iriinlerin, sadece fiziki miktarlarinin dikkate alinmasi hatali hesaplamalara,

dolayisiyla yanlis kararlarin verilmesine neden olabilir.

Satis hasilat1 yontemi birlesik iiriinlere tasiyabilecekleri kadar birlesik maliyet
yiikklenmesi mantigindan hareket etmektedir (Backer ve Jacobsen; 1974, s. 269).

Birlesik maliyetler, birlesik tiriinlere satig gelirleriyle orantili olarak dagitilmaktadir.

Bu yontemde maliyetler ile satis fiyatlart arasinda direkt bir iligki
kurulmaktadir. Uriiniin satis fiyatim1 6ncelikli olarak onun maliyetlerinin belirledigi
kabul edilir. Bu nedenle birlesik iirlinlerin maliyetlerinin satis fiyatlarina gore
dagitilmast gerektigi one siriiliir. Uygulamada da en cok kullanilan ydntemlerden
biridir. Burada iretilen iriiniin maliyetini belirleyen en onemli faktdr satig fiyati
olmaktadir. Yontem uygulamada sik kullanilmakla birlikte, elde edilen birlesik
irtinlerin pazar degerleri birbirinden biiyiik farklilik gosteriyorsa uygulanmasi daha

dogru olur (Basik; 1982, s. 34).

Eger birlesik tirlinlerin ayrim noktasindaki piyasa degerleri biliniyorsa, toplam

maliyetler tirlinlerin piyasa degerleri ile orantili olarak dagitilir. Bunun i¢in her iiriiniin
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piyasa degerinin, biitiin iirlinlerin toplam piyasa degeri i¢indeki yilizdesi bulunur. Daha

sonra bulunan bu yiizdeler birlesik maliyetler ile carpilarak, her iiriine yiiklenmesi

gereken maliyetler hesaplanir.

Her iriine

yiiklenecek

birlesik maliyet

Her {iriiniin toplam piyasa degeri

Biitiin iirlinlerin toplam piyasa degeri

* Birlesik maliyet

Bu yontemi uygulayabilmek i¢in 6nce her iiriiniin ayrim noktasindaki piyasa

degeri, iiriinlerle ilgili liretim miktar1 ile ayrim noktasindaki satis fiyatlar1 carpilarak

asagidaki gibi hesaplanir (Kiigiiksavas; 2002, s. 344 — 345):

Toplam Piyasa
Uriinler Uretim miktar Satis Fiyat Degeri
A UriinQ 280.000 0,008 2.240,00
B Uriind 350.000 0,007 2.450,00
C Urund 370.000 0,01 3.700,00
Toplam 1.000.000 8.390,00

Bu durumda her

irliniin  birlesik maliyetlerden alacagi pay asagidaki gibi

hesaplanir.
A Uriinii (2.240,00 / 8.390,00) * 4.000,00 = 1.067,94
B Uriinii (2.450,00 / 8.390,00) * 4.000,00 = 1.168,06
C Uriinii (3.700,00 / 8.390,00) * 4.000,00= 1.764.00

4.000.00

Her {iriiniin toplam maliyetini ise asagidaki gibi hesaplariz.
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Tablo 2 — 3: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Satis Hasilati Yontemine Gore

Hesaplanmasi

Birlesik maliyet Ek islem maliyeti Toplam Uretim
Uriinler Payi (2, 3 4 nolu Dep.) Maliyeti
A UriinQ 1.067,94 100,00 1.167,94
B UriinG 1.168,06 80,00 1.248,06
C Urlnu 1.764,00 120,00 1.884,00
Toplam 4.000,00 300,00 4.300,00

Bu yontem kullanildigi taktirde ve ayrilma noktasindan sonra bagka iiretim
giderleri s6z konusu degilse, iirlinlerin bireysel kar oranlari, genel briit kar oranina esit
olur (Hatipoglu ve Giirsoy; 1979, s. 151). Ciinkii birlesik maliyetler her iiriiniin satig
gelirinin toplam satig gelirleri i¢indeki oranina gore dagitilmistir. Bu nedenle, bu

yontemin daha gercekg¢i oldugu sdylenebilir.

4.000,00
Genel Briit Kar Orani1= — =0,48
8.390,00
A Urinii Briit Kar Orani 1 1.067,94 /| 2.240 = 0,48
B Uriind Briit Kar Orani : 1.168,06 / 2.450 = 0,48
C Uriinii Briit Kar Orani 1 1.764,00 / 3.700 = 0,48

Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda birlesik iiriinlerde;

e Birlesik evreden sonra ek maliyet s6z konusu degilse veya
e Onemsenmeyecek miktarda ise veya

e Satis degeri ile az ¢cok orantili ise,

satig hasilati yontemi ihtiyaci karsilayabilir. Cilinkii birlesik {irlinlerden bir veya
birkaginin daha ¢ok, digerlerinin daha az satilmasi, toplam satig hasilati degismedikce

kar1 etkilemez (Peker; 1983, 5.615).
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Uygulamada muhasebecilerin genellikle kabul ettikleri bu yontemde, birlesik
tirtinlere birlesik giderlerden tastyabilecekleri kadar bir pay verilmekte ve iiriinlere
saglayacaklar1 gelir oraninda gider yliklemesi yapilmaktadir (Uslu; 1991, s. 319).
Burada iiretilen {iriiniin maliyetini belirleyen en 6nemli faktor satis fiyatt olmaktadir

(Kiictiksavas; 2002, s. 344).

Satis hasilatt yontemi {iretim miktarin1 esas alan yontemlerin sakincalarim
nispeten ortadan kaldirmaktadir. Ancak bu yontemin temel varsayimi olan “fiyati
yiksek olan malin maliyeti de yiiksektir” varsayimi her zaman dogru degildir.
Piyasadaki mallarin fiyatlarinin olusmasinda iiretim maliyetlerinin yani sira, rekabet
sartlari, arz miktari, pazarlama politikalar1 ve tiiketici tercihleri gibi pek cok etken
vardir. Yiiksek maliyetli bir {irlin ¢cok diisiik kar marj1 ile diisiik fiyattan satilabilecegi

gibi, diigiik maliyetli bir iiriin de yiiksek marjla yiiksek fiyattan satilabilir.

Satis hasilati yonteminin kullanilmasinin dogal bir sonucu olarak bir birlesik
{iriniin satis fiyat: arttiginda maliyeti de ayn1 oranda artmaktadir. Ustelik digerlerinin

bilesik maliyet paylar1 da azalmaktadir.

Yonteme yapilan elestirilerden birisi de, yontemin, biitiin birlesik iirlinler i¢in
ayn1 oranda kar edilecegi sonucunu vermesidir (Bursal ve Yiicel; 1994, s. 331). Bu oran

ayn1 zamanda igletmenin briit kar oranina esittir.

Bu yontemde, birlesik giderlerin birlesik {riinlere dagitiminda, satis
hasilatindan hareket edilmektedir. Ancak birlesik {irlinlere, ayrilma noktasindan
sonra ek gider yapiliyorsa bu giderin satis hasilatindan indirilmesi ve bulunacak
net satis hasilatina gore dagitiminin yapilmasi gerekmektedir (Akdogan; 1998, s.

417).
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2.3.1.4. Net Satis Hasilat1 Yontemi

Birlesik liretim yapan isletmelerde; birlesik iirtinlerin, ayrilma noktasindan sonra
da; bireysel iiretim, ambalaj, tasima, reklam vb., gibi ek maliyet harcamalar1 s6z konusu
olabilir. Bu durumda, satis hasilati yonteminin uygulanmasi yaniltict sonuglar ortaya
cikarabilir (Peker; 1983, s. 377). Cilinkii birlesik maliyetin birlesik {riinlere
dagitilmasinda oncelikle distiniilmesi gereken konu ayrilma noktasindaki satis tutaridir

(Horngren; 1972, s. 573).

Satisa sunulabilmesi i¢in ek maliyetlere katlanilmasi1 gereken birlesik tiriinlere,
satis hasilat1 yonteminin uygulanabilmesi i¢in ayrim noktasindaki satis hasilatlarinin ne

olacaginin bilinmesi gerekmektedir.

Ek isleme tabi tutulan iirlinlerin ayrim noktasindaki satis hasilatlar1 biliniyorsa
satts hasilatina gdére maliyet dagitimi yukaridaki sekilde yapilabilecektir. Ancak
uygulamada her zaman iirlinlerin ayrim noktasindaki piyasa degerleri bilinmez.
Bunlarin ek islem sonrasi piyasa fiyatlar bellidir. Buda ancak bazi ek islem maliyetleri
yapildiktan sonra ortaya c¢ikan bir fiyattir. Halbuki dagitilmasi gereken birlesik
maliyetler ayrim noktasina kadar ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Eger boyle bir durum sz
konusu ise, iirlinlerin ayrim noktasindaki farazi piyasa degerleri hesaplanir ve dagitim

buna gore yapilir.

Ayrim noktasindaki farazi piyasa fiyatlari, tiriinlerin ek islemden sonraki piyasa
degerlerinden ek islem ve elden ¢ikarma maliyetleri indirilmek suretiyle asagidaki

sekilde hesaplanabilir (Kiiciiksavas; 2002, s. 346).

Toplam Piyasa
Uriinler Uretim miktari (Ton) | Satis Fiyat Degeri
A Uriini 280.000 0,012 3.360,00
B Uriin 350.000 0,010 3.500,00
C Uriind 370.000 0,015 5.550,00
Toplam 1.000.000 12.410,00
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Ek islem ve elden
Toplam Piyasa
Uriinler Degeri cikarma maliyetleri | Farazi piyasa degeri
A UranG 3.360,00 105,00 3.255,00
B Urlni 3.500,00 83,00 3.417,00
C UranG 5.550,00 124,00 5.426,00
Toplam 12.410,00 12.098,00

Daha sonra her iiriiniin piyasa degeri toplam piyasa degerine bdliinerek her
iriinlin toplam piyasa degeri igerisindeki ylizdesi bulunur. Bulunan yiizdeyle birlesik

maliyetler carpilarak her iriiniin birlesik maliyetten alacagi pay asagidaki gibi

hesaplanir.
Her iirtine Her iiriiniin farazi piyasa degeri
yiiklenecek = * Birlesik maliyet
birlesik maliyet Biitiin farazi toplam piyasa degeri

Bu durumda her iirliniin birlesik maliyetlerden alacagi pay asagidaki gibi

hesaplanir.

A (3.255,00/12.098,00) * 4.000,00 = 1.076,21
B (3.417,00/12.098,00) * 4.000,00 = 1.209,77
C (5.426,00/12.098,00) * 4.000,00 = 1.794,02

4.000,00

Her {irliniin toplam maliyetini ise agagidaki gibi hesaplariz.
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Tablo 2 — 4: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Net Satiy Hasilati Yontemine Gore

Hesaplanmasi

Birlesik maliyet Ek islem maliyeti Toplam Uretim
Uriinler Payi (2, 3 4 nolu Dep.) Maliyeti
A UriinQ 1.076,21 100,00 1.176,21
B Uriind 1.129,77 80,00 1.209,77
C UruinG 1.794,02 120,00 1.914,02
Toplam 4.000,00 300,00 4.300,00

Yukarida agiklanan yontem, gerek birlesik maliyetler gerekse ek maliyetlerle
satig hasilati arasindaki iliskilerin kurulmasi yoniinden genellikle olumlu sonug
vermektedir. Ancak bu yontemde, kar marjinin tiimiiniin birlesik iiretim siirecinde
diisiiniilmesi ve ek maliyetlere hi¢bir kar marjinin verilmemesi elestirilebilir. Ciinkii
karin elde edilmesinde sadece birlesik maliyetlerin degil ayn1 zamanda ek maliyetlerin
de katkis1 oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda, kar1 hem birlesik iiretim, hem de ek
iretim ile iliskilendirmek i¢in, net satig hasilatindan ortalama briit karin indirildigi

yontem Onerilebilir.

2.3.1.5. Net Satis Hasilatindan Ortalama Briit Karin Indirilmesi Yontemi

Briit kar1 birlesik giderle oldugu kadar da tamamlayici ek giderle de
iliskilendirilerek, net satis degeri yonteminin sakincasini ortadan kaldiran yontemdir. Bu
yontemde mamullerin nihai satig degerinden ortalama briit kar ve tamamlayic1 ek
giderler diisiilerek, dogrudan dogruya ayrilma noktasindaki maliyetlere ( birlesik giderin
mamuller arasindaki dagitimina ) ulagilir. Yontemin yukaridaki 6rnegimize uygulanis

asagida gosterilmistir (Biiyiikmirza; 2000, s. 279).

Uriinler Satis Hasilatt Ek Maliyetler
A 2.240,00 105,00

B 2.450,00 83,00

C 3.700,00 124,00
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Oncelikle iiretim siireci sonunda elde edilen {iriinlerin briit karlar1 hesaplanr.
Daha sonra ek maliyetler ve briit karlar satis hasilatlarindan diisiilerek ayrim

noktasindaki maliyetlere ulasilir.

A Uriinii Net Satis Hasilat1 2.240,00
B Uriinii Net Satis Hasilat1 2.450,00
C Uriinii Net Satis Has1lat1 3.700,00
Toplam Net Satis Hasilati 8.390,00
Birlesik Maliyet 4.000,00
A Uriinii Ek Maliyeti 105,00
B Uriinii Ek Maliyeti 83,00
C Uriinii Ek Maliyeti 124,00
Toplam Maliyet 4.312,00
Briit Satig Kar1(8.390,00 — 4.312,00) 4.078,00
Briit Kar Marj1 (4.078,00/8.390,00) %48,61

Bulunan briit kar marjlarindan hareketle her bir iirliniin birlesik maliyet paylar

da su sekilde olusacaktir.

A URUNU B URUNU C URUNU
Net Satis Hasilat1 2.240,00 2.450,00 3.700,00
Briit Kar (1.088,76) (1.190,84) (1.798,40)
Ek Maliyet (105.00) (83.00) (124.00)
Birlesik Maliyet Pay1 1.046,24 1.176,16 1.777,60

Her iirlinlin toplam maliyetini ise agagidaki gibi hesaplariz.
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Tablo 2 — 5: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Net Satis Hasilatindan Ortalama Briit

Karin Indirilmesi Yontemine Gore Hesaplanmasi

Birlesik maliyet Ek islem maliyeti Toplam Uretim
Uriinler Payi (2, 3 4 nolu Dep.) Maliyeti
A UriinQ 1.046,24 100,00 1.146,24
B UriinG 1.176,16 80,00 1.256,16
C Urlnu 1.777,60 120,00 1.897,60
Toplam 4.000,00 300,00 4.300,00

Bu yontemin zayif yoniinii, birlesik iirlinlerin maliyetleri ile satis degerleri

arasinda esit bir iliskinin bulundugu varsayimi olusturmaktadir.

Ayrilma noktasinda gercek satis fiyatlar1 olmadiginda, hesaplanan nispi satis
degerinin, ayrilma noktasindan sonra iiriinlerin satilmasi veya iiretimine devam edilmesi
kararlarinda kullanilmamas1 gerekir. Birlesik veya ek {iiretim asamalarinin nispi
karliliklarii, zayif varsayimlara dayanan gercek dis1 pazar fiyatlarinin kullanilarak
belirlenmesi olanaksizdir. Gergek disi fiyatlara, iirlin maliyetlendirilmesi a